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RESUME

L’éducation des jeunes au développement durable
par la mobilité et I'interculturalité

L’ouverture sur le monde qui nous entoure, I'intgréur les autres cultures et la diversité
constituent I'un des piliers du développement digrab'échange et la rencontre par la mobilité
et I'interculturalité sont des occasions d’appresdge unique pour le jeune public.

A travers ce mémoire, il sera question des po#gbiloffertes aux jeunes en la matiere
notamment a travers la mise en application du Rrogre Européen Jeunesse en Action par
I'association Pistes-Solidaires mais également sigécificités liées au travail en milieu
interculturel.

Nous étudierons également le tourisme responsabléa que facteur du développement
durable et les stratégies qu’une association paaoptar afin de démarrer au mieux son activité
d’organisateur de voyages solidaires.

Enfin, a travers I'exemple d’'une rencontre intenardlle sur le théme de la consommation
responsable organisée lors de mon stage, nousngecamment répondre aux objectifs d’'un

projet européen et établirons des préconisations|pe futurs projets.
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INTRODUCTION

Le concept du développement durable formulé poupré&miére fois en 1987 par le
rapport de la Commission des Nations Unies sunii®nnement et le développement constitue
une nécessité si I'on souhaite répondre aux besoins du présent sans compnamétt
possibilité, pour les générations a venir, de pauvépondre a leurs propres besoins b.
montre que des réponses doivent étre trouvées@sxenjeux majeurs: équité et justice sociale,
efficacité économique, efficacité environnementdl&ducation au développement durable
permet la compréhensiates relations entre les questions environnementélEmnomiques,
socioculturelles et doit étre considéré comme ur@ife par 'ensemble des acteurs la société.
L’éducation encourage les changements de compaontestfiea de créer un avenir viable pour les

générations présentes et futures.

De plus en plus d'organisations travaillant dangsidenaine de la jeunesse souhaitent
développer des activités favorisant la mobilitérdacontre interculturelle et la compréhension
mutuelle afin de faire émerger la solidarité et tedlaborations de demain au sein d'une
démarche responsable et durable. A travers monrierpé au sein de I'association Pistes-
Solidaires, nous allons analyser comment la pranadie la mobilité et de l'interculturalité des

jeunes peut constituer de véritables outils d’étlonaau développement durable.

Grace au soutien de différents programmes commférégramme Européen Jeunesse en
Action et des collectivités, Pistes-Solidaires déppe différentes activités favorisant I'échange
et la rencontre des jeunes sur le plan interndti@ma faisant la promotion de valeurs
responsables et durables : initiatives de jeurdsréges interculturels, formations européennes
et volontariat européen.

Nous verrons qu’une force partenariale est indispble pour mener a bien des projets
internationaux et que le fait de travailler aves @artenaires internationaux constitue une prise
de risque mais surtout un véritable avantage psustructures et les individus. Comprendre que
la diversité est une force au sein méme d’une géijuipe de travail permet de comprendre
pourquoi le maintien de la diversité culturellééchelle mondiale est une richesse et un élément

clé du développement durable.



L’expérience interculturelle est également le frdit voyage et de la rencontre, nous
verrons ainsi que tourisme responsable est unuaate développement durable et que sa
pratique peut participer de facon efficace a lgdion du jeune public.

Partant de 13, il s’agira également d’analysenuadrs I'expérience de Pistes-Solidaires comment
une association d’éducation populaire peut démauoet activité d’organisateur de voyages et a

guels obstacles elle se doit de faire face.

Enfin, nous nous appuierons sur la mise en plagemgfogramme global d’éducation a la
consommation responsable basé sur l'intercultéraitla mobilité des jeunes ainsi que sur la
réalisation de son premier volet ; Otesha Ride Toemcontre interculturelle itinérante) afin de
comprendre quelles stratégies une association gubater pour répondre aux objectifs d’'un
projet d’'une telle ampleur. Nous verrons notammsorhment nous avons pu privilégier la
dimension responsable et interculturelle du priget en répondant a des contraintes financieres
propres au secteur associatif et comment le li&awette premiére expérience nous a permis

d’établir des préconisations pour les prochainasastres.



CHAPITRE 1: La mobilit¢ des jeunes et [linterculturalité :

fondements de Pistes Solidaires

L’'association PISTES-SOLIDAIRES est née d’'une ambitd’interconnecter hommes,
femmes et enfants, des régions de France et duaraimide comprendre au mieux les liens qui

nous unissent.

Depuis 2002, PISTES-SOLIDAIRES développe ses wajand’éducation interculturelle et
la promotion du développement durable
Les valeurs, la diversité, le savoir, les languele® visions du monde qui vont de pair avec la
culture, forment I'un des piliers du développemehitrable. Ainsi que la déclaration de
Johannesburg le souligne Notre riche diversité... fait notre force collectivelLes situations
d’apprentissage de toutes sortes constituent desions idéales de pratiquer et d’approfondir le
respect et la compréhension de la diversité, girdedre en compte les savoirs particuliers de
toute culture.
C’est aussi au nom des droits de 'homme que lardité doit étre respectée, afin d’éviter que
les majorités usent toujours de leur pouvoir adterire des minorités.
Le développement durable n’est pas considéré coommeoncept a la mode mais comme un
mode de travail au sein de l'association. En sk &istes-Solidaires a orienté et développé son
action régionale sur 4 des axes du développemeabldutel que défini parUNESCO:

- égalité entre les sexésn critére de qualité des actions : une partgtité des sexes)

- développement rurghombre des actions sont orientées vers les zanaes)

- diversité culturelldapprendre a respecter I'autre)

- consommation durabl@romotion du commerce équitable et du tourisniielaioe)

L’association est un acteur majeur de la mobiléé ptunes en Europe, elle est en partie
financée par llProgramme Européen Jeunesse En Actioqui lui permet de développer de
nombreux projets :Echanges de Jeunesinitiatives de Jeunes ainsi que d’étre agrée
« association d’envoi et d’accueil de volontairesopéens » Service Volontaire Européen
L’association propose également dé&wmations européennes destinées aux personnes

travaillant dans les domaines de I'animation esdcial ainsi qu’aux étudiants.



Le Programme Européen Jeunesse en Action (PEJAJestiné aux jeunes. Il vise a
promouvoir le sens de la citoyenneté européenneeacte la solidarité et de la tolérance des
jeunes Européens et a leur faire jouer un rold deins la création de l'avenir de I'Union. II
favorise la mobilité au sein de I'UE et au-delasde frontiéres, promeut l'apprentissage non
formel et le dialogue interculturel et encourageclusion de tous les jeunes, sans tenir compte
de leur milieu éducatif, social et culturel. Le gramme "Jeunesse en action" est destiné a tous
les jeunes de 13 a 30 ans dans les Etats membdEnegtles pays tiers. Chaque année, des
milliers de projets sont soumis par des promoteursvue d'obtenir une aide financiere du
programme. Une procédure de sélection vise a stibweer les meilleurs projets.

Le programme est doté d'un budget de 885 millideards répartis entre les pays participants
pour une durée de 7 ans et est largement décsatdans son fonctionnement.

Les Agences Nationales sont responsables de la emiseeuvre des actions permanentes et
décentralisées du programme "Jeunesse en actities §ont responsables du cycle de vie
complet des projets sélectionnés, depuis l'anatissda demande de subventions jusqu'a la
surveillance des projets sur place. L’agence friaecast implantée a 'INJEP (Institut National
de la Jeunesse et de I'Education populaire), ede chargée au nom de la Commission

Européenne de la mise en ceuvre du PEJA en France.

1.1.1) Principes et objectifs

Le Programme Européen Jeunesse en Action est wgrapmme communautaire qui
repose sur I'éducation non formelle, le principédiication et de formation tout au long de la vie
et I'acquisition d’aptitudes et de compétences fsamt la citoyenneté active, I'esprit d'initiative
et la lutte contre le racisme et la xénophobie.Ude@001 une des grandes priorités consiste a
aider les jeunes les plus défavorisés a accedepeogramme.

Pour 2007-2013, le PEJA comporte cing objectifségémx qui sont complémentaires aux
activités de I'UE (formation, culture, sport ou éaoip et qui contribuent également au
développement de ses politiques (diversité culieiretohésion sociale, lutte contre les

discriminations ou développement durable) :



« promouvoir la citoyenneté active des jeunes enrgéret leur citoyenneté européenne en
particulier

- développer la solidarité et encourager la toléraez les jeunes en vue notamment de
renforcer la cohésion sociale au sein de I'Uniaogéenne

- favoriser la compréhension mutuelle entre jeunediffierents pays

- améliorer la qualité des systemes de soutien diwités des jeunes et des capacités des
organisations de la société civile dans le domdak jeunesse

- favoriser la coopération européenne dans le dontsna jeunesse

Ces objectifs sont poursuivis via cing actions :

1.1.2) Les 5 actions du programme

Riche en possibilités, le PEJA favorise les renasntle groupes, I'envoi et I'accueil de
jeunes volontaires dans différents pays et aidgeleses a réaliser leurs projets collectifs. I
apporte également un soutien aux projets favorisaparticipation active des jeunes a la vie de
leur communauté et le dialogue avec les déciddues ®rganisations de jeunesse.

Le PEJA prévoit également des actions de formagiate soutien a I'attention des animateurs et

structures de jeunesse pour permettre la faisaleilitiévelopper la qualité des projets.

e Action 1 : Jeunesse pour 'Europe

- Sous-action 1.1 — Echanges de jeunes

Les échanges de jeunes offrent a des groupes desjele pays différents l'occasion de se
rencontrer et d'apprendre des choses sur leursresilimutuelles. Les groupes planifient
ensemble leur échange de jeunes autour d'un théméré& mutuel. Seul 30% du prix du
billet d’avion est a la charge des participants.

- Sous-action 1.2 — Initiatives pour la jeunesse

Les initiatives pour la jeunesse soutiennent degef® de groupe congus a un niveau local,
régional ou national. Elles soutiennent égalemeemike en réseau de projets similaires entre
différents pays, pour renforcer leur aspect eunopepour améliorer la coopération et les

échanges d'expérience entre les jeunes.

- Sous-action 1.3 — Projets Démocratie Jeunesse :

Les projets Démocratie jeunesse soutiennent licfpation des jeunes a la vie démocratique

dans leur communauté locale, régionale ou natipeake un niveau international.



- Projets Multi-mesures :

Avec un projet Multi-mesures, un porteur de projet souhaite organiser plusieurs activités

sous I'Action 1, pendant une période allant jusqli& mois, peut soumettre une seule

demande de subvention. Il s’agit de combiner seitxda cing activités du méme type ou
deux a cing Activités de types différents.

Un projet Multi-mesures vise spécifiquement a:

« réduire la charge administrative qui incombe auxtquos de projets qui ont de
I'expérience dans la gestion de subventions souBH&A ou d’autres programmes
communautaires.

« se concentrer d’avantage sur l'aspect qualitatibddanification et de la mise en ceuvre
du projet

« permettre la mise en place de mesures de diffitide visibilité a plus grande échelle.

e Action 2 : Service Volontaire Européen (SVE), aideles autres

L'objectif du service volontaire européen est detesuir la participation des jeunes a diverses
formes d’activités volontaires, tant au sein qiextérieur de 'Union européenne. Dans le cadre
de cette action, les jeunes participent de maniduelle ou en groupe a des activités
bénévoles et non lucratives. Il permet de partidemors de I'’école ou du monde du travail, pour
vivre une expérience interculturelle de solidarithe et acquérir des compétences valorisantes
(langues étrangeéres, culture). De plus, le SVEatatement gratuit : prise en charge des frais de
transport, logement, alimentation, sécurité sooile’adresse aux jeunes de 18 a 30 ans sans
conditions de dipldme ou de formation.

Les associations souhaitant envoyer ou accuedbryblontaires SVE s’engagent a adhérer a la
"charte SVE". L'accréditation permet d’'accéder alESet d'assurer une norme de qualité

commune a tous les projets SVE.

e Action 3 : Jeunesse dans le monde, agir comme giems du monde
Cette action cherche a renforcer la compréhensiotuetie et le dialogue interculturel par des
échanges, des formations, des activités de miséseau...

- Sous-action 3.1 — Coopération avec les pays voikridJnion Européenne

Cette sous-action soutient des projets établis sgepays partenaires voisins, notamment
des échanges de jeunes, des formations et desspilejenise en réseau dans le domaine de la
jeunesse.

- Sous-action 3.2 — Coopération avec d'autres paysste du monde

Exemple: Projet “Youth In Action for Next Generaisd- Partie 1.2.2)
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Elle concerne la coopération dans le secteur deulaesse, en particulier a I'échange de
bonnes pratiques avec des pays partenaires dareste2 du monde. Elle encourage les
échanges et la formation de jeunes et d'animatiujsunes, des partenariats et des réseaux
d'organisations de jeunesse. Les demandes de sin#hées a cette sous-action doivent

étre soumises selon les appels a propositionsfEpéss.

e Action 4 : Systémes de soutien a la jeunesse
Cette action offre un soutien aux Organisations B@uvernementales et aux organisations de
jeunesse actives au niveau européen.

- Sous-action 4.1 - Soutien aux organismes actifsiveau européen dans le domaine de la

jeunesse
Elle soutient le fonctionnement d'organisations mmuvernementales actives au niveau

européen dans le domaine de la jeunesse et qusypeent un objectif d'intérét général.

- Sous-action 4.3 - Formation et mise en réseau ees®ipnes actives dans le domaine de

la jeunesse et des organisations de jeunesse

- Sous-action 4.4 - Projets encourageant l'innovagida qualité

Elle soutient des projets dont le but est d'intiegude mettre en ceuvre et de promouvoir des
approches innovantes dans le domaine de la jeunesse

- Sous-action 4.5 - Activités d'information pour |esnes et les personnes actives dans le

domaine de la jeunesse et des organisations degsen

Elle soutient des activités menées aux niveauxp&am et nationaux, qui ameéliorent l'acces
des jeunes aux services d'information et de comeration et augmentent leur participation

dans la préparation et la diffusion de produitsfdiimation.

e Action 5 : Soutien a la coopération européenne dare domaine de la jeunesse
Elle soutient la coopération, des séminaires etlialogue structuré entre les jeunes, les
personnes actives dans le domaine de la jeunedss etsponsables des politiques de la

jeunesse. Elle permet également la coopération@®organisations internationales.
Nous allons voir comment Pistes-Solidaires dévedopp coordonne des projets favorisant la

mobilité des jeunes et l'interculturalité en s’apant sur les actions 1, 2 et 3 du Programme

Européen Jeunesse En Action ainsi que sur sa fjartenariale.
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1.2.1) Les missions

L’association Pistes Solidaires, au sein de laqugdi effectué mon stage, est une
association loi 1901 a but non lucratif qui exidipuis 2002 ; c’est une structure basée sur
I'échange, qui a pour but de permettre aux persomiges’ouvrir & de nouveaux horizons et
d’acquérir une conscience de I' « autre » plusdarg
L’objet de Pistes Solidaires estexdéveloppement d’échanges sociaux, culturels, ezhiifs et
économiques justes, pérennes, solidaires et respemix » (de soi, des autres et de son
environnement). Pistes Solidaires défend les cdsa&unis danda DéclarationUniverselle
des Droits de 'Hommet L'Agenda 21rédigé a Rio en 1992.

Association d'éducation populaire, elle s'inscehsl un processus qui favorise les savoirs, les
compétences et les attitudes promouvant la justit¢égalité dans une société interculturelle et
un monde interdépendant. « Elle entend sensibiliger problemes globaux et montrer le
potentiel du changement, permettre aux gens de remuge les liens entre leur propre vie et
celles des gens du monde entier. »

Cet objet statutaire constitue la clé de volteodéet les actions que développe I'association.
Les actions de Pistes Solidaires se regroupentiadeo3 grands secteurs de travail :

- L’éducation interculturelle et la mobilité des jeures (éducation interculturelle,
sensibilisation a la citoyenneté européenne, immugans les actions de mobilité des jeunes
ayant le moins d’opportunité)

- Le commerce équitablgpromotion, information, éducation)

- Le tourisme solidaire (co-développement, éducation, sensibilisation)

En ce qui concerne les projets européens, Pistetabes travaille a développer des projets dans

le domaine de I'éducation non formelle a destimates jeunes de 15 a 30 ans (en majorité avec
les 18-25 ans), des formations a destination @esitteurs sociaux, et depuis peu travaille aussi

sur le programme Grundtvig dans le cadre de ladtion tout au long de la vie.

+ Rencontres interculturelles et mobilité Jeunesse

+ Service Volontaire Européen (Accueil/ Envoi ebibnation)

« Formations interculturelles, organisation et pgvdtion a des séminaires avec des pays
européens et de la zone méditerranéenne

« Bon réseau de partenariat européen

» Projets d’éducation tout au long de la vie (dansadre de projets Grundvig)
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« Formation de travailleurs sociaux (dans le caéeptojets franco allemand pour la Jeunesse-

OFAJ)

1.2.2) Développer des projets avec des partenaires parta@ les mémes

préoccupations dans d’autres pays : I'exemple deYouth In Action for Next

Generations »

Pistes-Solidaires initie les jeunes au développeérderable grace a la promotion de la
mobilité et de I'interculturalité ; une force partgiale est indispensable pour mener a bien des
projets européens et internationaux.

Dans le cadre de I'action 3.2 : Jeunesse dans heleyde Programme Européen Jeunesse
en Action a lancé un appel a proposition portantiawwoopération avec des pays autres que
les pays voisins de I'Union Européenne.

Pistes-Solidaires a proposé le progeYouth in Action for Next Generations ».Convaincue
gue les jeunes du Mondmivent prendre une part active aux décisions quéhient a leur vie
actuelle et a leur avenir, I'association a souh@itdorce leur citoyenneté active dans le domaine
du développement durabldes décisions qui doivent permettre de répondre [@soins des
générations présentes sans compromettreapacité des générations futures a répondre aux
leurs

A travers « Youth In Action for Next Generationsnous allons voir que le fait de
partager des valeurs communes avec des partemmd@gasationaux est indispensable pour mener

a bien un projet de cette ampleur.

A. Le résumé du projet

Le renforcement d’une citoyenneté active, sensibbeenjeux du développement durable,
chez les jeunes devient I'enjeu d’'une recherchiexacntre acteurs de la jeunesse de France,
Italie, Autriche, Hongrie, Sénégal, Thailande, Indeonésie.

De décembre 2008 a décembre 2009 cette rechertibe-aera menée a travers des séminaires,
des ateliers de réflexion et des enquétes, deesidittude ainsi qu’au travers des projets-pilotes

au niveau local.
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Objectifs :

- Concevoir des méthodes pratiques et outiller lpasuite les animateurs, les jeunes au
développement durable et transférer les expériagcssies

- Capitaliser et diffuser les bonnes pratiquestarigs

- Constituer un réseau pérenne de recherche-agttide partage des ressources en éducation
au développement durable. Ce réseau sera mat@rjzis la création d’'un véritable site-
ressources disponible sur I'Internet

- Initier des projets territoriaux innovants a édimension internationale avec les jeunes et

la société civile.

Youth in action for Next Generatiorsppréhende I'éducation au développement durable de
maniere compléte et transversale. Il appuie sa ddmapédagogique sur celle promue par
'UNESCO dans le cadre de la décennie de I'éducaiio développement durable. LUNESCO
et le Programme des Nations Unies pour le Dévelogpé (PNUD) identifient 8 sous thémes
éducatifs clé qui sont : la diversité culturellégghlité des sexes, l'environnement, le
développement rural, I'urbanisation durable, laxpet la sécurité humaine, la consommation

durable et la promotion de la santé.

B. Analyse d’'une force partenariale indispensable a a&vers les 8 sous-themes de
'TUNESCO

Youth in Action for Next Generationdunit 8 partenaires qui ont en commun d’aborder
chacun au moins un des 8 sous themes de 'UNES@(niRainsi une pluralité d’expériences
éducatives et de réseaux locaux est un atout ésseotir le succes du projet, qui s'assure ainsi
d’aborder le développement durable dans touteckesse, en évitant I'erreur d’une approche
uniquement environnementaliste.

Chaque partenaire est expert dans un domaineCes compétences partagées apporteront un
plus au projet et constitueront une formation iifgi des acteurs de I'action eux-mémes. Toutes
les responsabilités sont définies et divisées patiion des compétences et des intéréts de chacun.
Nous trouvons ensemble le bon équilibre pour lanémn des taches : rédaction, organisation
de rencontres, création de la plateforme...

Pour les membres de Pistes-Solidaires, travadleec des partenaires de zones
géographiques diverses constitue une réelle oppttud’ouverture et d’échange de

compétences.

14



Diversité culturelle :

La perspective de la compréhension intercultumdié imprégner non seulement le contenu des
programmes éducatifs mais aussi caractériser lasores enseignant-apprenant et apprenant-
apprenant. Les situations d’apprentissage de t@gdss constituent des occasions idéales de
pratiquer et d’approfondir le respect et la compréion de la diversité, et de prendre en compte
les savoirs autochtones.

CESIE (Italie) est une association non gouverneatentdirigée par un docteur en
communication, elle est spécialisée dans le champdidlogue interculturel. Dotée d'une
expérience unique dans le travail avec les jeuhésl@nternational, elle est un partenaire de
longue date de Pistes-Solidaires.

Egalité des sexes :

Les efforts en vue de I'égalité des genres sortcaur du développement durable, dans lequel
chaque partenaire du projet s’engage a respeceautres et jouera un role permettant aux
femmes de participer pleinement a l'intégralité @esions du projet en stricte égalité des
hommes. Nos partenaires IndiendEEVAN REKHA PARISHAD ) et Indonésiens
(INDONESIAN RELIGIOUS YOUTH SERVICE ), pour ne citer qu’eux, développent un
travail intense pour favoriser cette égalité etrfent principalement des femmes et des jeunes
ayant moins d’opportunité au développement durable.

Promotion de la santé :

Les problémes de développement, d’environnemedeetanté sont étroitement imbriqués ; la

mauvaise santeé fait obstacle au développementdenibmie et de la société, en déclenchant un
cercle vicieux qui contribue a I'exploitation nonrdble des ressources et a la dégradation du
milieu. Des bonnes pratiques en la matiere seront aboedéese en valeur dans la cadre de ce

projet, notamment a travers une approche innovamé@mée par des jeunes vecteurs de
transformation et de développement au SénégaVIBEN ).

Développement rural :

L’action éducative doit étre mise en rapport aves besoins spécifigues des communautés
rurales, afin que leurs compétences et leurs daysateur servent a exploiter les occasions
économiques qui se présentent, a ameéliorer les msayexistence et la qualité de viouth in
action for Next Generationsbordera ainsi de maniere trés concréte des imédgafeunes telles
gue le commerce équitable, le tourisme solidairél@veloppement de coopérative comme outils
et moyen concrets d’'une éducation durable. En HengEKETE SEREG est une association
d’éducation non formelle rurale tres dynamique aueau de son territoire qui développe des

projets de tourisme rural.
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Consommation durable :

Eduquer les consommateurs du Nord comme du Sudremest lien des producteurs et des
consommateurs fait partie du travail de ce prdjettes-Solidairesest un acteur dynamique de
I'éducation a la consommation durable comme nougeleons a travers I'exemple du projet
« Otesha Ride Tour » (Chapitre 3).

Paix et Sécurité humaine :

L’éducation pour le développement durable s’effaldeeforger des compétences et des valeurs
de paix dans l'esprit des hommes, selon les terdeed’Acte constitutif de 'UNESCO.
L’ensemble des partenaires travaillent a I'éducatola paix, notamment via I'acceptation
empathique des différences culturelles et le d@paiment d’'un savoir-vivre ensemble.

En Indonésiel'organisationiNDONESIAN RELIGIOUS YOUTH SERVICE a pour objectif
essentiel est de promouvoir un dialogue respecteetrarmonieux entre des jeunes de religions
différentes grace a une meilleure compréhensiowvalesirs communes.

Environnement :

Au cceur de I'éducation en vue du développementhiirae situent les efforts pour faire
comprendre l'interdépendance et la fragilité destespes qui soutiennent la vie sur la planéte et
le capital de ressources naturelles qui sont iedisables a I'hnumanité. La structure partenaire
thailandaiseANDAMAN DISCOVERIES est internationalement reconnue pour son approche
participative et éducative dans la requalificateinle développement durable sur la péninsule
d’Andaman, post Tsunami.

Urbanisation durable :

Les villes ne constituent pas seulement des mematestielles pour le développement durable,
mais détiennent aussi des chances prometteusesroggeed social et économique et de
redressement de I'environnement, aux échelons,lnatibnal et mondial.

Notamment grace a une participation active surgdlication des jeunes dans la définition

Solidaires constitue un partenaire clé quant & cithension.

C’est dans ce cadre et via les 8 thématiques d¢HRCO queYouth in Action for Next
Generationvise a donner la possibilité aux jeunes de mon&s dctions en faveur du
développement durable afin de :

» Favoriser une consommation et / ou une produatsponsable (utilisation responsable des
ressources lors de la production et aprés la comstion par le recyclage, mode de production,
consommation qui permette I'efficacité économiqutaat que le bien social et environnemental)

« Valoriser la diversité comme une richesse quirfatre force
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» Protéger les ressources naturelles (utilisatiesponsable de l'eau, de I'énergie) et la
biodiversité

« Favoriser l'inclusion sociale des groupes lesplulnérables (comme meilleure arme contre la
pauvreté et les disparités économiques) ;

* Protéger la santé

» Combler le fossé entre le Nord et le Sud (commeénuitable, tourisme solidaire...).

La coordination d'un projet de cette ampleur essfile grace a urferce partenariale
active et spécialiséePistes-Solidaires fait le lien entre les difféemnactivités et partenaires afin
d’atteindre au mieux des objectifs communs. Told ¢gace a un tableau de bord précis des

activités ou les résultats attendus servent d’atdiars.

- Le séminaire de lancement du projet s’est dérolaseille au mois de janvier 2009. II
a permis aux responsables des structures partend@ese rencontrer, d'établir un
programme d’activité détaillé et d’échanger sur lméthode de travail.

- De janvier a mai 2009 : les partenaires ont caréstites réseaux locaux et collecté les
bonnes pratiques existantes

- La visite d’étude a eu lieu au Sénégal au mois dg elle a permis aux partenaires de
présenter I'avancée de leur travail mais égalerd&maluer le travail des coordinateurs
de recherche et des participants.

- De juillet a septembre se dérouleront les « joldshéngs » (chaque organisation recoit
deux représentants de deux pays durant 10 jours) @iie des tables rondes réunissant
des acteurs locaux et les participants aux profgs. représentantes des organisations
sénégalaise et indonésienne ont notamment pu ipartia une rencontre interculturelle
développé par Pistes-Solidaires au mois de(fQimapitre 3)

- D’octobre a novembre, Pistes-Solidaires créerariatriel de diffusion, notamment le
site Internet et le CD Rom informatif et pédagoegiqaultingue ou seront compilées les
bonnes pratiques.

- Le séminaire final d’évaluation aura lieu ne Thadla au mois de novembre.

- Enfin, la dissémination des résultats, la commuitoaa grande échelle et la diffusion du
matériel se feront au mois de décembre 2009.

Pistes-Solidaires assurera également I'adminietratie la plateforme Web et de la mise en

commun de I'information.
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La gestion de la diversité culturelle au sein dpartenariat peut poser probléme si les
tenants des projets n’ont pas quelques clés derébmpsion et la méthodologie nécessaire pour
gérer cette diversité. Nous allons analyser quetd ks risques et les opportunités engendrés

lors de la conception de projets avec des parenaiternationaux.

1.3.1) Une prise de risque?

A. Risques engendrés par le brassage des cultures

Plus que tous les risques formels pris par le dedfile, le risque majeur est d’avoir un
partenariat qui fonctionne mal, ce risque pouvaititaéner I'enchainement d’autres obstacles.
L’enjeu du travail de coopération internationalest’pas moindre : il s’agit de faire travailler
ensemble, vers un objectif commun, dans un espritallaboration étroite, des individus de
croyances, valeurs et comportements tres différeBtgjoutant a cela, bien souvent les
partenaires ne parlent pas la méme langue.

Une équipe de travail multiculturelle peut congitwne force stratégique certaine. Elle peut
générer une créativité particuliere, et des sahgtioriginales en termes de stratégies et de
compétences.

Mais les différences de cultures peuvent aussiawmr des malentendus (mauvaise
interprétation d’'un message ou d’une attitude erction des origines culturelles différentes),
des divergences de vues sur les méthodes a suives ebjectifs a atteindre... menant aux
conflits ou a linertie... Si ces divergences et madus ne sont pas dépassés, la diversité
culturelle de I'équipe peut alors colter cher enagénant I'échec d’un projet.

B. Une charge de travail supplémentaire

La faisabilité d’un projet de coopération dépenddéanent de I'implication des individus.
En plus du fait qu’'un projet mené avec des partemainternationaux exige beaucoup de
ressources financieres et humaines, I'implicationpgrsonnel est un point important dans la
réussite du dialogue interculturel qui s’effectudoas du projet. Le projet demande une
infrastructure de communication adéquate, sus@tealivelles organisations de travail et crée

différents problemes d’adaptation pour le persannel
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Pour une large part, ce sont les individus plus lg@gestructures qui animent les partenariats
internationaux. La motivation personnelle des iitilig est primordiale, dans la mesure ou c’est
elle qui permettra I'engagement jusqu’au bout ddagges actions et ce malgré les phases

difficiles qui risques d’apparaitre & un momeniaun autre.

C. Une implication nécessaire en termes de compétences

Au dela de la simple motivation, le travail en gmumulticulturelle implique aussi de
nouvelles exigences de la part du personnel : deealies compétences ainsi que la capacité a
travailler en tenant compte des différences culesglinguistiques et contextuelles.

Il faut tenir compte des différences de culturegrganisation et d’habitude de travail. Les
différences culturelles signifient souvent que lpsrtenaires planifient et travaillent
différemment. Ces différences organisationnelles/pet poser des problémes pour I'élaboration
du travail, le partage des ressources et l'utibsatdes résultats communs. La maitrise de
I'anglais ou d’'une autre langue véhiculaire apgaaabsi souvent indispensable, méme si elle

n'empéche pas nécessairement I'apparition de neaddos.

1.3.2) Ou une opportunité?

L'expérience de la diversité culturelle a la petéehelle d'un projet permet de
comprendre pourquoi cette diversité culturellevest véritable force. En effet le travail avec des
partenaires de différentes cultures et nationalitffent de réelles opportunités de

développement pour les structures, les personhpsuele projet lui-méme.

A. Une opportunité pour les structures : développemengt amélioration

L’ouverture sur le monde via les partenariats ma@onaux fournit aux structures des
ressources : financieres par les programmes (commEJA), et techniques par les partenariats.
Ces ressources vont leur permettre de dévelopmenalevelles pratiques et d’améliorer leurs
prestations. Les partenariats transnationaux daesti donc une opportunité réelle de
développement et d’amélioration.

Les projets de coopération permettent aussi delolgver une dimension internationale et

d’acquérir ainsi une crédibilité renforcée aux yeles décideurs et partenaires locaux. De plus,
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le fait de pouvoir comparer les approches déveleppkns plusieurs pays permet généralement

de favoriser une meilleure compréhension de I'éimhtudes politigues mises en ceuvre.

B. Une opportunité pour les personnes : des occasiod®pprentissage unigue

Les personnes qui participeront au projet, en epaftie de la charge de travail
supplémentaire tireront des apprentissages indésiatu travail en milieu interculturel. Elles
développeront de nouvelles compétences a la fogaitiques, comportementales et sociales,
organisationnelles et techniques (par I'échangseageir- faires).

Les différences et la diversité culturelle peuvdahc constituer aussi d’excellents stimulants
dans le travail en équipe transnationale. C’est fenjeu d’'un groupe de projet multiculturel
gue de savoir fonder les relations de travail auetonnaissance, la synergie et I'enrichissement

mutuel de par les différences culturelles.

C. Voir l'interculturalité comme une richesse : le pont de départ d’'une coopération

fructueuse

Pour Pistes Solidaires, association qui vise notemina favoriser la mobilité et la
rencontre des jeunes en Europe et dans le mondenthiite de projets avec des partenaires de
différentes cultures est le cceur méme de sa missigéer un échange, permettre une meilleure
compréhension et tolérance entre les peuples, premissage mutuel. Ainsi ses membres
percoivent de maniere fondamentalement positiveaitede travailler avec des personnes de
culture différente, il s’agit Ia d’'un défi dont lasantages dépassent largement les risques. Méme
si il est plus difficile de créer une cohésion qu'sein d’'une équipe monoculturelle, il est
important de garder a I'esprit que I'enrichissenmgprouvé au cours de chaque projet est tel que
le défi vaut d’étre relevé.

Au sein méme de l'équipe de Pistes-Solidaires, fai 'opportunité de travailler et de
coordonner des projets avec deux volontaires eergpeDora Kolokotroni, venue de Grece et
Andrew Clarke venu d’Angleterre ainsi qu’avec umaggire du programme Leonardo, Mitte
Dock venue de Belgique. Cette expérience m’a pediaigprendre sur les méthodes de travail
au sein de ces pays et de constater comment éictten des modes de pensée et des stratégies

pouvaient constituer une richesse indéniable lersataboration de projets.
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1.3.3) Quelques outils permettant de faire de la diversitéulturelle une force

Nous avons vu que le fait de travailler en équipticulturelle peut constituer une force
stratégique et générer une créativité mais quent@entendus et des divergences peuvent
conduire a I'échec d’'un projet. Afin d’appréhender mieux le travail avec des partenaires de

cultures différentes, les collaborateurs doiveimefpreuve de compétences propres a ce secteur.

- Des qualités relatives a la compétence intercultulie
Les partenaires se doivent de développer une cemgeinterculturelle qui doit débuter par une
prise de conscience de l'influence culturelle sairet sur les autres. Afin de préparer aux mieux
les personnes travaillant dans un milieu intercaltule Programme Européen Jeunesse en
Action propose des formations sur le dialogueagigrentissage interculturel.
La question dsavoir étre est primordiale et constitue une compétence compantale : savoir
respecter et écouter I'autre, faire preuve de lfiéité, étre capable de s’adapter...
L’empathie : capacité a se mettre a la place detrBaest une qualité indispensable a la
compétence interculturelle ainsi que la curiositéeavie d’aller vers 'autre et d’échanger.
La question dwsavoir-faire doit débuter par I'utilisation d’une langue étrarg commune, le
plus souvent I'anglais est utilisé. Lors d’'un édpannterculturel impliquant des participants
comprenant une méme langue autre que I'anglaig, it pas hésiter a I'utiliser.
Lors d’'une réunion ou la langue utilisée n’est [@tangue maternelle des participants, il faut
veiller a distribuer un dossier pour permettre accim de suivre, utiliser un maximum de
supports visuels, reformuler ses phrases et utiise mots simples.

- Des valeurs partagées, un univers symbolique commun
Concernant les projets européens, les partenareésigent de répondre a des objectifs communs
définis au niveau de I'Union Européenne ; ceci feaeleur coopération. La culture du métier
est un élément important permettant la communicaties membres du projet méme si leurs
différences culturelles sont importantes : persenravaillant dans le domaine de la jeunesse, de
I'éducation populaire et du développement duraBkpendant, les fagons dont les organisations
et les personnes travaillent dépendent beaucoupspests institutionnels propres a chaque pays.
Le jargon du PEJA permet néanmoins un discoungrerentre professionnels de ce domaine.

- Aplanir les différences organisationnelles
Les différences organisationnelles peuvent avour prause les différences culturelles mais
également la taille ou le statut des structure® hisnneplanification du travail peut permettre
de conduire un projet avec moins d'obstacle. Ehdar chef de file du projet « Youth In Action
for Next Generations », Pistes-Solidaires a migplage une évaluation du travail de tous les
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partenaires a mi-parcours. tgpartition des taches entre les partenairepermet également de
contrer les différences organisationnelles maig elé peut se faire qu’avec urmnne
communication et une définition précise des objectifs et réssilesscomptés. Il faut cependant
veiller & conserver une certaine marge de manoetde discussions entre les partenaires.

- Créer un climat de confiance
Un climat d’ouverture, de confiance et de respecteain d'une équipe permet d’encourager
I'expression personnelle et la contribution de cimages membres. Une ouverture d’esprit et une
facilité d’approche sont le fruit d’'une bonne commuation permettant d’établir un climat de
confiance.
Lorsgu’une équipe coordonne un projet comme uarmgh interculturel, elle doit faire face a de
lourdes responsabilités. Il est important d’asslaeontinuité au niveau du personnekt donc
des interlocuteurs afin de ne pas déstabilisep#tenaires et les participants.étbute et la
prise en compte des attentes et des besoitds chaque partenaire est également un point a
respecter lors de I'organisation d’un projet. Enfime faut pas oublier laécessité de moments
informels permettant a chacun d’apprendre a se connaittlelerrs des temps de travail et donc

de donner envie aux participants de travailler eride.

Pistes-Solidaires travaille main dans la main ades partenaires associatifs locaux, nationaux
et internationaux afin de donner la possibilité & dombreux jeunes de s’ouvrir aux autres
cultures et d’agir pour un monde meilleur. La mise place de projets de mobilité et
d’interculturalité nécessite cependant le soutigraricier d’acteurs institutionnels tels que la
Direction de la jeunesse et de la culture de la @ussion Européenne, la région Provence
Alpes Cote d’Azur et le département du Var. Au €ae mon stage, jai pu observer a quel
point le fonctionnement d’'une association comméeRiSolidaires est dépendant des demandes
de subventions accordés et du temps consacré atuec de tels projets. Dans le prochain
chapitre, nous allons voir comment I'associatioavaille a la mise en place d’'une nouvelle

activité : le tourisme responsable comme outil d&ation au développement durable.
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CHAPITRE 2: L'éducation au developpement durable @r le

tourisme responsable

Le tourisme responsable est un type de tourisneenaltifqui met en place des pratiques
respectueuses de l'environnement naturel et cllairgui participe de maniére éthique au
développement économique local. Il favorise aiagirise de conscience du touriste vis-a-vis des
impacts qu'il peut avoir sur le territoire et l@deacteur de sa consommation{Charte EVEIL —
tourisme responsable et solidaire).

Le tourisme responsable et solidaire est un moumesteial qui cherche a maitriser et a
valoriser I'économie touristique au profit des coumautés d'accueil et s’inscrit dans une
démarche territoriale(Définition issue du Forum international du tourisnsolidaire de
Marseille — 2003)

Cette démarche se caractérise par sa constructipartet des ressources humaines,
sociétales, culturelles, économiques et environnéses qui forment I'espace de vie des
communautés d’'accueil. Elle engage la responsalulkit 'ensemble des acteurs impliqués : la
population accueillante, leur représentation seciak intermédiaires et les voyageurs.

Le tourisme responsable réunit le tourisme intégrdiffus, I'écotourisme, le tourisme solidaire,

le tourisme équitable, le tourisme communautaite eiurisme durable.

Pistes-Solidaires souhaite se spécialiser dansulistne solidaire ayant pour ambition I'équité
Nord-Sud, il établit plus précisément une relatiedialogue, de concertation et d’entraide entre
les touristes, en général originaires des paysahd Bt leurs hétes de communautés du Sud. Le
fait de donner I'opportunité a des jeunes de devies acteurs responsables dans leur pratique

du voyage est en parfaite adéquation avec la démaesponsable de I'association.

2.1.1) Les conséquences de la premiére industrie mondiale

Le tourisme est la premiére industrie mondialec&®@0 milliards de dollars, soit 12% du
PIB mondial, il concerne 200 millions d’emplois.I&e 'Organisation Mondiale du Tourisme
(OMT), le nombre de touristes devrait atteindrerhjliiards en 2020.
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Les pays occidentaux sont les principaux bénéfesaile ce marché en pleine croissance :
60 & 80% des recettes leurs reviennent- la Frées&tats-Unis et 'Espagne étant en téte.
A partir des années 60, le tourisme de masse mepasa de lourds investissements en
infrastructures et sur le réle primordial des agsmte voyages et des tour-opérateurs ne cesse de
se développer. Le secteur du tourisme se caraetétms par une forte concentration non
seulement spatiale mais également économique.

Dans les pays en développement, les infrastrucieesont développées et les services
proposés aux touristes se sont diversifies. Entdédgs effets positifs comme la création
d’emplois, I'apport de devises ou I'amélioration tke balance commerciale, force est de

constater les nombreux effets négatifs du touridarss les pays du Sud :

- la concentration des infrastructures se fait dasszbnes touristiques au détriment des
zones rurales

- le secteur est dominé par des groupes internatkdioaalisés dans les pays industrialisés

- la concurrence pour I'accés aux biens de premiécessité tel que I'eau est drastique

- les emplois qualifiés concernent principalementétemngers

- lafragilité de la mono-activité et des mono-stuues

- I'activité touristique engendre parfois I'abandanakrtaines activités traditionnelles ainsi
gu’'un phénomene d’acculturation

- les effets du tourisme sur I'environnement sontsagdérables : consommation démesurée,
pollutions multiples, impacts physiques (développetndu transport aérien, utilisation
abusive de l'eau, les pesticides utilisés, le dégazles bateaux de croisiere...)
L’OMT a reconnu que le secteur du tourisme a calJ88% des gaz a effet de serre émis
en 2005 : « c’est un contributeur non négligeahlechangement climatique ». Parmi les

846 milliards de touristes, 46% se sont déplacésapan en 2006.

Le tourisme a longtemps échappé au controle etig@édgs dégats car il est souvent
considéré comme le seul moyen d’améliorer une éuanaen difficulté. On constate un
déséquilibre dans les relations entre visiteur&Ndrd et "visités" du Sud, dU a la différence de
pouvoir d’achat, a la méconnaissance des cultureles réalités locales, ou a peu de volonté
d’adaptation.

Le secteur est également celui qui regroupe l'é@ierdé plus complet d’activités

economiques et sociales, il est au donc au coepilirs du développement durable.
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Le tourisme solidaire est une composante du toerisesponsable qui constitue une

alternative au tourisme conventionnel ou tourismendsse.

2.1.2) Une prise de conscience et I'apparition de nouveawoncepts

Depuis quelques années, nous assistons a unebie@ptése de conscience de la part des
acteurs du tourisme quant au réle qu’ils exercertsdle développement des populations
d’accueil. En effet, I'activité touristique influence conérdblement la qualité de vie des hotes
principalement au sein des pays du Sud. Le tourisssponsable est désormais considéré
comme unoutil de développement non négligeable, il a pour objectif I'acceptakilit
environnementale, sociale, sociétale, cultureliécenomique.

Le tourisme responsable peut étre défini en pagegalmit la définition du développement durable :
« |l pourrait étre un mode de tourisme qui ménaegeihtéréts actuels des populations d’accueil,
des patrimoines naturels, socioculturels et écongoes, des producteurs et des consommateurs,

sans compromettre une capacité a ménager les istéaréirs de ces mémes composantes. »

Au niveau international :

Le concept du développement durable a été recopau le grand public aprés Bommet
Mondial de la Terre de Rio de Janeiro en 1992. En effet, la déclarade Rio sur
I'environnement et le développement en précisetin. L'Agenda 21 est le texte de référence
au niveau international, il a été adopté par le$ @@uvernements présents a Rio; c’est un
véritable plan d’action mondial de développememadie.
Les Etats ou groupes d’Etats traduisent les dfgede la déclaration de Rio au sein des
Agendas 21.
EN 1995, 'OMT et I'Unesco organise une conféremmndiale du tourisme durable a Lanzarote
et définissent l&Charte du tourisme durable, selon laquelle «le tourisme doit favoriser le
développement économique et social et, en particabintribuer a 'amélioration des conditions
de vie des populations locales ».
Le Code mondial d’éthique du tourismesera adopté en 1999 par I'OMT et s’articule autiair
différents principes :

- La contribution du tourisme a la compréhensionwetespect mutuel entre hommes et

sociéetés
- Le tourisme, vecteur d’épanouissement individuelodiectif

- Le tourisme, facteur de développement durable

25



- Le tourisme, utilisateur du patrimoine culturel teumanité et contribuant a son
enrichissement

- Le tourisme, activité bénéfique pour les pays etrmainautés d’accueil

- Le droit au tourisme, la liberté des déplacemamisstiques

- Les droits des travailleurs et des entrepreneulrsndeeistrie touristique

AU niveau national :

Les Etats ou groupes d’Etats traduisent les dfgede la déclaration de Rio au sein des
Agendas 21 nationaux ou deégendas 21 sectoriels. En Francdl, existe unAgenda 21 local

du tourisme offrant aux collectivités locales un cadre pour développement touristique
durable. Contrairement a d’autres secteurs, lasimer est une activité transversale qui semble
étre une entrée idéale en matiere de développetnestle.

Le secrétariat d’Etat au tourisme a adopté en 20@harte nationale d’éthique autourisme
inspiré du Code mondial d’éthique du tourisme eligé par de grands opérateurs. Elle a été
signée par les plus grandes entreprises du se@auis’engagent ainsi a respecter le Code

mondial et a mettre en ceuvre les principes généraux

La prise de conscience de quelqgues tour-opérateansais

Certains voyagistes sont conscients des piegesguagitent les relations Nord-Sud et des
problemes gu’engendre l'activité touristique. Dés années 90, la cause des populations locales
a suscité I'emergence de nouveaux voyagistes. i@grf@moposent un tourisme équitalde
privilégient une juste rémunération des communauiigs autres invitent a un tourisme solidaire
dans l'optique de financer des projets de dévelogpe. Sur le terrain, ces deux approches se
confondent bien souvent.

En France, deux associations rassemblent les actkurtourisme responsable et solidaire :
I’Association pour un Tourisme Responsablg ATR) et ’Association pour un Tourisme
Equitable et Solidaire (Ates) qui réunissent toutes deux des voyagistesneiant a des criteres
spécifiques et signataires d’une charte.

- La Charte éthique du voyageura été rédigée par le voyagigttalanteet I'éditeur de guides
de voyaged. onely Planet elle donne des conseils sur la conduite a avdiétenger, pour
respecter les habitants, I'environnement et leipaine.

Les voyagistes membres de I'associatigir pour un tourisme responsable(ATR) doivent

diffuser cette charte. Aujourd’hui, I'ATR rassemidlé voyagistes Atalante, Allibert,Voyageurs
Du Monde, Club Aventure
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L'association travaille a une démarche de certifbee en collaboration avec I'’AFNOR
(Association francaise de normalisation) a la neiselace d’'un label « Tourisme Responsable »
(6 membres sont certifiés).

- En 2006, la création d&Association pour le Tourisme Equitable et Solidaie (Ates) est le
fruit du travail mené par I'Union Nationale des @sations de tourisme et de plein air (Unat).
L’Ates rassemble aujourd’hui 20 associations quivelot étre des voyagistes et répondre aux
criteres fondamentaux du tourisme équitable edawk ainsi qu'aux indicateurs établis avec
I'aide de la Plate-forme pour le Commerce EquitdBIECE).

La Charte du tourisme Equitable et Solidairea été rédigé en 2002 par quatre associations dont
trois sont toujours active au sein de I’Atédroq’Nature, Tourisme et développement solidaires,

La Route des sens.

2.1.3) Analyse de l'offre et la demande pour le tourismegsponsable

Typologie d’'une nouvelle demande :

bY

La demande touristique évolue rapidement, cetteluBoo est liée a I'évolution des
comportements socioculturels. Les grands traitscquactérise les nouveaux voyageurs sont :
'autonomie quand a la recherche de leur voyageeg@u développement d’Internet, des
voyages plus fréquents mais pour des périodescplues, le choix d’une offre sans imprévus
mais qui soit également stimulante et riche en &mst Les voyageurs vivent le plus souvent en
ville, ils sont donc a la recherche de dépayseraenh tendance a se tourner vers des produits
« nature ». lls sont attentifs a leur santé et senisibles a des produits incluant une activité
sportive, principalement la randonnée. Enfin leaveaux touristes affichent un comportement
d’ouverture concernant les populations d’accukslapprécient apprendre de leurs coutumes et
traditions et sont de plus en plus respectueurulednvironnement.

Il semble que les caractéristiques du tourismeoresgible et solidaire soient a méme de satisfaire

cette nouvelle demande en pleine croissance.

L'étude réalisée pavoyages-sncf.comt le Routard.conmen 2007 concernaig rapport
des francais avec le tourisme responsableonforte cette idée et reflete une volonté de
participer a la création d'un monde meilleur pas detions au quotidien et également par la

pratique du voyage.
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Cette enquéte permet d’apprécier le degré de cssaraie des francais en matiere de tourisme
responsable, 81% des personnes interrogées pearveéfinir les grands principes.
De plus, 90% des Francais attendent avant towguds yacances un contact avec les populations
locales et 80% d’entre eux estiment que le resgeda nature est primordial, autant que le
dépaysement.

Au niveau mondial, le tourisme responsable resterenmarginal, il ne représente qu’'1%
de la consommation mondiale. L’enjeu de ce prodeihiche réside en sa généralisation tant au

niveau de la production que de la consommation.

L'offre en matiére de tourisme responsable :

Cette étude est extrémement pertinente conceraaapport des francais avec I'offre en
matiere de tourisme responsable. En effet 15% réegdis considere que I'offre proposée n’est
pas attractive et 90% des voyageurs intérességaene étre mieux informés sur ce type de
tourisme.

Les professionnels doivent donc fournir de grosreffen matiére de communication et
de visibilité, il est primordial d’éclaircir 'ofe en matiere de voyages responsables afin de la
rendre abordable pour le grand public. deatification : garantie d'une démarche qualitéest
essentielle pour que les consommateurs puissamtnattre la qualité les produits et des modes
de production. Or, si I'on considere I'étude cipgécédemment, seulement un voyageur sur deux
déclare connaitre un label responsable. L'Orgapisdflondiale du Tourisme a relevé plus de
250 initiatives volontaires d’éco-labellisation ee certification ; ce trop grand nombre
contribuent a créer la confusion chez les éventaetssommateurs de produits touristiques
responsables.

Les programmes de certification des tour-opérateraditionnels sont la preuve que ces
derniers sont conscients de l'effet bénéfique d'aiéenarche durable sur leurimage de
marque. Si I'on considere le marché francais, une trentaieesociétés présentent le label
«Tourism for developmem association a travers laquelle ils financentsiglurs projets.
Certains voyagistes comniouvelles Frontieregffichent un logo « tourisme responsable » a
partir d’'un cahier des charges personnalisé. O p&anmoins se poser des questions sur cet
engagement lorsque ces mémes tour-opérateurs wentirde proposer des forfaits « tout
compris », des vols a un euro pour le deuxiemeagasgCf. : Le voyagist€lub Med ou de
pratiquer un tourisme élitiste offrant la posstBila un groupe de survoler la mangrove en

hélicoptere ou encore de jouir d’une visite priddene pyramide maya fermée au reste du public.
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Seul I'Etat et les grandes institutions internagies permettraient d’accroitre la visibilité
du secteur, de faire taire les problemes de |édiet de permettre une bonne reconnaissance.
En effet un label pourrait étre validé par desitusbns bénéficiant d’'une bonne image de

marque.

2.1.4) Défis et préconisations pour un tourisme responsadl

Outre lemanque de visibilitédu secteur entrainant la confusion chez les conmsteurs,
le tourisme responsable se doit de faire fass@atrds dangers.

- En ce qui concerne le marché, les voyages resplessatstent couteux, en effet les
voyagistes ne peuvent prétendre a des réductiola pdart des compagnies aériennes
dans la mesure ou par définition ce type de vayageconcerne que des petits groupes
de touristes. Le marché étant ultra-concurrenigsl,structures ont du mal a toucher le
grand public. Laide des pouvoirs publicset lesoutien des compagnies de transport
semblent étre une solution incontournable pourneatiordable ce type de produits.

- Le probleme de la crédibilité du secteur est impastil est du a son développement
récent et au non respect de certains engagementeam€ précisé dans la partie
précédente, uneertification validée par les organismes internatinaux permettrait de
garantir la qualité des prestations proposées.

La contractualisation des parties-prenantepeut également étre un outil permettant de
garantir I'implication des acteurs sur les objectdt les moyens permettant le bon
déroulement du voyage.

- Siles flux liés au tourisme se développent au deinertains territoires, les communautés
d’accueil sont en proie a une mono-activité toiqist et donc a une fragilisation de leur
économie. Il est nécessaire d’éviter la concetnatiburistique par ldéveloppement de
réseauxconcernant plusieurs communautes.

Le développement des territoires concernés ne @eetdurable que par Imaintien
d’une plolyactivité dont le tourisme peut étre le levier.

- Les voyageurs novices en matiére de tourisme reghba peuvent parfois adopter des
comportements mal percus par les villageois. Afigviter ce type d'attitude, la
préparation a la rencontre des touristes comme des communautés d’'accueil est
impérative. L'information doit concerner les spésiés culturelles de chacun mais
eégalement les principes du tourisme responsalale développement durable.

- La présence des touristes au sein des communaatéded peut entrainer une

commercialisation de leurs pratiques culturellesuet « effet zoo » empéchant toute
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interaction entre les visiteurs et visités. Il eétessaire dhpliquer les communautés
locales dans la gestion du tourismet d’assurer leuiormation pour renforcer leur réle
dans [I'élaboration des produits touristiques aun sefun cadre décentraliseé
L’ animation territoriale a pour objectif la participation de la population.

- La création de zones de protection et d’enclavegsaibles a un segment étroit de

clientéle peut entrainer I'élitisme de certainestidations et mémes de certains territoires.

Nous avons vu que pour étre véritablement respéaslrépondre a une nécessité de
crédibilité, les organisateurs de voyages doivetdgver bien des défis. Au méme titre que le
développement durable, il est également intéresasioulever ldesoin d’'une gouvernance
locale pour inciter aux investissements et favoriser Evelbppement dans le tourisme
responsable. En effet, méme si leurs intérétsdiffétents et parfois opposés, les acteurs publics,
privés et les populations locales devraient étalde partenariats afin de gagner en efficacité.

Pour étre réussi, le développement touristique demitoire doit étre planifié ; la
planification permet d’éviter le rejet des touristes par la pafioih locale en préservant le

patrimoine culturel (traditions, modes de vie) atunel.

Dans la partie suivante, nous verrons que le toisesponsable peut étre un outil
d’éducation et de sensibilisation au développendemable particulierement pertinent chez le

jeune public.

Le tourisme solidaire comporte les notions de sme durable, tourisme équitable et
écotourisme. |l a émergé dans les années 80 ayoésfait le constat d’'un tourisme de masse
dévastateur pour I'environnement et les commundatédes. La consommation trop importante
d’eau, d’électricité, I'accumulation des déchets,nhanque de civisme des voyageurs pesent
depuis des décennies sur I'avenir de notre plagtdiebien-étre des populations hétes.

Le tourisme solidaire est une réponse a ce phénamntlea pour but de réduire les impacts du
tourisme de masse sur l'environnement, notammentdiemnuant la consommation des

ressources non-renouvelables et en assurant ueegysartition des richesses au niveau local.
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L’objectif du tourisme solidaire consiste a la gdnition a des actions de développement local

et donc a I'amélioration de la qualité de vie etsktisfaction des besoins primaires des

communautés d’accueil.

Carte d’identité du tourisme solidaire

(Source : Direction générale de la coopératioruedéleloppement)

- Territoires: toutes zones en dehors des zones touristiques

- Caractéristique outil de co-financement de projets de développeroeal.

- Evolution: élargit son ambition a I'équité nord-sud et auedléppement durable.

- Affinité: tourisme social, tourisme rural, @économie sofiglai

- Reperes: un pourcentage X du montant d’'une prestation un chiffre d’affaires
cofinance/finance une opération de développemeat.lo

- Partenaires: associations, groupements, communautés villaggoigroupes sociaux
minoritaires.

- Acteurs dominantsassociations, agences.

- Image grand public peu connue (élitiste ?).

Dans la cadre de I'éducation non-formelle, PisteldSires souhaite aujourd’hui
développer une offre de voyages solidaires destwégune public. Nous sommes convaincus
gue la participation active des jeunes a un voyagponsable constitue un outil d’éducation et
de sensibilisation au développement durable esdenti
Nous allons ici étudier quelle stratégie Pistesdaales, association a but non lucratif peut

adopter pour faire ses premiers pas dans un squdeLsi facile d’acces.

2.2.1) L’éducation au développement durable & travers leiccuit solidaire au
Mexigue

Annexe : Brochure du circuit

Afin de débuter au mieux son activité en matieréodeisme solidaire, Pistes-Solidaires a choisi
une destination qu’elle connait bien: Le Mexigis effet avant de travailler au sein de
I'association, Alix Bonneau : coordinatrice de jtgj internationaux a réalisé un stage de six
mois au sein de différentes communautés indiermdsatant développer des projets de
tourisme solidaire. Cette expérience lui a permiacqlérir une bonne connaissance de

I'environnement naturel, du mode de vie des popratlocales, de leur culture et des activités
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communautaires. Cette force partenariale constitueatout majeur du circuit développé par

Pites-Solidaires.

Nous sommes convaincus que la pratique du voyagomneable est un outil d’apprentissage

unique en matiere dtucation au développement durableCe circuit solidaire a travers les

Etats de Oaxaca, du Chiapas et du Yucatan eshélesik jeunes a partir de 16 ans curieux de

découvrir un Mexique authentique loin des statibabkéaires telles que Cancun, destinations

vedettes des touristes américains et des dérivesudsme de masse.

En effet pendant trois semaines, les jeunes voyageont faire I'expérience de la
diversité culturelle en partageant le mode de vie des communautés imefieiout en
respectant leurs traditions et leurs croyances.rdlscontreront la communauté des
Pueblos Mancomunados, indiens d’origine Zapotedueny dans I'Etat de Oaxaca ou se
concentrent la plus grande population indigene dyspet seront hébergés dans des
familles d’accueil et dans des cabanons écologiges/ucatan, ils feront connaissance
avec I'’équipe de la coopérative Chac-Lol et y d&doont la culture Maya Yucatéque.
Bien que Oaxaca, le Chiapas et le Yucatan offrestrithesses culturelles et naturelles
incontournables, I'activité agricole y est domireargt ces trois Etats font partis des plus
pauvres du pays. Un grand nombre d’habitations oevrent pas les conditions
minimales d’'un logement digne et 34% des enfanisluede 5 ans ne vont pas a I'école.
Cette immersion au cceur de la culture amérindienmmnc également pour objectif
d’apporter une réellprise conscienceaux participants quant aux disparités existantes
entre leur niveau de vie et celui des communautEdeil ainsi que des exces de notre
société de consommation et de I'enjeu que représaobnsommation responsable

Les jeunes voyageurs auront la possibilité d’agwddur contribution en participant a
desprojets de développement local durable protection de I'environnement et de la
biodiversité, balisage de sentiers de randonnéesemcore maintien d’activités
artisanales.

En réalisant le programme, nous avons souhaité& affix participants des moments de
détentes dans un cadre naturel et culturel excepla pratique de sports (rafting,
randonnée), découvertes culturelles (visites deemimayas et des villes coloniales de

San Cristobal et Palenque), créations de bijoukimstruments de musique traditionnels.

Afin que ce circuit se déroule au mieux, il estigpegnsable de rencontrer le groupe avant

le départ. Les participants doivent étre informés mieux des principes et I'impact du tourisme

responsable sur le développement local des régisitées. Ces derniers seront bien entendu
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prévenus des spécificités cultuelles de chaque aoraoté et des attitudes a adopter a I'égard
des populations locales.

A travers ce circuit, Pistes-Solidaires affiche d@on engagement quant aux principes
du tourisme solidairele tourisme comme facteur de développement économig, de respect
de la diversité culturelle et de dialogue interculirel et comme espace de paix et de cohésion
sociale Dans la conception de ce circuit solidaire, nausns mis un point d’honneur a respecter
les conditions qui font du tourisme un tourismepoesable :
= L’implication des populations locales dans la mesurde voyage est €laboré a partir des
ressources formant le cadre de vie des commundigigsueil.
= Une répartition équitable des ressources géen@tkaffichage de la répartition du colt du
voyage : respect du principe de transparence.

Annexe : Répartition du colt du voyage

= L’activité touristique en tant qu’activité compléntaire au sein des territoires visités
= L'importance du temps accordé a la rencontreauerg

= Une information et une sensibilisation des jewmggeurs

= Des partenaires engagés dans cette démarche

2.2.2) La valorisation de la démarche de Pistes-Solidairestravers un projet

pédagogique au cceur du voyage

Pistes-Solidaires est actuellement en phase derf@ de son activité d’organisateur de
voyages responsables. Afin de pouvoir communiquenigux sur cette nouvelle démarche mais
également d'attirer de futurs voyageurs solidaimsys avons souhaité associer au circuit
proposant «la découverte du Mexique autrement »prajet pédagogique d'initiation au
reportage vidéo. En effet, deux professionnels al@itiéo, Messieurs Farouk Bounouara et
Richard Martin, respectivement caméraman & pregleuson journaliste, proposent de mettre a
profit leurs compétences et expériences dans leamh@rdu reportage a I'international en nous
accompagnant, de maniere bénévole, durant l'inti&rdu circuit solidaire. En effet, ils
partagent pleinement les différentes valeurs prenpae Pistes-Solidaires et souhaitent apporter

leur contribution a ce projet.

L’intérét de ce reportage-vidéo est triple :
- Faire découvrir la vie quotidienne des communaintdgénes, dans le respect de leurs

valeurs, cultures et traditions et contribuer adiiusion d’'une image du Mexique
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« authentique », de ses habitants, vivant dansvilleges reculés, loin des spots du
tourisme de masse. A I'opposé des circuits soungrtiatisés, nos différents partenaires
nous accueilleront dans des cadres naturels pstigeception (Réserves de biosphére,
parcs naturels, etc.)

- Montrer notre conception du voyage solidaire qaeva aller a la rencontre des personnes
pour mieux comprendre le territoire sur lequel entr®uve ainsi que ses enjeux. Ces
voyages visent également une juste rémunératioractesirs locaux, et une valorisation
des activités traditionnelles, des cultures miamess, des langues en voie de disparition.

- Offrir un apprentissage concret au reportage-vidé® jeunes voyageurs. Monsieur
Bounouara actuellement enseignant a la Haute EdeleJournalisme de Marseille
proposera une initiation au reportage vidéo et atdehnique d’interview. Cet
apprentissage se fera par la transmission de saeainniques d’une part, et I'expérience

concréte grace a une handicam a disposition dasggquendant toute la durée du circuit.

2.2.3) Les difficultés rencontrées et les stratégies adagss par Pistes-Solidaires afin

de développer son activité d’organisateur de voyage

Comme précisé sans la partie précédente, PistedaBe$ est une association qui débute
dans le secteur du tourisme. Nous allons ici oleseles stratégies Iégislatives et financieres
gu’une association sans but lucratif peut adopber piémarrer son activité d’organisateur de
voyages solidaires.

A. Les conditions de I'obtention d’un agrément

La Loi du 13 Juillet 1992 fixe les conditions d’exercice des activités rgkd a
I'organisation et a la vente de séjours et de vegag

En tant qu’association, Pistes-Solidaires est amécpar lerégime de I’Agrément qui
permet d'exercer des opérations au seul profindbegrents de I'association ou des ressortissants
d'organisme sans but lucratif.
Pour obtenir un agrément, I'association doit rempgrtaines conditions. Elle doit pouvoir
justifier d’une capacité juridiqgue, d’'une aptitugeofessionnelle, d’une garantie financiere et
d’'une assurance de responsabilité civile et prajasslle.
L’aptitude professionnelle est identique a celleasSaire pour obtenir une licence, soit avoir

occupé pendant trois années consécutives un eaploadre ou assimilé dans le tourisme, soit
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dans une association ou un organisme sans butifuanganisateur de centres de vacances ou de
loisirs ou d'échanges de jeunes aprés avis de tamgsion départementale de ['action
touristique.

Le montant de la garantie financiere est déterraipértir des éléments des recettes. Ce montant

représente 1,5% des recettes mais il ne peut emaas étre inférieur a 24 392 € par agrément.

La principale difficulté pour obtenir un agrémerdncerne l'aptitude professionnelle
mais grace awsystéme du parrainage Pistes-Solidaire a pu s’associer avec ['Institigt
Coopération et de Développement en Afrique (ICDigpfe). Cet Institut basée a Marseille est
une association loi 1901, créée en 2005 par destfajues, des enseignants, des éducateurs,
des professionnels du développement rural int&pa.président, Henri Dalbiés est également le
vice-président de I'Organisation Non Gouvernement#négalaise Kamben qui est I'un des
partenaires de Pistes-Solidaires dans le cadrepiajat d’éducation au développement durable :
« Youth In Action for Next Generations(€hapitre 1 — Partie 1.2 2)ICD-Afrique bénéficie
d’'une expérience dans le milieu du tourisme sal@ait de I'agrément touristique nécessaire
pour commercialiser des séjours, il est égalememlone de 'ATES.

ICD-Afrique et Pistes-Solidaires ont mis en plage gonvention qui reprend les droits et

devoirs de chacune des organisations pour la piomda vente, la responsabilité des voyages.
Pistes-Solidaires va donc pouvoir vendre des sgjour circuits avec le numéro d'agrément
d’'ICD-Afrique pendant environ trois ans jusqu'a yoiu justifier les criteres demandés pour

obtenir notre propre numero.

B. Le financement du projet vidéo accompagnant le cingt solidaire au Mexique

Comme mentionné dans la partie 2.2.2, le projeteg@rtage vidéo inclus au circuit
solidaire au Mexique constitue un double avantame Pistes-Solidaires. L’association pourra
non seulement exploiter un excellent outil de comication pour démarrer son activité
d’organisateur de voyages solidaires mais bénédicdgalement d’'un avantage compétitif en

termes d’attractivité.

Il est tout d’abord important de souligner la cdnition volontaire en nature soit le
bénévolat des deux professionnels du reportag® \ddéompagnant le circuit. Messieurs Farouk
Bounouara et Richard Martin souhaitent en effebed&r de leur temps et mettre a profit leurs

compétences afin de soutenir ce projet.
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Il est cependant indispensable d’effectuer dleenande de cofinancemende 2200 Euros
aupres de la compagnie aérienne IBERIA, cette soommespondant au prix du transport aérien
des deux caméramans soit deux billets d’avion-adierur Paris —Mexico.
En ce qui concerne les prestations locales relfivevoyage des deux cameéramans et I'achat de
matériel vidéo consommable et spécifique aux cardit du voyage, lesponsoring ou le
mécénatapparaissent comme des solutions efficaces pemmteét une association de diversifier
les ressources financieres.
Nous avons mis en place une fiche technique de migende sponsoring destinée aux entreprises
et fondations souhaitant accorder a Pistes-Sod#iglain soutien financier en échange d’'un plan
de communication ciblé.
Annexe : Fiche technique de demande de sponsoring

En effet le tourisme responsable est une composdunteoncept deléveloppement
durable qui constitue actuellement un véritaleleieu pour les entreprisessouhaitant afficher
leur responsabilité dans ce domaine. La prise desaience eécologique, ainsi que les
préoccupations sociales grandissantes influencémbrohais de facon non négligeables les

consommateurs dans leurs actes d’achat.

Nous avons vu comment Pistes-Solidaires avait miséla destination « Mexique » pour
démarrer au mieux son activité dans le secteurisowg solidaire au cours de I'été 2009.
Malheureusement, le mois d’avril 2009 fut marqué pPapparition de la grippe porcine —
A/HIN1 au Mexique, le Sud du pays notamment lets Eta Chiapas et du Yucatan sont
particulierement frappés par les virus. Or, le faat du risque sanitaire est trés influent dans
I'activité touristique d’'une région ou d'un pays kt sécurité constitue un des principaux
facteurs de décision dans le choix d'une destimatiGonsidérant les recommandations du
Ministere francais des Affaires Etrangéres ainsiediécho médiatique engendré par cette
épidémie, Pistes-Solidaires a donc préféré annsiber projet de circuit solidaire et choisi de le
reporter a la saison prochaine. Les professionaleigourisme mexicain déclarent que 80% des
réservations du mois de mai ont été annulées, éar2009 est marquée par une véritable crise
du tourisme et de l'aviation et par un ralentissemeonsidérable de I'activité économique du

pays ; la crise sanitaire pourrait donc se transf@r en crise financiére.
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CHAPITRE 3: OTESHA, un projet qui réunit mobilite,

interculturalité et éducation au développement durale

OTESHA est urprogramme global de promotion de la consommation gponsable
développé par Pistes-Solidaires, il s’appuie s# approche concréte, pratique et accessible de
guatre themes majeurs de notre quotidien : la meddransports, I'alimentation et les loisirs.

La consommation durable est 'un des huit themes rptient TUNESCO comme
définition de l'action en faveur du développementratble: pilier de la mondialisation, des
échanges, du développement économique de notrétplaffin d’encourager des démarches
responsables et durables, Pistes-Solidaires a ppt& une approche locale qui permet
d’appréhender les liens qui existent avec les glessentreprises, les cultures, les sociétés du

monde entier.

« Otesha » signifie « réve éveillé » en Swahikt¢d-Solidaires a souhaité adapter cette
idée née au Canada en mettant a profit son expéeieen matiere de projets d’envergure

européenne.

: ,-thf;‘ . prcject

Otesha Projectest un projet multi-mesures du Programme Eurogéanesse en Action
(Action 1 — Jeunesse pour I'Europe) réunissans ttgpes d’activités : Echanges interculturels,
Initiatives de jeunes et « Jeunesse pour la dérmecraui se dérouleront du 1°mai 2009 au 1°
octobre 2010. Ce projet répond aux objectifs génédu PEJA dans la mesure ou il stimule la
citoyenneté active des jeunes et favorise la cadjpér européenne dans le domaine de la
jeunesse. Il correspond également aux prioritédeypeogramme s’est fixée pour I'année 2009,
c'est-a-dire la prise de conscience des défis glolels que les changements climatique ou le

développement durable par le jeune public.
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Otesha Project implique 19 associations et 10 payspéens : Italie, Royaume Uni,
Hongrie, Portugal, Espagne, Gréce, France, Bulgs®nie et Lettonie. Il comporte aussi dans
une perspective plus large et globale d’éducationéveloppement durable le projuth in
Action for Next Generation (coopération a I'éducation au développement duralblec des
pays d’Asie et d’Afrique) basée sur une recherctti®a a I'échelle des trois continents riverains
de la Méditerranée, il met en valeur les initiasiygortées par les jeunes d’Asie, Afrique et

Europe et permet de découvrir des projets innov&oiisis sur une base de données web.

Concernant la gestion du projet, Pistes-Soliddéegficie du soutien de Bommission
Européenne ainsi que duConseil Général du Var; au cours de mon stage jai participé a
I'écriture d’'une demande de subvention adresséd-aridation De Francequi a lancé un appel
a projets intitulé « L’Europe en plus large ». L@nBation de France est un organisme privé et
indépendant qui aide a la réalisation de projet®vants dans tous les domaines de l'intérét
général, l'organisation distribue ses subventiopgx et bourses uniquement grace a la

générosité de ses donateurs.

Nous allons analyser a travers I'expérience dee&iSblidaires comment mettre en place un
projet complet d’éducation au développement duratitavers quatre actions.

= Un échange interculturel de démultiplicationOtesha Ride Tour(action itinérante de
rencontres et de sensibilisation théatrale a ls@mmation durable)

= Un échange interculturel sur les habitudes alimesga0tesha Tastdavec livret de recettes
durables a I'appui)

= Une initiative de jeunes sur la réalisation d’iundt de consommation durable a destination du
jeune public Otesha Initiative

= Un projet « jeunesse pour la démocratiedtesha Influence(travail avec les autorités locales,
économiques et/ou politiques a démultiplier lesultéss et outils du projet, influencer plus

largement les modes d’actions locaux)

3.1.1) The Otesha Ride Tour

' tl'lc Rjdc'l'our

OTESHA RIDE TOUR est un Echange Interculturel itar& portant sur le theme de la

consommation responsablequi s’est déroulé dans le Var du 29 Mai au 6 Jemier. Un
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groupe de jeunes européens venus de Grece, d'lidispagne, du Portugal et de France s’est
déplacé en vélo dans différentes villes varoises difiller a la rencontre des collégiens et leur
proposer une piece de théatre sur la consommaigponsable. Cette piéce de théatre fut suivie
d’échanges avec les jeunes sur les modes de cors@nngue nous avons et leurs impacts
environnementaux, sociaux et économiques.

Au cours de mon stage au sein de l'associationieRiSolidaires, j'ai eu I'opportunité de
coordonner ce projet mais également de participepa encadrement. La méthodologie utilisée
lors de l'organisation de cet échange ainsi que r&sultats obtenus seront explicités plus en
détails dans la partie 3.2.

Annexe : Fiche descriptive de la rencontre intercalirelle

3.1.2) The Otesha Taste

OTESHA TASTE est également un Echange Interculwmaternant I@romotion de la
santé et le développement rurahutour de I'alimentation et a travers une apprapkiepromeut
le développement durable. Des recettes facilescpeases et durables seront compilées sur un
livret et offert au téléchargement gratuitementpgme temps qu’elles constitueront une partie
du chapitre consacré a l'alimentation dans Otestimtive. Otesha tastgest deroulé du 21 au
28 juillet 2009 a Sisteron et a impliqué plus 2lnges venus de cing pays européens.
Les objectifs de cet échange sont I'observatiorpdénomene « junk food » et son évolution
dans chacun des pays participants, la présentaéidaurs traditions culinaires afin de valoriser
la diversité des golts et des cultures alimentatels réflexion sur des actions concretes et
simples & mettre en place au quotidien pour angliootre alimentation et notre santé. Il est
indispensable de sensibiliser le jeune public @gact de l'alimentation sur la santé et a la
consommation responsable a travers la promotioprdduits issus du commerce équitable,

locaux et de saison.

3.1.3) The Otesha Initiative

_sthe [nitiative
3 P % . (¢ ‘, /l

¥
was

OTESHA INITIATIVE est une initiative transnationatke jeunes qui a pour objectd |

création d’outils de promotion de la consommation eésponsablequi consiste a la publication
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d’'un livret et a la création d’'un blog et d’'un siteb sur comment consommer de facon durable
et responsable quant on est jeune ou moins jedrms @mnsommer autrement. Ce livret gratuit
sera aussi accessible depuis internet et distdlang les lieux fréquentés par des jeunes, qu'ils
soient formels ou non formels (centres de jeuneisetsités, lycées, cinémas, rue...).

L’enjeu de ce projet est d’axer [l'initiative sur tmnsommation responsable mais également
d’aborder le développement durable dans le fortthies la forme et de montrer aux jeunes qu'ils
peuvent devenir des acteurs conscients et influgdés projet porte sur quelques themes
incontournables tels que la mode vestimentairetrégsports, I'alimentation, les vacances et les
loisirs. Les préoccupations de développement derabh pas de frontieres, une coopération
européenne ne peut donc qu'améliorer I'impact dedsode sensibilisation a la consommation
responsable. L'ambition est de créer une architeata livret qui puisse étre dupliquée dans tous
les pays européens, car constitué d’'une part dérgites et d'idées mais aussi d’'une rubrique
« et dans mon quartier? ». Cette derniere rubrgjapgpuiera sur un questionnaire qui pourra
s’adapter dans tous les pays. Un chapitre seravééaax échanges européens : comment inscrire
la réalité d’'un échange européen dans une pra@qaecitoyenne. Les participants a ce projet
sont au nombre de huit, employés ou bénévolesat#d associations AMC pour le Portugal et
Pistes-Solidaires pour la France. Ce projet traimma permet d’apprendre a faire avec les
autres et de prendre en considération d’autrestgpdi@ vue afin d’appréhender au mieux des
thématiques communes.

« The Otesha Initiative se déroulera du 1° Septembre 2009 au 1° Septer@hfe Pes activités
débuteront par un état des lieux au niveau loeal,plarticipants se rencontreront ensuite pour
déterminer et partager au mieux leurs objectifesmette premiére étape de recherche. Apres
une phase d’approfondissement, d’évaluation et etensement, ils se rencontreront une
nouvelle fois afin de travailler sur les texteseetontenu du livret. La derniére étape consisiera

la diffusion des résultats du projet.

3.1.4) The Otesha Influence

OTESHA INFLUENCE est un projet « démocratie jeuressui se déroulera du 1°Mai
2009 au 30 Octobre 2010 et doit impliquer plus @@ jeunes agés de 18 a 25 ans venant d’ltalie,
Royaume Uni, Hongrie, Portugal, Espagne, GrécanderaBulgarie, Estonie et Lettonie.
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L’objectif de ce projet est de parvenir a I'obtentid’'un acte Iégislatif européen qui promeuve la
consommation durable. Inscrit dans le cadre dai€éation au développement durable, ce projet
emprunte aux processus de démocratie représentséiveorme : depuis des conventions
territoriales locales qui réunirons plus de 190ngs) issus de 19 associations différentes,
jusqu’aux assises finales qui seront animées gaudes par pays ayant recu mandat, soit au
total 40 jeunes.

Les jeunes exercent aussi leur citoyenneté activ@reposant un projet de loi aux députés
européens qui sera le reflet des travaux locaunqdes realités locales) et de leurs perspectives
européennes

Les assises de la consommation responsabdeenseront des actions innovantes développées et
des besoins recensés tout au long des différentems du projet mais aussi a l'occasion des
conventions locales tenues dans 10 pays européeappertera des propositions concretes de
travail en partenariat avec les décideurs éconoesigt/ou politiques locaux.

Le concept de « Otesha Influence » repose surametort : la consommation durable, avec des
jeunes qui ont des idées, des préconisations @ dales élus et un processus expérientiel de

démocratie représentative.

3.2.1) Obijectifs :

L’objectif principal du projet OTESHA est divelopper un programme européen de
promotion de la consommation responsable, basé sun réseau d’associations et de jeunes
adultes.

Ce programme global innove dans la méthode et satewu, les jeunes sont non seulement
acteurs mais vont également inventer de nouveati¥s,odes méthodes de consommation
responsable, mais en plus partager les résultatsudaecherche-action grace a de nombreux
supports de communication. lls font part de leursppsitions de changement ainsi que de
nouvelles approches du sujet a des décideurs écgnesnet politiques (européens et locaux)
gu’ils rencontrent et avec qui ils débattent lonseat d’abord, puis au niveau européen.

Soutenus par des associations de leurs pays réspleéhéficiant d’une Iégitimité citoyenne, des
représentants proposent un acte européen an aégasec une Europe citoyenne, active et

responsable.
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Ce projet appréhende I'éducation au développemardbte de maniere complete et
transversale ; il a notamment pour objectiffdeoriser la coopération européenne dans le
domaine de I'éducation au développement durablest de développer un travail de
recherche-action menés par des jeunes et la prise eonsidération de leurs propositions
« The Otesha Project » initie les jeunes et manggs a de nouvelles voies de consommation,

plus durables et responsables, concrétes et anlesssi

Les objectifs spécifiques sont :

- la création d'un réseau européen d’associationsligoges dans une campagne
participative d’éducation au développement durabl&urope

- le soutien a des actions concretes en matiererd@ounation responsable et d’éducation
par les pairs au développement durable, tant aanilocal qu’européen

- la réalisation des Assises de la consommation nssjixde et la proposition d'un acte

législatif européen commun

3.2.2) Résultats :

En terme de résultats, Mathieu Decq, Directeuridef& Solidaires souhaite «ra@se en
place du réseau Otesheet la tenue d’actions d’éducation au développentemable dans
chacun des pays associés, la création de projet$ndiatives euro-citoyennes en matiére de
développement durable. »

« The Otesha Influence » doit donner lieu a laisatdbn desAssises Européennes de la
consommation durable qui réuniront les élus, les acteurs locaux et deprésentants de
chaque association ayant organisé les conveniimasels dans leur pays. Les conclusions de ces
Assises seront envoyées a chaque député europ@em associations actives dans le cadre du
PEJA. Nous pouvons espérer parvenir a I'obtentlan dcte |€gislatif européen qui promeuve la
consommation durable et donc glkrennisation des résultats des assisdans le temps ainsi
que la mise en ceuvre d’une veille sur les engagenpeis.

Enfin, Pistes-Solidaires souhaite wifusion massive des outils créé@ivrets, site web,
méthodes d’éducation, ).et des résultats des travaux issus de ce praojedéputera par une

communication aupres des adhérents, bénévolestehaies de I'association.
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Comment atteindre le public cible : les jeunes adt#s et le « tout public »?

Le public ciblé sera atteint via différents cana@communication, les bénéficiaires directs du

projet dépassent le nombre de 320 personnes méisahge sont plus de 360 personnes qui vont
travailler a un moment ou un autre sur ce projebusN estimons que chaque personne
démultipliera ce projet a 3 personnes de son eageyrce qui adresse déja le projet a plus de
1000 personnes.

Les consultations du site web de Pistes-Solidaioeg estimées a 40 000 si I'on se base sur
I'année 2008 et qu’on y ajoute les consultatiometirees a ce projet.

La distribution du livret issu de « The Oteshaugfice » se fera a plus de 5000 exemplaires,
tous seront distribués gratuitement. On peut estémguatre, le nombre de lecteurs par livret,

soit 20 000 personnes touchées.

Une_communication structuréeest indispensable pour mener a bien ce projetredilsiliser un

maximum de personnes. Un dossier de presse globaéése communiqués de presse seront
envoyés a chaque étape et action a forte visipitiss affiches et flyers sur les sites de
déroulement des actions (Var, Bouches du RhonessAdie Hautes Provence) seront diffusés.

La promotion du projet global OTESHA sera égalenassurée via notre site Web et ceux de
nos partenaires européens.

La communication directe se fera lors de la distidn des livrets sur la consommation
responsable.

Enfin, nous avons mis en place aatil de communication évaluative: les cartes postales.
Nous avons édité des cartes postales qui serommibdées lors de nos projets a toutes les
personnes rencontrées en demandant qu’elles ndarst setournées une fois un changement
opéré dans leur comportements ou actes de consdnnia@duit par une action trés simple ou
plus complexe. Tous les contenus des cartes pgsalent ensuite mis en ligne sur le site de

Pistes-Solidaires. Nous estimons une édition de0Dlexemplaires.

Au cours de mon stage chez Pistes-Solidaires,epal’'opportunité de prendre part a
I'organisation du projet d’échange intercultured Otesha Ride Tour » coordonné par Andrew
Clarke, volontaire européen au sein de I'associate premier volet du programme OTESHA

est un projet itinérant d’éducation a la consomamatesponsable qui s’est déroulé dans le Var
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du 29 Mai au 6 Juin derniers et qui a impliqué @8ngs européens venus de Grece, ltalie,
Espagne, Portugal et France. Le groupe s’est d&plawélo sur les routes varoises afin d’aller a
la rencontre de la population locale et a mis ditpges différences interculturelles pour élaborer

une piece de théatre ayant pour thématique le olgpement durable.
Nous allons voir quelles stratégies ont étés adspadin de répondre le mieux aux objectifs du
projet puis observer quelles méthodes ont été&séds lors de son déroulement et enfin quelles

préconisations peut-on établir pour les échangesculturels a venir.

3.3.1) Les objectifs du projet et les stratégies adoptéegour y répondre

A. Privilégier la dimension interculturelle

Notre volonté était de faire de « Otesha Ride Poun projet européen afin de lutter
contre les stéréotypes et préjugés en favorisaobraaissance mutuelle et d’offrir & de jeunes
collégiens varois la possibilité de rencontrereleps européens et permettre ainsi une meilleure
connaissance de l'autre.

D’une maniére plus précise, tous les temps d’animatu groupe furent centrés autour de deux
orientations pédagogiques :

- la constitution d’une dynamique de groupe

- la rencontre et le dialogue entre les jeunes.

Des activités quotidiennes ont permis de renfoleesentiment d’appartenance européenne, de
mieux connaitre la culture de nos voisins et suréoaréer les conditions de I'expression de sa
tolérance et de I'acceptation de la différence.

Concretement il sera question de jeux de dynamigugroupe, de soirées interculturelles
ou chaque groupe pourra présenter son pays virelifis outils (reportage, photos, spécialités
culinaires, musique traditionnelle...), d’évaluatioationale quotidienne, de création d’équipes
interculturelles pour les temps de vie quotidiefumge équipe mixte journaliere est responsable
de la confection des repas) et de mises en situaigola pratique théatrale.

Enfin, deux participante du projet « Youth In Actitor Next Generations » furent présente
durant l'intégralité de I'échange afin de réalisee visite d’étude relative a ce projet. Madame
Oumou Dialo venue du Sénégal et Mademoiselle Hestwaningsih venue d’Indonésie
travaillent toutes les deux dans des associatiotigea en matiere de développement durable.
Elles ont joué un réle essentaplant a la dimension interculturelle de cet échargpartageant

leurs différences (coutumes, traditions et modesigemais également en nous informant via
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des interventions des realités locales spécifigieess pays (environnement économique,

politique, économique et naturel) et du travailisapar leurs associations respectives.

B. Le choix de prestations en adéquation avec la dimsion responsable du projet

- Concernant hébergemenf nous avons opté pour wamping éco-responsablesitué au
Pradet : le camping Lou Pantai. Cet établissenféoha des engagements en matiere de tri des
déchets, de gestion de I'eau et de I'énergie, uldisation de produits certifié écologique pour
I'entretien et le nettoyage. Concernant la commatioa, |'utilisation de papier recyclé et les
échanges par mail sont privilégiés. Enfin, le camg@ une situation idéale a mi-chemin entre les
villes de Toulon et Hyéres, il offre également gnés direct a la piste cyclable du littoral.

- Lors du choix des produits utilisés pour la reaiion desrepas notre volonté était de
privilégier lesproduits issus du commerce équitable, locaux et daison Il est indéniable que
ces produits affichent un colt supérieur aux pitsdardinaires, nous avons donc était dans
I'impossibilité de respecter cette volonté poutdtlité des achats. Cependant, les produits tels
que le pain, les fruits ou les Iégumes ont ététashehez des artisans et producteurs locaux

- En matiere déransport, I'utilisation duvélo était une évidence. La dimension responsable et
raisonnable du projet permettait également une daorisibilité du groupe. Il était essentiel
d’avoir le minimum d’impacts sur I'environnementdode nos déplacements et de privilégier

I'effort individuel.

C. Des partenariats permettant de répondre aux contraites financieres du projet

Le projet Otesha Ride Tour a bénéficié d’'un budgetl d’environ 8500 Euros correspondant au
cumul des subventions accordées par le Programumeskse en Action et par le Conseil Général
du Var. Ce montant a du couvrir les frais reladifistransport, au logement et a I'alimentation des
participants, a la location des vélos, a 'achandgériel et & la communication. Pour mener a
bien cet échange interculturel d’'une durée de jueus, nous avons mis a profit des partenariats

existants mais également crées de nouveaux contacts

- Comme nous l'avons vu dans la partie précédentgs agons choidihébergement de
plein air concernant le logement du groupe : Camping LoudPa@et établissement a
ouvert ses portes cette année et affiche une quaditen adéquation avec celle Pistes-
Solidaires. Aprés deux visites et quelques échadgenails, nous avons opté pour cette

formule économique : environ 1000 Euros pour un laogment pouvant accueillir 28
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personnes (soit 14 tentes) pour 9 jours, le préimadeériel ainsi que des gratuités
correspondant aux emplacements réservés aux regas séances de travail du groupe.
Comme son nom l'indique Otesha Ride Tour est uramgh intercultureltinérant
nécessitant d’avoir des vélos pour chacun descpaatits, soit 28. Aprés avoir contacté
I'association « I'Eclosion », présente a Marsedtedéja partenaire de Pistes-Solidaires
qui a mis a notre disposition 7 vélos, nous aviemsore besoin de 21 vélos. Apres des
recherches auprés des loueurs présents a proxiestéilles de Toulon et d’'Hyéres, nous
avons été forcé de constater le colt des tarifsqoés (A titre d’exemple I'entreprise
« Holidays Bike » présente a Toulon propose urh &éafi2Euros par jour soit un total de
2268 Euros pour 21 vélos sur 9 jours) ainsi quelabre restreint de vélos disponibles.
En approfondissant nos recherches, nous avons wktdassociation VoituredsCo,
membre le la Plate-forme « Bougez futé » et présaatsein de I'Université de Luminy.
Cet organisme travaillant dans le développementladenobilité durable chez les
étudiants (covoiturage, location de vélos, actidesensibilisation...) nous a proposé un
tarif tres attractif dd.65 Eurospour lalocation de 21 vélos du 27 Mai au 8 JuirA ce
tarif, il a fallu ajouter le prix d’'un véhicule decation permettant le transport des vélos
entre les villes de Marseille et du Pradet.

Nous avons choisit de mettre a profit m@stenariats avec les collectivités locales de
Hyéres et du Pradetnotamment les Bureaux d’'Informations Jeunesse aceueillir les
deux évenements marquants de cet échange intestulten effet, la soirée
interculturelle a pu se dérouler au sein de la bfaides Jeunes du Pradet, cet évenement
a permis aux participants et aux jeunes varoisedeescontrer et d’échanger sur leurs
expériences mais également sur les possibilitésat@lité en Europe.

La rencontre interculturelle Otesha Ride Tour st&turée par une table ronde autour du
theme du développement durable et qui a lieu daessalle mise a notre disposition par
la mairie d’Hyeres. Cet évenement final nous a j[eme présenter les deux projets
d’éducation au développement durable que sont shateroject » et « Youth In Action
for Next Generations » mais également de propaseraateurs locaux les interventions
de Oumou Dialo (représentante de I'association kamBénégal) et Hesti Purwaningsih
(représentante de I'association Youth Religiouyi8er Indonésie).

Nous avons décidé de réaliser alip vidéo « Otesha Ride Tour » afin de valoriser les
différentes actions de Pistes-Solidaires en matierenobilité et d’interculturalité ainsi
gue de pouvoir bénéficier d'un nouvel outil de commication. Nous avions deux options
concernant la réalisation de cette vidéo : faifgehpux deux caméramans professionnels

supposes suivre le circuit au Mexig{weir Partie 2.2.2)nous proposant un tarif a 2000
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Euros ou donner sa chance a Luc Mauduit, jeuneééaman de 23 ans ayant travaillé
avec nous sur le projet «Youth In Action for Nexér@rations ». Ce dernier nous a
accompagné pendant cing jours sur I'échange intareliet a réalisé un clip en deux

versions : francaise et anglaise pour la somme@eEdiros.

D. Des partenaires internationaux sensibilisés a la g@stion du développement durable

Les partenaires associatifs engagés sur ce pidtes (Espagne), Cemea (ltalie), AMC
(Portugal) et Pistes-Solidaires (Gréce) travailldgarts le domaine du développement durable au
sein de leur territoire et ont de I'expérience d#émscoordination d’échanges interculturels.
Pistes-Solidaires a choisi de développer ce prejetcollaboration avec des structures avec
lesquelles elle a une expérience de coopératios ldasomaine de la jeunesse.

En amont de la rencontre, chaque groupe a travaii®ur des questions relatives a la

consommation durable.

Unevisite préparatoire (APV : Advanced Planning Visit) a eu lieu du 15l8iMai afin
de préparer au mieux les responsables de chaqymeétlous avons pu diffuser le programme
des activités, clarifier les objectifs du projepes connaissance des attentes des partenaires. Le
différents éléments composants la rencontre interelie (vélos, camping, théatre, vidéo...) ont
été abordeés et explicités en détails. Ce week-&si déroulé au sein du camping Lou Pantai,
chacun a donc pu visualiser I'environnement dagedkallait se dérouler la majeure partie des

activités.

E. OTESHA RIDE TOUR, un projet a forte visibilité

La volonté de I'équipe de Pistes-Solidaires étaifaire de Otesha Ride Tour, un projet a
forte visibilité et de ne pas passer inapercu lesiroutes varoises. En effet, notre objectif était
de toucher non seulement les participants a leordgres interculturelle mais aussi les personnes
gue nous considérons comme notre cible indirecte.

Grace au premier événement marquant de « OtesleaT®igr », nous avons pu bénéficier d’'un
impact sur la communauté localeEn effet, la soirée interculturelle nous a perdagencontrer

de jeunes pradetants et de les informer non seaolerser I'enjeu que représente la
consommation responsable mais aussi sur les pigsitdie mobilité qu’offre le Programme

Européen Jeunesse En Action.
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Le College Le Fenouillet a La Crau nous a ouvestfsmtes, la rencontre avec une centaine de
collégiens a été un moment inoubliable pour tospketicipants. Nous avons pu constater que le
jeune public était plus que jamais concerné parglesstions relatives a la consommation

responsable et a I'environnement.

Afin d’augmenter notre visibilité, nous avons misgoint différents outils de communication:

- 3banderoles(50centimetres*3metres) qui furent utilisées kbes temps forts du projet.

Tarif : 130 Euros chez SAFIRMES « fabriquant d’itignvisuelle ».

- 500affichesdestinées a communiquer sur les évenements masqieiha rencontre : la soirée
interculturelle au Pradet et la table ronde a Hy€Farif: 250 Euros

- 3000cartes postalegjui seront distribuées sur I'ensemble de « Ot&sbgect » et permettront
d’évaluer les retombées du projet. Tarif : 160 Buro

- 40 T-shirts avec les logos de Pistes-Solidaires et Otesha Rade qui furent portés par
I'ensemble des participants lors des temps fortgrdjet.

Tarif : 140 Euros chez Liaison Graphique

Le coUt total des outils de communication s’éleve680 Euros (1330 Euros en y ajoutant le clip
vidéo).

Grace a nos contacts, nous avons pu bénéficier ditinle dans lemagazine de la ville
d’Hyéres concernant la table ronde et d’une interview déhiéa Decq suRadio Nostalgie.

Un communiqué de pressainsi que la présentation globale du projet Otesét® envoyé a Var
Matin, La Provence, France 3 ou encore le siterneteTerraEco (média du développement
durable).

Annexe : Communiqué de presse

3.3.2) Bilan du projet et préconisations pour les prochaies éditons:

Cette premiére édition de « Otesha Ride Tour »t stégélée enrichissante pour
I'ensemble de I'équipe d’accueil d’'un point de varefessionnel mais également au niveau des
relations humaines. Nous allons analyser quelsifues points forts et les points & améliorer de
cet échange interculturel ainsi que les précomisatpour les prochaines éditions de « Otesha
Ride Tour ».
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A. Au niveau organisationnel

Il est important de souligner que ce projet a ébaré par un€quipe multiculturelle
composée d’Andrew Clarke (volontaire européen vdmiGrande Bretagne), Dora Kolokotroni
(volontaire européenne venue de Grece) et moi-méviaghieu Decq, Directeur de Pistes-
Solidaires, Alix Bonneau et Bertrand Soulcié, tdasx salariés au sein de I'association nous ont
aidés de par leurs expériences en matiere d’ora@nisde projets européens et leurs conseils.
L’élaboration d’'un projet au sein d’'une équipe pulturelle est enrichissante car elle permet la
confrontation des idées et visions d’individus déwe différente et favorise ysrocessus de
décision participatif. La définition des tachesde chacun, la tenue déunions hebdomadaires
ainsi que laplanification du travail sont des éléments permettant d’assurer une bonne
organisation et d’éviter les conflits et malentesidLa bonne entente au sein de notre équipe fut
également un facteur clé qui a permis a chacure destir a I'aise et reconnu :participation
active des membres est donc favorisée, chacun apporteressopurces et compétences
particulieres.

A titre d’exemple, Andrew Clarke a joué un role esgtel dans lagestion du projet et dans
I'élaboration des documents destinés aux partenamernationaux de par sa rigueur et son
implication.

Dora Kolokotroni nous a permis de gagner en rapidit en efficacité en matiere de
communication avec nos partenaires en amont etapériiéchange interculturel grace a sa
maitrise de chacune des langues des pays patrticigggee qui constitue une réelle force.

Quant a moi, jai pu mettre a profit ma bors@naissance du terrainainsi que ma maitrise de
la langue francaise qui a facilité la prise de aot#t avec les partenaires institutionnels et les
différents prestataires.

Les deux jours précédents le début de la rencdatemt consacrés au montage du camp, aux
transports des vélos, a I'achat de matériel et @elhandises nécessaires.

Préconisation :Afin d’éviter la fatigue de I'’équipe d’'accueil, flerait préférable d’avoir au

moins un jour de récupération entre la réalisatie ces taches et le début du projet méme si
cela suppose des frais supplémentairéa effet 'encadrement d’'un échange interculturel

nécessite une grande disponibilité et génere dasstet de la fatigue chez les organisateurs.
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B. Les participants

Nous étions 26 participants au projet Otesha Rale T5 italiens, 5 espagnols, 5 grecs,
5 portugais, une indonésienne, une sénégalaise quigne équipe francaise composée d’'un
anglais, une grecque, une polonaise et de traigdia soit au total neuf nationalités. Grace a des
activités ou de simples discussions, nous avongmettre une veéritablsensibilisation
interculturelle. Les participantes venues du Sénégal et d’'Indenési apprécié partager des
traditions propres a leur culture mais égalemeumt peatique de la religion musulmane dans le
respect et la tolérance.
Il faut souligner la maturité et l'intérét de la jmdté des participants pour les themes de ce
projet : développement durable, consommation resgdala et environnement qui ont favorisé le
bon déroulement de I'échange.
Malgré les informations fournies aux associatioaggnaires sur le contenu du projet, I'équipe
portugaise a crée la surprise. En effet aucun degcipants ne parlaient anglais, deux d’entre
eux n'avaient jamais fait de vélo et étaient totedat introvertis. Bien qu’une solidarité se soit
organisée autour de cette équipe afin de les img@tigu mieux dans les activités, sa composition
a suscité quelques changements dans le programansgort en voiture).

Préconisation :Afin de ne pas étre confronté a ce type de swpri; peut envisager de

planifier la visite préparatoire au moins un moigaat I'échange interculturel. Cette mesure
permettrait aux référents de chaque équipe de m@egéfle plus de temps pour sélectionner et

préparer ses participants.

Aprés quelques jours et lors d’une réunion avecd&sents de chague équipe, ces derniers nous
ont fait part de leur ressenti concernant leur adlesein de I'organisation de la rencontre et de la
gestion des taches. lls avaient I'impression quesmefusions de leur confier des responsabilités.

Préconisation :Afin d’éviter ce sentiment de frustration et delager I'équipe d’accuell, il est

indispensable d'effectuer une réunion avec leseéts de chaque équipe dés le premier jour du
projet afin de répondre a leurs attentes. En effetapacité a délégueest une des premiéres
qualités d’'une équipe organisatrice efficace masntest pas chose facile lors d'une premiere

expérience.

C. Lalogistique

Le logementen camping fut favorable a la cohésion du groupés ra rendu difficile le respect

du programme que nous nous étions fixé. Au coussd@ex premiers jours de I'échange, nous
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avons manqué des étapes essentielles tels quéetiessad’information et de sensibilisation au
développement durable. A titre d’exemple, le terapsordé a la préparation des repas pour 28
personnes est au minimum de deux heures.

Le choix du vélo comme mode deansport était en adéquation avec la dimension éco-
responsable du projet mais cela a conféré peuatiantie aux participants y compris pendant
les temps libre car au fait d’étre logé dans unmagirelativement excentré s’ajoutait que nous
ne possédions que deux cadenas pour la totaligéodipe.

Préconisations :Si Pistes-Solidaires répond a I'objectif de pérsation du projet « Otesha

Ride Tour », il serait intéressant de faire paskedurée de I'échange de 8 a 10 jours et de
proposer a chaque participant d’apporter son propaslenas afin de garantir plus d’autonomie.
Cette modification permettrait également de bémafide plus de temps-libre et de temps

informels importants pour I'harmonie du groupe.

D. Au niveau institutionnel

Les partenariats avec le college Le Fenouillesitué a La Crau da ville du Pradet
constituent une véritablgpportunité pour Pistes-Solidaires dans I'élaboration de Biprojets.
Concernant la piece de théatre proposée aux éthvesllege, elle fut parfaitement adaptée a
leur 4ge et considérée par leurs professeurs commmevéritable outil pédagogique de
sensibilisation au développement durable (le Cellggpssede un Club Agenda 21). La
représentation fut suivie de temps d’échanges dégdrparticipants et les collégiens qui nous ont
fait part de leurs idées et des mesures déja raisptace dans leur établissement. Nous pouvons
également espérer un effet démultiplicateur augesschefs d’établissement de la région et du
département.

La soirée interculturelle organisée avec le soutlenla Mairie du Pradet nous a permis de
rencontrer de jeunes pradétans intéresses paogssbpités de mobilité en Europe : Echanges
Interculturels et Service Volontaire Européen. Despla municipalité souhaite accompagner ses
administrés et ses touristes dans la préservagdredvironnement de la commune : campagne
de sensibilisation, salon du développement durableus pouvons donc envisager une

collaboration dans ce domaine.

Petit bémol concernant I'évenement final qui ststoulé dans une salle de la Mairie de Hyeres

le 5 juin ; malgré le nombre d’invitations envoyéesus pouvons déplorer le manque de public.
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Préconisation 1l serait judicieux de coupler 'évenement finalide autre manifestation comme

un salon ou un festival afin de bénéficier d’'unsibiiité plus importante mais également de
toucher un public plus large

OTESHA est un programme global ayant pour objettpérer un réel changement dans les
mentalités par la promotion de la consommation oes@able, pilier du développement durable.
Grace au soutien du Programme Européen Jeunesgeten ainsi que des collectivités, et en
s’appuyant sur ses partenaires internationaux Risielidaires a su développer cinq projets
complémentaires favorisant la coopération et la iit@bdes jeunes autour du théme central du
développement durable dans le but de faire remoletars idées, leurs initiatives. A travers
'exemple de « Otesha Ride Tour », nous avons epailsiliser des collégiens mais également
des adolescents n'ayant pas forcément acces geadtinformations dans leur quotidien.

Le fait de s’'impliquer au sein d’'un échange inténatel, de rencontrer des personnes venant
d’horizons différents peut également constituer exaellent point de départ en matiére de
mobilité, d’expérience professionnelle et d’épassament personnel. En effet, il n’est pas rare
de voir des participants a un échange intercult@akicher leur désir d’aller plus loin dans leur
démarche en effectuant par exemple un Service ¥iernEuropéen au sein d’'une structure
associative a I'étranger.
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CONCLUSION

Nous avons vu que I'éducation a I'environnemerduetiéveloppement durable tend a
devenir progressivement une préoccupation inteynaké si I'on veut préserver un avenir viable
pour tous. Sur le plan écologique, il est possildadévelopper une vision unique (nécessité de
réduire les pollutions, de sauvegarder la bioditers), mais sur le plan social il faut reconraitr
I'influence de la diversité culturelle et du respeécessaire des différents groupes socioculturels
et de leurs modes de vie.

Indira Gandhi a développé l'idée selon laquella pduvreté serait la plus grande source
de pollution ». La réduction des inégalités sosi@edes formes de domination socioculturelles

et économiques, serait un préalable a I'univeedadis du développement durable.

La prise en compte de l'interculturel et la consege de I'autre ainsi que de son environnement
notamment par la pratique du voyage et la rencgotrent un role essentiel dans I'éducation au
développement durable. Cette démarche pourrait§iesifavoriser la révolution nécessaire a la

survie de notre planete...

La responsabilisation des gouvernements, des eisgep des travailleurs et des

consommateurs dans la mise en pratique des prandipeéveloppement durable est absolument
nécessaire. Nous avons vu que les générationdlastbénéficiaient de nombreuses possibilités
de mobilité avec les programmes européens tel$eggegramme Européen Jeunesse en Action
(ou Socrates Programme européen de coopération pour I'édutatiLeonardo Da Vinci
Programme pour I'enseignement et la formation msit;nelle).
Le Programme Européen Jeunesse en Action permejeanes de jouer un role actif dans
I'avenir de la société mais également de fairedéience de la mobilité et de linterculturalité
nécessaire pour comprendre les enjeux du dévelopgedurable a I'échelle mondiale. Ces
programmes permettent une réelle ouverture et ac&smn d’apprentissage unique.

Mon expérience au sein d'une association ceuvrans d@ domaine m’a permis
d’apprécier le role essentiel joué par les perssrare matiére d’information du public. La
motivation, la conviction et la formation du persehsont primordiales dans la conception des

projets.
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Cependant, on ne peut que déplorer le fait que adtirmation se fasse uniquement dans
des lieux spécialisés et méme si elle circule pdnais de supports variés, de nombreux jeunes
restent sans connaissance et exclus de ces progmaniimapparait important de trouver des
solutions pour intégrer un public plus large dees programmes tres enrichissants.

Les programmes tels que le Programme Européen skaiea Action ont toutefois des limites.

lIs ont en effet du mal a toucher largement laeciptioritaire que constituent les jeunes en
difficultés ou défavorisés qui n'ont pas connaissades possibilités et du soutien offert par
I'Union Européenne. Pour monter des projets conapbrtette dimension européenne avec leurs

jeunes, il serait intéressant pour les éducateusit/re une ou plusieurs formations.

Enfin, a travers I'expérience de l'associationtédsSolidaires, nous avons pu étudier le
tourisme responsable en tant que facteur de dgweoent durable et constater que ce courant a
également du mal a toucher une large clientélen A& pouvoir proposer au jeune public une
éducation par la pratique du voyage responsablestilimportant de rendre l'offre visible
notamment grace a une certification validée paoftganisations internationales et les prix plus
abordables grace au soutient des pouvoirs publicdes entreprises privées telles que les

compagnies aériennes.
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