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IV. Résumé 

L’INTER-FORMATION EN GROUPE D’ANALYSE DE PRATIQUE 
ENTRE PAIRS EN MEDECINE GENERALE :  

approche socio-anthropologique 
 

Les Groupes d'Analyse de Pratique entre Pairs (GAPP) en médecine 

générale constituent un mode de Formation Médicale Continue et d'Evaluation 

des Pratiques Professionnelles récent et actuellement en croissance. 

S’inspirant de la méthode des Groupes de Pairs® labellisés par la SFMG, ils se 

basent sur un modèle d'inter-formation théorique présupposé au 

fonctionnement du GAPP. La littérature est pauvre en matière d’analyse « in 

situ ». 

L’objectif principal de notre étude est une approche socio-

anthropologique de la définition conceptuelle de l' « inter-formation » dans le 

cadre des GAPP en médecine générale. Dans la continuité d’une étude 

anthropologique exploratoire que nous avions réalisée par le biais d'une 

observation participante de 4 GAPP, nous avons effectué une étude 

interactionnelle d’enregistrements retranscrits de ces GAPP. Elle comprenait 

une analyse des séquences du script, une analyse thématique des échanges, 

une analyse conversationnelle et l’étude de notre interaction avec les pairs.   

Notre étude a montré que l’inter-formation s’effectuait dans un cadre à la 

recherche d’un équilibre entre structure et convivialité. L’analyse thématique 

des échanges retrouvaient des échanges de « savoirs » et de références 

scientifiques, des échanges de pratiques et des échanges d’attitudes 

relationnelles avec les patients, des échanges de contact de collaborateurs et 

des échanges à propos des relations avec ces derniers, relevant parfois d’un 

« confraternel conflit ». Nous avons constaté que cela correspondait à une 

véritable    construction d’un « établissement de soins ambulatoire ». Tous ces 

échanges pouvaient être analysés comme autant d’échanges de critères 

d’exigence visant l’amélioration de l’exercice médical. L’inter-formation en 

GAPP comportait aussi l’organisation de session de FMC. L’étude de notre 

intégration en tant que pair « ambiguë » a permis de réaffirmer la nécessité 

d’une parité réciproque et légitimée au sein du groupe pour une inter-formation 

en GAPP. Au travers des échanges qui étaient réciproques sans être 
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parfaitement homogènes, il y avait négociation et appropriation mutuelle 

partielle par les pairs, avec une modification de leur « personne » plutôt que 

simplement de leurs « savoirs ».  

Notre étude a permis de définir l’« inter-formation » comme l’ensemble des 

échanges réciproques : une « alter-formation » visant la co-construction d’une 

identité professionnelle renouvelée. 
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V. Abstract 

THE INTER-FORMATION IN PEER GROUPS 
IN GENERAL PRACTICE : 

socio-anthropological approach 
 
Aim : Inspired by the method of Groupe de Pairs® labeled by Société 

Française de Médecine Générale, Peer Groups in General Practice are based 

on an inter-formation model. Existing literature is poor about field analysis. The 

purpose of this study is a socio-anthropological approach to the conceptual 

definition of "inter-formation" within the peer groups in General Practice.  

 

Methods : Following an exploratory anthropological with participant 

observation, we conducted a interactional study of transcribed recordings. It 

included an analysis of the sequences, a thematic analysis of exchanges, and a 

conversational and interactionnal analysis. 

 

Results : The framework of inter-formation is balanced between structure and 

conviviality. Thematic analysis showed exchanges of scientific references, 

practices, and relational attitudes but also transmission of colleague’s contact 

information, sometimes under a "fraternel conflict", aiming to build an 

"establishment of ambulatory care". These exchanges could be analyzed as 

exchanges of requirement criteria, with the purpose of medical practice 

improvement. The inter-formation also included the organization of Continuing 

Medical Education sessions. The interactional study of our integration as an 

"ambiguous" peer reaffirmed that mutual parity and legitimacy is essential. 

Through reciprocal exchanges, though not perfectly homogeneous, there was 

negotiation and mutual appropriation by peers, leading to a change in their 

"person" rather than just their "knowledge". 

 

Conclusion : Our study defined the "inter-formation" as the whole of mutual 

exchanges: an "alter-formation" for the co-construction of a renewed 

professional identity. 

 

Key Words : Continuing Medical Education, Formative Assessment, General 

Practice, Inter-formation, Peer Groups. 
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VI. Introduction 

 

Les Groupes d'Analyse de Pratique entre Pairs (GAPP) en médecine 

générale constituent un mode de Formation Médicale Continue (FMC) et 

d'Evaluation des Pratiques Professionnelles (EPP) récent et actuellement en 

croissance en Europe [1] et en France [2]. Selon une récente étude [3], ce 

mode de FMC est apprécié des médecins généralistes qui y participent, et 

paraît efficace dans l’amélioration des pratiques professionnelles d'après 

plusieurs travaux en lien avec cette problématique [4, 5, 6, 7, 8]. L'intégration 

dans les programmes de Développement Professionnel Continu (DPC) de cette 

pratique reconnue par la Haute Autorité de Santé (HAS) est un sujet d'actualité.  

Les GAPP en médecine générale s’inspirent de la méthode des Groupes 

de Pairs® (GDP®) labellisés par la SFMG. Selon le P. ARNOULD, le principe 

du GDP® repose sur une méthode originale d'inter-formation entre médecins 

de même exercice professionnel [9]. Selon la définition actuelle de la SFMG 

[10], « tous les participants sont des pairs : il n'y a pas de hiérarchie à l'intérieur 

du groupe, pas de « leader », pas d'expert, pas de regard extérieur ». En effet, 

il n’y a pas de supervision, et aucun pair n’a systématiquement le rôle de 

modérateur : « au début de chaque réunion sont désignés par le groupe : un 

modérateur qui assure le respect du temps de parole de chacun et veille aux 

horaires et un secrétaire responsable de la gestion administrative du groupe 

pendant la soirée qui rédige pendant la séance le compte rendu de la 

réunion ». Par ailleurs, les cas discutés ne sont pas choisis par les médecins : 

« le cas est choisi de façon aléatoire selon une méthode définie par le groupe 

et commune à tous de telle sorte que le médecin ne puisse en aucun cas 

sélectionner le cas présenté ».  

Les modèles pédagogiques sous-jacents à cette inter-formation en 

GAPP font référence aux théories socio-interactionnistes [11, 12], 

socioconstructivistes [13], ou socio-culturelles [14] que nous retrouvons dans le 

champ de l’enseignement en France [15, 16, 17] mais aussi au Québec [18, 19] 

et en Suisse [13, 20, 21]. Ces théories qui fonctionnent donc comme modèles à 

la méthode du Groupe de Pairs® et des GAPP [22] sont appréciées des pairs 

généralistes, «  le partage de l'expérience des confrères» faisant, selon l'étude 
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de AC. PHILIBERT [3] et de H. PORCO [23], quasiment tout l’intérêt du GAPP 

selon les pairs. Il semble important de noter que cet échange de pratiques entre 

pairs sous-entend aussi l’idée qu’un GAPP permet aussi bien un échange de 

savoir, de savoir-faire, et de savoir être, selon les distinctions classiquement 

faites en référence à N. MANDON [24].  

Ces modèles pédagogiques se retrouvent dans de nombreux autres 

types d'échanges de pratique tel les co-formations ou formations croisées [25, 

26, 27] ou dans les Réseaux d’Échanges Réciproques de Savoirs [28, 29, 30]. 

Nous les retrouvons aussi dans le cadre de la formation médicale continue au 

Canada [31] et en Angleterre [32] pour l’amélioration des collaborations 

interprofessionnelles médicales. 

 

Les expressions « groupes de pairs », « peer review group », « groupes 

d’échange de pratique », « groupes d’analyse de pratique entre pairs », 

« groupe de parole » et « groupe Balint » sont des expressions qui sont 

souvent confondues et pourtant souvent différentes. Certaines sont spécifiques 

au domaine médical, d’autres non. Dans le champ médical d’abord, la 

méthodologie du GDP® n’est pas utilisée spécifiquement en spécialité de 

médecine générale, elle est reprise aussi en psychiatrie [33] et en médecine du 

travail [34]. Dans le champ du management d’entreprise et dans le champ du 

travail médico-social, le terme groupe d’analyse de pratique entre pairs est 

utilisé dans le sens d’un coaching avec supervision dans le but d’améliorer la 

collaboration et l’effectivité des équipes 1 . En médecine générale, nous 

distinguons les groupes Balint 2  [35] qui sont des groupes de formation 

supervisés par un psychanalyste et un médecin ayant fait une psychanalyse où 

sont analysés des cas où existent des difficultés relationnelles ; et les groupes 

de paroles3 qui sont des groupes d’échanges et de réflexion supervisés par un 

psychologue, et où sont discutés des cas qui posent problème. L’expression 

même groupe de pairs® quoique labellisée par la SFMG reste polysémique : 

les groupes de pairs existent dans les disciplines de la psychanalyse et de 

l’enseignement et sont systématiquement supervisés ou tutorisés. Le terme 
                                                 

 
1 d’après notes prises lors d’un entretien en juillet 2011 avec JF. BONNEVILLE, psychologue clinicien, 

consultant et formateur pour le développement personnel et professionnel dans les champs social, 
médico-social et éducatif. Il travaille en particulier avec les équipes du CCAS de la Ville de Grenoble.  

2 Société Médicale Balint, atelier et rencontre au congrès national de médecine générale à Nice, 2011 
3 d’après notes GAPP1 (paroles recueillies par notes lors d’un entretien avec un pair faisant aussi partie 

d’un groupe de paroles) et GAPP1 : 2639-2674  
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peer group est largement utilisé dans la littérature scientifique de 

l’enseignement comme un groupe d’élève ou d’étudiants. En médecine 

générale, les groupes de pairs® ou peer group dans le monde anglo-saxon 

correspondent aussi à des groupes de médecins créés pour le temps d’une 

session de FMC ou d’une étude scientifique médicale. Pour plus de clarté et 

par respect pour la labellisation de l’expression par la SFMG (les GAPP étudiés 

n’étaient pas labellisés par la SFMG), l’expression Groupe d’Analyse de 

Pratique entre Pairs (GAPP) sera utilisée.  

 

Le GAPP en médecine générale se base sur un modèle d'inter-formation 

théorique partiellement partagé avec d'autres types de cadres sociaux 

d'échange ou groupes d'analyse de pratique professionnelle. Ce modèle 

théorique d’échange social fonctionne comme présupposé au fonctionnement 

du GAPP, mais la littérature est pauvre en matière d’analyse « concrète » in 

situ. En quoi pouvons-nous parler d’échange de « formation » en GAPP ? 

Qu’échangent les pairs en termes de « formation » en GAPP ? Ou autrement 

dit : en quoi pouvons-nous parler d' « inter-formation » en GAPP en médecine 

générale? 

 

Cette étude est à resituer dans la continuité d'une étude anthropologique 

exploratoire basée sur une observation participante de plusieurs GAPP. Son 

objectif principal est une approche socio-anthropologique de la définition 

conceptuelle de l' « inter-formation » dans le cadre des GAPP en médecine 

générale. 
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VII. Méthode 

Le schéma d’étude se décompose en deux étapes : l’étude 

anthropologique exploratoire avec observation participante des GAPP et l’étude 

interactionnelle par analyse conversationnelle des enregistrements retranscrits. 

 

A. Étude anthropologique exploratoire : observation participante 
de 4 GAPP 

 

Ce travail s’inscrit dans la continuité d’une étude anthropologique 

exploratoire de 4 GAPP réalisée dans le cadre d’un Master 2 Recherche Socio-

Anthropologie [36]. Une présentation rapide des éléments pertinents de cette 

étude est nécessaire à la bonne compréhension du travail qui suit. 

Les 4 GAPP ont été contactés via deux médecins avec comme critère 

principal un lieu de réunion proche de Grenoble pour une simple raison 

logistique : l’un d’eux a été contacté via un médecin du centre de la douleur 

rencontré au cours d’un stage d’internat, les trois autres ont été contacté par 

mail via le Département de Médecine Générale de Grenoble. Les 4 GAPP ont 

accepté l’observation participante pour une analyse anthropologique. A partir de 

cet accord, une participation maximale des 4 GAPP est réalisée de novembre 

2010 à octobre 2011. Par ailleurs, l’accord préalable de la SFMG a été donné. 

Cette étude consistait en une observation participante avec imprégnation 

anthropologique sur le terrain sans sélection a priori du matériel d’étude selon 

les modèles anthropologiques interactionnistes [12], phénoménologique [37] ou 

herméneutique [38]. A posteriori, le matériel d’étude a été constitué par les 

prises de notes pendant et après le GAPP (notes d’observation du contexte, 

interactions entre les pairs, interaction entre les pairs et le chercheur), 

échanges de mails entre pairs, entretiens avec les pairs avant ou après le 

GAPP.  

La méthode de cette étude a considéré le GAPP comme un objet de 

recherche complexe [39, 40]. Elle a donc reposé d’une part sur la rigueur de la 
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déconstruction4 [38, 40, 41, 42] de cet objet complexe et d’autre part sur la 

rigueur de la mise en perspective logique [40] entre les faits analysés. En effet, 

en anthropologie, nous ne pouvons pas aborder toute la complexité de l’objet 

par une unique perspective qui le rendrait alors confus: il est nécessaire de 

choisir et maîtriser une ou plusieurs perspectives logiques5 pour l’analyser. 

Ainsi, deux perspectives logiques ont été retenues: la perspective socio-logique 

(logique de la Personne) [43], et axio-logique (logique de la Norme) [40].  

Intégrer par l’observation participante un GAPP, c’est créer une situation 

nouvelle, quasi expérimentale dans un GAPP et qui révèle incidemment son 

fonctionnement, sa structure. Pour rendre possible, méthodologiquement 

parlant, l’adoption d’un pair supplémentaire dans un GAPP qui fonctionne déjà, 

la construction de la parité du chercheur par l’exercice de la médecine en son 

nom propre a été nécessaire : le médecin-chercheur a donc exercé la médecine 

générale tout au long de l’étude en son nom propre avec une licence de 

remplacement, en effectuant des remplacements et une activité de régulation 

de la permanence de soins. La durée de l’étude, la temporalité de 

l’imprégnation a favorisé l’intégration aux GAPP. Ainsi, selon G. DEVEREUX 

[44], la participation légitime in-group dans le cadre de l’observation participante 

a été construite au fil de l’étude.  

Cette étude exploratoire a permis de dégager plusieurs axes de 

recherches pertinents, dont un résumé est disponible en annexe (p.312).  

  

                                                 

 
4 Le terme déconstruction vient de l’allemand Destruktion, concept qui désigne le travail de désoccultation 

de l’être chez M. HEIDEGGER [38]. L’idée se retrouve en matière d’épistémologie chez G. 
BACHELARD [41] dans le sens où la connaissance du réel est une lumière qui projette toujours 
quelque part des ombres. Elle n'est jamais immédiate et pleine. Rien ne va de soi. Rien n'est donné. 
Tout est construit. Le terme déconstruction est repris aussi par J. DERRIDA [42] et indique alors le 
démontage, le désassemblage des constructions philosophiques reçues. Le concept est repris ici au 
sens de J. GAGNEPAIN [40] dans la théorie de la médiation et désigne le travail d’analyse préalable 
nécessaire dans toute recherche, où l’objet étudié ne se donne jamais immédiatement au chercheur, 
mais est préconstruit par des projections venant du chercheur même. 

5 Nous pouvons comparer une perspective logique à un certain type de paire de lunettes. Autrement dit, 
nous définissons le ou les types de paire(s) de lunettes utilisée(s) pour étudier l’objet de recherche 
selon une ou plusieurs perspectives.  
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B. Étude interactionnelle par analyse conversationnelle des 
enregistrements audiographiques retranscrits 

La temporalité de cette première étude a contribué à la construction de 

notre participation. Elle a permis une approche optimisée de la situation 

« réelle » du GAPP. Elle a augmenté la validité écologique de la deuxième 

étude ici présentée. 

 Au terme de l’observation participante, après accord des membres de 

chaque GAPP, un enregistrement audio de la dernière séance de chaque 

GAPP a été réalisé entre juin 2011 et octobre 2011. Un matériel microphonique 

discret6 a été utilisé afin de respecter la validité écologique déjà obtenue. 

 Une secrétaire médicale soumise au secret médical a retranscrit d’abord 

les enregistrements de manière globale et sans reconnaissance des locuteurs. 

Ensuite nous avons corrigé les retranscriptions, identifié puis anonymisé les 

locuteurs. Nous avons aussi ajouté les éléments de l’observation participante 

sous forme de notes. 

 

 Une analyse socio-anthropologique focalisée sur l’objectif principal de 

l’étude a été réalisée. Elle s’est référée aux modèles socio-anthropologiques 

interactionniste7 [12] et structural8 [40, 45, 46, 47]. Elle a consisté en pratique :  

 

1/ à établir le cadre structurant les GAPP à partir de l’analyse du 

contexte des GAPP et des séquences du déroulement des GAPP tel un 

script9 [12, 48] 

 

2/ à mener une analyse thématique des échanges de « formation » entre 

les pairs 

                                                 

 
6 Microphone intégré d’un ordinateur portable 13’ personnel 
7 L’approche interactionniste est une approche inter-relationnelle réflexive et co-constructive du sens. 
8 le structuralisme considère qu’il est nécessaire d’expliquer un phénomène à partir de la place qu’il 

occupe dans un système suivant un principe d’équivalence ou d’opposition, l’ensemble des relations 
formant la structure. Le terme est dérivé de la linguistique structurale de F. de SAUSSURE [45] selon 
lequel l’identité d’un signe ne peut être définie que par les différences qui le séparent des autres 
signes. C. LEVI STRAUSS [46] reprend ce concept dans une anthropologie structurale qui se lève 
entre autre contre les anthropologies évolutionnistes. P. BOURDIEU [47] soutient l’idée que le monde 
social est constitué de structures qui sont construites par les agents sociaux et les conditionnent à leur 
tour. J. GAGNEPAIN [40] recherche des capacités rationnelles spécifiques structurant les faits humains 
concrètement complexes.  

9 E. GOFFMAN [12, 48] parle de la nécessaire analyse des cadres de l’expérience. Il considère que la vie 
quotidienne peut être analysée en séquences comme un script d’une mise en scène culturellement et 
parfois aussi institutionnellement admise. 
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3/ à mener une analyse interactionnelle des échanges entre les pairs et 

entre l’observatrice participante et les pairs qui a été composée de :  

 

- l’analyse conversationnelle focalisée sur les interactions 

pertinentes avec négociation conversationnelle [50] de la position 

d’expert  

- l’étude de notre intégration et de notre interaction avec les pairs, 

qui par notre statut de pair ambiguë 10  a créé une situation 

nouvelle, quasi-expérimentale qui a révélé la structure du GAPP. 

Nous avons étudié cette interaction en particulier quand elle a 

entraîné des modifications de la situation « classique » d’inter-

formation tel un cas négatif [18, 51]. On peut rapprocher l’analyse 

par cas négatif en sciences humaines de la contre épreuve 

expérimentale de C. BERNARD11 [52, 53]. 

 

Au cours du travail d’analyse, nous avons cherché à déconstruire les sous-

entendus des évidences qui constituaient eux-mêmes des marqueurs d’analyse 

[41, 49].  

                                                 

 
10 En effet lors de l’étude, nous avons exercé la médecine générale en notre nom avec une licence de 

remplacement mais nous étions encore en cours de formation médicale initiale, n’ayant validé ni notre 
DES, ni notre Thèse. Cette ambiguïté s’est manifestée aussi dans l’observation participante où nous 
étions à la fois participant (nous présentions un cas clinique qui n’était pas à proprement parler 
aléatoire car nous ne remplacions pas en permanence, nous n’avons jamais participé au secrétariat ni 
à la modération) et observateur (nous ne prenions pas le même type de notes que les autres pairs, 
nous n’écoutions pas les conversations dans le même cadre). 

11 Ce même type de raisonnement qui permet à C. BERNARD de faire des hypothèses sur le 
fonctionnement normal du pancréas en observant ce qui se passe en retirant le pancréas. Il est appelé 
alors contre épreuve expérimentale [52, 53]. 
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VIII. Résultats 

 

Les résultats des différentes étapes d’analyse ont été présentés 

accompagnés d’une sélection de passages de retranscription ou d’éléments de 

l’observation participante, à la fois les plus pertinents et les plus représentatifs.  

 

A. Cadre des Groupes d’Analyse de Pratique entre Pairs : du 
formel et de l’informel 

 

L’analyse des séquences des retranscriptions ainsi que l’analyse 

conversationnelle ont permis de mettre en valeur le cadre formel des GDP® de 

la SFMG dont se sont inspirés les quatre GAPP [synthèse des séquences 

GAPP1, GAPP2, GAPP3, GAPP4]. Les rôles de secrétaire et de modérateur 

sont négociés entre pairs en début de séance dans les GAPP1, GAPP2 et 

GAPP4 [GAPP1: 108-118, GAPP2 : 253-268, GAPP4 : 456-457]. 

 
GAPP1 : 108-118 : 
D: je veux bien commencer. On a combien de temps chacun ? 
F: D’habitude on fait un quart d’heure mais là ça va être un peu moins 
D: un peu moins ? Dix minutes ? 
B: Ouais 
D: Et puis on se dit… qui est ce qui veut faire secrétaire ? 
F: Moi je veux bien oui 
D: Tu veux faire, (prénom médecin F) ? 
D: Oui vas-y 
F: Ça fait longtemps que je n’ai pas fait 
D: (prénom médecin B), tu fais modérateur ? 
A: Tu veux un… j’ai un chrono si tu veux 
 

Dans le GAPP3, un secrétaire a été désigné avant mon arrivée mais 

aucun  modérateur n’est désigné, les pairs A (GAPP3 :1770-1789, 2235-2237, 

2849-2857) et H (GAPP3 :1731-1739) recadrent spontanément la séance 

enregistrée, les pairs passant rapidement à la suite du déroulé formel du GAPP 

suite à leurs interventions.  

Les GAPP se sont déroulés dans un environnement plus ou moins 

professionnel (notes de GAPP : GAPP1 : salle à part d’un restaurant avec 

repas du midi, GAPP2 : salon personnel où l’on partage des gâteaux, GAPP3 : 

salle d’attente le soir où l’on partage des gâteaux et GAPP4 : salle d’attente où 

l’on partage des pizzas).  
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 Les GAPP ont été aussi l’occasion de relations informelles conviviales 

[GAPP1 : 4-14, GAPP2 : 50-64, 926-944, 967-989, 1726-1755, 3374-3391, 

GAPP3 : 922-1159, GAPP4 : 274-386] 

 

GAPP1 : 4-14 : 
A: En fait je vais pas mal au ciné maintenant le dimanche soir, heu… avec...  j’emmène mes 
gamins…  
[…] 
A: non on y va à vingt heures et avec (prénom médecin E), on amène un de nos gamins. On se 
dit : ouais dimanche soir c’est pourri, y’a rien à la télé, allez on va au ciné !  
F: (en même temps) oui oui le dimanche... 
A: Eh ben du coup on va au ciné. Ben tu vois heu du coup, on a vu plein de films.  
[…] 
 
GAPP2 : 926-944 : 
(silence +/- chuchotements, médecin D change discrètement le nourrisson sur un pouf dans le 
salon, durée 42sec) 
(Rires) 
B : les mamans ont adopté notre pouf pour… 
A : pour changer le bébé 
(rires) 
A : Ça paraît évident 
P : de quoi ? 
A : ça parait évident qu’on ait envie du pouf pour changer le bébé aussi 
(rires) 
C : c’est sûr que sur le parquet, c’est moins cool 
B : j’aurais dû y penser. Il aurait pu dormir dessus ( ?) 
D : ouais c’est pratique, je veux le même 
(on regarde médecin E et son nourrisson) 
A : C’est sympa ( ?) ça prend de ces positions, les bébés.  
C : (inaudible) 
A : C’est excellent hein 
P : (en même temps) oh la tête ( ?) 

 

Nous avons observé que les GAPP ont été l’occasion d’échanges 

humoristiques [GAPP1 : 408-424, 437-447, 872-884, 1791-1814, 1854-1873, 

2508-2523, GAPP2 : 728-741, 953-968, 3450-3454, 3469-3477, 3528-3534, 

3554-3618, GAPP3 : 2671-2714] 

GAPP3 : 2671-2714 : 
A (en même temps): En fait elle avait, elle avait envie de marquer son mécontentement face à 
son, face à son employeur quoi 
G: oui qui l’avait fait travailler à 4 pattes 
[…] 
G: justement, on lui avait dit ben comme il n’y a pas beaucoup de clients vous allez 
shampouiner le, la moquette, donc heu 
B: Et elles sont peut-être pas payées plus ce jour là qu’un autre jour 
[…] 
(rires) 
D: Il n’y avait pas DSK dans la chambre à coucher ? 
(rires) 
B: bon. 
F: Je me demandais combien de temps vous tiendriez ! 
(rires) 
F: quand j’ai entendu femme de chambre... 
(rires)  
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A : ah ! Tout de suite on va parler du Sofitel, tout de suite 
(Rires) 
H (en même temps inaudible) 
G: tout de suite  
H: non mais c'est pas c'est pas juste le Sofitel 
C: Non c’est l’épisode d’après, ça, maintenant c’est les SMS ça ? 
[…] 
H: Le Sofitel à côté, c’est... 
(Rires) 
H: C’est un conte de fées le Sofitel ! 
D: C’est moins business 
(rires)  
H: là le Carlton (inaudible) 
(rire pendant 10sec progressivement décroissant) 
D: Et tu vas en faire quoi de ta dame ? 
(Rires) 
D: après avoir parlé de DSK (?) 
(rires) 
 

Dans certains GAPP, le cadre formel de la méthode du GAPP a été 

l’objet d’un jeu parodique scolaire [GAPP1 : 388-397, GAPP2 : 953-973, 2243-

2252, 2264-2273, 2408-2416, 2943-2946, 3620-3626] 

 
GAPP1 : 388-397 : 
D: Allez au suivant ! 
[…] 
F: Et on rigole pas ! 
E: Les yeux rivés sur l’horloge 

 
 

GAPP2 : 953-973 
C : ça va compliquer l’explication 
(Rires) 
C : Attend, je refais la phrase 
(rires) 
P : ouais 
G : ah oui maintenant on note exactement mot à mot ce qu’on… 
B : Oui mot à mot 
C : (en même temps) mot à mot, hein ! 
B : Mot à mot et à la virgule près 
P: (en même temps) On peut noter les heu au milieu 
[…] 
B : oui. Non tu peux remplacer par trois petits points c’est autorisé. Parce que je vérifie, hein. 
Ce soir, je relève les copies… Il y a des petites images à la fin 
 

Le cadre du GAPP était formel mais il existait des éléments de contexte 

et des types de relations informels : tout s’est passé comme si les pairs 

recherchaient un certain équilibre entre formel et informel.  
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B. « Inter-formation » en GAPP 
 

1. Le recul réflexif 

 

Nous avons observé qu’exposer un cas clinique à des pairs dans le 

cadre d’un GAPP, c’était réorganiser son cas pour pouvoir le présenter à 

d’ « autres », c’est à dire le penser « autrement ». Ce travail de 

« réorganisation » a permis un autre regard sur la problématique posée par un 

patient, tel un recul réflexif [GAPP1 : 907-910, notes de GAPP2 : 27/05/11]. 

 

GAPP1 : 907-910 
D: Il n’y a pas des histoires de syphilis heu… 
E: Ouais, alors voilà dans la voiture tout à l’heure je me dis, putain il est homosexuel, si ça se 
trouve il a une syphilis !...  ouais et voilà 
[…]  
 

2. Les échanges de « savoirs » scientifiques 

 

L’analyse des séquences des retranscriptions et l’analyse 

conversationnelle permettent de distinguer plusieurs types d’échanges de 

« savoirs ». Nous distinguons de très nombreux échanges de savoirs 

scientifiques [GAPP1 : 262-270, 285-302, 808-867, 1305-1349, 1370-1391, 

1351-1367, 1393-1615, 1626-1764, 2597, 2381-2439, 2441-2476, 2479-2511, 

2526-2563, GAPP2 : 310-325, 1577-1632, 1757-1776, 1782-1793, 2033-2067, 

2096-2105, 3025-3065, GAPP3 : 4-106, 591-596, 600-605, 607-754, 1502-

1550, 1898-2104, 2367-2400, 2402-2502, 2875- 2904, GAPP4 : 522- 537, 567-

603, 672-725, 851-903, 1017-1031, 1243-1277, 1749-1787].  

 

GAPP1 : 285-302 
F: La préalbumine ça sert à quoi quand on maigrit ? 
D: La préalbumine c’est un… un marqueur qui est beaucoup plus rapide que l’albumine pour… 
é… heu 
E: (en même temps) Qui baisse plus vite 
D: Pour évaluer la renutrition.  
A: (en même temps) C’est surtout… ça a un intérêt … dans la renutrition… quand tu donnes un 
médicament… 
D: c’est surtout pour la renutrition. Ça a surtout un intérêt pour la renutrition 
P (en même temps): ouais 
A: Un marqueur plus précoce 
F: Pour la renutrition précoce 
A: C’est uniquement ça 
F: Moi je ne dosais pas la préalbumine 
P: hein 
D: Donc ça permet tout de suite de savoir, si les gens ils recommencent à avoir un taux de 
protéines… 
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A: Ouais 
D: donc l’albumine met beaucoup plus de temps à remonter 
 
GAPP4 : 1017-1031 
C: La recommandation sur les lipides, moi je la sais par cœur parce que je l'utilise parce que 
c'est plus facile pour les suivis. Mais là heu... si tu as, si elle a uniquement comme unique 
facteur de...  
A (en même temps): T’as rien 
C: Son âge qui n’est pas encore de 60 ans, donc on l’enlève, antécédent familial 1. 
L’hypertension elle l’a ? elle l'a comme facteur de risque ou pas ? 
D: heu... 
C: non elle l’a pas, elle l’a plus. Le diabète, si elle avait du diabète, c’est un facteur de risque, 
elle n’a pas de diabète, donc moi je n’en trouve plus qu’un  heu... facteur de risque 
D: Oui 
C: Si tu en as qu’un, quand tu as 0 facteur de risque il faut faire moins de 2,20 ; quand tu en as 
1 facteur de risque, moins de 1,90, elle est à 1,70 ? Je la traite pas 
D: oui 
C: Après je dis pas que j'ai raison, hein. Mais je veux dire, si je me base sur ces critères. Mais si 
elle est diabétique, ok 
 

3. Les échanges de pratiques 

 

 Nous avons distingué aussi les échanges de pratiques, entendu au sens 

large comme échanges de conduite à tenir. Ces échanges de pratique 

comportaient de nombreux échanges d’arguments décisionnels [GAPP1 : 225-

260, 454-506, 1017-1025, 1093-1217, GAPP2 : 1636-1714, 1757-1780, 2551-

2645, 2656-2826, GAPP3 : 132-191, 208-519, 2085-2214, GAPP4 :919-1050, 

1282-1370, 1563-1587].  

Ils comportaient des échanges de cas cliniques supplémentaires associés 

librement par proximité de thème avec le cas présenté [GAPP1 : 630-685, 971-

1000, 1016-1070, 1955-2043, 2241-2309, GAPP2 : 1416-1432, 2532-

2547, 2648-2653, 2828-2854, GAPP3 : 1657-1729]. 

 

Ces échanges de pratiques comprenaient des échanges en termes de 

recherche sémiologique « praxique » [GAPP1 : 436-447, 1056-1071, GAPP2 : 

2667-2678].  

 

GAPP1 : 436-447 
E: C’est quoi le Smilie ? 
A: Tu… Le Smilie : tu prends la rotule, tu... tu, tu... tu la mets un petit peu sur l’extérieur et tu 
fléchis en même temps le genou. Quand ils ont une subluxation ils t’arrêtent. En fait, c’est ça le 
Smilie. C’est généralement un truc de fille... Enfin c’est les orthopédistes qui disent ça. Mais les 
Osgood Schlater c’est chez les garçons qui tapent dans la boite de conserve et les Smilie c’est 
chez les filles… 
 
GAPP1 : 1055-1070 
C (en même temps) : le mieux, c'est le … c'est le test du citron  
B: ouais  
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D: qu'est-ce que c'est le test du citron ?  
C: Le test du citron, tu mets du citron dans la bouche 
D: et ça fait mal si tu ? 
C: ça fait hyper mal 
D: ah oui ? 
C: parce que la…  tu dois saliver, et puis la salive peut pas arriver 
D: ah... 
F ou G : Faut avoir du citron au cabinet, quoi 
F ou G : voilà 
(rires) 
C: Tu attends pas deux jours la radio 
[…] 
C: Tu leur dis : « tu rentres à la maison, tu prends du citron et si ça se met à grossir, à faire 
mal... »  
 
 

Ces échanges des pratiques étaient systématisés dans la structure du 

GAPP2, où chaque pair note sa conduite à tenir avant d’écouter celle du pair 

qui expose son cas. Un tour de table des conduites à tenir de chaque pair était 

systématiquement réalisé [synthèse de séquences GAPP2].  

Extrait synthèse de séquences GAPP2 :  
 
Exposé du cas de médecin A 
Précisions et échanges sur les traitements 
Retour au cas de médecin A 
Médecin A donne sa conduite à tenir 
Médecin P donne sa conduite à tenir 
Médecin I donne sa conduite à tenir 
Médecin C donne sa conduite à tenir 
Echanges sur la manière d’arrêter des traitements chroniques chez des nouveaux patients âgés 
Médecin G donne sa conduite à tenir 
Médecin E donne sa conduite à tenir 
Médecin B donne sa conduite à tenir 
Question de médecin G associée librement 
Discussion sur l’intérêt du PSA dans ce cas 
Exposé d’un cas de médecin G associé librement 
Retour sur l’intérêt du PSA et du TR dans ce cas et dans le dépistage du cancer de la prostate 
Exposé de cas de médecin C associé librement en illustration 
 
 

Nous avons observé des échanges de savoirs et de pratiques 

« administratives » et des échanges sur les conditions d’accès aux soins des 

patients [GAPP2 : 537-545, 608-672, GAPP3 : 1614-1655, 2558-2581, 2629-

2670, 2721-2839, GAPP4 : 748-787, 789-819, 1835-1866].  

 

GAPP3 : 2721-2839 
B: Tu lui as fait payer la consultation ? Comment t'as fait ? 
G: Oui, ouais, je lui ai fait une feuille de soins papier, 
B (en même temps): mmh et t'as mis accident du travail 
G: et j’ai marqué accident du travail, je lui ai fait payer et j’ai coché présentation de feuille 
d’accident du travail : non 
[…] 
B: moi en général je le rajoute à la main parce que sinon ils ne comprennent pas,  
F: moi je le rajoute à la main parce sinon ils ne savent plus où ils en sont 
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B: ils ne sont pas habitués, donc ils ne comprennent pas 
F: ouais... mmh 
H: D’accord, tu coches la case  AT ?  
F: ouais 
H: parce que je ne sais jamais s’il faut cocher ou pas ? C'est (inaudible) AT 
B: C’est pas évident, parce que c’est pas un AT là, normalement tant que... 
F : Ca dépend parce que ça a un effet rétro-actif si jamais l’employeur fait la déclaration 
B: tant que.... ah oui mais s’il la fait pas 
E: Bon mais la date est la même 
F: S’il la fait pas 
A: S’il la fait pas ça passe en Maladie mais au moins ça a été payé parce que 
F: ça bascule en maladie et 
G: Voilà 
[…] 
H: j'ai pas compris entre une feuille papier plutôt que carte vitale, c’est quoi la différence? 
G: carte v-, heu... 
A: Carte vitale, si tu mets accident du travail, tu peux pas te faire payer 
G (en même temps): voilà c'est ça 
F: il te met en tiers payant 
A: ah oui c'est directement en tiers payant 
B: Carte vitale c’est automatiquement tiers payant, tu peux pas le supprimer 
E: ouais tu peux pas revenir 
F: ouais 
G: Oui c’est pour ça 
H: mieux vaut (?) qu'elle soit remboursée directement 
G: C’est rare que je fasse ça, par ce que moi d’habitude je dis aux gens vous me ramenez la 
feuille de l’employeur mais comme là je savais pas bien si l’employeur allait vraiment lui payer 
F (en même temps): allait vraiment... oui, ouais 
D: Quand on connaît les patients 
E?: C’est une fille du, de, de la cellule vitale là de Grenoble qui m’avait dit, quand c’est comme 
ça, ne faites jamais de tiers payant parce que tant que c’est pas enregistré chez nous,  
D (en même temps): ouais 
E?: ça sera rechigné (?) donc attendez au moins 48 h avant de vous faire 
G (en même temps): ouais ouais 
E: dans ce cas là vous faîtes payer la consultation (?) 
[…] 
B: Sur le certificat c’est marqué? 
D: oui oui regarde 
E: ah oui c'est marqué 
B: c’est marqué... On te demande si le patient t’a apporté la feuille, on te dit pas qu'il ne faut 
pas... 
G (en même temps): si! 
D (lit le document): présentation de la feuille: oui non 
F (en même temps): si! Si tu mets non, dans ce cas là 
D (lit le document): En cas de non présentation de la feuille, les honoraires doivent être 
demandés 
[…] 
B: Je n’avais pas vu cette mention là. Ah ouais comme quoi! 
D: t'as vraiment appris beaucoup de choses ce soir, hein? 
(rires) 
B: j'ai appris beaucoup de choses (?)! 
G: sur les accidents du travail en particulier! 
(rires) 
 
GAPP2 : 608-672  
B : Il y a la Sécu qui est passée, je sais pas si elle est passée vous voir ou pas 
A : (en même temps) oui, tout à fait. Bravo  
[….] 
B : En fait, la sécurité sociale a mis un système pour l’aide à la réinsertion au travail, heu… donc il y 
a… j’ai pas tout… ils te proposent un formulaire tout prêt pour que les gens  contactent leur médecin 
du travail  pour essayer d’évaluer leur situation et voir s’ils peuvent changer de poste etc. Et puis ils te 
proposent des… un contact avec une assistante sociale qui  suivant ton cas va les orienter soit pour 
faire un bilan de compétence, soit pour faire certaines formations, soit pour faire… enfin il y a plein de 
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possibilités différentes pour rencontrer les assistantes sociales pour les aider à reprendre pied dans la 
vie 
E : parce que avant ils a... Enfin, avant le fait que tu étais pas inscrit aux ASSEDIC, pas à pôle emploi, 
du coup ils n’avaient pas accès aux formations 
B : (en même temps) oui c’est ça. En arrêt de travail ils avaient le droit de rien faire en fait, quand ils 
étaient en arrêt de travail  
E : (en même temps) voilà 
B : alors que là dans le cadre de la sécu ils ont droit de le faire 
[…] 
E : Mais il y a autre chose qu’elle a donné comme information, c’était que pour les gens qui sont en… 
accident de travail et qui vont être licencié pour invalidité, en fait l’employeur a 1 mois entre le…le 
moment où l’employé enfin ou le médecin du travail déclare que la personne est invalide. Et… il y a 
pas de … il y a une autre consultation par le médecin du travail 1 mois plus tard, ou alors… non 
B : Mais ça, ça existait déjà 
E : d’accord 
B : à partir du moment où ils sont en invalidité la sécu les paie alors qu’avant ils n’étaient pas payés ; 
à partir du moment où ils étaient déclarés inaptes, 
E : ouais 
B : ni l’employeur ni la sécu payait,  
E : Voilà 
B : alors que là, la sécu les paient pendant 1 mois  
E : (en même temps) voilà paye pendant un mois 
B : et c’est le délai au-delà duquel normalement l’employeur doit licencier la personne ou lui trouver un 
autre poste 
[…] 
 

Après ce travail d’analyse, il est apparu qu’au cours des discussions sur 

l’exercice médical les échanges de « savoir » » et de « pratiques » se mélangeaient 

souvent [GAPP1 : 1350-1366, 1392-1614, 1625-1763, GAPP2 : 1636-1714, 1757-

1780, 3020-3065, GAPP3 : 1899-2105, GAPP4 : 1282-1370, 1563-1587]. La 

distinction entre échanges de « savoirs » et de « pratiques » était une distinction 

souvent arbitraire car elle correspondait parfois peu avec les échanges observés. 

 
GAPP 3 : 1888-2010 
A: Et alors du mettre du Locoïd en même temps que du La… 
D: je sais pas 
F: Lamisil 
A: du Lamisil... non mais on est vachement tenté de faire ça,  
[…] 
F: t'as le Dermgel aussi qui se... là qui fait un film, le Dermgel là qui fait un film et qui diffuse pendant 
24 h je crois 
E: ah oui 
D: comment tu dis ? 
B (en même temps): Qu’est-ce que cette affaire ? 
F: Le Lamisil Dermgel 
E: Dermgel ah oui d'accord 
D: Ah oui, en gel 
A: Mais c’est c'est de la cyclopro-je ne sais plus quoi là le, Lamisil 
D: Cipro-quelque chose, non ? Ou cyclo- ? Moi je ne sais  plus 
H?  (en même temps inaudible) 
A: Mais ça a un profil différent des Azolés ? je veux dire si, si ça marche pas avec du Ketoderm, ça 
vaut le coup de mettre du Lamisil ? enfin moi j’ai jamais utilisé ce truc en fait. Moi si ça marche pas 
avec le, un Azolé, j’utilise 
D: Lamisil (?) ? 
A: non justement l’Amycor qui est le... qui a qui a 
E: l'Amycor c’est pas mal 
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A: Qui a un profil différent le cipro-floxa-mine ? là mais Lamisil je ne m’en sers jamais. Terbinafine ! 
E: Voilà Terbinafine 
D: Terbinafine 
B: Oh quand même ils sont bons quand même ! Hein ? 
E: Moi j’ai eu ce problème là à l’EHPAD pour plusieurs heu... enfin sous la pression des familles on les 
envoyait voir les dermatos et les dermatos heu Pppffrr  
F (en même temps inaudible) 
D: ils font pareils  
[…] 
C: Alors en premier tu mets quoi ? 
E: Amycor et après tu tartines à chaque change, après chaque change on remet du, du Dexeryl 
C (en même temps): tu tartines (?) 
D: En fait tu tartines pour protéger un peu du (inaudible) 
E: la peau quoi. Ouais 
B : Et puis ça cache un peu ! ça cache ! 
E: non... 
(Rires) 
[…] 
E: on arrive à maintenir les lésions, c’est pas top mais c’est vivable pour les gens 
[…] 
G: Il y différentes classes.  
F (lit le guide des médicaments, Dorosz): Il y a 3 classes, il y a... non il y a 5 classes, donc qui 
s'utilisent en usage local. Donc il y a  tout ce qui est Azolés donc l’Amycor, le Fonx, Lomexin, le Fazol, 
Monazol, et Ketoderm, Pevaryl, ensuite il y a bon il y a l'Amycor Onychoset ensuite il y a tout ce qui 
est Loceryl 
[…] 
G (en même temps): c'est vrai que moi je prends le Mycoster quand il y a un échec 
E (en même temps): Oui moi aussi quand... enfin... 
G: avec le Ketaderm ou l'Amycor 
A: J’ai jamais pensé, tiens, à... 
 
 

4. Les échanges de références bibliographiques 

 

Les échanges de « savoirs » et les échanges de pratiques sont l’occasion 

d’échanges de références scientifiques sur les données de la science: Prescrire 

(thématiques, bibliothèque électronique, guide des interactions médicamenteuses), 

études, Vidal, Dorosz, Banque Claude Bernard, éléments de session de FMC 

rapporté par un pair, avis spécialisé, échanges sur l’actualité des recommandations, 

fiche de transparence de l’HAS.  

 

GAPP3 : 2505-2551 
A: (inaudible) la bibliothèque électronique de Prescrire enfin ça coûte 350 Euros/an je pense 
H: ah ouais 
A: (inaudible) de s'abonner (inaudible) 
B (en même temps): mais il y a un truc qui est vraiment bien aussi,  
A: mais c'est c’est un régal, quand tu commences à partir là dedans 
B: quand tu as le guide, 
F (en même temps): ouais 
B: quand tu as le guide des interactions médicamenteuses, moi je ne me sers plus que de cela 
maintenant je l’ai sur ma petite table à la place du Vidal 
A: Celui de Prescrire là ? 
B: ouais ouais ben il est vraiment pratique ce bouquin  
A: ah ouais ? 
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B: ça vaut le coup de s'y de s'y mettre dedans. Moi je m'en sers 
H: Le logiciel il gère pas ça ? 
B: si mais (tape sur la table) oh, le logiciel il gère pas pareil, non non 
H: ah ben ça rend service (inaudible) 
G (en même temps): ouais 
B (en même temps): Moi j’ai la Banque Claude Bernard pff ouais 
H: (inaudible) effets indésirables 
A: non mais dans Axi dans Axi il te met les effets indésirables c’est génial 
F: ah ouais non moi j'ai pas... 
H: immédiatement interactions et contre-indications 
B: Oui mais moi, oui mais des fois il y en a qui n’y sont pas quand même 
X: pfff 
E: non non mais ça dépend 
H: ben il y en a quand même 
B: Il y en a des fois trop 
A: Non, tu choisis le niveau que tu veux 
[…] 
 
 

5. Les échanges d’attitudes relationnelles avec le patient 

 

Nous avons distingué les échanges d’attitudes relationnelles avec le patient. Il 

s’agissait d’échanges sur la manière d’expliquer une prise en charge à un patient, 

sur la manière d’aborder avec le patient une éventuelle cause psychologique d’un 

symptôme, sur la manière pour le médecin de gérer sa propre angoisse d’une 

éventuelle erreur médicale ou sur les manières de se positionner vis à vis d’un 

patient avec lequel le médecin n’est pas d’accord. [GAPP1 : 1879-1899, GAPP2 : 

691-726, 747-775, 801-865, 1192-1261, 1773-1780, 2443-2466, 3177-3200, 

GAPP3 : 719-742, GAPP4 : 1432-1560, 1884-1947] 

GAPP2 : 1773-1780 
[…] 
B : et puis j’expliquais ( ?) parce que je fais mon petit dessin et tout ça 
E : Ah tu fais un petit dessin 
B : bah, oui pour expliquer pourquoi est-ce qu’il faut laver le nez, pour vider l’oreille 
 
GAPP2 : 691-726 :  
A : Bon, c’est quand même pas simple ces trucs d’accident du travail, 
E : (en même temps) non non c’est pas simple 
A : on n’aime pas trop. 
P : non non 
E : Et puis, je trouve que c’est difficile de… d’amener, enfin quand les gens arrivent en consultation  et 
qui sont décidés à avoir leur… leur arrêt de travail,  c’est difficile de faire ce que t’as… ce que tu fais 
en fait de… enfin, d’aller jusqu’au, pas peut être jusqu’au refus mais…   
A : (en même temps) Ah, j’ai pas parlé de ça ! J’ai pas dit ça !   
E : non, pas pour cette patiente là maintenant mais plus tard, est-ce que tu envisages si tu estimes 
qu’elle peut reprendre 
A : On peut pas être frontal, il me semble qu’on ne peut pas être frontal mais notre travail, c’est… c’est 
d’amener les gens, à les… les ramener dans l’idée qu’ils peuvent peut-être travailler  
[…] 
 
GAPP2 : 747-775 
E : Moi je me rappelle même d’un maître de stage qui m’avait dit qu’une fois pour une situation un peu 
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similaire, elle avait contacté le médecin du… de la sécu pour dire écoutez-moi je ne m’en sors  pas 
avec ce patient, est ce que vous voulez pas… 
A : et le médecin conseil l’a vu quoi 
E : ouais 
A : Enfin, c’est pas toujours comme ça, loin de là, heureusement 
B : Après le médecin conseil m’avait dit une fois quand j’avais fait mon stage, en tant qu’interne, il 
m’avait dit donc quand vous êtes sur des cas compliqués, où vous avez l’impression que vous vous 
faites mener en bateau, vous nous appelez, à la limite on en parle, on peut les convoquer et puis 
finalement c’est nous qui prenons le rôle de… des gens qui sanctionnent 
E : (en même temps)  Voilà c’est ça… et puis tu as peur de casser la relation que tu as avec le patient 
aussi 
B : Parce que c’est clair, enfin… souvent quand les gens aussi ont du mal à s’y remettre, alors il y en 
a quelques-uns qui sont manipulateurs mais moi je pense que la plupart sont quand même des gens 
qui sont en souffrance qui ont une infirmité autre et ça c’est juste c’est le prétexte qu’ils ont trouvé 
parce que c’est un prétexte qui est acceptable à leurs yeux ou aux yeux de… leur famille ou de leur 
entourage pour pouvoir ne pas travailler (inaudible) 
E : (en même temps) ouais d’accord 
C : Le problème dans les reprises aussi, c’est les gens qui de toute évidence ne peuvent pas 
reprendre parce qu’ils ont, je sais pas, une lombosciatique, après on n’est pas forcément là pour juger 
heu… si c’est vrai ou pas vrai, admettons que c’est vrai,  ils ne peuvent pas reprendre le boulot parce 
qu’ils sont bûcherons ou j’en sais rien. Heu… il n’y a pas de reclassement possible dans leur 
entreprise, il faut qu’ils trouvent autre chose donc  ils cherchent, ils cherchent, ils peuvent chercher 
pendant longtemps comme ça, donc hein... Qu’est-ce qu’on fait dans ce cas là, on attend, quoi 
A : c’est tout le problème de l’inaptitude, après 
B : ils perdent confiance en eux 
E : et ouais 

 

6. L’organisation de sessions de Formation Médicale Continue 

 

Les GAPP ont été l’occasion d’organiser des sessions de FMC avec les 

associations locales [GAPP3 : 922-1159, GAPP4 : 1053-1121]. 

 

GAPP4 : 1053-1121 
[…]D: alors (nom de l’association de FMC) l’association dont nous sommes membres, et dont un sous 
groupe forme un groupe d'échange de pratique enfin un groupe de pairs,  organise chaque année un 
séminaire et cette année on fait le séminaire le samedi 1er octobre, c’est ça ? si je me trompe pas ? 
C: ouais 
D: et le thème en est les nouveautés en infectiologie avec donc infectiologie, la place des nouveaux 
antibio-, les antibiothérapies...  
C : enfin le nouveau programme c’est 15 mn sur chaque sujet (inaudible) […] 
 
 

7. Les échanges de collaborateurs, le « confraternel conflit » et 

l’ « établissement de soins ambulatoire » 

 

Les GAPP ont été le cadre d’un échange de contacts de collaborateurs : 

confrères de spécialités ou autres professionnels de santé [notes de GAPP1 mails, 

notes de GAPP3 mails, GAPP2 : 3276-3309, 3503-3526, 3786-3796, GAPP4 : 1926-

1939].  
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Notes de GAPP1, mail du 31 mars 11, de médecin C à ses pairs :  
S’il vous plait  
Auriez-vous un nom de neuro-pédiatre au CHU facilement accessible ? 
Merci  
Médecin C 
 
GAPP2 : 3786-3796 : 
E: J’ai la chance d’avoir 2 copines endocs pour ce genre de trucs, des bilans de thyroïde bizarres, des 
machins, des trucs, quand il y a en une qui répond pas, j’ai l’autre (rire) et c'est vachement pratique 
P (en même temps): C’est hyper important d’avoir un... 
G: Encore le mieux c’est d’avoir 3 copines (rires) 
C (en même temps): faut avoir un pote dans chaque spécialité, hein ? 
E: Je leur demande généralement juste des trucs de... pas des trucs de diabète mais des trucs de 
cancer-, généralement je me mets avec elle mais pour le reste je demande 
B: Bon il va falloir qu'on échange nos copains 
P: Oui oui 
C: on va jouer à ça : vous voulez échanger vos copains ? 
(rire) 
 
GAPP4 : 1926-1939 
B: Tu lui as déjà donné les numéros de téléphone des associations de femmes battues 
C: Non je ne les ai pas et... 
B: Il y a une permanence. J'ai une patiente moi enfin c'est pas (inaudible) je suis tombée sur une 
femme qui donné des numéros (?) de 2 portables  tiens, j’ai demandé c’est bizarre de donner les 2 
portables, elle m’a dit c’est 2, 2 portables de l’association heu... enfin il y a une nouvelle association 
qui s’est montée sur Grenoble. 
A: mmh mmh  
B: donc voilà il y a une nouvelle association (inaudible)  24 h/24, 7 jours/7 
C: si J’ai jamais elle fait l’effort de retrouver les numéros de téléphone, il faut bien la conseiller à ce 
moment là 
X: Non, mais c’est peut-être pas forcément 
D: Sinon il y a il y a il y a une autre ligne c'est l' « oiseau bleu » qui est qui est qui est vieux qui est à 
Gières (inaudible) je ne sais pas s'ils ont du monde 24h/24 mais 
 

Nous avons remarqué que les pairs discutaient aussi des rapports qu’ils 

entretenaient avec leurs collaborateurs [GAPP1: 210-223, 307-326, 329-341, 345-

350, 352-386, 1880-1898, GAPP2: 3219-3309, 3746-3784, GAPP3: 150-162, 321-

327, 373-384, GAPP4: 72-113, 539-554, 1208-1250]. En GAPP, les pairs partagent 

leurs collaborateurs privilégiés, dans un réseau d’affinité, pour une cohérence 

interdisciplinaire. Comme dans toutes les relations sociales, les relations 

professionnelles sont aussi l’occasion d’évaluation de la pratique du collaborateur, 

mais aussi de transferts, de projections de « sentiments positif ou négatif ».  

 
GAPP1 : 307-326 :  
E: C’est qui l’hémato de ville ? A qui tu l’as envoyé  
D: C’est (nom d’un médecin X) 
E: (répète le nom du médecin en même temps que D continue sa phrase) 
D: qui a toujours des délais qui sont très longs mais par contre qui est clean quoi... Il est bien avec les 
gens. Accueillant… Il est très rassurant je ne sais pas si vous l’avez déjà eu au téléphone ? 
(deux ou trois voix de femmes en chœur) : Oui il est bien au téléphone 
D: Il a une grosse voix (en même temps : rires) très rassurante, c’est à dire que les gens, ils sont... 
Les gens, ça compte beaucoup pour eux, hein… 
F: Il te donne la conduite à tenir... alors là tu sais ce qu’il faut faire, hein… 
A?: Il y a du protocole (?) 
E: T’es en train de dire : une petite voix aiguë chevrotante c’est pas rassurant ? 
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A: ouais, heu… 
B: C’est le seul truc qu’on m’avait appris… (inaudible) j’avais trouvé que c’était très protocolisé… 
(inaudible) 
F? (en même temps) : quelqu’un qui traite ses correspondants… (?) 
D: oui oui 
E: Mais je te comprends 
F: C’est impressionnant (inaudible) 
E: ouais 
 

Ces relations entre professionnels ont parfois été le moment de négociations 

de limites de territoires de compétences et de responsabilités. Ils pouvaient alors 

relever parfois de ce que nous proposons d’appeler le « confraternel conflit ». Ce 

conflit au sens sociologique s ‘apparente à un conflit de territoires de compétence, à 

un conflit de territoire d’appropriation sans valeur péjorative ou belliqueuse : chaque 

professionnel négocie les limites de ses compétences, s’approprie sa place parmi les 

autres professionnels en cherchant idéalement à éviter trop de recouvrement, pour 

éviter un maximum de conflits de territoire de compétences. Les pairs négociaient les 

limites de ce qu’ils veulent prendre en charge et de ce qu’ils laissent à la 

responsabilité des autres professionnels [GAPP1 : 743-759, GAPP2 : 1658-1714, 

GAPP3 : 521-543, 1583-1600, 2569-2581, GAPP4 : 1462-1485, 1593-1605]. 

 
GAPP1 743-759 : 
D: (en même temps) Ces histoires des vaccins interposés, heu... moi j’ai 2 gamins qui sont 
drépanocytaires homozygotes 
F: ouais... 
E: c'est une drépanocytose (inaudible) 
D: le professeur (statut anonymisé) de pédiatrie me les envoie en me disant il faut les vacciner contre 
le pneumo 23 ; je regarde, pneumo 23, 2 ans !. Je dis aux parents, pff.... ça fait un peu juste ; ils me 
disent « non, non, elle a dit qu’il fallait le faire, donc il faut le faire ». Je me dis effectivement, elle a des 
raisons de le faire... 
F (en même temps) : oui et puis c'est dur de dire aux parents, « ben non » 
D: Elle considère que les drépanocytoses homozygotes ils sont toujours à l’hôpital ces gamins. Donc 
je les vaccine. Heu, une semaine plus tard, les parents reviennent me voir en me disant le vaccin que 
vous avez fait, 39 de fièvre les 2 gamins, ils sont restés 1 mois à l’hôpital à cause des 39 de fièvre, 
c’était un peu à cause de moi parce que je les avais vacciné alors que (rire) ce n’est pas moi qui avait 
fait la prescription, donc depuis je ne vaccine plus à la place des autres... Depuis je dis aux autres heu 
vous prenez en charge vos propres vaccins 
A: mmmh 
 
GAPP4 : 1462-1485 
D: alors au niveau déontologique, heu tu... comment tu fais quand justement tu n’es pas d’accord 
avec le confrère ?  
A? (en même temps): c'est ça qui est difficile à gérer (?) 
D: C’est quand même pas évident à gérer 
B: Je pense que c’est important de le dire, au moins au patient, quitte à ce que tu le mettes même 
dans le dossier que tu n’es pas forcément d’accord sur l’indication et je lui ai même, alors après c'est 
peut être une position qui est peut-être un peu trop ayatolliste... ayatolliste ou ayatollah, heu… 
(Rires discrets) 
D?: c'est que si...  
B: non mais (inaudible) forcément le patient qui vient te voir en te disant : « est ce vous renouvelez le 
traitement ou pas, » et bien le traitement hormonal substitutif je refuse, si je suis pas d’accord je n'en 
mets pas, je laisse le soin à ce que le traitement soit renouvelé par le médecin prescripteur 
(En même temps cloches de l’église) 
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A: t'as le droit de dire moi je pense que c’est pas utile, que c’est même potentiellement dangereux, 
donc pour ça je préférerais que vous revoyiez le médecin qui vous l'a prescrit 
B (en même temps inaudible) 
C?: le THS quand même c'est quelque chose de (inaudible) 
A (en même temps): ouais 
B: Pardon ? 
C?: c'est quelque chose de (inaudible) tu n’as pas à être d’accord ou pas d’accord sur ce qu’a dit (?) 
le gynéco t'en fais de la gynéco ! tu es d’accord ou pas d’accord avec ce qu'il dit, c'est deux choses 
différentes 
B: oui oui tout à fait. Mais elle vient te voir pour te consulter à ce sujet, alors pas forcément que sur le 
THS, elle vient te consulter sur le résultat de son traitement, de la gastroscopie, de la coloscopie 
 

 

Participer à un groupe de pairs semble aussi une façon de s’approprier son 

rôle de médecin parmi les autres médecins, et de négocier sa place dans le réseau 

de soin. Cette idée de réseau, de travail en équipe, c’est finalement une façon que 

l’on a de travailler ensemble, où chacun trouve sa place et où les compétences 

cherchent à se compléter. C’est au travers d’une certaine solidarité entre les métiers 

mettant en rapport les différentes compétences, que les pairs cherchent à optimiser 

un « établissement » commun pour offrir un service collectif collaboratif cohérent. 

Ainsi nous pouvons dire que les pairs construisent ensemble un réseau de santé 

permettant une offre de soins par collaboration, que nous proposons d’appeler un 

« établissement de soins ambulatoire ».  

 

8. Les échanges de critères d’exigence  

 

 Les Pairs ont donc échangé leur « savoir », leur pratique. En changeant de 

point de vue, nous pouvions donc relire tous ces échanges comme une tentative de 

trouver ensemble la « meilleure » conduite à tenir : en fonction des données de la 

science, adaptée au patient, et au médecin ; mais aussi la « meilleure » attitude 

relationnelle, ou les « meilleurs » collaborateurs. Ces échanges ont été autant 

d’échanges de leurs « critères d’exigences » visant l’amélioration de leur exercice 

médical en relativisant parfois l’idée qu’avait chaque pair de la « bonne » pratique. 

En GAPP, les pairs cherchaient ensemble comment améliorer leurs prises en charge. 

Ils rencontraient les critères d’exigence d’autres pairs et nous pouvions dire qu’ils 

s’amélioraient « autrement ». Ils partageaient et choisissaient une ou des pratique(s) 

plutôt qu’une autre, celle(s) qu’ils estimaient comme étant la « meilleure » après 

avoir partagés leurs représentations des critères de qualité. Dans le GAPP 3, la 

« bonne prise en charge » théorique d’un pair respectant au maximum les 
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recommandations a été relativisée par un autre qui a mis l’accent sur la qualité de vie 

du patient [notes de GAPP3]. 

 

Notes de GAPP3, 11/04/11 : 
Médecin F parle de son cas : un patient âgé polypathologique, alcoolique et tabagique que médecin F 
cherche à motiver pour la diminution de ses consommations de substances addictogènes et une 
optimisation pour son régime diabétique. Médecin B demande : « J’ai une question de fond : tu vas 
l'emmerder longtemps encore? Il a déjà dépassé son espérance de vie ! On lui pourrit la vie ! Et en 
plus il est déjà fliqué par sa femme ! »  
 

C. Intégration au groupe, parité et légitimité 
 

L’analyse par cas négatif a permis d’avancer que la parité, autrement dit le 

partage d’un même statut identitaire, et la réciprocité étaient nécessaires pour un 

échange de « formation», pour une « inter-formation » en GAPP. Cela a mis en 

exergue l’importance de la limite « sociologique » du groupe, qui était changeante en 

fonction des GAPP, voire même en fonction de chaque pair. En effet, notre parité au 

sein des GAPP était ambiguë, pourtant nous pouvions considérer notre intégration 

« réussie » dans les GAPP1, GAPP2 et GAPP3 [GAPP1: mails du 5/01/11, 11/04/11, 

22/09/11, GAPP2 : 25-31 et GAPP3 : mail du 23/06/11].  

GAPP1 :  
Mails du 5/01/11 :  
Je me fais le porte-parole de tout le groupe pour remercier médecin P d’avoir participé activement à 
cette réunion et pour lui dire qu’elle sera toujours aussi bienvenue à la prochaine réunion qui aura lieu 
au même endroit le 14/01/2011 ! 
 
Mail du 11/04/11 :  
J’ai été également très content de voir que tout le monde t’apprécie beaucoup et le dit. 
 
Mail du 22/09/11 : 
Prénom médecin P, 
tu seras toujours bienvenue auprès de nous 
 
GAPP2 :  
25-31 
B : (prénom médecin P), je ne sais pas si elle va rester dans notre groupe mais si elle reste elle a son 
mot à dire 
(en même temps conversation en fond dans la cuisine avec bruits d’assiettes) 
P : Moi ça va être…pendant 6 mois ça va être de nouveau un peu difficile de venir (?) 
B : En tout cas la porte est ouverte 
P : C’est gentil (rire) 
B : En tout cas la porte est ouverte 
 
GAPP3 : 
Mail 23/06/11 : 
Ta présence en tant qu’observatrice et participante a été tout à fait appréciée et n’a pas gêné le moins 
du monde le fonctionnement du groupe auquel tu as apporté ta pierre. 
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Dans le GAPP 4, au contraire, l’interne et nous-même n’avons pas été 

considérées comme pairs par certains médecins. Notre intégration n’a donc pas été 

considérée comme « réussie » et l’analyse conversationnelle a montré que l’échange 

de « savoirs » n’était pas réciproque : nous sommes restées dans un rôle assez 

passif, l’interne n’a jamais pris la parole tout au long du GAPP (sauf pour la liste 

d’émargement).  

 
GAPP4  
435-454 :  
P: pourquoi on est plus en GAC qu'en groupe de pairs ? 
A: Parce que on n’est pas encore des pairs, pour être des pairs, il faut être des docteurs en 
médecine... par définition, et il y en a qui sont encore étudiants en médecine. Après tout c'est la 
définition du pair 
C: toi t'es… toi t'es pas thésée ? T'es thésée je veux dire 
P: non je ne suis pas thésée 
A (en même temps): non elle est pas thésée donc ça ressemble à un groupe d'étudiants ça ressemble 
pas à un groupe de pairs. C’est, c'est pas péjoratif ce que je dis là, c’est une explication, c'est pour ça 
qu'un groupe de GAC c'est pas un groupe de pairs 
 
1058-1119 :  
A: c'est mi automne (?) Tu viens le matin, à la journée, ta femme peut être le soir  
B: Si je trouve une nounou, oui 
A: Qu’est-ce que tu fais (prénom médecin P)?  
P: Qu’est-ce que je fais... 
A: Le 1er octobre au soir 
P: Aucune idée 
A: Parce que (prénom médecin P) a besoin d’une nounou (rires) 
A (en même temps inaudible) 
B (en même temps inaudible) 
D: on t'avait pas dit ! On l’avait invitée au séminaire 
A: Tu es invitée ? tu viens au séminaire ? 
P: Quel séminaire 
D: Elle n’est pas au courant 
P: Ben non, je suis pas au courant 
D: alors (nom de l’association de FMC), l’association dont nous sommes membres, et dont un sous 
groupe forme un groupe d'échange de pratique enfin un groupe de pairs,  organise chaque année un 
séminaire et cette année on fait le séminaire le samedi 1er octobre, c’est ça ? si je me trompe pas ? 
C: ouais 
D: et le thème en est les nouveautés en infectiologie avec donc infectiologie, la place des nouveaux 
antibio-, les antibiothérapies...  
C : enfin le nouveau programme c’est 15 mn sur chaque sujet (inaudible)  […] 
D: Ça serait bien, si tu veux venir, c’est à (lieu de session) 
P: Oui, je suis plus intéressé...  
C (en même temps inaudible) 
P: que de garder des enfants... enfin ça me semble professionnellement plus intéressant... mais... 
C: Que de garder des enfants 
P: oui ben voilà ! 
B: c'est très enfants très intéressants 
C?: des enfants très sympathiques, j’en doute pas 
P: J’en doute pas mais (rire) 
P: Tu serais bien occupée si tu devais les garder (rire) […] 
 
Notes de GAPP4 :  
en retournant vers nos voitures, discussion avec médecin C qui affirme ne pas avoir compris tout au 
long de l’observation participante que je n’étais pas thésée, et m’avoir considérée comme pair. 
Effectivement, j’ai eu au cours des GAPP des échanges avec médecin C où il semblait intéressé par 
mes conduites à tenir. 
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Cette parité sociologiquement établie (médecin généraliste thésé) ne suffisait 

pourtant pas à l’intégration au GAPP. La délimitation d’un GAPP pouvait être mobile 

selon d’autres critères non-spécifiquement sociologiques. Le GAPP, comme tout 

groupe, était toujours potentiellement instable, se faisant et se défaisant en 

permanence. Il fallait aussi que le pair soit accepté par les autres, que sa pratique 

médicale soit légitimée par les autres pairs [GAPP2: 4-31, notes de GAPP2].  

 

GAPP2 : 4-31 
A : Juste un truc avant de démarrer, j’ai ma collègue avec qui je travaille qui est dans un groupe de 
pairs que, qu’elle n’aime pas trop parce qu’ils ne sont pas assez rigoureux et que c’est un peu… parti 
en live et elle me demandait si elle pouvait éventuellement venir ici 
B : Question de la rigueur, tu trouves que notre groupe est (rire)… ? 
[…] 
A : De toute façon elle peut venir à l’essai  
B : (en même temps) Voilà. Ouais. Il faut que le courant passe bien avec tout le monde mais… 
A : (en même temps) voilà 
B : on n’est pas un groupe fermé du tout, donc oui, ça ne pose pas de soucis, en tout cas moi 
personnellement 
B : (prénom médecin P), je ne sais pas si elle va rester dans notre groupe mais si elle reste elle a son 
mot à dire 
[…] 

Notes de GAPP2 :  

Médecin F parle d’un médecin qui a participé un moment au GAPP mais qui n’en fait plus partie.  « On 
l’écoutait avec bienveillance mais elle était clairement différente » et finalement son avis n'était jamais 
pris en compte : elle ne faisait pas partie du cercle.  
 

Nous pouvions considérer que cette légitimité correspondait à une projection 

positive sur une personne, un « bon » pair étant celui qu’on aime bien, avec lequel 

« le courant passe bien » [notes de GAPP1 : « on est plus qu'un groupe de pairs: on 

est amis », GAPP2 : 20-21, GAPP3 : 3170-3176, 3184-3194], celui qui envisageait 

sa pratique de la médecine comme proche de la sienne [notes de GAPP1 : « on est 

un groupe de pairs de gauche et on est content de ça »]. Ainsi, la recherche d’un 

équilibre entre formel (obligations de FMC) et informel (convivialité) prenait tout son 

sens : cet équilibre participerait à la motivation des pairs, à leur engagement dans le 

GAPP.  

  

GAPP3 : 3170-3176 
A: moi je trouve toute la difficulté c’est d’être effectivement, de trouver un juste milieu entre un, un, une 
structure qui est efficace mais du coup qui coupe quand même vachement la spontanéité et la 
convivialité et le joyeux bordel où finalement on est très contents de se retrouver, voilà, alors... j-, ça 
aussi c’est difficile de trouver. Moi, par exemple des fois je me dis c’est dommage qu’on structure pas 
mieux la discussion puisqu’on pourrait aller plus vite sur les cas. En même temps, lorsqu’on structure 
et bien du coup on.... coupe vachement la spontanéité 
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GAPP3 : 3183-3193 
A: J’ai assisté à un truc où le modérateur était sûrement un ayatollah, c'est à dire que....     
E?: Un gars il disait non, non, et il... donc tout était systématisé (?) 
P (en même temps): comme un (inaudible) ouais 
A: C’est à dire si tu ne commençais pas par le motif de la consultation, hop il coupait, 
E? (en même temps): ouais ça marchait pas ouais 
A: bon alors probablement qu’ils étaient relativement productifs, enfin, mais, mais en même temps 
heu 
E?: En même temps ça donnait pas envie d'être dans leur groupe (?) 
(rires) 
A: ouais ça donnait pas très envie de... à la fois t'étais admiratif, à la fois tu avais pas envie d’aller les 
voir 
 

Notre intégration dans les GAPP a permis de mettre en valeur les 

conséquences de l’arrivée d’un nouveau membre dans un GAPP, de façon 

quasiment expérimentale. Dans le GAPP1 existant depuis longtemps et où la 

convivialité est forte, ma présence a été très bien accueillie, comme porteuse d’un 

renouveau car elle a permis au GAPP de se restructurer. Les pairs du GAPP se 

retrouvaient plutôt pour « souffler », parler de leurs difficultés professionnelles et non 

professionnelles [GAPP1 : 2611-2641]. Un des pairs leur a proposé d’intégrer 

conjointement au GAPP un groupe de parole [GAPP1 : 2642-2677]. 

 

Notes de GAPP1 : le GAPP tournait en rond avant ton arrivée, ta présence nous a fait du bien. Merci 
d'être venue tu as redonner un sens au GAPP, on s'en obligé à être plus rigoureux car sinon on parle 
de nos difficultés professionnelles et de nos vies privées avec nos ados… « Tu nous as permis de 
retrouver le GAPP »  
 
GAPP1 : 2611-2641 
A: Il y a le 13 janvier et le 10 février, les 2 dates autres que l’on avait bloqué…Comme aujourd’hui ? 
[…] 
E: On avait dit que l’on réessayait de refaire un groupe de pairs normal, c’est ça, hein ? 
A: Ouais 
E: Est-ce que ça te convient ? 
A: On en refaisait trois comme ça ? 
E: Oui oui parce que je t’ai sentie démotivée, de la même manière que moi, d’ailleurs la dernière fois 
F: Non, mais c’était bien qu’on en parle, ça m’a fait beaucoup de bien, en fait, je trouve que c’était 
bien, aussi de se poser des questions... 
A: Ouais 
F: de se structurer un peu plus 
[…] 
D: On s’est revu pour revoir le fonctionnement, voir si l’on continuait, si l’on arrêtait, comment on 
continuait si on continuait 
F ?: parce qu’on était tous un peu démotivés aussi, tu vois, on se voyait pour se raconter tu vois nos 
histoires de manière pas très structurée 
D: Une façon de souffler 
F: en même temps moi je suis d'accord 
D: hein... 
F: on en a besoin 
D: Ça ne devenait plus un groupe de pairs effectivement. Entre parenth- 
F ou G (en même temps): En même temps on a besoin, on a besoin de se... 
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GAPP1 : 2642-2677 
D: oui oui. Entre parenthèse  s’il y en a d’entre vous qui veulent intégrer un groupe de parole, euh 
avec moi […] 
 

Pour les pairs du GAPP3, déjà très nombreux, il a été important que les médecins 

collaborateurs et associés des pairs déjà présents soit priorisés. De même, une 

nouvelle pair était invitée dans le GAPP2. Elle est l’associée d’une des pairs 

[GAPP2 : 4-26, notes GAPP2 : échanges de mails le 1/10/11]. Les pairs seraient plus 

facilement acceptés s’ils participaient à l’établissement de soins ambulatoire local. 

 
GAPP3, extrait du mail du 23/06/11: 
Le problème est que ce groupe s’est donné un nombre limité à 12 de participants qui essaient d’être 
réguliers et que s’il s’élargit, les places seraient en priorité proposées aux associé(e)s et/ou 
collaborateurs(trices) des médecins du groupe. C’est pourquoi nous ne pouvons pas donner une suite 
à ta demande pour l’instant. 
  

 

D. L’« inter-formation » comme échanges réciproques visant la co-
construction d’une identité professionnelle renouvelée 

 

 L’analyse conversationnelle ne retrouvait pas de relation d’expertise à 

proprement parler mais des relations paritaires réciproques et interchangeables où 

chaque pair faisait le lien vers sa référence ou argumentait sa conduite à tenir 

pratique. L’analyse conversationnelle montrait que la prise de parole de chaque pair 

en ce sens n’était pas parfaitement homogène selon les GAPP. Il n’y a pas de 

« réciprocité idéale » sans qu’aucun pair ne soit systématiquement positionné 

comme « expert » ou « leader » imposant son savoir ou ses pratiques de façon 

hiérarchique. Un pair pouvait être ponctuellement positionné comme « expert » par 

ses pairs sur une question précise [GAPP1 : 807-866].  

 

Le « savoir » apporté par un pair n’était pas accepté a priori. Il était discuté, 

négocié par les pairs. En échangeant, les pairs changeaient leur point de vue sur 

leur savoir et leur pratique: il y avait co-construction conjointe de « savoirs » 

négociés. Nous pouvons parler d’ « inter-formation » au sens d’une « alter-

formation », d’une formation par l’échange avec les « autres » pairs. Lors des 

discussions entre pairs,  le « savoir » déjà transformé par le recul réflexif, était 

négocié face à l’altérité. Il était déformé, reformé, « altéré » par l’échange. L’échange 

permettait ainsi à la fois une construction conjointe et une appropriation mutuelle.  
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GAPP3 : 2107-2214 
B: Il y a beaucoup  d’ongles jaunes qui sont, soit disant mycosiques mais qui sont pas mycosiques du 
tout 
H? (en même temps): ah oui oui oui ça c'est sûr (inaudible) 
D: alors moi pour savoir je mets Amycor Onychoset et si c’est pas rongé au bout de 3 semaines, c’est 
que c’est pas ça quoi, hein. Parce que normalement... quand c'est un... quand c'est un.... 
B (en même temps): Sauf que les gens ils aiment pas bien ça en général 
A (en même temps): ah tu veux dire que quand c’est un champignon du coup... 
D: L’Amycor te bouffe toute la partie malade 
E?: il se fait bouffer ouais 
A: enfin pas l’Amycor mais justement le truc qu’on met avant là le... comment ça s'appelle 
G: L'Onychoset  
A: l'Onychoset 
H?: l'Onychoset c'est de l'urée en fait 
A: l'urée ouais 
F: voilà 40 % d'urée 
G: Est-ce que ça bouffe pas tous les ongles ? que ce soit... 
D  (en même temps inaudible 
F: ouais à un moment donnée ça (inaudible)) 
A (en même temps): C’est pas l’antifongique en fait qui bouffe l’ongle 
H: non n'est l'urée 
B: Tu es sûr que ça bouffe pas tous les ongles comme dit (prénom médecin G) ? 
G: ouais ? 
F: mmmh 
D: Non.  
B: non ? 
D: Non parce que des fois ça te bouffe rien du tout, donc c'est pas ça 
B: ah ouais ? 
G: ah ouais ? 
D: ah oui oui  
E?: Non ça bouffe l’ongle atteint mais le reste non 
D: Ah oui tout à fait 
B: ah oui ? 
F: tu fais un test thérapeutique ? 
A (en même temps) : ah ouais tu fais un test thérapeutique avant ? 
D: ouais je fais un test thérapeutique (inaudible) 
B (en même temps): Prescrire il disait, prescrire il disait de faire un test, de faire un prélèvement pour 
rechercher  
E? (en même temps): ouais 
B: parce qu’il y avait beaucoup d’ongles qui étaient traumatiques 
H (en même temps): ah oui 
B: que l’on soignait à tort et si tu fais un prélèvement avant de soigner, 
D (en même temps): voilà 
B: ben si tu trouves quelque chose tu y vas quoi 
A: mais un prélèvement en grattant profondément 
F: ouais il faut laisser pousser les ongles et il faut bien aller...  
B (en même temps): mais je pense que l’histoire de (prénom médecin G), c’est encore mieux, 
l’Amycor et hop,  
G: non non 
B: non c’est toi ? 
G: ouais 
B: l' Amycor Onychoset, c’est pas con 
F: non non je savais pas qu’on pouvait le faire en test thérapeutique hein, je le prescris mais heu... 
A: et ouais 
D: Tu fais un test thérapeutique et si, si ça ronge pas l'ongle c'est que c'est pas ça 
B: ouais et c’est pas idiot, on sera pas venu pour rien ce soir! Tiens ! 
(rires) 
A: L’Amycor en test thérapeutique, il faut le mettre dans les indications : test thérapeutique ! 
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Nous pouvons dire qu’il existait à la fois une co-construction négociée du 

« savoir », des pratiques ou des attitudes et une appropriation mutuelle. Mais cette 

co-construction et cette appropriation n’étaient pas systématiques : les échanges 

n’aboutissaient pas tous à une appropriation ou à une mutualisation idéale. Certaines 

discussions n’aboutissaient que pas ou peu à des modifications des positions 

initiales des pairs. L’appropriation d’un savoir co-construit était parfois 

partielle  [GAPP1 : 1700-1763, GAPP3 : 1498-1543, 1740-1743]. 

 

GAPP3 : 1503- 1550 et 1750-1763 
A : Bon alors, heu… est-ce que de cela il sort… toi, tu as l’air d’avoir des idées très précises sur le, sur 
les indications de la chirurgie du genou 
D : qui s’est mis le bistouri (inaudible) Je suis payé je suis payé pour ça, moi 
A : Ça m’intéresse beaucoup car j’en ai beaucoup autour de moi, dont ma femme qui s’est fait les 
croisés 
G : En même temps que moi ! 
A : voilà 
D : A 22 ans la question se pose plus, quoi. Des lésions du croisé, il faut l’opérer 
G : Oui mais attends il est pas (inaudible) 
(rires) 
D : t’as quelqu’un qui veut refaire du sport et d’avoir une vie à peu près normale 
A : Tu as fait une thèse là-dessus ? Tu dis 
D : Oui 
A : La tienne ? 
D : La mienne oui 
A : non mais c’est pas up to date, ça quand même ! 
[…] 
D: ah ! up to date. Oui d’accord. Oui effectivement. Heu… oui oui mais je m’y intéresse toujours ( ?) 
(rires) 
X : non mais c’est sur  
A ?: Bon 
H : bon. Qu’est ce qui ressort de tout ça alors ? 
[…] 
H : mais son IRM, son aspect IRM est-ce que c’est compatible avec un traumatisme, 
D (en même temps) : bah attend il a le, il a le truc typique 
H : est-ce que c’est physiologique car sur l’autre genou il a peut-être la même chose ? 
D : non non mais 
A : Ce serait extraordinaire 
E : la lésion souschondrale c’est le truc (inaudible) 
D : C’est le truc typique du ligament croisé antérieur que tu te fais, ça 
B: Vas-y. Quoi ? 
D: T’as le condyle  
E: oui ça claque ça je sais. Ouais je sais ça fais (inaudible) 
D: et le plateau externe qui se tamponne et t’as la lésion chondrale du, du fémoral externe, et c'est ce 
que je dis, c'est c’est typique de ces trucs là quoi. Donc moi je pense qu’il s’est fait un croisé la 
première fois qu’il s’est blessé au sport, enfin heu non au travail, peut-être qu’il s’est blessé la veille au 
foot, ou je sais pas où et qu’il a fait croire, ça après on saura pas et après il a été raté aussi bien sur 
un plan médico-légal 
[…] 
D: Sinon, je peux vous faire un cours sur l’histoire naturelle des lésions croisées du genou 
(Rires) 
A: allez, d'accord ! 
B (en même temps): t'as t'as de la volonté 
[…] 
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L’inter-formation en GAPP ne recouvrait pas uniquement du « savoir » mais 

aussi des pratiques, des attitudes et des relations professionnelles. Cette co-

construction conjointe, négociée et appropriée même partiellement se comprenait 

plutôt en termes de transformation globale de la « personne ». Elle correspond à la 

façon dont s’actualise l’identité professionnelle de chaque pair à travers les 

échanges renouvelés lors des GAPP. 
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IX. Discussion 

 

Cette étude apporte une exploration conceptuelle basée sur une observation 

participante longue doublée d’enregistrements permettant de mieux saisir en quoi 

consiste l’inter-formation en GAPP en médecine générale. Notre étude permet de 

réaffirmer la nécessité d’une parité réciproque et légitimée au sein du groupe pour 

une inter-formation. Elle permet aussi de mettre en valeur l’importance de l’équilibre 

entre du formel et de l’informel dans le GAPP : le cadre formel structure l’inter-

formation, mais les échanges informels rendent l’inter-formation conviviale et donc 

plus attrayante. L’analyse permet aussi de sortir du concept du « savoir » en 

considérant l’inter-formation comme la co-construction conjointe d’une identité 

professionnelle. 

 

La recherche en sciences humaines ne cherche pas à reproduire une image 

parfaite d’un objet positivé mais à donner une ou plusieurs perspectives approchant 

l’objet de recherche reconstruit. 

Notre étude comporte des biais. Certains sont nécessaires et font partie 

intégrante de la méthode comme révélateurs de structure quasiment expérimentaux: 

les « biais » interactionnels liés à l’observation participante font partie même des 

résultats (notre parité ambiguë : intégration au groupe et parité). Nous avons cherché 

à maîtriser ces « biais » interactionnels en essayant de les réduire pour améliorer la 

validité écologique (rendre notre parité la moins ambiguë) et en essayant de les 

homogénéiser (participer de la même façon à la convivialité des GAPP). Certains 

n’ont pas pu être maîtrisés, en particulier la confusion dans certains GAPP et pour 

certains pairs, entre mon rôle d’observatrice participante dans le cadre de ma 

recherche et un rôle d’évaluatrice proche du contrôle institutionnel type EPP. Cela a 

induit une certaine inhibition notamment dans le « confraternel conflit », mais aussi 

dans les échanges informels humoristiques. Au contraire cela a pu amplifier le 

respect du cadre formel du GAPP. Dans chaque GAPP, au moins un des pairs était 

maître de stage d’interne en médecine générale. Une relation d’évaluation du maître 

de stage envers notre statut proche de celui d’un interne a pu être parfois observée, 

sans être systématique. De notre côté, notre intérêt pour notre propre formation 
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professionnelle, pour notre exercice professionnel et pour la connaissance de 

l’établissement de soins ambulatoire peut être considéré comme un biais à cette 

recherche dans le sens où nous pouvons être considéré à la fois comme « juge et 

partie ».    

 

Il existe des biais en matière de qualité d’enregistrement. Celle-ci était très 

variable en fonction du nombre de pairs présents (GAPP3), de la tendance aux 

discussions croisées et de l’acoustique des pièces (celle du GAPP4 était 

particulièrement défavorable). Lors des retranscriptions, certaines voix n’étaient pas 

reconnaissables et il a été plus facile pour nous de reconnaître les voix des pairs 

ayant été souvent présents lors de l’observation participante.  

 

Il n’a pas été question dans ce travail d’étudier en quoi participer à un GAPP 

permettrait une amélioration de sa pratique. Il n’a pas été non plus question de faire 

une étude épidémiologique des GAPP, ou de dresser un portrait du GAPP idéal. 

L’ensemble des résultats est toujours à comprendre dans le cadre particulier de cette 

étude. Il ne faudrait pas considérer ces résultats comme une image positivée12 [41] 

de l'objet de recherche « GAPP », mais comme des « obtenus13 » [44] d'un certain 

type d'interaction14 [44] dans le cadre de l'observation participante, reconstruits15 [41] 

au travers des prises de notes et retranscription des enregistrements et analysés 

selon les cadres théoriques suscités.  

 

  

                                                 

 
12 Selon G. BACHELARD [41], « En effet, non seulement la conviction première du réalisme n'est pas discutée, 

elle n'est même pas enseignée. De sorte que le réalisme peut à juste titre, ce qui n'est pas pour nous une 
raison de faveur, être dit la seule philosophie innée. Pour bien en juger, il faut même dépasser le plan 
intellectuel et comprendre que la substance d'un objet est agréée comme un bien personnel. On en prend 
possession spirituellement comme on prend possession d'un avantage évident. Entendez argumenter un 
réaliste : il a immédiatement barre sur son adversaire, parce qu'il a, croit-il, le réel pour lui, parce qu'il possède 
la richesse du réel tandis que son adversaire, fils prodigue de l'esprit, court après de vains songes. Dans sa 
forme naïve, dans sa forme affective, la certitude du réaliste procède d’une joie d'avare sur un ton 
polémique. »  

13 Selon G. DEVEREUX [44], « C'est seulement une manière particulière de réfléchir sur un phénomène qui le 
transforme en donnée, c'est à dire en de l'information pertinente pour une science particulière, et plus 
particulièrement encore en de l'information appartenant à la science en fonction de laquelle on réfléchit et 
dont le cadre de référence est utilisé pour transformer un phénomène qui n'est pas spécifique d'une discipline 
en une donnée, ou information, spécifique d'une discipline » 

14 Selon G. DEVEREUX [44], « Enfin, les frontières entre l'observateur (expérimentateur) et le sujet, sont 
déterminées de manière bilatérale – et souvent discordante. (...) Dans les sciences du comportement, d'autre 
part, elle est déterminée de façon tellement bilatérale qu'elle représente le résultat d'une véritable 
transaction » 

15 Selon G. BACHELARD [41], « Rien ne va de soi. Rien n'est donné. Tout est construit » 
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Les résultats de cette étude concordent avec certaines données de la science, 

notamment en pédagogie et en sociologie. L’idée que l’échange par l’interaction 

sociale modifie la personne, qu’elle la forme en la déformant est proche de l’idée que 

l’interaction sociale permet le jeu du couple déstructuration / restructuration des 

savoirs comme le dit L. NOT [15]. Nous avons observé dans notre étude que 

l’interaction entre pairs est l’occasion d’une négociation du savoir parfois 

conflictuelle, ce qui rejoint la notion de conflit socio-cognitif issue de l’ « Ecole de 

Genève » expliqué par T. ZITTOUN [54] : le progrès semble essentiellement 

constitué lorsqu'émerge une certaine forme de désaccord jouant le rôle de catalyseur 

et une incitation au travail toujours renouvelable de création de compréhension. Nos 

résultats sur le concept d’inter-formation en GAPP diffèrent par contre du concept du 

microconsensus [55] : nous pouvons parler d’un processus d’inter-formation en 

GAPP sans qu’il y ait forcément de consensus entre pairs, même si l’absence de 

consensus est parfois considérée comme révélateur de la nécessité d’effectuer une 

recherche.  

 

La remise en question de l’idée que l’on pourrait faire une recherche sur la 

formation en ne parlant que de savoirs scientifiques rejoint l’idée déjà présente dans 

l’ouvrage de D. SCHÖN [56] qu’il y aurait un autre « savoir caché dans l’agir 

professionnel » correspondant à un « savoir en cours d’action et sur l’action » 

amenant à considérer les praticiens comme des « chercheurs réflexifs dans des 

situations d’incertitude, d’instabilité, de singularité et de conflit ». Ce travail se 

positionne contre des présupposés encore très ancrés, voire même institutionnalisés 

en matière d’enseignement, selon lesquels des enseignants experts infuseraient aux 

enseignés un savoir dans un système construit à partir de la métaphore mécaniste 

(input-output) ou de la métaphore de la « nutrition » selon le terme de I. SCHEFFER 

[57], critiqué aussi par K. HALL [58]. Il rejoint aussi certaines propositions de G. LE 

BOTERF [59], en particulier, dans la lignée de D. SCHÖN sur l’importance du recul 

réflexif, et la nécessité d’aller au-delà des « savoirs-faire ». De même, JL. BOUTTE 

[60] considère que la relation de formation même entre un Expert et un Novice est 

réciproque, dans le sens où l’Expert à travers la relation de formation « réorganise, 

réapprend ce qu’il sait déjà et apprend peut être même du nouveau ».   
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Dans notre étude nous considérons l’inter-formation comme l’ensemble des 

échanges négociés dans un cadre où se mélange formel et informel. Ceci rejoint 

partiellement le travail de A. CICOUREL [61] dans lequel les informations médicales 

et leurs valeurs sont en fait négociées et non indépendantes de la gestion des 

relations personnelles, qui se jouent toujours entre le spontané et le structuré, 

influant considérablement l’activité d’analyse de diagnostic.  

 

Nous considérons dans notre travail l’inter-formation comme la co-construction 

d’une identité professionnelle ce qui correspond aussi à l’idée que l’acquisition de 

compétence d’un individu serait plutôt à envisager en termes de co-transformation 

d’une personne, selon les termes de G. LE BOTERF [59]. Cette notion de 

transformation d’identité se retrouve avec encore plus de précision dans les travaux 

de J. LAVE et E. WENGER [62, 63, 64] : l’expérience humaine correspondant à 

des  incorporations partielles réciproques, récursives et transformées de la personne 

et du monde, dans un champ complexe d'inter-relations. L’acquisition des 

compétences et la création d’une identité de praticien à part entière sont deux 

éléments d'un même processus. J. LAVE [64] parle ainsi de l’acquisition des savoirs 

comme d’une participation périphérique légitime graduellement centripète. 

 

Les résultats de notre étude diffèrent de la vision économiste ou consumériste du 

GAPP qui distinguerait des pairs « acteurs » ou « consommateurs » du GAPP. Selon 

l’observation spontanée de participants de GAPP16, ils existeraient des « leaders » des 

GAPP, parfois positionnés comme tels par les autres pairs. Certains pairs poseraient un 

ou quelques pairs en « expert(s) malgré eux » et viendraient chercher une formation 

sans se considérer eux-mêmes comme pouvant apporter des éléments de cette 

formation, à tel point que les GAPP n’ont pas lieu si ces dits « experts malgré eux » ne 

peuvent pas être présents. Nous observons des relations d'échanges réciproques non 

parfaitement homogènes sans qu'aucun pair ne soit systématiquement positionné 

comme "expert" ou "leader ». Ces résultats rejoignent et diffèrent à la fois d’une 

recherche en cours de M. LUTSMAN17 sur les GDP® selon lequel les deux situations 

existeraient de manières juxtaposés entraînant flou et ambiguïtés.  

                                                 

 
16 d’après discussion en séminaire à St Etienne le 17/11/11, anthropologie et médecine, communication orale 

« les GAPP en médecine générale » 
17 d’après entretien téléphonique avec M. LUTSMAN médecin et sociologue, décembre 2011, et échange de mail 

du 8/09/12 
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 Toujours selon M. LUTSMAN cette injonction à l’égalité pourrait entraîner des 

souffrances et des autocensures. La réalité est plus complexe et il coexisterait une 

volonté de parité, mais aussi une dynamique de groupe et des compétences 

différentes qui feraient que les pairs seraient dans l’entre-deux et que les hiérarchies 

et les positions fixées seraient niées et cachées. Et pour respecter cet idéal, les 

acteurs s’autocensureraient.  

 

Notre étude parle de l’ « inter-formation » comme d’une « alter-formation » par 

échange avec l’« autre » pair. Cette définition permet d’extrapoler conceptuellement 

l’idée que si le groupe devient trop homogène, trop consensuel, les pairs pourraient 

se ressembler au point que l’autre deviendrait soi-même. S’il n’y a plus de rencontre 

avec de l’altérité, l’inter-formation ne peut plus exister. Cela se rapproche de 

l’expérience du GAPP1 qui « tournait en rond » et où notre présence nouvelle, donc 

autre, a « fait du bien », et a redonné du « sens » au GAPP. En même temps, dans 

le GAPP2 un nouveau pair est accepté s’il est légitimé, « si le courant passe avec 

tout le monde ». Comme nous l’avons vu, la convivialité en équilibrant le cadre 

formel du GAPP est importante. Néanmoins trop de convivialité, trop d’amitié entre 

pairs pourrait devenir enfermant ou déstructurant. Nous pourrions ainsi penser qu’un 

GAPP devenu très homogène risquerait de devenir insulaire, voire même dériver de 

façon sectaire, si des processus de légitimations croisées produisaient un consensus 

toujours plus partagé. C’est comme si le maintien d’un certain déséquilibre par un 

renouveau, par réintroduction d’un anonymat professionnel était nécessaire. J. LAVE 

dans ses travaux sur les communautés de pratiques [64] insiste sur le fait que 

l’interdépendance entre les anciens et les nouveaux membres dans les 

communautés de pratique suscite des tensions déterminantes dans les processus 

même d’acquisition des savoirs. 

 

A travers notre étude, les échanges informels conviviaux semblent participer à 

la motivation des pairs à venir en GAPP. Nous observons parfois même un jeu 

parodique du cadre formel du GAPP, comme cherchant à équilibrer la rigidité de ce 

cadre, presque repoussant. Nous pouvons formuler l’hypothèse qu’un cadre trop 

rigide, représentant l’institution de façon hiérarchique freinerait la co-construction 

négociée entre pairs, et donc choisie par eux, d’une identité professionnelle. 
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Au décours de notre analyse nous avons vu continuer à se dessiner d’autres 

pistes de recherche qui mériteraient une analyse singulière. Les échanges 

conviviaux semblent jouer le rôle de soutien efficace face aux enjeux de l’exercice 

médical : à la fois par le partage d’une langue co-construite, par l’effet de projections 

positives croisées, par la levée d’inhibition dans l’expression, l’humour. Dans le 

GAPP1, les pairs considèrent que « dans un GAPP c'est là qu'on peut parler de ses 

erreurs », dans ce cadre « bien »veillant, quasi protecteur du groupe. Le GAPP 

semble apporter, un peu comme dans un groupe de parole, un recadrage 

sociologique (professionnel) d’une relation médecin-patient parfois trop 

axiologiquement investie. Les échanges avec les pairs permettraient de s’abstraire 

de projections transférentielles néfastes entre médecin et patient, de dé-singulariser 

la relation par réintroduction du cadre issu de l’anonymat du métier. S’investir dans 

un GAPP, s’engager professionnellement dans sa FMC ne semble pas indépendant 

de la problématique du « bon médecin », où chaque pair cherche un équilibre entre 

ascétisme et laxisme. Participer à un GAPP et partager entre pairs des projections 

positives croisées semblent jouer un rôle dans la satisfaction de l’exercice 

professionnel. Cette notion proche du « peer-support18 » pourrait rejoindre l’idée que 

le GAPP jouerait un rôle de prévention du « burn out19 ».  

 

L’analyse conversationnelle retrouve des échanges réciproques non 

homogène sans qu’un pair ou que quelques pairs ne soi(en)t systématiquement 

positionné(s) en position d’expert. Il pourrait être intéressant afin d’apporter une 

triangulation des méthodes, de mener une analyse quantitative des tours de paroles 

de chaque pairs afin de soutenir la congruence des résultats par une méthode 

différente. Notre étude propose de penser l’inter-formation comme une co-

construction conjointe d’une identité professionnelle, possible dans des conditions de 

parité de réciprocité et de légitimité. Des études adéquates focalisées sur la 

recherche de déterminants de l’inter-formation en GAPP pourraient être importantes 

à mener. 

                                                 

 
18 « Peer support »peut être traduit comme un « système de soutien par les pairs » 
19 « Burn out » est originellement un verbe anglais traduisible par le verbe « brûler ». Il est aussi utilisé comme 

nom traduisible par « saturation » ou «  épuisement ». Actuellement il est utilisé au sens plus spécifique de 
« syndrome d’épuisement professionnel » définit par des critères dans l’échelle du Maslach Burn Out 
Inventory. 
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X. Conclusion 

 
Les Groupes d'Analyse de Pratique entre Pairs (GAPP) en médecine générale 

constituent un mode de Formation Médicale Continue (FMC) et d'Evaluation des 

Pratiques Professionnelles (EPP) récent et actuellement en croissance en Europe et 

en France. Les GAPP en médecine générale s’inspirent de la méthode des Groupes 

de Pairs® (GDP®) labellisés par la SFMG. Le principe du GDP® repose sur une 

méthode originale d'inter-formation entre médecins de même exercice professionnel. 

Les modèles pédagogiques sous-jacents à cette inter-formation en GAPP font 

références aux théories socio-interactionnistes, socioconstructivistes, ou socio-

culturelles que nous retrouvons dans des champs non spécifiques de l’enseignement 

ou de la médecine. Le GAPP en médecine générale se base donc sur un modèle 

d'inter-formation théorique d’échange social présupposé au fonctionnement du 

GAPP, mais la littérature est pauvre en matière d’analyse « concrète » in situ. 

L’objectif principal de notre étude est une approche socio-anthropologique de 

la définition conceptuelle de l' « inter-formation » dans le cadre des GAPP en 

médecine générale. Cette étude interactionnelle par analyse conversationnelle des 

enregistrements audiographiques retranscrits est à resituer dans la continuité d'une 

étude anthropologique exploratoire basée sur une observation participante de 4 

GAPP entre novembre 2010 et octobre 2011. 

L’analyse du cadre et du « script » des GAPP révèle que l’inter-formation 

s’effectue dans un cadre où se mélange formel et informel, à la recherche d’un 

équilibre : le cadre formel structure l’inter-formation, mais les échanges informels 

rendent l’inter-formation conviviale et motivent les pairs à se retrouver.  

L’analyse conversationnelle des retranscriptions montre que présenter son cas 

clinique à d’autres pairs est déjà un recul réflexif. Nous proposer une analyse 

thématique des différents types d’échanges au cours des GAPP : les échanges de 

« savoirs » et de références scientifiques, les échanges de pratiques (conduite à 

tenir, arguments décisionnels, sémiologie praxique, pratiques administratives), et les 

échanges d’attitudes relationnelles avec les patients. Nous retrouvons aussi des 

échanges de contact de collaborateurs et des échanges à propos des relations 

entretenues avec eux, relevant parfois d’un « confraternel conflit » (au sens 

sociologique du terme), et permettant la construction d’un établissement de soins 
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ambulatoire. En changeant de perspective, tous ces différents types d’échanges 

peuvent être analysés comme autant d’échanges de critères d’exigence visant 

l’amélioration de l’exercice médical. L’inter-formation en GAPP comporte aussi 

l’organisation de session de FMC. 

Intégrer par l’observation participante un GAPP alors que notre parité est 

ambiguë, c’est créer une situation quasi expérimentale - révélant son 

fonctionnement. Notre étude permet ainsi de réaffirmer la nécessité d’une parité 

réciproque et légitimée au sein du groupe pour une inter-formation en GAPP. 

L’analyse interactionnelle montre qu’au travers des échanges, qui sont 

réciproques sans être parfaitement homogènes, il y a négociation et appropriation 

mutuelle par les pairs, modification non simplement de leurs « savoirs » mais plutôt 

de leur « personne ». Notre étude permet donc de définir l’« inter-formation » comme 

l’ensemble des échanges réciproques, comme une « alter-formation » visant la co-

construction d’une identité professionnelle renouvelée.  

Dans un des GAPP, l’arrivée d’un nouveau pair a révélé un besoin de 

renouveau pour restructurer le GAPP. Nous pouvons avancer l’idée que si le groupe 

devient trop consensuel, s’il n’y a plus de rencontre avec de l’altérité, l’inter-formation 

ne peut plus exister, comme si le maintien d’un certain déséquilibre par un 

renouveau ou par réintroduction d’un anonymat professionnel était nécessaire. Au 

décours de notre analyse, nous avons vu continuer à se dessiner d’autres pistes de 

recherche qui mériteraient une analyse singulière. En particulier, partager entre pairs 

des projections positives croisées au cours d’un GAPP pourrait jouer un rôle dans la 

satisfaction de l’exercice professionnel, autrement dit : participer à un GAPP 

préviendrait-il du risque de « burn out » ? 
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XI. Permis d’impression 

THÈSE SOUTENUE PAR Anne-Claire ZIPPER 
 

TITRE : L’INTER-FORMATION EN GROUPE D’ANALYSE DE PRATIQUE 

ENTRE PAIRS EN MÉDECINE GÉNÉRALE : approche socio-anthropologique 
 

CONCLUSION 

Les Groupes d'Analyse de Pratique entre Pairs (GAPP) en médecine générale 

constituent un mode de Formation Médicale Continue (FMC) et d'Evaluation des 

Pratiques Professionnelles (EPP) récent et actuellement en croissance en Europe et 

en France. Les GAPP en médecine générale s’inspirent de la méthode des Groupes 

de Pairs® (GDP®) labellisés par la SFMG. Le principe du GDP® repose sur une 

méthode originale d'inter-formation entre médecins de même exercice professionnel. 

Les modèles pédagogiques sous-jacents à cette inter-formation en GAPP font 

références aux théories socio-interactionnistes, socioconstructivistes, ou socio-

culturelles que nous retrouvons dans des champs non spécifiques de l’enseignement 

ou de la médecine. Le GAPP en médecine générale se base donc sur un modèle 

d'inter-formation théorique d’échange social présupposé au fonctionnement du 

GAPP, mais la littérature est pauvre en matière d’analyse « concrète » in situ. 

L’objectif principal de notre étude est une approche socio-anthropologique de 

la définition conceptuelle de l' « inter-formation » dans le cadre des GAPP en 

médecine générale. Cette étude interactionnelle par analyse conversationnelle des 

enregistrements audiographiques retranscrits est à resituer dans la continuité d'une 

étude anthropologique exploratoire basée sur une observation participante de 4 

GAPP entre novembre 2010 et octobre 2011. 

L’analyse du cadre et du « script » des GAPP révèle que l’inter-formation 

s’effectue dans un cadre où se mélange formel et informel, à la recherche d’un 

équilibre : le cadre formel structure l’inter-formation, mais les échanges informels 

rendent l’inter-formation conviviale et motivent les pairs à se retrouver.  

L’analyse conversationnelle des retranscriptions montre que présenter son cas 

clinique à d’autres pairs est déjà un recul réflexif. Nous proposer une analyse 

thématique des différents types d’échanges au cours des GAPP : les échanges de 

« savoirs » et de références scientifiques, les échanges de pratiques (conduite à 

tenir, arguments décisionnels, sémiologie praxique, pratiques administratives), et les 

échanges d’attitudes relationnelles avec les patients. Nous retrouvons aussi des 



!"!"
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XIII. Annexes 

LÉGENDE 
Aide à la lecture des retranscriptions 

 
S’il a été impossible de discriminer la voix (après 5 écoutes) : médecin X 
 
S’il existe un doute sur la retranscription : (?)  
 
S’il existe un élément impossible à comprendre (après 5 écoutes volume maximal de 
la secrétaire et 5 écoutes de P) : (inaudible X sec), (inaudible) par défaut si durée < 
ou = 1 seconde 
 
(en même temps) : le locuteur parle en même temps que le locuteur précédent  
 
silence : aucun locuteur ne parle pendant une durée < ou = à 1 seconde 
 
silence X sec : aucun locuteur ne parle pendant X secondes 
 
quand un mot n’est prononcé que partiellement, la partie manquante est remplacée 
par un tiret (par exemple : polypatholo-) 
 
Médecin P correspond au médecin investigateur dans le cadre de l’observation 
participante enregistrée. 
 
Les éléments de contexte généraux ont été notés dans les notes des GAPP, les 
éléments de contexte particulier au fil du script ont été notés entre parenthèses.  
 
Les discussions parallèles ont été configurées en colonnes conjointes. Des marges 
ont parfois été ajoutées pour améliorer le confort de lecture de ces discussions 
parallèles.   
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M0!60-.5D60>3.,!>9M/510.6,G!:9!:,!-.4!151G!(0#>#'#1%#)712#D1(#,'#.'-#D16(9!$#"!
!"#R;+-)#.'-#0;17606=1+#U(%'14(G0+V!$#;!
I"#J6%#0;17606=1+#%6%#%6%8#2;+-)#*1-)+#1%#17606=1+#D1+#*;'(/+#.'-#+%#&'()8#',+2#D1(#*+#%;'(#.'-#$#A!
-,!N514!251:02:4!!$#J!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!"#'5#4;'226748#4;'22674!$$L!
I"#+)#2;+-)#*1-)+#1%+#5(-)6(7+#-,!251:02:G!!$$#!
)*!:9!1,!M,!265.4!>04!7!$$$!
R*!0M564!W,!M,!265.4!3,.1G!/0.4&&&!$$%!
@$;()')+&','.$,1",(%',/",:;/"()&,6,$$'!
!"#(0-#6%)#&'()#1%#-2'%%+7#)567'26#'G46/(%'0#?#0;56-)69#2;+-)#W'9#4'%-#0+#G(0'%8#61!7&&&!$$(!
I"#J6%8#/'(-#(0#0;'#+18#2;+-)#/6(#D1(#01(#','()#&'()#&'(7+#11!42011,6!:356025!0N-5/.10MG!0M564!.M!B!$$"!
0!-,4!:6924G!4+-#-3D1+00+-#4+-#G76%25()+-9!+)#4;+/.5>-</+8#/'(-#(0#%;>#'#7(+%#4+#.01-#!$$;!
X*!T9,M!jD,!.M!0!7!$$A!
R*!;#!$$J!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!"#$)#0+#G(0'%9#0+#G(0'%#4+#0'#)576/G62>)6-+!B#+)#0;'/'(=7(--+/+%)!7!$%L!
R*!8/0.D6.44,/,1:G! *+# -'(-# .'-:# ^576/G62>)6-+9#/6(# *;+-.37'(-# D1+# W'# %+# -6()# .'-# 1%+#$%#!
56.D.1,!/0M.D1,!!$%$!
8*!I90.4!$%%!
I"#9-6()# )567'268#9#'G46/(%'0+9#_6()# .+0,(+%%+# .'7# 1%# 2'%2+7# 4+#.76-)')+:# h(-(G0+/+%)#$%'!
:59:!`0!0!E:E!EM./.1E&!$%(!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!"#.617#0;(%-)'%)!$%"!
R*!k0!>,9:!=:6,!91,!)576/G62>)6-+#+--+%)(+00+#'067-#0+9#0+#RKi#4(-'()#2;+-)#0'#-.03%+2)6/(+:#$%;!
_'1&#D1+#-17#2+#D1+#*;'(#7+='743#2;+-)#D1+#0'#-.03%+2)6/(+G! 01(# (0# 0;'#+1#+%#`E8#+)#2;+-)#4'%-#$%A!
M,4!:594!>6,/.,64!:,/>4G!M,4!:594!>6,/.,64!/5.4!T9,!M,4!:365/N52B:,4!09D/,1:,1:!0>6H4!`0!$%J!
-+#-)'G(0(-+:#I6%2#,6(0?9:#2;+-)#+%#2617-9#0+#G(0'%#+-)#+%#2617-:!$'L!
T"#[0#%;>#','()#7(+%8#7(+%#D1(#'226/.'=%'()!7!$'#!
I"#j(+%#D1(#'226/.'=%+#-(#2+#%;+-)#0;'/'(=7(--+/+%)8#/6(G!D1(#/;','()#(%D1(3)3!$'$!
O*!I90.4!$'%!
[!<.109-.NM,?!$''!
R*!cM!,4:!.'-#)7<-#2'1-'%)8#(0#+-)#4;67(=(%+#'0=37(+%%+#+)#(0#-;+P.7(/+#/'0#+%#&7'%W'(-:#S+9#.M!,4:!$'(!
,7'(/+%)# )7<-#9# )7<-9#')76,+7)(8# (0#+-)# )7<-# (%)76,+7)(#+%# &'():#$)# *;'(#41#/'0#?9#D1'%4# *+# 01(#$'"!
4+/'%4+#-;(0#>#'#D1+0D1+#256-+#D1(#%+#,'#.'-8#(0#/+#4()!*!151!`0!C0&!$)#.1(-9!$';!
)*!F:!4,4!,1P01:4!.M4!-.4,1:!T95.7!$'A!
I"#_+-#+%&'%)-#/+#4(-+%)#D1+#W'#,'#+%#&'()8#D1;(0#+-)#1%#.+1#(%D1(+)8#-;(0#'#/'(=7()#2;+-)#.'72+#$'J!
D1;(0#+-)#(%D1(+)#/'(-#(0-#/+#4(-+%)#D1+#W'#,'8#0+-#+%&'%)-!$(L!
$"#$%#&'()#)1#'))+%4-#4+#0;53/')6#D1;(0#)+#4(-+#+-)#2+#D1+#2;+-)#,7'(/+%)#1%+#)576/G62>)3/(+#$(#!
+--+%)(+00+#61#G(+%#2;+-)9#61#+-)# 2+#D1;(0# &'1)# &'(7+#1%#G(0'%#4+9#.01-#.61--3#4+9#4;1%+#$($!
:365/N52B:E/.,!4,251-0.6,!$(%!



!

! "(!

I"#C1(#61(#-;(0#&'1)#&'(7+#1%#/>306=7'//+9#61(!$('!
A"#[0#%;>#'#.'-#4+#->%476/+#(%&0'//')6(7+8#5+19#'--62(3!7!$((!
R*!l51!$("!
Q*!l51!-9!:59:!7!$(;!
I"#J6%# (0# %;># '# .'-# 4+# ->1-65/,! .1PM0//0:5.6,! 04452.E&! <,37(&(+V#J6%#%6%8# (0# %;># '# .'-# 4+#$(A!
4B1-65/,! .1PM0//0:5.6,!2,!259>!2.&! <.109-.NM,?!F:!-512! .M!0C0.:!91!/.MM.51! :65.4! 2,1:!T90:6,!$(J!
C.1D:!T9.1g,!/.MM,!>M0T9,::,4!$"L!
8(9%&-"','.$,1%,&+$:",D)+1+-)3.",/",1%,EF,$"#!
R!*!)7+%)+#2(%D#/(00(/<)7+#4+#h_#/'(-9#(0#'#-6(P'%)+9#-6(P'%)+#4(P#'%-!$"$!
!"#^7+%)+#2(%D#2;+-)#%67/'0!$"%!
R*!I9.G!.M!0G!.M!0C0.:!91!Qd8!@!#"!$"'!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!@!91,!/.19:,!7!:9!-.C.4,4!>06!-,9\!$"(!
R*!I90.4!$""!
!"#L;k=+#4(,(-3#.'7#4+1P8!@!91,!/.19:,G!:6,1:,!2.1T!$";!
R*!S,!1,!40.4!>04!2,!T9,!C594!P0.:,4!-,4!-,9\.H/,4!3,96,4!/5.!W,!1,!6,D06-,!W0/0.4!$"A!
8*!S,!6,D06-,!W0/0.4!$"J!
$"#Z6(#.'72+#D1+#*;'(#&'()#/'#)5<-+#-17#0'#h_!$;L!
<6.6,4?!$;#!
8*!Q06-51!<>6E15/!/E-,2.1!F?!$;$!
Q*!F:!0M564!7!$;%!
!"#Z'(-#/6(#*;'(#01#W'#0'#h_8#0'#.7+/(<7+9#2;+-)#0'#/6()(39!$;'!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!XZQ!@!C.1D:!4,>:!$;(!
8*!@!>06:.6!-,!(L!014G!:9!-.C.4,4!>06!$!$;"!
I"# U+%#/M/+# )+/.-V# '067-#/'(%)+%'%)# *+# 4+/'%4+# )61*617-# 0'#RjA8# 0'# 7'(-6%# 2;+-)# .'72+#$;;!
D1+9#*+#4,/01-,!:59W5964!M,4!0MN9/.1,G!>6E0MN9/.1,G!!XZQ!23,g!M,4!D,14!T9.!/0.D6.44,1:!$;A!
8*!151!7!$;J!
)*!/5.!4.!$AL!
!"#R;+-)#bO#0'#%67/'0+9#*1-D1l?#bO9!$A#!
!"#+)#'.7<-#2;+-)#+%#&6%2)(6%#4+#0;k=+!$A$!
F*!l56/0M,/,1:!151!$A%!
8(9%&-"',/.*(+3&'1"*:1(#$(+0(7*"0+;.5&'$,$A'!
)*!+0!>6E0MN9/.1,!`0!4,6:!@!T95.!T901-!51!/0.D6.:!7!$A(!
I"# L'# .73'0G1/(%+# 2;+-)# 1%9# 1%# /'7D1+17# D1(# +-)# G+'1261.# .01-# 7'.(4+# D1+# 0;'0G1/(%+#$A"!
.6179#39#5+1!$A;!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!m9.!N0.44,!>M94!C.:,!$AA!
R*!Q596!EC0M9,6!M0!6,19:6.:.51&!!$AJ!
!"#U+%#/M/+#)+/.-V#R;+-)#-17)61)9#W'#'#1%#(%)37M)#9#4'%-#0'#7+%1)7()(6%9#D1'%4#)1#46%%+#$JL!
1%#/34(2'/+%)9!$J#!
I"#2;+-)!496:59:!>596!M0!6,19:6.:.51&!k0!0!496:59:!91!.1:E6=:!>596!M0!6,19:6.:.51!$J$!
Q!<,1!/=/,!:,/>4?*!590.4!$J%!
8*!a1!/06T9,96!>M94!>6E252,!$J'!
)*!Q596!M0!6,19:6.:.51!>6E252,!$J(!
!"#R;+-)#1%(D1+/+%)#W'!$J"!
)*!Y5.!W,!1,!-540.4!>04!M0!>6E0MN9/.1,!$J;!
Q*!3,.1!$JA!
R*!R512!`0!>,6/,:!:59:!-,!49.:,!-,!40C5.6G!4.!M,4!D,14!.M4!6,25//,12,1:!@!0C5.6!91!:09\!-,!$JJ!
.76)3(%+-9!%LL!
8*!I90.4!%L#!
I"#46%2#0;'0G1/(%+#/+)#G+'1261.#.01-#4+#)+/.-#?#7+/6%)+7!%L$!
F*!_9!M9.!04!/(-#4+-#26/.03/+%)-9#'0(/+%)'(7+-!%L%!
R*!I9.!W,!M9.!0.!/.4!-9!Z,19:6BM!%L'!
<4.M,12,?!%L(!
6)'(.'')+&,'.$,1%,(+11%D+$%#)+&,%7"(,1",(+&G$H$",9;:%#+1+-.",%L"!
$"#R;+-)#D1(#0;53/')6#4+#,(00+!7!8!T9.!:9!0;'-!,1C5BE! !%L;!
I"#R;+-)#U%6/#4;1%#/34+2(%#mV!%LA!
F*!<6E>H:,!M,!15/!-9!/E-,2.1!,1!/=/,!:,/>4!T9,!R!251:.19,!40!>3604,?!%LJ!
R*!T9.!0!:59W5964!-,4!-EM0.4!T9.!451:!:6H4!M51D4!/0.4!>06!251:6,!T9.!,4:!2M,01!T95.&&&!cM!,4:!N.,1!%#L!
',+2# 0+-# =+%-:#!221+(00'%)9# [0# +-)# )7<-# 7'--17'%)# *+# %+#-'(-#.'-#-(# ,61-# 0;',+@#43*?# +1#'1#%##!
:EME>351,!7!%#$!
U4+1P#61#)76(-#,6(P#4+#&+//+-#+%#25f17V!*!I9.!.M!,4:!N.,1!09!:EME>351,!%#%!



!

! ""!

R*!cM!0!91,!D6544,!C5.\!<,1!/=/,!:,/>4!*!6.6,4?!)7<-#7'--17'%)+8#2;+-)#?#4(7+#D1+#0+-#=+%-8#(0-#%#'!
451:&&&!+,4!D,14G!`0!25/>:,!N,09259>!>596!,9\G!3,.19!%#(!
)*!cM!:,!-511,!M0!251-9.:,!@!:,1.6&::#'067-#0?#)1#-'(-#2+#D1;(0#&'1)#&'(7+8#5+(%9!%#"!
87*!cM!B!0!-9!>65:525M,!<7?!%#;!
$"#^;+-#+%#)7'(%#4+#4(7+!*!91,!>,:.:,!C5.\!0.=1n#25+,76)'%)+#2;+-)#.'-#7'--17'%)!7!%#A!
!"#61'(-8#5+19!%#J!
T"# R;+-)# 0+# -+10# )712# D1;6%# /;','()# '..7(-9# U(%'14(G0+V# *;','(-# )761,3# D1+# 2;3)'()# )7<-#%$L!
.76)6260(-39#U(%'14(G0+V!%$#!
)7!<,1!/=/,!:,/>4?!"#D1+0D1;1%#D1(#)7'()+#-+-#2677+-.6%4'%)-9#UBV!%$$!
R*!59.!59.!%$%!
F*!Y0.4!W,!:,!25/>6,1-4!%$'!
Q"#R;+-)#(/.7+--(6%%'%)#U(%'14(G0+V!%$(!
F*!590.4!%$"!
!"#$%&'()(*$+,-$(<('2.-$0.(.'$(/$'/01&2'(#3&'/01&/40%1&2'(#$(5"#$%&'(6(#0'/(+0(7*&/$(%$;!
"&,(9%$-",/",'+&,*%#)"&#,%$A!
Q"#Z'(-#0?#6%#)+#-+%)#.'-9!%$J!
I"#K+19#!%%L!
)*!&&&!<,1!/=/,!:,/>4?!>04!@!Mn0.4,!%%#!
I"# L;17606=1+#D1+# *+# %+#2()+#.'-# *1-)+/+%)# 2;+-)9*+#%+# 0l'(/+#.'-:::# # *+# 0+# -+%-# )76.8# )76.#%%$!
,3%'0#+%#&'():#I6%29#!%%%!
)*!_9!M,!2.:,!>04!7!%%'!
R*!l51!%%(!
Q!<6.6,4?!%%"!
)*!F:!.M!,4:!CE10M!7!%%;!
$"#A'72+#D1;6%#+-)#+%7+=(-)73#,6(0?!%%A!
R*!l51!%%J!
A"#U+%#/M/+#)+/.-V#Z'(-#2;+-)#2l+-)#'%6%>/(-3#D1'%4#/M/+8#5,.1!!%'L!
)*!83!>06-51!K!%'#!
<Z.6,4?!%'$!
<d511,6.,!-,!:EME>351,?!%'%!
@$;()')+&,'.$,1",*%$(+.$',/",'+)&',%:D.1%#+)$",%''!
!"#R;+-)#01(8#2;+-)#01(9#2;+-)#)6%#.')(+%)#D1(#'#432(43#4;'00+7#25+@#2+)#17606=1+!7!%'(!
I"#C1(#61(#2l+-)#01(:#$)#4;'(00+17-#(0#'#7+%4+@#,61-#7'.(4+/+%)!%'"!
8*!O03!59.G!@!$%3!59.!%';!
<-.42944.51!:EME>351.T9,!-9!/E-,2.1!8!,1!P51-!45156,!.109-.NM,!,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!"!%'A!
6E>M.T9,4!49.C01:,4?!%'J!
R*!l51!>04!@!$%3!K!+,!M,1-,/0.1!/0:.1!>60:.T9,/,1:G!3,9&&&!%(L!
6)'(.'')+&,'.$,1"',:;/"()&',(+11%D+$%#".$',%(#!
$"#S;+%#'(#1%#D1(#/+#46%%+#4+-# 6,1-,g!C594!@!$%3&&&!+0!4,26E:0.6,!-.:G! .M! B!0!>M94!09291,!%($!
>544.N.M.:E!409P!@!$%3!%(%!
Q*!83!K!%('!
)*!I3!/0.4!`0!C0!>04!151!%((!
I"#o1;(0#-+#7+.6-+!%("!
F*!l51!/0.4!25//,!`0!.M!P0.:!-,4!-E>044,/,1:4!49>,64!%(;!
!"# T+%# /(%2+# (0# '# 46%%3# 7+%4+@# ,61-# ?# E# 5+17+-# 4+# 0;'.7<-# /(4(8# 0?# (0! >,9:! P0.6,! 91!%(A!
-E>044,/,1:&&&!_9!P0.4!91!-E>044,/,1:!>062,!T9,!M,!>0:.,1:!.M!,4:!066.CE!0>6H4!C.1D:!3,96,4G!%(J!
3,.1!%"L!
R*!l56/0M,/,1:!%"#!
$"#J6%#/'(-#0;17606=1+!%"$!
8*!I9.G!/0.4!W,!40.4G!/'(-#/M/+#0;17606=1+:::!%"%!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!"#R;+-)#?# 0'#26%,+%'%2+#41#.')(+%)8#46%2#4.! M,!>0:.,1:!C,9:!0N45M9/,1:!%"'!
M)7+#,1# 0+# 0+%4+/'(%#+)#D1;(0# >#'#D1;1%+#-+10+#.6--(G(0()3#?#bcK8# (0#.+1):::# (0#.+1)# 0+# &'2)17+7#%"(!
25//,!.M!C,9:!%""!
<6.6,4?!%";!
X*!cM!/,:!M,!6E>51-,96G!2n,4:!N.,1!25//,!`0!.M!>,9:!60>>,M,6&&&!%"A!
R!<,1!/=/,!:,/>4!.109-.NM,?!%"J!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!"#J67/'0+/+%)#'.7<-#bOK8#-;(0#'..+00+#','%)#+)#D1+#)6(#)1#%+#.+1P#.'-#01(#%;L!
>65>54,6!09:6,!2354,!%;#!
F*!03!/0.4!151&&&!+,4!4>E!T9.!451:!,1!4,2:,96!-,9\!.M4!P51:!25//,!.M4!C,9M,1:!%;$!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!*!.M4!P51:!25//,!.M4!C,9M,1:!%;%!



!

! ";!

8*!/0.4!N.,1!4o6!<>6E15/!-9!/E-,2.1!F?!!%;'!
R"#R;+-)#20'(7!%;(!
$"#[0-#&6%)#1%#43.'--+/+%)#&'7'/(%+1P#+)#.1(-#(0-#+P.0(D1+%)#D1;(0-#6%)#+%267+#G+'1261.#4+#%;"!
)7','(0#*1-D1l?#bc58#D16(#9#0+#.'1,7+!%;;!
X*!Q09C6,!%;A!
)*!I9.!N,1!`0!59.&!Q09C6,!!%;J!
<6.6,4?!%AL!
8*!cM!0!>04!C60./,1:!,1C.,!-,!6,1:6,6!23,g!M9.!,1!P0.:!%A#!
R!<6.6,4?!%A$!
F*!I9.!W,!>,14,!!%A%!
Q*!<6.6,4?!%A'!
F*!l51!/0.4!.M!4,!P0.:!23.,6!@!M0!/0.451!K&&&!<4.M,12,?!>06-51!K!%A(!
A"#Z'(-#(0#>#'#.'-#4+#.76G0</+:#]'#&'()#'1--(#.'7)(#41#=761.+#4+#.'(7-#6%#,'#.'-9!%A"!
8&(1"&(9":"&#,/.,(%','.)7%&#,%A;!
R*!8MM,g!09!49.C01:!K!%AA!
F*!8MM,g!<>6E15/!/E-,2.1!X?!%AJ!
)*!0MM,g!09!49.C01:G!`0!P0.:!:6,.g,!/.19:,4!%JL!
8*!I1!P0.:!M0!:0NM,!T9.!:5961,!!%J#!
$"#o1(#+-)#0+9#73=10')+17!7!!%J$!
<.109-.NM,?!%J%!
$"#S+#276(-#D1+9#+)#)6(#)1#%+9)l+-#-+273)'(7+!%J'!
F!7*!I90.4!590.4!%J(!
)*!F:!51!6.D5M,!>04!K!%J"!
$"#L+-#>+1P#7(,3-#-17#0;56706=+!%J;!
8C*+';,/.,(%',/",:;/"()&,I,%JA!
R"#R;+-)#1%#*+1%+#='7W6%#4+#YY#'%-::::#D1+#*;'(#,1#+)#D1'%4#+%#(/.7(/'%)#0+#46--(+7#*+#/+#-1(-#%JJ!
'.+7W1#D1+#*+#0+#-1(-#4+.1(-#D1;(0#+-)#%3!K!!'LL!
Q*!83!'L#!
R"#$)#+%#&'()#*+#%+#0+#,6(-#.'-#-61,+%)8#(0#+-)#+%#G6%%+#-'%)3:#S+#0;'(#,1#'1#/6(-#4,!/0.!>596!'L$!
91,! 0>>,1-.2.:,! 0.D9p&&&! F:! 4.151G! W,! M,! C5.4! 3,9&&&! 91,! P5.4! >06! 01! >596! P0.6,! 91&&&! 451!'L%!
2,6:.P.20:!>596!M,!P55:N0MM!'L'!
R*!m9,M!jD,!.M!0!7!'L(!
X*!I1g,!014!'L"!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!I1g,!014!'L;!
R"#I6%2#5+18#.'7/(#0+-#.76G0</+-#D1;(0#'8#(0#'#1%#-61&&0+#2'74('D1+#D1(#+-)#5+19#&612:.511,M&!'LA!
cM!0!91,!0::.:9-,!2B>35:.T9,!>596!M0T9,MM,!.M!C0!-,!:,/>4!,1!:,/>4!,1!e.1EG!,1!2,!/5/,1:!.M!'LJ!
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$"#L+-#c8#-(%6%#(0-#)+#&6%)#D1+#'%)(267.-#'%)(#KG-#+)#-;(0#+-)#.6-()(&#)1#-'(-#.'-#-;(0#'#3)38#-(#2;+-)##LJJ!
C022.10M!59!>04!##LL!



!

! ;J!

8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!4.!2n,4:!C022.10M!##L#!
I"# +)# .1(-#/M/+8# -;(0# +-)# %3=')(&# )1# -'(-# .'-# -(# (0# +-)# 26%)'/(%3# -(# 0l'%)(267.-# '%)(#KG-# +-)###L$!
1ED0:.P!##L%!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!//33!<02T9.,42,/,1:?!##L'!
I"#$%#&'()8#2+#D1(#+-)#(/.67)'%)#2;+-)::::!##L(!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!,1!P0.:!.M!P09:!-,/01-,6!M,4!cD!Y!##L"!
R*!I9.!59!0M564!M,4!01:.DH1,4&&&!U-4G!3,9!U-4G!UN4!##L;!
8*!590.4!##LA!
F*!F1! P0.:! T901-!51!0C0.:! P0.:! M,! 4E/.10.6,! 496! M,4! 3E>0:.:,4!,MM,!-.40.:! ,1!-E>.4:0D,! .M! P09:!##LJ!
-,/01-,6!01:.DH1,!UN4G!01:.256>4!01:.!UN4G!01:.256>4!01:.!UN2&&&&!!!###L!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!Y//3!<02T9.,42,/,1:?!!####!
F*!4.&&&!,:!>9.4!0>6H4G!,1!P512:.51!-,4!6E49M:0:4!3,9!4.!:9!04!-,4!01:.256>4!01:.!UN4!0C,2!-,4!###$!
01:.256>4!'%)(#KG2#2;+-)#-(=%(&(2')(&!4+#0'#/'0'4(+8#(0#'#0'#/'0'4(+8#-;(0#%;>#.'-#4;'%)(267.-#'%)(####%!
KG2#2;+-)#D1+#2l+-)#,'22(%'0!###'!
Q!<,1!/=/,!:,/>4?!*!91,!C022.10:.51!!###(!
F*!,:!4.!,1!>M94!:9!04!Mn01:.DH1,!UN4!2.629M01:!.M!,4:&&&!>56:,96!,:!251:0/.101:!###"!
R*!Q56:,96!,:!251:0/.101:!7!###;!
Q"#R;+-)#217(+1P#41#261.#.617#0+-#&+//+-#+%2+(%)+-#D1l6%#&'--+#0+-#)712-#5+1#KG+!###A!
F*!R9!259>!.M!P09:!P0.6,!M,4!:6924!3,9&&&!UN,!###J!
R*!UN,!,:!>9.4!<15/!-,!/E-,2.1![?!/=/,!.M!P0.:!P0.6,!M,4!8Rl!-9!rUO!>06!QXZ!##$L!
F*!590.4!##$#!
A"#W'#2;+-)#.617#0+-#25'7=+-#,(7'0+-!##$$!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!*!>596!M,4!2306D,4!C.60M,4&&&!23,g!M,4!>56:,964&&&!23651.T9,4!##$%!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!>596!M,4!2306D,4!C.60M,4&&&!T901-!2n,4:!-,4!>56:,964!23651.T9,4!##$'!
R*!590.4!T901-!2n,4:!-,4!>56:,964&&&!23651.T9,4!##$(!
F*!Y0.4!0>6H4G!3,9!590.4!##$"!
X*!Q596!M0!P,//,!,12,.1:,G!.M!P09:!496:59:!40C5.6!4.!<.109-.NM,!0C,2!N69.:4!-,!:0NM,4?!##$;!
F*!590.4!##$A!
)*!x! M0! M./.:,G!,1!-E>.4:0D,!51!,+1)#-',6(7#-;(0#+-)#.67)+178#?# 0'# 0(/()+#-l(0#'#D1l1%+#2(2')7(2+###$J!
4E65M5D.T9,!,4:^2,!`0!C0!2301D,6!M0!P0`51!-,&&&&!##%L!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!d.!M0!/H6,!,4:!01:.DH1,!01:.!UN,!>54.:.PG!:9!C04!C022.1,6!.//E-.0:,/,1:!##%#!
M,!NENE!@!M0!10.44012,!##%$!
)*! 59.!/0.4! T901-! :9! P0.4! 91! -E>.4:0D,G! ,4:^2,!T9,! Mn01:.DH1,!UN4! `0! 49PP.:! >04G! 2n,4:! 91,!##%%!
T9,4:.51!T9,!WnE:0.4!,1!:60.1!-,!/,!>54,6!##%'!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!"#A'72+#D1+#.'72+#D1+#+%#&'()8#D1'%4#)1#)1#)7'%-/+)-#.'7#0;(%)+7/34('(7+###%(!
4;1%#'%)(=<%+#KT_8#2;+-)#0;'%)(=<%+#KT_#D1+#)1#)7'%-/+)-#?!:51!,1P01:!##%"!
)*!Y//3!!##%;!
$"#_(#)1#0;'-#.'-8#-;(0#%;+-)#.'-#2(7210'%)!##%A!
)*!>596!:51!>0:.,1:G!,4:^2,!T9,!4.!.M!,4:!>04G!,4:!2,!T9,!4.&&&!##%J!
$"#61(8#)1#,+1P#-',6(7#-;(0#.+1)#M)7+#.67)+17#2576%(D1+8#+%#&'()!##'L!
I"#U7'20+/+%)#4+#=67=+V#L+#.76G0</+#2;+-)#D1+#5+1:::!##'#!
$"# C1(# 2;,4:! `0!K! Xn,4:! :59:!u# +)# -;(0# +-)# .67)+17# 2576%(D1+# +)# 46%2# +)# 46%2# .6)+%)(+00+/+%)###'$!
251:0D.,9\!##'%!
X!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.!W,!49.4!-n02256-!W,!49.4!-n02256-!<7?!##''!
)! <,1! /=/,! :,/>4?!"# L'# D1+-)(6%# D1+# *+# /+# .6-+# 2;+-)# .617D16(# 6%# %+# &+7'()# .'-# *1-)+###'(!
0;'%)(=<%+#KG-G!C5.M@!##'"!
X!<,1!/=/,!:,/>4?!*!>596T95.!Mn01:.DH1,!UN4!49PP.40.:!>04&&&!:9!C59M0.4!40C5.6!4.&&&&!##';!
R*!Q062,!T9,!3,99! (0#/+#-+/G0+#D1+#-(# 0;'%)(=<%+#KG-#-l(0#+-)#%3=')(&# W'#,+1)#4(7+#D1+# )1###'A!
%;'-#.'-#4;53.')()+#'2)1+00+!##'J!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!Y//3!<02T9.,42,/,1:?!##(L!
R*!/0.4!4.!:9!,1!04!P0.:!91,!T9.!0!D9E6.!!##(#!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!//3!<02T9.,42,/,1:?!##($!
F*!N,1!:9!:n,1!P.23,4!91!>n:.:!>,9!-014!M,!204!##(%!
R*!,1:6,!:,/>4!,:!T9,!:9!E:0.4!,12,.1:,G!T9,!:9!E:0.4!09!-EN9:!-,!:0!D6544,44,&&&!,4:^2,!T9,!##('!
:9!>59660.4!>04!251:0/.1,6&&&!W,!40.4!>04!25/N.,1!-,!:,/>4!`0!4,&&&!##((!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!"#A617#/6(8#0;'%)(=<%+#KG-#2;+-)#,7'(/+%)#.617#43.(-)+7#.617#0;+%&'%)#.617###("!
>59C5.6!M,!C022.1,6!##(;!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!151!4.!:n,1!049!4.!:n,1!04!>04!-n01:.DH1,4G!:n,4!>04!251:0/.101:!##(A!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!*!r5.M@!,\02:,/,1:G!590.4G!-512!:9!>,9\!>04!M,!:6014/,::6,!@!:51!NENE!!!!!!!!!!!!!##(J!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!151!/0.4&&&!<602M,/,1:!-,!D56D,?!##"L!



!

! AL!

)*! >06! 251:6,! >596! M,! >0:.,1:! -,! <>6E15/!/E-,2.1!F?! 4.! 51! 0C0.:! 91! 01:.DH1,!UOd! >54.:.P!##"#!
0>6H4! .M! P09:!251:.19,6! M0!N0::,6.,!>596!40C5.6!4.!3,9G!5y!,4:!2,!T9n.M!,1!,4:!-,!451! .1P,2:.51!##"$!
/'(-#-;(0#3)'()#%3=')(&#5+19!+-)#2+#D1+:::#+-)#2+#D1;(0#>#'#1%#(%)37M)#?#&'(7+#0+-#'1)7+-8#+%&(%#/6(###"%!
2nE:0.:!91!>,9!/0!T9,4:.51!!!!!!!!!!!##"'!
R*!I90.4!/0.4!,4:^2+#D1;(0#%+#-+#%3=')(,+7'()#.'-#'1#2617-#4+#00!D6544,44,!,:!09!/5/,1:!5y!##"(!
:9!M9.!-,/01-,4!.M!,4:!1ED0:.P!##""!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!/0.4!0>6H4!:9!>65>54,4!91,!C022.10:.51!##";!
)*!0::,1-!##"A!
$"#0;6G*+2)(&#2;+-)#4+#.76.6-+7#1%+#,'22(%')(6%#'.7<-#3,+%)1+00+/+%)#?#2+-#=+%-#0?#-;(0-#-6%):::###"J!
01:.DH1,4!UN4!1ED0:.P4G!01:.256>-#'%)(#KG-#%3=')(&-8#'%)(267.-#'%)(#KG2#%3=')(&-#+)#D1;(0-#-6%)###;L!
-014!91!D659>,!@!6.4T9,&&&!!##;#!
)7!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.!##;$!
$"#4+#26%)'/(%')(6%:#R+#/6%-(+17#-(# *'/'(-# (0#%;'#.'-#3)3#,'22(%38# *+#,'(-# 01(#.76.6-+7#1%+###;%!
C022.10:.51!!##;'!
8*!//3!<02T9.,42,/,1:?!!##;(!
F*!X5/>:,^:,19!-,!451!/5-,!-,!C.,!##;"!
Q"#L'#D1+-)(6%#2;+-)8#(:::#(/'=(%+#D1;(0#'()#3)3#,'22(%3:::!##;;!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.9!Wn0960.4!-,4!01:.256>4!01:.!UN4!##;A!
8*!//3!##;J!
)*!F4:^2,!T9,!:9!0960.4!P0.4!91!01:.256>4!01:.!UN4!T901-!/=/,!7!##AL!
F*!/0.4!M,4!D,14!.M4!1,!40C,1:!>04G!59.!W,!P0.4!T901-!/=/,G!W,!P0.4!:59:!##A#!
I"#A'72+#D1+#0+-#=+%-#-6%)#,'22(%3-#','%)#4;',6(7#4+-#-37606=(+-#4+#)61)+4!P0`514!##A$!
F*!I9.G!C5.M@!##A%!
Q!<,1!/=/,!:,/>4?!*!03!59.&&&&!##A'!
R*!R512!:9!1,!-'(-#.'-#-;(0-#6%)#.'-#'::60>E!0;53.')()+#T#','%)!##A(!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.!/0.4!,4:!2,!T9,&&&!59.&&&!!##A"!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!"#^1#.+1P#.'-#-',6(7#-;(0-#-6%)#.'-#.67)+17-#4+#0l'%)(=<%+!##A;!
)*!+,!:09\!-,4!01:.256>4!01:.!UN4!2;+-)#.617#,6(7#-;(0#'#1%#)'1P#.76)+2)+17#+%#&'()#############!##AA!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!I9.!!!##AJ!
F*!F\02:,/,1:!##JL!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.!##J#!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!"#-(%6%#W'#%l'#.'-#4;(%)37M)!##J$!
I"#T+%8#W'#'#0;(%)37M)#4+#-',6(7#-(#(0#+-)#.76)3=3!##J%!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!*!O03!u#-',6(7#-',6(7#-(:::#-(#-;(0#+-)#.76)3=3#+)#-;(0#&'1)#0+#,'22(%+7#61#>04&!!##J'!
R*!//3!##J(!
F*!F1!P0.:!W,!23,623,!91,!2.20:6.2,G!W,!23,623,!91,!2.20:6.2,!##J"!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!"#61(#/'(-#0'#D1+-)(6%#2;+-)#D1+#*;'77(,+#.'-#?:::#+%&(%8#,6(0?8#*+#*+:::#.'72+###J;!
T9,!W,G!Wn066.C,!>04&&&!,1P.1G!>596T95.!23,g!M0!P,//,!,12,.1:,!51!P0.:!W94:,!01:.!UN4!,:!496!:51!##JA!
>0:.,1:&&&!##JJ!
F*! <,1!/=/,! :,/>4?!Q062,!T9,! :9! 1,! C04! >04! M0! C022.1,6G! :9! C04! >04! C022.1,6! M0! P,//,!#$LL!
,12,.1:,!#$L#!
Q"#0;(43+#2;+-)#4+#43.(-)+78#.617#-',6(7#-;(0#'#1%+#53.')()+#'2)(,+8#+%#&'()8#2;+-)#W'#+%#&'()8#.617##$L$!
>59C5.6! M,!:60.:,6G!/0.4&&&!-014!:51!+-.7()8#'1--(#2;+-):::#46-+7#4+-#'%)(267.-#.617#,6(7#-;(0#+-)##$L%!
>65:EDE!!#$L'!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!Y/3!<02T9.,42,/,1:?!#$L(!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!*!Y/3!<02T9.,42,/,1:?!#$L"!
)*!,:!4.151!>65>54,6!M0!C022.10:.51!#$L;!
R*!I9.G!I9.!#$LA!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.!#$LJ!
F!<,1!/=/,!:,/>4?!*!I9.G!:59:!@!P0.:G!59.!#$#L!
8*!+0!P,//,!,12,.1:,G!M,!:692!4.!,MM,!0!-,4!01:.DH1,4!:9!C04!C022.1,6!Mn,1P01:!@!M0!10.44012,G!#$##!
:59:!-,!49.:,!#$#$!
)!<,1!/=/,!:,/>4?!*!@!M0!10.44012,!#$#%!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!N51&&&!#$#'!
O!<,1!/=/,!:,/>4?!*!.M!P09:!T9,!W,!>06:,!@!M0!-,/.!>062,!T9,!0>6H4!.M!P09:!T9,!W,&&&!<7?!#$#(!
$"#61'(-8#2;+-)#W'8#61'(-!#$#"!
8!<>M94!P56:?!*!)09:!>04!M,!P0.6,G!P09:!>04!M,!P0.6,!09!-EN9:G!P09:!M,!P0.6,!@!"!/5.4!-,!D6544,44,!#$#;!
2n,4:!`0!#$#A!
8C*+';,/.,(%',/",:;/"()&,M,#$#J!



!

! A#!

T"#I6%2#2l+-)#1%:::#2;+-)#1%#/6%-(+17#D1(#'#FY#'%-8!T9,!W,!25110.4!-,>9.4!:6H4!M51D:,/>4!,:!#$$L!
T9.!0!-014!4,4!01:E2E-,1:4!91,!69>:96,!-9!265.4E!01:E6.,96!496!,1:564,!D60C,!,:!496:59:!91!#$$#!
.1P062:94!M0:E60M!.109D960M!496!:365/N54,!-n91,!2.6251PM,\,!,1!$LLA!#$$$!
F*!(#!014!K7!#$$%!
O*!I9.!#$$'!
F*!+0!C023,!K!#$$(!
T"#Z'(-#G6%#W'#-;+-)#.'--3#)7<-#G(+%#(0##$$"!
%;># '# .'-# +1# 4+# .76G0</+8# 0+# -612(##$$;!
2;+-)# D1+# 0+# 4('=%6-)(2# '# 3)3# )7<-##$$A!
M51D9,:&! +@G! .M! ,4:! C,19! /,! C5.6! 206!#$$J!
-,>9.4!:6H4! M51D:,/>4!W,!49.4!:59:,! M0!#$%L!
&'/(00+8#+)29!#$%#!

#$%$!

Q*! <,1! /=/,! :,/>4G! 0! 6,1C,64E! 91!#$%%!
>,9! -n,09! 496! M0! :0NM,G! @! >06:?! 53! W,!#$%'!
49.4!-E45ME,&&&!#$%(!
F*!<@!>06:?!2n,4:!>04!D60C,G!.M!B!0!91!P.MG!#$%"!
.M!B!0!91!P.M!#$%;!
$"#U+%#/M/+#)+/.-#?#.'7)V#R;+-)#.'-##$%A!
D60C,!#$%J!
Q*!<@!>06:?!W,!49.4!-E45ME,!#$'L!

O*! M0! P0/.MM,!,MM,!,4:&&&!40! P,//,!0C0.:!,9!91,!/0M0-.,!-,!O04,-5z&!F:! .M!,4:!C,19!/,!C5.6!#$'#!
.'72+#D1;(0#','()#/'0#'1#46-!v!,1!P0.:!.M!0!,9!>M94.,964!E>.45-,4G!0C01:!.M!0C0.:!,9!-,4!260/>,4!#$'$!
,:! M@! .M! 0C0.:! /0M! 09! -54G! 4./>M,/,1:G! 4014! 4014! 4.D1,! >06:.29M.,6G! 0C,2! 91,! D6544,!#$'%!
251:602:96,! -014! M,! -54&! r5.M@&!Y0.4! 4014! 09291G! 3,9&&&! 4.! :9! >59C0.4! >,9:^=:6,! 6,M,C,6! ,1!#$''!
0;+P'/(%'%)8# +%:::# )1# .61,'(-# .+1)# M)7+# 7+0+,+7# 1%# .+)()# 1%# .+)()# 1%# .+)()# D1+0D1+# 256-+# '1##$'(!
1.C,09!-9!-54G!:59:!,1!N04&!Yn,1P.1!496!:0NM,!<7?!@!M0!6.D9,96!#$'"!
)!7*!<,1!/=/,!:,/>4G!@!>06:?!T9,M!jD,!7!#$';!
8*!<@!>06:?!(#!#$'A!
Q"#U?#.'7)V#+)#0;(%&'72)1-!7!<7?!#$'J!
8*!<@!>06:?!'A!#$(L!
T"#UG71()-#4+#,'(--+00+#+%#/M/+#)+/.-#6%#43G'77'--+#0+-#'--(+))+-V#I6%28#*+#0;'(#+P'/(%38#*;'(##$(#!
4()8#G6%#6%#,'#46%%+7#1%#.+)()#)7'()+:::#2l+-)#2;+-)#1%#)>.+#D1(#&'()#-9!4>56:G!.M!6,P0.:!-9!CEM5G!,:2&!#$($!
.M!0!:59W5964!P0.:!-9!CEM5&!<.109-.NM,?!,1!>M94&!cM!0!91!:60.:,/,1:!*!.M!>6,1-!-9!{06-,D.2G!.M!0!91!#$(%!
NE:0!NM5T901:!,:!>9.4!.M!0!91!/E-.20/,1:!3B>5235M,4:E65ME/.01:!<7?!.M!0!-,!M0!Q60C04:0:.1,!#$('!
I"#[0#%;'#.'-#4;[$R!7!#$((!
O*! <:59W5964! -,4! N69.:4! -,! C0.44,MM,! ,1! /=/,! :,/>4! 51! 251:.19,! -,! -EN066044,6! M,4!#$("!
044(+))+-V# [0# %;'# .01-# 4;[$R8# .'72+! 4.&&&! ! .M! :59440.:!v! ! 51! 0! 066=^&&&! 51! 0! 066=:E! N,09259>! -,!#$(;!
/E-.20/,1:4!M,4!914!0>6H4!M,4!09:6,4G!>062,!T9n.M!:59440.:G!.M!0C0.:!-,4!:04!-,!:6924G!-512!.M!0!#$(A!
066=:E!>04!/0M!-,!:6924:#$)#0?#(0#,'#)7<-#G(+%#4+.1(-#D1;(0#'#2+#)7'()+/+%)#0?8#/'(-#(0#-+#.0'(=%'()##$(J!
+%#/M/+# )+/.-#4;',6(7# 1%#.+)()# .+1:::# 4+-# G7r017+-# ?# 0;+-)6/'2#+%# .7+%'%)# -6%#w'74+=(2##$"L!
0l3)3#4+7%(+7#UBV:#I6%28#*+#0;'(#/(-#-61-#h60)'7+%+#.617#c!W5964G!'!W5964!>062,!T9,!MncN9>65P,1,!#$"#!
2l3)'()#)7<-#U(%'14(G0+Vx# *+#01(#'(#46%%3#'1--(#4+#0;C/+.7'@60+#+%#01(#4(-'%)#4+#7+='74+7#-(#W'##$"$!
-610'=+'()# -6%# 5(-)6(7+# 4+::::# 4+#/'0# ?# 0;+-)6/'2# D1'%4# (0# .7+%'()# 41# w'74+=(2# ! >596! T9n.M!#$"%!
.1(--+# 26%)(%1+7# 0;I/,>60g5M,! .617# 3,()+7# 5+1:::# 4;',6(7# 1%+# 26/.0(2')(6%# 10237+1-+# -61-##$"'!
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)*!Q06!60>>56:!@!Mn82:.e,101!>06!,\,/>M,!#"L(!
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)*!03!#"L;!
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O*!<.109-.NM,?!#"#$!
R*!151&&&!151&&&!151!#"#%!
Q*!590.4!#"#'!
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F*!R;+-)#.'72+#D1+#)1#%+#0+#26%%'(-#.'-!#;##!
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5+19#0+#43G1)#4+#0'#26%-10)')(6%#/;'#3)3#+P)7M/+/+%)#43-'=73'G0+#.'72+#D1+9!(0#/;'#4()8#*+##;;$!
49.4!49.C.!>06!91,!-,!C54!25145,964G!-512!T9.!25149M:,!@!2f:EG!,:!,MM,!6,P94,!0N45M9/,1:!M,4!#;;%!
6,1-,g^,61-# 4;17=+%2+# +)# +00+# ,+1)# .'-# /+# .7+%47+# +%# 26%-10)')(6%:# h61-# )761,+@# W'##;;'!
0-/.44.NM,G!-52:,96!7&&&!`0!25//,1`0.:!N.,1!<!7?!<6.6,?!#;;(!
!"#U+%#/M/+#)+/.-V#G+%#);'-#.'-9!#;;"!
R*!O,1!:9!0960.4!-o!-.6,!59.!#;;;!
s"#R'#/;'#,7'(/+%)9!#;;A!
8*!I90.4!#;;J!
b*!W,!/,!49.4!-.:!0!M0M0&&&!2n,4:!23.01:!<7?!#;AL!
8*!.149>>56:0NM,!<!7?!#;A#!
s"#R;+-)#,7'(/+%)# (%-1..67)'G0+9#S+#01(#4(-#G+%#3261)+@#6%#,'#,6(78#/6(# *+#,+1P#G(+%#,61-##;A$!
6,2,C5.6!,:!51!C0!C5.6!-,!T95.!.M!-;'=():!#;A%!
I"#+00+#'00'()#D1'%4#/M/+#.'-#7k0+7#'1.7<-#4+#2+00+#D1(#0;'#7+W6()9!#;A'!
s"#U+%#/M/+#)+/.-V#R;+-)#1%#.+1#W'8#*+#01(#'(#4()8#/'(-#,6(0?#*+#,61-#7+W6(-8#5+19!#;A(!
8*!I90.4G!590.4!#;A"!
b*!m9,!C594!1,!45B,g!>04!251:,1:!T9,!C5.M@G!T9,!C5:6,!/E-,2.1!C594!6,`5.C,!>04G!/5.! W,!#;A;!
,+1P#G(+%#0;+%)+%47+#/'(-!>596T95.!C,1,g!C594!B#h6(0?:#$%#&'()8# (0#,(+%)#.'72+#D1;(0#'8#(0#'#+1##;AA!
1%# .+1# 4+# &(<,7+# +)# (0# '# 4+# 0'# 4('7753+# 4+.1(-# 0;'.7<-# /(4(:# $)# (0# 46()# .'7)(7# 'G-601/+%)##;AJ!
-'/+4(9#+%# 731%(6%#.76&+--(6%%+00+8#46%2#,6(0?:::# 6%#,4:! M,! W,9-.! 2,::,! 0>6H4!/.-.! ,:! .M! 1,!#;JL!
.+1)#.'-#-+#.+7/+))7+#4+#.'7)(7#26//+#W':#T6%#'067-9!#;J#!
!"#_'/+4(#(0#.7+%4#0;',(6%!7!6E91.51!>65P,44.511,MM,!7!#;J$!
$"#R'#2;+-)#4+#0;17=+%2+8#5+(%!K!#;J%!
s"# U+%#/M/+# )+/.-V# [0# .7+%4# 0+# )7'(%:#j31%(6%# .76&+--(6%%+00+:# S+#%;'(# .'-#4+/'%43#.01-!#;J'!
.'72+#D1;(0#,+%'()#*1-)+#.617#1%#'77M)#4+#)7','(0#U!7?!#;J(!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!ZE91.51!>65P,44.511,MM,!7!M,!40/,-.!0>6H4!/.-.!B#2;+-)#4+-#-+2)+-#W'!#;J"!
<Z.6,4!R!,:!Q?!#;J;!
!"#_6()8#-6()#(0-#.7+%%+%)#0;',(6%#.'72+#D1;(0-#.'7)+%)#06(%#+)#D1;(0#D1;(0-#-6%)#6G0(=3-#4+#.'7).6!M,!#;JA!
z,,e!,1-!#;JJ!
b*!<,1!/=/,!:,/.-V#[0#+-)#,+%1#',+2#0;'))'253^204,!!#ALL!
!"#_6()#2;+-)#0'#-+2)+!#AL#!
s"#L'#27',')+8#0;'))'253^204,G!:9!C5.4G!C5.M@&!F:!,1!/,!-.401:!.M!P09:!>04!T9,!W,!251:0/.1,!/51!#AL$!
NENE!-,!$!/5.4G!1.!/0!P,//,G!1.!/51!NENE!-,!$!/5.4&!#AL%!
F*!_65>!:06-!23E6.&!#AL'!
<Z.6,4!F!,:!7?!#AL(!
b*!O51G! .M!0C0.:!,PP,2:.C,/,1:!91!>,9!-,!P.HC6,G! .M!0C0.:!/5.14!-,!%AG! .M!0C0.:!91!>,9!/0M!09!#AL"!
,+%)7+8# 4+-# -+00+-# 4('7753(D1+-# 'D1+1-+-# 4'%-# 0;'.7<-# /(4(# +)# ,6(0?# 2;3)'()# )61):# $)# 4+-##AL;!
/>'0=(+-#(/.67)'%)+-:#S;'(#7(+%#)761,3#4;+P)7'674(%'(7+#!#ALA!
!"#^1#01(#'-#4()#D1+#2;3)'()#)+%4'%2+8#(0#3)'()#4'%-#0+#/66,+#4+9!#ALJ!
<Z.6,4!-,!:594?!#A#L!
s"#S+#01(#'(#4()#D1;(0#>#','()#1%#.+1#4+-#,(71-#+%#2+#/6/+%)#+)#D1+9!#A##!
!"#U+%#/M/+#)+/.-V#!1*6174;51(#2;+-)#-1.+7#)+%4'%2+#2+-#.+)()+-#GM)+-#0?#U!7?!!#A#$!
Q*!83!59.!7!#A#%!
<Z.6,4?!#A#'!
F*!83!C594!P0.:,4!:6H4!D,16,G!3,.1!K!51!C0!>06M,6!25//,!M,4!D0/.14!#A#(!
s"# S;'(# &'()# 1%+# 6746%%'%2+# 4+# _/+2)'# +)# 4+# _.'-&6%8# *+# 01(# '(# 46%%3# 4+-# 26%-+(0-##A#"!
4;'0(/+%)')(6%#+)#.1(-#*+#01(#'(#4()#D1;'!>6.56.!`0!-,C0.:!>044,6!40/,-.&!r5.M@&!F:!T9n.M!>59660.:!#A#;!
>6,1-6,!451!:60.1&!#A#A!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!.M!0!40!6E91.51!M,!/0:.1!7!<!7?!#A#J!
s"#A'7#26%)7+8#(0#/;'#7'..+03#2+#/')(%#b#&6(-#+%#/+#4(-'%)#,61-#-',+@#462)+17##*;'(#+1#4+#0'##A$L!
P.HC6,!:59:,!M0!19.:&!O51&!!#A$#!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!!590.4!#A$$!
)*!<,1!/=/,!:,/>4?!O,1!59.!C594!C594!-EP,1-,g9!!#A$%!
b*!U+%#/M/+#)+/.-V#+)#)19B!#A$'!



!

! J#!

s"#+)#.1(-#b#5#'.7<-#(0#/;'#7'..+03##+%#/+#4(-'%)##*;'(#+1#41#-'%=#4'%-#0+-#-+00+-:#S;'(#4()#G6%!#A$(!
Q"#'5#G+%#4;'22674!#A$"!
X*!<,1!/=/,!:,/>4?!P0.:,4!N.,1!M0!2596N,!496!(!W5964G!3,.1!#A$;!
<Z.6,4?!#A$A!
)!59!b!*!59333&&&!#A$J!
X*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!/0.4!0C,2!M,4!23.6!<7?!#A%L!
!"#U+%#/M/+#)+/.-V#L+#25(7#UBV##D1(#-5()#UBV#+%&(%#2;+-)#D1'%4#/M/+#=7',+!#A%#!
I"#R'#);(%D1(<)+#.'-#D1;(0#','()#41#-'%=#4'%-#0+-#-+00+-!7!#A%$!
b*!I9.!0M564!C5.M@!#A%%!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!`0!59.!#A%'!
<Z.6,4!-,!R?!#A%(!
F*!}!0C0.:^.M!-,4!DM0.6,4!0C,2!7!!#A%"!
<c109-.NM,?!#A%;!
R*!^1#%;+-#.'-#)6/G3+#7'(4+#/67)+!#A%A!
s"#R;3)'()#*1-)+#','%)#4+#,+%(7#'1#=761.+:#[0#>#','()#0'#4('7753+!KK!#A%J!
R*!8::,1-4G!91,!-.0663E,!401DM01:,G!/5.!W,!4,60.!:5/NE!60.-,!/56:!<6.6,4?!!#A'L!
s"#%6%#'067-8# (0#+-)#.'-#.'7)(#?#0;3)7'%=+78#,6(0?#W'#-;+-)#.73-+%)3#,7'(/+%)8#,60./,1:!25//,!#A'#!
91,!3.4:5.6,!C.60M,!09!-E>06:&!!#A'$!
R*!//3!<02T9.,42,/,1:?!#A'%!
s"#S+#01(#'(#*1-)+#4()#D1+#,6(0?8#-;(0#','()#?#%61,+'1#41#-'%=#4'%-#0+-#-+00+-#*+#0+#7+,+77'(!#A''!
)*!<,1!/=/,!:,/>4?!:9!M,!6,C,6604!#A'(!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!O,1!C5.M@!!!!!!!!#A'"!
b*!T9n51!P,60.4!>,9:!=:7+#1%+#.(Dr7+#UBV#/'(-#,6(0?##D1+#*;3)'(-#0?#2+)#'.7<-#/(4(8#D1+#*;3)'(-#0?##A';!
-,/0.1!/0:.1!,:!T9,!156/0M,/,1:!#A'A!
8*!91,!P5.4&&&!#A'J!
Q"#^;(%D1(<)+#.'-#(0#,'#)+#7'..+0+7#'1*6174;51(#+)#4+/'(%#/')(%!#A(L!
b*!r5.M@!#A(#!
8*!91,!P5.4!-9!401D&&&!:9&&&!!d.!`0!4,!6,>65-9.:!:9!M,!6,C,6604!#A($!
s"#/'(-#,6(0?8#2;+-)#2+#D1+#*;'(#.+%-3!#A(%!
R*!Y/3!!#A('!
R"#^1#01(#'-#4()#W'#%;'17'()#.'-#3)3#+/GM)'%)#-l(0#%l>#','()#.'-#0+-#/+/G7'%+-#+)#0+-#=0'(7+-!#A((!
<6.6,4?!#A("!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!T9,MM,!T901:.:E!-,!401D!-014!M,4!4,MM,4!7!#A(;!
s"#S;'(#/M/+#4+/'%43#W'8#65#0'0'8# (0#B!,1!0C0.:!91!>,9!-014!M0!29C,::,!-,4!:5.M,::,4&!S,!M9.!#A(A!
4(-8#,61-#',+@#+1#/'0#D1'%4#,61-#',+@#.61--38#61#+-)#2+#D1+#,6(0?:::#(0#/;'#4()#%6%!#A(J!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!#A"L!
F*!151!W,!1,!>5944,!>04!#A"#!
<6.6,4?!!#A"$!
8*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!X0!C.,1:!:59:!4,9M!#A"%!
<6.6,4?!#A"'!
!"#U+%#/M/+#)+/.-#D1+#0+-#7(7+-V#h61-#-',+@#2+#D1+#2;+-)#0'#4('7753+!7!!#A"(!
<6.6,4?!#A""!
8*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!51!C594!0>>6,1-!T95.!-014!C54!E:9-,4!7!#A";!
<Z.6,4?!#A"A!
R*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!,:!>9.4!<.109-.NM,?!#A"J!
8*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!,:!0>6H4!:9!M9.!04!-.:9!#A;L!
<Z.6,4?!#A;#!
8*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!I9.!#A;$!
b*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!I1!,4:!,16,D.4:6EG!3,.1!K!_.,14!:5.!N.,1!K!#A;%!
<T9,MT9n91!:5944,!:6H4!P56:?!#A;'!
b*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M0!:59\?!C.C,/,1:!T9,!:9!6,:5961,4!23,g!M,!-52:,96!<[?!0C,2!`0!K!#A;(!
8*! U+%# /M/+# )+/.-V# Sl># '(# .+%-3# )7<-# &67):# A'72+# D1+# *;'(# )761,3# D1+# ,7'(/+%)8# 2;3)'()##A;"!
C60./,1:!91,!25149M:0:.51!-E4^&&&!!-E40D6E0NM,!T95.!#A;;!
6&/%.//&2'(/.*(+3011&1.#$(40%$(<(#$/('2.-$0.?(701&$'1/(#"/09*"0;+$/,#A;A!
R*!F3!0M564!M0!>65230.1,!25149M:0:.51G!.M!C0!:,!-.6,&&&!!#A;J!
$"#U+%#/M/+#)+/.-V#o1;+-)#2+#D1+#)1#,'-#&'(7+!7!#AAL!
R*!cM!C0!:,!-.6,!,4:^2,!T9,!C594!C59M,g!/,!>6,1-6,!25//,!/E-,2.1!:60.:01:!7!#AA#!
8*!//3!<02T9.,42,1:?!#AA$!
I"#D1;+-)#2+#D1+#)1#,'-#73.6%47+!7!#AA%!
b*!S,!265.4!T9,!W,!M9.!C0.4!-.6,!151!,1P.1!W,!C,9\!-.6,&&&!590.4&&&!590.4!#AA'!



!

! J$!

R*!83!590.4G!:9!-.4!151!7!,:!T9,M!>6E:,\:,!:9!C04!-511,6!7!#AA(!
b*!S,!/,!49.4!>04!,1256,!>54E!M0!T9,4:.51!/0.4!W,!>,14,!T9,!W,!C0.4!-.6,!151!#AA"!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!I1!1,!P0.:!>04!2512966,12,!496!M0!>M02,!K!#AA;!
<6.6,4?!!#AAA!
X*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!Wn0.!-EW@!:65>!-,&&&!#AAJ!
8*!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!I1!W59,!>04!@!`0!K!#AJL!
s"#S+#276(-#D1+#*+#,'(-#01(#4(7+#D1+#,6(0?#*+#0;'(#,1#+%#17=+%2+#.'72+#D1+#-6%#/34+2(%#.61,'()##AJ#!
.'-#0+#7+2+,6(7#/'(-#D1+#,6(0?:#$)#D1;'.7<-#-(#2l3)'()#,7'(/+%)8#-(#2;+-)#1%+#,7'(+#4+/'%4+#6%##AJ$!
C,660.:!/0.4!T9,&&&!#AJ%!
X*!:9!,4!-EW@!:6H4!-EN56-E,!<7?!#AJ'!
I"#I;'22674#46%2#)1#%;'-#.'-#4()#%6%#+)#)1#4(7'-#.'-#%6%!#AJ(!
s"#R'#/;+-)#)7<-#43-'=73'G0+8#+%#.01-#2;+-)#D1+0D1;1%#D1+#*+#26%%'(-#G(+%8#2;+-)#0'#26%-6+17##AJ"!
4;?#2d)38#*;'(#,6(0?:::#*l'(#G+'1261.#4;+-)(/+#.617#+00+8#Wn0.!>04!-,!60.451!-,!C5.M@!#AJ;!
R*!59.!#AJA!
b*!W,!1,!C0.4!>04!6,1:6,6!-014!91!W,9!-,G!:9!C5.4G!-,!-E1.D6,/,1:!<7?!>596&&&!#AJJ!
$"#U+%#/M/+#)+/.-V#61'(-#-17)61)#D1+#2;3)'()#.'-#&7'%25+/+%)#17=+%)8#5+19!!#JLL!
s"# R;3)'()# .'-# %6%# .01-8# (0# ','()# +1# c# -+00+-8# (0# %;','()# /M/+# .'-# cAG! .M! 0C0.:! >6.4! 40!#JL#!
:,/>E60:96,!.M!E:0.:!@!%;G;!#JL$!
$"#U+%#/M/+#)+/.-V#c#-+00+-8#E#-+00+-#?#b#5#4+#0;'.7<-#/(4(!#JL%!
R*!59.!59.!W,!25110.4&&&!F1P.1G!W,!25/>6,1-4!2,!T9,!:9!/,!-.4!/0.4!W,!C,9\!40C5.6!2,!T9,!:9!#JL'!
C04!6E>51-6,!#JL(!
)*!cM!:,!:.:.MM,!M@G!:n04!>04!25/>6.4!<7?!#JL"!
R!<6.6,?!#JL;!
)*!<,1!/=/,!:,/>4?!cM!C0!:.:.MM,6&&&!#JLA!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!cM!23,623,&&&!#JLJ!
F!7*!<,1!/=/,!:,/>4?!cM!23,623,&&&&!#J#L!
8*!cM!40.:!>04!T95.!-.6,!-512!.M!23,623,!#J##!
I"#Z6(8#*+#0+17#4(-#*;'(#)76.#4+:::#!5#/6(8#*+#:::W'#&'()#Y#'%#D1+#*+#7+&1-+#0+-#%61,+'1P#.')(+%)-##!#J#$!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!:9!-.4!T9,!:n04!:65>!-,!N59M5:!#J#%!
b*!<,1!/=/,!:,/>4?!W,!>,14,!T9n.M!6,>65-9.:!3,9!#J#'!
R*!>062,!T9,!W,!40.4!T9,!P562E/,1:!M,4!159C,09\!>0:.,1:4!T9.!C.,11,1:!:,!C5.6!!#J#(!
$"#U+%#/M/+#)+/.-V#h6%)#);'/+%+7#4;'1)7+-#.')(+%)-!#J#"!
I"#R;+-)#.'-#D1+#);,4!/,.MM,17#D1+#0+-#'1)7+-8#%6%8#2;+-)#.'72+#D1+!#J#;!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!>062,!T9n.M4!451:!23.01:4&!<09!4,6C,96?!/,62.!#J#A!
I"#D1;(0-#-6%)#25('%)-#+)#D1+#0+-#'1)7+-#0+-#6%)#G'0'%23:#I6%2#/6(8#W'#&'()#Y#'%#D1+#*+#7+&1-+##J#J!
:594!M,4!159C,09\!>0:.,1:4!#J$L!
F*!<6.6,4G!,1!/=/,!:,/>4?!Wn0C0.4!W0/0.4!6EPME23.!25//,!`0!!#J$#!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!2,9\!T9.!-E/E10D,1:!7!#J$$!
Q*!`0!-511,!,1C.,!-,!4n.14:0MM,6!`0!K!<6.6,?!#J$%!
X*!r594!0C,g!,//E10DE!T901-!7!.M!B!0!#L!014G!151&!U.,6!7!#J$'!
b!<6.6,?!#J$(!
I"#R+1P#D1(#43/3%'=+%)#+)#D1(#'..67)+%)#1%#)61)#.+)()#46--(+78#W'#/;+-)#'66.CE!-,!-n022,>:,6&!#J$"!
cM!B!0!-,4!D,14&&&!#J$;!
b*!3.,6!K!#J$A!
8*!Y5.14!-,!%L!014!#J$J!
<Z.6,4?!#J%L!
8*!S,91,&&&!4B/>0:3.T9,&&&!#J%#!
F*!l51G!/5.14!-,!(LG!/5.14!-,!((!#J%$!
8*!a1,!P,//,G!/5.14!-,!%L!014!#J%%!
$"#R;+-)#4+#0'#.34(')7(+#0?!#J%'!
b*! <,1!/=/,!:,/>4?!+,!-E:0.M!T9.!0! P0.:!-EN56-,6! M,4!2354,4!2;+-)#D1;(0#/;'#4()#/'#/<7+#'##J%(!
-,4!>65NMH/,4! :3B65q-.,14!0C,2!-,4!15-9M,4G!,:! .M! P09:!0N45M9/,1:!T9,!230T9,! P5.4!T9,! W,!#J%"!
,6(-#1%#/34+2(%#D1;6%#/+#.'0.+#0'#)5>76q4+#+)#D1l6%#/+#.'0.+#/+-#%6410+-:#!#J%;!
)*!0M564!M@!3,9&&&!#J%A!
R7*!0M564!M@&&&!#J%J!
b*!S,!M9.!-.4!E259:,g!W,!C594!>0M>,!,PP,2:.C,/,1:!C54!15-9M,4!>062+#D1+#,61-#0;+P(=+@8#/'(-##J'L!
C5.M@G!30N.:9,MM,/,1:!2n,4:!91!49.C.!>06!C5:6,!/E-,2.1!:60.:01:!#J'#!
X*!151!151!C594!.6,g!C594!P0.6,!>0M>,6!C54!15-9M,4&&&!<7?!#J'$!
F*!8MM,g!C594!P0.6,!>0M>,6!<6.6,4?!!#J'%!
b*!r5.M@G!,1P.1!W,!>,14,!T9,!`0!0!3)3#1%+#26%-10)')(6%#D1(#/;'#3)3#)7<-#43-'=73'G0+!#J''!



!

! J%!

<,1!/=/,!:,/>4!91!E2301D,!,1:6,!R!,:!X!.109-.NM,?!#J'(!
Q"#[0#'#.'-#0;'(7#)7<-#'/6(%47(#0?#UBV#[0#'#0l'(79!#J'"!
F*!REW@!$;!014G!254:9/,!0C,2!91,!260C0:,!,:!91!0::023E^204,!`0!P0.:!>04!:6H4!P91!<7?!#J';!
Q*!`0!P0.:!>04!:6H4!P91eB!#J'A!
F*!X0!P0.:!>04!:6H4!,1C.,!T901-!/=/,!#J'J!
)*!<,1!/=/,!:,/>4?!`0!P0.:!4,2:,!#J(L!
F*!>04!:6H4!4,\,!K!#J(#!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!2nE:0.:!>04!451!.-E,!<7?!#J($!
8*!W,!:,!-.4!#J(%!
X*!<,1!/=/,!:,/>4?!N51!.M!1nB!>04!:65>!<.109-.NM,?!!#J('!
I%',(9+)'),*%$,:;/"()&,8,N,%''+();,1)D$":"&#,%.,#9H:",#J((!
F7*!<,1!/=/,!:,/>4?!S,!49.4!N60123E,!4,MM,4!,1!2,!/5/,1:!>062,!T9,&&&!0M564G!,1!>06M01:!#J("!
-,!-.0663E,!4,659!,1!>06M01:!-,!4,MM,4!DM0.65^-'%=0'%)+-8#*;'(#1%+#.')(+%)+#D1(#-+#)761,+#M)7+##J(;!
1%+#G+00+#-f17#4l1%#/34+2(%#U'%6%>/(-3V#D1(#5+1:::#D1(#'#&'()!91,!-.0663E,!DM0.65^401DM01:,!#J(A!
PEN6.M,!v!,MM,!0!C9!%!P5.4!dId&!cM4!M9.!51:!P0.:!P0.6,!91,!25>6529M:96,G!,:!3,9&&&!2nE:0.:!:59:!M,!z,,e!#J(J!
,1-G!3,.1&!FMM,!E:0.:!/0.4&&&!206>,::,G!,MM,!0C0.:!#(!4,MM,4!>06!W596G!-9!401D!,:2&!,:!,MM,!C.,1:!/,!#J"L!
C5.6! ,:! W,! M9.! -.4! /0.4! C594! 0C,g! 91,! 25M.:,! >4,9-5! /,/N601,94,! @! XM54:6.-.9/! R.PP.2.M,!#J"#!
/'25(%8# )712:#I6%2# *+# 01(# &'(-# &'(7+# 0'# 7+25+725+8#+&&+2)(,+/+%)#2;3)'()#W':#Z'(-#c# &6(-# (0-#6%)##J"$!
>049!#J"%!
8!<,1!/=/,!:,/>4?!*!cM4!51:!>04!:.T9E!!!#J"'!
F*!P0.:!M0!6,23,623,!,:!.M4!51:!>04!:.M:E&!cM4!0;6%)#/(-#-61-#[/64(1/8#_/+2)'8#_.'-&6%8#'067-#)1##J"(!
>06M,4G!3,9&&&!#J""!
X*!FMM,!E:0.:!>04!4594!01:.N.5:.T9,!#J";!
$"#$00+#','()#+1#5+1:::#61(#61(#+00+#','()#+1:::#*+#01(#','(-#46%%3#4+#0;C&062+)#.'72+#D1;+00+#','()##J"A!
91,!.1P,2:.51!96.10.6,!T9.!6E2.-.C0.:!,:!`0!0!25//,12E!M,!$H/,!W596!-,!>6.4,!#J"J!
R*!03!590.4&!R512!:9!04!,9!M,!-.0D154:.2!P.1&!83!590.4!2n,4:!N.,1!#J;L!
$"#$)#+%# &'()# *;'(#4r# 0'# &'(7+#56-.()'0(-+7#1%+#-+/'(%+#.01-# )'748#.'72+#D1;+00+#','()# )61*617-##J;#!
)7<-#)7<-#/'0#'1#,+%)7+:#K+1:::#S;','(-#'..+03#U%6/#4l1%#/34+2(%V#D1(#/;','()#4()#D1;(0#&'00'()##J;$!
6,P0.6,!91,!25>65!>062,!T9,!2nE:0.:&&&!0C,2!91,!6,23,623,!@!159C,09!-,!-,!XM54:6.-.9/!>062,!#J;%!
D1;(0#3)'()#.'7&6(-#73-(-)'%)#+)#D1l(0#&'00'()#.'7&6(-#)76(-#UBV#)7'()+/+%)-!#J;'!
X*!M0!:,231.T9,!-,!6,23,623,!2n,4:!-.6,2:!7!!#J;(!
)*!25>65!7!Xn,4:!25>65!,:9!#J;"!
F*!151G!2n,4:!151G!151!M,4!6,23,623,4!-,!:5\.1,!`0!C0!23,g!Y,B6.,9\G!`0!>6,1-!#L!W5964!3,.1!#J;;!
X*!:9!23,623,4!M0!:5\.1,!59.&!F1!0::,1-01:!:9!:60.:,4!25//,!4.!2nE:0.:!91,&&&!#J;A!
)!59!b!7*!_9!40.4!T9,!M,4!25>65!,MM,4!>06:,1:!:59:,4!23,g!Y,B6.,9\G!,1!2,!/5/,1:!#J;J!
$"#T+%#*;'(#)7'()3#26//+#-(#2;3)'()#1%+#260()+#.-+146^/,/N601,94,&!FMM,!0!,9!-9!)M0DBMG!#!D!(!#JAL!
.'7#*617#.+%4'%)#YO8#+%&(%#*;','(-#&'()#YO#*617-8#(0#/;'#4()#,'1)#/(+1P#&'(7+#YE:#I6%28#(0#/;'#4()#)1##JA#!
6,P0.4!91!:60.:,/,1:!-,!#'!W5964!,:!4.!.M!B!,1!0!,1256+#'.7<-#2;+-)#0'#h'%26/>2(%+!#JA$!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!59P!K!#JA%!
8*!Y//3!#JA'!
F*!>,6!54!#JA(!
R*!F:!:9!Mn04!354>.:0M.4E,!>062,!T9,!,MM,!0C0.:&&&!#JA"!
$"#S+# 0;'(#56-.()'0(-3+#.'72+#D1+#+00+#','()#4+-#G7r017+-#17(%'(7+-8#',+2#?# 0l+P'/+%#20(%(D1+##JA;!
:6H4!/0M!09!C,1:6,!#JAA!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!59.G!,:!>9.4!,MM,!0C0.:!-o!>,6-6,!-9!>5.-4!#JAJ!
F*!FMM,!0C0.:!>,6-9!-9!>5.-4G!,:2G!,MM,!>59C0.:!>M94!N59PP,6!>M94!N5.6,!v!#JJL!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!#JJ#!
$"#+00+#','()#1%+#-1-.(2(6%#4;(%&+2)(6%:#!067-#*+#/+#-1(-#4()#*+#,'(-#.'-#26//+%2+7#?#0'#)7'()+7##JJ$!
@!M0!/0.451!<7?!!#JJ%!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!03!N,1!151!#JJ'!
F*!-512!,MM,!,4:!6,4:E,!354>.:0M.4E,!(!W5964&!!#JJ(!
R*!_9!0;'-!,1C5BE,!5y!7!#JJ"!
$"#S;'(#'..+03#U%6/#4;1%!/E-,2.1?!#JJ;!
I"#!5#61(8#?#0'#R0(%(D1+#U'%6%>/(-3+V8#4;'22674!#JJA!
$"#S;'(#'..+03#0+#/')(%8#(0#0l'#.7(-+#?#c#5!#JJJ!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!+0!-,61.H6+#&6(-#D1+#*;'(#'..+03#0'#U%6/#4+#0'#20(%(D1+V#.617#1%#4+#/+-#$LLL!
.')(+%)-#D1(#','()#?#.+1#.7<-#0+#/M/+#)'G0+'1#?#vY#'%-8#(0#/;'#4()#(0#%l>#'#.'-#4+#.0'2+!K!<6.6,?!$LL#!
$"#61(8#%6%#/'(-#*;'(#'..+03#4(7+2)+/+%)!<15/!-9!/E-,2.1?!$LL$!
R*!U+%#/M/+#)+/.-V##[0#%;>#'#.'-#4+#.002,!u#J6%#/'(-#/6(#*;'(#.'-#+1#U%6/#41#/34+2(%V:#*;'(#$LL%!
+1#0;(%&(7/(<7+!-,4!96D,12,4!T9.!/,!-.:!53!M@G!J#!014G!151!151!$LL'!



!

! J'!

$"#61'(-#/'(-#/6(#*;'(#.7(-#/6%#)303.56%+8#*;'(#'..+03#0'#-+273)'(7+#4+#U%6/#41#/34+2(%V#*+#01(#$LL(!
0.! -,/01-E! @! >06M,6! @! <15/!-9!/E-,2.1?G! W,! 01(# '(# 4()# ,6(0?#/6%#.76G0</+# *;'(/+7'(-# G(+%#$LL"!
D1;+00+#-6()#,1!496C,.MM012,!>,1-01:!$!59!%!W5964!!>062,!T9,!<.109-.NM,?!$LL;!
)!59!Q!7*!N.,1!4o6!$LLA!
F*!.'72+#D1+#,6(0?:#[0#/;'#4()!*!i!E259:,!W,!:,!60>>,MM,G!W,!:659C,!91,!>M02,!h!,:!>9.4!.M!Mn0!>6.4,!$LLJ!
4014!Mn0C5.6!C9!T95.!$L#L!
R*!X5//,!T95.!K!$L##!
$"#46%2#'.7<-#(0-#01(#6%)#&'()#1%#.730<,+/+%)#,'=(%'0#+)#+00+#'#1%#i7+'.0'-/'#41#261.#(0-#0;6%)#$L#$!
/.4,! 4594! 01:.N.5:.T9,&! FMM,! ,4:! C,19,! /,! C5.6! >01.T9E,! 0C,2! 451! 56-511012,! -,!$L#%!
I6P>2>20(%+#+%#/+#4(-'%)#+%#.01-#*;'(#01#0'#%6)(2+8#(0#.'7'\)!T9,!`0!P0.:!/0M!09!C,1:6,!$L#'!
8*!cM!P09:!:60.:,6!@!Mn9M:60^M,C96,!51!/n0C0.:!-.:!`0!09\!<15/!-,!M.,9!0151B/.4E?!!$L#(!
<4511,6.,!-,!:EME>351,?!$L#"!
$"#'067-#61'(-8#+00+#/l'#4()8#'067-#2;+-)#2+#D1+#*;'(#&'()!$L#;!
8*!-,4!-54,4!-,!Y0594!!$L#A!
F*!r594!40C,g!T95.!,MM,!>6,1-!'!DEM9M,4!4;10)7'#0+,17+#bCCz*617#+)#+00+#'#+1#HO#$176-#4;10)7'#$L#J!
M,C96,&!!$L$L!
8!59!b7*!83333333!!$L$#!
F*!T901-!:9!C5.4!2,!T9,!2n,4:!T9,!Mn9M:60!M,C96,&&&!!$L$$!
8*!590.4!$L$%!
F*!M,4!M0N54!4n,1!/,::,1:!>M,.1!M,4!P59.MM,4!$L$'!
X*!:9!C,9\!>04!/,::6,!,1!29M:96,&&&&!7!$L$(!
8*!,3!590.4!$L$"!
R!<,1!/=/,!:,/>4!T9,!M,4!6.6,4?!*!-014!:51!25/>54:!<7?!$L$;!
<Z.6,4?!$L$A!
$"#J6%8#/6(# *;3)'(-# '--+@# 26%)+%)+# 4+#/6%# 4('=%6-)(2# UBV#I6%28# *;','(-# '..+03# U%6/# 4;1%#$L$J!
/34+2(%V#+&&+2)(,+/+%)#.'72+#D1+#*+9#26//+#W'#732(4(,'()8#*+#-','(-#.01-8#5+(%9!$L%L!
!"U+%#/M/+#)+/.-V#S;+%#'(#+1#1%+#26//+#W'!T9.!0!P.1.!@!M0!r0125!$L%#!
F*!I90.4!7!$L%$!
!"#C1'(-# 61'(-8# +)# .'72+# D1+# W'# %l'00'()# .'-9# +)# '.7<-# 1%+# (%&+2)(6%# 17(%'(7+8# .'7+(08# 1%+#$L%%!
-0/,!$L%'!
QB"##L'#4+7%(<7+#26.76#/6(#2;3)'()#1%+#_5(=+00+!$L%(!
8*!X3,g!91!,1P01:!7!$L%"!
)7*!l51G!23,g!91,!0-9M:,!T9.!E:0.:!>06:.,!,1!8/E6.T9,!-9!d9-!!!!$L%;!
$"#W'#.'7)#?#U%6/#4;1%#0'G67')6(7+V8#W'#.'7)#?#U%6/#4;1%#0'G67')6(7+V!$L%A!
)7*!<,1!/=/,!:,/>4?!,PP,2:.C,/,1:G!`0!>06:!@!<15/!-9!M0N560:5.6,?!$L%J!
F*!I90.4!$L'L!
QB"# _l(0# 6%)# 1%# )712# .6-()(&# (0-# 0;+%,6(+1:! @! Y,B6.,9\G! >596! 91&&&! W,! 40.4! >04! .M4! P51:! -,4!$L'#!
4E65:B>,4G! -,4! 4E65! Wn40.4! >04! T95.!7!l51! 2n,4:! >04! -,4! 4E65:B>,4G! 2n,4:! -,4! <.109-.NM,! ~!$L'$!
#4,2! ,1! /=/,! :,/>4! T9,! N69.:! -,! 259C,6:?! .M4! M,4! .-,1:.P.,1:&&&! .M4! P51:! -,4! 6,23,623,4!$L'%!
N02:E6.,11,4!59!W,!1,!40.4!>04!T95.!$L''!
b7*!0MM,g!K!!$L'(!
8C*+';,/.,(%',/",:;/"()&,?,$L'"!
!"#Z6(#*;'(#1%#)712#D1(#,'#,()+:#S;'(#,1#1%#.+)()#='7W6%#<>6E15/!-9!D06`51?!T9.!0!%!014G!.M!066=:,!$L';!
.'-#4+#4(7+#D1;(0#'#b#'%-#{#/'(-#(0#'#c#'%-#U7(7+V##(0#+-)#%3#0+#Yc#62)6G7+#bOOH:##R;+-)#1%#+%&'%)#$L'A!
D1+9#2;+-)#0'#c

H/,!P5.4!T9,!W,!C5.4!,:!.M!,4:!49.C.!>06!M,!>E-.0:6,!-,!<15/!-,!C.MM,!0151B/.4E?G!$L'J!
M0!>E-.0:6,!-,!<2,::,!C.MM,?!T9.!3,9&&&!T9.!,4:!.14:0MME,G!T9.!0!-9!4n.14:0MM,6!.M!B!0!$!014!,:!,1!P0.:G!$L(L!
,MM,!C5.:!M,4&&&!.M!B!0!-,4!,1P01:4!!T9.!451:!49.C.-#.'7#+00+8#D1;+00+#,6()#b8#c#&6(-#+)#.1(-#'.7<-#(0#$L(#!
6,C.,11,1:!23,g!1594!>062,!T9,!:9!40.4G!,MM,!:60C0.MM,!>04!M,!40/,-.G!,MM,!:60C0.MM,!>04!M,!45.6!$L($!
,:!>9.4!,MM,!>6,1-!-,4!6,1-,g^C594!,:!.M!P09:!$!/5.4!-512!3,9&&&!!$L(%!
)!59!b!7*!//3!!$L('!
!"# +)# +%# &'()# (0# ','()# ,6/(# 5(+7# -6(7# +)# 2+#/')(%# '.7<-# -6%#G(G+76%#4+# 0'()8# (0# %;','()# .'-# 4+#$L((!
P.HC6+8# (0# ','()# 1%# G6%# 26/.67)+/+%)8# (0# ,6/(--'()# +)# (0# -+# .0'(=%'()# 41# ,+%)7+:# S;3)'(-# ',+2#$L("!
0;(%)+7%+#5+1::#,6(0?#D1(#&'()#-6%#-)'=+#4+#/34+2(%+#=3%37'0+#D1(#%;'#.'-#&'()#4+#.34(')7(+#46%2#$L(;!
W,!M9.!-.40.4!T9,!C5.M@!M,4!,1P01:4!T9.!C5/.440.,1:G!,1P.1!M,4!,1P01:4!,1!DE1E60M!T901-!:9!M,4!$L(A!
,\0/.1,4! .M4!451:! :59:!194!T95.!>062,!T9n,MM,!25//,12,!@!,1M,C,6! W94:,! M,!:,,!43.6:!,:! :59:!$L(J!
W'8# *+# 4(-# %6%:# S;+%0<,+# 0+-# 25'1--+))+-!7! 59.! :9! ,1MHC,4! M,4! 230944,::,4! 5e!v! .M! B! 0! -,! M0!$L"L!
P.HC6,!7!l51! .M! B!0C0.:!>04! P.HC6,!/0.4! P09:!,1M,C,6! M,4!230944,::,4!T901-!/=/,&!F1! P0.:! .M!$L"#!
0C0.:!91,!5:.:,!/5B,11,!0.D9p!@!D0923,!0C,2!91!:B/>01!49>,6!/0:!,:!:59:!`0G!4014!P.HC6,G!$L"$!
1%(D1+/+%)#4+-#,6/(--+/+%)-:#[0#%;','()#.'-#-.32('0+/+%)#1%+#'0)37')(6%#4+#0;3)')#=3%37'08#(0#$L"%!
%;','()#.'-#)7<-#&'(/#+)#)61:!`0!$L"'!



!

! J(!

R"#I6%2#(0#%;','()#.'-#/'0!$L"(!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!0M5649!$L""!
!"#[0#%+#-+#.0'(=%'()#.'-#%6%:#!067-#D1+# 0'#4+7%(<7+#&6(-#D1+# *+# 0;'(#,18# (0#','()#1%+#6)()+#+)# (0#$L";!
>M,960.:!/0.4! .M! 0C0.:! 91,!5:.:,! ,\:,61,! M0! -,61.H6,! P5.4G! ,:! .M! >M,960.:G! 2nE:0.:9! Mn,\0/,1&&&! .M!$L"A!
','()#3)3#5677(G0+#+)#)61)#+)#0?#%6%#/'(-#(0#,6/(--'():#$)#46%2#*+#0;'(#/(-#-61-#'%)(G(6)(D1+:!$L"J!
<4.M,12,!%!4,2?!$L;L!
b!59!)!7*!T901-!7!2,::,!P5.4!2.!7!$L;#!
8*!M@!59.!59.!T901-!.M!0C0.:!91,!5:.:,!,\:,61,!151!/0.4!M@!*+#0;'(#/(-#-61-#'%)(G(6)(D1+8#*,!M9.!0.!$L;$!
/.4!A!W5964!-n01:.N.5!<.109-.NM,!~#4,2?!$L;%!
)!59!b!59!Q!*!:n04!/.4!T95.!7!$L;'!
!"#S+#0;'(#/(-#-61-#C7+06P:::#%6%#-1G-)()1'G0+!$L;(!
$"# S+# 276>'(-# D1;6%# 46%%'()# .01-# 4;C7+06P# 4'%-# 0'# -321# UBV# D1+# W'# &'(-'()# .01-# .'7)(+# 4+-#$L;"!
6,25//01-0:.514!-014&&&!$L;;!
8*!-014!M,4!5:.:,4!/5B,11,4!7!cM!B!0!.01-#D1+#0;!1=/+%)(%!7!$L;A!
F*!59!Mn0/5\.2.MM.1,!@!#LL/DVeD!W,!40.4!>04!!!$L;J!
Q*!590.4!590.4!$LAL!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!3,.1!2n,4:!`0!7!$LA#!
Q*!/5.!Wn0.!15:.51!-,!`0&!Y0.1:,101:!.M4!451:!N,09259>!>M94&&&!$LA$!
)!59!b!7*!<,1!/=/,!:,/>4?!>M94!-nI6,M5\!7!$LA%!
Q*!590.4!$LA'!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!cM!%;>#'#.01-#4;C7+06P#(0#>#'#1%#)761#4'%-#0+#-.+2)7+#*+#276(-!$LA(!
Q*!Q06!251:6,G!.M4!/,::,1:!-,!:6H4!:6H4!P56:,4!-54,4!-,&&&-n8/5\.2.MM.1,!$LA"!
X*!-n8/5\.2.MM.1,!$LA;!
)!59!b!7*!<,1!/=/,!:,/>4?!25//,!-014!M,4!>1,9/5>0:3.,4!7!$LAA!
X*!/5.! W,!/n,1! 4,64! ,1256,! @! 2094,! -,4! -,9\! >6.4,4! >06! W596! <,1!/=/,! :,/>4! .109-.NM,!$LAJ!
$4,2?!$LJL!
!"#T+%#61(8#+%#&'()#2;+-)#1%#.+1#W'#D1(#/+:#S+#-1(-#)7<-#!1=/+%)(%!$LJ#!
$"#Z6(#*+#46%%+#Y#46-+#{#4;!1=/+%)(%#0+#/')(%#+)#Y#46-+#{#0+#-6(7:#A'72+#D1+#25+@#0l'410)+#$LJ$!
:9!-511,4!-,9\!>6.4,4!7!$LJ%!
X*!N,1!59.!<7?!$LJ'!
8*!cM4!51:!>04G!.M4!51:!>04!/0M!09!N.-,!0>6H4!0C,2!`0!7!$LJ(!
F*!l51!$LJ"!
!"#A'72+#D1+#D1'%4#)18#0;!1=/+%)(%9!!!$LJ;!
R*!M0!-54,!,MM,!,4:!P0.:,!>596!=:6,!>6.4,!,1!%!P5.4!<7?!$LJA!
8*!,MM,!,4:!P0.:,!>596!`0!>596!EC.:,6!M,4!-.0663E,4!,:!M,4!-59M,964!0N-5/.10M,4G!,1!P0.:!$LJJ!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!590.4!$#LL!
F*!I9.!/0.4!N51&!Sn0.!:659CE!T9,!`0!$#L#!
)!59!b!*!<,1!/=/,!:,/>4?!>06P5.4!:9!M,964!-511,4!@!'!3!T901-!.M4!6,1:6,1:!-,!MnE25M,!$#L$!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!59!0M564!/=/,!-,4!P5.4!.M4!6,1:6,1:!@!"!3,96,4G!-512!.M4!451:!25923E4!@!$#L%!
A!3!$#L'!
8*!2n,4:!C60.!T9n0>6H4!(!014G!M,4!5:.:,4!/5B,11,4!0.D9p4G!W,!M,4!/,:4!4594!8/5\!$#L(!
R*!Y/3!$#L"!
8*!0C01:!(!014G!W,!49.4G!W,!49.4!:6H4!89D/,1:.1G!T95.!$#L;!
R*!Y/3!$#LA!
X*!>06!251:6,!>596T95.!:n04!/.4!4594!I6,M5\!7!$#LJ!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!/5.!W,!49.4!>04!4o6,&&&!590.4!$##L!
!"#A'72+#D1;(0#','()#1%#)>/.'%#D1(#%;3)'()#.'-#W5M.!$###!
X*!W!n0960.4&&&!Wn0960.4!>04!/.4!$##$!
!"#61'(-:::#)1#0;'17'(-#.'-#/(-!7!$##%!
)!59!b!*!4014!P.HC6,!$##'!
X*!<,1!/=/,!:,/>4?!4014!P.HC6,G!4014!0M:E60:.51!-nE:0:!DE1E60MG!.M!0!>04!/0M!$##(!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!d014!P.HC6,G!4014!-59M,96!$##"!
)!59!b!7*!cM!C5/.:G!3,.1!7!$##;!
8*!cM!C5/.:!59.!$##A!
R*!590.4!$##J!
Q*!8>6H4G!590.4G!,1P.1!2n,4:!M,4!3.4:5.6,4!-,&&&!496C,.MM012,!4./>M,/,1:!`0!P0.:!-,4!6,25149M:!@!$#$L!
EH# 61# Nb# 5# 2;+-)# .'7# )61*617-:::# $%&(%8# *+# -'(-# D1+# 0+-# 7+26//'%4')(6%-# 2;+-)# .01)d)# W'#$#$#!
/'(%)+%'%)#/'(-#2;+-)#,7'(#D1;+%#.7')(D1+!$#$$!
R*!2n,4:!>04!>60:.T9,!$#$%!
A"#.'7&6(-:::#2;+-)#.'-#&'2(0+###!$#$'!
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! J"!

F*!<,1!/=/,!:,/>4?!2n,4:!>049!M,4!>06,1:4!$#$(!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!151!/0.4&&&!W,!40.4!N.,1!!!$#$"!
8*!R014!M,4!:B/>014!251D,4:.P4G!23,g!-,4!,1P01:4!T9.!P51:!-,4!5:.:,4!@!6E>E:.:.51G!T9.!51:!-,4!$#$;!
:B/>014!251D,4:.P4G!T9.!51:!>04!-,!&(<,7+8#*+#0+-#&'(-#7+26%)7d0+7#?#EH#5:#Z'(-#2;+-)#1%#+%&'%)8#$#$A!
`0!M9.!066.C,!W0/0.4!,:!M@!C60./,1:!.M!0C0.:!91!:B/>01!T9.!E:0.:!>04!W5M.G!C60./,1:!M,!:692!N5/NEG!$#$J!
/')8#.'-#G+'1#D16(:#!067-#*+#/+#-1(-#4()#(0#,6/()8#5+1#(0#+-)# (%&+2)3#D16(8#/'(-#2;+-)#,7'(#D1;.M!$#%L!
%;','()#.'-#4+#&(<,7+:!$#%#!
)!59!b!7*!4014!63.15!4014!6.,1!7!}!0C0.:!6.,1!-9!:59:!7!$#%$!
8*!l51!$#%%!
X*!+0!P.HC6,!:9!M0!/,496,4!:5.!<7?!7!$#%'!
!"#C1(8#*+#0;'(#/(-#+%8#+%#&76%)'0!$#%(!
X*!P651:0M!$#%"!
R*!I1!0!91,!DE1E60:.51!1594!,1:6,!1594G!3,.1G!-n0.MM,964!:5.!:9G!:9!/n,1!>06M0.4G!5y!51!1594!$#%;!
(%-10)'()#-(#6%#%+#/+))'()#.'-#4;'%)(G(6)(D1+#4'%-#0+-#6)()+-8#5+(%8#)1#)+#7'..+00+-#UBV!$#%A!
)7*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!$#%J!
X*!<,1!/=/,!:,/>4?!!590.4!$#'L!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4&!+,4!5:.:,4!59!M,4!01D.1,4!$#'#!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!,:!/0.1:,101:!2n,4:!Mn.1C,64,!$#'$!
R*!F:!/0.1:,101:!51!1594!-.:!.M!P09:!496:59:!>M94!,1!-511,6!,:&&&!T901-!/=/,!<15/!-n91!>0.6?!$#'%!
.M!B!0!91!>65NMH/,!M@!$#''!
)7*!<,1!/=/,!:,/>4?!>062,!T9,&&&!$#'(!
X*!cM!B!0!91,!:3H4,!T9.!E:0.:!>65>54E,8#2;3)'()#4+#,6(7#2+#D1+#&'(-'(+%)#0+-#56/36.')5+-#D1'%4#$#'"!
.M4!C5B0.,1:!-,4!5:.:,4!$#';!
8*!I90.4!$#'A!
X*!<:6H4!:6H4!N04?!.M4!E:0.,1:!456:.!-,!451!N96,09G!.M4!M,96!0C0.,1:!-.:!C594!=:,4!:06E4!4.!C594!M,4!$#'J!
/,::,g! >04! 4594! 4594! 01:.N.5:.T9,4! C594! 0MM,g! M,4! <7?! <.109-.NM,! $4,2?! .M4! P51:! .M4! P51:!$#(L!
<.109-.NM,?!.M4!E:0.,1:!456:.4!-,!451!N96,09&&&!$#(#!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!$#($!
I"#C%#&'()#.'7)(+#4;1%+#=3%37')(6%#6e#6%#%61-#(%-10)'()#D1'%4#6%#%+#46%%'()#.'-#4;'%)(G(6)(D1+#$#(%!
-014!M,4!5:.:,4!,:!M@!51!.M4!1594!-.4,1:!P09:!0N45M9/,1:!>M94!,1!-511,6G!.M!P09:!6,251:6fM,6!@!'A!$#('!
3G!25//,!4.!51!0C0.:!T9,!`0!@!P0.6,!@!M0!M./.:,!$#((!
F7*!N.,1!4o6!$#("!
R*!>062,!T9,!'A!3!>M94!:06-!:9!04!:594!M,4!09:6,4!T9.!066.C,1:G!T95.&!m901-!:9!,4!354>.:0M.,6!:9!$#(;!
>,9\!:,!M,!>,6/,::6,!$#(A!
X*! X,2.! -.:G! E156/E/,1:! -,! P5.4! W,! -,/01-,! >04! @! M,4! 6,C5.6!v! W,! /,:4! 91,! >6,426.>:.51!$#(J!
01:.N.5:.T9,!09!204!5y!$#"L!
Q!<,1!/=/,!:,/>4?!*!4.!`0&&&!$#"#!
X*!.M!B!0.:!-,!M0!P.HC6,!T9.!>,64.4:,!59&&&!4.!M0!-59M,17#%;+-)#.'-#26%)7d03+#',+2#0'#R5-E.1,!$#"$!
R!<602M,/,1:!-,!D56D,?!$#"%!
X*!-512G!.M4!4,!-EN659.MM,1:!M,4!D,14&!_6H4!459C,1:!T901-!W,!M,4!6,C5.4G!W,!M,96!-.4!C594!0C,g!$#"'!
.7(-#0;'%)(G(6)(D1+#(04!-.4,1:!151!$#"(!
)!7!*!<,1!/=/,!:,/>4?!:6H4!459C,1:!.M4!M,4!>6,11,1:!>04!3,.1!7!_6H4!459C,1:&&&!$#""!
b7*!<,1!/=/,!:,/>4?!151!$#";!
X*!M0!>M9>06:!-9!:,/>4!.M4!1,!>6,11,1:!>04!$#"A!
R*! S,! 49.4! >04! 4o6! T9,! 2,! 45.:! N.,1G! 151G! W,! 1,! 49.4! >04! 4o6!/5.G! W,! 265.4! T9,! 2n,4:! :65>!$#"J!
-01D,6,9\!<7?!-,!P0.6,!-,4!56-511012,4!-n01:.N.5:.T9,4!,:!4014&&&!6,&&&!$#;L!
!"#U+%#/M/+#)+/.-V#Z6(#*;'(/+#.'-#G(+%8#61'(-!$#;#!
)!59!b!*!2n,4:!>04!/0M!-,!M,96!-511,96!2,::,&&&!$#;$!
F*!S,!P0.4!>M94!`0!$#;%!
!"# U+%#/M/+# )+/.-V# S;'(# ,1# b#/'-:5q-.:,4! 0C,2! >060MB4.,! P02.0M,! >E6.>3E6.T9,G! /0.4! N51!$#;'!
2;3)'()#D1'%4#*l3)'(-#'1#Ai#5+(%#5+18#D1'%4#*l3)'(-#+%#.34(')7(+!$#;(!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!4014!6EEC0M9,6!$#;"!
F*!/5.!Wn0.!91!>,:.:!>0:.,1:!T9.!0!P0.:!`0!$#;;!
I"#4+#0'(--+7#0+#256(P#4+#0;3,'01')(6%#41#)7'()+/+%)#.'7#0+-#.'7+%)-:::!$#;A!
R"#^1#0'(--+-#.'-#0+#256(P#4+#0;3C0M90:.51G!4.!:9!-511,4!M,4!26.:H6,4!T9.&&&!<.109-.NM,?!$#;J!
!"#U+%#/M/+#)+/.-V#C1(8#/'(-#*;'(/+#.'-#G(+%G!590.4!$#AL!
b7!*!<,1!/=/,!:,/>4?!45.:!:9!:60.:,4!45.:!:9!6,C5.4!/0.4!>04&&&!$#A#!
R*!Y/3!$#A$!
X*!4.!M0!P.HC6,!>,64.4:,!59!4.!M0!-59M,96!,4:!>04!251:6fME,!$#A%!
Q*!Y//3!$#A'!
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! J;!

8*!F:!,1!P0.:G! W,!/,!49.4!6,1-9,!25/>:,!T9,!W,!>,14,!T9,!-014!:59:,4! M,4!5:.:,4!/5B,11,4!$#A(!
D1+# *;'(# ,18# 2;+-)# 0'# .7+/(<7+# &6(-# D1+# *+# ,6(-# 1%# ='/(%# 26//+# W'# D1(# %;'# D1+# 4+-#$#A"!
C5/.44,/,1:4!$#A;!
I"#R;+-)#20'--(D1+!$#AA!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!I9.!59.!/0.4!459C,1:G!.M4!51:!$#AJ!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!2M044.T9,G!590.4!590.4!$#JL!
!"#%6%#/'(-#*+#-1(-#4;'22674#/'(-#(0#'#D1+#4+-#,6/(--+/+%)-!$#J#!
$"#U+%#/M/+#)+/.-V#[0#%;'#.'-#0+#%+@#D1(#2610+!$#J$!
8*!d59C,1:! .M4!51:!-,!M0!P.HC6,G!91,!0M:E60:.51!-,! MnE:0:!DE1E60MG!:9!C5.4G!/0.4!M9.!4./>M,/,1:!$#J%!
4+-#,6/(--+/+%)-8#(0#%;','()#.'-#/'0#'1#G(4+8#.'-#4+#4('7753+:##S;+%#'(#,1#4+-#,6/(--+/+%)-#$#J'!
23,g!-,4!>1,9/5>0:3.,4!-014!91!251:,\:,! .1P,2:.,9\G! W,!49.4!-n02256-&!Y0.4! M@G!2nE:0.:!>96!$#J(!
-(/.0+#+)#D1'%4#*;'(#,1#D1+#0+#)>/.'%#%;3)'()#.'-#*60(:::#*+#/+#-1(-#.6-3#0'#D1+-)(6%8#5+(%!$#J"!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!,1!>E-.0:6.,&&&!590.4!$#J;!
R"# U+%#/M/+# )+/.-8# )7<-# G'-V9#/'(-# +%&(%#/6(# -(# 0+# )>/.'%# (0#/+#.0'\)# .'-# *+#/+)-# 4+-#$#JA!
01:.N.5:.T9,4!0944.!<7?!<.109-.NM,!$4,2?!$#JJ!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!I90.4!.M!1,!/,!>M0.40.:!>04!$$LL!
X*!<.109-.NM,?!T901-!:9!C5.4!M,!:B/>01!$$L#!
R*!F1!>E-.0:6.,!:59:,!P0`51!-H4!T9,!:9!04G!-H4!T9,!:9!04!91!/0M!-,!C,1:6,!23,g!91!D0/.1G!:9!$$L$!
6,D06-,4!!P562E/,1:!M,4!56,.MM,4&!$$L%!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!_59W5964&&&!N,1!590.4!$$L'!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!59.!,:!>9.4!>9.4!M0!D56D,!$$L(!
R*!,:!>9.4!M0!D56D,G!-,4!P5.4!:9!04!-,4!E156/+-#)712-#?#0'#=67=+#'067-#D1;(0-#%;6%)#'G-601/+%)#$$L"!
.'-#/'08#(0-#6%)#.+1#4+#&(<,7+#x#2;+-)#.617#W'#5+(%#+00+#'#7'(-6%#U.73%6/#/34+2(%#$V#%6%#2l+-)#$$L;!
)6(#D1(#4(-'()#D1;(0#&'1)#43-5'G(00+7#0+-#='/(%-#26/.0<)+/+%)!$$LA!
Q*!N,1!590.4!$$LJ!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!03!590.4!K!!$$#L!
8*!<,%#/M/+#)+/.-V#C1'(-8#61'(-8#*;'..7+%4-#?#0;(%)+7%+!$$##!
$"#S;'(#+1#1%+#5(-)6(7+#0'#-+/'(%+#4+7%(<7+!$$#$!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!_9!1,!>,9\!>04!1,!>04!M,4!,\0/.1,6!:59:!194!$$#%!
!"#L;(%)+7%+#0l(%)+7%+8#+00+#'#+00+#':::#+00+#/+#4()#*;'(#*'/'(-#&'()#4+#.34(')7(+#+)#)61)#W'#+)#*,!M9.!$$#'!
-.4G!M,4!,1P01:4!.M4!451:!,1!4M.>!$$#(!
I"#,6/(--+/+%)8#/6(#W'#/;+-)#'77(,3#4+#.'0.+7#0+-#)+-)(210+-#?#1%#='/(%!$$#"!
8*!F:!W,!M9.!0.!-.:!91!>,:.:G!91!>,:.:!D06^&&&!590.4!$$#;!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!cM!0C0.:!91,!:564.51!-,!:,4:.29M,!$$#A!
8*!a1!>,:.:!D06`51!T9.!C5/.:&!S,!459C.,14!>062,!T9,!Wn0.!N0.44E&&&!,:!W,!M9.!0.!-.4!:9!6,D06-,4!$$#J!
M,4!:,4:.29M,4&!a1!>,:.:!D06`51!T9.!C5/.:!3,.1!$$$L!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!Y//3!$$$#!
!"#C1'(-#61'(-8#,6(0?#*+#7+='74+#)61*617-#W':#$)#41#261.8#5+1:::#*+#/+#-1(-:::#61'(-#,6(0?#2;+-)#$$$$!
,7'(#D1+#*+#%;'(#.'-:::#5+1&&&!Wn0.!>04!C9!$$$%!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!-014!M,4!6,25//01-0:.514!.M!B!0!/06T9E!<7?!,1!P512:.51!-9!:,660.1!0944.!$$$'!
5+(%#D1'%4#/M/+#,6(0?#*+#276(-#D1;(0#>#'#W'#'1--(!$$$(!
X*! P09:! C5.6! ,1! P512:.51! -,4! >0:.,1:4G! 2n,4:! 044,g&&&! -,4! :n04! -,4! >06,1:4! T9.! >,9C,1:! >04!$$$"!
25/>6,1-6,!<7?!!$$$;!
F*!F\02:,/,1:G!-9!/.M.,9G!-9!251:,\:,G!.M!B!0!>M,.1!-,!2354,4G!T95.&!!$$$A!
X*!59!,1!T9.!:n04!>04!251P.012,G!-,4!D,14&&&!$$$J!
$"#C5#61(#(0#>#'#4+-#=+%-#65#61(#4;+/G03,!W,!/,:4!-,4!01:.N.5:.T9,4!>062,!T9,&&&!$$%L!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!I3!N,1!,MM,G!M@G!W,!>,14,!T9,!M0!/0/01!,MM,!0!N.,1!25/>6.4!$$%#!
)!59!b!*!:9!4,14G!:9!4,14!M,4!>,64511,49!$$%$!
!"#S;'(#.'-#'(/3#-6%#)>/.'%8#,6(0?:#Z'(-#G6%:#!.7<-#,6(0?8#(0#>#'#4+-#)712-#26//+#W':#K+19!$$%%!
r594!0C,gG!C594!0C,g!>M,.1!-,!>1,9/5>0:3.,4!M@!,1!2,!/5/,1:!M@!23,g!M,4!D0/.147!$$%'!
)!59!b!*!151!$$%(!
!"#S;+%#'(#+1#E#4'%-#0'#-+/'(%+8#(0#>#+%#','()#b8#c#,(7'0+-8#5+(%!$$%"!
F*!Y/3!$$%;!
8*!>062,!T9n,MM,4!451:!>044E,4!49>,6!C.:,!$$%A!
)!7*!<@!>06:?!!/5.!Wn0.!91,!659D,5M,!,1256,G!$(!014!$$%J!
X*!/0.4!`0!1n0!6.,1!@!C5.6!$$'L!
I%',(9+)'),*%$,:;/"()&,8,%''+();,1)D$":"&#,%.,#9H:",$$'#!
$"#Z6(#*;'(#,1#1%#)712#+%267+8#6%#'#7(+%#6%#'#7(+%#*+#%l'(#7(+%#26/.7(-8#/'(-#7(+%#26/.7(-:#i%#$$'$!
D0/.1!-,!%!014!,:!-&&&G!%!014G!T9.!,4:!C,19!/,!C5.6!M91-.!-,61.,6!v!.M!0C0.:!M,!639/,!:9!C5.4G!.M!$$'%!
)61--+#4+.1(-#c#*617-#',+2#1%#%+@#D1(#2610+8#0'#/'/'%#/+#0;'/<%+8#!7/3%(+%8#46%2#5+1:::#$$''!



!

! JA!

+00+#.'70'()#.'-#)7<-#G(+%#&7'%W'(-#46%2#4+-#4(&&(210)3-#?# 0;(%)+776=')6(7+#+%&(%#G6%8#1%#751/+#$$'(!
4./>M,!-512!W,!1,!M,!/,:4!>04!4594!01:.N.5:.T9,G!W,&&&!:6'()+/+%)#->/.)6/')(D1+#+)#0;+P'/+%#$$'"!
E:0.:!156/0M&!+0!/H6,!6,C.,1:!M,!/,6&&&!M,!W,9-.!/0:.1!,:!,MM,!/,!-.:!.M!0!,9!-,!M0!P.HC6,!:59:,!M0!$$';!
%1()8#/'(-#cv:#S+# 0;'(# 73+P'/(%38#,5.M@! W,! 6,D06-,!*!91! P5B,6!-,! M0!N04,!D0923,&! S,!>06:0.4G!$$'A!
*;3)'(-#'G-+%)+#0+#,+%47+4(8!2;3)'()#/(4(#{8#*+#01(#4(-##*+#0+#/+)#-61-#'/6P#YOO/=za=#*l'(#G(+%#$$'J!
/.4!W,!251P.6/,!#LL/DVeDG!C594!P0.:,4!91,!60-.5!,:!W,!C594!6,C5.4!M91-.&&&!09!N59:!-,!%!W5964!$$(L!
>596!C5.6!4.!M0!P.HC6,!0!239:E&!F:!,1!P0.:G!M,!C,1-6,-.!45.6!.M!0!25//,12E!@!0C5.6!-,4!N59:514&!$$(#!
L+#-'/+4(#(0#26%-10)+#?#0'#U%6/#4l1%+#20(%(D1+#'%6%>/(-3+V##+)#2;+-)#U.73%6/#'%6%>/(-3V#D1(#$$($!
E:0.:! -,! D06-,&! +,! D0/.1G! -,4! N59:514G!/'(-# ?# .6(%)# 4+# 43.'7):::# 0+# G'-:# [0# 0;+P'/(%+8# (0# >#$$(%!
0C0.,1:!-,4!N59:514!496! M,!N04G!91!>,:.:! >,9!496! M,! :6512G!>04!496! M,! C.40D,G!>04!-014! M,4!$$('!
56,.MM,4G! >04! 496! M,4!/0.14G! >04! 09:596! -,! M0! N5923,&! +@! .MG! .M! ,1:,1-! M,! P5B,6! -,! M0!/=/,!$$((!
/01.H6,v! .M!0C0.:! M0! 60-.5G! M0! 60-.5!/51:60.:!>04!-,!>1,9/51.,G!91,!N651235>0:3.,!N.N040M,!$$("!
/0.4!>04!-,!>1,9/51.,!$$(;!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!8::,1-4!$$(A!
F*! cM! 59C6,G! .M! 59C6,! M0! N5923,G! ,:! M@! .M! 0C0.:! 91,! 49>,6! 01D.1,! E6B:3E/:0:5>9M:02E,G! 91,!$$(J!
M01D9,!P60/N5.4E,G!:59:!`0!<7?!cM!P0.:!91!:,4:G!T9.!,4:!1ED0:.P&!F:!.M!-.:!T901-!/=/,G!51!40.:!>04!$$"L!
-(#2;+-)##1%+#'00+7=(+8#-(#2;+-)#.'-!$$"#!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!P09-60.:!P0.6,!91!Ylc!,1!96D,12,!<6.6,?!$$"$!
F*!<6.6,?!l51G!P,1=:6,!:3E60>,9:.T9,!-,!'A3!-n01:.N.5:.T9,!!$$"%!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!03!59.!7!$$"'!
X!<,1!/=/,!:,/>4?!2n,4:!T9.!<>6E15/?!7!$$"(!
F*! ,:! C594! 6,C5B,g! M,! -52:,96! <15/! -9! /E-,2.1! F?G! M,! 40/,-.!v! M,! 40/,-.! 45.6G! -512! .M4!$$""!
066=:,1:!M,4!01:.N.5:.T9,4G!M,!D0/.1G!>M94!-,!'Lt!-,!P.HC6,!$$";!
)!59!b!*!.M!-E2306D,!$$"A!
F*!RE2306D,!N02:E6.E/.T9,G!.M!066.C,!40/,-.!/0:.1!>M94!-,!'L!-,!P.HC6,G!/06N6E!-,!>06:59:G!$$"J!
M,4!B,9\!2,61E4G!25/>MH:,/,1:!0N0::9&!!$$;L!
b!7*!.M!0C0.:!,1256,!-,4!N59:514!7!$$;#!
F*!+,4!N59:514!0C0.,1:!T904./,1:!-.4>069!/0.4!.M!E:0.:!/06N6EG!25//,!91!2352G!:9!C5.4!v!!$$;$!
)!59!b!*!Y////3!53!M0M0!$$;%!
F*!%JG;t!09!:3,6/5/H:6,!P651:0MG!91,!01D.1,!033!/0.4!E156/,!0C,2!91,!M01D9,!E156/,G!-,4!$$;'!
.3)325(+-#-17#0+-#06G+-#4+#0;67+(00+!$$;(!
)*!.M!0C0.:!>04!/01DE!>04!N9!-,>9.4!$!W5964!7!$$;"!
b*!91,!Ylc!<7?!$$;;!
R*!2n,4:!91,!Ylc!590.4!7!$$;A!
$"#'067-#*+#0;'(#&'()#56-.()'0(-+7!$$;J!
R*!cM!0C0.:!-,4!D01DM.514!-,!>06:59:G!151!7!R,4!D01DM.514!-,!>06:59:!7!$$AL!
F*!l51G!6.,1!-9!:59:!$$A#!
R*!>04!-,!D6544,!60:,!7!151!$$A$!
$"#j(+%:#I1#261.8#*+#0;'(#&'()#56-.()'0(-+78#(0-#0;6%)#='743!$'!3!M0!:,/>E60:96,!0!239:E!`0!2nE:0.:!$$A%!
M,!M91-.&!cM!,4:!456:.!/06-.!45.6&!+,!/,626,-.!/0:.1!,MM,!/,!M,!60/H1,G!0M564!,MM,!/,!-.:!.M!0!%'!$$A'!
-,!:,/>E60:96,G!W,!M9.!-.4!0/,1,g!M,!/5.!K!<6.6,?!0/,1,g!M,!/5.!K!$$A(!
)!59!b!*!<,1!/=/,!:,/>4?!X359,::,!W,!C0.4!M,!6,C5.6!<7?!$$A"!
$"#[0#%;>#','()#.01-#7(+%8#0'#=67=+#+-)#%(2a+08#0+#='/(%#cN8H#+%#.0+(%+#&67/+8#.01-#4+#&6>+78#.01-#$$A;!
6.,1!$$AA!
)*!E259:,!4.!`0!D9E6.!4014!01:.N.5!2n,4:!91,!Ylc!<7?!$$AJ!
$"#U+%#/M/+#)+/.-V#R;+-)#&61#D1'%4#/M/+:#R;+-)#1%#)712#,(7'0!$$JL!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!91,!6E02:.51!4594&&&!.M!P0.:&&&!$$J#!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!2n,4:!91!:692!C.60M&!F:!91,!>1,9/5>0:3.,!C.60M,!Bn,1!0!>062,!T9,!M@!$$J$!
*;+%#'(#,1#',+2#4+-#&6>+7-#'1-210)')6(7+-8#6%# 0+-#'#/(-#-61-#'%)(G(6#+)# # *+# 0+-#7+,6(-#?#EH#5#$$J%!
:59W5964!$$J'!
F*!/0.4!.M!0C0.:!91,!01D.1,&&&!<4594^,1:,1-9!:6H4!./>6,44.51101:,?!!$$J(!
R*!.M!0!P0.:!91!6043!4594!0/5\.2.MM.1,!7!a1!6043!4594!0/5\.2.MM.1,!$$J"!
)7*!a1!Ylc!0C,2!91!6043!4594!0/5\.2.MM.1,!$$J;!
b7*!83!N51!$$JA!
$"#C1(8#61(#2;+-)#.6--(G0+8#/'(-#(0#%;','()#.'-#41#)61)#4;'%=(%+#D1'%4#*+#0;'(#,1#/6(#0+8#0+#*+14(#$$JJ!
,:! .M! 0C0.:! 91! C60.! P5B,6! 09429M:0:5.6,!x# +%#.01-# U.73%6/V8#EH#5#'.7<-# (0# 0;'#'1--(# +%)+%41# 0+#$%LL!
P5B,6G!3,.1!$%L#!
8*!590.4!2n,4:!91!:692!C.60M!590.4!$%L$!
$"#C1(#61(#2;+-)#1%#)712#,(7'0:#Z'(-#2;3)'()#5+1:::#!$%L%!
R*!N51!51!251:.19,!7!$%L'!



!

! JJ!

)!59!b*!`0!0!-o!:,!4:6,44,69!$%L(!
R*!590.4!496:59:!0C,2!-,4!>06,1:49!$%L"!
$"#!,+2#4+-#.'7+%)-#D1(#.'70+%)#.'-#&7'%W'(-#^1#0;+%,6(+-#?#0;Kd.()'0!B#Y#5#W'#/;'#.7()8#*;','(-#$%L;!
#!3!-,!6,:06-!-014!/0!25149M:&!!$%LA!
)*!8MM,g!K!$%LJ!
F*!O51!,\294,!/5.G!Wn0C0.4!N,45.1!-,!60251:,6!$%#L!
8C*+';,/.,(%',/",:;/"()&,@,$%##!
A"#Z6(#*;'(8#W'#&'()!1%#.+)()#/6/+%)#D1+#*+#0;'(#,18#2;+-)#1%+#*+1%+#&(00+#4+#Yb#'%-#D1(#%;3)'()#.'-#$%#$!
26%%1+#41#2'G(%+)#6e#*+#7+/.0'W'(-#?#2+#/6/+%)#0?8#D1(#%;','()#.'-#4;'%)3234+%)4!/E-.209\!$%#%!
1.!23.696D.209\G!T9.!0C0.:!-EW@!P0.:!-,4!,2gE/04!0:5>.T9,4!T9.!1,!>540.,1:!>04!:65>!-,!4592.4&!!$%#'!
_'#/'/'%#0;'/<%+#.617#.01-(+17-#256-+-8#0'#Y+7+#2;+-)#.617#&'(7+#1%#,'22(%8#2;3)'()#*1-)+#0+#$%#(!
I^A# .617# +00+# D1+# *;'(# &'():# K+18# +00+# 3)'()# =M%3+# .'7# 1%# G3='(+/+%)8# 2;+-)# 0'# /'/'%# D1(#$%#"!
>06M0.:!T9.!-.40.:!59.! .c! P09-60.:! P0.6,!91,!56-511012,!>596!T9n,MM,!C5.,! 0;67)56.56%(-)+#.'72+#$%#;!
D1;+00+#G3='(+#+)#6%#01(#'#4()#D1+#2+#-+7'()#G(+%#D1;+00+#'(00+#,6(7#1%:::#1%#67)56.56%(-)+:#I6%2#$%#A!
3,9&&&!O51!/5.!W,!/,!49.4!6E0-6,44E,!@!M0!W,91,!P.MM,!D1(#3)'()#.73-+%)+8#+)#*;'(#4(-21)3!91!>,9!$%#J!
0C,2!,MM,&!S,!M9.!0.!-.:!*!i!D1;+-)#2+#D1+#)1#+%#.+%-+-#)6(8#D1;+-)#2+#D1+#2;+-):#$-)^2,!T9,!`0!:,!$%$L!
D=1,&!m901-!,4:^2,!T9,!`0!C.,1:&!h!F:!,MM,!-.40.:G!N,1G!,1!P0.:G!,MM,!>06M0.:!:6H4!:6H4!C.:,!,:!.M!B!0!$%$#!
-,4!/5/,1:4!5y!,PP,2:.C,/,1:!,MM,!NED0B0.:!91!>,:.:!>,9!v!`0!6,4:0.:!044,g!/5-E6E!/0.4!,MM,!$%$$!
-.40.:!*!i!/6(#W'#/;+/GM)+#.'72+#D1+#T901-!W,!>06M,!0C,2!/,4!25>.1,4G!G+%#*+#%;'77(,+#.'-#?#$%$%!
&(%(7#/+-#5(-)6(7+-#+)#.1(-# *+# &'(-#41# )53k)7+#+)#W'#/;+/GM)+#'1# )53k)7+:!h!R512!C5.M@! W,!1,!$%$'!
49.4!>04!4>E2.0M.4:,G!3,.1!-,4&&&!-,!`0!!/0.4! W,!/,!49.4!-.:!>596T95.!>04!4.! .M!B!0!91,!D=1,!$%$(!
,PP,2:.C,/,1:!`0!/,!4,/NM,!91,!-,/01-,!253E6,1:,!x#*;0.!-,/01-E!91!N.M01!56:35>351.T9,!$%$"!
0C,2! 6EE-920:.51!4.! 1E2,440.6,&!R514!C5.M@&! ! +0! %H/,!-,/01-,G! 2nE:0.:! 3,9&&&! ,MM,!0C0.:! 91G!$%$;!
1%+#.+)()+#.0'D1+#4;+2@3/'#'1#%(,+'1#41#.0(#49!259-,G!/0.4!T9.!1nE:0.:!>04!496.1P,2:E,G!T9.!$%$A!
-+/G0'()# G3%(%# -(/.0+8# *;'(# *1-)+# /(-# 1%# )7'()+/+%)# .'7# I,\,6BM8# *+# %;'(# .'-# /(-# 4+8# 4+#$%$J!
:60.:,/,1:4!256:.25q-,4!M5209\&!$%%L!
R*!256:.25q-,4!M5209\!7!!$%%#!
Q*!151&!F:!`0! M0!D60::0.:!>04!N,09259>G!`0! M0!D=10.:!>04!N,09259>G! .M4!/,!M,!/51:60.,1:!91!$%%$!
>,9!,1!>M94G!+)#.1(-#1%+#,+771+#'1#%(,+'1#4+# 0;'1)7+#2614+8#D1;+00+#','()#4+.1(-8#4+.1(-#1%#$%%%!
>,:.:! /5/,1:&! F:! 3,9! C5.M@&! Y5.! Wn0.! 3,9&&&! S,! M9.! 0.! -511E! 91! :60.:,/,1:! >06! R95P.M/G! M,4!$%%'!
)7'()+/+%)-#D1+#0;6%#/+)#)61-#0+-#-6(7-!$%%(!
R!<,1!/=/,!:,/>4?!*!59.!,:!>9.4!:9!D60::,4!$%%"!
)!59!b!*!<,1!/=/,!:,/>4?!59.!$%%;!
A"#+)#D1+#0;6%#=7'))+#'.7<-:#C1'(-:#S+#-','(-#.'-#)76.# *;','(-#3)3#4'%-#1%#2'G(%+)#6e# (0-# 0+-#$%%A!
G7r0'(+%)#/'(-#0?#*+#%;','(-#7(+%8#46%2#,6(0?##*;'(#&'()#W':!$%%J!
F*!m9,M!jD,!,MM,!0C0.:!7!$%'L!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!#$!014!$%'#!
Q*!#$!014!,:!$!/5.4!$%'$!
R*!#$!014&&&!2n,4:!>04!MnjD,!5y!:9!P0.4!M,!_,:60!$%'%!
8*!2n,4:!M,!_,:60C02G!156/0M,/,1:!$%''!
A"#G+%#61(8#2;+-)#2+#D1+#*+#/+#-1(-#4()#'.7<-8#*l'(#.'-!$%'(!
!"#_'1&#-(#+00+#0;'#+1#?#`#'%-8#4+-#&6(-9!$%'"!
Q*!S,!40.4!>M94!,1!P0.:G!W,!40.4!>M94G!0?#*;'(#.+1)#M)7+#7')3!$%';!
I"#C1(8#+%#=3%37'0#0+#.76G0</+#2;+-)#D1+#0+-#.'7+%)-#(0-#'77(,+%)#',+2!$%'A!
)!59!b!*<,1!/=/,!:,/>4?!!.M4!066.C,1:!0C,2!M,!C022.1!!$%'J!
Q*!<,1!/=/,!:,/>4?!cM4!066.C,1:!0C,2!59.!,:!-9!259>!$%(L!
I"#$)#2;+-)#.'-#'4'.)38!)1#4(-#56.#D1;+-)#2+#D1+#*+#&'(-!7!$%(#!
A"#Sl>#'(8#*l>#'(#.'-:::#$%#&'()#*;>#'(#.+%-3#'.7<-#0'#26%-10)')(6%#+)#.'-#'1#/6/+%)8#*+#/+#-1(-#$%($!
,\E29:EG! W,!/,! 49.4! -.:! .M4! C.,11,1:! P562E/,1:! 0C,2! M,! N51! C022.1G! 0M564! T9,! 2n,4:! >04! <7?!$%(%!
5NM.D0:5.6,!$%('!
)! 59! b!"# R'#/;+-)# '77(,3# 0'# 4+7%(<7+# &6(-! -,! P0.6,! 91G! 91! C022.1! Q6.56.\! 0'# /'/'%#/+# 0;'#$%((!
'/+%3#+)# 0'#/'/'%#-;+-)# )76/.3+#4'%-# 0+# )+/.-8# *;'(# ,'22(%3# 0+#='/(%8# (0# ','()# 43*?#+1#b#$%("!
Q6.56.\G!$%(;!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!Y/!$%(A!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!590.4!$%(J!
)!59!b!"#2;3)'()#0+#cH/,!v!!M0!>65230.1,!P5.4!W,!/,!49.4!-.:!*!W,!6,D06-,!-'%-#0+#46--(+7:::#S;3)'(-#$%"L!
,/N=:E,!,:!M0!/0/01!E:0.:!0944.!,/N=:E,!T9,!/5.!$%"#!
8*!<,1!/=/,!:,/>4?!2n,4:!Mn,1P,6&!Y5.!`0!/n,4:!066.CE!-,!P0.6,!`0&&&!91!R_!>5M.5!#!01!0>6H4!:9!$%"$!
C5.4!$%"%!



!

! #LL!

R*! /5.G! W,! 6,D06-,! M,! 2061,:! -,! C022.10:.51! ,:! W,! 6,D06-,! M0! -0:,! -,! >E6,/>:.51! 496! M,4!$%"'!
C022.14!$%"(!
F*!59.!`0!2n,4:!N.,1!<7?!$%""!
Q*!59.&!_9!04!,1C5BE!91!/0.M!.M!B!0!>04!M51D:,/>4!$%";!
R*!X5//,1:!7!$%"A!
Q*!_9!04!,1C5BE!91!/0.M!.M!B!0!T9,MT9,4!/5.4!$%"J!
I"#'5#61(#61(:#S;','(-#4r#+%,6>+7#2+0'8#.'72+#D1+#0+-#.5'7/'2(+%-#.+1,+%)#-+#)76/.+7#'1--(!$%;L!
)!59!b!*!59.!:9!1594!0C0.4!-.:!$%;#!
R*!W,!>,14,!T9n.M!P09:!C60./,1:!$%;$!
)!59!b!*!Wn0.!P0.:!,\02:,/,1:!M0!/=/,!,66,96!$%;%!
)!7*!_9!40.4!25//,1:!`0!4,!>044,G!,1P.1!`0!4,!>044,&&&!EC.-,/,1:G!51!6,D06-,!>04!:59W5964!$%;'!
M,!2061,:!-,!401:E&!F1!P0.:G!51!C5.:!M,4!$!09:6,4!,1P01:4G!,:!>9.4!.M!B!0!91!,1256,!C022.1!@!P0.6,!$%;(!
Q*!F:!.M!B!0C0.:G!,1P.1G!.M!B!0C0.:!M,4!'!-,/01-,4!0944.!,1!91,!,:!W,!1,!/,!49.4!>04!P520M.4E,!$%;"!
N.,1!496!M0!>6,/.H6,!T95.!$%;;!
R*!m9,MM,!jD,!,MM,!0C0.:!:9!-.40.4!7!$%;A!
Q*!#$!014G!#$!014!,:!$!/5.4!$%;J!
F*!OED0.,/,1:G!590.4!$%AL!
8(9%&-"','.$,1%,7%(()&%#)+&,(+&#$",1",*%*)11+:%7)$.',$%A#!
R*!_9!04!25//,12E!@!>06M,6!-9!b06-04.M!59!>04!7!$%A$!
$"#C1(#2;+-)#2+#D1+#*;'00'(-#)+#.6-+7#26//+#D1+-)(6%!$%A%!
A"#J6%8#*;+%#'(#.'-#.'703#!$%A'!
I"#^1#0;'17'(-#26%-+(003#?#YE#'%-!7!$%A(!
Q*!8!#'!014!B#S;+%#'17'(#.+1)^=:6,!>M94!>06ME!59.&!!$%A"!
R*!Y/!$%A;!
Q*!Y0.4!,1!P0.:!.M!P09:!,1!>06M,6!-H4&&&!>M94!W,91,!,1256,!$%AA!
$"#C%#.73.'7+#+%267+8#)1#0+-#.73.'7+-#+%#&'():#A'72+#D1;'.7<-#)1#0+-#7+,6(-8#-(#)61):::#+%&(%#4+-#$%AJ!
P5.4!:9!M,4!C5.4!>04!0C01:!$%JL!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!:9!M,4!C5.4!(!014!>M94!:06-!P.10M,/,1:!$%J#!
Q*!590.4!$%J$!
8*!Q596!M0!>.M9M,!K!$%J%!
<Z.6,4?!$%J'!
)! 59! b!"# Z6(# *+# %+# -1(-# .'-# 26%,'(%21+8# '067-# *+# %;'77(,+# .'-# ?# 0+# &'(7+:::# *+# -1(-# .'-#$%J(!
251C0.129,!$%J"!
I"#61'(-:#h6(0?#2;+-)#W'8#+-)#2+#D1l6%#'#9#/6(#*;3)'(-#)7<-#26%,'(%21#+):::#*+#/+#4(-'(-#*+#,'(-#$%J;!
0::,1-6,!M,!4>E2.0M.4:,G!M@!$%JA!
Q!<6.6,?!$%JJ!
X*!N,1!Bn0!>04!-,&&&&!159C,MM,4!$'LL!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!O,1!.M!C0!:,!-.6,!P09:!C022.1,6G!3,.1!$'L#!
X*!.M4!51:!-EW@!-,4!N0.44,4!-,!!$'L$!
F*!a1,!N0.44,!-,!$'L%!
I"#U+%#/M/+#)+/.-V#'067-8#*;'(#,1#0'#,(-()+1-+#/34(2'0+!$'L'!
A"#I;(%&+2)(6%!7!$'L(!
F*!151!-,!/56:0M.:E!$'L"!
R"#I;(%&+2)(6%#?#.'.(006/',(694!!$'L;!
A"#I;(%&+2)(6%#?#.'.(006/',(71-#!$'LA!
F*!<,1!/=/,!:,/>4?!-,!/56N.-.:E!!$'LJ!
Q*!-,!/56N.-.:E!>04!-,!/56:0M.:E!$'#L!
I"# S;'(# ,1# 1%+# ,(-()+1-+#/34(2'0+# '1*6174;51(8# 1%+# ,(-()+1-+#/34(2'0+# D1(#/;'# .73-+%)3# 0+#$'##!
b06-04.M! ,:! -014! M,96! -E>M.01:! .M! B! 0! 2M0.6,/,1:! .1-.T9E! i!N0.44,! -,4! ME4.514! >6E^$'#$!
2062.15/0:,94,!-9!C0D.1!h!-'1&#D1+#*;'(#7+.7(-#0'#%6)(2+#?#&6%4#-17#0+#-()+#4+#0;K!_8#+)#0'#&(25+#$'#%!
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R*!51!C0!>04!P0.6,!-.4>060s:6,!M,!C.694!$(A'!
<N69.:4!-,!>04!044,g!P56:?!$(A(!
)*!-512!51!C0!>04!C022.1,6!M,4!D06`514!,:!M,4!P.MM,4!$(A"!
R*!C9! M,!>6.\!-,! M0!C022.10:.51!C9! M0!:60123,!T9.!,4:!C60./,1:!:6H4!6,4:6,.1:,!2n,4:!>049!59.!$(A;!
,PP,2:.C,/,1:!$(AA!
$"#^1#0;'-#&'()#?#)+-#&(00+-!7!$(AJ!
!B"#Z'(%)+%'%)#2;+-)#)76.#)'74#+00+#+-)#)76.#=7'%4+!$(JL!
X*!W,!>,%-+#D1+9#)7<-#,()+#6%#,'#-+#7+%47+#26/.)+#D1+#0+-#73-10)')-#-6%):::#(0#+-)#-67)(#D1'%4#$(J#!
M,!b06-04.M!7!$(J$!
F*!N.,1:f:!"!014!$(J%!
)!59!b!<,1!/=/,!:,/>4?*!"!014!$(J'!
X*!51!C0!N.,1:f:!<.109-.NM,?!$(J(!
F*!590.4!C5.6!/=/,!>M94!$(J"!
<4.M,12,!(!4,2?!$(J;!
F*!496!2,::,!25/>.M0:.51!-,!M0!6,C9,!Q6,426.6,G!M0!25-E.1,!-014!M,4!45.14!>0MM.0:.P4!$(JA!
<4.M,12,?!$(JJ!
O$-%&)'%#)+&,/",1%,*$+(9%)&",';%&(",$"LL!
R*!I{G!51!4,!6,C5.:!T901-G!09!P0.:!7!$"L#!
)!59!b*!+,!#%G!!C,1-6,-.!#%!$"L$!
I"#Yc#5+19#*'%,(+7!7!$"L%!



!

! #L'!

Q#61#s"#C1(:#S+#276(-:#R;+-)#2+#D1+#0;6%#','()#4()!$"L'!
Q*!Y,62.!N,09259>!$"L(!
)!59!b7*!Y,62.!@!:5.!$"L"!
F*!Y,62.!@!:5.!590.4!$"L;!
R*!<,1!/=/,!:,/>4?!-,!T95.!7!$"LA!
A"#I+# )61)#2+#D1(#-;+-)#.'--3#43*?#','%)#+)#.1(-#4+#/;',6(7# 73^'221+(00(+#5+19#U7(7+V#'.7<-#$"LJ!
0;3)3!$"#L!
R"#o1;+-)#2+#D1+#0;6%#&'()#0+#Yc!$"##!
)!59!b*!+,!#%!W01C.,6G!51!4,!45930.:,!M0!N511,!011E,!$"#$!
8*! cM! B! '# 0+# Yc# *'%,(+7# +)# 0+# YO# &3,7(+78# 0+-# b# 4')+-# '1)7+-# D1+# 0;6%# ','()# G06D139R6//+#$"#%!
'1*6174;51(!7!$"#'!
R!59!X!"#U+%#/M/+#)+/.-V#26//+#'1*6174;51(!$"#(!
)!59!b!<,1!/=/,!:,/>4?!*!M,4!-,9\!09:6,4!-0:,4!$"#"!
8*!51!0C0.:!-.:!`0&!!$"#;!
$"#C%#','()#4()#D1+#0;6%#73+--'>'()#4+#7+&'(7+#1%!=761.+#4+#.'(7-#%67/'08#2;+-)#W'8#5+(%!7!$"#A!
8*!I90.4!$"#J!
F*!F4:^2,!T9,!`0!:,!251C.,1:!7!$"$L!
8*!I1!,1!6,P0.40.:!:65.4!25//,!`0!7!$"$#!
$"#C1(# 61(# .'72+# D1+# *+# );'(# -+%)(+# 43/6)(,3+8# 4+# 0'#/M/+#/'%(<7+# D1+#/6(8# 4;'(00+17-# 0'#$"$$!
-,61.H6,!P5.4!$"$%!
Q"#J6%8#/'(-#2;3)'()#G(+%#D1;6%#+%#.'70+8#W'#/;'#&'()#G+'1261.#4+#G(+%8#+%#&'()8#*+#)761,+#D1+#$"$'!
2;3)'()#G(+%8#'1--(#4+#-+#.6-+7#4+-#D1+-)(6%-:::!$"$(!
8*!I90.4!$"$"!
)*!-,!4,!4:692:96,6!91!>,9!>M94!$"$;!
R!*!51!4nE:0.:!6,C9!W94:,!91!W596!5y!:9!1nE:0.4!>04!C,19,!$"$A!
Q*!I9.G!!$"$J!
8*!,1!4,>:,/N6,G!$"%L!
F7*!+,!'!52:5N6,!$"%#!
R*! I1! -;+-)# 7+,1# .617# 7+,6(7# 0+# &6%2)(6%%+/+%)8# ,6(7# -(# 0;6%# 26%)(%1'()8# -(# 0;6%# '77M)'()8#$"%$!
25//,1:!51!251:.190.:!4.!51!251:.190.:!$"%%!
Q#B"#.'72+#D1;6%#3)'()#)61-#1%#.+1#43/6)(,3-#'1--(8#)1#,6(-8#6%#-+#,6>'()#.617#-+#7'26%)+7#)1#$"%'!
C5.4!154!3.4:5.6,4!-,!/01.H6,!>04!:6H4!4:692:96E,!$"%(!
R*!a1,!P0`51!-,!459PPM,6!$"%"!
)*!,1!/=/,!:,/>4!/5.!W,!49.4!-n02256-!$"%;!
R*!3,.1&&&!$"%A!
)*!51!,1!0!N,45.1!$"%J!
R*!X0!1,!-,C,10.:!>M94!91!D659>,!-,!>0.64!,PP,2:.C,/,1:&!F1:6,!>06,1:3^!$"'L!
)!59!b!<,1!/=/,!:,/>4?*!F1!/=/,!:,/>4!51!0!N,45.1G!51!0!N,45.1!-,!4,&&&!$"'#!
@$+*+')#)+&,/",*%$#)()*"$,=,.&,-$+.*",/",*%$+1",$"'$!
I"# 61(# 61(:# $%)7+# .'7+%)5<-+# # -;(0# ># +%# '# 4;+%)7+# ,61-# D1(# ,+10+%)# (%)3=7+7# 1%# =761.+# 4+#$"'%!
>065M,G!,93!0C,2!/5.!$"''!
8*!O0M.1:!7!a1!D659>,!O0M.1:!B#2;+-)#.'-#.'7+(0!7!$"'(!
I"#S+#%+#-'(-#.'-#2+#D1+#2l+-)8#+%&(%# *+#.+%-'(-#D1+#2;E:0.:!91!D659>,!O0M.1:!T9,!W,!P0.40.4!$"'"!
/'(-#2;+-)#1%#=761.+#4+#.'760+##4;'.7<-#2+#D1+#%61-#'#4()#0'#.->25606=1+:#R;+-)##U.73%6/#+)#$"';!
15/!-,!M0!>4B235M5D9,?!T9.!P0.:G!T9.!,4:!M0!6EPE6,1:,!-512!T9.!,4:!M@G!T9.!1594!,120-6,&!FMM,!$"'A!
,4:! P56/.-0NM,G! W,! 265.4! T9,! W,! %;'(# *'/'(-# ,1# 1%+# .->25606=1+# '1--(9# 0944.! .1:,MM.D,1:,G!$"'J!
4612+#+)#.1(-#26/.735+%-(,+:#h7'(/+%)#2;+-)#D1+0D1;1%#4+#G(+%:#I+-#=761.+-#-6%)#67='%(-3-#$"(L!
#! P5.4V/5.4G! 51! 4,! 6,1251:6,! 51! ,4:G! 51! E:0.:! 'G! /0.1:,101:! 51! ,4:! >M94! T9,G! 51! E:0.:! (!$"(#!
/0.1:,101:!51!,4:!>M1-#D1+#E#.'72+#D1;(0#>#'#1%+#4+#%6-#26%-f17-#D1(#+-)#)6/G3+#/'0'4+:#$"($!
F:! 3,99! 25'21%8# 1%+# &6(-# ?# -6%# )617# ,(+%)# .73-+%)+7# 1%# 46--(+7# 5+191%# 46--(+7# 4;1%+#$"(%!
6,M0:.51!0C,2!91!>0:.,1:!59!0M564!-,4!P5.4!`0!>,9:!=:6,!91,!6,M0:.51!0C,2!>M94.,964!>,64511,4G!$"('!
`0!-E>,1-!4+#26//+%)#6%#0+#7+--+%)#+)#,(+%)#.73-+%)+7#D1+0D1+#256-+#D1(# 01(#)(+%)#?#2f17##$"((!
,:!51!,1!-.429:,!,14,/NM,!0C,2!M0!>4B235M5D9,!!T9.!1594!49>,6C.4,&!S94:,!0C01:!51!D06-,!$"("!
1%#)61)#.+)()# )+/.-#.617#.'70+7#4+# 0'#731%(6%#.73234+%)+:# #$)#5+192;+-)#,7'(/+%)#1%#5',6,!$"(;!
4+#.'(P8#/6(#W'#/;'#G+'1261.#'.'(-3:!$"(A!
)!59!b!B"#R;+-)#D1'%4!7!$"(J!
I"# R;+-)# +%# -6(73+# ?# bO# 5:# i%# /+727+4(# -6(7! ?# bO# 5:# L+# 26r)# 2;+-)# FO# $176-G! `0! >0.,! M0!$""L!
.->25606=1+8#25'21%#FO#$176-#D1;6%#,(+%%+#61#D1;6%#,(+%%+#.'-:#i%+#&6(-#W'#/;+-)#'77(,3#$""#!
-,!1,!>04!>59C5.6!,+%(78#*;'(#4r#0'#73=0+7#.617#0'#-3'%2+#6e#*;3)'(-#.'-#,+%1##.'72+#D1;+00+#9#$""$!
+00+#26%-(4<7+#D1+#0+#=761.+#(0#+-)#&'()#.617#W'#+)#(0#%;>#'#.'-#4+#7'(-6%:#I6%2#2;+-)#FO#$176-#$""%!



!

! #L(!

>06!4E012,!x#/6(#*+#7+=7+))+#.'-8#,7'(/+%)##*+#-1(-#26%)+%)#4;>#'00+7#+)#46%2#6%#'!91,!-,!154!$""'!
26%-f17-#D1(#+-)#/'0'4+!v!N51!C5.M@!$""(!
F*!X0!-96,!25/N.,1!-,!:,/>4!7!$"""!
R*!X0!-96,!$!3!$"";!
F*!$!3,96,4!$""A!
I"#b#5:#R;+-)8#2;+-)#.'-#1%#=761.+#4+#.'(7-#5+(%!$""J!
)!59!F!7*!Y/3!<02T9.,42,/,1:?!$";L!
I"#46%2#6%#.'70+#,7'(/+%)#4+-#256-+-#D1(#-6%)9G+%#25//,!T901-!51!,4:!51!>,9!N6044EG!:9!$";#!
-'(-# 4+-# &6(-# 6%# 3)'()# G7'--3# 6%# '# G+-6(%# 4;+%# 4(-21)+78# # 0?# 2;+-)# ,7'(/+%)# &'()# .617# D1;6%#$";$!
4(-21)+:#[0#>#'#1%+#&6(-#6e#*;'(#+1#1%#.76G0</+#',+2#1%#.')(+%)8#*;'(#.7(-#0'#.0'2+#4+#D1+0D1;1%#$";%!
4;'1)7+:#R;+-)#,7'(#D1+#-;(0#>#'8#-;(0#>#'#7(+%#4+#)7<-#25'14#5+19#-17#0+#&+1!x#-;(0#>#+%#'#1%#D1(#$";'!
'77(,+# ',+2# D1+0D1+# 256-+# D1(# %+# ,'# .'-8# (0# .+1)8# (0# .+1)# .7+%47+# 0'# .0'2+8# 5+(%8# 2;+-)!!$";(!
U(%'14(G0+V#46%2#+&&+2)(,+/+%)# 2;+-)#'--+@# )7<-#-61.^! 2n,4:!044,g!459>M,!T901-!/=/,G!51!$";"!
%;'))+%4#.'-#`#/6(-#','%)#4+#.'70+7#4+#-()1')(6%-#D1(#D1(#)+#G7'--+%)#D16(:#I6%2#,6(0?#2;+-)#$";;!
91,!>65>54.:.51&!<4.M,12,!$!4,2?!$";A!
@$+*+')#)+&, /", *%$#)()*"$, =, .&", $"(9"$(9", -;$)%#$)", /%&', 1", (%/$", /., :;:+)$", /",$";J!
:;/"()&,6,$"AL!
R!*!$)#0;'1)7+#.76.6-()(6%#2;+-)#D1+#*+#,'(-#&'(7+#1%#/3/6(7+##4+#=37(')7(+!$"A#!
[7*!I93!$"A$!
R*!,:!T9,!W,!C594!/,::60.!@!251:6.N9:.51!$"A%!
$"#?#26%)7(G1)(6%#4+97!$"A'!
I"#R;+-)#-17#1%#->-)</+#4+9#4;'(4+#?#0'#.7+-27(.)(6%#/34(2'/+%)+1-+#25+@#0+-#.+7-6%%+-#$"A(!
jDE,4&!_9! 25//,12,4! :51!6746%%'%2+8# G+%#61(8# 0+8# 0;'--(-)'%)# 0?# D1(#/;+%#.'70+# (0# 4()# D1+#$"A"!
2;+-)#1%#->-)</+8#6e# )1#26//+%2+-# 0'#.7+-27(.)(6%#+)#2;+-)#.'7#.'00(+7#1%#.+1#26//+#4+-#$"A;!
0MD56.:3/,4!,:!.M!B!0!-,4!/5/,1:4!5y!:9!,4!5NM.DE!-,!4:5>>,6!206!.M!B!0!-,4!/E-.20/,1:4!T9.!$"AA!
1,!C51:!>04!,14,/NM,&!R512!.M4!0>>,MM,1:!`0!91!4B4:H/,!4:06:!01-!4:5>!@!91!/5/,1:!5y!:9!:,!$"AJ!
4(-8# %6%# )1# %+# .+1P# .'-# .7+-27(7+:# I6%2# 2;+-)# 1%+# )5<-+# D1(# +-)# &'()+8# /6(# *+# /;(%-<7+#$"JL!
,7'(/+%)#.617# 0'#%6)(6%#4;1)(0(-')(6%#+%#.7')(D1+#4+#2+))+#)5<-+8#+%&(%#4+#2+#->-)</+#0?!,:! .M!$"J#!
/;'#4+/'%43#-;(0# %;># ','()# .'-# 4+-#26%&7<7+-#?#/6(#D1(# -+7'(+%)# (%)37+--3-#.617# )+-)+7# 2+#$"J$!
->-)</+#+)#?#/6%#',(-#W'#%61-#&+7'()#41#G(+%#4+#,6(7#2+#D1+#0;6%#46%%+#?#%6-#,(+1P#D16(!$"J%!
[7*!R,!6E-.D,6!M,4!56-511012,4!$"J'!
R*! R,! 6E-.D,6! M,4! 56-511012,4! +)# .1(-# 4;',6(7# 4+-# '7=1/+%)-# ,(-# ?# ,(-# 4+-# .+7-6%%+-#$"J(!
jDE,4!v!-.6,!i!151G!C594!/,!-,/01-,g!91!01:.^(%&0'//')6(7+#/'(-#2;+-)#.'-#G6%8#*+#%+#.+1P#$"J"!
>04!C594!-511,6!91!01:.^(%&0'//')6(7+#2;+-)#4'%=+7+1P#4'%-#2+#D1+#*+#,61-#46%%+!h&!r5.M@&!$"J;!
<4.M,12,!%4,2!?!$"JA!
Q*!/,62.!$"JJ!



!

!"#$

!

!"#$%&'()!*+,(#-(')./001)
$
!"#$%##"&'(#%)(*$$%+",(-.+'/%+,(01%'(2*")(#%22,-3+'/*")+$
%&'()''&*+$'),$-.'$/./0,.'$1(2).-'$3)$4566$
!"#$%##"&'(4(2)&2&#(0+(,1*$/"."/-(0+()-5%,*/"&'(0+(,*(2+)3*'+'$+(0+(#&"'#(*%($+'/)+(67$
892&#-(01%'($*#(0"::"$",+(0+(3-0+$"'(;(+'()78)-12&*+$
892&#-(01%'($*#(0"::"$",+(0+(3-0+$"'(<(+'()-5%,*/"&'$
5,,&97.$3.$/73.(&+$:$
<&%)#%"/+(0+(,1+92&#-(01%'($*#(0"::"$",+(0+(3-0+$"'(<(+'()-5%,*/"&'$
%&'()''&*+$1)2*),$3)$+*),,&''*+$3.$/73.(&+$:$
:;<7,&.+(.$3.$/73.(&+$=$.+$,78)-12&*+$
>,81+&'12&*+$-*8&'2&?).$3)$4566$
@+2.,1(2&*+$19.($-.$+*),,&''*+$3.$/73.(&+$%$
:+(-.+(A./.+2$3.$-1$'71+(.$3.$4566$
2345'*)6,)-7')6()8*6(-9#):)
%&'()''&*+$'),$-1$%=@$3)$2,1&2./.+2$
=+/&%)(#%)(,1+92&#-(0%($*#(0+(3-0+$"'(>$
6,7(&'&*+'$'),$-.$(1'$
B./<'$3.$,7C-.;&*+$*D$(A1()+$+*2.$'*+$,7')-212$3.$(*+')-212&*+$.2$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
!"#$%##"&'(4(2)&2&#(0+(,1*//+'/+(0+(3-0+$"'(?($
F73.(&+$=$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$%$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$:$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$5$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$6$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
!"#$%##"&'(#%)(,+#($&'0"/"&'#(01"'0+3'"#*/"&'(+'("'.*,"0"/-($
F73.(&+$@$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
%&'()''&*+$3)$<1''18.$3)$'.,9&(.$3.$-1$'7(),&27$'*(&1-.$1)<,H'$3.'$/73.(&+'$<*),$)+$
+*)9.1)$(13,.$3.$<,&'.$.+$(A1,8.$3.'$1,,I2'$3.$2,191&-$<,*-*+87'$
8$@*'5+#(#%)(,+#(0"::"$%,/-#(0*'#(,*()+,*/"&'(3-0+$"'(3*,*0+(0*'#(,+($*#(01*))A/(0+(/)*.*",(
<,*-*+87'$
5,,&97.$3.$/73.(&+$4$
=+/&%)(#%)(,+#(0"::"$%,/-#(0*'#(,*()+,*/"&'(3-0+$"'(3*,*0+(+'($*#(01*))A/(0+(/)*.*",(2)&,&+87$
8$@*'5+#(*%/&%)(01%'($*#(*##&$"-(,"B)+3+'/(2*)(3-0+$"'(<(+/()+'$&'/)-(+'()+32,*$+3+'/(
(A.J$/73.(&+$=$
:(A1+8.'$'),$-.'$&+2.,C7,.+(.'$3).'$1)$97()$<1,2&()-&.,$3.'$1((&3.+2'$3)$2,191&-$
:(A1+8.'$'),$-.$,K-.$3)$/73.(&+$2,1&21+2$.2$3)$/73.(&+$,./<-1L1+2$<*),$-1$<,&'.$.+$(A1,8.$
3.'$1,,I2'$3.$2,191&-$<,*-*+87'$
2345'*)6,)-7')6()8*6(-9#)2)
6,7(&'&*+'$'),$-.$(1'$
@+2.,-)3.$(A1+8.$3)$+*),,&''*+$31+'$-.$'1-*+$
M.2*),$'),$-.$(1'$3.$/73.(&+$:$
N.)$'),$-.$(13,.$)+$<.)$'(*-1&,.$3)$4566$
5<1,27$'),$-.'$212*)18.'$
F73.(&+$:$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
%7<1,2$3.$/73.(&+$%$
F73.(&+$G$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$5$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$6$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$@$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$=$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$4$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$(*/<-H2.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
8$@*'5+#(#%)(,*(5+#/"&'(0+(,1*'5&"##+(0%(3-0+$"'(."#OEO."#(01%'+(-.+'/%+,,+($)"#+(01*#/@3+$



!

!"P$

!

2345'*)6,)-7')6()8*6(-9#);)
@+2.,-)3.$'),$-1$<,7'.+(.$'&-.+(&.)'.$3.$/73.(&+$Q$
M.2*),$'),$-.$(1'$3.$/73.(&+$G$
6,*0-H/.$3.$'.(,721,&12$
M.2*),$'),$-.$(1'$3.$/73.(&+$G$
6,7(&'&*+'$'),$-.$(1'$
=1'$1''*(&7$-&0,./.+2$<1,$/73.(&+$5$
F73.(&+$G$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$5$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$6$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$@$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$=$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$(*/<-H2.$-.$(*+2.;2.$3)$(1'$
F73.(&+$4$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$:$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$(*/<-H2.$-.$(1'$
%&'()''&*+$'),$-.$3&18+*'2&($72&*-*8&?).$$
R).'2&*+$1''*(&7.$1)$(1'$'),$-1$<,&'.$.+$(A1,8.$3.'$*2&2.'$'7,.)'.'$
6,*0-H/.$3.$'.(,721,&12$
5<1,27$'),$-.'$'1)9.81,3.'$1)2*/12&?).'$'),$/1($
M.2*),$'),$-1$<,&'.$.+$(A1,8.$3.'$*2&2.'$'7,.)'.'$
C%+#/"&'(0+(3-0+$"'(8(#%)(,*(:&)3*/"&'(0+#(#"'%#($@+D(,1+':*'/$
R).'2&*+$3.$/73.(&+$:$'),$-.'$(*+'7?).+(.'$3)$2,1&2./.+2$'%)(,1+92,&)*/"&'(0%(#2-$"*,"#/+$
@+2.,-)3.$'.(,721,&12$
<)-$"#"&'(01%'+(E%+#/"&'(0+()+$@+)$@+$
2345'*)6,)-7')6()8*6(-9#)/)
6,7(&'&*+'$.2$7(A1+8.'$'),$-.'$2,1&2./.+2'$
M.2*),$1)$(1'$3.$/73.(&+$5$
F73.(&+$5$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$6$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$@$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$=$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
8$@*'5+#(#%)(,*(3*'"F)+(01*))A/+)(0+#(/)*"/+3+'/#($@)&'"E%+#($@+D(0+#('&%.+*%9(2*/"+'/#(
S87'$
F73.(&+$4$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$:$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
R).'2&*+$3.$/73.(&+$4$1''*(&7.$-&0,./.+2$
!"#$%##"&'(#%)(,1"'/-)A/(0%(<G;(0*'#($+($*#$
892&#-(01%'($*#(0+(3-0+$"'(?(*##&$"-(,"B)+3+'/$
=+/&%)(#%)(,1"'/-)A/(0%(<G;(+/(0%(H=(0*'#($+($*#(+/(0*'#(,+(0-2"#/*5+(0%($*'$+)(0+(,*(
<,*'212.$
:;<*'7$3.$(1'$3.$/73.(&+$=$1''*(&7$-&0,./.+2$.+$&--)'2,12&*+$
2345'*)6,)-7')6()8*6(-9#)0)
F73.(&+$6$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$@$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$=$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$4$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$.2$-.$(*+2.;2.$3)$91((&+$&+(*++)$3.$/73.(&+$6$
T<12&.+2.$3.$-1$<12&.+2H-.$3.$/73.(&+$4$9).$.+$,./<-1(./.+2U$
%&'()''&*+$'),$-1$=A.-&3*&+.$<*),$'*+$1(2&*+$9.,,)(&3.$
892-)"+'$+(2+)#&''+,,+(0+(3-0+$"'(>(4(2)&2&#(01-.&,%/"&'('*/%)+,,+(0+(.+))%+#$
F73.(&+$:$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$5$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
%&'()''&*+$'),$-.'$37<1''./.+2'$A*+*,1&,.'$3.'$3.,/12*-*8).'$



!

!"V$

!

%7<1,2$3.$/73.(&+$5$
>,81+&'12&*+$-*8&'2&?).$3.$-1$<,*(A1&+.$'71+(.$
2345'*)6,)-7')6()8*6(-9#)<)
!"#$%##"&'(#%)(,+#(/)*.*%9(4(,1+'/)-+(0+$T-&.)$1+*+W/&'7U$
6,7(&'&*+'$'),$-.$(1'$
F73.(&+$@$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$=$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$G$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
%&'()''&*+$'),$-.'$(*--10*,12.),'$<A1,/1(&.+'$
F73.(&+$4$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
!"#$%##"&'(#%)(,1"'/-)A/(0.$<1+'./.+2$E$-1$91'.-&+.$31+'$-.$2,1&2./.+2$3.'$9.,'$
M.(13,18.$3.$-1$'71+(.$
F73.(&+$G$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
F73.(&+$6$3*++.$'1$(*+3)&2.$E$2.+&,$
=1'$(A*&'&$<1,$F73.(&+$=$.+$-&.+$19.($)+.$(*+')-212&*+$3.$/73.(&+$6$.+$,./<-1(./.+2$
8$@*'5+#(#%)(,1"32&)/*'$+(01*.&")(0+#($&,,*B&)*/+%)#(*.+$(E%"(&'(#1+'/+'0(B"+'$
!



! "#$!

!"#$%&'($)*#)+&,-$+.*",/0%&%12'",/",*$%#)3.","&#$",*%)$',&45!"!
!%!
6)'(.'')+&,'.$,%((.")1,78"&#."1,/0.&,*%)$,'.**179"&#%)$"!&!
'!!" #$%&'"$(" &)$*"+,+(&"-'"-./+))')0" 12+3"/+"*45567$'"+,'*"8$3" 1'" &)+,+355'"8$3" '%&"-+(%"$("(!
7)4$9'"-'"9+3)%"8$'0"8$2'55'"(2+3/'"9+%"&)49!9+)*'"8$235%"('"%4(&"9+%"+%%':")374$)'$;"'&"8$'")!
*2'%&"$("9'$<"9+)&3"'("53,'"'&"'55'"/'"-'/+(-+3&"%3"'55'"94$,+3&".,'(&$'55'/'(&",'(3)"3*3!*!
+!,!-./01234!5/!67!829./.8:!1.!183.;/0!<./!4318/!983.=/!/01!>828/?<=!@!
'!,! >/4! ABA/! 1/A=0?! 434! 434! A720!C!
*2'%&"9+%"/+5"8$+(-"/>/'!$!
+!,! D+" %'" 9+%%'" ?3'(" '&" @'$<" 1'" 52+3""#!
-.1A"*)43%.'"1'"9'(%'"9+%"8$'<!""!
!"%!

E!,! >F! =781! /4! ABA/! 1/A=0?! G.! 70!"&!
183.;H! D7! 3I! >=8H43A! AH5/J24! K?!"(!
>828/?!L!")!
K!!"B2'%&"9+%"C+!=" &23/+73('"%'54(" 5'%""*!
983.=/0!5/!=7280!>247.52M6/?!"@!
E!,!3.720!>828/?!"C!

'!,!N/!13.1/!O7D3("'55'"9'$&",'(3)"A"52/0072!!"$!
+!,! >/4!ABA/! 1/A=0?! P326FQ!R.720Q! S6! O7.1! <./! 6/! J3.8741! =700/! M2/4! 7;/J! 13.1! 6/!A345/!%#!
/+3%<!%"!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!;326F!%%!
+!!"4("(2'%&"9+%"$("7)4$9'"D')/."-$"&4$&0"-4(*"4$30"C+"('"94%'"9+%"-'"%4$*3%0"'("&4$&"*+%"%&!
A32!=/80344/66/A/41!%(!
+!,!>=8H43A!AH5/J24!K?:!T/!4/!0720!=70!02!/66/!;7!8/01/8!5740!4318/!983.=/!A720!02!/66/!8/01/!%)!
/66/!7!034!A31!F!528/!%*!
>/4!ABA/!1/A=0!J34;/8071234!/4!O345!-+(%"5+"*$3%3('"+,'*"?)$3&%"-2+%%3'&&'%E!%@!
K!!"F43"C+",+">&)'<9'(-+(&"G"/43%"C+",+">&)'"-'"(4$,'+$"$("9'$"-3DD3*35'"-'",'(3)"H=E!%C!
+!,!U4!13.1!J70!67!=381/!/01!3.;/81/!%$!
K!!"B2'%&"7'(&35"H)3)'E!&#!
+!,!U4!13.1!J70!67!=381/!/01!3.;/81/!&"!
"#$%&$$#'(!$&)!*+$!,+,-)+$!.%/&+*$!0&!1233!&%!
'!!"H9).(4/"-2$("/.-'*3("I"+J+(&"D+3&"9+)&3"-$"7)4$9'E"5$3",3'(&"95$%0"5$3"*2'%&"*5+3)0"-4(*"35"J"+"&&!
6F:!34!/01!":!%:!&:!(:!)!&(!
>13.T3.80!J34;/8071234!/4!O345!5740!67!J.2024/!247.52M6/!7;/J!A27.6/A/41!5/!JV71?!&)!
+!,!>/4!ABA/!1/A=0?!S6!W!7!5/!67!=67J/!/4J38/!&*!
'!,!R.2!26!W!7!67!=67J/!&@!
+!,!S6!W!7!>=8H43A!AH5/J24!U?!&C!
'!,!S6!W!7!>=8H43A!AH5/J24!U?!;326F!26!W!7!>=8H43A!AH5/J24!U?!&$!
+!!"(4("C+"%')+3&"?3'("'&"9$3%"*2'%&<!(#!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!U66/!;2/41!J/!0328:!>AH5/J24!U?!L!("!
+!,!X38A76/A/41!3.2!(%!
K!!" (4)/+5'/'(&"4$3KKK"/430" 1'<" 1'" 5$3" +,+3%" )'-'/+(-."*+)"+$" -.9+)&" '55'"(2.&+3&" 9+%" &)49"(&!
-2+**4)-"-2>&)'"'()'73%&).'0"-4(*" 1'" 52+,+3%"9).,'($'" 1'" 5$3"+,+3%"-3&"Y!T/!=/40/!<./! T/!;720!((!
/48/92018/8!,!/01!J/!<./!1.!/0!-2+**4)-!L!Z!L55'"/2+"-3&!Y!! 1'"('"/'"%4$,3'(%"95$%"8$'"12.&+3%"()!
9+%"-2+**4)-0"'&<"1'"%$3%"-2+**4)-!ZQ!N34J!T/!6.2!72!8/521!5+"-+&'<!(*!
+!,!G8[0!M2/4!(@!
K!,!\720:!;326F!(C!
>026/4J/!%!0/J?!($!
+!!"B+"('"94%'"9+%"-'<"&)49"-'"%4$*30Q!R4!7!=/85.!.4/!>=8H43A!AH5/J24!N?!/1!.4!>=8H43A!)#!
AH5/J24!E?!]!)"!
N!>5740!67!J.2024/?!,!^/24!L!)%!
+!,!R4!7!=/85.!.4/!>=8H43A!AH5/J24!N?!/1!.4!>=8H43A!AH5/J24!E?!/1!.4!=/121!>=8H43A!5.!)&!
43.8820034?!]!)(!
N!,!T/!;2/40!/4!13.8201/:!V/24:!5/!13.1/!O7D34:!T/!0.20!=70!6F!T/!0.20!=70!6F!=3.8!187;7266/8!))!
E!>247.52M6/?!)*!
+!,! D7! =30/! =70! 5/! 03.J20Q! G.! ;320! >=8H43A! AH5/J24! S?! *2'%&" C+0" 5'" 7)4$9'" +" &4$14$)%")@!
M/7.J3.=!5/!A76!F!5HA788/8!)C!
S!,!7V!>7;/J!828/!520J8/1?!)$!
K!=!"/+3%"$('"D43%"8$'"*2'%&"5+(*.0"*2'%&"5+(*.!]!*#!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"4("9+%%'"-'%"?4(%"/4/'(&%0"4("9+94&'<!*"!
K!L!!"#'",+3%"*@')*@')"5'%"7M&'+$;"-$"*4$90"1'",+3%"D+3)'<!*%!
>520J.00234!742AH/!5740!67!J.2024/!/4!ABA/!1/A=0!<.2!8/45!A3240!247.52M6/!6/0!520J.002340!*&!
5.!07634?!*(!



! ""#!

6)'(.'')+&,:,*$+*+',/",10%(#)8)#7,/",$7-.1%#)+&,/",1%,*"$9%&"&(",/",'+)&',%.,("&#$",*)!
45!**!
'!,!D7!;7!1.!1/!0/40!M2/4!L!*@!
K!,!'V!3.720!3.720!3.720!*C!
_!L,!`/!0.20!700/a!/OO2J7J/!>!L?!*$!
K!!"*2'%&",)+3/'(&"%$9')!@#!
'!!"N$3"4$3"*2'%&"&)6%"%J/9+!@"!
K!!" 1'"%$3%",)+3/'(&<B2.&+3&"&)6%"-$)"5A"*'"O''P"'(-0"12.&+3%"&4$&'"%'$5'" 5'"-3/+(*@'"@'$"5'"@%!
QR0"12.&+3%"&4$&'"%'$5'!@&!
'!!"S@"4$+3%<!F43"1'"(2+**'9&')+3"9+%!@(!
K!!"T'("4$30"/+3%"J2+"-'%<"'(D3("12+3"'%%+J.0"/+3%<!@)!
'!,! T/!;/.b!M2/4!8/01/8!=67JH/!>L?!34!A/!521!34!;/.1!;3.0!9785/8!F!=381H/!A7JV24:! ! T/!;/.b!@*!
?3'("8$24("/'"/'&&'" -'%" 537('%" -'" %'*4$)%" %3" 1+/+3%" 35" J" +" -'%" 7'(%" *2'%&" -'%" ,)+3'%" H=E!@@!
$)7'(*'%"8$'" 1'"9)'(('"A"*U&."/+3%"/43" 1'"('"*@+(7')+3"9+%0"/43"9+)*'"*2'%&" *4//'"C+"@C!
8$24("D+3&"-'%"?>&3%'%!@$!
K!!"B2'%&"*4//'"C+"8$24("D+3&"-'%"?>&3%'%"C+"*2'%&"%V)K"WA"*2.&+3&<",)+3/'(&")$-'K"#2+3"D+3&"5'%"C#!
/>/'%"5'%<!C"!
;<*+'7,/0.&,(%',/)==)()1",/",97/"()&,>,+(!)67&*./#'(!C%!
'!!"#2+3"D+3&"$('"D43%"$('"7)4%%'"'))'$)"-2+99).*3+&34("-'"*'"8$3"%'"9+%%+3&!C&!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!R.720!C(!
'!!"X+(%"$(" *4(&';&'" *4//'"C+0" '&<"'&" *2.&+3&" $(" 9)'/3')" 14$)" -'%" ,+*+(*'%" '&" &4$%" 5'%"C)!
7'(%".&+3'(&".('),.%"9+)*'"8$2'("D+3&"5+"/+5+-3'")'&785721!6/.80!;7J74J/0:!260!8/0172/41!%#!A4!C*!
3.!&#!A4:!/1!!260!=78672/41!13.0!18[0!18[0!A76!<.32!!C@!
K!,!7V!3.2!CC!
'!!"'&"-4(*"35"J"+"$('"-+/'"12+3"9+%"*4/9)3%"*'"8$2'55'"/'"-3%+3&"'&"'55'"/'"9+)5+3&"/+50"12+3"/+5"C$!
3(&')9).&.0"&$",43%0"9+)*'"8$'"*2.&+3&"-+(%"$(<!$#!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"S@"4$30"*4//'"4("&2+"9+)5."/+5"+,+(&0"+54)%<"4$+3%!$"!
'!!"4$3",)+3/'(&K"L&"-4(*"12+3"9+%"-$"&4$&"*4/9)3%0"-4(*"A"$("/4/'(&"-4((."'55'"/'"-3&"/4("$%!
/+)3<"/4("D35%"/'"-3&"/4("/+)3"('")'%93)'"95$%K"#'"5$3"+3"-3&"8$2'%&cJ/!<./!;3.0!;3.6/a!528/!$&!
=+)" 5A" '&" '55'" +" )+**)4*@." '&" 12+3" 9+%" )+99'5." 9+)*'" 8$'" 94$)" /43" *2.&+3&" -+(%" 52'%9)3&"$(!
Y!/+7(':",4$%0"/+7(':<!Z!Y+)*'"8$2+$"-.?$&"'55'"&.5.9@4(+3&"94$)"-3)'"8$235"&4$%%+3&0"8$235"$)!
8/0=28721!=70!M2/4:!!$*!
K!,!R.720!$@!
'!,!'=8[0!/66/!A/!521!26!8/0=28/!=6.0!/1!A32!T2+3"9+%"3(&')9).&."*4//'"$("+))>&")'%93)+&43)'K""!$C!
K!!"+@"4$+3%K"B2'%&"9+%<!$$!
'!!"B2.&+3&"$(",3'$;"/4(%3'$)"8$3".&+3&"'(" D3("-'",3'K"F+3%"%3" &$" ,'$;0" 1'"('" 52+3" 9+%"-$" &4$&""##!
J3A=820Q!!"#"!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"&$"52+%"9+%"'(&'(-$'!"#%!
'!,!U1!=.20!/66/!7!87JJ83JVH!]!"#&!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!A720!3.2!"#(!
K!!"Z4$%"5'%"7'(%0"8$+(-"8$'58$2$("'%&"'("&)+3("-'"/4$)3)0"35%"-.*)4*@'(&"5'"&.5.9@4('0"&+(-3%""#)!
8$2'55'0"(4$%".&34(%"-+(%"$('"*4(,')%+&34("4["5'"7+)%"+55+3&"?3'("'&"+$"/4/'(&"4["35"+55+3&"/+50""#*!
/66/!7!87JJ83JVHQ!U1!/4!O721:!02!1.!7475J%'%0"*2'%&"9+%".,3-'(&"94$)"&43"-'"*4/9)'(-)'!"#@!
Y"!"L("D+3&"*2'%&"93)'"'&"'55'")+**)4*@'"!"#C!
'!,!G.!J3A=8/450!L!"#$!
K!,!M/4!3.2!3.2!""#!
'!!"*2'%&"93)'"'&"'55'")+**)4*@'0"-4(*"@'$<"L&"'("95$%"*'&&'"9@)+%'"'55'"('")'%9c!A4("D35%<""""!
3I! /66/! 521! A34! O260! A/! 521! Y!;21/! 26! 8/0=28/! =6.0!Z! 7.! A3A/41! 3I! T/! =30720! M/7.J3.=! 5/!""%!
8$'%&34(" *4//'(&" '&"/+*@3(<"'&" 12+3" 3(&')9).&." '(*4)'" $('" 8$3" ,'$&" @'$<"8$24(" ,3'(('0"""&!
8$24("'(,43'"&4$&0"&$",43%K!""(!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.720!"")!
'!,! /1! 6F! =3.8! 6/! J3.=! 26! H1721! /4! 788B&K" F+3%" ?4(K" T'(" 4$3" /+3%" -2$(" +$&)'" *U&."""*!
523(*4/9).@'(%34(0"&$"%+3%!""@!
K!,!'V!M7V!3.2:!M7V!6F<!=7812J.62[8/A/41!5740!J/!J341/b1/!6F!""C!
'!!" #2+3" &)4$,." C+" &)6%" -.95+3%+(&"/+3%" -2$(" +$&)'" *U&." 1'"/'" %$3%" $(" 9'$" ';*$%.'" 8$+(-"""$!
/>/'"8$430"-+(%"/+"&>&'"9+)*'"8$'<"1'"183.;720!18[0!J3A=62<.H!5/!5HJ35/8!V/.:!5740!6/0!"%#!
J28J340174J/0! /1! =.20! <.745! 34! 7==/66/! 7.! 0/J3.80:! 34! 5HJ83JV/! 6/! 1H6H=V34/:! 34! 4/!"%"!
87JJ83JV/! =70! <.32!\" B2'%&<B2'%&" (4)/+5" +$%%3" 8$'" 1'" 523(&')9)6&'"/+5K" F+3%" *2'%&<"/+3%""%%!
*2'%&" 94$)" C+" /+3(&'(+(&0" +9)6%" *'&&'" @3%&43)'" 5A" 12+3" -.*3-." -'" 7+)-')" /4(" %+(7" D)43-" '&""%&!
7+)-')"%4("%+(7"D)43-"*2'%&"-'")'%&')"&4$&"5'"&'/9%"8$235"D+$&"+,'*"*@+*$(K"L&"*2'%&"9+%"9+)*'""%(!



! """!

8$235"J"'("+"Q]"-'"95$%"8$30"+&&c<"'(D3(0"*2'%&"9+%"-'"(4&)'"D+$&'"%3"4("(2'%&"8$'"QG"4$"Q^"A""%)!
8H9.6/8:!V/24!"%*!
K!!"C+"*2'%&",)+3"8$'"*2'%&"$("%4$*3<8$+(-"&$"&'"&)4$,'%"&4$&'"%'$5'"5'"-3/+(*@'"J"+"_]"/(""%@!
-2+&&'(&'K!"%C!
'!!"+@"4$+3%<""F+3%"*2'%&"9+%"A"&43"-'"94)&')"C+<"!"%$!
K!!"T'("4$30"/+3%"35"(2J"+,+3&"9')%4(('"-2+$&)'"8$'"/43"A",'(3)!"&#!
'!,!434!A720!T/!;/.b!528/:!26!4/!O7.1!9+%"8$'"&$"&2';94%'%!"&"!
K!!"L(D3(<"4$34$34$3K"X$"*4$90! 12+3"9+%<12+3"9+%"'$"-'")'&4$)"4[" 12+3" D+3&"-'%"7)4%%'%<"-'""&%!
7)4%%'%"3(*4/9).@'(%34(%"*4//'"C+0"/+3%"*2'%&",)+3"8$'"*2'%&!"&&!
'!!"/+3%"/43"*2'%&",'($"54(7&'/9%0"*2'%&",'($"Q"+(""+9)6%"8$'"12+3"-./+)).K"B2'%&",'($<!"&(!
K!,!R.2Q!`/!=/40/!8$24("'%&"&4$%"';94%.0"*2'%&"%V)K"X2+355'$)%<"!"&)!
'!!"?4("*4//'"1'"&2+3"-3&"C+"(2+"9+%"94)&."A"*4(%.8$'(*'"/+3%"+9)6%"12+3".&."%+3%3'"-'</'""&*!
-3)'"8$2A"+$*$("/4/'(&"1'"(2+3"*4/9)3%!"&@!
;<*+'7,/0.&,(%',/)==)()1",/",97/"()&,?,"&,$7-.1%#)+&!"&C!
K!,!H'("/>/'"&'/9%E"4$3K"#2+3"'$"8$'58$'"*@4%'"-+(%"$("*+/9c<"-+(%"$("*+/93(7"$("9'$""&$!
9+)&3*$53')"4["'("D+3&0"$("'(D+(&"+"D+3&"$("/+5+3%'"'&" 5'"96)'")'D$%+3&"@'$<"8$'0" 35"('",4$5+3&""(#!
9+%"8$'"8$'58$2$(",3'(('0" 35" ('",4$5+3&" 9+%"8$'" 1'"9+)5'"A" 52'(D+(&0" 35" ('" ,4$6721! =70!=786/8!"("!
+,'*"/430"*2'%&"$(",43%3("8$3"+99'5+3&K"L&"'("D+3&"12+3<5'%"94/93')%"4(&".&."'(,4J.%"%$)"95+*'K""(%!
L&"1'"/'"%$3%"-3&"4("+&&'(-"52+))3,.'"-'%"94/93')%!"(&!
2))#86+!0+!,60+%#(!9!"((!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!M34T3.8]!D7!;7!L!"()!
K!!"L("D+3&"35"+")'D$%."52+**6%"+$;!=3A=2/80!"(*!
U!,!d76.1!]!"(@!
K,!d76.1:!1.!;70!M2/4!"(C!
U!,!D7!;7!/1!132!"($!
K!,!0.=/8!")#!
U!,!+34T3.8:!D7!;7!")"!
'!,!R.2!/1!132:!!")%!
U!,!3.720:!D7!;7!M2/4!")&!
?+.$'.)#",/",10"<*+'7,/0.&,(%',/)==)()1",/",97/"()&,?,"&,$7-.1%#)+&!")(!
K!,!U4!O721:!26!W!7;721!.4/!98300/!0.0=2J234!5/!A761872174J'"*+)"35"-3%+3&"8$235"+,+3&"&)6%"9'$)"-'""))!
%4("96)'0"'(D3("*2.&+3&"&)6%"?3:+))'"'&"12+3"9+%"*+5*$5."8$235"J"+,+3&"%$%93*34("-'"/+5&)+3&+(*'!")*!
'!,!'V!M/4!434:!M/4!434:!M/4!434:!M/4!434!")@!
K!!"L&"+9)6%"1'"/2'("%$3%",4$5$!")C!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!/1!O2476/A/41!L!")$!
K!,!U1!434:!O2476/A/41!434!"*#!
'!,!R4!=/.1!=70!O728/!.4/!/b=/8120/!/4!%!0/J345/00"&$",43%K"`$2'%&"*'"8$'"&$",'$;:!*2'%&"D4)*.""*"!
8$235"J"+"-'%"*@4%'%0"8$3"('"9+%%')4(&"9+%0"@'3(K!a5"D+$&"8$24(<"D+$&"52+**'9&')!"*%!
K!,! \AV! >7J<.2/0J/A/41?! A720! A32:! T/! 0.20! VW=/8! J341/41/0" @'3(K" #'<" '(D3(0" 12+3" +99)3%""*&!
;872A/41!M/7.J3.=!5/!JV30/!0.8!A32!!"*(!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.2!A32!7.002Q!!"*)!
K!,!ABA/!7.002!/1!T/!=/40/!<./!D7!;7!"**!
7AH6238/8!7.002! 67!<.7621H!5/!A7!=820/!"*@!
/4! JV789/! /4! AH5/J24/! 9H4H876/! /1!"*C!
*2'%&" $&35'K" b4(" (4(" 1'" %$3%" ,)+3/'(&""*$!
*4(&'(&'<" B2'%&" 94$)" C+" 8$'" 1'" 52+3""@#!
O721Q! =78J/! <./! /4! 8/A=67J/A/41:!"@"!
12+,+3%" -'%" *4$9%" -'" D35" '&" 1'" /'""@%!
)'(-+3%" *4/9&'" 8$'" 12+))3,+3%" 9+%" A""@&!
.,+5$')" 5'%" %3&$+&34(%0" 12+))3,+3%" A""@(!
53A2J26/! 5/;741! 5/0! 17M6/7.b!"@)!
J7170&)49@38$'%" 12+,+3%" />/'" 9+%""@*!
2A7924H!<./!D7!=.200/!B18/!D7!"@@!

"@C!

"#$%&$$#'(! .&/'&)! 0&! ('&))#$$'(!"@$!
0+!,60+%#(!9!"C#!
'!3.!+!L!,!>F!=781?!U1!6/!=/121!D7!;7!L!!"C"!
U!!"B2'%&",)+3"8$'"*2'%&"&4$&"9'&3&0"@'3(K""C%!
B2'%&"/+))+(&"*4//'"C+"94$%%'!"C&!
_!L!>247.52M6/?!"C(!
U!,! >/4!ABA/! 1/A=0?!434!434!0.=/8Q!"C)!
#2+3" ,)+3/'(&" $('" (4$(4$0" #'" %$3%""C*!
0.=/8!J341/41/:!/66/!/01!VW=/8! O6/b!7.!"C@!
(3,'+$"-'%"@4)+3)'%0"'(D3("1'"1'<"1'"5$3""CC!
/4;32/! .4! 1/b13! 6/! 52A74JV/! =3.8! 6.2!"C$!
5344/8! A/0! V38728/0! D7! =/.1! B18/!"$#!
(23/94)&'"8$430"'(D3("@'$<!>247.52M6/?!"$"!
12+))3,'" $(" 9'$" '(" )'&+)-" '55'" -3&" )3'(Q!"$%!
L&"9$3%" 5+"9'&3&'"'55'"+" 52+3)"-2>&)'"?3'(""$&!
*4(&'(&'0" '55'" )3745'<" b4(" 1'" %$30!"$(!
;872A/41! J341/41/! 5/! A7! 43.43."$)!

K!,!.4/!57A/!7;/J!.4/!20JVHA2/!729./!5/!T7AM/!<.2!H1721!/4!18724!5/!4HJ84%')0"'(D3("&2+%"-'%""$*!
*@4%'%<"1'"%$3%"+))3,."A"-4/3*35'"'&"1'"/23/+73(+3<"52'(&4)%'"-'"*@',355'"8$3"D+3%+3%"$("9'$""$@!



! ""%!

A76!=3.8!6/!Y!12+3"/+5"+$"93'-0"1'"9'$;"9+%",'(3)!Z0"'&"9$3%"@'$0"52ScB"*.).?'55'$;0"123/+73(+3%""$C!
.4!0W4583A/!982==76!.4!=/.!A76!136H8H!<.32!"$$!
+!,!UbJ.0/a!A32!T/!0.20!.4!=/.!O7129.HQ!%##!
E!!"+@"-2+**4)-!%#"!
!%#%!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!%#&!
K!!" B2'%&" ,)+3" 8$'" 1'" %$3%" *4(&'(&'"%#(!
-2+,43)"-'%").D5';'%!%#)!
E!,!N$+3%"/+3%"&2+%"9+%"-'")'&4$)!%#*!
K!!" Z$" (2+%" 9+%" -'" )'&4$)" /+3%" &$"%#@!
=8/450!5/0!7.13A7120A/0!%#C!

%#$!

+!!"#'")'&3)'"&4$&"*'"8$'"12+3"-3&!%"#!
U!!" `$2'%&c*'" 8$'" &2+%" -3&!=" 12+3" )3'("%""!
/41/45.!%"%!
+!!"8$'"12.&+3%"D+&37$.'"H=E!%"&!
U!!"L*4$&'"C+",+"&)6%"?3'(0"*2'%&"7'(&35"%"(!
5/!A/!5344/8!13.1!D7:!V/.!%")!
+!!" d2+" -'%" *@+$%%4(%" HL?<! `/! ;3.0!%"*!
67200/!;3.0!0/8;28!%"@!
U!!" Z23(8$36&'! =70Q! \/8J2! M/7.J3.=:!%"C!
0.=/8!]!%"$!
U!!"`$+(-"4("-3%+3&"8$24("*4//'(C+3&"%%#!
A"e"@"f]" 5'%" *+%" 12J" *)4J+3%"9+%" &)490"%%"!
A720!%%%!
+!,! 02! 1.! ;/.b! T/! =/.b! O728/! .4/!%%&!
13.84H/!>L?!%%(!
U!!"H9$3%"$("9'$"95$%"&+)-E"F')*3"*2'%&"%%)!
&)6%" 7'(&35K" Z$" /2+%" -.1A" D+3&" 5/0!%%*!
>247.52M6/?!/OO2J7J/0Q!`/!%+3%"9+%"%3"12+3"%%@!
-'"5+"95+*'"5+",43&$)'<"12+3"/>/'"9+%!%%C!
>828/!5/!+?!!%%$!
U!!"+@"-2+**4)-!%&#!

9:;6)#+(%+!0+!,60+%#(!<!+(!)67&*./#'(!%&"!
E!!"B2'%&"5'"D+3&"-2>&)'"%$)"5'"&'))+3("8$3"&'"D+3&"9'(%')0"+9)6%"8$+(-"&$"'%"+$"&.5.9@4('0"/+3%"%&%!
J3AA/4J/8!=78!O728/!<./!5.!1H6H=V34/:!1.!4/!=/.b!=70!6/!07;328!02!1.!1/!=6741/0!3.!=70!%&&!
K!!" B2'%&" $(" 9'$" 5'%" _0" *2'%&" %V)K" g3" 12+,+3%" 9+%" D+3&" -'" &'))+3(0" 1'" (2+$)+3" 9+%" '$" '(,3'" -'"%&(!
=8/458/!6/!1H6H=V34/!%&)!
E!!"F43" 8$+(-" 12+,+3%" *4//'(*." A" 5+" ).7$5" 1'" (2+,+3%" 9+%" +%0/a! 5/! 1/88724! 5/882[8/! /1! T/!%&*!
=/40/<!!%&@!
K!,!\AV!%&C!
E!!"8$'"1'"('"/'"%'(&+3%"9+%"-$"&4$&"A"52+3%'"8$43!%&$!
'!!"S"5+").7$50"&$"&2'%"9+%"%'(&3"A"52+3%'!%(#!
E!!"b4(0"/+3%"8$+(-"12+3"D+3&"C+"12+,+3%"9'$"-'"9)+&38$'"-'))36)'!%("!
'!!"B2'%&"%V)0"*+"*4/9&'".(4)/./'(&"9+)*'"8$2'("D+3&"*2'%&<!%(%!
E!!"'&"@'$<"1'"9'(%'"8$'"C+"14$'0"@'3(!%(&!
'!,!+/4!3.2!=.20<./!1.!O720!7==/6!F!13.1!J/!<./!1.!0720!!%((!
E!,!M/4!3.720!%()!
'!,!+2/4!0e8!!!!!!!!!!%(*!
E!!"B2'%&"-'%"%3&$+&34(%"8$'"&$"+%"9$")'(*4(&)')0"*'"(2'%&"9+%"5'%"*4(-3&34(%"&@.4)38$'%0")3'("A"%(@!
;328!%(C!
'!!"*2'%&"67!J3A=2671234!5/!J/!<./!1.!70!5HTF!;.!%($!
U!!"&2'%"*4//'"/430",435AK"F43"12+,+3%"9+%"'(,3'"-'"/'"D+3)'"+,43)!%)#!
!f28/0!%)"!
=)7.(#$./#'(!*'7#$/#>&+!0&!1233!%)%!
'!,!'6380!<.2!742A/!="8$3<!%)&!
>026/4J/!%0/J!/1!828/0?!%)(!
K!,!26!W!7!O3.6/!%))!
'!,!M34!%)*!
'!,!T/!;/.b!M2/4!742A/8!%)@!
E!,!>/4!ABA'"&'/9%E"T'("/4("+(3/+&34(".&+3&"$(".*@'*"&4&+5"8$+(-"1'"52+3"D+3&0"-4(*!%)C!
'!!"B2'%&",)+3!L!M34!766/a:!T/!;/.b!M2/4!742A/8:!A32!%)$!
N!!"H9).(4/"-2$("/.-'*3(E"+$%%3"35"%2'%&"D+3&"@$')"H!L?!%*#!
E!,!>828/0?!%*"!
'!,!-.2!5HA788/!6/!=8/A2/8!J70!%*%!
+!,!\32!T/!O720!0/J8H1728/!A32!%*&!
'!!"N@"C+"*2'%&"7'(&350"@'3(K"L&"'("95$%"&$"'%"$('"?4(('"%'*).&+3)'!%*(!



! ""&!

+!!"B4//'"C+"+$"/43(%"4("/2'(&'(-)+"95$%0"@49!]!%*)!
'!!"F+3%"4(",'$&"&2'(&'(-)'0"(4$%!]!%**!
U!,!M/4!3.2!=3.8<.32!="&$",'$;"9+%"8$24("&2'(&'(-'!L!>247.52M6/?!%*@!
+!,!A720!J/!0328!T/!0.20!=70!0e8/!%*C!
?(/+).%/#'(!.8+%!*+!('&))#$$'(!0+!,60+%#(!"!%*$!
'!>L!g2+-)'%%'"+$"(4$))3%%4("-'"/.-'*3("X?!!"S54)%"&2'%"7)47(4(!L!!%@#!
+!>L?!,!3.2:!!%@"!
'!>L?!,!76380:!34!7!=70!6/!58321!%@%!
9(%*+(%@+,+(/!0+!*.!$6.(%+!0+!1233!%@&!
'!,!'6380!<.2!J3AA/4J/!L!%@(!
E!!"H3(+$-3?5'E"F43"12+3"$("*+%!%@)!
'!,!+/4!;326F!%@*!
+!,!711/45!=78J/!<./!T/!0.20!=70!=8B1/:!V/24!%@@!
N!,!Z$",'$;"8$24("%'"%'),'!>AH5/J24!g?L!%@C!
>026/4J/!&!0/J!/1!M8.210!5/!=70?!%@$!
'!!"B2'%&"&43"8$3"*4//'(*'">AH5/J24!E?!L!%C#!
E!,!d2!;3.0!;3.6/a!M2/4:!T/!=/.b:!V/24<!A720<!%C"!
'!,!+/4!D7!43.0!;7!%C%!
E!,!=78J/!<./!>247.52M6/!J78!M8.210!5/!=70?!%C&!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"#'"%$3%"?3'(&U&"9)>&'0"f]"%0"H?)$3&%"-'"&+?5'0"1'"-.95+*'"524)-3(+&'$)"-'"5+"%C(!
&+?5'"94$)"D+3)'"-'"5+"95+*'E"*2'%&"9+)&3!%C)!
K!,!>F!=781!;32b!JV.JV31H/?!26!O7.1!<./!T/!6/!O700/!>JV.JV31H/!/1!247.52M6/?!%C*!
+!!"*2'%&"9+)&3!]!%C@!
9:;'$6!0&!%.$!0+!,60+%#(!<!%CC!
E!!"X4(*0"F/'"S0"(.'"'("QRhf0"-4(*<"!%C$!
>;3J7620/0!5/!43.8820034!/1!828/0!5/!+?!!%$#!
E!,!3.2!L!%$"!
'!,!E7!O721!)C!!%$%!
E!!"?'("1'<"C+"-43&">&)'"C+!%$&!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!)C:!)@!L!4H/!/4!)&!L!%$(!
E!,! U66/! /01! 4H/! /4! )&:! /66/! 7! he<H'(" />/'" &'/9%" ;3J7620/0! 5/! 43.8820034?! 02! T/! 0720!%$)!
J3AM2/4!/66/!7Q!U66/!7!he"+(%"'(" D+3&0"he"9)'%8$'"hR"9+)*'"8$2'55'"/'" 52+"-3&" H3(+$-3?5'"*+)"%$*!
,4*+53%'%" -'" (4$))3%%4(E" @3')" *2'%&" $(" *+%" -2@3')0" @'3(K" #2+3" 9)3%" +$" @+%+)-K" L55'" ,3'(&" 94$)"%$@!
@'$<!9)454(7+&34(0"'(D3(<9)454(7+&34("-2+))>&"-'"&)+,+35K"L55'"+"'$"$("+**3-'(&"-'"&)+,+35"5'"%$C!
_R"4*&4?)'"_]Q]0"*2.&+3&"$(!7JJ25/41!5/!187T/1!,!/66/!7!JVe&"'("9)'(+(&"5'"?$%"'&"'55'"%2'%&"D+3&"%$$!
$('"D)+*&$)'"*4/95';'"-'"52+,+(&"?)+%"-)43&<"8$3"+".&."4%&.4%J(&@.%.'"@'$<"5'")+-3$%0"'("&##!
D+3&"*2.&+3&"5'")+-3$%"8$3".&+3&"D)+*&$).<"H?)$3&%"-'"*4$,')&%E"'("(4,'/?)'"_]Q]"'&"@'$<,435A!]!&#"!
L&" -'9$3%" '55'" '%&" '(" +))>&" -'" &)+,+35K" L55'" '%&" @'$<" '55'" '%&" D'//'" -'" /.(+7'K" L55'" +"&#%!
*4//'"+$&)'"+(&.*.-'(&"$('"@J9')&'(%34("&)+3&.'"9+)"Y)'&')+;<"Y)'&')+;0"@'$KQQ!&#&!
"#$%&$$#'(!$&)!*.!"<?!0&!/).#/+,+(/!&#(!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"*2'%&"8$43"5+"XBa!L!&#)!
E!!"Y)'&')+;0"*2'%&"a(-+9+/3-'"'&"@'$<""35"J"+"_"*@4%'%"-'-+(%0"(4(!L!&#*!
'!,!S6!W!7!%!JV30/0:!.4!SUE:!T/!J8320!&#@!
E!,!h4!SUE!L!3.720!L!K/82453=826!L!&#C!
U!L!,!>/4!ABA/!1/A=0?!434!.4!'f'SS:!T/!J8320!>L?!!&#$!
+!,!`/!;720!8/9785/8!>8/9785/!5740!67!M2M6231V[<./!E67.5/!+/84785!0.8!034!3852471/.8?!&"#!
'!,!.4!'f'SS!L!&""!
E!,!K')3(-49)35"'&<!&"%!
U!,!.4!'f'SS!T/!J8320!&"&!
E!!"Y')3(-49)35"(4("*2'%&"Y')3(-49)35"'&"a(-+9+/3-'<"'V:!*2'%&"5'"?3!L!&"(!
N!!"B2'%&"*'"8$'"12+55+3%"-3)'0!35"/'"%'/?5'0"*2'%&"-+(%"5'"?3!&")!
E!,!K8/1/87b!26!W!7!<./!K/82453=826!5/5740!&"*!
N!!"4$+3%"35"/'"%'/?5'"8$'"*2'%&"5'"?3!&"@!
E!,!76380!<./!K/82453=826!=/.1cB18/!&"C!
'!,!+/4!3.20"%3(4("*2'%&"T39)'&')+;!&"$!
N!!"B2'%&"C+"*2'%&"T39)'&')+;!&%#!
'!,!G3.1!7!O721!&%"!
+!,!'6380!K/82453=826!/1!S457=7A25/!&%%!
'!!"b4(0"Y)'&')+;"*2'%&"8$'<!&%&!
+!!"F+3%"*2'%&"/+)8$.!&%(!



! ""(!

U!!"b4("(4("*2'%&"$('"@3%&43)'"-'"-4%'!&%)!
>M8.210!5/!J3.;/810?!&%*!
+!!"*2'%&"5'%"_!&%@!
U!!"4$+3%0"5'%"_"*2'%&"5'%"_"!&%C!
'!!"Y)'&')+;"*2'%&"5'%"-'$;0"?4(!&%$!
+!!"4$+3%"4$+3%K"Y')3(-49)350"@'$<'&"a(-+9+/3-'!&&#!
U!>8/9785/!0.8!034!dA781=V34/?!,!K8/1/87b!*2'%&"_0h"-'"Y')3(-49)35"'&"-23(-+9+/3-'!&&"!
+!!"*2'%&"C+!&&%!
U!!"*2'%&"5'"-4$?5'"-'"5+"-4%'"*2'%&"C+"!&&&!
+!,!3.2!\"T39)'&')+;"*2'%&"h"/7"-'"Y')3(-49)35"'&"Q0_h"-2a(-+9+/3-'!&&(!
U!!"4$3"*2'%&"C+!&&)!
!"#+.$,'.$,10"<*+'7,/.,(%',/",,60+%#(!<!&&*!
E!,!/66/!/01!7!"!=7<./1iT3.8!5/!17M7J!/1!"!;/88/!5/!;24!/4!A749/741Q!>026/4J/!%!0/J!8/9785/!&&@!
%4("-4%%3')E""X4(*0"5A"8$+(-"1'"5+",43%"9+)")+994)&0"1'"52+,+3%"-.1A",$'0"@'$<""1'"52+,+3%"-.1A"&&C!
,$"_" D43%"'(" D+3&0" 1'" 52+3",$'" 5'"_G" 1$355'&0" 5'"_R"+4$&"'&" 5A"*2'%&" 5'"_R"%'9&'/?)'K"i'$<""%'%"&&$!
7A=621.5/0!5/!A3.;/A/41!H172/41!.4!=/.!A/266/.8/0:!A720!/66/!521!<./!434:!T/!183.;720!<./!&(#!
07! D4)*'" .&+3&" $(" 9'$"/'355'$)'"/+3%" H)3)'" -3%*)'&E" '55'" &)4$,+3&" 8$'" (4(K" #2+,+3%" '(,3'" -'"&("!
94%3&3,')0"@3')K"L55'"+,+3&",$0"@'$<!!&(%!
>34!0/81!6/!9j1/7.?!&(&!
_!L!,!>JV.JV31H?!\/8J2!]!&((!
E!!"-+(%"524)-)'"$("9'$<+54)%"'55'"+"D+3&"-'"5+"P3(.<"'55'"+",$"$("';9')&"-.?$&"+4V&0""'&"12+3"&()!
9+%" )'C$"-'"*4$))3')0"@'$<" 12+3" 9+%"-'"(4$,'55'0Q! S6!7.8721!521!<./!M34!/66/!4/!=3.;721!=70!&(*!
8/=8/458/:!/1!;326FQ!S5"+$)+3&"-3&"8$2'("D+3&"@'$<"+54)%"35"(2+")3'("9).*4(3%."'&"35"5$3"+$)+3&"-3&"-'"&(@!
5+" )',43)0" -'" 5'" )',43)" -+(%" Q" +(K" a5" 52+,+3&" ,$" '(" +4$&" H=EK" L55'" -',+3&" ,43)0" '55'" +" ,$" 5'"&(C!
JV28.892/4!13.1!5HM.1!0/=1/AM8/!<.2!7!=8H;.!.4/!7M671234!5/!A71H82/6!6/!%"!43;/AM8'<'&"8$3"&($!
5$3"+"9+)5."-2$('")'9)3%'".,'(&$'55'/'(&"A"/3c1/A=0!1VH87=/.12<./!=78!67!0.21/!A720!/66/!7!521!&)#!
@'$<"8$'"'55'<"C+"('"5$3"-3%+3&"9+%"9+)*'"8$2'55'"+"hR"+(%"'&"8$'<"'("7)4%"'55'"+,+3&"'(,3'"&)"!
-'" *4(&3($')" +,'*" %'%" +))>&%" -'" &)+,+35" ,435A" 1$%8$2A<" 1$%8$2A" 52M7'"-'" 5+" )'&)+3&'K"L&" 9$3%"&)%!
+$%%3" '55'" +0" 5'<" '55'" +,+3&" $('" -'/+(-'" -2.5'*&)4*+)-347)+//'" 94$)" 5+" *4(%$5&+&34("&)&!
-2+('%&@.%3'"8$3"+$)+"53'$"5'"_"(4,'/?)'K"c435A!&)(!
K!!"B2'%&"D).8$'(&"C+!L!<./!6/<!&))!
E!!"W'%"-'/+(-'%"-2.5'*&)4!L!R.2!J7!7882;/:!5740!6/0!J6242<./0!&)*!
K!,!N740!6/0!J6242<./0!&)@!
E!,!M34!7=8[0!V/.QQQ!>026/4J/!%0/J?!U01cJ/!<./!;3.0!;3.6/a!07;328!7.18/!*@4%'="8$2'%&"*'"8$'"&)C!
;3.0! ;3.6/a! <./! T/! 520/!=" L(" D+3&0" 12+3" D+3&" $(" 9'$" -+(%" 5'" -.%4)-)'" 9+)*'" 8$'" 12+3" /3%"&)$!
52';+/'("*53(38$'"@'$<!&*#!
3)6%#$#'($!$&)!*+!%.$!&*"!
U!,!F430"12+3"9+%"&4$&"*4/9)3%!!"52';9')&"9+)*'"8$235"J"+"'$"<"*4(&'%&+&34(!L!&*%!
E!!"'("D+3&0"1'"%+3%"8$3"*2'%&"52';9')&0"*2'%&"52';9')&"@'$<"#'"%+3%"9+%"8$3"*2'%&"52';9')&0"'("D+3&"&*&!
'55'"/2+"-3&" 12+3",$" 52';9')&0"+54)%"'%&c*'"8$'"*2'%&" 5'"/.-'*3("*4(%'350"9'$&cB18/!A720! T/!0.20!&*(!
=70!0e8!&*)!
'!L!,!>/4!ABA/!1/A=0?!6/!AH5/J24!J340/26!L!&**!
K!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!U01c*'"8$'"*2'%&"5'"/.-'*3("*4(%'35!L!&*@!
N!,!U66/!7!5.!B18/!J34;3<.H/!=78!6/!AH5/J24!J340/26!&*C!
U!,!U1!=3.8<.32!26!6.2!7.8721!521!5/!6/!8/;328!5740!"!74!L!&*$!
E!!"12'("%+3%")2/4!&@#!
'!!"B2'%&"$("+**3-'(&"-'"&)+,+350"*2'%&"$("+**3-'(&"-$"&)+,+35!L!&@"!
E!,!h4!7JJ25/41!5/!187;726!3.2!&@%!
+!!"?'("*2'%&"9'$&">&)'<94$)"5'%"4$3!&@&!
N!!"H'("/>/'"&'/9%E"94$)",43)"%3"*2'%&"*4(%453-.!L!&@(!
+!!"Y4$)"D3;')"5'"&+$;"-23(,+53-3&."4$"8$'58$'"*@4%'"*4//'"C+!&@)!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0!/1!247.52M6/?!!&@*!
N!!"H3(+$-3?5'E"94$)"D3;')"5'"&+$;"-23(,+53-3&.!&@@!
U!!"F+3%"9+)*'"8$235"5+",43&"A"Q"+("-$<-'"52+**3-'(&"-$"&)+,+350"*2'%&"*'"8$'"&$"-3%!L!!&@C!
+!,!3.2!&@$!
U!!"/+3%"9+)*'"8$'"C+",'$&"-3)'"8$2'55'",+">&)'"*4(%453-.'!L!&C#!
E!,! kF! 5.! J3.=! 26! 52+" ,$" A" 8$+%3/'(&" Q" +(" -.1A" -'" 52+**3-'(&" -$" &)+,+35" 9$3%8$'" *2.&+3&" '("&C"!
4*&4?)'0"52+((.'"-')(36)'!&C%!
K!!"L&"'55'"(2+"9+%")'9)3%"5'"&)+,+35!L!&C&!
N!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$3"1'"9'(%'"8$235"-43&"5+",43)<!&C(!



! "")!

U!!"H'("/>/'"&'/9%E"a5"+"-3&"-'"5'")',43)<!&C)!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!/66/!7!=70!8/=820!6/!187;726!L!!&C*!
+!,!>247.52M6/?!6F!34!/01!5740!67!520J.00234!A720!7=8[0!&C@!
'!!"4$+3%"5A"/+3%"+9)6%<"4(",+0"&$",+%"*4(&3($')<"&4("*+%!&CC!
E!,!M/4!V/.Q!P3.0!7;/a!5/0!<./012340!V/.!=6.1l1!<./!L!&C$!
'!,!/01!J/!<./!;3.0!7;/a!5/0!<./012340!6F!0.8!6/!J70!J6242<./!7;741!<./<=!&$#!
E!,!3.2!&$"!
+!,!U66/!5/A745/!<.32:!/66/!L!&$%!
E!,!7VQQQ!/66/!5/A745/!&$&!
+!,!67!=83634971234!L!&$(!
U!,!67!=83634971234!&$)!
E!!"+@"4$+3%0"'55'",3'(&"%2+%%'43)"7'(&3/'(&"'55'"%+3&"8$2'55'"+$)+"%4("+))>&"-'"&)+,+35"A" 5+"D3("&$*!
>828/?!&$@!
+!,!534J!/66/!;2/41!=3.8!67!=83634971234!&$C!
E!!"N$3"*2'%&"5+"f[A/!D43%"8$2'55'",'(+3&"94$)"C+0"'55'"(2+"/>/'"9+%"?'%43("-'"/'"-'/+(-')K"&$$!
X34:!/66/!;/4721!=3.8!D7!(##!
>026/4J/!&0/J?!(#"!
A+,;$!0+!)6B*+:#'(!'C!%@.%&(!('/+!$'(!)6$&*/./!0+!%'($&*/./#'(!+/!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!(#%!
+!,!N34J:!/4!O721:!=3.8!>=8H43A!AH5/J24!S?0"5A"4("(4&'"*@+*$("*'"8$24(QQQ!O721!5740!J/!J70!6FQ!(#&!
L&"+9)6%<!(#(!
!S!,!>/4!ABA/!1/A=0?!67!J345.21/!F!1/428!L!(#)!
+!,!3.720!;326F!(#*!
K!,!3.720:!1.!O720!.4!17M6/7.!>!L?!/4O24!(#@!
+!!"'&"@'$<"+9)6%"$('"D43%"8$24("+"&4$%"(4&.0"H9).(4/"/.-'*3("BE"-3&"*'"8$235"7!O721!/1!34!O721!(#C!
5'"&4$)"-'"*@+*$("'("53%+(&"(4)/+5'/'(&"%4("&)$*"(4&.0"*'"8$24("+",$"H!L?!(#$!
>026/4J/!(0/J!/1!520J8/10!M8.210!5.!43.8820034?!("#!
E!,!>=8H43A!AH5/J24!K?!(""!
N!,!34!5/;8721!=78179/8!5/0!M3b!>!L?!V/24Q!h4/!O320i%!("%!
!>026/4J/!)0/J?!("&!
T!"H*@$*@4&.'E"&2+%"&')A24H!L!3.!=70!("(!
S!!"@'$<!(")!
_!!"H*@$*@4&.'E"12+3"&')/3(."H3(+$-3?5'E"1'",+3%"5+"*@')*@')!("*!
>247.52M6/?!("@!
_!!"H*@$*@4&.'E""(4("*2'%&"?4("*2'%&"?4("!("C!
_!!"H*@$*@4&.'E"&2'%"%V)'"H!L?!("$!
>026/4J/!&0/J?!(%#!
E!!"#'"9).*3%'"8$'"1'"(2.&+3%"9+%"'("+,+(*'"*4//'"-2@+?3&$-'0"@'3(!(%"!
'!,!'@"4$30"C+"*2'%&<"'(D3(0"35"(2J"+"9+%"8$'"&43K"L(D3(0"*2'%&<!(%%!
E!,!434!A720<!!(%&!
'!,!3.2Q!+2/4!0e8Q!!(%(!
E!!"%$)"*'"8$24(",+"D+3)'<!(%)!
'!,!X34!A720:!M2/4!0e8!(%*!
>026/4J/!$!0/J!/1!M8.210!5/!J3.;/81?!(%@!
U!,!>F!=781?!7V!=78534!(%C!
>026/4J/!%)!0/J!/1!M8.21!5/!J3.;/81?!(%$!
"#$%&$$#'(!D!;$+*+',/",10%##"&#",/",97/"()&,@,!(&#!
'!,! ;3.0! 7;2/a! 13.1! O242! 3.!/66/L! >=8H43A!AH5/J24! m!<.2! /01! 2401766H/! /4! 7003J271234! 7;/J!(&"!
AH5/J24!E?!L!(&%!
E!,! F/@K" L55'" +,+3&" '(*4)'" Q" 9+&3'(&" 8$+(-" 1'" %$3%" 9+)&3K" L55'" D+3%+3&" 8$'" 52+9)6%" /3-3"(&&!
+$14$)-2@$30" 1'" 9'(%'" 8$2'55'" +" '$" $(" ?4(" (4/?)'" -2$)7'(*'%" 8$3" %'" %4(&" )+14$&.'%K"(&(!
H3(+$-3?5'E"T4(0"'55'"+"9)3%"-$")'&+)-"+$%%30"C+"/'")+%%$)'0"35"(2J"+"9+%"8$'"/43!(&)!
'!!"*2'%&"?4(!L!13.1!6/!A345/!7!431H!L!(&*!
>026/4J/!(0/J?!(&@!
+!!"B2'%&"Nj!="@'$<"-4(*",+%cW!>=8H43A!AH5/J24!E?!]!(&C!
E60+%#(!<!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!(&$!
E!!"S54)%0"@'$0"-',+(&"%4(<"1'"9'(%'"8$2'DD'*&3,'/'(&"'55'"'%&"8$+(-"/>/'"%$DD3%+//'(&"((#!
7>(.'"94$)"('"9+%")'9)'(-)'" 5'"&)+,+35"/+3%"J2+"-3,')%'%"*4/94%+(&'%" 5A"-'-+(%"?3'("%V)0"(("!
/+3%"*4//'"52+?5+&34("-$"/+&.)3'5"'%&"9).,$"5'"_Q"(4,'/?)'0" T/!6.2!72!=836349H!034!788B1!5/!((%!
52+**3-'(&" -'" &)+,+35" -4(*" 1$%8$2+$" _Q" (4,'/?)'" '&" 9$3%" 4(" +" -3%*$&." -'" %+" )'=820/! F!A2c((&!
1/A=0!V/.:!/1!/007WH!5/!;328!.4!=/.! 6/0!=32410!=30212O0:!5/!8/=H8/8! 6/0!=32410!=30212O0!5/! 67!(((!



! ""*!

8/=820/:!ABA/!02! 67!8/18721/!/01!=83JV/!/1! T/!6.2!72!521!5/QQ! T/!6.2!72!521!3.!T/!6.2!72!8/5344H!.4!(()!
8/45/ac;3.0:! T/! 0720! =6.0:! =3.8! O728/! 034! H6/J183! /1! 5/! 13.1/0! O7D340! 26! W! 7;721! 7.002! 6/!((*!
)'(4$,'55'/'(&"-'"%4("Y)'&')+;"A" D+3)'"-+(%" 5'"/43%"-4(*" 1'" 5$3"+3"-3&"8$24(" D')+" 52';+/'("((@!
*+)-340" 52.5'*&)4! '&" 5'" )'(4$,'55'/'(&" -$" Y)'&')+;K" i4)%<" @4)%" *4(&';&'" -'" 52+**3-'(&" -'"((C!
187;726!!!!!!!!!!!!(($!
_!,!>247.52M6/?!()#!
K!!" c4$%" 94$,':" 9+)5')" (4)/+5'/'(&<" #2+3" 523/9)'%%34(" 8$'" &4$&" 5'" /4(-'" 9+)5'" &4$&"()"!
53.J/A/41!()%!
U!,!S@"/43"12+,+3%"*4/956&'/'(&":+99."8$'"&2'()'73%&)+3%!()&!
K!,!Z43"&$"+,+3%":+99."/+3%"1'"9'(%'"8$235"J"'("+"8$3"4(&"9+%":+99.!()(!
>828/0!)!0/J?!())!
+!L!,!5.!J3.=:!34!O721!.4!13.8!L!()*!
E!,!M/4!7=8[0!34!O721!JV7J.4!034!13.8!>!L?!()@!
'!!"c435AK"T'(<!()C!
K!!"N$3K"HY"%2+-)'%%'"A"/.-'*3("aE"i'$"&$",'$;"*4//'(*')!L!()$!
+!,!34!;7!=/.1!B18/:!=6.1l1QQ!(*#!
K!,!E3AA/!1.!;/.bQQQ!R.720!(*"!
N!!"F43"+J+(&")3'(".*)3&0"1'"%+$&'"@'$<!(*%!
E!>828/0?!(*&!
+!,!R.2!A720!1.!=/.b!528/!J/!<./!1.!7.8720!O721!<.745!ABA/!(*(!
E60+%#(!"!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!(*)!
N!,! R.2:! M/4! T/! 6.2! 7.8720! 9)454(7." %4(" +))>&" -'" &)+,+35K" LDD'*&3,'/'(&0" %235" (2J" +" 9+%" -'"(**!
*4(&'%&+&34(" (3" -'" 52'/954J'$)0" (3" -'" 5+" %.*$0! 1'" 9'(%'" 8$'" 12+$)+3%<" +**'9&.! 523-.'" 8$'"(*@!
9)4?+?5'/'(&"35"(2J"+$)+3&"9+%"-'")'9)3%'K"X4(*0"@'$<!1'"9'(%'"8$'<"5+"%$3&'"H!L?!J3AA/!67!(*C!
=6.=781!!(*$!
E60+%#(!9!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!(@#!
U!,!K3.8!A32!L!F43"+$%%3"1'"<9)454(7'"52+))>&"-'"&)+,+35"@'$<"-'"Q"/43%"+$%%3!(@"!
+!3.!N!,!E7!O721!=6.0!5/!"!A320!=78!J3418/!(@%!
E!,!E7!O721!=6.0!6F:!D7!O721!.4!=/.!=6.0!(@&!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"C+"D+3&K"#$%8$2+$"_Q"(4,'/?)'="4$+3%"/+3%<"-'"&4$&'"D+C4("C+",+<!(@(!
E!!"1$%8$2+$"_Q"(4,'/?)'!(@)!
U!!"4$+3%<"@'$"'("5+"9).,'(+(&"9'$&c>&)'"8$'"*'"%')+<"52+<0"52+<52+))>&"-'"52+))>&"-'"&)+,+35"(@*!
;2/4587!=/.1cB18/!=6.0!5.!AH5/J24!5/!0HJ.!.4!A3A/41!5344H!<./!<./!5/!43.0:!<.32Q!U4O24:!(@@!
*2'%&"94%%3?5'"+$%%3"8$'"C+"%'"9+%%'"*4//'"C+"-4(*"@'$<"5$3<"5$30"8$+(-"/BA/:!/4!6.2!/4!(@C!
9+)5+(&<"8$'"C+",+"9'$&cB18/!=70:!D7!;7!=/.1!B18/!=70!0/!=700/8!J3AA/!/66/!7!/4;2/!<./!D7!(@$!
%'"9+%%'0"8$43<"@'$<"?3'("8$'" 1'"*4/9)'(-%"+,'*"*'"7'()'"?4$54&"-3DD3*35'"A"he"+(%" 5'%"(C#!
-3DD3*$5&.%" -'" )'9)'(-)'K" Y4$)" 52LBI0" 1'" D+3%" *4//'" &430" 1'" /'&%! =6.0! 3.! A3240! UEm:! D7!(C"!
-.9'(-" -$" &'/9%" 8$235" )'%&'" '&" -$" &'/9%" 8$'" C+" +" 9)3%" '&" 9$3%" 1'" )'9)494%'" P3(." '&" 4$"(C%!
7417692<./!/4!O24!5/!J340.61!>!L?!(C&!
>026/4J/!%0/J?!(C(!
E60+%#(!F!G!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!(C)!
+!L!!"F43"12+3"9)454(7."52+))>&"-'"52+**3-'(&"-$"&)+,+35"=3.8!"!A320!/OO/J12;/A/41Q!`/!A/!=30720!(C*!
5+"8$'%&34("-'"52+(&+573'"@'$"'("5$3"-'/+(-+(&"%3"'55'"'("+"?'%43("4$"9+%"H!L?!K78!J3418/!T/!67!(C@!
D+3%")','(3)"94$)"52LBI!(CC!
E60+%#(!2!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!(C$!
'!!"F43"1'"52';+/3('"A"D4(-"94$)",43)"%3"%4("?)+%"'%&"?548$.!3.!=70!<.32:!=3.8!;328!;872A/41!($#!
8$2'55'"'%&"523/94)&+(*'"4$"9+%!($"!
E!!"B+"*2.&+3&"+,+(&!($%!
'!,!^/24!L!($&!
E!!"g$)"52';+/'("*53(38$'0"1'"%$3%"+55."$("9'$",3&'!($(!
'!!"(4("/+3%<"C+"?4$7'+3&"?3'("4$"9+%!L!=78J/!<./!1.!70!520!($)!
E!,!R.2!($*!
'!!"&2+%"8$'"&43"&$"&)4$,+3%"8$'"*2.&+3&"?3'("'&"'55'"&)4$,+3&"8$'"*2.&+3&"9+%"?3'(!($@!
E!,!/66/!H1721!M2/4!A3M26/!<.745!ABA/Q!U66/!H1721!M2/4!A3M26/!/4!=8343c0.=2471234:!/4!O6/b234!($C!
';&'(%34(" '&" @'$<" /+3%" @'$<! /66/! 7;721! <.745! ABA/! .4/! 52A24.1234! 5/! 67! O38J/! F! 67!($$!
9).@'(%34(<"-4(*"C+"-.*5'(*@+3&" 5+"-4$5'$)<"'&"'55'" &)4$,+3&"8$'"C+" 5$3" D+3%+3&"/+5"8$+(-")##!
ABA/!=6.0!5740!6/0!A3.;/A/410!7J12O0!/4!O721:!A720!)#"!
'!,!M34!)#%!
E!,!M34!)#&!
'!!"*2'%&",)+3"8$'"8$+(-"4("*4(%3-6)'"Q"+("'("+))>&"-'"&)+,+350"94$)"/43"*2'%&"*4(%3-.)+?5'"!)#(!



! ""@!

E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.720!)#)!
'!,!0.813.1!8$2/4!7JJ25/41!5.!187;726! 26! O7.&"%+,43)"8$'" 52'/954J'$)"9+3'"+$%%3K"X4(*" 35" J"+"_")#*!
9+)&3'%"5A"-'-+(%0"8$+(-"/>/'"35"J"+"5+"9+&3'(&'"*2'%&<*2'%&"*')&+3(0"/+3%"35"J"+"8$+(-"/>/'")#@!
+$%%3"&4$&<"&4$&<"&4$&"*'"8$'"C+")'9).%'(&'"D3(+(*36)'/'(&0"*2'%&"-'%"'(1'$;"8$3"%441!=70!)#C!
(.7537'+?5'%" '&" C+" *2'%&" $('" -+/'" 94$)" /43" @'$<" 1'" 9'(%'" 8$235" D+$&" 5+" 9).9+)')" A" %'")#$!
)'/'&&)'"+$""&)+,+35"5'"95$%"94%%3?5'0"%+*@+(&"8$'"524("9'$&")+&')0"-4(*"*2'%&"*'"8$'",4$%"+,':")"#!
521:!V/24:!/4!=83=30741!.4!A2c&'/9%0"/43"12+3"/+)8$."C+"+$%%30"@'3(K!`/!6.2!O720!/4;2079/8!5HTF!)""!
8$2+9)6%"'55'",+")'9)'(-)'"A"/3c&'/9%0"12'%%+3'"9+%"-'"5$3"-3)'"8$'"*'"%')+"-.D3(3&3D"'&"+9)6%")"%!
T/!A/!=30/8720!J788HA/41!67!<./01234!<.745!ABA/!02!02!/66/!8HJ.=[8/!M2/4!5740!6/0!A320!<.2!)"&!
0.2;/41!034!M870:!5/!67!A/118/!;872A/41!/4<"'("+**3-'(&"-$"&)+,+350"'("+))>&"4$"'("/+5+-3'")"(!
9+)*'"8$2'55'"'%&"'(" 3(*+9+*3&."/4)+5'0"*'"8$3"'%&"+$&)'"*@4%'K"F+3%"-+(%"/+"&>&'0"'(" &4$&")")!
*+%"12+?4)-'"5'%"*@4%'%"'&""35"D+$&"8$'"*'"%43&"*5+3)"94$)"/43"&@.)+9'$&'0"'(&)'"5'%"_0"8$43K"L%&c)"*!
*'"8$'"*2'%&"%4("+JJ25/41!5.!187;726!<.2!;7!9H4H8/8!034!24J7=7J21H!5/!187;726!L!3.!/01cJ/!<./!)"@!
*2'%&" %4(" /4)+50" 1'" *4/9)'(-%" &)6%" ?3'(0" 1'<" 1'<" 1'" ('" ,+3%" 9+%" /'&&)'" A<! 7.! M3.631!)"C!
D4)*./'(&" -'%<" -'%" D'//'%" -'" hR" +(%" 8$3" D4(&" -'%"/.(+7'%0"/+3%" *2'%&" 9+%" 5+"/>/'")"$!
JV30/:!T/<!T/!='(%'"8$235"D+$&"9+%"4$?53')"8$'"52'/954J'$)"35"9+3'"'("+**3-'(&"-$"&)+,+35K"L(D3(")%#!
*2'%&" -$)0" @'3(0" C+" 5$3" D+3&" -'%" *@+)7'%" 8$43" '&" %235" %'" 7+)-'" '(" +**3-'(&" -$" &)+,+35" f" +(%")%"!
8$'58$2$(" 1$%&'" 94$)" $('" D)+*&$)'" -$" 9437('&0" *2'%&" -$)0" 8$+(-" />/'K" H,4*+53%'0! 5/!)%%!
43.8820034?!N34J!T/!0.20!/AM788700H/!A32!5740!J/!9/48/!5/!021.71234!F!;872!528/Q!!)%&!
E!,!U66/!/01!/A=63WH/!!)%(!
'!,! >/4! ABA/! 1/A=0?! N34J! T/!)%)!
9)454(7'" 52+))>&"-'" &)+,+350" 1'" 5+" )',43%")%*!
-+(%"Q"/43%"/+3%"5+"5+"<*2'%&"*'"8$'")%@!
T/!;720!7;328!5740!67!1B1/!)%C!

K!L!>H1/84./?!)%$!
+!L,!>JV.JV31H/?!F!1/0!03.V7210!)&#!
K!L,!\/8J2!!)&"!
!)&%!
!)&&!

E!,!L55'"'%&"'55'"'%&"'/954J.'"'(<!/01!J/!<./!D7!JV749/!7.!42;/7.!5.! 8H92A/! T.01/A/41:!)&(!
-'<"%3"*2'%&"5'"9+&)4("8$3"9+3'"&4$&"C+"'&"@'$<"-+(%"5+"D4(*&34("=.M62<./:!D7:!D7!JV749/!3.!)&)!
=70!="'(D3(<"-$"*4$90"*2'%&"(4$%"8$3"9+J4(%"H)3)'%E!)&*!
N!,! d.813.1! 26! /01! 034! =83=8/! /A=63W/.8:! 26! /01! 034! =83=8/! 700.8/.8! T/! ;/.b! 528/! 5740! 67!)&@!
O34J1234!=.M62<./!)&C!
E!,!3.720Q!U4!O721:!7.!8/J13871!)&$!
+!!"C+"*2'%&"'(*4)'"93)'0"35%"4(&"5'$)"9)49)'"%J%&6/'"-2';9')&%"H9).(4/"/.-'*3("kE"%')+3&"5A"35")(#!
94$))+3&"(4$%"5'"-3)'"/+3%<"9+)*'"8$235"'("+"Q"4$"_"&$",43%0"'("D+3&"!)("!
E!!"*2'%&"5'%"';9')&%"-$")'*&4)+&"-4(*<!)(%!
+!!"*2'%&"5'%"';9')&%"-$")'*&4)+&0"7!=82382!D7!8/01/!700/a!/4!241/84/Q!)(&!
E!,!\AV!)((!
+!,!U4O24:!26!W!7!M/7.J3.=!5/!18.J0!<.2!0/!T3./41!/4!241/84/!)()!
'!!" X.1A" *'" 8$'" 1'" &)4$,'0" '(D3(0" *'" 8$'" &4$&" 5'" /4(-'" &)4$,'" &)6%" 7)+,'0" *2'%&" 8$'" " 5+")(*!
/43(-)'"%'*).&+3)'"-$<"-$"%'*).&+)3+&"/.-3*+50"9+)*'"8$'"35%"/'&&'(&"5'$)%"+))B10!5/!187;726!)(@!
'&" 5'$)%" +**3-'(&%" -$" &)+,+35" -+(%" 5'%" %'),3*'%0" -4(*" +$" (3,'+$" -'" 5+" *4(D3-'(&3+53&." *2'%&")(C!
0H;[8/:!V/24!)($!
+!=!"B4//'"A"52@U93&+5!))#!
E!!"4$3K"B2'%&"C+0"*2'%&"C+!))"!
N!!"W2.-$*+&34("(+&34(+5'"'&"52iU93&+5"35%"';37'(&"5'%<"f"D'$355'&%!))%!
_!,!\AAV!))&!
+!L,!R.2!))(!
E60+%#(!3!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!)))!
K!!" -$" *4$90" @'$<"/430" 1'KQQ! /OO/J12;/A/41! T/! =836349/! 7.002! 7=8[0! /4! 7;328! 520J.1H:! .4/!))*!
-3%*$%%34("%$)"5'"95+("&@.)+9'$&38$'"'&"+$%%3"-$"&+$;"-2aYYK"H?+?355+7'"-'"(4$))3%%4(E"L(D3(0"))@!
*2'%&" 8$'58$2$(" A" 9)34)3" 8$3" ('" ,+" 9+%" +,43)" $(" &+$;" &)6%" 3/94)&+(&0" '&" 8$3<" />/'"))C!
D3(+(*36)'/'(&" C+"%')+<"-3DD3*35'0"'(" D+3&K"L(D3(" *2'%&"-'%"%3&$+&34(%"8$3" %4(&" *4/95';'%0" 1'"))$!
%+3%3%"9+%" &4$14$)%" &4$&"-2+355'$)%0"/+3%"94$)"/43"*2'%&"8$'58$c<"*2'%&0"%3" 35" 5$3" D3;'"$(" &+$;")*#!
-2aYY0" 35"('"%')+"9+%" &)6%" 3/94)&+(&"'&"-$"*4$9"'55'"(2+$)+"9+%"?'+$*4$9"-2+)7'(&K"#'"%+3%")*"!
=70!02!T/!=/40/!A76!3.<!)*%!
6)'(.'')+&,'.$,1"',(+&/)#)+&',/0)&/"9&)'%#)+&,"&,)&8%1)/)#7!!)*&!
E!!"X2>&)'"'("3(,+53-3&."*2'%&"C+"8$'"&$",'$;"-3)'!L!)*(!
K!,!R.2!)*)!
E!!"1'"9'(%'"8$2'55'"(2+"+$*$("3(&.)>1!O2474J2/8!F!B18/!/4!24;762521H!)**!



! ""C!

'!,!D7!5H=/45!5/!17!0HJ.!>!L?!)*@!
E!!"%+$D"%3"'55'"?4%%'"'("'("/>/'"&'/9%K"S"9)34)30"*2'%&"9+%"3(&.)'%%+(&!)*C!
'!,!X2>&)'"'("3(,+53-3&.!L!)*$!
K!!"B2'%&"C+"4$3K"X$"*4$9<"1'"9'(%'"8$'"*'"%')+3&"1$%&'"5+"9)454(7+&34("-'"52+))>&!)@#!
E!!"N$3K"L(D3(0"D3(+(*36)'/'(&"1'",'$;"-3)'0"*2'%&<""""""""!)@"!
+!,!>/4!ABA/!1/A=0?!D7!5H=/45!<./6!0171.1!>247.52M6/?!)@%!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E"l+"-.9'(-"&4(<&4(<!&4(<"C+"-.9'(-"-'"&+"*4(,'(&34("*455'*&3,'!)@&!
E!,!7V!3.2!L!)@(!
'!,!/1!=.20!/4!7JJ25/41!5.!&)+,+35"*2'%&"-.1A"?'+$*4$9"/3'$;!)@)!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!26!W!7!D7!7.002!)@*!
E!!"T'(",4$%"/2+,':0"@'$<"!)@@!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E"5'%"*4(,'(&34(%"*455'*&3,'%<!)@C!
E!,!'(D3("'(D3(" 523(&'),'(&34("-'" 5+"%.*$"8$3"-3&"C+" "/+3%"+99+)'//'(&"*2'%&<"-'%<"-'%<")@$!
-'%"';'/95'%"8$2'55'"+,+3&"-4((."*2'%&"9+%"7)+(-"*@4%'"94$)"-'%<"94$)"-'%"94$)*'(&+7'%")C#!
D+3?5'%0"@'3(K"S9)6%"8$+(-"&$"'%"3(,+53-'"A"1'"('"%+3%"9+%"*4/?3'(0"'(D3("12J"*4((+3%")3'("+$;")C"!
94$)*'(&+7'%0"'(D3("1'"%+3%"8$'"&$"9'$;"<!)C%!
U!!"g$)&4$&"8$+(-"*2'%&"$("94$)*'(&+7'",)+3/'(&"D+3?5'0"-'%"D43%"/>/'"*2'%&"1$%&'"$("D4)D+3&0")C&!
*2'%&"9+%"$('")'(&'!)C(!
E!,!3.720!)C)!
K!,!3.2:!3.2:!D7!A/!521!<./6<./!JV30/!)C*!
E!!"F+3%"*'"%')+3&<"L("&4$&"*+%"*2.&+3&"D+3?5'0"'(D3("*2.&+3&",)+3/'(&<"C+"+))4(-3%%+3&"$("9'$")C@!
5'%"D3(%"-'"/43%0"8$430"/+3%"+9)6%<"C+"D+3&"9+%"?'+$*3.=!5/!03.0!>!L?!)CC!
+!,!>18[0!M70:!247.52M6/?!)C$!
E!!"B2.&+3&"95$&U&"94$)"-'%"7'(%"8$3")'9)'(+3'(&"5'"&)+,+35"'("D+3&!="1'"%+3%"9+%K"N$"+54)%<"1'")$#!
0720!=70!)$"!
K!!"Y+)*'"8$'"%3"'55'"'%&"*4(%453-.'0"+9)6%"*2'%&"8$+(-"/>/'"C+"523%%$'!)$%!
+!3.!'!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!34!O2421!6/!13.8!L!)$&!
K!,!=78534!L!)$(!
'!!"N("D3(3&"5'"&4$)0"*2'%&",)+3"8$2A"*@+8$'"D43%"4(")'-3%*$&'!)$)!
K!,!;326F!/1!5.!J3.=:!T/!6.2!8/5/A745/!02!/66/!7!M/0324!5/!<./6<./!JV30/!=3.8!67!53.6/.8:!02!)$*!
'55'" +" )'?'%43(" -'" P3(.0" 12'%%+3'" -'" ,43)" C+K" L&" 12+3" /3%" 52LBI0" /+3%" ,435A" C+! 5H=/45! 5.!)$@!
1/A=0QQQ!;326F!)$C!
E60+%#(!?!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!)$$!
S!!"X$"*4$90"/43" 1'" D+3%" 52';+/'("*53(38$'"94$)",43)"'DD'*&3,'/'(&"*'"8$2'55'"'%&"*+9+?5'"-'"*##!
O728/!7.!42;/7.!5/!034!=3294/1Q!!`/!520J.1/!5/!07!J7=7J21H!5/!A2!1/A=0!1VH87=/.12<./!A720!T/!*#"!
67!=8363(7'"1$%8$2A"52+?5+&34("-'"/+&.)3'5"'&"@'$<"52LBI"-+(%"$('"+$&)'"*4(%$5&+&34("9+)*'"*#%!
8$'"1'"%+3%"8$'"12+$)+3"9+%"5'"&'/9%!*#&!
"#$%&$$#'(!0&!;.$$.7+!0&!$+)8#%+!0+! *.!$6%&)#/6!$'%#.*+!.&;)H$!0+$!,60+%#($!;'&)!*#(!
&(!('&8+.&!%.0)+!0+!;)#$+!+(!%@.)7+!0+$!.))I/$!0+!/).8.#*!;)'*'(76$!*#)!
+!,!/01!J/!<./!T/!=/.b!1/!5/A745/8!<./6<./!JV30/!>!L?!L!*#*!
E!,!P70cW!*#@!
+!,!S6!W!7!67!dHJ.!<.2!/01!=700H:!T/!0720!=70!02!/66/!/01!=700H/!;3.0!;328!3.!=70!*#C!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.2:!13.1!7!O721Q!+87;3!!*#$!
+!!"H'("/>/'"&'/9%0"3(+$-3?5'E"#'"52+3"'(,4J.'"A"_!4$"f"9')%4(('%0"/+3%"12+3"+$*$(")'&4$)!*"#!
'!,!3.23.2!*""!
E!!"F43" 1'" 52+3" ,$'" 1$%&'" +9)6%0" 5+" *4(%$5&+&34(" -2+9)6%" +,'*" >=8H43A!AH5/J24! 434! J344.?!!*"%!
*2.&+3&"?3'("/+))+(&"H)3)'E!*"&!
T"!"-4(*",435A0"%3"C+")'(&)+3&"%3"%4(<"%3"5'"D+3&"8$2'55'"%43&"-+(%"5'"*+-)'"9$?538$'"D7!8/418721!/4!*"(!
J3A=1/!7;/J!67!dHJ.!34!=/.1!/4;3W/8!*")!
'!,!13.1!7!O721!*"*!
+!!"*2'%&"&4$&"(4$,'+$0"/+3%"@'$!*"@!
N!=!"B2'%&"8$43!="'(D3(<!*"C!
+!!"L("D+3&0"5+"%.*$)3&."%4*3+5'"+"/3%"$("%J%&6/'"94$)"52+3-'"A"5+").3(%')&34("+$"&)+,+350"@'$<"*"$!
-4(*" 35" J" +<" 12+3" 9+%" &4$&<" 35%" &'" =83=30/41! .4! O38A.6728/! 13.1! =8B1! =3.8! <./! 6/0! 9/40!!*%#!
*4(&+*&'(&" 5'$)"/.-'*3("-$"&)+,+35" "94$)"'%%+J')"-2.,+5$')" 5'$)"%3&$+&34("'&",43)"%235"9'$,'(&"*%"!
JV749/8!5/!=301/!/1JQ!U1!=.20!260!1/!=83=30/41!-'%<"$("*4(&+*&"+,'*"$('"+%%3%&+(&'"%4*3+5'"*%%!
<.2! ! 0.2;741! 134!J70!;7! 6/0!382/41/8! 0321! =3.8! O728/!.4!M2674!5/!J3A=H1/4J/:! 0321! =3.8! O728/!*%&!
*')&+3('%" D4)/+&34(%0" %43&" 94$)" D+3)'<" '(D3(" 35" J" +" 95'3(" -'" 94%%3?353&.%" -3DD.)'(&'%" 94$)"*%(!
8/4J3418/8!6/0!700201741/0!03J276/0!=3.8!6/0!725/8!F!8/=8/458/!=2/5!5740!67!;2/!*%)!



! ""$!

U!,!=78J/!<./!7;741!260!7cQQQ!U4O24:!7;741!6/!O721!<./!1.!H1720!=70!240J821!7.b!'ddUNSE:!=70!F!*%*!
9U5'"'/95430"-$"*4$9"35%"(2+,+3'(&"9+%"+**6%"+$;"D4)/+&34(%!*%@!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$3"*2'%&"C+K"L("+))>&"-'"&)+,+35"35%"+,+3'(&"5'"-)43&"-'")3'("D+3)'"'("D+3&0"*%C!
<.745!260!H172/41!/4!788B1!5/!187;726!!*%$!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!;326F!*&#!
+!,!76380!<./!6F!5740!6/!J758/!5/!67!0HJ.!260!341!58321!5/!6/!O728/!*&"!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!;326F!*&%!
'!!"L&" 52+$&)'"*@4%'"+$%%30" *2'%&" 8$235%!'%&3/'(&"8$'"*2'%&"(4$%"8$3" %4//'%" 5'%"9)'/3')%"A"*&&!
07;328:!F!0/!8/458'"*4/9&'"8$235%"('",4(&"9+%")'9)'(-)'"!*&(!
+!L,!3.720!*&)!
'!!"35%"%'"%4(&"+9')C$"8$'"*2.&+3&"(4$%"8$430"8$3"%')4(&"5'%"9)'/3')%"-+(%"52+5')&'0"8$43<"!*&*!
U!L!,!3.720!*&@!
'!!"'(D3("8$24("94$,+3&"+(&3*39')0"8$24("%'"-3)+3&<!M/4!=78!/b/A=6/! 6F!5740! 6/!J70!=8H0/41:!*&C!
8$235" J"+"?'+$*4$9"-'"7'(%" 3*3"8$3"9'(%+3'(&"8$2'55'" ,+"9+%" )'-./+))')0"/+3%"'55'" ,435A"4("*&$!
7.8721!=.!0.813.1!02!/66/!7;721!<./6<./0!744H/0!5/!A3240!/4!13.1!J70!*(#!
_!,!3.720!*("!
'!!"HA"9+)&0"8$'58$2$("5$3"%')&"-$"7M&'+$E"F')*3!]!*(%!
U!!"F+3%"35"J"+"+$&)'"*@4%'"8$2'55'"+"-4((."*4//'"3(D4)/+&34(0"*2.&+3&"8$'"94$)"5'%"7'(%"8$3"*(&!
%4(&"'(<"+**3-'(&"-'"&)+,+35"'&"8$3",4(&">&)'"53*'(*3.0!94$)"3(,+53-3&.0"'("D+3&"52'/954J'$)"+"Q"*((!
/43%" '(&)'" 5'<5'" /4/'(&" 4[" 52'/954J." '(D3(" 4$" 5'" /.-'*3(" -$" &)+,+35" -.*5+)'" 8$'" 5+"*()!
9')%4(('"'%&"3(,+53-'K"L&<"35"J"+"9+%"-'"<"35"J"+"$('"+$&)'"*4(%$5&+&34("9+)"5'"/.-'*3("-$"*(*!
&)+,+35"Q"/43%"95$%"&+)-0"4$"+54)%<"(4(!*(@!
+!,!\720!D7:!D7!/b201721!5HTF!*(C!
U!!"-2+**4)-!*($!
+!!"A"9+)&3)"-$"/4/'(&"4["35%"%4(&"'("3(,+53-3&."5+"%.*$"5'%"9+3'"+54)%"8$2+,+(&"35%"(2.&+3'(&"9+%"*)#!
=7WH0!n!F!=78128!5.!A3A/41!3I!260!H172/41!5HJ678H0!247=1/0:!*)"!
U!,!3.720!*)%!
+!!"(3"52'/954J'$)"(3"5+"%.*$"9+J+3&0"!*)&!
U!,!P326F!*)(!
+!,!76380!<./!6F:!67!0HJ.!6/0!=72/41!=/45741!"!A320!!*))!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!;326F!=7W/!=/45741!.4!A320!*)*!
+!,!'&"*2'%&"5'"-.5+3"+$"-'5A"-$8$'5"(4)/+5'/'(&!52'/954J'$)"-43&"53*'(*3')"5+"9')%4(('"4$"5$3"*)@!
183.;/8!.4!7.18/!=301/!*)C!
U!!",435A"*2'%&"C+"4$+3%K"c435A0"'&"*'"&)$*"-'"Q"/43%"4["35"J"+,+3&"5+"9')%4(('"8$3"'%&"9+J.'0"'55'"*)$!
+"-3&"8$'"*2'%&"(4$,'+$0"/+3%<!**#!
+!!"N$3"*2'%&"(4$,'+$K!**"!
U!,!3.720Q!\AV!**%!
+!,! X34:! 6/! O721! 8$235%" 4(&" $(" /43%0" 52'/954J'$)" A" 9+)&3)" -$" /4/'(&" 4[" 35%" %4(&" -.*5+).%"**&!
3(+9&'%0"C+"*2'%&"+(*3'(!**(!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!!'V!3.2:!534J!;326F!**)!
+!!"W'"D+3&"8$'"+,+(&"52'/954J."(2.&+3&"9+%"9+J."9'(-+(&"Q"/43%"H=E!***!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"N$3"*2'%&"C+!**@!
+,!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!**C!
U!!"B2'%&"C+"@'3(!L!**$!
E!!"F43"12+3"9+%"?3'("*4/9)3%"/43"'("D+3&!*@#!
+!!"F43"1'"*4//'(*'"A"'("+,43)"9+%"/+5"-+(%"*'&&'"%3&$+&34(0"1'"*)43%"8$'"*2'%&"C+!*@"!
U!!"N$3"*2'%&"C+!*@%!
+!!"12'("+3"95'3("8$3"%4(&"-.*5+).%"3(+9&'%!*@&!
>026/4J/!&0/J:!M8.210!5/!;7200/66/?!*@(!
J+%.0).7+!0+!*.!$6.(%+!*@)!
'!!"X4(*0"H9).(4/"/.-'*3("BE"8$2'%&cJ/!<./!1.!70!O721!L!*@*!
E!!"T'(0"12+3"-3&"-.1A!*@@!
'!,!3.720:!1.!70!521!5HTFQ!+34!>247.52M6/?!*@C!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!*@$!
E!,!34!=3.;721!;328!>!L?!02!34!7;721!5/0!<./012340!L!!*C#!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!M/4!34!6/%"+"D+3&<!*C"!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!\720!34!7!5HTF!J3AA/4JH!*C%!
K!!"B4//'"-2@+?3&$-'0"4("+"D+3&"$("9'$"+$"D$)"'&"A"/'%$)'!*C&!
'!!"4$+3%0"D+$-)+3&"8$'<"4("%'KKK"4(",+"'%%+J')"-'"9+%<"-'"9+%"-3%*$&')"9'(-+(&"*'&&'"D43%0"*C(!
6/!J70!=83JV724Q!*C)!



! "%#!

E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.720!*C*!
'!,!R4! ;7! /007W/8Q! U01c*'"8$235" J" +,+3&" -2+$&)'%" *@4%'%"A" )',43)" %$)" *'" *+%" 5A!="B2'%&" &4$&"*C@!
M34!L!>026/4J/!&0/J?!*CC!
9%@.(7+$!'.$, 1"',/)==)(.1#7',/%&', 1%, $"1%#)+&,97/"()&,9%1%/",/%&', 1",(%',/0%$$A#,/",*C$!
/).8.#*!;)'*'(76$!*$#!
'!!"T4(0"*2'%&"8$+(-"/>/'"9+%"%3/95'"*'%"&)$*%"-2+**3-'(&"-$"&)+,+350!*$"!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"(4("(4("*2'%&"9+%"%3/95'!*$%!
'!!"4("(2+3/'"9+%"&)49K!*$&!
K!,!434!434!*$(!
U!!" L&" 9$3%0" 1'" &)4$,'" 8$'" *2'%&" -3DD3*35'" -'<" -2+/'(')0" '(D3(" 8$+(-" 5'%" 7'(%" +))3,'(&" '("*$)!
J340.6171234!!/1!<.2260!%4(&"-.*3-.%"A"+,43)" 5'$)<"5'$)"+))>&"-'"&)+,+350""*2'%&"-3DD3*35'"-'"D+3)'"*$*!
*'"8$'"&2+%<"*'"8$'"&$"D+3%"'("D+3&"-'<"'(D3(0"-2+55')"1$%8$2+$0"9+%"9'$&">&)'"1$%8$2+$")'D$%"*$@!
/+3%<""!*$C!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E"S@0"12+3"9+%"9+)5."-'"C+!\"#2+3"9+%"-3&"C+!]!!!*$$!
U!,!434:!=70!=3.8!J/11/!=712/41/!6F!A7241/4741!A720!=6.0!1785:!/01cJ/!<./!1.!/4;2079/0!02!1.!@##!
'%&3/'%"8$2'55'"9'$&")'9)'(-)'!@#"!
'!,!R4!=/.1!=70!B18/!O834176:! 26!A/!0/AM6/!8$24("('"9'$&"9+%">&)'"D)4(&+5!A720!4318/!187;726:!@#%!
*2'%&<" *2'%&" -2+/'(')" 5'%" 7'(%0" A" 5'%<" 5'%" )+/'(')" -+(%" 523-.'" 8$235%" 9'$,'(&" 9'$&cB18/!@#&!
187;7266/8!!@#(!
U!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!M2/4!0e8:!3.720!@#)!
'!!"'&"'("'%%+J+(&"-'"/4(&)')"8$24("*4/9)'(-"9+%"&'55'/'(&"94$)8$43"35%"('"&)+,+355'(&"9+%0"@#*!
<.32Q!@#@!
U!L,!\AAV!>7J<.2/0J/A/41?!@#C!
'!,!02!34!6/!J8321!]!/4O24:!02!34!6/!J8321!@#$!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"F430"12+3"'$"523/9)'%%34("$('"D43%"-2+,43)".&."/+(39$5.'"9+)"$("9+&3'(&0"@"#!
J788HA/41:!V/24:!<.2!7;721!032c-3%+(&"-'%"-4$5'$)%"-$"7'(4$0"@'$<"35"%2.&+3&"D+3&")'(,')%')"9+)"@""!
%4("9+&)4("'(",43&$)'0"'(" D+3&" H3(+$-3?5'E" 35" %2.&+3&" D+3&" )'(,')%."9+)" 5'"9+&)4("'&" 35"+,+3&"-'%"@"%!
53.6/.80!-$"7'(4$0" 35"+"'$"@'$<"35"+,+3&".&."49.)."-$"/.(3%8$'0"'&"C+"D+3%+3&"95$%"-'"Q"+("@"&!
8$235".&+3&"'("+))>&"-'"&)+,+35"'&"%J%&./+&38$'/'(&")'(4$,'5.0")'(4$,'5.0")'(4$,'5.0")'(4$,'5."@"(!
/>/'0"'(D3("/>/'"95$%"8$'"C+0"'&"'("D+3&"*'<"5'"/'*"'("95$%"35"/'"-3&"8$235"?400/!7.!M67Jo!@")!
@'$<"-4(*<"-+(%" %4(" 7+)+7'K" L(D3(" ,435A" 8$430" '(D3(" 12.&+3%" @J9')"/+5" 9+)" )+994)&" *'&&'"@"*!
%3&$+&34(0"8$43K"F+3(&'(+(&<!@"@!
'!!"F43"12+3"'$"$('"-+/'0"94$)"&'"-4((')<"94$)"+55')"-+(%"5'"/>/'"%'(%"8$'"&430"$('"-+/'"@"C!
<.2!7;721!/.!.4!7JJ25/41!5/! 187;726!7,'*"-'%"*'),3*+573'%"+,'*<"'55'" &)+,+355+3&"+$"BmNng0"@"$!
/66/!187;7266721!/4!J.2024/!!@%#!
U!,!\AV!@%"!
'!!"L&"1'"52+3"/3%'"9'(-+(&"f"+(%"'("+))>&0"+9)6%"'("3(,+53-3&."'&"$("?'+$"14$)"'55'"/2+")+*4(&.0"@%%!
*4//'"C+0"12'(".&+3%<"12'("94$,+3%"95$%!,!034!O260!7!7JV/1H!.4!8/017.8741!/1!/66/!W!187;7266721!@%&!
@'$<"Qh"@o14$)"A"D+3)'"-'"5+"*$3%3('0"A".95$*@')"&4$&"C+"'&"%+(%"9)4?56/'!@%(!
U!!"L&<'55'"&'"-3&"C+"&)+(8$355'0"8$43!@%)!
'!!"4$+3%"*4/95./'(&"&)+(8$355'0"'55'"+,+3&"*4/956&'/'(&"4$?53."&4$&"*'"8$'"524("+,+3&"D+3&!@%*!
2))#86+!0+!,60+%#(!1!@%@!
m!!"H'("/>/'"&'/9%0"?)$3&"-'"94)&'E"#2+3"'%%+J."-'",43)"%3"H3(+$-3?5'E".&+3&"+))3,."4$"9+%K"a5"J"@%C!
7!5/!67!=67J/:!6F!L!434!5H036H/:!V/24!!@%$!
K!,!=70!5.!13.1!@&#!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"4("&2'(";/.1!?'+$*4$9K"N("/.-3&"%$)"&43"5A"-'9$3%<C+"D+3&"$('"@'$)'!@&"!
+!,!<.32!L!@&%!
'!,!R4!%+3&"/>/'"9+%"%3"4(",+"&2+**'9&')"-+(%"5'"7)4$9'!@&&!
m!!"4$+3%<",4$%"/2+&&'(-3':"?3'("%V)"94$)"*4//'(*')!L!!@&(!
>828/0?!@&)!
'!,!X34!34!7!.4!=/.!J3AA/4JH!@&*!
N!!"Y+)"*4(&)'0"35%"4(&"-.*3-."8$'"&2+,+3%"9+%"5'"-)43&"-'"/+(7')!@&@!
+!!"+@"4$+3%<L!@&C!
S!"*2'%&"9+%"7)+,'!L!@&$!
m,!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!!@(#!
>AH5/J24!m!O721!67!M20/!7.b!7.18/0!=7280?!@("!
+!L!,!D7!;7!M2/4!L!@(%!
N!,!>=786/!=3.8!/66/!/1!034!43.8820034?!X3.0:!4(",+"%2.*539%')"H)3)'E!@(&!
! !@((!



! "%"!

!"#+.$, '.$, 1"', /)==)(.1#7', /%&', 1%, $"1%#)+&,97/"()&,9%1%/", "&, (%', /0%$$A#, /", #$%8%)1,@()!
;)'*'(76!@(*!
U!,! \32! T/!/'" )+99'55'"/>/'" -2$(" " /+p&)'" -'" %&+7'" 8$3" /2+,+3&" -3&" 8$2$(/! O320! =3.8! .4/!@(@!
%3&$+&34("$("9'$"%3/35+3)'0"'55'"+,+3&"*4(&+*&." 5'"/.-'*3("-$<"-'"5+"%.*$"94$)"-3)'".*4$&':"@(C!
/43"1'"('"/2'("%4)%""9+%"+,'*"*'"9+&3'(&0"'%&"*'"8$'",4$%",4$5':"9+%<!@($!
'!,!/1!6/!AH5/J24!*4(%'35"52+",$"8$43!@)#!
U!,!3.720!@)"!
'!!"L(D3(0"*2'%&"9+%"&4$14$)%"*4//'"C+0"543("-'"5A0"@'$)'$%'/'(&!@)%!
+!!" S9)6%" 5'" /.-'*3(" *4(%'35" /2+,+3&" -3&" $('" D43%" 8$+(-" 12+,+3%" D+3&" /4(" %&+7'0" '(" &+(&"@)&!
8$23(&')('0" 35" /2+,+3&" -3&" -4(*" 8$+(-" ,4$%" >&'%" %$)" -'%" *+%" *4/9538$.%0" 3I! ;3.0! 7;/a!@)(!
523/9)'%%34(" 8$'" ,4$%" ,4$%" D+3&'%"/'(')" '(" ?+&'+$0" ,4$%" (4$%"+99'5':0" A" 5+" 53/3&'" 4(" '("@))!
9+)5'0"4("9'$&"5'%"*4(,48$')"'&"9$3%"D3(+5'/'(&"*2'%&"(4$%"8$3"9)'(4(%"5'")U5'"-'<"-'%"7'(%"@)*!
<.2!074J12344/41!@)@!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E""c435A"*2'%&"C+<"'&"9$3%"&.!70!=/.8!5/!J700/8!67!8/671234!<./!1.!70!7;/J!@)C!
6/!=712/41!7.002!@)$!
+!!"Y+)*'"8$'"*2'%&"*5+3)0"'(D3(<"%4$,'(&"8$+(-" 5'%"7'(%"+$%%3"4(&"-$"/+5"A"%2J" )'/'&&)'0"@*#!
76380! 26! W!/4!7!<./6<./0!.40!<.2!0341!A742=.671/.80!A720!A32! T/!=/40/!<./! 67!=6.=781!0341!@*"!
<.745!ABA/!5'%"7'(%"8$3" %4(&"'("%4$DD)+(*'"8$3"4(&"$('" 3(D3)/3&."+$&)'"'&" C+"*2'%&" 1$%&'"@*%!
*2'%&"5'"9).&';&'"8$235%"4(&"&)4$,."9+)*'"8$'"*2'%&"$("9).&';&'"8$3"'%&"+**'9&+?5'"A"5'$)%"J'$;"@*&!
4$"+$;"J'$;"-'<"5'$)"D+/355'"4$"-'"5'$)"'(&4$)+7'"94$)"94$,43)"('"9+%"&)+,+355')"H347.52M6/?!@*(!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$+3%"-2+**4)-!@*)!
E!!"W'"9)4?56/'"-+(%"5'%")'9)3%'%"+$%%30"*2'%&"5'%"7'(%"8$3"-'"&4$&'".,3-'(*'"('"9'$,'(&"9+%"@**!
)'9)'(-)'"9+)*'"8$235%"4(&0"1'"%+3%"9+%0"$('"54/?4%*3+&38$'0"+9)6%"4("(2'%&"9+%"D4)*./'(&"5A"@*@!
94$)" 1$7')" @'$<" %3" *2'%&" ,)+3" 4$" 9+%" ,)+30" +-/'&&4(%" 8$'" *2'%&" ,)+30" " 35%" ('" 9'$,'(&" 9+%"@*C!
)'9)'(-)'" 5'" ?4$54&" 9+)*'" 8$235%" %4(&" ?V*@')4(%" 4$" 12'(" %+3%" )3'(K" i'$<" 35" (2J" +" 9+%" -'"@*$!
)'*5+%%'/'(&" 94%%3?5'" -+(%" 5'$)" '(&)'9)3%'0" 35" D+$&" 8$235%" &)4$,'(&" +$&)'" *@4%'" -4(*" " 35%"@@#!
JV/8JV/41:! 260! JV/8JV/41:! 260! =/.;/41! JV/8JV/8! =/45741! 63491/A=0! J3AA/!D7:! 534J! V/24QQQ!@@"!
`$2'%&"*'"8$24("D+3&"-+(%"*'"*+%"5A0"4("+&&'(-0"8$43!@@%!
'!!"*2'%&"&4$&"5'"9)4?56/'"-'"523(+9&3&$-'0"+9)6%!@@&!
+!,!260!=/85/41!J34O274J/!/4!/.b!@@(!
U!,!/1!3.720!@@)!
6)'(.'')+&, %.#+.$, /0.&, (%', .$$'%#6! *#-)+,+(/! ;.)! ,60+%#(! 3! +/! )+(%'(/)6! +(!@@*!
)+,;*.%+,+(/!%@+K!,60+%#(!<!@@@!
K!!"a5"J"+"$("9+&3'(&"8$'"12+,+3%",$"*@':",4$%0"$("&4$&"1'$('0"'(<"*4//'(&"C+"%2+99'55'!L!/4!@@C!
O38A71234!<.32!@@$!
E!,!3.2:!26!/01!'==8/412!3.2!@C#!
K,! 3.2! ;326FQ! S6! /01! /4! 0.8=3250! 18[0! 3/94)&+(&" 8$3" .&+3&" '(" -3DD3*$5&." 94$)<"'(D3(" 35" ('" 9'$&"@C"!
ABA/!=70!J3AA/4J/8!07!;2/!=83O/002344/66/!@C%!
E!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$30"35"?4%%+3&<-+(%"$("7+)+7'KKK"4$+3%!@C&!
K!,!=6.1l1!26!766721!O728/!5/!67!A313!=6.1l1!<./!5/!67!;321.8/!=78*'"8$'"*2.&+3&"-'%"*4(-3&34(%"8.2!@C(!
0/872/41!=/.1!B18/!=6.0!757=1H/0!@C)!
E!!"'(D3(0"*2'%&"%$)&4$&"-'%"943-%"/43(%"54$)-%!@C*!
K!,!3.720:!A720!34!0721!=70!02!D7!;7!A78JV/8!@C@!
E!!"4$+3%"/+3%"5'"9)4?56/'"*2'%&"8$'"*2'%&"-$"9'$&">&)'"H=E0"'&"5'"9+&)4("-$"7+)+7'"/4&4"'("@CC!
O721QQQ!!@C$!
K!!"35"(2+"9+%",4$5$!L!@$#!
E!,!35"('"*@')*@'"9+%"-2+99)'(&3"4$"'("D+3&"35"'("*@')*@'"/+3%"35"'(",'$&"9+%K"L(D3("?4("1'"%+3%"@$"!
=70!@$%!
K,!>/4!ABA/!1/A=0?!Jp/01!D7!<.745!T/!6p7;720!;.QQQ!@$&!
E!,!/1!6F!26!711/45!!@$(!
K!,!26!711/45!<./!L!@$)!
E!,! >/4!ABA/! 1/A=0?!/1! T/!0720!=70! T.01/A/41:! 26! O7.1! 6/! 8H382/41/8!L! 26!/01!7==8/412! /4! O721:!@$*!
-4(*""*2'%&<"35"'%&"'("D4)/+&34(!@$@!
K!!"?+@"4$30"35"(2+"/>/'"9+%"%4("-395U/'!@$C!
E!!"1'"%+3%"9+%"%235"+"$('"53%&'"-'"7+)+7'0"-'"/.*+(4%0"8$3"9)'(('(&"-'%"+99)'(&3%"/+3%!@$$!
9%@.(7+$!$&)!*+$!#(/+)B6)+(%+$!0&+$!.&!86%&!;.)/#%&*#+)!0+$!.%%#0+(/$!0&!/).8.#*!C##!
'!,!\720!5/!13.1/0!O7D340!/4!7JJ25/41!5.!187;726:! 67QQQ!13.1/0! 6/0!=71V36392/0!/4!7JJ25/41!5.!C#"!
&)+,+35"@'$<",4(&"'(&)+p(')"$("+))>&"-'"&)+,+35"?'+$*4$9"95$%" 54(7"9+)*'"8$'"5'"9+&3'(&"'%&"C#%!
-+(%"$(".&+&"-2'%9)3&"4[" 35" 9')C43&"*4//'" &)6%"9).1$-3*3+?5'"8$235" %'"%43&"+?p/."A"*+$%'"-$"C#&!
187;726!C#(!



! "%%!

U!,!P326F!C#)!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!!+2/4!0e8!C#*!
'!!" L&" -4(*" @'$<" $('" '(&4)%'" -'" 5+" *@',355'0" %3" *2'%&0" %3" *2'%&" -+(%" &4(" 543%3)" 8$'" &$" ,+%"C#@!
52+,43)0"&$",+%"+,43)"G"%'/+3('%"-2+))>&"4$"Q"/43%"4$"1'"('"%+3%"9+%"8$430"'&"'4!7JJ25/41!5.!C#C!
&)+,+35"+%%':<"$('"'(&4)%'"-'"*@',355'0"!C#$!
E,!\AV!C"#!
S!"*2'%&"f"/43%"-2+))>&"'("/4J'(('0"@'3(!C""!
K!,!\AV!C"%!
'!!"*2'%&"$("/.-'*3("*4(%'35"8$3"(4$%"52+"-3&0"*2'%&".(4)/'!C"&!
E!,!D+"&$"9'$;<N("5'"%+3&"C+"/+3%"&$"9'$;"9+%"5'$)"-3)'0"8$43"@'$0"*2'%&<!C"(!
'!,!>/4!ABA'"&'/9%E"S@"(4("(4("(4(0"C+"*2'%&"+$&)'"*@4%'0"*2'%&"-'%"*@4%'%"8$'"(4$%<!<.2!C")!
'%&""3/94)&+(&"8$'"524("+3&"'("&>&'!C"*!
E!!"F+3%"-'%"D43%"4("+"'(,3'<"n('"D43%"12+3"'%%+J."-'"*4//'(*')"A"753%%')"$("&)$*"*4//'"C"@!
D7!=78J/!<./<!=3.8!03.6/;/8!6/!18.J!>828/0!520J8/10?!T/!;3.6720!183.;/8!.4/!J3A=7872034!A720!C"C!
T/!4/!07;720!=70!J3AA/41!6.2!528/!/1!=.20!T/!A/!520720!26!;7!O38JHA/41!A76!6/!=8/458/:!534J!C"$!
H)3)'E"12+3<"1'"%$3%"9+)&3"%$)"+$&)'"*@4%'!C%#!
'!!"B2'%&"9+%"D+*35'0"@'3(!C%"!
E!!"/+3%"@'$<!C%%!
'!!"W2+))>&"-'"&)+,+35"C+")'%&'"8$'58$'"JV30/!5/!18[0!18[0!5.8!T/!183.;/!>L?!C%&!
9%@.(7+$!$&)! *+!)L*+!0&!,60+%#(!/).#/.(/!+/!0&!,60+%#(!)+,;*.M.(/!;'&)! *.!;)#$+!+(!C%(!
%@.)7+!0+$!.))I/$!0+!/).8.#*!;)'*'(76$!C%)!
E!,!U1:! <.745! 6/!AH5/J24:! /4O24! >87J6/A/41! 5/! 9389/?! <.745!34! 8/A=67J/:! 6/! =712/41! ;2/41!C%*!
43.0! ;32)" +,'*" $("/.-'*3(" 8$3" 9)'%*)3&" D+*35'/'(&" 5'%" +))>&%" -'" &)+,+35<" '&" ?'(" *2'%&" 9+%"C%@!
H;25/41!C%C!
'!!"b4("(4("*2'%&"9+%".,3-'(&0""52+99).*3+&34("'%&"&)6%"-3DD.)'(&'"'("95$%"-'"52$("A"52+$&)'!C%$!
K,!\AV!C&#!
E!,! U1! =.20! 0.813.1! /4J38/! .4/! O320! T/!A/! 0.20! O720! J324J/8! =78! 5/0! =712/410! 5/! >43A! 5.!C&"!
/.-'*3("8$3" ,3'(&"-2+))>&')"-2';')*')E"9+)*'"8$2'(" )'/95+C+(&" 1'" D+3%+3%"7'412A/41! J3AA/!C&%!
6.2:!-4(*"1'"*@')*@+3%"9+%0"52+))>&"-'"&)+,+35"-'"&4$&'"D+C4("'("&+(&"8$'")'/95+C+(&0"4(<""4("C&&!
;7!=83O21/8!T.01/A/41!5/!67!=3021234!5/!8/A=67D741!94$)"('"9+%<!C&(!
+!,!=3.8!A78<./8!67!8.=1.8/!L!C&)!
E!!"4$+3%0"+54)%0"1'"/'"5+(C+3%"'("&4$&"*+%"9+%"1$%&'/'(&<"/43"1'"/'<"1'"/'"9)41'&+3%"9+%"C&*!
;872A/41!5740! 67!=8712<./!5.!AH5/J24!<./! T/! 8/A=67D720:!/4!A/!520741!D7! 6.2!5344/8721!.4!C&@!
J3.=!5/!A724! <./! T/! O700/! D7:! =.20! O2476/A/41! T/! O720720! J3AA/! 6.2:! <.32QQQ!A7241/4741! 260!C&C!
,3'(('(&"/'",43)"'&<"H)3)'E"-4(*"&4$&"-2$("*4$9"1'"('",+3%"9+%"-','(3)"5'"/.*@+(&"/.-'*3("C&$!
<.2!521!,!Y!!/V!26!O7.1!8/=8/458/!Z!C(#!
+!,!U4!ABA/!1/A=0!<.745!1.!0294/0!F!>L?!5/0!=712/410:!/01cJ/!<./!1.!=/40/0!;872A/41!<./!C("!
1.!70!5/0!JV30/0!<.2!;341!JV749/8!>!L?!C(%!
E!!"B+",'$&"-3)'"8$'"12+3"*@+(7."-'"D+C4("-'"9'(%')0"'(&)'"5'"/4/'(&"4["1'")'/95+C+3%"'&"5'"C(&!
/4/'(&<!C((!
+!!"T+@0"C+"5'%"9+&3'(&%"%2+-+9&'(&0"35"D+$&"8$'"&430"&$"%43%"-+(%"*'"8$3"&'"%'/?5'"1$%&'<"'(D3("C()!
T/!=/(%'"8$'"&$"D+%%'%"-'%"*@4%'%"8$3"&'"%'/?5'(&"1$%&'"A"&430"9+%<"9+%"*@')*@')"A<"A"-3)'"C(*!
6/!=712/41!;7!=/40/8!D7!3.!;7!=70!=/40/8!D7!C(@!
U!L!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$+3%"&$"&2'(",4$-)+%"H=E!C(C!
+!!"9'$"3/94)&'"*'"8$235"9'(%'0"*2'%&"94$)"C+"8$'<!C($!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0:!=786/!;21/?!R.720:!/4O24:!02!T/!O720720!67!J34;/80234!>!L?!D7!;/.1!528/!<./!C)#!
*2'%&"9+%".,3-'(&" H=E"94$)"/43"/+3%" 1'"(2+55+3%"9+%" D4)*./'(&"95$%" 543("9+)*'"8$'"94$)"/43"C)"!
*2'%&"-.53*+&0"$("9'$"*4//'"94$)"&4$&"5'"/4(-'0"*'"8$3"'%&"-.53*+&"*2'%&"52+))>&"-'"&)+,+35"!C)%!
U!,!4$+3%"4$+3%"*2'%&"-.53*+&!C)&!
E!,!<.32!/1!7=8[0!D7!JV749/!=70!98745cJV30/!5/! 13.1/0! O7D340K" #2+$)+3%"9'$&">&)'"9+%" D+3&"C)(!
52OOH8/AA/41!C))!
U!!"4$+3%0"*2'%&"%V)"!C)*!
+!,!\/8J2!>=8H43A!AH5/J24!N?!C)@!
N!,!T/!;720!W!7882;/8!C)C!
+!!"4$+3%0"*2'%&"1$%&'"8$235"%2+?p/'"9+%"9+)*'"8$235"D+$&"8$24("52'(*+-)'"H!L?!C)$!
'!!"S54)%"8$2'%&"*'"8$3"D+3&"%4("*+%"5A!L!C*#!
_!L!,!>=8H43A!AH5/J24!U?!L!!C*"!
'!,!3.720!L!C*%!
U!!"/43"*2'%&"@'$<!C*&!
N!L,!!K/.!2A=381/!C*(!



! "%&!

+!!"/430"12+3"4$?53."H3(+$-3?5'E!C*)!
>026/4J/!&0/J?!C**!
9:;'$6!0&!%.$!0+!,60+%#(!9!C*@!
U!!"S54)%0"*2'%&"$('"9'&3&'"-'"q"+(%!8$'"12+3",$<"'("*4(%$5&+&34(0"8$3")','(+3&<"+,'*"%+"/6)'"C*C!
9+)*'" 8$'<" '55'" -3&" 8$2A" 5+<" *2'%&" %$3&'" -'" %+" ?)4(*@3&'" ,3)+5'0" '&" 8$2'55'" *4(&3($+3&" A"C*$!
&4$%%')0"'("D+3&"'55'"+,+3&"*4//'(*."A"&4$%%')"-+(%"5'<"-'9$3%"Q"%'/+3('"+,'*"$('")@3(3&'0"C@#!
>34!/41/45!AH5/J24!U!<.2!O720!67!M20/!7.b!7.18/0!=7280?!.4/!=/121/!5W0=V792/!/1!=.20!/66/!7;721!C@"!
*4(%$5&."_" 14$)%"95$%" &+)-" 5'"/.-'*3("8$'" 1'" )'/95+*'"8$3"+,+3&<"8$3"+,+3&"A" 52+$%*$5&+&34("C@%!
-'%")4(*@3%0"'&"8$3"(2+,+3&")3'("-'"95$%0""35"(2J"+,+3&"9+%"-'"D36;8/!434!=6.0!/1!<.2!7;721!J34J6.!C@&!
8$'" *2.&+3&" $('" ?)4(*@3&'" ,3)+5'0" 8$3" (2+,+3&" 9+%" 9)'%*)3&" -2+(&3?34&38$'" '&" 8$3" +,+3&" 9)'%*)3&"C@(!
@'$<K"-$"Y('$/4)'5" 1'"*)43%"?3'(0"Y('$/4)'5"'&"Y+)+*.&+/45K"L&"9$3%",435AK"L&"-4(*<" 5+"C@)!
/+/+("&)4$,+3&"8$'"C+"('"%2+/.534)+3&"9+%"/+57)."5'"18721/A/41:!6/!4/a!J3AA/4D721!F!J3.6/8!C@*!
95$&U&<" '(D3(" *@+)7." +54)%" 8$2+$" -.?$&" *2.&+3&" *5+3)K" X$" *4$9" C+" 523(8$3.&+3&" '&<" -4(*" '55'"C@@!
)','(+3&" 94$)" C+K" S54)%0" *2'%&" $('" 9'&3&'" 8$3" (2+,+3&" 9+%" -2+(&.*.-'(&" 9+)&3*$53')" A" 9+)&" $("C@C!
.93%4-'"-'"?)4(*@3453&'"8$+(-"'55'<"8$+(5!/66/!H1721! 13.1/!=/121/:! 26! W!7;721!=78! J3418/!034!C@$!
O8[8/!<.2!7!.4!701VA/!5.!43.8820034:!034!O8[8/!<.2!/01!=6.0!=/121!/1!07!A[8/!<.2!7!.4!1/88724!CC#!
+&4938$'K"c435AK"H%35'(*'"_%'*E"X4(*0"1'"-3%"52';+/'("*53(38$'0"@'3(!L!3.720!L!CC"!
'!,!R.2!CC%!
U!!"X4(*0"8$+(-"1'" 52+3"';+/3(.'0" 1'"(2+,+3%"9+%"-$" &4$&"-'")4(*@3%<@'$0"-'%"&J/9+(%"8$3"CC&!
H172/41!=78O7210:!.4!/b7A/4!Rfk!7;/J!67!9389/!<.2!H1721!=78O721/:!/66/!7;721!=70!5/!O2[;8/:!=70!CC(!
-2.)$9&34("*$&+(.0")3'(K"c435AK"L&"'55'"+55+3&"9+)D+3&'/'(&"?3'(K!CC)!
>026/4J/!&0/J?!CC*!
K!,!U1!67!5/A745/!L!CC@!
U!!"W+"-'/+(-'"*2.&+3&<"'(D3(0"?4(0"'55'"(2+,+3&"9+%"%9.*3+5'/'(&"-'"-'/+(-'"'("D+3&0"'55'"CCC!
-3%+3&" 5'" &)+3&'/'(&" C+"(2+" 9+%"/+)*@.0"8$2'%&" *'"8$'" 1'" D+3%0"8$43!L!'6380:!/4! 8/9785741! 6/!CC$!
*+)('&"-'",+**3(+&34(0"*2.&+3&"9+%0"*2'%&"9+%",)+3/'(&"%$)" 5+KKK0" " %$)" 52+*&'" H=E"8$'" 1'" 52+3" D+3&""C$#!
/+3%"*2'%&" 3/94)&+(&"8$+(-"/>/'0"-+(%" 5'"*+)('&"-'",+**3(+&34(0" 35"J"+,+3&"$(38$'/'(&" 5'%"C$"!
XZY"35"(2J"+,+3&"9+%0"*2.&+3&"5'%"a(D+()3;""i';+0"'&*K"35"J"+,+3&"9+%"-'"mNm0"9+%"-'"F'(3(73&'*"C$%!
/4O24!26!W!7;721!T.01/!6/!NGK!/4!O+3&K"X4(*",435A0"12+3"3(&'))47."5+"/+/+("5A"-'%%$%"'&<"'&"'55'"C$&!
/'"-3%+3&"8$'"*2.&+3&"9+)"*@43;0" "8$'",$" &4$&'%" 5'%"945./38$'%"8$235" J"+,+3&"%$)" 5'%",+**3(%0"C$(!
'55'<" '55'" ,4$5+3&" 9+%" D+3)'" -'" ,+**3(%" 8$3" .&+3'(&<"8$3" .&+3'(&" H)+*5'/'(&" -'" 74)7'E" 9+%"C$)!
3M6297132)'%0"-4(*""'55'"%2.&+3&"*4(&'(&.'"-'%",+**3(%"4?537+&43)'%K!C$*!
>026/4J/!$0/J?!C$@!
3)6%#$#'($!$&)!*+!%.$!C$C!
'!!"'%&"*'"8$235"J"+"-'%"8$'%&34(%!L!C$$!
KL!!"L&<"52'(D+(&"&4$%%'0"4$!L!$##!
U!!"F430"1'"('"52+3"9+%"'(&'(-$"&4$%%')"9'(-+(&"5+"*4(%$5&+&34(K"!$#"!
KL!3.!+!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!5p7JJ385!$#%!
L!"#2+3"4$?53."-'"-3)'"8$'"*2.&+3&"$('"&4$;"95$%"3/94)&+(&'"5+"($3&0"'(D3("+554(7.0"1'"('"52+3"9+%"$#&!
183=!/41/45./!13.00/8!5/!13.1/!67!J340.6171234!$#(!
E!,!>87J6/A/41!5/!9389/?!$#)!
m!!"#2+3"9+%"%$3,3"+$"(3,'+$"-$"-'"5+")@3(40"'55'".&+3&"'(*4)'"+%%':"9).%'(&'0"*2'%&"C+!L!$#*!
U!,!P326FQ!U66/!7;721!6/!4/a!M3.JVH!<.745!/66/!V/.<!4$+3%0"'(D3(0"*2'%&",)+3"8$2'55'"+,+3&"5'"(':"$#@!
M3.JVH!<.32!$#C!
m!,!/1!V/.<!5+"/+/+(".&+3&"3(8$36&'"-$"D+3&"8$'"*'"%43&<"%+5'0"4$!L!$#$!
U!!"T'(0"4$3"5'"D+3&"8$'"*'"%43&"@'$<"8$'"C+"-',3'(('"1+$('0"C+"523(8$3.&+3&"$("9'$!$"#!
m!!"H'("/>/'"&'/9%E"-2+**4)-0"C+"-','(+3&"1+$('!$""!
U!!",435AK"L(D3(0"94$)"'55'0"5'"&)+3&'/'(&"8$24("5$3"+,+3&"-4((.".&+3&"9+%"'DD3*+*'!$"%!
N!L,!438A76!>828/?!!$"&!
E!!"*'"8$3"'%&",)+3"-2+355'$)%!]!$"(!
>f28/0?!$")!
N!,!K70!5/!A7.b!5/!1B1/!L!=70!5/!53.6/.8!F!67!=8/00234!5/0!024.0!L!$"*!
U!,!X34!$"@!
E!!"L&"@'$0"*2.&+3&"8$+(-!L!$"C!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0?!D7!O720721!J3AM2/4!5/!1/A=0!/4!O721!L!$"$!
U!,!D7!O720721!"!0/A724/!$%#!
E!!"$('"%'/+3('K"L&"5+"9)'/36)'"*4(%$5&+&34("*2.&+3&"8$+(-!L!$%"!
U!!"B2.&+3&"_"14$)%"+9)6%"5'"-.?$&"-'%"%J/9&U/'%!$%%!
E!!"-2+**4)-"H)+*5'/'(&"-'"74)7'E!$%&!
! !$%(!



! "%(!

?(/+)*&0+!%@.(7+!0&!('&))#$$'(!0.($!*+!$.*'(!$%)!
>026/4J/!qic!JV.JV31/A/410:!AH5/J24!N!JV749/!520J8[1/A/41!6/!43.8820034!0.8!.4!=3.O!5740!$%*!
6/!07634:!5.8H/!(%0/J?!$%@!
>f28/0?!$%C!
+!!"5'%"/+/+(%"4(&"+-49&."(4&)'"94$D"94$)<!$%$!
'!,!=3.8!JV749/8!6/!MHMH!$&#!
>828/0?!$&"!
'!,!D7!=787r1!H;25/41!$&%!
K!,!5/!<.32!L!$&&!
'!!"C+"9+)+3&".,3-'(&"8$24("+3&"'(,3'"-$"94$D"94$)"*@+(7')"5'"?.?."+$%%3!$&(!
>828/0?!$&)!
E!!"*2'%&"%V)"8$'"%$)"5'"9+)8$'&0"*2'%&"/43(%"*445!$&*!
+!,!12+$)+3%"-V!W!=/40/8Q!S6!7.8721!=.!538A28!5/00.0!>!L?!$&@!
N!,!3.720!*2'%&"9)+&38$'0"1'",'$;"5'"/>/'!$&C!
>34!8/9785/!AH5/J24!U!/1!034!43.8820034?!$&$!
'!!"B2'%&"%J/9+"H!L?!E7!=8/45!5/!J/0!=30212340:!6/0!MHMH0Q!!$(#!
E!,!>247.52M6/?!$("!
'!!"B2'%&"';*'55'(&"@'3(!$(%!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3V!67!1B1/!>!L?!$(&!
>026/4J/!)!0/J?!$((!
J+/'&)!$&)!*+!%.$!0+!,60+%#(!9!$()!
U!!"B'"8$'"12+3"4$?53."-'"-3)'"*2'%&"8$'<"5'"D)6)'"8$3"+,+3&"A"9'$"9)6%"5'%"/>/'%"%J/9&U/'%!$(*!
E!>/4!ABA/!1/A=0:!87J6/A/41!5/!9389/?!$(@!
L!"*'5$3"8$3"+"-'"52+%&@/'0"5$3"35".&+3&"%4$%"+(&3?34&38$'!$(C!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!26!/4!=8/45!5/!O7D34!J34J3A21741/!L!$($!
U!,!R.2!;326F!$)#!
N!,!Y!*2'%&"8$'"94$)"52+%&@/'"5'%"+(&3?34&38$'%!L!Z!>!L?!$)"!
N+&!$&)!*+!%.0)+!&(!;+&!$%'*.#)+!0&!1233!$)%!
E!,!D+",+"*4/9538$')"52';953*+&34(!$)&!
>f28/0?!$)(!
E!,!'11/45:!T/!8/O720!67!=V870/!$))!
>828/0?!$)*!
K!,!3.720!$)@!
m!!"+@"4$3"/+3(&'(+(&"4("(4&'"';+*&'/'(&"/4&"A"/4&"*'"8$24(<!$)C!
+!,!R.2!A31!F!A31!$)$!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!A31!F!A31:!V/24!]!$*#!
+!,!\31!F!A31!/1!F!67!;289.6/!=8[0!$*"!
K,!>/4!ABA/!1/A=0?!R4!=/.1!431/8!6/0!V/.!7.!A262/.!$*%!
E!,!R4!A/1!6/0!75;/8M/0!/1!=83=30212340!$*&!
K!,!R4!=/.1!431/8!6/0!V/.!7.!A262/.!$*(!
+!,!X34!02!260!0341!=70!HJ8210!1.!6/0!520!=70!$*)!
K!,!S6!O7.1!6/0!431/8!$**!
+!!"4$3K"b4("&$"9'$;")'/95+*')"9+)"&)43%"9'&3&%"943(&%"*2'%&"+$&4)3%.K"Y+)*'"8$'"1'",.)3D3'0"@'3(K"$*@!
B'"%43)0"1'")'56,'"5'%"*493'%<"a5"J"+"-'%"9'&3&'%"3/+7'%"A"5+"D3(!$*C!
>828/0!/1!247.52M6/!&!0/J!J78!&!=/80344/0!=786/41!/4!ABA/!1/A=0?!$*$!
+!,!>247.52M6/?!3.!5/0!1713.79/0!$@#!
N,!N/0!1713.79/0!$@"!
'!!"F43"5'%"3/+7'%0"1'",'$;"?3'("/2'("9+%%')0"&4$&'"/+",3'"1'"/2'("%$3%"9+%%.'"12.&+3%"1+/+3%"$@%!
67!A/266/.8/!$@&!
2;.)/6!$&)!*+$!/./'&.7+$!$@(!
+!!" N(" (2+" 95$%" -'" (4$(4$" -$" *4$9" 4(" '//6('" 5'%" D355'%" +$" B+?3('&0" '&" @'$<" 4(" 5'$)"$@)!
-'/+(-'" -2>&)'%" %+7'0K" #2+,+3%" +*@'&." $(" &)$*" -'" &+&4$+7'%" 94$)" 5'%" 7+/3(%" 94$)" 5'%"$@*!
,+**3(%" 94$)" 5'$)" 4DD)3)" -'%" &+&4$+7'%" '&" 1'" 5'%" +3" 9+%" '(*4)'" D+3&" -4(*" 12+3" *'&&'" ?43&'" -'"$@@!
1713.79/0! 7.! J7M24/1! 76380! T/! 520! 7.b! O266/0:! JV7<./! O320! <./! ;3.0! B1/0! 0.=/8! 079/0! 7.!$@C!
*+?3('&0"8$24(",4$%"'(&'(-"9+%"A"5+"94)&'"A"5+"D3(0",4$%"+,':"-)43&"A"$("&+&4$+7'"%+$D"8$'"5A"$@$!
H)3)'%E"1'"-43%"5'%"+/'(')"A"52.*45'"H=E!$C#!
>828/0?!$C"!
N!!"B+",'$&"-3)'"8$2'55'%"4(&"?'+$*4$9".&."079/0!7.!E7M24/1!$C%!
+,!/66/0!/4!341!5/!=7813.1!]!$C&!
N!,!/66/0!;341!5/;328!/4!A/118/!0.8!6/0!O/00/0!$C(!



! "%)!

>828/0?!$C)!
+!!"F+3(&'(+(&"1'"5'$)"+3"-3&"*2'%&"%$)"5'",'(&)'!$C*!
'!>247.52M6/!/4!ABA/!1/A=0?!$C@!
+!,!G.!;/.b!<./!T/!1/!5344/!5/0!2A79/0!L!$CC!
N!L,!R4!;7!O728/!.4!029476/A/41!=3.8!=78/41!245294/!$C$!
'!,!E7!W!/01!L!13.1!6/!A345/!7!O242!L!$$#!
>026/4J/!(0/J?!$$"!
E60+%#(!9!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!$$%!
U!!"S54)%"12.&+3%"$("9'$0"9+%"%$)"5+"-.D'(%3,'"/+3%0"9+)")+994)&"+$;"+(&3?34&38$'%"12+,+3%"9'$)"$$&!
8$235%"/'"-'/+(-'41!52+(&3?34&38$'"-'))36)'0"+54)%"-2'/?5.'"12+3"*4//'(*."A"1$%&3D3')"8$235"(2J"$$(!
7;721!9+%"?'%43("-2+(&3?34&38$'"!$$)!
E!>87J6/A/41!5/!9389/?!!$$*!
L!"9+)*'"8$235"(2J"+,+3&"9+%"-24&3&'0"9+%"-2+(73('0"9+%"-'"?)4(*@3&'0"'(D3(",435A<"'&" 1'" 5$3"+3"$$@!
';9538$."8$'"*2.&+3&" 52.,45$&34("(+&$)'55'"-'%"%J/9&U/'%" "'&"8$'" 5+" )@3(3&'"-2+?4)-"'55'".&+3&"$$C!
*5+3)'"'&"8$2'55'"-','(+3&"'(%$3&'"95$%"*@+)7.'"8$'"*'"(2.&+3&"9+%"3(8$3.&+(&"'&"8$235"(2J"+,+3&"$$$!
)3'("-'"9+)&3*$53')"A"D+3)'"%3"*'"(2'%&"5+,')"5'"(':"94$)<"5+"&4$;0"(4&+//'(&"(4*&$)('K"L&"9$3%""###!
'55'"/2+"-'/+(-."94$)"5'"Y('$/4)'5"%235"J"'("+,+3&"'(*4)'"?'%43(0"1r+3"-3&KKQ!"##"!
>828/0?!"##%!
U!!" 12+3" -3&!,! Y!4@@"9DD" *2'%&"9+%" D4)*./'(&" 5+"9'3('!Z:! M34! ;326FQ!X34!A720! D7!=3.8! 6/! J3.=!"##&!
*2'%&" -3DD3*35'" -'<"-'<"'(D3(" 8$+(-"4(" )'/95+*'0" @'$"-'"9+%<"'(D3(" ?4(0" 12+3" -3&" 8$'" *'""##(!
(2.&+3&"95$%"&)49"5+"9'3('K"L&"9$3%0"'("D+3&"D3(+5'/'(&"'55'"(2.&721!=70!1741!5740!.4/!5/A745/!"##)!
-2+(&3?34&38$'0" '55'" /'" -3&" 8$2'55'" +,+3&" %$)&4$&" 5+" 9)'%%34(" -'" 5+" ?'55'" D+/355'""##*!
94$)<!Y!J3AA/41!D7!="35"'%&<"'(D3("&$",+%"9+%"03.;/41!JV/a!6/!AH5/J24!=3.8!/66/!]!Z!/1!/4!"##@!
O721! /66/! 521!,! Y!*2'%&" ?3'(0"/+3(&'(+(&" 1'" %$3%" ,'($'0" 35%" ,4(&" 9+%"/'" D+3)'" *@3')0" *2'%&" ?4(0""##C!
;326F!ZQ!!"##$!
K!L,!7V!3.720!L!260!67!%$%9'*&+3'(&"$("9'$"-'<!"#"#!
U!,!3.720!3.720!"#""!
+!,!/66/!7!J3A=820!>!=E"8$235"J"+,+3&"$('"-3DD.)'(*'"'(&)'"5'%"-'$;"'(D+(&%!L!"#"%!
U!,!R.2:!0e8/A/41!3.2:!"#"&!
E!,! >/4! ABA/! &'/9%E" *2'%&" 9+%""#"(!
>247.52M6/?! 02! 26! W! 7! .4/! 52OOH8/4J/!"#")!
/418/!6/0!/4O7410!"#"*!
U!!" (4(" (4(0" *2'%&" 1$%&'" 94$)" -3)'" '(""#"@!
D+3&" 8$2'55'" -3%+3&"<./! 07! M/66/! O7A266/!"#"C!
6.2! O3.1721! 67! =8/00234! /4! O721! =78J/!"#"$!
8$2'55'" *4(%$5&+3&" 9+%" %$DD3%+//'(&""#%#!
=3.8! /66/! /4! 9830:! 76380! /66/! /01!"#%"!
/+5+-'"'&"'55'"(2+"9+%"-2+(&3?34&38$'!"#%%!
U!,!N34J:!O2476/A/41!/66/!7!700/a!M2/4!"#%&!
J3A=820:! A2/.b! <./! J/! <./! T/!"#%(!
9'(%+3%K"X4(*"*2'%&")+)'<!"#%)!
!"#%*!
!"#%@!
!"#%C!
!"#%$!
!"#&#!
!"#&"!
!"#&%!
!"#&&!
!"#&(!
!"#&)!
!"#&*!
!"#&@!
!"#&C!
!"#&$!
!"#(#!
!"#("!
!"#(%!

>M8.210!2A=3817410!,!AH5/J24!N!O721! 6/0!"#(&!
M20/0! F! 13.0! 6/0! =7280:! M8.210! 5/! =70!"#((!
'&*<E"!"#()!
+!L,!'!T/.52!]!"#(*!
"6;.)/!0+!,60+%#(!"!"#(@!
N!L,! F! T/.52! =3.8! 6/0! 1.1/.80! >!L?Q! d2!"#(C!
12+))3,'"A",'(3)"+,'*"H3(+$-3?5'E!"#($!
'!,!f/418/!M2/4!7;/J!134!=/121!"#)#!
K!,!+34!J3.879/!"#)"!
!>M8.210!5/!M20/0!/1!520J.002340!F!=781!"#)%!
F!;32b!18[0!M700/!q!828/0?!!"#)&!
_!,!T/!1/!O720!7.002!.4!M203.!>247.52M6/?!"#)(!
_!!"Z270!<./!67!A3212H!]!"#))!
N!,!434!=70!13.1!7!O721!"#)*!
_!!"Z2+%!;.!&2+%"8$'"5+"/43&3.=!"#)@!
>828/0?!!"#)C!
'!,!8/418/!M2/4:!V/24!]!"#)$!
K!,!M34!J3.879/!"#*#!
!>828/0?!!"#*"!
_!!" 4(" -3)+3&" $(<" H)3)'%E" 4(" -3)+3&" $(""#*%!
O7.b!!"#*&!
+!!"4$3" 0"*2'%&"*'"8$'" 1'"-3%+3%"8$+(-""#*(!
/66/!=781721!7;/J:!34!528721!.4/!=3.=H/!"#*)!
_!,!7V!3.720!3.720!"#**!
+!,! 1.! 0720! .4/! =3.=H/! 5/0! O266/0!"#*@!
>828/0?! J3AA/! 34! 183.;/! 5740! 6/0!"#*C!
0.=/8A78JVH0:! <./! 1.! 0720! =6.0!"#*$!
J3AA/41! 6/! 1/428! >!L?! <.745! 1.! 1/!"#@#!
8/183.;/0! 7;/J! 6/! 18.J:! 1.! 0720! 6/0!"#@"!
9/40! 260! 1/! 8/9785/41!=78J/!<./! 1.! 6/!"#@%!
12/40!=70!M2/4!>828/0?!"#@&!



! "%*!

U!!"c435AK"L&"+9)6%"12+3")'9+)5."-'%",+**3(%"'&"1'"5$3"+3"';9538$."%$)&4$&"3(%3%&."94$)"5'"mNm"'(""#@(!
D+3&"'("-3%+(&"8$'"35"J"+,+3&"'$"$('".93-./3'"5A"52@3,')"-')(3')"'&"8$235"J"+,+3&"8$+(-"/>/'"'$""#@)!
5/0!5HJ[0!7;/J!67!83.9/36/!/1!<./! 6/!820<./!5/!4/!=70!;7JJ24/8!H1721!=6.0! 2A=381741!<./!6/!"#@*!
)3%8$'"-'",+**3(')0"'&"'55'"/2+"-3&"8$2'55'").D5.*@3&"'&"8$2'55'")'7+)-+3&"%$)"a(&')('&",435A"-4(*""#@@!
12+3"9+%"3(%3%&."%$)"5'%"+$&)'%"/+3%"12+3"3(%3%&."%$)"*'5$3"5A!"#@C!
E!,!k/<./6!L!"#@$!
U!,!k/!fRf!"#C#!
E!,!3o!"#C"!
>026/4J/!&!0/J?!"#C%!
'!,!'!132!"#C&!
E60+%#(!F!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"#C(!
+!!" @'$<" #'" 5$3" -'/+(-'" 94$)8$43" '55'" '%&" 3(8$36&'" 94$)" '%%+J')" -'" %4(-')0" -'" %+,43)""#C)!
1$%&'/'(&"%3"'55'"-'/+(-'"-'%<0"'(D3("8$'55'"'%&"%+0"%+"-'/+(-'"94$)"94$,43)"-.%+/4)*')K""#C*!
N.!J3.=:!T/! 6.2!/b=628$'"+9)6%"*'"8$'"*2'%&"8$2$('")@3(3&'0"*4//'(&"C+".,45$'K"X4(*"XmY0"!"#C@!
K787JH17A36:!788B1!5.!K4/.A38/6!9$3%8$'"5A0"+$14$)-2@$3"35"(2J"'("(2+"95$%"?'%43(K"i'$0"'&"5'""#CC!
,+**3(0"?'("/+3%"C+"-.9'(-"-'"/4(".&+&"'&"-'" 52.&+&"-'" 5+")'5+&34(0"%3" 1'"%'(%"8$235" J"+"$('""#C$!
)'5+&34("-'"*4(D3+(*'"8$3"%2'%&".&+?53'" 1'"D+3%"$("*4(%'35"?)'D"4$"+54)%" 12';9538$'"'("*'(&)+(&""#$#!
=6.1U&" %$)" 5'" mNm0" %3" 1'" ,43%" 8$'" 5+" )'5+&34(" ('" %2.&+?53&" 9+%" 1'" )3%8$'" 9+%" $(" &)$*" *4(&)'""#$"!
=835.J12O!!"#$%!
>026/4J/!&!0/J?!"#$&!
E60+%#(!2!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"#$(!
'!!"F43" *2'%&" &4$&"9+)'350" %3/95'/'(&"-+(%" 5'"-4%%3')" 1'" ,+3%"/+)8$')!,! 13.b:!/1! F! 0.8;/266/8!"#$)!
H<.2;76/41!701VA712<./!JV/a!6.2:!5740!J/!J70!6F!=8HJ20!n!T/!A78<./!T.01/!J/67!5740!6/!53002/8!"#$*!
94$)"J"9'(%')"94$)"%235")',3'(&"Qh"14$)%"+9)6%0"f"%'/+3('%"+9)6%0"Q"/43%"+9)6%"'&"8$235"&4$%%'""#$@!
&4$14$)%0"?4(<"F+3%"%3(4("&4$&"9+)'35!"#$C!
>026/4J/!&0/J?!"#$$!
E60+%#(!3!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!""##!
K!!"F43"1'"5+")+%%$)'0"1'"-3%"-'"5+,')"5'"(':0"12';9538$'"5'"-3+7(4%&3*"H!L?:!=78!87==381!F!67!13.b!""#"!
12+3"/+)8$."1$%&'",.)3D3')"8$235"(2+3&"9+%"-'"7)4%%'"*)3%'"5'"%43)"+$"8$'5"*+%",.)3D3')"8$2'55'"+"-'"""#%!
5+"c'(&453('"A" 5+"/+3%4(0",435AK"F+3%<"12'("9)'%*)3&"9+%0" 1'<"1$%&'",.)3D3')K"L&"9$3%"94$)" 5'%"""#&!
,+**3(%0" 1'" 52+3" 9+%<! 12J" +3" 9'(%."/+3%" 1'" ('" 52+3" 9+%"/+)8$." 3(3&3+5'/'(&"/+3%! A32! T/:! T/!""#(!
=/40/:!T/!6.2!7.8720! 1$%&'"-3&"8$'"%3" 1+/+3%0"'55'"*@+(7'"-2+,3%"'55'"9'$&"&4$14$)%"5'%"D+3)'"4$"""#)!
'(")'9+)5')"8$2'55'"%+*@'"8$'"*'"(2'%&"9+%"9+)*'"8$2'55'"+")'D$%."3(3&3+5'/'(&"8$'"5+"94)&'"'%&"""#*!
O/8AH/!0.8!J/!0.T/1Q!P326F!""#@!
>026/4J/!)!0/J!=.20!=/121!828/?!""#C!
E60+%#(!?!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!""#$!
S!!"S54)%"-$"*4$9"/43" 1'" 5$3" ';9538$'"8$'"*2'%&"9)4?+?5'/'(&" ,3)+5" '&"8$235" (2J"+"=70!M/0324!"""#!
-2+(&3?34&38$'"'&"12';9538$'"8$'"*2'%&"9)4?+?5'/'(&"%$)"5+"D3("9$3%8$'"C+"-$)'"-'9$3%"q"14$)%K"""""!
`/!6.2!5/A745/!J3AA/41!/66/!6.2!67;/!6/!4/a!/1!J3AA/41!34!O721!67!NfK!=78J/!<./!T/!=/40/!"""%!
8$2A"q"+(%"4("('"%+3&"9+%"%'"/4$*@')K"#'"5$3"-4(('"-'%"*4(%'360!!0.8!J/!<.2!5321!;/428!67!O728/!"""&!
J340.61/8!/4!.89/4J/:!67!O2[;8/:!/1!6F!=78/26!>!L?!-'%"-3DD3*$5&.%")'%93)+&43)'%K"Y+)"*4(&)'"1'"(2+3""""(!
=70!=/40H!F!8/c<"A"9+)5')"-'%",+**3(%"/43K"c435A!""")!
>026/4J/!&0/J?!"""*!
E60+%#(!<!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"""@!
E!,!'!A32Q!N34J:!8V.A/!\"L$@0"12'%%+3'"-'<!"""C!
>828/0?!"""$!
+!,!fV.A/:!8V243c9@+)J(73&'"9+)*'"8$'"35"(2J"+"9+%"-'"*+%'"A"*4*@')!""%#!
E!,! 3.2:! /b7J1/A/41Q! \7241/4741! T/! 4/! J3JV/! =6.0! 6/0! J70/0! 5.! 5/003.0! 5/! 13.1/! O7D34!""%"!
A7241/4741!<.745!T/!6/0!O720<!""%%!
m!,!3.2:!T/!0.==30/!>!=E"%+$D"8$+(-"*2'%&"2A=381741!>247.52M6/?!""%&!
'!,!k/0!J70/0!5.!5/003.0!Jp/01cFc528/!L!""%(!
>828/0?!""%)!
E!!"B2'%&")3'(0"4("&2';9538$')+!]!""%*!
+!3.!m!L!!"H'("/>/'"&'/9%"A",43;"?+%%'%E"5'%"*+%'%"-$"-'%%4$%"*2'%&"H3(+$-3?5'E!""%@!
K!=!""*2'%&"5'"5473*3'5"!""%C!
E!!" a5" D+$-)+" /2';9538$')" A" 8$43" C+" %')&" '(" D+31! =78J/! <./! 5.! J3.=! T/! 0.20! A3240! A312;H!""%$!
/+3(&'(+(&K"S54)%0"@'$<"#2'%%+3'"-'"D+3)'"9).*3%')" 5'%"*)+3(&'%"-'" 5+"/+/+("'("D+3&"'&"%'%"""&#!
711/41/0! =78J/!<./! T.01/A/41! /4! O721! 34! 8/00/41! =/.1! B18/! 5/! 67! =8/00234!A720! /01cJ/!<./!""&"!
*2'%&<"'%&"*'"8$2'55'",'$&"+?%45$/'(&"52+(&3?340"'%&"*'"8$'"*2'%&"5+"*4/9+)+3%4("+,'*"52+$&)'0"""&%!
/01c*'"8$'"*2'%&"5+"D+/355'"'(D3("8$3"/'&"5+"9)'%%34("H!=E"'&"9$3%"$('"D43%"8$'<"5'"&'))+3("'%&"""&&!



! "%@!

53?)'<"1'"/'"5+(*'"-+(%"5+<!)+%%$)')"/+/+(0"';953*+&34("%$)"52.,45$&34("(+&$)'55'0"3(D'*&34("""&(!
;2876/:!.,45$&34(""(+&$)'55'"-2$('"?)4(*@3&'K"X4(*"@'$<"#'"('",+3%"9+%")'(&)')"'("-.&+35"%$)"""&)!
6/0!18721/A/410!s"5'"XmY"*2'%&"&)6%"?3'(0"5'"Y('$/4)'5"'%&"A"+))>&')0",435AK"L&<"?'("+9)6%"C+"""&*!
5H=/45:!02!D7!;7!0.8! 6/QQQ!02!D7!8/01/!0.8!.4/!520J.00234!0.8! 6/0!7412M23:!M/4!8/01/8!0.8!.4/!""&@!
520J.00234!0.8!6/0!7412M2312<./0!!"94$)8$43"5'"D)6)'"+"52+(&3?340"*2'%&"9'$&cB18/!<./!6/!O8[8/!/4!7!""&C!
M/0324!/1!=70! 6.2:! 26! 7!/b7J1/A/41! 6/0!ABA/0!0WA=1lA/0!'&"?'(<"9+%"*4//'(*')"A"-3)'"""&$!
8$'"*2'%&"9+%!/43"8$3"+3&"9)'%*)3&"52+(&3?34!/1!<./!6/0!7412M230:!A7JV240:!/4O24:!0.8!6/0!=8/.;/0!""(#!
/1JQ! +9)6%" *2'%&" +%%':" *4/9538$." 9+)*'" 8$'" -$" *4$9<" *4//'(&" ';9538$')" *'5+" %+(%" %'"""("!
*4/9+)')" +$" *4(D)6)'" 8$3" (2+" 9+%" 5+" />/'" 9)+&38$'0" *2'%&" $('" 8$'%&34(K" c435AK" L&" 9$3%"""(%!
<./01234!0.8! 6/0!;7JJ240:!/OO/J12;/A/41!J/!0/87! O34J1234!5.! 8/6712344/6!/1!5.! 1/A=0:!<./! T/!""(&!
674J/!67!520J.00234!3.!=70Q!!""((!
E!,!`/!67!674D720!M/7.J3.=!=6.0!7;741:!""()!
/+3(&'(+(&"$("9'$"/43(%"9+)*'"8$'<!""(*!
!""(@!

K!L!!>H1/84./?!""(C!
+!L!,!F!1/0!03.V7210!""($!
K!L!,!A/8J2!"")#!

'!!"F43"*2'%&"9+)'35!"")"!
E!,!R.2!>247.52M6/?!"")%!
'!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!"")&!
'!,!R4!0/!J3.;8/!>!L?!"")(!
E60+%#(!1!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!""))!
m!!"#2+3")3'("(4&.!\"H)3)'E"12+3"9+%"-'"D'$355'!]!"")*!
E!,!7V!M/4!M87;3!]!"")@!
m!,! `/! =/.b!528/! <.745!ABA'<"X4(*"4$+3%0" )@3(4" 9@+)J(73&'0" )@$/'0" 1'" 5$3" -3%" 8$'" *2'%&""")C!
(4)/+5"8$'"5'%"%.*).&34(%"%43'(&"%+5'%0"*2'%&"52.,45$&34("(+&$)'55'0"C+",'$&"-3)'"9+%"8$'"*2'%&""")$!
$('"%$)3(D'*&34(0"/+3%"8$'"*2'%&"5'%<"8$'"*2'%&"5+"94$?'55'"-'"524)7+(3%/'0"8$3"8$3"H)3)'%E!""*#!
E!,!Y!-.32!\"/4("D35%"*2'%&"5+"94$?'55'!L!Z!""*"!
K!L!,!>/4!ABA/!1/A=0?!67!=3.M/66/!>828/0?!""*%!
m!!"b4("/+3%"8$'" 5'%"%.*).&34(%"*2'%&"$("9'$"*4//'" 5+"94$?'55'"-'" 524)7+(3%/'"+9)6%" " 5+"""*&!
?+&+355'"'(&)'"5'%",3)$%"'&"5'"%J%&6/'"3//$(3&+3)'"'&"8$'<!""*(!
U!,!7V:!D7!=786/!D7!L!""*)!
>828/0?!""**!
m!,!`/!0720!=70!02!D7!=786/:!!""*@!
+!=!"H'("/>/'"&'/9%E"B2'%&""5'"%+(7"8$3"*4$5'"-+(%"(4%"%3554(%"H!L?!""*C!
E!,!S60!O341!5/0!987450!W/.b!/4!1/!8/9785741!""*$!
m!,!260!O341!=70!5/!987450!W/.bQ!^/.<!d.8!67!13.b:!/66/!5/;8721!/007W/8!5/!0.8H6/;/8!.4!=/.!""@#!
6/! 621:! 5/! M2/4! O728/! 5'" 5+,+7'" -'" (':" +,+(&0" +,+(&" 5'" *4$*@')K" #'" (2+$)+3%" 9+%" 9+)5." -'%"""@"!
,+**3(%0" 1'"9'(%'"9+%K"L&" 9$3%" 5+" )+%%$)')"8$'"*2'%&<"8$235" (2J" +"9+%"?'%43("-2+(&3?34&38$'"""@%!
8$'" 1'"(2+,+3%" )3'("'(&'(-$"A" 52+$%*$5&+&34(0"8$'" &4$&".&+3&"9+)D+3&" '&"8$'"*2.&+3&" '(" &)+3("-'!""@&!
)'(&)')"-+(%"524)-)'"'&"8$'"*2.&+3&"94%%3?5'"8$2'55'"&4$%%'"'(*4)'"$("9'&3&"9'$"9'(-+(&"9'$&c""@(!
>&)'"$('"-3:+3('"-'"14$)%"'(*4)'0"/+3%"8$'"9'&3&"A"9'&3&"C+")'(&)')+3&"-+(%"524)-)'<!""@)!
E60+%#(!F!%',;*H/+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!""@*!
+!!"#2+3"&38$."%$)"5'"H3(+$-3?5'E!""@@!
E!,!-.32!L!""@C!
m!!"S@"/43"+$%%3"12+3"&38$."%$)"$("&)$*0"*2.&+3&"8$43!L!'V!3.2!\"(4("*2.&+3&"%$)"5'%"+(&3?34&38$'%"""@$!
5740!6/0!M834JV21/0!""C#!
E!,!<.32!6/0!7412M2312<./0!L!""C"!
+!!"+@"(4("*2'%&"9+)")+994)&"+$"D)6)'!\<"/43"1'KKK"`$+(-"35"*4/9+)'"A"8$'58$2$("1'"-3%"1'"('"""C%!
52+3"9+%!/b7A24H:!T/!4/!=/.b!=70!528/!02!6/0!%!J70!0341!J3A=787M6/0!3.!=70:!""C&!
E!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$30"'("7.(.)+5"*2'%&"*'"8$'"1'"-3%!""C(!
+!,!T/!4/!=/.b!=70!A/!=83434J/8!6F!5/00.0!""C)!
E!!"H'("/>/'"&'/9%E"*2'%&"94$)"C+"8$'"1'"-3%+3%"+9)6%<!""C*!
+!,!=78J/!<./!<.745!1.!1/! 674J/0!5740!5/0!J3A=78720340!/1!5/0!/b=62J712340:!1.!1/!432/0!F!""C@!
JV7<./!O320Q!!""CC!
E!,!3.720!""C$!
9%@.(7+$! '.$, 1%, -"'#)+&, /", 10%&-+)''", /.,97/"()&, 8)'ODO8)', /0.&", 78"&#."11", ($)'",""$#!
/0%'#B9"!""$"!
+!!"L&"4[" 1'"/'"(43'"+$%%3"A"*@+8$'" D43%0"*2'%&"8$+(-" 1'"-3%0"8$+(-" &4$&"-2$("*4$9" 12+2!.4/!""$%!
+(743%%'" -2+,43)<! '(D3(" %4$,'(&" *+" /2+))3,'" )+)'/'(&" H)3)'" -3%*)'&E" /+3%" 8$+(-" 12+3" $('"""$&!
7493200/!!"%3"*2'%&"$('"*)3%'"-2+%&@/'"8$3"*4//'(C+3&"'&"%30"8$43<"'&"-$"*4$9"1'"-3%"'%&cJ/!""$(!
<./!;3.0!7;/a!5.!E/6/01/4/!3.!5/!67!P/413624/!F!67!A72034!/1!6F!02!26!1/!8H=345!434!="5A"&2'%"""$)!
M63<.H!""$*!



! "%C!

m!L!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.720!!""$@!
U!=!"N$3"*2'%&",)+3!""$C!
+!,!K78J/!<./!5.!J3.=:!1.! 1/!520!!"'("D+3&" 1'"(2+3"9+%"-'")+3%4("-'" 5$3"'("9)'%*)3)'0"94$)8$43"""$$!
12'("9)'%*)3)+3%0"'("/>/'"&'/9%"1'"5$3"+3"-'/+(-.0"-4(*"35"D+$&"8$'"1'"5$3"';9538./!=3.8<.32!T/!"%##!
6.2!72!5/A745H!"%#"!
'!!"B2'%&"$('"&)6%"&)6%"?4(('")'/+)8$'!"%#%!
+!!"-4(*"12'%%+3'"-'"('"95$%"5'"D+3)'!"%#&!
'!,!434!A720!18[0!18[0!M344/!8/A78<./!"%#(!
+,!E78!T/!A/!0.20!/4620H!=6.02/.80!O320!7;/J!D7!"%#)!
'!,!7M036.A/41!"%#*!
+!,!S6!521!,!Y!'V!M34!A720!=3.8<.32!L!Z!"%#@!
'!,!U1!9$3%"4("(2'%&"9+%"54738$'!"%#C!
m!!"4$3"'&"9$3%"A"9+)&3)"-$"/4/'(&"4["&$"-3%"*2'%&"9+%"7)+,'!"%#$!
'!,!N/!13.1/!O7D34!26!W!7!.4!0W01[A/!5/!9785/!"%"#!
+!,!0321!26!W!7:!0321!26!W!7!=70!!"%""!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"F43"*+"/2+))3,'"-'"&'/9%"'("&'/9%0"9+%"%4$,'(&"/+3%"C+"/2+))3,'"-'""%"%!
=8'%*)3)'0" ?'(<" &J938$'/'(&" -'%" '(D+(&%" 4[" 35" 9'$&" J" +,43)" .,'(&$'55'/'(&" $('""%"&!
-.*4/9'(%+&34("4$"*2'%&"$("7)4%!O''P"'(-0"'(D3(",435A<"1'"-3%"t!?4("35"D+$&"8$'",4$%"52+J':""%"(!
A"5+"/+3%4(0",4$%"(2'("(2+$)':"9+%"?'%43(!Z!"%")!
'!,!N/!<.32:!5/!67!P/413624/!L!"%"*!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!A720!/66/!/4!7!T7A720!/.!5/!67!P/413624/!"%"@!
K!,!k7!P/413624/!"%"C!
'!!"g235"%+,'(&"9+%"52$&353%')0"&$"+%"-.1A"94$)"Q]"/("-2';953*+&34(!"%"$!
K!,!+/4:!02<!!02!26!W!7;721!67!M834JV23621/!7;741:!A32!T/!A/!0.20!521!"%%#!
U!,!U66/!7!O721!.4!H=2035/!5/!M834JV23621/!"%%"!
K!,!R.2:!5$"*4$9"1'"/'"%$3%"-3&"8$'<!"%%%!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!k/!O8[8/!/01!701VA712<./!"%%&!
m!!"g3"5'"D)6)'"35"'("+<"!"%%(!
K!,!R.720!"%%)!
'!!"F43"1'"&)4$,'"8$'"%3"35"+"1+/+3%"D+3&"-'"+%&@/'0".*4$&."'(&'(-$0"C+0"C+",+$&"5'"*4$9"8$235""%%*!
+3&" $(" ';+/'(" 35" J" +" -$" /4(-'" 5'" O''P" '(-0" @'3(<" *2'%&" %235" '(" '%&" A" >&)'" ,)+3/'(&""%%@!
5W0=4H2<./!/1JQ0"A" 5+" 53/3&'" 35"('" D+$&"/>/'"9+%" 5'"9)3,')"-2$("';+/'("-+(%" 5+"/'%$)'"4[""%%C!
*2'%&"$("9'$"&U&"8$+(-"/>/'!"%%$!
m!,!434!A720!7=8[0!26!W!7!5/0!H<.2;76/410!701VA712<./0:!26!W!7!T.01/!.4/!13.b!"%&#!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!434!A720!F!J/!A3A/41!6F:!1.!=/.b!711/458/!6/!6.452!"%&"!
m!!"4$3"/+3%"C+"9'$&">&)'"3(&.)'%%+(&"-'"%+,43)"52'DD'&"-2$("?)4(*@4<!"%&%!
U!!"/+3%"94$)8$43",4$%"9'(%':"A"$(".8$3,+5'(&"+%&@/+&38$'0"*2'%&"C+"8$'"1'"*4/9)'(-"9+%!L!"%&&!
'!!"B2'%&"&)49"&U&"-+(%"5+").$(34("H!L?!A32!T/!183.;/!7.002!"%&(!
_!!"B2'%&"?'+$*4$9"&)49"&U&!"%&)!
U!,!/4O24!5740!6/0!13.b!43J1.84/0!D7!=/.1!7.002!B18/!67!8V243!"%&*!
E!!"&$"9'(%+3%"9'$&">&)'"9+%"-+(%"*'"*+%"5A0"&$"9'(%'%<"&$"9'(%+3%"A"+$&)'"*@4%'0"(4(!L!"%&@!
+!!"#'"9'(%+3%"+$"*+%0"1'"/'"-3%+3%"8$'<"1'"/'"-3%+3%"8$'"-+(%"*'"*+%"5A0"%3"12+,+3%"9)494%.""%&C!
5+"c'(&453('"'&"8$2'55'"/2+,+3&"-3&"?'("(4("35"(2'("(2+"95$%"?'%43("9+)*'"8$235"(2+"95$%"D+3&"-'""%&$!
*)3%'"-'9$3%"$("/4/'(&"1'"/'"%')+3")'&)4$,."'/?>&.'"-2+,43)"94%."5+"8$'%&34(!"%(#!
'!!"/+3%"*'&"'(D+(&"5A"(2+"1+/+3%"'$"-'"5+"c'(&453('!"%("!
U!,!X34!T7A720!"%(%!
'!!"X4(*0"*2'%&"$('"';953*+&34("9+)&3*$536)'"'&"'("95$%"*2'%&"$("'(D+(&" 35" D+$-)+"+*@'&')"$('""%(&!
*@+/?)'"-23(@+5+&34(0"!"%((!
m!,!/b7J1/A/41!"%()!
'!,!26!4/!=/.1!=70!/4!=8/458/!J3AA/!D7!]!"%(*!
K!!"(4("*2'%&",)+3<!"%(@!
'!!"*2'%&"*2'%&<"+9)6%"35"J"+"&4$&'"52';953*+&34("8$3",+"+,'*"*4//'(&"C+"%2$&353%'0"*4/?3'("-'""%(C!
M3.OOH/0:!V/.!"%($!
K!,!\AV!"%)#!
+!!"#'"&'"-3%"C+"9+)*'"8$'"1'"/'"%$3%")'&)4$,.'"5A"-+(%<"8$+(-"&$"+%"-3&"C+:!C+"/2+")+99'5.""%)"!
8$'58$'%" *4(%$5&+&34(%" 5A" ).*'//'(&" 4[" 1'" 52+3" D+3&" 4[" 1'" /'" %$3%" )'&)4$,.'" -+(%" *'&&'""%)%!
021.71234Q!'6380!T/!0720!=70!>247.52M6/?!"%)&!
'!!"#'"*)43%"8$'"*2'%&"-3DD.)'(&"8$'"%3"44!H1721!5740!.4/!021.71234!3I!D7!O721!=78!/b/A=6/!%!O320!"%)(!
8$'"52'(D+(&",3'(&"'&"8$'"524("'(&'(-")3'(0"4("9'$&"A"$("/4/'(&"-4((."""""""""""""""""!"%))!



! "%$!

K!!" H'("/>/'" &'/9%E"b4(0"*2'%&!.4!=/121!=/.! 1839" &U&0"*2'%&"%V)"8$'"*2'%&"$("9'&3&"9'$" &)49""%)*!
7412J2=H!!"%)@!
'!,!\AV!"%)C!
K!!"'&"9$3%"D3(+5'/'(&"*2'%&"9+%"D4)*./'(&"94%3&3D!"%)$!
'!!""a5"J"+"$("/4/'(&"4["*2'%&"3(&.)'%%+(&"+$%%3"8$'"8$'58$2$("52+/6('"H!=E"94$)",43)"%235"J"+""%*#!
.4!02M26741:!.4!=/121!18.J:!<.32!L!02!/66/!=8/45!5/!67!P'(&453('"4("(2+$)+")3'("H!L?!"%*"!
>026/4J/!(0/J?!"%*%!
9:;'$6!0&!%.$!0+!,60+%#(!F!"%*&!
'!,!R.720!]!F!132!]!"%*(!
+!,!'6380:!A32!T/!4/!;3.6720!=70!<./!D7!13AM/!0.8!J/11/!J340.6171234!A720:!M34!"%*)!
'!,!7V:!=70!5/!M36!]!!"%**!
E!!"*2'%&"5'"-4%%3')"-'"5+",'355'!>!L?!"%*@!
+!,!'6380:!534J!*2'%&"$("9'&3&"7+)C4("8$3"+"f"+(%"'&"^"/43%"8$3".&+3&",'($<"Q"%'/+3('"+,+(&0""%*C!
1'"*)43%0",43)"/4("*4(D)6)'0"@'$<!"%*$!
?(/+)*&0+!$&)!*.!;)6$+(%+!$#*+(%#+&$+!0+!,60+%#(!P!"%@#!
>f28/0:!J78!034!J34O8[8/!/01!6/!AH5/J24!g!<.2!/01!7.002!034!7003J2H!/1!034!A782?!"%@"!
m!,!U4!O721!35"(2J"+"9+%"'$"H3(+$-3?5'E!"%@%!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"-2+355'$)%"35"9+)&3*39'"9+%"5'"*4(D)6)'"'("8$'%&34(!L!"%@&!
'!!"b4("35"(2+"9+%"5'"-)43&!"%@(!
U!,!K3.8<.32!L!"%@)!
E!,!G.!=/.b!528/!13.1!J/!<./!1.!;/.b!]!>828/0?!"%@*!
K!!"*2'%&"94$)"/4("&)+,+35"-'")'*@')*@'!"%@@!
U!,!7V<!"%@C!
E!,!P70!W!1.!=/.b!528/!13.1!J/!<./!1.!;/.b!26!0/!5HO/4587!=70!]!>828/0?!"%@$!
J+/'&)!$&)!*+!%.$!0+!,60+%#(!F!"%C#!
+!!"L("D+3&"5+"/+/+(",'(+3&"/'",43)"*+)"'55'"(2'("94$,+3&"95$%!s"+54)%"5+"/+/+("*2'%&"&4$&"$(""%C"!
J341/b1/:!26!O7.58721!<./!T/!;3.0!/b=62<./!<.745!ABA/!.4!=/.!A720!M34Q!!"%C%!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/:!828/0?!"%C&!
+!!" W+"/+/+(" (2'(" 94$,+3&" 95$%" 9+)*'" 8$'" C+" D+3%+3&" Q" %'/+3('" 8$235" &4$%%+3&0" 8$2'55'" ('""%C(!
-4)/+3&""9+%"?'+$*4$9"5+"($3&0"'(D3(0"C+"D+3%+3&"_"14$)%"8$2'55'"('"-4)/+3&"95$%"5+"($3&0"C+"('""%C)!
=3.;721!=6.0!5.8/8:!<./!5.!J3.=!/66/!H1721!3M629H/!5/!538A28!7;/J!6.2!5740!6/!07634!/4!M70!0.8!"%C*!
5'"*+(+9."'&"8$'"35"('"-4)/+3&"9+%0"35"%4$DD)+3&"+&)4*'/'(&"'&"8$2'55'"('"-4)/+3&"9+%"'&"8$2'55'""%C@!
4/!=3.;721!=70!6/!67200/8!03.OO828!7.1741!!"%CC!
>828/0?!"%C$!
3)'-*H,+!0+!$+%)6/.)#./!"%$#!
E!,!'11/45!26!W!7!.4!=83M6[A/!5/!0/J8H178271!]!"%$"!
m!>828/0?!!"#'"(2+))3,'"9+%"A"$&353%')"5+"%4$)3%!"%$%!
+!!"B2'%&"$('"%4$)3%"(4)/+5'0"$("%'$5"-437&!"%$&!
m!!"*2'%&"5+"%4$)3%"8$3<!"%$(!
+!,!'V!A720!1.!7==.2/0!5/00.0!L!!"%$)!
m!,!'V!434:!711/45!>828/0?!!"%$*!
+!,!1.!53.M6/!J62<./0!=70:!1.!7==.2/0!L!"%$@!
U!!"/+3%"*2'%&"9+%"$('"%4$)3%"(4)/+5'0"*2'%&"$("/+*!L!"%$C!
+!!"4$3"*2'%&"$("/+*!"%$$!
E!!"-4(*"*2'%&"9+%"$("3852471/.8!438A76!"&##!
>828/0?!"&#"!
m!,!k/!53.M6/!J62<./!26!/01!F!58321/:!/1!=70!F!97.JV/!"&#%!
+!,!T/!1/!67200/!=70!A34!3852471/.8!02!1.!8/A=67J/0!>!L?!"&#&!
E!!"B2'%&"9+%"$("4)-3(+&'$)"*2'%&"$("A7J!\"*2'%&"(4)/+5"8$'"&$"J"+))3,'%"9+%"H)3)'%E!"&#(!
'!!"B2'%&"?4(0"4$3!L!"&#)!
m!!"(4("*2'%&"9+%"?4(!"&#*!
+!,!N34J:!!"&#@!
J+/'&)!$&)!*+!%.$!0+!,60+%#(!F!"&#C!
E!!")'-3%"52@3%&43)'"-'"5+"/+/+("5A!L!"&#$!
+!!"X.1A"8$'"*2'%&"*4/9538$.!"&"#!
'!!"W+"/+/+(<"5+"/+/+("'&"52'(D+(&"%4$DD)'(&"?'+$*4$90"D7!34!7!J3A=820!"&""!
+!!"W+"/+/+("-3&"8$'"52'(D+(&"%4$DD)'"+&)4*'/'(&0"8$'"*2'%&"95$%"94%%3?5'"*4//'"C+0"8$'"C+""&"%!
O721!%!4.210!8$2'55'"-4)&"%$)"5'"*+(+9.0"8$2'55'"-4)&"9+%"-'"5+"($3&0"8$'"5$3"(4("95$%0"8$'<"C+""&"&!
9'$&"95$%"-$)')K"X4(*0"/4("*4(D)6)'"52+,+3&"/3&"5+"%'A724/!=8HJH5/41/!03.0!+/J63AHJ67034/!"&"(!
94$)" -'" 52+%&@/'" '&" c'(&453('K" l+" D+3%+3&" 8$'58$'%" /43%" 8$235" &4$%%'0" +,'*" -'%" 4&3&'%""&")!



! "&#!

%.)'$%'%0"-4(*"12+,+3%"'%%+J."52S/)3$%"C+"(2+,+3&"9+%"+/.534)."5'%"*@4%'%"95$%"8$'"C+"'&"5'""&"*!
XmY"(2+,+3&" 9+%"95$%"+/.5338H! 6/0!JV30/0!<./!D7!5.!J3.=!/66/!H1721! 8/;/4./!;328! >=8H43A!"&"@!
AH5/J24!g?!/1!>=8H43A!AH5/J24!g?!7;721!A20<!+,+3&" 3(&)4-$3&" 5'"&)+3&'/'(&"-'"52+%&@/'K"a5"J""&"C!
7;721!/.!5/0!02M267410!"!O320!7.=787;741!<.2!7;721!T.01/!H1H!18721H0!9+)"c'(&453('K"L&<"'&",435A""&"$!
/1!<.745!T/!6.2!5/A745/!J3AA/41!26!7!=820!67!+/J63A/17034/0"'("D+3&"5'"7+/3("(2+"9+%",4$5$""&%#!
67!=8/458/!=78J/!<./!67!P/413624/!D7!=700/!0.=/8!M2/4:!A720!67!+/J63A/17034/!26!;/.1!=70!67!"&%"!
9)'(-)'" 9+)" *'" 8$'" *2'%&" &)49" D4)&0" *2'%&" ?'+$*4$9" &)49" D4)&0" *2'%&" $("/.-3*+/'(&" 8$3" '%&""&%%!
M/7$*4$9"&)49"D4)&0"35"('0"35"('"9'$&"9+%"5+"9)'(-)'"*+)"C+"D+3&"/+5"+$",'(&)'"/2+c1c26!521!<.745!"&%&!
T/!6.2!72!5/A745H!=3.8<.32!26!4/!;3.6721!=70!67!=8/458/!"&%(!
3)6%#$#'($!$&)!*+!%.$!"&%)!
'!!"a5"&'"52+"-3&"A"&43!L!"&%*!
U!,!26!7!<./6!j9/!"&%@!
+!,! &! 740:! @!A320:! R.2Q! R.2! =78J/! <./! .("/4/'(&" 12+3" 3%45." $(" 9'$" 5+"/+/+(0" 1'<" 94$)""&%C!
-3%*$&')"8$2+,'*" 5'"9'&3&0" 1'"/'"%$3%" 3%45."+,'*" 5$3" 94$)"-3%*$&')"'&" 1'" 5$3" +3" -'/+(-."A"*'""&%$!
97A24!,!/01cJ/!<./!1.!70!/4;2/!5/!9.H828!="35"/2+").94(-$!!"(4(<"'(D3("4$3!]!U1!7=8[0!T/!6.2!72!"&&#!
521!,!=3.8<.32! 1.!;/.b!=70!=8/458/! 6/!AH52J7A/41!="9+)*'"8$'"8$2'%&c*'"8$235" D+3&0" 35"/'" D+3&""&&"!
/+5"+$",'(&)'K"X4(*0"@'$<"5+"/+/+("/'"-3&!,!Y!35" &4$%%'"?'+$*4$9"?'+$*4$90"8$235"('",+""&&%!
95$%" A" 52.*45'" -'9$3%" f" 14$)%0" *2'%&" 7)+%0" *2'%&" 9)4D4(-0" C+" ,3'(&" ,)+3/'(&" -'" 9)4D4(-" '&" 35""&&&!
03.OO8/!1/882M6/A/41:!26!;3A21:!26!/01!M674J:!26!/01!M674J!J3AA/!.4!6249/!ZQ!';/J!.4/!A7A74!<.2!"&&(!
9)'(-"?'+$*4$9"-'"95+*'<"'&"$("9'&3&"7+)C4("<.2!5321!B18/!M2/4:!J758H!,!O720!=70!02:!O720!=70!"&&)!
C+0"+%%3'-" &43" 5A<"X4(*",435AK"F430"A" 52';+/'("*53(38$'" 12+,+3%"-'%"?8.210! 18740A20!V7.1:!/1!"&&*!
12+,+3%" _" 4&3&'%" %.)'$%'%" '&" 9$3%" *2'%&" &4$&0" 12+,+3%" 9+%" -'" %3?35+(&0" '(D3(" ?4(<" '(" D+3&0" %3!]!"&&@!
12+,+3%"$("-3%*)'&"D)'3("';93)+&43)'"'&"9$3%"*2'%&"&4$&K""a5"(2.&+3&"9+%"'("*)3%'"95$%"8$'"C+K"L&"'55'""&&C!
7;721!8/45/ac;3.0!6/!C!3.!6/!*:!6/!*!3J13M8/:!/66/!7;721!6/!8/45/ac;3.0!7;/J!6/!\757A/!>43A!"&&$!
5.!AH5/J24! =4/.A3c=H52718/?:! 67! =4/.A3c=H52718/! /1! /66/! ;3.6721! <./! T/! O700/! 7;74J/8! 6/!"&(#!
)'(-':",4$%" "9+)*'"8$2'55'"+,+3&"+99'5." 5+"%'*).&+3)'"'&" 5+"%'*).&+3)'" 5$3"+,+3&"-3&!,!HJ3.1/a:!"&("!
A32! T/! 4/! =/.b! =70! 7;74J/8! 6/! 8/45/ac;3.0:! 26! O7.1! ;328! 7;/J! ;318/! AH5/J24! 18721741Q! U4!"&(%!
%+*@+(&" 8$'" *'&&'"/+/+("+,+3&" '$"$(" )'(-':" ,4$%" f/<_"/43%" 4$" Q"/43%" +,+(&0" 1'" %+3%""&(&!
95$%0"Q"/43%"u"+,+(&0"4(",+"*4$9')"5+"943)'"'("_"'&"'55'"(2J".&+3&"9+%"+55.0"'55'"%2'%&"9')-$'0""&((!
/65'"9'(%+3&" %+,43)" 4["*2.&+3&0" '55'" %2.&+31! =7.AH/:!5.!J3.=!/66/!7;721! 63.=H! 6/! 8/45/ac;3.0Q!"&()!
U66/! J.6=7M2620/! ;7JV/A/41! 5/! D7! /1! 034!97A24:! =/45741! 67! 0/A724/!<.2! 7! 0.2;2! 6/! 8/45/a!"&(*!
;3.0!A74<.H!6.2!7!521!!Y!<.745!/01c*'"8$'"&$"/2'//6('%",43)"5'"X4*&'$)"94$)"A/!03294/8:!1.!"&(@!
/2'//6('%"9+%",43)"5'"X4*&'$)!Z!/1!/66/!J.6=7M2620/!;7JV/A/41!!"&(C!
E!>87J6/A/41!5/!9389/?!"&($!
+!!"-'"*'&&'"%3&$+&34(K"S$"*4$)%"-'"5+"*4(%$5&+&34("5+"/+/+("/'"-3&"+$%%3"8$'<"'55'"'%&0"'(D3(""&)#!
8$'" 5+"/+/+(" .&+3&" '(" 7)+(-'" -3DD3*$5&.0" '55'<" 5'" )'(-':c;3.0! H1721! =3.8! /66/:! 534J! /66/! 7!"&)"!
744.6H!6/!8/45/ac;3.0!=3.8!/66/!/1!/66/!7!A20!034!97A24!F!07!=67J/:!=3.8!<./!T/!6.2!=30/!.4!"&)%!
%&.)35'&K"L&0"'55'"+<"+$"-.*4$)%"-'"5+"*4(%$5&+&34("'55'"%2'%&"/3%'"A"95'$)')0"9+)*'!<./!T/!6.2!72!"&)&!
-3&"-'%"*@4%'%0"'&"-$"*4$9"'55'"%2'%&"/3%'"A"95'$)')"'&<"'55'"/2+"-3&"8$2'55'".&+3&"*4(&'(&'"-'""&)(!
*'%"7+/3(%0"9+)*'"8$'" 35%".&+3'(&"?4(%0"A" 52.*45'0"C+"/+)*@+3&"?3'("'&"8$2'55'"*2.&+3&" 5'"*+%""&))!
%4*3+5"-'%"q"%4'$)%""'&"*2'%&"-3DD3*35'"94$)"'55'0"'(D3("?)'D<!"&)*!
U!,!K3.8<.32!J70!03J276!L!"&)@!
+!!" Y+)" *'" 8$2'55'" (2'%&" 8$2+3-'" %437(+(&'" +54)%" 8$'" &4$&'%" %'%" %v$)%" %4(&" *+-)'%K"L55'" +""&)C!
95$%3'$)%" &)+,+$;0" &)+,+350" 9+)-4(0" '55'" +" 95$%3'$)%" 14?%" 8$3" %'" %4(&<4[" '55'" (2+" 9+%" .&.""&)$!
8/43.;/6H/:! 534J! 6/0! J3418710! 341! H1H! 788B1H0! /66/! /01! 0.=/8! 6/41/! 7.! 187;726!A/! 521c/66/! /1!"&*#!
;326F!/66/!0/!0/41!/4!HJV/J!0.8!13.1/!67!6294/!"&*"!
'!,!U66/!7!.4!J34T3241!L!"&*%!
+!,!U66/!7!.4!J34T3241!<.2!/01!J758/!"&*&!
'!,!';/J!6.2!D7!;7!L!"&*(!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"L55'",3'(&"-2+))>&')"%4("&)+,+35"94$)"%24**$9')"-'"0/0!/4O7410Q!R.2!7;/J!"&*)!
034!J34T3241!D7!0/!=700/!M2/4Q! S6!521! T.01/! 6F!<./! 26! O7.58721!034!076728/!/4!=6.0!/1! 26! O7.58721!"&**!
8$2'55'")'9)'(('"%4("&)+,+35K"L55'"'(,43'"-'%"Bc0"*2'%&"8$'58$'"*@4%'"-'"-3DD3*35'"8$43!"&*@!
U!,!U66/!/01!/4J/241/!>!L?!"&*C!
E!>/4!ABA/!1/A=0:!87J6/A/41!5/!9389/?!"&*$!
+!,!X34!"&@#!
U!!"Y+)*'"8$'"&$"%$3%"8$3"-+(%"52@3%&43)'!L!"&@"!
+!,!U66/!/1!0/0!%!/4O7410!<./!>247.52M6/?Q!"&@%!
'!!"c4$%"+,':"-2+$&)'%"8$'%&34(%!L!"&@&!
m!!"@'$<"#2+3"9+%"%$3,3"5'"-.?$&0"/+3%"35"&4$%%'"&4$&"5'"&'/9%0"4$!L!"&@(!
+!,!S6!13.00/!13.1!6/!1/A=0!A/!521!67!A7A74!"&@)!



! "&"!

m!,!3.720!/1!/4!J340.61!"&@*!
+!,!S6!7!13.00H!13.0031H:!26!7!13.00H!"!O320!"&@@!
'!,!g2[;8/!L!"&@C!
+!,!K70!5/!O2[;8/!!"&@$!
U!,!>247.52M6/?!JV7AM8/!L!"&C#!
m!!"'&<"W+"c'(&453('"5'"%4$5+7'!3.!=70!L!1/A=38728/A/41!L!"&C"!
>026/4J/!&0/J?!"&C%!
+!,!M7V<"'("9+)&3'"/+3%"9+%"%$DD3%+//'(&"9$3%8$'"C+",+",)+3/'(&"9+%0"9+)*'"8$2'55'")',3'(&0""&C&!
9+)*'"8$235"-4)&"9+%!"&C(!
m!,!U4O24:!26!W!7!.4!03.679/A/41:!/4!13.1!J70<=!"&C)!
+!!"a//.-3+&"4$3K"H%35'(*'"f%'*E"/+3%"1'"('"9'(%'"9+%"8$235"%43&"%4$5+7.0"1'"('"5$3"+3"9+%"94%.""&C*!
67!<./01234!0.OO207AA/41!J6728/A/41!=3.8!7;328!.4/!8H=340/!J6728/!>!=E"#2.&+3%"9+%"-+(%"*'&&'""&C@!
9)4?5./+&38$'"9$3%8$235"J"+,+3&"-.1A"'$"-'%"%3?35+(&%"*4(%&+&.%!"&CC!
m!!"//@<"X'%"%3?35+(&%"'("-'@4)%"-'%".93%4-'%",3)+$;!L!"&C$!
+!,!R.2:!3.2:!3.2!"&$#!
>026/4J/!%#0/J?!"&$"!
m!!"L&"C+"5'<"C+")'&'(&3&"%$)"%4("+*&3,3&."-'"&4$%"5'%"14$)%:!=3.8!6/!T/.b!L!"&$%!
+!,!X34:!=70!=6.0!<./!J/67!"&$&!
U!,!S6!/01!M674J!>!L?!"&$(!
+!,!d740!=6.0Q!S6!/01!O7129.H!>247.52M6/?!"&$)!
>026/4J/!"#0/J?!"&$*!
+!,!6/!97A24!>247.52M6/?!"&$@!
>026/4J/!)!0/J!/1!M8.210!5/!;7200/66/0?!"&$C!
E!,!U1!6/!%[A/!97A24!L!"&$$!
U!!" #2+3/')+3"?3'("%+,43)" *'"8$'" &$" 5'$)0!7!521:! 0.8! 6/!=674! 1VH87=/.12<./! >!L?!A720! 1.!43.0!"(##!
52870!7=8[0!"(#"!
E!,!N/0!JV30/0!]!"(#%!
>f28/0?!"(#&!
+!,!T/!07.8720!=70!183=!528/!>247.52M6/?!"(#(!
B"H'("/>/'"&'/9%E"B'5+"-3&"*2'%&"9+%"&)6%"-3DD3*35'"-'"D+3)'"95'$)')"5'%"7'(%!"(#)!
>f28/0?!"(#*!
'!,!N/!O728/!=6/.8/8!<.2!L!"(#@!
E!,!N/!O728/!=6/.8/8!6/0!9/40!"(#C!
'!,!7V:!260!=6/.8/41!13.1!0/.60!-'%"D43%0"J2+")3'("A"D+3)'!"(#$!
+!>247.52M6/?!"("#!
'!!"S@"4$30"_0"f"-'%"D43%K"a5"(2J"'("+"9+%"&+(&"8$'"C+"/+3%"H3(+$-3?5'E!"(""!
+!>247.52M6/?!"("%!
U!,!7V!3.720!"("&!
>M8.210!5/!=70!T.0<.pF!67!J.2024/:!5H=30/!67!;7200/66/!/1!8/;2/41?!"("(!
<.$!.$$'%#6!*#-)+,+(/!;.)!,60+%#(!2!"(")!
'!!"a5"J"'("+"8$24("(2+3/'"9+%",43)"95'$)')!"("*!
+!!"C+",'$&"-3)'"8$'"&$"+%"&)+(%D.)."-'%"*@4%'%"%3"&$"(2+))3,'%"9+%"A"5'%",43)"95'$)')"H!L?!"("@!
'!,!X34:!A720!=78!/b/A=6/:!.4/!O320!26!W!7!.4/!57A/!<.2!/01!;/4./:!/66/!7;721!.4!J74J/8!5.!"("C!
0/24:!/1!<.2!8HJ252;721!/1!/66/!7!=820!D7!7;/J!.4/!18[0!18[0!98745/!529421H!/1!.4!A3402/.8!<.2!"("$!
,3'(&" -'))36)'" '&" 35" %2.&+3&" /3%" -+(%" $(" .&+&" /+3%" 3/9'(%+?5'" *+)" %4(" *@3'(" .&+3&" /4)&0" C+""(%#!
D+3%+3&"-.1A"$('"%'/+3('"8$235".&+3&"/4)&0"'&"?)'D<"#2+))3,+3%"9+%!-$"&4$&"A"5'"H3(+$-3?5'E"12.&+3%""(%"!
18[0! 6324!5/<! 12.&+3%" &)6%"'/?>&.'"*4//'" &4$&" *+)" 1'" %'(&+3%"8$'" 1'0" T/:! T/:! T/! 0/41720!<./!"(%%!
12+,+3%"+$*$('"'/9+&@3'0"8$430"*2.&+3&":.)40"8$430"12+,+(C+3%"9+%!"(%&!
>828/0?!"(%(!
U!!"*2'%&"%V)"8$2+,'*"*'&"'(*@+3('/'(&<"35"+$)+3&"D+55$"8$'"52'(*@+3('/'(&"%43&"3(,')%'!"(%)!
'!!" #2.&+3%" )+3-'" *4//'" $('" 95+(&'" 5A0" 12+,+3%" )3'(0" +$*$(" /4$,'/'(&" 94%%3?5'" 94$)" *'""(%*!
A3402/.8!"(%@!
K!!"B+"+".&."-3DD3*35'"-'"5'<!"(%C!
E!,!S6!H1721!A76!13AMH!6.2!]!"(%$!
'!,!RV!6F:!18[0!18[0!A76!"(&#!
U!,!'=8[0!67!57A/!"(&"!
'!,!'6380!L!"(&%!
E60+%#(!F!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"(&&!
+!,!L@"?'(0"/43"1'"5$3"+3"-3&"8$'<""12+3"?'+$*4$9"-3%*$&."+,'*"5'"7+/3(0"1'"9'(%'0"1'"%+3%"9+%0""(&(!
4(",'))+<"1'"9'(%'"+,43)").$%%3"A"5'"*4(,+3(*)'"-'"9)'(-)'"%4("T'*5+/'&+%4('K"#2+3"-3%"A"5+""(&)!



! "&%!

A7A74!<./!AH52J76/A/41!T/!4/!;3W720!7.J.4/!87204("-2+99'5')"5+"9('$/4547$'"94$)"+**cQQQ!"(&*!
9+)-4(<"+**.5.)')" 5'")'(-':c,4$%0"(.+(/43(%" 12'(&'(-+3%"&4&+5'/'(&"%+"%4$DD)+(*'"'&"8$'""(&@!
1'" 5+" *4/9)'(+3%0" 1'" *4/9)'(+3%" 8$2'55'" +,+3&" '(,3'" -2+**.5.)')" 5'" )'(-':c;3.0! /1! <./! T/!"(&C!
*4/9)'(+3%"8$'"*2'%&<"8$'"94$)"'55'0"'55'".&+3&"-+(%"52$)7'(*'"/+3%"8$'"1'"('"94$,+3%"9+%"5+""(&$!
1$%&3D3')" +$9)6%" -'" 5+" 9('$/4547$'" '&" 8$'" 1'" 9'(%+3%" 8$2'(" )'9)'(+(&" 5'" T'*54/.&+%4('"""((#!
&)+(8$355'/'(&""C+"3)+3&"/3'$;K"#2.&+3%"'/?>&.'"+,'*"5'%"4&3&'%"%.)'$%'%"9+)*'"8$'"-$"*4$9"1'""(("!
4/!07;720!<.2!5/!67!94$5'"4$"-'"52v$D"5'"D+3%+3&"&4$%%')0"%3"*2.&+3&" 524&3&'"%.)'$%'"4$"95$&U&"5+""((%!
c'(&4K"X4(*"12+3"/3%"q"14$)%"-'"B'5'%&'('"A"-4%'"943-%0",435A"@'$<"'("/'"-'/+(-+(&"?3'(!"((&!
*'<"8$'5" .&+3&" 523(&.)>&" -'" C+0"/+3%" ?4(K" L&" 12+3" 9+%"/+5" -3%*$&." +,'*" 5+"/+/+(" '&" '55'" +""(((!
*5+3)'/'(&" " *4/9)3%"8$235" J"+,+3&" $(" 53'(0" '(D3(" 8$'" 52+%&@/'"(2.&+3&" 9+%" $('"9+&@45473'" 8$3""(()!
.&+3&"+(4-3('0"8$235"J"+,+3&"$("53'("9+)D43%"9%J*@38$'"8$3"94$,+3&"14$')0"'55'"52+"'(&'(-$!n!/66/!7!"((*!
'(&'(-$"8$2'55'"(2.&+3&",)+3/'(&"9+%"?3'("'("*'"/4/'(&"" "'&"8$'!5.!J3.=!!/1!<./!034!=/121!"((@!
978D34! <.2! =/8J.1/! 18[0! M2/4:! <.2! /01! 18[0! 241/6629/41:! <.2! 8/00/41! 18[0! O381! 6/0! JV30/0:! <.2!"((C!
/4J7200/! 13.1! D7! /&" 8$'" -$" *4$90" 12+3" ).$%%3" A" 5+<! /66/! 7;721! .4! 0.2;2! =0W:! 438A76/A/41:!"(($!
8$2'55'"+))>&'"*+)"+,'*"%'%"'(D+(&%"'55'"(2+))3,+3&"9+%"A"J"+55')K"X4(*"1'<"L55'")',3'(&"/'",43)""()#!
5$(-3"94$)<"8$24("-3%*$&'K"c435A!"()"!
E60+%#(!2!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"()%!
'!!"NPK"S54)%"/430"9+)")+994)&"A"5+"&4$;"-.1A"12'%%+3'"-'"/'"-3)'"'%&c*'"8$'"*2'%&"52+%&@/'"'&""()&!
%3"*2'%&"52+%&@/'"1'"5$3"-3%"8$'"5+"c'(&453('"-.1A"*2'%&"$('"8$'%&34("-'"-4%'%0"-4(*"35"D+$&""5$3""()(!
D+3)'"+$7/'(&')" 5'%"-4%'%0" 1'",43%"*4/?3'(" 35"'("+<""/+3%"'%%+J')"-2'("/'&&)'"?'+$*4$90""())!
M2/4!13.1/0!6/0!(!V:!5/!A341/8!F!%:!&!!34!5321!=3.;328!W!7882;/8!7;/J!5/!67!P/413624/!/1!=.20!"()*!
7=8[0!/OO/J12;/A/41:!T/:!T/0"12';9538$'"8$'"-+(%"5'"&'/9%"5+"T/J63AH17034/!/01!!24520=/407M6/!"()@!
-4(*""12'%%+3'"-2+99)4*@')"52'(D+(&"'&",43)"*'"8$'"524("9'$&"D+3)'"-'"*'"*U&."5A"94$)"8$235"J"+3&""()C!
.4/! 7JJ/=171234! 5/! 67! =820/! 5.! =/121Q! XH74A3240! ;.! 6/! 17M6/7.! 2A=381741! T/! A/! =30/! 67!"()$!
8$'%&34(" -2$('" )+-34" 9$5/4(+3)'" '&" 12'(" 9)'%*)3%" $('" '(" -3%+(&" A" 5+"/+3%4(0" A" 5+"/+/+(""(*#!
9+)-4(0" 8$'" %3" 5+" c'(&453('" %$)" _q" @" ?3'(" 9)3%'0" '("/4(&+(&" 5'%" -4%'%" (2+" +$*$(" 'DD'&0" 1'""(*"!
,4$-)+3%"?3'("8$+(-"/>/'"$('"9'&3&'")+-34K"L&<"#'"(2+**.56)'"9+%"5'0"5'"9(/.A3639./!434!"(*%!
95$%0" 9+%" 95$%0" 9+)" *'" 8$'" 12'%&3/'" 8$'" *2'%&<" *2'%&" -'" /4(0" -'" /4(<" 12'%%+3'" -'" 5$3""(*&!
';9538$')" 8$'" *2'%&" $(" &)+,+35" 8$'" 1'" %+3%" D+3)'" '&" 8$'" 9+)" *4(&)'" " -'" 5+" 9('$/4547$'0" 4(""(*(!
+&&'(-"-2+$&)'%"*@4%'%"-2'55'"-+(%"5'"&'/9%0"-'%"*@4%'%"*4//'"C+K"F+3%"'("+37$0"*2'%&"(4$%""(*)!
<.2!03AA/0!03.;/41!=8H0/410!/4!729.!/1! T/! 6.2!72!5HTF!5344H!5/0!J340294/0! 18[0!=8HJ20/0:!"(**!
/66/!7!5HTF!F!7.9A/41/8!6/0!530/0!/1!!/007W/8!5/!6.2!O728/!249.8921/8!034!+/J63AH17034/:!J/!"(*@!
<.2!/01!2A=381741!/1:!/1!O728/!.4/!87523!5/0!=3.A340!02!D7!4/!;7!=70!/1!<./!67!=4/.A3!/66/!67!"(*C!
;/887!7=8[0Q!P326F!"(*$!
>026/4J/!&0/J?!"(@#!
E60+%#(!3!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"(@"!
K!!"#2+3"/+)8$."8$235"(2J"+,+3&"9+%"-'"%37('"-'"7)+,3&."9+)")+994)&"+$0"+$")'(-':c;3.0!A720!"(@%!
12+3"/+)8$.0" '(&)'" 9+)'(&@6%'0" %+$D" 5+" ($3&" -+(%" 5'! 0/40! 3I! /66/:! /66/! 6/! ;2;721! J3AA/!.4/!"(@&!
7)+,3&." 5+" ($3&0" 1'" ('"%+3%" 9+%" &)49"*4//'(&"4(" '(" +"9+)5."9+)*'"8$'"*2'%&"-$)"-'"-3)'"*'""(@(!
8$24("+$)+3&"D+3&"-',+(&"*'&&'"-+/'0"/+3%<4$+3%!"(@)!
'!L,!R.720!"(@*!
K!,!U1!8/520J.1/8!5/!J/!Jl1H!.4!=/.!MH4HO2<./!/01c*'"8$235",'$&"7$.828!3.2!434:!/007W/8!5/!;328!"(@@!
%3"52'(D+(&"'(<"(4$%"'("-3&"H!=E"$("9'$"95$%K"L&"1'"/'"%$3%"94%."5+"8$'%&34(0"/+3%"1'"(2'("%+3%""(@C!
82/4!5.!13.1:!A720!=/.1c>&)'"12+$)+3"94%."5+"8$'%&34("-'"&)4$,')"$("+$&)'"*4)&3*4w-'" 3(@+5."1'""(@$!
0720! =70! 02! D7! /b201/! 3.! =70:! A720! T2+$)+3" )'7+)-.QKK" ,435A0" '(" /'" -3%+(&" %3" *2'%&" 1$%&'" 5+""(C#!
J3.6/.8!5.!1.M/!=3.8<.32!=70!L!O2476/A/41!="'&"9$3%"12+3"/+)8$."8$2'55'")',3'(('"94$)"'55'K!"(C"!
>026/4J/!(0/J!/1!M8.210!5/!;7200/66/?!"(C%!
E60+%#(!?!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"(C&!
S!!"F43"12'%%+3'"-'"-3%*$&')"+,'*"52'(D+(&"94$)"%+,43)"%30"*4//'(&"35")'%%'(&"%+"&4$;0"%+,43)"*'""(C(!
8$3"52'/9>*@'"-'"-4)/3)"%3"*2'%&"5+"&4$;0"%3"*2'%&"+$&)'"*@4%'0"1'")'*@')*@'"+$&)'"*@4%'"8$'""(C)!
52+%&@/'"94$)"';9538$')" 5+" &4$;"4$"%3"*2'%&"+$&)'"*@4%'0"'(" D+3&" 1'"*@')*@'"+$&)'"*@4%'"8$'""(C*!
52+%&@/'!94$)"';9538$')"%+" &4$;0" ,43)"%3"'55'"(2'%&"9+%" H!L?!=0WJV39[4/Q!`/! 8/=8/0J820!5/! 67!"(C@!
NfK:! T/! =3.80.20! 67! P/413624/! /4! 7.9A/41741! 6/0! 530/0! /1! ! =78/26! JV749/8! 6/! J3812J3s5/0!"(CC!
3(@+5.%0"1'"%+3%"9+%"%3<"%235"(2+3/'!=70!67!+'*54/.&+%4('0"'(D3(0"%235"(2+))3,'"9+%!F!=8/458/!67!"(C$!
+/J63AH17034/!=/.1c>&)'"8$235"9'$&"9)'(-)'"$('"+$&)'"/45.*$5'"'&",435AK!"($#!
>026/4J/!&0/J?!"($"!
E60+%#(!<!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!"($%!
E!!"#2+3"$("9'$"-$"/+5"A")'(&)')"-+(%"5'"*+%0"5AK"a5"J"+"?'+$*4$9"-'"*@4%'%<"'&"-$"*4$9"12+3""($&!
5/0! M7882[8/0! >828/0?! <.2! 0/! 0341! 6/;H/0! >828/0?! 534J:! =3.8! 67! T'*54/.&+%4('" 12+$)+3" D+3&""($(!
9).*3%')" $(" 9'$" *'" 8$3" (2+55+3&" 9+%" 8$43K" L(D3(0" %+,43)" %235" D+55+3&" 8$'" 123(%3%&'! 94$)" 8$235" 5'""($)!



! "&&!

9)'(('"4$"%235" D+55+3&"9+%%')"A"+$&)'"*@4%'0"8$43<"%235"J"+"$('"+$&)'"%45$&34(K"N$+3%0" 1'"%+3%""($*!
9+%K"g$)" 52.&+&"-$"/4/'(&"1'" 52+$)+3")+%%$)."'("-3%+(&"8$'"C+"94$,+3&" &)6%"?3'("+&&'(-)'"" 5'""($@!
8/45/ac;3.0! 1874<.266/A/41Q! UOO/J12;/A/41:! J3AA/! T/! 0.20! =70! 8/418H! 5740! 6/! J70:! 6/!"($C!
9)4?56/'"-'" 5+"($3&" 35"%'"%')+3&"94%."'DD'*&3,'/'(&"9+)*'"8$'"H3(+$-3?5'E"C+"(27!82/4!F!;328:!"($$!
*2'%&"9+%"7)+,'K"F+3%"*2'%&" &4$14$)%"95$%"-3DD3*35'0"8$43"@'$<"*'"8$3"%'"9+%%'"A" 5+"/+3%4(0"")##!
=70! <./! 67! 4.21:!A720! M34Q! +2/4! 03.;/41! 6/0! 9/40:! 26! ;2/44/41! /4! 520741!!" D4)*./'(&0" *2'%&"")#"!
13.T3.80!=78/26!<.745!T/!;2/40!D7!;7!A2/.bQ!U4O24:!M34:!/007W/8!5/!9H8/8!7.002!67!J820/!=6.0!")#%!
D4)&'K"L&<""*2.&+3&"9+%"/+)8$."H)3)'EK"Y5$%"4$"/43(%"5+"D+3)'"9+)5')"'&"5A"1'"9'(%'0"1'"52+$)+3"D+3&"")#&!
)','(3)"1'"9'(%'0"9+)*'"8$'"12+$)+3%"-3&"*2'%&"-.1A"$("9'$"&+)-K"H)3)'%E"L(D3(0"1'"52+$)+3"9+%"D+3)'"")#(!
8/;/428:!T/!6.2!7.872!=83=30H!5/!8/;/428!=3.8!/4!=786/8Q!")#)!
E60+%#(!F!%',;*H/+!*+!%'(/+:/+!0&!%.$!")#*!
+!!"#$%&'"-+(%"5+"/.&@4-'0"*'"8$3"'%&")37454"*2'%&"8$'"*'&&'"9+&3'(&'"'&"%4("7+/3("4(&"9+%%."")#@!
67!A7124H/!7.!E7M24/1!<.702A/41Q!U66/!/01!7882;H/!"!V!183=!1l1!0.8!034!8/45/ac;3.0!T/!62+3"D+3&"")#C!
)','(3)"A" 52@'$)'K"L55'"'%&" )','($'"9+)*'"8$2'55'"+,+3&"4$?53."-'"/'"-'/+(-')"$("*')&3D3*+&"")#$!
94$)" 5+"*)6*@'"9$3%"'55'"'%&" )','($'"$(" &4$&"9'&3&"9'$"95$%" &+)-"9+)*'"8$235"+,+3&"9')-$"%4("")"#!
*+/34(")4$7'"'&"8$235"5'"*@')*@+3&<!")""!
>828/0?!")"%!
U!,!7V!3.720!")"&!
'!,!E2'%&"D4$"C+!")"(!
+!,!U4O24:!;326F!")")!
E60+%#(!1!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!")"*!
m!,!L$@<!")"@!
+!!"Z$"+,+3%"-'%"D'$355'%"8$24("&2+,+3&"5344H/0<!")"C!
m!!"F43" 12.&+3%" %$)" 524)-3(+&'$)0"-4(*" 12+3" 9+%" 9$" (4&')" H3(+$-3?5'E"L$@0"-$"*4$9" 1'" ).94(-%"")"$!
-2+355'$)%K"!")%#!
+!,!>247.52M6/?!J3AA/!D7!T/!6/!8/=8/450!")%"!
m!!" #2+3QKK" @'$0" 9DDD<"/43" 1'" 9'(%'" 8$'" 12+$)+30" '(D3(0" 1'" %+3%" 9+%0" '(" D+3&" 12+$)+3"/3%" -'" 5+"")%%!
E3812034/! 3876/! 7.! A3240! =3.8! O728/! .4! 5HM.1! 5/! 18721/A/41! 5/QQQ! 5/! 67! J820/! 3.! 5/!")%&!
-2';+*')?+&34(0" 1'"%+3%"9+%"'%%+J')"-2+/.534)')" 5'%"*@4%'%"-'<!/4D3(0"'("-3%+(&"8$235" D+55+3&"")%(!
.4! 8/6720! =78! 67! J3812034/! 24V76H/Q! '6380! V/.QQK" kDDD<"#'" 9'(%'" 9+%" 8$'" 12+$)+3" *@+(7." -'"")%)!
/45.*$5'0"12+$)+3%<"#'"%+3%"9+%"&)49"*4//'(&"12+$)+3"D+3&"'("D+3&"H)3)'E"94$)"D+3)'"+**'9&')"5+"")%*!
=820/!")%@!
_!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!")%C!
m!,!U.@<"4$"9'$&cB18/!/4!520741!7=8[0! 67!=820/!5/!0/!824J/8! 67!M3.JV/:!/4O24:! 6/! O721!5/!0/!")%$!
)3(*')" 5+"?4$*@'"'&" ?43)'"$(",'))'"-2'+$"+9)6%"4$"?43)'"8$'58$'"*@4%'"+9)6%0"8$30" 8$3<1'"")&#!
0720! =70Q! K.20:! =.20! =78/26! =3.8! 6/! 8/45/ac,4$%" 12+$)+3%" 9+%" +**.5.)." 5'%" *@4%'%K! '=8[0! T/!")&"!
(2+$)+3%")3'("(4&."-2+$&)'K!")&%!
>026/4J/!&0/J?!")&&!
E60+%#(!9!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!")&(!
U!!"+54)%<"Y+)")+994)&"+$"&)+3&'/'(&"4("94$))+3&"'%%+J')"-'")'-3%*$&')"+,'*"52'(D+(&"94$)",43)"")&)!
J3AA/41!34!=3.88721!7882;/8!F! 6/!J34;724J8/!5/!=8/458/! 67!+/J63AH17034/Q!K3.8!A32:!;3.0!")&*!
766/a!A/!528/!02!T/!A/!183A=/!!A720!5740!A7!1B1/:!D7!A/1!.4!=/.!5/!1/A=0!F!7928:!5.!J3.=!")&@!
8$+(-"*2'%&"*4//'"C+"'&"8$235" J"+",)+3/'(&"-'%"%J/9&U/'%"8$3"%4(&"7>(+(&%"" 1'"/'&%"-'%"")&C!
J3812J3s5/0!=78!;32/!3876/!/4!711/45741!<./!6/0!J3812J3s5/0!24V76H0!O700/41!6/.8!/OO/1Q!d2!D7!0/!")&$!
&)4$,'"*2'%&"*4/956&'/'(&"(23/94)&'"8$430"C+"/'&"95$%"-'"&'/9%"'("3(@+5+&34("8$'KKKK"#'"('"")(#!
%+3%"9+%"-24["1'"%4)%"C+K"c435AK"!")("!
_!>247.52M6/?!!")(%!
U!,!-.32!L!")(&!
+!,!X34!82/4!")((!
>828/0?!")()!
U!!" Y+)'350" 12+,+(*'! =70! 6/! 8/45/ac;3.0! 434! =6.0Q'6380! =78! 87==381! F! J/! <./! 1.! 43.0! 70!")(*!
';9538$."8$3"+,+3&"52+3)"+%%':"*4/95';'"%$)"5+")'5+&34("'(&)'"5+"/+/+(0"52'(D+(&0"@'$",435AK"#2+3"")(@!
/3%"?.(.D3*'"%'*4(-+3)'"-'"52'(D+(&0"-'"5+"/+/+(0"'(D3(0"C+"+"52+3)"+%%':"*4/9538$."&4$&"*'"")(C!
<.2!0/!=700/!6F!'&"*'"8$'"52'(D+(&"9).%'(&."*4//'"%J/9&U/'"+$%%30"35"-43&"J"+,43)"-'%"&)$*%"")($!
5/!J/1!3858/!6FQ!\720!;326FQ!`/!4/!0720!=70!02!1.!70!13.1!J3A=820:!02!1.!7;720!=6.0!-2';953*+&34(0!"))#!
>!L?!"))"!
+!!"12+3"*4/9)3%"8$235"J"+,+3&"-'%"&)$*%"8$3"/2.*@+99+3'(&"H3(+$-3?5'E!"))%!
'!,!F+3%"8$+(-"/>/'"35"(2+,+3&"9+%"'(,3'"-'"7$.)3)"H!=E"-$"&4$&"-2+9)6%"*'"8$'"&$"-3%!"))&!
U!,!U1!=83=3021234!5/!8/;328!67!A7A74!/OO/J12;/A/41!"))(!
! !")))!



! "&(!

E60+%#(!F!%',;*H/+!*+!%.$!"))*!
+!!"B'"8$'"12+3"-3&"+$"7+/3("8$+(-"1'"%$3%"+55."5'",43)"94$)"5$3"-3)'"Y!1.!;/.b!9.H828!L!Z:!26!A/!"))@!
521! Y!434!Z:! =.20! Y!3.2!Z! 13.1! 5/! 0.21/! 5/882[8/:! T/! 6.2! 520!,! Y!1.! 0720! ABA/! 02! 1.! 9.H820:! 17!"))C!
/+/+("*4(&3($')+"A"%24**$9')"9+)'35"-'"&430"*2'%&"9+%"9+)*'"8$'"&$"(2'%"95$%"/+5+-'"8$2'55'""))$!
('"%24**$9')+"95$%"-'"&43!Z!")*#!
U!!"B2'%&"5A"8$2'55'"+"95'$).!]!")*"!
>828/0?!")*%!
+!!"b4("'55'"+"95'$)."9+)*'"8$2'55'"/2+"-3&"*2'%&" 5'"9)'/3')"7+)C4(0"'&"8$2'55'" 52+,+3&"%$)"$("")*&!
=2H5/0176K"L55'"/'"9+)5+3&"-'"&4$&"C+"'&"'55'"/2+"-3&"8$2'55'"+,+3&"+(($5."%4(")'(-':c;3.0!=0W!")*(!
9+)*'" 8$2'55'" -',+3&" %24**$9')" -'" %4(" 7+/3(" '&" 8$'" 5A" *2.&+21! 6/! 8/45/a! ;3.0! =3.8! /66/! /1!")*)!
8$2'55'" +,+3&" /3%" %4(" 7+/3(" -'%%$%K" #2+3" -V" 5$3" -'/+(-')" 8$'58$'" *@4%'0" *4//'(&" ,4$%"")**!
;3.0!3JJ.=/a!5/!;3.0:!.4!18.J!5/!J/!1W=/!6FQ!>247.52M6/?!")*@!
>f28/0?!")*C!
'!L,!U1!A32!="N("%24**$9'"9+%"-'"/43!L!")*$!
+!!"#'"('"%+3%"95$%"*4//'(&"*2.&+3&"13.84H:!A720!.4!18.J!J3AA/!D7!")@#!
'!!"F43" 12+3"$("9'$"-$"/+5"/+3%"C+"-.9'(-"+9)6%" 5'"&+?5'+$"*4//'(&"4(" 5'",43&"9+)*'"8$'"")@"!
*2'%&" 5A"8$'"*2'%&"$("9'$"-3DD3*35'0"9+)*'"8$'"94$)"(4$%"*2'%&"$("9'$"+?%&)+3&"/+3%"94$)" &43"")@%!
*2'%&" $(! J70! J34J8/1Q!\720! <.745! 26! W! 7! .4/! 03&$+&34(" 4[" 35" J" +" -'" 524)7+(38$'" A" 9)34)3<" A"")@&!
/24**$9')"-'%"_0"*2'%&"&)6%"-$)K"X$"*4$90"1'"D+3%"-2+?4)-"52$)7'(*'"8$3"/'"9+)+p&"4)7+(38$'"")@(!
8$+(-"/>/'0"9+)*'"8$235"+"-'"52+%&@/'"1'",+3%"/'&&)'"8$+(-"/>/'<!")@)!
"#$%&$$#'(!$&)!*+!0#.7('$/#%!6/#'*'7#>&+!!")@*!
+!,! >/4! ABA'" &'/9%E" ?4(" ?'(" /43" *2'%&" /+" 9)4?5./+&38$'0" 1'" ('" %+3%" 9+%" %3" *2'%&"")@@!
9%J*@476('0" %3" *2'%&" 524&3&'" %.)'$%'" 4$" %3" *2'%&0" 5A" *5+3)'/'(&" 35" J" +" $(" &)6%" 5.7')" D)'3("")@C!
';93)+&43)'"/+3%")3'("8$3"';9538$+3&"$('"&4$;"8$3"+55+3&"52'/9>*@')",)+3/'(&"-'<!")@$!
U!,!G.!=/.b!528'"8$'"*2'%&"4)7+(38$'"%3"&$"'(&'(-%"%3DD5')"$("9'$"5+"14$)(.'!")C#!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E""a5"(2+,+3&"9+%"%3DD5."5+"($3&0"-$"&4$&!")C"!
'!!"g3"35")',3'(&"+,'*"5+"c'(&453('"8$3"(2+"9+%"/+)*@.0"C+"+3-'"+$"-3+7(4%&3*"8$43!")C%!
+!!" H'("/>/'"&'/9%E"B2.&+3&"$('"&4$;"7)+%%'"5+"($3&0"*2'%&"9+%"$('" &4$;"%6*@'" 5+"($3&0"$('"")C&!
&4$;" 7)+%%'" 9)4D4(-'0" *2.&+3&" 9+%" $('" &4$;" %6*@'" -$" &4$&K" #'" 5$3" -3&" ,4$%" 52+,':" '(&'(-$"")C(!
52+$&)'"D43%"8$+(-"35"+,+3&"'$"%4("+%&@/'K"N$3K"L%&c*'"8$'"*2.&+3&" 5+"/>/'"&4$;K"S@"(4("9+%"")C)!
-$"&4$&0"*2'%&",)+3/'(&"9+%"5+"/>/'!&4$;K"g3"&$",'$;"12.&+3%"'(&)'"&4$&"C+0"'(&)'<!")C*!
'!!"S@"(4("*2'%&"9+%"D+*35'0"@'3(!")C@!
U!!"g$)&4$&"'("_]"/3($&'%"5A"-$"*4$9<"C+"+"-$)."*4/?3'("-'"&'/9%!L!")CC!
'!,!(#!A24.1/0!")C$!
U!!"F43" 12+3" .&." 3(&')9'55.'" 9+)" *'"8$'" &$" +%" -3&" 5A" 52+%9'*&" 9%J*@476('" %$)" 52+%&@/'0" 1'" ('!")$#!
J344720!=70!D7:!1.!=/.b!5H;/63==/8!L!")$"!
+!,! S6! W!7!.4/!98745/!=781!5/!=0WJV36392<./!0.8! 6/0!J820/0!0.813.1!JV/a! 6/0!/4O7410:!<.2!341!")$%!
523/9)'%%34("-2.&4$DD')<""&)6%"%J/?4538$'/'(&"@'3(!]!")$&!
U!,!\AV!")$(!
+!,!34!/01!;872A/41!0.8!5.!18[0!0JVHA712<./:!7.!42;/7.!5/0!97A240!018/00H0!26!=/.1!W!7;328!")$)!
$('")'*)$-'%*'(*'"-'"52+%&@/'"-+(%"*'%"*+%"5AK!")$*!
U!,!'V!3.720!")$@!
>026/4J/!)0/J?!")$C!
U!!"*2'%&"$("&)$*"8$'"1'"('"*4((+3%%+3%"9+%!")$$!
K!!"F43"12+,+3%"'$"*4((+3%%+(*'"-'"C+0"/+3%"12'("(2+3"1+/+3%",)+3/'(&"9+)5."H3(+$-3?5'E"/+3%""*##!
*2'%&",)+3"8$'"*2/01!"*#"!
'!!"B'*3"-3&"A"523(,')%'0"/43"8$+(-"12+3"D+3&"/'%".&$-'%0"52+%&@/'"(2.&+3&"8$'"9%J*@4%4/+&38$'!"*#%!
U!,!'V!3.720!L!"*#&!
K!,!7V!3.2!L!"*#(!
'!!"W2+%&@/'"(2.&+3&"8$'"9%J*@4%4/+&38$'"'&"8$'58$'"9+)&"8$+(-"1'",43%"523/94)&+(*'"8$'"C+""*#)!
+0" 9+)*'" 8$'" 8$+(-" 12+3" *4//'(*." A" &)+,+355')0" 35" /2+" D+55$" Q]" +(%" 94$)" ,43)" 5+! =8/A2[8/!"*#*!
?)4(*@3453&'0" 35" (2J" '(" +,+3&" 9+%" '&" 5'%" 9)'/36)'%" .&+3'(&" &4$&'%" @4%93&+53%.'%0" *2.&+3&" 5'%""*#@!
J340294/0:!=78J/!<./!D7!0/!9785721!=70!!"*#C!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!K3.8<.32!26!W!/4!7;721!=70!L!K3.8<.32!26!W!/4!7;721!=70!L!"*#$!
'!,!K78J'"8$'"52+%&@/'"+".,45$."*4//'"$('".93-./3'0"';+*&'/'(&"5'"/>/'"9)4?56/'"8$'""*"#!
5'"-3+?6&'0"'@"?'("4$30""+,+(&"&2+,+3%<!26!W!7;721!6/0!701VA712<./0!<.2!H172/41!5/0!713=2<./0!"*""!
943(&" ?+))'" " 8$3" %'" D+3%+3&" " 5+" *)3%'" %.,6)'" +9)6%" 95$%" )3'(K" W2+%&@/'" %2'%&" &)+(%D4)/H!"*"%!
/+3(&'(+(&" " *2'%&" 5+" /+5+-3'" ?)4(*@38$'" ,)+3/'(&" +,'*" 52@J9')+*&3,3&." ?)4(*@38$'0" 5'%""*"&!
*4)&3*4w-'%"A"/'&&)'0"5+"*)3%'"-2+%&@/'"'%&")+)'/'(&"+37$'0"4("+"-'"5+"&4$;"*@)4(38$'"'&"'(""*"(!



! "&)!

D+3&0"C+""*2'%&"$("9)4?56/'"8$3"'%&"95$%"53."A"5+"9455$&34("'&"+$"D+3&"8$2A! 67!62A21/!34!=/.1!13.0!"*")!
B18/!701VA712<./!0/634!6/!0/.26!5/!4318/!136H874J/!5/!=366.1234Q!!"*"*!
U!,!\AAV!"*"@!
'!!" L&" -4(*" *2'%&" &)6%" *$)3'$;" *+)"/43" 12+3" -V" D+3)'" 5+" -./+)*@'" 3(,')%'" %$)" Q]" 4$" Qh" +(%"""*"C!
=.20<./! 7.! 5HM.1! 13.1! 701VA712<./! H1721! .4/! =/80344/! J3AA/! 6/0! 9/40! <.2! 7;72/41! 5/!"*"$!
52'*:./+"'(&)'" (4$%0" *2.&+3&" 5+" )'9).%'(&+&34("-2$(" &)4$?5'" 9%J*@4%4/+&38$'"9$)'/'(&K"L(""*%#!
O721:! M37VVV<! 35" D+$&"/'&&)'" $(" ?./45" 8$+(-"/>/'0" ,$" 52.93-./3'" 8$'" *2'%&0" @'$<"/+3%""*%"!
*2'%&"/+))+(&0"9+)*'"8$'"(4$%<!"*%%!
U!!"B2'%&"9+)'35"94$)"5'%"?)4(JV2353&'%"9+)*'"*2'%&"%4$,'(&"-V!A"-'%",3)$%K"S,+(&"C+"(2';3%&+3&""*%&!
=70!L!"*%(!
'!!"S@"(4(0"(4(0"5'%"9)'/36)'%"?)4(*@3453&'%"8$'"12+3",$0"12+,+3%"Q]"+(%"-2';9.)3'(*'"-'))36)'""*%)!
A32Q!!"*%*!
U!,!\AV!"*%@!
'!,!X34:!434:!434:!434!"*%C!
K!=!"-2+**4)-!"*%$!
'!!"'&"52+%&@/'"*2.&+3&",)+3/'(&"+$&)'"*@4%'0"*2.&+3&",)+3/'(&"5+"9')%4(('"8$3"D+3%+3&"$('"*)3%'""*&#!
A"52'/94)&'"936*'"/+3%"&)6%"%.,6)'0" 5+"95$9+)&"-$"&'/9%0"'&"'("95$%"4("(2+,+3&"9+%"5+"(4&34(""*&"!
<./!67!P/413624/!34!=3.;721!67!=3.00/8!J3AA/!34!67!=3.00/!A7241/4741:!!"*&%!
U!,!AAV!"*&&!
'!,!534J!"*&(!
Q&+$/#'(!.$$'%#6+!.&!%.$!$&)!*.!;)#$+!+(!%@.)7+!0+$!'/#/+$!$6)+&$+$!"*&)!
+!!" #2+3" $('" 8$'%&34(" ?>&'/'(&" 9$)'/'(&" /.-3*+5'0" 5'%" 4&3&'%" %')4cQQQ! /4O24:! 6/0! 3121/0!"*&*!
0H8/.0/0:!34!/4!O721!<.32!L!"*&@!
>f28/0?!"*&C!
U!!"T'("?4(('"8$'%&34(<"F')*3"-'"94%')"5+"8$'%&34(0"12'("+3")+%"5'"?45"H)3)'%E!"*&$!
m!,!6/0!Rfk!260!O341!J3AA/41!L!"*(#!
+!,!S60!/'&&'(&"-'"52S')3$%"-'%%$%"'&"C+"(2+"+$*$('"'DD3*+*3&.!"*("!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!260!O341!5.!m7;20J34:!7.002!"*(%!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!`/!0.20!13.1!F!O721!J3418/!J/!18.J!6F!"*(&!
_!,!>/4!ABA/!1/A=0?!M/4!3.2!3.2!"*((!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!"*()!
U!,!\32!T/!4/!0+3%"9+%0"12'(,43'"95'3("-'"7'(%"35%"5'%"/'&&'(&"%4$%<"!"*(*!
'!!"*2'%&"C+0"mIN0"4$+3%!"*(@!
K!!"B2'%&"$("mIN"8$3"-4(('"-$<"-'%<!"*(C!
U!!"?'("/430"1'"('"%+3%"9+%0"4("(2+))3,'"1+/+3%"A"D+3)'"5+"9)'$,'"1'"&)4$,'!"*($!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"B2'%&"-'%"&)+3&'/'(&%"-2.9)'$,'"@'$<!"*)#!
m!,!S60!A/11/41!5.!X7034/b:!6/0!Rfk!L!"*)"!
+!=!"b4("35%"/'&&'(&"-'"52S')3$%"'("*'"/4/'(&!"*)%!
E!,!260!A/11/41!13.1:!260!A/11/41!.4!dW01[A/!N:!!J3812J3s5/!47076!/1!H;/41./66/A/41!"*)&!
U!,!260!4/!6/.8!A/11/41!=70!5.!m7;20J34:!;3.0!L!"*)(!
+!,!434!"*))!
E!,!R.2!H;/41./66/A/41:!/4O24!"*)*!
'!,!\32!T/!4/!A/10!82/4!5.!13.1!"*)@!
+!!"F+3%0"-$"*4$9"A"8$'5"/4/'(&"35"D+$&"5'%"+-)'%%')"*@':"5'%"NmW"9+)"*'"8$'"12+3"-$"/+5"A""*)C!
5'%"'(,4J')"*@':"5'%"NmW"9+)*'"8$'"12+3"523/9)'%%34("8$'"C+"*@+(7'")3'(K"!"*)$!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!M/4!07.O!02!26!A/11/41!5/0!7H871/.80!"**#!
+!,!U01c*'"8$235"D+$&")3'("D+3)'"'&"'("/>/'"&'/9%"12+3"9'$)"-'0"A"8$'5"/4/'(&0",435A"'%&cJ/!<./!"**"!
43.0!34!/01!J7=7M6/!"**%!
'!!"B2'%&"52+*$3&."+$-3&3,'"8$3"*4/9&'"!"**&!
E!!"*2'%&"C+!"**(!
'!,!/1!6/!8HJV7.OO/A/41Q!B2'%&"5'%"_"&)$*%"8$3"%4(&"3/94)&+(&%!"**)!
_!!>247.52M6/?!"***!
+!!"?'("8$235%"D4(&"-'%"4&3&'%"+37$x%0"9+)*'"8$'"&$"+%"-'%"'(D+(&%"8$3"4(&"-'%"4&3&'%"%.)'$%'%""**@!
A720!<.2!O341!5/0!3121/0!729.t0!"**C!
U!,!183=!03.;/41!L!"**$!
+!,!A720:!13.1!6/!1/A=0!"*@#!
U!,!R.720!"*@"!
'!,!d2!260!341!.4/!3121/!729.t!<.2260!0341!03.0!7412M231VH87=2/!/4!=/8A74/4J/:!A/118/!.4!58724!"*@%!
*2'%&"8$+(-"/>/'"$('"%45$&34(K"L&"52+*$3&."+$-3&3,'0"4("('"9'$&"9+%"5+"&'%&')!"*@&!
U!!"S@"?'("%3<"W+",43;"*@$*@4&.'0"-'%"&)$*%"*4//'"C+0"&$"9'$;"9+%!L!"*@(!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E"S@"?'("(4("*@':"52NmW0"35"D+3&<!"*@)!
+!,!>/4!A>/'"&'/9%E"S@"4$3",435A0"(4("/+3%0"&$"52'(,43'%"*@':"52NmW!"*@*!
E!!"/43"12+3"$('"(4&34("-'"G"%'/+3('%"+9)6%"$('"4&3&'"/4J'(('"+37$'!"*@@!



! "&*!

+!!"H'("/>/'"&'/9%E"5+(*')"5'"&)+3&'/'(&0"8$43<"W+(*')"5'"&)+3&'/'(&0"")',43)"5'%"'(D+(&%0")'""*@C!
>247.52M6/?!"*@$!
K!L!,!>/4!ABA/!1/A=0?!5'"&'%&"A"5+",43;"*@$*@4&.'"C+"('<!"*C#!
'!,! 7V! 434!\KKK" (4(" 9+%" D4)*./'(&K" S54)%0" *'" 8$'" 1'" D+3%0" *2'%&" 8$'" %4$,'(&" 1'" /'&%" -'%""*C"!
&)+3&'/'(&%" /43" />/'0" ?'+$*4$9" /43(%" 54(7&'/9%" 8$'" 5$3" '&" 1'" 5$3" -3%" *'" 8$'" 12+3" D+3&0""*C%!
J3AA/!D7!T/!A7r1820/!6/!18.J!"*C&!
E!,!>/4!ABA/!1/A=%E<"+@"(4("%3"35"J"+"$('"4&3&'"%.)'$%'"9')%3%&+(&'"G"%'/+3('%"+9)6%"$('""*C(!
4&3&'"+37$x<"#'"*)43%"8$'"*2'%&"5'%"?'57'%"8$3"-3%'(&"C+!"*C)!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!Ep/01cFc-3)'"8$'"8$+(-"&$"52'(,43'"*2'%&"8$'"&$"H3(+$-3?5'E!"*C*!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"/+3%"*2'%&"8$43"5'%")'*4//+45712340!>!L?!"*C@!
'!!"#2'("/'&%"&)6%"9'$0"12'("/'&%"Q"/43%"(4("12J"*)43%"9+%!"*CC!
+!,!434!M/4!;326F!"*C$!
'!!"/+3%"C+"/2+))3,'"-'"5'"D+3)'"94$)"8$235"('"5'"D+%%'"9+%0"1'"-3%"12+3"&4$&"D+3&0"12+3"D+3&!52S')3$%0""*$#!
12+3"D+3&"5'"I+,3%*4(!/1!82/4!5/!A78JV/Q!!"*$"!
+!,!>/4!ABA/!1/A=0?!4$3"/43"1'"D+3%<!"*$%!
'!,!G.!O720!.4!A320!"*$&!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"4$3"/+3%"1$%&'/'(&"*2'%&"8$43"8$'"&$"D+3%!L!132:!1.!6/.8!521!D7!132:!1.!O720!"*$(!
C+"&43"52S')3$%0"&$"D+3%"5'"I+,3%*4(""""""!"*$)!
'!!" 5'"I+,3%*4(" 12'%%+3'0" 9+)*'"8$'" C+"/'"-.)+(7'" 9+%0"/+3%" 52S')3$%" .&@38$'/'41! D7!A/!"*$*!
5H8749/!M/7.J3.=!"*$@!
m!L!!"'&"'("/>/'"&'/9%"12+3<"'("/>/'"&'/9%"12+3"9+%"H3(+$-3?5'E!"*$C!
+!L,!\32!7.002!D7!A/!9B4/!"*$$!
U!,!K3.8<.32!D7!1/!9B4/!"@##!
'!!"Y+)*'"8$'"1'"9'(%'"8$'"%$)"5+",3735+(*'"-'"52'(D+(&0"D7!7!.4/!7J1234!M2/4!=6.0!987;/!<./!"@#"!
*'"8$'"524("9'(%'"'&"!"@#%!
U!,!7V!3.720!"@#&!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"F+3%"C+"(2+"1+/+3%"9)4$,."8$438$'"*'"%43&"%$)"524&3&'"%.)'$%'!"@#(!
E!!"/+3%")3'("(2+".&."9)4$,."8$438$'"-4(*<!"@#)!
'!!"m'7+)-':0"5'"Y)3/+5+(0"(4("/+3%"*2'%&"+$%%3"5'"&'/9%"8$3"D+3&"5'%"*@4%'%0"5'"Y)3/+5+(",+""@#*!
B18/!8/128HQ!!"@#@!
U!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!!\AV!"@#C!
K!,!\AV!"@#$!
'!!"N("+0"4("+<"'&"*'%"/>/'%"NmW0""@"#!
+,+(&" 52S')3$%" 8$3" '%&" %4)&3" 35" J" +" 9+%""@""!
18[0! 63491/A=0:! 341! 43WH! 6/0! /4O7410!"@"%!
-'" Y)3/+5+(K" X4(*" @'$<YDDD" 1'" %$3%""@"&!
=70!>247.52M6/?!!"@"(!
!"@")!
!"@"*!

"@"@!

3)'-*H,+!0+!$+%)6/.)#./!"@"C!
+!!" Z2+,+3%" 9+%" /48/92018H! >=8H43A!"@"$!
AH5/J24! m?!=" b4(0" &2+,+3%" 9+%""@%#!
/48/92018H!L!"@%"!
m!!"#2+,+3%"9+%"'()'73%&).!L!!"@%%!
E!,!434:!434!"@%&!
m!!"b4("12+,+3%"9+%"'()'73%&).!"@%(!

+!,!R4!7!13.1!=/85.!"@%)!
K!,!'V!711/450!711/450!\"%3"*2'%&"$("/+*"12+3"$("&)$*!"@%*!
+!!"/+3%"*2'%&!=70!0.8!6/!A7J!"@%@!
m!!"H'("/>/'"&'/9%E""(4("*2'%&"-+(%"5'<"*2'%&"%$)"5'"%3&'!"@%C!
+!!"B2'%&"%$)"5'"%3&'"a(&')('&!"@%$!
K!,!7V!"@&#!
E!!"a5"%'"-.*4(('*&'"'("D+3&"*2'%&"C+0"@'3(!L!"@&"!
m!,!P70!W:!T/!1/!>247.52M6/?!434!434!A24J/!"@&%!
E!!"H'("/>/'"&'/9%E"&4("&)$*"*2'%&"H3(+$-3?5'E!"@&&!
2;.)/6!$&)!*+$!$.&8+7.)0+$!.&/',./#>&+$!$&)!,.%!"@&(!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E""B2'%&"8$43"&4("&)$*"8$+(-"&$"+%"&4$&"9')-$!L!"@&)!
K!!"g$)"5'%"/+*"35"D+$&"D+3)'"943(&"?+P"-+(%"5+")'*@')*@'"'&"'("D+3&<"5+"95$9+)&"-'%"/+*"D4(&""@&*!
5/0!07.;/9785/0!7.13A712<./0!A720!=70!/4!=3241!53J:!=70!'("943(&<"/+3%"'("943(&"?+P0"T0""@&@!
':!u!"@&C!
'!,!+!L!"@&$!
K!,!+:!':!u!"@(#!
'!,!/1!1.!JV/8JV/0!D7!3I!76380!L!"@("!
K!!"-+(%"5+<"Z$"%+3%0"&$"+%"$('"9'&3&'"54$9'"'("@+$&!"@(%!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.720!3.720!3.720!"@(&!
K!,!=3.8!8/JV/8JV/8:!/1!M/4!1.!A/10!=3241!M7o:!26!1/!A/1!6/!ABA/!43A!<./!134!O2JV2/8!A720!=70!"@((!
/4!=3241!53J!A720!/4!=3241!M7o!"@()!
'!,!'V!0.=/8!"@(*!
K!,!E3AA/!D7!1.!6/!8/183.;/0!!"@(@!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E""N$@@@@@<!"@(C!



! "&@!

K!,!;326FQ!U1!34!=/.1!=787AH18/8! 6/0!07.;/9785/0!*4//'"C+K"l+" &2.,3&'"-'")'&+9')" &4$&" &4(""@($!
187;726!>!L?!>828/0?!"@)#!
'!,!'V!M/4!D7!T/!J3A=8/450!]!7V!6F6F:!A32!7.002!T/!>247.52M6/?!"@)"!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"12+3"9+%"8$'"/4("9'&3&"4)-30"12+3"$("7)4%0"H)3)'E"+54)%"1'"/'"%$3%")'&)4$,.""@)%!
5740!67!8./!F!=381/8!A34!9830!3852471/.8!>828/?!/4O24!M8/O!"@)&!
'!,!'2/!72/!72/!"@)(!
K!,!M8/OQ!K3241!M7oQ!"@))!
J+/'&)!$&)!*.!;)#$+!+(!%@.)7+!0+$!'/#/+$!$6)+&$+$!"@)*!
U!,!534J!/4!=8712<./!34!O721!<.32!76380!L!"@)@!
m!,! U4! =8712<./!=" H)3)'%E" -+(%" 5'%" &)$*%0" 4[" 35" (2J" +" +$*$('0" +$*$('" ,+53-3&.0" 12+,+3%" $('""@)C!
97A24/!/4!J340.6171234!<.2!O721!3121/:!0.8!3121/:!0.8!3121/Q!\32:!F!JV7<./!O320!<./!T/!67!;3W720:!"@)$!
/66/!7;721!5/0!1WA=740!A3JV/0!7.!=3002M6/!>!=E0"52NmW"52+"/3%'"%4$%"S')3$%"H)3)'%E!"@*#!
'!,!E7!7!=70!A78JVH!"@*"!
U!,!76380!D7!7!A78JVH!L!"@*%!
m!,!U1!M/4!02!"@*&!
'!,!E7!7!JV749H!L!"@*(!
m!!"L55'"+"95$%"D+3&<"5'%"&J/9+(%"%4(&")','($%"(3*P'5%!"@*)!
'!,!'6380!6F:!O874JV/A/41!"@**!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"(4("/+3%<"*2'%&"52'DD'&"95+*'?4"-'%"%9.*3+53%&'%!"@*@!
'!,!X34:!A720!=/.1c>&)'"/+3%"+9)6%<b4(0"/+3%"*2'%&",)+30"*+",+$-)+3&"5'"*4$9"-'",43)"*'"8$3""@*C!
/01!;7625H!67!5/5740!"@*$!
K!,!3.720!"@@#!
+!!"F43"12+,+3%"9+%"&)4$,."-'"9)'$,'"/+3%"12+,+30!O721!67!8/JV/8JV/!26!W!7!.4!A3A/41!5HTF!!!!"@@"!
E!,!3.720!"@@%!
+!,!S$"-.?$&"-'"/4("3(%&+55+&34(0"12.&+3%"'(*4)'")'/95+C+(&'K"L(D3(0"*2.&+3&"+$"&4$&"-.?$&"4["35%""@@&!
*4//'(C+3'(&" A" -4((')" -'" 52S')3$%" -4(*" C+" -+&'K" L&" 12+3" ).%3%&." 1$%8$2A" 35" (2J" +" 9+%""@@(!
63491/A=0Q! U4! 9H4H876! T/! A/11720! &! T3.80! 5/! E/6/01/4/! /1! =.20! N362=874/! >!L?! =/45741! &!"@@)!
0/A724/0:!D7!7;721!6/!1/A=0!5/!=78128!>!L?!>828/0?!"@@*!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0?!A32!/4!9H4H876!T/!A/10!@!T3.80!5/!E/6/01/4/!!"@@@!
+!!"'&"9$3%"12';9538$+3%"H!L?!=78J/!<./!T/!O720!A34!=/121!5/0024!/1!13.1!D7!"@@C!
U!,!'V!1.!O720!.4!=/121!5/0024!"@@$!
+!!"?+@0"4$3"94$)"';9538$')"94$)8$43"'%&"*'"8$235"D+$&"5+,')"5'"(':0"94$)",3-')"524)'355'!"@C#!
C."'#)+&,/",97/"()&,;,'.$,1%,=+$9%#)+&,/"',')&.',(B"D,10"&=%&#!"@C"!
U!!"S@"4$3"-2+**4)-K"i'$<!#$%&'0"-2+355'$)%"'("9+%%+(&0"1$%&'0"4("'%&"?3'("-2+**4)-"8$235"(2J"+""@C%!
=70!5/!024.0!7;741<!'(D3("94$)"/43"35"(2J"+,+3&"9+%"-'"%3($%"+,+(&"^"+(%!"@C&!
'!,!E7!5H=/45!6/0<./60!26!W!/4!7!F!@!740:!26!W!/4!7!F!""!740!"@C(!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0?!!S6!W!/4!7!F!)!740:!ABA/:!F!&!740:!ABA/!"@C)!
E!,!=3.8!6/!024.0!A7b266728/!L!"@C*!
U!,!6/!024.0!A7b266728/:!3.720!"@C@!
+!!"L&"'("D+3&"1'"*@')*@+3%0"12+,+3%"D+3&"$('")'*@')*@'"9+)*'"8$'"12+,+3%"$('"7+/3('"8$3"+,+3&"_""@CC!
+(%""u0"f"+(%"8$3"+,+3&"/+5"5A"9'(-+(&"Q"%'/+3('0"'55'"'%&",'($'"'("-3%+(&0" 12+3"/+5"5A" 18[0!"@C$!
9).*3%./'(&0"12+3"-3&"*2'%&"9+%"94%%3?5'"35"(2J"+"9+%"-'"%3($%"A"%4("M7'<"'&"'("D+3&"12+3"D+3&"-'%""@$#!
)'*@')*@'%"'&"5'%"%3($%"%4(&"-'"D4)/+&34(0"'("D+3&0"4("+"/3%"-'%"-+&'%0"/+3%"C+<!"@$"!
U!!"*2'%&"*4//'"5'%"-'(&%"8$43!"@$%!
+!,!R.2:!;326FQ!v7!8/0=/J1/!=70!O38JHA/41!67!571/!"@$&!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"+@"-2+**4)-K"N$+3%"4$+3%K"S@"?'("-3%"-4(*!"@$(!
+!,!N34J!34!=/.1!7;328!5/0!024.0!=6.0!1l1!"@$)!
E!H'("/>/'"&'/9%E"C+"%24)7+(3%'"(23/94)&'"*4//'(&"H!L?!"@$*!
U!!"c435AK"#2+,+3%"$('"+$&)'"8$'%&34("!"@$@!
+!,!E3AA/!6/0!983.=/0!5/!=7280!/4!J/!A3A/41!"@$C!
C."'#)+&, /", 97/"()&, ;, '.$, 1"', (+&'73."&("', /., #$%)#"9"&#, '.$, 10"<*1+$%#)+&, /.,"@$$!
$;6%#.*#$/+!"C##!
U!!"9+)-4(<"#2+,+3%"$('"+$&)'"8$'%&34("9+)")+994)&"A"5+"T'*54/.&+%4('"'&"5'"D+3&"8$235"J"+,+3&""C#"!
67! J340.6171234! =4/.A3:! 5740! <./66/!A/0.8/! D7! ;7! =70! /A=BJV/8! 67! =4/.A3! 5/! O728/! .4!"C#%!
/b7A/4!J388/J1!/4!O721!"C#&!
+!!"&+(&"93%"94$)"'55'K"H)3)'%E"(4(0"12'("%+3%")3'(0"1'"/'"%$3%"94%.'"5+"8$'%&34("$('"D43%"8$'"1'""C#(!
5$3"+3")'/3%"524)-4((+(*'!"C#)!
'!,!`/!4/!0720!=70!02!260!O341!5/0!Ugf!F!J/1!j9/!6F!L!"C#*!
U!,!T/!J8320!M2/4!<./!02:!434!L!"C#@!
'!,!'!&!740!260!/4!O341!>!L?!"C#C!
U!,!8/A78<./:!260!532;/41!=70!M2/4!7882;/8!F!6/0!O728/!03.OO6/8!"C#$!
+!,!>/4!ABA/!1/A=0?!02!A720!>247.52M6/?!"C"#!
K!!" H'("/>/'" &'/9%E"L("*@+/?)'" &4$&'" D')/.'0"4[" 35" (2J" +"9+%<" 35" J" +"-'%"*@4%'%"8$235%""C""!
=/.;/41!O728/!A720!9+%"&4$&<"'("D+3&0"@'$<!"C"%!



! "&C!

E!!"*2'%&"5'"95.&@J%/47)+9@'"5A"4["&$"&'"/'&%"-'-+(%0"H)3)'E"5A"4["&$"/'%$)'%<"&$"H3(+$-3?5'E0""C"&!
6/!=8/A2/8:!6F!>828/?!"C"(!
K!,! >/4!ABA/! 1/A=0?!R.2:! D7! 260!=/.;/41! O728/!/1! D7! 6/.8! 5344/!5HTF!5/0! 2452J712340!A720!"C")!
7=8[0!0.8!13.1!J/!<.2!/01!-.?3&"';93)+&43)'"-'"943(&'0"1'"%+3%"9+%<!"C"*!
U!!"9+)*'"8$'"5'%"9'+P"D54O0"1'"/'")+99'55'"8$+(-"12.&+3%"'("9.-3+&)3'0"35%"*4//'(*'(&"A"?3'(""C"@!
240201/8!;/80!$!:"#!740!0.8!6/0!=/7o!O63w!<.32:!F!67!=820/!>!L?!0.8!6/0!=/7o!O63w!"C"C!
m!!"N$3"/+3%"C+"*2'%&"A"5+"/+3%4(!"C"$!
+!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!"C%#!
U!,!434!A720:!T/!;/.b!528/!=78!6F!<./!;/80!J/1!j9/!6F:!260!7882;/41!82/4!F!O728/!"C%"!
+!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/!%0/J?!"C%%!
'!!"N$30"94$)"+,43)"5+"/+)7'"-2'))'$)"H!=E"35"D+$&"-.1A"+,43)"&'%&."8$+(-"52'(D+(&",+"?3'("H!L?!"C%&!
+!,!';741!&!740:!@!A320!5/!13.1/!O7D34!!!!!!!!"C%(!
U!,!3.720!434!434!434!3.720!"C%)!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/!&0/J?!"C%*!
m!,!02434!=3.8!6/0!J3812034/0!/4!=/8!30!"C%@!
U!,!3.720!"C%C!
m!,!26!W!7!5/0!8/J3AA745712340!A720!T/!=/40/!<./!>247.52M6/?!"C%$!
'!,!0.8!6/0!8/J3AA745712340!1.!520!L!"C&#!
m!,!d.8!6/0!8/J3A/+(-+&34(%"-$"&)+3&'/'(&"-'"5+"*)3%'"-2+%&@/'"-'<!"C&"!
'!,!-.745!/66/!/01!0H;[8/:!V/24!L!"C&%!
m!!"N$30"/+3%<"/+3%<"35"J"+"9+%"-'"*4(%'(%$%"H!L?!"C&&!
U!=!"Y')%4(('"(2+").94(-$"A"/+"8$'%&34(!"C&(!
+!!"F+3%"1'"9'(%'"8$2'("D+3&0"5'%"*4)&3*4w-'%"3(@+5.%"4$"9')"4%"H!=E"*2'%&"-$"9+)'26!7.!ABA/!"C&)!
m!!"H'("/>/'"&'/9%E"/+3%"35"(2J"+"9+%"-'<!"C&*!
U!,!K3.8!67!13.b!L!!"C&@!
+!!"+54)%"*'"8$'"-3%+3&"H9).(4/"/.-'*3("kE0"/+3%"/430"1'"('"%+3%"9+%"*2'%&"8$'"5'%"*4)&3*4w-'%""C&C!
79200/41!7.!M3.1!5/!*!V!"C&$!
U!,!S4V76H0!L!"C(#!
+!,!X34!/4!9H4H876!"C("!
'!,!G3.0!L!"C(%!
+!!"H%2+-)'%%'"A"/.-/J24!g!<.2!HJ3.1/!0740!=7812J2=/)E"b4(0"*2'%&"9+%"&43"8$3"-3%+3%!D7!L!"C(&!
'!,!02!02!=/8!30!>L?!"C((!
+!,!=/8!30!="*2'%&"C+!L!"C()!
>828/0?!"C(*!
'!,!'V:!26!521!82/4!]!"C(@!
E!H'("/>/'"&'/9%E"&2+%"$('"5+)J(73&'!L!>828/?!"C(C!
U!,!D7!5321!B18/!52OO2J26/!434!L!>828/?!"C($!
'!!"4(" 52'(&'(-)+"9+%"-$" &4$&" H)3)'EKN$3"C+"-43&">&)'"-3DD3*35'0"/43" 12+$)+3"-$"/+5"A"9+%"9+)5')""C)#!
*4//'"C+0"D)+(*@'/'(&"12+3"9+%"3-.'"H!L?!"C)"!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0?!S6!7!=70!03812!6/QQQ!6/!=7=/8M3785!>!L?!!"C)%!

+!!"X4(*0"G"@"-'"-.5+3"-2+*&34(0"-4(*"'("D+3&""C)&!
1.!;320!*2'%&"9+%" D4)*./'(&"95$%" )+93-'"8$'""C)(!
5'%<!"C))!
U!!" 94$)" /430" -+(%" /+" &<" *2'%&" 5'%""C)*!
>247.52M6/?!"C)@!
+!!" H3(+$-3?5'E"F+3%"*2'%&"9+%" D4)*./'(&"+$""C)C!
54(7" *4$)%0" *2'%&" 9+%" -$" &4$&" D+3&" 94$)""C)$!
>247.52M6/?!"C*#!
U!!" F+3%" 5A" '(" 524**$))'(*'0" %3" &$" ,'$;"""C*"!
>247.52M6/?!=3.8!52A24./8!87=25/A/41!67!13.b!"C*%!
<.2! /01! .4! 0WA=1lA/! <.2! /01! /AMB1741:! 5.!"C*&!
J3.=! 7;/J! 6/0! J3812J3s5/0! 24V76H0! 0/.60:! 1.!"C*(!
0/870!=70!/OO2J7J/!13.1!5/!0.21/!>!L?!"C*)!
+!,!U4!O721:!T/!J8320!=70!7;328!JV/8JVH!F!"C**!
18721/8!67!13.b!5.!13.1:!!T/!J8320!7;328!JV/8JVH!"C*@!
F!J76A/8!67!J.6=7M2621H!!5/!67!A7A74!<.2!"C*C!
(2+))3,'"9+%"A"-4((')"5'"&)+3&'/'(&"-'"%4(""C*$!
97A24!!"C@#!
U!,!3.2!"C@"!

'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!N/A724!34!;7!7;328!"C@%!
5/0!A7260!7;/J!13.1/0!6/0!8H=340/0Q!>828/?!"C@&!
Z4$&"*'"8$3"('",+"9+%"-+(%"5'<"L@@@@<""C@(!
5740!1/6!A7JV24:!26!O7.1!=70!O728/!D7!>!L?!>828/?!"C@)!
!"C@*!
!"C@@!
>520J.00234!JV.JV31H/!247.52M6/!/1!828/0?!"C@C!
E!!"C+",+"*2'%&KKK"4$+3%!"C@$!
g!,! T.0<./! 6F! D7! 766721:! A720! 6F! D7! ;2/41! 5/!"CC#!
5H87=/8!>!L?!"CC"!

'!!"N$30"&43"&$".&+3%"95$%"5A"-'-+(%"'&"/43"12.&+3%"95$%"-+(%"52+%&@/'!"CC%!
+!!"12.&+3%<!"CC&!
'!!"/+3%0"12+3"9+%",$"5+"/+A74Q!>M7266/?!R.2:!3.2!T/!J3A=8/450!!"CC(!
+!!"F.-3*+5'/'(&0"12.&+3%"9+%"*+9+?5'"-'<"!"CC)!
E!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!!"CC*!



! "&$!

+!,!26!W!7;721!183=!5/!JV30/0!=3.8!7882;/8!F!5H43./8!6/!0JVA26M62Jo!/4!O721Q!N34J:!T/!A/!0.20!521:!"CC@!
4("/'&" 5'" &)+3&'/'(&" -'" 5+" *)3%'0" '(D3(" -'" 52+%&@/'" ,435A" H9).(4/"/.-'*3("kE" 35" 52+,+3&"/3%""CCC!
9+)*'"8$'<"35"7!527943012<.H!.4!701VA/:!T/!4/!0.20!=70!8/;/4./!6Fc-'%%$%0"12+$)+3%"9'$&">&)'""CC$!
-V"/+3%<!"C$#!
'!,!U1:!6F!=3.8<.32!;3.0!7.9A/41/a!=70!67!P/413624/:!/418/!43.0L!"C$"!
+!!"/+3%0"1'"*)43%"8$2'55'".&+3&"A"_"-.1A<!"C$%!
U!,!5/.b!<.32!L!"C$&!
+!,!5/.b!M3.OOH/0:!18320!O320!=78!T3.8!"C$(!
U!!"*2'%&",)+3"8$'"C+"+$)+3&"9$">&)'"95$%!"C$)!
+!!"4$30"/+3%"1'<"35"%3?35+3&"9+%!]!A32:!/4O24!"C$*!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!\32! T/!A/10!13$14$)%"-'")+14$&')0"'(D3(0"'(D3(<"'("/+)8$+(&"%30"%30"%3""C$@!
13.b!43J1.84/!87T3.1/8!5/.b!M3.OOH/0!/4O24!9H4H876/A/41!T/!O720!J3AA/!D7!>!L?!!"C$C!
'!,!+34!"C$$!
>026/4J/!)!0/J?!"$##!
'!!"-2+$&)'%"*@4%'%!L!"$#"!
U!,!A720:!1.!70!A20!.4!J3812J3s5/!3876:!O2476/A/41!L! !"$#%!
+!!"%3"%3"12+3"/3%"f!T3.80!"$#&!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!7V!3.720:!&!T3.80!>!L?!"$#(!
+!!"F+3%"94$)"5'%"4)'355'%"95$%"8$'"94$)<!"$#)!
U!,!=3.8QQQ!K6.0!=3.8!6/0!38/266/0!"$#*!
+!,!K3.8!6/0!38/266/0:!A720<!"$#@!
U!!"H'("/>/'"&'/9%E"9+%"94$)"52+%&@/'!L!"$#C!
+!,!02!02!=3.8!13.1!"$#$!
'!!"B2'%&"%V)"8$'"%3"12+,+3%",$"8$'"1'"%')+3%"9+%"+))3,."A<!"$"#!
+!!"H'("/>/'"&'/9%E"94$)"/43"*2.&+3&"9+%"5'"9)4?56/'"H!L?!"$""!
'!,!F!O728/!24V76/8:!T/!0/872!=700H!7.!J3812J3s5/!3876!J3AA/!132:!T/!=/40/!"$"%!
?(/+)*&0+!$+%)6/.)#./!"$"&!
m!!"B2'%&"8$'"5'"_/A/!J70!L!"$"(!
>828/0?!"$")!
U!,!X34!434!"$"*!
'!!"B2'%&"8$'"5'"_[A/!L!"$"@!
U!,!X34!"$"C!
E!,!G.!70!/OO7JH!6/!&/!L!1.!/4!70!/OO7JH!.4!5/!=6.0!>828/0?!L!"$"$!
+!!"*2'%&"5'"&)43%36/'"8$3"+".&."'DD+*.0"12+,+3%"D+3&"*4//'"&430"12+,+3%"9+%"'()'73%&)."H!L?!"$%#!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E"9+)*'"8$'"-'/+3("A"e@"1'"-43%">&)'"+$"?4$54&0"12+3"$('"95+7'"-'").7$5!"$%"!
K!,!7V!3.2!"$%%!
'!!"S55':0"*2'%&"$("/4(%3'$)"8$3"'%&"(."'("QRfG!"$%&!
E!,!>/4!ABA/!1/A=0?!1.!;2/45870!JV/8JV/8!5740!>247.52M6/?!!"$%(!
?$7()')+&,/0.&",3."'#)+&,/",$"(B"$(B"!"$%)!
+!!"8$2'%&"*'"8$3"D+3&!L!0.8!<.32!L!"$%*!
E!,!`/!0720!=70!"$%@!
+!!"%$)"524&3&'"%.)'$%'!L!34!=3.88721!O728/!.4/!8/JV/8JV/!"$%C!
E!!"/43"12+3"9+%"'(,3'"-'"D+3)'"-'")'*@')*@'"/+3%"%$)"5'%"+(&3"@3%&+/3(38$'%<"8$2'%&"*'"8$3"+""$%$!
O721!0/0!=8/.;/0!<.32!="4$"+54)%"%$)"524&3&'"%.)'$%'"-'"/+(36)'"7.(.)+5'!L!"$&#!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0?!5740!<.32!=KKK"(4("%$)"524&3&'"%.)'$%'!"$&"!
+!,!X34!,!0.8!.4/!3121/!0H8/.0/:!/01!J/!<./!6/0!7412cV2017A242<./0!341!O721!6/.8!=8/.;/!L!"$&%!
E!,!R.2!"$&&!
+!,!<./01234!02A=6/Q!-.2!;/.1!JV/8JV/8!L!"$&(!
'!!"X4(*0"*2'%&"$("/4(%3'$)"-'"^h"+(%!"$&)!
E!,!M34:!D7!=700/!F!67!187==/!>!L?!"$&*!
>828/0?!!"$&@!
K!!"?'(0"/430"1'"9+%%'"/+"&@6%'<!"$&C!
>828/0?!!"$&$!
K!,!K78534!"$(#!
9:;'$6!0&!%.$!0+!,60+%#(!2!"$("!
'!,!h4!A3402/.8!5/!@)!740<"1'"/'&%"5'%",3&'%%'%"9+)*'"8$2+$&)'/'(&<!"$(%!
K!,!26!7!<./6!j9/!134!A3402/.8!L!"$(&!
'!,!@)!740!"$((!
+!L!,!5.!J3.=:!34!O721!=70!67!8/JV/8JV/!>!L?!"$()!
m!=!"B2'%&"$('"-+/'!"$(*!



! "(#!

>828/0?!"$(@!
'!,!h4!A3402/.8!"$(C!
m!,!N/!!032b741/<=!"$($!
>828/0?!"$)#!
'!,!@)!740:!<.2!V7M21/!>43A!5/!;266/!7434WA20H?!4@<"H)3)'E"'&"*'"/4(%3'$)"-'"^h"+(%",3'(&""$)"!
94$)"5'")'(4$,'55'/'(&"-'"&)+3&'/'(&K"a5".&+3&",'($"35"J"+"1$%&'"Q"/43%K"B2'%&"$("/4(%3'$)"8$3"+"""$)%!
J3AA/! 741HJH5/41! .4! 'PE! 20JVHA2<./! 0.21/! F! .4/! 20JVHA2/! 0W6;2/44/! 97.JV/! /4! "$C$Q!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$)&!
S6!/01!8/01H!7=V702<./!A720!7882;/!F!528/!<./6<./0!=V870/0!/1!5/=.20!<./6<./0!1/A=0!.4!=/.!"$)(!
A2/.b!/1!.4/!VHA2=6H92/!58321/Q!S6!7!.4/!J3A2127621H!0H<./66728/!<.2!/01!M2/4!J3418l6H/!=78! 6/!"$))!
&)+3&'/'(&0"$(" &+?+73%/'"+))>&.0"@'$<!.4/!5H=8/00234!7==78./! !/4!5HJ/AM8/!%#"#:! 26!/01!"$)*!
0.2;2!7.!E\K!=3.8!D7:!!.4/!^G'!/00/412/66/!:!.4!75H43A/!5/!67!=830171/:!"$)@!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.V!6F6F!"$)C!
'!!"$(".(4)/'"5J/9@v-6/'"-'%"_"/'/?)'%"3(D.)3'$)%"%$3&'"A"%4(0"+$"D+3&"8$235"'%&"&4$14$)%""$)$!
7.!O7.1/.26:!.4!H8W02=[6/!F!8H=H121234!"$*#!
K!,!788VV<!"$*"!
U!!" H'(" />/'" &'/9%E" %$)" *'" 5J/9@v-6/'" '&" $('" -J%5393-./3'K" S$" (3,'+$" *@3)$)73*+5"""$*%!
=831V[0/! 13176/! 5/! V74JV/! 97.JV/:! J71787J1/! /1! /45782/J13A2/! J7831252/44/! F! =6.02/.80!"$*&!
)'9)3%'%<"'&"?35+&.)+5'/'(&K"g+"9)4D'%%34(0"*2.&+3&"*7=21724/!7.!6349!J3.80!"$*(!
K!,!V/24!L!"$*)!
U!,!/1!6F!26!/01!HJV3.H!5740!.4!=/121!7==781/A/41!F!>43A!5/!;266/!7434WA20H/?!"$**!
K!!"4@@@<"!"$*@!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!D7!5344/!.4/!2A79/!5/!J7=21724/!^7553Jo!13.1!5/!0.21/!"$*C!
'!,!7V!3.2!13.1!F!O721:!26!7!67!M78M/!/1!26!/01!18[0!9/4126!J/!A3402/.8! !"$*$!
>828/0?!"$@#!
m!,!534J!76J3362<./!7.002!L!"$@"!
'!,!V/24!L!"$@%!
m!>!L?!!"-4(*"$("544P"-2+5*4454"&+?+738$'!L!>828/0?!"$@&!
'!!"(4(<!"$@(!
K!=!"H'("/>/'"&'/9%E"*4/3&3+53&.0"@./395.73'"-)43&0"ScB<!"$@)!
'!,!k/!587A/!5/!07!;2/Q!S6!7!(!/4Oc<""f"'(D+(&%"'&"5'"-)+/'"-'"%+",3'"*2'%&"8./!034!H=3.0/!"$@*!
8$3"'%&<"8$3"9)'(+3&"?3'("%43("-'"5$3"9$3%8$'<"'&0"'&"8$3<"'&"35%"%2+-4)+3'(&"+99+)'//'(&0""$@@!
'%&"-.*.-.'"35"J"+"$('<"8$'58$'%"+((.'%0"1'"('"%+3%"9+%"*4/?3'(0"1'"/'"%4$,3'(%"9+%0"'(""$@C!
13AM741!5740!6/0!/0J762/80!5/!6/.8!A72034!"$@$!
_!!"4@"(4(<!"$C#!
'!,! /66/! '%&" /4)&'" -3)'*&'"<" '&" -4(*" *2'%&" -4(*" $(" 7)4%" *@+7)3(" 94$)" 5$30" 35" 52+3/+3&" -.1A""$C"!
?'+$*4$9"/+3%"'("95$%"'55'"%24**$9+3&"?3'("-'"5$3K"L&"5A0"94$)"%24**$9')"-'"5$3"35"+"$('"1'$('""$C%!
O/AA/:!<.2!/01!/A=63WH/!JV/a!/66/!F!=6/24!1/A=0:!534J!!26!7882;/:!26!7882;/!F!7;328!.4/!J/81724/!"$C&!
7.1343A2/!A720!26!W!7!5HTF!13.1!.4!=70079/!24O28A2/8!=3.8!6/0!03240:!725/!03294741/Q!U1!J/11/!"$C(!
1'$('"D'//'"%24**$9'"-'"5$30"5'"%4)&0"52+/6('0"9)'(-"&4$%"%'%")'(-':c;3.0!AH52J7.b!/1JQ!/1!"$C)!
*2'%&"$('"D'//'"8$3"@+?3&'"9)6%"-'"*@':"5$30"8$3"'%&"JV3./11/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$C*!
K!!"L55'",3'(&"-24["*'&&'"1'$('"D'//'!L!"$C@!
'!,!`/!0720!=70!J3AA/41!260!0/!0341!183.;H0!A720!/66/!/01!=7WH/:!V/24!]!!!!!!"$CC!
K!!"S@"4$30"*2'%&"9+)"$('"+%%4*3+&34(K"!"$C$!
'!!"*2'%&"9+%"$('"9'&3&'"+/3'K"L55'"'%&"&)6%")'%9'*&$'$%'0"(4(0"(4("A720!M2/4!0e8Q!"$$#!
K!!"12+3"'$"$("-4$&'K"N$3K"B2'%&"9+)"$('"+%%4*3+&34(!"$$"!
'!!"H'("/>/'"&'/9%E""4$34$34$3K"B2'%&"9+%"$('"*4/9+7('K"L55'"%24**$9'"-'"5$3"A"&4$&"943(&""$$%!
-'",$"'&"8$+(-"35%",4(&"'(",+*+(*'%"-+(%"5+"/+3%4("4["%+"D'//'"'%&"-.*.-.'"-+(%"52.&.0"35%""$$&!
0/!8/183.;/41!13.0!7;/J!0/0!/4O7410!/1!=/1210!/4O7410!/1!/66/!W!;7!7.002!=3.8!6/0!725/8Q!U1!F!67!"$$(!
-')(36)'" *4(%$5&+&34(0" 35" .&+3&" &)<" +%%':" -.9)'%%3D" " 9+)*'" 8$'" '(" D+3&" %'%" '(D+(&%" %2.&+3'(&""$$)!
M/7.J3.=!520=.1H0!J78!26!W!7;721!67!A3212H!<.2!;3.6721!;/458/!67!A72034!/1!67!A3212H!<.2!;3.6721!"$$*!
=70!"$$@!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!A720!260!0341!18320!]!>828/0?!"$$C!
'!,!/1!/4!O721!<.745!26!/01!;/4.!F!67!J340.6171234!"$$$!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"B2'%&"@4))3?5'!%###!
>828/0?!!%##"!
U!L,!S6!W!/4!7!<./!&!%##%!
K!,!D7!O721!.4!/1!5/A2!]!>!L?!%##&!
'!,!N740!6/!=3.;328:!=70!/4!43AM8/:!!%##(!
K!,!5740!6/!=3.;328:!D7!O721!67!A3212H!L!%##)!



! "("!

'!!"*2'%&"-+(%"5'"94$,43)K"N("+"%'(&3"8$'"-+(%"5'"94$,43)"*2.&+3&"&)6%"-$)K"a5"J"'("+"Q"8$3"-3%+3&"%##*!
8$235"94$,+3&"95$%"%$994)&')"*'&&'"/+3%4("4["%+"/+/+(".&+3&"/4)&'K"L&"A"5+"D3(0"1'0"1'<"1'"%+3%"%##@!
=70:!T/!6.2!520!A720!;3.0!!A3402/.8!;3.0!7;/a!/b=82AH!;318/!5H028Q!U1!26!A/!521!<./!434!/1!T/!%##C!
5$3"+3"-3&"?'("8$2'%&cJ/!<./!;3.0!/4!=/40/a:!;3.0!;3.6/a!O728/!<.32!5/!J/11/!A72034Q!Y!`/!4/!%##$!
=/.b!=70! 67!<.211/8!ZK"T'(" 1'" 5$3" -3%"*2'%&" &4$&"%3/95'"+54)%0"94$)8$43<"8$2'%&"*'"8./!;3.0!%#"#!
5+3%%':"-.*3-')",4%"'(D+(&%"*2'%&",4&)'"/+3%4(",4$%"-3&'%"1'"5+"7+)-'"'&",4$%"+55':",43)0"&4$&"%#""!
C+",+"%2+9+3%')K"L&"+54)%"*'&&'" D43%"*3" 1'" 5$3"-3%"*4//'(&"C+"%2'%&! =700H!5/=.20! 67!5/842[8/!%#"%!
O320:!&4$&",+"&)6%"?3'("9+)*'"8$235"+"-3&"A"%'%"'(D+(&%0"1'"7+)-'"5+"/+3%4(0"12'("+3"?'%43(0"*2'%&"%#"&!
/+",3'0"'&"*2'%&"3/94)&+(&"94$)"/43K"l+"%2'%&"%45-."*4//'"C+"'("h"/3($&'%"'&"&4$&"5'"/4(-'"%#"(!
;7!M2/4!>!L?!%#")!
>f28/0?!%#"*!
'!!"F+3%"*2'%&",)+30" H)3)'E"*2'%&"%e8!\" H)3)'E"%235"+"9+%"-3&"8$235" +3/+3&"*'&&'"/+3%4(0"A"9+)&3)"-$"%#"@!
A3A/(&" 4[" 5'" 9+9+" +" -3&" 8$235" +3/+3&" *'&&'" /+3%4(0" 8$2'%&" *'" 8$'<!=" *2'%&" -'%" '(D+(&%"%#"C!
7'(&35%0"*2'%&"9+%"-'%"/.*@+(&%0"35%"+))>&'(&"&4$%"-'"5+",'(-)'0"/+3%"35"(24%+3&"9+%K"c435A"*2'%&"%#"$!
&')/3(."94$)"*'" &)$*" 5AK"L&"-4(*0")'%&+3&" 5'"9)4?56/'"8$'" 5+"D43%"-2+,+(&" 35!7;721!M.:! 13.1/! 67!%#%#!
8$'%&34(".&+3&0"*2'%&"94$)"C+"8$'"12'("9+)5'0"*2'%&"8$'"'DD'*&3,'/'(&0"8$+(-"C+",+"9+%0"35"?43&K"%#%"!
L&"5+"D43%"-2+,+(&"12+,+3%")+99)4*@."5'")'(-':c,4$%0"9+)*'"8$'"C+"C+<"5+"1'$('"D'//'0"8$3"5'"%#%%!
J3418l6/!<.745!ABA/:! 6.2!521!,!Y!3.2!A720!>=8H43A!5.!=712/41?!;3.0!M.;/a!M/7.J3.=!/4!J/!%#%&!
/4/'(&"'&*"'&*<!Z!!/43"12+,+3%"'%%+J."-2+))4(-3)"5'%"*@4%'%"*+)"'("D+3&"*2'%&"-$)"94$)"5$3"'&"%#%(!
'("D+3&" 35",+"?'+$*4$9"/3'$;"-'9$3%"8$'"5'%"'(D+(&%"%2'(&'(-'(&K"X4(*"*'&&'"D43%cJ2!26!=30721!%#%)!
*4//'"9)4?56/'"/.-3*+50" 5'" D+3&"8$235"%37(+5'"8$235"+"'(,3'"-'" D+3)'"9393"?'+$*4$9" &)3=Q! S6!7!%#%*!
J3AA/!18721/A/41!G8271/J:!K67;2b:!+.824/b:!u76/3825:!'663=.82436:!G7V38:!dWAM2J381:!N/83b71:!%#%@!
E/820Q!B2'%&"$("/4(%3'$)"8$'"1'"(2+3"9+%"-'9$3%"&)6%"54(7&'/9%"-4(*"94$)"523(%&+(&"1'"(2+3"9+%"%#%C!
/4J38/!13.JVH!F!13.1!D7!%#%$!
+!,!d2!35"?43&"$(",'))'"-2'+$"+,'*"*@+*$("-'"*'%"/.-3*+/'(&%<!%#&#!
'!,!X317AA/41!%#&"!
3)6%#$#'($!+/!6%@.(7+$!$&)!*+$!/).#/+,+(/$!%#&%!
E!,!P70!W!8/520:!G8271/J!L!%#&&!
'!,!G8271/J:!K67;2b:!+.824/b:!u76/3825:!'663=.82436:!G7V38:!dWAM2J381:!N/83b71:!E/820Q!%#&(!
K!,!E/820:!A32!T/!4/!J344720!=70!%#&)!
'!!"B2'%&"$(0"$(!%#&*!
m!!"B2'%1!.4!%#&@!
E!!"*2'%&"$("H)3)'%E!%#&C!
U!!"B2'%&"$("&)$*!%#&$!
E!!"B2'%&"$("+(&3c0=7012<./!%#(#!
U!,!.4!MH17!M63<.741!%#("!
E!,!h4!76=V!%#(%!
m!,!.4!76=V7!<./6<./!JV30/!6F!%#(&!
'!,!.4!76=V7!M63<.741!%#((!
E!!"B2'%&"94$)"5+",'%%3'!%#()!
K!!"S@"4$3"-2+**4)-!%#(*!
'!!"1'"%+3%"9+%"%3"*2'%&"$("+59@+<"Z$"+%"5'"c3-+5:!132!L!%#(@!
E!,!T/!J8320!%#(C!
m!,!T/!J8320!7.002!%#($!
U!!"*2'%&"5'"_+&)+5"8$3"'%&"+59@+<!%#)#!
+!L,!1.!;/.b!07;328!6/!E/820!L!%#)"!
U!,! >621?! EV638.8/! 5/! 1830=2.A:! 74120=70A352<./! .824728/:! ! =7870WA=7c<" 9+)+%J/9+&c<"%#)%!
=7870WA=71V36W12<./!!%#)&!
E!,!=7870WA=71V2J3c<!%#)(!
U!,!3.!7412cJV3624/892<./Q!R.720Q!%#))!
m!!"4$@<C+",'$&"-3)'"8$43"C+!L!%#)*!
'!,!fHJ/=1/.8!76=V7:!434!L!'V!434!%#)@!
m!,!=7870WA=71V36c<!%#)C!
U!!"#2'("%$3%"9+%"'(*4)'"5A!%#)$!
E!!"B2'%&"-'"5+"-4$?5'"(.7+&34("+(&3%J/9+&@45J&38$'0"C+",'$&"-3)'"%J/9+&@38$'"'("D+3&!]!>828/0?!%#*#!
U!!"4$+3%"*2'%&"C+"H)3)'E!%#*"!
m!,!434!=7870WA=71V2<./!%#*%!
E!!"+54)%"9+)+<"H)3)'E!%#*&!
+!,!E7!5H=/45!02!D7!A78JV/!3.!=70!%#*(!



! "(%!

U!!" C+" +73&" 9+)" *4/9.&3&34(" +,'*" 52+*.&J5*@453('" C+" 9+)5'" -'" 53+3%4(" 9+)+%J/9+&@38$'"%#*)!
=3010W47=12<./Q!R4!=786/!=70!5/!8HJ/=1/.8!76=V7<!%#**!
'!!"b4(0"1'"('"*)43%"9+%"8$'"*2'%&"5+"/>/'"7+//'"-'"&)721/A/41Q!+8/O!]!%#*@!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!+8/O:!/VQQQ!%#*C!
J+/'&)!.&!%.$!0+!,60+%#(!2!%#*$!
'!!" @'$<-$" *4$9<" ,435A0" 5$3" *'" 14$)"%#@#!
5A<" D3(+5'/'(&" 35" +55+3&" ?3'(" 9+)*'"%#@"!
8$2+$" (3,'+$" 9%J*@38$'" 35" .&+3&"%#@%!
?'+$*4$9" /3'$;" 9+)*'" 8$235" .&+3&" '("%#@&!
=72b! 7;/J! 0/0! /4O7410Q! N.! J3.=:! 7.!%#@(!
(3,'+$" +5*445" +99+)'//'(&" 4(" (2'("%#@)!
(2+"95$%"9+)5.K"W'%"1+/?'%0"35"(2J"+,+3&"%#@*!
9+%"-2.)J%3965'0"C+"+55+3&"&4$&"?3'(K"a5"J"%#@@!
7;721! J/! =83M6[A/! .824728/! <.2! H1721!%#@C!
2A=381741!%#@$!
m!,!S6!/01!43.;/7.!L!%#C#!
'!,!/1!43.;/7.!%#C"!
m!,! /1<! D7! M8.6721:! D7! 6.2! O720721!%#C%!
A76!LQQQ!%#C&!
'!!"S$*$('"-J%$)3'0"8$2$('"9455+P3$)3'"%#C(!
*2'%&cFc528/!O728/!=2=2!;872A/41!03.;/41!%#C)!
/1!D7!6/!9B4/!!%#C*!
E!,!/1!=3.8<.32!26!7;721!5.!E/820!L!%#C@!
'!!" Y+)*'" 8$'" 52@./395.73'<" ;/002/!%#CC!
4/.836392<./%#C$!

!%#$#!
!%#$"!
!%#$%!
!%#$&!
!%#$(!
!%#$)!
>/4! ABA/! 1/A=0! 520J.00234! F! ;32b!%#$*!
M700/! <.702! 247.52M6/! F! =83=30! 5/0!%#$@!
18721/A/410! 5/0! 75H43A/0!%#$C!
=8301712<./0?!%#$$!
!%"##!
!%"#"!
U,! >247.52M6/?! S4J34124/4J/! .824728/!L!%"#%!
H3(+$-3?5'E"4$+3%"*2'%&"C+"4$+3%!%"#&!
+!!" *2'%&" $(" +(&3%9+%/4-38$'"%"#(!
>247.52M6/?!%"#)!
U!,! 26! 5/;721! 7;328! .4/! ;/002/!%"#*!
4/.836392<./!%"#@!
!%"#C!
!%"#$!

E!,!/1!D7!0/!A742O/01721!J3AA/41!L!%""#!
'!!"X'%"D$3&'%"'&"-'%"3/9.)34%3&.%0"1'"9'(%'0"3(*+9+*3&."-'<!%"""!
E!!"?'("*2'%&"*'"8$235"+"5A0"(4(!L!%""%!
'!,!X34:!6F!26!7!/4;2/!5/!O728/!=2=2:!26!4/!O.21!=70:!A720!%""&!
E!!"-2+**4)-0"/+3%"35"+"8$+(-"/>//!5/0!/4;2/0:!<.32Q!K70!>!L?!5/0!2A=H823021H0!%""(!
'!,!R.2!%"")!
U!!"a5"+"'(,3'"-'"D+3)'"93930"35"(2J"+))3,'"9+%!L!%""*!
'!,!A720!35"(2+"9+%"-'"-J%$)3'K"g3"%3"35"J"+))3,'0"/+3%"35"J",+"-'"&)49"8$43!%""@!
U!,!U1!034!T/1!L!26!/01!13.1!O72M6/:!V/.<!!%""C!
'!,!3.720Q!S6!O721!M/7.J3.=!<.32:!26!O721!03.;/41!5/0!93.11/0!A720!0740!5W0.82/:!!%""$!
K!!"35"'%&"9+%"4?537."-'"94$%%')"*2'%&"C+!L!%"%#!
'!!"%+(%"-J%$)3'<"'&"C+"%'(&"9+%"/+$,+3%K"n("9'$"8$+(-"/>/'"%30"(4(!="5+"-J%$)3'"*2'%&"5+"%"%"!
53.6/.8:!434!L!%"%%!
K!!"@'$0"(4(0"*2'%&"5'%"?8e6.8/0!A2J12344/66/0!%"%&!
U!,!>/4!ABA/!1/A=0?!434!%"%(!
E!!"N$3"*2'%&"C+!%"%)!
m!L!,!'V!M34!="94$)"/43"*2'%&<!%"%*!
'!!"W+"-J%$)3'"*2'%&"5+"-3DD3*$5&."*2'%&"C+K"S@"?'("%3"$('"9'&3&'"-J%$)3'"/+3%"8$3"'%&<"8$3"'%&"%"%@!
=70!7476W07M6/!%"%C!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0?!<.2!/01!=70!43.;/66/!L!!%"%$!
'!,!=70!7476W07M6/!%"&#!
m!,!'!J7.0/!5/!67!>247.52M6/?!L!%"&"!
'!,!'!J7.0/!5/!67!=7836/:!=78J/!<./!26!7!=70<!35"+"9+%<!%"&%!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0?!3.2!%"&&!
K!,!1.!0720!5HTF!M/7.J3.=!5/!JV30/0:!V/24!]!%"&(!
'!,!>/4!ABA/!1/A=0?!!M/4!>247.52M6/?!%"&)!
K!!"N$3"4$3"4$3"(4("/+3%K"L&"A"52';+/'(0"9+%"-'"-4$6/.8!7M53A2476/:!63AM728/!L!%"&*!
'!!"S54)%0"(4(<"+?-4/3(+5'0"54/?+3)'0"(4(0"9+%"-'"-4$5'$)!%"&@!
m!!"&2+%"9+%0"&2+%"9+%"D+3&"-'"Zm!L!%"&C!
'!!" #2+3" 9+%" -'" D+3&" -'" Zm0" 9+)*'" 8$'" 1'<" 12.&+3%" 9+%" -+(%0" 12.&+3%" -+(%" 5'%" />/'"%"&$!
*3)*4(%&+(*'%"8$'"&43"'&"8$'"12.&+3%"'(")'&+)-""'&"5$3"%3"1'"*4//'(*'"A"5'"-.%@+?355')0"*2'%&"$("%"(#!
/4(%3'$)"8$3"D+3&"Q0eh"/0"8$3"D+3&"Q]]"P70"94$)"5$3"'(5',')"%4("9+(&+54(0"35"9'$&"9+%"%2+3-')0"1'"%"("!
;3.0!520!=70!6/!18.J!<.32:!T/!A/!0.20!520!<./!ABA/!F!67!62A21/!T/!4/!0720!=70!02!T/!6/!O/8720!=70!%"(%!
.4!T3.8!JV/a!6.2!/4!=700741!6/!A7124!<$+(-"35"'%&"'(*4)'"+$KK"+$"53&<!=3.8!O728/!6/!GfQ!%"(&!
m!L,!3.2!%"((!



! "(&!

'!!"Y+)*'"8$'"1'"9).D6)'"A"5+"53/3&'K"#'"('"%+3%"9+%0"1'"/'"%$3%"-'/+(-."*4//'(&"12+55+3%"5'"%"()!
O728/Q!%"(*!
>828/0?!%"(@!
E!,!G3J!13J!13J!,!Y!M34T3.8!\3402/.8!]!Z!%"(C!
U!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!Y!!M34T3.8!\3402/.8!]!Z!%"($!
>828/0?!%")#!
'!!"#'<"F>/'"%$)"/+"&+?5'0"@'3("!%")"!
K!,!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!67!;2021/!F!53A2J26/!%")%!
'!,!kF!*2.&+3&"9+%"94%%3?5'0"+$14$)-2@$3"1'"('"94$,+3%"9+%"/'"9+J')"*'"5$;'!%")&!
U!!"Z$"52+%"';+/3(."+%%3%"%$)"%4("&)$*0"4$!L!%")(!
'!,!X34!26!/01!A341H!0.8!67!17M6/:!A720!=3.8!6.2!/46/;/8!6/!18.J!/1!13.1!6/!062=:!6/!A7JV24!%"))!
+!L,!>/4!ABA/!1/A=0?!!6/0!M8/1/66/0!%")*!
'!!"(4("/+3%"*2'%&<"35"'%&"&)6%"&)6%"@+(-3*+9.0"@'3(!%")@!
U!!"&2+%",$<"Y+)"*4(&)'"&$"+%"?3'("9+59."5'",'(&)'0"&$"(2+%"9+%",$"-'"754?'!L!%")C!
'!,! R.2:! A720! M34:! 3.2! A720! M34QQQ! (4)/+5'/'(&" *@':" $(" ,+53-'0" 12+$)+3" D+3&" D3%%+" $(<" $("%")$!
';+/'(<"!%"*#!
U!,!3.720!%"*"!
U!!"$("&4$*@')")'*&+50"*2'%&".,3-'(&K"F+3%"5A"@'$<"1'"%+3%"8$'"1'"-43%"5'"D+3)'!%"*%!
K!L,!/1!=.20!=70!5/!O2[;8/!L!%"*&!
'!,!X34:!434:!434!/1!=.20!D7!0/41721!=70!A7.;720!%"*(!
K!,!G.!42+%"9+%"9$"D+3)'"-'"Tn!="*2.&+3&"9+%"94%%3?5'"*@':"$("/4(%3'$)"*4//'"C+!>L?!%"*)!
'!!"b4(0"*2'%&"5'"/>/'"&)$*"%3"&$",'$;0"*'"/4(%3'$)"'%&"&'55'/'(&"*@)4(49@+7'"-+(%"&4$&"*'"%"**!
8$'"524("D+3&0"!%"*@!
K!=!"H'("/>/'"&'/9%E"?'("-.1A")3'("8$'"94$)"%+,43)"*'"8$235"+"H!L?!%"*C!
'!,! <.'" 1'" (2+3" 9+%" D+3&" 5+" Tn" %$)" 95+*'K" H%35'(*'" _%'*E" Y+)*'" 8$'" -.1A0" )3'(" 8$'" -'" %'"%"*$!
*4/9)'(-)'"1'"%+3%"9+%"%3",4$%"3/+73(':"5'"&'/9%"8$235"D+$&0"-4(*"12+3"-.9+%%."8$43!%"@#!
E!!"#2+3"9'$&">&)'"9+%"'(&'(-$0"-'9$3%"8$+(-"C+"+"*4//'(*.!L!%"@"!
'!,!`/!4/!0720!=6.0!;872A/41:!T/!528720!.4/!52a724/!5/!T3.8:!.4/!0/A724/!!!!!!!!!!%"@%!
E!!"X2+**4)-0"*2'%&").*'(&""""""!%"@&!
'!!"a5"(2+,+3&"9+%"C+"5'"/43%"-')(3')K"L&"'("/>/'"&'/9%<!%"@(!
U!=!"B2'%&"(4$,'+$0"&$"-3%!L!%"@)!
'!!"a5"-3&"8$'"*2'%&"(4$,'+$"/+3%"'("/>/'"&'/9%"8$+(-"&$"523(&'))47'%0"1'"5$3"-3%"/+20!;3.0!%"@*!
+,':"'$"-$"B')3%"*2.&+3&"94$)"*'"7'()'"-'"*@4%'0"35"-3&"4$3"/+3%<"+9)6%"5+"%./345473'"3("D3('"%"@@!
&$"52+%"9+%"*4//'"35"9+)5'"9+%K"!%"@C!
E!,!\AAV!%"@$!
'!!"F+3%"*2'%&",)+3"8$'"C+"5'"-.)+(7'+3&"8$+(-"/>/'0"@'3(K"c)+3/'(&!%"C#!
U!,!S6!=786/!=70:!1.!7882;/0!F!520J.1/8!7;/J!6.2!%"C"!
'!!"?'("-'"&'/9%"'("&'/9%"35"+"$("1'&"-'"_"4$"f"/4&%0"/+3%"-'%"D43%0"35<"C+"('"%4)&"9+%K"X4(*"%"C%!
26!O7.1!0/!5HM83.266/8!7;/J!5/0!=34J1.712340!5/!=V870/0!/1!T/!6.2!=30/!M/7.J3.=!5/!<./012340Q!%"C&!
K78!J3418/!26!J3A=8/45!13.1:!26!521!3.2:!434:!3.2:!434Q!v7!;3.0!M8e6/!=70Q!X34Q!G.!;320!L!S6!/01!%"C(!
&)6%"%J/9+"-2+355'$)%"*'"7+)%K"#'"52+3/'"?3'(K!%"C)!
>026/4J/!)!0/J?!%"C*!
U!!"'&"9+)")+994)&"A"&4$&"%4("&)+3&'/'(&"8$235"+"5A0"35"J"+,+3&"$('"?34").*'(&'!%"C@!
'!,!7V!3.2!\"Z4$&".&+3&").*'(&0"35",'(+3&"+,'*0"35"+,+3&"@'$<"5'"94&+%%3$/"8$3"H1721!F!):!T.01/!F!67!%"CC!
62A21/Q!!S6!7;721QQQ!13.1!<.2!H1721!M2/4:!.4/!J8H71!<.2!H1721!=70!A76:!.4/!J6/7874J/!<.2!H1721!=70!%"C$!
A76!V/24!5.!9/48/!C#!.4!18.J!J3AA/!D7:!438A76/!%"$#!
K!!"*2'%&"$('"?34"-235"J"+"*4/?3'("-'"&'/9%!L!.4/!0/A724/!L!%"$"!
'!!"/>/'"9+%K"f0"q"14$)%K"F>/'"9+%0"/>/'"9+%"9+)*'"8$'"1'"(2+,+3%"9+%"5'"34(4"9'(-+(&"5+"%"$%!
J340.6171234!!!%"$&!
K!!"H'("/>/'"&'/9%E"-2+**4)-!%"$(!
'!!"1$%&'/'(&0"35"/+(8$+3&"5'"34(4"'&"'55'"/2+"+99'5."-+(%"5+"14$)(.'0"1'!6.2!7;720!5/A745H!5/!%"$)!
A/!87==/6/8!-+(%"52+9)6%"/3-2!=3.8!B18/!0e8/!<./!6/!2343!H1721!M34!%"$*!
K!!"'&"&2+,+3%"5+"75J*./3'"+$%%3!L!%"$@!
'!,!3.720:!438A76/:!#QC%!%"$C!
K!L,!=70!5/!EfK!L!%"$$!
'!!"BmY"12+,+3%"9+%"-'/+(-."(4(0"(4("12+,+3%"9+%"-'"bk"(4("95$%!%%##!
m!L,!26!W!7;721!=70!5/!XgQ!!%%#"!
+!,!U1!67!J340.6171234!="9+)-4("12+3"9'$&">&)'"J3.=H<=!%%#%!
'!,!X34!>247.52M6/?!%%#&!
+!,!K3.8<.32!26!7;721!13.0!J/0<=!%%#(!



! "((!

'!!"B2'%&"$("/4(%3'$)"8$'"12+3"@.)3&.0"@'3(!%%#)!
+!,!R.2:!3.2!434!434!A720!>247.52M6/?!6/0!38534474J/0!O29.8/!132!%%#*!
m!,!>/4!ABA/!1/A=0:!247.52M6/?!%%#@!
>f28/0?!%%#C!
U!,!U01c*'"8$235"J"+,+3&"$("?35+("@.9+&38$'"-+(0!67!M236392/!L!%%#$!
'!!"b4(0"35"J"+,+3&"1$%&'"5'"-4%+7'"-$0""-$<"9+)*'"8$'"*2'%&"9+%"/43"8$3"52+3"9)'%*)3&0"*2'%&"5'"%%"#!
('$)4547$'0" 35"+"-$"Z'7)'&45"'&<"'&"$("+$&)'<"94$)" 5'%"*4/3&3+53&.%0"8$'KKK" a5" J"'("+"$("8$3"%%""!
H1721!.4!=/121!=/.!/4!5/003.0!5/!67!a34/!1VH87=/.138$'"/+3%"12+3"9+%"&4$*@.K!%%"%!
U!,!=78J/!<./!1.!>247.52M6/?!/1!5.!J3.=!>247.52M6/?!%%"&!
'!,!^/24!L!G.!87T3.1/8720!L!%%"(!
U!L,!>247.52M6/?!%%")!
'!,!3.720!%%"*!
m!L,!26!/01!=6.0!J3A=62<.H!<./!6/!A2/4!134!J70!%%"@!
U!!"WA"35"'%&"*4/9538$.0"@'3(K"L&"-$"*4$9"'("D+3&"&$"%+3%"9+%"%235"+"$("-.?$&"-'"*3))@4%'"4$"%235"+"%%"C!
8$'58$'"*@4%'0"1'",'$;"-3)'"+$"(3,'+$"-$"?35+("@.9+&38$'"94$)"523(%&+(&"&$"%+3%"9+%"4["35"'("%%"$!
/01!=78!87==381!F!07!J3403AA71234!/4!O721!!!!!!!%%%#!
'!!"(4(0" 1'"9'(%'"9+%<"#'"9'(%'"8$'<"94$)"/43" 35"+"$('"*4(%4//+&34("94$)"/43"8$3"'%&"%%%"!
A72183%.'"'&"1'"9'(%'"8$'"*2'%&"-'%QQQ!5/0!7JJ[0!729.!=78!A3A/41Q!S6!4/!;21!=70!5/!D7!/1!26!O721!%%%%!
9+%"C+"&4$&"5'"&'/9%K""X'"&'/9%"'("&'/9%"35"'("+")+%"5'"?45" 35"%'"9)'(-"$('"9'&3&'<"/>/'"%%%&!
=70!.4/!;872/!J.21/:!.4/!5/A2!J.21/!34!;7!528/!/1!V3=:!%%%(!
>828/0?!%%%)!
'!,!26!12/41!"!A320!3.!%!J3AA/!D7Q!X34:!A720!7=8[0!T/!=/40/!<./!6/0!9/40:!26!O7.1!;328Q!K3.8!%%%*!
/43"1'"&)4$,'"8$'"5+"1'$('"D'//'"8$3"%24**$9'"-'" 5$3"%2+DD45'"&)49"+$&4$)"-'"C+0"'("D+3&"$(0"%%%@!
.4:!.4!=671!.4!=/$"3/94)&+(&"'&"8$'"5$3"*2'%&"$(!M34!9780!>!L?!5/!@)!740Q!`/!6.2!O2JV/8720!M2/4!%%%C!
67!=72b!6F!5/00.0!1.!;320Q!!%%%$!
U!,!R.720!%%&#!
'!,!'.!*4(&)+3)'"12+3"&'/94)3%.!%%&"!
+!!"+,+(&"5+"-3%*$%%34(<"'%&"*'"8$'",4$%"+,':"-'%"8$'%&34(%!L!%%&%!
'!,!5/0!<./012340!1/JV42<./0!%%&&!
+!!"1'"D+3%"52+(3/+&34("5'"&'/9%"8$'"&$"D+%%'%"&4("*+%!%%&(!
'!,!7V!3.2!3.2!%%&)!
+!,!U01cJ/!8$'"&4$&"5'"/4(-'"+".*)3&"*'"8$235"D')+3&!%%&*!
m!,!S6!M321!=70!="'(D3(0"+$"(3,'+$"@J-)+&+&34("9$)'"'&"-$)'0"35"?43&"9+%"95$%"8$2+,+(&0"35"?43&"9+%"%%&@!
183=!L!26!7!=70!JV749H!07!J3403AA71234!L!%%&C!
'!!"a5"?43&0"35"?43&"(4)/+5'/'(&K"#'"(2+3"9+%"-'"9).*3%34(0"'("D+3&K"F+3%0"35"(2+"9+%"+$7/'(&."%+"%%&$!
?43%%4(K"L&0"35"(2+"9+%"-'"-3+?6&'!%%(#!
m!,!AAV!%%("!
'!!"*2'%&"9+%"$("-3+?.&38$'"8$43!%%(%!
+!,! JV7J.4! HJ821! .4! =/121! A31!=" &$" (2+%" 95$%" A" &2';*$%')" H!=EK" a5" (2J" +" 95$%" -24)-3(+&'$)" '&"%%(&!
H9).(4/"/.-'*3("YE"&2+"-4((."$('"D'$355'!%%((!
>828/0?!%%()!
U!,!76380!<./66/!0/87!67!=83JV724/!/bJ.0/!L!%%(*!
'!!"L55'"+"&)49"&)+,+355."+$14$)-2@$30"H9).(4/"/.-'*3("IE"@'3(!L!%%(@!
E!,!>247.52M6/?!%%(C!
m!,!T/!=/850!13.1!6/!1/A=0!A/0!01W630!>!L?!%%($!
K!,!26!W!/4!7!.4!<.2!/01!>!=E"&4/?."&4$&"A"52@'$)'!%%)#!
E!,!S6!/01!=781/88/!%%)"!
>828/0?!%%)%!
E,!G.!70!;.!J3AM2/4!5/!=712/410!J/1!7=8[A!%%)&!
m,!V/.QQQ!%#!%%)(!
E!!"H)3)'E"&2+%"*4/9&.!L!>828/?!%%))!
m!,!434!>247.52M6/?!%%)*!
K!!"_]"9+&3'(&%"-+(%"52+9)6/!L!%%)@!
m,!>247.52M6/?!26!W!7;721!5.!M3.631!7;/J!>L?!5/0!JW0121/0!>247.52M6/?!%%)C!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!<.p/01!J/!<.p26!W!7!L!%%)$!
m,!<.32!L!%%*#!
+L,!E7!O721!5.!M2/4!%%*"!
I!"/+3%"'55'%".&+3'(&"9+%"%3"%3/95'"'("D+3&KKKK"T'("*2'%&"95$%"%3/95'"8$'"5'%"-J%$)3'%!%%*%!
+L,!>/4!ABA/!1/A=0?!Jp/01!=6.0!02A=6/!<./QQQ!>247.52M6/?!%%*&!
>026/4J/!")!0/J?!%%*(!



! "()!

E,!(!6/118/0!%%*)!
>f28/0?!%%**!
+,!&!6/118/0!>828/0?!;328/!=/.1cB18/!%:!T/!4/!0720!=70!183=!/4J38/!%%*@!
>026/4J/!%%!0/J:!.4!Mj266/A/41?!%%*C!
E,!26!O766721!6/!8/43.;/6/8!7.002!L!D7!;7!O728/!=6.0!5/!6/118/0!6FQ!X34:!26!4/!;/4721!=70!=3.8!034!%%*$!
8/43.;/66/A/41!L!%%@#!
U,!d2!02!!%%@"!
',!'V!02!26!;/4721!=3.8!67!ABA/!872034!%%@%!
B!"+@"%30"*2'%&"5'"9)'/3')"&)$*0")'(4$,'55'/'(&"1r+3".*)3&K"NV!67!67!a.1QQQ!O7.1!187;7266/8!%%@&!
T=!"+@"?'(0"1'"(2+3"9+%"(4&."5'"&)+3&'/'(&!%%@(!
E,!34!7!=70!=820!67!1/40234:!34!7!82/4!=820!!%%@)!
+,!02!34!7!=820!"&iC!%%@*!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!+.824/b:!u76/3825:!'663=.82436!%%@@!
+,!>247.52M6/?!G8271/J!%%@C!
E,!/1QQQ!%%@$!
',!K67;2b:!!%%C#!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!,!K3.8<.32!26!7;721!5.!+.824/b!L!^W=/81/40234!781H82/66/!L!%%C"!
',!+.824/b:!u76/3825:!'663=.82436!!!%%C%!
B!"94$)"%4("5J/9@v-6/'!L!`/!0720!=70!%%C&!
I!"+@"94$)"5'"5J/9@v-6/'!L!!!!!!!!!!%%C(!
',!`/!4/!0720!=70!=3.8<.32!26!7!5.!+.824/bKKKK35"D+$&"%+,43)"8$'"1'"(2+3"1+/+3%"'$!%%C)!
+L! >/4! ABA/! 1/A=0?,! D7! A78JV/! 0.8! 6pVW=/81/40234:! D7! 4/! A78JV/! =70! =3.8! 6/!%%C*!
5J/9@v-6/'!L!%%C@!
I!"Y4$)"-'%"4'-6/'%0"@'$KKK"4$+3%KKK"(4("94$)"5'%"5J/9@v-6/'%KKK"(4(!%%CC!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!E7!820<./!5/!4/!=70!M2/4!A78JV/8:!434!L!%%C$!
+L,!/1!1.!70!>247.52M6/!J78!5740!.4!Mj266/A/41?!5740!<./66/0!J345212340!L!%%$#!
',!u76/3825:!'663=.82436:!!%%$"!
+,!3.2!%%$%!
',!G7V38!!%%$&!
+,!R.2!%%$(!
',!dWAM2J381!%%$)!
+,!R.2!%%$*!
',!N/83b71:!E/820!=6.0!G/98/136!/1!V/.QQQ!/1!V/.QQQ!%%$@!
m,!U1!.4!7.18/:!V/.QQQ!!%%$C!
',!/1!.4!5/.b2[A/!%%$$!
L!"#2+3"-V"63.=/8!.4/!+KER:!434!L!%&##!
',!V/24!L!%&#"!
U,!26!5321!7;328!.4/!+KER!/4!O721!>L?!%&#%!
S!"S@"4$30" 35"-43&"+,43)"$('"TYBN0"/+3%"/43" 1'" &)4$,'"8$235" )'%93)'" &4$14$)%" &)6%"?3'(0" 1'"('"%&#&!
0720!=70!183=!J/!<.p26!/4!O721!5/!034!dWAM2J381Q!!%&#(!
>828/0?!%&#)!
S!"N("(2+"9+%"+?4)-."5'"gJ/?3*4)&"9+)*'"8$'"1'"('"52+3"9+%",$"&+(&"8$'"C+K"#'"52+3",$"&!O320!T/!%&#*!
*)43%K"Z)43%"D43%KKK"#'"/'"%4$,3'(%"95$%K"X4(*"1'"(2+3"9+%"+?4)-."'(*4)'"C+K!%&#@!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!26!7!O721!5/0!>247.52M6/?!!%&#C!
'!"B2'%&!.4!A3402/.8!<.2!/01!;/4.!=78J/!<./!67!T/.4/!O/AA/!/4!<./01234!/66/!183.;721!<./!6/!%&#$!
/.-'*3("C+"(2+55+3&"9+%"-$"&4$&0"35"(2';+/3(+3&"1+/+3%"%4("9+&3'(&K"!%&"#!
U,!\AAV!%&""!
',!U1!/4!O721!/66/!/4!7!=786H!F!07!=V78A7J2/!/1!67!=V78A7J2/!6.2!7!521! 26!W!7!.4/!43.;/66/!<.2!%&"%!
%2'%&" 3(%&+55.'" 5AK"L&"+54)%" 5'" 14$)"/>/'"'55'".&+3&"*4(&'(&'0"'55'"+"-3&"Y!'V! T/!0.20!J341/41/!%&"&!
;3.0!7;/a!/b7A24H!A34!A7675/:!A34:!A34QQQ!Z!%&"(!
+,!S6!W!/4!7!=6/24!5/0!9/40!<.2!520/41!D7Q!!%&")!
',!7V!M7V!3.720!%&"*!
+,!;3.0!;3.0!B1/0!.4!;872!53J1/.8!;3.0!Ap7;/a!/b7A24H!%&"@!
E,!7V!34!O721!D7!7.!5HM.1!/1!=.20!7=8[0QQQ!>828/0?!%&"C!
S!"B2.&+3&"-'"(4$,'+$"%$)"$(".)J%3965'!%&"$!
m!>/4!ABA/!1/A=0?,!'=8[0!J/)&+3(%"*4(&3($'(&0"-2+$&)'%"%2+))>&'(&"H)3)'%E!%&%#!
',!P326F!%&%"!
+,!G3.1!6/!A345/!7!HJ821!="9+)*'"8$'",4$%"+,':"'(*4)'"_]"9+&3'(&%"'("%+55'"-2+&&'(&'!%&%%!
U,!7V!M/4!260!;341!711/458/!76380!]!>828/0?!%&%&!
E,!G.!=30/0!.4/!<./01234QQQ!6/!1/A=0!5p7;328!67!8H=340/!>247.52M6/?!>828/?!%&%(!



! "(*!

T" H'("/>/'" &'/9%E!" N(" 9'$&" D+3)'" 5'" &4$)" *2'%&" ?4(!L! U01c*'" 8$235" J" '(" +" 8$3" 4(&" '(*4)'"%&%)!
?'%43("-'"&'/9%"94$)").D5.*@3)0"*2'%&"?4(!L!>=8H43A!AH5/J24!'?:!<.p/01!J/!<./!1.!O720!L!%&%*!
E60+%#(!2!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%&%@!
S!" X4(*0" /43" 12+3" &.5.9@4(." +$" X4*&'$)" H(4/"/.-'*3(" ).D.)'(&" *+)-34547$'E" 8$3" '%&" A" 5+"%&%C!
B53(38$'"H(4/"-'"5+"*53(38$'E"'("5$3"-3%+(&",435A"524)-4((+(*'"*4//'"C+"1'"('"5+"*4/9)'(-0!%&%$!
=70!=78J/!<./!O2476/A/41Q!'11/450:!26!W!7!.4!18.J!<./!T/!4/!;3.0!72!=70!521:!T/!4/!J3A=8/450!%&&#!
=70!=3.8<.32!A720!<.2!/01!;7JV/A/41!2A=381741!!%&&"!
>828/0?!%&&%!
'!,! 26!W!7;721!5.!+.824/b!/1!5/! 52S5-+*&4('0"(4("9+)*'"8$'"/4("4)-4((+(*'"*2'%&"'(*4)'"$("%&&&!
7.18/!=83M6[A/Q!RV!6F!6F!'657J134/!_h"'("95$%0"1r+3"4$?53."/+3%"*2'%&";872A/41!2A=381741Q!`/!%&&(!
0.20!;872A/41!5H036H/!A720!Jp/01QQQ!=78J/!<./QQQ!D7!0381!=70!J3AA/!26!O7.1!<.32Q!U1!3.720!Jp/01!%&&)!
*4(K"N$3"*2'%&"C+"'657J134/!%)!/1!+.824/bQ!S6!=8/45!6/0!%!S6!7!13.T3.80!=820!D7!5/=.20!%#!740:!%&&*!
*2'%&"$('"4)-4((+(*'"8$3"+"+$"/43(%"_]"740Q!%&&@!
m,!\AVV!%&&C!
S!"X4(*"12+3"+99'5."H(4/"/.-'*3(").D.)'(&"*+)-34547$'E"'("5$3"-3%+(&!%&&$!
I!"B2'%&"$(!LQQQ!%&(#!
',!J78523!A"5+"H(4/"-'"5+"*53(38$'EK"B2'%&"%&("!
034! J78523Q! U4! 6.2! 520741! ;326F! D7!%&(%!
/2'(($3'" $('" 4)-4((+(*'" *4//'" C+0"%&(&!
0.8!.4/!VW=/81/40234!781H82/66/!26!0/AM6/!%&((!
8$235" J" -'%" &)$*%" A" /'&&)'" '%&cJ/! <./!%&()!
*2'%&" /3%" %$)" 5'" *v$)0" *2'%&" /3%" 94$)"%&(*!
<.32:! N34J! T/! ;3.6720! 520J.1/8! 7;/J! .4!%&(@!
J78523639./!%&(C!

!%&($!
E,!>247.52M6/?!%&)#!
m,!+.824/b!%&)"!
E,!>247.52M6/?!%&)%!
m,! 26! W! 7! .4/! =31/412762071234! /418/! 6/0!%&)&!
5/.b!%&)(!
E,!>247.52M6/?!%&))!
!%&)*!

T!"B2'%&"%4("*+)-34547$'!L!%&)@!
S!" b4(" *2'%&" $(" *4//'" C+0" 5'" %3'(" 35" '%&" A" 5+" )'&)+3&'0" 12'(" +3" 9)3%" $(" +$0" +$" @+%+)-" +$"%&)C!
1H6H=V34/Q!`/!6/!J344720!.4!=/.!>43A!AH5/J24!8HOH8/41!J78523639./?!/1!T/!;3.6720!/4!520J.1/8!%&)$!
7;/J!6.2!/4!6.2!520741!Y!8$2'%&"*'"8$'"&$"+))>&')+3%"-'"&4$&"C+!L!Z:!/4O24!;326FQQQ!/1!26!7!521!Y!M/4!%&*#!
34!788B1/:!788B1/!M2/4!6/!V/.QQQ! 6/!+.824/b!Z:!<./!T/!;3.6720!788B1/8!M2/4!0e8!/1:!Y!A720!9785/!%&*"!
<.745!ABA/!52S5-+*&4('!%)!ZK"c435AK"F43"12+3/'"9+%"&'55'/'(&"52S5-+*&4('!_h0"1'"&)4$,'"8$235"J"%&*%!
+"?'+$*4$9"-2@J9')P+53./3'0"35"D+$&"&4$&"5'"&'/9%"%$),'355')"5+"P+553./3'!%&*&!
K!L,!>247.52M6/?!'657J134/!%)!L!%&*(!
m,!%)!%&*)!
',!%)!%&**!
K,!/1!67!o762HA2/!L!%&*@!
E,!)!%&*C!
',!R.2:!/66/!H1721!F!)!/4!=6.0!%&*$!
mL,!26!W!7;721!5.!u76/3825!%&@#!
U,!S6!7;721!5.!u76/3825!/4!=6.0!%&@"!
',!S6!7;721!5.!+.824/b:!5/!52S5-+*&4('!/1!5.!u76/3825:!76380!!%&@%!
E,!5.!J3.=!1p7;720!5/.b!VW=/8o7662/A7410!>L?!%&@&!
S!" #2+3" ,3)."u76/3825! /1! +.824/bK" #2+3" D+3&" $('" LBTn" A" &4$&" @+%+)-0" 8$+(-"/>/'" *2'%&" $("%&@(!
A3402/.8!<.2!/01!70020:!T/!0720!=70!T/!A/!0.20!521:!D7!=/.1!A7JH8/8!.4!=/.!13.1!D7:!.4/!UE+h!%&@)!
D7!4/!A749/!=70!5/!=724Q!`/!6.2!72!=70!O721!5/!M745/6/11/!A720!Tp7;720!<.745!ABA/!/4;2/!5/!%&@*!
D+3)'"C+"'&"+9)6%"1'"/'"%$3%"-3&"8$235"D+$-)+3&"8$'"1'",43%"5+"9)4%&+&'"%3"C+"(2+"+$*$('"'DD3*+*3&."%&@@!
J/!=8/A2/8!T/1!5/!18721/A/41Q!P326FQ!%&@C!
E60+%#(!3!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%&@$!
Y!"+54)%"12'(*@+p('0"9+)*'"8$'"&$"'%"9)'%%.'K!%&C#!
',!3.2!%&C"!
K,!R.720!534J!T/!=/40/!7.002!F!.4/!24O/J1234!.824728/!/1!T/!O720!.4/!UE+h!/1!6/!Gf!J3AA/!1.!%&C%!
/4!7!=786H!D7!O720721!/OO/J12;/A/41!=7812/!5/0!JV30/0!F!/4;2079/8!/1!=.20!A32!T/!A/!0.20!A20!%&C&!
+,'*"$("943(&"-23(&'))47+&34(!!"YgS0"1'"%+3%"8$'"*2'%&"&)6%"945./38$'!%&C(!
',!\AAV!%&C)!
Y!"'&"8$24("(2+3/'"9+%"&)490"/+3%",435A0"1'"/'"5'"%')+30!9785H!5740!.4!J324!5/!1B1/!/1!7=8[0!%&C*!
127.8720!H;/41./66/A/41!5/A745H!.4!7;20!.83!7=8[0!13.1!D7:!=70!A7241/4741!A720!;326F:!5740!%&C@!
$("&'/9%"D$&$)0"8$43K"L,3-'/'(&"1r+3")3'(KKK"12+3")3'("/+)8$."%$)"524)-4((+(*'!%&CC!
! !%&C$!



! "(@!

E60+%#(!?!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%&$#!
S,!\32! T/!A/!0.20!=30H! 5+"8$'%&34("-'" 523(-3*+&34(!5.!+.824/b!/OO/J12;/A/41:! Tp7.8720QQQ! T/!4/!%&$"!
0720!=70!J/!<./!Tp7.8720!O721:!Tp7.8720!0e8/A/41!O242!>L?!=78!7==/6/8!034!J78523639./QQQ!F!6.2!%&$%!
',!S6!/01!F!67!8/18721/!%&$&!
S,!'V!3.2!1p70!872034!%&$(!
>828/0?!!%&$)!
S!"a5"'%&"A"5+")'&)+3&'"/+3(&'(+(&"*2'%&"94$)"C+"8$'"12'("+3"7==/6H!.4!7.18/!%&$*!
>828/0?!%&$@!
S,!UbJ.0/!A32!Tp72!a7==H!%&$C!
S!"B2'%&"94$)"C+"8$'"1'"('"%+,+3%"9+%"-$"&4$&"94$)8$43"35"52+,+3&!%&$$!
S,!P326F!%(##!
S!"a5"+,+3&"$("*+)-34547$'"8$3"52+,+3&"%$3,3"9'(-+(&"-'%"+((.'%!%(#"!
S,!07JV741!<.p26!/01!=36W52=02<./:!V/.!=36W.82<./:!Tp7.8720!O721!.4!Gf!A720!/OO/J12;/A/41!7=8[0!%(#%!
7;328! H;76.H! 0p26! 4/! ;7.1!A2/.b! <./! <./! T/! 6/! 8/;320! >L?! =3.8! O728/! 6/! Gf! 5740! 5/! M344/0!%(#&!
*4(-3&34(%" '&" 1'KKK" 12+$)+3" D+3&" D+3)'" $(" LBTn" /+3%" *r'%&" ,)+3" 8$'" %r35" +" $('" ,'%%3'"%(#(!
4/.836392<./QQQQ! >247.52M6/?c39[4/:! T/! 4/! 0720! =70! 18390" '&" ,435AK" L&" 12+$)+3" )'(4$,'5." %4("%(#)!
4)-4((+(*'"+9)6%"/2>&)'"+%%$).'"-'"5+"(.*'%%3&."-$"T$)3(';"!%(#*!
E60+%#(!<!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%(#@!
E,!/V!M/4:!534J:!UE+h!%(#C!
UL,!U4!(!6/118/0!]!%(#$!
>828/0?!%("#!
',!1p70!1/4.!6/!5/76:!M87;3!]!%(""!
B!"#2+3"/3%"-'%"*@4%'%"'(&)'"9+)'(&@6%'"'("5/003.0!%("%!
+L,!5p7JJ385!%("&!
U,!G.!7;720!74434JH!(!6/118/0!%("(!
B!"L&"YgS"+,'*"$("943(&"-23(&'))47+&34("8$+(-"/>/'0"!%(")!
m!>/4!ABA/!1/A=0?,!&!6/118/0!%("*!
B!"9+)*'"8$'"*r'%&",)+3"8$235"D+$&"'("9+)5')"-$"YgS!%("@!
U,!3.2!26!O7.1!/4!=786/8Q!K786340!/4!5.!Kd'!%("C!
S!"B2'%&",)+3/'(&"5'"7)4%"%.T/1!6/!Kd'!%("$!
E,!d.813.1!/418/!6/!Kd'!/1!A34!53291:!T/!4/!0720!=70!J/!<.2!/01!A2/.b!L!%(%#!
',!3.720!3.720!3.720!%(%"!
>828/0?!%(%%!
E,!A720!Jp/01!;872!!!!!!!!!!!!!!%(%&!
U,!O720!;328!L!%(%(!
+,!E7!5H=/45!6/<./6!34!=8/45!%(%)!
E,!M/4:!3.720!%(%*!
m,!434!0.813.1QQQ!%(%@!
S!"b4(0"5'"/3'("*2'%&"1$%&'"D)+(*@'A/41!%(%C!
U,!A32!Jp/01!18[0!T.01/!%(%$!
',! 434!A720! 6/!A2/4! Jp/01! /4J38/! =28/:!%(&#!
V/24:!T/!0/40!<./!Jp/01!T.01/!!%(&"!
>828/0?!%(&%!
KL,!=78/26:!T/!=/40/!<./QQQ!!%(&&!
>828/0?!%(&(!

E,! 434!A720! 7=8[0:! /4O24! 26! O7.1! <.745!%(&)!
/>/'" +,43)" 52@+?3&$-'0" %$)&4$&" %3" &$"%(&*!
=76=/0:! 1.! =76=/0! <./! 67! =7812/!%(&@!
=301H82/.8/! 5/! 67! =830171/:! 76380! <./!%(&C!
Jp/01!0e8!<./!02! 1.!70!.4! 18.J!5p.4!J31H!%(&$!
=70!M/7.QQQ!!%((#!

9%@.(7+$! '.$, 1%, 9%&)E$", /0%$$A#"$, /"', #$%)#"9"&#', (B$+&)3."', (B"D, /"', &+.8"%.<,%(("!
;./#+(/$!R76$!%((%!
E,!;326F!/1!Tp72!=70!520J.1H!5.!18721/A/41:!534J!!26!W!7.8721!=6/24!5/!JV30/0!F!;28/8:!A720!Jp/01!%((&!
Jp/01!<!T/!;28/!=6/24!5p7663=.82436!/4!J/!A3A/41:!T/!6/.8!5/A745/!0p260!341!O721!5/0!J820/0!!5/!%(((!
74$&&'"4$"9+%KKKK" '&" 5A" )3'("8$2+,43)" 5+" ).94(%'"*2'%&"9+%".,3-'(&0" &r+%"'4J38/!)!A24.1/0!5/!%(()!
J340.6171234:!J820/!5/!93.11/:!J362<./!4H=V8H12<./QQQ!>247.52M6/?!%((*!
S!"b4(0"/+3%" 12+,+(*'"9+%"A"9+%0" 1'"9)47)'%%'"AKKK0" 5'" &4$&"*2'%&"-2>&)'"9+&3'(&'"8$430"-'"('"%((@!
9+%"/2';*3&')!%((C!
E,!1p70!6/!1/A=0!%(($!
U,!26!4pW!7!=70!;872A/41!5p.89/4J/!F!6p788B1/8!%()#!
B"H'("/>/'"&'/9%E!"a5"(2J"+"9+%"-2$)7'(*'"A"52+))>&')""8$430"4$3"!%()"!
S!"L&"9$3%" 12+&&'(-%"+$%%30" &$"%+3%" 5'%"7'(%"8$+(-" 35%"('" &'"*4((+3%%'(&"9+%0" 35%"4(&"?'%43("%()%!
-2+,43)"*4(D3+(*'"'("&43"+,+(&"8$'"&$"'(56,'%"&4$&0"8$+(-"/>/'!%()&!
U,!34!/4!7!5HTF!520J.1H!%()(!



! "(C!

E!>/4!ABA'"&'/9%E!"+54)%"C+0"4("'("+"-.1A"-3%*$&.K"N("(2+"9+%"&4$%"5'%"/>/'%"/.&@4-'%0"%())!
A720!>828/0?!%()*!
',!N/!J/!18.J!6F:!6F:!5/!67!J34O274J/!L!%()@!
m,!5/!6p788B1QQQ!5p.4!J3.=!%()C!
L"H'("/>/'"&'/9%E!"X'"52+))>&"9)47)'%%3D"4$"52+))>&"-2$("*4$90"%3",4$%">&'%"9+%"*4(&'(&KKK!%()$!
',! 7V! 434:! Jp/01! =6.1l1! 67QQQ! \32! T/! 4/! 0.20! =70! /4! 021.71234! <.745!ABA/! 5/! 8/458/!A/0!%(*#!
=712/410!AHJ341/410:!D7! T3./!M/7.J3.=Q!d2! T/! 6/0!A/10!13.0!5/V380:! T/!;720!=70!=8398/00/8!%(*"!
M/7.J3.=!534JQ!v7!J324J/!%(*%!
E,!A32!T/!=3.88720!6/!O728/!%(*&!
',!^/24!L!%(*(!
E,!\32!T/!=3.88720!A/!=/8A/118/!A720!T/!6/!O720!=70!%(*)!
',!+34:!;326F!%(**!
E60+%#(!1!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%(*@!
I!"F43" 12+3"/+)8$.")'(4$,'55'/'(&"4)-4((+(*'" 3-'/0"9+)*'"8$'"/43" 1'"%$3%"$("9'$KKK"H)3)'E"%(*C!
Tp72!;.!<.pF!67!O24!D7!187r4721!>L?!Tp72!A20!8/43.;/66/A/41:!V/.QQQ!!%(*$!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!>247.52M6/?!%(@#!
m,! V/.:! '5549$)3(450" 1'" 52+$)+3" 5+3%%." 94$)" 523(%&+(&0" 9+)'35" 1r+$)+3%" ,$" %$)" 5'%" 9)4*@+3('%"%(@"!
J340.610Q! d.8! 6/! +.824/b! /1! 52S5-+*&4(':! w3VQQQ! T/!A/! 0/8720! =/.1! B18/! =30H! 5/0! <./012340!%(@%!
/+3%"1'"%$3%"9+%"%V)"8$'"12+$)+3"&)4$,."5+0"8$'"1r+$)+3%"*@')JVH!67!8H=340/!s""12+,+3%"(4&34("8$'"%(@&!
6/!+.824/b!/1!6/QQQ!52S5-+*&4('!+,+3'(&"$("'DD'&"94&'(&3+53%+&'$)"@'$KKK"52$(",3%"A",3%"-'"52+$&)'!%(@(!
'L,!=3.8!L!%(@)!
I!"Y4$)KKK"*'"8$3".&+3&"v-6/'"/+3%"@'$0"/+3%"?4(",435A"+9)6%"1'"('"%+3%"9+%"&)49"5r3(-3*+&34(0"%(@*!
=78!J3418/!T/!4/!0720!=70<!!%(@@!
S!"?'("523(-3*+&34("@'$"+"9)34)3KKK!%(@C!
m,!26!W!7!67QQQQ!%(@$!
',!67!J3A=1/!8/45.!>L?!%(C#!
I!"S9)6%"12+3!8/A20!6/0!ABA/0!(!6/118/0:!ABA/!534J!UE+h:!/4!A/!520741!<./QQQ!<./!ABA/!02!%(C"!
5+",'%%3'")3%8$+3&"-2>&)'0"-r>&)'"*454(3%.'0"35"J"+,+3&"8$+(-"/>/'"$('"/4-3D3J71234!5/!67!9B4/:!!%(C%!
/>/'"%3"*r'%&"9+%0"%235"(2J"+"9+%"-'"?)V5$)'" 35" J"+"8$+(5!ABA/!5/0!0WA=1lA/0!.824728/0!F!%(C&!
=82382!6F!8HJ/4100"-4(*"%3"5+"BTn"'%&"94%3&3,'0"*2'%&"%V)"8$'"1'"&)+3&'"!%(C(!
S!"/+3%"35"(2'%&"9+%"%4(-.0"@'3(!%(C)!
m,!K78534!L!%(C*!
S!"4$3K"B2'%&"9+%"%$)"$('"0345/!F!5/A/.8/Q!N34J!Jp/01!=70!6/!ABA/!=83M6[A/!>L?!%(C@!
m!>/4!ABA/!1/A=0?,!3.2:!3.2:!3.2Q!U1!=.20:!3.2:!A720!7=8[0!0.8!6/0!;/002/0!4/.836392<./0:!26!W!%(CC!
7QQQ!%(C$!
'!>/4!ABA/!1/A=0?,!D7!5H=/45!02!260!0341!=83=8/0!>L?!!%($#!
m!!" *r'%&" 8$+(-"/>/'KKK" 4$+3%K" L&" 9$3%" 12+3" (4&." $('" .*@40" +54)%0" 5A" *2'%&" A" -3%*$&')0" *r'%&"%($"!
9+%KKK0" 12+$)+3%"/3%" '(&)'" 9+)'(&@6%'0! 7.002:! V/.QQQQ! 07JV741! <./! O2476/A/41! T/!4/! 0720! =70!%($%!
&)49"%$)"5'%".*@4%0"%$)"5'%",'%%3'%"('$)454738$'%""*'"8$235%",43'(&KKK"'(D3(0"5+")'*@')*@'"-2$("%($&!
8H025.! =301cA2J12344/6:! ! 3.! <./6<./! JV30/! <.2! O700/! <./! 67! ;/002/! 0321QQQ! M34:! /4! O721:! T/!%($(!
/+)8$'"-'%".*@4%"/+3%"1'"%+3%"9+%"&)49"*'"8$'0"*'"8$24("9'$&" &)4$,')K"i'$KKK"c435A"'("/'"%($)!
-3%+(&"8$'0"'(D3(KKK"S"9+)&" 523(D'*&34("$)3(+3)'0" 12+3"9+%"&)49"-2';953*+&34("A0"A" 5+"-J%$)3'"'&"%+"%($*!
;/002/!>L?!D7!Ap/AMB1/!%($@!
',!.4/!=3667o2.82/!%($C!
m,!'!67!=3667o2.82/:!A720!7;/J!67!=/121/!5W0.82/!<.745!ABA/!%($$!
E60+%#(!9!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%)##!
L!"F43"12+3"9+%"/+)8$."5+"?+(-'5'&&'"H=E"9+)*'"8$'"&r+%"3(%3%&.",+*@'/'(&"%$)"5'"D+3&"8$'"C+"%)#"!
M8e6721!=70!/1!<./!;872A/41!D7!0/41721!=70!/1!!O2476/A/41!/4!HJ3.1741!13.1!6/!A345/!T/!A/!520!%)#%!
<./!D7!7.8721! =/.1!B18/!H1H!.4/!M344/! 25H/!3.!=70Q!d2!V/.QQQ! 02! /66/!H1721! =30212;/:! T/! 0/872!%)#&!
<.745!ABA/!/AA/85H/!=78J/!<./:!M/4!=3.8!A32!=78J/!<./!=3.8!.4!V3AA/!>L?!Jp/01!5/0!%)#(!
18721/A/410!O38JHA/41!63490:!/1!J3AA/!34!=/.1!=70!B18/!0e8!<.p26!0321!0WA=13A712<./:!/4O24!%)#)!
8$r35"%43&KKK"8$r35"+3&"-'%"%J/9&U/'%"$)3(+3)'%K"#2+$)+3%".&."'/?>&.'"%3"35"J"+,+3&"$('"BTn".&+3&"%)#*!
)','($'"94%3&3,'"94$)"%+,43)"%235" D+55+3&" 5'" &)+3&')"4$"9+%K"#r+3"/3%0"9+)'350! 12+3"/3%"YgS0"943(&"%)#@!
-23(&'))47+&34("9+)*'"8$'"5A"1'"%$3%KKK".&+(&"-4((."8$r35"J"+"-'%"%J/9&U/'%"$)3(+3)'%KKKK"/+3%"%)#C!
9+)'350"'(D3("5A"124$,)'"5'"-.?+&"+$%%30"1'"%+3%"9+%K"S54)%0"9+)")+994)&"+$"&)+3&'/'(&0"-4(*0"1r+30"%)#$!
12+3",3)."5'"u76/3825Q!`/!A/!=30720!67!<$'%&34("-2'(5',')"5'"B')3%"9+)*'"8$'"1'")'7+)-+3%"&4$&"A"%)"#!
52@'$)'"-+(%"5'%KKK"@'$KKK!%)""!
+L,!6/0!/OO/10!245H0287M6/0!%)"%!
U,! 6/0! /OO/10! 245H0287M6/0! 26! W! 7! 6/0! 183.M6/0! .824728/0:! /4! O721! Jp/01! 6p24;/80/:! /4O24! Tp72!%)"&!
6p2A=8/00234!<./!Jp/01!.4!=/.!6p24;/80/!5/!J/!<.p34!JV/8JV/!J3AA/!/OO/1!<.32Q!^/.QQQ!534J!26:!%)"(!



! "($!

4$+3%0"-4(*" 35" 9'$&" J"+,43)" -'%" ).&'(&34(%"-2$)3('" 4$" -'%0"4$"-'%" ).%3-$%"94%&cA2J12344/60:!%)")!
Jp/01!A78<.H!>L?!N34J:! T/!0.20!=70!0e8/!02!34!>247.52M6/?!3.!=70Q!`/!A/!=30720! 67!<./01234!%)"*!
-2'(5',')"5'"B')3%K"#'"('"*)43%"9+%"8$'0"'(D3(0"/43"1'"%$3%"95$&U&"+-'9&'"-2J"+55')"A3663!0.8!6/0!%)"@!
18721/A/410!JV8342<./0!=8/458/!A34!1/A=0!=3.8!13.1!JV749/8Q!P326F!!!%)"C!
',! M/4! 0.813.1! 7;/J! 6.2:! 3.! 1.! 4/! =/.b! =70! 527639./8! 7.002:! /4O24:! Jp/01:! Jp/01! .4! J70!%)"$!
=7812J.62/8Q!\720:!T/!;720!6/!O728/!5/!13.1/0!O7D340Q!U4O24!5HTF!Tp/4!72!/46/;H!%!%)%#!
U,!M/4!Jp/01!M2/4!%)%"!
E60+%#(!F!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%)%%!
T!"X4(*0"/43"12+30"@'$"LBTn0"1'"/'"94%+3%"5+"8$'%&34("-'"5+"3+&)47.(3'"-4(*"1r+3"+))>&."5rSabgK"%)%&!
u76/3825:!T/!A/!=30720! 67!<./01234!02!D7!0/!=700721!M2/4!7;/J!67!o762/A2/!>L?:! Tp7.8720!788B1H!%)%(!
+$%%3K"Y4$)"*4//'(*')0" 1'"/'"-'/+(-+3%" 5'"B')3%KKK"('"%+*@+(&"9+%" 127==/66/872!A34!=[8/!%)%)!
=3.8!5/A745/8!02!JpH1721!.4/!M344/!25H/!3.!=70!%)%*!
U,!=78J/!<./!134!=[8/!L!%)%@!
+,!26!/01!.83639./Q!^/.QQQ!;326F!%)%C!
>026/4J/!(!0/J?!%)%$!
Q&+$/#'(!0+!,60+%#(!1!.$$'%#6+!*#-)+,+(/!%)&#!
m,!U01!J/!<./:!/4! O721:!/01c*'"8$'",4$%"+,':"(4&34("-+(%" 5r3(%$DD3%+(*'KKK"C+"(2+" )3'("+,43)0"%)&"!
@'$0" 1'" %$3%"-.%45.'"/+3%" H)3)'E"/+3%"8$'"-+(%" 523(%$DD3%+(*'"*+)-3+8$'" 35" 9'$&" J"+,43)" -'%"%)&%!
=36W.82/0!L!/4O24:!5/0!=3667o2.82/!=6.1l1!L!%)&&!
U,!K78J/!<./!6/0!9/40!341!5.!k70262b:!.4!=/.!%)&(!
E!>828/?!%)&)!
m,!X34:!434!0740!k70262b!=7812J.62[8/A/41!T/!0720!=70!%)&*!
',!434!D7!4/!A/!521!82/4!>L?!%)&@!
m,!D7!;3.0!521!82/4:!V/24!L!%)&C!
>026/4J/!")!0/J!7;/J!<<0!JV.JV31/A/410!247.52M6/0?!%)&$!
m,!534J!;326F!%)(#!
>828/0?!%)("!
E,!S6!;7!O766328!<./!1.!O700/0!.4/!UE+h!F!134!=712/41!%)(%!
'L,!M/4!1.!O720!67!8/JV/8JV/!/1!1.!43.0!52870!%)(&!
I!"b4(" (4(0"/+3%" 12+3" D+3&" 5+" )'*@')*@'" '&" 9$3%KKK" '(" D+3&0" *2'%&" $('" 9+&3'(&'" 8$'" 12+3" ,$0" '&"%)((!
12+,+3%"D+3&"$('"BTn"8$3".&+3&"%&.)35'"'&"'("D+3&0"'55'".&+3&"'("94$%%.'"-23(%$DD3%+(*'"*+)-3+8$'"%)()!
963M76/! /1QQQ!A720! Tp72! =70QQQ! T/! 4/! 0720! =70! 02:! J3AA/41! D7! ;7!A7241/4741! /4! O721:! 5740! 67!%)(*!
>247.52M6/?!0.8!6/!8/01/!0p26!W!7!13.T3.80!.4/!9B4/!.824728/!13.T3.80!>L?:!D7QQQ!3.720QQQ!%)(@!
+,!1.!;320!0.8!134!J70:!7;/J!6/!J341/b1/!/4!O721!26!W!7!=6/24!5/!JV30/0!F!528/!>L?!!%)(C!
E,!M/4!%)($!
6)'(.'')+&,'.$,10)&#7$A#,/.,?F>,/%&',(",(%'!%))#!
S"H'("/>/'"&'/9%E!"a5"J"+"1$%&'"5+"-3%*$%%34("-'%"YgS"/+3%"/43"1'"&)4$,'"8$24("('"9'$&"9+%"%))"!
D+3)'"5'%"YgS"%3"4("(2+"9+%"D+3&"-'"Zm!%))%!
U,!K3.8<.32!L!%))&!
',!E7!5/;8721!B18/!J3.=6H:!<.32!%))(!
U,!3.2!A720!1.!;70!6/!O728/!134!Gf:!/4O24:!1.!70!521!<./!1.!766720!6/!O728/!%)))!
',!R.2!A720!D7!5321!0/!O728/!/4!ABA/!1/A=0!%))*!
+L,!26!;2/41!5pB18/!=2<.H!%))@!
E,!3.2!/1!=.20!26!O7.1!O728/!D7!7;741!6/!Gf!3.!76380!O874JV/A/41!7;741!%))C!
K!>/4!ABA/!1/A=0?,!3.720!A720!6FQQQ!%))$!
E,!/1!5.!J3.=!1.!241/8=8[1/0!6/0!%!%)*#!
K,!3.2!A720!/4!ABA/!1/A=0!!%)*"!
+!>/4!ABA/!1/A=0?,!434!.4!Gf!4/!A352O2/!=70:!/4O24!T/!;/.b!528/:!D7!A352O2/!=70!!!%)*%!
E!H'("/>/'"&'/9%E!"#'"%+3%"9+%0"/43"12'("%+3%")3'(!%)*&!
K,!7V!3.2!L!\32!Tp7;720!/41/45.!6p24;/80/!%)*(!
',!.4!/43%"-2.*+)1:!1.!=/.b!6/!O728/!.4!A320!7=8[0!%)*)!
T!"a5"D+$&",)+3/'(&"8$'"&$"/+%%'%"5+"9)4%&+&'0"1'"*)43%"8$'"12+,+3%"-'/+(-."A"$4!.83:!T/!0.20!%)**!
=70!0e8/!<./!JpH1721!=7=7!A720!V/.QQQ!3.!76380!26!O7.1!;872A/41!<./!J/!032/41!5/0!JWJ6201/0!<.2!%)*@!
O341! 5.! ;H63QQQ! D7! O721! 7.9A/41/8! 6/.8! Kd'! 3.! <./! 1.! O700/0! ;872A/41! .4!A70079/! 5/! 67!%)*C!
9)4%&+&'" 4$" .,'(&$'55'/'(&" -'%" 9)+&38$'%" %';$'55'%" @+$&'%" H=E"/+3%" %3(4(" *'" 8$'" 12+,+3%"%)*$!
)'&'($"*2'%&"8$2$("Zm0"%3"4("5'"D+3%+3&"&)+(8$355'/'(&"35"(2J"+"9+%<!%)@#!
U,!/4O24:!34!W!;7!<.745!<.745!ABA/!53.J/A/41:!/4O24!T/!;/.b!528/!!%)@"!
+,!3.2:!D7!A352O2/!=70!%)@%!
E,!7V!M34!>L?!%)@&!



! ")#!

Y!"L&"/430"1'"/'"-3%+3%"8$'"%3"524("+,+3&"$("-4$&'"%$)"$('"3(D'*&34("$)3(+3)'0"'&"35"9'$&"J"+,43)"%)@(!
.4/!=83017121/!7.002:!V/.:! 35" D+$&"+$%%3"+&&'(-)'"-2>&)'"%V)"8$235"(2J"+"9+%"-23(D'*&34("$)3(+3)'"%)@)!
=3.8!4/!=70!O728/!.4/!Kd'!<.2!0321!0.8!.4/!=83017121/Q!U1!J/!0321!6p24O/J1234!.824728/!<.2!O700/!%)@*!
A341/8!6/0!Kd'!>L?!%)@@!
U!>'("/>/'"&'/9%E!"4$3K"B2'%&"*4/9538$."4$3K"L&"-r+355'$)%0"-$"*4$9"9+)" )+994)&"A" 52LBTnK"%)@C!
P3.0!6p7;/a!13.0!O721/:!0p26!W!7!.4/!24O/J1234!.824728/!;3.0!18721/a!J3AM2/4!5/!1/A=0!L!!%)@$!
K!>/4!ABA/!1/A=0?,!G3.1!5H=/45!5.!>247.52M6/?!7.002!%)C#!
+!"g235!W!7!.4/!24O/J1234!.824728/QQQ!'(D3(0"5'"9)4?56/'"*2'%&"8$'"&$"9'$;"+,43)"-'%"9)4%&+&3&'%"%)C"!
%+(%"3(D'*&34("$)3(+3)'0"/+3%"5A"*2.&+3&"9+%"&)6%"9+)5+(&K"a5"(2+,+3&"=70!A76!="35"(2J"+,+3&"9+%"'$"%)C%!
5/!53.6/.8!L!%)C&!
',!26!766721!183=!O728/!=2=2!Jp/01!13.1!%)C(!
+,! Jp/01! 13.1:! 3.2:! 534J! D7! 4/! 8/00/AM6/! =70! F! .4/! =83017121/:! 02! Jp/01! .4/!UE+h! =30212;/!%)C)!
JV/a!.4!V3AA/:!J3AM2/4!5/!1/A=0!34!6/!18721/!L!%)C*!
',!X38A76/A/41:!13.1/!24O/J1234!$)3(+3)'"*@':"52@4//'"-43&"D+3)'".,48$')"$('"9)4%&+&3&'!%)C@!
K,!R.2:!%)CC!
L!"4$3"4$3"*r'%&"C+K"b4("/+3%"/430"*2'%&"+$"/43(%"f"%'/+3('%"-'"&)+3&'/'(&!%)C$!
K,!\AV!\AV!%)$#!
',!Gf!Gf!Gf!%)$"!
+,!3.720!434!Jp/01!GfQ!d2!6/!Gf!/01!=30212O:!&!0/A724/0!/+3%"%3"5'"Zm"(2'%&"9+%"94%3&3D"1'"%+30!%)$%!
=70:!.4/!JW0121/!JV/a!.4!V3AA/!LQQQ!A32!T/!A/10!C!T3.80!%)$&!
U,!=3.8!A32!5[0!<./!1.!7;720!.4/!JW0121/:!1.!J34025H8720!<./!JpH1721!.4/!=83017121/!%)$(!
m,!3.720!%)$)!
B!"X$"*4$9"&2+%0"-$"*4$9"&r+%"95$%"?'%43("-'"D+3)'"$("Zm"9$3%8$'"&$"*4(%3-6)'%"8$'"*2'%&"$('"%)$*!
=83017121/!%)$@!
U,!A720!/4!O721:!1.!8/9785/0!02!1p70!<.745!ABA/!=70!.4!7MJ[0QQQ!M34:!6FQQQ!>828/?!!%)$C!
m!>/4!ABA/!1/A=0?,!A32!Tp72!;.:!Tp72QQQ!%)$$!
KL,!T/!0.20!=70!0e8/!5/!07;328!0/4128!0p26!W!7!.4!7MJ[0!A32:!V/24!%*##!
U,!M/4QQQ!A32!%*#"!
+,!1.!4/!J34025[8/0!=70!<./!Jp/01!.4/!=83017121/!0W01HA712<./A/41!L!>L?!%*#%!
U,!M/4QQQ!434QQQQ!!%*#&!
m!H'("/>/'"&'/9%E!"F43"12+3"'$"95'3("-'0"12+3"'$"-'%"*+%"-r@4//'0!8$3"4(&"'$"-'%KKK"*2.&+3&"%*#(!
;872A/41! .4/! JW0121/:! <.32Q! U1! =.20! 67! J28J340174J/! >247.52M6/! J78! AH5/J24! E! H1/84./! /4!%*#)!
ABA/!1/A=0?!!%*#*!
E,!d2434!1.!530/0! 6/0!Kd':!%235%"%4(&"+$"95+D4(-0"*r'%&"$('"9)4%&+&3&'"H)3)'"-3%*)'&E" 1'"-3%"C+"%*#@!
=78J/!<./!T/!6/!O720:!/4!O721!%*#C!
m!H'("/>/'"&'/9%E!"'&"12+,+3%")'7+)-.0"@'$0"12+,+3%")'7+)-.!%*#$!
+,!C!3.!"#!T3.80!L!K70!=6.0!>L?!!%*"#!
m,!Tp7;720!A20!"#!T3.80!%*""!
',! C! 3.! "#! T3.80!L!\32! Tp72! =70! /.! =70!%*"%!
5/! =83017121/! A720! 5/0! 8HJ252;/0!%*"&!
5p24O/J12340!.824728/0:!6/!O721!<.p26!W!7!.4/!%*"(!
=83017121/! JV8342<./! <.2! 4p721! =70! /.! 6/!%*")!
18721/A/41Q!!%*"*!
E,! 3.720!L! `p72! =70! J3A=820Q! N/0!%*"@!
8HJ252;/0!L!%*"C!
',! G3.1/! 24O/J1234! .824728/QQQQ! 02!%*"$!
8$'58$2$(").*3-2;/:!!%*%#!
E,!3.2:!3.23.2!%*%"!
S!" *2'%&" 5+KKK" *r'%&" D4)*./'(&" 8$235" J" +"%*%%!
.4/! =83017121/:! <.2! /01! =70! O38JHA/41!%*%&!
729.t!A720!<.2!/01!JV8342<./!%*%(!
E,! 3.2:! <.2! O721! 3OO2J/! 5pH=349/! 7.b!%*%)!
9/8A/0!Jp/01!D7!L!%*%*!
',!3.2!%*%@!
E,!3.2!Jp/01!D7Q!d7.O!02!Jp/01!.4/!57A/!%*%C!

!%*%$!
!%*&#!
!%*&"!
!%*&%!
!%*&&!
!%*&(!
U,!U4O24!Jp/01!;872!<./!5740!430!J3.80:!%*&)!
/4O24!A32:! T/!A/! 87==/66/! ! 6/! 9830! 18.J!%*&*!
1p70!aH83!F!6p241/8471!!%*&@!
+,!3.2!A32!7.002!A720!5740! 67!=8712<./!%*&C!
Jp/01!=6.0!5.! 13.1! J/!<./! T/! O720:!=78J/!%*&$!
<./! J/! <./! 1.! 520! >L?! Jp/01! J/! <./! T/!%*(#!
O720720! 7;741! /1! >247.52M6/?! 6/0! .83! >L?!%*("!
>247.52M6/?!!%*(%!
+,!\AV!%*(&!
U!>247.52M6/?!%*((!
+,!'.J.4/!8HOH8/4J/!%*()!
!%*(*!

;<*+'7,/0.&,(%',/",97/"()&,@,%''+()7,1)G$"9"&#!%*(@!
I!"#2'("+3"Q0"35").*3-3,'"&4$&'%"5'%"+((.'%"+$"9)3(&'/9%K"!%*(C!
+,!434!A720!Jp/01!0e8!<.p26!W!7!.4/!=83017121/!5740!6p728!%*($!
I!"Br'%&"$(KKK" a5" D+3&"-'" 52'%*+5+-'0" 35" D+3&"-'%"7)+(-'%",43'%0"'&" 35"?43&"9+%0" 35"(2$)3('"9+%"'&"A"%*)#!
JV7<./!O320!!%*)"!



! ")"!

U!>/4!ABA/!1/A=0?,!3.720!%*)%!
m,!<.p26!=781!/4!A341794/:!<.32QQQQ!/1!26!0/!O721!5/0!JW0121/0!>828/?!%*)&!
!"#+.$,'.$,10)&#7$A#,/.,?F>!+/!0&!AJ!0.($!%+!%.$!+/!0.($!*+!06;#$/.7+!0&!%.(%+)!0+!*.!%*)(!
;)'$/./+!%*))!
L!"L&"-$"*4$90" 5'%"YgS"+54)%0"9+)*'"8$235"(2J"+"-'%0"-'%"%37('%"8$3"%4(&").*'(&%"@'$"'%&"*'"%*)*!
<./!D7QQQ!L!%*)@!
+,!M/4!>247.52M6/?!%*)C!
E!>/4!ABA/! 1/A=0?,!kF:!*2'%&" %$)"-'%"%37('%" ).*'(&%0"'(" D+3&" *2'%&" ,)+3" 8$'"*r'%&"970!.4/!%*)$!
.89/4J/:!/4!O721!=78J/!<./!%**#!
U,!/4:!/4:!/4!7882[8/!=/40H/!/01cJ/!<./!D7!=/.1!B18/!.4!J74J/8!<.32!L!%**"!
S!"L&"9$3%0"8$'55'"$)7'(*'"&$"+%"-'"D+3)'"5'"-3+7(4%&3*0"4("(2+"-.1A"9+%"-'"BTnK"F43"12'%&3/'"%**%!
8$235"D+$&"8$'"1'"D+%%'"$("&4$*@')")'*&+50"@'3(K"#'"('"&)4$,'"9+%"-$"&4$&"54738$'"8$24("D+%%'"%**&!
-'%"YgS"'&"8$'"524("(2+3&"+$*$('"3-.'"-'"*4//'(&"'%&"%+"9)4%&+&'!%**(!
T!"B+"D+3&"54(7&'/9%"8$235"+"C+!%**)!
',!"!0/A724/!%***!
L!"/43" %3" &$" ,'$;" 1'" %$3%" &'55'/'(&" 9+%" 'DD3*+*'" +,'*"/4(" &4$*@')" )'*&+50" 12+3" 523/9)'%%34("%**@!
JV7<./!O320!<./!%**C!
+,!G.!6/!O720!5740!<./66/!=3021234!L!%**$!
U,! +/4! A7241/4741QQQ! `/! 183.;/! <./!%*@#!
*2'%&"$("9'$"/3'$;"-'9$3%"8$'" 1'" 5'%"%*@"!
A/10!;872A/41!/4!=3021234!9W4HJ3!%*@%!
+,!3.720!%*@&!
L!"n("9'$"/3'$;0"/+3%"*2'%&"9+%"(4("%*@(!
=6.0! 3=12A76:! <.32Q! U4O24:! 766349HQQQ!%*@)!
/4O24!%*@*!
+,!<.702A/41!6/0!=2/50!0.8!6/0!H182/80!%*@@!
U,!3.720!%*@C!

!%*@$!
!%*C#!
!%*C"!
E,! \720! 5/! 13.1/0! O7D340QQQ! #2+3" 95$%"%*C%!
5'%" *@3DD)'%" '(" &>&'" /+3%" 12+3" ,$" $('"%*C&!
.&$-'" %$)" 5'0" 5r'DD3*+*3&." -$" Zm0" *2'%&"%*C(!
<./576! V/24:! 534JQQQQ! O7.1! 8/;328! F! 67!%*C)!
M7200/! 430! 25H/%" -'KKK" -'" 523(&.)>&" -$"%*C*!
GfQ!v7!7!A3240!5/!0/402M2621HQQQ!<./!6/!%*C@!
Kd'%*CC!

S!"(4("/+3%"5'"9)4?56/'"8$+(-"/>/'"-'%"YgS"*2'%&"$("&)$*"8$24("9'$&"9+%").%4$-)'"(4$%"%*C$!
*4//'"C+"9+)*'"8$235"J"+"$("*@43;"-$"9+&3'(&""""""""""!%*$#!
E,!A720!M2/4!0e8!%*$"!
',!F!=78128!5.!A3A/41!3I!1.!J3AA/4J/0!F!O728/!.4:!.4:!.4!5H=20179/!7;/J!.4!A78<./.8!<.2!%*$%!
(2'%&"9+%0"8$3"(2'%&"9+%!%*$&!
E,!<.2!4p/01!=70!245/b7M6/!>L?!<.2!4p/01!=70!O721!=3.8!%*$(!
S!" W'" 9)4?56/'" *2'%&" 8$'" &$" ,+%" +,43)" -+(%" 5'%0" -+(%" 5'%" *+(*')%" 8$'" &$" ,+%" &)4$,')0" $("%*$)!
J/81724!43AM8/!<.2!4p7.8721!T7A720!H;36.H!/1!67!=/80344/!4/!0/8721!T7A720!5HJH5H!5/!D7!%*$*!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!434!A720!T/!J344720!13.1!D7!%*$@!
L!"4$3"/+3%" 5A"4("9+)5'"-2$("&)$*"%J/9&4/+&38$'0" 5A0" &43" &$"9+)5'%"-$"-.93%&+7'"*@':"&4$&" 5'"%*$C!
/4(-'0"*@':0"*@':"&4$%"5'%"@4//'%"-2$('"*')&+3('"&)+(*@'"-2M7'0"4("'%&"-2+**4)-"5A"-'%%$%!%*$$!
',!7V!M/4!3.2!%@##!
L!"/+3%"5A"4("9+)5'"-'"8$'58$2$("8$3"'%&"%J/9&4/+&38$'K"L%&"*'"8$'KKK"/+3%!%@#"!
B!"B2'%&"9+%"&'55'/'(&"5'"%J/9&U/'"5+"8$'%&34(0"9+)*'"8$'"5'"%J/9&U/'"*r'%&"9+%!%@#%!
',!D7!O721!=70!700/a!63491/A=0!6F!%@#&!
U,!M/4!A32!6FQQQ!\34!241/883971234!H1721!6F!5/00.0:!=.20<./!0.8!6/!5H=20179/:!5/!13.1/!O7D34!26!%@#(!
(2'%&"/>/'"95$%"-+(%"52M7'"4["35"D+$-)+3&"5'"-.93%&')"%'54("5'%"$)4547$'%!%@#)!
S!" %235" '%&" %J/9&4/+&38$'" +54)%" 4(" )',3'(&" %$)" 5'" Zm" A" *'"/4/'(&" 5AK" L&" %30" '&" %3(4(0" 4("%@#*!
8/13AM/! 0.8! 67! <./%&34(" -'%" YgS" '&" *4//'(&" ).%4$-)'" C+" /43" 1'" &)4$,'" 8$'" *2'%&" 9+%"%@#@!
%3/95'0"@'3(K" 12'%%+3'"-2'()U5')" 5'%"9+&3'(&%0"/+3%"1'"(2J"+))3,'"9+%"-$"&4$&0" 35%"-3%'(&" &4$%" 5+"%@#C!
ABA/!JV30/!F!67!O24!%@#$!
U,!<.p260!;/.6/41!0/!O728/!5H=201/8!L!%@"#!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!Y!*2'%&"*4//'",4.0!;3.6/a!Z!%@""!
',!Y!B2'%&"*4//'",4$%"-3&'%"-4*&'$)!]!Z!>828/0?!%@"%!
E,!;326F:!/b7J1/A/41!%@"&!
',!Y!#2+3")3'("-3&!]!T/!;3.0!72!521!5/!JV32028:!\3402/.8!]!Z!%@"(!
E,!260!520/41!13.0!D7!%@")!
',!Y!'V!M/4!Jp/01!J3AA/!;3.0!;3.6/aQQQ!Z!%@"*!
L!"S"*@+8$'"D43%0"35%"*@43%3%%'(&"5'"-.93%&+7'0"*2'01!0e8:!D7!A/!073.6/!>L?!%@"@!
+,!=70!A32!%@"C!
U,!'V!3.2!%@"$!
+,!M/4!434:!A32:!O2476/A/41!T/!4/!;720!=70!6/!O728/!%@%#!
U,!G.!70!M2/4!5/!67!JV74J/!%@%"!



! ")%!

E,!3.720!1p70!6p2A=8/00234!5/!=8H0/41/8!>L?!%@%%!
',!V/24!L!%@%&!
+,!\720!3.2:!A720QQQ!U1QQQ!\720!5.!J3.=!T/!0.20!'//')-.'"9+)*'"8$'"12+3/')+3"?3'("9).%'(&')"%@%(!
1/0!=712/410!F!>247.52M6/?!%@%)!
U,!`/!*)43%"8$'"Y)'%*)3)'"+"D+3&"D+3&"$('"D3*@'"9+&3'(&K"#2+3"9+%"'$"524**+%34("-'"5+"53)'"/+3%"35"J"%@%*!
7!.4/!O2JV/!=712/41!%@%@!
+,!T/!;720!67!628/Q!'V!3.720:!A720!D7!A78JV/!=6.0!>L?!%@%C!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!G.!6/.80!5344/0:!260!6p7!620/41!1874<.266/0:!766/a!V3=!]!>828/?!%@%$!
E,!E3AA/!D7!1.!6/.80!5344/0!=3.8!8$235%"5'" 53%'(&! 1874<.266/A/41!/1!260!5HJ25/41!7=8[0Q!R.2:!%@&#!
=3.8<.32!=70Q!R.2:!7=8[0!%@&"!
+,!'=8[0!.4!=712/41!J3AA/!D7! T/!0.20!9+%"%V)"8$235" ,+" 5'" 53)'0"*4/9)'(-)'" &4$&"*'"8$235" J"+"%@&%!
5/5740!%@&&!
S!"b4("*'5$3"5A0"(4(0"*'5$3"5A"12+$)+3"-.*3-."A"%+"95+*'!%@&(!
U,!kF! 1'" &)4$,'"8$'" 524("(2'%&"9+%"-+(%" 5'"/>/'"*+-)'0"'(D3(" 35"/2+99+)+p&"8$r4("(r'%&"9+%"%@&)!
5740!67!ABA/!=83M6HA712<./!/4!O721!%@&*!
+,!k7!0/402?353&."'%&"/+$,+3%'"-$"&4$*@')")'*&+50"*2'%&"*'"8$'"&$"-3%+3%!L!%@&@!
E,!R.2!M/4!3.720QQQ!!%@&C!
m,!D7!5321!B18/!3=H871/.8!5H=/45741!!%@&$!
B!"'(D3(0""*2'%&"*')&+3('/'(&""49.)+&'$)"%@(#!
5H=/45741!7.002!0e8/A/41!A720!V/.QQQQ!%@("!
#r+30" 12+3"95$%"-'"*@3DD)'"/4!1B1/Q!`/!;/.b!%@(%!
9+%" -3)'" -'" ?>&3%'"/+3%" '(" D+3&0" 12+,+3%"%@(&!
;.!0.8!6/!5H=20179/!5.!J74J/8!!Gf!0/.6:!!%@((!
Kd'! 0/.6:! Gf! q! Kd'! T/! 0720! =6.0! J/!%@()!
8$235"/'&&+3'(&"';+*&'/'(&0"'&KKK!%@(*!

U,! D7! 5321! B18/! 6349./.8! 5/! 53291!%@(@!
5H=/45741/!!%@(C!
+!>247.52M6/?!%@($!
U,!3.720!711/45QQQ!%@)#!
>+!/1!U!247.52M6/!&!0/J?!%@)"!
!%@)%!

S!"a5"(2J"+,+3&"9+%"-2+/.534)+&34(!L!!%@)&!
B!"B2.&+3&KKK"1'"%+3%0"1'"%+3%"9cQQQ!%@)(!
',!Gf!q!Kd'!L!%@))!
B!" g30" Zm" y" YgS" *2.&+3&" /3'$;0" /+3%" @'$KKK" 5'" YgS" +,+3&" ?'+$cQQQ:! O2476/A/41QQQ! H1721! 18[0!%@)*!
J8212<.7M6/:!/4O24!D7!5H=/45!02!34!=/.1!6/!O728/!3.!=70:!A720!Jp/01!0e8!F!=78128!5.!A3A/41!3I!%@)@!
34!=/.1!6/!O728/!%@)C!
T!" b4("/+3%" *2'%&" -'$;" *@4%'%" -3DD.)'(&'%0" 5'" YgS" '(" -.93%&+7'" 3(-3,3-$'5" '&" 5'" YgS" '("%@)$!
5H=20179/QQQ!%@*#!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!3.720!%@*"!
+,!5/!A700/!%@*%!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!6F!6p25H/:!67!;76/.8!H1.52H/!Jp/01QQQ!!%@*&!
+,!6F!J/!<.2!/01!H1.52H!Jp/01!6/!Kd'!/4!5H=20179/!5/!A700/!%@*(!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!3.23.2!%@*)!
+,!0.8!.4!5H=20179/!2452;25./6:!34!4/!=/40/!=70!J3AA/!.4!5H=20179/!5/!A700/!>L?!%@**!
E,!/4!2452;25./6!6/!Kd'!;7!B18/!=6.0!0/402M6/!A720!7;/JQQQ!%@*@!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!6F!6F!34!=786/!5/!5H=20179/!2452;25./6!T.01/A/41!%@*C!
+,!R.2:!M/4!3.2!%@*$!
U!H'("/>/'"&'/9%E!"X2+**4)-0"4$3!%@@#!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!\720!02!34!JV/8JV/!F! 6/!5H=201/8:!02!34!JV/8JV/!F!5H=201/8! 6/! 17.b!5/!%@@"!
Kd'!;7!B18/!=6.0!0/402M6/!J3.=6H!7.!Gf!>L?!%@@%!
',!d2!34!521!6/0!0WA=1lA/0!0/!87==381/41!F!=/.1!B18/!67!=830171/:!D7!;7.1!6/!J3.=!5/!O728/!6/0!%@@&!
Kd'!%@@(!
T!"L&"-4(*0"-'"D+3)'"$("&4$*@')")'*&+5"&4$&'%"5'%"+((.'%"A"8$'58$2$(!L!/4O24!F!.4!V3AA/!L!%@@)!
U,!3.2!534J!5740!134!J70!%@@*!
S!" B2'%&" &)49" &U&0" 1'" (2+))3,'! =70! F! O728/! .4!%@@@!
/b7A/4:!<.745!Tp72!=70!/b7A24HQ!Ep/01!5/!67!%@@C!
;2/266/!HJ36/!A720!=3.8!A32!Jp/01!7M036.A/41!%@@$!
>247.52M6/?!%@C#!
U,!1.!;70!6/!O728/:!1.!;/.b!6/!O728/!/4O24QQQ!kp.4!%@C"!
=/.1!B18/!H6/;H!76380!<./!6p7.18/!V/.!!%@C%!
',! 1p70!=/.1!B18/! 872034!A720!=3.8!A32!Jp/01!%@C&!
7M0.85/:!T/!=/.b!=70!1p/b=62<./8!=3.8<.32:!T/!%@C(!
T/! 5HA788/! =78! 67! J6242<./Q! Ep/01! J3AA/! 02!%@C)!
1.!5/A745/0!.4!0J744/8!F!.4!=712/41!<./!1.!%@C*!
4p70!=70!8/9785H!%@C@!
U,!Jp/01!=70!=78/26!6FQ!d2!!%@CC!
!%@C$!
!%@$#!
!%@$"!

B!" F+3%" +9)6%KKK" 1'" %+3%" 9+%0" 12+3" 9+%" 5'%"%@$%!
*@3DD)'%" '(" &>&'0" %3" *r.&+3&" 52$)4547./! <.2! 6/!%@$&!
D+3%+3&" 4$" %3" *2.&+3&" &4$&" ,'(+(&0" 1'" %+3%" 9+%"%@$(!
<.32! D7! O721! .4/! 52OOH8/4J/! 7.002Q! \720! 1.:!%@$)!
9+)" ';'/95'" &$" 9+59'%" 8$2$('" 9+)&3'" -'" 5+"%@$*!
=830171/:! /1! 5.! J3.=! 1.! 871/0QQQ! 1p70! 13.1/!%@$@!
6p7.18/!=7812/!<./!1.!4p70!=70:!<.32!%@$C!
+,!/4O24!1p70!<.745!ABA/QQQ! 1p70!=70! 6p7=/b:!%@$$!
1p70!=70!6p7=/b!A720QQQ!%C##!
B!" '(D3(0" &$" (2+%" 9+%" 5+" 9+)&3'" *'(&)+5'" &$"%C#"!
(2+%"9+%"5+"9+)&3'"+(&.)3'$)'""""""!%C#%!
+,!X34:!R.2!1p70!<.p.4/!O7J/!%C#&!
E,!1p70!<./!67!=7812/!=301H82/.8/!]!!%C#(!
+,!1p70!<.p.4/!O7J/!3.2!%C#)!
E,!N34J!1p70!<.745!ABA/QQQ!%C#*!

K,!=78!J3418/!34!4/!0721!13.T3.80!=70!02!26!W!7!.4/!24O/J1234QQQ!Jp/01QQQ!/4O24!=70!<./!!%C#@!
L!"Y+)"*4(&)'"C+"*2'%&"$("+$&)'"%4$*3!%C#C!



! ")&!

S!"N$3"/+3%" &$0" &$0" &$0"*2'%&" &4$14$)%"9+)'350"8$+(-! 1.!A/10! 6/0:!<.745! 1.!A/10! 6c! :! 26! W!7!.4!%C#$!
/(%'/?5'" *53(38$'" 8$235" D+$&" -.93%&')0" 5A" &4(" &4$*@')" ,+" 9'$&" >&)'" &'" D728/! A3418/8! .4/!%C"#!
=83017121/!/1!5.!J3.=!6/0!Kd'!;341!B18/!7.9A/41H0:!V/24:!5740!6/0!=83017121/0!%C""!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!\AVQ!+/4:!02!5HTF!26!W!7!.4!75H43A/:!260!;341!B18/!7.9A/41H0!%C"%!
S!"-4(*0"1272!M/7.J3.=!5/!A76!F!O728/!.4!/b7A/4!=787:!=787c*53(38$'"+54)%"8$24("(2+"9+%"D+3&"%C"&!
5+"*53(38$'0"8$430"C+"*2'%&"8$'58$'"*@4%'"8$3"/'"-.9+%%'K"B2'%&"*4//'"5A0"&4$&").*'//'(&"35"%C"(!
W!7!.4/!J3=24/!F!A34!A782!/66/:!/66/!/01!13AMH/!0.8!6/!9/43.:!/66/!7!/.!034!Sf\:!=/80344/!%C")!
('"52+"';+/3(.'!%C"*!
L!"b4("/+3%"+&&'(-%0"5A"C+"(2+")3'("A",43)0"!%C"@!
KL!>828/!520J8/1?!%C"C!
L!" 9+)" 9+)" )+994)&" +$"YgSK"B2'%&" 8$+(-"/>/'" 9+%" 9+)'35" *'" 8$'" &$KKK" '(D3(0" .&+(&" -4((."%C"$!
8$r4("9+)5'"-r$(0"-2$("';+/'("*53(38$'"8$3"(2'%&"9+%"9')D4)/+(&"'&KKK!%C%#!
m,!EV/a!<./68$2$("+,'*"8$3"&$"+%"+$%%3"-'%"-3DD3*$5&.%"94$)"5r';+/3(')"H=E!%C%"!
S!" g+$D" 8$'" 5A0" %235" +" $('" 9)4%&+&3&'0" *'" 8$3" '%&" 8$+(-" />/'" &)6%" '(,3%+7." " -+(%" 5'"%C%%!
-3+7(4%&3*0" &$",+%"+,43)"-'%"YgS".5',.%"'&" &$"(2+%"9+%" D+3&" &4(" &4$*@')" )'*&+5K"S54)%"8$'"%3"%C%&!
1p7;720!O721!O721!134!13.JV/8!%C%(!
E,!+/4!D7!/4!729.!1.!70!.4/!0.0=2J234!5/!=83017121/!/OO/J12;/A/41!26!O7.1!=70!O728/!6/0!Kd'!%C%)!
U,!3.2!/OO/J12;/A/41:!02!34!=/40/!F!.4/!=83017121/!26!4/!O7.1!=70!O728/!6/0!Kd'!%C%*!
9:;'$6!0+!%.$!0+!,60+%#(!<!.$$'%#6!*#-)+,+(/!+(!#**&$/)./#'(!%C%@!
E,!A32!T/!52+3"D+3&"_"4$"f"D43%0"H)3)'E"+9)6%"&$"&'")'&)4$,'%"*4(0!%C%C!
+!>/4!ABA/!1/A=0?,!;326F!%C%$!
B!"'(D3(" %30"/43" 12.&+3%" *4(&'(&" *'"8$'" 1'" ,4$5+3%" *2.&+3&" ?>&'/'(&"/4(&)')"8$235" J" +,+3&" $('"%C&#!
=83017121/Q!'V!M/4!3.2!;326F:!6F!Jp/01!0e8!V/24!]!%C&"!
U,!'=8[0!1.!24<.2[1/0!13.1!6/!A345/!%C&%!
B!"+@"5A"*2'%&"%V)"/+3%"+9)6%"&$"'%"4?537."-'"*4(&)U5')"5'%"YgS"_0"f"/43%"95$%"&+)-"94$)"5'$)"%C&&!
/4(&)')"8$'"*2'%&"?3'(")'-'%*'(-$0"9+)*'"8$'KKK"+9)6%"35%"%4(&"%$9')"3(8$3'&%0"1r+,+3%"9+%"-$"%C&(!
13.1!=/40H!%C&)!
T!"Y+)*'"8$235%"%4(&"%$9')"%&)'%%.0:!260!341!;HJ.!=/45741!&!A320!7;/J!.4!018/00:!26!5HJ6/4JV/!%C&*!
.4/!5H=8/00234!%C&@!
K,!3V!]QQQ!>828/0?!%C&C!
B!"Z$"+%"52$5*6)'"9')D4).0"35%"%4(&"5A"H)3)'E!%C&$!
L!"B2'%&"%V)"8$'"%3"4("'(,3%+7'" 5+"9)4%&+&3&'0"'DD'*&3,'/'(&"*2'%&"9+%"$&35'"-'"D+3)'" 5'%"YgS"%C(#!
13.1!5/!0.21/Q!\AV!%C("!
B!"#2+,+3%" D+3&"$("Gf!7.002:! >828/?!5.!J3.=:! >43A!AH5/J24!8/A=67JH!F! 6pH=3<./?!7!521! 26! O7.1!%C(%!
=70!O728/!5/!Kd':!26!O7.1!=70!O728/!5/!Gf:!26!O7.1!711/458/!!%C(&!
>828/0?!%C((!
S!"S@"4$30"/+3%"C+"*2'%&"&)6%"'(7+7."8$+(-"/>/'!%C()!
B!"b4(0"/+3%0"'(D3(KKK"L(D3(0"(4("/+3%KKK"-+(%"5'"*+%"-2$('"9)4%&7121/!<.32!%C(*!
',!'V!]L!%C(@!
B!"F+3%"D3(+5'/'(&"*2'%&"9+%"?>&'0"9$3%8$'"-'"&4$&'"D+C4(KKK"%3"&$"5'"%$%9'*&'%0"%3"&$"9+)%"-$"%C(C!
=824J2=/QQQ!T.0<.pF!=8/.;/QQQ!%C($!
T!"g3"*53(38$'/'(&"*r'%&KKK"12'("+3"'$"$('"5+"%'/+3('0"5A0"35"J"+"Qh"14$)%0"1r+3"9+%KKK"12+,+3%"(3"D+3&"%C)#!
5/!Gf!42QQQQ!J6242<./A/41!JpH1721!J6728!>L?!%C)"!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!F!67!62A21/:!26!7.8721!A76!F!07!=830171/!34!0/8721!1874<.266/!7.!A3240:!/4O24!%C)%!
B!"g235"+,+3&"/+5"A"%+"9)4%&+&'0"&r'%"7'(&355'!]!%C)&!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!>247.52M6/?!!%C)(!
>828/0?!%C))!
',!+34:!F!132!%C)*!
9:;'$6!0&!%.$!0+!,60+%#(!3!%C)@!
K,!`/QQQ!\32!D7!5/;8721!B18/!87=25/Q!!%C)C!
+,!k/0!=712/410!/4!9H4H876!<.745!260!520/41!D7!34!0/!AHO2/!%C)$!
E,!3.2!%C*#!
',!R.2:!/4!9H4H876!Jp/01!6pV388/.8!7=8[0!%C*"!
B!"F43"12+3"$('"-',3('&&'"+9)6%"%3",4$%",4$5':!%C*%!
T!"b4(0"+9)6%"*2'%&">=8H43A!AH5/J24!S?0"'&"+9)6%"*2'%&">=8H43A!AH5/J24!U?!%C*&!
Y!"B2'%&"$('"1'$('"D355'"8$3"'%&"(.'"'("QRRR!%C*(!
',!-./6!j9/!D7!6.2!O721!L!%C*)!
K,!"%!L!"&!L!!%C**!
U,!"&!%C*@!



! ")(!

Y!" Qf" +(%0" 8$3" (2+" 9+%" -2+(&.*.-'(&%" /.-3*+$;" (3" *@3)$)73*+$;K" F/@" A" 9+)&" $(" '*:./+""%C*C!
713=2<./!5/=.20!.4!=/121!A3A/41:!<.2!4/!67!9B4/!=70!183=!/1!<.2!;2/41!=3.8!.4!;7JJ24!6/!NGKQ!%C*$!
'V:!26!W!7;721!=6.02/.80!JV30/0:!26!W!7;721!J/1!/JaHA7!<.2!H1721!8/;/4.:!5341!260!Ap341!=786H!A720!%C@#!
<.2!67!9B4721!=70!183=:!<.2!H1721!63J7620H!7.!42;/7.!5/0!=620:!A720!<.2!0/AM6721!700/a!A35H8H:!26!%C@"!
W!7;721!.4/!;/88./!7.!42;/7.!5.!J3.5/!/1!=.20QQQ! 67!A7A74!<.2!H1721! 6F!A/!521!,!Y!7V!3.2!/1!%C@%!
=.20!02434!/66/!/01!18[0!/AMB1H'"9+)*'"8$2'55'"9+)5'"&)49",3&'"zK!'6380!T/!A/!520!>828/?!%C@&!
+,!E3AA/41!0/!=8H0/41/41!6/0!JV30/0!L!%C@(!
K,!'6380! T/! 6.2!520!,!Y!8$2'%&"*'"8$3"%'"9+%%'!ZQ!Y!+/4!3.2!/66/!=786/! 183=!;21/:!534J!D7!=30/!%C@)!
=83M6[A/:! 534J! 34! ;3.6721! 07;328! 02! /66/! =3.;721! ;328! .4! 381V3=V34201/!ZQ!S54)%" 12'%%+J'0" 1'"%C@*!
-'/+(-'0" 1'"/2+-)'%%'" A" 5+" 1'$('" D355'0" 1'" 5$3" -3%!,! Y!! &$" 9+)5'%0" &)49" ,3&'0" 8$2'%&" *'" 8$3" %'"%C@@!
=700/!ZQ! U66/! A/! 521!,! Y!/4! O721! T/! MH972/!ZK" S@" 4$3" -2+**4)-0" *r'%&" 9+%" &4$&" A" D+3&" 9+)'35K"%C@C!
Y!`$+(-" 1'" ,'$;" )+*4(&')" $('" @3%&43)'" 1'" /'" /'&" A" ?.7+J')0" 1'" (2+))3,'" 9+%" A" )+*4(&')"%C@$!
52@3%&43)'0" '&" -$" *4$9" C+"/2'/?>&'" '&" 9$3%" 1'" D+3%" -$" &@.M&)'" '&" C+"/2'/?>&'" '(*4)'" 95$%0"%CC#!
;326F!ZQ!U1!D7!H;36./!5/=.20!"!74!F!=/.!=8[0!%CC"!
S!"L55'"(2+"9+%"&4$14$)%"'$"C+0"+54)%!L!%CC%!
K,!'!=82382!434!%CC&!
',!5p7JJ385!%CC(!
Y!"-4(*"/43"12+,+3%0"/43"1r+,+3%"523/9)'%%34("8$'"*2.&+3&0"5+0"'(D3(0"5+"1'$('"+-45'%*'(&'"8$3"+"%CC)!
=6/24!5/!JV30/0!5740!67!1B1/:!<.2!0/!=700/!=6/24!5/!JV30/0!5740!07!;2/!/1!<.2!=/40/!F!13.1!F!%CC*!
5+"D43%KKK"1'"%+3%"9+%0"9+)*'"8$'"/430"8$+(-"1'"52+3",$'"'("D+*'"-'"/430"35"(2J"+"9+%"-$"&4$&"-'"%CC@!
?.7+3'/'(&0"1r+3")3'(",$"-'"9+)&3*$53')K"X4(*"?4(K"#'"/'"%$3%"-3&"*2'%&"-+(%"5'"*4(&';&'"-'"5+"%CCC!
*4(%$5&+&34(" /+3%" 4(" 9'$&" 3/+73(')" 8$2'DD/J12;/A/41! D7! =.200/! 67! 9B4/8Q! '6380! T/! 6.2! 72!%CC$!
5/A745H:!Y!'%&"*'"8$'" &43"C+" &2'/?>&'0"'%&c*'"8$'"C+" &2'/?>&'"9+%0"*4//'(&" &$" 5'",3%!L!Z!%C$#!
Y!d2:!/43"C+"/2'/?>&'"?'+$*4$9KKK"A"52.*45'"'&0"'&"%$)&4$&"+$"&@.M&)'!ZQ!U1!T/!6.2!520!Y!<.p/01!%C$"!
J/!<./!1.!03.V721/0!L!Z:!/66/!A/!521!Y!Tp72A/8720!;328!.4!381V3=V34201/!ZK"X4(*0"12'%96)'"8$'"%C$%!
>247.52M6/?Q!P326FQ!%C$&!
U,!382/41H/!%C$(!
>828/0?!%C$)!
m,!382/41H/!]!%C$*!
Y!"B2'%&"-$)"-'"%r+))>&')"H=E!%C$@!
B!"B2'%&"?3'("C+",+">&)'"95$%")+93-'"H)3)'%E!%C$C!
K,!534J!26!W!7;721!<.718/!5/A745/0!!"5'",+**3("XZY0"-2$("Jl1H!J/11/!V201328/!5/!=786/!183=!;21/:!%C$$!
-2'*:./+"-$"*4$-'0!%$##!
',!X34!67!;/88./!5.!J3.5/!%$#"!
K,!=62!5.!J3.5/!/1!3.720:!/JaHA7!5/0!=620!/1!67!;/88./!%$#%!
U,!U66/!;2/41!7;/J!034!;7JJ24!/4!O721!L!3.!1.!5320!6/!=8/0J828/!L!%$#&!
K,!3.720:!/66/!;2/41!7;/J!034!;7JJ24!!%$#(!
U,!/1!JpH1721!<.32!J3AA/!;7JJ24!L!!%$#)!
K,!.4!NGK!%$#*!
E,!534J!.4!f/;7b20!%$#@!
K,!f/;7b20!%$#C!
E,!Jp/01!FQQQ!%$#$!
U,!'!"%!740!%$"#!
E,!x!*!740:!/66/!7;721!O721!<.32:!1.!0720!L!%$""!
Y!"g235"J"+,+3&"5+"*48$'5$*@'!L!%$"%!
E,!E3<./6.JV/!3.2!%$"&!
Y!"i'$KKK"#'"*)43%"8$'"4$30"/+3%" 1'"('" 52+3"9+%"(4&.0" 1'"9'$;"9+%" &'" 8H=3458/! O38A/66/A/41:!%$"(!
/+3%"'55'"52+"-.1A"-+(%"5+"?4p&'"'("D+3&!%$")!
E,!/1!132!1.!6p70!3.;/81/!=78J/!<.p/66/!;/4721!0/!O728/!=2<./8!>L?!%$"*!
>828/0?!%$"@!
E,!RV!M3O!T/!;720!A/!6/!O728/!A32:!O766721!<./!T/!A/!O700/!.4!87==/6:!12/40:!D7!13AM/!M2/4!%$"C!
K,!3.720!%$"$!
I!"L&"%$)"52';+/'("94$)"523(%&+(&0"&$"+%"-'%"*@4%'%"9+)&3*$536)'%"4$"9+%!L!%$%#!
Y!"g$)"52';+/'(!L!%$%"!
I!"Y+)-4(0"52'*:./+!%$%%!
Y!"W2'*:./+"9+%"7)+(-"*@4%'0"35%"+,+3'(&"/3%"-$"N/b/8W6!F!.4!A3A/41!!/1!D7!7;721!H1H!A2/.b!%$%&!
/+3%"35"(2J"+"9+%0"'(D3("35"(rJ"+"9+%"-'"(4&34("-'"-')/4*4)&3*4w-'%!%$%(!
U!"L&" 5+",'))$'"*2'%&"$('"-'/+(-'"-'"%+"9+)&" "'(D3(0"'55'",'$&" 5+" &)+3&')0"'(" D+3&0"4$"4$+3%!L!%$%)!
*2'%&"/4*@'!="*2'%&"8$430"'("D+3&!L!%$%*!



! "))!

Y!"N$+3%" '&" 9$3%" '55'" %'" 52+**)4*@'" '(" D+3&0" *2'%&" +$" 953" -$" *4$-'" '55'" %'" 52+**)4*@'" '&" C+"%$%@!
07294/!.4!=/.QQQ!5/0!O320!!!!!!!!%$%C!
+,!E7!8/00/AM6/!F!.4/!;/88./!L!%$%$!
K,!E7!8/00/AM6/!F!.4/!;/88./Q!!%$&#!
+,!5p7JJ385!%$&"!
K,! U1! /66/! '(" +" -.1A" '$" -2+$&)'%0" /+3%KKK" +@" 4$3" '&" 35" J" +" $('" -'/+(-'" +$%%30" '(D3(0" '55'"%$&%!
5/A745/!02!Jp/01!;872!<./!D7!=/.1!766/8!=7813.1!0.8!6/!J38=0!%$&&!
S!"Z$"5$3"+%"-3&"4$3"12'%96)'!%$&(!
E,!Y!/+3%K"B2'%&"@4))3?5'!]!Z!>828/0?!%$&)!
',!=7813.1!=7813.1Q!v7!=/.1!ABA/!766/8!0/!A/118/!5740!6/0!183.0!5/!4/a!]!K7813.1!!%$&*!
E,!A720!02!;3.0!;3.6/a:!766/a!;328!6/!5/8A713!>L?!%$&@!
',!R.2!;326F!>828/?!%$&C!
>026/4J/!*0/J?!%$&$!
+,!G3.1!6/!A345/!7!HJ821!L!%$(#!
',!R.720Q!\32!D7!;7!%$("!
+,!\32!7.002!%$(%!
E,!7V!A32!T/!0.20!/4!8/1785!V/24!>L?!%$(&!
+,!1.!43.0!6/!O720!/4!<.718/!6/118/0!7.002!L!%$((!
E!>247.52M6/?!%$()!
+,!18320!3.!<.718/!6/118/0Q!G3.1!6/!A345/!7!HJ821!L!%$(*!
U,!\AV!%$(@!
_!>247.52M6/?!%$(C!
m,!1p70!HJ821!<.32!L!%$($!
UL>/4!ABA/!1/A=0?!,!Jp/01!132!<.2!J3AA/4J/!L!%$)#!
+,!7V!434!434:!5p7M385!>=8H43A!AH5/J24!K?!=78534!%$)"!
E60+%#(!3!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%$)%!
K,!76380QQQ!%$)&!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!76380!/66/!;7!JV/a!6p381V3!L!%$)(!
Y!"F43"1r+3"D+3&0"1r+3"D+3&"5'",+**3(0"12+3"=70:!Tp72!=70!12<.H!J3<./6.JV/!3.!=70Q!^/.AAQQQ!N.!J3.=!%$))!
52';+/'("-'%" 953%0" ?'(" 1/!A/!0.20!521! <./!=.20<./! 6/!N/b/8W6! 7;721! M2/4!A78JVH! Tp766720!/4!%$)*!
)'9)'%*)3)'K"W'"?.7+3'/'(&0"+9)6%"+,43)" ,.)3D3."8$'"*2.&+3&" ,)+3/'(&"$("-.%3)" -'" %+"9+)&"-'"%$)@!
,43)"8$'58$2$(",3%"A",3%"-'"*'"9)4?56/'"5A"'&"8$'"C+"5+"7>(+3&"%$)"5'"95+("%4*3+50"1'"5$3"9)'%*)30!%$)C!
.4!M2674!7;/J!5/0!0H74J/0QQQ!H;/41./66/0Q!U1!=.20! 67!;/88./!V/.QQQ!/4! O721! T/!4p7;720!=70!5/!%$)$!
J8W31VH87=2/! >L?! /4O24:! T/! J8320! =70:! =3.8! O728/! 6/! 18.J! 6F:! /4O24QQQ! `p72:! Tp72! =8/0J821! 5.! 5.!%$*#!
X$4D35/0"*2'%&"5'%"&)+3&'/'(&%"9+)",')(3%",435A"%+(%KKK"'(D3(KKKK!T/!4/!0720!=70!J/!<./!;3.0!/4!%$*"!
=/40/a!!%$*%!
m,!'V!J2/6!]!%$*&!
K!>'("/>/'"&'/9%E"!"Z$"52+%",$'0"&$"52+%")',$'!L!>=712/41/!;./!7.!J3.80!5p.4!8/A=67J/A/41!%$*(!
5/!AH5/J24!K!JV/a!AH5/J24!m?!%$*)!
m,!3.2Q!`/!J3447200720!=70!/4!O721!J/!18721/A/41Q!'V!434!JpH1721!=70!/66/Q!X34!T/!6p72!=70!8/;./:!%$**!
T/!J8320!=70!%$*@!
L!"#'"*)43%"8$'"12'("+3"9)'%*)3&"_"D43%0"'("-'$;"14$)%!%$*C!
K!>247.52M6/!828/?!%$*$!
E60+%#(!?!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%$@#!
a!"X4(*0"12+$)+3"D+3&"5'",+**3("+$%%30"1r+,+3%"9+%"9'(%."8$r35"D+55+3&"5+"*48$'5$*@'K"Y4$)"52'*:./+"%$@"!
-'%"953%0"12+$)+3"/30!5/8A3J3812J3s5/0!F!O72M6/!530/!/4!5HJ8320074J/!0.8!.4/!J3.81/!5.8H/Q!k7!%$@%!
,'))$'0"12+$)+3"9)47)+//."$('"%.+(*'"-'KKK0"'(D3("1'"5$3"+$)+3%"-'/+(-."8$+(-"'%&c*'"8$2'55'"%$@&!
,4$5+3&")','(3)"94$)"$('"%.+(*'"-'"*)J4K"L&"94$)"%4("?.7+3'/'(&0"9$3%8$'"C+KKK"'(D3("12+$872!%$@(!
.,+5$.0" 12+$)+3".,+5$."%3"C+0"C+" 5+"9')&$)?+3&"-+(%"%+",3'"%4*3+5'0"'&" 12+$)+3"9)47)+//."-'%"%$@)!
%.+(*'%"-24)&@49@4(3'K"P326F!%$@*!
E60+%#(!<!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!%$@@!
B!"+54)%0"?'(" 1'" )'7+)-'"4$3"%3"'55'" 52+,+3&" D+3&" 5+"*48$'5$*@'"4$"9+%"A"G"+(%0"(4)/+5'/'(&"%$@C!
Jp'%&0"35"+"$(")+99'5"+$"?4$&"-'"Qf"+(%K"L&"%235".&+3&"9+%"D+3&0"@'$KKK"?'("C+"-.9'(-"%3"5+"?43&'"+"%$@$!
52+3)"-'"9+%">&)'")'%&.'"54(7&'/9%"-'@4)%0"1r'("D+3&"?'+$*4$9"H=E"?'(""1'"5+"9)'(-0!7.!O8293!/1!%$C#!
T/!67!O720!8/;/428!7;/J!67!O38A/!/4!1H187Q!%$C"!
KL,!\AV!%$C%!
E,!6/!f/=/;+;0"C+"/2'%&"+))3,.0"9+)*'"8$'"1r+3"'(,3'"-'"D+3)'"?3'("*4//'"35"D+$&0"'&"%30"1'"%+3%"%$C&!
=70:!Jp/01QQQ:!Tp/4!0720!82/4!/4!O721:!T/!=/40/!<./!Tp7.8720!=.!O728/!J3AA/!D7Q!U1!02:!3.2:!02!/66/!%$C(!
.&+3&" -'9$3%" 54(7&'/9%" -'@4)%0" 4$" 8$2'55'" ('" ,'$&" 9+%" )','(3)0" ?'(" *4/A/! 26! 4/! O7.1! =70!%$C)!
7M*@')0" 1'" 52+$)+3" D+3&" H)3)'" -3%*)'&EK" W+" ,'))$'0" @'$" ?'(" 1'" 9)494%'" %43&" 5r+:4&'" 538$3-'" '("%$C*!



! ")*!

52'(*4$)+7'+(&"8$+(-"/>/'"A"5r+:4&'"538$3-'0"-4(*0"-+(%"*'"*+%"5A"12+3"$("*45567$'"8$3"'%&"A"%$C@!
N3A[4/!/1!<.2!6/!O721!>O721!8HOH8/4J/!F!AH5/J24!g?!7;/J!5/!6p7a31/!62<.25/!>L?!%$CC!
Y!"#2J"+3"9'(%.0"1'"('"%+,+3%"9+%"%3"1'"94$,+3%"H3(+$-3?5'0")3)'"-3%*)'&E!%$C$!
B!"/43"A"52.948$'"4["1'"52+3")'/95+*."1'"/'"5'%"'(,4J+3%"A"/43c/>/'0"*2'%&"9)+&38$'!]!%$$#!
>f28/0:!0.813.1!5.!AH5/J24!+?!%$$"!
B!"?'("*2'%&"/43(%"'/?>&+(&"8$'"-'"A/118/!5.!;/88.J25/!5/00.0!.4!A3A/41!A720!7=8[0!T/!%$$%!
5'$)"5+3%%'"5'"*@43;0"%r35%"9).D6)'(&"/'&&)'"5'",'))$*3-'0",435A"1'"9)494%'"5'%"_K"Y4$)"52'*:./+"%$$&!
12+3"9+%"?3'("%$3,30"/+3%"%3" 5+"*)6/'"./4553'(&'0"4$" 5'"X';')J50"C+"/+)*@'"?3'("'&" &)6%"?3'("%$$(!
=3.8! N/b/8W6Q! U1! 6p381V3=V34201/:! =8H0/41H! J3AA/! D7:! 3.2:! Tp7.8720! 5/A745H! 6/! M2674!%$$)!
5p381V3=V342/Q!`/!6p7.872:!434!A720:!T/!6p7.8720"1'"9'(%'"1'"52+$)+3"D+3&"D+*35'/'(&"9+%"9+)*'"8$'"%$$*!
12+3"9+%"5'%"+)/'%"94$)"+55')"D+3)'"$("?35+("+$"*+?3('&0"5A"-'%%$%"8$43!%$$@!
m,!5/!MH972/A/41!L!%$$C!
E,!3.720!!%$$$!
m,!73OO!3.720!&###!
E,! M/4! 5/! MH972/A/41:! 5/:! 5/:! 5/! 639388VH/! /4O24! 5/! 5HM21! =6.0! 87=25/! /4O24! T/! 4/! 0720!&##"!
J3AA/41!34!O721:!5/!17JVWcQQQ!5/!<.32Q!/4O24:!M34:!M8/OQ!N/!13.1/0!O7D340!6p381V3=V34201/!O/87!&##%!
D7!A2/.b!<./!A32!&##&!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!L,!17JVW6762/!L!G7JVW6762/!L!&##(!
E,!17JVW6762/!3.720!&##)!
K,!17JVW6762/!L!3V!Jp/01!T362!]!>828/?!17JVW6762/!&##*!
E,!3.720!&##@!
E60+%#(!1!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!+/!*+!%'(/+:/+!0&!8.%%#(!#(%'((&!0+!,60+%#(!3!&##C!
S;./#+(/+!0+!*.!;./#+(/H*+!0+!,60+%#(!1!8&+!+(!)+,;*.%+,+(/T!&##$!
m,!d2! T/!A/!03.;2'(%0"'(" D+3&" 94$)" 5+"9'&3&'"@3%&43)'" -$",+**3(0" 12+,+3%"9)'%*)3&" A" 5+"?+%'" 5+"&#"#!
J3<./6.JV/!/1!/4!O721!67!A7A74!7.8721!87==/6H!67!=V78A7J2/!3.!67!=V78A7J2/!7!87==/6H!=78J/!&#""!
8$2'55'"+$)+3&"D+3&"$('").+*&34("%$3&'"A"$(",+**3("A"5+"*48$'5$*@'KKK!&#"%!
K,!7V!M/4!1.!;320!T/!0.20!=700H/QQQQ!F!"##!oA!7.!5/00.0!&#"&!
m!>'("/>/'"&'/9%E"!"N$30"(4("/+3%"*2.&+3&",)+3/'(&KKKK"*r.&+3&!9+%KKK"g$)"52'*:./+"'55'"+"8$rA!&#"(!
J34124./8! 7;/J! 6/!N/b/8W60" *2'%&" &)6%" ?3'(0" '55'" 9'$&" 52+*@'&')" %+(%" 4)-4((+(*'0" H)3)'E" *2'%&"&#")!
=70!8/AM3.80H!5740!J/11/!2452J71234!&#"*!
K,!7V!3.2!A32!Tp7;3./:!T/!A/10!6/!9830!1.M/!&#"@!
I!"1$%&'"94$)"-'"52'*:./+"9+%"&)6%0"9+)*'"8$r35"(r.&+3&"9+%"&)6%"3/94)&+(&!&#"C!
K,!\32!T/!=8HO[8/!=8/0J828/!.4!9830!1.M/!5/!N/b/8W6:!434!A720!Jp/01!F!520J.1/8!&#"$!
m,!X34!A720!7=8[0!711/45/a:!13.1!5H=/45!5.:!5.:!5.!(3,'+$"-'"52'*:./+"/+3%"?4("1'"&)4$,'"&#%#!
<./!Tp/012A/!O728/!.4!=/.!711/41234!<.745!ABA/!T/!6/!=8/0J820!18[0!O7J26/A/41:!M34Q!^/.!=3.8!&#%"!
6/0!;/88./0:!T/!=8/0J820!M/7.J3.=!5/!67!EV/625324/!/4!J/!A3A/41Q!P3.0!/4!7;/a!5740!;318/!&#%%!
T78524!L!&#%&!
"#$%&$$#'(!$&)!*.!<@+*#0'#(+!;'&)!$'(!.%/#'(!8+))&%#0+!&#%(!
U,!N/!67!<.32!L!&#%)!
E,!5p7266/.80!&#%*!
m,!5p7266/.80!="*2'%&"$('"95+(&'",'))$*3-'""!&#%@!
K,!Jp/01!J3AA/41!L!&#%C!
U,!T/!0720!T7A720!J3AA/41!D7!0p7==/66/!&#%$!
m,!EV/625324/!&#&#!
',!/1!Jp/01!J3AA/41!<./!D7!0/!=8H0/41/!>L?!&#&"!
I!"L("D+3&0"*2'%&"$('"95+(&'",')&'0"8$+(-"&$"*+%%'%"5+"&37'0"'("D+3&"*r'%&"$('"/+$,+3%'"@')?'0"&#&%!
1p/4!7!=70!A76!0.8!6/0!JV/A240Q!!&#&&!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!3.2!&#&(!
m,!-.745!1.!J700/0!67!129/:!D7!O721!.4!62<.25/!38749/!&#&)!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!.4!HJ3.6/A/41!&#&*!
L!"B2'%&"9+%"&)6%"?'+$0"'(D3("*2'%&"9+%"-.*4)+&3D"-$"&4$&0"C+"D+3&",)+3/'(&"/+$,+3%'"@')?'!&#&@!
I!"4$+3%0"*2'%&"$('"/+$,+3%'"@')?'0"8$43K"L&KKKK!&#&C!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!EV/625324/!&#&$!
K,!U1!1.!6/!183.;/0!/4!=V78A7J2/!L!&#(#!
m,!X34:!434!Tp72QQQ!&#("!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!D7!0/!183.;/!=8[0!5/0!A7.;720/0!V/8M/0!>L?!&#(%!
m,!D7!0/!183.;/!5740!6/0:!0.8!6/0:!6/!6349!5/0!JV/A240:!5740!6/0!T785240!&#(&!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!'V!3.2!Tp7;720!5HTF!8/9785HQ!'V!3.2!3.2!T/!;320!<./66/QQQ!T/!;320!&#((!
K,!G.!43.0!/b=62<./0!J3AA/41!67!8/J3447r18/!L!&#()!
m,!T/!T/!>247.52M6/?!6/.8!521!52+55')",43)"%$)"a(&')('&"A"8$43"C+")'%%'/?5'!&#(*!



! ")@!

K,!/1!7=8[0!1.!O720!J3AA/41!L!G.!=8/450!67!=6741/!L!&#(@!
m,!'=8[0!1.!6/!A/10Q!!&#(C!
'L!>/4!ABA/!1/A=0?!,!EV/625324/!&#($!
I!"S54)%"1'"%+3%"9+%"-$"&4$&0"94$)"523(%&+(&"1'"-3%"C+!&#)#!
E!>828/!520J8/1?!&#)"!
I!"12+3"9+%"'(*4)'"?'+$*4$9"-'")'13.8:!A720!T/!A/!520!<./!D7QQQ!/4O24QQQ!&#)%!
L!"#2'("+3"/3%"9'(-+(&"Q"+("8$+(-"1r.&+3%KKK"8$'-+5K"l+"/+)*@+3&"9c!&#)&!
I!"F43"12'("+,+3%"/3%0"C+"+"/+)*@.K"c435AK"S9)6%KKKK!&#)(!
U,!5/!13.1/0!O7D340!0.8!6/0!;/88./0QQQ!3.720!&#))!
m,!d.8!6/0!;/88./0:!Jp/01!=6.0QQQ!D7!=781!5.!T3.8!7.!6/45/A724:!!&#)*!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!\AV!\AV!&#)@!
I!"A"5r+))>&"-'"52.*45'"H)3)'"-3%*)'&E"T4(K"L&KKK!&#)C!
E,!'!J/!=3241!6F!L!!434!<.745!ABA/!=70!L!&#)$!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!,!'V!02!02!02!&#*#!
U,!02!02!3.720!&#*"!
T!" 4$+3%0" C+" )',3'(&" *4//'"*r'%&" 9+)&30" *2'%&" @+55$*3(+(&K" Z$"9'$;"9+%%')" -/!"#! ;/88./0! F!&#*%!
aH83!;/88./0!ABA/!0740!18721/A/41!>L?!&#*&!
E,!'V!3.720!L!&#*(!
+,!R.720!&#*)!
m,!534J!V/.QQQ!&#**!
;<*7$)"&(",*"$'+&&"11",/",97/"()&,H,:,*$+*+',/078+1.#)+&,&%#.$"11",/",8"$$."'!&#*@!
B!"#2'("+,+3%""-'$;"%4$%" 5'"93'-0"'55'%"%4(&"9+%"9+)&3'%"&4$&"%'$50" 1'",+3%"&'"-3)'!]!K.4720/!]!&#*C!
*r.&+3&"8$+(-"12.&+3%"74%%'0"8$43!&#*$!
+,!/66/0!0341!8/01H/0!.4!A3A/41!L!>L?!&#@#!
B!"?+@0"'55'%"%4(&")'%&.'%"$("/4/'(&"1$%8$2A"*'"8$235"J"'("+31!$('"8$3"%23(D'*&'0"+54)%"35"D+55+3&"&#@"!
M2/4!6/0!O728/!=78128!5p.4/!7.18/!A742[8/!<./!13.1/!0/.6/0!>828/0?!!&#@%!
',!RV!/1!D7!O721!A76!D7:!6/0!;/88./0!=6741728/0!O341!A76!!&#@&!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!1pH1720!8H0201741!=0WJV36392<./A/41!>L?!&#@(!
E!"#2.&+3%!8H0201741!!=0WJV3c!LL!>828/?!/1!/4!=6.0!5p.4!Jl1H!TpH1720!/4!;7J74J/0:!3.2! TpH1720!/4!&#@)!
;7J74J/0!>L?!&#@*!
m,!A720!T.01/A/41!&#@@!
B!"12.&+3%"9+%"*4(&'(&"-2>&)'"'(",+*+(*'%!L!RV!3.2!34!=/.1!13.T3.80!183.;/8!.4/!872034!]!>828/?!&#@C!
T!"3(*4(%*3'//'(&"Jr+"-'%"*@4%'%"8$3"%'"%4(&"9+%%.'%"H=E"L&"12+3"/3%"$("?35+("4)&@49@4(38$'"&#@$!
/1!5/0!0H74J/0!5/!8HH5.J71234!02!4HJ/00728/!&#C#!
E60+%#(!9!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&#C"!
U,!\33"94$)"5'",+**3(0"/+3(&'(+(&"8$'"&$"+%"-3&"&4("@3%&43)'"*2'%&"-3DD.)'(&0"/>/'"%+(%"%+,43)"&#C%!
D7:!T/!J8320!<./!Tp7.8720!/4O24!=70!O721!5/!;7JJ24!ABA/!0p26!H1721!=3.882!7=8[0!4/!=70!0p/4!B18/!&#C&!
0/8;2!&#C(!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!,!07.O!02QQQ!&#C)!
U,! D7!Jp/01!=78J/!<./! T/! 0.20!.4!=/.! 82925/!0.8! 6/0! ;7JJ240:! ! T/! J8320Q! `p72! O721! .4!0179/!/4!&#C*!
E/418/!5/!d741H!5/!K\S:!T/!J8320!<./!T/!0.20!.4!=/.!82925/!0.8!6/0!;7JJ240:!534J!;326FQ!^/.QQQ!&#C@!
7=8[0! 67!;70/624/!0762JW6H/:!A32!0=34174HA/41! Tp7.8720!521!<./!D7! 8/418721!5740! 6/!J758/!5/!&#CC!
18.J0!8/AM3.80H0:!534J!T/:!V/.!/4O24!6/QQQ!=3.8!67QQQ! 6/!N/b/8W6! Tp7.8720!=70!/.!5/!=8/.;/!>L?!&#C$!
94$)" 5'" 9)'%*)3)'K" W24)&@49@4(3%&'0" 9+)'350" -+(%" 5+" /'%$)'" 4[" 1'" ('" %$3%" 9+%" &'55'/'(&"&#$#!
J3A=H1/41/!0.8!6/!0.T/1!T/!A/!520!<./!T/!6.2!O720!=8/0<./!J3AA/!.4!7;20!0=HJ27620H!/4!O721!/4!&#$"!
/'"-3%+(&"8$'"524)&@49@4(3%&'"/'"-3)+"%235"D+$&"D+3)'"8$'58$'"*@4%'"4$"9+%"8$43"9+)")+994)&"A"&#$%!
D7Q! N/! 13.1/0! O7D340:! 26! ;7! O728/! .4! M2674:! 02! 26! =/.1! 82/4! O728/:! 26! 4/! O/87! =70! 5/! 0H74J/0!&#$&!
5/882[8/:!<.32!!&#$(!
K,!Np7266/.80:!T/!6.2!72!O721!.4/!6/118/Q!`p72!O721!EV/8!E34O8[8/!&#$)!
U,!3.720!&#$*!
K,!3.720!T/!A/!520:!12/40:!J3AA/41!Tp7.8720!5.!O728/!L!&#$@!
U,!EV[8/!\757A/:!EV/8!\3402/.8:!&#$C!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!EV[8/!\757A/!&#$$!
U,!JV[8/:!JV[8/!\757A/!&"##!
Y!"F43"12+3"D+3&"B@')"B4(D)6)'"-$"*4$9"1r+3"5+3%%."1'"/'"%$3%"&+(&"93%"*r'%&"?2/4!7.002!>L?!/4O24!T/!&"#"!
0720!=70!&"#%!
U,!U1!=78!87==381!7.b!;/88./0:!V/.AA!Tc0"12+3"5$").*'//'(&"$("&)$*"/+3%"1'"%+3%"95$%"4[0"8$235"&"#&!
W!7;721!J3AA/:!.4!18.J!J3AA/!&#!y!5/!9.H82034!0=34174H/!F!"!74!/1!)#!y!F!%!740!/1!<./!&"#(!
6/0!18.J0!9/48/!N.3O26A!3.!<.32!D7!J3e1721!%$9')"*@')"+54)%"8$'"*2.&+3&"1$%&'"-'"52+*3-'0"'(D3("&"#)!
-'"5r+*3-'"%+53*J538$'0"'&"9$3%"8$'"&$"9'$;"D+3)'"C+"'("9).9+)+&34("/+73%&)+5'"+$"/43(%"*2'%&"&"#*!



! ")C!

)'/?4$)%.0"/>/'" %3" *2'%&"/43(%" 9)+&38$'" A"/'&&)'K" c435A" -4(*"/43"/+3(&'(+(&" 1'" D+3%" C+"&"#@!
A7241/4741!&"#C!
K,!U4!=8H=7871234!L!&"#$!
U,!R.720!/4!=8H=7871234!A79201876/Q!&#!y!&""#!
K,!7V!3.2:!T/!07;720!=70!&"""!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!G.!5/A745/0!<.32!L!G.!O720!67QQQ!&""%!
',!7J25/!0762JW62<./!&#!y!&""&!
U,!;326FQ!`/!0720!=70!0226!D+$&"9)'%*)3)'"*@+8$'"D43%0"'("52+?%'(*'"-'"9)4-$3&".8$3,+5'(&!&""(!
+,!R.2:!(4)/+5'/'(&"-6%"8$'"*2'%&"$('"9).9+)+&34("/+73%&)+5'"35"D+$&"8$'"&$"5'"(4&'%!&"")!
U,!AAV!AAV!!&""*!
K,!7V!3.2!L!G.!A/10!<.32!L!&""@!
T!"L("52+?%'(*'"-'"9)4-$3&0"1'"%+3%"9+%"*4//'(&"5'").-37')"A"*@+8$'"D43%"1'"7+56)'!&""C!
',!S6!O7.1!A/118/!5.!&#!y:!V/24!L!!&""$!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!5.!13.1!=8B1!>L?!&"%#!
',!3.720!;326F!3.720!&"%"!
B!"Y+)"*4(&)'"5'"94$)*'(&+7'"12+3"1+/+3%"%$0"*2'%&"f]"{!&"%%!
+,!3.720!&"%&!
U! >/4!ABA/! 1/A=0?! ,!A32! T/! 0720!=6.0:!&"%(!
=78/26:!F!JV7<./!O320!T/!976[8/!=3.8!528/!&"%)!
5'" &)$*0" '(" 52+?%'(*'" -'" 9)4-$3&" %$)" 5'"&"%*!
A78JVH! 3.! T/! 0720! =70! .4! 18.J! J3AA/!&"%@!
D7!&"%C!
+,!3.!5/!=8H=7871234!/b201741/0!&"%$!
U,!R.720!A720!V/.!&"&#!

!&"&"!
B!" g$)" a(&')('&0" 12+3" ,$" 95'3(" -'"&"&%!
=3.8J/4179/0! 52OOH8/410:! 0/634! 6/0!&"&&!
021/0QQQ!A720!6/!&#!y!D7!=700/!76380Q!&"&(!
!&"&)!
!&"&*!

K,!/1!67!=3AA75/!J3JV34!L!&"&@!
U,!\72%"5+"94//+-'"*4*@4("*r'%&"9+)'35"*2'%&"-'"52+*3-'"%+53*J538$'!&"&C!
',!A720!711/41234!26!O7.1!;872A/41!=831H9/8!67!=/7.!&"&$!
E,!3.720!&"(#!
',!S6!O7.1!=8/458/!5.!;/8420!F!3496/!!&"("!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!N.!;/8420!F!3496/!3.2!&"(%!
K,!R.:!3.:!3.!.4!=740/A/41!<./!1.!183.;/0:!J3AA/!1.!;/.b!&"(&!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!5.!0J31JV!]!>828/!520J8/1?!&"((!
m,!5/!<.32!L!1.!A/10!L!&"()!
',!k7!;70/624/!0762JW62<./:!26!O7.1!67!=8/458/!F!&#!y!!!&"(*!
m,!7V!3.2!&"(@!
',!/1!=831H9/8!67!=/7.!0724/!7.13.8!/1!=34J/8!6/!A7124Q!U1!8/A/118/!7.1741!5/!O320!<.p26!O7.1!!&"(C!
U,!U1!67!=3AA75/!J3JV34!T/!J8320!M2/4!<./!*2'%&0!Jp/01!5/!6p7J25/!0762JW62<./!7.002!&"($!
Y!"/+3%"*2'%&"9+%")'/?4$)%.!&")#!
L!"b4(0"b4("*2'%&"9+%")'/?4$)%.!&")"!
E,!434!&")%!
K,! Jp/01! =70! 8/AM3.80H:! =78J/! <./! 26! W! 7! <./6<.p.4! <.2! Ap7! 521! T/! ;/.b! 5/! 67! =3AA75/!&")&!
J3JV34QQQ!`/!A/!0.20!521!Jp/01!<.32!L!>828/?!&")(!
E,!434!A720!Jp/01!.4!18.J!>L?!M2a788/!7.002!&"))!
K!"12+3!)'7+)-."'&"@'$KKK"4$+3%0"12+3",$"8$'"*2.&+3&"9+%")'/?4$)%.0"-$"*4$9"12+3"9+%"9'(%."8$235"J"&")*!
7;721!.4/!7.18/!O7D34!5/QQQQ!&")@!
+L!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!&")C!
',!3.720!&")$!
K,!/4O24!<.p26!W!7;721!.4/!=8H=7871234!8/AM3.80H/!<./!6/0!9/40!V/.!&"*#!
+L!>/4!ABA/!1/A=0?!,!Jp/01!;872!<./QQQ!D7!O721!;872A/41QQQ!>L?!&"*"!
U,!3.720!!;326F!&"*%!
E60+%#(!F!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&"*&!
T!"S54)%"/43"8$2'%&"*'"8$'"12+3"/+)8$.0"@'$KKK"%3",)+3/'(&"C+"5+"7>('"?'+$*4$9"?'+$*4$9"%235"&"*(!
W!+"$('"7)4%%'"-'/+(-'"1'"5$3"/'&%"-'"5+"B4)&3%4('0"%3(4("*2'%&"52@J-)+&+&34("%3/95'K"#'"/'"&"*)!
=30/! =70! 7.1741! 5/! <./01234! =3.8! 6/! N/b/8W6! 07.O! JV/a! 6/0! 9/40! <.2! 341! ;872A/41! 6/0!&"**!
A3W/40:!02434!6/0!9/40!4p341!=70!O38JHA/41!6/0!A3W/40!5/!=7W/8!5/0!J8[A/0!<.2!0341!0.=/8!&"*@!
JV[8/0:!02434!T/!6/.8!=8/0J820!5.!M/.88/!3.!5/!6pV.26/!5p362;/:!Tp/4!=8/0J820!03.;/41!>L?!&"*C!
K,!7V!3.2!L!&"*$!
U,!5/!13.1/0!O7D340!Jp/01!=6.0!JV/8!&"@#!
E,!5/!6pV.26/!362;/!3.2!>828/?!!&"@"!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!E7!J3e1/!"#!/.830!6/!N/b/8W6!/4!O721!6/!9830!1.M/:!534J!Jp/01!=70QQQ!&"@%!



! ")$!

S!"X'"&4$&'"D+C4("(4(")'/?4$)%."*2'%&"9+%"&)6%"*@')!&"@&!
U,!Jp/01!"#!/.830!A32!Tp72!5HTF!;.!&"@(!
S!"&4$&"*'"8$3"'%&")'/?4$)%."*2'%&"9+%"*@')!&"@)!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!\AV!&"@*!
+!,!`/! 5$3"?)V5'"%+",'))$'0"'&"94$)" 5'"?.7+3'/'(&0" 12'%%+3'"-'",43)"%3" 12+3"?'%43("-'" 5+" )';328!&"@@!
0/.6/:!H;/41./66/A/41:!=3.8!J/!5HM.1!M8.176:!26!W!7!.4!74!,!/01!J/!<.p26!W!7!<./6<./!JV30/!<.2!&"@C!
0p/01!=700H!&"@$!
Y!"#'0"1'"%+3%"9+%0"C+0"C+"+,+3&"9+%"52+3)"&)6%"?)$&+5"*4//'"-.?$&!&"C#!
T!"+@"-r+**4)-0"$('"7>('"H=E"9)47)'%%3,'/'(&"8$3"*4//'(*'"-2$("*4$9!&"C"!
K,!R.720!&"C%!
+,!/4O24!0.813.1:!T/!A/!=30/!67!<./01234!&"C&!
E,!x!9+)&3)"-$"/4/'(&"4["&$"+%"$("%J/9&U/'"8$3"*4//'(*'"-2$("*4$9!&"C(!
T!"#2'%%+3'"-2.,+5$')0" &$"'%%+3/%"-r.,+5$')" ,43)" %235" J" +"?'%43("-'" 5+" )',43)" %'$5'0" %3" 35" %r'%&"&"C)!
=700H!.4!18.J!7;/J!>247.52M6/?!/1!02434!3.2!T/!=/40/!<./!6/!M2674!381V3=V342<./QQQ!&"C*!
K!!"A"9+)&"C+"'55'".&+3&KKK"H3(+$-3?5'E"L(D3(0",435A"4$+3%0"%4$,'(&"12'("9)4D3&'"94$)"-'/+(-')"A"&"C@!
52.*45'"*4//'(&"C+",+K"Z$",43%"1'"5$3"+3"-'/+(-.K!&"CC!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!S6!W!7!67!A7A74!&"C$!
K,!^/24!L!&"$#!
+,!S6!W!7;721!67!A7A74!&"$"!
K,!R.2!T/!0720!3.720Q!N34J!6F!Jp/01!!&"$%!
+,!=78J/!<./!Jp/01!67!A7A74!<.2!/4!=786/!&"$&!
m,!'.18/A/41!26!W!7!.4!7.18/!18.J!/01cJ/!<./!1.!O720!5/0!J7.JV/A780Q!K78J/!<./!JpH1721!.4<!&"$(!
'(D3(0" *2'%&" $("-'%" %37('%" 3/94)&+(&%" -'"/+5" >&)'" '&" 1'" &)4$,'"8$'" *2'%&" +%%':" +(4-3(" 9+)"&"$)!
87==381!F!67!O7A266/!&"$*!
KL,!3.720:!3I!260!=/.;/41!8H=3458/!&"$@!
m,!3I!260!=/.;/41!8H=3458/QQQ!0740!<./QQQ!&"$C!
_,!\AAV!&"$$!
Y!"B+"/2'%&"+))3,."$('"D43%"H3(+$-3?5'E"9+%!&%##!
E60+%#(!2!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&%#"!
',!P7JJ24:!=78/26!<./!;3.0:!V/24:!NGK!A720!O34J1234!5/!67!J3<./6.JV/!7;741:!+9)6%"12+$)+3"D+3&"&%#%!
J3AA/!132:!F!6p2A=83;2071234!!&%#&!
>828/?!&%#(!
K!>/4!ABA/!1/A=0?!,!/4!O34J1234!5/!6p240=2871234!>L?!&%#)!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!5/!67!=67J/!5740!6/!O8293!!&%#*!
',!/4!O34J1234!5/0!=787A[18/0!A/0<.240!/1!A3240!A/0<.240Q!!&%#@!
K!!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!&%#C!
',!k7!;/88./:!;70/624/!0762JW6H/!q!3.!|!S:4&'K"#'"%+3%"8$235"J"+"-'%"?4/?'%"+$%%3"8$24("9'$&"&%#$!
7JV/1/8!<.2!A78JV/41!=70!183=!A76:!V/24!&%"#!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!E8W3=V78A7!&%""!
',!3.720!&%"%!
U,!A720!Jp/01!700/a!JV/8!7.002:!T/!J8320!&%"&!
S!"'&"?'("*2'%&"/43(%"*@')"8$'"%235%",4(&"*@/a!6/!5/8A713639./!/4!O728/!/4!13.0!J70!Jp/01!A34!&%"(!
789.A/41!5/!;/41/!&%")!
U,!6/!5/8A713!Jp/01!8/AM3.80H!&%"*!
E!>'("/>/'"&'/9%E"!"B2'%&")'/?4$)%.!&%"@!
"#$%&$$#'(!$&)!*+$!06;.$$+,+(/$!@'(').#)+$!0+$!0+),./'*'7&+$!&%"C!
',!'V!434:!6/0!5/8A713639./0!260!341!13.0!.4!5H=700/A/41!&%"$!
E,!G3.0!13.0!L!&%%#!
U,!A720!D7!5H=/45!5/!67!A.1./66/!L!&%%"!
',!/1!.4/!;/88./QQQ!Jp/01!F!528/!<./!02:!02:!02QQQ!.4/!;/88./!=6741728/!D7!&%%%!
+!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!&%%&!
',!7V!M7V!L!&%%(!
+,!`/!;720!JV/8JV/8!&%%)!
',!=/.1cB18/!>43A!5p.4!J7M24/1!5/!AH5/J24!9H4H876/?!L!&%%*!
+!>247.52M6/?!&%%@!
E,!434!F!>43A!5/!;266/!7434WA20H?!&%%C!
',!;326F!&%%$!
E,!1.!A/!52870!F!>43A!5/!;266/!7434WA20H?!02!/66/!O721!5/0!5H=700/A/410!>828/!520J8/1?!&%&#!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!534J:!438A76/A/41!26!O341!13.0!.4!M34!=/121!5H=700/A/41:!!&%&"!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!!&%&%!



! "*#!

',!/1!534J!6F!.4/!M3AM/!D7!;7.1!"#!/.830!L!")!L!"#!F!")!/.830:!T/!0720!=70!/b7J1/A/41!/1!&%&&!
D7!A78JV/!7.!A3240!%!O320!O7J26/:!!&%&(!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!\AV!&%&)!
',!A720!26!O7.1!=8H=78/8!7;/J!67!;70/624/!0762JW6H/!<.745!ABA/!&%&*!
U,!U66/!/01!M/7.J3.=!A3240:!/4O24!&%&@!
S!"?'("4$3"+,+(&"*2'%&"4$+3%"4$+3%"*r.&+21!M/7.J3.=!A3240!A720!<.745!ABA/!=3.8!7;328!O721!&%&C!
5/0!744H/0!7;/J!6p7c0"52+:4&'"538$3-'!&%&$!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!3.720!&%(#!
S!"8$24("+55+3&"*@')*@')"+$"5+?4)+&43)'"-'"*@3/3'K"i'$KKK"*2'%&",)+3"8$'"*2'%&"?'+$*4$9"/3'$;0"&%("!
/+3%"*2.&+3&"9+%"/+50"12+3".&.".&4((.'"'("?3'(!&%(%!
U,!R.720!L!&%(&!
',!;326F!&%((!
E!>/4!ABA/!1/A=0?!,!34!7;721!.4QQQ!>L?!&%()!
L!"F43"1'"D+3%"5'%"_"'("D+3&0"-+(%"524)-)'0"4$"&$"D+3%!L!&%(*!
',!`/!A/10!6/0!%!/40/AM6/0!&%(@!
U,!/4!ABA/!1/A=0!L!&%(C!
',! 3.720Q! U40.21/! /JaHA7:! 987200/8:! 534J! 0321!N/b/8W6:! 0321!EH871! 5/!m762/4:! 6242A/41! 36/3!!&%($!
J76J728/!/1!=.20!!qic!*4)&3*4w-'0"C+"C+"-.9'(-"-'"*'"8$'"1'",43%0"'&"4)&@49@4(3'0"1'"52+$)+3%"D+3&"&%)#!
=78/26!<./!;3.0:!6/0!ABA/0!789.A/410!>L?!&%)"!
>026/4J/!)!0/J?!&%)%!
U,!S6!W!7!5/0!18.J0!F!520J.1/8!3.!=70!L!X34!L!&%)&!
+,!434!434!&%)(!
I!"?4("1$%&'"4("'%&"-2+**4)-0"%r35"J"+"'$"$(KKK"A"G"+(%"%235"J"+"'$"$(KKK"$('"*48$'5$*@'0""35"(2J"+"&%))!
=70!M/0324!5/!O728/!6/:!67!J3<./6.JV/!F!""!740!L!&%)*!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!X34QQQ!434!&%)@!
SL,!3.2!3.2!26!4pW!7!=70!M/0324!5/!6/!O728/!>L?!&%)C!
S!" b4)/+5'/'(&" A" G" +(%" *2'%&" %+(%" 5+" *48$'5$*@'" '&" 4(" )'D+3&" A" QQ" +(%0" 7=8[0! 26! W! 7! .4!&%)$!
871187=79/!3.2!&%*#!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!,!3.2!438A76/A/41!Jp/01!0740!J3<./6.JV/!A720!26!W!7;721!/.!.4/!=H8235/!&%*"!
4["5'"XZY0"35".&+3&KKK"35"(2.&+3&"95$%"-3%94(3?5'K"!&%*%!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!/4!8.=1.8/!5/!013Jo!&%*&!
m,!U1!34!4/!07;721!=70!/4J38/!<.p34!=3.;721!6/!f/;7b20Q!R4!7;721!O721QQQ!&%*(!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!6/!f/;7b20!JpH1721!=3002M6/:!3.2!Jp/01!;872!&%*)!
L!"X2+355'$)%"/43"-$"*4$9"/43"12.&+3%"9+%"+$"*4$)+(&0"5'"XZY"'%&")','($"'("D+3&!L!&%**!
mL,!S6!/01!8/;/4.!L!'V!M34!L!&%*@!
'!>/4!ABA/!1/A=0?!,!f/;7b20!Jp/01!13.1!>L?!&%*C!
U,!X34!43(0"*2'%&"$('"8$'%&34(!&%*$!
m,!X34!434:!T/!J8320!=70!&%@#!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!434:!;3.0!=8HOH8/a!13.T3.80!6/!f/;7b20!F!*!740!L!&%@"!
mL,!3.720!&%@%!
K,!R.720!5p7JJ385!&%@&!
+,!U1!5.!J3.=!3.2!M/4:!02!1p/0!=70!0e8!5/QQQ!67!J3<./6.JV/:!F!""!740:!34!=/.1!O728/!/40.21/!>L?!&%@(!
U,!3.720!8/A78<./!3.720!Jp/01!;872!!&%@)!
+,!1.!6/!431/0!0.8!6/!J784/1!5/!0741H:!<.32!T/!;/.b!528/!V/.Q!U1!534J!.4!5/8A713!J34;/412344H!&%@*!
0/J1/.8! ":! 26! /4! 7! <.745!ABA/!<./6<./0!.40! >43A!5/!5/8A713639./!'?! 0.8! >43A!5/! ;266/!&%@@!
7434WA20H?:!>43A!5/!5/8A713639./!+:!E:!N?!&%@C!
',!E3AA/41!1.!;43%0"8$'"*2'%&0"*r'%&"@'$!L!&%@$!
T!"#2+3"*@')*@."5'%"-')/+&4%0"@'$!&%C#!
',!E3AA/41!1.!O720!L!&%C"!
m,!0.8!'\UkS!&%C%!
+,!0.8!'\UkS:!1.!70!13.0!6/0!J34;/412344/A/410!&%C&!
',!'VVVVVVVVV!<"+54)%"&$",+%"A"SFLWa0"'&"&$")'7+)-'%K"N$30"12J"+3"1+/+3%"9'(%.K"!&%C(!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!;326F!&%C)!
',!\32!T/!8/9785/!0.8!6/0!=79/0!T7.4/0!13.1!MB1/A/41!&%C*!
+,!G.!17=/0!'\UkS!J34;/412344/A/41!AH5/J24!/1!1.!J62<./0!6F!5/00.0:!8/JV/8JV/!!&%C@!
S!"S@"*2'%&",+*@'/'(&"?3'(!&%CC!
+,!6/!=[8/!5/!>L?!>247.52M6/?!1.!70!7.002Q!!&%C$!
'!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!!&%$#!
+,!S6!W!/4!7!<./6<./0!.40!]!&%$"!
',!/+3%"&$"'%"%V)"8$235%"4(&"+$*$("-.9+%%'/'(&"*'%"7'(%"5A!L!&%$%!



! "*"!

T!"b4(0"%235%"%4(&"'("%'*&'$)"Q0"(4(K"a5%"%4(&"'("%'*&'$)"Q!&%$&!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!,!M/4!3.2!260!0341!/4!0/J1/.8!"!&%$(!
',!S6!W!/4!7!.4!=7<./1:!V/24:!M/4!3.2Q!v7!T/!07;720!=70!>L?!RV!5/0!9/40!M2/4!]!&%$)!
>828/0?!&%$*!
U,!d3.0!/41/45.!,!J/.b!<.2!0341!0/J1/.8!%QQQ!&%$@!
>828/0?!&%$C!
E,!12/40!34!;7!;328!>247.52M6/?!&%$$!
+,!P326F!&&##!
',!>43A!5/!5/8A713639./!U?!26!/01!/4!0/J1/.8!"!L!&&#"!
+,!434!/4!0/J1/.8!%!&&#%!
',!7V!3.720!&&#&!
_L,!7V!6F6F!&&#(!
>828/?!&&#)!
+,!>43A!5/!5/8A713639./!U?!0/J1/.8!%:!>43A!5/!5/8A713639./!g?!7.002!&&#*!
',!M34!5p7JJ385!&&#@!
U,!M/4!D7:!711/450!Jp/01!.4!=83O/00/.8!&&#C!
',!V/24!L!&&#$!
>828/?!&&"#!
"6;.)/!0+!,60+%#(!2!&&""!
+,!;70!W!02!1.!;/.b!W!766/8!>43A!AH5/J24!'?!&&"%!
_,!'6380!L!&&"&!
',!\32:!T/!J8320!<./!T/!;720!W!766/8:!&&"(!
_!>/4!ABA/!1/A=0?!,!Tp72!134!07JQQQ!>247.52M6/?!/4!O721!&&")!
',! T/!0.20!5H036H/! >43A!AH5/J24! S?:! T/QQQ!5/A724!F!C!V! T/!0.20!/4:!7.!d'\h:! 26! O7.1!<./! T/!&&"*!
)'(&)'0" 12+3" 5+" &)4$355'"-'"/2'(-4)/3)"%$)" 5'%"+99'5%" H)3)'E0"C+"9'$&KKK"4$"-'"('"9+%"/'" 5',')K"&&"@!
+34!M/4!T/!;3.0!/AM8700/!13.0:!V/24Q!!&&"C!
=)7.(#$./#'(!*'7#$/#>&+!0+!*.!;)'%@.#(+!$6.(%+!&&"$!
'!,!E3AA/41!34!O721!=3.8!67!=83JV724/!O320!L!&&%#!
KL,!A/8J2!=3.8!6/!9j1/7.!&&%"!
+,!;/458/52!L!5/842/8!;/458/52!5.!A320!L!&&%%!
m,!R.720!07.O!<./!3.720Q!P3.0!766/a!=70!7.!J3498[0:!;3.0!L!&&%&!
L!"B+"&4/?'"9'(-+(&"5'%",+*+(*'%"%*45+3)'%0"*2'%&"C+!L!&&%(!
m,!'V!3.2!A720!434!/4!3J13M8/!&&%)!
S!"#'"*)43%"8$'"12+3"$("&)$*0"*2'%&"C+"8$3"'%&"*@3+(&!&&%*!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!&&%@!
',!T/!J8320!<./!Tp72!.4!18.J!J/!5/842/8!;/458/52!6F!&&%C!
+,!M/4QQQQ!M/4!J/.b!<.2!4/!=/.;/41!=70:!;3.0!A/!521/0QQQ!8/9785/a!&&%$!
S!"N(")'7+)-'"%3"4("9'$&"D+3)'"*'5$3"-2+,741!&&&#!
+,!3.2!;326FQ!f/9785/aQQQ!&&&"!
S!"F43"1'"*)43%"8$'"12+3"$("&)$*"*2'%&"94$)"C+!&&&%!
T!"'@"?'(0"4(")'7+)-'"&4$%"5'%"_",'(-)'-3%0"5'"-')(3')"'&"52+,+(&"-')(3')"'&"9$3%"4(KKK!&&&&!
m,!1.!674J/0:!1.!674J/0!.4!A/0079/!=3.8QQQ!&&&(!
S!"X2+**4)-"1'"5+(*'"$("/'%%+7'!&&&)!
E,!U418/!%!7==/60!>828/?!&&&*!
',! `/! ;3.0! 8/A/8J2/! 13.0:! T/! 0.20! 5H036H/:! V/24Q! K78J/! <./! O874JV/A/41QQQ!A32! Tp7;720! 521!&&&@!
7;741!5/!;/428!F!""!V:!D7!13AM/!A76!=78J/!<./!Jp/01QQQ!!&&&C!
_!>/4!ABA/!1/A=0!F!=781?!,!1p24<.2[1/!>247.52M6/?!&&&$!
',!E7!4/!0/87!=70!87203447M6/!&&(#!
>M8.21!5/!M20/?!&&("!
K,!\/8J2!&&(%!
E,!076.1!&&(&!
',!\/8J2!F!;3.0QQQ!'.!8/;328!&&((!
_,!'.!8/;328!&&()!
>M8.21!5/!=381/?!&&(*!
9:;'$6!0&!%.$!0+!,60+%#(!?!&&(@!
E,!>=8H43A!AH5/J24!S!=83434JH!7;/J!.4!7JJ/41!21762/4?:!02!L!>828/?!&&(C!
S,!T/!;3.0!=8H;2/40!D7!;7!766/8!18[0!18[0!;21/!&&($!
+,!U66/!7!521!D7!>=8H43A!AH5/J24!K?:!/1!Jp/01!=70!766H!;21/!&&)#!
K,!3.720!&&)"!
S!>/4!ABA/!1/A=0?!,!\720!76380!6F!=3.8!6/!J3.=!&&)%!



! "*%!

U,!R4!;/887!&&)&!
E,!R4!;7!;328:!34!T.9/87!7=8[0!>828/?!&&)(!
a!"B2'%&"$('"9+&3'(&'"-'"q]"+(%0"8$3"'%&"+))3,.'"+,'*"_]"/("-'")'&+)-"A"5+"*4(%$5&+&34(K"!&&))!
E,!7V!Jp/01!=3.8!D7!<./!Jp/01!766H!;21/!L!&&)*!
a!"4$+3%K"#2.&+3%"9+%"'(")'&+)-0"/+3%"-$"*4$9"@'$"H)3)'E!&&)@!
L!"B2'%&".('),+(&"C+!&&)C!
a!"D3(+5'/'(&"'(&)'KKK"L("D+3&"'55'"+))3,'"'&"'55'"/'"-3&"8$2'55'"+"$("/4)*'+$"-'",'))'"-+(%"5'"&&)$!
=2/5!<.2!7!H1H! 8/128H!=7812/66/A/41!=78! 67!=V78A7Jc:!=78!/66/!ABA/!/1!=78! 67!=V78A7J2/44/!&&*#!
<.p/66/!/01!766H/!;328!T.01/!7=8[0:!/1!<.2!6.2!7!H976/A/41!521:!J/11/!=V78A7J2/:!5/!87A36628!034!&&*"!
93'-" 94$)" '(5',')" 5'" )'%&'" -$" ,'))'" +,'*" -'" 52'+$" '&" -'" 5+" 1+,'5K" #'" 5$3" -'/+(-'" *'" 8$3"&&*%!
523(8$36&'0"'55'"/'"-3&"8$2'55'"%'(&"8$235" )'%&'"$("9'&3&"/4)*'+$"-'",'))'"'&"8$2'55'"+"$("9'&3&"&&*&!
9'$"/+50"'&"8$r'55'"+"%$)&4$&"9'$)"-'"%'"52'(D4(*')"'(*4)'"95$%"8$+(-"'55'"/+)*@'0"9$3%8$'"&&*(!
*2'%&"%3&$."%4$%" 5+"95+(&'"-$"93'-K"L&"-$"*4$90"'55'",3'(&"/'",43)"94$)"8$'" 1'" 1'&&'"$("*4$9"&&*)!
-2v35K"S54)%KKK"-4(*0"5A"A"5r';+/'("*53(38$'"12+,+3%"$("9'&3&0"1r+,+3%"$("@./+&4/'"-4(*"%4$%"5+"&&**!
=6741/!5.!=2/5!A720!A2662AH182<./!7;/J!/OO/J12;/A/41!F!67!=76=71234!.4:!/4O24:!<./6<./!JV30/!&&*@!
-23(-$).0"-4(*"9)4?+?5'/'(&"$("9'&3&"/4)*'+$"-'",'))'"@'$0"@'$KKK"%4$%" 5+"95+(&'"-$"93'-K"&&*C!
+34Q!!&&*$!
>828/?!&&@#!
m,!/66/!/01!583212/8!3.!97.JV/8!L!&&@"!
E,!5.!=2/5Q!U66/!/01!933OW!3.!8/9.678!L!&&@%!
>828/0?!&&@&!
a!"L55'"%2'%&"';*$%.'"-2>&)'"'(")'&+)-"9+)*'"8$235"J"+,+3&" 5'"D'$"@'$0" 5'"H3(+$-3?5'E"'(",'(+(&"&&@(!
0.8!6/!>247.52M6/?Q!`/!6.2!72!521!,!Y!35"(2J"+"9+%"-'"9)4?56/'0"1'"52+3"9)3%"*'!A7124!A32!7.002:! T/!&&@)!
0720!J/!<./!Jp/01!]!Z!>828/?!&&@*!
6)'(.'')+&,'.$,1"',#$%8%.<,:,10"&#$7",/",S*.!8#**+!'C!,60+%#(!?!+:+)%+T!&&@@!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!J/11/!O/8A/1.8/!6F!D7!5HJ344/!=70!>L?!&&@C!
E,!S6!W!7!5/0!187;7.b!6F!&&@$!
S,!D7!Jp/01!6/0!187;7.b!&&C#!
m!>/4!ABA/!1/A=0?!,!A720!4$3"/+3%"*2'%&"*@3+(&!&&C"!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!D7!=700/!=70Q!Ep/01!0182J1/A/41!>L?!&&C%!
S,!A720!D7!O721!.4/!M344/!711/41/!5/!%)!A24.1/0!5/;741!134!O/.!6F!]!&&C&!
B!"4$+3%"/+3%"5'"93)'"*2'%&"-+(%"52+$&)'"%'(%!]!>828/?!&&C(!
S,!R.2!]!&&C)!
U,!D7!M63<./!63491/A=0!L!&&C*!
B!"C+"?548$'"1$%8$2+$!H(4/"-2$('",355'"A"9)4;3/3&.E!/1!>828/?!&&C@!
S,!E7!M63<./!7.!8345!=3241!&&CC!
I=!"B+"?548$'0"'(D3(0"1$%8$rA"5+"%4)&3'"-'"52+$&4)4$&'0"@'3(!&&C$!
E,!A32!Tp72!Tp72!T7A720!;.!>247.52M6/?!&&$#!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!>247.52M6/?!5.!J3.=!26!;7.1!A2/.b!038128!F!>247.52M6/?!&&$"!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!&&$%!
3)6%#$#'($!$&)!*+!%.$!&&$&!
m,!A720!/4!O721!D7!;/4721!5/!0/!=700/8!L!X34!JpH1721!5.!T3.8!ABA/!>L?!&&$(!
>828/?!&&$)!
E!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!!&&$*!
U!,!3.720!3.720!&&$@!
!&&$C!
!&&$$!

a!"b4(K"B2.&+3&0"*r.&+3&"5+",'355'K"L&"94$)"5+"&(##!
=/121/!V201328/Q!U4!O721:!/66/!7!J700H!.4/!&(#"!
;218/! 5/! 07! J.2024/:! /66/! 7! A78JVH! 0.8!&(#%!
5'%<!&(#&!

L!"B4//'(&"'55'"%2'%&"-./')-.'!L!K3.8<.32!/66/!7!J700H!.4/!;218/!L!J3AA/!D7!L!/66/!0p/01!&(#(!
=70!H4/8;H/!L!!&(#)!
a!"(4(0"(4(0"*r'%&"*2'%&"$("9)41'*&35'"8$3",'(+3&"-'"52';&.)3'$)0"5+",3&)'"-'"%+"*$3%3('"+"*+%%."H=EK"&(#*!
X$"*4$9"'55'"'%&"+55.'",43)"'&"'55'"%2'%&"D+3&"/+5"+$"93'-K"S9)6%"1'"5$3"+3"9+%"-'/+(-.0"'(D3(0"&(#@!
5/0!5H17260!0.8!6/0!J28J340174J/0!5/!6p7JJ25/41!&(#C!
+!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!!&(#$!
E,!/1!JpH1721!F!<./6!/458321!03.0!6/!=2/5!L!&("#!
S,!JpH1721QQQ!2J2Q!U4!8/9785!5.:!V/.!5.!([A/!AH17!03.0:!03.0!67!=6741/!&(""!
m,!P7JJ240!L!F!T3.8!L!&("%!
S,!NGK!F!T3.8!3.2!&("&!
>026/4J/!(!0/J?!&("(!
U,!U1!/66/!M321/!;872A/41!L!3.!=70!L!U66/!>247.52M6/?!3.!=70!L!&(")!
S,!V/.!&("*!



! "*&!

U,!U66/!A78JV/!L!/66/!M321/!=70!L!&("@!
S,!/66/!>247.52M6/?!434:!/66/!M321/!=70!5.!13.1!434!&("C!
UL,!/1!Jp/01!A2662AH182<./:!V/24!&("$!
KL,!A2662AH182<./!&(%#!
a!"4$+3%"1'KKK"#2+,+3%"-3&"8$'"*'"%')+3&")+93-'!&(%"!
>026/4J/!(0/J?!&(%%!
E,!P326F!&(%&!
+,!M34:!34!W!;7!&(%(!
E60+%#(!?!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&(%)!
a!"X$"*4$9"12+3"?3'(")'7+)-."%4("93'-"'&0"'&"+,'*"$('"93(*'"12+3"1r+3")'7+)-."*'"8$'"1'"94$,+3%"&(%*!
'(5',')0" +54)%" 'DD'*&3,'/'(&0" 12+3" )'&3)." $(" &4$&" 9'&3&KKK" +54)%" 12+3" )'&3)." 8$'58$'" *@4%'0" 8$3" 1'"&(%@!
=/40/!<./!*2H1721!.4!8/01/!5/!=/121!A38J/7.!5/!;/88/!<.2!8/01721Q!Np7266/.80:!7=8[0!6p7;328!=76=H!&(%C!
'55'"+"-3&0"+@"?'("35"(2J"+"95$%")3'("!&(%$!
m,!G8[0!M2/4!&(&#!
E,!/1!6/QQQ!&(&"!
a!"'&"9$3%"'55'"/'"-3&0"35"D+$&"8$'"1'"*4(&3($'"52'+$"'&"5+"1+,'5!L!`/!6.2!520!M2/4!434:!D7!;7!766/8:!T/!&(&%!
5$3"+3"-3&"-'"-'"%$),'355')"'&"8$'"52@./+&4/'"+55+21!5.8/8!.4!=/.!5/!1/A=0!A720!<./!JpH1721!13.1!&(&&!
9'&3&"'&"C+"+55+3&"9+)&3)K"L&",435A"'55'".&+3&"&4$&'"*4(&'(&'0"12.&+3%"*4//'"$('"/+73*3'(('0"'&"'55'"&(&(!
/01!=7812/!13.1!03.828/!&(&)!
I!"Z$".&+3%"*4(&'(&'"-2>&)'"$('"/+73*3'(('0"*r'%&"C+!L!&(&*!
E,!U66/!7!3.M62H!5/!1/!=7W/8!]!>828/?!&(&@!
S,!434!&(&C!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!Jp/01!J/!<./!532;/41!8/00/4128!6/0!JV28.892/40!&(&$!
+,!3.720!&((#!
>828/?!&(("!
+,!5/0!O320!D7!5321!B18/!M2/4!5pB18/!JV28.892/4:!7.!A3240!6F!1.!1/!=30/0!=70!5/!<./01234!0.8!67!&((%!
8/671234!&((&!
_,!=70!;872A/41!>L?!&(((!
a!" -$" *4$9" 12+,+3%" ,.)3D3." 8$2'56/! 7;721! M2/4! 034!NGK! F! T3.8:! T/! 6.2! 72! 5/A745H! 02! /66/! 7;721!&(()!
M/0324!-2+(&+5738$'%0"'(D3("-'%"*@4%'%KKK"'55'"+,+3&"?'%43("-'")3'(K"B'"8$3"523(8$3.&+3&"5'"95$%0"&((*!
*2.&+3&" 5'%" &4$&" 9'&3&%" /4)*'+$;" 9+)*'" 8$2'55'" +,+3&" 9'$)" -'" %'" 52'(D4(*')" -+,+(&+7'" '("&((@!
A78JV741Q!&((C!
E60+%#(!<!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&(($!
B!"T'(0"/43"8$+(-"1'"52+3",$'0"'55'"(2+,+3&"95$%")3'("9$3%8$'"H9).(4/"/.-'*3("aE"52+,+3&"7$.)3'0"&()#!
12.&+3%"?3'("'/?>&.'0"-$"*4$9"1'"5$3"+3"9+)5."-'"%+"/6)'0"-'"%'%"'(D+(&%0"'55'"+"95'$).!&()"!
>f28/0?!&()%!
B!"B4//'"-2@+?"8$430"}"-2@'$)'"95$%"&+)-0"1'"%$3%"9+%%."+$"9+&3'(&"%$3,+(&!]!&()&!
>f28/0?!&()(!
S,!d7JV741!<.p/66/!7;721!5HTF!%#!A4!5/!8/1785:!V/.!&())!
+!>/4!ABA/!1/A=0?!,!Jp/01!;872!<./!1p70!13.T3.80!5.!8/1785!>L?!&()*!
>f28/0?!&()@!
E,!Jp/01!=70!;872!\"H)3)'E"X4(*"+54)%"%30"%3"12+,+3%"9+%").$%%3"A"5$3"'(6/;/8!034!18.J:!=78J/!<./!T/!&()C!
%$3%"9+)&3"-'"*'&&'"@J94&@6%'"5A"'("D+3&"8$'"C+"-+&+3&"-'"5+",'355'"'&"8$'"1'"(2+))3,')+3%"9+%"A"&()$!
52'(5',')K"X$"*4$90" 12+$)+3%"-3&" -2+))>&')" 52'+$"-'" 1+,'5"'&"-'"/'&&)'" 5'"93'-" -+(%" 52'+$"%+5."&(*#!
7;/J!5.!9830!0/6!/1!6/!18.J!>L?!=3.8!6/0!HJV785/0!/1!J3A=7942/!&(*"!
K,!/7.!076H/!&(*%!
B!"1'"('"%+3%"/>/'"9+%"%3"C+"/+)*@'"-2+355'$)%K"N$+3%"'+$"%+5.'!&(*&!
U!>/4!ABA/!1/A=0?!,!E7!O721!M2/4!8/J/11/!5/!98745!A[8/:!Jp/01!M2/4!D7!&(*(!
B!"N$3"4$30"35"9+)+p&"8$'"52'+$"%+5."35"9+)+p&"8$'"*r'%&0"*2'%&"$("9'$"95$%"+7)'%02O!<.745!ABA/!&(*)!
8$'"-'"52'+$"9$)"9+)*'"8$'"*'"8$'"1'"-3%+3%"523-.'"*2'%&"-'")+/4553)0"8$43"!&(**!
E60+%#(! F! 0'((+! $.! %'(0&#/+! D!&(*@!
/+(#)!&(*C!
+,! A32! T/! 6/.8! 520! 5/! O728/! 67! ABA/!&(*$!
JV30/!7;/J!5.!;247298/!>L?!&(@#!
KL! >/4! ABA/! 1/A=0?! ,! 1.! A/10! 5.!&(@"!
;247298/!132!L!&(@%!

E,! G.! 87A36620! 67! J3.JV/! J384H/:! 1.!&(@&!
M8300/0!7;/J!.4QQQ!5/!<.32!L!';/J!5.!&(@(!
;247298/!7.002!L!&(@)!
!&(@*!

m!>'("/>/'"&'/9%E!"n("9'&3&"9'$"-2@$35'"-r453,'"H)3)'E"'&"&$"D+3%"$("?4(('")'*'&&'"H=E!&(@@!
B"!"Y+)"*4(&)'"5+"1+,'5"*2'%&"/+))+(&!26!W!/4!7:!26!W!/4!7!=6/24!<.2:!<.2!O341!D7!&(@C!
U!>'("/>/'"&'/9%E!"W+"1+,'5"*2'%&"@J9')"/4-'!&(@$!
E,!`/!0720!=70!=3.8<.32!260!O341!D7!&(C#!



! "*(!

+,!=3.8!6/!J3.=!Jp/01!V.26/!/1!;247298/!>L?!&(C"!
m,!A720!7=8[0:!7=8[0!T/!0720!=70:!Jp/01!=70!266392<./!02!Jp/01!530H!O72M6/A/41!&(C%!
+,!6/!;247298/!L!&(C&!
m,!434!434!6p/7.!5/!T7;/6!&(C(!
m,!6p/7.!5/!T7;/6!&(C)!
E,!438A76/A/41!Jp/01QQQ!!&(C*!
K,!5/!6p/7.!JV7.5/!L!&(C@!
U,!N740!6/0!=747820:!A32:!26!W!/4!7!=6/24!<.2!0/!8/183.;/41!=3.8!6/0!=747820!7;/J!5/!67!T7;/6!&(CC!
E,!3.720!260!O341!D7!&(C$!
+,!K3.8<.32!/01!J/!<./!Jp/01!=70!266392<./!="`$2'%&cJ/!<./!1.!;/.b!O728/!7;/J!5/!67!T7;/6!L!&($#!
U,!3.720!L!&($"!
B!"Y4$)"5'"*4$9"*2'%&"+7)'%%3D!&($%!
I!"b4("/+3%"*2'%&0"5+"1+,'5"*2'%&"$('"-'%"/45.*$5'%"8$24("+"-+(%"5'%"+(&3%'9&38$'%!&($&!
+,!434!A720!=3.8<.32!1.!;/.b!.4!74120/=12<./!L!&($(!
m,!'V!3.2!]!X34:!7=8[0!26!W!7!=70!M/0324!]!X34!A720!T/!=786/!5/QQQ!=70!5740!J/!J70!6F!&($)!
U!>'("/>/'"&'/9%E!"N("9+)5+3&"-2$('"/+(36)'"7.(.)+5'"8$235%"%'")'&)4$,+3'(&"%4$,'(&"+,'*"&($*!
5/!67!T7;/6:!6/0!9/40!=3.8!6/0!=747820!&($@!
m!>/4!ABA/!1/A=0?,!5740!6/0!=747820:!6/0!18.J0!V/.!&($C!
+,!+/4!3.2!&($$!
U,!\73%"*2'%&"%$9')"*4))4%3D!L!N34J!V/.!&)##!
+,!3.2Q!G3.1!5H=/45!J3AA/41!1.!>247.52M6/?!&)#"!
"#$%&$$#'(!$&)!*+$!%'**.-')./+&)$!;@.),.%#+($!&)#%!
U! >'(" />/'" &'/9%E!" Y$3%" -'" 5+" 9+)&" -'" 5+" 9@+)/+*3'(('" *2.&+3&" 9'$&" >&)'" 524**+%34(" -'"&)#&!
,'(-)'"8$'58$'"*@4%'K"B2'%&"?3:+))'K!&)#(!
m,!3.720!&)#)!
>828/0?!&)#*!
B!"-4(*0"'55'"+$)+3&"9$",'(-)'"-'"52'+$"%+5.'"95$&U&"8$'"-'"5+"1+,'50"@'3(!]!&)#@!
K!>/4!ABA/!1/A=0?,!132!1p70!5/0!M344/0!8/6712340!7;/J!6/0!=V78A7J2/40!]!&)#C!
>f28/0?!&)#$!
E,!X3.0:!34!7!=6.02/.80!=V78A7J2/0:!/4O24:!F!>43A!5/!;266/!'!7434WA20H?!*2'%&"9+%"D4)*./'(&!&)"#!
6/!J70:!A720!F!H(4/"-2$('"+$&)'",355'"T"+(4(J/3%.E0" 12+3".&."+%%':".&4((."@'3(0" 1'"9+)5'"-'"&)""!
J/66/!<.2!/01!/4!O7J/!5/!JV/a!43.0!/1!5/0!7.18/0!5/!H(4/"-'"52+$&)'",355'"TE:!0.813.1!>43A!5/!&)"%!
=V78A7J2/?:!/66/!7!5344H!5/0!J340/260:!M2/4:!V/24!&)"&!
+,!R.2!/66/!/01!M2/4!>L?!&)"(!
U,!7V!3.2!L!&)")!
+,!/66/!7!<.702A/41!=70!5/!=787=V78A7J2/!&)"*!
B!"S9)6%"C+"-.9'(-"-'"5+"949$5+&34("-$"*43(0"*2'%&",)+3"8$'">43A!5/!;266/!+!7434WA20H?!7.002!&)"@!
Jp/01!.4!=/.Q!\720!ABA/!0.8!67!O7D34!5/:!5/!O728/!!&)"C!
m,!'11/450!'55'"/r+KKK"5A0"'55'"/2+"+99'5."+$14$)-2@$3"94$)"$("&)$*"H=E!&)"$!
+!>'("/>/'"&'/9%E!"N("(2+"9+%"D+3&"5'"&4$)0"4("'%&"A"5+"-3%*$%%34("5'%"'(D+(&%!&)%#!
B!"B2'%&"95$%"H(4/"-$"9@+)/+*3'("SE0"*r'%&">43A!5.!=V78A7J2/4!+?!A7241/4741:!D7!7!=/.1c&)%"!
B18/!JV749H!>828/?!&)%%!
T!"N("(2+!=70!O721!6/!13.8!/4J38/!&)%&!
E,!'6380!;70!W:!520!J/!<./!1.!70!A20!&)%(!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!A32!T/!4/!0.20!=70!>247.52M6/?!&)%)!
m,!G.!7;720!O242!L!&)%*!
E,!R.2!3.2!&)%@!
E60+%#(!1!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&)%C!
I!" F43" 12+3" (4&." @'$" ,435A" 8$'" 1'" 5$3" +3" '(5',.0" '(" '%9.)+(&" 94$,43)" 5$3" '(5',/8! J78! 02! T/!&)%$!
(2+))3,+3%"9+%"A"5$3"'(5',')0"'55'")3%8$+3&"-'"%4)&3)"+,'*"-$"%+(7"-'"9+)&4$&"'&"H)3)'E!&)&#!
+!>/4!ABA/!1/A=0?,!6/!=2/5!>L?!VHA388792<./!&)&"!
I!"52@./4))+73'"'&"5'"?4$&"-'",'))'"+$"/353'$"H)3)'E!&)&%!
E,!76380!1.!70!J3AA/4JH!=78!6.2!=30/8!.4!J71VH!]!!&)&&!
_,!3.720!&)&(!
E,!N/!9830!J762M8/QQQ!&)&)!
m!>'("/>/'"&'/9%E!"S9)6%"4$3KKKK"-'KKK",435AKKKK"1'"%$3%"9+)&3'"%$)"52@J94&@6%'"8$'"1r+))3,+3%"A"&)&*!
6p/46/;/8Q!'=8[0!3.2:!87A36628QQQ!>247.52M6/?!5/!6p/7.!7;/J!5.!07;34!&)&@!
U,!/4O24:!A32!5740!6/!9/48/!18.J!5/!9874-"/6)'"8$'"12+,+3%"94$)")+/4553)0"4("/2+"-3&"8$235"D+55+3&"&)&C!
A/118/!5/!67!P70/624/!/1!87A36628!J3AA/!D7!/1!<./!D7!766721!O2428!=78!038128:!JpH1721!.4/!O320!7.b!&)&$!
.89/4J/0!Tp72!=70!788B1H!5/!1821.8/8!.4!18.J!=3.8!O728/!038128:!Tp7;720!=700H!&!V!F!/007W/8!=3.8!&)(#!



! "*)!

038128! 6/0!=/1210!M3.10!5/! ;/88/!<.2!4/!038172/41!=70!/1!5.!J3.=:! ;.!<./! Tp7882;720!=70!F! 6/0!&)("!
183.;/8:!5.!J3.=QQQ!!&)(%!
+!>/4!ABA/!1/A=0!247.52M6/?!&)(&!
L!"'&"-$"*4$9"*r'%&",)+3"8$'"1'" 52+3" D+3&"8$'58$'%"D43%"'&"'DD'*&3,'/'(&"%$)" 5'%"9'&3&%" &)$*%"C+"&)((!
0381Q!-.32Q!'=8[0!T/!0720!=70!02!D7!D7!0/8721!03812!>L?!&)()!
K,!A720!1.!A/10!<.32!L!.4/!98300/!J3.JV/!5/!P70/624/!7;/J!.4!=740/A/41:!3.!L!&)(*!
U,!R.2!7;/J!.4!=740/A/41!0/J!7.13.8!&)(@!
K!>/4!ABA/!1/A=0?,!7;/J!.4!=740/A/41!3JJ6.02O!L!>247.52M6/?!&)(C!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!E7!7!.4!/OO/1!V/.QQQ!&)($!
U!>'("/>/'"&'/9%E!"+,'*"$("9+(%'/'(&KKK"C+"D+3&KKK"4$+3%K"g4$%"5'"&+54("*2'%&"9'$&cB18/!=70!&))#!
18[0!=8712<./:!=/.1cB18/!<./!Tp7.8720!521!67!4.21:!<.32!&))"!
>828/0?!&))%!
+L,!g671JV!]QQQ!&))&!
6)'(.'')+&,'.$,10)&#7$A#,/",*%&'"9"&#$!D!*.!8.$+*#(+!0.($!*+!/).#/+,+(/!0+$!8+)$!&))(!
E,!K78!J3418/:!67!;70/624/!D7!O721!038128!6/0!6/0!6/0!;/80!&)))!
+,!<.2!/01!=700H!=78!6F!>L?!&))*!
E,! T/!4/!A/!03.;2/40!=6.0!5.!43A:!.4!&))@!
,')" &)493*+5" 5AK" B2'%&" ,+*@'/'(&" ?3'(K"&))C!
B2'%&"$(",')"8$3"%'"/'&"%4$%"5+"9'+$"'&"&))$!
1.QQQ! 1p70! .4! =/121! 183.:! 13.1! =/121! 183.!&)*#!
7;/J! 6/! ;/8! 5/00.0! /1! 1.! A/10! 5/! 67!&)*"!
P70/624/Q!!&)*%!
+L!>/4!ABA/!1/A=0?,!6p749.266.6/!L!&)*&!
E,!kp749.266.6/!L!X34:!Jp/01!=70!D7Q!Gp70!&)*(!
.4!7.18/QQQ!Jp/01!.4!7.18/!43AQ!U4!O721!&)*)!
*2'%&"5+"5+),'"-'"1'"('"%+3%"95$%"8$43"&)**!
/+3%"*2'%&"$('"3/9+%%'"9+)+%3&+3)'0"'("&)*@!
O721!J/QQQ!JV/a!6pV3AA/!/1!26!4/!;7!=70!&)*C!
=6.0!6324!<./!D7!A720QQQ!U4!O721:!434:!D7!&)*$!
5'0"C+"5r.&4$DD'0"35"(2+"95$%"-2+3)0"+54)%"-$"&)@#!
J3.=:!5.!J3.=!26!0381Q!Ep/01QQQ!7=8[0!1.!&)@"!
128/0!5/00.0&)@%!

!&)@&!
!&)@(!
!&)@)!
!&)@*!
>/4!ABA/!1/A=0!<./!AH5/J24!E?!&)@@!
m,!7V!3.2!L!R.23.2!&)@C!
m,!3.2!&)@$!
m,!3.720!!&)C#!
!&)C"!
m,!3.720!&)C%!
U,!678;7!A298740!L!26!7538/!67!;70/624/!L!&)C&!
m,!D7!6pH13.OO/!&)C(!
U,!D7!6pH13.OO/!L!&)C)!
K,!H6H=V74127020!L!&)C*!
!&)C@!
!&)CC!

m,!'.b!.89/4J/0!26!W!/4!7;721!.4!<.2QQQQ!!&)C$!
E!>'("/>/'"&'/9%E!"#2+3",$"-'%"9@4&4%0"-'%",3-.4%"/+3%"1'"('"52+3"1+/+3%",$"'(",)+2!&)$#!
>828/0?!&)$"!
I!"F43"1'"52+3",$"'(",)+30"@'3(!]!&)$%!
K!>/4!ABA/!1/A=0?,!1p70!;.!5/0!;25H30!L]!>828/?!&)$&!
E,!RI!J7!L!&)$(!
m,!'!>43A!5/!;266/!7434WA20H?!&)$)!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!Tp72A/8720!183=QQQ!/1!1.!6/!0380:!132!L!&)$*!
E,!'!>43A!5/!;266/!7434WA20H?!&2+%",$"C+!L!EpH1721!2A=381H!76380L!&)$@!
m,!3.720:!M/4!3.2!]!U1!V/.QQQ!&)$C!
E,!`/!A/!03.;2/40!=6.0!5.!43A!5.QQQ!L!&)$$!
m,!`/!0720!=6.0!&*##!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!7V!3.720!Jp/01!183=!&*#"!
M2/4Q!U1!1.!6/!0380:!132!L!Ep/01!183=!58l6/!&*#%!
m,! 1.! 6/! 0380! 132Q! U4O24:! Jp/01! =70! A32!&*#&!
<.2QQQ! S6! 7;721:! 26! H1721QQQ! 26! H1721! 03812!&*#(!
,)+3/'(&KKK"-2+355'$)%" 1'"*)43%"8$235"%r.&+3&"&*#)!
=/85.!.4!=/.!5740:!5740!67!=2[J/!&*#*!

!&*#@!
+! >/4! ABA/! 1/A=0?,! 434! D7! T/! 4/!&*#C!
=3.88720!=70!>247.52M6/?!&*#$!
K,!A32!T/!4/!>247.52M6/?!&*"#!
!&*""!

>f28/0?!!&*"%!
K,!k37!k37!>L?!&*"&!
+!>/4!ABA/!1/A=0?,!.4!k37!J340182J138!L!&*"(!
m,!A720!T/!4/!0720!=6.0!J/!<./!JpH1721!&*")!
E,!b4("(4("*2'%&"9+%"C+0"(4("&r'%"9+%0"&r'%"9+%0"*2'%&"9+%"$("D35+3)'!&*"*!
Y!"B2'%&"9+%"$("D35+3)'0"+@"/3(*'!]!&*"@!
E,!Jp/01!.4!18.J!.4!=/.!F!=781:!/4!=6.0!&*"C!
+,!6/!A3.012<./:!6/!M30O72c!>L?!L!&*"$!



! "**!

J+%.0).7+!0+!*.!$6.(%+!&*%#!
L!"N("(2+"9+%"D3(3"5'"&4$)0"H9).(4/"/.-'*3("TE!]!&*%"!
+,!7V!]!&*%%!
>828/0?!&*%&!
m,!Jp/01QQQ!&*%(!
>828/0?!&*%)!
K,!34!5/;2/41!0H;[8/!7.T3.85pV.2!]!&*%*!
>828/0?!&*%@!
E60+%#(!F!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&*%C!
T!"+@0"12+3")3'("(4&."/43K"#2'%%+3'"-'"5$3"'(5',')0"'&"%3"12J"+))3,'"9+%"1'"%$3%"?3'("'/?>&.'K"!&*%$!
E,!7;/J!5.!;247298/!L!&*&#!
+,! 434:! 5/0! M7240! 5/! =2/50! 7.! 0/6:! 434! 7;741! T/!A/11720! 5.! ;247298/:!A720! D7! O720721! 830/!&*&"!
M34M34!>L?:!T/!67;/!6/0!=2/50!7.!0/6!/1!Jp/01!;7JV/A/41!=6.0!02A=6/!>L?!&*&%!
m,!\32!T/!O720!67!ABA/!JV30/!7;/J!5.!9830!0/6!/1QQQ!G2[5/:!3.!L!Np7266/.80!6p/7.!/66/!/01!L!&*&&!
>828/?!&*&(!
+,!\32!T/!A/10!12[5/!&*&)!
m,!T/!A/1!12[5/!A32!7.002:!D7!87A3662!A2/.b:!V/24!L!&*&*!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!12[5/!=6.1l1!&*&@!
KL!>/4!ABA/!1/A=0?,!Jp/01!V78A3420H!]!&*&C!
E,!d.813.1!1.!8/01/0!=6.0!63491/A=0!5/5740:!<.32!&*&$!
>828/?!&*(#!
I!"4$3"*2'%&"9'$&">&)'"C+"+$%%3"!&*("!
+,!/483.6H!5740!6/.8!>247.52M6/?!&*(%!
E60+%#(!3!0'((+!$.!%'(0&#/+!D!/+(#)!&*(&!
Y!"F43" 1'" 9'(%'" 8$235" ,+$&"/3'$;" 5'$)" -3)'" -'" 9)'(-)'" $(" ?4(" ?4$8$3(" 8$'" -'" *@43%3)" $("&*((!
>247.52M6/?!&*()!
E,!3.2!Jp/01!!&*(*!
K,!EV320200/a!.4!M34!M3.<.24!&*(@!
U,!R4!7:!34!7!O721!6/!13.8!L!&*(C!
mL,!>5740!.4!Mj266/A/41?!R.2!&*($!
+,!/01!J/!<.p26!W!7!5/0!H6HA/410!5/!520J.00234!L!&*)#!
B!"B2'%&"?3'(!\"*2.&+3&"95$%")+93-'"1'"9'(%'!&*)"!
a=!"/>/'"/43"C+"/2+"9)3%"Q]"/("H)3)'"-3%*)'&E!&*)%!
E,! 3.720Q! >=8H43A!AH5/J24!m?!L! G.! ;/.b! =8H0/41/8! .4! J70!L! 1.! 4p70! =70! /.! 6/! 1/A=0! 5/!&*)&!
=8H=78/8!&*)(!
I!"@'$0"%3"1r'("+3"9)3%"$(0"'%&"*'"8$'"C+"D+3&KKK"?'("*r'%&0"1'"*)43%0"1'"52+3"5+3%%."-+(%"5+",43&$)'!&*))!
<.$! %@'#$#! ;.)! E60+%#(! <! +(! *#+(! .8+%! &(+! %'($&*/./#'(! 0+! ,60+%#(! 3! +(!&*)*!
)+,;*.%+,+(/!&*)@!
B!"g3(4("5+"-',3('&&'"*2'%&"H9).(4/"/.-'*3("YE"8$3",+"9).%'(&')"'&"/43"1'",+3%"D+3)'0"1'"-4(('"&*)C!
67!JV.1/!5/!67!5/;24/11/!&*)$!
L!"B2'%&"8$43!L!P3.0!7;/a!=8H=78H!.4!=/121!4.AH83!L!&**#!
B!"B2'%&"5'"9+&3'(&"94$)"5'8$'5"&$"/2+,+3%"+99'5.0"+54)%"94$)"5/0QQQ!&**"!
K,!7VVQQQ!]!&**%!
E,!S6!W!/4!7!<.2!0341!7.!J3.8741!A720QQQ!>=8H43A!AH5/J24!m!/1!+?!0341!5HTF!7.!J3.8741!A720!&**&!
U,!434:!A32!T/!4/!0720!=70!&**(!
E,!\3402/.8:!A3402/.8!'!>43A!5.!=712/41!5HTF!7434WA20H!=78!AH5/J24!E?!&**)!
K,!\3402/.8!':!07QQQ!<.2!7!J3AA/!741HJH5/41QQQQ!<.2!7!<./6!j9/!L!*#!L!@#!740!L!T/!=/40/!&***!
E,!*)!L!T/!4/!0720!ABA/!=70!<./6!j9/!26!7!&**@!
m,!*)!34!;7!528/!&**C!
K,!*)!740!&**$!
B!"4$+3%K"#'"*)43%"8$235"+"95$%"9+)*'"8$'"1r+$)+3%"9+%"-3&"/43(%!&*@#!
m,!3.720!&*@"!
Y!" Z$(3%3'(0" -24)373('" &$(3%3'(('KKK" +,'*" '(*4)'" $(0" $(0" $(" D4)&" +**'(&0" 8$2! /01! 52OO2J26/! F!&*@%!
J3A=8/458/:!<.2!V/.QQQ! /01! 0.2;2! =3.8!=6/24!5/!JV30/0!5341!.4!75H43A/!0.88H4762/4!V/.QQQ!&*@&!
434!0HJ8H1741!438A76/A/41!/1!<.2!/01!0.8;/266H!=78!0J744/8!"!O320i74!=78!034!/453J8243639./!&*@(!
H3(+$-3?5'E"'&"8$3",3'(&"/'",43)"9+)*'"8$235"'%&"&4$&"D+&37$.K"a5"-3&"8$235"+"5+"7)399'0"35"&4$%%'"$("&*@)!
=/.:!26!7!5/!67!O2[;8/!/1!26!7!-'%"/J+573'%"-3DD$%'%"'&"12'%%+3'"-'"D+3)'"5'"943(&"'&"1'",43%"8$r35"+"&*@*!
/.!5/0!7476W0/0:!/1!26!7882;/!7;/J!5/0!7476W0/0!8HJ/41/0!5/!034!/453J8243:!/4O24!=8/0J821!=78!&*@@!
034! /453J8243639./:! 7;/J! 'EG^:! E3812036! ! F! CV! /1! J3812036! 62M8/! .824728/QQQ! 7;/J! 5/0!&*@C!
A352O2J712340!5/!0/0!17.b!,!'EG^!<.2!/01!700/a!M70:!V/.!E3812036!F!C!V!<.2!/01!M70!/1!E3812036!&*@$!



! "*@!

53?)'" $)3(+3)'" 8$3" '%&" (4)/+5K" L&" @'$" 'DD'*&3,'/'(&" A" 52';+/'(0" ?'(" 35" 9'$&0" '(D3(0" '(D3("&*C#!
62';+/'(" '%&" *4/9+&3?5'" +,'*" $(" %J(-)4/'" ,3)+5" +,'*" -'" 5+" D36,)'0" $('" 9'&3&" &4$;0" $('"&*C"!
8V24388VH/!<.2!J3.6/!.4!=/.!5/882[8/:!02434!Tp7;720!82/4!183.;H!5/!=6.0:!T/!J8320Q!\720!3.720:!26!&*C%!
788B1/!=70!5/!A/!528/!,!Y!T/!0.20!18[0!O7129.H:!T/!0.20!18[0!O7129.H:!T/!0.20!18[0!O7129.H!Z!/1!5.!&*C&!
J3.=!T/!A/!520!/01c*'"8$235"+"9+%"*'&"+-.(4/'"8$3"*4//c0"8$3"%2'%&"/4-3D3.0"8$3"'%&"9'$&">&)'"&*C(!
/4! 18724! 5/!5/;/428! 0HJ8H1741! /1! <./! 0.8! .4! H=2035/! ;2876:! 26! 5HJ3A=/40/!.4/! 240.OO2074J/!&*C)!
%$)).(+53'(('"+37$xK"B2'%&"%+/'-3"'&"1'"/'"94%'"5+"8$'%&34(!&*C*!
m,!0.813.1!26!/01!"&V!&*C@!
E,!S6!/01!"&!V!/1!26!W!7!/4J38/!&!=712/410!5/882[8/!&*CC!
>828/0?!&*C$!
K,!/1!5.!J3.=!T/!A/:!T/!A/!=30/!67!<./01234!3.2:!/01c*'"8$235"D+$&"8$'"1'"5'"%$995./'(&'"-+(%"&*$#!
52@J94&@6%'"8$'" *'" %')+3&" C+0"/>/'"%3" 5'" -3+7(4%&3*" (2+" 9+%" .&." D+3&!L!N.! J3.=! T/! 6/!A/10!&*$"!
%4$%KKK"X$"*4$9" 12+99'55'"-'%"+/3%" H)3)'"-3%*)'&E0"'(D3(" 12+99'55'"-2+?4)-" 5'"/.-'*3("8$'" 1'0"&*$%!
<./!T/!8/A=67J/!&*$&!
B!"`$3"-3&0"9DDD"+54)%"/43"H)3)'E"/430"5'%"%$)).(+5'%"1'"(2J"*4((+3%")3'(!]!X34!A720!>828/0?!&*$(!
Y!" +9)6%" 12+99'55'" @'$0" 1r+99'55'" @'$" $(" ?4(" *49+3(" 8$3" '%&" +$;" $)7'(*'%" '&" 12+99'55'" $('"&*$)!
J3=24/!<.2!/01!241/84/!/4!U453JQ!K3.8!J/1!7;20!V/.!&*$*!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!g766721!7==/6/8!528/J1/A/41:!/4O24!6/QQQ!&*$@!
K,!V/24!L!&*$C!
U,!Jp/01!1/66/A/41!0=HJ276!<./!&*$$!
K! >'(" />/'" &'/9%E!" #2+3" '%%+J." -2+99'5')" -3)'*&'/'(&" 52'(-4*)3(4547$'" -2+?4)-0" 9+)-4("&@##!
H)3)'%E"/+3%"12+3").$%%3"A"143(-)'"9')%4(('!&@#"!
U,!d2!1.!70!.4/!J3=24/!241/84/!/4!/453J:!O7.1!=70!VH021/8!F!7==/6/8!&@#%!
K,!3.2!A720:!/66/!7!=70!8H=345.!13.1!5/!0.21/!&@#&!
U,!'V!&@#(!
K,!/66/!7!8H=345.!7=8[0!A720!/66/!7!J34O28AH!J/!<.p34QQQ!/66/!7.8721!O721!6/0!JV30/0!J3AA/!D7:!&@#)!
43.0!34!6p7!A20!03.0!VW583J3812034/!V/.!%#QQQ!!&@#*!
B!"L("-3%+(&"8$'"*2.&+3&"$("9'$"?3:+))'0"9$20<./!D7!O720721!=6.1l1!J/41876!*'&&'"@3%&43)'"'&"8$235"&@#@!
W!.4/!2475H<.71234!/418/!&@#C!
Y!"-$"*4$9"*r'%&KKK"L("D+3&0"*'"8$2'55'"/2+"-3&"*2'%&"5'"9)4D35"-'"8$'58$2$("8$3"+$)+3&"9)3%"-'"5+"&@#$!
E3812034/!18[0!63491/A=0!/1!<.2!O720721!.4/!!240.OO2074J/!0.88H4762/44/!V7.1/:!/4O24!J/41876/!&@"#!
0.8!.4/QQQ!&@""!
U,!=78J/!<./!6p'EG^!/01!M700/!L!&@"%!
K,!K78J/!<./!6p'EG^!/01!M700/!/1!6/!J3812036!62M8/!.c!&@"&!
U,!/1!260!341!=70!5/0!XU\!/1!13.1:!6/0!A/J0!<.2!O341!D7:!260!=/.;/41!7;328:!D7!=/.1!B18/!5740!6/!&@"(!
J758/!5/!XU\!V/.!1.!0720!Jp/01!5/0:!Jp/01!5/0!&@")!
Y!"(.495+%3'%"A"54*+53%+&34(%"/$5&395'%0"*2'%&"C+!L!&@"*!
U,!R.2:!3.2:!;326F!26!W!7!=6.02/.80!63J7620712340!3I!1p70!5/0!75H43A/0QQQ!&@"@!
Y!"T'("5A"*4//'"35"J"+"$("+-.(4/'"-'9$3%" 54(7&'/9%"A"*'&"'(-)43&" 5A0" 12+3"9+%"*@')*@."$("&@"C!
18.J!A.612=6/!/4! O721:!A720QQQ!N34J!;326F:!/1!5.!J3.=:! T/! 6p72!A20!03.0!VW583J3812034/!5740! 6/!&@"$!
53.1/!&@%#!
m,!U1!F!<./66/!530/!5.!J3.=!L!&@%"!
Y!"_]";"f0"'("D+3&"*2'%&"/+&3(0"/3-30"QG"@!&@%%!
U,!/1!5.!J3.=:!J3AM2/4!5/!1/A=0!L!&@%&!
Y!"?'("5A"12+,+3%"/3%"h"14$)%"94$)"52.93%4-'"+37$0"A")..,+5$')"9+)"5'"/.-'*3("8$'"1'")'/95+*'K"&@%(!
H)3)'%E",435AK"b4(0"*2.&+3&" ,)+3/'(&"94$)0"94$)"'%%+J')"-'0"-r+25/8QQQ!/4O24:!5740! 6/!53.1/!5/!&@%)!
8$'58$'"*@4%'"-2+37$x"'&!&@%*!
E,!k7!8H=340/!/01!8293631/:!V/24Q!Ep/01!=3.8!D7!<./!TcQQQ!!&@%@!
K,!+/4!;326F!T/!T/!T/!1pHJ3.1/!&@%C!
E,! /01! J/! <./! ;3.0! 7;/a! 5p7.18/0! VW=31V[0/0!L! 5p7.18/0! J345.21/0! F! 1/428!="8$2'%&cJ/! <./!&@%$!
;3.0!7.82/a!O721!L!-.p/01!J/!;3.0!/4!=/40/a!L!<./6!/01!;318/!527943012J!L!&@&#!
L!"(4("/+3%"+9)6%"*2'%&",)+3"8$'",$"8$'"*r'%&"$('0"$('KKK"*2'%&",)+3/'(&"@'$KKK!&@&"!
+!>/4!ABA/!1/A=0:!JV.JV31H?,!JV/8JV/8!6/!>L?!&@&%!
E!>/4!ABA/!1/A=0?,!766/a!V3=!&@&&!
L!"(4("/+3%"*2'%&"$("7)4%"9)4?56/'"%3"&$"('"&)+31/0!=70!.4/!240.OO2074J/!0.88H4762/44/!729.t!&@&(!
534J!Jp/01!0e8/A/41!.4/!M344/!25H/!5/!6/!O728/:!/4O24QQQ!!&@&)!
B!"N$3"4$3"*2'%&"C+!&@&*!
Y!"B2'%&"94&'(&3'55'/'(&"7)+,'!&@&@!
U!>/4!ABA/!1/A=0?,!Jp/01!=31/412/66/A/41!987;/!/1!=.20!7.!=28/:!D7!0/81!F!82/4!!&@&C!
K,!/1!T/!4/!=3.;720!=70!O728/!5/!M23!6F!JpH1721!"&V/.8/0:!T/!4/!=3.;720!=70!O728/!5/!M23!3.!<.32!&@&$!



! "*C!

B!"L("D+3&"35"&2+"+994)&."5+"?34K"B4//'(&!L!EpH1721QQQ!&@(#!
Y!"?'("4$30"1'"('"52+3"9+%"7+)-.'"9$3%8$'"*2.&+3&"'("Q"';'/95+3)'0!&@("!
E,!5p7JJ385!&@(%!
Y!"'&"1'"&2+3"/+)8$."5'%"-4%'%0"'(D3("1'"&2+3"/+)8$."5'%"-4%'%!&@(&!
B!"N$30"4$3"*2.&+3&"(4&.K"!&@((!
K,!A720!V/.!&@()!
B!"L("D+3&"/43"1'0"1'"('"52+3"9+%",$"'("D+3&0"1'"('"52+3"9+%")',$!7=8[0!J78!5.!J3.=!/4!5HM.1!5/!&@(*!
0/A724/!T/!A/!0.20!520:!M/4!7;741!5/!6/!87==/6/8!=3.8!6.2!528/!5/!;/428!1/6!T3.8!T/!;720!/007W/8!&@(@!
-2+?4)-"-2+,43)"?'("%4("'(-4*"94$)"5$3"-3)'"*'"8$r35"9)494%'"-'"D+3)'"*+)"%3"1'"5'"D+3%",'(3)0"8$'"&@(C!
1'"52';+/3('"'&"8$2A"5+"D3("1'"5$3"-3%"1'"%+3%"9+%"*'"8$/!T/!;720!O728/:!T/!;720!5/A745/8!F!6p/453J!&@($!
'(D3("?)'DK"X$"*4$9" 12+3" )'(,4J.!$("/+35"9+)*'"8$'" 1'"(2+3"9+%" ).$%%3"A" 5+" 143(-)'0"'&"8$r'("&@)#!
9)3(*39'"'55'").94(-+3&"?3'("+$;"/+35%0"'&"5A"'55'"('"/2+"9+%").94(-$K"X4(*0"D3(+5'/'(&"1'"52+3"&@)"!
+99'5." &4$&"A" 52@'$)'0" '&" 12+3" ).$%%3"A" 52+,43)" '&" '55'"/'"-3&0" +@"?'("'(" D+3&!]! JpH1721! >43A!5/!&@)%!
6p/453J8243639./!8HOH8/41?!7V!]!/4!O721!7V!\"?'("12+3"9+%").94(-$0"-.%45.'0"@'3(0"9+)*'"8$'"12+3"&@)&!
,$"5'"/+350"1'KKK"12+,+3%"5+").94(%'"-+(%"5+"&>&'"/+3%"12+3"4$?53."-'").94(-)'K"S@"?'("-2+**4)-K"&@)(!
H)3)'%E"L&0"'&"'(" D+3&0" '(" D+3&" 4("('"%2.&+3&" 9+%"?3'("*4/9)3%!,! /66/!7! 521! 7V!3.2:! Wp7!=70!5/QQQ!&@))!
'(D3(0"/43" 1'" 5$3"+3"9).%'(&." 5'"&)$*"*4//'"C+"9+)"/+35K"L55'"-3&"+@"4$3" 35"(2J"+"9+%"-'"%4$*3"&@)*!
=3.8!6.2!=3.8!6.2!A/118/!.4!J3812J3s5/!02!26!7!M/0324Q!`/!A/!520:!<.p/01!J/!<./!Jp/01!<./!J/11/!&@)@!
V201328/:!/4O24!/66/!7;721!J3A=820!D7!/66/!/4!O721!!!!!!!!!&@)C!
K,!E3AA/!02!34!7;721!O721!6/!527943012J:!<.32!&@)$!
B!"+54)%"'("D+3&"?'("35"J"+"9+%"-'"%4$*3"94$)"/'&&)'"-'%"*4)&3*4w-'%"%235"J"+"?'%43("94$)"$('"&@*#!
7OO/J1234:!/4O24!&@*"!
U,!4$3"4$30"7'()'"%235"J"+"$('"*4(&)'"3(-3*+&34("A"5$3"/'&&)'"-'"5+"*4)12034/!L!&@*%!
B!" L(" D+3&0" *2'%&" C+" '55'" +,+3&" *4/9)3%0" '%&" *'" 8$r35" J" +" $('" *4(&)'" 3(-3*+&34(K" L&" '(" D+3&"&@*&!
=3.8<.32!="9+)*'"8$'"5'").%$5&+&"8$'"&$"+,+3%"'$0"*2.&+3&"$("&'%&"-'"%',)+7'!&@*(!
K,!7VVQQQQ!/1!T/!4/!=3.;720!=70!07;328QQQ!&@*)!
E,!U1!534J!*2.&+3&"(4)/+5K"L@"?'(",426F:!9H4H876/A/41! 6/! 67M3! 6/!521:!76380! T/!4/!0720!=70!02!&@**!
*2.&+3&"9+%".*)3&"4$"8$43!&@*@!
Y!"(4(0"4@"?'(0"4$"+54)%"1'"(2+3",)+3/'(&"9+%"?3'(")'7+)-.0"/+3%KKK!&@*C!
B!"B2.&+3&"9'$&c>&)'"9+%".*)3&0"*2.&+3&"9'$&cB18/!=70!HJ821!5.!13.1!/1!&@*$!
K,!\32!T/!A/!0.20!=30H!67!<./0123("9+)*'"8$'KKK"35"/2+"-3&"4$30"'(D3(KKK"/+3%"?4("35"(2+"9+%"9$"&@@#!
/2';9538$')"';+*&'/'(&"*4//'(&"C+"%2.&+3&"9+%%.!&@@"!
B!"L("D+3&"*2.&+3&"-'%").%$5&+&%"(4)/+$;!&@@%!
K,!'V!M/4!1741!A2/.b!]!U1!5.!J3.=!26!7!/.!5/!6pVW583J3812034/!=/45741!)!T3.80!&@@&!
B!"T'("*2'%&"9+%"7)+,'"!&@@(!
K,!7V!3.720!J336!&@@)!
B!"X$"*4$9"35",+"?'+$*4$9"/3'$;0"H)3)'%E"C+"+73&"%$9')",3&'0",+*@'/'(&"?3'(" &4(" &)$*0"*2'%&"&@@*!
A788741!<.32!&@@@!
Y!"X2+**4)-!&@@C!
B!" b4$%" 4(" %'" 9)'(-" 5+" &>&'K" L&" '(" D+3&0" *2'%&" 1$%&'KKK" /+3%" *r'%&" ,435A" $(" 9)4?56/'" -'"&@@$!
J3AA.42J71234!7.002!7;/JQQQ!X38A76/A'(&"5'").%$5&+&"35"+$)+3&"-VKKK"'(D3(0"*2'%&"$("&'%&KKK!&@C#!
K!,!S6!=700/!=78!43.0!7;741!6.2QQQ!&@C"!
B!" a5" +$)+3&" />/'" 9+%" -V" >&)'" 7.)." 9+)" (4$%0" D3(+5'/'(&" 9$3%8$'" *2'%&" 52'(-4*" 8$3" 52+"&@C%!
5/A745H:!/66/!7!O721!034!1/01!/1!!&@C&!
Y!"B2'%&",)+3"8$2A"9+)&3)"-$"/4/'(&"4["35"&'"52+/6('"'&"8$'"&$"+%"$("&)$*"8$3"(2'%&"9+%"-+(%<!!&@C(!
;(B%&-"','.$,10)9*+$#%&(",/0%8+)$,/"',(+11%G+$%#".$',%8"(,3.),+&,'0"&#"&/,G)"&!&@C)!
L!"#2+3" 5+"*@+(*'"-2+,43)"_"*493('%"'(-4*%"94$)"*'"7'()'"-'" &)$*%0"-'%"?35+(%"-'" &@J)4w-'"&@C*!
M2a788/0:!5/0!A7JV240:!5/0!18.J0:!<.7(-"35"J"+"'("$('"8$3").94(-"9+%0"12+3"52+$&)'"H)3)'E"'&"*r'%&"&@C@!
;7JV/A/41!=8712<./!&@CC!
K!H'("/>/'"&'/9%E!"B2'%&"@J9')"3/94)&+(&"-2+,43)"$(KKK!&@C$!
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7**482&$52+&,46$<$
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! "#"!

!"#$%&'($)*#)+&',-$+.*",/0%&%12'",/",*$%#)3.","&#$",*%)$',&45,"!
!$!
!"#+.$,/",$"(6"$(6",'.$,1"',#2*"',/",(7*6%17"',"#,1".$',#$%)#"8"&#',%!
!"#$#%&'#()*+,#-,#.',&/0#1)234#3,#%&5'-#67&+#*,+,2'*4#,2#67'+#872(#-59'(+)'*,4#:7*3,#%&,#.)'#7&#&!
;)&+#85&2#.).,2+#35,(+#3,#%&,#<5,2##*,+',2(4#35,(+#%&,#%&728#.=.,#-7#:*,.'>*,#7*.,#35,(+#-7#'!
()*)+,-./-,!!0!
12!3445!444!#!
67)/8!67)/8!9!
:2!,.!;7,!8/!<678!<67=,>!)==,?!&2#:,&#:-&(#?'+,4#35,(+#-7#@*,A7*'2,4#B5,(+#C#8'*,#-,#DE*'374#!@!
A2!)B!67)/8!C!"D!
!"#F7##7A'+#&2#:,&#:-&(#?'+,#9,&000#.7'(000#7?,3#:-&(#85,66,+(#(,3)287'*,(0#!-)*(#:7*#3)2+*,#-7#""!
()*)*)-./-,5!/=!E)7.!46-.,?!=,8!F68,8!!"$!
A2!)B!67/!C!"%!
:2!,.!G)HHH!4)-/E,8.,4,-.!!!!!!!!!!"&!
A2!I=!E)7.!)==,?!46=6!!"'!
!"#B5,(+#3,#%&5'-#2)&(#8'(7'+4#35G+7'+#%&,# -,#:*);->.,#3H,(+# -,!4,J! KCL!F/8)/.!4M4,! !)<,J! =)!"0!
()*)+,-./-,5!!"#!
NC2!67)/8!"9!
:2!4M4,!O!@DD!4P!G)!-,!4)?JB)/.!+)85!=)!(7;7:,2+'2,4#+&#:,&/#.)2+,*#<&(%&5C#IJKK##.A#####!"@!
Q2!67/!67/!!!!$D!
:2!I=!E)7.!,-<6R,?HHH!F,!=)!+7?S,!$"!
T! K+)?=,! F7! F6J74,-.! F,! =)! ?,JB,?JB,!+?S8,-.S,L2! U7!,-! )8! 7-! +67?!46/! S<,-.7,==,4,-.5!$$!
67!C!!$%!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!V6-5!-6-!+)8!.?6+5!8/!.7!<)8!.?6+!</.,!G)!<)!+)8!$&!
:2!+?,-F!J,=7/!=O!8/!.7!<,7W!$'!
T2!*,-!F7!J67+!!$0!
:2!V6-5!-6-!4)/8!)..,-F85!35,(+#&2# *,+)&*#8&# *,+)&*4# 3,&/#%&'#G+7',2+# -C# -7#8,*2'>*,# 6)'(# /=8!$#!
-5)2+!,7!$9!
@"#15733)*8!$@!
N2!B,7444!%D!
:2!U7!,-!)8!,7!7-!.6/!C!%"!
B"#L&'#)&'4#.)'#<5E#G+7'(!%$!
T2!X7+,?5!4,?J/!Y!%%!
M#N,2#.=.,#+,.:(O"#,+#7-)*(#3HG+7'+4#35G+7'+#(&'+,#C#&2#+*&34#%&,-%&5&2#%&'#7?7'+#,&#&2#3)8!F,!%&!
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]2!,.!6-!8,!+68)/.!=)!;7,8./6-!&D!
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=,8HHH!,W)J,?*)./6-8!'&!
]! K,-!4M4,! .,4+8L2!F`)JJ6?F5!F6-J! =)!8J/)./;7,!F,!46-!)4/,! KCL!-,!8,?)!+)8HHH!867=)PS,!''!
F)-8!%!_67?85!E6?JS4,-.!'0!
A2!-6-H!\,!-,!+,-8,!+)85!_,!-,!+,-8,!+)85!_,!-,!+,-8,!+)8!'#!
:2!I=!R!)!+,7!F,!JB)-J,!'9!
! !'@!
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QC2! ].! =,! Z)?6WR=! +)?! O! J67+! KCL! 67/!0D!
+)?J,!;7`/=!,8.!;7)-F!4M4,!7./=/8SHHH!0"!
A2!67)/8!0$!
NC2!b7)/8!0%!
Q2!b7/!4)/8!=OHHH!!/=8!=`6-.HHH!,-E/-!0&!
KQ/8J788/6-8! J?6/8S,8! +,-F)-.! $! 8,J!0'!
/-)7F/*=,8L!00!
!0#!
T"#+&#E#G+7'($F6-J5!.7!)8!FS_O!,7!09!
!0@!
!#D!

9$$):7",/",87/"()&,;,#"!
(2!K,-.?,!,-!4M4,!.,4+8L2!A6-_67?!Y!#$!
KQ/8J788/6-! O! +)?.! O! <6/W! *)88,!#%!
/-)7F/*=,!)7!*67.!F,!=)!.)*=,L!#&!
cC!K/-)7F/*=,L!#'!
K?/?,8L!#0!
KQ/8J788/6-8! J?6/8S,8! +,-F)-.! $! 8,J!##!
/-)7F/*=,L!#9!
(2!/=!R!)!.?6+!F,!.?7J!KCL!K/-)7F/*=,L!#@!
cC2!/=!R!)!.?6+!F,!.?7J8!KCL!!9D!
(C2!67/!)<)-.!9"!

:2!T)?!J6-.?,5!)=6?8!/=!?,8.,!7-!.?7J!;7/!,8.!=)!-S<?)=P/,!F7!.?/_74,)7!!9$!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!=,!U,P?,.6=!9%!
!"#:)&*#-7%&,--,#35,(+#-7#B)?*)4)>,+/-,5!+6/-.!O!=)!=/P-,!9&!
QC2!N)?*)4)>,+/-,!9'!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!)BHHHH!U,P?,.6=!90!
:2!Z,!.?/_74,)75!=)!-a!5!=)!-S<?)=P/,!F7!.?/_74,)7!!9#!
(CK,-!4M4,!.,4+8L2!F`)JJ6?F!99!
!"#-,#:*'23,:(#35,(+#-7#B)?*)4)>,+/-,5!/-FS.?d-)*=,!.67.,!J).SP6?/,!9@!
A!K,2#.=.,#+,.:(O"#,+4#,+#35,(+#?*7'#%&,#F7#.7*39,!@D!
:2!U67.,!J).SP6?/,!@"!
Q2!+67?!46-!)4/,!B,7!,==,!4`)!F/.!;7`/=8!=`6-.!4/8!8678!Q/aBRF)-5!B,/-!@$!
:C2!TBS-R.6e-,!C!@%!
Q2!67)/8!@&!
A2!+67?;76/!+)8HHH!4)/8HHH!+67?;76/!+)8!4)/8!=,!U,P?,.6=!4)?JB,!@'!
1"#9,&#)&7'(0#U,#3*)'(#%&5,--,#2,#(&::)*+7'+#:7(#-,#V,A*,+)-!@0!
(2!)B!67/!@#!
:2! )=6?8! =,! J?6/W! KCL! F7!U,P?,.6=! J`,8.!@9!
-,000# -7#%&72+'+G#85,66,+000#85'2+,*73+')2(#@@!
4SF/J)4,-.,78,8H!:=6?8!F7!J67+5! /=!R!"DD!
)! =,5! =`)7.?,! N)?*)4)>,+/-,! =O5! =,!"D"!
U?/=,+.)=5! ;7/! 8,4*=,?)/.! )/.! *,)7J67+!"D$!
46/-8! F,HHH! ;7/! ,8.! .?^8! +?6JB,! 4)/8!"D%!
%&'# 7'+# ;,7&3)&:#.)'2(# 85'2+,*73+')2(#"D&!
4SF/J)4,-.,78,8!4)/8! +67?! =,! J67+!"D'!
_,!-,!=,!J6--)/8!+)8!*/,-!"D0!

A! K,-! 4M4,! .,4+8L2! )=6?8! 46/! _,!"D#!
K/-)7F/*=,L!F,8!/-.,?)J./6-8!!"D9!
!"D@!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!8/!,-!+=78!""D!
!"""!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!344B!""$!
!""%!
!""&!
!""'!

T#N?)'+#%&,#.G8,3'2#W#7#7::)*+G#&2#AX+,7&O"#!9#.7'(#35,(+#:)&*#F7#%&,#+5,(#,2#*,+7*84#.7'(#""0!
J`,8.!.?^8!*/,-!Y!""#!
(2!f6/=O!Y!K[/?,8L!""9!
QC!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!""@!
W"#U,#(&'(#:*,(%&,#:7(#,2#*,+7*8#35,(+#%&,#3,++,#6)'(#3'#+)&+#-,#.)28,#,(+#C#-59,&*,!"$D!
K?/?,8L!"$"!
A2!f6/=OH!g)!F6/.!M.?,!G)H!U`)8!?)/86-!"$$!
:2!Q6-J!<6/=O5!J`,8.HHH!,-E/-!_,!JB6/8/8!F,!4,..?,!G)!J644,!G)!"$%!
cC!K,-!4M4,!.,4+8L2!.7!-678!E)/.!7-!?,.67?!F,!?,.67?!F,!=)!F,?-/^?,!E6/8!C!"$&!
(2!-6-!-6-!_`)/!K/-)7F/*=,L!"$'!
:2!67/!4)/8!4)/8!K+?S-64!4SF,J/-!(L5!,==,5!,==,!S.)/.!<,-7,!Y!K?/?,L!"$0!
(C2!P?64,=)?F!KCL!"$#!
K[/?,8!+7/8!8/=,-J,!%8,JL!"$9!
A2!A6-5!F6-J!"$@!
!"#'-#E#7?7'+#8,(#7&+*,(#*,+)&*(#:)&*#7&<)&*859&'!C!"%D!
!"#+.$,/",!"#$"!#$"%&'!%()*+,*#-.*/+%,"%()-0*&%1+"'2/<*7/)%#$)3.","%"!
A2!b7)/85!67)/85!/=!R!)<)/.!7-!?,.67?!87?!=,85!87?!=,8$!;7)-F!6-5!;7)-F!6-!,-<6R)/.!7-!,-E)-.!"%$!
)7!+-,746a+SF/).?,!"%%!
:!KO!+)?.!,-!JB7JB6.)-.L2!G)!R!,8.!.`)8!K/-)7F/*=,L!KCL!"%&!
T2!67/!J`S.)/.!G)!67/!"%'!
A2!6B!+S.)?FH!N`,8.!<?)/!C!"%0!
K?/?,L!"%#!
T2!*,-!67/!_,!4,!87/8!+,?4/8!"%9!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!-6-!C!.7!)8!J67+S!=,!4/J?6!=O!C!"%@!
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K?/?,8L!"&D!
!"#DC#35,(+#N2).#.G8,3'2#TO#%&'#:7*-,#7-)*(!Y!"&"!
A2!KF/.!86-!+?S-64!F,7W!E6/8L!"&$!
:2!\,!FSP)P,!.67.,!?,8+6-8)*/=/.S!"&%!
K[/?,8L!"&&!
A2!F6-J!)=6?8!)+?^8!_,!4,!87/8HHH!"&'!
K?/?,8L!"&0!
c2C!3)/8!=)/88,>!=,!+)?=,?!Y!"&#!
K[/?,8L!"&9!
]C2!bB!+)?F6-!"&@!
T"#1)23# ,2# 67'+# <,#.,# (&'(# 8'(# 857;)*8# %&,# -C# 3,4# -,4# -5,2672+4# -H,2672+# +)&((,&*# ,+# -5,2672+##"'D!
7(+9.7+'%&,4# <,# -5,2?)E7'(# +*>(# *7*,.,2+# 39,P# -,# :2,&.)a:G8'7+*,4# F7# 8,?7'+# .57**'?,*#"'"!
%&,-%&,(#6)'(#872(#-5722G,#.7'(#+*>(#*7*,.,2+#!"'$!
1Y#N,2#.=.,#+,.:(O"#U57'#-5'.:*,((')2#%&,#35,(+!"'%!
]C2!46/!G)!<)!4M4,!+=78! =6/-!;7)-F!=)!4)4)-!4,!F/.! _,!<,7W!<6/?! =,!+-,746a+SF/).?,5!G)!"'&!
.5G2,*?,!"''!
A2!f6/=O!"'0!
cC!K,-!4M4,!.,4+8L2!*6-!"'#!
T"#?)'-C0#T)2#7-)*(4#?)'-C#8)23#)2#,(+#8G<C#85733)*8# -C#8,((&(0#1)23# <,#.,#(&'(#8'(4# <,#.,#"'9!
87/8!F/.!;7,!+?6;7;-,.,2+4#()'+#<,#67'(7'(#9,&000#-5'.:7((,#(&*#8,(#8'7A2)(+'3(#857(+9.,4#()'+#"'@!
<,#(7'(#:7(#<57?7'(000#<H7?7'(#:,&+#=+*,#&2,#3,*+7'2,#?'(3)('+G#3G*G;*7-,#%&'#.5,.:=397'+0#1)23#"0D!
F/)P-68./JHHH!!"0"!
K[/?,8L!"0$!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!/=!E)7.!M.?,!K/-)7F/*=,L!"0%!
K?/?,8L!"0&!
A2!c)==)/.!+,7.aM.?,!;7,!_,!4,!86/P-,!Y!"0'!
W# N,2#.=.,# +,.:(O"# Q-# 67--7'+# ?*7'.,2+# N'27&8';-,O#:)&*# -,# ()'A2,*# -57(+9.,4#35,(+#:,&+aM.?,!"00!
G)!C!"0#!
c!K,-!4M4,!.,4+8L!2!*,-!<6/=O!"09!
A2!T,7.!M.?,!67/!"0@!
(2!J`,8.!+,7.!M.?,!G)!C!"#D!
A2!<6/=OH!N`,8.!+,7.!M.?,!G)HHH!A6-H!!!"#"!
(2!-,!.,!FS<)=6?/8,!+)8!"#$!
T"#M3)&+,P4# 8)23# <,# ?7'(# ?)&(# 8)22,*# -,(# G-G.,2+(# 8&# 8'7A2)(+'3# :)('+'6# 8,# -57(+9.,#39,P#"#%!
-5,2672+0#M&9#8)23#+)&+#G:'(a5!.67.!S+/86F,!FR8+-S/;7,!)<,J!F,8!8/*/=)-.8!F6/.!M.?,!J6-8/FS?S!"#&!
J644,! 7-! )8.B4,! JB,>! 7-! +,./.! ,-E)-.H! "! 67! $! *?6-JB/6=/.,8! J`,8.! J6-8/FS?S! J644,! 7-!"#'!
)8.B4,! ,.! /=! E)7.! 8)<6/?! ,-! +)?=,?! +7/8;7,! G)! .67JB,5! G)! .67JB,?)/.! $D5! "D! O! %D! h! F,8!"#0!
2)&**'(()2(4# -57(+9.,#8,# -5,2672+0#D,4#9,&0HH!7-,! .67W!;7/!J644,-J,!,-!$^4,!+)?./,!F,!-7/.!"##!
,(+# &2# G%&'?7-,2+# 8,# -57(+9.,# )&# 7:*>(# 8,(# :-,&*(# )&# 7:*>(! F,8! ?/?,8! ,.! ;7/! ?S8/8.,! )7W!"#9!
72+'+&(('6(#)&#3>8,#7&/#;*)239)8'-7+7+,&*(0#B9,P#-,#:-&(#A*7284#-57(+9.,#-H7(+9.,#8,#-H78&-a5!"#@!
-H7(+9.,#8,#-578)-,(3,2+#C#-5,66)*+#2,#A&G*'+#:7(4#'-#,(+#()&?,2+#()&(#8'7A2)(+'%&G0#M26'24#-74#-74#"9D!
-7#+)&/#85,66)*+#:,&+#=+*,#3)2('8G*G,#3)..,#8,#-57(+9.,0!"9"!
:!"#7++,280#Q-#.5,2#.72%&,#&24#,/3&(,#.)'!"9$!
A2!f)8!R!"9%!
:2!U7!)8!4/8!.67.!S+/86F,!FR8+-S,!8/*/=)-.,!C!"9&!
A2!<6/=O!.67.!S+/86F,!FR8+-S,!8/*/=)-.,5!"!67HHH!"!67!$!*?6-JB/6=/.,85!$5!4,..6-8!$!!"9'!
N2!J`,8.!O!+)?./?!F,!=)!%^4,!"90!
A2!b7/H! A,-!46/! <57'4# <H7'# +'*G# F7# 85&2# (G.'27'*,#ZW# [)*.# %&,# <57?7'(# 67'+# ,+# 8)23# '-# E# 7# \#"9#!
;*)239')-'+,(#35,(+#8,#-57(+9.,!"99!
1!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"9@!
:2!:+?^8!/=!R!)!=)!.67W!)+?^8!=,8!+=,7?85!67!O!=`,EE6?.!"@D!
A2!)+?^8!/=!R!)!=)!.67W!)+?^8!=,8!+=,7?8!=)!.67W!;7/!?S8/8.,!)7W!)-./.788/E8!,.!;7/!J^F,HHH!!"@"!
9$$):7",87/"()&,=,"@$!
i!K)??/<,!,-!4M4,!.,4+85!/-)7F/*=,L!"@%!
T"#N*'*,#8'(3*,+O#7&/#;*)239)8'-7+7+,&*(0#[7'(#A766,#C#3,#%&,#+&#8'(#+5,(#,2*,A'(+*G!Y!"@&!
!"#V5,(#,2*,A'(+*G#N:*G2).#.G8,3'2#]O#7-)*(000!"@'!
i2!)e,!)e,!)e,!"@0!
:2!_,!F/8)/8HHH!"@#!
(2!J644,!G)!.67.!=,!46-F,!8)/.!;7,!.7!,8!,-!?,.)?F5!,.!46/!)788/!"@9!
K[/?,8L!"@@!



! "#&!

T!K,-!4M4,!.,4+8L!2!<678!4`)<,>!+)8!<7!F,+7/8!=6-P.,4+8!,.!+7/8!=O!_,!<678!K/-)7F/*=,L!$DD!
:!K,-!4M4,!.,4+8L!"#B5,(+#N2).#.G8,3'2#]O#%&'#,(+#,2#*,+7*84!K-64!4SF,J/-!i!?S+S.S!F,7W!$D"!
E6/8L!-6.S!$D$!
K[/?,8L!$D%!
i!KE)/.!=)!*/8,!)7W!+)/?8L2!_,!87/8!+6=/!46/!Y!_,!E)/8!=,!.67?!!!$D&!
(2!_,!=`)/!E)/.!)788/5!_`)/!E)/.!+)?,/=!,.!J`S.)/.!,-?,P/8.?S!Y!$D'!
3"./'!% &'!% ()*+,*#-.*/+% ,"% ()-0*&% 1+"'2/<*7/)%#$)3.", "#, 1%, (+&/.)#", >, #"&)$, ?%(", >, 1%,$D0!
,4&1+5"%&*66(-+."%,"%()"+6-+.,$D#!
:2!Q6-J!_,!J6-./-7,5!$D9!
A2!J6-./-7,H!b-!,-!S.)/.HHH!$D@!
:2!6-!,-!S.)/.!O!=)!.67W!)+?^8!+=,7?8!67!,EE6?.!!$"D!
A2!,.!+7/8!B,7HHH!!$""!
QC2!)+?^8!=,!?/?,!$"$!
A2!N644,-.!C!!$"%!
T2!)+?^8!=,!?/?,5!67)/8!$"&!
T"# !:*>(# -,# *'*,# 7&(('4# )&'# 35,(+# F7# ,+# %&'# *G('(+,# 7&/# 72+'+&(('6(# ,+# 3>8,# 7&/#$"'!
*?6-JB6F/=)+7+,&*(4# F7# <,# ?)&(# -57'# 8'+# 7&(('0# B9,P# -,4# -578)-,(3,2+# 8)23# 35G+7'+# (&*+)&+#$"0!
-57(+9.,4# -H7(+9.,#85,66)*+# %&'# ,(+# ()&?,2+# ()&(# 8'7A2)(+'%&G# 3,#%&'# 7# 8,(# 3)2(G%&,23,(0#$"#!
M2(&'+,#-,4#3,#%&'#,(+#:)((';-,4#7-)*(#35,(+#-C#%&5)24#%&,000#%&H)2#?)'+#%&,#-5)2#?7#=+*,!7-!+,7!$"9!
=/4/.S!+67?!,-<6R,?! =,! .67.!+,./.! JB,>! =,!+-,746a+SF/).?,5! J644,!6-!)<)/.! F/.5! +7/8;7,!,-!$"@!
8,(()&(# 8,# J# 72(# )2# 2,# :,&+# :7(# 67'*,# 85G:*,&?,# 6)23+')22,--,# *,(:'*7+)'*,# ,+# -,(# +,(+(#$$D!
3&+72G(# 2)2# :-&(0# 157&+*,# :7*+4# -74# -7# 8G(,2(';'-'(7+')2# 7?72+# J# 72(4! 35,(+# 3).:->+,.,2+#$$"!
/==786/?,! ,.! +?6*)*=,4,-.! /-7./=,H! T)?! J6-.?,! F)-8! =,8! .,8.8! F/)P-68./;7,8! ;7/! 86-.! 7.a5! =,8!$$$!
S=S4,-.8!F/)P-68./;7,8!;7/!86-.!/4+6?.)-.8!6-!-678!J/.)/.!=)!?)F/6!+7=46-)/?,!,-!/-8+/?)./6-!$$%!
,.!,-!,W+/?)./6-5!F,!E)J,!$$&!
NC2!34B!$$'!
:2!)B!*6-!C!$$0!
A2!b7/5!6-!-678!)<)/.!F/.!G)H!$$#!
cC!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!!!$$9!
T"#M2(&'+,#8)23# -,(# 67'*,#7?72+#J#72(4#9,&#7:*>(#J#72(4#F7# <,#?)&(# -57'#8'+0#D,(# +,(+(#8,# -7#$$@!
87,7?!JB,>!7-!P688,!;7/!.6788,!.67.!=,!.,4+85!4)/8!)=6?8!G)!G)!8,!E)/.!=)!+=7+)?.!F7!.,4+8!O!$%D!
-59^:'+7-!$%"!
c2!4)/8!_,!J?6/8HHH!G)!F).,!F,!;7)-F!.6-!.?7J!=O!C!$%$!
A2!G)!F).,!F,!'!)-8!$%%!
["#@7*3,#%&,#<,#.,#()&?',2(#.)'#857?)'*#,2?)EG#'-#E#7#-)2A+,.:(#&2#,2672+#C#N2).#.G8,3'2#$%&!
+-,746a+SF/).?,!?SES?,-.L!,-!F/8)-.!,8.a3,#%&5'-#67&+#67'*,#&2#+,(+#8,#-7#(&,&*4#)2#.57?7'+#8'+#$%'!
35,(+# ?*7'.,2+# :-&(# 2G3,((7'*,# :&'(%&,# .7'2+,272+# -7# .&3)?'(3'8)(,# ,(+# 8G:'(+G,# C# -7#$%0!
27'((723,#,+#'-#25E#7#:7(#;,()'2#8,#-,#67'*,#:-&(#+7*80#!$%#!
KT!,.!:!C!2!F/8J788/6-!O!<6/8!JB7JB6.S,!,-!4M4,!.,4+8!+,-F)-.!'!8,JL!$%9!
A2!A6-H!$%@!
c2!:=6?8!J`,8.!FS+/8.SHHH!!$&D!
A2!T)8!.6785!+)8!.678!$&"!
c2!:..,-F8!_,!F6/8!+67<6/?!?,.?67<,?!=)!F).,!+)?J,!;7,!_`)/!E)/.!4)!.B^8,!,-!!$DD"!,.!_,!J?6/8!$&$!
;7,!J`S.)/.5!;7,!G)!)!S.S!4/8!,-!+=)J,!F)-8!=,8!$5!%!)-8H!$&%!
(!K,-!4M4,!.,4+8L!2!67)/8!;7/!)!SJ?/.!G)!KCL!$&&!
["#@)&*#.)'#8,:&'(#\KK_4#7&#.)'2(#8,:&'(#\KK_#35,(+#:-&(#;)2!$&'!
W"#8)23#'-#(,.;-,*7'+#%&,#35,(+#:-&(#-7#:,'2,#8,#67'*,#8,(#+,(+(#C#-7#(&,&*4#9,'2!C!$&0!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!2!*6-H!F`)JJ6?F!$&#!
c!K,-!4M4,!.,4+8L!2!34B!$&9!
T"#1)23#,2(&'+,#'-#E#7$!$&@!
QC2!c/)*=,!O!"DD!h!O!=)!-)/88a5!,-E/-!O!=)!-)/88)-J,!C!$'D!
A2!*,-H!T?6*)*=,4,-.!$'"!
(!K,-!4M4,!.,4+8L!2!*,-5!G)!+,7.!M.?,!7-,!)7.?,!;7,8./6-!O!+68,?!4)/8!$'$!
c2!67)/8!=O!_,!-,!8)/8!+)8!+)?!J6-.?,!=)!<)=,7?!+?SF/J./<,!B,7!KCL!$'%!
A2! \,! -,! 8)/8! +)8H! Q6-J! ,-87/.,5! 7-,! E6/8! ;7`6-! )5! ;7`6-! )! 86?./! G)5! )+?^8! /=! R! )! =,5! =)!$'&!
?,JB,?JB,5!/=!R!)!=,8!?,E=7W!P)8.?6a6,86+B)P/,-85!!$''!
Q2!44BB!*/,-!8j?!KCL!$'0!
A2!/=!R!)!=,8!J)78,85!/=!R!)!.67.,8!=,8!J)78,8!b[Z5!,-!+)?./J7=/,?!=,8!<SPS.)./6-8!!$'#!
1Y"#M+#F7#35,8.!=,8!J)78,8!F,!;76/!C!$'9!
T"#D,(#37&(,(#857(+9.,#,+#8,#+)&/#:*,(3a5!F,!.67W!+,?8/8.)-.,!$'@!



! "#'!

Q2!)B!67)/8!$0D!
(2!=,8!<SPS.)./6-8!KCL!$0"!
A2!B,7HHHH!!$0$!
:C2!=,8!)8.B4,8!C!b7!F,!.67W!C!$0%!
A2! F,! .67W5! )<,J! F,8HHH! *,-!;7/! +,7.! M.?,! 8/EE=)-.,! F6-J! ;7/! <)! M.?,! J6-8/FS?S,! J644,!7-!$0&!
)8.B4,!$0'!
QC!K,-!4M4,!.,4+8L!2!:B!67/5!$00!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L!2!)8.B4)./E6?4,!$0#!
T"#!(+9.7+'6)*.,#:&'(%&,#-,#+9>.,#35,(+#;*)239'+,#7(+9.7+'6)*.,!$09!
cC2!4)/8!/=!R!)!F,8!+6-.8!,-.?,!JB);7,!B,7HHH!$0@!
A2!Q6-J5!O!+)?./?!F,!0!)-8!<678!+67<,>!,-<6R,?!)75!)7!+-,746a+SF/).?,!$#D!
]2!].!)<)-.5!6-!E)/.!;76/!C!$#"!
T"# !?72+# <,# ?)'(# :7(000# '-# 25E# 7# :7(# 857?'(# &272'.,# ,+# .)'# <,# 25,2# ?)'(# :7(# -5&+'-'+G4##$#$!
+,?86--,==,4,-.!$#%!
N!"#.)'#C# +'+*,#:,*()22,-4# <H7'000# N'27&8';-,O#:7*3,#%&5,--,# +)&((7'+# -7#2&'+4#8)23# '-# E#7?7'+#8,(#$#&!
867J/8!)<,J!8)!4)4)-5!;7)-F!_`,2#7?7'(#:7*-G#C#(7#.>*,4#,--,#2HG+7'+#:7(#:*=+,#8)23#<57'#:*'(#$#'!
-5'2'+'7+'?,#8,#-57.,2,*#C#N2).#8&#:2,&.)a+SF/).?,!?SES?,-.LH!!$#0!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!2!34B!44B!$##!
N2!]==,!)<)/.!%5!B,7!,==,!)<)/.!%!`!&!)-8!,.!7-!J67+!,==,!=7/!)<)/.!E)/.!.678!=,8!.,8.85! =,8!.,8.8!$#9!
J7.72G,(4#,--,#-57#67'+#()&66-,*#,+#,--,#7#8'+#7(+9.,#%&)'#!$#@!
cC2!34B!$9D!
N2!<6/=O!,.!)+?^8!!$9"!
QC2! /=! R! )! ;7,=;7,8! )--S,85! =6?8! F`7-! ]Tk! F,! K=/,7! )-6-R4/8SL5! _,! 8)/8! +=78! ;7/! S.)/.! =,!$9$!
F,?4).65!J`S.)/.!7-!.?7J!87?!=`)==,?P65!,.!/=!)!F/.!;7`O!%!`!&!)-8!6-!+67<)/.!E)/?,!F,8!.,8.85!;76/!!$9%!
K,-!4M4,!.,4+8!86--,?/,!F,!+6?.)*=,L!b-!)<)/.!F/.!O!+)?./?!F,!%!)-8!$9&!
T"#L&'#;,2#G3)&+,4#.)'#<57'#J#72(4#.)'#<57'#J#72(!$9'!
cC! K,-! 4M4,! .,4+8L!2! *,-! 8/! J`,8.!$90!
-SP)./E5! 8/! J`,8.! B,75! 8/! J`S.)/.! -SP)./E!$9#!
J`,8.!+)8!J64+=^.,4,-.!J6-J=7)-.!KCL!!$99!
A2!b7/!$9@!
[Y"#a'#35,(+#:)('+'6#;,2#35,(+#(b*!$@D!
A2!67/!$@"!
[Y"#.7'(#('#35,(+#2GA7+'6#-7#3)&*;,!$@$!
A2!Z)!J67?*,!S.)/.!+)8!*6--,!$@%!
cC2!<6/=O5!67/!$@&!
A2!67/!$@'!
cC2!*,-!46/!_,HHH!$@0!
T"#T,2#.)'#<57?7'(#J#72(4#.)'#<,#(7'(000$@#!

!$@9!
K,-! 4M4,! .,4+8! O! =`)7.?,! *67.! F,!$@@!
.)*=,L!%DD!
1!K/-)7F/*=,L!!%D"!
N2! ,.! B,-! F6-J! ,==,! =,8! E)/.! =O! KCL! ,-!%D$!
P?68!,==,!=,!E)/.!.67.!O!E)/.!)<)-.!0!)-8!%D%!
B,/-!C!%D&!
(C! K,-! 4M4,! .,4+8L!2! 67/! *,-! 46/!%D'!
_,HHH!46/!_,!E)/8!7-,!*/6!KCL!%D0!
1!K/-)7F/*=,L!%D#!
!%D9!
!%D@!

N2!:+?^8!,8.a3,#%&,#35,(+#?7-'8G#)&#+)8!C!%"D!
T"# B5G+7'+# N2).# 8H&2#.G8,3'2# *G6G*,2+# :G8'7+*,# 7--,*A)-)A&,O# C# K=/,7! )-6-R4/8SL! ;7/! -678!%""!
)<)/.!E)/.!J,!.?7J!=O!%"$!
B"#!-)*(4#7:*>(#'-#-,#67'+#.7'(#35,(+#:,&+aM.?,!+)8!<)=/FS!,-!E)/.H!!%"%!
QC!K,-!4M4,!.,4+8L!2!67/!67/!J)??S4,-.!KCL!%"&!
N2!I=!-`R!)!+)8!F,!JB/EE?,85!4)/8HHH!,.!+7/8!7-!J67+!,==,!=,!E)/.!K/-)7F/*=,L!%"'!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!2!Q6-J!)=6?8!%"0!
(C2!+)?,/=5!_`)/!<7!F,8!,-E)-.8!+,./.8HHH!%"#!
N2!67/!.67.!)!E)/.!%"9!
QC2!67)/8H!]==,!=,!E)/.!E)J/=,4,-.!!%"@!
A!2!A6-!,B!)=6?8!<678HHH!_`)/4,?)/8!8)<6/?HHH!%$D!
N!K,-!4M4,!.,4+8L!"#,+#.)'#<57'!7(('(+G4#:7*3,#%&,#,2#:-&(#;)2#<5G+7'(#C#-7#3)2(&-+7+')24#3H,(+#%$"!
<?)/! ;7`,==,! E)/.! 867EE=,?5! ,-! +=78! G)! -678! K/-)7F/*=,L! <)JB,4,-.! SP)=,4,-.! +)?J,! ;7,! G)!%$$!
)EE/JB,!F/?,J.!=,8!?S87=.).8!87?!=`6?F/!F6-J!G)!E)/.!8)7.,?!7-!F)7+B/-!%$%!
QC!K,-!4M4,!.,4+8L!2!67)/8!67)/8!K/-)7F/*=,L!%$&!
N2!G)!E)/.!46-.,?!7-!+)?)JB7.,5!<6/=OH!].!.7!<6/8!=,8!P)4/-8!/=8!86-.!.?^8!46./<S8!+67?!867EE=,?H%$'!
A2!34B!/=!)<)/.!;7,=!lP,!=,!P)4/-!C!&!)-8!C!%$0!
N2!67)/8!%$#!
K+=78/,7?8!F/8J788/6-8!J?6/8S,8!,-!4M4,!.,4+8!/-J64+?SB,-8/*=,!+,-F)-.!%8,JL!%$9!
TC!K,-!4M4,!.,4+8L!+)?J,!;7,HHH!!%$@!
1!K/-)7F/*=,L!F`)JJ6?F!%%D!
N!K,-!4M4,!.,4+8L!2!b7)/8!*,)7J67+!%%"!



! "#0!

QC2!/=8!6-.!F,8!/=8!6-.!F,8HHH!!%%$!
N2!4)/8!;7,==,!,8.!=)!<)=,7?!C!%%%!
T!K,-!4M4,!.,4+8L!2!,8.!J,!;7,!J`,8.!+)85!,8.!J,!;7,!J`,8.!+)8!%%&!
N2!<6/=O!%%'!
T2!67)/8!%%0!
1!K/-)7F/*=,L!%%#!
T2!-6-!%%9!

A2!36/!=,!P)?8!;7/!-678!)<)/.!+)?=S!F,!%%@!
G)5!/=!R!)!'!)-85!/=!-678!)<)/.!F/.!2!)<)-.!%&D!
0!)-85!=,8!]c[!-,!86-.!+)8!+688/*=,8%&"!

N2!)+?^8HHH!%&$!
QC2!*,-!8/!/=8!86-.!+688/*=,8!%&%!
A2!67!)=6?8!+)8!E/)*=,!C!%&&!
N2!67)/85!J`,8.!G)!%&'!
A2!+,7.a=+*,#:7(# 6'7;-,#7-)*(#:7*#3)2+*,# -5'2+G*=+4# -5'2+G*=+#8,# 67'*,#8,(#M[R#35,(+#857?)'*#&2,#%&0!
J6??S=)./6-!)<,J!=,!+,)m!E=6n5!+)?J,!;7,HHH!8)<6/?!7-!+,7!6o!=`6-!<)!%&#!
N2!*,-!!%&9!
(2!)=6?8!=,!+,)m!E=6n!)<)-.!0!)-8HHH!)=6?8!=O!B,7HHH!%&@!
QC!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%'D!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!2!-6-!4)/8!O!+)?./?!F,!0!)-8!Y!O!+)?./?!F,!0!)-8!Y!-6-!4)/8!)<)-.!6-!+)?=,!%'"!
O!+)?./?!F,!0!)-8!%'$!
W"#Z)'#<57**'?,#:7(#C#-,(#67'*,!%'%!
QC2!FS_O!O!%D!)-8!R`,-!)!;7/!-`)??/<,-.!+)8!O!=,8!E)/?,!%'&!
(2!67)/8!%''!
T"#,+#:&'(#3,#%&'#2)&(#7?7'+#G+G#8'+#(&*+)&+#35G+7'+#.',&/#8,#(&*#+*7'+,*#%&,#8,#()&(#+*7'+,*#&2#%'0!
)8.B4,! +)?J,! ;7,! =,8! )..,/-.,8! F,8! +,./.,8! *?6-JB,8! JB,>! =,! +,./.! ,-E)-.! S.)/.! FSE/-/./<,85!%'#!
)..,/-.,!F,8!+,./.,8!*?6-JB,8!,.!FSE6?4)./6-!.B6?)J/;7,!%'9!
QC2!F`)JJ6?FH!I=!<)7.!4/,7W!87?a+*7'+,*0#!-)*(#35,(+#.7**72+#:7*3,#%&5,2#.=.,#+,.:(#)2#2)&(#%'@!
F,4)-F,!F,!E)/?,!P)EE,!KCL!)<,J!=,8!J6?./J6eF,8!+,-F)-.!=)!J?6/88)-J,!,.!.67.!%0D!
(2!b7/!4)/8!/-B)=S!%0"!
Q2!)B!_,!8)/8!+)8H!]-E/-!%0$!
A2! f6/=OH!3)/8!;)2# 35,(+# ?*7'# %&,# (:)2+72G.,2+#.)'# <5,2?)',# +*>(# :,&# 8H,2672+(4# 8,# :,+'+(#%0%!
,-E)-.8! JB,>! =,! +-a4# ,26'2# ;)2# <5,2# ?)'(# :,&+a=+*,# :7(# G2)*.G.,2+# 2)2#:-&(#.7'(# <5,2?)',#%0&!
.?^8!+,7!JB,>!=,!+-,746!;76/!B,/-!%0'!
W"#Z)'#<5,2#,2?)',#&2#:,&#,+#2)+7..,2+000!%00!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L!2!46/!_`,-!,-<6/,!;7)-F!4M4,!;7,=;7,8!7-8!+)?J,!;7,!F,8!,-E)-.8!;7/!%0#!
.6788,-.5!F,8!,-E)-.8!;7/!.6788,-.!.7!=,8!<6/8!_)4)/8!,-!8/*/=)-.85!.7!=,8!<6/8!+)8HHH!%09!
T"#Z7'(#8,(#,2672+(#8,#%&,-#XA,#+5,2?)',!C!%0@!
]C2!i,7HHH!p!+)?./?!F,!%!)-8!%#D!
A2!)B!67)/8!C!%#"!
]C2!67)/8!%#$!
N2! 67)/8H! ].! +7/8! 87?.67.! +)?E6/8! .7! .,! F/8! <6.?,! ,-E)-.5! <6.?,! ,-E)-.! /=! )! FS_O! E)/.! F,7W!%#%!
*?6-JB/6=/.,8!F6-J!E6?JS4,-.!/=!)!F,!=`)8.B4,!%#&!
A2!67/!%#'!
N2!,.!.75!,.!=,85!,.!=,8!P,-8!/=8!6-.HHH!/=8!-,!J?6/,-.!+)8!.,==,4,-.5!/=8!6-.!+)8!=`/4+?,88/6-!;7,HHH!%#0!
;7,HHH!,.!=,#67'+#8,#-5,2?)E,*#39,P#-,#:2,&.)a+SF/).?,!+68,!=,!F/)P-68./J!%##!
A2!34B!34B!!%#9!
N2!=,8!P,-8!/=8!?,</,--,-.!,.!F/8,-.!"#)&'#?)&(#7?',P#*7'()24#(H'-#+)&((,#35,(+#8,#-57(+9.,0#1)23#%#@!
9,&000<H7'000#%&,-%&,6)'(#35,(+#8'66'3'-,#<,#+*)&?,#8,$!%9D!
]2!67)/8!J`,8.!G)!+67?!=,!.?)/.,4,-.!KCL!%9"!
(2!67)/8!%9$!
A! K,-!4M4,! .,4+8L!2! .`)8! +,7.aM.?,!4,/==,7?,! )FBS8/6-! )7! .?)/.,4,-.H! U`)8! 7-,!4,/==,7?,!%9%!
)FBS8/6-!)7!.?)/.,4,-.!%9&!
N2!67)/8!%9'!
["#)&7'(0#Z)'4#.)'# <,#:,2(,#%&H,66,3+'?,.,2+4# <5,2?)',#:,&#,66,3+'?,.,2+#39,P# -,(#:2,&.)a%90!
+SF/).?,85!4)/8!+)?!J6-.?,!_,!4,.8!*,)7J67+!F,!.?)/.,4,-.!F,!E6-F!%9#!
A2!*,-!67/!46/!)788/H!3)/8!+,7.a=+*,#%&5,66,3+'?,.,2+4!%99!
(C2!67)/8!%9@!
T"# <,# 2,# (7'(# :7(# +)'4#.)'# <H7'4# <,# +*)&?,#%&,# -5789G(')2# 7&# +*7'+,.,2+# 8,# 6)28# ,--,# ,(+# :7(#%@D!
.,??/*=,!,.!+,7.aM.?,!;7,!8/!=,8!P)4/-8!)<)/,-.!7-HHH!7-,000#(5'-#E#7?7'+#&2,#G+'%&,++,#8H7(+9.,000!%@"!
Q! K,-!4M4,! .,4+8L!2! *,-! 8/! 6-! =)! JB)-J,! ;7,! =,! P)4/-! F)-8! =,8! .?6/8!46/8! /=! ,8.!46/-8!%@$!
4)=)F,!;7,!F`B)*/.7F,!)=6?8!=OHHH!4)/8!*6-5!G)!J`,8.!+)8!6*=/P).6/?,!KCL!%@%!



! "##!

c! K,-!4M4,! .,4+8L!2! G)! FS+,-F! )788/5! 8/! /=! +)88,! =)! -&'+4# (5'-# :7((,# -7# 2&'+# C# +)&((,*4# ,2#%@&!
B/<,?5! =,8!4)4)-8! ,==,8! =,! E6-.! ;7)-F!4M4,5! B,/-! =,! .?)/.,4,-.! F,! E6-F! +)?J,! ;7,! 8/! G)!%@'!
4)?JB,5!46/!_,!+,7W!F/?,!;7,HHH!G)!46./<,!=)!4)4)-!%@0!
W"#c&728#+&#8'(#+*7'+,.,2+#8,#6)284#35,(+#3)*+'3)d8,#'297-G!C!%@#!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!2!b7)/85!67)/85!,.!+7/8!,==,8!)??M.,-.!+=78!=,!.?)/.,4,-.!%@9!
c2!J`,8.!A,J6./F,5!67)/8!<6/=O!J`,8.!F7!A,J6./F,!,-!PS-S?)=5!,-!JB)4*?,!B,/-!%@@!
W"#.)'#<,#(&'(#3)..,#+)'#<5,2#<H,2#:*,(3*'+#%&728#.=.,#:7(#.7-!&DD!
A2!*,-!46/!_,!4,.8!+=78!;7,!G)!4)/-.,-)-.!&D"!
]!K,-!4M4,!.,4+8L!2!46/! =O!6o! _`)/! =,!&D$!
+=78! F,! +?6*=^4,8! J`,8.! B,7HHH! =O! 6o!&D%!
_`)/!=,!+=78!F,!+?6*=^4,!J`,8.!;7)-F!=,!&D&!
P)4/-!,8.!8678!.?)/.,4,-.!F,!E6-F5!,.!&D'!
;7,! J`,8.! 46/! ;7/! =`)/! /-8.)7?S5! /=! )!&D0!
+)88S! 7-! *6-! B/<,?H! i,7HHH! .7! E)/8!&D#!
;76/5! .7! F/4/-7,85! .7! )??M.,85! .7!&D9!
J6-./-7,8H!&D@!
A2!].!<6/=O!!&"D!
M"# B5,(+4# 3H,(+# -C# )e# <57'# &2# :*);->.,#&""!
;76/! _,! 8)/8! +=78! ;76/! E)/?,&"$!

!&"%!
!&"&!
!&"'!
c2! 8`/=! 86-.! <?)/4,-.! ,EE,J./<,4,-.HHH!&"0!
6-!+,7.!FSJ,44,-.!KCL!E)/?,!7-!.,8.HHH!&"#!
*,-!<6/=O!J`,8.!+=78!8/4+=,!F,!E)/?,!7-!&"9!
.,8.!F/)P-68./;7,!&"@!
(2!67/5!67)/8!&$D!
!&$"!
!&$$!
!&$%!

A2!V6?4)=,4,-.5!!&$&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L!2!-6?4)=,4,-.!/=!E)7.!J6-./-7,?!&$'!
A2!-6?4)=,4,-.!/=!E)7.!J6-./-7,?H!I=!E)7.!F/4/-7,?!+?6P?,88/<,4,-.!!&$0!
]2!67)/8!&$#!
T"#<&(%&5C#);+,2'*#-7#8)(,#.'2'.7-,#)&#-57**=+!&$9!
]2!)&7'(4#35,(+#F7#%&'#.,#:)(,#:*);->.,!&$@!
["#U&(%&5C#J#72(#,+#7:*>(#+&#,2?)',(#39,P#-,#:2,&.)#:G8'7+*,!&%D!
K[/?,8L!&%"!
]2!,-!F/8)-.!K/-)7F/*=,L!&%$!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!"#f2,#6)'(#%&5'-#,(+#A&G*'#%&)'#+&$!&%%!
M"#2)2#:7*3,#%&,#(5'-# A&G*'+# C# J#72(#g4# '-# 8'*7# ?)&(#7?,P#:7(#G+G#37:7;=,! F`,88)R,?! F,! =,!&%&!
.?)/.,?!+67?!;7`/=!P7S?/88,!KCL!+)?J,!;7,!R`,-!)!,-!+=78!;7/!P7S?/88,-.!8+6-.)-S4,-.5!F)-8!7-!&%'!
F,7W/^4,!.,4+8!KCL!&%0!
Q2!,-E/-!J,J/!F/.!=,!.?)/.,4,-.!F,!E6-F!J`,8.!;7)-F!4M4,!*?,E!KCL!&%#!
(!K,-!4M4,!.,4+8L!"#.)'#35,(+#?*7'#%&,#3,(#,2672+(#%&'000#67/!&%9!
A2!J`,8.!;7)-F!4M4,!C!&%@!
1"#D,(#A7.'2(#%&5,--,#7#.'(#()&(#+*7'+,.,2+#8,#6)284#,--,#.,+#()&(#+*7'+,.,2+#8,#6)28##h#a!'!&&D!
46/85!;76/!&&"!
T"#B5,(+#:7(#('#;*,6#%&,#F)!&&$!
c2!*,-!=`B/<,?!;76/!&&%!
1"#D59'?,*#%&)'#,+#:&'(#,2#AG2G*7-!&&&!
T"#B5,(+#:7(#('#;*,6#%&,#374#.7'(#-H9'?,*#8`)+?^8!C!!&&'!
(2!4)/8!)+?^8!G)!?,J644,-J,5!,-E/-!46/!867<,-.!&&0!
Q2!T)8!E6?JS4,-.5!.7!8)/8!F,8!E6/8!=,8!P)4/-8!!/=8!6-.!P?)-F/!&&#!
(2!67)/8HHH!C!&&9!
c!K,-!4M4,!.,4+8L!2!A,-!67/!)+?^8!G)!FS+,-F!&&@!
(2!NB,>!F,8!,-E)-.8!F,!;7,=!lP,5!)788/!C!&'D!
Q2!I=8!6-.!&!)-85!J644,!G)!&'"!
(2!36/!!/=!R!)!F,8!P)4/-8!F^8!=,!",?!B/<,?!_,!J644,-J,!O!=,7?!4,..?,!F7!A,J6./F,!!!&'$!
c2!34B!34B!&'%!
W"#872(#-7#397.;*,#85'297-7+')2!&'&!
A2!34B!&''!
(2!,.!=,!$^4,!B/<,?!6-!?,J644,-J,!,.!+7/8!=,!%^4,!B/<,?!6-!?,J644,-J,!&'0!
N! K,-!4M4,! .,4+8L!2!4)/8! +67?;76/! ,8.! J,! ;7,! <678!4,..,>HHH! J`,8.! 7-,! ;7,8./6-!2! 4)/8!&'#!
+67?;76/!<678!4,..,>!+=7.d.!F7!A,J6./F,C!&'9!
(2!67!c=/W6./F,!&'@!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L!"#Z)'# <,#.,+(#8&#[-'/)+'8,#35,(+#:-&(#,66'373,#%&,# -,#T,3)+'8,0#M2#:-&(#&0D!
J`,8.!)788/!KCL!,-!8+?)R!&0"!
(2!67)/85!G)!FS+,-F!7-!+,7H!X67<,-.!_,!4,.8!A,J6./F,!)7!FS*7.!+7/8!=,8!+)?,-.8!6-.!<7!;7,!&0$!
G)!4)?JB)/.!*/,-!,.!6-!+67?87/.!=,!A,J6./F,!4)/8!!&0%!



! "#9!

Q2! )7.?,4,-.! 46/! _,! 4,.8! F,8! J6?./J6eF,8! 7-! +,7! +=78! +7/88)-.8! J)?! <7,! =)! ;7)-./.S!&0&!
,EE,J./<,4,-.!/-B)=S,$!&0'!
(2!*,-5!,8.!J,!;7,!-6?4)=,4,-.!=,!c=/W6./F,!,.!+=78!+7/88)-.!;7,!=,!A,J6./F,C!67!,8.aJ,!;7,!&00!
35,(+#&2#8'(3)&*(#-7;)!C!&0#!
c!K,-!4M4,!.,4+8L!2!67)/8!4)/8!G)!4)?JB,!*/,-!)788/!KCL!&09!
A2!k-!+,7!+=78!;7)-F!4M4,5!_,!+,-8,5!7-!+,7!+=78!!&0@!
Q2!_,!+,-8,!;7,!J`,8.!+=78!+7/88)-.!;7,!=,!A,J6./F,!&#D!
A2!b7/!4)/8!J644,!=,!F68)P,!,8.!+=78!E)/*=,!&#"!
c! K,-! 4M4,! .,4+8L!2! 4)/8! )<,J! =)! JB)4*?,!C! J`,8.! )<,J5! J`,8.! )<,J! ;7,==,! JB)4*?,! =,!&#$!
c=/W6./F,!C!&#%!
Q2!6B!J644,!.7!8)/8!46/!B,7$!!&#&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L!2!=,!*)*RB)=,?!C!&#'!
Q2!J,J/!F/.4#.)'#<,#.,+(#-57,*)397.;,?5!G)!K/-)7F/*=,LH!Q,!.67.,!E)G6-!.7!+,7W!4,..?,5!*,-!.7!&#0!
+,7W!4,..?,!.678!=,8!.?7J8!F,F)-85!B,/-!J`,8.!+)8!+)?J,!;7,HHH!&##!
c2!-6-!+)?J,!;7,!46/!J,=7/!;7,!_`7./=/8,!J`,8.!=,!*)*RB)=,?!+)?J,!;7,!_,!+,7W!+)8!K/-)7F/*=,L!&#9!
(2!67)/8!&#@!
Q2!4)/8!=,!*)*RB)=,?!J`,8.!+EE67/..!Y!&9D!
(!67)/8!&9"!
Q2!)=6?8!;7,!=`),?6JB)4*,?!J`,8.!K/-)7F/*=,L!&9$!
K?/?,L!&9%!
Q2!<678!7./=/8,>!*,)7J67+!=,!*)*RB)=,?!C!&9&!
c2!6B!67/!&9'!
(2!67)/8!&90!
A2!Q6-J!,-!E)/.5!=,HHH!O!+)?./?!F,!;7)-F!6-!,-<6/,!)7!+-,746!+SF/).?,!C!G)!FS+,-F!*,)7J67+!&9#!
8,#3973&2#85,2+*,#2)&(#9,'20#@7*3,#%&,#.)'#35,(+#:-&+^+#J#72(4#.7'(#?)&(#35,(+#:-&+^+#I#72(!&99!
c!K/-)7F/*=,L!&9@!
]2!].!J644,!F/.!K+?S-64!4SF,J/-!NL!G)!+,?4,.!)788/!F,!;7)-./E/,?!!&@D!
(2!)B!67/!&@"!
]2!F,5!F,5!F,!E)/?,!<6/?!)7W!+)?,-.8!6o!6-!,-!,8.!,.!=)!87/.,!F,!-6.?,!?SE=,W/6-!KCL!&@$!
T"#B7#:,*.,+#85);<,3+'?,*4#35,(+#?*7'!&@%!
]2!+)?J,!;7,!;7)-F!.7!=,8!<6/8!+,-F)-.!=)!_67?-S,!.7!-,!=,8!,-.,-F8!+)8!8/EE=,?!!&@&!
(2!67/!&@'!
]2! =)! 4)4)-! =,! F/.5! 67! =,! +)+)5! ;7`/=! )! .6788S! .67.,! =)! -7/.5! /=! .6788,! F,+7/8! +=78/,7?8!&@0!
(,.7'2,(# ,+# :&'(# +)'# %&728# +&# ?)'(# -5,2672+# ()&?,2+# +57(# :7(# 8,4# +57(# &2# ,/7.,2# 9E:,*#&@#!
+)7<?,5!.7!<6/8!?/,-!F7!.67.5!.`,-.,-F!?/,-H!].!.7!.,!E/,8!O!J,!;7`6-!.,!F/.H!!&@9!
N2!,.!F,8!E6/8!&@@!
]2!Q,8!E6/85!.7!.,!+68,8!=)!;7,8./6-5!.7!.,!F/85!)=6?8!,8.a3,#%&,#35,(+#&2#,2672+#%&'#:*,28#8,(#'DD!
</?78! J644,! .678! =,8! )7.64-,8!C! J`,8.! 7-! .6788,7?5! 4)/8! ,8.a3,# %&,# 35,(+# &2# +)&((,&*#'D"!
)8.B4)./;7,!C!,8.a3,#%&,#35,(+#)7.?,!JB68,!C!k-,!)7.?,!B,7HHH!C!'D$!
(2!7-,!)==,?P/,!'D%!
T2!34B!'D&!
]2!67!7-,!)==,?P/,!C!k-!?,E=7W!C!'D'!
Q2! G)! +,?4,.! F,! FSF?)4)./8,?! )788/! +)?J,! ;7,! )8.B4,! .67.! F,! 87/.,HHH! ;7)-F! .7! =,7?8!'D0!
)--6-J,8!%&,#3H,(+#&2#7(+9.,000#f2#7(+9.,#8&#2)&**'(()2#872(#%&,-%&,(#722G,(#'-#25E!)7?)!'D#!
+=78!?/,-!'D9!
:! K,-!4M4,! .,4+8L!"# )&# :7*3,#%&,# -7# A*728#.>*,# ,(+#.)*+,# 8,# 3*'(,# 857(+9.,0# Q-# E# ,2# 7#'D@!
;7)-F!4M4,!+)8!4)=5!B,/-!'"D!
Q2!].!+7/8!=O5!=)!+-,746HHH!'""!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!"#@7*3,#%&5,--,#257?7'+#:7(#G+G#+*7'+G,#%&728#,--,#G+7'+#:,+'+,!Y!'"$!
T!K?/?,L!'"%!
N2!Z,8!,-E)-.85!F,8!E6/8!6-!?SJ7+^?,!F,8!,-E)-.8!;7/!6-.!)-./*/6./;7,8!87?!)-./*/6./;7,8!!'"&!
T2!34B!'"'!
B"#,+#()&?,2+#-,#67'+#8,#-5,2?)E,*#39,P#-,#:2,&.)#:G8'7+*,#:7*3,#%&,#+)'#+&#()&:F)22,(000#F7#'"0!
J)88,!J,..,!B,7HHH!!'"#!
c2!34B!'"9!
N2!J,..,!B,75!87?,-JB^?,!F,8!)-./*/6./;7,8!'"@!
@(6%+7"&%&'!%()-..*.',"%.$5!-1"'.*8'"%,)'+"%#/+6!9!"%15,*-.!",'$D!
QC2!KO!<6/W!*)88,L!-6.)44,-.!7-,!J,?.)/-,!B,7HHH!'$"!
K[/?,L!'$$!
:2!ZlJB,!.6/!.7!)8!?)/86-!'$%!



! "#@!

K[/?,8!qqqqL!'$&!
AC2!KO!<6/W!*)88,L!c,?4,5!E,?4,!'$'!
]C2!N,-87?S!Y!'$0!
K[/?,8L!'$#!
QC2!6B!=`SJ?/.7?,!.7?;76/8,HHH!.7!F6/8!M.?,!'237:7;-,#8,#-5'8,2+'6',*!'$9!
T2!/-J)+)*=,H!].!G)!E)/.!+)8!+)?./,!F,!46-!+?6_,.5!B,7!K?/?,L5!_,!<678!?)887?,!!'$@!
K[/?,8L!'%D!
:C2!/F,-./E/S,!KCL!+)?!=)!J67=,7?!F,!86-!8.R=6!KCL!'%"!
(2!n)B!B,7HHH!'%$!
AC2!)..,-F!J`,8.!=)!4M4,!J67=,7?!F,!8.R=6!'%%!
Q2!67)/8!'%&!
(2!,.!;7/!SJ?/.!P?685!,-!+=78!G)!?,4+=/.!.67.!=,!J)?-,.!Y!'%'!
c2!K,-!4M4,!.,4+8L!!)+?^8!6-!)!+=78!=)!+=)J,HHH!'%0!
K?/?,L!'%#!
c2!A6-!'%9!
Q2!A6-!'%@!
K?/?,8L!'&D!
:2!b-!)..,-F!"D!B!,-!PS-S?)=!+67?!P)>67/==,?!JB,>5!JB,>!=,8!P?)-F8!K!CL!E?^?,8!'&"!
(2!*,-!6-!J644,-J,!=O!'&$!
Q2!N)!J644,-J,!.d.!=O!'&%!
3"./'!%&'!%()-..*.',"%.$5!-1"'.*8'"%6-#"%:%(-%,4&1+5"%&*66(-+."%,"%()"+6-+.,'&&!
T2! 36/! _,! <67=)/8! _78.,! +68,?! 7-,! ;7,8./6-8! F7! J67+5! <678! J644,-J,>! =,8! J6?./J6eF,8!'&'!
F)-8$!+)?!<6/,!/-B)=S,!F,!E)G6-!JB?6-/;7,!F^8!=,!%^4,!S+/86F,!F,5!F,!FR8+-S,!8/EE=)-.,!67!'&0!
F,!.67W!S;7/<)=,-.!F`)8.B4,!JB,P#-5,2672+!C!'&#!
Q2!67/!_,!J644,-J,!.d.!KCL!'&9!
(2!)B!67)/8!'&@!
:!K,-!4M4,!.,4+8L!2!]-!B/<,?!,-!+)?./J7=/,?!''D!
c2!X7?.67.!,-!B/<,?!67)/8!''"!
T"#()&?,2+#.)'#<,#3)..,23,#7?,34#()&?,2+#35,(+#:7*#-7#;)&39,#,+#(,#:*)-)2A,#7?,30000#!''$!
]!K,-!4M4,!.,4+8L!2!K/-)7F/*=,L!,.!8/!G)!J6-./-7,!,-!-6<,4*?,!)=6?8!=O!J`,8.!*6-!;76/!)=6?8!''%!
=O!6-!+)?.!+67?!%!46/8!,.!+7/8!6-!<,??)!;76/!''&!
A2!b7/!<6/=O!'''!
T2!F`)JJ6?F!''0!
]2!]8.a3,#%&,#?)&(#8)22,P#;,7&3)&:#8572+'aB/8.)4/-/;7,8!C!''#!
QC2!867<,-.!-6-H!X/!.`)8$!!''9!
]2!67)/8!''@!
QC2!\,!87/8!+)8!J6-<)/-J7!'0D!
T"#Z)'#<57'#:7(!-5'.:*,((')2#%&,#F7#67((,#A*728#39)(,!'0"!
(2! 67)/85!46/! -6-!+)8!46/H!U5,2! F6--,!+)8! *,)7J67+H!]-E/-! 8/! /=! )! 7-! ,J>S4)!,-!4M4,!'0$!
.,4+8!'0%!
!Y#N,2#.=.,#+,.:(O"#M26'24#('#-,#A7.'2#'-#7#,2#.=.,#+,.:(4#(5'-#,(+#,3PG.7+,&/000#!'0&!
]C2!<6/=O!'0'!
:2!\78.,!87?!=,!+=)-!+7=46-)/?,!46/!-6-!'00!
A2!Z,8!J6?./J6eF,8!86-.!.,==,4,-.!,EE/J)J,8!;7,!_,!.?67<,!;7,!=,!'0#!
:C2!67)/8!'09!
T"#-,#-572+'aB/8.)4/-/;7,!/=HHH!++EE!/=!E)/.!?/,-!;76/!KCL!'0@!
T2!34B!'#D!
(2!,.!+7/8!4M4,!8/!.7!J644,-J,8!=,8!$!,-8,4*=,8!)+?^8!.7HHH!!'#"!
A2!67)/8!'#$!
(2!8)/8!+=78HHH!!'#%!
]2!.7!E)/8!;76/!C!'#&!
(2!=,;7,=!)??M.,?!'#'!
A2!b7)/8!'#0!
Q2! ,.! ,-.?,! c=/W6./F,! ,.! X,?,./F,! <678! F6--,>! 8R8.S4)./;7,4,-.! =,! c=/W6./F,! 67! */,-! ,-!'##!
)886J/)./6-!C!'#9!
W"# -,# a,*,+'8,# F7# 257# :7(# -7# .=.,# '28'37+')2# 7?72+# <,# 2,# (7'(# :-&(# %&,-# lP,5! B,/-5!'#@!
-6?4)=,4,-.HHH!!'9D!
Q!K/-)7F/*=,L!'9"!
(2!./,-85!.7!+,7W!?,A7*8,*#872(#-,#i'87-#(5'-#E#7#-5XA,!87?!=,!X,?,./F,!C!'9$!
A2!:==,>!_,!?,P)?F,!'9%!



! "9D!

T!K?/?,L!'9&!
Q!K/-)7F/*=,L!!'9'!
W"#!&<)&*859&'4#7&<)&*859&'#)&7'8!'90!
K?/?,L!'9#!
!"#T)2#8)23#35,(+#;)2#:)&*#3,#*,+)&*!C!'99!
(2!b7/!'9@!
A(678%,'.$,1"',(7*6%17"',/.,*$"8)"$,$"#+.$,/",$"(6"$(6",'@D!
:2!)=6?8!36/!<57?7'(#&2#*,+)&*#(&*#-,#+7;-,7&4#(&*#-,(!'@"!
Q!K/-)7F/*=,L!'@$!
:2!87?!J,!;7,HH0#<,#2,#(7'(#:-&(#%&,-#G+7'+#-5'2+'+&-G#8&#*,+)&*0#M26'2#<,#?)&(#67'(#:7((,*!'@%!
T2!4,?J/!'@&!
!"# &2# :,+'+# (39G.7# %&'# ,(+# 7((,P# ;7('%&,# .7'(# C# .)'# '-# .,# (,*+# ;,7&3)&:4# 8)23# <57'#'@'!
-5'..)8,(+',#8,#3*)'*,#%&5'-#:)&**7'+#?)&(#(,*?'*#C#?)&(#7&(('!'@0!
K[/?,8L!'@#!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!/=!F/.!G)!4)/8!KCL!'@9!
3"./'!%&'!%("%.!-*."2"+.%,"%()-&.$2"%,"%()"+6-+.,'@@!
A2!:..,-F,>5!)..,-F,>5!_,!?,</,-8!)7!X,?,./F,!0DD!
:2!)B!+)?F6-!0D"!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!0D$!
A2!Q6-J!R`)HHH!,-E)-.!,-.?,!%5!&!)-8!,.!+=78!0D%!
(2!&!)-85!)B!67/!J`,8.!*6-!0D&!
A2!&!)-85!$!/-B)=)./6-8!O!'D5!$!E6/8r_67?!0D'!
!"#+.$,'.$,1",'(678%,'.$,1"',(7*6%17"',0D0!
(2!.`,-!)8!,-J6?,!C!0D#!
Q!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!0D9!
:2!_`,-!)/!,-J6?,!=O!0D@!
cC2!K/-)7F/*=,L!7-!.)*=,)7!,.!K/-)7F/*=,L!B,/-!0"D!
!"#!9#)&'#35,(+#-,#+',2#%&,#<57'#*G3&:G*G!C!0""!
K?/?,L!0"$!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!0"%!
T"#@&+7'24#35,(+#;,7&!0"&!
c2!8/-6-!_,!.,!F6--,!J,=7/!=O!KCL!0"'!
!"#L&'4#<,#?,&/#;',2#:7*3,#%&,#35,(+#-,#8,*2',*4#<,#2,#(7'(#:-&(#3,#%&,#<5,2#7'#67'+#!0"0!
A2!./,-8H!)B!4)/8!-6-!.7!,-!)8!7-!)7.?,!0"#!
:2!V6-!35,(+#:7(#3,-&'a-C4#3H,(+#3,-&'000#35,(+#-57&+*,!0"9!
c2!-6-!4)/8!_,!<,7W!F/?,!)<,J!=)!J)?*)4)>,+/-,!,.!.67.!G)!=O!0"@!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!,.!J`,8.!.6-!J)B/,?!=O!67!;76/!C!KCL!0$D!
:2!B,/-!C!0$"!
]2!J`,8.!.6-!J)B/,?!C!0$$!
!"#L&7'(#)&7'(#35,(+#.)2#379',*!0$%!
M"#U,#2,#+57'#<7.7'(#?&#G3?/?,!F)-8!7-!J)B/,?!0$&!
]2!K/-)7F/*=,L!0$'!
:! K,-! 4M4,! .,4+8L2! 7-! J)B/,?! +67?!0$0!
=,8! E6?4)./6-8H! A,-! SJ67.,! _,! =,!0$#!
.?67<,!+=78H!0$9!

(2!8/5!_`)/4,!*/,-!KCL!K/-)7F/*=,L!_,!4,!0$@!
.?/4*)=,!)<,J!4,8!J)B/,?8!KCL!K?/?,L!0%D!
c2!K/-)7F/*=,L!0%"!
(2!67)/8!0%$!

:2!i,/-!;7/!J`,8.!Y#BH,(+#?)'-C#3H,(+#9,&000#U57'#?&#%&,#-,(#6'--,(#67'(7',2+#8,(#379',*(#<,#.,#(&'(#0%%!
F/.!J`,8.!*/,-!0%&!
]!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!0%'!
(2!46/5!_`,-!)/!7-5!/=!,8.!P?/*67/==S!0%0!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!0%#!
:2!=O!=O!=O!Y!Z7'(#35,(+#-5)*'A'27-!0%9!
]2!J`,8.!7-!?)..?)+)P,!KCL!0%@!
(2!67/!4)/8!J`,8.!+67?!J,7W!;7/!6-.!?).S!7-!S+/86F,!+?SJSF,-.!,.!;7/!K/-)7F/*=,L5!/=!R!)!,7!7-5!0&D!
/=!R!)!,7!7-!?)..?)+)P,!0&"!
M"#799000#:)&*#3,&/#%&'#)2+#*7+G#-57+,-',*#:*G3G8,2+0#!0&$!
:2!:=6?85!46/!_,!4,!8,?8!+)8!4)=!F,!J,!.)*=,)7!+)?J,!;7,!_,!.?67<,!;7,!F)-8!=,8!F/EES?,-.,8!0&%!
4/P?)/-,85!867<,-.!=,!+?Sa5!=,!+?6E/=!S<6=7./E!G)!8,?.!;7)-F!4M4,!B,7HHH!867<,-.!O!FS*?67/==,?!0&&!
7-!+,7!=,!.?7JH!Q6-J5!_,!87/8!87?!=)!+)P,!F,!P)7JB,!2!F6-J!=)!4/P?)/-,5!J`,8.!F,8!J?/8,8!;7/!0&'!
<6-.!F7*,*#j#C#\#<)&*(#,+#'-#?7#E#,2#7?)'*#j#)&#,26'2#C#:-&(',&*(#:7*#(,.7'2,0#B5,(+#+*>(#7'A&#0&0!
+)?!?)++6?.!O!=)!JS+B)=S,!F,!.,-8/6-5!*,-!=,!F/)P-68./J!;7,!_,!.?67<,!)<,J!=,;7,=!6-!,8.!+=78!0&#!



! "9"!

,.;=+G4#9,'24#%&'#9&..000#%&'#9,&000#7#+,28723,#C#8&*,*#<57--7'(#8'*,#:-&(!4)/8!87?.67.!G)5!G)!0&9!
E)/.! F,8!S+/86F,8!46/-8!)/Pa5!46/-8HHH!46/-8! E6?.8H!:+?^8! /=! R! )!S</F,44,-.! =,8! JS+B)=S,8!0&@!
JB?6-/;7,8!47=./a673+)*',--,(4#7-)*(#,--,(#G?'8,.,2+#)2#E#3).:*,28#*',2#:7*3,#%&5'-(#)2+#+)&+#0'D!
-,#+,.:(#.7-#C#-7#+=+,0#D57&+*,#<)&*#<57'#&2#:7+',2+#%&'#.57#8'+!"#-,#h#)3+);*,4#<,#257'#:*'(#7&3&2#0'"!
4SF/J)4,-.!0'$!
K[/?,8L!0'%!
!"#7-)*(4#<,#(7?7'(#%&5'-#7?7'+#.7-#C#-7#+=+,#,+3$#)&#-,#h#<&'--,+#,26'24#('#+&#?,&/#'-#E#7?7'+#&2,#0'&!
F).,5!/=!)<)/.!-6.S5!!0''!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!7-!_67?!0'0!
!"#'-#E#7?7'+#&2#<)&*#'-#257?7'+#:*'(#)7J7-!.?)/.,4,-.!0'#!
M"#3H,(+#&2,#87+,#:7*+'3&-'>*,#:)&*#-&'#-C4#'-#E#7#%&,-%&,#39)(,#%&'#(5,(+#:7((G!0'9!
:2!34B!34BH!I=!R!)!;7,=;7,!JB68,!=O!,-.?,!K/-)7F/*=,L!C!Q6-J5!=,8!)=P/,8!<)8J7=)/?,8!F,!=)!0'@!
E)J,5!6-!,-!<6/.!_)4)/85!!00D!
]!K!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!00"!
:2!,-E/-5!4)'# <5,2#257'# <7.7'(# ?&#8,(#7-A',(#?7(3&-7'*,(#8,# -7# 673,#7?,3# -H),'-# -7*.)E72+4# -,#00$!
3)*EP7#(&*#&2,#27*'2,4#,+3$#DC#:7*#*7::)*+#7&/#+*7'+,.,2+(#857?72+4#'-#E#7#&2#+*&3#%&'#.7*39,#00%!
35,(+#-HQ.'A*72,000#,+#3H,(+#k).'A)*)!00&!
]!K/-)7F/*=,L!00'!
:2!<6/=OH!:=6?85!<6/=O!46/!_,!4,!8,?8!867<,-.HHH!=`)7.?,!_67?5!J`S.)/.!7-!.)*=,)75!87?!=,8!F67=,7?8!000!
2,&*):7+9'%&,(4#,26'24# <,#.,#(,*(4# <5,((7',#857?)'*#,2#+=+,#:7*3,#%&,#<,#+*)&?,#%&,#()&?,2+#00#!
,26'2# 35,(+# :7*# -5'2+,**)A7+)'*,# %&,# -5)2# ?7#7?723,*0#M+# 9,&# ?)'-C0# M+# 7:*>(# '-# E# 7# %&,-%&,85!009!
;7,=;7,8!+,./.8!S=S4,-.8!87?!=,!Jd.SH!f6/=O!J,!;7,!_,!+,-8)/8!<678!F6--,?H!N,!;7/!4,!+)?)s.!00@!
.)'#-,#:-&(#8'66'3'-,4#35,(+#,2+*,#-7#.'A*7'2,#,+#-7#3G:97-G,#8,#+,2(')24!0#D!
NC2!34B!0#"!
!"#,26'2#35,(+# -C#%&5)2#8)&+,# -,#:-&(4#:7*3,#%&,#()&?,2+# -,(#A,2(# '-(000# # +&# -,7?8!)++7/,8! =O5!0#$!
*)B!/=8!6-.!4)=!,.!+7/8!G)!?,88,4*=,!;7)-F!4M4,!<)JB,4,-.HHH!<)JB,4,-.!O!7-,!4/P?)/-,!0#%!
[#N,2#.=.,#+,.:(O"#L&'#35,(+#:-&(#(&*#-7#8&*G,#8,#-7#3*'(,4#-C#3H,(+#(+7287*8'(G!0#&!
M"#DC#-5'2+,**)A7+)'*,#,(+#:*'.)*8'7-!0#'!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!34B!0#0!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!34B!0##!
M"#:7*3,#%&,#-,(#:7+',2+(#+,#8'(,2+#:7(#,66,3+'?,.,2+#<57'#.7-#:-&+^+#,2#9G.'3*X2,#)&#7&+*,4#('#0#9!
.7!+68,8!=,8!;7,8./6-8!G)!<)!4/,7W!0#@!
A2!b7/!67/5!!09D!
M"#B5,(+#8'66'3'-,#9,'2#:7*3,#%&,!09"!
T2!Z,!Jd.S!+7=8)./=,!)788/!+)?E6/8!B,75!+,?4,.!F,5!F`)<)-J,?!09$!
]!K,-!.=.,#+,.:(O"#-,#3^+G#:&-(7+'-,4#-59G.'3*X2',000!09%!
:2!b7)/8!+)?E6/8!4)/8!;7)-F!.7!)8!=,!Jd.S!+7=8)./=,!.7!,8!)88,>!J6-.,-.!!09&!
T2!67)/8!09'!
:2!4)/8!*6-!_,!.?67<,!;7,!!090!
["#(&*#-,(#N'27&8';-,(O#<,#3*)'(#%&,#35G+7'+#:7(#&2#3*'+>*,#+*>(#;)2#-7#:&-(7+'-'+G4#('!C!09#!
T2!=)!+7=8)./=/.S!C!8/!_,!J?6/8!!099!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67)/8!_,!J?6R)/8!+)85!_`)<)/8!87?.67.!=)!-6./6-!+B6.6+B6*/,!,.HHH!09@!
!"#!-)*(#<,#2,#?)&(#7'#:7(4#<,#-57?7'(#872(#-,#.=.,#+7;-,7&4#<57?7'(#+)&(#-,(#3*'+>*,(#8,#-5]!a!0@D!
T2!67/!0@"!
:2!67!.7!8)/8!/=!R!)!$!J?/.^?,8!+)?4/!&5!!67!'!J?/.^?,8!+)?4/!%!,.JH!4)/8!B,7HHH!67/!=)!+?,4/^?,!0@$!
:9)+):9);',#35,(+#7((,P#9,&!0@%!
T2!34B!0@&!
]2!/=!R!)!)788/!=)!+7=8)./=/.S5!=)!+7=8)./=/.S!J`,8.!7-!*6-!J?/.^?,!;7)-F!4M4,!!0@'!
T2!67)/8!0@0!
A2!/=!R!)!;7)-F!4M4,!7-!S=S4,-.!0@#!
(2!/=!R!7#:7(#&2#3*'+>*,#:-&(#%&,#-57&+*,4#35,(+#3)..,#+&#8'(4#%&728#+&#,2#7(#I#)&000#Q-#E#7#&2#0@9!
.?7J!*/,-!J6F/E/S!0@@!
T"# Q-# E# 7# %&728#.=.,# &2# G-G.,2+# 8'(3*'.'272+# 35,(+# -5'2+,2('+G# 8,# -7# 8)&-,&*# 7&(('# %&728##DD!
4M4,!B,/-H!Z)!4/P?)/-,5!=,8!4,J8!86-.!J6/-JS8!;76/!B,/-!#D"!
:2!b7'# 35,(+# '.:*,((')2272+4# ,26'2#.)'# <,# 2,# (&'(# :7(# 2,&*)-)A&,# 35,(+# '.:*,((')2272+# -,##D$!
?,.,-./88,4,-.!;7,!G)!+,7.!R!)<6/?!#D%!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=8!6-.!4)=5!+7/8!$!B!)+?^8!/=8!6-.!+=78!4)=5!J`,8.!+=78!=,8!4M4,8!;76/5!/=8!#D&!
86-.!P7S?/8H!!#D'!
:2!67)/8!67)/8!#D0!
T2!34B!#D#!



! "9$!

A2!+)*3,#%&H'-(#)2+#:*'(#8,#-HQ.'A*72,#)&#25'.:)*+,#%&)'#,26'2!#D9!
T2!I=!R!)!=,5!=,8!)7?)8!)788/!;7/!+,7<,-.!)/F,?!#D@!
QC2!)B!67)/8!)=6?8!=O!#"D!
c2!=O!.`,8!J6-.,-.!!#""!
QC2!:B!67)/8!;7)-F!.7!)8!7-,!)7?)!,EE,J./<,4,-.5!,-!PS-S?)=!)+?^8!J`,8.!+=78!8/4+=,!!#"$!
T2!=O!6-!,8.!J6-.,-.5!J`,8.!+=78!E)J/=,!#"%!
K?/?,L!#"&!
A2!T)?J,!;7,!=)!JS+B)=S,!F,!.,-8/6-!G)!+,7.!.?^8!*/,-!M.?,!7-,!4/P?)/-,HHH!FSJ)+/.S,!+)?!7-!#"'!
.?)/.,4,-.!)788/!B,/-!C!#"0!
QC2!*6-H!b7/!67/!#"#!
K8/=,-J,!$8,JL!#"9!
(2!NS+B)=S,!F,!.,-8/6-!J,!;7/!,8.!,4*M.)-.!J`,8.!J,!-64!#"@!
]C2!)B!67/5!+)?J,!;7,!=,8!P,-8!/=8!86-.!+,?87)FS8!;7,!J`,8.!=)!.,-8/6-!#$D!
(2!t!_`)/!F,!=)!.,-8/6-5!F6J.,7?!C!u!#$"!
:2!*,-!-6-!Y!#$$!
NC2!t!_`)/!F,!=)!.,-8/6-!F)-8!=)!.M.,!C!u!#$%!
(2!t!;,2#7-)*(#35,(+#A*7?,#7-)*(4#F7#?74#F7#?7#:G+,*#9,'2!Y#(5'-#E#7#-7#+,2(')2#872(#-7#+=+,!Y!u!#$&!
N,!8,?)/.!*/,-!;7`6-!.?67<,!7-!)7.?,!-64!#$'!
N2!,-!E)/.!J,!;7/!=,7?!E)/.!+,7?!)7W!P,-8!J`,8.!F,HHH!J`,8.!F`)<6/?!7-!)-S<?/84,!67!7-,!.74,7?!#$0!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!67!7-,!.74,7?!Y!A)B!67/!Y!#$#!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!7-,!.74,7?!<)8J7=)/?,!#$9!
N!2!=O!J`,8.!=,!.?7J!#$@!
(2!*,-!67/!J`,8.!+67?!G)!.7!F/8!t!JS+B)=S,8!F,!.,-8/6-!u!J`,8.!O!G)!)7;7,=!/=8!+,-8,-.!B,/-!#%D!
N2!34B!34B!#%"!
]2!,-!+=78!_,!-,!J?6/8!+)8!;7,!=,!.,?4,!JS+B)=S,!86/.!.,==,4,-.!J6--7!F7!P?)-F!+7*=/J5!#%$!
(2!-6-!#%%!
]2!,-!4M4,!.,4+8!/=!R!)!*,)7J67+!F,!!JB68,8!;7,!=,8!+)./,-.8!J6--)/88,-.!4)/8!JS+B)=S,8!#%&!
J`,8.!+)8HHH!#%'!
:2!t!U57'#&2#.7&/#8,#+=+,#1)3+,&*!Y!u!#%0!
K?/?,L!#%#!
]2!U7!F/8!t!JS+B)=S,!u!35,(+#8'66'3'-,4#7-)*(#('#+&#8'(#t!.,-8/6-!u!#%9!
K?/?,L!#%@!
]2!)=6?8!/=8!F/8,-.!2!t!i,/-!C!u!#&D!
:2!b7/5!;7,=!4)7W!C!t!\`)/!7-!4)7W!F,!.M.,!.,??/*=,!F,+7/8!J,!4)./-!Y!u!#&"!
]2!,.!/=!R!)!-S<?)=P/,!85!*2)-8#7&(('!#&$!
:2!)BBHHH!#&%!
(2!)BB!J,==,!=O!#&&!
:2!67)/85!4)/8!4)/8!=)!8S4/6=6P/,!=O5!/=8!=)!J=)88,-.!7-!+,7!F)-8!=)!JS+B)=S,8!F,!.,-8/6-!#&'!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!344B!#&0!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!344B!!#&#!
!"#3H,(+#C#8'*,4# # +&#?7(#3)'23,*#8,(#2,*6(#:)(+G*',&*(#85!*2)-84# '-(000#M+#F)!</,-.!*/,-!F,<)-.5!#&9!
+)?E6/8!J`,8.!K/-)7F/*=,L!,-E/-!#&@!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!)<,J!=,8!478J=,8!#'D!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!T)7<?,!:?-6=F!#'"!
K?/?,L!#'$!
!"#@7&?*,#!*2)-80#T)2#?)'-C#3,#%&,#<57?7'(#3)..,#+7;-,7&!#'%!
(2!.`)8!F,8!JS+B)=S,8!F,!.,-8/6-5!=O!C!K?/?,L!#'&!
:2!I=!R!)<)/.!7-!%^4,!?,.67?!-6-!C!\,!4,!?)++,==,!+=78HHH!F7!4)/=!F,!K+?S-64!4SF,J/-!IL!#''!
T"#L2#257#:7(#8b#,2#67'*,#:-&(#:7*3,#%&5)2#25G+7'+#:7(#2).;*,&/#8)23!#'0!
W"#S)24#S)2#.)'#<H7?7'(000#(&*#.)2#379',*#<,#-,(#7'#.7*%&G#35,(+#-,(#\#%&5)2#?',2+#8,#8'*,!#'#!
:2!:==,>!#'9!
B%$#%-",/",1%,(+11%#)+&,#'@!
(2!b-!4)-P,!)=6?8!C!#0D!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!b-!8,!E)/.!7-!+,./.!.67?!C!:=6?8!6-!4)-P,!67)/8!#0"!
(!6-!4)-P,!,.!/=!E)7.!*6/?,!#0$!
:2!c)7.!*67EE,?!)<)-.!#0%!
T"#D,(#;)'+,(#,--,(#()2+#;,--,(4#)2#,(+#'.:7+',2+#8,#?)'*#3,#%&5'-#E#7#8,872(!#0&!
(2!)B!K?/?,L!#0'!
M"#B)..,#8597;'+&8,#)2+#67'.!7-!+,./.!.67?!F,!.)*=,!+67?!+)?=,?!7-!+,7!F,!#00!
A2!T67?!P6j.,?!=,8HHH!#0#!



! "9%!

]!K,-!4M4,!.,4+8L2!)<)-.!B,7$!G)!,.!#09!
W"#i)'-C#7-)*(#+&#7'8,(#-,(#'28G3'(#NYO#C#:7*-,*#35,(+#F7!C!#0@!
N2!46/!J,!;7/!4,!4)-;7,!KCL!J`,8.!=,!_78!F`6?)-P,!##D!
K[/?,8L!##"!
:2!K-64!F7!)./88/,?L!C!##$!
(2!:=6?8!J5,(+#&2#A*728#:X+'((',*#K!=/,7!)-6-R4/8SL!##%!
i2!;7/!)!C!##&!
(2!J`,8.!46/!+)?J,!;7,!K+?S-64!4SF,J/-!IL!)<)/.!,-<6RS!7-!4)/=!,-!F/8)-.!t!;7/!8,!JB)?P,!##'!
F75!F7!J6-E6?.!C!u!/=!)<)/.!F/.!##0!
T"#.)'4#<,#-57'#:7(#,&#.)'!###!
12!36/!-6-!+=78!##9!
A2!U6/!-6-!+=78!C!##@!
K?/?,8L!#9D!
]Y"#Q-#-57#,2?)EG#%&5C#+)'!C!#9"!
:2!/=!=`)!,-<6RS!;7`O!.6/!C!I=!,8.!4)=/-!J,!K+?S-64!4SF,J/-!ILY!#9$!
K?/?,8L!#9%!
iC2!.?6+!E6?.!Y!U?6+!E6?.!Y!#9&!
(2!4)/8! _,! <678! )887?,!Y! K?/?,8L!:=6?8!#9'!
46/! _`)/! J644,-JS! O! 4,! F/?,! F,!#90!
.67.,8! E)G6-8! 35,(+# N:*G2).#.G8,3'2##9#!
cL!;7/!8,!JB)?P,!F7!J6-E6?.!Y!#99!
K?/?,8L! ,==,! ,8.! 87?! +=)J,!Y! ,.! )+?^8! _,!#9@!
4,!87/8!F/.!/=!E)7.!;7,!_,!*67P,!;7)-F!#@D!
.=.,4#?,*(#jj#9#<,#-57'#7::,-G#<,#-&'#7'##@"!
F/.! ,8.aJ,! ;7,! .7! +,7W! <?)/4,-.! .,!#@$!
JB)?P,?!F7!J6-E6?.!C!]==,!4`)!F/.$!#@%!

T2!46/!_,!=`)/!?,G7!#@&!
A2!)B!*6-!C!#@'!
T2!67)/8H!N`S.)/.HHHH!J`S.)/.!F/4)-JB,!67!#@0!
8)4,F/HHH!F/4)-JB,H!#@#!
A2!)B!67)/8!#@9!
!#@@!
!9DD!
!9D"!
!9D$!

T#N,2#.=.,#+,.:(O"#V57#:7(#:*'(#-,#39>%&,#8,#-5M@f#%&,#+&#7?7'(#*,+*)&?G4#2)2!C!9D%!
(2!K?/?,L!-6-!-6-!Y!9D&!
c2!G)!.64*)/.!*/,-!+)?J,!;7,!_78.,!B,7!7-!;7)?.!F`B,7?,!)<)-.!_`)/!7-!+)./,-.!;7/!4`)!)++,=S!9D'!
+67?! )==,?! =,! <6/?! ,-! </8/.,! O! =)!4)/86-H! ].! ,-! +=78! J`S.)/.! 7-! +?,4/,?! F,8! J?S-,)7W! 6o! _,!9D0!
F,<)/8!K/-)7F/*=,L!<6/=O!9D#!
C$-%&)'%#)+&,/.,?)&%&("8"&#,/",1%,(+11%#)+&,9D9!
]2!F6-J5!J644,-.!6-!E)/.!C!6-!.,!F6/.!F,8!8678!C!.`)8!7-!*7FP,.!C!9D@!
(2!A,-!_,!8)/8!+)85!6-!<,??)!)<,J!K+?S-64!4SF,J/-!IL!9"D!
c2!)<,J!K+?S-64!4SF,J/-!IL!9""!
W"#:7*3,#%&5'-#67&+#:,&+a=+*,#%&5&2#<)&*#)2#N'27&8';-,O!9"$!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#67&+#%&5)2#*,397*A,#-7#37A2)++,4#)&7'(#:,&+aM.?,!F,8!E6/8!67)/8!9"%!
i2!G)!F6/.!E)/?,!)7!46/-8HHH!9"&!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#F7#67'+#-)2A+,.:(#%&,#<57'#:7(#8)22G#8,#:)A2)2!9"'!
(2!G)!E)/.!*/,-!=6-P.,4+8!67)/8!9"0!
i2!G)!E)/.!=6-P.,4+8!;7`6-!)!+)8!F6--S!F,8!8678!!9"#!
1Y"#;,2#)&'#2)*.7-,.,2+#35,(+#:7*#722G,!9"9!
(2!67)/8!9"@!
["#B5,(+#:7*#722G,#)&'#<,#3*)'(!!9$D!
i2!K+?S-64!4SF,J/-!IL!/=!,8.!P,-./=!4)/8!/=!-678!F6--,!_)4)/8!F,HHH!9$"!
(2!:!46-!)</8! K+?S-64!4SF,J/-! IL5! /=! R!)!F,8! E6/85! /=!+?,-F! =,8!8678!F)-8!8)!J)/a5!F)-8!8)!9$$!
J)/88,!O!=7/!,.!;7`/=!-,!+,-8,!+)8!.?6+!O!-678!F,4)-F,?!F6-J!B,7!J`,8.!9$%!
]"#L&'#)&'0#B5,(+#:)&*#G)!;7,HHH!_,!+,-8,!;7`/=!E)7.!=7/!?,8674,..?,!9$&!
(2!J`,8.!+67?!G)!;7,HHH!_,!<678!E)/8!J?SF/.!_78;7`O!=)!+?6JB)/-,!E6/8!,.!6-!?,<,??)!)<,J!=7/!9$'!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#a&*+)&+#%&5)2#,(+#-)AG#,+#2)&**'#'3'4#%&728#.=.,000#,26'2#-)AG#,+#397&66G!9$0!
c!KJ67+,! =)!+l./88,?/,L2!b-!,8.!J64*/,-!)7! E)/.!C!$5!&5!95!"DHHH!)B! _`)/!J64+.S!;7,=;7`7-!,-!9$#!
F67*=,!9$9!
:C2!36/!_,!J64+.,!,-!F68,!9$@!
T2!c)7F?)!4,!F/?,!B,/-!+)?J,!;7,!46/HHH!9%D!
A2!N644,-.!C!9%"!
:2!_,!+^8,!86/W)-.,!.?,/>,!46/!KCL!9%$!
@"#[7&8*7#.,#8'*,#:7*3,#%&,#<5G+7'(#-C#8,:&'(#&2#;)&+#8,#+,.:(#%&7-F!4M4,!9%%!
A2!*,-!.6/!.7!+)/,8!F67*=,5!B,/-!Y!9%&!
T!K?/?,L!9%'!
T"#:7*3,#%&5'-#E#7#-5,2*,A'(+*,.,2+#,2#:-&(!Y!9%0!



! "9&!

T2!)B!*,-!67/!K?/?,L!9%#!
iC2!.7!)8!<7!;7`6-!S.)/.!@!C!9%9!
W"#L&'#<,#(7'(4#35,(+#:)&*#F7#%&,#<,#?',2(#8,#-,#?)'*#,+#8)23#<,#?7'(#*7++*7:,*#-57667'*,!9%@!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!K/-)7F/*=,L!8`/=!-`R!)!+)8!F,!+)?.8!SP)=,8HHH!J`,8.!+)8!P?)<,!KCL!!9&D!
(2!,==,8!86-.!.67.,8HHH!<6/=O!J644,!G)!9&"!
T"#Q-#E#7#&2#8*)'+#85,2*,A'(+*,.,2+4#9,'2!C!9&$!
K[/?,8L!9&%!
@"#B5,(+#C#8'*,!C!9&&!
iC2!7-!K/-)7F/*=,L!9&'!
(2!f6/=OH!N644,!G)!JB)J7-!8,!8,?.!,.!/=!R!,-!)!F,!.67.,8!=,8!.)/==,85!,.!JB)J7-!8,!8,?.!9&0!
T2!J`,8.!)-6-R4/8S!F,!.67.,!E)G6-5!4)/8!9&#!
B%$#%-","#,'"$:)(",/.,-D#"%.,"#,/"',E+)''+&',9&9!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!:B!6-!<)!8,!8,?</?!9&@!
A2!)B!*,-!_`,8+^?,!*/,-!9'D!
!"#c&5,(+#3,#%&,#+&#?,&/!C!7-!+,./.!+,7!F,!G)!C!9'"!
T2!:<,J!+=)/8/?H!3,?J/!*,)7J67+!9'$!
:2!K+?S-64!4SF,J/-!AL!C!9'%!
T"#L&7'(#)&7'(4#.)'4#?7(#E0#!?,3#:-7'('*#7&(('0#Z,*3'0#V',2(#35,(+#:)&*#+)'!9'&!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!=,!+=)/8/?!KCL!9''!
A2!_,!E)/8!+)88,?!O!K+?S-64!4SF,J/-!NLH!]-<6/,!46/!=,!+=)/8/?!9'0!
K?/?,8L!9'#!
QC!K,-!4M4,!.,4+8L2!v7)-F!_,!87/8!)??/<S!_,!4,!(&'(#8'(#N'27&8';-,O# <,#.,#(&'(#8'+#35,(+#-7#9'9!
E6/?,!K/-)7F/*=,L!9'@!
K?/?,8L!90D!
:2!K+?S-64!4SF,J/-!QL!90"!
(2!B,7H!:=6?8!/=!R!)!J,7W!;7/!6-.!=,8!)88/,..,8!+=,/-,8!,.!J,7W!;7/!6-.!=,8!)88/,..,8!</F,8!K?/?,L!90$!
/=!R!)!$!J)4+8!90%!
A2!67)/8!4)/8!F)-8!J,!J6/-HHH!T)?!/J/!6-!,8.!*6-!=O5!B,/-!90&!
]C2!/=!R!)!.67_67?8!F,8!J)4+8!90'!
Q2!4,?J/!900!
]C2!4,?J/!90#!
W"#B)..,#.)'#<57'#67'+#8,(#:7*+(#'2GA7-,(#<57'# -7'((G#3973&2#(,#39)'('*#(7#:7*+#N*'*,O#,+#+)'#+&#909!
)8!E)/.!F,8!+)?.8!SP)=,8H!!90@!
iC2!<6/=O!46/!_`)/!+)8HHH!9#D!
W"#Z)'#<,#?,&/#;',2#8,#-5GA7-#872(#.)2#'2GA7-!9#"!
]C2!JB)J7-!+?,-F!7-!+,7!J,!;7`/=8!<,7=,-.!9#$!
c2!3,?J/!9#%!
(2!3,?J/H!3,?J/!9#&!
1!K/-)7F/*=,L!9#'!
]C2!f678!*7<,>!+)8!=,8!_,7-,8!C!9#0!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!*,-!F,!.67.,8!E)G6-85!/=!<)!-678!,-<6R,?!=)!*67.,/==,5!6-!<)!*6/?,!O! =)!9##!
*67.,/==,!9#9!
1!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!9#@!
;!7-+*&-.*/+%,).&,F""G,"&/,/",'G),"#,?+$8%#)+&,99D!
W"#@,2872+# -,#37((,#3*)b+,#)2#:,&+#:7*-,*#8&#(l'4#:7*3,#%&,#'-#25E#7#:7(#,&#8,#(&'+,#(&*# -,#99"!
4)/=!99$!
QC2!*,-!67/5! /=! -`R!)!+)8!,7!F,!87/.,!B,7!G)!FS+,-F! J,!;7,!<678!)<,>!FSJ/FS! =)!F,?-/^?,!99%!
E6/8!C!99&!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!v7,=!4)/=!C!99'!
(2!*)B!?/,-H!V&#G+7'(#:7(#-C4#)2#+57++,287'+!990!
A2!.`S.)/8!+)85!6-5!6-!.`)..,-F)/.!,.!+7/8!!99#!
iC2!6-!)!)88,>!.?)<)/==S!=)!F,?-/^?,!E6/8!m#-C#)2#$#!999!
Q2!)B5!<678!M.,8!.?6+!=O!Y!99@!
A2!A,-!-6?4)=!B,/-!9@D!
Q2! I=! 8,?)/.! +,7.! M.?,! .,4+8! F,!(5E#.,++*,# ('# )2# ?,&+# 67'*,# %&,-%&,# 39)(,4# :7*3,#%&5)2# ,(+#9@"!
FS_OHHH!9@$!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!A,-!67/!Y!9@%!
!"#;,2#3)..,#+5G+7'(#:7(#-C#)2#7#+*7?7'--G!9@&!
1"#Q-#67&+#:7(#7++,28*,#-7#2,'A,#:7*3,#%&,#:)&*#-5'2(+72+#9,&!9@'!
T"#L&'#-,#?,*A-7(#35,(+#.',&/#.7'(#;)2!9@0!



! "9'!

K?/?,L!9@#!
B%$#%-","#,'"$:)(",/",1%,(+11%#)+&,9@9!
A2!K/-)7F/;-,O#V5,2#?,&/#:7(#+)'#8,#-7#:)..,!C!9@@!
T2!\,!8)/8!+)8HHH!,8.!J,!;7,!.67.!=,!46-F,!)!S.S!8,?</!C!@DD!
]C2!b7/!/=!R!,-!)!@D"!
i2!Z)/88,!+)88,?!@D$!
W"#U5,2#7'#67'+#n#:7*+(#.7'(#:7(#GA7-,(!@D%!
W"#B5,(+#8'66'3'-,!@D&!
:2!_`,-!)/!F/8.?/*7S!KCL!@D'!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!T)7<?,!K+?S-64!4SF,J/-!IO#(5'-#(7?7'+#3,#%&5'-#.72%&,!@D0!
K?/?,L!@D#!
:2!4)/8!/=!)!7-!46.!K+?S-64!4SF,J/-!IL!=O!C!v7`,8.!J,!;7,!C!@D9!
A2!I=!)!7-,!,WJ78,!C!@D@!
c2!46/5!_,!-,!8)/8!+)8!46/5!_,!87/8!+)8!JB)?PS!F,!F6--,?!7-,!,W+=/J)./6-!B,7!K?/?,L!@"D!
N!K+?S-64!4SF,J/-!IL2!6-!,8.!?,8+6-8)*=,!JB)J7-!F,!86-!)886J/S!Y!@""!
K?/?,L!@"$!
T2!3,?J/!*,)7J67+!@"%!
T"#B5,(+#:)&*#3,-7#%&,#+&#2,#-57.>2,(#:7(!C!@"&!
N2!f6/=O!@"'!
!"#T)2#.7'(#+&#?,&/#%&5)2#,2#:7*-,#.7'2+,272+#)&#)2#+)&*2,!@"0!
iC2!U67?-,>!+)?J,!;7,!8/-6-!6-!<)!_)4)/8!E)/?,!@"#!
]2!K/-)7F/*=,L!)++6?.,?!=,8!F688/,?8!KCL!@"9!
A2!T)?J,!;7,!=)!;)&66,#35,(+#:-&(#'.:)*+72+#%&,000!@"@!
i2!-6-!-6-!4)/8!B,7!@$D!
<'*."%,"%()/!7-+*&-.*/+%,)'+%="">%"+,%&>*%".%6/!2-.*/+,@$"!
A2!;7,!=,!8m/!@$$!
1!2!B5,(+#:)&*#-,#o,,l#,28#35,(+#F)!@$%!
["#L&7'(0#U,#3*)'(#%&5'-#E#7?7'+#N.G8,3'2#UO#%&'#7?7'+#:7*-G#8&#K=/,7!)-6-R4/8SL4#.7'(#'-#25,(+#@$&!
+)8!=O!-6-!+=78!J`,8.!+)?,/=!@$'!
Q2!A6-!*,-!,EE,J./<,4,-.!4)/8!K/-)7F/*=,L!@$0!
A2!444B!!!@$#!
1"# D7# %&,(+')2# 35,(+# 8,# *G(,*?,*# -7# 87+,0# 8)23# ,(+a3,#%&5)2# 74! ,8.! J,! ;7`6-! )! ,-J6?,! F,8!@$9!
n,,ma,-F8! =/*?,8! .678! )<,J! =,8!4M4,8! _67?8HHH! /=! E)7.! 8,! FS+MJB,?! 8/! 6-! <,7.! <?)/4,-.! 8,!@$@!
*=6;7,?!;7,=;7,!JB68,5!+)?J,!;7,!;7)-F!4M4,!=,8!<)J)-J,8!8J6=)/?,8!J644,-J,-.! =,!"D!@%D!
ES<?/,?!5!+)?!=O!C!C!@%"!
A2!b7)/8!@%$!
1!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!@%%!
1"#!:*>(#,2#.7*(#35,(+#+*):#+7*84#:)&*#7?)'*#8,#-7#2,'A,#872(#-,#K=/,7!)-6-R4/8SL!,-HHH!F6-J!/=!@%&!
E)7F?)/.!;7,!J,!86/.5!_,!+,-8,5!E/-!_)-</,?!67!FS*7.!ES<?/,?!@%'!
c2!c/-!_)-</,?!67)/8!@%0!
Q2!\,!8)/8!+)8!J,!;7,!<678!,-!+,-8,>!C!3)/8HHH!@%#!
c2!34B!@%9!
(2!]8.a3,#%&5)2#*,A7*8,#8G<C#('#)2#7**'?,#C#+*)&?,*#&2,#87+,#%&'#?7#;',2!@%@!
A2!46/5!_,!+,-8,!;7,!G)!8,?)/.!+)8!4)=!@&D!
Q2!A6-!*,-5!t!4/8.,?!F66F=,!u!@&"!
(2!b-!+,7.!?,P)?F,?!=O!4)/-.,-)-.!.67.!F,!87/.,5!-6-!C!@&$!
Q2!67/5!4)/8!+)8!+67?!J,7W!;7/!-,!86-.!+)8!=O!@&%!
(2!67/5!)7.?,4,-.HHH!6-!,8.!FS_O!+)8!4)=!)7_67?F`B7/!@&&!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!R!,-!)!!%!;7/!86-.!+)8!=O!@&'!
T"#M--,#7#8'+4#,--,#7#8'+#%&5)2#G+7'+#8G<C#7((,P#2).;*,&/#7&<)&*859&'!@&0!
]2!b7/!4)/8!!@&#!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!FS_O!46/!J`,8.!46?.5!_`)/!.678!=,8!n,,m!,-F!F,!_)-</,?!;7/!86-.!@&9!
1"#)2#,(+#h4#J4#p#(&*#jj4#)&'#35,(+#?*7'#'-#,2#.72%&,#:7(#;,7&3)&:!@&@!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!,.!=,!K/-)7F/*=,L!@'D!
MY"#,+#-,#:*)<,+#35G+7'+#%&)'4#7-!n,,m!,-F5!J`S.)/.$C!@'"!
1"#.)'# <,4# <H7?7'(000#L2#7?7'+# -723G# -5'8G,# '-# E# 7# 7&#.)'2(# j# 724# )2# 7?7'+# -7'((G# +).;,*# -572#@'$!
8,*2',*#:7*3,#%&5)2#(5E#G+7'+#:*'(#+*):#+7*80#1&#3)&:#)2#?)&-7'+#(HE#:*,28*,#+^+#-C#.7'(!@'%!
@#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#:7(#+*):#8G(7A*G7;-,!C!@'&!
Q2!3HG+7'+#:7(#.)'#9,&#3HG+7'+000#)2#(HG+7'+#8'+#'-#E#7#8,#-57*A,2+#,+#:&'(#;,2#7&+72+#67'*,#&2#+*&3#@''!
KCL!@'0!



! "90!

M"#!9#)&'#35,(+#F7!@'#!
W#N,2#.=.,#+,.:(O"#L&'#'-#E#7#8,#-57*A,2+#,2#:-&(#<H7?7'(#)&;-'G#F7#NYO!@'9!
Q!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!@'@!
K[/?,8L!@0D!
@"#i)&(#-5)&;-',P#:7(4#9,'-!Y!!@0"!
K?/?,8L!@0$!
T2!46/!_,!=`)<)/8!67*=/S!=O!KCL!@0%!
!Y#N,2#.=.,#+,.:(O"#a'#)2#(5,2#*7::,--,#8,#+,.:(#,2#+,.:(!@0&!
1"# 9&..# ;,2# 67&8*7'+# %&,# <,# 8,.728,4# <,# 2,# (7'(# :7(# 3).;',2# '-# E# 70# D,# +*G()*',*# 35,(+#@0'!
K+?S-64!4SF,J/-!\5!;7/!-,!E)/.!+)8!+)?./!F7!(:TT5!;7,!4SF,J/-!T!)!?,4+=)JSL!@00!
!"#,+#-5'8G,#35G+7'+#8,#(,#*,+*)&?,*#7&+)&*#8H&2#o,,l#,28#7&#(l'!C!@0#!
Q2!67)/8!@09!
:2!Q,!E6-F!C!V6-!F,!+/8.,!@0@!
(2!Q,!E6-F!@#D!
c2!G)!J6j.,!)7.)-.!@#"!
Q2!F,!E6-F!G)!+)?)s.!M.?,!+=78!8/4+=,H!N)!J6j.,!)7.)-.!JB)J7-!46/5!B,7!=,!8m/!F,!+/8.,!G)!4,!@#$!
<)5!/=!E)7.!4/,7W!7./=/8,?!J,.!)?P,-.!J644,!6-!-,!8)/8!+)8!;76/!,-!E)/?,!KCL!!@#%!
T"#15733)*8!@#&!
:2!J`,8.!F)-8!7-,!J)/88,!-6/?,!C!@#'!
Q2! Q)-8! 7-,! )886J/).')24# 2)24# %&'# (57::,--,# N2).# 8,# -57(()3'7+')2# 8,# [ZBOH! ].! J,?.)/-8!@#0!
85,2+*,#?)&(#()2+#()2+#:*):)(G8!KCL!+67?!,-!E)/?,!+)?./,!F`)/==,7?85! _,!-,!8)/8!+=78!;7/5! _,!-,!@##!
4,!867</,-8!+=78HHH!+67?!E)/?,!F,85!F,8!S.7F,8!+68.!:335!_,!<678!)<)/8!+?6+68S!KCL!@#9!
iC2!)B!67/!J`,8.!G)!@#@!
Q2!,.!_78.,4,-.5!/=!E)7F?)/.!;7,!_,!<678!,-!?,+)?=,!Y!b-!<)!FS4)??,?!KCL!@9D!
K?/?,8L!@9"!
(2!F`)JJ6?F!@9$!
:2!A6-!)=6?8!+)?!;76/!6-!J644,-J,5!6-!E/W,!=)!F).,!67!)=6?8!C!@9%!
Q2!Q6-J!6-!+67??)/.!J644,-J,?!+)?!E/W,?!7-,!F).,!,.!)+?^8!JB)J7-!8,!JB)?P,!!@9&!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!8/!_,!?,P)?F,!+)?!,W,4+=,!@9'!
Q2!JB)J7-!8,!JB)?P,!F,!.S=S+B6-,?!O!7-!Pa5!F,!JB,?JB,?!7-!Ps+,#,+#85&2#+*)&?,*#&2#%&'#()'+#@90!
=/*?,!O!J,..,!F).,!=O!!@9#!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#79#-C#.)'#<H7'#&2#:)'2+#85'2+,**)A7+')2#8)23#('#F7#(,#+*)&?,#N'27&8';-,O!@99!
Q2!T67?!7-,!</-P.)/-,!F,!+,?86--,8!+)?J,!;7,!8/!.67.!=,!46-F,!</,-.!G)!<)!M.?,!K/-)7F/*=,L!@9@!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!b-!)<)/.!+)?=S!F,!K=/,7!)-6-R4/8SL!35G.)/.!+)8!4)=5!-6-!C!@@D!
(2!67)/8!K=/,7!)-6-R4/8SL!-57?72+7A,#7?,3#K=/,7!)-6-R4/8SL!J`,8.!;7,!J`,8.!@@"!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!K=/,7!)-6-R4/8SL!,2#:-&(#35,(+#:7(#-)'24#,+#:&'(#'-#E#7#8,#-7#2,'A,!@@$!
Q2!)=6?8!)??M.,!F,!*=6;7,?!KCL!@@%!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!-6-!@@&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!?)+/F,!@@'!
1"#U&(%&57&#\_#2)?,.;*,#F7#3)..,23,#NYO!@@0!
["#!9#)&'#85733)*8!@@#!
Q2!/=!<)!,-!)<6/?!J,!n,,m!,-F!=O!@@9!
:2!F6-J!/=!R!)!7-!n,,m!,-F!F7!$"!`!$$!_)-</,?!,.!7-!n,,m!,-F!F7!$9!`!\n#<72?',*4#35,(+#:7*#-C#@@@!
;7,!G)!<)!8,!8/.7,?!C!"DDD!
c2!:+?^8!=,!&a'!ES<?/,?!"DD"!
:2!].!)+?^8!/=!R!)!=,!&a'!ES<?/,?!"DD$!
["#:7*3,#%&H7:*>(#35,(+#-,(#?73723,(!"DD%!
A2!Z,!$9a$@5!_,!+,7W!+)8!"DD&!
iC2!G)!.64*,!*/,-!46/!-6-!+=78!"DD'!
c2!_,!-,!+,7W!;7,!=,8!"'!_67?8!!"DD0!
B"#.)'# <,4# <H7'000#!?,3# -,(#,2672+(#9,'2#35,(+#8'66'3'-,#8,#:*G?)'*#9,&#:)&*#%&,000# 2,# +',2+#:7(#"DD#!
J64+.,!F,!46/!)+?^8!_,!4`)F)+.,!8/!_,!+,7W5!;76/!"DD9!
!"#V&#7(#:,&*4#+&#7(#%&5'-(#()',2+#.7-78,(!C!"DD@!
N!K/-)7F/*=,L!"D"D!
T"#2)2#.7'(#,--,#-,(#:*,28#NYO4#9,'24#-,#6*)'8#35,(+#;)24#:)&*#-57(+9.,!"D""!
K?/?,8L!"D"$!
!"#!?,3#+)&(#-,(#8)3+,&*(#%&5'-#?7#E#7?)'*#'-(#2,#*'(%&,2+#:7(#NYO#85=+*,#.7-78,(!"D"%!
K?/?,8L!"D"&!
(2!36/!=,!$"a$$!G)!4,!<)!*/,-!67!=,!$9a$@!"D"'!
A2!34B!"D"0!



! "9#!

:2!cS<?/,?5!G)!-,!.,!<)!+)8!C!"D"#!
A2!36/!G)!4,!<)!"D"9!
(2!]7BHHH!-6-!+)8!.?6+!"D"@!
:2!N)!J644,-J,!FS_O!4)=!K?/?,L!"D$D!
c!K/-)7F/*=,L!"D$"!
]2!36/!$"!`!$$!G)!4,!<)!46/!"D$$!
A2!36/!)788/!"D$%!
Q2!46/!_`)/!=,8!+,./.8!KCL!$"a$$!"D$&!
A2!$"!`!$$!G)!4,!<)!"D$'!
1!K/-)7F/*=,L!"D$0!
T2!_,!+)?./J/+,!C!K?/?,L!"D$#!
c2!V6-!$9!`!$@!+)?F6-!"D$9!
(2!Z,!$9!`!$@!46/!G)!4,!<)!*/,-!"D$@!
i2!46/!_`)/!FS_O!F,7W!"D%D!
A2!)B!46/!-6-!"D%"!
:2!A6-!)=6?8!)..,-F84#:7*3,#%&,#-C#)2#2,#?7#:7(#(5,2#()*+'*!"D%$!
A2!b-!<)!+?6+68,?!$!F).,8!O!J,7W!;7/!-,!86-.!+)8!=O5!E)7.!;7,HHH!"D%%!
1"#2)2#.7'(#:)&*%&)'#:7(#-,#o,,l#,28#857?72+#jh#`!j_#35,(+#+*):#3)&*+4#,2#<72?',*!"D%&!
A2!G)!<)!J)/==,?!"D%'!
K[/?,8L!"D%0!
T"#B5,(+#-59'?,*!"D%#!
(2!36/!_,!87/8!O!K=/,7!)-6-R4/8SL!<&(%&5C#jp#9#<,#?)&(#*,<)'28*7'!)+?^8!"D%9!
]2!c/-!ES<?/,?!.`)8!+)8!K/-)7F/*=,L!"D%@!
A2!.67.!FS*7.!.7*(#35,(+#:7(#;)2!C!"D&D!
]2! I=! E)/.! 4,/==,7?! E/-! ES<?/,?H! X/! .7! <,7W! )<6/?! F,! =)! -,/P,! .`)7?)! F,! =)! -,/P,! J`,8.! +)8!"D&"!
K/-)7F/*=,L!"D&$!
c2!44BH!N`,8.!<?)/!;7`,-!_)-</,?!=,8!_67?8!86-.!J67?.8!"D&%!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!J,!;7,!_,!F/8)/8HHH!,W)J.,4,-.!"D&&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!K=/,7!)-6-R4/8SL!J,!8,?)/.!*/,-!"D&'!
:2!A6-!)=6?8!;7`,8.!J,!;7`6-!+?6+68,!J644,!F).,!C!c/-!ES<?/,?!,8.a3,#%&5'-#E#,2#7#%&'#!"D&0!
]2!,8.!J,!;7`/=!R!,-!)!;7/HHH!"D&#!
(!"#B5,(+#%&)'#NYO!"D&9!
c2!J`,8.!=,!$'a$0!C!"D&@!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#-,#\_#`!$0!"D'D!
Q2!-6-!J`,8.HHH!.7!+)?=,8!F,!_)-</,?!=O!C!"D'"!
A2!V6-5!ES<?/,?!"D'$!
]2!6-!,8.!,-!ES<?/,?5!=O!"D'%!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!+)?!J6-.?,!<678!J?6R,>!<?)/4,-.!;7,!<678!)==,>!.?67<,?!7-!Ps.,!+,-F)-.!"D'&!
=,8!<)J)-J,8!8J6=)/?,8!C!"D''!
c2!:=6?8!$'!`!$0!+)?!J6-.?,!J`,8.!=,!F,?-/,?!n,,m!,-F!F,8!<)J)-J,8!"D'0!
:2!-6-!J`,8.!+=78!F)-8!=,8!<)J)-J,8!"D'#!
W"#B5,(+#:7(#:,2872+#-,(#?73723,(!C!"D'9!
:2!:B!8/5!35,(+#,23)*,#:,2872+#-,(#?73723,(0#!9#)&'#)&'#+&#7(#*7'()2!"D'@!
1!K,-!4M4,!.,4+8L!2!,-J6?,!C!"D0D!
c2!J`,8.!=)!+?,4/^?,!>6-,!KCL!"D0"!
:2!)B!67/!/4+688/*=,!"D0$!
]2!+)?J,!;7,!G)!E)/.!,-J6?,!+)?./,!F,8!<)J)-J,8!"D0%!
:2!67/!67/!67/!+)?J,!;7,!G)!E)/.!+)?./,!F,8!<)J)-J,8!"D0&!
Q2!]==,8!E/-/88,-.!;7)-F!=,8!<)J)-J,8!8J6=)/?,85!J`,8.!<,?8!=,!$'!4)?8!C!"D0'!
c2!Z,!$0!"D00!
]2!<6/=O!"D0#!
c2!Z,!$0!ES<?/,?H!!"D09!
Q2!A)B!)=6?8!)+?^8!/=!R!)!=,8!)7.?,8!>6-,8!Y!"D0@!
A2!]B!*,-!)=6?8!=,!&!4)?85!)=6?8!C!"D#D!
c2!:+?^8!/=!R!)!=,8!)7.?,8!>6-,8!"D#"!
Q2!*,-!)<,J!=,8!)7.?,85!/=!-`R!)7?)!+=78!KCL!"D#$!
:2!:B!67/!67/!67/!67/!.7!)8!?)/86-!)+?^8!/=!R!)!=,8!)7.?,8!>6-,8!"D#%!
(2!)B!67/!/=!R!)!=,8!)7.?,8!>6-,8!"D#&!
A2!4)/8!/=!R!)!=,8!)7.?,8!>6-,8!67)/8!"D#'!
c2!8/-6-!=,!""!4)?8!"D#0!



! "99!

Q2!Z,!""a"$!4)?8!G)!E)/.!7-!+,7!.)?F!"D##!
M"#c&5,(+aJ,!;7,!G)!+,7.!E)/?,!8/!/=!R!)!=,8!)7.?,8!>6-,8!Y#35,(+#:7(#A*7?,!"D#9!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!*,-!J,!8,?)!E)J/=,4,-.!=`78/-,!KCL!"D#@!
:2!V6-!4)/8!G)!<,7.!F/?,!%&,#-,(#Aq+,(#()2+#?739,.,2+#)33&:G(4#35,(+#F7#-7#%&,(+')20#1)23#"D9D!
-7#(7'()2#3*,&(,#35,(+#3,--,#8&#.)'(#8,#<72?',*!"D9"!
c2!44B!"D9$!
Q2!]8.aJ,!;7,!=,!""!a!j\#8,#.7*(#35,(+#+*):#+7*8#C#?)+*,#(,2(!C!"D9%!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!46/HHH!"D9&!
Q2!+)?J,!;7,!8/-6-HHH!!"D9'!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!T67?;76/!C!"D90!
Q2!6-!+?,-F!.67.!F,!87/.,!O!=)!E/-!F,8!<)J)-J,8!8J6=)/?,8!C!"D9#!
T"#.)'#:)&*#.)'#35,(+#;',24#.)'4#7&#.)'2(#'-#E)/.!*6-!=O!"D99!
Q2!-6-!4)/8!)=6?8HHH! _,!+,-8,!,-!+?6P?)44)-.HHH!+=78!6-!+?6P?)44,?)!.)?F!,.!+=78!6-!)7?)!"D9@!
8,#39723,#857?)'*#&2#Aq+,#-';*,!"D@D!
(2!].!46/-8!/=!R!)7?)!F,!-,/P,!"D@"!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!46/!_,!87/8!8j?,!;7,!_,!-,!8,?)/!+)8!=/*?,!)7!46/8!F,!4)?8!KCL!"D@$!
Q2!-6-!4)/8!<6/=O!G)!,8.a3,#%&5'-#*,(+,#8,#-7#2,'A,#7&#.)'(#8,#.7*(#,2#K=/,7!)-6-R4/8SL!67!"D@%!
F)-8!=,!K=/,7!)-6-R4/8SL!"D@&!
A2!6B!/=!R!)7?)!F,!=)!-,/P,5!.7!8)/8!"D@'!
(2!G)!FS+,-F!F,8!)--S,8!Y!"D@0!
Q2!b7!)=6?8!6-!+,7.!</8,?!A,==,F6--,5!7-!+,7!+=78!B)7.!67HHH!46/! _`S.)/8!)==S! E)/?,!7-!n,,m!"D@#!
,28#8,#(l'#)9# <,#.,# *7::,--,#:-&(#%&,-#2).# '-# (57::,--,000#3HG+7'+# ,2# *,6&A,4#35G+7'+#.'a4)?8!"D@9!
,EE,J./<,4,-.!,.!/=!R!)<)/.!,-J6?,!+=,/-!F,!-,/P,5!;76/!"D@@!
A2!f,?8!K=/,7!)-6-R4/8SLC!""DD!
Q2!T67?!E)/?,!F7!8m/!F,!E6-F!""D"!
A2!:7!F,8878!F7!K=/,7!)-6-R4/8SL!=O!*)8!C!""D$!
Q2!_,!-,!4,!?)++,==,!+=78!6o!J`S.)/.!""D%!
:2!N644,-.!6-!Ea5!J644,-.!6-!E)/.!87?!=,!+=)-!+?)./;7,5!=O!C!6-!+?,-F5!6-!E)/.!7-!F66F=,!)<,J!""D&!
%5!B,7!%!F).,8!C!""D'!
c2!67/!""D0!
(2!%!F).,8!C!b7/!""D#!
:2!B,/-!C!""D9!
]2!$"a$$HHH!_)-</,?!""D@!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!b-!)!F/.!$"a$$!_)-</,?5!$9a$@!_)-</,?!"""D!
]2!].!+7/8!)+?^8!)=6?8!6-!E)/.!)7W!<6/W!C!""""!
i2!,.!+7/8!)+?^8!/=!E)7.!=,!E)/?,!)7W!<6/W!,.!+7/8!J,=7/!F,!FS*7.!ES<?/,?5!-6-!C!"""$!
Q2!:+?^8!/=!E)7.!<6/?5!J,=7/!F,!FS*7.!ES<?/,?!"""%!
["# 7:*>(# '-# 67&8*7'+# <&(+,# :*G3'(,*# ('# ('# F74# F7# 8G.7**,# -,# (7.,8'# 7:*>(# .'8'# <&(%&57&#"""&!
F/4)-JB,!)+?^8!4/F/5!J`,8.!G)5!B,/-!"""'!
M"#)&7'(#)&7'(#35,(+#F7!"""0!
1#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#F7!"""#!
c2!F`)JJ6?F!"""9!
:C2!bw!"""@!
Q2!/=!E)7.!&!*6--,8!B,7?,8!;7)-F!4M4,5!6-!)??/<,!,-!FS*7.!F`)+?^8!4/F/!=,!8)4,F/!,.!+7/8!=,!""$D!
F/4)-JB,!_78;7,!J`,8.!J644,!JB)J7-!!""$"!
c2!67)/8!67)/8!67/!F6-J!)+?^8!+)?J,!;7`6-!+,7.!)+?^8!8,!P?,EE,?5!87?!=)!86/?S,!67!""$$!
Q2!67/!""$%!
i2!*)B!<6/=OH!v7/!J`,8.!;7/!8)/.!E)/?,!7-!F66F=,!C!!""$&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!8/!G)!.64*,!87?!7-!_67?!6o!_,!87/8!O!K=/,7!)-6-R4/8SL!_78;7`O!"9!B,7?,8!""$'!
K/-)7F/*=,L!""$0!
c2!,B!*,-!+)8!46/!""$#!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!_`)/!,78!87!E)/?,!4)/8!B744!""$9!
Q2!6-!+67??)/.!F,4)-F,?!O!K+?S-64!4SF,J/-!IL!F,!-678!=,!E)/?,!C!V6-!C!I=!)!=,!.,4+8!C!""$@!
12!67/!""%D!
K?/?,8L!""%"!
c2!67/!_,!87/8!+)8!8j?,5!=O!=,8!"'!_67?8!B,/-!""%$!
1Y"#B5,(+#397&8#9,'2!""%%!
c2!G)!<)!M.?,!_78.,!""%&!
:C2!/=!,8.!+)?./!C!""%'!
Q2!;7/!,8.!J,!;7/!8)/.!E)/?,!7-!F66F=,!C!""%0!



! "9@!

c2!-6-!/=!,8.!=O!4)/8!/=!)!"D!DDD!.?7J8!O!E)/?,!,-!4M4,!.,4+8!)=6?8!""%#!
!"# ;)2#.)'# <57'# 8G<C# 67'+# &2# 8))8-,4#.7'2+,272+4# 9,&0# U,# ?)&(# 67'(# &2# 8))8-,# ,+# :&'(# <,# -,#""%9!
?,-<6/,!67!.7!=,!?,-<6/,8!B,7!""%@!
A2!U7!8)/8!E)/?,!.6/!C!""&D!
!"#L&7'(#<,#-57'#8G<C#67'+4#F7#35,(+#:7(#+*>(#3).:-'%&G4#+&#+7:,#8))8-,#,+#:&'(#7:*>(#+&!""&"!
Q2!,.!F^8!;7,! =)!F).,!,8.! E/WS,!6-!)++,==,!JB)J7-!F,!-6.?,!Jd.S!6-!JB,?JB,!7-!P/.,!,.!F^8!""&$!
%&,#%&,-%&5&2#7#+*)&?G!""&%!
:C2!3)!E/==,!,==,!8)/.!E)/?,!,-!.67.!J)8!""&&!
Q2!\,!+,-8,!;7,!<7!=,!+?/W!K/-)7F/*=,L!""&'!
]Y"#B5,(+#:,&+aM.?,!4)!E/==,!;7/!8)/.!E)/?,!""&0!
A2!67)/8!=,8!P)4/-8!/=8!8)<,-.!*/,-!8,!FS*?67/==,?!""&#!
K8/=,-J,!%8,JL!""&9!
:2!A6-!)==,>5!6-!.67?-,!C!""&@!
(2!:==,>!Y!""'D!
]2!F6-J5!.7!)8!+?/8!=,8!F).,8!K+?S-64!4SF,J/-!:L!C!""'"!
:2!b7)/8!""'$!
]2!J`,8.!*6-!C!Z,8!%!F).,85!=,8!$!FSJ,4*?,5!=,8!$HHH!!""'%!
NC!K,-!4M4,!.,4+8L2!$!FSJ,4*?,!C!""'&!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!G)!J644,-J,!4)=!""''!
:2!=,8!%5!=,8!%!F,?-/,?8!n,,ma,-F8!""'0!
]2!Q,7W!E/-!_)-</,?!,.!7-!FS*7.!ES<?/,?H!bw!""'#!
T"#B5,(+#;)2!""'9!
@&(1"&(6"8"&#,/"',(%',""'@!
!"#!-)*(#%&'#35,(+#%&'#9,&000#3H,(+#-,#I

^4,!J)8!F,HHH!!""0D!
]C2!=`)+?^8!4/F/!""0"!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#-57:*>(#.'8'0#c&'#35,(+#%&'#7#:7(#:7*-G#-7#8,*2'>*,#6)'(!C!""0$!
N2!,.!*,-!46/!J,?.)/-,4,-.!_,HHH!""0%!
K[/?,8L!""0&!
B"#a'#?)&(#.H7?,P#,2+,28&#35,(+#A*7?,!Y!""0'!
]2!U67.!8,!<6/.5!B,/-!""00!
:2!KJB7JB6.,L!K+?S-64!4SF,J/-!IL!B,7!K/-)7F/*=,L!K+=78!E6?.L!f)8aR5!<)8aR!""0#!
@H*+'7,(%',/",87/"()&,I,""09!
B"#1)23#35,(+#&2#<,&2,#:7+',2+4#XAG#8,4#8,#\\#72(4#%&,#<57'#?&#:)&*000#%&,#<,#3)227'((7'(4#%&,#""0@!
<,#3)227'((7'(#:,&4#%&,#<57'#?&#:)&*#-7#j>*,#6)'(#,2#(,:+,.;*,4#733).:7A2G#8,#(7#.7.720#""#D!
Q6-J! /=!4`,WaHHH! !F6-J!8)!4)4)-!)!J644,-JG#C#.5,/:-'%&,*#,+#:&'(#7:*>(# -&'#,+#:&'(#?)'-C#""#"!
F6-J! /=! )! ,7! 7-! )JJ/F,-.! F,! .?)<)/=! =,! $0! ES<?/,?! $D"DH! I=! S.)/.! O! J,! 464,-.! =O! O! K=/,7!""#$!
)-6-R4/8SLH!f6/=O!,.!/=!)!S.S!J6-86=/FS!B,75!,-!)<?/=HHH!$D"DH!<6/=O!F6-J!J,.!)JJ/F,-.!F,!.?)<)/=!""#%!
J6-8/8.)/.! ,-! 7-,! ,-.6*(,# 8,(# -'A7.,2+(# 3*)'(G(# 8&# A,2)&# A7&39,# 857:*>(# 3,# %&,# <57'# ,&#""#&!
J644,!/-E6?4)./6-!,.!7-,!=7W)./6-!F,!=)!?6.7=,H!Q6-J!/=!)<)/.!)!+?/6?/!/=!)<)/.!,7!_78.,!7-,!7-,!""#'!
7++,--,4#?)'-C#&2#:,&#8,#*GG8&37+')2#,+#8,:&'(#8)23#'-#257?7'+4#'-#2H7#:7(#*,:*'(#-,4#-,#+*7?7/=5!/=!)!""#0!
G+G# -'3,23'G#8,#()2#,2+*,:*'(,#,+#8)23#EH74# '-#7#9,&4#7&(('# '-#,(+#,2#:*)3>(#7?,3# -5,2+*,:*'(,#""##!
:7*3,# %&5,--,# 257?7'+# :7(# *,(:,3+G# -,(# 3)2('A2,(# 8,# (G3&*'+G0# M2(&'+,4# 7&(('# '-# '2+,2+,# &2#""#9!
:*)3>(#7?,3#-7#(G3&*'+G#()3'7-,#:7*3,#%&5,--,#7#*,3)22&#%&,#\!r#8,4#85'2?7-'8'+G#)&#8HQ@@#<,#""#@!
-,!8)/8!+)85!,-E/-!*?,E!<6/=OH!].!F6-J!=O!8)!4)4)-5!F6-J!B,7!,.!8)!4)4)-HHHH!,.!)+?^8!F6-J!""9D!
?)'-C#8)23#'-#.5,/:-'%&7'+#%&,#8,:&'(#3,#.).,2+#-C#'-#257**'?7'+#:-&(#C#3)&*'*#,+#%&,#3HG+7'+#&2#""9"!
F?)4,! ,.! ;7,HHH! _,! =7/! )/! ,W)4/-S! =,! A,2)&# '-# 25E# 7?7'+# *',2# 8,# ;',2# :7*+'3&-',*4# -&'# 3,# %&'#""9$!
-5'2%&'G+7'+#35,(+#%&5'-#E#7?7'+#8,(#3*7%&,.,2+(#872(#3,*+7'2(#.)&?,.,2+(#,+#%&5'-#7?7'+#:,&*#""9%!
;7,!86-!P,-67! =lJB,5!J`S.)/.!7-,!P?688,! /-;7/S.7F,5!F6-J! _,! =7/!)/!+?6+68S!F,!F,! E)/?,!7-,!""9&!
I[3!+67?!<S?/E',*#+)&+#F7#:7*3,#%&5'-#E#7?7'+#&2,#A*)((,#72A)'((,#'2%&'G+&8,#:7*3,#%&H'-#67'(7'+#""9'!
)7J7-,! FS4)?JB,! +67?! ?,+?,-F?,! 7-! .?)<)/=! ,.JH! ,.! F,5! F,! E)/?,! F,! =)! ?SSF7J)./6-! ,.! +7/8!""90!
7:*>(#<57'#*,?&#(7#.7.724#:7*3,#%&,#(7#.7.72#<,#2,#-57#3)227'((7'(#:7(#2)2#:-&(#,--,!,8.!""9#!
?,2&#:)&*#()2#+*7'+,.,2+#8)23#(7#.7.72#G+7'+#+*>(#'2%&'>+,#:)&*#()2#6'-(#:7*3,#%&5,--,4#:7*3,#""99!
;7`/=!-,!.?)<)/==)/.!+=78!F,+7/8!J,..,!S+6;7,5!/=!-,5!/=!-,!E)/8)/.!+=78!?/,-!F,!=)!_67?-S,5!)<)-.!/=!""9@!
S.)/.!8+6?./E5!/=!-,!E)/8)/.!+=78!F,!8+6?.5!+=78!?/,-!""@D!
(2!I=!E)/8)/.!;76/!J644,!.?)<)/=!C!""@"!
N2!B,7!)=6?8! /=!S.)/.!B,7HHH! /=!+68)/.!F,8!E,-M.?,8!,-!E)/.!B,/-H!b7)/8H!Q6-J!B,7HHH!,.!/=!)<)/.! /=!""@$!
7?7'+#&2#6*>*,#%&'#(5,(+#(Ga5!;7/!8`,8.!87/J/FS!/=!R!)!$!67!%!)-8!F,!G)5!;76/!8/!.7!<,7W!F6-J!/=!R!""@%!
)<)/.!;7)-F!4M4,!7-!P?68!J6-.,W.,!B,7HHH!)7.67?5!7-!E?^?,!;7/!)!+?/6?/!S.)/.!S.7F/)-.5!;7/!)<)/.!""@&!
&2,#3):'2,4#%&'000#.7'(#;*,6#:,*()22,#2,#(7'+#3,#%&'#(5,(+#:7((G#C#3,#.).,2+# -C0#i)'-C0#M+#""@'!
F6-J!B,75!,.!+7/8!_,5!_,!=,!?,<6/8!7-!_67?!+)?J,!;7`/=!.6788)/.!F6-J!_,!=7/!F/85!)=6?8!G)!)5!)=6?8!""@0!



! "@D!

J,!P,-67!G)!)!)<)-JS5!,.JH!Y#Q-#.,#8'+#2)2#:7*3,#%&,#3)..,#35,(+#,2#733'8,2+#8,#+*7?7'-4#F7#""@#!
7#G+G#3)2()-'8G#,+#.)'#<,#2,#?,&/#:7(#:7E,*#-5QRZ4#<,#?,&/#:7(#:7E,*#-,#l'2G4#<,#?,&/#%&,#3,#""@9!
()'+#:*'(#,2#397*A,#:7*3,#%&5'-#,(+# +)&<)&*(#872(#3,4#3,+#733'8,-.!F,! .?)<)/=!,.JH!;76/H!Q6-J!""@@!
B,7H!X7?!J,!_,!=`)/!,-J67?)Pa5!_,!=7/!F/8!+?,-,>!=,!?,-F,>a?)&(4#-5QRZ#'-#?7#:7(#(,4#?)&(#7--,P#"$DD!
:7(#-57?)'*#8&#<)&*#7&#-,28,.7'24#8,#.=.,#:)&*#-7#l'2G0#i)'-C0#M+#,2+*,#+,.:(#<57'#67'+4#<H7'#67'+#"$D"!
7-!+)+/,?!+67?!=)!8SJ7!+67?!<6'*#-,#:*)+)3)-,#8,#()'2(4#:)&*#(7?)'*#('#35G+7'+#:*'(#,2#397*A,#)&#"$D$!
:7(#,23)*,#872(#-,#378*,#8,#-5733'8,2+#8&#+*7?7'-0#T*,60#1)23#<,#67'(#:7*+'*#+)&+#F70#U,#-57'#*,?&#"$D%!
7&<)&*859&'4# '-#.57# *7.,2G# -5QRZ4#?)'-C0#1)23# -5QRZ#*G:)28!2!t!=S8/6-8!68.S6JB6-F?)=,8!B,7!"$D&!
*6?F!+68.S?/,7?!F7!J6-FR=,!ES46?)=!,W.,?-,!)886J/S!O!7-!)8+,J.!F/8.,-F7!4)/8!-6-!?64+7!F7!"$D'!
=/P)4,-.! J?6/8S! )-.S?/,7?H! N,.! )8+,J.! +68.a.?)74)./;7,! 8S;7,==)/?,! F6/.! M.?,! J64+)?S! )7W!"$D0!
,W)4,-8!I[3!)-.S?/,7?8!u0#i)'-C#7-)*(#'-#G+7'+#3)2+,2+#:7*3,#%&5'-#8'(7'+#?)78!<6R,>!=,8!)7.?,8!"$D#!
QRZ#7?72+# '-(#8'(7',2+#%&5'-# E#7?7'+# *',2#,+# -C# '-# E#7#8,(#39)a5! =O! /=! R!)!;7,=;7,!JB68,H!f6/=OH!"$D9!
Q6-J!B,75!B,7HHH!F6-J! _`)/! ?,a4# <H7'# *7.,2G4# <57'#*,8,.728G#(,(#QRZ#72+G*',&*(#,+#,2#67'+# '-#E#"$D@!
)<)/.! J,?.)/-,4,-.! +?)./;7,4,-.! =)! 4M4,! JB68,# (&*# -,(# QRZ# 72+G*',&*,(# .7'(# 8'+# 85&2,#"$"D!
67F)2# 8'66G*,2+,# ,+# -,(4# ,+# -,(# *78')-)A&,(# *G:)287',2+# ,2# -&'# 8'(72+# '-# 25E# 7# *',2# (&*# ?)+*,#"$""!
A,2)&#,2#67'+0#i)'-C#7-)*(#%&,#3,#*78')-)A&,#-C#-&'#7#8'+#%&5'-#E#7?7'+#&2#-'A7.,2+#8'(+,28&4#&2#"$"$!
+,7!F,! J)?./=)P,!)*s4SH!Q6-J! <6/=OH!Q6-J! _,! =7/! F/8! t!,8.aJ,!;7,! <678! )<,>! J644,-JS! =O!"$"%!
m/-S!C!u!t!!9#2)2#2)2#2)2# <57++,287'(#8,#(7?)'*#('#7?,3# -5QRZ# <,#:)&?7'(# 67'*,#8,# -7#l'2G!uH!"$"&!
M26'2#;*,60#i)'-C# ?)'-C#)e# <5,2#(&'(0#1)23#.7#%&,(+')2#,(+!2! ,8.aJ,!;7,!J`,8.5! +)?! ?)++6?.! O!"$"'!
J,..,!=S8/6-!8678!JB6-F?)=,5!_,!-,!<6/8!+)8!*/,-!J,!;7,!_,!+,7W!E)/?,!F,8878!"$"0!
B$7()')+&',"#,/)'(.'')+&,'.$,1",(%',"$"#!
Q2!=)!=S8/6-!8678!JB6-F?)=,!J`,8.!?/,-5!J`,8.!=,!J?6/8S!KCL!"$"9!
N2!X7?!=,!J?6/8S!-6-5!_,5!_,!+,-8)/8!=)!m/-S5!;76/!B,/-!"$"@!
Q2!+)?J,!;7,!8/!/=!)!+,7?!;7,!86-!P,-67!=lJB,!!"$$D!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!+)?J,!;7,!86-!P,-67$!"$$"!
1"#35,(+#%&5'-#7#8,(#'2(+7;'-'+G(4#8)23#(H'-#7#8,(#'2(+7;'-'+G(000!"$$$!
B"#S)2#'-#257#:7(4#'-#257#:7(#C#-5,/7.,2#'-#E#7#:7(#85'2(+7;'-'+G#('#+&#?,&/!"$$%!
Q!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"$$&!
["#,+#-,(#-G(')2(#)(+G)39)28*7-,(#35,(+#:7(#8,(4#8,(#6*7A.,2+(#%&'#:)&**7',2+#(,#.,++*,#872(#"$$'!
-57*+'3&-7+')2#!"$$0!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!*,-!-6-!-6-!-6-!"$$#!
c2!;7/!!-SJ,88/.,?)/,-.!7-!=)<)P,!67!7-!"$$9!
N2!V6-!"$$@!
12!F,!.67.,8!E)G6-8!"$%D!
!"#@7*3,#%&57&#8G:7*+!"$%"!
iC2!K,-!4M4,!.,4+8L!_,!J?6/8!;7`/=!-,!E)7.!+)8!)==,?!4,..?,!;76/!;7,!J,!86/.!F)-8!J,!P,-67!"$%$!
8/-6-$!K?/?,8L!=,!+)7<?,!JB/?7?P/,-!<)!8,!?,.?67<,?!)<,J!7-!+?6J^8!"$%%!
:2!T)?3,#%&,#7&#8G:7*+4# -7# -G(')24# '-#74#3HG+7'+4#35G+7'+# %&)'# -7# -G(')2# '2'+'7-,#8,# -5733'8,2+#8&#"$%&!
.?)<)/=!C!"$%'!
Q2!J`,8.!G)!;7/!,8.!*/>)??,! =,! =/P)4,-.! /=!)!S.S!?).S!)7!FS+)?.!)++)?,44,-.5! /=!)!S.S!?).S!)7!"$%0!
FS+)?.!,-E/-HHH!KCL!"$%#!
B"#.)'4#3,#%&,#<57'4#3,#%&,#<H7'#*G3&:G*G#3)..,#8)3&.,2+000#<H7'#:7(4#<H7'#:7(#+)&+#F7!"$%9!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!=,!J,?./E/J).!/-/./)=!/=!R!)!,7!;76/!C!.7!8)/8!+)8!C!"$%@!
B"#U57'#:7(4#:7*3,#%&,#'-4#872(#-,(#:7:',*(#'-#,(+#&2#:,&#:7&.G#9,'2!"$&D!
:2!)B!67/!F`)JJ6?F!"$&"!
Q2!J`,8.!-`/4+6?.,!;76/!;7`/=!86/.!J6-86=/FS!!"$&$!
:2!,.!*,-!67/!J6-86=/FS!)7!*67.!F,!&!46/8!"$&%!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!%!46/8!67)/8!"$&&!
:2!87?!7-!+?6*=^4,!F,!J?6/8S!F7!P,-675!!"$&'!
Q2!J`,8.!-`/4+6?.,!;76/!KCL!"$&0!
!"#7&#;)&+#8,#I#.)'(#35,(+#%&728#.=.,#,/+*7)*8'27'*,!Y!]-E/-!=,!P,-675!_,!<,7W!F/?,!"$&#!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!)=6?8!=7/!/=!,8.!8j?,4,-.!+)8!)7!J=)/?!KCL5!+)?J,!;7,!_,!-,!J64+?,-F8!+)8!"$&9!
J`,8.!+)8!+?/8!O!=)!JB)?P,!F,!KCLHHH!+67?!)7!46/-8!=`)F4/-/8.?)./EH!:+?^8!B,7HHH!B,7!!"$&@!
W#N,2#.=.,#+,.:(O"#Z=.,#:7(4#35,(+#\#.)'(4#\#.)'(!"$'D!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!F,!ES<?/,?!O!)<?/=!"$'"!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!F,!ES<?/,?!O!)<?/=!"$'$!
:2!F,!ES<?/,?!O!)<?/=HHH!\)-</,?!O!)<?/=!"$'%!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!,-E/-!J`,8.!J67?.!"$'&!
1#N,2#.=.,#+,.:(O"#.7'(#35,(+#25'.:)*+,#%&)'4#,26'2!"$''!
(2!U6/!.7!+,7W!?67<?/?!=,!F688/,?!C!"$'0!



! "@"!

B"#?)'-C#)&'#<57'#:7(#,23)*,#,&#8,#*G:)2(,4#<H7'#67'+4#F7#7#G+G#?&#(&*#K=/,7!)-6-R4/8SL!,+#-C#35,(+#"$'#!
+)88S!87?!K=/,7!)-6-R4/8SL4#8)23#:)&*#-5'2(.)-.!/=8!6-.!+)8!?,G7!=,!F688/,?!"$'9!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!/=!E)7.!E)/?,!?67<?/?!KCL!=O!"$'@!
(2!*,-!67/!"$0D!
N2!R`)!+)8!F,5!,-E/-!/=8!6-.!+)8!?,G7!=,!F688/,?!"$0"!
T"#B5,(+#%&728#.=.,000#%&728#+&#*,-'(#-,#+*&3!"$0$!
["#D,#:*)+)3)-,#8,#()'2(4#35,(+#%&)'#,/73+,.,2+!C!"$0%!
N2!.7!8)/8!J`,8.!F,8!+)+/,?8!*=,785!J`,8.!+)8!=,8HHH!"$0&!
Q!2!Z,8!86/-8!!+68.aJ6-86=/F)./6-!=O!J`,8.!G)!C!!"$0'!
A2!v7)-F!.7!=/8!=,!J64+.,!?,-F7!;7)-F!4M4,!/=!4,.!!t!!=,!=/P)4,-.!J?6/8S!-,!+?S8,-.,!+)8!F,!"$00!
8/P-,!F,!?7+.7?,5!4)/8!/=!)++)?)s.!7-!+,7!F/8.,-F7!,.!J6-J)<,5!86-!8/P-)=!,8.!-6?4)=!u5!*6-5!"$0#!
/=!R!)!;7,=;7,!JB68,!67!/=!R!)!+)8!;7,=;7,!JB68,!Y#BH,(+#:7(4#35,(+#:7(#3-7'*!"$09!
1"#a5'-#,(+#8'(+,28&4#G7#?,&+#8'*,#%&5'-#,(+#:-&(#6)23+')22,-!"$0@!
T"#;,2#)&7'(0#D,#('A27-#,(+#2)*.7-0#Q-#,(+#:7(#2)*.7-#(5'-#,(+#8'(+,28&!"$#D!
Q2!b7)/85!.67.!)!E)/.!"$#"!
N2!Q6-J5!=C#-,#;&+4#<57'#67'+#67'+#67'*,#8,#-7#l'2G#8G<C#7&(('#872(#-,#;&+#8,#-,#*7((&*,*##:)&*#%&,#"$#$!
-,#l'2G#-&'#.)2+*,#3,#%&5'-#:,&+#67'*,#7?,3#()2#A,2)&4#%&)'0#M+#:&'(#<,#-&'#7'#'28'%&G#&2#l'2G#%&'#"$#%!
,8.!*/,-!+?SJ/85!;76/!x!+)8!;7`6-!=7/!4,..,!7-,!=)4+,!JB)7EE)-.,5!B,7!+67?!B,7!!"$#&!
Q2!67/67/!4)/8!+67?;76/!/=!)5!+67?;76/!/=!)!S.S!=/J,-J/S5!,-!E)/.!C!"$#'!
N2! B,7HHH! +)?J,! ;7`)! +?/6?/! /=! S.)/.! ,-! NQQ! F6-J! J`,8.! J`,8.! 67/! .7! <)a6/8! J`,8.! 7-! .?7J!"$#0!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L!"#!9#)&'4#35G+7'+#:7(#,2#*7::)*+#7?,3#()2000!C!"$##!
N2!-6-!-6-!"$#9!
(2!J`S.)/.!=)!E/-!F7!J6-.?).!"$#@!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!k-!J6-.?).5!<6/=O!"$9D!
Q2!44B!"$9"!
B"#,+#('#('#+&#?,&/4#857:*>(#3,#%&,#.,#8'+#(7#.>*,#37*#-&'#<,#2,#-,#3)227'(#:7(#(&66'(7..,2+4#"$9$!
J`S.)/.!7-5! /=! E)/8)/.!F7!8+6?.5! /=!S.)/.!*688,7?!,.!.67.!G)!G)!)HHH!4)/8!*6-!,8.!J,!;7,!G)!8,?)/.!"$9%!
)??/<S!)788/!KCL!"$9&!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#3,#%&,#8'+#(7#.>*,4#9,'2!C!"$9'!
K[/?,8L!"$90!
N2!]8.a3,#%&,#F7#7#*G?,'--G#857&+*,#39)(,#,2#-&'!C!+)?J,!;7,!*6-!"$9#!
Q2!B,7444!"$99!
B"#'-#7#:*'(#8&#:)'8(4#857:*>(#3,#%&H,--,#.57#8'+0#V&#(7'(#.)'#F7#67'+#\#.)'(#%&,#<,#-,#?)'(4#8)23!"$9@!
Q2!,.! +)&+#F7#,2# -5,(:73,#8,#J#.)'(4#%&)'!C!g)!F).,HHH!:B!-6-5!ES<?/,?!$D"D5!"9!46/8!;7)-F!"$@D!
4M4,!"$@"!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!"$@$!
!"#2)2#.7'(#3,#%&'#,(+#,/+*7)*8'27'*,4# #35,(+#&2#!V#&2#!V#3)2()-'8G#,2#I#.)'(4#3,#%&'#,(+#"$@%!
;7)-F!4M4,!"$@&!
i!C2!$!46/8!"$@'!
N2!67)/8!"$@0!
:2!$!46/8!C!k-!:U!J6-86=/FS!)<,J!7-,!ITT!C!"$@#!
Q2!4)/8!J`,8.!+67?!G)!;7,!G)!-`,8.!+)8HHH!"$@9!
T"#B5,(+#G+)2272+#)&'!"$@@!
:2!i,/-!Y#F7#25,/'(+,#<7.7'(#F7!C!"%DD!
A!Y"#;,2#35,(+#*7*,!"%D"!
:2!k-,!J6-86=/F)./6-!)<,J!8S;7,==,8!G)!4,.!.67_67?8!7-!.,4+8!+)8!+688/*=,!"%D$!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!*,-!67/5!+67?!<6/?!8/!/=!R!)!7-,!S<6=7./6-!"%D%!
:2!J,!;7/!,8.!-6*.7-#857'--,&*(#37*#:)&*#=+*,#(b?!;7`/=!-`R!)/.!7&3&2,#G?)-&+')24#.)'2(#85j#72#"%D&!
.)'#<57'#<7.7'(#?&!C!"%D'!
N2!34B!"%D0!
iC2!ZO!=,!4SF,J/-!J6-8,/=!)!+?/8!=)!*)==,!)7!*6-5!B,/-H!I=!8`,8.!F/.!*6-!6-!4`,-<6/,!7-!J,?./E/J).!"%D#!
F,!J6-86=/F)./6-5!_,!4,.8!O!$h5!/=!8`,8.!/=!F/.!J`,8.!FS*)??)88S5!=`)EE)/?,!,8.!?SP=S,!;76/!"%D9!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!67/!"%D@!
:2!)B!67/H!U7!<,7W!F/?,!/=!R!)!,7!7-!J,?./E/J).!F,!J6-86=/F)./6-!"%"D!
1"#.7'(#35,(+#-,#.G8,3'2#%&'#-57#67'+4#3H,(+#()2#.G8,3'2#+*7'+72+#%&'#-H7#67'+!"%""!
(2!4)/8!67/!Y!"%"$!
:2!4)/8!J,!;7,!_,!-,!J64+?,-F8!+)8!J`,8.!;7,!J,!+)./,-.!/=!-,!+6/-.,!+)8!)<,J!86-!<6=,.!%!"%"%!
F,8!.?7J8!F`)JJ/F,-.!F,!.?)<)/=!"%"&!
N2!)B!4)/8!-6-!J`,8.!J,!;7,!_,!=7/!)/!F,4)-FS!=)!+?,4/^?,!</8/.,!!"%"'!
A2!44B!"%"0!



! "@$!

N2!,.!_,!=7/!)!F/.HHH!/=!4`)!F/.!_`)/!+=78!?/,-!4)/8!*6-!"%"#!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!4)/8!8/!J`,8.!J6-86=/FS!K/-)7F/*=,L!"%"9!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!,.!67/!4)/8!8`/=!,8.!J6-86=/FS!/=!=`)!+=785!G)!E)/.!+=78!F`7-!)-5!/=!)!+=78!?/,-!"%"@!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!4)/8!/=!E)7.!?67<?/?!"%$D!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!8)7E!8/!6-!E)/.!7-,!?,JB7.,!"%$"!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!)..,-F8!Y!3M4,!8`/=!,8.!J6-86=/FS5!/=!F6/.!.67_67?8!)<6/?!86-!<6=,.!<6=,.!%5!"%$$!
B,7!!!"%$%!
1"#!9#3,-&'#%&5'-#A7*8,#:)&*#-&'!"%$&!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67)/8!67)/8!"%$'!
!"#D,#?)-,+#I4#<,#?,&/#8'*,4#F7#35,(+#%&728##.=.,#=+*,#?739,.,2+#'..7+&*,4#+&#.5,/3&(,*7(#"%$0!
4)/8!+67?5!+67?!F)-8!7-,!B/8.6/?,!J644,!G)5!.,!+6/-.,?5!8,!+6/-.,?!8)-8!!"%$#!
Q2!)B!67)/8!67)/8!"%$9!
N2!-6-!4)/8!=O!.7!<6/8!"%$@!
]C2!8)-8!<67=6/?!+6?.,?!+=)/-.,!J6-.?,!.67.!=,!46-F,!Y!"%%D!
K?/?,8L!"%%"!
N2!ZO!.7!<6/8!_,!=7/!!)<)/8!F/.!<678!4,!?)4,-,>!.67.,8!<68!I[35!F6-J!/=!,8.!)??/<S!/=!R!)<)/.HHH!"%%$!
+)&+#G+7'+#.G-72AG#-,(#*78')(4#-,(#QRZ4#-,(#87+,(4#35G+7'+#+&#?)'(!"%%%!
A2!I=!R!J64+?,-F!?/,-5!,.!/=!*?67/==,!.67.!=,!46-F,!"%%&!
!"#)&7'(0#B5,(+#%&728#.=.,#&2#:,&#A*)(!"%%'!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"%%0!
:2!Q,!8,!+6/-.,?!8)-8!=,HHH!67)/8!,-E/-5!67)/8!8)-8!=,8!+)+/,?8!"%%#!
]2!I=!,8.!?,8.S!+=78!F,!"!)-!,-!+=78!8)-8!?/,-!E)/?,5!)788/!*/,-!+?6E,88/6--,=!;7,!+,?86--,=!"%%9!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!)=6?8!_,!-,!8)/8!+)8HHH!4)/8!67)/8!<6/=O!"%%@!
1"#@7*3,#%&5'-#7#%&,-#XA,!C!"%&D!
N2!$$!)-8!"%&"!
Q2!J`,8.!J=)/?5!=O5!O!46-!8,-85!/=!E)7.!;7,!G)!)/==,!O!7-!JB/?7?P/,-!K/-)7F/*=,L!"%&$!
A2!A,-!67/!4)/8!*6-HHH!=)!JB/?7?P/,!.7!8)/8!"%&%!
Q2!*6-5!,-J6?,!E)7.!/=!;7`/=!)/.!,-</,!"%&&!
]C2! U,# (&'(# :7(# (b*# %&5'-# A7A2,# A*728# 39)(,# :7*# 3)2+*,# 7-)*(# 7:*>(# '-# (,*7# ?*7'.,2+#"%&'!
B)-F/J)+S!O!</,5!;76/!"%&0!
N2!/=!)!+)8!P?)-F!JB68,!"%&#!
i2!7-,!;7,8./6-!2!.7!<,7W!6+S?,?!;76/!K+?S-64!4SF,J/-!QL!C!.7!<,7W!6+S?,?!;76/!C!"%&9!
Q2!*,-!86-!J?6/8S!Y!]-E/-!/=!)!7-!J?6/8S!Y!"%&@!
A2!4)/8!J`,8.!+)8!F,8!K/-)7F/*=,L!/=!,8.!+)8!+)?=)-.!J,!J64+.,!?,-F7!"%'D!
A! K,-!4M4,! .,4+8L2!-6-!4)/8!)..,-F8! -,(# 3*)'(G(# +&# -,(#):>*,(#%&,#(5'-# ,(+#,66,3+'?,.,2+#"%'"!
/-8.)*=,5!_,!<,7W!F/?,!/=!R!)!;7)-F!4M4,!=)!46/./S!F,8!J?6/8S8!;7,!.7!6+^?,8!+)8!Y!"%'$!
Q2!I=!)!+,7?!+67?!86-!P,-67!"%'%!
:2!4)/8!/=!,8.!_)4)/8!.64*S!Y!]8.a3,#%&5'-#7#(,&-,.,2+#8G3*)39G#&2,#6)'(!C!"%'&!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!)!_)4)/8!E)/.!F,!m/-S!,-!+=785!F6-J!B,7!"%''!
:2!)B!-6-!46/!_a!"%'0!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!\,!86?./?)/!4)!.B^8,!"%'#!
K?/?,8L!"%'9!
:!K/-)7F/*=,L!"%'@!
1"#2)2#.7'(#.)'#<,4#<,#?,&/#;',2#%&5)2#-,#*,?)',#872(#jK#72(!"%0D!
K[/?,8L!"%0"!
Q2!-6-!4)/8!8)-8!FSJ6--,?!"%0$!
c!2!:<,J!=,8!=S8/6-8!8678!JB6-F?)=,8!G)!<)!+)8!M.?,!KCL!"%0%!
Q!"#@7*3,#%&,#+&#8'(#'-#7#:7(#8,#-7/'+G#8)23#8G<C#(5'-#7#.7-#)&#('#'-#,(+000#'-#(,4#'-#()*+#-,#-'+#NYO4#+&#"%0&!
+,7W!+)8!JB,?JB,?!=,!./?6/?!,.JH!!"%0'!
N2!67/!*/,-!8j?!K/-)7F/*=,L!"%00!
1"#,+#7:*>(# '-# 67&+#(7?)'*#3,#%&5'-#,2+,28#:7*#9,&000# <57'#:,&*#8,0HH! /=!)!)??M.S! =,! 8+6?.!;7)-F!"%0#!
4M4,!Y!"%09!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!67/!"%0@!
1"#('#35,(+#&2#.,3#(:)*+'6#35,(+#:7(#:)&*#*',2!Y!"%#D!
B#N,2#.=.,#+,.:(O"#L&'#)&'#;',2#(b*0#Z7'(#.)'#('#+&#?,&/#872(#&2,#:*,.'>*,#G+7:,#35G+7'+#"%#"!
F,!E)/?,!F,!=)!m/-S!+67?!<6/?!J,!;7,!=,!m/-S!)==)/.!F/?,5!:)&*#?)'*#-,(#.)&?,.,2+(#%&5'-#:)&?7'+#"%#$!
E)/?,!+67?!<6/=O!"%#%!
c2!44B!"%#&!
N!"#B5G+7'+#&2#:,+'+#:,&#9,&000!"%#'!



! "@%!

c2!+)?J,!;7,!.`)8!F,8!P,-8!;7/!6-.!4)=!KCL!,.!)+?^8!=)!?SSF7J)./6-!/=8!8,!?,478J=,-.!/=8!?,E6-.!"%#0!
F7!8+6?.!,.!+7/8!<6/=O!"%##!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=8!?,E6-.!F7!8+6?.!,.!)+?^8!/=8!<6/,-.!+)?J,!;7,HHH!J`,8.!F/EE/J/=,!O!+?S<6/?!"%#9!
NYO4#'-#67&+#?)'*#872(#-5G?)-&+')2!"%#@!
Q!"#D5G?)-&+')2#8&#A,2)&#35,(+#6)*3G.,2+000##'-#E#7#8,#-57*+9*)(,#C#hK#72(#('#?)&(#?)&-,P!"%9D!
N2!3)/8!4)/8!;7)-F!.7!/-.,?</,-8!87?!=,!P,-67!)788/!"%9"!
Q2!A,-!46/-8!;7)-F!4M4,!"%9$!
N2!)B!+)8!K/-)7F/*=,L!,.!F,8!E6/8!+=78!</.,!B,/-!"%9%!
Q2!G)!FS+,-F!J,!;7,!.7!E)/8!J644,!6+S?)./6-H!X/!.7!E)/8!7-!X6*,?!S</F,4,-.!4)/8!8/!.7!E)/8!"%9&!
&2#s,22,+9#U)2,(#)&#1Q1V#+&#(+7;'-'(,(#-,(#39)(,(#,+#,2#:*'23':,0000#%&728#.=.,000#+578!7-,!"%9'!
S<6=7./6-!O!+?/6?/!K/-)7F/*=,L!"%90!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!,-E/-!/=!R!)!.67_67?8!7-!?/8;7,!6+S?).6/?,!"%9#!
(C2!-6-!4)/8!)..,-F8!"%99!
]!Y"#B,#A7*(#-C#+&#?7(#-5):G*,*4#+&#-,#?)'(#67'*,#(7#*GG8&37+')2!C!"%9@!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!:=6?8!)+?^8!<6/=O5!-6-!4)/8!)+?^8HHH!"%@D!
]2!/=!)!4M4,!+)8!<67=7!E)/?,!8/4+=,4,-.!F,!=)HHH!"%@"!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!46/!_,!.,!+)?=,!87?!7-!+=)-!+7?,4,-.!4SF/J)=5!8/!6-!E)/.!?/,-5!J,!P,-67!/=!"%@$!
,8.!E67.75!)+?^8!,EE,J./<,4,-.!/=!R!)!=)!8.?7J.7?,!J6?./;7S,!67!+)8!F7!4,J!;7/!E)/.!;7,!/=!,8.HHH!!!"%@%!
+,7.a=+*,#%&57&(('#'-#7#-7#A27*#7:*>(#3,#%&'#-&'#,(+#7*?/<S!"%@&!
B#N,2#.=.,#+,.:(O"#!9#;,2#F7#35,(+#(b*!"%@'!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#Z)'#<,#3*)'(#%&,#35,(+#:-&+^+#F7#)&7'(!"%@0!
N2!G7#35,(+#(b*!"%@#!
Q2!v7)-F!O!$$!)-8!.7!,8!8+6?./E5!.7!)8!7-!*67=6.5!.7!.,!?,.?67<,85!O!J)78,!F,!.6-!P,-67!8)-8!"%@9!
*67=6.!,.!;7,!.7!+,7W!+=78!E)/?,!F,!8+6?.!!"%@@!
]C2!4)/8!K+?S-64!4SF,J/-!QL!-6-!4)/8!)..,-F8!!"&DD!
iC2!-6-!.`)8!+)8!;7,!G)5!R`)!+)8!;7,!G)!"&D"!
Q2!U7!,8!8+6?./E!.7!)??M.,8!.67.5!/=!R!)!7-!+?6*=^4,!"&D$!
M"#8,(#(:)*+'64#+&#,2#?)'(#+)&+#-,#+,.:(#35,(+#:7(#8,(#A,2(#%&'#8G3*)39,2+#3)..,#F7#:-&(#8,#"&D%!
"!)-!8)-8!4,..?,!7-,!*)8m,.H!I=!R!)!7-!+?6*=^4,!/=!R!)!)7.?,!JB68,!"&D&!
(2!X)-8!E)/?,!F,!m/-S!,-!+=78!"&D'!
]2!I=!R!)!)7.?,!JB68,H!U7!,8!8+6?./E5!.7!)/4,8!.6-!8+6?.!.7!E?)++,8!JB,>!=,!m/-S!.67.,!=)!_67?-S,!"&D0!
T2!34B!"&D#!
Q2!3)/8!/=!)<)/.!,7!F,8!8S)-J,8!C!+)?J,!;7,!)..,-F,>!86-!4SF,J/-!/=!)!?).S!=,!J67+!)7!FS+)?.!!"&D9!
A2!I=!R!)!,7!7-!*/F!;7,=;7,!+)?.!"&D@!
Q!2!]8.!J,!;7,!87?!7-!+=)-!+7?,4,-.!4SF/J)=!86-!4SF,J/-!)!+,7.!M.?,!?).S!86-!J67+!"&"D!
B"#)&'#,2#:-&(#)&'#.7'(#:7*#,/,.:-,#'-#7#67'+#-,#+)&*#7&(('4#:7*3,#%&,#.)'#:7*#,/,.:-,#<57'#?&#"&""!
7-,!I[3!F,5!)..,-F85!F,!,.!_,!J?6'(#8,#A,2*,#7?*'-#\KjK#)&#.7*(#\KjK#<5,2#7'#?&4#7?*'-#\KjK#+&#"&"$!
?)'(#<57'#?&#:-&(',&*(#QRZ#C#j#.)'(#85'2+,*?7--,#!"&"%!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!F`)JJ6?F!"&"&!
B"#35,(+#:7(#-,#.=.,#.G8,3'2#%&'#-,(#7#8,.728G!"&"'!
c2!34B!"&"0!
Q2!T)?!J,!;7,! =,!4SF,J/-5! =,!$^4,!%&'# -57#?&#)!8'+#('#35,(+#:7(#:)((';-,#3,++,# QRZ#35,(+#:7(#"&"#!
+688/*=,!/=!R!)!;7,=;7,!JB68,!;7/!<)!+)8!"&"9!
M#N,2#.=.,#+,.:(O"#-C#'-#E#7#&2,#9'(+)'*,#%&'#25,(+#:7(000#N'27&8';-,O!"&"@!
B"#L&'0#S)20#35,(+#F7#:7*3,#%&,# <,# +,#8'(# <,# -57'# ?&#I# 6)'(4#&2,# 6)'(#)e# '-# ,(+#7**'?G#7?,3#(7#"&$D!
4^*,4#&2,#6)'(#'-#,(+#?,2&##,+#:&'(#7:*>(#'-#2,#?)&-7'+#:7(#67'*,#()2#QRZ#:7*3,#%&5'-#?)&-7'+#%&,#"&$"!
J,!86/.!+?/8!,-!JB)?P,!,-!)JJ/F,-.!F,!.?)<)/=5!<6/=O!"&$$!
iC2!J`,8.!8j?!;7`/=!E)7.!;7,!J,!86/.!,-!)JJ/F,-.!F,!.?)<)/=!KCL!"&$%!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"&$&!
1!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"&$'!
N2!].!=O!_,!=7/!)/!F/.5!.7!<6/85!;7)-F!<678!86?.,>!F,!46-!J)*/-,.5!:7*3,#%&,#<5,2?)',#+)&<)&*(#"&$0!
7&/#l'2G(#%&'#()2+#7&#8,((&(#8,#.)2#37;'2,+#:7*3,#%&5'-(#6)2+#8&#;)2#;)&-)+4#!"&$#!
c2!34B!"&$9!
N2! _,! =7/!)/!F/.!t!;7)-F!<678!86?.,>!F,!46-!J)*/-,.!<678!46-.,>!<6/?! =,!m/-S!u4# <57'#?G*'6'G# '-#"&$@!
25,(+#:7(#.)2+G!"&%D!
i!C!"#15733)*8!"&%"!
:2!34B!"&%$!
i!C!2!F6-J!/=!,8.!+)8!.?^8!)JJ?6JBS!;7)-F!4M4,!O!=)!F67=,7?!)7!+6/-.!F,!8,!K/-)7F/*=,L!"&%%!
N2!<6/=O!"&%&!



! "@&!

:2! A6-5! F6-J! )7! .6.)=5! =,! +?6*=^4,! +68S! J`,8.! <6/=O! J`,8.! ,EE,J./<,4,-.! ;7,==,! ,8.! =)! <?)/,!"&%'!
F,4)-F,!F,!J,!+)./,-.!+)?J,!;7,!G)!+)?)s.HHHH!"&%0!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!;7`,8.!J,!;7`/=!<,7.!C!;7,!<,7.!/=!C!"&%#!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!<,7.!7-,!?,JB7.,!,.!7-,!ITT!"&%9!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!)=6?8HHH!/=!)!+?/.!7-,!)<6J).,H!Q6-J!=`)<6J).!4`)!SJ?/.!7-,!=,..?,!F6-J!,==,!"&%@!
<,7.!+67?!=7/!7-,HHH!7-,!/-<)=/F/.S!87+S?/,7?,!O!$!h!"&&D!
T"#79#;79#7-)*(000#T,2#,--,#7#%&5C#-7#8,.728,*!"&&"!
!"#@7*3,#%&5,2#*,A7*8#8,#-7#A=2,4#-7#A,(+')2#8,#3,#8)((',*4#!"&&$!
i!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"&&%!
N2!+)?J,!;7`/=!)!+?/8!7-,!)<6J).,!K/-)7F/*=,L!<6/=O!"&&&!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!F`)JJ6?F!"&&'!
:2!,-E/-!!E=67,!F,!J,!F688/,?!_a5!+)?!?)++6?.!O!J,!;7/!,8.5!;7/!8,4*=,!M.?,!=,8!J6-8S;7,-J,8!F,!"&&0!
-5733'8,2+#F7#.,#:7*7q+#.,#:7*7q+#G2)*.,#%&)'!"&&#!
["#B,#%&'#,(+#'23*)E7;-,#35,(+#%&5'-#(5,26,*.,#872(#3,++,#9'(+)'*,#85'2?7-'8'+G#:)&*#:7(#A&G*'*#"&&9!
B,/-!E/-)=,4,-.H!]-!P?68HHH!"&&@!
]Y"#L2#?)'+#;',2#%&5'-#2,#?,&+#:7(#6)*3G.,2+#7--,*#?,*(#&2,#A&G*'()2#,+#&2,#*,:*'(,#8,#(,(#"&'D!
)J./</.S85!)+?^8!/=!E)7.!=,7?!F,4)-F,?!J,!;7,!<678!<67=,>!;76/!C!;7`,8.!J,!;7,!<678!)..,-F,>!"&'"!
F,!46/!C!"&'$!
:!2!36/!867<,-.!=,8!P,-8!J644,!J,=)5!_,!=,7?!F/8!8/!<678!)..,-F,>!;7,!J,!86/.!=,!4SF,J/-!;7/!"&'%!
E)88,-.!<6.?,!)<,-/?5!G)!<)!+)8!M.?,!F?d=,!"&'&!
K[/?,8L!"&''!
!"#2)2#.7'(#7&#;)&+#85&2#.).,2+#+&#-,&*#8'(#F7#7&/#A,2(#:7*3,#%&,#-,(#A,2(#'-(#7++,28,2+4#"&'0!
.)'#<,#-,&*#8'(#('#35,(+#-,(#.G8,3'2(#%&'#6)2+#-,&*#7?,2'*#F7#<)!+)8!M.?,!*,)75!!+)?J,!;7,!_,!"&'#!
?,&/#8'*,#-,(#.G8,3'2(#,26'2#'-(#(5)33&:,2+#8,#-7#.7-78',#,26'20000#9,'2!C!"&'9!
i2!,-E/-!=,8!4,J8!;7/!<,7=,-.!+)85!;7/!<,7=,-.!+)8HHH!"&'@!
:2!67)/8!67)/8!+?,-,>!<6.?,HHH!,-E/-!867<,-.!_,!87/8!)4,-S!O!=,7?!F/?,!G)!)7W!P,-85!8/!<678!"&0D!
)..,-F,>!;7,!J,!86/.!=,8!4SF,J/-8!;7/!E)88,-.!<6.?,!)<,-/?5!G)!<)!4)=!8,!+)88,?H!!"&0"!
K?/?,8L!"&0$!
W"#B5,(+#?*7'5!/=!)!$$!)-8!J,!.R+,!,.!/=!8,#:*G:7*,#:)&*#&2,#'2?7-'8'+G4#35,(+#-C#)e#F7#3)'23,!"&0%!
:2!.7!.,!?,-F8!J64+.,!Y!"&0&!
i2!J`,8.!=O!6o!/=!R!)!;7,=;7,!JB68,!;7/!K/-)7F/*=,L!"&0'!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!67/!4)/8!</8/*=,4,-.!J,!4SF,J/-!)!7-,!+)?.$!J,!+?,4/,?!4SF,J/-!)!"&00!
7-,!+)?.!F,!?,8+6-8)*/=/.S!"&0#!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#2)2#.7'(#<,#(&'(#85733)*84#<,#(&'(#85733)*8#.7'(000!"&09!
Q2! T)?J,! ;7,! 8/! /=! =`)!4/8! ,-! J6-86=/F)./6-! J`,8.! ;7`/=$! 8/! /=! )! F/.! <678! )==,>! )<6/?! 7-! .)7W!"&0@!
85'2?7-'8'+G4#:&'(%&,#F7#(57::,--,#3)..,#F74#;,2#?)'-C#,+#!"&#D!
c2!A,-!67)/8!"&#"!
MY"#B5,(+#:)&*#F7#%&5'-#67&+#?)'*#-,(#:7:',*(#:7*3,#%&,#F74#F7#3H,(+#F7#?,*(')2#.7'(!"&#$!
["#B7#25,/'(+,#:7(4#N:*G2).#.G8,3'2#1O#-7#2)+')2#85'2?7-'8'+G#25,/'(+,#:7(!"&#%!
Q2!6-!,-!)!FS_O!+)?=S!"&#&!
(!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"&#'!
c2!,-!,EE,.!+67?!=`)JJ/F,-.!F,!.?)<)/=5!FS_O!/=!E)7.!=7/!F/?,!G)5!F^8!;7,!.7!<)8!=7/!?,./?,?!G)5!/=!<)!"&#0!
F/?,!)B!*6-5!+,7.!M.?,!;7,HHH!7-!)JJ/F,-.!F7!.?)<)/=!;7/!F6--,!7-,!/-<)=/F/.S5!G)!-`,W/8.,!+)85!"&##!
G)! -,! F6--,! +)8! F`/-<)=/F/.S5! G)! F6--,! 7-,! ITT! F,! 46/-8! "D! h! ;7/! F6--,! 7-,! 86=F,!"&#9!
6)*67'+7'*,# ,+# ('# 3H,(+# :-&(# 8,# jKr4# &2,# *,2+,0# 1G<C# '-# 67&+# -&'# ,/:-'%&,*# F70# a5'-# ?,&+# :-&(#"&#@!
857*A,2+4#)2#:,&+#*)&?*'*4#+&#67'(#&2,#*,39&+,4#'-#67&+#*)&?*'*#()2#8)((',*4#,2#-5733).:7P-)-.5!"&9D!
,+#,2#-&'#8'(72+#;',2#%&5'-#2,#?7#:7(#A7A2,*#8,(#jKK#,+#8,(#.'--,(4#9,'2!"&9"!
i2!4)/8!G)!J`,8.!+)?./J7=/,?!KCL!"&9$!
T"#M2# 67'+# '-# ,(+#&2#:,&#,2#8'66'3&-+G4# <57'# -5'.:*,((')2#%&5'-# (,#?,2A,#&2#:,&#(&*# -5,2+*,:*'(,#"&9%!
4SF/J)=,!;76/H!T)?J,!;7,!/=HHHH!"&9&!
i2!I=!-,!JB,?JB,!+)8!7-,!)4S=/6?)./6-!4SF/J)=,!/=!?,JB,?JB,!7-,!)4S=/6?)./6-!E/-)-J/^?,!"&9'!
A2!T)8!8,7=,4,-.5!+)8!8,7=,4,-.!"&90!
:2!67HHH!7-!*S-SE/J,!8,J6-F)/?,!O!=)!4)=)F/,!"&9#!
i2!I=!<,7.!?,8.,?!)<,J!8)!4^?,!Y!"&99!
:2!f6/=O!"&9@!
K[/?,8L!"&@D!
]"#i)'-C#35,(+#F7!"&@"!
MY#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#:,&+aM.?,!7-!+?S.,W.,!+67?!+?6=6-P,?!"&@$!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!7-!6,F/+,!7-!+,7!+?6=6-PS!"&@%!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!,-E/-!)+?^85!/=!)!;7)-F!4M4,!7-!E?^?,!;7/!8`,8.!87/J/FS!/=!R!)!F,7W!)-8!"&@&!



! "@'!

]2!f6/=O!/=!R!)!/=!R!)!!"&@'!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!G)!"&@0!
B#N,2#.=.,#+,.:(O"#D&'#2,#.5,2!)!_)4)/8!:7*-G#?)'-C#35,(+#(7#.>*,#%&'000!"&@#!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!<6/=O!"&@9!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!:!$$!)-8!K/-)7F/*=,L!"&@@!
:2!N`,8.!;7)-F!4M4,!,W.?)6?F/-)/?,!K/-)7F/*=,L!"'DD!
i!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"'D"!
:2!A6-!)=6?85!B,7HHH!,8.a3,#%&,#8,#3,-7#'-#()*+000#+)'4#+&#7(#-57'*#857?)'*#8,(#'8G,8!.?^8!+?SJ/8,8!"'D$!
87?!=,5!87?!=,8!/-F/J)./6-8!F,!=)!JB/?7?P/,!F7!P,-67!"'D%!
Q2!;7/!8`,8.!4/8!=,!*/8.67?/!K/-)7F/*=,L!\,!87/8!+)RS!_,!87/8!+)RS!+67?!G)5!46/!"'D&!
!"#B7#.5'2+G*,((,#;,7&3)&:#37*# <5,2#7'#;,7&3)&:#7&+)&*#8,#.)'4#8)2+#.7#6,..,#%&'#(5,(+#"'D'!
E)/.!=,8!J?6/8S8!"'D0!
(2!]-!4M4,!.,4+8!;7,!46/!Y!"'D#!
:2!<6/=O!"'D9!
Q2!:!$$!)-8!=)!;7,8./6-!8,!+68,!+=785!;76/H!Q,8!=S8/6-8!F7!J?6/8S4#'-#67&+#-5):G*,*!"'D@!
(2!b7/!4)/8!)..,-F8!/=!,8.!+)8!K/-)7F/*=,L!"'"D!
K?/?,8L!"'""!
1"#+H7(#%&,-%&5&2#%&'#?,&+#*,67'*,#8&#(:)*+#,+#8H7?)'*#&2,#?',#C#:,&#:*>(#2)*.7-,!"'"$!
:2!U7!)8!E)/.!7-,!.B^8,!=O!F,8878!C!U7!F/8!"'"%!
Q2!b7/!"'"&!
:2!Z)!./,--,!C!"'"'!
Q2!Z)!4/,--,!67/!"'"0!
!"#2)2#.7'(#35,(+#:7(#&:#+)#87+,4#F7#%&728#.=.,!Y!"'"#!
Q2!J644,-.!C!"'"9!
K?/?,8L!"'"@!
Q2!\`)/!+)8!J64+?/8!"'$D!
:2!J`,8.!+)8!7+!.6!F).,!"'$"!
Q2!J`,8.!+)8!,a!C!"'$$!
:2!7+!.6!F).,!"'$%!
Q2! )B!Y! 7+! .6! F).,H! b7/! F`)JJ6?FH! b7/! ,EE,J./<,4,-.H! i,7HHH! 67/! 67/! 4)/8! _,! 4`R! /-.S?,88,!"'$&!
.67_67?8!KCL!"'$'!
K?/?,8L!"'$0!
12!-6-!4)/8!J`,8.!87?!!"'$#!
:C2!A6-!"'$9!
]"#;)20#c&5,(+#3,#%&'#*,(()*+#8,#+)&+#F7#7-)*(!C!"'$@!
MY"#c&5,(+#3,#%&'#*,(()*+#8,#+)&+#F7#8G<C#7&#6'27-!"'%D!
i2!f6/?!8/!G7#35,(+#:)(+a.?)74)./;7,!6&#35,(+#!"'%"!
Q2!*,-!J`,8.!)??/<S!,-!)JJ/F,-.!F7!.?)<)/=!;7)-F!4M4,!!"'%$!
i2!b7/!-6-!4)/8!"'%%!
(2!67)/8!"'%&!
i2!4)/8!86-!I[35!86-!)8+,J.!I[3!,8.a3,#%&,#35,(+#3).:7+';-,#7?,3#&2#+*7&.7+'(.,4!"'%'!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!*)B!)..,-F!/=!)!=,5!/=!)!=,!.?7J!.R+/;7,!"'%0!
i2!,8.a3,#%&,#35,(+#:9E(')-)A'%&,#37*#(&*#-57&+*,#A,2)&#'-#7#:,&+aM.?,!=)!4M4,!JB68,!C!"'%#!
Q2!-6-!-6-!4)/8!"'%9!
:2!N,!8,?)/.!,W.?)6?F/-)/?,!"'%@!
]2!=)!=S8/6-!8678JB6-F?)=,!J`,8.!=,!.?7J!K/-)7F/*=,L!"'&D!
1"#B5,(+#-,#+*&3#+E:'%&,#8&#-'A7.,2+#3*)'(G#72+G*',&*#%&,#+&#+,#67'(5!G)!"'&"!
A2!f)8aRH!v76/!C!"'&$!
1"#V57(#=,!J6-FR=,!!"'&%!
]2!67/!G)!J=);7,!G)!_,!8)/8H!b7)/8!_,!8)/8!G)!E)/8!K/-)7F/*=,L!"'&&!
1"#,+#-,#:-7+,7&#,/+,*2,#%&'#(,#+7.:)22,#,+#+57(#-7#-G(')2#39)28*7-,#8&4#8&#6G.)*7-#,/+,*2,4#"'&'!
,+#3H,(+#3,#%&,#<,#8'(4#3H,(+#35,(+#+E:'%&,#8,#3,(#+*&3(#-C#%&)'0#1)23#.)'#<,#:,2(,#%&5'-#(5,(+#"'&0!
67'+#&2#3*)'(G#-7#:*,.'>*,#6)'(#%&5'-#(5,(+#;-,((G#7&#(:)*+4#,26'2#9,&#2)2#7&#+*7?7'-4#:,&+aM.?,!"'&#!
%&5'-#(5,(+#;-,((G#-7#?,'--,#7&#6))+4#)&# <,#(7'(#:7(#)e#,+#%&5'-#7#67'+#3*)'*,4#F7#7:*>(#)2#(7&*7#"'&9!
+)8!,.!)+?^8!/=!)!S.S!?).S!)788/!*/,-!87?!7-!+=)-!4SF/J6a=SP)=!"'&@!
:2!X7?!=,!+=)-!)F4/-/8.?)./E!,-!.67.!J)8!Y!"''D!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!N)!<)7.!+,7.aM.?,!=,!J67+!F,!J?,78,?!7-!+,7!=,8!/-<)=/F/.S8!,.!=,8!?,-.,8!"''"!
,.!.67.!G)!+)?J,!;7,HHH!"''$!
1"#M+#%&,#()2#.G8,3'2#-57'.!J6-86=/FS!)7!*67.!F,!$!46/85!87?!7-!+=)-!+7?,4,-.!4SF/J)=!'-#-57#'-#"''%!
=`)!?).S!)788/!"''&!



! "@0!

B"#Z)'#3,#%&5'-#,2#*,(()*+#35,(+#%&5)2#-&'#8'(7'+#t!<678!)<,>!?/,-5!<678!)<,>!?/,-!u!,.!=O!/=!S.)/.!"'''!
J6-.,-.!+)?J,!;7,!=,!?)F/6=6P7,!=7/!)!F/.!t!<678!)<,>!;7,=;7,!JB68,!u!"''0!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!/=!R!)!;7,=;7,!JB68,!"''#!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!)..,-F8!G)!J`,8.HHH!"''9!
N2!,+#%&728# <57'# ?&# -,(# :*G3G8,2+,(# QRZ#%&H'-# 7# 67'+# 8H7?*'-# ,+#8,#.7'#\KjK#35G+7'+# -7#.=.,#"''@!
JB68,!,-!E)/.H!].!+7/8!F,!.67.,8!E)G6-8!"'0D!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!=)!4M4,!JB68,!"'0"!
(2!Z,8!=S8/6-8!8678!JB6-F?)=,85!,==,8!R!S.)/,-.!)788/!C!"'0$!
N2!<6/=O!67)/8!"'0%!
1"#M26'24#35,(+#:7(#-&'#%&'#:,&+#8G3*E:+,*#8)23#('#3H,(+#!"'0&!
N2!<6/=O!67)/8!"'0'!
Q2!8/!J`,8.!=,!?)F/6=6P7,!;7/5!.7!<6/8!=,!?)F/6=6P7,!;7/!F/.!J`,8.!+)8!P?)-F!JB68,5!*6-HHH!"'00!
B"#!:*>(#<,#(7'(#:7(#('#35,(+#?*7'#%&5)2#-&'#7#8'+#%&5'-#7?7'+#*',20#U,#2,#(7'(!+)8H!!"'0#!
:2!X/!/=!)!?/,-5!/=!)!?/,-HHH!/=!)!;7)-F!4M4,!,7!7-,!/-<)=/F/.S5!?,P)?F,!$h!K/-)7F/*=,L!"'09!
]2!7-,!ITT!!"'0@!
:2!7-,!ITT!+)?F6-!"'#D!
N2!$h!67)/8!K/-)7F/*=,L!"'#"!
:!!K,-!4M4,!.,4+8L2!Q6-J!/=!<)!.67JB,?!%!!"'#$!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!%!+67=,.8!67/!"'#%!
:2!I=!<)!.67JB,?!%!?6-F8!"'#&!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"'#'!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"'#0!
A2!].!/=!)!+,?F7!86-!*67=6.!"'##!
1"#B5,(+#;'P7**,#%&5'-#7'+#733a!"'#9!
!"#U,#:,2(,#%&5'-#67&+#*G3&:G*,*#+)&+,(#-,(#:'>3,(#-7#:*,.'>*,#39)(,#3H,(+#8,#*G3&:G*,*!"'#@!
Q2!-6.)44,-.!=,!<6=,.!%!K/-)7F/*=,L!!"'9D!
:2!)=6?8!8/!.7!<,7W!.5,2#8G:7+)&'--,*#'-#67&+!"'9"!
J)'(.'')+&,'.$,1"',$"1%#)+&',%:"(,1"',%:+(%#',"'9$!
T"#,26'2#<,#?)'(#:7(#3,#%&,#-57?)37+#?',2+#67'*,#-C#8,872(#.)'!"'9%!
B"#;,2#-57?)37+#'-#8,.728,#&2,#Q@@#(&:G*',&*,#C#\r!"'9&!
A2!4)/8!J,!-`,8.!+)8!O! -H7?)37+#8,#8,.728,*4# '-#7#%&5C#8,.728,*!7-,!?,JB7.,5!,.!+7/8!7-,!"'9'!
)PP?)<)./6-!"'90!
!"#D57?)37+4#'-#-,(#74#'-#7#8,(#:7:',*(4#-&'!C!V6-!"'9#!
N!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"'99!
A2!J644,-.!C!"'9@!
i2!Q^8!;7,!.7!)8!=,!46/-F?,!867J/5!4)/-.,-)-.!F^8!;7,!.7!)8!=,!46/-F?,!867J/!.7!<)8!<6/?!7-!"'@D!
)<6J).!,-!c?)-J,!"'@"!
N2!)=6?8!_,!8)/8!+)8!+67?;76/!/=!,8.!)==S!<6/?!7-!)<6J).!"'@$!
i2!T67?!)<6/?!F7!E?/J!"'@%!
T"#;79#F7#(,*+#C#*',24#35,(+#-57?)37+#%&'#?7#7?)'*#8,(#()&(#3H,(+#:7(000!"'@&!
i2!Q)-8!=,8!8S?/,8!)4S?/J)/-,85!.7!)8!.67_67?8HHH!"'@'!
K?/?,8L!!"'@0!
N!"# !9# 2)24# 35,(+# -57?)37+,!Y! 67/! 67/!4)/-.,-)-.! _,! 8)/85! 67/! 6-! ,-! )<)/.! +)?=S! =)! ",?,! E6/8!"'@#!
+)?J,!;7,!!J644,!/=!,8.!,-5!,-!+?6JSF7?,!)<,J!86-!,-.?,+?/8,!!"'@9!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!*,-!67/!"'@@!
B"#%&'#257?7'+#:7(#*,(:,3+G#-7#(G3&*'+G!"0DD!
:2!)B!67/!"0D"!
c2!)BHHH!"0D$!
N2!*,-!J`,8.!,==,5!/=!=7/!)!)4,-S!.678!=,8!+)+/,?8!,.!,==,!=7/!)!F/.!*,-!67/!$!r#35,(+#:7(#7((,P4#"0D%!
?)'-C4#3H,(+#F74#35,(+#:7(#-&'4#3H,(+#?)'-C!"0D&!
1"#79# ;79#3H,(+# :)&*# F7#.7'(# -C4# '-# (5,(+4# '-# (H,(+#,26,**G#872(#&2,#A7->*,# N!CL! E/-)-J/^?,!,.!"0D'!
86J/)=,!"0D0!
A!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"0D#!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"0D9!
N2!*/,-!8j?!.67.!)!E)/.5!*/,-!8j?!"0D@!
:2!A6-!)==,>!Y!!,8.a3,#%&,4#,(+#3,#%&5'-#()*+#&2,#%&,(+')2#:*G3'(,#-C!C!"0"D!
A2!.7!E,?)8!.,8!8678!4)/8!.`)7?)8!+)8!K/-)7F/*=,L!"0""!
:2!k-!?,.67?5!7-!?,.67?!!"0"$!
@(6%&-"','.$,1"',/+(.8"&#',%/8)&)'#$%#)?',"&,1)"&,%:"(,1"',KBB,"0"%!
["#U57'#&2,#%&,(+')2#:*G3'(,#(&*#-,(#:7:',*(!"0"&!



! "@#!

:2!67)/8!"0"'!
c2!87?!_,!-,!8)/8!+)8!J,!;7/HHH!"0"0!
]"# D,(# Q@@4# -5'2?7-'8'+G# %&'# 2,# 67'+# :7(# 3)..,# NYO# -,(# 7**=+(# 8,# +*7?7'-4# -,(# *,2+,(4# -7#"0"#!
J6-86=/F)./6-!"0"9!
K?/?,8L!"0"@!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!.7!<,7W!F/?,!;7,!K/-)7F/*=,L!"0$D!
N2!8/!/=!R!)!7-!+?6.6J6=,!C!"0$"!
1!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"0$$!
K?/?,8L!"0$%!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2! =,8!+?6.6J6=,8!F,!K/-)7F/*=,L!J`,8.!7-!+)+/,?!*=,7!;7/! .,!8,?.5!J`,8.!7-!"0$&!
+)+/,?!*=,7!+67?!=,8!)JJ/F,-.8!F7!.?)<)/=!KCL!"0$'!
:2!A6-!,-.,-F7!"0$0!
Q2!U7!<,7W!.,=!+?6.6J6=,!.7!F,4)-F,8!O!<6.?,!)</8!B,7!KCL!"0$#!
B"#U57?7'(#8,.728G#&2,#:*'(,#,2#JB)?P,!m/-S8/.BS?)+/,!"0$9!
Q2!67/!<6/=O!"0$@!
:!"# M+# 35,(+# &2#:*)+)3)-,#8,#()'2(#F7!Y#35,(+# -,#:*)+)3)-,#8,#()'2(#3)..,#:)&*#8,.728,*#"0%D!
-5!D1!C!"0%"!
N2!V6-5!-6-!35,(+#:7(#-,#?')-,+#'-#,(+#;-,&#3,-&'#-C!"0%$!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!,.HHH!"0%%!
i2!67)/85!87?!)4,=/HE?!.7!J644)-F,8!.,8!/4+?/4S85!-6.)44,-.!K/-)7F/*=,L!"0%&!
:2!J,=7/!=O!C!/=!R!)!7-,5!7-,5!7-,!=/8.,!.?^8!J64+=^.,!4)/8!/=!R!)!+=,/-!F,!.?7J8!;7,HHH!"0%'!
i2!/=8!.`,-<6/,-.!4)/-.,-)-.!=,8!/4+?/4S8!,-!&!_67?8!"0%0!
:!2!)B!67)/8!67)/8!C!"0%#!
A2!\,!=,8!)/!+)8!<75!3,-&'#-C#35,(+#.7**72+!"0%9!
i2!:B!8/!8/!8/!Y!"0%@!
c2!N,=7/a-C#'-#(57::,--,#3)..,2+!C!"0&D!
i2!+?6=6-P)./6-!J`,8.HHH!T?6.6J6=,!+?6=6-P)./6-!F,!86/-8!)JJ/F,-.!F7!.?)<)/=5!7-!.?7J!J644,!G)!"0&"!
:2!46/!_,!J?6R)/8$!F7#35,(+##&2,#*,39&+,#F7#35,(+#8'66G*,2+!C!"0&$!
["#Z)'#<5G3*'(#F7#(&*#-,(#?')-,+(#-C!"0&%!
]"#2)2#2)2#2)20#B5,(+#:7(#&2,# *,397.,! .7! +,7W! =,!F,4)-F,?!)+?^8!7-!)JJ/F,-.!F,! .?)<)/=!"0&&!
J6-86=/FS!67!P7S?/5!,-E/-!P7S?/5!+)8!P7S?/!-6-!J6-86=/FS!"0&'!
c2!36/!_,!E)/8!G)!87?!7-!)JJ/F,-.!F,!.?)<)/=!"0&0!
i2!].!G)!4)?JB,!;7)-F!4M4,!"0&#!
(2!<6/=O!"0&9!
:2!F`)JJ6?F!"0&@!
i2!4)/8!-6?4)=,4,-.!.7!F6/8!E)/?,!=)!F,4)-F,!6EE/J/,==,4,-.!4)/8!J644,!6-!,-!)!4)??,!.67.!"0'D!
=,!46-F,!,-!)!4)??,!F,!E)/?,!F,8!+)+/,?8!!"0'"!
(2!4)??,!F,8!+)+/,?8!"0'$!
K?/?,8L!"0'%!
]C2!A6-!.?^8!*/,-!"0'&!
I%',(6+)'),*%$,87/"()&,I,%''+()7,1)E$"8"&#,%.,#6L8","0''!
N!"#.7'(4#.)'4#35,(+#+)&<)&*(#3H,(+#7:*>(000#3H,(+#+)&<)&*(#-7#%&,(+')2#8,(#)<6J).8!+)?J,!;7,!=O!"0'0!
<,#:,2(,#%&,#35,(+#-57?)37+,#%&'#-57#:)&((G#&2#:,+'+#:,&#(&*#F7#,+#<57'#&2,#8,&/'>.,4#<H7'#7&+*,#"0'#!
+)./,-.,5! ,==,! S.)/.! ,a!t# 35G+7'+# &2,# <,&2,# 6,..,# %&'# G+7'+# ,23,'2+,4# 8)23# 8>(# %&,# ()2#"0'9!
,.:-)E,&*#7# ?&#%&5,--,# G+7'+# ,23,'2+,4#,--,#7?7'+# &2#A*728#;&*,7&4# '-# -57#.'(,#872(#&2#:,+'+#"0'@!
*7?,)75!B,7!.7!<6/8!*6-5!,==,!)!S.S!B)?J,=S,5!*6-!,==,!)!.,-7!=,!J67+!,.!)+?^8!;7)-F!,==,!,8.!"00D!
?,<,-7,HHH!87/.,!O!86-!J6-PS!4).,?-/.S!/=!=7/!)!F/.!/=!R!)!+=78!<6.?,!+68.,5!F6-J!B,7HHH!F6-J!/=!=7/!"00"!
)!.?67<S!7-!+,./.!.?)<)/=5!.7!<6/8!*6-HHH!F6-J!*?,E!F,8!?SE=,W/6-8!FS86*=/P,)-.,85!F6-J!,.JH!,.!"00$!
,==,!)!+S.S!7-!Jl*=,!t#8)23#9,&000#;)24# <,# -57'#?&,4# <,# -57'#7**=+G,4#.739'24#,--,#G+7'+#?*7'.,2+#"00%!
BR+,?!8.?,88S,5!,==,!F6?4)/.!+=78!=)!-7/.5!G)!=`)<)/.!;7)-F!4M4,HHH!+)?J,!;7,!G)!E)/8)/.!"$!)-8!"00&!
%&5,--,#G+7'+#C#3,++,#:-73,4#,--,#7?7'+# <7.7'(# 67'+#8H7&+*,# +*7?7'-4#8)23#?*7'.,2+#9,&000#,+#:&'(#"00'!
,--,#,((7E7'+#8,#67'*,#8,#()2#.',&/#%&)'#+&#?)'(#,+#8)23#.)'#<,#-57'#,2?)EG,#C#()2#.G8,3'2#8&#"000!
.?)<)/=!J`S.)/.!,-!E)/.!+67?!,-!E)/.!=)!E)/?,!FSJ=)?,?!/-)+.,!+)?!=,!4SF,J/-!F7!.?)<)/=!O!J,!+68.,!"00#!
,+# :&'(# %&,# -5,.:-)E,&*# :)&?7'+# :7(# 78.,++*,# %&5'-# 257?7'+# :7(# 857&+*,# :)(+,# ,26'24# ;*,6# ,+#"009!
%&5,--,#*,+*)&?,#&2#;)&-)+#%&)'#('#+&#?,&/4#%&H,--,#()'+#-'3,23'G,!"00@!
!"#79#%&5,--,#()'+#-'3,23'G,#8&#3)&:!"0#D!
N!2!67/!<6/=O!=/J,-J/,4,-.!+)?!/-)+./.7F,!<6/=O!F6-J!"0#"!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!34B!"0#$!
B"#,2#J#.)'(#-57667'*,#G+7'+#C#:,&#:*>(#;)&3-G,#,+#,--,#,(+#7--G,#?)'*#&2,#7?)37+,#%&'#7#8'+!2!6B!"0#%!
-C4##?)+*,#.G8,3'2#'-#*73)2+,#25'.:)*+,#%&)'4#'-#67&+#*',2#%&,#?)&(#67((',P#?)&(4#'-#67&+#7+.,-F?,5!"0#&!



! "@9!

'-# 67&+#7++,28*,#%&,#?)+*,#,.:-)E,&*#;)&A,0#D5,.:-)E,&*#%&,-#,(+#-5'2+G*=+#%&5'-#7#C#;)&A,*!C!"0#'!
F,!.67.,8!E)G6-85!/=!+,7.!+)8!*67P,?5!,==,!,8.!,-!)??M.!4)=)F/,H!Q6-J!/=!)!E)/.!E)/?,!7-!J6-.?d=,!"0#0!
:7*#&2#.G8,3'2#3)2+*^-,&*#%&'#7#8'+#;,2#)&'#35,(+#?*7'#%&5,--,#,(+#3).:->+,.,2+#C#3^+G#8&#?G-)#"0##!
8)23000#,+#7&#;)&+#8,#j#72#%&728#.=.,#-7#(G3&#-57#3)2?)%&G,#,+#-&'#7#8'+!2!*,-!4)F)4,!=O!/=!"0#9!
E)7.!E)/?,!;7,=;7,!JB68,H!Q6-J!=,!4SF,J/-!F,!=)!8SJ7!)!F/.!<6R,>!<6.?,5!=,!4SF,J/-!F7!.?)<)/=!"0#@!
:)&*# %&5'-# ?)&(# 8G3-7*,# '27:+,# %&)'# ('# +&# ?,&/000#.7'(# <5,((7',# 8,# -&'# 8'*,4# 8)23# 6'27-,.,2+#"09D!
F,+7/8!J,!;7,!_,!<678!)<)/8!F/.!G)!8`,8.!+)88S,!"!)-5!!+,-F)-.!"!)-!,==,!)!*67EES!F7!1)-)W!,.!"09"!
8,(#+7(#8,#+*&3(#:7*3,#%&5,--,#8)*.7'+#:-&(0#['27-,.,2+#,--,#7&*7'+#G+G#-'3,23'G,#7&#;)&+#8,#J#"09$!
46/8H00#Z7'(#-57?)37+,#-57#-7'((G,#7++,28*,4#7++,28*,4#7++,28*,4#7++,28*,4#7++,28*,!"09%!
:!K,-!4M4,!.,4+8L!2!-6-!4)/8!J`,8.!+)8!.67_67?8!F,!4,/==,7?!J6-8,/=5!=,8!)<6J).8!"09&!
i!K,-!4M4,!.,4+8L!+67?!=,8!+6?.,a46--)/,!KCL!"09'!
N2!F6-J!_,!<6R)/8!+)8HHH!,.! _,!=7/!)/!F/.5!,.!G)!J`G+7'+000#,+# <,#2,#?)'(#:7(#-5'2+G*=+#8,#-57?)'*#67'+#"090!
)..,-F?,5!+)?J,!;7,!J`,8.!J,HHH!,==,!4,!F/.!4)/8!67/!4)/8!?,P)?F,>!G)5!G)!)!*67PS5!_,!=7/!F/8!"09#!
2)2#F7#257#:7(#;)&AG4#35,(+#:7(#-,000#3H,(+#?)&(#%&'#7?,P#7::,-G#-,#.G8,3'2#8&#+*7?7'-4#!"099!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!44B!"09@!
B"# 35,(+# 2'#.)'4# 2'# -7# (G3&4# 35,(+# -7# (G3&#%&'# ?)&(# 7# 8)22G# 3,# 3)2(,'-# # :7*3,#%&5,--,# 7--7'+#"0@D!
)??M.,?!<68!/-F,4-/.S85!.7!<6/85!,==,!S.)/.!.,==,4,-.!+,?87)FSHHH!+)?J,!;7,!86-!)<6J).,!=7/!)!F/.!"0@"!
)..,-F,>!;7,!G)!*67P,5!;7,!=,!4SF,J/-!F7!.?)<)/=!<678!J6-<6;7,!"0@$!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!44B!"0@%!
N2!_,!=7/!)/!F/.!/=!<678!J6-<6;7,?)!_)4)/8!=,!4SF,J/-!F7!.?)<)/=!"0@&!
c2!,==,!)..,-F)/.!;7`/=!-`R!)/.!+=78!F`/-F,4-/.S8!J644,!G)!6-!E,?)!.67.!,-!7?P,-J,!"0@'!
N2!67)/8H!].!F6-J!G)!E)/.!7-!)-!;7,!G)!E)/.!,.!+7/8!=O!,==,!,8.!.67_67?8!8678!1)-)W!,.!4)JB/-!"0@0!
,--,#257**'?,#:7(#C#(5,2#8G:7+)&'--,*4#%&)'0#M+#;)24#7:*>(#-57?)37+,000!"0@#!
!"#D,(#7?)37+(#'-(#2,#:*,22,2+#:7(#8&#+)&+#,2#3).:+,#3,#673+,&*#(+*,((#35,(+#:7(#*',2#:)&*#&2#"0@9!
:7+',2+#85=+*,#,2#:*)3G8&*,#9,'2!"0@@!
N2!b7/!67/!,.!+7/8!J,..,!E/==,!,==,!)7?)/.5!,==,#7&*7'+4#:7*3,#%&5,--,#,(+#3)2(3',23',&(,#,--,#7&*7'+#"#DD!
?,.?67<S!7-!*67=6.!?)+/Fa5!?)+/F,4,-.!!!,.!,==,!8,!8,?)/.!+)8!,-.,??S!F)-8!.678!J,8!.R+,8!F,!"#D"!
.G8'37.,2+(4#8,# ?)'-C4# -C#.7'2+,272+#,--,#,(+# 7&# :*&859)..,#,--,# ?7# *,8,.728,*#&2#:,&#"#D$!
+=78!F,!1)-)W!+)?J,!;75,--,#7#:,&*#8,#(a5!F,!8,!?,.?67<,?!E)J,!O!86-!,4+=6R,7?5!"#D%!
:2!34B!"#D&!
B"# ('# ,--,# 7?7'+# ,2397q2G# +)&+# 8,# (&'+,4# -7# :7A,# G+7'+# +)&*2G,# %&)'0# D57<6J).,! =7/! )5! =7/! )!"#D'!
FSJ6-8,/==S5!4)/8!*6-H!"#D0!
:2!34B!"#D#!
B"#B5G+7'+#('.:-,.,2+#,2+*,#:7*,2+9>(,(#N*'*,O#%&,#67'*,#3)2+*,#-,(#7<6J).8!C!"#D9!
K[/?,8L!"#D@!
["#L&'4#.7'(#2)24#<,#:,2(,#%&5)2#25,(+#:7(#7((,P#(b*,#8,#2)&(#(&*#-,(4#(&*#-,(#:*)3G8&*,(#,+#"#"D!
(&*#-,(000#35,(+#F7#7&(('##!"#""!
N2!67/!4)/8!46/HHH!4)/8!8/!.7!<,7W!,==,!,8.!.,==,4,-.!8j?,!KCL!"#"$!
A2!+)8!.)-.!F,8!+?6JSF7?,8!KCL!4)/8!J`,8.!87?.67.!,==,!;7/!,8.!8j?,!F,!86-!)<6J).!"#"%!
N2!_,!=7/!)/!F/.!?,P)?F,>5!?,P)?F,>!6o!6-!,-!,8.5!4)/8!,==,!,8.!.67_67?8!2!6B!4)/8!46-!)<6J).!"#"&!
F/.!;7,!"#"'!
i2!=O!F,8878!KCL!=,8!)<6J).8!/=8!-`R!J6--)/88,-.!?/,-!-6-!+=78HHH!J`,8.!+67?.)-.!=,7?!*67=6.!4)/8!"#"0!
*6-!"#"#!
c2!67/!-6-!4)/8!-6785!-678!6-!)5!-678!6-!)!F7!4)=!+,7.aM.?,!O!F/?,!"#;,2#2)2# -57?)37+#8'+#"#"9!
25'.:)*+,#%&)'4#.)'#<,#(7'(4#35,(+#3)..,#F7#%&,#F7#8)'+#(,#67'*,4#)2#?7#67'*,#3)..,#F7!"#"@!
]"#)&'#.7'(000#Z7'(#'-(#)2+#:-&(#+,28723,#C#67'*,#:-&(#3)26'723,#C#-57?)37+#%&,000#2)&(!"#$D!
B"#)&'#;,2#35,(+!J,!;7,!_,!=7/!F/85!4)/-.,-)-.!?,P)?F,>!"!)-!y!)+?^8!6o!<678!,-!M.,85!,==,!4,!"#$"!
8'+#)&'#.7'(#-C#.7'2+,272+#-57?)37+,#,--,#?7#67'*,#-,(#:*&859)..,(4#,+#<,#?7'(#A7A2,*4#<,#?7'(#"#$$!
P)P-,?!"#$%!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!34B!"#$&!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!34B!"#$'!
B"#V&#?)'(#-57?)37+,#,2#67'+#,==,!=7/HHH!!K/-)7F/*=,L!=)!J)?6..,!"#$0!
c2!]==,!=7/!=)/88,!J?6/?,!"#$#!
W"#,+#.)'4#<57'#-,#.=.,#(+E-,#859'(+)'*,#85&2,#6,..,#%&'#G+7'+#97*3,-G,#7&#+*7?7'-!"#$9!
!"(%/$%-",/",1%,'7%&(","#$@!
i2!b-!<)!+,7.aM.?,HHH!JB)-P,?!F,!.67?!KCL!+)?J,!;7,HHHH!"#%D!
K?/?,L!"#%"!
W"#L&'4#7--,P#85733)*8!"#%$!
i2!]WJ78,>!46/5!=,!!.?)<)/=!,8.HHH!"#%%!
:!KO!<6/W!*)88,L2!,B!6-!,8.!,-?,P/8.?S!Y!"#%&!



! "@@!

K[/?,8L!"#%'!
]"# L2# 6'2'+# 3,# %&57# N:*G2).#.G8,3'2# BO# ,+# 7:*>(# )2# 6'2'+# :7*3,# %&,# -C# )2# (HG:7*:'--,4# )2#"#%0!
8`S+)?+/==,HHH!8/!6-!+)88,!)7W!,W+S?/,-J,8HHHH!"#%#!
(!!K,-!4M4,!.,4+8L!X/!6-!+)?.!F)-8!=,8!)JJ/F,-.8!F7!.?)<)/=!6-!R!,8.!+67?!=6-P.,4+8!"#%9!
B$+*+')#)+&,/",?%)$",.&",$"(6"$(6",'.$,1"',)&:%1)/)#7,"#,$"&#"',"&,%(()/"&#',/.,#$%:%)1,"#%@!
c2!E?)-JB,4,-.!,8.!J,!.7!+,7W!KCL!-678!E)/?,!7-!+,./.!?S874S5!J644,!J,=)!6-!8,?)!)7!.6+!C!"#&D!
i2!46/!_,!+,7W!<678!E)/?,!7-!+,./.HHH!"#&"!
!"#f2#:,+'+#*,+)&*#7-)*(#%&'#?7#(57::,-,*#3)..,2+!C!87?!;76/!)=6?8!"#&$!
c2!X7?!=,8!/-<)=/F/.S85!?,-.,8!K/-)7F/*=,L!"#&%!
:2!]-!)JJ/F,-.!F7!.?)<)/=!C!"#&&!
i2!]-!)JJ/F,-.!F7!.?)<)/=5!4)/8!/-/./)=!)=6?8!"#&'!
:!K,-!4M4,!.,4+8L!"#Q2'+'7-#85733)*8#F7#?7#=+*,000#<,#(&'(#+*>(#3)2.,-.!KCL!"#&0!
!"#+.$, '.$, 1%, (+&/.)#", >, #"&)$, ?%(",%.H, 17')+&',($+)'7"',/.,-"&+.,%:"(,*$+*+')#)+&,"#&#!
,)'+%!"./'!%,"%!"#$"!#$","#&9!
1"#a'2)24#<,#:,&/#?)&(#67'*,#&2#3)&*(#(&*#-59'(+)'*,#27+&*,--,#8,(#-G(')2(#3*)'(G,(#8&#A,2)&/!"#&@!
K[/?,8L!"#'D!
:2!)==,>5!F`)JJ6?F!Y!"#'"!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!.`)8!.`)8!F,!=)!<6=6-.S!"#'$!
Q2!)B!*)B!-6-!+)?J,!;7,!J`,8.!F,!=`B/8.6/?,!<SJ7,!"#'%!
1!K,-!4M4,!.,4+8L!2!i/8.6/?,!<SJ7,!KCL!"#'&!
:2!c?)-JB,4,-.5!.6-!E/=8!F,!$$!)-8!8,!+^.,!=,!J?6/8SHHH!!"#''!
Q2!67/!*/,-!87?!"#'0!
:2!-6-!4)/8!/=!8,!+^.,!=,!J?6/8S!,.!/=!,8.!/-8.)*=,5!-6-!-6-!4)/8!/=!E)7.!,-!+)?=,?!"#'#!
Q2!8/!.7!<,7W!,-!+)?=,?!6-!<)!,-!+)?=,?!KCL!"#'9!
!"#:7*3,#%&5'-#E#7#8,(4#'-#E#7#8,(#!"#'@!
Q2!+)?J,!;7,!J`,8.!+)8!=`/-8.)*/=/.S5!J`,8.!+)8!=`/-8.)*/=/.S!;7/!J64+.,!"#0D!
:2! /=! R!)!F,8!P,-8!;7/!F/8,-.! .7! E)/8!7-,! I[3! .678! =,8!)-8!,.! .7!<6/8! 8/! .7!*67P,8!67!8/! .7!"#0"!
*67P,8!+)85!,.!,EE,J./<,4,-.!.`)8!F,8!P,-8!;7/!-,!*67P,-.!+)85!;7/!-,!*67P,-.!+)8!"#0$!
M7/"()&,I,*%$1",/",'+&,"H*7$)"&(","&,#"8*',3.",*%#)"&#",%:"(,/"',17')+&',($+)'7"',"#0%!
/.,-"&+.,"#0&!
B"#Z)'# <57?7'(#Iu#72(#%&728# <,#.,#(&'(#:G+G# -,#3*)'(G4# '-#.H)2+#:7(#):G*G#9,/-!Y! _,!<67=)/8!"#0'!
?,E)/?,!E)/?,!F7!8m/!KCL!,-!+=78!J`S.)/.!<?)/4,-.!;7)-F!4M4,!/4+6?.)-.5!/=!-`R!)!+)8!,7!F`I[3!!"#00!
_`)<)/8!7-,!BS4)?.B?68,!KCL!/=!4`)!?,./?S!)7!46/-8!"!=!F,!8)-P!.7!<6/85!J`S.)/.!<?)/4,-.!"#0#!
!"(%/$%-",/",1%,'7%&(","#09!
:2!T)886-85!+)886-8!Y!67)/8!67/!"#0@!
Q!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"##D!
B"#Q-#.57#8'+!2!4)/8!)..,-F,>!<678!M.,8!.?6+!</,/==,5!G)!8,?.!O!;76/!Y#79#)&'#'-#.57#8'+#7++,288!Y!"##"!
?)&(#25=+,(#:7(#(:)*+'?,#8,#97&+#2'?,7&4#F7#(,*+#C#%&)'!Y#'-#.57#8'+!"##$!
:2!:==,>!Y!"##%!
Q!"#B5,(+#7**'?G#'-#E#7#3).;',2#8,#+,.:(!C!"##&!
N2!P,-?,!/=!R!)5!/=!R!)!7-,!;7/->)/-,!F`)--S,!"##'!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!b-!+)88,!)7!J)8!87/<)-.5!6-!+)88,!)75!6-!+)88,!)7!J)8!87/<)-.!C!!"##0!
c2!)==,>!"###!
:2!)==,>H!K+?S-64!4SF,J/-!QL!67HHH!!"##9!
T"#79#2)24#.)'#<5,2#257'#:7(#7&<)&*859&'4!"##@!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!F6-J!87/.,!O!86-!?,E78!_`/?)/!+6?.,?!+=)/-.,!J6-.?,!=)!4SF,J/-,!"#9D!
K?/?,L!"#9"!
:2!K+?S-64!4SF,J/-!QL!C!"#9$!
A2!:==,>!K+?S-64!4SF,J/-!QL5!?7(#E4#35,(+#&2#3*)'(G!C!"#9%!
Q2!)=6?8!J`,8.HHH!"#9&!
A2!J`,8.!7-!J?6/8S5!-6-!C!"#9'!
Q2!N644,-.!C!"#90!
T"#B5,(+#&2#3*)'(G!C!"#9#!
12!JB777..!"#99!
@H*+'7,(%',/",87/"()&,J,"#9@!
Q2!V6-5!F6-J!/=!)!;7).?,!</-P.HHH!/=!)5!_`)/!!8)!F).,!F,!-)/88)-J,5!)B!/=!)!@D!)-8!./,-8H!i,7!F6-J!"#@D!
7-!36-8/,7?5!;7/!</.!4)/-.,-)-.!8,7=!JB,>! =7/5!86-!S+678,!S.)-.!FSJSFS,!/=!R!)5! /=!R!)!"!O!$!"#@"!
46/85!$!46/8!67/5!,-E/-!-6-!/=!</.!+)8!8,7=! /=!,8.!)<,J!8)!E/==,!4)/-.,-)-.5!;7/!)!F,8!.?67*=,8!"#@$!
4-S8/;7,8! ,.! FS86?/,-.)./6-! .,4+6?6a8+)./)=,5! J644,! )-.SJSF,-.8! F6-J! )FS-64,! F,!"#@%!
:*)(+7+,# ,+# :&'(# 7*E+9.',# .7'(# <,# 2,# (7'(# :7(# 3,# %&5'-# 7?7'+# 3)..,# 7*E+9.',# 37*# <,# -57'#"#@&!



! $DD!

?SJ7+S?S!!F,+7/8!%5!&!)-85!,.!/=!,8.!8678![R.B46=!+67?!G)5!*/,-!4)/8!_,!-,!(7'(#:7(#3,#%&5'-#"#@'!
7?7'+#3)..,#7*E+9.',#C# -5G:)%&,#:&'(%&,#.7'2+,272+# '-#,(+#('2&(7-4#;)2#?)'-C#,+#:&'(#&2,4#"#@0!
;7,=;7,8!6+S?)./6-8!+67?!B,7HHH!F/<,?8,8!,.!<)?/S,85!7-,!TUi!O!F?6/.,!,-!$DD%H!:=6?8!J644,!"#@#!
.?)/.,4,-.5!/=!)!F6-J![R.B46=5!X,?,8.)5!U/)+?/F5!:=E7>68/-,5!<6/=O5!/=!,8.!)??/<S!)<,J!G)!_78;7`O!"#@9!
)7_67?F`B7/! KS.,?-7,4,-.! ,-! 4M4,! .,4+85! /-)7F/*=,L! ,.! ,-! E)/.! /=! <,-)/.! +67?! 86-! 86-!"#@@!
*,2)&?,--,.,2+#8,#+*7'+,.,2+#3)..,#+)&(#-,(#I#.)'(0#M+#,2#67'+#-7#6'--,4#7-)*(#35,(+#-7#6'--,#%&'#"9DD!
-57.>2,4#,+#,--,#.,#8'+!2!t!<6/-C#-7#8,*2'>*,#6)'(#?)&(#-57?,P#+*7'+G#:)&*#&2,#.E3)(,#7&#2'?,7&#"9D"!
F,8!+=/8!/-P7/-)7W5!G)!)<)/.!S.S!*/,-!)4S=/6?S!u4#<57?7'(#.'(#8,#-5!.E3)*#,+#;,2#F7#7#*G3'8'?G0#!"9D$!
KF,7W!SJB)-P,8!)<,J!?/?,!S.67EES8!,-.?,!:!C!,.!TCL!"9D%!
1"#T)2#85733)*80#M+# ,2# 67'+4# ,2# 8'(3&+72+# &-!+,75! /=! 8,! .?67<,!;7,! =,! +)+/5! *6-! F6-J! /=! ,8.!"9D&!
/-J6-./-,-.!=)!-7/.!)=6?8!;7,!=,!_67?!G)!8,!+)88,!*/,-!,.!=)!-7/.!,==,!F7?,!=6-P.,4+8!J)?!,-!E)/.!"9D'!
)2#-&'#.,+#-7#3)&39,#C#p#9#8&#()'*#,+#)2#2,#-,# ->?,#:7(#7?72+#p#9#8&#.7+'2#8)23#.=.,#(5'-#"9D0!
)??/<,!O! 8,! ?,.,-/?5! ,-! E/-! F,!-7/.5! F6-J! ,-! E)/.! /=! 8,! ?,.?67<,! .678! =,8!4)./-! J64+=^.,4,-.!"9D#!
+=,/-!F,!+/+/!,.!_,!+,-8,!;7,!J`,8.!G)!;7/!)5!;7/!)!E)/.!?SJ/F/<,?!=)5!=)!4RJ68,!,.!+7/85!*6-!_,!=`)/!"9D9!
,W)4/-S5!7-,!*6--,! .,-8/6-!"&r9!,.!+6/F8!#9!mP5!,.! 8)! E/==,!4,!F/.! ./,-8!,EE,J./<,4,-.! /=! )!"9D@!
:,*8&#&2#:,&#8,#:)'8(0#U57'# *,A7*8G#()2#8)((',*#7&#.)'(#8,#.7'# '-#G+7'+#C#pp#lA4#8)23# '-#7#"9"D!
+,?F7!"D!mP!,-5!,-!0!46/8H!A6-HHH!F6-J!6-!)!F/8J7.S!87?5!87?!86-!)=/4,-.)./6-!,.!,-!E)/.5!*6-!"9""!
,--,#.,#8'+# %&5'-# G+7'+# ;,7&3)&:#.)'2(# 73+'6# %&H7?72+4# :7*3,! ;7`)<)-.! /=! )==)/.! E)/?,! 86-! *6/8!"9"$!
.739'24#+)&+#F74#,26'2#?)'-C#3)..,#35,(+#&2#723',2#7A*'3&-+,&*4#,+#%&,#-C4#'-#67'+#:-&(#*',2#8)23#"9"%!
'-#(5,(+#.'(#C#.)'2(#.72A,*#,+#:&'(#-,#8,2+',*#'-#-57#:,*8&4#8)23#.72A,*#8,#-7#?'728,#35,(+#:7(#"9"&!
E)J/=,H!:=6?8! _,!F/8!2!,.! =,!F,-./,?!<678!)<,>!+)8!,-</,! =,!E)/?,!?,E)/?,5!,==,!F/.!-6-!J)?!FS*7.!"9"'!
<&'2#'-#-H7#,23)*,#:,*8&#7-)*(#35,(+#:7(#-7#:,'2,0#1)23#?)'-C4#)2#,2#,(+#-C4#3,#%&'#:,&+#,/:-'%&,*#"9"0!
%&5'-# :,*8,# 8&# :)'8(# N'27&8';-,O0# M2# :-&(4# '-# E# 7# ,&# &2,# :G*')8,# )e# '-# G+7'+# &2$! +=7.d.!"9"#!
)::)(72+4#?)'*#7A*,(('6# #35,(+#:)&*#3,-7#%&,#<,# -57?7'(#.'(#()&(#V'7:*'87-0#DC#.7'2+,272+#F7#"9"9!
(5,(+#37-.G#.7'(#:,&+#=+*,#7&(('#%&HC#-5G:)%&,#'-#G+7'+#)::)(72+#:)&*#-7#;)&66,#NYO#.7'(#,26'2#"9"@!
F7#<,#2,#(7'(#:7(#+*):#F70#T*,64#-,#:*);->.,#%&5'-#.57#:)(G#;,2#3,#()2+#3,(#\#-C4#35,(+aOaF/?,!"9$D!
8)!4RJ68,!?SJ/F/<)-.,!)<,J!=,!+/+/!,.!+7/8!86-!)4)/P?/88,4,-.H!Q6-J5!_,!=7/!)/!?,-67<,=S!86-!"9$"!
+*7'+,.,2+4#<57'#3972AG#-572+'.E3)('%&,4#<57'#.'(#8&#D7.'('-#C#j#6)'(v<)&*#,+#<57'#.'(#&2#:,&#8,#"9$$!
J6?./J6eF,8!!"9$%!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!]-!J64+?/4S!C!"9$&!
Q2!T)?F6-!C!"9$'!
]!C2!]-!J64+?/4S!C!"9$0!
1"#S)2# <H7'#.'(#D7.'('-# ,2#3*>.,#,+#9,&#:)&*# -,#.).,2+#9,'2# NYO#,+# <57'#.'(#8&#D)3)d8#,2#"9$#!
3*>.,#&2#:,&#G:7'((,#:,2872+#%&,-%&,(#<)&*(#37*#35G+7'+#+*>(#G*E+9G.7+,&/4#F7#-,#A*7++7'+4#,+#"9$9!
,26'2#;)2#<57'#,((7EG#7&(('#&2#:,&#8,#D)3)d8#,2#3*>.,#G:7'((,#7&#8G;&+0#M+#<57'#8,.728G#&2#"9$@!
*/=)-!F,!8)-P!!+67?!<6/?!7-!+,7!6o!6-!,-!,8.!,-!+)?./J7=/,?!)7!-/<,)7!J?S).5!)=*74/-,!,.!+67?!"9%D!
727-E(,*#(5'-#25E#7?7'+#:7(#8,4#8,#8G2&+*'+')2!"9%"!
c!2!=O!/=!B)*/.,!J64+=^.,4,-.!JB,>!8)!E/==,!C!/=!)!F,8!)/F,8!C!/=!)!F,8HHH!"9%$!
1"#!-)*(4#,2#67'+4#35,(+#&2,#67.'--,4#C#:7*.!7-!E/=8!+?^85! /=8!86-.! .678! =O5!,.! /=8!86-.!*,)7J67+5!"9%%!
8)23#'-(#)2+#8G3'8G#8,#(5)33&:,*#8&#:7:'4#-7#.7.',#97;'+7'+#C#K=/,7!)-6-R4/8SL!,-!4)/86-!F,!"9%&!
?,.?)/.,!F,!K=/,7!)-6-R4/8SL4#:7*3,#%&5,--,#,==,!S.)/.!<?)/4,-.!/4+688/*=,!F,!PS?,?!O!F64/J/=,!"9%'!
c2!/=8!S.)/,-.!K/-)7F/*=,L!"9%0!
Q2!/=8!6-.!FSJ/FS!F,!=)/88,?!=,!4)?/!O!=)!4)/86-!J)?!/=!)!;7)-F!4M4,!+)8!4)=!F,!=7J/F/.S5!B,/-5!"9%#!
/=!8)/.!6o!/=!,8.5!,-E/-!8)!4)/86-!.67.!G)!/=!=)!?,J6--)s.5!F6-J!/=8!-,!8,!<6R)/,-.!+)8!=,!J)8,?!O!"9%9!
i7-#Z7*',0#1)23# '-(#)2+#8G3'8G#Ls#)2#(5,2#)33&:,#C# -7#.7'()20# Q-# E#7#%&728#.=.,#,&#&2#"9%@!
+)88)P,! F/EE/J/=,! ;7)-F! /=! 8`,8.5! ;7)-F! /=! )! J644,-JS! O! M.?,! 7-! +,7! +)?)-6! ,.! )P?,88/EH!"9&D!
i,7?,78,4,-.! =,!U/)+?/F)=! ,.! =,!X,?,8.)! 6-.! ?SP=S! =,! +?6*=^4,5! )7!46/-8! .,4+6?)/?,4,-.5!"9&"!
8)23#8&#3)&:4#7-)*(#'-#8)'+#7?)'*#_#,2672+(#-C4#35,(+#3973&2#()2#<)&*#C#(5)33&:,*#8,#-&'#872(#-7#"9&$!
8,4)/-,!q!=,!n,,m!,-F!6o!/=!R!)!=)!E/==,!KCLH!Q6-J!/=!R!)!=)!E/==,!;7/!</.!)<,J!=7/!=)!-7/.5!,==,!B)*/.,!"9&%!
=)!4M4,!4)/86-!;7,!86-!+^?,!,.!=)!_67?-S,5!,==,!,==,!.?)<)/==,!,-J6?,!,.!=,8!)7.?,85!/=!R!,-!)5!"9&&!
_`,-!J6--)/8!+)85! _,!-,! =,8!J6--)/8!+)8!.678!4)/8! /=!R!,-!)!%!;7/!86-.!O! =)!?,.?)/.,5!F6-J! /=8!"9&'!
(5)33&:,2+#8,#-&'#3973&2#-,&*#+)&*#,+#9,&4#-,#?,28*,8'4#'-#?7#7&#B,2+*,#8,#<)&*#8,#V&--'2(#)e#'-(!"9&0!
=,! E6-.! _67,?5! F,88/-,?5! F/8J7.,?! ,-E/-5! /=8! =,8! 6JJ7+,-.! ,.! )++)?,44,-.5! O! +)?.! =,8! $!"9&#!
+?,4/^?,8! E6/8! 6o! J`S.)/.! F7?! O! 4,..?,! ,-! ?67.,! +)?J,! ;7,! J`S.)/.! )7! 464,-.! 6o! /=! S.)/.!"9&9!
7A*,(('64#;,2#8,:&'(#'-#,(+000#F7#(,#:7((,#;',24#'-#,(+#3)2+,2+#85E#7--,*#,+#F7#867=)P,!)788/! =)!"9&@!
E)4/==,!;7/!J64+.,!*/,-!87?!K=/,7!)-6-R4/8SL!NYO0##1)234#F7#(,#A>*,#3)..,#F7#:)&*#-5'2(+72+#"9'D!
,.!=,8!,-E)-.8!)/4,?)/,-.!*/,-!=,!P)?F,?!O!=)!4)/86-!=,!+=78!=6-P.,4+8!+688/*=,5!F6-J!/=8!E6-.!"9'"!
-5,66)*+#2G3,((7'*,!"9'$!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!Q7!J67+!,7W5!/=8!E6-.!=,8!J67?8,85!/=8!E6-.!=,8!?,+)85!/=8!E6-.!=)!J7/8/-,5!/=8!"9'%!
E6-.HHH!C!"9'&!



! $D"!

Q2!/=8!8`6JJ7+,-.!F,!.67.!"9''!
c2!<6/=O!"9'0!
Q2!/=8!8`6JJ7+,-.!F,!.67.!,.HHH!"9'#!
B#N,2#.=.,#+,.:(O"#Q-#257#:7(#85'26'*.'>*,!C!"9'9!
1"#Q-#257#:7(#85'26'*.'>*,4#'-#257#:7(#8,4#857'8,#()'A272+,#35,(+#,7W!;7/!=,!=)<,-.!,.JH!/=8!P^?,-.!"9'@!
.67.! ;76/H! A,-! /=! )! F,7WHHH! /=! )! 7-! E/=8! )-J/,-! m/-S! ;7/! ,8.! ! O! =)! ?,.?)/.,5! 7-,! E/==,! )-J/,--,!"90D!
/-E/?4/^?,!O!=)!?,.?)/.,5!F6-J!G)!)/F,!)788/!7-!+,./.!+,75!;76/H!"90"!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!44B!44B!"90$!
Q2!].! /=8!86-.!+)8!F7!.67.!F,4)-F,7?8!)7!-/<,)7!4SF/J)=5!+)?!,W,4+=,! =)!4^?,!;7)-F!,==,!"90%!
S.)/.! O! K=/,7! )-6-R4/8SL! '-(# 7?7',2+# 8'+# (5'-# E# 7# %&)'# %&,# 3,# ()'+# 35,(+# :7(# -7# :,'2,# 8,#"90&!
-59)(:'+7-'(,*4# )2# -7# -7'((,# .)&*'*# +*72%&'--,.,2+# ,+# :)&*# -,# :>*,# %&728# '-# 7# 3)..,23G# C#"90'!
8G;-)%&,*4#.)'#<57'#G?)%&G#-7#-'(+,#8,(#.G8'37.,2+(#3)2+*,#-5!-P9,'.,*#,2#8'(72+#?)'-C4#,+#'-(#"900!
)2+#8'+#%&,#F7#257::)*+,*7'+#:7(#A*728#39)(,#,+#'-#E#7#8,(#'23)2?G2',2+(4#'-(#)2+#8'+#35,(+#:7(#-7#"90#!
:,'2,#8,#-5,2?)E,*#39,P#-,#2,&*)-)A&,0#f6/=O!"909!
c2!T)?!J6-.?,5!+,7.aM.?,!)7!-/<,)7!.,JB-/;7,!+67?!=,8!.6/=,..,85!=,8!JB68,8!J644,!G)5!_,!8)/8!"90@!
+)8!/=8HHH!"9#D!
1"#M2#67'+#'-(#.,++,2+#&2#:)'2+#859)22,&*#C#?)&-)'*#(5,2#)33&:,*!"9#"!
c2!67)/8!C!"9#$!
:2!Q7!J67+5!/=!-,!+68,!+)8!F,!+?6*=^4,5!,-!E)/.!C!"9#%!
Q2!O!46/!C!"9#&!
:2!/=!,8.!87+,?!*/,-!PS?S!"9#'!
Q2!)B!*)B!+)?!=)!E)4/==,!/=!,8.!87+,?!*/,-!PS?S!Y!"9#0!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!44B!"9##!
1"#:)&*#.)'4#35,(+#?739,.,2+#3)26)*+7;-,4#%&)'0#],&000!"9#9!
J)'(.'')+&,'.$,1",(%',"9#@!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#..9#..90#M+#-5'2?,(+'A7+')2#(&*#-7#:,*+,0004#+&#?7(#'2?,(+'A&,*#%&,-%&,#"99D!
JB68,!+67?!=)!+,?.,!F,!+6/F8!C!"99"!
Q2!V6-5!_,!2,#?7'(#:7(#7--,*#;,7&3)&:#:-&(#-)'24#35,(+#3H,(+#<&(+,#%&H)2#?7#,((7E,*#+*)&?,*#-7#"99$!
37&(,4#,+#7:*>(#;)2#%&5,(+a3,#%&5)2#?7#:)&?)'*#67'*,!C!_,!8)/8!+)8!"99%!
:2!67)/8!67)/8!"99&!
c2!/=!)!F,8!87++=S4,-.85!7-!+,7!C!/=!)!FS_O!F,8!87++=S4,-.8!-7.?/./6--,=8!C!"99'!
Q2!)=6?8!/=8!=,7?8!,-!?,8.)/,-.!F,!=)!4)4/,!;7)-F!/=8!,44,-)/,-.!;7)-F!,==,!S.)/.!O!f)=!3)?/,!!"990!
8)23# '-(# ?)2+# 8)22,*# -,(# (+)3l(# 8,# -7# .7.',# ?)'*# (5'-# -,(4# (H'-# -,(# 733,:+,# ,+# :&'(# (5'-# -,(#"99#!
733,:+,# '-(# ?)2+# '-(# ?)2+# '-(# 739>+,*)2+# C# N'27&8';-,O0# T)24# 8)23# 8'()2(# %&57?,3# 8`)7.?,8!"999!
E)4/==,8!G)!8,!8,?)/.!46/-8!*/,-!+)88S5!=O!_,!87/8!.64*S!87?!=)!*6--,!E)4/==,!"99@!
c2!44B!"9@D!
:2!67)/85!G)!E)/.!+=)/8/?!"9@"!
]C2!X7?!=,!+?6*=^4,!J7.)-S!"9@$!
Q2!b7/!)+?^8!=O!/=!R!)!7-!+?6*=^4,HHH!"9@%!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!=OHHH!"9@&!
]2!=O!_,!.,!867B)/.,!F,!*6--,!JB)-J,!+)?J,!;7,HHH!"9@'!
Q2!67)/8!<6/=O!"9@0!
J)'(.'')+&,'.$,1",#$%)#"8"&#,/",1%,82(+'",(6$+&)3.",(6"N,.&",*"$'+&&",D-7","9@#!
:2!].!)=6?8!F7!4,..?,!F7!Z6J6eF!,-!4M4,!.,4+8!;7,!F7!Z)$!"9@9!
Q2!_,!8)/8!+)8!"9@@!
c2!Z)4/8/=!"@DD!
:2!F7!Z)4/8/=HHH!-6-!4)/8!6-!,8.!<)JB,4,-.!.,-.S!F,!E)/?,!G)5!!"@D"!
(2!<6/=O!Y!"@D$!
:2!F`)/==,7?8!)<)-.!/=!R!)<)/.!F7!V/+?6=6=!KCL!"@D%!
(2!V/+?6=6=!KCL!"@D&!
:2!K?/?,8L!67!=)!T?,F-/86-,!!"@D'!
Q2!44B!"@D0!
!"# 35G+7'+# %&728# .=.,# ?739,.,2+# :*7+'%&,!Y! K?/?,L! 3)/8! B,7! 67)/8! F7! J67+HHH! )=6?8! 46/!"@D#!
D7.'('-#:7*#,/,.:-,#,2#3*>.,#<,#2,#-57'#<7.7'(#&+'-'(G,4#.7'(#35,(+#?*7'#%&,#G)!)!7-!+?6E/=!7-!"@D9!
+,7!F/EES?,-.!F,5!F,5!F,8!:>6=S8!C!"@D@!
Q2!)=6?85! /=8!F/8,-.!;7,!G)!8,!4,.!;7`7-,! E6/8r_67?5!)=6?8!46/! _,! .?67<)/8! G)!*/,-!J6446F,!"@"D!
+67?!=)!E)4/==,!KCL!"@""!
c2!.`)8!=,!Q,?4P,=!)788/!;7/!8,HHH!=O!;7/!E)/.!7-!E/=45!=,!Q,?4P,=!=O!;7/!E)/.!7-!E/=4!,.!;7/!F/EE78,!"@"$!
+,-F)-.!$&!B!_,!J?6/8!"@"%!
]2!)B!67/!"@"&!



! $D$!

Q2!J644,-.!.7!F/8!C!"@"'!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#c&5,(+aJ,!;7,!J,..,!)EE)/?,!C!"@"0!
c2!Z,!Z)4/8/=!Q,?4P,=!"@"#!
]2!Q,?4P,=!)B!67/!F`)JJ6?F!"@"9!
Q2!:B!67/5!,-!P,=!"@"@!
!"#Z7'(#35,(+#3H,(+#8,#-7#3E3-):*)a_,!-,!8)/8!+=78!;76/!=O!=,5!Z)4/8/=!"@$D!
Q2!N/+?6a;7,=;7,!JB68,5!-6-!C!b7!JRJ=6a!C!36/!_,!-,!8)/8!!+=78!"@$"!
iC!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"@$$!
:2! 3)/8! G)! )! 7-! +?6E/=! F/EES?,-.! F,8! :>6=S8!C! _,! <,7W! F/?,! 8/5! 8/! G)! 4)?JB,! +)8! )<,J! F7!"@$%!
w,.6F,?45!G)!<)7.!=,!J67+!F,!4,..?,!F7!Z)4/8/=!C!,-E/-!46/!<57'#<7.7'(#&+'-'(G#3,#+*&3#,2#67'+0#"@$&!
Z)'#('#F7#.7*39,#:7(#7?,3#-,4#&2#!P)-G4#<5&+'-'(,!"@$'!
Q2!Z)4/8/=!KCL!C!"@$0!
!"#2)2#<&(+,.,2+#-5!.E3)*#%&'#,(+#-,000#%&'#7#%&'#7!"@$#!
M"#-H!.E3)*#35,(+#:7(#.7-!"@$9!
:2! v7/! )! 7-! +?6E/=! F/EES?,-.! =,! J/+?6aE=6W)a4/-,!C! =O! 4)/8! Z)4/8/=! _,! -,! 45,2# (,*(# <7.7'(0#"@$@!
U,?*/-)E/-,!Y!"@%D!
]2!f6/=O!U,?*/-)E/-,!"@%"!
Q2!U,?*/-)E/-,!"@%$!
A2!bB!;7)-F!4M4,!/=8!86-.!*6-8!;7)-F!4M4,!Y!i,/-!C!"@%%!
M"#Z)'# <57'# ,&# 3,# :*);->.,# -C# C# -5M]@!1#:)&*# :-&(',&*(# 9,&000# ,26'2# ()&(# -7# :*,((')2# 8,(#"@%&!
E)4/==,8!6-!=,8!,-<6R)/.!<6/?!=,8!F,?4).68!,.!=,8!F,?4).68!B,7!T++EE??!!"@%'!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!"@%0!
Q2!/=8!E6-.!+)?,/=8!!"@%#!
]2!F6-J!6-!=)!.)?./-,!F,!J?^4,H!A)BHHH!"@%9!
:2!J?^4,!C!Z);7,==,!C!!"@%@!
]2!*,-!Q,W,?R=!67!N/J)=E).,!"@&D!
Q2!)B!*)B!<6/=O!"@&"!
:2!)B!67)/8!"@&$!
M"#V&#+7*+'2,(#7?,3#F7#,+#:&'(#8,#-5!.E3)*#j#6)'(v<)&*#,2#:-&(000!"@&%!
Q!"#15733)*8!"@&&!
A2!:B!;7)-F!4M4,!"@&'!
1"#!9#;,2#)&'#+&#.,+(#%&728#.=.,#8,#-5!.E3)*!"@&0!
]2!)B!67)/8!4)/8!F,+7/8!B,7HHH!++EEEE67//.!Y!"@&#!
N2!:=6?8!,-!+?,4/,?!.7!4,.8!;76/!C!"@&9!
]2! :4RJ6?! ,.! )+?^8! .7! .)?./-,8! O! JB);7,! JB)-P,5! )+?^8! JB);7,! JB)-P,! 6-! ?,4,.! F75! F7!"@&@!
Q,W,?R=!"@'D!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!.7!.)?./-,8!KCL!"@'"!
Q2!]-!E)/.!.7!.)?./-,8!+67?!+?6.SP,?!7-!+,7!F7!K/-)7F/*=,L!"@'$!
]2!=)!+,)7!;76/H!b7)/8!"@'%!
A!2!].!+7/8!G)!J)JB,!7-!+,7!Y!G)!J)JB,!Y!"@'&!
]2!-6-HHH!"@''!
K[/?,8L!"@'0!
i2!G)!J)JB,!=,8!?67P,7?8!"@'#!
K?/?,8L!"@'9!
!"#79#'-#E#7#7&(('#-5M)('2,#%&'#3739,!Y!"@'@!
MY"#!9#-5M)('2,!Y!"@0D!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!=`]68/-,!"@0"!
M"#)2#7**'?,#C#.7'2+,2'*#-,(#-G(')2(4#35,(+#:7(#+):#.7'(#35,(+#?'?7;-,#:)&*#-,(#A,2(!"@0$!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!+)8!J`,8.!K/-)7F/*=,L!"@0%!
(!2!-6-!4)/8!<)8!R5!"@0&!
c2!-6-!-6-!4)/8!J`,8.!+67?!=,8HHH!"@0'!
Q2!,.!)=6?8!C!"@00!
(2!I=!R!F/EES?,-.,8!J=)88,8H!!"@0#!
c!K=/.!=,!P7/F,!F,8!4SF/J)4,-.85!Q6?68>L2!I=!R!)!%!J=)88,85!/=!R!)HHH!-6-!/=!R!)!'!J=)88,85!F6-J!"@09!
%&'# (H&+'-'(,2+# ,2# &(7A,# -)37-0# 1)23# '-# E# 7# # +)&+# 3,# %&'# ,(+# !P)-G(# 8)23# -5!.E3)*4# -,# [)2/4#"@0@!
Z64,W/-5! =,! c)>6=5! 36-)>6=5! ,.! w,.6F,?45! T,<)?R=5! ,-87/.,! /=! R! )! *6-! /=! R! )! =`:4RJ6?!"@#D!
b-RJB68,.!,-87/.,!/=!R!)!.67.!J,!;7/!,8.!Z6J,?R=!"@#"!
!"#B7#35,(+#8,(4#3H,(+#8,(#?,*2'(!"@#$!
["# i)'-C# 35,(+# 8,(# ?,*2'(# :)&*# -H)2E39).E3)(,# ,2(&'+,# '-# E# -,(# @E*a?/a8)2,(# 8)23# 35,(+#"@#%!
3RJ68.,?!"@#&!



! $D%!

:2!67/!J`,8.!+)8HHH!"@#'!
c2!,.!B,7!=,!Z)4/8/=!"@#0!
!"#79#)&'#:7*3,#%&,#ZE3)(+,*#35,(+#:7(#-7#.=.,#39)(,!C!"@##!
c2!Z)4/8/=!J`,8.!U,?*/-)E/-,!"@#9!
!"#79#35,(+#ZE3)(+,*!"@#@!
Q2!J`,8.!3RJ68.,?!)=6?8!F`)JJ6?F!"@9D!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!<?)/!;7,!46/!_,!+?,-F8!=,!3RJ68.,?!;7)-F!/=!R!)!7-!SJB,J!"@9"!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!b7/!46/!)788/!;7)-FHHH!,-E/-HHH!"@9$!
(2!)<,J!=,!w,.)F,?4!67!=`:4RJ6?!"@9%!
!"#U57'#<7.7'(#+,-8S5!./,-85!OHHH!"@9&!
(2!67/!=,!Z)4/8/=!,-!J64+?/4S!4)/8!,-!"@9'!
[#N,2#.=.,#+,.:(O"#<,#3*)'(#%&,#-,#(,-(72A-',2#NYO#35,(+#7&(('#72+'6&2A'%&,#.7'(#N'27&8';-,O!"@90!
A2!b7/!"@9#!
N! K,-!4M4,! .,4+8L2! ,.! <678! )<,>! )788/! 7-,! ,W+S?/,-J,! +67?! =,! K/-)7F/*=,L! =,! Z)4/8/=! ,-!"@99!
J64+?/4S!C!"@9@!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!F,!J64*/,-!"@@D!
]2!-6-!"@@"!
A2!:B!*)B!=O!)7!46/-8!G)!J)JB,5!=O!"@@$!
:2!67)/8!=O!,-!J?^4,!KCL!"@@%!
K?/?,8L!!"@@&!
Q2! )=6?85! =,! Z)4/8/=! /=! )! )788/! 7-,! )J./6-! J6-.?,! =,8HHH! KJ=);7,! F,8! F6/P.8! O! .?6/8! ?,+?/8,8L!"@@'!
3)..,2+#F7#(57::,--,000!C!!"@@0!
A2!4)/8!.7!)8!?)/86-!"@@#!
Q2!=,8!4)JB/-8!F,8!JB/,-aHHH!F,8!JB).8HHH!"@@9!
c2!=,8!U,/P-,8!C!"@@@!
]2!.,/P-,!C!$DDD!
Q2!=)!4RJ68,!8+SJ/)=,!=O!$DD"!
:2!.,/P-,!C!$DD$!
c2!.,/P-,!C!$DD%!
(2!+/.R?/)8/8!B,7HHH!C!!$DD&!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!3/J?68+6?74!C!$DD'!
(2!B,7$!$DD0!
Q2!b7)/8!35,(+#F7!$DD#!
N2!=,8!=S8/6-85!=,8!=S8/6-8!?6-F,8!67)/8!<6/=O!$DD9!
T2!=,!+/.R?/)8/8!C!$DD@!
:2!.?/JB6+BR.6-!C!$D"D!
A2!Q,?4).6+BR./,!C!$D""!
T2!=,8!F,?4).6+BR.,8!$D"$!
Q2!f6/=O!=,8!F,?4).6+BR.,8!Y!$D"%!
:2!)B!67/!4/J?68+6?74HHH!$D"&!
Q2!\,!J?6/8!;7,!=,!Z)4/8/=!,8.HHH!)!7-,!J,?.)/-,!,EE/J)J/.S!87?!=,8!F,?4).6+BR.,8!$D"'!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!67/!J,!-`,8.!+)8!.67.!O!E)/.!=)!4M4,!/-F/J)./6-!KCL!$D"0!
:2!Q,?4).6+BR./,!F,!=)!+,)7!P=)*?,5!67)/8!$D"#!
Q2!<6/=O5!;7,!=,8!)7.?,8!-`6-.!+)8!4)/8!B,7HHHH!=,8!/4/F)>6=S8!_,!J?6/8!;7`/=!-,!<6-.!+)8!KCL!$D"9!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!B,?+^8!J/?J/-S!$D"@!
W#N,2#.=.,#+,.:(O"#i)'-C#35,(+#F7!$D$D!
]!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$D$"!



! $D&!

:2! 344BH! 3)/8! /=! )!$D$$!
+,7.aM.?,!*/,-!?)/86-!$D$%!
1! K,-! 4M4,! .,4+8!$D$&!
/-)7F/*=,L!$D$'!
:2! 8/! 8/H! 3)/8! =,8!$D$0!
:>6=S8!)788/!C!$D$#!
1! K,-! 4M4,! .,4+8!$D$9!
/-)7F/*=,L!$D$@!
(2!67)/8!G)!4)?JB,!$D%D!
1! K,-! 4M4,! .,4+8!$D%"!
/-)7F/*=,L!$D%$!
!$D%%!
!$D%&!
!$D%'!
!$D%0!
!$D%#!
!$D%9!
!$D%@!
!$D&D!
!$D&"!

$D&$!

T2! Z)4/8/=! ,-!$D&%!
3).:*'.G#.)'# <57'# :7(#$D&&!
*,)7J67+!$D&'!
85,/:G*',23,# .7'(# <57'#$D&0!
,-.,-F7! 7-! 4SF,J/-!$D&#!
;7/! .?67<)/.! ;7,! =,!$D&9!
;G2G6'3,# %&'# 25G+7'+#$D&@!
+)8! .?^8! E)<6?)*=,! O!$D'D!
J)78,! F,8! +?6*=^4,8!$D'"!
BS+)./;7,8!$D'$!
A! K,-! 4M4,! .,4+8L2!$D'%!
B5,(+# :7(# 8&# .67.!$D'&!
E)<6?)*=,!$D''!
T2! ,.! BS4).6H! N`,8.!$D'0!
G)!C! N`S.)/.!$D'#!
BS+)./;7,HHH!!$D'9!
N2!46/! _`)/! _`)/!+)8!46/!$D'@!
_`,-!)/! _)4)/85!46/! _`,-!$D0D!
+?,8J?/.!_)4)/8!$D0"!
!$D0$!

$D0%!

]2! F,! =`/-E=)44)./6-!$D0&!
J7.)-S,!"!$D0'!
i! ! K,-! 4M4,! .,4+8!$D00!
/-)7F/*=,L!$D0#!
]!K/-)7F/*=,L!$D09!
i2!)B!67/!67/!$D0@!
!$D#D!
!$D#"!
!$D#$!
!$D#%!
!$D#&!
!$D#'!
!$D#0!
!$D##!
!$D#9!
!$D#@!
!$D9D!
!$D9"!
!$D9$!
!$D9%!

N! K,-!4M4,! .,4+8L2! ,+# <57'# &2,# :7+',2+,# 8)23# %&'# 7?7'+# &2,4# &2,#.E3)(,# &2A&G7-,# 8)23#$D9&!
<57?7'(#,((7EG#-,#D)3,*E-#+)&+#F7#,--,#G+7'+#:7($!F6-J!,==,!,8.!)==S,!<6/?!7-!)7.?,!4SF,J/-!;7/!$D9'!
=7/!)!+?,8J?/.!F7!Z)4/8/=!,-!J64+?/4S!$D90!
:2!67)/8!$D9#!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!34B!!$D99!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!,.!,-!E)/.!G)!=7/!)5!G)!=7/!)!F6--S!7-!P6j.!4S.)==/;7,!F)-8!=)!*67JB,!!$D9@!
T2!)B!67/!J`,8.!G)!$D@D!
N2!,.!+,-F)-.!$!46/8!,==,!)!+=78!4)-PS5!,==,!)!+,?F7!)7!46/-8!#!67!9!mP5!;76/!8/! .7!<,7W5!$D@"!
?*7'.,2+#-,#8GA)&+#8,#-57-'4,-.)./6-!!$D@$!
]C2!)B!67)/8!C!$D@%!
B"#,+#('#+&#?,&/#.)'#<57'#:7(4#<57'#:7(#67'+# -,#*7::)*+4#,--,#.,#8'+#)&7'(#<57'#&2#A)b+#.G+7--'%&,#$D@&!
F)-8! =)! *67JB,! ,.JH! ,.! ,==,! )<)/.! F,8! +?6*=^4,8! F,-.)/?,85! .7! <6/8! F,8! J)?/,85! F,8!$D@'!
+=64*)P,85! .7!8)/8!F,85!F,8!</,7W!+=64*)P,85! _,! -&'#7'#8'+#7--,P#?)'*# -,#8,2+'(+,#3,#%&5'-# ,2#$D@0!
+,-8,!!$D@#!
:C!K,-!4M4,!.,4+8L2!8/!/=!R!)!7-!+=64*!;7/!8,!FS=/.,!KCL!$D@9!
B"#,+#35,(+#-,#8,2+'(+,#%&'#-&'#7#8'+#.7'(#F7#35,(+#-,#D7.'('-#%&'#?)&(#7#67'+!$D@@!
!"#7-)*(#@*,(3*'*,#8>(#%&5'-(#:,&?,2+# -57--&.,*# -7#V,*;'276'2,4# '-(! -57--&.,2+0#Z7'(#9,&000#.)'#$"DD!
<57'#-5'.:*,((')2#%&728#;)2#72#.7-#72##'-#E#7#:7(#.7-#8,#A,2(#%&'#,2#:*,22,2+4#3)..,#'-#67&+#$"D"!
,-!+?,-F?,!=6-P.,4+8HHH!G)!=,7?!E)/.!F/8+)?)s.?,!7-!+,7!=,7?8!6-P=,8!_)7-,8!,.HHH!$"D$!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!_,!87/8!+)8!87?,!46/!KCL!!!!!!!$"D%!
:2!_,!87/8!+)8!.?^8!J6-<)/-J7!$"D&!
@(6%&-"','.$,1%,(+&/.)#",>,#"&)$,/":%&#,1"',17')+&',(6$+&)3."',/"',+&-1"',$"D'!
T"# Q-# E# 7# ;,7&3)&:# # 85)2A-,(# <7&2,(# %&'# ()2+4# ()'+# 8'(72+# .E3)('%&,(# .7'(# %&'# ()2+# :7(#$"D0!
4RJ68/;7,8!F7!.67.!$"D#!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!67/!67/!G)!J`,8.!8j?!K/-)7F/*=,L!$"D9!
Q2! )=6?8! 46/! +67?! 8)<6/?! _,! 4,.8! :4RJ6?! b-RJB)(,+# ,+# ('# 35,(+# :7(# *)2AG# 7&# ;)&+# 8,# I#$"D@!
(,.7'2,(4# 35,(+# %&,# 35,(+# :7(# F7# %&)'4# 9,'20# @7*3,# %&,# 2)*.7-,.,2+000# %&728# 3H,(+# &2000#$""D!
;7)-F!J`,8.!7-HHHH!$"""!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!X)7E!;7,!=,8!P,-8!/=8!)/4,-.!+)8!*/,-!G)!,-!PS-S?)=!$""$!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#79#+&#?,&/#8'*,#%&,#%&728#35,(+#&2#397.:'A2)2#8&#3)&:000!$""%!
1"#D5!.E3)*#+,#;)&66,#+)&+,#-7#:7*+',#.7-78,!$""&!
]C2!/=!8,!E)/.!*67EE,?!67)/8!$""'!
!"#,26'2#:7(#-5!.E3)*#.7'(#<&(+,.,2+#-,#+*&3#%&5)2#.,+#7?72+#-C#-,000#3)..,2+#F7#(H7::,==,!$""0!
(2!Z`b-RJB68,.!!$""#!
:2!=`b-RJB68,.!$""9!
iC2!=`b-RJB68,.!J`,8.!F,!=`7?S,!,-!E)/.!$""@!
:2!=`7?S,!67)/8!$"$D!
c2!<6/=O!&D!h!F`7?S,!$"$"!
(2!]8.aJ,!;7,!G)!*67EE,!+)8!.678!=,8!6-P=,8!C!;7,!J,!86/.HHH!$"$$!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,!$"$%!



! $D'!

c2!67)/8!O!7-!464,-.!F6--S,!G)!K/-)7F/*=,LL!$"$&!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#:7(#-572+'6)2A'%&,#,2#67'+#%&'#;)&66,#-5)2A-,!$"$'!
i2!-6-!-`,8.!=`7?S,!$"$0!
A2!U7!,8!8j?!;7,!G)!*67EE,!+)8!.678!=,8!6-P=,8!J644,!F/.!K+?S-64!4SF,J/-!(L!C!$"$#!
(2!67)/8!C!$"$9!
c2!444B!$"$@!
Q2!V6-H!!$"%D!
A2!-6-!C!$"%"!
Q2!V6-!+)?J,!;7,!F,8!E6/8!G)!.,!*67EE,!?/,-!F7!.67.5!F6-J!J`,8.!+)8!G)!$"%$!
A2!)B!67)/8!C!$"%%!
(2!)B!67)/8!C!$"%&!
Q2!)B!67/!67/!!$"%'!
MY"#S)2#F7#;)&66,#-5)2A-,#7++,'2+#.7'(#-,#*,(+,#2)2!$"%0!
Q2!:B!67/!.67.!O!E)/.!$"%#!
A2!)B!67/!C!$"%9!
c2!.7!E)/8!7-!.,8.!.BS?)+,7./;7,!C!$"%@!
:!K,-!4M4,!.,4+8L!2!)B!67)/8!.7!E)/8!7-!.,8.!.BS?)+,7./;7,!)<)-.!C!$"&D!
Q2!67)/8!_,!E)/8!7-!.,8.!.BS?)+,7./;7,!K/-)7F/*=,L!$"&"!
A! K,-! 4M4,! .,4+8L2! T?,8J?/?,! /=! F/8)/.5! +?,8J?/?,! /=! F/8)/.! F,! E)/?,! 7-! .,8.5! F,! E)/?,! 7-!$"&$!
+?S=^<,4,-.!+67?!?,JB,?JB,?!!$"&%!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!$"&&!
T"#:7*3,#%&5'-#E#7?7'+#;,7&3)&:#85)2A-,(#%&'#G+)/,-.!.?)74)./;7,8!$"&'!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!$"&0!
T"#%&,#-5)2#()'A27'+#C#.6?F!,.!8/!.7!E)/8!7-!+?S=^<,4,-.!)<)-.!F,!86/P-,?5!$"&#!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!<6/=O!$"&9!
A2!*,-!8/!.7!.?67<,8!;7,=;7,!JB68,!.7!R!<)8!;76/!$"&@!
:2!4)/8!7-!+?S=^<,4,-.!,-!P?)..)-.!+?6E6-FS4,-.!$"'D!
c2!67)/8!/=!E)7.!=)/88,?!+6788,?!=,8!6-P=,8!,.!/=!E)7.!*/,-!)==,?HHH!!$"'"!
T# N,2# .=.,# +,.:(O"# .7'(# <,# :,2(,# %&,# -59'(+)'*,# 8,# N:*G2).# .G8,3'2# WO4# 35,(+# ,23)*,#$"'$!
.',&/4#-5!.E3)*#,+#9):4#!$"'%!
(2!-6-!-6-!$"'&!
T"#2)2#35,(+#+)'!C!$"''!
(2!67)/8!$"'0!
A2!=`!:4RJ6?!b-RJB)(,+4#35,(+#:7(#3)2!$"'#!
["#2)2#2)2#<,#(7?7'(#:7(#%&5)2#:)&?7'+#-,#67'*,#,2#+,(+#+9S?)+,7./;7,!B,/-5!_,!=,!+?,8J?/8!4)/8!$"'9!
B,7HHH!$"'@!
:2!,.!67)/8!$"0D!
Q2!U7!E)/8!7-!.,8.!.BS?)+,7./;7,!,.!8/5!8/!G)!?6-P,!+)8!=`6-P=,!J`,8.!;7,!J`,8.!+)8!G)!$"0"!
T"#)&7'(#,+#35,(+#:7(#'8')+4#)2#(,*7#:7(#?,2&#:)&*#*',-!J,!86/?Y!U/,-8!Y!$"0$!
K?/?,8L!$"0%!
!"#D5!.E3)*#,2#+,(+#+9G*7:,&+'%&,4#'-#67&+#-,#.,++*,#872(#-,(#'28'37+')2(!2!.,8.!.BS?)+,7./;7,!Y!$"0&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L!"#D,#:*);->.,#8,#-5!.E3)*#35,(+#%&728#+&#7(#h#)&#_#)2A-,(000#35,(+#%&,#$"0'!
=`b-RJB68,.!B,7!T+EEE!$"00!
Q2!)B!67/!J`,8.!/-E,?-)=!$"0#!
A! K,-! 4M4,! .,4+8L2! ,.! 46-! 8.R=6!$"09!
4)?JB,!+=78!Y!!$"0@!
K?/?,L!$"#D!
A2!I=!<)!4)?JB,?!O!-67<,)7!F,!.67.,8!$"#"!
E)G6-8!$"#$!
T2!.7!+,7W!=,!+?,-F?,!$"#%!
A2!4,?J/H!\,!<)/8!.`,-!6EE?/?!7-H!X/-6-!$"#&!
_,!4`,-!<67F?)/8!$"#'!
K?/?,L!$"#0!
@"# 3H,(+000# B5,(+# ('# :7(# .E3)+'%&,4#$"##!
35,(+# +*7&.7+'%&,# %&5,(+aJ,! ;7,! G)!$"#9!
:,&+#=+*,#857&+*,!C!$"#@!
A!K,-!4M4,!.,4+8L!67/!G)!.)+,!F)-8!$"9D!
=,8!JB)7887?,8!KCL!$"9"!
@"#85733)*8!$"9$!
!$"9%!

W"#Z)'#<5,2#7'#?&#&2#3,+#7:*>(#.'8'!$"9&!
:2! )B! -6-! -6-! -6-!4)/8! G)!4)?JB,!$"9'!
K/-)7F/*=,L!$"90!
(2! ,.! ;7)-F! .7! J644,-G)/8! O! =7/!$"9#!
:7*-,*#85!.E3)*#L2E3B68,.5!,.!;7,!_,!$"99!
-&'#7'#8'+#%&5'-# E#7?7'+#8,(#3).:*'.G(4#$"9@!
/=! F/.! ,7B! 67/! =,8! J64+?/4S8! G)! 4,!$"@D!
8,4*=,!+=78!+?)./;7,!$"@"!
c2! J`,8.! J644,! ;7)-F! .7! =)!4).?/J,!$"@$!
;7/!,8.!!)..,/-.,!K/-)7F/*=,L!$"@%!
:! K,-! 4M4,! .,4+8L2! 87?.67.! ;7,5!$"@&!
J`,8.! V6<)?./8! J`,8.! G)!C! v7/! )<)/.!$"@'!
*/,-!F/EE78S!F,8!)EE/JB,8!)<,J!2! ,.! 8/!$"@0!
?)(# )2A-,(4# ('# 35G+7'+# 8,(#$"@#!
JB)4+/P-6-8! /=! E)7.! )==,>! <6/?! <6.?,!$"@9!
4SF,J/-!$"@@!



! $D0!

c2!O!=)!.S=S!=)!J6=6-/,!F,!+,./.8!JB)4+/P-6-8!;7/!*67EE,-.!=`6-P=,!$$DD!
:2!J644,!/=!R!)<)/.!;7`,7W!;7/!=,!<,-F)/,-.!C#-5G:)%&,#35G+)/.!7-!+,7!=67?F!K?/?,L!$$D"!
Q2!)B!J`,8.!8j?!!$$D$!
:2!F)-8!=,!P,-?,!/-.6W/J)./6-!$$D%!
i2!\,!.,!F/8!+)8!=,!-64*?,!F,!P,-8!;7/!$$D&!
86-.! 86?./8!)<,J!F,! =`:4/m=/-!O! =)! +=)J,!$$D'!
F7! Z)4/8/=! K/-)7F/*=,L! ,.! /=! R! )<)/.!$$D0!
S-6?4S4,-.!F,!4SF,J/-8!K/-)7F/*=,L!!$$D#!
!$$D9!

Q2!;7)-F!=)!+7*!,8.!86?./,!K/-)7F/*=,L!$$D@!
K?/?,L!$$"D!
:2!I=8!J/.)/,-.!+)8!=,!-64!F,!$$""!
.G8'37.,2+4#'-#E#7#%&5,&/#%&'#$$"$!
<,-F)/,-.!G)$$"%!

(2!)B!67)/8!C!$$"&!
J)'(.'')+&, '.$, 1"', "$$".$', /", *$"'($)*#)+&, +., /", /71):$%&(", 1)7"', %.H, &+8', /",$$"'!
'*7()%1)#7,#$+*,*$+(6"',$$"0!
i2!:B!67/5!F7!P,-?,!=,!4,J!/=!8`S.)/.!<7!+?,8J?/?,!F7!Z)4/8/=!/=!86?.)/.!F,!=)!+B)?4)J/,!)<,J!F7!!$$"#!
Z)4/J.)=!;76/!$$"9!
c2!6BHHH!Y!TE67//!Y!$$"@!
i2!].!)7!*67.!F,!;7,=;7,8!_67?8HHH!$$$D!
K[/?,8L!$$$"!
:2!G)5!G)!E)/.!4)=!G)!Y!$$$$!
K?/?,L!$$$%!
]"#)&#-,#3)2+*7'*,4#-5G:'-,:+'%&,#+*7'+G#:)?!Z)4/J.)=!;7/!8,!?,.?67<,!)<,J!F7!Z)4/8/=!O!=)!+=)J,!Y!$$$&!
1"#B5,(+#,23)*,#:-&(#,.;=+72+!Y!!$$$'!
K?/?,8L!$$$0!
B"#B5,(+#&2#+,(+#+9G*7:,&+'%&,#7&(('!$$$#!
Q2!7-!.,8.!.BS?)+,7./;7,!C!$$$9!
]"#S)24#'-#E#7#G2)*.G.,2+#85,**,&*(#,2+*,#,&/4#3)..,#B)a5!N6<,?8R=!N6?<)8)=!$$$@!
T"#!9#2)2#35,(+#E)J/=,!G)!Y!$$%D!
cC!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!$$%"!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!)=6?8!J`,8.!=O!K/-)7F/*=,L!$$%$!
!"(%/$%-",/",1%,'7%&(",$$%%!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!:=6?8!6-!J6-./-7,!C!6-!J6-./-7,!Q?!K-64!F6J.,7?!]L!$$%&!
M"#B5,(+#-7#I

^4,!B,/-5!J`,8.!G)5!$$%'!
(!K?/?,L!$$%0!
@H*+'7,(%',/",87/"()&,@,$$%#!
M"#8)23#35,(+!7-,!E,44,!F,!#0!)-85!B,7HHH!;7/!)!+,?F7!86-!4)?/!/=!R!)!$!46/8!F,!G)5!;7/!,8.!$$%9!
:7*+'# ,2# J# .)'(# 85&2# 3723,*# 8,# -7# ?,((',4# :(E39)-)A'%&,.,2+# &2# :,+'+# :,&# 6*7A'-,4# %&'# 7#$$%@!
8G.G27AG# ,2# 37+7(+*):9,# :7*3,# %&5,--,# 2,# ?)&-7'+# :7(# *,(+,*# 872(# -57::7*+,.,2+# )e# ,--,#$$&D!
)<7'+# ?G3&#7?,3#()2#.7*'#,+#%&'#.57#7::,-G#3,#.7+'2#:7*3,#%&H,2# 67'+# ,--,#7#39&+G# '-# E#7#I#$$&"!
8,4)/-,8!F,!J,=)5!F)-8!86-!-67<,=!)++)?.,4,-.!,.!;7,!F6-J!,==,!<67=)/.!7-,!?)F/6!J)?!,==,!$$&$!
(5G+7'+#67'+#%&,-%&,#39)(,#C#-7#97239,0#M+#,2#67'+4#%&728#,--,#,(+#7**'?G,4#86-J!,==,!*6/./==)/.!7-!$$&%!
:,+'+#:,&#,+#,--,#257#:7(#8&#+)&+#.7-#C#-7#97239,4#:7*#3)2+*,#,--,#7#&2,#8)&-,&*#8,#-7#;*7239,#$$&&!
/=/6a+7*/,--,!F?6/.,H!Q6-J!B,7HHH!\,!=7/!)/!*/,-!F,4)-FS!7-,!?)F/6!4)/8!F7!*)88/-!,.!+)8!F,!$$&'!
=)!B)-JB,H!!X/-6-5!,==,!,8.!BR+,?.,-F7,5!,==,!+?,-F!7-!+,7!F,![,-/.,J5!]-)=)+?/=!,.!+7/8!O!=)!$$&0!
(&'+,#8&#8G3>(#8,#()2#.7*'# <,# -&'#7'#8)22G#&2#:,&#8,#a,*,(+7#%&5,--,#:*,28#C# -7#8,.728,4#$$&#!
4)/8!,==,!,-!+?,-F!.?^8!+,7!$$&9!
K8/=,-J,!%8,JL!$$&@!
B$7()')+&','.$,1",(%',$$'D!
N2!]==,!,8.!.64*S,!+67?;76/!C!$$'"!
]!2! ]-! E)/.5! ,==,! )5! ,==,# 7# ?)&-&000# 35,(+# &2,# 87.,# %&'# ,(+# 85&2# +,.:G*7.,2+# 72/',&/4# ,+#$$'$!
+)&<)&*(4#,--,#7# ?)&-&#.)2+,*#8,(#3)&*(,(#872(#()2#7::7*+,.,2+#,+#:&'(#,--,# 2,#(5,(+#:7(#$$'%!
.G6'G,4#'-#E#7#&2,#.7*39,#%&5,--,#257#:7(#?&#,+#8&#3)&:000!$$'&!
:2!k-,!E?)J.7?,!F,!=)!*?)-JB,!/=/6!+7*/,--,!Y#79#)&'#35,(+#8,?72+#-C4#85733)*8!$$''!
(2!44B!$$'0!
:2!)B!67/!J`,8.!<?)/4,-.!=O!F67=,7?!,W;7/8,!$$'#!
M#N,2#.=.,#+,.:(O"#i*7'.,2+#-7#8)&-,&*000#?)'-C#)&7'(0#!-)*(#<,#-&'#7'#;',2#8'+#%&57&#;)&+#8,#I#$$'9!
8,4)/-,85!*6-HHH!<6/=O!$$'@!
i2!*,-!67/!F,!.67.,8!E)G6-8!.7!<)8!+)8!R!E)/?,!P?)-F!JB68,!K/-)7F/*=,L!$$0D!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$$0"!
W"#,+#('#,--,#G+7'+#?,2&,#+,#?)'*#7&#;)&+#8,#I#<)&*(4#%&5,(+aJ,!;7,!.7!)7?)/8!E)/.!C!$$0$!
Q2!*,-!J`,8.!+)?,/=!$$0%!



! $D#!

M"#T,2#35,(+#:7*,'-4#.7'(#,--,#7&*7'+#,&#&2,#,/:-'37+')2#C#(7#8)&-,&*4#,--,#77?)/.!+,7.!M.?,!7-!$$0&!
+,7!+)./,-.S!%&)'#.7'(#-C0#M2#67'+#3,#%&'#-5,.;=+7'+#,--,#(5G+7'+#'2(3*'+,#C#&2,#.7*39,#:)&*#3,#$$0'!
_,7F/!,.!,==,!-,!+67<)/.!+)8!R!)==,?5!;76/!$$00!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!=)!4)?JB,5!J,!n,,m!,-F!,==,!+67??)!+)8!R!)==,?!$$0#!
Q2!v7,=!lP,5!.7!F/8!=O!C!$$09!
]2!#0!)-8H!:B!-6-!4)/8!,==,!,8.!+)2'%&,4#,--,#,(+000#35,(+#&2#8,(#:'-',*(#8&#3-&;#8,(#*,+*7'+G#8,#$$0@!
K=/,7!)-6-R4/8SL5!.678!=,8!_,7F/8!,==,!./,-.!=)!J)4*78,!KCL!$$#D!
Q2!44B!$$#"!
M"# ,+# 35,(+# F7# %&'# -7# +',2+# 37*# 8,:&'(# %&,# ()2# .7*'# 25,(+# :-&(# -C# :666)&'000# JK# 72(# 8,# ?',#$$#$!
J6447-,HHHH!G)!=)/88,!F,8!.?)J,8!$$#%!
K?/?,8!F/8J?,.8L!$$#&!
]2!J`,8.!+)8!?/,-!KCL!$$#'!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!A6-5!<6/=O5!F,!.67.,8!E)G6-8!)7!*67.!F,!%!8,4)/-,8!$$#0!
]2!4)/8!,==,!)??/<,!O!4)?JB,?H!Q,!.67.,8!E)G6-8!,==,!+?,-F!F7!T)?)J,.)46=!;7)-F!,==,!)!4)=!$$##!
,.!,-J6?,!_,!87/8!+)8!8j?!;7`,==,!,-!+?,--,!*,)7J67+!$$#9!
K8/=,-J,!%8,JL!$$#@!
:2!Q,8!;7,8./6-8!C!4,8!+,./.,8!F)4,8!C!-56-.!+)8!F,!;7,8./6-!Y0000#)2#,(+#85733)*8#7?,3#+)'0!$$9D!
K[/?,8L!$$9"!
(2!]==,!)!4)=!;7,!8/!,==,!4)?JB,!C!$$9$!
]2!b7/5!4)/8!*6-5!J644,!,==,!,8.!.67_67?8!,-!.?)/-!F,!E)/?,!;7,=;7,!JB68,5!,.!F,!.67.,!E)G6-!$$9%!
,==,!+,7.!+)8!?,8.,?!/446*/=,!'!4/-7.,8!!;76/!$$9&!
Q2!F6-J!F7!J67+!K/-)7F/*=,L!;7`,==,!</,-.!.,!<6/?!C!$$9'!
M"#U57'#:7(#-5'.:*,((')24#7-)*(#<,#(7'(#:7(#:)&*%&)'#7&#;)&+#8,#I#(,.7'2,(!$$90!
c2!,==,!)!Fj!)<6/?!7-!+,./.!F67.,!=O5!,==,!)!Fj!8,!E)/?,!,-P7,7=,?!+)?!8,8!P)4/-8!$$9#!
N2!67!,==,!)!*,23)2+*G#%&,-%&5&2#%&'#-&'#7#8'+#8,#?,2'*#NYO!$$99!
K?/?,L!$$9@!
c2!=`)<6J).,5!=`)<6J).,!Y!$$@D!
N!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$$@"!
K?/?,8L!$$@$!
c2!k-,!)<6J).,!;7/!B)*/.,!O!Jd.S!F,!JB,>!,==,!$$@%!
M"#U,#:,2(,#%&,#35,(+#&2#:,&#()&(#-7#:*,((')2#8,#(7#6'--,4#)&'!$$@&!
K8/=,-J,!%8,JL!$$@'!
]C2!:==,>5!)7!Q?!K-64!4SF,J/-!iL!$$@0!
@H*+'7,(%',/.,87/"()&,=,$$@#!
i2!)BHHH!/=!E)7.!;7,!_,!?,+?,--,!)=6?8!KCLH!:=6?85!7-!46-8/,7?!F,!#'!)-85!B,7HHH!;7/!</,-.!+67?!$$@9!
F,8!F67=,7?8!"#)&'#<57'#.7-#:7*+)&+0#B5,(+#&2#.)2(',&*#%&'#7#I#.G8,3'2(!Y!$$@@!
K[/?,8L!$%DD!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!*)B!67/!/=!)!4)=!+)?.67.!$%D"!
i2!I=!B)a!/=!B)*/.,!K=/,7!)-6-R4/8SL5! /=!)HHH!)=6?8!67/!S.)-.!F,!K=/,7!)-6-R4/8SL5!K/-)7F/*=,L!/=!)!$%D$!
7-! 4SF,J/-! O! K=/,7! )-6-R4/8SL5! 46/! /=! </,-.! 4,! <6/?! F,! .,4+8! ,-! .,4+8! )B! ,.! +7/8! =,!$%D%!
.?6/8/^4,!4SF,J/-5!J644,!/=!,8.!4SF/.,??)-S,-!F,!K=/,7!)-6-R4/8SL5!/=!)!7-!4SF,J/-!O!K=/,7!$%D&!
)-6-R4/8SL5! /=!)!P)?FS!7-!)++)?.,4,-.!O! K=/,7!)-6-R4/8SL5!;7/!,8.!86-!4SF,J/-!KCLH!Q6-J5!$%D'!
F,8! F67=,7?8! +)?.67.H! :-.SJSF,-.8!2! +=,7?S8/,! .7*,?J7=,78,! )<,J! 7-,! <?)/,5! 7-,! <?)/,!$%D0!
.7*,?J7=68,!,-!"@'&!;7/!)!S.S!.?)/.S,!+)?!+-,746.B6?)W!K/-)7F/*=,L!$%D#!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!R!,-!)!,-J6?,!F,8!J644,!G)!$%D9!
["#-,#+*7'+,.,2+#8,#39,?7-#NYO#Q-#(5,2#,(+#;',2#()*+'4#'-#257#:7(#8,#(G%&,--,8!/=!)!S.S!+6-J./6--S!$%D@!
,+# 8,:&'(# '-# ()&(3*'+# C# -57*+'3-,# jj_4# 35,(+# ?*7'.,2+# &2,# 6',*+G0# B,# .)2(',&*# %&'# ,(+#$%"D!
4SF/.,**72G,2# 9E:).72'7%&,4# <,# (7'(# :7(# +*>(# ;',2# (5'-# ,(+# ,(+# :-&(# 9E:).72'7%&,# %&,#$%""!
4SF/.,??)-S,--,5! /=!,8.!8+SJ/)=5! /=!-6/,! =,!+6/886-5! /=!,8.! .?^8!).R+/;7,H!]-!_7a5!,-!4)/! _7/-! /=!$%"$!
G+7'+# ?,2&# .,# ?)'*# ,2# 8'(72+# %&5'-# 7?7'+# 8,(# ;*b-&*,(# +9)*73'%&,(# 9E:,*# 7+E:'%&,8! 4)/8!$%"%!
3)..,#'-#7#-57'*#;'P7**,#<,#.,#(&'(#8'+#%&728#.=.,#'-#?7#7--,*#?)'*#-,#37*8')-)A&,#%&'#7#+*)&?G#$%"&!
&2,#G:*,&?,#85,66)*+#3-'2'%&,.,2+#:)('+'?,4#!$%"'!
NC2!87*-6?4)=,!C!$%"0!
i2! J=/-/;7,4,-.! +68/./<,85! /=! )! ?,+?6F7/.! F,8! *?j=7?,8! .B6?)J/;7,8! ,.! ,-! E/-! F,! J64+.,! /=!$%"#!
(57?>*,#%&5C# -7#3)*)27*)# '-#7?7'+#\# -G(')2(# Qi!#,+#8'7A)27-,(#%&'#)2+#G+G#(+,2+G,(#7?,3#8,(#$%"9!
8.,-.8!)J./E8H!\,! =7/!)/!F,4)-FS!J644,!G)!,-E/-! _,!<,7W!F/?,!J`S.)/.!+)8!J=)88/;7,!KCL!F6-J!$%"@!
<6/=O! _,!4,!4SE/,H!Q,+7/8! ,-! .67.! J)8! /=! )! F7!Q76+=)</-5! F7!N?,8.6?! ;7/! )! S.S! JB)-PS! ,-!$%$D!
U)B6?5!/=!+)8!87!4,!F/?,!+)?J,!;7,!J,=7/!F,!V/J,!/=!F/.!N?,8.6?5!J,=7/!F,!f6?,++,!/=!F/.!U)B6?!$%$"!
B"#!9#35,(+#3).:-'%&G!$%$$!



! $D9!

]"#9,&000#Q-#7#8,#-5Q2,/'&.4#'-#7#8,#-5!.-)*#:7*3,#%&5'-#7#&2,#:,+'+,#9E:,*+,2(')24#9E:,*+,2(')2#$%$%!
46FS?S,5!-6?4)=,4,-.!! /=!F,?*7'+#:*,28*,#8&#a,*):-,/4#.7'(# '-#8'+#%&5'-#2,#:*,28#:7(0#1)23#$%$&!
F67=,7?8!F/EE78,8!478J7=)/?,85!J,!-,!86-.!+)8!F,8!F67=,7?8!!)?./J7=)/?,85!J,!-,!86-.!+)8!F,8!$%$'!
7*+9*7-A',(# 2'# 8,(# .E7-A',(# ,+# ,2# -5'2+,**)A,72+# ,2# :-&(4# '-# 7# (&*+)&+# &2,# 8)&-,&*# 8,(# \#$%$0!
S+)7=,85!7-,!F67=,7?!,-!J,/-.7?,!;7/!,8.!)88,>!?SJ,-.,5!;7/!=,!?S<,/==,!=)!-7/.5!F6-J5!+67?!46/!$%$#!
8,!+68)/.! =,!+?6*=^4,!86/.!F,! =)!X.)./-,!)<,J!7-!)??M.!F,4)-FS!F7!U)B6?!67!F7!N?,8.6?!,.!$%$9!
:&'(# <,# (&(:,3+,# 85&2,#@@R# 8)23# <,# -&'# 7'# 8,.728G# &2,# :*'(,# 8,# (72A# 7?,3#ia# ,+#B[T5!$%$@!
9,&000#,+#:&'(#3)..,#'-#7#:7(#67'+0002)2#35,(+#F7#ia#,+#BR@0#i)'-C#N'27&8';-,O!$%%D!
(2!].!NTw!C!$%%"!
i2!].!NTw!<6/=O!Y!I=!-,!<67=)/.!+)8!F,!.?)/.,4,-.5!/=!+?,-F!F7!Q6=/+?)-,!F,!.,4+8!,-!.,4+8!$%%$!
(2!I=!)!;7,=!lP,!C!$%%%!
i2!#'!)-8!$%%&!
B$7()')+&','.$,1",(%',$%%'!
(!"#a,(#8)&-,&*(#35,8.!+=7.d.!/-E=)44).6/?,!67!4SJ)-/;7,!C!$%%0!
]"#B5,(+#-,(#\4#:7*3,#%&,#'-#8'+#%&5'-#7#.7-#+)&+#-,#+,.:(4#'-#7#.7-#-7#<)&*2G,4#'-#,(+#:7(#.7-#73a5!$%%#!
73+'64# '-# 7#.7-# -7# 2&'+4# F7# -,# *G?,'--,# &2# :,&# -7# 2&'+4# '-# 8)*+#.)'2(# ;',20# i)'-C# 7-)*(# 35,(+# &2#$%%9!
46-8/,7?!7-!+,7!+)*+'3&-',*4# '-#7#&2,#,(:>3,#8,#673)28,#7?,3#-5733,2+4#:7*#7'--,&*(#'-#,(+#&2#$%%@!
:,&# 9E:).72'7%&,4# '-# :7((,# 8&# 3)%# C# -5X2,4# '-# ,(+# &2# :,&# 6*)2+7-4# '-# *'+# +)&+# -,# +,.:(# '-000!$%&D!
]!2!I=!,8.!)P?S)*=,!)=6?8!C!$%&"!
K?/?,8L!$%&$!
i2! 67/! +)?! )/==,7?8! J`S.)/.! 7-,! J6-87=.)./6-! 8R4+).9'%&,#7?,3# -5'2+,*2,# -C# 7-)*(# 7&+72+# ?)&(#$%&%!
8'*,4#F7#-57#'2+G*,((G4#%&)'0#Z7'(#)2#(7'+#:7(#;',2000#'-#,(+#+*>(#7A*G7;-,!$%&&!
K[/?,8L!$%&'!
i2!I=!F/.!67/!O!.67.5!;76/!x!6-!=7/!F/.!t!6-!<)!E)/?,!G)!u5!/=!F/.!t!67/!u5!t!6-!<)!E)/?,!.,=!,W)4,-!u5!$%&0!
/=!F/.!t!67/!u!O!.67.5!/=!,8.!.?^8!F,4)-F,7?!$%&#!
(2!U7!=,!J6--)/8!F,+7/8!=6-P.,4+8!C!!$%&9!
i2!Q,+7/8!$5!%!)-85!-6-!$%&@!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!\78.,!+67?!8)<6/?!8`/=!)!.67_67?8!,7!J,!J64+6?.,4,-.!67!8/HHH!$%'D!
]"# ;,2#)&'# 7-)*(# '-#.H7# ()*+'000# 7-)*(# -57?72+# 8,*2'>*,# 6)'(# 7?72+# -,(# (+,2+(4# '-# 7?7'+# ()*+'# &-,!$%'"!
:9)+)3):',# 85&2,# -,++*,# 85&2,# 9)(:'+7-'(7+')2# 8&#B]f# 8,# K=/,7! )-6-R4/8SL5! =,! 4SF,J/-! F,!$%'$!
K=/,7! )-6-R4/8SL! -57?7'+# 9)(:'+7-'(G# # :)&*# 8,(# 8)&-,&*(#.&-+':-,(#.7'(# 35G+7'+# :7(# ?*7'.,2+#$%'%!
8,(#.E7-A',(4# 35G+7'+# 8,(# 8)&-,&*(#.&-+':-,(4# '-# 7?7'+# G+G4# '-# 7?7'+# 6'2'! )<,J! 7-,! J6-87=.)./6-!$%'&!
)<,J!=,!Q6J.,7?!K-64!F7!+8RJB/).?,!?SES?,-.L!;7/!,8.!+8RJB/).?,!$%''!
K?/?,8L!!$%'0!
]"#:(E39'7+*,#%&'#8'(7'+#%&5,66,3+'?,.,2+#'-#E#7?7'+#;,7&3)&:#C#A*7++,*#-C#8,((&(#,+#%&5'-#67--7'+#$%'#!
%&5'-#:*,22,#:-,'2#8,#+*7'+,.,2+#)&#&2#(&'?'4#'-#7?7'+#-7'((G!.64*S!K/-)7F/*=,L!$%'9!
(2!F`6o!=,!X,?6+=,W!$%'@!
i2!b7/!F`6o!=,!X,?6+=,W!4)/8!;7`/=!-,!+?,-F!+)8!$%0D!
T"#M2#67'+#'-#67'+#3,#%&5'-#?,&+#3,#A7*(#-C#%&)'!$%0"!
i2!67/!$%0$!
T"#35,(+#;',2#'-#,(+#-';*,!$%0%!
c2!/=!F/.!67/!4)/8!/=!E)/.!J,!;7`/=!<,7.!$%0&!
]"#)&'#)&'0#Q-#8'+#)&'#.7'(#'-#67'+#3,#%&5'-#<,7.!$%0'!
@(6%&-"','.$,1"',$"(+88%&/%#)+&','.$,1"','#%#)&"',"#,1%,*$%#)3.",$%00!
!"#D,(#*,3)..7287+')2(#:)&*#-,(#(+7+'2,(4#<57?7'(#G+G#G+)22G#%&728#<5G+7'(#*,+).;G#8,((&(#$%0#!
35,(+#-,(#B@s#C#_#/#-7#2)*.7-,#w#.E7-A',(000#%&'#:,&?,2+#3)28&'*,#C#-57**=+#8,(#(+7+'2,(0#!$%09!
i2!)B!67)/8!67)/8!$%0@!
!"#:&+7'2#.7'(#-,#.,3#%&'#7#.7-#7&/#7&/#7&/#.&(3-,(4#+&#257**'?,(#:7(#C#-,&*#67'*,#3)2+'2&,*#$%#D!
B,7HHH!Y!$%#"!
(2!-6-!$%#$!
]"#)&7'(#?)'-C#35,(+#3,#%&,#<57--7'(#8'*,#)2#2H7**'?,#<7.7'(#!$%#%!
W"#1>(#%&5'-#E#7#&2#8)&+,#-,(#A,2(#'-(#7**=+,2+!$%#&!
!"#Z)'#<57'#&2#:7+',2+#%7/!,8.!+=l.?/,?5!;7/!,8.!+=);7/8.,!$%#'!
i2!)<,J!NTw!-6?4)=,8!$%#0!
Q2!)B!*)B!67/!$%##!
i2!4M4,!)<,J!F,8!NTw!-6?4)=,8!K/-)7F/*=,L!$%#9!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!B,/-!C!I=!)!F,8!NTw!7-,!E6/8!y!=)!-6?4)=,!,.!=,!P)?8!8/!.7!<,7W!4)/8!/=!.,!$%#@!
F/.!46/!_,!+,7W!+)8!.?)<)/==,?5!J`,8.!FS_O5!+=);7/8.,!K/-)7F/*=,L!/=!F/.!46/!_,HHH!$%9D!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!<6.?,!4SF/J)4,-.!B,/-!C!$%9"!
:2!=,!4SF/J)4,-.!B,/-!.7!+,7W!=,!P)?F,?!KCL!$%9$!



! $D@!

i2!b-!)!*,)7J67+!,EE,J./<,4,-.!F,!+)./,-.8!;7/!6-.!F,8!4R)=P/,8!,.!$%9%!
A2!,.!J644,-.!6-!E)/.!C!$%9&!
i2!/=8!)..,??/88,-.!O!=`]>,.?6=!8/!.7!<,7W!K/-)7F/*=,L!$%9'!
A2!].!+7/8!G)!F6--,!;7,=;7,8!E6/8!F,8!4R)=P/,8!)788/!F,8!E6/8!$%90!
c2!44B!$%9#!
i2!G)!+,7.!,-!F6--,?!4)/8!)=6?8!6-!,8.5!6-!,8.!,4*M.S!KCL!;7)-F!/=!R!)!K/-)7F/*=,L!$%99!
T"#B5,(+#%&728#.=.,#,66'373,#(&*#-7#39)-,(+G*)-G.',#%&728#.=.,!$%9@!
Q2!,8.!J,!;7,!G)!O!=)!4M4,!,EE/J)J/.S!87?!=)!46?.)=/.S!B,7HH!C!$%@D!
A2!k-!+,7!46/-8!4)/8!*6-5!!$%@"!
i!K,-!4M4,!.,4+8L2!_,!J?6/8!+)8!$%@$!
A2!87?.67.!;7`/=!)!+)8!FSa4#.=.,#(5'-#,(+#,66'373,#'-#7#<7.7'(#*',2#8G.)2+*G!$%@%!
W#N,2#.=.,#+,.:(O"#7&#6'27-#35,(+#F7#)&000#NYO!$%@&!
!"#B5,(+#3)..,#-,(#6';*7+,(!$%@'!
T"#L&'#35,(+#F7#35,(+#-,#.=.,#A,2*,4#)&7'(!$%@0!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!*,-!67/!$%@#!
:2!I=!,8.!+,7.!M.?,!,EE/J)J,!4)/8!6-!<)!+)8!)==,?!K/-)7F/*=,LH!]-E/-5!6-!-,!8)/.!+)8!$%@9!
T"#L2#25,2#(7'+#*',2!$%@@!
i2!f6/=O!! !$&DD!
!"#+.$,'.$,1",(%',$&D"!
:2!]8.!J,!;7,!.7!=7/!)8!F,4)-FS!=,8!+,+./F,8!J/.?7=/-S8!C!$&D$!
i2!b7777BHHH!$&D%!
:2!3)/-.,-)-.!/=!R!)!G)!$&D&!
i2!6B!=OHHH!$&D'!
:2!R`)!G)!87?!=,8!F,4)-F,8!F,!=)*65!+)?J,!;7,!F,+7/8!7-!P?67+,!F,!+)/?8!B,7HHH!$&D0!
i2!=,8!NNw!=O!C!$&D#!
:2!67/H!Z,8!NNT!$&D9!
i2!NNT!KCL!$&D@!
c2!NNT!$&"D!
]"#BB@#35,(+#:)&*#-7#@R4#!$&""!
["#L&'#35,(+#:)&*#-7#@R!$&"$!
]"# DC# 35,(+# &2,# @@R4# :)&*# -7# @@[! =,8! +,+./F,8! J/.?7=/-S8! J`,8.! +)8! /-.S?,88)-.!$&"%!
:!"#15733)*80#T)2#'-#E#7#857&+*,(#%&,(+')2(#(&*#-,(#.E7-A',(#8'66&(,(!C!$&"&!
c2!*,-!,8.!J,!;7`/=!)!=,!8/P-,!F,!i6?.6-!C!$&"'!
i2!)B!67/!F,!=7/!4M4,!/=!)!F/.!=7/!4M4,!_`)/!+)8!4)=!O!=)!.M.,H!I=!S.)/.!.67.!.)88S!)=6?8!*6-!KCL!$&"0!
K?/?,8L!$&"#!
i2!<)!8)<6/?!$&"9!
c!C2!X/!G)!8,!.?67<,!$&"@!
i2!8`/=!-,!+?,-F!+)8!F,!K/-)7F/*=,L!$&$D!
K[/?,8L!$&$"!
i2!_`,-!?).,!+)8!7-!8,7=!$&$$!
?#$-+7"%&'!%()*+,*#-.*/+%,"&%&.-.*+"&,$&$%!
T"#M2#67'+4#.)'#3H,(+#3H,(+4#&2#.)2(',&*#3)..,#F7#35,(+#:7(#-)A'%&,#%&5'-#()'+#7&#B*,(+)*#)&#$&$&!
)7!U)B6?5!/=!F,<?)/.!M.?,!)75!O!=)!T?)<)8.)./-,!,-!E)/.!!$&$'!
Q2!-6-!$&$0!
A2!67!)7!67!)7HHH!!O!=)!X/4<)8.)./-,!$&$#!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!X/4<)8.)./-,!$&$9!
A2!X/4<)8.)./-,!X/4<)8.)./-,!$&$@!
iC!K,-!4M4,!.,4+8L2!X/4<)8.)./-,!$&%D!
A2!X/4<)8.)./-,!J,!8,?)/.!;7)-F!4M4,!=6P/;7,5!J`,8.!;7)-F!4M4,!=,!8,7=!$&%"!
:2!I=!)!;7)-F!4M4,!7-!8.,-.!F6-J!/=!)HHH!!$&%$!
i2!/=!)!F,7W!8.,-.8!$&%%!
c!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$&%&!
]"#B&*',&(,.,2+#'-#257#:7(#85QMB4#!$&%'!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!*)B!67/!$&%0!
]"# +9G)*'%&,.,2+# '-# 8,?*7'+# ;G2G6'3',*#8,#3,&/# -C# ,+# <,# (7'(#:7(0#157:*>(# -5)*8)22723,#%&5'-#$&%#!
.57#67'+#?)'*#'-#E#7?7'+#:7(!$&%9!
A2!:!46-!)</8!=O!/=!E)7.!)?P74,-.,?!)<,J!=7/5!;7)-F!4M4,!+)?J,!;7,!!$&%@!
i2!O!.?6/8!4SF,J/-8!K/-)7F/*=,L!$&&D!
A2!-6-!4)/8!)..,-F85!/=! E)7.!,W+=/;7,?5!,B!Y! =,!?/8;7,!F,!46?*/46?.)=/.S5!+6/-.!*)??,H!I=!R!)!7-!$&&"!
+?6F7/.!;7/!)!+?67<S!,.!=,8!)7.?,8!;7/!6-.!?/,-!+?67<S!$&&$!



! $"D!

i2!I=!?,E78,?)!+)8!8/HHH!$&&%!
A2!V6-!4)/8!,-E/-!*6-!$&&&!
i2!=)!+?)<)!67/!C!K/-)7F/*=,L!$&&'!
A2!b7/5!=)!T?)<)!67/5!,-!8,J6-F)/?,5!+)8!$&&0!
,-!+?/4)/?,!$&&#!
:2!N?,8.6?!C!$&&9!
i2!,-!+?/4)/?,!)788/5!-6-!C!b7/!C!$&&@!

N! K=/.L2! ]EE,.! /-FS8/?)*=,! F7! N?,8.6?!2!$&'D!
F/)*^.,!.R+,!II!$&'"!
!$&'$!
!$&'%!

(!"#c&5,(+#3,#%&,#+&#7(#8'+#N:*G2).#.G8,3'2#BO!C!$&'&!
N2!Q)-8!=)!=/8.,!F,8!,EE,.8!/-FS8/?)*=,85!!$&''!
i2!F7!N?,8.6?!C!$&'0!
N2!67)/85!F/)*^.,!F,!F/)*^.,!F,!.R+,!II!$&'#!
K?/?,8L!$&'9!
1"#B5,(+#,/3,--,2+#F7!Y!$&'@!
i2!:B!67/!Y!$&0D!
Q2!T67?;76/!C!=,8!J64+?/4S8!86-.!87J?S8!C!$&0"!
N2!].!+7/8HHH!J6-.?,a/-F/J)./6-85! .7!<6/8!.7!)8!.67.,! =)! =/8.,5!)+?^8!4/8,!,-!P)?F,5!+?SJ)7./6-!$&0$!
85,.:-)'4#8)23#,66,+(#*G-)7W5!F6-J!.`)8!=,8!,EE,.8!478J7=)/?,85!=,8!,EE,.8!BS+)./;7,8!?)?,85!-)!$&0%!
-)!-)5!F/)*^.,!F,!.R+,!II!JB,>!=,8!E)a5!JB,>!=,8!+)./,-.8!)R)-.!7-,!P=RJS4/,!O!_,7-!J64+?/8,!$&0&!
,-.?,! '50! ,.!`! 05@!446=r=! =,! .?)/.,4,-.! +)?! N?,8.6?! )! S.S! )886J/S! O! 7-,! )7P4,-.)./6-! F7!$&0'!
?/8;7,!F,!F/)*^.,!F,!.R+,!II!K/-)7F/*=,L!$&00!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!C!g)!FS8S;7/=/*?,!F,8!$&0#!
i2!=,8!8R-F?64,8!4S.)*6=/;7,8!$&09!
N2!)=6?8!.7!K?/?,!F/8J?,.L!$&0@!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!)=6?8!=O!B,7HHH!$&#D!
:2!k-,!.6=S?)-J,!OHHH!)7W!BRF?).,8!F,!J)?*6-,8!Y#B5,(+#;'P7**,!$&#"!
A2!b-!)7?)!)++?/8!$!JB68,8!J,!86/?!$&#$!
i2!G)!J`,8.!;76/!J`,8.!=,!U)B6?!C!K/-)7F/*=,L!$&#%!
N2!N?,8.6?!$&#&!
(!2!)B5!+)8!8j?!;7,!J,!86/.!+)?,/=!+67?!=,8!)7.?,8!$&#'!
i2!U/,-85!?,P)?F,!U)B6?!$&#0!
(2!67)/8!$&##!
1"#i)'*#('#35,(+#+)&(#:7*,'-!C!$&#9!
K[/?,8L!$&#@!
:!2!T7.)/-!=O!G)!<)!-678!4,..?,!7-!</,7W!J67+!)7!46?)=!=O!Y!$&9D!
i2!f)8aR!K+?S-64!4SF,J/-!NL!Y!$&9"!
N!"#U57'#<7.7'(#8,#i'87-#+&#?)'(#(&*#3,000!$&9$!
A!"#B5,(+#+,--,.,2+#-)&*8!$&9%!
1"#3H,(+#3)..,#-,(#3)2+*7+(#8H7((&*723,#3H,(+#G3*'+#,2#+)&+#:,+'+#C#-7#6'2#35,(+#:)&*#F74#('#+H,(#$&9&!
+)8!)7!J67?)-.!$&9'!
B"#B5G+7'+# %&)'!C!67/5!4/8,!,-!P)?F,5!+?G37&+')2(#85,.:-)'4# N'27&8';-,O#,66,+(#.&(3&-7'*,(000#$&90!
N('-,23,#I#(,3O#2)2#'-#25E#7#:7(!$&9#!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!-6-!R`)!+)8!$&99!
B"#Q-#25E#7#:7(!$&9@!
i2!]EE,.8!/-FS8/?)*=,8!-6-!C!$&@D!
:2!36/!_,!?,P)?F,?)/5!_,!4,!87/8!E)/.!7;)22,*#C#-7#;';-')+9>%&,#G-,3+*)2'%&,#8,#@*,(3*'*,#35,(+#$&@"!
7-!<?)/!?SP)=!J,!.?7J!;7)-F!.7!J644,-J,8!O!+)?./?!=O!F,F)-8!!!$&@$!
c2!344B!$&@%!
:2!+)?J,!;7,!.7!8)/8!.7!.)+,8!=,8!46.8!J=S8!,.!+7/8!/=!.,!86?.!.678!=,8!)?./J=,8!$&@&!
Q2!44B!$&@'!
N2!)=6?8! =O! .7!<6/8!2! .?67*=,8!F7!4S.)*6=/84,!,.! =)!-7.?/./6-5!+,7! E?S;7,-.8!2! BR+6P=RJS4/,8!$&@0!
BR+,?P=RJS4/,8!$&@#!
U7!J6-87=.,8!+=78!$&@9!
Q2!,.!F/)*^.,!F,!.R+,!F,7W!C!$&@@!
B"# S)2# '-# 25E# 7# :7(# 8'7;G+'%&,# 8,# +E:,# QQ4# +&# ?)'(# '-(# .,++,2+# :,&# 6*G%&,2+# 9E:)# )&#$'DD!
BR+,?P=RJS4/,8!$'D"!
Q2!)B!F`)JJ6?F!$'D$!
J)'(.'')+&, '.$, 1"', $7?7$"&("',O, E)E1)+#6L3.", 71"(#$+&)3.", B$"'($)$"P, 1", -.)/", /"',$'D%!
)&#"$%(#)+&',87/)(%8"&#".'"'P,E%&3.",I1%./",Q"$&%$/P,1+-)()"1,9H),$'D&!
:2!K/-)7F/*=,L!=)!*/*=/6.B^;7,!S=,J.?6-/;7,!F,!T?,8J?/?,!,-E/-!G)!J6j.,!%'D!]7?68r)-!_,!+,-8,!$'D'!
i2!)B!67)/8!$'D0!



! $""!

:2!K/-)7F/*=,L!F,!8`)*6--,?!K/-)7F/*=,L!$'D#!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!4)/8!/=!R!)!7-!.?7J!;7/!,8.!<?)/4,-.!*/,-!)788/5!!$'D9!
!"#.7'(#3H,(+#35,(+#&2#*GA7-4#%&728#+&#3)..,23,(#C#:7*+'*#-C#8,872(!$'D@!
A2!;7)-F!.7!)8!=,!P7/F,5!$'"D!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!$'""!
A2!;7)-F!.7!)8!=,!P7/F,!F,8!/-.,?)J./6-8!4SF/J)4,-.,78,85!46/!_,!-,!4,!8,?8!+=78!;7,!F,!$'"$!
3,-7#.7'2+,272+#<,#-57'#(&*#.7#:,+'+,#+7;-,#C#-7#:-73,#8&#i'87-!$'"%!
:2!N,=7/!F,!T?,8J?/?,!=O!C!$'"&!
A2!67)/8!67)/8!*,-!/=!,8.!<?)/4,-.!+?)./;7,!J,!*67;7/-!!$'"'!
:2!)B!67)/8!C!$'"0!
A2!G)!<)7.!=,!J67+!F,!8`R!F,!8`R!4,..?,!F,F)-8H!36/!_,!4`,-!8,?8!$'"#!
i2!Z,!=6P/J/,=!/=!P^?,!+)8!G)!C!$'"9!
A2!8/!4)/8!K.)+,!87?!=)!.)*=,L!6B5!=,!=6P/J/,=!/=!P^?,!+)8!+)?,/=5!-6-!-6-!$'"@!
i2!)B!*,-!G)!?,-F!8,?</J,!K/-)7F/*=,L!$'$D!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!$'$"!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#Z)'#<57'#-7#T72%&,#B-7&8,#T,*27*8#:66#)&7'(!$'$$!
i2!K/-)7F/*=,L!,EE,.8!/-FS8/?)*=,8!$'$%!
!"#2)2#.7'(#872(#!/'#872(#!/'#'-#+,#.,+#-,(#,66,+(#'28G('*7;-,(#35,(+#AG2'7-!$'$&!
c2!)B!67)/8!-6-!46/!_`)/!+)8HHH!$'$'!
i2!/44SF/).,4,-.!/-.,?)J./6-8!,.!J6-.?,a/-F/J)./6-8!$'$0!
T"#L&'#.7'(#.)'4#)&'#.7'(#8,(#6)'(#'-#E#,2#7#%&'#25E#()2+#:7(#%&728#.=.,!$'$#!
12!+EEE!$'$9!
]2!-6-!-6-!4)/8!G)!FS+,-F!$'$@!
i2!*,-!/=!R!,-!)!;7)-F!4M4,!$'%D!
A2!I=!R!,-!)!F,8!E6/8!.?6+!$'%"!
:2!V6-5!.7!JB6/8/8!=,!-/<,)7!;7,!.7!<,7W!$'%$!
i!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!!$'%%!
Q2!67)/8!.`)8!.?6/8!-/<,)7W!$'%&!
c2!67/!<6/=O!$'%'!
:!"#D,#:*);->.,#35,(+#%&,#8,(#6)'(#'-#+,000#!$'%0!
Q2!F,8!E6/8!/=!.,!?,886?.!7-,!46=SJ7=,!B,7HHH!$'%#!
:2!Q,8!E6/8!/=!.,!?,886?.!)=J66=!S.BR=/;7,!.7!+,7W!+)8!=,!4,..?,!)<,J!B,7HHH!,-E/-!*6-!F,8!E6/8!/=!$'%9!
<)!.,!JB,?JB,?!7-!+,./.!+,7!=7/!$'%@!
i!K,-!4M4,!.,4+8L!2!67/!4)/8!*6-!.7!+)88,8!+)?!F,8878!Y!$'&D!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!Z,!_78!F,!+)4+=,46788,!!$'&"!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!*)B!67/!G)!J`,8.!87?!$'&$!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!G)!J`,8.!G)!J`,8.!J6--7!$'&%!
N2!)7P4,-.)./6-!F,8!J6-J,-.?)./6-8!+=)84)./;7,8!F,8!BR+6=/+S4/)-.8!$'&&!
:2!:B!67/!$'&'!
i2!X7?.67.!=)!X/4<)8.)./-,5!G)!)!S.S!?)_67.S!87?!=,HHH!$'&0!
(!"# !&<)&*859&'# <57'# %&,-%&5&2# %&'#.57# 8'+!"# -,# :7.:-,.)&((,# 35,(+# +*>(# 872A,*,&/#1)3+,&*#$'&#!
)<,J!.678!=,8!4SF/J)4,-.8!G)!)aHHH!Y#<57'#8'+#2)2!$'&9!
K?/?,L!$'&@!
:2! A6-5! bw!Y! B,7HHH! .?^8! */,-!Y! 36/! _,! F/EE78,H! b-! )7?)! )++?/8! +=,/-! F,! .?7J! 87?! =,8! ,EE,.8!$''D!
/-FS8/?)*=,8!!$''"!
i2!F,8!8.)./-,8!$''$!
:2!F,8!8.)./-,8H!3)/8!B,7!.`,8!8j?!;7,!=)!8.)./-,!=O!,==,!,8.!+)8!8,?</,!+)?!X,?</,?!C!$''%!
K?/?,L!$''&!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!<?)/!;7`/=8!6-.!?,886?./!=,!K/-)7F/*=,L!$'''!
i!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$''0!
!"#+.$,'.$,1",(%',"#,1",$"8*1)''%-",/",1%,?".)11",/",'+)&,$''#!
W"# U&(+,# &2# +*&3# 35,(+# %&'# 86-!4SF,J/-! .?)/.)-.! O! J,!46-8/,7?!C!U7!)8! +,-8S!O! J6JB,?! =)!$''9!
;)22,#37(,#%&5'-#()'+#;',2#*,.;)&*(G!C!$''@!
]"#T,2#<57'#.'(#Z#w#Z@R4#)&'#9,&000#()2#)66'3',-000!$'0D!
(2!?,4+=)JS!C!$'0"!
!Y"#@7*3,#%&,#35,(+#%&'!C!N`,8.!+)8!.6/!=,!4SF,J/-!C!$'0$!
i2!-6-H!I=!,8.!O!K=/,7!)-6-R4/8SL!$'0%!
:2!O!K=/,7!)-6-R4/8SL!$'0&!
T"#D5)66'3',-4#-5)66'3',-#35,(+#:7(#+)'!C!$'0'!
K?/?,8L!$'00!



! $"$!

(!K.?^8!*)8L2!K/-)7F/*=,L!+)8!F,!E/JB,!,.!7-,!E6/8!;7,!_`)/!+)8!E)/.!7-,!E/JB,!K/-)7F/*=,L!G)!<)!$'0#!
+)8!KCL!$'09!
i2!J,=7/!F,!K=/,7!)-6-R4/8SL5!/=!=/.!=`)?./J=,!""'!$'0@!
:2!)B!67)/8!$'#D!
i2!=)!<?)/,!4SF,J/-,!.7!<)8!<6/?!$'#"!
(2!J`,8.!*/,-!+)RS!F)-8!.678!=,8!8,-8!KCL!$'#$!
:2!J`,8.!J`,8.!J`,8.!+)8!?/,-!G)!$'#%!
]"#B5,(+#&2,#7&+*,#.G8,3'2,4#9,'24#872(#-,#a&8!C!$'#&!
A!2!)B!67)/8!C!$'#'!
!"#B5,(+#?*7'4#.)'#<57'#.,(#A*728(#:7*,2+(#'-(#97;'+7',2+#C#K=/,7!)-6-R4/8SL!4)/8!_,!<,7W!F/?,!$'#0!
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2,#-&'#7?7'+#:7(#6'-G#-,(#:7:',*(#.7'(#35,(+#,2*,A'(+*G#7&#2'?,7&#8,#-7#(G3&#8)23!$#'#!
Q2!)..,-F!$#'9!
["#!9#:7*3,#%&5'-(#)2+#8b#67'*,#-7#8G3-7*7+')2#C#-7#aG3&4#-5,.:-)E,&*!$#'@!
Q2!<6/=O!$#0D!
]2!]==,!8)/.!+)8!$#0"!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!+)?J,!;7`/=8!86-.!.,-7!K/-)7F/*=,L!+67?!=,8!,4+=6RS,8!$#0$!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!R!)!F,8!,4+=6R,7?8!;7/!8)<,-.!+)8!*/,-!E)/?,!$#0%!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!Q7!J67+!_,!=7/!)/!E)/.!)<,J!=)!J)?.,!</.)=,!$#0&!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!R!)!F,8!,4+=6R,7?8!;7/!8)<,-.!+)8!*/,-!E)/?,!$#0'!
i2!/=8!-,!J6--)/88,-.!?/,-!F7!.67.!$#00!
(!.`)8!B,7!F,8!*6/.,8!$#0#!
1!K/-)7F/*=,L!$#09!
(2!67)/8!$#0@!
1!K/-)7F/*=,L!$##D!
(2!Q,8! E6/8! /=8! .,! ./?,-.! +)?! 7-! I-.,?-,.!$##"!
&2# :7:',*# )e# 35,(+# .7*%&G# ,2# A*)(#$##$!
t!XT]NI3]V!u! ,.! .7! ,8! */,-! )+?^8!$##%!
)<,J!G)!$##&!

K?/?,8L!$##'!
i!2!/=!R!)!*,)7J67+!85,4+=6R,7?8!;7/!-,!$##0!
J6--)/88,-.!+)8!G)!$###!
12!=,8!,4+=6RS8!K/-)7F/*=,L!$##9!
Q!,-!+=78!/=!+=78!JB,?!)+?^8!K/-)7F/*=,L!$##@!
!$#9D!
!$#9"!
!$#9$!

]"#<H7'#:7(#3).:*'(#,2+*,#&2,#6,&'--,#:7:',*#:-&+^+#%&,#37*+,#?'+7-,4#35,(+#%&)'#-7#8'66G*,2+,C!$#9%!
(2!J)?.,!<a5!B,7HHH!$#9&!
:2!N)?.,!</.)=,5!8/!.7!4,.8!)JJ/F,-.!F7!.?)<)/=5!.7!+,7W!+)8!.,!E)/?,!+)R,?!$#9'!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!<6/=O!J`,8.!G)!$#90!
c2!/=!.,!4,.!,-!./,?8!+)R)-.!$#9#!
:2!)B!67/!J`,8.!F/?,J.,4,-.!,-!./,?8!+)R)-.!$#99!
T"#B7*+,#?'+7-,#35,(+#7&+).7+'%&,.,2+#+',*(#:7E72+4!.7!+,7W!+)8!=,!87++?/4,?!$#9@!
]2!67)/8!.7!+,7W!+)8!?,<,-/?!$#@D!
c2!67)/8!$#@"!
W"#L&'#35,(+#:)&*#F7!$#@$!
i2!4/,7W!<)7.!KCL!;7`,==,!86/.!?,4*67?8S,!F/?,J.,4,-.!$#@%!
W"#B5,(+#*7*,#%&,#<,#67((,#F74#:7*#3,#%&,#.)'#8597;'+&8,#<,#8'(#7&/#A,2(#?)&(#.,#*7.,2,P#-7#$#@&!
6,&'--,# 8,# -5,.:-)E,&*#.7'(# 3)..,# -C# <,# (7?7'(# :7(# ;',2# ('# -5,.:-)E,&*# 7--7'+# ?*7'.,2+# -&'#$#@'!
+)R,?!$#@0!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!)==)/.!<?)/4,-.HHH!67/5!67)/8!$#@#!
Q2!v7)-F!6-!J6--)s.!=,8!+)./,-.8!$#@9!
MY"#B5,(+#&2,# 6'--,#8&4#8,4#8,# -7#3,--&-,# ?'+7-,# -C#8,# K=/,7!)-6-R4/8SL!%&'#.57?7'+#8'+4# %&728#$#@@!
35,(+# 3)..,# F74# 2,# 67'+,(# <7.7'(# 8,# +',*(# :7E72+# :7*3,# %&,# +72+# %&,# 35,(+# :7(# ,2*,A'(+*G#$9DD!
JB,>!-6785!!$9D"!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!$9D$!
]C2!G)!8,?)!?,JB/P-S!KCL!F6-J!)..,-F,>!)7!46/-8!&9!B!)<)-.!F,!<678!E)/?,!$9D%!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!67)/8!$9D&!
]2!F)-8!J,!J)8!=O!<678!E)/.,!+)R,?!=)!J6-87=.)./6-!KCL!$9D'!
!#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#&2,#;)22,#'8G,4#.)'#<,#*,+',2(#F7#37*#<5,2#7'#.)'#8,(#733'8,2+(#8,#$9D0!
.?)<)/=!;7/!K/-)7F/*=,L!$9D#!
M"#.7'(#35,(+#.7*%&G#(&*#-7#6,&'--,4#(5'-#25E#7#:7(#8,#:?S8,-.)./6-5!.7!.,!E)/8!?SP=,?!KCL!$9D9!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!,W)J.,4,-.!$9D@!
(2!67)/8!$9"D!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!:B!*6-C!$9""!
1"#?)&(#?)&(#67'+,(#:7E,*4#(&*#-,#:7:',*#35,(+#.7*%&G!$9"$!
W"#L&'#35,(+#.7*%&G!$9"%!
c2!36/5!_,!=,7?!F/.5!J,..,!E6/8!J/!_,!+,7W!+)8!E)/?,!=`)<)-J,!F,8!E?)/8!$9"&!



! $"0!

]2!67)/8Y!,.!=,8!P,-8!G)!=,8!JB6;7,!+)8!,-!E)/.!$9"'!
T"#a&*#-,#3,*+'6'37+#35,(+#.7*%&GY!$9"0!
Q2!67/!67/!?,P)?F,!$9"#!
]2!)B!67/!J`,8.!4)?;7S!$9"9!
T"#35,(+#.7*%&G000#L2#+,#8,.728,#('#-,#:7+',2+#+57#7::)*+G#-7#6,&'--,4#)2#+,#8'+#:7(#%&H'-#2,#67&+#$9"@!
+)8HHH!$9$D!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!8/Y!$9$"!
Q!K=/.!=,!F6J74,-.L2!+?S8,-.)./6-!F,!=)!E,7/==,2!67/!-6-!$9$$!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!8/Y!X/!.7!4,.8!-6-5!F)-8!J,!J)8!=O!$9$%!
Q! K=/.! =,! F6J74,-.L2! ]-! J)8! F,! -6-! +?S8,-.)./6-! F,! =)! E,7/==,5! =,8! B6-6?)/?,8! F6/<,-.! M.?,!$9$&!
F,4)-FS8!$9$'!
N2!b7/!*/,-!8j?!K/-)7F/*=,L!$9$0!
(2!Q6/<,-.!M.?,Y!$9$#!
Q2!Q6/<,-.!$9$9!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!4M4,!+)8!+,7<,-.5!J`,8.!F6/<,-.!$9$@!
]2!F6/<,-.!$9%D!
T"#!9#)&'#<,#257?7'(#:7(#?&#3,#+*&3#-Cm!$9%"!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!)BY!A,-!46/!-6-!+=78!$9%$!
(2!8/!8/!$9%%!
T"#U,#257?7'(#:7(#?&#3,++,#.,2+')2#-C0#!9#)&7'(#3)..,#%&)'m!$9%&!
Q2!.`)8!<?)/4,-.!)++?/8!*,)7J67+!F,!JB68,8!J,!86/?5!B,/-C!$9%'!
K?/?,8L!$9%0!
A2!_`)/!)++?/8!*,)7J67+!F,!JB68,8!KCLY!$9%#!
(2!87?!=,8!)JJ/F,-.8!F7!.?)<)/=!,-!+)?./J7=/,?Y!$9%9!
K?/?,8L!$9%@!
!"#T,7&3)&:#85733'8,2+#8&#+*7?7'-#7&<)&*859&'!$9&D!
i2!)B!67/!$9&"!
W"#79#;79#3H,(+4#35,(+#-,(#3)2(&-+7+')2(#8,#-H7:*>(#.'8'4#8&#-&28'#7:*>8!=,!n,,m!,-F!$9&$!
c2!=7-F/!)+?^8!4/F/!$9&%!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!<?)/!;7,!=,8!=7-F/8!)+?^8!4/F/!R`)!+)8!4)=!F,!+?6=6-P,4,-.8!KCL!$9&&!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!=,8!?,+?/8,85!=,8!?,+?/8,8HHH!=,8!?,+?/8,8!)+?^8!=,!n,,m!,-F!=6-P8!$9&'!
M#N,2#.=.,#+,.:(O"#D,#-&28'#7:*>(#.'8'#35,(+#8&?5!J`,8.!.67_67?8!F7?5!,-E/-!*6-!$9&0!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!)B!67/!$9&#!
!"(%/$%-",/",1%,'7%&(",$9&9!
:2!k-!+,./.!F,?-/,?!+67?!=)!?67.,C!$9&@!
c2!)==,>!$9'D!
]"#D59,&*,#:7((,4#35,(+#-59,&*,#(E28'37-,4#\\9IK!$9'"!
c2!,B!67)/8!$$B%D!$9'$!
!"#79#35,(+#\\#9#IK4#;)2#+72+#:'(0#:B!67/!$9'%!
%&!$9'&!
i2! ,B! 67/Y! K+?S-64! 4SF,J/-! cL!$9''!
K/-)7F/*=,L!$9'0!
K?/?,8L!$9'#!
@H*+'7,/.,(%',/",87/"()&,R,$9'9!
c2!K/-)7F/*=,L!<)JJ/-!+67?!=)!P?/++,!$9'@!
K?/?,8L!$90D!
i2!67)/8!_,!+?,-F8HHH$90"!

!$90$!
A!2!I=!,8.!6o!=,!4/J?6C!$90%!
T2!I=!,8.!=O5!.67.!+,./.!$90&!
1!/-)7F/*=,L!$90'!
T2!.?^8!F/8J?,.!$900!
!$90#!
!$909!
!$90@!
!$9#D!
!$9#"!

N2!G)!FS+,-F!;7,==,!4)?;7,C!$9#$!
K?/?,8L!$9#%!
@(6%&-"','.$,1"',:%(()&',(+&#$",1%,-$)**",$9#&!
i2!T67?!=,!<)JJ/-!J6-.?,!=)!P?/++,5!/=!R!)!7-,!867JB,!,-J6?,!i"!V"5!B,/-C!$9#'!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!F,F)-8!!$9#0!
]C2!67/!,==,!,8.!F,F)-8!$9##!
]"#:,*()22,#25,2#+)?=,!;76/!$9#9!
]2!:B!8/!$9#@!
i2!T)8!.?6+!_,!.?67<,!$99D!
W"#Z)'2(#%&,#-5722G,#8,*2'>*,!$99"!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!I=!R!)!.67_67?8!,75!/=!R!)!.67_67?8!,7!=)!i"!V"!$99$!
N!K,-!4M4,!.,4+8L2!K/-)7F/*=,L!<)!J6-./-7,?!O!-678!K/-)7F/*=,L!i"V"!$99%!



! $"#!

:!K,-!4M4,!.,4+8L2!f678!J?6R,>!;7,!_,!+,7W!4,!67'*,#?733'2,*#:7*3,#%&,#<57'#?&#%&5'-#E#7?7'+#$99&!
,-J6?,!i"5!V"!$99'!
]"#D7#()&39,#B7-'6)*2',#35,(+##J#]j#Sj!$990!
c2!4)/8!G)!)!.67_67?8!S.S5!B,/-Y!$99#!
i2!67/!4)/8!*6-!<6/=O!$999!
!"#D5722G,#8,*2'>*,#7&(('Y!$99@!
c2!I=!R!)!.67_67?8!,7!=)!i"!V"5!J`S.)/.!+)8!=)!i"!V"!A!KCL!$9@D!
:2!:BC!U7!<,7W!F/?,!;7`)<)-.!=`S+/86F,!F,!=)!P?/++,!:!$9@"!
(2!67/5!4M4,!+67?!=,!<)JJ/-!J6-.?,!=)!P?/++,!:!/=!R!)<)/.!F)-8!=,!<)JJ/-!$9@$!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!/=!R!)<)/.!F)-8!=,!<)JJ/-!J6-.?,!=)!P?/++,!7-,HHH!$9@%!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`S.)/.!B,7!$9@&!
]2!Q,+7/8!;7,!=,!<)JJ/-!J6-.?,!=)!P?/++,!,W/8.,5!/=!R!)!.67_67?8!,7!=)!867JB,!i"!`!V"!F,F)-8!$9@'!
!"#79#15733)*8!$9@0!
[#N,2#.=.,#+,.:(O"#Z7'(#35G+7'+#:7(#-,#.&+72+#T#8&0000!$9@#!
M"#B5G+7'+#8,(#?7*'72+,(#8,#-7#()&39,#8,#-7#A*'::,#,(:7A2)-,#-C!$9@9!
:2!)B!67/!F`)JJ6?F!$9@@!
i2!,.!=O!4)/-.,-)-.!/=!R!,-!)!$!$@DD!
]2!]==,!)!S.S!?,4+=)JS,!+)?!=,!-67<,)7!<)?/)-.!$@D"!
Q2!)B!67/!46/!_,!J?6R)/8!;7`/=!R!,-!)<)/.!;7).?,!$@D$!
]!-6-!J`,8.!.67_67?8!.?6/8!$@D%!
Q2!J`,8.!.67_67?8!.?6/8C!I=8!6-.!JB)-PS!+)?!J,..,!-67<,==,!867JB,!!$@D&!
]C2!f678!<678!M.,8!<)JJ/-S8C!$@D'!
NC2!67/!$@D0!
c2!T)8!,-J6?,!$@D#!
Q2!T)8!,-J6?,!$@D9!
K?/?,8L!$@D@!
T2!X/!8/!8/!$@"D!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!K/-)7F/*=,L!+=,/-!F,!?S)J./6-!=6J)=,!B,7!KCL!$@""!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!K/-)7F/*=,L!=,8!E?/886-85!J67?*).7?,85!=)!E/^<?,!$@"$!
A2!.7!)8!<7!F,8!P,-8C!$@"%!
MY"#Q-#E#7#8,(#A,2(4#35,(+#-'.'+,!$@"&!
Q2!,.!F,4)/-!_,!<6/8!86-!4)?/!+67?!O!+,7!+?^8!=)!4M4,!JB68,5!F6-J!;7)-F!4M4,HHH!$@"'!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#U57'#?&#8,(#:,+a4#8,(#,2672+(4#<,#.,#(&'(#8,.728G#('#35G+7'+#:7(#F74!$@"0!
Q2!67)/8!67)/8!67)/8!$@"#!
A2!/=!R!)<)/.!,7!"!67!$!P)4/-8!=O!!$@"9!
]2!/=!R!,-!)!F,8!8R-F?64,8!P?/++)7W!$@"@!
A2!)<,J!F,8!E/^<?,8!$@$D!
Q2!)7_67?F`B7/!=O!K/-)7F/*=,L!$@$"!
C$-%&)'%#)+&,/",1%,*$+(6%)&",'7%&(",$@$$!
]C2!J`,8.!;7)-F!=,!+?6JB)/-!P?67+,C!$@$%!
Q2!",?!FSJ,4*?,!$@$&!
c2!=,!+?6JB)/-!P?67+,!6-!)<)/.!4/8!",?!FSJ,4*?,C!$@$'!
Q2!b7/!$@$0!
["#B5,(+#&2#-&28'#-,#j

,?!FSJ,4*?,!$@$#!
1"#S)2#35,(+#&2#<,&8'!$@$9!
iC2!36/!_,!+67??)/8!+)8!$@$@!
K?/?,8L!$@%D!
:2!K/-)7F/*=,L!8+6?.!$@%"!
i!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$@%$!
K[/?,8L!$@%%!
Q!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!$@%&!
i!67/!$@%'!
Q2!K/-)7F/*=,L!_67,?!$@%0!
i2!K/-)7F/*=,L!F)-8!=`)4*/)-J,!$@%#!
J)'(.'')+&,'.$,1%,$"(6"$(6",'.$,1"',;9BB,$@%9!
Q!K+)?=,!)7!4SF,J/-!TL"#L2#7&*7#&2#*,+)&*#857&<)&*859&'Y!$@%@!
K?/?,8L!$@&D!
:2!-6-!4)/8!?)J6-.,8!-678!7-!+,./.!+,7!$@&"!
1"#c&5,(+#3,#%&,#+&#?7(#67'*,#!$@&$!
:2!;7`,8.!J,!;7,!.7!<)!E)/?,!F,!.67.!G)!$@&%!



! $"9!

Q!67/!J`,8.!G)H!v7`,8.!;7,!.7!<)8!E)/?,!F,!-68HHH!F,!.67.!G)C!$@&&!
T2!Q,!.67.!G)C!$@&'!
:2!F,!J,8!)?JB/<,8!F,!=`IV:!KCLC!$@&0!
T2! _,! _,HHH! \,!<)/8! .?)-8J?/?,!F,8!B,7?,8!,.!F,8! B,7?,8!F,!J,!;7,! _,! <)/8!+67<6/?! ,-.,-F?,!$@&#!
+)?J,!;7`/=!R!)!+=,/-!F,!F/8J788/6-8!J?6/8S,85!F6-J!J`,8.HHH!!_,!<)/8!+)8!.67.!?SJ7+S?,?!,.!B,7!$@&9!
:2!.7!<,7W!F/?,!JB,>!-6785!67C!$@&@!
T2!i,/-C!!$@'D!
:2!NB,>!-678!/=!R!)!+=,/-!F,!F/8J788/6-8!J?6/8S,8C!$@'"!
T2!NB,>!.67.!=,!46-F,!$@'$!
c2!)B!67/!$@'%!
!"#79#2)2#35,(+#:7(#+688/*=,Y!$@'&!
T2!67)/8!67)/8!JB,>!.67.! =,!46-F,5!JB,>!.678! =,8!P?67+,8!,.!B,7HHH!:+?^8! _,!<)/8!)-)=R8,?5!$@''!
)=6?8! _`)/! FS_O! .67.! =,! .?)<)/=! F,!4)8.,?! F,!4S46/?,! ;7/!4,! 8,?.! F,! J)-,<)8!4)/8! G7# 35,(+#$@'0!
+67?5!+67?!<?)/4,-.!M.?,!+=785!J644,-.!F/?,5!+)?./?!F,!F6--S,8!+=&(#);<,3+'?,(#37*#<57'#:-,'2#$@'#!
8,#2)+,(4#:-,'2#8,#39)(,(4#%&,#<,000#8,#.7+G*'7&/#8'66G*,2+(#%&,#<5727-E(,#,+#%&,#<,#3).:7*,#$@'9!
,-!E)/.!+67?!+?6+68,?!F,8!BR+6.B^8,8!,.!<6/=O!G)!<)!+,?4,..?,!$@'@!
N2!Q,8!BR+6.B^8,8!87?!;76/C!$@0D!
K?/?,8L!$@0"!
Q2!K/-)7F/*=,L!.,-)-.8!,.!)*67./88)-.8!$@0$!
T2!<678!<67=,>HHHC!$@0%!
K?/?,8L!$@0&!
!"#B5,(+#%&)'#-,#+'+*,#8&#+*7?7'-Y!$@0'!
@"#D,# +'+*,#8&# +*7?7'-# 8,#.)2#.G.)'*,#35,(+#x!=,8!P?67+,8!F,!+)/?8!,-!4SF,J/-,!PS-S?)=,5!!!$@00!
,-_,7W!+?6E,88/6--,=85! ! ?,=)./6-8!+?6E,88/6--,==,8!,.!,-_,7W!F,! =SP/./4/.S!y#?)'-C4#.7'(#35,(+#$@0#!
7-!+,&#3).:-'%&G#85,2#:7*-,*#,2#jK#.2!$@09!
T"#B5,(+#&2,#+9>(,#)&#35,(+#-,#.G.)'*,!$@0@!
@"#B7#35,(+#-,#.G.)'*,4#35,(+#-,!.G.)'*,#%&,#<57'#8G<C#67'+#,+#F)!<)!M.?,!,-!J64+=S4,-.!+67?!$@#D!
-7#+9>(,#%&'#?7#=+*,#:-&(#7/G,#(&*#-,#3^+G#8,#-5'2+,*aE6?4)./6-!$@#"!
Q2!F6-J!.`)8!FS_O!E)/.!7-!4G.)'*,#:7*#*7::)*+#7&/#:*,.'>*,(#6)'(#%&5)2#(5,(+#?&#35,(+#F7Y!$@#$!
T2!b7/!$@#%!
Q2!U7!+,7W!-678!,-<6R,?!7-!+,./.HHH!7-,!+,./.,!J6-J=78/6-!$@#&!
A2!N)!8,?)/.!8R4+)5!67)/8!$@#'!
T2! *,-! /=! R! )5! /=! R! )$!b7/! +67?! =)! \k3(](! R! )! F,8! P,-8!;7/! 6-.! +,7.! M.?,! <7! +)88,?! 7-!$@#0!
?S874S!FS_O5!+)?J,!;7,!R`)!F,8HHH!FS_O!K-64!4SF,J/-!AL!F)-8!=)!=/8.,!$@##!
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6)23+')22,.,2+#3)..,#'-#(,#(,2+#;',2#7?,30#M26'2#EH7#:7(#8,000#B97%&,#A*)&:,#8,#:7'*(#(5,(+#%"&&!
)*A72'(G##85&2,#67F)2#&2#:,&#8'66G*,-.,5!G)!.67?-,!*/,-H!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%"&'!
A!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!!%"&0!
@"#Q-#E#,2#7#%&'#6)2+#8,(#+)&*(#8,#+7;-,#(E(+G.7+'%&,(4#857&+*,(#:7(0#zH7000#B5,(+#+*>(#8'66G*,2+4#%"&#!
4)/8!G)!4a!!Q-#25E#7#7&3&2#A*)&:,#%&'#,(+000#2)2#(+*&3+&*G#9,'2#8,#+)&+,8!E)G6-8!%"&9!
:2!v7/!,8.!C!%"&@!
T2!v7/!-,!86/.!+)8!8.?7J.7?S5!%"'D!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!+)8!8.?7J.7?S!%"'"!
@"#8)234#7:*>(#-7#67F)2#8)2+#F7#(,#:7((,0#Z)'4#<,#2,#(&'(#:7(#-C#:)&*#8'*,#35,(+#;',2#3)..,000!%"'$!
:2!-6-!-6-!4)/8!%"'%!
T2!P?67+,!F,!+)/?8!=)*,==/8S!%"'&!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!-6-!4)/8!J`,8.!+67?!J64+)?,?!+)?!?)++6?.!)7W!)7.?,8!,-!E)/.!%"''!
T2!-6-!*,-!J`,8.!<?)/4,-.!JB);7,5!JB);7,!P?67+,!F,!+)/?8!J?SS!86-HHH!%"'0!
1#N,2#.=.,#+,.:(O"#:7*3,#%&,#3H,(+000#..9#..9000#c&728#)2#,(+#872(#-,#.G8'37-4#35,(+#;',2#%"'#!
F7# -5'2+G*=+# 8,# 67'*,# &2# A*)&:,# 8,# :7'*(4# 3H,(+# %&H)2# 7# &2,# 67F)2# 857A'*4# ,+# )2# 2,# (7'+# :7(#%"'9!
3)..,2+#6)2+#-,(#7&+*,(#:&'(%&5)2#,(+#+)&+#(,&-!%"'@!
cC2!44B!44B!%"0D!
Q2!,.!=O!4)/-.,-)-.!6-!,8.!F)-8!7-!P?67+,!F,!+)/?85!6-!8)/.!J644,-.!6-!)P/.!4)/8!6-!-,!8)/.!%"0"!
:7(#3)..,2+#7A'((,2+# -,(#7&+*,(#872(#&2#A*)&:,#8,#:7'*(0#1)23#3H5,(+#&2#:,&#F)-8!J,..,!%"0$!
-)A'%&,#%&5)2#+,#:)(7'+#-7#%&,(+')24#-C!%"0%!
c2!44B!%"0&!
T2!,.!+7/8!F)-8!JB);7,!P?67+,!F,!+)/?8! '-#E#7#&2,#7.;'723,#%&'#,(+#8'66G*,2+,4#%&)'000#35,(+#%"0'!
<?)/4,-.HHH!,-E/-!K?/?,8L!%"00!
T2!/=!R!)!F,8!P?67+,8!F,!+)/?8!6o!6-!4)-P,!)+?^8H!!%"0#!
(2!R`,-!)!J`,8.!87J?S!KCL!%"09!
T2!f6/=O!J`,8.HHH!J`,8.!%"0@!
!"#.)'#<,#+*)&?,#+)&+,#-7#8'66'3&-+G#35,(+#85=+*,#,66,3+'?,.,2+4#8,#+*)&?,*#&2#<&(+,#.'-',&#,2+*,#%"#D!
7-5!7-5!7-,!8.?7J.7?,!;7/!,8.!,EE/J)J,!4)/8!F7!J67+!;7/!J67+,!;7)-F!4M4,!<)JB,4,-.! =)!%"#"!
8+6-.)-S/.S! ,.! =)! J6-</</)=/.S! ,.! =,! _6R,7W! *6?F,=! 6o! E/-)=,4,-.! 6-! ,8.! .?^8! J6-.,-.8! F,! 8,!%"#$!
?,.?67<,?5!<6/=O5!)=6?8HHH!_a4#F7#7&(('#35,(+#8'66'3'-,#8,#+*)&?,*0#Z)'4#:7*#,/,.:-,#8,(#6)'(#<,#.,#%"#%!
8'(#35,(+#8)..7A,#%&5)2#(+*&3+&*,#:7(#.',&/#-7#8'(3&((')2#:&'(%&5)2#:)&**7'+#7--,*#:-&(#?'+,#%"#&!
87?!=,8!J)8H!]-!4M4,!+,.:(4#-)*(%&5)2#(+*&3+&*,#,+#;',2#8&#3)&:#)20000#3)&:,#?739,.,2+#-7#%"#'!
8+6-.)-S/.S!%"#0!
@"#DC#)2#7#;',2#?&4#'-#E#7#8,(#37(#)e#)2#7#:-&(#8,#39)(,(#C#8'*,#%&,#857&+*,(4#'-#E#7#%&,-%&,(#%"##!
37(#)e#)2#,(+#:7((G#*7:'8,.,2+4#,+#:&'(#857&+*,(#)e4#)e#'-#E#7#:7(#.7-#8,#39)(,#O!F/?,H!:+?^8!%"#9!
/=!R!)!F,8!P?67+,8!6o!/=8!4,..,-.!7-!46FS?).,7?!;7/!J67+,!8R8.S4)./;7,4,-.!)788/!B,/-!%"#@!
:2!b7/HHH!67/!%"9D!
NC2!44B!44B!%"9"!
T2!4)/8!F,8!E6/8!/=!67*=/,!F,!J67+,?!)788/HHH!K?/?,8L!%"9$!
(!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%"9%!



! $$$!

!"#U57'#7(('(+G#C#&2#+*&3#)e#-,#.)8G*7+,&*#G+7'.!87?,4,-.!7-!)R).6==)B5!J`,8.!O!F/?,!;7,HHHH!!!!!%"9&!
]C2!k-!P)?8!/=!F/8)/.!-6-5!-6-5!,.!/=HHH!F6-J!.67.!S.)/.!8R8.S4)./8S!KCL!%"9'!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!J644,!7-!K/-)7F/*=,L!67)/8!%"90!
!"#B5,(+#C#8'*,#('#+&#2,#3)..,2F7'(#:7(#:7*#-,#.)+'6#8,#-7#3)2(&-+7+')24#9):#'-#J67+)/.5!%"9#!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!G)!4)?JB)/.!+)8!67)/8!%"99!
!"#;)2#7-)*(#:*);7;-,.,2+#%&5'-(#G+7',2+#*,-7+'?,.,2+#:*)8&3+'64#,26'24#.7'(4#.7'(#,2#.=.,#%"9@!
.,4+8!B,7!%"@D!
]C2!]-!4M4,!.,4+8!G)!F6--)/.!+)8!,-</,!F`M.?,!F)-8!=,7?!P?67+,!KCL!%"@"!
K?/?,8L!%"@$!
:2!67)/8!G)!F6--)/.!+)8!.?^8!,-</,!F,HHH!O!=)!E6/8!.`S.)/8!)F4/?)./E5!O!=)!E6/8!.7!)<)/8!+)8!,-</,!%"@%!
857--,*#-,(#?)'*!%"@&!
@"#B7#<,#:,2(,#%&,#35,(+#+*>(#'.:)*+72+4#<,#:,2(,#%&,#3H,(+#+*>(#'.:)*+72+#872(#&2#A*)&:,#8,#%"@'!
+)/?85!%"@0!
A2!;76/C!%"@#!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!,.!)=6?8!;7,=!lP,!/=8!6-.C!%"@9!
T2!*,-!F57?)'*#,2?',#8,#?,2'*4#,26'2#<,#+*)&?,#%&,#3H,(+!%"@@!
Q2!v7,=!lP,!/=8!6-.C!%$DD!
T2!T)?F6-C!v7,=!lP,C!%$D"!
1"#c&,-#XA,#'-(#)2+Y#F7#67'+#3).;',2#85722G,(#%&5'-(#+)&*2,2+#,2(,.;-,Y!%$D$!
T2!f678!<678!M.,8!=,!+=78!)-J/,-5!_,!J?6/8!%$D%!
:2!b7)/8!-6-!4)/8!6-!+,7.!.67.!E)/?,!KCL!%$D&!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!#!bJ.6*?,!$DD$!%$D'!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!f6/=O!%$D0!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!4)/8!46/!46/!_,!+,-8,!K/-)7F/*=,L!%$D#!
Q2! +)?J,! ;7,! _78.,4,-.! 7-! P?67+,! F,!%$D9!
+)/?8! .?6+! 8.?/J.HHH! .?6+! 8.?/J.5! +,7.aM.?,!%$D@!
%&,# -,(# A,2(# (,# -7((,2+# 7&# ;)&+# 85&2#%$"D!
J,?.)/-!.,4+8H!!%$""!
N2! F6-J! 6-! <)! E)/?,! 7-,! +S././6-! KCL!%$"$!
K/-)7F/*=,L!%$"%!
Q2!\,!F/8!+,7.aM.?,5! _,!-,!87/8!+)8!87?H!%$"&!
3)/8HHH!%$"'!
!%$"0!
!%$"#!
!%$"9!
!%$"@!
!%$$D!
!%$$"!
!%$$$!
!%$$%!
!%$$&!
!%$$'!
!%$$0!
!%$$#!
!%$$9!

%$$@!

T!K,-!4M4,!.,4+8L2!+,7.!M.?,!)788/HHH!!%$%D!
:! K,-! 4M4,! .,4+8L2! -6785! 6-! ,8.! =,!%$%"!
$^4,!A*)&:,#8,#:7'*,#8,# -5Q(>*,4#<,#?,&/#%$%$!
F/?,!%$%%!
K?/?,8L!%$%&!
T"#B5,(+!<?)/C!%$%'!
(2!67)/8!%$%0!
A! K,-! 4M4,! .,4+8L2! 36/! _,! +,-8,!%$%#!
;7,HHH!%$%9!
Q2! B,75! B,7! F,8! P?67+,8! ;7/! F7?,-.!%$%@!
=6-P.,4+8!K/-)7F/*=,L!F,+7/8!=,!FS*7.!%$&D!
T2!g)!_,5!G)!_,HHH!G)!_,!-,!8)/8!+)85!46-!%$&"!
S.7F,!-,!4,!+,?4,.!+)8!F,!?S+6-F?,!O!%$&$!
J,..,!;7,8./6-!K?/?,8!F/8J?,.8L!%$&%!
!%$&&!
:2! b-! ,8.! =,! $^4,! P?67+,! F,! +)/?,! F,!%$&'!
-5Q(>*,0#c&728#)2#,(+#7--G#7?,3#N:*G2).#%$&0!
.G8,3'2# QO# C# -7# 6)*.7+')24# 35G+7'+# ,2#%$&#!
jnnn# '-# 25,2# ,/'(+7'+# %&5&20# M+# )2# -H7#%$&9!
=)-JS!_78.,!)+?^8!%$&@!
]C2!)B!67)/8!%$'D!

A2!\,!+,-8,!;7,!K+?S-64!4SF,J/-!IL!6-!+,7.!)788/5!6-!+67??)/.!)788/!=,!?,4,?J/,?!J)?!6-!,8.!%$'"!
;7)-F!4M4,!*/,-!/-8.)==S!+67?!.?)<)/==,?!/J/5!%$'$!
Q2!67/!67/!*,-!J`,8.!87?!%$'%!
T"#F7#9,&000#,26'24#.)'#<,#:,2(,#%&5)2#,(+#;',2#-)AG4#;',2#397&66G4#!%$'&!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!K+?S-64!4SF,J/-!cL!KCL!%$''!
A2!,.!8/!67/!)788/!67/5!+)?F6-!%$'0!
K?/?,!F/8J?,.L!%$'#!
["# 2)2# .7'(# )&7'(# 35,(+# ?*7'# <,# +*)&?,# %&,# 35,(+# %&728# .=.,# :7(# .7-# 857?)'*# &2# -',&!%$'9!
:2!b7/!%$'@!
A2!]==,!,8.!)P?S)*=,!J,..,!+/^J,!;7)-F!4M4,!%$0D!
["#B5,(+#:7(#7&#*,(+7&*72+#,26'2#<,#(7'(#%&H'-#E#,2#7#%&'#(,#*,+*)&?,2+#7&#*,(+7&*72+!%$0"!
T2!I=!R!,-!)!;7/!8,!?,.?67<,-.!)7!?,8.)7?)-.5!!%$0$!
A2!67/!G)!J`,8.!*/,-!%$0%!
T2!4)/8!F)-8!F,8!8)==,8!O!+)?.5!J`,8.!+)8!-`/4+6?.,!6o!KCL!%$0&!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!b7)/8!4)/8!,-E/-!*6-!%$0'!



! $$%!

B#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5,(+#:7(#:7*,'-!%$00!
A2!J`,8.!+)8!+)?,/=!%$0#!
!"#U,#:,2(,#%&,#35,(+#:7(#:7*,'-4!-C#)2#(,#(,2+#:-&(#-';*,#%&57&#*,(+7&*72+!%$09!
c2!,.!6-!J6--)s.!+)8!K/-)7F/*=,L!%$0@!
T2!157&+*,8!35,(+#872(#-,#(7-)2#85&2+,-#,+#F7#+)&*2,#7&(('!%$#D!
A2!N)!+,7.!8,!E)/?,!)788/!67/!%$#"!
T2!R`)!G)!F6-J!B,7HHH!%$#$!
]C!cC2! K/-)7F/*=,L! F/8)/.5! =,7?! P?67+,! 8,! ?S7-/88)/.! _,! -,! 8)/8! +=78! ;7,=! _67?5! ,-!4/=/,7! F,!%$#%!
_67?-S,!%$#&!
Q2!)B!*)B!67/!=,!P?67+,!F,!K+?S-64!F`7-!4SF,J/-!1L!%$#'!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!67/!K/-)7F/*=,L!67/5!*,-!67/!+)?J,!;7`6-!8`S.)/.!F/.!K/-)7F/*=,L!J`,8.!87?!=,!%$#0!
.,4+8!F,!.?)<)/=!!%$##!
]C2!iC2!]-.?,!4/F/!,.!$!F)-8!7-!?,8.)7?)-.5!,-E/-!7-!.?7JHHH!,.!67/!/=8!*688)/,-.!%$#9!
1#N,2#.=.,#+,.:(O"#N'27&8';-,O#7?7'+##67'+#:7*+',#85&2#A*)&:,#'-(#(,#*G&2'((,2+#C#.'8'4!%$#@!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!%$9D!
1"#<,#(7'(#:-&(#('#35,(+#-,#-&28'4#8,#.'8'#,+#8,.'#C#jh#94#,26'2!%$9"!
A2!)B!67)/8C!%$9$!
T2!46/!_`,-!)/!7-!J`,8.!=,!<,-F?,F/!4/F/!%$9%!
Q2!K/-)7F/*=,L!.7!<6/8!.7!?,.67?-,8!*688,?!F,??/^?,!%$9&!
N2!67/!,.!+7/8!4M4,!)<,J!.,8!J6-87=.)./6-85!;7)-F!_,!87/8!,-!?,.)?F!,.!;7`,-!+=78!_`)/!P?67+,!%$9'!
F,!+)/?8!KCL!%$90!
c2!67/5!4)/8!G)!/-.^P?,!+,7.!M.?,!;7,!K/-)7F/*=,L!%$9#!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%$99!
]!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%$9@!
T2!I=8!86-.!46/-8!-64*?,7W!)788/!%$@D!
A2!]-!4M4,!.,4+8!.7!J)88,8!=)!J?6j.,5!?,4)?;7,!J`,8.!+?)./;7,!%$@"!
T2!I=8!J)88,-.!=)!J?6j.,!,-!4M4,!.,4+8!%$@$!
1"#+*7?7'--,*#,+#.72A,*#,2#.=.,#+,.:(000#B5,(+#:7(#.)2#+*&3!%$@%!
MY"#B5,(+#8'66'3'-,!%$@&!
Q2!b-!<6/.!*/,-5!-678HH!%$@'!
K?/?,8L!%$@0!
A2!b-!8)=/.!=,8!J)?-,.8Y!%$@#!
:2!6-!,8.!FS_O!)88,>!F/88/+S!J644,!G)!Y!%$@9!
Q!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%$@@!
K[/?,8L!%%DD!
!"# B5,(+# (b*# %&,# -7# -)2AG?'+G# 8&# A*)&:,# 35,(+# %&728# .=.,# &2# ('A2,# 8,# ()2# (&33>(!%%D"!
1"#B5,(+#:)&*#F7#%&,#<,#:)(7'(#-7#%&,(+')2#8,#(7?)'*#%&,-#XA,#'-(#)2+Y!%%D$!
:2!=,!87JJ^8!F,!=)!E6?47=,!%%D%!
["#7?,3#N.G8,3'2#QO#)2#(5G+7'+#8'+#)2#?,**7#;',2#3).;',2#8,#+,.:(#N'27&8';-,O!%%D&!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!/=!R!,-!)!7-!.?^8!_,7-,!%%D'!
1"#B7#(,*7'+#'2+G*,((72+#8,#(7?)'*#(5'-#E#7#8,(#A*)&:,(#%&'#)2+#8G.7**G#,2#.=.,#+,.:(#%&,#%%D0!
-678! +)?J,! ;7`6-! )! FG.7**G# (&'+,# C# &2,# 6)*.7+')2# )e# )2# G+7'+# &2,# A*728,# :7*+',# 85,2+*,#%%D#!
2)&(4#('#<,#.,#()&?',2(#;',2#+)'#+&#.5,2#7?7'(#:7*-G!%%D9!
(C2!<6/=O!%%D@!
:2!67/!-6785!6-!S.)/.!)==S!)<,J!K+?S-64!4SF,J/-!IL!)7!FS*7.!,.!+7/8!)+?^8!/=!R!,-!)!+=,/-!;7/!%%"D!
6-.!E)/.!%%""!
Q2!]8.a3,#%&5'-# E#7#8,(!P?67+,8!;7/!6-.!)FBS?S!,-!4M4,!.,4+8!;7,!-678C!,.!,8.a3,#%&5'-(#%%"$!
,W/8.,-.!.67_67?8C!J,!8,?)/.!/-.S?,88)-.!F,!8)<6/?!%%"%!
:2!]-!.67.!J)8!=,!P?67+,!6o!/=!R!)!K/-)7F/*=,L!,.!.67.!G)5!/=8!,W/8.,-.!.67_67?8!,7W!%%"&!
N!!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,LC!%%"'!
:2! 67/5! /=8! ,W/8.,-.! .67_67?8H!3)/8!46/! _,! J6--)/8! +=78/,7?8!4,4*?,8! F,! J,! P?67+,! =OH! U7!%%"0!
J6--)/8!-6-!J,!P?67+,C!;7/!,8.!O!K=/,7!)-6-R4/8SL5!/=!R!)!+=78/,7?8!4SF,J/-8!F,8!N,-.?,8!F,!%%"#!
X)-.S!,.!F6-J!%%"9!
T2!-6-!_,!-,!+,-8,!+)8!%%"@!
A2!K-64!F`7-!4SF,J/-!zL!%%$D!
:2!].!,7W!/=8!86-.!<)JB,4,-.!+=78!%%$"!
QC2!+=78!8.?/J.C!%%$$!
:2!B,7!67)/8!?/P67?,7W!;7,!-678!87?!=)!4S.B6F,!%%$%!
Q2!67/!G)!G)HHH!%%$&!
T"#B5,(+#C#8'*,#-,#:*);->.,#35,(+#%&,#%&728#+&#7(#8,(#+*>(#6)*+,(#:,*()227-'+G8!)7!4/=/,7!%%$'!



! $$&!

:2!F,8!J644,!46/!KCL!%%$0!
T"#+E:,#-5!W!@000#'-#378*,4#9,'2m#!%%$#!
:2!b7)/8!67)/8!%%$9!
A2!I=!,8.!8R4+)!4)/8HHH!!%%$@!
K?/?,8L!%%%D!
T"#2)2#2)2#.7'(#35,(+#?*7'#35,(+#&2#.,3#'-#,(+#?739,.,2+#;*'--72+#8)23#8&#3)&:#+&#,(#G3*7(G#%%%"!
%&)'#.'2,#8,#*',24#35,(+!%%%$!
(C2!444B!%%%%!
W"#2)&(#35,(+#:7(#&2#'28'?'8&4#35,(+#-,#A*)&:,#%&'#378*,0#!%%%&!
T!K,-!4M4,!.,4+8L2!67/!%%%'!
W"#V)&+#C#-59,&*,4#:7*#,/,.:-,#<,#?)&-7'(#*,;)28'*#(&*#-59'(+)'*,#8,#-5733'8,2+#8&#+*7?7'-#,+#+)&+#%%%0!
,.!=,!P?67+,HHH!%%%#!
K[/?,L!%%%9!
W"#S)2#35G+7'+#;',2m#35,(+#2)*.7-m#UH7'000#2)2#2)2#.7'(000!%%%@!
K?/?,8L!!%%&D!
A2!T)7<?,!K+?S-64!4SF,J/-!(LY!%%&"!
@# N,2#.=.,# +,.:(O"#B5,(+# F7#%&'#,(+# :7*+'3&-',*# C# 3,#A*)&:,# -C4# 35,(+# F70#BH,(+# F7#%&'#,(+#%%&$!
+)?./J7=/,?!O!J,!P?67+,!=O!J`,8.!;7,HHH!JB)J7-!+,7.!_67,?!7-!+,7!.678!=,8!?d=,8!,.!G)!.67?-,5!G)!%%&%!
.67?-,HHH!46/!_,!.?67<,!;7,!G)!.67?-,!.?^8!*/,-H!%%&&!
c2!:7!FS*7.!6-!)<)/.!,88)RS5!.7!.,!867</,-8!6-!4,..)/.!F,8!.?7J8!)<,J!46FS?).,7?!%%&'!
:2!44B!44B!67)/8!%%&0!
iC2!67/!6-!S.)/.!.?^8HHH!<6/=O!%%&#!
c2!G)!)<)/.!4)?JBS!;76/C!X/W!KCL!8S)-J,8C!%%&9!
:2!J`,8.!=)!?S<6=7./6-!+,?4)-,-.,Y!%%&@!
K[/?,8L!%%'D!
(!K)<,J!7-,!+,./.,!<6/WL2!4)/8!J`,8.!46/!=,!46FS?).,7?Y!%%'"!
K?/?,8L!%%'$!
W"#B,#%&,#<,#?)&-7'(#8'*,#('.:-,.,2+#%&5'-#25E#7!+)8!7-!46FS?).,7?!FS8/P-S!4)/8!G)!<,7.!+)8!%%'%!
8'*,#:)&*#7&+72+#%&5'-#25E#7#:7(#8,#.)8G*7+,&*#8&#+)&+!%%'&!
Q2!4)/8!J`,8.!J,!;7,!F/.!K+?S-64!4SF,J/-!TL!%%''!
W"#B5,(+#-,#A*)&:,#-&'a4M4,!;7/!E)/.!46FS?).,7?!%%'0!
Q2!J`,8.!=,!P?67+,!;7/!E)/.!E6-J./6-!F,HHH!%%'#!
i2!:7.6aP,8./6-5!)B!35,(+#;,7&m!%%'9!
K?/?,8L!%%'@!
i2!*6-!%%0D!
:2!)=6?8!F6-J5!6-!+67??)!;7)-F!4M4,!=/?,!=,!?S874SC!%%0"!
T2!)B!67/!=,!?S874S!4)/8!/=!,8.!F/EE/J/=,4,-.!=/8/*=,!B,/-!%%0$!
(!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%%0%!
@"#37*#)2#.57#8,.728G#,2#Iu_#.)+(#8,#*G(&.,*#jKK#:7A,(4#8)23#35,(+#&2#:,&000#&2#:,&#(,3!%%0&!
:2!,+#(&*+)&+#%&5'-#E#7#&2#?)37;&-7'*,#&2#:,&#()3'7-Y!%%0'!
QC!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%%00!
@"#U57'#,((7EG#8,#-,#*,28*,#9,&0HH!=,!46/-85!,-E/-!J`,8.!7-HHH!%%0#!
Q2!:JJ,88/*=,C!%%09!
@"#L&'4#<57'#,((7EG#733,((';-,#.7'(#?'(';-,.,2+#)2#.57#8'+#%&,#3HG+7'+#:7(#7((,P#733,((';-,4#%%0@!
G)!FG:,28#8,(#A,2(#%&'# -,# -'(,2+000#.7'(#7:*>(4#.)'#35,(+#(72(4#(72(#:*);->.,4# <,4# <,#?)&(#%%#D!
,-<6/,!J,!?S874S!F,!%#'5!#'!46.8!,.!+7/8!%%#"!
N!K,-!4M4,!.,4+8!/-)7F/*=,L!%%#$!
]C2!)B!67)/8!67)/8!%%#%!
:2!%#'!46.8C!%%#&!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L!J`,8.!86-!J`,8.!86-HHH!KCL!%%#'!
@"#B5,(+#-,#6)*.7+#?)'-C0#!-)*(#<57'#67'+!%%#0!
Q2!8`/=!.,!E)7.!"D!=/P-,8!O!JB);7,!46.!+67?!.?)F7/?,!J`,8.!<?)/!;7,HHH!%%##!
K?/?,8L!%%#9!
!"#V&#(7'(#%&,#+&#+578*,((,(#C#8,(#AG2G*7-'(+,(!%%#@!
T2!].!)+?^8!<6/=O5!/=!R!)7?)!8j?,4,-.!F,8!JB68,8!;7/!<6-.!<678!E)/?,!*/>)??,5!J`,8.!+688/*=,!%%9D!
Q!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!-678!-,!8644,8!;7,!K=,!46.!t!;7,!u!,8.!)JJ,-.7SL!PS-S?)=/8.,8Y!%%9"!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#L2#25,(+#:7(#t!E7.!E7.!u!B,/-!B,7HHHH!%%9$!
T2!F6-J!/=!-,!E)7F?)!+)8!BS8/.,?!O!4,!?,-<6R,?!J,!;7/!<678!8,4*=,!S.?)-P,5!67!=,8!46.8!6o!%%9%!
<678!)/4,?/,>!;7,HHH!8/! _)4)/8!G)!<678! /-.S?,88,5! _,!?,8.,!O!<6.?,!F/8+6-/*/=/.SH!]-!.67.!J)85!%%9&!



! $$'!

.)'# <57'# G+G# +*>(# 3)2+,2+,0# U57'# *7+G# &2# 8,(# A*)&:,85! ,-! FS*7.! F,5! ,-! FS*7.! F,5! ,-E/-! O! =)!%%9'!
*,:*'(,#8,#-7#*,2+*G,4#<5G+7'(#&2#:,&#,.;=+G,!%%90!
A2!b7/!6-!)!?,4)?;7S!%%9#!
K[/?,8L!%%99!
T2!\,!4,!87/8!F/.!4/-J,5!/=8!<6-.!+=78!<67=6/?!;7,!_,!</,--,5!FS_O!;7,!_,!4,!8,-.)/8!7-!+,7HHH!%%9@!
A,-!;7)-F!_,!<,-)/8!?SP7=/^?,4,-.!/=!R!)<)/.!;7,=;7,!JB68,!;7/!8,!+)88)/.HHH!%%@D!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#B5G+7'+#<,&8'#-CY!%%@"!
K?/?,8L!%%@$!
T2!v76/C!_,7F/!%%@%!
MY"#S)2#2)2#35,(+#:7(#<,&8'#:7*3,#%&,#+)&+#-,#.)28,000#NYL!%%@&!
B"#S)2#35G+7'+#C#-7#*,2+*G,#8,#(,:+,.;*,!%%@'!
T2!=)!?,-.?S,!F,!8,+.,4*?,5!*?,E!%%@0!
:C!K,-!4M4,!.,4+8L2!6-!F/8J7.,!/J/!,-!E)/.!4)/8!KCL!%%@#!
T#N,2#.=.,#+,.:(O"#L2#,(+#,2#+*7'2#8,#+5,.;=+,*#35,(+#8,(#:*);->.,(#,2+*,#2)&(!%%@9!
N2!F`6o!J,!K/-)7F/*=,L!%%@@!
K?/?,8L!%&DD!
@"# ;)2# ?)'-C0# M9# :&'(# ('2)24# <57'# 6'2'# .)2# 722G,# 8,# *,39,*39,4# ,+# 8&# 3)&:# <57'# 67'+# 8&#%&D"!
?,4+=)J,4,-.!=/*S?)=!J644,!4SF,J/-!-6-!UBS8S,!,.!=O!_,!?,F,</,-8!/-.,?-,5!_,!.?)<)/==,!,-!%&D$!
E)J,!,-!3SF,J/-,!Q!O!K=/,7!)-6-R4/8SLH!!%&D%!
(2!)B!*6-C!%&D&!
:2!:B!*6-C!N`,8.!F,+7/8!;7)-FC!%&D'!
T2!f6/=O!%&D0!
1"#<H7'#?&0#L&'#<57'#?&#+&#?7(#=+*,#872(#-,(#A*)&:,(#8,#W!B!%&D#!
T2!b7/!_,!<)/8!M.?,!F)-8!=,8!(:N!F6-J!<678!)==,>!M.?,!%&D9!
Q2!.7!<)8!M.?,!)<,J!K+?S-64!4SF,J/-!ILH!67/!67/!J`,8.!G)!%&D@!
T2!_,!?,.67?-,!B,7HHH!%&"D!
:2!Q,+7/8!;7)-F!.7!,8!,-!4SF,J/-,!Q!%&""!
T2!Q,+7/8!$!8,4)/-,8!%&"$!
:2!:B5!!%&"%!
@(6%&-",'.$,1%,(+11%E+$%#)+&,"&#$",87/"()&,-7&7$%1)'#","#,6S*)#%1,,%&"&!
@"#!9#%&728#)2#7&*7#&2#:*);->.,4#)2#:)&**7#+,#+G-G:9)2,*#%&728#)2#7&*7#&2#:7+',2+#%&5)2#%&"'!
257**'?,#:7(#C#37(,*!%&"0!
T2!*,-!67/!%&"#!
K[/?,8L!%&"9!
]C!K+)?=,!O!<6/W! .?^8!*)88,!F`7-,!+)./,-.,!B68+/.)=/8S,!,-!4SF,J/-,!Q!+67?!7-,! E/-!F,!</,!%&"@!
F)-8!7-!J6-.,W.,!F,!+).B6=6P/,!J)-JS?,78,L2!34,!1H!,==,!,8.!.67_67?8!,-!86/-8!J6-./-78C!%&$D!
T2!K?S+6-F!O!<6/W!.?^8!*)88,L!K/-)7F/*=,L!,==,!,8.!?,+)?./,!,-!J)-JS?6=6P/,!)7!Nik!%&$"!
]C2!44B!%&$$!
T2!=`S;7/+,!)!J?);7S!J64+=^.,4,-.!,-!E)/.5!,.!,==,!,8.!?,<,-7,!)+?^8H!3)/8HHH!J`,8.!F7?H!!%&$%!
]C2!44B!%&$&!
K8/=,-J,!%8,JL!%&$'!
T2!Q6-J!_,!<678!)++,==,?)/!)788/!+67?!<678!F,4)-F,?!F,8!?,-8,/P-,4,-.8!87?!=,8!+)./,-.8!%&$0!
;7,!_,!<6/8!%&$#!
:2!:B!67/!67/!67/H!X7?.67.!=,8!B68+/.)=/,?85!.S=S+B6-,>!)7W!4SF,J/-8!PS-S?)=/8.,8!%&$9!
@"#L&'#<5,((7',#7&#.7/'.&.!%&$@!
K?/?,8L!%&%D!
iC2!6-!)!.67_67?8!+=,/-!F,!JB68,8!O!=,7?!F/?,!%&%"!
b-!)!.67_67?8!+=,/-!F,!JB68,8!O!=,7?!F/?,!%&%$!
T2!.7!8)/85!_,!-,!4,!8,-8!+)8!+)?./J7=/^?,4,-.!B68+/.)=/,?5!,-!+=78Y!%&%%!
:2!-6-!-6-!4)/8!%&%&!
M"# B5,(+# +)&<)&*(000# ,26'24# <,#.5,2A&,&-,# +)&+# -,# +,.:(# 7?,3# -,(# 9)(:'+7-',*(# C# :*):)(# 8,(#%&%'!
8)((',*(#:)&*# -5]!14# <,# -,&*#F/85!<678!)<,>! .S=S+B6-S!)7!4SF,J/-!PS-S?)=/8.,C!6B5!-6-5! _,!%&%0!
=,7?!F/8!.S=S+B6-,>!=7/!,.!+7/8!/=!<678!F/?)!+)?J,!;7,!!%&%#!
Q2!46/!_`,-!?,G6/8!F,!+=78!,-!+=78!F,8!J67+8!F,!E/=!%&%9!
(!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!;7)-F!4M4,!%&%@!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!67)/8!%&&D!
1!K,-!4M4,!.,4+8L2!:B!-6-!K/-)7F/*=,L!%&&"!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!T)?!J6-.?,5!=,8!46.8!F,!K-64!4SF,J/-!?SES?,-.!J)?F/6=6P7,!)7!NiL!,-!%&&$!
F/8)-.!<6.?,!+)./,-.!,8.!B68+/.)=/8S!,-!?S)-/4)./6-5!%&&%!
]!K,-!4M4,!.,4+8L2!8/!<678!)<,>!;7,=;7,!JB68,!O!-678!F/?,!%&&&!



! $$0!

A2!8/!<678!)<,>!;7,=;7,!JB68,!O!-678!F/?,!G)!E)/.!7-!+,7HHH!%&&'!
N2!(S-S?)=,4,-.5!!/=!,8.!FS_O!86?./!F,!=)![S)Y!%&&0!
K[/?,8L!%&&#!
T"# ,26'2# ('# <,# -,# ?)'(# '-# 67&+# %&,# <,# -&'# 8'(,# :7*3,# %&,# 35,(+# %&728#.=.,# :7(! .,??/*=,! 86-!%&&9!
4)JB/-!%&&@!
]2!=)!E6?47=)./6-!,8.!K/-)7F/*=,L!%&'D!
T"#S)2#2)2#35,(+#:7(#;)2#F7!%&'"!
!"#Q-#E#,2#7#:-&(#.7'(#<,#+*)&?,#%&5'-(#*,(+,2+#7((,P#G+)2272+(#-,(#9)(:'+7-',*(4#:)&*#)*A72'(,*#%&'$!
7-,!86?./,5!,-E/-!+?6P?)44,?!7-,!86?./,5!JB,>!;7,=;7`7-!;7/!<)HHH!,-E/-!+=78/,7?8HHH!! _,!+)?=,!%&'%!
+)8!F,!=)!+?6.B^8,!F7!P,-67!J=)88/;7,5!B,/-!4)/8!=,!.?7J!;7/!,8.!7-!+,7!J64+=,W,!,.!.7!=,7?!%&'&!
8'+#?)&(#7?,P#+G-G:9)2G#7&#.G8,3'2#AG2G*7-'(+,#:)&*#(7?)'*#3,#%&5'-#,2#:,2(,#:7*3,#%&,#8,(#%&''!
6)'(# '-(# 7# %&728#.=.,# &2,# '8G,0# !9# ;,2# 2)20#L2# 257# :7(! -,# +,.:(0# B5,(+# :7(# 8&# +,.:(#%&'0!
:,*8&4#35,(+#8&# +,.:(#A7A2G#8,# +G-G:9)2,*#7&#.G8,3'2#AG2G*7-'(+,4#,2#AG2G*7-#35,(+#3,-&'#%&'#!
;7/!)!.67.,8!=,8!J=S8H!I=8!86-.!S.6--)-.8!+67?!J,=)H!%&'9!
A2!].!6-!,8.!E)J/=,!O!_6/-F?,5!J6-.?)/?,4,-.!)7W!B68+/.)=/,?8!%&'@!
]C2!f6/=O!%&0D!
K?/?,8L!%&0"!
A2!v&)'#%&,#8,:&'(#%&5'-(#)2+#8,(#:)*+7;-,(#-,(#9)(:'+7-',*(#F7#?7#&2#:,&#4/,7W!;7)-F!4M4,!%&0$!
;7)-F!6-!=,8!)!%&0%!
!"#c&728#+&#-57(m#!%&0&!
(2!;7)-F!.7!J6--)/8!=,7?!+6?.)*=,!%&0'!
T"#c&728#)2#7**'?,#C#-,(#()&(+*7'*,000#.)'#<57'#3,-&'#8&#1*#N2).#.G8,3'2#!O#%&728#'-#.,#67'+#%&00!
JB/,?5!_,!=7/!.S=S+B6-,!,-!N6?8,!%&0#!
@*&#'&&*/+%&'!%()*+.5!A.%,"%25,"#*+%B%1/'!%()-+.$!/1/(/7*",%&09!
1#N,2#.=.,#+,.:(O"#D572+9*):)-)A',#35,(+#+)2#-59);;E4#35,(+#+)2#9);;E#<,#?,&/#8'*,Y!%&0@!
@"#B5,(+#.)2#D);;E#)&'m#!%&#D!
K[/?,8L!%&#"!
@"# U57'.,*7'(# ;',2# 3)2+'2&,*# ,2# 67'+4# -C# <H7'# <H7'4# <,# (&'(# ,2# +*7'2# 8,# .,# *7::*)39,*# 85&2#%&#$!
-7;)*7+)'*,# C# DE)2# 7?,3# %&'# <,# :)&**7'(# +*7?7'--,*# :7*3,# %&,# <5G+7'(# 7?,3# &2# -7;)*7+)'*,# 8,#%&#%!
R,22,(#8)23#<H7?7'(#67'+#-,(#7--,*(#*,+)&*(#+)&+,#-5722G,#8,*2'>*,#,+#F7#8,?',2+#:G2';-,#%&728#%&#&!
6-HHH!%&#'!
T"#B5,(+#.=.,#:7(#7&#;)*8#8,!=)!4,?!J`,8.!+)8!/-.S?,88)-.!%&#0!
:2!)B!67/!J`,8.!=6/-!%&##!
K?/?,8L!%&#9!
@"#,+#9,&000#?)'-C#8)23#<57'.,*7'#;',2#3)2+'2&,*#C#67'*,#8,#-7#*,39,*39,#:,&+#=+*,#872(#-,#378*,#%&#@!
85&2#3-'2'37+#8,#.G8,3'2,#AG2G*7-,#.7'(#35,(+#:7(4#3H,(+#:7(#;',2#(b*#,23)*,0#Z7'(#:,&+#=+*,#%&9D!
_78.,!3)..,#F74# <57'.,*7'#;',2#67'*,#8,# -7#.G8,3'2,#AG2G*7-,#,+#3)2+'2&,*#8H7?)'*#&2,4#&2,#%&9"!
73+'?'+G#8,#*,39,*39,#(&*#8,(#(&<,+(#.G8'37&/0#B5,(+#&2#:*)<,+4#9,'2#9,&000!%&9$!
A2!A,-!F/8!F6-J!%&9%!
@"#B5,(+#:7(#A7A2G#N*'*,(Om!%&9&!
!"#2)2#;,2#35,(+#8G<C#:7(#.7-#-,(#G+&8,(#8,#.G8,3'2,#w#-,(#G+&8,(#8572+9*):)-)A',!%&9'!
]C2!]-E/-5!<6/=O!%&90!
@"#Z,*3'# ;,7&3)&:# ,+# :&'(# ;,2#.,*3'# 8&# 3)&:# 8,# +)&(# 3,(#.)'(# 857?72+# )e# ?)&(#.57?,P#%&9#!
733&,'--'#7-)*(#%&5'-#E#7?7'+#8&#.)28,#C#-7#:)*+,0#M+#:&'(#<,#?)&(#+',2(#7&#3)&*72+#N*'*,O!%&99!
@*&#'&&*/+%&'!%()"C#('&*/+%."21/!%)$",/",87/"()&,B,/.,;9BB,%&9@!
!"#L&'#+&#2)&(#,2#?,&/#:7(4#35,(+#.)'#%&'#+57'#*G:)28&#7&#2).#8&#A*)&:,#7:*>(#7?)'*#8'(3&+G!%&@D!
iC2!67)/8!%&@"!
@"#T,2#2)24#;,2#+&000##'-#25E#7#:7(#8,#:*);->.,#7&#3)2+*7'*,#3H,(+000!%&@$!
c!K,-!4M4,!.,4+8L2!6-!)!?SE=SJB/!%&@%!
:2!b-!)!7-!+,7!?SE=SJB/5!6-!8`,8.!F/.5!,EE,J./<,4,-.HHH!%&@&!
@"#Z7'(#35,(+#2)*.7-4#3H,(+000#!%&@'!
A!K,-!4M4,!.,4+8L2!T67?!7-,!E6/8!6-!)!7-!+,7!?SE=SJB/5!6-!8`,8.!F/.!;7,!67)/8!J`,8.!<?)/!%&@0!
K?/?,8L!%&@#!
@"#.7'(#.)'# <,#.,# (&'(# 8'(# %&,# 3HG+7'+# ;,24# F7#.57# 7::)*+G# &2,# *G:)2(,#7&(('# (&*# 3,# %&'#%&@9!
8.?7J.7?,!7-!P?67+,!F,!+)/?8!,.!;7/!86-.!+)/?8H!%&@@!
:2!44B!44BC!%'DD!
@"#B7#.57#7::)*+G#7&(('#&2,#*G:)2(,# -,# 67'+#%&5)2#.,#8'(,#t!*)B!K+?S-64!4SF,J/-!TL5!6-!%'D"!
:*G6>*,*7'+#%&,#3,#()'+#-,(#A,2(#7?,3#%&'#)2#+*7?7'--,#8597;'+&8,#%&'#()',2+#-C!u!%'D$!
:2!44BC!%'D%!
T2!_,!.?67<,!G)!.?^8!/4+6?.)-.H!\,!=`)/!+)8HHH!%'D&!



! $$#!

!#N,2#.=.,#+,.:(O"#V&#-57(#:7(#.7-#?G3&Y!%'D'!
@"#U5G+7'(#&2#:,&#8GF&4#:7*3,#%&,#<,#?)&(#7'.,#;',2#.7'(000!%'D0!
K?/?,8L!!%'D#!
@"#2)2#.7'(# <HG+7'(4# <5G+7'(# 3)2+,2+,#8,#?,2'*# '3'#.7'(# 7:*>(4# ?)'-C#.)'# <,# +*)&?,#%&,#35G+7'+#%'D9!
/4+6?.)-.!,.!G)!E)/.!+)?./,!F,!=)!?,JB,?JB,!)788/!4)/-.,-)-.!,-!E)/.5!J,..,!?S+6-8,!=O5!<6/=O!%'D@!
1"#;)2#8)23#%&,-%&,#:7*+#)2#,(+#&2#:,&#7E7+)--79#:7*3,#%&,#-5)2#*,6&(,#8,(#G+*72A>*,(Y!%'"D!
K?/?,8L!%'""!
@"#f2#A*)&:,4#3H,(+000#F7#*,(+,#&2#A*)&:,4#35,(+#F7#%&'#,(+#39)&,++,#7&(('!%'"$!
]C!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!7-!P?67+,!%'"%!
:!K,-!4M4,!.,4+8L2!J`,8.!7-!P?67+,!%'"&!
K8/=,-J,!%8,JL!%'"'!
C$-%&)'%#)+&,/",1%,*$+(6%)&",'7%&(",%'"0!
:2!A6-!%'"#!
c2!]8.aJ,!;7,!<678!)<,>!JB6/8/!=,!J)F?,!F,!=)!+?6JB)/-,!E6/8!%'"9!
!"#!9#)2#257#:7(#39)'('m!%'"@!
Q2!.7!?,J,-.?,8!+EE67///HHH!U7!-678!?,J)F?,85!%'$D!
:2!)=6?8!<)8!R5!JB6/8/8!K+?S-64!4SF,J/-!cL5!!%'$"!
Q2!;7,!+?6+68,8!.7C!!%'$$!
:2!.7!)8!=,!JB6/W!F,8!)?4,8!%'$%!
["#Z)'#<57&*7'#:*):)(G#8,#67'*,#&2#37(#8,#-7#?,'--,#:7*3,#%&,#<H7'#<7.7'(#N'27&8';-,O!%'$&!
Q2!36/!_,!-,!.?)<)/==,!+)8!=,!_,7F/Y!%'$'!
(2!)B!67)/8!46/!)788/Y!%'$0!
K?/?,8L!%'$#!
Q2!/=!R!,-!)!;7/!*688,-.!+)8!=,!4,?J?,F/!%'$9!
:2!)B!4)/8!46/!_,!-,!87/8!+)8!=O!=,!+?,4/,?!%'$@!
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f42+3$;-4))1-+8J+-48$+-48$)*+,-+.)*)$;-4)$*+$318,4.*)X$
$$
h*$8418$D$0-.)*$318;-81.1-+$;-4)$3`/0*+.4*<<*8$1+Q-):2.1-+8$84;;</:*+.21)*87$
,-)312<*:*+.7$
:/3*,1+$'$
$
$
)/&+=&C7'&+$&'/$."K,$&6&84/1#&H&28+$41.&(&,$&;R:;A:;A&
$
q*8$I-4$,2+$g$
')$34$56%$
$$
78+$41.&(&6&84/1#&H&)/&+=&C7'&,$&;B:;A:;A&
$$
6-+$,M*)$')$34$56% ."#9234,"#5"#,-02"*#-4@4".#S*$;2).1,1;*$+*$841.$;28$D$<2$<*..)*$<*8$)U@<*8$34$
@)-4;*$3*$;21)*8$3*$<2$Z=6%H 60#=".-#(Z"*+#,-*#,20:3250-.<#S"#,"4K$Q21)*$;2).$3*$.2$;)-;-81.1-+8$24B$
24.)*8$:*:O)*8$
2:1,2<*:*+.$:/3*,1+$&$
$
$
)/&+=&C7'&6&84/1#&,$&;@:;A:;A&H&28+$41.&(&
$
E-+R-4)7$
6/3*,1+$'$*8.$1+.*)+*$D$%)*+-O<*7$*<<*$2$24881$4+*$
r$Q-):2.1-+$*+$2+.M)-;-<-@1*$A4$3*$c*++*89$
r$>*..*$2++/*$*<<*$2$Q21.$8-+$:/:-1)*$3*$6"H$
[#H.."#-#3/+"(4#5"#.)%\6#\F]("#-.,"*#<#4("#-((1"#:1:302"#,342#21-.0*"2$
[#*3(#8Y#-4#51,-2+":"(+#5)-(+F23,3.390"#5"#.)4(0D"2*0+1#5"#\*++*87$8-+$
[#+2-D-0.#,32+"#*42#.)-(-.M*"#-(+F23,3.390@4"#5"*#9234,"*#5"#,-02*B$
r$'-4)$8-+$.)2021<$*<<*$3-1.$1+./@)*)$*+$.2+.$T4*$;2).1,1;2+.*$3*8$
r$@)-4;*8$3*$;21)87$;-4)$3*8$)218-+8$;)2.1T4*8$,*$8*)21.$3*8$@)-4;*8$
[#5"#.)-99.3:12-+03(#$2"(3/.30*"#^0.#A-452-0+#@4)".."#0(+192"#-4#:30(*$
r$($@)-4;*8$3*$;21)8H$
[#&"(*"E#D34*#@4"#D3+2"#9234,"#,3422-0+#.)-==4"0..02#V$
r$>-++2188*N$0-48$3*8$@)-4;*8$T41$;-4))21*+.$<*$Q21)*$X$
r$&$0-.)*$318;-81.1-+$;-4)$;<48$3*$)*+8*1@+*:*+.8H$
r$6*),1$3*$0-8$)/;-+8*87$
r$&:1.1/87$
r$
r$')-Q*88*4)$288-,1/$56%$%)*+-O<*$
$
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!

!"#$%"&'$&%"%()!*&'*&%+#,*!&-&!*./*!./*&*0&#(.)(1+0,/!(2(3(4)*&
&

356&789:;56&<5&;=>86?&5@&AB<5C>@5&7B@B8=D5E&&
85D=F>9@6&;89G566>9@@5DD56&5F&5@H5:I&<5&DB7>F>A>FB&

&
$
!"#$% &'()$%*% !"#$%&' (&' %)*"+,' !"#$%&' (-./0)1!&' (&' %")2*3$&,' 4.(&/*1&' !.1.")5&,' 6#"4)2*#1'
!"#$%&'()%*+,$+-(.)/"0(&-)$+,(/#$0%$1'$+&$/(.)1/&,$2-()/"3'(4$5(.)0*%$*'*6$(.)&+,7/*1*'*6$(.)8-/+9*-,.)
&!"'$*/&,$*+)#(0)1/&,$2-(0)
$
$
%&$'()*+&$,&$+-.(/$&/0$*1$)*0.2$3)4+2&5&6$(73&44&10$8)(4-2./76$,)10$2&/$&19&*5$/)10$&13)(&$+&*$
!"##$%&'()"*+,!-./'0,'!,'121".3,',/0$,&$+()37,&($:$*1&$70*,&$-10;()+)2)'.<*&$&5+2)(-0).(&$,&/$
'()*+&/$,&$+-.(/$&1$47,&3.1&$'717(-2&=$
$
:/$&+6-'&,$*+)#(0)!",7*#(0);&)>/&(?-0.)1$+-(0.3.+-10&$,&$<*-0(&$'()*+&/6$-1-2@/&$-10;()+)2)'.<*&$
,A&10(&0.&1/$&0$,&$>.)'(-+;.&/=$
&
B./&$&1$7?.,&13&$+-($,.//)3.-0.)1$-1-2@0.<*&$,&$,.887(&10/$&4(0)#()/(%7(/%7($-10;()+)2)'.<*&4&10$
3);7(&10/$&0$+&(0.1&10/C$$$

!$ D./0.130.)1$ ,-1/$ 2A&5&(3.3&$ +()8&//.)11&2$ ,*$ 47,&3.1$ '717(-2./0&$ ,&$ 2-$ /(01*+0&8$'$,"6$
01"%$3$2-($,*$470.&($E/)3.)F2)'.&G$&0$,&$2-$%-'1&8$'$,".)+*+)01"%$3$2-(),*$470.&($E-5.)F2)'.&G=$$

!$ %&$'()*+&$,&$+-.(/$/*++)/&$/)3.)F2)'.<*&4&10$*1&$,72.4.0-0.)1$+-($(4%'-0$*+$,&$3&*5$<*.$
1&$ /)10$+-/$ 3)1/.,7(7/$3)44&$+-.(/=$H)0(&$+-(0.3.+-0.)1$ 8)130.)11&$ +-($4)4&10$ 3)44&$
%&0)+"6&,$3$,A)I$1-.//&10$,&/$ (&2-0.)1/6$1)1$,&$1&/$,"$4-./$,&$1&,(/+$,") 3$4"($<*.$ (&1,&10$
2A$+,(/93*/!&,$*+$.4+)//.>2&=)

!$ %&$'()*+&$,&$+-.(/$3)10(.>*&$:$*1$(7/&-*$,&$3)22->)(-0.)1$.10&(,./3.+2.1-.(&$2)3-2$3)44&$*1$
",&8'$00(!(+,)#()0*$+0)&!8-'&,*$/(=$$

!$ %A-1-2@/&$ ,&$ %&0) '$!$,(0) E;)(/$ ,*$ 3-,(&$ ,*$470.&(G$ 4)10(&$ <*&6$ <*-1,$ 2-$ (&/+)1/->.2.07$
,7>)(,&$ ,&$ /)1$ 3-,(&$ +()8&//.)11&26$ 2A73;-1'&$ <*.$ 1A&/0$ +2*/$ /)3.)F2)'.<*&4&10$ 3-,(7$
,&?.&10$-5.)F2)'.<*&4&10$.1?&/0.6$&10(-.1-10$3*2+->.2.07$&0$8(*/0(-0.)1=$J-(0.3.+&($:$'()*+&$,&$
45.3%'4,31,--35.-'0,'%)5*%-35.3,'0,'43"+,!-."#%'-35#/87(&10.&22&/$178-/0&/$&1$,7F/.1'*2-(./-10$
2-$(&2-0.)1$+-($(7.10(),*30.)1$,*$%&#/($#-)!",$(/<)

!$ %-$ +()>274-0.<*&$ ,*$ 8*+) !"#(%$+) /&$ +)/&$ +-(8)./$ -*$ /&.1$ ,*$ '()*+&$ ,&$ +-.(/=$ %-$
%5-.%/5!-."#' 43"/,%%."##,66,' %,1*6,' 7' 65' 1,%$3,' 0,' 6)(+6&6(!(+,$ +()8&//.)11&2$
E&0%",$0!(='&4$0!(G$ &0$ ,&$ 2-$ 5.!*2*4*2.' 7%"#8&/2*#1'(-$1&'.9)5$)2*#1'%#+*2*9&:'-33)(,7&$+-($
2&/$3)18(K(&/$&0$2&/$+-0.&10/$<)

!$ %&$ /)*0.&1$ ,&/$ +-.(/$ /)*2-'&(-.0$ &88.3-3&4&10$ *1&$ 7?&10*&22&$ %-'1&8$'$,"$ 05#%' 6),8,3!.!,'
+()8&//.)11&2$ +-($ 2&$ +-(0-'&$ ,A*1&$ '&+6-() %*9%*+0,/-$,() !"#9.9.56,' ,-' 453' 6),//,-' 0,'
1/*>(%,$*+0)1*0$,$5(0)%/*$0"(0.$8-?)(./-10$*1&$5&9.&'(-*+7$8$,$*+)#()'?(41/(00$*+$+-($2A-33K/$:$
*1&$+-()2&$+2*/$'$8/($&0$:$2A7-!*-/=$

!$ J-(0.3.+&($:$*1$'()*+&$,&$+-.(/)(+6&6($,-1/$*1&$%&"+%&/2*9&'(-)4.5*#")2*#1$,&$2-$+(-0.<*&$
,-'4,31,-'0,'453-5:,3'0,%'!3.-;3,%'0),8.:,#!,'!"11,'$#,'&11/*1/$&,$*+) /(+*-5('"(@$*1&$
17')3.-0.)1$+)*($*1&)&-,/($-472.)(-0.)1=$$$

$
%&/$ '()*+&/$ ,&$ +-.(/$ +&(4&00&10$ -*5$ 47,&3.1/$ '717(-2./0&/$ *1&$ -472.)(-0.)1$ .107'(7&$ ,&$ 2&*($
+(-0.<*&=$ L22&$ &/0$ 8-?)(./7&$ &10(&$ -*0(&/$ +-($ 2A-++()+(.-0.)1$ (&1)*?&27&$ ,&$ 3(.0K(&/$ ,A&5.'&13&6$
2A-++(73.-0.)1$,&$2&*($&1'-'&4&10$+()8&//.)11&26$2-$(7.10(),*30.)1$,*$3-,(&$,*$470.&(6$2A72->)(-0.)1$
,A*1$70->2.//&4&10$,&$/).1/$-4>*2-0).(&6$ 2A.10&(F8)(4-0.)1$+-(.0-.(&$&0$*1&$,73*2+->.2./-0.)1$+-($*1$
+-(0-'&$2.>7(7=$$
$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"! #!$%&'()*!+)!(,-%*!.!+&/0!1)%0,-/*!*&/0!2,3)22-*4*!(,%!2,!567$!
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!"#$%&'(")(#*('#+,-.%('#*(#)(..(#/,)01.&2 #*(#3('#)4(%'#)5"*6')6$1('#(. #*(7,".#18(99 6:6(#

*8;<==>?@AB!2  

C(#$%53(.'#(.#D(#D0%(#*8E.%(#96*F1(#,0G#156'#*(#1845""(0%#(.#*(#1,#$%5H6.&#*,"'#18(G(%)6)(#*(#

l a  M éd e c i n e .  

Je  donn e r a i s  me s  soin'#:%,.06.(3(".#I#186"*6:(".#(. #"8(G6:(%,6#D,3,6'#0"#',1,6%(#,0#*(''0'#

*(#35"#.%,7,61J #C(#"(#$,%.6)6$(%,6#I#,0)0"#$,%.,:(#)1,"*('.6"#*845"5%,6%('J  

A*36'#*,"'#186".636.&#*('#3,6'5"'2 #3('#K(0G#"8K#7(%%5".#$,'#)(#L06#'8K#$,''(  ;  ma  l angu e  

t a i r a  l e s  s e c r e t s  qu i  3(#'(%5".#)5"96&'#(.#35"#&.,.#"(#'(%76%,#$,'#I#)5%%53$%(#1('#3M0%'2#

ni  à  f avor i s e r  l e  c r ime .  

Je  n e  pe rm e t t r a i  pa s  que  d e s  cons i d é r a t i ons  d e  r e l i g ion ,  de  na t i on ,  d e  r a c e ,  d e  pa r t i  ou d e  

)1,''(#'5)6,1(#76(""(".#'86".(%$5'(%#(".%(#35"#*(756%#(.#35"#$,.6(".J  

Je  ga rd e r a i  l e  r e spe c t  absolu d e  l a  v i e  huma in e .  

+E3(#'50'#1,#3(",)(2# D(#"8,*3(..%,6 #$,'#*(#9,6%(#0',:(#*(#3('#)5"",6'',")('#3&*6),1('#

)5".%(#1('#156'#*(#18403,"6.&J  

@('$().0(0G#(.#%()5"",6'',".#("7(%'#3('#+,-.%('2#D(#%("*%,6#I#1(0%'#("9,".'#186"'.%0).65"#

L0(#D8,6#%(N0(#*(#1(0%'#$F%('J  

O0(#1('#4533('#38,))5%*(".#1(0%#('.63(#'6#D(#'06'#96*F1(#I#3('#$%53(''('J  

O0(#D(#'56'#)507(%.#*85$$%5H%(#(.#3&$%6'&#*(#3('#)5"9%F%('#'6# D8K#3,"L0(J  
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