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Introduction :

Un événement sportif est le lieu ou « des hommes et des femmes se rassemblent dans une
sorte de célébration collective, pour assister a un spectacle sportif. »'

Il est le lieu du hors norme qui doit créer I’émotion, la sensation, tant pour le participant que
pour le spectateur. Pour I’organisateur, il est le vecteur de divers éléments : communication,
promotion, animation, mais en tout premier lieu, communiquer, notamment sur son
dynamisme et son ambition.

Pour une collectivité, concevoir un événement sportif n’est donc pas anodin et de la réussite
de celui-ci dépend une excellente publicité pour la collectivité organisatrice : promotion de
son territoire, de sa population, de son patrimoine, de sa culture, et surtout de sa qualité
organisationnelle (capacité a mobiliser ses forces vives qu'elles soient représentées par ses
¢lus, son personnel, ses responsables et/ou administrés, autour d'un objectif commun).

Ainsi, par un événement, la collectivité peut se différencier, marquer son authenticité par
rapport aux autres. Elle doit, par un fait ponctuel, créer le choc émotionnel autant chez le
spectateur, qui assiste a la performance, que chez le sportif.

La réussite d’un événement, qui s’aveére €tre un véritable projet, ne tient pas qu’a la
performance sportive, qui d’ailleurs demeure incertaine comme dans toute compétition
sportive, mais surtout a I’organisation de cette dernicre.

Celle-ci doit, des I’idée de départ, étre irréprochable et suivre un certain protocole surtout si
I’événement est une premicre et qu’il est organisé par une collectivité.

En effet I’événementiel n’est pas une chose aisée. Preuve en est avec la floraison d’agences
spécialisées dans la gestion de manifestations sportives notamment. L’on peut d’ailleurs citer
I’agence « Amaury Sport Organisation » qui gere de grandes manifestations sportives tel que
le Tour de France.

De plus, les collectivités méme si elles sont trés diversifiées dans leurs fonctions n’ont pas
cette aptitude a gérer de gros temps forts de ce type.

Néanmoins, celles-ci ont grandement compris que I’événementiel sportif est un excellent
moyen de communication territorial.

Elles se retrouvent donc organisatrices de manifestations sportives et doivent bien souvent

apprendre cette fonction, ce nouveau métier.

! Ferrand A., 1995. La communication par I’événement sportif : entre émotion et rationalité in Loret
A.coord.,Sport et Management;de I'éthique a la pratique, Edition EPS.



Certaines déléguent leurs organisations a des entreprises privées mais spécialisées dans des
segments particuliers : communication, sponsoring, management etc.
Mais pour une premicere, les collectivités ne peuvent déléguer. En effet, le projet est a batir,
les objectifs sont a fixer, et les diverses missions sont a confier afin de réussir la premiére
édition qui ouvrira la voie aux suivantes. Le but est de créer un événement récurrent dans la
politique communale sportive. La collectivité devient donc organisatrice d’événement et revét
donc une fonction inconnue pour elle.
Tout d’abord, comme nous 1’avons précisé¢, I’événementiel est un univers spécifique tres
professionnalisé. Ensuite, méme si les collectivités sont dotées pour la plupart de service des
sports, 1’organisation d’une compétition sur un sport en particulier, en I’occurrence ici la
course hors stade, nécessite les connaissances sportives adéquates.
Enfin, ’organisation d’une manifestation sportive requiert I’intervention de divers métiers
(communication, gestion logistique etc) donc une synergie entre différents acteurs qui devront
nécessairement travailler ensemble et en cohérence pour faire de ce moment, un moment
festif et reconductible.
En effet, afin de plaire au plus grand nombre, un événement sportif doit étre un moment
convivial qui créera I’impact émotionnel et qui donnera a tous 1’envie de revenir.
L'on peut citer le succes du « Marathon du Médoc » qui doit sa réussite a deux facteurs : son
organisation et sa festivité.
Afin d’étudier la mise en place organisationnelle de la course par le service des sports, c'est-a-
dire la maniére avec laquelle I’on doit réaliser cette préparation si spécifique pour atteindre
I’objectif de la manifestation sportive, nous prendrons I’exemple suivant qui fut I’objet de ma
mission de fin d’étude :

e la mise en place du projet du « Semi-marathon des Jalles » du dimanche 7 juillet 2013

imaginé par la ville de Bruges et plus précisément par 1I’Adjoint au Sport et a la Santé,
Jean Denis Dubois.

Un Semi-marathon est une course pédestre dont la distance est égale a la moiti¢ d’un
Marathon soit 21.100 kilometres.
L’organisation de cette manifestation sportive qui aura lieu en 2013 a été confiée au service
des sports de la ville de Bruges ou je suis missionnée. Ce service comprend trois personnes,
un Responsable du service, Monsieur Daniel Bouchon et deux Adjointes, Mesdames Liliane

Dessombs et Myriam Guyamier.



Ce service dont les locaux ont été décentralisés au niveau des enceintes sportives de la ville
gere essentiellement les infrastructures sportives et son personnel ainsi que les manifestations
sportives courantes qui s’y déroulent. Toutes ces missions restent de 1’ordre du
fonctionnement des structures municipales dédiées au sport.

L’analyse faite a travers ce mémoire sert donc a poser les jalons nécessaires a la pérennisation
de I’organisation de cette course par la ville de Bruges et surtout par son service des sports.
En effet, ce dernier, qui n’a pas la compétence en matiere d’événementiel sportif aura ainsi un
appui pour mettre en place une organisation pérenne pour son Semi-marathon et donc pour
aller au dela d'une seule édition.

Cette analyse permet ainsi de fixer les éléments clés de I’élaboration pour cette premiere
¢dition de 2013 mais aussi pour maintenir 1’organisation pour des éditions futures tant
espérées par I'¢lu au Sport et a la Santé.

Ainsi, I’on pourra a I’issue de cette analyse comprendre en ce qui concerne le Semi-marathon
de Bruges que la mise en ceuvre de cet événement est un véritable projet, c'est-a-dire « un
objectif a réaliser, par des acteurs, dans un contexte précis, dans un délais donné, avec des
moyens définis, nécessitant 1’utilisation d’une démarche et d’outils appropriés ». >

Il s’agira donc d'exposer dans un premier temps le projet de départ du Semi-marathon des
Jalles (I), puis de comprendre quelles sont les contraintes, autres que sportives que la
collectivité en la structure du service des sports, devra gérer (II), et enfin nous analyserons la
gouvernance de cet événement, et plus précisément comment le service devra canaliser les
intéréts et envies de tous afin qu’une cohésion d’ensemble existe (II1).

Les réactions, dires et explications des différents acteurs de I'¢laboration de cette course, qui
sont retranscrits dans ce mémoire, ont été obtenus grace a des entretiens, des observations

participantes lors de réunions et lors de visites sur le parcours du Semi-marathon.

2 Maders. H.P. et Clet. E, 2002. Comment manager un projet ? Edition d’Organisation.



1. Le Semi-marathon des Jalles, le choix stratégique d'une course en plein air.

Afin de pérenniser I’organisation d’une telle manifestation mais aussi concevoir une premicre
fois il faut définir un projet : une idée directrice. Il s’agit donc de savoir ce que 1’on veut
mettre en place : ¢’est ceci que I’on nomme 1’idée directrice (a).

S’agissant d’une course, il convient ensuite d’en définir le parcours. Ceci peut, le cas se
présentant ici, poser quelques difficultés, des changements s’imposant donc (b). Ce parcours

est donc issu d'une réflexion sur les envies des coureurs et de la collectivité.

A. La course en extérieur, un moven innovant de valoriser le patrimoine communal.

Un événement, qu’il soit sportif ou autre doit étre innovant. L’on ne peut créer I’engouement
autour d’un événement, sur du plagiat. Il faut créer la nouveauté pour donner envie, pour se
démarquer. Ce faisant, il s’agit donc de créer une rupture avec les conditions présentes.
Comme 1’a dit le Comité d’Organisation des Jeux Olympiques d’Atlanta en 1996 I’événemen-

tiel ¢’est « I’art de créer, d’innover pour que s’exprime la force et la beauté du mouvement. »*

A.l. La mise en valeur du territoire de Bruges.

L’¢lu au Sport et a la Santé, Monsieur Jean Denis Dubois, a bien saisi cette nécessité lorsqu’il
a imaginé I’idée de concevoir un événement sportif de style Semi-marathon sur sa commune.

Son idée directrice est donc de créer un Semi-marathon sur le territoire de la CUB mis en
place par la ville de Bruges. Il est partie prenante de 1’innovation comme point essentiel de
toute création d’événement sportif dans cet environnement actuel ou de nombreuses
collectivités ont saisi 1’opportunité de porter de tels projets. En effet, les manifestations
fleurissent car elles ont compris 1’intérét de mener de telles manifestations en terme d’image
et de mise en valeur de leurs territoires. Elles ont saisi I’importance de ces €épisodes festifs :
ici ’enjeu est de montrer une image positive et de valoriser son territoire et ses attraits (ou sa
région) durant ’événement. L’¢lu veut, a travers ce Semi-marathon, tout d’abord, mettre en
avant son territoire communal dans tous ses aspects. En effet le Semi-marathon qui est une
course de 21,100 kilometres permet un circuit a travers le territoire qu’il soit urbain ou rural.
Il lui donne la possibilité de mettre en valeur le Marais de Bruges et ses Jalles, site naturel
important qui, réservé au maraichage, est peu connu des habitants mais aussi des extérieurs.

Les habitants sont concentrés sur une partie du territoire communal.

® Comité d'Organisation des JO d'Atlanta, 1996.



Cartel : Répartition des zones constructibles et non constructibles.
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Bruges est une ville dynamique, moderne par son centre-ville mais dont 1’espace tres rural fait
I’histoire de cette commune. Et c’est cet espace que I’élu veut faire découvrir sachant
pertinemment qu’il est méconnu des Brugeais. En effet, Bruges est un espace vert enclavé
dans un espace urbain avec 40 hectares de parcs, jardins et squares mais surtout une réserve
naturelle de 270 hectares, des lacs et des étangs structurant le paysage. Lors de la visite de
repérage du circuit, la Directrice du Pole Animation de la ville, Perrine Noble, s’est étonnée

de ne pas connaitre ces lieux naturels de la commune pour laquelle elle travaille.

A.2. Un Semi-marathon au double objectif.

Ce qui est intéressant dans le raisonnement de 1’€lu c’est qu’il veut créer un Semi-marathon
qu’il dit & « deux vitesses » (réunion du 21 juin 2012 sur la communication autour de la
course). D’un c6té, il veut créer une course qui attirera les sportifs quoique le parcours ne se
préte pas a faire un temps record, ce que nous verrons par la suite dans le choix de ce dernier ;
de lautre, il veut se servir de I’événement sportif pour créer une manifestation de grande
ampleur. Il veut positionner le Semi-marathon différemment de ceux existant déja : ce Semi-
marathon doit étre a la fois une course et une manifestation grand public.

Il en jugera d’ailleurs la réussite sur la qualité qu’en ressentira le public, et notamment celui
de Bruges, et le nombre d’inscrits a la course.

Au travers et au-dela de la course, qui sera le pivot de la manifestation, il y a donc une volonté
de faire savoir, faire connaitre le territoire, a travers ce Semi-marathon et ses activités
connexes : le marché fermier, la randonnée pédestre familiale et la venue d’associations
Brugeaises sur l'arrivée de la course.

De ce fait, I’événement sera inscrit a 1’été des Jalles®.

D’apres ses propres dires 1'élu veut que le Semi-marathon des Jalles soit « un bon événement
sportif mais aussi un « moment sympathique » ou les Brugeais et habitants de la Communauté
Urbaine de Bordeaux pourront courir, faire de la randonnée et se restaurer. »’

Le Semi-marathon des Jalles attirera ainsi le sportif, qui participera a la course, et sa famille

qui bénéficiera d'un cadre exceptionnel pour la journée grice aux activités afférentes.

4 «L’été des Jalles» est une manifestation estivale créée par les quatre villes de Bruges, Eysines, Saint-Médard-
en-Jalles et Blanquefort. De mai a septembre, les villes proposent une programmation commune avec des
ballades, des expositions, des randonnées artistiques, des fétes «nature».

* Propos de ce paragraphe recueillis lors d'observations participantes durant la réunion du 21 juin 2012 sur la
communication autour de la course.



A.3. Le retour d'une telle course sur le territoire Bordelais.

L’¢lu au Sport veut aussi réintroduire la présence d'une compétition de ce type sur la
Communauté Urbaine de Bordeaux. Sur le territoire de la CUB il n’existe plus de Semi-
marathon, celui de Bordeaux ayant disparu depuis trois années. L'interview de trois coureurs
ayant participé a cette course sur Bordeaux a permis de saisir une raison possible de cette
disparition : ils notent le manque d'organisation et de bonne humeur durant la course
(parcours mal défini ne permettant pas une course agréable et sécurisée)’. Bien évidemment,
’on peut noter le Semi-marathon de Blanquefort du 7 octobre 2012 mais celui-ci est ponctuel
puisqu’il marque la date anniversaire des courses de Blanquefort (10km de la ville) et ne sera
pas, a priori, réitére.

En effet, la recréation d’une telle course surprendra les coureurs de 1’agglomération qui
retrouveront une telle compétition proche de chez eux. Le Semi-marathon des Jalles pourra
donc se proclamer seul Semi-marathon de la CUB puisqu’il englobera quatre communes en
plus d’étre le retour d'une telle course sur le secteur Bordelais.

Il faut aussi noter la passion de I’élu pour ce genre de course puisqu’il est lui-méme semi-
marathonien. Cet événement est donc pour lui la possibilité de laisser son empreinte dans la

politique sportive de la ville.

A.4. Les courses de plein air : un sport en vogue.

Enfin, une des derniéres raisons d’une telle épreuve sportive tient a I’engouement pour la
course, les sports de plein air et le développement durable. Le Semi-marathon des Jalles
regroupe par son parcours ces trois aspects trés en vogue. Il ne faut donc pas négliger cette
raison-la. La rentabilit¢ entre en compte dans I'émergence de cette course. Un nombre
important de participants est attendu. Ainsi, de la participation a 1'épreuve choisie dépendra sa
pérennisation. La constatation de I’augmentation de la pratique de la course en France et
surtout de la course en extérieur laisse donc espérer que le Semi-marathon aura des chances

de trouver des coureurs en grand nombre.

® Interview du 22 mai 2012 avec I'élu au Sport et deux de ses connaissances coureurs de Semi-marathon.



Tableau 1 : Augmentation du nombre de coureurs entre 2005 et 2011’

2005 2010 2011
Course a pied, 8,057 milliers de 8,4 millions de 8,4 millions de
footing, jogging pratiquants pratiquants pratiquants

Source : Les chiffres Clés du Sport, Ministere des Sports 2005, 2010,2011

Le nombre de courses pédestres le prouve également.®

En effet, la course a pied a I’avantage d’avoir un temps d’apprentissage court et de laisser vite
place au plaisir d’agir. L’accés aux potentialités sportives est quasi immédiat.

Il a donc s’agit stratégiquement de choisir un événement qui attire le public. Tout ceci
représente un réel travail de positionnement dans 1’univers sportif.

La course en extérieur est en vogue, elle attire des amateurs en plus des coureurs
professionnels car elle permet d’étre a I’extérieur, de traverser des paysages varié¢s (absence
de monotonie), d’avoir un rapport avec la nature, I’environnement, et enfin, la course permet

un dépassement de soi.

B. Un parcours hétéroclite répondant a des intéréts variés.

B.1. Un choix déterminant.

Le choix du parcours est déterminant. En effet les coureurs choisissent leurs Semi-marathons
(un puriste ne courre que deux Semi-marathons dans 1’année), en fonction du parcours, pour
partie. Ce dernier doit montrer des zones de difficulté (qui résident dans du plat et la volonté
de faire un temps) pour un coureur professionnel et de la qualité environnementale pour le
coureur amateur. L’activité en extérieur et notamment en pleine nature a cet avantage de
présenter diverses caractéristiques : elle est une activité sportive, une approche

environnementale et une activité touristique.

7 Les Chiffres Clés du Sport, éditions 2005 Ministére de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative, 2010 et
2011, Ministere des Sports.

8Annexe 1 : Calendrier des courses 2012 en Aquitaine, FFA.



B.2. L.a variété des zones parcourues : la satisfaction de tous.

La commune de Bruges a donc cet avantage d’avoir des territoires tres variés :
e un paysage trés urbain avec des zones de plat pour la difficulté attendue par les
coureurs professionnels,
e une zone maraichére trés nature pour la qualité environnementale attendue par le
coureur amateur,
e ct une zone périurbaine mélant les deux caractéristiques précitées permettant une
satisfaction des deux types de coureurs.
Afin d’agrémenter le parcours, celui-ci a été étendu aux autres communes frontalieres de
Bruges. Le passage par Eysines permet la vue du Chateau du Prince Noir?, forteresse édifiée
au XIéme siecle dont on peut encore voir quatre tours. Le passage par Blanquefort permet la
vue du lac'® et celui par Bordeaux permet de passer au-dessus du Lac de Bordeaux et de le
contourner'' .
La demande d’autorisation de passage devra néanmoins étre obtenue pour cette édition, ce qui
peut poser des problémes du point de vue d’éventuels travaux sur le passage des coureurs, la
course n’ayant lieu que dans une année. En effet, méme si les coureurs empruntent
principalement des pistes cyclables, certaines rues ou rond points devront étre fermés a la
circulation. La fermeture du dessous du pont surplombant Bordeaux Lac, ainsi que le chemin
piéton longeant le Lac de Bordeaux peut poser probléme en raison du jour de la course
(dimanche 7 juillet au matin) et des visiteurs potentiels du Lac. Le passage par la plage de
Bordeaux Lac nécessite une fermeture de celle-ci mais le dernier coureur devra y étre passé

avant midi afin de rouvrir tot 1'espace de baignade.

B.3. Les problémes rencontrés.

La course passant aussi sur le domaine d'un particulier il s’agit d’obtenir 'autorisation du
.7 . s r 12 . A . . . . A \
propriétaire privé.'” Ceci est dii au fait que le circuit se fera sur une partie maraichére de la

commune.

® Annexe 2 : Vue du Chateau du Prince Noir et du passage de la course.
19 Annexe 3 : Vue du lac de Blanquefort et du passage de la course.
1 Annexe 4 : Vue du passage de la course au niveau de Bordeaux Lac.

2Article 647 du Code Civil qui laisse le droit au propriétaire privé seul d'ouvrir ou de clore son domaine : « Tout
propriétaire peut clore son héritage, sauf I'exception portée en l'article 682. »



Le premier circuit a di étre modifi€¢ en ce qui concerne cette portion. Le premier parcours
défini par I’¢élu passait sur une parcelle d’un propriétaire dont les opinions politiques étaient
contraires a celles de Madame le Maire et ses €lus. Le propriétaire a, lors d’une réunion sur un
autre sujet, fait savoir que le projet du Semi-marathon se ferait sans son aide."

Le comité de pilotage de la course a pu par ailleurs se rendre compte des difficultés de
discussion avec les maraichers de la ville lors de la reconnaissance du parcours définitif, ceux-
ci ne comprennent pas forcément I’utilit¢ d’une telle course qui fait passer des coureurs a
proximité de leurs exploitations. Les maraichers, au vu de leurs réactions, y voient plutdt de la
curiosité.

Le passage d’un territoire privé ne pouvant se faire qu’apres autorisation du propriétaire
(articles 647, 544 et 545 du Code Civil)", le circuit a dii donc étre modifié.

Il a fallu composer avec les volontés des habitants pour réaliser un autre passage de la course
et des terrains d'entente devront étre trouvés entre la municipalité et les maraichers (publicité
de leurs exploitations par une dégustation de leurs produits par exemple).

A P’opposé de ceci, 1’¢lu au Sport, a voulu faire passer les coureurs devant son exploitation
agricole (il a aussi demandé¢ a mettre un point de ravitaillement devant chez lui) afin de faire

connaitre son exploitation®.

B.4. 1.e mesurage du parcours.

Au-dela de tous ces aspects, un élément va siirement modifier le circuit : il s’agit du mesurage
du parcours puisque I’¢lu veut faire homologuer la course par la Fédération Francgaise
d’Athlétisme afin qu’il soit reconnu comme course officielle. Ce mesurage a eu lieu le mardi
31 juillet 2012 et le clou de mesurage officiel des courses a été planté au point de départ de la
course.

Ce métrage qui permet de caler officiellement le parcours pour cinq années est trés précis et
se fait au plus court de la course (le mesurage se fait a gauche sur certaines routes pour
calculer au plus court le kilométrage). Cette opération se déroule selon un protocole précis
(sécurité avec voiture de la police municipale, vélos calibrés, métreurs officiels du Comité de
Gironde des Courses Hors Stade). Pour atteindre les 21 kilométres 100 précisément il a fallu
déplacer le point de départ de trés exactement 48 metres par rapport a celui qui était

initialement prévu.

3 position recueillie auprés de I'élu au Sport qui participait a cette réunion.
% Annexe 5 : Articles 647, 544 et 545 du Code Civil.

> Annexe 6 : Vue sur le passage des coureurs devant I’exploitation de Monsieur Dubois.
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B.5. Le circuit, reflet de I'idée directrice de cette course.

L’idée directrice d’un Semi-marathon « a double vitesse » se retrouve parfaitement dans
I’identification du parcours. Cette course qui n’est pas un trail (mot d'origine anglaise signifiant
une course pédestre disputée sur sentiers et chemins balisés et courue en semi-autosuffisance)
est tout de méme mixte car elle comprend une partie plate et une partie nature avec les Jalles.

Carte 2 : Plan du parcours définitif du Semi-marathon des Jalles.
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Les puristes cherchant des Semi-marathons plats et choisissant leurs courses sur ce criteére
pour réaliser des temps ne seront pas, a priori, attirés par cette course.

Nous sommes en présence d’un Semi-marathon qui n’a pas été ¢€laboré pour faire une
performance mais d'avantage pour découvrir de la diversité de parcours.

Le choix du parcours permet donc de rester dans cette perspective d’'une manifestation qui ne
serait pas purement sportive, de performance, mais plus une manifestation attirant toutes
sortes de coureurs voulant faire du sport et se détendre, découvrir la région et passer un
moment festif. Les coureurs professionnels curieux ou voulant diversifier leurs parcours
seront présents et les amateurs qui cherchent une course agréable le seront aussi.

La découverte des paysages des marais a ét¢ un choix déterminant puisque Mme Brigitte
Terraza, Maire de Bruges, est également Conseillére Communautaire Déléguée au Parc
Intercommunal des Jalles & la Communauté Urbaine de Bordeaux. Le Semi-marathon devrait
donc étre un projet bien accueilli par la CUB puisque la Charte du Parc Intercommunal des
Jalles incite tout acteur local a une valorisation du territoire par des manifestations, des

programmations, des découvertes de sites naturels...
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II. La gestion des quatre piliers fondamentaux de 1’organisation d’une manifestation

de plein air et de grande ampleur.

Au-dela des contraintes habituelles que rencontre tout organisateur de manifestation sportive
(sécurité, assurance ...), l’organisation d’un Semi-marathon demande une gestion de
contraintes autres et qui, a priori, n’ont rien de sportives.

Il faut tout d’abord inscrire la manifestation au calendrier fédéral des courses hors stades (a)-
quoique cet ¢lément puisse étre contesté- tenir compte de I’environnement et des engagements
pris par la commune dans ce domaine mais aussi par le milieu sportif (b), recruter et fidéliser
des la premiere édition les bénévoles (c) et gérer I’aspect financier (d).

Si ces ¢léments sont, dés la premiére édition, bien pensés, 1’organisation, quoique pouvant

étre partiellement retouchée, pourra se pérenniser.

A. L’inscription au calendrier fédéral des courses hors stade.

Cette année, I’inscription des courses pédestres hors stade prévues en 2013 se fera le 6
octobre 2012 lors d’une grande assemblée générale présidée par la commission des CHS.

Toute manifestation qui ne sera pas inscrite a ce calendrier ne pourra avoir lieu. En effet, lors
de la demande d’autorisation a la préfecture d’organiser une telle manifestation, 1’inscription a

ce calendrier doit étre fournie.

A.l. La défense du projet devant 1'assemblée générale du Comité de Gironde

des Courses Hors Stade.

Outre le dossier administratif'® & rendre en début d'année 2013 et qui demande divers
documents posant déja quelques difficultés (conventions d’assistance, liste compléte des
signaleurs...) il faut surtout auparavant pouvoir porter son projet et le défendre lors de cette
réunion. En effet le calendrier étant déja bien rempli par les compétitions existantes il faut
pouvoir imposer sa date.

Il s’agit d’y mandater une personne qui maitrise bien le projet et surtout sache en dégager les
points forts. L on revient donc a I’innovation du projet. Il faut que celui-ci soit correctement
¢laboré et surtout qu’il soit innovant. Il s'agira de séduire la commission du Comité de

Gironde des Courses car sans cette inscription la manifestation ne pourra se réaliser.

6 Annexe 7 : Demande d'organisation de course hors stade, document FFA.
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A.2. Une formalité désuéte ?

Cette obligation d'inscription est tout de méme a éclaircir en ce qui concerne les nouveautés
législatives de ce début d’année 2012. En effet, il semblerait que 1’obligation d’inscription au
calendrier fédéral ait pris fin cette année.

Dans le réglement des courses hors stade édition 2012 1’obligation d’inscription est annotée
en référence a Iarticle R331-9 du Code du Sport."”” Or, depuis le 8 juin 2012 il existe une
modification par le Décret du 5 mars 2012'". Cette modification enléve cette obligation
d’inscription afin d’étre en conformité avec le droit européen. En effet, d’aprés le Débat
n°1303S de Mme Catherine Deroche dans le Journal Officiel du Sénat du 21 avril 2011 :
« L'actuel article R. 331-9 du code du sport prévoit que, par principe, l'autorisation
préfectorale ne peut étre délivrée que pour une manifestation inscrite au calendrier fédéral. Or,
cette disposition apparait en contradiction avec la directive 2006/123 relative aux services
dans le marché intérieur. En effet, l'article 14, paragraphe 6, de cette directive interdit qu'un
opérateur concurrent intervienne dans un régime d'autorisation. »'

D’apres le Ministére des Sports cette annulation serait opportune car 1’obligation d’inscription
confére a la fédération engagée les qualités de juge et de partie étant donné qu'elle organise
aussi des manifestations sur voies publiques. Cette inscription au calendrier fédéral ou la
fédération a aussi des manifestations en jeux entraine ce que I’on nomme un conflit d’intérét
et favorise un climat de concurrence déloyale de la part de la fédération. Or, cette position est
proscrite par la directive européenne susvisée.

Cette obligation serait donc désucte et I’inscription au calendrier fédéral perd alors tout son
sens. Néanmoins, lorsque 1’on s’adresse au Comité de Gironde des Courses Hors Stade, celui-
ci rappelle cette obligation. Le service des sports s’en tiendra donc a cette inscription le 6

octobre 2012.

7 Article R331-9 Code du Sport ancienne version: « Sauf dérogation accordée, 3 titre exceptionnelle, par
I'autorité habilitée a délivrer l'autorisation, ne peuvent étre instruites que les demandes se rapportant a des
épreuves ou a des compétitions inscrites sur un ou plusieurs calendriers établis, selon I'importance de ces
manifestations, a I'échelon national, régional ou au moins départemental et pour chaque sport. La date limite
du dépot du dossier des calendriers est fixée par le Ministére de I'Intérieur apres avis du Ministre de
I'Education Nationale et consultation des fédérations sportives intéressées. L'inscription sur un calendrier ne
préjuge en aucun cas l'autorisation elle-méme (25/07/07 au 7/06/12). Nouvelle version : L'autorisation prévue
a l'article R331-6 peut étre délivrée a toute personne physique ou morale.

8 Annexe 8 : Décret n°2012-312 relatif aux manifestations sportives sur les voies publiques ou ouvertes a la
circulation publique du 5 mars 2012.

19 Directive 2006/123/CE du Parlement Européen et du Conseil du 12 décembre 2006 relative aux services dans
le marché intérieur.
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A.3. La contradiction entre 1'obligation d'inscription et son abrogation en 2012.

L’explication donnée d’une telle inscription au calendrier parait alors contradictoire avec celle
de son abrogation mais elle mérite tout de méme d’étre soulignée.

L’obligation de I’inscription au calendrier repose sur le principe de non concurrence.

La concurrence est une compétition, une rivalité, entre des entités qui ont le méme objectif,
qui recherchent le méme avantage. L'inscription qui permet d'attribuer a une date, une course,
¢vite donc cette situation de concurrence entre les organisateurs. Chaque Comité
Départemental d'Athlétisme comporte son propre réglement de non concurrence. La
fédération ne devant plus étre juge et partie c’est ici que I’ancien principe de précaution qui
consistait en une inscription au calendrier parait contradictoire.

L’on se retrouve dans une situation ou I’on inscrivait pour éviter toute concurrence et
désormais 1’on abroge cette obligation pour éviter toute concurrence de la fédération qui serait
juge et partie lors de cette réunion d'inscription.

En effet, lors de la réunion annuelle, chaque organisateur (la fédération y compris) a le temps
de la présentation de sa manifestation pour défendre son projet et le faire valider par la
commission des courses hors stade de la fédération. Tous ne le peuvent qu’a ce moment-la. Et
la fédération étant organisatrice et créatrice du calendrier (de part sa commission) celle-ci peut
imposer ses dates face aux autres organisateurs.

La manifestation sportive devient donc un objet commercial qu’il faut travailler, peaufiner
toute I’année pour qu’il soit ensuite « breveté » et mis sur le marché.

L’on applique au produit sportif la régle de non concurrence. Ainsi les manifestations non
retenues ne pourront avoir lieu et ne pourront donc pas clandestinement se faire.

La répartition par date évite la juxtaposition de deux manifestations sportives le méme jour et
donc la concurrence de ces deux événements. Ceci permettra, si le Semi-marathon est retenu
pour le 7 juillet 2013, a celui-ci d’étre le seul sur le marché de I’activité physique ce jour et
donc de ne pas étre concurrencé par une autre manifestation sportive de type course pédestre
qui aurait notoriété ou bien débuterait.

Le Semi-marathon aura ainsi 1’exclusivité de la course a pied ce jour-la.

L’on peut noter que cette régle de non concurrence permet une nette clarté¢ du calendrier des
courses. Ainsi, a un jour correspond une épreuve et le sportif peut relativement bien choisir
son épreuve. Le spectateur et le sportif ne se retrouvent pas embarrassés par un choix pour

une date.
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Ceci est cohérent puisque la manifestation sportive qui est une offre de service demeure
. . . g eq1e. s . r.r r oL : 20

incertaine (intangibilité, servuction et hétérogénéité du service)™.

Il est donc ici pris en compte le fait que si le sportif a un choix entre un Semi-marathon qu’il
connait bien et un Semi-marathon qui débute il ira courir celui qu’il connait bien car
I’incertitude sera la moins grande. Mais cette clarté s'effacera a l'avenir puisque d'apres le
nouvel article R331-9 I'autorisation peut €tre délivrée a tous et non plus a ceux inscrits sur le

calendrier.

B. La prise en compte du développement durable dans 1'élaboration de la course.

La notion de développement durable est présente partout, elle accompagne désormais notre

quotidien.

B.1. La définition du Développement Durable.

Elle correspond a un état ou les « composantes de I’écosysteéme et leurs fonctionnements sont
préservés pour les générations présentes et futures ». Les « composantes de 1’écosystéme »
incluent, outre les étres humains et leur physique, les plantes et les animaux. « Pour les étres
humains, le concept sous-entend un équilibre dans la satisfaction des besoins essentiels :
conditions économiques, environnementales, sociales et culturelles d’existence au sein d’une
société. »*!

La Commission Mondiale pour I’Environnement et le Développement de IONU dite
« Commission Brundtland » définissait déja le développement durable en 1987 comme « le
développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la possibilité, pour les
générations futures a venir, de pouvoir répondre a leurs propres besoins ».

Le mouvement sportif s’est lui aussi intéress¢ a cette notion de développement durable
comme [’atteste I’Agenda 21 du sport adopté par le CNOSF. Dans son objectif 17 il est
conseillé de « gérer les manifestations sportives de maniére responsable dans le respect des

préconisations du développement durable. »

% FABRE, C. 2012. Marketing des services, Cours de Master 2 GSDT.

2 Définition donnée par I'AFNOR en 2012

16



Toute organisation de manifestation sportive doit donc, d’aprés cet agenda, respecter cing

principes :

inclure des recommandations environnementales dans le cahier des charges de
I’organisation de la manifestation,

nommer un responsable chargé de I’environnement et doté de moyens nécessaires a la
réalisation de sa mission dans 1’organisation,

mettre en ceuvre, un dispositif d’évaluation de 1'impact sur I’environnement,

créer des prix qui récompensent 1’organisation si elle met en ceuvre des préconisations
environnementales,

impliquer les pratiquants et les spectateurs au respect de I’environnement durant la

manifestation. >

Le Ministére des Sports s'inscrit aussi dans ce mouvement en intégrant dans les politiques

publiques et dans le fonctionnement quotidien des services, des démarches visant a prendre en

compte I'impact des activités sur I'environnement.

Bien évidemment, le développement durable recoupe d’autres notions que 1’organisation du

Semi-marathon devra prendre en compte (aspects sociaux comme la lutte contre 1’exclusion

ou encore la lutte contre le dopage). Mais, concernant I’¢laboration d’un événement sportif en

extérieur, les notions d’environnement et de protection environnementale sont prégnantes. Les

autres principes que recoupe le développement durable seront gérés dans 1’organisation méme

de I’événement sportif :

Lutte contre toute forme d’exclusion par I’ouverture du Semi-marathon a tous sans
exception (femmes, hommes). En effet, seul I’absence du certificat médical empéchera
l'inscription. Tous sont soumis a la méme régle.

La promotion et la protection de la santé par la course en elle-méme qui se veut en
accord avec le bien-¢tre et la nature.

La lutte contre le dopage car une cellule de contrdle sera mise en place.

La participation des personnes handicapées avec des animations connexes

(randonnée etc).

La promotion de I’acces aux femmes (podium féminin).
La prévention et la lutte contre la violence, par la sécurité (patrouille de la police

municipale sur le site de la course).

L’on en vient alors aux autres considérations qui sont elles environnementales.

2 programme Agenda 21 du sport frangais en faveur du développement durable. CNOSF
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B.2. Le Semi-marathon des Jalles et le respect de 1'environnement.

En ce qui concerne le Semi-marathon celui-ci ne doit en rien perturber la situation actuelle
présente sur le parcours notamment du point de vue de I’environnement. Il doit étre un « éco-
événement » ou mieux encore un événement « raisonné » ou « éco-responsable ». En effet, le
parcours traverse une partie nature, les Jalles, qui est aussi une partie maraichere. La course
devra respecter la nature qui est une composante environnementale mais aussi économique
puisque les marais représentent ’outil de travail des maraichers de Bruges, Eysines et
Blanquefort. De plus, le parcours passe autour du Lac de Bordeaux.

Cette notion vaste d'« éco-événement » doit donc étre maitrisée par les organisateurs. Une
connaissance pointue en terme de matieres potentiellement polluantes est aussi nécessaire
pour ce qui est de I’acquisition du matériel (gobelets en amidon de mais, poubelles etc.)
Aussi, cette notion se retrouve depuis peu au cceur de la politique de la ville puisque une
chargée d’Agenda 21 a été recrutée (Elodie Pelluard).

L'entretien avec la chargée de mission A21 a permis de comprendre l'intérét d'une telle prise
en compte de l'environnement dans la mise en ceuvre de cette course. L'A21 est un
programme d'actions pour le 21&éme siécle que la commune doit mettre en place dans un délai
de trois a six ans. Celui de la ville de Bruges est en cours d'élaboration.

Cette politique de développement durable se décompose en quatre étapes pour la ville de
Bruges : affirmer son engagement politique (2011), diagnostiquer et sensibiliser les élus
(2012), ¢élaborer un programme d’actions et une stratégie locale de développement durable
(2013), réaliser les actions deés 2014. Ceci se traduira par un programme d’actions trés
concretes qui viseront a trouver un équilibre entre le développement économique, la
préservation de I’environnement et I’épanouissement de I’humain sur le territoire de la
commune. Cet agenda sera mis en place fin 2013 et débutera en 2014. 1l se réalisera en interne
par de la sensibilisation d'agents et des actions concretes et en externe par la réalisation de
manifestations raisonnées. D'ou l'intérét d'organiser un événement « €co-responsable » des
2013. Ainsi, comme I'a noté la chargée de mission, il existera dés 2013 une cohérence dans la
volonté politique de la ville et un précédent d'action au niveau sportif. Il s'agira donc d'essayer
six mois avant l'entrée en action de 1'A21 de faire une manifestation le plus responsable
possible. De plus, des actions sont en concertation avec l'association sportive ESB de la ville
concernant I'environnement (ambassadeurs de tri). Nous avons donc conjointement avancé
l'idée d'un croisement de projet : ramassage des déchets par ces ambassadeurs de I'ESB et

sensibilisation des coureurs.
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Méme si les actions concrétes sont prévues pour 2014, pour la chargée de mission, il faut les
inclure dés maintenant car en 2014 les actions seront nombreuses et si cette manifestation est
déja raisonnée « ce sera du travail en moins pour la mairie »(propos de la chargée d'A21).
Les organisateurs ne peuvent donc pas occulter ces exigences fixées par la ville. Le Semi-
marathon devra donc répondre aux principes des deux A21 (celui du sport et de la ville).
Nous avons donc commencé a réaliser ensemble 1'ébauche d'un futur cahier des charges. Nous
avons tout d'abord pensé aux fournitures qui doivent étre le plus « éco-responsables » possible
et aux diverses pollutions afférentes a la manifestation (déchets, piétinements, pollution
sonore, dérangement des espéces ...) Il a fallu ensuite penser a I'accessibilit¢ a la
manifestation sportive de tous : maraichers, habitants, écoles, femmes, seniors, handicapés,
associations ...
Plusieurs idées ont donc émergé de notre entrevue :

e participation des €coles pour le décor de l'arrivée et du départ (création d'épouvantails

pour le balisage ... )

e départ de la course par des chevaux

e« v¢los balais » pour suivre la course

o filets récupérateurs de déchets pour les bords de route

e zone de jet des gobelets au niveau des ravitaillements ...
Toutes ces idées pourront venir enrichir le cahier des charges définitif qui sera établi plus

tardivement et elles permettront de donner a la course le coté « nature » tant recherché.”

B.3. Les différentes procédures d'une manifestation raisonnée.

La notion de développement durable dans son aspect environnemental a aussi été évoquée en
ce qui concerne le subventionnement par la Communauté Urbaine de Bordeaux de cette
manifestation sportive. Afin de bénéficier de cette subvention il faudra remplir un dossier dit
« Projet Nature ». La manifestation doit promouvoir un site naturel de la CUB et étre
organisée de maniére responsable.*

Enfin, une question importante se pose aux agents du service des sports : doit-on réaliser une

évaluation des incidences Natura 2000 de la manifestation ? %

2 Entretien du 26 juillet 2012 avec Elodie Pelluard Chargée de mission A21. Propos recueillis lors de cet
entretien.

2 Annexe 9 : Projet Nature de la CUB

% Annexe 10 : Eléments de compréhension de la notion Natura 2000.
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Un site Natura 2000 fait 1’objet d’une protection particuliére en vertu du décret n°® 2010-365
du 9 avril 2010 relatif a I’évaluation des incidences Natura 2000 transposé aux articles R.414-
19 a R.414-24 du code de I’environnement.

D’apres la Direction Départementale des Territoires et de la Mer de la Gironde, celle-ci n’est
pas utile. Mais apres lecture du guide méthodologique, du schéma et des arrétés du 21 aott
2006 et N° SNER 2011/05/24/68, ainsi que de l'entretien avec la chargée de mission A21, il
semblerait que cette évaluation soit préalablement nécessaire. >

Au vu des remarques préliminaires il semble que I’A21 du sport l'incite. De plus, cet Agenda
souligne I’importance de I’objectivité de la personne missionnée sur 1’étude de ces impacts.
Cette personne devra étre spécialisée, indépendante et n’avoir aucun lien avec le comité
d’organisation. Cette analyse s’impose donc et elle devra étre réalisée par la chargée de
mission A21 de la ville, Elodie Pelluard, qui ne fait pas partie du comité de pilotage du projet
du Semi-marathon. Une mission pour cette personne qui pense utile de faire cette démarche
des la premiere édition de la course.

De plus, afin d’entrer dans le cadre de 1’A21 de la ville et du Projet Nature de la CUB il
semble pertinent de faire cette évaluation, afin de tout mettre en cohérence.

Elle permettra de donner un point de départ des premiéres incidences de la toute premiére
¢dition du Semi-marathon et par la suite d’évoluer vers une amélioration, c'est a dire une
restriction de ces incidences pour les courses suivantes. Ceci s'intégrera parfaitement a la

politique de la ville et son A21.

C. Le bénévolat : un point indispensable de 1'organisation de la course.

C.1. La recherche d'un nombre important de bénévoles.

Lors d’une manifestation quelle qu’elle soit, le nombre de personnes agissant sur 1I’événement
est important. La grande majorité de ces personnes sont des bénévoles.”’ Sans bénévole
aucune action n’est possible. Ils sont la clé de toute manifestation. Le bénévolat revét ainsi
une importance trés significative en terme économique mais aussi démocratique comme nous

le verrons successivement.

% Annexe 11 : Arrété du 21 ao(t 2006 portant désignation du site Natura 2000, Marais de Bruges, Blanquefort
et Parempuyre (zone spéciale de conservation) et arrété N° SNER 2011/05/24/68.

7 Définition Le petit Larousse illustré 2007 : personne agissant a titre gracieux.
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Le choix d’une course pédestre de type Semi-marathon par la ville de Bruges lui impose une
recherche importante de bénévoles. En effet, la réglementation des Courses Hors Stade
impose la présence d’un signaleur™ a chaque intersection de route de la course afin d’assurer
la sécurité des coureurs. Il faudra donc au total 104 signaleurs sur le circuit. Chacun d'entre
eux devra avoir son permis accompagné de tous ses points (cela implique une condition dans
le recrutement).”
Apres recherche, il a pu étre trouvé une association de bénévoles signaleurs nommée AVB98
sur Bordeaux, qui ne demande que la mise a disposition d'un repas pour ces bénévoles.
Ainsi, le cout des repas des signaleurs devra étre pris en compte. Ce qui impliquera une
charge de plus au budget prévisionnel. De plus, 1’association ne pourra fournir au maximum
que 80 signaleurs ce qui reste en de¢a du nombre désiré. Le service des sports pense donc
faire intervenir des agents municipaux. Néanmoins cela sera sur la base du volontariat et aura
aussi un colt plus élevé que le repas des bénévoles puisqu’il faudra rémunérer ces agents
selon le colt horaire d’un agent municipal travaillant le dimanche de 7h a 17h. Aussi les
agents auront déja travaillé sur I’installation de la manifestation le vendredi et le samedi. Ce
qui aussi engendrera une dépense supplémentaire.
Une participation des administrés de la ville en tant que bénévoles de cette manifestation ainsi
que I'implication des adhérents de ’association sportive communale 1’Entente Sportive de
Bruges a donc été imaginée. *
Au total 150 bénévoles seront indispensables pour tenir les différentes fonctions :

e Tentes de remise de dossards et éponges au départ

e Tentes de derni¢res inscriptions

e Gestion des flux et information des coureurs et spectateurs

e Ravitaillements et épongeages etc.

C.2. La valorisation du bénévole : la clé de voiite de sa participation et de sa fidélisation.

Le travail de communication autour de la manifestation va énormément jouer ainsi que la
reconnaissance des bénévoles et de leur travail. En effet, la personne qui apportera son aide,
méme si son but parait désintéressé, attendra un minimum de reconnaissance de son action et

de sa présence.

8 personne chargée de la signalisation sur une course a chaque intersection.
®Annexe 12 : Fiche d'inscription des signaleurs.

% Annexe 13 : Bulletin d’inscription des bénévoles.
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C’est un des défis humains que doit réussir le service des sports car le recrutement de
bénévoles est devenu difficile notamment parmi les jeunes car ils sont moins dispos€s a
s’engager dans le bénévolat et ont moins de temps libres. En effet, avant les années 1990 le
bénévolat sportif était une évidence mais ce n'est plus le cas désormais.

De plus, apres avoir le nombre de bénévoles suffisant pour la premiére édition il faudra
fidéliser ces personnes pour leur donner envie de participer I’année suivante. Ceci €évitera une
tache de recherche difficile pour les autres éditions.

La gestion des bénévoles et surtout leur recrutement est une tache trés ardue car les individus
doivent donner de leur temps sans forcément avoir un retour sur leurs actions.

C’est une activité altruiste poussée par des motivations personnelles et sociales. Mais celle-ci
est rarement désintéressée, elle « s'inscrit souvent dans une logique d'accomplissement
individuel, d'intéressement personnel, allant quelques fois jusqu'a l'autosatisfaction et a une
sorte d’égoisme. »*!

Il faut donc choyer ces bénévoles et donc « développer des outils pertinents pour accueillir,
former et reconnaitre les bénévoles, en deux mots les attirer et les retenir. »*

Il a donc été suggéré de trouver des bénévoles au sein de la structure sportive de la ville,
I’association I’ESB car il sera stirement plus aisé de demander aux sportifs et a leurs parents
de venir bénévolement sur un événement sportif. En tant qu’adhérent ou proche d’adhérent la
culture associative et donc bénévole est plus présente a leur esprit. En effet, le bénévolat et
l'amitié constituent les aspects de la sociabilité sportive.

Le bénévolat est le socle du mouvement sportif et comme nous 1’avons dit de toute action
sportive, il est donc pertinent d’associer les administrés de par les vertus du bénévolat tant
pour les organisateurs que les bénévoles. Le bénévolat permet ainsi de valoriser la
contribution de tous a la société. Il permet aussi par la diversité des bénévoles une meilleure
compréhension et coopération entre les générations d’une méme communauté. Le bénévolat
développe une meilleure cohésion sociale, une meilleure démocratie locale et met en place
une citoyenneté active. Le bénévole est en effet vu par ses proches comme un citoyen dévoué,
utile, disponible, social, désintéressé et responsable. Il est un individu qui refuse l'argent et

préfere le don.

31 Calléde, JP. 2007. La sociologie frangaise et la pratique sportive, 1875-2005 : essai sur le sport. Forme et
raison de I'échange sportif dans les sociétés modernes. Le bénévolat au sein de la sociabilité associative page
462, Pessac, Maison de Sciences de 'Homme d'Aquitaine.

32 Magazine Le Monde sport, Le bénévolat, socle du mouvement sportif. Thierry Zintz, Pr. titulaire de la Chaire
Olympique Henri de Baillet Latour et Jacques Rogge en Management du sport. Doyen de la faculté des sciences
de la motricité, Université Catholique de Louvain.
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Le bénévolat permet ainsi d'articuler les intéréts individuels et collectifs dans une société et
ainsi la réalisation sociale de 1'individu et d'actions collectives. Cette action comprend donc
les dimensions suivantes : le plaisir de l'action, la sociabilité et le sentiment de solidarité, la
croyance en certaines valeurs et la production de services.” Le Magazine Le Monde sport a
écrit a ce sujet que pour « les autorités publiques, (...) le développement de la cohésion sociale
et de la citoyenneté européenne est indispensable ; le mouvement sportif, (...) ne saurait
exister sans toutes ces petites mains qui s’activent au quotidien. » **

Mais le Semi-marathon en tant qu’activité sportive aura plus de chance que toute autre
activité d’attirer des bénévoles au vu des statistiques européennes : 24% des citoyens
européens de plus de 15 ans s’engageraient dans des actions bénévoles et parmi eux 34% dans
des Activités Physiques et Sportives. Le sport est un domaine clé¢ du bénévolat selon la
Commission Européenne et son groupe de travail sur le bénévolat.”

La contribution des administrés en tant que bénévole sur cette manifestation sportive
permettra ainsi a la ville de Bruges d’entrer dans les actions concrétes que veut développer le
mouvement sportif européen en matiere de bénévolat. En effet, le Conseil de 1’Europe
encourage dans la Déclaration de Nice de 2000°° les services bénévoles dans le sport et a pris
des mesures visant la protection des bénévoles et reconnaissant leur role économique et
social. La « Déclaration d’Aarhus relative au bénévolat dans le sport »*” a d’ailleurs rappelé la
contribution significative du bénévolat ainsi que sa valeur économique.

Pour les organisateurs, les activités des bénévoles ce jour-la auront une valeur socio-
économique notamment si les heures d’activité de ces personnes étaient transformées en
heures salariées. Sans eux le Semi-marathon serait beaucoup plus onéreux et pourrait ne pas

exister si les fonds n’étaient pas suffisants.

3 Warriner C.K., Jone Emery Prather « From types of Voluntary Associations », Sociological Inquiry 35/2 Spring
1965, p138-148.

3 Magazine Le Monde sport, Le bénévolat, socle du mouvement sportif. Thierry Zintz, Pr. titulaire de la Chaire
Olympique Henri de Baillet Latour et Jacques Rogge en Management du sport. Doyen de la faculté des sciences
de la motricité, Université Catholique de Louvain.

¥ Commission Européenne. Livre Blanc sur le sport, document de travail, 2.4 Le bénévolat dans le sport, la
citoyenneté active et les organisations sportives sans but lucratif.

% Union Européenne 2000, Présidence Francaise, Conclusion de la Présidence, Conseil Européen de Nice, 7,8 et
9 décembre 2000.

3 Novembre 2002 « Déclaration d'Aarhus relative au bénévolat dans le sport », ministres européens du sport.

23



Il a donc été développé certaines idées pour recruter le maximum de bénévoles comme
l'invitation a un repas avant et apres la course (sorte de grand festin convivial), le don de
cadeaux ou encore du passeport bénévole. Ce passeport, délivré en France, est un livret de
reconnaissance de l'activité bénévole. C'est un outils mis en place par Pdle Emploi, le
Ministére de 1’Education Nationale et 'AFPA, pour valoriser les actions et compétences

acquises bénévolement. Cette derni¢re idée est encore a 1'étude.

D. La gestion financiére de 1a compétition.

D.1. Le budget prévisionnel.

La gestion budgétaire de la manifestation consiste en 1’¢laboration d’un budget prévisionnel.
Ce document comptable représente, généralement sous forme de tableau, 1’ensemble des
dépenses et des recettes d’un agent économique pour une période ou un événement donné.
Cette conception revét quelques difficultés puisqu’il ne faut pas oublier des dépenses. La liste
doit étre exhaustive. Il faut aussi pouvoir tout évaluer. Pour ce qui est du Semi-marathon des
Jalles, cette opération reléve de la supputation pour certains postes budgétaires. La date de la
compétition étant ¢loignée dans le temps, certains éléments n’ont pu qu’étre évalués en
fonction des indications fournies par d’autres organisateurs de courses ou par réalisation de
devis. D’autres éléments comme 1’¢lectricité ou I’eau sont difficilement quantifiables puisque
la dépense sera insérée dans une facture globale. Néanmoins, les postes budgétaires
concernant les énergies sont restés dans le budget prévisionnel.
Outre I’évaluation de ces dépenses il a fallu quantifier les recettes qui elles se déclinent sous
trois grands thémes :

e les subventions,

e le sponsoring,

e les droits d’inscription des participants (environ 6000 euros pour 500 inscrits).

D.2. Le probléme des subventions.

La partie subvention qui représente la part la plus importante des recettes pose quelques
difficultés. En effet, aprés entretien avec Jean Yves Drouillard (Conseiller en Développement
Vie Associative et Sports du Pole Jeunesse Territorial Médoc au CG33) du 11 juin 2012 ainsi
qu’un entretien par mail avec le Conseil Régional d'Aquitaine, la Mairie de Bruges a pu

constater qu'elle n'aurait pas droit au subventionnement par ces deux organismes.
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Ceci est du au fait que ces deux institutions ne subventionnent pas les collectivités sur leurs
manifestations sportives.
Monsieur Jean Yves Drouillard, lors de I'entretien, nous a confi¢ que le Conseil Général de la
Gironde ne subventionne les collectivités que dans deux cas : la réfection des équipements
sportifs ou I'équipement en gros matériel. Les manifestations sportives ne peuvent étre
subventionnées que si elles sont portées par des associations. La mairie se retrouve donc
confrontée a une perte de recette pour sa manifestation.
Pour ce qui est du subventionnement par le Conseil Régional, la mairie s'est retrouvée
confronté au méme probléme puisque les subventions ne sont accordées qu'aux :

e associations sportives agrées,

e comités d'organisation impliquant une ligue, un comité sportif régional ou une

fédération,
e ligues, ou comités sportifs régionaux,
e collectivités locales ou autres personnes morales mandatées par une fédération
sportives.

Monsieur Jean Yves Drouillard nous a donc conseillé de trouver une association dite
« support ». Cette association fera la demande de subvention a la place de la collectivité.
L’Entente Sportive de Bruges étant 1'association omnisports en lien étroit et permanent avec le
service des sports sur le plan des activités proposées par la ville sur les complexes sportifs,
une demande a ét¢ formulée a cette structure pour devenir association « support ». Bien
¢videmment, ceci ne se fera pas sans conditions. Une fois cette subvention demandée 1'ESB
ne pourra demander qu'une deuxiéme fois d'étre subventionnée par le Conseil Général dans le
cadre d'une manifestation sportive. De plus, I'ESB devra étre porteuse de la manifestation. De
ce fait, I'ESB ne pourra pas recevoir une subvention si elle ne s'implique pas dans la

l'organisation et donc ne réalise pas en contre partie des dépenses.
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Les différentes possibilités sont les suivantes :

e soit le fonctionnement budgétaire est confié¢ totalement a I'ESB qui réalise toutes les
dépenses et regoit les subventions des Conseils Général et Régional et percoit aussi
toutes les autres recettes : droit d'inscription et subventionnement CUB percu par la
mairie (qui lui serait reversé). Mais, dans ce cas, cela revient & confier toute
l'organisation de la manifestation a I'ESB et la mairie souhaite rester organisatrice de
cette course. En effet, la mairie souhaite que ce Semi-marathon soit de conception
communale.

e Soit une partie des dépenses d'organisation, en 1’occurrence les fournitures, sera
laissée a la charge de l'association qui percevra les subventions du Conseil Général et
Régional, le reste des dépenses étant assumées par la mairie qui percevra un
subventionnement CUB et allouera une somme pour l'organisation. Il y aurait donc
séparation budgétaire entre les deux entités.

e Soit 'ESB percevra les subventions qu'elle reversera a la mairie. Mais le comité de
pilotage reste sceptique sur cette option. Cela reviendra a utiliser 'ESB plus qu'a
l'associer a la manifestation, ce qui serait une erreur stratégique au point de vue des
relations entre les deux structures.

e Soit la mairie crée une association tout en essayant de ne pas tomber dans la gestion de
fait. Il faudra donc une véritable association et non pas une association transparente.

A ce jour aucune piste n'est privilégiée, toutes sont a 1'étude, méme si la création d'association

parait risquée pour le service juridique de la mairie.

D.3. La recherche d'autres sources de revenus.

Malgreé les subventions qui seront respectivement a hauteur d'environ 20% chacune du budget
total de la manifestation, il faudra trouver d'autres sources de recettes pour pouvoir envisager
d'effectuer les dépenses nécessaires a I'organisation de la course.

De plus, les subventions régions et départements ne tiennent pas compte dans les budgets de
la partie des dépenses qui concerne la masse salariale des agents communaux.

Cette dépense étant tout de méme conséquente sur le budget (plus de 3000 euros), il sera
nécessaire de rechercher des fonds supplémentaires. Ces derniers devront étre trouvés aupres
de sponsors qui pourront éventuellement allouer une enveloppe ou bien offrir des
récompenses pour les coureurs ou bénévoles ou faire des dons en bien.

En réunion budgétaire du 20 juillet 2012 il a été proposé de s'associer a I'entreprise Leclerc

afin de réduire les cofits en eau, gobelets biodégradables ou encore en fruits.
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Il a aussi été proposé de s'associer a des banques ou assurances, dont l'orientation vers le
milieu agricole serait un plus et qui verraient la possibilité d'une bonne vitrine publicitaire a
travers cette course nature. Ce sponsoring se ferait essentiellement en argent.

Pour ce qui est de 1'animation musicale qui représente aussi un colt (matériel, prestation et
droits SACEM suivant I'animation) le choix s'est porté sur 1'école de musique de la ville qui
pourrait jouer durant la manifestation (arrivée de la course et animation du marché fermier) et
qui n'aurait qu'un colt en terme de repas. Il a été aussi envisagé de faire intervenir une agence
de communication afin d'augmenter les chances de sponsoring de la compétition.

Le service des sports représenté par la stagiaire, 1'élu au Sport et le service de communication
ont rencontré cette agence lors d'une réunion du 21 juin 2012.

Malgré un coit de prestation assez élevé, comparativement au budget de la manifestation
(9000 euros), le service communication en concertation avec le service des sports a jugé utile
de s'associer a une telle agence pour la recherche de sponsors car ce service se trouve
confronté a certaines difficultés I’empéchant d'assumer entierement ses fonctions dans
l'organisation de la course :

e restructuration informatique,

e impossibilité de gérer le site dédi¢ au Semi-marathon de maniére quotidienne,

e impossibilité¢ de créer un service de paiement et de retrait des dossards en ligne,

e absence de connaissances pointues en terme de recherche de partenaires financiers
sportifs. En effet il faut réaliser certaines étapes spécifiques (demande aux entreprises,
inventaire des sponsors potentiels, dossier de sponsoring, rendez-vous, contrats, suivi
des accords).*®

Les deux structures (agence de communication et service communication de la mairie)
devront donc travailler ensemble sur plusieurs aspects : la recherche de sponsors, la publicité
et la communication. Elles formeront la commission de sponsoring.

Le choix d'une agence plus qu'une autre devra se faire aprés la réalisation de trois devis par la
mairie de Bruges. Un cahier des charges sera défini reprenant les besoins afin d'établir une
consultation. Sur la base de ces criteres il sera procédé a une analyse transparente des offres et
a un choix d'agence.

L'on aurait pu aussi envisager le cas du mécénat qui est une action plus discréte que le

parrainage puisque le méceéne n'attend aucun retour de son investissement.

3 AISF : Guide pratique pour une recherche efficace de sponsors.
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Alors, un travail plus important (de ciblage des entreprises et de démarchage) que pour la
recherche de sponsors aurait du étre envisagé.

Enfin, certains colits seront minimisés du fait de la présence de matériels communaux
préexistants : tentes, tables, camions ...

Cette connaissance ne doit pas faire oublier que tout doit étre comptabilisé dans un budget
prévisionnel car ce document sera la piece maitresse des demandes de subvention, recettes
clés de cette action communale.”

De plus, toute aide ne doit pas étre négligée quelque soit son domaine, matériel, humain,

technologique, professionnel ou financier, car toute réduction des cofts est importante.

¥ Annexe 14 : Budget prévisionnel de la course.
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111. La svnergie entre les différents acteurs de 1'organisation :

la gestion des intéréts et actions en présence.

Le service des sports appartient a un systéme tres complexe (hiérarchie, services spécialisés).
La mairie et ses services ont diverses fonctions qui doivent cohabiter pour répondre a une
politique globale. Pour la mise en place du Semi-marathon, il faut donc s’adapter a ce
fonctionnement tout en essayant d'étre réactif et centralisateur. D’ou la mise en place d'un
comité de pilotage (a). Les organisateurs devront s’acclimater aussi aux acteurs qui participent
a la réussite de I’organisation mais cherchent aussi a satisfaire leurs propres intéréts (b).

De plus, la mairie n'est pas une agence d'événementiel et doit travailler en interaction avec
ceux ayant les compétences requises pour l'organisation (c). Le service des sports doit donc
instaurer une synergie entre tous ces acteurs aux visions, cultures et expériences différentes
pour que tous aient un but commun : la réussite du Semi-marathon des jalles et par la suite sa

reconduction.

A. La mise en place d'un outil centralisateur : le comité de pilotage.

A.l. La composition du comité de pilotage.

Ce comité de pilotage a ét¢ mis en place trés tot : des janvier 2012. Il se compose du
Responsable du service des sports (Daniel Bouchon) et de sa chargée de mission (la stagiaire),
d'un Représentant de la section athlétisme de I'ESB (M. Dolosor, membre du Comité de
Gironde d'Athlétisme), de la Directrice du Pole Animation de la ville Perrine Noble, et de
I’¢lu au Sport et a la Santé et son Adjointe (Jean Denis Dubois et Marianne Sourgens). Ce
comité aura une mission trés importante : il gérera la manifestation dans tous les aspects qu'ils
soient sportifs, logistiques mais aussi et surtout humains. Le comité de pilotage a pour
fonction principale l'organisation au sens large de la course mais chaque acteur a des
fonctions autres au quotidien dans sa structure respective.

Le service des sports gere les infrastructures sportives, les manifestations courantes et le
personnel des structures (gardien etc). L'élu au Sport et a la Santé gére la politique sportive et
sanitaire de la ville. La Directrice du Pdole Animation/Education centralise les actions des
services sous sa responsabilité et dirige le service animation. Monsieur Dolosor s'occupe de la
section athlétisme avec le Président de celle-ci. Quant a la stagiaire c'est sa mission principale

mais elle n'est 14 que sur une courte durée.
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Schéma 1 : Le comité de pilotage du Semi-marathon des Jalles

Coordination Générale de la course
Responsable service des sports + stagiaire

Suivi de I'organisation de la course
Elu au Sport et a la Santé + Adjointe
Responsable Section Athlétisme ESB

Responsable Pole Animation de la ville

A.2. Les missions du comité de pilotage.

Ce comité, plus particulierement le Responsable du service des sports qui s'est vu attribu¢ la
responsabilité de l'organisation en premier lieu en sus de la stagiaire, sera chargé de créer une
synergie entre tous les acteurs. Outre l'information et la communication, il doit attribuer des
responsabilités bien définies a chaque membre de 1'équipe. Ainsi chacun a son domaine de
compétence qu'il peut mettre a profit de I'événement.

Le Responsable du service des sports aidé du comité de pilotage devra donc veiller a ce que
tous aillent dans la méme direction. Ce comité est donc orchestré par le Responsable du
service des sports (aidé de sa stagiaire durant le temps de sa mission) sous 1’ceil avisé de I'é¢lu
au Sport qui souhaite que la manifestation soit réussie puisqu'elle représente son action
politique pour la commune. C'est un temps fort de son mandat politique.

Une des missions de Monsieur D. Bouchon sera de gérer humainement 1’organisation, c'est a
dire les envies et intéréts que chacun souhaitera défendre. Son rdle est trés important en ce qui
concerne la cohésion des acteurs. En effet, les acteurs de 1'organisation qui ne se restreignent
pas a ceux présents dans le comité de pilotage (quoique leurs influences sont non négligeables
comme nous allons le voir plus loin) vont étre nombreux et dispersés dans l'espace
géographique. De plus, les acteurs auront d'autres préoccupations en plus de leur mission dans
l'organisation du Semi-marathon. Il conviendra donc a Monsieur Bouchon, et a la stagiaire

durant son stage, de rappeler a chacun ses priorités dans cette conception.
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C'est une véritable mission de management pour le responsable du service des sports, c'est a
dire la gestion des opérations afin d'atteindre 1'objectif défini et la gestion des relations
humaines a l'intérieur de I'organisation.

L'intérét est que chacun regarde dans la méme direction et agisse dans le méme but sans
laisser ses envies interagir sur l'organisation. Si cela n'est pas fait ceci peut revenir a une
mauvaise ¢laboration et donc a un échec de la manifestation.

Ce comité de pilotage, et au quotidien Monsieur Bouchon et la stagiaire, sera donc le lien
entre tous ces acteurs car dans une mairie 1'organisation d'un événement ne prend pas tout le
temps des missionnés et cette mise en place va se répartir entre différents secteurs spécialisés.
En effet, 1'organisation se retrouve découpée en différents segments, que Monsieur Bouchon
doit maintenir ensemble (pour exemple : 1'assurance et l'autorisation communale seront gérées
par le service juridique et le matériel par le service logistique mais aussi par celui des
manifestations publiques). Ce fonctionnement municipal a un inconvénient malgré la mise a
disposition pour la création d'une manifestation sportive de services qualifiés. Il ne permet pas
une réalité d'action de part cette disparité de services. Ainsi chacun ne peut agir seul. Chaque
personne doit référer de ses intentions d'action a son supérieur ou au service spécialisé¢ avant
d'agir, jusqu'a atteindre Madame Le Maire. Ensuite, I'accord ou le refus doit redescendre la
hiérarchie jusqu'a la personne ayant décidé d'agir.

Schéma 2 : Circuit des décisions communales

Maire
Légende
Directeur Général des Services l Notification de la décision
Respo!ﬁsable du Pé!e TDemande d'accord
dont dépend le service

Service concerné
par une prise de décision
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Ceci peut prendre beaucoup de temps alors qu'il faut de la réactivité (notamment lors des
relations avec les acteurs extérieurs a la mairie). De plus, les informations et actions diverses
doivent €tre coordonnées pour donner un tout cohérent dans cette organisation : Daniel
Bouchon est donc le lien entre tous ces services, il est le centralisateur de la manifestation.

Il se retrouve communiquant, coordonnateur et animateur professionnel et doit donc avoir de
bonnes connaissances, sans étre expert, dans les différents domaines de 1'organisation.

Tout ceci passe par des réunions régulieres du comité de pilotage (mensuelles), une gestion
quotidienne du Responsable du service des sports aidé de sa stagiaire, l'attribution de taches a
chacun, 1'établissement d'un calendrier d'opérations (par rétro planning), une veille sur le bon
déroulement des taches, une vérification des formalités juridiques et administratives et la
réalisation de certaines démarches.

Daniel Bouchon devra diffuser l'information au sein du comité de pilotage pendant les
réunions mensuelles et quotidiennement aux acteurs gravitationnels. Ceci se fait par de
l'information opérationnelle (acte de communiquer pour transmettre des ordres et des
consignes concernant l'exécution du travail) et par de l'information motivante (mobilisation
des acteurs). Cette communication est essentiellement horizontale dans la structure
communale chacun étant au méme niveau hiérarchique mais dans un service différent. Elle est
fondamentale car elle permet aux agents communaux de mieux se connaitre, de s'adapter les
uns aux autres, de développer leur esprit d'équipe, et chacun a leur niveau, de mieux
coordonner le processus de production. Ainsi, ce rdole de diffusion des informations permet au
reste de 1'équipe travaillant sur I'organisation de se sentir impliqué dans 1'événement et donc
de générer un bon esprit d'équipe permettant d'atteindre le méme but. Cette communication
passe principalement par du multimédia (utilisation de l'intranet quotidiennement) et des

réunions mensuelles.

B. La canalisation des acteurs et leurs pouvoirs.

B.1. Le Semi-marathon des Jalles: une « organisation » au sens sociologique.

Le Semi-marathon et sa mise en place sont une organisation dans le sens ou il existe « une
nécessaire coopération entre plusieurs individus qui vont ensemble réaliser quelque chose ». *°
Mais au sein de celle-ci méme si le but premier est la réalisation de cette course, les intéréts

peuvent diverger et donc les buts affirmés des individus ne pas étre semblables.

% Cours de « sociologie des organisations » D. Darbon, 2011-2012, Institut d’Etude Politique de Bordeaux
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Il faut donc s'intéresser au jeu des acteurs dans l'organisation car ceux-ci ne sont pas des
agents rationnels recherchant tous le méme but au sens ou l'ont entendu les défenseurs de
'0OST (individu rationnel et passif)*'.
Il existe dans toute structure organisationnelle des jeux de pouvoirs méme s'ils sont implicites.
Les individus ou groupes d'individus ont des comportements divergents car I'homme est un
animal sociable mu par divers intéréts. Sa motivation est multidimensionnelle.
Tout ceci fagonne l'organisation qui ne sera jamais la méme : toutes ne se valent pas.
Et méme dans celles fortement bureaucratiques les explications générales ne prévalent pas et
des zones de lassitude et de pouvoir se dégagent.
Les acteurs agissent selon deux principes méme si l'organisation est prédéterminée :

e le pouvoir : capacité que l'acteur a d'obtenir d'un autre un certain comportement

e la culture. *

Schéma 3 : La position de I'individu comme acteur dans I'organisation.

Influence Reéaction
Situation de l'individu Individu sl  Comportement

(problemes, contraintes,
opportunités, partenaires ...)

Influence

Caractéristiques de l'individu
(statut, culture ...)

Source : schéma crée d'apres l'ouvrage « Théorie des organisations », Dunod, 2008, Paris,
Collection les Topos.

Les membres sont considérés comme des agents sociaux susceptibles de prendre en compte
leurs propres intéréts et de les faire valoir au sein de 1'organisation.

Mais tous ne seront pas acteurs, seuls ceux qui ont des intéréts a défendre et qui agiront dans
ce sens le seront. Ceux n'ayant pas d’intéréts a défendre ou qui n’auront pas la capacité de le

faire ne seront pas des acteurs.

*" FAYOL, WEBER, TAYLOR

“2 Dunod, Paris, imp 2008, Théorie des organisations, 3eme édition, collection les Topos.
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B.2. Les acteurs et leurs intéréts.

Dans notre situation I'¢lu Jean Denis Dubois est acteur, il poursuit des intéréts et agit dans ce
sens. Ils peuvent étre personnels ou bien étre ceux de la population dont il représente la
volonté ou les besoins en tant qu'élu.

Mais ce qui pose probleme pour le Responsable du service des sports, c'est la gestion de la
stratégie de 1'élu. Cet acteur donne ses idées, ses volontés communales et le service des sports
quant a lui tout en essayant de satisfaire celles-ci explique ce qui est faisable ou non (respect
des regles d'organisation d'une course de type Semi-marathon, alerte sur les risques

techniques, juridiques, financiers, humains).

B.3. La marge de manceuvre de 1'élu.

Méme s'il faut satisfaire la demande de I'¢lu, il faut aussi la réguler. Le Responsable du
service des sports et la stagiaire sont donc des outils régulateurs des volontés de 1'élu. Ceci
s'explique par la position des agents :

e ['¢lu représente la volonté communale, le politique, les envies de la population mais

aussi les siennes,
e le Responsable du service et la stagiaire représentent l'application pratique et
technique de ces volontés.

En effet, si sa stratégie est rationnelle pour lui (au sens ou elle atteint ses buts) elle ne I'est pas
forcément pour tous et surtout pour le groupe de travail. L'objectif que lui veut atteindre n'est
pas forcément celui qu'il « faut » atteindre. L'objectif est relatif suivant les individus.
Il faut aussi tenir compte du fait que toute stratégie n'est pas forcément cohérente et
consciente.
L'acteur, ici I'¢lu, va donc agir selon deux ressorts, tout d'abord le pouvoir qu'il détient puis, sa
culture personnelle. « Le pouvoir n'est pas un statut, c'est une capacité. Il est li¢ a la
compétence d'un individu, dans un environnement relationnel donné, a mobiliser les
ressources adéquates ». “*Ainsi, l'acteur peut tirer du pouvoir de 1'autorité officielle dont il est
investi, de la compétence qu'il détient, de la détention d'une information critique pour
l'organisation.
Dans notre cas 1'¢lu détient son pouvoir de sa position de représentant de la volonté
communale. Il a le pouvoir de décision. De plus, Jean Denis Dubois détient souvent, du fait de
sa position de coureur en compétition, des informations capitales comme les contacts et le

savoir-faire.

* Cours de « Sociologie des Organisations », D. Darbon, 2011-2012, IEP Bordeaux.
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L'¢lu détient donc selon les théories de CROZIER et FRIEDBERG, l'expertise, le contrdle de
l'environnement et le contrdle de I'information. Il maitrise donc une zone d'incertitude. Il peut
donc créer une dépendance des autres a son égard et se dégager des marges de liberté.

L'autre pdle qui agit sur les actions de l'acteur est la culture. Elle concerne 1'environnement
dans lequel l'acteur évolue : origine géographique, sociale, professionnelle, appartenance a un
groupe. Nous l'avons vu précédemment Jean Denis Dubois, maraicher, a laiss¢ le pdle
« culture » prendre l'ascendant sur ses décisions lorsqu'il a proposé d'avoir un point de

ravitaillement devant son exploitation agricole pour la faire découvrir.

B.4. La régulation par le service des sports du Semi-marathon des Jalles,

véritable systéme d'action concret.

Le service des sports doit donc prendre garde aux décisions de 1'élu, qui dirige les actions, en
cherchant a savoir si ces actions sont guidées par le but principal ou bien par la mise en ceuvre
d'une stratégie pour atteindre un but personnel ou une envie communale.
De ce constat, il faudra en tirer des conséquences :
e L['¢lu ou d'autres acteurs pourront développer des stratégies orientées par leurs intéréts.
Les stratégies n'étant pas forcément rationnelles et conscientes.
e L'¢lu et les acteurs rechercheront non pas une optimisation mais une satisfaction.
e Les acteurs pourront s'organiser pour gagner des marges d'autonomie a n'importe quel
moment de 1'organisation de la manifestation.
e Il va donc se dégager des espaces de négociation et de contestation autour de régles
formelles puisque I'on ne négocie pas la régle mais I'on négocie autour de la regle.
L'on constate d'ailleurs lors des réunions et entrevues que des espaces de marchandage se
créent ou chacun veut défendre ses intentions. Le service des sports veut faire valoir les
intéréts d'une organisation parfaite alors que I'¢lu au Sport cherche a satisfaire ses intéréts
politiques, d'amateur de courses pédestres et les besoins de la population. Le service des
sports rappelle souvent les contraintes et régles organisationnelles lors de ces réunions.
De plus, méme entre les différents services de la mairie les intéréts ne sont pas les mémes. Il
faut donc négocier autour de 1'organisation bureaucratique communale.
L'organisation du Semi-marathon devient réellement un « systéme social d’interaction » ou
« systeme d'action concret », c'est a dire un ensemble de relations fondées sur les stratégies

que chacun développe dans le cadre des contraintes formelles fixées par I'organisation.*

4 Cours de « Sociologie des organisations », D. Darbon, 2011-2012, |EP Bordeaux.
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Le but du service des sports est donc de « piloter » les ressources humaines et matérielles,
d'opérer des réajustements permanents afin de trouver un objectif commun autour duquel se
réunissent les intervenants dans les meilleures conditions tout en rappelant les régles techniques.
Grace a ce constat I'on comprend bien que 'organisation du Semi-marathon est un ensemble de
rééquilibrages constants entre ce que les individus voient et percoivent de la mise en place de la
manifestation et les cadres réglementaires de celle-ci. L'organisation du Semi-marathon des

Jalles est un bon exemple des différentes théories sociologiques sur 1'organisation.

C. Les zones de pouvoirs difficilement canalisables.

Au dela des volontés de 1'¢lu que le service des sports doit canaliser et qu'il peut pour nombre
des volontés controler (exemple : volonté de 1'élu d'avoir pour chaque participant un t-shirt
d'une certaine qualité, dite « technique », et qui fut écartée a cause du cofit), il existe certaines
pressions extérieures difficilement canalisables. 11 faut alors tout simplement concéder
certaines choses tout en essayant de limiter le pouvoir ou la volonté de ces agents extérieurs

indispensables.

C.1. Le service des sports et I'ESB : une entente indispensable.

Le premier agent indispensable est 'Entente Sportive de Bruges, association « support » dont
le service des sports a besoin pour obtenir les deux subventions sur les trois espérées :
subventions région et département. En effet la création d'une association par la mairie pourrait
passer pour une gestion de fait et sera slirement écartée. Sans un accord entre les deux
structures une partie des recettes de 1'événement disparaitrait. Chaque structure de
financement pouvant subventionner a hauteur d'environ 20% soit au total environ 40% de la
manifestation il serait dommage de ne pas collaborer avec l'association. Mais la collaboration
et donc I'entente entre eux s'avere délicate. Apres réunion entre l'association, le service des
sports et le Conseil Général de la Gironde en date du 11 juin 2012 I'on sent que I'entente entre
les deux entités est fragile. Chacun ne comprend pas toujours le fonctionnement de 1'autre. Et
ceci se congoit puisque le fonctionnement d'un service des sports et celui d'une association est
totalement différent. Tout d'abord, au point de vue structurel puisque, 1'association pour ses
décisions se référe a un Bureau Directeur avec peu de membres ce qui facilite la prise de
décision et donc les agissements de celle-ci ; le service des sports quant a lui doit se soumettre
a la hiérarchie communale et ne peut lui seul prendre des décisions et donc agir. La ou le

bureau directeur prend des initiatives, le service des sports ne le peut.
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de I'association ESB et de la Mairie de Bruges.
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Une autre différence est souvent pointée par le Responsable administratif de I'association:
lorsque au service des sports et plus globalement a la mairie les agents sont salariés, a 'ESB

les membres sont bénévoles (seuls deux membres sont salariés :

Responsable administratif).
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Mais la collaboration devra tout de méme se faire malgré ces différences entre les deux
structures si 'on veut voir les dossiers de subventionnement aboutir.

L'ESB possede ici une énorme marge de manceuvre, elle détient une part de pouvoir tres
conséquente. Elle détient le pouvoir financier dans cette organisation puisqu'elle a la
compétence pour créer et déposer ce dossier et elle a aussi la compétence en maticre de
demande de subvention puisque le Responsable administratif remplit chaque année les
demandes pour l'association.

La marge de liberté de l'association sera due a :

e la nature juridique de I'association (elle seule peut étre subventionnée),

e la compétence pour remplir le dossier,

e la connaissance du domaine du subventionnement et donc de ses acteurs (Jean Yves
Drouillard a déclaré durant la réunion souvent travailler avec le Responsable
administratif de I'association concernant les subventions).

De ce fait l'association va se dégager des espaces de négociation que le service des sports ne
pourra pas maitriser. L'on peut imaginer que I'ESB demande certains avantages au service des
sports ou a la commune pour cette manifestation (repas, publicités, cadeaux pour ses
adhérents) ou en dehors de cette manifestation (augmentation de l'enveloppe de
subventionnement, meilleur entretien des locaux, acquisition de matériels neufs).

Un réel espace de marchandage va apparaitre dans I'organisation.

C.2. La négociation discutable du CG33.

Le Conseil Général de la Gironde a aussi, durant la réunion sur le subventionnement (11 juin
2012), négocié sur un €lément qui peut paraitre plus discutable mais que néanmoins le service
des sports devra réaliser s'il veut obtenir la subvention. Le Conseil Général a demandé a ce
que le logo de celui-ci apparaisse sur tous les documents de publicité ainsi que lors de la
manifestation sur les flammes, banderoles et affiches. Un représentant a d'ailleurs donné un
logotype a utiliser sur toutes les créations de documents. Ceci est discutable car la subvention
n'est pas une prestation de service.” Ce qui en l'espéce est le cas: le Conseil Général
subventionne a condition que le logo soit visible et que la publicité soit faite pour lui, avant et
durant la manifestation. Le subventionnement devient donc une prestation de service faite par

la mairie en faveur du Conseil Général de la Gironde.

% Cours de « Gestion des clubs et collectivités territoriales », Monsieur Léonard, 2012, Master 2 GSDT.
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Mais ceci est peu négociable pour la mairie puisque sans respect de cette demande (qui a été
plus formulée comme une obligation lors de la réunion), la subvention échappera au service
des sports et donc une partie des recettes disparaitra.
En effet, la subvention est une contribution financiére d'une personne publique a une
opération justifiée par l'intérét général, qui est initiée et menée par un tiers et qui ne répond
pas a un besoin exprim¢ par l'autorit¢ qui dispense l'aide. Ces principes généraux sont les
suivants :

e nécessité d'intérét public local,

e initiateur associatif de la demande,

e absence de contrepartie attendue par la personne publique.*

C.3. Les sponsors et le retour sur investissement.

Les sponsors, eux aussi, détiennent une part de liberté, un espace de négociation : ils doivent
recevoir une juste compensation de leur investissement.

Ils doivent avoir un retour sur investissement que celui-ci soit en argent, en bien ou autre. Le
sponsoring est vecteur de communication. Il consiste pour une entreprise nommeée « parrain »
ou « sponsor » a contribuer financierement, matériellement et/ou techniquement (logistique) a
une action qu'elle soit culturelle ou sportive (comme notre cas) dans l'optique commerciale
d’accroitre sa notoriété et éventuellement d'améliorer son image (objectif de vente ou de
relation publique). Dans notre cas nous sommes sur du sponsoring de projet c'est a dire le
sponsoring d'un événement en particulier.

Afin d'obtenir des fonds ou des biens matériels le service des sports ou le service
communication qui se chargera de ceci en collaboration avec une agence d'événementiel
spécialisée va se retrouver dans un espace de négociation en faveur des sponsors.

Ceux-ci détiendront le pouvoir financier, technique ou matériel. Dans ce cas il faudra
énormément de diplomatie et de compétence commerciale a la commission chargée de la
recherche de sponsors, car ceux ci vont étre tres utiles, voir indispensables au financement de
la manifestation. Néanmoins, la commission chargée de cette mission devra garder un
minimum de contrdle sur cet espace de liberté et définir plusieurs étapes (déterminer une
stratégie sur ce que l'on veut obtenir, cibler les entreprises, ¢laborer un dossier de sponsoring,

coordonner le démarchage, assurer le suivi des engagements).

¢ Cours de « Gestion des clubs et collectivités territoriales », Monsieur Léonard, 2012, Master 2 GSDT.
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C.4. Le bénévole et son grand pouvoir de négociation.

Enfin, un groupe indispensable a toute organisation d'événement sportif parait détenir une
marge de manceuvre importante : les bénévoles.
Comme nous 1'avons vu, le bénévole est une piece maitresse de I'organisation. Sans lui aucune
action n'aura lieu. Le bénévole détient un espace de négociation qui souvent est inconscient :

e en terme de pouvoir : il est la main d’ceuvre de la course,

e en terme de communication postérieurement a la manifestation.
Le bénévole a un grand pouvoir en terme de communication apres 1'événement et de ce fait il
doit étre choyé.
Sur ce point, les marges de manceuvre du service des sports sont faibles, et les organisateurs
en sont conscients. Il faut que les bénévoles aient envie de venir, qu'ils apprécient le moment,
se sentent reconnus et surtout renvoient une image positive de 1'événement (qu'ils veuillent
revenir les années suivantes). Toute une étude sur leur sentiment de la journée devra étre mise
en place a la suite de la manifestation.
Le service va donc pour attirer les bénévoles leur concéder certains espaces de liberté
puisqu'ils vont étre en mesure de négocier.
Et ceci s'est vu avec l'association des volontaires de Bordeaux qui s'est proposée de venir
aider bénévolement pour cette course, 'AVB98. Cette association ne demande aucune
rémunération mais seulement les repas pour ses adhérents. Néanmoins, la mairie a promis un
don a l'association si celle ci participait a I'organisation de la course (environ 500 euros).
Tous ces acteurs sont indispensables a la manifestation. Chaque acteur détient un pouvoir qu'il
soit financier, technique, humain ou au niveau des retombées de la compétition.
Le service des sports ne peut donc pas négocier mais laisse négocier (en essayant tout de

méme de contrdler) des faveurs par ces acteurs.
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Conclusion :

La mise en place du Semi-marathon par la ville de Bruges permet de juger de sa

facult¢ de saisie des opportunités de mise en valeur de son territoire. La course de 21
kilométres 100 sur différents terrains (territoires maraicher et urbain) a été choisie dans cette
optique.
Mais au dela de ce choix correctement pris par la municipalité en la personne de I'¢lu au Sport
et a la Santé, Jean Denis Dubois, la création de cette course doit aussi étre irréprochable. Cette
recherche d'excellence et la qualité de la mise en ceuvre de la course permettront de rendre
compte de l'attribut organisationnel de la commune de Bruges.

Certaines ¢étapes incontournables ne doivent donc pas étre évincées. Ainsi, si la
préparation de la premicre édition de cette manifestation suit un procédé précis avec des
moments clés, les éditions suivantes pourront tout d'abord avoir lieu et surtout correctement se
dérouler, au mieux, avoir une organisation améliorée. Le but est donc de prévoir une
¢laboration correcte menant a une édition 2013 réussie mais surtout de pérenniser cette
organisation pour faire de cette course un événement récurrent de la politique de la ville. Des
grandes étapes sont donc a réussir : I'établissement d'un budget, 1'évaluation des impacts
environnementaux, l'inscription au calendrier fédéral, la gestion des bénévoles. Si ces
¢léments fondamentaux sont correctement réalisés la premiére année, ils seront, pour certains,
des acquis pour les années suivantes. Cette premicre ¢laboration a déja mis en avant des
incohérences qui pourront étre par la suite corrigées, d'ou l'intérét de réaliser un guide, une
trame a suivre pour l'organisation de cette manifestation. En effet I'évaluation des incidences
environnementales aurait du étre réalisée avant définition du parcours et établissement du
budget prévisionnel.

Autre point fort de cette préparation, le management des différents acteurs qui
officient sur la course. Cette édition est source de grande négociation puisque chacun veut
laisser son empreinte dans cet événement. Le Semi-marathon étant en phase d'élaboration
c'est le moment pour chaque acteur de se positionner afin de voir ses intentions incorporées au
projet. En effet, c'est lors de la premicre édition que les idées de bases sont intégrées. C'est a
ce moment la que tout se joue pour les acteurs. Le comité de pilotage, plus exactement le
Responsable du service des sports a alors un grand role a jouer au point de vue du
management humain. Il doit savoir gérer les parts de pouvoir et espaces de liberté¢ de chacun.

Toute 1'¢laboration de ce temps fort communal sera jugée sur une seule journée. Il faut
donc que tout soit correctement planifié dés I'idée de départ afin de ne laisser que trés peu de

place a I'imprévu et de pouvoir renouveler l'expérience 1'année suivante.
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Annexe 1

Calendrier des Courses Hors Stade 2012 en Aquitaine, FFA
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lii)
B

le Calendrier des Compétitions

D
B

Aide
Page > D01/004 < [+] 337 enr.
Janvier 2012
Rés. Date Famllle Libellé Lieu Ligue Dép. Type Niv. Lab.
DS,-"D]. Hors 5t Hivernale des_la;s Dlth_az AQU 064 Meet D_é_p
14-15/01 Hors St Trail de pécharmant Creysse AQU 024 Meet Dép
15/01 Hors St Courir ou marcher pour l2s restos du coeur Mau AQU 064 HMeet Dép
22/01 Hors 5t Corruda calendreta Oloron AQU 064 Meet Dép
28/01 Hors 5t Nocturne dz puyferrat 5aint astler AQU 024 Meet Dép
29/m Hors 5t 10 km foulées des plaines | & teich Al 033 Meet Dép
29/01 Hors 5t Trail - la buglosienne Buglose AQU 040 Meet Dép
Février 2012
Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Deép. Type Niv. Lab.
04-05/02 Hors 5t Grand brassac hivernal trail Grand brassac AQU 024 Meet Dép
05/02 Hors 5t La cestadaise Cestas AQU 033 Meet Dép
12/02 Hors St 26° courir a pau Mau AQU 064 Meet Dép
12/02 Hors 5t Course de la chandeleur 5t sever AQU 040 Meet Dép
12/02 Hors 5L Trail du pays du brulhois Layrac AQU 047 Meet Dép
18/02 Hors 5t Les ‘oulees omet donzac Donzac AQU 033 Meet Dép
19/02 Hors 5t 32° boucle des plages - macif - bo athletisme Biarritz AQU 063 Meet Dép
25/02 Hors 5t Les coteaux de bassens Bassens AQU 023 Meet Dép
26/02 Hors 5t Les 10 kms de saucats Saucats AQU 033 Meet Dep
26/02 I-_Io_rs S_t L_es_ ‘o_ulees Spulet nes Tardem_ m_au!l_zon AQ_U 05§ Meet Dép_
26/02 Hors 5t Marmeande 10 Marmande AQU 047 Meet Dép
26/02 Hurs St Trail des gurges dz [auvézere St rmesnin AQU 024 Meet Dép
Mars 2012
Rés. Date Famille Libellé Licu Ligue Dép. Type Niv. Lab.
04/03 Hors 5t Bazas-langon Bazas AQU 033 Meet Dép
04/03 Hors 5t Brion la romaine St germailn d'esteull AQU 033 Meet Dép
04/03 Hors 5t Le givre de la plaine de ray Nay AQU 064 Mest Dép
04/03 Hors 5t Les boucles de gaas Gaas AQU 040 Meet Deép
11/03 Hors St 10 km national dec st medard cn jalles Saint medard cn jalles AQU 0323 Mcct MNat W
11/03 Hors 5t 3<eme rallye marmande meilhan Meilhan AQU 047 Meet Dép
7 11/03 Hors 5t Itsas laminen korrika Anglet AQU 064 Meet Dep
11_,![1? Hors St La paren dix Parentis AQU 040 Meet Dé_ﬁ
11/03 Hors 5t La passejade Baourgarber AQU 064 Meet Lép
11/03 Hors St Senpereko trail SIa!.r.li'“pe.e éur nivelle AQU 084 ﬂeat Dé.p
11/03 Hors 5t Trail des mouflons Cherveix-cubas AQU 024 Meet Dép
11/03 Hers 5t Trail du grend vignoble St julien de crempse AQU 024 Meet Dép
18/03 Hors St 27eme course des remparts Bayanne AQU 064 Meet Dép
18/03 Hors 5t La corrida du coeur Mourenx AQU 064 Meet Dép
18/03 Hars 5t | a ronde villenavaise Villenave d'arnon ARl 033 Meet DNép
18/03 Hors st Les crétes du c.o.c.c. Caulounieix chamiers AQU 024 Meet Déf}
18/03 Hors 5t Trail urbain eco sclidaire d'agen Agen AQU 047 Meet Dép
24/03 Hors 5t Le trail du marensin Vielle st girons AQU 040 Meet Dép
24/03 Hors 5t Les 3 heures de lades Lados AQU 033 Meet Dép
25/03 Hors 5t Course nature de cornille Carnille AQU 024 Meet Dép
25/03 Hors 5t La tanaisienns Blanquefort-tanals AQU 033 Meet Dép
25/03 Hors St Sarz korrika trail Sare . AQU 064  Meet Dép
31/03 Hors 5t Le nouste trail Ney AQU 064 Meet Dép
31/03 Hors St Les foulées saint selvaiscs Saint selve AQU 033 Mect Dép
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Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type Niv. Lab.
01/04 Hors St 1D km de guiche Guiche ACU 064 Meet Rig ¥
01/04 Hors St Bouge ta planete Tonnaing ACU 047 Meet Dép
01/04 Hors St La caussadalse Trélissac ACU 024 Meet Dép

7 01/04 Hors St Meska korrika Ascain AGQU 064 Meet Dép
01/04 Hors St Trail de I'zau bourde Carl_ejan AQU 033 Meet Dép
01/04 Hors St Trall des grands crus Paulllac ACU 033 Meet Dép
07/04 Hors St La tournée des cuviers Listrec-médoc ACQU 033 Meet Dép
08/04 Hers St Bagura lasterka Mandionce AQU 064 Meet Dép
0a/04 Hors St Course nature entre pins et chalosse Pontonx AQU 040 Meet Dép
08/04 llers St Les 10 miles des saines Capbreton ACU 04D Meet Dép
08/04 Hers St Lec piques trals St capraise deymet AGQU 024 Meet Dép
09/04 Hors St Foulée du maréchal bugeaud Lanaouaille AQU 024 Meet Dép
09/04 Hers St La feminine de printamps Pau AGU 064 Meet Dép
09/04 Hors St Les foulées angladaises Anglade AGQU 033 Meet Dép
14/04 Hors St 100 km national du parigord noir Belves A(;-U 024 I_\-'Ie_et Nat 4
14/04 Hors St 50 km belves-sarat Belves AQU 024 Meet REg N
14/04 Hers St Championnats nationaux das 100 km Belves AQU 024 Cham Nat [0
14/04 Hors St Trail de _I'epml\.'antajl Saqqagnqn A@}l_l 0B4  Meet Déa_
15/04 Hors St 12 ko du haillan Le haillan AQU 033 Cham Dép ¥

?  15/04 Hers St Courir a la gargalz Boucau AQU 061 Meet Dép
1h/04 Hors St [nurse nature des coteaux de castelnan sur gupl Casrelnau sur guphe ALl 04/ Meer  Dép
15/04 Hors SL Les foulees febus Cithez ACQU 064 Meet Dép
22/04 Hers St Courir a eysus Eysus AGQU 0861 Meet Dép
JAna Hors st | acnuree du laka (asas AL 64 Meet Dép
22/04 Hurs SL Mer el pigneda Anglel AQU 064 Meel Dép
22/04 Heors St Trail des arrigans Pouillon AGU 040 Meet Dép
JHM04 Hors St 10kms du plan d'eau d'ambares Amhares AL 033 Meset Dép
28/04 Hurs SL 37 course de la cole Biarritz ACU 064 Meet Dép
28/04 Hors St Delices d'ursuia Hasparrcn ACGU 064 Mcct Dép
29_{04 _Hi:u_rjs St 1D0km d_e E] cocci_ne__l le Gu;_ian mes_tras AL 03_3 Meet D_r_ép
29/04 Hors St Foulee beglaise Begles ACU 033 Meet Dép
29/04 Hers St La cde Cagnotte AGU 04D Meet Dép
20/04 Hors St Le trail du baretous Aratte ACU 064 Meet Dép
29/04 Hors St Marathon de ['huitre du oassin d'arcachon Gujan-mestras ACLU 033 Meet Rég Y
29/04 Hers St Trail des foulees gauloises Puymiclan AGQU 047 Meet Dép

7 29/04 Hors St Trail gourmane du cap de gascagne Saint-sever ACU  D4D Meet Dép

Mai 2012

Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type Niv. Lab.
01/05 Hors St Fouleos cssacaises Cissac AQU 033 Mcct Dép

? 01/05 Ho_rs St Lacouree _d_u muguet Sadnt_pigrre |:’irul:-e_ A(:U 064 Mg_et Dép_
01/05 Hors St La martillacaise Martillac ACU 033 Meet Dép
01/05 Hers St Les foulées de cours de pile Cours de pile AQU 024 Meet Dép
01/05 Hors St Trail de baurech Baurech AU 033 Meet Dép
05/05 Hors St Les foulées du lancais Beaupouyet ACU 024 Meet Dép
0&/05 Hors St Le tour du lac Biron (orthez) ACU 064 Meet Dép
08/05 Hors St Semri marathon de la presqu'i'e Lege cap ferret ACU 033 Meet Rag ¥
08/05 Hors St Trall du samisens St vincent de tyrosse ACU 040 Meet Dép
12/05 Hors St Course pédestre du nord fronsadeis Galgon ACU 033 Meet Dép
12/05 Hors St Grand prix ce Ia_ tour de veyrines Mérignac ACQU 033 Meet Dé_p
12/05 Hors St Les foulees de la ‘ande LEFI_COL_IBUZI ACU 040 Meet Dép
12/05 Hors St Marathon des vins de blaye Blaye AQU 033 Meet Dép

7 13/05 Hors St Couri- contre le paludisme Anglet ACQU 064 Meet Dép
13/05 Hors St La ronde des truffieres Coulaurss ACU 024 Meet Dép
13/05 Hors St La ronde du pic Rebenacq AGU 064 Meet Dép
13/05 Heors St Trail du taillan medee Taillan medoc AQU 033 Meet Dép
13/05 Hors St Trophee de |a fraise Sainte-bazellle ACQU 047 Meet Dép
17/05 Hers St Course nature d= montravel St méard de gurgon AQU 024 Meet Dép
17/05 Hers St La coussanaice Coussan AQU 047 Meet Dép
17/05 Hors St Les foulees des oleups Labatut AQU 040 Meet Dép
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Mal 2012

Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type Niv. Lab.
17/05 Hors St Trail des premieres cotes Saint caprais de bordeaux AQU 033 Meet Dép
19/05 Hors St Cavale des rapetou Toulenne AQU 033 Meet Dép
19/05 Hors St Course de l'asperge Mazerclles AQU 040 Meet Dép
19/05 Hors St Euskal trails Saint etienne de baigorry AQU 064 Meet Dép

? 19/05 Hors St La 3° mi-temps de la solidarte Savignacq AQU 064 Meat Dép
19405 Hars St | a rande de saint jullen Saint julien haychavealle Anu 033 Mest DNép
20/05 Hors St Course de la place d’'hendaye Hendave AQU 064 Meet Dép
20/05 Hors St Foulée salvadorienne St sauveur bergerac AQU 024 Meet Dép
26/05 Hors St Course de la st clair Glronde sur dropt AQU 033 Meet Dép
26-27/05 HorsSt  "week-end trail le defi d'alienor™” Prayssas AQU 047  Meet Dé_p_

T 27/D8 Hors St Bidarraiko lasterketa Bidarroy AQU 064 Mcct Dép
27708 Hors St L'arcachonnaise Arcachon AQuU 033 Meet Dép
2708 Hors SE - Lo perit aussales Faux hannes A NR4  Meet Dép
28/05 Hors St Les foulees kaskarot Ciboure AQU 064 Meet Rég ¥

Juin 2012

Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type HNiv. Lab.
02/06 Hors St L'echapée grignolaise Grignols - grignals AQU 033 Meet Dép
02/06 Hors St Marathon de szuternes Sauternes (boucle) AQU 033 Cham Dép
03/06 Hors St 10 km de sarlat Sarlat AQu 024  Meet Dép
03/06 Hors St Artzainen lasterkaldia Saint etienne de bairorry AQu 064 Meet Dép
03/06 Hors St Courir en born Biscarrosse AQU 040 Meet Dép

7 03/06 Hors St La boucle darrauntz ustaritz AQU 064 Meet Dép
03/06 Hors St Les foulees de la torte Dax |a tarte AQU 040 Meet Dép
03/06 Hors St Les foulees des matins varts Tonneins AQU 047 Meet Dép
03/06 Hors St Semi-marathon oleren "courir a oloron” Oloron sainte marie AQU 064 Mest FRég W
na/n6 Hors St | a faulea das haines lege cap ferret A 033 Mest Dép
09/D6 Hors St Le 10 km des gabarras Bergerac AQU 024 Meet Dép
09/06 Hors St Les montees d'adrenaline Saint andre de cubzac AQU 033 Meet Dép
10/06 Hors St Course du lac mourlscot Blarritz AQU 064 Meet Dép
10/06 Hors St Course naturs du Fays d'ortes E-e_iigts de bearn AQU 0G4 Mg:et Dé_p
10/06 Hors St La stephanoisc €t cticnne d'orthe AQU 040 Meet Dép
10/06 Hors St Le défi trail des trois valldes Saint aguilain AQU 024 Meet Dép
15/06 Hors St Ronde vigeannaise Eysires AU 033  Meet Dép

?  16/06 Hors St Courissimo trio Agen AQU 047  Meet [)ép
16/06 Hors St Festicourse Morcarx AQU 040 Meet Dép
16/06 Hors St Les foulées vartes de marsanelx Marsaretx AQU 024 Meet Dép

?  16/06 Hors St Montan‘aspe Bedous AQU 064 Meet Deép
17/06 Hors St La montheze Theza AQU 064 Meet Dép
17/06 Hors St La ronde des barthes Pey AQU 040 Meet Dép
17/06 Hors St Milafrangan gaindi Villefranque Al 0R4  Mest Dép

?  23/06 Hors St 24 heures de |éognan pour emma Leognan AQU 033 Meet Dép

7 23/06 Hors St Course dedans st jean Saint jean de luz AQU  Ub4 Meet Dép
23/06 Hors St Course natura d'auchan Marsac sur I'lske AQU 024 Meet Dép

?  23/DC Hors 5t La sensationnelle du courant Mimizan AQU 040  Meet Dép_

2 23/D6 Hors St Urtxintxen korrika Hasparren AQU 064 Meet Dép
24/06 Hors St Course du pioc Lalugue AQU 040 Meet Dép
24/D6 Hors St L'nssaloise Laruns AU 064 Mest Dép
24/06 Hors St La ronde des vianes Lamonzie st martin AQU 024 Meet Dép
24/08 Hors 5t Les foulees thuracaises St jean de thurac AU 04/  Meet Deép
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7 28/06 Hors St Course au ceur de marnmarnde Mermande AQU 047 Meet Dep
29/06 Hors St hocturne de bouliac Bouliac AQU 032 Meet Rég ¥
30/06 Hors St La caubiosloosienne Caubios loos AQU 064 Meet Dép
30/06 Hors 5t Les foulees des barthes Tercis AQU 040 M™Meet Dép

Julllet 2012
Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type HNiv. Lab.
01/07 Hors St Ballade de maubuisson Carcans maubuisson AQu 033 Mest Dép
01/07 Hors St Boucle des chateaux Barsac AQU 033 Meet Dép
UlfOF' HOFS_SK_ EOUF;_FES_) C!E !'C_CEEII’] T{'.!I'HU_S AOU 0_40 Meet Dél_)
01/07 Hors St La foulees des airials Eeylon_gue AQU 040 Meet Dép
01/07 Hors St Les foulées de beauronre a chancelade Ceauronne AQU 024 Meet Dép
010/ Hors 5t Les foulees de rives Rives AlU U4/ Meet Dép
06/07 Hors St Foulzes des fetes Tartas AQU 010 Meet Dép

7 06/07 Hors 5L hoclurne gauezho muncaraine Espelette AQU 064 Meel Dép
n7/07 Hors St Course des cretes Fspelstte AQu 04  Meet Deép
07/07 Hors 5t  Escapade a ares Ares AQU 033 Meet Dép
13/07 Hors St 10 km de st paul les dax St_Da:Ji I2s dax AQU 040 Meet Féq X
13/07 Hors 5t Festimile Mourenx AQU 064 Mest Dép
13/07 Hors St La course des pecheurs Saint jean de luz AQU 064  Meet [_)_ép
13/07 Hors St Latsagizn itzulia Ustaritz AQU (b4 Meet Dép
14/07 Hors St "la ""'mke bishop™'* Agonac AU 021 Meet Dép

7 14/07 Hors St Euskal mile Mauleon AQU 064 Meet Deép
14/07 Hors St La boucle fdes kiwis Port de lanne AU 40 Meet Dép
14/07 Hors St Les coteaux cu roy Eosdarras AQU 064 Meet Dép
14/07 Hors St Les foulees d'amotz Saint pee sur nivelle AQU 064 Meet Dép
14/07 Hors St Trail des cites de bourg Bourg sur gironde AQU 033 Meet Dép
15/07 Hors 5t Tardets-la madeleine Tardets AQU 064 Coup Nat il
18/07 Hors St La course du moun Ment-de-marsan AQU 040 Meet Dép

?  20/07 Hors St Course des fetes Urcuit AQU 064 Meet D_ép
20/07 Hors St Cruss d'eté de saint trojan Saint trujan AQU 033 Meel Dep
20/07 Hors 5t La salee sucree Vielle saint pirons AU 040 Meet Dép

K 21/07 Hors St Escapade litoisz annulée Lit ct mixc AQU 040 Mcct Dép
21407 Hors St Foulzes de la madeleine La madelein AQU 064 Meet Dép

7 21/07 Hors St Les foulees narrossaices (annuléas) Narrosse AQU 040 Meet Dép
21/07 Hors St Marathon du pays basque Cidarray AQU 064 Meet Dép
2207 Hors St Foulfes meénesplésiennes Menesplet AQU U4 Meet Dép
22/07 Hors St La virée dec galopins Soulac-sur-mer AQU 033 Meet Dép
22/07 Hors St Trail de la forét de biron Biran AQU 024 Mest Dép
25/07 Hors St Foulzes du festayra Bayonne AQU 064 Meet Dép
27/07 Hors St Foulzes gabardannes Gabaret AQU 040  Meet Dép
27/07 Hors St La francols baco Belus AQU 040 Meet Dép
27/07 Hors St Les foulees du luy Sauvagnon AQu 064 Meet Dép
28/07 Hors St La ronde ce saint sauveur Caint-sauveur AGQU 033 Meet Dép
28/07 Hors St Route des foulees gauloises Puymiclzn AQU 047 Meet Dep
29/07 Hors St Le mini - trail Razac sur l'sle AQU 024 Mest Dép
29/07 Hors St Les 15 km de seignosse Seignosse AQU 040 Meet Dép

Aolt 2012
Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type Hiv. Lab.
01/08 Hors St Les 10 kms de saustons Soustons AQU 040 Mest Dép

? 0z2/08 Hore St Foulses des gaves Peyreharade AQU 040 Meet Dép
03/08 Hors 5t Courir au lardin Le lardin AQU 024 Meet Dép
03/08 Hors 5t Les foulees de la st laurent Ml._lg_ron AQU 040 Meet Dé_\p
04,/08 Hors St 10? foulees du vic bilh Lernbe_ye AQU g4 Meet Dép
04,08 Hurs SL Fuulzes de cambo Carnbo lex bains AGQU 064 Meet Dép

? Dfi/‘OS Hors St Lla course des fe_tes_anpulée Au_rei_l?_]ap_ AQ_I.I Gz_lﬂ Meet Dép
04/08 Hors St La soulacaisc Soulac sur mer AQU 033 Mect Dip
04/08 Hors St Les foulees de la perle de la chalosse Hagetmau AQU 040 Meet Dép
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Aciit 2012

Rés. Date Famille Libellé Liew Ligue Dép. Type Niv. Lab.
04/08 Hors 5t Les foulees des fetes Heugas AQU 040 Meet Dép
05/08 Hors St Courir a coimeéres Colmeres AQU 033 Meet Dép

? (5/08 Hors St Les foulees de serge muret = annulee Saint yzan de soudiac AQU 033 Meet Deép
Us/08 Hors 5t Les toulees du marensin Lastets AQU 040  Meet Dép
us/us Hors 5t Ireil des palombiéres Le Fleix AQU 024 Meet Dép
10/08 Hors 5t Feriascapade Dax AQU 040 Meet Rég VY
11/08 Hors St Foulees de masquleres Masgleres AQU 047 Meet Dép
11708 Hors St Le jazz trall montastruc Lamonzle montastruc AQU 024 Meet Dép
12/08 Hors 5L 42° course de ld rhune Ascain AQU 064 Meel Dép
12/08 Hors St Ronde des phares, course serge mirande Le verdon sur mer AQU 0323 Meet Dép

7 12/08 Hors St Treil basa urdien laster<aldia Berrogain laruns AQU 064 Meet Dép
12/08 Hors St Treil du sud gironde Sav_ignac AQU 0323 Meet Dé_p

? 15/08 Hers St Course d'aureilhan arnulée Aureilhan AQU 040 Meet Dép

7 15/08 Hors St Course de st sauveur lelande St sauveur lalande AQU 024 Meet Dép

? 15/08 Hors St La camada Pau QU 0E1  Meet Dép

?  15/08 Hors St Les foulees capelaires {annuléas) La capelle-biron AQU 047 Meet Dép
17/08 Hors St La ronde de la casta Bizanos AQU  0E4 Meet Dép
17/08 Hors St Les foulees des astiaus Meilhan AQU 040 Meet Dép
18/08 Hors St Adar-eko lasterka Louhossoa AQU  DE4  Meet Dép
18/08 Hors St Fuscapade st lonnaise St lan les mines AL 040 Mest Dép
18/08 Hars St |es foulées lindoises | alinde AQU 024 Meet Dép
18/08 Hors St Trzil de I'elan Capian ACLI 033 Meet Dép
19/08 Hors St Courir pour |e piaisir - 20km Le porge AQU 033 Meet Reg L o
19/08 Hors St Courir pour le plaisir - semi marathon Le porge AQU 033 Cham Dép ¥
19/08 Hors St Course de la saint rach Queyrac AQU 033 Meet Dép
19/08 Hors St La ronde des fontaines Fenmoure sourzac AQU 024 Meet Dép
20/08 Hors St La course a pied du pas de vent Poulllon AQU 040 Meet Dép
25/08 Hors 5t La montferrandaise st louis da montierrand AQU 0Z3 Meet Dép
25/08 Hors St La ronde des rosieres Tournon d'agenais AQU 047 Meet Dép
25/08 Hors St Les foulees salnt pandelonnalses St-pancelon AQU 040 Meet Dép
25/08 Hors 5t Ronde de beychevelle Beychevelie AQU 033 Meet Dép
26/08 Hours SU Courir a sl ders SLders AQU 033  Meel Dep
26/08 Hors SU Foulee cubzacaise Cubzet les punts AQU 033 Meet Dép
26/08 Hors St La cestedienne Casteide cami AQU 064  Meet Dép
26/08 Hors 5t La senilhacoisz Notre dame de sanilhac AQU 024 Meet Dép
26,’08 _Hcrs_ St Xxveme montee de I'a_l.tr_is_qge Laruns A__QU 064 Coup MNat W

Septembre 2012

Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type HNiv. Lab.
01,09 Hors St Course des orphelins ldren AQU  0E4 Meet Dép
01/09 Hors St Xxiil corrida pedestre d2 |a bixintxo Urrugne AQU 064 Meet Dép
n2/ng Hars St 10km de carhar blanc Carhon hlanc ACILI 033 Meet Dép
02/09 Hars 5t | a course fantarmand 'axion Cargnac sur llisle AQUI 024 MFPi Nép
02/09 Hors St L'echappee _(annulée) de la plage aux pins MolEE et m3a AdU 040 Meet Dép
02/09 Hors St Les foulees (annuléas) de 'auberge espagnole St eulalie en born AQU 040 Meet Dép
02/09 Hors St Les foulees monflanquincises Monflanquin ] AQU 047 Meet Dép
02/09 Hors St Pilat-guian Dune du pilat - guian mes ~ AQU 033 Meet Dép
08/09 Hors St Foulées gallo-romaines Castelculier AQU 047 Meet Dép
ugsg Hors 5t Marathon des chateaux du meédoc Pauillac AQU 023 Meet Dép
ug/us Hors St Sara korrika Sare AQU UE4  Meet Dép
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0g/ng Hors St Boucles res r-éplniér_ﬂs Bergerac AQL 024  Meet Dép
og/oe Hors St Courir & carignan Carignan de bordeaux AQU 033 Meet Dép
ce/oo Hors St Courir a lee Lea AQU 064 Meet Dép
ce/oe Hors St Las foulees augreilhoises Augreilh AQU 040 Meet Dép
15/09 Hors St Behcrlegi thutturu trail Lecumberry AQU 064 Meet Dép
15/09 Hors St Courir pour 'autisme Le barp AQU 033 Meet Dé&p
15/09 Hurs SL La neruisienng Nerbis AQU 040 Meel Dép
15/09 Hors St Las 12 heures de villenave d'ornon Villenave - d'ornon AQU 033 Meet Dép
15/09 Hors St Les 24h d2 villenave d'orngn Villenave d'ernan 840U 033 Cham Dép ¥
15/09 Hors St Lzs 6 heures de floirac(marcne) Floirac AQU 033 Meet Dép
15/09 Hors St L2 foulees agenaises Agen AQU 047 Meet Dép
16/09 Haors St 23° nouste henric Pau A0u 064 Meet Dép
16/09 Hers St Citée run Bordeaux AQU 033 Meet Dép
16/09 Hors St Course de la nivelle Saint jean de luz AQU 064 Meet Dép
16/09 llors S5t La course du pouy St-martin-de-hinx AQU 040 Meet Dép
16/09 Hois St Las foulees de szinl jacques Bougue AQU (040 Meel Deép
16/09 Hors St Relais de jacquou | 5 relais ) Montignac sur vézére AQU 024 Meet Dép
2209 Hors St Course biriatou ibardin Biriatou AQU 064 Meet Dép
22/09 Hors St L= trail de la Desséda Belveés AQU 024 Meet Dép
23/09 Hors St La bordelaise Bordeaux AQU 033 Meet Dép
231’0‘1 Hors St La r_n_rrl_|_da _Bet_h_a_lrram ; a0U 064 Megt Dép
23/09 Hors St L= trail des mouettes Seigrosse bourg AQU 040  Meet Dép
23709 Hors St Lezs foulees automnzles Pau AQU 0B84  Meet Dép
23/09 Hors St Les virades dz l'espoir « challenge damien laju Anglet AQU 064 Meet Dép
23/09 Hors St Ronce de parempuyre Parampuyre AQU 033 Meet Dép
29-30/09 Hors St 24° tour pedestre du oearn Pau AQU 064 Meet Dép
30/09 Hors St 15 km du villeneuvols Villeneuve-sur-lot AQU 047 Meet Rég
30/09 Hors 5t Course des cotesux Sadirac AQU U33 Meet Dép
30/09 Hors St Course du munhoa Lasse A0U 064 Meet Dép
30/09 Hors St Foulees de canajan Canejan AQU 033 Meet Rég W
09 Hors St |2 semi de |'armagnac Villeneuve de marsan AQUL 040  Meet Dép
0/09 Hors St Las 15 km du villeneuvois Villeneuve/lot AQU (047 Meet Dép
20/09 Hors St Les fot._llé_cs dc |a double St michel de double AQU 024 Mcet Df';p
Jo/09 Hors St Trail d= garonne La reole AQ_LJ 033 Meet Dép
Octobre 2012
Rés. Daote Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type HNiv. Lab.
06/10 Hors St Course des 5 et 10 km de talence Talence AQU 033 Meet Dép
L/ 10 Hors 5t Clhette yasola urrugne A0U Ub4 Meet Dép
07/10 Hors St Sieme course des moulins Foulayronnes AQU (47 Meet Dep
a7/10 Hors St La paloise Pau AQU 064 Meet Dép
07/10 Hors St == 15 km de la nive Rayaonne AQUL 064 Meet Dép
g7/10 Hors St Les courses du seignanx St barthelemy AQU 040 Meet Dé_p
07/10 Hors St Marathon des villag_cs Lege cap ferret AQ_U 033 Mcect Dép
C7/10 Hors St Sem de la fougere Saint pandelon AQU 040 Meet Dép
C7/10 Hors St Semi-marathon de cyrano Bergerac AQU 024 Meet Rég ¥
13/10 Hors St Course des fetes Jusse AQU 040 Meet Deép
13710 Hors St Course des portes ouvertas de la vellee Urepel AQU 064 Meet Dép
13/10 Hors St Las toulees des vignerons Arsac AQU U033 Meet Dép
14/10 Hors St 10 km de pessac Pessac AQU 033 Meet Rég ¥
14/10 Hors St &e semi marathon des satellites da saint emilin Mantagne - mantagne AQU 033 Meet Dép
14/10 Hore St Course du prureau ncuveau St etienne de fougeras AQU 047 Mest Dép
14/10 Hors St Les 24 de marche du s.a merignac Merignac AQU 033 Meet Dép
14/10 Hors St Las foulées de st georges Périgueux AQU 024 Meet Dép
14/10 Hors St Trail du soubestre Arzacq AQU 064 Meet Dép
21/10 Hors St Foulées de coursac Coursac AQU (24 Meet Dép
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Octobre 2012

Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligus Dép. Type Niv. Lab.
21/10 Hors 5t La croisiére des bons vins La bréde AQU 033 Meet Dép
21/10 Hors St La foulee royale Cussac fort medec AQU 033 Meet Dép
21/10 Hors St Les boucles des cordzliers Morlaas AQU 064 Meet Dép
2110 Hors St es foulees du marszn Mant de marsan AQLL 040 Mest Dép
21/10 Hors St Trail d'aureilhan Aureilhan AQU D40 Meet Deép
21410 llors 5t Trail du verdus Thezac AQU 047 Meet Dép
26/10 Hors St Course des anonymes Talence AQU 033 Meet Dép
28/10 Hars St Danibane - hondarribia [saint jean de ez - fon Saint jean de luz AQU  DAR4  Meet Dep
28/10 Hors St Donibane hondarribia lasterketa semi-marathon n Saint de jean de uz AQU D64 Meet Mat W
23/10 Hors St Les foulees de quartier libre Lascar AQU 064 Meet Dep
28/10 Hors st Trail d hallowesn Saint paul les dax AQU 040 Meet Dép

Novembre 2012

Rés. Date Famille Libellé Lieu Ligue Dép. Type Niv. Lab.
04/11 Hors St Le montagrier trall Montagrier AQU 024 Meet Dep
04/11 Hors St Ronde de 'entante Bruges AQU 033 Meet Dep
04/11 Hors St Trail du chateau ce bazergue Precilhen AQU D64 Meet Dep
11/11 Hors St 5/ 10km des quais ce borceausx Bx AQU 033 Meet Dep
11711 Hors 5t _a course d'autcmne St médard de mussidan AQU 024 Meet Deép
17-18/11 Hors St Weak-2nd trail de puymiral Puyrmirol AQU D47 Mest Dep
18/11 Hors St 12éme granc cru das 10 km d aversan Avensan AQU 033 Meet Dé_p
13711 Hors St Course des collines Saint martin d’aroeroue AQU 064 Meet Dep
18/11 Hors St La feminine d'automne Pau AQU 064 Meet Dép
183/11 Hors St Trail rle saint asrier C;t' astier AQU 024 Meet De'r_J
24/11 Hors St 10 km des 7 ports Gujan mestras AQU 033 Meet Deép

Décembre 2012

Ré&s. Date Famille Libelié Lieu Ligua Dép. Type Niv. Lab.
oL/12 Hors St Talethon de beouliac Bouliac AQU 033 Meet Dep
02/12 Hors 5t 10 km du canzl Périgueux AQU 024 Meet Dep
02/12 Hors St Courir & jurdncon Jurancun AQU 064 Meet Dep
02/12 Hors 5t La laugracaise Laugnac AQU 047 Meet Dep
02/12 Hors St Les foulees luzienne Saint jean de luz AQU 064 Meet Deép
09/12 Hors St 10 km d'arcachon Arcachon AQU 033 Meet Dép
09/12 Hors St Course des sables Cauderoue barbaste AQU 047 Meet Dép
n9/12 Hors St Mantée du pervendnny Cherveix-cuhas AQLL 1074 Meet Dep
15/12 Hors St Les courses de la paix Pau AQU 064 Meet De'p
16712 Hors 5t 37 korrika du pere noel Biarritz AQU 064 Meet Dép
16/12 Hors St Course des péres noél en folie Vertheuil AQU 033 Meet Dép
16/12 Haors St Courses et marchs da nngél Rarzs AL 033 Mest Dép
16/12 Hors St La tournée du pare noél Le lardin AQU 024 Meet Deép
30/12  Hors St Corrida de Ain d'année Naussannes AQU 024 Meet Dép
30/12 Hors St Course du bout de I'an AQU  Dh4  Meet Deép

Pege > 004004 <

Bayonne

-

337 enr.

FFA - Ceche Génére le Mardi 31 Juillet 2012 (08h27)
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Annexe 2

Vue du Chateau du Prince Noir et du passage de la course
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Annexe 3

Vue du Lac de Blanquefort et du passage de la course
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Annexe 4

Vue de Bordeaux Lac et du passage de la course
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Annexe 5

Articles 647, 544 et 545 du Code Civil
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Article 647 du code civil : « Tout propriétaire peut clore son héritage, sauf I'exception portée

en l'article 682. »

Article 544 du code civil : « La propriété est le droit de jouir et de disposer des choses de la

maniére la plus absolue, pourvu qu'on n'en fasse pas un usage prohibé par les lois ou par les

réglements. »

Article 545 du code civil : « Nul ne peut étre contraint de céder sa propriété si ce n'est pour

cause d'utilité publique, et moyennant une juste et préalable indemnité. »
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Annexe 6

Vue de I'exploitation de Monsieur Jean Denis Dubois et du passage de la course
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Annexe 7

Demande d'organisation de Course Hors Stade, document FFA
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Formulaire a retoumer a la CDCHS

FORMULAIRE DE DEMANDE D'ORGANISATION D'UNE COURSE
PEDESTRE HORS STADE

Chapitre I, article 3 du Réglament des courses et manifestations Hors stada

Commission Départementale des Courses Hors Stade de :

Nom de l'association, du club cu du comité d'organisation (adresse , téléphone, fax, email) :

Tél : Fax:

Email :

Ce dossier doit comprendre les piéces suivantes :

1- Une demande d‘organisation rédigée sur le formulaire joint (2 exemplairas).

2- Un réglement de I'épreuve indiquant en particulier, pour chacune des courses, I'heure du départ, la
distance, les catégories concernées (2 exemplaires).

3- Un plan du parcours avec les indications de postes de chronométrage, de ravitzillement,
d'épongeage, de secours, la nature des routes empruntées et la liste des signaleurs(2 exempigires).
4- Pour |les courses en mantagne et les randonnées sportives en montagne, un profil du parcours
indiquant le dénivelé et les passages délicats (2 exempfaires).

5- Une photocopie de |attestation d'assurance, précisant que la manifestation et les risques en
découlant pour |'organisation, les préposés et les participants sont couverts par une palice
d'assurance, ceci conformément a Iarticle 5 du chapitre 1 (2 exemplaires).

6- Un chegue libellé & Fordre de la «Commission Départementale des Courses Hors Stade » d'un
montant correspondant aux droits d'organisation (article 5.4 du Réglement des courses et
manifestations Hors stade- Atricle 2 des Régles Techniques).

7- Le projet du bulletin dinscription qui sera obligatoirement rempli par les participants (2
exemplaires).

8- L'estimation du nombre de participants et leur nombre par paints de rassemblements.

Remarque :

* Pour Bfre étudié par la CDCHS, ce dossler dolt étre complété et parvenir au moins 3 mols avant la
date de |'épreuve.

* L'Inscription au calendrier annuel dolt se faire & l'occasion de I'Assemblée Genérale de la CDCHS,
accompagnée du drolt de dépét de dossler correspondant.

* Une épreuve non prévue au calendrier pourra &tre refusée par la CDCHS si elle porte préjudice a des
courses déja inscrites au calendrier annuel.

« Une épreuve pourra &tre refusée par la CDCHS en cas de non-respact de la réglementation.
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1- L'EPREUVE :

+ Dénomination :

* Date :

* Lieu de départ:

« Lieu d'arrivée :

* Distance sur lesquelles sont arganisées les différentes caurses :

{Si plusieurs courses sont organisdes, fe eglement joint devia obfigatoirement indiquer pour chacune delles Meure du départ,
la distance et les catégories d'dges concerndes).

* Numeéro de certificat de mesurage pour les compétitions effectuées sur distances offidelles (10 km,
15 km, 20 km , 21,100 km, 25 km, Marathon, 100 km et circuit de 24 h) :

« Nombre tatal de participants de 'année précédente :

« Renseignements concernant le type de course :

Epreuve individuelle en ligne

Epreuve contre la mantre

Epreuve en relais

Etape ville a ville

Circuit en boucle

Partie pédestre d'une épreuve combinée
Eprauve auverte a tous

Epreuve ouverte aux handicapés
Eprauve de marche

Course en montagne

Randonnée pédestre sportive en montagne

ooooooooodQ

2 - L'ORGANISATEUR :

* Nom de I'association :

* Numeéro d'agrément ;

« Adresse du siége social :

= Affilié & : La Fédération Frangaise d’Athlétisme [ Une Fédération Affinitaire J

un Organisme militaire [ Autre (préciser) [0



+ Dans le cas ol lorganisateur n'est pas affilié & la FFA ou a une Fédération Affinitaire, préciser le
domaine de compétence, lexpérience en matiére d'organisation sportive, |'encadrement (féte,
promotion...} dans laquelle cette épreuve est inscrite :

* Nom, adresse, numéro de téléphone personnel et email du responsable de 'organisation :

3 - L'ORGANISATION :

* Droits d'engagement demandés (article 4 des Régles technigues), Dans le cas ol plusieurs courses
seraient organisées, indiguer le montant des droits pour chacune d'elle :

=« Conditions d'accueil des concurrents :

Sanitaires
Douches
Vestiaires gardes
Parking

Autres (préciser)

ooooo

* Service d'ordre :

- Nombre de personnes prévues ;

- Circulation des véhicules & moteurs : Admise [ Non Admise [

- Liaisons radio :

= Surveillance médicale

- Organisme de secours présent (préciser sa nature : protection civile, SAMU, Croix rouge,
Ambulance) :

- La présence d'un ou plusieurs médecin(s) (selon le nombre de partidpants) ainsi gu‘une
couverture de I'épreuve par des secouristes sont souhaitables. Dans ce cas, veuillez indiquer les
coordonness :
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* Assurance contractée :

- Nam et numéro de téléphone de la Compagnie d’Assurance :

- Numéro de contrat :

» Récompense :
Primes [ Coupes [ Médailles

Autres :

O

Valeur globale estimée des récompenses :

Cadre réservé a I'administration
+ Accords ou autorisations de :

D.D.E.
Police
D.D.J.S.
Préfecture

SM.U..R
Gendarmerie
Pompiers
D.AS.5.

ooono
ooono

Je soussigne(e)

responsable

de |dpreuve deécrite ci-dessus, certifie I'exactitude des renseignements concernant la compétition,
déclare avoir pris connaissance du Réglement relatif g |'organisation des courses pédestres hors stade

et m'engage & le respecter dans son intégralité.

Fait le : a:

Signature :

Avis de la Commission Départementale des Courses Hors Stade (CDCHS)

Cadre réservé & la COCHS
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Annexe 8
Décret n°® 2012-312 du 5 mars 2012 relatif aux manifestations sportives sur les voies

publiques ou ouvertes a la circulation publique.
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7 mars 2012 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE Texte 24 sur 97

Deéecrets, arrétes, circulaires
TEXTES GENERAUX

MINISTERE DES SPORTS

Décret n® 2012-312 du 5 mars 2012 relatif aux manifestations sportives
sur les voies publiques ou ouvertes a la circulation publique

MOR: SPCVT1220670

Pablics concernds ; organisatenrs de manifestations sportives sur les voies publigues on ouvertes o la
circularion publique ; organisateurs de manifestations sportives sur circuits, terrains ou parconrs.

Objet : réglementation de manifestations sportives.

Entrée en vigueur : le dicret s applique iy manifestations se dévowlant plus de (rois mois apres sa date de
publicarion.

Notice : [. Le décrer réforme le dispositif applicable & [organisation de manifestations sportives non
motorisées sur la vole publigue. Il simplifie la procédure d'organisation en prévoyant notamment que
Vobligation de déclaraiion ne sapplique qu'a partiv de certuins sewils de participants. I prévoil gue les
fedérations délégaraires édicrent les régles rechniques et de sécurité qui doivent érre respectées par ious les
organisateurs, et qu'elles rendent, au regard de ces végles, un avis motivé sur les prajets d'organisation de
manifestationy. L'autorisation elle-méme est déliviée par le préfer compétent a cel effer. Cetie nonvelle
procédure assure la conformité du droit national & la directive relative aux services duns le marché intérieur.

2. Par aillenrs, le texte prévoit une dérogaiion ponctuelle a Vobligation d'immatriculation des véhicenles de
raltyve, lorsqu’ils sont amenés & circuler sur la voie publique de maniére trés circonscrite dans le temps et dans
I'espace.

I modifie également le code de la route afin de simplifier la procédure d’organisation des manifestations de
sports motorisés qui se dérmdent sur la voie publique ou sur circidl.

3. Enfin, le décret comporte des dispositions de nature pénale destindes 4 améliover le respect de la
réglementation relative a Inreanisation des manifestations sportives swr la voie publigue.

Réferences : le présent diéceet wminsi gue les codes qu'il modifie, dans lewr rédaction issue de ceite
madificarion, peuvent érre consultés sur le site Légifrance (hitp/twww. tegifrance. gouv.fr).

1.e Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de 1'intérieur, de "outre-mer, des collectivités territoriales et de I'immigration et
du minisire des spurts,

Vu la directive n* 2006/123/CE du Parlement européen et du Conseil du 12 décembre 2006 relative aux
services dans le marché intérieur ;

Vu le code de procédure pénale. notamment son article R. 48-1;

Vu |z code de la route, notamment ses articles R. 411-10 et R. 411-31;

Vu le code du sport, notamment ses articles R. 331-6 a R. 331-45;

Vu I'avis du groupe interministériel permanent de la sécurité routidre en date du 25 janvier 2011 ;

Le Consell d'Elat (section de 'inlérieur) entendu,

Décrete ;

CHAPITRE [
Dispositions modifiant le code du sport
Art. 1. - Le code du sport (purtie réglementaire) est modifié conformément aux articles 2 i 4.

Art. 2. = L'article R. 312-22 est modifié ainsi qu'il suit:
1° Le troisiéme wlinéa est supprimé :
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2v Les b, ¢ d et e deviennent respectivement les @, b, c et d;

3 Au gualnéme ahinéa, les mols : « Deux représentanls du ministre de inlérieor » sont remplaces par les
mots : « Trois représentants du ministre de 1'intérieur » ;

4% An treiziéme alinéa, devenu douzigme, les mots : «, d'un représentant du ministre chargé de 1’équipement
et d'un représentant du ministre de la défense » sont remplacés par les mots @ « et dun représentant du ministre
chargeé de I'équipement ».

Art. 3. — Ta section 4 du chapitre T du titre TIT du livre TIT est remplacée par les dispositions suivantes :

« Section 4

« Munifestations spertives sur les voies publiques ou ouvertes & lu circulation publique
ne comportant pas la participation de vébicules & meoteur
w Sous-section |
« Dispositions pénérales

«Art. R.331-6. — Les manifestations sportives qui constituent des épreuves, courses ou compétitions
comportant un chronomélrage et qui se déroulent en totalité ou en partie sur une voie publique ou ouverte @ la
circulation publique sont soumises & autorisation.

« Lcs manifestations sportives qui sc déroulent dans Ic respect du code de la route ot qui n’imposent i Icurs
participants qu'un ou plusieurs points de rassemblement ou de contrdle, 3 Pexclusion d’un horaire fixé a
Favance et de toul classement en fonction notamment scit de la plus grande vitesse réalisée, soil d’une
moyenne imposée, sur une partic quelconque du parcours, ne sont pas soumises A [autorisation prévue A
I'alinéa précédent.

« Sont towtefois soumises a déclaration les manifestations sportives visées an précédent alinda prévoyant la
circulation groupée. en un point déterming de la voie publique ou de ses dépendances. de plus de 73 piélons,
de plus de 50 cycles ou autres véhicules ou engins non motorisés et de plus de 23 chevaux ou autres animaux.

«Art. R 331-7. — Dans les disciplines pour lesquelles elles ont obtenu délégation, les fédérations
délégalaires édictent les régles lechniques el de sécurilé applicables aux manifestations mentonnées & Particle
R. 331-6.

« Le réglement particulier des manifestations soumises i autorisation ou déclaration respecte ces régles
techniques et de sécurité.

« Sous-cecrion 2
« Obligatian déclarative
«Art. R.331-8 - L'organisateur d'une manifastation soumise & déclaration dépose un dossier de
déclaration, au plus lard un mois avant la date de événement auprés du prélel lerritorialement compélent.

« Un arrété conjoint du ministre de Uintérieur et du ministre chargé des sports fixe la composition et les
modalités de dépdt des dossicrs de déclaration.

« Sows-cection 3
= i B iy
o Délivrance de Dautorisation

«Art. R 331-9. — L'aworisation prévue i Iarticle R. 331-6 peut éwe délivrée 4 toute personne physique ou
morale.

«Art. R 331-9-f. — Toule personne soubailanl organiser une manifestation soumise @ aulonsation doit
recueillir 'avis de la fédération délégataire concernde. Celle-ci rend un avis motivé au regard des régles
technigues et de sécurité mentionnées a I'article R. 331-7.

« Cet avis est communiqué par tout moyen a I'organisateur et au préfet de chacun des départements traversés
par la manifestation.

« 1l est répulé rendu duns un délwi Jd'un mois & compler de la réceplion de la demande par lu fédération.

« Un arrété du ministre chargé des sports détermine les madalités de publication de cet avis.

«Art. £ 331-10. — L'orgamsaleur d'une manifestation  sourmise a4 auvtorisation  adresse une  demande
d’autorisation au préfet de chacun des départements traversés par la manifestation.

« 51 la manifestation concerne vingt départements ou plus, le dossier ¢st également adressé au ministre de
I'intérieur.

«La demande doit parvenir trois mois au moins avant la date prévue pour le déroulement de la
manifestalion. Ce délai est réduil & deux mais lorsque la manifestation doil se dérouler dans le cadre d'un seul
département.

« Un arrété conjoint du ministre de I'intéricur et du ministre chargé des sports fixe la composition et les
modalités de dépdt des dossiers de demande d’autorisation.

«Arf. R 337-11. — Das véception d'une demande dautorisation, le préfet saisit pour avis les autorités
locules investies du pouvoir de police.
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« Sauf dans le cas prévu au troisidme alinéa, I'autorization est délivrée par le préfet, qui peut consulter pour
avis la commission départementale de sécurité routiere et prescrire dans 'acte d’antorisafion des mesures
complémentaires de cclles prévucs par I'organisatcur, dans Iintérét de la circulation ou de la sécurité publique.

« 5i la manifcstation sc déroule sur vingt départements ou plus, I'autorisation cst délivréc par Ic ministre de
I'intérieur, sur I'avis du préfet de chaque département traversé. aprés que celui-ci a consulté la commission
départementale de sécurité routiére. Tes commissions départementales peuvent recommander el le minisire
prescrire des mesures complémenraires, dans les conditions prévues au deuxime alinéa.

« La décision d’autorisation est publiée ou affichée et notifiée & 'auteur de la demande.

wArt. R.337-12. — 1'autorisation prévie an denxigme alinéa de T'article R.331-11 est délivrde par arrété
du préfel du département du hieu de déparl.

« Pour les manilestations sportives en provenance de "étrunger, 'awtorisation est déliveée par ke préfiet du
département d'entrée en France.

« Lorsque le parcours couvre plusieurs départements. I autorisation est délivrée aprés accord des préfets des
départements traversés.

#Dans le cas oil la manifestation comporte plusieurs points de départ situés dans des départements
différents. 'aptorisation cst délivrée par le préfet du département du siége de I'organisateur.

«Art. R.3371-13. — L'autorization peut étre suspendue ou rapportée a tout moment s'il apparait que les
condilions de sécurité ne se trouvent plus réunies ou que 'organisateur, malgré la mise en demeure gui lui en
cst faite par autorité administrative, ne respecte plus ou ne fait plus respecter par les participanis et les
spectateurs des dispositions prévies par le réglement particulier de la manifestation en vue de leur protection.

w Sowus—sectinn 4

o« Duspositions communes qux manifestations soumises
& déclavaton on & awtorisation

aArt. B 331-14. — Une manifestation ne pent débumter quaprés production i Uantorit€ administrative
compétente des garantics d'assurance mentionnées & article L, 331-9, souscrites par | organisatcur.

« Arf. R.337-15. — L’organisatenr est débitenr envers 1'Fiat et les collectivités territariales des redevances
représentatives du coiit de lu mise en place du service d’ordre pariculier nécessaire pour assurer la sécurilé des
spectateurs et de la circulation lors du déroulement de la manifestation ainsi que, le cas échéant. de sa
préparation.

« Art. R.331-16. — L'organisateur a l'obligation de remetire en éat les voies ouvertes i la circulation
publique et leurs dépendances dont il a obtenu I'usage privatif & I'occasion de la manifestation.

«Art. R 33{-17. — Le minmistre de I'intéricur et le ministre chargé des transports fixent conjointement la
liste des routes interdites & titre permanent, périodique ou provisoire, a toutes les manifestations sportives ou a
certaines catégories d’entre elles, en raison des incidences que leur déroulement peut avoir sur I'économie, le
tourisme ou la séeurité générale. Ils peuvent toutefois indiquer sous quelles conditons lesdites routes peuvent
Btre soit traversées, s0it empruntées. sur une distance réduite lors de ces événements.

«Art. R 331-17-1. — La distribution ou la vente d’imprimés ou d’objets & I'oceision d'une manitestution ne
peut sc faire que dans les conditions et dans les licux fixds par les autorités administratives compétentes avec
I'accord de I'arganisateur et du ou des propriétaires des lisux.

w Sows-tection 5
« Dispsitions pénales

«Art. R.331-17-2. — Le fuit d'organiser suns lu décluration ou I'uutorisation préalables prévues a larticle
R. 331-6 une manifestation sportive est puni des peines prévues pour les contraventions de la cinquidéme classe.

« Est puni des peines prévues pour les contraventions de la cinquieéme classe le fait, par I'organisateur, de ne
pas respecter ou de ne pas [aire respecter les prescriptions figurant dans I'autorisation administrative qui lui a
été délivrée.

« Est puni dc I'amende prévuc pour les contraventions de la troisiéme classc Ic fait de participer scicmment 4

une manifestation sportive non autorisée alors qu’elle érait soumise 2 autorisation en application de I'article
R.231-6.»

Art. 4. - La section 5 du chapitre I" du titre III du livre I est ainsi modifiée :
1* L'article R. 331-25 est abrogé ;
2+ Apres 'article R.331-26, il est inséré un article R.331-26-1 ainsi rédige :

«Art. R 331-26-1, — L'autorisation prévue au deuxiéme alinéa de I'article R. 331-26 cst délivrée par arrété
du préfet dn département du hien de départ.

« Pour las concentrations ou manifastations sportives en provenance de 1"étranger, antorisation est délivide
par le préfel du département d’entrée en France.
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« Lorsque le parcours couvre plusieurs départements, ['autorisation est délivrée aprés accord des préfets des
départements traversés.

«Dans le cas oil la manifestation comporte plusieurs points de dépait situés dans des départements
différents. I'autorisation cst délivrée par le préfet du département du siége de I'organisatcur. » |

3" L'article R. 331-29 cst abrogé.

CHAPITRE II
Dispositions modifiant le code de la route
Art. 5. - Le code de la route est ainsi modifig :

I° Le 3» du I de D'article R.411-10 est remplacé par les dispositions suivantes :

« 3 D autorisation d’organisation de manifestations sportives, dans les conditions prévues aux articles
R.331-11 et R. 331-26 du code du sport; »

2¢ Llarticle R.411-29 est compléré par les dispositions suivantes :

_«Dar dérogation aux dispositions de I'article R. 322-1, la circulation sur la voie publique ou ouverte i la
circulation publique un véhicule & molear desting & participer @ one mamlestalion sportive enfrant dans le
cadre de I'article R.331-18 du code du sport. non réceptionné ou qui n'est plus conforme 4 sa réception

d'origine telle que prévue aux articles R. 321-1 et suivants. est autorisée sur un parcours de liaison tel que
défini & article R. 331-21 {4%) du code du sport.

« Cette autorisation est valide sous réserve d'une inscription A une manifestation sportive organisée
conformément & l'article R. 331-26 du code du sport.

« Cette dérogation est strictement limitée & la date et & I'itinéraire prévus dans 1'arrété d’autorisation de la
manifestation sportive.

« Les modalités d'application relatives a I'identification des conducteurs sont fixées par arrété conjoint du
ministre de I'intérienr et du ministre chargé des sports.

« Un arrété du ministre chargé des transports fixe, pour chaque typs de véhicule, les dispositifs techniques et
de sécurité minimaux dont ils doivent disposer pour 'application de cet article. » ;

3 L'article R. 411-31 est ainsi modifié :

a) Les mots : « "association » sont remplacés par les mots : «la personne phvsique ou morale » :

b Les mots @ « présents sur les licux » sont remplacés par les mots @ « territorialement compétents » ¢

¢) Aprés la deuxiéme phrase, est insérée une phrase ainsi rédigée : «Ils portent des signes vestimentaires
permettant de les identiticr. »

d) 11 st gjouté un alinda ainsi rédige :

« Le [t pour lout usuger de contrevenir aux indications des représenlunts mentionnés 4 I'ulinéa précédent el
mettant en ceuvre les mesures de circulation édictées en vertu de I'article R. 411-30 A I'occasion des épreuves,
courses ou compétitions sportives est puni de 'amende prévue pour les contraventions de la quatrieme classe. »

CHarrTre TTT
Dispositions diverses
Art. 6. — Aprés le 70 de l'urticle R. 48-1 du code de procédure pénale. il est ajoulé un 8° amsi rédigé :
«nBU Contraventions réprimées par les articles R 231-17-2 (3¢ alinéa) et R. 332145 (3 alinéa) du code du
sport, =

Art. 7. — Te piésent décret s'applique aux manilestations se déroulant plus de frois mois aprés sa date de
publication.

Art. 8. — e garde des sceaux. ministre de la justice et des libertés. le ministre de "intérieur, de I' outre-mer,
des collectivités terrilonales et de limmigration, le mimstre des sports el le mimstre auprds du ministre de
I'écologie. du développement durable, des transports et du logement, chargé des transports, sont chargés,
chacun en ce qui le concerne. de I'exécution do présent décret, qui sera publié au Jownal officiel de la
République franguise.

Fait le 5 mars 2012.
Fra~cois Fiiaom

Far le Frenuer mumstie. mimistre de 1'écologie,
du développement dorable, des teansports ¢f do logemint
Le minisire des sports,
Davin Douiien
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Le ministre de ['intérienr,
de Doutre-mer, des collectivités territoriales
et de U'immigrarion,
Craunie GURANT

Le garde des sceaux,
minisire de la justice et des libertés,
MicHEL MERCIER

Le ministre auprés duw ministre de écologie,
die développement durable,
des transporis et du logement,
cheargé des transports,
TErRY Martant
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Projet Nature de la CUB
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RAPPORT AU CONSEIL

SEANCE DU 16 décembre 2011
, n .‘ N® 17930
U 1 ._J _ Commission(s)

Développement Durable
Finances
PALE DYNAMIOUES URBAINES
Direction de la nature

Projets Nature - Proposition d'un dispositif communautaire d'aide financiére et
technique aux porteurs de projets - Décision

RESUME

Les débats relatifs 4 '&volution des compétences de la Cub, le 8 juillet dernier, ant parté natamment sur la
guestion de la valorisation et de la préservation des espaces naturels et agricoles sur le territoire
communzutaire.

Il convient de protéger, valoriser et gérer, dés maintanant, ces espaces &t ce patrimoine nature| et agricole
indispensables a la qualité de vie des habitants. C'est dans ce sens gqu'est faite la proposition d'un dispositif
d'aide aux projets Nature sur le territoire communautaire.

Un bilan des dispositifs d'aides existants a été &laboré. Ces dispositifs portent sur la mise en valeur de la
Garonne, du Parc des Jalles et des cheminements doux (délibérations du Plan Garonne en 2000, du Parc des
Jalles en 2005 et des itinéraires de découverte des espaces naturels en 2007). Le bilan fait apparaitre des
insuffisances dans la diversité des opérations financées, mais aussi au niveau des taux d'aides de la Cub et
des plafonds de dépenses éligibles aux aides financiéres de la Cub. Ces dispositifs ne concernent,
territorialement, que partiellement les communes bénéficiaires. De plus, ces dispositifs d'aides n'ont pas eu
l'impact escompté : ce sant trés souvent des communes avec une forte capacité financiére qui ont pu mener &
bien leurs projets. On peut en conclure que le niveau d'intervention de la Cub n'a pas conslitué un levier
financier suffisant pour faire émerger I'ensemble des projets du territoire.

Il apparait donc aujourd'hui nécessaire de proposer un dispasitif d'accompagnament technique et financiar
plus Incitateur & I'émergence des projets Nature, notamment ceux des communes inscrits dans les contrats de
co-dévelappement.

Ca nouveau dispositif s'applique A 'snsambla du tarritoire cammunautaire ; || remplace les dispositifs Parc des
Jalles et ltinéraires de découverte des espaces naturels. Quant au dispositif du Plan Garonne, il est en cours
d'évaluation et fera l'objet d'un autre rapport.

L'opération est estimée a 0 €uros en dépenses

[ Elle est prévue au budget principal dans l'exercice

B Son financement reste & déterminer : financement & dégager
Cormmentaire :
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Pigce(s) jointe(s) :
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PROJET DE DELIBERATION DU CONSEIL

POLE DYNAMIQUES URBAINES SEANCE DU 16 décembre 2011
Direction de la nature
N° 17930
Commission(s)
Développement Durable
Finances

Projets Nature - Proposition d'un dispositif communautaire d’aide financiére et technique aux
porteurs de projets - Décision

présente le rapport suivant,

Mesdames, Messieurs

Les débats relatifs a I'évolution des compétences de la CUB le 8 juillet dernier ont
porte notamment sur la question de la valorisation et de la préservation des espaces
naturels et agricoles sur le territoire communautaire. Le travail de définition du
pénmeétre exact de cetie évolution de compétence sur cette thématique va se
poursuivre durant ce dernier trimestre.

En prenant en compte ces évolutions, dans la perspective de la signature de la
seconde génération des contrats de co-développement, il est nécessaire, dés
maintenant, de faire éveluer notre dispositif d'intervention financier pour contribuer &
la réalisation de projets Nature dont nous ne sommes pas maitre d'ouvrage.

Un bilan des dispositifs d'aides existants a été élaboré. Ces dispesitifs portent sur la
mise en valeur de la Garonne, du Parc des Jalles et des cheminements doux
(délibérations du Plan Garonne en 2000, du Parc des Jalles en 2005 et des
itinéraires de découverte des espaces naturels en 2007). Le bilan fait apparaitre des
insuffisances dans la diversité de la nature des opérations financées, mais aussi sur
le niveau des taux d'aide de la CUB et des plafonds de dépenses éligibles aux aides
financiéres de la CUB. Ces dispositifs ne concernent, territorialement, que
partiellement les communes bénéficiaires. De plus, ces dispositifs d'aide n’ont pas eu
l'impact escompté : ce sont trés souvent des communes avec une forte capacité
financiére qui ont pu mener a bien leurs projets. On peut en conclure gue le niveau
d'intervention financiére de la CUB n'a pas constitué un levier financier suffisant pour
faire émerger 'ensemble des projets du territoire.
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En effet, certains projets pilotés par les communes n'ont pas pu étre réalises faute de
financements suffisants, et & moyen et long terme, une dégradation du patrimoine
naturel et agricole a été observée. Afin de relancer la dynamique de mise en valeur
et de préservation de la biodiversité, des espaces naturels, mais aussi de
développement de |'agriculture sur le temtoire communautaire, le nouveau dispositif
d'aide propose donc :
- d'é¢tendre les financements et appuis techniques a d'autres natures
d'opérations que les seules phases d'études et d'aménagement des projets,
- de faire bénéficier I'ensemble des 27 communes de la CUB a ce dispositif,
- de soutenir d'autres porteurs de projets que les communes,
- de maximiser la contribution de la CUB lorsque les projets sont de qualité (voir
paragraphe 3. Modalités d'éligibilité aux aides communautaires).

Ce nouveau dispositif s'appliqgue a l'ensemble du territoire communautaire ; il
remplace les dispositifs Parc des Jalles et itinéraires de découverie des espaces
naturels. Quant au dispositif du Plan Garonne, il est en cours d’évaluation et fera
l'objet d’'un autre rapport. Il s'agit d’un dispositif retravaillé pour correspondre au
mieux, notamment, aux besoins des communes et prendre en compte la Nature dans
leurs projets.

Vous trouverez ci-dessous le détail du dispositif proposé.

1. Bilan des dispositifs existants

En référence & la délibération Plan Garonne du 29 juin 2000 et & celle du
19 septembre 2003, les 12 communes bordant la Garonne et la Dordogne ont
bénéficié des fonds de concours de |la CUB pour I'étude et 'aménagement de haltes
nautiques, de cheminements doux et de pistes cyclables, de belvédéres et le
nettoyage des berges entre 2000 et 2011, pour un montant total de 1 941 334 euros.

En référence a la délibération Parc des Jalles du 8 juillet 2005, de 2005 a 2010, la
CUB a co-financé les projets des B communes concernées territorialement par le
Parc des Jalles ; ces projets concernaient des études, acquisitions foncigres dans les
périmetres de protection des sources, des aménagements paysagers, la valorisation
du patrimaine traditionnel bati, pour un montant de 980 178 euros sur toute la
péricde.

De plus, la CUB a élaboré un document de connaissance et d’objectifs pour
I'ensemble du Parc dans un souci de cohérence et de valorisation du territoire : la
charte environnementale et paysagére (pour un montant de 82 082 euros).

Enfin, en référence aux délibérations du 22 septembre 2006 et du 13 juillet 2007,
pour le programme d’aide aux 27 communes de la CUB concernant 'aménagement
de sentiers de découverte de la nature (acquisitions fonciéres, études et
aménagements), les communes ont bénéficié d'aides financiéres de la CUB, pour un
montant de 354 241 euros, a ce jour,
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2. Proposition d'opérations a financer

Les opérations financées entrent dans le cadre des objectifs du projet métropolitain
valorisant, non seulement les espaces naturels et agricoles existants mais prenant
aussi en compte I'ensemble du territoire, la reconquéte de la nature en ville.

Dans les énoncés suivants, lorsque l'on parle de « projets MNature », est inclus
l'ensemble des projets relatifs & la valorisation, la protection, la sensibilisation des
espaces naturels, agricoles, des sentiers de découverte de la nature, de la
hiodiversité et du patrimoine bati y afférent.

Ces projets répondront, le cas échéant, aux cadres de qualité définis par la Direction
de la Nature (charte des jardins partagés, charte de I'arbre...). Les porteurs de projet
seront signataires de ces documents cadres.

Les opérations financées par la CUB devront donner lieu a un accés au public des
sites ou actions engagées (sauf exception, notamment, en cas de besoin de
préservation de certains sites).

2.1. Huit natures d’opérations
» Acquisitions fonciéres et immobiliéres en lien avec un projet Nature

Ces acquisitions fonciéres sont liees a des opérations de valorisation des
espaces naturels, agricoles, sentiers de decouverte de |la nature... Elles présentent
un intérét particulier necessaire au maintien des espaces naturels de la CUB cu a la
mise en réseau de ces espaces.

» Etudes d'aménagement, de valorisation et de protection des espaces naturels
ou agricoles et des paysages

Exemples :

- études pour I'élaboraticn de plans de gestion et cahiers des charges,

- études de définition des trames vertes et bleues,

- études de définition de schémas locaux des itinéraires pédestres de découverte
des espaces naturels.

» Travaux d’'aménagements da valorisation et de protection des espaces
naturels ou agricoles et des paysages ou du bati y afférent

Exemples :

- valorisations paysagéres, naturelles, agricoles . projets paysagers, renaturation et
restauration de sites ou de continuités naturelles, installations agricoles...,

- création d'itinéraires de découverte des espaces naturels,

- achat de matériel (jalonnement, clétures, garde-carps...},

- réhabilitation du patrimaine béti local ou construction intégré ou en lien avec les
sites naturels et agricoles,

- création d’observatoires ou de belvédéres pour mieux découvrir les milieux.
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Ce dispositif ne portera pas sur les projets d’hébergements ou de restauration (gites,
guinguettes...), ni sur la valorisation de sites touristiques ou de loisirs sans lien avec
la connaissance et la préservation de la nature (base nautique et de loisirs...). Par
contre, la CUB pourra décider, de son cété, d'un plan d'ameénagement en ce sens ;
elle définira alors un programme d'intervention {elle sera, dans ce dernier cas, maftre
d'ouvrage ou déléguera la maitrise d'ouvrage & un acteur compétent).

» Gestion liée a la réhabilitation de sites naturels ouverts au public ou gestion
d’'espaces naturels ou agricoles du domaine communautaire

Exemples :

- gestion des sites naturels et agricoles (Natura 2000, zones humides, autres...) : la
CUB accompagne uniquement la remise en état des sites et leur animation dans
les trois premiéres années. N'est donc pas financable, la gestion courante des
siles,

- gestion des espaces naturels ou agricoles du domaine communautaire.

* Communication, animation, formatian

Toutes les opérations de communication, d'animation et de formation en lien avec les

thématiques lices a la nature : valorisation de la biodiversité, des paysages, de

l'agriculture, etc.

Et, plus particuligrement pour les communes (article L5215-26 du CGCT) :
les manifestations ou opérations de communication, d’animation et de formation
ayant des retombées éconcmiques d'intérét communautaire relatives a la nature,
la biodiversité et au paysage (exposition, revue de presse, etc.) ou ayant un Iien
avec un équipement ;

- la communication, l'animation, la formation liées a des opérations de réhabilitation
de sites (voir paragraphe ci-dessus concernant la gestion) sur une période
maximum de 3 ans.

» Sentiers de découverte de la Nature

Les projets de sentiers de découverte de la Nature pourront bénéficier d'aides
relatives aux cing natures d'opérations citées précédemment.

Il est rappelé que le projet communautaire consiste a structurer des sentiers de
découverte de la Nature sur le territaire autour de 2 axes :
- |a réalisation de |la Boucle Verte de |la CUB, inscrite au PDIPR, traversant
20 communes et cheminant sur 144 km (en 2011),
- la réalisation de boucles locales communales nécessairement raccordées a la
Boucle Verte, itinéraire principal et structurant.

Afin de mettre en ceuvre ces itinéraires, une forte coopération entre la CUB et les
communes est nécessaire :

- les services de la CUB ont en charge |a définition du tracé de la Boucle Verte,
son jalonnement et la prise en charge de la communication et de la
valorisation de l'itinéraire,

- les communes ont en charge la signature de conventions de passage auprés
des propriétaires lorsque la Boucle Verte emprunte des parcelles privées.
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Pour la réalisation des boucles locales, les services communautaires proposent un
appui technique aux communes dans la définition de leurs itinéraires et le
positionnement du jalonnement.

Pour bénéficier d'une aide a |a création d'une boucle locale, il est nécessaire de :
- proposer un tracé complet de boucles locales,
- préciser le tracé et la faisabilité de son raccordement a la Boucle Verte,
- montrer son intérét dans la découverie de ces espaces naturels,
- si elle est traversée par la Boucle Verte, avoir fait signer toutes les
conventions de passage requises auprés des propriétaires privés ou étre en
cours de négociation.

* Projets agricoles

En plus des points cités précédemment qui peuvent beéneéficier a des projets
valorisant l'agriculture locale, dans le cadre des compéiences en matiere de
développement économique pour le développement du secteur agricole sur son
territoire, les aides de la CUB pourront porter sur :

les frais financiers de portage liés a l'acquisition de terres agricoles par de
nouveaux exploitants, et cela afin de faciliter leur installation. Cette participation de
la CUB pourra concerner soit des acquisitions effectuées directement par la
SAFER, soit un achat-vente effectué par la SAFER pour le compte du nouvel
installé avec paiement différé. Dans tous les cas, la CUB participera aux frais
financiers de portage (intérét d'emprunt) pour une durée maximum de 10 ans, en
complément des aides de la Région Aquitaine ou du Conseil Général de la
Gironde, jusqu'a hauteur de l'intérét d'emprunt effectif de l'acquisition ou de
I'achat-vente différée.

L'aide globale de la CUB sera plafonnée a 50 000 euros par projet.

Par exemple, pour un projet de 100 000 euros sur 10 ans : la Région finance
actuellement 3 % de 100 000 euros, i.e. 3 000 euros pour le projet; la CUB
financerait le complément, soit, 1,5 % de 100 000 euros, i.e. 1 500 euros ;

la création cu la participation 8 une CUMA locale (coopérative d'utilisation de
matériel agricole), (cf aide du Conseil Régional d'Aquitaine). La CUB peut soit
attribuer une somme forfaitaire permettant a l'exploitant récemment installé
d'acheter une part sociale de cette CUMA, soit adhérer elle-méme a la CUMA
dans l'objectif de partager le matériel acquis par cette CUMA (matériel de
désherbage thermique, travail du sol, parcs mobiles, etc). L'enseignement
agricole (EPLEFPA et CFPPA) et la SAS GrAINES peuvent étre de trés bons
partenaires pour cette demarche ;

la mise a disposition de parcelles propriétés de la CUB pour une mise en culture
durant une période définie par les deux parties (période de couveuse ou
d'installation, par exemple) ;

la mise a disposition de parcelles de la CUB pour que les exploitants agricoles
puissent effectuer une fauche des parcelles ou metire leurs animaux en péature ;

- la mise a disposition précaire de parcelles, propriétés de la CUB, pour l'installation
de ruchers d'apiculteurs amateurs ou professionnels.
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* Projets nature en ville

Les projets d'intégration de la nature dans l'urbain pourront bénéficier d'aide pour les
acguisitions fonciéres, les études. les travaux d'ameénagement ou [I'élaboration
d'outils de communication relatifs au projet.

Exemples ;

- trottoirs plantés,
installation de ruchers écoles,
ilots de fraicheur urbains.

2.2 Autres opérations soutenues par la CUB

la mise a disposition de foncier naturel ou agricole avec la nécessité de signer une
convention pour le bénéficiaire,

la mise & disposition de bien immobilier avec signature de convention
d'accupation et d'utilisation a titre précaire,

la mise a disposition de matériel appartenant a la collectivité et pouvant étre utile
aux projets de territoire,

l'intervention de I'expertise de certains partenaires ayant conventionné avec la
CUB,

le paiement direct par la CUB de certaines prestations ou aménagements réalisés
par des partenaires ayant conventionnés avec la CUB (c'est le cas de la
FRCIVAM dans |le cadre de son programme d’actions annual).

2.3 Opérations ne relevant pas du dispositif d’aide aux projets Nature

Certains projets relevant d'autres politiques ne pourront pas bénéficier d'un
accompagnement financier, au titre du présent dispositif d'aide aux projets Nature :

haltes nautiques, navettes fluviales et autres équipements fluviaux (relevant de
dispositifs relatifs au transport ou au tourisme),
projets culturels (événementiel, batiment...) n‘ayant pas de lien ou pour objet
principal |a protection et |la valorisation des espaces naturels ou agricoles,

- projets de mobilité (piétons, vélos) n'ayant pas pour objet principal la découverte
des espaces naturels et agricoles,
projets touristiques (camping...) et de loisir (piscine, golf..) n'ayant aucun objectif
de valorisation ou de préservation des milieux naturels.
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3. Modalités d’éligibilité aux aides communautaires
3.1 Critéres d’examen des projets

La condition préalable a I'examen des projets Nature est leur inscription au titre des
contrats de co-développement dans le cas ol le demandeur est une commune,

L'ensemble des projets Nature (communes ou autres acteurs) sera examiné au
regard de 6 critéres par un comité d’'examen technique ; ce dernier sera force de
propositions auprés du porteur de projet dans le cas ol le projet semble incomplet.

Le Comité sera composé de services de la CUB concernés par les projets proposés ;
il sera piloté par la Direction de la Nature et sera chargé de la pré-instruction des
dossiers.

Les projets seront ensuite présentés & la Commission Développement Durable.

D'autre part, le dispositif sera évalué par le Comité Natures de Villes chaque année
et, si nécessaire, reajuste.

Les 8 critéres
e Intérét communautaire

Les projets Nature s’inscrivent dans les grandes continuités naturelles et paysagéres

de lagglomération ou repérés comme structurants dans la trame verte et bleue :

- continuités naturelles : cours d'eau, bois, réseaux de parcs, espaces naturels
constituant la trame verte et bleue, projets de jardins partages,

- projets valonsant la nature en ville...

- espaces agriccles,

- Gareonne et Dordogne, leurs berges et les belvédéres naturels,

- vallées des cours d'eau : Eau Bourde, Eau Blanche, Peugue, Ontine, Gua, jalles...
et les espaces associés : prairies, bois, zones humides et inondables. ..

- forét de l'ouest,

- marais de Parempuyre et de Blanguefort, marais de 1a presqu’lle d' Ambés,

- Parc des Jalles : vallée des jalles, bais, zone de protection des sources, graviéres,
prairies, marais. ..

- Coteaux de la rive droite : parc des Coteaux, coteaux d'Artigues ...

* Quverture ou service rendu au public
Les sites étudiés, aménagés ou gérés grace au dispositif d'aide aux projets Nature

devront étre publics ou ouverts au public (en permanence ou ponctuellement si la
fragilité ou les activités exercées sur le site le nécessitent).
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* Protection, valorisation et promotion des sites naturels, agricoles et des
paysages

Les projets Nature permettent a la fois de :
préserver et développer la bicdiversité,

- faire connaitre et comprendre les enjeux naturels, agricoles, paysagers et les
usages,

- faire découvrir la nature a une mixité de publics (grand public, scolaires,
personnes a mobilité réduite ou souffrant de handicap...).

» Niveau d’exigence technique

Les projets Nature neécessitent souvent, en amont, de mabiliser des expertises
précises (études naturalistes, paysageres, génie écologique, botanigue,
sociologie...). Aprés examen, si cela semble nécessaire, la CUB demandera un
complément d'études afin d'affiner le projet. Le cas échéant, elle pourra apporter son
appui technique.

* Co-financements

Les projets présentés en demande de financement a la CUB devront faire 'objet d’'un
plan de co-financement démontrant la volonté des porteurs de projet a maximiser
leur plan de financement.

* Innovation et expérimentation

Les projets Nature peuvent étre porteurs d'innovation a la fois dans les techniques
employees, mais également dans la conduite et le suivi du projet : mise en place de
nouvelles pratiques, approche expérimentale, partenariat avec la recherche, co-
construction du projet avec la population. ..

Les 5 premiers critéres énoncés précédemment (inftérét communautaire, ouverture
au public, protection, valornsation et promation des sites naturels, agricoles et des
paysages, niveau d’exigence technigue du projet et co-financement des projets)
doivent étre remplis pour que le projet Nature soit soutenu financiérement par le
dispositif d'aide.

Chaque projet fera l'objet d'une délibération spécifique précisant le montant de
I'engagement de la CUB et, si le demandeur est une commune, conformément au
contrat de co-développement.

Les aides financieres sont calculées sur la base de projets estimés en euros hors
taxe.
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3.2 Aide aux projets Nature pour les communes

Les opérations financées sont des opérations d'investissement en référence a
l'article L.5215-26 modifié du Code Général des Collectivités Territoriales, qui définit
les régles en matiére d'attribution des fonds de concours d'un EPCI au bénéfice des
communes qu'il représente.

Chacune des actions engagées par les acteurs du territoire devra étre
systématiquement rattachée a la réalisation ou au fonctionnement d'un équipement
ou aménagement (paysager, bati..) comme le définit la loi du 13 aolt 2004 relative
aux libertés et aux responsabilités locales, et plus particuliérement, a I'article L.5215-
28 modifié du Code Général des Collectivités Territoriales.

Afin de financer la réalisation ou le fonctionnement d'un équipement, des fonds de
concours peuvent étre versés entre la Communauté Urbaine et les communes
membres, aprés accords concordants exprimés a la majorité simple du conseil
communautaire et des conseils municipaux concernés. Le montant total des fonds de
cohcours ne peut excéder la part du financement assurée, hors subventions, par le
hénéficiaire du fonds de concours.

Le tableau ci-dessous précise les natures d'opérations pouvant bénéficier d'aides
financiéres de la CUB. Ces aides de la CUB peuvent étre cumulées dans la limite de
ce qui sera retenu dans les contrats de co-développement.

Dans le cas d'un portage intercommunal du projet, le montant du plafond d'attribution
d'aides sera multiplie par autant de communes portant financiérement le projet dans
les limites définies par les régles relatives aux fonds de concours. Le plan de
financement de |'opération doit faire apparaitre une répartition equitable des
participations des communes.

Exemple d'opération éligible au dispositif Nature ; deux communes proposent de
réhabiliter une zone humide sur une période de 5 ans. Elles sollicitent la CUB en
financement dans leurs contrats de co-développement respectifs sur des types
d'opérations divers : acquisitions foncieres, étude pour la réhabilitation de la zone
humids, valorisation des sites, animation et communication. L'opération pourra étre
accompagnée par la CUB sur les 3 premiéres années de réhabilitation comme suit :

- pour les acquisitions fonciéres, I'aide de la CUB est plafonnée a 2 x 200 000 € par
an,

- pour I'étude, elle est plafonnée a 2 x 30 000 € par an,

- pour la restauration des sites, elle est plafonnée 4 2 x 250 000 € par an,

- pour l'animation, elle est plafannée a 2 x 20 000 € par an,

- pour la communication et I'événementiel, elle ast plafonnée & 2 x 20 000 € par an.
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Le taux d'intervention de la CUB sera multiplié par deux dans la limite de |la part du
financement assurée par les deux communes.

Natures d'opérations finangables dans le | Taux d'aide Plafonds annuels
cadre d'un projet d'ensemble par nature
{voir paragraphe 2.1) d'opérations (€)

Acquisitions fonciéres et immobiliéres Le montant total 200 000
Etudes des fonds de 30 000
Travaux d'aménagement : projets Concours 250 000
paysagers, renaturation et restauration de attribués aux
sites... communes ne
Aménagements de sentiers de découverte | peut pas exceder 100 000
Travaux sur patrimoine bati local la part du 200 000
Gestion liée & la réhabilitation de sites financement 40000
Gestion d'espaces naturels ou agricoles du | assure par l&(s) 60 000
domaine communautaire bénéficiaire(s) du
Communication, sensibilisation fonds de 20 000
Animation HONeeUES 20000
Formation 20 000
Evénementiel 20 000
Projets innovants 10 000

3.3 Aide aux projeis Nature pour les associations et autres porteurs de projets

Il semble nécessaire de faire émerger sur le territoire communautaire des projets
portes par d’autres acteurs que les communes (et notamment la notion d'intérét
communautaire des projets).

Ces projets seront financés dans la limite de 100 000 € par an et par structurs
porteuse du projet. Les conditions d'eligibilité de ces projets repondant aux criteres
d'examen sont énoncées précédemment au point 3.1.

Suite a leur examen par le comité d'examen technique, ils nécessiteront une
validation en comité de projet Natures de Villes avant délibération du conseil de
communauté.

Lorsqu'un projet est localisé géographiquement, les élus communaux concernés
seront conviés au comité de projets.

Pour le cas particulier de l'aide aux projets agricoles, dans la rubriqgue « Frais
financiers de portage », l'aide est plafonnée a 50 000 euros par porteur et par an.

Dores et déja, une enveloppe budgétaire de 86.000 euros est prévue pour Fannée
2012 et sera réévaluée les années suivantes autant que de besoin.

Ceci étant expose, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien voulair, si tel
est votre avis adopter les termes de la délibération suivante :
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Le Conseil de Communauté,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L 5215-
20-1-2°, 1.5215-26 et L 5215-27,

VU la loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
I'environnement,

VU la delibération n® 2007/0562 du 13 juillet 2007 validant le Schéma directeur des
cheminements doux entre les espaces naturels de I'agglomération,

VU la délibération n® 2006/0708 du 22 septembre 2006 validant la réalisation d'un
circuit de cheminements doux entre les espaces naturels de l'agglomeération,

VU [a délibération n® 2005/0564 du 8 juillet 2005 validant la mise en ceuvre du plan
d'actions du parc intercommunal des jalles.

ENTENDU le rapport de présentation

CONSIDERANT QUE :

" |a palitique Nature constitue, pour la Communauté Urbaine de Bordeaux, une
politique stratégique visant notamment a preserver el valoriser les espaces
naturels,

= |es dispositifs existants ne permettent plus la prise en compte de 'ensemble des
projets susceptibles d'émerger sur le territoire communautaire et qu'il convient, dés
lors, de les faire éveluer,

DECIDE

Article 1 - Les termes du présent rapport sont adoptés en ce qu'ils constituent un
nouveau "dispositif communautaire d'aide financiére et technique aux porteurs de
projets" ayant pour objectif la valorisation des sites naturels et agricoles en favorisant
la biodiversité et sen ouverture a tous, notamment par la réalisation de sentiers de
decouverie.

Article 2 - De créer aux budgets principaux 2012 et suivanits, les imputations
budgétaires ;

204-8330-204141-UDO0-OC00 — Projets Nature — Subventions d'équipement
versées aux communes,

204-8330-204188-UD00-OCD0 — Prajets Nature — Subventions d'équipement
versées aux autres groupements,

204-8330-2042-UD0D-OCO0 — Projets Nature — Subventions versées aux personnes
de droit prive,

Il est rappelé que les autres lignes d'aides aux persannes de droit public et de droit
privé sont déja ouvertes au budget principal de I'exercice 2012 du CRB UDQO.

Fait et délibéré au siége de la Communauté Urbaine le 16 décembre 2011
Pour expéedition conforme,

par déleégation,
le Vice -Président,

M. SERGE LAMAISON
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DOSSIER DE DEMANDE D’AIDE

A COMPLETER

Vous trouverez dans ce dossier tout ce dont vous avez besoin pour établir
votre demande d’aide auprés de la Communauté Urbaine de Bordeaux:

* Des informations pratiques présentant le document a remplir,

* Les 4 fiches a compléter,

* ]la liste des pieces a joindre.

Le dossier doit étre adressé a :

Monsieur le Président de la Communauté Urbaine de Bordeaux

Esplanade Charles de Gaulle

33 076 Bordeaux cedex.
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Qu’est-ce que le dossier de demande d’aide ?

Le dossier de demande d’aide est un formulaire destiné aux communes membres désireuses
d’obtenir une aide de la part de la Communauté Urbaine de Bordeaux.

Il concerne toutes les demandes d’aides auprés de la Communauté Urbaine de Bordeaux : les
demandes d’aides financicéres (fonds de concours pour la réalisation ou le fonctionnement
d’un équipement...) et non financieres.

Comment se présente le dossier a remplir ?
I1 est composé de 4 fiches a compléter :
Fiche n° 1 : Présentation

Cette fiche est essentiellement destinée a identifier I’interlocuteur du projet au sein de votre
commune.

Fiche n° 2 : Modé¢le de budget prévisionnel

Dans cette fiche figure un modéle de budget prévisionnel. Si vous disposez déja d’un budget
¢tabli sous cette forme et, aussi détaillé, il vous suffit de le transmettre sans remplir cette
fiche.

Fiche n° 3 : Description et motivation de la demande

Cette partie est destinée a vous aider a préciser votre demande d’aide aupres de la Cub. Elle
est principalement axée sur les projets d’équipements. Elle concerne aussi bien :

O la réalisation d’un équipement (qu’il s’agisse d’un nouvel équipement ou de la
transformation d’un équipement existant),

O le fonctionnement d’un équipement (qu’il s’agisse d’un nouvel équipement ou d’un
équipement existant).

Si votre demande d’aide ne concerne pas la réalisation ou le fonctionnement d’un équipement,
merci de compléter autant que possible les rubriques de cette fiche (exemple : liens entre le
projet et les politiques de la Cub).

Fiche n° 4 : Attestation sur ’honneur

Cette fiche permet au représentant 1égal de la Mairie de signer la demande d’aide et d’en
préciser le montant.

La liste des piéces a joindre se trouve page 3 de ce dossier.
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Piéces a joindre a votre dossier :

O la délibération de la commune approuvant le programme présenté et sollicitant le concours
financier de la Communauté Urbaine,

3 le budget prévisionnel du projet (voir modéele joint dans la fiche 2 page 5),

(3 une note explicative précisant 1’objet du projet (en complément de la fiche 3 page 6),

O le calendrier prévisionnel du projet,

3 s’il s’agit d’un équipement, le plan de situation de ce dernier,

3 les lettres de réponse des partenaires que vous avez sollicités pour le financement de votre
projet,

U un relevé d’identité bancaire ou postal,

Les services communautaires restent bien entendu a votre disposition pour toute
information complémentaire.

Pour tout renseignement relatif au dossier de demande d’aide, vous pouvez contacter le
Service des Aides publiques :

Isabelle Dupont au 05/56/93/68/13
Monique Dubourg-Urrutia au 05/56/93/65/50

Le secrétariat au 05/56/93/68/09
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Fiche n°1 : Présentation

Identification :

Nom de la commune :

Adresse:

Téléphone:1 I I T T T I T T T 1

Télécopie:I I I I T T T T T T 1

Mél :

Intitulé du projet :

Identification de la personne chargée du dossier :

Nom : Prénom :

Qualité :

Téléphone:I 1 T T T T I T 1 T 1

Télécopie:1 I I T I I I I T T 1

Mél :
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Fiche n°2 : Modé¢le de budget prévisionnel

Budget prévisionnel simplifié :

DEPENSES

MONTANT
HT

RECETTES

MONTANT
HT

Détail des principaux
postes de dépenses

TOTAL DES
CHARGES
PREVISIONNELLES

Détails des principaux postes

de recettes

Subventions

- Etat (précisez le Ministére)
- Région

- Département

-CUB

- Autres EPCI

- Commune(s)

- Fonds européens

- Autres (précisez) :

TOTAL DES PRODUITS
PREVISIONNELS
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Fiche n°3. Description et motivation de la demande

Cette partie est destinée a vous aider a préciser votre demande d’aide aupres de la Cub.
Elle est principalement axée sur les projets d’équipements. Elle concerne aussi bien les
demandes pour :

O la réalisation d’un équipement (qu’il s’agisse d’un nouvel équipement ou de la
transformation d’un équipement existant),

3 le fonctionnement d’un équipement (qu’il s’agisse d’un nouvel équipement ou d’un
équipement existant).

Si votre demande d’aide ne concerne pas la réalisation ou le fonctionnement d’un
équipement, merci de compléter autant que possible les rubriques de cette fiche
(exemple : liens entre le projet et les politiques de la Cub...).

Lien entre le projet et les politiques de la Cub :
3 Plan de Déplacements Urbains,

O Programme Local de I’Habitat,

O Plan Garonne,

O3 Projet Nature

O Autre (préciser) :

Préciser la délibération communautaire de référence :

Préciser le numéro de la fiche action du contrat de co-développement :

Territoire d’implantation de ’équipement :

v’ préciser si I’équipement est implanté sur un territoire « prioritaire » (exemple : Zone
Urbaine Sensible...) :

v préciser I’adresse postale de I’équipement :

94



v indiquer la (les) référence(s) cadastrale(s) :

Zone d’influence de I’équipement :

Pour les équipements sportifs par exemple : organisation de compétitions de niveau régional,
national, international (a préciser).

Pour les équipements culturels par exemple : organisation d’événements de renommée
régionale, nationale, internationale (a préciser).

Publics ciblés :

v' Catégories de publics (habitants, associations, scolaires, professionnels...) :

v Origine géographique du public (en %) :
o Commune :
o Cub:
o Gironde :
o Aquitaine :
o National :

o International :

95



Politique tarifaire :

Impacts attendus et/ou constatés du projet notamment du point de vue territorial,
économique (création d’emplois...) :

Partenariat :

Quels sont les partenaires du projet pour sa réalisation et son fonctionnement ? Quel est leur
niveau d’implication ?

Volet communication :

Quelles sont les modalités de communication (liste des actions de communication prévues) ?
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Fiche n°4 : Attestation sur I’honneur

Je soussigné(e), (nom et prénom)

- certifie exactes les informations du présent dossier, notamment la mention de I’ensemble des
demandes d’aides aupres d’autres financeurs publics ;

- atteste que les travaux pour lesquels je sollicite une aide de la Communauté Urbaine n’ont
pas fait I’objet d’un commencement de travaux;

- demande une aide d’un montant de : €

Fait, le : 1 I I I I I I I I a

Signature :
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Annexe 10

Eléments de compréhension de la notion Natura 2000
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Guide méthodologique
pour I’évaluation des incidences des
manifestations sportives

sur les sites Natura 2000

Liberré « Egalied « Fravernivd
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DE L'ECOLOGIE,
DU DEYELOPEEMENT DUR ABLE,
DES TRANSPORTS
FT DL LOGEMENT

MINISTERE
LES SPORTS
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Introduction

A qui s’adresse ce quide ?

Ce guide meéthodologique s'adresse prioritairement aux organisateurs de
manifestations sportives mais €galement :

- aux fédérations sportives

- aux services instructeurs

- aux opérateurs et animateurs de sites Natura 2000

- aux bureaux d'études

- atoute personne concemée par Natura 2000.

Comment a été élaboré ce quide ?

Ce guide émane d'un fravail de concertation entre des gestionnaires d’espaces
naturels, des représentants du mouvement sportif, des services centraux et
deconcentrés des ministéres en charge de I'ecologie et des sports.

La demarche d'élaboration de ce guide a é&té entreprise en paralléle a celle de
rédaction du dispositif réglementaire d’évaluation des incidences Natura 2000. Le
parti pris de mettre autour de la table des acteurs venant d'horizons différents a
pemis de confronter les points de vue sur l'application du régime d'évaluation des
incidences, de faire débatire deux mondes qui n'en ont pas toujours I'cccasicn
permettant & chacun de mieux comprendre les intéréts de l'autre et de proposer une
mise en csuvre réaliste du dispositif.

Ce guide vise & offrir des éléments de méthode et des outils pour évaluer les
incidences d'une manifestation sportive sur les sites Natura 2000. Compte tenu de la
diversité des milieux et des caractéristiques des manifestations sportives, nous
sommes conscients que la méthodologie et les culils proposés présentent certaines
limites. Il faut en effet garder a I'esprit ce guide tend a s'appliquer a tout type de
manifestations sportives, motorisées ou non, tant aériennes que nautiques ou
terrestres. |l était donc difficile d'aborder la manifestation sportive autrement que de
maniére globale.

Sans étre exhaustif, ce guide permet d'identifier les principaux effets des
manifestations sportives sur les sites Natura 2000 et, surtout, de comprendre la
démarche au cozur de I'évaluation des incidences Natura 2000.
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Comment utiliser ce guide ?

Le chapitre 1 donne les informations indispensables sur le réseau de sites Natura
2000.

Le chapitre 2 explique les principes de I'évaluation des incidences Natura 2000.

Le chapitre 3 propose une méthodologie pour évaluer les incidences d'une
manifestation sportive sur un ou plusieurs sites Natura 2000. Cette méthodologie
renvoie a des outils figurant en annexe du présent guide.

Les mots en vert sont définis dans le glossaire.

© Eric Richet
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Chapitre 1
Natura 2000 en quelques mots

Natura 2000. gu’est ce que c’est ?

Deéfinition : Natura 2000 est un réseau européen de sites naturels resultant de
l'application de deux directives européennes : la directive « Habitats Faune Flore' »
et la directive « Qiseaux” ». Ces sites naturels sont désignés pour la rareté, la
fragilité ou le caractére remarquable des espéces (végétales et animales) ou des
habitats naturels qu'ils abritent.

Compasition : Ce réseau est compasé de zones de protection spéciale (ZPS) issues
de l'application de la directive « Oiseaux » et de zcones spéciales de conservation
(Z8C), mais aussi des sites en cours de désignation: proposilion de site
d'importance communautaire® (pSIC) et site d'importance communautaire (SIC) issus
de l'application de la directive « Habitats, faune et flore »,

Ces sites sont définis par :
- un périmétre ;
- les habitats et les espéces qui ant motivé leur désignation, identifiés dans le
formulaire standard de donnees (FSD).

Les habitats naturels, les habitats d'espéces et les espéces faisant I'objet d'une
protection au titre du réseau Natura 2000 sont dits « d’intérét communautalre».

Obijectif : Préserver la biodiversité tout aen tenant compte des exigencas
économiques, sociales, culturelles et régionales, dans une logique de
développement durable.

' Directive 92/43/CEE du Conseil, du 21 mal 1992, eoncemant la congervation des habitats naturels ainsi que de a faune et de
la flore sauvages

? Diractive 79/409/CEE du Conseil, du 2 avril 1979, concernant |a conservation des ciseaux sauvages codifiés par la diractive
2009/147/CE du pardement européen et du consell du 30 novembre 2009 concernant la conservation das olseaux sauvages

* Se reporter a l'annexe 1 pour conna'tre |a procédure de désignation des zones spéciale de conservation
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Natura 2000 en France

Le réseau Natura 2000 frangais comprend 1752 sites couvrant 12,53% du territoire
métropolitain soit 6,9 millions d’hectares terrestres et 4 millions d’hectares pour le
réseau marin.

Il est stabilisé sur le domaine terrestre, mais encore en phase d'extension sur le
domaine marin.

Réseau Natura 2000

Etat au 30 septembre 2010

oo
|l
10 apin

aventigue

contivental

e & Service du parmaine atuel
méditerranéen MELHLHL - Paris, décembre 2010
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»

Etape 1 : Consulter la liste nationale et les listes
préfectorales

Votre manifestation sportive doit-elle ou non faire I'objet d’une évaluation des
incidences Natura 2000 ?

Pour le savoir, consultez la liste nationale fixée a Particle R414-19 du Code de
I'environnement. Si votre manifestation sportive correspond & un item de cette liste,
elle sera soumise a évaluation des incidences Natura 2000 gu'elle se déroule ou non
en site Natura 2000.

Consultez ensuite la liste locale établie par le préfet du département ou a lieu
I'événement ou celle du préfet maritime si I'événement se tient en mer. Si votre
manifestation sportive cormrespond a un item de cette liste, elle sera soumise a
évaluation des incidences Natura 2000, si elle se déroule dans le zonage etabli pour
I'item auquel elle se référe dans la liste préfectorale.

Pour une manifestation se déroulant sur plusieurs départements, consultez la liste
Iocale de chague département.

Si votre manifestation sportive n'entre pas dans le cadre des listes (listes nationale et
préfectorales), vous n'avez pas a réaliser d'évaluation des incidences Natura 2000,
Le préfet a cependant la possibilité, a titre exceptionnel, de soumettre 4 évaluation
des incidences une manifestation ou une activité ne figurant sur aucune de listes,
s'il l'estime necessaire au regard des enjeux de conservation du ou des sites
concernés en application du IV bis du L414-4 du Code de I'Environnement.

Une évaluation des incidences est-elle nécessaire si ma manifestation sportive
se déroule hors du périmétre d’un site Natura 2000 ?

En I'état actuel de la réglementation, toutes les manifestations sportives figurant sur
la liste nationale font I'objet d’'une évaluation des incidences, méme si elles se
déraulent hors site.

Pour ce qui concerne les manifestations figurant sur les listes locales, e préfet peut
définir un zonage au sein duquel s'appliquera le régime d’évaluation des incidences.
En fonction de ce zonage établi par le préfet, il sera donc possible gu'une évaluation
des incidences soit requise pour une manifestation se déroulant hors site Natura
2000, ainsi que le montre le tableau suivant :

Evaluation demandée

Liste Zonage geographique En site Hors aite

Ma manifestation | L'évaluation des incidences est requise en tout point X X
spartive figure sur la | du territoire.
liste de [larficle
R414-19, ;
Ma manifestation | Différents zonages sont possibles:
sportive figure sur | - la fagade maritime

une liste locale. - le département

- tous les sites Natura 2000

-1 ou plusieurs sites Natura 2000

b R T b

- 1 partie de site Natura 2000

21
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Si le zonage établi vise un ou plusieurs sites Natura 2000 ou une partie de site, il
faudra vérifier si la manifestation se déroule dans le perimétre concerné,
L'identification des sites Natura 2000 et leur localisation par rapport a la
manifestation sera alors nécessaire dés cette premiére étape.

Dans quels cas, ma manifestation peut-elle dtre dispensée d’évaluation des

incidences 7

Les manifestations sportives pratiquées dans les conditions définies par une charte
Natura 2000 sont dispensées d'évaluation des incidences si l'organisateur a signé la

charte.

Le schéma suivant donne le questionnement permettant de savoir si une évaluation
des incidences doit étre produite.

Manifestation sportive soumise &
autorisation ou déclaration

Manifestation sportive non
soumise a aulorisation ou
déclaration

Consultation

liste nationale [

Ma manifestation sportive est-alla
inscrite sur la liste nationale ?

Consultation listes | ™
prefectorales

Ma manifestation sportive est-elle inscrite sur
| une liste préfectorale ?

e N

Qui Non

Ma manifastation sportive se déroule t-elle dans la
zonage etabli pour litem auguel elle se réfare?

Oui

e

& .

Evaluation des incidences
Natura 2000

Non

A h 4

Pas d'évaluation des

. . ) incidences Natura 2000
¥ les manifestations  sportives (sous réserve que le

pratiquées dans les conditions definies préfat n’an fassa pas la
par une charte Natura 2000 sont demande)

dispensées d'évaluation des
incidences si lorganisateur a signé la
charte

22
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Quels types d'items peuvent figurer sur les listes locales ?

Toutes les manifestations sportives faisant I'objet d'un encadrement administratif
(declarationfautorisation) non concernsees par la liste nationale peuvent
potentiellement figurer sur une liste locale. Il s’agit, par exemple, des manifestations
visées a l'item 22 mais, dont le budget d'organisation serait inférieur a 100 000 euros
ou ne conduisant pas a la délivrance d'un titre national ou international ou encore
des manifestations aériennes de faible et moyenne importance soumises a
autorisation en application de I'arrété du 4 avril 1996 ci-dessus mentionné,

Il faut garder a l'esprit que les activités figurant sur les listes locales résultent d'une
concertation avec les différents partenaires concernés et gu'elles ont vocation a
prendre en complte des enjeux locaux et particuliers des sites Natura 2000
considéres.

La manifestation peut-elle étre soumise a évaluation des incidences au titre de
plusieurs items ?

L'organisation d'une manifestation peut relever de plusieurs items des listes
nationale et/ou locales, comme, par exemple, dans |le cas d'une manifestation:
- motorisée at se déroulant en partie hors de |la voie publique (item 24),
- et qui présente un but |lucratif et a laguelle assisteront ou participeront 1500
personnes au moins (item 26).

Dans ce cas, il faudra joindre I'évaluation des incidences dans le cadre des
différentes procédures concernées.

Ou consulter les listes ?

e La liste nationale fixée & larticle R414-19 du Code de I'Environnement est
disponible :
o Dans ce guide
o Sur http/www legifrance gouv.fr (Particle R414-19 du Code de
F'environnement) et http://vaww natura2000 fr

o En préfecture de département

o En préfecture maritime

o A la Direction Régionale de |'Environnement, de I'Aménagement et du
Logement (DREAL) et & la Direction Départementale des Territoires

|

|

|

|

1

|

|

|

| = Les listes préfectorales sont disponibles :
|

|

|

: (et de la Mer) (DDT(M))
|

|

25

108



NON

NON

109



Annexe 11
Arrété N° SNER 2011/05/24/68 et Arrété du 21 aott 2006 portant désignation du site Natura

2000, Marais de Bruges, Blanquefort et Parempuyre (zone spéciale de conservation)
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2 septembre 2006 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE Texte 49 sur 126

Deéecrets, arrétes, circulaires
TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE L'ECOLOGIE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Arrété du 21 aodt 2006 portant désignation du site Natura 2000
marais de Bruges, Blanquefort et Parampuyre [zone spéciale de conservation)

MNOR : DEVNCES04TSA

La ministre de I'écologie el du développement durable,

Vu la directive 92/43/CEE du Conscil du 21 mai 1992 modifiéc concernant la conscrvation des habitats
naturels ainsi que de la faune et de la flore sauvages. notamment ses articles 3 et 4 et ses annexes [ et II;

Vu la décision de la Commission des Communautés curopéennes du 7 décembre 2004 arrérant, en
application de la directive 92/43/CEE du Conseil du 21 mai 1992, la liste des sites d'importance
commundulaire pour la région biogévgraphique atlantique ;

Vu le code de I'environnement, notamment le I et le T de l'article L. 414-1 et les articles R. 414-1,
R 4143 R. 4144 et R. 4147 ;

Vu l'arrété du 16 novembre 2001 modifié relatif 4 la liste des tvpes d'habitats naturels et des espices de
faune et de flore sauvages qui peunvent justifier la désignation de zones spéciales de conservation au titre du
réscau ceologique curopéen Matura 2000 ;

Vu les avis des communes et des élablissements publics de coopération intercommunale concernés,

Arréte :
Art. 1*. — Est désigné sous I'uppellation « site Natura 2000 marais de Bruges, Blanguefort et Parampuyre »
(zone spéciale de conservation FR 7200687) 'espace délimité sur la carte an 1/25 000 ci-jointe, s é&tendant sur
une partie du territoire des communessuivantes du département de la Gironde : Blanquefort. Bruges.

Art. 2. - La liste des types d’habitats naturels et des espéces de faune et de flore sauvages justifiant la
deésignation du « site Natura 2000 marais de Bruges, Blanquefart et Parampuyre » figure en annexe au présent
arréte.

Cette liste ainsi que la carte visée 3 D'article 1* ci-dessus penvent étre consultées 3 la préfecture de la
Girunde, & la direction régionale de Menvironnement d’Aquitaine ainsi gu'a la direction de la nature et des
paysages au ministére de I'écologie et du développement durable.

Art. 3. - Le directeur de la nalure el des puysages est chargé de Nexécution du présent amélé, qui sera
publié au Journal officiel de la République francaise.

Fail a Paris, le 21 aolt 2006.

Mecey O
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Lidustf » fgalité » Fraternitd

REFUBLIQUE FRANGATSE

Préfet de Gironde
N° SNER 2011/05/24/68

Blrection Départementale dea Territolras
Et de la Mer de Gironde
Service Mature Eau st Risque

Arréteé fixant la liste prévue au 2° du lll de I'article L 414-4 du code de
I'environnement des documents de planification, programmes, projets,
manifestations et interventions soumis a I'évaluation des incidences Natura 2000
dans le département de Gironde

Le Préfet de la Région Aquitaine
Préfet de Gironde,
Chavalier de la Léglon d'Hannaur,
Officler de I'Ordre Natlonal du Mérite,

Vu la directive 92/43/CEE du Consel du 21 mai 1992 concamant la conservalion des habitats naturels ainsi
gue e la taune et de Ia flore sauvages ;

Vu la directive 2009/147/CE du parlement européen et du conseil du 30 novembre 2009 concemant la
‘cansarvation des oiseaux sauvages ;

Vu la décision de la Commission du 22 décembre 2009 amétant, en application de la directive 92/43/CEE du
Conseil, une troisieme liste acluglisée des sites dimportance communauteire pour la région
biogéographique atlantique ;

Vu la décision de la Commission du 22 décembre 2009 arrétant, en application de la directive 92/43/CEE du
Conseil, une ftroisieme liste actualisée des sites d'importance communautaire pour la région
biogéographigue continentale ;

Vu ls code de l'environnement, notammenit ses articles L.414-4 et R.414-19 et suivants ;

Vu le décret n"2004-374 du 22 avril 2004 modifié relatif aux pouvoir des préfets, a 'organisalion & I'action
des services dans les régions et départements ;

Vu |2 liste des 55 sites désignés ou transmis & la commission européenne paur faire partie du réseau Natura
2000 (pSIC, SIC, ZSC ou ZPS) dans e département de Girande, liste annexéa au présent arrété ;

Vu l'avis de la Commission Départementale de la Nature des Paysages et des Sites réunie dans sa
formation « nature », en date du 30 novembre 2010. ;

Vu I'avis du consaeil scientifigue régional du patrimoine nature! d'Aquitaine en date du 31 mars 2011. ;
Vu 'accord du général commandant la région terre Sud Ouest en date du 13 mai 2011 ;

Consldérant I'état des données issues des documents d’objectifs opérationnels au an cours d'élaboration ;

Sur la proposition de la secrétaire généraie de a préfecture de Gironde;
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ARRETE

‘Article 1% : La lists locala prévue au 2° du lll de Iarticle L.414-4 du code de I'environnement des
documents de planification, programmes, projets, manifestations el intervenlions soumis 3
I'évaluation des incidences Matura 2000 est |a suivante : :

1°) Les travaux et aménagements soumis & permis d'aménager au litre des articlas L.421-2 et
R.421-1¢ & R.421-22 du code de l'urbanisme, dés lors que leur réalisation est prévue en tout
ou partie 4 PIntérisur du périmétre d'tin sité Natura 2000 et sur le terriloire d'une comimung
non couverte par un document d'urbanisme ayant fait 'objet d'une &valuation des incidences
Natura 2000 ou d'une évaluation enwromementaie réalisée en applicatian da l'article L.122-4
du code de Fenvironnement.

~2°) La réalisation de constructions soumises a permis de construire au tifre des articles L. 421 1,
R.421-1 el R.421-14 a R.421-16 du code de l'urbanisme sltudes en lout ou partie a Pintérieur
du périmétre d'un site Natura 2000 dés lors :

- qu'elles sont situées sur le teritoire d'une commune dotée d'une carte cémmunale ou
soumise au réglement national d'urbanisme (RNL) ;

- ou quelles sont situges sur le territoire d'une commune dotéé d'un Plan Local
d'Urbanisme {(PLU} ou d'un Plan d'Occupation des Sols {POS) et dans une zone entrant
dans l'uns des catégories suivantes :

- .zones a urbanissr (AU pour les PLU et NA ou NB pour les POS)
- - Zones naturelles ou forestiéres (N pour les pLU et ND pour les POS} et agnooles (A
paur les PLU et NC pour fes POS).

Dsux cas d’exception s’appliquent a ce schéma :

- tes consfructions sont réalisées dans le cadre d'un permls d’ aménager ayanti fait I‘ob;et :

d’'une évaluation des incidences Natura 2000 ;

.- ces constructions sont situées sur le territoire d’une commune couverte par un PLU cu un
carte communale ayant fait 'objet d'une évaluation des incidences Natura 2000 ou d'une

évaluation envircnnementale réalisée en application de [amcle i 18 122—4 du code de - |

I envlronnemenr

: 3%) La censtruclion de canalisations de transport de gaz combustibles, d’hydrocarbures liquides

‘ou liquéfiés et de prodults chimigues soumise a autorisation par Parété du 4 aolt 2008.

portant réglement de la sécurité des canalisations de trans'port de gaz combustibies,

' d’hydrocarbures liquides ou liquéfiés et de produils chimiques das lors qua leur réalisation est.

prévue en foutou partie a I’ 1Méneur du périmetre d’un sile Nalura 2000

4"} La création de zones de déveboppement é&alien autorisées au itre de Iarticle 10-1 de Ia lol
. n° 2000-108 du 10 février 2000 modifi¢e relative & la moderisation et au dsveioppement du
service public de I'élactnclte

5°) L'inscription d’un nouvel itinéraire au plan départemental des Hinéraires de promenada at de
randonnée (PDIPR) élaboré dans les conditions fixées par l'article L.361-1 du code de
'environnement et la modification d'un itinéraire déja inscrit au PDIPR, dés lors que cet
itinéraire est inclus pour fout ou parlie dans un sife Natura 2000.

: 6°) Linscription d’un espace, slte ou Itinéraire (ESI} au plan départemental des espaoes sites et

itinéraires relatifs aux sports de nature (FDESI) élaboré dans les conditions fixées par 'article

L.311-3 du code du sport ainsi que le modification d'un ES| déja inscrit au PDESI dés lors -

que cel ES| est inclus pour tout ou partie dans un site Natura 2000

'-7") La création et la mise en service d’hélistations & leme soumises a autorisation en applicéllan

de l'arrété du-8 mai 1995 relatif aux aémdmmas ot aufres empiacements utilisés par les !

héllooptéres
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. 8°) La création de plates-formes d’envol ou d'atterrissage daérodynes soumises & autorisation au
titre des articles D.132-8 & D.132-12 du code de I'aviation civile :

- plates-formes soumises & autorisation au tire de Particle 5 de I'arrété du 13 mars 1986 fixant
les conditions dans lesquelles les aérodynes ultratégers motorisés, ou U.L.M., peuvent
alterrir ou décoller ailleurs que sur un aérodrome ;

- plates-formes soumises a auforisation au titre de larticle 5 de 'arrété du 20 février 1986
fixant les conditions dans lesquelles les pianeurs lanceés par frauils peuvent afterrir st
décaoller ailleurs que sur un aérodrome ;

- plates-formes soumises & autorlsation au fitre de I'article 5 de 'arr&té du 20 février ?986
fixant las conditions dans lesquelles les aérostats non dirlgeables peuvent atterrir et
décaller ;

- hydrosurfaces soumises & autorisation au titre de I'article 6 de Parrété du 13 mars 1986 fixant
les canditions dans lesquelles les hydravions peuvent atterrir et décoller sur un plen d'eau
autre qu'une hydrobase .

9°) Les fouilles archéologiques ferrestres soumises & autorisation au titre de I'arficle L.531-1 du

.code du patrimoine dés lors gu'elles sont prevues en loui ou partte a lintérieur d'un site
Natura 2000, ; :

10°) Les dispositions relati\fes aux stockages et modalités de dépallution des miIieui temresires,
comprises dans le volet POLMAR-Teme du Plan ORSEC départemental, encadré par
lnstruction du 4 mars 2002 relative 4 (3 lutte contre Ies poliutions marines.

11°)La reévision du projet stratégique des grands porls maritimes soumis & approbation du conssil

de surveillance en appllcatlon des artlcles L.103-1, R.103-1 & R.103-2 du cnde des ports
raritimes. ; 3 .

Ce disposilif s'applique aux sites Natura 2000 ]rstas dans I'annexa jointe au présent arrété et sur
- tout le territoire départemental. .

" Article 2 Les dISpDSitlons prévues dans le present arrété prendrom effet a compter du 1%
septembre 2011. ; e *

_Article 3: Le présent arrété sera publié au recueil des actes administratifs, dans les -mairies et
. fera I'objel d’'une inserlion dans’ les rubriques }egales du ]oumsl Sud Ouest pour Iensemhlﬁ des
editions locales. . .

- 5

-+ Article 4 : La secrétaire générale de Ia Pnéfactl.ira','les sous-préfats, le dirscteur départamental des

territolres et de la mer, le directeur départemental de la cohésion sociale et de la protection des -
populations, le chef du service territorial de I'architecture et du patrimoing, le directeur régional de -

F'environnement, de 'aménagement et du logemant sont chargés, chacun an ce qui le concerne,
de Fexécution du présent arrété, qui sera publié au recusil des actes administratifs, diffusé dans

'les. mairies et fera l'objet d une insertion dans les rubriques Iégales d'un journal diffusé dans le -

département .
Bordeaux, lo 5 & MAl 201
Le Prefet,
' Pourds Poifet, +

 Tsabelle DILHAC
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Annexe a larréle fixant la liste prévue au 2° du lll de I'article L 414-4 du code de I'environnement
des documants de planification, programmes, projets, manifestations et interventions soumls a

Pévaluation des’incidences Natura 2000 dans le département de Gironde

Liste des sites Natura ‘2_000 pour |le dépariemant de Gironde.

Numéro Intitulé Type
FR5402010 Vallées du Lary et du Palais DH
FR7200660 La Dordogne DH
FR7200661 Vallée de I'isle de Périgueux & sa confluence avec la Dordugne. DH
FR7200662 Vallée de la Dronne y ; DH
FR7200671 Vallées de |3 Double DH
FR200677 | -~ . Estuaire de la Gironde | DH.
FRT200678 Dunes du litoral girondin da la Pointe de grave au Cap Farret DH
FRT200879 s Bassin d'Arcachon DH
FR7200680 Marais du Bas Médoc DH
FR7200681 Zones humides de I'arriére dune du littoral girendin DH

_ FR7200682 ‘Palus de Saint-Loubés et d'lzon DH
| [FR7200683 | Marais du Haut Médoc DH
-| ErR7200684 . Marais de Braud et Saint Louis et Saint Ciers sur Glronde DH

| FR7200685 | __ Vailée et Palus du Moron DH
FR7200686 Marais du Bec d'Ambés DH
FR7200687 Marais de Bruges, Blanquefort et Parempuyre DH
FR7200688 " Bocage humide de Cadaujac el Sainl Médard ¢’Eyrans DH
FR7200689 Vallée de la Saye et du Meudon DH
FR7200690 " “___Réseau hydrographique de 'Engranne DH
FR7200691 _ Vallée de I'Euille: DH
| FR7200692 " Réseau hydrographique du Dropt DH
FR7200623 Vallée du Ciron DH
.FR7200694 - Réseau hydrographique de la Bassane _DH
FR7200695 Réssau hydrngraphlque du Lisos DH
. FR7200696 - Domaine départernantal d'Hostens PH -
FR7200697 Boisemanis A chénas varts des dunes du littoral girondin- DH
FR7200898 Carriére de Cénac DH
FR7200699 Grottes du Trou Noir DH
FR7200700 e o D LaGaronne ey DH
FR7200702 Foréts dunaires de la Teste de Buch DH
FR7200703 Forét de la Poinle de Grave DH
FR7200705 Carrigres souterraines de Villegouge 'DH
FR7200708 Lagunes de Saint Magne et Louchats- “DH
FR7200709 ol Lagunes da Saint Symphorien _DH
FR7200710 Dunes Medernes du littoral landais d'Arcachon.a Mimizan DH
FR7200714 - Zones humides de Farriére dune du Pays de Bom DH
FR7200721 - Valldas de la Grande ef Petite Leyre DH
FR7200723 Champ de iir de Captieux DH
| FR7200797 Réseau hydrographigue du Gat Mort et du Saucats DH
| FR7200801 | Réseau hydrographigue du Brion . .DH-
FR7200802 Réseau hydrographique du Beuve DH
FR7200803 Réseau hydrographigue du Gestas DH
FR7200804 Réseau hydrographigue de la Pimpine DH
FR7200805 Réseau hydrographlgue des Jalles de St Médard/Eysines DH
FR7200811 " | - " Panache de la Gironde DH
FR7200812 Pomon du littoral sableux de la cote aquitaine DH
FR7212014 Estugire de |la Gironde : marals du Blaysis Do
FR7212018 | Panache de I'Esluaire DO
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FR7212017 Au droit de 'étang d'Hourtin Carcans DO
FR7212018 Arcachon et banc d'Arguin - DO
FR7212019 - - Téte de canyon de Cap Ferret DO
FR7210020 ' _ * -Marais de Bruges ; |DO
_FR7210030 | ‘Cobe médocaine : dunes boisées et dépressions humides i DO
| FR7210085 | - Marais du Nord-Médoc DO
FR7210078 | i Champ de fir du Poteau o DO

DH : site désigné au titre de fa directive « habitats »
DO : site désigné au titre de la directive « olseaux »

peges .
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Annexe 12

Fiche d'inscription des signaleurs
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Annexe 13

Bulletin d'inscription des bénévoles

119



Bulletin d’inscription Bénévoles — Semi marathon des Jalles 2013

Code Postal : .......cceeevveeeinnnnn. VILIE & oo e
Numéro de TEIEphone Portable : ...........occviiiiiiiiiiececcee et
Numeéro de TEIEPhONE FIXE : ..c.uvveeiiieeiieecie et e e
Permis de Conduire : oui —non

INC QU PEIINIS : .evieiiiieeiieeecieeeetteeetee ettt e et e e estteeetaeesbaeeesseeesssaeessseessseeensseeensseesneaesnsaeesannns
DéElivre par 1a préfecture de @ ..o e
BN date dU @ oo ettt st et
Merci de joindre une photocopie lisible de votre permis de conduire.

CNIL

Conformément a la loi informatique est liberté du 6 janvier 1978, vous disposez d’un droit

d’acces et de rectification aux données personnelles vous concernant.
Droit d’image

J autorise expressément les organisateurs a utiliser les images fixes/audiovisuelles sur

lesquelles je pourrais apparaitre durant la manifestation sur tous supports.
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Annexe 14

Budget Prévisionnel de la course
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Mairie de Bruges, Service des Sports
g at
Nom de la manifestation: Semi-marathon du Pays des lalles

Rate de b manifestatian: 7 julllet 2013
Dépenses | Recettes

fl}vem‘ionnement:
e e

o/ medecin/ambulance

klim.eu': (_00 mindc 5}

Freva biiwwle (6= urvs = reyas) 30
JAatiiw nee ke reammunal 14
Forzes oo l'ord e fgondrzmerie oo Bruges) cup

43000 utal subyen junnsmsl; g

{wai* avec monsieu* Calosor)

trarel sts [eansigne) | 1000}

Ekscs monnale (2)

Labiles (231
fomaar;

ra & d'impricene (3 TéHs, plans ste)

Peimure route |15 bormbes) 1L

Toilettes parcours [*3) EOORLaLal Loured rs: 500

Zamigres {143)
ubalizz 50 rouleaux de 100 m sclht 5 km

Poutelles (20 Eches Ecuheliesl

[Dépzr, amiveée athe
£ES e

[t
i
‘odium
ey
[T-chirts avee flocage 2715,

ba-neau § perscnnaliser (400%150mm} (303

2 CO0)

[
5241,

s précises

al mecenat: s

L

309
3142,

26293,71 total recettes 5000
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