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A. Boissonnet - < Comment collaborer dans un système de gouvernance polycentrique des ressources naturelles? >

mise en æuvre conjointement, chaque agence apportant sa contribution spécifîque. Le suivi des actions

par la CG est systématique.

Figure 7: Proposition de schéma d'intervention:

Réhabiliter la coordination en amont de la prise de décision et dans l'action

r
ldée
lmpulsion

1r Agence X

Conception

) Consultant x

Mise en a
Partenaires

) lo""u* du PC

æuvre {

Action
de tenaia

CE: Coordination Étatique

Ce schéma n'est pas sans contraintes. La première d'entre elles est le grand nombre d'intermédiaires et

le degré renforcé d'interdépendance qui, donnent une lourdeur administrative et une certaine rigidité à

ceffe structure d'intervention. Par ailleurs, ce schéma demande une CG proche du terrain et réactive, à

I'afflrt des besoins et des opportunités d'action, ce qui n'est pas le cas du PC OPAS-I816. Ce schéma'

demande également un haut degré de compromis de la part des agences, qui doivent mettre en

commun leur carnet d'adresses de partenaires locaux, leurs idées et leur méthodologies, et faire I'effort

de lrouver un terrain d'entente. Dans le cadre du PC OPAS-I816, la recherche de compromis entre les

huit agences impliquées peut devenir un véritable casse-tête, à moins de reposer sur d'instaurer des

coalitions opérationnelles.

Ce schéma met en exergue deux conditions nécessaires à I'exercice de la concertation et de I'action

conjointe:

1. Leadership et mobilisalion: Instaurer une force motrice capable d'entraîner I'ensemble des

acteurs du réseau vers un but commun;

2. Homogénéisation des systèmes de connaissances: Créer un système de codes, de normes et de

méthodologies propres au programme afin de favoriser la collaboration interne et externe.'
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