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INTRODUCTION

Washington. Par temps clair, du haut des collinas entourent |Anacostia
Community Museumon apercoit le centre monumental de la capitaté@recaine : le
National Monument, le Capitole, et les principausdes de I&mithsonian InstitutiarEn
contrebas : la riviere Anacostia, frontiere réeltesymbolique qui sépare les quartiers du
sud-est du reste de la villeUne riviere nous traverdediront certains, évoquant la
ségrégation géographique, économique, socialehatgeie qu’incarne, depuis la création
de Washington, la branche est du fleuve PotomaenbSle du déracinement des
Américains natifs a I'arrivée des Anglais, lieuxgimitation des esclaves, terrain de révolte
lors du mouvement des droits civiques, puis zoneefi des populations pauvres, I'est de
la riviere regroupe aujourd’hui une population &®4fro-américaine, dont 30% vit au
dessous du seuil de pauvretd Iimage du South Bronx & New-York, de Watts de
South Central a Los Angeles, d’East-Baltimore, @uVdest-Philadelphia, le sud-est de
Washington est aujourd’hui I'un des grands ghettms américains. Anacostia en est le
coeur historique, et le symbole. C'est la qu'ery LS mithsonian Institutigrie plus vaste
complexe muséal au monde et l'une des seules uiimtis culturelles nationales
« publiques » américaines, décida d'implanter unierme délocalisée des prestigieux
musées du centre, accessible a tous les habitanWasdhington. Sous I'impulsion des
activistes du quartier, le Musée s'est rapidemamsformé en un lieu d'expression de la
population locale : I'un des premiers musées dinistet de culture afro-américaine, et

surtout, I'un des premiers « Musées de Communauté »

L'Anacostia Community Museusst ainsi, au cceur d'une institution culturelle
« publique », un musée entierement tourné versninerité ethnique. Cette description ne
peut manquer de rappeler au lecteur certains débhatgs politiques francaises actuelles.

Les modalités de reconnaissance des minoritésrelliétsi sont souvent considérées comme

! Cf Annexes 2 et 3 — Cartes de Washington et d’Anicost

2 Brett Williams, “A River Runs Through Usin American Anthropologist, New Series, Vol. 103, Rp
Juin 2001, pp. 409-431.

% Le recensement national de 2000 compte plus d®@@Mabitants sur ces territoires (circonscripiof 8
de Washington DC).Cf le site Internet de ressources démographiques dashington
http://www.neighborhoodinfodc.org/wards/



l'une des différences fondamentales qui opposenEtats-Unis et la France dans leur
gestion politique de la cohésion nationale. Il eenBle pas étonnant que cette disparité
puisse laisser son empreinte sur les institutiatielles, et notamment sur les museées,
lieux symboliques, « au service de la sociétéGest le reflet de ce contraste politique
dans le systéme culturel qui a motivé le choix dtage dans un musée américain. Au vu
de mon intérét depuis plusieurs années pour déstprulturels menés sur des territoires
urbains en développement, qui se définissent arpdes particularismes locaux et se
fondent sur la participation de la population d#oisjectif de tisser du lien, le choix de
I'’Anacostia Community Museustest imposé comme particulierement pertinentefat,

le Musée développe actuellement une mission cestrééa redynamisation du territoire,
le renforcement des liens de la communauté loedlly problématisation des enjeux qui
traversent les communautés urbaines contemporaines.

Mon stage s'inscrivant au tout début du développ¢mie cette mission, formulée
fin 2009, il me paraissait particulierement intéee d'observer une organisation en
mouvement, réajustant sa relation au concept deanwnunauté ». Un stage de cing mois
au sein du service conservation, chargé du développt des recherches, projets et
expositions, m'a paru a méme de faciliter une e&fitm du fonctionnement du Musée au
sein du quartier, de I8mithsonian Institutignet du systéme culturel américain. Il m'était
proposé d'effectuer des recherches documentairedeeterrain dans le cadre du
développement d'une collecte documentaire sur dasités artistiques et culturelles du
territoire, et d'une étude d'impact, qui servirai@ia mise en ceuvre puis a I'évaluation du
projet Community and Creativity,premier acte de la nouvelle mission. J'étais
particulierement intéressée par ces missions, genta priori d'appréhender les enjeux

conceptuels et méthodologiques du travail d'un MueeCommunauté sur un territoire.

Que signifie le terme de « communauté » dans l&rspbulturelle américaine ?
Quels sont les modalités de fonctionnement d'unédute Communauté au sein de la
Smithsonian Institutiof? Quels sont les enjeux et les limites de ce typeanisations en
tant que catalyseur de développement social ? Gestigns, qui ont motivé ce stage, sont
les mémes que celles qui guident aujourd'hui ce eirémA défaut de pouvoir présenter
I'ensemble des caractéristiques du systeme cukinnéricain, la premiere partie propose

une définition du concept de communauté et undaatlieux de sa place dans la sphére

* Définition actuelle du Conseil International dessdes (ICOM)CT : http://icom.museum



culturelle américaine. Nous nous attacherons a maomd facon dont les concepts de
diversité, de démocratisation et de démocratieurelle ont faconné les politiques de la
ville et I'engagement communautaire, faisant agfbur de la culture I'un des outils de la
redynamisation urbaine a I'échelle nationale conameniveau local. La seconde partie
décrira les missions, I'organisation et le finaneehde IAnacostia Community Muselan
sein de laSmithsoniannstitution Cette double analyse des modalités fonctionnelles
Musée et de l'institution-mére nous semble nécesdalle permet de révéler les jeux de
pouvoir et d'influence qui ont pu modeleArdacostia Community Museudepuis sa
création, et de souligner les évolutions du pasitement de l&Smithsonianface au
concept de diversité culturelle. La derniere pagsefocalisée sur le développement de la
nouvelle mission deAnacostia Community Museuau sein de laquelle mon stage s'est
entierement inscrit. Les données recueillies paides de mon travail de stagiaire serviront
de base a une analyse des enjeux et limites quiitemment l'inscription et les impacts
d'un Musée de Communauté sur son territoire d'imateon, puis a une tentative de

repositionnement du Musée au sein d'une tendanséagtaphique globale.

Ce mémoire est basé sur des entretiens effectusslel@adre de mes missions de
stage avec des acteurs de la communauté localesedpsnsables d'institutions et des
chercheurs spécialisés dans les politiques culsrelméricaines ; d'un large travail de
recherche sur I'histoire du quartier, du Muséeeeladmithsonian Institutiondu systeme
culturel américain et des Musées de Communauteésurée suivi des réunions de travail,
la lecture de documents administratifs et une sdiemtretiens menés avec chaque
responsable de service du Musée. Ce travail seubaént tout rendre comprehensible le
projet de IAnacostia Community Musewrhmettre en lumiére certains des enjeux globaux
qui le traversent, afin de nourrir une réflexiorr i role des Musées de Communauté

comme vecteurs de développement et de lien social.



Premiere Partie

Les Communautés dans le systeme culturel américain

« It's in our hands >

Ainsi titrait la campagne diCensus 2010le dernier recensement Américain,
rappelant aux citoyens que l'attribution de siégesCongrés et de financements aux
territoires est déterminée par la démographie daqud communauté. Une enquéte
complémentaire, American Community Surveg été menée cette année dans le cadre du
Censusafin de recenser chaque communauté ethnique btedlo une image de la
diversité culturelle américaifieCette enquéte illustre I'importance de la protdéque
communautaire aux Etats-Unis et son lien intrinsegquec la question culturelle. Elle
révele que I'Etat fédéral accorde aujourd’hui utterdion toute particuliere a ces sujets.
Le slogan fait quant a lui des communautés et dersambres le cceur de la démocratie
américaine.

Le terme de « communauté » renvoie a un concepplexm et a des réalités
diverses, qui prennent dans le contexte culturel signification particuliere. Ces notions
constituent la base de notre analyse, elles sahi$pansables a la compréhension des
problématiques des chapitres suivants et nécessitesi un développement propre. On
tentera dans ce premier temps de définir les mg&ees de la solidarité communautaire
ameéricaine (ch. 1), pour comprendre ensuite le die politiques publiques dans sa
dynamique au niveau national (ch. 2), puis au miviegal (ch. 3). La culture y sera a

chaque fois centrale, avec, en arriére-plan latgprede la ville et des minorités.

®“C'est entre nos mains”.

® L’ American Community Surveyété mise en place en 2005 par le gouvernemeétaiédElle est depuis
distribuée chaque annéee a 2,5% de la populatiémieame et un échantillon d'établissements puldios
d’évaluer la diversité culturelle. Les données sdilisées pour attribuer des financements puldiceurnir
aux communautés des outils leur permettant de cgzeti elle-mémes a leur développement (lobby) :
http://www.census.gov/acs/www/



1. La société civile : creuset de la vitalité cultleedméricaine

1.1 Engagement culturel communautaire : Définitiogtet des lieux

1.1.1 Définition

Dans la tradition sociologique anglo-saxonne, lenge de « communauté » est
défini comme particulierement « élusif et vague (.alijourd’hui largement dénué de
signification spécifique» Dans son analyse du systéme culturel américaiégéfic
Martel confirme : « Parmi tous les ressorts de da&iété américaine, la notion de

AN

"communauté" est probablement l'une des plus di#ica comprendre®» Il s'agit
effectivement pour l'observateur européen d'appndee un concept polysémique
applicable a des réalités diverses : le termeagj@sourant aux Etats-Unis, peut renvoyer
a une dimension géographique et évoquer la comnbé@rthu quartier, de la ville ou du
village. Il peut définir les habitants de ces teires, décrivant un lien d’appartenance
socio-eéconomique, ou un cadre d’identité ethniqabgieuse, sexuelle (la communauté
afro-américaine, chrétienne...). La plupart du terapsu sens ou nous I'entendons, le
terme renvoie a un groupe d’individus issus d’'urésma ere géographique et partageant
une expérience commune (Martel, 2006). Ainsi, lmgmunauté est d’abord un sentiment
d’appartenance, elle existe via la représentatie@ntate que s’en font les individus
(Watson, 2007). C'est également un cadre socials@im duquel les individus se
définissent, débattent, et contestent leurs identit’est 1a qu'ils « produisent leurs cadres
de vie, leurs croyances, leurs valeurs et finalémenr condition sociale » (lvan Karp,
2008Y.

La communauté est en cela une realité particulierérfluide et multi-strates, au
sein de laquelle les individus peuvent multiplies broupes d’appartenance et en changer
au fil de leur vie. Aux Etats-Unis, c’est finalenheme dynamique d’action, un véritable

esprit de soutien collectif qui valorise I'intégoat. La communauté n’y est pas une entité

" “Community’ is one of the most elusive and vagnesociology and is by now largely without specific
meaning”,Penguin Sociology Dictionargbercrombie, 2000.

8 Fréderic MartelDe la culture en Amériqué&sallimard, Paris, 2006, p. 457.

® KARP Yvan, MULLER KREAMER Christine, D.LAVINE Steve Museums and Communities, The
Politics of Public CultureSmithsonian Institution Press, Washington DC,2199
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passive a lagquelle on appartiendrait de fait, rphigdt un cadre d’engagement déterminé
par l'identité et principalement appliqué au nivdaogal autour d’'une idée simple : se
réunir pour aider les « siens ». La communautéeprisi une valeur hautement positive et
démocratique, percue comme garante de la liberde #autonomie de I'individu au sein
de la société civile.

Aux Etats-Unis, I'observateur européen constatémai ain esprit communautaire
qui mobilise I'ensemble des citoyens, un tissu gémisations originales qui irrigue la
totalité du territoire, et une matrice sociale @oinstitue 'un des premiers lieux de

I'expression culturelle américaine.

1.1.2 Etat des lieux

De la méme fagon que les activités educativegjiegises et solidaires, les activités
culturelles s’organisent dans le cadre communaytaircarné aux Etats-Unis par des
milliers d’organisations de taille réduite, insé&ls dans des lieux éclectiques, interactifs et
indépendants. Theéatres et cinémas de quartiergegetalles de concerts, chorales
amateurs, museées autonomes, groupes de lecturesorntedes lieux de création, de
diffusion ou d’enseignement artistique, des assiocia d’amateurs ou de professionnels
qui ont en commun de s’adresser a leur communaogdel. Ce qui étonne en premier lieu,
c’est la variété d’organisations qui prennent @ald vitalité culturelle sans que la culture
ne constitue nécessairement leur mission prenlieseeglises, par exemple, jouent un réle
culturel considérable : chceurs de Gospel, groupesdanse liturgigue, ensembles
musicaux, ateliers de mime et de théatre autoursdeses de la Bible sont au coeur du
quotidien de nombreuses congrégations. Dans leesude Washington DQVatthews
Memorial Babptist Churclanime chaque semaine sept différents choeurs, cinges de
danse, des ateliers de théatre, de musique eédearr multimédia. Le réle des églises est
d’autant plus fort que ces derniéres ont une ingpaet considérable aux Etats-Unis (on en
compte plus de 2000 & Washington BJCEn 2003, 49% des Américains disaient s'y
rendre réguliérement pour suivre une activité calte’’. Au deld de leurs propres

activités, elles jouent fréequemment le role deesatle spectacles pour les représentations

1% Selon le recensement de 2000, Washington conftaiD00 habitants, soit une église pour 289 hatsitan
Cf “Measuring Local Instititutions and Organization§he Role of Community Institutional Capacity in
Social Capital, Urban Institute”, Washington DC,iN804.
! “Measuring Local Institutions and Organizationsp, cit.
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des petites organisations artistiques locales. d&allple, de nhombreuses écoles proposent
des activités artistiques extra-scolaires Meath Group®rganisent des classes de peinture
ou de danse apres les heures de classe et peadardchnces d'éte, I&eniors Centers
des ateliers d’arts plastiques pour les retraié&scentres de prévention contre le VIH des
sessions de Slardes clubs de hip-hop et de graffitis pour les jewredifficulté.

En 2003, trois des quatre lieux de création etudifin artistiques ameéricains
accueillant le plus de visiteurs étaient des olgions locales a vocation
communautairé. Selon une étude de I'Institut Urbain de Washindd€ sur les pratiques
culturelles des américains, pres de 99% des pegsofméquentant régulierement les
institutions d’envergure municipale, régionale @iionale seraient en paralléle engagées
dans la vie culturelle de leur communauté. En oua®g organisations communautaires
toucheraient une frange additionnelle de 26% dedpulation ne fréquentant pas les
institutions pré-citééd. On note ainsi I'importance de I'engagement assifciet
individuel via le spectre de la communauté darsystéme culturel américain, qui dépasse
les frontiéres des seules organisations culturell@dustre la participation des habitants a
leur autonomie.

La vitalité communautaire semble d'autant plus doqu’elle dépend d'un
engagement bénévole particulierement conséquemts s églises et les associations
sociales, des centaines de volontaires animentuehgour les activités culturelles,
développent les partenariats avec les artistesixoeticollectent des fonds. Le volontariat
est un phénoméne général aux Etats-Unis, qui nsehilius de 93 millions d'individds
La plupart des grandes institutions culturellesagegt chague année des centaines de
volontaires. L’esprit du bénévolat et I'esprit coomautaire se rencontrent ainsi dans le
développement de nombreuses activités de terrainerdorcent encore le caractere
démocratique des organisations communautagtekengagement de chaque communauté
pour le développement d'une culture qui lui esppFroUne « subculture » particulierement
vivace nait de ces multiples organisations et pgpjet s'inscrit a I'opposé de la culture
présentée et programmeée par les institutions eliksrde grande envergure, dans le « rejet
de toute norme qui serait dictée par I'extériétr Au coeur de I'enjeu communautaire se

trouve ainsi la démocratie culturelle américaine.

12«Measuring Local Institutions and Organizationsp, cit.

13 “Participation in Arts and Culture, the importarmeCommunity Venue”, Urban Institution, Washington
DC, 2003

“De la Culture en Amériquep. cit, p. 358.

*De la Culture en Amériquep. cit, p. 458.
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1.2 Cadres publics et privés : les mécanismes du famotiment culturel

communautaire

L’engagement culturel des communautés semble séest@m en premier lieu sous
la forme d’'un réseau d’organisations autonomeseidit pour autant erroné de croire en
'indépendance totale de ce secteur vis-a-vis dasemble de la société civile et des

politiques publiques américaines.

1.2.1 Un soutien fédéral mesuré

Les organisations communautaires dépendent duuseztbut non-lucratif {on-
profit) et relevent ainsi depuis 1954 de l'article 50lccdde des impbts américains,
I' Internal Revenue Codf Elles sont regroupées sous l'alinéa 501c3, quespond aux
« activités charitables, scientifiques et éducativeeconnues'dtilité publique. En avril
2008, le National Center for Charitable Statistide I'Institut Urbainde Washington
recensait prés d'un million d'organisations deype,tdédiées notamment a la culture, la
santé ou l'éducatioh Ce sont des hopitaux, des universités, la plufeg musées,
théatres, ballets, orchestres, fondations, et $ole® organisations communautaires. Ces
organisations concernent aujourd’hui onze millidessalariés (soit 9.3% de la population
americaine active), et correspondent a un équivalemeuf millions d’emplois a temps
plein effectués par des bénévoles, et & 8.5% durRiBricain'®. Elles sont ainsi autorisées
a créer des profits, tant que ces derniers negamtedistribués a des individus mais bien
réutilisés pour leur mission d'intérét général.e&ldifferent des associations Loi 1901
francaises en ce qu'elles sont semi-privées, enisges comme des entreprises.

Leur statut leur donne acces a une série d’avasitage conditionnent souvent leur
développement. Elles sont totalement exonéréegdtan et profitent indirectement des
allégements fiscaux dont bénéficient leurs mécebesdonateur est en effet autorisé,
depuis 1917, a déduire de son revenu imposablel@es aux organisations a but non-

lucratif. Cette possibilité est aujourd’hui étencduex entreprises. Ainsi, les organisations

18 voir & ce titre le texte de Loi : http://www.ireig/charities/charitable/article/0,,id=175418,00.htm
7 Cf le site Internet du Centre : http:/nccs.urbagt.or
'8 Contre 3,7% du PIB en France pour les associaéidng non lucratif.
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communautaires, et I'ensemble du systéme cultumeériaain, sont indirectement
soutenues par des dispositifs fédéraux qui paetitiau développement culturel sur le
terrain.

Le gouvernement et les communautés soutiennent deus ce systeme, qui
garantit l'autonomie du secteur culturel vis-a-wla gouvernement fédéral. Cette
particularité du systéme ameéricain, fondé sur |etrde I'Etat Providence, explique en
partie la vitalité de la société civile, I'engag@neommunautaire des citoyens, et la force

de la démocratie culturelle américaine.

1.2.2 Un engagement de la société civile conséquent

En paralléle des dispositifs publics, la sphéregariaméricaine est particulierement
engagée dans le soutien financier des activitéslumatives. Le secteur philanthropique
est aujourd'hui particulierement conséquent, emtmtant de ses dons pour la culture
dépasse chaque année largement celui de l'aidegpeblau niveau fédéral comme a
I'échelle local®. Les organisations communautaires sont principatéraoutenues par ce
secteur. Sur les 75 000 fondations répertoriées Btats-Unis plus de 700 sont
entiérement consacrées au soutien des commuffawés derniéres, comme @Ghicago
Community Trusbu laGreater Kansas City Community Foundatidimancent largement
les activités artistiques développées par les dsgdons communautairés Cette action
est complétée sur le terrain par les financementsatnbreuses fondations culturelles, qui
soutiennent aussi bien les organisations et inistitsl artistiques que les projets spécifiques
de certaines églises, associations sociales ounisegens de quartiers. Le mécénat
d’entreprise est peu développé aux Etats-Unisgsgmtant seulement 2,5% des dons pour
les organisations culturelles a but non-lucratifoulP autant, certaines entreprises
soutiennent la culture au niveau local, via le ricement direct, le prét de locaux ou de
matériel.

Plusieurs organisations de citoyens s'engagent aifectement, dans chaque
quartier, pour le soutien de la vitalité localesLinited Art Fundsorganisent des collectes

de fonds particulierement efficaces auprés despmses du territoire, et des donateurs

9 En 2005, les subventions publiques représenta@niement 7% du financement des institutions celles
a but non-lucratif : http://www.nea.us.gov

20 Chiffres 2007 - “Philanthropy Annual Review”, Falation Center, Washington DC, 2009.

2 Cf Supra: | —A-1.1.2

14



potentiels des classes moyennes et popufaifk®xiste plus de cent organisations de ce
type dédiées a la culture aux Etats-Unis, commé&rded Performing Arts Fundle

Milwaukee, qui collecte des financements aupresiidleers de donateurs de la ville.

Les organisations communautaires engagées danscteus culturel sont ainsi
soutenues par de multiples aides, directes etedcaidis, selon un tissage public-privé
complexe, et toujours dans une philosophie d’autoacet de liberté. Ce canevas socio-
politique définit la vitalité de la société civilaméricaine et I'expression culturelle
démocratique des communautés. Méme si la crisenétquae a affaibli un certain nombre
de petites organisations communautaires, et tatiaioes lignes de financement, la
diversité de leurs soutiens et le fort dévouemeriedrs membres assure a nombre d’entre
elles une survie possible. L'état des lieux degghgement communautaire américain mérite
un éclairage politique permettant d'en compreridragine, et les enjeux d'un point de vue

culturel.

2. Entre démocratisation et démocratie : enjeux deadilersité

culturelle américaine

« Plus qu’'une mosaique de communautés, la so¢idlie est une scene, une arene
de légitimation $° note Ivan Karp dans son ouvrage sur la prise empt® des
communautés par les musées americains. L'affirmat®va pas sans évoquer les enjeux
de reconnaissance identitaires qui palpitent au clela société multiculturelle, et au sein

desquelles la problématique culturelle se révehtrake.

%2 aux Etats-Unis, le secteur culturel est principadat financé par les donateurs les plus richeanSel
Département d’Etat, 77% des 260 milliards de doosr gda culture effectués en 2005 sont le fait de
particuliers. Certaines organisations engagées tarailture tentent de favoriser les dons des efass
moyennes et populaires.

% Museums and Communities, The Politics of PubliduCglop. cit.
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2.1 Problématiques urbaines et interventions socialesedproximité : la

guestion culturelle au cceur de la politique de laile américaine

2.1.1 Une politique de la ville basée sur 'engagementimoinautaire

Eté 1977. Suite & une coupure générale d'éledritéins le Bronx, des émeutes
dégénérent et entrainent la médiatisation des ¢muks sociaux, la prise en compte
nationale de la situation des ghettos et la réatipér du sujet par le politique. Les
difficultés new-yorkaises font échos aux dysfonutiements des autres grands ghettos
americains, connus depuis les premiéeres révoltaaawement des droits civiqueSiyil
Rightg dans les années 1960 a Chicago, Détroit, Los laaget Philadelphie. On estime
alors que 123 quartiers noirs sont au bord deite.cFace a la situation, les maires des
grandes villes en appellent & des plans sociaugelice, les leaders noirs demandent une
politique de reconstruction. En réponse, 'admmatsbn Carter définit les contours d’'une
politique de la ville nouvelle, basée sur une dyioam de terrain : [€ommunity Control
Constatant l'inefficacité des réformes démocrates ddministrations Roosevelt et
Johnson, face aux revendications du mouvement s diviques, et avec en mains un
budget réduit, Jimmy Carter enclenche une politideelécentralisation. Sous la banniere
du volontarisme individuel, via Ielousing and Community DevelopmentAdi met en
place un plan d’action de douze milliards de dsellaaffectés en trois ans au
développement de logements sociaux dans les conut@snées plus défavorisées. Au
coeur de ce programme, il associe les financewsg9st les fondations a la création d’'un
outil de terrain : le€ommunity Development Corporations (CDEpndées et gérées par
la communauté locale, ces organisations sont dégaigitoute relation de subordination a
l'autorité municipale. Véritables lieux de déveleppent communautaire, elles héritent de
compétences en matiére de logement social et usquja gérer parfois I'assistance aux
personnes agées, les programmes extra-scolaiss;U&té du quartier, et la cultte

Cette nouvelle politique, destinée a faire soetsr ¢ommunautés de « la dépendance
envers l'aide » dmpowerment intervient en rupture avec les précédents engagss

fédéraux sur la question urbaine qui avaient porgger une politiqueéop down Pour

4 Discours du 12 octobre 1977 de Jimmy Carter & laisbh Blanche suite au vote de I'Acte :
http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pid-2678

%5 Et ce contrairement aux organisations similaisggéementées par la fondation Ford puis I'admiism
Johnson dans les années 1960.
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autant, méme au plus fort de I'intervention fédgfala tradition politique américaine de
restriction de [I'Etat Providence avait toujours &g€ les Présidents a considérer
'autonomie communautaire. Si Carter s’engage dagendans cette voie, c’est que la
crise ne lui a pas laissé le choix. Et son actiera siécisive. Comme le note Frédéric
Martel, « Depuis la fin des années 1970, ces idéaguelles Ronald Reagan ajoutera la
responsabilisation des entreprises et le redéptmeraur la famille, et Bill Clinton la
revitalisation de la société civile sont devenuedpha omégades politiques urbaines
américaines 3. Effectivement, le focus sur I'autonomie commuairet se maintient
depuis, a la mesure des convictions des différgotssernements quant a l'action du
Welfare StateFace aux émeutes de Los Angeles en 1992, l'adtration Clinton fera
appliquer leLow Income Housing Tax Cregibur financer le€DC?. Face & la récession
economique des années 2000, G.W. Bush en appallareesponsabilisation des services
sociaux locaux et des lieux de culte dans la riséi#on des quartiers. En février 2009,
'administration Obama proposeraAtherican Recovery and Reinvestment Aour
répondre a la crise et favoriser le développemestiogements sociaux, des transports, de
I'éducation et de 'emploi, et engager encore wis les communautés a s'impliquer dans
leur propre gestidii. Dans une démarche similaire, depuis les anné#3, 165 Etats et les
Villes se sont engagés dans la revitalisation ndaelon une prise en compte particuliére
des communautés.

On comprend ainsi comment, selon un double mouvemsa du terrain comme
des politiques publiques, les communautés se stnoluvées au centre des problématiques

urbaines contemporaines et de leur gestion.

2.1.2 Laquestion culturelle au coeur des problématiquesines contemporaines

On a vule rble que pouvaient jouer les communautés dawnidkté culturelle de la
société civile américairfe : cet engagement s'étend a l'utilisation du suppotistique
pour la revitalisation des quartiers en difficulféarmi les deux milleCDC existant

aujourd’hui aux Etats-Unis, bon nombre développer# programmation culturelle pour

% Redevelopment Act947.

" De la culture en Amériquep. cit, p.170.

28 http://www.hud.gov/offices/fheo/lihntcmou.cfm

29Voir le site officiel de I'Acte : http://www.recary.gov/About/Pages/The_Act.aspx
OcCfsupra;l-A-1.1.2
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enrichir leur action de terrain. Dans $3®uth BronxThe Pointpropose depuis 1994 des
spectacles, expositions et ateliers pour la pojmatocale. A Chicago, laQuad
Community Development Corporatiemgage les jeunes a questionner les problématiques
de la communauté par le biais d'ceuvres plastigi@msme les CDC, les églises, Msuth
Groups ou les petites associations artistigues proposest ateliers artistiques de
dynamisation personnelle pour les demandeurs da@nilgl tentent de mobiliser les jeunes
en difficulté autour de la pratique du Hip-Hop au$lam, d'éduquer les enfants au respect
de l'environnement par la création d'ceuvresitu, ou de revaloriser le territoire par la
réalisation de fresques murales dans le quarties. dgences publiqgues des Etats et des
Villes développent également des plans de soutier iaitiatives culturelles de
développement. Elles financent depuis les annéé8-89 des projets culturels a caractéere
social, via des exemptions fiscales et I'utilisatibaides fédérales, en partenariat avec les
organisations communautaités. 'agence artistique de I'Etat de New-York finarzpuis

la fin des années 1960 &hetto Arts Programmet le Musée Afro-Américain d’Harlem.
L'agence du District of Columbia subventionne puss projets d'arin situ dans les
quartiers prioritaires du sud-est de Washington.

La culture est également utilisée par les politgpebliques urbaines dans une
toute autre démarche. Depuis le milieu des anng@@, les pouvoirs publics y ont souvent
vu un moyen d'inciter la classe moyenne blanche @isistaller dans les villes-centtes
Le Ministere du Commerce, les Etats et les Villessi que de nombreuses fondations
s'impliquent aujourd’hui dans la transformation gleettos enart district. lls financent
I'implantation de cinémas d’arts et essai, de ssalrnatives et de galeries d'arts afin
d’attirer une population aisée qui participera auadloppement de I'économie locale. Plus
d’'une centaine de villes américaines ont recemméwtloppé ce type de quartiers, comme
Denver, Newark et Kansas City, Chicago ou Washimg®bus qu’une politique urbaine ou
un engagement culturel, cette politique d’interi@mtest avant tout économique. Ce
développement se révele souvent vicieux, entraiteandélocalisation des populations
pauvres face a la flambée des loyers, et la giwatidn des villes-centres.

Il n'est pas rare de constater que les politiqeedéVeloppement dests districts
s'effectuent en paralléle, au sein d'une méme, dltec des démarches de redynamisation

d'un quartier par la culture. A Washington, le dgearnoir de H Street est aujourd'hui

31 Notamment via lutilisation de la ligne budgétai@ommunity Block Grant Developmenbtée
annuellement par le Congrés et redistribuée aus Eia le HUD.
%2 Aux Etats-Unis, les ghettos sont nés au cceuritles.v
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volontairement transformé par la municipalité en arh district prisé par les jeunes
professionnels et déserté des classes pauvresarmahéfe, les quartiers du sud-est font
I'objet de nombreuses interventions logistiquesfieéncieres de la part des pouvoirs
publics qui ont pour objectif de revaloriser le giga, notamment par le biais de la culture.
Ainsi, au sein des grandes villes américaines, geeguarante ans aprés le lancement des
CDC, le probleme urbain demeure, entre anciens eteauwvghettos.

Finalement, I'engagement des communautés et démuyes vers la question
culturelle semble aux Etats-Unis fortement lié auablématiques urbaines et aux enjeux
de revitalisation des quartiers. Cette dynamiqus@stenue par un systeme complexe, qui
méle engagement bénévole et local, financementggrisubventions publiques et
exonérations fiscales, et se révéle véritablememinece une « politique d'action culturelle
faite sans Ministére de la Cultur@»ll s'agit maintenant d'analyser le second votetes
réalités urbaines, qui, outre engager de nouveallgsamiques et modifier les modes
d'action culturelle, ont soulevé un probleme idaime de fond, qui a profondément

transformeé la société et le systéme culturel aragrsc

2.2 Vers la diversité culturelle

Intrinsequement liées a la question noire, les lprobtiques urbaines des années
1960-70 ont engendré la naissance d’'un nouveauligara qui place jusqu’a aujourd’hui

la culture au cceur des réalités socio-politiqueéramaines : la diversité culturelle.

2.2.1 L’invention de la diversité culturelle

Tout au long de leur histoire, les Etats-Unis s& p@nsés comme une nation issue
de l'immigration. A la « premiére immigration moder» correspondait le principe du
melting potet l'idée d'assimilation des immigrés dans le awdron » américaifi
L’Ecole de sociologie de I'Université de Chicaga (remiére a développer un pdle

d’études urbaines), avait dans ce cadre pour amnbitie faciliter l'intégration des

% De la Culture en Amérique, op. cip., 518.
% Cynthia Ghorra-Gobin, “Universalité du multiculilisme & I'heure de la mondialisatioiri, Géographies
et Cultures, n° 58, 2006, p.7, citant Berger, 2003.
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européens immigrés dans les ghettos de I'époquedre de la seconde mondialisation,
le multiculturalisme semble davantage le fait d'yerte de Iégitimité de la théorie de
I'assimilation. Dans les années 1960relting potest dénoncé par les minorités comme
une fiction ayant donné les moyens a I'éMBASP (White Anglo-Saxon Protestande
s'imposer dans le champ culturel, économique, boeia politique. La tradition
d’assimilation américaine change, alors que LynBordohnson signe Ilhmigration and
Nationality Actle 3 octobre 1965, abolissant quarante annéesalgyes de quotas en
matiere d’immigration. Pour développer I'économigfare eécho aux revendications des
Civils Rights le Congrés ouvre les vannes de l'immigration tvassPlus de quatre
millions d'immigrés venus d’Amérique du Sud, d’Aset du Moyen-Orient entrent
légalement aux Etats-Unis dans les années 197@uanatr la fin de I'européocentrisme
ameéricaif>. A la fin de la décennie, la Cour Supréme rendrnstitutionnel le recours aux
quotas ethniques favorisant les minorités dansnégersités (décision Bakke, 1978)Cet
acte symbolique marque, a la sortie d’'un contexecdse sociale, que la diversité
culturelle devient une priorité pour le Congréssettout, une dimension reconnue de la
société américaine. Les groupes de parlementairesaméricains se multiplientB{ack
Causus} et le Congres devient un lieu de bataille powefarésentation identitaire, qui n’a
jamais cessée depuis. Ainsifeelting potfait-il place au relativisme culturel, aalad
bowl qui valorise les particularismes «sans faire pdgeprix de I'assimilation¥.
Comme le note Charles Taylor, philosophe du mutticalisme, la diversité culturelle
devient alors un moyen de contrer I'assimilatiaditionnelle pour prendre en compte les
revendications des minorités en faveur de leurmeaissance dans la sphére publffue
Evoquant initialement une diversité sociale,clatural diversity devient synonyme de
diversité ethnique et un véritabl@edo pour les universités, la société ameéricaine, et
I'ensemble du secteur culturel.

A la fin du mandat de Jimmy Carter en décembred188Congrés amende la Loi
constitutive duNational Endowment for the ArteNEA) d'une clause concernant la
diversité culturell®. L'agence culturelle nationale est utilisée powymiboliser la

reconnaissance des minorités et officialiser laodétuction d’'une culture élitiste réservée

% 7.3 millions d’immigrés en 1980, 9 millions en D9RAlors que 90% de I'immigration venait d’Europe
occidentale en 1965, seulement 10% en viennentiedijoui.

% Juin 1978.

37 Museums and Communities, The Politics of Publi¢u@a) op. cit, citant Hannah Arendt.

% Charles TaylorMulticulturalisme, différence et démocratRaris, Aubier, 1994.

%9 A propos du NEA, voiinfra | - Erreur ! Source du renvoi introuvable.

20



a la classe dominante blanche. J. Carter y noneseabponsables afro-américains, et le
NEA édite des plaquettes sur la culture ethnique siffg par le Bureau des Affaires des
Minorités Office of Minority Concerns alors que desMinority Reports vérifient
I'attribution des subventions. Comme le note AlrBtealors conseiller culturel de J.
Carter : « Quand l'argent dMEA allait a I'avant-garde, on perdait tout appui pqlie au
Congreés (...). Aider la culture noire nous assuraitentraire un certain soutiefi’»Dans

un contexte de revendication identitaire qui frapjgmsemble du pays, les agences
culturelles des Etats et des Villes suivent le neooent fédéral, les universités s’ouvrent
aux minorités, les lobbys s’engagent dans la dyga@jiet les institutions culturelles font
de la diversité leur priorité. La Ville de New-Yoqrui se limitait a financer 'art blanc du
Metropolitan Museum, soutien des lors le musée deiHarlem et la diffusion de I'art
afro-américain dans les universités. A la fin desées 1980, alors que la totalité des
agences s'est engagée dans cette voie, I'ensemblgysieme culturel américain est

imprégné par l'idéologie de la diversité cultur&ile

2.2.2 La culture outil de légitimation identitaire

Dés lors, la culture devient un moyen de recosaaice et de valorisation, un outil
de Iégitimation identitaire. Il ne s’agit plus semlent d’apporter I'art de I'élite a tous, mais
bien de favoriser I'expression des communautés. dremiéres grandes politiques de
démocratisation culturelle étaient nées en 1935glee F. Roosevelt avait intégré les arts
dans les plans ddMew Dealpour créer des emplois et dynamiser les terrgagveclus. Le
projet duFederal Theatrecréé par |leNEA avait permis le développement d'un vaste
programme d’intervention artistique dans les campagles universités, et jusque dans les
hopitaux et les prisons. Apres une longue périodetion fédérale culturelle limitée,
conformément aux conceptions américaines de I'adm® I'Etat Providence, des rapports
économiques publiés dans les années 1960 avate®t lakil sur 'impact économique
possible de I'activité artistique. Le rapport de Baumol et W. Bowen, suivi de celui des
freres Rockefeller, préconisaient l'accroissement glblic comme seul moyen de

développement économique du secteur cufttiraCette nécessité économique et la

“°De la culture en Amériquep. cit, p. 179.
“L Cf Annexe 4 — La diversité américaine.
“2De la culture en Amériquep. cit, p. 151.
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conviction des premiers philanthropes que les snist « essentiels au bonheur » ont
engagé I'ensemble du monde philanthropique puiatfédéral a développer des moyens
pour sensibiliser davantage de public a la questdrstique. Ainsi les Présidents
successifs ne manqueront pas de rappeler le r&leads, qui, comme l'avait dit L. B.
Johnson, appartiennent au peuple, « parce qu'apuésc’est le peuple qui les créég.»
Apres une période de ralentissement des politiquiarelles pendant la guerre froide, et
de nombreux débats quant a I'intervention fédédales le domaine culturel, Mational
Endowment for the Artast créé en 1965. Dans sa Loi constitutive, itgpane mission de
démocratisation. Sa premiére directrice, Nancy ldamniet en place sous R. Nixon un plan
d’élargissement des publics en s’appuyant sur tatsHes villes et les communautés. La
politique de démocratisation mobilise alors 50%lduiget de I'agence qui finance des
tournées rurales de compagnies de danse et deethéas concerts pour les Afro-
Américains dans le Sud, soutenue par un Congrésajaiontre favorable aux projets de
cohésion sociale.

Alors que Carter arrive au pouvoir et se confranig émeutes raciales, le NEA se
trouve propulsé au coeur de la politique urbaine.tfansition de I’Amérique une a
’Amérique plurielle, la donne change. En 1979, dlarHanks développe au sein de
l'agence I[Expansion Arts ProjectsLe programme porte une mission nouvelle, celle
d’aider les communautés a trouver leur identitdeat fierté a travers des expeériences
artistiques qui leur sont propres. Comme le soaliga brochure du programme : « ce que
la communauté souhaite, dans le ghetto méme, pludtce que nous, en tant qu’agence
fédérale (...) décidons qu’elle doit vouloit*»C’est un revirement total par rapport a la
démocratisation pronée sous Kennedy, Johnson einNRette dynamiquiottom up qui
s’inscrit dans le méme mouvement que la nouvellgighoe de la ville de Carter, demeure
aujourd’hui au cceur du systéme culturel américapres le départ de Carter, NEA
subira des coupes budgétaires sous G. Bush Pédécémtralisation d’une partie de son
budget vers les agences culturelles des EtatsBoG#inton, et une absence de directeur
pendant plusieurs années sous G. W. Bush. La € chuNEA », comme on l'appelle dans
le secteur culturel américain, n'‘aura pas pournaugatrainé l'affaiblissement de la
nouvelle dynamique culturelle, rapidement relay@elps agences culturelles des Etats et
des Villes, les Universités, les lobbys, et lestiingons culturelles. Surtout, les

“3 http://www.senate.gov/artandhistory/history/comigemeric/VP_Lyndon_Johnson.htm
“ http://www.nea.gov/
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communautés avaient gagné une marge de libertéaatodomie, qu'il était devenu
impensable de leur reprendre.

Aujourd’hui, une large partie du systéme cultuneléaicain défend la démocratie
via la reconnaissance permanente de la diverditigrelle, qui s’est étendue de la question
noire a I'ensemble des minorités. Le recenseme@006 répertoriait quarante millions de
Latino-Ameéricains (soit 14,2% de la populationgnte-cing millions d’Afro-Américains
(12,3%), et dix millions d’Asiatiques-Américains,§36)*>, sans compter dix a quinze
millions d'immigrés clandestii® Los Angeles est aujourd’hui la plus grande ville
coréenne aprés Séoul et l'une des plus grandesswvillethamienne, thailandaise et
iranienné’. Newark est I'une des plus grandes villes porsegi et le Colorado la région
du monde ou vivent le plus de Mongols apres la MbagLes Etats-Unis sont aujourd’hui
la premiere nation représentant tous les peuplesndaode. La diversité américaine
s'incarne dans les chiffres autant que dans sonélaodiassimilation particuliéf. Les
Etats-Unis intégrent les arrivants avec leur celtueur passé et leur langue. Dans
plusieurs Etats, I'espagnol est une langue offigjelomme au Texas, en Californie, ou en
Arizona. Les immigrés prennent la nationalité aggne en gardant la leur, comme le
symbolise dans leur nom le cumul de deux identitdsatino-Américains, Africains-
Américains etc. Aujourd'hui, INEA est soumis a une obligation de transparence Gulant
diversité dans l'attribution des subventions, etméme systéme est appliqué dans la
majorité des agences culturelles des Etats et ddles.V De nombreux Conseil
d'Administration reflétent la variété des publi@sdyrandes institutions dont la direction
s'est largement diversifiée : I'orchestre Philarigoa de Los Angeles vient de hommer
dans cette démarche un jeune chef d'orchestre Uélz, Gustavo Dudamel, a sa téte. A
travers les expositions, la programmation des Valsti ethniques et folkloriques,
'ensemble de la société culturelle américaineneatquée par la diversité, alors que de
nombreux lobbys s'assurent que les parlementaimgsnoent de prendre en compte cette
questiorf®.

4 “profiles of General Demographic Characteristic®000 Census of Population and Housing, United
States, May 2001 : http://www.census.gov/census2iedoprofile.html

% Hausse de 225 000 immigrés illégaux par an dansléleennie 1990-2000 - US Census Bureau
Measurement of Net International Migration to thenitedd States — 1990 to 2000, dec. 2001 :
http://www.census.gov/population/www/documentatiops0051/twps0051.html.

“"De la Culture en Amériquep. cit, p. 479.

“8Cf Supra: | - 2.2.1

49 Americans for the Artspremier lobby culturel américain actuel incite<@lus de diversité, & une plus
grande participation de tous les Américains » desarts, comme le note Bob Lynch, son directeur.
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Depuis les revendications des minorités dans leges 1960 et I'explosion des
problémes urbains, la notion de « communauté $ Iglegement intégrée dans le concept
de diversité culturelle. Ainsi, I'ensemble du sgsteculturel américain s'est focalisé sur
I'expression communautaire, dans une démarche datigpe qui pourrait bien étre,
comme l'avance F. Martel, une réponse contempogaitéchec de la démocratisatidn
Des Présidents, qui réaffirment depuis L. B. Johdamécessité de faire s'épanouir les arts
du peuple, aux agences des Etats et des Villegpassant par I&NEA les grandes
institutions et les organisations communautair@gjiversité culturelle est aujourd’hui au
coeur d'un systeme culturel ameéricain sans cessevelé par les nouvelles minorités. La
présentation de cette situation nationale nousrmipede définir le cadre des relations
entre culture et communautés. Il s'agit a présergrdposer un éclairage local, centré sur
Washington DC, afin de compléter la descriptioncdatexte politique, social et culturel
qui a conditionné et modele encore aujourd’hui &vetbppement de Ahacostia

Community Museum

* De la Culture en Amériquep. cit, p. 532.
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3. Washington DC : capitale symbole de I'émancipation

communautaire

Depuis sa découverte par la flotte du Capitainel@iaglohn Smith en 1608, la
riviere Anacostia est le symbole des problématiquedraversent la capitale américaine,
de la colonisation a I'esclavage, de I'émancipaties hommes libres a I'épanouissement
du leadership Afro-Américain, des politiques de développement ritaial a
I'appauvrissement urbain, de la structuration dasrounautés a I'érosion des solidarités

locales.

3.1 De l'esclavage a l'affirmation dieadershipdes communautés : la

mobilisation afro-américaine

3.1.1 Anacostia, un territoire clé

A larrivée des Européens aux abords de l'actueshiaton, le territoire était
occupé par les Nacotchank, un peuple d’Américamtfsnque les colons ont rebaptisés
« nacostines » puis « Anacostines », donnant li@ntétte zone et au bras est du Potomac
le nom d'Anacostid. Soixante ans aprés sa découverte, la populatioald avait
entiérement disparte A la place du territoire originel, les Anglaisiftent une colonie de
production de tabac et organisent I'importation shas d’esclaves africaif® En moins
d’'un siecle, la forte exploitation des terres épumss ressources de la riviere et tarit la
production locale. Malgré la chute du marché duat¢abGeorges Washington, son

conseiller Thomas Jefferson, et l'urbaniste Pidfafant sont confiants dans le futur

°1 e nom fut officiellement donné en 1792.

2 Décimés par les maladies européennes, par d’ap&egles d’américains natifs ou des européens, les
survivants ont fuit vers I'ouest ou le nord. Poluspd’informations sur I'histoire d’Anacostia.

Cf Louise Daniel HutchinsoriThe Anacostia Story 1608-193Bmithsonian Institution Press, Washington
DC, 1977.

*3 Une législation du Maryland signée en 1671 autofimportation massive d'esclaves, dont la traiéea
régulée au fil du XVIIi™siecle par un ensemble de codes particuliérenégreas.
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développement de la ville & I'8&tLors de la définition des frontiéres de la cdpitan
1791, Anacostia est ainsi intégré a la juridictibnDistrict® avec plusieurs territoires issus
du Maryland et de la Virginie, qui concentrent alareux deux la moitié de la population
noire des Etats-Unis. A cette image, la nouvellgitate regroupe un quart de population
afro-américaine et s’inscrit au coeur d’'une doubyleaghique raciale : capitale du marché
d’esclaves inter-Etats, elle se montre particuliget flexible dans la gestion des droits
des premiers hommes affrancfiis

Le 16 avril 1862, Abraham Lincoln signeEtancipation Actproclamant
I'abolition de l'esclavage dans le District. La ream d’'une communauté noire en
développement attire une forte immigration, qunstalle principalement sur le territoire
d’Anacostia. L’abolition nationale de I'esclavagproclamée en 1865 par le °1'3
Amendement ajoute au particularisme local le cé&glléral nécessaire a 'émancipation de
la communauté. Dés lors, plusieurs infrastructédes-américaines sont fondées, dont un
hépital, un réseau d'écoles publiques et la céldbreard University contribuant a créer
« un sens unique d’identité et d’inspiration aunnsge la population Afro-américaine de
Washington ¥. A Anacostia, le Bureau des réfugiésgedmen’s Bureguse charge de
faciliter les conditions d’installation des esclavi#érés, et confie aux résidents une zone
libre pour s'implanterBarry’s Farm). Rapidement, les activités économiques, religieuses,
associatives et politigues s'épanouissent gracé&ergalgement de nombredgaders
communautaires dont Frederick Douglass, bientétaéllgouvernement de Washington.
Premiere communauté autonome afro-américaine & dlesla riviere,Barry's Farm
demeure jusqu’a aujourd’hui le symbole de I'engagenpolitique local pour les droits de
la communauté d’Anacostia. Progressivement, I'ebtemdu territoire suit un
développement similaire, alors que la banque lotaée de favoriser les intéréts des
habitants et que Anacostia Citizens Associatiosiengage pour le développement des

services publics. Dans les années 1920, Anacostialeyenu un territoire dynamique,

* |ls pensent en effet que la ville va se dévelopneépur du Potomac, dont ils veulent faire un it
commerce entre I'Europe et le “Midwest” améric&h'A River Runs Through Us™op. cit.

** Suite a une demande de Thomas Jefferson, le Maionserva pour nommer le territoire sur les
documents officiels de Washington, et ce en ménmd@eameéricains natifs autrefois présents danigiam.

Le nom fut ajouté a la carte du « Territory of Gohia » en 1973.

%% Les esclaves ayant travaillé de longues annéésrava droit de se présenter & la Cour pour deetaledr
liberté. Pour plus d'informations sur cette périaldeWashington, consultd@ihe Black Washingtonians : the
Anacostia Museum illustrated Chronolggyhe Smithsonian Anacostia Museum and Center fivican
American History and Culture, John Wiley & Sons.|ri2005, New Jersey

*" Eleanor Holmes Norton, déléguée du District au gtés: “...all helped to create a unique sense of
identity and aspirationamong Washington’s blackhelblack Washingtonians, op. cit.
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habitué a faire du lobbying pour ses droits, regamt une population de sept mille
personnes dans plusieurs villages encore mixtele glan ethnique.

3.1.2 L’épanouissement afro-américain dans I'ensemblBidtrict

L'ensemble du District est alors considéré commewmbole de I'épanouissement
de I'élite afro-américaine. Une véritable renaissaartistique se développe, a l'image de
celle qui s'amorce dans les années 1920 a Harlesanst d'autres quartiers américains.
Howard University propose un enseignement reconnu en danse et ettefhéé de
nombreuses écoles d'arts sont fondées, dont lare&éke Ellington School of Artslors
des écoles, dans le quartier de U Street, les fuitaat afro-américaines se développent
dans les théatres indépendants (donLiteoln Theatrg et les clubs de musique qui
inventent alors 1€&0-Gqg un nouveau genre musical.

En paralléle du développement artistique, qui syimbde parcours de |égitimation
de la communauté afro-américaine locale, s'épanmat élite politique et intellectuelle,
faisant de Washington un terrain favorable au dgppm#ment des activités qui donnent lieu
au mouvement des droits civiques. Ce dernier sélaévarticulierement symbolique a
Washington, ou Martin Luther King prononce en 1868 célebre discours devant plus de
25 000 personnes. L’élection du premier Maire Afmeéricain de la capitale en 1967
confirme cette dynamique, pérennisée par I'életimtessive de Marion Barry, activiste
communautaire, Sharon Pratt Kelly, Anthony A. Vdiths et Adrian Fenty. Washington
apparait ainsi aujourd’hui comme l'un des lieuxtdrigues d’affirmation dueadership

noir.

3.2 Vers I'érosion des solidarités locales ?

3.2.1 Problématiques urbaines a l'est de la riviere Asig@o

La force du lien communautaire se trouve cepenganta peu affaiblie par les
problématiques urbaines qui touchent les quardicsameéricains de la capitale. Apres la

Seconde Guerre Mondiale, l'augmentation démograghigentraine des besoins
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immobiliers nouveaux, et le développement d'undtiqoe de la ville orientée. Pour
valoriser Washington comme une ville capitale éooigoement forte, les politiques
municipales tentent progressivement de drainerptgsulations noires a I'extérieur du
centre. La Ville signe en 1958 une ordonnance &aot la construction massive de HLM
(public blocks housingh I'est de la riviere, et décentralise sur leitmire plusieurs
infrastructures « embarrassantes » (Hopital pstrdpee, station d’épuration, fourriére,
décharge). La dévalorisation de I'espace engerdfaite des populations blanches des
classes moyennesncore présentegqui régresse de 45% entre 1950 et 1967) et
linstallation massive de populations noires al&strevenu®. La ville s'étend a I'est de la
riviere, et Anacostia s'integre au sein de ce guappelle bientdt les ghettos drar
Southeast

En 1970, alors que la question de la politique aleville devient centrale sous
I'administration Carter, le Maire Walter E. Washomg commande un rapport sur la
situation économique et sociale du territtiré.’Office of Community Renewal Program
souligne un développement physique « incontrolénaaif », attribué a des politiques
municipales « défectueuse®.»85% des habitants résident alors en HLM, le systéle
ramassage des déchets est inefficace, les écalegistrent un taux de surpopulation de
83% et la carence en transports publics rend tifle déplacement des populations vers
les zones d’emploi au centre de Washington. Malgréublication du rapport et la
préconisation de mesures dinterventipnia situation empire dans les années 1980.
L’augmentation des codts immobiliers au centreadeabitale entraine une nouvelle fois la
fuite des populations noires du centre vers leestdtes habitants d’Anacostia témoignent
encore aujourd’'hui de I'évolution radicale quiamsformé une communauté rurale unie en
un véritable ghetto. Cette situation demeure adjbur, et ce malgré les tentatives
politiques pour redynamiser le territoire. Certamsartiers du sud-est de Washington
concentrent aujourd’hui jusqu'a 97% d'habitant®Afméricains, un taux de chémage qui
s'élevait, avant la crise, a 22% (contre une mogeten11% dans I'ensemble du District),

8 De 79 170 habitants dans le sud-est en 1950r®be passe & 116 200 en 1967.

%9 “Washington Far SoutheastReport to the Mayor Walter E. Washington prepargdtte Office of
Assistant to the Mayor for Housing Programs, Gorent of the District of Columbia, 1970.

0 “Washington Far Southeastip. cit.

®1 Diversifier les habitations, promouvoir des querdide qualité, rajeunir les infrastructures etises pour
la population, créer un bureau d’organisation dartier etc.
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un taux de pauvreté particulierement fort, et umiie de crimes deux fois plus élevé que

la moyenne de la vill&,

3.2.2 Etat des solidarités communautaires actuelles

Ces difficultés semblent avoir participé a I'éroside la société civile locale,
comme en témoignent certains habit&ht&n paralléle cependant, les problématiques
urbaines semblent avoir suscité une nouvelle vakpregagement, qui voit les églises, les
clubs civiques et les associations sociales se lim@bipour défendre leurs droits et
développer leur territoire. Selon son identité, atimades douze quartiers de l'est de la
riviere a développé des groupes de pressions efules civiques, pour mobiliser 'opinion
publique, faire du lobby aupres du Congrés et t§nai des besoins au niveau municipal.
En parallele, comme on a pu l'observer au nivediomad, un fort engagement culturel
demeure. Plusieurs associations proposent des gonoggs qui combinent activité
artistique et action éducativeAftican Heritage Center for Dancers and Drummédosidé
et animé par l'activiste local Melvin Deal, mélesdmurs de pratique artistique a des
modules de réflexion dans l'objectif de sortirjlasnes de la rue, avec la conviction que la
danse et la musique sont de forts vecteurs d'épatiam. LeNortheast Performing Art
Group mobilise chaque année prés de quatre-vingt enfaritsur de cours de danse, de
théatre, de peinture et de littérature dans unctibjsimilaire. D'autres organisations
s'engagent pour la sensibilisation des enfanter&itbnnement local par le biais de la
création plastique avec des matériaux collectésestarritoire, ou se proposent d'aider les
adultes en situation précaire & se revaloriselepaiais d'ateliers de théatre ou de d&hse

On note un engagement communautaire politiqueaketiculturel similaire dans
I'ensemble de la capitale, qui dépasse aujourdehaeule communautéfro-américaine.
Depuis les nouvelles vagues d'immigration des ai®80, de nouvelles organisations
communautaires ont été constituées pour défendsedteits et I'émancipation des

communautés latinos ou asiatiques-américainesesigeimble du Distri€t.

%2 http://www.neighborhoodinfodc.org/wardsf. cit.

%3 Cf Annexe 1 - Entretien avec Habeebah Muhammad.

® Ces initiatives sont aujourd'hui notamment soutsmar les agences publiques qui agissent a léahel
District (Washington Humanitie®lational Capital Arts and Cultural Affairs Programs

% Washington a connu une large vague d'immigrati@mant d’Amérique latine (Porto-Rico, Cuba,
Mexique, Salvadore) et des pays d'Asie (ViethanmBadge) dans les années 1960Annexe 4.
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Au cceur de la capitale américaine, Anacostia &dpeomme un territoire symbole
de la ségrégation raciale et des problématiqueaingd de l'est de la riviere et de
'ensemble de Washington, mais également comme ieno HD'engagement et
d'émancipation. Par cette analyse locale, on nmenouvelle fois la force et la variété de
I'engagement communautaire sur le territoire araérjqris en charge par une multitude
d'organisations de terrain, soutenu par un densevea de mécanismes publics et prives.
Comme a I'échelle nationale, les communautés depsogressivement impliquées dans la
gestion du territoire, utilisant la culture comme vwecteur de développement social, et un
outil de reconnaissance. C'est dans ce cadre du& Anacostia I'un des premiers Musées
de Communauté, et que le gouvernement fédéral agjengour une politique de
reconnaissance symbolique de la diversité, et degrites.
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Deuxieme Partie

L’Anacostia Community Museuou laSmithsonian

Institutionface a la question communautaire

Depuis sa création par Bmithsonian Institutioen 1967, IAnacostia Community
Museuma connu des évolutions constantes : d’abord ssatirdes musées du centre
destinée a diffuser les ressources d8rtdathsoniardans un quartier en difficulté, ensuite
musée de quartier fondé sur la participation deppulation locale Anacostia
Neighborhood Museumpuis centre d’art et d’histoire produisant depasitions sur la
culture Afro-américaine pour un public nationAh@icostia Museun Symbolisées par les
changements de nom de I'établissement, ces iders#éont intégrées les unes aux autres
dans un processus d’accumulation, au gré de I'éeolud’'un contexte social local, de
réalités culturelles nationales et d’enjeux polieg globaux. Sans cesse, elles ont
questionné la définition d'un musée de communauUtée analyse du fonctionnement
administratif et financier deAhacostia Community Museumis en relation avec celui de
la Smithsonian Institution(ch. 1), nous permettra de comprendre les réatig@sces
changements d'identité et les enjeux qui sous-tendlexistence d'un Musée de

Communauté au cceur d’'une telle institution (ch. 2).
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1. Principes administratifs et financiers danacostia Community

Museunau sein de I&mithsoniannstitution

Afin de comprendre la place qu'occup@nacostia Community Museuwan sein de
la Smithsonian Institutignnous étudierons ici les moyens dont dispose |lsédupour
mettre en ceuvre les missions qui lui sont confiéespus essayerons de mettre en lumiere

les marges de manceuvre dont il dispose dans Barges

1.1 Objectifs et fonctionnement de $amithsonian Institution

Composée de dix-neuf musées, d’'une collection dg gllune centaine de millions
d’objets et de spécimens, de neuf centres de uheet de cent soixante-huit musées
partenaires, l&Emithsonian Institutiorest aujourd’hui considérée comme la plus large
institution muséale au monde. La présentation digfie organisation ne saurait ici étre
exhaustive : tout en essayant de proposer au teates compréhension générale de ses
activités et de son fonctionnement, nous nous curex®ns sur les aspects a méme

d’éclairer notre sujet.

1.1.1 « Accroitre la diffusion et la connaissance »

La Smithsonian Institutioest une organisation a but non-lucratif, régieljaaticle
501c3 du Code des impbts américains. Elle est helehs de l'aristocrate anglais James
Smithson a I'Etat fédéral américain en 1835, porag dernier fonde, a Washington, « un
établissement pour I'accroissement et la diffusierla connaissancé® Cette injonction
constitue aujourd’hui la double mission d'inténdblc de laSmithsonian

A son premier objectif, I'institution répond paindportants travaux de recherche
menés dans plus de quatre-vingt quinze pays étr@ange plan stratégique 2010-2015

66 Celebrating 150 Years, America’s Smithsonian 184861 Smithsonian Institution Press, Washington
DC, 1996.
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détaille les quatre objectifs de recherche de tlitimson : comprendre l'origine de
I'univers, compléter les connaissances sur la b&dité, enrichir I'étude sur la diversité
humaine, et sur les cultures du moHd&n ce sens, I8mithsoniangére notamment un
observatoire associé au centre d’astrophysiquéliteversité d’Harvard, un institut de
recherche tropicale implanté au Panama, vingt ditldiques spécialisées, et des pdles de
recherche dans I'ensemble de ses musées. Elle adipaamsi comme une institution
particulierement vaste et diverse, dont la vérdahhture semble parfois difficile a
appréhender.

L'objectif de diffusion de la connaissance est emseuvre par le biais des dix-neuf
musées de l'institution. La majorité d’entre euxtssitués au coeur de Washington, sur le
Mall®®, Autour du chateau central, entité administratieel’drganisation, se dressent le
Hirschhorn Museum avec ses galeries d’art conteanpaet son jardin de sculptures, le
Musée de l'Air et de I'Espace, le Musée des Indidn®ricains, le célebre Musée
d’Histoire Naturelle, 'emplacement du futur Mus#élistoire et de Culture des Africain-
Americains, un Musée d’art africain, deux galedést asiatique, deux Musées dédiés a
I'art et a I'histoire américaine. Un peu plus loim jardin botanique et un parc zoologique.
De l'autre coté du bras est du Potomagnfcostia Community Museurha taille, la
nature tout comme la fréquentation varient sensiblg d'un établissement a un autre. La
majorité d’entre eux sont considérés comme « nativm et touchent un public américain
mais également international. En 2007, les muséedotalisé 24,2 millions de visites,
dont huit millions enregistrées au Musée de I'Atr d& I'Espace, contre 38 000 a
I’ Anacostia Community Musefin

Ce travail de diffusion est complété par un fogagement de I'institution pour des
programmes pédagogiques, menés par les serviceffiqpes de chaque musée, qui
organisent des visites pour accompagner la décmuwles collections, des cours de
pratique artistique ou scientifiqgue, des programmeéga-scolaires et des camps d’été pour
les enfants. Prés de quatre millions de personmegasticipé & ces programmes en 2607

Devant le caractere particulierement vaste de desétution, il convient de

s'interroger sur les modes de gestion opératicmeellinanciere d’'une telle entite.

67 Smithsonian Institution Strategic Plan, 2010-2015.

% e Mall est le centre politique, administratif, culturesgmbolique de Washington.
%9 Smithsonian Institution, Report annuel 2007.

©1dem
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1.1.2 Une institution « publique » et décentralisée

Du fait de la subordination de &mithsoniara I'Etat fédéral, I'institution est régie
par un conseil d'administration particulier :Beard of RegentsComposé de dix-neuf
membres, il prend les décisions opérationnelles ldestitution et accueille
systématiquement le Vice Président des Etats-Umillinistre de la Justice, trois élus de
la chambre des représentants, trois sénateursuetcib@yens américains dont est issu le
Président du Conseil. La présence de ces citoyposiraobjectif de tempérer les prises de
décisions trop politiques qui pourraient émaner desnbres de I'Etat fédéral. Cette
composition du conseil est unique aux Etats-Unislao@mithsoniandemeure la seule
organisation culturelle de diffusion directememiaficée par le CongrésEn paralléle du
Board of Regenid’institution dispose d'un second conseil, siindaa celui présent dans
I'ensemble des musées américains, et dont le sbla eollecte de fonds, opérée via les
réseaux professionnels que les membres mettenspigiion du musé& Ce dernier
regroupe une cinquantaine de membres qui ont erfir@ncier et consultatif.

La répatrtition des financements et I'applicaties tignes directrices définies par le
Board of Regentsst opérée par le Secrétaire, dont G. Wayne Clasghre depuis 2008
les fonction&®. Il gére directement quatre services centrau©ffice of Development
organe de développement financieQffice of Communicatigrresponsable des relations
aux media et au CongresQFfice of Equal Employment and Minority Affaicgii vérifie le
respect des lois américaines en matiere de lutteectes discriminations a I'embauche, et
le General Council,chargé de protéger les intéréts légaux d8rdathsonian Sous son
autorité s’organisent également quatre sous-divisiohacune gérée par un sous-secreétaire
et unBoard spécifique : la division de la science, celle destoire et de la culture, de
I'art, et le service des finances et de I'admimistm qui supervise les infrastructures, la
comptabilité, les ressources humaines, les archiless programmes spécifiques et
I'évaluation. Des services administratifs similairexistent au sein de chaque musée, qui
disposent de leur propre conseil d’administratiaie services de développement,

d'archives, d’éducation etc. l@mithsoniarest ainsi un complexe largement décentralisé,

! Le National Endowment for the Angétant pas une structure de diffusion, mais denfiement.

2 Selon les organisations, Board intervient plus ou moins dans les décisions agtists : au Withney
Museum de New-York ou au Ghetty Museum de Los Aegdls sont souvent impliqués dans la gestion de
collection, alors qu'ils se limitent ailleurs adanple levée de fonds.

3 Cf Annexe 5 — Organigramme de la Smithsonian Instituti
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ou chaque museée dispose d'une certaine marge dgotéelle par rapport a l'autorité
centrale.

Financierement, I&mithsoniarbénéficie annuellement d’'une subvention publique
qui avoisine aujourd’hui 60 a 70% de son budgealtbtCette derniére est votée et
entiérement distribuée par le Condré€n 2008, ses 642 millions de dollars de dotation
lui avaient servi a assurer «la conservation d#keations nationales, le soutien a la
recherche la plus élémentaire, I'éducation du puldi fonctionnement des infrastructures
et les activités administrative€®»La subvention publique est complétée par des ré&ppo
privés. Aux Etats-Unis, les financements privégésentent en moyenne 87% des budgets
des organisations culturelles, contre 30% du budigetla Smithsoniaff. Ils y sont
principalement constitués de dons de particulides,fondations et d’'une part souvent
réduite de mécénat d’entreprise. Ces fonds comnibiprincipalement a entretenir
I’endowmentcapital financier placé en Bourse et dont seaddnitéréts sont retirés chaque
année et réinvestis dans les projets de I'institutC’est I'élément clé du secteur non-profit
americain, qui réduit les risques financiers etnpar ainsi de prendre des risques
artistique®. Les fonds privés sont investis, aSeithsoniandans le développement des
expositions et des programmes éducatifs, I'entraedies batiments et des espaces publics.
Leur collecte et distribution est assurée par lise central de développeméhtet
complété par le service développement de chagueéenuSette double source de
financement accorde d'un coté a linstitution ueetatne souplesse dans la prise de
décision vis-a-vis du gouvernement, et de l'autre certaine sécurité financiere, qui lui a
notamment permis de maintenir les conditions deésennité pendant la derniére cffse

Cette présentation succincte des missions et dedesnde fonctionnement
administratifs et financiers de I@mithsonian Institutiordessine le cadre dans lequel

s’inscrit I’Anacostia Community MuseuwdBpuis sa création.

" Cf Annexe 6 — Financement de la Smithsonian Instituti

> La Smithsonian ne recoit pas de financements du MEAl'autres agences publiques (pour cause, son
budget pése quatre fois plus que celui de I'ageatienale).

6 Smithsonian Institution Strategic Plan, 2010-2@#5,cit.

" Dont 50 millions de dollars étaient fournis pamécénat d’entreprise, 38 millions par les fondatjet la
majorité des dons par les particuliers). Smithsoi@07, financial report, p.32-33.

8 Son montant est un indice de la prise de risquke ¢innovation artistique de l'institution. Plis montant

est grand, plus linstitution dispose d’'une somrietéréts importante, qu’il peut investir dans f@sjets.

" Voir le mémoire de Jérome Pacouret : “...La Smitisorinstitution, ‘enjeux du financement d’'une
institution culturelle « publique » aux Etats-UnRi&009.

8 Sonendowmena reculé de plus de 250 millions de dollars enB@72et 2009, et le montant des ressources
philanthropiques a chuté de 20% sur la méme pérlceiebudgets des musées ont été réduits en 203, e
directeurs ont été sommeés de réduire encore lemndép pour 2011.
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1.2  Objectifs et fonctionnement deAhacostia Community Museum

L’ Anacostia Community Museusst le plus petit des dix-neuf musées de la
Smithsonian Institutiontant en termes de ressources humaines que dedimant, avec
dix-neuf employés et un budget qui avoisinait Igsrillions de dollars en 2089 C'est le
seul musée de I&mithsoniansitué a I'écart du centre administratif et tougisé de

Washington, et qui plus est, a I'est de la rividracostia.

1.2.1 « Approfondir la compréhension du concept de cormautén»

La mission officielle de KAnacostia Community Museumst de « défier les
perceptions, étendre les perspectives, accroitrecolanaissance, et approfondir la
compréhension autour des concepts et réalitésatentinauté’ . Le Musée développe
des expositions temporaires et des activités p&iqges afin de donner accés a des
ressources concernant I'expérience afro-américaineniveau local, national, voire

international. Ces objectifs s’articulent seloridrorientations méthodologiques.
- Recherche, collecte et conservation de données

Dans le cadre des missions de recherche @mighsonian Institutignle service
conservation de Anacostia Community Museurast en charge dun travail de
documentation, de collecte et de préservation dandéks. Deux chercheurs, une
responsable des collections et une archiviste,saj descontractors (personnel en
CDD), des étudiants chercheurs et des stagiaiegcipent a la mise en ceuvre des axes
de recherche, développés par Portia James, largairsge du Musée, et Gail Lowe, son
historienne. Ces axes correspondent aux besoitiéqilgpe en termes de développement
d’exposition, et se concentrent sur la mémoire '@tpErience contemporaine de la
communauté afro-américaine. Les projets récentseranient les conditions de vie de la

communauté de Sperryville en Virginie des annéeé&® 281960, et le fonctionnement des

81 Cf Annexe 7 — Financement des musées de la Smitlsbrsititution
8 pour plus d'informationssf : http://anacostia.si.edu/
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institutions religieuses héritées des traditiongcaiines a Bahia, au Brésil, dans I'objectif
de préparer une exposition sur la présence afgcamAmeérique du Sud. L'analyse des
données recueillies, effectuée par I'équipe du Musé des chercheurs associés, permet
chaque année la publication de dossiers documestaiiarticles et parfois d’ouvrages.

Ce travail est complété par une démarche permandetaecherche sur la
communauté locale. Le Centre de Documentation Camantaire du Musée est en ce sens
chargé de « collecter, organiser et rendre acdessibpublic des informations historiques
et contemporaines sur la vie sociale, économidque, @eveloppement des communautés a
l'est de la riviere Anacostid®: L'équipe de conservation méne dans ce cadre, en
permanence, un travail d'entretiens, de documentgthotographique, et de collecte
d'objets et de documents auprés des habitants.

L'ensemble de ces recherches, locales, nationalést@rnationales, est complété
par un travail constant de prospection aupres datdars potentiels, mené par Habeebah
Muhammad, responsable des collections. La totaléé matériaux recueillis par ces
diverses initiatives enrichissent la collection ppanente du Musée (qui ne dispose pas
d'espace d'exposition permanente). Les ressourceatese et vocales réunies sont
préservées par le service des archives, et nuresns# la photographe pour permettre un
acces Internet aux publics intéressés. Les obis stockés en réserve. Ce travail de
collecte et de préservation est mené par I'équaps dn souci de proximité et de confiance
avec les communautés et les donateurs. CommeidjagpHabeebah Muhammad, « c'est
autant une démarche de préservation des ressamaoesunautaires que de renforcement

de la communauté®%

- Interprétation, présentation et animation déections

La qualité du lien communautaire est ainsi plaateentre de la méthodologie du
Musée, que I'équipe qualifie d'« uniqu®.» Word, Shout, Song : Lorenzo Dow Turner —
connecter les communautés a travers le langaggpgsiéion qui sera inaugurée en

septembre 2010, est en ce sens basée sur un &vagl trelationnel mené aupres de la

% Brochure d'information du Centre de Documenta@mmunautaire, document du Musée.

8 Cf Annexe 1 - Entretien avec Habeebah Muhammad.

% Nous avons eu des difficultés & comparer cettecape avec celle d’autres musées, mais d’aprés les
recherches effectuées, il semble que I'Anacostini@onity Museum ait inspiré de nombreux musées de
communauté aux Etats-Unis, faisant de sa démaimba ane approche complétement unique, du moins un
travail en partie précurseur.
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communauté Gullah de Géorgie et de Caroline du &fid, de comprendre I'héritage
langagier qu’elle conserve encore aujourd’hui de amcétres africains. En paralléle,
I'équipe développe de nombreux partenariats avecaleservateurs invités, les musées et
centres de ressources deSmithsonian et d’'autres institutions culturelles américaines,
afin d'enrichir ses expositions. Ainsi, « La préserfricaine au Mexique, de Yanga au
présent ¥, présentée en 2010 est née d’une collaboration Evélusée Mexicain de
Chicago.

A chaque exposition est associée une programmatiévénements et de
performances. Plusieurs membres de la communautéhGainsi que des linguistes et
spécialistes vont par exemple intervenir dans ldrecale la prochaine exposition. Le
service des évenements, chargé de faire décoawlutée et ses activités au grand public,
développe un calendrier annuel basé sur le themeexjgositions temporaires (concerts,
conférences, ateliers). Des événements exceptomyttiment la saison en paralléle : le
Musée a ainsi organisé, dans le cadreFdlklife Festiva] des spectacles de danse
traditionnelle et des concerts en lien avec l'eljpos « La Présence Africaine au

Mexique ».

- Education et formation, appui au réseau

A chaque mission deAnacostia Community Museucorrespond une démarche
pédagogique envers les publics, élaborée par lateqprofessionnels du département
d'Education La Museum Academgst le programme phare du Musée, proposeé a upgrou
de dix enfants qui s’engagent pour trois ans (dsix&&me a la quatriéme), a suivre
quotidiennement des activités extra-scolaires densadre du Musée. RAhacostia
Community Museunest la seule structure de Smithsoniana proposer un programme
suivi avec le méme public sur un si long terme.bjéatif est clair : proposer une
éducation complémentaire a celle des programmefai officiels, valorisant la
contribution des Afro-Américains a I'histoire desats-Unis, par le biais de classes et
d'activités diverses, basées sur I'exposition amscoEn 2010, dans le cadre de «La
Présence Africaine au Mexique », le groupe a vilibgtitut Mexicain de Washington,
participé a une dégustation dans un restaurant, Isgizi des cours de pratique artistique

traditionnelle aupres d’intervenants spécialistesigique et danse). Le Musée souhaite

8 «African Presence in Mexico : from Yanga to thesant”
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aujourd'hui élargir cette démarche pour les jewd®43 a 20 ans, public le moins touché
par le Musé¥- Un poste de développement communautdden{munity Outreachyient
d’étre créé en ce sens, pour aller a la rencorgseje&lines et de I'ensemble des habitants
dans les écoles, les associations, et les ruerdtoite. L’ usage de dutreachs’est
généralisé dans les années 1980, et est aujourdiboé dans la majorité des grandes
institutions artistiques qui considérent souverittecdémarche comme le meilleur outil en
faveur de la diversité.

En parallele, le Musée développe divers programehestinés a favoriser la
formation de futurs professionnels, de professeiésessés par la culture afro-américaine,
et de personnels d’institutions culturelles aménies. LeYoung Professionals Program
offre chaque année des stages rémunérés pour tiodepde huit semaines a des lycéens
du territoire intéressés par I'univers muséal. Houmer ces stagiaires et I'ensemble des
étudiants engagés par le Musée, Anthony Gualtiespécialiste des études
muséographiques, a développé une formation compdséencontres, de groupes de
lectures et de réflexion. Concernant les professts le Teacher Training Institute
propose aux éducateurs et professeurs locaux usistaace pour développer des
programmes liés a I'histoire afro-américaine ebfier sa diffusion. Ponctuellement, des
formations sur la gestion des archives, la préservales documents photographiques et
des ressources orales sont mises en place. Enléfgrales journées d'échange de
compétences autour de la gestion de projets sganmees plusieurs fois par an, comme
en 2010 pour un groupe de jeunes professionndlsbduia.

Le Musée développe enfin des activitéscdasultinget de conseil destinés aux
Musées de Communauté en développement, partageantxpertise en muséographie
communautaire par des rencontres, des publicatitassprésentations. Un colloque autour
des enjeux des musées de communauté est actudilemenurs de développement pour
2012. Le Musée espére a terme, via lI'ensembleslenodules d'échange de compétences,
officialiser la construction d'un réseau professirde réflexion et de "bonne pratique" sur

'engagement communautaire.

L’ Anacostia Community Museut@veloppe ainsi un large éventail de programmes,
tous organisés autour d’une méme démarche : carsat valoriser le patrimoine

immatériel de la communauté afro-américaine, etlittac sa compréhension par les

8 Etudes de fréquentation mensuelles du Musée, dentimerneAnacostia Community Museum

39



membres de toutes les communautés. Autour descesreonservation et éducation, huit
professionnels animent la gestion des relationdiqués et de la communication, et
participent au développement et a la gestion fikgaodu Musée, et au management de

I'équipe.

1.2.2 Modalités de gestion : constat des relations datkdusée et l'institution

Comme I'ensemble des musées d8rathsonianl’ Anacostia Community Museum
est sous l'autorité du Secrétaire gériérallus directement, il est affilié au sous-secigtar
pour I'Histoire, les Arts et la Culture. Il ne disge pas d’'un statut juridique 501c3 qui lui
serait propre, mais dépend completement d8nfsthsonian Institutignqui supervise sa
gestion administrative et financiére et prend esrgh la majorité des décisions concernant
le subventionnement, les ressources humaines eoianation des directeurs. Cette
situation présente notamment I'avantage pour leddwke ne pas avoir a financer ou gérer
le fonctionnement et I'entretien du batiment, mis charge par les services centraux de
I'institution. Surtout, le financement de I'étabksnent est annuellement assuré a 70% par
les subventions fédérales, attribuées par le CerggdaSmithsoniamgui les redistribue a
ses musées. Chaque unité doit ensuite compléteartie les 30% restants par le biais de
financements privés. Comme nous l'avons vu, cetéggm est particulierement faible
comparée aux besoins de I'ensemble des muséescamsgrien terme de financement
privé®®. L' Anacostia Community Museuspparait ainsi en premier lieu comme disposant
d’une situation privilégiée, dégagée des obligatida maintenance de son établissement,
avantagé dans son financement, apparemment dispopdur gérer les questions de
programmation et de conservation, et assuré d’artaine pérennite.

Qu’en est-il cependant des obligations du Muséeemnia Smithsoniar? Les
services centraux de développement contrdlentdimide des demandes de financements
privés effectués par chaque musée. Ainsi, si lagéeade développement déiacostia
Community Museursouhaite approcher un donateur pour une subvengiten,doit en
premier lieu déposer une demande aupres du Burestwak qui vérifiera que d’autres

musées n'ont pas déja fait une telle demande- riltearinsi frequemment que le service

8 Cf Annexe 8 — Organigramme de I'Anacostia Communitysitum.

8 camille G. Akeju, directrice de I'’Anacostia ComnityrMuseum, souligne elle-méme les avantages d’'une
telle souplesse en évoquant les difficultés de rfaisthg qu'elle a pu éprouver lors de la directiautres
organisations non-profit communautair€§ Annexe 1 - Entretien avec C. G. Akeju.
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doive attendre un nouveau cycle pour postuler. jecif de l'institution est de réguler les
demandes, afin de ne pas épuiser les financeuesitps, et de garantir a 'ensemble des
unités des possibilités de financements péréfin€ependant, cette situation ralentit
considérablement le processus de financement, lad’autres institutions non-profit
peuvent simplement déposer des demandes aupres elieq souhaitent. En outre, Joanne
Leese, ancienne responsable du développement ignahcMusée, soulignait sa difficulté

a toucher certains financeurs, notamment les philapes engagés pour le développement
des projets communautaires. Nombre d’entre euxem@f souvent soutenir de petits
musées que d’aiderAhacostia Community Museuhéja financé par I8 mithsonianEn
2009, le budget du Musée comptait 155 833 dollarfirhncement non fédéral, dont 3%
de revenus propres, 16% de donations de la paforaations, 16,5% d'individuels, et
48% d’entreprises. En termes de dons des individest moiti€ moins que la moyenne
nationale des organisations culturelles non-pr@itte situation semble générée par un
manque de communication autour du financement dgéeMusée et des missions qu'il
développe, et provenir du fait qu'avant l'arrivée Jd Leese, le Musée n'avait pas eu de
chargé de développement pendant plus de cing aepui® l'occupation du poste
cependant, le Musée a comblé ce déficit par le Idgpement des financements des
entreprises (bien plus élevés que dans I'ensenaslendisées ameéricains), des fondations,
et espere dans le futur accroitre ses ressourcgsrgst qui demeurent aujourd’hui
particulierement faibles comparées aux autres nmsudédaSmithsonianet a la majorité
des établissements américains. Les blocages fexansgémblent finalement dus en grande
partie a la longue carence d'un chargé de dévetoppe et donc d'une difficulté en termes
de ressources humaines.

Chaque musée de l@mithsoniandispose dans ce cadre d’'un quota limité de
personnel directement financé par les fonds fédélaénacostia Community Museusst
aujourd'hui autorisé a employer vingt-deux profassels a temps plein. Cependant, la
subvention du Congrées ne suffit pas, dans le caAdmcostia Community Museura
financer I'ensemble de ces postes. En 2009, usddsifrais de dix-sept postes fédéraux
payes, il restait au Musée quatre cent mille delkur une subvention initiale de pres de
deux millions*, un montant qui ne pouvait étre alloué a d’augr@plois, puisque réservé
au soutien des travaux de recherche et des programédagogiques. En paralléle, les

postes de direction et de développement sont sgfigfumement financés par les

% Cf Annexe 1 - Entretien avec Joanne Leese.
%1 Cf Annexe 9 — Budget de I'’Anacostia Community Museum.
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subventions privées : l'argent public ne peut Emaint financer des activités de collecte
de fonds. Si chaque musée est libre de financemtuate postes qu'il le peut via ces
apports privés, Camille Akeju, la directrice du Messouligne qu'il est particulierement
difficile de les collecter, alors que «les subiamg privées sont souvent allouées au
développement de projets plus qu’au fonctionnem&nt_'Anacostia Community Museum
n'aurait par exemple pas été capable de prendredi de chargé de développement a sa
charge.

Afin de développer l'équipe et les budgets du Mus€amille Akeju gére
actuellement, en collaboration avecBeard et I'équipe du Musée, un Plan Stratégique
élaboré pour une période de cing ans, mis en ogl@yngis octobre 2009. Le plan prévoit la
création de six postes d’ici 2013 : cing employédéfaux et un « privé ». Le poste de
Community Outreackst déja occupé depuis juin, les quatre autreepasmpléteront les
équipes des services conservation, relations pudsiget évenements. Un poste de
conservateur spécialisé dans les études urbaihé@&gasment en projet, afin d’assurer la
nouvelle mission du Musée envers les communaut&Esngs contemporaines, et qui serait
financé annuellement par une partie des intérétsaghital financier du Musée. Chaque
prévision de poste correspond a des axes de d@extmmt définis dans le Plan
Stratégique, mis en ceuvre autour de plusieurs tifisjet de calendriers annuels d’action.
Chaque axe sera développé et mis en ceuvre par mitécaegroupant une équipe
constituée d'un représentant de chaque service dséen conservation, collections,
éducation, relations publiques. Camille Akeju esp@insi engager une dynamique
d’échange et une circulation efficace de l'inforiroatau sein de I'équipe.

A la définition du Plan ont participé les dix membmde [Advisory Board conseil
d’administration consultatif, qui ne participe pasx prises de décisions de la
programmation mais joue le role classique Beardsde mise a disposition de réseau et
d’effort de collecte de fonds. L'objectif du Musést d’avoir un Conseil de seize a dix-sept
membres avant la fin de I'année 2011, mais encoecfais, le protocole administratif de la
Smithsonian Institutiom tendance a ralentir le processus. Deux nouveembres ont été
identifiés et €lus par la directrice et les memlzhesConseil, mais ne peuvent pas intégrer
officiellement ce dernier tant que Board of Regentde laSmithsoniam’a pas donné son

accord. En outre, l'institution limite, comme pdes ressources humaines, le nombre de

2Cf Annexe 1 - Entretien avec Camille Akeju.
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membres autorisé dans chagBeard (vingt-et-un pour Anacostia), afin de réguler le
développement des musées et d’équilibrer les ress®publiques et privées.

L’ Anacostia Community Museuest soumise, du fait de son allégeance a la
Smithsonian Institutign a certains protocoles en termes de gestion fia@encet
administrative. La taille de I'institution semblarfois ralentir les processus décisionnels et
affecter la dynamique générale du développemeritlasée. Pour autant, en paralléle, le
Musée semble largement libre dans ses choix dergrogation et de conservation. En
effet, le conseil n’a qu’un avis consultatif etcleoix des projets et des expositions revient
a I'équipe du musée et a sa direction. Les servimdraux de laSmithsonianont
évidemment un droit de regard, mais d'aprés lesetans que jai mené auprés du
personnel, il semble que ce dernier se sente globalemer e prendre ses propres
décisions, notamment en terme de programmationt &oine nouvelle mission en
développement, d'un Plan stratégique et d'un budgetaugmentatiol, I'Anacostia
Community Museunsemble finalement étre engagé dans un cycle delajgement
positif.

Malgré cette situation, plusieurs membres de if#gg'interrogent quant au soutien
effectif de laSmithsonian Institutiofiace au Musée. A l'arrivée de Camille Akeju a la
direction en octobre 2005, le poste de directeaitaté officiellement vacant pendant trois
ans, occupé par un remplacant, James Early, atjoudirecteur du~olklife Centerde la
Smithsonian« Pour moi, cette situation révele completemamjualité de 'engagement de
la Smithsonian Institutiorenvers le musée », note Camille AR&jlLa situation semble
surtout déséquilibrée par rapport a la gestion tltsumusées : le directeur du Musée
National d’Art Africain a été remplacé en moins m’'mois, et la direction du Hirschhorn
Museum apres six semaines de vacance seulemeribteasgations de I'équipe semblent
finalement en grande partie fondées sur l'histdiese relations entre linstitution et le

Musée.

% Cf Annexe 1 — Entretiens.
% Aprés des recettes de 2 451 333 millions de do#ar2009, les prévisions sont de 2 960 000 pol®.20
% Cf Annexe 1 - Entretien avec Camille Akeju.
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2. La Smithsoniannstitution et la diversité

2.1 Evolutions des missions déAhacostia Community Museum

2.1.1 D’une annexe de I8mithsonian Institutioa un musée de voisinage

L’ Anacostia Neighborhood Museuest né en 1967 de la volonté de S. Dillon
Ripley, Secrétaire de I&mithsonian Institutionde créer une succursale des musées du
centre au cceur des quartiers défavorisés du DisHigitieme Secrétaire (1964-1984),
S. D. Ripley a été le premier a s’engager pouréleetbppement de la diversité au sein de
la Smithsonian soutenant la création du Musée National d’Artigdin, de la Galerie
Sackler pour les arts asiatiques, et du programmeratherche sur les cultures
traditionnelles et le patrimoine immatéridtolklife Centej. Le projet d'un musée de
quartier reflétait sa conviction que les muséesaieat pas su toucher le grand public :
« Ces innombrables personnes auxquelles on ngaieais adressé et qui jamais ne sont
entrées dans un musée ou n'ont profité des valedusatives et esthétiques qu'ils
incarnent $°. En plein contexte de revendications des droitisjges, son objectif semblait
de réexaminer le réle des musées et leur interaattec les publics urbains, et notamment
afro-américains, par une expérience de démocratidturelle participative
« L’engagement ne peut étre créé que si le mudéle e=ur. 1l doit étre investi par les
habitants du quartier’% En 1966, l&Smithsonian Institutiotance un appel & projet pour
I'implantation du nouveau museée. Apres un travailaibbying considérable de la part des
activistes d’Anacostia, et notamment de John Kinalelder de [I'association
communautaireGreater Anacostia Projectla Smithsonianchoisit le quartier pour
implanter son musée territorial. Tous les regaedarnent alors vers cette nouvelle unité
expérimentale. Malgré quelques interrogations dssiténts sur l'intérét d’'une annexe,
« qui risquerait d'étre sans rapport avec la conamténs®, les doutes semblent bient6t
évacués. [Anacostia Neighborhood Museuwst implanté dans un ancien théaGarger

Theatrg sur Martin Luther King Jr. Avenue, au cceur durtjea Il suscite bientét un

% portia James, “Building a Community-Based IdergityAnacostia Museumin Curator 19/1, Mars 1996 —
Ripley, 1969, cité p. 20.

" ldem

%1dem p.21.
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engouement local, rénové par les efforts de leectllité, motivée a l'idée de participer a
la création d'un musée unique, «le premier de genre au monde®» Lors de
I'inauguration, le 15 septembre 1967, quatre npkesonnes se pressent sur les lieux,
accueillis par les responsables deShaithsonianles élus de Washington et les activistes
du quartier. Des 1967, des réunions informelledbeiadaires regroupant un échantillon
de la communauté, associations, écoles, églisesrggnisations commerciales sont
organisées en collaboration avecSaithsonianafin de définir la programmation. En
moins d'un an, l'institution est proclamée modétéomal®.

Cependant, si I'exposition inaugurale marque unagement de I&mithsonian
pour la communauté, elle est surtout le reflet’dbjéctif premier de l'institution : une
annexe des musées du centre. Comme le décrit BipIRy, elle réunit des spécimens et
objets issus de plusieurs musées dans un enseartilufierement éclectique : squelettes,
singes vivants et perroquets tirés du zoo, plumeseahux, peintures et fossiles. Ainsi,
rapidement, les activistes de la communauté saritaitverser la mission initiale pour
exprimer leurs droits, leurs perspectives, eteur histoire plutét que de présenter les
ressources d'une institution qui ne refléte aloms lGart et la culture occidentale. Pour John
Kinard, il s'agit de construire une nouvelle forode musée, concentré sur le présent plus
que sur le passé, développant des expositions tamg® plutdt qu'une collection
permanente, favorisant l'action immeédiate et I'gegaent des visiteurs : « Si nous voulons
que les musées (...) soient les vecteurs des noswaleurs culturelles, alors I'impératif
majeur est la participation (...). En outre, les m¥ches sur les problemes contemporains,
lorsqu'elles s'inscrivent dans une perspectiveohigte, peuvent donner aux hommes et
aux femmes une meilleure compréhension du senseute viex°: La fluidité et le
caractére informel de la structure permettant Egmgnent de la communauté et de
I'ensemble de I'équipe dans les processus décislsnplusieurd\dvisory Boardgérés par
différents groupes d'habitants participent déstansde année a la définition de nouveaux
themes d’exposition.

En 1969, l'exposition « Le Rat: ce fléeau que I'hmmattire », fait polémique,
présentant des rats vivants capturés dans les a&ideurant le Musée pour questionner les

problématiques de l'environnement local. Aux visiteinterloqués, Kinard répond que

%1dem p. 23.

1% cf Annexe 1 — Entretiens avec le personnel de I'’Anée@ommunity Museum.

191 3ohn R. Kinard, “The neighborhood museum as dysatéor social change’in Museum, Vol. XXXVII,
n° 4, 1985, p. 221.
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« l'infestation qui touche Anacostia touche toutes villes américaines (...). Nos
expositions doivent refléter les problemes conteraips qui affectent la qualité de vie ici,
et maintenant 32 En 1972, le Musée intégre dix nouveaux emplofidancés par les
fonds fédéraux et semble avoir pris la directiomhsitée par Kinard : k’Anacostia
Neighborhood Museum’est plus une expérimentation, c'est une institutvigoureuse,
fortement liée a la communauté, qui porte une diggegrandissante de I'histoire et de la

culture noire et des problémes urbaif®.»

2.1.2 Lafin duleadershipocal

La phase de développement debicostia Museuran tant que musée de quartier a
connu depuis cette époque de profonds changemé&rtgment engagés par les
divergences d'opinion entre J. Kinard et $amithsoniansur lidentité du Musée.
S. D. Ripley a en effet rapidement souhaité réatir le lien de I'organisation avec
I'institution mere et ainsi choisit de réduire, v 3, IAdvisory Boardde quatre-vingt-dix
membres issus de la communauté locale, a un Cateseihgt-et-un participants. En outre,
il charge en 1979 des experts d’évaluer l'actiorivilisée. Ces derniers condamnent son
organisation, restreignant son action a trois aeetravail : « développer la connaissance
de rhistoire et de la culture d’Anacostia et de dammunauté locale, accroitre les
ressources permettant la prise de conscience dextmms des autres musées de la
Smithsonian encourager les personnes qui, pour des raisaigsesaont été isolées des
musées dwMall, & s’y rendre ¥* D’autres sections du rapport condamnent l'intéeét d
I'équipe pour des sujets centrés sur les Afro-Aoadnis. Face aux pressions de la
Smithsoniana I'affaiblissement du tissu politique communaatessu des années 1960 et a
l'aggravation de la situation nationale et locads dilles-centres, les soutiens du Musée
s'affaiblissent. En 1982, méme I'équipe interneéfre au quartier comme un handi¢ap
alors que la population locale change, et qu'Aniécasend « la réputation du plus grand

marché de drogue de la ville », et que les visit@ammencent a éviter le Mus®e En

192«gyilding a Community-Based Identity at Anacostlaseum”,op. cit, p. 12.

193 Anacostia Neighborhood Museum - 5e anniversa@721 document interne.

194 «Bilding a Community-Based Identity at Anacostlaseum”,op. cit

1%51dem.

1% pour plus d’information sur le quartier pendaritepériodecf LIEBOW Elliot, Tally’s corner a study of
negro streetcorner maikittle, Brown and Company, Boston, 1967.
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1984, S. D. Ripley quitte I&mithsonianlaissant le Musée face a des décideurs dont la
majorité n’avaita priori « pas compris cette initiative, ayant toujours & le Musée
comme une sorte d'expérimentation destinée & disgEar’".

En 1987 pourtant, Kinard réussit a faire dépldeeMusée dans un espace plus
large, €éloigné du centre et de ses difficultéssein d’'un parc public sur les hauteurs du
quartier. Les financements promis par S. D. Riglegnt son départ permettent d'engager
de nouveaux professionnels formés, dont plusieorst fencore partie de I'équipe
aujourd’hui. Pour s'adapter au changement de dguemau sein de |&mithsonian
J. Kinard supprime le terme de « quartier » du moMusée afin de favoriser le soutien
des financeurs, et s'engage pour une mission picsssible au public, basée autour de
I'histoire et de la culture de la communauté Afneeaicaine au sens large plutdt que de la
communauté locale. Le nouvel emplacement nécesgtam les habitants d'utiliser les
transports publics, la fréquentation faiblit. Le@gessus de développement des expositions
se complexifie, les expositions changent de natiumggrant un plus grand nombre
d'objets, mis sous vitrines, analysés dans desogats publiés par |I&mithsonianCes
changements entrainent des besoins nouveaux ereseden sécurité et dhoraires de
fermeture, qui éloignent la communauté locale. Las& se structure au profit d'un
fonctionnement plus efficace et proche des critades qualité de laSmithsonian
L'exposition «The real Mc Coy : Inventions et Innovations Afroékitaines (1989) »

touche un nouveau public venu Blall, mais engage peu la communauté locale.

J. Kinard et son équipe se trouvent alors au cadun dilemme : accusés de
négliger le lien avec la communauté locale, et aomtEs par I&mithsoniarpour ne pas
atteindre les objectifs de linstitution centrdle. Musée est pris dans un cercle vicieux,
alors que l&mithsoniarremet sans cesse en cause son identité sanshedies moyens
d'en changer, du fait de son caractére « communawt& toujours trop affirmé. Bloqué,

J. Kinard s'attache dans les derniéres annéesyde aalévelopper un réseau avec d’autres
institutions afro-américaines, encourage l'accuitimhad’objets au sein des autres musées
de laSmithsonianet soutien la création de I’Association des Mas&fo-Ameéricains. A

sa mort, et apres le départ de Ripley, le Muséd [@sr deux soutiens qui avaient permis
son existence. En 1991, en nommant Steven Newsoladéde du Musée, un directeur

extérieur a la communauté, sans affinité spécifiauer ce sujet, IBoard of Regende la

197 cf Annexe 1 - Entretien Gail Lowe.
108 «gyjilding a Community-Based Identity at Anacostiaseum”,op. cit
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Smithsoniansouhaite probablement symboliser la fin d'uneqaériet acter un nouveau
départ. Au méme moment, en 1995 Skithsoniarabandonne le projet de création d'un
Musée National Afro-Américain sur Mall, et charge indirectement le Musée d'en assurer
les missions. Steven Newsome tente dans ce cadigsdedes liens avec la communauté
via notamment la documentation des immigrés aficaprésents a Washington.
L'exposition, « Black Mosaic » est considérée emcrjourd'hui par I'équipe comme un
effort de documentation locale inédit et particiident novateur. Comme le note Sharon
Reinckens, la directrice adjointe alors présentpendant toutes ces années et jusqu'a
aujourd'hui, nous avons oscillé entre une dynamapmemunautaire menée par une partie
de I'équipe engagée, et des projets plus traditlens’®. Pour Portia James, alors
conservatrice, sarsader, I'équipe s'est progressivement laissée aller usesdémarche
de construction d'expositions traditionnelles autde ['histoire et de la culture afro-
américainé'®, engageant moins de polémiques qu'un travail aur deequartier. Au départ
de Newsome, comme on le sait, 3mithsonianlaisse le poste de directeur longtemps
vacant puis occupé par un remplacant. L'équipe giés l'institution tant bien que mal,
sans personnel a méme de débloquer les financemeégptssaires pour remplir une
mission de Musée National, avec trop peu de resesurumaines pour mener des projets
au sein de la communauté. Alors qu'en 2003 le prmbgecréation d'un Musée Afro-
Américain dans le centre est relancé par le Condgéglusée semble plus que jamais en
sursis. Camille Akeju explique qu'a son arrivée2805, I'équipe était persuadée qu'elle

avait été « engagée pour fermer le Muséé »

Fondé comme un lieu d'expérimentation, destiné folD. Ripley et John Kinard a
devenir un lieu de démocratie participative, corsglon une majorité ddoard of Regents
de la Smithsonian pour attirer les résidents du quartier dans lesées du centre et
répondre aux attentes du Congres en période dendieation des droits civiques,
I'’Anacostia Museura connu de nombreux sursauts. Ces conflits locauxijaies a ceux
d'autres institutions culturelles afro-américairesnblent refléter des enjeux plus larges et

questionner la reconnaissance de la diversitéagamithsonian Institution

199 ¢cf Annexe 1 - Entretien Sharon Reinckens.
110t Annexe 1 - Entretien avec Portia James.
1 Cf Annexe 1 - Entretien avec Camille Akeju.
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2.2 La Smithsoniarinstitutionface a 'émancipation des communautés

Dans le contexte des droits civiques, sous l'ifjonadu Congres et l'impulsion de
S. D. Ripley, laSmithsonianinstitution s'est progressivement ouverte a la diversité. En
1967, la création duolklife Festivalmet en lumiere la culture de différents pays eioires)
américaines, la fondation du Musée National d'Afticain et de la Galerie Sackler
permettent d'introduire les arts d'autres natiamssen de linstitution. Comme le note
James Early, directeur actuel ¢holklife Center I'Anacostia Museuna alors été «le
développement muséographique le plus significatfyant mis l&&mithsoniarface au réel
challenge de la diversité. Selon Gail Lowe, higone de Anacostia Community Museum
jusqu'alors, l'impression générale était qu8nathsoniaravait étendu sa collection au fur
et a mesure des donations qui lui étaient confiéeblusée d'Art Africain et la Galerie
Sackler résultent tous deux de |égs)Cependant, a partir de la fin des années 1980, une
politique ponctuelle de prise en compte de la dit@rsemble se mettre en place, en partie
impulsée par le Congres. Lamithsonianfonde un Comité pour I'Education chargé de
mettre en place des mécanismes de prise en coreptmidiorités et en 1993, devant les
revendications de la minorité latino-américaineSkxrétaire Robert Mc C. Adams et la
sous-secrétaire Constance Berry Newman prenneitiative de créer ldLatino Task
Force. Le Comité, composé de quinze professionnels laiméricains, est chargé
« d'analyser systématiquement les procédures denapl de recrutement (...) de la
Smithsonian envers les Latinos, d'inventorier les programmesgstants sur les
problématiques Latinos, et de proposer des recomati@ms pour modifier les
carences % Le Willful Neglect Reporpublié en mai 1994 par le Comité fait un constat
particulierement clair : « L&mithsonianinstitution exclut presque entierement (...) la
population Latino présente aux Etats-Unis ». Lepoap précise que cette carence ne
s'observe pas seulement dans I'absence d'un med&eal'histoire et a la culture de la
communauté, mais également dans l'inexistence abéigns ou de programmes sur le
sujet, et dans l'absence quasi-totale de Latinorftaiés dans les équipes des musées, et
la structure de gouvernance deSaithsonianCompte tenu de I'apport de la population

hispanique dans I'histoire américaine, et des demmiiCensus1990 qui identifient la

112cf Annexe 1 - Entretien Gail Lowe.
113 « Willful Neglect: The Smithsonian Institution atiS Latinos », Report of the Smithsonian Institatio
Task Force on Latino Issues, The Smithsonian Utgiit, Washington DC, 1994.
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communauté comme le second groupe minoritaireuse falrge des Etats-Unis, le rapport
estime que la politique de &mithsonianmefuse aux Latino-Américains « le droit d'accéder
& un héritage qui est pourtant le lett*»Le rapport préconise le développement des
quotas d'emploi, la création de nouveaux posteindssa la communauté, et I'engagement
immédiat pour le développement de programmes etladu de présence permanente au
sein de l'institution. En 1995, pour répondreVdiliful Neglect le Congrés alloue un fond
spécial pour stimuler la création d'une collectidexpositions et de programmes. Le 5 mai
1997, apres la publication d'un rapport complémentdowards a Shared Vision : The
Smithsonian Institution and U.S. Latinds Board of Regentde laSmithsoniarapprouve

la création d'un Centre pour l'initiative Latino-@mcaine Center for Latino Initiatives
chargé de veiller a la représentation de la comuoignau sein de l'institution. En 2008,
sous la pression de la communauté pour la créatiom Musée National, G.W. Bush
autorise la création d'une Commission de réflexibiargée de déterminer la faisabilité du
projet. Le rapport devrait étre publié fin 2610 En attendant, un Musée National des

Latino-Américains existe dans le monde virtuel e Eiternet desecond LifE'®.

La Smithsoniana effectué cette démarche aupres d'autres misoltgant déja
fondé en 1989 le Musée National des Indiens Ami@iscaet s'engageant dans les années
1990 pour la communauté asiatique-américaine. B, 18 Secrétaire |. Michael Heyman
commande en ce sens un rapport sur les possildktgsise en compte de la communauté
au sein de laSmithsonian Suite & la publication de Juanita Tamayo-Lott 18987,
l'institution fonde un programme d'étude des Anaéns d'Asie et du Pacifiquédgian
Pacific American Studi@¢schargé d'enrichir la collection, de développes dhémes de
recherche, des programmes d'activité, des expositiet de travailler auprés de la
communauté. Si pour l'instant la création d'un rausgtional n'est pas en projet, il n'est
pas exclu que la question se pose un jour. Quaatcdémmunauté afro-ameéricaine, les
débats pour la fondation d'un Musée National dditistet de Culture, déja évoqués dans
les années 1980-90, ont refait surface en 2003 ukdjhui, sa création est actée, I'équipe

constituée, et sa construction prévue pour 2015.

14 1demp.1.

115 http://americanlatinomuseum.org/about/about.htsite: du futur musée

118 http://latino.si.edu/education/LVM_Main.htm : SecbLife est un monde 3D Virtuel en ligne.

17 cf “Knowledge and Access”, Smithsonian Institution,rili989 et TAMAYO-LOTT JuanitaAsian
Americans : from racial category to Multiple Idergs Alta Mira Press, Londres, 1998.
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Le Willful Neglect,le Towards a Shared Vision Repodt le travail de Juanita
Tamayo-Lott ont accusé Bmithsoniarde ne pas prendre en compte la diversité culgyrell
constitutive des Etats-Unis. Comme le note Jametdy,Eala Smithsonian en tant
gu'institution américaine, a reflété dans son éimiules conceptions et les valeurs qui
étaient normatives & certaines périodes de I'néstbi® Ainsi, les problématiques de
multiculturalisme sont a un moment donné |égitimetmentrées en corrélation avec la
mission d'accroissement et de diffusion de la cssaace de linstitution. Avant les
revendications des droits civiques et l'ouvertuee I'thstitution, l'application de cette
mission était européocentrée, et non réflectivel'listoire des Afro-Américains, ni
d'aucune autre minorité. Depuis, l'institution aveléppé de nombreux programmes de
recherche, des agences spécifiques, et notammiéatiaré a la définition de la Charte de
Diversité culturelle de 'UNESC®. La méme crise identitaire a touché la globalité d
secteur culturel et aujourd'hui, I'ensemble desémsisaméricains se confronte a cette
problématiqu&® Il faut souligner qu'il demeure difficile d'idéfiger en quelle mesure
« la »Smithsonianentité constituée de prés de trente unités \@rgdest positionnée et se

place encore aujourd'hui face a la question deversité en tant qu'institution globale.

La diversité culturelle semble étre devenuerkdo de laSmithsonian Institution
Notamment, le Musée Afro-Américain tant attendu lpacommunauté intégrera sous peu
le lieu sacré diMall. Qu'en est-il alors deAhacostia Museun? D'abord vidé de son
identité de musée de quartier pour mieux répondre abjectifs de linstitution, il est
aujourd'hui dépossédé de sa mission de Centraaitbi®et de culture afro-américaine.
Devenant un musée sans communauté au coeur d'tingiors qui n'est plus que diversité,
il semble une nouvelle fois en sursis. Pour ré&affir sa valeur, I'équipe développe
actuellement une nouvelle mission, qui questionne wnouvelle fois le concept de

communaute.

118 Cf Annexe 1 - Entretien James Early.

119 James Early a travaillé en ce sens avec les ssrdie 'UNESCO en 1998f infrall - 2.2

120 \/oir notamment linitiative de I'American Assodtat of Museums, qui a créé en 2001 ['nitiative
Nationale pour les Musées et la Diversité. httmAwaam-us.org
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Troisieme Partie

Le Musée de Communauté : catalyseur de

développement social ?

Suite aux mutations internes deSanithsonian Institutionle Musée d'Anacostia,
devenuAnacostia Community Museurlabore une nouvelle mission, en équilibre entre
deux conceptions de la communauté :

- Centre de ressources, il souhaite tisser de raxvéens avec la communauté
locale dans une démarche de démocratie culturaitecipative.

- Centre dinterprétation, il veut interroger lesolplématiques qui touchent
aujourd’'hui I'ensemble des communautés urbaindsmmoraines.

Ce changement d'identité, envisagé par James Earl2003, pensé et développé par
Camille Akeju depuis 2005, est aujourd’hui au cakrd'action quotidienne du Musée.
C'est dans ce contexte que s'est inscrit mon seigéans cette dynamique que j'ai pu
réflechir, comme l'ensemble de I'équipe, a la fication du concept de « Musée de
Communauté ». Cette réflexion fera I'objet de cetiésieme partie. La présentation du
projet « Communauté et Créativité @ammunity and Creativijysur lequel jai travaillé,
permettra dans un premier temps d'analyser la rdékbgie de réinscription du Musée sur
le territoire, de questionner l'impact possiblendMusée sur sa communauté, et de
proposer une évaluation du stage (ch. 1). Dansegonsl temps, nous interrogerons le
concept de communauté sous un nouvel angle, goeatib le travail du Musée autour des
communautés urbaines contemporaines et son insariptlans une tendance
museéographique générale. Nous proposerons aloraxéssde comparaison avec d'autres
expériences, pour éclairer les éventuelles limitks ces institutions et interroger
notamment les frontieres qui séparent les projemncunautaires des expériences

communautaristes (ch. 2).
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1. Enjeux des relations d'un musée avec la commuraatde :

I'exemple duCommunity and Creativity Project

Mon arrivée a Anacostia Community Museuam mars 2010 a coincidée avec la
période de lancement du profgbmmunity and Creativifypremier acte de linstitution
pour se reconnecter a la communauté locale. Dagadre, mon stage s'est partagé entre
deux missions concretes réalisées en collaborai@t I'équipe - la construction de
partenariats avec les organisations locales, &llacte de documentation sur les activités
artistiques et culturelles du territoire — et uniesion de recherche centrée sur les impacts
des projets culturels a caractére communautaire.dtide des moyens alloués a ces deux
axes de mission, puis de la méthode utilisée pérnd€clairer plusieurs problématiques
qui semblent aujourd'hui inhérentes a la mise emreed'un tel projet sur un territoire

urbain de proximité.

1.1 Enjeux de mobilisation d'un territoire

1.1.1 Présentation du Projet

Community and Creativitye fonde sur le constat d'une baisse de I'engagetesn
citoyens des territoires situés a l'est de la mviBnacostia, comme de l'ensemble du
territoire national, dans les activités de leursnowmnautés’. Pour Portia James,
conservatrice en charge de la définition du prefeesponsable de mon stage, I'objectif du
projet est d'interférer avec I'érosion de la séc@vile et les logiques qui y participent.
Elle souligne en effet qu'en « dépit du manquepbdpnités et de soutien financier pour
les activités créatives, du développement de lammmation de masse des biens culturels,
et des difficultés économiques locales qui réddisemarge d'action des individus, ces

derniers trouvent encore le temps de créer, d'ienevdimaginer %2 a I'est de la riviére

121 Une étude a notamment été menée par le gouvernateela ville de Washington en 2001 : “Civic
Engagement in Washington DGSp. cit.
122 cf Annexe 10 — Brochure de présentation@mmunity and Creativity Project
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comme dans I'ensemble des communautés américéiless.cet engagement créatif que
Community and Creativityeut mettre en valeur : « Au cceur de la démarchiglusée se
trouve la conviction que la participation activesdeitoyens dans la collecte et la
préservation du patrimoine de leur communauté, Enactivités artistiques et culturelles,
et dans le développement du territoire est ununstint puissant pour créer et maintenir un
sens de la communauté et du droit civigtfé »

Community and Creativityporte ainsi quatre objectifs, mis en ceuvre sur les

territoires a I'est de la riviere Anacostia :

- Valoriser les activités artistiques et cultureliiesterritoire.

- Encourager les habitants a participer a de nowvaliévités créatives.

- Sauvegarder le patrimoine des activités traditideseen encourageant la
transmission intergénérationnelle des savoir-faire.

- Utiliser I'énergie créative locale pour renforcees|l compétences des
organisations culturelles et promouvoir le déveppnt autonome de la
communauté

Ces lignes directrices seront concrétisées en tgugs, par une eéquipe composée

de huit personnes, (dont quatre salariés et qstdgaires) : une phase de préparation et
d’ancrage du projet sur le territoire articuléecamtdes trois missions qui ont constitué
mon stage (mars 2010- juillet 2011), puis une phideseéalisation articulée autour de
quatre événements (aout 2011 — septembre #J12)

- Une expositionAnti-exhibition— aout 2011 a septembre 2012)

- Un circuit de découverte des ceuvres diarsitu du territoire Arts Avenue-
dates a définir)

- Un Festival de spectacle vivanEgmmunity and Creativity Festival aout
2012)

- Un hommage aux initiatives créatives local@erimunity Awards aout 2012)

Portia James souhaite développer une expositidicp@rement interactive, une
« anti exposition » en ce qu'elle se distinguesdg®sitions « traditionnelles3s élaborées
récemment par le Musée et se rapproche du travaénpar John Kinard et son équipe
dans les premieres années dAndcostia Neighborhood MuseunBasée sur le

123 Cf Annexe 10 — Brochure de présentation@hmmunity and Creativity Project
124 cf Annexe 12 — Détail des événements.
125 Terme utilisé par Portia James.
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référencement et la recherche documentaire degtéstcréatives du territoire effectués
lors de la phase préparatoire du projet, elle ptésa des matériaux photographiques et
vidéos, ainsi que des ceuvres et des performanakstes par les organisations, artistes et
amateurs partenaires du projet. En paralléle, téiers d'initiation artistique seront menés
par des résidents, et notamment des seniors, ppandre a l'objectif de transmission des
traditions. En ce qui concerne les autres évenementcours de définition, I'Avenue des
Arts mettra en lumiére les ceuvres diarsitudu territoire, et la cérémonie dE®mmunity
Awardsencouragera le développement d'initiatives crésitetecollaboratives a l'est de la
riviere. Quant au Festival, qui présentera destaplss créés au sein de la communauté,
l'objectif est d'en laisser, aprés la premierei@uitia gestion aux acteurs locaux pour qu'ils
en assurent le développement fiftr

En se basant sur la participation locale, I'équipehaite renforcer les liens
communautaires et valoriser les habitants. En tré@e série d'événements publics
destinés notamment aux habitants de Washingtonnettauristes duMall, elle entend
faciliter le développement local et modifier lepnesentations générales sur le territoire,

aujourd’'hui largement fantasmée.

1.1.2 Entre légitimité institutionnelle et engagementipguel équilibre ?

Community and Creativitgpparait comme un projet particulierement dense ldon
réalisation met en jeu la capacité du Musée a peead compte les réalités locales et a
mobiliser le territoire. La phase de préparatiolaguelle j'ai participé dans ce cadre a
révélé un certain nombre de difficultés liees adfage du projet sur le territoire. Le travail
de documentation constitue la phase de rechercbalgbte au développement de
I'exposition et consiste a identifier les activitéeeatives du territoire, puis a les
documenter par le biais d'interviews des acteurdgerises de vues photographiques et
vidéos dans un double objectif de collecte d'infations et de mobilisation des habitants.
En amont, Portia James m'avait demandé d'élaboeenomenclature de ces activités, en
pensant le concept de créativité de facon largmrs des cadres », afin que I'exposition
puisse transmettre l'idée que chacun est, a saereamiréatif. Aprés avoir identifié les

activités artistiques dites traditionnelles (musigdanse, théatre...), j'ai listé une série de

126 cf Annexe 11 - Description des événements du projet.
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pratiques telles que la coiffure, le tatouage, daitare, le design de vétements ou la
décoration automobile, qui paraissaient représertatie la communauté locale dans son
ensemble. L'équipe a ensuite identifié six typeslidex susceptibles de drainer ces
activités : lieux de culte, centres de loisirs, ocmences, organisations communautaires,
écoles, et agences gouvernementales (Armée du.3ahinsi que des acteurs individuels
(artistes et amateurs). Pendant I'été, trois stagiangagés pour cette mission, un employé
vacataire et moi-méme avons rencontré ces orgamsathacun d'entre nous étant affecté
a un type d'activité selon ses affinités ou lesimssdu projet. Une fois I'ensemble des
matériaux recueillis, la conservatrice effectued@aa@omne une sélection des documents
les plus pertinents. La photographe du Musée et émgpe vidéo professionnelle
retourneront alors sur les lieux pour effectuergeses de vues définitives destinées a étre
présentées dans l'exposition.

Dans le cadre de la documentation, j'ai été cleadgétravailler sur le secteur de la
danse. Apres avoir identifié les organisationsrefgssionnels du secteur sur le territoire,
jai mené un long travail de prise de contact desdieux de culte locaux. Portia James a
en effet souhaité que jintervienne en premier keyres des églises. J'ai pu prendre
contact avec cing d'entre elles, de taille et ddession différentes, toutes reconnues pour
leur département de danse liturgique. Plusieurtadéments dans les églises pour assister
aux répétitions, et plusieurs rendez-vous avec peseurs et fidéles m'ont permis de
documenter les différentes formes de cette actigité'en comprendre le séffs J'ai
particulierement aimé découvrir cette pratique mlétait inconnue, et m'interroger sur les
possibilités d'intégrer une activité religieusesain de I'exposition. Dans un second temps,
jai pris contact avec Melvin Deal, activiste lo¢ahdateur de African Heritage Center
for Dancers and Drummergue nous avons déja évodtféJe I'ai rencontré plusieurs fois
pour des entretiens et pour assister a des ataliesgin du centre, et I'ai questionné sur la
facon dont la créativité pouvait selon lui parterig I'épanouissement et au développement
communautaire. En paralléle, j'ai contacté la respble des activités artistiques de
I'HOpital Psychiatrique de Saint Elizabeth. Aprestiavail de documentation mené aupres
d'elle et de l'art-thérapeute autour des enjeudaderéativité pour la réintégration des
patients dans la communauté a leur sortie de mnait¢ Portia James m'a chargée de

développer un partenariat de long terme avec Itdbpi

127cf Annexe 1 - Entretiens
128 cfsupra: | -1.1.2

56



Hors du secteur de la danse, j'ai mené un entratlen Anthony Anderson, créateur et
réalisateur @nacostia une série diffusée sur Internet dont l'actionpssse dans le
guartier. La photographe du Musée a ensuite ega%on de documenter le tournage.
Enfin, jai eu l'occasion de rencontrer, de disceted'observer la pratique de différents
artistes locaux, poetes, musiciens, ou plasticiens.

La phase documentaire a rencontré plusieurs &caeitévélé certaines carences
dans le développement du projet. Dans un premimepgeun retard certain s'est accumulé
par rapport aux previsions du calendrier. En efféfuipe a di s'adapter aux spécificités
de fonctionnement de chaque lieu et en suivretleng de travail (notamment les lieux de
culte, gérés bénévolement et difficilement joigeahl Ensuite, le déploiement des
ressources humaines sur le territoire, prévu pour 2010, a di étre repoussé pour des
guestions de protocole administratif (envoi derésttd'information obligatoires avant de
prendre tout contact direct) et de responsabibtéa®mithsonian Institutigries stagiaires
mineurs n'étant pas autorisés a se déplacer damsaltier sans étre accompagnés d'un
employé du Musée. Ces modalités n'avaient pasrisEspen compte dans la définition du
calendrier et a la fin du mois de juillet, seul®uquinzaine d'entretiens avaient pu étre
menés, concernant seulement cing & six types\dtastf’. A mon départ en ao(t, I'équipe
se demandait comment créer une exposition repaisantde la créativité a l'est de la
riviere avec des matériaux peu variés, et tropegds en nombre pour faire I'objet d'une
réelle sélection. Les problémes d'ordre organisagb ont ainsi largement affecté le
projet.

Outre ces difficultés, probablement dues au caraateuf du projet pour I'équipe,
un probleme plus conséquent s'est posé, directehéeat la définition du projet : les
limites du concept de « créativité » n‘ont jamaéatairement définies, entrainant un flou
dans l'ensemble du développement documentairee Gétithation semble due a une
divergence de conception au sein de la directiortidPJames a en effet défiilbmmunity
and Creativityautour de la créativité au sens large, souhaitdé@gier autant d'artistes que
d'amateurs, sans nécessairement effectuer undia@lgoalitative des performances ou
des ceuvres ensuite présentées dans I'expositest. @@ur elle la garantie d'un travail de
proximité a méme d'intégrer et de valoriser l'ertderde la communauté. Cependant, pour
Sharon Reinckens, directrice adjointe du Muséelemge de la production du projet, il

semble essentiel d'intégrer une large proportiartistes professionnels et de sélectionner

129 Danse — Théatre et cinéma — Musique — Coiffureéafions corporelle — Couture / Crochet -
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les ceuvres selon des critéres de qualité. Ouffadtlgu'une définition précise des criteres
puisse rendre la sélection des ceuvres transpagrtgeux de la communauté et garantir
ainsi un lien pérenne du museée avec les organisaditudiées, il s'agit de rendre au Musée
sa légitimité artistique et institutionnelle, frigge par I'histoire de ses désaccords avec la
SmithsonianCette situation, qui n'‘est pas sans évoquerigsrtanflits francais autour des
limites entre culturel et socio-culturel, dépasse chdre méme d€ommunity and
Creativity, et touche a la définition méme du travail de proté des institutions
culturelles qui manient des objectifs sociaux. luesiion reste aujourd’hui en suspens,
risquant d'affecter chaque phase de développemeptajet. Toutefois, si la direction ne
s'accorde pas sur le concept du projet, elle portengagement commun pour I'ensemble

de sa méthodologie.

1.1.3 Bilan de I'engagement communautaire

Portia James et Sharon Reinckens ont défini undéadétogie partenariale avec
pour objectif de permettre aux organisations sesjatulturelles et commerciales locales
de s'approprier le projet. Conformément aux prasgudes institutions culturelles
américaines, I'équipe a constitué en mars 2010ans&il @Advisory Boardl rassemblant
une trentaine d'activistes locaux, d'artistes,adpaonsables d'entreprises, et d'associations
de terrain intervenant a l'est de la riviere. Len€l est destiné a garantir au projet une
cohésion avec les problématiques locales. De ggalesont nés quatre groupes de travail
thématiques réunissant les acteurs selon leur d@m@@ compétence, chargés par le
Musée d'apporter leur expertise sur certains agedegleloppement du projet : le Festival,
I'Avenue des Arts, le€ommunity Awardset les relations aux établissements scolaires.
Parallelement aux comités, lI'équipe a tissé unepariat plus intime avec certains
professionnels, des personnes ressources chargggonter leurs compétences dans un
domaine ou le Musée ne posseéde pas d'expertissi, Ainresponsable dRink Line
Project, organisation de développement d'évenements esoafémporain reconnue pour
son travail autour des nouveaux médias (Faceboai}er...), a été invitée a rejoindre
I'équipe pour conseiller le Musée sur certains etspae la communication. Dans l'objectif
de créer un réseau de développement de projete genritoire, I'équipe a ensuite engagé
des partenariats « créatifs » avec des institutattsrelles reconnues de la capitale (Ballet

National de Washington, Alliance Francaise), desarsités (American University, UDC:
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Université de Washington DC), et des associatiaeslés (FLY : aide aux jeunes en
insertion...). Chaque partenaire a accepté de amereuvre impliqguant les habitants du
territoire, parfois par le biais de partenariatsisgs avec d'autres organisations locales, qui
sera ensuite présentée lors de I'exposition, divésou de I'Avenue des Arts. Le Ballet
National travaille dans ce cadre avec une écolsmatéstia pour créer une comédie
musicale inspirée de I'histoire du quartier. Cetéghode d'intégration des acteurs locaux et
de délégation des compétences est privilégiée lgarsemble du projet.

Elle a rencontré jusqu'a aujourd’hui certains atdes qui semblent témoigner de
I'image actuelle que porte le Musée au sein dehantunauté. Si les grandes institutions
de la capitale et de nombreuses associations fosaleont rapidement associées au projet,
motivées notamment par la renommée d8rfathsonianles groupes de travail ont connu
un engagement mitigé. Seuls une dizaine des citguprofessionnels et artistes
initialement invités ont participé au Conseil pipat, et trés peu sont revenus pour les
sous-groupes de travail (certaines sessions ont eméin étre annulées faute de
participants). L'équipe a analysé cette situatiomme résultant de la déconnection
progressive du Musée avec la communauté au findages, ayant véhiculé I'image d'une
institution peu tournée vers son territoire, voéltiste. C'est justement l'objectif de
Community and Creativityue de modifier les représentations mentales eectnnecter
I'établissement avec le terrain. Cependant, poriaioe membres du Musée, notamment
les plus jeunes, l'erreur de I'équipe en ce senwede de rester trop fréequemment dans
I'enceinte institutionnelle, de ne pas organissrgeupes de travail sur le territoire, et de
ne pas aller au contact direct des habitants ebdgsisations. La encore, ces divergences
révelent un Musée en recherche d'équilibre engyirt@té institutionnelle et intégration
locale.

Enfin, I'une des particularités de ce projet;at tes constats que je souhaite faire a
l'issue de ce stage réside dans le développemamtpddjet destiné a une communauté
spécifigue par une équipe qui ne fait pas nécesmaint partie de cette derniére.
Effectivement, j'ai pu éprouver certaines diffiéslta entrer en contact avec certains
membres de la communauté lors de mes déplacemamsslal quartier. Apres discussion
avec certains collégues, il est apparu clairemaptma qualité d'étrangere, si ce n'est de
caucasienne, a pu complexifier ces relationse#itd'ailleurs révélé que la direction s'était
montrée attentive a orienter les stagiaires vers phertenaires particuliers selon qu'ils
étaient afro-américains ou non, pour des raisonsod@exion « naturelle ». Ahacostia

Museum accueille aujourd’hui 70% de personnel afro-amaéricCette composition n'est
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pas le fait d'une volonté de ségrégation, tout cerfansélection des stagiaires, mais bien le
résultat d'une volonté de cohésion avec la comnténahlée. Malgré les difficultés que

jai pu éprouver a réflechir a un Musée destinén@ autre communauté que la mienne,
cette expérience a été particulierement enrichissadiai notamment découvert des
méthodes de travail qui ne m'étaient pas familietess du développement d'un partenariat
de recherche avec une université locale, j'ai mépubteffectuer la sélection sur le critére de
la renommée. La direction est revenue sur ce chemhaitant travailler avec une

université a la population majoritairement afro-acane pour une meilleure cohérence
avec le projet. Finalement, ce stage m'a notampemtis de comprendre qu' un Musée de
Communauté ne se définissait pas seulement pae)geEssitions et ses projets, mais

eégalement par ses méthodes, voire ses ressountesies.

Malgré certains écueils, la méthode employée ralabs révéler une équipe
souvent consciente de ses faiblesses, capablatdggrason expertise, tout en s'organisant
pour étre soutenue en cas de carence de compételame®té frappée par I'énergie
employée a intégrer tous les acteurs intéressis, lisaite de nombre ou d'idée. Malgré le
risque de noyer le projet dans un bain de partatsattiop denses, la logigue de dialogue a
l'origine de cette démarche m'a semblée parti@riént ouverte et engagée. C'est la méme
flexibilité de I'équipe qui semble avoir garantdéveloppement de ma seconde mission de

stage.

1.2 Impacts possibles sur la Communauté : Enjeux di@tain

1.2.1 Moyens et méthodologie de la mission de stage

Lors de ma candidature aiiacostia Community Museumnthony Gualtieri,
responsable des stagiaires, m'a demandé d'élalmnemjet de recherche. Alors que les
étudiants de licence sont systématiquement affdié®s missions concrétes, l'institution
offre aux étudiants de Master une certaine libelgéchoix dans leurs missions, leur
fournissant, dans la mesure du possible et damadee de linstitution, les ressources
nécessaires au développement d'un projet. Au seim ahvironnement et d'un systeme

culturel qui m'étaient étrangers, j'ai été partereiment intéressée par la possibilité de
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méler théorie et pratique, et ai convenu avec #dames de partager mon temps entre un
travail concret autour d€Eommunity and Creativitgt un travail de recherche. Aprés un
stage au sein de la Mission Insertion Culture dlERIe Lyon en 2009, lors duquel j'avais
interrogé les impacts des projets artistiques kti@is sur les personnes en insertion et les
enjeux de leur évaluation, j'ai souhaité poursuogdravail autour des projets a caractére
communautaire dans le cadre du systéeme cultureticaimé Cette problématique s'est
divisée en plusieurs axes de travail, selon lesoibesdu Musée et mes affinités
personnelles.

J'ai en premier lieu effectué une série de retiesrpréalables a la mise en ceuvre
des évenements du projet. Portia James et Shaiook@es m'ont chargé de mener une
recherche bibliographique sur les études d'impdetsprojets culturels destinés aux
communautés urbaines en difficulté. A l'aube dungeanent de mission du Musée,
'analyse de ces études devait permettre d'envidegegoossibles effets du projet sur la
communauté locale, et de compiler les ressourcesseéires pour mener un travail de
lobbying aupres de financeurs et partenaires petenfle me suis pour cela basée sur le
travail d'analyse bibliographique mené par Joshuatfkow, professeur de sociologie,
pour le Centre d'étude des Politiques Culturelle$dniversité de Princeton, aujourd'hui
I'un des trois plus grands centres d'étude desiquas culturelles américaiis Il met
notamment en lumiére le rapport de Francois Masataspécialiste actuel des évaluations
de projets culturels communautaires pour le Conde# Arts du Royaume-Urit.
Concernant l'impact économique, le rapport de B@igation Nationale des Gouverneurs
Américains (NGA) nous a fournit des exemples prétides statistiques particulierement
utiles sur des projets culturels engagés poundigatesation urbaine. Un rapport de la ville
de New York sur l'impact des Festivals a compl@tiecapproche. L'étude rendue a la
direction synthétise les données de ces rappait, ribus étudierons plus bas le contenu
et les enjeux.

En parallele a ce travail, j'ai été chargée dtilenune personne ressource & méme
d'aider I'équipe a définir la problématique et étimodologie de I'étude. Apres un temps de
recherche, je suis entrée en contact avec NormadbBrn, professeur du Centre d'étude
des Politiques Culturelles et directeur du Centes dciences comportementales de
I'Université de Chicago, I'un des initiateurs dualéppement d'études d'évaluation dans le

130 GUETZOW Joshua, “How the Arts Impact Communitigdfinceton Unievrsity, Juin 2002.
131 MATARASSO Francois, “Use or Ornament? The Soaiapact of Participation in the Arts”, Comedia,
Stroud, 1997.
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secteur culturel américditf. Aprés nous avoir aidé & la définition des axegraeail, il
nous a conseillé de travailler en partenariat deedépartement de sociologie d'une
université locale. Jai ainsi contacté l'ensembds dniversités de Washington, puis
participé avec la direction a tisser un partenaéiaiong terme entre le Musée et le
département de sociologie de I'Université du Oistysf Columbia DC).

J'ai ensuite proposé a Portia James et Sharorckeeis d'élaborer un projet écrit,
qui définirait la problématique de I'étude d'impsstihaitée, son champ d'application, et sa
méthodologie. Ce travail s'est révélé particuliegetncomplexe, au vu notamment de la
définition de la méthode de collecte des données,ctitéres a prendre en compte et de
leur analyse. Dans un premier temps, je me suiéebasr les études d'évaluation menée
dans le cadre des éditions 2006 et 2008 du Dédilia Biennale de la Danse de Lyon, sur
lesquelles j'avais travaillé dans le cadre de ntagesa la Mission Insertion Culture. Sur la
base d'un systeme de questionnaires remis auxipartis, la méthode de la Biennale
permettait de déterminer la participation démogi@ au projet (age, sexe, provenance
géographique, engagement préalable dans des éstariistiques). Dans un second temps,
j'ai tenté de développer des criteres a méme deeigarer I'équipe sur les effets positifs et
négatifs éventuels du projet sur la communauté) aiveau individuel et collectif. Je me
suis basée pour cela sur la recherche bibliograghjgrécédemment effectuée, et sur
quelques personnes ressources. Ce travail a fiealemévelé de nombreux enjeux
imprévus, particulierement complexes, qui sembiefninseques aux études d'impact des
projets culturels a caractere communautaire efioaement modifié le type de travail que
j'envisageais d'effectuer au départ.

1.2.2 Enjeux et limites des études d'impact

On constate aux Etats-Unis le développement ddgous de recherches et d'études
de cas qui interrogent l'impact de la participatdiimdividus et de communautés a des
activités artistiques. En effet, depuis les and®€9, d'importants centres de recherche sur
les politiques culturelles et les effets des pgojattistiques ont été fondés, au sein
notamment de I'Université de Princeton (1994), dduf@bia (1997), ou de Chicago
(1999). Plusieurs chercheurs ont ainsi recemmestemiavant I'impact de la participation

132 Dont ont entre autre fait partie Georges WashimgtoBenjamin Franklin : http://www.amacad.org/
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artistique sur les performances scolaires (Fisl9}t® dans le développement physique
et psychologique des individus (Balkien 2000; Baltl Keating 2002; Bygren, Turner and
Senior 20005 dans la revitalisation des quartiers et la progpé&conomique (NGA
2001; Jermyn 2001; Stanziola 1989) ou en tant que catalyseur dans le développement
du capital social de la cohésion communautaire g§Maso 1997). A l'analyse de ces
rapports, Joshua Guetzkow souligne le caractéreblgmatigue de ce domaine
d'investigation : a partir de quand définit-on quindividu ou une communauté participe
aux arts (en tant que spectateur ou amateur / $elaombre d'organisations culturelles
présentes sur un territoire) ? Quels types d'aés\artistiques prend-on en compte ? Quels
sont les impacts analysés, sur quelle période ? €xtide type de communauté visée (un
quartier, un groupe ethnique...) ? Ainsi, il senmdeticulierement complexe de construire
une étude d'impact pertinente, a méme de révéjectbement des impacts réels sur une
population et son territoire. Afin de trouver dépanses a ces interrogations, j'ai contacté
Paul DiMaggio, co-fondateur et directeur du Cewltietude des Politiques Culturelles de
I'Université de PrincetonCenter for Arts and Cultural Policy Stud)essociologue
notamment spécialisé dans I'étude des organisaiobst non-lucratif américaines et
I'impact de la classe sociale sur le capital caltUPour lui, les études d'impact renvoient a
deux problemes majeurs : la plupart des projetsi@is étudiés étant restreints par rapport
a l'ampleur de la communauté qu'ils visent, ilpasticulierement difficile de déterminer la
zone d'impact du projet. En outre, les impacts sarplupart du temps basés sur des
criteres psychologiques (bien-étre...) ou sociaexfércement du lien social, meilleure
cohésion de la communauté...) particulierement ¢exes a appréhender. DiMaggio
avoue donc se montrer «sceptique » sur la plugartces études, dont le champ

d'investigation souvent trop large, et vague.

Outre ces difficultés méthodologiques, DiMaggiallsee les risques veéhiculés par
le développement de ces études dans I'ensembiestium® culturel. Elles sont aujourd'hui

de plus en plus fréquemment menées pour le compgernttes publiques et privées qui

133 Fiske, E.B, “Champions of change: The impactshef arts on learning”, Arts Education Partnership,
Washington DC, 1999

13 pour I'ensemble de ces références, consulter :w'Hibe Arts Impact Communities’op. cit. et
http://www.thesah.org/resources/research.cfm

135 Jermyn, Helen, “The Arts and social exclusion”tsA€ouncil of England, Septembre 2001 - « TheRol
of the Arts in Economic Development », NGA CentarBest Practice, Washington DC, Juin 2001 -
Stanziola, Javier (1999) “Arts, Government and Camity Revitalization”, Ashgate Publishing, Virginia
USA.
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souhaitent vérifier le résultat de leur investissein financier pour des projets
communautaires. Cette situation, née selon DiMagdim glissement des pratiques du
secteur lucratif au secteur non-lucratif, auraitaduit dans le secteur culturel un facteur
d'évaluation quantitatif mal compatible avec leslités d'un secteur éminemment
qualitatif. Dés lors, « s'il existe une réelle dyence entre les requétes des financeurs et ce
gue le secteur culturel peut fournir, les agengsguent de demander davantage de
données et les organisations a but non-lucratifed®@ir consacrer de plus en plus de temps
a la recherche de justification§’$: Cette situation ne va pas sans évoquer certedaéiés
actuelles du secteur culturel frangais, voire eéeop

Paul DiMaggio a ainsi recommandé au Musée la ghamde prudence dans le
développement d'une telle étude, qui demanderaitimplication couteuse en ressources
humaines, en temps comme en financement, et natijgras d'apporter la preuve de la
valeur du projet (dont I'équipe est déja convainc@e travail d'analyse m'a amenée a
interroger la pertinence de I'étude d'impact ert tquioutil de développement, pour
finalement présenter les aspects positifs et nggdtun tel travail a la direction du
Musée>". A mon départ, il a été convenu avec le départeaiesociologie de I'Université
du District of Columbia que seraient menées |'éémographique de la participation au
projet, et éventuellement une analyse des donregmsitlies lors de la collecte de la
documentation pour donner une lecture globale derdativité sur le territoire. L'étude
d'impact du projet reste aujourd’hui en suspens.

La présentation de la mise en placeCdenmunity and Creativitsgvele des enjeux
susceptibles de concerner I'ensemble des MuséEsmenunautés qui menent un travail
de proximité sur leur territoire d'implantationAbacostia Community Musewherche en
effet sans cesse un équilibre : entre légitimiitutionnelle et reconnaissance locale,
entre qualité artistique et capacité d'intégrasoniale.Community and Creativitgst un
projet particulierement dense, qui entend valoriser patrimoine immatériel, la
communauté, le territoire et lindividu. L'équipst econsciente de ce challenge, qui
constitue pour le Musée un acte fort, une déclamati'engagement aupres de la
communauté. En paralléle, le Musée est engagéngumission toute aussi conséquente et

complémentaire, qui questionne le concept de comant@rsous un autre angle.

136 Cf Annexe 1 — Entretien Paul DiMaggio.
137 Rapport disponible sur demande.
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2. Vers les communautés urbaines contemporaines

Comme défini dans son Plan Stratégiquéndcostia Community Museum
aujourd’'hui pour objectif de reprendre la missioitiale formulée par John Kinard : « un
museée de proximité qui questionne des problémaigiensemble, une fenétre ouverte sur
un monde plus large’¥. Si cette démarche apparaissait en 1967 commenitizgive
particulierement innovante, elle s'intéegre aujdwid'dans une dynamique qui semble
partagée par de nombreux musées aux Etats-Unrg, &dinternational (partie 2.1). Cette
mission étant aujourd’hui encore en développentents analyserons principalement les
grandes lignes de définition qui la sous-tendeint @ questionner les limites d'un projet

culturel communautaire (partie 2.2).

2.1 Ecomusées, Musées de Société : le Musée de ComtéuaaLlcoeur

d’'une tendance muséographique

La reconnaissance de la diversité culturelle esighgement des fondations et
donateurs pour les projets culturels a caractemnaamnautaire semblent avoir modifié les
critéeres d'évaluation des musées américains, gsoneplus aujourd’hui seulement jugés a
'aune de leurs collections, mais des servicesteffe leurs communautés. Pour illustrer
cette tendance, notons la création en 2000 d&dtime « Musées et Communautés » par
I'Association des Musées AméricailsAM), afin d'engager ses trois mille institutions
membres a « accepter leurs responsabilités eqwgorganisations actives et collaboratives
et & répondre aux besoins des citoyens de leursnooautés ¥°. Cependant, comme
souligné dans l'ouvrage de référenceluseums and their communitiesil est important
de distinguer cette dynamique qui engage l'ensenidemusées a définir de nouvelles

relations avec leurs communautés, du travail deséelsl de Communauté, entierement

138 Anacostia Neighborhood Museum Report, 1979, doaiinéerne
139 http://www.aam-us.org : “Cultivating Community Guections”, Kinshasha Holman Conwill, Alexandra
Marmion Rossa — Museum News, May-Juin 2003.
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définis pour valoriser et représenter une populasipécifiqué®®. De plus en plus d'entre
eux développent aujourd'hui une méthode d'actiomaone.

Pour expliquer la philosophie de ces institutioles, chercheurs américains ont
frequemment recours au concept de I'écomusée.nigszplogie, définie et développée en
France dans les années 1970, prend «I'homme emd@u comme objet, invitant la
communauté qu'il sert & contribuer & son proprecidgpement ¥ Le concept s'est
rapidement internationalisé, notamment par la nibeiv@efinition du terme « musée »
donnée en 1974 par le Comité International des BRISEEOM) : une institution qui doit
se mettre « au service de la Société et de sorappement 32 Avant toute analyse de
ce concept, précisons que depuis les années ¥¥8cdmusées francais ont été englobés,
avec d'autres musées (d'ethnologie, des techniquasdustries...) sous l'appellation
« Musée de Société ». Aux Etats-Unis, le Musée @mr@unauté, au sens ou il est analysé
dans la littérature spécialisée, correspond a fmitén de Musée de Sociéte, et ce bien
gu'on lui préfére le terme d' « écomusée ». En,edfeFrance, Claude Lévi-Strauss définit
les Musées de Société comme des ateliers de iflegui se distinguent des musées d'art
et de traditions populaires en ce qu'ils basentslexpositions sur des problématiques
plutbt que sur des objets. Il y voit des « Muséesiasix » en ce gu'ils permettent
d'apprendre & mieux se situer dans la sociétéonuvit*>. Le Musée Dauphinois de
Grenoble, ou le Musée de la Ville de Saint QueatinYvelines questionnent en ce sens
les caractéristiques de leur territoire d'impldotdf*. L'interprétation scientifique
américaine de I'écomusée renvoie effectivementdéfimition des Musées de Société par
Lévi-Strauss. Ainsi que l'écrit Nancy J. Fuller fome d'autres chercheufs) dans
'ouvrage Museums and Communitieommandé par l&mithsonian ces musées sont
définis par leur territoire d'implantation, et maneun travail de conservation et
d'interprétationn situ, basés sur la participation de la populationagialyse du patrimoine
local, notamment immatériel. Ces derniers preneentompte a la fois les concepts de

communauté, de musée et d'environnement socidlirelet naturel, dans un aller-retour

140 peter Davis, “Museums, Identity, Communitiyf,Museums and their Communitiep. cit.,p.59

11 Définition de I'FEMS : Fondations des Ecomuséddietées de Société : http://www.fems.asso.fr/

12 http://www.fems.asso.frhp. cit.

“3Article Encyclopédia Universalis, « musées de géoié Jack LIGOT, professeur agrégé de philosophie,
ancien chargé de mission a la Direction des Mudédsance.

1% Le Musée Dauphinois présentait jusqu'en juin 2DEXposition « Habiter », mettant en lien les modes
anciens d'organisation de l'espace collectif aescfdrmes actuelles de I'habitat coopératif. L'skjmn se
basait sur le territoire des Alpes pour s'étendrda aquestion générale « comment vivre ensemble
aujourd'hui » ? http://www.musee-dauphinois.fr

%5 Nous avons retrouvé cette définition dans les ages Community and Museumst Museums and
Communitiegarticle de Peter Davis).
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permanent entre passé et présent, afin de valdfidentité locale et d'encourager le
développement individuel et collectif sur le tewie. Outre une approche pour engager la
démocratie culturelle, ils sont «un cadre pourng@rar la nature et la structure des
institutions culturelles$$°. Ainsi, quels que soit I'appellation qu'on leunde, les Musées
de Communauté font aujourd'hui partie d'une tenglamernationale et ont en commun de
s'engager pour une museéologie du présent, dedioiien et du développement.

L'Anacostia Community Museustintegre naturellement a cette définition, au vu
notamment de son réengagement pour la communagtdelode la méthodologie
interactive et de l'interdisciplinarité scientifiggumise en ceuvre dans sa démarche. On l'a
vu, le Musée d'Anacostia a été aux Etats-Unis tes exemples de cette nouvelle
muséologie, née dans quelques musées afro-améreeaamt d'étre reprise et enrichie par
une multitude d'institutions. Multiformes, ces mesé&ont aujourd’hui implantés sur des
territoires variés et s'adressent a toutes soggmgulations, des indiens natifs en Arizona
(Ak-Chin Museumaux populations des communautés urbaines containes. LeMusée
du Barrio, fondé en 1969 dans le quartier d'Harlem a NewkMYaavaille en ce sens a
l'interprétation de la culture de la communautétdRicaine locale en engageant les
jeunes du territoire par des programmes spécifiguesviusée Mexicaingcréé en 1975
dans un quartier latino de San Francisco engagenamunauté locale a s'auto-définir par
le biais d'expositions interactivesQlympic Peninsula Community Musetnavaille avec
les Américains natifs de I'Etat de WashingtorD&ver Community Museupnopose aux
habitants d'un quartier de la ville de définir al’/équipe du Musée un projet collaboratif.

A la suite de cette définition, de la présentatidm travail de Anacostia
Community Museunet des exemples d'autres Musées de Communautécamsyion
s'interroge encore sur une éventuelle limite de imsBtutions. Largement tournés aux
Etats-Unis vers des communautés ethniques, lesédud® Communauté ne porteraient-ils

pas en eux le risque de dérives communautaristes ?

146 Nancy J. Fuller, “The Museum and Community Empanent”, in Museums and their Communitieg.
cit.,p. 328.
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2.2 Entre Communauté et Communautarisme : limites desékks de

Communauté

2.2.1 Des « Monocultures » paralléles ?

Dans le systeme multiculturel américain, les comautés proposent un espace ou
chacun peut s'épanouir en tant qu'individu, déymogon identité et trouver des occasions
de «vivre ensemble ». « Vertus inestimables »ngertes désigne Frédéric Martel, « les
communautés apportent donc une dimension collecfiuerompt avec les fondements
individualistes de la société américaité&’»Surtout, la communauté semble permettre a
chacun de vivre au cceur d'une « subculture »uguedt propre et qui le valorise, et ce
dans un cadre ou les cultures minoritaires semlglecbre souvent menacées, notamment
aujourd'hui par la commercialisation et le dévelppnt d'une culturmainstream’®. Les
Musées de Communauté reconnaissent et valorisemndestités culturelles, mais en quelle
mesure participent-ils a les relier les unes auxeau? Lorsque I'équipe détacostia
Community Museumréfere employer des professionnels afro-améscpour intervenir
dans la communauté pour des raisons de connexim@iurelle », lorsque le Musédgi
Barrio développe des projets entierement focalisés suPdetoricains du quartier de I'est
Harlem, les musées ne participent-ils pas a emiretexistence de cultures qui restent
paralleles, a la séparation des communautés, pluiét la réelle cohésion de la société
diverse ? Lorsque laSmithsonian multiplie les Musées de Communauté au sens
« ethnique », ne participe t-elle pas a la commpanialisation des cultures et des
communautés ? Malgré ses effets positifs, le nultticalisme ne risque t-il pas ainsi
d'engendrer des effets pervers ? Eduardo Diazctdiue du Latino Center de la
Smithsoniansouligne a ce propos que la difficulté des Musde<ommunauté actuels,
réside dans la facon de représenter les probléusstiybrides, et l'interpénétration des
cultures”,

Dans un sens inverse, les Musées de Communautgsartieiperaient-ils pas

également a la fragmentation de lidentité natenal Pour Frédéric Martel, I'un des

“"De la Culture en Amériquep. cit.,p. 458.
148 « Dominante »
1499 cf Annexe 1 — Entretien Eduardo Diaz.
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problemes majeurs du systéeme culturel américaierdéalisé, et diversifi€, pourrait étre
de diluer les lieux de représentation collectivaielz est donc, aujourd’hui, l'identité
culturelle américaine ? Il souligne que «le praotdéauquel est confronté I'Amérique
aujourd’hui ne consiste plus a valoriser des itlenfortes et a créer de la diversité : il est

de faire exister un monde commun, et une cultunencone $°°.

2.2.2 La Communauté comme discipline

La nouvelle mission de Ahacostia Community Museursemble s'inscrire
précisément contre ces dérives. Pour Camille Alatjiiéquipe du Musée, il s'agit de
prendre la communauté afro-américaine locale corbase, décrite par les habitants,
observée par les professionnels et les chercheusen dégager des problématiques qui
concernent les communautés urbaines contempordmes leur ensemble. L'exposition
« Urban Waterways $Voies d'eau urbaingsprésentée en 201&ra la premiere a remplir
officiellement la nouvelle mission. La riviere y raeprésentée comme séparation
symbolique au cceur de la ville, mais également certigeu de vie, porteuse d'enjeux
politiques, sociaux, économiques et environnemantal'exposition mettra ces
problématiques en corrélation avec celles d'aut@amunautés urbaines en situation
d'exclusion & travers le morfde Cette démarche semble en fait intrinséque, voire
constitutive des Musées de Communautés au sens tes @ définis plus haut : intégrer
une problématique locale dans un cadre d'interpoétholistique, a méme de permettre le
dialogue entre les communautés et les cultures.

Face aux rumeurs qui courent sur la fermeturerdutle [Anacostia Community
Museumet le manque d'intérét pour #mithsoniande disposer de deux « musées afro-
americains », I'équipe met sa nouvelle missionvamta Elle affirme que l'ouverture du
Musée National d'Histoire et de Culture afro-aradricne peut lui retirer sa légitimité :
I'Anacostia Community Museumiest pas un Musée d'étude ethnique, mais un lieu
d'interrogation de la communauté en tant que cdné&pmme le souligne a ce propos

James Early, «la tendance générale est de pendaen §lusée de Communauté est

%0 De |a Culture en Amérique, op. ¢ip. 548.
131 | 'exposition est actuellement en cours de définjtiet le choix des communautés utilisées en
comparaison n'est pas encore arréte.
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nécessairement racial. Mais il faut dépasser oafimn pour considérer son aspect

disciplinaire $°2

Musée de voisinage et de quartier au sens otetidait John Kinard, Musée de
Société selon l'interprétation francaise, Musééade@ommunauté locale, afro-ameéricaine,
ou simplement urbaine, Ahacostia Community Museumorte aujourd’hui plusieurs
missions complémentaires qui interrogent la commtinaous différents angles, et en
transmettent une conception riche et ouverte. maaiére des Musées de Société au sens
ou on les a définis, il s'inscrit dans une démara®e problématisation du fait
communautaire et de mise en relation des culturegngageant contre le

communautarisme, pour I'hybridité, et la diversité.

132t Annexe 1 - Entretien avec James Early.
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CONCLUSION

Succursale des musées dlall devenue musée de quartier, Centre national
d'histoire et de culture afro-américaine devenw Iinterprétation des communautés
urbaines contemporainesiAifacostia Community Museuanconstamment reformulé ses
missions. Révélant une identité fluide, il n'a éed$ncarner et de questionner le concept
de « communauté ». Au sein de l'institution muskajdus vaste au monde, au cceur de la
capitale des Etats-Unis, il apparait comme la pgesninstitution culturelle communautaire
financée par I'Etat fédéral, et le symbole des Msisle Communauté américains autant

gue de la reconnaissance nationale de la divexgliiérelle.

La question des communautés a profondément rdotfififacon d'envisager la
culture aux Etats-Unis. Dans un double mouvement ¢ees minorités puis des politiques
publiques, les communautés se sont retrouvées mnecdes problématiques urbaines
contemporaines et de leur gestion. En paralleles eint poussé I'Amérique a reconnaitre
sa réelle identité. En chemin, la hiérarchie eleisearts élitistes et la culture populaire a été
modifiée, les critéres d'analyse de l'art ont é¥olLe secteur culturel a largement intégré
les cultures des minorités, reconnaissant de faganiculierement symbolique leur
légitimité. La culture est ainsi présentée aujdwidaux Etats-Unis comme un espace
d'affirmation identitaire, un embleme de la diverst de la démocratie.

En ce sens, les Musées de Communauté semblentpavtcipé a la construction
de la société américaine contemporaine. Dans umard@e qui s'inscrit a la charniére de
la culture, du social et du politique, nhombre dergux, dont Anacostia Community
Museum s'engagent encore aujourd’hui pour le développeme la diversité et de la

cohésion sociale.

Mon expérience au sein deAacostia Community Museum'a permis de
guestionner l'identité et les missions particubédes Musées de Communauté américains.
Je me suis plusieurs fois interrogée sur leurs déma et le risque de dériver vers le
communautarisme, ou d'instrumentaliser la cultudesi fins sociales. Cependant, au sein

de lAnacostia Community Museunta volonté de participer au développement du
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territoire, et de s'engager pour la reconnaissdheee population et de sa culture, semble
se concrétiser par le biais d'une démarche prudérgéquipe se veut particulierement
attentive aux réalités du territoire et aux frems la population locale, et tente de
guestionner sa légitimité et les limites de saiquat

Cette démarche, que j'ai eu tendance a considardébut de ce stage comme un
manque d'énergie et d'engagement de terrain, derfieat remis en question mes
convictions et ma propre pratique. Tout en demduwanvaincue des possibles de l'art et
de la culture dans le développement de la cohésiomle, j'ai découvert la pertinence de
projets qui se laissent la possibilité d'étre méslgar la population et le territoire. Surtout,
j'ai compris la valeur d'une démarche qui s'attachsymbole plus qu'a l'impact. Enfin, j'ai
pu placer mes questionnements sur les relatioms artt et domaine social dans un cadre
plus large, interrogeant leurs liens avec la div@iaulturelle, et les politiques nationales de
cohésion. Cette expérience a finalement profondémenlifié mon approche du musée,
gui m'apparait aujourd’hui comme un concept protéig, loin des distinctions entre art
plastique et art vivant.

J'ai été passionnée par I'ensemble des enjeux auevs le développement des
Musées de Communauté. C'est peut-étre dans letéardarge de ces questions que se

situent les limites de ce travail.

Avocats de la diversité, les Musées de Communaatdéisnés aux Etats-Unis d'une
revendication identitaire particuliere, intimemdi#te a l'histoire et au fonctionnement
socio-politique américain. Ills semblent aujourd’haohérents avec les principes
d'organisations nationaux qui garantissent la dohésociale et les regles de cohabitation
entre les divers groupes d'appartenaticéilors que l'articulation entre les différents
niveaux d'identité et le fonctionnement de la mpsaicommunautaire dans le contexte
national constitue une problématique récurrenter pes Etats modernes, on peut
s'interroger sur la cohérence des différents Mudéeociété avec les projets politiques.

Qu'en est-il notamment en France, ou l'identitéonale est historiguement fondée
sur la cohésion de I'Etat-Nation ? L'organisatiafitigue permet aux communautés de
vivre leurs traditions dans la sphére privée maésgrve globalement l'espace public des
logiques communautaires. De la méme maniére qumilsges américains valorisent les

cultures qui ont fondé leur pays, de nombreux ésg®sl et musées de société francais

193 Définition de “Communauté”, Encyclopédia Univeisal
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reconnaissent et mettent en lumiéere les particntees régionaux. N’'étant ici pas a méme
de comparer deux systemes politiqgues différentspeut simplement avancer que le
modele américain propose une piste de réflexio@ressante dans la maniere dont la
culture, jusque dans le domaine public, peut-étiésée pour valoriser les nouvelles
immigrations, la ou la France en fait parfois utilaliassimilation. Exemple révélateur, la
Cité Nationale de I'histoire de I'mmigration, imamée par le gouvernement francais en
2007, entend mettre en valeur des éléments re&atifgstoire de I'immigration en France,
dans l'objectif de contribuer & « la cohésion se@arépublicaines*

Finalement, la question des communautés et destikeculturelles se pose depuis
guelques années dans un contexte élargi, européia, supranational, qui interroge de
facon nouvelle [lidentification culturelle et citegne et recompose les échelles

d’appartenance. Ce sont, pour les museées, autactadion de repenser la communaute.

134 Sjte Internet de la Cité Nationale de I'histoieel'tmmigration : http://www.histoire-immigratiom/f
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