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Introduction

Dans le cadre d'un stage de fin d'études, je claéschn lieu qui me permettrait
d’avoir un apercu sur le plus de disciplines pdssibavec une grande variété dans sa
programmation et dans ses activités. Ne sachargmmamse dans quel domaine je souhaite me
spécialiser, méme si jai une attirance particelipour le cinéma d’animation, j'avais envie

d’expérimenter les formes de spectacle vivant les giverses.

La Fondation Cartier pour I'art contemporain ets&vice des Soirées Nomades en
particulier, ont été pour moi une grande opportumtavoir accés, non seulement a des
spectacles tres divers, mais aussi d’assistermasken place des expositions, et a leur gestion
guotidienne. Ce lieu est d’'abord un espace d’exiposidynamique, avec trois a quatre
expositions par an. La Fondation Cartier s’est igfieée dans les ceuvres monumentales et
effectue régulierement des commandes a des artistgemporains afin qu’ils créent une ou
plusieurs ceuvres, dans le but d’'une expositionréutians ses espaces. Depuis 1994, les
Soirées Nomades, performances de spectacle vivaosique, poésie sonore, danse
contemporaine, mode...) prennent place dans le liémendes expositions et transforment
ces lieux en salle de spectacle. Les programmatieasSoirées Nomades font toujours écho
aux expositions en cours et sont en résonance laweceers ou les influences de l'artiste

plasticien.

Les configurations des salles changent en fonctienla scénographie, a chaque
exposition, la place de la scéne et le rapport &vpablic évoluent. Le nombre de spectateurs

est lui aussi influencé par la taille des ceuvrdsigtdisposition dans les espaces.



De plus, j'ai eu la chance d’arriver pour I'expamit Patti Smith. Ces quatre mois ont
été trés intenses pour la Fondation Cartier, $tata été surmédiatisée pendant cette période
et il était tres intéressant de pouvoir observer, I'thtérieur, comment se geérent cette
ambiance particuliere et les pressions de la pest dédias et du public. Le service des
Soirées Nomades est habituellement en marge duceedes expositions, ne pouvant
accueillir plus de 200 personnes par spectaclejesdunoins, les soirées sont souvent des
moments intimistes. Patti Smith étant avant toe ahanteuse de rock des années 1970, le
public attendait beaucoup ses concerts et le sedes Soirées Nomades a di gérer cette

popularité et se préparer a faire de nombreux niénts

Enfin, ce stage a été pour moi le lieu de nombieusacontres, dont celle avec
Frédérigue Mehdi, qui m’a fait passer mon entrefiear les Soirées Nomades en décembre
2007, avant de partir travailler au Printemps dpt&uabre, festival de photographie et d’arts
visuels de Toulouse. Avant la fin de mon stage &wixées Nomades (initialement prévue fin
juillet), Frédérique Mehdi m’a proposé de veniwvaitler pour son festival de juillet jusqu’a
octobre 2008.

Ce mémoire professionnel s’appuie essentiellemgntes observations du terrain et
sur des recherches grace a des ouvrages théoetaetes articles de presse.

Tout d’abord, je me suis intéressée au contextes diequel s’insere la Fondation
Cartier pour l'art contemporain (premiéere partilis j'ai observé ma structure d’accueil,
plus spécifiquement le service des Soirées Nomdaes le fonctionnement de la Fondation
et les missions que j'y ai accomplies (deuxiemdigarEnfin, j’ai tenté de faire un apercu de
'état des lieux du mécénat en France de manienérgie et dans le cas particulier des

fondations (troisieme partie).



I/ Quelle place pour I'art contemporain dans les plitiques culturelles ?

A/ Les acteurs principaux des politiques culturelle a Paris

Afin de se rendre compte de la place faite a Kamtemporain dans les politiques
culturelles, je me suis intéressée aux programnudisirels des deux principaux acteurs
politiques sur Paris : la Région lle-de-Franceaeville de Paris et jai tenté ici d’établir la

liste de leurs champs d’actions dans la culture.

1/ Les priorités du Conseil régional

Pour sa politique culturelle, le Conseil régiondliedde-France a pour priorité les trois
axes suivants : renforcer le cinéma et l'audiov¥jdaacer une politique du livre dynamique,

accroitre le soutien au spectacle vivant.

Le soutien au cinéma :

Le conseil régional est la premiere collectivitéiteriale francaise pour l'aide a ce
secteur, implanté a 80 % en lle-de-France. GrésenaFonds de soutien, la Région lle-de-
France a aidé plus de 267 ceuvres depuis 2001, ypomontant de plus de 67,47 millions
d’euros. En 2005, le conseil régional s’est élargi documentaires.

La Région s’engage dans d’autres actions en faglewinéma et de l'audiovisuel :
soutien a la Commission du film d’lle-de-France ipfaciliter le choix des lieux de tournage,
aide a la post-production, aux manifestations catégraphiques de qualité, rénovation des
salles « art et essai »... Elle est aussi présems t grands festivals de cinéma et
d'audiovisuel, comme a Cannes, par exemple.

Enfin, grace a la région, chaque année, prés d®Q@4ycéens et apprentis assistent a

des séances de films classiques ou contemporaingssde débats avec des professionnels.



La politique du livre :

Depuis 2006, la Région lle-de-France a développéastion pour soutenir le livre et
la lecture publique. Elle apporte son aide auxoasticollectives et interprofessionnelles au
sein de la chaine du livre avec I'ambition de sowtéa création littéraire, encourager la
diversité éditoriale, et favoriser la rencontre plus grand nombre avec les ceuvres.
Outre ses aides aux médiathéques, la politiqu@mélg du livre accompagne les différents
acteurs du livre en lien avec les interventiong'leiat et des autres collectivités territoriales.
Pour cela, la Région encourage le développement libegiries indépendantes et les
constitutions de fonds de livres généraux ou thigmes. De plus, elle aide a la mise en place
de projets comme la création de collection, laiséibn d’'un ouvrage, les co-éditions, ou

encore certaines traductions...

Le spectacle vivant :

De 1998 a 2008, le conseil régional a multiplié gaatre son budget en faveur du
spectacle vivant. Il s’agit de permettre au thé&tria danse, aux cultures urbaines, au cirque,
a la marionnette, aux arts de la rue de mieux exigtice au travail d’équipes pérennisées.
Cela a été possible grace aux conventions plurgllesu de permanence artistique et
culturelle, qui représentent un total de 10,5 M&isdde budget 2008. Ces conventions
permettent d’inscrire les actions culturelles dandurée et de pérenniser les équipes.

Le soutien du spectacle vivant passe aussi pand@dement des grands organismes
missionnés par la Région : I' Arcadi, en faveurlaleréation et de la diffusion en lle-de-
France, I’ Onif, 'orchestre national d'lle-de-Fram.., par le financement de grands festivals

commeRock-en-Seineen partenariat avec les Départements et lesville

Une constante : le soutien au patrimoine

Parallelement a ces trois axes qui orientent lgiguee culturelle de la Région lle-de-
France, son engagement passe aussi par I'entegtiaivalorisation du patrimoine et des lieux
de mémoire.

La loi de décentralisation du 13 aolt 2004 a tenésfiux conseils régionaux une
nouvelle compétence dans le domaine culturel séigmement artistique professionnel de la

musique, de la danse et de I'art dramatique. LadRéggere I'organisation et le financement



de I'enseignement artistique professionnel inaiadessible aux éleves ayant achevé le second
cycle des conservatoires classés.

Parmi les différentes taches qui reviennent au ebnggional, I'Inventaire du
patrimoine est I'une de ses nouvelles mission&RRégion contribue a réhabiliter ou construire
des musées permettant de découvrir ses richedse®ltes, mais aussi a financer des fouilles
archéologiques ou certaines restaurations de lidexmémoire. Elle finance aussi la
numeérisation des archives historiques communales.REgion participe également a la
restauration de maisons d’écrivains, comme la Mad® Jean Cocteau a Milly-la-Forét ou la
Maison d’Alexandre Dumas a Port-Marly. Celles-cvidanent des centres de recherche ou
des musées ouverts au public.

La ville, le fleuve, le patrimoine industriel, legement social sont quelques-unes des
grandes thématiques de recherche régionale. Avegudaications, ses expositions et son
centre de documentation, le service de I'Inventaedgional diffuse également ce savoir au
grand public, cela grace notamment a un servicadamumentation. Ce service met a
disposition : un fonds général (histoire de l'aatchitecture, peinture, sculpture, objets
mobiliers...), un fonds spécialisé sur I'histoirel@patrimoine francilien (ouvrages et études
universitaires), les publications du service et deres services régionaux, les revues
spécialisées aux niveaux régional et national, dessiers (études topographiques et
thématiques menées par les chercheurs et les phphasg du service de I'Inventaire général),
un fonds iconographique et photographique et uesaecix bases de données patrimoniales

nationales.

L’action et les moyens de la Région lle-de-Franeesont pas négligeables en matiére
de politique culturelle et d’impulsion de projefgsgur autant, I'art contemporain est absent de
ses priorités. Qu’ en est-il des priorités misesagant par le maire socialiste Bertrand

Delanoé depuis 2001 ?

2/ La ville de Paris

Maire de Paris depuis mars 2001, Bertrand Delanasibu relancer les initiatives tant
au point de vue social que culturel.
Les différentes mesures mises en place sont leardges :

- Lecture publique te lancement de la construction de 2 médiathegaes Baris.



- Patrimoine :un plan annuel de restauration d'Eglises appartemda Ville, avec
notamment le cofinancement des travaux de I'é§@at-Sulpice et de la tour Saint-Jacques
en partenariat avec le ministere de la Culture puoitié chacun (projet de restauration
déposé en 2000 par l'architecte en chef des basniestoriques de France mais acté en
2006).

- Cinéma :la création en janvier 2002 d'une « Mission Cinémpour préserver
I'exception culturelle parisienne en ce domainee&ncer une politique de soutien en faveur
du cinéma, dans le cadre d'une concertation emir¥ille de Paris et I'Etat (Direction
régionale des affaires culturelles d'lle-de-Fraatée Centre national de la cinématographie),
autour des salles indépendantes, de I'éducatiarirguima, des événements festifs, du Forum
des Images et des tournages a Paris.

Dans ce cadre, le reaménagement du Forum des Irffagdg dans les années 60) et
l'installation de la bibliotheque Francois-Truffaati Forum des Halles s’inscrivent dans le
projet de «rue du Cinéma » que devrait former devel ensemble Forum des Images,
bibliothéque et complexe UGC Ciné Cité.

- Des créations ou des aménagements de lieux deasfeectivant: avec le projet
d'aménagement des anciennes Pompes funébres auruk04d'Aubervilliers (19,
laménagement du théatre de la Gaieté Lyriqué gBondissement), dédié aux arts
numériques et musiques électroniques, le rachataga 2001 de la Maison des Métallos®11
(ancien siege de la CGT), pour en faire un lieui@éd spectacle vivant, la création de la
« Cité de la Mode et du Design » dans les anciétisnbnts des Magasins Généraux®(13
arrondissement), appelés "Docks en Seine" et inaocement de la « Maison du hip-hop »
dans le 10arrondissement.

- De nouvelles manifestations festivsnme la mise en place d'une plage géante sur

les bords de la Seine (Paris-Plage), ou la Num@&ia dédiée a I'art contemporain.

Parallelement, la ville de Paris se désengage dmires structures comme par
exemple du « Festival du film de Paris » ou superifes financements, comme la subvention

municipale au festival de danse de Paris.

Des mesures sont prises pour tenter de démocr&iieees a la culture avec par
exemple l'instauration, en décembre 2001, de ltudéapour les collections permanentes de
ses 15 musées municipaux (Petit Palais, musée midderne de la Ville, musée Carnavalet,

musée asiatiqgue Cernuschi, etc.).



Enfin, dés son arrivée en 2001, B. Delanoé instanesenveloppe de 1 euro par an par
arrondissement et par habitant (proportionnella pdpulation de 'arrondissement) pour des

actions culturelles locales (expositions, festivatsjections...)

Fin 2007, Bertrand Delanoé et son équipe rédigeptdgramme culturel pour la ville
de Paris pour la préparation de la campagne pomalde de Paris, ce programme s’articule
autour de quatre axes principaux : « une nouvefieachique en faveur de la création a
Paris », «inscrire l'art et la culture dans l'espaurbain », «un projet pour tous les

parisiens », « donner & la culture les moyens destition 3.

La premiere priorité pour le deuxieme mandat distéaa la mairie de Paris est de
favoriser la création contemporaine, sans que seiafait aux dépens des institutions et
structures déja soutenues par la ville de ParissiAParis maintient son soutien pour des
manifestations comme « Paris Quartier d’été » ou Festival d’automne », des institutions
telles que la Maison Européenne de la Photographid;orum des Images, I'Ensemble
Orchestral de Paris, I'Orchestre de Paris... Hlg@it méme ses financements pour certaines
des structures comme le Théétre de la Ville ehiédire du Chételet.

Ensuite, la municipalité s’est engagée a donner place aux nouveaux champs
artistiqgues comme le cirque ou les arts de lalagemusiques actuelles ou le court-métrage.
Depuis 2001, le budget pour le cirque a été miudtipar trois, celui des arts de la rue a été
multiplié par deux entre 2001 et 2006. De plusyilée a souhaité que soient reconnues les
musiques actuelles et a consacré 650 000 eurodieaxxde création et de diffusion, dits
«intermédiaires », que sont la Guinguette Piratel.deoir Moderne Parisien, Glaz'art, la
Maroquinerie... La Ville de Paris aide aussi cetagcdans sa dimension économique en
soutenant I'association Mila, qui fédére les labetEpendants. Enfin, la Municipalité a créé
en 2006 un fonds de soutien aux courts métragepaBeanariat avec le Centre National de la

Cinématographie, 270 000 euros par an sont atgiaué production de films courts.

Puis, la Ville s’est engagée dans plusieurs praj@éguipements culturels structurants.
Tout en permettant de préserver des éléments dimpate menacés de destruction (la

Maison des Métallos, le 104, le Louxor) ou laisgéd'abandon (la Gaité Lyrique), le

! présentation de la politique culturelle de lad/dle Paris par Bertrand Delanog, texte daté déeja2007.
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lancement de ces chantiers remplit un triple olfjede premier étant de compléter I'offre
parisienne en ce qui concerne les arts numéridaatianson ou les musiques actuelles. Le
deuxiéme objectif est d’entendre les besoins diéstes tant pour ce qui est des résidences
gue des espaces pluridisciplinaires. Le parc mpaiai’ateliers d’'artistes était de 876 fin
2000 : il aura progressé de 30 % durant la prenrmenedature de Bertrand Delanoég, avec 282
nouveaux ateliers. De plus, la Ville s’est engagdéavoriser les tournages ; tous les ans, plus
de 700 films sont tournés a Paris, dont la moitétdes films frangais. L'accueil des
cinéastes et de leurs équipes a des conséquergiggegosur I'emploi culturel. Enfin, cette
démarchepermet de répartir I'offre culturelle sur I'ensdmldu territoire, notamment vers le

Nord-Est parisien.

La volonté de la municipalité d’inscrire la cukudans I'espace est présente aussi dans
son souhait de mettre en avant son patrimoine. illa ¥st notamment propriétaire de 96
édifices cultuels, de I'époque romane au XXe siéddle patrimoine difficile a entretenir et a
mettre en valeur. L'effort de la Ville de Paris et ainsi de compenser le désengagement de
'Etat dont les crédits pour les monuments histoes de Paris sont passés de 2,8 millions
d’euros en 2001 a 0,57 millions d’euros en 2004tree2001 et 2007, la Ville aura dépensé
68,5 millions d’euros pour les seuls édifices celéet I'Etat 7 millions d’euros. Ces chantiers
contribuent aussi a soutenir les métiers d’'arthéscar la baisse des commandes publiques
et menacés de disparition.

La culture s’installe dans la ville grace aux éwaamts et festivals qui rythment
'année. Les manifestations sont nombreuses maipeoi citer la Nuit Blanche, parcours
nocturne dans la création contemporaine, commeeévént emblématique mis en place par

le maire actuel en 2001 ou le festival Paris Cinéreé en 2003.

De plus, I'accent est mis sur la modernisation égsipements pour permettre une
meilleure accessibilité aux ceuvres et aux batimeyasr les personnes a mobilité réduite
ainsi que les malvoyants et les malentendantscaeditions de conservation des ceuvres ont
ete améliorées et les propositions faites auxevisst ont été diversifiees : développement des
ateliers pédagogiques, ouverture du jardin et adestaurant au Petit Palais, création d’'un
auditorium...

Ce souci de modernisation du matériel concernsi & bibliothéques ; Paris dispose
d’'un important réseau de plus d’une cinquantaineidikotheques de prét. Une vingtaine de

ces bibliotheques ont été rénovées entre 2001 @6 2@ les catalogues ont tous éte
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informatisés et mis en ligne sur internet. La Vdlede méme, accéléré le passage du Forum
des images au numérique, en financant la numénisdeé 7 000 films et en modernisant son

systéme de consultation.

Enfin, la Ville de Paris souhaite rendre la cudtpius accessible aux jeunes publics.
Pour cela des ateliers sont organisés dans le@thiédjues, les écoles, les musées. Des
manifestations leur sont aussi réservées commen<memier festival », destiné aux enfants
de 3a 15 ans.

Les moyens déployés pour la politique cultureidadVille de Paris sous la mandature
de B. Delanoé ne sont pas négligeables. En efiitte 000 et 2005, le budget culture et
patrimoine, hors personnel, a doublé ((126,3 mm#lial’euros en 2000 et 253,6 millions
d’euros en 2005). Cela est visible notamment @argmentation du budget d’'investissement :
les crédits effectivement dépensés passent denZiliéns d’euros en 2000 a 76,9 millions
d’euros en 2005 ; ils atteignent en 2006 pres derhillions d’euros, correspondant a une
phase active de la réalisation de plusieurs chantidturels importants. On I'a vu I'accent a
été mis sur les équipements culturels de proxindée,acquisitions dans les musées, les
commandes d'ceuvres d’art, la restauration du painen ou lI'entretien des batiments
(théatres, bibliotheques, conservatoires). Desesestrécents ou émergents de la scene
culturelle bénéficient désormais de subventionss{ques actuelles, hip-hop, cirque et arts de
la rue).

D’autre part, les budgets de fonctionnement oatefgent été augmentés : 'ouverture
et le développement des équipements ont condaitgéhation de 140 postes.

La programmation culturelle est riche a Parissdanante méme, beaucoup reprochent
d’ailleurs un c6té « paillettes » dans la politiquéturelle mise en place par B. Delanoé.

Mais parmi la foule de manifestations, mise a pafuit Blanche, a laquelle nous
allons nous intéresser ci-dessous, il existe teeisdd@vénements ou de lieux consacrés a l'art
contemporain soutenus par des collectivités pubquQuelle est donc la place de lart

contemporain dans ce contexte ?
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B/ La place de I'art contemporain dans ce paysage ?

1/ L’art contemporain a Paris : une relation encorefragile

bY

La Ville de Paris, a linstar de la Région lle-Hmnce, n'a pas inscrit I'art
contemporain dans ses priorités immeédiates. Togtefpelques initiatives ont été lancées
dans ce domaine, c’est le cas par exemple dedéianédu Comité de I'Art dans la Ville, créé
en 2003.

Il s’agit d’'un comité d’experts réunis, sous lagdénce de I'Adjoint au Maire de
Paris chargé de la Culture, des Conseillers des Raries personnalités qualifiées du monde
de l'art contemporain, de l'architecture et de amisme. Cette instance consultative donne
son avis sur toute initiative, publique ou privBancaise, européenne ou étrangere, visant a
limplantation d’une ceuvre (création ou restauratid’art dans I'espace public parisien. Il a
également un réle de proposition de lignes diregsripour une politique municipale en
matiére de présence de l'art dans I'espace pulblexamine enfin tous les projets du 1 %
artistique. Ce Comité releve d’'une volonté de recdes liens entre la puissance publique et
I'art contemporain, pour autant, il n’a pas vérigabent de force de décision ou d’'impulsion
pour imposer une réelle politique culturelle conegtt I'art contemporain a Paris. Cela reste
une série de projets assez disparates et desahécgimme toute, encore éclatées.

Un des autres chantiers a suivre en matiere déaremporain est la construction du
tramway des Maréchaux Sud, avec I'implantation elgf meuvres d’art le long du parcours du
tramway, confiées a des artistes contemporainedemimeée internationale. C’est I'un des
plus importants programmes de commande publiquaigandalisés a Paris. Les artistes ont
été invités a imaginer des ceuvres en relation kvéramway et 'aménagement urbain des
Maréchaux et plus généralement avec la questiota délle. Ainsi, Christian Boltanski,
Angela Bulloch, Sophie Calle, Frank O.Gehry, Didiuza Faustino, Dan Graham, Peter
Kogler, Bertrand Lavier et Claude Lévéque ont pdeséprojet en fonction de leur vision de
la ville et de I'endroit précis ou les ceuvres donilantées. Les artistes interpellent le passant
et 'accompagnent sur son trajet en instaurantériable dialogue entre la ville et la création

contemporaine.
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Dans ce contexte, la Nuit Blanche demeure I'un @emnements majeurs pour l'art
contemporain a Paris. Ce parcours emprunte audairl@anisme, au patrimoine et a
l'architecture, et permet aux Parisiens, le tempsal nuit, de découvrir gratuitement l'art
d’aujourd’hui dans des lieux insolites. Sous linglon de commissaires, chaque année
différents, qui proposent des regards et des égtiest singuliéres dans leur facon de mettre la
ville en scéne, 200 a 400 artistes de toutes @¥gat de toutes générations prennent part a
cette manifestation, utilisant souvent les nougetechnologies. Des la premiere édition, la
Nuit Blanche rencontre un vif succés avec un pulikaviron 500 000 personnes (au lieu des
200 000 initialement espérées, estimations fondgéas le public habituel de [lart
contemporain a Paris). Cet engouement s’est acedots des éditions suivantes avec une
fréquentation en constante augmentation : pres dillion de visiteurs des la deuxieme

anneée jusqu’a 1,5 million pour I'édition 2006.

Ce concept de Nuit Blanche a été imité a travemmdnde depuis sa création,
comme a Montréal, Naples, Rio de Janeiro, Toroh&b,Aviv et Gaza (ou la manifestation
était organisée par le Centre culturel francaiggbanne, New York et Tokyo ont émis leur
volonté d’organiser leur Nuit Blanche en 2008. Riiles, Madrid, Riga, et Rome, ont créé
avec Paris les « Nuits Blanches Europe » afin @dise¥ un projet artistique commun,

d’échanger leur expérience, et de communiquer\aanieuropéen.

Ces exemples montrent qu’il y a un réel engouerdestvilles et du public pour I'art
contemporain, surtout quand il s'insere dans le vijuand il devient accessible. Pour autant,
on observe que les initiatives concernant l'artteoiporain sont souvent des manifestations
ou des événements éphémeres, des projets qui sedsat sans donner de réelles lignes
directrices ou d’investissement dans la durée. ieave emblématique d’un environnement

peu favorable a I'implantation de I'art contemparast I'exemple de la Fondation Pinault.

2/ Un environnement difficile pour l'art contemporain: I'exemple de la
Fondation Pinault

A la fermeture des usines Renault de I'lle SeguiBoulogne-Billancourt, en 1992,
personne ne savait ce que ces 70 hectares dentahi@ent devenir. Le 4 septembre 2000,

Francois Pinault annonce, avec I'accord de LoumsvBitzer, président de Renault, et de Jean-
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Pierre Fourcade, maire de Boulogne-Billancourt sborté d’installer une fondation a cet
endroit. Le projet est de construire a la pointd’iie un centre d’art contemporain, d’'une
taille similaire a celle du Centre Pompidou. Cetaccueillera une partie de la collection de
Francois Pinault et des expositions temporairesyerture du batiment est prévue pour 2005
et le codt total est estimé a 150 millions d’eudoss démarches sont lancées pour pouvoir
accueillir le public en 2007, un appel a architeatst fait et Tadao Ando est I'architecte
choisi pour construire le siege de la Fondation,oqaupera un tiers de l'ile, les permis de
construire sont envoyés et une promesse de vehtsiggge entre Renault et 'homme
d’affaires. Mais un ensemble de retards et de coatpns administratives empéchent le
projet d’aboutir. Le permis de construire est todg) a obtenir, des associations se mobilisent
et déposent un recours devant le tribunal admatittite Versailles contre le PLU voté par le

conseil municipal.

Au final, 'horizon de l'ouverture de la FondatioRrancois-Pinault pour [l'art
contemporain sur I'lle Seguin ne cesse de s’éloidree28 février 2005, Frangois Pinault fait
annuler la vente du terrain Renault et le 28 auridnnonce son achat du Palazzo Grassi,

I'ancienne vitrine du groupe Fiat a Venise, pousdanme de 29 millions d’euros.

F. Pinault va beaucoup écrire dans la presse paqligaer son choix et dénoncer la
lenteur administrative francaise. Il fustige lipeeité selon lui du modele francais a

s’appuyer sur des démarches relevant a la foigchewsr public et du secteur prive.

La Fondation Cartier, en dépit de son prestigegeraa modele peu prisé et somme
toute modeste. Le projet de la Fondation Pinawitaine ambition autre et pouvait devenir le
« Guggenheim » parisien. Elle aurait pu servir diaple et inciter des investisseurs privés a

se lancer dans la méme voie.

L’'art contemporain attire peut-étre plus facilemmedes financeurs privés,
collectionneurs ou non, que d’autres disciplingsstagues. La sphére publique semble plus
réservée a s’engager dans ce monde qui se mélanfpéspau marché de l'art et dont elle
connait moins les tenants et les aboutissantsli€ies, les commissaires de la Nuit Blanche
2008 ne sont autres qu’Hervé Chandés (directeulad€&ondation Cartier) et Ronald

Chammah (commissaire extérieur de I'expositioni Fattith a la Fondation Cartier), preuve
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gue méme pour un événement organisé par la VillRadis, il est nécessaire de faire appel au
secteur privé qui a les connaissances des artistésmporains et les réseaux.

Le financement privé des projets d’art contempoesitril un moyen de pallier un
manque d’engagement de I'Etat ou une chance dfmeindre des projets ambitieux et

novateurs ?
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Il — La Fondation Cartier pour I'art contemporain

A — Description et analyse de la structure

1/ Présentation

La Fondation Cartier a été créée en 1984 par Adaminique Perrin, Président de
Cartier International, sur une suggestion de Céske.a pour ambition de favoriser et de
faciliter le développement de la création conterapar et d’en diffuser la connaissance. La
Fondation est a la fois un outil de création p@s artistes et un lieu original qui permet la
rencontre entre l'art et le public. Pour cela, lanéation se donne comme objectif de
développer des relations suivies avec les artigtegle soutient, tant a travers des expositions
gu’'avec des commandes ou des publications.

La Fondation Cartier se veut étre le lieu du mggades disciplines, de la vidéo, au
design en passant par la photographie et la modeemant ses quatre a cingq expositions
temporaires annuelles (thématiques ou personnelsd le batiment de verre dessiné par
I'architecte Jean Nouvel, construit en 1994.

En 1994, la Fondation Cartier quitte Jouy-en-Jogasr rejoindre le boulevard
Raspail, dans le quatorzieme arrondissement de Piaplus spécifiguement le « cadre » créé
par Jean Nouvel. Ce batiment réunit 1200 metregsale surface d’exposition et six étages
de bureaux. A I'extérieur, Nouvel imagine un écdanverre prolongeant la perspective du
boulevard : un mur-rideau qui inclut aujourd’huindde lieu le cedre du Liban planté la par
Chateaubriand en 1823. Cet arbre surgit aujourdihun pot de fleurs démesurée, recouvert de
mosaiques multicolores, créé par le designer AtessaMendini. Au-dessus de I'entrée du
batiment, on peut observer un mur végétal commamd&998 au spécialiste de botanique
tropicale Patrick Blanc, créateur du concept.

Le batiment, n'est fait que de verre, et ses fagatimur a tour vitres ou miroirs,
laissent apparaitre les ceuvres exposées ou réfiéchi les nuages. La structure se
métamorphose donc au fil des heures du jour e dait.

A lintérieur, les artistes ont une grande libeeiepeuvent s’approprier cet espace

modulable. Entierement ouvert sur le jardin, avee bauteur sous plafond de huit metres, le
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rez-de-chaussée peut étre obscurci pour accuddéirprojections et des installations vidéo.
Ses larges baies vitrées peuvent coulisser eas&ff transformant le batiment en une vaste
structure sur pilotis.

Le jardin de la Fondation Cartier est aussi unereediart. Il ne s’agit pas d’'un parc a
'anglaise, ni d’'un parc a la francaise,Tleeatrum Botanicunde l'artiste Lothar Baumgarten
crée un genre nouveau. Visible depuis le boulevadpail, ce jardin semble sauvage, a
premiéere vue. En réalité, il rassemble 35 essetieglsres et pres de 200 espéces végétales de
la flore francaise, plantées ou semées, selon dwe garticulier. Figuiers et fraises des bois,
violettes et muguets sauvages, cerisiers et mentmemarin réservent au visiteur des plaisirs
qui varient au fil des saisons.

Ce Theatrum Botanicunemprunte son nom aux livres dans lesquels les @soin
faisaient I'inventaire des plantes médicinales retmatiques au Moyen Age. A l'arriere du
batiment, le jardin se transforme en une étendudomsaeuse qui accueille un petit
amphithéatre dont les marches sont recouvertegaieinges et d’herbes folles. Le plan du
jardin se décline selon les formes géométriquan@idaires : I'ellipse de la fontaine, le cercle
de l'amphithéatre, le triangle de la parcelle réfmn au rectangle du batiment de Jean

Nouvel.

Depuis l'arrivée dans ce nouveau lieu, d’autresném@ents se sont greffés aux
expositions : les soirées nomades, autour desdaria scene (danse, musique, théatre ou
performance). Chaque année, la collection de lal&on augmente, avec, aujourd’hui, pres
de 1000 ceuvres de plus de 300 artistes. Cettectiolevoyage, les artistes aussi, la
Fondation est en effet soucieuse de les présentenauveau public a travers le monde.

La Vitessg1991), A visage découveltl992),Azur (1993),By night(1996), Comme
un oiseau(1996), Amours (1997), Un art populaire (2001), Ce qui arrive (2002) ou
Yanomani, I'esprit de la for§2003)... sont quelques exemples de ce qui a étémsace et
en forme dans les murs de la Fondation. Articul&é®wu d’'une incroyable collection
d’'insectesgtre naturerévélait les coincidences entre les créationdigfas contemporains et
celles de la nature. En 2002, av@e qui arrive était invité le philosophe Paul Virilio afin
gu’il développe son projet de « musée des accidegnealysant 'accident comme une
conséguence inéluctable des inventions, un « daignde la technologie », la face cachée du
progrés. En 2003fanomani, I'esprit de la foréiffrait & voir un dispositif de correspondances

et de résonances entre la réflexion cosmologiqliexgiérience visionnaire des chamans de
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la communauté indienne yanomani d’Amazonie et les/res d’artistes contemporains
internationaux.

Chaque exposition est accompagnée de la publicdtion catalogue, afin de donner
aux artistes présentés la plus large audiencelpess§ies ouvrages sont le fruit du service
édition de la Fondation Cartier et sont constraiistroite collaboration avec les artistes. lls
sont non seulement le reflet de ce qui a été préstams I'exposition mais invitent aussi a une
réflexion plus poussée, avec notamment I'interventle philosophes, comme Michel Onfray,
Claude Lévi-Strauss qui contribuent a la rédactlerces catalogues. On y trouve aussi des

entretiens avec les artistes sur leur travailwatVésion de I'art.

Du 28 mars au 22 juin 2008, deux expositions s# partagées les espaces de la
Fondation Cartier, deux artistes tres différeritsyd américaine, musicienne, l'autre, italien,
designer.

L’exposition Land 250présente Patti Smith sous un jour encore incoftie. est
invitée pour son travail de photographe, de det#ieaet de fétichiste collectionnant les
traces de Rimbaud, William Blake et d’autres paetes ceuvres présentées ont été réunies
entre 1967 et 2007 et elles nous entrainent damsvérs spirituel, poétique et lyrique de
l'artiste.

L’exposition de [larchitecte et designer italien dkea Branzi, intituléeOpen
Enclosures est composée de deux ceuvres monumentales ocdeparéz-de-chaussée du
batiment de Jean Nouvel. Ces installations sonsttoges de matériaux trés divers : corde,
verre, grillage, métal, éléments naturels (branahiagores, fleurs...). A la fois massives et
fragiles, ces ceuvres illustrent ce que Branzi dppeline modernité faible et diffuseou
« permeéabilité, provisoire et flexibilité sont lesncepts-clés de I'architecture et du design du

XXleme siecle.

2/ Le soutien a la création : premier objectif du nécénat de la Fondation Cartier

Ce soutien a la création et a la production seréise notamment par les commandes
gue passe la Fondation Cartier. Cela peut concainer seule ceuvre, un ensemble de
créations, jusqu’a une exposition dans sa totdtitécela, le soutien apporté par la Fondation
Cartier ne se limite pas a un mécénat simple,afjis’d’accompagner les artistes dans le

processus méme de création et dans son impulsion.
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Cette politique de commandes a été initiée en 2984 un programme d’ateliers et de
résidences a Jouy-en-Josas, ou se sont succédégigies comme Marc Couturier, Tatsuo
Miyajima ou Chéri Samba. Depuis le déménagemeri2@urue Raspail, dans le batiment
pensé par Jean Nouvel, les résidences d’artisteemteplus possibles par manque de place,
mais les commandes se sont intensifiées. En didaf®ndation Cartier a produit plus de 70
ceuvres ou ensembles d’'ceuvres d’artistes aussratif@que Tony Oursler, Wim Delvoye,
Pierrick Sorin ou Gary Hill...

Depuis sa création, la Fondation Cartier a plaxeengagement du coté des artistes
vivants pour un résultat éclectique et qui se & a I'image de son temps, avec des
courants divers, des mouvements contradictoirette @ollection s’enrichit chague année
d'une quinzaine d’ceuvres, sélectionnées par un téormternational composés de
professionnels du monde de l'art. Elle retracedemndes tendances artistiques depuis les
années 1980 et s'ouvre a toutes les tendancedicamis: peinture, sculpture, vidéo,
photographie, installations, design et cinéma. badation Cartier souhaite instaurer une
relation durable avec les artistes qu’elle soutiEtie a choisi de se tourner vers une politique
d’acquisition d’'ceuvres monumentales, comme, pameks La Voliere de Jean-Pierre

RaynaudEverything that rises must converde Sarah Sze dbaterpillar de Wim Delvoye.

3/ Les résultats

Ces expositions, le plus souvent composées d’eeuavoaumentales, attirent un public
assez divers et accueillent en moyenne 50 00Guisitpendant les trois, quatre mois de leur
durée.

Les résultats quantitatifs de la Fondation Cartjeiant a eux, sont rassemblés chaque
semaine et envoyés a I'ensemble de I'équipe. #semblent les informations concernant le
nombre de visiteurs, les ventes de la librairiententant du ticket moyen par visiteur, ainsi
que les résultats des soirées nomades, avec leraatebspectateurs et le prix moyen du
billet. Les résultats de I'exposition en cours soamparés aux expositions passées. A la
cloture de I'exposition Patti Smith par exemplentambre total de visiteurs a été de 51 356,
cela la classe en onzieme position en termes dé&ftle au regard de toutes les expositions

passées de la Fondation Cartier pour l'art conteaipoCes résultats ont été jugés assez
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décevants compte tenu de la médiatisation dedtartet de son travail rassemblé pour la
premiére fois dans le cadre d’'une exposition.

La copie du mail communiquant les résultats depkesition Patti Smith/ Andrea
Branzi aprés la derniere semaine, est en annexeefnl). Ces récapitulatifs sont un moyen
de motiver I'équipe autour d’'un objectif commurdetreconnaitre les efforts et les mérites de
chacun des services. Cette pratigue montre aussipport décomplexé a I'argent récolté soit
par les billets d’entrée pour les expositions @usigirées nomades, soit par la librairie.

Pour ce qui est du profil sociologique des visitedes expositions et des spectateurs
des Soirées Nomades, il est difficile d’avoir def@imations précises. Cela s’explique par le
fait qu'il n’y a jamais eu d’études pour tenter & une vision plus précise du public. La
seule étude jamais faite a la Fondation Cartiee dbt 'année derniére et concerne la
perception que le public a de l'art contemporaindet la Fondation Cartier pour lart

contemporain.

Depuis plus d’'un an, le service « Développemengtéanis en place pour développer
des partenariats tant avec la presse qu'avec dastructures culturelles et des entreprises.
Une de ses taches principales est de changer Brdaga Fondation Cartier, pour la rendre
plus accessible, moins élitiste. Cela passe parplusegrande visibilité, possible grace aux
partenariats avec des médias papiers, de radmtélé@lision. Cette médiatisation est facilitée
par une programmation plus accessible gu'auparasarnte qui concerne les expositions :
Rock’n’roll 39-59(juin - octobre 2007)’'exposition David Lynch(mars 2007 - mai 2007) et
la prochaine expositiof€ésar (juillet - octobre 2008), attirant des publics Pldivers et de

tranches d’ages plus variée que lors des exposipoicédentes.
Enfin, la volonté d’amener de nouveaux publics &dadation Cartier passe par une

politique tarifaire assez avantageuse. En effsttddfs d’entrée sont de 6,50 euros plein tarif

et 4,50 euros tarif réduit pour les expositionegtsoirées nomades.
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B/ La mise en ceuvre du projet de la Fondation Caréir

1/ L'équipe au service du projet

Le nombre de personnes travaillant a la Fondatioioection des périodes et de I'activité.
De février a juillet 2008, 37 personnes ont trdéadl la Fondation Cartier, réparties entre 25
salariés et 12 stagiaires dont 2 qui ont été entigmuen CDD a la fin de leur stage.

L’organisation de I'équipe est répartie de la fasaivante :

- La direction et son assistante (2 personnes)

- La direction administrative et financiére, avec son assistante, travaille avec deux
comptables. Ce service est en charge de tout Eadipancier et budgétaire de la Fondation
Cartier. La directrice administrative et financiegst celle qui représente juridiqguement la
Fondation dans tous les contrats et les investiss&En(4 personnes)

- Le service du développementen charge de toutes les relations de parteretridg
relation avec les autres entreprises, avec lestelorsaprivés de la Fondation Cartier. Il s’agit
d'un service assez autonome, composé de trois rmpeesp qui travaillent a maintenir et
étendre de bonnes relations avec les partenairegws partenaires de la Fondation Cartier ;
cela prend la forme de réceptions, des visitegpsawes expositions... (3 personnes)

- Le service pressecompose lui aussi de deux salariées et d'unéagtagleur travail
est de répondre aux demandes émanant de la pressajai concerne des interviews avec les
artistes, des renseignements sur les expositionsoers et a venir, des indications sur la
Fondation Cartier en général. Mais il est aussederessort de solliciter les journalistes et de
les contacter pour les informer des activités ald-dndation Cartier. Cela nécessite une
grande connaissance de la presse nationale emnatiterale pour cibler les journaux
potentiellement intéressés et les personnes quailient pour ces journaux a contacter en
fonction des expositions, des soirées nomadessadtdiers enfants. (3 personnes)

- Les relations publiquessont assurées par une personne assistée parcuéeise et
une stagiaire. Elles sont en charge d’informeruelip sur les expositions en cours, et, par des
politiques tarifaires stratégiques, elles tentemtt@licher des publics toujours plus variés et
plus nombreux. Pendant mon stage, il a été dédaahdir la gratuité le mercredi apres-midi
de 14h30 a 18h30. Les résultats ont été assedisaifis en termes de nombre d’entrées a ce

moment de la semaine, mais il est encore trop adtr gavoir s’il s’agit de publics qui se
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seraient de toute facon rendus a la Fondation é€2au s’il s’agit de personnes n’étant
encore jamais venues dans ce lieu. (3 personnes)

- Le service des éditionegmploie trois personnes en CDI et trois stagialesservice
s’occupe de la rédaction des catalogues des ekpwsitainsi que de tous les supports de
communication autour des expositions, des soiré@mwmades, des ateliers enfants. La
réalisation graphique des supports est faite earmxtmais I'élaboration générale, les choix
des visuels et des textes, ainsi que les relectimadss sont faites en interne. (6 personnes)

- Le service des conservateurs Trois conservatrices travaillent a la Fondation
Cartier de maniére autonome. Souvent assistéeg,dunire de deux stagiaire(s), elles sont
chacune en charge d’'une exposition en cours owni. \Eles rassemblent les éléments de
fond et de forme des expositions et travaillent Sétaboration du sens général de
'exposition. Ce sont elles qui sont en charge alesdénographie et de l'organisation des
espaces sur les deux étages consacrés aux expasifpersonnes)

- Le service logistique est composé de deux personnes permanentes etude de
stagiaires. Leur rble est dorganiser les prétsudies en amont des expositions, leur
transport et leur installation dans les espacebaimment de Jean Nouvel ou dans le jardin
comme c’est le cas pour I'exposition César. (4@enes)

- Deux autres personnes employées en CDD travadiemaniere assez autonome et
s’occupent essentiellement de la collection d’ceande la Fondation Cartier. La premiére
travaille dans le bureau de la logistique et drégseentaire de toutes les ceuvres appartenant
a la Fondation Cartier, actuellement dans les patsestockant les ceuvres, situés en région
parisienne. L'autre personne en charge de la gediola collection travaille dans le bureau
des éditions, elle recense et classe les ceuvieskamdation Cartier afin d’établir & terme un
catalogue détaillé de I'ensemble de la collectiamec photos et renseignements sur les
ceuvres et sur les artistes. (2 personnes)

- Le service des Soirées Nomadedans lequel j'ai fait mon stage, est un service
assez autonome. Composé habituellement de deuwnpess employées, assistées d’'une
stagiaire. Pour le cycle Patti Smith, nous étioesceptionnellement quatre, dont Thomas
Delamarre, chargé de mission, programmateur desesonomades pendant I'exposition Patti
Smith, Isabelle Gaudefroy, programmatrice des esirdfomades depuis 1999 et Camille
Chenet, chargée de production. Les programmateawaillent de maniere indépendante, font
leurs recherches et tentent de donner a un enseaeblehoix artistiques complexes une
certaine cohérence et une certaine harmonie. kaiki@de la production est de rendre concrete

cette programmation. Cela passe par la communicapiar la logistique et par beaucoup de
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démarches administratives, de demandes d'autamsatide déclarations aux divers
organismes et de rédactions de contrats... (4 peespnn

- Une personne en charge aasliers enfants Les ateliers enfants sont des rendez-
vous hebdomadaires organisés par le service deseSdlomades. Des enfants d’'une méme
tranche d’age, préalablement inscrits par leuremgar se retrouvent pendant une a deux
heures dans les espaces d’exposition, avec urvent@nt qui est souvent un ou une artiste,
plasticien, photographe, conteur... qui leur propase activité manuelle ou ludique en
rapport avec l'artiste de I'exposition ou ses cesivfe personne)

- Un webmasterembauché pour la refonte du site internet, gramahiter ayant
commencé en janvier 2008. Le but de cette refosttele donner acces via le site internet de
la Fondation Cartier a de nombreuses archives,cgusoit celles des soirées nomades ou
celles des expositions. De plus, a terme, I'intet@gourra trouver sur le site certaines des
ceuvres appartenant a la collection de la Fondatlopersonne)

- Les régisseurs technigues et les techniciengrapaillent avec le service des Soirées
Nomades ne sont pas des permanents dans la stuttusnt tous le statut d’intermittent et
ne viennent a la Fondation Cartier que pour lagmapon des soirées. (2 a 4 personnes selon

les soirées)

2/ Analyse du fonctionnement interne de la Fondatio Cartier

L’équipe de la Fondation Cartier est jeune, dympmiet motivée. Le cadre de travail
est assez agréable et méme si les niveaux deesasaint dans I'ensemble faibles, les salariés

de la Fondation donnent beaucoup de temps et djien&t’accomplissement de leur travail.

Cependant, un des éléments qui m’a le plus frappé&arivant a la Fondation Cartier,
est le nombre de stagiaires. Les stagiaires octwgmivent des postes qui pourraient étre
confiés a des salariés et les services tournemt @e® stagiaires a plein temps qui se relaient
au fil de l'année. D'un sens, pour les stagiaidestravail a effectuer est intéressant et
stimulant et I'on attend d’eux qu’ils soient réétet dynamiques pour remplir les taches.
Mais, ce systéme, qui n'est pas trés original geunilieu culturel, est quelque peu bancal,
tous les six mois tout au plus, les équipes seungil@nt quasiment de moitié. Cela est assez

déstabilisant et c’est demander beaucoup aux pemsngue de former de nouveaux
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arrivants tous les six mois et de devoir en fomctotle chaque personnalité, retrouver

I'équilibre nécessaire au bon fonctionnement déérents services.

Une autre critique que je ferais par rapport awctionnement interne de la Fondation
Cartier concerne la gestion des ressources humaines

La direction administrative et financiere est awssicharge d’'une partie de la gestion
du personnel. C’est elle qui fait passer les epfistannuels d’évaluation et décide des
augmentations de salaires. Il n'y a pas de semésressources humaines a la Fondation
Cartier et cela semble poser probléeme. Cette gedtigpersonnel n’est pas optimale, en effet,
elle ne fait pas explicitement partie des tachedaddirection administrative et financiere.
Cela signifie que les problémes de pression, @éssse mélent & des revendications en termes
de salaires et les tensions peuvent tres vite istalliser et se répandre a I'ensemble de
'équipe, somme toute assez réduite. Les salaoes@utodt bas, avec par exemple, pour les
nouveaux salariés, un revenu qui n’est pas trésdai SMIC et qui ne monte pas beaucoup
au-dessus de 2000 euros nets, méme aprés uneedifaimées dans la maison. Pourtant, les
projets s’enchainent les uns aprés les autresest ilemandé aux services un engagement
total et une quantité de travail tres importantes Conditions de rétribution expliquent sans
doute en partie que la majorité des salariés detalation Cartier soient principalement de
sexe féminin (32 femmes sur 37) et assez jeunedelaut ou milieu de carriere.

3/ La répartition du budget

En ce qui concerne le budget de la Fondation Caeiesa répartition entre les
services, je n'ai pas pu obtenir de chiffres précesbudget global est de plusieurs millions
d'euros et cela couvre I'ensemble des frais aiesideux du fonctionnement, que les salaires,
ou les expositions, etc. La part de ressourcesgsagst de 20 a 25% du budget total. Pour ce
qui est de la répartition, voici quelques informaa concernant I'année 2007 : le budget
« communication », c’est-a-dire regroupant le servides Soirées Nomades, celui des
expositions ainsi que celui du service Développdemeprésentent 39% du budget global. Le
budget des Editions est de 8%. Sur 'année 2008 diget prévisionnel est de 37% du budget
global pour les mémes trois services (Soirées Nesydaxpositions et Développement) et le
budget des Editions a été réduit a 5%, car ledatatas pour les expositions 2007 sont moins

volumineux et donc moins colteux que ceux de 2@@famhment par comparaison avec le
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catalogue de I'expositioRock’n’roll 39-59 qui était tres important et avait demandé de

nombreuses collaborations).

C — Description et analyse du stage

1/ Présentation des Soirées Nomades

Depuis 1994, la Fondation Cartier propose de marpérs ou moins hebdomadaire
des rendez-vous consacrés aux arts de la scéngéjbuant ainsi a promouvoir lart
contemporain sous toutes ces formes. En s’insdridans les espaces d’expositions, les
Soirées Nomades doivent s’adapter a la scénograples artistes doivent, inventer pour un
soir un lien particulier entre les arts plastiqaetes autres modes d’expression de la création
contemporaine. Jusqu’ici, les Soirées Nomades mgrammé plus de 300 événements, dont
60 hors les murs, notamment au Printemps de sepgenfdstival d’arts visuels et de
photographie a Toulouse.

Les participants sont des performers, des chorgsaples vidéastes, des écrivains ou
des compositeurs présentant leurs créations. Resmiombreux artistes ayant participé a ces
soirées figurent des grands noms de la scéne :cRyG@iakamoto, Mathieu Boogaerts et
Philippe Katerine, des artistes a la pointe deadga tendances musicales comme Gonzales,
comme Fred Frith pour la musique improvisée. Desittemps forts de la programmation
avec John Giorno pour la littérature, la danse aBecis Charmatz, le théatre et la
performance avec les Deschiens et la troupe Graagbbin, les arts plastiques avec Sophie
Calle, la mode avec Gaspard Yurkievitch ou Mauri@alante. Des cycles de projections
cinématographiques proposent des films d’expériatemt (comme ldon Quixoteinachevé
d’Orson Welles), des films d’auteurs, ou la poitée’animation japonaise.

En 1999, les Soirées Nomades inauguraient leuriprerycle thématique autour de
Food labqui questionnait les liens entre art et gastroeor@iette programmation rencontre
un tres grand succes. L’année suivante, le dgaléures physiqueétait consacré a I'art et au
sport et réunissait de jeunes artistes internaiomaésentant des projets ludiques et décalés.
En 2003,0dorama programmation autour du parfum, invitait dessés, des architectes, des
chorégraphes, des cuisiniers pour créer des palfatgifs inédits.
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Les programmations des Soirées Nomades sont &iteapport avec les expositions
pour faire résonner les liens et influences récjpes entre les arts plastiques et les
performances de spectacle vivant. Ce dialogue pexafitre forcé, superficiel. En réalité, une
création de danse contemporaine, une performang®ége sonore ou un concert prennent
une couleur particuliére au milieu de ces espaab#ds. En régle générale, les spectacles se
déplacent de salle en salle et occupent I'espaceahéere trés conventionnelle : sur la scéne,
face au public. A la Fondation Cartier, en fonctitenla scénographie, en fonction des ceuvres
et de leur empreinte, la sonorisation, les lumigesa disposition du public different, les
ambiances se transforment. Le lieu et la performaedient pour emmener le spectateur dans

un tout autre univers sonore et visuel.

Quand je suis arrivée dans le service des Soiréesaes, Thomas Delamarre avait
pris ses fonctions de programmateur depuis décembneplacant Isabelle Gaudefroy, la
programmatrice attitrée des soirées. Camille Chesetassistante de production, en poste
depuis presque deux ans. Thomas travaille de fagbépendante, surtout au moment des
choix de programmation. Camille, quant a elle, drem charge une grande partie de la

production et de la communication, une fois quertgrammation est fixée.

2/ la programmation Patti Smith

En théorie, ce cycle de concerts et de performadegsit étre une sorte de carte
blanche a Patti Smith. La Fondation Cartier luigmgait d’inviter des artistes qu’elle sentait
proches de ses influences et de ses golts. EmnéréBliomas Delamarre a quasiment fait
toutes les propositions a Patti Smith qui ne seinbla départ pas trés impliquée dans le
projet. La simultanéité de la mise en place depiesttion, de la rédaction du catalogue et de
la programmation des Soirées Nomades y a sans doatebué. Les Soirées Nomades étant
souvent une activité quelque peu marginale parar@ux expositions, plus en vue, et par
rapport aux catalogues des expositions, véritabli@e du passé de la Fondation Cartier pour

I'art contemporain.

Patti Smith a donc laissé Thomas faire sa prograiomaautour de trois axes
principaux : les artistes héritiers de la scenekpigs années 70, c'est le cas notamment de
Jeffrey Lewis and the Jitters. Jeffrey Lewis a @uss casquettes : musicien, dessinateur de

comics et réalisateur de vidéos « bon marché ». Def04 2l a enregistré quatre albums de
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punk-folk et tient a rester dans les réseaux inddmets. Le concert qu’il donne a la
Fondation Cartier est surtout composé des chartmhalbum enregistré avec son frere, sorti
en 2007 intitulél2 Crass Songsjui rassemble des versions rock-folk-psychédésiqde
chansons du groupe punk anarchiste Crass. Sur,sitemélange volontiers ses talents :
certaines de ses chansons sont accompagnées padées de ses dessins projetées sur le
mur, comme par exemple Soompléte histoire du punk-rock et ses développerdaris le
Lower East-Side 1950-1975'histoire d’un folk-rock urbain, assez sombre, e succedent
parmi d’autres Lou Reed et John Cale, Patti Snmitteeny Kaye, Television...

Le deuxiéme axe concerne la musique improvisé@ragrammation Patti Smith a été
'occasion de tres beaux concerts de musique inig#ey avec par exemple, Fred Frith,
musicien autodidacte, guitariste, compositeur @rawvisateur. Depuis pres de quarante ans, il
explore les possibilités de I'écriture musicale ioyisée avec notamment ses guitares
« préparées » qui nous ont fait entrevoir lors e cncert aux Soirées Nomades, des sons
inexplorés de la guitare et des improvisations misg@kts et envoUtantes.

Nous avons aussi accueilli d’autres artistes daudaique improvisée comme le trio
Pauline Oliveros, Pascal Contet et Jean-Marc MantBauline Oliveros est une figure
respectée de la musique électronique improviséelisldps années 1960. Sans jamais se
séparer de son accordéon, elle expérimente tolbregude sa vie les sons dans leur plus
grande diversité. Elle travaille notamment avecidgsénieurs pour développer des systemes
électroniques qui lui permettent de traiter et dedifrer les sons en direct. Elle est
accompagnée de Jean-Marc Montera a la guitare,dsda scene rock, qui s’'intéresse au
registre offert par les cordes amplifiées et adquses : résonances, percussions, distorsions...
Enfin, Pascal Contet, considéré comme le chefldalé I'accordéon contemporain, compléte
ce trio.

Le troisieme axe de la programmation tourne audieula poésie sonore. En effet, les
fantdbmes d’Arthur Rimbaud, William Blake et Renéubel hantent I'exposition de Patti
Smith. On y trouve des polaroids des tombes dpaetes, un moulage de la téte de William
Blake dans I'une des vitrines. Les Soirées Nomaaesnvité des artistes de renom dans ce
domaine, comme John Giorno par exemple. Né en A986w York, Giorno a été, des les
années 1960, attiré par l'underground artistique-perkais et les artistes de la poésie
performance comme William S. Burroughs. Tres militd’'une poésie accessible a tous, il
met au point en 1968 le « Dial-a-poem system »gnarmme de poésie téléphonée, ou les

gens appellent un serveur téléphonique pour écalgtda poésie. Pour sa performance a la
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Fondation Cartier, John Giorno est accompagnégsaimprovisations du guitariste espagnol

Javier Colis, appartenant a la scene rock expétaten

De son coté, Patti Smith a proposé d’inviter son éenlongue date, Tom Verlaine,
fondateur du groupe mythique de la scene new-ysekdes annees 70relevision dans
lequel a joué Fred Smith (mari de Patti Smith, décén 1994). Aprés la séparation du
groupe, Tom Verlaine enregistre des albums solparicipe a d’autres, comngone Again
de Patti Smith. Lors de son concert aux Soirées adi@s, il est accompagné de son ami le
guitariste de renom Jimmy Rip.

Enfin, d’autres rencontres se sont ajoutées a qatbgrammation lors de son
élaboration comme les « workshops » avec Jacksath Sfits de la chanteuse. Il y en a eu
huit en tout, répartis entre I'ouverture de I'exiios et les derniers jours en juin. Le principe
de ces ateliers est simple : Jackson Smith s’lestiains les espaces d’expositions consacrés a
Patti Smith et commence a jouer, les spectateard &icités pendant ces jours a venir avec

leur instrument, peuvent se joindre a lui et habédieu.

3/ Mes missions

J’ai commencé mon stage dans le service des Sdil@esdes au début du mois de
février 2008, c’est-a-dire presque deux mois al@mernissage des expositions Patti Smith et
Andrea Branzi, et donc deux mois avant le débusdages nomades.

La programmation n’était pas encore terminée,staie une ambiguité concernant le
partage des taches entre notre service et PattihSifthomas Delamarre lui envoyait de
nombreuses propositions par mail et attendait sesnentaires et ses suggestions. Patti
Smith répondait le plus souvent, mais de maniesezadvasive, disant qu’elle ne connaissait

pas les groupes que Thomas lui proposait, maidlguis voyait pas d’objections.

Cela a eu pour conséquence un certain retard datérdulement des opérations. Les
premieres semaines ont donc été assez calmes dudmoiue de la production. J'ai donc
commenceé en triant les archives des anciennesesoir@émades. Ce travail avait déja été
commenceé par Camille Chenet. Pour chaque soiréphatographe est embauché et prend
des clichés de la performance. Il nous remet emsauwit CD avec une sélection de ses
meilleures photos. Il est important de garder uaeet des performances qui ont eu lieu a la
Fondation Cartier, c’'est avec ces photos que l@&@&oNomades peuvent communiquer sur
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leurs programmations passeées. Les expositions teomes recensées et archivées grace,
notamment aux catalogues édités par la Fondatiotie€a_e service des Soirées Nomades
doit s’organiser pour garder des images de touspgestacles et de toutes les performances
ayant eu lieu.

Dans cette optique, il a aussi fallu classer t@ssdocuments donnés par les artistes
présentant leur travail, il s’agit soit de docunseatidio ou vidéo qui ont servi de base a la
création de leur performance présentée ensuitd-arldation Cartier, soit le résultat final de
leur travail, CD ou captation vidéo de leur créatio

Un troisieme classement concerne les enregistresrsmtores ou vidéo des soirées
nomades. Chaque soirée est enregistrée sur urdimque directement branché sur la console
de la régie. Pour certaines soirées, le serviceagafte quelqu’un pour une captation vidéo.
Cela codte trop cher pour que ce soit le cas aughagirée nomade (environ 700 euros). Cette
personne nous remet ensuite une copie de la captdi la performance en entier et, si on
veut mettre un extrait de la soirée sur le siterimgt de la Fondation, elle nous remet aussi un
petit montage avec les moments forts de la perfocea

Ce travail m’a permis une bonne entrée en matians ¢t service. En visionnant et en
écoutant tous les enregistrements, j'ai pu me eeadmpte de I'étendue des performances qui
ont déja eu lieu dans le cadre des soirées. J'almerver les différentes possibilités de
configuration qu’offrent les deux salles d’expasitide la Fondation Cartier, les soirées
réussies et celles qui le sont moins, les différeldicors des performances et les interactions
entre les artistes de spectacle vivant et les ®@xposées. N'ayant jamais assisté a une des
soirées programmeées a la Fondation Cartier, ceftése a niveau m’a été utile et m’'a permis
d’appréhender mon travail futur avec une idée pargrete du résultat a atteindre.

Ensuite, toujours en attendant que la programmdinate soit fixée, Camille Chenet
et moi avons commencé un grand nettoyage du fiduoatacts des Soirées Nomades. La
Fondation Cartier venait de changer de logiciebd’adopter « eudonet » pour classer ses
contacts professionnels. Un courrier a été envayédepservice des Relations publiques a tous
les contacts de la base de données pour gu’ilsentedt jour leurs coordonnées et les
documents qu’ils souhaitent recevoir de la part laleFondation Cartier (newsletters,
programme des soirées nomades, programme degsatifants, informations générales...).
Cette période était donc I'occasion de mettre & jous les renseignements collectés sur ces
contacts, de faire le tri et de ne garder que tegacts utiles. Ensuite, il a fallu les classer

selon les services qui auront potentiellement lbed@ivoir ce contact dans leur fichier.
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La derniere tdche a accomplir est de classer Ie&acts en fonction de catégories a
définir en fonction des services. Pour le cas desé8&s Nomades, les catégories sont:
musique, danse, littérature, cinéma, mode... Celaua put de pouvoir sélectionner qu’une
partie des contacts (des « extractions ») pouraczpable de faire une communication ciblée
en fonction du spectacle a promouvoir.

Ce travail est assez répétitif et peu enthousiasmmis il est un bon moyen de
comprendre les notions de réseau dans le milieurrellet la maniére dont s’organisent la
communication et les relances en fonction des éwénts programmeés. De plus, il était
intéressant de me familiariser avec de tels lolgictees utilisés par les structures culturelles,

de moyenne a grande taille.

La préparation des soirées nomades :

Au début du mois de mars, la programmation étasque entierement fixée et la
partie production a vraiment pu commencer. Lesislé@ient assez courts car les documents
de communication, nhotamment la carte nomade (ewectwre), présentant I'ensemble de la
programmation et les premieres fiches nomadesl|idsuile salle distribuées au début de
chaque spectacle pour présenter la performanceseartistes de la soirée, devaient étre
envoyés trés vite a I'imprimeur, apres le travak dyraphistes. Le programmateur est celui
qui rédige les textes des fiches nomades. Il falat fais donner envie de voir le spectacle,
sans trop en dire, présenter I'artiste ou lestadiainsi que leur lien avec la programmation et

dans quelle mesure leur travail a un rapport ae&gd de I'artiste de I'exposition.

Le travail de la production est de rendre conan@te programmation. Cela commence
par mettre en place la communication autour desedaénts a venir. Il faut donc collecter les
renseignements sur les artistes invités, des éksnaa biographie, leurs influences, les
collaborations qu’ils ont pu faire avec d'autresisées... Ensuite, nous avons besoin de
rassembler les visuels que nous allons utiliser gommuniquer sur I'événement, soit des
portraits des artistes, soit des photos de la padnce. Pour cela, on demande a l'artiste de
nous envoyer un choix de photos que nous pourrigiiser ainsi que le nom et les
coordonnées du ou des photographe(s), auteur(gjidess. C’est notre réle de contacter ces
photographes pour vérifier que les visuels sont biees de droit, pour garder une trace de
cet accord, nous leur faisons signer une autosisatous accordant le droit d’utiliser les

photos dans le cadre de la communication faite uautte la soirée nomade et de la
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programmation dans laquelle elle s’insere. Il egbartant de préciser tous les cas ou il est
possible que nous nous servions de ces photoslesteuilles de salle, sur le site internet,
dans les newsletters...

Une fois tous les documents collectes, nous faigaine les maquettes des feuilles de
salle, des cartes nomades présentant I'ensembl&a ggogrammation par I'agence de
graphisme qui travaille avec le service des éditida la Fondation Cartier. Parallélement,
nous travaillons avec le webmaster a la rédactidiélaboration des textes que nous allons
mettre en ligne sur le site internet, sans ouldienewsletters envoyées plusieurs fois pendant
la programmation pour relancer le public potergiele tenir informé des spectacles passés et

a venir.

Apres la communication, il s’agit de s’occuperi@dogistique. Cela concerne tous les
aspects de la venue des artistes : hébergememptnd, restauration... J'étais en charge de
toutes les réservations d’hétels et de réceptiote®rfactures. Je me suis aussi occupée
d’acheter les billets de train, d’eurostar et ddwvipour les différents artistes de la
programmation, ainsi que de réserver les navette®gs pour emmener les artistes de
'aéroport a la Fondation a leur arrivée sur Patipour leur retour de leur hotel a I'aéroport.
Tous les éléments de la logistique sont rassenduésdes feuilles de route rédigées a
l'attention des personnes que nous recevons. Centad leur permet d’avoir toutes les
informations pratiques relatives a leur venue &dadation Cartier, des horaires de leur
avion, au planning des répétitions et du concefamsant par les coordonnées de I'hotel et un

plan pour se rendre de I'h6tel au lieu du conaningxe I1).

A partir du mois de mai, j’ai demandé a rédigetaias des contrats pour m’entrainer
et comprendre quels sont les points essentiel€¢ifigp lorsqu’on signe un contrat avec un
artiste. Je n’ai rédigé que des contrats d’engagemai sont des contrats signés directement
entre l'artiste et le producteur du spectacle gsi aussi l'organisateur. Pendant la
programmation Patti Smith, nous avons eu un cad&at de cession avec un spectacle de
danse de la chorégraphe italienne Claudia Triea® une halte chez Antonelleréation pour
une danseuse et deux musiciens. Claudia Triozeaitl@ avec la structure de production
Latitudes Contemporaines, qui est le producteussplectacle. Quand la Fondation Cartier
accueille ce spectacle, elle n'est pas le producteais I'organisateur et elle signe donc le

contrat avec le producteur et I'artiste.
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Au fur et a mesure de la rédaction des contraegiigement, certains éléments sont
apparus comme étant indispensables a tout cortrdaut commencer par définir le
producteur, c’'est-a-dire celui qui engage les tadi®t 'organisateur, c’'est-a-dire celui qui
accueille le public dans sa salle et qui en egtarsable. Il doit y avoir aussi I'objet du
contrat, son but : le spectacle, les personnesh&tts a la réalisation du spectacle, la date et le
lieu, avec plus ou moins de détails. Le contrat aedéfinir les obligations de chacun: le
producteur est en charge du paiement des salaesrtistes et doit remplir les formalités
légales concernant 'engagement des artistes fimngaétrangers. Doit figurer dans le contrat
le montant du salaire. L’'organisateur, quant adsi en charge de la mise en place de
'événement avec I'engagement du personnel tecknikprganisation de la billetterie, de la
sécurité...

Toutes les questions d’assurances sont a explaates un contrat : le producteur doit
assurer les personnes et avoir une assurance pensedilité civile, I'organisateur doit
assurer son personnel et est responsable poulesrisques liés a I'exploitation du spectacle.

Ensuite, il faut détailler tous les aspects quiathéent de la communication autour de
'événement, spécifier les professionnels, photolges, vidéastes, journalistes qui seront
autorisés a prendre des images pendant le spe@tclans quelle mesure ces images et
captations vidéo pourront étre utilisées. Il fagitmsettre d’accord avec l'artiste sur chacune
des utilisations potentielles de ces images : comcation interne, externe, site internet,
newsletters, flyers, journaux... Enfin, restent lésuses d’annulation du contrat comme
eléments indispensables. Deux cas sont le plusesbuetenus comme valables : le cas de
force majeur ou le cas d’'un manquement d’une ofiigal’une des deux parties.

Pour les contrats de cession, souvent I'on détgille d’aspects comme la répartition
entre le producteur et I'organisateur de la priselearge des voyages, des défraiements... On
peut aussi indiquer les conditions dans lesqueliese dérouler le spectacle avec plus de
précisions : la jauge de la salle, le prix des gdade nombre d’invitations proposées au

producteur, aux artistes...

Un des aspects auquel je n'ai pas été confronefelgnt ce stage est le suivi
budgétaire. A la fin de mon stage, jai demandéharias Delamarre de bien vouloir me
donner quelques regles d’or a suivre pour biem sam budget.

Le budget est divisé en plusieurs postes. Sait $® base sur le plan comptable pour

découper son propre budget pour étre proche daragsadopté par le service comptable, soit
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'on décide de l'adapter aux grandes catégoriesedettes et de dépenses propres a son
service, c’est le cas aux Soirées Nomades : angcpaistes principaux :

1/ les frais de mission : transport, spectacles...

2/ la communication : conception des supports, @sgon des supports de
communication et de la billetterie, note pour lesitd d’auteurs des photographes que nous
engageons pour chaque soirée nomade

3/ La programmation des soirées nomades : lesréctauprés des producteurs de
spectacles dans le cas des contrats de cessidactees des navettes, les factures des hotels,
les transports des artistes, les factures poucdesations audiovisuelles réalisées lors des
soirées, les salaires des artistes, les salairda technique, frais de location de matériel
technique, courses pour les caterings, les repas &s concerts...

4/ Divers : achat de matériel, sécurité...

5/ SACEM / SACD

Un autre découpage possible serait de mettrealefres dans un premier poste (en
indiquant bien les salaires bruts sans oublierrd@tes charges patronales pour les intégrer
dans le budget total), ensuite de regrouper tafags artistiques concernant les costumes, la
scénographie..., puis un poste technique, un quariposte concernant les frais de la
communication et enfin un dernier poste regroupestfrais dus au fonctionnement de la
structure ou a I'administration de la compagnie e période donnée (avec un prorata du

montant des assurances annuelles, les frais dieégphone, fournitures....)

Quel que soit le découpage du budget choisi, il réparti en trois colonnes :
'enveloppe (ce qui a été prévu pour le postephdagé (le montant des bons de commande,
des contrats...) et le facturé (a réception des ffasjuCe systeme permet de tout de suite
repérer les factures que I'on n'a pas encore receesionc d’avoir une bonne vision
d’ensemble de son suivi budgétaire.

En ce qui concerne les recettes, il faut les t&pan fonction des sources: les
subventions (de quelles collectivités ou de quetmmismes), les cas de coproductions (ou
chacun des coproducteurs avancent une partie deds)foles recettes propres (chiffre
d’'affaires de la vente de tickets ou de produitsim@rciaux) et enfin les fonds provenant du

mécénat.
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Avant de s’engager dans un projet, au momentélabloration du projet prévisionnel,
il est nécessaire de connaitre le seuil en deshagisel on ne peut descendre sans mettre en
péril le projet. Cela concerne surtout le calcuhtlintant des salaires qui est souvent le poste

le plus important dans un budget de compagniexgngle.

Le déroulement des soirées nomades :

Habituellement, les soirées nomades sont des zerales hebdomadaires, mais pour
cette programmation, nous avions tous les mois tkajuatre soirées consecutives. Pour s’y
retrouver, il fallait rassembler sur un seul docom®us les renseignements relatifs aux
arrivées des artistes, a leur départ, au momene®tartistes doivent signer leur contrat
jusqu'aux horaires de répétitions et de balancétaid donc en charge a ces moments-la de
préparer des plannings avec toutes les informatititss, jour aprés jour (Annexe lll). Ce
travail a été trés utile pour moi car il m'a permiésvisualiser toutes les étapes pour la mise en
place d'une performance. De plus, pour que ce deatisoit le plus complet possible, j'ai di
le construire comme un rétroplanning et planifibeaque étape faite en amont permettant

d’arriver au résultat final.

Pour chaque soirée, une personne de I'’équipé aflarcher les artistes a I'aéroport ou
a la gare et 'emmenait jusqu’a son hotel, situéegihe générale pres de la Fondation Cartier.
Ensuite, nous leur remettions un autre exemplaréedr feuille de route (envoyée par mail
guelques jours avant leur arrivée a Paris) poutsgaient toutes les informations relatives a la
performance avec eux.

Ensuite, le jour du concert, I'équipe techniguévait en avance pour installer la
scene, la régie son, les lumiéres. Cela est donddas les espaces d’exposition, vers la fin
d’aprés-midi, pour géner les visiteurs le moinggtemps possible. Mais cet emploi du temps
trés serré n'est pas évident a tenir pour les feigms. La programmation Patti Smith, assez
intense par son nombre de soirées, 13 en tout@simiois et 8 workshops, a été le catalyseur
de tensions déja existantes entre I'équipe teclengjl’équipe des soirées nomades. A la fin
de la programmation, une discussion a eu lieu el@sedeux équipes pour permettre
d’exprimer les problemes et les difficultés rencést La décision a été prise d’augmenter les
salaires des techniciens qui n'avaient pas évokpuid de nombreuses années. Mais, les
horaires et les conditions de travail ne peuverd pae changées en profondeur car

I'exposition serait trop perturbée.
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Pendant la préparation de la soirée, chacun de aodss taches précises a faire.
Camille est en charge de la billetterie, de I'ilatan des potelets et des panneaux, a la vente
des tickets. Je m'occupe de linstallation des $oges artistes, je leur mets en place le
catering, et je dois m'assurer qu’ils ne manquentridn entre leur arrivée et le début du
concert. Thomas, quant a lui, fait signer les @istaux artistes et leur remet leur salaire.
Nous allons a tour de role vérifier que tout sespasien pendant l'installation technique.
Ensuite, les portes s’ouvrent, Thomas surveille Gustallation du public se passe bien,
m’appelle et je fais descendre les artistes jusiguszene.

Apres le spectacle, les artistes remontent dasidolges le temps de faire sortir le
public et soit nous partons au restaurant, cel@ deécas aprés les concerts de Patti Smith et
apres celui de Tom Verlaine, soit nous organisanpat avec les artistes et toute I'équipe sur

le lieu du concert.

La venue de Patti Smith a entrainé quelques apgstes dans le déroulement des
soirées nomades. Tout d’abord, la question der@amanication a été centrale. Vu le nombre
de places mises en vente a chaque soirée (env@)) Bous ne pouvions pas faire de la
publicité pour les soirées nomades de maniéere itrgmse, risquant de faire beaucoup de
décus. La médiatisation de Patti Smith a la Fonda@artier était déja assez forte. Thomas
Delamarre a donc décidé de ne pas communigueretr@vance sur les soirées et surtout de
ne pas annoncer tous les concerts avec Patti Smithne fois, mais de faire plusieurs
annonces, permettant aux personnes qui n‘ont passiréd avoir de billets pour le premier
concert, de peut-étre en avoir pour le deuxienansi de suite.

Ensuite, la programmation a changé le systéme MWiettdiie. Habituellement, les
billets pour les soirées nomades peuvent étrevé&sgrar téléphone et le reste est vendu le
soir méme a l'entrée de la Fondation Cartier. Rmite programmation, craignant une trop
forte affluence, nous avons confié notre billedadsi la FNAC. Pour la premiére soirée, les
billets sont partis presque instantanément a 1Qbuede la mise en vente, la majorité des
guelque 200 billets étant pris par des interna@eta a provoqué de nombreuses réactions de
mécontentements que nous avons dues geérer pandapendant la semaine qui a suivi ; de
nombreuses personnes ont appelé nous accusanirdi@servé presque la totalité des billets
pour des privilégiés, amis de la Fondation CarBewur les soirées suivantes avec Patti Smith,
Thomas Delamarre a décidé de rendre la vente dlesshplus visible pour le public, cela

signifie de ne pas vendre les tickets sur intenmeiguement en magasins. De cette maniere,
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dans tous les points de vente, les personnes pedsemt pu observer qu'il y avait bien des
tickets vendus, méme si eux-mémes n’avaient pwein. a

Enfin, ne pouvant prévoir les réactions du publm,s avons prévu pour chaque soirée
ou elle serait présente un dispositif de sécurités wonséquent. Cela a nécessité une

organisation plus encadrée et des frais suppléimes@ans I'enveloppe budgétaire prévue.

4/ Evaluations personnelles

J'ai été chaleureusement accueillie par 'equipéad-ondation Cartier. L’équipe étant
assez jeune et dynamique, cela me laissait espéeagestion énergique et un enthousiasme a

se lancer dans de nouveaux projets, et ce fusle ca

Au début de mon stage et pendant les premiéereaises)j'ai été plus impressionnée
gue je ne l'aurais pensé par la Fondation Cartiee@u’elle représente. Il a été plus difficile
pour moi de prendre confiance qu’au cours de magesprécédent a I'Institut Francais de
Meknes. Deux raisons principales expliquent ceergssTout d’abord, j'étais plus consciente
de I'impact médiatique que suscitait le passag®até Smith a Paris et son installation au
261 boulevard Raspail. En effet, la Fondation @aithpressionne déja par la qualité de ses
expositions, les derniéres trés médiatisées étaleé ce David Lynch et celle sur le
Rock’n’roll 1939-1959. A Meknés, le festival de éma d’animation pour lequel j'ai travaillé
en était a sa septieme édition et, méme s’il pdmbassurance d’année en année, je me suis
rendue compte avec mon passage a la FondatioreCay'il y avait dans I'organisation a
Meknes un peu de « bricolage », d0 a une équipadsgreinte et des contraintes de temps et
de moyens assez fortes. L'organisation des expasitet des soirées nomades est tres rédée.
Cela était exacerbé par le fait qu’il fallait éréa hauteur dans une situation ou I'on invite des
artistes habitués a faire des concerts dans desticms optimales, comme Patti Smith et son
groupe ou Tom Verlaine, dans un lieu qui a pridétait pas concu pour étre une salle de
spectacle. Les contraintes sont plus nombreuseasigeartistes, I'acoustique est loin d’étre
idéale, il faut donc pallier ces défauts par urganrsation impeccable qui rassure les artistes

sur notre professionnalisme et sur la qualité dictsele que nous allons proposer au public.

J'ai senti une nette évolution entre mon stagendster 1, de janvier a juin 2007 a
I'Institut francais de Meknés (Maroc) pour I'orgaation du Festival International du Cinéma
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d’Animation de Meknes et mon stage de master 2 Roladation Cartier. L’année derniére,

J'ai eu I'impression d’avoir un apercu global derjanisation d’un festival mais je ne me suis
pas rendue compte gu'’il me manquait tout 'aspeatipction. Je ne me suis jamais occupée
d’'un contrat et je n'ai pas cherché a comprendrengent était géré et réparti le budget pour
le festival et la programmation réguliére de I'lngt J'étais essentiellement en charge de la
logistique concernant la venue des invités duviaket du regroupement des informations

pour le catalogue du festival.

Le stage dans le service des Soirées Nomades anét®onne continuation et un
approfondissement de ce que j'ai pu apprendre anbBekPendant ces cinq mois de stage, j'ai
eu un bon apercu de tous les aspects a mettreaea pbur transformer une programmation
en une série d’événements concrets. Contrairemeatgaie je pensais, je sors de ce stage un
peu moins sdre de moi, bien que mieux parée pduveretians le monde du travail, qu’aprés
mon expérience a Mekneés. Je pense que cela esi tHit ajue je sois plus consciente de
'ensemble des taches a maitriser pour travailrsda production et donc consciente qu'il

me reste encore beaucoup a apprendre.

Néanmoins, grace a cette expérience a la Fond@actier, dans la tornade provoquée
par Patti Smith aux Soirées Nomades, je pense appiis a gérer des situations stressantes
et a développer une certaine réactivité pour fi@ice aux situations et demandes imprévues.
De plus, jai eu la chance de travailler avec des@nnes patientes et pédagogues qui ont
toujours pris la peine de m’expliquer des pointhitgques et le déroulement des différentes
étapes a suivre. J'ai I'impression d’avoir réelletnpu mettre en pratique ce que nous avons
VU en cours pendant cette deuxieme année de m@séece soit au niveau de la connaissance
des contrats, des notions de comptabilité... et dfavacquis des connaissances
supplémentaires tant en ce qui concerne le cét@ique que le c6té pratique de
I'organisation de spectacles.
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1/ Le mécénat : une autre voie au financement d la culture

A/ Qu’est-ce que le mécénat ?

1/ Définition

Le mécénat, pour mieux l'appréhender, reste a Wéfihne s’agit ni d'un don
completement désintéressé, ni d’'un geste purenmanimercial, mais d’ «ne relation de
coopération qui crée une valeur partageeCela signifie qu'il représentel’@nsemble des
concours consentis par une initiative privée eretavde domaines d'intérét générdl ces
domaines concernant aussi bien le sport, la cyllarsolidarité, la santé que I'environnement
ou I'éducation.

Le mécénat ne releve pas d’'une démarche de peébfioir I'entreprise, dans ce cas,
on parle de parrainage. Une différence est a étattie mécénat et parrainage. Le premier est
le «soutien matériel apporté sans contrepartie diraigda part du bénéficiaire a une ceuvre
ou a une personne pour I'exercice d’activités pnéaet un intérét générak Quant au
parrainage, il se définit commele« soutien matériel apporté a une manifestationyre
personne, & un produit ou & une organisation end/ee retirer un bénéfice direct» Cela
signifie qu’il existe une différence fiscale entes deux : le mécénat est un don qui est non
assujetti a la TVA et donne le droit & une réducikimpdt. Le parrainage est, lui, un acte

commercial qui est donc assujetti a la TVA et doleea une facturation.

L’Etat a une position difficile dans le domaine duécénat. Il doit a la fois
'encourager en permettant aux entreprises de lmégréf’avantages fiscaux, mais cela n’est
pas sans provoguer des inquiétudes quant au paEteldsengagement de I'Etat en matiere

culturelle.

2 Frangois Debiesseg mécénatEd. PUF, coll. Que sais-je ?, 2007, p. 9, citantété du 6 janvier 1989.

% Ces deux définitions sont issues@uide juridique et fiscal du mécénat et des forutestt’ Admical. Admical
étant une association qui veut promouvoir le mécdremtreprise en France née en 1979. Jacques Rigau
prend la direction en 1980. Quelques grands patomsne Jean Riboud (Schlumberger), Gilbert Trig&iab
Méditerranée), Alain-Dominique Perrin (Cartier), diiel Albert (AGF) ou Yvon Gattaz (CNPF — Centre
National du Patronat Francais, aujourd’hui Medefiptvs'intéresser a ce mouvement et regarder le maéae
facon nouvelle, nous y reviendrons plus loin danddveloppement.
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Ce débat semble étre assez franco-francais. En, éls pays de tradition anglo-
saxonne appréhendent le mécénat avec un enthoesizsaucoup moins complexé qu'en
France, parce qu’ils ne le voient pas comme unenpielle menace accélérant le déclin de
I'Etat et de I'étendue de ses prérogatives. Leuilat » parait de plus en plus révolu
aujourd’hui. La mondialisation, 'Europe et la ptade plus en plus grande donnée aux lois du
marché poussent la société civile a prendre dagarda responsabilités dans la vie publique.
Cela est difficile a accepter dans un Etat avectratktion jacobine aussi forte que dans notre
pays. Francois Debiesse dans son ouvtagemécenatésume assez bien la marche a suivre
pour tenter de sortir de I'impasse qui oppose leliplet le privé en matiére d’action pour
l'intérét général : «’Etat ne doit ni abdiquer ni vouloir tout régentenais rechercher une
véritable coopération entre action publique et iatives privées, et développer les
partenariats avec les autres acteurs, qui, commetdatent d’ceuvrer pour l'intérét général,
entreprises et particuliers, avec l'aide d’internm@ides qui sont apparus et ont grandi au

service du mécénas?

2/ Oui sont les mécenes ?

Avant de nous intéresser aux entreprises méceiségyit de ne pas oublier la part des
particuliers dans le financement d’actions socjateturelles ou solidaires. Cette partie du
méceénat est peu visible car les acteurs sont cestebreux mais éclatés et moins médiatisés

gue les entreprises.

Les particuliers :

La motivation des particuliers peut résulter d'wéaction a une catastrophe naturelle
et donc prendre la forme d’'un don ponctuel, mdes péut aussi étre la conséquence d’'une
analyse personnelle de la situation sociale, dansas, 'engagement est plus pérenne, les
personnes y investissent parfois des moyens fiaenoais surtout du temps.

Puis, il existe un méceénat des particuliers plnarfcier, méme si cela reste marginal
en France. Ces personnes peuvent décider de souteartiste ou la création d’'une ceuvre.
Cela est le cas pour la création contemporaine mgsi pour la sauvegarde du patrimoine.
lls s’engagent alors en tant que mécenes pourr daitkspersion d’ceuvres a travers le monde

ou pour la restauration de monuments, ils s’engagessi a permettre au public d’avoir acces

* Francois Debiesse, op. cit, p. 32.
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a ces ceuvres. Les collectionneurs peuvent audsigpae transformer en mécen@spriori

mus par une passion personnelle, il leur arrivaiiisle léguer une partie ou la totalité de
leur collection a une institution publique pour gjié permette au public d’y accéder. Ce fut
le cas par exemple de Paul Guillaume, médecinatdgcollectionneur qui a légué ses 200
ceuvres majeures au Louvre en 1963. Ce qui fait daliectionneur d’art un mécene est la
volonté de rendre accessible au plus grand norabresuivres auquel il a eu acces, de les faire
partager.

Enfin, de facon plus modeste, les particuliersvpat participer au financement de
structures culturelles, notamment par le biais dasciétés d’amis des musées » pour la
préservation du patrimoine ou I'accompagnementaderéation contemporaine. Il en existe
300 aujourd’hui en France regroupée dans une fiidéraationale abritée au Palais du

Louvre.

Les entreprises mécenes :

Virginie Seghers dans son ouvragee qui motive les entreprises méceénes,
philanthropie, investissement, responsabilité dectafait la liste des différents types de
mécénat :

- Le mécénat en nature quand I'entreprise apporte un soutien matégeg ce soit
des immobilisations, des marchandises en stocksel®$ces ou par la mise a disposition de
moyens materiels, techniques ou humains.

- Le mécénat technologique quand l'entreprise apporte la technologie ge’ell
produit (fréquent dans le domaine de la recherdhdandicap et de I'archéologie).

- Le mécénat de compétencesquand I'entreprise met a disposition certainsseg
employés pendant leur temps de travalil.

- Le partenariat média : quand un média cede gratuitement ou a un &dlifit un de
ses emplacements publicitaires.

- Le mécénat associé quand I'entreprise ajoute une contribution aormmies déja

verseées par ses salariés pour une cause d'ingnétal. Cela est peu pratiqué en France.

3/ Les principaux statuts juridigues du mécénat

Le mécénat permet aux entreprises une importanigesse de gestion. Chacune peut
choisir la forme juridique qui correspond le mieanson action. Il n’y a pas de contrat type

mais un certain nombre de points doivent étre et au moment de la mise en place de la

41



structure juridique : les contractants, le montéatiurée, le caractere renouvelable ou non,
les moyens de suivi et de contrble, les resporigahilles assurances, la question des liens
avec les autres mécenes. De plus, le mécene serRgeaspecter le travail des bénéficiaires,

leur contenu et leur activité.

Le statut de la régie directe est choisi dans $eotaon attribue a une direction ou un
département de I'entreprise la gestion du mécé&aaentation est alors grande de se servir du
mécénat uniquement pour la publicité de I'entreprisar les dépenses de mécénat sont
traitées comme dans les dépenses de communicaitandreprise. Pour le mécene, méme
s'il reste totalement maitre de son action etrsal pas de colts d’intermédiation, il se prive
de l'information, des conseils et des capacitébildm d’'intermédiaires comme la Fondation

de France.

Une seconde option pour les entreprises est de dgipel a ou de créer une structure
indépendante. Trois choix s’offrent a elles :

- L’association loi 1901 : cette structure est ddia autonome et souple. Le conseil
d’administration est constitué pour I'associatidnpeut donc étre assez indépendant par
rapport a I'entreprise. Elles réunissent la pluplead organismes bénéficiaires de mécénat : 1
million d’associations, réunissant 2 millions dé&asés et 13 millions de bénévoles

- La fondation : son principal avantage est de mjarane certaine pérennité dans le
méceénat et de pouvoir étre séparée des activitéames de I'entreprise.

- Le club des entreprises : il s’agit d’'un groupem@&entreprises ayant une action de
mécénat collective. Ceci est une bonne entrée dienmgour les entreprises novices en
matiere de méceénat et, pour le porteur du pra@etiub des entreprises peut constituer un bon

moyen de fidéliser ses mécenes.

4/ Les principaux acteurs intermédiaires du mécénat

Ces intermédiaires sont des acteurs variés (cldlentreprises, organismes
professionnels, institutions spécialisées) qui ferpiont et facilitent les connexions entre des

acteurs qua priori n'avaient pas d’'intérét commun.

® Ces chiffres proviennent de I'enquéte de la Fdodate France effectuée en 2005.
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Voici un apercu des principaux organismes inteimégs qui aident au

développement du mécénat en France :

L’Admical (Association pour le développement du @t industriel et commercial) :
elle existe depuis 1979 et a été reconnue d’uplitélique en 1992. Sa mission principale est
de favoriser le mécénat d’entreprise. Pour celaremplit trois fonctions :

- Elle représente les entreprises mécenes, c'dseagu’elle défend leurs intéréts
aupres de la puissance publique, des médias enstasces internationales. Elle travaille
aussi a I'élaboration et I'amélioration du cadreidigue qui entoure le mécénat, ses
recherches sont notamment pour beaucoup a l'orijirtexte de la loi du®1aolt 2003.

- Elle crée et anime un réseau d’échanges d'expegs et de « bonnes pratiques ».
L’Admical organise de nombreuses manifestationssguit 'occasion pour tous les acteurs
du mécénat de se regrouper de temps en temps pofromter leurs expériences et faire
progresser la réflexion sur le domaine.

- Enfin, ’Admical est un centre d’'information potous les acteurs du mécénat et les
futurs acteurs potentiels, ainsi qu'un centre desed et de formation, a l'origine de

nombreuses publications sur le sujet.

Le Centre francais des fondations (CFF) a été ené2002 et regroupe pres de 120
fondations. Il a pour but de faire connaitre leadfations en France ainsi que celui de
promouvoir leur action. Ses missions sont les sues: faire connaitre le statut des
fondations ainsi que leurs actions, soutenir le$epes de projet des fondations, favoriser le
développement des fondations en France et leuggeptation internationale.

La Fondation de France a été créée en 1969 avecdatation essentiellement
publigue (venant de la Caisse des dépobts et catgigs et 17 grandes banques, dont la
plupart a I'époque étaient nationalisées), maig avestatut indépendant. Il s’agit du premier
organisme qui ne soit pas né d’'un regroupement éeenes mais d’'une volonté publique,
celle du Conseil d’Etat. La Fondation de France distenue un acteur majeur dans le
domaine du méceénat grace a son accompagnemenbrdstibns placées sous son égide,
grace aussi a sa contribution aux réseaux intemaix des grandes fondations. En effet, elle
participe au développement des actions de mécéndh ¢part des particuliers puis des
entreprises, elle aide les entreprises dans |'édion et la mise en place de projets

« socialement responsables ». Enfin, elle est aussiieu d’information et d’échanges
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d’expériences pour tous les acteurs du mécénat.aEfiotamment contribué a créer le CFF.
Enfin, la Fondation de France collecte des fondsépr en faveur d’actions sociales,
culturelles, scientifiques ou humanitaires.

La Fondation de France soutient donc de nombrengigives privées qui ont toutes
le but de lutter contre la dégradation du lien @lp@lle intervient donc dans des champs trés
divers : la santé, la recherche, la solidaritégdionnement, la culture... Par la collecte de
dons des particuliers mais aussi d’entreprise$;oladation de France redistribue les fonds
gu’elle a a disposition pour des actions de terfaams les cas de I'explosion de I'usine AZF
a Toulouse en 2001 ou apres le tsunami en décezfbieen Asie, elle a été le collecteur de
fonds le plus important et a redistribué les doms associations locales en respectant un
devoir de transparence.

Un autre pan de son action est la création deddfioons abritées », cela signifie créer
sous son égide une autre fondation qui bénéficisi @le ses conseils de gestion et de son
suivi. Ces mécanismes ont été trés lents a seem@itplace depuis la pionniére qu’a été la
Fondation Cartier pour I'art contemporain, maiseladance générale s’est accélérée depuis la
loi de 2003 et en 2006, la Fondation de Francet &2 fondations sous son égide, dont 57

créees par des entreprises.

Enfin, des acteurs intermédiaires apparaisserfimat a mesure des expériences de
mécénat. Ces acteurs sont moins institutionnatisésnanent a la fois de la part des mécénes
et de la part des structures qui recoivent leuranicements. Ils ont pour but d’établir une
éthique dans la pratigue du mécénat. La premidtiative est celle du Louvre qui rend
publigue sa Charte éthique (Annexe V) en 2003rtehgui précise son attitude face au don, a
sa nature, a sa provenance, a son utilisationreapport a la communication qui en est faite.

A l'origine, entre autres, de la Charte du Louvi8,associations et fondations issues
des secteurs du social et de 'humanitaire, s'@taija regroupées en 1989 pour créer le
Comité de la Charte du don en confiance. Cet osgamide contrble des associations et
fondations existe encore aujourd’hui et compte plfusie cinquantaine de membres agréés a
ce jour. Etant une association de droit privé, ten@é peut agir en toute indépendance des
pouvoirs publics. Le Comité a élaboré une chartenttdogique pour les associations et
fondations faisant appel a la générosité du publies sont agréées si elles respectent des
régles de bonne conduite dans les quatre domaineanss : fonctionnement statutaire et
gestion désintéressée, rigueur de la gestion, tquadéi la communication et des actions de

collecte de fonds, transparence financiere.
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Les contrdles sont nécessaires pour les bénédéisidu mécénat mais ils le sont aussi
pour les mécenes eux-mémes, afin qu’ils puisserguree I'impact de leur action. Les
entreprises, par exemple, ont besoin de savoirleq@st I'incidence de leurs actions sur
'environnement social, sur les salariés, sur lgaale I'entreprise... Cette volonté a poussé
un groupe de travail, composé d’entreprises méceneagences de notation, a se réunir

pour poser les « principes fondamentaux de gounema :

Principaux axes de notation d’une bonne gouvernalecmécénét

- L’existence d’'une politique de mécénat structutéatégrée a I'entreprise.

- L’existence d’'une équipe professionnelle et de mogédiées.

- L’intégration du mécénat a I'activité de I'entrepe.

- L’existence d’'une procédure claire d’instruction dé sélection des dossiers de
mécénat.

- Latransparence et la qualité de la relation aves porteurs de projets soutenus.

- Un engagement financier raisonnable.

- Lavalorisation du mécénat par I'entreprise et pastenaires.

- L’évaluation quantitative et qualitative du mécépat I'entreprise et ses partenaires.

La volonté d’établir des regles de bonne conduiigne véritable éthique dans le mécénat
émane des deux parties concernées, cela montrenwie de transparence réciprogue pour
gue les associations et fondations soient rasssifreles bonnes intentions des mécénes et
pour permettre aussi a ces derniers de montrex pkthche et de rassurer I'opinion publique

sur leurs motivations a se lancer dans le mécénat.

B/ Etat des lieux du mécénat en France

Le mécénat culturel en France reste marginal. Aifférence des pays de tradition
anglo-saxonne, la culture reste dans les mceursaffage publique et fait partie des

responsabilités étatiques, au méme titre que & saréducation.

® Source : Conférence Novethic du 11 mai 2004, \ghSes.
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Seulement 15% des foyers francais font des dolestetal de ces dons reste inchangeée
depuis 1994. 1700 entreprises se sont lancéedalarécénat ou le parrainage. Le total de ces
dons et contributions a été évalué en 2005 a 3andil d’euros, soit 0,2% du PIB, c’est le

dixiéme du pourcentage américain

1/ Les avancées du mécénat grace a la loi de 2003

Le mécénat a mis du temps a se faire connaitfeace notamment en raison de lois
peu incitativesjusqu’a celle de 2003 qui permdinedy trouver un intérét fiscal ainsi qu’un
intérét en terme d'image. La loi de 1987, premi@iecadre sur le mécénat le considérait
comme un acte « sans contreparties directes mentds ». Cela signifie qu’il devait étre un
pur don, il devait méme étre anonyme, car l'appmsitdu logo de I'entreprise sur les
documents de communication était considérée commaecontrepartie indirecte. De plus,

cette loi de 1987 ne permettait pas des exonégafiscales avantageuses.

Il faudra alors une quinzaine d’années a I’Admiegk la Fondation de France pour
arriver a une réflexion plus profonde sur le météhentreprise, réflexion qui aboutira a la
loi d’aolt 2003. Le premier pas dans ce sens alatidi de 1990 sur les fondations
d’entreprises, donnant la possibilité a ces enseprde créer des fondations sans la rigidité
administrative jusqu’alors de mise, et sans I'ddtiign de la colteuse et définitive dotation
des fondations reconnues d'utilité publique (leBemrises devaient immobiliser de maniére
irrévocable au moins 5 millions de francs).

La loi d’aolt 2003 est dans ce domaine une grandacée pour le mécénat en France
et permet au pays de rattraper son retard facet@rede ses voisins européens, comme la
Grande-Bretagne par exemple. Cette loi simplifieélgime du mécénat et rend les avantages
fiscaux tres incitatifs. Elle assouplit par exemlpke fondations reconnues d'utilité publique et
consacre la «fondation de flux » comme fondatioadenne : il n’est plus irrévocable
d’'affecter un capital de départ pour la créatiomund fondation, une convention de
financement pluriannuel suffit. Enfin, la loi pertrassi a la fondation de recevoir des dons

des salariés de I'entreprise mere.

" Chiffres issus de l'ouvrage de Virginie Seghe®® qui motive les entreprises mécénes, philanteropi
investissement, responsabilité sociald&@itions Autrement, 2007, Paris, p.9.
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De plus, cette loi a permis de redéfinir ce qua Bmtend par « intérét général ». Pour
bénéficier des réductions d'imp6ts, il faut finance

- des ceuvres ou des organismes ayant «un cargutdesthropique, éducatif,
scientifique, social, sportif, familial, cultureba@oncourant a la mise en valeur du patrimoine
artistique, a la défense de I'environnement natowed la diffusion de la culture, de la langue
et des connaissances scientifiques francaises »,

- des fondations ou associations reconnues daiplitblique, les musées de France, les
établissements d’enseignement supérieur ou attestigs sociétés et organismes de recherche
scientifique et technique.

- des organismes publics et privés qui ont undayestiésintéressée et qui ont pour but
la présentation au public d'ceuvres dramatiquesigugs, musicales, chorégraphiques,

cinématographiques et de cirque.

La loi de 2003 assure aux particuliers une rédndionpbts égale a 66% des sommes
versées, dans la limite annuelle de 20% du reverposable (le bénéfice de la réduction
pouvant étre reporté sur les cing années suivantegplafond des 20% est dépasse).

Pour les entreprises, la loi de 2003 leur permatat une réduction d'impoéts de 60%
pour leurs versements a des organismes d'intérérgk dans la limite de 0,5% du chiffre
d’affaires. De plus, il existe désormais une réumct’'impots de 90% pour une entreprise

acquérant un « trésor national » ou sur I'achaugites d’artistes vivants.

Cette loi a eu des résultats assez positifs pouguieest de I'engagement des
entreprises dans des actions de mécénat. En 20pbulcentage des entreprises de plus 200
salariés faisant du mécénat a été estimé a 18%,ume contribution estimée elle aussi a 1
milliard d’euros, tous domaines confondus. Ce anidlid’euros est réparti entre plus de 50%
pour un mécénat de solidarité, un tiers pour lgucel (environ 350 millions d’euros) ;
'environnement, le sport et la recherche se padag le reste. Souvent les entreprises
mécenes ne se limitent pas a un domaine, plus dei@é en effet pratiquent un mécénat
pluriel, a la fois culturel et social.

Ce qui caractérise le mécénat et les changemetitsagsubis depuis une trentaine
d’années, outre sa professionnalisation et sasani®, est son passage dinkméceénat de

contribution & un mécénat d'initiati¥e. Les entreprises ne se satisfont plus d'étrguichet

8 virginie Seghers, op. cit. p. 46.
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et de répondre a des demandes extérieures, edlesgnt en main leur mécénat, la forme qu'il
revét et les artistes qu'il soutient. Pour celigsebnt opéré de grands changements dans leur
gestion ; désormais, elles s’entourent de personoegpétentes en la matiére et se lancent

dans de réels choix artistiques avec une ou plisslgmes artistiques cohérentes.

2/ Intéréts du mécénat pour les entreprises

Une entreprise, on I'a vu, est incitée fiscalengfdire du mécénat. Mais la n’est pas
la seule motivation ; en effet, le mécénat permitrareprise de contribuer a avoir une bonne
image aupres du public. Les conclusions des diseesguétes faites auprés d’entreprises
impliquées dans le mécénat donnent un apercu denletivation, la premiéere réponse est que
le mécénat est « utiles pour elles », la deuxiétaet éue cela est « noble et valorisahtGe
bénéfice d'image est difficile a quantifier ou &, mais I'accroissement de la motivation
du personnel est un des aspects positifs récunm@aten avant par les entreprises.

Grace au mécénat, I'entreprise peut étre associdesavénements prestigieux ou
aimés du public qui donnent une image gratifianie@treprise. Cela va plus loin que la
publicité car comme le rappelle Virginie Seghetdentreprise a compris que le mécénat
n’est pas la pour valoriser une marque ou un pridumais bien pour la mettre en valeur en
tant qu'institution’® »

Si une entreprise se lance dans le mécénat cylturele choisit de s'investir dans un
milieu déja soutenu en partie par la puissanceiguib| elle se doit de défendre des projets
originaux et novateurs. Le meécénat issu de l'iitea privée n’a pas pour vocation de
remplacer I'Etat, mais bien celle de donner uneac@des artistes qui, sans cela, n’auraient

pas forcément trouver de soutien lors de la créat@leur projet artistique.

Dans son ouvrage, Virginie Seghers recense leyatians des entreprises mécenes, a
partir des études de I'’Admical et d’entretiens fa’'ea menés, voici les résultats de son
enquéte :

« A l'intérieur de I'entreprise :
- Fédérer le personnel autour de valeurs communeise Yampliquer au travers du

bénévolat ou du mécénat de compétences.

° Résultats obtenus par une enquéte menée par ltden 2005.
Y Virginie Seghers, op. cip. 45.
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Soutenir des projets du personnel et montrer alleigagement de I'entreprise
aupres de ses salariés
Améliorer la cohésion et I'attractivité sociales lntreprise

A l'extérieur de I'entreprise :

Exprimer les valeurs de I'entreprise de facon tétgiet contribuer a sa réputation.
Etre utile en apportant sa contribution & des caud@ntérét général.

Accompagner l'intégration de I'entreprise a son ieownement (économique, social,
culturel, naturel, politique, etc.) par des actioths proximité associant ses filiales ou
ses directions régionales.

Surprendre en apparaissant la ou l'entreprise n'gss attendue, se rendre
sympathique.

Communiquer en tant qu’institution aupres de sests et relations d’affaires.
Assurer une veille sur les pratiques culturellesatiales émergentes.

Dialoguer avec la société civile en établissant padenariats de longue durée.
Accompagner la politique commerciale de I'entregri®calement et a I'étranger.
Accompagner la politique de développement durabléahtreprise. Etre un outil au

service de la diplomatie d’entreprise'*»

Pour une entreprise, le mécénat est un moyen demaoaivation, un élément

stratégique pour se positionner sur un ou plusisecseur(s) de la vie sociale et/ou culturelle

qui I'entoure, pour apparaitre sur la scene publigiune maniéere différente que par son

action commerciale.

3/ Du co6té des bénéficiaires : intéréts et inégadis

Pour les bénéficiaires, le mécénat permet de slii@r les sources de financement

pour ne pas étre entierement dépendant d’'un sendeur. De plus, cela affranchit en partie

aussi les structures culturelles de l'alternancktigee et leur assure une pérennité plus

grande.

Le mécénat rapproche aussi deux mondes a priorerimgables : I'entreprise et le

monde culturel. L'organisation de I'entreprise pedans une certaine mesure influencer les

institutions ou structures culturelles et leur flenfquelques méthodes de gestion parfois plus

1 vVirginie Seghers, op. cit. p. 48.
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efficientes que celles souvent rencontrées danscdésctivités locales ou a un niveau
national. De la méme maniere, le fait de cbtoyes deistes ou des structures culturelles
permet a I'entreprise d’enrichir ses logiques at &mnctionnement, comme par exemple en
incluant les salariés de I'entreprise dans leujgprde mécéenat. Pour autant, tous les secteurs

voulant bénéficier du mécénat n’ont pas le mémeésiaupres des donateurs.

La culture:

Toutes les formes de spectacles ou d’arts plagigiont pas la méme cote auprés des
meécenes. Certains domaines séduisent plus queaBaut

Par exemple, le spectacle est en général tresquéanu par le mécénat (contrairement
au patrimoine), si I'on excepte I'opéra et la musigclassique. La danse contemporaine (a
part la Caisse des dépots et BNP Paribas) ainsileqtieeatre n’attirent pas beaucoup les
meécenes, sans doute un peu réticents a s’engagedda milieux, comme le milieu théatral,
fortement imprégnés par une culture politique asseatestataire. Cela est encore plus
prononcé pour les créations réunissant plusieusipglines (danse, poésie sonore,
marionnettes, arts du cirque...).

De maniére plus détaillée, les études montrenti@umeusique attire une bonne partie
des entreprises mécenes (35%), cela s’expliquéoparles styles différents de musique qui
touchent un large spectre du public. Ensuite, lgisp des entreprises peut se concentrer sur
des formes d’interventions trés diverses: la petidn, la distribution, l'organisation
d’événements ponctuels comme les festivals, leimoud une salle, la formation des
musiciens...

Les arts plastiques ne sont pas les plus malretisplus : une action de mécénat sur
sept leur est consacrée. Les interventions deesoatice secteur sont la aussi nombreuses et
variées : soutien aux musees, accompagnement gesigons et/ou des lieux d’exposition,
aide a la création et promotion des ceuvres etrtistea a I'étranger.

De l'archéologie aux anciennes usines en fricheXXe siécle, le patrimoine est, on
I'a dit plus haut, un secteur qui connait du suqua&srapport aux entreprises mécenes. En
effet, elles peuvent s’investir dans du méceéndinelogique ou dans de I'apport en nature
(restauration, valorisation...).

Les mécenes s'intéressent de plus en plus a daisdiel et au multimédia, foyer
d’'une grande partie de la jeune création contenipera
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L’art contemporain, assez prisé par les mécerstgjree exception, mais la frontiere
entre réelle philanthropie et passion du collecteur est parfois difficile a définir, quand I'art
ne devient pas, cas extréme, un moyen comme ue datspéculation. Il est vrai que l'art
contemporain est une des formes de mécénat quespand le mieux a une certaine image
gue voudrait donner I'entreprise. Il est visible sme échelle internationale et peut étre une
bonne campagne de promotion pour I'entreprise mere.

L’action de la Fondation Cartier est assez nouwidies ce domaine ; le succes de I'art
contemporain a trouver des financements permedeta financer dans une petite mesure le
spectacle vivant dans ces formes les plus actuetle®ntemporaines, parentes pauvres du

mécénat.

La culture est restée longtemps la premiére béaéBcdu mécénat, mais la derniere
enquéte effectuée par ’Admical montre que la switd est devenue la premiere priorité des
entreprises mécenes, rejoignant les particulieissqut déja fortement investis dans ce

domaine par le biais d’associations.

La solidarité :

Le mécénat de solidarité regroupe le mécénat hitairanet le mécénat social. Dans la
classification retenue par I'’Admical, les actions dolidarité concernent neuf domaines
distincts : enfants/jeunes/famille, emploi/pré@grittducation/formation, handicap, sante,
recherche médicale et scientifique, personnes agetsnational/Tiers monde, droits de
’lhomme. Bien sdr, les domaines ne sont pas cloigsmet une action peut toucher a plusieurs
de ces secteurs. Le mécénat de solidarité va ememignt depuis environ une quinzaine
d’années, mais son action reste plus discretee; edt valorisée au sein de I'entreprise et

moins au dehors.

L’environnement

Le mécénat en faveur de I'environnement reste rencés marginal aujourd’hui, les
différentes prises de conscience concernant I'¢mlole réchauffement climatique sont
somme toute assez récentes. De plus, la plupargdesles entreprises sont aujourd’hui
dotées d’un service « développement durable » iutégré des actions qui pouvaient relever

du mécénat environnemental dans le fonctionneménierde I'entreprise.
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Ces trois catégories de mécénat ne sont pas aesegmet a opposer les unes aux
autres. Souvent, les entreprises pratiquent cengappelle le « mécénat croisé », beaucoup
d’actions touchant a la fois a la culture et adidarité (actions culturelles dans les quatrtiers,
dans les hopitaux...) ou a la solidarité et a I'emirement. Dans une vision globale, la
culture est un tres bon facteur d’insertion et eateur de lien social, il serait regrettable de ne
pas unir les efforts dans tous ces domaines. Comme@nclut Frangois Debiesse Autrefois
segmenté, le mécénat aujourd’hui se rassemble daesperspective plus globale, plus
complete. Ainsi apparaissent des problématiques sguirapprochent ou convergent, au

service avant tout de la dignité des hommes e¢uis kconditions de vie:*

C/ Le cas des fondations

Le nombre de fondations augmente régulierementisldp début des années 1990.
Elles sont encore relativement peu nombreuses, @ reste de I'Europe. Leur nombre
est estimé a environ 1500, représentant 10 milltbesros d’actifs, 50 000 salariés et 30 000
bénévoles.

En ce qui concerne les fondations issues d’engegyil en existe aujourd’hui prés de
175, elles n’étaient qu’'une centaine en 2000. Aal ttes entreprises francaises sont seules ou

collectivement a I'origine de prés de 250 fondagion

1/ Définition d’'une fondation

Selon la loi du 23 juillet 1987, une fondation esgt’'acte par lequel une ou plusieurs
personnes physiques ou morales décident l'affectatrrévocable de biens, droits ou
ressources a la réalisation d'une ceuvre dintér@&ndgral et a but non lucratib
L'immobilisation du capital représente la dotatiba I'entreprise et était, au départ, définitive
et irrévocable, cela jusqu'en 2003, ce qui a tamsé les «fondations de capital » en
« fondations de flux ». La fondation se différendeel’association, qui est le regroupement de
personnes autour d’'un projet commun, par le faitlbpuest destinée a recueillir et a générer
des biens, financiers ou non, consacrés a desadatimtérét général. Cela leur permet de
redistribuer leurs fonds pour encourager des womdus la forme de bourses, de prix, de

subventions...

12 Francois Debiesse, op. cit., p. 73.

52



Les fondations s’investissent principalement damsloical et le national, la part

d’international ne s’éléve qu’a environ 20%.

Le nombre de fondations en France est assez rasBeilon se compare a nos voisins
européens. Cela s’explique notamment par une ameientenace crainte du secteur public de
voir se développer une concurrence privée, capaltavers I'accumulation de richesses de
constituer un réel contre-pouvoir. A ce titre,dad’aolt 2003 est un véritable changement de
cap dans la maniere de concevoir une co-existemqaiblic et du privé dans les domaines de
la culture et de la solidarité. Une seconde raésosla est le succes du statut de I'organisation
loi 1901, car il permet une gestion et une orgaitisares souples, n'ayant pas besoin de

moyens financiers et donc d’autorisation pour \@jour.

2/ Les différents statuts des fondations

Une entreprise a le choix entre trois statutsodédtion :

- La fondation reconnue d'utilité publique

- La fondation d’entreprise

- La fondation sous égide (de la Fondation de Francge I'Institut de France)

(c’est le cas de la fondation Catrtier)

La création d’'une fondation reconnue d'utilité pgbe demande l'autorisation de
'Etat par décret du Premier ministre ou du mimistte I'Intérieur, puis requiert un avis
favorable du Conseil d’Etat. Ces fondations peuwesher des actions directes ou redistribuer

des fonds, un quart d’entre elles font les deux.

En 2003, le Conseil d’Etat a assoupli le systengissant le financement de la
fondation, leur permettant d’avoir une dotation dipart « consomptible » (et non plus
I'interdiction de toucher au capital de départ).cA moment, nous sommes passés a des
fondations de capital & des fondations de « fluRe>plus, I'idée de fondations a durée de vie
limitée avance peu a peu, dans ce cas, la fondatawtation consomptible a un but précis a

réaliser dans un laps de temps limitée.
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Les fondations reconnues d'utilité publique apps@mt aujourd’hui comme un
moyen adapté aux grandes démarches de mécénatpddaiautant, le cadre juridique, méme
assoupli, reste assez contraignant. Les fondatiamgreprises ont été créées par la loi du 4

juillet 1990 et permettent d’avoir plus de soupdedans la gestion de mécénat.

La fondation d’entreprise est une personne moealeyt non lucratif. Elle est créée
pour une action d'intérét général et a une dotafidtiale et un programme d’actions
pluriannuel, sur une durée minimale de cing angbjet de la fondation doit étre définie tres
précisément par le fondateur, il doit étre touraésva collectivité et ne doit pas étre fait pour

l'intérét de I'entreprise ou des fondateurs.

Enfin, la fondation sous égide est une fondati@britée », elle ne possede pas de
personnalité juridigue. On dénombre une dizainegdinismes « abritant » aujourd’hui, dont
le premier est la Fondation de France.

Le fait de ne pas avoir de personnalité juridigaetpimiter sa capacité opérationnelle.
Il lui est tout de méme possible d’agir seule oacad'autres partenaires privés, fixer (dans le
cas d'une dotation initiale) les conditions de dibason progressive du capital, avec un
maximum de cing ans, recevoir des ressources caomepl@ires comme des dons
d’entreprises, des legs de particuliers, des domsature, des subventions publiques...

La fondation mere, de son co6té, décide d’abritenau la future fondation sous égide,
elle assume aussi la gestion comptable et financiés opérations décidées par la fondation
sous égide et elle dispose d’un droit de contrdle.

Les fondations sous égide peuvent devenir auton@nss transformer en fondation

d’entreprise voire en fondation d'utilité publique.

Les fondations abritantes ont permis de mettre kaicepdes systemes variés et
d’expérimenter toutes sortes de fondations et detionnement. Ce dispositif d’accueil est
adapté pour les fondateurs a la recherche de cenges spécialisées et/ou un appui sur la

durée.

La loi d’aolt 2003 a permis d’alléger les fiscaitdes fondations et a donc encouragé
leur développement, tant en nombre qu’en termeisiae
En effet, le secteur a fortement évolué entre 28102007, avec une augmentation de

plus de 30% du nombre de fondations. Les entrepsiset de plus en plus impliquées dans la
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création des fondations. En 2007, elles ont comdrib la création de 47 % des nouvelles
fondations, tous statuts confondus. Enfin, on #&sgiepuis 2003 a une augmentation de
mesures |égales, fiscales et administratives gncaarent a une grande diversification des
statuts ouvrant des compétences nouvelles ainsi dpse modalités de création et de

gouvernance innovantes.
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Conclusion

En valeur absolue, le mécénat n'a pas un poideoigigue trés important et peut
méme étre considéré, d’'un point de vue macroécanemicomme négligeable. En effet, il ne
représente dans le domaine culturel que 350 mdllideruros, contre environ 11,5 milliards
d’euros, total de I'ensemble des dépenses publigoesla culture.

Mais cette vision des choses manque de pertindDnene peut se contenter de
comparer des chiffres, il faut prendre en compsepl®mjets accomplis grace au mécénat, qui
nN‘auraient peut-étre pas trouvé de financeur publes artistes découverts par ces
« entrepreneurs culturels » et les ceuvres génpages rencontres.

De plus, la culture n’est pas une affaire de reratd et 'on ne peut se limiter a
mesurer I'impact du mécénat culturel a ce chiffté peut paraitre trop faible. Ce qui est
échangé, dans le cadre de la mise en place de cénai¢ n'est pas aussi facilement
guantifiable : ce sont de bonnes pratiques, de eltms/ maniéres de gérer les projets, des
rencontres entre des mondes a priori imperméabiag. n'est pas bon a prendre mais toutes
les formes de mécénat qui existent aujourd’hui @rmun laboratoire géant pour
expérimenter, innover et inventer de nouvelles fiacale monter des projets, de les

communiquer au public et de faire connaitre lastas.

Force est de constater que la redistribution emd& n’est plus seulement I'affaire de
'Etat, qui se désengage lentement de certains imh@siaCe constat méne a deux attitudes
possibles : soit refuser cette pente et contesteetrait étatique dans la culture par des
manifestations, des appels publics et participené conscientisation de ces probléemes, soit
agir par le privé pour contrer la paupérisatioragirécarité qui sont déja des caractéristiques
du milieu culturel. Les mobilisations contre leragt de I'Etat, que ce soit dans le domaine de
la fonction publique, de la justice, de la recherehbien sdr de la culture sont innombrables

et, méme si elles sont indispensables, n'ont padveaucoup dimpact sur la tendance
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générale qu’on observe en France depuis déja plgsanées. Bien entendu, il est fort peu
souhaitable d’envisager d’'un bon ceil une redééinitdes responsabilités de chacun et de
laisser ainsi a une masse de citoyens-donatewssule de combler les absences d'un Etat

toujours plus tourné vers une logique de marché.

Faire appel aux financements privés peut déplairgertains pour des raisons de
principes, mais cela parait aujourd’hui un moyercer de nouveaux liens dans la société
civile et permettre a des initiatives de voir laijoDans des temps difficiles, toutes les
volontés de sauvegarder les valeurs sur lesguelleisre-ensemble repose sont bienvenues.
Les associations et les fondations de mécénatdew@nues des acteurs et des financeurs a
part entiere de la société civile qu'il ne faut pagliger ou exclure d’entrée.
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