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LECTURE DE I’ALPHABET CROATE

Prononciations différentes ou nouvelles lettres :

C:se Prononce « ts » comme dans « tsé-tsé »

¢ et ¢ : se prononcent presque de la méme maniére, « tch » comme dans « tchéque »
d:se prdnonce «dj » comme dans « dieu »

j:se prononce «y » comme dans « yoyo »

I : se prononce « rr » légérement roulé ou « eur » s’il se trouve entre deux consonnes (ainsi, 'ile
de Krk se prononce « Keurk »)

S : toujours prononcé comme dans « passé »
§ : se prononce « ch » comme dans « cheval »
U : se prononce « ou » comme dans « mouche »

Z : se prononce « j » comme dans « jardin »




Introduction

La Croatie est redevenue une destination touristique en vogue depuis quelques années!. La
cote Adriatique croate et ses centaines d'iles paradisiaques | suscitent I'envie d’évasion. Le |
patrimoine n'est pas en reste : la vieille ville de Dubrovnik, le complexe historique de Split ou la
cathédrale de Sibenik, sites classés sur la Liste du Patrimoine mondial de 'UNESCO, attirent
chaque année des fnillions de visiteurs. Le développement économique lié au secteur touristique
est une aubaine pour ce pays qui s’est progressivemént relevé du conflit traumatisant d'ex-
Yougoslavie. Malgré tout, il ne faut pas se méprendre. Certaines zones anciennement situées sur
la ligne de front entre 1991 et 1995 sont encore aujourd'hui désertées et en ruine. A queiques
dizaines de kilomeétres de la trés touristique ville de Zadar, on peut traverser des villages
fantdmes, aux maisons ouvertes sur le ciel...

C'est justement dans cette région, Ravni Kotari, 4 20km a l'est de Zadar, que se situe le
chateau Jankovi¢, objet de mon stage et de ce mémoire. La forteresse telle qu'elle se présente
aujourd'hui date du 17°™ siecle, mais a subit de nombreux dommages dus a la derniére guerre.
Un premier chantier de bénévoles internationaux fut organisé au cours 1'été 2006, afin d'aider a
la reconstruction de la forteresse et a la réhabilitation de son parc. J'ai passé une semaine sur ce -

‘chantier, organisé en partenariat avec l'association francaise Rempart. La rencontre avec les
porteurs d'un projet, dont je découvrais progressivement qu'il dépassait largement la simple
action de restauration, fn'a totalement séduite. Au cceur de celui-ci se trouve un site patrimonial
d'envergure nationale, abritant un héritage historique et ‘culturel de grande valeur. De
nombreux projets gravitent autour de ce complexe, réunis en un programme scientifique,
éducatif et bien str culturel qui s’intitule Mostovi, que I'on traduit par « ponts », « passerelles ».
Il est porté principalement par le département d'Histoire de la Faculté de Philosophie de
- Zagreb, et bénéficie de la réconnaissance du Ministére des Sciences, de I'ducation et des Sports.
Nous verrons que de nombreux autres partenaires sont associés a l'entreprise. L'idée est de

développer autour de ce patrimoine restauré des activités de recherches et de sensibilisation

! Jusqu'a la fin des années 1980, la Croatie attirait plus de 8 millions de touristes par an. Ce chiffre est descendu & un
million pendant la guerre, de 1991 a 1995, avant de remonter progressivement durant la derniére décennie, pour
atteindre presque 9 millions en 2004 (soit le double de la population locale). Source : Ambassade de Croatie en

France, http://www.amb-croatie.fr.




pédagogiques sur linterculturalisme et le développement durable, un événement littéraire

autour du célébre écrivain croate d’origine serbe Vladan Desnical, ainsi qu'un pble muséal.

Tres sensible aux problématiques de la diversité culturelle et du dialogue interculturel, ce
projet m'a tout de suite séduite. Comme nous le verrons, ce chiteau est une preuve de I'héritage

commun entre Croates et Serbes et témoigne des deux cultures. Il est situé au cceur d'une zone

ou les combats ont fait rage, la propagande et la guerre brisant le lien pacifique qui unissait les

deux communautés?. L'Histoire a fait de la Croatie une mosaique culturelle et d'influences
variées. Le pays s'est toujours trouvé aux confins entre plusiéurs‘ entités : située au carrefour de
la Méditerranée et de 1'Europe centrale ; entre I'Empire Ottoman, la République de Vénise et
~ I'Empire Austfo—hongrois ‘; et aujourd'hui placée entre 1'Union Européenne, qu'elleidoit bientot
rejoindre, et les Balkans. Au fil des siécles, les civilisations occidentales et orientales ont laiésé
leurs marques. C'est pdurquoi il m'a semblé tellement intéressant de partir en stage dans ce pays
et de travailler avec les acteurs du projet Mostovi

Le site d'implantatioﬁ du chéteau est en Dalmatie, a une vingtaine de kilometres de Zadar,
cependant le stage s'est déroulé dans la capitale, Zagreb. Un bureau a été mis 5 ma disposition

dans 1'Institut d'Histoire Croate, qui dépend du département d'Histoire de la Faculté de

Philosophie. J'ai eu néanmoins 'occasion de me déplacer dans le cadre du stage, a Rijeka (Istrie) -

ou Zadar notamment. Mes missions ont été variées et j’ai été trés bien accueillie et intégrée au

sein de I’équipe, qui fut intéressée par un avis extérieur au projet, et qui plus est étranger. La

durée effective du stage fut de quatre mois, mais je tiens a poursuivre ma collaboration avec

I'équipe de Mostovi afin de suivre les avancées et d’accompagner I’élaboration du projet. Ce
mémoire a été réalisé d’aprés mon expérience pratique et les réflexions qui ont été menées
autour du projet au cours des quelques mois o1 j’ai travaillé 4 Zagreb, puis & mon retour en
France. J’ai utilisé quelques ouvrages mais aussi beaucoup de sites Internet, notamment celui de
’Ambassade de Croatie en France qui est trés riche, ainsi que ceux du Conseil de I'Europe, ol

l'on peut trouver de nombreux renseignements sur la politique culturelle nationale et sur tous

1 Le chateau appartient depuis quatre siécles a la famille Jankovié-Desnica. Vladan Desnica est mort en 1967 et la
forteresse appartient aujourd'hui a ses quatre enfants.
-2 Ce qui fait l'une des particularités de cette région est justement le fait que les communautés serbes et croates
vivaient en paix ensemble depuis des siécles. On compte par exemple un fort pourcentage de familles mixtes. La
propagande nationaliste des deux bords a pourtant réussi a entrainer la population dans une lutte fratricide.
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les secteurs de la culture croate’. ]’éi pu aussi réaliser de nombreuses entrevues qui m’oﬁt été
tres utiles pour la rédaction de ce mémoire. Je me suis entretehue avec : les membres de I'équipe
bien s{ir ; mais aussi Biserka Cvjeti¢anin, qui est chercheure scientifique principal a I'Institut des
relations internationales (IMO) de Zagreb.' et qui fut Ministre adjointe de la Culture de 2000 a
2004 ; Jasna Bas, du Service de Coopération et d’Action Culturelle de I’Ambassade de Francé a
Zagreb ; Dragana Lucija Ratkovié, fondatrice et directrice de l’agencé Muze ; ou encore Anja
Jelavié, chef du service de la Coopération culturelle interhationale au Ministére de la Culture et

Point de contact Culture avec I'Union Européenne.

Pour ce mémoire, il me semble d’abord important de présenter le contexte croate, de maniére
globalevé travers une rapide approche historique, politique, sociale et économique, car ce petit
pays est mal connu. Toujours dans cette premiere partie, je focaliserai ensuite sur la politique
culturelle nationale, puis sur deux thémes particuliers de politique culturelle qui. concei‘ne
Mostovi, a savoir la conservation du patrimoine national et le dialogue interculturel.

Dans une deuxiéme partie, je rentrerai dans le vif du sujet en décrivant la région Ravni
Kotari et le chateau Jankovié, puis le projet Mostovi, ses objectifs, ses moyens, ses acteurs.

J'aborderai aussi le déroulement de mon stage et les missions qui m’ont été confiées.

Enfin, j’ai choisi d’axer mon dernier chapitre non pas sur l'analyse d'une dimension -

particuliére, mais au contraire sur la conduite du projet dans sa globalité, telle que je I'ai percue
et vécue. Il m’a semblé intéressant et pertinent de dresser une sorte de bilan, en termes de
ressources et contraintes, puis de proposer quelques pistes de réflexion pour ce beau projet

encore en phase de gestation.

Je tiens a souligner que le projet a continué a vivre et a évoluer au cours de I'été alors, que je
rédigeais ce mémoire. Les nouvelles informations me parvenaient au compte-goutte, avec
parfois du retard. J’ai cependant voulu en tenir compte, sans pour autant réécrire mon mémoire,

et j’espere I'avoir fait de maniére claire.

! Voir Bibliographie, p. 82.



I. Contexte général du pays d’accueil : la Croatie

A. Approche historiqué de la Croatie jusqu'aux accords de paix de Dayton

1. Le legs de I'Histoire : conquétes et mosaigue culturelle

I1 semble important de nous attarder un moment sur les fondements historiques de la Croatie
afin d'avoir un apercu de la diversité des civilisations qui ont occupé ce petit territoire a travers
les siecles, et de replacer le chateau Jankovic¢ dans son contexte historique. J'ai laissé entendre en

introduction que la Croatie s'est construite sur une «mosaique culturelle», ce qui est a

. expliquer.

Les premiers habitants connus qui se sont installés en Croatie pendant l'dge de bronze sont
les Illyriens, suivis des Celtes, des Grecs et des Romains, qui ont laissé sur leur passage de
nombreux vestiges visibles aujourd'hui, comme les arénes de Pula, en Istrie, ou le palais de
Dioclétien, a Split'. Apres la chute de l'EIhpire romain d'Occident, en 476, le territoire passe
sous l'autorité de Byzance. Au 7¢™ siécle, c'est au tour des Slaves de migrer vers le Sud, et parmi

ces différents peuples : les Croates, qui se convertissent au christianisme. Deux siécles plus tard,

la Croatie est divisée en deux zones d'influence, partagée entre Byzance et 'Empire d'Occident,

avec Charlemagne a sa téte. Les documents historiques datant de cette période montrent que de
nombreux rois croates disposent d'une relative autonomie locale, accordée par 'autorité papale,
ou par les empires franc et byzantin. Mais 2 la fin du Moyen-Age, certains territoires croates
passent sous souveraineté hongroise, tandis que d'autres, comme la Slavonie — qui correspond a
toute la partie centrale de la Croatie actuelle — acquiérent l'autonomie.

Du 14%me au 17 siecles, trois grandes puissances se partagent le territoire : la République de
Venise conquiert la Dalmatie ; 1'Empire Ottoman prend possession de la Slavonie Orientale et
de la majeure partie de la Croatie proprement dite ; tandis que la dynastie des Habsbourg
contréle le reste du territoire. Durant toute la période, I'objectif principal pour Venise, I'Empire

austro-hongrois et la noblesse croate, est de résister aux Ottomans. C'est & cette occasion que les

“« confins militaires » ont été crées. Il s'agit d'une longue bande de territoire a la frontiére de la

! Site classé sur la Liste du patrimoine mondial de 'UNESCO.




Bosnie actuelle, possédant un statut particulier et accordant des privileges, dans le but d'attirer
le plus grand nombr¢ de réfugiés chrétiens fuyant I'Empire Ottoman. L'installation de Serbes en
Croatie, dans ces régions protégées, date de cette époque. C'est aussi a cette période que Stoj'an
Jankovié, a qui la République de Venise a confié le chateau foftifié d’Iélam Greki, s'est illustré
dans la lutte contre les Ottomans.

A la fin du 17:m siecle, les armées de 1'Empire habsboufgeois récupérent la majorité des
terres. La Croatie subit alofs le joug de I'absolutisme « éclairé » Une longue période de
résistance culturelle et linguistique s’en suit, renforcée par l'entrée en jeu de la France
napoléonienne et expansionniste, qui unifie I'espace croate au sud de la Save, de 1809 a 1813,
sous le nom de « Provinces illyriennes ». Cette parenthése dans la domination de 1'Empire
austro-hongrois est marquée par une modernisation des infrastructures, des réformes
économiques et juridiques, la pénétration des idées de la Révolution francaise et la promotion
des langues locales, notamment dans 1'éducation. C'est dans le deuxiéme tiers du 19%™ siecle QUe
se développe un mouvemént national croate : le « mouvement illyrien », du nom du premier
peuple installé en Croatie. Empreints d'idées culturelles d'inspiration romantique, ce groupe
milite pour le rassemblement de tous les Slaves du sud, et construit le rapprochement
linguistique entre le serbe ét le croate. Mais cette tendance échoue face a l'absolutisme et la .
‘germanisation, ce qui entraine a la fin du 19* siecle la naissance d’'un second mouyemen_t
nationaliste croate, axé cette fois sur le droit et la démocratie, et revendiquant l'autonomie de la
Croatie. Cependant, l'idée yougoslave', qui a germée au cours de la période précédente, reste

trés ancrée dans le discours des intellectuels croates.

2. Vie et mort des deux Yougoslavie

Aprés le démantelement de I'Autriche-Hongrie en 1918, la premiére Yougoslavie voit le
jour et prend le nom de « Royaume des Serbes, des Croates et des Slovénes ». Cette appellation
est restrictive, car I'Etat comprend aussi 1a Bosnié—Herzégovine, la Macédoine et le Monténégro.
Toute la période de l'entre-deux-guerres est marquée par l'opposition entre Belgrade, avec les

partisans d'une approche unitaire et centralisée de 1'Etat, et Zagreb, avec les militants d'une

! « Yougoslaves » signifie Slaves du Sud.



décentralisation et d'une fédération. La dictature finit par étre imposée et les nationalistes se

radicalisent. Pendant la Seconde Guerre mondiale, le pouvoir est accaparé par les extrémistes

Oustacha pronazis qui créé 1'Etat indépendant de Croatie (1941-1945) et instaure notamment

une politique visant.-a supprimer du pays les Juifs, les Serbes et les Roms. Face a la- dérive

fasciste, deux réseaux de résistance se forment sur le territoire : le mouvement des Partisans,
dirigé par le chef du Parti communiste yougoslave, le Croate ]osii) Broz Tito, et le mouvement
des Tchetniks, rdyalistes, anticommunistes et nationalistes. En 1944, le territoire est libéré par
les Partisans et la seconde Yougoslavie est proclamée. |

Aprés la Seconde Guerre mondiale, la Fédération yougoslave est dotée d’institutions

répressives, dirigées de Belgrade par un parti unique et un président élu a vie, accompagné

d’une police politique. Cependant, la Yougoslavie de Tito se détache rapid'emenf de 1'Union

soviétique de Staline. Un nouveau modele est mis en place, 1'« autogestion des travailleurs », qui

s'applique a tous les secteurs économiques. Dans le méme temps, la décollectivisation des terres
laisse une place importante au secteur privé. La période d'aprés-guerre est marquée par un taux
de croissance élevé et un fort exode rural. Pendant les années 1970, des poussées nationalistes,
croates notamment, voient le jour et sont durement réprimées. Les libertés linguistiques et
culturelles sont au coeur des revendications. La constitution de 1974 accorde de nouveaux droits
aux républiques de la Fédération mais le probléme de la survie des institutions se pose lorsque

Tito meurt en 1980. Une présidence tournante est instaurée mais la tension n'en finit plus de

monter entre les revendications démocratiques d'autonomie émanant de certaines républiques

et la politique de Slobodan MiloSevi¢ dont 1'objectif est de « rassembler tous les Serbes en un
seul Ftat». A la crise des institutions s'ajoute aussi une grave crise économique. A partir de
1990, c'est I'escalade : tandis qu'en mai les premiéres élections multipartites ont lieu en Croatie,
propulsant le nationaliste Franjo Tudman (parti HDZ, « Communauté démocratique croéte ») au
pouvoir, la minorité serbe de Croatie, localisée en Krajina, en Slavonie orientale et dans les
grandes villes, commence & s'inquiéter et s'organise. Fin 1990, les Serbes de cette région
proclament leur autonomie sous le nom de «Région autonome serbe de Krajina! » et entrent en

rébellion ouverte, soutenus par Belgrade.

! Avec pour capitale Knin et regroupant onze municipalités (sur un total de 102) ou les Serbes étaient censés étre
majoritaires (soit 7 000 km?2, 12,5% du territoire croate). Le 19 décembre 1991, la « Région autonome serbe de
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3. Le lourd tribut de Ia fin de siécle

Il n'est pas question ici de rentrer dans la narration du conflit ex-Yougoslave, qui exigerait un
développement trop long'. Je vais donc évoquer les grandes phases de la guerre en essayant de
focaliser sur la région qui nous intéresse, celle de Ravni Kotari, ou se situe le village d'Islam

Greki et le chateau Jankovid, et qui s'est retrouvée sur la ligne de front :

En rouge, une partie de la République de Krajina
X : Islam Grcki et le chéteau Jankovid, sur la ligne de front

Le 25 juin 1991, la République de Croatie, comme celle de Slovénie, proclame son
indépendance, approuvée par référendum a 90 %. La riposte ne se fait pas attendre et en moins
de deux mois, I'« Armée fédérale yougoslave », aux ordres de Milosevi¢, s'empare d'un tiers du
territoire croate. Les Serbes bombardent massivement les villes les plus importantes de Croatie,
dressent le siege devant Vukovar et Dubrovnik, et expulsent les « non-Serbes » des territoires
conquis. Dans les zones controlées par les séparatistes, les populations croates sont
systématiquement contraintes a I'exil par les milices paramilitaires et I'armée. C'est le début de

la politique de « nettoyage ethnique » lancée par Milosevic.

Krajina » est transformée en « République serbe de Krajina ». Le 26 février 1992, la Slavonie occidentale et la
Slavonie orientale, Baranja et Syrmie occidentale rejoignent la RSK.
! Pour plus de détails, voir la chronologie en annexe 2, p. 90.



Durant cette période, la Communauté internationale tente a plusieurs reprises de mettfe fin
au conflit et obtient la signature de quatorze cessez-le-feu, tous transgressés au bout de quelques
jours. Enfin, le 3 jan\}ier 1992, un quinziéme cessez-le-feu est signé i Sarajevo et respecté. Les
forces de 'ONU sont déployées aux limites de la République autoproclamée de Krajina, figeant
ainsi la situation pendant plus de trois ans et privant la Croatie de la souveraineté d'un quart de
son territoire. Au gré des avancés et des reculs du front, la Dalfnatie se retrouve coupée en deux
au niveau du pont de Maslenica, qui se situe a quelques kilométres du village d'Islam Greki. En
janvier 1993, les forces croates réussissent une opération militaire permettant de reconquérir
une part de ce territoire, ouverture sur la mer.

A partir de 1992, la guerre se déplace en Bosnie-Herzégovine. La Croatie se trouve trés
concernée par le conflit dans la République voisine ol la minorité croate est importante, surtout
dans le sud du pays, en Herzégovine. A l'instar des événements qui viennent de se dérouler en
Croatie I'année précédente avec la minorité serbe, c'est au tour de la minorité croate de Bosnie
de se déclarer comme « entité politique, culturelle, économique et régionale », avec le soutien
financier, économique et militaire de Z‘agr.eb...'

L'année 1995 est pour la Croatie celle de la reconquéte du territoire grice & deux offensives.

En mai, l'opération Eclair (Blijesak) permet de reconquérir en deux jours Pakrac et toute la .

Slavonie occidentale. En aofit, avec l'opération Tempéte (Oluja), 1'armée croate récupére en
quatre jours tous le reste des territoires de la République de Krajina — abandonnée par
Belgrade — sauf la Slavonie orientale, qui réintegre la Croatie en 1998, aprés avoir été
administrée pendant deux ans par la Communauté internationale. Les colonnes de réfugiés
serbes fuient alors la Krajina, dans le sillage des troupes serbes qui n'offrent plus aucune
résistance. Parmi les 5 000 civils qui restent, plusieurs centaines sont exécutées par les troupes
croates. La modification du rapport de force sur le terrain favorise la conclusion d'un cessez-le-
feu en septembre, prélude a l'ouverture des négociétions entre les présidents serbe, croate et
bosniaque : celles-ci aboutissent le 21 novembre a la signature, sous l'égide des Etats-Unis, du
plan de paix de Dayton qui régle la question bosniaque. La région de Ravni Kotari, ligne de front
durant toute la guerre, est totalement sinistrée. Aujourd'hui encore, aprés plus de dix ans, les

exilés croates, et a fortiori serbes, tardent a revenir sur leurs terres.
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B. De la fin du conflit yougoslave & nos jours : changements politiques, économiques et

soclaux

En septembre 1996, la Croatie et la République fédérale de Yougoslavie — Serbié et
Monténégro — normalisent leurs rapports en établissant des relations diplomatiQues; Le mois
suivant, la Croatie entre au Conseil de I'Europe. En 1997, Franjo Tudman, chef du parti
nationaliste HDZ (Communauté démocratique croate), est réélu président de la République et
son parti obtient la majorité des siéges au Sabor — le parlement croate. Le gouvernement de
Tudman suscite une forte impopularité 4 l’étranger a cause de la propagande nationaliste, de la
corruption de la sphere poliﬁque et de la main mise sur les médias.

L’année 2000 est un véritable tournant dans lhistoire de la Croatie. Les observateurs
extérieurs parlent méme d’un « souffle démocratique ». Le 10 décembre 1999, Franjo Tudman
décede. En janvier 2000, I'opposition, formée d’une coalition de centre-gauche, remporte pour
la premiere fois les élections législatives, avec 63 % des siéges au Sabor, et Stjepan Mesi¢ devient
président un mois plus tard, avec 56 % des voix. Le slogan de la coalition est simple : « Voter
pour le c‘hangement ». Les thémes électoraux qui les ont portés au pouvoir sont : une orientation

résolument pro-européenne, un programme anti-corruption, une démocratisation accélérée

ainsi que la diminution des prérogatives du chef de I'Etat au profit du gouvernement et du -

parlement. Ivica Racan, président des sociaux-démocrates, est nommé Premier Ministre et I'on
voit effectivement des changements se produire.

Sur la scéne internationale, il s’agit d'une véritable ouverture, rompant totalement avec la
politique d’isolement du HDZ. Dés 2000, la Croatie est admise a ’'OMC et dans le Partenariat
. pour la Paix, premier pas vers 'adhésion a 'OTAN. Mais le plus remarquable sont certainement
les efforts pour réunir les conditions d’ihtégrétion a I'Union Européenne. En 2001 la Croatie
signe un Accord de stabilisation et d’association a Bruxelles, premiére étape en vue de
I'adhésion. Deux ans plus tard, le pays dépose officiellement sa candidature, et 'obtient en 2004.
La date d’'ouverture des négociations d’adhésion est prévue pour mars 2005, mais Bruxelles
retarde le planningven raison de l'échec du gouvernement croate a localiser I'ancien général

Ante Gotovina, recherché par le Tribunal pénal de La Haye pour crimes de guerre, et en fuite
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depuis 2001'. Mais apres son arrestation en décembre 2005, un obstacle est levé pour la Croatie
qui accueille la phase de screening en 2006. Cela consiste, pour la Commission européenne, a
passer au crible la légi_slation croate pour vérifier sa confbrmité a 'acquis communautaire. Dans
son rapport de suivi du 8 novembre 2006, la Commission indique que la Croatie est sur la bonne
voie dans ses négociations d'adhésion avec I'UE. Le pays a fait d'importants progrés, notamment
au sujet des criteres politiques. La Croatie a également adopté des mesures d'envergure dans de
nombreux domaines pour adapter sa législation. Cependant, le document précise que le pays
doit encore intensifier considérablement ses efforts pour relever les grands défis que constituent
par exemple la réforme du pouvoir judiciaire, la lutte contre la corruption et les réformes
économiques?. La Croatie espere adhérer a I'UE en tant 'que membre a part entiére en 2009 a
'occasion des prochaines élections du Parlement européen.

L’expérience de centre-gauche ne sera pas reconduite et en novembre 2003, le parti HDZ,
rénové et recentré sur des positions pro-européennes, remporte les législatives. En dehors des
orientations différentes dues au clivage droite-gauche, la Croatie ne connait pas de tournant

politique comme en 2000. Par ailleurs, Stjépan Mesi¢ est réélu président en 2004.

Depuis son indépendaﬂce, la Croatie est une république parlementaire de type semi-
‘présidentiel, inspiré de la Veme République francaise. L'organisation territoriale de la Croatie,
république unitaire, comprend deux niveaux. Le premier est constitué par les collectivités
régionales (21 Zupanije), le second par les collectivités territoriales ou municipalités (423
communes et 123 villes). La capitale, Zagreb, constitue 2 elle seule une> Zupanija. Les
collectivités locales jouissent d’un droit d’autonomie et de transfert de compétences de I'Etat,
garanti dans la Constitution. Les compétences propres aux Zupanije et aux villes de plus de
30 000 habitants sont: l'enseignement secondaire et universitaire ; la santé; l'urbanisme et

l'aménagement territorial régional; l'animation économique; les transports et leur

infrastructure ; le développement des réseaux régionaux médicaux, sociaux et culturels. Quand

! Ante Gotovina est un général croate, citoyen frangais depuis son passage dans la Légion Etrangere. Il a été accusé
en 2001 par le TPIY de « violation des lois et coutumes de la guerre et de crimes contre l'humanité » pour ses actes
et les actes commis sous son commandement en 1995 lors de l'opération Tempéte 4 la fin de la Guerre
d'Indépendance croate. Aprés quatre ans de fuite, il est finalement retrouvé et interpellé le 7 décembre 2005, aux
Canaries. Son proces est toujours en instance de jugement.

2 www.touteleurope.fr, portail frangais sur les questions européennes.
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aux municipalités et villes de moins de 30 000_ habitaﬁts, elles ont en charge : les fonctions
électorales ; I'entretien de la voirie et habitat ; I'urbanisme et 'aménagement territorial local ;
l'action sociale ; I'action culturelle ; I'enseignement élémentaire ; I'aide médicale élémentaire ; la
protection civile, celle du consommateur et de l'environnement. Je me pencherai- blus
particulierement sur la décentralisation culturelle, loin d’étre accomplie, dans le chapitre

suivant.

Sur le plan économique, les cofits directs et indirects de la g'uerre sont estimés a 37 milliards
de dollars, soit presque deux fois le PIB du pays. Depuis la fin de la Guerre d’Indépendance, la
Croatie s’est engagée dans un vaste programme de reconstruction : en quatre ans, la moitié du
parc immobiliér détruit a été rebati quasiment sans aide internationale, tandis que, dans le
méme temps, la croissance du PIB atteignait une moyenne de 6 %, et I'inflation annuelle
moyenne sur cing ané demeurait inférieure 3 4 %. A en juger par les indicateurs macro-
économiques, la Croatie, bien qu'elle ait dfi faire face & un conflit imposé, se place en bonne
position parmi les pays en transition d’Europe centrale et orientale. Cependant, si aujourd’hui
les progrés économiques sont réels, la situation sociale est bien différente. Le taux de chmage
s’éleve a 19,5 % en 2004 et le salaire mensuel net mbyen a 540 €. En majorité, les chdmeurs ne
regoivent pas d’indemnisation, ou alors elle reste trés faible. D'autre part, le retard des
paiements des salaires et des pensions de retraites est monnaie courante, quand ceux-ci ne
restent pas tout bonnement impayés. Cette crise s’explique par le conflit qui a eu lieu sur le
territoire croate pendant quatre ans, par les transformations dues a la fin du systeme
s’autogestion et  'éclatement de I'espace économique yougoslave. Le changement de systéme a
engendré une vagﬁe de privatisations qui ne furent pas toutes bien controlées et ont provoqué
parfois des scandales financiers et économiques.

L'un des secteurs les plus importants de I'économie et principal générateur de devise est le
tourisme. Déja avant I’éclatement du conflit, la Croatie était, apreés la Slovénie, la république la
pius riche de Yougoslavie, grace a ces 9 millions de touristes étrangers chaque année. Des les
premiers coups de cénons, les touristes ont bien str déserté le pays, et pendant les quatre années
de conflits, le chiffre est tombé entre 1 et 2 millions. Cependant, dés 1996, les visiteurs étfangers

sont retournés en Croatie. En 2003, ils représentent 7,4 millions de touristes, 15 % du PIB et
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plus de 3,5 milliards d'euros de recettes!. Chaque année, ces chiffres ne font qu’augmenter.

Gréce au secteur touristique, la Croatie, qui est I'une des destinations méditerranéennes les plus

importantes, dispose d’opportunités de développement indéniables qui peésent sur la stabilité

économique et sociale du pays. Sur le site de 'ambassade de Croatie en France, il est précisé
que : «la Croatie offre diverses formes de tourisme, dont le tourisme nautique, le tourisme
d'affaires, le tourisme vert, le tourisme de santé, la chasse et la .péche, le tourisme a la ferme et le
tourisme de croisiere. » Le tourisme culturel n'est pas évoqué car effectivement trés peu
développé, si ce n’est quelques manifestations comme le festival d’été de Dubrovnik. Soulignons
cependant que cette magnifique cité de I’Adriatique, bombardée pendant le conflit et
reconstruite grace & 'UNESCO, n’a pas besoin d'une manifestation de ce genre pour attirer des

milliers de touristes.

Sur le plan humain, les quatre années de guerre auront cofité la vie a 15 600 civils croates de
Croatie et 10 000 civils croates de Bosnie-Herzégovine. La population de Croatie s’est trouvée
quelque peu recomposée apres le conflit. Avant la guerre, en 1991, 78 % de personnes recensées

se disaient Croates, contre 90 % en 2001. La minorité serbe s’élevait a 12 % de la population

avant la guerre, puis est tombée 2 4,5 % aprés le conflit. L'immigration est trés faible : au dernier .

‘recensement de 2001, ont comptait 0,4 % d’étrangers. La Croatie aujourd’hui est une nation

homogene, comme le montre le tableau ci-dessous? :

;Ropulatior , )
Croates 3977 171 89,63

! http://www.amb-croatie.fr

2]dem.
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Depuis 2002, ces « minorités nationales » jouisse‘nt de droits spécifiques garantis par une loi
constitutionnelle. En dehors d'un droit a la représenﬁation politique au niveau national et local,
ces droits se rapportent a la culture (autonomie culturelle) ; la langue (droit d’utiliser sa langue
en privé et en public, et de l'enseigner) et la religion'. Le cas de la minorité serbe est trés
particulier. Elle est passée, pour des raisons évidentes dues au conflit, de 12 % a 4,5 %, mais
reste de loin la minorité la plus forte. D’ailleurs elle est la seule & bénéficier de trois députés au
Sabor?. Mais le statut des Serbes de Croatie a quelque peu changé. En effet, la Croatie de
I'époque yougoslave était définie cpfnme «PEtat des Croates et des Serbes de Croatie », tout en
reconnaissant d’autres minorités. Or, dépuis I'indépendance du pays, les Serbes sont con.'sidévrés
non plus comme une « nationalité » mais comme une « minorité ». Ce changement, méme s’il
garantit des droits, est lourd de conséquences psycholdgiques. D’ailleurs I'un des points qui est
encore loin d’étre réglé est la question du retour des réfugiés serbes de Croatie, et celle de la
ségrégation naturelle entre les deux communautés, qﬁi s'est considérablement aggravée depuis
la guerre.‘

Terminons sur cette partie en soulignant la place de la religion catholique qui est trés
importante en Croatie. Lors d’enquétes réalisées en 1998, 89,8 % de la population se disent
catholiques, contre 2,9 % d’érthodoxes, 2,1 % d’athées ou agnostiques et 1,1 % de musulmans?. -
Depuis la chute du régime communiste, la religion et I'’Eglise ont repris leur place et exercent

une influence notable dans la sphere privée comme publique.

1 Cf. annexe 3 p. 93 pour la liste de ces droits.

2 Contrairement aux autres minorités : hongroise = 1 député ; italienne = 1 député ; tchéqﬁe + slovaque = 1 député ;
autrichienne + bulgare + allemande + polonaise + rom + roumaine + ruthéne + russe + turque + ukrainienne +
valaque + juive = 1 député ; albanaise + bosniaque + monténégrine + macédonienne + slovene = 1 député. '

3 GLOAGUEN, Philippe (Ed.). Le Guide du routard, Croatie 2006-2007. Paris : Hachette, 2006, p. 75.
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C. La politique culturelle nationale!

1. Retour sur la politique culturelle de la seconde Yougoslavie

Comme nous venons de le rappeler, la Croatie n'est une république indépendante que depuis
1991, apreés étre passée par quarante cinq années de i‘égime communiste. 11 est par conséquent
nécessaire de revenir sur la politique culturelle menée durant cette période ; d’autant que le

secteur culturel croate aujourd’hui ne semble pas avoir accompli une mutation totale par

rapport a ces politiques, contrairement & d’autres secteurs comme '’économie.

On peut distinguer trois phases au sujet de la politique culturelle en ex-Yougoslavie, de
I'aprés Seconde Guerre mondiale jusqu’au démembrement de la Fédération : centralisation et
emprise de I'Etat ; transition ; autogestion.' Ces étapes sont exposées, d’aprés les travaux
antérieurs de plusieurs chercheurs, dans le Rapport national sur la politique culturelle en
Croatie, commandé par le Conseil de l’Eufdpe en 1998. La tendance fondamentale qui traverse
la période est « I'évolution croissante de l'indépendance de la politique culturelle et de
l'organisation culturelle a I’échelon des républiques.? »

Dans un premier temps, au sortir de la guerre, la Yougoslavie de Tito tente de concevoir une
« politique culturelle socialiste par opposition a la culture avec un grand C»* de la classe
moyenne ou bourgeoise. Cette culture présente un caractere éducatif évident, qui passe
notamment par l'alphabétisation de l'ensemble de la popﬁlation, ceuvre de modernisation
indispensable et, il faut le dire, réussie. Mais cette culture impose aussi ses propres idéaux : en
art, les canons esthétiques du socialisme ; dans les sciences, les théories du matérialisme
dialectique et historique. La créativité culturelle socialiste est privilégiée dans une certaine

mesure, et en particulier dans les centres urbains, alors que les vastes zones rurales sont exclues

! Toute cette partie est construite & partir d’entretiens avec Biserka Cvjeti¢anin, Ministre adjointe de la Culture de
2000 a 2004, chercheure scientifique principale & I'Institut des relations internationales (IMO) de Zagreb et
directrice du réseau Culrurelink, interviewée & Zagreb au cours du stage ; et de CONSEIL DE L’EUROPE. Politique
culturelle de 1a Croatie. Rapport national (Version frangaise). Strasbourg : Conseil de la coopération culturelle,
1999. 67p.

2 CONSEIL DE L’EUROPE. Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise). op.cit., p. 21.

3 CONSEIL DE L’EUROPE. Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise). op.cit., p. 20.
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de la vie culturelle. Dans cette premieére phase, toute la politiqﬁe culturelle est sous le controle
de I'Etat yougoslave qui seul a le pouvoir de définir les objectifs de la politique et les besoins de
la société en matiere de culture, et d'allouer les crédits. |

La deuxiéme étape, des annéesv 1950 aux années 1970, correspond a un certéin relﬁchemént
de la pression de I'Etat dans le domaine de la culture. C'est une phase de transition avec le début
de la mise en place du systéme d'autogestion ainsi qu‘une décentralisation prudente avec un
transfert de certains pouvoirs de I’Etét vers les républiques qui composent la Yougoslavie. Le
pouvoir fédéral semble se désintéresser de la culture et préfere se concentrer sur les domaines
de l'économie, la sécurité intérieur¢ et extérieure, ou la diplomatie. Ainsi, un principe est mi_s en
avant dans la Constitution de 1953, et renforcé en 1963, celui de « l'autogestion des travailleurs
dans les domaines de 1'éducation, de la culture et de I'action sociale »!. Méme si en pratique, les
grandes lignes de la politique culturelle ainsi que son financement sont toujours régis par 1'Etat
fédéral, 1'idéologie de bbase est- désormais beaucoup plus souple et des valeurs individualistes
commencent 3 prendre le pas sur le systeme collecﬁviste. Cet assouplissement a permis la
création de_é fonds des républiques pour la promotion des activités culturelles ». Contrairement
a I'Union soviétique, la Yougoslavie de Tito connait a cette période une ouverture a la culture
occidentale et la possibilité de tisser des liens avec l'éfranger dans le domaine culturel.

La troisitme phase, la plus difficile & expliquer, est celle de l'application du modéle
autogestionnaire, ou modele du « travail associé », dans la politique culturelle. L'organisation et
le financement des activités culturelles sont essentiellement réalisés par l'intermédiaire de
groupes appelés « communautés autogestionnaires pour la promotion de la culture ». Plusieurs
sortes de communautés sont alors définies sur une base territoriale — de 1'échelon communal a
celui des républiques — ou en fonction du domaine d'activité. Selon le Rapport national: «la
Croatie se détachait du péloton pour deux raisons : le nombre de personnes employées.dans la
sphere culturelle y était le plus élevé et elle était seule a disposer des modes d’organisation de la
culture prescrit par la loi’». D'aprés le dixiéme Congrés de la Ligue des communistes de
Yougoslavie de 1974, la culture est définie principalement comme un bien de consommation.

Officiellement, le réle des communautés autogestionnaires est d'assurer l'intermédiaire entre

! CONSEIL DE L’EUROPE. Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise). op.cit., p. 22.
2 CONSEIL DE L’EUROPE. Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise). op.cit., p. 24.
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prestataires de services et consommateurs dans le domaine culturel. Ainsi, elles attribuent des
sommes d’argent 2 des projets culturels, sur la base de concours sélectifs. Mais la différence
entre ce type de ﬁnéncement et un financement publ.ic n’a jamais été nette car tous deux
découlent de régles fixées par la loi et sont régulés par l’E'Ifat. Cet idéal d’autogestion n’a
finalement jamais fonctionné en Yougoslavie. Le modele s’est en fait développé dans I'ombre du
complexe Ftat-Parti, et a perdu toute sa crédibilifé ldrsqﬁe celui-ci sest délité face aux

revendications d’autonomies de la Slovénie et la Croatie.

2. Culture et politique culturelle de la Républigue de Croatie : changements, évolutions et

permanences

e [’ére Tudman (1990 — 1999)

Au début des années 1990, la' Croatie — avec la Slovénie — est un état déja beaucoup pius
ouvert sur l'extérieur qﬁe les autres républiques de Yougoslavie. Ouvert. sur I'Ouest et
I'économie de marché, via les revenus du tourisme notamment. Retrouve-t-on cette ouverture
dans la politique culturelle menée par le pays? Non, au contraire, dans les années 1990, la
Croatie se construit en tant que nation indépendante, et la politique culturelle s’en trouve
politiquement et administrativement tres centralisée. Elle est congue pour stimuler le sentiment
d’appartenance i la nation, en donnant une place particuliere aux symboles de la tfadition
croate, surtout durant le conflit, mais aussi pendant toute la période Tudman. La politique
nationaliste du président croate donnera lieu a des détournements parfois abusifs au niveau
culturel et historique, dans le but de se détacher de I'empreinte yougoslave'. Ainsi les
programmes scolaires sont remaniés : le Moyen-Age, et notamment la ville des rois croates,
Knin, qui avait été oublié par le régime de Tito, devient I'un des piliers centraux de I’histoire

croate. La « Place des victimes du fascisme », & Zagreb, est devenue « Place des grands hommes

croates » sous I'’ére Tudman, avant de reprendre son nom d’origine avec Mesi¢. La politique de

Tudman comprend aussi des atteintes a la liberté de la créativité artistique. En effet, si aucun

! Sur la politique culturelle de la Croatie pendant le conflit d’ex-Yougoslavie, voir le travail trés riche de FORTIER
Charlotte, Culture et conflir dans la « guerre patriotique » croate, quelle place pour Ia politique culturelle croate
dans le conflit puis sa résolution ? Grenoble : Institut d’Etudes Politiques. Mémoire dirigé par Jean-William
Dereymez, 2003. 217p. Les exemples cités sont tirés de ce mémoire (pp 80-90).
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régime de censure n’est instauré, on met cependant en plaéevun systéme de. financement
préférentiel pour les artistes privilégiant la glorification du passé. Evidemment, le «serbo-
croate », langue officielle et symbole de la grande Yougoslavie, devient une atteinte a la nation.
Rappelons que cette langue, malgré les similitudes originelles du serbe et du croate, est. un
produit artificiel qui s’est construit au 19*™ siécle et a été entretenu apres 1945' pbur faciliter la
centralisation étatique de la Yougoslavie communiste. Mais au début des années 1990, il n’est
plus question de faire référence a la langue des Serbes. On annonce dans la Constitution de 1990
que la .langue officielle est le Croate, écrit avec I'alphabet latin — on ne fait plus référence a la
langue serbe et a I'alphabet cyrillique. D’anciens mots et expressions créés de toutes picces font
surface. Pendant cette période, la politique culturelle est instrumentalisée pour manipuler la
mémoire colleétive et construire l'idée de nation croate.

D’un point de vue fonctionnel, les orientations sont totalement différentes de l’ancienhe
politique culturelle de la Croatie, en tant que composante de la Yougoslavie. Les innovations
annoncées a partir de 1990 — mais pas toujours respectées — sont les suivantes : pluralisme des
initiativeé, privatisatioﬁs, liberté et autonomie de la créativité culturelle, centralisation
financiére et administrative et « désidéologisation » de la culture. Aprés avoir introduit un
systéme de fonds culturels, hérités de I'ancien régime et supprimés en 1993, le Ministére
instaure un modéle de « besoins publics ». Cela signifie que 'Etat et les collectivités locales sont
- amenés a élaborer des programmes de besoins publics en matiére culture. La définition du terme

du « besoin public » n'est pas trés explicite mais le critere central est « l'intérét national ». 11

~ s'agit de toutes les manifestations, activités, événements etc. culturels « présentant une utilité
pour la République de Croatie! ». Une disposition concernant un programme de développement
culturel est adopté et la structure financiére adaptée. Mais en 1996, les objectifs n'ont été que
partiellement réalisés. D'une part, le budget alloué a la culture est faible?, d'autre part, les

‘ priorités n'ont pas véritablement été fixées. Alors, « plutét que d'opter pour une stratégie, on

préfeére agir au gré des circonstances en optant pour une combinaison d'anciens et de nouveaux

pragmatismes.3 » Si la planification et le financement de la culture sont affaires d’Etat lorsque

1 CONSEIL DE L’EURORPE. ‘Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise).op.cit., p. 26.
| 2 0,46% en 1994, et 0,85% en 1997, mais la protection de la nature et des parcs nationaux fait alors partie des
| attributions du Ministére. _ .
3 CONSEIL DE L’EURQPE. Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise).op.cit., p. 27.
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celle-ci touche a l'intérét national — .terme pour le moins flou —, le reste des activités cultufelles
est laissé au marché ou 4 la société civile. A la fin de Pére Tudman, les intéréts de la politique
culturelle se trouven_f alors « scindés entre I'oligarchie néoconservatrice au .pouvoir et la sphére
culturelle de la société civile qui reste peu organisée et insolvable et dont I'idéologie est, de
fagon plus ou moins explicite, différente.! » Inutile de préciser que les rapports entre ces deux
milieux sont loin d’étre des relations de confiance mufuelle. |

Pour résumer, la politiqué culturelle pendant cette pe’fiode est trés centralisée, tournée vers
les symboles du passé et la glorification de la nation. La conception néoconservatrice de
I'«intérét national » est appliquée dans toutes les sphéres culturelles et semble davantage
exclusif qu’inclusif. Malgré tout, la sphere non gouvernementale a pu se développer et mener
des activités culturelles paralléles, avec cependant une absence quasi-totale de coordination et

de coopération entre les protagonistes.

e L’ére Mesi¢ (2000 _ )

Depuis 2000 et l'alternance politique, une approche plus équilibrée et pluraliste des
politiques culturelles a vu le jour. Les nouveaux prinéipes sont : décentralisation,
démocratisation et coopération directe et accrue avec la société civile d’une part et
Pinternational d’autre part. Le premier pas significatif et symbolique d’'un second souffle
accordé a la politique culturelle nationale est I'adoption par le Sabor (Parlement) d'une sfratégie
de développement culturel de plusieurs centaines de pages : Strategy of Cultural Development —
Croatia in the 21* Century?. Ce texte a été réalisé par une équipe d'experts indépendants, sur
une initiative du Ministére de la Culture. Apres discussi.on' de cette stratégie avec des centaines
de professionnels de la culture en mars 2001, le texte révisé est finalement adopté par le
Parlement en janvier 2002. En 2004, année de I'alternance politique, le nouveau gouvernement
de centre-droit ne change rienbdans la conduite de cette stratégie, en dépit des annonces qui ont
été faites®. L'objectif global qui sous-tend toute cette stratégie est le « développement culturel

durable ». Il s'agit d'impliquer tous les champs de la culture afin de trouver un équilibre entre

! CONSEIL DE L’EUROPE. Politique culturelle de la Croatie. Rapport national (Version francaise).op.cit., p. 28.
2 On trouve la version pdf en anglais sur le site de I'IMO, Institut pour les relations internationales de Zagreb :

Www.imo .hr{~biserkg[docs{strat‘e gija2len.pdf

3 Seul des remaniements ministériels ont concerné la culture. Le Ministére de la Culture est dorénavant responsable
de la protection de la nature et de la biodiversité.
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les flux de la mondialisation et les besoins locaux, entre la croissance économique, le contréle de
I'Etat, la société civile et les préoccupations environnementales!. Cet ambitieux programme a
été adopté mais il semble que peu d'efforts aient été fait en faveur de son application,b que ce soit
avec l'ancien comme le nouveau gouvernement. Méme si, comme dans l'ensemble de la vie
politique, on a pu observer un renouveau, aucune stratégie globale n'a été mise en pratique, au
sein de 'administration par exemple. Seuls certains secteurs culturels ont été touchés par
I'application de véritables stratégies, comme celle, indispensable, concernant I'informatisation et
la numérisation.

Le systeme fonctionne sur la base d’une interaction entre le Ministére de la Culture, le
gouvernement et le Parlement, d’une paft. A ce niveau, il s’agit de I’élaboration, de la discussion
et du vote des Iois ainsi que d’une partie du budget. Les autres acteurs culturels sont les autorités
locale_s, les institutions culturelles, les ONG, les associations d’artistes et les Conseils culturels.
Ces derniers sont une innovation de I'aprés Tudman. 11 s’agit d’organes consultatifs introduits en
2001, qui ont une fonction de conseil et qui gérent la distribution des fonds culfurels, que le
Ministére de la Culture met a disposition. Avec les changements législatifs de 2003-2004, les
Conseils perdent un peu d’autonomie et deviennent seulement des organes consultatifs pour le
Ministere. Ils proposent des objectifs et des programmes a long terme pour la politique
culturelle, ainsi que des moyens pour les réaliser ; ils fournissent une assistance pro_fessionnelié :
au Ministere et celui-ci les consulte dans l'attribution des fonds. Les Conseils sont spécialisés
selon les secteurs culturels (cinéma, théatre, musique et spectacle vivant, arts visuels, édition,
nouveaux médias, patrimoine, archives, lecture publique et relations internationales et
intégration européenne). La premiere loi de 2001 laissait la possibilité aux gouvernements
locaux d’instaurer des Conseils de la culture. La nouvelle loi étend ce principe & chaque comté et
aux villes de plus de 30000 habitants, dans le but de contribuer au pr‘ocessus de
décentralisation, qui est un enjeu de taille en Croatie, pays trés centralisé autour de Zagreb?.

La décentralisation est un sujet important et souvent débattu. Des experts du Ministére de la
Culture et de 'TONG Croatian Law Centre, ont méme dessiné une stratégie de décentralisation

culturelle recouvrant le financement, les infrastructure et les décisions a prendre, fondée sur

-1 http://www.imo.hr/"biserka/docs/strategija? 1en.pdf, p. 165.

2 L'aglomération de Zagreb représente 1/4 de la population totale du pays (1,1 millions, sur 4,4 millions
d'habitants).
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I'histoire culturelle de la Croatie et de ses régions historiques. Mais’malgré_ des réacfions
positives et l’annonqe de réformes, le processus est considérablement ralenti par le manque de
fonds au niveau locai. D’aprés les experts, la décentralisation fiscale et budgétaire est I'étape
prérequise avant tout autre effort envers une possible décentralisation culturelle. Pour le
mofnent, les collectivités locales sont responsables des archives, des bibliotheques, de la
protection de la propriété intellectuelle et du thé‘étre. Malgré le manque de moyens, la
coopération accrue entre les vdifférents niveaux (national, régional ou municipal) est un objectif
prioritaire & atteindre pour le développement culturel en Croatie. Il est particulierement
important d’investir dans le renouvellement des anciennes institutions culturelles et la
construction de nouvelles (bibliotheéques, archives, musées, théatres...), notamment dans-les
régionsb qui ont été les plus gravement touchées par la guerre. Dans la Strarégie de
développement culturel, les experts ont défini le «seuil » de décentralisation atteint par la
Croatie, selon une échelle allant de 1 (décentralisation culturelle totale) 2 10 (céntralisatioh
culturelle totale)!. La Croatie se situe au pallier 8, cela signifie qu’elle a réalisé le « processus de
.transferts des pouvoirs financiers aux collectivités locales (régions, communes). Mais le manque
de coordination énfre les différents niveaux administratifs est considérable. Certaines régions ou
communes n’accordent aucune aide au financement de la culture. »

Depuis le .début des années 2000, la coopération intergouvernementale en matiére de
politique culturelle est de mise. Le Ministere de la Culture associe réguliérement ses
compétences a celles du Ministére de 'Intérieur dans le secteur du patrimoine, du Ministere de
IEnvironnement et de I'Urbanisme pour. la conservation et la protection des centres historiques,
du Ministére des Affaires Etrangéres pour les événements culturels organisés & l’étranger, etc.
Certains domaines culturels ne relévent pas entierement du Ministére de la Culture mais sont
une compétence partagée : il s’agit de 1'’éducation artistique, de la recherche et des groupes de
cultures minoritaires. La gestion de ces derniers est confiée en partie au Ministere de la Culture
et en partie au Bureau gouvernemental des Minorités nationales. D’autre part, depuis que la
Croatie s'est ouverte sur lextérieur et s'est tournée vers I'Europe, le Ministére a listé dans ses
priorités la éoopération internationale en matiére de culture. Un Conseil consultatif pour les

relations internationales et I'intégration européenne a été créé, et doit faciliter les échanges

1 http:waw.imo.hr[fbiserkg[docs[strategijaZ len.pdf, p. 187-189.
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culturels a tous niveaux, tournés aussi bien vers I'Union Européenne que vers les pays d’Europe
du Sud-Est. Il est & noter que ce sont moins des projet§ bilatéraux, de gouvernement a
gouvernement, qui se développent, mais plut6t des ééhanges et des contacts directs entre
artistes ou structures culturelles.

Pour en terininer avec cette vue d’ensemble de la politique culturelle nationale, bien
évidemment non e_xhaustive, revenons sur les modes de financements de la culture. Les sources
viennent principalement du budget dé I'Etat, et n’ont pas cessé d’augmenter depuis le déBut des
années 1990. En 1992, le budget de la culture représentait 0,52 % du budget de I'Etat, en 1996,
0,66 %, en 1999, 0,8 %, et en 2001, 1,1 %. En 2004, le budget accordé au Ministere de la Culture
connait une augmentation de 11 % par rapp‘ort' a l'année précédente, cependant il ne s’agit pas
- d’'une hausse en valeur relative car le Ministére a de nouvelles responsabilités : la protection du
patrimoine naturel national'. Les derniéres données concernant la répartition des dépenses pour
la culture datent de 2000, mais il semble qu’elles ne soient pas fondamentalement différentes
aujourd’hui, s’apres les dires de 'actuel Ministére. Contrairement a la situation fréngaise, I'Etat
reste celui qui investit le plus dans la politique culturelle. La ville de Zagreb fait exception avec

22 % a elle seule, comparé aux 30 % des villes (grandes et petites réunies).

Les dépenses publiques pour la culture, en %, sur 1999 et 2000.

Année 1999 | 2000
Ministere de la Culture 38 43
Villes 33 30

~ Ville de Zagreb 24 22
Comtés ) EREE
Total 100 100

! Pour connaitre la répartition du budget du Ministére par domaine, voir annexe 4, p. 95.
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D. Focus sur deux enjeux de politique culturelle : préserver le patrimoine et entretenir

le dialogue interculturel

1. La conservation du patrimoine national

La Croatie s’est toujours trouvée au carrefour des cultures et des civilisations, ce qui fait la
richesse et la diversité de son patrimoine. Les rencontres sont visibles dans le patrimoine
artistique et les modes de constructions employés dans les villes, dans les différentes coutumes
et les mentalités des habitants. Le début de l'intérét institutionnel pour la conservation du
patrimoine date du 19%™ siécle en Croatie, avec l'ouverture de plusieurs musées dans les
principéles villes du pays et un service de protection du patrimoine, patronné par Vienne!. Il
s’agit du début d’une véritable politique patrimoniale avec la formation de la Commission
centrale a Vienne qui. nomme des conservateurs d’honneur, d’abord a Split, puis dans les
-grandes villes de la cote. IIs sont choisis parmi les intellectuels et doivent faire des comptes-
rendus sur la sauvegarde du patrimoine, adressés au siege central. D’autres organismes locaux —
dans les grandes villes de la cote — apparaissent ensuite. Aprés la Premiere Guerre mondiale,
l'institution centrale disparait, et si les efforts sont poursuivis au niveau local, c'est avec peu de
‘moyens, visant davéntage a la prévention qu'a la restauration. Aucune loi générale sur la
conservation du patrimoine n’est promulgﬁée pendant l'entre-deux-guerres. Au cours de la
période 1945-1990, le patrimoine est peu soutenu financiérement, surtout en début de période
ou l'accent est mis sur I'éducation. Dans les années 1990, les républiques acquiérent davantage
d'autonomie mais la conservation du patrimoine croate est bien souvent réduit 2 de simples
proclamations.

La déclaration d’indépendance change la donne, et la culture, avec le patrimoine en chef de
file, devient une priorité pour valoriser le nouvel Etat. Mais trés vite, avec le conflit, il s’agit
moins de mettre en valeur que de protéger au plus vite ce qui fait la richesse et les symboles de
la nation croate. L'une des premiéres. décisions pratiques dans le domaine des politiques

culturelles fut la protection des monuments culturels ou des éléments du patrimoine culturel

! IVANISEVIC, Nansi. La Guerre et le patrimoine ; le cas de la Croatie. Grenoble : Observatoire des Politiques
Culturelles. Mémoire de DESS « Direction de projets culturels », Formation des cadres culturels territoriaux, 1999.
p- 28. '
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menacés ou déja détruits. On compte alors en Croatie plus de 25000 monuments protégés,
datant du paléolithique a nos jours (dont 9 000 monuments immobiliers et 16 000 monuments
mobiliers). Le pays dispose aussi de 219 musées, galeries et céllections particuliéres (avec 1
million de pieces pour ces dernieres) et d'un important patrimoine archéologiquel. 80 % des
musées ou galeries sont placés a I'intérieur méme des monuments (chateau, église, couvent etc.)
rendant leur conservation encore plus difficile?.

A linstar des médias, la culture fut totalement récupérée et instrumentalisée pendant le
conflit, dun c6té comme de lautre. Les rcibles privilégiées de l'armée fédérale furent
stratégiques comme les hdpitaux ou les écoles, mais aussi symboliques : les monuments culturels
et religieux, les centres urbains historiques, les bibliothéques ou les archives ont été détruits
pour effacer toute trace de présence non-serbe. Les premieres réactions ont lieu chez les
conservateurs de I'Institut de la protection du patrimoine d’Osijek — ville située a I'Est de la
Croatie, non loin de la frontiére avec la Serbie. Des appels au Ministére de la Culture sont lancés
ef les premieres évacuations ont lieu vers la Hongrie. Le 31 juillet, le gouvernement forme un
« corps de coordination chargé d’organiser la protection des monuments en cas de conflit
armé », réseau de professionnels de la culture établis sur tout le territoire, chargés de défendre
les lieux patrimoniaux (a l'aide de sacs de sable ou dé planches devanf les fagades par exemple).
L’état du patrimoine a clairement démontré les défaillances de I’époque précédente. Clest
paradoxalement dans l'urgence de la guerre que les conservateurs ont achevé les listes
d’inventaire et ont réalisé video-documentations et microfilms. Alerté par le gouvernement
croate, des experts de 'UNESCO viendront constater les dommages. A partir de 13, 1a période est
féconde en rapports et en résolutions ‘invitant a cesser les hostilités et les destructions du
patrimoine, mais aucune solution concréte n’est apportée pour faire cesser I'agression.

L’Agence nationale pour la protection du patrimoine naturel et culturel de la Croatie et le
Centre de documentation des musées de Zagreb ont compté que pendant la guerre, il a été
détruit ou grievement endommagé :

- 2 271 monuments immobiliers

- 1537 édifices histdriques

1 On considére que seulement 10% du trésor archéologique croate a été trouvé jusqu’'a aujourd’hui.
2 IVANISEVIC, Nansi. op cit. pp. 36-37.
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481 églises ou couvents (et plus de 100 collections d’églises pillées)

61 musées

i

6551 ceuvres d’art disparues, 1 430 détruites et 728 sérieusement endommagées.

de nombreux monuments et collections privés

- des monuments naturels protégés, comme le Trsteno arboretum a Dubrovnik, les lacs de
Plitvice ou les marais de Kopacki Rit, pres d’Osijek!

Des 1992, un groupe d'experts chargés d’élaborer une méthode de travail pour la
planification de la reconstruction du patrimoine est créé. Il est composé d'historiens d’art,
d'architectes, de peintres, de sculpteurs, d'archéologues, de conservateurs, de restaurateurs,
d'ingénieurs en architecture, en chimie et en électronique. On peut dire que la guerre aura fait
prendre conscience a la Croatie de la richesse de son patrimoine et de la nécessité de le
conserver. De nombreux monuments ou villes ont été « découverts » aprés leur destruction.
Aujourd’hui, et on le ressent facilement en discutant avec eux, les Croates sont trés fiers de leur
patrimoine leque'l, selon les mots d’André Castel, « n’a pas de sens sans inclination de la société a
laquelle il appartient, sans attachement, et pourquoi pas prononcer le mot « amour » (...)»%

Cette prise de conscience a permis au secteur du patrimoine de mieux s’organiser, de compléter

les inventaires, d’améliorer les méthodes de restauration, de sauvegarde et de protection, et de

préservation et la sauvegarde des biens culturels ». Une innovation importante est I'introduction
de la « propriété » d'un monument, car auparavant les monuments culturels relevaient tous du
domaine public. Ainsi, une fois identifié le propriétaire d’un monument, le Ministére peut aider
de maniére ponctuelle & la restauration. Les autorités n'ont pas encore de stratégie pour
la préservation du patrimoine et sa présentation. La protection du patrimoine est financée par
IEtat mais dans des moyens toujours bien inférieurs aux frais réels. La restauration et la
conservation cofitent cher, surtout pour un pays qui doit se relever d’un conflit armé sur son
territovire et assurer sa transition apres 45 ans de régime communiste. C’est pourquoi deés le
début des discussions concernant la reconstruction, de nombreux responsables ont voulu

« définir les formes de coopération et d’aide a la reconstruction du patrimoine culturel croate en

1 IVANISEVIC, Nansi. op cit. p. 10.
2 CASTEL, André. Cité par IVANISEVIC, Nansi. Op cit. p. 97.
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tant que partie intégrante du patrimoine européen et mondial. Cette coopération et cette aide
peuvent se réaliser a long terme et rattacher, d’'une maniére ou d’une autre, lé Croatie aux
programmes du Conseil de I'Europe et des pays de la Communauté Européenne »'. Dans le cas
de la ville de Dubrovnik, tres endc;mmagée par les attaques de 'armée serbe, c’est 'UNESCO qui
a financé sa reconstruction, en raison de sa nomination sur la Liste du Patrimoine mondial. Mais
cette situation est exceptionnelle. Reste que les efforts fournis soﬁt largement supérieurs dans
les villes les plus touristiques, et aussi,. de fait, les plus dotées en patrimoine. En conséquence, il
reste en Croatie un grand nombre de monuments et de sites archéologiques laissés a I'abandon
faute de moyen pour les conserver. D’autre part, d’apres les experts d’Ericarts et du Conseil de
I'Europe, 'une des principales . faiblesses dans le traitement du patrimoine en Croatie est
~justement la nébgligence du patrimoine vfural. et traditioﬁnel. Cela s’explique par la désertification
de certaines zones aprées la guerre et 'exode rural, qui entrainent la concentration des fonds sur

les villes ou les parcs naturels.

2. La promotion timide de dialogue entre les cultures

L’autre enjeu de taille dans la politique culturelle croate, et qui concerne notre projet, est la
place des culfures « non-croates », c’est-a-dire celles des minorités nationales, ainsi que le
dialogue interculturel. Nous avons vu la place qui est accordée aux minorités du point de vue
des droits et de la représentation politique. Dans la troisiéme partie je reviendrai plus en détails
sur les relations entre Serbes et Croates, sur la question des réfugiés et les problémes posés par le
retour et le « vivre ensemble ». Pour le moment, il s’agit d’aborder la question des minorités au
sein de la politique culturelle croate, pour s’apercevoir que le theme y est bien mis en évidence,
sans pour autant qu’ﬁne part du budget du Ministére ne soit dédié a ce sujet. Aprés la mort de
Tudman, la tendance fut davantage a I'ouverture et la reconnaissance des cultures minoritaires.
Le nouveau Ministére de la Culture a par exemple apporté son soutien a I’établissement de
I'Association culturelle serbe, Prosvjeta. Il nexiste pas de fonds spécifique au Ministere de la

Culture pour soutenir les cultures minoritaires, mais celui-ci peut apporter son soutien financier

! AGENCE NATIONALE POUR LA PROTECTION DU PATRIMOINE NATUREL ET CULTUREL DE LA
CROATIE, War damage to croatian cultural and natural heritage, Zagreb, janvier 1996.
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a des projets issus des minorités, sﬁr la base des mémes criteres d’ « excellence cul_turelie ou
artistique » et de la méme procédure que tous les autres projets. En revanche, des fonds spéciaux
sont mis a dispositioﬁ par le Bureau gouvernemental des Minorités nationales. Toutes sortes de
projets peuvent bénéficier de subventions nationales, dans les champs de I'art, du patrimoine,
des médias ou pour financer des événements ponctuels, comme pour des projets encourageant
I’éducation, la cohésion sociale ou le dialogue interculturel. Soﬁlignoﬁs aussi qu'une dizaine de

bibliothéques, réparties sur tout le territoire, abritent des fonds spécialisés dans la culture d’une -

~minorité et font référence pour ces groupes minoritaires.

Le dialogue entre les cultures, expression 4 la mode ces derniers temps, mais question 6
combien importante en Croatie, est a l'agenda du Ministére de la Culture, mais aussi de
I'Education et de I’Action sociale. Les problémes posés par l'intégration ou la réintégration des
minorités, par le retour des réfugiés et par la coexistence, sont au premier rang de la liste des
priorités nationales et sous-tendent la notion de dialogue entre les Croates et les populations de
cultures différentes qui ne peuvent étre simplement juxtaposées a la société. Evidemment, les
minorités ne sont pas toutes regardées de la méme maniére. On trouve en Croatie une attirance
particuliere poui' la culture italienne, un rejet fréquent et parfois Brutal pour la culture serbe. La

guerre a fait naitre un sentiment patriotique et bien souvent nationaliste dans le pays attaqué. .

‘Le conflit a bouleversé les rapports entre les populations qui vivaient sur un méme territoire. La

Croatie a dii se battre pour son indépendance et se construire comme nation autonome en
combattant une partie de la population vivant sur son sol, et parfois depuis des siecles. Renouer
le dialogue avec la culture de l'ancien agresseur est un processus qui prend du temps car il est
difficile 2 ancrer dans les mentalités. Tisser des liens culturels avec les anciennes républiques de
Yougoslavie ou avec ses ressortissants n’est pas non plus une priorité dans ce pays dont le regard
est éujourd’hui tourné vers I’Ouest et I'Union Européenne. La Croatie rejette son appartenance
aux « Balkans » et met d’ailleurs en avant son image de dernier rempart de la chrétienté, réle

quelle a en effet bien souvent joué au cours de I'Histoire. Cependant, I'enjeu du dialogue

interculturel est de taille aujourd’hui en Croatie, et s’il n’existe pas de politique de promotion de

'interculturalisme ou de fonds spécifiques, c’est peut-étre pour ne pas froisser des mentalités
encore troublées par le récent conflit. Cependant, on compte de nombreuses initiatives,

d’envergure locale ou nationale, autour du theme du dialogue entre les cultures, menées par
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quelques institutions et surtout par des associations et des ONG. Dans leur rapport sur la
politique culturelle en Croatie, Ericarts et le Conseil de I'Europe mentionnent quelques
« bonnes initiatives ». Ils citent par exemple l’expériencé du projet Bejahad — scéne culturelle
juive — qui se tient chaque année depuis 2000 sur I'ile de Hvar. Le programme consiste en une

longue série d’activités et de débats autour de la culture, et chaque année la communauté juive

3

invite une autre minorité a s'exprimer par l'art et la culture. En 2006, la communauté

musulmane était 'invitée, et les théemes de prédilection furent bien entendu la promotion du
dialogue interculturel et interreligieux. Un autre exemple cité est justement I'une des activités
déja en place au chateau Jankovi¢. Il s’agit des Rencontres autour de Vladan Desnica, I'un des

plus grands écrivains croates du 20°¢ siecle, d’origine serbe. Depuis 2005, des séminaires

littéraires sont organisés & I’automne avec des conférences-débats autour de I'ceuvre de Desnica,

encourageant le dialogue interculturel a travers la littérature’.

Le projet Mostovi, autour du chéteau Jankovi¢, s’inscrit parfaitement dans les enjeux actuels
de la politique culturelle croate, a travers : la conservation et la mise en valeur du patrimoine,
notamment dans un milieu rural et déserté par la guerre, la promotion du dialogue entre les

cultures et le dé_\.zeloppement durable.

! Nous aurons évidemment Yoccasion de développer ce théme plus en détails au cours de la Partie II.
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II. Mostovi, des ponts entre Croates et Serbes, passé et avenir, tradition et

modernité

A. Du village d'Islam Greki (Comté de Zadar) au département d’Histoire de la

Filosofski Fakultet de Zagreb

1. Les caractéristiques de la région de Ravni Kotari -

Le chéteau Stojan Jankovi¢ est implanté dans la vallée de Ravni Kotari, & 20km de Zadar,
l'une des principales villes croates de la cote Adriatique. Il est entouré de trois \;'illa'ges : Islam
Greki [se prononce « Geurchki»], Islam Latinski et Kai¢. La principale caractéristique de ce
territoire est d'avoir été une région frontaliere au cours de I'Histoire, notamment dans I'Europe
des 16%™ et 17 siecles. Aprés avoir été sous l'influence de I'Empire Byzantin orthodoxe, cette
‘région s'est retrouvée aux confins de deux civilisations: I'Europe catholique d’une part,
représentée par la République de Venise, et le monde musulman de l.’autre, avec 'Empire
Ottoman. Cette situation particuliére est trés importante a saisir car c'est de la que découlent
l'origine et la raison d’exister du projet Mostovi. Au temps des souverains croates du Moyen-
Age, et sur I'emplacement de ce qui n’était auparavant qu'un seul village se dressait une
fortification, Vespeljevac, dont les fondatioﬁs sont visibles de nos jours 3 Islam Latinski. Au
15¢me siecle, celle-ci fut détruite, puis reconstruite en 1577 sous le nom de Sedislam (« défense de
I'Islam ») par les Turcs qui 'ont tenue jusqu'en 1647. Apres leur retraite, le village défensif a
gardé le nom d'Islam, mais s’est divisé en deux : Islam Grcki et Islam Latinski'. Cette région
n’était pas seulement la frontiere entre deux nations ou étatS différents ; c’était aussi la ligne, a la
fois de division et de contact, entre deux grandes civilisations — la Chrétienté européenne et

TIslam ottoman. Le toponyme Islam Grcki — Islam Latinski est le témoignage symbolique, et
unique en Europe, de la rencontre et du mélange entre ces deux mondes si différents. D’ailleurs

I'observation de ces deux toponymes nous permet d’appréhender aussi la rencontre et la

U Enciklopedija likovnih umjetnosti, (Encyclopédie des Beaux-Arts), Zagreb, 1964. Article traduit pour ce mémoire
par Natasa Desnica-Zerjavié.
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coexistence entre trois religions: musulmane (Islam), orthodoxe (Gr¢ki signifie Grec), et
catholique romaine (Latinski, qui sighifie Latin).

Depuis quatre siecles au moins, les villages d’Islam Gr¢ki, Islamv Latinski et Ka$i¢ étaient
peuplés de catholiques romains et d’orthodoxes serbes, ayant subi et combattu l'influence
ottomane. Il est important de souligner que dans cette région, ces 'populatiéns d’origines
ethniques et de religions différentes ont vécu ensemble dans la paix, et partageaient un sort
commun. Ensemble, ces populations ont lutté contre les Turcs, aux 16®m¢ et 17¢m¢ siecles. Méme
pendant la Seconde guerre mondiale, les habitants de la région se sont entraidés, alors que la
plupart du reste de la Croatie et des Balkans sombrait dans des luttes intestines. Les recherches
menées sur Ravni Kotari ont d’ailleurs montré une forte proportion de mériages mixtes, depuis
des siécles. Les villageois d’Islam Latinski et Islam Grcki partageaient les méfnes intéréts -
-économiques et sociaux, et s’associaient pour y répondre. Contrairement a la plupart des,régio.ns
qui forment ce qu'on a appelé «la Krajina », arides et économiquement peu attractives, les
villages sont situés dans la vallée fertile de Ravni Kotari. Avant la guerré, ils étaient
relativem.entv prosperes, grice a leur sol riche, a la présence de soleil et d'eau, et une excellente
production agricole que les habitants pouvaient facilement écouler sur le marché touristique de
la Cote Adriatique. L'un des symboles forts de la réussite de la vie ‘en commun est la
construction, par les habitants des villages, d’'une école élémentaire, au cours du 20 siécle.
Située a Islam Gr¢ki, elle accueillait néanmoins les enfants des deux villages, a la fois d’origine
serbe et croate, tout comme les enseignants. Quoi qu'on puisse en dire, I'école reste I'un des
meilleurs terreaux pour apprendre a connaitre l'autre et a vivre avec lui.‘Les éleves partageaient
les bancs de I'école mais aussi les activités extrascolaires. Un autre lien fort qui réunissait les
villages était sans conteste le chiteau Jankovié, situé a équidistance d’Islém Greki et Islam
Latinski, faisant la flerté des habitants, et témoignant d’'un patrimoine commun. On peut a juste
titre parler ici d’une région interethnique et interculturelle, ot les populations et les traditions
différentes se sont accordées et parfois métissées.

Mais la derniére guerre a ravagée la région. Les villages se sont retrouvés sur la ligne de front
entre les Serbes rebelles de Krajina et 'armée croate, provoquant d’'importantes destructions et
le déplacement de la population. Avant la guerre, Islam Gr¢ki comptait environ 1 100 habitants

et Islam Latinski environ 950. Aujourd’hui, une centaine de personnes est revenue a Islam
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Latinski, dont une ou deux familles serbes, et on compte une cinquantaine d’habitants a Islam

Gréki, avec seulement deux enfants.

2 Le chdteau Stojan Jankovic

Situé entre Isla_m Grcki et Islam Latinski, le chateau Jankovi¢ est ﬁn monument de grande
valeur, classé en p'remiére catégorie sur le Registre des‘mc‘)numents historiques nationaux au
lendemain de la Seconde Guerre mondiale. On connaitlvpeu de choses sur son histoire ancienne
mais I'étude du cadastre a révélé les traces d’une villa romaine. Le chéteau tel qu'on le connait
aujourd’hui, avec son donjon, date de la fin du 16 siecle. Il a été construit par les Ottomans,
probablement sur les restes d'un chateau médiéval ayant appartenu a 1'évéque de Nin. Clest a
cette époque que la République de Venise s’oppose 4 I'Empire Ottoman dans cette région. La
forteresse se situe sur la frontiére entre les deux puissances. La vallée de Ravni Kotari devient a
partir de cette période un lieu de combats incessants.

De nombreux chrétiens orthodoxes fuient I'invasion ottomane en se réfugiant aux cotés de la
République de Venise, et certains hommes deviennent mercenaires 2 son service. Cest le cas de
Janko Mitrovié, dont le fils, Stojan Jankovié, suit les traces de son pére. Celui-ci est vite repéré
pour ses prouesses militaires. En 1666, Stojan est capturé par les Ottomans et emprisonné a
Istanbul. Au bout de 14 mois, il parvient & s'enfuir et rejoint I'autre camp pour lequel. il participe
a de nombreuses batailles. Pour le récompenser, le Dége de Venise lui donne le titre de
cavaliere de Saint-Marc, ainsi que la fortification prise aux Turcs. Ce sera de courte durée,
puisque les Ottomans reprendront la région, avant de la céder définitivement & I'extréme fin du
17¢me siecle, se repliant sur la frontiére actuelle entre la Croatie et la Bosnie. Les descendants du
héros s’installent dans le chateau vers 1710. Stojan Jankovi¢, mort vers 1687 au cours d’une
bataille, n’y a jamais vécu, mais on donne son nom a la forteresse en souvenir de ses exploits
militaires. La République de Venise ne change pas les noms des villages car ceux-la existent
depuis un siecle et sont identifiés comme tels. On décide juste d’accoler a « Islam » les anciens
noms — qui dataient de la seconde moitié du 15 sidcle. Ces toponymes, ainsi que les chansons
épiques autour du héros Jankovi¢, qui ont traversé les siécles, deviennent les seules empreintes

du passage des Ottomans dans la région. En effet, apres leur retrait définitif du territoire en
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1699, les habitants de la Dalmatie intérieure acceptent de reconnaitre la République de Venise.
Par conséquent, les musulmans, pour pouvoir rester, ont été contraints de se convertir au
catholicisme. Ils ont conservé leur prénom (Muhammad, Yousouf, Hussein...) tout en y
associant un second, catholique, aprés leur baptéme (Michael, Josip...). Les gouvernéurs
vénitiens présents en Dalmatie leur ont attribué un nouveau nom de famille. Il n’by eu donc pas

de sujets vénitiens musulmans en Dalmatie.

Depuis quatre siecles, le chéiteau a conservé sa forme actuelle et a toujours appartenu a la
famille Jankovi¢-Desnica'. Ce sont des chrétiens orthodoxes, qui vont « devenir » serbes au
début du 19 siecle lorsque les nations se construisent. A cette époque, I'Eglise orthodoxe
proclame que tous les serbes sont chrétiens orthodoxes, tandis que le Pape afﬂrme.que tous les
Croates sont rattachés a 'Eglise catholique. De la est né la distinction de « nationalité » entre
Croates et Serbes sur 1e territoire de Croatie, méme si ceux-la n’ont jamais vécu autre part,
comme c’est le cas de la famille Jankovi¢-Desnica. On compte parmi les descendants du héros
un grand nombre de .pbersonnages importants dans l'histoire de la Croatie, des intellectuels,
écrivains, journalistes, avocats et hommes politiques, souvent engagés dans le rapprochement
entre les Serbes et les Croates. Le dernier homme célébre en date est I'écrivain Vladan Desnica
(1905-1967). Auteur de deux romans, trente-cinq nouvelles, un recueil de poémes, un drame, -
un scénario de film et un nombre important d'essais et d'articles, Vladan Desnica est considéré
comme I'un des écrivains croates les plus importants du 202 siécle. |

De forme rectangulaire — environ 80m par 60m —, le chiteau se compose d’un donjon et de
constructions résidentielles ouvertes sur deux cours intérieures. Il est situé a flanc de coteaux, et
entouré par un parc d'un peu plus de 5 ha, dont la partie avant avait été transforméé én
arboretum dans lequél poussaient des plantes rares pour la région, et des arbres tricentenaires. A
l'arriere du chateau on trouve un vivier et une source d'eau potable. Juste avant le
déclenchement de la guerre, 'arboretum allait étre déclaré réserve naturelle. Le parc est lui-
méme entouré par une enceinte de pierre d’environ 5 metres. A Textérieur des murs, on trouve

une chapelle, appartenant au complexe et destinée a un usage familial. La chapelle est orthodoxe

! Dans la seconde moitié du 19%™ siécle, le dernier descendant direct de Stojan Jankovié, le Conte Ilija Dede
Jankovié, n’a qu’une fille unique. Celle-ci se marie avec Vladimir Desnica, et la famille change de nom.
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depuis maintenant quatre siecles mais elle fut construite bien avant la forteresse, et d’apres
I'étude de son architecture, il s’agissait d'une église de style roman, qui fut catholique au

Moyen-Age.

grade !
zgrada "pojata’ 2\ ge -
,w\'xmm" " T
"Storehouse’
‘magazin’
yOld house', repaired
- - T 20033005 Main entrance
Py
-— entrance mto oldest part
:‘edw &ou:: / ‘Kuka' (Tower)
< Repaired in 1990
toward water |~ Survived war in good shape
source
"Sala’ in reparation during
2006 by the Croatian
Ministry of Culture

Le chateau Jankovi¢ a subi quelques dommages au cours de la Seconde Guerre mondiale.
Mais c’est seulement en 1988 que 'Institut pour la conservation des monuments, basé a Zadar,
entame d’'importants travaux de reconstruction et de conservation, grice au soutien financier du
Ministére de la Culture croate. Aucun chantier de cette ampleur n’avait été entrepris apres
1945, faute de moyens. Pendant trois années consécutives, la tour principale (donjon), la
chapelle et I'un des batiments latéraux sont reconstruits ou renforcés. En dehors des travaux,
I'Institut collecte aussi de nombreux documents sur l'architecture et le site, grace au procédé
photogrammétrique (technique de mesures faites sur une ou plusieurs images photographiques
prises a partir de positions différentes). Mais la guerre qui éclate en 1991 porte un coup d’arrét
soudain aux travaux et va entrainer des dommages bien supérieurs a ceux causés par la Seconde

Guerre mondiale. Le chateau retrouve pendant le conflit son réle défensif, occupé ou bombardé
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a tour de role par les combattants serbes et croates. Il s’est retrouve, comme au 16 et 17éme
siécles, au beau milieu de la ligne de front, a la fois physiquement et symboliquement, puisqu’il

fut utilisé dans la propagande de guerre par les deux opposants.

La situation du bati s’avére pire en 1995 qu’'en 1945. Mais c’est surtout apres la guerre que le
chateau est le plus touché car il est resté a I'abandon durant des années. Il a été la cible
d’outrages, d’incendies volontaires notamment, entrainant la chute de la plupart des toits et des
vieux planchers en bois. La famille Desnica n’est pas retournée tout de suite sur les lieux pour
plusieurs raisons : d’une part, le terrain était miné et dangereux, d’autre parﬁ, ils n’étaient pas
préts tout de suite & assumer le choc psychologique causé par.la vision du chateau détruit.
Heureﬁsement, les parties les plus anciennes construites en pierres et avec des murs d’un metre
d’épaisseur, celles qui furent renforcées a la fin des années 1980, n’ont subi que peu d’atteintes.
Autre fait 3 souligner: la chapelle médiévale fut trés peu endommagée, & I'exception de
plusieurs tombes profanéeé, dont celle de Vladan Desnica.

Pour bien percevoir les enjeux contemporains soulevés pas le chiteau Stojan Jankovié, il faut
comprendre qué la forteresse est liée a I'histoire et au patrimoine non seulement des Croates,
mais aussi des Serbes. Le chiteau est en effet empreint des deux cultures. Mais malgré son
importance évidente pour la culture et l'histoire du pays, les autorités croates I'ont totalement
négligé apres la guerre, notamment en raison de la forte composante serbe de ce patr’imbine. Le
chateau était percu comme le témoin génant de l'implantation depuis des siécles d’une
population d’origine serbe dans l'ouest de la Croatie. Le conflit yougoslave a causé un
traumatisme psychologique dans la population et certains hommes politiques ont aggravé la
situation en aiguisant encore la méfiance entre les deux communautés. Les autorités croates
d’apres-guerre ne voulaient pas de cette preuve d’'un héritage commun entre les Serbes et les
Croates, et encore moins de la trace d’'une vie harmonieuse entre les deux communautés
ethniques depuis des générations. Cependant, aujourd’hui, les choses ont évolué et depuis 1999,
le Ministére de la Culture a de nouveau accordé son soutien financier pour la remise en état du
chéteau, a travers l'Ihstitut de conservation des monuments de Zadar. Mais aucun rapport
contractuel ne lie la famille au Ministére de la Culture : « Aucune espéce de contrat ne nous lie

au Ministére. Leur intérét déclaré est d'aider ponctuellement a la protection des biens culturels,
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dans la mesure de leurs possibilités, sans pour autant prendre en charge l'entretien a long terme.
IIs le font donc, uniquement s'ils peuvent identifier les propriétaires ;le fait que ceux-cise
proposent de fonder une institution d'intérét public ou non n'y joue aucun réle.! » Comme nous
l'avons vu dans la premiére partie, il n’y a pas de stratégie globale du Ministére pour la
reconstruction, la conservation et la présentation du patrimoine croate. Et les aides accordées
aux monuments privés n’entrainent pas de contreparties obligatoifes pour les propriétaires.
D’autre part, depuis 2006, des chantiers de jeunes bénévoles sont organisés durant 1'été pour
aider a la reconstruction du chateau® Cettev remise a neuf est facilitée par I'existence de la
documentation que I'Institut de conservation a réuni au cours des premiers travaux en 1988. Le

parc a survécu aux flammes, et par conséquent, méme s’il est aujourd’hui en friche, la

~ distinction des différentes plantes et la replantation de I'arboretum sont relativement aisées. Les

parfies les plus vulnérables du complexe, celles qui menacent de s’effondrer, ont été aujourd’hui
renforcées, mais le chateau reste vulnérable face a tous types de vandalisme, pour plusieurs
raisons. D’abord, personne n’habite sur place et les ouvriers qui s’occupent de la reconstruction
ne travaillent pas & longueur de temps sur le chateau, qui peut étre laissé vacant pendant
plusieurs semaines. D’autre part, la zone est encore relativement désertifiée. Cest pourquoi il est
urgent 2 la fois de reconstruire et repeupler les villages, de sauver le Kul/a de la désolation, et de

« redonner vie » cette micro-région de Ravni Kotari : tel est I'objectif ultime du projet Mostovi.

3. Les porteurs du projet Mostovi

Mostovi, qui signifie « ponts » en croate, est né il y a quelques années a Zagfeb, sur une idée
du Professeur d’Histoire moderne Drago Roksandi¢ et de plusieurs membres de la famille
Desnica, les enfants de I’écrivain, dont certains sont aussi professeurs a I'Université. Cé projet
est I'une des composantes du programme scientifique 7Triplex Confinium®. 11 sagit dun
programme de recherche international élaboré en 1996 et résultant de la collaboration entre des
chercheurs, des doctorants et des étudiants de master de Zagreb, Graz et Budapest, dans le

domaine de I'Histoire. Depuis 2004, I'Université de Padoue s’est associé au programme et depuis

. 1 Entretien avec Nata$a Desnica, fille de Vladan Desnica et 'une des actuels propriétaires du chiteau.

2 Nous reviendrons sur cetté activité, développée par le projet Mosrovi.

3 Pour plus de renseignements : http://www ffzg . hr/pov/zavod/triplex
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2005 collaborent aussi des historiens japonais, spécialisés dans I'histoire de la région (Eﬁrope
Centrale et du Sud-Est). Le terme Triplex Confinium désigne une frontiere triple et commune
entre I'Empire Austro-hongrois, I'Empire Ottoman et lé République de Venise, au cours des
16eme, ]78me et 182me siecles, sur un territoire appartenant aujourd’hui a la Croatie et la Bosnie-
Herzégovine. Triplex Confinium est basé a I'Institut d'Histoire .croate de la Faculté de
Philosophie de Zagreb et il est soutenu financierement, en Croatie, par le Ministére des
Séiences;' de ’Education et des Sports et le Ministere de. la Culture ; et au niveau européen, a
travers le programme INTERREG et la Foﬁdation eurbpéenne de la culture, ainsi que par de
nombreux par;ehaires croates. Avec l'entrée prochaine dé la Croatie dans I'UE, le systeme
universitaire doit s’adapter au processus de Bologne. Depuis peu, Triplex C’énﬁm’um est donc
devenu un programme de recherches comparativés et interdisciplinaires de Master. L’étape
suivante est 1'établissement d’études doctorales et d'un « Centre d’études historiques et
interculturelles comparatives ». Comme nous le verrons par la suite, ce dernier détail est
d’importance pour le projet Mostovi, qui vient s’imbriquer dans le programme global 7Triplex
Confinium. - |

L’attention s’est portée sur le chateau Jankovi¢ pour plusieurs raisons. D’une part, il est situé
dans la zoné qui a correspondu a la « frontiére triple », entre 'Empire Austro-hongrois, 'Empire
ottoman et la République de Venise. D’autre part, l'aire autour des trois villages d’Islam Gr¢ki,
Islam Latinski et Kasi¢ fut péndaﬁt quatre sicles une région interethnique et interculturelle.
Enfin, le chateau fut la demeure de ’écrivain Vladan Desnica, et posséde par conséquent un
double intérét patrimonial : & la fois témoin du passage des Ottomans et résidence d’'un des plus
grands auteurs croates. Cet aspect permet aussi d'introduire la pluridisciplinarité dans le projet :
Littérature et Histoire.

Autour de linitiateur du projet (7riplex Confinium — département d’Histoire de la Faculté de
Philosophie de Zagreb), on trouve d’autres membres fondateurs qui prennent une part plus ou
moins directe dans la conception et la réalisation de I'entreprise. A la Faculté de Philosophie de
Zagreb, il s’agit de la chaire de Muséologie du département des Sciences de I'Information, ainsi
que du département d;Ethnologie et d’Anthropologie culturelle. L’Institut Ruder Boskovi¢, qui
est le plus important centre de recherche croate dans le domaine des sciences dures et des

sciences appliquées, participe aussi au projet, tout comme le Centre des Etudes pour la Paix de
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Zagreb. L'équipe du projet réunit donc des énseignants chércheurs, des doctorants et des
étudiants issus de toutes ces structures et travaillant sur des domaines différents. Leur role est de
réfléchir a lé conception et la réalisation des objectifs de Mostovi, tout en efféctuant des
recherches scientifiques, selon leur secteur de prédilection, dans la région du chéteau. Depuis
septembre 2006, une ONG a été créée autour du chiteau et de I'écrivain Vladan Desnica. La
Société des amis du chiteau Stojan Jankovic vise a encourager la revitalisation de la forteresse, a
faciliter la réalisation d’événements au sein du complexe et a réunir des partenaires locaux,
habitants de la région et des villages, ceux qui sont revenus et ceux qui sont encore en exil, ainsi
que des partenaires nationaux ou internationaux sensibles au destin du chateau. Cette
association est de fait trés liée au projet, puisqu’elle a été créée pour donner un cadre légal aux
activités. Cepehdant, elle a été initiée par la famille Desnica et il semble, de maniére assez
obscure, qu’elle ait pris une certaine indépendance et qu’elle se soit éloignée de I'idée de dépaft.

En dehors des membres fondateurs, Mostovi s’appuie sur des partenaires nationaux et
internationaux. Le Ministére des Sciences, de I'Education et des Sports a reconnu et entériné le
projet a tra{rers le programme Triplex Confinium, et le Ministére de la Culture soutient
financiérement la restauration du chéateau'. Les autorités locales, a savoir le Comté et la Ville de
Zadar, ainsi que la Ville de Benkovac — située a une trentaine de kilomeétres du chateau — sont
aussi liés au projet. Cette derniére a accueilli dans son musée une partie des collections d’objets
artistique et ethnographique de la famille Desnica, sauvée de la guerre et dispersée en plusieurs
endroits, en attendant leur retour dans le chiteau reconstruit. Des collaborations avec des
institutions étrangéres sont aussi importantes pour inscrire le projet dans une perspective
européenne et internationale. Pour le moment, I'Université de Padoue, et celle de Tokyo Zokei
sont impliquées dans le projet & travers un partenariat scientifique et intellectuel. L’association
francaise Rempart et les Guides d ’Hoﬁzons de Belgique sont aussi associés a Mostovi en
envoyant des jeunes bénévoles sur le chantier du chiateau depuis I'été 2006.

Au cours de mon stage en Croatie, .j’ai pu constater un manque important de coopération au
niveau local. Il s’avére que d’importants progres ont été réalisés cet été dans le rapprochement
avec les institutions locales comme le Comté de Zadar, 'Ecole d’agriculture ou le Musée

national de Zadar. J’ai appris ces nouvelles trés récemment ; mais ces partenariats étant encore

1 Nous reviendrons par la suite sur les modes de financement.
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en construction, je ne peux pas développer sur la nature des liens entre ces institutions et

Mostovi.

Comme on peut aisément le constater a travers les différents partenaires, Mostovi semble étre
a la base davantage un projet scientifique que culturel. Certes il est concentré autour d'un
monument historique et culturel, mais il émane d'une équipe d’enseignants-chercheurs de
Zagreb, et non d¢ professionnels de la‘ culture, ou d’autorités; institutions ou populations locales.
La dimension culturelle est cependant incontournable et totalement imbriquée au projet,

comme nous allons le voir dans les objectifs que s’est fixée I’équipe de Mostovi.
B. Un projet culturel, éducatif et scientifique pour la région de Ravni Kotari

1. Principes et objectifs de Mostovi

Le projet, ou programme, Mostovi se développe aujourd hui dans trois directions principales :
la conservation et la promotion du patrimoine culturel ; la recherche scientifique ; I'éducation.
Mais P'objectif ultime et a trés long terme est la revitalisation de la région autour du chateau
Jankovié, c’est-a-dire la remise en état du site et le retour des habitants dans les villages désertés,
autour d'un patrimoine commun et retroﬁvé, qui serait en méme temps un moteur de
développement culturel et économique durable, & travers différentes réalisations que je vais
développer. Cet objectif final sous-tend I'ensemble du projet mais pour l'instant il est mis en peu
de coOté, afin de mieux se concentrer sur la mise en place des activités réalisables a court ou
moyen terme.

Au niveau du pole recherche, le point central sur lequel insistent les responsables du projet,
C’est la mise en application des sciences humaines. Connecter la pensée théorique avec la réalité
du terrain, et utiliser les recherches a des fins concreétes, les rendre « applicables », au service de
la revitalisation de la région. Pour donner un exemple, les recherches ethnologiques sur les
modes de vie et tradiﬁons des trois villages vont servir a la fois pour la reconstruction des
habitations, et pour 'élaboration d’'un écomusée, a I'intérieur du chateau. Le projet se veut a la

fois une synergie de recherches interdisciplinaires et 'application des résultats de ces recherches
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aux conditions locales de la région de Ravni Kotari. Les vporteﬁrs. du projet insistent sur le fait
d’associer les richesses du mode de vie traditionnel aux besoins et aspirations contemporains de
la population locale.

La culture se trouve aussi au cceur du projet, sous différentes formes. D’une part, la culture au
sens ethnologique et anthropologique du terme est présente a. travers les recherches
scientifiques menées sur la région. D’autre part, le dlalogue interculturel est, nous le verrons,
P'un des thémes principaux que Mostovi cherche a mettre en Valeur notamment a travers
’élaboration d’'un Centre pour l'interculturalisme et le développement durable. Enfin, le projet
n’a pas de sens sans le chateau Stbjan Jankovié, objet de patrimoine national en cours de
restauration. C’est un symbole particuliérement fort de I'identité croate — et serbe — et sé place
au cceur du projet est fondamentale puisqu’il devient, aprés avoir été délaissé par les autorités
d’apres-guerre, un objet symbolique de paix et d’avenir. Le principe repose encore une fois sur
I'idée du développemevnt local : la reconstruction du chéteau doit accompagner celle du lien
social et culturel qui unissait les populations de la région. De plus, le chateau devrait aussi
abriter un projet muséal vse développant sur trois poles.

La réalisation des activités implique la participation de tous les partenaireé cités ci-dessus
ainsi que des gens de la région: populations, .experts locaux, entrepreneurs, autorités,
institutions culturelles et scientifique (de Zadar notamment mais aussi de Benkovac). Le projet a
été créé sur un modele de partenarlat du point de vue du financement comme du recrutement

del qulpe Plusieurs sources dowent venir alimenter la réflexion et la réalisation des objectifs.

2. Activités en cours et réalisations futures

Le projet Mostovi se déploie autour de piusieurs poles d’activités, dont « aucune ne doit
primer sur l'autre » a.ssure le Professeur Roksandi¢. Les activités ou les projets en cours de
réalisation mélent  la fois la recherche appliquée, la sensibilisation pédagogique ainsi que la
culture et le patrimoine. Pour le moment ont été lancées quatre initiatives : des activités de
recherche, de sensibilisation pédagogique, un chantier de reconstruction mené par des
bénévoles internationaux et la tenue de Rencontres annuelles autour de I'écrivain Vladan

Desnica. Deux autres projets de grande ampleur seront réalisés dans le futur, au sein méme du
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chateau : I'établissement d'un Centre pour l'interculturalisme et le développement durable, ainsi
qu’un pole muséal. Je vais évoquer les activités menées par Mostovi les unes apres les autres,
sans oublier qu'elles sont liées entre elles par I'objectif ultime — et pas simple a atteindre — de

revitalisation de cette région.

e Recherche ef évaluations

Le département d’Ethnologie et d’Anthropologie culturelle de I'Université de Zagreb meéne
déja depuis deux ans des recherches sur le patrimoine culturel et les traditions des villages
interethniques d’Islam Greki, Islam Latinski et Ka3i¢. Les principaux thémes sont : 'architecture
traditionnelle, les ressources énergétiques traditionnelles et leurs utilisations, les pratiques
agricoles, les structures de communication dans la région de Ravni Kotari, le commerce, la vie
sociale, la cuisine et la médecine traditionnelles. Toujours dans l'idée d'application de la
recherche, ces résultats sont évalués par rapport a leur utilisation dans la revitalisation des
villages et les habitants présents ou encore en exils sont associés aux recherches. II est prévu de
présenter les objets collectés dans un écomusée, au sein du chéteau. Les résultats des recherches
sont eﬁ cours de publication.

L’évaluation du patrimoine historique de la région est évidement mené par le département

“d’Histoire et le programme 7riplex Confinium de la Faculté de Zagreb, en collaboration avec le

département d'Histoire de 'Université de Padoue (Italie), qui trouve un intérét particulier a
Iétude de cette région qui fut territoire de la République de Venise. Un inventaire global des
sources archivées et de leur localisation doit étre réalisé et évalué. Ce travail a déja été

partiellement accompli dans divers travaux de théses ainsi qu’a travers le projet d’étudiants en

Histoire, intitulé Man and the Environment on the Fastern Adriatic. 1ls ont conduit des

recherches sur les poémes populaires parlant de Stojan Jankovi¢ et Ravni Kotari, sur les

toponymes de la région, se sont entretenus sur place avec les habitants et ont comparé les
résultats de leurs recherches avec les données des cadastres du 18°™ siécle obtenus aux archives
nationales de Zadar. |

Le travail de restauration du chateau est laissé aux bons soins de |'Institut de conservation des
monuments de Zadar, mais la reconstitution et I'’étude de l'arboretum sont menées en

collaboration avec l'Institut des anciens monuments de Zadar, la Chaire de muséologie de
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Zagreb et l'association agricole de Kagi¢ et Islam Greki. Les bénévoles qui travaillent sur le
chantier participent aussi a cette activité. Le départemerit d’Histoire — 7riplex Confinium
devrait fournir les informations recueillies dans les recherches sur les plantes Qui étaient
cultivées dans la région. Le département d’Ethnologie, quant & lui, fera part des résultats de ses
recherches relatives a la culture traditionnelle des plantes et herbes médicinales. L’arboretum,
comme le chiteau, sont parties intégrantes de I'écomusée a venir.

Enfin, PInstitut Ruder Bo§kovié. est chargé de faire I'évaluation des «capacités de
développement » de la région en matiére d’énergie renouvelable et de développement durable.

Un manuel sera publié a 'attention des participants aux futurs séminaires sur ce théme.

. E'Iducétion et sensibilisation pédagogique

La transmission du savoir est aussi au cceur du pvrojet.. Elle passe d’abord par 'organisation de
formations pour les étﬁdiants, sous forme de séjour, et fait partie des travaux de recherches et
d’évaluation du patrimoine culturel et histofiqﬁe de la région. Le but de cette activité est de
fournir aux étudiants de nouveaux champs de recherche et de les sensibiliser a I'utilisation du
patrimoine historique et culturel dans la revitalisation d'une région. J'ai évoqué ci-dessus les
premiers séjours d’études qui ont eu lieu en noverﬁbre 2005 et en avril 2006 pour un groupe
d’étudiants eﬁ Ethnologie et en Histoire. Les étudiants sont toujours en contact avec la
population et sur les deux études, ils se sont entretenus avec une centaine d’habitants revenus
apreés la guerre. Environ 500 heures de conversation ont été enregistrées.

Dans la méme veine, il est prévu d’organiser des séminaires pour les eﬁseignants du comté de
Zadar autour de I'importance du patrimoine et du développement durable. Enfin, plusieurs
conférences et publications sont prévues pour présenter les objectifs et les activités et pour
communiquer les recherches menées autour du projet. Un colloque international sur le chateau
Jankovi¢ et la région de Ravni Kotari devrait d’ailleurs se tenir a Padoue en septembre ou
octobre 2007'.

Mais la sensibilisation pédagogique n’est pas seulement destinée au milieu universitaire, mais
aussi aux habitants de la région et aux responsables locaux. Il est prévu d’organiser un point-info

a 'intérieur du chateau et a I'attention de la population locale, afin de diffuser les informations

1Cf. p. 62.
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nécessaires a la réinstallation (comme les contacts des services publics locaux par exemple).
Toujours en direction des habitants de la région, le projét prévoit I'organisation de séminaires
théoriques et surtoﬁt pratiques sur l'utilisation des éﬁergies renouvelables, et notamment
I'énergie solaire et hydraulique, dans la reconstruction et I'entretien les maisons individuelles,
comme au niveau de I'agriculture. Les expériences étrangeres y seront exposées, ainsi que des
démonstrations comme l'assemblage d'un systéme photovolfé simple, convertissant 1’énergie
solaire en électricité, systtme qui sera d’ailleurs employé .pour le chateau, afin de faire des
économies d’énergie. Un manuel devrait aussi étre édité. L'idée est de transmettre aux habitants
des moyens modernes qui correspondent aux traditions culturelles de construction de I'habitat
ou de pratiques agricoles. Cette alliance harmonieuse entre tradition et modernité est au centre
du projet Mostovi. D’autre part, les responsables pensent que ces activités pourraient aussi avoir
des effets socio—psycholdgiques positifs dans la reconstitution d’'une certaine solidarité entre les

habitants.

e Aide 2 la restauration du patrimoine
Depuis juillet 2006, des chantiers de bénévoles sont organisés afin d’aider aux travaux de
reconstruction et de restauration du chéteau Jankovié. Bien sir; I'ensemble des activités est .
'mené en accord et avec la participation de la famille Desnica, ainsi que 'Institut de conservation
des monuments de Zadar qui donnent des instructions pour les travaux. Les activités du camp
sont coordonnées par une partie de I'équipe de Mostovi.

L’organisation de chantiers est d’'une grande importance pour Mostovi, et ce pour plusieurs
raisons. D’une part, comme nous l'avons vu, les travaux n’avancent pas vite car le Ministere de
la Culture injecte des financements par doses irréguliéres. La venue d’une vingtaine de jeunes
bénévoles volontaires, et donc, par définition, motivés, entraine une progression non

- négligeable de la reconstruction et permet aussi de faire des économies, de main d’ceuvre
notamment. Pour exemple, en 2006, vingt personnes ont travaillé sur le site pendant 7 jours, a
raison de 5 heures par jour, et ont réalisé les travaux suivants : déblayer et nettoyer les parties
du chéteau en ruines (deux grandes pieces dans le batiment principal ont été nettoyées, ainsi
que quatre autres pieces dans I'ancienne partie du chéteau en ruine) ; dans le parc et le jardin, il

a fallu couper la végétation néfaste, ramasser et trier les pierres tombées de I'enceinte entourant
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la propriété afin que l'on puisse les réutiliser pour la reconstruction du mur ; déblayer et
nettoyer les cours intérieurs ainsi que le chemin qui méne 4 14 source d’eau potable!. Pour 2006,
le montant des travaux effectués par les bénévoles, et aussi par conséquent celui des économies
réalisées, a été estimé 2 41 000 €. |

Pour les bénévoles, il s’agit d’'une expérience de tourisme culturel — et‘ quelque peu
physique — qui leur permet de découvrir la Croatie autrement. Le principe d’éducation et de
sensibilisation est encore présent puisque les jeunes ont I'occasion de rencontrer et de discuter
avec les spécialistes qui meénent les recherches sur la région ou qﬁi s’'occupent de la restauration
de ce patrimoine détruit. Les rencontres avec la population locale sont aussi fondamentales pour
créer le lien entre le projet et les habitaﬁts. Les responsables les ont invités a visiter le chantier
et nombre d’entre eux sont revenus spontanément pour le voir avancer. Cet échange est
important, d'un point de vue psychologique, il permet é la population de se familiariser avec le
projet et ses ambitions..

A travers ces chantiers, les responsables du projet cherchent 2 attirer l'attention de différents
acteurs. De la population locale d’abord, comme nous venons de le voir, mais aussi des autorités
locales avec la venue de responsables politiques et de journalistes — comme ceux du Zadarski
List en 2006 — sur le chantier. Ce qui permet d’institutionnaliser et de valoriser le projet. Enfin,
I'équipe fait éppel depuis maintenant deux ans a des bénévoles internationaux afin de
sensibiliser des partenaires internationaux au projet. Cest pourquoi Mostovi travaille avec
I'association frangaise Rempart et 'ambassade de Belgique en Croatie qui 'a mis en contact avec
l'organisation scoute des Guides d’Horizon. Le choix de jeunes francqphones n’est di qu'au
hasard. Pour juillet 2007, I'expérience a été renouvelée avec des Frangais, des Belges, issus des
mémes réseaux, et deux Australiens « indépendants ». Les responsables ont voulu associer des
jeunes Croates au prvojet.du chantier mais une mésentente avec le Zagreb Volunteer Centre a
rendu l'initiative caduque. Cette année le chantier a duré 10 jours et a accueilli une vingtaine de
bénévoles internationaux. A terme, d’autres chantiers de ce type devraient avoir lieu deux ou

trois fois par an.

! Les résultats sont visibles sur : http://www.ffzg. hr/mostovi/volcampsFR.html et en annexe 5 p. 96.
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¢ Un événement : les Rencontres autour de Vladan Desnica
Les Rencontres de Vladan Desnica, consacrées a l’écri{/ain et son ceuvre, et centrées sur les
échanges interculturels en Croatie et en Europe, est poﬁr le moment l'activité annuelle la p‘lus
importante qui vse déroule au chateau. Elles ont été instituées en 1990, puis renouvelés en 2005,
lors du centenaire de la naissance de I'auteur. Cette année le théme sera : « L’appartenance a une
culture — la culture de I'appartenance », avec comme point central la problématique des écrivains

croates, serbes et européens qui appartiennent a deux ou plusieurs cultures, depuis le 18 sjecle

.jusqu’a nos jours.

Vladan Desnica (1905-1967) est considéré comme 'un des plus grands écrivains de langue
croate. 11 a mis fin 2 sa carriére d'avocat 4 Split et Zagieb pour se consacrer a l'écriture a temps
plein. Il est 'auteur de deux romans, trente-cinq nouvelles, un recueil de poemes, un drame, un
scénario de film et un nombre important d'essais et d'articles. Ses deux romans ainsi qu'un
recueil de nouvelles ont été publiés 4 grands vtirages et en plusieurs langues, principalement en
Europe Centrale et de I'Est (traductions en polonais, hongrois, slovaque, roumain, slovene,
macédonien, bulgare, russe, norvégien et italien). Seuls une nouvelle et des extraits de ses
romans ont été traduits en francais dans des revues littéraires et dans le mémoire de DEA

d’Olivier Lannuzel, qui explique pourquoi cet écrivain notoire n’est finalement que peu traduit -

en Europe de I'Ouest: « Ce peu d'empressement a. faire connaitre a 1'étranger un écrivain

considéré comme 1'un des plus grahds prosatéurs de l'espace ex-yougoslave au 20%me siecle tient
sans doute, outre les difficultés a faire connaitre en général les littératures des « petites
langues », aux thémes et a l'écriture méme de Vladan Desnica, ainsi qu'a la difficulté de le
traduire'! ». Son style n'appartient & aucune catégorie précise, il oscille entre le courant réaliste
et le nouveau roman analytique, & la recherche de la signification profonde de 1'existence
humaine. En France, quelques auteurs de langue croate, comme Ivo Andri¢, connaissent un
certain succes. Mais d’aprés Lannuzel, tous les auteurs d’ex-Yougoslavie traduits portent dans
leurs ceuvres la marque trés forte leur territoire et de I'histoire de ce territoire, ce qui plait au

public frangais « en quéte de clefs pour comprendre 1'espace ex—yoﬁgoslave ». Or Vladan Desnica

! LANNUZEL, Olivier. Les Printemps d’Ivan Galeb, Jeux du printemps et de la mort. De Viadan Desnica.
Traduction et commentaire. Paris : Institut national des langues et civilisations orientales. Mémoire de DEA dirigé
par Magdalena Nowotna, 2001. p.69.
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semble échapper a toute « lecture exotique » car il délaisse « la description réaliste de rapports

sociaux et historiques pour s'attacher aux mouvements intimé$ de la personnalité! ».

e Ftablissement d’'un Centre pour 'interculturalisme et le développement durable

Ce projet est en gestation. Je nai pas du tout travaillé dessus et malheureﬁsemént je ne
pourrais pas beaucoup développer sur le sujet, notamment parce qu’il est en constante
évolution. Il s’agit de créer un centre universitaire européen de recherche et d’enséignement, de
la licence au doctorat, orienté vers des projets interculturels ou des projets qui se pencheraient
sur les problémes du développement durable, a 'échelle locale et régionale. Il fonctionnera dans
le cadre du Centre de recherches interculturelles en histoire comparative de la Faculté de
Zagreb. Le pfemier objectif de ce centre est d’organiser des recherches scientifiques
interdisciplinaires fondées sur les échanges interculturels essentiellement réalisés dans la région
et dans la Dalmatie coﬁtinentale. Les responsables du projet attendent de cette structure qu'elle
joue un role tres important pour le développernent des régions interethniqﬁes des villages
d’Islam Grc‘:ki, Islam Latinski et Ka$i¢. La seconde activité sera davantage pratique, puisqu’il
s’agira de réaliser différents typ'es de recherches sur le patrimoine de la région et de présenter
les résultats dans le but de développer les énergies renouvelables, le développement durable et
les projets écologiques locaux. Les responsables prévoient d’arranger des espaces de travail avec
une salle polyvalente qui pourrait recevoir simultanément trois séminaires, des ateliers a usages
multiples et un espace résidentiel comprenant douze chambres d’étudiant a deux lits et cinq

chambres simples pour les enseignants et les chercheurs.

¢ Projet muséal
En dehors du Cenfre, le grand projet & venir est la création de trois types de musées, installés
au sein des murs de la forteresse : un mémorial sur Vladan Desnica, un écomusée et un musée
du chiteau Jankovic.
| Il s’agit tout d’abord de transformer I'un des batiments en un « mémorial » autour de Vladan
Desnica et de son ceuvre. En tant que résidence de 1'écrivain et lieu ou se tiennent maintenant

chaque septembre les Rencontres de Vladan Desnica, il a semblé tout naturel a la famille de

1 Tbid. p. 70.
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vouloir installer & l'intérieur du chéteau une salle, abritant sa bibliothéque, ses ceuvres
manuscrites consultables, et qui recréerait I’environnement de I’écrivain. Une grande salle de
lecture serait installée a I'étage de ce méme batiment, pouvant accueillir des chercheurs, des
étudiants ou de simples lecteurs. L’idée est aussi d’assurer un travail intellectuel créatif 3 un petit
nombre d’écrivains. Mais ce mémorial serait aussi un centre de recherches, fonctionnant suivant
les besoins de la Faculté de Lettres de Zagreb, en collaboration avec celle de Zadar et d’autres
institutions semblables en Croatie et en Europe. |

Le second projet, peut-étre 'un des plus difficiles a réaliser, est la création d'un écomusée,
que les responsables du projet nomment Eco-Community Museum. Par cette expression, ils
soulignent a la fois le fait qu’il devra valoriser le patrimoine matériel (outils, habitat...) et
immatériel (savoir-faire, métier...) de la région et de sa population, ou peut-étre serait-il plus
juste de dire « ses » populations. La mémoire collective a en effet tendance a vouloir oublier la
présence des serbes dans cette région, et les rapports harmonieux entretenus avant le conflit par
les deux communautés. L’idée de cet Eco—Communz'ty Museum n’est évidemment pas de mettre
la minorité serbe en valeur, mais de parler de la coexistence et du « vivre ensemble » malgré les
différences, en accentuant sur les traditions et les aspirations communes. Cette structure sera
donc en lien direct avec les recherches ethnographiques et historiques menées sur la région et
ses habitants. Les objets et les témoignages recensés seront exposés dans le musée. Des salles
d’expositions, I'une permanente et plusieurs temporaires, seraient installées dans le chateau,
présentant aux visiteurs le patrimoine historique, ethnologique et naturel de la région. Le
principe de base est 'utilisation du patrimoine comme outil de développement local, d'un point
de vue économique (tourisme culturel) mais aussi culturel et social (renforcement de la
cohésion et de I'identité). Cest la Chaire de Muséologie de I'Université de Zagreb qui a pour
mission de définir ce projet. Pour sa mise en place, celle-ci, accompagnée de La Sociéré des amis
du chéiteau Jankovic cherche d’abord a identifier les.partenaires locaux (institutions et musées)
et a constituer une équipe pluridisciplinaire. Les responsables, qui sont, rappelons-le, tous des
universitaires, aimeraient aussi associer une agence privée dont le but est d’accompagnement
I’élaboration de projets culturels : Muze. Cette jeune compagnie fut créée il y a deux ans, mais a

déja fait ses preuves en réalisant I'écomusée Batana, a Rovinj, retenu en 2007 pour le concours -
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du « Meilleur musée européen »'. Cétte forme muséale est donc encore a creuser et a discuter
avec les partenaires locaux.

Enfin, avant Mostovi, le chateau possédait déja un double caractére patrimonial. D’abord pour
lui-méme, parce qu'il est classée monument historique et culturel, mais aussi parce que Vladan
Desnica avait ouvert au public la partie la plus ancienne de la forteresse en y installant plusieurs
salles d’exposition présentant I'essentiel du patrimoine familial. Car depuis quatre siécles, la
famille Jankovi¢-Desnica a accumulé dans le chiteau d’importantes collections d’objets de
valeur. Un inventaire a été réalisé en 2001 et recense : une collection d’art profane, une
collection d’art sacré, une collection d’ « objets artistiques a usage quotidien », une collection
d’armes anciennes, une collection archéologique, une collection d’objets et de livres religieux

ainsi qu'une bibliotheque.? Tous ces objets ou presque étaient exposés dans le chiteau et

certaines salles ouvertes au public apres la Seconde Guerre mondiale, comme I'ancienne cuisine

ou les objets ethnographiques (ustensiles en bois, en cuivre, en céramique ou en fer, utilisés
depuis le 17¢me siecle par la famille) y étaient présentés. Les objets de culte étaient exposés dans
le chiteau mais aussi dans la chapelle. Nata$a Desnica, 'une des filles de Vladan Desnica, se
remémore cette époque et raconte que les visiteurs venaient aussi bien pour Stojan Jankovi¢ que
pour son pére: «C'était dés les années 1950, mais il n'y a pas eu d'inauguration. Tout
simplement, on ouvrait la porte aux passants curieux de voir les lieux liés au personnage des
poémes épiques, célébre dans toutes les régions de l'ancienne Yougoslavie qui avaient vécu sous
l'occupation turque. Ces gens, de toutes conditions et de niveaux d'éducation tres variés,
venaient en récitant par coeur ces poemes, dont le plus connu et le plus beau s'appelle La
captivité de Stojan Jankovic. Ces gens étaient relativement nombreux, compte tenu du fait que
ces villages, pourtant si proches de Zadar, étaient tout a fait coupes du monde : sans électricité,
sans poste, ni téléphone, avec route tréé mal entretenue ou seules les voitures tirées par des
chevaux y circulaient — la premiére ligne d'autocér est passée en 1958. Plus tard, parmi les

visiteurs, nombreux étaient les lecteurs de Vladan Desnica.® »

1 Voir le site — en croate et en italien — http://www.batana.org/. Nous reviendrons dans la troisiéme partie sur ce
partenariat entre Mostovi et Muze.

? L’inventaire ainsi qu'un certain nombre de photos de ces collections sont visibles en annexe 6, p. 97.

3 Propos recueillis le 3 juin 2007.

48



Aprés la mort de I'écrivain en 1967 et pendant les années qui ont précédé le conflit, les
enfants Desnica ont continué, dans la limite de leurs moyens financiers, a entretenir le chateau
pour en faire un site .patrimOnial valorisé. Tous les revenus qu'ils touchaient en tant qu’ayants
droits ont été réinvestis dans ce projet. Lorsque la guerre est devenue imminente en 1991, il
aura fallu la présence d’esprit et le courage d'un conservateur et ami de la famille, Milorad Savi¢
pour sauver du pillage I'ensemble des collections du chateau. Les objets ont été dispersés en
différents lieux, en Croatie (Zagreb, Zadar, Biograd) et envSerbie (Belgrade) et conservés a ’abri.
Aujourd’hui, les collections sont toujours « en exil », la .plupart en Croatie, notamment dans les
réserves du musée de Benkovac (environ 25km du site). L’idée de ce troisieme type de musée est
de réserver une partie de la forteresse a 'exposition de ces ceuvres et ces objets artisanaux,

comme avant la guerre.

3 Moyens matériels pour la réalisation du projet

Mostovi se construit autour du chiteau Jankovié, mais aussi a 'intérieur de la forteresse. C'est
pourquoi la réalisation du projet dépend de la remise a neuf du chéteau, qui ne se fera que sur

plusieurs années. La premiére étape est la reconstruction d'une partie du chéateau qui servait

‘auparavant de réserves (un batiment de 140m? sur deux étages) afin d’en faire des dortoirs, a la

fois pour les travailleurs volontaires internationaux et pour les habitants qui viendraient
reconstruire leur maison. Le rez-de-chaussée sera utilisé pour y mettre un point info, pour

I'organisation de séminaires et pour les premiéres expositions de 'Ecomusée.

En ce qui concerne le mode de financement, Mostovi ne dispose d’aucune ressource
réguliére. Le financement du projet est un réel probléme auquel les responéables répondent
selon les activités et les priorités. Nous pouvons faire un rapide tour des financeurs qui ont déja
soutenu le projet. Le Ministére des Sciences et de I'Education alloue une somme au programme
scientifique 7riplex Confinium, auquel Mostovi est rattaché. L'année passée, une petite partie de
la somme accordée fut réservée a l'organisation du chantier de bénévoles, pour payer
notamment le logement, en camping, ainsi que les excursions pour les quinze jeunes. Ces

derniers devaient aussi verser une participation aux frais pour les repas, comme cette année. Le

49



Ministére de la Culture subventionne, nous bl’avons vu, la reconstruction du chéiteau, par
l'intermédiaire de I'Institut de conservation des monuments de Zadar, condition sine qua non
pour que le projet puisse voir le jour. Pendant mon séjour en Croatie, les responsables du projet
ont cherché a sensibiliser et 2 impliquer davantage le Ministére. Cependant, aucun financement
n’a été demandé pour le projet dans sa globalité, seulement pour le chantier 2007. J'ai assisté a
une réunion au Ministére de la Culture ou le Ministre adjoint en chafge du Patrimoine, Jasen
Mesi¢, ainsi qu’une architecte du Conseil consultatif, nous a requ. Un accord a été passé pour
investir dans des sanitaires (douches et toilettes) pour le chiteau afin de pouvoir recevoir les
bénévoles sur le site et faire des économies ailleurs. Une subvention a aussi été accordée pouf'les
dix jours de chantier, moyehnant en contrepartie 'implication de la Faculté d’Architecture dans
~le projet, afin ide fournir au Ministere des données précises sur l'architecture du chateau. Un
autre partenaire financier ponctuel est I'association culturelle serbe Prosvjeta. Elle a accordé une
certaine somme pour la réalisation du chantier de bénévoles en 2006. L’événement «les
Rencontres de Desnica » est quant a lui financé par I'Institut d’Histoire croate de la Faculté de
Philosophie. Les ressources sont donc occasionnelles, trouvées au coup par coup, afin de
financer les différentes activités du projet, mais pas le projet dans son ensemble. On peut le
comprendre dans le sens ou ‘Mostovj rassemble différents projets somme toute assez éclectiques
et peine parfois a étre appréhendé dans sa totalité. D’ailleurs, le Prof. Roksandi¢ ne présente paé
son projet de la méme manieére, selon qu’il s’adresse au Ministére de la Culture, a celui des
Sciences et de I'Education ou 4 ’Ambassade de France. Il insiste toujours sur I'aspect du projet

susceptible de toucher l'interlocuteur et investisseur potentiel.

4. Présentation schématigue et provisoire de la répartition des espaces

Toutes les données qui suivent ont été élaborées par la famille Desnica et traduites par Natasa
Desnica. Soulignons qu’il ne s’agit que de propositions provisoires dans I'attente d'une étude
sérieuse de la question qﬁi ‘apporterait des idées nouvelles. D’autre part, les mesures des
batiments sont approximatives et prises de 'extérieur, les espaces intérieurs des édifices les plus

anciens risquent d’étre sensiblement moins grands, compte tenu de 1'épaisseur des murs. Le plan
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se trouve a la suite de la description, et de nombreuses photos de I'intérieur et de 'extérieur du

chiteau, en annexe.

Pour le moment, le batiment en meilleﬁr état, et de ce fait le plus facile a mettre en fonction,
est 'ancienne grange (3). Le toit, les murs et les planchers ont été rénovés en 1990. Légérement
endommagé (un petit trou dans le toit), il pourrait éfre améhagé avec un minimum de fonds.
Chaque étage occupe 91 m? d’espace habitable. Au rezfde-chaussée il y a de la place pour deux
chambres, deux salles de bains, une salle accessible depuis la cour et une piéce avec sortie vers
Dextérieur. A I'étage, I'espace n’est pas divisé et peut contenir une grande salle de 91 m2. Ce
batiment donnerait la possibilité d’instituer & court (ou moyen) terme une partie importante

(sinon représentative) des activités du Centre d’études interculturelles, aux moindres frais.

La tour (1) fait 6,5 m x 10 m; sur deux étages. Trés peu endommagée, elle comporte deux
terrasses d’observation. La terrasse basse recouvre .ur‘1e ancienne cuisine spacieuse, ou était
exposée une partie de la collection et_hnbgraphique. Elle est surmontée dune vofite en plein
cintre, comme I'ancienne prison, située juste au-dessous d’elle.

Cette partie devrait étre réutilisée comme avant, étant donné qu'une bonne partie de la
“collection ethnologique a été sauvegardée ; néanmoins, la partie centrale de la piece, avec une
grande table flanquée de bancs, peut étre utilisée pour des réunions thémafiques, des

démonstrations, des ateliers etc.

La résidence ancienné (2) est batie sur 3 niveaux, d’environ 7 m x 14 m. Les murs, le toit, les
chambranles en pierre ainsi que le plancher qui sépare le rez-de-chaussée et le premier étage
sont refaits. Manquent les planchers des étages supérieurs, l'escalier et toutes les boiseries. Le
rez-de-chaussée (deux piéces, une cinquantaine de métres carré) abritait le musée de Vladan
Desnica a I'état initial, soit quelques objets personnels et différentes éditions et traductions de
ses livres. Les deux étages (67 m? de surface habitable chacun) pdurraient contenir la « maison
de I'écrivain » et les afchives de la famille Desnica-Jankovi¢. En plus des archives, au deuxieéme
étage de ce vieux batiment pourraient étre installés les bureaux du futur Centre d’études

interculturelles.
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Dans le prolongement de la résidence ancienne, on voit les murs de la grange a sécher le mais
(2b) qui mesure & 1’étage, 19 m x 2,50 m, tandis qu’au ras du sol se trouvaient deux écuries (39
m2 et 26 m2). Aucune utilisation précise n’a encore été trouvée pour cet espace en

reconstruction.

Dans ce qu’on appelle le « salon » et 'entrée (3) (sous le méme toit, dimensions 12 m x 6,5 m),
les murs sont restaurés et le toit est néuf, mais il manque le plancher, le plafond et les boiseries.
Dans l'entrée (15 m?) étaient exposés de nombreux objets anciens (quelques armes, des icones
du 17%me siécle, des petites collect_io'ns de verre romain et autres vestiges archéologiques). Le
salon (35 m?) était la piece de prestige avec les portraits des membres de la famille Jankovi¢-
Desnica et des objets d’art.

Le salon devrait reprendre son rdle en évoquant 'histoire de la famille, mais il pourrait aussi
étre utilisé a d’autres fins, en servant de salle de séances solennelles aux grandes occasiohs, par

exemple lors des visites de personnalités importantes au Centre d’études interculturelles.

L’aile résidentielle (4) (150 m?) est gravement endommagée. Les travaux de restauration sont
en cours. Elle fut totalement rénovée en 1930 et afnénagée en habitation moderne. La famille
souhaite conserver sa fonction résidentielle et y construire plusieurs unités d’habitation d'une
ou deux piéces. Elle n’exclut pas de céder une partie de cet espace au Centre d’études

interculturelles pendant certaines périodes de I'année.

Le frovnt Nord (6) (porcherie, fenils, étable) est composé de batiments de grandes dimensions :
58 m de long, 6 m de large, mais trés gravement endommagés. La moitié Ouest possede une
hauteur qui permettfait d’aménager deux étages, alors que le c6té Est, sur un terrain en pente,
doit rester au ras du sol. Il y a de la place pour de multiples usages, mais cela exige de gros
investissements, soit pour y installer certaines fonctions du Centre d’études interculturelles, soit
pbur y établir des activités qui contribueraient de fagon importante a l'autosuffisance de

I'ensemble.
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Plan du site :

Cour 2%

intérisurs . '
i Arboretum ‘ i

Cour :
intérieurs 2
Daonjon
7
4 3
1 ~~~~~
# fm ]

1 - donjon, cuisine ethnographique au premier étage, ancienne prison au rdc (murs restaurés en
1989) '

2 - résidence ancienne (murs et toit restaurés en 2004-2005)

2b — a I'étage : grange a mais |

au rdc : deux écuries

3 — salon (murs et toit rénovés en 2006 par le Ministere de la Culture)

4 — a I’étage : partie résidentielle aménagée en 1930, détruite en 1995, en cours de restauration
au rdc : cellier, cave, sortie vers la source d’eau

5 — grange, rénovée en 1990, toit légerement endommagé

6 — front Nord (porcherie, fenils, étable détruite)

7 - chapelle de Saint Georges, & 50 m au Nord, a I'extérieur des murs
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C. Déroulement du stage et missions confiées

Jai travaillé pour le projet pendant trois mois sur place, et encore pendant un mois aprés mon
retour en France. Un bureau a été mis & ma disposition dans I'Institut d’Histoire croate de la
Faculté de Philosophie de Zagreb. Cet éloignement du chateau, qui est situé a environ 300 Km

de la capitale, peut sembler étonnant mais s’explique par le fait que les responsables du projet

vivent et travaillent tous a Zagreb, sauf Tea Mayhew, la coordinatrice, qui habite a Rijeka (en

Istrie). Il ne faut pas s'imaginer que Mostovi dispose de l'organisation classique d’une structure
culturelle ou d’une association, avec des postes et des fonctions bien différenciés et répartis

entre les personnes. Le Professeur Drago Roksandi¢ et son assistante Tea Mayhew! sont les

- principaux référents mais ne travaillent sur le projet que de maniére ponctuelle. Le reste de

I’équipe est composé d’'un ensemble d’enseignants, chercheurs et étudiants qui oht en charge les
recherches menées sur‘ place, et qui se réunissent pour discuter du projet. La famille Desnica est
le dernier maillon de 'équipe. Les quatre enfants de Vladan Desnica, aujourd’hui propriétaires
du chateau, participent i)leinement a la conception du projet et ont élaboré des lignes directrices
pour certaines activités, ainsi que la Société des amis du chiteau Jankovic.

Ma place au sein du projet n’était donc pas précisément définie. Mon réle a été de faire
avancer le projet en travaillant sur sa conception et sur quelques unes des activités. D’autre part,
le Prof. Roksandi¢, mon tuteur de stage, tenait beaucoup a avoir un regard extérieur et qui plus

est, étranger, sur Mostovi, ce que j’ai pu apporter, il me semble.

1. Larecherche de financements

L’une de mes prefniéres tiches a été de rechercher de nouveaux moyens de financements,
notamment a un niveau plus large, international et surtout européen. Il est en effet fondamental
pour les responsables du projet, d’ancrer Mostovi au niveau européen. D’abord parce que
I'avenir de la Croatie, pays candidat a I’adhésion, ne peut se dessiner sans I'Europe. Ensuite,

parce que les porteurs du projet sont convaincus qu’il ne peut y avoir d’apaisement et de

-1La jeune femme réalise une thése sur la région Ravni Kotari et le chiteau Jankovi¢ au temps de I'Empire Ottoman

et de la République de Venise. Elle assiste le Prof. Roksandi¢ dans la réalisation de Mosrovi, de maniére bénévole.

2 http://www.kulajankovica.hr/
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réconciliation entre les Croates et les Serbes en dehors du cadre européen, c’est-a-dire en dehors
d’'une intégration a une entité supranationale'. Au vu des principes avancés par le projet
(développeinent 10cai et durable, dialogue entre les cultures, politique de coopération et
partenariats étrangers etc.), il m’a paru correspondre aux critéres d’éligibilité de I'Union
Européenne, du moins dans le fond. |

Jai d’abord axé mes recherches sur la Commiséion a | travers les nouveaux
programmes Culture, et Jeunesse en Action. Mais je fne suis vite apercu que ce type de
financement exige deux conditions que le projet ne relhpli pas pour le moment. D’une part, la
création de partenariat entre au moins deux membres de I'UE est nécessaire. En dehors du
département d’Histoire de I'Université de Padoue, qui est un partenaire officiel sur I'ensemble
du projet, on ne compte aucun autre associé européen qui soutient le projet. En effet, les
associations frangaise et belge, Rempart et Guides d’Horizon, ne font que fournir des bénévoles
pour les chantiers, mais ne sont pas engagées dans la réalisation de Mostovi. D’autre part, ﬁné
condition importante pour pouvoir bénéficier du soutien de I'Europe est que « le candidat doit
disposer de ressources financiéres stables et suffisantes pour mener son activité a bien tout au
long de celle-ci ou de T'année pour laquelle la subvention est attribuée. Il doit également
participer & son financement. »? L'aide européenne ne vient qu'en complément de financements
privés ou publics. Elle ne prendra jamais en charge la totalité des cofits d'un projet, sauf cas tres
rares. De nombreux programmes précisent méme que l'aide financiére ne peut dépasser un
certain pourcentage du budget global d'un projet ni une certaine somme. Or nous avons bien vu
que les cofinanceurs sont occasionnels ou qu’ils visent des pans trés précis du projet, comme la
restauration du chéiteau. Le budget demandé par 'UE doit étre présenté en équilibre, c'est-a-
dire que les recettes doivent étre égales aux dépenses. Pour étre éligible, une dépense doit étre
directement liée et nécessaire a la réalisation de l'action. Mostovi ne peut en aucune maniere
remplir cette condition a ce stade d’évolution du projet. Par ailleurs, en dehors des programmes
communautaires, 'année 2008 a été désignée « Année européenne du dialogue interculturel »,

ce qui semblait étre une bonne opportunité pour tenter d’obtenir des fonds pour -Mostovi. Mais

111 s’agit bien ici du cadre particulier européen, et pas d'une nouvelle fédération de Yougoslavie. Il est de toute
facon inscrit dans la Constitution croate que celle-ci se s’associera jamais plus avec la Serbie pour former une
quelconque alliance fédérale.

2 « Critéres de sélection », Programme Jeunesse en Action, trouvé en version Pdf sur www.europa.eu, non paginé.
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je me suis heurtée au méme probleme conjoncturel : le projet n'est pas assez développé pour
pouvoir prétendre aux conditions posées par I'Europe. D’autant plus que le Centre sur
I'interculturalisme et le déveldppement durable, dont I'esprit de coopération international, de
dialogue entre les cultures, de réconciliation entre les citoyens, et de développement local et
durable s’inscrivent bien dans les valeurs mises en avant par la Commission, ce Centre n'est
encore qu’a I’état embryonnaire. |

Au niveau des programmes de développement local, L'TPA (Isntrument for Pre-accession
Assistance), qui a remplacé le programme européen CARDS, cbmme le PNUD (Programme des
Nations Unies pour le Développement) ne soutiennent pratiquement jamais de projets
scientifiques ou culturels. L'TPA vient en aide aux projets visant a renforcer les institutions
démocratiques; les réformes économiques, promouvoir le respect des droits de I'Homme,
soutenir le développement de la société civile, la ‘coopération interré’gionéle, ou encore
contribuer au dévelop?ement durable et a la réduction de la pauvreté. Mais les responsables de
Mostovi ont déja été refusés pour CARDS en 2005. Le projet n’ayant pas évolué déns I'une des
directioné affichées par I'IPA, il n’a aucune chance d’étre retenu maintenant. Quaﬁd au
programine des Nations Unies, le PNUD, il agit en faveur du développement local au niveau
social, économique et sanitaife, disposant de bureaux au niveau local. J’ai d’ailleurs eu l'occasion
de rencontrer.les responsables du PNUD de Zadar, Ivana Laginja et Denis Bi¢ani¢, que nous
avons vu avec Tea Mayhew, la coordinatrice de Mostovi, pour essayer de les associer au projet.
IIs nous ont répondu qu’ils ne financent que des projets impliquant la population locale et tres
peu de projets culturels, sauf s’ils rapportent de I'argent et créent des emplois locaux. Il est
évident que l'un des principes de Mosrovi est d’'impliquer la population des villages mais les
responsables du PNUD n’ont pas été convaincus par un projet qu'ils prévf‘erent‘appeler un
« programme », vu l’émpleur de son contenu, qui plus est qui vient de la capitale, sans aucun
lien tangible et mesurable avec le niveau local. Ces propos ont démontré une fois encore que
Mostovi doit faire ses preuves avant d’obtenir des financements d’envergure internationale.

Notons cependant qu'une piste est & suivre au niveau de la Fondation Européenne de la Culture
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qui propose le Balkan Intensive Fund for Culture, destiné a soutenir des'projéts culturels dans
pays d’Europe du Sud-Est'.

Mais avant de visér des financeurs européens ou interhationaux, il convient d’abord d’assurer
un partenariat financier stable et régulier avec des structures institutionnelles croate. Au niveau
national, le dialogue a déja été amorcé, mais manque un peu de contenant. Au niveau local —
Ville et Comté de Zadar — une lettre officielle expliquant le projet a été envoyée aux autorités
dans le courant du mois de mai, seulement. Les autorités locales trouveront-elles un intérét a
soutenir un tel projet ? Le Comté de Zadar au moins devrait se sentir concerné par une telle
entreprise qui vise a restaurer le patrimoine local, et a tenter de revitaliser cette région
désertifiée.

Enfin, apres un entretien avec Jasna Bas, attachée de coopération universitaire et. scientifique
3 ’Ambassade de France de Zagreb, celle-ci m’a suggéré de m’adresser aux entreprises privées
pour trouver des financements. Nous avons pensé aux entreprises francaises implantées‘en
Croatie ou a leurs filiales, puisque des jeunes bénévoles francais sont impliqués chaque année
sur le chantier et que je collabore avec le projet. Jasna Bas m’a fourni la liste d'une centaine
d’entreprises que j’éi sélectionné en fonction de leur domaine, de leur situation géographique —
implantées dans la région de Zadar ou a Zagreb—, et des valeurs qu’elles mettaient en avant.
Novice en la matiére, je me suis aidé de sites Internet spécialisés dans le mécénat d’entreprise,
comme celui d’Admical, puis j’ai rédigé une trentaine de lettres personnalisées mettant surtout
en avant, en dehors de la richesse patrimoniale du site, les dimensions de développement local
et durable du projet, valeurs trés en vogue dans les entreprises. Sans grande surprise, aucun
résultat positif n’a été obtenu. La plupart des réponseé obtenues soulignaient que les compagnies
ne disposaient pas de budget réservé au soutien de telles activités. D’autre part, la seule
contrepartie que ’on pouvait proposer pour le moment était en terme de « bonne image » pour
Uentreprise, ce qui reste assez mince étant donné 'emplacement du chéteau et sa non visibilité.
Tant Que le chéteau n’est pas reconstruit, que le pole muséal et le Centre ne sont pas mis sur
pied, il semble vraiment difficile d’attirer des financeurs francais privés. Cependant, la piste ne
devrait pas étre abandonnée du c6té des entreprises croates, qui verraient sans doute plus

d’intérét dans la sauvegarde du patrimoine national.




2. La recherche de partenaires

Drago Roksandi¢ m’a aussi demandé de chercher d’autres partenaires étrangers susceptibles
de s’associer au projet. Rappelons qu’en dehors des cofondateurs croates — ‘majoritairement
universitaires — on compte 1'Université de Padoue avec le Depértimento di Storia ainsi que
I'Université de Tokyo Zokei a travers un projet historique et cinématographique mené par le
Prof. Isao Koshimura, spécialiste de l'histoire croate et qui éonnait particuliérement bien la
région de Ravni Kotari. Il est en train de réaliser un film d’animation intitulé Stojan, héros
nomade, destiné au public japonais, pour illustrer entre autres les notions de coexistence et de
région interculturellel. Isao Koshimura travaille en collaboration avec les porteurs du projet
Mostovi et des échanges au niveau universitaires devraient se mettre en place 4 l'avenir. Pour
Iinstant, seules des collaborations scientifiques sont mises en place. En toute logique d’ailleurs,
puisque I'équipe de Mostovi est composée de cherchéurs, d’enseignants et d’étudiénts, lesquels
disposentid’un réseau important dans le domaine universitaire et ont I'habitude de monter des
partenariats dans ce secteur.

Ce qui manque donc au projet, ce sont des partenaires appartenant au champ culturel, croates
ou étrangers. Des contacts ont été pris 3 Zagreb avec Dragana Lucija Ratkovi¢ qui a créé il y a
environ trois ans une SARL spécialisée dans le montage de projets culturels, dans le secteur du
patrimoine principalement. Muze est trés jeune, mais a déja mené la réalisation d'un écomusée
pour la commune croate de Rovinj, projet pour lequel l'agence a été sélectionnée en
compétition pour le prix du meilleur musée européen. Dragana Lucija Ratkovi¢ a participé a
plusieurs réunions de I'équipe Mostovi et a déja émis des avis et conseils mais aucun contrat
n'est passé avec l’agence pour le moment, par manque de financements’. En France, une

collaboration avec 'association de sauvegarde du patrimoine, Rempart est en place depuis 2006.

! Stojan, héros nomade devrait durer 30 minutes et se diviser en trois parties : la premiére, sous forme de diaporama
photos, donnera des explication historiques et géographiques sur la Croatie ; la deuxiéme sera le film d’animation
retracant Phistoire du héros Stojan Jankovic ; la derniére partie reviendra sur la situation du chiteau apreés 1995, les
destructions causées par la guerre et les travaux de restauration. [Conférence puis entretien accordé par Isao
Koshimura a Zagreb, le 20 mars 2007]. ’

2 Dans la troisiéme partie, nous reparlerons plus en détails de cette collaboration entre Mostovi et Muze, car elle me
semble fondamentale dans I'évolution du projet. '
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Mostovi fait maintenant partie du réseau d’associations francaises et internationales de Rempart

qui envoie chaque année des bénévoles sur le site. Il en va de méme, nous I'avons vu, pour les

Guides d’Horizons, association de scouts belge. Ce dernier partenariat a cependant moins

d’'impact en terme de: visibilité ou d’échange d’expérience. Rempart est une association
importante dédiée au patrimoiné, et qui est particulierement intéressé par la restauration du
chateau Jankovi¢. Les Guides d’Horizons n’appartiennent pas au secteur culturel et la remise a
neuf de la forteresse n’est paé une fin en soi, seulement un prétexte pour 'envoi de jeunes sur le
sitel;

Sans obtenir plus de précision dans la définition du type de partenariat voulu, et en raison de
Pampleur des objectifs et de la diversité des activités qu’il recouvre, il n’était pas évident pour
moi de chercher des structures, sortant un peu du cadre universitaire, et qui pouvaient étre
sensibles au projet. Je suis allée a 'ambassade de France pour y rencontrer Jasna Bas?. Elle m’a
expliqué que le soutien a un projet comme Mostovi aurait peut—étre été faisable il y a quelqﬁes
années, mais plus aujourd’hui, le budget du Ministére des Affaires Etrangeres consacré a la
culture réduisant comme une peau de chagrin. L’Ambassade et I'Institut francais se consacrent

exclusivement a la promotion de la culture francaise en Croatie. Jasna Bas m’a indiqué la piste

de la coopération culturelle décentralisée, mais tant que les collectivités locales croates (Comté

et Ville de Zadar, Ville de Benkovac) ne sont pas impliquées dans le projet, la coopération
culturelle décentralisée est impossible. La ville francaise jumelée a Zadar est Romans-sur-Isére
et la commune collabore avec l'association Romans fnternationa]. Créée en 1997, celle-ci
accompagne l'action de la municipalité dans le cadre des jumelages et des coopérations en
direction des populations. Son objectif est de « favoriser les échanges culturels, linguistiques,
sociaux, économiques, sportifs etc. entre les habitants de Romans et les habitants des neuf villes
parténaireé de Romans afin d’encourager une meilleure compréhension entre les peuples. »?

Lorsque le chantier de réflexion sur le pole muséal sera plus avancé, avec 1’élaboration d’une

! Cette observation montre combien les partenariats peuvent étre différents et plus ou moins stratégiques pour
Mostovi. 11 ne s’agit évidemment pas de remettre en cause le travail des bénévoles belges, qui est toujours d’'une
grande efficacité.

2 Attachée de coopération universitaire et scientifique au Service de Coopération et d’Action Culturelle de
I’Ambassade de France & Zagreb.

3 http://romansinternational.blogspirit.com. Pour l'instant, les responsables de I’association ont été contactés, mais

sans réponse de leur part.
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stratégie globale, je pense qu'il serait intéressant d’entrer en contact avec cette association, ainsi
qu'avec la Fédération des maisons d'écrivain et des patrimoines littéraires' pour bénéficier de
I'expérience des nombreux projets de ce type qui ont été déja réalisés en France. De méme,
quand le centre sur l'interculturalisme exigera que I'on prenne exemple sur d’autres structures
de ce type, les responsables pourraient se tourner vers le Centre Bruxellois d'Action
Interculturelle (CBAI), en Belgique, ou le National Consultative Committee on Racism and
Interculturalism (NCCRI), en Irlande. Le CBAI est une association sans but lucratif dont
Pobjectif est la promotion active des relations interculturelles a Bruxelles en particulier, et dans
la société belge en général. Créé en 1981, il poursuit cet objectif 3 travers quatre axes: la
formation des professionnels et des futﬁrs professionnels en contact avec un public
multiculturel ; I'information des réalités migratoires ; la diffusion culturelle; et le sc_)utien au
secteur associatif. Le NCCRI est un corps d’experts indépendants qui se réunit depuis 1997 en
Irlande pour prévenir contre le racisme et promouvoir le dialogue interculturel. Ils sont associés
a de nombreuses organisations gouvernementales et non gouvernementales?.

De retour a Grenoble., j’ai aussi rencontré les responsables de Drugi Most, association fondée
au lendemain du conflit ex-yougoslave pour venir en aide & la Bosnie, et qui meéne de
nombreuses actions et projets culturels dans les Balkans. Aucun paﬁenariat n’est directement
envisageable avec eux mais ils m’ont donné plusieurs contacts et des pistes que je suivrai a la

rentrée.

3. L'élaboration du site Internet : www.ffzg hr/mostovi

L’une des priorités pour les porteurs du projet, qu’ils n’avaient pas eu le temps de réaliser,
était la création d’un site Internet, afin de rendre le projet visible, exposer ses princip_es, ses
objectifs et ses réalisations. J’ai donc travaillé sur I’élaboration du contenu avec Tea Mayhew, la
coordinatrice — bénévole — du projet. Son mari a réalisé le site. Sa création du site a été
profitable dans le sens ou elle a permis de repenser le projet et ses objectifs, de rassembler les

grandes idées d’y mettre un peu d’ordre. Sur la page d’accueil, autour d'une photo du chateau,

! http://www litterature-lieux.com/
2 http://www.cbai.be et http://www.nccrt.ie
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nous avons disposé les cinq rubriques principales, ainsi que les deux entrées « Foruni » et
« Actualités ». La rubrique « Le chateau Jankovic » est concentrée sur le complexe comprend des
sous-parties sur Ihistoire de la forteresse et les personnages célébres qui y ont vécu, sur
l'architecture, les travaux de restauration et l'accés au site. « Le patrimoine local » étend la
description a la région Ravni Kotari et parle des coutumes et traditions des trois villages. Ainsi le
projet est ancré a la fois autour du chateau mais aussi du développement local de la région. La
partie « Programme » énoncé les objectifs principaux de Mostovi et énumere les différentes
structures qui gravitent autour du projet. Dans « Activités », nous avons développé sur le
chantier de bénévoles, les Rencontres autour de Vladan Desnica, la recherche et la
sensibilisation pédagogique. Il s’agit d’activités déja en place, qui tournent depuis deux ou trois
ans. Ce n’est pas le cas pour la rubrique « Projeté- en cours », qui est d’ailleurs toujours « en
construction », et qui concerne les deux réalisations importantes autour desquelles doit se
structurer Mostovi, il s’agit du Centre pour l’interculturaliéme et le développement durable,
ainsi que du pdle muséal. La rubrique « Actualités » paﬂe évidemment des événements a venir,
comme le chantier de juillet 2007. Enfin, le Prof. Roksandi¢ a voulu que ce site soit aussi un
moyen d’échanger sur le projet, c’est pourquoi nous y avons intégré une rubrique « Forum », qui

je pense n’est pas encore active a I’heure ou j'écris. Dans un souci d’ouverture et de coopération

‘internationale, nous avons réalisé trois versions du site : croate, anglaise et francaise.

4. La préparation du chantier 2007

Cette année le chantier exigeait la recherche de bénévoles et de financements nécessaires a
son organisation. Je me suis occupé des contacts et du suivi des bénévoles francophones -
majoritaires sur le chantier. Cette année, afin de faire des économies sur le prix de
I'’hébergement!, un camp fut installé sur le site méme du chiteau. Le probléme était 'absence de
sanitaires — douches et WC. La proposition avancée fut d’installer des sanitaires mobiles, corﬁme

on en trouve sur les chantiers de batiment. Finalement, aprés notre entrevue avec Jasen Mesié¢

1 En 2006, il a fallu que les organisateurs payent 8 jours de camping pour 15 personnes, en plus de leurs propres
logements.
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au Ministére de la Culture, il a été conclu que des sanitaires seraient construits sur place, et
devraient servir ensuite pour le Centre, les conférences, les ateliers etc.

Nous avons réuni 15 bénévoles étrangers, dont la rhoyenne d’age est de 20 ans. Se sont
inscrits auprés de Rempart deux Frang:ais et deux Belges ; et pour les Guides d’Horizons, neuf
autres Belges. Deux Australiens ont aussi participé a ces dix jours. Au départ, il devait y avoir
deux sessions, I'une du 1 au 10 juillet, l'autre du 11 au 21. La somme a réunir pour
I'organisation d'un seul chantier s’éléve environ a 3 000 €. N'ayant pas la possibilité de faire
appel aux financeurs de I'année passée — Ministere des Scienées et de I'Education a travers le
budget attribué a Triplex Confinium et lassociation culturelle serbe Prosvjeta - les
organisateurs ont préféré se rabattre sur une seule période afin de mettre toutes les chances de
leur c6té pour obtenir une subvention de ia part du Ministere de la Culture. Celui-ci a fourni la

majeure partie des financements, et le Comté de Zadar a alloué une petite somme.

5. La_ participation 4 deux événements: un collogue d Padoue (Italie) et des

rencontres a Saint-Victor la Coste (France)

A l'origine, ces deux rencontres devaient avoir lieu au cours de mon stage, mais ont
finalement été reportées a 'automne 2007. Néanmoins, il convient de les présenter car ces deux
événements devraient constituer des étapes dans la mise sur pied du projet Mostovi.

D’une part, un colloque sur la région croate de Ravni Kotari, celle des confins entre la
Républiqﬁe de Venise et 'Empire Ottoman, doit se tenir a Padoue. Cette rencontre est organisée
par le département d’Histoire de I'Université de Padoue, dans le cadre du programme des études
du Master «Interculturalisme et management du patrimoine culturel », et financée par le
programme européen INTERREG. Elle doit réunir I'’équipe du projet Mostovi, des enseignants
et étudiants de Padoue ainsi que des collaborateurs étrangers et quelques professionnels de la
culture et du patrimoine. On y discutera du patrimoine local de Ravni Kotari, des possibilités de
développement a 'intérieur du chiteau, ainsi que des résultats des recherches menées depuis
2005, et de leurs usages pratiques. Le colloque durera deux jours, composés a la fois de réflexions
et de propositions. J'aurais di notamment faire une intervention pour présenter le site Internet.

D’autre part, du 8 au 13 mai devaient se tenir les Rencontres des associations de sauvegarde du
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patrimoine en Méditerranée, a Saint Victor La Coste (25 km d’Avignon) ol nous aurioﬁs da
nous rendre avec Tea Mayhew. Elles sont aussi reportées a l'automne. Il est prévu quune
douzaine d’associatiohs d’Europe du Sud participent a ces Rencontres afin de présenter leur
projet et de discuter autour des thémes du chantier associatif, du tourisme interactif, du
patrimoine rural dans la zone euroméditerranéenne et de sa reconnaissance dans les pays dont
les participants sont issus!. L'événement est organisé, en collaboration a.v,ec Rempart, par La
Sabranenque, association qui travaille depuis 1969 a la Sauvegarde de l'architecture rurale
traditionnelle dans le sud de la France, avec l'aide de bénévoles. Apres avoir restauré un vieux
village médiéval a Saint Victor la Coste, La Sabranenque travaille maintenant sur plusieurs sites
de la région. L’association est devenue un "leader" de projets de restauration avec des groupes
internaﬁonaux. Elle a créé le Centre Internatioﬁal du Patrimoine Rural Méditerranéen et

collabore avec des associations des pays de la Méditerranée®.

Il est regrettable pour moi que ces deux événements n’aient pas eu lieu pendant mon stage,
car ils auraient ouvert des pistes de réflexion intéressantes que j'aurais évidemment utilisées
pour ce mémoire. D’autant plus que je ne sais pas si j’aurais la possibilité dy assister a 'automne.
Quoiqu'’il en soit, ces deux rencontres feront jen suis slire progresser le projet Mostovi. Le .
colloque de Padoue devrait permettre au projet de mieux se structurer, les Rencontres de Saint-
Victor lui offriront la possibilité de s'inspirer d’expériences déja menées dans le domaine de la
conservation et de la mise en valeur du patrimoine rural, et permettront aux responsables

d’établir le contact avec des partenaires euroméditerranéens.

! Voir le programme qui était prévu pour la semaine du 8 au 13 mai en annexe 7, p. 102
2 Pour La Sabranenque : www.sabranenque.com. Pour le Centre International du Patrimoine Rural Méditerranéen :

www.ciprum.org/fr
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III. De la conception du projet a sa réalisation : ressources et contraintes

Méme s’il a déja abouti dans certains domaines et dans l'accomplissement de plusieurs
actiVités, cela fait maintenant presque trois ans que le projet est en gestation. Dans I’ensemble,
les plus grandes ambitions de Mostovi n’ont pas encore vu le jour, notamment parce que le
chateau n’est pas en mesure de les accueillir, mais aussi parce qu’il n'y a pas encore de stratégie
claire et définie pour la construction du Centre et du pdle muséal. Méme si de nouvelles
propositions ont été avancées pendant I'été. Au cours de ces quelques mois passés a travailler sur
le projet, j’ai pu a la fois prendre part a la conception de I'ensemble, plusieurs fois repensée,
discutée et reformulée, ainsi qu’a I'évaluation des activités en cours, et me heurter, avec toute
I'équipe, a de nombreuses difficultés. Qu'il s’agisse de défis rencontrés par tout projet culturel en

construction, ou bien propres au contexte croate.

A. Un projet innovant et tourné vers I'avenir

1. Originalité d'une telle entreprise en Croatie

Mostovi est un projet unique en Croatie. Cette originalité est tout d'abord due a la pluralité et
I'éclectisme des participants. D’une part, ce partenariat public-privé — associant 1'Université, la
famille Desnica et une agence privée — est trés rare en Croatie. Le processus de privatisation s'est
déroulé de fagon lente depuis qu'a eu lieu le démantélement de l'ancien régime. Des progres ont
été observés depuis quelques années dans de nombreux domaines mais pas dans celui de la
culture. Au cours d'un entretien avec Dragana Lucija Ratkovi¢ — fondatrice et directrice de
Muze —, celle-la m'a expliqué ciue son agence de prestation de services dans la création et

1'élaboration de projet culturels, spécialisée dans le patrimoine, est unique en Croatie pour le

moment. Seule une autre agence de ce type existe dans le domaine du cinéma. Mostovi est donc -

I'un des premiers projets, porté par une institution publique, a s’associer avec des propriétaires,
une agence de prestation de services et a rechercher des fonds privés, en dehors des subventions
, , . . .y , o
qu'on peut leur accorder. D’autre part, la multiethnicité des participants n’est pas ordinaire.

L’équipe de Mostovi est composée d’hommes et de femmes d’origine croate et serbe, et s’associe
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a des acteurs italiens, japonais et francais. I1 me semble que cette composition leur donne une

légitimité supplémentaire pour mettre en avant le dialogue interculturel. Je reviendrai sur la

question encore briilante des rapports entre les Serbes et les Croates, notamment dans la région

qui entoure le chateau Jankovi¢, mais soulignons d’emblée quune telle association n’est pas
courante. Peut-étre n’est-elle possible pour I'instant que dans certains milieux propices : il s’agit

ici de I'Université, et de la capitale, plutot ouverte d’esprit et qui a peu été touchée par le conflit.

Secundo, la pluralité des objectifs et des activités, aussi différentes que la préparation d’un
séminaire, ’'organisation d’un chantier de restauration ou la conception d’un écomusée, fait de
Mostovi un projet culturel de grande importance dont la multidisciplinarité n’a pas d’égale en
Croatie. La grande originalité du projet tient a l’ihterdisciplinarité que l'on retrouve dans la
recherche scientifique ‘(ethnologie et anthropologie, histoire, archéologie, art, littérature,
sciencés dures...) mais aussi dans l'interférence — potentielle — entre le secteur lucratif et non
lucratif. Nous sommes toujours dans '’échange et le dialogue, entre les disciplines, les secteurs,
les cultures etc. Mostovi porte bien son nom!. Drago Roksandi¢ attache une grande importance

a la pluralité des fonctions et activités du projet. Il tient a placer le chateau au cceur de tout, a la

fois comme contenant, mais aussi comme contenu ; mais pour ce qui est des autres événements,

ou projets dans le projet, aucun ne doit primer sur l'autre. Cela apparait d’ailleurs dans la
conception du site Internet, sur la page d’accueil ou l'on voit une photo de la forieresse,
encerclée par les différentes rubriques, sans hiérarchie. Cela fait du projet une énorme machine
a plusieurs bras, qui semble parfois avoir du mal a coordonner ses mouvements. Mais si toutes
les phases prévues aboutissent, cela ferait aussi de Mostovi un projet exceptionnel et pburquoi
pas, un modele a suivre en Croatie. C'est en tout cas ce que souhaitent les responsables :
parvenir au bout des objectifs, faire revivre la région et pouvoir faire du chéteau un lieu unique
de croisements interdisciplinaires, interculturels, et européens ; et surtout, qu’il soit considéré
comme un modéle en terme de restauration du patrimoine et utilisation de celui-ci dans le
développement local et durable. La phase d’évaluation et de communication des résultats
obtenus sera alors des plus importantes, mais nous avons encore le temps — des années — avant

de I'élaborer.

1 Rappelons que « most » signifie le pont, et « mostovi », les ponts, les passerelles.
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2. Conformité avec les enjeux culturels contemporains

Mostovi est aussi un projet ancré dans son temps et tourné vers l'avenir. Il répond, ou du
moins prévoit de répondre, aux enjeux et objectifs de la fameuse Stratégie de déve]Oppement
culturel pour le 214 siécle, adoptée par le Parlement!. Drago Roksandic’: ne m’a jamais parlé de
cette conformité au plan du Ministére mais ce n’est pas un hasard si Mostov_ivs’est construit
autour-des valeurs portées par cette Stratégie, mais aussi des objectifs affichés bar I'Europe en
matiére de culture. Je ne dis pas que les responsables ont repris point par point les enjeux
culturels mis en avant dans les grands textes avant de construire leur projet, en vué d'un
~ concordance éynonyme d’'un soutien potentiel, financier par exemple. Je crois plutoét que
Mostovi est ancré dans son époque et surtout que les porteurs du projet, sans doute du fait que
ce sont des chercheurs pour la plupart, ont su percevoir les enjeux a venir pour leur pays, dans
le domaine de I'éducation, de la culture et du patrimoine. Ils ont compris l’irﬁportance du
développément durable, du dialogue entre les cultures ou de la coopération internationale — en

vue de I'entrée dans I'Union Européenne notamment.

Au risque de me répéter, je tiens a repasser en revue les grands axes de Mostovi, mais cette
fois, au prisme des textes nationaux sur le déYeloppement culturel durable ou ceux du Conseil
de I’Europe, afin de montrer combien le projet est en phase avec les enjeux d’aujourd’hui et de
demain. L’objectif visé par la Stratégie en matiere de patrimoine national est de faire en sorte
que «les coutumes et traditions perdurent en étant intégrées aux formes nouvelles de la
modernité et du développement durable ». C'est justement 'un des veeux des porteurs du projet
qui cherchent a associer les richesses du mode de vie traditionnel — redécouvertes grace aux
travaux de recherches anthropologiques et historiques — aux besoins et aspirations
contemporains de la population locale. D’autre part, le projet concerne une zone rurale, dont le
patrimoine est habituellement délaissé par les autorités qui concentrent leurs investissements

sur la capitale et les villes de la cote Adriatique.

! Voir Partie I, C., 2. Culrure et politique culturelle de la République de Croatie : changements, évolutions et
permanences, « L'ére Mesic¢ », p. 20.

66



Au niveau des relations interculturelles, I'objectif est d’assurer « le pluralisme, l’ouvertﬁre et
les coopérations culturelles innovantes et variées ». Cette politique est au cceur de Mostovi, avec
d’'une part.la compoéition originale de 1'équipe, réunissant des personnes d’origine croate et
serbe ; d’autre part la recherche de coopération culturelle et universitaire internationale ; mais
surtout avec la mise en place du Centre d’étude sur l'interculturalisme et la réflexion menée sur
ces trois villages qui étaient ethniquement mixés. Pour le moment, il nest pas encore question
de parler de dialogue interculturel avec la population 1ocale, qui a beaucoup souffert de la
guerre et ne voit pas forcément dun ceil favorable le retour des Serbes dans leur région
d’origine. Mais il me semble que Mostovi rend le terrain propice a I'entente, puisque le chateau
ou l'écomusée sont pensés comme le reflet des deux cultures, dont les traditions se sont en
partie mélées dans cette région a travers l'histoire.

Enfin, I'idée d’éducation et de transmission du savoir est mise en valeur dans la Stratégie
nationale. On ne parle pas de « démocratisation de la culture » mais &’ « augmentation du capita1
culturel », dans une société de la connaissance ; de faife en sorte que la population s’intéresse
aux productions culturelles, tous domaines confondus, en garantissant la qualité artistiqué ou
culturelle de la production. La coopération entre les divéré secteurs de la culture est

recommandée pour « travailler a faire de la culture une force de développement en Croatie ».

‘Une fois encore, il me semble que Mostovi répond a ces enjeux a travers les interférences entre :

la recherche universitaire — elle-méme multidisciplinaire —;le patrimoinei—' a la fois vhistorique
et culturel, concernant le chiteau ou les projets de mémorial de I'écrivain Vladan Desnica, de
musée des collections de la famille ou de I'écomusée - ; et le vdéveloppement du dialogue entre
les cultures. L’autre idée importante est bien sir le soin accordé a la sensibilisation pédagogique
et la transmission des savoirs et des applications de ce savoir.

Je serai bréve dans I'évocation de la conformité aux enjeux européens, puisque je I'ai déja
évoqué en parlant de ma mission de recherche de financements européens. De toute évidence,
la volonté des porteurs du projet d’établir des coopérations entre diverses structures
ressortissantes des pays membres, ainsi que la place qu’ils ont choisi d’accorder au dialogue
entre les cultures et au développement durable, font d’aprés moi de Mostovi un projet ancré
dans une perspective européenne. Cela ne signifie pas pour autant qu’il puisse étre éligible aux

appels d’offre de I'UE, car comme nous l'avons vu, il lui manque encore une meilleure
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structuration globale, et surtout une stabilité budgétaire qui lui fait grandement défaut pour le

moment.

J'ai déja souligné le fait que les grands enjeux exposés dans Croatia in the 2I¢ Century, ont
été entérinés par le Parlement mais que dans la pratique, ils ne sont guére appliqués. Mostovi
peut-il devenir I'un des projets modeles, exemple a suivre en la matiére ? Pour cela, il faudrait
qu’il parvienne a atteindre ses objectifs et a réaliser tous les projets qui en découlent. Quelques
années seront nécessaires, ne serait-ce que pour la remise a neuf du chéteau Jankovi¢, dont les
travaux n’avancent pas trés vite. Mais le Prof. Roksandi¢ et son équipe doivent aussi surmonter

les difficultés présentes et a venir.

B. Un accomplissement long et difficile

1. Difficultés externes et conlbncwre]]es

- Tout d’abord, faut-il le rappeler, la Croatie est encore un pays en transition. Impossible, en
une dizaine d’année, d’effacer quarante cinq ans de régime titiste et de se relever de cinq ans de
guerre menée sur une partie de son territoire. Certes, la Croatie est, avec la Slovénie, I'Ftat d’ex-
Yougoslavie qui réussi le mieux cette transition. Mais n’oublions pas que le pays bénéficiait déja
avant le conflit d’'une meilleure situation économique et d’un niveau de vie plué élevé que le
reste des Républiques yougoslaves. Mais il ne faut pas se fier aux apparénces, surtout lorsque
I'on se rend en Croatie en tant que toﬁriéte. Sila capitale et les villes de la cote peuvent afficher
une certaine aisance, la situation sociale y est souvent difficile, avec un taux de chémage élevé,
notamment chez les jeunes, qui sont contraints de rester vivre chez leurs parents jusqu’a un age
avancé. Dans les autres régions de la Croatie, en Slavonie ou dans la Dalmatie intérieure, la
situation est bien pire et I'Etat n’a souvent pas les moyens d’investir dans les zones qui furent
gravement touchées par la guerre, et qui sont aujourd’hui encore peu peuplées. C’est bien sir le
cas des trois villages d’Islam Latinski, Isiarn Greki et Kasié. Il est aisé de comprendre que si I'Etat
apporte peu de soutien financier a la restructuration économique et sociale, il y en a encore

moins pour la culture. J'ai pu constater par moi-méme que le pays compte beaucoup de
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monuments historiques et culturels — vestiges romains, chateaux édifices, religieux ou musées —
laissés a 'abandon faute de moyens. La premiere des difficultés rencontrée par Mostovi est la
recherche de ﬁnanc‘ement, rendue encore plus difficile par I'envergure du projet et les
nombreuses activités qui s’y rattachent. Les soutiens financiers accordés par le Ministére ou les
collectivités locales a la culture ne sont pas aisés a trouver. C’est pourquoi les responsables du
projet ont tenté de faire appel a des fonds internationaux, européens notamment, en présentant

une candidature pour I'un des appels a proposition du programme CARDS, mais en vain.

Cette difficulté a trouver des fonds est aussi en partie liée ala percée laborieuse du secteur
privé dans la culture en Croatie. J’en ai parlé plus haut, Muze est la seule agence privée dans le
domainé du patrimoine en Croatie. Pour Dragana Lucija Ratkovi¢, sa directrice, il y a un
probléme de mentalités. L’Etat et les institutions sont, dans le secteur culturel, encore fortement
imprégnés du modele socialiste. Les observateurs européens soulignaient déja il y a dix ans cét’té
tendance, qui n’a donc pas évoluée depuis. « En premief lieu, le secteur privé fait souvent peur a
beaucoup de gens sensibilisés a la culture mais aussi au grand public. D’autre part, certains des
aspects les plus négatifs du mouvement général de la privatisation en cours ont fait naitre un

préjugé négatif sur celle-ci, perque comme un moyen malhonnéte d’acquérir de la richesse

‘(beaucoup d’argent vite et facilement). C’est souvernt la le principal obstacle rencontré par les

professionnels de la culture, sincérés dans leur désir d’agir de fa(;on honnéte. Une telle situation,
outre qu'elle ne fait qu'accentuer la mainmise de I'Etat et le parrainage public, ne favorise pas
une concurrence loyale.! » Et de fait, selon le témoignage de Dragana Lucijé, IEtat et les
institutions culturelles publiques sont les premiers concurrents de Muze. L'implication de
'agence est incontournable pour réaliser le projet des trois musées, mais j’ai I'impression qu'’il

sera trés difficile pour I'équipe de Mostovi de dégager des fonds — publics — pour payer le travail

-de Muze...

Les deux problémes que je viens d’évoquer concernent directement le fonctionnement du
projet, touchent a des questions de « logistique ». La derniére difficulté conjoncturelle majeure

que je pergois touche a I'essence méme de Mostovi. 1l s’agit évidemment de la normalisation des

1 CONSEIL DE L'EUROPE. Politigue culrurelle de la Croatie. Rapport national (Version frangaise). op cit. p. 52.
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relations entre les Croates et les Serbes. Comment établir un Centre sur le « dialogue
interculturel » dans une telle région si la population n’est pas préte, si les mentalités s’y
opposent ? Ce Centre ne sera pas exclusivement tourné vers les relations serbo-croates mais il
est indéniable qu’au vu de sa situation géographique et de la composition de I'équipe, ‘ces
relations seront au cceur des recherches. Il me semble alors évident qu'un tel projet, peut aider a -

recouvrer une normalisation des rapports, a condition qu’il implique fortement et durablement

la population locale,

Avant méme la fin de la guerre, Ivan Siber, psychologue et professeur a la Faculté de Sciences
Politiques de I'Université de Zagreb affirme : « Il est plus que jamais nécessaire aujourd’hui

d’effectuer un “travail sur les masses”. L’activité politique, les prises de position en ce domaine,

“la présentation médiatique des problémes doivent viser a la préparation psychologique qui

rendra possible notre vie future. Cela peut se faire (ef certains signes indiquent ces derniers
temps que I'on commence A avoir cette approche), a trois niveaux : juridique, politique,
psychologique.! » Pour les deux premiers niveaux, de nets progrés ont été faits depuis 2000 et
I'accession au pouvoir du centre-gauche. Les minorités sont protégées par des droits
constitutionnels et le gouvernement croate de I'époque a facilité le retour des réfugiés et des
déplacés?. A Tété 2003, plus de 309 000 réfugiés ou déplacés ont pu retourner chez eux,
bénéficiant d'un statut particulier facilitant leur réinstallation. Ce chiffre est tres encourageant,
au vu des 339 000 personnes ayant exprimé leur désir de revenir en Croatie. Parmi ces retours,
on compte 101 000 réfugiés serbes. Le probléme majeur est la restitution des habitations,
souvent détruites ou réoccupées.

Mais c’est bien slir au niveau psychologique qu’il est le plus difficile d’agir. On. pourra
toujours reconstruire les maisons mais pas remplacer les morts, et c’est un long travail que de
restaurer des liens émotionnels et sociaux. « Il est difficile d’attendre une approche rationnelle
des problémes de la part d’étres fortement commotionnés, traumatisés. C’est pourquoi il faudra
fournir un effort long et systématique afin d’amener les gens a relever le défi que peut

représenter pour eux le fait de vivre sur le méme territoire que ceux qu’ils considérent, souvent

! SIBER Ivan, in IVEKOVIC, Rada (textes recueillis par). La Croatie depuis I'effondrement de la Yougoslavie. Paris :
L’Harmattan, 1994. p. 72.

2 Les réfugiés sont des personnes ayant trouvé refuge hors de leur pays d’origine tandis que les déplacés n’ont pas
quitté le territoire mais ont été contraints de s’éloigner de leur foyer.
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a juste titre, quoique jamais en tant que collectivité, comme les causes de leurs malheurs.' »
Ainsi, 'une des questions briilantes qui touche le projet, de maniere pour l'instant assez
lointaine mais non rﬁoins profonde, est la question du retour des réfugiés serbes. Most_ow'. ne
peut pas poser le theme de la revitalisation de la région comme objectif ultime, sans aborder
celui du repeuplement d’origine. J’ai senti a plusieurs reprises qu’il était délicat d’aborder ce
sujet. Je crois que Drégo Roksandi¢ préfere pour l’insfant ne pas mettre en avant le theme des
relations entre Croates et Serbes, sans doute pour éviter d’éveiller une possible: polémique,
notamment au niveau local. Certains habitants croates sont encore trés hostiles au retour des
Serbes dans les villages. Malheureusement, je n’ai pas obtenu assez d’informations pour dresser
un bilan de la situation actuelle. Je sais seulement qu’a Islam Latinski, une centaine personnes
est revénue — sur environ 1 000 habitants avant le conflit — dont une ou deux familles serbes.
Certains habitants d’origine croates de la région refusent aujourd’hui que les Serbes

reconstruisent leur maison dans les villages.

2 Difficultés internes et structurelles

En dehors des obstacles conjoncturels, dus a la situation croate, il me semble que Mostovi
souffre aussi de difficultés internes qui ralentissent sa progression. Au cours de mon stage, jai
toujours eu l'impression d'un décalage entre le programme ambitieux, riche et innovant, et les
moyens mis en place pour qu’il se réalise. Comment se fait-il que Mostovi ne génére pas plus
d’intérét chez les financeurs ? Nous l'avons vu, il y a un iﬁanque de moyens patent pour le
secteur culturel en Croatie, mais le probleme vient aussi du fait que les porteurs du projet ne
sont pas des professionnels de la culture. L’équipe est pour linstant seulement formée
d’universitaires. Ils sont évidemment trés compétents dans les domaines de la recherche et de
I’éducation, mais un projet scientifique ne s’aborde pas de la méme fagon qu'un projet culturel.
Les méthodes ne sont pas les mémes. Les questions du contenu patrimonial ou artistique, celles
du public, de la mise en scéne du site etc. ne sont pas celles que 'on se pose pour I'établissement
d’un centre de recherche. Il me semble que réside ici I'une des grandes difficultés structurelles

de Mostovi. Drago Roksandi¢ en est d’ailleurs conscient et le prouve en essayant de faire

1 SIBER Ivan, in IVEKOVIC, Rada, op.cit., p. 73.
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participer Muze au projet. Dragana Lucija Ratkovic est trés intéressée et saurait construire une
véritable stratégie globale pour mener a bien le projet. Elle n’a pas seulement les compétences,
elle possede aussi un carnet d’adresse important dans le domaine du patrimoine. Seulement, elle
et son unique employée ne peuvent pas s'engager de maniére bénévole sur Mostovs, il faut
pouvoir dégager des fonds pour les rémunérer. Or, je n’ai pas I'impression pour l'instant que ce
soit la priorité. Pourtant, la « non professionnalisation » de 'équipe entraine des lacunes en
matiére de montage de projet, de méthodes et de recherche de ﬁﬁancements.

Par ailleurs, la composition méme de 1’équipe est une richesse, mais le fait que le projet ne
soit pas porté par une structure claire, et définie par des statuts, rend parfois les prises de
décisions compliquées et la communication opaque. Puisque le chéateau appartient a la famille
Desnica, c’est ‘élle qui a le dernier mot face aux propositions qui sont élaborées. Il n'y a pour
Pinstant aucun « contrat » qui conclut de maniére définitive la répartition et lattribution des
espaces du chiteau. Il était question que la famille céde, pour un certain nombre d’années, un
grand béatiment qui accueillerait le Centre. Lorsque je suis partie de Croatie, DragovRoksandié et
la famille était en pourparlers et négociaient la durée de la concession. Mais apparemment,
depuis cet été, il a été décidé qu'en principe, les propriétaires sont disposés a céder au Centre
d’études interculturelles un ‘certain nombre d’espaces, sans bail et a longue échéance, laquelle
serait, en régle générale, proportionnelle aux fonds investis dans leur reconstruction. J’ai aussi
eu 'impression que les roles n’étaient pas clairement répartis et qu’il y avait au sein de I'équipe,
qui se réunit finalement assez rarement, des problémes de communication. J’ai eu un peu de mal
4 savoir exactement qui faisait quoi, et le fait que la famille ait créé sa propre association — /z
Société des amis du chéteau Jankovic — ne semble pas avoir simplifié les démarches. La Société
et Mostovi sont deux entités indépendantes et j'avoue ne pas avoir bien compris pourquoi une

seule association n’avait pas été créée.

En tant que personne extérieure, j’ai eu aussi un peu de mal a appréhender le projet dans sa
globalité. Il y a eu différentes phases dans son élaboration. A sa naissance en 2004, il est sous-
tendu par deux objectifs trés ambitieux. Le premier est la « revitalisation » du chateau Jankovi¢
et des villages interethniques d'Islam Grcki, Islam Latinski et KaSi¢ ainsi que leur

développement a travers I'agriculture et le tourisme, a partir d’un patrimoine commun; retrouvé
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et mis en valeur. Le deuxiéme objectif principal est de prouver qu'un monument patrimonial et
culturel peut contribuer a la fois a la promotion du lien social et a la croissance économique, et
d’en faire un « modele » du genre pouvant servir a d’aufres lieux patrimoniaux. Ces principes
centrés autour du développement local et durable ont été explicitement énoncés en vue de la
candidature du projet au programme de financement européen CARDS (Assistance
communautaire pour la reconstruction, le développement et la stabilisation des pays de I'Europe
du Sud-Est). Le projet n’a pas été retenu et on peut dire qu'aujourd’hui les principaux objectifs
~ont été revus a la baisse, ce qui ne signifie pas qu’ils sont moins dignes d’intéréts, mais
seulement d'une moindre ampleur. En effet, porter sur ses épaules la « revitalisation » d'une
région comprenant un monument historique et trois Vi'llages, est une tiche qui demande un
investissement humain et financier que le projet n'est pas encore en capacité de fournir.
Aujourd’hui, on cherche davantage a se concentrer sur des objectifs plus abordables, et
réalisables & court ou moyen terme. Ainsi, je ne sais pas vraiment s’il faut continuer de mettre
en avant la visée ultime de «revitalisation », assez utopique pour le moment, au vu de la
situation et de I'avancée du projet, ou bien s'il est préférable de laisser provisoirement de coté
cet objectif, au riéque de faire perdre au projet une identité forte, un fil conducteur qui

permettait de le définir clairement.
C. Quelques pistes a suivre ?

1. Approfondir les liens avec le local

Au cours de mes missions de stage, je me suis souvent posé la question suivante : avant de
partir a la recherche d’autres partenariats ou financeurs étrangers, pourquoi ne pas s’en tenir a la
source méme du projet et a éon objectif ultime : la «revitalisation » de la région de Ravni
Kotari et par conséquent développer d’abord ét avant tout le réseau local ? Cela pourrait
permettre aux habitants et aux élus de la zone concernée de S’approprier le projet. II me
semblait — mais je n’étais pas la seule — que le contact avec la communauté locale n’avait pas été
réellement engagé. Il n’'y a qu’a voir la liste des co-fondateurs du projet : ce sont tous des

institutions de Zagreb. Certes, pour linstant, rien ne se passe au chateau Jankovi¢ en

73




reconstruction, en dehors des chantiers de bénévoles et des Rencontres autour de Vladan
Desnica, ces derniéres visant d’ailleurs la sphére intellectuelle et universitaire nationale, et non
la population locale. Cependant, la famille a toujours eu un bon contact avec la population des
trois villages, que Natasa Desnicé entretient en allant souvent discuter avec les habitants. Par
ailleurs, au cours des recherches ethnologiques et historiques dans la région, et des entretiens
réalisés avec les habitants, les chercheurs et les étudiants se sont aussi rapprochés de la
population et sont toujours en contéct avec eux. De méme, des rencontres entre les jeunes
bénévoles et les habitants d’Islam Gr¢ki, Islam Latinski et Kasi¢ sont organisées au cours des
chantiers. Mais en dehors de ces échanges occasionnels, aucune politique visant a impliquer la 7
population locale dans le projet n’est mise en place, alors que 'on prévoit un point infos et des
séminaires surrle développement durable et les énergies renouvelables, réservés aux habitants.
Lorsque Tea Mayhew et moi avons rencontré les responsables du Programme de
développement des Nations Unies (PNUD), qui connaissent maintenant bien le projet, il ont
souligné cet aspect contradictoire : « Vous parler d’un projet de développement local, mais quels
sont vos partenaires locaux (autorités, institutions, ou ONG) ? Avant de prévoir la tenue de
séminaires, méme trés pragmatiques, pour les habitants, les avez-vous consultés pour savoir si
cela répondait a leurs attentes, si cela pourrait les intéresser ? » Ainsi, I'objectif ultime de
Mostovi touche au développement local, c’est-a-dire la revitalisation d’'un espace qui suppose -
« la création d’activités économiques associée a la formation de la population, a I'amélioration de
la communication sur la zone, a la diversification de la vie sociale et culturelle.! » Mostovi veut
participer a la revitalisation de la région mais il me semble qu’il n'est pas un projet de
développement local & proprement parler. Tous les chercheurs et acteurs du développement
local insiste sur/le fait qu’il s’agit d’abord d’'un processus et non d’'une procédure. Il faut qu’il y
ait a la base L\A/e demande de la population et des acteurs locaux, que le territoire se donne un
projet, et non que celui-ci soit parachuté d’ailleurs. Il me semble que I'on touche a I'une des
contradictions du projet, qui s’est fixé des objectifs sans avoir les moyens de les réaliser ou sans
avoir acquis les « méthodes » pour mener 4 bien le projet. L'entretien avec les responsables du
PNUD, qui ne peuvent soutenir financiérement Mostovr puisqu’il ne s’agit pas véritablement

d’un projet de développement local, souligne les lacunes du projet mais favorisent et nourrissent

1 MENGIN, Jacqueline. Guide du développement local et du développement social. Paris, L'Harmattan, 1989. p. 26.
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aussi la réflexion de I'équipe. Cela permet aussi de souligner une fois encore l’absenée de
professionnels qui sauraient «manager » un projet de développement local. Je ne pense | |
évidemment pas qu’ill faille revoir le projet dans sa globalité, en repartant de la base, mais peut-
étre devrait-on déja coordonner les objectifs et les actes, en cherchant .bea'ucoup plus le contact
avec le niveau local.

Cependant, il faut souligner que d’importants progfés ont eu lieu au cours de 'été 2007. Ces
nouvelles sont toutes fraiches et je ne peux faire abstraction de ces informations. Plusieurs
actions ont été entreprises pour se rapprocher de la communauté locale. En. effet, en juin
dernier, le Professeur Roksandi¢ a envoyé des lettres aux responsables locaux — Comté et Ville
de Zadar, Ville de Benkova¢ etc. — pour leur expliquer le projet, et il a obtenu des réponses
enthousiasmantes. Le Comté de Zadar a alloué une petite somme au chantier 2007 et s’est
engagé a participer au financement du camp 2008. D’autre pért, des négociations ont été
entamées cet été avec I'Ecole d’agriculture de Zadar, qui cherche un terrain cor_nrhe celui du
chateau (parc, oliviers, \./ignobles, champs, bois) pour l'enseignement pratique et pour
expérimentation des cultures méditerranéennes. Les différents usages des terrains soulévent en
effet la question de 1eur culture, ce qui impose le besoin de trouver un partenaire sti:atégique qui |
s’en occuperait a long termé d’une facon productive et créative, en consacrant une attention .
particuliére a l'arboretum. Si ce partenariat abouti,.cela faciliterait la réalisation des autres
objectifs. Enfin, le Musée national de Zadar (NarodHJ' Muzej Zadar) s’est montré trés intéressé 2
établir une coopération a long terme avec le projet Mostovi. Je ne suis pas encore en
connaissance de la nature de ce partenariat. En deux mois, les responsables ont donc réussi a
nouer de sérieuses relations avec des partenaires locaux, en grande partie grace au chantier de
bénévoles, que de nombreux responsables de la région soﬁt venus visiter.

Il est cependant plus facile d’entrer en contact avec les institutions que d’expliquer le projet &

-la population et de I'impliquer. Il est vrai que la priorité des habitants pour l'instant est la
reconstruction, le retour aux conditions de vie d’avant-guerre. Bien plus encore que
Vétablissement de partenariats institutionnels, I'implication de la population locale est un travail

de longue haléne. Mais il me semble indispensable et incontournable pour atteindre les objectifs

fixés.
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2. Professionnalisation de I'équipe et structuration du projet

Nous l'avons vu, l'équipe de Mostovi n'est pas formée au management culturel. La
collaboration de Dragana Lucija Ratkovié_ et de son agence, si elle se réalise, devrait
progressivement amener le projet sur le terrain de la professionnalisation, j'entends par 1a la
construction d’une stratégie pragmatique, tenant compte des méfhodes, des techniques et du
réseau de professionnels de la culture, et pas seulement du milieu universitaire. Il est
indispensable que 1'équipe de Mostovi soit aussi composée de « managers » de la culture. Le
projet en a besoin et il en vaut bien sr la peine. Pour avoir travaillé sur le projet pendant
quelques mois, il me semble aussi quune certaine rigueur lui fait encore défaut, dt au manque
de temps de chacun pris dans d’autres activités, et au manque d’expérience aussi, face a un
projet d’'une telle ampleur. La division des taches West p pas non plus trés claire au sein du groupe
et je crois que l'arrivée de Muze permettra aux universitaires de se concentrer sur leur domaine
de prédilection : la recherche et I'éducation, et aux professionnels de la culture de concevoir de
maniere s.tratégique la réalisation du podle muséal : mémorial de Vladan Desnica, expositions des
collections Jankovi¢-Desnica, Eco-Community Museum. Le premier travail de Dragana Lucija
Ratkovié, si son agence est engagée par Mostovi, sera par exemple de faire plusieurs études de
faisabilité, lesquelles n’ont jamais été réalisées avant de se lancer dans le projet.

Je ne tiens pas a faire croire que I'équipe de Mostovi élaborait jusqu’a maintenant tout et/tous
seuls, sans faire appel a des structures extérieures a la Filosofski Fakultet. Loin de moi cette\idég;
et je pense avoir démontré dans le chapitre qui précéde combien I'ouverture sur I'extérieur et la
recherche de partenaires sont fondamentales pour Drago Roksandié. Mais peut-étre qu’il
faudrait aller plus.loin, peut-étre qu'une des clefs qui permettrait a la mécanique d’avancer plus
vite serait qu'une personne référente travaille & temps plein sur le projet et puisse faire le lien
entre toutes les activités et toutes les personnes de I'équipe. C’est actuellement la tiche de Tea
Mayhew qui coordonne le projet, mais ce travail est bénévole et ponctuel. Créer un emploi
peurraitéil étre une solution ? Le probléme récurrent, auquel se heurtent une grande partie des
projets culturels est & n'en pas douter le financement, et la situation en Croatie est bien pire
qu’en France. Mais cet investissement ne pourrait-il pas porter ses fruits, peut-étre méme plus

vite que prévu? Les acteurs de Mostovi m’ont tous dit que mon travail, a temps plein,-avait fait
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accélérer les choses. En tout cas, il me semble que cela impliquerait d’abord de créer une
structure autour du projet. Nous I'avons vu, le projet 'ONG a été quelque peu dévié de ses
objectifs originels puisque la Sociéré des amis du chéteau Jankovic s’est finalement développée
indépendamment de Mostovi. Or, I'idée d’une association qui porterait le projet permettrait de
le structurer davantage, de 'éloigner de la chape universitaire, qui certes est une institution
reconnue et peut faciliter les demandes de financements, mais qui peut aussi peser lourd dans la
perception d’'un projet qui «vient d’en haut». Il n’est pas difficile d’'imaginer que pour la
populatidn locale, Mostovi et son équipe puisse appafaitre quelque peu élitiste — venant du
monde universitaire, et qui plus est de la capitale. Une structure associative indépendante aurait
donc l'avantage d’apporter plus de rigueur au processus, de clarifier les roles de chacun, de
permettre au projet d’étre plus lisible et peut-étre .de mieux passer au niveau local. Une ONG
bien organisée pourrait aussi donner davantage d’identité au projet. En effet, jai eu parfois du
mal & décrire « I'objet » Mostovi dans sa globalité. Il recouvre tellement d’enjeux, de champs et
d’activités différents qu’en faire une synthese claire a présenter au financeurs ou partenaires
potentiels s’est avéré souvent difficile. D’autant plus que I'information et les évolutions ne me
parvenaient pas toﬁjours tout de suite, ce qui rendait la tache rencore moins évidente. Nous

avons bien senti que I'élaboration du site Internet a déja permis de clarifier les objectifs et les

‘différentes activités, mais il s’agit seulement d’'une structuration virtuelle... La création d'une

structure administrative me parait presque incontournable a ce point de développement du
projet. Car s’il avance dans les secteurs de la recherche et de I'évaluation scientifique, il a

tendance a stagner dans les autres domaines.

3. Quelles autres solutions pour financer le projet ?

Comment peut-on repenser les moyens de financements du projet, qui exige un
investissement lourd ? Continuer de glaner des soutiens financiers sur des événements ponctuels
est un moyen d’obtenir de petites sommes sans effrayer les financeurs. Il me semble cependant
que cela empéche de percevoir Mostovi dans sa globalité, comme un tout. Mais personne ne
voudrait, ou ne pourrait, accepter de financer un tel projet, de A a Z, au vu du montant des

investissements. Je n’avais pas une assez bonne connaissance des institutions croates qui
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accepteraient de financer le projet, ni des méthodes de recherche de fonds privés, aupres des
entreprises, pour pouvoir aider 'équipe dans cette voie. En revanche, il est clair que Muze sera
le partenaire idéal pour réfléchir a des nouvelles sources de financement et élaborer un plan
d’action qui permettra a Mostovi de disposer d'un budget indépendant et stable, aussi mince
soit-il au départ.

Jai été cependant amenée a réfléchir sur d’autres modes de financements que la subvention,
quelle soit nationale ou européenne. D’une part, je ne comprends pas vraiment pourquoi Drago
Roksandié tient & mettre sur le méme plan tous les projets et activités portés par Mostovi, sans
qu’il y ait de priorité. Dans uné logique de viabilité du projet, on pourrait, une fois la
construction achevée, se concentrer d’abord sur les parties plus lucratives. Le pole muséal, avec

une entrée payante, permettrait d’engendrer des recettes propres au bout d'un certain temps.

Evidemment cela implique de penser une stratégie globale sur du trés long terme et de parvenir

a mettre d’accord les responsables du projet et la famille. I’écomusée reste de loin le projet le
plus difficile 4 monter, mais en ce qui concerne le musée du chiteau et le mémorial, les
matériaux existent déja. La quasi-totalité des objets est en lieu sir, attendant leur retour au
chﬁteau.. La famille dispose aussi de tous les manuscrits de Vladan Desnica, et I'idée est de
montrer la résidence ou il aimait écrire. On sait par ailleurs que lorsque ’écrivain, avec le peu
de moyens dont il disposait, a ouvert le chiteau dans les années 1950 pour présenter les
collections de la famille, le public a répondu présent. Les temps ont changé mais la notoriété de
Vladan Desnica est toujours trés forte en Croatie et dans les Républiques d’ex-Yougoslavie. Il
me semble donc que ce ne serait pas rénier I'essence du projet que de se donner des priorités,
notamment en termes lucratifs. D’autant plus que le Centre sur l'interculturalisme et le
développement durable ne pourra certainement pas étre financé en totalité par I'Université et le
Ministére de I’Educat;ion.v

Le probléeme avec I'utilisation du p6le muséal est qu’il ne sera construit et rentable qu’a long
terme. Il faut d’abord achever les travaux du chéteau. C’est pourquoi il est peut-étre nécessaire,
déns une perspective d’autofinancement partiel, de développer des activités qui permettraient
de collecter des fonds plus rapidement. Et pourquoi, dans ce cas, ne pas réfléchir a I’association
du secteur touristique ? A aucun moment au cours des trois mois que jai passé en Croatie, on ne

m’a parlé de l'utilisation du secteur touristique, ni méme d’ailleurs du public qui fréquentera le
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site Jankovié. Fin juillet 2007, j’ai re¢u une note d’intention citant a présent le concept de
« tourisme culturel » dans les. objectifs de Mostov’. 1l a été récemment prévu que certains
batiments ﬁourraient vservir a accueillir « des activités quii contribueraient de fagon importante a
l'autosuffisance de I'ensemble », mais sans plus de précisions. Seuls les usagers du futur Centre
sont identifiés : il s’agira de ressortissants de la sphere universitaire. D'autre part, des séminaires
sont prévus en direction de populations cibles comme les habitants des villages ou les
enseignants de la région. Mais qu'en est-il du reste ? Rappelons que le site se trouve a une
vingtaine de kilomeétres de Zadar, I'une des villes les plus touristiques de Croatie, et 4 quelques
pas de la Mer intérieure de Novigrad, qui accueille de n(;mbreux touristes 1'été. L'accés au
chiteau est extrémement aisé puisque l'autoroute qui. relie Zagreb a Split passe non loin. Les
conditions idéales sont réunies pour rendre visible le site. Il est vrai qu'en dehors de la
proximité avec la mer, c’est une zone en reconstruction qui s’offre a nos yeux, peu attractive.
Pourtant, quelques villas et hétels commencent & « pousser » & proximité du chéiteau, dans la
petite ville de Posedarje. Les investisseurs n’ont pas féit cela au hasard, c’est qu’ils voient un
développement possible du tourisme dans la région. D’ailleurs, il fut question a un moment de
transformer une deé ailes du chéteau en hétel. Cette idée a été abandonnée, avant finalement de
refaire surface, si j'en crois la note d’intention de juillet 2007. Ce projet, s'il est élaboré en
respectant l'esprit de Mostovi, permettrait de collecter des ressources financieres dont une
partie pourrait étre réinjectée dans les activités. En proposant de se loger dans l’enceinfe d'un
chéteau datant de I'époque ottomane — une fois sa reconstruction achevée, ou du moins bien
avancée — dans un environnement rural mais 4 quelques kilomeétres de la cote, il ne serait pas
difficile, il me semble, d’attirer des personnes adeptes du tourisme culturel ou du tourisme
« vert ». D’autant que 'on sait que ces formes de tourisme, — fuite des masses et rapprochement
de la population et de la culture locales —, se développent de plus en plus. Par ailleurs, il est plus
facile d’attirer les financeurs, publics comme privés, quand le projet culturel est associé a un
projet touristique et au développement économique de la zone concernée. Il s’agirait de
valoriser économiquement le patrimoine rural par le tourisme. Je crois que I'équipe de Mostovi

pourrait repenser ce créneau touristique, sans avoir peur que l'essence du projet ne dérive. Il est

I Comme on peut le constater, le projet est en évolution constante et il n’est pas aisé d’exposer ces principes sans
« photographier » une étape particuliére du processus.
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évident que cela demanderait d’impliquer d’autres professionnels, du secteur touristique cette

fois. Mais finalement, cela ne ferait que donner des moyens a la hauteur des ambitions du projet.

Je suis bien consciente que les quelques réflexions qui viennent clore ce chapitre et ce
mémoire mériteraient un développement plus poussé. Mais ce sont seulement des pistes, des
idées qui me sont venues au cours de mon stage et apres, a la rédaction de ce mémoire. Je ne sais

pas ce qu’elles valent mais j’espére pouvoir contribuer a faire avancer ce beau projet.
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Conclusion

Je suis rentrée tres satisfaite de ce stage eﬁ Croatie. Jamais encore je n’avais travaillé sur un
pfojet en gestation, constamment en évolution et en questionnement sur lui-méme, dans un
pays ol le secteur culturel se transforme lentement. Cela m’a permis d’appréhender un projet
culturel dans sa globalité et surtout de réfléchir a ses enjeux et a la maniere de le réaliser. J'ai eu
I'impression de suivre les grandes étapes de la conception d'un projet culturel, dans un contexte
particulier, différent de la France. Par ailleurs, ma présence a eu pour effet de faire accélérer le
mouvement, avec par exemple la création du site Internet, important pour la visibilité du projet,
et qui aurait dfi voir le jour six mois auparavant, mais aussi avec la recherche de pistes de
financements et de partenaires. Drago Roksandi¢ me disait souvent que la présence d'une
stagiaire francaise contribuait a valoriser le projet, lui donhait de 'importance au niveau croate.
Il est vrai que du coup, nous avons rencontré de nombreux interlocuteurs intéressés par Iavis

que je pouvais avoir. Ce qui n’était pas toujours évident pour moi, mais plutot gratifiant.

Ce projet me tient vraiment & cceur parce qu’il est novateur, ambitieux, quelque fois
maladroit, et qu’il traite de problématiques qui me touchent. Mostovi se développé dans -
| I'échange et 'ouverture. Mostovi jette des ponts : entre diverses disciplines universitaires, entre
le savoir théorique et son application pratique, entre le monde institutionnel et la population
locale, entre passé et avenir, traditions et modernité, Union Européenne et Croatie, et, j'espére,

Serbes et Croates. C'est un travail au long cours.

Cependant il est indéniable, et jespére que le Professeur Roksandi¢ ne m’en voudra pas
d’écrire cela, que les grandes valeurs, les objectifs et les lignes directrices de Mostovi ont été
“mflrement réfléchis et discutés par les responsables du projet, mais qu'une véritable stratégie de
gestion et un plan d’action pragmatique et logistique lui font aujourd’hui cruellement défaut. La
structuration administrative et budgétaire devrait maintenant étre la priorité pour que le projet
puisse se doter des moyens indispensables a la réalisation de ses objectifs. J'espere par ailleurs
pouvoir poursuivre longtemps ma collaboration avec Mostovi, afin d’y apporter un regard

extérieur et de participer a une expérience riche et différente.
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