
HAL Id: dumas-00944942
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-00944942

Submitted on 11 Feb 2014

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Modélisation hydrodynamique couplée 1D-2D du delta
intérieur du fleuve Niger

Marie Thibault

To cite this version:
Marie Thibault. Modélisation hydrodynamique couplée 1D-2D du delta intérieur du fleuve Niger.
Sciences agricoles. 2013. �dumas-00944942�

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-00944942
https://hal.archives-ouvertes.fr


!"#$%&'()'(*%+(),-./)'0

!"#$%&'()*+,-.,"'/0()'($*+,12"2/2(3/#.0"'/0()'1(34"',4'1(5-06,6&"7/'18(
5-069$"&',29"0'18(:602"46$'1('2()/(;9<19-'(1

2++"'(/+%3'&0%.4%&'1(5(6786(9(678:

;<"=%4>%."1(5(?"+%'()'(>,@+3%&$++'#'+.

;<"=%4>%04.%$+($/($<.%$+1(5(;$>0A(@4/('.(BC)&$0C0.D#'0(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((

!"#$%&'()&"*+,-#."#-*(/&012+3"14%$2+56786+#1+#2%)(+&*)$.&21.+#1+9%21:2+;&<2.

E4&(5(!4&%'(FBGH2IJF

!"#$%&'&($)*$+,)$(&-.(&#/$)*$+,).)%&($*-")*.0#$&1$&#/"-%+")2*-34+.#+*.%+") 1(((((((((((((((((((((((((H$+(<$/&()"<K.(L3'&0%$+()"M%+%.%3'N(
!

"5&*")&($-(3*$)%.)%

O4.'(5(PQRPRP((;%S+4./&'(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((2/.$&%04.%$+()'()%MM/0%$+ (5(T/%(!"

U$+!

!"#$%&'("')*+,&6( ;$/.'+/(V(W'++'0((((((((>'(5(86R7XR678:

7"5*&#.&-(3*+1$)4$&1$1&6&YZ&%0.$<Z'(Y/)'++'=

!4[.&'()'(0.4S'1(5(?%>>'0(H'>4/)

@+0'%S+4+.(&"M"&'+.(5(\4Z&4(FZ$#40

2/.&'0(#'#]&'0()/(^/&C(LU$#A(_/4>%."N(5(2Q(Y&43'A(=Z'&=Z'/&(V(?"$0=%'+='0(W'++'0

`8$*&.).#9*$*&$%&#$*&4")4#5*+")*&1$&4$&%(.:.+#&1;3%51+.)%&);$),.,$)%

<5$&#.&($*-")*.0+#+%3&1$&*")&.5%$5(&$%&)")&4$##$&1/=>?@A=BCD7&@DE7FGH

1(=Z4#<0($]>%S4.$%&'0

5=>?@5A;B3(?BC3D((
@',20'()'(>',,'1

ab(&/'()'(;4%+.9H&%'/=(Y;(
cd68b(:b7d6(W'++'0(

-.&/0"%&'123$*4'567839

IJK&(5$&L$.)MN(.)O"+*&P($%")Q &
PC&RSTRQ

IUKTJ&B")%-$##+$(&A$1$V&R

!





!"#"$%&"#"'()

!"#$%&"'#()%*+#,#-+..)/#0).&1'2#(3"#(&45%)#')#/5&$)2#&+"/+#617,#8"'%9#:&61+)%2#*3"*);5)1%#'1#
.3$+*+).#<1=&%2#;31%#.)1%#&+')>
?)%*+#9$&.)()"5#,#()/#*3..@$1)/#')#.7!?<#-AB&12#;31%#.)1%#=3"")#C1()1%#)5#.)1%#&(+5+9>#!")#
;)"/9)#;&%5+*1.+@%)#;31%#8"'%)&2#;31%#/3"#/315+)"2#)5#;&%*)#61)#*)/#/+D#(3+/#"7&1%&+)"5#;&/#959#.)/#
(E()/#/&"/#.1+>
B"F+"2#G)#%)()%*+)#(&#F&(+..)#61+#(7&**3(;&$")#5315#.)#.3"$#')#(3"#;&%*31%/>



*'+",-+")-&../)($0(&1')

H..1/5%&5+3"#IJ#K&%5)#'1#L).5&#H"59%+)1%#'1#M+$)%#NBD;)%52#OPIOQ>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> O
H..1/5%&5+3"#OJ#RS'%3$%&(()#')#.&#*%1)#')#OPPPAOPPI#)"#'+FF9%)"5/#;3+"5/#'1#').5& #+"59%+)1%#'1#
M+$)%#N<3S2#OPIIQ>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> T
H..1/5%&5+3"#TJ#:3/+5+3"/#')/#=&%%&$)/#'1#F.)1U)#'&"/#.)#R&15#M+$)%>#V)/#;3+"5+..9/#%);%9/)"5)"5#1"#
=&%%&$)#)"#;%3G)5#N.)#=&%%&$)#')#W&.3#&#959#(+/#)"#/)%U+*)#)"#OPPXQ>#V)/#'9=+5/#+"'+619/#/3"5#.)/#
'9=+5/#(3S)"/#&""1)./#')#.&#;9%+3')#IYZPAIYY[>#N\]&%5/#)5#&.>2#OPP^Q>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>X
H..1/5%&5+3"#_J#:%3F+./#5%&"/U)%/&1D#%9&.+/9/#/1%#.)#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>[
H..1/5%&5+3"#^J#`5&5+3"/#CS'%3.3$+61)/#')#.&#LMR#/1%#.)#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IP
H..1/5%&5+3"#XJ#`*C9(&#'71")#%+U+@%)#'&"/#1")#&;;%3*C)#1"+'+()"/+3"")..)#N:&61+)%2#OPPOQ>>>>>>>>>>>>>II
H..1/5%&5+3"#ZJ#<9/)&1#'1#').5&#)"#&U&.#'1#.&*#L9=3>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> IX
H..1/5%&5+3"#[J#V3"$1)1%#')/#=+)F/#'1#%9/)&1#&U&.#'1#.&*#L9=3>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IX
H..1/5%&5+3"#YJ#:%3F+./#+"5)%;3.9/#')/#=+)F/#OP#,#OX#NU1)#'1#')//1/Q>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> IZ
H..1/5%&5+3"#IPJ#BD)(;.)/#')#;%3F+./#+"5)%;3.9/#N;%)(+)%/#;%3F+./#'1#=+)F#OOQ#NU1)#)"#*31;)Q>>>>>>>>>>>>IZ
H..1/5%&5+3"#IIJ#?&+..&$)#')#.&#a3")#31)/5#')#.&#;&%5+)#&U&.)#')#L9=3#N*3%%)/;3"'&"5#&1D#=+)F/#OP#,#
O^Q>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IY
H..1/5%&5+3"#IOJ#?&+..&$)#=+'+()"/+3"").#')#.&#a3")#&U&.#'1#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#N&1#M3%'#'1#.&*#
L9=3Q>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OI
H..1/5%&5+3"#ITJ#RS'%3$%&(()/#')#.&#*%1)#OPPPAOPPI2#)"#&U&.#'1#(3'@.)#IL#/)1.2)"#&U&.#'1#(3'@.)#
*31;.92#)5#()/1%9#,#W3"b&>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OO
H..1/5%&5+3"#I_J#R&15)1%/#'7)&1#(&D+(&.)/#3=5)"1)/#;31%#.&#*%1)#OPPPAOPPI>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>OT
H..1/5%&5+3"#I^J##R&15)1%/#'7)&1#(&D+(&.)/#3=5)"1)/#;31%#.&#*%1)#OPP_AOPP^>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>OT
H..1/5%&5+3"#IXJ#K3(;&%&+/3"#')#.795)"'1)#')#.7+"3"'&5+3"#&1#O^cIIcP_#J#+(&$)#?dLH`#N)"#F3"'2#)5 #
a33(9)#,#$&1*C)Q2#)5#+(&$)#3=5)"1)#;&%#/+(1.&5+3"#N,#'%3+5)Q#N+(&$)#)"#F3"'#J#I#*(#e#XP#b(#f#
)"*&'%9/#J#I#*(#e#I_2_#b(Q#>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> O_
H..1/5%&5+3"#IZJ#W)(;/#')#.&#C&15)1%#(&D+(&.)#;31%#.&#*%1)#')#OPPPAOPPI2#3=5)"1#;&%#/+(1.&5+3"> >O^

*'+",-+")-(02.")

W&=.)&1#IJ#H(;&*5/#')/#31U%&$)/#/1%#.)#').5&#+"59%+)1%#/).3"#.&#/&+/3"#N.7+(;3%5&"*)#')#.7+(;&*5#)/5 #
%).&5+U)#&1#'9=+5#')#.&#/&+/3"Q#N'7&;%@/#?&%+)2#OPPZQ>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> Z
W&=.)&1#OJ#K3(;&%&+/3"#')#.&#'&5)#;31%#.&61)..)#.&#/1%F&*)#'7+"3"'&5+3"#)/5 #(&D+(&.)2 #)"5%)#.)#
(3'@.)#)5#.)/#+(&$)/#?dLH`2#;31%#.)/#&""9)/#OPPPAOPPI#)5#OPP_AOPP^>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>O_

!"#$%&'%#&()*+,"($"-.#

8LK:#J#8*31/5+*#L3;;.)%#K1%%)"5#:%3F+.)%

LMR#J#L+%)*5+3"#M&5+3"&.)#')#.7RS'%&1.+61)

?MW#J#?3'@.)#M1(9%+61)#')#W)%%&+"

?dLH`#J#?3')%&5)A<)/3.15+3"#H(&$+"$#`;)*5%3%&'+3()5)%#N<&'+3(@5%)#/;)*5%&.#;31%#+(&$)%+)#')#
%9/3.15+3"#(3S)"")Q

!"#$%&'%#&(..%/%#

8"")D)#I#J#K3"/5%1*5+3"#'1#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").

8"")D)#O#J#H(&$)#`<W?#'1#').5&



302."-+")-#0(&4$")

H"5%3'1*5+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> I
H>:%9/)"5&5+3"#'1#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#NLHMQ>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> O
H>I>:%9/)"5&5+3"#$9"9%&.)#>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> O
H>O>#V)#*.+(&5#'&"/#.)#').5&>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> T
H>T>V)/#*&%&*59%+/5+61)/#CS'%3.3$+61)/#'1#').5&>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> T
H>_>V)/#1/&$)/#')#.7)&1#'&"/#.)#').5&2#)5#.)1%#9U3.15+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>_
H>^>V)/#*3"/5%1*5+3"/#CS'%&1.+61)/#)"#;.&*)#)5#F151%)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> ^
H>X>V)/#'3""9)/#15+.+/9)/#;31%#.&#(3'9.+/&5+3"#CS'%&1.+61)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Z
H>X>I>V)/#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> Z
H>X>I>I>V&#53;3$%&;C+)#')/#.+5/#(+")1%/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Z
H>X>I>O>V&#53;3$%&;C+)#'1#.+5#(&G)1%>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> [
H>X>I>T>V)/#'3""9)/#/1%#.)/#'+$1)/#)5#.)/#31U%&$)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Y

H>X>O>V)/#'3""9)/#CS'%3.3$+61)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Y
H>X>T>V)/#+(&$)/#/&5)..+5)/#')#a3")/#)"#)&1>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> II

HH>K3"/5%1*5+3"#'1#(3'@.)#CS'%&1.+61)#'1#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> II
HH>I>V)/#'+FF9%)"5/#5S;)/#')#(3'9.+/&5+3"#CS'%&1.+61)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> II
HH>I>I>?3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>II
HH>I>O>?3'@.)/#,#*&/+)%/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IT
HH>I>T>?3'9.+/&5+3"#=+'+()"/+3"")..)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IT
HH>I>_>?3'9.+/&5+3"#*31;.9)#ILAOL>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>I_

HH>O>d=G)*5+F#)5#(95C3')#$9"9%&.)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>I_
HH>O>I>V&#(3'9.+/&5+3"#CS'%&1.+61)#*31;.9)#'9G,#)FF)*519)#/1%#.&#a3")>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>I_
HH>O>O>?95C3'3.3$+)#)(;.3S9)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> I_
HH>O>T>:%9/)"5&5+3"#')/#315+./#+"F3%(&5+61)/#15+.+/9/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>I_

HH>T>K3"/5%1*5+3"#'1#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> I^
HH>T>I>K3"/5%1*5+3"#'1#%9/)&1#$93(95%+61)#'1#(3'@.)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>I^
HH>T>O>?3'9.+/&5+3"#=+)F#;&%#=+)F>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IZ
HH>T>T><&//)(=.)()"5#')/#=+)F/#)5#/+(1.&5+3"#IL#/)1.)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> I[
HH>T>T>I>L9F+"+5+3"#')/#;&%&(@5%)/#')#/+(1.&5+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>I[
HH>T>T>O>`+(1.&5+3"#IL#/)1.)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> I[

HH>_>K3"/5%1*5+3"#'1#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#)5#*31;.&$)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IY
HH>_>I>K3"/5%1*5+3"#'1#(&+..&$)#'1#(3'@.)#=+'+()"/+3"").>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>IY
HH>_>O>L9F+"+5+3"#')/#;&%&(@5%)/#')#/+(1.&5+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> IY
HH>_>T>K31;.&$)#ILAOL>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>OP

HH>^>K&.&$)#%95%3A&*5+F>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OP
HH>X>g&.+'&5+3"#'1#(3'@.)#*31;.9>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OP

HHH>:%9/)"5&5+3"#)5#+"5)%;%95&5+3"#')/#%9/1.5&5/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>OP
HHH>I>8"&.S/)#')/#'9=+5/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>OI
HHH>O>8"&.S/)#')/#/1%F&*)/#'7+"3"'&5+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OT
HHH>O>I>?&D+(1(/#')#C&15)1%/#'7)&1>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OT
HHH>O>O>B5)"'1)#(&D+(&.)#')/#'9=3%')()"5/#J#*3(;&%&+/3"#&U)*#.)/#+(&$)/#?dLH`>>>>>>>>O_
HHH>O>T>LS"&(+61)#')#.7+"3"'&5+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>O^

Hg>L+/*1//+3"#)5#;)%/;)*5+U)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>OX
Hg>I>:&%5+*1.&%+59/#'1#(3'@.)#*3"/5%1+5>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OX
Hg>O>d%+$+")/#;3//+=.)/#')#.&#/31/A)/5+(&5+3"#')#.795)"'1)#')/#*%1)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OX
Hg>T>:)%/;)*5+U)/>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OZ

K3"*.1/+3">>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>O[
0+=.+3$%&;C+)>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> OY





*'($1+/%(&1'

V)/#$%&"')/#;.&+")/#+"3"'&=.)/2#*7)/5A,A'+%)#')/#95)"'1)/#')#5)%%)#61+#')U+)"")"5#3**1;9)/#;&%#1"#
*31%/#'7)&1#.3%/617+.#'9=3%')#')#/3"#.+52#/)#5%31U)"5#&1#*h1%#'7)"G)1D#)"U+%3"")()"5&1D2#/3*+&1D#)5#
9*3"3(+61)/> # V)/ # %9/)%U3+%/ # ') # =+3'+U)%/+59 # 617)..)/ # 3FF%)"5 # /) # 5%31U)"5 # =31.)U)%/9/ # ;&% # .)/#
&(9"&$)()"5/#&"5C%3;+61)/>#V)#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%2#/+519#&1#?&.+2#)/5#1"#)D)(;.)#')#$%&"')#
;.&+")#+"3"'&=.)#'3"5#.7CS'%3.3$+)#&#959#5%@/#F3%5)()"5#(3'+F+9)#;&%#.&#*3"/5%1*5+3"#')#=&%%&$)/#)"#
&(3"52#)5#.)#/)%&#,#"31U)&1>#K)55)#a3")#'7)"U+%3"#_P#PPP#b(O#G31)#1"#%i.)#9*3"3(+61)#(&G)1%#;31%#
.)#;&S/2#;1+/61j)..)#*3"*)"5%)#.)/#1/&$)/#.+9/#&1D#*%1)/#)5#&1D#'9*%1)/#J#;E*C)2#9.)U&$)2#&$%+*1.51%)>#
V&#(&45%+/)#')#.7)&1#/79*31.&"5#'&"/#.)#=&//+"#U)%/&"5#'1#M+$)%#)/5#1"#9.9()"5#'95)%(+"&"5#'&"/#.&#
/9*1%+/&5+3"#')#.&#;%3'1*5+3"#&$%+*3.)>#8#.7&U)"+%2#5%3+/#F&*5)1%/#U3"5#(3'+F+)%#.&#%9;&%5+5+3"#/;&5+&.)#
)5 # 5)(;3%)..) #') # .7)&1 # .3%/ #')/ # *%1)/ #&""1)..)/ # J # .& # *3"/5%1*5+3" #'7&(9"&$)()"5/ #CS'%&1.+61)/2#
.7&1$()"5&5+3"#')#.&#;3;1.&5+3"2#&+"/+#61)#.)/#*C&"$)()"5/#*.+(&5+61)/2#'3"5#3"#+$"3%)#)"*3%)#.)/#
*3"/961)"*)/#CS'%3.3$+61)/#/1%#.)#').5&#Nk)%%S#)5#&.>2#OPIIQ>
H. # )/5 # '3"* # *&;+5&. # ') # ;31U3+% # *3(;%)"'%) # .7+"F.1)"*) # ')/ # *C&"$)()"5/ # CS'%3.3$+61)/ # /1% # .&#
%9;&%5+5+3"#/;&5+&.)#')/#'9=3%')()"5/#.3%/#')/#+"3"'&5+3"/2#)5#/1%#.)1%#'1%9)2#;31%#;31U3+%#&"5+*+;)%#
.)/#;)%51%=&5+3"/#'&"/ #.)/#1/&$)/#')#.7)&1> #K7)/5 #;31%613+ # +. #)/5 # +"59%)//&"5 #')#()")% #1")#951')#
CS'%&1.+61) # /1% # .& # a3")> #!" #(3'@.) # CS'%&1.+61) # ;)%()5 # )" # )FF)5 # ') # .+)% # .)/ # *&%&*59%+/5+61)/#
CS'%3.3$+61)/2#*3(()#.)#'9=+5#,#.7&(3"52#&1D#C&15)1%/#'7)&1#'&"/#.)#.+5#(+")1%#)5#'&"/#.&#;.&+")2#&1D#
/1%F&*)/#+"3"'9)/#&1D#'+FF9%)"5)/#;9%+3')/#')#.7&""9)2#)5#&1D#'1%9)/#')/#+"3"'&5+3"/>
V7)&1#/)#;%3;&$)#'&"/#.)#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#/).3"#')1D#(3')/>#B..)#/79*31.)2#'71")#;&%52#)"#
/1+U&"5#1")#'+%)*5+3"#;%+U+.9$+9)2#;&%#.)/#"3(=%)1D#*C)"&1D2#)52#'7&15%)#;&%52#'&"/#.)#.+5#(&G)1%2#.3%/#
')/#*%1)/2#3l#)..)#/3%5#')#/3"#.+5#(+")1%>#V)#5S;)#')#(3'9.+/&5+3"#CS'%&1.+61)#61+#/)(=.)#.)#;.1/#
;)%5+")"5 # )/5 # '3"* # .) #(3'@.) # *31;.9 # ILAOL2 # 61+ # ;)%()5 # ') # '9*%+%) # , # .& # F3+/ # .& # F+")//) # ')/#
9*31.)()"5/#)"#.+5#(+")1%2#)5#.)/#9*31.)()"5/#)"#.+5#(&G)1%>
M31/#"31/#;%3;3/3"/2#'&"/#.)#*&'%)#')#*)#/5&$)#)FF)*519#&1#/)+"#')#.7!"+59#?+D5)#')#<)*C)%*C)#-A
B&1 # ') #?3"5;)..+)%2 # ') # *3"/5%1+%) # 1" #(3'@.) # CS'%&1.+61) # *31;.9 # ILAOL # ') # .& # ;.&+")2 # ;1+/#
'7)"U+/&$)% #'+FF9%)"5/ #/*9"&%+3/#, # 5)/5)%#;&% #*)#(3'@.)> #B"#;%)(+@%)#;&%5+)2 #"31/#951'+)%3"/ #.)/#
*&%&*59%+/5+61)/#'1#').5&2 #&+"/+#61)#.)/#'3""9)/#15+.+/9)/#;31%# .&#*%9&5+3"#'1#(3'@.)#f #'&"/#1")#
/)*3"') # ;&%5+)2 # "31/ # '95&+..)%3"/ # .& #(95C3') # )(;.3S9) # ;31% # *3"/5%1+%) # .) #(3'@.) # f # '&"/ # 1")#
5%3+/+@() #;&%5+)2 # "31/ # 951'+)%3"/ # .)/ # %9/1.5&5/ # &*51)./ # 3=5)"1/2 # )5 # "31/ # )"U+/&$)%3"/ #'+FF9%)"5/#
/*9"&%+3/ # /1/*);5+=.)/ # '7E5%) #(3'9.+/9/2 # )" # ;&%5+*1.+)%2 # 1" # /*9"&%+3 # %).&5+F # , # .& # *3"/5%1*5+3" # '1#
=&%%&$)#')#k3(+>

I



!" #$%&'()*)+,(-./-.'0)*-+()%$+'/$-./-1+2'$-34!15

*565 7$8)"'(0(&1'-98'8$0."-

V& # %9$+3" # '1 # ').5& # +"59%+)1% # '1 # M+$)% # )/5 # /+519) # &1 # *)"5%) # '1 # ?&.+2 # )5 # F3%() # 1" # $%&"'#
;&%&..9.3$%&(()#'7&D)#`dAMB#')#_PP#b(#')#.3"$1)1%#)5#IO^#b(#')#.&%$)1%#Nk)%%S#)5#&.>2#OPIIQ>#B..) #
)/5#/+519)#)"#a3")#/&C9.+)"")#/)(+A&%+')>#B..)#*3%%)/;3"'#,#.7)D5)"/+3"#(&D+(&.)#')/#)&1D#.3%/#')/#
+"3"'&5+3"/#&""1)..)/2#)5#*3(;%)"'#')/#.&*/#;9%+;C9%+61)/>#V&#/1%F&*)#+"3"'9)#;)15#/795)"'%)#G1/617, #
_P#PPP#b(O2#(&+/#U&%+)#=)&1*31;2#;1+/617)..)#;)15#"7E5%)#61)#')#^PPP#b(O#/).3"#.)/#&""9)/#N?1..)"/2#
OPPYQ>#V>)/#U+..)/#&(3"5#'1#').5&#/3"5#m9A?&*+"&2#/+519)#/1%#.)#M+$)%2#)5#L31"&2#/1%#.)#0&"+2#61+#/)#
G)55)#'&"/#.)#M+$)%>#V&#/3%5+)#'1#').5&#/)#5%31U)#,#m3%S31(92#;3%5#F.1U+&.#')#W3(=31*531>#V&#*&%5)#
*+A')//31/#;%9/)"5)#.&#%9$+3"2#&+"/+#61)#/&#/+51&5+3"#$93$%&;C+61)#)"#8F%+61)>

V)#').5&#)/5#F3%(9#')#"3(=%)1/)/#%&(+F+*&5+3"/2#/1%#1"#5)%%&+"#5%@/#;.&5>#`1%#.&#/1%F&*)#+"3"'9)2#3"#
"35)#.&#;%9/)"*)#')#"3(=%)1D#.&*/#N3"#*3(;5)#IZ#$%&"'/#.&*/2#61+#3"5#5)"'&"*)#,#/7&//9*C)%#&1#*31%/ #
'1#5)(;/Q#N?&%+)#)5#&.>2#OPPZQ2#/1%#.&#%+U)#'%3+5)#Nm3%+)"5a)2#-&%31>>>Q#*3(()#/1%#.&#%+U)#$&1*C)#
Nd%32#k&5+2#k&1$1+=+")>>>Q>
d"#'+FF9%)"*+)#;.1/+)1%/#%9$+3"/#J
A#V)#C&15#').5&2#61+#/795)"'#')#m9#?&*+"&#,#.&#.+$")#F3%(9)#;&%#W9")"b312#m31&b31%31#)5#`3F&%&>#H.#

O

!""#$%&'%()*+,-+.'&%/+0#+1/"%'+!*%2&(/#&+0#+3(4/&+5678/&%9+:;,:<



)/5#&.+()"59#;&%#61).61)/#$%&"'/#=%&/#J#M+$)%2#L+&b)2#0&"+2#`31(&"#0&"+#)5#?&S3#`3$3"&>
A#V)#(3S)"#').5&2#61+#%)"F)%()#')#U&/5)/#;.&+")/#+"3"'&=.)/>
A#V)#=&/#').5&2#61+#*31U%)#TYPP#b(O2#)5#61+#*3(;%)"'#.)/#.&*/#*)"5%&1D#J#n&.'3#L9=32#L9=3#)5#
m3%+)"5a9>
A#V)#"3%'#'1"&+%)2#/31U)"5#"3((9#L).5&#.&*1/5%)2#61+#/795)"'#'1#.&*#L9=3#G1/617,#W3(=31*531> #
K)55)#%9$+3"#*3(;3%5)#1")#U&/5)#a3")#')#'1")/#;&%&..@.)/#.)/#1")/#&1D#&15%)/2#)5#'3"5#.)/#)/;&*)/A
+"5)%'1"&+%)/#/)#%)(;.+//)"5#&1#*31%/#')#.&#*%1)>

*5:5 -;"-%.&#0(-+0')-."-+".(0

V)#?&.+#)/5#*&%&*59%+/9#;&%#')1D#/&+/3"/#5%@/#(&%619)/2#1")#/&+/3"#/@*C)2#)5#1")#/&+/3"#;.1U+)1/)#')#
T#,#X#(3+/#N')#(&+#,#3*53=%)Q2#&U)*#')/#U)"5/#C1(+')/> #V)/#5)(;9%&51%)/#.)/#;.1/#9.)U9)/#/3"5#
*3"/5&59)/#)"#&U%+.#)5#(&+2#)5#.)/#;.1/#F&+=.)/#)"5%)#'9*)(=%)#)5#G&"U+)%>
V&#5)(;9%&51%)#)/5#.)#;%+"*+;&.#F&*5)1%#'79U&;3%&5+3"2#61+#)/5#&//)a#F3%5)#;)"'&"5#.&#;9%+3')#(&%/A
(&+>
V)/#;%9*+;+5&5+3"/#/3"5#*3(;%+/)/#)"5%)#_PP#)5#Z^P#((#'&"/#.&#;&%5+)#&(3"5#'1#').5&2#)5#)"5%)#I^P#)5#
_PP#'&"/#.&#;&%5+)#&U&.)>
L&"/#.)/#&""9)/#IYZP2#.)#').5&#&#/1=+#1")#/9*C)%)//)#5%@/#.3"$1)#N-%31;)()"5#K3S")#)5#0)..+)%2#
OPPYQ>
V)/#U&%+&5+3"/#*.+(&5+61)/#F151%)/#%)/5)"5#5%@/#(9*3""1)/#/1%#.)#').5&>#

*5<5 ;")-%0$0%(8$&)(&=/")->?+$1.19&=/")-+/-+".(0

V&#*%1)#&""1)..)#&#.+)1#'j&3o5#,#"3U)(=%)2#.)#;+*#')#*%1)#95&"5#&55)+"5#U)%/# #/);5)(=%)2#/).3"#.)/ #
.+)1D#/1%#.)#').5&>#B"#)FF)52#3"#3=/)%U)#1"#5)(;/#')#5%&"/F)%5#'1#;+*#')#*%1)#')#.j3%'%)#')#O#(3+/ #
)"5%)#.j&(3"5#)5#.j&U&.#'1#').5&2#'1#F&+5#')#.&#.)"5)1%#')/#9*31.)()"5/#'&"/#.&#a3")2#*3(()#.)#(3"5%) #
.&#F+$1%)#/1+U&"5)#J

T

!""#$%&'%()*+:-+=>0&)4&'??/+0/+"'+@&#/+0/+:;;;A:;;,+/*+0(BB2&/*%$+8)(*%$+0#+0/"%'+(*%2&(/#& +

0#+3(4/&+5C)>9+:;,,<



L)1D#;C9"3(@")/#/)#/1;)%;3/)"5#J
A#V&#;%3;&$&5+3"#')#.73"')#')#*%1)2#*&%&*59%+/9)#;&%#.)#5)(;/#')#5%&"/F)%5#'1#;+*#')#*%1)#)"5%)#.7&(3"5#
)5#.7&U&.2#61+#)/5#'7)"U+%3"#O#(3+/>
A#V7&(3%5+//)()"5#')#.73"')#')#*%1)2#*&%&*59%+/9#;&%#.&#'+(+"15+3"#'1#;+*#')#*%1)#N'+(+"15+3"#'1#
'9=+5#(&D+(&.Q#')#.7&(3"5#U)%/#.7&U&.>#V7&(3%5+//)()"5#)/5 #*&1/9#;&%#.&#.)"5)1%#')/#9*31.)()"5/#
'&"/#*)%5&+")/#a3")/2#"35&(()"5#1")#a3")#')#'1")/2#&1#"3%'A)/5#'1#').5&>
V)#'9=+5#,#.7)"5%9)#'1#').5&#'9;)"'#')/#31U%&$)/#)5#')#.715+.+/&5+3"#')#.7)&1#)"#&(3"5#NU3+%#;.1/#.3+"2#
;&%&$%&;C)#H>^Q2#&+"/+#61)#')/#*3"'+5+3"/#*.+(&5+61)/>#V)/#;)%5)/#')#(3'1.)#)"5%)#.7&(3"5#'1#').5&#
Nm9#?&*"&#)5#L31"&Q#)5#L+%9#/3"5#')#.73%'%)#')#_P#p>
K3"*)%"&"5# .&#;.1U+3(95%+)2 #qd.+U%S2#OPPOr#&#(3"5%9#61)#.)/#;%9*+;+5&5+3"/#'+%)*5)/#")#F3"5#61)#
*3(;)"/)%#.7+"F+.5%&5+3">
B"F+"2 #1") #*&%&*59%+/5+61) # +(;3%5&"5) #'1#').5& #)/5 # .79U&;3%&5+3"2 #61+ #)/5 #') # .73%'%) #') #^P#p#'1#
U3.1()#)"5%&"5>

*5@5 ;")-/)09")-+"-.A"0/-+0')-."-+".(0B-"(-."/$-8C1./(&1'

V)/#&*5+U+59/#C1(&+")/#/3"5#5%@/#'9;)"'&"5)/#')/#/&+/3"/#)5#')/#*%1)/#'&"/#.)#').5&>#V)/#5%3+/#1/&$)/#
')#.7)&1#;%+"*+;&1D#/3"5#.7&$%+*1.51%)2#"35&(()"5#.&#%+a+*1.51%)2#.&#;E*C)#)5#.79.)U&$)>#N/31%*)#')/#
'3""9)/#')#*)#;&%&$%&;C)#J#?&%+)#)5#&.>2#OPPZQ

! !0(1*"234$3*%&5

!")#$%&"')#;&%5+) #') # .7&$%+*1.51%) #'1 #').5& #)/5 #)" #$%&"')#;&%5+) #')# .& # %+a+*1.51%)> #81#?&.+2 #3"#
'+/5+"$1)#61&5%)#/S/5@()/#')#*1.51%)#'1#%+a#J
A#V&#%+a+*1.51%)#;.1U+3AF.1U+&.)#N/S/5@()#5%&'+5+3"").Q#J
K) # /S/5@() #)/5 # .) # /S/5@() #;%3;%) # , # .& # %9$+3" #'1 #').5&> # H. # ") # %);3/) # /1% # &1*1" #&(9"&$)()"5#
CS'%&1.+61)> #V) # %+a #15+.+/9 # )/5 #1") #U&%+959 # .3*&.) #') #s#%+a # F.355&"5#t2 #61+ #;)1U)"5 # /1;;3%5)% #1")#
/1=()%/+3"#')#T#(2#,#*3"'+5+3"#61)#.&#(3"59)#')#.7)&1#")#'9;&//)#;&/#^#*(#;&%#G31%>#V&#%+a+@%)#"7)/5#
;&/#F+D)2#(&+/#'9;)"'#')/#*3"'+5+3"/#&""1)..)/#J#.)#%+a+*1.5)1%#'9;.&*)#/3"#*C&(;#*C&61)#&""9)#)"#
F3"*5+3"#')#.& #C&15)1%#')#*%1)#)/;9%9)>#K)#/S/5@()#)/5 # 5%@/#%9;&"'1#'&"/#.) #').5& # +"59%+)1%# J # +. #
3**1;&+5#)"#OPPZ#1")#/1%F&*)#')#I[P#PPP#,#OPP#PPP#C&>#H.#)/5#*&%&*59%+/9#;&%#')/#%)"')()"5/#5%@/#
=&/2#)5#1")#+"*)%5+51')#')/#%)"')()"5/2#61+#/3"5#*3(;.@5)()"5#'9;)"'&"5/#')/#+"3"'&5+3"/>#K7)/5#
;31%613+ # .)/ # %+a+@%)/ # /3"5 # 5%@/ # (3=+.)/2 # )" # ;&%5+*1.+)% # .3%/ # ')/ # &""9)/ # ') # (&1U&+/)/ # *%1)/#
/1**)//+U)/>
A#V&#/1=()%/+3"#*3"5%i.9)#J
K)#5S;)#')#%+a+*1.51%)#%);3/)#/1%#')/#&(9"&$)()"5/#F+"&"*9/#)5#$9%9/#;&%#')/#3%$&"+/()/#;1=.+*/2#
*3(()#.7dFF+*)#<+a#?3;5+#Nd<?Q>#H.#15+.+/)#.&#(E()#U&%+959#')#%+a#61)#;31%#.)#/S/5@()#5%&'+5+3"").> #
V)#;%+"*+;)#)/5#')#*3"5%i.)%#.&#/1=()%/+3"#&1#(3S)"#')#'+$1)/#)5#')#;%+/)/#'7)&12#/+519/#,#1")#*35) #
'3""9)>#V&#*1.51%)#)/5#'3"*#*)"/9)#(3+"/#'9;)"'%)#')#.&#*%1)#61)#'&"/#.)#/S/5@()#5%&'+5+3"").>#
K);)"'&"52#*)/#31U%&$)/#3"5#959#*3"/5%1+5/#,#.&#F+"#')/#&""9)/#IYXP2#;9%+3')#,#.&61)..)#.)/#*%1)/#
95&+)"5#')#F3%5)#+"5)"/+592#)5#%).&5+U)()"5#%9$1.+@%)/>#81G31%'7C1+2# #+./#/3"5#;.&*9/#,#')/#*35)/#5%3;#
9.)U9)/2#*)#61+#.)/#%)"'#+"&'&;59/#&1D#*%1)/#F&+=.)/2#')U)"1)/#F%961)"5)/>#K)#/S/5@()#')#%+a+*1.51%)#
&#'3"*#&*51)..)()"5#')/#%)"')()"5/#5%@/#F&+=.)/2#)5#'7&15%)#;&%52#)/5#1"#/S/5@()#=)&1*31;#(3+"/#
/31;.)#61)#.)#/S/5@()#5%&'+5+3"").>
A#V7+%%+$&5+3"#)"#(&45%+/)#535&.)#')#.7)&1#;&%#/S/5@()#$%&U+5&+%)#J
K)#/S/5@()#*3"*)%")#.7&(3"5#'1#').5&>#H.#/7&$+5#')/#$%&"'/#&(9"&$)()"5/#')#.7dFF+*)#'1#M+$)%2#61+ #
/7&;;1+)"5 #/1%# .)/#=&%%&$)/> #V7)&1#)/5 #*3"'1+5)#U)%/# .)/#;&%*)..)/#;&% #1"#/S/5@()#')#*&"&1D> #V&#
;%3'1*5+3" # %);%9/)"5) # [P#p # ') # .& # ;%3'1*5+3" # &""1)..) # ') # %+a # '1 # ;&S/2 # $%u*) # &1D # %)"')()"5/#
+(;3%5&"5/> # ?&+/ # .)/ # ;%3=.@()/ # ;3/9/ # ;&% # *) # 5S;) # '7&$%+*1.51%) # /) # %)5%31U)"5 # , # .7&U&. # ')/#
&(9"&$)()"5/2#)5#'3"*#)"#;&%5+*1.+)%#'&"/#.&#%9$+3"#'1#').5&#+"59%+)1%#J#.)/#;%9.@U)()"5/#/1%#.)#
F.)1U)#/3"5#5%@/#+(;3%5&"5/#N)"#95+&$)#J#;.1/#')#^P#p#'1#'9=+5#'1#F.)1U)2#(&+/#9$&.)()"5#)"#;9%+3')#
')#*%1)Q>

_



A#V7+%%+$&5+3"#)"#(&45%+/)#535&.)#')#.7)&1#;&%#;3(;&$)#J
B..)#/7)/5#'9U).3;;9)#&U)*#.&#%9'1*5+3"#')#.7+"5)"/+59#')/#*%1)/#)5#')#.&#;.1U+3(95%+)2#&1#'9=15#')/#
&""9)/#IY[P>#L&"/#.)#').5&2#*).&#*3"*)%")#.&#%9$+3"#')#?3;5+>
B"#;.1/#')#.&#%+a+*1.51%)2 #3"#5%31U)#9$&.)()"5#1")#&$%+*1.51%)#')#'9*%1)2 #)"#;&%5+*1.+)%#'&"/#.&#
%9$+3"#')/#.&*/#J#')#F+"#G&"U+)%#,#'9=15#F9U%+)%2#61&"'#.7)&1#')#.&#*%1)#*3(()"*)#,#/)#%)5+%)%2#/3%$C32#
51=)%*1.)/ # 31 # .9$1()/ # /3"5 #(+/ # )" # *1.51%)> #K)/ # *1.51%)/ # *3"/5+51)"5 # 1" # &;;3%5 # &.+()"5&+%) # ')#
/1=/+/5&"*) # 5%@/ # +(;3%5&"5 #;31% # .)/ #;3;1.&5+3"/ # .3*&.)/2 #)5 #'9;)"')"5 # F3%5)()"5 #')/ #/1;)%F+*+)/#
+"3"'9)/>

! !(&6728%&5

V&#;E*C)#;%3U+)"5#)"#5%@/#$%&"')#(&G3%+59#'1#').5&#+"59%+)1%#N_P#PPP#,#IOP#PPP#5c&"Q>#K)55)#F3%5)#
;%3'1*5+3"#&//1%)#&1#?&.+#1")#61&/+#&153A/1FF+/&"*)#)"#;3+//3">#V&#;E*C)#/)#'9%31.)#;)"'&"5#.&#
'9*%1)#)5#.795+&$)#J#)..)#*3(()"*)#')#F&v3"#+"5)"/+U)#&1#'9=15#')#.&#'9*%1)#N"3U)(=%)#c#'9*)(=%)Q2#
;1+/#/)#;31%/1+5#G1/617,#.&#(3"59)#')#.&#*%1)#/1+U&"5)#NF+"#G1+"Q>#V&#;%3'1*5+3"#C&.+)15+61)#)/5#'3"*#
5%@/#'9;)"'&"5)#')#.7+"3"'&5+3"2#)"#;&%5+*1.+)%#')#/3"#&(;.)1%#)5#')#/&#'1%9)>

! !0+4%,(1%&5

V)#').5&#+"59%+)1%#G31)#1"#%i.)#5%@/#+(;3%5&"5#'&"/#.79.)U&$)#'&"/#*)#;&S/#J#/3"#*C);5).#%);%9/)"5)#
OP#p # '1 # *C);5). # "&5+3"&.> #K).& # /7)D;.+61) # '1 # F&+5 # ')/ # +"3"'&5+3"/ # &""1)..)/2 # 61+ # %)"')"5 # /)/#
;u51%&$)/#5%@/#;%3'1*5+F/>#V)/#;&/5)1%/#&(@")"5#.)1%/#5%31;)&1D#)"#"3U)(=%)A'9*)(=%)2#/).3"#.&#
U+5)//) # ') # .& # '9*%1)> # H./ # %);&%5)"5 # .3%/61) # .) # ').5& # ')U+)"5 # /1=()%$9 # N&3o5Q2 # )5 # ;&%5)"5 # )"#
5%&"/C1(&"*)#U)%/#.)/#;u51%&$)/#'1#`&C).>#8+"/+2#.79.)U&$)#'9;)"'#F3%5)()"5#')/#*&%&*59%+/5+61)/#
')/#*%1)/>

V)/#'+FF9%)"5/#1/&$)/#')#.7)&1#'1#').5&#+"59%+)1%2#61+#G31)"5#1"#%i.)#5%@/#+(;3%5&"5#;31%#.79*3"3(+)#
(&.+)"")2#/3"5#531/#5%@/#'9;)"'&"5/#')/#+"3"'&5+3"/#J#')#.)1%#&(;.)1%2#')#.&#/1%F&*)#+"3"'9)#)5#')#.&#
'1%9)#')#/1=()%/+3">#K)/#;%3;%+959/#')/#*%1)/#/3"5#(3'+F+9)/#;&%#.)/#&(9"&$)()"5/#&"5C%3;+61)/2#

*5D5 ;")-%1')($/%(&1')->?+$0/.&=/")-"'-E.0%"-"(-F/(/$")

V)#M+$)%#)/5#)"*3%)#&1G31%'7C1+#1")#F.)1U)#%).&5+U)()"5#;)1#&(9"&$92#&1#%)$&%'#'7&15%)/#$%&"'/#
F.)1U)/#'1#(3"')>#K)*+#U&15#;&%5+*1.+@%)()"5#;31%#/3"#*31%/#/1;9%+)1%#)5#(3S)"#NG1/617,#M+&()SQ2#
3l# +. #"7)D+/5)#;31%# .7+"/5&"5#61)#61&5%)#31U%&$)/#)FF)*5+F/2 # 531/#/+519/#&1#?&.+#J # .)/#31U%&$)/ #')#
`9.+"$192#`351=&2#?&%b&.&#)5#W&.32#'3"5#.&#F+$1%)#*+A')//31/#;%9/)"5)#.&#;3/+5+3"#$93$%&;C+61)>

^



K)/#31U%&$)/#3"5#')1D#F3"*5+3"/#J#.&#;%3'1*5+3"#9")%$95+61)#)5#.7+%%+$&5+3">#V)#=&%%&$)#')#`9.+"$19#)5 #
*).1+#')#`351=&#/3"5#'9'+9/#;%)/61)#)D*.1/+U)()"5#,#.&#;%3'1*5+3"#'79")%$+)2#5&"'+/#61)#.&#F3"*5+3"#
')/#31U%&$)/#')#?&%b&.&#)5#')#W&.3#)/5#.7&.+()"5&5+3"#;&%#$%&U+59#')/#;9%+(@5%)/#+%%+$19/#;&%#.7dFF+*)#
'1#M+$)%>#V)/#+(;&*5/#')/#31U%&$)/#')#`9.+"$92#`351=&#)5#?&%b&.&#/1%#.)/#&;;3%5/#)"#)&1#,#.7&U&.#
/3"5#%9/1(9/#'&"/#.)#5&=.)&1#/1+U&"5#J

X

!""#$%&'%()* +D-+E)$(%()*$+0/$+F'&&'4/$+0#+B"/#G/+0'*$+"/+='#% +

3(4/&H + I/$ + 8)(*%(""2$ + &/8&2$/*%/*% + #* + F'&&'4/ + /* + 8&)J/% + 5"/ +

F'&&'4/ + 0/ + K'") + ' + 2%2 +?($ + /* + $/&G(@/ + /* + :;;L<H + I/$ + 02F(%$ +

(*0(M#2$ +$)*% + "/$ +02F(%$ +?)>/*$+'**#/"$+0/+ "' +82&()0/ +,NO;A

,NNPH+5QR'&%$+/%+'"H9+:;;S<



d1U%&$) k3"*5+3" BFF)5 # /1% # .& # '+/;3"+=+.+59 # )"#
)&1#,#.7&U&.#)"#;9%+3')#')#*%1)

BFF)5#/1%#.&#'+/;3"+=+.+59#)"#)&1#
,#.7&U&.#)"#;9%+3')#'795+&$)

`9.+"$19 :%3'1*5+3" # '79")%$+)#
N/53*b&$)#c#'9/53*b&$)Q

M9$&5+F2#&//)a#+(;3%5&"5#
NA_PP#(Tc/Q

:3/+5+F2#5%@/#+(;3%5&"5
NwZP#,#wIOP#(Tc/Q

`351=& :%3'1*5+3"#'79")%$+)#
N&1#F+.#')#.7)&1Q

M9$.+$)&=.) M9$.+$)&=.)

?&%b&.& :%9.@U)()"5#J#+%%+$&5+3" M9$&5+F2#&//)a#F&+=.)#
NAIO^#(Tc/Q

M9$&5+F2#+(;3%5&"5#
NAZP#(Tc/Q

K'F"/'#+,-+!?8'@%$+0/$+)#G&'4/$+$#&+"/+0/"%'+(*%2&(/#&+$/")*+"'+$'($)*+5"T(?8)&%'*@/+0/+"T(?8'@%+/$% +

&/"'%(G/+'#+02F(%+0/+"'+$'($)*<+50T'8&U$+V'&(/9+:;;O<

K3(()#.)#(3"5%)#.)#/*C9(&#*+A')//1/2#'7&15%)/#=&%%&$)/#/3"5#)"#;%3G)5>#V)#;%3G)5#'1#=&%%&$)#')#
k3(+2#)"#-1+"9)2#61+#&1%&+5#;31%#3=G)*5+F#')#;%3'1+%)#')#.79.)*5%+*+592#&1%&+5#1"#F3%5#+(;&*5#/1%#.)#
%9$+()#')/#+"3"'&5+3"/#'&"/#.)#').5&#+"59%+)1%2#"35&(()"5#;&%#/3"#F3%5#9*%E5&$)#')#.&#*%1)>

*5G5 ;")-+1''8")-/(&.&)8")-E1/$-.0-#1+8.&)0(&1'->?+$0/.&=/"

!"6"7" 8'&-.,((%'&-),9,2$*9:+;/'&

V)/#%).)U9/#53;3$%&;C+61)/#95&"5#%).&5+U)()"5#;)1#"3(=%)1D#&1#U1#'1#F&+=.)#'9"+U).9#'1#5)%%&+"2 #
')/ # +(&$)/ # /&5)..+5&+%)/ # /3"5 # 15+.+/9)/ # )" # *3(;.9()"5 # ;31% # *3""&45%) #(+)1D # .& # 53;3$%&;C+) #'1#
5)%%&+"2#"35&(()"5#;31%#.&#*3"/5%1*5+3"#'1#?3'@.)#M1(9%+61)#')#W)%%&+"#N?MWQ>

*5G56565 ;0-(1E19$0E>&"-+")-.&()-#&'"/$)

V)#5%&*9#')/#=+)F/#/)#F&+5#,#;&%5+%#')/#*&%5)/#H-M#&1#^P#PPP@()#;1=.+9)/#)"#IY^X>#V&#')/*%+;5+3"#')#.&#
53;3$%&;C+)#,#.7+"59%+)1%#')/#.+5/#(+")1%/#/)#F&+5#,#;&%5+%#')#;%3F+./#)"#5%&U)%/#J

! V)/#;%3F+./#H-M
d"#;3//@')#.)/#%).)U9/#5)%%&+"#')#.7H-M2#%9&.+/9/#)"#IY[O>#d"#")#*3""&45#;&/#.)/#+"*)%5+51')/#Nxy#)5#
&.5+51')Q#')#*)55)#/31%*)#')#'3""9)/>

! V)/#;%3F+./#8LK:
K)/#;%3F+./#3"5#959#%9&.+/9/#.3%/#')#')1D#*&(;&$")/#')#()/1%)2#)"#OPP[#)5#OPPY#N0).&1'#)5#&.>2 #
OPPYQ> #V7+"/5%1()"5#15+.+/9 #)/5 #1"#;%3F+.)1% #')#U+5)//)#, #)FF)5 #'3;;.)% #8LK:>#H. #)/5 #15+.+/9 #;31%#
*3""&45%)#.)#'9=+5#'71"#*31%/#'7)&12#)5#;)%()5#)"#(E()#5)(;/#')#/&U3+%#.&#;%3F3"')1%>#B"#%);9%&"5#
.7&.5+51')#')/#=)%$)/2#/3+5#;&%#-:`2#/3+5#;&%#%&;;3%5#,#1")#=3%")#&.5+(95%+61)2#3"#;)15#'9F+"+%#.7&.5+51')#
'1#F3"'#'&"/#.)#/S/5@()#&.5+(95%+61)#')#%9F9%)"*)#M-8d#N:&%+/2#OPIPQ>
V7+..1/5%&5+3"#_#(3"5%)#.&#.3*&.+/&5+3"#')/#;3+"5/#')#%).)U9/#')/#;%3F+./#'&"/#.)#').5&#J

Z



*5G565:5 ;0-(1E19$0E>&"-+/-.&(-#0H"/$

V)#.+5#(&G)1%#)/5#.7)"/)(=.)#'1#').5&#61+#"7&#;&/#959#%);%9/)"59#;&%#.)#%9/)&12#)5#61+#)/5#+"3"'&=.)>#
:31%#;&..+)%#.)#(&"61)#')#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/#')#5)%%&+"2#3"#*C3+/+5#'715+.+/)%#9$&.)()"5#')/#
'3""9)/#'73%+$+")#/&5)..+5&+%)/#'&"/#.)#?MW>

! V)/#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/#')#5)%%&+"
d"#;3//@')#61).61)/#;3+"5/#*359/#%).)U9/#;&%#.7H-M2#&1#"+U)&1#')/#%&%)/#&(9"&$)()"5/#C1(&+"/#/1%#
.) # ').5& # J # '+$1)/ # 31 # %315)/2 # )5 # *&/+)%/ # %+a+*3.)/> #K)/ # '3""9)/2 # =+)" # 6173" # "7)" # *3""&+//) # ;&/#
.7+"*)%5+51')#)D&*5)2#/3"5#*3"/+'9%9)/#')#=3"")#61&.+59>

! V)/#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/#/&5)..+5&+%)/
d"#15+.+/)#.)/#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/#/&5)..+5&+%)/#`<W?T2#'+/5%+=19)/#;&%#.&#M-8#)5#.&#M8`8>#
0%15)/2#)..)/#*3%%)/;3"')"5#,#1"#?MW#')#%9/3.15+3"#/;&5+&.)#YP(2#&U)*#1")#+"*)%5+51')#&.5+(95%+61)#
, # YP#p # ') # .73%'%) # ') # ^#(> # K)/ # '3""9)/ # /3"5 # )"/1+5) # %)5%&U&+..9)/ # ;31% # $&$")% # )" # ;%9*+/+3"#
&.5+(95%+61)#)5#;.&"+(95%+61)>#d"#3=5+)"5#&.3%/#1"#?MW#'71")#+"*)%5+51')#&.5+(95%+61)#')#I2^#(#/1%#
.7&(3"5#'1#').5&2#)5#')#I2[#(#/1%#.7&U&.#N:&%+/2#OPIPQ>#?&.$%9#.)/#&(9.+3%&5+3"/2#.)/#+"*)%5+51')/#'1#
?MW#3=5)"1#%)/5)"5#+(;3%5&"5)/>

[

!""#$%&'%()*+W-+E&)B("$+%&'*$G/&$'#7+&2'"($2$+$#&+"/+0/"%'+(*%2&(/#&+0#+3(4/&



*5G565<5 ;")-+1''8")-)/$-.")-+&9/")-"(-.")-1/C$09")

V)/#'+$1)/#/3"5#.3*&.+/9)/#,#.7&+')#')/#*&%5)/#H-M#&1#^P#PPP@()#)5#&1#OPP#PPP@()>#V)#(E()#5%&U&+.#)/5#
)FF)*519#;31%#.)/#31U%&$)/#NU&"")/2#=1/)/Q2#)"#/7&;;1S&"5#/1%#-33$.)#B&%5Cz>#:&%#(&"61)#')#5)(;/2#
*)/#&(9"&$)()"5/#")#/)%3"5#;&/#+(;.9()"59/#'&"/#.)#(3'@.)#CS'%&1.+61)>

!"6"<" 8'&-.,((%'&-:=.$,0,2+;/'&

V)/#'3""9)/#')#'9=+5/#)5#')#C&15)1%/#'7)&1#;%3U+)"")"5#')/#/5&5+3"/#')#.&#L+%)*5+3"#M&5+3"&.)#')#
.7RS'%&1.+61)#'1#?&.+#NLMRQ2#.3*&.+/9)/#/1%#.7+..1/5%&5+3"#^#J

Y



V)/#'3""9)/#;.1U+3(95%+61)/#/3"5#%).)U9)/#;&%#.)#/)%U+*)#K.+(&53.3$+)#')#.&#L+%)*5+3"#M&5+3"&.)#')#
.&#?9593%3.3$+)#')#0&(&b32#61+#;3//@')#OP#;3/5)/#;.1U+3(95%+61)/#/1%#.)#').5&>#B..)/#")#/3"5#;&/#
)"*3%)#+"59$%9)/#&1#(3'@.)2#5315#*3(()#.79U&;3%&5+3">
V)/#*%1)/#15+.+/9)/#;31%#.)#*&.&$)#'1#(3'@.)#/3"5#.)/#*%1)/#')#OPPPAOPPI#)5#OPP_AOPP^>#K)#/3"5#')/#
*%1)/#;31%#.)/61)..)/#3"#;3//@')#')/#+(&$)/#?dLH`>#V&#*%1)#')#OPPPAOPPI#)/5#1")#*%1)#(3S)"")#,#
F3%5)2#*)..)#')#OPP_AOPP^#)/5#1")#*%1)#F&+=.)>#8+"/+2#3"#&#')1D#*%1)/#'7&(;.)1%#'+FF9%)"5)#;31%#*%9)%#
1"#(3'@.)#&'&;5&=.)#,#'+FF9%)"5/#5S;)/#')#*%1)>

IP

!""#$%&'%()*+S-+X%'%()*$+Y>0&)")4(M#/$+0/+"'+13=+$#&+"/+0/"%'+(*%2&(/#&+0#+3(4/&



!"6">" 8'&-+?*2'&-&*)'00+)'&-.'-@,('&-'(-'*/

L)/#+(&$)/#/&5)..+5)/#/3"5#15+.+/9)/#;31%#.)#/1+U+#')/#/1%F&*)/#)"#)&1#&1#*31%/#'71")#*%1)>#B..)/#/3"5 #
3=5)"1)/#;&%#.)#*&;5)1%#?dLH`#N?3')%&5)#%)/3.15+3"#H(&$+"$#`;)*5%3%&'+3()5%)%Q>#!"#5%&U&+.#&#959#
)FF)*519#)" #OPP[#Nd.)b/+&b2 #OPP[Q#;31% # 5%&+5)% #)"#=+"&+%) # .)/#/1%F&*)/ #)" #)&12 #, #1") #F%961)"*)#
5)(;3%)..) # ') # [ # G31%/> #B..)/ # /)%3"5 # 15+.+/9)/ # ;31% # .& # U&.+'&5+3" # '1 #(3'@.) # *31;.9 # 3=5)"1> #V&#
'+FF+*1.59#'&"/#.715+.+/&5+3"#')#*)/#+(&$)/#%9/+')#'&"/#.&#;%9/)"*)#')#"1&$)/2#61+#.)/#=%1+5)"5>

!!" A,(&)$/B)+,(-./-?,.C0'-:=.$*/0+;/'-./-.'0)*-+()%$+'/$-./-1+2'$-

8U&"5#')#'95&+..)%#.)/#'+FF9%)"5)/#95&;)/#')#.&#(95C3')#)(;.3S9)#'&"/#.)#*&/#'1#(3'@.)2#951'+3"/#.)/#
'+FF9%)"5)/#/3%5)/#')#(3'9.+/&5+3"/#CS'%&1.+61)/#61+#)D+/5)"5>

**565 ;")-+&FF8$"'()-(?E")-+"-#1+8.&)0(&1'->?+$0/.&=/"

V)/#(3'9.+/&5+3"/#CS'%&1.+61)/#%);3/)"5#;31%#.&#;.1;&%5#/1%#.)/#961&5+3"/#')#0&%%9#`&+"5Ag)"&"52#
/+(;.+F+9)/>#`).3"#.)#%9/1.5&5#')#.&#(3'9.+/&5+3"#61)#.73"#U)15#3=5)"+%2#)5#/).3"#.)/#*&%&*59%+/5+61)/#')#
.&#a3")#951'+9)2#3"#;)15#*C3+/+%#'715+.+/)%#1")#(3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)2#=+'+()"/+3"")..)#31#
*31;.9)#1"+'+()"/+3"")..)A=+'+()"/+3"")..)>
V)#').5&#+"59%+)1%#'1#F.)1U)#M+$)%#&#959#(3'9.+/9#')#'+FF9%)"5)/#F&v3"/>#V)/#;%+"*+;&.)/#;&%5+*1.&%+59/#
')#.&#a3")#61+#+"F.1)"5#/1%#.)#*C3+D#')#.&#(3'9.+/&5+3"#/3"5#.)/#/1+U&"5)/#J
A#.)#;)1#')#'3""9)/#CS'%3.3$+61)/#)5#53;3$%&;C+61)/#;3//9'9)/#;31%#95&=.+%#.)#(3'@.)#f
A#.&#5%@/#F3%5)#;.&5+51')#')#.&#%9$+3"2#61+#%)"'#.)/#9*31.)()"5/#5%@/#.)"5/2#)5#'3"")#;.1/#'7+(;&*5#,#.&#
;%9*+/+3"#')/#()/1%)/#53;3$%&;C+61)/#f
A#.)/#'9=3%')()"5/#+(;3%5&"5/#)"#.+5#(&G)1%#f
A#.&#;%9/)"*)#')#"3(=%)1/)/#*1U)55)/2#'3"5#.)/#*&%&*59%+/5+61)/#$93(95%+61)/#")#/3"5#;&/#*3""1)/>

!!"7"7" D,.%0+&*)+,(-/(+.+?'(&+,(('00'

d"#951'+)#.)/#9*31.)()"5/#'&"/#1")#%+U+@%)2#;31U&"5#E5%)#/*C9(&5+/9)#'&"/#1"#;.&"#NdD2dS2daQ#J

V)/#(3'9.+/&5+3"/#')/#9*31.)()"5/#)"#%+U+@%)#%);3/)"5#/1%#')1D#;%+"*+;)/#J#

II

!""#$%&'%()*+L-+X@Y2?'+0T#*/+&(G(U&/+0'*$+#*/+'88&)@Y/+#*(0(?/*$()**/""/+5E'M#(/&9+:;;:<



A#.)#;%+"*+;)#')#*3"/)%U&5+3"#')#.&#(&//)#J#5315#U3.1()#'j)&1#)"5%&"5#'&"/#1"#;&U9#951'+9#/)#%)5%31U)#
/3+5#'&"/#*)#;&U92#*)#61+#/)#5%&'1+5#;&%#1")#&1$()"5&5+3"#'1#U3.1()#'j)&1#'&"/#.)#;&U92#/3+5#'&"/#.)#
F.1D#/3%5&"5>#d"#;)15#)"/1+5)#%)(;.&*)%#.)#U3.1()#;&%#.&#(&//)#)"#)/5+(&"5#.&#(&//)#U3.1(+61)#')#
.j)&1#*3"/5&"5)#NCS;35C@/)#')#F.1+')#+"*3(;%)//+=.)Q#f
A#.)#;%+"*+;)#')#*3"/)%U&5+3"#')#.&#61&"5+59#')#(31U)()"5>
8+"/+2 # *)/ # ;%+"*+;)/ # /) # 5%&'1+/)"5 # )" #1"+'+()"/+3""). # ;&% # .)/ # ')1D # 961&5+3"/ #') #`&+"5 #g)"&"5#
/1+U&"5)/#J

NIQ
"X
" %

#
"Z
" 7

$M

NOQ "Z
" %

#
"%&ZO'X (

" 7
#4 X

" Y
" 7

$4 X %[ B)[ / (#%*)I(M\

8U)*#J
A#5#J#.)#5)(;/
A#D#J#.j&=/*+//)#.3"$+51'+"&.)
A#C#J#.&#*35)#')#.&#/1%F&*)#.+=%)
A#`#J#.&#/)*5+3"#(31+..9)
A#{#J#.)#'9=+5
A#|#J#.)#*3)FF+*+)"5#')#61&"5+59#')#(31U)()"5#31#')#031//+")/6>#|#)/5#1"
*3)FF+*+)"5#*3%%)*5)1%#NU&.)1%#;%3*C)#')#IQ#61+#;%)"'#)"#*3(;5)#.&#%9;&%5+5+3"#%9)..)#')/
U+5)//)/#,#.j+"59%+)1%#')#.&#/)*5+3"#)"#5%&U)%/>
A+#})#J#.&#;)"5)#9")%$95+61)2#61+#*3%%)/;3"'#&1D#;)%5)/#')#*C&%$)#'1)/#&1D#F%355)()"5/

A#}F#J#.&#;)"5)#')#F3"'

A#!#J+.&#U+5)//)#(3S)"")#')#.79*31.)()"5#'&"/#.&#/)*5+3"

A#6#J#.)#'9=+5#'j&;;3%5#.&59%&.

A#~#J#"3(=%)#=31.9)"#J##+.#U&15#P#/+#.)#'9=+5#.&59%&.#)/5#/3%5&"52#)5#I#/+#.)#'9=+5#.&59%&.#)/5#)"5%&"5>

V)#5)%()#})#;)15#E5%)#)D;.+*+59#;&%#.&#%).&5+3"#')#KC9aS#J

[ /$
\
O

.
O
CY

8U)*#J
A#<C#J#.)#%&S3"#CS'%&1.+61)
A#K#J#.)#*3)FF+*+)"5#')#%9/+/5&"*)#')#KC9aS>
K)#*3)FF+*+)"5#;)15#E5%)#)D;%+(9#;&%#.&#F3%(1.)#)(;+%+61)#')#?&""+"$A`5%+*b.)%#/1+U&"5)#J
.$] X CY

I'X

3l#m/#)/5#.)#*3)FF+*+)"5#')#`5%+*b.)%>

:31%#(3'9.+/)%#1")#%+U+@%)#)"#1")#'+()"/+3"2#+.#F&15#61)#.)/#'+()"/+3"/#NC3%+a3"5&.)#)5#U)%5+*&.)Q#
')/#/)*5+3"/#)"#5%&U)%/#/3+)"5#;)5+5)/#')U&"5#.&#'+()"/+3"#.3"$+51'+"&.)>#V)/#CS;35C@/)/#/1+U&"5)/#
'3+U)"5#E5%)#U9%+F+9)/#J
�#.&#;)"5)#.3"$+51'+"&.)#'3+5#E5%)#F&+=.)
�#.)/#*31%=)/#'3+U)"5#E5%)#;)1#&**1/9)/
�#.)/#&**9.9%&5+3"/#U)%5+*&.)/#'3+U)"5#E5%)#F&+=.)/

IO



�#.&#U+5)//)#.3"$+51'+"&.)#'3+5#E5%)#C3(3$@")#'&"/#.&#/)*5+3"#)"#5%&U)%/#N(E()#/+#.)#*3)FF+*+)"5#|#
;)%()5#)"#;&%5+)#')#;%)"'%)#)"#*3(;5)#.jC959%3$9"9+59#')#.&#U+5)//)#.3"$+51'+"&.)Q>

:&%#*3"/961)"52#.&#;%9/)"*)#')#.+5/#(1.5+;.)/#;3/)#;%3=.@()#'&"/#.&#(3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)> #
d"#;)15#&.3%/#(3'9.+/)%#.&#%+U+@%)#;&%#;.1/+)1%/#(3'9.+/&5+3"/#IL2#1")#;31%#*C&61)#.+52#)5#)"#F&+/&"5#
.&#G3"*5+3"#)"5%)#.)/#.+5/#;&%#')/#%).&5+3"/#'9=+5/A"+U)&1D#'j)&1>

V&#(3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)#)/5#&'&;59)#'&"/#.)#*&/#')#*31%/#'j)&1#'3"5#.)#.+5#(+")1%#)/5#
*.&+%)()"5#'9.+(+592#)5#3l#.)/#'9=3%')()"5/#")#/3"5#;&/#5%@/#+(;3%5&"5/>
B"#%)U&"*C)2#'&"/#.)#*&/#'1#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%2#1")#(3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)#/)1.)#")#
/)(=.)#;&/ #/1FF+%)2 #'1#F&+5 #')/ #'9=3%')()"5/ # +(;3%5&"5/# J # +. # F&15 # +"59$%)% #1")#&15%) #'S"&(+61)#
'79*31.)()"5#61)#*)..)#'1#.+5#(+")1%#J#*)..)#'1#.+5#(&G)1%>

!!"7"<" D,.C0'&-E-B*&+'$&

V)#(3'@.)#,#*&/+)%/#*3"/+/5)#,#%&G315)%#&1#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").#')/#a3")/#')#/53*b&$)#)"#*&/#')#
'9=3%')()"5/>#K)/#%9/)%U3+%/#/3"5#%9$+/#;&%#')/#.3+/#')#%)(;.+//&$)cU+'&"$)>
8+"/+2#.)#.+5#(+")1%#)/5#(3'9.+/9#;&%#')/#/)*5+3"/#)"#5%&U)%/2#&+"/+#61j1")#;&%5+)#'1#.+5#(&G)1%2#/+#3" #
;)15#.)#(3'9.+/)%#;&%#1"#.+5#*3(;3/9>#K)/#a3")/#*31U)%5)/#;&%#')/#;%3F+./#)"#5%&U)%/#/3"5#'3"*#
951'+9)/#;&%#.&#%9/3.15+3"#')/#961&5+3"/#')#0&%%9#`&+"5#g)"&"5#1"+'+()"/+3"")..)/>#V)#%)/5)#'1#.+5#
(&G)1%2 # .1+2 # )/5 # %);%9/)"59 #;&% #')/ # *&/+)%/2 # /9;&%9/ #'1 # .+5 #(&G)1% # &*5+F2 # )5 #") #;&%5+*+;&"5 #;&/ # ,#
.j9*31.)()"5#J#.)/#U+5)//)/#'3+U)"5 #E5%)#"1..)/#'&"/#.)/#*&/+)%/ #N:%31/52#OPPXQ>#KC&61)#*&/+)%#)/5#
*&%&*59%+/9#;&%#1")#.3+#$93(95%+61)#%).+&"5#.&#*&;&*+59#')#/53*b&$)#')#.&#a3")#)5#.)#"+U)&1#'j)&1>#d"#
15+.+/)#')/#.+&+/3"/#CS'%&1.+61)/#%);%9/)"5&"5#.)/#'+FF9%)"5/#3=/5&*.)/#31#.+)1D#')#;&//&$)#')#.j)&12#
*3(()#')/#'+$1)/2#')/#%)(=.&+/#31#')/#'9U)%/3+%/2#;31%#%).+)%#.)/#*&/+)%/#&1#.+5#(+")1%#)5#)"5%)#)1D>
K) # 5S;) #') #(3'9.+/&5+3" # /) # 5%31U) # , #(+A*C)(+" #)"5%) # .& #(3'9.+/&5+3" #1"+'+()"/+3"")..) # )5 # .&#
(3'9.+/&5+3" # =+'+()"/+3"")..)2 # ;1+/61j)..) # '+/5+"$1) # .) # .+5 # (+")1% # ')/ # a3")/ # 'j+"3"'&5+3" # ")#
;&%5+*+;&"5#;&/#,#.j9*31.)()"5>
R+/53%+61)()"52#+.#&#;%9*9'9#.&#(3'9.+/&5+3"#=+'+()"/+3"")..)2#(&+/#)/5#&*51)..)()"5#531G31%/#5%@/#
15+.+/92#*&%#+.#)/5#(3+"/#*3(;.)D)#61)#*)..)A*+>#H.#/)#;%E5)#;&%5+*1.+@%)()"5#=+)"#,#.7951')#')#*%1)/#')#
*31%/#'7)&1#5%@/#)"'+$19/2#'3"5#.)/#a3")/#')#/53*b&$)#')#.&#*%1)#N*C&(;/#'7)D;&"/+3"Q#;&%5+*+;)"5#
;)1#,#.79*31.)()"5>
K)#5S;)#')#(3'@.)#&#959#95&=.+#/1%#.)#').5&#+"59%+)1%2#)"#IYZZ#;&%#`d-<B8R#5315#'7&=3%'2#;1+/#%)U1#
N')%"+@%) #U)%/+3" #)" #IYY^Q> #H. # %);%9/)"5) # .) # %9/)&1 #'1#').5& # +"59%+)1% #'1 #M+$)% #') # F&v3" #&//)a#
/3((&+%)2#;1+/61)#/&#53;3$%&;C+)#")#*3"5+)"5#6171"#;%3F+.#531/#.)/#OP#b(#)"#(3S)"")#N`d-<B8R2#
OPP^Q>#H.#15+.+/)#.7315+.#K8<H?8>#V)/#*%1)/#')#%9F9%)"*)#15+.+/9)/#3"5#959#.)/#*%1)/#')#IYXYAIYZP#)5#
IYZ^AIYZX>

!!"7">" D,.%0+&*)+,(-F+.+?'(&+,(('00'

K);)"'&"52#'&"/#.)#*&/#')/#*%1)/2#+.#S#&#U&%+&5+3"#')#.&#/5%1*51%)#')#.&#%+U+@%)2#&U)*#*%9&5+3"/#)5#
'+/;&%+5+3"/#')#=%&/#&1#*31%/#'1#5)(;/2#'+/;&%+5+3"#'j4.)/Ä#L)#;.1/2#.3%/61j+.#S#&#'9=3%')()"52#+.#
"jS #& #;.1/ #1" #&D) #') #'+%)*5+3" #') # F.1D #;%+U+.9$+92 # *3(()#*) #'3+5 # E5%) # .) # *&/ # )" #(3'9.+/&5+3"#
1"+'+()"/+3"")..) # N&D) # .3"$+51'+"&.Q> #K).& # +(;3/) #'3"* #') #;&//)% # , #1") #(3'9.+/&5+3" #') # 5S;)#
=+'+()"/+3"")..)2#61+#%);3/)#/1%#.)/#(E()/#CS;35C@/)/2#/&1F#*)..)#')#.j&D)#;%+U+.9$+9#'j9*31.)()"52#
)5#61+#)/5#;3%59)#;&%#.)/#961&5+3"/#')#`&+"5#g)"&"5#=+'+()"/+3"")..)/>
V&#;.&+")#'j+"3"'&5+3"#"j)/5#&.3%/#;.1/#'9*%+5)#;&%#1"#)"/)(=.)#')#;%3F+./#)"#5%&U)%/2#(&+/#;&%#1"#
(&+..&$)2#61+#;)15#E5%)#*%99#;.1/#31#(3+"/#F+"#/).3"#.)/#a3")/2#'3"5#*C&61)#"h1'#)/5#&//3*+9#,#1") #
*35)#')#F3"'2#)5#3l#'+FF9%)"5/#*3)FF+*+)"5/#')#F%355)()"5#/3"5#&55%+=19/#/).3"#.)/#a3")/>#d"#'+/5+"$1)#
)"#)FF)5#'+FF9%)"5/#5S;)/#')#a3")/#;31%#.)#*C3+D#'1#(&+..&$)#)5#')/#*3)FF+*+)"5/#')#F%355)()"5#J
A#.)#.+5#(+")1%2#3l#.j3"#*C3+/+5#1"#(&+..&$)#3%+)"59#/).3"#.j&D)#')#.j9*31.)()"5#f
A#.)#.+5#(&G)1%2#'3"5#.)#(&+..&$)#)/5#*C3+/+#'9/3%+)"592#')#F&v3"#,#")#;&/#+"F.1)%#/1%#.j9*31.)()"5 #f

IT



A#.)/#.+"9&+%)/#')#'+$1)/2#'3"5#.)#(&+..&$)#'3+5#E5%)#;.1/#%&FF+"9>
!")#5)..)#(3'9.+/&5+3"#&#959#%9&.+/9)#/1%#.)#').5&#)"#OPII#N<3S2#OPIIQ>

!!"7"G" D,.%0+&*)+,(-B,/90%'-74H<4

V)/ # *&.*1./ # 95&"5 # =)&1*31; # ;.1/ # .31%'/ # ;31% # .& # %9/3.15+3" # ')/ # 961&5+3"/ # ') # `&+"5 # g)"&"5#
=+'+()"/+3"")..)/2#.)#5)(;/#')#*&.*1.#;)15#E5%)#=)&1*31;#5%3;#.3"$>#`+#')#;.1/#.)#.+5#')#.&#%+U+@%)#,#
(3'9.+/)% # )/5 #(&%6192 #(&.$%9 # .)/ # '9=3%')()"5/2 # 3" #;)15 # &.3%/ # )"U+/&$)% # ') # *31;.)% # .)/ # ')1D#
&;;%3*C)/#J#1"+'+()"/+3"")..)#)5#=+'+()"/+3"")..)>
K7)/5#+*+#.7951')#61+#;&%&45#.&#;.1/#&;;%3;%+9)>#B"#)FF)52#'&"/#.)#').5&#*)"5%&.2#.)/#.+5/#;%+"*+;&1D#/3"5#
(&%619/2#)"#;&%5+*1.+)%#*3"*)%"&"5#.)#M+$)%#c#0&%&#H//&>
!")#(3'9.+/&5+3"#CS'%&1.+61)#*31;.9)#ILAOL#'1#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#&#959#*3"'1+5)#,#.7&+')#'1#
(3'@.)#VH`kVddLAk:#N\&C)%&2#OPIIQ>#B..)#15+.+/)#')/#'3""9)/#`<W?#;31%#.&#53;3$%&;C+)2#)5#/)#
U)15#'3"*#/+(;.)#N;&/#'715+.+/&5+3"#')#;%3F+./#')#.+5/#(+")1%/Q>#V73=G)5#')#"35%)#951')#)/5#.&#%9&.+/&5+3"#
'71") #(3'9.+/&5+3" # *31;.9) # 61+ # /7&;;1+)2 # ;31% # .& # ')/*%+;5+3" # ')/ # .+5/ #(+")1%/2 # /1% # ')/ # %).)U9/#
53;3$%&;C+61)/#N;%3F+./#H-M#)5#8LK:Q#f#*)#5%&U&+.#&#959#*3(()"*9#)"#OPIO2#G1/617,#?3;5+#NBD;)%52#
OPIOQ>
V7+"59%E5#;&%#%&;;3%5#&1#;%3G)5#VH`kVddLAk:#)5#&1#(3'@.)#OL#&"59%+)1%#)/5#'31=.)#J#'71")#;&%52#
&FF+")%#.&#')/*%+;5+3"#')/#9*31.)()"5/#)"#.+5#(+")1%#f#'7&15%)#;&%52#&(9.+3%)%#.)/#5)(;/#')#*&.*1.2#61+ #
/3"5 # 5%@/# +(;3%5&"5/#'&"/# .) #(3'@.)#=+'+()"/+3""). # N')# .73%'%)#')#;.1/+)1%/#/)(&+")/ #;31% #1")#
*%1)Q>

**5:5 I2H"%(&F-"(-#8(>1+"-98'8$0."

!!"<"7" 8*-?,.%0+&*)+,(-:=.$*/0+;/'-B,/90%'-.%IE-'JJ'B)/%'-&/$-0*-@,('

V& # ;&%5+) # &(3"5 # '1 # ').5&2 # 61+ # /795)"' # G1/617, #?3;5+2 # & # '9G, # F&+5 # .73=G)5 # '71") # (3'9.+/&5+3"#
CS'%&1.+61)#*31;.9)#ILAOL#')#.&#(E()#"&51%)#61)#*)..)#,#%9&.+/)%>#H.#%)/5)#'3"*#.&#;&%5+)#)"#&U&.#')#
?3;5+#G1/617,#W3(=31*531#,#(3'9.+/)%>

!!"<"<" D%):,.,0,2+'-'?90,=%'

! 9:6-$8;#%#&'%&4(&<-'+4"#($"-.

:31% # 15+.+/)% # .)/ # 961&5+3"/ # ') #0&%%9 #`&+"5Ag)"&"52 # .& # a3") # '7951') # '3+5 # U9%+F+)% # .)/ # *3"'+5+3"/#
/1+U&"5)/#J#&U3+%#1")#;)"5)#F&+=.)2#)5#')/#U&%+&5+3"/#.)"5)/#')#'9=+5>#K)/#CS;35C@/)/#/3"5#U9%+F+9)/#/1%#
.)#').5&>

! =$(6%#&'%&4(&<-'+4"#($"-.

V&#*3"/5%1*5+3"#'1#(3'@.)#*31;.9#*3"/+/5)#)"#;.1/+)1%/#95&;)/#J#
A#V&#;%)(+@%)#95&;)#*3"/+/5)#)"#.&#*3"/5%1*5+3"#'1#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").>#W315#'7&=3%'2#+.#F&15 #
'9F+"+%#.)#%9/)&1#CS'%&1.+61)#/1%#.)61).#/7&;;1S)%#f#)"/1+5)2#+. #F&15#5%&*)%#.&#$93(95%+)#')/#=+)F/ #
'9F+"+/#;&%#*)#%9/)&12#)"#15+.+/&"5#.)/#;%3F+./#H-M#)5#8LK:#61)#.73"#&>#:1+/2#+.#F&15#'9F+"+%#.)#(&+..&$)#
IL2#F3%(9#;&%#.)/#;%3F+./2#&+"/+#61)#.)/#*3"'+5+3"/#+"+5+&.)/2#=+)F#;&%#=+)F>#d"#;)15#)"/1+5)#%)$%31;)% #
.)/#'+FF9%)"5/#=+)F/2#;31%#3=5)"+%#1"#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").#(1.5+=+)F>#
A#V&#/)*3"')#95&;)#)/5#.&#*3"/5%1*5+3"#'1#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").>#K).1+A*+#'3+5#&U3+%#/)/#.+(+5)/#
)D&*5)()"5#&1#"+U)&1#')/#.+(+5)/#')/#=+)F/#1"+'+()"/+3"")./>
A#B"F+"2#3"#*31;.)#.)#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#&U)*#.)#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").>

!!"<">" #$%&'()*)+,(-.'&-,/)+0&-+(J,$?*)+;/'&-/)+0+&%&

V&#*3"/5%1*5+3"#'1#(3'@.)#*31;.9#/7)/5#&;;1S9)#/1%#'+FF9%)"5/#315+./#+"F3%(&5+61)/#J
A#!"#.3$+*+).#')#(3'9.+/&5+3"#CS'%&1.+61)#J#<1=&%2#61+#%);3/)#/1%#.)/#961&5+3"/#')#0&%%9#`&+"5A
g)"&"5> # L+FF9%)"5)/ # U)%/+3"/ # )D+/5)"5 # /).3" # .) # 5S;) # ') # (3'9.+/&5+3" # N1"+'+()"/+3"")..)2#

I_



=+'+()"/+3"")..)#31#*31;.9)Q>
A # !" # .3$+*+). # ') # U+/1&.+/&5+3" # )5 # ') # (3'+F+*&5+3" # ') # ;3+"5/2 # /)*5+3"/ # )5 # ')/ # (&+..&$)/#
=+'+()"/+3"")./2#)5#')#U+/1&.+/&5+3"#')/#%9/1.5&5/#')/#(3'9.+/&5+3"/#*31;.9)/#J#k1'&&%>
A#L+FF9%)"5/#)D9*15&=.)/#;31%#.&#*%9&5+3"#')#.7)"/)(=.)#')/#;%3F+./#)5#')/#(&+..&$)/>

**5<5 J1')($/%(&1'-+/-#1+4."-/'&+&#"')&1''".

V&#*%1)#15+.+/9)#;31%#95&=.+% #.)#*&.&$)#'1#(3'@.)#&#959# .&#*%1)#OPPPAOPPI#f #*7)/5 #1")#*%1)#;31%#
.&61)..)#3"#;3//@')#=)&1*31;#')#'3""9)/#CS'%3.3$+61)/2#)5#61+#)/5#1")#*%1)#(3S)"")2#*3(;&%9)#
&1D#&15%)/#*%1)/#')#*)/#')%"+@%)/#&""9)/>

!!">"7" A,(&)$/B)+,(-./-$%&'*/-2%,?%)$+;/'-./-?,.C0'

V&#*3"/5%1*5+3"#'1#%9/)&1#$93(95%+61)#'1#(3'@.)#%);3/)#/1%#.)/#*&%5)/#H-M#&1#^P#PPP@()#')#.&#a3")>#
:31%#*3(;.95)%2#3"#/7&;;1+)#9$&.)()"5#/1%#-33$.)#B&%5Cz>#`31/#8%*-+/2#3"#5%&*)#/1%#*)/#*&%5)/#')/#
;3.S.+$")/#/1+U&"5#.)/#.+5/#(+")1%/#'1#').5&>#L)#;.1/2#531/#.)/#=+)F/#U+/+=.)/#")#/3"5#;&/#%);%9/)"59/2#
;31%#;.1/+)1%/#%&+/3"/#J
A#.)#"3(=%)#')#=+)F/#)/5#5%@/#+(;3%5&"52#.)#5%&*9#')#*)%5&+"/#=+)F/#U&%+)#'71")#&""9)#,#.7&15%)2 #)5 #
*)%5&+"/#/3"5#;%)/61)#*C&61)#&""9)#,#/)*#f
A#')#"3(=%)1D#=+)F/2#5%@/#F+"/2#3"5#&#;%+3%+ #1"#'9=+5#5%@/#F&+=.)2#)5# .)1%#&=/)"*)#'&"/#.)#(3'@.)#
1"+'+()"/+3"").#'3+5#'3"*#&U3+%#1")#+"F.1)"*)#"9$.+$)&=.)#/1%#.)#'9=+5#'&"/#.)/#=+)F/#;%+"*+;&1D#f
A#')#"3(=%)1D#=+)F/#"73"5#&1*1")#'3""9)#53;3.3$+61)#"+#CS'%3.3$+61)#*3""1)2#)"#;&%5+*1.+)%#,#.7)/5#
'1#').5&2#3l#+.#"7S#&#;&/#')#;%3F+.#5%&"/U)%/&.#f
A#)"#315%)2#1"#5%3"v3"#"3"#%);%9/)"59#'&"/#.&#(3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)#;31%%&#E5%)#;%+/#)"#
*3(;5)#'&"/#.&#(3'9.+/&5+3"#=+'+()"/+3"")..)2#/+#.)/#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/#/3"5#&//)a#F+")/#;31%#
.)#'9*%+%)2#&15%)()"5#'+52#/+#.)/#U&%+&5+3"/#'7&.5+51')#*3%%)/;3"'&"5#&1#.+5#'1#5%3"v3"#;)1U)"5#E5%)#
'9*%+5)/#;&%#1"#;&/#'7)/;&*)#')#YP#(>
L7&15%)#;&%52#.)#%9/)&1#/)%&#%);%9/)"59#;&%#1"#)"/)(=.)#')#;%3F+./#5%&"/U)%/&1D#)/;&*9/#'7I#b(#.)/#
1"/#')/#&15%)/#)"#(3S)"")#f#.)/#(9&"'%)/#')#'+&(@5%)#+"F9%+)1%#,#OAT#b(#/)%&+)"5#'3"*#5%@/#(&. #
%);%9/)"59/2#)5#3"#*C3+/+5#')#")#;&/#.)/#;%)"'%)#)"#*3(;5)#'&"/#.)#5%&*9#'1#%9/)&1>

V) # %9/)&1 # 3=5)"12 # ;%9/)"59 # /1% # .& # F+$1%) # *+A')//31/2 # *&%&*59%+/) # *C&61) # =+)F # ;&% # 1" # "1(9%3#
'7+')"5+F+*&5+3"#)5#1")#.3"$1)1%>

I^



V)#%9/)&1#CS'%&1.+61)#*3(()"*)#N&(3"5Q#&1#.&*#L9=32#&U&.#'1#%9/)&1#'3"5#3"#;3//@')#'9G,#.)#
(3'@.) # *31;.9> #V& #"1(9%35&5+3" #')/ #=+)F/ # /) # F&+5 # )" # *3C9%)"*) #&U)* # .) # ;%9*9')"5 # %9/)&1 # N61+#
%);%9/)"5&+5#.&#a3")#)"#&(3"5#')#?3;5+Q>#V)#*31%/#'7)&1#;%+"*+;&.#)/5#.)#M+$)%2#61+#*3"*)"5%)2#');1+/#
.)#.&*#L9=3#G1/617,#.7&U&.#'1#%9/)&12#.&#(&G)1%)#;&%5+)#'1#'9=+5>#V)#*31%/#'7)&1#/)*3"'&+%)2#.)#0&%&#
H//&2#;%)"'#/&#/31%*)#&1#.&*#L9=32#;1+/#/)#G)55)#'&"/#.)#M+$)%#,#.7&U&.#'1#%9/)&1>#V731)/5#'1#%9/)&1#)/5#
*3(;3/9 # ') # 61).61)/ # *31%/ # '7)&1 # &FF.1&"5 # '1 # M+$)% # 61+ # &.+()"5)"5 # ')/ # .&*/> # V7)/5 # )/5 # ;.1/#
'+FF+*+.)()"5#(3'9.+/&=.)#)"#IL#J#.)/#&FF.1)"5/#'1#0&%&#H//&#/3"5#')/#*31%/#'7)&1#5)(;3%&+%)/#)5#'3"5#
.)#5%&*9#U&%+)>#B"#;&%5+*1.+)%2#1")#a3")#')#'1")/#;%@/#')#.&#*3"F.1)"*)#)"5%)#.)#0&%&#H//&#)5#.)#M+$)% #
/)%&#+$"3%9)#'&"/#.)#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").2#)5#%9/)%U9)#&1#(3'@.)#=+'+()"/+3"").>#d"#%);%9/)"5)#
)"#%)U&"*C)#.)/#=+)F/#61+#&.+()"5)"5#')/#.&*/#,#.7)/5>
!"#*31%/#'7)&1#'7&.+()"5&5+3"#'71"#.&*#/)%&#*3"F3"'1#&U)*#1"#*31%/#'7)&1#;%)"&"5#/&#/31%*)#'&"/#*)#

IX

!""#$%&'%()*+O-+C2$/'#+0#+0/"%'+/*+'G'"+0#+"'@+12F)

!""#$%&'%()*+P-+I)*4#/#&+0/$+F(/B$+0#+&2$/'#+'G'"+0#+"'@+12F)

!"#$%&' !" !# !! !$ !% !& () !' (* !( +,

-./01&12#3456 )*+ $) $$ +*' +*( &*# !! '*& &+ +*! #!

!"#$%&' $# $! $$ $% $& $) $' $+ $( %" %#

-./01&12#3456 #$ !" #"# )" #( $' %) '( %$ #$ ''



.&*2#(E()#/+#.)#.+5#(+")1%#"7)/5#;&/#*.&+%)()"5#U+/+=.)#,#.7+"59%+)1%#'1#.&*2#;31%#')1D#%&+/3"/#J#
A#%9'1+%)#.)#"3(=%)#')#=+)F/2#)5#&+"/+##/+(;.+F+)%#.)#5%&U&+.#')#(3'9.+/&5+3"2#
A#&(9.+3%)%#.)#*31;.&$)#ILAOL2#)5#'+(+"1)%#.)#5)(;/#')#*&.*1.>
L&"/#*)#*&/2#.)#.+5#(+")1%#)/5#%);%9/)"59#%)*5+.+$")>

!!">"<" D,.%0+&*)+,(-F+'J-9*$-F+'J

:31%#*C&61)#=+)F2#3"#%9&.+/)#1")#+"5)%;3.&5+3"#')/#;%3F+./#5%&"/U)%/&1D#)D+/5&"5/2#')#/3%5)#61)#.)#=+)F #
;1+//)#E5%)#'9*%+5#1"+61)()"5#;&%#/)/#;%3F+./#5%&"/U)%/&1D2#&U)*#1"#;&/#'7)/;&*)#')#I#b(>#K)#*C3+D#
'1#;&/#'7)/;&*)#&#959#F&+5#')#F&v3"#,#'9*%+%)#.)/#9*31.)()"5/#')#F&v3"#&//)a#;%9*+/)2#5315#)"#&S&"5#
')/#5)(;/#')#*&.*1./#61+#")#/3+)"5#;&/#5%3;#.3"$/#N')#.73%'%)#')#IOC#;31%#.)#(3'@.)#*31;.9Q>#V)/ #
=)%$)/#'1#=+)F#/3"5#'9.+(+59)/#,#;&%5+%#')/#*&%5)/#H-M#&1#^P#PPP@()>
V)/#'+FF9%)"5/#=+)F/#'3+U)"5#E5%)#.3$+61)/#.)/#1"/#;&%#%&;;3%5#&1D#&15%)/#J#.)/#;%3F+./#&1#"+U)&1#'71")#
G3"*5+3" # '3+U)"5 # E5%) # *3C9%)"5/> # :31% # .& # %9&.+/&5+3" # '71" # )"/)(=.) # ') # ;%3F+./ # 5%&"/U)%/&1D#
*3%%)/;3"'&"5#,#1"#=+)F2#+.#F&15#&U3+%#'9F+"+#;%9&.&=.)()"5#&1#(3+"/#5%3+/#;%3F+./#J#1"#;%3F+.#&(3"52 #
1"#;%3F+.#+"5)%(9'+&+%)#)5#1"#;%3F+.#&U&.>
:31%#.)/#=+)F/#")#;3//9'&"5 #;&/#*)/#5%3+/#;%3F+./2 #U3+%)#&1*1"#;%3F+.2 #'&"/#.)/#'3""9)/#15+.+/9)/2 #
8LK:#31# H-M2 #*)/#;%3F+./ # /3"5 #, # +"U)"5)%> #d"#/7&;;1+) #&.3%/ # /1% # .)/ #'3""9)/ #`<W?#;31%# .)/#
&.5+51')/2 #/1%#-33$.)#B&%5C#)5 # .)/#*&%5)/ #H-M#&1#^P#PPP@()#;31% #.& # .&%$)1%#'1#;%3F+.> #d"#;)15#
9$&.)()"5#/7&;;1S)%#/1%#.)/#*31%=)/#')#'9=+5&"*)#F&+5)/#;&%#.7H-M#)"#'+FF9%)"5/#;3+"5/#'1#').5&2#61+#
;)%()5#')#%).+)%#.7&.5+51')#)"#')1D#;3+"5/#')/#')1D#%+U)/##,#.7&+%)#61)#F&+5#.)#;.&"#'7)&1#*3%%)/;3"'&"5> #
d"#;)15#&+"/+#3=5)"+%#1"#;%3F+.#%)*3"/5+519>

!")#F3+/#.7)"/)(=.)#')#;%3F+./#'71"#=+)F#%9&.+/92#3"#%9&.+/)#1")#/+(1.&5+3"#CS'%&1.+61)#/1%#*)#=+)F2#,#
'9=+5 # &(3"5 # *3"/5&"5> # K)55) # /+(1.&5+3" # )" # %9$+() # ;)%(&")"5 # ;)%()5 # '73=5)"+% # .)/ # F+*C+)%/ # ')#
$93(95%+)#'1#=+)F2#&+"/+#6171")#.+$")#'7)&1#+"+5+&.)#;31U&"5#E5%)#15+.+/9)#&;%@/#%)$%31;)()"5#')/#

IZ

!""#$%&'%()* +N- + E&)B("$ +

(*%/&8)"2$+0/$+F(/B$+:; +

^+:L+5G#/+0#+0/$$#$<

!""#$%&'%()* +,;- + 67/?8"/$ + 0/ + 8&)B("$ + (*%/&8)"2$ +

58&/?(/&$+8&)B("$+0#+F(/B+::<+5G#/+/*+@)#8/<



=+)F/>

d"#'3+5#*C3+/+%#;31%#*)55)#/+(1.&5+3"#')/#*3"'+5+3"/#+"+5+&.)/#)5#')/#*3"'+5+3"/#&1D#.+(+5)/#J
A#K3"'+5+3"#.+(+5)#&(3"5#J#3"#*C3+/+5#;31%#531/#.)/#=+)F/#.)#'9=+5#*3%%)/;3"'&"5#)"U+%3"#&1#'9=+5#
617+./#%)v3+U)"5#&1#'9=15#')#.&#*%1)#OPPPAOPPI#J#;31%#.)/#=+)F/#'3"5#.)#'9=+5#&(3"5#&#959#()/1%92#3"#
15+.+/)#.&#()/1%)#'1#'9=+5#'1#'9=15#')#*)55)#*%1)#f#;31%#.)/#&15%)/#=+)F/2#3"#+(;3/)#1"#'9=+5#.3$+61)#
;&%#%&;;3%5#&1D#&15%)/#5%3"v3"/>#:&%#)D)(;.)2#/+#1"#=+)F#&(3"5#')#')1D#&15%)/#=+)F/#&#1"#'9=+5#*3""1#
{2#3"#&55%+=1)%&#&1D#')1D#=+)F/#&U&./2#')#'9=+5#&(3"5#+"*3""12#1"#'9=+5#')#"p#')#{#)5#')#NIPPA"Qp#
')#{2#/).3"#.&#5&+..)#%).&5+U)#')/#')1D#=+)F/>
A#K3"'+5+3"#.+(+5)#&U&.)#J#3"#*C3+/+5#.)#F.1D#.+=%)#*3(()#*3"'+5+3"#.+(+5)#&U&.)2#/&1F#;31%#.)/#=+)F/ #
'3"5#.&#;)"5)#)/5#;3/+5+U)>#d"#*C3+/+5#&.3%/#'7)"5%)%#)"#*3"'+5+3"#&U&.)#1")#*35)#*3"/5&"5)2#5)..)#61)#.) #
5+%&"5#'7)&1#,#.7&U&.#/3+5#'7)"U+%3"#T#(>
A#K3"'+5+3"/#+"+5+&.)/#J#.)/#*3"'+5+3"/#+"+5+&.)/#*C3+/+)/#/3"5#.)/#/1+U&"5)/#J#1"#'9=+5#+')"5+61)#&1#
'9=+5#.+(+5)#&(3"5#&;;.+6192#)5#1")#C&15)1%#'7)&1#')#O#(2#*3"/+'9%9)#*3(()#/5&"'&%'#;&%#%&;;3%5#&1#
'9=+5#&;;.+619>
d"#3=5+)"5#&+"/+#;31%#*C&61)#=+)F#1")#.+$")#'7)&1#+"+5+&.)#,#&;;.+61)%#.3%/#'1#%)$%31;)()"5#')/#
=+)F/>
d"#;)15#&.3%/#;&//)%#,#.&#(3'9.+/&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)#')#.7)"/)(=.)#')/#=+)F/>

!!">">" K*&&'?F0'?'()-.'&-F+'J&-')-&+?/0*)+,(-74-&'/0'

d"#%&//)(=.)#.)/#$93(95%+)/#')#*C&61)#=+)F2#)"#'9F+"+//&"5#.73%'%)#')/#=+)F/#&+"/+#61)#.)/#%).&5+3"/#
)"5%)#.)/#=+)F/#J#*3"F.1)"*)#c#'9F.1)"*)>#:1+/#3"#'9F+"+5#.)/#;&%&(@5%)/#')#/+(1.&5+3">

**5<5<565 K8F&'&(&1'-+")-E0$0#4($")-+"-)&#/.0(&1'

! >*-$$%<%.$&(3&?-.'

:31%#%9$.)%#.)#F%355)()"5#&1#F3"'2#3"#15+.+/)#.)#*3)FF+*+)"5#')#`5%+*b.)%2#6173"#F+D)#+')"5+61)#;31%#531/ #
.)/#=+)F/#N;31%#1"#;%)(+)%#(3'@.)2#61+#;31%%&#E5%)#&FF+"9#;&%#.&#/1+5)Q>#d"#15+.+/)#.)/#U&.)1%/#95&=.+)/#
;&%#q<3S2#OPIIr2#/7&;;1S&"5#/1%#.)#%&;;3%5#')#q`3$%)&C2#IY[_r#J
A#B"#.+5#(+")1%2#3"#&;;.+61)#1"#*3)FF+*+)"5#')#`5%+*b.)%#')#T^#J#F3"'/#%9$1.+)%/#;)1#;)"51/2#.&%$)/#)5#
&=%+5&"5#;&/#31#;)1#')#U9$95&5+3"
A#B"#.+5#(&G)1%2#3"#&;;.+61)#1"#*3)FF+*+)"5#')#O^#J#U9$95&5+3"#%&%)2#')#5S;)#;%&+%+)#,#;)5+5/#&%=1/5)/>

! @-.'"$"-.#&(3/&4"<"$%#

A#8#.7&(3"5#'1#(3'@.)2#3"#)"5%)#.)/#*C%3"+61)/#')#'9=+5#')#.7&""9)#OPPPAOPPI>
A#8#.7&U&.#'1#(3'@.)2#3"#)"5%)#.&#*3"'+5+3"#F.1D#.+=%)2#*)#61+#*3%%)/;3"'#,#F+D)%#.)/#'9%+U9)/#')/#
U&%+&=.)/#')#*&.*1.#,#P#,#.&#/3%5+)>

! @-.'"$"-.#&"."$"(4%#

d"#15+.+/)#.)/#%9/1.5&5/#3=5)"1/#NC&15)1%#'7)&12#U+5)//)Q#;&%#.)/#/+(1.&5+3"/#=+)F#;&%#=+)F#)"#%9$+()#
;)%(&")"5#;31%#95&=.+%#.)/#*3"'+5+3"/#+"+5+&.)/>#V&#'1%9)#')#.&#/+(1.&5+3"#)/5#')#5315)#F&v3"#$%&"')2#
)5#*3(()"*)#/1FF+/&(()"5#5i5#&U&"5#.79U9")()"5#')#*%1)2#;31%#&=/3%=)%#.&#*3"'+5+3"#+"+5+&.)>

**5<5<5:5 L&#/.0(&1'-6K-)"/."

d"#)FF)*51)#)"/1+5)#.&#/+(1.&5+3"#1"+'+()"/+3"")..)#/)1.)2#&F+"#')#U9%+F+)%#.&#/5&=+.+59#'1#(3'@.)>#
K);)"'&"52#3"#"7)FF)*51)#;&/#')#*&.&$)#,#;&%5+%#')#*)#/)1.#(3'@.)2#95&"5#'3""9#617+.#")#5+)"5#;&/#
*3(;5)#')/#'9=3%')()"5/>

I[



**5@5 J1')($/%(&1'-+/-#0&..09"-2&+&#"')&1''".-"(-%1/E.09"

!!"G"7" A,(&)$/B)+,(-./-?*+00*2'-./-?,.C0'-F+.+?'(&+,(('0

d"#/31C&+5)#3=5)"+%#1"#)"/)(=.)#')#(&+..)/2#'7I#b(#')#*i59#*C&*1")#)"U+%3"2#)5#;31%#.)61).#1")#
&.5+51') # )/5 # &55%+=19) # , # *C&61) # /3(()5> # K) # (&+..&$) # '3+5 # E5%) # G1D5&;3/&=.) # &1 # (3'@.)#
1"+'+()"/+3"").#;%9*9')(()"5#*3"/5%1+5>
:31%#*).&2#3"#;%3*@')#;&%#'+FF9%)"5)/#95&;)/#J
A#W315#'7&=3%'2#3"#'9*31;)#.&#a3")#'7951')#)"#/31/Aa3")/2#'9.+(+59)/#;&%#.&#=3%'1%)#'71"#=+)F#IL2#31#
1")#.+(+5)#)D5)%")#')#.&#a3")#'7951')2#31#;&%#.&#F%3"5+@%)#&U)*#1")#&15%)#/31/Aa3")>#K)#'9*31;&$)#
;)%()5#'71")#;&%5#'73=5)"+%#;.1/#F&*+.)()"5#.7)"/)(=.)#')#;%3F+./#'3"5#3"#&#=)/3+"#f#'7&15%)#;&%52#+.#
;)%()5#'73=5)"+%#1"#(&+..&$)#3;5+(+/&"5#.)#"3(=%)#')#(&+..)/#J#')/#(&+..)/#'7I#b(#')#*i59#;31%#.)/ #
%9$+3"/#/5&"'&%'/2#')/#(&+..)/#;.1/#;)5+5)/#;31%#.)/#%9$+3"/#5%@/#(9&"'%9)/>
A#!")#F3+/#1")#/31/Aa3")#'9*31;9)2#3"#*%9)#/1%#*)..)A*+#1"#)"/)(=.)#')#;%3F+./#)/;&*9/#'7Ib(#.)/#
1"/#')/#&15%)/#)"U+%3"#N31#(3+"/#'&"/#.)#*&/#'71")#%9$+3"#(9&"'%9)Q2#)5#*3"/5+519/#*C&*1"#')#;3+"5/#
)/;&*9/#'7)"U+%3"#I#b(#9$&.)()"52#)5#;31%#.7+"/5&"5#'7&.5+51')#"1..)>#K)/#s#;%3F+./#t#/)%3"5#;&%#.&#
/1+5)#')/#&%E5)/#'1#(&+..&$)>
V&#'+FF+*1.59#')#*)55) #95&;)#%9/+')#'&"/#.&#*%9&5+3"#')#;%3F+./#'3"5 # .)/#)D5%9(+59/#*3%%)/;3"')"5#
;%9*+/9()"5#,#1")#)D5%9(+59#')#;%3F+.#'71"#=+)F#'1#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").>
A#d"#&55%+=1)#)"/1+5)#,#*C&*1"#')/#;3+"5/#')/#;%3F+./#1")#&.5+51')2#+"5)%;3.9)#,#;&%5+%#'1#`<W?>#8#
;&%5+%#'1#`<W?2#3"#&#*%99#')/#F+*C+)%/#5)D5)/#'3""&"5#1"#)"/)(=.)#')#;3+"5/#x2#y2#\2#'71"#/)*5)1%#'1#
').5&>#K)/#;3+"5/#/3"5#)/;&*9/#')#YP#(#.)/#1"/#')/#&15%)/>#H.#F&15#'3"*#+"5)%;3.)%#*C&*1"#')/#;3+"5/#
'1#F151%#(&+..&$)#&U)*#1"#%&S3"#')#%)*C)%*C)#&..&"5#')#P#,#IO[#(#N.&#'+&$3"&.)#'71"#*&%%9#')#YP#(#
')#*i59Q>
A#d"#*%9)#)"/1+5)#.)#(&+..&$)2#,#;&%5+%#')#.7)"/)(=.)#')/#;%3F+./#J#3"#3=5+)"5#1"#)"/)(=.)#')#(&+..)/#
"1(9%359)/#')#31)/5#)"#)/5#)5#'1#/1'#&1#"3%'>

!!"G"<" 4%J+(+)+,(-.'&-9*$*?C)$'&-.'-&+?/0*)+,(

! >*-$$%<%.$&(3&?-.'

d"#&;;.+61)#1"#*3)FF+*+)"5#*3)FF+*+)"5#')#O^#,#5315)/#.)/#(&+..)/#'1#.+5#(&G)1%#J#U9$95&5+3"#%&%)2#')#
5S;)#;%&+%+)#,#;)5+5/#&%=1/5)/#N<3S2#OPIIQ>

IY

!""#$%&'%()*+,,-+V'(""'4/+0/+"'+_)*/+)#/$%+0/+"'+8'&%(/+'G'"/+0/ +

12F)+5@)&&/$8)*0'*%+'#7+F(/B$+:;+^+:S<



! @-.'"$"-.#&(3/&4"<"$%#

`1%#.)/#=3%'/#.&59%&1D#)5#.&#.+(+5)#&(3"5#'1#(3'@.)2#3"#F+D)#')/#.+(+5)/#/3.+')/>#`1%#.&#F%3"5+@%)#
&U&.)2#3"#&;;.+61)#1"#F.1D#.+=%)>

! @-.'"$"-.#&"."$"(4%#

d"#%);%9/)"5)#.)#.+5#(&G)1%#)"5+@%)()"5#/)*#&1#'9=15#')#.&#/+(1.&5+3">
! =,(6-*($"-.

V79U&;3%&5+3"#)/5#1"#;C9"3(@")#(&G)1%#'&"/#.)#').5&#J#)..)#)/5#%)/;3"/&=.)#'71")#;)%5)#')#TP#,#^P#p#
')/#U3.1()/#'7)&1#9*31.9/#)"5%)#.7&(3"5#)5#.7&U&.#'1#').5&#Nd.+U%S2#OPPOQ>#B..)#;)15#E5%)#+"59$%9)#&1#
(3'@.)2#)"#15+.+/&"5#')/#*C%3"+61)/#'79U&;35%&"/;+%&5+3">#K);)"'&"52#F&15)#')#5)(;/2#)..)#"7&#;&/#
)"*3%)#959#+"59$%9)#&1#(3'@.)>

!!"G">" A,/90*2'-74H<4

!")#F3+/#.)#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").#)5#.)#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#3=5)"1/2#)5#.)/#;&%&(@5%)/#F+D9/2 #
3"#*31;.)#.)/#')1D#(&+..&$)/2 #;&% #1"#F+*C+)%#()55&"5#)"#%).&5+3"#.)/#&%E5)/ #IL#)5 # .)/#&%E5)/#OL#
F%3"5&.+@%)/2#;&%#.)1%/#*33%'3""9)/#xy>#d"#;)15#&.3%/#.&"*)%#.&#/+(1.&5+3"#*31;.9)>
d"#15+.+/)#1"#;&/#')#5)(;/#*3"/5&"52#1")#U&.)1%#')#*31%&"5#(&D+(&.)#')#P2Y#;31%#5315)/#.)/#(&+..)/>#
8+"/+2#*7)/5#.)#"3(=%)#')#*31%&"5#61+#U&%+)#;31%#%)/;)*5)%#.&#*3"'+5+3"#')#/5&=+.+59#')#*31%&"5#')#
k%+)'%+*C/#V)US2#/&1F#/7+.#'9;&//)#P2Y>#K).&#;)%()5#'7&U3+%#1"#(3'@.)#;.1/#/5&=.)>

**5D5 J0.09"-$8($1M0%(&F

d" # *3(;&%) # .)/ # *&%5)/ # '795)"'1)/ # ')/ # +"3"'&5+3"/ # &1D # +(&$)/ #?dLH` #N?3')%&5)A<)/3.15+3"#
H(&$+"$#`;)*5%3%&'+3()5)%Q#')#a3")/#)"#)&1#;31%#*&.)%#.)#(3'@.)#J
A #:31% #*&.)% # .)/#'3""9)/ # 53;3$%&;C+61)/ # J #/+ # .)/#*&%&*59%+/5+61)/#')/ #;%3F+./ # 5%&"/U)%/&1D#'1# .+5#
(+")1%#U&%+)"5#5%3;#)"#1")#'+/5&"*)#*31%5)2#*).&#*%9)#1")#+"/5&=+.+59#"1(9%+61)#'&"/#.)#(3'@.)#f#+. #
F&15#'3"*#%);%)"'%)#.&#$93(95%+)#')/#=+)F/>
A#:31%#*&.)%#.)/#*3)FF+*+)"5/#')#F%355)()"5#&1#F3"'#J#;31%#.7+"/5&"52#.)/#*3)FF+*+)"5/#')#F%355)()"5#&1 #
F3"'#"73"5#;&/#959#(3'+F+9/>
V715+.+/&5+3" # '7+(&$)/ #?dLH` #;31% # .& # *&.+=%&5+3" # )5 # .& # U&.+'&5+3" # ') #(3'@.)/ # /1% # ')/ # ;.&+")/#
'7+"3"'&5+3"#&#'9G,#959#15+.+/9)2#"35&(()"5#/1%#.)#').5&#'1#W&"&#NV)&15C&1'#)5#&.>2#OPITQ>

**5G5 N0.&+0(&1'-+/-#1+4."-%1/E.8

d"#U&.+')#.)#(3'@.)#)"#%9&.+/&"5#')/#/+(1.&5+3"/#;31%#'+FF9%)"5)/#*%1)/2#)"#;&%5+*1.+)%#3"#*C3+/+5#')#
(3'9.+/)%#.&#*%1)#')#OPP_AOPP^2#61+#)/5#1")#*%1)#F&+=.)2#;1+/61)#.)#(3'@.)#&#959#*&.9#/1%#.&#*%1)#')#
OPPPAOPPI2#61+#)/5#1")#*%1)#(3S)"")>

d"#*3(;&%)#)"/1+5)#.)/#'9=+5/#3=5)"1/#)"#'+FF9%)"5/#;3+"5/#'1#(3'@.)#&U)*#.)/#'3""9)/#')#'9=+5 #
%9)..)/2#&+"/+#617&U)*#.)/#'9=+5/#3=5)"1/#;&%#.)#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").#/)1.>

d"#*3(;&%)#9$&.)()"5#.&#%9;&%5+5+3"#')/#'9=3%')()"5/#&1D#+(&$)/#?dLH`>

!!!" #$%&'()*)+,(-')-+()'$9$%)*)+,(-.'&-$%&/0)*)&

V)/#')1D#(&+..&$)/2#1"+'+()"/+3"").#)5#=+'+()"/+3"").#3"5##959#*3"/5%1+5/#/1%#.7)"/)(=.)#')#.&#a3")> #
V)#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#3=5)"1#)/5#;%9/)"59#;&$)#/1+U&"5)>#V)/#/+(1.&5+3"/#3"5#959#*3"'1+5)/#
)//)"5+)..)()"5#/1%#1")#a3")#5)/52#/+519)#,#.731)/5#')#.&#a3")#'7951')#N=+)F/#OP#,#OX#'1#%9/)&1Q2#')#
8bb&#,#M+&F1"b9>#L&"/#.)#*&'%)#')#*)#%&;;3%52#3"#&"&.S/)%&#'3"*#.)/#%9/1.5&5/#')#*)55)#a3")#5)/5>#V)/#
&""9)/#15+.+/9)/#;31%#.7&"&.S/)#/3"5#.7&""9)#OPPPAOPPI#N*%1)#(3S)"")#,#F3%5)Q#)5#OPP_AOPP^#N*%1)#
F&+=.)Q>

OP



***565 O'0.?)"-+")-+82&()

M7&S&"5#.)/#'3""9)/#%9)..)/#')#'9=+5#617&1#"+U)&1#')#W3"b&2#.&#*3(;&%&+/3"#')/#'9=+5/#/)#F)%&#)"5%)#
.7&U&.#'1#(3'@.)#)5#W3"b&>#H.#F&1'%&#;&%#*3"/961)"5#;%)"'%)#)"#*3"/+'9%&5+3"#617+.#;)15#S#&U3+%#')/#
;)%5)/#')#'9=+5#+(;3%5&"5)/#)"5%)#.)/#')1D2#'1#F&+5#')/#'9=3%')()"5/2#;1+/61)#.&#'+/5&"*)#)"5%)#.)/#
')1D#)/5#')#XP#b(2#/3+5#.&#.3"$1)1%#'1#(3'@.)#,#U3.#'73+/)&1>
V)/#%9/1.5&5/#/3"5#;%9/)"59/#/1%#.)#$%&;C+61)#*+A')//31/#N+.11/5%&5+3"#ITQ#J

OI

!""#$%&'%()*+,:-+V'(""'4/+F(0(?/*$()**/"+0/+"'+_)*/+'G'"+0#+0/"%'+(*%2&(/#&+0#+3(4/&+5'#+3)&0+0# +

"'@+12F)<



K3(()#3"#;31U&+5#/7S#&55)"'%)2#.)#(3'@.)#1"+'+()"/+3"").#/)1.#/1%)/5+()#.)/#'9=+5/2#'1#F&+5#617+.#")#
;%)"'#;&/#)"#*3(;5)#.)/#'9=3%')()"5/#J#;31%#.&#*%1)#')#OPPPAOPPI2#.)#;+*#')#*%1)#&55)+"5#OOZP#( Tc/#
'7&;%@/#.&#/+(1.&5+3"#IL#*3"5%)#IYPP#(Tc/#')#'9=+5#()/1%9>#K);)"'&"52#*3(()#'+5#;%9*9')(()"52#+.#
F&15#(3'9%)%#.7+(;3%5&"*)#')#.79*&%5#9U&.19#*&%#.&#U&.)1%#')#'9=+5#()/1%9)#/)#/+51)#;.1/#)"#&U&.#61)#
*)..)#/+(1.9)>
?&+/#.)#(3'@.)#*31;.9#/1%)/5+()#9$&.)()"5#5%@/#.&%$)()"5#.)/#'9=+5/#,#.7&U&.#f#)"#)FF)52#3"#;31%%&+5#
/7&55)"'%)#,#*)#61)#.&#*31%=)#')/#'9=+5/#'1#(3'@.)#*31;.9#N{*;.AOPPPQ#/3+5#5%@/#+"F9%+)1%)#,#*)..)#'1#
(3'@.)#IL#N{ILAOPPPQ2#;1+/61)#.)/#'9=3%')()"5/#/3"5#;%+/#)"#*3(;5)>#K).&#"7)/5#;&/#.)#*&/#J#.)/#
*31%=)/#IL#)5#*31;.9)#/3"5#61&/+()"5#*3"F3"'1)/2#)5#*)#;31%#.)/#')1D#*%1)/>
B"#315%)2#/+#.73"#*3(;&%)#*)/#')1D#*31%=)/#,#.&#*31%=)#')#'9=+5#()/1%9#,#W3"b&#N{53"b&OPPPQ2#3"#
%)(&%61)#.&#;%9/)"*)#'71"#;&.+)%#,#{#e#I^PP#(Tc/2#;31%#{53"b&OPPP2#,#;&%5+%#'161).#.)/#*31%=)/#/)#
/9;&%)"5#J#.)#;+*#')#{53"b&OPPP#)/5#&FF&+//9#;&%#%&;;3%5#,#*)1D#')/#')1D#&15%)/#*31%=)/>#K)#;&.+)%#
5%&'1+5#.731U)%51%)#'71")#U&"")2#61+#;)%()5#')#F3%*)%#.)/#'9=3%')()"5/>#V)#(3'@.)#*31;.9#"7+"5@$%)#
;&/#.&#;%9/)"*)#')/#31U%&$)/>#V&#*3(;&%&+/3"#&U)*#.&#*31%=)#')/#'9=+5/#/+(1.9/#{*;.AOPPP#;)%()5#
'3"*#'7&U&"*)%#617)"#*3"'+5+3"/#"&51%)..)/#N/&"/#31U%&$)/Q2#.)/#'9=3%')()"5/#/)%&+)"5#5%@/#F&+=.)/>
:31%#(+)1D#5%&'1+%)#.)/#'9=3%')()"5/#&S&"5#.+)12#+.#F&15#'3"*#&G315)%#&1#(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#.)/ #
31U%&$)/2#5)./#61)#'+$1)/#N31#%315)/Q#)5#U&"")/>
81#U1#')/#%9/1.5&5/#/1%#.)/#'9=+5/2#3"#;)15#'3"*#/7&55)"'%)#'&"/#.)/#%9/1.5&5/#')/#/1%F&*)/#'7+"3"'&5+3"#
,#*)#61)#*)..)/A*+#/3+)"5#5%@/#/31/A)/5+(9)/>

OO

!""#$%&'%()*+,D-+=>0&)4&'??/$+0/+"'+@&#/+:;;;A:;;,9+/*+'G'"+0#+?)0U"/+,1+$/#"9/*+'G'"+0#+?)0U"/ +

@)#8"29+/%+?/$#&2+^+K)*`'

,78(9 ,+879 ,98,: ,)8(+ ,*87( 7,8,7 778(, ,78,; ,(8(* ,:87; ,)8,*

,

9,,

7,,,

79,,

(,,,

(9,,

<7=8(,,,

<>?-8(,,,

<@./4A(,,,

B.12#3CC8DD6

E
F
$
%@
#3
5
+
GH
6



***5:5 O'0.?)"-+")-)/$F0%")-+A&'1'+0(&1'

!!!"<"7" D*L+?/?&-.'-:*/)'/$&-.M'*/

V&#;%)(+@%)#3=/)%U&5+3"#61)#.73"#;)15#F&+%)#,#;&%5+%#')#*)/#%9/1.5&5/#)/5#61)#.7&+%)#535&.)#3**1;9)#;&%#
')#.7)&1#,#1"#(3()"5#')#.&#*%1)#)/5#;.1/#+(;3%5&"5)#'&"/#.&#/+(1.&5+3"#')#.&#*%1)#')#OPPPAOPPI#61)#
'&"/#*)..)#')#.&#*%1)#')#OPP_AOPP^>#L)#;.1/2#.)/#C&15)1%/#'7)&1#(&D+(&.)/#3=5)"1)/#;31%#OPPPAOPPI#
/3"5#;.1/#+(;3%5&"5)/#61)#;31%#OPP_AOPP^#J#)..)/#/)#/+51)"5#)"5%)#O2^#)5#T#(#;31%#OPPPAOPPI2#*3"5%)#
I#,#I2TO#;31%#OPP_AOPP^>
K)/#')1D#%9/1.5&5/#/3"5#.3$+61)/2#;1+/61)#.&#*%1)#')#OPPPAOPPI#)/5#;.1/#F3%5)>#K);)"'&"52#3"#"7&#;&/#

OT

!""#$%&'%()* +,W-+='#%/#&$+0T/'#+?'7(?'"/$+)F%/*#/$ +

8)#&+"'+@&#/+:;;;A:;;,

!""#$%&'%()*+,S-++='#%/#&$+0T/'#+?'7(?'"/$+)F%/*#/$+8)#& +

"'+@&#/+:;;WA:;;S



')#/1+U+#')#C&15)1%/#'7)&1#%9)..)/#&U)*#.)/61)..)/#*3(;&%)%#*)/#%9/1.5&5/2#.)/#+(&$)/#?dLH`#")#
'3""&"5#6171")#+"F3%(&5+3"#=+"&+%)#N;%9/)"*)#c#&=/)"*)Q>

!!!"<"<" N)'(./'-?*L+?*0'-.'&-.%F,$.'?'()&-O-B,?9*$*+&,(-*P'B-0'&-+?*2'&-DQ4!R

:31%#&"&.S/)% # .795)"'1)#(&D+(&.) #')/ #'9=3%')()"5/2 #3" #*3(;&%) # .)/ # %9/1.5&5/ #&U)* # .)/# +(&$)/#
?dLH`>

d"#;)15#'&"/#1"#;%)(+)%#5)(;/#*3(;&%)%#.&#'&5)#,#.&61)..)#.&#/1%F&*)#'7+"3"'&5+3"#/+(1.9)#/)(=.)#
.&#;.1/#+(;3%5&"5)#,#*)..)#,#.&61)..)#.&#/1%F&*)#'7+"3"'&5+3"#%9)..)#/)(=.)#.&#;.1/#+(;3%5&"5)2#'7&;%@/ #
.)/#+(&$)/#?dLH`>

K%1)#c#}31% `1%F&*)#(&D+(&.)#%9)..) `1%F&*)#(&D+(&.)#/+(1.9) L9*&.&$)#(3'@.)#c#%9&.+59

OPPPAOPPI PTcIOcPP#NwcA#[#G31%/Q OTcIIcPP ')#AO#,#AI[#G31%/

OPP_AOPP^ O^cIIcP_#NwcA#[#G31%/Q OOcIPcP_ ')#AOX#,#A_O#G31%/

K'F"/'# +:-+.)?8'&'($)*+0/+"'+0'%/+8)#&+"'M#/""/+"'+$#&B'@/+0T(*)*0'%()*+/$%+?'7(?'"/9+/*%&/+"/ +

?)0U"/+/%+"/$+(?'4/$+Va1!X9+8)#&+"/$+'**2/$+:;;;A:;;,+/%+:;;WA:;;S

V&#;%9*+/+3"#')#.&#'&5)#)/5+(9)#&1#U1#')/#+(&$)/#?dLH`#")#;)15#E5%)#61)#')#[#G31%/#N+"5)%U&..)#')#
5)(;/#)"5%)#')1D#+(&$)/Q>#d"#;)15#5315#')#(E()#/)#%)"'%)#*3(;5)#61)#.)#(3'@.)#)/5#)"#&U&"*)#;&%#
%&;;3%5#,#.&#U+5)//)#')/#'9=3%')()"5/#%9)..)2#')#F&v3"#+(;3%5&"5)#5%@/#+(;3%5&"5)#;31%#.&#*%1)#F&+=.)#
N')#OX#,#_O#G31%/Q>

L&"/#1"#')1D+@()#5)(;/2 #3"#*3(;&%)# .)/#*&%5)/ #')/ #/1%F&*)/ #'7+"3"'&5+3"#/+(1.9)/ #&1D#*&%5)/#
?dLH`>#d"#;%9/)"5)#+*+#.&#*3(;&%&+/3"#;31%#.&#*%1)#OPP_AOPP^2#&1#O^#"3U)(=%)>

O_

!""#$%&'%()*+,L-+.)?8'&'($)*+0/+"T2%/*0#/+0/+"T(*)*0'%()*+'#+:Sb,,b;W+-+(?'4/+Va1!X+5/*+B)*09+/% +

_))?2/+^+4'#@Y/<9+/%+(?'4/+)F%/*#/+8'&+$(?#"'%()*+5^+0&)(%/<+5(?'4/+/*+B)*0+-+,+@?+c+L;+`?+d +

/*@'0&2$+-+,+@?+c+,W9W+`?<+



V&#/1%F&*)#+"3"'9)#)/5#.&%$)()"5#/31/A%);%9/)"59)#;&%#.&#/+(1.&5+3"2#*3(()#.&#*31%=)#')/#'9=+5/#
&U&.#.)#.&+//&+5#;)"/)%>#L)#;.1/2#.)/#')1D#.&*/#,#.731)/5#%)/5)"5#,#/)*#'&"/#.)#(3'@.)#'1%&"5#5315)#.& #
*%1)2#*)#61+#"7)/5#;&/#.)#*&/#'&"/#.&#%9&.+59>#B"#F&+52#*)#/3"5#9$&.)()"5#.)/#*3"'+5+3"/#+"+5+&.)/#61+#3"5#
959#(&.#'9F+"+)/#'&"/#.)#.+5#(&G)1%#J#*)55)#&""9)A.,2#.)/#.&*/#95&+)"5#)"#)&1#)"#'9=15#')#*%1)>#H.#&1%&+5 #
'3"*#F&..1#%);%9/)"5)%#*)%5&+")/#(&+..)/#OL#)"#)&1#&1#5)(;/#+"+5+&.>

!!!"<">" 4=(*?+;/'-.'-0M+(,(.*)+,(

V7+"3"'&5+3"#/)#F&+5#;.1/#%&;+')()"5#;&%#.&#/+(1.&5+3"#61)#'&"/#.&#%9&.+59#NU3+%#;.1/#C&15Q>#K)#;)15#
E5%)#'o#&1D#*3)FF+*+)"5/#')#F%355)()"5#&1#F3"'2#61+#/)%&+)"5#,#&G1/5)%2#(&+/#&U&"5#5315#&1#F&+5#61)#
.7+"3"'&5+3"#"7&#;&/#.&#(E()#&(;.)1%#J#.&#/+(1.&5+3"#/31/A)/5+()#.&#/1%F&*)#'7+"3"'&5+3"2#'3"*#.&#
'1%9)#;31%#&%%+U)%#+"3"')%#*)55)#&+%)#)/5#;.1/#*31%5)>
d"#;)15#9$&.)()"5#/7+"59%)//)%#,#.&#U+5)//)#%).&5+U)#')#.7+"3"'&5+3"#')/#=+)F/#.)/#1"/#;&%#%&;;3%5#&1D#
&15%)/>#K3(()#.)#(3"5%)#.&#F+$1%)#/1+U&"5)#;31%#.&#*%1)#OPPPAOPPI2#.7)&1#'9=3%')#'&"/#.)#=%&/#31)/5#
&U&"5#')#'9=3%')%#'&"/#.)#=%&/#)/5#'7&;%@/#.)/#/+(1.&5+3"/#J

d"#%)5%31U)#*)5#3%'%)#'7+"3"'&5+3"#;31%#.&#*%1)#')#OPP_AOPP^>#K).&#/)#%)5%31U)#9$&.)()"5#'&"/#.&#
/1**)//+3"#')/#+(&$)/#?dLH`>

:&%#.)#5%&U&+.#')#(&+..&$)#;1+/#')#(3'9.+/&5+3"#)FF)*5192#3"#&#'3"*#G1/617+*+#5%&+59#1")#;&%5+)#'1#').5&#
+"59%+)1%#'1#M+$)%>#V)#*&.&$)#'1#(3'@.)#')#*)55)#%9$+3"#31)/5#)/5#,#;31%/1+U%)2#;31%#3=5)"+%#')/#
U3.1()/#')#*%1)#;.1/#)"#&'961&5+3"#&U)*#.)/#3=/)%U&5+3"/>#M31/#"31/#;%3;3/3"/#')#U3+%#'&"/#.&#
;&%5+)#61+#/1+5#.)/#/31%*)/#'7&(9.+3%&5+3"#;3//+=.)/>#:1+/#"31/#9U361)%3"/#.)/#;)%/;)*5+U)/#6173FF%)#
1")#5)..)#(3'9.+/&5+3">

O^

!""#$%&'%()*+,O-+K/?8$+0/+"'+Y'#%/#&+?'7(?'"/+8)#&+"'+@&#/+0/ +

:;;;A:;;,9+)F%/*#+8'&+$(?#"'%()*



!S" 4+&B/&&+,(-')-9'$&9'B)+P'&

*N565 70$(&%/.0$&(8)-+/-#1+4."-%1')($/&(

! A$"4"#($"-.&'0"<(1%#&'0-*"1".%&#($%44"$("*%&6-3*&4(&2-.#$*32$"-.&'3&<-';4%&.3<+*"B3%&'%&

$%**(".

!")#;&%5+*1.&%+59#')#*)#(3'@.)#CS'%3'S"&(+61)#)/5#.715+.+/&5+3"#')#'3""9)/#'73%+$+")#/&5)..+5&+%)2#+*+#
.) # `<W?2 # ;31% # .795&=.+//)()"5 # '1 #(3'@.) # "1(9%+61) # ') # 5)%%&+"2 # '1 # F&+5 # '1 # ;)1 # ') # '3""9)/#
&.5+(95%+61)/#')#5)%%&+"#*&%53$%&;C+9)/>#!")#5)..)#&;;%3*C)#&#959#951'+9)#;&% #q<)"31&%'2#IYYOr2#)5#
*3(;&%9)#,#.&#*3"/5%1*5+3"#'71"#?MW#,#;&%5+%#')#.&#'+$+5&.+/&5+3"#')#*&%5)/#H-M#&1#^P#PPP@()>#
V)#5%&+5)()"5#')/#'3""9)/#/&5)..+5&+%)/#;)%()5#'73=5)"+%#'&"/#.)#*&/#')#"35%)#951')#1"#%&/5)%#')#
YPÅYP#(2#*7)/5A,A'+%)#61)#.)/#;3+"5/#*359/#F3%()"5#')/#*&%%9/#')#YP#(#')#*i59>#V715+.+/&5+3"#'1#`<W?#
;31%#.795&=.+//)()"5#'71"#(3'@.)#61+#/)#U)15#%).&5+U)()"5#;%9*+/2#'1#F&+5#')#.715+.+/&5+3"#')#;%3F+./#
53;3$%&;C+61)/#'&"/#.)#.+5#(+")1%2#)/5#'+/*15&=.)>#B"#)FF)52#.)/#+"*)%5+51')/#.+9)/#,#.&#;%9*+/+3"#'1#
`<W?#&.5+(95%+61)/#)5#)"#xy#.)#%)"')"5#;.1/#15+.+/9#;31%#')/#(3'@.)/#,#$%&"')#9*C)..)#N\&C)%&2#
OPII#f#:)5)%/3"#)5#&.>2#OPIPQ>#V7+"*)%5+51')#)"#&.5+51')#'9;)"'#')#.&#a3")#'7951')#f#;31%#.&#a3")#
(3'9.+/9)#+*+2#)..)#)/5#'7)"U+%3"#I2^#(2#*)#61+#;)15#E5%)#.&#/31%*)#'7)%%)1%/#+(;3%5&"5)/>#M31/#)"#
%)'+/*15)%3"/#'&"/#.)#;&%&$%&;C)#/1+U&"5#NHg>OQ>

! A$"4"#($"-.&'%#&"<(1%#&CDEFG&6-3*&4%&2(4(1%&%$&4(&,(4"'($"-.&'3&<-';4%

:31%#*&.)%#.)#(3'@.)#)5#.)#U&.+')%2#"35%)#951')#;%3;3/)#'715+.+/)%#')/#+(&$)/#/&5)..+5&+%)/#?dLH`>#
-9"9%&.)()"52#.)/#(3'@.)/#CS'%3'S"&(+61)/#/3"5#/31U)"5#*&.9/#)5#U&.+'9/#,#;&%5+%#')#C&15)1%/#'7)&1#
()/1%9)/#NW3%%)/2#OPPZQ>#V715+.+/&5+3"#'7+(&$)/#;)%()5#1")#*3(;&%&+/3"#U+/1)..)#$.3=&.)#)"5%)#.)/#
%9/1.5&5/#')/#(3'9.+/&5+3"/#)5#.)/#3=/)%U&5+3"/2#)5#;)%()5#9$&.)()"5#')#*3(=.)%#.)/#.&*1")/#'&"/#.)/#
'3""9)/#%).)U9)/#/1%#.)#5)%%&+">#H.#F&15#E5%)#;%1')"5#'&"/#.7)D;.3+5&5+3"#')/#+(&$)/#?dLH`>#B"#)FF)52#
')/#;&%&/+5)/#*3(()#')/#"1&$)/#;)1U)"5#F&1//)%#.7+"5)%;%95&5+3">#B"F+"2#.7+"*3"U9"+)"5#(&G)1%#')#
.715+.+/&5+3"#')#*)/#/)1.)/#+(&$)/#)/5#617)..)/#")#%)"/)+$")"5#;&/#/1%#.&#C&15)1%#'7)&1#)"#1"#;3+"5#')#.&#
;.&+")#'7+"3"'&5+3"2#(&+/#/)1.)()"5#/1%#.&#;%9/)"*)#31#.7&=/)"*)#'7)&1>

*N5:5 I$&9&'")-E1))&2.")-+"-.0-)1/)M")(&#0(&1'-+"-.A8("'+/"-+")-%$/")

V)#(3'@.)#CS'%3'S"&(+61)#95&=.+#/31/A)/5+()#.795)"'1)#')/#*%1)/#')#F&v3"#+(;3%5&"5)>#K)55)#)%%)1%#
;)15#&U3+%#;.1/+)1%/#3%+$+")/#J
A#V&#"3"#+"59$%&5+3"#')/#31U%&$)/2#+*+#'71")#U&"")2#)/5#.)#F&*5)1%#61+#G31)#.)#%i.)#.)#;.1/#+(;3%5&"5 #
'&"/#.&#/31/A)/5+(&5+3"#')/#'9=3%')()"5/>
A #V79.9()"5 #;31U&"5 #9$&.)()"5#)"5%&4")% #')/ #)%%)1%/ #'&"/ # .) #(3'@.) #)/5 # .& #*3C9%)"*) #)"5%) # .)/#
'3""9)/#&.5+(95%+61)/#'1#(3'@.)#OL#)5#'1#(3'@.)#IL#&1#"+U)&1#')/#F%3"5+@%)/#)"5%)#.)/#')1D2#*7)/5A
,A'+%)#G1/5)()"5#&1#"+U)&1#')#*)/#=)%$)/>#B"#)FF)52#.)#`<W?#15+.+/9#;31%#.795&=.+//)()"5#'1#?MW#
&S&"5#1")#;%9*+/+3"#')#YP#()"#xy2#)5#')#I2^#(#)"#&.5+51')2#/3"#+"5)%;3.&5+3"#;31%#.&#*3"/5%1*5+3"#'1#
(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#;)15#*3"'1+%)#,#')/#)%%)1%/#&.5+(95%+61)/>#K).&#'7&15&"5#;.1/#61)#.&#%9$+3"#
)/5#5%@/#;.&5)>#!")#95&;)#61)#.73"#;31%%&+5#&G315)%#'&"/#.&#*3"/5%1*5+3"#'1#(3'@.)#*31;.9#/)%&+5#.&#
(+/)#)"#&'961&5+3"#)"5%)#.)/#'3""9)/#&.5+(95%+61)/#')/#(&+..&$)/#IL#)5#OL#J#3"#&55%+=1)%&+5#&1D#
;3+"5/#,#.&#F%3"5+@%)#.)/#*35)/#'1#(3'@.)#IL2#*)..)/A*+#')U&"5#E5%)#')#()+..)1%)#61&.+59>
A#V)/#;%3F+./#)"#5%&U)%/#%9)./#/1%#.)/61)./#/)#=&/)#.&#$93(95%+)#')/#=+)F/>#K);)"'&"52#*)/#'3""9)/#
/3"5#*3"/+'9%9)/#*3(()#F+&=.)/2#)5#")#;31%%&+)"5#)"$)"'%)%#6171")#)%%)1%#"9$.+$)&=.)>
A #V) #"3(=%) #') # %).)U9/ # 53;3$%&;C+61)/ #)/5 #&//)a # F&+=.) # J #3" #;3//@') #OT #;%3F+./ #;31% # .& #a3")2#
*3%%)/;3"'&"5#,#1")#.3"$1)1%#535&.)#')#=+)F/#')#O[P#b(>#?&+/#/1%53152#.&#%9;&%5+5+3"#')/#;%3F+./#)/5#
5%@/#C959%3$@")#J#.)#=%&/#'%3+5#'1#F.)1U)#")#;3//@')#61)#O#;%3F+./2#;31%#1")#.3"$1)1%#')#TX#b(>
A#V&#'9.+(+5&5+3"#')/#=)%$)/#')/#.+5/#(+")1%/2#=&/9)#/1%#.)/#*&%5)/#H-M#&1#^P#PPP@()2#;31%%&+5#E5%)#.&#
/31%*)#'7&;;%3D+(&5+3"/#'&"/#.)#(3'@.)>#`+#.)/#.+5/#3"5#959#*3"/5%1+5/#;.1/#.&%$)/#617+./#")#.)#/3"5#)"#
%9&.+592#*).&#&#;1#*3"'1+%)#,#.&#/31/A)/5+(&5+3"#')/#/1%F&*)/#+"3"'9)/>#K);)"'&"52#*).&#%)/5)#1")#

OX



/31%*)#'7)%%)1%#;.15i5#F&+=.)>

B"F+"2#1")#)%%)1%#'&"/#.)#(3'@.)#U+)"5#')/#*3"'+5+3"/#+"+5+&.)/#'1#.+5#(&G)1%#J#+.#&#959#%);%9/)"59#
535&.)()"5#U+')#&1#'9=15#')#.&#*%1)2#&.3%/#61)#.)/#.&*/#"795&+)"5#;&/#U+')/#)"#%9&.+59>

:&%#&+..)1%/2#.)#(3'@.)#*3"/5%1+5#/+(1.)#.&#'S"&(+61)#'7+"3"'&5+3"#N%).&5+U)#)"5%)#.)/#=+)F/Q#')#F&v3"#
/&5+/F&+/&"5)>

*N5<5 7"$)E"%(&C")

V)#5%&U&+.#')#*&.&$)#'1#(3'@.)#'3+5#'3"*#E5%)#;31%/1+U+2#)"#;&%5+*1.+)%#&1#"+U)&1#')#.&#53;3$%&;C+) #
')/#.+5/#(+")1%/>#:&%#.&#/1+5)2#.)#(3'@.)#'3+5#E5%)#95)"'1)#,#5315)#.&#a3")#(&+..9)>
B"#315%)2#.)/#31U%&$)/#'3"5#3"#*3""&45#.7)(;.&*)()"5#')U%3"5#E5%)#&G3159/#&1#(&+..&$)#'1#.+5#(&G)1%>#
V)/#'3""9)/#')#;.1U+3(95%+)#)5#'79U&;35%&"/;+%&5+3"#')U%3"5#9$&.)()"5#E5%)#+"59$%9)/#&1#(3'@.)>
!")#F3+/#61)#.)#(3'@.)#/)%&#*&.9#')#F&v3"#/&5+/F&+/&"5)#)5#U&.+'9#/1%#')#"3(=%)1/)/#*%1)/2#3"#;31%%&#
)"U+/&$)%#')#5)/5)%#')/#/*9"&%+3/2#"35&(()"5#*3"*)%"&"5#.)/#=&%%&$)/#)"#;%3G)5>#:31%#.7+"/5&"52#.)1%#
+(;&*5#/1%#.&#/1%F&*)#'7+"3"'&5+3"#)/5#5%@/#(&.#*3""1#f#.)/#(3'+F+*&5+3"/#617+./#)"5%&4")%3"5#/1%#.)/#
'9=+5/#/3"5#)..)/A(E()/#'+/*159)/2#;1+/61j)..)/#'9;)"'%3"5#')/#(3')/#')#$)/5+3"#')/#=&%%&$)/2#61+#
")#/3"5#;&/#95&=.+/#')#F&v3"#*)%5&+")>#V)/#*3"/961)"*)/#')#.&#*3"/5%1*5+3"#'1#=&%%&$)#')#k3(+#/1%#.&#
%9;&%5+5+3" # ')/ # +"3"'&5+3"/ # '&"/ # .) # ').5& # /3"5 # 1") # ')/ # ;)%/;)*5+U)/ # 6173FF%) # *) # (3'@.)#
CS'%3'S"&(+61)>

OZ



J1'%./)&1'

V)#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#)/5#1")#U&/5)#;.&+")#'7+"3"'&5+3"#'7)"U+%3"#TP#PPP#b(O2#61+#G31)#1"#%i.)#
9*3"3(+61)#(&G)1%#;31%#.)#?&.+>#L&"/#.73;5+61)#')#(+)1D#*3(;%)"'%)#.7CS'%3'S"&(+61)#')#*)55)#
%9$+3"2#"31/#*3"/5%1+/3"/#1"#(3'@.)#*31;.9#ILAOL#'1#').5&>#V&#(3'9.+/&5+3"#)"#&(3"5#')#?3;5+#&#
'9G,#F&+5#.73=G)5#'71")#951')#NBD;)%52#OPIOQ>#M31/#&U3"/#*3"/5%1+5#.)#(&+..&$)#1"+'+()"/+3"").#)5#.) #
(&+..&$)#=+'+()"/+3"").#/1%# 5315)# .& #;&%5+) #&U&.#')#?3;5+> #V)#(&+..&$)#/)#=&/)#/1%#')/ #%).)U9/#
53;3$%&;C+61)/#;31%#.)#.+5#(+")1%#NILQ2#)5#/1%#')/#'3""9)/#'73%+$+")#/&5)..+5&+%)/#N`<W?Q#;31%#.)#.+5 #
(&G)1%#NOLQ>#M31/#&U3"/#)FF)*519#')/#/+(1.&5+3"/#'1#(3'@.)#*31;.9#/1%#1")#a3")#5)/5#)"#&U&.#'1#.&*#
L9=3>#V)#*&.&$)#/)#F&+5#,#;&%5+%#'7+(&$)/#/&5)..+5&+%)/#')#5S;)#?dLH`2#5%&+59)/#)"#=+"&+%)#J#)..)/#
%)"/)+$")"5#/1%#.&#;%9/)"*)#31#"3"#'7)&1>#K)#5S;)#')#'3""9)/#;31%#.)#*&.&$)#;)%()5#')#*3(;&%)%#.&#
%9;&%5+5+3"#')/#*%1)/#)/5+(9)#;&%#.)#(3'@.)#,#.&#%9;&%5+5+3"#3=/)%U9)2#)5#;)%()55)"5#')#;&..+)%#.)#
(&"61)#')#'3""9)/#53;3$%&;C+61)/#')#.&#a3")>
V) # (3'@.) # 3=5)"1 # )/5 # , # &(9.+3%)%2 # )" # ;&%5+*1.+)% # ;&% # .7&G315 # ')/ # 31U%&$)/ # &1 # (&+..&$)#
=+'+()"/+3"").2 # &+"/+ #61) #;&% # .7&FF+"&$)#')/ #&.5+51')/ #&1D# F%3"5+@%)/ #)"5%) # .) #(&+..&$) #IL#)5 # .)#
(&+..&$)#OL>#B"#)FF)52#.)/#'3""9)/#`<W?#15+.+/9)/#3"5#1")#;%9*+/+3"#F&+=.)#*3(;5)#5)"1#'1#*&%&*5@%) #
5%@/#;.&5#')#.&#%9$+3">
:1+/#.)#(3'@.)#;31%%&#E5%)#$9"9%&.+/9#,#.7)"/)(=.)#'1#').5&>#H.#;31%%&#)"/1+5)#E5%)#15+.+/9#;31%#;%9U3+% #
.)/#*3"/961)"*)/#')#.715+.+/&5+3"#')#.7)&1#)"#&(3"5#'1#').5&#/1%# .7&$%+*1.51%)#'&"/#.& #%9$+3">#B"#
;&%5+*1.+)%2#+.#/)%&#+"59%)//&"5#'7951'+)%#.)/#*3"/961)"*)/#')#.&#(+/)#)"#)&1#'1#=&%%&$)#')#k3(+2#)"#
*31%/#')#*3"/5%1*5+3"#)"#-1+"9)2#5%@/#)"#&(3"5#'1#').5&>

O[



P&2.&19$0E>&"

0).&1'#->2#<+=35A0%1"3#}>2#K31.+=&.S#?>2#K+//)#?>#NOPPYQ>#:%3G)5#RS'%3LHM#Ç#<&;;3%5#')#(+//+3"#
L).5&#H"59%+)1%#'1#M+$)%#'1#OO#M3U)(=%)#&1#T#L9*)(=%)#OPPY2#OI#;>

BD;)%5 #W> # NOPIOQ> #?3'9.+/&5+3" # CS'%3'S"&(+61) # *31;.9) # ILcOL # '1 # ').5& # +"59%+)1% # '1 #M+$)%>#
?9(3+%)#')#/5&$)#?&/5)%#<)*C)%*C)#LS"&(+61)#')/#F.1+')/#B")%$95+61)#)5#W%&"/F)%5/#Ç#`;9*+&.+59#
?9*&"+61)#')/#F.1+')/#;31%#.j)"U+%3"")()"52#!"+U)%/+59#')#W31.31/)2##O[#;>

k)%%S#V>2#?15C)%#M>2#K31.+=&.S#M>2#?&%5+"#L>2#?+)553"#?>2#d.+U%S#}>K>2#:&51%).#}>B>2#0&%%S#?>8>2#
K31.+=&.S#y>#NOPIIQ>#V)#F.)1U)#M+$)%#')#.&#F3%E5#5%3;+*&.)#$1+"9)"")#&1#'9/)%5#/&C&%+)"#J#.)/#$%&"'/#
5%&+5/#')/#%9$+()/#CS'%3.3$+61)/>#H"#J #3(4/&+$#82&(/#&+-+M#/"M#/$+&2$#"%'%$+0/+&/@Y/&@Y/+$#&+"/$ +
&/$$)#&@/$+/%+#$'4/$+0/+"T/'#>#:&%+/#Nk<8Q#f#?&%/)+..)#J#!MB`Kd#f#H<L2#O#;>

-%31;)()"5#K3S")#)5#0)..+)%2#OPPY>#:%3G)5#'j&(9"&$)()"5#'1#=&%%&$)#')#k3(+>#É51')#'j+(;&*5#
)"U+%3"")()"5&.#)5#/3*+&.>#<&;;3%5#;%3U+/3+%)2#8153%+59#'1#=&//+"#'1#M+$)%#A#?+"+/5@%)#')/#?+")/#)5#
')#.jRS'%&1.+61)#$1+"9)">

m1;)%#?>#NOPPIQ>#V)#=&%%&$)#')#W&.3#J#+(;&*5#/1%#.)#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%>#LG)""9#:&5%+(3+")#
H"F3%(&5+3"/2#"1(9%3#IP2#G&"U+)%#OPPI2#;;>#_AX>

V)&15C&1'#K>2#0).&1'#->2#L1U&+.#`>2#?31//&#<>2#-%1"7=)%$)%#d>2#8.=)%$).#}>#NOPITQ>#KC&%&*5)%+a+"$#
F.33'/#+"#5C)#;33%.S#$&1$)'#])5.&"'/#3F#5C)#W&"&#<+U)%#L).5&2#m)"S&2#1/+"$#&#]&5)%#=&.&"*)#(3').#
&"' # /&5)..+5) #'&5&> #RS'%3.3$S #&"' #B&%5C #`S/5)(#`*+)"*)/2 #IZ2 #TP^YATPZ^2 #'3+JIP>^IY_cC)//AIZA
TP^YAOPIT2#OPIT>

?&%+) # }>2 # ?3%&"' # :>2 # M7LG+( # R> # NOPPZQ> # WC& # M+$)% # <+U)%7/ # k151%)#J # `S"5C)/+/ # &"'#
<)*3(()"'&5+3"/2#8"&.S5+*&.#KC&;5)%/>#BD;)%5+/)#K3..9$+&.)>#H<L#f#HB<>#
C55;Jcc]]]>'3*1()"5&5+3">+%'>F%cC3%cF'+JPIPP_I[IY>

?1..)"/#8>#NOPPYQ>#8;;.+*&5+3"#')#.7+(&$)%+)#/&5)..+5&+%)#,#.&#/+(1.&5+3"#,#.&#/+(1.&5+3"#')/#a3")/#
+"3"'9)/#'&"/#.)/#(3'@.)/#CS'%3'S"&(+61)/>#`S"5C@/)#=+=.+3$%&;C+61)#')#?&/5)%#O#<)*C)%*C)#B&1#
)5#B"U+%3"")()"52#!"+U)%/+59#')#?3"5;)..+)%#O2#O^#;>

d.)b/+&b#8>#NOPP[Q>#`1+U+#;&%#59.9'95)*5+3"#')#.&#'S"&(+61)#')#*%1)#'1#').5&#+"59%+)1%#'1#M+$)%#;31% #
.79.&=3%&5+3"#'71"#(3'@.)#')#F3"*5+3"")()"5#CS'%&1.+61)>#?9(3+%)#')#/5&$)#?&/5)%#O#W9.9'95)*5+3"#
)5#-93(&5+61)#&;;.+619)/#,#.7B"U+%3"")()"52#XY#;>

d.+U%S#NOPPOQ>#`S"5C@/)#')/#*3""&+//&"*)/#CS'%3.3$+61)/#)5#'1#;35)"5+).#')#%)//31%*)/#)"#)&1#'1#
F.)1U)#M+$)%>#0&"61)#?3"'+&.)2#8153%+59#'1#0&//+"#'1#M+$)%>

:&61+)%#NOPPOQ>#?3'9.+/&5+3"#')/#9*31.)()"5/#)"#%+U+@%)#)"#*%1)ÑJ#;31%#1")#15+.+/&5+3"#&'&;59)#')/#
961&5+3"/#')#`&+"5#g)"&"5>#L3*1()"5#')#/S"5C@/)#)"#U1)#')#.73=5)"5+3"#'71")#C&=+.+5&5+3"#,#'+%+$)%#
')/#%)*C)%*C)/2#!"+U)%/+59#K.&1')#0)%"&%'#VS3"#I2#IPI#;>

:&%+/ # NOPIPQ> #k1/+3"#') #'3""9)/ # 53;3$%&;C+61)/ #;31% # .& # %9&.+/&5+3" #'71"#(3'@.) #"1(9%+61)#')#
5)%%&+"#;31%#.7!?<#-AB&1#Ç#8;;.+*&5+3"#,#.&#(3'9.+/&5+3"#')#.&#*%1)#'1#M+$)%>#?9(3+%)#')#/5&$)#
H"$9"+)1%2#H"/5+515#')/#/*+)"*)/#&;;.+619)/2#IPI#;>

OY



:)5)%/)"#->#Ö#k3C%)%#M>#NOPIPQ>#W]3A'+()"/+3"&.#"1()%+*&.#&//)//()"5#3F#5C)#CS'%3'S"&(+*/#3F#
5C)#M+.)#/]&(;/#+"#/315C)%"#`1'&">#RS'%3.3$+*&.#`*+)"*)#}31%"&.#HHNIQ2#;;#IZÇOX>

:%31/5#`>#NOPPXQ>#RS'%&1.+61)#')/#*%1)/#)5#')/#9*31.)()"5/#'9=3%'&"5/>#H"#J#!><>#RS'%3.3$+)#Ç#
RS'%&1.+61)2#K31%/#')#T@()#&""9)#')#.7BM-BB`2#-9"+)#')#.7B"U+%3"")()"52#K)(&$%)F#VS3"2#IT#
"3U)(=%)#OPPX2#I^_#;>

<)"31&%'2#V>#NIYYOQ>#BD5%&*5+3"#&153(&5+61)#')#?MW#,#'+FF9%)"5)/#%9/3.15+3"/>#:%3*>#3F#IZ5C#H`:<`#
K3"$%)//2#O#A#I_#81$1/52#n&/C+"$53"#L>#K>2#!`8>#H"#H"5j.#8%*C+U)/#3F#:C353$%>#&"'#<)(>#`)"/+"$2#
g3.>#OYc0_2#;;#[[XA[YT>

<3S#->#NOPIIQ>#?3'9.+/&5+3"#=+'+()"/+3"")..)#')#.jCS'%3'S"&(+61)#')/#+"3"'&5+3"/#'&"/#.)#L).5&#
H"59%+)1%#'1#M+$)%>#<&;;3%5#')#/5&$)#?&/5)%#`*+)"*)/#')#.&#W)%%)2#!"+U)%/+59#')#`5%&/=31%$2#^P;>

`d-<B8R2 # OPP^> #B51') # ;%9.+(+"&+%) # '1 #(3'@.) #(&5C9(&5+61) # '1 # =&//+" # '1 # F.)1U) #M+$)% # Ç#
<&;;3%5#F+"&.#;%3U+/3+%)>#W)*C"+*&.#%);3%52#8153%+59#'1#0&//+"#'1#M+$)%>

W3%%)/#8>2#V+;)()#m31S+#->2#m%&G)]/b+#}>V>K2#:&61+)%#8> #?3'9.+/&5+3"#OL#')#.jCS'%3'S"&(+61)#
'&"/#1"#=&//+"#')#%)5)"1)A'9*&"5&5+3"#'j)&1#;.1U+&.)#NOPPZQ>#O^)#%)"*3"5%)/#')#.j8!-K2#OTAO^#(&+#
OPPZ2#03%')&1D>

\&C)%& #`> #`>2 #L+ #0&.'&//&%%) #->2 #M$&"'1#0&.)b).&S+ #K> # NOPIIQ> #?3')..+"$ #`)&/3"&..S #k.33')'#
n)5.&"'/#+"#5C)#`)(+A&%+'#`&C).+&"#\3")>#M+.)#0&/+"#n&5)%#`*+)"*)#Ö#B"$+"))%+"$#}31%"&.2#g3.>_2#
H//1)#O2#;;[TAYT

\]&%5/2 #V>2 #g&"#0)1b)%+"$2 #:>2 #m3")2#0>2 #Ö#nS()"$&2#B> #NOPP^Q># V)#M+$)%2 #1")#&%5@%)#U+5&.) #A#
-)/5+3"#)FF+*&*)#')#.j)&1#'&"/#.)#=&//+"#'1#C&15#M+$)%2#TP_#;>

\]&%5/#V>#NOPPYQ>#V)#L).5&#H"59%+)1%#'1#M+$)%#/7&//@*C)%&A5A+.#'1#F&+5#'1#*C&"$)()"5#*.+(&5+61)#)5 #
')#.715+.+/&5+3"#')#.7)&1#)"#&(3"5#Ü#8ÖnA%&;;3%5#g3.>#I^^X2#_I#;>

TP



������������	�
�����	��������������������
�	����

��������	
�������
������������������������
��
��
�
	�	����
����������	�����

��������	�
���
�����
�������
��
����
�
	�
�������
��
������
���
����
����
���
��
�������
��
�����


����
�����������
�
��
������	�
��
����	��
����
	��
����	�
��
���
�	������
��		��
	��	������
���


�����
��
������
	���
����
���������
���
	�
�����
����

 �
�������
���
����
	��
������������!���
���������
�


"
#��
	��
����	�
������
����
	�
����
�����
��
�����
�
�����
���
������������!��
��
�����
����


����������
�
	�
�������
��
���		�$�
���
	�
�����
%

"
���
�����
�
	�
�����&��
��
'(
������
����������
��)
�����
�)��������
���
����	�
��
��&	�


'(
�
�����
�����������	�
���
	�
������������
��
���	�$�
�����
	�
��&	�
'(
��
	�
��&	�
*(
%

"
���
�����
������
����
�������
��'+�
	��
���
���
�������
!��
��
���
��
����
����
����	
�
����� 


���)
����	�
�����������

��

�������
��
��
�������
���
��
����
�����
�

"
 ������
��
�������
����
���
���)
����	�
	������
��
	�
,��
���)
�	�������
��		����

"
 ������
����
�������
�����
�
������	��
��
�
�����
��
�����&��
'("*(
��
	�
,��
������&��
������


���
	��)���	���

"
 ������
��
	������
������
�$�����
���
	��)���	��
��
	�
,��
�������
�
���
���
'&��
������	����


�����
	��
���)
��������
�����
����
	��)������	�
�������$����
-�
�������
	�
���
��������
�����
���!��


����	
�.�/�
����
�
�
��������
�����
	��
���)
�)��������
$������
���
����	�
	�������
��
����
��
���


��������
!��	��!���
0�����
�
������
��
������	�
��
�
����	�� 
-�
����
�	��
��	��������
	��


�)��������
$������
��
���
����	�
���
����
	�
�����
��
	�
������
$�����
��
	�
,���

"
*���
������	�����
�����
���"��
���
�����
	�������	�
���
�����
��
	�
,��
�
�
���	���
	��
���)


����	�
	������
��
	�
,��
��������
������
�����
!��
	��
���)
�������
���������
�������
-�
����
���


����	�
������	��
����
��
���
��������
	�$�������	
��
'
+��
��
��
���
��������
����������	
��
'
+��

�������	�����������������
����������
��������
�
������
����
�������
��)��
���
��������
1�2�3


��
	�
,���
 �
�������
��)��
�������
��
45#6�
	��
�����
��
��
�������
������
���
������
��
78�
��


�9���

 ����
������	����
������
	�
�������
����
�������
��)�
������
	��	������
��
���!��
����
��


�������

����	�������
��������������	��	�
�������	���
��)������	�
���	*8�
�
�
�����
��
�������
������



�����������������������������





!"#$%&'()(*+,-+"'./(0,/1+1&'

2#-3"0$"4-()(5-+"'(6'($78+9"/1++'&'+4

2#-3"0$":04"1+(;(1#4"1+()(21$<(80.('4(=>6/1:>:4?&':

8+:'",+0+4(/-@-/'+4()(A0B/0(CB1&0:

D.4'./E:F()(G0/"'(CB"H0.$4

!04'(6'(+0"::0+3'I()(JK;JL;MNNJ

O/,0+":&'(67033.'"$()(*P!<(QGP(5R80.

D6/'::'()(LSM(/.'(T'0+RU/0+V1":(W/'41+<(WX(YJNY

LKMNS(G1+4#'$$"'/(Z'6'[(Y

G0\4/'(6'(:40,'()(5"$$':(W'$0.6
]H(#0,':()((((((LJ((((((((((((((D++'['E:F()(^

D++-'(6'(:1.4'+0+3'()(^JML

C"4/'(@/0+V0":()(G16-$":04"1+(B>6/16>+0&"_.'(31.#$-'(M!R^!(6.(6'$40("+4-/"'./(6.(@$'.9'(]",'/

C"4/'(0+,$0":()M!R^!(31.#$"+,(&16'$("+(4B'("++'/(6'$40(1@(]",'/

P-:.&-(EMSJJ(30/034?/':(&0["&.&F()
`'(6'$40(*+4-/"'./(6.(]",'/(':4(.+'(,/0+6'(#$0"+'("+1+60H$'(6a'+9"/1+(LJ(JJJ(b&^c(`0(3/.'(0++.'$$'(_.7'$$'(:.H"4(':4($'(&14'./(6':(034"9"4-:(0,/"31$':(6'($0(/-,"1+c (
Za':4(#1./_.1"(.+'(H1++'(31&#/-B'+:"1+(6'($7B>6/16>+0&"_.'(6.(6'$40(:'&H$'( "+6":#'+:0H$'(#1./(#/-91"/ ( $':(31+:-_.'+3':('+9"/1++'&'+40$':< (0,/"31$':('4 (
-31+1&"_.':(6'(3B0+,'&'+4:(0+4B/1#"_.':('4(3$"&04"_.':(6'($0(d1+'c(O+(/-0$":'(.+(&16?$'(B>6/0.$"_.'(31.#$-(M!R^!(:./(3'44'(d1+'<(#1./(#/-91"/($0(/-#0/4"4"1+ (
:#04"0$'(6':("+1+604"1+:('+(@1+34"1+(6':(30/034-/":4"_.':(B>6/1$1,"_.':(6'($70++-'c(`'(&16?$'(:'(H0:'(:./(6':(/'$'9-:(41#1,/0#B"_.':(#1./($'($"4(&"+'./<('4(:./(6': (
61++-':(41#1,/0#B"_.':(671/","+'(:04'$$"40"/'(#1./($'($"4(&0e'./c(Q+(4'$(&16?$'(0(6-ef(-4-(31+:4/."4(f($70&1+4(6'(G1#4"c(!':(/-:.$404:(1+4(-4-(1H4'+.:(:./(.+'(0.4/' (
d1+'(4':4<('+(090$(6.($03(!-H1c(*$:(:1.:R':4"&'+4($':(6-H1/6'&'+4:<('4(:1+4(f(0&-$"1/'/<(+140&&'+4(#0/($70e1.4(6':(0&-+0,'&'+4:(E6",.':<(90++':F(0.(&0"$$0,'<('4(f(
31&#$-4'/(e.:_.7f($7090$(6.(6'$40<(f(g1/>1.&-c

DH:4/034(EMSJJ(30/034?/':(&0["&.&F()

CB'("++'/(6'$40(1@(]",'/(/"9'/(":(0($0/,'(@$116#$0"+(1@(0H1.4(LJ(JJJ(b&^c(CB'(0++.0$(@$116(#$0>:(0(3/.3"0$(#0/4(@1/(4B'(0,/"3.$4./0$(034"9"4"':("+(4B'(/',"1+c(Q+6'/:40+6"+, (
B>6/16>+0&"3(#/13'::':("+(4B'(6'$40(":('::'+4"0$(41(#/'6"34(4B'('+9"/1+&'+40$<(0,/"3.$4./0$(0+6('31+1&"3(31+:'_.'+3':(1@(0+4B/1#1,'+"3(0+6(3$"&04"3(3B0+,':("+(4B' (
0/'0c(D(B>6/0.$"3(M!R^!(31.#$"+,(&16'$(":(6'9'$1#'6(41(#/'6"34(4B'(:#04"0$(6":4/"H.4"1+(1@(@$116:(H0:'6(0:(0(@.+34"1+(1@(B>6/1$1,"30$(3B0/034'/":4"3:(1@(4B'(>'0/c(CB' (
&16'$(":(H0:'6(1+(41#1,/0#B"3(:./9'>:(@1/(4B'(/"9'/H'6(0+6(:04'$$"4'(41#1,/0#B"30$(6040(@1/(4B'(@$116#$0"+c(2.3B(0(&16'$(B0:(H''+(H."$4(.#:4/'0&(@/1&(G1#4"c(P':.$4: (
B09'(H''+(1H40"+'6("+(0+14B'/(/',"1+<(61h+:4/'0&(@/1&(4B'(!'H1($0b'c(CB'>(.+6'/':4"&04'(4B'(19'/@$1h<(0+6(0/'(41(H'("&#/19'6<(0+6(0/'(41(H'(31&#$'4'6("+(4B' (
14B'/(#0/4:(1@(4B'(6'$40c

G14:R3$-:()("+1+604"1+(R(&16-$":04"1+(B>6/16>+0&"_.'(i(#$0"+'(67"+1+604"1+(i(6'$40("+4-/"'./(6.(]",'/

8[4/0"4(6.(5."6'(6.(&-&1"/'(6'(@"+(6a-4.6'(R(!13.&'+4(90$"6-(#0/($'(Z8(#$-+"'/(j;J^;^JML('4($'(Z8k8(#$-+"'/(6.(LM;JM;^JML


