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Introduction

Etant étudiante en master 2 des métiers de I'éucat de I'encadrement éducatif, il
me semblait intéressant d’approfondir une quespontant sur le métier de conseiller
principal d’éducation. Mais quelle question choigilCette fonction suscite de nombreuses
interrogations tellement ses taches sont immensasylexes. Toutefois, il m’a paru logique
de partir du point de départ, de I'histoire de agtier de conseiller principal d’éducation. En
effet, il me semble important de bien connaitre feur métier, son histoire afin de mieux le
comprendre.

Le métier de conseiller principal d’éducation esicore aujourd’hui, un métier peu
connu et reconnu. De ma mémoire, je garde tresdpesouvenir de ce conseiller principal
d’éducation qui m’apparaissait souvent comme unipeav adjoint lorsque j'étais au lycée.
De plus, mis a part les familles ayant des contaet® lui, le conseiller principal d’éducation
a toujours cette image du « surgé » qui lui colle peau. En témoigne les différentes images
gue véhiculent les anciens éleves des années 188 etcentes évolutions de la société qui
font réapparaitre le surveillant général dans lengage. Ainsi se pose la question de leur
identité professionnelle : qui sont-ils ? Un memdbeela direction ou un surveillant général
dont on aurait simplement changé le nom ?

Toutes ces questions m'ont amenée a me demanddie géiit lidentité
professionnelle du conseiller principal d’éducatida me suis rapidement rendue compte de
la complexité de cette question. C’est pourquai, ¢hoisi de I'approfondir en remontant le
temps dans le but de mieux comprendre ce statwumlipui. Je m’intéresserai, par
conséquent, a son histoire et son évolution. Ennoengant mes recherches, j'ai rapidement
compris que cette évolution allait de pair aveedlétion de la société.

Ma problématique sera donc la suivante: en quesi heutations culturelles,
economiques et sociales, depuis les années 5@ipant a la transformation du métier de
conseiller principal d’éducation. Je débuterai nétnde apres la seconde guerre mondiale
jusqu’a mai 68 ou une évolution progressive de dacfion se fait ressentir. Puis, je
m’arréterai sur mai 68 afin de montrer en quoiideuh tournant dans I'évolution du systeme
scolaire francais. Je terminerai par les année07@4i ont été une période de mutations aussi

bien dans la fonction de conseiller principal d@&tion que dans la société.



1. Histoire de la profession : de 1819 a la fin desinées 50

Dans une démarche d’'une meilleure compréhensiamate sujet, je vous propose de
faire un retour sur les fondements de ce métiecateseiller principal d’éducation. Je vais
essentiellement m’appuyer sur les travaux de quatteurs impliqués au plus haut niveau
dans I'émergence de cette fonction (Rémy, Sérazifit#li ; JP.Delahayé) sur la revud.es
cahiers pédagogiqueasinsi que sur les différents entretiens que janéseavec des CPE

retraités ou en fin de carriére.

1.1. Un retour en arriere afin d’amener mon sujet :de 1819 a 1937

Tout commence en 1819 avec la naissance de ladoraans les lycées napoléoniens.
A cette époque, on ne parle pas de conseiller ipghad’éducation mais de surveillant
général. Au départ, ces surveillants généraux eavapas pour objectif I'éducation des
éleves mais plutét la discipline et la surveillan€r effet, leur fonction nait dans un contexte
ou a I'école, la discipline est a la fois militagemonacale. Les jeunes sont réduits au rang de
disciples qui doivent le plus grand respect a leuasires. Les violences aussi bien physiques
(punitions corporelles) que morales (humiliationgedses comme le piquet) étaient assez
fréquentes. Les surveillants généraux avaientdagehde ces punitions. Des punitions, qui de
nos jours pourraient choquer, semblaient tout @ldgitime a I'époque. Pour comprendre, il
faut se tourner vers les familles ou le recoura aunition corporelle était courant. L'école
ainsi que les familles avaient une conception éducation différente de la nétre aujourd’hui,
on peut dire méme a I'opposé. Pour eux, I'éducatimpouvait se faire que par la contrainte.
Un décret de novembre 184imsi que la circulaire ministérielle de décembeela méme
année définissent le rbéle et la mission du suesdiligénéral. Salvandy, ministre de
l'instruction publique dans le ministere de Guizawius indique que les surveillants généraux
sont les «auxiliaires du censeur, [...] chargés, sous I'ordreatefonctionnaire, de diriger les
maitres d'études, de les aider de leur autoritédetleur expérience. Pour une bonne
compréhension de ces taches, il semble néces&xtaidkr certains mots. Premierement, « le

censeur » était le fonctionnaire chargé de maintardiscipline générale dans un lycée et de

1 Pierre Sérazin a vu et contribué a la naissanc€l ; Régis Rémy intervient dans le cadre syndlical
Christian Vitali est I'auteur de nombreux articlelsrédacteur en chef de la rev@enseiller d’éducation. JP.
Delahaye fut doyen de I'inspection générale etigedd du jury du concours de CPE.



gérer le fonctionnement des études. Il deviendaa,lg suite, un proviseur adjoint. Ensuite,
nous avons « les maitres d'études » qui s’appaseets, de nos jours, aux surveillants, aux «
pions ¥. Nous pouvons également nous appuyer sur unerggrenant une conférence sur
I'histoire de la catégorie des conseillers prinaipa'éducation afin d’expliciter ces missions
(cf. annexe 2 p. 33). Le surveillant général étaitcette époque, une sorte de garde-
chiourme en chef. Il est chargé du bon ordre dabissement, de I'application du reglement
et des sanctions, il est responsable de la diswpt des absences, des retards, de la tenue, de
la propreté et de la politesse des éléves etsdume le vilain travail répressif qui permet aux
autres personnels de garder les mains propreSérazin, s.d). On peut observer, a travers ce
décret de 1847, que se crée l'archétype du « surBérsonnage a la fois craint, méprisé par
les éleves et ridicule puisqu'’il n’est réellemeppiEcié par les enseignants et ses chefs que
dans la mesure ou il réussit a maintenir I'ordresdéétablissement. Une représentation trés
bien décrite par les témoignages de personnes ay@m@tu contact de ces « surgés ». Il faut
étre conscient que cette représentation du suameilgénéral se perpétuera jusqu'a la
disparition de cette fonction en 1970. Selon lgangpos, le surveillant général était percu
comme« le chef de police »qui dirigeait« les policiers »c'est-a-dire« les surveillants »
(entretien Mr A.), ou bien encore teflic de bahut »(Mr L.) « apparaissant comme un
dragon et quelqu'un qui n'était jamais contenfMme A.). Un personnage peu apprécié par
les éléves d'autant plus qu'une connivence aveitdation et les professeurs de cette époque
était flagrante. Une connivence dans le sens surkeillant général Iégitimait sa présence en
faisant régner l'ordre et la discipline dans lebktsements scolaires. Par ce fait, il était assez
courant, a I'époque, que des professeurs dirigentétiyes dans le bureau du surveillant
général afin qu'ils recoivent une bonne correcti@st-a-dire« des punitions corporelles ».
Des propos confirmés par un des témoins de cettgu&pqui souligne la nostalgie de certains
professeurs, au début de sa carriere, lors desfzadiion de ce statut, et qui rapporte leurs
paroles « quand on lui emmenait un gosse, on les laissag les deux, quand ils sortaient
on avait compris qu'il le passait a tabac.On percoit parfaitement, ici, ce que Sérazin
souhaite faire comprendre lorsqu'il exprime le daié le surveillant généralassume le vilain
travail répressif qui permet aux autres personradsgarder les mains proprespeisque ce
témoin de I'époque rajoute dans son témoignage phtase :« les profs I'auraient pas fait

mais que ce soit quelqu'un qui s'en charge, ¢apaisaient bien. XMr A.)

2 Terme dévalorisant pour désigner une personne’gyias d'importance.



Par cette représentation quasi militaire du suarilgénéral dont le principal réle
était de punir jusqu'a aller a la violence physjoquais pouvons mieux cerner les difficultés
des conseiller principaux d'éducation a bouscudttecdmage. En effet, il leur faut enrayer
cette vision de leur « ancétre » liée a une dis@pjui ne leur convient plus et faire valoir, en
ce sens, un nouveau modele de discipline qui passede I'éducatif. Une évolution
progressive qui sera possible, entre autres, ave@wolution des mentalités dans la société.

Vers la fin du XIXéme siecle, le systeme éducatihais connait une évolution en
termes d’enseignement. Jusqu’alors, I'école étaibee partiellement placée sous le controle
de I'église. De nombreux enseignants étaient dégienex. C’est pourquoi, au début de la
llleme république, le gouvernement ainsi que I'é@thaitent reprendre en main I'éducation
du peuple et vont étre amenés a réorganiser l@msgséducatif. Des lors, de nouvelles
convictions républicaines de laicité, de solidagit@e justice s’imposeront a partir de 1879 a
linitiative du ministre de I'instruction publiquelules Ferry. Par les lois de 1881 et de 1882,
entre autres, il rendra I'enseignement primaire ipulgratuit et obligatoire. Il imposera
également un enseignement laic dans les établissemablics.

Ces différentes mesures annoncent une évolutiola déscipline scolaire qui prend
acte par l'arrété en 1890. Celui-ci interdit toupemitions corporelles, humiliantes et insiste
sur le caractére moral et réparateur des punitidne. prescription plus précise du métier de
surveillant général commence a naitre d’ou un naundgcret en 1891. Ce décret montre les
premiers pas de cette fonction vers un réle plugatif. Il indique que les surveillants et les
répétiteurd « concourent & I'éducation et & I'enseignement. distchargés de la surveillance
et du maintien de la discipline. Dans les salleStuties, ils dirigent le travail des éléves, ils
s’assurent du soin avec lequel les devoirs sons &t les legcons apprises, ils transmettent
régulierement leurs notes au censeur ou au princgiaaux professeurs. lls peuvent étre
chargés de faire, sur les indications et sous latréde des professeurs, des conférences
spéciales pour certains élévesA travers ce décret, nous pouvons observer dgaigses a
I'évolution du métier de surveillant général. Certéans un role plus éducatif mais également
dans une collaboration future avec les enseigren&quipe de direction.

Cette évolution se concrétisera une quarantaimendes plus tard avec la définition de
deux nouvelles fonctions : les maitres d’interrtales surveillants d’externat. En effet, ces

deux fonctions auront pour conséquence la dispariirogressive des répétiteurs apres la

3 Anciennement appelés maitres d'études jusqu'edB.18es répétiteurs sont des maitres chargés de la
surveillance des éléves en dehors des classesamoaussi leur expliquer leurs lecons dans legget et les
lycées.



seconde guerre mondiale. Elles auront égalememndlanmportant comme vecteurs dans le
changement du climat des établissements surtostldarécoles d’enseignement technique et,

par conséquent, auront un impact sur les pratigrafessionnelles des surveillants généraux.

1.2. De 1937 a la fin des années 50

Les décrets de 1937 et de 1938 (cf. annexe 3 €88 et 41) mettent en place ces deux
nouvelles fonctions : les maitres d’internat (ML) les surveillants d’externat (SE). La
circulaire du 28 novembre 1938 prévoit qu@regressivement, tous les établissements
d’enseignement du second degré vont [...] étre paurdlun cadre de fonctionnaires
spécialement chargés de la surveillance — soittéfimat, soit d’externat. [...] les postes de
surveillants d’externat [...] comme ceux de maitrésternat doivent étre attribués a des
jeunes gens laborieux et ayant donné des preuvdsudesolonté de labeur, pour les aider
temporairement dans la préparation d’examens etcdacours». L'apparition de ces
nouveaux auxiliaires va logiguement conduire lessillant général a prendre en charge des
actions éducatives. Pour comprendre cette évolutitayt se pencher sur la formation de ces
jeunes. Il faut savoir que lorsqu’'un décret, uneuaire, une loi est décide, cela se met
progressivement en place et peut, parfois, metiseathnées avant de voir les choses aboutir
ce qui est le cas ici. En effet, sous la lllémeuldigue, linstitution scolaire veut des
surveillants formés et efficaces. Mais ce n'estequl946 queales stages de formation pour
les maitres d’internat sont mis en place. Un d@eatpui peut s’expliquer par le blocage du
pays avec la seconde guerre mondiale. Cette fawmabnsiste a donner un sens au role de
maitre d’internat. Pour cela, I'institution leurpegrte des connaissances sur les adolescents et
leurs besoins, sur linstitution elle-méme et lespaxzes de vie. Les surveillants qui
bénéficiaient de ces stages étaient familiariséx ane nouvelle approche de I'éducation
comme le respect des enfants, le souci de leuraéidag et certains plus centrés sur leur réle
comme le sens de la responsabilité, la rechercle gigalité de la vie collective.

Parallelement, dans les années 1950 jusqu’a kdenannées 1960, la société francaise
connait une forte croissance des vacances cobsctiVenfants et d’adolescents dd a
I'élévation du niveau de vie (plein emploi, augnatian des salaires,...) connue apres la
seconde guerre mondiale. Pour encadrer ces calgreacances, le ministére de la Jeunesse

et des Sports exige que les cadres soient diplGindgt en place un brevet de moniteur de



colonies de vacances ou de centres de vacancedesesiats, le B.A.F.A.actuel. Ceux qui

ont été formés dans le cadre des centres de vacanceans celui de I'éducation nationale,
les maitres d’internat et les surveillants d’exa¢rant acquis une bonne qualification dans
'encadrement des adolescents. Les surveillantérgém ont pu ainsi recevoir des personnels
de surveillance compétents avec un bagage d’ammatii va se révéler important dans le

climat de I'établissement et le relationnel avecd®ves.

2. Une évolution progressive de la fonction apresal seconde guerre
mondiale jusgu’en 1968

Dans cette partie, je vais tenter d’observer commneérgrace a quelles évolutions le
métier de surveillant général va progressivemenat &mnené a se transformer (Rémy et al.,
2010). Je me suis également servi des différertegfficiels consacrés aux responsabilités

des surveillants généraux, permettant ainsi udexiéh sur leur statut

2.1 Un contexte d'aprés-querre favorable au dévelpement des colleges
d’enseignement technique (C.E.T.)

Pour commencer, il faut étre conscient gu’aprésetzonde guerre mondiale, la France
se trouve dans un contexte de reconstruction ds payle forte croissance : économique,
déemographique (le baby-boom). En ce qui concersgd&eme scolaire, nous pouvons repérer
un rapide développement de I'enseignement professigpublic d(, en partie, au contexte
économique du pays. Pourtant, c’'est dans les arB@ague nous pouvons observer une
nouvelle finalité liee a I'école. En effet, a I'épox I'état commencait a voir en I'école une
finalité économique. On a pu ainsi observer uneentation professionnelle liee aux
enseignements techniques dans le but de créeenrplus direct entre métier et école. En
1939, 75% des éleves arrétent I'école a 13 ansvetnient apprentis. Une idée commence a
apparaitre, celle que l'école peut fournir une nrtHoeuvre par rapport aux besoins

economiques du pays. Cette idée, nous la retroupimssprésente a la libération. Tout est a

4 Brevet d’Aptitudes aux Fonctions d’Animateur.



reconstruire, remettre en place. Il faut donc desg¢s qualifiés d’ou un rapide développement
de I'enseignement professionnel public.

Par conséquent, aprés la seconde guerre mondialsge drouve dans un contexte
scolaire avec trois types d’établissements : lesscoomplémentaires (de 18"8a la 3™ ou
il N’y a pas de surveillant général, les lycéessilgues et modernes qui ont un internat donc
un surveillant général puis, les établissementsegeidnnels avec leur surveillant général. Les
établissements d’enseignement professionnel créésl3®9 sous le nom de centres
d’apprentissage deviendront des colleges d’ensegignetechnique (CET) en 1959. Comme
ils étaient récents, I'’éducation nationale formuhecadre pour ceux-ci et précise quelles sont
les « attributions et libertés de service des survetBaménéraux des établissements
d’enseignement techniquépar la circulaire n°2950/2 du 9 octobre 1956. Diansontinuité
des textes précédents, celle-ci indique dans umiprdemps que les surveillants généraux,
membres du personnel administratif des établissesrsnt chargeés, sous l'autorité du chef
d’établissement, du maintien de l'ordre et de lacgiline» Le surveillant doit donc se
charger :

- « de l'application du réglement intérieur de I'éeql

- de l'ordre matériel et de la discipline dansutes les parties de I'établissement et

notamment dans les salles d’étude, le réfectoitesetlortoirs ;

- de I'application de la circulaire n° 1449-4 &8 septembre 1949 portant interdiction des

brimades entre éleves ;
- de I'organisation et du contrble des départsles rentrées des éléves internes ;
- du contrdle des absences et des rentrées desseéxternes et demi-pensionnaires ;
- de la prise en charge des éleves en cas d’a@lesea professeur ;

- de l'organisation de la surveillance et du ad@h du lever et du coucher des éleves
internes, de l'arrivée et du départ des éléves plaupromenade, des mouvements, des
récréations d'avant-classe et d’apres-classe, deties collectives, des mouvements a
I'extérieur de I'établissement, des visites médisadt de la présence des éleves a ces visites.

Il rend compte technique (C.E.T.)

En plus de la mission de maintien de lI'ordre »au service de I'enseignement, les

surveillants généraux se voient attribuer urezctéon pédagogique et éducatiweuisque ces



derniers« participent au contrdle des effectifs, de la cotedet du travail des éleves et
veillent & leur éducation .»A ces titres sont subordonnés aux surveillantgigaix « les
adjoints d’enseignement lorsqu’ils sont chargéssauvice des études surveillées ou d'un
service de surveillance, les répétiteurs, les reaitf’internat et les surveillants d’externat ».
Les surveillants généraux doivent organiser I'emglotemps de ces personnels. De plus, les
C.E.T. sont dirigés par un directeur ou par uneatiiice mais ne disposent pas d’adjoint. Par
défaut, le surveillant général assume cette fonatarela explique une partie de la circulaire
qui pose qu& en cas d’absence de courte durée du chef d'&sdtient, le remplacement de
ce dernier est assuré par le surveillant générdlrsy a pas de directeur des étudesPar la
multiplicité des taches exposées dans cette cireyiin’est pas rare de rencontrer plusieurs
surveillants généraux dans un méme établissemeamtseignement technique (Delahaye,
2009).

Par ce contexte favorable, les surveillants générsemblent avoir un réle plus
important que dans lI'enseignement classique. I# sonenés, peu a peu, a prendre en
considération la dimension éducative de leur métarfait des temps libres des jeunes a
I'internat. S'opposera, des lors, progressiventEnx maniéres de concevoir leur métier. De
plus,une augmentation des effectifs ainsi que le soocicdper tous ces jeunes va amener le

surveillant général a revoir certaines de sesquas.

2.2 Une inadaptation du systéme scolaire aux beseide la vie adolescente

A partir des années 60, une nouvelle populatiofedees va faire son entrée dans les
établissements et poser de nouveaux problemes. 950, lla loi Berthoin fait passer
I'obligation scolaire de 14 ans, a 16 ans. A cstant, les établissements se sont ouverts a une
« masse » d’adolescent avec toutes leurs compdexité

Cette massification scolaire se trouva confrond@®s un premier temps, a un manque
de place d’ou une croissance dans la constructialdissements scolaires, surtout dans les
colléges d’enseignement technique. Etant pourvaotetiats importants, les C.ETsont

pourvus d’'un poste de surveillant général spéaifiqu

5 Dans le systéme scolaire, il existe une distmctentre le surveillant général dit de CET et levaillant
général dit de lycée qui se situe au niveau duitesrent. L'un doit étre bachelier, avoir accomplais de
service et étre agé de 28 ans. L'autre doit posagnie licence d’enseignement et avoir accompli 3éas de
service d’enseignements et étre 4gé de 25 ans.|dws attributions au 2.1)



Aujourd’hui, nous sommes en mesure de dire qud dass ces établissements qu’une
nouvelle conception du réle de surveillant géneaahaitre. En effet, les surveillants généraux
vont étre amenés a changer progressivement leatis|ypes professionnelles. Dans les CET,
le climat de l'internat s’impose naturellement anBemble de I'établissement. Un nombre
important d’éleves, souvent supérieur a la moitid’'eféectif total, est interne. Dés lors, un
souci se pose aux surveillants généraux pour occaes jeunes. Etant dans des
établissements professionnels, ces éléves ont pénawl personnel a faire et les longues
heures d’études, habituelles en lycée, sont domtilds pour eux et seraient surtout
insupportables. Cette nécessité de donner des dmmgpaux internes pendant les temps
libres va amener les surveillants généraux a rdeais pratiques professionnels et introduire,
ainsi, des activités nouvelles de loisirs comméolger socio-éducatif. Cette activité socio-
éducative fat expérimentée dés le milieu des anfdegpar la Fédération des (Euvres
Educatives et de Vacances de I'Enseignement Techn(§OEVET) et les Associations
Régionales des Euvres Educatives et de Vacancesl'Emseignement Technique
(AROEVET). Le foyer socio-éducatif était, au déparh modele d’association adapté a
I'échelle des C.E.T. Avant, les textes officiels1896, le foyer socio-éducatif ft toujours un
soutien ordl Dans les CET, les surveillants généraux I'utiltssomme un outil d’éducation.

Il permet aux jeunes de se responsabiliser et d&agune certaine autonomie puisqu’ils
collaborent avec les adultes bénévoles a fairetifumuer cette activitd.es jeunes ne sont pas
les seuls a voir un coté bénéfique par le biaisefeactivités. Le surveillant général observe
progressivement une transformation dans sa pratjgudevient plus éducative. Un décalage
se fait ainsi ressentir avec sa pratique discipkn@aditionnelle. Une évolution de sa pratique
I'améne a réfléchir sur son identité professiormdllidée d’'une mise a distance avec I'image
du surgé commence a naitre.

Néanmoins, tous les surveillants généraux ne pemsentla méme chose. En effet, un
écart s’est également produit entre la pratiguesdegillants généraux dit de CET et ceux de
lycées. Les temps hors cours étant gérés différempaon la présence ou non d’'internat a
l'intérieur des établissements, une oppositionoseé. D’un coté celle des « surgés », fideles
aux traditions, a la discipline traditionnelle. Dautre, une nouvelle conception du métier de
surveillant général, souhaitant une évolution de &atut et rejetant le modele traditionnel.

Monsieur A. témoigne bien de ce décalage dans statien :« si vous rencontrez d'autres

6 Avant les textes officiels de 1996, le FSE n’'avgu'un soutien oral d'une partie de linstitution
('enseignement technique). Il faudra attendreéleSnements de Mai 68 pour voir apparaitre les menextes
officiels concernant les FSE.



vieux comme moi, ils vous le diront mais y en agaits les lycées professionnels. [...] c'est
gue dans les lycées professionnels, il y avaitsdegeillants généraux, quelques surveillants
généraux qui s'occupaient de I'équipe de foot gquaiilent ce coté-la. lls jouaient un réle, et
c'est la-dessus que c'est fondé la catégorie diadl. »Le rble dont il parle, ici, est bien un
réle éducatif mais rendu possible par danfiguration de ces établissements-la. Ayant
beaucoup de temps libre, il fallait occuper cesedeautrement que par le travail.

Ainsi peut-on constater une tension entre les issbhents professionnels et les lycéefes«
surveillants généraux de lycée (recrutés a partiladécence) considerent leurs collegues de
CET avec un léger mépris ; ils sont, pour la plupaersuadés que les activités socio-
éducatives sont démagogiques et n'ont pas leurepdatiécole.» (Rémy et al., 2010). lls ne
comprennent pas l'utilité d’'une évolution puisquensldeurs propres établissements, on ne
ressent pas le besoin de remettre en cause lequeraidu « surgé ». Leurs établissements
fonctionnent bien comme c¢a alors pourquoi changer ?

Seulement ces personnels n’avaient certainemergrpas que I'évolution de la société
francaise aurait une répercussion sur le systérotite Méme si dans les CET, la
cohabitation avec les adolescents se fait sangl#dypeurts, ce n’est pas le cas pour les lycées
et les colléges classiques et modernes. En effedebors de I'école, les attentes, les besoins

des jeunes vont progressivement évoluer et avampact direct sur ces établissements.

2.3 Une évolution a I'égard de la psychologie deehfant se répercutant sur une
vision nouvelle de la pédagogie

Dans le but d’avoir une vision d’ensemble, je m’dppai, principalement, sur la revue
Sciences Humaines a la rubrique « Psychologieehddht : 150 ans d’histoire » ainsi que sur
les travaux d’un historien (Prost, 2004) et surdesetiens que j'ai menés afin dillustrer mes
propos.

Pour commencer, il faut étre conscient que jusgidilléme siecle, la psychologie de
'enfant n’existe pas. La conception dominanteesgtore celle de Platon :I'enfant est un
adulte en miniature>. L'enfant était considéré comme dépourvu de rai@mvironnement
et I'’éducation n’ajoutaient rien dans sa constorctpuisque I'on considérait que I'enfant
n'avait pas de comportements propres mais seuleosent calqués sur I'adulte. A la fin du

XVIliéme siécle, cette conception va commencer angler avec les idées de quelques rares
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précurseurs, comme par exemple Coménigsi vont connaitre un certain succés. On voit
alors naitre une conception nouvelle a I'égardadpslychologie de I'enfant. On commence a
reconnaitre I'importance de celle-ci dans I'édwatiC’un des précurseurs de cette vision est
Jean-Jacques Rousseau. A travers sonlitmile (1792), il expose une nouvelle conception
pédagogique : @ommencez donc par bien étudier vos éléves, ea,assurément, vous ne
les connaissepoint ». Il ajoute méme «el petit homme n’est pas simplement un petit
homme. Une phrase qui le positionne clairement en dfiposavec la conception
platonicienne. Pour Rousseau, il existe une répdiyehologique propre a I'enfant. A partir de
cet instant, le regard de la société sur I'enfanprogressivement changer. On reconnait que
I'enfant est différent de I'adulte en lui attribuashes maniéres propres d’agir, de penser, de
voir. Cette pensée de Rousseau fat reprise pauite avec différentes expériences qui
aboutiront au XXeme siecle a reconsidérer plugséement I'éducation a I'école.

En effet, on peut constater qu’aprés la premierergumondiale, une conception
nouvelle fait son apparition : I'éducation activle s’oppose aux méthodes traditionnelles
puisqu’elle a pour objectif de rendre I'éleve/I'ant acteur de ses apprentissages afin qu'il
construise ses savoirs a travers des situationgaterche et non plus comme une simple
marionnette qu’on dirige a sa guise. Méme si cmié¢hode a des sources trés anciennes ce
n'est seulement qu'a cette époque qu’elle prendetsonh importance. Ces nouvelles idées
sont portées par des mouvements de I'éducation lgioputelle que les Centres
d’Entrainement aux Méthodes d’Education Active (BLEE.A.)%. L'un des principes de cette
éducation active se base essentiellement sur ¢e fdgnt le savoir est transmis. Il n’est plus
mis au centre du systéme pédagogique nouveau,l'@aige/I'enfant. L'idée qui en ressort
est que celui-ci ne doit pas recevoir la connaissatoute faite. Il lui appartient de la
découvrir, de la construire lorsqu’il en éprouvebésoin. Le psychologue J. Piaget ainsi que
le pédagogue C. Freinet vont, entre autres, reafarette idée de I'éducation dont I'enfant
serait acteur de son apprentissage. Les criteliedoguinent cette méthode sont I'activité, la
liberté et I'auto-éducation. On parle d’'activité&,ceontrairement a I'adulte, I'enfant a besoin
de concret, de réel. Il doit pouvoir manipuler,efver pour apprendre. La liberté renvoie a un
choix volontaire, une initiative. Lacte pédagogequdoit répondre aux besoins de

I'enfant/I'éléve.

7 Philosophe et pédagogue tchéque. 1592-1670dedeepédagogie nouvelle.
8 Mouvement d’éducation nouvelle, les CEMEA militeantre autres, pour une pédagogie active ouueeje

participe a sa propre éducation. Ces centres fdrlesmadres des centres de vacances et orgad&gsessions
de formations aux diverses activités socio-édueativ
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En effet, méme si cette éducation nouvelle ne Sseppas totalement dans le systeme
scolaire francais, elle permet, toutefois, d’amamemouveau souffle dans la conception de
I'enfant dans la société. Avec I'obligation scotajusqu’a 16 ans et dans un contexte de plein
emploi, entre autres, la famille perd sa fonctioar®mique et développe, par conséquent, sa
fonction de loisir et d’épanouissement. Dans lemiilfas, I'exercice de lautorité va
progressivement laisser place a I'affection. Aiesssirement par rapport a I'évolution de la
psychologie de I'enfant, bien élever son enfanhtvéerespecter son autonomie, a encourager
ses initiatives. Seulement, la famille ne sembles @lre de son « excellence éducative »
(Prost, 2004 p. 37). Envahi par une société dearonstion, les parents se rendent vite
compte gu'’ils ne pourront certainement plus suffila socialisation de leurs enfants. Dans ce
contexte, ils sont conscients qu’il va étre impatridapprendre tres tét a I'enfant a vivre avec
d’autres. D’ou I'apparition d’'une socialisation juni@ des I'école maternelle. La famille ne
va plus seulement partager une fonction éducatnee I'école mais également une fonction
de socialisation. Dés lors, apparait a cette épagu@ouvel acteur collectif : les copains. La
jeunesse apparait, ainsi, comme un groupe social.

Cette nouvelle approche de I'enfant et de I'ad@esalans la société va peu a peu
mettre a mal le consensus social mis en place kEsnegarents, les jeunes et I'école. En effet,
ce consensus reposait sur le fait que I'éducatiparéenait aux parents. Par conséquent, le
jeune n'était pas considéré en tant qu'individuééole mais comme un éléve qui doit
respecter ses obligations scolaires. Pour résut@igye obéit et c'est tout ! Ainsi, aucune
contestation de l'autorité n'est possible puiseseddultes ont une autorité totale sur les
jeunes. Dés lors, un écart se creuse entre I'émlgurs autoritaire et ne prenant que tres peu
en compte I'opinion des jeunes et la société prephsten compte les spécificités du jeune.

Un décalage qui débouchera sur un certain Mai 6@enturbera cet équilibre social...

2.4 De nouvelles fonctions pour le surveillant géna

Dans cette nouvelle sous-partie, je vais voir emides évolutions, détaillées
précédemment, vont avoir un impact sur I'évolutaun métier de surveillant général. On
s’appuiera essentiellement, sur les circulairesl @85, concernant les nouvelles taches qui

leurs sont attribuées.
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Suite a la loi Berthoin, on peut constater queykdesne scolaire frangcais commence a
connaitre un nouveau phénomene : la massificatiotaise. Ce phénomene renvoie a la
volonté de l'institution de démocratiser I'enseigreat en France et accroit, par conséquent,
les demandes de scolarisation. Dés lors, on ohspregressivement, une augmentation du
nombre déléves a lintérieur des établissementssiagu’une croissance du nombre
d’adolescents plus agés. En raison de ces nouwedetésurveillant général va se voir
attribuer de nouvelles missions a partir de 196Be remiére circulaire les concernant
apparait le 9 octobre 1965 faisant référence ahémgmene nouveau« L’accroissement
incessant des effectifs scolaires aboutissant adessance, dans les établissements, de
guartiers ou de groupes de classes, la multiplaraties taches et leur complexité accrue sont
venues alourdir les charges des surveillants gémér®ar ailleurs, les notions d’ordre et de
discipline ont considérablement évolué et les motds d’education prennent de plus en plus
d’'importance dans la vie scolaire. Aussi, compteitde ces nouveaux facteurs, est-il apparu
indispensable de définir la place exact que le sillant général occupe actuellement dans
I'établissement et de fixer, dans leurs grandesdgnla nature et le contenu de leurs
missions. A la lecture de cette circulaire, on constate Bpisystéme scolaire est conscient
gue le fait de donner I'accés a I'école a tousigfjj’'a 16 ans va compliquer le travail pour les
surveillants généraux par la multiplication desh&&ca effectuer et la multiplicité des éleves.
De plus, ils prennent conscience qu'’ils vont &wafrontés aux problemes d’éducation liés
en partie a l'adolescence. On constate égalemeatéwolution dans la prise en charge
psychologique de I'enfant qui induit par conséquiegg modifications en ce qui concerne le
maintien de I'ordre et la discipline dans les éss@iments scolaires. On peut aussi voir une
notion s'affirmer dans cette circulaire qui estleale « vie scolaife». En effet, avec la
massification scolaire, le systeme scolaire ne pkug ignorer la vie des éleves a l'intérieur
méme des établissements et tente de cadrer celdaagieculaire n° 65-419 du 17 novembre
1965 (cf. annexe 5 p. 43)sous l'autorité du chef d’établissement et évelgugnt de son
adjoint direct, le surveillant général est charge Itbrganisation de la vie scolaire. A ce titre,
les personnels de surveillance et d’éducation duntssubordonnés : il prévoit leur service et
contrble leurs activités. Lorsque le chef d’établissement n’a pas d’adjdir peut déléguer
au surveillant général ou a l'un des surveillanténgraux certaines de ses attributions

relatives aux taches de directionPar conséquent, le surveillant général se re¢rawgérer la

9 Premiére fois utilisée dans deux textes en 18%0rété du 5 juillet réglementant I'emploi desstons et
bannissant les « punitions infamantes », et lailgne du 7 juillet préconisant le développemers deréations.
Ces textes tentent déja de définir des normes fapées de vie des éléves, propres a I'école, saghkant de
celles empruntées jusque-la a d’autres institutcmmsme le monastére et I'armée. (Obin)
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vie scolaire et a prendre plus ou moins une places tiéquipe de direction. Nous pouvons le
constater plus loin dans la méme circulaireAction pédagogique et éducative : en tant qu'il
participe a cette action, le surveillant générat appelé a siéger dans les différents conseils
d’établissement. Il a & connaitre toutes Bgivités qui s’exercent en vue de contribuer a
'éducation des éleves en dehors des heures dseckisest chargé, sous l'autorité du chef
d’établissement, de les coordonner et de les anilingeut également se voir confier la garde
des matériels d’enseignement et le fonctionnemenbibliotheques d’éleves. Un surveillent
général peut étre spécialement chargé par le ché&tablissement de responsabilités plus
étendues pour un groupe limité de classes (teneedodsiers des éleves, contact avec les
professeurs, les parents).Le texte de 1965 place également le surveiti@én€ral comme un
personnel d’encadrement ayanine bonne connaissance des éléxes

Ces circulaires de 1965 semblent étre annonciatdeenombreux changements dans la
fonction de surveillant général méme si celle-enBle paradoxale sur la place réel accordée
aux surveillants généraux. En effet, d’'un cété ¢ite la fonction vers le haut avec la
responsabilité des taches éducatives fondamemaiesd’'un autre, elle place le surveillant

général comme un auxiliaire des enseignants.

3. Mai 1968 : un tournant dans I'évolution du systae scolaire francais

Dans cette partie, nous allons nous attach tenter d’expliquer en quoi les
conséguences du mouvement de Mai 68 fat un tousharia pratique du surveillant général

ainsi que dans l'institution.

3.1 Le contexte

Sur le plan économique, a cette époque, la Framerait un déclin. Paradoxalement,
elle se trouve a I'apogée des « Trente Glorieusas ¥lébut de 1968. Néanmoins, des indices
indiquent une détérioration de la situation écompmien France. Le nombre de chémeurs

s’accroit régulierement. Le gouvernement crée,i,aérs 1967 'A.N.P.E? dans le but d'y

10 L'Agence Nationale Pour I'Emploi était un étsddiment public administratif francais placé sousitielle du
ministere de I'économie, de l'industrie et de I'mingréé par 'ordonnance du 13 juillet 1967 stinspulsion de
Jacques Chirac pour centraliser les offres et éegsashdes d'emploi, effectuer des statistiques soomebre de
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faire face. lls sont pres de 500 000 ch6meurs butd¥e I'année 1968 et les premiers touchés
sont les jeunes. On constate également que dedionsilde travailleurs sont payés au
S.M.I.G et se sentent ainsi exclus de la prospérité. aksres réels commencent & baisser
et les travailleurs s’inquiétent pour leurs corais de travail.

Parallelement a cette situation, les années 60&g@mieément I'affirmation de la jeunesse
en tant que catégorie socioculturelle. La jeun@ssa propre culture, avec une presse qui lui

est destinée (Actuel, Hara-kirf), des émissions de radio tres suivies (Salutdgminsi!) ou

ses chanteurs attitrés (les Beatles, les Rollingest, etc.). Elle a aussi ses propres malaises et
ses propres revendications (notamment en matiérébddée sexuelle) que les pouvoirs
publics et le monde adulte tardent a comprendre.

Cette affirmation de la jeunesse est permise, emitees, par I'évolution des moeurs
dans la famille. Les jeunes sont progressivemestgor considération et écoutés. L'éducation
devient plus libérale et s’ouvre sur I'importan@saopains, d’une sociabilité juvénile (Prost,
2004). Une tension semble, néanmoins, se formee €étole et la famille. A l'intérieur des
écoles, il semble que les éleves ne sont toujaspnsidérés en tant qu’individu et sont trés
souvent peu ou pas du tout écoutés. Un décalagelé&houchera sur une adhésion aux
evenements de Mai 68 des lycéens, au coté desetsdi

Suite a la massification de l'enseignement supéritimnombrables problemes de
locaux, de manque de matériel ainsi que de tratsmpparaissent. En 1967-1968, le
gouvernement reparle aussi de sélection, ce quidteyles étudiants avec la crainte de se

retrouver au chdomage.

3.2 Enjeux et conséquences dans I'Education nationale

L'une des causes majeures des événements de nestd8 croissance massive du
systeme éducatif. On constate que le second cgsldydées est passé de 102 100 éléves en
1947-1948 a 421 700 en 1967-1968. Mais ce qui oetig croissance complexe, c’est de se
réaliser a l'intérieur de structures inchangées @éormes ont été faite mais seulement sur la
diversification des filieres. Le cadre concretyia quotidienne des lycées et des universités
demeurent inchangés. Les établissements doiveatiedle de plus en plus d’éleves, faute

demandeurs d'emploi et gérer des centres de ressopour aider les chercheurs d'emploi dans letmsmcthes
et leur parcours.

11 Le Salaire Minimum Interprofessionnel GarantisFrance le premier salaire minimum.
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d’avoir de nouveaux établissements construits. Qurrpit s’attendre a une adaptation de
I'éducation nationale en termes d’effectifs d’eneswent mais ce n’est pas le cas. Un lycée
de 500 éléves, c’est un proviseur, un censeumetsalle de professeurs. Avec 1500 éleves,
c’est également un proviseur, un censeur et urne dal professeurs. Toutefois, on constate
gue pour les effectifs pédagogiques, un recrutemessif et rapide se met en place afin
d’'alléger les classes. Cependant, dans le secogté,dene dégradation qualitative du
recrutement va apparaitre. En effet, le CAPESant difficile & obtenir, I'Education Nationale
va recruter en dessous des qualifications requlaas le but de grossir ses effectifs. On a,
certes, plus de professeurs mais toujours avec ndésnes pratiques pédagogiques
traditionnelles.

Cependant, la démocratisation a permis a des milpus modestes, dépourvus de
culture de faire leur entrée dans les établissesrstlaires. Une contradiction qui déboucha
en mars 1968, sur un collogue a Amiens ou l'onrma#i I'inadaptation totale des
enseignements a ce nouveau public. Ce colloquerganisé par 'A.E.E.R.E. Six cent
personnes y participaient dont des hauts fonctioesmade I'éducation nationale et des
chercheurs en éducation. Il semble intéressanttele a déclaration finale du colloque tant
elle est significative des malaises et des aspiratque les événements de mai vont mettre en
lumiére. Elle affirme «4’urgence d’'une rénovation éducative aussi bien gadagogique»,
qui implique une «évision déchirante> des finalités et de la conception méme de I'école
Il importe en particulier de renoncer a une condeptexclusivement intellectualiste et
encyclopédique de la culturelécole nouvelle «mplique la transformation des relations
pédagogiques, la réforme des institutions et deidascolaire, la restauration de la fonction
de chef d'établissement et de directeurs d’étutkes;onstitution d’équipes d’enseignants
travaillant de facon coordonnée . (Prost, 2004) Les professeurs, les hauts fonudioes,
les syndicalistes, les journalistes et les perddaaagrésentent a ce colloque sont conscients
gu'une «formation secondaire et supérieure de massm’est pas qu'une simple affaire
d’équipements et de postes. lIs affrment doncdeessité de changer I'école et de rénover
toute I'éducation. (Prost, 2004)

Durant ce colloque, la question de la relationtrea@leves ainsi que 'organisation du
temps scolaire ft également primordiale. Malgé¥dlution des mentalités dans la société, «

les lycéens restent étroitement encadrés par legeglants généraux et les « pions », ou le

12 Concours du Certificat d'Aptitude au ProfessdeaktEnseignement Secondaire.

13 Association d’Etude pour 'Expansion de la Reche Scientifique.
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rapport maitre-éléves reste majoritairement calgué un modele hiérarchique descendant
avec priorité aux méthodes directives et aux sanstidisciplinaires» Par I'émergence,
entre autres, d’'une éducation plus libérale du cfigg familles, «out ce qui releve de
I'arbitraire et de I'autoritarisme est de plus ehup mal vécu par les grands adolescents qui
n’ont plus la docilité de leurs ainés mais qui ddnent depuis les années 1950 un nouveau
groupe social porteur d'une véritable culture nollzzen mesure d’influer sur le reste de la
société» (Robert, 2010). Un décalage se fait ainsi refisentre un systeme scolaire resté
rigide et une realité sociale plus libérale. Lemnmdateurs d’Amiens ont bien conscience de
ce décalage. C’est pourquoi, ils avancent I'idaend’ pédagogie plus active et des relations
humaines fondées sur plus de confiance. lls vetdémat de I'école un centre de rayonnement
culturel, débordant largement le cadre de la sealesmission des savoirs académiques, une
ecole largement ouverte vers I'extérieur. En ce skensavail de I'éleve aurait pour objectif
non plus I'accumulation de connaissances lui apgsaat souvent empreintes de gratuité et
dénuées de sens réel, mais I'acquisition de techside travail, de mécanismes intellectuels
lui permettant de forger son esprit critique.

Ce colloque montre une réticence de l'institutionh@anger ses structures encore trop
marquées par son histoire et ses méthodes traddtlearCependant, nous observons que du
c6té du personnel, le changement devient inévitdbhe effet, ce personnel est confronté,
guotidiennement, aux évolutions de la société etsles jeunes. C’est pourquoi, les hauts
fonctionnaires de I'’éducation nationale et les cheurs en éducation amorcent dans ce
colloque des idées de changements futurs dandd'édai 68 ne fera qu’accélérer certaines

de leurs requétes.

3.3. Les revendications des surveillants généraux

Rappelons que les surveillants généraux sont pagisa circulaire de 65. Elle précise,
entre autres, que les surveillants généraux sont bien chargéboddre et de la discipline,
mais aussi de I'action pédagogique et éducativéef. annexe 5 p. 43) Le rble traditionnel du
« surgé » s’y retrouve mais une évolution du métgparait également. Les surveillants
généraux s’ouvrent a des domaines d’interventionveaux avec I'animation, les actions
pédagogiques et éducatives. Une évolution duemmént, au développement de I'animation
éducative au sein des colléges d’enseignement tpeghinOn citera, par exemple, le foyer

socio-educatif (cf. 2.2) tres présent dans cesielern
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Néanmoins, dans la seconde moitieé de la décenese,fdyers socio-éducatif se
développent lentement et trouvent des difficultéss’amplanter dans la totalité des
établissements, notamment dans les lycées. Lesnaa transports se développent et ont,
pour conséquence, une baisse des effectifs d'egedans les colleges d’enseignements
techniques et autres établissements. De plus,diiegtes socio-éducatives, des organisations
de loisir associatives se développent dans lestigigaret dans les communes. Une
concurrence au foyer socio-éducatif des établisatsree met alors, implicitement, en place.
En effet, peu a peu, les éléves se désintéresseneldi-ci par l'attractivité des différents
loisirs a I'extérieur de I'établissement et parrlewaturité. Des lors, les surveillants généraux
vont étre confrontés a un phénomene nouveau quieesiui. Certains jeunes s’ennuient et
n’hésitent plus a I'exprimer clairement, surtoutlgree. lls disent avoir besoin de liberté et
d’autonomie. Les surveillants généraux se retroudéstabilisés ne sachant quoi proposer
pour éviter cet ennui. De méme, ils n‘auront pastdenps d’adapter leur pratique
professionnelle pour essayer de prendre en corept@wveau phénomene avant la révolte de
mai 68.

Cependant, les surveillants généraux les plus qugs dans ce mouvement de mai 68
vont étre ameneés a se remettre en cause profes@mnant grace au dialogue qui s’instaure
entre les éleves, les enseignants et les pareimsi, Als ne supportent plus leur statut de
surveillant général. lls ne souhaitent plus étresaterés comme des « adjudants » dont le role
principal est de punir et de faire régner I'ordde. role trés bien décrit lors de mes entretiens.
En effet, les témoignages recueillis proviennentpdesonnes ayant connu les surveillants
généraux lorsqu'ils étaient eux-mémes éleve ou éhdeme dans les années 58-60. L'usage
de la punition corporelle, a I'époque, était agglmpuent dans le but de faire régner l'ordre. Le
surveillant général pouvait étre percu comnie yeéti [qui] avait la claque facile [...] Jamais
la claque pour faire mal, la clague pour marques lehoses quoi. Il n‘a jamais blessé
guelqu'un» (Mr L.). Un autre témoignage relate égalemeraiiequ’ «il y avait encore des
punitions corporelles c'est-a-dire qu'en général, damnait le choix a un gosse, qui faisait
une bétise, la baffe ou la colle. Bon, moi je prenaujours la baffe. J'en ai ramassé pas mal.
Il y avait des spécialistes de l'aller-retour, @edhevaliére : « coup avec ou sans chevaliére ?
Avec...». C'était ce genre de climat ». Les suargi$ généraux étaient ainsi craints et ils
devaient faire « fonctionner la boutique ». C'était peu des « flics de bahuts, c'était ¢a leur
boulot » (Mr L.) D'ou une certaine compréhension, d'unbnté pour certains de changer
cette image, bien ancrée dans les esprits de Uépdepur ce faire, ils revendiquent leurs

responsabilités éducatives. Par conseéquent, ilenechanger de nom afin de se distinguer

18



du surveillant général et étre pleinement consgléotnme des éducateurs et des animateurs.

Une satisfaction qui ne tardera pas a venir...

3.4 Conséguences de mai 68

Si mai 68 fait accélérer en quelque sorte I'évolutdu statut de surveillant général,
cette période amene également quelques changedaarstdes établissements.

Les réglements intérieurs évoluent, dans un pretaiaps, dans les faits. En général,
on constate un assouplissement des regles de laculaire. Certains rituels sont oubliés
comme le tableau d’honneur ou bien la remise des pes interdictions sont réduites et
certaines sanctions sont supprimées etc. Les reghksnintérieurs font également I'objet de
modifications de droit a I'égard des éléves etalestles personnels de I'établissement au fil
des années. On ne va plus seulement soumettrgel’éda discipline mais aussi le faire
participer, le faire réfléchir sur celle-ci afin’gjudéveloppe ce qu'on appelle de nos jours «
I'autodiscipline ». Mais comment s'y prendre ? MensA., lors de son témoignage, nous fait
part de sa réflexion a propos de cette nouvellerfade concevoir l'autorité. Si une grande
partie de la catégorie est en accord avec cetteeption, il n'en n'est pas pour autant aussi
aisée de la mettre en pratique. D'ou, les propddalesieur A. :« Alors, comment faire pour
avoir l'autorité qui me paraissait naturelle. On peut pas gérer une collectivité, un internat
sans autorité, ce n’est pas possible. On peut alairtorité sans du tout de brutalité, ni
prendre de sanctions et ca demande beaucoup dailtralv d'attention. Et faut pas étre
d'abord aux yeux des éleves l'autorité qui punitismautorité morale... je ne sais pas
comment appeler ¢ca. Cette personne qu'on aime @&eadest important, [...] et le surveillant
général, ¢ca n'avait rien avoir avec caNeus constatons, ici, que les personnes qui sartait
faire évoluer cette fonction ne s'oppose pas toaig a la conception du métier de surveillant
général dans le sens ou l'autorité doit avoir seepldans leur pratigue. Mais c'est sur la
maniére de procéder ou ils ne sont pas d'accorcffiety si dans la pratique du surveillant
général les punitions étaient surtout présentes igguimander les éléves et marquer le coup,
les punitions demandées par la nouvelle générakbivent revétir un sens, une objectivité.
L'éleve ne doit pas étre simplement punit maisoit ¢ avoir un travail plus poussé avec
celui-ci afin qu'il soit dans une démarche de cahpnsion de son acte. Monsieur A. parle
d'une <@utorité morale». Il est vrai que I'on peut I'appeler ainsi catte autorité cache un

sens que I'éleve doit trouver en réfléchissant'dst plus passif face a l'autorité mais bien
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actif. C'est en réflechissant qu'il se responsadii davantage, d'ou cette idée
« d'autodiscipline ». Et pour se faire, Monsieure#plique que< ce qui est déterminant pour
un conseiller principal d'éducation, c'est le digie. Pas le monologue, je dis bien le
dialogue. Un vrai dialogue avec deux personnes igtgragissent, pas une personne qui
chapitre une autre, d'accord... ¢a, c'est un psoRar ses propos, il montre I'importance du
dialogue dans la pratique du conseiller princip&ddcation pour parvenir a cette
« autodiscipline ». Un dialogue basé sur une iotema entre deux individus dont la parole de
chacun est prise en compte. Ce qui ne semble ppmite étre le cas dans la classe, selon lui.
En effet, sa référence par rapport aux enseigmantgre sa position concernant la relation
professeur et éléve. L'enseignant transmet un isavdiéléve le recoit sans interagir ce qui
s'oppose a la relation que souhaite entretenicdeseillers principaux d'éducation avec les
eléves. lls souhaiteraient également que chaquéeadies établissements scolaires évolue sur
la prise en compte de la parole du jeune.

Pour que cela soit possible, le ménestevoit la place accordée aux éléves au sein de
I'établissement ainsi que celle des parents. Qdesirquoi, le décret du 8 novembre 1968
procede a un remaniement de la composition desetendadministration des lycées et
colleges. Il donne un droit aux parents et auxedal/étre représentés lors de ces conseils. Ce
décret institue également la présence de reprégserda parents et d’éléves aux conseils de
classes de fin de trimestre. N'oublions pas que petrins professeurs, c’est une révolution
de devoir accueillir des éleves lors de ces consPibur eux, il est difficile de concevoir
gu’ils doivent prendre en compte a présent la pade I'éléve. Une conception qui montre

nettement la difficulté d’effacer des années dditiens.

4. Les années 70-80 : période de mutations

A la suite de mai 68, la fracture entre les ancetries modernes concernant la fonction
de surveillant général s’accentue. Les « modernagjettent ce statut dont le role est
essentiellement de punir et de faire régner I'odhas les couloirs. lls souhaitent avoir une
reconnaissance en tant qu’éducateurs et animateffiestivement, depuis la démocratisation
scolaire et notamment les CET, les « modernes »aa@mis un certain usage du dialogue et
lintroduisent peu a peu dans leurs pratiques digines. lls revendiquent ainsi leurs

responsabilités éducatives a cbté de celle desgeasds. Mais ce n’est qu'aprés de longues
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négociations entre le gouvernement et les orgaoinsasyndicales qu’aboutissent des séries

d’accords qui se concrétisent par de nouveauxdegtgementaires. (Rémy et al., 2010).

4.1 Création du statut de conseiller principal d’édication (CPE) en 1970

Il faudra attendre deux ans pour que le premietetegglementaire apparaisse. Le 12
aolt 1970, un texte statutaire crée deux corpsj delconseiller d’éducation (CE) et celui de
conseiller principal d'éducation (CPE)(cf. annexe 6 p. 44). Ce décret transforme le
surveillant général en personnel d’éducation. Cettlesformation est rendue possible par la
prise de conscience de la société de ce que swahuae les jeunes, de leurs besoins. Cette
prise de conscience amene, par conséquent, a prendtompte la nécessité d’amorcer une
réflexion sur ce qu'on appelle alors vie scolaitette reconnaissance de son role et de sa
place dans I'établissement scolaire est accueaillex joie et espoir par les « modernes ». En
effet, le nouveau nom comportant le terme « édocati est ressenti comme un bon vecteur
d’acces a une nouvelle identité professionnelle.

Au regard du décret, le recrutement change etisaiiasi, sur concours. Les conseillers
d’éducation au niveau du DEUGet les conseillers principaux d’éducation au nivee la
licence.

Notons que I'année 1968 n’est pas le point de déjgacette évolution de statut. C'est
un aboutissement d’évolutions venues, plus ancgenbes prémisses ont pu étre percues
comme dans la circulaire de 1965. En effet, cex deups de conseiller d’éducation et de
conseiller principal d’éducation participent sous l'autorité du chef d’établissement et
eventuellement de son adjoint, [...] aux respondaisiliéducatives dans l'organisation et
'animation de la vie scolaire, organisent le sewviet controle les activités des personnels
chargés des taches de surveillaneeUn écho a la circulaire du 17 novembre 1965. Les
conseillers principaux d’éducation organisent atticdent toujours les activités des maitres
d’étude et des surveillants d’externat. lls sogglément tres liés aux personnels de direction.
Mais une évolution apparait du fait qu’ils sonassociés aux personnels enseignants pour

assurer le suivi individuel des éleves et procédiur évaluation. En collaboration avec les

14 Les conseiller principaux d'éducation « exercémirs fonctions dans les lycées » et les conseille
d’éducation « exercent leurs fonction dans lesegalé d’enseignement technique et, lorsque la isitude ces
établissements le justifie, dans les colleges @igm@ment secondaire ».

15 Dipléme d'Etudes Universitaires Générales.
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personnels enseignants et d’orientation, ils cdntent a conseiller les éléves dans le choix
de leur projet d’orientation» On commence a considérer I'éléve dans sa glébailit prend
en charge l'adolescent. On peut également dégagiregaxes liés au conseiller principal
d’éducation : action éducative, sécurité, assamiagt pédagogie (conseil de classe).

Deés lors, on peut constater une ouverture de letifumaux responsabilités éducatives
sous la responsabilité des personnels de dire@@iest le moment ou s’instaure réellement la
notion de vie scolaire (Ballion, 1982).

Seulement, ce décret est un texte statutaire gaige simplement la place hiérarchique,
le recrutement, le déroulement de carriére et lesumes transitoires, et définit la fonction au
niveau du principe. C’est pourquoi une circulairapgilication est attendue afin de préciser le
détail des droits et obligations des personnelseroés.

4.2 La circulaire de 1972 : une évolution de la farion a 'ombre du surgé

Il faut encore attendre deux ans pour que les dtersed’éducation et les conseillers
principaux d’éducation voient apparaitre une caoel d’application leur précisant leurs
droits et leurs obligations. Dans le but de comgreres réactions des personnels concernés
face a cette circulaire de 1972, nous allons étwdigui en ressort.

Suite a la lecture de cette circulaire, on consjatane fonction d’animation s’affirme.
En effet, a la difféerence des surveillants générdes conseillers d’éducation ainsi que les
conseillers principaux d’éducation acquierenine mission permanente d’animatismu’ils
assument plus @articulierement dans le cadre des associationsoséducatives». Une
avancée se fait également par rapport a I'apptinadies régles. Le surveillant général devait
essentiellement les faire appliquer alors que sseillers d’éducation et les conseillers
principaux d’éducation doivent également la fairemprendre. Il est ainsi nécessaire
d’apporter des taches nouvelles d’écoute et deé das/éléves ce qui est fait dans la circulaire
n°72-222 du 31 mai 1972 (cf. annexe 7 p. 49Faike comprendre & un éleve la nécessité de
respecter certaine disposition du réglement intéries’entretenir avec tel autre d’'une
difficulté éprouvée dans son travail, mettre en @p@u besoin un professeur et un éléve ou
un groupe d’éléve, s’entretenir librement avec paents, se rendre a la demande des éleves
aux réunions des clubs et sections de I'associasiotio-éducative, faciliter la rencontre

d’éleves désireux de s’engager dans une entreprigerelle : les occasions sont multiples
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pour les conseillers d’éducation de favoriser lehanges indispensables a la vie de leur
établissemen.

La circulaire de 1972ait également référence autaches de caractére pédagogigrue
qui incombent aux conseillers d’éducation et aumrsedlers principaux d’éducation «
étroite liaison avec le personnel enseignant, lesseillers feront appel a la compétence du
personnel de surveillance pour donner aux élevasaiiant dans les études ou dans les
salles de travail volontaire, I'appui et le soutipédagogique dont la plupart ressentent le
besoin. lls seront ainsi a méme d’apporter une coation precieuse lors de I'élaboration du
bilan de chaque éléve au cours des réunions desedsrde classe X ette circulaire précise
également que les responsabilités des conseillers d’éducatictes conseillers principaux
d’éducation incluenk l'information en vue de I'orientation des élewedJne reconnaissance
de la fonction pédagogique est ainsi apportée aees statuts. Mais, on peut constater que
cette fonction pédagogique reste, toutefois, rédalitx études surveillées.

On remarque également que malgré une volonté dacliEhent des conseillers
d’éducation et des conseillers principaux d’éducatd I'égard de I'image du surveillant
général, la circulaire de 1972 leur rappelle qudtmt les «héritiers a divers égards des
surveillants généraux. A ce titre, ils ont gour tache particuliere de veiller a la sécurité
physique et morale des élevesMéme s'il n’est pas dit explicitemeniraintien de I'ordre»,

il s'agit bien de cela méme si I'ordre scolairetdiire fondé cette fois sur le droit et obtenu au
moyen de démarches éducatives. Par conséquengnssillers d’éducation et les conseillers
principaux d’éducation doivent contribuer :

- «al'application du reglement intérieur ;
- Au respect des installations ou circulent et videstéleves ;

- A l'application des consignes de sécurité, généraeparticulieres, notamment lors

des mouvements d'externat et d’internat ;

- Au contréle de la présence des éléves aux difienemaiments de la vie scolaire et a

I'établissement des effectifs journaliers ;

- A l'organisation d’activités de substitution, en scal’absence d’'un membre du

personnel ;
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- Ala mise en ceuvre de la discipline indispensahlie e de toute collectivité, cette
discipline étant toujours considérée comme moyenfalmation, qu'il s’agisse

d’autodiscipline ou de formes d’apparence plus caighante ;

- A l'organisation du service des personnels auxgusgat confiées des taches de
surveillance, de sécurité, d'animation, a I'élabtoa des notes diverses s'y

rapportant, ainsi qu’au contrdle des activités des personnels.

Il est vrai que si cette circulaire affecte une velle mission aux conseillers
d’éducation et aux conseillers principaux d’édumatielle n’en oublie pas moins le role et la
place qui incombaient aux anciens surveillants géne Dés lors, on peut comprendre que
des sentiments de déception et de coléere animatdirce personnels d’éducation. lls
souhaitaient se défaire une fois pour toute deaennégative du surveillant général dans le
but d’obtenir une meilleure considération de la jpiar I'équipe éducative. Mais, la circulaire
de 1972 les place en tant guiéritiers » du « surgé ». En plus des nouvelles missions, les
conseillers d’éducation et les conseillers pringipa’éducation doivent faire appliquer les
taches des surveillants généraux et restent, psegoent, dépendant de la conception que le
chef d’établissement se fera du réle du personigeludation. De plus, d’apres la circulaire,
leur charge de travail n'est pas précisément d&fdans le temps, ce qui les place une
nouvelle fois au bon vouloir du chef d’établissetngu décidera de lui-méme leur durée de
travail. On peut penser que cette régression dutgtaut étre le résultat de I'opposition des
personnels de direction qui voient d'un trées masnail le surveillant général, Maitre
Jacques, ce bon a tout faise remplacé par un conseiller d’éducation ou un edies
principal d’éducation qui, ayant une mission édweatéfinie, n'est plus <aillable et
corvéable a merck (Rémy et al.,, 2004, p. 52). Des lors, on poursapposer gu'’ils sont
réfractaires a I'évolution de la fonction.

D'apres les témoignages que j'ai recueilli, s’lis sont pas réfractaires, ils semblent
avoir une difficulté a définir les limites dans darée de travail des conseillers principaux
d'éducation. Avant 1986, il était assez courant dee conseillers principaux d'éducation
remplissent la tache d'adjoint car cette foncti@ppérait pour la premiére fois que dans une
note de service, datant du 14 mars 1986, qui ddénible et les missions des proviseurs-
adjoints, ex-censeurs des étudesciest vrai qu'au départ quand on travaillait enlége et
lycée professionnel, il n'y avait pas d'adjoint.f@pon faisait un petit peu fonction.(Mme
A.) Dans son entretien, Madame A. mentionne égaléileecaractere aberrant des horaires et

ce sentiment de devoir étre a tout heure a la disposdu chef d'établissement. Elle se
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souvient précisément d'une situation ou un cheélli@sement l'avait appelé, un dimanche
soir chez elle : ikm'appelle a 22h30 [...] « demain matin, vousezela pour I'emploi du
temps », bon, il voulait qu'on fasse I'emploi dupge ensemble « mais je suis désolée mais je
pars et je ne serai pas la demain.» Enfin, bortait'@articulier quoi. »Nous percevons bien,
ici, que la circulaire de 1972 devra certainemerg Bvisée pour éviter ce genre de situation
ou le conseiller principal d'éducation devra, de@ains cas, s'opposer a son supérieur afin
de marquer de lui-méme les limites horaires deosation. Une relation conflictuelle qui
pourrait, dans le temps, avain impact sur I'ensemble des relations humaineseau de
I'établissement scolaire. Une chose a éviter éamhé la mission de I'école qui est la réussite
de tous les éleves mais comment peut-elle se $aiee climat de I'établissement n'y est pas
propice...

Si l'arrivée des adjoints ont permis aux consaill@incipaux d'éducation d'étre plus
sur le terrain, des difficultés de positionnemensagnt parfois manifestées. La transition entre
la fonction d'adjoint-conseiller principal d'éduoat et la fonction de conseiller principal
d'éducation seulement a été difficile pour certatfris effet, dans son témoignage, Mme A.
relate cette difficulté : ¢'est vrai que j'avais tendance parfois a empié&er ce qui ne
relevait pas de ma fonction [...] Je crois que §ievlI'habitude de gérer beaucoup de choses et
voila... Il a fallu que je réapprenne a rester wetippeu plus sur le terrain effectivement de la
fonction de CPE et non pas de glisser vers la fonaf'adjoint quoi. Et parfois la limite, elle
n’est pas vraiment définie. Mais si, pour certains cette transition se faftiadiement, pour
d'autres 4a venue de l'adjoint était un cadeau du cieDans son entretien, Monsieur A.
expliqgue pourquoi : parce que ¢a me déchargeait de tout une série detes que je devais
me taper avant et qui, tout a coup, était assunp@esin technicien. Pour moi, c'était ¢a un
adjoint, c'est un technicien de I'emploi du tengestoute la gestion qui tournait autour : les
examens etc. Et moi, terminé, je pouvais faire bmrot de CPE. Pour moi, c'était génial. »
Nous pouvons donc affirmer que l'arrivée de cettevelle fonction a eu un impact majeur
sur la fonction de conseiller principal d'éducattn se définit plus comme une fonction de
terrain, qu'une fonction de bureau...

Cependant, une des illusions des conseillers ipang d'éducation qui passent le
concours de chef d'établissement est de croirés quourront agir différemment. Il est vrai
gue le conseiller principal d'éducation est soastdrité du chef d'établissement et, pour
toutes décisions, doit s'y référer. Mais, il njgss$ rare de voir certains conseillers principaux
d'éducation découragés par les décisions des digtéblissement qui favorisent la gestion au

détriment du souci éducatif. C'est pourquoi, cegaconseillers principaux d'éducation
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souhaitent passer le concours de chefs d'étabksggmour redonner de I'importance a l'acte
éducatif : «mes collegues qui devenaient chef d'établissedisatent [...] « ce que je n'ai
pas pu faire quand j'étais CPE, je pourrai le fagar je serai le chef» Mais, les propos de
Monsieur A. montrent la complexité de la situatmar il n'est pas simplement question de
devenir chef pour tout changer :j'ai toujours pensé qu'un chef, en particulier anef
d'établissement, perdait en le devenant, toutetibe..] Moi, je leur disais « mais non. Tu ne
pourras pas le faire parce que tu seras le chdf¢t. puis, quand je les revoyais apres, quand
ils étaient devenus chef d'établissement, ils axgierdu toutes ambitions pour la vie scolaire
cequi était évident... Par ces propos, Monsieur A. montre que |'évolutiera fonction de
chef d'établissement restreint ces actions édwsapar rapport aux difficultés spécifiques de
son établissement pour répondre a une norme nkideglus en plus important& Donc, y

a eu des changements et on a eu tendance a vemdaire des chefs d'entreprise [...] A la
fois de la gestion de personnels, méme si c'afjbitat qui fait beaucoup ca mais c'est de la
gestion et le soucis éducatif... terminé ! Et, tclgai qu'un proviseur qui dit « bah oui, il
devrait redoubler mais bon... faut qu'on le passele fait passer ». gMr A.) Des propos qui
font échos a ceux de Madame A< On a des objectifs, des contrats d'objectifss'appelle
d'ailleurs commea... ca veut dire que tant d'éléves doivent aleivac, tant d'éléeves, dans
les classes, il n'y est pas plus de redoublanpsr. rapport a la moyenne nationale, par
rapport a la moyenne académique... comment ontge. $)onc, voila, on est la. Dans 5 ans,
dans 3 ans, il faut qu'on arrive a cet objectiPar ces deux témoignages, nous percevons une
nette évolution par rapport aux finalités de I'écdl ne suffit plus simplement faire réussir
tous les éleves, en sortir un maximum avec unefmadion mais il faut également faire du
chiffre. Il en va de la réputation des établissetmeMais est-ce compatible avec la notion de
service public ? Une question qui est légitime dsep dés lors qu'une concurrence entre les
établissements apparait avec des offres variédiwagses selon ou I'on se trouve. Toutefois,
ces établissements doivent répondre a une nornenakg que les chefs d'établissement ne
peuvent ignorer. A travers son témoignage, Monsieurmontre bien que les chefs
d'établissement ne sont pas si libres que ca d'agin chef d'établissement, c'est quelqu'un
qui est sur le terrain, responsable de tout et @iggr sa hiérarchie qui est au-dessus quoi
c'est-a-dire qu'il est chargé d'appliquerli»détourne méme le termecorvéable a merch
(Rémy et al., 2004, p. 52) destiné pour la fonctienconseiller principal d'éducation pour
montrer qu'un chef d'établissement n'est plus auwgshome qu'auparavant hennétement,

un chef d'établissement est quand méme assez bteéanerci. »Une inversion possible
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seulement au regard d'une nouvelle circulaire pegiconseiller principaux d'éducation ainsi
gue I'évolution de la fonction de chef d'établiseatn.

Mais ces discours centrés sur les nouvelles fomgtiéducatives des conseillers
principaux d'éducation ne doivent pas laisser ergue le métier a rapidement trouvé une
nouvelle identité plus valorisée et valorisantes @ersonnels ont en fait continué a accéder a
ce métier majoritairement par défaut, apres degraires souvent chaotiques et des études
incomplétes. C'est ce que confirment les propaseitlis lors de mes entretiens. Une majorité
semble arriver dans cette fonction par le biaihdsard. Comme de nos jours, a I'époque, il
arrivait tres souvent que des étudiants choisisdertravailler en parallele de leurs études
dans le but de subvenir & leurs besoins. Pouriegrieur choix se portait sur la fonction de
surveillant dans un établissement scolaire. Unetfon peu contraignante, laissant du temps
pour travailler ses cours. C'était, d'ailleurs,des but du décret de 1937 mettant en place les
maitres d'internat et les surveillants d'externates postes de surveillants d’externat [...]
comme ceux de maitres d’internat doivent étrelais a des jeunes gens laborieux et ayant
donné des preuves de leur volonté de labeur, pesr dider temporairement dans la
préparation d’examens et de concows

C'est dans ce contexte et au contact des consedléducation que va naitre, pour
certains, leur désir d'entrer dans cette fonctian.effet, il était trés courant, a I'époque, qu'un
surveillant remplace un conseiller d'éducation daes celui-ci était malade« c'est des
situations tres fréquentes c'est-a-dire qu'un cilesed'éducation ou un conseiller principal
d'éducation qui avait un congé maladie pensait tteisuite a tel ou tel surveillant qui ferait
bien l'affaire. C'était des profils comme c¢a suexpérience, I'élocution, le sérieux, la
capacité,... »Mr A.) Ce témoignage montre bien la dimension conjondtuid® ce choix
professionnel. On pouvait arriver comme surveilldahs un établissement scolaire et se
retrouver, dans un laps de temps, désigné pourlaesptel ou tel conseiller d'éducation.
Certains se sont, alors, pris au jeu. En pratiqeganmeétier, ils ont pris conscience qu'ils
étaient faits pour ¢a« ¢a, c'est un point étonnant. Le fait qu'on seleecompte en le faisant
gu'on est fait pour ¢a, [...] Moi, c'est exacteménisentiment [que j'ai eu]. C'est comme si
j'étais tombé dedans quand j'étais pet{iMr A.). Ce n'est, d'ailleurs, pas le seul a relate
point. D'une autre maniere, le témoignage de Madanmrefléte bien cet aspect. En tant que
surveillante, elle a plusieurs fois été amenéanplacer des conseillers d'éducationt puis,
tout le monde [lui] disait tu es faite pour ¢a, pasle concours »Elle accentue son propos
par: « le hasard a voulu que je me retrouve a faire d@aplacements et jai passé le

concours... »abandonnant ainsi ses étude®n économie et social X2e hasard peut
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€galement se retrouver dans le fait de passerepiigsconcours de la fonction public et de
réussir celui de conseiller principal d’éducatioh propos Mr L.).

Arrivés au hasard des opportunités, ces conseifleripaux d'éducation n'ont pas
cessé de se battre pour la reconnaissance de foattBon, «pour la dignité de cette
fonction» (Mr A.). Un des témoignages émet I'hypothése ge combat ne serait pas
seulement pour avoir une reconnaissance de cettetidon mais également une
reconnaissance de l'individu qui effectue celle<ije me suis toujours demandé si c'était
parce que je voulais que cette fonction soit a meeau... XMr A.). Ces propos traduise, en
guelque sorte, un certain malaise de la professmnme si devenir conseiller principal
d'éducation n'était pas aussi prestigieux que denileenseignant comme c'est le cas, ici,
pour Monsieur A. De plus, ces personnels qui chsgsit cette profession par défaut ou par le
biais du hasard, ont souvent ce profil de persompuesn‘arrivent pas & s'inscrire dans
guelque chose xMr A.). lls ont donc tendance a chercher dans Ipufession la

reconnaissance qu'ils n‘ont pas obtenue ailleurs.

4.3 Mutations dans la société et dans l'institution

Parallelement la société connait également desgemaents qui auront des
répercussions sur le métier de conseiller prinaifgducation.

Un des changements importants est la loi du 5ejuilP74 qui fait passer la majorité
civile de 21 ans a I'dge de 18 ans. Deés lors, an penstater une augmentation du nombre
d’éleves majeurs dans les établissements scoldieesoncept d’« éleves majeurs » est
difficilement supportable a ceux qui considereng tj@léve ne peut étre qu’en situation de «
mineur ». lls interprétent ainsi ce changement cemnme perte d’autorité. Néanmoins et dans
'ensemble, la démarche des personnels d’éducafionne reposait pas sur un principe
d’autorité avec ces grands €léves mais sur unaeniélite dialogue, s’ajuste assez rapidement
et sans trop de problémes au nouveau statut desséigajeurs. (Rémy et al., 2010). Certes,
les personnels de I'éducation s’adaptent a ce rmaupeblic mais se trouvent confrontés au
désintérét de ces éléves majeurs pour les actipr#zosées par I'établissement scolaire. lls
préférent se tourner vers les loisirs proposésapswciété avec leurs bandes de copains.

Les personnels d’éducation vont également étrerantds aux doutes et craintes des

jeunes, conséquence des deux chocs pétroliersietde 1979. En effet, ces deux chocs
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pétroliers aménent une crise économique en Frahce @eu partout dans le monde. Par
conséguent, le taux de chbmage augmente et ldesermles doutes et des craintes chez les
adolescents concernant I'avenir. Une dégradationlicuat de la vie scolaire va se produire.
Les conseillers d’éducation et les conseillers peuex d’éducation n'ayant pas de réponses

adéequates a apporter vont se retrouver déstabilisés

Du c6té de l'institution des changements s’opéggdlement, progressivement. Un
recrutement par concours en 1971-1972, mis en jplacée ministere, injecte peu a peu des
conseillers d’éducation et de conseillers principdi@ducation qui n’ont jamais été « surgé ».
Seuls leurs souvenirs d’éleves font référence awcieanes pratiques professionnelles. lls
apportent ainsi a la fonction de la créativité es aomportements nouveaux mais qui ne
peuvent encore s’exprimer librement.

Néanmoins, une collaboration avec les enseignaams tes établissements scolaires
s’installe progressivement. L'ambiguité du positiement du conseiller principal d’éducation
dans l'établissement est ainsi progressivementeleizés nouveaux conseillers principaux
d’éducation ne veulent plus faire partie de I'éguie direction et veulent une assimilation
compléte aux catégories enseignantes avec les méiveaux de recrutement, de
rémunération et de déroulement de carriere. (Rémgt.£2010). Des lors, on constate un
double malaise chez les personnels d’éducationr: ilmpuissance face au désarroi de la
jeunesse et leur difficulté a se situer professeiement dans I'établissement avec une
fonction réelle, sans étre en décalage avec ldssteglementaires qui la régissent. Une
demande plus insistante d’'une révision de la ciicellde 1972 se fait alors ressentir. En effet,
toutes les organisations syndicales font pressimnés du ministére afin d’obtenir la révision
de ce texte réglementaire. De nombreuses actiorisngenées dans ce sens comme a la
rentrée scolaire en 1978. Pour la premiere foikede histoire, les conseillers d’éducation et
les conseillers principaux d’éducation font unevgrale deux jours. Toutes ces actions

s’ouvrent sur des négociations qui aboutissentisamouvelle circulaire.

4.4 La circulaire de 1982 : une conception nouvelldu métier (cf. annexe 8 p. 51)

Cette circulaire est mise en place afin de répormlig attentes des conseillers
d’éducation et des conseillers principaux d’édwratNous allons étudier celle-ci afin d’en

dégager les évolutions de la fonction.
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On peut sans doute dire que la circulaire 82-482uestexte libérateur pour les
personnels d’éducation. En effet, elle rompt avbéritage du « surgé » en donnant aux
conseillers d’éducation et conseillers principaug&ddication une mission d’éducation et une
place de choix en recentranfensemble de leurs missions dans le cadre dedaenlaire».
Elle donne également une définition riche et gams®ele cette vie scolaire :. «placer les
adolescents dans les meilleurs conditions de dwittuelle et collective et d’épanouissement
personnel». En ce qui concerne le nombre d’heure faite sédéomon vouloir du chef
d’établissement, cette circulaire fixeun maximum horaire hebdomadaisede 39h. Cette
décision marque la rupture entre les personnetiudation et le personnel de direction. Mais
elle précise que les conseillers principaux d'étlana« exercent leurs responsabilités sous
I'autorité du chef d’établissement et, en son abeaie son adjoint direct. Si cette circulaire
marque cette rupture, elle pointe également unroghpment avec I'équipe enseignante. En
effet, elle donne une définition nouvelle de ladion affirmant plus clairement la nature
éducative et pédagogique du métier. Un champ péitage s’ouvre au conseiller principal
d’éducation, beaucoup plus vaste qu'en 1972, @lait réduit aux études surveillées. Le «
suivi pédagogique », domaine d’échange et de cuildiion avec les enseignants se clarifie et
se précise. Cependant concernant ce rapprocheMensjeur A. émet une certaine réticence
. « faire des conseillers principaux d'éducation $irmodele des profs, ¢a uniformiserait
complétement la fonction, ¢a lui ferait perdre gment ce qu'elle a de particulier dans ce
systeme, c'est la seule fonction qui ne soit pasdao[...] et expliquer aux collegues que
l'intérét de cette fonction c'est justement qu'ell&tait pas définie alors qu'eux, étaient en
train de pigner pour qu'elle soit définie par uxte précis pour qu'il nous permette de refuser
ceci et cela. Et quand je leur expliquais que ctétai, la force de la catégorie, de cette
fonction, c'étaient tout sauf sans intérét. Sigadisparaissait, ¢ca n‘avait plus d'intérét non
plus, pour devenir adjoint chargé de... c'est congmgue c¢a devrait se termineGespropos
de Monsieur A. annoncent une dérive possible derletion en agissant ainsi. A-t-il raison, a-
t-il tort ? Actuellement, nous pouvons seulementstater que cette fin de la fonction de
conseiller principal d'éducation s'est répandue d&ss esprits des personnels des
établissements scolaires au vu de l'avancée defoetttion. En effet, le travail administratif
devient plus prégnant au détriment du travail sutekrain, important pour cette fonction.
Mais peut-on vraiment parler de la disparition ddeccatégorie ? Il est encore prématuré de
I'affirmer.

Cette circulaire les invite aussi a I'innovation les nouvelles dispositions relatives au

réle des personnels d’éducation doivent étre miseseuvre dans un esprit nouveau et selon
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des modalités permettant d’atteindre les objedtdds.» Une invitation qui donne un nouvel
élan a la catégorie en leur apportant une pogsiiliévolution. Par ailleurs, on constatera,
tout au long de cette décennie, que les persordiéthication vont montrer une facilité
d’adaptation et un accroissement de leurs compésemmfessionnelles. lls aboutiront, peu a
peu, a la reconnaissance de leur fonction parléa® puis par les parents, les enseignants,
les médias et les chercheurs en sciences de I'tolicéRémy et al., 2010). Les personnels
d’éducation investissent ainsi I'espace-temps «se@aire » de I'établissement jusqu’a en

devenir les spécialistes.

4.5 Développement et affirmation de certaines fonictins du personnel d’éducation

Nous pouvons constater, au cours des années &degjaonseillers d’éducation et les
conseillers principaux d’éducation développent étjgent progressivement certaines de leurs
fonctions. Nous allons tenter de les clarifier.

Suite a la massification de I'enseignement, on et gnorer le fait que le nombre
d’éléves s’accroit dans les établissements scelaifeutefois, n’oublions pas que cet
accroissement génére également un nombre d’élévdsdfieultés scolaires plus conséquent
qu'auparavant. Etant au contact de ces jeunesetgopnel d’éducation va étre amené a
s’adapter a cette nouvelle situation. Par la puatiquotidienne, ils vont progressivement se
positionner davantage en tant qu'éducateurs.

Une des fonctions qui se développe est cellé&beute. Une écoute éducative tres
importante pour ces personnels. Elle a pour bulaucher sur un dialogue puis sur des
décisions engageant I'éleve et les personnels dédidunc Ce dialogue place les conseillers
d’éducation ainsi que les conseillers principaugddcation en position d’éducateurs. lIs
disent le droit tout en s’effor¢cant de garder lafizote et le contact avec le jeune. Celui-ci
doit étre conscient qu’il peut compter sur le tida réserve de I'adulte a qui il se confie.

Par ailleurs, cette fonction d'écoute éducativetrgst présente dans les témoignages
recueillis. Elle s'oppose, en quelque sorte, adsique du surveillant général dont le dialogue
avec les éléves était peu présent, contrairement@uections. Dans ces propos, Monsieur A.
s'oppose catégoriquement a cette conceptiofiapper, c'est une tres mauvaise réponse, ce
n’'est pas professionnel du tout. Y a d'autres nmiasiéle faire que de frapper, je pense... en

tout cas, ce n'est pas celle qu'on doit utiliseampul on est éducateur, quand on se prétend
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eéducateur» Ces propos soulignent une volonté nette de remyec la pratique du surveillant
général et le souhait d'étre reconnu en tant quedeuic et non plus comme le bon faiseur
d'ordre. La circulaire de 1982 apporte ainsi umemeaissance dans ce domaine. Cette écoute
éducative n'est pas une fonction simple a mettre2ewre puisqu'elle doit gagner la confiance
des éleves et surtout la garder. Comment cela azhiitsil ? Selon les acteurs que j'ai
interrogés, la posture professionnelle du conseilimcipal d'éducation joue un réle essentiel
dans cette démarche Clest toujours la maniere dont on va s'imposer pgeu, de l'intérét
gu'on porte aux gens, la conviction absolument éacju'on est la pour les éleves et pas pour
le lycée et ¢a, faut jamais l'oublier. Et si one&dte conviction, elle gére, elle nous permet de...
enfin, elle influence toute notre attitude et teut@s interventions (Mr A.). Cette démarche
peut prendre toutes les formes. Par exemple, Monkiea fait le choix de s'investir dans une
animation sportive pour créer un lien de confiaeotre lui et les éleves : Moi, je fais
toujours du volley avec les éleves a 62 ans, je gacore sur le terrain en short avec eux
parce gue ceux avec qui je vais jouer, j'aurai pligsssoucis aprés. Quand on a partagé le
short sur le terrain, on a gagné tout, du pointwie éducatif, y a plus de boulot. C'est une
gualité qui est inégalable par rapport au reste reésn on a un truc a leur dire, en leur
disant : « voila, la t'as pas fait ce qu'il fallatc. », il reste le partage qu'il y a eu avant,sen
disant, y me le dit mais il est capable d'étre aneus c'est-a-dire qu'il y a une autre portée
par rapport a ¢a. I faut donc savoir faire comprendre aux élevesm@st certes la pour la
discipline mais pour une discipline objective castire qu'on ne les réprimande pas juste
pour le plaisir de les réprimander mais pour lé®favancer. D'ou I'importance d'instaurer un
climat de confiance avec ces éléves avec qui oa plus de faciliter a se faire entendre.
Monsieur A. rejoint également cette idée en prétisa<gca en général, c'est le bénéfice
apporté par la connaissance que l'on a des éleveslie qu'ils ont de nous.Par ailleurs, ce
climat de confiance peut étre facilité si a l'irear méme de ['établissement on instaure un
cadre de vie serein et d'échange comme le soulifgmssieur L. dans son témoignage j.ak
toujours estimé que, a partir du moment ou on Vaitir des lycéens, des collégiens ou des
étudiants dans un établissement scolaire, ils passells sont la de 8h a 18h, 10h a
l'intérieur [...] c’est un lieu de vie a lintérigy...] Donc, il faut créer un cadre [...] jai
monté des grosses « cafetes », quoi. De telle fageries gens puissent venir manger un petit
truc, boire quelque chose etc. J'estime que caphaitie de la qualité de vie a l'intérieur.A
travers ces témoignages, nous constatons que k& enigplace d'un cadre de vie dans les
établissements scolaires est un facteur essentiet favoriser cette écoute éducative.

Néanmoins, un autre facteur doit étre égalemest gui compte : I'évolution de la pratique
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professionnelle des conseillers principaux d'édacanais €galement des enseignants. Selon
la théorie de Monsieur Ag on peut tout changer et curieusement si vousdaihanger les
éléves, vous faites changer les profs. C'est étdnpance qu'on pourrait penser au départ
gue ca serait plutot l'inverse... si vous faiteargder les profs, vous faites changer les éléves...
c'est pareil. Si un prof a un conflit quelconque@un éleve et qui se retrouve dans le bureau
du conseiller principal d'éducation, a discuter eN@&leve et le CPE, et qu'il se rend compte
que c¢a se passe bien... bah, il repart... il esméalet puis... la fois d'apres, il réagira
différemment, une peu différemment.ll montre I'importance que cette écoute éducaoie
exercée par I'ensemble des adultes au sein d'blisétanent scolaire afin d'acquérir une
cohérence dans l'approche des éleves. Pour celasi®do A., émet l'idée que le conseiller
principal d'éducation doit montrer I'exemple paaird évoluer les pratiques afin d'instaurer la
possibilité d'un échange constructif entre I'élévées enseignants. Il faut étre conscient que
les enseignants ont longtemps eu un rapport unigoepédagogique avec leurs éléves. Mais
I'évolution du systéme scolaire ainsi que de laé&éca également impacté leurs pratiques
professionnelles. D'ou la nécessité que les ensdirsladaptent aux évolutions. Pour
Monsieur A., le conseiller principal d'éducatiorupétre un levier de cette évolution de leur
pratigue professionnelle concernant I'éducatif. Daogs témoignage, Monsieur A. fait
également état de I'écoute chez les parents. Bigulrdemble important de faire du lien avec
les familles et plus particulierement les pareptajr que I'éléve s'investisse pleinement dans
ses décisions, sa construction. Pour cela, ildautire entendre et ce n'est pas toujours aiseé.
Mais Monsieur A. nous fait part d'une de ses taqies pour se faire entendre des parents
dans l'intérét de I'éleve. Selon lui, il fauttoujours dire au pére ce qu'on veut que la mere
comprenne et dire a la mére ce qu'on veut que e gemprenne. [...] parce que Si vous vous
adressez directement a la personne, elle va sé& sgnpeu agressée, un peu mise en cause.
Alors que si vous le dites a l'autre, celui quigteo.. il est d'accord. Toujours prendre comme
interlocuteur, celui que vous ne voulez pas cororaien fait. Et la, ca marche super bien. »
A travers son témoignage, le conseiller princip@ddtation ne développe pas simplement
une écoute a I'égard de I'éleve mais égalemeriedsemble de la communauté éducative afin
d'apporter une cohérence dans la relation avesdess.

S'il est parfois difficile de se faire entendre pes parents, il est également difficile de
faire parler un éléve lorsque celui-ci a un prol#enu autres. C'est pourquoi, hous voyons
apparaitre dans la pratiqgue des conseillers pangi'éducation I'utilisation de I'écriture, en
témoigne Monsieur A. Pour lui, il est essendale toujours faire écrire aux éleves, l'injustice

dont ils se plaignent.,»par exemple. Il décrit sa méthode vous leur donné un papier, un

33



crayon »et vous leur dites «vous m'écrivez ce qui s'est passéattntion, soyez sincere,
décrivez bien les faits et vous me rapportez can®8i I'orthographe n'est pas terrible, ce
n'est pas grave. Ce que je veux c'est ce qui gaste. Vous comprenez... Et ¢a, n'oubliez pas
gue c'est susceptible d'étre lu a votre professeht, finalement, ce qu'ils rédigent, c'est
toujours I'exacte vérité. Je ne connais pratiquetmeas d'exception. C'est tres étonnant.
Alors que le méme éleve va vous baratiner a l'afalquand il est & I'écrit... la, c'est
totalement différent. Et, en plus, le fait qudit'écrit... il réfléchit pour I'écrire, avec doule
parfois parce que ce n'est pas de grands écrivaiels.bien, c¢a lui a permis d'avancer dans la
réflexion ». Par cet exemple, Monsieur A. met en avant un desmsf de cette écoute
éducative : le mensonge. Comment instaurer un diala aider I'éléve a réfléchir sur ses
actes si le discours est faussé ? L'écriture afipgosis comme un autre moyen « d'écouter »
I'éléve : « c'est le fait d'écrire qui change. Ca oblige asiacérité... On ment comme un
arracheur de dents a l'oral mais a I'écrit, ¢ca ls@sune trace... (Mr A.).

Une autre fonction qui se développe est cellswui. C’est une action éducative dans
sa continuité. Elle peut aussi bien concerner uivitha que les groupes. Afin d’avoir cette
continuité, il semble important d’acquérir une bomnganisation avec des fiches d’éleves et
de groupes. Cela permet de stocker les renseigrieremeémoriser les informations dans le
but que I'éléve ne se sente pas oublié entre tkenokez-vous avec le personnel d’éducation.
C’est essentiel afin de préserver le contact étalvisi que la communication.

Dans certains cas, les fonctions d’écoute et de ptennent toutes leurs importances
avec|'aide personnaliséé®. Par cette confiance gagnée, les éléves vienperfpis, tout
naturellement parler de leurs problemes, de leufScudiés scolaires, familiales ou
psychologiques aux personnels de I'’éducation. disaht ainsi, développer une plus grande
disponibilité¢ et se donner une éthique professibbanpour gérer ces témoignages de
confiance. Toutefois, ils ne peuvent se positiorueen tant que conseiller n'ayant pas, par
exemple, une formation en psychologie. lls ont demeble de médiateur et doivent apporter
I'aide adéquate selon le cas.

Cette aide nécessite utravail en équipe avec les différents personnels de
I'établissement scolaire. Si le partenariat avasdistante sociale, I'infirmiére et le conseiller
d’orientation psychologue est évident, la collabiora avec les enseignants doit étre
approfondie. Les conseillers d’éducation et les eitless principaux d’éducation vont étre

hY

amenés a rechercher cette collaboration qui va@evdr appréciée et va renvoyer a ce

16 Dispositifs d’aide et de soutien pour la réesdis éléves a I'école.
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personnel d’éducation son désir profond dintégratiaux catégories des personnels
d’enseignants. lIs finiront par revendiquer uneragation compléte.

Toutefois, le travail en équipe n'est pas une chimsgours acquise dans les
établissements scolaires. En effet, les consejtlensipaux d'éducation déplorent souvent un
manque de collaboration, d'échanges d'informatiensre les différents acteurs d'un
établissement. Selon les établissements, ils fameame réelle équipe puis dans d'autres, ils
devront impulser cette dynamique J'ai passé, un mois dans mon bureau, la portemeya
Voir passer les gens et personne ne s'arrétaitnnéléve, ni un prof, ni un pion... en 93... Et
moi, je venais d'un lycée ou j'étais le CPE typenet activité débordante et j'arrive la... et jai
mis trois ou quatre ans a mettre en place quelduese qui tienne la route et, voila..Par
ses propos, Monsieur A. souligne la difficulté dettme en place un travail en équipe
lorsqu'un nouveau conseiller principal d'éducatorive dans un établissement scolaire. |l
exprime l'idée que« les gens n'aiment pas tellement le changememusefois, il semble
normal qu'un temps d'adaptation se fasse. Chaqueeitlen principal d'éducation a sa fagon
de concevoir son métier, sa maniere de travafliepersonnalité. De plus, selon Monsieur L.,
« sa facon de bosser, c'est difféerent d'un bahu autre. [...] On ne peut pas arriver et faire
la révolution. D'abord, on regarde ce qu'il y apetis, apres quand on commence a étre connu
puis reconnu, on peut faire avancer les chos&omme tous rapports humains, il faut savoir
s'apprivoiser et cela prend du temps. Par consédetnavail en équipe demande du temps
puisqu'il doit étre basé sur une relation de coria Une relation pas toujours facile a mettre
en place lorsque les priorités ne sont pas les mémkadame A. fait émerger cette
difficulté de travailler en équipe dans ces coodsi : «'ai eu des soucis avec mon chef
d'établissement... un chef d'établissement quit rpas simple [...] Travailler dans cette
ambiance ou on sent qu'on ne fait pas confiancetesa réaction, c'était un peu de me mettre
sur la touche... ce n’est pas facile. Donc, c'estaiest de travailler dans une ambiance pas
toujours simple, ou I'on se sent évalué sans aEétpuis, si on rentre pas dans le moule,
décidé par le chef d'établissement, eh bien...eofas taper sur les doigts Bar ses propos,
elle souligne l'importance d'avoir un bon relatieihavec le chef d'établissement étant le
supérieur hiérarchique du conseiller principal dézdion. Néanmoins, il est vrai que suivant
les priorités de chacun, une collaboration peut difficile dans le sens ou un conseiller
principal d'éducation peut étre amené a faire Heseas qui ne sont pas dans sa logique. Mais,
le travail en équipe n'efface en aucun cas la toR@ C'est pourquoi, il est essentiel de
trouver un terrain d'entente pour avancer ensendos l'intérét des éléves. Selon Monsieur

A., il est normal que le conseiller principal d'édtion se charge de donner cette dynamique :
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« on est bien placer, au centre de la toile, on @ntout le monde : les parents, le proviseur,
tout ca, tout le monde a besoin de nous [...] c®shpa comme situation et si on gére bien
ca... » Il semble donc logique que le conseiller princidaducation impulse ce travail en
eéquipe étant place au centre de la toile.»

Le travail en équipe peut également prendre sa maaos I'approche des punitions. En
effet, d'aprés les propos de Monsieur il faut bien voir que le rappel a l'ordre estligé
par celui qui était l'autorité en place quand laufa a été commise. Donc, c'est le prof,
eventuellement, pour une connerie quelconque daoksse, qui inflige un rappel a 'ordre.
Et, le rappel a I'ordre est envoyé par le CPE..] [Donc, c'est «a fait I'objet d'un rappel a
I'ordre, de la part de Mr ou Mme untel» et puisg le texte en-dessous, la signature du CPE
et, éventuellement, celle du professeur concerag¢c@st génial parce que ¢a vous associe a
la punition... vous n'étes pas l'auteur de la ponitparce que c'est le prof qui I'a priselb.
fait part, ici, d'une opposition totale avec la dban du surveillant général. Il n'est plus
guestion que le conseiller principal d'éducatioit Isoseul a pouvoir punir les éléeves comme
autrefois le surveillant général. Il exprime, pdélears, les bienfaits de cette évolution dans sa
pratiqueprofessionnelle. N'étant pas l'auteur de la punitibdit : « vous pouvez gérer un
entretien, tres facilement, avec un éleve, quilfalijet de cette punition parce que vous étes
un intermédiaire. Et vous pouvez expliquer pourgetotomment le prof en est arrivé la. Et
méme quand I'éleve ressent ca comme une injustos, pouvez facilement lui expliquer. »
On peut ainsi parler de travail en équipe puisgueohseiller principal d'éducation n'est plus
le seul a distribuer des punitions. Tous les aduli I'établissement sont habilités a le faire.
Par conséquent, le travail en équipe est essqntistju'il faut mettre en place une politique

commune, connus et suivis de tous.

46 Lentrée en pédagogie des conseillers principa d'éducation en 1989 et
I'unification des catégories de personnels d’éducain en 1990-1991

A la fin des années 80, les personnels d’éducatiient leur place et leur role dans les
établissements scolaires bien positionnés dansrantinauté scolaire et dans l'institution.
Méme si leur place et leur role restent contestés queelques chefs d’établissements
nostalgiques, le ministere va leur apporter unemeaissance depuis longtemps attendue.

Le décret du 11 octobre 1989, article 4, modifistetut des personnels d’éducation et
marque ainsi leur « entrée en pédagogie » (cf.xa®ep. 53) : «ls sont associés aux
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personnels enseignants pour assurer le suivi iddeli des éleves et procéder a leur
évaluation. En collaboration avec les personnelseggnants et d’orientation, ils contribuent
a conseiller les éleves dans le choix de leur prdjerientation» Une évolution puisque ce
qui été rattaché au fonctionnement de I'établissgnaians la circulaire de 82 (contréle,
exactitude, assiduité) releve, a présent, d’'unecgbe individualisée de I'éleve. Lenfant est
au centre. Ainsi, le conseiller principal d’éduoaticomme I'ensemble des acteurs des
établissements scolaires vont apporter un regasdagisur lui (Vitali, 2005). Il faut étre
conscient que cette entrée en pédagogie se faitutaosntexte de démocratisation (loi Haby
759).

Une reconnaissance qui développe ainsi une autnetibm : l'aide au projet
personnalisé. En effet, face au probleme du chémegeersonnels d’éducation sont invités
par le ministére a prendre plus de responsabdié®s I'orientation des éléves, du fait de leur
proximité avec eux, en collaboration avec les m®ders principaux et les conseillers
d’orientation psychologues. lls doivent aider ébbtale plus tt possible et surtout pour les
éléves en difficultés scolaires, un projet persbrpg débouche sur un plan d’études. Ce
nouvel investissement, officiellement reconnu, tiége le dialogue avec les éleves et renforce
egalement la collaboration avec les enseignhanes gtarents. Leur rbéle en tant que médiateur
devient, par conséquent, partie intégrante du métie

Depuis longtemps, les instances syndicales réctarhda réduction des personnels
d’éducation a un seul corps. C’est chose faiteraritrée 1990-1991, le ministére (Jospin) met
un terme au recrutement de conseillers d’éducation’y a plus gu'un seul concours de
recrutement au niveau de la licence comme pourptefesseurs certifiés des lycées et
colleges, avec un déroulement de carriere et unamération identiques. (Rémy et al., 2010).
Une unification qui met fin a une injustice puisdas conseillers d’éducation exercaient sur
les mémes postes, avec les mémes responsabilitésetiee des conseillers principaux
d’éducation mais avec un décalage indiciaire gamglifiait suivant le déroulement de la

carriere.

17 Christian Vitali, « Le conseiller principal déchation, une fonction originale dans le systémecétiiu», cours
du CNED, 2005.

18 Loi Haby, 1975 : le collége unique. Tous lesvéde primaire vont au collége. Cette démocradisat
entraina I'apparition de I'’échec scolaire.
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4.7 Changement dans la relation éléve/école : coniEments consumeristes

Parallelement a ces différentes mutations de latimm des personnels d’éducation, on
constate un changement progressif dans la reldéofeléve a I'école. Un changement tres
bien percu lors de mes entretiens.

Une premiere évolution se fait ressentir dans laiéma de concevoir I'école. Parlant de
son expérience en tant qu'éléve, Monsieur A. expparfaitement l'idée, qu'autrefois, I'école
était percue comme une réelle chance de s'en saertiriginaire d'une famille modeste ou les
gens n'étaient pas encore du tout experts du mdedéducation. [...] Vous savez, les enfants
du peuple qui, grace a I'élitisme républicain, neritd'un cran dans I'échelle culturelle. C'est
¢a quoi... On avait des parents qui n‘avaient @asd'études et nous ont les a faites parce
gu'on avait des bourses.¥école était vraiment considérée comme une mariers'élever
dans la société, méme étant issu d'une famille stedPour cela, il fallait saisir cette chance
et travailler de telle sorte pour réussir, selon BMeuar A.: « Je pense que cette réussite
républicaine qui consiste a faire passer les goskass un systeme ou ils ont leur chance,
pour peu qu'ils s'investissent, et a devenir urrésentant de I'état, m'avait permis d'étre ce
que j'étais culturellement. bJne école qui était donc un gage de réussite wioi@sel et un
lieu de la transmission des savoirs.

Cependant, depuis les années 70, les diplomesmdeda valeur marchande, I'école
renforce, certes, l'idée qu'elle est un lieu dewg@e professionnelle mais au détriment de la
transmission des savoirs. Dés lors, les famille® wommencer a considérer I'école comme
un bien de consommation offrant des services. L&delvient donc un service et les familles
deviennent des consommateurs. On appelle ce ph@eotee« consumérisme scolaire »
(Ballion, 1982). Mais cette facon de concevoirdlécamene a gérer des comportements
nouveaux de la part des parents comme en témoigiamle A., a travers un exemple Je
pense quand il y a eu un soucis avec un enseigrtamiie le proviseur avait recu dans son
bureau la famille pour calmer le jeu [...] ca c'étrés bien passé parce que le proviseur avait
arrondi les angles et puis, avait fait que les @ws'apaisent... et, a la fin de I'entretien, les
parents enfin, le pere lui a dit : «bah, écoutéesictres bien. De toute fagon, si ¢a n'avait pas
été le cas, on serait allé plus loin car je peuxsvdire que j'ai mon téléphone et que toute la
conversation a été enregistré.» [...] c'est vrai dge® choses sont tout a fait différentes par
rapport aussi, aux interventions des parentStant percue comme un service, les parents ont
une tendance a étre plus regardant sur la quaitécble et a développer, par conséquent, des
comportements hostiles. En plus de cette nouvetegépersonnels de I'éducation doivent
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eégalement faire face aux éleves. En effet, pae ¢etluence, certains éleves vont développer
ce comportement consumeériste qui les améne a dasechoix souvent inadéquats comme
I'absentéisme sélectif. Cela consiste, par exengplater un devoir sur table dans le but de
stabiliser sa moyenne pour prétendre aller en e€lps8paratoires ou l'inverse. Lors de son
entretien, Madame A. exprime bien cette tendaned.:.] maintenant les éléves avec la
réforme du lycée, je trouve qu'on est dans unesalinamique et que les éléves, c'est un peu
le lycée a la carte. Je schématise quand mémesamtdia mais bon, y a des enseignements
d'exploration qui ne sont pas évalués donc mactin'est pas tres grave, c'est un peu comme
la musique, comme le dessin, ce n’est pas noté.I'ERPB est noté mais c'est resté facile de
s'absenter, il ne fait pas trés beau. Maintenargéstcla norme. Et alors je me disais,
d'habitude [...] c'est quand méme, on est maladeyient quand méme. On sait qu'on a un
devoir donc on va venir pour le devoir. On est rdalgparce que le médecin nous a fait un
arrét de travail, on a un certificat médical, orewt pour les 2 heures du devoir de maths... on
n'a pas le droit de le faire mais avoir des élégasvous disent « je suis juste venu parce que
j'ai un devoir mais comme je suis malade apresig@este pas.» [...] des éléves qui veulent
pas rentrer parce qu'ils sont malades et ils ndemiupas rentrer parce qu'ils ont un devoir le
lendemain ou qui vont rentrer et qui vont reverarge qu'ils ont des devoirs qu'ils ne veulent
pas rater... ».Cet exemple montre bien cette idée de I'école &alde ou les parents
choisissent ou non d'envoyer leurs enfants suelte ou telle matiere selon son importance.
Néanmoinsces absences mettent dans I'embarras I'ensemblénsigtution qui se trouve
démunis face a ces nouvelles stratégies scoldilegrouvant aucune solution, linstitution
charge les conseillers principaux d’éducation deédier a cette situation. On évoque alors,
plus ou moins explicitement, le retour auxbennes vieilles méthodes des surveillants
généraux». Toutefois, les conseillers principaux d’éduaatiestent fideles a leurs méthodes
et privilégient le dialogue afin de faire prendanscience aux jeunes des conséquences de
ces absencebais les absences ne sont pas les seuls compottediea ce phénoméne de
consumérisme scolaire (Ballion, 1982). En s'appuyant sur les avancégsntdogiques, les
eléves utilisent des sources, des moyens que l&arlafsociété pour les combiner avec leur
travail scolaire, en témoigne Monsieur L«on ne fait plus les devoirs de langues, on
s'adresse aux sites qui sont réserves aux deveidartyues, on le fait faire [...] On le fait
faire a I'extérieur hop, copier-coller, on le rengoau prof. Par contre, il faudra qu'ils
s'organisent pour pas s'adresser au méme site @ater que plusieurs envoient le méme truc
[...] Alors tout ca, vous les nouveaux CPE, vousza#leoir ce genre de truc a abordé [...]

parce que les profs vont vous renvoyez en vousitdisa vous voyez, il n'a pas fait son
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boulot. » Il n’a pas fait son travail, non, il aigr y avez des moyens, il a truandé quoi. Mais
bon, est-ce que nous on a les moyens d'y alleMomsieur L. met en garde, ici, contre les
nouvelles stratégies des éleves concernant le iltrgealaire. De nouvelles stratégies
insufflées par la société elle-méme. Une sociétéirdenédiat qui ne va pas de pair avec la
contrainte du travail scolaire. Face a la diffiéulle la tache, les conseillers principaux
d’éducation sont bien conscients qu’ils ne pourr@réux seuls résoudre ce probleme qui

dépasse de loin leurs compétences.
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Conclusion

Au terme de ce travail, on réalise toute la coxipdede la construction de cette
fonction de conseiller principal d’éducation a paie I'héritage vieux de plus d'un siécle du
surveillant général. Semblant, a partir de la #s dnnées 1960, évoluer assez rapidement et
s’adapter aux mutations sociales, politiques duceiles, elle a pu paraitre un moment avoir
un temps d’avance sur l'institution elle-méme. lmstitution empreinte d’un passeé tout aussi
complexe que le métier de conseiller principal deadion. Mais cette évolution a ensuite
connu de multiples difficultés et la profession@ téaversée de tensions internes et soumise a
de nombreuses contradictions.

Le conseiller principal d’éducation a certes évawéc son temps. Il a été incité a se
mettre a I'écoute des évolutions de la jeuness® gire de la société. Son adaptation, le place
ainsi, souvent, en conseiller avisé. Des lors,si ®ut naturel de voir apparaitre une
collaboration avec I'ensemble de I'équipe éducatMais pourtant, le conseiller principal
d’éducation reste souvent un personnage solitairesgns un travail d'équipe, peut disposer
dans un établissement d'une trop faible marge dwauare pour mettre en ceuvre la politique
éducative qui lui est pourtant prescrite par legete officiels.

Ces constats se sont révélés tres présents loresedeentretiens menés auprés de
conseillers principaux d'éducation a la retraiteppoche de celle-ci. Toutefois, il nous est
impossible d'en faire une généralité au regard de trois entretiens d'exploration menés.
Mais, nous pouvons constater que ces trois témgamae recoupent assez souvent sur
certains points.

Le premier est sur la maniere d'accéder a ce mé&iene maniére objective, nous
constatons que la fonction de conseiller princi@tlucation reste un métier auquel on accede
par hasard, au gré des opportunités qui se prégedéms un parcours relativement peu
anticipé. J'appuierai également mes propos suréaiigé concréte, celle des étudiants inscrits
en Master 2 des métiers de I'éducation et de tranzent éducatif. En effet, la plupart d'entre
eux ont plus de 25 ans. lls ont explorés d'autistep avant de se tourner vers celle de
conseiller principal d'éducation. On retrouve égadet, parfois, le méme schéma évoqué lors
de mes entretiens. Certains des étudiants onbduer un emploi en paralléle de leurs études
afin de subvenir a leurs besoins. Certains se smmnés vers des postes d'assistants

d'éducation puisqu'ils offrent des temps modukableur les étudiants. Ces étudiants se sont
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donc trouveés en présence d'un conseiller princligalucation et, pour certains d'entre eux, ce
fat une révélation. Rien qu'en observant ma prgmoe suis ainsi rendue compte qu'aucun
d'entre nous n'avais fait ce choix d’emblée, malers au détour d'un chemin parcouru
initialement dans une autre direction.

Le deuxiéme constat concerne leur positionnementsein des établissements
scolaires. Les trois témoins que j'ai interrogés sm accord avec les prescriptions officielles
sur le fait que le conseiller principal d'éducatioest plus « un flic » mais a un role éducatif a
jouer. Une coupure nette apparait avec la fona®surveillant général sur ce point-la. Dans
ce role, ils privilégient le dialogue aussi bien @aves éleves qu'avec les personnels de
I'établissement et les familles. Mais a travers pexo0s, on constate également que leur
construction professionnelle s'inscrit en contrapavec celles des enseignants. lls se
revendiquent éducateurs mais pas enseignants, rplosmporteurs des directives comme le
chef d'établissement. Par conséquent, le conseitiecipal d'éducation est un métier situé
dans un entre deux, dans une sorte de zone inteineéentre I'éducation, I'enseignement et
I'exercice de l'autorité, d'ou la difficulté decmstruire une identité.

Cependant, on constate actuellement, que beauajgudes étudiants qui passent le
concours de conseiller principal d'éducation apéiot déja une carriere future de chef
d'établissement. La fonction de conseiller princigggducation apparait, dans ce cas, juste
comme un tremplin pour une carriere. Une vision ppurrait fragiliser d'un point de vue
éthique un métier de conseiller principal d'édusaijui a besoin d'étre reconnu a sa juste
valeur. En effet, si la fonction de conseiller diéation n'est plus envisagée qu'en tant que
tremplin pour une carriere de chef d'établissement,peut craindre que sa dimension
éducative, construite pouépondre a des besoins concrets des éléves, fexea'eiu profit
d'une conception plus administrative et bureauguatidu métier. Mais on peut aussi
envisager une évolution inverse : le métier de chéetablissement ne pourrait-il pas revétir
une dimension de plus en plus éducative sousuénfie d'anciens conseillers d'éducation qui

conserveraient dans leurs nouvelles fonctionséehigue professionnelle d'origine ?
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Annexe 1 : Liste des lois réglementaires

- Loi Fourcroy du §'mai 1802, création du « lycée ». Elle met en plasdonctions
de proviseur, d'intendant et de sous-directeurfddetionnaire deviendra en 1819

le « surveillant général ».
- 1819, création de la fonction de surveillant géhéra

- Le 16 juin 1881, le ministre de [Instruction pujple Jules Ferry rend

I'enseignement primaire public et gratuit.

- Loi de 1882, le ministre de l'Instruction publiqdeles Ferry rend I'enseignement
primaire public obligatoire et impose un enseignein&c dans les établissements

publics.
- 1959, loi Berthoin : allongement de la scolaritéigdioire jusqu’a 16 ans.
- 1965, le premier inspecteur vie scolaire est nomme.

- La circulaire du 11/11/1965 : le surveillant géhést chargé de la vie scolaire. Il
est responsable de l'ordre, de la discipline, etfahctionnement des activités

périscolaires. Il s’occupe particulierement de R aollective des éléves internes.

- Circulaire de 1965 : précise « que les surveillgéiéraux sont bien chargés de

I'ordre et de la discipline, mais aussi de I'actm#dagogique et éducative ».

- Décret du 12/08/1970 : texte statutaire qui créexdeorps, celui de conseiller

d’éducation et celui de conseiller principal d’édtion.

- Circulaire du 31/05/1972 : premiere circulaire @adtion. Les CE et les CPE
demeurent des auxiliaires pour les chefs d’étadiients.

- Circulaire du 28/10/1982 : la notion d’héritagediuveillant général disparait.
- Loi d’orientation du 12/07/1989.
- Décret du 11/10/1989 : entrée en pédagogie des CPE.

- Arrét du recrutement des C.E. et unification dusan 1990.



Circulaire de 1992 : précise le contenu de la foionades CPE a I'lUFM.
1994 : reconnaissance du statut de conseiller péitage pour les CPE.

Circulaire du 23 mai 1997 : le professeur a vocatio s’investir dans la vie

scolaire.

Circulaire du 2 juin 1998 : les CPE patrticipent@les professeurs principaux et

COP au programme d’information et d’orientation’d&ablissement.

Circulaire de juillet 2000 sur le réglement inté@ri¢distinction punition/sanction).



Annexe 2 : Décret du 11 mai 1937 sur le statut ddgaitres d’internat

(source : le site de I''UFM de Parigftp://cpe.paris.iufm.fr)

Décret du 11 mai 1937
Statut des maitres et maitresses d’internat dégsyet colléges.

Article premier. - Les fonctions de maitre et ddtnease d’internat de lycée, de college ou de
cours secondaire sont des fonctions essentiellenbemiporaires, dont la durée est

rigoureusement limitée conformément aux disposstida I'article 2.

Les maitres et maitresses d’internat sont tous tdauysoursuivre des études orientées vers

I'acquisition d’'une profession.

A égalité de titres, une priorité sera accordéecamlidats aux carrieres de I'enseignement.
Art. 2 (modifié par le décret n 0 46-1654 du 18i¢ni1946).

- Les fonctions de maitre et de maitresse d’intgerennent fin de plein droit :

1 o Apres trois ans de service effectif pour le§tras et maitresses d’internat qui n’ont acquis
aucun nouveau titre ou grade de I'enseignementriupélepuis leur nomination en qualité

d’intérimaire ;

2 0 Apres cing ans pour les maitres et maitressesetiat non pourvus d’'une licence

d’enseignement ou d’'un certificat d’aptitude a I'eilgaement secondaire ;
3 0 Aprés six ans de service effectif pour toustedtres et maitresses d’internat.

A titre exceptionnel, sur la proposition motivéesdedoyens des facultés et autres
établissements d’ enseignement supérieur, et dellehef d’ établissement ou exercent les
intéressés appuyée par I inspecteur d’ académeptusiongation unique de six mois a un an
pourra étre accordée, par décision rectorale, aaitres et maitresses d’ internat dont les

fonctions expirent aprés la troisieme année ousdpréinquieme année.

Sur la proposition des autorités universitairegoagagnée d’'un avis motivé favorable du
conseil de l'université, une prolongation exceptieile renouvelable annuellement pourra
étre accordée par décision rectorale a des maitrésdes maitresses d’internat candidats au
doctorat en médecine ou en droit, ainsi qu’aux oarede recrutement de I'enseignement du

second degreé.



Deés qu’ils auront obtenu une licence d’enseignejrieatmaitres et les maitresses d’internat
seront, dans la limite des postes disponibles, gdé& dans les fonctions d’adjoint

d’enseignement, puis titularisés dans le délaipmwur cette derniére catégorie. lls pourront,
en raison de la qualité de leurs études, étre ia@topar les recteurs, apres avis de leurs
professeurs de faculté, a demeurer maitres ouess@s d’internat dans une ville de faculté
ou a proximité immédiate, pour y préparer les caneale recrutement de I'enseignement du
second degré. lls continueront a percevoir leenaéint des maitres ou maitresses d'’internat,
mais leurs services compteront comme services atadj d’enseignement, valables pour

I'ancienneté, 'avancement et la retraite.

Art. 3. - Les maitres et maitresses d’internat eloi\étre pourvus du baccalauréat ou d’'un des
titres ou diplomes admis comme équivalents en vee I'dcquisition d'une licence
d’enseignement. A titre transitoire, jusqu’ au 3ceimbre 1938, pourront également étre

nommeées des candidates pourvues du dipléme compigéimeed’études secondaires.

Les maitres et maitresses d’internat sont nomnrég pacteur et exercent d’ abord en qualité

d’intérimaires.

Art. 4. - Les maitres et maitresses d’internatrimtaires, aprés un an de fonctions soit dans
les lycées, soit dans les colleéges, soit dans éesscsecondaires, peuvent étre nommes
stagiaires par le recteur, tenant compte de I'alilign du deuxieéme alinéa de l'article premier,

sur la proposition de I'inspecteur d’académie eeagvis du doyen de la faculté fréquentée
par le candidat. Les fonctions du maitre d’intexcegsent de plein droit si, a I'expiration de la

premiere année, il n’est pas proposé pour la ndioiman qualité de stagiaire ou admis a

faire un nouvel intérim qui sera au maximum d’un (dgélai ramené a six mois selon la

circulaire n o0 1V-68-381 du 1 er octobre 1968, RI4&34) [1].

Art. 5 (modifié par le décret n 0 46-1654 du 181¢0i1946). - Les maitres et les maitresses
d’internat sont chargés du service de nuit. Ceisersommence a I'heure réglementaire du

départ des externes surveillés et se termine ademtes éleves en classe le lendemain matin.

lls sont chargés, en outre, d’assurer la survedlade tous les services propres a l'internat et,
eventuellement, de la bibliotheque classique eme’'maniere générale, de tous les services
de surveillance qui ne pourraient étre confiés @ répétiteurs dont le maximum de service
serait atteint. lls assurent également la surveitaet dirigent le travail des éléves le jeudi

apres-midi, sauf pendant les retenues, et, jusqahaurrence de sept heures, le dimanche. Le



maximum de service des maitres et des maitressgterdat est de quarante heures par
semaine, étant entendu que la durée du servicerdirddu coucher au lever des éléves, est

comptée pour deux heures.

lls sont chargés aussi de la surveillance des gliternes qui restent dans I’ établissement
pendant les petits congés de I' année scolaire etltedes éleves qui ont pu étre autorisés a
rester dans I' établissement pendant les grandemeas jusqu’ aux examens et concours de

fin d’ année.

Enfin, ils sont tenus, pendant la derniére quirzaes grandes vacances, de participer, selon

les besoins, au travail des écritures administativ

Art. 6. - Les maitres et maitresses d’internat @noit a une liberté de vingt-quatre heures
consécutives par semaine et le service doit égie e maniére a leur laisser, les jours de
classe, six heures au moins de liberté entre Benties éléves en classe le matin et le départ

des externes surveillés aprés I'étude du soir.

Art. 7 (modifié par les décrets n os 46-1654 dyuilet 1946, 94-664 du 27 juillet 1994 et
97-257 du 18 mars 1997).

- Il est institué aupres de chaque recteur d’acaléme commission paritaire consultative
compétente a I' égard des maitres et maitressegediat ainsi que des surveillants et
surveillantes d’externat régis par le décret dwefdbbre 1938 portant statut des surveillants
d’externat des colleges modernes. Cette commisp@nitaire consultative connait des
guestions relatives a la nomination en qualitétdgiaire, au sens de l'article 4 ci-avant, a la

discipline, aux mutations et & la cessation detfonaes maitres et maitresses d’internat.

Elle peut étre également saisie de questions disexdatives a la situation individuelle des

maitres et maitresses d’internat.

Cette commission, présidée par le recteur d’acaslémi son représentant, est composée
paritairement de représentants titulaires de [|'Adstiation nommés par le recteur
d’académie et de représentants titulaires éluspdesonnels définis au premier alinéa du
présent article. Elle comprend autant de membrgpléants que de membres titulaires

désignés dans les mémes conditions.

Les membres représentant les maitres et maitreddagsrnat sont élus a la représentation

proportionnelle. Les listes de candidats sont ptées par les organisations syndicales. Un
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arrété du ministre chargé de [I'Education détermlae nombre de représentants de
’Administration et des personnels, fixe les coiwlis de désignation et d’élection de ces

représentants ainsi que les modalités de fonctrnenede la commission.

Art. 7 bis (ajouté par le décret n o 97-257 du 18rsml1997). - Le recteur d’académie,
détenteur du pouvoir disciplinaire, prononce, apeass de la commission paritaire

consultative siégeant en formation disciplinait@é des sanctions suivantes : Le blame ;

L'exclusion temporaire des fonctions avec retenudrdiéement pour une durée maximale

d’'un mois ; Le licenciement sans préavis ni indesde licenciement.

Le recteur d’académie peut également prononceeitssement, sur proposition du chef

d’établissement.

Art. 8. - Le nombre des maitres et maitresses athiatt est égal, en principe, a celui des

dortoirs comprenant au moins trente éléves.

Cependant, les établissements qui comptent au ndeuns dortoirs auront, en sus, un maitre

d’internat et ceux qui comptent plus de six dost@n auront deux.

Toutefois, dans les lycées de garcons, le nombsenttres d’ internat peut étre égal au
nombre des dortoirs augmenté de moitié, un maitréntdrnat pouvant, en outre, étre
spécialement chargé du service de I infirmeriesdoie le nombre des pensionnaires excéde
150.

Art. 9 (modifié par le décret n 0 46-1654 du 18l¢wi1946). - Les postes de maitres et
maitresses d'internat des lycées et colleges a irpitgx de facultés ou d'écoles

d’enseignement supérieur sont réservés, en prinaipes candidats pourvus d’'une licence
d’enseignement et se préparant a des fonction®rtisssnt au ministere de I'Education

nationale.

Les maitres et maitresses d’internat des lycéeslleges des académies de province pourront
accéder aux lycées intra-muros de Paris jusqu’ awoence de la moitié de I'effectif total, a
condition d’étre I'objet d’une proposition de lewfsefs hiérarchiques.

Les maitres d’internat des établissements voisissfaeultés ou d’écoles d’enseignement
supérieur ne peuvent étre maintenus que pendasitains, au plus, sauf le cas ou ils seraient

'objet de propositions spéciales de l'inspecteuacddémie, apres avis du proviseur, du
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principal ou de la directrice et du chef de I'éisdment supérieur. Dans tous les cas, il sera
statué, chaque année, sur le maintien de chacuix dans la derniére quinzaine d’ao(t au

plus tard, apres examen des notes relatives adeuass.

Les mutations des maitres et maitresses d’intesodt,sur la demande des intéresseés, soit
dans l'intérét du service, soit en vue de I'applarades dispositions des alinéas qui précédent

sont prononceées par le recteur (1).

Art. 10. - Les maitres et maitresses d’internat sipligatoirement nourris et logés dans
I'établissement pendant 'année scolaire et reverada caisse de I'établissement une somme
représentative de ces avantages, dont le montdnfixés forfaitairement par décision

ministérielle.

lls ont droit a une chambre spéciale, dont le serdst fait aux frais de I'établissement.
Partout ou il sera possible, une salle convenabieréelairée, chauffée, sera mise a leur
disposition pour le travail en commun. lls prennkenirs repas dans une salle distincte du

réfectoire ou, en cas d’'impossibilité, a une talidtincte de celle des éléves.

Art. 11. - Des maitres d'internat intérimaires & Imaitres d’internat stagiaires sont affiliés
aux assurances sociales. Ceux d’ entre eux quidantéultérieurement a des fonctions
publiques sont autorisés, dans les conditions $ix&e I'article 10 de la loi du 14 avril 1924, a
faire entrer leur temps d’intérim et de stage aquompres I'age de dix-huit ans dans le
décompte de leurs années de services valabledgoanstitution du droit a pension et pour
la liquidation de la pension de retraite. Les versets effectués par eux a capital réservé au
compte « assurance vieillesse » de la caisse desmases sociales, ainsi que les bonifications
afférentes, sont transférés a leur compte soulsgiene des pensions civiles. Des versements

complémentaires rétroactifs sont effectués pantésessés lorsqu’il y a lieu.

Art. 12. - Par mesure transitoire : Les surveiaat surveillantes d’internat chargés d’un
service complet, nommés par application des diipasi du décret du 30 juin 1934,

actuellement en exercice, pourront étre, sur lagsitipn des chefs d'établissement et des
inspecteurs d’académie, nommeés maitres d’intertétimaires sous réserve des conditions

edictées a l'article premier, alinéa 2.

Ceux qui seront nommeés maitres d’internat inténiesaipourront étre nommes maitres
d’internat stagiaires lorsqu’ ils rempliront les ddions fixées a I'article 4 du présent décret.

A cet effet, le temps passé par eux dans les fametile surveillant d’ internat chargé d’ un
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service complet leur sera compté pour une duréke éantérim et, éventuellement, en vue

de I’ application des dispositions de I’ article 11.

Les surveillants d’internat actuellement en fonuwsioqui ne seront pas nommeés maitres
d’internat devront cesser leurs fonctions, au dnd, a la fin de 'année scolaire en cours. Les
maitres d’internat titulaires actuellement en eercontinueront a étre régis par I'ancien
statut, sauf en ce qui concerne leur régime discpe qui sera celui que fixe le présent
décret. (JO des 15 mai 1937, 16 mai 1937, 4 addd £ 21 mars 1997 et BO n os 32 du 8
septembre 1994 et 14 du 3 avril 1997.)



Annexe 3: Décret du 27 octobre 1938 sur le statules surveillants

d’externat (source : le site de 'lUFM de Paris, http://cpeigaifm.fr)
>>| e statut des surveillants d’externat : décre2dwctobre 1938

Le statut des SE date de 1938...

Décret du 27 octobre 1938

Statut des surveillants d’externat des colléges nmede

Article premier. - Dans la limite des crédits ousguour cet objet au ministre de I'Education
nationale et sans que l'effectif total du cadrespeidépasser quatre-vingt-quinze unités, il est
créé un cadre de surveillants ou surveillantes tdieat auprées des écoles primaires

supérieures ne comportant que le régime de I'externa

Art. 2. - Ces fonctions, essentiellement temposaisent réservées aux candidats agés de dix-
neuf ans au moins, se destinant aux carrieres atesdignement et titulaires du brevet
supérieur ou du baccalauréat. Elles cessent de gteit apres six ans de services effectifs

pour tous les surveillants ou surveillantes.

Toutefois, a titre exceptionnel, une prolongationque d’ un an pourra étre accordée aux
surveillants et surveillantes préparant des agi@umatou des doctorats de lettres ou de
sciences, sur avis favorable de doyens des faceiitdes chefs d’ établissement ou exercent
les intéressés. De plein droit, la fonction de sillant ou surveillante d’externat prendra fin

si I'intéressé a plus de vingt-neuf ans au débutat@ée scolaire.

Art. 3. - Les surveillants et surveillantes d’exiar sont nommes par le recteur (a Paris, par le
directeur de I'enseignement de la Seine, son dé)egliabord comme intérimaires. A la fin
de la premiere année, aprés avis du chef de lissaiphent et de I'inspecteur d’académie, ils
peuvent étre nommés comme stagiaires ou admiseauainouvel intérim d’'un an dans une
autre école, ou privés de leurs fonctions. En awas) la situation d’intérimaire ne saurait
durer plus de deux ans ; l4intérimaire qui ne passnomme stagiaire a la fin de cette période

cessera ses fonctions.

Art. 4. - Le service des surveillants et des sllewgties d’externat comprend : La surveillance
des études, des récréations d’avant-classe, diasse et d’apres-classe, de la permanence, la

surveillance des mouvements ;



La garde des éléves déjeunant a I'école ;

Les services scolaires a l'intérieur ou a I'extéride I'établissement (écritures, comptabilite,

etc.).

lls peuvent étre appelés a participer au travallé@mle huit jours aprés la sortie et huit jours

avant la rentrée des grandes vacances.

En cas d’absence de professeur, ils assurent Vaibaince des éléves. lls peuvent méme, si
leurs titres le permettent, donner I'enseignemenprfesseur, une heure de cours équivalant

a deux heures de surveillance.

Art. 5. - L'horaire des surveillants et surveillagtd’externat doit étre en principe réglé de
manieére a leur donner toute liberté compatible descnécessités du service afin de leur

faciliter la continuation de leurs études.
Art. 6 (modifié par les décrets n os 94-664 dullfet 1994 et 97-257 du 18 mars 1997).

Il est institué aupres de chaque recteur d’académe commission paritaire consultative
compétente a I’ égard des surveillants et survedka d’externat ainsi que des maitres et

maitresses d’internat régis par le décret du 111937 susvisé.

Cette commission paritaire consultative connait gi@sstions relatives a la nomination en
gualité de stagiaire, au sens de l'article 3 cirdva la discipline, aux mutations et a la

cessation de fonction des surveillants et surveiis d'externat.

Elle peut étre également saisie de questions diseratives a la situation individuelle des

surveillants et surveillantes d’externat.

Cette commission, présidée par le recteur d’acasléni son représentant, est composée
paritairement de représentants titulaires de I'Adstiation nommés par le recteur et de
représentants titulaires élus des personnels déimipremier alinéa du présent article. Elle
comprend autant de membres suppléants que de netithlaires désignés dans les mémes

conditions.

Les membres représentant les surveillants et dlavigis d'externat sont élus a la
représentation proportionnelle. Les listes de aatdi sont présentées par les organisations

syndicales.
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Un arrété du ministre chargé de I'Education déteemie nombre de représentants de
’Administration et des personnels, fixe les coiwlis de désignation et d’élection de ces

représentants ainsi que les modalités de fonctrnenede la commission.

Art. 6 bis (ajouté par le décret n o 97-257 du 18rsml1997). - Le recteur d’académie,
détenteur du pouvoir disciplinaire, prononce, apeass de la commission paritaire

consultative siégeant en formation disciplinaieé des sanctions suivantes :
Le blame ;

L'exclusion temporaire des fonctions avec retenaetrditement pour une durée maximale

d’'un mois ;
Le licenciement sans préavis ni indemnité de liment.

Le recteur d’académie peut également prononceeitssement, sur proposition du chef

d’établissement.

Art. 7. - Les postes de surveillants et surveiantl’externat a proximité des facultés (y
compris la Sorbonne) sont réservés, en principesacandidats pourvus de la premiere partie
du professorat ou d'un groupe de certificats denkke équivalent. Les mutations des
surveillants et surveillantes d’externat, soit Budemande des intéressés, soit dans lintérét
du service, en vue de I'application des dispositiqns précedent, sont prononcées par le

recteur.

Art. 8. - ... Les surveillants d’externat stagiairent droit aux congés de maladie dans les
conditions fixées pour les fonctionnaires de I'Efedutefois, ils ne peuvent recevoir, durant
ces congeés, que la différence entre le traitemetgéigfal ou partiel) mentionné sur la décision
de congé et le montant des prestations en espegdiés ercoivent d’ autre part au titre

d’assurés sociaux. Les surveillants d’externatrimigres ne percoivent leur traitement que
dans la mesure ou ils assurent effectivement lewice, les journées d’absence étant
décomptées a raison d’'un trentiéeme du traitememisoed par journée d’'absence, y compris

les jours fériés de la durée d’absence (1).

Art. 9. - Les surveillants et surveillantes intéaines et stagiaires sont affiliés aux assurances
sociales. Ceux d’ entre eux qui accéderont a destitms publiques d’enseignement seront
autorisés, dans les conditions fixées par I'artiddede la loi du 14 avril 1924, a faire entrer
leur temps d’intérim et de stage accompli aprégel’de 19 ans dans le décompte de leurs
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anneées de service valables pour la constitutiodrdit a pension et pour la liquidation de la

pension de retraite. Les versements effectuéspaaaapital réservé au compte assurance-
vieillesse de la caisse des assurances sociates,cpie les bonifications afférentes, seront
transférés a leur compte sous le régime des pensivites. Des versements complémentaires
rétroactifs seront effectués par les intéressésg|loil y aura lieu. Le temps passé en qualité
de surveillant d’externat d’école primaire supémeentrera, d’ autre part, en ligne de compte
pour la détermination de leur classement dansreurelle catégorie, suivant les modalités

prévues par la réglementation en vigueur sur lesgdraents de catégories.

Les surveillants d’externat en fonction depuis dams au moins, pourront se présenter a
'examen du certificat d’aptitude pédagogique, adition de fournir I'attestation de leur
directeur qu’'ils ont participé a I'enseignement gldiétablissement ou ils exercent leur

fonction.

Pour la nomination aux postes vacants de I'ensaigné public, dont I'attribution n’est liée
ni au rang de classement dans un concours, nigadité d’'éléve d’'une école normale, les
surveillants d’externat auront, a titres égauxpriarité sur les autres candidats... (JO des 8
novembre 1938, 4 aolt 1993 et 21 mars 1997 et B® 32 du 8 septembre 1994 et 14 du 3
avril 1997.)
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Annexe 4 : Circulaire du 17 novembre 1965, place emissions des

surveillants généraux dans les établissements saods (source : le site de 'UFM

de Paris, http://cpe.paris.iufm.fr/spip.php?ariidie)

Circulaire n°65-419 du 17 novembre 1965

Surveillants généraux : place et mission dans lestadlissements scolaires(lycées
classiques, modernes, techniques, C.E.S., C.EEBT{

La place et la mission des surveillants généraut sojourd’hui définies par un certain
nombre de textes, pour la plupart anciens. Lesllaires du 6 septembre 1920, du 9 octobre
1956 et du 18 avril 1958 ont, pour I'essentiel,cigé la place et le role des surveillants
généraux qui, chargés spécialement sous l'autdutéhef d’établissement et du censeur des
services de surveillance, participent a I'actiodggogique et éducative.

Les dispositions de ces circulaires demeurent vedalifependant, I'accroissement incessant
des effectifs scolaires aboutissant a la naissatags les établissements, de quartiers ou de
groupes de classes, la multiplication des tachésuetomplexité accrue sont venues alourdir

les charges des surveillants généraux.

Par ailleurs, les notions d’ordre et de disciplome considérablement évolué et les problemes
d’éducation prennent de plus en plus d’'importarar@ésda vie scolaire. Aussi, compte tenu de
ces nouveaux facteurs est-il apparu indispensabtifiieir la place exacte que le surveillant

général occupe actuellement dans I'établissemede dixer, dans leurs grandes lignes, la

nature et le contenu de sa mission.

Cette place et cette mission présentent aujourdjbhelques différences selon les catégories
d’établissement ; Cette disparité n’est pas saosnwénient et, dans la perspective d’'une
harmonisation des structures et des moyens desséthkents, il convient de normaliser les

regles applicables en ce domaine.

| Sous l'autorité du chef d’établissement et évelinent de son adjoint direct, le surveillant
général est chargé de I'organisation de la vieas@lAce titre, les personnels de surveillance

et d’éducation lui sont subordonnés : il prévaiirlservice et contréle leurs activités.
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Quand il ne posséde pas d’adjoint direct, le chéfatflissement peut, notamment en cas
d’absence de courte durée, déléguer au survegiamdral ou a I'un des surveillants généraux
certaines de ses attributions relatives aux tagaesrection.

Il Le surveillant général est responsable du mamtle I'ordre et de la discipline. Il participe
également au fonctionnement des activités périgeslarganisées dans |'établissement et
s’occupe tout particulierement de la vie collectiles éléves internes. Secondé et informé par
le personnel de surveillance et d’éducation, ilué&q une bonne connaissance des éleves et
peut ainsi apporter des renseignements précieakefud’établissement et aux familles.

a) Maintien de I'ordre, de la discipline
A ce titre, il est notamment chargé :
» De I'application du reglement intérieur de I'étalskement ;

» De l'organisation de I'emploi du temps des persésmde surveillance et du contrdle de leur

activité :

»De l'ordre matériel et de la discipline dans toutes parties de I'établissement et,
notamment, dans les salles d’études, le réfectesajortoirs et les installations récréatives :

» De I'application des instructions concernant lambdes et notamment de la circulaire n°64-
302 du 15 octobre 1964 ;

» De I'organisation et du contrdle des départs etrdegées des éléves internes :
» Du contrble des absences et des rentrées des éleeses et demi-pensionnaires :
» De la prise en charge des éleves en cas d’absenmef@sseur :

» De I'organisation de la surveillance et du contidlelever et du coucher des éléves internes,
de l'arrivée et du départ des éléves externes,refesds, du départ des éleves pour la
promenade, des mouvements, des récréations, disssoollectives, des mouvements a

I'extérieur de I'établissement, des visites médisat de la présence des éleves a ces visites.
Il veille au respect des installations et rend cenges dégradations commises par les éleves.

b) Action pédagogique et éducative
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En tant qu’il participe a cette action, le sunamli général est appelé a siéger dans les

différents conseils d’établissement.

Il a a connaitre de toutes les activités qui s'exer en vue de contribuer a I'’éducation des
éléves en dehors des heures de classe et est,cbaugd’autorité du chef d’établissement, de
les coordonner et de les animer. Il peut égalemsentoir confier la garde des matériels

d’enseignement et le fonctionnement des bibliotheqglgleves.

Un surveillant général peut étre spécialement éhgogr le chef d'établissement de
responsabilités plus étendues pour un groupe lidgtélasses (tenue des dossiers des éleves,

contacts avec les professeurs, les parents, lessgle

Une délimitation stricte et définitive des attriloums respectives des censeurs ou directeurs
d’études et des surveillants généraux n’'est pauesijpossible. Il appartient, dans ces
conditions, aux chefs d’établissement, comme lasvite déja la circulaire précitée du 6
septembre 1920, d’établir, en fonction des circamsts locales, un tableau de service qui
tienne compte cependant des attributions propresaweillants généraux telles qu’elles ont

été fixées ci-dessus.

lIl 1l convient enfin de rappeler qu'outre le repbgbdomadaire de vingt-quatre heures
consécutives auquel il a droit, un surveillant gehéoit pouvoir disposer, dans toute la
mesure compatible avec les nécessités du servicppsibilités quotidiennes de détentes.
Lorsqu’il n’existe qu’un seul surveillant générdd, chef d’établissement pourra proposer a
'agrément de l'inspecteur d’académie une orgaiueaties libertés hebdomadaires qui fasse

concourir au service du surveillant général cestdies personnels qui lui sont subordonnés.

(B.O.E.N. n°43 du 25 novembre 1965)
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Annexe 5: Décret du 12 aolt 1970 relatif au statuparticulier des

conseillers principaux d’éducatiorisource : sur le site de Legifrance.gouv.fr)

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de I'économie et desnfiea et du ministre de I'éducation

nationale,

Vu l'ordonnance du 4 février 1959 relative au stgénéral des fonctionnaires, et notamment

son article 2 ;

Vu le décret du 31 décembre 1904 relatif aux sllarges générales des lycées de jeunes
filles ;

Vu le décret du 28 juillet 1920 relatif aux surlaiits généraux des lycées de garcons ;
Vu le décret du 21 juillet 1922 relatif aux surlaaiits généraux des colleges de garcons ;

Vu le décret n° 45-1413 du 26 juin 1945 relatifraarutement des surveillants généraux des

écoles nationales d'enseignement technique ;

Vu le décret n° 51-1423 du 5 décembre 1951 pontagiement d'administration publique
pour la fixation des regles suivant lesquelles éti¢ déterminée I'ancienneté du personnel
nommeé dans l'un des corps de fonctionnaires deeignement relevant du ministere de

I'éducation nationale ;

Vu le décret n° 53-458 du 16 mai 1953 modifié, g@anmament son article 9, relatif au statut

des différentes catégories des personnels degesltenseignement technique ;
Vu l'avis du conseil supérieur de la fonction pgbé en date du 13 mai 1970 ;
Le Conseil d'Etat (section des finances) entendu,

« Chapitre ler : Dispositions générales.
Article 1

Les conseillers principaux d'éducation forment ormps classé dans la catégorie A prévue a
l'article 29 de la loi n° 84-16 du 11 janvier 198difiée portant dispositions statutaires

relatives a la fonction publique de I'Etat.
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Ses membres sont nommeés par arrété du ministrgectarl'‘éducation.
Article 2

Le corps des conseillers principaux d'éducationpme deux classes :
1. La classe normale qui comprend onze échelons ;

2. La hors-classe qui comprend sept échelons.

Le nombre des emplois de conseiller principal d'atdao hors classe ne peut excéder 15 p.

100 de l'effectif budgétaire des conseillers ppacx d'éducation de classe normale.
Article 3

Les conseillers principaux d'éducation exercentléonctions dans les établissements publics
d'enseignement du second degré et, a titre exceptiodans d'autres établissements ou

services relevant du ministére de I'éducation natm
Article 4

Sous lautorité du chef d'établissement et éveetuent de son adjoint, les conseillers
principaux d'éducation exercant leurs responsabiliéducatives dans l'organisation et
l'animation de la vie scolaire, organisent le sarwt contrdlent les activités des personnels

chargés des taches de surveillance.

lls sont associés aux personnels enseignants sures le suivi individuel des éléves et
procéder a leur évaluation. En collaboration aescgdersonnels enseignants et d'orientation,

ils contribuent a conseiller les éléves dans lexcteileur projet d'orientation.
« Chapitre Il : Recrutement.
Article 5

Les conseillers principaux d'éducation sont resryg@r un concours externe, un concours

interne et un troisiéme concours organisés dansoleditions suivantes :

1° Le concours externe est ouvert aux candidatsfijud de la possession de l'un des
dipldbmes ou titres requis pour se présenter auificatt d'aptitude au professorat de
I'enseignement du second degré ou au certificatiide au professorat de I'enseignement
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technique, ou encore d'un diplédme ou titre jugévadent par arrété conjoint du ministre de

I'éducation nationale et du ministre chargé detetion publique.
2° Le concours interne est ouvert :

- aux fonctionnaires de I'Etat, des collectivi@ésitoriales et des établissements publics qui en
dépendent et aux militaires justifiant, les unkestautres, de l'un des titres ou diplémes requis

des candidats au concours externe et de trois amieeservices publics ;
- aux personnels enseignants de catégorie A jstifle trois années de services publics ;

- aux personnels non titulaires exercant des fonstid'éducation dans les établissements
d'enseignement publics relevant du ministre chdegBéducation ainsi qu'aux candidats ayant
exercé ces fonctions dans les mémes établisserpentiant tout ou partie de la période
comprise entre le ler septembre de l'une des sixiedes années scolaires et la date de
cloture des inscriptions aux concours. L'ensembdecdadidats doit justifier de I'un des titres

ou diplémes requis des candidats au concours ex&tre trois années de services publics ;

- aux assistants d'éducation recrutés en applicagd'article L. 916-1 du code de I'éducation
et aux maitres d'internat et surveillants d'extedss établissements d'enseignement publics
relevant du ministre chargé de I'éducation natmnaktifiant, les uns et les autres, de I'un des
titres ou diplémes requis des candidats au concexterne et de trois années de services
publics.

3° Le troisieme concours est ouvert aux candidasfiant de l'exercice, pendant une durée
de cing ans au moins, d'une ou de plusieurs dest@stprofessionnelles mentionnées au 3°
de l'article 19 de la loi n° 84-16 du 11 janvieB4d%ortant dispositions statutaires relatives a

la fonction publique de I'Etat.

Le nombre des places réservées aux candidats me@si@u 2° du présent article ne peut étre
supérieur au tiers du nombre total des emploisamnisoncours externe et au concours interne.
Le nombre des places offertes aux candidats meréonau 3° du présent article ne peut étre
supérieur a 10 % du nombre total des places offemtex trois concours. Toutefois, les
emplois mis aux concours qui ne sont pas pourvuslgp@omination de candidats de la
catégorie correspondante peuvent étre attribuéscandidats des autres concours, dans la
limite de 20 % du total des places mises a cesoeoac
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Les conditions requises des candidats aux conaasgs au présent article s'apprécient a la
date de cléture des registres d'inscription auxcaors fixée par arrété conjoint du ministre

chargé de I'éducation et du ministre chargé derlation publique.

Pour chaque concours, le jury établit par ordrenééte la liste des candidats admis. Il peut
établir une liste complémentaire. Le nombre desinations de candidats inscrits sur la liste

complémentaire ne peut excéder 30 p. 100 du nototakedes emplois offerts.
NOTA:

Décret 2005-1279 du 13 octobre 2005 art. 17 : Ispaditions du présent décret prennent

effet a compter de la session 2006 des concours.
Article 6 (abrogeé)
Article 7

Un arrété du ministre chargé de I'éducation et dustne chargé de la fonction publique fixe

les modalités des concours mentionnés a l'articiedg@ssus.
Article 8

Les candidats recus aux concours prévus a l'arficB-dessus sont nommés conseillers
principaux d'éducation stagiaires et effectuensiage d'une durée d'un an sanctionné par le
certificat d'aptitude aux fonctions de conseilleéngipal d'éducation. Au cours de l'année de
stage, ils recoivent une formation professionngliBale dans les instituts universitaires de
formation des maitres et sont soumis aux épreueesed certificat d'aptitude, dont les

modalités sont définies par un arrété du ministea@é de I'éducation.

Toutefois, ceux d'entre eux qui possédent une epeEr professionnelle d'éducation,
résultant de I'exercice des fonctions dévoluescmnseillers principaux d'éducation pendant
une durée au moins égale a un an d'équivalent tphajppsau cours des deux années précédant
leur nomination en qualité de stagiaire, accomelisdeur stage en exercant les fonctions
définies aux articles 3 et 4 et bénéficient d'actida formation spécifiques tenant compte de
leur expérience professionnelle. En vue de l'obardu certificat d'aptitude aux fonctions de
conseiller principal d'éducation, ils sont soumisleés modalités particulieres d'évaluation

définies par l'arrété du ministre chargé de I'édananentionné au premier alinéa.
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Les conseillers principaux d'éducation stagiairegsvest accomplir, sous réserve de leur
accord et selon des modalités définies par cormerbnclue entre le recteur de I'académie
d'affectation du stagiaire et l'autorité compétated'Etat d'accueil, une partie du stage, dans
la limite de la moitié de sa durée, dans un orgaei®u un établissement d'éducation,
d'enseignement ou de formation ou dans une admatist compétente dans ces domaines
d'un Etat membre de la Communauté européenne ouadiite Etat partie a lI'accord sur

I'Espace économique européen autre que la France.

Un arrété du ministre chargé de I'éducation détnpour chaque catégorie de stagiaires, les

conditions d'accomplissement du stage et de |ladtom

Les prolongations éventuelles du stage sont praxempar le recteur de l'académie dans le

ressort de laquelle le stage est effectué.

Les conseillers principaux d'éducation stagiairgant obtenu le certificat d'aptitude aux
fonctions de conseiller principal d'éducation sitodarisés en qualité de conseiller principal

d'éducation par le recteur de I'académie danssorede laquelle ils ont effectué leur stage.

Ceux qui n'ont pas obtenu le certificat d'aptitumlex fonctions de conseiller principal
d'éducation peuvent étre autorisés par le recteliacdémie dans le ressort de laquelle ils
ont effectué leur stage a effectuer une secondecatéstage a l'issue de laquelle ils sont

titularisés dans les conditions fixées a l'alingscedent.

Les stagiaires qui n'ont pas été autorisés a a#feaine seconde année de stage ou qui, a
l'issue de la seconde année de stage, n'ont pasuolet certificat d'aptitude aux fonctions de
conseiller principal d'éducation sont soit licesciéoit réintégrés dans leur corps d'origine

s'ils avaient la qualité de fonctionnaire.

Le temps accompli en qualité de stagiaire estgrisompte dans la limite d'une année pour le

calcul de I'ancienneté dans le corps des consepléncipaux d'éducation.
Article 9

Les conseillers principaux d'éducation sont claskfss leur grade par le recteur selon les
dispositions du décret du 5 décembre 1951 susvesélassement prend effet a la date de leur

nomination en qualité de stagiaire.
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Les conseillers principaux d'éducation recrutésapplication des dispositions du 3° de
l'article 5 du présent décret bénéficient, sur ldamande, d'une bonification d'ancienneté

d'une durée :

- d'un an, lorsque la durée des activités professites définies au 3° de l'article 5 dont ils

justifient, est inférieure a six ans ;
- de deux ans, lorsque cette durée est comprise grtans et neuf ans ;
- de trois ans, lorsqu'elle est de neuf ans et plus

Ceux des agents issus du troisieme concours gigrdava qualité de fonctionnaire ou d'agent
non titulaire préalablement a leur nomination, pat\apter entre la bonification prévue au
troisieme alinéa du présent article et la prisccempte de I'ancienneté acquise au titre des
services antérieurs, en application des disposities deux premiers alinéas du présent
article.

Le classement des personnels exercant leurs fosctians un service ou établissement non

placé sous l'autorité d'un recteur est effectudegoaninistre de I'éducation nationale.

Le corps des conseillers principaux d'éducation adfgcté du coefficient caractéristique
135...
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Annexe 6 : Circulaire du 31 mai 1972 sur la missiodes CPE(source : le site de

'UFM de Paris, http://cpe.paris.iufm.fr/)

Circulaire n°72-222 du 31 mai 1972

(Personnels enseignants) Texte adressé aux recteurs
Mission des conseillers principaux et conseilléésidcation.

Le décret n°70-738 du 12 ao(t 1970 a créé deuxsawpveaux de personnels de I'Education
nationale, ceux de conseillers principaux d’édacatet, dans son article 4, en a défini, dans

leur généralité, les missions.

L'action éducative qui s’exerce dans notre enseiggrg est une action globale a laquelle
concourent tous les personnels des établissementaires et les personnes appelées a
participer activement a la vie de ces établissesaétar leurs fonctions mémes, les conseillers
d’éducation et les conseillers principaux se tromassociés de la fagon la plus étroite a cette
action globale, en vue de laquelle ils ont a jowerréle d'une importance exceptionnelle.
C’est dire qu’il n’est pas souhaitable de délim@epriori leur intervention non plus que la
collaboration qu’ils ont a apporter aux chefs ddissement au sein des équipes d’animation.
Aussi se bornera-t-on a rappeler qu’elle doit &ems ses grandes lignes, leur activité.

Héritiers, a divers égards, des surveillants généligs ont pour tache particuliere de veiller &
la sécurité physique et morale des éléves. Airsopdpront-ils leur contribution :

» A l'application du reglement intérieur ;
» Au respect des installations ou circulent et videstéleves ;

» A I'application des consignes de sécurité générateparticulieres, notamment lors des

mouvements d’externat et d’'internat ;

»Au controle de la présence des éleves aux differembments de la vie scolaire et a

I'établissement des effectifs journaliers ;
» A l'organisation d’activités de substitution, ersaiabsence d’un membre du personnel ;

»A la mise en ceuvre de la discipline indispensablia &ie de toute collectivité, cette
discipline étant toujours considérée comme moyen fdemation, qu’il s’agisse

d’autodiscipline ou de formes d’apparence plus reogrante ;
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» A I'organisation du service des personnels auxgsehg confiées des taches de surveillance,
de sécurité, d’animation, a I'élaboration des ndiigsrses s’y rapportant, ainsi qu’au controle
des activités de ces personnels.

Mais les conseillers principaux d’éducation et ¢emseillers d’éducation ont en outre, en
accord notamment avec les personnes enseignantmisgon permanente d’animation
educative. Pour y satisfaire il convient qu’ils tssnnent en rapports constants et confiants
avec les éléves ainsi gu'avec les différents greupei prennent part a la vie de
I'établissement ; la dénomination méme de ces cams/eaux définit heureusement leur

caractere.

Présent a tous les moments de la vie scolairesoéléves ne sont pas pris en charge par les
professeurs, les conseillers principaux et corgsild’éducation doivent assumer pleinement
leur r6le d’animation. lls le joueront sans doutespparticulierement dans le cadre des
associations socio-éducatives, mais ils ne manqueeam de I'exercer aussi d’'une maniére
diffuse et constante. Faire comprendre a un éevetessité de respecter certaine disposition
du reglement intérieur, s’entretenir avec tel adfte difficulté éprouvée dans son travalil,
mettre en rapport au besoin un professeur et we&ea un groupe d’éleves, s’entretenir
librement avec des parents, se rendre a la demdeslesleves aux réunions des clubs et
sections de I'association socio-éducative, facil@erencontre d’éléves désireux de s’engager
dans une entreprise nouvelle : les occasions saltiples pour les conseillers principaux et
les conseillers d’éducation de favoriser les échangdispensables a la vie de leur

établissement.

A ces taches d’'animation s’ajoutent évidemmenttéehes de caractere pédagogique. En
étroite liaison avec le personnel enseignant, teseillers feront appel a la compétence du
personnel de surveillance pour donner aux éléawsittant dans les études ou dans les salles
de travail volontaire, I'appui et le soutien pédgigoie dont la plupart ressentent le besoin. lls
seront ainsi a méme d’apporter une contributiortiptése lors de I'élaboration du bilan de
chaque éleve au cours des réunions des conseilasde c

Par la diversité de leur action, les conseillemsgpaux et conseillers d’éducation occuperont
valablement la place qui leur revient dans I'équib@rgée d’assumer, sous l'autorité des
chefs d’établissement et éventuellement, de ledysirds, les responsabilités éducatives et
d’animation générale de la vie scolaire ainsi gelees qui concernent I'information en vue de

I'orientation des éleves. Grace a une coordinaétoite assurée par des réunions dont le
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rythme et la périodicité seront a déterminer pahlef d’établissement, grace a une répartition
fonctionnelle des taches entre les membres de ipégucompte tenu de I'étendue des
responsabilités et des attributions de chacun dembres et des données propres a
I'établissement, ils apporteront leur concours eglande ceuvre de rénovation de la vie

scolaire.

En raison du caractere de leur mission, les cdeseiprincipaux et conseillers d’éducation
sont soumis en matiere de service aux mémes exgemee les personnels de direction,

membres de I'équipe d’animation.
La durée et I'horaire de leur service sont doneminés en fonction des besoins de service.

En particulier, les conseillers principaux et colteses d’éducation doivent pouvoir intervenir
auprés des personnels dont ils ont le contréle upréa des éléves chaque fois que les

circonstances l'exigent, et méme de nuit quandlbiEtsement comporte un internat.

Toutefois, I'organisation de leur service doit grévue de telle maniere qu’elle leur réserve
chaque jour des temps de détente et vingt-quatreebeonsécutives de liberté par semaine,

le service des dimanches et jours fériés etant@gsurroulement.

Lorsqu’il n’existe qu’un conseiller principal ou rseiller d’éducation, le chef d’établissement
pourra proposer a l'agrément de linspecteur d’'éosid une organisation des libertés
hebdomadaires qui fasse concourir les personnelsudeillance au service du conseiller

d’éducation.

Au moment des vacances, ils partagent égalemaottiee I'équipe d’animation a laquelle ils
appartiennent et participent au service de vacaswg@ant les regles définies par circulaires
particuliéres. Les servitudes inhérentes a leunstions nécessitent que, chaque fois que les
locaux le permettent, ces fonctionnaires soienédadans I'établissement, conformément a la

réglementation en vigueur en matiére de concesgidrattribution de logement.

(B. O. E. N. n°23 du 8 juin 1972.)
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Annexe 7 : Circulaire du 28 octobre 1982 sur la fogtion de conseiller

principal d’éducation (source : le site de I''UFM de Paris, http://cgig.iufm.fr/)

Circulaire n°82-402 du 28 octobre 1982

(Education nationale : Lyceées, Colleéges, Persorsredsignants a gestion nationale des lycées

et colléges)
Texte adressé aux recteurs.

Réle et conditions d'exercice de la fonction desseilters d'éducation et des conseillers

principaux d’éducation.

L'évolution du systeme éducatif et la nécessitéaer compte des données et orientations
nouvelles de la vie éducative au sein des établissts conduisent a définir & nouveau le role
gue doivent assumer les conseillers d’éducatidesetonseillers principaux d’éducation et les

conditions d’exercice de leurs fonctions.
Tel est I'objet de la présente circulaire, qui remegl la circulaire n°72-222 du 31 mai 1972.

Les responsabilités des conseillers principauxoeseillers d’éducation s’inscrivent dans la
perspective de la mission éducative de I'établigsgnscolaire : tout adulte membre de la
communauté scolaire, a quelque titre que ce soitticjpe a cette mission par les
responsabilités qu’il exerce (pédagogie, admirtisina entretien, gestion, documentation,

orientation, animation culturelle, etc.)

L'ensemble des responsabilités exercées par lesilers d’éducation et les conseillers
principaux d’éducation se situe dans le cadre gémiérla « vie scolaire » qui peut se définir
ainsi : placer les adolescents dans les meillezrorditions de vie individuelle et collective et

d’épanouissement personnel.

Interlocuteurs privilégiés, chaque fois qu'il esiegtion de I'organisation et du déroulement
de la vie quotidienne, notamment en ce qui conclEmeythmes scolaires, ils organisent la
vie collective, hors du temps de classe, en étrlidison avec la vie pédagogique de

I'établissement. lls assument les contacts aveéléss sur le plan individuel et collectif.

L'exercice de ces responsabilités exclut le travaiividualiste et se situe dans un contexte de

relation, d’échanges et de prise en charge en cond@liactivité éducative.
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L'ensemble de responsabilités exercées par le dlemsEéducation et le conseiller principal
doit toujours étre assuré dans une perspectiveaéidacet dans le cadre global du projet
d’établissement.

Ces responsabilités se répartissent en trois domaine

»Le fonctionnement de ['établissement : respongabiliu contrdle des effectifs, de
l'exactitude et de l'assiduité des éleves, orgdmieadu service des personnels de
surveillance, mouvements des éleves. Il partighoelr ce qui le concerne a l'application des

mesures propres a assurer la sécurité, notammegl@es ;

» La collaboration avec le personnel enseignant agés d’informations avec les professeurs
sur le comportement et sur l'activité de I'élévees résultats, les conditions de son travalil,
recherche en commun de l'origine de ses difficuiiédes interventions nécessaires pour lui
permettre de les surmonter : suivi de la vie deldase, notamment par la participation au

conseil des professeurs et conseil de classepoo#iion dans la mise en ceuvre des projets ;

» Lanimation éducative : relations et contacts dseavec les éleves sur le plan collectif
(classes ou groupes) et sur le plan individuel @omements, travail, problémes personnels) ;
foyer socio-éducatif et organisation des temps alsir$ (clubs, activités culturelles et
récréatives) ; organisation de la concertation etadparticipation (formation, élection et

réunions des délégués éleves, participation ausetisrd’établissement).

Dans ces trois domaines, l'action éducative du @tlas d’éducation et du conseiller
principal d’éducation implique le dialogue avec pegents ou toutes personnes qui assument
des responsabilités a I'égard de I'adolescentabolation nécessaire en vue de permettre a ce
dernier de se prendre en charge progressivement ;

Telles sont les responsabilités spécifiques duaithisd’éducation et du conseiller principal
d’éducation. Elles peuvent varier dans leur forralrs la catégorie et les particularités de

I'’établissement.

Le conseiller d’éducation ou le conseiller printigg&ducation (ou chacun des conseillers
d’éducation et des conseillers principaux déducatis’il y en a plusieurs dans
I'établissement) doit participer a la vie de I'étabement dans la diversité de ses expressions,

afin de pouvoir suivre I'éleve dans tous les aspdetla vie scolaire.
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Il sS’ensuit que le conseiller d’éducation et le cahear principal d’éducation doivent étre
associés a tout ce qui concerne la vie de I'éléveor devenir : liaison avec les parents,
rapports avec les autres établissements, informatiororientation, formation continue,

rapports avec les milieux sociaux et professionmelations avec les anciens éleves.

Il en résulte également que les fonctions du ctlesei’éducation et du conseiller principal
d’éducation ne doivent pas étre réduites a uneiapstion, le conseiller d’éducation et le
conseiller principal d’éducation ne peuvent en ipalier, étre spécialisés dans les
responsabilités d’internat.

Le conseiller déducation et le conseiller printipdiéducation ne peuvent exercer
correctement leur mission ainsi définie sans tikraien collaboration étroite avec
lintendance, le service médical et le service aocie chef des travaux, le centre de
documentation et d’information ; la collaboratiovea ce dernier doit étre particulierement

élaborée, car elle constitue un élément détermitheud dynamique de la vie scolaire.

Le conseiller d’éducation et le conseiller printidaéducation exercent leurs responsabilités
sous l'autorité du chef d’établissement (et, enaosence son adjoint direct) qui les associent
aux reunions de concertation de la direction : rmiation, étude des problemes de vie
scolaire, prise de décisions pour tout ce qui coreceelles-ci. Le conseiller d’éducation et le
conseiller principal d’éducation sont les respofesmbde I'animation de I'équipe (en
collégialité si I'établissement comporte plusie@£. — C.P.E.), qu’ils constituent avec les
autres conseillers d’éducation ou les conseillemcyraux d’éducation, les personnels de
surveillance, les maitres de demi-pension et lésr@saau pair, équipe sur laquelle repose, en

grande partie I'organisation et 'animation de la scolaire.

Les nouvelles dispositions relatives au rble desqmnels d’éducation doivent ~étre mises en
ceuvre dans un esprit nouveau et selon des modalit§sermettent d’atteindre les objectifs
fixés. C’est pourquoi dans le cadre des décisianygrnementales prises en matiére de durée
du travall, il importe de préciser les conditionex@rcice des fonctions des conseillers

d’éducation et des conseillers principaux d’édwerati

Il convient de souligner tout d’abord que la nataméme de la fonction d’éducation, la
diversité des établissements et leurs contraintepr@s ne sont pas conciliables avec une

organisation préétablie et uniforme du servicemgsonnels concernés.
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D’autre part, selon que ces personnels sont logésn par nécessité absolue de service, leur

intervention au sein de I'établissement ne peutgnedes formes identiques.

Il convient tout d’abord que l'organisation du seevides conseillers d’éducation et des
conseillers principaux d’éducation s’inscrive ddmsadre de la durée de travail maximum
hebdomadaire de la fonction publique telle qu'@le&té récemment fixée, c’'est-a-dire 39
heures de travail par semaine. Cet horaire covensémble des activités que le conseiller
d’éducation ou le conseiller principal d’éducatiest amené exercer dans le cadre de sa

mission.

Cet horaire, en regle générale, ne saurait conduiggablissement d’'un emploi du temps peu
compatible avec les exigences des fonctions assyae le conseiller d’éducation ou le
conseiller principal d’éducation. Il est précis@erdant que lorsque, dans un établissement, il
existe plusieurs conseillers d’éducation ou colessilprincipaux d’éducation, le service doit
étre organisé de facon a ce qu'il soit tiré le taeil parti de cette situation. Ainsi, cet horaire
de service doit étre un cadre de référence suffisamb souple pour permettre d’adapter les
services a la diversité des situations, sans fpagser sur les personnels des charges
excessives. Il est confirmé que 'organisationeale kervice doit étre prévue de telle maniere
gu’elle leur réserve chaque jour des temps de de&tntingt-quatre heures consécutives de

liberté par semaine, le service des dimanchesuet jériés étant assuré par roulement.

Il est rappelé que le bénéfice d’'un logement accpaténécessité absolue de service est de
nature a entrainer un certain nombre d’obligatisupplémentaires, qui S’'imposent a

'ensemble des personnels dans cette situation.

Le service de vacances d'été sera defini dansdesadiun examen général des conditions

dans lesquelles doivent étre assurés ces senacdssppersonnels concernés a ce titre.

Par leur disponibilité a I'égard des éleves, Idati@ns qu’ils établissent avec les enfants et les
adolescents ainsi qu’avec les divers partenairesystiéme éducatif, le rdle gu'ils jouent dans
le domaine Il'animation, le climat de communauté ilgu’contribuent a créer dans
I'établissement, et surtout par leur apport persgries conseillers principaux et conseillers
d’éducation participent d’'une maniére décisive arganisation, a l'animation et a la

rénovation permanente de la vie scolaire.
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Annexe 8 : Article 4 du décret de 1989 sur la moddation du statut des

CPE (source : le site de ''UFM de Paris, http://cizeig.iufm.fr/)

En 1989, le statut des CPE a été modifié. Lartitlde ce statut aborde la question de la

fonction des CPE et marque "I'entrée en pédagdQialide Caré) des CPE.
BO n° 37 du 19 octobre 1989

Modification du décret n°70-738 du 12 aolt 1970t statut particulier des conseillers

principaux et conseillers d’éducation

ARTICLE 4 - Sous l'autorité du chef d'établissement et évdlginent de son adjoint, les
conseillers principaux d’éducation et les consesl#éducation exercent leurs responsabilités
éducatives dans l'organisation et I'animation devia scolaire, organisent le service et

contrblent les activités des personnels chargésagbss de surveillance.

lls sont associés aux personnels enseignants ssures le suivi individuel des éléves et
procéder a leur évaluation En collaboration avecplersonnels enseignants et d’orientation,

ils contribuent a conseiller les éléves dans lexcteileur projet d’orientation.
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Annexe 9 : Entretien de Mr A., CPE a la retraite

_ Quelle vision avez-vous gardé du surveillant géral lors de votre parcours scolaire ?

Moi, je suis devenu interne en 58. En 58, l'indé@gn David c'était un petit enfer... avec
des lits... 60 lits cOte a cOte avec une tablewdeat c'est tout, I'étude, la nuit a l'internas |
pions...chambre au milieu comme dans les films haiac le rideau. Et, on attendait au pied
du lit, debout, au garde a vous, le moment de selmy. Quand le pion donnait le signal, on
se mettait dans le lit, il fallait plus l'ouvrirviElemment, c'est impossible de plus l'ouvrir.
Enfin, pour moi, ¢a I'était. Donc, il y avait desntions, tout ca. Il y avait encore des
punitions corporelles c'est-a-dire qu'en généraljamait le choix a un gosse, qui faisait une
bétise, la baffe ou la colle. Bon, moi je prenaigjdurs la baffe. J'en ai ramassé pas mal. Il y
avait des spécialistes de l'aller-retour, de lavalere : «coup avec ou sans chevaliere ?
Avec...». C'était ce genre de climat.

Le surveillant général, c'était le chef de cettade de kozak et les «surgés», ici,
étaient céleébres parce que c'était tous des terrduartoujours plus que les autres parce qu'ils
avaient tendance a en rajouter quoi... les ungesuautres car ce qui comptait c'est l'autorite,
d'abord l'autorité. Quand ils arrivaient quelquet,pa fallait que la terreur s'installe. lls
faisaient tout pour ca.

En fait, sans s'en rendre compte, ils nous formaid#ite de vrais petits truands. Moi,
la, j'ai appris a mentir, & dissimuler, a faire deaneries en douce. Et jai fait des énormités
guand j'étais gosse. Pas du tout avant de deveeing, j'étais un petit gamin sympa, dans un
bled. Mais, ici, j'ai appris a me battre pour neetirbas I'adversaire. C'était incroyable mais je
ne peux pas vous raconter tout parce que c¢a patiiment délirant. Et, les «surgés»,
c'étaient des salopards quoi. Tous les mercregigrgis que c'est ce jour-la que la porte
s'ouvrait en étude le soir... le proviseur entezitmajesté avec son chapeau, accompagné du
censeur et il disait les notes de la semaine etdaséquences c'est-a-dire... bon, ¢a sera une
colle pour demain, en général... le week-end ou aek-ends... alors, il y avait toujours un
peu les mémes qui se distinguaient et puis, parfeigroviseur disait un mot mais pas
souvent, ¢a I'ennuyait, ¢ca se voyait. Le censeanfos, rajoutait un petit mot. Mais deux,
trois ans comme c¢a, et on devenait... d'abord,taih @us puni parce qu'on était plus pris.
C'était incroyable et, du coup, on voyait le modd&remment.

Dans mon bled, quand je revenais...ca me rappetaibdigenes naifs des histoires de
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I'époque dans les romans. lls ne savent pas ce'gsiele monde... alors qu'il y avait plein
d'anciens prisonniers de la guerre tout ¢ca mais pes, grave. Pour moi, ils sont d'une
gentillesse et au lycée, les externes... c'étaitdpains bien sldr mais ils ne comprenaient rien
a rien... C'était tres étonnant ce systeme-la.duegeillants généraux de ce systeme étaient
euh... leur donateur des punitions, essentiellemient'ai eu, quand j'étais en premiére par-la,
un «surgé» sympa. Il est devenu principal d'uregel] un type tres gentil, trés sympa...

Et j'ai été une fois viré deux jours de l'interndd, lycée parce qu'on avait fait une
petite féte... en fait, la nuit, c'était en secqmaea... on jouait au bridge... c'était David o
jouait toute la nuit, pratiguement. En cours, aitdieau le lendemain enfin bon... et on avait,
peu a peu, pris I'hnabitude d'apporter une boutpiilee dans la cave familiale. Moi, j'ai piqué
du 47 & mon pere comme ¢a. Heureusement, qu'ienen&it jamais rendu compte... et on
buvait un petit coup de blanc. On ne se saouléngas c'était juste comme ca. Et puis, on
s'est fait avoir, une nuit... on s'est fait avoir |gaveilleur et ca m'a vexé profondément que
I'on se soit fait avoir d'ailleurs mais bon... et @ été viré. Le lendemain, j'ai eu affaire au
surveillant général, ravi de m'avoir enfin coinC&tait étonnant quand méme. Ce surveillant,
je I'ai revu bien plus tard quand je suis devemsedler principal d'éducation et il venait faire
un stage de CPE. Et, j'étais moi... c'était a StalMa, je crois... il était venu me voir, en se
présentant «il parait que vous étes un ancien @évavid...» « A... Alain, ¢a ne vous dit
rien? » « Mais si, mais si... » Et 1a, c'est devemuins drdle pour lui parce qu'évidement, les
rapports qu'on avait...

Non, c'était des gens dont le role était de puDietait, les chefs de police et les
policiers, c'étaient les surveillants. Les sureeilb étaient presque tous...tout le monde faisait
médecine ici... et c'était la méme, comment dyre@vait les salauds, les types sympas qui
faisaient ce qu'ils pouvaient mais qui étaientgdsdide... et puis, y avait entre les deux quoi.
Et, j'ai connu des sadiques, des vrais cons, depagds et puis, j'ai connu au moins un ou
deux types super sympas qui étaient... quand legés> nous assaisonnait, on voyait bien la
téte qu'il faisait a I'écart... mais parce qu'ils@onnaissait. Nous on l'aimait bien donc il ne
se passait jamais rien avec lui, évidemment pwsgiaimait bien. On n’allait pas lui faire
des ennuis quoi. Alors qu'on faisait des horrewrscatéte de veau... s'échapper de la
promenade, au jardin des plantes pour aller att@bgui n'était pas trés loin a I'époque, pour
acheter une téte de veau toute sanguinolentene¢time dans le lit d'un surveillant. Ca faisait
courir des risques ENORMES mais ¢a valait le cooyr e hurlement de béte du surveillant
trouvant ¢a dans son lit et, pratiquement toutdeair était au courant, tous les mauvais qui

avaient envie de se marrer et lui en train de eitep salopard. Et ¢a, c'est des moments
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extraordinaires. Bon, ¢a se payait aprés maisdmn;est pas grave. C'était ce rapport-la.

Et quand le collegue, bien longtemps aprés queigedevenu pion... moi j'ai exercé
mon autorité sans partage sur des éléves qu'oivrai, ldes prépas et je sortais de prépas, et
j'avais de l'autorité sur eux, c'était incroyallle.ne protestaient pas parce que je faisais ca
d'une maniére tellement naturelle, y avait pas @arztpport. Et, finalement quand je suis
parti a Nantes, comme pion a la Coliniere, le pegrgarcon que j'ai rencontré dans la cour
quand je me baladais... j'avais une cravate, t'ptasque 68, ca faisait curieux... et je
rencontre un éléve de terminal qui me dit « alam®ment tu vas ? », je lui dit « mais on n'a
pas gardé les cochons ensemble », je lui réponds dhaniere désagréable et je vois tout de
suite qu'il était décontenancé et je reviens I&aeet on a discuté... en fait, il me voyait pour
la premiére fois et il me demandait comment je ergass... c'était un gargcon sympathique qui
ne me cherchait pas du tout et ¢ca je ne comprgraaisce type de rapport. Je m'y suis mis
evidemment et puis, tout en gardant un coté crundjuaéme, on ne se refait pas quand on a
été élevé dans cette... de cette maniéere-la ¢tngesal, je dirais.

Et, dans le lycée la Coliniere, y avait un ancieglitaire qui était surveillant général et
d'une certaine maniére je lui dois mon boulot fytursque, quand je suis parti a I'armée
enfin... quand mon collégue, mon copain Bob m'@p@sé... lui était recu au concours CE et
2-3 ans apreés, il passait le concours CPE etti ae€u, il était trés bon dans ces concours lui
aussi... il devenait CPE donc il gardait son ppstgr un an et le poste devait étre pris par un
auxiliaire et c'est ¢ca qui m'a propose. Le « swrgie la Coliniere en a entendu parler et m'a
dit « mais jamais vous ne pourrez faire un mét@nme ca, vous n'étes pas fait pour ¢a », je
lui ai dit « Mr, j'ai vu, vous m'avez convaincu.\®ius me dites que je ne suis pas capable de
faire ce boulot la c'est que ca doit étre un tlaves différent du vétre. » Et, c'est comme ca
que ¢a a commence.

Alors, comment faire pour avoir l'autorité qui maraissait naturelle. On ne peut pas
gérer une collectivité, un internat sans autod&n’est pas possible. On peut avoir l'autorité
sans du tout de brutalité, ni prendre de sanct@Enga demande beaucoup de travail et
d'attention. Et faut pas étre d'abord aux yeux &esges l'autorité qui punit mais l'autorité
moral... je ne sais pas comment appeler ¢ca. Cets®pne qu'on aime bien, ¢a c'est important,
c'est une dimension qui... et le surveillant généaan’avait rien avoir avec ¢a. Seulement, si
vous rencontrez d'autres vieux comme moi, ils Weudiront mais y en avait dans les lycées
professionnels. Mais moi, je ne suis pas compélans ¢a mais c'est que dans les lycées
professionnels, il y avait des surveillants généraguelques surveillants généraux qui

s'occupaient de I'équipe de foot qui avaient cé-ttlls jouaient un role, et c'est la-dessus
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gue c'est fondé la catégorie d'ailleurs, et posr loemmes-la que j'ai connu, quand j'étais
jeune CPE, y avait des vieux machins comme moiétmit 1a, vraiment caricaturaux... ils
étaient habillés d'une maniere... c'est marranhdjjig pense et... d'autant que ¢ca met arrivé
aprés mais dans l'autre sens...qui étaient a dacticaturaux et vraiment sympas parce que,
guand ils parlaient des gosses, des gamins..it @é&anent... ils les aimaient bien quoi. Et ¢a,
y a pas a dire, c'était... j'ai été syndiqué a@GT Car au lycée professionnel ou je suis arrivé
en... aprés l'armeée...ca me paraissait de bonmeeguerce que c'était un cercle ou je pouvais
prendre une place et étre admis, alors que comnkeadiBpoque ce n’était pas évident d'étre
admis comme CPE. La plupart des profs a qui ont aaffaire en lycée professionnel
regrettaient le surveillant général, bien sir. &swmuviens qu'au batiment, en fait les profs, au
début, me parlaient sans arrét de ce surveillamérgé qui était... « Quand on lui emmenait un
gosse, on les laissait tous les deux, quand ilgisat on avait compris qui lui passait un
tabac. » Les profs l'auraient pas fait mais quesaé quelqu'un qui s'en charge, c¢a leur
plaisaient bien. Moi, je leur ai fait comprendre aueen’était pas la peine de les frapper pour
se faire écouter et ils ont compris I'efficacitégeaque le bahut a quand méme un peu changé
dans l'année...

La maitrise de soi... vous verrez si vous faiedaulot, y aura sGrement un jour un
connard qui vous fera une allusion quelconqueestait que vous soyez une femme et Ia, faut
se tenir parce que... il faut vous dire que quantype fait ¢ca, vous aurez une situation de
supériorité car 13, il sera en tort, il le sait @wertaine maniere... il faut éviter a la fois deec
pleurnichard et le coté indigné mais y a peut-étediere a utiliser ¢ca. Bon, jai eu quand
méme affaire & des mecs qui me disaient « faudra d&e couilles pour faire ce boulot mon
vieux » et moi... je vous le raconte... « Si tuxgu'on aille dans le gymnase pour que je te
montre ». C'est vrai que c¢a n'allait pas plus lolétait facile pour moi. Mais, jai eu des
collegues qui en ont bavé parce qu'on a souveait@fi des profs qui aiment bien prendre en
défaut l'autorité...

I me semble que d'étre un rebelle ca permet daixngérer l'autorité quand on l'a
subit, l'autorité, parce qu'on comprend trés bieguand on les comprend trés bien, ce n’est
pas trop difficile a gérer. Et ca, faut bien le @vendre. Quand vous avez affaire a un gosse
qui sort du champ autorisé. Comment le ramener date et puis, ¢a, ca se gere dhomme a
homme ou de femme a homme. Bon, c'est vrai quefa@e avec les gargons, moins facile

avec les filles quoique... ah, quel boulot!!!
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_ Pouvez-vous m'expliquer votre parcours scolairggvant et apres le bac ?

Moi, j'appartiens & une génération plus ancienamt@nant, d'un autre monde. Quand
je rentrais dans la classe, étant éleve, je ch@geai. J'avais une blouse grise d'interne... je
devenais un éléve en somme et presque... moinss#gneais normal quoi. Quand je suis
arrivé ici, j'ai perdu ma place de phénix, treggné dans I'école ou j'étais pour devenir un
éléve banal quoi et je faisais du latin, non, oa fait faire du latin. J'ai rien choisi dans mes

études hein... On m'a fait faire du latin car j®taeilleur en francais qu'en maths.

__Qui vous a dit de faire du latin ?

Aucune idée. Je me souviens vaguement qu'avamnieoars d'entrée, j'ai rencontré
guelqu'un dans un bureau que je ne situerai padidime d'ici mais c'est tellement vague...
javais 10 ans... qui m'a posé une question sui.m'a fait faire des tests, je ne sais plus trés
bien. Alors, c'était... y a eu le concours aprés.faisait partie des épreuves en somme quoi et
c'était sans doute une sorte d'orientation, je g@aeRsur I'époque car ¢ca n’existait pas. Et,
guand je suis arrivé ici, que j'ai été admis aedy®avid d'Angers, je suis arrivé ici en
sixieme classique 3.

Sixieme classique, c'était le haut de gamme parcéa Gpoque, il y avait les
classiques et les modernes. Les modernes, c:ébait... et le nombre de classes de sixiemes
classiques et de classes de modernes, une foié passinquieme, peu a peu le rapport
changé c'est-a-dire que les classiques... lesnsdgeclassiques étaient plus nombreuses que
les modernes et peu a peu, ¢a s'équilibrait eegartait dans l'autre sens. Ceux qui restaient
dans les classiques étaient les meilleurs. Je el avant 68. Donc, je suis resté en
classique... j'ai perdu presque tous mes copamiBedrs... A linternat, j'étais... la seule
exception...

Et puis, en quatrieme, j'ai demandé a faire dietrand et on m'a mis en grecque. Et,
mes parents, a qui j'avais parlé de ca, « oh, batemk-toi », bon d'accord... et, je me suis
dit, a I'époque, je vais les feinter... au boutddex devoirs, j'ai été convoqué par le censeur
qui m'a dit « voila, Mr A... vous avez... ce n'gsis compliqué, vous ne sortirez plus du lycée
tant que vous n'aurez pas la moyenne en grecqtieelfgie je me suis bien fait comprendre ?
» Alors, comme un con, j'ai dit « bah ouais Mr maiga, je ne voulais pas faire de grecque »
« est-ce que je me suis bien fait comprendre Ouic», et je suis parti et puis, c'est parti

comme ca.
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Jai fait des lettres classiques, j'ai passé laielepremier bac... quand méme... le
dernier premier bac... je l'ai eu. C. ne I'a pamais d'une certaine maniéere, c'était normal de
ne pas l'avoir. Ce n’était pas marrant mais... Dgaiceu le premier bac et ensuite, j'ai fait une
classe de philo. J'ai eu le bac évidemment, leidmeet le proviseur m'a convoqué... c'est un
peu la méme situation a chaque palier d'orientatédn.je me demandais ce que j'allais faire
parce que mon réflexe immédiat c'était mais geesgue... pourquoi j'ai été pris la... alors
gu'en philo, je mettais bien calmé et le provisela vendu littéralement la prépa et il m'a dit
des trucs sympas en plus. Il m'a dit « vous sawezst arrivé en méme temps ici, vous et
moi... » En gros, j'étais I'exemple de ce qu'onvpduéussir en étant bon bref... donc, c'était
agréable a entendre bien évidemment, venant duseuviqui était une sorte de monstre
lointain, sacré, investit d'un pouvoir quasi. jeesuis rentré en prépa classique.

Donc, j'ai fait beaucoup de grecque et de latai.pAssé propédeutique, le dernier du
genre ou j'ai obtenu une mention bien d'aillevesqui n'était pas banal a I'époque et, ensuite,
je suis allé en fac a Nantes ou j'ai découvertjgueis un niveau qui était a peu pres a deux
années-lumiere au-dessus de mes camarades. Lquséihit a peu prés comme moi c'était
un ancien de prépa aussi qui était un gars comme.soa pere était chef de gare, je crois...
on se retrouvait tous les deux et on se disait i ia donc mais ils sont nuls, hein...» On
n'était pas du tout bécheur, c'est juste gqu'il gitaun énorme décalage... Il faut dire qu'en
lettres classiques a la fac, y avait beaucoup deases : des sceurs et des curés quoi, qui
étaient en uniformes et tout. Moi, qui avait étéguesla dans un lycée de garcons... me
retrouver en étudiant, voir... attention, c'étaitmonde qui s'ouvrait... des soutanes... A cote,
je voyais, pas tres loin a Nantes, les batimerdpgs a I'époque, je voyais les étudiantes en
anglais, que des nanas, toutes plus bien les wrekes autres, ce n’est pas vrai... décidément,
bref...

Donc, au bout d'un an je me suis rendu compteeperdais mon temps et qu'en plus,
je crevais la dalle car je n‘avais pas d'argertbdti J'étais boursier mais boursier... bah, c'est
comme maintenant, ¢ca permet juste de payer lajcie j'étais et le RU et c'est tout quoi. J'ai
donc demandé un poste de pion et c'était trop Rodc, j'ai téléphoné a la seule autorité que
je connaissais, le proviseur du lycée David d'Asggui m'a dit « mais y a aucun probleme,
je m'occupe de vous, vous aurez un poste. » Cataitt les... avant 68, juste avant. « Vous
aurez un poste mais c¢a sera chez moi, a David di&ng ... le premier retour & David
d'Angers...

Je suis revenu la comme pion. J'ai retrouvé leasrg@es » que j'avais connu comme...

mais bon, c'était apaisés nos rapports... j'‘étaigrand garcon... et j'ai été dans la filiere
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d'avant 68, donc, c'était I'ancienne licence patificat. Quand je suis revenu ici, j'étais
nommé au lycée David d’Angers comme pion en 6@&8i.c, ca a été ma derniére année...
ma premiere année de pion, avec un salaire, laiprerrhose que je me suis acheté, c'était un
pantalon, je m'en souviens encore, bref... Cetteéextly ca c'est terminé par 68 donc
evidemment greve illimité, tout ca... et moi, onpeat pas m'accuser d'avoir un dipldme en
68 puisque j'ai refusait de le passer, fidéle@lamission de I'époque, bref...

Ensuite, j'ai été pion d'abord et puis vaguemandignt. J'allais rarement en cours...
c'était une drdle de vie... et puis, je ne voyais pa jallais... la seule chose dont j'étais
absolument certain c'était que je ne voulais pas ptof... avec une licence en lettres
classiques... on n’est pas trop demandé. Je mes,djgasuis costaud, je pourrais faire un
boulot quelconque, n'importe quoi bon... voila,s@st passé comme c¢a et je ne savais pas
trop quoi faire. J'avais méme envisagé de partiCanada comme bdcheron ou de faire
conducteur poids lourds.

Pourtant, j'étais un intello mais vraiment... panditié. Je lisais beaucoup et I'étude,
que la plupart des gens considérait comme hypanthije lisais ¢a avec facilité, mon livre
de chevet, c'était une grammaire grecque, c'étg@étais vraiment un intello. J'écoutais
beaucoup de jazz, de musique classique. J'avaimsamtle profil culturel... pas conducteur de
poids lourds et pourtant, je n'arrivais pas m'iitecdans quelque chose... bon, je suis parti a
I'armée parce qu'il le fallait bien mais j'aurais.pje vitupérais sur les militaires mais j'étais
partisans de I'armée de circonscription. Je traumarmale qu'un citoyen fasse... bon... Donc,
j'étais coinceé... je suis parti alors que jaupissimplement, envoyer un courrier de dispensé
car a I'époque ont dispensé beaucoup, c'étaibvayt des classes nombreuses et... ils ne
savaient pas quoi en faire.

Donc, je suis parti quand méme. Je suis parti ais 0@ décembre pour ne pas étre a
'armée en méme temps que les sursitaires. C'ashemnt, quand j'y pense... fallait étre féle.
Donc, je suis parti au mois de décembre. D'abdedt cne trés bonne année, trés bon mois
pour faire ses classes dans I'Est ou je suisEill&ffectivement, je suis le seul a avoir plus de
19 ans... et j'ai passé une armée a découvridit&rile niveau de mes camarades... c'était
effrayant... j'ai eu a me féliciter... j'ai refudétre sous off' parce que javais déja refusé de
faire I'école des officiers...un capitaine m'a geenht expliqué que je le veuille ou non...
c'était comme faire du grecque. Donc, je me stiisugé sous off'.

Quand je suis sorti de l'armée, j'étais mais...honen. Y avait soit reprendre la
filiere... bah passer le CAPES, devenir prof ddrdst classiques. C'était encore plus

impossible qu'avant. Et, c'est la, que mon potk,« @ un boulot que tu feras bien... » Donc,
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je suis allé passer quelques jours, pendant uma' gaec lui, c'était pas mal quand méme,
assez sympa. C'était mieux que I'armée, c'esEspuis, bon voila, c'est comme c¢a.

Mais je te dis parfois aussi, que moi, le boulet@PE... j'ai toujours milité... j'ai
d'ailleurs fait chier le monde, faut bien le recdimeapour cette fonction, pour la dignité de
cette fonction. Et, je me suis toujours demandze si’était pas parce que je voulais que cette
fonction soit & mon niveau quand méme... vous voyegetit peu ¢a... si moi, je l'ai fait cette
fonction, c'est qguand méme que c'est quelque clBus®.c'était un peu ambivalent mais, en
méme temps, se dire... les gens que je rencortnaigis qu'est-ce que vous faites dans cette
fonction... » Tout le monde me disait ca. Quandaj® la trentaine a Nantes, l'inspecteur
d'académie et linspectrice vie scolaire de I'éppguesnt proposé un poste de chef
d'établissement, comme ¢a parce que... un étabksdgequi était un peu en perdition... ils
étaient slrs que moi j'arriverai a mettre de letdrdedans et... ils sous-entendaient...

Je ne suis pas devenu chef d'établissement mtag oge pression constante! Quand j'ai fait
de la formation, I'lPR m'a dit «vous avez exactentemprofil... » J'avais exactement le profil
qu'il fallait pour étre chef d'établissement. Etgaur moi, c'était comme une sorte de... a mon
investissement en tant que CPE parce que je més disge... est-ce que ce ne sont pas
exactement les qualités qu'on a besoin. Et, le pnoblde la catégorie de I'époque c'est que
tous qui avaient une peu de détermination passd&entoncours et devenaient chef
d'établissement, quittaient la fonction. Tous mekegues, sur mon stage de formation de
CPE a Bordeaux... on doit étre un ou deux a neéprasdevenu chef d'établissement. Et, je
n’étais pas le moins bon. Mais, j'‘étais le seulairaa conviction, sans doute, de... qu'on
pouvait faire quelque chose de cette fonction-lav@is aurez toujours, peut-étre moins
maintenant mais... cette vague sensation d'avogiage pas tres assuré entre des siéges qui

ont l'air beaucoup plus confortables.

_ Vous avez déja envisagé de devenir chef d'étalsksnent ? Quelle évolution avez-vous

percue chez les chefs d'établissement ?

Moi, j'ai un point de vue totalement opposé an siest-a-dire que pour moi, la venue
de l'adjoint c'était un cadeau du ciel parce queneadéchargé de tout une série de corvées
gue je devais me taper avant et qui, tout a cdaft, grise par un technicien. Pour moi, c'était
¢a un adjoint, c'est un technicien de I'emploiehas, de toute la gestion qui tournait autour :

les examens etc. Et moi, terminé, je pouvais faioa boulot de CPE. Pour moi, c'était génial.
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J'ai toujours pensé qu'un chef, en particulierchaef d'établissement, perdait en le
devenant, toute liberté. Alors que mes colléguesiguenaient chef d'établissement disaient
tout l'inverse « ce que je n'ai pas pu faire gyandis CPE, je pourrai le faire car je serai le
chef. » Mo, je leur disais « mais non. Tu ne pasipas le faire parce que tu seras le chef » «
arrétes tes conneries » et puis, quand je les ag&v@pres, quand ils étaient devenus chef
d'établissement, ils avaient perdu toutes ambitms la vie scolaire ce qui était évident... je
ne leur disais pas, ¢a ne servait a rien d'abogtaiCévident qu'ils avaient perdu quelque
chose et j'espere gagner quelque chose. Je neasaigsloi... mais ¢a...

De quel chef d'établissement vous parlez carciest comme les éléves, selon qu'on
est en lycée professionnel... il y a eu quelqueselui a été pertinent dans I'évolution, c'est le
passage de la liste d'aptitudes au concours. Ayaétdjs membre de la commission de
l'inspection académique des personnels de directierplus dréle, c'est qu'un jour jai vu
passer, dans la commission ou j'étais, mon chedldigsement. J'ai demandé a quitter la
commission, le temps de l'audience, c'était géfigtait celui qui remplagait celui qui était
devenu fou... et & ce moment-la, on avait des ctiétmblissement qui étaient ambitieux
certes mais qui étaient en somme, sélectionnédesucriteres qui étaient la maniére dont ils
savaient se faire reluire aux yeux de l'autoritegguait les choix. Donc, on avait un type de
personnel qui avaient été, a priori, des solda&isshnt. lls avaient un respect de l'autorité
hiérarchique qui était une partie évidente de $taiut.

Apres, on est passé au concours et ¢a, ¢ca neiplaésabeaucoup aux inspecteurs
parce qu'il y allait avoir des gens titulaires. fait, ca n'a rien changé c'est-a-dire que les
titulaires y sont titulaires mais ils ont aussi dgwies de mutations, de carrieres qui sont
gérés, essentiellement, par les autorités supéseur

Finalement, ca élargit la base. Un nombre invraidabie de CPE se sont engouffré la
dedans. On prend en compte énormément de chedblbéement qui sont anciens CPE, une
vraie catastrophe pour la catégorie et parfoigy dvait des situations difficiles a gérer,
d'anciens CPE qui s'imaginent tout connaitre déotetion. C'est normal, ils sont chefs
d'établissement et qu'ils veulent imposer a leuE,dBur conception de la fonction parce
gu'ils ont forcément raison puisqu'ils sont cheéson...

Donc, y a eu des changements et on a eu tendawceldir en faire des chefs
d'entreprise. lls ont perdu en somme, le sou@ut-ptre pas le souci éducatif mais... ils n‘ont
plus... c'était toujours des anciens enseignaraimteghant, ce n'est plus le cas.

C'est de la gestion. A la fois de la gestion desqamels, méme si c'est l'adjoint qui fait

beaucoup ca mais c'est de la gestion et le sousiaéfl.. terminé ! Et, c'est vrai qu'un
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proviseur qui dit « bah oui, il devrait redoubleaisibon... faut qu'on le passe, on le fait
passer ».

Ce qui a de plus notable la-dedans, c'est quta) &n somme, le chef d'établissement
qui gere, en face maintenant, un personnel quipheaétre géré et qui accepte de passer la
main parce que d'une certaine maniere, ca les @é&isarde toutes responsabilités, c'est ¢ca qui
est insidieux. Un prof a qui on enleve une resploitisaet plutdt d'accord. Et, c'est comme ¢a
gu'on a changé le rapport. Oui, il y a eu une réattdution.

Gestion de personnels et gestion de flux, de stdekproduit fini, on peut en discuter mais

c'est...

— Qu'est-ce qui vous a géné dans la fonction de chéétablissement ?

La méme chose que ce qui me génait que d'étieenffi
Quand j'ai été leader syndical, je n'ai jamaissét&étaire de la section, pourtant, il n'y avait
pas le moindre doute sur celui qui dirigeait latisecsyndicale... j'ai représenté des CE de
lacadémie a Paris, dans une structure nationale jaajamais été... je ne sais pas, y a
guelque chose qui me déplait dans le fait de détenl'appareil, la position dominante. J'ai
toujours préféré, de tres loin... c'est peut éér@ lce que j'ai vécu au lycée... je préféere de tré
loin avoir une position dominante qui n'était pasdée sur I'ordre légal. Et, c'est le SUPER
pied que d'étre... quelque part... de représeqtamd méme, quelque chose sans en avoir le
droit en fait. Ca, c'est le pied! Et, on doit ¢ceaavaleur et non pas a... je ne sais pas... cast v
gue ¢a parait étonnant.

Mon pére, par exemple, n‘a jamais compris. Il migours dit « pourquoi tu n'es pas
proviseur... » Je lui disais « bah parce que je aigpas envie... » « Je he comprends pas. Tu
feras ¢a bien mieux qu'eux. » « Quais, c'est veaNon, c'est tres curieux...

Mais, c'était... et quand jintervenais dans legyes de formations a Nantes, par
exemple, jintervenais souvent et puis aprés aesBn bref... j'intervenais au lycée, les
Bourdonnieres, jintervenais dans la formation ddsen sdr, quand j'ai passé le concours
CPE, j'étais stagiaire CPE et jallais faire urteriention dans la derniére formation des CE
d'ailleurs. C'était marrant d'ailleurs, un peu euxi le cul entre deux chaises, bref... et a
chaque fois, il y avait un stagiaire qui a la fumyant que j'étais quand méme sympa, qui
posait la question, un ou une, « mais vous ne gepese quand méme, qu'un jour... pourquoi

vous ne passez pas chef d'établissement... » Tsujoujours, c'était cette constante.
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« Pourquoi... », en plus javais le profil, la @t tout ¢a... « Pourquoi... »

Quand tous mes collegues étaient en jean, maiig'&ujours, pas en costard bien sir
mais en cravate. C'était David, je pense et puisigespensais qu'on devait ¢a a la fonction.
C'est une question de conception. Moi, ¢ca ne mangér pas mais, disons que... je ne sais
pas... je trouvais qu'il fallait dans... c'est fmction ou l'on a affaire a un public. Et, je sroi
gue quand on venait me voir, on ne devait pasdéca du fait de me rencontrer tel que j'étais
parce gue je représentais... bah, pour moi...ifeusuconvaincu de la fonction publique.

Je pense que cette réussite républicaine qui ¢erssigire passer les gosses dans un systeme
ou ils ont leur chance, pour peu qu'ils s'inveshigset a devenir un représentant de I'état qui
m'avait permis d'étre ce que j'étais culturellembitti, ce n’est pas la composition sociale qui
m'intéressait, c'était la culture. Le fait de sawda se servir de ses capacités intellectuelles, a
les utiliser aussi bien pour faire du théme greapue pour s'occuper d'un adolescent qui n'est
pas non plus la chose la plus facile au mondentaite Et ca, ca me parait la méme qualité
mais dans des domaines différents et je crois gudilpas de dignité relative, une qui serait
plus élevée que l'autre. C'est la sincérité, I$tigsement, ce qui vous pousse et ce qui
entraine tous les autres, n'est-ce pas... c'est ¢a.

Les études et le role de CPE peu importe, on a jtit.entendu souvent qu'il faudrait
gue les CPE soient de formations sociologues, [pdyghes, c'est un contre sens total. Je
pense qu'au contraire, il faut...mais ce n’estiptesdit d'avoir quelques notions des sciences
de I'éducation mais... je veux dire par la queefales CPE sur le modele des profs, ca
uniformiserait complétement la fonction, ¢ca lui dérperdre justement ce qu'elle a de
particulier dans ce systeme, c'est la seule fongfiome soit pas bornée. Ca ne veut pas dire
gu'il n'y ait pas de CPE bornés... c'est la searietfon qui ne soit pas bornée et expliquer aux
collegues que l'intérét de cette fonction c'edejuent qu'elle n'était pas définie alors qu'eux,
étaient en train de pigner pour qu'elle soit défimar un texte précis pour qu'il nous permette
de refuser ceci et cela. Et quand je leur explsjgaie c'était ¢ca, la force de la catégorie, de
cette fonction, c'étaient tout sauf sans intérétaS ¢a disparaissait, ¢ca n'avait plus d'intérét

non plus, pour devenir adjoint charge de... c'estroe ¢a que ¢a devrait se terminer.

_Vos parents, vous ont-ils guidé vers ce choix gassionnel ?

Tous les deux, on est originaire d'une famille nstel®u les gens n'étaient pas encore

du tout experts du monde de I'éducation. Et ilavgit personne pour nous guider.
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Vous savez, les enfants du peuple qui, graceitishéé républicain, montent d'un cran dans
I'échelle culturelle. C'est ¢a quoi... On avait dasents qui n‘avaient pas fait d'études et nous
ont les a faites parce qu'on avait des bourses.

_ Avez-vous toujours eu des logements de fonction ?

Moi, j'étais une année, dans toute ma carriaree.année, locataire d'un appartement,
a Nantes, l'année de stage... ou j'étais en stagene conseiller d'éducation... c'était la
premiére année. Et encore, j'aurai pu rester damgdrtement de fonction qui m'était accordé
par mon ancien établissement. Et, c'est la seuléeanu j'ai été locataire, ou j'étais externe.
C'est marrant quand on y pense.

Et moi, ne pas loger dans un appartement de fonat@mnme parait un peu curieux
comme un CPE sans internat. C'est vrai... En m@&mpg, l'appart’ de fonction... moi, je
considérais que ca faisait partie de la vie du @eEnéme titre que ca faisait partie de la vie
de la tortue, avec son truc sur le dos... eh bien ga me paraissait un peu logique parce que
comment... ta collegue qui loge a l'autre bout d&s alors qu'elle est responsable de
l'internat la nuit, je ne comprends tout simplenat ca.

L'appartement de fonction, c'était... vous vous deutez, sans doute... c'était
longtemps lié au poste. Donc, on choisissait utepassortit de la carapace de la tortue enfin,
du logement qui correspondait a des criteres dhdtira
Moi, j'étais logé comme un roi a Livet. J'ai &§4 comme un roi, dans mon premier poste
puisque j'avais deux appartements... et j'était geul dans le batiment, j'étais tranquille...
J'étais super bien logé.

A St Nazaire, on m'a proposé une chambre de pitn.exigé un appartement parce
gue pour moi, ¢a faisait partie de la fonction.ckt le lien entre la fonction de CPE avec
internat et l'appartement a disparu dans les ar8%6¢ par la... et la, on a commencé a voir...
le poste n'était plus assortit d'un logement. \Vpaaviez arriver dans un établissement et
entendre qu'il n'y avait pas de logement. Et pést devenu maintenant... vous savez qu'il y
a de moins en moins de gens a étre logés parce'egtede plus en plus contraignant, de
moins en moins intéressant financierement paraanquélye des impots sur les avantages en
nature... On peut vous dire parce qu'on est bianéppour ¢a que ce qui était un énorme
avantage, I'est beaucoup moins qu'avant.

Moi, je suis assez service-service la-dessus. dsepgue, quand on a un internat, le
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moins que l'on puisse faire, c'est d'étre la, i quand on en est responsable. Ca me parait
ahurissant d'avoir un avis différent. Et, je saie gpine me rendrais pas populaire dans une
réunion syndicale maintenant... Et ¢a, c'est corttmstoire de la mixité...moi, je trouve que
c'est moins bien qu'elles soient deux femmes a&wgee de l'internat, ici, puisqu'il y a autant

de gars que de filles. Mais, maintenant, il y a pl@esemmes dans la fonction...

_ Et pourquoi ce revirement?

Moi, j'ai débuté dans une fonction ou il y avaiteqdes mecs! Y avait tres peu de
surveillantes générales, seulement dans certaigéedy et y avait pas de CET féminin... les
CET féminins étaient rarissimes... y en avait unsdee Maine-et-Loire... et autrement, ce
n'était que des mecs partout. Les premieres résinsgndicales parce qu'il n'y avait pas
d'autres réunions dans la catégorie. C'était geemdes ! Que ca !

Et, peu a peu, on a vu arriver les femmes. Je meiests de la réunion syndicale...
dans ma section académique, y avait 4-5 femme$ épbthmes. Et, c'est la proportion qui
paraissait normale a I'époque. Et, peu a peu, saulzt et maintenant... la responsable
académique du SNES, c'est une femme et la plugatt. cenfin, moi... ca a complétement
changeé.

Et, vous savez bien aussi que... on sait tresdu@mn économie... qguand une catégorie
sociale se paupérise, les hommes la fuient eelasnkes l'investissent. Et, c'est le cas dans la
médecine et qui est quand méme un domaine... etgmbur dans tous les domaines de ce
genre la... bon, les profs... mais les CPE sotésgsus longtemps.

Le probléme, c'est que... c'est la méme histoieelgsl profs... C'est une évolution qui
n'‘est pas liée a la fonction mais liée a I'évolutignérale. Et, comment gérer... alors, on dit
gue ca n'a jamais été aussi dure les lycées. Jailmien que certains qui disent c¢a aillent
passer quelques mois, comme interne, en sixienms Katernat que j'ai connu... je pense
qu'ils reviendraient peut-étre sur leurs déclaratienc'est... c'est vrai qu'ici, la rue, ¢ca me
hérisse le poil quand je passe au milieu des élgwiesont en train de fumer... ils occupent la

rue comme Si...

__Avez-vous une pratique différente dans ce métier ?

Pour la raison qu'on disait a l'instant, c'estr@-due mon épouse se comporte comme
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il est naturel qu'elle se comporte étant donné wellg est avec des ados auxquels elle
s'intéresse mais a qui elle a un certain nombrmmeEsage a faire passer, ce qu'elle fait a sa
maniere.

Moi, la mienne, c'est bien évident... la maniere ds§érente mais I'objectif est le
méme et, qu'on est deux facons d'y parvenir, ehdxest trés bien, c'est trés complémentaire.
Je me souviens en réunion syndicale, je me suisngrd accroché trés dure avec des
collegues, que je pouvais estimer par ailleurs maigpropos du fait de la mixité dans
linternat, je prétendais qu'elle était souhaitaBidemment, ca fait partie des sacriléges, un
homme et une femme se valent completement. C'eltré\qu'ils se valent complétement. Le
fait qu'on soit un homme ou qu'on soit une femmangduon intervient avec un ado, ¢a n'est
pas du tout la méme chose puisqu'on ne parle psrdéme place. Elle n’est pas plus haute
ou plus basse mais on ne parle pas du méme erfrgitour le gosse, ce n’est pas recu de la
méme maniére.

Alors, aprés j'ai connu des collegues, la plupagnquméme, c'était plutét le c6té
maternel et les hommes, plutét le cété paterrezl bir. Et finalement, ¢a n'a rien que de tres
naturel, méme si en ce moment ca se discute mesb \r'ai que c'était assez logique d'un
internat de pouvoir faire appel a une femme ou damme, d'avoir le choix, c'est quand
méme génial.

Moi, j'ai connu deux situations : 3 postes, deusnim@s et une femme. Dans les deux
cas, une fois c'était a Livet, une fois ici, daes dleux cas, j'étais le papa, la collegue était la
maman et le troisieme était un vague tonton. Megs,n’était pas tres grave puisque le
troisieme était vécu comme une sorte de relais mtané des deux autres. C'est comme ¢a,
c'est effrayant hein... N'empéche que la relatiolorga, qu'on... c'est quand on commence
dans un lycée, il faut garder vraiment... il netfpas se faire plaisir, on n’est pas la pour ca,
on est la pour le travail. On arrive, on n'est pasnu alors, on présente un aspect qu'on
connait bien en général, on sait bien quels sont...

Oh bah ¢ca me rappel la petite, comment elle s'appejui est devenue CE... tu sais
avec qui j'étais avec J., quand je suis arrivedegment elle s'appelait... Patricia ! Moi, je suis
assez grand, et mon collegue J. était assez gdand, fois plus larges, et entre nous deux
guand on allait voir les éléves, il y avait Pafiqui n'était pas une grande et on la présentait
comme ¢a «voici notre collegue Patricia » qui, ,eHeuriait. C'était incroyable, elle a
parfaitement tenu son role et c'était sa premierg@ Ca n'a pas da étre évident, moi je suis
assez sOr de moi en général et J., c'est pire@ngbc'est vrai que, elle a existé quand méme.

Elle n’avait rien pour ca au départ et il n'y a pas de problemes. Et elle, elle a eu
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effectivement des contacts avec les éléves quenininl. n‘aurions pu avoir.

C'est pour ca qu'au départ, y a rien de fait maasrien de perdu. C'est toujours la
maniére dont on va s'imposer peu a peu, de I'intj®n porte aux gens, la conviction
absolument ancrée qu'on est la pour les élevessetpoar le lycée et ca ne faut jamais
l'oublier. Et si on a cette conviction, elle gezlbe nous permet de... enfin, elle influence toute
notre attitude et toutes nos interventidéisquand un proviseur prend la parole devant.., moi
j'aime bien parler a un auditoire, le plus largesiole, j'adore ¢a. Je n'ai pas toujours adoré
¢a, mais j'en suis venu a aimer ¢a, et c'est waij'gi souvent eu a intervenir aupres de chefs
d'établissement qui avait dit une connerie, quitda# une intervention et il s'était planté a
un moment. On sent bien le public qui réagit plusiins et lui, éventuellement, n‘avait rien
remarqué du tout. Quand je prenais la parole gwear une question de service puisque
normalement ce n'était pas au CPE de... je m'az@®doujours pour revenir sur ce point
délicat et puis arranger ca. Et soit sans que deiggur se vexe et ¢a encore, ce n'est pas
grave, et en tout cas d'une maniere qu'on retrtaupeblic quoi, qu'on le raméne vers nous.
Et ¢a, c'est vraiment tres agréable a faire.

Et la premiére fois que je me suis retrouvé dewanpublic c'était a Guérande, mon
premier poste, et le directeur, puisqu'on appekin directeur, le directeur du CET qui était
petit...et je sais bien puisque j'étais pour I'é¢@o@ssez grand, que les gens petits, je
connaissais bien ¢a quoi, ce rapport la et lugissait tres mal a ¢ca parce que quand on était
cOte a chte... et je m'attendais a une blagudegitiement, je n'ai pas été décu. Il y avait tous
les éleves et une bonne partie du personnels dasalé, dans le restaurant de I'époque qui
était un self, I'un des tout premier et puis orit &tar la scene et puis il avait le micro et il m'a
présenté « et d'ailleurs, je vais lui passer I'egipal va vous dire quelques mots ». Paf, le
micro sous le pif et la... moi, j'avais rien prédw tout, en plus j'étais... je débarquais quand
méme parce que, lycée professionnel je ne savaic@aue c'était, heureusement j'avais
passé l'armée au contact de la population donaigawe idée du niveau et, quand méme,
c'était tres particulier. Alors voila, je ne pelbsalument pas vous dire ce que j'ai raconté, ce
qui est sdre, c'est qu'apres on m'a dit « c'éait b. Alors 13, j'étais tres content d'apprendre
gue c'était bien mais si on m'avait demandé cq'guais dit, j'aurais été incapable parce que
j'étais abominablement géné et ¢a ce n'est pasudwil, et ¢ca c'est tout bon.

Et aprés, on apprend a utiliser ¢a, il ne fautosirpas que les gens s'imaginent qu'on est un
peu crispé et si on... enfin ¢a, je ne sais paest un acquis. Moi j'ai connu des intervenants
de grandes classes, en 5 minutes, ils avaieniéaubnde dans leur poche. Le probleme si

vous voulez, quand on a des dons comme ca, endies. dispositions pour une partie
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guelconque du boulot, c'est qu'on a tendance & gureses points forts et qu'on ignore un peu
le reste et la, on a tort. Je pense que quand quand on fait ce boulot on est obligé,

contraint par la nécessité de s'appuyer sur sessploirts. Mais, il ne faut jamais négliger les

autres, il faut apprendre, sinon a étre performaais au moins relativement efficace la ou on
n’est pas tres bon.

C'est vrai que... moi, j'ai fait des études dedsttlassiques, j'ai méme fait une prépa,
je n'étais pas mauvais dans ma partie et la sééded'enseigner ¢ca me rendait malade. Je me
disais, je ne vais pas pouvoir, je vais en tueowmleux des la premiere année car j'étais trés
impatient et je ne comprenais pas pourquoi on nepoamait pas enfin, j'étais comme ¢a, je
me rendais bien compte que je ferai un enseigndestdéle. Mais, c'est vrai aussi, quand on
est CPE, on peut prendre une partie seulement fimédion et puis déserter le reste. C'est
vrai qu'il faut étre compréhensif mais si on passe temps a faire sceur Thérésa, on va pas
s'occuper du nécessaire : bah le contrble des méseles sanctions, les remontrances,
toujours fait de telle sorte qu'on est dans uneasdn meilleure que la précédente mais c'est
parfois pfffff, dire les éléves qui marchent pasrjiles éléves qui décrochent, c'est toujours...
mon épouse qui approche de l'issue d'une heuransere, s'en rend pas compte mais de plus
en plus elle me dit «oh...c'est pas vrai...». Ttoagurs passé un temps fou la-dessus. On ne

le supporte pas bien.

_ Quelle image avez-vous eu de la transformation duatut (surveillant général-CPE) a

travers les regards de vos collegues déja en postaat vous?

J'ai commencé dans un lycée professionnel et desslycées professionnels
pratiguement...je dirais 90% sinon plus, des membdrepersonnel enseignant et du service
étaient largement nostalgiques des surveillant€rgéx parce que le surveillant général,
c'était la police et, dans I'établissement, il giwune loi, parfois coutumiére... comme je vous
disais tout a I'heure... il y avait une police ¢jgar de l'assurer, c'était claire ! Et si on avait a
se plaindre du comportement d'un citoyen, il falken plaindre au commissariat, le bureau
du surveillant général quoi.

Et, le surveillant général, son activité premiésa |égitimité, c'était de sanctionner les
fautes. Et, il pouvait le faire a sa fagcon d'uneaiee maniere parce que le chatiment corporel

n'était pas clairement défendu... Bah, ca faisaitgpdes meeurs...
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La, ou jai rencontré le plus de nostalgique t@edycée professionnel du batiment ou
la, il était normal de corriger un gamin en tapdessus. Je ne suis pas contre, pas du tout
mais je pense plutdt, dans le milieu familial et@pc. une fessée n'a jamais tué quelqu'un...
ca ne dérange pas mais au boulot, moi, ca me d&r@gst évident que, les quelques écarts
gue je me suis permis c'était d au fait que gétai peu dépassé par la situation sans doute...
mais frapper, c'est une trés mauvaise réponse esé pas professionnel du tout. Y a d'autres
maniéres de faire que de frapper, je pense... @rcé® ce n'est pas celle qu'on doit utiliser
guand on est éducateur, quand on se prétend éducate

Donc, c'est vrai que la nostalgie des surveillagénéraux était tres forte et,
notamment, on m'en voulait d'autant plus parcej@tais assez grand, costaud et je n’avais
pas I'air manchot et ce n’était pas normal qu'uc owenme ¢a ne leur foute pas une danse,
pour leur apprendre parce que jaurais pu... ¢eBtque j'aurais été une femme, on ne
m'aurait pas demandé ca mais un homme... Et les prafient pourtant tous, guasiment
intégré le fait qu'ils ne pouvaient pas les frap@&gtait clair au batiment. D'abord, ils avaient
affaire a des gaillards redoutables dont certauaseat déja fait un peu de prison mais c'est
vrai que... ils en avaient peut étre un petit peuret I'ancien que je remplacé en avait pas
peur lui. Et dailleurs, il avait eu raison puisu'y a jamais eu d'ennui. Mais, c'était un
monde disparu.

Mais, c'est vrai quand... ce n’était pas du méndeeoau lycée... mais y avait quelque
chose de l'ordre de la nostalgie et, ici, je Easenti, je I'avais oublié d'ailleurs... Quandije s
revenu ici en 93, j'ai trouvé un lycée qui étaitaeé physiquement mais pas moralement, en
somme. La morale qui gérait I'ensemble du droit woigr de la maison n‘avait pas une
énorme différence avec celle que j'avais connuatapt dans les années 70 quoi. Y avait
toujours quelque chose de l'ordre du... le profesétit le top du top et tout ce qu'il disait...
c'était incroyable... y avait des professeurs quiaient demander au proviseur... toujours
directement au proviseur... trois avertissements pouéléve qui avait été impolis... trois
avertissements... c'était débile... et moi, enagre fois... je crois que j'ai bénéficié d'un
énorme atout ici, c'est que j'étais un ancien elégkeancien éleve dont on avait pas honte, en
somme... et, a part le fait qu'on me demandé poiljgun’'étais que CPE, on venait me voir
parce que j'étais un bon ancien éleve... c'esbyabtie. J'ai passé, un mois dans mon bureau,
la porte ouverte, a voir passer les gens et peespars'arrétait ni un éléve, ni un prof, ni un
pion... en 93... Et moi, je venais d'un lycée étajs le CPE type et une activité débordante et
j'arrive la... et j'ai mis trois ou quatre ans dtmeeen place quelque chose qui tienne la route

et, voila...
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_ Pouvez-vous me parler de votre investissement date métier ? Avez-vous participé a
des dispositifs novateurs tels que le CVL, HVC, FSE. ?

Jai connu tout c¢a, forcément. Le probléme, c'asé..q vous savez tous les
changements ont un peu le méme aspect. lls bomsclde traditions, ils changent les
habitudes, ils indisposent une bonne partie duoperd et méme des éleves. Ca parait curieux
mais c'est comme ca. Les gens n'aiment pas teltelmezshangement. Moi, il m'est arrivé
d'adopter, en toute conscience, une attitude a ggenvariable a propos de ces changements.
D'abord, il y avait quelque chose de... on est adémalement vers une prise de «pré
sensualité »par les éléves d'un certains nombegivites.

Par expérience, je peux vous dire ¢a peut marchesnuou deux et pas trois. Par
exemple, la cafétéria, prise en charge par les €l&€aeété super pendant deux ans. Et puis, les
éleves sont partis et les remplacants ont faitezdel truc. Mais moi, je savais... d'ailleurs, je
n’étais pas décu, c'est normal... les éleves ognoenme avantage par rapport aux profs et aux
gens en place, c'est qu'ils changent sans arréteEjui peut paraitre un inconvénient et un
énorme avantage.

Si vous prenez une seconde, des secondes quirdreivgue vous faites ce qu'il faut...
guand ils quitteront le lycée, y aura plus de sbpaciur tous ceux qui suivent qui auront pris
les habitudes. Et toutes celles qui auront étéesales éleves avant auront disparu. Il faut
s'attaquer a ca et se dire que dans un lycéeititriais ans pour changer un peu les choses, un
peu... et en profondeur, faut cing-six ans. On pauit changer et curieusement si vous faites
changer les éleves, vous faites changer les peddst étonnant parce qu'on pourrait penser au
départ que ca serait plutot I'inverse... si voutegachanger les profs, vous faites changer les
éléves... c'est pareil. Si un prof a un conflitlgaeque avec un éléve et qui se retrouve dans
le bureau du CPE a discuter avec I'éleve et le €Pgui se rend compte que ¢a se passe
bien... bah, il repart, bon... il est calmé et pwsn... mais la fois d'aprés, il réagira
differemment, une peu differemment...

Quand vous voyez les profs qui défilent dans vbtreau pour s’asseoir... vous faire
perdre votre temps, dailleurs... et puis, qui vdaenent des petits potins de la classe «un
jour, y a untel...»... bah, c'est bon la... ckesi que ¢a, ca demande & beaucoup réfléchir a ¢a,
réflechir a ce qu'on fait et jamais réagir en facidu moment mais toujours en pensant aux

conséquences. C'est un point de vue qu'il faut.avoi
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Ce qui est déterminant pour un CPE, c'est le diedloBas le monologue, je dis bien le
dialogue. Un vrai dialogue avec deux personnesimperagissent, pas une personne qui
chapitre une autre, d'accord... ¢a, c'est un ftpfy a un moment ou le dialogue peut devenir
du bavardage. Et |3, il faut tout de suite agira@lion commence a répéter, sans nécessité...
quand on commence a reformuler, sans nécessitgutadire qu'on bavarde. Ca sert plus a
rien. Le dialogue, ce n'est pas les convaincrewqgge chose, c'est faire en sorte qu'ils se
convainquent eux méme de ce qu'on souhaite old&nik quoi. Par exemple, qu'ils arrétent
de faire les «cons» quoi.

Moi, je me suis toujours occupé d'interne... uterime, je connais ¢a par coeur, par
cceur. Je sais trées bien comment gérer un intexgat ses zones de liberté, ses zones de
clandestinité et tout ca... le tout, c'est d'étre@urant.

La connaissance que lI'on a de I'établissementyielfd tres vite si on y est... si on s'y
attache. Si on ne s'y attache absolument pasahlis&tement... les raisons pour lesquelles ¢a
fonctionne comme ca... les autorités diffusergs.dones de... les diffusions d'informations...
comment on peut les gérer, comment on peut lesertilles contrées... et ensuite, agir mais
seulement apres tout ca. Le bon systeme, c'estqhn trouve... celui qu'on va réussir a
mettre en place avec l'établissement, avec la eultle I'établissement. Y a pas deux
établissements pareils.

C'est un boulot passionnant mais qui est vilipemai&. C'est ce qu'il me plaisait la-
dedans... un réle subalterne, ignoré... dans ledesomondaines quand vous dites... quand on
vous demande ce que vous faites et que vous répdDBE... ils ne savent pas ou, pire
encore, ils ne savent que trop bien... I'imageutueillant général et c'est dure quoi... Et moi,
ca alimenté mon activité plus que ca ne m'atteigoaice que, justement, on pouvait... je
pensais... je pense toujours d'ailleurs qu'on joewgtr un réle important, pas déterminant mais
important. Attention au gourou CPE, c¢a, alors Rurtout pas ! Quand vous sentez qu'un ado
s'attache un peu... alors ce n'est pas difficileos, tous les prétextes sont bon pour vous
voir... vous étes son modele comme quoi, j'en Bais.. Attention a ne pas céder a étre
guelgu'un... le seul moyen de s'en débarrassger gense, l'ironie, la dérision... alors la... mais

faut pas étre cruel, bien sar... simplement I'ieoni

_ Comment ont évolué vos relations avec les famill&Les difficultés économiques des

familles sont-elles plus fortes qu'autrefois ?
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Les familles qui ont des difficultés maintenant plus de possibilités... peuvent avoir
des aides financiéres, en somme. Il y a eu unioartanbre de progres dans ce domaine.

Les rapports avec les familles ont pas vraimenhgéale mon point de vue mais la... ce qui
change, c'est qu'ils ont tendance a évacuer legponsabilités quoi.

Bon, y a eu une grande évolution, pendant maégerric'est qu'on est passé d'une
famille qui venait au complet avec le papa ou lanaa J'ai connu I'époque ou étre fils de
divorcés c'était une honte. Quand j'étais ici agdy le seul éleve que je me souvienne qui
avait des parents divorces, c'était P... Parcé gj@ppelait B... une année et I'année suivante
L... Maintenant, c'est devenu la norme. Et, y a de dramatique, enfin... si, souvent, sans
doute tragique mais étre un enfant de parents &gpelest banal quoi. Et, certains le vivent
sans problemes et d'autres le vivent tres malis amaa appris a geérer ca.

Ca me fait penser a un type d'entretien qu'on gaihis avant, mais qu'on peut avoir
maintenant, c'est le CPE, derriere son bureawreheement d'ailleurs, ¢a protege un peu... et
puis, en face, le pére, le gosse et la mére. Figelde et la mére ayant vécu ensemble ne sont
pas d'accord sur la plupart des choses. lls nepsantl'accord sur la maniere dont le péere gere
le gamin et le pere n'est pas d'accord sur la mad@nt... et nous, on est la : bing, bing, bing,
bing... et, gérer ¢a sans que le gosse y perdal&opca, c'est trés difficile ! Et, c'est vralilqu
faut essayer de gérer ¢ca autrement parce que thneaest pff... La, faut savoir faire preuve
d'autorité, de maniére... sans le moindre scrujhitlece qui faut toujours faire... c'est un bon
truc ca... faut toujours dire au pere ce qu'on gert la mere comprenne et dire a la mere ce
qgu'on veut que le pére comprenne. C'est comme €a/qus y arriverez parce que Si vous
vous adressez directement a la personne, elle pasia elle va se sentir un peu agressée, un
peu mise en cause. Alors que si vous le ditesurd’acelui qui écoute... il est d'accord.
Toujours prendre comme interlocuteur, celui quesvoel voulez pas convaincre en fait. Et 13,

¢a marche super bien.

- Avez-vous ressenti une évolution par rapport &l notion de la sanction ?

Les sanctions, c'est vrai que... comme je vousdi j'ai connu les sanctions
physiques et les retenues enfin, tout ce qui tatpaé... il existait un baréme entre la faute
constatée ou soupconnée dailleurs, car a I'épogue génait pas beaucoup... et on passait

vite du soupcon a I'évidence et le prix a payétai' ce bareme, c'est tant et voila. Et donc, on



évaluait et y avait méme des notes de comportementun zéro, c'était une colle le jeudi,
deux zéros, c'était le dimanche. Et, le zéro tom$ai, pratiquement, n'importe quoi... un
crayon tombait, des choses comme ca... Bon ¢4, le'es/steme que j'ai connu avec les
classes du lycée.

Et, je suis parti dans la fonction avec la coneittque ce n'était pas la bonne maniére
de faire, que ¢a ne servait a rien... que, simphnga permettait de faire régner la discipline
parmi ceux, sur qui, de toute facon, elle aurain& Et, ca ne réglait pas le probleme des
rebelles, des éléves insoumis, tout ceux qu'on @ouckux qui sont contre pour des raisons
diverses... et j'ai toujours a peu pres reussira gdisser dans les reglements intérieurs, ou j'ai
travaillé, des sanctions qu'on appelle, en général.

Le baréme des sanctions, conformément au textegipdes sanctions qui sont alors...
'avertissement qui est infligé par le chef d'ésseiment et personne d'autres-l ‘exclusion
temporaire, chef d'établissement-exclusion défiejtle conseil de discipline... et en-dessous,
il y a le travail compensatoire éventuellementfranail supplémentaire, un truc comme c¢a et
ce que j'appelle : «le rappel a l'ordre».

Le rappel a l'ordre, ce n'est absolument pas urlgatibbn quelconque. C'est
simplement un courrier envoyé aux familles, qui résligé sur la moitié d'un format A4...
c'est dire son peu d'importance par rapport artisgement, qui lui est... avec le blason du
lycée, tout ca... Mais le rappel a l'ordre, c'astg un document qui indique a la famille que
I'éléve untel a fait I'objet d'un rappel a l'orghaur telle raison... et la faute est décrite eftc'e
tout, on envoie ¢a. Eventuellement, on fait veldléle pour lui dire ce qu'on envoie a la
famille et, c'est tout et c'est rien d'autres.

Et quand moi, jai parlé de ¢a, au proviseur.mf dit : «mais ¢a servira a rien ¢a, ¢ca
va pas...». J'ai dit : «non, non... tu verras, eacire.» Et ¢ca, ca marche c'est-a-dire qu'il est
rare qu'un éleve qui a un rappel a l'ordre, emestutre sur le méme sujet. Si, il en a un autre
alors 1a, on passe a l'avertissement ou éventuefienin deuxiéme rappel a I'ordre mais...
comme j'explique toujours & mon épouse... il fautlgr une trace de ce qu'on fait. Ca, c'est le
c6té ou il faut étre trés attentif... il faut gardme trace de ce qu'on dit et de ce qu'on fait et
méme si on a une excellente mémoire... qui estanih.€ méme modeste... qui relate les
conditions dans lesquelles un éléve a été sanéipance rappel a l'ordre... il est la et si vous
en avez besoin, il est toujours la... et le jourl'on passe a l'avertissement, vous pouvez
indiquer dans l'avertissement «comme indiqué lors>det voila, c'est... et si on passe de
l'avertissement a I'exclusion temporaire ou au ebae discipline... le dossier est prét. Alors,

je ne veux pas dire que ¢a soit I'objectif, bien stais en cas de besoin, il est la.
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L'écrit rappelle les faits, les raisons pour leskps s'est condamnable, vous voyez... et
¢a, c'est une sanction qui a lI'avantage de netpas8igé par le CPE. Alors, attention, il faut
bien voir que le rappel a l'ordre est infligé paluc qui était I'autorité en place quand la faute
a été commise. Donc, c'est le prof, éventuellemgmiy une connerie quelconque dans la
classe, qui inflige un rappel a l'ordre. Et, lepalpa l'ordre est envoyé par le CPE... vous
voyez... Donc, c'est «a fait I'objet d'un rappdioedre, de la part de Mr ou Mme untel» et
puis, y a le texte en-dessous, la signature du €PEventuellement, celle du professeur
concerné. Ca, c'est génial parce que ¢a vous assdaisanction... vous n'étes pas l'auteur de
la sanction parce que c'est le prof qui I'a prisevaus pouvez gérer un entretien, tres
facilement, avec un éléve, qui est l'objet de cedtmction parce que vous étes un
intermédiaire. Et vous pouvez expliquer pourquoc@mnment le prof en est arrivé la. Et
méme quand I'éléve ressent ca comme une injusbos, pouvez facilement lui expliquer.

Et, en plus, c'est un niveau de sanction minimal ggut étre utilisé dans... et
contrairement a ce qu'on peut imaginer, c'estaféic Comme le truc... encore un truc que je
vous conseille... c'est de toujours faire écrine @l@ves, l'injustice dont ils se plaignent. Vous
leur donné un papier, un crayon... si ils en orst.p&Vous m'écrivez ce qui s'est passe...et
attention, soyez sincere, décrivez bien les faitsveus me rapportez ca. Méme si
l'orthographe n'est pas terrible, ce n’est paseggr@e que je veux c'est ce qui s'est passé. Vous
comprenez... Et ¢a, n'oubliez pas que c'est sublemt'étre lu & votre professeur.» Et,
finalement, ce qu'ils rédigent, c'est toujours dete vérité. Je ne connais pratiquement pas
d'exception. C'est trés étonnant. Alors que le méllenve va vous baratiner a I'oral et quand il
est a I'écrit... 1a, c'est totalement différent. &t plus, le fait qu'il I'ait écrit... il réfléahpour
I'écrire, avec douleur parfois parce que ce n'astge grands écrivains... eh bien, ¢a lui a
permis d'avancer dans la réflexion. Du coup, quamgs le revoyez avec son espece de
machin, vous lisez... si c'est trop juste, voudites qu'il n'y a pas assez de détails... on est
dans l'analyse... Et, le rappel a 'ordre, d'umgat®e maniere, c'est la méme chose. C'est le
fait d'écrire qui change. Ca oblige a la sincérit®n ment comme un arracheur de dents a
I'oral mais a I'écrit, ¢ca laisse une trace...

Quant aux avertissements, c'est normal que le @B3Eécrive et que le chef
d'établissement les signe puisque le CPE conrgitlbicas, pas le proviseur et, en général, le
proviseur est tout a fait d'accord pour qu'on hleee une corvée et, c'est lui qui signe et qui
en prend la responsabilité.

L'évolution de la sanction, pour moi, ¢ca été ddtradin aux colles dans les lycées.
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Les colles, c'étaient une réponse automatiqudetoent automatique et c'était, quand je suis
arrivé ici... a I'époque, y avait des colles...nyawait... les colles, c'était un peu le prof qui
venait avec I'éleve et qui disait a un pion «c&uyitu me le garderas...» et puis, bon... y avait
pas de traces... dans la clandestinité la plus cmplC'est ahurissant, y avait pas de
reglement intérieur... aucun... c'est dingue ! yaeé, David d'Angers... ¢ca se passait comme
¢a. On n'en revenait pas avec M., avec qui je covaisiles stages de formation. Et donc, il a
fallu en faire un. Et, cette absence de reglenwagthit dd au fait que tout était du domaine du
coutumier c'est-a-dire c'est de la coutume de t@mreme ca ici et, accepté par tout le monde.
Et, y avait des profs qui acceptaient que des glewvent absents. Ici, il y avait des parents
qui disaient «mon fils... vous savez bien monsoue ce n'est pas nécessaire que les éléves
viennent en cours, ils auront tous leur baccalauréaBon, d'accord, d'accord...»

C'était un éléve, je me souviens... ce qui m'an&thors de moi, ce n'est pas qu'il soit
absent mais il était passé en avion au-dessusda et allait sa classe et les mecs avaient dit
«ah, tiens, c'est machin...» qui était censé éatade. Et, j'avais pris la mouche, je ne sais
plus pourguoi et j'avais vu le pere qui avait auth®se a faire que d'aller voir un petit
fonctionnaire mais bon... qui est venu quand médme.a eu un entretien musclé... et ce
garcon-la n'a pas eu son bac et je pense que gaegxcellente legcon pour son pere.

La sanction... il faut qu'elle pése moralementc@ague si elle ne pése que
physiquement, c'est que dalle. C'est peut-étre mémencouragement a la rébellion. Pour
moi, je ne veux pas de ¢a. Un éleve que je sandjgour lequel je participe a une sanction,
devait quitter mon bureau en disant «merci», casbbjectif. S'il part en disant «merci Mr»,
aucun probléme. Il a bien compris que ce n'esdpda rancceur, une punition pour lui taper
sur les doigts, c'est une prise de conscience.det arrive a ¢a... et ¢a, c'est un vrai plaise. L
plaisir du CPE, c'est que ¢a marche, quand caerentr

La sanction... elle est forcément personnalis@igée par une autorité incontestable

et expliqguée par un intermédiaire recevable. Etdanarche.

_ Le profil des éléves a-t-il changé ?

Moi, je dirais que ce sont les mémes, ce qui a ahategt tout le resteéa répartition
n'‘est plus la méme. Je me souviens trés bien ae Ipcofessionnel d'avoir d'abord eu le
sentiment... c'est I'anecdote que je raconte tosijowais c'est aussi a mes tout débuts, je suis

allé faire le tour des classes, pensant a I'épqgae’était nécessaire, ca m'a passé aprés mais
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a ce moment-la, je pensais que se présenter asgesla'était... bon, je suis allé voir une
classe de sous CAP a l'époque et les éléves étajgahd méme trés limités
intellectuellement...donc je suis allé leur padarcahier de texte et quand je suis sorti le prof
qui les avait, qui les avait quasiment en tempsptemil est sorti avec moi et je lui ai
demandé parce que bon... « Ca été? » «J'ai panfaitecompris » et il a ajouté « mais eux,
ont rien compris du tout » « comment ¢a, je n'a P& clair ? » « Mais si, je te dis, j'ai tres
bien compris mais eux, non. Tu ne peux pas leulep@omme c¢a et espeérer qu'ils te
comprennent. »

Moi, je leur parlais comme on parle a David d'’Asgeionc on parlait en lettres
classiques, c'était ni quel sur le plan de la languais eux ne comprenait donc ¢a, il a fallu
que je m'adapte. Et Ia, j'ai bien compris, ¢a ral@igle lecon, je me suis peu a peu adapter,
non pas que je me sois mis a parler d'une maniéestdble mais j'ai toujours veillé a étre
compréhensible.

Ensuite, je suis arrivé au lycée Livet, qui étaitlycée technologique. On grimpe d'un
niveau dans l'intelligence scolaire et on a... omge d'un niveau dans la capacité a abstraire
et etc quoi. Et, j'ai eu lI'impression de tomberatgwdes petits génies, ¢ca a duré un mois et je
me suis rendu compte que les petits génies dxnit.c'était la méme chose c'est-a-dire qu'ils
étaient toujours en retard sur ce qu'on leur desmaledfaire, donc il y avait exactement les
mémes absences de travail, fuites diverses, détat@xactement la méme chose que dans le
lycée professionnel, transposé a un niveau superieur

Puis apres, quand je suis revenu ici, pour raipemsonnels... vous l'avez en face de
moi d'ailleurs... Quand j'ai di revenir au lycéej'auais fait mes études, ce qui n'était pas de
gaieté de coeur, surtout de quitter Nantes enfih!Peland je suis revenu 13, j'avais affaire...
j'avais que des petits génies en face de moi ebdp, il fallait que je retrouve ma maniére de
parler d'origine et j'étais sidéré de voir que dansouloir, les éleves disaient « bonjour »...
¢a, c'est quelque chose, qui au début, m'a paahéouwe me disais « mais ils me prennent
pour qui, la», je ne comprenais pas...ils disaiebonjour », ils étaient polis tout simplement.
Je ne veux pas dire qu'ils étaient impolis lesedede Livet mais ils n‘avaient pas le méme
type de politesse. C'est vrai que de Livet, au dewuelques années, quand je les croisais, y
en avait « bonjour Mr », tout content mais au dgliat étaient... alors qu'ici, ils ne te
connaissent pas, ils te disent « bonjour ». Et dyandiscutais avec certains d'entre eux,
c'était quelgue chose intellectuellement, c'étaitrment... terminé les discours que j'avais peu
a peu appris @ manipulé, qui ne deviennent pas atiues mais quand méme, vous savez

on intervient toujours d'une maniére vaguementlairei Bah 13, ici, il a fallu que je revoie
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ca et que j'adapte mon niveau.

Mais, ce sont les mémes éléves pour moi, c'esteaglie la seule différence, c'est
éventuellement leur environnement social qui com@ermément, leur environnement
familiale qui a une énorme importance mais aprakeseent et leur niveau scolaire disons ¢ca
pour étre un peu bref mais c'est les mémes. Laareade parler n'est pas la méme mais la
maniéere de réagir en somme est la méme. Ca ne pente méme aspect parce que leur
habitus, leur maniere de faire est différente nwst toujours la méme chose, y a des
constantes.

Globalement, c'est toujours la méme chose. Moitglgours eu l'impression que celui
qui devait s'adapter, c'est le CPE mais que de toahiére les éléves étaient les mémes. Leur
rapport... tout change mais ce sont les mémesg jgais pas Si vous voyiez ce que je veux
dire. Quelque chose dans le rapport a I'école, arepport au temps de I'école, aux gens de
I'école, c'est toujours un peu la méme chose, ngltaspect differe énormément.

Ah, je vous dis tout de suite, je suis incompépentr le college. Je parle toujours du lycée.

Moi, je suis venu d'une petite classe de Douediataine et je me suis retrouvé ici
entouré de petits génies, en sixieme. On rentcaisur concours. Moi, je suis rentré sur
concours. Des gosses de 10 ans qui passent unucenddaintenant, ¢a serait quoi, on
passerait au tribunal pour un truc pareil. Eh lzefiépoque, c'était normal et les instits de
Doué-la-Fontaine étaient...pétaient de fierté dfauoi gosse qui passait le concours et en
plus, j'ai été recu. Et moi, j'ai compris aussit e suite que je n'étais pas équipé, pas du tout.
C'était une montagne devant moi...bon j'ai gravinbntagne quand méme mais je n'ai pas eu
des chemins de bergers comme les... c'était diffapioi. Et, j'ai toujours tres bien compris
ces éleves qui étaient... j'ai quand méme fini aut lde la montagne mais ¢ca a été dure et
personne ne m'a aidé. Ca, c'est quelque choseequ&ijjamais oublié. D'une certaine
maniére, ce que j'ai fait en lycée professionreelcarrespondait a ce que je n‘avais pas eu. Et,
je savais que j'étais utile pour ces éleves lagpque, par expériences personnelles, je savais
ce qui était le manque d'attention de la part delaes les lycée je ne veux pas dire que les
profs ne font pas attention, c'est pas ¢ca maispgud-étre...on a peut-étre besoin d'un peu
d'attention personnelle, pas forcément liee a uagene, a un prof principale qui a des
qualités éminentes, une invention géniale ¢a, bast quand méme prof de quelque chose
d'abord. Et ceux qui sont d'abord profs principatiaprés prof de francgais ou autres, y en a
pas beaucoup hein... lls sont pour la plupart déhkaseignant d'une spécialité et le gosse ou

la gamine avec qui il parle, vont d'abord voir lefpt'histoire et pas le prof principal. Ca a
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peut-étre évolué un peu maintenant alors que le €& pas mouillé dans cette affaire-1a,

c'est génial, non... et c'est vrai que ¢a pernadiedau bout du projet.

_ Quel est, selon vous, le positif et le négatif de changement de statut ?

Moi, je n'arrive pas a voir le négatif, franchermeparce que j'ai connu un négatif
vraiment atterrant. Et, je sais que tout le moridepas ce point de vue parce que, comme on
I'a déja dit tout a I'neure, y a I'histoire desveillants généraux des lycées professionnels qui
animaient des foyers... les FSE qui ont été invdates les lycées professionnels d'ailleurs...
Bon, c'est vrai mais je ne vois ce qu'il y a detgda-dedans... si on est dans un lieu éducatif,
ce n'est pas d'une police qu'on a besoin, c'estadntréle educatif, en somme et ¢a, ¢a se
gere difféeremment.

Pour moi, le CPE, c'est une tentative tres utapiqui correspond bien a I'époque qui
I'a vu naitre... trés utopiqgue mais en méme tempsgtqit fondé sur un besoin qu'on a bien
ressenti en 68 d'ailleurs...moi, j'ai vu explosigérialement le lycée parce que j'étais la comme
pion et dans le lycée dans lequel j'étais pion enc&ait exactement le méme que quand
j'étais éleve. Il a explosé, c'était sismique ait @&xtraordinaire ! J'étais pion, moi, et j'étiais
pour faire régner I'ordre, bien s(r, puisque d'@ai I'ancien systéme mais j'étais scié, ébahi,
réellement choqué et heureux. Les deux quoi et dju@m a fait voler le chapeau du
proviseur... «on se découvre devant le peupledyian dit, un gamin, je ne sais plus lequel...
je mettais dit si cette abrutis m'avait fait ¢asel serait pris... enfin, bref... et en méme temps,
j'étais vaguement aligné parce que... c'est vrai@jgtait extraordinaire de voir tout explosé,
toutes les certitudes... j'ai vu des profs plewerréunion syndicale, parce qu'ils expliquaient
pourquoi ils ne pouvaient pas étre en horaire @rncdr ils avaient une maison a payer... ¢a,
c'est quelque chose que j'ai trouvé absolumena@xtinaire. Ca n'a pas duré bien longtemps
mais c'est vrai quand méme, dans les conséquehges,eu le bouleversement du systeme
educatif alors, je pense aprés...au fameux collegggue, je ne suis pas sOr qu'on est fait
guelque chose de tres viable mais bon... Maislesptan de la sanction... moi, ici, j'ai servi
d'avocat de la défense, en tant que pion, a des2tiui passaient au conseil de discipline et
c'est vrai, qu'un jour, j'ai fait un stage... updyient me voir et me dit «tu ne me reconnais
pas» «euh...non... je suis désolé...» «Bah, jepalgpuntel... David...», je ne le reconnaissais
toujours pas et en fait, je I'avais défendu etigardait, d'ailleurs, un trés bon souvenir.

Mais, ce systéme-la, c'était avant et CPE, c'@&altouffée d'air quoi. C'était enfin,
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guelqu'un qui était une sorte de... y avait quelcjugse qui était de I'ordre de la bille qui se
balade dans le flipper. Et si on arrive a gérdlipper, eh ben, on peut servir a quelque chose
parce qu'on a une certaine autonomie, vous voy@rn'a pas d'obligations... et un prof qui
arrive le matin, cours a 8h, il arrive avec soritptrtable... mais ¢a doit étre effrayant. Moi,
j'arrivais avant 8h, c'est sr, j'étais a la pduadycée pour voir entrer tout ce petit monde-la et
puis, c'était parti, c'était génial... et puis méeentuellement, j'allais en engueuler un mais
c'était pas grave, c'était toujours dans la bonmaér... et je voyais arriver le lundi matin...
j'étais a l'accueil de mes internes... les paramigaient avec leur gamin... c'était sympa et je
n‘ai jamais fait de sentimentalisme mais y availqueachose d I'ordre de... ouais...

Je pense que le changement a été sous exploitépsurnisons de... le systéme était
un peu timoré avec cette fonction nouvelle d'abpalce que personne ne comprenait... elle
était inventée par les gens qui I'exercaient.enetméme temps, tous les anciens surveillants
généraux devenaient conseiller d'éducation comnee haguette magique... ils étaient les
mémes mais ils étaient pommeés. Donc, c'était i@ntifpour eux, ¢ca devait étre dur. Et pour
les nouveaux, comme moi, on était laché dans uersgsqui n‘avait pas de limite en fait. On
inventait la fonction.

Moi, je trouvais ¢ca absolument génial... et c'eat gue personne n'était la pour nous
dire «ce n'est pas ca qu'il faut faire». Y avais p@ modele... y avait pas de censure possible
puisqu'il n'y avait pas de censeur enfin, je veug gersonne pour vous dire «bah, non...», y
avait personne. Et, c'était, absolument génialir®antait une fonction nouvelle. Pour moi,
c'était un coup de bol inoui... en plus, ¢ca corredpit pile... et je ne vois pas tres bien
comment on peut regretter...

J'ai rencontré quelque bon CPE, pas tant que gheorausement, enfin un certain
nombre... certains sont d'ailleurs devenus chédlniéssement, presque tous... il faut bien le
dire... tous ceux qui avaient un peu de dynamisme, étaient un peu... eh ben, ils
finissaient...

Et puis, jai vu pas mal danciens surveillants égéonx et parfois, des jeunes
surveillants généraux... c'était marrant parce qéait des CPE... plutét des hommes
d'ailleurs... qui étaient a la recherche d'unerégtgui était de I'ancien temps... qui étaient
nostalgiques sans le savoir puisquils avaient fpasment beaucoup connu... un ordre
rigoureux... c'est trés curieux ¢a... Et, je me soujours demandé comment il pouvait se faire
gu'on laisse toujours cette fonction sans contdéfmis, opérer a son grés dans un systeme
aussi rigide... ca m'a toujours sidéré... et...snai fait, moi, j'ai fait des bahuts de style

différent et j'ai fini par phagocyter parce qudaitdncroyable.
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_ Qu'avez-vous appris en exercant ce métier ? Siw® ne deviez retenir que le pire et le

meilleur ?

Ce que j'ai appris, c'est la maitrise de moi-méHha¢ appris a me maitriser, a maitriser
mes indignations, mes apitoiements et... peut-£e.surtout mes apitoiements. Il ne faut
jamais passer dans le systeme de l'apitoiementassituation... ce n'est pas de ca que les
gosses ont besoin, ce n'est pas qu'on les plagmeert a rien du tout. C'est montrer un
chemin possible au milieu de I'espéce d'enlisernarits sont... parce que, parfois, il y en a
qui sont enlisés jusque-la sinon la... et étrenféorx pauvre petit...», quelle horreur... donc la
maitrise de soi, la maitrise des conflits parce, gaefois, j'ai eu les boules, quand méme,
mais... Pour les conflits, je ne me souviens pasaidlits avec les éléves. C'est plutbt des
conflits avec des personnels.

Les petites joies qui sont intenses... quand weéléon lui a permis de passer un cap
difficile... qu'on y a joué un petit role... cagst une satisfaction... vraiment intense et
personnelle... y a trace de ca nul part mais cst pas grave... Quand on voit les mdémes
partir en fin d'année avec le sourire «Mr, au revei..

Moi, j'adorais les rentrées, une nouvelle annéecqaimence, c'est génial. Ce n’est
pas la méme chose, c'est nouveau... le discouns gent aux jeunes a ce moment-la est
déterminant... et la maniere dont on parle... Le sm@nou un éléve arrive, il y a un
phénomeéne psychologique qu'on appelle I'empreineus savez les oiseaux qui sortent de
I'ceuf, la premiére face qu'ils voient, c'est mam@aors, c'est pas la méme chose bien sdr,
mais un éleve qui arrive dans un établissemeas.fdsses serrées la plupart du temps parce
gu'ils ne se connaissent pas encore... bah, gsoadcueille la... si on est la personne qui les
accueille, qui leur expligue comment ¢ca va se pasg@a passe. Et ensuite, ils savent, ils
connaissent... si on n’est pas la, on ne sera faqa quelqu'un qu'ils rencontreraient, qu'ils
rencontreront au hasard d'une... ouais...

Je ne peux pas vous dire autre chose que c'esiuot lgénial. C'est un boulot génial
en fait. Le probléeme, c'est que beaucoup de cadlégnbent de haut quoi parce que y a plein
de chose a faire qui ne sont pas de ce niveautjal faut les assurer avant de pouvoir
commencer a travailler. Et, quand on arrive dandaimt ou les choses ne se passent pas
d'une maniere satisfaisante, ce qui est quasirogjuurs le cas que ¢a arrive... avant d'arriver

au point, de se dire « ah ouais c'est bien, cahmaiicpeu pres », bah c'est 2-3-4 années de
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travail et d'ambition professionnel pour arrivdage plier les événements, les choses...

On est bien placer, au centre de la toile, on ciortoat le monde : les parents, le
proviseur, tout ¢a, tout le monde a besoin de nguisnous demande de faire des trucs qu'on
est incapable de faire mais bon...c'est sympa cositoetion et si on géere bien ca...

Le plus dure, c'est d'apprendre a dire aux condsque sont pas cons quoi, ¢a c'est
dure. Enfin, ne pas leur dire que ce sont des plét, leur dire qui sont pas cons, non, faut
pas exagérer non plus. Arriver a parler avec dagialtomplet, a les écouter, a argumenter, a
entrer plus ou moins dans leur systeme de valearsgst dure.

C'est un métier ou il faut faire tres attention. € pas la pour se faire plaisir, on n’est
pas la non plus pour étre malheureux mais la mamiént il faut se regarder travailler, c'est

une maniére relativement objective.

Quand jai démarré dans la fonction, il n'y ayaas de maximum horaires. Et la
premiére année a Guérande, qui était donc quddsusternes étaient présents tous les week-
ends, tous les week-ends, ils étaient la. lls Bt&180 éleves, tous les éleves, bon bah, j'étais
de service. Et, les seuls moments ou je n'étaislpaervice, c'était les réf' parce que j'avais
horreur de ¢a, j'ai beaucoup fait ca quand j'¢mis et de voir les gosses bouffer comme des
sagouins ¢a ne me disait rien, ¢a puait, tout gane rappelait de mauvais souvenirs. Donc,
j'ai tenu téte mais, puis en plus, ¢ca se passer biétait un self donc, je faisais confiance a
mes pions... j'ai toujours eu un peu de peineje kets laissé se débrouiller. Mais autrement, je
faisais toujours des services, toujours, toujowexk-end compris. Et, je me souviens d'une
réunion syndicale ou les types qui étaient la, @arcil y avait pratiquement qgue des hommes
a I'époque, se plaignaient de leur emploi du teatpde temps en temps, je leur disais qu'ils
parlaient des soirées ou ils étaient libres diers ge la bouclais parce que d'abord je débutais,
j'étais un novice mais je me rendais compte quadment, ce n'était pas normale de travailler
comme je le faisais. Mais, n’y a pas de maximumaier Le maximum horaire en 82, la
gauche encore. La circulaire de 82, c'est la lphlee que quand c'est sorti, on n'y croyait pas
: maximum horaire, salaire aligné...(50,38), ctédBgzance quoi. Et, le texte disait clairement
gue... définissait clairement, non, ce n’'est pastg mais nettement en tout cas, la tache
éducative qui n'était ni ceci, ni cela. Elle a appame définition a ce qui était flou jusque-
la... jusque-la, tout reposé sur la personnalitéadbice de conviction du titulaire du poste
parce que a partir de la... mais sur le maximunaiterj'étais partagé au début. Ouais, je me
disais : bah, c'est une fonction, maximum horaime,ne voit pas tres bien comment on

pourrait y arriver et aprés, je m'y suis mis, je sués dit « ce n'est pas possible, on doit
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pouvoir travailler de facon tout aussi efficace travaillant moins longtemps. C'est vrai, mais
ca demande beaucoup d'organisation et la capaaté;étre, a faire plusieurs choses en
méme temps, c'est possible. Ca, j'y arrivais a di@@pomais c'est vrai qu'il faut étre prét a
aborder un sujet puis un autre, ne pas perdreaarec Ca, c'est difficile quand on est outré,
d'envoyer péter tout ¢a, c'est vrai que c'estail#fimais c'est aussi, une excellente école pour
le coup, d'avoir la maitrise de soi. Moi, ca m'alm®up apporté. Fallait que j'aille me tuer en
faisant du sport, de temps en temps parce queytanaertainement flingué un ou deux. C'est

vrai que c'était génial.
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Annexe 10 : Entretien de Mr. L., CPE a la retraite

— Quand vous étiez éléve, quel souvenir du surveillagénéral avez-vous gardé ?

Tout dépend quels étaient les surveillants gémécast a dire qu'il y en avait de tres
contraignants, tres physiques, style quand maiigétleve, dans mon établissement la paire
de claque était courante. Je me rappel de la derp@re de claque que je me suis prise c'est
guand j'ai commencé a garder la barbe. Dans lgsabhent qui était Livet a Nantes, j'en
garde un souvenir car ce surveillant général dtait c6té de la cour et tous les éleves étaient
de l'autre cote, y avait des mouvements tournaimsjltanés.

Par contre, j'ai aussi rencontré des surveillgétséraux qui étaient des gens proche
des éléves, qui essayaient de les aider, ce queutepas dire que la personne qui était assez
physique dirait-on ne soit pas proche des élevdgrintout. Y a des anecdotes du style, cette
personne avait I'nabitude de recevoir les meill@lgses de la classe pour les féliciter et les
plus mauvais pour sérieusement les sermonner opas dire la encore la paire de claque et
un jour il y a eu une permutation entre les meifiezt les plus mauvais de la classe et en fait,
il s'est trompé. Tout ca, c'était post 68. 68 austé rupture et puis ¢ca a bien changé des
choses. Parmi les éléves, il se disait dans tel établissement il y a Mr untel, dans tel et tel
établissement y a Mme untel. Les établissement®m@tvane réputation par rapport a leur

encadrement éducatif.

— Par rapport a votre parcours scolaire comment opéez-vous le choix des

établissements?

En fonction des filiéres que I'on souhaitait pairge. Moi, j'étais un scientifique donc
j'ai suivi les établissements qui m'offraient lessgbilités, ce n'était pas du tout lié a

'ambiance qu'il y avait dans les établissemerdkages.

— Quel a été votre parcours scolaire, avant et aprés bac?

Avant le bac, j'ai eu un bac E a I'époque c'ediréa mathématiques et techniques,
c'était le C plus le F ou le G. Apreés, jai faigpa aux grandes écoles et puis ensuite, jai

rebondi sur différentes facs : fac de scienceshgsigue-chimie, fac de sciences en maths et
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science-éco. J'ai des maitrises et des licences, faiiété deux ans étudiant voyageur ou
j'allais de ville en ville, de fac en fac, en Fraret un peu a l'étranger. Je suis resté un petit
moment a Amsterdam. C'était a la mode a I'époguieldce du Dam, c'était connu.

Cette période sur I'établissement technique adaig'éa Livet a Nantes, en tant
gu'interne, j'en garde un super souvenir mémergigene avant Mai 68 était assez dur. Avant
68, quand on sortait le jeudi apreés-midi, car égait' pas le mercredi mais le jeudi, on alignait
les éleves sur la cour, il y avait une inspecties dhaussures pour voir si elles étaient bien
cirées, si les blazers, il ne manquait pas desobsutiessus quoi. La blouse était obligatoire
pour tous les cours. Quand on était collé en taimitgrne, on restait le week-end.

En 68, il y a eu un grand coup de balai sur taycea a été chaud. A mon avis, plus les
établissements étaient dure au niveau de la disejgblus ¢a a été chaud en 68 parce que...Y
a eu une sorte de remise en cause de toutes des eegdisant ¢ca va, ¢a suffit, on passe a

autre chose.

— Quel est, depuis votre début de carriére, I'évolutin percut dans votre métier?

De ne plus étre avec les gens. Depuis I'évolutiamenement des CE et CPE et
maintenant, c'est quand je suis entré dans ce thdufcavait trois parties bien distinctes dans
mon travail, c'était le suivi scolaire qui était smivi a la fois des résultats a I'époque parce
gu’il n'y avait pas les professeurs principauxygitipas les équipes machin truc etc. Y avait
le CPE qui gérait les éleves.

Dans mes souvenirs, je ne pense qu'il y avait déegseurs principaux quand jai
commencé dans les années 80. Par contre faudnaleedes dates des réformes pour voir a
partir de quand. Le CPE s'occupait de tout, undgelorientation, méme si on renvoyait vers
les COP qui existaient déja. Quand ils recevaiestéleves, les entretiens c'était vraiment :
« tes résultats, qu'est-ce tu peux escompter faii& le nom des bahuts ou tu peux aller »
enfin bon, bref. Et puis, étude des résultats, étddesuivi des résultats c'est a dire
l'orientation et puis aprés, absences-retards t@ieré moins conséquents et probleme de
comportements. Les régles gouvernementales auesigc'était, il fallait tenir 4 ou 5 %
d'absentéisme sur un établissement scolaire, maimteon vous vante qu'il faut étre en-
dessous de 7 quoi, c'est plus dure hein. En 30oans,presque doublé la quantité de... Donc
ca, c'était la premiere partie.

La deuxiéme partie, c'est ce qu'on appelait leatteadministratif, la rédaction des

bulletins parce qu’ ' au début, on se les tapd# enain les bulletins c'est a dire qu'on les
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recopiait, on les envoyait enfin bon, bref, il yagwn boulot, il y avait tout un tas de travail
administratif que I'on...Moi, j'ai participé, dales premiéeres années, au planning d'emploi du
temps des profs en début d'année avec les ficmssles tableaux ou on mettait pour répartir
les salles etc. Enfin bon, bref, suivant les ésablnents scolaires, les taches étaient
différentes mais on touchait un peu partout quanétait CPE ou CE dans un college ou il
n'y avait pas d'adjoint, on faisait le boulot déalj, c'est pour ¢a qu'il y avait les emplois du
temps.

Et la troisieme partie, c'était I'animation, créee vie dans l|'établissement en dehors du,
de la passation des connaissances. Moi, j'‘étamateur d'animateurs et de directeurs de
centre de vacances a l'extérieur, dans les ani®é8, fluand j'ai commencé a travailler dans
les centres de vacances et aprés, je suis devematéur a I''lFOREP c'est a dire centre de
formation des personnels de I'EDF-GDF qui traviilkevec les CEMEA. Ayant ce genre
d'activité a I'extérieur, ayant encadré, je ne pas moi, entre 30 et 40 centres de vacances,
j'ai passé ce concours en me disant : « tiens tinkmait qui ressort, j'aime bien ¢a, y a un
petit bout qui pourrait m'intéresser dedans. »alkaméme tenté de voir si je ne pouvais pas
avoir la direction d'une maison familiale adultéétals animateur moyen des hautes
montagnes, je voulais prendre des maisons fanslidleen avait une qui m'intéressait, c'était
celle de Courbaton qui est auprés des Arcs. Aj@angis tenté ce genre de chose et puis, en
fait, en passant les concours : je passais le CABEPhysique-chimie, jaurais pu étre
inspecteur des impots, étre dans la police ou @BEjue javais passé. En fait, j'ai eu le

concours de CPE.

— Qu'est qui vs a dirigé vers ce métier, concréetemert

D'avoir eu ce concours-la. A l'origine, je pass@sparce que moi je n‘avais pas de
famille ailleurs pour me payer des études, ni rigavais toujours bossé pour arriver a payer
mes trucs. Quand j'étais étudiant voyageur, jeun® jamais resté trois jours dans une ville
sans trouver un boulot, quel que soit le travailldurs. J'ai méme eu des boulots, ce n’est pas
a dire en tant que CPE. Jai été videur au Taguét & Grenoble qui est un cabaret trés
particulier sur le mauvais c6té de I'lsere, commedib la-bas. Mais, j'ai fait la récolte des
tomates, du céleri, j'ai été videur de boite a BRnEnfin, bon bref, j'ai fait tous les métiers
possibles mais souvent des boulots ou I'ont trgpkaibt le soir et la nuit de telle fagcon que ca
me permette d'aller un peu en fac pour finir caglét parce que prépa, j'étais assez

« gauchou » donc ca avait été assez heurte.
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— Ce ne sont pas vos parents qui vous ont donné l'ieléle faire ce métier ?

Ah non, mes parents, mon pére était un comme#iabout d'un certain temps, mon
péere en avait un peu ras le bol du costard, destsliet tout donc il s'était mis sur une ferme
pour sa retraite. En fait, il est décédé trées epieint. Ma mere est restée sur la ferme apres,
sans argents, avec des difficultés donc moi, dllu fqgue je me démerde. Mais ¢a a été une
période royale, c'est une période que je garde uhantdte, j'ai vécu des trucs extraordinaires
donc c'est un moment a la fois dure mais un momemn fait des rencontres, on connait des
gens. La, y a de la qualité. Méme des gens queejiaobntré, y en a un, quelqu'un que j'avais
rencontré qui a fait une sclérose en plaque, jg Isuiuteur de sa fille alors qu'il n'y a aucun
lien de parenté quoi. Mais ¢a, c'était assez ledpr68 c'est-a-dire, moi je m'en rappel a la
fac, on avait eu des soucis de greves et toutal ax prof qui était monté au créneau et tous
ceux qui avait eu leur examen de fac avaient @eérté& leur exam en disant tout le monde est
recu ou personne. Maintenant, ¢ca ne se feraitgau®n s'était alors fait jeté, ceux qui étaient
ceux gu'ont appelé les représentants d'amphi, @énitsfait jeté, on nous avait dit, je me
rappelle I'expression de cet enseignant de chimiengus avait dit : « ou vous acceptez de
faire ce que je vous dis maintenant ou je vousdaiger en chausson jusqu'a deux metres en
juin ». Donc on a bataillé et un des amis qui éa#c moi a déchiré sa carte d'étudiant en
disant «vous n'étes plus étudiant, dégagez de angphithéatre ». En fait, on a créé un
rapport de force, on a tous eu notre examen. Omasigue tous ceux qui bossaient mais en
étant sincéres c'est-a-dire que ceux qui n'étp@mivenus assidiment pendant la fac. On ne se
battait pas pour eux mais tous ceux qui avaierddgagui avaient été a la BU, qui avaient fait
du «taff », ceux qui avaient des conditions paligces parce qu'ils bossaient aussi a
I'extérieur. On ne voyait pas pourquoi sur un examedeux examens, parce qu'a I'époque en
fait, il y avait vraiment, il y avait que les exanseterminaux. On ne voit pas pourquoi certains
ne l'auraient pas eu. Dans I'expression qu'on araibyé aux profs, c'était « vous voyez la
différence entre vous et nous ? C'est qu'on a tiosijon Tlot de connaissance qui flore sur une
grande mer d'ignorance, votre flot est simplemenbuh petit peu plus grand que le nétre ».
Ca ne lui avait absolument pas plus d'ailleurs maisit pourtant la réalité des choses c'est-a-
dire que lui était d'ailleurs tres bon en chimieisndés que I'on parlait d'autre chose, il n'y
avait rien derriére. La culture, ce n’est pas gan® voila toutes ces luttes, toutes ces choses
qui restent du passé. En fait, dans sa facon deibmmer apres pendant la vie, on est trés

influencé par ces périodes.
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— Comment ont évolué vos relations avec les familles ?

Je pense qu'aux origines, quand on appelait teléa, les gens étaient plutdt partie
prenante du systeme éducatif c'est-a-dire quldgyaeent, ils ne contestaient pas. Maintenant,
on est, dans un tiers des cas, c'est la faute shersg, la faute des gens. Leur éducation,
I'éducation qu'ils ont donné a leurs enfants ne pas étre remise en cause ou la remettre en
cause, c'est la remettre en cause eux, les payeotsEt puis, y a une autre petite frange de
famille ou c'est « j'ai des contraintes de trayail,des contraintes économiques, lachez moi

les baskets ».

— ll'y a plus de contraintes économiques qu'avant ?

Je suis en lycée, ici, avec des prépas aussi, @@ectudiants c'est-a-dire que les
jeunes que I'on a sont quand méme des jeunesvesiant agés donc...On les lache plus tot,
on en a, ici, en seconde, qui ont un appartemedt.tdutes les dérives sont possibles.
Derniére anecdote que j'ai vu, deux des élévesanti assez difficiles en seconde, ils étaient
en train de s'acheter je ne sais pas combien des piEcbieres au supermarché parce que ca
allait étre tres arrosé dans les soirées. Bahasalp parents, y a rien, on fait ce qu'on veut, on
fait venir les gens qu'on veut. Donc, y a des «aow Le lendemain, on n’est pas la. Comme,
en fait, les parents ne sont pas la pour fairenuiats etc., et puis de toute fagon ¢a représente
guoi les motifs qu'on nous donne ? Rien. Un maiiftsois est bidon, faut ne pas se leurrer,
les parents découvrent. Alors, faut les faire ydaurt leur montrer, en plus, parfois, quand on
leur montre, ils disent « je suis au courant »h«aus étes au courant ». Dans mon travail,
parfois, je joue, j'aime bien les jeux de réles dpnpue a celui qui a perdu l'information :

« mais vous pouvez déja me rappeler pour quellssns votre enfant était pas la tel jour ? »
et la on s'apercoit que, alors que c'est afficmdesmicro et que j'ai..., on s'apercoit qu'ils ne
se rappel pas ou qu'ils nous ont donné n'importé cpmme motif. Le probleme, c'est que
vous voulez un motif, on vous en donne un, on dégatre responsabilité.

Méme chez les étudiants apres, autre anecdotedawecétudiants qui viennent en disant
un vendredi matin, des DCG, des classes prépasgdegacoles, troisieme années, bac + 3,
qui arrivent en disant « bon bah, on était pasoemscce matin », « pourquoi vous n'étiez pas
en cours ? », « on était incapable de venir »,poetquoi ? », « vous vous rendez compte a 3

heures du matin, on avait trois gramme cing. Oit &teapable d'étre la a 8 heures ». Je leur
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dit : « mais les gars... », « vous préférez qummsvment, qu'on vous dit qu'on était malade ou
guelque chose. Non, on vous dit la vérité et puoiss\vétes CPE, prenez vos responsabilités, si
on mérite une sanction, faites le. Mais au moinsp‘aura pas menti, on a dit la vérité, on a
été au tonus, on a continué la féte... (C’est gaugjue je vous disais le vendredi matin) on a

continué la féte, bah c'est comme ¢a. Maintenanassaome. »

— Vous réagissez comment, quand c'est comme ¢a ?

Bah, je les ais engueulés, je leur ai dit queeciaisait pas, qu'il fallait s'excuser aupres
des profs, de voir si les profs demandaient, coroest des étudiants bac + 3, ce n’est pas
simple, voire si les profs voulaient un systemeadtmipération ou quelque chose. Et puis, je
les ai remerciés pour leur honnéteté c'est-a-dire djun c6té, ils étaient redevables par
rapport a nous parce qu'ils n‘avaient pas faitutéfgllait et puis, qui dans sa jeunesse n'a pas
fait des coups comme c¢a. Si avec ceux-la, on analiscours franc, sincére, honnéte avec eux

sur un truc comme ¢a, on a gagné du terrain.

Moi, je fais toujours du volley avec les éléves2aaBs, je vais encore sur le terrain en
short avec eux parce que ceux avec qui je vaig,jpaarai plus de soucis apres. Quand on a
partagé le short sur le terrain, on a gagné taupaint de vue éducatif, y a plus de boulot.
C'est une qualité qui est inégalable par rapponteate méme si on a un truc a leur dire, en
leur disant : « voila, la t'as pas fait ce qu'ildia etc. », il reste le partage qu'il y a eu avam
se disant, y me le dit mais il est capable d'étex aous c'est-a-dire qu'il y a une autre portée
par rapport a ca.

Par contre, c'est plus considéré quand on voitd&Esences, projet vie sco... Je n’en
fais pas. Pourquoi ? Parce qu'avec mon administratie n'est pas tres simple. J'étais un
engage politique aussi donc je suis resté tresgéndrar exemple, mes AED, jarrive peut-étre
difficilement qu'ils aient pour 700-800 euros parisn plus de trois jours a venir ici. Dans les
exigences de service, on voudrait qu'un jour ienment 32 heures etc. donc jai trainé les
pieds. En trainant les pieds, ce n'est jamais agppar son administration sans préalable.
Mais, j'ai toujours faim et puis je ne regrette papuis, ¢a fait partie un peu des...

L'idée au départ que moi j'avais, c'est dans I'spipa que nait I'égalité, c'est dans
l'opposition des forces que nait I'égalité c'edira-que de temps en temps il faut savoir créer
le rapport de force pour qu'une certaine égaliEar. contre, on y laisse des plumes, on se

prend des coups de baton. Du genre, vous éteseeding certain nombre de chose, on vous
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donne aucune heure supp’, on sent que la consoérést pas totale mais je vais au charbon
la-dessus. Moi, quand on me dit... alors on a ua, pourcentage d'absentéisme qui est
important. Pourtant, on bataille, on n'arréte gasme rappelle toujours que on a de plus en
plus de mal a les ramener en cours. Quand la vi@ise intervient, ils sont déja partis donc
s’ils sont absents, il faut se poser la questionrguoi ils sont partis. Peut-étre avant,
pourquoi ils ne reviennent pas ou pourquoi ilsde¥ difficultés pour revenir assidiment ? Ca
veut dire que tout une catégorie de personnesagij sa pourrait étre ¢a un projet de vie
scolaire qui sont concernés par le phénoméne ditdiseme parce qu'on s'adresse a des
masses importantes, par exemple de personnesoliss Pn va pas au charbon, par rapport
aux profs, on va sur la vie scolaire parce qud yne personne avec 3-4 personnes autour
donc moi, ca me...méme si je sais que quand jeali@is au charbon la-dessus, que je vais
avoir des retours de manivelles monumentaux ageese me géne pas de dire pourquoi on
ne concerne pas la personne qui recrute. La, jdresse personnellement au proviseur.
Pourquoi on ne concerne pas les parents, pourquoé @oncerne pas les éléves, pourquoi on
ne concerne pas les profs et pourquoi c'est tasijawrie sco ? Qu'on dise que la vie sco a une
responsabilité, oui mais dire qu'elle a la totekgponsabilité des choses, natars la réponse

a été ici tres claire, moi je I'aime bien mon psevr mais ¢a fait partie du jeu. Sa réponse a
été de dire « vous voulez que je dégoupille uneagte au milieu de la salle des profs ? » et
ma réponse a été « mais Mr le proviseur, vous eféllement la dégoupiller seulement a la
vie scolaire ». Donc réunion de direction, toutnende regarde sa copie, plus personne bouge
guoi. Ca jette un froid, c'est pourtant, puremerdimplement la vérité quoi et ¢a fait partie,
c'est ¢ca quand on est dans un lieu de communicdtas un boulot. Faut se blinder avant,
guand on est patron, moi je me mets a la placealkigeur, pour étre chef d'établissement, il
faut étre blindé. Ca arrive de tous les cotés,glemis un que j'aimais bien, un proviseur qui
était un type du sud-ouest qui disait : « je pas le temps d'écouter un probleme qu'ily en a
un autre qui arrive. Putain qui fasse, je couvlaw. Et il disait : « comment ils peuvent
s'imaginer que je peux tout traiter, tout analy#eavait 1700 éleves a I'époque, il avait un
lycée, un lycée pro) mais comment peuvent-ils gjime&x que je sois moi, le référent capable
de tout traiter, non. lls viennent, ils me présentes choses. Si jamais a un moment donné je
pense que ce n’est pas du tout ce qu'il faut fgreais leur dire. Mais si je sens que c'est une
solution, pas la solution mais une des solutionsside qu'ils peuvent faire avancer les
choses, ils font si y a une merde, je couvre. mnYh'a pas des masses comme ¢a. Quand je
suis parti, il est parti a Tourrettes. Il m'a en&dyois pages de courrier un an plus tard en

disant « je n'ai pas pu m'empécher de repantr €ih coup de main a un collegue proviseur
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dans les Antilles, la-bas, dans les iles etc. i€'@teelqu'un qui avait, qui avait de I'ame, qui
était capable d'aider les gens et tout. Il étgiabée de dire aussi ¢a va, ¢a suffit a des gens
c'est-a-dire que je l'ai vu s'accrocher avec defspun prof qui avait pigué des portes, des
portes neuves avaient éte livrées, il les avaitgges sur sa galerie, il les embarquées neuves.

Putain, ¢a a été dur, ¢a a chauffé.

__Y a-t-il eu une évolution au niveau du métier de oif d'établissement ?

Un chef d'établissement, c'est quelqu'un qui estesterrain, responsable de tout et
piégé par sa hiérarchie qui est au-dessus quadi-ec@ise qu'il est chargé d'appliquer.
Regardez notre corps d'inspection quoi : les IR ife sco, ils ont le discours des IG, c'est
clair. Enfin y compris quand c'est fonciérement tless que je pense que c'est des conneries.
Quand on nous dit qu'il faut appliquer des loisopéennes sur les conditions de travail des
AED, moi ¢ca me..., ¢a veut dire que quelqu'un qien campagne, il va demander a des
AED d'étre simplement des AED et de prendre se$11Beures de repos entre deux services,
c'est-a-dire qu'ils ne peuvent plus mixer. On ketousille » complétement leurs études. La,
on est obligé de prendre que des gens qui ne agrétpdiants, quoi. Moi, ¢ca me... Enfin bon,
et puis bon... Tous ces trucs de paperasses :t prgescolaire, le présenter en conseil
d'administration, I'évaluer enfin etc. En fait,lkezy la paperasse » sans arrét, sans arrét. Sauf
gue, le boulot de terrain, pendant qu'on fait gane fait pas le boulot de terrain. Et puis, si
c'est rédiger un projet vie scolaire pour s‘acaeochMoi, j'ai choisi de ne pas en faire et la
collegue qui me remplace m'a dit : « mais il esieoprojet vie scolaire ? » Mais ne pas en
faire, ca a été un choix, quoi. Moi, si mon corfiaspection était venu, je leur aurai dit :

« Bah, voila, j'en ai pas fait mais maintenanty¢eis explique pourquoi j'en ai pas fait ». Par
contre, avec mon administration précédente, j'quuan faire parce que... Pourtant, il n’était
pas simple le proviseur-adjoint avant mais il al@stqualités de ses défauts et les défauts de
ses qualités, c'est-a-dire que quand on traitéum ¢ju'on choisissait de faire quelque chose,
on avait intérét d'aller au bout et de le faireisviai, on était sire qu'il allait au bout et qu'il
allait le faire, c'est-a-dire que blanc, c'étaidrid, noir c'était noir, si on choisit un truc
intermédiaire, il mettait de I'eau dans son vingnan devait conserver les choix. Et puis,
avec les éleves, c'était tres clair. Enfin bonf,bitey avait une espece de cohérence tout
azimut, on prenait un peu de temps mais c'était...

Et puis, on perd un peu de temps au début mais apyea tellement de cas similaires

gu'apres, on calque quoi. On a des stéréotypesn arB-10 et puis, ces stéréotypes-1a, ils sont
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transposables a d'autres cas d'éleve donc c¢a vaifduguoi mais c'était efficace. Le truc, un
peu délégué, on sent pas trop. La, on nous a domitréc, je suis content d'en avoir un mais y
a quelques-uns de nos éléeves ou je n'aurai jamaépbnse, je ne saurai pas si ils auront été
mis dehors, pas dehors. Si, je vais découvrir amament donné comme tout a I'heure, une
eléve est absente (... 29,14), a coté qui fait uo pour littérature et société et sur son...
Quand on ouvre le micro et qu'on regarde les aleseran s'apercoit qu'elle a deux jours
d'exclusion. Mais, c'est Pronote qui me le dit.nBte parce que j'ai été sur le cas de cette
éléve, si je n'y avais pas été... Alors tout catc:eAlors on pourrait mettre ¢a en projet vie
scolaire, mettre un volet de communication ou tdoit étre communiqué, tout doit étre
partagé etc. D'un autre c6té, je comprends que Itddiration n’ait pas le temps non plus de
communiquer sur tout et tout le temps. Moi, duraatcarriére, j'ai tenté alors de...

Bon, j'ai toujours aimé mon boulot de scientifiquei. Donc en 92 ou 93, j'ai repassé
le concours maths-sciences de prof et jai été r¢léme au niveau national, je suis tres
content, au concours en plus externe c'est-a-diegejn’ai pas passé un concours interne. J'ai
été bataillé avec les étudiants de la fac poursigiétais encore capable de m'aligner avec des
étudiants de fac, ca a passé. Sauf que, commé EBeRdLP maths-sciences, y a pas de texte
qui permet de récupérer la carriere de CPE quanpasse le PLP. C'est un oubli dans les
textes. D'ailleurs, a I'époque d'aujourd'hui, ededire 7 et 12, 20 ans plus tard, ¢a n'a toujours
pas changé. Le personnel d'éducation, ce qui veutjde quand j'ai recommencé en tant que
prof, je n'‘avais aucun point pour ma mutation. Jvais pas de point parce que mon
ancienneté n’était pas reconnue et que je n‘avadgzapoints d'un débutant puisque j'avais
déja été dans I'éducation nationale. Donc, enjfaiais moins de point que n'importe quelle
personne qui était regcue au concours. Donc, j'é@@ammé ceinture Parisienne ou banlieue
Lilloise. Evidemment chez moi, quand j'ai racon& ma femme travail, elle a un boulot a
I'époque donc elle est montée au créneau en disardrrétes tes conneries, ¢a va, ¢a sulffit,
on ne va pas déménager, je ne vais pas garder raeail tet tout. » Donc, en fait, j'ai
démissionné de ce concours. Sauf qu'on m'avaitrdidi du cadre des CPE. Sauf pendant 15
jours, pour avoir eu deux concours de I'éducatiationale, j'étais au chdmage. Donc, c'est
resté une période difficile, non seulement difécinais ¢ca m'a quand méme foutu en
« dépress' ». La, j'ai craqué. La, je me suis «it'est pas possible ». J'ai été au ministére pour
essayer de voir mon truc, j'ai été recu par uneed&@njamais je gagnais a euro million un
jour, si elle est encore en service, j'aurais riadiet un plaisir a lui balancer son bureau par la
fenétre, parce qu'elle était infecte, foncieremefecte, dégueulasse. Le rectorat de Nantes,

Mr Guérin a Nantes qui était gentil, lui, qui s'opait des (... 32,29), « vous allez voir Mme
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untel au ministere. Tout dépend de ce qui ce sasaéavec son chat dans les jours qui
précedent.» C'était tout dire, alors quand j'ysetalle m'a envoyé... comme j'étais assez...
Bah, quand on a été videur de boite, qu'on estndéigrs comme ¢a, je suis assez chaud quoi.
Donc, je suis sorti du ministere encadré par lesuatgoirs. J'ai repris le tram, je suis arrivé a
Nantes, je me suis dit : « qu'est-ce que je faiePpuis, en fait, j'ai été dans un syndicat de
profs et, en fait, c'est un mec tres bien de J1a2,58) syndicat qui m'a tiré d'affaire quoi. Il a
trouvé un vice de forme ouais et, en fait, j'airéiétégré CPE. Mais, quand on vit ce truc la et
puis, en plus les réponses étaient... Bon, jeilesupours, j'ai toujours le dossier : « en vertu
du décret tant de temps, en vertu de l'article.tanten fait, vous avez une page et demi de
trucs, de références a des textes, que vous étagainle de trouver sur Légifrance ou des
trucs comme ca parce que, ils existent plus ou owsqué ce texte-la, c'est marqué au
troisieme paragraphe, quatrieme ligne, vous sumaxila fin de la phrase et vous remplacez
par, sauf que comme vous n‘avez pas le reste,nesavez pas... Enfin bon, je me suis trouvé
dans un truc, je me suis demandé comment ¢a alkit.fait, on n’avait pas le droit de me
railler de la liste des CPE. Par contre, a queljues pres, j'étais mort. Mais comme j'avais
officiellement envoyé un courrier disant que jeusafis mon concours. C'est moi qui avais fait
la démarche donc, on me raillait sur ma demandeoEime, j'avais été enregistré comme
ayant un autre concours, ayant changé de catégorigvais plus a étre CPE. Sauf que c'était
fin avril le changement et qu'on m'a changé ungeant donc on n’avait pas encore le droit
de le faire a ce moment-la. Et le proviseur quajseu en tant que CPE sur (... 34,21) avait
bataillé au rectorat. Il voulait me récupérer ddanavait bloqué le poste pendant 15 jours,
pendant mes 15 jours de chbmage, pour que je retalrez lui. J'ai eu une lettre du rectorat
de Nantes qui trouvait ca complétement hors norrh@sspecteur de maths sciences qui
m'avait inspecte, parce que j'avais eu mon cetificaptitudes quand méme, j'avais fait mon
anneée de stagiaire. Donc, j'avais eu mon certiigititudes, tres bien pour les inspections et
tout. L'inspecteur de maths sciences qui s'appéddiita I'époque, ici sur Nantes, il était venu
me voir en me disant, il avait mangé avec moi atargant administratif en disant : « mais ce
n’'est pas possible cette histoire », il débarquaf.omment on peut étre, mais comment on
peut étre aussi con d'avoir des textes administrati de pas s'apercevoir qu'il y a des
conneries dans les textes et vous étes victimendangue dans un texte. » Le probléme, c'est
que j'ai regardé y a 4-5 ans la, ¢a n'‘a pas chddgé'a jamais intégrer les personnes de
I'éducation dans les documents des PLP. Et tousyedicats mettaient dans leur petite
brochure a I'époque : si vous changé, que vouspdssoncours de, si vous demandez vos

veeux dans l'ordre suivant : un établissement dsotamune, la commune, le département
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etc., vous bénéficiez d'une réaffectation priomtagtc., faux. Compléetement faux. En fait, y
avait une affectation mais sans aucune prioritémEie en partant a la retraite 1a, le fait
d'avoir été reclassé CPE-prof et prof-CPE, ca me fdardre presque deux trimestres
d'ancienneté. Ca veut dire que j'en paye encolguetje vais en payer tout le temps de
retraite. Bon, donc, se méfiez. Quand on passecdesours, se méfier. Tout ¢a, c'est la
machine a broyé administrative. Y a des textesrosy les validations de retraite.

Premiérement vous, si vous rentrez dans I'éducattinnale, vous avez des fiches de
paye, ne perdez rien. Rien, rien, ¢ca c'est un @ossiconserver, a mettre sur micro, a
reprotéger chez quelqu'un d'autre sur une clé USBualgue chose. Moi, bon, je bataille
pour un truc, je suis en recours. D'abord, je fmisecours gracieux puis, aprés un recours
contentieux. Le rectorat est incapable de me doanertrace de mon boulot de PLP maths
sciences quand j'étais, fait un remplacement @Widugo. A I'époque, quand je téléphonais,
on me disait : « bah puisque vous n'avez pas d#igasf, vous ne pouvez pas valider, ni
racheter. » J'ai bataillé, ca fait depuis 2008,82P012, je ne sais pas Si vous voyiez, de
bataille et a un moment donné, dans un déménagejtametrouvé une sorte de fiche de
paie, un complément de fiche de paie ou c'est mafop&C, alors AA, c'est Années
Antérieures et AC, c'est Années en Cours, marqU@4®), indice 305, c'est tout ce qu'il y a
de marqué. Sauf que 18/09, c'est le début de celaeement-la, I'indice 305, c'était
effectivement MA2M, Maitre Auxiliaire MA2 et puisnemaths sciences. Donc, j'ai retrouvé
un suivi donc, j'ai renvoyé un justificatif en disa « ¢ca y est, maintenant, j'ai un truc. » Sauf,
gu'on me dit : « ah non, vous aviez que deux pois contester votre validation. » Mais, je
dis : « mais ni le rectorat, ni personne ne poutamre donner les documents. Si, je n‘avais
pas les documents, je ne pouvais pas valider. @rdoriné comme conseil de pas le mettre
parce que de toute facon ca ne marcherait pas.akitttenant, vous me dites que vous ne
'avez pas fait. Je fais comment ? »Tribunal adstiatif. Le probleme, c'est que, mon pote
avocat me dit qu'il y a peu de chance que ¢ca maBbm ce n’est pas énorme, ¢a me bouffe
un trimestre. On est rendu a trois, enfin bon...

Les demandes de retraite, c'est compliqué aussrégime général, ce que j'avais fait,
j'avais eu un mal de chien a faire valider ce geler&ruc. Ca été énorme la bataille parce que
le régime général, ils ont plus de traces, a I'appge n'était pas informatisé. On m'a méme
sorti des trucs assez extraordinaire : « ce n&stlp notre faute si vous avez travaillé pour un
organisme pas sérieux. » J'ai toujours travailléc d@e mémes organismes avec les mémes
fonctions, par moment ¢a apparait et par momentagparait pas, expliquez-moi pourquoi ?

« Bah, parce que votre organisme n'était pas seeetout. »
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Autre partie importante, aux origines dans le tilade CPE, puis tout doucement on s'est
apercu que des choses disparaissaient c'est-Erdiegtie suivi scolaire entre autres, la partie
administrative... Je disais un tiers au débutt c&sté a peu prés un tiers. On consacre a peu
prés le méme temps sauf que ¢ca a changé quoi. évaimt, on édicte des courriers, on les
rentre sur le micro, on envoie les bulletins, adert mais on les envoie quand méme sous
des enveloppes et puis on compléte par d'autresntts, enfin... Y a moins de travalil...
Dans le temps, y avait le travail d'écriture... ¥hains de travail d'écriture mais de la gestion
administrative y en a autant. Et puis l'animatibah... Je pense que dans la plupart des

bahuts, ca tend vers zéro, quoi.

— Sivous avez commencé dans les années 80, vous peglicipé au développement

des nouveaux dispositifs comme le FSE, MDL,... ?

Mon mémoire de CPE, c'était: «cadre de vie, vae l'dsprit ou nécessité
pédagogique ? » Bon, a I'époque, c'était assezeaouvnoi j'ai toujours estimé que, a partir
du moment ou on fait venir des lycéens, des cahlégou des étudiants dans un établissement
scolaire, ils passent... lls sont la de 8h a 18h,d l'intérieur : la passation des connaissances
pendant 6-7-8h par jour, c'est un lieu de vieraélfieur. Donc, il faut créer un cadre, toutes
les plantes que vous avez dans l'atrium sont s des foyers. Et puis, j'ai toujours créé,
enfin, un batisseur, dans les deux gros bahut@bét¢ pendant plus de douze ans, j'ai monté
des grosses « cafétes », quoi. De telle facon@gigdns puissent venir manger un petit truc,
boire quelque chose etc. J'estime que ca faitepdetila qualité de vie a l'intérieur et puis, j'ai
toujours continué, parce que j'étais aussi un pewsico » quand j'étais jeune, enfin, musico
mais pas aux instruments mais plutét sur toute taepgechnique c'est-a-dire les tables, les
retours, la lumiére etc. Bah, j'ai continué dansniieeu-la c'est-a-dire, j'organise deux mini
festivals, ici, par exemple a Vial, par an. Jorgais parce que maintenant, c'est fini.
J'organisais deux mini festivals en faisant venlin choisissant des thémes, alors apres que
vous ayez une culture pour l'un...

C'est parti des lois sur le voile, comme je voypge mal, je trouvais assez chiant
gu'on aborde le probleme du voile islamique queyver interdiction et pas par la culture.
Donc, en fait, I'année ou il y a eu la loi sur léejoon a fait des défilés de mode ou des filles
étaient en boubou, en... etc. En ce moment, voeg & conseil académique de la vie
lycéenne qui veut organiser une journée de la ppéous les hommes, toutes les femmes,

tous les profs, tout le monde sera en jupe, cdatsexisme. C'est folklo. Mais nous, le défilé
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gu'on avait fait avec un article sur le journalteat, c'était dire : « bon, essayons d'aller
comprendre les gens, quoi. » Bon, moi je ne sasnpais a I'époque je revenais d’Egypte,
jlavais été dans une mosquée en Egypte, avec ggsiéits musulmans mais, premiérement,
on a rigolé a l'intérieur de la mosquée, enfimgesais pas moi... L'idée que I'on se faisait des
choses et puis ce que j'en avais vécu, je troupsesc'était démesuré etc. Donc, on s'est dit,
on va s'attaquer a différents types de culture &, mun va essayer de montrer comment ils
vivent, ce qu'ils écoutent comme musique, ce quitgent, ce qu'ils pratiquent comme
activités, ce qui fait que la premiére année, estsgttaquer a la culture tzigane et manouche
en faisant venir le groupe La Pompe a Nantes, jsai® pas si vous connaissez, du jazz
manouche. lls sont trés bon, ils ont fait plusieQB3 et tout. On avait fait venir, qu'est-ce
qgu'on avait fait encore...enfin bon, bref. L'andégres, on a fait sur I'Afrique, non, sur les
pays de I'Est. L'année d'aprés, on a fait sur s ple I'Est, I'année suivante sur 'Afrique,
apres sur I'Amérique du sud. Quand j'avais étéémalR j'avais trouvé quelqu'un qui était un
danseur amazonien mais qui allait venir en FraDoec, quand il est venu, je lui ai demandé
s'il ne voulait pas venir a Nantes. En fait, il estu... En plus, il était tres typé : le nez cassé
comme le parfait quechua, des grands cheveux rdesstrés grands yeux noirs enfin bon,
bref... I'indien amazonien, vraiment typé au possibt donc, comme il était plus au moins
prétre quechua, quand il est venu, il est venuataagec la tenue traditionnelle et tout, qui est
super belle sauf qu'avant, il est venu demandetddaire avant un sacrifice parce qu'on n'a
pas le droit de danser si on ne sacrifie pas. ain@né un poulet pour le sacrifier dans une
heure. Mais, on s'est mis derriere le gymnase puolirégorge le poulet. Ce qui prouve que
c'était un pur, un vrai... (45,25) L'année d'apogsl|'a fait sur I'Asie, alors on a fait venir une
partie de I'équipe de France de taekwondo quierst faire une démonstration (45,55)

L'idée, au départ, j'avais, ici, des éleves quicyer étaient des petites maghrébines qui
avaient envie de faire des trucs et on est padessus quoi, on les a lachées et puis, elles ont
donné des idées et on est parti la dessus et jpudis, &a s'est... Alors, une année, on a changeé,
on a dit mosaique des cultures. Ca peut étre uheeule la sécurité, de la prévention. Donc,
on a fait une grosse animation sur la préventiamtiéoe avec les voitures tonneaux, les

signaleurs de conduite, les éthylotests... (46,58)

— Vous n'avez pas connu concrétement la transformatiodu changement de statut
surveillant général, CPE mais dans vos premiéres ages de prise de fonction,
avez-vous ressenti des évolutions dans le métierpapport aux collegues déja en

place a ce moment ?

LXXI



Moi, je l'ai senti un petit peu I'évolution dares dens ou j'étais pion quand ca s'est
passé. Quand j'étais pion a Clémenceau, javais daggés » quoi. Premiérement y a eu des
batailles. Par exemple, quand les CE sont arrie&s« surgés » : est-ce qu'on fait partie de
I'équipe de direction ou est-ce qu'on ne fait patigp? Y a eu des gréves, y a eu des trucs
parce que les CPE, les CE ne voulaient pas faiteepie I'équipe de direction. lls voulaient
faire partie de I'équipe de, d'éducation et d'ationala, on rejoint ce que je disais tout a
I'heure. Donc y a eu des batailles pour ¢a. Jerérgque dans I'évolution maintenant, quand on
voit les petits jeunes recu au concours de CPE, g allez peut-étre faire partie n'est-ce
pas, on les sens plus comme des membres, des fodémnbres de I'équipe de direction. On
sent que c'est un tremplin pour quelque choserd'aatsuite. lls estiment que c'est une fagon

de rentrer et d'aller vers ce...

— Avez-vous souhaité devenir un personnel de directic?

J'ai remplacé un proviseur adjoint dans ma carriBien, ce genre de pouvoir, ¢a ne
m'intéresse pas. Je trouve déja que les batailiegegméne, ¢ca m'isole, ce n'est pas toujours
facile a vivre. Donc, je disais tout a I'neure upétre patron, il faut étre bien blindé. De toute
fagon, un patron est toujours décrié. Moi, vouszaug, je suis apres le mien. De temps en
temps, je me dis que je suis un peu dégueulasse, Qa toute fagcon, des qu'on dit que
guelqu'un a été patron, il va s'en ramasser ddasutés. Honnétement, on prend.

Moi, j'avais fait un remplacement d'une dame qgaitgiroviseur adjointe (... 54,44)
qui était opérée d'un cancer, qui est partie, donm'a demandé de monter d'un cran quoi, sur
(...54,51). Bon, premiérement, ce n'est pas a.faas dans le méme bahut parce que tous les
profs qui n‘ont pas eu les avantages avant, ilsnelt vous voir, vous disant : « eh dis donc,
tu vas me faire ca, tu vas me faire ca etc. » Conwire chef d'établissement d'ailleurs, vous
dit : « pas question de leur donner ¢a, on leugja dit non. » Dés que vous leur dite non, ils
vous disent : « mais pour qui tu te prends depuis.g» Enfin, vous voyez le genre, quoi.
Bon, moi je trouve que ca nous met... ou alord¢esfaire dans un endroit ou I'on n'est pas
connu quoi, ou on arrive. Mais pas dans un endtodroa déja... Les gens ont déja une vision
de vous, ce n’est pas simple. Et puis, j'avouegguee m'intéressait pas tellement. Je trouvais
gue j'allais avoir plus de qualité de vie en res@RE qu'en étant chef d'établissement. Mais,
honnétement, un chef d'établissement est quand raésez corvéable a merci. Par contre un

stagiaire que j'ai eu a Jules Verne, y a 3-4 ansdés que je lui parlé et tout du boulot de
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CPE et tout, il me disait, c'était «chef d'étadiment, chef d'établissement, chef
d'établissement ». Il était dans. En fait, c'@taitpassage obligé pour lui d'étre CPE pour étre
chef d'établissement. C'était un assistant desigesede I'éduc’ qui a fait un mémoire assez
prodigieux d'ailleurs. (56,07)

Non mais c'est un boulot CPE, c'est un boulotpsuit étre tres intéressant, quoi. Sa
facon de bosser, c'est différent d'un bahut a tre.alle pense que, ce que moi je ne suis pas
trop capable de faire mais que m'avait dit uneopake, une principale de collége, qui était
gentille, sympathique : « ce que nous, chef d'éssdrnent on désire quand on a des CPE,
c'est que d'abord ils se glissent subrepticemems tastructure en place. Ca veut dire que
si...On ne peut pas, on ne peut pas arriver et Rairévolution. D'abord, on regarde ce gu'il y
a et puis, apres quand on commence a étre consurgrdnnu, on peut faire avancer les
choses. Il ne faut pas trop étre rentre dedans gloe moi, je le suis assez... Et puis, quand je
suis lancé, on ne m'arréte pas. Le proviseur de 1,57) disait : « on a des CPE, on en a un,
guand on veut que quelque chose se fasse, faaitherl mais faut surtout le suivre avec un
extincteur. » Donc, ¢a veut tout dire, quoi, c&slire que, ca se fait, ca va se faire, on va
avoir ce qu'on veut mais ¢a passe ou ¢a casse.d®®h,un peu vrai quoi. Mais avec les
momes, on est un peu obligé d'étre comme c¢a, destemtemps. Si ils sentent qu'on est trop
dans la, faut que la régle éducative soit bien émngu'elle soit bien suivie, ¢a c'est... On en
meurt ici, c'est-a-dire qu’on n’est pas assez €lairr les choses. On affirme mais on ne fait
pas donc on est bouffé tout de suite. Mais, caeut pas dire non plus que... Je sais pas, par
exemple, on a lintention de se séparer d'un gmuserdeur dans une classe, moi, je pense
gue si on en avait besoin de s'en séparer faairks, te qui veut pas dire qu'on ne lui trouve
pas autre chose. Et, par contre, par rapport ard@mement qu'il a, je crois que le texte était
bien dans I'éducation nationale qui disait qu'uneake missions était de mettre en place les
meilleures conditions possibles d'apprentissage plemsemble pour les gens de
I'établissement. Bah, c'est ¢a. Moi, j'en suisdorg resté la et je trouve qu’on ne le fait pas
assez. On est trop maintenant dans, ce n’est mafoume de laxisme, c'est une politique de
maintien, ce qu'on dit c'est : « quand on a unatpathaude, on la refile pas au voisin. » Mais,
une patate chaude dans un endroit, n'est pas tsugbaude dans l'autre. On a foutu a la porte
un éléve tres difficile a (...1, 3,41), 'annéej@Buis parti, avant d'arriver a Vial. J'arrive &i
la rentrée scolaire, je fais I'appel et je retorsbbemon coco, alors qu'on avait failli se battre.
Putain, je retombe dessus. Je me dis : »putaist pas vrai ». Je demande ma mut' et je
retombe sur ce coco-la. Mais, ici, il a été mécmsadble. Passer d'un milieu ou il y avait

beaucoup de garcons ou il était le leader, le éeh milieu féminin ou il était devenu le coq,
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au milieu de la basse-cour, il a été méconnaisshblgremiere année, il m'a étonné parce
que pas d'emmerdes, rien. L'année suivant, il ax@mé a avoir son petit parapluie pliant,
ses petites lunettes, je I'ai surnommé « l'instlt a eu un bac avec mention, il est rentré en
fac de lettres, faire de l'italien, il a pris leopd'ici comme tuteur puis il est devenu prof.
Alors, qu'a l'origine, c'était un ringard qui pigudes trucs, qui insultait, qui crachait sur les
gens, qui était vraiment le rude de rude, la Hétai resté un truc, c'est marrant, on en parlé
guand il était prof, de temps en temps, il avagt ddents de langage de bas dimmeubles de
guartier. Il avait une analyse sur ce qui c'étagge, c'est assez étonnant. Il remerciait tout le
monde, disant : « putain, qu'est-ce que j'ai pei&n a une période. » Alors y a beaucoup de
moémes qui sont comme ¢a aussi, c'est-a-dire gaiupe période difficile et puis, apres, on
les retrouve...et puis, méme certain avec qui @st siccrochés, ils reviennent vous voir, ils
traversent la rue en disant : « vous vous rappmlamment j'étais pénible etc. Heureusement,
gu'il y a eu des gens qui m'ont recadré car maamtewoila ma femme, on a un gamin, moi je
trouve ca...c'est les seuls moments ou l'on arésgion que notre boulot a servi quelque
chose d'ailleurs, parce qu'autrement, on a janteasail éducatif, on a jamais de retour
immédiat ou rarement. C'est toujours a moyen oong terme apres. Par contre, c'est vrai
gu'il y a, on s'apercoit, enfin moi, c'est mon passonnel, dans tout mon parcours, les gens
gu'ont remarqué, on se rappel du nom, on se rapgellix, on se rappel de leurs tétes alors
qu'y en a un paquet dont on a absolument aucun gioumenom, ni prénom, ni quelque part
leurs tétes. Donc...Bah, je crois que quand o E&, il faut se dire que, peut-étre qu'un jour,
certains ont les aura un peu marqué, si c'est@m dd bien, tant mieux, on aura fait notre
boulot. Mais faut pas se leurrer, on ne peut pas tésoudre, c'est clair. C'est comme un
président de la république, un premier ministreefpnt pas un pays en état comme ca en
claquant des doigts, en disant : « y a 8 mois degs tout va aller bien. » Ca s'inscrit dans la
durée (1, 6,35) et quelqu'un de bien, c'est quatqgui arrive a faire plus de choses biens que
de choses moches. Alors, quand j'explique aux glewemais bon, tes résultats sont faibles
etc. Essaye d'améliorer quelques petites bricotes te dire qu'apres, punaise, y a quand
méme des trucs biens dans ce que jai fait. Et guand il te dit y a quand méme des trucs
biens et si je pouvais faire plus de choses biersdg choses chiantes, quoi, c'est-a-dire faire
avancer. Je les fais rigoler parce que quand orvaitephysiquement, je lui dirai: «tu
t'imagines, je veux faire du saut en hauteur maise dis je vais sauter 1m80, je peux
toujours m'élancer, je vais passer, la barre vatgraber, hein, je vais passer completement
dessous sans la toucher, hein, y a pas de souces guae c'est réalisable. Par contre, jarrive a

sauter 60 cm et je me dis : je me donne trois mheistrainement, je bosse et je vais sauter 65
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cm, je vais peut-étre avoir la chance de réussiaeta étre valorisant. Et puis, aprés, je vais
remettre 5 cm et trois mois etc. Et puis, sur Eaes, on ne va pas toujours passer 65 cm, y a
des moments ou on va merder, ¢a va pas étre boBrtee va pas passer mais on est capable
de le faire mais on ne le fait pas tout le temp@h,R'est pareil, quoi, c'est-a-dire que c'est une
bataille qu'on mene, c'est de I'entrainement, aleather petit bout par petit bout. Mais bon,
maintenant ils ont, enfin, ici, on n'a pas d'ingnls ont qu'une envie c'est tayot tayot. La
ville, la came fait beaucoup de dégats. Et toutaaa évolué parce que la came, ¢a n'existait
pas, I'absentéisme a augmenté, le relationneiffiauité de parler avec eux, avoir un contact,
de partager des choses, ils sont plus intérességepaOn va aller voir les machines de lle,
pas intéressés. On a un prof d'histoire qui esaesdinaire ici, on va aller visiter le chateau, y
va vous donner plein de détails, y compris desildétasez croustillants sur Anne de Bretagne
etc. Putain, ils trainent dix métres derriererelgardent la montre, « Mr, je pourrais partir, j'ai
un bus I3, tout a I'neure, autrement je dois ateend quart d'heure », enfin... et puis, l'intérét

guoi. Le systeme éducatif doit se poser la question.

— Selon vous, pourquoi y a-t-il ce manque d'intérét ?

Parce que, il y a tellement d'info partout que dawa (...1, 9,04) Est-ce qu'il existe un
savoir maintenant ? Non. (...1, 9,18). On est dasite espéce de mélange d'infos, d'infos
merdiques, de fausses infos quoi. Internet, clestinais on ne peut pas (...1, 9,50)

Maintenant, on prend plus sa convocation pour aletac, on prend son appareil
photo qui est sur son portable et on photograghiedchine qu'on tire sur le micro le soir. On
pend plus un cours au tableau, on le photographom ée tire aussi sur l'ordinateur le soir.
On ne fait plus les devoirs de langues, on s'adragg sites qui sont réservés aux devoirs de
langues, on le fait faire et alors, mieux que @msdle nouveau lycée ou on va déménager en
2014, dans le nouveau lycée, on va étre en lifsdmlifi, c'est les ondes lumineuses qui vont
servir c'est-a-dire que...et tout sera informat@@&.veut dire qu'un éleve pourra ramener ses
devoirs par internet aux profs. Y en a déja qui \dird : « impeccable, copier-coller, on aura
a faire, c'est tout. » On le fait faire a I'extaridnop, copier-coller, on le renvoie au prof. Pr
contre, il faudra qu'ils s'organisent pour pasresskr au méme site pour que plusieurs
envoient le méme truc quoi, ce qui est déja ardbeérs tout ¢a, vous les nouveaux CPE, vous
allez avoir ce genre de truc a abordé quoi, comragiter a gérer ces... parce que les profs
vont vous renvoyez en vous disant : « vous voyazaipas fait son boulot. » Il n’a pas fait

son travail, non, il a pris, y avez des moyena,tiuandé quoi. Mais bon, est-ce que nous on a
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les moyens d'aller...en ce moment, je ne voispase moment, on « envoi nous offrir » des
réductions de frais, on envoi minimum de courriex garents, tout part par mail. Le
probléme, c'est que, justifier d'une absence plusiannées aprés, on fait comment ? Ou c'est
archivé, comment on archive, est-ce que c'est,légehiver dans un dossier sur une clé USB
etc. Moi, j'ai méme était appelé une fois par ileuimal de grande instance, deux ans apres les
faits, pour un éléve ou je devais justifier de légence ou pas de I'éléve ce jour-la. Attaque a
mains armeées, (...1,12, 00) avec une tite gamineoiedns. Passé au tribunal, un des éleves
concernés disait, enfin un des jeunes concernég dig je suis €léve, j'étais en cours. Donc,
je ne pouvais pas étre la.» Donc, on m'a demandétamiver les fiches d'appel, des trucs.
Alors a I'époque, c'était fiche d'appel fait supipapar les profs, signée. 'tain, bol, les demi-
journées qui étaient concernées, on avait des agpdlaprés-midi, on en n'avaient aucun.
Alors, y en a peut-étre eu mais on ne les avaitgpekivé ou bah, comme c'était le prof
d'atelier de I'apres-midi et que ce n’était pas tasse de thé de faire les appels, peut étre que
ca n'a pas été fait. Ces profs d'atelier avaiemiaece a dire : « ouais, mais si il faut, on
ressortira nos cahiers ou on note la présence ldessé» Sauf que deux ans apres, le type
peut ne plus exister enfin, bon bref.

Maintenant, je sais plus ou on en est, du pointudeinformatique, c'est pour ¢a que je
suis content de partir aussi, quand on gére avebéeanes-1a, juridiguement, qu'est-ce qui
est en place quoi, je trouve par exemple, ¢ca po@h@ vous, demander une RD un jour sur
les nouvelles régles par rapport a ¢a quoi. Qaesfd'on doit faire, qu'est-ce qu'on peut faire,
jusqu'ou va notre responsabilité, qui archive endfannée les absences, est-ce que c'est le
responsable informatique qui fait une sauvegard®utece qui s'est passé dans l'année. Moi,
je suis encore trés vieux jeu parce qu'en fin danie tire toutes les absences de tout le
monde sur papier. Par contre, je ne dis pas lesfsmibds parents, c'est simplement les
absences et les retards notées sur une feuillejaywel n’était pas 1a, tel jour il n’était paa |
quoi. Juridiqguement, y a au moins ¢a. Alors, maitrpuve que c'est un des points sur lequel,
si j'étais resté, j'aurais certainement un petit Ipgtaillé. L'autre truc sur lequel...la prochaine
RD, elle a lieu, ici, a Vial le quatre avril sur leprésentation éléve. C'est pareil ce truc-1a,
ceux qui ont mis en place ce qu'il y a actuellemtnit étre fada quoi. Alors, c'est un super
cours d'instruction civique. On vote uninominalee&ux tours, uninominale a deux tours,
plurinominale, par listes, enfin on a tout. On & deprésentants, alors quand on vote par
exemple pour le CVL, alors c'est vachement biergAlmoi, y a une prépa, ici, deuxiéme
annee, prépa aux grandes écoles au CE qui prépar€hacé » qui est quand méme des

étudiants qui ont de la finesse et tout. Le joug élections, elle est venue me voir et elle me
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dit : « Mr, je voudrai le trombinoscope s'il voulgip » Je lui dis : « quel trombinoscope? »
Elle me dit : « je voudrai voter, je voudrai le tdeimoscope. » « Mais sur le trombinoscope,
vous n'avez que des tétes. » Elle me dit : « euigpx voter pour des gar¢ons qui sont beaux
et qui ont les yeux bleus. » Alors, venant d'uréppr je me suis dit : bon, y a anguille sous
roche quoi. Alors, je lui dis : « on ne vote pds &te du client. » « Alors, Mr, offre-moi un
autre critére de vote. » Puisque ceux qui se sa@deptés n'étaient pas de SCA, ils ne les
connaissaient ni d’Eve, ni d'’Adam, que les protasside foi, ils avaient mis du style, je veux
organiser des voyages (...1, 15,00) donc, ce mpastréalisable. Elle disait : « mais on va
voter pour qui ? C'est gens-la vont nous représenitiene sait pas qui c'est, on ne sait pas ce
qu'ils ont derriére. Leurs professions de foi suoirtables, ¢a ne tient pas debout, donnez-moi
un critere qui me permette de voter, un critereeaqtie le physique, s'en est un comme un
autre. Mais le mien que j'ai choisi, je le trouwattaussi valable que les autres. Par contre, j'ai
peut-étre oublié un critere plus important maisrgmmoi-le Mr. » Et Ia, j'étais piégé, j'en
avais pas, personne n'en a. Faut que ca se fasseaml, il faut qu'il y ait des heures de vie de
classe, il faut que les gens puissent se rencoddnmes les classes. Faut voter pour quelqu'un
de connu, donc qu'on connait avec des, avec desesripour se présenter. Les secondes, ils
votent pour les ringards, ceux qui ne viennentgrasours, ceux qui sont capables de dire a
un prof t'es un enculé, t'es une salope ou voilau [a réunion du 4 avril, je ne serai plus en
poste, c'est bien génant parce que je suis déjaénaoncréneau a la derniére RD. J'ai méme
dit quelque chose par rapport aux stagiaires, gnenannée, qui étaient a c6té de moi, assez
provocant, jai dit: « nous avons une tres bororendtion, surtout si I'on veut rentrer a
'UMP. » Ah, c'est vrai, on pourrait voir, voir d€opé, Fillon et faire ce qu'ils font, la
formation, c'est vrai qu'elle est pas mal quoi. viadn, c'est peut-étre...c'était un peu provoc'.
Ouais mais bon, quand on les voit gu’ils ne sostg@gables de dire on annule une élection
alors qu'on a laissé des bureaux de vote, de Citée parle pas de démocratie putain, ce
n'est pas possible quoi. Bah, pas de démocratieela@ju’on met en place, on dit sans arrét
démo’, c'est tout ¢a le dossier, a part les denig-premiéres feuilles, tout ¢a, c'est le dossier
d'élection. Entre les feuilles, le vote des délégue classe, le CVL, le conseil
d'administration, le truc, c'est nul. C'est nulgeague les gens ne représentent rien. Il faudrait
mieux moins de choses, faire ¢a plus tard, plutbegample qu'on dise un seconde peut pas
étre délégué, on peut étre délégué qu'a partia geeimiere a partir du moment ou on a déja
un an d'ancienneté dans I'établissement scolaifen ggest connu par les autres, on vote en
milieu d'année par exemple pour I'année suivariie,afes trucs comme ca quoi. Qu'ill y est

des réunions de vie de classe ou I'on parle deliceegpasse dans la classe etc. On prépare un
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peu le travail des délégués et aprés, on vote pgaetqu'un qui va continuer. Faire la
formation dans la premiere partie et apres, on ape@s la formation des gens, tous les
éléves. Y a pas de sens, y a pas d'apprentissalgedéenocratie, c'est I'apprentissage de la
non-démocratie.

On a des devoirs de rattrapage, ici. Je me su@une avec mon chef d'établissement en
disant : «un devoir de rattrapage si vous n'exjggz des profs que le devoir qu'on refait
apres soit un devoir différent, ¢ca sert a rienon,Bon m'a envoyé dans les...ce qui fait que les
eléves maintenant ratent les premiers devoirs pguiks ont déja les textes pour les faire
apres. Donc, certains arrivent avec déja les comdgées. Je trouve que...on ne fait pas
d'éducation, on fait le contraire de I'éducatioar. €®ntre, si on demandait aux profs de refaire
un deuxiéme devoir, vous voyez le truc « oui, d@&ts qui sommes pénalisés, c'est ceci, on
nous demande du travail supplémentaire, on n'a’pasres pour ¢a, tout ¢ca. Et quand on voit
gu'on nous met des (...1, 18, 32) de cinquieme damslasses enfin bon bref. Le discours
syndicale et tout, ce qui est vrai. A la limite osi met des systemes de devoirs de rattrapage
bah, ca serait bien, par exemple de dire que l&fs,pon obligation de donner des devoirs de
rattrapage aux éleves absents qui les obligefaitéle boulot, avec un devoir différent mais
gu'ils ont une heure dans leur emploi du temps. @s solutions. Enfin, moi je trouve que
nos ministeres et tout, ils ne sont pas réali€desva encore faire des réformes de I'éducation
nationale. En fait, on a des problemes concrets$aut trouver des solutions simples et

concrétes. Mais on ne sait pas faire.

— Avez-vous déja eu un logement de fonction ?

Ouais, c'était correct mais je n'aime pas viviersan lieu de travail. Je suis venu a
Vial parce que je n’étais pas logé, c'est tout.d& mont chevignéere », quand je me suis
occupé de linternat, j'étais logé par nécessit®labde service puisque je m'occupais de
l'internat mais je n'habitais que les jours otaj®ide service, c'est-a-dire que j'ai toujours
eu...a Victor Hugo, quand j'étais au collége Vidtigo, y avait pas d'internat mais j'habitais
dans I'établissement. Bah, ce n’est pas simpleeds@r le méme palier que la gestionnaire et
le chef d'établissement parce que quand vous recdes gens, euh bon...en fait, y a
obligatoirement des contraintes quoi. Oh c'est blalpour la gendarmerie, c'est valable
pour... Je trouve que c'est des boulots ou I'aian a besoin de se ressourcer, de vivre autre
chose, de... Pour moi, toujours, c'était vraimentartan d'étre sur son lieu de travail quoi.

Comme je disais, j'aime bien les voyages, j'ainea Ipiartir, j'aime bien...ca correspondait pas

LXXX



trop avec ma...mais c'est un avantage financiéressant. Dans le sens ou l'on paye que les
prestations. Mais y a plein de postes ou c'esgatdire. Quand vous étes chargé d'internat,
vous étes obligé de loger bien que le nouveau lgcése construit, internat 200 éleves, y a
gu'un CPE de logé, les deux autres ne sont pas tayes I'établissement. Ca a évolué, avant
c'était le CPE qui se tapait toutes les gardesediat. Aux origines, n'y avait pas de texte
pour savoir une nuit ce que ca représente. Toutedtoant, par bataille syndicale, mais je ne
sais pas si c'est tout a fait dans les textes olest : le service est compté en temps réel
jusqu'a I'extinction des feux de l'internat. Latremtre I'extinction des feux et le lendemain
matin 3h et a partir de 1a, au moment ou I'on nalues feux, c'est-a-dire le levé, on recompte
en temps. Dans certains bahuts, on a suppriméetiannde 3h de nuit puisque tous les
personnels de catégorie A roulent sur la respolitgatle nuit : chef d'établissement, adjoint,
gestionnaire enfin, les gens de catégorie A. Paréoiy a des catégories B de logés, ils roulent
aussi sur l'internat mais ¢ca dépend des bahutscdpdire, quand y a deux ou trois CPE qui
sont logés en internat, ils roulent tous dessus.

Moi, j'ai I'internat de « mont chevignéere » pendamtbout de temps en responsabilité.
Y a aussi des moments ou on a l'impression d'égealgtaines du bateau ivre, mais surtout
les mercredis soir quoi. Et puis le mot ivre n'étaa$ usurpé, c'est-a-dire que la rentrée de
certains internes, difficile. lls rentraient bow@uoi, le soir. Bon, ¢a c'est des trucs d'internat
L'internat, faut regarder qu’ils ne soient pas &lé tous les soirs, gérer tout ce genre de truc,
voir comment ils vivent sur le terrain. Si y enwa gont en grandes difficultés, dépriment, ces
trucs comme c¢a, se méfier quand méme parce qlgeva&dlent intentés a leur vie ou un truc
de ce genre, ils vont le faire dans ce cadre-l& daat étre assez vigilant. D'un autre c6té le
partage en général avec les internes quand onRist Qu'on a un internat... Ah bah, c'est
aussi un peu gamins les internes, on passe letevaair, ils sont en chausson, ils viennent de
se laver, ils sont en train de bosser, ils n‘anivpas faire un truc, ils vous posent des
questions, ils se mettent a... Enfin moi, je meehjple mes internes garcons, y a des trucs, y
avaient des chambres ou je me disais quand jearentiient, ils vont encore me dire qu'ils se
sont tapés la moitié des nanas de la ville de dapendant le week-end. Alors qu'en fait, ils
étaient peut-étre restés chez eux avec les paserggarder la télé. C'était fendard de les
écouter, c'était extraordinaire. Mais ca leur fiaida bien. C'était complétement une autre
relation que la relation des cours, de la passatemnconnaissances, on est dans une relation
de vie mais on est quand méme obligé de les cgqdmy ca veut dire qu'ils ne se tirent pas la
nuit enfin bon, «chauvignéré » on avait le cinreti@ c6té, le grand cimetiere de la

« chevignére », des canettes de biere qu'ils avpanle droit de boire, ils les balancaient par
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les fenétres et ¢ca tombaient sur les tombes deti@ére quoi. Y avait souvent des emmerdes,
il fallait faire gaffe a ¢ca. Moi, je sais que qugedfaisais l'internat, je faisais l'internat et je
revenais par derriére pour essayer de voir si maitgpas des canettes qui volaient par les
fenétres et autres. Pis 1a, y a un sacré trawaiptication a faire apres et puis, si ils veulent |
faire, ils ont qu'a attendre que je sois passé.

Mais bon l'internat, c'est particulier, ca a deanaages, un avantage financier, mettre du
fric de c6té pour s'acheter un truc. Ca peut &raussi, se dire pendant 10 ans, 12 ans, je me
fais de linternat, je paye en fait trés peu diarggans le sens ou vous ne payez que les
prestations de consommation, mettre de l'argerddtie en considérant que si j'avais eu un
loyer, j'aurais dU donner tant et puis ¢a vous p&snde faire un (...1, 25, 15) et puis de

démarrer pour acheter parce que vous les jeunesapbater ¢a va étre dure.(1, 25, 20)

— Avez-vous ressenti une évolution par rapport a laation de la sanction ?

Le «yéti » (le surveillant général) avait la cladacile, en plus on se rappel de son
accent enfin, c'est presque les films qu'on vdi &lé quoi. Il vous prenait la joue, il vous
serrait la joue, et puis vous preniez une clagueésaplamais la claque pour faire mal, la
claque pour marquer les choses quoi. Il a jamassil quelqu'un, c'était : « ah, qu'est-ce qui
c'est encore passé avec ce genre d'individu Duaietvoila quoi. Un personnage mais tout le
monde le craignait et il faisait fonctionner la bque et on entendait les profs:
« heureusement qu'il est la etc. ». C'était lere@te c'était le...les surg' étaient un peu quand
méme des flics de bahuts quoi. C'était des flichatmuts, c'était ¢a leur boulot. Y en avaient
qui étaient des anciens, y en avaient beaucoumtdarrd'armée c'est-a-dire des gens qui
avaient été a l'armée et puis qui venaient faireaggame boulot, y avait des répétiteurs, y
avait des... Bon, c'était plus...

La grosse transformation apres, c'est qu'onesdtér dans de I'éducatif, on n'est pas
rentré dans la discipline et puis le répressif goport a la discipline quoi. Ca a été un
changement fondamentale quoi. C'était dans l'eréethps puisque ¢a correspondait, bah
comme je disais un peu tout a I'heure, 68 et psislites de 68 quoi. C'est en 72, je crois que
les CPE sont apparus c'est-a-dire trois, quatre am®s, mais c'était I'époque des
communautés, I'époque du peace and love. Moi,gegs@ quand j'étais étudiant, j'ai pendant
plusieurs années, j'ai jamais eu que mon argerdyaih notre argent. Moi, je partagé des, une
chambre et puis enfin, des especes de petites msagsd\Nantes, avec d'autres collégues

étudiants, quand y en avaient qui avaient pasiclalf prenaient dans une caisse commune et
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puis, voila quoi. Quand y en avait un qui avaitammerde, tout le monde gérait, quand y
avait...tu sais y a eu des monos, moi, le prentgerd que j'ai gagné, c'est qu'on a monté
collectivement un restaurant & Nantes. On boss&itua de role, le soir, ¢ca s'appelait la
couscousserie, rue de I'Ormerie. On a monte, ort dga copains qui étaient marocains, on
avait monté, on avait fait une couscousserie sble on bossait a tour de réle et suivant le
nombre d'heure, les bénéfices étaient répartiggaata du nombre d'heure quoi. Et, quand il
y avait personne de trop disponible pour bos&est celui qui en avait fait le moins qui avait
l'obligation de venir. Ca veut dire qu'il y avaégdregles, de telle facon que ¢a fonctionne tout
le temps. On avait complété par I'organisationaleesde tonus parce qu'en Vendée, on avait
des potes qui avaient loué une ferme en Vendée, j¥ume rappelle encore du nom du petit
patelin, et on organisait des fétes ou il y avaigcsix cent, sept cent personnes pendant le
week-end avec des moutons qui cuisaient, des poules trucs, ca faisait boite, en fait ca
faisait un peu, un tonus de week-end quoi et leefb@u'on faisaient sur les petites entrées,
qu'on faisait, ¢ca servait a payer la location dietene et puis a des gens, en tant qu'étudiants,
de vivre. Moi, les amis que j'avais a cette épdaussnt toujours des amis. (1, 29, 44)

Les trois ou quatre que j'ai pris en charge comajdaisant moi du tutorat, j'ai pris
gue des gens qui étaient complétement en ruptwee lavsysteme donc faut pas que je me
leurre non plus. Dire que je vais en sortir quatiest mirifique. Non, sur les quatre que j'ai, y
en a... une qui bavarde encore mais les résultatsnsoyens, elle va probablement avoir son
bac. Oh, je pense qu'elle va avoir son bac et ooespite d'études. Cassandre, c'est trés bien,
y a rien a dire, elle est complétement rentrée dartsuc, elle a compris, c'est une jeune
femme quoi, elle est passée de l'adolescentechutee femme, c'est gagné. Pauline, qui est sa
copine donc... et puis elle est claire Pauling, e dit : « Mr, vous voulez que je continue en
BTS en formation initiale, j'en ai marre des couwis,'école, je peux plus supporter. Je veux
bien...orientation en BTS, d'accord mais je veug ga soit en alternance, en apprentissage
méme si j'ai peu de chance de l'avoir, je veuxvieowne autre fagon de vivre les choses. »
Bon, elle est claire, bon je préférerais qu'ellié. sanais elle ce n'est pas pareil parce qu'il y a
aussi la famille qui est derriere, la mere est pria Joliverie donc... Mais, c'est marrant parce
gu'elle vient, elle m'a offert un cadeau pour mépatt, c'est... Y a effectivement du partage
avec cette éleve.

Par contre, mon accroc aux produits, la c'est diiest dure mais la, c'est les toubibs
gu'il faut, moi je ne suis pas armé. Je ne suiapag méme les toubibs y arrivent pas. Bon, y

en a un autre qui est trés accroc a la came, we&iuve quoi, c'est-a-dire il lui arrive de
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marcher dans une piece en long...exactement comrtieru C'est ce qu'on appelle avoir été
flashé, c'est-a-dire que c'est trés difficilemedtupérable, c'est pratiquement irréversible.
Simplement parce qu'un jour on le prend, il touchéherbe et puis un jour, y a quelqu'un qui
lui a dit : « tient, j'ai un peu de poudre. » Alans prend de la poudre, un jour la poudre y a
plus, un jour on coupe avec une drogue synthégquoeiis, et puis, on se fait pincer et on se
fait avoir. Mais, c'est notre vie ¢a aussi et ondeslans tout le temps. L'année derniére, on
avait tout un groupe qui arrivé toujours en retagtes les cours et tout parce qu'a l'extérieur,
c'était grosse consommation quoi. lls étaient plusables de gérer les cours apres. Bon...
apres une bataille avec mon chef d'établissemergnamis deux a la porte, en recevant les
parents, en leurs trouvant un autre point de cbiteEn espérant qu'en cassant le groupe, on
allait...on l'a fait trop tard, il fallait le fairau début. De toute facon, y en avait un la-dedans
qui était pas a Nantes avant, qui venait demmén@gend il disait : « c'est pas vrai. » Quel
est, comment en quinze jours tu peux t'acoquinec aes gens que t'as jamais vu avant et
d'avoir un tel partage. Si ce n'est...il faut quelghose de départ, un point commun. Apres la
came, quel est le point commun quoi. En fait, t'éta'était le gros, celui qui était derriére,
le...tout le systeme quoi. D'ailleurs, ma voiturété vandalisé devant chez moi en ville, je
suis intiment persuadé que les deux qu'on a més @oitte et un ou deux de ses collegues
étaient ceux-la qui étaient derriére. Bah, ils @éét arrétés la méme nuit, & deux rues de chez
moi par la police, avec des armes catégorie 6. Panmon avis, ils sont passés, ils ont
reconnu mon véhicule et puis, pneus creves, dessadeigenoux dans la carrosserie. Et ¢a,
en plus, c'est pour nous, c'est pour notre pomtast-&-dire que c'est notre assurance perso
qui prend en charge et si on est au tiers, persnarmend en charge. Bon, c'était une vieille
voiture, je m'en fou. J'ai été acheté des pieaexdsion, j'ai changé... Bah, voila... (1, 47, 47)

Moi, je travaille aussi beaucoup avec les élevesassignification des gestes. Souvent
les éleves viennent vous voir en disant : « ma m&eéme pas, mon truc, mon machin. »
J'essaye de leur dire : « mais attends, atteratsprd!, qu'est-ce que tu mets, tu dis que ta mere
te hais. Tu trouves une différence entre I'amoua étaine toi ? Si y en avait une, ¢a serait
quoi la difféerence des deux ? » Moi je trouve gastgproche quand méme, souvent, y a de la
haine quand on adore énormément les gens et q@&ilont pas ce qui... donc on traduit
par...c'est peut-étre pas trés fin du point de édigcatif etc., en termes de relationnel, c'est
peut-étre pas tres fin parce que les gens saverfapa. Il faut que tu décodes quoi. Ce qui
est completement opposeé a I'amour et la haing,la'esfférence. Y a pas rien de pire, que les

parents disent : « je m'en fou etc. Ca veut dird gyua pas d'attachement, par contre s'ils
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agissent parce que, ils sont proches de toi etwrg...ou si ils t'engueulent parce qu’ils ne
sont pas d'accord et tout, ¢a c'est... Alors,geditle beaucoup la-dessus, avec ceux qui ont
des moments de déprime, je leurs dit : « bah, ytda en déprime et tout et bon... » J'ai un
ami Tibétain qui disait... la-bas, ils considéradiéhomme comme le bois mort et la vie
comme la mer, surtout la mer, ils ne connaissesitpaur eux, la mer, c'est une montagne qui
bouge sans arrét quoi et il disait « quand toutned c'est comme le bois mort au fond de la
vague, faut étre euphorique parce qu'on ne peut@menter. Et quand tout est trés beau,
gu'on est en haut de la vague, qu'on voit tout et dest sublime, il faut étre sacrément
vigilant parce qu'on ne peut que redescendre. srEmot, c'est comment arriver a gommer
ses humeurs un peu quoi, c'est-a-dire a rendrédemioche mieux et ce qui est trés bien, se
dire « ¢ca ne va pas durer, il va y avoir des ésugitles moments ou ¢a va étre difficile de,
d'arriver a gérer les choses quoi. Il faut s'y prép Bon, les mémes, ils ont besoin de ¢a. Les
momes, c'est tout ou rien toujours. C'est toujaums politique tout va tres bien, c'est
euphorique, ils crient, ca aaaahhh ou des momentsubwa tres mal, je vais me suicider, ¢ca
va pas. Nous, on a abordé un probléme de suicidgepy de temps, une gamine qui est partie
en disant : « je vais lacher, j'en ai marre etét & partir du moment ou elle n’est pas, elle n’a
pas un caractére trés stabilisé, moi j'ai eu radatent peur quoi. Y a des gens y vont te dire
¢a comme tu les connais, on les sait solide et thedt un appel au secours, un truc. Y en a
d'autres, ils sont capables de décrocher, c'ggbldéme quoi. Comme le passage a l'acte, ¢a
peut étre un truc instantané, ce genre de trdautl se méfier. Donc on I'a cherché toute la
journée, téléphoner, téléphoner a la famille, lessgtournaient autour, on la retrouvée pas,
elle n’est pas bien mais elle est en ce momentaatefour Beaulieu. Elle est revenue le
lendemain, tout est bien. Effectivement, déceptiamoureuse, plus des résultats
catastrophiques, des bulletins en plus etc. Caguérdure quoi. Mais comme je ne la sentais

pas, j'avais un peu peur. D'autres, je me seras@asé mais elle

__Qu'avez- vous appris de ce métier ? Le pire et laeilleur ?

Le pire, je ne vois rien de pire moi. Moi, j'ai jours été assez bien dans ce que jai
fait. Ce qui m'a peut-étre un peu géné, étre olaigker au conflit quoi. Parce que ce n’est
pas facile d'y aller et de tenir. Parce que je g@isce que c'est moi aussi, ¢a dépend de chaque
personne. Je suis capable d'aller fort mais jecapable de regretter quoi. Ca veut dire, dire
« t'es con encore, t'as été... » Etre bulldozest tlien mais de temps en temps, aprés c'est

souvent aussi le cas des parents dans I'éduca#sira-dire on engueule les mémes et tout et
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puis apres on se dit « putain, mais merde, j'ai-pFatété un peu loin etc. » Bon, c'est ¢a, cet
espéce de truc, se dire, je suis obligé d'avoir pogtion de principes, je suis obligé de
défendre ca etc. et apres de se dire « est-ceuglestbien fait, est-ce que c'était vraiment
comme ca qu'il fallait le faire, est-ce que t'as @8t trop loin. Bon ¢a, ¢ca me géne, ¢ca me met
parfois dans des... ca me rend mal a l'aise, péndamertain temps. Ca dure jamais trés
longtemps mais y a un passage ou... quand on rieng@r, on n'a pas la méme impression
quoi. On se dit « bon.. » Moi, je me dis « t'ascacté dehors quoi, t'aurai peut-étre da faire
un peu plus gaffe, te protéger un peu plus pareecgwa te revenir dans les dents, c'est-a-dire
gue t'y a été mais maintenant, t'assumes quoiossAtlire « oui je suis prét a assumer », je
suis capable de le dire, euh... étre toujours capablle faire, c'est toute I'ambiguité entre
I'acte et puis la pensée méme si elle est réfldahiensée, c'est hein... Et puis, les moments,
ce que j'ai trouvé tres bien dans ce métier, destester toujours jeune parce qu'on est au
contact de jeunes. Ca, c'est qui va me manqueartanp, c'est-a-dire le fait de plus avoir leur
langage, leur truc, leur machin, la facon dongilsluent. Je les entendais parler de godasses
l'autre jour sur internet, c'est prodigieux quon @ste complétement jeune. Moi je vois des
collegues qui ne font pas ce, qui sont pas dadsdaion nationale, qui ont mon age, bah je
les trouve un peu papy Mouzeot quoi. Donc ¢a, €estme. Sans le savoir, ils nous apportent
énormément de choses : de la fraicheur, de lagsen&t euh..., c'est ¢ca qui a de bien dans ce
boulot d'ailleurs. Mais moi, j'aime le contact aVeg gens, je préférais toujours ces contextes
de qualité mais bon, on ne peut pas toujours e, palin’ai pas un caractere, il saute tout le

temps donc.
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Annexe 11 : Entretien de Mme A., CPE en fonction

_ Quelle vision avez-vous gardé du surveillant géral lors de votre parcours scolaire ?

Alors, moi, je dois dire que j'étais dans le pria@, départ, et je n'ai pas souvenir
d'avoir... Et apres, je suis partie de la 4iemet@iminale dans les iles, en Polynésie donc ¢a a
été aussi un changement d'environnement, de...retd®st vrai qu'il y avait le surveillant
général. C'était quelqu'un qui... c'était une pamso c'était une dame. Y avait censeur,
proviseur, la surveillante générale qui faisaitrpen petit peu, que I'on n’allait pas voir du
tout et que... eh oui, gendarme. C'était cetteonida en fait et avec qui on avait peu de
contact. Je me souviens qu'on avait beaucoup pdusodtacts avec, c'était plutdt une
secrétaire, sa secrétaire, plus rassurante, plag jgussi, parce que bon, elle en I'occurrence,
elle avait...je ne sais pas quel age elle avaiais elle paraissait effectivement avoir 50 a 60
ans et la secrétaire, j'aurais dit 30 et c'étadliquiun de plus sympas et de plus abordable je
dirais... la surveillante générale apparaissantnceran dragon et quelqu'un qui n'était jamais

contente quoi... et voila donc, moi la vision qaeais.

_ Pouvez-vous m'expliquer votre parcours scolaire, ant et aprés le bac ?

J'ai deux périodes en fait. Mon adolescence,dédysous le soleil (Polynésie), c'était
un peu particulier et c'était trés agréable. G/egtque le retour, ici, ¢ca été... bon, on ne voit
pas les choses de la méme facon. On n'a pas la agpnéhension des choses, du monde. On
vit un peu en vase clos. D'autant plus que c'estpéniode d'adolescence ou on a tendance a...
c'est les copains, les copines et euh... c'est l@gssorties. Et, c'est vrai que mon retour...que
pour moi, y a eu adaptation a cette nouvelle vieetpit aussi une vie tres différente et ce
n'était pas forcément simple non plus parce qumégesouviens d'un professeur de maths,
guand je suis arrivée, j'étais donc au lycée pudilie venais du privé et tout de suite, il m'a
demandé pourqguoi je n'étais pas retournée dangaoie privée. Et donc, ce n'était pas tres
agréable d'entendre c¢a, d'avoir...ca sous-enteadequ'étais pas la bienvenue et, c'était tout
simplement pour une raison car je faisais de ftaied et qu'en fait, au privé, il n'en faisait
pas. \Voila, effectivement, une adaptation qui raa @té forcément simple. Et puis, au retour,

la méme chose, ici, ¢ca n'a pas été non plus teds fauisqu'on vivait différemment quoi.
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J'ai fait mes études apres a Rennes, en admimstétonomique et sociale. Je vous ai
expliqué* tout a I'heure la finalité, mon projepfassionnel et puis, le hasard a voulu que je

me retrouve a faire des remplacements et queg&séple concours et que j'ai.

*J'ai commencé par de petits remplacements 2-Zises, puis apres 6 mois. J'étais
donc MA pendant quelques années aussi. Je n'gigsae le concours de CE, moi j'étais donc
admise sur listes d'aptitudes en tant que(«tjface a la gauche» lui dit son mari, CPE a la
retraite) et j'ai passé le concours CPE, c'était en 90eise et donc, j'ai été recu au concours
a ce moment-la... Et donc jai travaillé, j'étais ddarsant fonction en college, en lycée
professionnel, d'abord en lycée et lycée professiomt donc aprés c'était en college
essentiellement. Et quand je suis venue dans leevietiLoire donc c¢a c'était dans le
Morbihan, essentiellement dans le Morbihan, darsded et quand je suis revenue, ici, dans
le Maine-et-Loire, j'ai commencé par le lycée pssfennel, la Roseraie, et pour des raisons
personnelles et familiales, je me suis donc reteuau lycée David d'Angers a travailler
d'ailleurs avec mon mari, pendant quelques anr@&egjue je ne voulais absolument pas au
tout départ et puis, bah finalement...c'est vradmavait une situation particuliere parce qu'on
avait chacun un lycée : moi, un lycée professiomtehon mari un lycée classique avec un
internat et donc avec un logement de fonction admasjue établissement ce qui voulait dire
qgu'on a fait ca quand méme pendant 4 ans et derhiawait ses soirées, ses nuits et moi les
miennes enfin bon, ce n'était pas facile a gérer. &ait donc notre fille..(« Donc on
s'entendait bien vu parce qu'on ne se voyait pasideup » dit son mari) parce qu'on c'était
organisé effectivement pour dégager du temps pourgr nous occuper de notre fille («
c'est l'avantage de l'internat quand on est CPEsCHue ca libere beaucoup de plages de «
loisirs » dans la journée. On peut les utiliser@qu'on veut. Ca change un peu la routine.
Moi, j'ai trés peu travaillé dans des lycées sarigrnat et je dois dire que j'étais...a part le
lycée professionnel de Nantes, j'étais d'aillewssea surpris d'étre dans cette situation, que
tous les soirs les éleves s'en aillent, ca me pa&dt pas normal du tout. Bon, je ne pouvais
pas les retenir bien sar. Et notre fille ne deviengas CPE parce qu'on aurait pu penser que

deux CPE produisent une CPE, hein... » dit son)mari

— Qu'est-ce qui vous a donné envie d'étre MA ?

Bon, moi, jai aussi travaillé comme maitresse efimat, au départ, quand j'étais

étudiante. Et puis, j'ai donc quitté la fonctiamspis partie a I'étranger et je suis revenue aussi
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pour raison personnel et a ce moment-la, on m'a doowosé un remplacement. C'était la
CPE avec qui j'avais travaillé comme surveillanté s faisait opérer et qui souhaitait, qui
cherchait quelqu'un et qui me voyait dans ceffe.C’est trés souvent, c'est des situations trés
fréquentes c'est-a-dire qu'un CE ou un CPE qui avacongé maladie pensait tout de suite a
tel ou tel surveillant(e) qui ferait bien I'affair€'était des profils comme c¢a sur lI'expérience,
I'élocution, le sérieux, la capacité,..dk son mari)donc c'est un peu comme ¢a, moi, apres
guelques mois a l'étranger, je suis revenue edvjdi eu un remplacement de trois semaines
et que jai ensuite enchainé avec un remplacemani-tamps et a temps complet tres
rapidement d'un collegue qui était détaché donc poacuper d'un conservatoire.

C'est vrai que la fonction m'a bien plu. Bon, rmoidépart, j'ai une formation, j'ai une
maitrise en économie et social et ce qui m'intéies%tait de travailler dans le social et
notamment dans la gestion du personnel. Mon projétait un peu ca, c'était la gestion du
personnel et donc la, I'occasion s'est fait qudglades remplacements, ¢ca m'a bien plu et
puis, voila. Et puis tout le monde me disait « sufa@te pour ¢a, passe le concours » (« ¢a,
c'est un point étonnant. Le fait qu'on se rendepteran le faisant qu'on est fait pour ¢a, entre
guillemet parce qu'on est fait pour plein de choseas... Moi, c'est exactement, on ne se
ressemble pas du tout en-dehors du fait qu'on 'est sexe different, mais moi, j'ai eu
exactement le méme sentiment. C'est comme skj'#@aibé dedans quand j'étais petit. Quand
j'ai pris mon premier poste a Guérande, c'étaitaumieux bahut puisqu'il y avait tres peu
d'éléves, ils étaient 300 éleves, et il y avaitxtemes et 10 demi-pensionnaires. Tous les
autres venaient de la France entiere et un deseéleui venait d'Alger, je m'en souviens. Et
donc, le lycée était ouvert toutes les vacancas, lsa vacances de Noél, je crois. C'était trés
particulier, il dépendait de trois ministeres diféts, pour tout vous dire, c'est un vrai bordel
la gestion de cet établissement mais c'était dageslque j'avais sous la main tout le temps et,
au lieu d'étre accablant, c'était génial. Alors,me trouvais, j'avais a I'époque 25 ans, un truc
comme ¢a, et je me retrouve tout un coup péererdéléaet puis une sacrée famille, et puis au
lycée professionnel, il y avait des éleves quiafaist de I'horticulture, de la mécanique
agricole, c'était des costauds, qui faisaient dedtéllerie-service. C'était comme ca, la
cuisine, vous voyez. En fait, toutes sortes deéosectiont j'ignorai tout.

Au départ et c'est vrai que...j'ai trouvé ca sufigrpuis, au bout de I'année, bon, je
n'étais pas convaincu parce que je pensais quaitiéd a la situation quoi. C'était un lycée
particulier, que jamais je ne serai nommeé dans.jegnne me voyais pas passer ma vie a ¢a.
C'est comme une trés grande colonie de vacancesnpoiudont j'aurai été I'animateur, enfin

gentil. Et puis I'année suivante, j'ai demandé astp a St Nazaire, un lycée professionnel qui
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m'a fait la, du coup, j'ai pris bille en téte adéaée de St Nazaire la réalité du monde, du lycée
professionnel dont c'était, a I'époque, le plustakuC'était effarant la violence et c'était
quelque chose, c'était un petit peu dur mais bora gaé quand méme. Moi, j'avais connu
l'internat des années...a partir de 58 et la, dtédaitre chose aussi comme violence dans les
internats de I'époque, internats de garcons, do@iais rompu a tout ¢ca, ce n'était pas un
probleme. Et puis ensuite, la troisieme année, fgiti ca dans un lycée professionnel du
batiment autre, alors c'était le bas de gamme. GBUXCET me disait «vous allez la-bas Mr,
olala, la-bas c'est des brutes, c'est des bétéza genait d'intello, je peux vous le dire, mais
bon... Et moi, je trouvais...enfin, javais renagéntes éleves du batiment dans les grandes
manifs' de I'époque...j'ai oublié le motif, ce m’pas tres grave...mais c'est moi qui les avait
accueillis, tout seul. Sur la grande place de l& dcolaire, un jour y avait des mouvements
importants et tous mes collegues et chef d'étatisst, y en avait 6 a I'époque de cités
scolaires et 6 établissements, avaient mystérieisedisparus et c'est moi qui me retrouvé
auxiliaire, tout seul, a les accueillir sur la pcMais c'est un moment qui c'est tres bien
passé finalement apres j'ai réalisé que je ne maifgas casser la gueule. Aprés, c'est
aller...la gestion, vous savez, moi, j'adore ¢aaetbout d'un moment...il ne faut pas dire que
je les avais retournés, faut pas exagérer. En fisitétaient retournés chez eux quand méme.
Alors, aprés on m'avait encensé disant aussi quenétait pas la parce qu'on avait telle ou
telle raison ». C'est étonnant la lacheté du syst@omnd il se produit ce genre d’événement.
Pour un CPE, c'est le moment de Vérité, on y \& eh passe, c'est super, si ¢ca casse, je ne

sais pas trop mais ¢a ne doit pas étre marrant.)

Moi aussi j'ai connu ¢a dans un collége, a I'Orientl'adjoint du principal me disait «
y a des jeunes la, a I'extérieur qui font du bigud, allument leur radio », c'était a I'époque ou
il mettait leur radio a tue-téte et c'était bohétait pas tres grand mon principal-adjoint iltfau
dire (« c'est pas une question de taille »dit leintéest pas une question de taille mais ni le
principal, ni le principal-adjoint n'y allaient. &toi, la petite CPE, j'y allais. Et effectivement,
guand j'ai commencé parce gue je vous disait guai$ fait un remplacement donc, pendant
trois semaines, je suis restée dans le méme &mlent puisqu’il y avait lycée et lycée
professionnel et donc je suis passé du lycée qlassiu lycée professionnel et Ia, c'est pareil,
le remplacement, c'était plutdt en fin d'annéerenfles professeurs voyaient les éléves qui
commengaient a faire, a déchirer leur blouse erfiétait les mécaniciens...et personne
n'intervenait. Eh bien moi, CPE, la seule, alord glen a certains qui auraient pu venir avec

moi et dire « bon ben... » et j'ai réussi a lessialssm'ont suivi une chance parce que je n'en
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menais pas large, il faut le dire que j'avais 25 a@me pas, et je les ai ramené, je leur ai

demandé de me suivre, je suis allée a 'atel@yyi le chef des travaux et puis je leur ai dit...

(Le mari : «ca en général, c'est le bénéfice apporté par la amsance que I'on a des éleves
et celle qu'ils ontle nous. Ca veut dire, a ce moment-la, que I'on ®ibn en est avec eux.
C'est vrai que...I'autre grande scene pour moi dangenre western a la citée de St Nazaire
qui était, c'est clair, propice a ¢a...c'est d'avdil intervenir pour éviter au proviseur de la
cité scolaire, donc le roi soleil, de se faire aasda gueule par les éleves, de mon
établissement. J'ai vu ca depuis la fenétre de appartement. J'étais en greve, c'était une
journée de gréve et puis bon, ¢a picolaient pas gouand méme bien sdre dans ce lycée et a
un moment jai vu, j'ai apercu une troupe de mesdlagds, des gaillards hein, qui
traversaient en roulant des mécaniques, descendiigparce que c'était dans le lycée, on
I'appelait « le lycée des boeufs », c'était la @iedt mes éleves quoi. lIs descendaient et ils
s'approchaient donc des autres établissements beauplus...fréquentés plutbt par des
gazelles et le proviseur qui était guand méme assemgeux, est tout seul puisqu'il y avait
beaucoup de gens en gréve ce jour-la, est alléranaontre pour...et puis il s'est mis a leur
dire « ou vous allez, arrétez tout de suite» dttfas bien entendu de chez moi que ca
commencgait a chauffer quoi. On le traité de vieax.cEt finalement, les éleves ne le
connaissaient pas, ils ne savaient pas qui c'éilsiten avaient a cirer, ils étaient un peu
imbibés et pas qu'un peu. Alors, j'y suis alléf fais pour la gréve, je suis descendu, je suis
intervenu et les éléves qui étaient rouges, emtdiinsulter le type qui les empéchait de
passer, quand ils m'ont vu, ils ont changé totalgrde téte « oh Mr, oh bah... » Bref, ca s'est
passé mais de fagon tres sympa. Le lendemainsjail@eccompagné dans le bureau du
proviseur, en majesté n'est-ce pas, je suis reg¢ aux. Le proviseur, avec qui je m'étais
entendu la-dessus, leur a fait un discours d'ailewes sur l'attitude a observer, la politesse
etc. Les mémes que j'avais chapitrés ont été pgaréjalement. Ils ont subi la sentence, téte
penchée, d'un air tres pénétré. Ca s'est parfaiterpassé. Tout le monde est reparti de son
cOté, ravi de ce qui c'était passé. Et, c'est cadeque I'on cherche quand on est dans cette
position, c'est faire en sorte qu'apres intervemti@ situation soit meilleur qu'avant, pas pire.
Et ca, faut toujours l'avoir a I'esprit. C'est vrai'est pour ¢a quand on intervient auprés de
fous, d'égarés, la en général, on bénéficie duitigaon a su mettre en place, de l'intérét
gu'on leur porte. Il y a quelque chose qui ne pgassais avec un ado, c'est de mentir, de
faire mentir. Enfin, attendez, on peut mentir parigsion, on peut faire de petits oublis, des

choses comme c¢a c'est presque la méme chose msaisypafait, ne pas aller jusqu'au bout
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du raisonnement parce que c'est un peu dangereuxlgpaOn peut faire ce genre de

manceuvre mais toujours étre sincere dans la mardérdg on leur parle parce qu'ils le

ressentent mais...ils sont écorchés. En fait, stiteux a qui ont a affaire dans ces occasions
délicates, il faut qu'ils sentent qu'on est sincér'ds le sentent, pas de probléme. Si on n'a
pas d'intérét pour eux, il faut faire un autre neétiQuel que soit la crolte épouvantable
gu'on a en face de soi, je me souviens de certdeau que m'a fait mon épouse, j'avais la
génération qui suivait puisqu'on faisait un suivi dehorte, ici, on prenait les éléves en
seconde et on la suivait jusqu'en terminale, etreprenait les secondes. Du coup, c'était
avant moi, donc je récupérais toute la... les raai$ quoi, et avec moi, ils tombaient, ils
changeaient de CPE et ils changeaient a tout pi@n¢ue puisque ¢a n‘avait rien avoir, méme
si en général ils avaient une bonne opinion de Bmyuse, mais avec moi c'était trés différent

forcément.)

— Avez-vous une pratique différente dans ce métier ?

Je crois que c'est la méme pratique. Donc, ort deai champs de compétences, on
était trois a ce moment-la, donc chacun avait amps de compétences donc bien définis et
au niveau de la pratique, donc les exigences paterhat, mon mari s‘'occupait des dossiers
de l'internat mais on était a trois a travailldirdgernat bien évidemment. Donc, les exigences
étaient les mémes mais c'est vrai que... Ca m@daiser, le papa et la maman, ¢a on I'a fait
guelque part.

Je pense a un éléve qui avait demandé a venmtériiat parce que ses parents... il
était seul a Angers et c'était donc un de mes glpussque c'était la génération dont je vous
parlais, un éléve de liére, et bien, il ne voydai suivre ses parents : sa méere ne s'en occupait
plus, et son pere travaillait a Paris. Donc, iit&taul dans une grande maison et il s‘'occupait
de sa sceur qui était handicapée et donc, il negpiopls vivre ¢a, donc il avait demandé a
étre l'internat, sauf qu'il était quand méme dépfem va dire, donc il n'était pas bien. Et
donc, il a été pris en charge par des camaradgsrdat et a un moment donné, ca a dérapé
dans le sens ou... bah les camarades qui étagsnbien, la joie de vivre, tout d'un coup, se
sont mis a étre tristes, a pas étre bien, un ksiest enfermé dans les toilettes enfin bref... et
donc, quand il y a eu le...tu lui as remonté letddles et comme tu disais, ensuite il est venu
pleurer dans... enfin il a pas pleuré mais, quelspré, moi, j'avais l'autre c6té. Et c'est vrai
gue d'une certaine maniere, on était tres diffémrhplémentaire a certain moment et chacun

gardant sa personnalité propre. Je crois ¢a ausst'gst tres important, y a pas de modéle de
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CPE comme y a pas de modele de prof.

Pour effectivement certaines choses, ¢a passeébeutmieux venant d'un homme
gue... moi, je pense qu'il y a des choses qu'oh ¢iea une femme et pas a un homme et
réciproguement selon qu'on est une fille ou un @argt on est amené parfois a faire des
choses qui passerait peut étre mieux, moi je panseeéléve, qui a des problemes d'hygiene,
bon ¢ca ne me dérange absolument pas et j'ai pourtanvois un collégue, D. un prof, qui me
dit « tu lui dis ¢a, c'est un éléve de termingk>c'est normal, parce que c'est un prof et un
prof n‘'ose pas faire ¢ca » dit le marill trouvait ¢a tres surprenant que c¢a posait aucu
probleme. Je lui dis « beh non, moi je dis les eeaomme elles sont quoi : vous ne vous
lavez pas, vous ne sentez pas bon » et ¢a ne rag gas(« Mais ¢a c'est acceptable que de
ta part. Je ne pense pas que I'éleve aurait appréeiaucoup que D., c'est le prof de philo,
qgue D. lui ait dit. Je suis sdr que non. Et je pens'il y a des choses qu'on accepte, des
critigues, des remarques, qu'on peut accepter getade quelqu'un, quand on sent I'absolu
vérité d'ailleurs encore une fois, et ne pas api@rédu tout de la part de quelqu'un d'autre
chez qui on sens une certaine supériorité affichéemépris enfin bon, ¢a ce n'est pas
admissible.»)

C'est pour dire qu'effectivement, y a des chosgs falciles a aborder mais...

_Vos parents, vous ont-ils guidé vers ce choix gassionnel ?

Non, en aucun cas.

_Vous avez déja envisagé de devenir chef d'étalsiesnent ? Quelle évolution avez-vous

percue chez les chefs d'établissement ?

Non plus. J'ai fait fonction, j'ai remplacé un adjaqui était en arrét, pendant 6 mois,
je l'ai fait. Bon, c'est vrai qu'au départ quandrawaillait en college et lycée professionnel, il
n’y avait pas d'adjoint. Donc, on faisait un pegu fonction. Je me souviens qu'un proviseur
voulait que je sois la directrice du college et @dan'avais 25 ans, méme pas, 24 ans et il
m'avait dit... donc c'était mademoiselle... et vait dit « bah écoutez, si ¢ca ne vous ennuie
pas, on dira madame... », si ¢ca peut effectiveragseoir... pourquoi pas, je n'étais pas contre
gu'on dise madame... et c'est vrai qu'a I'épodiaitta. Vous serez la directrice du collége et

la veille de la rentrée ou quelques jours avametdrée, I'emploi du temps du colléege n'étant
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pas fait, le proviseur qui me donnait des élémguusr faire I'emploi du temps. Je ne
connaissais rien du tout a ¢a.

Moi, j'étais donc MA a ce moment-la, jeune et mogas dire non. Y avait un censeur
qui arrivait, qui était sympa et je me souviens gléait a 10h du soir, un dimanche soir,
j'avais mes parents qui étaient venu m'aider a dager et je rentrais le lendemain... il
m'appelle a 10h30 je crois « demain matin, vouszsk&x pour I'emploi du temps », bon, il
voulait qu'on fasse I'emploi du temps ensemble is fj@asuis désolée mais je pars et je ne
serai pas la demain.» Enfin, bon, c'était partecudjuoi. Et donc, cette année-la, j'ai fait les
conseils de classe en tant que... et j'ai préssdécbnseils de classe aussi. C'était tres
particulier. Je travaillais parfois jusqu'a minp#drce que je reprenais, parce que j'avais les
professeurs... bon, je ne voulais surtout pas amepter, dans mon appréciation générale donc,
je prenais des notes et... je me souviens quirbit des professeurs qui me disaient « mais ¢a
serait bien de le faire tout de suite. Si vousaiéefapres, est-ce que vous n'allez pas mettre
des choses qui n‘auront pas été dites». Alorsrgrajs des notes pour chaque éléve et je
reprenais toutes les appréciations qui avaierp@té par les professeurs, de fagon a faire une
synthése qui tienne compte des remarques enterduesnseil de classe et mises sur les
bulletins et surtout pas ne pas... et garder éffstient en synthese ce que tout le monde
pensait. Et, c'est vrai que j'y passais du termgsg:al jamais eu de réflexions désagréables, ¢ca
s'est toujours bien passé mais, c'est vrai quepedse que, personnellement, je n'avais pas
I'envergure. Moi, je me sens bien en tant que G&€HE)e sens a ma place, en tant que chef
d'établissement, non!

Ce que je pourrais dire par rapport a nos expé&eeerafin bon, pour moi en tout cas,
c'est vrai que la fonction, elle a évolué de tdagen et on a travaillé directement soit avec un
principal, soit on a fait fonction et... ca étéeefivement, parfois un petit peu dure... Moi, tu
sais, j'avais un petit peu tendance a avoir I'o@lvouloir tout gérer. Donc, apres quand il y a
eu proviseur, proviseur-adjoint et ¢a s'est produivec le premier proviseur-adjoint enfin...
c'est vrai que j'avais tendance parfois a emp#tece qui ne relevait pas de ma fonction et
guelque part, c'est aussi normal qu'ils réagissentme c¢a et, c'est vrai que ce n’'est pas
toujours évident. Je crois que j'avais I'habitudegéieer beaucoup de choses et voila... Il a
fallu que je réapprenne a rester un petit peu @lude terrain effectivement de la fonction de
CPE et non pas de glisser vers la fonction d'atdguoi. Et parfois la limite, elle n'est pas
vraiment définie.

On a des objectifs, des contrats d'objectifs, ayap&llent d'ailleurs comme c¢a... ¢ca veut

dire que tant d'éleves doivent avoir le bac, t&ledes, dans les classes, il n'y est pas plus de
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redoublants... par rapport a la moyenne natiorde,rapport a la moyenne académique...
comment on se situe. Donc, voila, on est la. Daass; dans 3 ans, il faut qu'on arrive a cet
objectif. Oui, parce qu'il y a quelques annéesestcassez récent quand méme, le fait du
Prince. Et aussi, ¢a sert a quoi de faire des derd$e classe quand on sait que si le conseil
des professeurs dit... et maintenant, il suffitndentretien avec son proviseur ou son
proviseur-adjoint, pour coller aux chiffres... aoon fait un peu de cinéma devant les éléeves
et la famille et il a son passage. Et, les commissid'appel... y a quoi... y a moins de 10

éléves maintenant...

— Avez-vous toujours eu des logements de fonction ?

Oui.

On a perdu un poste donc je travaille avec unega¢ qui elle, bon au départ, faire de
l'internat ¢a l'intéressait parce que ¢a lui petaitetle dégager des plages horaires de libre en
journées et puis, pour I'emploi du temps, c'éti@hbEt puis, on était trois donc c'était aussi
intéressant, on avait qu'une nuit et demie. Onas@@é une nuit et demie a trois. Mais, elle
m'avait dit, quand le collegue sera remplace, feone ferais plus d'interngl.e mari dit :

«ce qu'elle n'est pas en droit d'exigerkj, en fait, comme on a perdu un poste, elle. est.
travaille toutes les deux sur l'internat. On sdguge deux nuits chacune. Et donc, une nuit,
elle travaille jusqu'a 20h. On a donc un assisi@ducation qui «<compense le poste» qui a
été supprimé et donc qui permet son... elle esplias® jusqu'a 22h30, de 20h & 22h30 par un
assistant d'éducation. Ensuite, elle est en regpdité de nuit et puis, pour l'autre nuit, elle
part a 22h30 parce qu'elle habite @.e mari dit : «elle a la responsabilité de l'intet »)et,

elle a la responsabilité de l'internat.

Mais, c'est vrai que moi, le soir, je suis souveratis c'est de ma faute aussi mais
souvent, il est 22h50, 23h quand je rentre legaice que je retourne, apres diner, a l'internat
et euh... c'est pas 22h30. Elle, je suis slrelguealt & 22h30, le soir ou elle est de service
parce qu'elle a hate de rentrer chez elle et paisrs moi aussi, j'ai hate de rentrer chez moi
mais bon... je suis, sans doute, ... Et, il y a densnen moins de monde a vouloir étre logé.

La, je voulais justement aussi rajouter que cesgypasse ici, c'est aussi avec l'accord
du chef d'établissement. C'est un deal avec le @B&iblissement parce que théoriguement,
elle aurait dO faire une demande aupres de lingpe@cadémique... ¢ca s'est arrangé a

I'interne, si vous voulez. Parce que je sais @i autre collegue qui a été opéré d'un triple
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pontage et qui a été pendant plus d'un an donenabs qui a repris donc son travail et qui,
lui a demandé pour raison médicale de ne pasdgee.l eh bien, ¢ca a été refusé. Ce n’est pas
logique.

— Avez-vous ressenti une évolution par rapport a laation de la sanction ?

La sanction, ¢ca dépend des établissements.ut|ldabord, se positionner par rapport
a I'établissement. Et, je pense qu'en colléegeafaton est d'avantage utilisée... j'entends
sanction par retenue, par exemple... et au lycémanD'abord, ici (lycée David d'’Angers), il
n'y a plus de colles, de retenues. Nous, on pal&alail compensatoire. C'est un peu la
méme chose mais y en a plus pratiquement et ¢ga déstantage a la réflexion de I'éléve et
on... bon, on a des rappels a l'ordre, des sascsigmboliques.

Alors, maintenant, par rapport aux sanctionsestorai qu'il y a des nouveaux textes
qui sont sortis avec une hiérarchisation des samtet la notion notamment mais je pense
surtout en collége... de travail compensatoiretraeail éducatif et de sanctions éducatives...
bon, un éléve qui va renverser de I'eau, on vddmander de prendre une serpilliére... voila,
ca va étre ca la punition. Vous viendrez un meiceetel moment et puis, un agent de service
va le prendre sous son aile pour lui montrer cesgué travail a la cuisine ou de nettoyage et
voila, pour que ¢a soit éducatif. J'ai I'impressipron revient a ce genre de chose, chose qui
avait completement disparue parce que... moi, i® ga&a un moment donné, méme si la
tentation parfois était grande, il fallait fairégrattention... un éléve, on lui donne un balai, on
lui donne autre chose... il tombe, il se blesse.eilny a quand méme des questions de
responsabilités. Un éléve ne doit pas faire le ménapour moi, c'était quand méme des
choses exclues. On n'y pensait méme pas et..sban.y pensait, on pensait tout de suite a ce
qui pouvait arriver et, dans ces cas-la... touheéure, on parlait aussi des parents... c'est vrai
que les parents, maintenant, n‘hésitent pas aénterpour dire y a ¢a et ¢a qui ne va pas et
puis, qui n‘ont pas peur de faire appel...

_ Comment ont évolué vos relations avec les famsle Les difficultés économiques des

familles sont-elles plus fortes qu'autrefois ?
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Je pense quand il y a eu un souci avec un ense¢ighajue le proviseur avait recu
dans son bureau la famille pour calmer le jeu nig, fin de I'entretien ¢a c'était tres bien
passé parce que le proviseur avait arrondi leseangt puis, avait fait que les choses
s'apaisent... et, a la fin de I'entretien, les parenfin, le pere lui a dit : «bah, écoutez, c'est
tres bien. De toute fagon, si ¢a n'avait pas étéase on serait allé plus loin car je peux vous
dire que j'ai mon téléphone et que toute la comiens a été enregistré.» Enfin, voila, c'est
des exemples comme ca... maintenant, c'est vrdieguehoses sont tout a fait différentes par
rapport aussi, aux interventions des parents. Et loonparle du téléphone portable...
maintenant, des qu'il y a quelque chose qui vebjeas les éleves informent leur famille et on
a tout de suite le retour enfin... il faut pas géhger mais j'ai vu ¢a. Maintenant, ce n’est pas
toujours évident. Des réactions de parents qu'amait pas avant.

Et, c'est vrai qu'on doit gérer effectivement, earg de chose. Avant, on n’avait pas
tellement a gérer alors que maintenant de plusles parce que les parents, 'un comme
l'autre, veulent étre au courant de ce qu'il segaar rapport a leur gamin. Et, & ce moment-

la, c'est vrai que ce n’est pas toujours évidertegu'il faut penser a...

_ Le profil des éléves a-t-il changé ?

On le supporte peut étre moins bien mais il y glds en plus de cas d'éleves qui

décrochent et qui, bah oui, moi j'en ai qui...rigoris le cycle des secondes, j'en ai trois cas...

(Quand tu dis qu'on a de plus en plus d'élevesdgarochent, ca me rappelle les profs qui
disent « je n'ai jamais eu une aussi mauvaise elasst c'est marrant quand on pense que les
profs qui ont en envergure une carriéere, ils doiveenir d'une prépa d'Henri IV parce que si

ca a descendu aussi régulierement, qu'est-ce quegadire...)

Non, ce ne sont pas les mémes. Et, c'est vraiépemnment, je me suis effectivement
posé la question, je me suis dit : a David icivdis maintenant les éleves avec la réforme du
lycée, je trouve qu'on est dans une autre dynanatigae les éleves, c'est un peu le lycée a la
carte. Je schématise quand méme en disant ¢ca nmiy bades enseignements d'exploration
gui ne sont pas évalués donc ma foi, ce n'estrpagytave, c'est un peu comme la musique,
comme le dessin, ce n’est pas noté. C'est un pemed'EPS ma foi... (« Ah non, 'EPS est

noté au bac » dit le mari). Oui, 'EPS est notésmast resté facile de s'absenter, il ne fait pas
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tres beau. Maintenant, c'est la norme. Et aloregedisais, d'habitude ici, David, c'est quand
méme, on est malade, on vient quand méme. On sait gwn devoir donc on va venir pour
le devoir. On est malade parce que le médecin adag un arrét de travail, on a un certificat
meédical, on vient pour les 2 heures du devoir déhga on n'a pas le droit de le faire mais
avoir des éleves qui vous disent « je suis justelgrce que j'ai un devoir mais comme je
suis malade apres, je ne reste pas.» Et on a eggpdes éleves qui veulent pas rentrer parce
gu'ils sont malades et ils ne veulent pas rentrerepgu'ils ont un devoir le lendemain ou qui
vont rentrer et qui vont revenir parce qu'ils oes dlevoirs qu'ils ne veulent pas rater, ils
veulent aller en cours alors, on a quand méme ca.

C'est vrai que le collége, c'est encore différemte qu'effectivement... les éléves qui
arrivent au lycée, ils franchissent un pas supphdaie aussi. lIs savent, ils veulent étre la
donc ils ont fait ce qu'il fallait, méme parfoisest a I'arrachée mais donc...ils arrivent déja
dans une disposition d'esprit qui est « bah, orgesid la maintenant ». Quoique certains

gardent encore leur comportement de collégien.

_ Sivous deviez retenir le pire et le meilleur deotre fonction ?

La fonction a évolué aussi parce qu'on nous demdadaire des choses... moi, c'est
vrai que je me suis mise a l'informatique. Au dépaioi je n'étais pas... je ne voyais pas la
fonction, effectivement, derriere un écran, un matkur donc, il a fallu que je me rende
compte qu'il fallait, que je ne pouvais pas passedté et, maintenant, ¢ca y est... et donc, j'ai
eu des soucis avec mon chef d'établissement. heid®&tablissement qui n'est pas simple...
et ca aurait pu aller trés loin... c'est allé asserdéja... Travailler dans cette ambiance ou on
sent qu'on ne fait pas confiance et, ou sa réaatiétait un peu de mettre sur la touche... ce
n'est pas facile. Donc, c'est ¢a, c'est de trarailans une ambiance pas toujours simple, ou
I'on se sent évalué sans arrét. Et puis, si orenger pas dans le moule, décidé par le chef
d'établissement, eh bien... on se fait taper suddagts.

Ce qui est le mieux...c'est qu’on n’est jamaisudéar les éleves et que, effectivement,
on fait toujours ce travail avec beaucoup d'enirei@me si parfois, ce n’est pas toujours
simple. Et méme quand il faut, effectivement, lesosier et bien les secouer euh... bon, c'est
toujours intéressant.

Bon, quelques cas d'éleves qui sont décevantshoajdes 99% ne sont tres bien et... pas tres

bien mais, c'est agréable.
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Résumé:

Mon mémoire porte sur l'histoire de la fonctionadmseiller principal d'éducation et, plus
particulierement sur les mutations culturelles, économiques etasexide la société qui ont
participé a I'évolution de la fonction.

Dans une premiere partie, j'ai retracé I'histoieela profession de 1819 jusqu'a la fin des
années 50 dans le but de faire un retour sur ledefoents de ce métier de conseiller principal
d'éducation. Par la suite, j'ai donc tenté d'olmecomment et grace a quelles évolutions le métier
de surveillant général va progressivement étre araesgétransformer. Puis, j'ai fait un arrét sur mai
68 qui fOt un tournant dans l'évolution du systesgelaire francais et permit, également, aux
surveillants généraux de revendiquer leurs resplitéa éducatives.

Suite a mai 68, les années 70-80 ont été une gedednutations avec, entre autres, la création du
statut de conseiller principal d'éducation en 18if3i que son entrée en pédagogie en 1989. Dans
cette partie, je m'intéresse également au chandgetaas la relation éléve/école et, notamment, aux

comportements consumeristes qui se développent.

Au terme de ce travail, on réalise toutes la cexip# de la construction de cette fonction de
conseiller principal d'éducation a partir de I'tage vieux de plus d'un siecle du surveillant ga@inér
Cependant, le conseiller principal d'éducation a@goluer avec son temps. Il s'est, ainsi, mis a
I'écoute des évolutions de la jeunesse ainsi que sleciéte.

Mots-clés :

surveillant général — conseiller principal d'édigra— transformation — société — éléves - disoli

— éducation — les colleges d'enseignement technigeystéeme scolaire — vie adolescente —
psychologie de I'enfant — pédagogie — mai 68 — téceudialogue — suivi — travail en équipe —
consumérisme.



