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Glossaire

LEXIQUE DES TERMES EMPLOYES

Amateranlér : terme créole inventd O TR F Fdd\LelRT@mpo festival qui signifie

«aP DWH XU W, eeQleOdhiatelrs sont sur une s@mbauteur

Anpluskesa: terme créole inventé par le Séchoir qui signifierplus que ca

Diagnostic SWOT: diagnostic présentant les forcesStréngthy faiblesses
(Weaknessgsopportunités Qpportunitie3 et menacesThreats G{XQ VHFWHXU RX
entreprise par exemple

Fét dann somin: nom créole donné a la soirée de cléture du Leu Tempo festival qui
signifie «féte dans le chemin

In domann pou marié 9 H U VLR QURddeRaDde €n fnariagarce en un actde
Tchekhov (1888L889)

Lékip Séchoir QRP FUpROH GRQQp j OfpTXLSH GX 6pFKRLU
Malsoufran la: Version créole dd { 2 X tthk¢e en un acte de Tchekhov (1888)

Rakontér : terme créole qui signifie kaconteur, «conteur»

6SHNWDN D Qnahbbcrdol® ddhné au projet de décentralisation @th&@r, qui

signifie «spectacles en vavangue

Zorey : nom créole donné aux blancs, et plus particulierement aux Francais de

métropole

SIGLES EMPLOYES

BAT : Bon A Tirer

CCEE &RQVHLO GH OD &XOWXUH GH OY(GXFDWLRQ HW G|
cbol &HQWUH 'UDPDWLTXH GH OfM2FpDQ ,QGLHQ

DOM-TOM 'pSDUWHPH-Q&V+G H2HXUOW WIR -Mad G2 XWUH

DRAC : Direction Régionale des Affaires Culturelles

FRAC )RQGV 5pJLRQDO GT$UW &RQWHPSRUDLQ

IOMMA : Indian Ocean Music Market

JR -RXUQDO GHpRDIRNGHIXM GHV GHX[ TXRWLGLHQV GI
PLV : Publicité sur le Lieu de Vente

SMAC : Scéne de Musiques Actuelles

TCO : Territoire de la Céte Ouestommunauté de communes regroupant les villes de

St Paul, Le Port, St Leu, Trois Bassins et La Possession
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Introduction

Le Séchoir et Leu Tempfestival sont tres ancrés dans le paysage culturel, et plus
particulierement dans le domaine du spectaclantiva ID 5pXQLRQ HW GDQV C
,QGLHQ &HW DQFUDJH VY{HVW DIILUPp QRWIiERPHQW JUI
public réunionnais, le soutien apporté a la création locale diallegueétabliavec les
divers acteurs culturels locaux et extériedrar ailleurs, le Séchoir met en place une
SROLWLTXH GYDFFHVVLELOLWpPp SRXU WRXV OHV SXEOL
GLYHUVLILpH GHV WDULIV SUpIpUHQWLH @3$enbilil@er L T X X«
des publics éloignéslans un objectif € démocratisation culturelleCes projets
VI LQVFU Lcomtetd/dénbgijique, économique et social compliqéh effet, la
Réunion doit faire face a de grandes difficultés qui laissent trop peu de place aux enjeux
culturels.Par ailleursenraisonHV GLIIpUHQWHY YDJXHV GTLPPLJUDW
SRSXODWLRQ-cest DAMBN UEBR ROLE TXQH JUDQGHC&teE YHU VLW
richesse peut également étre entendue comme une difficulté puisque la détermination
GITXQH FXOW X dahs FaBuelle HtRadue Ydthnigépente a la Réunion se
reconndrait se trouve complexifiée. La mixité culturelle est donc a la fois source de
richesse et de difficultés dans le cadre de la mise eRlHlaGTXQH SROLWLTXH F
Enfin, les acteurs cultals locaux doivent se conformer a un modele national qui ne
FRUUHVSRQG SDV WRXMRXUV j OfH[SUHVVLRQ GH OH;
OfH[SRUWDWLRQ GHV FUpDWLRQV UpXQLRQQDLVHV

&HV GLIIpUHQWHY SUREOpPPDWLTXHV V (ticpaAf BAnL Y HQW ¢
la formation est encore imparfaite. En effet, la Réunion se voit soumise aux contraintes
GplLQLHVY SDU Of(WDW DLQVL TXYj OD SROLWLTXH FXOW
de la Communication. Bien que les collectivités territonaleG § 2Malvidéméficient de
compétences accruestentent de mettre en place un dialogue avec les acteurs locaux
afin de répondre aux réalités de terrain, la décentralisation a ses limites et le paysage

culturel réunionnais en ressent les conséquences.

Ce mémoire a pour objectif de déterminer les différents enjeux culturels de la
Réunion, et plus particulierement dans le secteur du spectacle vivant. Dans un premier
temps,nous allons nous appuyer sur mexpérience en tant que stagiaire au sein du
SéchoU HW GX /HX 7HPSR IHVWLYDO /fpWXGH GX SURMH\
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TXYHOOH GpYHORSSH DILQ GH IDLUH IDFH DX[ GLIILFXO)
mettre le pied dans un questionnement plus global touchant a tout le spectacle vivant a
OD 5pXQLRQ 3DU DLOOHXUV OD SUpVHQWDWLRQ GH OD
SODFH TXH MYIDL RFFXSpH DLQVL TXH VXU OHV PLVVLR(
stage. $ILQ GH FRPPXQLTXHU HIILFDFHPHQW MYDL WRXMW
apprendre a connaitre la structure et cerner ses objectifs de communication. Dans un
VHFRQG WHPSV M{DL SULV HQ FKDUJH HQ OLHQ DYHF
SXEOLFV OHV UHODWLRQV DYHF ODf9brcety emeétda OTLQIR
coordonner plusieurs projets de création, de relafinesse et de relatiofblic, ainsi

TXTj UpDOmEmeUdePidinbreux supports de communication allant de la
FRQFHSWLRQ GYDIILFKHV | O®XUWRDXMWWV LRRQ G\HV B RH/ VATt
G 1 prigrD avec différents acteurs culturels locaek ainsi de cerner leurs
SUREOpPDWLTXHV WRXW FRPPH OHV PR\HQV TX{LOV W
UpSRQGUH &THVW SRXUTXRL VL MYJDL SULV VRLQ GYDS
sources pour appuyanes propos, ce mémoire repose également sur mes propres
REVHUYDWLRQV PD SURSUH UplIOH[LRQ VXLWH DX[ pFK
GLIIXVHXUV RX SHUVRQQDOLWpPYV SXEOLTXHV -{DL VRXI
spectacle vivant a la Réunionj SDUWLU GH WpPRLJQDJHV DLQVL
DSSURIRQGLH GH OTRUJDQLVDWLRQ G&HWWWqDP g DEX U W X
finalement amenée a me poser une questanregard du contexte culturel francais et
UpXQLRQQDLV HW pGotique fidla) dult@d. auDhivehlr igational et local, en

quoi la Réunion estlle dans une situation a part, présentant des problématiques
spécifiqgues a son territoire et dans quelle mesureliesen capacité de faire face a

cellesci ?

Dans un premier taps, nous verrons en quoi le Séchoir et son festival participent
activement a la vie culturelle de la RQLRQ HW GH OTRFpDQIeQGLHQ
DFWLYLWpV TXILOV GpYHORSSHQW HW OHV GLIILFXC
communication mise en ppkH SRXU OfLQIRUPDWLRQ GHV SXEOLF
spectacles. Dans un second temps, nous nous concentrerons sur le contexte culturel
QDWLRQDO HW VXU OfTRUJDEQ d&cows.LENG, @ prefthe U D OLV pt

Réunion dans ce contexte afifgdtirer les enjeux qui animent le spectacle vivant local

Les termes sighalés pas un astprés* sont développés en page 9
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Chapitre 1

Le Séchoir etLeu Tempg une salle et un festival
DX F°XU GX SD\VDJH FXOWXUHC

. Le Séchoirune scénstructurante a La Réunion

LE SECHOIR

Le Séchoir a été créé en 1998 a Shew a La Réunion.,,O V{DJL®en& TXQH
conventionnégoroposant une programmatiguiuridisciplinaire VXU €efdnQ Que
pendant Leu Tempo festivalGrace a des ressources humaines, financiéres et
matérielles, la structure est parvenue a se créer une place bien établie dans un contexte
socio-culturel pourtant complexeiu-dela de sa p RJUDPPDWLRQ OYDVVRFLD
XQH JUDQGH SODFH j OD PpGLDWLRQ FXOWXUHOOH HW |
locales. Ainsi H 6pFKRLU HVW DXMRXUGYTKXL XQH VFqQH VWL
VSHFWDFOH YLYDQW j ODINdipKQLRQ HW GDQV Of2FpDQ

1. Des ressourcefiumaines et financiéres pour une activité en
développement

/IH 6pFKRLU WLUH OfXQH GH VHV VSpFLILFLWpV GX ID
IHVWLYDO GTIDPSOHXU LOWHUQDWLRQDOH PDLV pJDOHPI
MXLQ HW GH VHSWHPEUH j GpFHPEUH &HWWH DFWLYL

JUDQGH pTXLSH GH SOXVLHXUV OLHX[ HW GT1XQ EXGJHW
12



A. Une équipe, trois lieux

/IH 6pFKRLU VI{DSSXLH SRXU VHV PLVVLRQV GH GLII>
médiatioQ VXU XQH pTXLSH QRPEUHXVH 'HSXLV OfpT
QRXYHOOH GLUHFWLRQ DYHF OfDUULYpH GH &ODXGH /
GfpTXLSH GH PRWHXU HW GH GpFLGHXU OH GLUHFW
important. Le Séchoiétant une associator HW QRQ XQH VDOOH GpSHQ
collectivité territoriale il fonctionne grace au soutien des collectivités aiisay
VSRQVRULQJ G TH QMdIreldithk ¥ted/ leS idterioputeurs institutionnels et

privés ontpar conséquentune grande importance pour le bon fonctionnement du

Séchoir.
Claude Lermené
Directeur
Thomas Neyhousser Florent Cillon
Jean Cabaret Administrateur Régisseur général
Secrétaire
général et
directeur de la Marie-Laure Sandra Expédit Henri-Claude
programmation Moutien Salem Diaz Bey Ferrard
Comptable Responsable Technicien Technicien
billetterie
| Aldo Nagou Marie Futol
Employé Agent
Patrick Gogo Cécile Leroy Michelle Nicolas polyvalent AL Al
Tauran Chargée de Latchimy Stojcic
Chargé de OTMDFW]| Attachée de Attaché de
communication culturelle production production

(Q WDQW TXIDVVRFLDWLRQ RQN Hé fOF KERJLDUGCRERIE1I\WOME B D ¥
d'assurer le bon fonctionnement de l'association et I'application des décisions prises lors
des Assemblées Générales. Il est composé de Nadege Jovien (PressgbnécDages,
Agnes Revelen, Eric Sidhahetty, Thierry Robéy Marie- & KU LV W L Qlid, MiadieE E D
Josée Roland drigitte Vermeulen.6 L OH FKRL[ GX VWDWXW GH OD VW
OH PRGgOH DVVRFLDWLI FYfHVW GYDERUG HQ UDLVRQ C

VXEYHQWLRQV DLGHV jespfalP&@adrient pouGdes/ quastioRdde
13



proximité avec la ville de SaidAteu qui pouvait ainsi intégrerel conseil
GI{DGPLQLVWUDWLRQ GH OYDVVRFLDWLRQ HW SUpVHUY
festival.

/TpTXLSH GX 6pFKRLU JqUH pJDQOHKRIEW 5, QDO QpH Gt
spectacle de detoentplaces assises a Pitomift-Leu ainsi que 4e K», espace en
extérieur pouvanaccueillir des concerts de chogntsplaces (debout) dans le centie
Saint-Leu. Plusieurs spectacles sont également jouédaaRavine», lieu géré par la
ville de Sint-Leu, scene dgrieure pouvant accueillir millpersonnes./fpTXLSH GX
6pFKRLU H[SORLWH FHV GLIIpUHQWY OLHX[ S&Ké8¢ PHW WL

a destination du tdyublic et du public scolaire.

2XWUH FHVY UHVVRXUFHV KXPDLQHV HW PDWPpPULHOC
YDULDEOH FKDTXH rép®tQ ded manefeL &uilhbiée Ahtre la saison et le

festival.

B. Un budget pour la saison dteu Tempo festival

Le Séchoir bénéficie, pour son soutien a la création et a la diffusion des artistes
locaux, de subventions de la DRACdu mnistére de laCulture et de la
Communication, de la Ville de Saint Leu, de la Région Réunion, du Département de la
Réunion et du Territoire de la Céte OukSes subventions ont pour blat mise en
S O D ke g&lftique culturelle réunionnaise qui vise a favoriserplegets culturels
réunificateursEn effet, la culture réunionnaise évolue dans un contexte économique et
social complexe et doit en méme temps faire face a un contexte culturel national aux
problématiques importantes. Il revient donc aux collectivitéitdenles de permettre

au maximum aux structures culturelles de mener a bien leurs pgrojets.

! ¢f. Annexe 1 Chapitre-I-1-B Répartition des subventions
2 Voir Chapitre 2, |, 2. La décentralisationGHV FROOHFWLYLWpV WHUULWRULDOHV DX
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En 2012, le budgeglobaldu Séchoir était de 364 %La structure des produits
montre que 71% du budget du Séchoir provient de subventions publiques et 29% de
UHVVRXUFHV SURSUHV ELOOHWWHULH Par HiewsHles H PDU
FRPSWHYV IRQW DSSDUDVWUH XQ U g¥ beulatipasitiH [Fp G H C
pour la deuxiéeme année consécutive permet de consolider les capitaux propres de
OYDVVRFLDWLRQ /HV FKduahideale§§ PHMSVOPRGW DWLR® RD®WJIU
KDXVVH GH OYRUGUH GH Wim@udon desd) BhargdésL R QV
GIH[SORQWIIW [S O EDXN \&D (G HD O | Dhaldsenént tép siaveniohsj O 1D
GTH[SORLAY D W MR QH Wentsl e biens et servic@slletterie et vente de

spectacledors de ceproductons GH OfRUGUH GH Y, °$X QLYHD
stiutaWLRQ GH WUpVRUHULH DX GpFHPEUH HVW FUpPG
ERQQH PDLWULVH GH OYH[HUFLFH D SHUPLV j OTDV

PDOJUp OD EDLVVH GIXQH SDUW GH VHV ILQDQFHPHQWYV

ITH[SpULHQFH GH en 2003{aBeXc¥pdartt craire de nouvelles
baisses en 201de financements pourtant inscrits démsonvention pluriannuellelu
Séchoir Ces nouvelledliminutons LPSRVHUDLHQW XQH QRXYHOOH ED
GHYLHQGUDLW D OR skyciaignFeHinsensédcHardeX ide @fidionnement
et sa masse salarialen effet, les charges liées a la masse salariale en 2012 sont de 35%
GHV FKDUJHV WRWDOHV GH O 9D.\LBsFdhBrgeéd BrigtiqiieR Q W U H
VIpOgYHQW T56%@Q a5 frald @eddthationnementodo (contre 12% en 2012).
Apres la réduction des charges variables, il serait en effet indispensable de revoir les
FKDUJHV IL[HV HQ UHODWLRQ DYHF OH YROXPH GYDFWL
OH PDLQWLHQ D®H WD IGHN @ 1 p T X L StHétrD Fieéstioh@eOat ddsX L G H®
licenciements économiques devraiétite envisagés sifiDVV R F L D WimRugr @eH YD LW
PDQLqQUH SpUHQQH VRQ YROXPH GYDFWLYLWp

Ces questionnements liés a la réduction des subventions ebudgets des
structures culturelles ne sont pas spécifiques au Séchoir. En effet, la majeure partie du
secteur du spectacle vivant en France connait une crise financiere de grande ampleur.

Cette situation oblige les acteurs culturels a remettre en quistigractivités.

3 ¢f. Annexe 2Chapitre 1I-1-B Compte de résultat

“ ¢f. Annexe 3 Chapitre-I-1-B-Bilan analytique

® cf. Annexe 4 Chapitre-1-1-B-Bilan association

® ¢f. Annexe 5 Chapitre-I-2-B-Evolution des financements publics 262012
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C. 8QH DFWLYLWp TXL GRLW VDYRLU VIDGDSWH

/IRUVTXH OTRQ R E\GHDYMUGELANIRO X0R Het 201@n noteune
diminution du nombre de propositions artistiques diminution particulierement
importante sur la saison et moindre kau Tempo festivalEn revanche, le nombre de
représentations augmente, ce qui signifie que le Séchoir a opté pour la stratégie
suivante: moins de spectacles, mais des spectacles thafjouésCette solution va
dans le sens des besoins des compaghiesffet, le secteur du spectacle vivant a la
Réunion doit actuellement faire face a un risque de surproduction qui nuit aux
possibilités de diffusion des spectacle6.L. OH QRPEUH GH UHSUpVHQWD\
demi environ par spectacle (soit la moitié des spectacles joués deux fois), la hausse du
nombre de nerésentationgest due en particulier a la forte augmentationséances
destinées auscolaires en 2012 par DSSRUW |j OTDQQpH VRLW GL]
VXSSOpPHQWDLUHY /D YRORQWp GH VHQVLELOLVHU OH
SURMHW GIDFWLRQ FXOWXUHOOH HIILFDFH WUDQVSDUD

2011 2012
Nb de propositions artistiques 79 67
Dont nb de propositions en Saison (hors Tempc 43 35
Nombre de représentations 184 188
Dont nb de représentations saison (hors Tempc 57 53
Dont nb de représentations décentralisées (TIC( 17 18
Dont nb de représentations scolaires 17 27

La fréquentatonJOREDOH GX 6pFKRLU VXU OYfDQQpH D pJ
2011 et 2012. Cependant, cette hausse globale est due a la frégehtd empo, qui
D DXJPHQWpP GH GIXQH DQQpH VXU OYDXWUH VRI

"Voir Chapitre 2, Il, 2, A, a. Un risque de surproduction qui nuit a la diffugie8
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supplémentaires. On sérve également que le temps fort du Séchoir destiné au jeune
public, Alon Zanfan a également touché un plus grand nombre de spectate@®l?2 :

OH GRXEOH TXYHQ (Q UHYDQFKHa saispn@ RaPEmedt GH VS
diminué. Par ailleursil est important de net que Karanbol, le temps fort dédié au
FLUTXH QYD SDV SX DYRLU OLHX HQ FH TXL UHSUpV
2011 2012

Nombre de billets vendus 21 804 23 778

Dont nb de spectateurs payants Saison 10 951 10025

Dont nb de spectateurs payants Tempo 10 853 13 753

'RQW QE GH uVFRODLUHVY ® | 2422 2172

Dont nb de spectateurs Alon Zanfan 748 1448

Dont nb de spectateurs Karanbol, éclats de cirq 1511 /

/IHV UHFHWWHYV GH ELOOHWWHULH JpQpUpHV SDU O
diminué de 10 HXURV HQWUH HW HQ UDLVRQ GTXQH
la saisonzalors que les recettes de billetterie pendamt Tempo festivabnt connu
une hausse de 6000 euros. Ces observations concordent avec le fait que le nombre de
spectatelgs SHQGDQW OD VDLVRQ D GIlpPWRRQ BXVLWEXYDIY MR
eurosfin 2011.

Ainsi, bien quecontraint par un budget fragile de modérer son actiéé
Séchoir parvient &GpYHORSSHU XQ SURMHW DUWLVWacexH HW F

son équipe et labonnegestionde ses activités.

2. Des activités diversifiées

6L OYREMHFWLI SULQFLSDO GYXQH VF e thracki@ HQW LR
principalement parOD PLVH H @eSfrdamnabtoh diversifiée, son rble ne se
limite cependant pas a cela. En effet, le Séclamicorde une importance toute
SDUWLFXOLqUH j OYDFFRPSDJQHPHQW j OD FUpDWLRQ DI

8 Uniquement sur séances scolaires
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A. Une programmation électique

<N\
¢ um.‘“

Si le Séchoir a commencé son histoire par une programmation axée principalement
VXU OD PDULRQQHWWH LO SURSRVH DXMRXUGYKXL GH
IDYRULVDQW OD SOXULGLVFLSOLEDéfetWlps HifcultesTR XY H U
rencontrées par les compagnies quant a la diifusie leurs créations poussemisc
derniers a diversifier leurs répertoires, notamment par le croisement des disciplines ou
OfDSSURSULDWLRQ GIDUWYV PRLQV FODVVLTMbHUE WHOV T
hip- KR S « /IHV VDOOHV HQFRXUDJHQW FHWWH GpPDUEFK
nouveaux publics et de repérer de nouveaux talents au sein des compagrpesiet
du Séchoirest notamment axé sur la création contempoidams les domaines du
cirque, du théatre, des arts de la rue, de la marionnette, de la danse, des musiques
DFWXHOOHV RX HQFRUH GX plupdisciglindiit® p&riHet @ 8B&EHOR X U & F
GYH[LVWHU KDUPRQLHXVHPHQWXVXW G HHWWWWHLIBY RQ UWHp G
les ppoMHWYV GHV DXWUHV VDOOHV GH Ofviehs a(&iAdIIHW O
Pierre, compte deux salles spécialisées dans les musiques actuelles (le Kabardock au
Port et le Palaxa a Saint DeniSgintDens possede également un Ceribramatique
National tle Théatre du Grand Marchget une salle dédiée essentiellement au théatre,
le Théat Champ Fleyriqui appartient aux Théatres Départementaux de la Réunion
avec, a ses cOtés, le Théatre en Plein Air de -&lllets. Deux autres sale
pluridisciplinaires sont situées sur la c6te Ouest, a ¥aint et au Port Lespas
Leconte de Lisle et le Théatre Sous les Arbi@s y retrouve parfois les mémes
VSHFWDFOHYVY TXIDX 6pFKRLU PDLV OHXU pORLJQHPHQW

rédle concurrence entre le Séchoir et les deux salles.

° Voir Chapitre 2, II, 4, ALe renouveau des disciplines du spectacle vivant p.111
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Voici la structure de la programmation au premier semestre 2013

1°" semestre 2013
Nombre de spectacleswusique» 6
Nombre de spectacles tkéatre, danse 6
marionnettes »
Nombre de spectacl&union & océan Indien 7
Nombre de créations 2

Si les créations sont largement minoritaires dans la programmation du premier
semestre, ce manque est largement compensé par leur part importante dans la
programmation du Leu Tempo festival (six créatigmegrammées). Par ailleurs, on
SHXW QRWHU XQH YRORQWp G 1 p Ttk Gisciplines. H@ivwduH OD P
treize spectacles, se@URYLHQQHQW GH OD 5pXQLRQ RX GH OfRF
véritable volonté de la part de la structueerdettre en avant les artistes locaux ainsi
gue de les accompagner dans leur diffusion. Cet accompagnement ne se limite pas
toujours a la diffusion le Séchoir souhaite soutenir la création loacie les premiers
pas des artistes.

B. Un soutien a lacréation important

Le Séchoir est@fi des premiers partenaires des artistes réunionnais. Outre les
nombreux accueils plateaube Séchoiraccompagne plus spécifiqgment environ sept
compagnies ou groupes par Hrcoproduit etsoutienen particulier les artistes proches
des esthétiques défendues seu Tempo festivaf : cirque, marionnettes, artie la
parole, arts de la rue. Par ailleurspd artistesontassociés la structuredepuis 2010 :

Sergio Grondin (arts de la parole) et Yann Costa (musique).

9Voir Chapitre 1, II, 3, C. Le soutien a la création dans la zone océan Indien p.57
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Le soutien a la jeune création réunionnaise se tragjdalementau travers de
«Békali». En effet, depuis deux ans, le Séchoir, Lespas Leconte de Lisle et le
Kabardock GpILQLVVHQW HQVHPEOH OHV FRQWRXUV GTXQH
VDOOHV GH OfY2XHVW O6RXWHQXHV *GBQV OOHRVHE &MU
partenaires publics, ces scénes souhaitent faire converger leurs projets dans une
approcheerritoriale. Ainsi, Békaliest un moyen de$DGUHVVHU HQVHPEOH DX
cdte Ouest etle mutualiser les moyens paautenir les artistes réunionnaeci passe
WRXW GYDERUG SDU OH -yrBddatiohHaQcupil @D réSidemEeV\salRi€h F R
logistique) de trois projets par an et a leur diffusion sur le territoire. Les trois salles
coréalisent également des concerts grace a une mutualisationogleas financiers,
techniques, humains et de communication. Afin de touchepublic toujours plus
large, Bé&ali travaille sur la mobilité en proposant des prises en charge de transports, ce
qui permet une meilleure accessibilité aux spectacles. Labgmsasion des publics est
egalement mise au premier plan par une programmation jeune public en temps scolaire
dans les trois salles et des ateliers de sensibilisation autour des spectacleBe&ali.
démarche correspond a une solution trouvee parrdés salles pour faire face aux
GLIILFXOWpV ILQDQFLqQUHV TXfHOOHV UHQFRQWUHQW
FRPSDJQLHYVY ORFDOHV GH EpQplLFLHU GTXQ UpHO VRX\
ORFDOH OHV VSHFWDFOHYV UpX @iofRed quDds®auatiinaHeQ W D L C
LOQOWHUQDWLRQDO GpYHORSSp SDU OHV VDOOHV HW G
VFqQHY GH PpWURSROQH MWW DGHWO VO PQQAHUWLHY VWUDW

les diffuseurs pour soutenir la créationdte’*

2XWUH OH VRXWLHQ j OD FUpDWLRQ TXL pt®de8) HVVH L

actions de médiatioa destination du public, notamment du public scolaire.

1 Voir Chapitre 2, Il, 2, C. Les stratégiesll/ HV HQ SODFH SDU OHV DFWHXUV FXOWXU
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C. Un projet de médiation culturelle privilégié

/ITDFWLRQ FXOWXUHOOH RFFXSH Xotpjdt uCsBdheilr. BhUqV LP.
effet, ladémocratisation culturelle via la sensibilisation du jeune public est un enjeu
majeur pouttes structures depectacle vivant. En privilégiant la sensibilisation du jeune
public ou de publics éloignés de la culture, les salles et les compagnies aksurent

renouvellement de leurs spectateldrs

/IRUVTXH OTRQ FRPSDUH OYfDFWLRQ F2ZRNOWRUMAHOOH HQY
REVHUYH TXH OH QRPEUH GH VSHFWDWHXUV WRXW FRF
nettement augmenté. Le Séchoir prend aussi en charge la formation de médiateurs afin

gue le jeune public soit accompagné dans sa découverte du spevtde vi

2011 2012
1RPEUH GH VSHFWDWHXUV pVF 1770 2031
Nb de spectateurs hors les murs saison (estimatior; 1 302 1426

Nombre de personnes formées par le Séchoir 186 191
1RPEUH GIKHXUH GIDWHOLHUY\ 109 257
En GH QRPEUHX[ SURMHWYV G YD &M lieR Qvele ¥e8W X U H O

artistes réunionnaisLe conteur Sergio Grondin a effectué une résidence en
établissement scolaire pour réaliser un travail avec les lycéens autour de sa nouvelle
créationKok Bahy. Au total, vingtetune heuresGIDWHOLHUYV eR&aupvespWp Upl|
GIXQH VRL[DQWDLQH GYpOgYHV /D FRPSDJQLH UpXQLR
SURMHW Gdia@oereDavituRIBR au sein de quatiassesie colléges et lycées

jumelés avec le Sécholces artistes de laoenpagnie ont mené un total de vigtatre
KHXUHV GYDWHOLHU VeGe$ E@ves\obhtDEWdicR«3 tRaductidns eh \brddld

Z9RLU &KDSLWUH ' & /IDFWLRQ FXOWXUHOOH FRPPH RXWLO C
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des piéces de Tchekdwalsoufran la*et In domann poumarié pour ensuitessister a
la repésentation scolaire au Séchoir de la piece.

Par ailleurs, en 2012, dix spectacles, soit vsgjit représentations, ogté
proposés en temps scolaggécialement pour les éleves des établissemeatplus le
Sédoir incite les associations, les enseignants et leurs éléves a venir en soirée sur
certains spectacles, a un tarif préférentiel. Ainsi, en 2012, ils étaigptentsjeunes et
adultes a assister a dousprésentations de la pragnmation annuelle tout public.

Outre ce travail, le Séchoir organise régulierement avec des enseignants des ateliers,
en lien avec des associations, afin que les éleves soient initiés aux difféiscifgmes
du spectacleivant.

Ainsi, le Séchoir VIHIIRUFH GYRUJDQLVHU GHV DFWLRQV
SHUPHWWDQW OfYfpYHLO GX MHXQH SXEOLF HW OD VHQVI
SOXV SDUWLFXOLqQUHPHQW DX VSHFWDFOH JUkKFH j OD

du milieu scdaire.

Afin que le nombre de spectateurs corgiguaugmenter, il est nécessaire de
PHWWUH HQ DYDQW OD PpGLDWLRQ FXOWXUHOOH SDL
pourquoi, avec Ceécile, nous avons décidé de mettre en place des supports de
communication 4LQ TXTHOOH SXLVVH FRPPXQLTXHU HQYHU\
MRXUQDOLVWHYV DX VXMHW G Hr¢aliBéFunel &figHé qBdJm R Vp HV
avons envoyeée et remise aux différentes cibles. Ce support présente les différents

spectacles de la premierarpie de saison (de janvier a juin) proposés aux scolaires.

3DU DLOOHXUV OH VLWH LQWHUQHW QH FRQWHQD
OfDFWLRQ FXOWXUHOOH -YDL GRQF PLV HQ OLJQH O
présentation afin que les parem@sseignants et togiautre cible potentielle puisse avoir

connaissance des actions mises en place.

13 ¢f. Annexe 6 Chapitre-I-2-C-Affiche spectacles scolaires
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/INMDFWLYLWp GX 6pFKRLU HQ VDLVRQ UHSRVH C
programmation de spectacles issus de disciplines variées, le soutien a la créaldon et a
diffusion +notamment par le biaisuddispositif Békali +ainsi que sur une action
culturelle particulierement dynamique envers le jeune public. Cependant, il est
pJDOHPHQW LPSRUWDQW GH PHQWLRQQHU GHX[ SURMHYV
de travailler: le temps fort Alon Zanfan destiné au jeune public et le projet de
GpFHQWUDOLVDWLRQ 6SHNWDN DQ YDYDQJY

D. Les projets annexes

Si les spectacles programmés représentent la plus grande activité du Séchoir en
SUHPLqQUH SDUWLH GH VDLVRQ LOV QH FRQVWLWXHQW
structure.En effet, la saison débute en janvier ftemps fort Alon ZanfanCe pett
IHVWLYDO PYD SHUPLVY GqgqV PRQ DUULYpH GYHQWUHU L
HW GH PYLPSUpJQHU GH OYfHVSULW GH OD VWUXFWXUH
3DU DLOOHXUV XQ SURMHW GYDFWLRQ FXdbWsatiorHOOH D]
GH SXEOLFV pORLJQpV GH OD FXOW)>$H NHW /NGH.J H/MR DI

a. Alon Zanfan

Deux jours apres mon arrivée au Séchoir, le
WHPSV IRUW $ORQ =DQIDQ GpEXWDL!'

festival de quatre jours proposant desctpcles

LSécheir

(théatre, musique, conte), des projections de films et

des ateliers pour les enfarifs.

A mon arrivee, tout était déja organisé.
Cependant, Cécile a souhaité que je réalise des
supports pour communiquer sur le festival au jour le
MRXU -9DL GRQF pWp FKDUJpH GH U

les photographies réalisées pendant la journée et de

02 62 34 34 38 | www. lesechair.com

créerure affichequotidiennedécrivant en imagece

14 ¢f. Annexe 7 Chapitre-I-2-D-a-Le programme d'Alon Zanfan
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gue les enfants avaient vu et fait. Par aiBeuapres chaque spectacle, nous avons
recueilli les impressions de quelques enfants afin de faire une affictgnages. Les
supports étaient accrochés chaqueinmatla premiere heure afin que le public présent
puisse avoir un apercu de ce qui avait été réalisé la veille. Ces supports ont également
servis a la presse qui a particulierement appré&foir le ressenti des enfants sur les
spectacles.

Alon Zanfan orrespond a un temps fort destiné entierement au -jeulblc.
&HSHQGDQW OD PpGLDWLRQ HQYHERPOHVQR KX QHN\D DRIQ
précédemmentGHV SURMHWYV GIDFWLRQ FXOWXUHOOH HQYHI
OvD a@mleurs, TDFWLRQ FXOWXUHOOH HQYHUV OHV VFROD!
DFWLRQV GH PpGLDWLRQ PHQpPHV SDU OH* BHpfekURLU (Q

autre projet particulierement important pour la structure.

b. Un projet de décentralisationSpektak an® YD Q J

'"HSXLV VL[ DQV OH 6pFKRLU D PLV HQ SODFH XQ DP
KRUV OHV PXUV VRXV OD IRUPH GIDWHOLHUV GH SUDWI
hors les murs, de rencontres entre professionnels du spectacle et public de La Réunio
et de valorisation du travail effectué au cours des ateliers de pratique artistique
6SHNWDN D @eYrnipeQsk§ propositions internationales, nationales et locales
sont parties « anyDYDQJYT @ VXU OHVeEK ld PenChtreCdels afjitan
Devant le constat que le public des hauts de la Réunion ne dispose pas du méme accés
au spectacle vivant que le public des Basséchoir souhatdd XMRXUGJKXL SURSR
SURMHW GITDFWLRQ FXOWXUHOOH VSpFLILTXH DX[ KDXW'
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&H S UR MiigWur qupbDeSees :

/ID PLVH HQ SODFH GYDWHOueH&hVan@rii d&SsUDWLT:
représentations

La diffusion hors les murs depectacles programmés au Tempstifal

et au Séchoir

La valorisation du travail effectué lors des ateliers de pratigigtique;

Un travail sur la mobilité des spectateurs des hauts avec la venue de
groupes de speamteurs des hauts sur Leu Tempestival et leur

participation a des Parcours du spectateur.

$ILQ GH SUpVHQWHU FH SURMHW DX[ FROOHFWLY
FRPSDJQLHVY SRWHQWLHOOHPHQW DPHOpPHM DI QWD OUM P
support de communicatbhEDVp VXU OHV LQIRUPDWLRQV TXH MY{D
Nicolas fesponsable du projet).

6L $ORQ =DQIDQ PYD SHUPLV GILQWpPpJUHU OH 6pFKR
OD VWUDWpPJLH GH FRPPXQLFDWLRQ GH OD VWUXFWXULF
pas arréte la. En effet, le Séchoir développe tout au long deda skes supports variés
DILQ GH SURPRXYRLU VHV VSHFWDFOGBHNWDA DQIRDFIB
entre autres.

3. La communication déployée sur la saison

Chaque structure connait ses propres problématiques, ses propres oljactifs.
communication est un outil permettant en partie de répondre a ces problématiques et
GIDWWHLQGUH OHV REMHFWLIV MEDYV WH ® RV@erEthURN g B H
GH OD VWUXFW X tofntikicatofinls@ Br(pla¢diface@ Des enjeGeci P D

permis de réaliser un bref plan de communication, destiné a fixer la ligne a suivre.

15 ¢f. Annexe 8 Chapitre-1-2-D-b-Présentation Parcours dpectateur et Scéne Amateranlé
16 ¢f. Annexe 9 Chapitre-1-2-D-b-Dossier Spektak an vavang
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A. Un plan de communication en réponse a des objectifs

a. Le positionnement

Le Séchoir se positionne comme une strietaulturelle pluridisciplinairequi
propose des spectacles accessibles au public habitué de la culture (a La Réunion, il
VIDJLW SULQFLSDOHPHQNW. @GVWIXQ XSPOEXOEREERUFHSE OXV pOR
vivant, notamment par le tarif proposé. Les arts de la musique, de la datiséatde,
du cirque et du jeune public sont représentés. Leur positionnement est donc celui de la
TXDOLWp HW GH OYfDFFHVVLELOLWpP

b. Les objectifsle communication

/I TREMHFWLI GH QRWRULpWp HVW GpMj DWWHLQW QfF
festival, événeti QW FRQQX GDQV WRXWH OfvOH /H 6pFKRLU ¢
connaitre, mais plutét a créer une proximité pour toucher de nouveaux publics qui ne se
VHQWHQW SDV FRQFHUQpV SDU OYDFWLYLWp GH OD VW
déja exstants. Le Séchoir a donc un objectif affectif et souhaite véhiculerrmagei

attrayante et familiere.

c. Les cibles de communication

La cible principale du Séchoir correspodéjaa son principal public jeunes actifs
de 30 a 40 ans, habitués de la urdtet de catégorie sogmofessionnelle moyenne
supérieure, avec enfants. La cible secondaire est le public des hauts, plus éloigné de la
culture, entre 30 et 40 ans, amené a descendre sur la littoral pour travailler et pas
FRPSOQWHPHQW EQGYILWYHHERIOWOYBOOH GH OfvOH /H 6
WRXFKHU OHVY OHDGHUV GTRSLQLRQ WHOV TXH OHV PpG
Séchoir souhaite communiquer le plus largement possible pour que tous les publics

potentiels s@nt informés de son activité.
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d. Stratégie et moyens mis en place

Afin de répondre a ses objectifs et de toucher les cibles définies, le Séchoir doit
utiliser tous les supports de communication a sa disposition. Des supports papier
SHUPHWWURQW &% mantbieuy lieWx sE&ddiqEb @eux culturels, lieux de
vie, lieux de passage) et internet permettra de cibler le public fidele au Ségphaoita
newslettertDLQVL TXH GH WRXFKHU XQ SXEOLF wWuqV ODUJH
structure tpDU OHV UpVHDX[ VRFLDX[ QRWDPPHQW 3DU DLO
(presse écrite, télé et radio) est indispensab® D SUHVVH HVW XQ UHODL G
TXTXQ OHDGHU GYTRSLQLRQ TXL SHUPHW GH WRXFKHU C
I TDFWLRQ FXOWXUHOOH HVW pJDOHPHQW XQ PR\HQ GH |
SXEOLFV HW Odpréxinidaver R Gtr@ie.

e. Le budget et le planning

Une fois un plan de communication récapitulatif établi, nous avons défini les
PLVVLRQV TXL PH VHUDLHQW FRQILpHVY SRXU OfLQIRUP

aupres du public et des journalistes.
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B. La relation au public

De nombreux outils sont employés dans la commtipnicaupres du public. Ils sont
UpSDUWLY HQWUH OHV VXSSRUWY SDSLHUV HW OfXWLOL
VRQW XWLOLVpV ORUV GH FKDTXH pYpQHPHQW GYDX\

spectaclesil est nécessaire de savoir ptiala communication aux cas particuliers.

a. Les supports papiers

Le programme de saison
Le principal support papier utilisé pour la
communication surles spectacles de la saison est le
programme’ /RUVTXH MYDL FRPPHQFp PRQ
Séchoir, la plaquette du premier semestre (de janvier a
MXLQ pWDLW GpMj LPSULPpH -H QYDL ¢

création.

Le programme est une vitrine du Séchoir orgamis
en deux partiesla présentation des spectacles programmeés

et la présentation des autres activités mises en place par le

Séchoir. La premiére partie, nomméeen avant » est

FRPSRVpH GYXQH GRXEOH SDJH SRXU FI

un visuel qui occupda plus grande place et un texte
GHVFULSWLI UpGLJp SDU OH 6pFKRLU DILQ TXH OH OHF
uniquement un descriptif neutre ou un texte promotionnel émanant des artistes. Ce
choix de mise en page reflete une volonté de msavant esthétique des spectacles,
gui concorde avec la grande exigence de qualité dans le choix de la programmation. Les
VSHFWDFOHY VRQW OYDFWLYLWp SULQFLSDOH GH OD VW
la plus grande place du programrha.seonde partie, nomméeen coulisse> permet
GILQIRUPHU OH SXEOLF DX & uMdoMenus Hhar 1® $&hoV, WHYV L
GYH[SOLTXHU OD GpPDUFKH GH VRXWLHQ j OD FUpDWLRC

de mettre en avant les projets de déadisaition et de médiation culturelle menés par le

17 ¢f. Annexe 10 Chapitre-I-3-B-a-Le progranme de saison
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Séchoir et enfin de proposer des ateliers et des reqmles culturels. Les dernieres
SDJHV VRQW GpGLpHV DX[ LQIRUPDWLRQV SUDWLTXHYV
ELOOHWW H uéchHpitulafff @eJtel® lE€sBspectacles de la saison clét le programme

dans un souci de praticité pour le lecteur.

Ainsi, le programme regroupe tous les spectacles ainsi que les informations
FRQFHUQDQW OHV GLIIpPUHQWHY DFWLYLWpVt &nX 6pFKR
revanche créés spécifiquement pour certains spectacles, comme les affiches et les flyers.

/[{DIILFKDJH HW OHV IO\HUV

Ces deux supporigermettent de communiquer sur un seul spectacle a la fois. Il
HILVWH GHX[ VRU&S ffich€sdenétiqué&sHsur lesquelles sont collées un
bandeau pour chaque spectdtlet les affiches créées spécialement pour un
événement® Ces derniéres sont réalisées pour les spectacles ayant les plus grandes
jauges et pour lesquels il est nécessaire de toucher un maximum de personnes. En
OfRFFXUUHQFH LO V ftedirdl sEuts spectatley pro G aprimid L auer/

Grand BalAccordéons, Fatoumata Diawara et Salem & Moriarty. Si le Grand Bal a di

étre annulé a cause de la pluie, les deux autres concerts ont affiché complet bien avant le
jour-PrPH /HV DIILFKHV VRQW UpDOLVpHVY HQ H[WHUQH SL
Freddy Leclerc. Les flyef8 TXDQW j HX[ VRQW UpDOLVpPV HQ LQWHU

18 ¢f. Annexe 11 Chapitre-I3-B-a-Affiche générique

19¢f. Annexes 12, 13 et 14 Chapitrd-B-B-a-Affiche Grand Bal, Salem & Moriarty, Fatoumata Diawara
20 ¢f. Annexes 15 & 20 Chapitrel-B-B-a-Flyer Alifat Mat, Charoy & Reflex, Gael HorelloQuartet,
*UDQG %DO /HV ODUPHV GH OfDVVDVVLQ ODMRUHWWHYV
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remplit difficilement. Ainsi, si le lundi avant le spectacides spectacles ont lieu les
vendredis ou samedis soismoins de la moitié des places ont été venduess nou
réalisons un flyer que nous diffusons ensuite a des cibles particulieres. Par exemple,
pour le spectaclélifat Mat, nous avons demandé aux écoles de danse, aux associations

GH TXDUWLHU HW DX[ DUWLVWHYV GDQVHXUWnpaxld QRXV F
biais duflyer, alors que pour le concert de jazz, nous avons privilégié les conservatoires

HW pFROHV GH PXVLTXH /HV IO\HUV VRQW pJDOHPHQW
des réseaux sociaux. lls sont rarement imprimésSéchoir utilie généralement une
GLIIXVLRQ SDU PDLO GDQV XQ VRXFL GH UDSLGLWp HW (

Enfin, les encarts presse sont également des supports utilisés par le Séchoir.

/I YDFKDW GYHVSDFH SXEOLFLWDLUH

Le dernier support papier utilisé pour communiquer sur
les spectacles de la saison correspond aux encarts
SXEOLFLWDLUHY GDQV OD SUHVVH Al
SDUWLFXOLqQUHPHQW FKHU &THVW SRXL
partenariat avec f$]HQGD DJHQGD HW PDJD]L(
mensuel de la Réunion. Ce partenariat lui permet de
EpQpILFLHU WRXV OHV PRLV GTXQH SOHL
le magaziné! & HW HQFDUW HVW XWLOLVp SR

spectacles programmés dans le mois. Parfois, Uersq

FHUWDLQV VSHFWDFOHV RQW XQH JUDC
difficiles a remplir, comme le Grand Bal Accordéons, le
6pFKRLU DFKgWH pJDOHPHQW XQ HQFDUW GDQV O1XQ C

deuxieme agenda culturePils.

Si les supports papt sont nécessaires pour obtenir une bonne visibilité et toucher
XQ PD[LPXP GH FLEOHV LOV QH VXIILVHQW SDV j OD P
UpHOOHPHQW HIILFDFH ,QWHUQHW HVW DXMRXUGTKX

possibilités tres variées.

2L \/oir visuel cicontre
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b. /fXWLOLVDWLRQ GILQWHUQHW

Le site internet

Le principal outil web du Séchoir est son site internet. Lorsque je suis arrivée, la
structure possédait un site peu ergonomiqgpee; orienté utilisateur et peu esthétique
également. La structure du site était entierement a repenser car le Séchoir ressentait le
besoin de communiquer davantage sur son site sans avoir la possibilité de le faire. Par
ailleurs, la diffusion de vidéos ode sons était impossible. Quant a la billetterie, un
DFKHWHXU VXU GHX[ QH SDUYHQDLW SDV j V{HQ VHL
QIDSSRUWDLW GRaE pbrXrEpp@tHauSpiogrdmme de saison (moins
GILQIRUPDW LR Qe/inégréd). IAsovEqguer RJR D UHMRLQW OfpTXL
TXH FKDUJp GH FRPPXQLFDWLRQ OfYXQH GH VHV PLVVLI
UHIRQWH GX VLWH LQWHUQHW &HSHQGDQWansuh®©D SUHC
nouvelle structure, oD TR Q GRsésnarfues et gérer toute la communication de la
saison en méme tempD,LQ VLQIWEFLSHU VXU OD FRPPXQLFDWLRQ C
GIXQ VLWH LQWHUQHW GHYLHQW FRPSOLTXpH &THVW
OHVTXHOOHYV MY{DL @XautseirHdu\Béchbuhfif BeQib&fél du temps a
*RJR SRXU OH QRXYHDX VLWH &THVW PLVVLRQeDFFRPS
VLWH QfHVW SDV HQFRUH HQWLqQUHPHQW ILQL LO H
FRPPXQLTXHU EHDXFRXS SOXV HIILFDFHPHQW &HSHQG

chargée de sa réalisation ni de sa mise a jour.

(Q UHYDQFKH ORUV GldesP@®@PRLYUHYpHALWOALRIH TXL

confétesD pWp OD PLVH j MRXU GH OYDQFLHQ VLWH -MDL G
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VDLVRQ &HOD PYID GHPDQGp XQ OR @QredivénfionoementGH UH\
des visuels a la bonne taille, de recherche etpde ROWH G {LYQJIRIENB RVELR QV
des vidéosge GHPDQGH GH GRVVLHUV HW GfLPDJHV VXSSOpP

Ce travail a pu étre réutilisé pour le nouveau site.

En plus du site internet du Séchoir, plusieurs plateformes culturelles atxésea
VRFLDX[ SHUPHWWHQW GH GLIIXVHU OfLQIRUPDWLRQ

constituent un trés bon complément et ne doivent pas étre négliges.

Les sites culturels et réseaux sociaux

Les sites contenant des agendas culturels permettgnspmetacteursG rwW U H
informés GHVY VSHFWDFOHV GH QODQVWWRDIXEiexWeE s réhdte VL O
GLUHFWHPHQW VXU OH VLWH GX 6pFKRLU &THVW pJDO
SRWHQWLHO TXL QH FRQQDVWUDLW &iDevictteaniaig eteOD VW
UpDOLVp -YDL GRQF UpSHUWRULp WRXV OHV DJHQGDV F

Séchoir et ai rentré toute la programmation, spectacle par spectacle.

/IfIDFWLYLWp VXU OHV UpVHDX[ VRFLDX][ otdidlé pIJDOHF
par le SéchoirLa structure est présente sur Twitter et Facebook. v@itar sert
essentiellement a annoncer la programmation de la semaine en une phrase, a signaler si
un spectacle est complet ou annulé ou encore a relancer les lecteurs lersque
remplissage est incertainaéebook est quant a lui beaucoup plus complet. LeaBéch
posseéde & la fois une pagacEbook et un compte en tant que Lékip Séchofrés de
800 personnes aiment la page du Séchoir pendant que Lékip Sécbuoiptepres de
2000 amis. Les @ « M 1 DsL ReHse retrouvent en outre pas tous dans les amis de
Lékip*. Cela permet a la structure de toucher diffefremment un large public. Tous les
VSHFWDFOHY VRQW HQUHJLVWUpPV VRXV IRUPH GTpYpQHt
pasencore complets sont fréquentes et le public a ainsi la possibilité de faire ses retours,
positifs ou négatifs, de poser des questions, etc. Il arrive égalleque des artistes
utlisent FDFHERRN SRXU HQWUHU HQ FRQWDFWemRMltF OH 6p
future programmation. Enfin, les newsletters saegstématiquement publiées sur

Facebook.

2%cf. https://www.facebook.com/Le.Sechoir.St.Leu
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La newsletter

Le Séchoir envoie une newsletter les lundis précédant les soirs de spectacles.
(WDQW GRQQp TXYLO \ D SUHVTXH XQ@ne/ Siskted pa®H SDU
semaine est envoyee également. A mon arrivée, le support reprenait uniquement les
LQIRUPDWLRQV SUpVHQWHV GDQV OH SURJUDPPH -9MDI
apportant du contenu complémengaiiel quedes critiques de journauxes liens vers
des vidéos, des extraits audio, etc. Le spectacle de la semaine est annoncé en priorité et
les deux prochains spectacles suivent. La newsletter comprend également une colonne
«anpluskesa @ TXL SHUPHW GH SDUOHU G 1D Xpedibdias qyam QH P H Q
déja été programmés au Séchoir et jouant maintenant dans une autre salle, des
spectacles des artistes associés du Séchoir ou de la programmation des salles

partenaires.

La newsletter est réalisée suré@mweaver. Ainsi, a mon arrivee,R&JJR P D
IRUPpH DX ORJLFLHO &HWWH IRUPDWLRQ PYD pJDOHPHC
newsletter, notamment au niveau des coulewrgant, chaque newsletter avait les
PrPHV FRXOHXUV $ILQ GTpYLWHU GH ODV Yheur @ddV OHFW
V X S S R dhahgddq @uleurs tous les mdis.

6L OH 6pFKRLU FKHUFKH j DWWHLQGUH OH SXEOLF
OYXWLOLVDWLRQ GHVY UHODLY GTLQIRUPDWLRQ UHVWH ¢
une attention particui#H j OfHQWUHWLHQ GH VHV UHODWLRQV D

pas toujours évident.

C. Des relationspresse délicates

Durant mon stage, Gogo et moi avons commencé par travailler ensemble les
relationsSUHVVH DILQ TXH MH P YL P SrdueldedtoBtxctPpridlegtX HW T .
avec les journalistes. En effet, les relatipnesse a la Réunion ne fonctionnent pas
HIDFWHPHQW GH OD PrPH PDQLqUH TXTHQ PpWURSROH
TXRWLGLHQV /H 4XRWLGLHQ HW @R).-RXUQDO GH Of,0OH

23 cf. Annexes 21 a 26 Chapitrel B-C-Newsletter Charog Reflex Fatoumata Diawara, Majorettés
et 2)
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a. Des relationspresses particulieres

/IHV GHX[ TXRWLGLHQV GH OfvOH SRVVgGHQW FKDFXC(C
'"HQLVY XQH DQWHQQH -abDl @t\un® dnkexe \davs je GDdLA Hakertre.
Les trois antennes possédent des journalidtéérents mais travaillant sur les mémes
UXEULTXHV $LQVL LO \' D XQ MRXUQDOLVWH VSpFLDOL\
Sud. Le partage de la place est donc souvent difficile et les journalistes du Nord sont
bien souvent privilégiés en rais du plus grand nombre de propositions artistiques a
SaintDenis que dans les autres villes. En théorie, le Séchoir fait appel aux rédactions de
OM12XHVW &HSHQGDQW VL OHV MRXUQDOLVWHYV UpSRC
papiers sont rarement pidd. Il est donc plus efficace de faire directement appel aux
rédactions du Nord. Cependant, les journalistes du Nord ne se déplacent que trés
OFFDVLRQQHOOH P HasWopload| 2s<td¢Mer, ileelst @bnc nécessaire de se
GpSODFHU MBevig pollj l&sant@inces de presse. Et lorsque nous le faisons,
OHV MRXUQDOLVWHY GH Of2XHVW SHXYHQW HQVXLWH C
pas fait appel a eux. Au niveau de la télévision et de la radio, la chaine publique
principale & la Réunivest Réunion“® Il est encore plus difficile de faire appel & eux
FDU OD FXOWXUH QfHVW SDV OH VXMHW OH SOXV DERUC

(Q PDWLqQUH GH FXOWXUH LO H[LVWH pJDOHPHQW GH
TXH QRXV DYRQV GpMj pYRTXpV HW GIDXWUHV PDJD]LQI
Bat Carré ou Muzikalitéttrimestriel spécialisé dans la musique. Enfin, il existe des
magazines payants qui ne sont pas spécialisés dans la culture mais qui proposent
néanmoins des sujets culturels, tels que des magazines TV, féminins ou généralistes.
Les radios privées sont souvent reliées a des structures culturelles par des partenariats. Il
GHYLHQW DORUV GLIILFLOH GH OHV WRXFKddhétoBR XU O I

pas de spots.

Les relationgpresse du Séchoir tournent donc en particulier autour du Quotidien, du
JIR*, de If$]HQGD TXL HVW SDUWHQDLUH Lesqolirpafidte’ He) HW C
ces médias sonén nombre trés restreints ce qui permgHIQWUHWHQLU GHV |
priviiégiées eux &THVW SRXUTXRL HQ FRPSOpPHQW GHV FF
OfHQVHPEOH GHV PpGLDV HVW Lppge¥de\dspso@ent BtRSE.qOH GHYV
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b. Les conférences et rencontgesse

Une conférence de presse@pUDOH R+ WRXV OHV PpGLDV SXEOLF
été conviés, a été organisée en début de saison, peu dedgmpsmnon arrivée au
Séchoir.Lors de cette conférence, Jean et Claude ont présenté la programmation du
premier semestre 2013 et sonwaweus sur les actions du Séchoir en dehors des
spectacles OfDFWLRQ FXOWXUHOOH OHV MXPHODJHV OfDF
j OD FUpDWLRQ HWF $ FHWWH RFFDVLRQ M{DL SUpSCL
dossiers de présentations e¢nb vidéo des spectacles programmés pour chaque

journaliste.

En ce qui concerne leslationspresse développées pour chaque spectactetion
de corférence de presse est illusociré O VIDJLW HQ U pipréessaVviing ldes) HQF R C
rencontregpresse sont organisées pour certains spectacles, notamment pour les
compagnies programmeées dans plusieurs salles de la Rét@addQV FH FDV LO VI
rencontres organisées conjointement avec les autres satlesles artistes venus de
O TH[W p U L #baXtlil et BobveiQ compliqgué de rassembler plusieurs journalistes au
méme endroit au méme moment. Nous nous sommes deéja retrouvés seuls avec une
FRPSDJQLH DORUV TXH WURLV MRXUQDOLVWHY DYDLHQ
les interviews téléphaques ou les rencontres individuelles sont souvent privilégiées.
$X ILQDO LO HVW WUqV UDUH TXH OHV VSHFWDFOHV SU|

/ID SUHPLqUH SDUWLH GH VDLVRQ D GRQF pWp
IDPLOLDULVHU DYHF OHV RXWLOV GH FRPPXQLFDWLRQ
fonctionnement et leur utilisatiorMais § de juin a mars, le Séchoir et son équipe
monopolisentoutes leurs Esources et leur énergie pour la saiawac les spectacles
TXY{HOOH FRPSUHQG PDLV pJDOHPHQW OHV DFWLRQV Gl
FXOWXUHOOH OH PRLV GH PDL QYHVW SDV GH WRXW UH
festivd nécessitent a eux seuls les ressourcé@ §pp QHUJLH GIYXQH VDLVRQ HQ
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Il. Leu Tempo festivalune identité artistique forte

Leu Tempo défend une vision différente et populaire du spectacle vivant. Le festival
est un espace ou les disciplines et les artistes se croisent et se rencontrent, en salle ou a
OfDLU OLEUH /HX/HXPBKR PNMMA GID\L QOf4 IBsRiewde ta \BI&) Q V
des bars aux écoles, en passant par les rues et chemins diesrsréations
contemporaines non conventionnelles, modifiant le rapport avec les spectsbertirs
privilegiées. Les fanes visuelles, les spectacléers les murset les approats
populaires priment: lesarts de la ruee cirque,la marionnettele théatre forainlesarts

de la parolele théatre jeune publiou encore les arts visuels sont tous invités a la féte.

1. Leu Tempo festival un projet ambitieux aux ressources

limitées

/I TKLVWRLUH GX 7HPSR FR RBasQririhi DonHPatrigk DHaigUEt\W W ]
et sa femme Chandra Pellé, artiste et marionnettiste. Ensemble, ils créent la premiere
compagnie de théatre de marionnettes professionnelle de la Réunion et lanh@ieme
.RPpOD FH TXL VLJQLILH © DXMRXUGYTfKXL @ HQ FUpROH
ateliers dans une ancienne école située dans le adlfégrde SaintLeu. « Cet espace,
QRPPp DXMRXK sdhkenimayeQ@u travail des artistes de Koméladifsties

plus anciens lieux culturels dédiés au spectacle vivant &SauntBaguett' et Chandra
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Pellé y ont développé leurs activités artistiques de 1986 a 2000, créant ou accueillant en

diffusion de nombreux spectacles d'ici et d'aillemrs.

SXMRXUGHHXY JUDLQHV VHPpHV SDU %DJXHWWY &KI
&RPSDJQLH .RPpOD RQW SRXVVp /HX 7HPSR IHVWLYDO
LQFRQWRXUQDEOHY GX VSHFWDFOH YLYDQW j OD 5pXQl
une ouverture stylistiguentamée par les fondateurs du festival, il accueille chaque
année a Sairteu des grands noms du théatre de rue, de la marionnette, des arts du
cirque, des arts de la parole. Tempo est devenu au fil des ans une vitrine pour les artistes
GH OD U pJheréent attirp [lps de 30 000 spectateurs a chaque édition et poursuit
un travail de démocratisation culturelle en direction de la jeunesse déja entamé par
%DIJXHWWYT HW VHV S I[Thapue lnhés, ReDI¥ahbirténte qie) développer
toujours plus cedstival en proposant une programmation de qualité accessible au plus

grand nombre.

A. Une activité qui évolue

$ILQ GH PLHX[ UHQGUH FRPSWH GFnpd festiRad) HOLRQ GH
SRXYRQV FRPSDUHU OH YROXPH GYIDFWLYLWp OD IUpTX
en 2010, 2011 et 2012.

&RQFHUQDQW OH YROXPH GIDFWLYLWp GX 7THPSR RQ
le nombre de propositions arteties diminue € plus en plus quaranterois spectacles
en 2010 pour trentdeuxen 2012. En revanche, le nombre de représentations, aprés
avoir connu une forte baisse en 2011, remonte largement en 2012, que ce soit a Saint
/IHX RX HQ GpFHQWUDOU¥.DWLRQ VXU OH UHVWH GH OfF

24 ¢f. Annexe 27 Chapitre-1-1-A- % LRJUDSKLH GH %DJXHWW
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2010 2011 2012
Format du festival (nb de jours) 5 4 4,5
Nombre de propositions artistiques 43 36 32
Dont nb de concerts gratuits 12 10 9
Nombre de représentations alsu 163 127 135
Nombre de représ. décentralisées 57 12 22

SilalUpTXHQWDWLRQ VXU OH 7THPSR D
2012 a connu une nouvelle hausse du nombre de billets vebhduguge ayant

également augmenté, tieux de fréquentation se trouve néanmoins amoindri par rapport

IRUWHPHQW F|

j OTDQQpH /H QRPEHB GMH SHAWQ@HMWEMXW rWUH TXTH
j OXL VWDEOH G9XQANnsh e&Qimh 46 G Petddhddsd ont fréquenté
OfpGLWLRQival. GX IHV
2010 2011 2012

Jauge globale 18 500 11 780 16 431

Nombre de billets vendus 15183 10 853 13 744

Taux de fréquentation spectacles payants | 82% 92% 84%

Nombre de spectateurs en rue (estimation| 30 000 30 000 30 000

Par ailleurs, entreentcinquante et deugentsartistes sont accueillis chaque
année sur le festival (hommateurs). En 2012, digays étaient représentés dont le
OR]DPELTXH ODGDJDVFDU Of,0H O0Belgigleédi la ©rBncé. XLV V H
Environ quaranteSURIHVVLRQQHOV GH OD FXOW X EHropeywleG X VSH|

la Réunion et de laome océan Indien sont venus sur Leu Tempo.

Le IHVWLYDO F THYV Winquaiic© berdvaled/ foFfnes \(dont trente
médiateurs par accompagner les groupes)nedix SHUVRQQHY GDQV OfpTXLS
OfpTXLSH GX 6pFKRLU OHV WHFKQWHUWLHRYQ HOMXH GHUQMR
etc.), quatrecentsparticipants amates a la Fét dann Somin, miljeuneset parents
impliqués dans les soixantix Parcous du spectateurs (écoles, assoiolas de
guartier, etc.) et millduit-centtrentejeunes ayant vu au moins un spectacle payant a

tarif préférentiel.

%DIXHWWYT HW &KDQGUD RQW DLQVL SRVp OHV SUH
SHUPLV DX IHVAW YHDAO GHIpWRD@MG LU j FKDTXH pGLWLRQ
IHVWLYDO JDUGH WRXWH VRQ DPELWLRQ HW VH YRLW R

et a un public toujours plus diversifié pour proposer une programmation de qualité.
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B. Une programmation divesifiée

La programmation du Tempo fdsty DO V{DUWLF X O BixeP prMtiRatk) GH T XI
les arts de la parole, les ads cirque, les arts de la rue, ddatdanseainsi que les

spectacles jeune public».

Les arts de la paromomprennent leante contemporaides arts forains,O TKXPR X U
décalé ou encore le théatre et la marionnéfies formes d'essence populaire sont
travaillées dans leur expression la plus contemporaine. Depli® 0 Séchoir est
associé au rakontér » Sergio Grondin, artiste dont le parcours a pris une dimension
nationale {| a participéau Festival Mythos aif L T XegsDYXDO GI$YLJQRQ

Depuis 15 ansgelSéchoir a beaucoup soutenu les arts du cirque a la Réunion et a
pris une part détermamte dans la structuration de&VV GX FLUTXH GDQV OfRI
diffusion de spectacles de référence lsewm Temp festivalet ensaison, soutien a la
création eintégration au réseau national Territoires de@a.

Les arts de la rue et la danseesiival de ville et événement populaire par essence,

Leu Tempo festivah, dés ses originesliffusé des spectacles de rue. Grandes formes
déambulatoires pour la féte de cléture, danse contemporaine intégfEEe BED QLW p R X
créations décaléegQ SURYHQDQFH GT(XURSH RX GH OTRFpDQ ,Q
la rue rencontrent un succés publionsidérald et représentent la premiere porte

G 1 H Q@whslle festival pour un large public réunionnais.

Une attention particuliere estgalementdonnée a la création et la diffusion de
VSHFWDFOHY GH TXDOLWp SR Xuhe@lblites CodsérableXaddHY /TH
Réunion, territoire a la démographie dynamique. Depuis les premieres éditns,

Tempo festivala encouragé la créationjgune public> et contribue a la structuration

croissante du seaiea la Réunion depuis environ ciags.
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Voici le récapitulatif de latructure de la programmation desu Tempo festiva012
et 2013

2012 2013
Nombre de spectaclesique, rue» 12 8
Nombre de spectacleswarionnettes 4 3
Nombre de spectacleshéatre » 3 5
Nombre de spectaclegeune public» 6 3
Nb de propositions arts plastique 2 3
Nombre de spectacles Réunion & Ol 7 8
Nombre de créations Tempo ou récentes 6 6

Ainsi, dixx- KXLW VSHFWDFOHV RQW pWp SURSRVpV SRX
auxguels se sont ajoutés neohcerts gr& XLWYV HW GHYV -HaSiEdL WLRQV G L

Au-GHOj] GH OYDVSHFW DUWLVWLTXH HW KXPDLQ /H:
aspect financier dont le bilan reste moins positif que le bilan moral. En effet, si en 2010
et 2011 les charges et les pdl WV VIpTXLOLEUDLHQW OfDQQpH
déficit de 100000 euros.

C. /{DVSHFW ILQDQFLHU GX /HX 7THPSR IHVWLYL

Si le tarif moyen des spectacles a diminué entre 2011 et 2012, les recettes de
billetterie ont néanmoins augmenttF R PP H R Q r@éfdecRdeMient, le nombre

de billets vendus a également augmenté, ce qligexepcette hausse de recettes.

2011 2012
Recettes de billetterie 119 Y| 126 Ya
Tarif moyen (spectacles payants) Ya Ya

En 2012, le total des charges du Tempd p O H Y Da58Veyros, soit 5% de plus
TXTHQ ?° Le cachet des artistes et la rémunération du personnel temporaire
UHSUpVHQWDLHQW OHV FKDUJHV OHV SOXV LPSRUWDQW
a 439 HXURV VRLW GH PRLQV TXTHQ HQ UDLVR
subventions affe?d pHV /YfHQVHPEOH GHV VXEYHQWLRQV SXEOL
plus important avec un total de 2247 euros, suivi par les recettes de billetterie
(126250 euros).

%5 ¢f. Annexe28 Chapitre 411-1-C-Comparatif Tempo 2012012
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Bien que les subventions publiques restent le principal apport financier du Tempo,
RQ VIDSHUoORLW TXYLO HVW QpFHVVDLUH SRXU OD VWU X
La communication va jouer un rétke premier plantant pour les financements piaisl
+SRXU OHVTXHOV OfLPDJH HWnQuHeVimpditavice ParticHlierePp G LD W
gue pour les ressources propres provenant essentiellement de la billetterie et par

conséquent de la venue du public aux représentations.

2. Une communication spécifige pour Leu Tempo festival

A. Une campagne de communication envers le public
Leu Tempo fesval a pour objectifle toucher toute la population de Sdieu et

DOHQWRXUV DLQVL TXYXQ PD[LPXP GH SHUVRQQHV G

nombreux supports ont été concus a destination du public.
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a. Le programme et le dépliant

Les deux principaux  supports de
communication concernant la programmation du
festival sont le programri& et le dépliant’ Le
programme est réalisé en premigimpression fin
mars pour distribution début avritet la conception
GX GpSOLDQW GpEXWH LPPpGLDWHPH
réle de coadinatrice pour la réalisation de ces deux
supports ainsi que de rédactrice pour certains textes

du programme.

La premiére étape de fabrication consiste a

réaliserle chemin de fer du suppdftLe programme

est congcu en deux partiesune premiere partie
consacrée aux spectacles du festival, une seconde partie consacrée au reste de la
SURJUDPPDWLRQ FRQFHUWY JUDWXLWY HW IoWwH GH FC
WHOOHV TXH Of{DFWLRQ FXOWXUHOOH OHV MXPHODJHYV
LQIRUPDWLRQV SUDMWILfaX Heyalerénit ioxgdoel @ Grogramres
SXEOLFLWpV GHV SDUWHQDLUHYV GRQW OD ®updHQFH G
partenariat citées dans la convention. Mis a part la publicité¢ de SPpRncipal
partenaire du Tempat FHY HQFDUWYV SXEOLFLWDLUHV QH ILIXUH
programme afin que la premiere partie soit entierement et uniquement dédiée aux
SsSHFWDFOHYV /IRXYHUWXUH GX SURJUDPPH VH IDLW VX
CeutrFL GRQQH OH WRQ GH OfYpGLWLRQ HW DSSRUWHF
programmation. Il est rédigé pdean Cabaret mais signé pakip Séchot FH QIHVW
pas la vol GI1XQ SURJUDPPDWHXU RX GTXQ GLUHFWHXU P

travaille collectivement pour un événement qui doit étre entendue.

En ce qui concerne le chemin de fer du dépliant, il a di étre entierement remanié par
UDSSRUW j OfDQQYBLYREFGHQWHVRRAW GH TXDWUH IDF
VXU OH UHFWR HW GL[ VXU OH YHUVR DX OLHX GH KXL\

%6 ¢f. Annexe 29 Chapitre-ll-2-A-a-Le programme du Leu Tempo Festival

2" ¢f. Annexe 3@Chapitre 11-2-A-a-Le dépliant du Leu Tempo Festiva

28 ¢f. Annexes 31 et 32hapitre 1l1-2-A-a-Chemin de fer du programme et du dépliant
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GIDXWUH SDUW OH SOLDJH HW GRQFHIOFKRIASEBYLWRRYQ
guatre faces par rapporXd DQQpHYV SUpFpGHQWHY V{HVW IDLW SD

encarts publicitaires qui ne figuraient auparavant pasldatépliant.

Une fois le chemin de fer finalisé, vient le moment de rédiger les textes du
support et de définir le contenu exaeteahaque page. Le contenu est en partie repris des
supports des années précédentes. Des modifications sont cependant apportées car
FKDTXH DQQpH GHV pOpPHQWY GLVSDUDLVVHQW HW GTI
rédaction des textes de présewntaties spectacles et nous nous sommes répartis a deux
OD UpGDFWLRQ GHV DXWUHV WH[WHVet d§dossieIDdeH P H QW
présentationauprés de chaque compagnie. Nous avons ensuite choisi ensemble les
images figurant dans le programm@es visuels ont ensuite été repris dans chaque
VXSSRUW DILQ GTpYLWHU W Ruét\Witdr speafatet/ LRQ SRXU OH O

&THVW QRWUH JUDSKLVWH )UHGG\ TXL VYHVW RFF)
programme et du dépliant. Pour le programme, il ndbs GIDERUG HQYR\p \
propositions de mise en page. Une fois une proposition adoptée et légérement remaniée,

il a pu débuter la création du support a partir du chemin de fer, des textes et visuels
fournis ainsi que des indications graphiques que nouavoins communiquées:. 1D L
ensuite gérer entierement les étapes de releetuorrection presque quotidiennes,
MXVTXIDMWo®AHQYRL j OTLPSUHVVLRQ

Pour le dépliant, nous avons rencontré des difficultés liees a la ville de Saint
Leu. En effet, la ville prend en charge la soirée de cléture du festival. Par conséquent,
nous leur avons envoyé le dépliant pour validation de la partie dédiée a la Fét dann
somirt. lls ont alors réclamé une grande quantité de modifications dont une partie que
QRXV UHIXVLRQV GYIDSSOLTXHU SRXU GHV UDLVRQV HVW
pWp VXMHW j GH QRPEUHXVHY QpJRFLDWLRQWNpdadYDQW T)

impression.

Le programme a été imprimé en Q00 exemplaires. Sa distribution a été réalisé
en partie par Aldo au sein du réseau habituel (structures culturelles, commercants, etc.)
et en partie par des bénévoles. En effetus avonsH X O { L GjpdHap@eaH aux
bénévoles du Tempo pour nous aider en amdattes les personnes volontaires

SRXYDLHQW SDVVHU UpFXSpUHU XQ SDTXHW GYDIILFKH
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HQVXLWH SUqV GH FKH] HOOHV GDQV WRX& a@te OLHX]|
efficace car de nombreux bénévoles, venant de villes ou quartiers différents, ont
répondu présentte dépliant quant a lui a été imprimé enQ® exemplaires. La ville

de SaintLeu a pris en charge sa distribution dans toutes les boites &es ld¢ Saint

Leu. Le reste des dépliants a été déposé dans quelques lieux clésarddasantage

SR XU YR EtewittfbQe @afldes bénévoles pendant le festival.

Outre ces deux principaux supports, le Séchoir met chaque année en place une
importaQWH FDPSDJQH GYDIILFKDJH HVWwame etQEmahwie/ SXEO
festival.

b. /{DIILFKDJH HW OHV HQFDUWY GDQV OD Sl

Les différentes affiches et encarts publicitaires diffusés pour Leu Tempo festival ont
eté réalisés par notre graphiste, Freddf.DL FRRUGRQQp OHXUV FUpDWLI
Freddy nos souhaits, en lui donnant les corrections et en faisant remonter les supports

sur chaque é@pe de la chaine de validation.

/[YDINLFKH JpQpULTXH 7HPSR DYHF OH YLVXH&sGX IHVW

diffusés ensuite sur des périodes différefiles.

7TRXW GIDERUG PLOOH DIILFKHV DX IRUPDW ; FP F
PDL GDQV WRXWHV OHYV Y{Den®H\SaBPer@.JR2I¥Hetawnt GH 6D
également présentes daas tommerces de Saintu et tous les lieux de passages de la
ville. Ce format a été renforcé par des affichettes A3 et A4 distribuées en complément
dans tous les lieux ne pouvant afficher de grands formats. Par ailleursjntprante
sucettes (format 11 ; FP RQW SULV SODFH VXU OHV UpVHDX]
14 au 28 avril. Enfin, trentdeux affiches de 4m X 3m ont permis une visibilitéstr
forte du 26 avrilau 11 maiD YRORQWp GYDIILFKHU GqV OH PRLV Gt
alafote FRQFXUUHQFH DX QLYHDX GH OfRIIUH FXOWXUHO!
YLVLEOH SOXVLHXUV PRLV j OYDYDQFH J/HX 7HPSR |
OfpYpQHPHQW DUULYH FRPPHQFH j IDLUH SDUOHU GH O

29 ¢f. Annexe 33 Chapitre-ll-2-A-b-Plan média
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Des affchesVSpFLDOHPHQW GpGLpHVY DX FRQFHUW GTRXYH
été congues au format 60 X 80ThHW GLIIXVpHVY HQYLURQ XQ PRLV DY

En plus des affiches, des panneaux de signalétique ont été&saffiuh chaque lieu
du festival.Contrairement aux affiches, la signalétique est affichée seulement quelques
MRXUV DYDQW HW VXUWRXW SHQGDQW OH IHVWLYDO &
et la diffusion de trois types de signalétiquedes banderoles, des vinyles et des

panreaux indicateurs.

Les banderoles répondent a une demande récurrente du public concernant

OYLGHQWLILFDWLRQ G HND IO IHXX 4Dt & Hin deFodrFan eDfea® ok
difficultés budgétairesgde concevoir des banderoles intemporelles (ne meptedonc
SDV OfLPDJH GX 7HPSR SRXU FKDTX B Lo format UpXWL

P ; FP D SHUPLVY DX SXEOLF GH UHSpUHU DLVpPHQW (
SUSSRUW D pJDOHPHQW @&Drenipd BdnS PaihteO JenQiEbiant R0
OLHX[ GX IHVWLYDO GH PDQLqUH VL LPSRVDQWH OH 67
transformer non plus en commune réunionnaise, mais en immense village du festival,
dédié uniqguemerau Tempo pendant une semaide. vinyle*? par lieu (forma0 X 80
cm) comprenant la programmation du lieu en question a également été installé quelques
jours avant le festival afin que le public se mep&t se remémore les différents

spectacles proposeés.

Enfin, les panneaux de signalétique sur chaque sitguadt simplement la
sortie, les toilettes, la billetterie, etc. ont représenté un long travail en amont du festival.
,O PYD IDOOX LGHQWLILHU OHV EHVRLQV VXU FKDTXH VL
UHSULV GH OfDQQpH SxY ¥mpdter UHthaque® DeV.VEL téttd thcheW O
QIDYDLW ULHQ GH FRPSOLTXpH HOOH VIHVW DYpUpH (
VHPDLQH DYDQW OH IHVWLYDO MY{DL G€ IDLUH DSSHO |

dans les temps.

En complément desffeches et de la signalétique, des encarts publicitaires ont

été diffusés dans différents médias.

30 ¢f. Annexe 34Chapitre 1l1-2-A-b-Affiche Danyel Waro
3L ¢f. Annexe 3%Chapitre 1l1-2-A-b-Banderoles
32 ¢f. Annexe 36Chapitre 1l1-2-A-b-Vinyles
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Le Séchoir entretient un partenariat avec Le Quotidien qui lui permet de diffuser
gratuitement des encarts publicitaires dans le journal en amont et pendesiival.

Ainsi, dix-huit encarts ont été publiés entre le 12 avril et le 11Mai.

$ILQ GH SURPRXYRLU FKDTXH VSHFWDFOH*M{DL GRQQp

les spectacles de rue, qui coincident avec les spectacles gratuits,

le théatre <as pareil», pour les spectacles difficilement classables dans un

genre particulier,

les spectacles a voir en famille,

les spectacles de cirque,

OHV WURLY FRXSV GH F°XUV GX IHVWLYDO TXL FRLUL
réunionnaises,

les concerts gratits,

des encarts spécifiques pour La Fét dann Sgnerspectaclércane le concert
GIRXYHUWXUH HW XQ HQFDUW JpQpULTXH FRQWHQD

Par ailleurs, le Séchoir a acheté un encart dans le magazine Stradda ainsi que dans le
magazine La Scene, reprenant le nom de chaque compagnie programmeée pendant le

festival®®

Les supports papiers constituent donc une part importante de la communication du
/IHX 7THPSR IHVWLYDO &HSHQGDQW LO HVW pJBOHPHQW
GILQIRUPDWLRQV WHOV TXH OD WpOpYLVLRQ HW LQWHU

c. Les supports web et TV

Le web et la télévision sont des médias a ne pas négliger car ils touchent un public
wuqV ODUJH HW GLYHUVLILp &THVW SRXUTXRL OH 6pF|

dédiésa ces médias.

3 ¢f. Annexe 37TChapitre 1l1-2-A-b-Planning encarts Le Quotidien
3 ¢f. Annexe 38hapitre 1l1-2-A-b-Encarts Le Quotidien
3 ¢f. Annexe 3%hapitre 1l1-2-A-b-Encart Stradda et La Scéne
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Afin de présenter et de promouvoir Leu Tempo festival aux partenaires potentiels et
DYpUpV GH OfpYpQHPHQW OH 6pFKRLU D VRXKDLWp Up
pouU OfDQQpH &H ViXiBuBeBLhwntr@ Idar \bktite] Hndatique les
différentes disciplines présentes sur le festivatque, arts de la rue, marionnette, arts
GH OD SDUROH PXVLTXH HW PRXYHPHQW 8Q LPSRUW
GYDUFKLYHV GHV SUpFpGHQWHV pGLWLR&Y ciagueWp UpD
thématique. Avec Jean, nous avons sélectionné les extraits qui nous paraissaient les plus
SDUODQWY DYRQV FKRLVL OfRUGUH GH SDVVDJH GH FH
OD ERVWH GIDXGLRYLVXHO %YODEOD 3URG

&H WUDYDLO PALOLBSHWERPIQYHGHGH OYDPELDQFH HW GH Of
-IDL GpFRXYHUW OHV FRPSDJQLHV TXL DYDLHQW GpMj ¢
du Tempo xceux dont on pael encore plusieurs années apeesl W OfpQHUJLH GpS
SRXU OD PLVH Hgammakdd aGistigue ide qualité. Le fiteaser est un
réel support de communication destiné a ceux qui ne connaissent pas le festival tout

comme aux habitués gs@auront retrouver grace acesseR&e Q XWHV OTkPH GX 7HP

Le second support, crégalement sous forme de vidéo, se idestjuant a lui a la
télévision: le spot TV'. Il a une toute autre fonction que celle du ftigaser. il permet
GIDQQRQFHU j OD WpOpYLVLRQ OYfDUULYpH GX IHVWLYL
programmes cett@nnée passent en fond pendant que le visuel du rhinocéros indique les
différentes disciplines que le public pourra retrouver sur le festival. Enfin, le spot
SHUPHW GIDQQRQFHU OHV GDWHV HW GYHQFRXUDJHU O
a été con SDU )UHGG\ pJDOHPHQW HW MYDL pWp FKDU.

nécessaires avant validation.

2XWUH FHV GHX[ YLGpRVY OYLQIRUPDWLRQ VXU /HX
les newsletters & UpVHDX[ VRFLDX][ VX UdeuxQ@Wilsl pr@iigveme@ VIDJILV
utilisés pour communiquer sur le festival. Pendant les deux semaines précédant Leu
Tempo, trois newsletters reprenant les engamtsse du Quotidien ont été envoyées par
semaine. Pendant le festival, une newsletter est partie par joudesdocus sur des
spectaclesLes réseaux sociaux, notammerdcEbook, nous ont permis de partager

chaque jour les photos des spectacles, du public, des ateliers, etc. réalisées par nos

3 ¢f. http://www.youtube.com/watch?v=CnDBSqe34&feature=player_embedded
37 ¢f. Annexe 40 Chapitre-1-2-A-c-Le spot TV
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photographes bénévoles. Ces deux outils ont aussi aidé & commusiquégs
VSHFWDFOHY FRPSOHWY DLQVL TXYj PHWWUH HQ DYDQW

Tout comme pour les spectacles programmés en saison, les rematimics ne
FRQVWLWXHQW TX{fXQH SDUWLH GH OD FRPPXQLFDWLR
couvertWXUH PpGLDWLTXH GX IHVWLYDO HVW XQ HQMHX SUI
OfpYPQHPHQW OH UHPSOLVVDJH G Hf¢temDfDaDdeMs dOWN OHV
festival.

B. Les relationspresse

Les relationgpresse autour du festival se sontamigées en trois étapesa
UHQFRQWUH GHV UpGDFWLRQV GHV PDJD]JLQHV GH OfvC
Réunion et la venue de trois journalistes extérieudrdie Bordenave, journaliste pour
Stradda et Mouvement, Nicolas Dambre, journalgbeir La Scene et La Lettre du
Spectacle et Katie de Klee, journaliste a Mahala, iMag et Sunday Times (Afrique du
6 XG -H QDL SDV SDUWLFLSp j OTRUJDQLVDWLRQ GH

développerai donc pas cette partie dans mon mémoire.

a. Lesrencontres avec les magazines

ID FRXYHUWXUH SUHVVH D WRXMRXUV pWp OfTXQ GH\
comme expliqué précédemment, les relations avec les journalistes sont compliquées a
entretenir et la concurrence est forte en raison deB&J H LPSRUWDQW GYpYr
FRPSDUp DX QRPEUH UpGXLW GH VXSSRUWYV &fHVW SR>
du Tempo dans les médias, nous avons décidé de rencontrer les rédactions des
PDJDJLQHYV GH OfvOH GgV OH PRLV Gé$@apdc\dans VW L QR X

ODJD]JLQH /H 4XRWLGLHQ GHV -HXQHVEDpIgsdécdlxH GDQ\
OYLQIRUPDWLRQ GX 7HPSR D pWp UHOD\pH ¥D& OHV G
soutien des magazines populaires comme Visu ou 7 Magazine a perBeéxloir de
toucher un public plus large et moins habitué a la cultlwveu Tempo renvoie ainsi
OfLPDJH GTXQ pYpPQHPHQW SRSXODLUH HW DFFHVVLEOH
HW Of$]HQGD DVVXUHQW TXDQW j HX[ Oles\pxblicseL GH O

habitués de la culture.

3 ¢f. Annexe 41 Chapitre-1-2-B-a-La revue de presse du Tempo 2013
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La seconde étape de la campagne de relatdbsHVVH D pWp GITRUJDQ
FRQIpUHQFH GH SUHVVH j ODTXHOOH RQW pWp FRQYLpV
OHV SURSRV GHV LQWHUYHQDQnasse qi & Bte dispibu® lavkp X Q

différents journalistes présents.

b. Le dossier de presse et la conférence de presse

$ILQ GILQIRUPHU OHV PpGLDV VXU OH #bref® GH IDo
uniguement sur la programmati@nnous avons organisé une conférence de presse, le 3
mai. Etaient conviég les journalistes de tous les médias (presse, radio, télévision) de
OfvOH OHV DUWLVWHYV D L&) MblicE XiHfeQiraY p2OWNWE@B LUHYV S
introductif du maire de Sakiteu, une présentation de Nadege Jovien, présidente du
Séchoir,les différents partenaires ont été conviés a prendre la parole pour témoigner de
leur engagement aupres du Séchoir et de leur implication dans le festival. Des artistes
habitués ont également souhaité dire quelques mots sur la maniere dont ils vivent cet
eEYPQHPHQW (QILQ &ODXGH HW -HDQ RQW L@VJiteVWp VXL
WRXW FH TXL QTfHVW SDV YLVLEOH GDQV OH CSWREWILDRPP |
FXOWXUHOOH OHV MXPHODNJHWYHYD Y&HFH \6W D XWHIG VY DN D@ |
FRQIpUHQFH GH SUHVVH D pJDOHPHQW pWp OTRFFDVLR
de press® DSSRUWDQW XQ FRPSOpPHQW GILQIRUPDWLRQV
IHVWLYDO DLQVL TXIXQ &' FR Pedddd3 Dexiaq@eidpecadey VLH UV

La troisieme étape de notre plan de relatipresse correspondait a
OfRUJDQLVDWLRQ HW OD SODQLILFD V¢ afses@éhtfaritlel QFRQV

festival.

39 ¢f. Annexe 4Xhapitre 1l1-2-B-b-Invitation & la conférence de presse
“0 ¢f. Annexe 43Chapitre 1l1-2-B-b-Dossier de presse
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c. Le planning des interviews et captations pendant le festival

$ILQ GTpYL¥nHi ld3 Xncénbburnables rendeaus de derniere minute a
FDOHU j OD VRUWLH GfXQ VSHFWDFOH DYHF OHV MRXUCQ(
courant, nous avons cherché a anticiper au maximum les interviews et captation que les
médias souhaitai réaliser pendant le festivélous avons pu établir des plannings, les
envoyer pour validation aux artistes et les intégrer a leurs feuilles de rotp WD LW
également le moyenGILQIRM@HDYDQFH OHV UpJLVVHXUV GHV
captationsvidéo. Ainsi, méme si certaines interviews ont été demandées au dernier
PRPHQW HW TXYILO QRXV D IDOOX UHVWHU MRLJQDEOHYV
long du festival, ces plannings réalisés en amont du festival ont permis une grande

p F R Q R Prietgie@flyne réelle satisfaction des artistes comme des médias.

LH 6pFKRLU PYD SODFpH DX FHQWUH GH OD FRPPXQLFI
DL SOHLQHPHQW S BpublitlcBmrBepaux Xdlatip @BV IR adation
de supports comme OD FRRUGLQDWLRQ HW OD JHVWLRQ GH SUR
été confiée pendant le festival a été la gestion de la venue de professionnels sur Leu

Tempo.

C. /[Y{DFFXHLO GH SURIHVVLRQQHOV

Chaque annéedes programmateurs dalles de spectacles et festivals de la
Réunion viennent sur Leu TempoDLQVL TXH GHV SURIHVVLRQQHOV H
FHWWH pGLWLRQ MYDL SULV HQ FKDUJH OHXU YHQXH
HQYR\pH MXVTXTj OYRUJD&Qirafd3sdhriel@ |&sdiee Qdprendient R
part.

a. /H UHFHQVHPHQW HW OTRUJDQLVDWLRQ

Nous avons, des le mois de mars, mis a jauliste des personnes a inviten

festival*
D\DQW GURLW j GHV LQYLWDW LR @profeskiochn@vetautHi®e EOH G

OfH[WpULHXU SDUWHQDLUHV GX 6pF KRt professiosrield VR Q QD

Nous avons ensuite répaces invités en trois catégorietes professionnels

“1 cf. Annexe 44 Chapitre-ll-2-C-a-Liste des invités
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EpQpPILFLDQW GYLQY LVHNYWILRXGM & Q DONAGUS G- W [BsF/OD U L |
autres spectaclegprogrammateurs de la Réunion notammesgtt enfin, les artistes,
professionnels de la culture éloignés du projet du Tempo ou encore personnalités
institutionnelles sans rapport direct avec la culture qui ont simplemsgot une

invitation les encourageant a venir sur le festival sans pour autant proposer un tarif
SUplpUHQWLHO -9DL HQVXLWH UpGLJp GHV FPRIKSUULH UV
que les démarches a suitelans les cas ou des invitations ou urif taréférentiel

seraernt proposé. Une fois les mails envoyés, les demandes de réservations sont

rapidement arrivées.
Par ailleurs, cing professionnels de métropole ont été invités sur Leu Tempo

Maél Le Goff, directeur du festival Mythos a RennesHli¥ W H xMéng&fetF L
GLUHFWHXU GX 7KpkWUH Of$LUH /LEUH j 6W -DFTXH\
Sylvie Violan, programmatrice Le CarrélLes Colonnes, scene conventionnée

St Médart en Jalles Blanquefort et directrice du Festival Echappée belle,

Amélie Rousseau, assistarde direction Le Carré&lLes Colonnes,

$PDQGD ORXHOOLF GLUHFWULFH FXOWXUHOOH GH C
Jean/ XF ODVOLQ GLUHFWHXU HW FRQVHLOOHU FXO
Maurice,

;DYLHU )RXUPRQW GLUHFWJIddgesed Of$SOOLDQFH )UD

Je leur ai donc proposé un planning de festival comprenant les créations locales ainsi
TXH GIDXWUHYV VSHFWDFOHY SHUPHWWDQW GIDYRLU X

Tempo.

b. Les réservations

,O PID IDOOX JpUHU OHYV Cthayue profé&ssibhriRiQyanGrecusu@eD F H V
LQYLWDWLRQ -YDL GRQF WUDYDLOOp HQ OLHQ pWURLW
XQH HUUHXU M Y DY répevtariant vhagieQéstrizaad HimsiXque la nature de

“2 ¢f. Annexes 45 a 4Thapitre 1l1-2-C-a-Courrier d'invitation 1, 2 et 3
3 ¢f. Annexes 48 et 4Ghapitre 1l1-2-C-a-Démarches & suivre 1 et 2
“ cf. Annexe 50 Chapitre-ll-2-C-b-Tableau récapitulatif des réservations
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cellesci: invitation, tarif a S5euros ou plein tarif. Nous avons anticipé au maximum les

problémesdus au remplissage trés rapifies spectacles en réservant systématiquement

VXU FKDTXH VSHFWDFOH FLQT SODFHV SRXU OHV SURIF
échapper aux réservations®\e PRGLILFDWLRQV GH GHUQLgQUH PLQXW
GHPDQGHY LQWHPSHVWLYHY GILQYLWDWLRQV GH OD SC
VDOOHY GH VSHFWDFOHV QH EpQplLF bl®aéantogduisRUL G
plus facile AGR QQH U ibXq XMTOL HX GX PDO j JpUHU FHW DVSHF

/IH GHUQLHU pOpPHQW TXH M{DL SULV HQ FKDUJH FI
OfRUJDQLVDWLRQ GH OD UHQFRQWUH SURIHVVLRQQHOC

tout prdessionnel dispectacle vivant.

c. Larencontre professionnelle

Chaque année, le Séchoir organise une ou plusieurs rencontres professionnelles.
&HWWH DQQpH QRXV DYRQV FKRLVL GYRUJIBDasLWMHU XQH
meilleur raymnement des spectacles créédD 5pXQLRQ HW GDQRYERJRFpDQ
HITHW OfH[SRUW GHV FUpDWLRQV UpXQLRQQDLVHV GD(
réelle problématique pour les artistes loc&UAvec Claude et Jean, nous avons donc
défini les personnalités que nous sotibas voir intervenir lors de cette rencontre.
3DUPL OHV LQWHUYHQDQWY GHYDLHQW VH WURXYHU
diffuseurs ainsi que des artistes. Notre intention était de proposer un espace de parole
dans lequel chacun pourrait témoigneHdVRQ H[SpULHQFH HQ PDWLqU
spectacle en dehors de la Réunion, afin de susciter une réflexion pendant laquelle
chacun pourrait trouver un début de solution et des idées de stratégies. La venue de cing
professionnels de métropole a égalementtpeV GH EpQplILFLHU GTXQ UHJDI
FHY GLIILFXOWpV HW GTDSSUpKH Q@Giddit @avhiletbRee @5y PH G T
structures de métropole pour soutenir la diffusion ddsstes réunionnai® S les
solutions ne peuvent jamais émerg VWD QWDQpPHQW GH FHV UHQFRQ
pWp OTRFFDVLRQ GH PLHX[ FRQQDVWUH OHV VWUDWpPJLH
du spectacle vivant & la RéunilnGfHQ VRXOHYHU OHV DYDQWDJHV H\

“5 ¢f. Annexe 51 Chapitre-ll-2-C-c-Programme de la rencontre professionnelle

®9RLU &KDSLWUH . % /TRPQLSUpVHQFH GH OD SUR&OpPPDWLT?>
vivant réunionnais p.100
““9RLU &KDSLWUH . & /HV VWUDWpJIJLHVY PLVHV HQ SODFH SDU
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connaitre les attentes desvdab VWHY HW GHV SURIHVVLRQQHOV GH
permettre un contact et un échange entre des professionnels et des artistes.

CHWWH PLVVLRQ D pWp SRXU PRL OTRFFDVLd&GE GH GpF
OTRUJDQLVDWLR @t g ¥nepde pelatibR Hir@dté avec les professionnels
GX VSHFWDFOH GH OD 5pXQLRQ TXL PYD SHUPLV GH PLH
de la GLIIXVLRQ GHV VSHFWDFOHV ORFDX[ (Q pWDQW O
UHQFRQWUH MY DL PHX PSIRREEIDMLREPNG WpPRLIQDJIHYV GH |
DLQVL GYDFTXpULU XQH PHLOOHXUH FRQQDLVVDQFH G
SUREOpPDWLTXHV VSpFLILTXHVY TXL VIHQ GpJDJHQW
SDUWLFXOLqQUHPHQW L P Sdrv saébbdZhepiB8dd¢ Oe Odhpo®eD ERUDW LR

(QILQ OYDFWLRQ FXOWXUHOOH D FRQVWLWXp OH GHU
PH VXLV FKDUJpH GYXQH JUDQGH SDUWLH GH OD FRPP
médiation mis en place par le Séchoi O RFFDVLRQ GX /HX 7THPSR IHVWLY

3. 8QH SROLWLTXH GYDFFHVVLELOLWpP GX S>

'‘DQV VRQ RSWLTXH GH GpPRFUDWLVDWLRQ FXOWXUHC
SXEOLF OH SOXV ODUJH SRVVLEOH OH 6pFE&shilty FKHUF
aux spectacles et aux artistes. La réponse a ces objectifs passe notamment par la mise en
SODFH GTXQH PpGLDWLRQ FXOWXUHOOH SDUWLFXOLqUH
GIXQH SURJUDPPDWLRQ DFFHVVLE ttieH §éx Q&afons @ WLV W
OfRFpDQ ,QGLHQ TXL SHUPHW DX SXEOLF GH GpFRXYU|I
DLQVL TXIDX[ DUWLYVWkbliGtsdikersiftQIURQWHU |
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A. 8QH PpGLDWLRQ FXOWXUHOOH DX F°XU GX 71

a. /IDFWLRQ FXOWXUHOOH j GHVWLQDWLRQ (

Chaque annéd,eu Tempo festivateprésente un formidable outil de médiation et
GYLPSOLFDWLRQ G-Hd HMA XECHW FARHP BX0Q B Vil Béddnianfa X HVW G
politique de démocratisation culturelle du Séchoir utilise ce temps fort pour créer des
moments de sensibilisation privilégiés ou les jeunes assistent a des spectacles,
rencontrent les artistes, sont initiés a diverses disciplines du spectacle visami et
accompagneés par un mediateur. Pendlant Tempo festivalun lieu est spécialement
GpGLp j OIDFWLRYJ$HNURVRUHOBGMHHVW j FHW HQGURLW
GILQLWLDWLRQV HW OHV UHQFRQWUHYV DYHFdOHV DUV
FUpDWLRQ GYH[SRVLWLRQ GH YHQWH GH OLYUHV SRXU

Deux actionsprincipales sont mslV HQ SODFH 7RX®cOBIMERUG (
spectated SHUPHWWHQW DX[ HQVHLJQDQWY RX DX[ DQLPDW
SURJUDPPH VXU XQH MRXUQpH DGDSWpXDXURR®IE UK HW
accompagne. Lesarcours du spectateur sont thématiques et comprenneatcueil
par un meédiateubénévole, des ateliers avec des artistes, des visites guidées et des
spectaclesen 2012, mille jeunes et parents se sont impliqués dans ces pataurs.
seconde action principale se nomtaeScene Amateanler. Cette scéne, dédiée aux
amateurs qui souh®W HQW SDUWLFLSHU PHW j OTKRQQHXU OHYV
gue ce soit en musique, en danse ou en cirgue2012, troiscentsjeunes artistes
amateus ont foulé les planches de laéhe Amateranlér En plus de cela, haque
année, de nombreugrojets de sensibilisation sont menés avec les établissements
scolaires et les associations dair6Leu et ded Réunion. En 2012, cinquardix

structures étaient partares du projet de médiation sur le Tempo.

“8 cf. Annexe 8 Chapitre-1-2-D-b-Présentation Parcours du spectateur et Scéne Amateranlér
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Ainsi, en 2012, dans le cadre du projetnadiation:
1830 jeune®nt vu au moins un spectacle payant a tarif préférentiel
4200 personnes environ ont assisté aux spectacles,de rue
500enfantsdes écoles de &teu ontparticiSp j GHVY DWHOLHUV j OT$UU|
56 structures étaient partenaires duprojet de médiation du festival
pWDEOLVVHPHQWY VFRODLUHYVY DVVRFLDWLRQV«

30 médiateursnt étéforméspour accompagnedes groupes sur le festival

Afin de mettre en avanes différents projetde médiation déployés par le Séchoir a
O‘HRFFDVLRQq GMIDHPERQoX GHV VXSSRUWYV GH FRPPXQLI
réalisé, en lien aveCécile Leroy un dossier de présentation des Parcours du spectateur
et de la Scéne Amatérariiéx destination des professeurs et associatbRar la suite,

MIDL WM LBpY HQ SDJH XQ GRVVLHU GH SUpVHQWDWLR
culturelle pendant le festival. Ce document, & destination des journalistes mais
pJDOHPHQW GHV SDUWHQDLUHV SRWHQWLHOV SURIH\
distribué lors de l@onférence de presse et pendant le festival aux personnes intéresséees
SDU OHV SURMHWY PLV HQ SODFH (QIL@achbDélséUpDOLV
O 1 $ U LpReseRtarit les différents projets de médiation.

/I NDFWLRQ FXOWXUHOOH PLVH HQ SODFH SDU OH 6pFKI|
OD PpGLDWLRQ HQYHUV OHV MHXQHV (Q HIIHW | Of
GpFHQWUDOLVDW LR a 6ét8 deMalgipé&l albr@axivriDny BfiQ def profiter des

spectacle programmeés dans le festival.

b. 6SHNWDN D Qesyspectadgd lu Tempo pour tous

/ID PLVH HQ SODFH GX SURNHWRFHDNWRRN DR MDXYDRAPB
a un objectif de décentralisation de spectacles nationaux et internationaux dansdes lieu
UHFXOpV GH OD 5pXQLRQ &THVWgrdtQtemenxQripublld GH FR
pORLJQp j GHV VSHFWDFOHYV YHQXV GYDLOOHXUV PDLV
GLYHUVLILHU OHXUV OLHX[ GH UHSUpVHQWADS t®&QV HW
projet de cette faconQR XV QH VDYLRQV SDV j TXHO UpVXOWDW Q

9 ¢f. Annexe 5XChapitre 1l1-3-A-a- Les projets de médiation culturelle pendant Leu Tempo
%0 ¢f. Annexe 8 Chapitre-I-2-D-b-Présentation Parcours du spectateur et Scéne Amateranlér
®L ¢f. Annexe 53Chapitre 1l1-3-A-a-Dossier Action Culturelle
%2 ¢f. Annexe 54Chapitre 1l1-3-A-a-Panneaux explicatifs
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QRXV DYRQV GpFLGp GH FRPPXQLTXHU VXU FHWWH DF\
donc réalisé des affich¥squi ont été diffusées largement aux alentours des lieux d
représentations. En complément, notre graphiste a concu une carte postale par
spectaclé® que nous avons distribeéGDQV WRXWHV OHV FRPPXQHV GH «
FRPPH GDQV OHV KDXWV /{DFWLRQ D ILQE@HBPHQW pW
représentations étaient completes et tous les artistes ayant participé au projet ont été

enchantés de cette expérience.

Si la médiation culturelle constituan outi GTRXYHUWXUH HW GH VH(
particulierement efficace, notamment pour les jeunes, iléstssaire que les spectacles
proposés soient également abordables par le plus grand nomBF§HVW OTXQ G

principaux enjeux du choix de la programmation.

B. Une programmation accessible

Le Séchoir se fixe pour objectif principal pendaru Tempo festivatle proposer
une programmation variée, de qualité, et accessible a tous. Cependant, la barriére des
WDULIV HVW VRXYHQW XQ IUHLQ SRXU XQH SeéhaWLH GH
met en place pendant Leliempo toute une programmation gratuite, qui investit
plusieurs lieux publics de la ville de Salreu. En 2012, sept spectacles gratuits étaient
proposéset six en 2013En plus de cela, deux concerts gratuits ouvertsua sont
programmeés cha@gusoir du festival musiques du monde, maloyausiques actuelles,
etc. Dés 21h, des milliers de spectateurs assistent en toute convivialité aux concerts de
PXVLFLHQV UpXQLRQQDLV UHSpUpbleu PetmddRfieSthGshmt XL OHYV

3 ¢f. Annexe 55 Chapitre-ll-3-B-Affiches Spektak an vavarfy
% cf. Annexe 56Chapitrel-11-3-B-Cartes postales Spektak an vavéing
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GHYHQXV OYfRFFDVLRQ GIXQH UHQFRQWUH HQWUH OH S

sur le festival.

Enfin, chaque anée, la traditionnelle Fet danro®in* cldture le festival. Entre
10000 et 20000 personnes se donnent rendemspour participer a cette grande féte
populaire.Pour animer cette parade géatgeSéchoir convie chaque année des artistes
spécialisés dans les arts du défilé. Des marionnettes géantes, des dragons volants ou
autres animaux fluorescents paradent alors eétes des fanfares, danseurs et

échassiers.

Ainsi, Leu Tempo cherche a provoquer la rencontre des différents publics entre eux,
des publics avec les artistes mais également des artistes avec le public estdss arti
entre eux. Par ailleurse Ifestivalsoutien chaque année la création de la zone océan
,QGLHQ HQ SURJUDPPDQW GHVY DUWLVWHY PDOJDFKHV L
OH SXEOLF GH GpFRXYULU GYDXWUHV IRUPHVY DUWLVWI
OfpWUDQJHU GHIn\pbIiE Re® diveRsiiéV H U

C. Le soutien a la création dans la zone océan Indien

Leu Tempo festvaHVW OYRFFDVLRQ GH ODLVVHU XQH SODFH
projets croisés entre artistes réunionnais ettestsudafricains, malgaches, mauriciens,
mozambicains, etc. Depuduatreans, le Séchoir méne un projet original de jumelage
DYHF OH IHVWLYDO GYDUWYV GH OD: XHQGCEe RlopasA 6 XDUH
ORQJ WHUPH GH FH MXPHODJH DYHF ODGDJDVFDU HVW (
contemporaine de qualité (théf danse, cirque ou musique de rue) en provenance de

Madagascar et des pays de la zone océan Indien
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En 2012, six projets différents ont été soutenus. Le cirque, art migratoire par
excellence car ne connaissant pas les frontieres de la langue, a ¢téOffIK RQQH XU DYt
le spectacle+t DID GBI OD FRPSDJQLH /1$0OpD GHV 3RVVLEOHV Y
représentationsnt été programmées sur Tempo et le spectacle a également été diffusé
lors du festival Zegny Zo. La Fét dann soma également accueilla compagnie de
cirgue de rue Collectif Pr&porter, avec son spectadka cartonne a Washingtof
V{DJLVVDLW GIXQH SURJUDPPDWLRQ FRQMRLQWH DYHI
FKDUJH GHV IUDLVY GYDSSURFKH 3DULV acoé&s@DIdDi¥ FDU SI
Quidams ont été les meneurs de cette grasulete de cldétureavec un spectacle
déambulatoire nomméH 5rYH G 1 téldpécthtlende théatre de @econsciente
coletivo de la compagnie Vana va Ndhelene venue du Mozambique a bénéficié de
guatre représentations sur Tempet Instinct, spectacle de danse de la compagnie
malgache et mauricienne Yann Lheurea)gté créé ks du Tempo et a été représenté
huit fois en rue.Enfin, la création de musique réunionnalses Petits artisans du
désordre de Sergio Grondin et Yann Costa, a été coproduite par le Séchoir et
représentée quatre fois pentddempo avant de rejoindre legtival Mythos a Rennes.

Ces exemples reflétent la détermination $Schora PHWWUH WRXW HQ °XY
favoriserARFUpDWLRQ GH OfTRFpOBE SPAWHHQ MXLD/W B YHHW \G fp F |

Nous pouvons conclure de ce premier chapitre gugéthoir et Leu Tempo festival
VRQW DX F°XU GHV SUREOpPDWLTXHVY DFWXHOOHYV GX V.
de cettestructure de diversifier ses activités, de développer la médiation culturelle, de
trouver de nouvelles sources de financement ou encore de soutenir les compagnies dans
OD FUpDWLRQ HW OD GLIIXVLRQ GH OHXUV °XYdHV UHSL
les acteurs culturels réunionnaie contexte culturel dans lequel le spectacle vivant
UpXQLRQQDLY pYROXH HVW QHWWHPHQW LQIOXHQFp S
QDWLRQDO (Q HIIHW OD 5pXQLRQ GpSHQG GHA SROLW
V\VWgPH GH GpFHQWUDOLVDWLRQ pWDEOL GHSXLV
plusieurs aspects et posséde ses propres enjeux, ses propres problématiques et ses

propres stratégies pour y faire face.
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Chapitre2

Au regard du contexteulturel francais et reunionnais et

GH OTRUJDQLVDWLRQ SXEOLTXH GH ¢

national et local, en quoi la Réunion estlle dans une

situation a part, présentant des problématiques spécifiques

a son territoire et dans quelle mesure &dle en cagacité

de faire face a cellesi ?

« Quand les scénes restent désertes et les instruments muets, lorsque

OHVY YLOOHY HQ IHVWLYDO VYLPPRELOLVHQW VRXV OH
ressouvient soudain que le théatre, la musique, la danse, le cirque et

les arts qui leurs sont apparentés ne peuvent vivre que du souffle des

auteurs, des artistes, des interpretes et des techniciens. A travers
OfTH[SUHVVLRQ GHV FROqUHV HW GHV DQJRLVVHV OH
et les joutes oratoires, les communiqués etd@sentis, les pertes

VXELHV HW OHV VDFULILFHYV LQIOLJpV OD FULVH GH O
j WRXV OHV SURWDJRQLVWHY GH FHWWH TXHUHOOH G
économique et sociale qui seiend la représentation est fragile, a

OTLPDJH ®HEXVYQTAL OYDQLPHQW HW VRXYHQW GHYV

lesquels elle se déploie>>»

(PPDQXHO :DOORQ SDUYLHQW HQ TXHOTXHV PRWYV j C
vivant: comment maintenir un équilibre culturegnt sur les plans économiques que
sociaux, perm&®" WDQW DX VSHFWDFOH YLYDQW GH VH GpYHOR
dans les meilleures conditioRd_a réponse a cette question est encore en suspens et je
ne tentHUDL SDV G9{DSSR W@aWheU prabldmaddri®© MW Rjiénérale ici.
&HSHQGDWQWLHQHYIRUJIJDQLVDWLRQ DX QLYHDX FXOWXUH

le secteur culturel estorganisé au niveau nationdl 4 X f¢e\qye la décentralisation a

eu comme effet sur les collectivités territoriales, et plus particulierement sur la
Réunim " 4XHO HVW OTpWDW DFWXHO GX VSHFWDFOH YLYELC

* WALLON, Emmanuel Sources et ressources pour le spectacle vivage 21
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culturelles sont mises en plageA quelles spécificités en matiere de spectacle vivant la
Réunion estlle actuellement confronté&e Enfin, dans quelle mesure les
problématijues du spectacle vivant a la Réunion décotdé@s du contexte culturel

national” &HV GLIIpUHQWHYV T XehVaikeLdr)x&ChBrfiR Qs IOy $iehp
FXOWXUHO I1UDQoDLY -9DL DORUV SULV FRQVFLHQFH
publiques, de leurs roles et de leurs limites. Le phénoméne de décentralisation
UHSUPpVHQWH XQ HQMHX IRQGDPHQWDO GDQV OJRUJDQL
VRQW DXMRXUGITKXL SODFpHV DX dasHESLAddibnsS BQ SDL
métropole 3DU DLOOHXUV OD 5pXQLRQ FRQVWLWXH XQ WHU
FXOWXUHOOH GYXQH LGHQWLWp TXL IDLW j OD IRLV VD
peut lui permettre de se développer si les acteurs culturels parviennent a treauver de
solutions aux difficultés que le méme territoire représente. Aux vues de ces différents
elémants, la problématique développéans cette partie sera la suivantal regard du
FRQWH[WH FXOWXUHO IUDQoDLV HW UpXQLRQ@&QALY HW ¢
niveau national et local, en quoi la Réunionak dans une situation a part, présentant

des problématiques spécifiques a son territoire et dans quelle meselte estcapacité

de faire face a celles ?

I. De la France a la Réunion, queabkegyanisation publique de
la culture?

La Réunion, en tant que Départeméancais GJutreMer, bénéficie de la méme
RUJDQLVDWLRQ SXEOLTXH TXH OD PpWURSROH &HSHQG
et une identité qui lui sont propres et étantiite dans un terriiice €loigné,la zone
océan Indien, la Réunion possede pagicularitésen matiere culturelle. Nous allons
GRQF FRPPHQFHU SDU pWXGLHU OH IRQFWLRQQHPHQW (
en développant notamment le rdle whinistere de la Culture et la politique culturelle
TXYLO PHW HQ SODFH SXLV QRXV REVHUYHURQV GDQV T
les collectivitédocalesD X F°XU GHV SUREOpPPDWLTXHV FXOWXUHO
concentrerons ensuite sur le ckesla Réunion en exposant la situation culturelle locale
et le r6le des collectivités dans cette région ainsi que les objectifs culturels fixés par

cellesci.
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1. /(W D Whmidisteéré€dd la Culture : un role fort et des

missions multiples pour une politique culturelle globale

/ITM(WDW IUDQoDLYV j OfLQYHUVH GH FHUWDLQV pWDWYV
SRVVQGH XQ SRXYRLU GH GpFLVLRQ HWseBt§R cuilded LV D W LF
O (WDW HVW U HiSisieradél Q Gutturd Btldle GaHCommunication qui a pour
mission de fixer la politique culturelle du pays en réponse aux problématiques des
DFWHXUV FXOWXUHOV HW GH OD SR&Xi@Od teRaAh sEILQ G
chaque territoire du pays, teinistére déconcentre sé&ssHVSRQVDELOLWpV HW VT
Directions Régionake des Affaires Culturelles FKDUJpHYVY GH IDLUH OH OLHC

les acteurs régionaux.

A. /IH U{OH GH Of(WDW

La FraQFH SRVVgGH XQ (WDW VRXYHUDLQ VXU OHTXH
administrative du territoire et qui doit représenter, a travers les politiques mises en
SODFH OfLQWpUrW JpQpUDO GH VD SRSXODWLRQ ,0 t
culture: tout pDUW GH OT(WDW &HFL VIH[SOLTXH QRWDPPHQ\
HITHW FRPPH OYH[SOLTXH %HUQDUG /DWDUMHW

«&RQWUDLUHPHQW j FH TXH OTRQ SHXW REVHUYHU GI
OTLQWHUYHQWLRQ GH OfewDW GDQV OH GRPDLQH
précisémat du spectacle vivant est considérée comme pleinement

Iégitime en Francet OD SOXV YLHLOOH QDWLRQ GT(XURSH 'o0
5pJLPH GHV SUDWLTXHV WHOOHV TXH OH PpFpQDW
grands établissements, comme la Comédie francaise, la subvention

aux institutions et la réglementation sont déja en vigueur. Ces modes
GTILQWHUYHQWLRQ GH OTeWDW VH SUpFLVHURQW HW \
MXVTXTj FRQVWLWXHU OJLPSUHVVLRQQDQW GLVSRVL)\
YLYDQW TXL FDUDFW mikte¥dHchBrevdesK affairgkK XL OH

culturelles »*®

*LATARJET, Bernard.3RXU XQ GpEDW QDWLRQDO VXBag@IZ8BYHQLU GX VSHFW
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Ainsi OT(WDW VH YR LW {IDW W UDEXHU GTHMUNDU HQWHU S U p
domaines a saharge y compris la culture celui de régulateur, celui de gestionnaire,
FHOXL GH UHGLVWU L E Xiwatexit/ Sdn trepQnblug attdrdeOski_ceBel D
typologie proposée par le politologue Theodore Lowi et développée par Pierre
Moulinier dans son ouvrageolitique culturelle et décentralisationl semble tout de
PrPH SHUWLQHQW GYDYRLU RBlasVainHeE MiduxGadrndiHey T XDV

fonctionnement du systéme culturel francais.

IM(WDW HVW GRQF GRWp WRXW GYDERXB (gXQH PL
«comme les autres administrations, neinistere de la Culture a le pouvoir de
promulguer des lois et des réglements et de veiller a leur application. Il exerce donc un
pouvoir de police, un pouvoir de contréle et un pouvoir normeitifEn second lieu,
Of(WDW VH YRLW DWWULEXH G X\QVW{LCEX & HD H M VWWHILRYQ @ B V
aux citoyens, notamment dans le secteur culturéfXQH GHV FDUDFWpPULVWLT
FXOWXUHOOH HQ )UDQFH HVW OfYH[LVWHQFH GYpWDEO
GTLQVW LW X WilcBfidaricd gkl ufetb® plusieurs collectivités locale¥. Lowi
SDUOH HQVXLWH GTXQ U{OH GH UHGLVWULEXWHXU TXI
Régionales des Affees Culturelleglont nous reparlerons«k $ORUV TXH FTHVW OFf
central duministére qui assure la fonction gestionnaire en exercant la tutelle des
établissements publics et des autres établissements nationaux, la fonction redistributrice
est de plus en plus le fait des directions régionales affaires culturelles®
Cependant, les DRACdépHQGHQW HQWLqQUHPHQW GH OT(WDW F1TFH
OHV FULWqQUHV GIDWWULEXWLRQ GHV ILQDQFHPHQWYV U
U{OH GYDQLPDWHXU (H/QDEWDQ VO HD B JREMHFWLYHPHQV
valeurs sans qubo LO QY\ D SDV GH ILQDQFHPHQW GH OD FXO
&XOWXUH QH VH FRQWHQWH SDV GH JpUHU GHV °XYUHV
de régler des problémes de personnels ou de statuts des adisteonne partie de
son temps estomsacrée a définir une idée de la culture, des valeurs et des références
>«@ OH GRPDLQH FXOWXUHO HVhiVisibIEss,Qdls Gud ELHQV |

création, la cohésion nationale, la démocratisation ou la créatitfité.

> LOWI, Theodore J. Four Systems of Policy, Politics and Chéiablic Administration Review.
* MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofPaged.22-123

> |bid. Pagel28

% |bid. Pagel32

®1 |bid. Pagel37
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LT(W Ddkcl®man PLVH VXU OfHQVHPEOH GH OD FKDVQH G
GpWHUPLQDWLRQ GHV UqJOHV j OHXU DSSOLFDWLRQ Gt
GH OITDWWULERQYERPH®MYV DX FKRL[ GHV FULWQqUHV GH
culturelle &a saPLVH HQ SO DhFRbéle pivilégié®t eX mémeemps difficile a
assumer, lourdGH FRQWUDLQWHY HW GH ULVTXHV &RPPH Of
Affaires Culturelles Jacques Duhafifel

«>«@D FXOWXUH QfHVW SDV XQ VHR&X@FH SXEOLF FR
FITHVW XQH DYHQWXUH SURSRVpH DX[ KRPPHV FfHVYV
RITHUWH SRXU XQH FRPPXQLRQ VRXKDLWpPH $ Of(WDW
SRVVLELOLWp GIXQ pSDQRXLVVHPHQW FXOWXUHO GR
YRLHVY HW OHV PR\HQV >«@ité queRKIEQ@QDQWH UHVSRQV
FRQVLVWH j DLGHU OD FUpDWLRQ GHV °XYUHV GH Of
of(wbw VH YHUUD DFFXVHU GH IDYRULVHU OfDFDG
VXEYHUVLRQ RX VYLO PpQDJH OfXQ HW OfDXWUH GH
OkFKH HW QHXWitdditermes@e ¢@atcuf] PoXvait dans ses

propres ressources, ou dans le soutien des mécenes, de quoi étre libre

HW IpFRQG /f(WDW D SULV OH UHODL

$ILQ GIDVVXPHU VRQ U{OH GH OHDGHU HQ PDWLQUH
ministéreautrefois entierement dédie@D FXOWXUH DXMRXUG@EgKXL QRPI

Culture et de la Communication, dont Aurélie Filippetti est actuellesrenharge

B. Les mssions du ministerele la Culture et de la Communication

Si les attributions duninistée de la Culture et de la Communication sont énoncées
de maniére plus précise et détaillée dans le décret neZB.Au 24 maielles peuvent
cependant se résumer en quatre axes princigaimement identifiés par Pierre
Moulinier®® :

le développement dgsatiques culturelles des citoyens francais,

la conservation de la mise en valeur du patrimoine,

2«5D0OO0OLp j *tHRUJHV 3RPSLGRX LO HVW PLQLVWUH GH OT$JULFXOW
gouvernement de Jacques ChabBetimas puis ministre des Affaires culturelles du 7 janvier 1971 au 28
juin 1973 dans leministeres ChabarDelmas et Mesmer. Adoptant la problématique soeimocrate
de la "Nouvelle Société" de Jacques Chabaimas, Jacques Duhamel ménera une politique visant a
insérer la culture au sein de la société, dans la vie quotidienBeurce WIKIPEDIA. Jacques
Duhamel (Site internet)
3 MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION.Vie culturelle et pouvoirs publics
4 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioPage24
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OYDLGH j OD FUpDWLRQ GIDXMRXUGYTKXL HW VD GLII
OYDFWLRQ LQWHUQDWLRQDOH GH OD )UDQFH TXL
FXOWXUH [UD Qo&slcMthrep @r§my&reésX HLO G

Le premier volet de cette politique culturelle correspondcdmu «développement
des pratiques culturelles des citoyens franéaisF fHGMWIH HQ GIDXWUHV WH
GpPRFUDWLVDWLRQ FXOWXUHOOH SDOW FFHYODNXJBEOVKHWP B
nombre a la culture. Cette mission se concrétise notamment par la médiation culturelle
auprés de publics ciblés (scolaires, petite enfance, personnes hospitalisées, etc.), par
OfpGXFDWLRQ DUWLVWLTXH StDaldécefittaisptQmdes &tiviy/ G X W
culturelles, et notamment des spectacles, en dehors des grandes villes ainsi que par la
mise en place de programmes permettant de cibler de nouveaux publics ou de nouvelles
pratiques tels que eulture pour tous ou «culture dans la ville»®> Comme il est
stipulé dans un rapport au ministre de la Culture et de la Communication sur le

financement du spectacle vivant,

« Le ministérede la Culture doit aussi poursuivre et approfondir sans

relache ses efforts en faveur ldediversification et du renouvellement

des publics. Une étude récemment publiée pamitgstereindique

gque 44 % des cadres supérieurs et des professions libérales sont allés

au théatre dans les douze derniers mois, contre 10 % pour les ouvriers,
SRXPYRITXHU TXIXQ VHXO VHFWHXU GX VSHFWDFOH
QTHVW SDV QRXYHDX PDLV VD SHUPDQHQFH LQGLTXH
QTD SDV HQFRUH pWp WHQWp SRXU UHPpGLHU j FHW
domaine, leministetre GH OD &XOWXUH GRLW GRQF IDLUH SU}
LQYHQWLYLWp HW GTXQ YRORQWDULVPH DFFUXV DILC
de spectacle, de faire sauter les obstacles psychologiques qui

perdurent chez certains publics, de lever les inhibitions ou les
DSSUpKHQVLRQV GH FHX[ TXL VépéraHIbe&/ XDGHQW | WR
piéce de théatre contemporain ou un concert de jazz ne leur sont tout

simplement pas destinés?

La seconde mission concerne le patrimoine culturel dedace.« A ce titre, [le

ministerg@ conduit la politique de sauvegarde, de protection et de mise en valeur du

5 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioPage32
® DORNY, Sege; MARTINELLI, JeanLouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatiDévelopper, Structurer, Pérennis@age 15
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SDWULPRLQH FXOWXUHO GDQV WRXWHV VHV FRPSRVDQ!'

l'art et de I'esprit et le développement des pratiques et des enseignements artiéfiques.

/YDLGH j OD FUpDWLRQ HW j OD GLIIXVLRQ HVW XQ YR
des attributions dministere (Q HIIHW FHWWH PLVVLRQ UHJURXSH j
concerne les artistes et qui sergend la formatiode ceuxci ainsique I DPpOLRUDWLR
de leur condition aussi bien matérielle que statutaire et légh/ OTD[H GLIIXVLR(
FRQFHUQH OYDLGO®IDKGMWXEXXE WXRHRHQW G H\O PURMKIDAW H
GTI°XYUHV RX OD FRPPDQGH SXEOLTXHsédag dk¥Yords/ GDQV
QDWLRQDO GYDUW FR QW #uFsRI$I laQcomikar@ el publidue &de la
GpFRUDWLRQ GHV UXHV HW GHV EKWLPHQWY PDLV DX
compositeurs par exempk® Par ailleurs, comme il est souligné dans le rappart
ministre de la Culture de mars 2012V DJLVVD QW G X V $Hibtévddd-l©Oo H YLYD
&XOWXUH GHYUDLW GYDERUG rWUH OH JDUDQW GH Ofl
FUpDWHXUV HW OYDFFRPSDJQDWHXU GH OfptPdditJJHQFH
donner leur chance aux nouvelles générations comme aux nouveaux axes de recherche,
les soutenir dans leur processus de maturation, les accompagner méme si les réeussites

ne sont pas immédiates’

(QILQ OYDFWLRQ LOQWHUQDWLRQDOH GH OD )UDQFH H
trois précédentes missions. En effet, le rayonnement de la culture francaise repose sur la
GHQVLWp GH OYDFWLYLWp FXOWXUHOOH GX S$b\V DLQ
GYDIILUPHU OLGHQWLWpPp GH OD )UDQFH PDLV pJDOHPL!
dont la qualité doit permettre son exportation, cette derniere étant bien entendu liée au
systeme de diffusion encouragé pamimistere Ce volet comprend égalentda mise
HQ SODFH GYXQH FRRSpUDWLRQ HXURSpHQQH HW LQWHL

Il est également possible de détachee autre fonction attribuée aunistérede la
&XOWXUH TXL FRQFHUQH OD GpFRXYHUWH HW ELHQ V€L

et de projets novateurs.

®" Décret n° 201276 du 24 mai 2012 relatif aux attributions du ministre de la culture et de la
communicatn
®8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioage 36
% DORNY, Serge MARTINELLI, JeanLouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatibévelopper, Structurer, Pérennisé&age 15
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«&H GHUQLHU U{OH DXTXHO SDUWLFISHQW pYLGHPPH
emprunte différentes modalités, de la proposition de nouveaux
financHPHQWY DX[ DSSHOV GfRIIUHV HQ SDVVDQW SDU
travail des commissions spécialisées et des inspecteursnikiére

3RXU OH WKpkWUH SDU H[HPSOH GHV FRPLWpPV GTH[S
chaque région aupres des DRAC WDQGLV TXHondlfd2lILFH QDWL
diffusion artistique (ONDA) recherche en permanence des jeunes

WDOHQWYV HW V{HIIRUFH GH PHWWUH HQ UHODWLRQ O
SURJUDPPDWHXUV >«@

$ FHOD VIDMRXWH OH U{OH GH VRXWLHQ DX[ HQWUF
Efat dans ses différents objectifs. Ce soutien se matérialise généralement sous la forme
GTfRUJDQLVPHYV VSpFLDOLVpPpV GDQV OHV GLIIpUHQWHYV C
G, QIRUPDWLRQ HW GH 5HVVRXUFHYV DX[ OXVLOohXHV $FW.
du Théatre. €es organismes contribuent a muscler les entreprises culturelles et les

services territoriaux en leur donnant les atouts nécessaires a leur progséSsion.

Si le ministerede la Culture et de la Communication est aux commandes de la
poOLWLTXH FXOWXUHOOH PHQpH SDU OfoneWe dikad DILW |
Jack Land®, LO QY\ D SDV X Q-quattelnvinigiréseUDAYMIrEEn effet, le
ministérede la Culture bénéficie, grace a la signature de conventions, dunsdate
autresministereV  WHOV TXH Of(GXFDWLRQ -HXQHVVH HW 6SF
encore la Défense. MR XWRQV TX 91X QHOER QNEHQBIEEBtioG»HIu©
champ culturel résulte de ces interactions, qui ont entrainé la naissapodtidees
PpWLVVHV RX K\EULGHV &YHVW OH FDV GpMj GH SURJU
OH FDGUH GYpTXLSHPHQWYV RX GYIYHVSDFHVasémespV SDU
prisons, hépitaux, gares ou moyens de transports, structures pour pasdma

personnes 4@, milieu rural et bien sir, milieu scolais€?

Outre I DFWLRQ LQWHUPLQ Ld¢ & gulturd & @dHa Commenictioty W q U H
EpQplLFLH pJDOHPHQW GH OYDLGH GH UHODLV UpJLRC

adaptée au plantal de sa politique culturelldes DRAC .

" MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofage 144

" |bid. Page 146

"2 Jack Lang fut ministre de la Culture sous les deux mandats de Francois Mitterrand, de mai 1981 & mars
1986, puis de mai 1988 a mars 1993. Ce fut le ministre de la modernisation eféter#ralisation
culturelle.

S MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofPages3
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C. Les Directions Régionales des Affaires Culturelles

Si dés 1963 on voit apparaitre des comités régionaux des affaires culturelles, ce
QTHVW TXTj OD ILQ GHXH QQPHRQ EPXH |ER BEgI@&IX QH 'LU |
des Afaires Culturelles. Le Décret 8638 du 14 Mars 1986 relatif aux attributions et a
O R UJD Q LOMRAG IsipQle Gue es dernieres ont pour missions

«D'animer l'action de I'Etat en matiere culturelle, de veiller & assurer la
cohérene au niveau régional des interventions publiques dans le développement
FXOWXUHO GH SURSRVHU HW GH PHWWUH HQ °XYU
régional ;

'H YHLOOHU j OD PLVH HQ °XYUH GX FRQWU{OH VFLH
de la réglemetation et d'évaluer I'efficacité des actions entreprises ;

De participer aux travaux des commissions présidées par le préfet de région ou

de département ;

De contribuer a I'élaboration et au suivi des actions conduites dans le cadre de la
décentralisationet des contrats de plan, notamment des actions en matiere
d'équipement culturel, de préservation et de mise en valeur du patrimoine
culturel, de formation et de soutien a la création et a la diffusion artistiques ;

D'apporter des conseils techniques eoblectivités locales»

Ainsi, les DRAC UHYrWHQW XQ U{OH GH FRQVHLO HW GfYH]
ILQDQFHXUV GIpYDOXDWHXUV HW HQ PrPH WHPSV GIDF
GLIIpPUHQWHY IRQFWLRQV TXYTHO OH \poRRigle BUHUAENE HEQW OD |
oOf(WDW 3RXU FHOD FHV RUJDQLVPHV GpFRQFHQWUp

conseillers sectoriets

© LOV VRQW >«@ GYDERUG GHV GpFRXYUHXUV GH WDC
GHVY DFWLRQV GH TXDOLWp Gide@diRibilRetU OHV DFWHXU
OHV FROOHFWLYLWpPV ORFDOHV GH FRUULJHU GHV W
procédures, en somme des médiateurs entre agents culturels et

administration mais ils sont aussi des gestionnaires de crédits
GTLQWHUYHQW LR Qles FlécldiohsOgude pr@nd \i¢ diretteud Q W

régional pour ler utilisation.»"

" MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofPagel49
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Par ailleurs, les DRAC GRLYHQW pWDEOLU GHV SODQV GITDFW
«VFKpPDV G 1D FW,LdriQ@omdgoiterR I@sDieXiEits et difficultés rencontrés par
la région, HV REMHFWLIV TXL HQ UHVVRUWHQW OHV DFWLR
financieres coespondant. &£n complément deschémas, les DRACdoivent fournir
FKDTXH DQQpH XQ ELODQ GYDFWLYLWp HW GIXWLOLVDYV
entre ls directions centrales et les DRACherche a résoudre un probleme difficile
DVVXUHU OD FRKpUHQFH GHV SROLWLTXHVY QDWLRQDOI
ministéretout en favorisant la liberté des DRA@ans les choix territoriaux.>

Ainsi, les Directions Régionales des Affaires CulturelEp QpILFLHQW GIXQH S
stratégique de meédiateur entreGHV H[LIJHQFHV GH Of(WDW HW OHV L
les élus et les professionnels. Ce réle charniere leur confére une responsabilité

essentlle : celle de favoriser la coopération culturelle des collectivités publielies.

Cependant, malgré cette position stratégique affectée aux BRAGEéme critique
est souvenadresseg O (WDW 7URS SUpRFFXSp SDUéferencEUpDW LF
artistiques, celuci ne prendrait pas sufisnment en compte les réalitéstdeain et les
différents publics rencontrés pour mettre en place une politique culturelle efficace.
« [ e W D WxpaHddridtkation et méme a son échelon décoreettitop éloigné des
SUpRFFXSDWLRQV GX WHUUDLQ SRXU rWUH j PrPH GH 3 F
aux colletivités locales de le fairex’” Quelle est, par conséquent, la place accordée aux
collectivités territoriales en matiére de cult@€omment la décdralisation culturelle

permetelle de faire face aux réalités de terrain

2. La décentralisation GHV FROOHFWLYLWpPpV WHUUL

des enjeux culturels

Si le ministérede la Culture exerce des missions qui lui sont propres evéeseiil
partage également des objectifs avec les collectivités locales. Ensemble, et par le biais
de la décentralisation, Etat et collectivités tentent donc de répondre aux attentes et aux
besoins des populations aingjue des acteurs -culturels au niveaégional,

départemental et communal.

’5 |bid. Pagel53

% |bid. Pagel55

""LATARJET, BernardPour un débat national suUO f{DYHQLU GX \VBfesMAEIOH YLYDQW
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A. Présentation et définition de la décentralisation culturelle

Avant toute chose, il semble nécessaire de définir clairement les différents types de
décentralisation culturelle mis en place en France. Selon R&rudinier, elle revét
trois visages différents

« - OD GpFHQWUDOLVDWLRQ DUWL\W&parerbatidkX VL O
FXOWXUHOOH TXL VH WUDGXLW SDU OD FUpDWLRQ GH S
artistique du territoire fragais;

- la décentralisation politicdd GPLQLVW U® @/LYH OFPHWVWRLVVHPL
transfert de compétences ou autrement, des responsabilités culturelles des collectivités
territoriales;

- moins évoquée en France «,da décentralisation civique qebnsiste dans
OfRFWURL GH UHVSRQVDELOLWpV FXOWXUHOOHYVY HW V
développement de la citoyenneté et de la gestion de leurs affaires pgeles>«dans
O 1 H[S U Ho\r¥hbiRé® eCdds exclus’®

Par ailleurs, lesquestions de la création et de la diffusion ainsi que de la
démocratisation culturelle sont toutes trois nécessairement incluses dans la mise en
SODFH GYXQH GpFHQWUDOLVDW L Rpiskere@dVaxXQuktuie@H &RPP
méme:

«La poursute GIXQ DPpQDIJHPHQW UDLVRQQp GX WHUULW
démocratisation culturelle, sans cesse interrogée, doit étre pensée a

SDUWLU GH OfD[H FHQWUDO TXH FRQVWLWXH OH VRX
(de la tradition revisitée du patrimoine a la création conbeaipe et

MXVTXIDX[ pPHUJHQFHYV &THVW j SDUWLU GH FHWW
OfewDW GRLW GplLQLU VD SROLWLTXH HW EKWLL
institutionnels  dorénavant partagés avec les collectivités

territoriales»’®

&THVW SRXUTXRL OHVVVPNG REDVIDEROOWMBFW LO'WpPpV S
correspondre a une volontéatles objectifs communs, a une ligne directrice fixée par

le ministére

8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioPagel4
"9 LATARJET, Bernard.3R X U XQ GpEDW QDWLRQDO VXBRg@IIDYHQLU GX VSHFW
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B. La responsabilité des collectivités territoriales

Les collectivités territoriales sont composées des régimésentées par les
Conseils Régionaux, des départements, auxquels correspondent les Conseils Généraux,

et des communes qui possedent un Conseil Municipal.

a. Lesrégions

En tant que collectivité territoriale la plus étendue géographiqguemesgretpant
plusieurs départements et communes, les régions doivent affirmer leur position tout en
répondant aux besoins de territgiencore vasteet variés. Le risque de saupoudrage
DSSDUDvVW DORUV &THVW SRXUTXRL F HododnrérQedrv UpJLF
action sur un nombre limité de domaines et de fonctionsrisaue cette fois de
privilégier certains secteurs comme la musique, tout en se différenciant par ces soutiens

spécifiques des autres acteurs territoriaux.

« [ TLGHQWLWQ®QHW®Y HOHWUDPNRLRQDX[ GHYLHQQHQW GHV P
TXL VILPSRVHQW DYHF IRUFH DYHF SRXU FRQVpPTXH
volonté des élus afficher clairement leur intervention culturejle

mais pour cela, la différencier de celles des autres collectjvies

détenir le monopole de certaines actions. Si la plupart des régions ont

renoncé aux politigues austeres du saupoudrage, elles ont le choix

entre deux stratégies qui peuvent se combioboisir quelques

créneaux ou jouer le prestigé’

Cette notion de jouer le prestige soulevée par Pierre Moulinier est en effet
souvent reprise et reprochée aux régions, dont le logo apparait fréquemment sur les
DIILFKHV GYpYpPpQHPHQWY YLVLEOHW &b fé¢stdts«SaDtEV JUD Q!
de pouvoir consacrerBDXFRXS GIDUJHQW j GHV PDQLIHVWDWLR
IDXWH GH EpQplLFLHU GH VWUXFWXUHY DUWLVWLTXHYV
FRQFHQWUHU VXU XQ QRPEUH OLPLWpPp GITRSpUDWLRQV R
gui auront de effets démultiplicateurs assureés et attireront du prestige au sponsor. Cette
WDFWLTXH IDLW GH OD UpJLRQ XQ SDUWHQDLWH IUpTX}H

Le second échelon de la décentralisation culturelle concerne les départements.

8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentrisiation Page 110
8 |bid. Page 110
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b. Lesdépartements

«7UDQVIpUHU GHY FRPSpWHQFHY F{HVW pYLGHPPHQW
sur celui qui les recoit. En dehors de cette influence déterminante,

oOT(WDW PLQLVWqQUH GH OD &XOWXUH QH MRXH SI
GpSDUWHPHQWDOH  SD Wartisé TaX pla® rédgionel SOXW{W RU
(DRAC*), mais aussi parce que le département ne détient pas les
VWUXFWXUHY DUWLVWLTXHY PDMHXUHV QD SDV XQF
QfHVW SDV XQ HVSDFH GIDFWLRQ FXOWXUHOOH VXI

politiques significatives»®

Cependant,d département se voit attribuer deux fonctions principales en matiere
culturele GTXQ F{Wp OH SDWULPRLQH HW VD FRQVHUYDWLF
OfDQLPDWLRQ GX WHUULWRLUH &H GHX|[L pBitibndd®& OHW SC
sponsor largement sollicité par des acteurs aux activités particulierement vaiées. «
fait, grace a la décentralisation, les départements se trouvent confrontés a deux types de
responsabilités qui en font des agents doubles jouant sur dideauba

- comme les villes, ils gérent des équipements et emploient un personnel culturel
VSpFLDOLVp GRQW OH SR.LGV QH FHVVH GYDXJPHQWHU

- mais comme les régions, ils ont aussi un role de collectivité intermédiaire,
redistributrice, qui vient en aide aumitiatives des autres collectivités locales et des

associations»®®

Enfin, la troisieme, et petdtre principale, collectivité locale soumise a la

décentralisation culturelle est la commune.

c. Lacommune

Si la Iégislation concernant les communes impgasede contraintes a ces dernieres
HQ GHKRUV GHV TXHVWLRQV GIYDUFKLYHVY HW GH SDWUL
clé dans la vie culturelle locale. En tant que dernier maillon de la chaine des
collectivités territoriales, elles se voient confier role de contact direct de la
SRSXODWLRQ GILQWHUORFXWHXU SULYLOpJLp

8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioPage 97
8 |bid. Page 99
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/I NDFWLRQ GHV FRPPXQHV VL HOOH GRLW UpSRQGUH \

émane généralement des acteurs culturels tels que les asescia

«Ce sont eux, précisos, gXL FRQWULEXHQW | OYDFFURLVVHP
« catalogue municipal, provoquent de nouvelles interventions et,

FITHVW YUDL FRQWULEXHQW j OD TXDOLWp GH OD SRO
3OXW{W TXH OD GHPDQGH VRFLDOH LO YDXGUDLW PLI

senices a la municipalité:**

Par ailleurs, dans le milieu rural, les communes owa rdle charniere pour leur
population. @mme le souligne Pierre Moulinier, @D FXOWXUH GHV UXUDX
GIKRPRJgQH SXLVTXH weopiiessiordellss Wam/dpla Rahpatye
GX SDWURQ j OfYRXYULHU GX FDGUH j OYDJULFXOWHX!
commercant»®® 'qV ORUV OH U{OH GH OD FRPPXQH HVW HQFR
SRSXODWLRQ HW @GiRHQeFRIX téicdmire dé 4 @ulilte en amenant la
culture sur son territoire. On peut alors ciles différentes actions de bhbbus,

museéobus, cinébus, etc. mises en place pour irriguer le milieu rural.

Enfin, il est important de citer les communautés de commung&me si elles ne
sont pas directement lieces a la décentralisation cultureltpii enrichissent les
possibilités des villes en mutualisant les moyens de ces dernieres et en évitant la
multipic DWLRQ DEXVLYH GYpTXLSHM@HQWEY vEisinesVEQleiftOV GD Q
«LYLQWHUFRPPXQDOLWpPp SHUPHW OHV pFRQRPLHV GTYipF
PTXLSHPHQWY HW GHV VHUYLFHVY GDQV OfDJJORPpPpUDWL
des presitaires, un fonctionnement en réseau des institutions semblables, une meilleure

cohérence entre les décisions culturelles et le projet de développementfocal.

Ainsi, a leurs différents niveaux, les collectivités territoriales et les responsabilités
dont la décentralisation culturelle les a dotées permettent une meilleure compréhension
des besoins de chaque population, des soutiens variés aux acteurs culturels et une
irrigation efficace du territoire. Cependant, la décentralisation comporte également des
OLPLWHV HW GHV SRLQWYV j DPpOLRUHU DYDQW GTDUULY

8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofage 82
% |bid. Page 84
% |bid. Page 92
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C. Les limites de la décentralisation

La décentralisation en matiére culturellet gwincipalement critiquablepar
OfDEVHQFH GH UpSDUWLWLRQ FODLU Herd&¥ a&orgdes ¥H GHYV
chaque collectivité. Ce défaut donne naissance a des confusions de la part des acteurs

culturels, notamment en matiére de financements et de subventions.

a. Une répartition des missions a clarifier

/1D U W'IdE 1A I8i du 7 janvier 1@Bstipule que

«Les communes, les départements et les régions reglent par leurs

délibérations les affaires de leur compétence. lls concourent avec

'Etat a l'administration et a I'aménagement du territoire, au

développement économique, social, sanitaitdturel et scientifique,

ainsi qu'a la protection de l'environnement, a la lutte contre l'effet de

serre par la maitrise et ['utilisation rationnelle de I'énergie, et a

O DPpOLRUDWLRQ GX FDGUH GH YLH >«@ /HV FRPPXC
et les régions awstituent le cadre institutionnel de la participation des

citoyens a la vie locale et garantissent I'expression de sa diversité.

Dés la lecture du premier article de la loi sensée définir le réle des collectivités
WHUULWRULDOHYV R@erniéfeb saddndaRtLivdiffdréhineRtHax mémes
objectifs. Il en est de méme mkale domaine de la culture et dpectacle vivant
« &KDFXQ UHFRQQDVW TXH OD FRRUGLQDWLRQ HQWUH O
encore insuffisamment développéea;dlarification et la répartition de leurs missions
respectives pour le soutien au spectacle vivant restent a définGette nécessité de
définition des responsabilités de chacun se retrouve notamment dans les financements
accordés aux associations e@bypes artistiques en demande de subventions. Si les
ILQDQFHPHQWY FRQMRLQWY TXL GpVLIQHQW OTDOOR
partenaires publics, ¥ pVXOWHQW GIXQH FRQFHUWDWLRL SUpDC
financements croisés résultent quam eux «GIXQH UHQFRQWUH QRQ FF

financements sur un méme dossiér. »

8 DORNY, Serge MARTINELLI, Jeanlouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatibévelopper, Structurer, Pérennis@&age 9
8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioage 219
8 Ibid. Page 219
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b. /fHPSORL IUpTXHQW GHV ILQDQFHPHQWV F

«Dans ce secteur peu planifié, peu réglementé, fortement soumis au

OLEUH DUELWUH GHV GpFLGHXUV lu@e QfHVW SDV pW
FHUWDLQH DQDUFKLH GHV ILQDQFHPHQWYV SXLVTXYS
niveaux supérieurs a la commune (Etat, région, département) jouent

XQ U{OH GTLQFLWDWLRQ HW GH VRXWLHQ LO QfHVW
YLOOHYV OHV LQVWLWXWLRUPH B VG 1THQ/ VD VIYVIRE LPODNVILVRIOQ
OfLEQYHUVH OYDEVHQFH GH SDUWDJH GH FRPSpWHQF

trois niveaux encourage le démarchage des organismes culfirels.»

Pierre Moulinier souligne ici le caractére anarchique des financements culturels.
CeuxcionW QRWDPPHQW SRXU HIIHW QpIDVWH OD SHUWH LF
FXOWXUHOV HQ UHFKHUFKH GH VXEYHQWLRQV FDU QH
institution est compéteW H GDQV OHXU G RPultiglieht @§ demandes lalv p

lieu de les concentrer sur les autorités compétentes.

(Q FRQFOXVLRQ OD GpFHQWUDOLVDWLRQ HVW GRQF
répondre efficacement aux besoins de la population et des acteurs cultBels. un
JUDQG QRPEUH GTpPEKVGHW KHUF ISHRAXUQY OH VHQV GH O
décentralisation, moyen et méme fin de la modernisation des services pubdd®.
v{DJLW GH FRPEOHU OH IRVVp TXL H[LVWHUDLW HQWUH
«gens du haut et les «gens du bas. »** Cependant, ce systéme décentralisé connait
encore ds imperfections et nécessite notamment une meilleure définition des
compétenceaccordées a chaque collectividLQVL TXIXQH FRPPXQLFDWLR
celesFL &fHVW HQ PDWLqQUH GH ILQDQFHPHQW TXH FHV O

Apres avoir observé de quelle maniére le secteur culturel est orchestré au niveau
national, nous allons a présent nous pencher ppécifiguement sur le modele

réunionnais. En effet, la Réunion posséde une histoire culturelle qui lui est propre et qui
a abouti & une certaine organisation de la culture sur le territoire. Quelle est cette

organisatioret quels en sont les principauxewars?

 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofage 221
1 Ibid. Page249
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3. LaculturealaRéunion PLVH HQ SODFH G{XQ V\VYV

organisé

La Réunion connait un contexte économique et social difficile, avec un taux de
chémage particulierement élevé, une population vieillissante, un niveau de vie moyen
modeste. La cutur® fHVW GRQF SDV OD SULRULWp GHV SROLWL"
plusieurs faiblesses, notammenture absence de plan de fonctionnement
DFFRPSDJQDQW GHV pTXLSHPHQWY UpDOLVpVY GDQV Of>
GH OfDFWLYLW mndgeXdeWixsUdispa@ites Jgéddraphiques, un manque de
SHUVRQQHO TXDOLILp GDQV OHV GLIIpUHQWY VHFWHXI
connaissance GIDQDO\WH HW GYfpYDOXDW bR @esGdifférerisD FW LR
problémes nécessitent donc de meétineplace G § X Q HunSsistélve organisé autour
GIXQ UpVHDX GHV GLIIpUHD VGV DDXeWWaeNeSNsaeieo W I UH OV
création artistique et a sa circulatigxfin de mieux cerner la maniere dont le systéme
FXOWXUHO UpXQLm@E@lbhsVewefidM X W OMKPYWRLUH GH OD 5pX

A. Historique culturel réunionnais

De la colonisation a la décentralisation, la Réunion a connu des mutations
culturelles touchant non seulement aux publics de la culture mais également a toute
O TR U J b QultENs\bL Rerritoire.

Dés la période coloniale, a partir de 1642, la Réunion commence a accueillir du
théatre métropolitain. ka classe possédante (les hauts fonctionnaires et leurs familles)
DQLPH XQH YLH FXOWXUH O Ohétrgpalit§ip IDeHacRfrx Qu tp SHUW
MRXHQW DYHF OHV UHWDUGV GYI{XVDJH GHV FRPpGLHV
O\WUWLTXHV &YfHVW XQH IDoRQ GH QRXHU DYHF OD PpW
identité.»” Cependant, la Réunion ne posséde pas emeolieux dédiés au théatre et il
IDXGUD DWWHQGUH SRXU TXH OD SUHPLqUH VDOOH
WKpkWUDOHYV HQ ODQJXH FUpROH HW OD SURIHVVLRQQD

XIX ®Msigcle.

%2 DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles & la Réuriage 6
% DI BERNARDO, Jérémel a culture théatrale a travers un exemple lock Théatre Vollard Page?
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« Le théatre devient alors un loisirpetit bourgeois». Des acteurs
SURIHVVLRQQHOV VILOQVWDOOHQW GDQV OfvOH FDU C
la recherche de spectacles de qualité« @es troupes ne sont pas

totalement hermétiques aux acteurs de coutéwr quelques danses

locales comme le séga. Dans les salles, le parterre est réservé aux

ULFKHVY DERQQpPYVY WDQGLVY TXH OH SHXSOH VIfHQWDVYV
est fréquenté par tous les milieux et ne sera pas interdit aux noirs, ni

aux esclaves, avant 184Cependant, un racisme latent régne dans

FHWWH QRXYHOOH LQVWLWXWLRQ /H WKpkWUH HVW |
représente la classe possédarir ne parlera pas dans les piéces de

tabous religieux, ni de politique>

/IRUVTXH OHV F R Xdndfei@ xn Y8XE; & Revifoid tonnait une forte crise
PFRQRPLTXH TXL LQIOXHUD IRUWHP H: (@8/salles de QdeptF W LY LV
les troupes se séparent. Il faudra attendre la fin de la seconde guerre mondiale et
OfREWHQWLR Qp SXUWWHDIPPW X WutM2QIR XM GXH OJvOH VH Gy
enfin économiquement, grace au soutien de la métropdles «roupes se produisent
dans les cinémas et leur venue est gérée par la préfecture. Le théatre de patronage et de
guartier se succeden& H VRQW OHV SUrWUHV TXL VRQW j OTRULJL
UHQRXYHDX HVW VXIILVDPPHQW QHW SRXU TXH OHV DX
vrai théatre associé en 1965 a un véritable centre culturel, maison de la culture en
préfiguration»” Cependant, les principaux efforts des collectivités publiques se
concentrent alors sur les besoins primaires de la population appartenant aux secteurs

sociaux et économiques plutét que culturels.

« La décentralisation marque a la Réunigre étape esstelle. Elle va entrainer
OfDIILUPDWLRQ GH OD FUpDWLRQ DUWLVWLTXH ORFDO
tous les secteurs caractérisée par un foisonnement des troupes de théatre, des groupes de
PXVLTXH GHV SfRe&XgoWduBsQikiU HOOHY VIDIILUPHQW D¢
collectivités tentent de mettre en place et de structurer des activités culturelles en
LQYHVWLVVDQW GDQV OH VHFWHXU GHV PR\HQV KXPDLC
chargées des affaires culturelles et des servigksrels font alors leur apparition au

sein des collectivités. ette volonté politique générale plus affirmée, malgré une

% DI BERNARDO, Jérémela culture théatrale & travers un exemple lockl Théatre VollardPage7

% |bid. Page?
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certaine diversité des situations, accompagne une action culturelle en pleine
effervescence. Le foisonnement des activités du masdeciatif réunionnais et des
FUpDWHXUV WUDGXLW XQ G\QDPLVPH GHV SRWHQWLDO
favorable DX GpYHORSSHPH QWY FAMoBsWuidd c& dyn@rfisn®@ te
manifestet-il ? Quelles sont les atouts et les faiblessesseltteur culturel, et plus
particulierement du spectacle vivant a la RéurliofW TXHOV REMHESIEL IV OfvC

pour un meikkur développement du sectéur

B. Etat des lieux du secteur culturel local

Le territoire de la Réunion,dpartementraincais G {ufre-Mer, est peupléG fHWKQLH V
YDULpHVY DUULYpHV VXU OfvOH SDU GHV FRXUDQWYV Gf¥l
Cette immigration a fait de Réunion est un territoire culturellement tres riche. Afin de
mettre en valeur cettechesse, les actesl culturelsdoivent se fixer des objectifs
répondant aux faiblesses et menaces du secteur culturel réunionnais etnias@ssa

forces et opportunités
a. Quelles forces et opportunités, quelles faiblesses et menaces

pour le spectacle vivant réunionnai&®

Voici un diagnosticSWOT* présentant les atouts et les points faibles du spectacle

vivant a la Réunion.

Forces Faiblesses

- La diversité, la jeunesse et ldalité de| - Un isolement géographique qui rédui
la zone océan Indien, possibilités de  diffusion  (nombr
- Une identité réunionnaiseriche | insuffisant de séries, colts HHOJR U V|
GTH[SUHVVLRQV DUWLVY\ - Des pratiques culturelles réunionnais
- Le double rayonnement des musiql traditionnelles éloignées de

actuelles et de genres musiceg fréquentation ddieux despectacle vivant

traditionnels endémiques majeurs | - Une nécessaire observation fine

° DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles & la RéuniRage 6
% REGION REUNION.Schéma régional des salles et lieux de création et de diffusion du spectacle
vivant de La Réunion
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Maloya, classé au patrimoine mondial
0f181(6&2 HW, OH 6pJD

- Unvivier de talents et de créateurs

- Des équipements culturels varié@ sur
un territoire de taille modeste

- La discipline des musiques actuell
ELHQ VWUXFWXUpH j
(programmation, lieux de création, sall
GH GLIIXVLRQ ILOLqUH«
- 8QH VWUXFWXUDWLR(
développement des jeunes publics
OYDVVRFLDWLRQ )pH
(citons également le temps fort Al
Zanfan)

- Un grand nombre de possibilits
GY{DFFXHLO HQ SODWHD

mise a disposition de moyens matks)ie

pratiques cultwelles des Réunionnais, d
publics et des équipements

- Un territoire inégalement maillé (déits
sur les Hauts, le Sud ef( V W

- Des difficultés en particulier sur ds
équipements gérés au niveau commy
(investissements, fonctionnement, pro|
compétences)

- La danse, parénpauvre du spectac|
vivantalD 5pXQLRQ GLIIXV]
- Une « festivalite » et une tendance p
OHV SROLWLTXHV j SULY,
- Un faible soutien a la créationpeu de
coproductions deVSHFW D FI© RY a
25 par an) efppeu de résidences longu
avec un réel accompagnement (neurf

moyenne par gn

Opportunités

- Des disciplines émergentes qui peuv
toucher de nouveaux publics : arts de
rue, cirque, arts numeriques
- La valorisation des écritures théatra
contemporaines en langue créole
- Des possibilités de financements publ
encore importantes et notamment
financements européens
-'HJUDQGYVY SURMHWYV j
la Réunion » et « Cité des ars

- Une transdisciplinarité et hybridatic
des disciplines a développer
- Des partenariats et mises en réseg
renforcer en matiere de formatiome

création (coproductions, collaboratio

Menaces

- Une fragilisation des structures |
VSHFWDFOH YLYDQW EX
- Une absence de visibilité de la sce
réunionnaisen meétropole
- Une absence de grandes institutig
culturelles
FHQWUH FKRUpJUDSKLT)
- Un

(soutien financier, aide a la création, lie

labellisées (sceéne nationg

déséquilibre entre disciplines

de diffusion) : la danse ela musique
classique sont les parents pauyres

- Une professionnalisation nécessaire
acteurs (formation, gestion, expertises)
- Une trop faible démocratisation de

culture
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artistiques) et de diffusion (ex. avec ¢ - Un déséquilibre entre la création et
scenes métropadines) SRVVLELOLWpPV @ GLIIX
- /D FUpDWLRQ GYTXQH )| - Une confusion entre politique
des lieux de spectacle vivant en capa| culturelles et politiques soced liée a
de structurer la filiere et les initiatives OfTHQYLURQ@®HPHQW GH

Ce diagnostic révele un tewire fragile mais possédant deandes possibilités de
développement. Nous allons donc a présent étudieb]estids a tirer de ce constat.

b. Quels équipements pour quels objeclifs

Le territoire culturel réunionnais comporte tredux salles de diffusion, dont
vingt-neuf salles etives. Ce nombre relativement important de structures et leur activité
croissante sont possibles grace au soutien de la Région Réunion qui consacrait, en 2012,
GH VRQ EXGJHW FXOWXUH DX VSHFWDFOH 99LYDQW H

/I fXQH® REMHFWLIV GH OD UpJLRQ HQ PDWLQUH F
professionnalisation du secteur. Pour cela, divers équipements et acteurs agissent dans

les différents domaines culturels

- Le Conservatoire a Ragoement Régional (CRR) doté de quaineennes (Saint
Denis, SairPaul, SainBenoit, SaintPierre)

-/H E§HQWUH '"UDPDWLTXH 5pJLRQDO G-Berisf[2PHéeat2Q ,QGL|
du Grand Marché)

- Un lieu de fabrique a projets artistiqudsa Fabrik (SainiDenis),

- Deux scénes conventinées : Les Bambous, Le Séchoir

- Une salle labellisée Musiquestuelles (SMAC) : Le Kabardock,

- Un Péle Régional des Musiques Actuelles (RunMUERMA) : centre de
ressources, obser'VdLRQ IRUPDWLRQ VRXWLHQ j OTH[SRUW

- Une fédération des lieux et e GH FUpDWLRQ HW, ®@rstitvé¥ & RQ GH
RFWREUH j OTLQLWLDWLYH GHV DFWHXUV

-/MTpODERUDWLRQ HQ FRXUV asBiyrememKatiRuespJLRQDO G

% Source REGION REUNION. Schéma régional des salles liux de création et de diffusion du
spectacle vivant de La Réunion
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Le second objectif concerne la structuration du secteur. Pour cela, les collectivités
HW OTHQVHPEOH GHV DFWHXUV UpXQLRQQDLV GRLYHQ\
OfDYHQLU GX VSHFWDFOH YLYDQW DILQ:GH UplOpFKLU H

- Le développement des publics (complémentarité des offres, adéquation de la
programmaton¥ HF WR XV OHV SXEOLFV«

-/IH U{OH GHV VDOOHV GDQV OH a/&cxéatibmréyidhdie, OTDFFRF

- Le financement de la création et de la diffusion (diversification des ressources
SURSUHYVY GHV OLHX[ QRXYHDX FDGUH GH VXEYHQWLRQC

- Le foncionnement actuel des ieuxP RGH GH JHVWLRQ IRUPDWLRQ «

- La rationalisation des nouveaux gfyopHWV GH OLHX[ I&HémNK T XUH VX
des Arts et autres salles en prajet)

Ainsi, les différents objectifs du territoire réunionnais dans le seatelturel

peuvent étre représentés par le schéma stiifant

Rénovation
et aménagement
équilibré
des équipements
culturels

Lutte contre Professionnalisation
les isolements des acteurs culturels,
et affirmation maintien
GH OTXWLOL H et développement
la création GH OfHPS(

Acces au plus grand
QRPEUH j GH
diversifiées
et de qualité

Refonte
des politiques
publiques culturelles

190 REGION REUNION.Schéma régional des salles et lieux de création et de diffusion du spectacle
vivant de La Réunion
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Bien entendu, les collectivités territoriales jouent un rdéle important dans la
définition de ces objectifs et dans leur réalisatice sont la région et le département,
au plus prés du teiliraet des acteurs locaux, qui vont veiller a la bonne mise en place
GITXQ SURJUDPPH GH UHYDORULVDWLRQ HW GH UpDPpQD

4. Le role des collectivités territoriales: la Région et le

Département Réunion

ITXQH GHV SDEWICAXGPpXQWRHY HVW TXTHOOH IRUPH j C
GpSDUWHPHQW 3DU DLOOHXOutreMéQ el BsQ SunfiséH 1@ HU U LW
SROLWLTXH PLVH HQ SODFH SDU Of(WDW PDLV GRLW |

supplémentaires comparées aoXectivités territoriales de métropole.

A. La Région Réunion

La Réunionobéit aux regles fixées pour les conseils régionaux desDQEuxCi
GLVSRVHQW GH FRPSpWHQFHYVY pODUJLHV VIDSSOLTXD(
décembre 1982, modifiée p&a loi du 2 ao(t 1984, détermine les compétences et
obligaions du Conseil Bgional de la Réunion ainsiil doit «promouvoir le
développement économique, social, sanitaire, culturel et scientifique de la Réunion,
ameénager son territoire, assurer la pnésdon de son identité dans le respect de
OTLQWpJULWpP GH OTDXWRQRPLH HW GHV DWWYULEXWLR
/IHV UpDOLWpV ORFDOHY GRLYHQW GRQF rWUH SULVHV H

traitée comme un facteur de dévelomeait dans une démarche de décentralisation.

a. Des responsabilités culturelles importantes

6HORQ OYDUWLB®H G&H Olp YARIHU UHOOuUYeL | DX[ Urg
Mer, «le Conseil Rgional regle par ses délibérations les affaires de la région. Il a
compétence pour promouvoir le développement économique, social, sanitaire, culturel
et scientifique de la région et I'aménagement de son territoire et pour assurer la

préservation de sordentité, dans le respect de lintégrité, de l'autonomie et des

191 CONSEIL REGIONAL DE LA REUNIONLes lois de décentralisatiotSite internet)
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attributions des départements et des commundénsi, la région est immédiatement
placée comme chef de fil du département et de la commune pour tous les secteurs de la

vie quotidienne.
ParDLOOHXUV OfYDUWLFOH UHODWLI DX FRPLWp pFRC

« Le comité économique et social est obligatoiremeptéslablement

consulté par le Conseil dgional sur la préparation du plan de

développement économique, social et cultudel la région, sur la

préparation et |'exécution du plan de la nation dans la région, sur la

répartition et [l'utilisation des crédits de [I'Etat destinés aux

investissements d'intérét régional, ainsi que sur les orientations

générales du projet de budgetldeégion. Il donne son avis sur les

UpVXOWDWY GH OHXU PLVH HQ °XYUH ,0 SHXW pPHWMW
ou projet de la région, en matiere économique ou sociale, destt il

saisi par le président du Conse#édronal ou dont il décide de se saisir

lui-méme.»

&RPPH OfH[SOLTXDLW +HQUL (PPDTDXH®OLlde BLQLVWL
création des CCEPEH Q L O V 1 DshuveyadeMa ¢eikirectraditionnelle des
DOM* PDLV DXVVL GH OfHQULFKLU HW GH OD GpYHORSSHt
IHPPHV TXL VIHQ UpFODPHQW G 1DW WHi@EUstodid SOp QL'
PFRQRPLTXH HW VR OGui@Ker $om ¥ssistedd fRQN c@fité de la culture,
GH OYpGXFDWLRQ HWCGEE)@fitHQr§le BsR @EihHRHQ MV du 31
décembre 1982. Ainsi, il est mentionné que ce comité «asdbligatoirement et
préalablement consulté lors de la préparation du plan de développement et
GIpTXLSHPHQW GH OD UpJLRQ HW étide @ fgnoreh ReDIW LR Q
FRQFHUQH OTpGXFDWLRQ OD FXOWXUH OD SURWHFWLI

tourisme »%3

/I YDUWLFOH TXDQW j OXL pODUJLW OHMtréNRVed LELOLW

stipulant que

028216(,/ '(/$ &8/785( '( /71('8&%$7,21 (7 '( /1(19,52 Prgseqthiion du
CCEE Réunion(Site internet)

103 Article L44336 du Code Général des Collectivités Territoriales, disponible : sur
<http://legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTIO00006392683&cidTexte=LEGITE
XT000006070633&dateTexte=20040604>
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«Chacun des ConseilséBionaux de Guadeloupe, de Guyane, de
Martinique et de la Réunion peut, de sa propre initiative ou saisi par le
Premier ministre, adresser a cetuides propositions de modification

ou d'adaptation des dispositions |égislatives ou réglementaires en
vigueur ou en cours d'élaboration ainsi que toutes propositions
relatives aux conditions du développement économique, social et
culturel de la région. Il peut également faire au Premier ministre toutes
remargues ou suggestions concernant le fonctionnement ndegese
publics de I'Etat dans la région. Le Premier ministre accuse réception
dans les quinze jours et fixe le délai dans lequelppostera une

réponse au fonc'%

,O VIDJLW LFL GYDFFRUGHU XQH SRVVLELOLWpP VXS:
JPpRIJIUDSKLTXHPHQW HW DX[ VSpFLILFLWpV WHUULWRULTL
SULVHV HQ FRPSWH GDQV OD BaReOd &% lrespodsabi@dsEI® OH GH
Région se doit de fixer ses propres objectifs, de définir ses priorités etremdé
FXOWXUH HW DLQVL GH PHWWUH GH OfRUGUH GDQV VHYV

b. Les objectifs fixés par la Région

/IHV PLVVLRQV GH OD UpJLRQ HQ PDWLQUH FXOWXUHOC
loi, celle-ci, aprés observation de la situafiha défini ks objedts & atteindre« Afin
GIHQFRXUDJHU HW GH YDORULVHU WRXWHV OHV H[SU
DUWLVWLTXH IRUW HPSUHLQW &ctessite dugandd gubld, & LFKH |
région soutient de tres nombreux projets associatifglatiduels en danse, théatre, arts
SODVWLTXHV PXVLTXH )DLVDQW GH OYDFWLRQ FXO
HIILFDFHV GH OD FRQVWUXFWLRQ GTXQH VRFLpWp SOX
démocratiser la culture aupres des publics schldr IDYRULVHU OYDFFqV DX[
pour le plus grand nombre et développer les langues et cultures régionales. Elle entend
SURPRXYRLU OfLGHQWLWp FXOWXUHOOH HQ SDUWLFLSCLC
en équipements culturels et en fawdd QW OfJpPHUJHQFH GH PDQLIHVV
régionales»'% Par ailleurs¢ >«@ OD UpJLRQ VRXKDLWe@tWeleQWHU Y}

104 Article  L44333 du Code Général des Collectivités Territoriales, disponible : sur
<http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeActe.do?idArticle=LEGIARTIO00006392662&cidTexte=LE
GITEXT000006070633&dateTexte=20091231>
195 Voir Chapitre 2, I, 3, B, a. Quelles forces et opportunités, quelles faiblesses et menaces pour le
spectacle vivant réunionnais 7p.
196 CONSEIL REGIONAL DE LA REUNDN. Démocratiser la culture(Site internet)
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et ne disposantiIDXFXQ RXWL® WKFUMLTAHRSWLRQ GHsOD FUpL
lourds. Replacant cette actialans le cadre de ses compétences attribuées en matiére
GIDPpQDINMPWMRWUGWRLUH éghfi R Etel HeFdnéérl uitsehvitd hetdent
IDYRUDEOH | OfpSDQRXLVVHPHQW FXOWXUHO SDU C

107

structurants»™ " Cet objectif correspond ane volonté de donner aux générations

IXWXUHV OHV PR\HQV GIXQH YLH FXOWXUHOOH GH TXDO
VIDFFRPSDJQH QpFHVVDLUHPHQW GYREMHFWLIV SOXV J
GH YLYUH HW GYDJLU G Ddg¥eOohjeQifd/mtiespons X B dokriationf X Q
professionnelle, que nous avons déja mentionnée précédemment. Le soutien aux acteurs
culturels, notamment par le biais du réseau associatif, constitue une autre volonté
DIILUPpH GH OD UpJLR Q986 & Hands FRBR R QD)XOR G MV &RQWH

a été institué a la Réunion.

Par ailleurs, « le tissu associatif est le pilier principal sur lequel repose

la création et la vie culturelle a la Réunion. A ce titre, il constitue un
SDUWHQDLUH H\V tegionaleHeD des tdut@d] Bofabtilités

GDQV OH GRPDLQH FXOWXUHO /H G\QDPLVPH HW OfC
ces associations permettent la réalisation de manifestations culturelles

GLYHUVHV VXSSRUW GH OTH[SUHVVLRQ SOXULFXOWX
des projets présentés par les associations est quantitativement
LPSRUWDQW &HSHQGDQW XQH GLVWLQFWLRQ VYLPS
FODVVLILFDWLRQ HQWUH OHV SRUWHXUV GH SURMHW\
GX SURIHVVLRQQDOLVPH HW EDoodkQeeuxGTXQH TXDOLW
GRQW OfHQWUHSULVH FXOWXUKOOH VH OLPLWH j GH

La région a également exprimé le souhait de soutenir des structures communales,
notamment par la rénovation des salles de spectacles et la décentralisation du spectacle

vivant dans les communes excentrées et éloignées des salles de diffusion.

« Afin de pPDOOLHU OH GpVpPpTXLOLEUH JpRJUDSKLTXH GH
ORFDOH HW GH VRXWHQLU OHV FRPPXQHYV GRWPpPHV G
mais ne disposant pas de moyens humains et financiers pour un
fonctionnement et une programmation réguliére, le Contrat de Plan

19941998 a prévu une mesure de décentralisation des spectacles

197 DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles a la Réuriage 53
1% DE FLORIS, IsabelleLes politiques culturelles des régions et des départemer@®fH[HPSOH GH OI
RéunionPagel?7
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YLYboQwyvy J/IfHQMHX GH FHWWH LQLWLDWLYH HVW GfY
PHLOOHXUH UpSDUWLWLRQ GHVY VSHFWDFOHYV YLYDQW
permettre aux établissements culturels de préseete spectacles de

qualité. Cette action de décentralisation prend appui sur un soutien

financier orienté vers la programmation des équipements culturels que

OHV FRPPXQHYV SURSULpWDLUHYV VIHQJDJHQW j IDLUH
réguliére et sur une baseofessionnelle. %°

(QILQ GYXQH PDQLQUH SOXV JpQpUDOH HW HQ UpSRQ

nous pouvons dire que

« 7TRXWH OHV SROLWLTXHV FXOWXUHOOHYV UpJLRQDOH'
la construction, de la défense, de la revitalisatian,lad promotion

GIXQH LGHQWLWpP UpJLRQDOH VRLW GDQV OH FDGUH
européennes et mondialedussi les autorités revendiquent plus ou

PRLQV OYH[FOXVLYLWp GH OD SROLWLTXH FXOWXUHC
effet, la réalité culturellet peuvent donc la stimuler et contribuer a la

faire progresser. Ce point de vue est souvent contesté par les autorités

nationales car la politique culturelle est également importante pour les

Etats, dans ses rapports internationaux. Les Etats pensalemégt,

TXH VHXOH XQH FXOWXUH Qéard¥ eRréepledéht SHXW rWUH G
novatrice. De plus en plus, les pouvoirs locaux et régionaux se lancent

dans des actions volontaristes pour créer ou défendre une ideflité.

Ce phénomene a été encouragélotGH ODUULYpH GH OD JDXFKH D
Le Parti Socialiste définissait alors le soutien aux cultur@soritaires comme
prioritaire en affirmant que 4a promotion des identités régionales sera encouragee, les
langues et cultures minoritaires resgées et enseignéés &HSHQGDQW DXMRXU
GLVFRXUV QYHVW SOXV DXVVL PDUTXp HQ IDYHXU GHV

guotidien pour la Réunion de réussir a affirmer sa spécificité culturelle.

Afin de répondre auxRk E M HF W L | Vfix& X Mg @ ptéwdiHchaquannéeun
budget réservé a la culture, a répartir entre le spectacle vivant et les autres domaines

culturels, puis entre les différents acteurs et projets sollicitant des subventions.

199 DE FLORIS, IsabelleLes politiques culturelles des régions et des départemen@®fH[HPSOH GH OI
RéunionPages 120
M0DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles a la RéuriRage 41
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c. Quel budget pour la culture et spectacieant ?***

/IH EXGIJHW &XOWXUH JOREDO GH OD 5pJLRQ 5pXQLRQ
2013 (soit une baisse prévue de 17% par rapport a 2012).

En 2012, le spectacle vivant occupait une place importante dans le budget Culture

de la réegion HQYLURQ PLOOLRQV GY{HXURV VRLW GX
HQYLURQ PLOOLRQV GTHXURV 3DU DLOOHXUV QRXV
GHV VDOOHV GH GLIIXVLRQ PLOOLRQV GYHXURV VRL

/R UV T X Hg@deRaQépautition du budget par rapport aux disciplines artistiques,
RQ REVHUYH TXH SOXV GH PLOOLRQV GYHXURV GIDLC
aux disciplines musicadq73% du budget Spectacle vivant pour la musique), théatrale
(20%) et KRUpJUDSKLTXH SRXU OTDFFRPSDJQHPHQW G|
DX[ HQWUHSULVHV FXOWXUHOOHYV OYDLGH j OD SDUWLF
IHVWLYDOV OfDLGH j OD SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ HW
ressiGHQFHYV GH IRUPDWLRQ«

Les subventions sont réparties entre salles de diffusion, compagnies et
DFFRPSDJQHPHQW GH SURMHWY $LQ201L2 dé §he@eMBmORSSH |
DWWULEXpHYVY DX[ VDOOHYV GH GLIIXVLRQ ¥ gWDEOLW D)
53% au bénéfice de troleeux: le CDOF, le Séchoir et le Kabardock (SMALen

11 REGION REUNION.Schéma régionatles salles et lieux de création et de diffusion du spectacle
vivant de La Réunion
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2013. En ce qui concerne le soutien aux compagnies théatrales etrapbigiges, en

2011, plus de 900 008uros leur ont été attribséSR XU OHXUV IUDLV GYfpTXL
IRQFWLRQQHPHQW HW GH IRUPDWLRQ (QILQ XQH HQYH
pWp GpGLpH HQ i OfDFFRPSDJQHPHQW GHM3BURMHW
PLOOLRQV GTHXURV HQ

'ITXQH PDQLqUH X@ABpHPWOHORSSH SOXULDQQXHOOH GH
prévue (sur 201:2014) dans le cadreudPlan de Relance Régiond¢ la commande
SXEOLTXH GRQW PLOOLRQV GTHXURV GpGLpV j OD

equipements culturels de la Réumio

LarpJLRQ QTfHVW SDV OD VHXOH FROOHFWLYLWp WHUU
est sotenue par le épartement, qui se dote de ses propres objectifs et de son propre
budget.

B. Le Département Réunion

La prépondérance des villes et des régions dans le financement de la culture et la
gestion des institutions culturelles est indéniable. Cela provient notamment du fait que
les départements ont tendance a transférer leurs dépenses culturelles vers.le social
Ainsi, cinquantecing départements métropolitains ont réduit leur budget en 0,1 % et
36,6 % depuis 2010Cependant, le département Réunion se dote quand méme
GIREMHFWLIV OXFLGHV HW FRQFUHWY HQ PDWLQUH FXO'
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a. Les objectifs culturels déterminés pardépartement

Outre une compétence speécifigue en matiére de conservation et de mise en valeur
du patrimoine que nous ne détaillerons pas ici, le département de la Réunion se fixe
FRPPH EXW OYRXYHUWXUH HW OfYDFFqV G Xet®@dete JUDQG
de la démocratie culturelle passe parum 8 ROLWLTXH GYDLGH j OD FUpDW.L
culturelle»'® TXL VIDGUHVVH GYXQH SDUW DX[ DVVRFLDWLRZC
diffusion.

(Q FH TXL FRQFHUQH O9YDLGHellRohsiSte Hot@ankienD&V R F LD
«>«@ OfRFWURL GH VXEYHQWLRQV j GHV DVVRFLDWLRQ
GLIIXVLRQ GDQV GLIIpUHQWYV GRPDLQHYV WKpkWUH PXV
la création prend essentiellement la fdiMGH VXEYHQWLRQV GIDXWUHYV
SHXYHQW rWUH HQYLVDJpV OD FRPPDQGH SXEOLTXH
G 1 p W X &'HAinsi, e département soutiedes projets de création ou de diffusion
SRQFWXHOV WRXW FR P R&oBs frojeRsrRMs IdRgXe@ED UW LV W

Concernant les structures de diffusion culturelle, elle se matérialise notamment sous
la forme de structures créées par le départementwie de permettre aux artistes de
PLHX[ IDLUH FRQQDVWUH ROUHDXMH UX Y {pdh R lcHBEhEBIEEE! D Y
j OTRYRHYV VWUXFW XU HgarteRéenal de 1e20ultyFeréé'en 1990 pour
« OXWWHU FRQWUH OHV pFDUWV FXOWXUHOV GDQV Ofv!
coopération intercommunales et d#¢ RQDOHY SHUPHWWUH OD UpDOLVD
SODVWLTXHV HW OD UpQRYDWLRQ GH VDOOHYV GH VSHF)
ouvrir les salles aux créations locate® HW Of$SUWRWKQGTXH FUppH HQ
valorisationetlapRPRWLRQ GH OJDUW FRQWHPSRUDLQ UpXQLRC

Par ailleurs, dans son combat pour la démocratisation culturelle, le département
VRXKDLWH YRLU VIDFFURVWUH OH QRPEUH GH OLHX[ G
FHWWH IDoRQ GH PLHX][ l¢msrOdtefritdire, GafifRdué) tes ppixXlcd/ X U H

éloignés géographiguement puissent avoir également acces a la culture.

12 DE FLORIS, IsabelleLes politiques culturelles des régions et des départemen@®fH[HPSOH GH OI
RéunionPage 27

13 |bid. Page 27

14 bid. Page 28

15 |bid. Page28
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« En effet, les interventions culturelles ont trop tendance a ne toucher

TXIXQ SXEOLF IDYRULVp VDQV WHQLU FRPSWH GHV
GIfH[FOXVLRQ VRFLDOH /HV PHVXUHV SULVHV GDQV Fl
gue les actions culturelles démhrtement deviennent une composante

des politiques de développente social local. La volonté du
dpSDUWHPHQW GfpODUJLU OH Sx&#Qk j OD FXOWXL
GILOWHUYHQLU pJDOHPHQW GDQV OHV pFDUWYVY GpFH
YLYDQWY H[SRVLWLRQV VH KHXUWH j OTDEVHQFH
PDLVY SHXW VI{DSSX\HU VXU OH PRQGH DVVRFLDWLI
associative est un support essentiel de XdffLRQ HW GIDQLPDWLRQ

culturelles » 1°

b. Le budgetlu Département dédié au spectacle vivant

En 2012, le soutien duépartement aux lieux de diffusion était de 3,9 millions
GIfHXURV GRQW PLOOLRQV GTHXURV SRXU OHV WKj
(Théatre Champ Fleuri et Téat en Plein Air). Les 800euros restants ont été répartis
entre les conventiondysiannuelles avec des sallésbeliséesremplissant une mission
de service public (les scenes conventionnées du Séchoir et des Bambous,eeCBROI
SMAC* du Kabardock) a hauteur de 53WO0 euros, les aides annuelles a la
SURJUDPPDWLRQ SR Xés sél@s(26200Burdd)Ht B §dautiede certains

evénements comme des festivals ou la féte de la musique.

Si les subventions du Conseil Général ont connu un recul ces derniéres années, cela
QIHQWDPH SDV OD IRUWH YROR Q Waple Giyatub WdteBrti® WD O H
SUR[LPLWp DYHF OHV SRSXODW birQCéttel Wiload ®dmeEDe HP H Q
département a mettre en place le programme LEADEBRDQV OHTXHO V{LQVFUL
de décentralisation mené par le SéchairT XL V L @n¥ Rubel pérsgctive de
UppTXLOLEUDJH WHUULWRULDO TXL SDVVH SDU OfYHQF

diffusion en zone rurale.

Par conséquent, nous pouvons conclure ggie,la politique culturelle du
département © SSDUDVW DX[ \HX{ PE&EWYHQ GIMDIFQVWAH XUV FXOWXUH
OLVLEOH WRXW FRPPH OHV FULWqQUHV GTpOLJLELOLWYP S

18 DE FLORIS, IsabelleLes politiques culturelles des régions et des départemen@®fH[HPSOH GH OI
RéunionPage29
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« saupoudrage » apparait cependant en contragmiat grande sélectivité de k&gion.

« Elle dépanne quand méme », pententendre de la part de certains acteurs ayant
EpQpILFLp GIXQ VRXWLHQ 'T®XW QHIV SIDFXWH & H 7 D QIGHLLY \
dpSDUWHPHQW FDU OHV PRQWDQWV UHVWHQW EDV DX
UHQFRQWUHYV HW OJLOWUXFWLRQ GHV GRVVLHUV«

Apres avoir parlé de la Région et du Département Réunion, il conviendrait de
mettre également en avant le réle des communes. Cependant, chaque ville connait ses
propres problématiques, ses propres projets et son propre budget. Or, dans la mesure ou
les responsabilités des commuresnt OHV PrPHV j OD 5pXQLR®IAXIHQ Pp
PH VHPEOH SDV FRKpUHQW GfHQWUHU LFL GDQV OH GpV
de la Réunion.

$SUQqV DYRLU PLV HQ OXPLqQUH OH IRQFW L®RIQ®@HPHQW
au niveau national et au nivedncal, apres avoir pris conscience des atouts et des
limites du spectacle vivant a la Réunion et aprés avoir détaillé les objectifs fixés par la
Région et le Département ainsi que le budget leur étant alloué, howos dans un
second temps nous interroger sur les veéritables enjeux du spectacle vivant a la Réunion.
Quelles sont les principales problématiques rencontrées par les acteurs culurels

moyens sont mis en place par les structures et les compaguareg faire face?

Il. Le spectacle vivant a la Réunioguels enjeux et quels
moyens mis en placg

I1RXV QRXV FRQFHQWUHURQV LFL VXU OH GRPDLQH FX
la Réunion. Ce secteur est porteur de nombreux enjeux et doit fageafades
problématiques liées a son territoire, a son économie et a son organisation. Nous allons
donc tenter de cerner les spécificités de spectacle vivant a la Réunion, les problémes

auxquels ses acteurs doivent faire face et les sntufiooposées polgs résoudre.

17 REGION REUNION ET CCEE3ODFH GH OYDFWLYLWp FXOWXUHRa@HRIOGDQV Ofp
H8v/oir Chapitre 2, I, 2, B, c. La commune .7
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1. /TLGHQWLWp FXOW X Ugr@ifaHer@HdOI® 5pX QLR

création-diffusion

/ITDFWLRQ FXOWXUHOOH SXEOLTXH j OD 5pXQLRQ D
Of(GXFDWLRQ SRBXOPUUGBFIHSHVO GIpSDQRXLVVHPHQW |
OfLQGLYLGX SDU XQ DFFqV DX VDYRLU LQVFWBEWYV GDQ\
&THVW DX FRXUV GHV DQQpHV TXH OD QRWLRQ GH
devant de la scéne et se voit inscrite comme objectif principal de nombreuss projet
GIpGXFDWLRQ SRSXODLUH /D Fuh@dhebt e ieganselaQesU V Y X

problématiques sociales et plus précisément sédizatives fortes:'*

Apres le
phénomene de décentralisation des années 1980, la dimension identitaire de la culture
resWH SULPRUGLDOH (Q HIIHW OfLGHQWLWp HVW YXH FR
Cette culture réunionnaise fait donc partie intégrante des politiques publiques qui
VRXKDLWHQW OfLQWpJUHU GDQV OHV VWUDWPpPJLHV GH
ITLGHQWLWpP UpXQLRQQDLVH GHYLHQW DORUV XQH ULF!
développementAfin de mieux cerner cet enjeu culturel, nous allons revenir dans un

SUHPLHU WHPSV VXU OfKLVWRLUH GX SHXSOHPHQW GH ¢
A. La nécessaire reconnaissand8H OJLGHQWLWpPp UpXQLRQQ

a. Une culture, des culturés

CesontlesRUWXJDLV TXL OHV SUHPLHUWsiRIQW®IeGU FR XY H L
HQVXLWH FRORQLVpH SDU &ROEHUW HQ SRXU VD SRV
sa production de caféwW GfpSLFHYV /H PpWLVVDJH FRPPHQFH DO
FRORQV HW GHV IHPPHV PDOJDFKHV Ddifut Egale@dihty HW LC
XQ IDFWHXU (Q HIIHW OHV HVFODYHV YHQDLHQW GH G
PDLV pJDOHP dtQd¢/ M&dfhgestaH De nombreux mariages entre blancs et
esclaves, légalisés en 1854, eurent alors lieu et contribuérent a cette grande diversité
ethnique. Enfin, au début du Xi® OJLQGXVWULH VXFULqQUH G€W IDLL
OTHVFODYDJ Hn hlece UHANINWy NN de travailleurs libres appeléss «
engagés. CesnéoHVFODYHV YHQDLHQW GY$VLH HQ SDUWLFXO
GH &KLQRLVPHWXGPGWR DSSHOpV =DUDEV DUULYqQUHQW

19REGION REUNION ET CCEEBODFH GH OfDFWLYLWp FXOWXUHRaGeHIGDQV Ofp
120 {|h;
Ibid. Page 19
121 Cet historique tire en partie sa source du Guide du RoutardRéunion 2012
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$XMRXUGITKXL ODrosve SlxOdomphses) de/ diverses ethniees
Francais de métropole, appeléZatey* », la population noire regroupates Cafres
YHQXV o@d] 6 We Madagascar eHV ODOEDUV RULJLQDU&HV GT,C
asiatiques représentés par les Chinois et les ZaR#hmes, ces différentes ethnies
donneQW j OD 5pXQLRQ G pl8d lé\WirspEuRIEY ud o xalrdphie de
plus de 80MO0 habitants.

/D JUDQGH PL[LWp SUpVHQWHIi ¥ Xrikliza§es ntle BeEdEIN LW D
populations, notamment entre les Zdrey XL YLHQQHQW VILQVWDOOHU |
1RLUV RX OHV ,QGLHQV LVVXas. Gette G¢parBtiBmR WatvoDW LR Q G I
PDQLIHVWHPHQW GDQV OHV O bh$XPn @i§tKAuE leSvHamsL, RQ G HV
FIHMWANLUH OfLQWpULHXU GH OfvOH Re VH GpYHORSSHQ
essentiellement rural, etles bas», qui correspondent au littoral, plus urbanisés et
riches. Ce phénoméne a un impact direct sur laumula la Réunion OTXQ GHV
principaux enjeux des politiques culturelles va étre de toucher les habitants des hauts
lors des manifestations culturelles et de ne pas créer des événemeguéesnamt pour
les Zorey des bas.

Par ailleurs, @ contexteéconomique de la Réunion est particulierement difficile.
Fortement appauvris par les crises économiques de ces dernieres années, les
Réunionnais doivent faire face a un taux de chémage particulierement élevé (30% en

GIDSUqV*OMMLEVYL TXNWRARED/LGpUDEOH GH OHXU S
D VXVFLWp GHV pPHXWHY j SOXVLHXUV UHSULVHV VXU C
JpQqUH GHV SKpQRPgQQHYV VRFLDX[ WRXMRXUY 08O XV JULC
adultesde 16 ansa65ansso@ el UDQGH GLIILFXOWp IDFH j OfpFULW
HW DQDOSKDEqQWHV /H WDX[ GYLOOHWWULVPH j OD
OD )UDQFH KH[DJRQDOH Ofp#FBPUW DFWXHO HVW GH SF

Les difficultés sociales et économiques des R#umais sont également des facteurs
GIXQH FULVH LGHQWLWDLUH Hae flancaisy ¥ 8t @ Gujet deL. O T L«
QRPEUHX[ GpEDWV FHV GHUQLqUHV DQQpHV OfLGHQV

guestionnée, notamment au niveau culturel ettaytie.

122 INSEE. Travail-Emploi : Enquéte emploi 2011 a La Réuni®0% des jeunes actifs sont au chdmage
(Site internet)
122 CONSEIL GENERAL DE LA REUNION./H VR XW LH Q j OYHQV.kEitd Qtetre QW SULPDLU
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b. Une volonté de réunifier la population réunionnaise

/IHV SROLWLTXHV FXOWXUHOOHY UpXQLRQQDLVHV VRX
OD SRSXODWLRQ GH OYfvOH 2U IRUFH HVW GH FRQVWD
salles de spectacle eBODQFKH &HFL VfH[SOLTXH QRWDPPHQW SI
sont essentiellement concentrées sur la cote, et non dans les hauts, ainsieyfatter
SRXYRLU GYDFKDW GTXQH .FSbl#sRétiopslitaiGsHheuveptXnG@grerQ QD L\
la culture a leur budget, cela semble plus difficile pour les créoles.

Les structures tentent alors de répondre a ces difficultés, notamment par des
politiques tarifaires adaptées a un public hétérogene. Par exemple, Leu Tempo festival
propose de nombreux spectxl gratuits dans la rue. Mais cela ne semble
malheureusement pas suffircLa critique «festival élitiste» est souvent faite a ce
JHQUH GTpYpQHPHQWY /HX 7HPSR QYpFKDSSH SDV j C
IHVWLYDO SRXU PpWURpbur lafttesL Y CritigBe] el havidisH V
VI DFFRPSDIJQHU GH UHOHQWYV SRSXOLVWHYV PDLV HOOH
FIHVW TXH FHX[ TXL YLHQQHQW DX 7HPSR RQW VRXYHQ
OHV PpWURV GH FRQF HEWMent-drIQEIRE pdtitQidfeuter sorf
SOXW{W LVVXV GH FDW pJR U£¥ \En\efReE IsiDe3 Itavifs IMOpesEsL V p H V
UpSRQGHQW j XQH SROLWLTXH FXOWXUHOOH GYfpODUJL"
programmation le public ciblé étantde fait, mixte et diversifié, il devient important de
proposer une programmation accessible aux différents spectateurs potentiels. Or, ces
derniers étant issus de milieux culturels différents, les dénominateurs communs peuvent
étre plus difficiles a troeer.

$ FHOD VIDMRXWH OH SKpQRPgQH GH PRUFgqOHPHQW
mentionné précédemment et qui engendre un manque de reconnaissance et
GIDSSDUdee@eD@IFue /D GpILQLWLRQ GIXQH LGHQWLWp
compiomise par les diersités ethniques, notamment a cause du fait que les différentes
ethnies tiennent a juste droit a étre reconnues dans leur singularité. La valorisation des

artistes locaux est donc essentielle pour la bonne implantation des structures culturelles

a la Rémion.

124BOUVIER, Laurent. De la graine de public semiée Quotidien de la RéunioRage 14
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/ITLGpH G Dcs & brig¢ \Huiopedf@te et soudéet également en branle cette
identité réunionnaise si complexe a définirEr« dehors des groupes restreints qui
DIILUPHQW OfLGHQWLWpP UpXQLRQQDLVH FRPPHaXQH UL
majorité des Réunionnais éprouvent un sentiment de frustration sur le plan identitaire

face au modéle européen envié mais inaccessitfe.

$LQVL OD FUpDWLRQ GTXQH LGHQWLWpP FXOWXUHOOF
réunificateurs prenant esompte la mixité de la population mais également le contexte
socicpFRQRPLTXH GLIILFLOH GH OfYvOoOuHurelnmaewsaViaXH O X
Réunion &8HSHQGDQW WRXV OHV 5pXQLRQQDLYV QYHQYLVDJ

maniére. Afin de la défemnd, différents courants de pensée se sont développés.

c. Les différents courants du droit a la différence

Depuis la réforme de 1982 et lgroclamation du droit a la différeneé®, une
YpPULWDEOH TXrWH GH OTLGHQWLW p itleptia@dsRéezqu®lavVH V XL
Réunion. Pour certasn la vraie question est finalementexisteil une identité
réunionnais® ¢ (Q HIIHW OfvOH FRQVWLWXH XQH VRFLpWjy
pluriethnique et pluriculturelle complexifient la définition. Fece a cette situation,
OfLGHQWLWpP UpXQLRQQDLVH HVW QpDQPRLQV FODLUHP
de pensée qui souhaitent transcender les différences tout en respectant les spécificités,

difficile mais nécessaire équilibre sans lequel la celtéunionnaise ne saurait &’

7TURLVY FRXUDQWY YpKLFXOHQW OHV GLIIpPUHQWHYV

réunionnaise. Le premier, appelé mouvement de la créolie, encourage le métissage dont
émerge la véritable identité créole, celle de la muutiuralité. 1l affiche plusieurs
objectifs:
« - proclamer le droit a la différence dans le cadre de la francophonie

- atténuer de plus en plus les oppositions qui existe entre culture francaise et
culture créole

- établir des ponts entre les difféte groupes ethniques par le biais cultvrel

-UHFKHUFKHU XQH FHUWDLQH XQLWp ¥BBQV TXTLO \ L

15 DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles a la Réuniage 46
126 [|h;
Ibid. Page 7
127 |bid. Page 12
128 |hid. Pages 2627
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/IH VHFRQG FRXUDQW IDYRULYVHtoTjous @Mé goussed aOTLQW
OfHVSDFH VRFLDO pFRQRPLTXMHQKWLNX GW XQGRAER-S 1 THWA
monde occidentak'® Cette assimilation de la culture francaise devant faciliter
OTRXYHUWXUH GH OD 5p X Qla REDNivN{ phy©ftanBas & peut fo® VL ©
TXTXQH FXOWXUH QDWLRQDeM WHLQWPH GIXQ SHX GTH]

Enfin, le troisieme courant est le fervent défenseur de la spécificité culturelle de
OfVvVOMVVW EFRQVWLWXp GH OD YRORQWpPp GH VDXYHJDUGH
et culturel noreuropéen»™* | O VIDJLW GIXQ GLV FpROS&REUDIGHO W LW D |
métropole, réunionnais et métropolitaind.a<culture réunionnaise est ici affirmée-au
GHOj] GH WRXWHV GLVWLQFWLRQV HWKQLTXHV RX VRFIL
FUpPROH SURGXLW GH OTKLVWR L Ugus diveré )08 pdal@t\wsH G DS
FRQVLGpUp FRPPH OfKpULWDJH DSSDUWHQDQW HQ

réunionnaise»'>?

Finalement, les trois courants cohabitent et refletent la réalité interculturelle de la
5pXQLRQ TXL VH FRPSRVH G 1 ¥&HaucseRXaDiWopoldtigGeRde D O H €
W H U P Ha-diF¢] tih\pxduit historique, la résultante des apports culturels propres aux
différents groupes ethnoculturels constitutifs de la population réunionnaise, une culture
IUDQoDLVH FRQVWLW XD @Wult@r® plysRunktersefeD &ds gpvatiues Q
FXOWXUHOOHYV OLpHV DX[ JUDQGHV FLYLOLVDWLRQV DQ
réussi &, ou qui et QW GIrWUH j OTDEUL GH WRXsMHMV®WUWPBQG H
doute la reconnaissance ces trois RUPHYV GYLGHQWLWp TXL GpILQLW

réunionnaise.

Au-GHOj GH OYLQWURVSHFWLRQ GpMj GLIIL&IS®OH PHQPp
confrontent nécessairement au modeéle national francais et le modele européen, dans
lesquels ils devraient se mmaitre. La langue&lément particulierement importadans
OfLGHQWLWpP UpXQLRQQDLVH HVW VDQV GRXWH OH SUH

national.

129 DE SIGOYER, MarieAngeéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles a la RéunRage 24
10g216(,/ '(/$ &8/785( '( /N('8RBA7 '( /(19,5211 (0(Callectivités et
organismes(Site internet)
131 DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles a la Réuriage 24
132 |bid. Page31
133REVERZY JF, MARIMOUTOU JC. lle et fables espoir transculturePages 9691
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B. La confrontation entre culture réunionnaise et modele national

a. Lalanguecréole: élémentpd pPLTXH GH OfLGHQWLWp

réunionnaise

La culture se voit fortement politisée en raison des débats sur la langue créole et
VRQ HPSORL GDQV OHV OLHX[ LOVWLWXWLR@@HOV QRW
créole soit reconnu comme une langue régiortlgue des moyens soient alloués a la
recherche et a la diffusion du créo¥® En effet, actuellement, le francais et le créole
ne sont pas employés dans les mémes situations. Si le francais est dedamisdes
situations formelles et publiquesle cUpROH HVW XW LdahsMgs gitt@tfph®) Y HU V F
informelles et privées’®> /D 5pXQLRQ QYHVW SDV XQ FDV LVROp
UpJLRQDOHVY VRQW DXMRXUGYKXL GH YpULWDEOHY HQMI
Parlement européen etle Cohs® GH OT(XURSH RQW G€ V{H[SULPHU

« Le Parlement européen a voté le 30 octobre 1987 une résolution sur

les langues et cultures des minorités régionales et ethniques de la
&RPPXQDXWp (XURSpHQQH est disperiddbls ¢ OOH TXILO ©
les Etatsmembres reconnaissent leurs minorités linguistiques dans le

cadre de leur ordre juridique, créant ainsi la condition du maintien et

du développement des cultures et des langues régionales et

ethniques2 & HWWH UpVROXWLRQ V fnfé@evdedé W j OD VXLWH
Florence de 1987 ou a été présenté un projet de charte tendant a la

protection et a la promotion des langues régionales et

minoritaires.»*

Ces déclarations impliquent « la reconnaissance solennelle des langues régionales
et minoritaires, lacondamnation de toute discrimination a leur encontre, le droit
GIXWLOLVHU FHVY ODQJXHYV GDQV GLYHUVHV FLUFRQVWD
positif des pouvoirs publics a ces langues en leur faisant leur place dans le systeme
éducatif, dansles services publics, dans les médias et dans les institutions

culturelles »**’

13 REGION REUNION ET CCEEBODFH GH OfDFWLYLWp FXOWXUH®RERIGDQV Ofp
135DE SIGOYER, MarieAngéle.ldentité réunionnaise et politiques culturelles a la Réuriage 21

138 |bid. Page 42

137 |bid. Page 42
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(Q FH TXL FRQFHUQH OH VSHFWDFOH YLYDQW OfTXW
théatrale est une véritable problématique. En effet, les artistes réunionnais doivent
choisireQWUH GTXQ F{Wp VIH[SULPHU OLEUHPHQW GDQV OH
HW ULVTXHU GYfH[FOXUH OH SXEOLF PpWURSROLWDLQ H
SRUWHV GH OfH[SRUWDWLRQ GYXQ DXWUH F{Wgg GH UHC

la langue créole pour se fondre dans un moule conformément aux criteres nationaux.

b. 'H Of{LGHQWLWp ORFDOH j OfLGHQWLWp QI

Lorsque Jean Cabaret, secrétaire général et responsable de la programmation au
Séchoir affirme que la Réunion est soumisd abULWqUHV GYH[FHOOHQFH |
GLIIpPUHPPHQW TXTHQ PpWURSROH LO VRX@ammenWRXV O
SUpVHUYHU VHV VSpFLILFLWpV HW VRQ LGHQWLWpPp W
occidentaléfini par les institutions publiqué&En effet, la Réunion subit également les
influences de toute la zone océan Indien, ce qui crée nécessairement un écart entre les
programmations et les créations a la Réunion et en métropole. Les critéres de ce modele
européen nuisent gravement aux compagméunionnaises dont les créations se voient
ODLVVHU SRXU FRPSWH IDXWH GYfrWUH IDFLOHPHQW FI
libre de créer selon sa culture, Wwiméme dans sa langue maternelle, pése sur les
artistes créoles qui craignent le pouvades institutions. Rieul Latchoumy, alors
GLUHFWHXU GH OD VDOOH *X\ $QuSKBQQVILTRHR QY HFDW SR M\
politique du « subventionisme » la création fut marquée par les volontés politiques. Nos
bals tamouls bien naifs qui exidtddl QW j OD 5pXQLRQ RQW pWp PLV DX ¢
correspondaient plus aux logiques de subventions culturelles. Finalement on a perdu des

traditions artistiques avec le systéme des subventidits. »

«En définitive, le systeme frangais déconcentraismaussi les

collectivités territoriales viennent filtrer le flot de créations locales.

Lolita Monga, dramaturge réunionnaise nous confiera : « La Réunion

FIHVW XQH DGROHVFHQWH LO IDXW OD ODLVVHU JUDC
se résume ici : la Réun@ HVW HQ FRQVWUXFWLRQ HOOH VILQ®
crée des traditions, elle a déja imaginé sa musique, elle en train de

mettre en scéne son théatre. Mais alors comment proposer du

138 Elément relevé lors de la Rencontre professionnelle du vendredi 10 mai 2013 autour du théme « Vers
XQ PHLOOHXU UD\RQQHPHQW GHV VSHFWDFOHV FUppV j /D 5pXQLRQ
139BELIN, Ophélie. BRUWUDLW GH O fHEArel q@ebtiod iDerGifixeQdci#of culturelle et vision
Occidentale Page 29
97



spécifique, des traditions dont le besoin culturel se fait ressentir, des
traditions certainement perdues, oubliées car trop peu enracinées, pas
assez construites pour étre transmises ou qui se sont heurtées a une
politiqgue et & une médiatisation trop fortes pour continuer a exister,
dans un systéme francais de subventions publiquessemblerail,

a du mal a reconnaitre des formes difficilement catégorisalpé$ ?

/IIXQLYHUV DUWLVWLTXH HW FXOWXUHO UpXQLRQQDL
politique. Les salles et compagnies se voient contraintes de choisir@iii@ I ILUPDW LR (
GHV GLIIpUHQFHY HW GHV VSpFLILFLWpV ORFDOHV G{X(
modeéle national pour avoir la possibilité de se développdd O 1D X \WduiHled { W p
artistes, ce choix peut avoir de réelles incidences sur leur gibésitd diffusion et
GITHI[SRUWDWLRQ j OfH[WpULHXU GX WHUULWRLUH UpXQlLl

2. De la création a la diffusion: problématiques et stratégies

des acteurs culturels réunionnais

5LFKH GI1XQH FUpDWLRQ DUWLVWLTXH DERQGDQWH |
cRPSDJQLHVY GH WKpkWUH GH GDQVH RX GH PXVLTXH &
son dynamisme culturel, la création locale a bien du mal a dépasser les frontiéres de son
WHUULWRLUH /D FKDvVQH DOODQW GH OD FUpWw&LRQ Gf
problématique tres prégnante et les acteurs culturels locaux doivent mettre en place des

stratégies pour tenter de faire face a ces difficultés.

A. Pour une continuité de la création a la diffusion

La création réunionnaise est considérée, a jWstteWUH FRPPH XQH ULFKH®
Cependant, cette énergie productrice peut rapidement devenir un obstacle au
GpYHORSSHPHQW FXOWXUHO GH OfYvOH HW j VRQ UD

importante.

a. Unrisque de surproduction qui nuit a la diffusion

Sdon le rapport adressé au ministre de la culture et de la communication en mars

2012 au sujet dfinancement du spectacle vivant

140BELIN, Ophélie. SBRUWUDLW GH O TEGtid qGelstiod Diestitake) AcRa culturelle et vision
OccidentalePage 30
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«,0 IDXW GpSDVVHU OD ORJLTXH GTRSSRVLWLRQ | EL
entre création et diffusion. Si le cycle de créatish déconnecté de

FHOXL GH OD GLIIXVLRQ OH ULVTXH HVW JUDQG GT1XQ
avec pour corollaire la fragilisation financiére des structures et
OTpYLFWLRQ GHV FRXUDQWY OHV SOXV LQQRYDQWYV
OYLQYHUVH VL ffGsfpoH ptindeHsQrieelle@élla@réation dans
OfYDOORFDWLRQ GHV ILOQDQFHPHQWY SXEOLFV OD S
survalorisation (et, a terme, un appauvrissement) du répertoire au

détriment de la création. Les deux temps forts de la production de

spectacle qge sont la création et la diffusion doivent donc étre

HQYLVDJpV HQ FRQWLQXLWp HW H&'FRPSOpPHQWDULW

(W OH ULVTXH GTXQH VXUSURGXFWLRQ HVW ELHQ HQ
QRPEUH GH SURGXFWLRQV Vddvk ke dagve speatatld tinihied OD G
/HV FRPSDUDLVRQV HXURSPHQQHV VRQW pGLILDQWHV V>
SURGXLW OH SOXV WDQW PLHX[ PDLV Re OfRQ GLIIXV
diffusion trouveraient leur explication dates carences du réseau de diffusion mais
pJDOHPHQW GDQV XQH VLWXDWLRQ GH VXUSURGXFWLRC
GH O‘HDFWLYLWp GH FUpDWLRQ @

b. /D PLVH HQ SODFH GT1XQ V\VWgPH GH VWU?

coordination

Il devient urgent de régulda création et de mettre en place un systeme de
coordination des actions de soutien aux compagnies. Ce soutien passe bien souvent par
OHV UpVLGHQFHY GY{DUWLVWHYV SHUPHWWDQW DX|[ FRP
création et de bénéficier de condits de répétitions appropege Malheureusement,
nombre de salles se contentent de laisser leur lieu a la disposition des artistes sans leur
proposer un Vvéritable accompagnement, sans jouer le rdle de conselllans «
FHUWDLQHY GLVFLS\WOLRWWRQVREUWHHIW UWELOV QH IRQ
des charges des structures. lls souhaitent travailler dans la durée et subir moins de
contraintes extérieures a leur démarche artistique ; ils veulent étre accueillis pour ce
TXJLOV VRQW.»BHV FUpDWHXUV

1“1 DORNY, Serge MARTINELLI, Jeanlouis; METZGER, HevéAdrien; MURAT, Bernard.

Financement du spectacle vivatiDévelopper, Structurer, Pérennis@ages 3839

142 |bid. Page 24

143 ATARJET, Bernard.3R X U XQ GpEDW QDWLRQDO VXBERg@gIDYHQLU GX VSHFW
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/IH V\VWgPH GHV FRSURGXFWLRQV TXL VIDSSXLH VXU
SOXVLHXUV VWUXFWXUHYVY DXWRXU GIYXQ PrPH VSHFWDF
GI{DUWLVWHYVY (Q HIIHW OHV FRSURGXFWLRQV SHUPHW
SOUWLHQ GH SOXVLHXUV VWUXFWXUHV GH V{DSSX\HU V
GLIlTpPUHQWHYV &THVW pJDOHPHQW OYRFFDVLRQ SRXU O
collaboration et de mettre en place un semblant de réseau structurant la création et la
diffusion. Au-dela des coproductions, le secteurspectacle vivant possede réelles
RSSRUWXQLWpV GITpFKDQJHV HW GH FRRSpUDWLRQV HQ
avec les structures extériear La création en 2011 du IOMMAEst une parfaite
IOOXVWUDWLRQ GH FHV RSSRUWXQLWpV &HWWH LQLW
musique réunionnaise, a pour vocation de développer X GIfDFWHXUV FXOW
OdERBnN Indien (artistes et professionnels) tout en accompagnant la professatiomali
de k filiere musicale de la zone océan Indiantravers un vaste programme de
UHQFRQWUHYVY GYDWHOLHUV GH IRUPDWLRQV HWF

/D PLVH HQ SODFH GfXQH FRQWLQXLWp HQWUH OD F
principalement de la structuration et de @I XODWLRQ GH OD FUpDWLRQ TX
HQ pWDW GH VXUSURGXFWLRQ &H V\VWgPH QpFHVVLWL
créateurs et diffuseurs puissent travailler ensemble et comprendre les problématiques de
FKDFXQ /TH[SRUW D WitdtQresteXla \pandife\pblértdtique de ce

secteur.

B. / TRPQLSUpVHQFH GH OD SUREOpPPDWLTXH GF

du spectacle vivant réunionnais

Le spectacle vivant est un secteur trés dynamique a la Réunion. Cependant, la
diffusion desFUpDWLRQV WDQW VXU OH WHUULWRLUH TXTj O
qui pose malheureusement probleme. Les équipements culturels ne parviennent plus a
suivre la production artistique et les créations locales ont souvent du mal a quitter le

territoire.

a. La diffusion des créations locales sur le territoire réunionnais

La contrainte principale du spectacle vivant a la Réunion réside dans le territoire
PrPH GH OfvOH HW GDQV VRQ DPpQDJHPHQW (Q HIIHW
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est limité, cequi diminue les possibilités pour les compagnies de se produire plusieurs

fois : le nombre de séries est limité et la durée de vie moyenne des spectacles est jugée
WURS FRXUWH (Q HIIHW VJLO HVW SUpIpUDEOH SRXU X
longue série dans une méme saltanéme si celletFL QTHVW SBafindéiPSOLH
SHUIHFW LR Q GHlpant fdeX ¥dllds de diffusion préferent quant a elles ne
SURSRVHU TXT1XQ SHWLW QRPEUH GH UHSUpVHQWDWLRC
capacip GH GLIIXVLRQ HVW GYDLOOHXUV PLVH HQ OXPLQqUF
YLQIJW UHSUpVHQWDWLRQV WKpkW U Di@H\rasailleurs, & HW SD
le réseau de structures est assez dense proportionnellement a la taille daoa, Réun

est cependant déséquilibrewWuUqgqV SHX GH VWUXFWXUHV VRQW VLW X|
Hauts.

3DU FRQVpPTXHQW OD GLIIXVLRQ GHV °XYUHV ORFDC
connait actuellement deux difficultés majeuresG 1 X QH S@adivétions IHe/sont
SDV MRXpHV DVVH] ORQJWHPSY DX VHLQ GH OD VWUXFW
GXUpH GHV VpULHYV GI{DXWUH SDUW OHV SURGXFWLF
UHSULVHV j OTH[WpPULHXU GH O D(p\Mem s/ tolindeG et FUp D

donc de la diffusion régionale, interrégionale et internationat&).

Cependant, les difficultés liées a la diffusion ne concernent pas uniguement le
territoire réunionnais. Le probléme rencontré par une grande partie deagroey
UpXQLRQQDLVH UpVLGH GDQV OfYH[SRUWDWLRQ HQ Pp

créations.

b. La diffusion des créations locales-dela des frontieres de
OfvOH

La diffusion des créations locales en dehors du territoire réunionnais est un défi
majeud SRXU OTHQVHPEOH GHV GLVELHOIHWM VOEF XK QNVSHIFDNUDF
un isolement géographique vecteur de codts logistiques tres importants pour les
WRXUQpHYV KRUV 5pXQLRQ &THVW SRXUTXRL OD 5pXQLF
fotsaYHF VHV YRLVL@AQG LQUGIFWY RO 8 18pudaiO@enuhl OOH O

144 REGION REUNION.Schéma régional desalles et lieux de création et de diffusion du spectacle
vivant de La Réunion

“> DORNY, Serge MARTINELLI, JearlLouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatibévelopper, Structurer, Pérennis@&age 24
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réle de plaque tournante pour le spectacle vivant. La Réunion parvient ainsi a mettre en
place des événements qui rayonnent dans la zone, tels que le Sakifo festival. Le
IOMMA* VIHVW GIDLOOHXUV WHQX FatNiboaisel @ Qv B QGIDEDVO P |
et a accueilli des acteurs culturels de toute la zBependant, la faible notoriété des
VWUXFWXUHV ORFDOHV HW GH OfYRIIEA dgsXrQrieiR) QD LV H
UpJLRQDOHY SqVH ORXUGHPHQW VXU OD FUpDWLRQ $ F
GH OD ODQJXH TXL VXSSRVH XQH WUDGXFWLRQ DYDQW (

Afin de faire face a ses difficultés et de promouvoir la création réunsmmen
PPWURSROH HW | OfpWUDQJHU OHV GtldiffpsduisQatv V. D FW
compagnies notammenimettent en place des stratégies de rayonnement plus ou moins

efficaces.

C. /HV VWUDWpPJIJLHVY PLVHVY HQ SODFH SDU OHYV

Si OD QpFHVVLWp GYfH[SRUWHU OHV FUpDWLRQV ORFI
PYLGHQFH GYDXWUHV QH VRQW SDV GH FHW DYLV 6H S
public ou pour seiPrPH GYfRULHQWHU OHV FUpDWLRQV DILQ TX!
RX GH VIHQ WHQLU j OfDUW VDQV VRXFLV GX SUDWLTXI
liens entre les structures, etc. Chaque compagnie et chaque structure tentent alors de
UpSRQGUH j FHV SUREOpPPDWLTXHY GX PLHX[ TXYLOV SH’

a. /THI[S:paémigue asein des compagnies

$YDQW GH YpULWDEOHPHQW SDUOHU GH VWUDWDpPJLH
tous les artistes ou professionnels de la culture ne recherchent pas nécessairement a
réaliser des tournées ou a entrer en lien avec la métropole PO XWUHV SD\V (Q |
FHUWDLQHY FRPSDJQLHV SUpIlgUHQW FRQFHQWUHU OHX
GH GpSOR\HU GH ORXUGV PR\HQV SRXU VH IDLUH FRQQD
FRQVLGqQUHQW DX FRQWUD Lt & laTcrfuéde de\public3 pxeédiauxsD L U H
j OD 5pXQLRQ OH PDUFKp ORFDO QYRIIUDQW SDV DVVH
«La nature méme du théatre réunionnais, mettant en scéne une diversité ethnique
(minorités visibles et invisibles) et un stylmopre est &onsidérer comme un facteur clé
de succes pour son exportation. Certains érigent donc en principe de faire du théatre
UpXQLRQQDLY SRXU OHV UpXQLRQQDLV GIDXWUHV FRQ\
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PDQLgQUH GYpTXLOLEUpBDWQRRY HREWY DN UH\Wssa@eFRUH H
pour le rayonnement da Réunion avec un impact budgétaire variali& Par ailleurs,

les compagnies souhaitant exporter leurs créations font souvent appel au soutien des
structures de diffusion locade DILQ TXfHOOHY OHXU RXYUHQW GHV S

b. A chaque diffuseur son mode de soutien a la diffusion et a
OTH[SRUWDWLRQ

6L OD FUpDWLRQ UpXQLRQQDLVH SRVVQGH HQ WKpRUL
pas toujours aussi simple @tacun doit donner le meilleur de-lméme pour parvenir a
IUDQFKLU OHV IURQWLqQUHV GH OfvOH &KDTXH DFWHXI
VWUDWPJIJLH 'X FRWp GHV GLIIXVHXUV QRXV SRXYRQV |
Les Bambous. Sous lardction de Robin Frédéric, cette salle située sur la c6té Est de la
Réunion a mis en place une politique de soutien a la création bien particuliére. Sa
priorité : permettre aux compagnies locales de jouer de nombreuses fois leurs spectacles
DILQ T Xdnht paxaitérRelnt rodés et préts a étre présentés en métropole. Pour cela,
OfpTXLSH GX %DPERXV SURJUDPPH MXVTXYj GL[ IRLV OH
DYpUp GH QH SDV UHPSOLU OD VDOOH 6L OHV FRPSDJC
OTRSSWP VEXQVYTHQW U D v @hklde GrRi€3 Yep@bevitaBdv €3Baribdus
FRQQDLVVHQW TXDQW j HX[ GH SOXV HQ SOXV GH GLIILF
salle: le public réunionnais est limité, encore davantage sur la c6te Est que s la cot
Ouest, et les compagnies locales ne sont pas toujours suffisamment connues ou
reconnues pour attirer des spectateurs sur un nombre important de représentations. Par
DLOOHXUV RQ VYDSHUORLW TXH OHV DXWUHV VDOOHYV
dH OTRSSRUWXQLWp TXL OHXU HVW GRQQpH GH SURJUD
dont la création est tres bien préparée grace au soutien des Bargsosigectacles ont
GX PDO j WRXUQHU PrPH VXU OfvOH HW e.g2 fleVW DORI
connaitre et remarqugr OYH[WpULHXU

Les salles du Kabardock, de Lespas Leconte de Lisle et du Séchoir ont quant a elles
mis en place une politique de soutien a la création basée sur la mutualisation, par le
biais du dispositif Békali. Ne disposant pV VHXOHV G{XQ SRLGV DVV

véritablement soutenir une création, elles ont décidé de choisir ensemble trois projets

146 REGION REUNIONET CCEE.30DFH GH OYDFWLYLWp FXOWXUHGOa&E GDQV O
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par année et de donner a chacun de ses projets les moyens de mé&gginces,

conseils, moyens financiers, techniques et tagiss. Par ailleurs, les compagnies
VRXWHQXHV EpQpILFLHQW GHVY OLHQV TXH OHV WURLV \
des festivals basés en métropoleXQH SRUWH RXYHUWH YHUV OfHI[SF
moment le dispositif est trop récent pouggu réellement de son efficacité.

Pour citer un dernier exemple de stratégie mise en place chez les diffuseurs
réunionnais, nous pouvons soulever le cas du CG@Odu Séchoir. Ces deux structures,
audela de la programmation de compagnies locales, iemneint de véritables liens
avec des structures métropolitaines et internationales. Ces liens donnent lieu a des
échanges OHV SURIHVVLRQQHOV VH GpSODFHQW DILQ
programmationset des créations soutenues pas Gtructures parteines. Ainsi, des
FRPSDJQLHV UpXQLRQQDLVHV FRPPH &LUTXRQV )OH[ R
GIrWUH W& DiesTixsptdls et des salles hors de la Réunion et de connaitre
DXMRXUGY{KXL XQH FDUULqQUH LQWHUQDWLRQDOH

c. De la spécificité des créatiom8unionnaises a leur qualité

Du c6té des artistes, outre les campies choisissant de créer du Réunionnais pour
les Reunionnais, deux stratégies principales émergent. Certaines compagnies décident
GYH[SORLWHU DX PD[LPXP OHXU @torgViduniorhi€eH saaW G Y X
HIRWLVPH FRPPH XQH IRUFH GHsiVipsicatidht Bott repor@ds [ W p U L
JUKFH j OHXU VSpFLILFLWp j OHXU RULJLQH TXL WUDQ
'"IDXWUHV FRPSDJQLHV VR XK bes \diffé@weseXétFeRepé&teesipailU H H |
OD TXDOLWp HW OYRULJIJLQDOLWpPp GH OHXU WUDYDLO S
FUpDWLRQ UpXQLRQQDLVH 'DQV XQ FDV FRPPH GDQV 0OfF
jamais completement anodine et influe rsS@@rement sur la teinte de la création et le
choix du diffuseur.

$LQVL OHV TXHVWLRQV GH UpJXODWLRQ GH OD FUpI
OfLQWpPULHXU HW j OfH[WpULHXU GX WHUULWRLUH FRQV\
le spectacle ivant a la Réunion. Cependant, ce ne sont pas les seules problématiques
rencontrées par les acteurs culturels locaux. Le soutien accordé par les collectivités

territoriales est également source de questionnements et de mécontentements.

104



3. Le soutien des cobctivités publiques: une articulation

complexe pour des financements en baisse

Nous avons précédemmerdlevé OfLPSRUWDQFH GHV FROOHFWLYL
Réunion. CellesFL VRQW OHV PDVWUHV GH OD SROLWLTXH FX
définLVVHQW HQ JUDQGH SDUWLH Of1D YiesQdtdursGeMltuweBHFW D F
reprochentf FHV FROOHFWLYLWpPV GH QYfrWUH SDV DVVH] LPS
PDO JpUHU OH ILQDQFHPHQW GX VSHFWDFOH YLYDQW
StUXFWXUHYVY VH YRLHQW REOLJpHVY GH FKHUFKHU G{DXW.L

A. /[IDUWLFXODWLRQ HQWUH OHV GLIIpUHQWHYV

Le principal reproche adressé aux collectivités locales est leur manque
GTRUJDQLVDWLRQ HQWUH H eléestséfaien MayvanRageVeéfficdced gs D U p P
wuDYDLOODQW HQVHPEOH /HV DFWHXUV FXOWXUHOV V

facilitant la concertation collective.

a. Un manque de concertation

Le principal reproche adressé aux collectivités publiquesegasalles de spectacle
HVW OHXU PDQTXH GIDUWLFXODWLRQ HQWUDLQDQW XQ
effet, une meilleure coordination des actions des collectivités permettrait un soutien plus
efficace. Or, actuellement, pour les acteursltucals réunionnais, les élus
PpPFRQQDLVVHQW OH U{OH MRXp SDU OD FXOWXUH GDQ
QTRQW DXFXQH F D SHarlllurs, Bdcollertikites biQahisent toujours plus
GH PDQLIHVWDWLRQV VDRaved Ky tales\pdut /predgragnmekionV D W L R
OHV GLIIXVHXUV QH VRQW SDV UHFRQQXV HQ WDQW T
FXOWXUHOOH VXU OYfvOH HW SOXV HQFRUH OHXU SURS
dans la programmation des collectivités qui peut entrainer des déséquilibres ou des
UpSpWLWLRQV &HWWH PpWKRGH WUqV FULWLTXpH SDU
constat plus généralune certaine dérive du politique vers la communication culturelle

plutét que le développementlturel.

105



S3RXU UHYHQLU DX PDQTXH GYDUWLFXODWLRQ GHV FF
souligner notamment le fait que « les aides allouées par les collectivités territoriales ne
sont que rarement prises en compte par les DRA@ns leur démarche de
SXEYHQWLRQQHPHQW « GDQV OHV IDLWV OfDLGH Gt
décision de subvention des collectivités territoriales*$ Ce phénoméne crée un

déséquilibre des subventionnements.

«Les Entretiens de Valois avaient pourtant débouche e
SUpPFRQLVDWLRQ GHVWLQpPH j UpSRQGUH j FH PDQTX]|
Of{DFWLRQ GH Of(WDW HW FHOOH GHV FROOHFWLYLW
place de « conférences régionales du spectacle vivant », congues

comme des lieux de concertation et de diadogentre Etat et
FROOHFWLYLWpV WHUULWRULDOHYV HQ YXH GH Ofp
FRPPXQH GH ILQDQFHPHQWY FURLVpPV >«c@ 7TRXWHII
FRQVWDWHU TXH FHV LQVWDQFHY VRQW HQFRUH ORLC
les objectifs qui leur étaient ageiés. Si des conférences régionales

RQW pWp LQVWDOOpPHYV GDQV OD PDMRULWpP GHV UpJL
dans la totalité : dans cinq régions (Auvergne, Corse, Guyane, PACA,

/D 5pXQLRQ DXFXQH FRQIpUHGEH QYD pWp UpXQLH j F

Ainsi, la Réunion connait un véritable retard dans la coordination de ses
collectivités territoriales. Ce manque flagrant de concertation nuit aux salles et aux
compagnies qui se retrouvent impuissantes et pourtant en grande partie dépendantes de

ces collectivités publique

b. 3RXU OD PLVH HQ SODFH GY1XQ UpVHDX

«Le mot réseau, devenu a la modenainistérede la Culture comme ailleurs, est
désormais stratégigue GDQV WRXV OHV VHFWHXUV OfLGpH HVW C
des réseaux de villes, de mettre en néskss bibliothéques, les organismes qui
VIRFFXSHQW GfDUW FRQWHPSRUDLQ >«@ OHV FRPSDJC
du spectacle vivant, les scénes nationales,»&tt.Si les collectivités territoriales

peinent a se structurer en réseau et a@rgordonner leurs actions, certains diffuseurs

“" DORNY, Serge MARTINELLI, JearlLouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatiDévelopper, Structurer, Pérennis@age 19
148 |bid. Page 19
149 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatioPage 143
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se sont quant a eux regroupés au sein de la Fédération des Lieux de Spectacle Vivant a
la Réunion. Pour reprendre ses propres mots, la Fédération a pour objectifs de

« FUpHU XQ HVSDFH GHEVROQ¥BWWDWLRY GITRFWLRC
professionnelle, dédié au spectacle vivant et ouvert aux porteurs de

projets des lieux de production, de diffusion culturelle et
GI{DFFRPSDJQHPHQW j OD FUpDWLRQ D\DQW OHXU DFV
un partenaire actif et une force gbroposition auprés des pouvoirs

publics et des partenaires institutionnels et professionnels dans
OTpYROXWLRQ HW OH GpYHORSSHPHQW GHV SROLWLT
YLYDQW j OD 5pXQLRQ HW GDQV OYRFpDQ ,QGLHQ VR

les projets cultwels & la demande des structures adhéresit8s.

Les acteurs culturels esperent ainsi augmenter leur force et leur poids face aux
collectivités et sans doute les inciter a dialoguer davantage entre elles et avec les

structures de la Fédération.

Outre la nécessité flagrante de structurer davantage le soutien des différentes
collectivités territoriales, les compagnies et structures culturelles rencontrent des

difficultés quant au financement de leurs activités.

B. Le financement du spectacle vivant

En 2012, le soutien du spectacle vivant réunionnais panistérede la Culture et
GH OD &RPPXQLFDWLRQ V1 p6sHs6ibun@/bgisse dé*200 BREQV G H)
par rapport a 2011). Cela représente environ 35% du budget de la Direction des Affa
CulturelleV GH Of2FpDQ -MDGAGLH@pXEERQ HQYLURQ PLOOL
3DU DLOOHXUV P L O O L RsQY bt el fdhdtioRneriténtpddhp 7890 OR X p
GH EXGIJHW GILOWHUYHQWLRQ SRXU OHWOQdudsdu GH FUp
EXGIJHW GILQYHVWLVYVHGOH&QWs parQappdtlav20H. da rhison du
manque de projets finalisés des collectivit®S)En outre, leContrat de Projets Etat
Région de 2007 SUpYRLW PLOOLRQV GYHXURV GHVWL(

10 NET 1901.Fédération des lieux de spectacle vivant de la Réu(®ite internet)
151 REGION REUNION.Schéma régional des salles et lieux de création et de diffusion du spectacle
vivant de La Réunion
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exdusivement réserveés au patrimoine et a la transmission des sasagsn budget
QTHVW DIIHFWp VSpFLILTXHPHQW j OD FUpDWLRAQ

Ainsi, «La stabilisation, voire la diminution, des financements publics, couplées a
la dispersion des aides, conduisent a laicédn des budgets de production dans un
FRQWH[WH GY{LQIODWLRQ GHV FREWV GH VWUXFWXUH
énergies) et des matériau>® Par conséquent, il devient nécessaire de laisser une
PDUJH GH PDQ°XYUH EXGJpMVOLOXHI \D X& HSQJIR S HWAY D MILH
mobilisation de financements supplémentaires affectés aux colts artistiques ;
OYDFFRPSDJQHPHQW GHV VWUXFWXUHV VXEYHQWLRQQp
de leur maitrise des codts de fonctionnement, cepquirait impliquer un audit de
OfHQVHPEOH GHV VW X priicipbldimént VAE<E didcfuved. RIRIEpes.
6DQV SHUGUH GH YXH TXH OH EXGJpWDLUH5aGRLW VHUYL

Une fois ces mesures appliqguées, gue que les pdlgues commenceront a
FRQVLGpUHU OD FXOWXUH FRPPH XQH ULFKHVVH SRXU
autant que pour le rayonnement WiHUULWRLUH H Wurtiofiraks Sudt leMisKX UH G F

origines et sur le monde.

Se trouvant confrontés a de tellesfidifltés de financement en provenance des
institutions publiques, les acteurs culturels réunionnais, et notamment les salles et les
festivals, se voient contraints de chercher de nouveaux financeurs du c6té du secteur

prive.

C.$ OD UHFKHUFKH GshiXi€gHde fiRaxXcemenOled

parrainage

Face aux difficultés financieres dues a la diminution des subventions publiques, les
structures culturelles et compagnies se voient contraintes a trouver de nouveaux
ILQDQFHPHQWY &THVW DLQV nlexsdr idpbrtsnbd ¢ @etn@esIH D F

années.

%2 DORNY, Serge MARTINELLI, JeanlLouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatiDévelopper, Structurer, Pérennis@age 39
153 |bid. Page 39
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«/H SDUUDLQDJH HVW XQH IRUPH GTDVVRFLDWLRQ FD
disposition de moyens financiers et/ou non financiers par un parrain

(une organisation a but lucratif ou non lucratif, un individu) a une

entté parrainée (événement, groupe, organisation, individu) dans le

GRPDLQH GX VSRUW GH OD FXOWXUH GX VRFLDO RX
comme double objectif VRXWHQLU OYfHQWLWp SDUUDLQpPH HW
objectifs de communication du parraifn>*

Ainsi, tout le monde est gagnant OYHQWLWp SDUUDLQpH UHORLW O
PDWpULHO GX SDUUDLQ TXL HQ pFKDQJH EpQplILFLH G
le gain des parrains se mesure en notoriété et en imagevaleurs véhiculées par
ITpYPQHPHQW RX OH JURXSH RX OTRUJDQLVDWLRQ« VR
GIXQH LPDJH SOXV DWWUDFWLYH HWaGHHsegdeE,RE@QDH H[STH
LPSRUWDQW TXH OHV SXEOLFV YLVpV SDUeld pDPUUDLQ
largement possiblex'>®
SDUUDLQ GX /HX 7THPSR IHVWLYDO (Q pFKDQJH GT1XQ I
GTXQH SXEOLFLWp HIILFDFH PLVH HQ SODFH SDU OH ELL
et approvisionné en redages et interviews publiés chaque jour, SFR bénéficie de
SODFHV JUDWXLWHYV j GLVWULEXHU j VHV FOLHQWYV GTX
DYHF OD SR VHeftk§oe @trsuBléS supports de communication (encart dans le
programme et loR VXU WRXV OHV VXSSRUWVY GH FRPPXQLFDW
SRVLWLYH YpKLFXOpH SDU OH IHVWLYDO vénemeStXEOLF

correspond en outre a la cible principdleparrain.

Nous pouvons citer comme exemple le cas de SFR, principal

«/H FRQVRPPDWHXU VXUWRXW n¥ §duCatibhv W SOXW{W MF
supérieure, se ferme de plus en plus aux moyens classiques de

FRPPXQLFDWLRQ >«@ 'DQV OH FDV GX VSRQVRUL!
SXEOLFLWDLUH HVW OLp j XQ pYpPQHPHQW TXL EpQ
SULYLOpJLp GX FRQVRPPDWHXU wt@efQ RXWUH OH V
un cadre agréable et attractif facilitant les contacts personnels avec les

GLYHUV SXEOLFV GH OTHQWUHSULVH 8QH UHQFRQWU
LQYLWp VXU OH OLHX GYXQ pYpPpQHPHQW SDU H[HPSC
GIDFFpOpUHU OHV FRREDOQH; HOXXWX O WHHWSRQVRULQJ
VIDSSXLH VXU GHV pYpQHPHQWV UpHOV VXVFHSWL

1SYWALLISER, Bjérn. Le parrainage +Sponsoring et mécénaage 9
155 |bid. Page 10
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crédibilité des messages, a condition cependant que le lien entre le
SDUUDLQ HW OYDFWLYLWp VRXWHQXH VRLW SHUoX

public. »"*®

Par ailleurscertaines entreprises sont soumises a des interdictions en matiére de
communicationz les fabricants de cigarettes ou de boissons alcoolisées par exemple.
3RXU FHVY HQWUHSULVHV OH VSRQVRULQJ SHXW VIDYp
efficace permeant de dépasser les barrieres fixées par la loi en matiére de publicité. Par
exemple, Leu Tempo festival a été sponsorisé par Rhum Charrette. Ainsi, si aucune
SXEOLFLWp QTD pWp UpDOLVpH SRXU OD PDUTXH VXU TX
soit, RhumCharrette était cependant présent sur toutes les manifestations du festival, ce

qui leur a permis de retravailler leur image ainsi que de faire connaitre leurs produits.

2XWUH OH VSRQVRULQJ XQH IRUPH GH VRXAY¥WLHQ Kpl
puis de la Renaissance est de plus en plus sollicitée par les structures cultueelles

mécénat.

«Le mécénat est une forme de soutien essentiellement altruiste. Le

PpFqgQH DSSRUWH XQ VRXWLHQ GLVFUHW HW VLOHQFL
faire connaitre sorengagement. Pour le mécéne, les intéréts de
OIDFWLYLWp VRXWHQXH SUpYDOHQW >«@ /H FDUD
OTH[SORLWDWLRQ GH OYDVVRFLDWLRQ HQWUH OH SDI
la différence fondamentale entre sponsoring et mécénat. Le sponsor

apporte son soutien tout en veillant & ses propres intéréts de
FRPPXQLFDWLRQ ,0 H[SORLWH V\VWpPDWLTXHPHQW V
GIDXWUHV LQVWUXPHQWYV GH FRPPXQLFDWLRQ WHO
publicité, la promotion et les relations publiques. Au niveau iguiel

la frontiére entre parrainage et mécénat est ndfttg a absence de

contrepartie diectedans le cas du mécénatpeésence de contrepartie

directe dans le cas du parrainage. A partir de la, les dépenses de

mécénat sont déduitesdans certainesnhites +GX FKLIIUH GYDIIDLUHYV
KRUV WD[H GH OfHQWUHSULVH WDQGLYVY TXH OHV GpS
assimilées a des dépenses de nature publicitaire et sont ainss traité

comme dsfrais généraux. 3’

18 WALLISER, Bjérn. Le parrainage+Sponsoring et mécéndages 2526
157 |bid. Pages 1516
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Cependant, dans un contexte de crise économigest, dlifficile pour les structures
FXOWXUHOOHY GTREWHQLU OH VRXWLHQ GTHQWUHSUL\
PpFpQDW TXH GIXQ SDUUDLQDJH &YfHVW SRXUTXRL LO }

entre parrain et entité parrainée plutét gaehkercher a multiplier les parrainages.

/H ILQDQFHPHQW GX VSHFWDFOH YLYDQW QfpWDQW SI
soulevée par les différents acteurs culturels réunionnais, structures et compagnies
doivent chercher a revaloriser leur travail atéation et de diffusion par des moyens

innovants et attractifs.

4. Les structures culturelles a la recherche de nouvelles

solutions

Face aux difficultés auxquelles est soumis le spectacle vivant a la Réunion, les
DFWHXUV FXOWXUHOV &rehQuveldrQpivr @gyn&rG& Yedrctivitd eG H vV
WRXFKHU GH QRXYHDX[ SXEOLFV 3RXU FHOD OHV VWU?
des stratégies différentesla diversification des disciplines du spectacle vivant,
OfLQVHUWLRQ GDQV éXayecPund) &pidnoche RIQ Gdrkeihg \ulturel, la
YDORULVDWLRQ IEH ©OAPHWRRIQQOFEOWSXSIHR FKH GX SXEOLF

A. Le renouveau des disciplines du spectacle vivant

&RPPH QRXV OYDYRQV YX SUpFpGHPPHQW OHV VDOO
tendance aesspécialiser dans un secteur particulie©O D PXVLTXH OHV PDULRQ(
OD GLYHUVLILFDWLRQ OH UHQRXYHOOHPHQW HW OfpOD
SDU OYLQQRYDWLRQ GLVFLSOLQDLUH 1RXV UHWURXYRC
arts populaires tels que les arts de la rue ou le cirque au sein des structures de diffusion
MXVTXYIDORUYV UpVHUYpHVY DX[ VSHFWDFOHV SOXV FRQY
rendu remis aministére de la Culture en avril 200%ur un débat nationaV XU ODYHQLL

du spectacle vivant

«Les arts de la rue et de la piste, les musiques amplifiées de toutes

natures (jazz, variétés, rock, musiques du monde, musiques
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POHFWURQLTXHV « VRQW SRUWpPpV SDU XQH QRXYHOO
par un public en teente de formes mariant exigence de qualité

artistique et divertissement. Ce renouveau est fragile, peu soutenu par
OTLOQVWLWXWLRQ HW OHV FUpGLWYV SXEOLFV 8Q HIII
GpSHQVHV FRQVDFUpHYV DX][ DXWUHV GLVFLSOLQHV SH
DXGLHQFH GTXQH JUDQGH etDdogibitralt p&RWHQWLHOOH
ailleurs au rayonnement international, la France ayant déja une

position « en pointe » dans la plupart de ces domairés.

6L OD )UDQFH HVW HQ D&Bl&reit SSDOXYhLKMFUNQFRRBDWQL
GH UXH HW GYDFUREDWLH FRPPHQFHQW | r'WUH UHF
international (nous pouvons donner en exemple la compagnie Cirquons Flex en tournée

en métropole et ayant déja été programmée a Madagascar ainsiu®gul OH ODXULFH

3DU DLOOHXUV OD FUpDWLRQ VH YRLW HQULFKLH
UHQFRQWUH GYDUWLVWHY YHQDQW GH PLOLHX[ HW GH
faire émerger un art nouveau en adéquation avec leur vision du ramdeonde de
partage, de rencontres et de mélangjet le désir du public de découvrir autre chose et
GYrWUH VDQV FHVVH VXUSULV /HV pOXV RX GLUHFWHX
compris cet enjeu et fent de plus en plus souvent appel a ddsstas pour des
créations ou pour des projets culturels considérés comme une part essentielle des
politiques dont ils ont la charge (revalorisation des quartiers, réinsertion sociale). lls se

comportent en commanditaireproducteurs»™>°

(QILQ  OetheeP HEd Jarts numériques, dans lesquels arts et sciences se
UHQFRQWUHQW RXYUH OD SRUWH j GH QRXYHDX[ PRGH\
GLVFLSOLQHYV j GH QRXYHDX[ SRVVLEOHYVY HQ PDWLQqUH (

Le croisement et le renouleament des disciplines du spectacle vivant peuvent
GRQF rWUH YXV FRPPH GHV PR\HQV GH UHQGUH OfRI
DWWUDFWLYH HW DLQVL GH UHWHQLU OYDWWHQWLRQ G|
contexte de mondialisation cufglle, il est nécessaire de savoir se démarquer. La
QRWLRQ GH PDUNHWLQJ FXOWXUHO HW OD VWUDWDPpJLFE

également constituer un moyen de faire face a la concurrence et au marché culturel.

158 ATARJET, Bernard.3RXU XQ GpEDW QDWLRQDO VXBageIDYHQLU GX VSHFW
159 [ai
Ibid. Page 19
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B. Le

marketing

culturel:

mondialisationculturelle ?

Face a la mondialisation de la culture et a la difficulté des acteurs réunionnais

une

réponse a la

FRQFHUQDQW OHV OLH@MmbenHe Gafieté \de ditiusixtles

structures culturelles peuvent voir dans le marketing @lltur moyen de valoriser les

créations locales sur le marché/® GpPDUFKH PDUNHWLQJ SHXW >«@ \
IRQFWLRQ SDU ODTXHOOH OfHQWUHSULVH FXOWXUHOC
VHUYLFH GfXQ SURMHW DU WY B Lefiet,H«ldR XentFelridas’ X U H O

culturelles sont aux prises avec un marché lasgeelui du loisir + sur lequel

interviennent des organismes dotés de moyens financiers et commerciaux importants.
'‘DQV XQ FRQWH[WH GH SOXV HQ SOXYVsdpitfdretier d@ fH QW U
VHV FRQFXUUHQWV HQ VH GRWDQW GfXQH SHUVRQQI

caractéristiques propres.>*

/D GpPDUFKH PDUNHWLQJ DX VHLQ GIXQH HQWUHSUL\

cette facon

Politique
artistique

Programmation

Positionnement

Publics cibles

Communication

SHXYHQW pJDOHPHQW VILQVFULUH GDQV XQH VWU

événements médiatiquesla Féte de la musique, le Printemps du cinéma, les Portes

R XY H U ¥rddurageant le grand public a consommer de la culture.

10 DURAND, JeanrPhilippe.Le marketing deactivités et des entreprises culturellPage 31

181 |bid. Page 45
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La France, et plus spécifiguement la Réunion, doivent préserveriteages et
leurs atouts en matiere culturelle et notamment concernant le spectacle vivant.
«/fLPDJH GH OD JUDQWH.QOWIPWRBQWHDVWWRFLpH j OTH[FH
OfLQYHQWLYLWp DUWLVWLTXH (Q PDWLQUH GH VSHFWD
grandes institutions sont de niveau international, notre réseau est diversifi€, nos
productions sont reconnues’® 2U OJREMHFWLI GX PDUNHWLQJ FXOW
OD GLIIXVLRQ GH Of°XY UH convaivelméw aursetieur&cbnSne@iad,D Q W
qui crée un produit a partir des besoins des consommateurs, le secteur des entreprises
DUWLVWLT X FdVunFduopliit &b fetE He trouver des consommateurs pour ce
produit.»'®® Challenge difficile qui se trouve souvent abandonné. Contraints par la
pression du marché et la démarche de plus en plus commerciale de la diffusion des
spectacles, les acteurs culisresquent de tomber dans une logique de consommation
de masse et de marchandisation de la cultutes<effets de la mondialisation et de la
concentration des entreprises de production et de distribution font peser des menaces sur
la diversité culturel, sur la liberté de choix par les publics. Les risques de
VWDQGDUGLVDWLRQ GIDSSDXYULVVHPHQW TXDOLWDWL
PXVLFDX[ R GRPLQHQW OfpFRQRPLH SULYpH HW OD
détiennent 95 % du marché®* Cependant, malgré le risque qui pése sur la création, le
théatre, la danse, le cirque et les arts de la rue semblent échapper a cette standardisation
tant redoutée. Au contraire, beaucoup soulignent le renouveau des arts de la rue et de
la pistedansle @V GT1XQ HQULFKLVVHPHQW GH OHXU TXDOLWQp
GHV VW\OHV 'H PrPH SRXU OD GDQVH OfYpYROXWLRQ |
dessiner vers des recherches de plus en plus radicales. En théatre, sur 1300 créations
aidées en deux@V RQW GHV DXWHXUV GLIIpUHQWYV HW SDU

écrites depuis moins de 10 an¥®

Le marketing culturel visant a définir un véritable positionnement, a se différencier
de ses concurrents et a comprendre les attentes du puldidgeuétre vu a la fois
FRPPH XQ IDFWHXU GYIDSSDXYULVVHPHQW FXOWXUHO C
pour les structures de se renouveler, comme un élan de motivation engendré par une

organisation et une vision différente.

%2 DORNY, Serge MARTINELLI, JearlLouis; METZGER, HervéAdrien; MURAT, Bernard.
Financement du spectacle vivatibévelopper, Structurer, Pérennis@&age 14
163 COLBERT, FrancoisLe marketing des arts et de la cultuRage 15
164 ATARJET, Bernard.3R XU XQ GpEDW QDWLRQDO VXBagBIDYHQLU GX VSHFW
165 [|a;
Ibid. Page 15
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Dans un registre different OfDFWLRQ FXOWXUHOOH SHXW HOOH |
une solution aux problématiques du spectacle vivant, notamment au niveau du
UHQRXYHOOHPHQW GHV SXEOLFV HW GH OfREWHQWLRQ

publiques comme des financerivés.

C. /TDFWLRQ Eothe\axitl de@eddvellement des publics

$ILQ GIDWWLUHU XQ QRXYHDX SXEOLF HW GYf°XYUHU
politiques, artistes et diffuseurs accordent une place de plus en plus importante a
O 9D FW LR Q ER xf\Ws¢lonHBer@ardatarjet, «A choix artistiques équivalents,
OHV GLIIpUHQFHY GH IUpTXHQWDWLRQ GYfpTXLSHPHQW
comparables, sont la conséquence directe du dynamisme ou de la faiblesse des efforts
entrepris pour la cajuéte de nouveaux publics et leur élargissement sceil@armi
OHV VSHFWDWHXUV OHV PRLQV IDYRULVpVY DWWLUpPV X
GTXQH FUpDWLRQ RX GY{XQH DFWLRQ SDUWLFXOLqUH
spectateurs réguliers:®® Dans cet obijectif de sensibilisation du public potentiel en vue
de faire de lui un public confirmé, la stratégie mise en place principalement a la
Réunion est appelée par Pierre Moulinier Btratégie volontariste. Elle est exprimée
ainsi «si tu nevas pas a la culture, la culture ira axoiautrement dit, la stratégie mise
en place par les acteurs culturels réunionnais consiste a réduire les inégalités culturelles
en allant au plus pres des publics éloignés de la culture. Les jeunes, notammedeat da
cadre scolaire ou dans les quartiers défavorisés, constituent la principale cible de ces

actions.

SLHUUH ORXOLQLHU H[SOLTXH TXDQW j OXL FHWWH V
présentant les trois aspects qui la composenhouveauxcontenus, nouveaux lieux,
nouveaux publics /HV QRXYHDX[ FRQWHQXV FRUUHVSRQGHC
disciplines artistiques par le croisement entre ceids HW OD UHFRQQDLVVD
SRSXODLUHV MXVTXTIDORUV SHX YDORdd laNgpde I&8VrHeOV TXH
«/fLGpH HVW TXH OfRQ SHXW GpYHORSSHU GHV SURM
artistiques et obtenir des résultats sociaux a partir de projets exclusivement artistiques,
VXUWRXW VILOV pPDQHQW ¥ SRSXODWLRQV GpIDYRUL\

166 | ATARJET, Bernard.3R X U XQ GpEDW QDWLRQDO VXPBagglBDYHQLU GX VSHFW
157 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofage 45
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En ce @i concerne les lieux de diffusion, ou lieux de rencontre entre le public et la
FXOWXUH OYREMHFWLI D pWp GH FUpHUz&EHWisHPSODF
géographiquement et culturellementes lieux qui ne paraissent pas aussi inaccessibles
T X ftké@tre. On peut citer en exemple les bibliotheques de quartier, lesruedfiggie
ou encore les festivals de rue/LPSODQWDWLRQ GYpTXLSHPHQWYV F.
remplit deux fonctions complémentaires, selon les responsabldSYRULVHU OfpPHU
GIDFWLRQV FXOWXUHOOHYV HW Egudlifieviceuxei dvle@DQV OH
donnant une dignité égale a ceux du celfreOOH $ OYfLQYHUVH RQ YRLW
FRQVDFUpPVY SUHQGUH SODFH GDQV OHV Qlagtétjentd FUpV F
GH FRQFHUWY GH UDS GDQV W®RLV PXVpHV GYT,0H GH )U

Enfin, les nouveaux publics correspondent aux cibles que les acteurs culturels
souhaitent attirer. Nous avons déja cité les jeunes et les scolaires, mais de nombreux
autres publics sortiblés: «les quartiers défavorisés, les zones rurales, ou encore la
petite enfance, les malades ou handicapés, les prisonfifér€es interventions dites
VRFLDOHY HQYHUV GHV SXEOLFV pORLJQpPV UpVXOWHQW
entre leministérede la Culture et les autresinistetres (GXFDWLRQ 6DQWp«
SHXYHQW SUHQGUH GHV IRUPHV WUqQV GLYHUVLILpHYV
OTfRUJDQLVDWLRQ GTpYPQHPHQWYV FXOWXURBNWNHDBX VIHH Q
GIpGXTXHDUWY GYfpYHLOOHU j OD FXOWXUH GH GLVW
VXVFLWHU GHV YRFDWLRQV GIDUWLVWHYVY RX GH FUpHU

illettrés de leur condition handicapanté’®»

/I TDFWLRQ FXOWXUHOOH S Hotie Grir GélutiolV pbkssibEREQ VLG p |
FHUWDLQHY SUREOpPDWLTXHV GX VSHFWDFOH YLYDC
renouvellement des publics ainsi que la démocratisation culturelle. Comme leerésum

parfaitement Bernard Latarjet

© 2X ELHQ RQ SUXWVIRDFAMHK @ i COUDLYVHPHQW YpULW
publics du spectacle vivant, on dissocie clairement les finalités de
SURGXFWLRQ DUWLVWLTXH HWes@&fh@eimsWiLRQ VRFLDOH |
ministére de la Glture sur les premiéres et on confie les secondes aux
minist&es compétents, aux collectivités locales, aux professionnels de
OTpGXFDWLRQ HW GH OTYDQLPDWLRQ SRSXODLUH >«

1%8 MOULINIER, Pierre.Politique culturelle et décentralisatiofage 45
199 |bid. Page46
10 |bid. Page46
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considérer la stagnation des publics comme une fatalité, on estime

TXTLO QY\ D SDV GILVVXH DX[ FbsLMEY GX VSHFWDF
extension de la diffusion, on juge que de nouvelles alliances sont

souhaitables et possibles entre création et développement culturel et

dés lors on refonde la démocratisation comme un ensemble

conjuguant :

- OD IRUPDWLRQ GYXQH GHgHque) CoHre pGXFDWLRQ L
GIDFWLYLWpPV LQGLYLGXHOOHY HW FROOHFWLYHV Sl
nouveaux publics par les établissements, etc.) ;

- une meilleure articulation entre production et diffusion ;

- XQH QRXYHOOH GRFWULQH HW Xc@H QRXYHOOH S

culturelle.»'™

&HWWH H[SOLFDWLRQ YD GDQV OH VHQV GYXQH PHLC
spectacle vivant, voire de la mise en réseau des acteurs culturels et des collectivités

locales.

Nous pouvons donc conclure que le spectacle vivania@oais est confronté a des
SUREOpPDWLTXHY UHOHYDQW j OD IRLV GH OfRUJDQL
spécificités de son territoire. Les enjeux des acteurs culturels locaux résident
SULQFLSDOHPHQW GDQV OD UHFRQ@@DIa\tMBIQhFed aGH OTfL
GLIIXVLRQ GHV °XYUHV j OfLQWpULHXU HW j OTH[WpUL
VSHFWDFOH YLYDQW &HSHQGDQW SRXU IDLUH IDFH
structures et compagnies ne restent pas sans réagir et tentemivée des solutions,
QRWDPPHQW SDU OD GLYHUVLILFDWLRQ GH OHXU DFWL
stratégique de leur développement et enfin par la recherche de nouveaux publics via
OfDFWLRQ FXOWXUHOOH

1LATARJET, Bernard.3RXU XQ GpEDW QDWLRQDO VXBageyDYHQLU GX VSHFW
117



Conclusion

ITPWXGH GXFRRQWHHOHQDWLRQDO HW GH OfRUJDQLVIE
sur la décentralisation nous a permis de planter le décor dans lequel la culture
UpXQLRQQDLVH pYROXH 1RXV DYRQV YX TXHJIeFHWWH
dépend des politiques cultureMe IL[pHV SDU O (WDW HW REpLW DX]
ministére de la Culture et de la Communication. Cependant, nous savons également que
la Réunion bénéficie de collectivités territoriales aux responsabilités élargies qui ont
pour mission de répondrdfieacement aux problématiques locales. Car si la Réunion
HVW XQ WHUULWRLUH IUDQoDLY HOOH QYHQ SRVVQgGH S
OH SODQ FXOWXUHO $LQVL GHV QRPEUHX[ HQMHX][ V}
culturel réunionnaiset tout autant de problématiques ont pu étre soulevées. Quel réle
jouent les collectivités lales et comment améliorer leur contribution au spectacle
vivant" & RPPHQW OfJLGHQWLWp F X-@le Btte HOK0 idonbigéré® LR Q Q L
comme une richesse bn comme un frein au développement national et international
Dans quelle mesure le modele national geualoriser la culture réunionnaise au lieu
de la stigmatise? De quelle maniéere la création et la diffusion locales petelEs
étre davantageoordonnée® En quoi une meilleure organisation et des échanges accrus
entre les acteurs culturels locaux faciliteraient les démarches de création et
GIH[SRUWRRRRHQW IDLUH YDORLU OD TXDGLWpPp GHV
OTLQWHU @D VWLR@ENMesWadtiDng/ menées par les diffuseurs, les compagnies
DLQVL TXH OHV FROOHFWLYLWpV SXEOLTXHV RQW SHUP

solutions a ces problématiques, ces derniéres restent encore trop présentes au quotidien.

Et pourtant,drsque OTRQ YRLW VH U HeppdieQtMaldésartigt¥dventsx
GHV TXDWUH FRLQV GH OYRFpDQ ,QGLHQ PDLV pJDOHPH
HQWLHU HW ORUVTXH FHV DUWLVWHYV VH FRQIURQWHAQ
émerge le sgiment qude Tempo est réellement un événement accessible, qui promeut
OD PL[LWp HW OYfpFKDQJH O0DOJUp OD FULVH LGHQWLWL
les contraintes financiéres et culturellssraitii quand mémeSRVVLEOH GYRUJDQL
événement a ldois grand public et de qualittMon stage au sein du Séchoir a été une
expérience exémement riche et gratifiante XL P{D SHUPLYV GfH@UeEUHU DX |
PDLVY pJDOHPHQW DX F°XHWGEHWRNMXW SXUP MesWall&esH L QH P I

autour desquelles toaivénemenctulturel devrait se construire.
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RESUME

Le Séchoir et Leu Tempo festival sont trés ancrés dans le paysags
FXOWXUHO HW SOXV VSpFL¢{¢TXHPHQW G
a la Réunion et dans 'océan Indien. Cette structure s’inscrit dans
XQH RUJDQLVDWLRQ QDWLRQDOH GH O
DLQVL TXH GDQV XQ WHUULWRLUH SDU
VHV SURSUHVY SUREOpPPDWLTXHV &H Pp
un point sur le spectacle vivant a la Réunion en l'inscrivant dans le
contexte national de la culture puis dans son contexte particulier dg
'20 720 8QH IRLV OYDFWLYLWp GH OD V
QDWLRQDO EDVp VXU OD GpFHQWUDOLVI
VRXOHYpHY FH PpPRLUH VH FRQFHQWU
réunionnais, et plus particulierement du spectacle vivant. A partir
GH Oj LO V{DJLUD GH FHUQHU OHV HQM
HW GH WHQWHU GH WURXYHU GHV VRO
dégageant.

0276 &I/ES

La Réunion
Spectacle vivant
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Décentralisation culturelle



