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Résumeé

Ce mémoire aborde la question des conditions de changement de posture en lien avec le
développementpersonnel et professionnel chez 1’enseignant. Il propose d’établir les
déterminants d’une évolution vers une posture d’accompagnement. L’analyse inductive des
parcours de vie pdtintermédiaire d’entretiens compréhensifs menés auprés d’enseignants, de
chercheurs et de spécialistes du décrochage scolaire, permettra de déterminer les points
d’appuis de changement ainsi que les outils utilisés et d’établir une courbe des postures

adoptées.
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Introduction

Un contexte philosophique
« Celui qui aime a apprendre est bien pres du savoir » Confucius (555-479)

« Connais-toi toi-méme. » Socrate (469-399JaC.)

« Tell me and | forget. Teach me and | remember. Involve me and | learn. » Benjamin
Franklin (1706-1790)

« Dans connaitre, il y a naitre. » Victor Hugo (1802-1885)

« L’éducation n’est, en somme, que 1’art de révéler a I’étre humain le sens intime qui doit
gouverner ses actes, préparer 1’emploi de ses énergies et lui communiquer le godt et la force
de vivre pleinement » Henry Bordeaux (1870-1963)

« Children learn more from what you are than from what you teaWYlliam Edwad
Burghardt Du Bois (1868-1963)
Il n’y a ni haut, ni bas, le centre est la keposition tenable. L’expression de soi, sans

comparaison, est la seule posturgbid. Avoir honte d’étre soi brise tout élan de créativité.

Un pas en arriére

Il est toujours intéressant d’observer nos mécanismes et les émotions liées a ceux-ci. Cette
observation peut nous conduire a des voies escarpées, des impasses, des détours, mais le
chemin est 1a, sous nos pas. Comment fonctionne ce phénomeéne d’observation ? Un recul sur

soi ? Ce « pas sur le coté » #dté a une propension particuliére a s’observer dans ’action, a

une simple fonction d’évolution propre a I’intellect ? Je me suis toujours demandée pourquoi

je me posais tant de questions ! Du plus loin que je me souvienne je cherche a comprendre.
Dans cette recherche, il y a plusieurs phases. L’observation d’une situation, des questions
émergentes et bien sQOtjanalyse, pour pouvoir élaborer des éléments de réponse.
Evidemment les réponses sont provisoires. Il y a toujours quelgque chose dans une nouvelle
observation qui améne a reconsidérer les hypotheses. Il est possible que ce soit cela la
réponse : lin’y en a pas. Nous sommes en perpétuelle évolution et toute réponse est
provisoire. Elle correspond a une vérité a un moment donné. Cette attitude évolutive, cette
capacité d’adaptation nous permet de ne pas nous figer dans des certitudes. Elle pourrait

apparaitre comme une qualité indispensable a I’enseignement.



Généralités

L’enseignement est le reflet de représentations personnelles, institutionnelles, sociétales. Une
attention particuliére portée a ces mécanismes et a leurs implications sur le comportement des
éléves face aux savoirs, savoir étre et safahie-améne 1’enseignant a s’engager dans une
démarche de réflexivité. Cependant un questionnement perpétuel, une adaptabilité permanente
aux différents contextes peut générer souffrance et découragéhesnpossible d’observer

alors une crise identitaire dBenseignant, de I’enseignement et plus généralement de

I’évolution de I’humanité.

Les sept piliers du socle commun de connaissances et de compétences du Ministére de
I’Education nationalde I’Enseignement supérieur et de la Recherche permettent de connaitre
en détail «out ce qu’il est indispensable de maitriser a la fin de la scolarité obligatoire » : la
maitrise de la langue francaise, la pratique d’une langue vivante étrangére, les principaux
éléments de mathématiques et la culture scientifique et technologique, la maitrise des
techniques usuelles de I’information et de la communication, la culture humaniste, les
compétences sociales et civiques, I’autonomie et I’initiative (Décret du 11 juillet 2006,

CNDP 2006).

Edgar Morin envisage cependaatla demande de 1°‘Unesco « d’éduquer pour un avenir
viable » (Morin, 2000)et propose: « Les sept savoirs nécessaires a 1’éducation du futur ».
Cette vision globale propose des savoirs fondamentaux comme : enseigner la compréhension,
les principes d’une connaissance pertinente, affronter les incertitudes ou bien encore
enseigner 1’identité terrienne Les savoirs abordés concernent plus généralement 1’humanité et
dépassent tgement le cadre des compétences nécessaires a 1’exercice d’un emploi, d’un

meétier, d’une profession.

Dans ses choix quotidiens, 1’enseignant est confronté a la réalité de ces deux dimensions. A

cela s’ajoute 1’adéquation entre ses valeurs affichées et ses valeurs en actes, la réponse aux
besoins de ses éléves, aux attentes des pardatsjadilit¢ de I’humanité. Alors, dans sa
modestie, il agit au jour le jour, compilant ses lectures, ses découvertes, ses réflexions afin
qu’il puisse, chaque jour, se tenir debout, comme un capitaine de vaisseau, face a ses éleves.
Comment alliemotre réle d’éducation avec un rdle plus large qui est celui de la participation

a la construction de I’humanité ?

La est la posture, elle est a visée aporétique.



Un ensemble de questions
Nous abordons alors un ensemble de questions : Comment choisit-on une pasture

choisit-on vraimen? Ne s’agirait-il pas plutét d’une construction ? D’une évolution ? Et que

recouvre ce terme de postirdEst-on conscient d’en avoir une ? S’agit-il d’une attitude,

d’une maniére d’étre ? A-t-on une seule posture ou au contraire dispose-t-on de plusieurs
postures entre lesquelles on navigue en fonction des situations, de nos humeurs, de nos buts ?
Changer de posture représente-t-il un risgj@ii sont ces personnes qui ont pris ce risque
Comment expliquent-elles leurs mécanismes de changement ? Quelles solutions concrétes

ont-clles mises en ceuvre ? Existe-t-il une posture évolutive, a géométrie variable ?

Mes premicéres réflexions m’ont amenée a envisager des réponses en explorant le champ des
pédagogies. Il m’apparaissait que le choix d’une pédagogie impliquait nécessairement une

posture, une attitude. L’éventail des pédagogies est large, j’imaginais donc que les postures

étaient multiples. Pourtant, en approfondissant ma réflexion, en utilisant les données de mon
expérience, de mes observations et de ma formation universitaire a I’ITUFM cette année, il

m’est apparu que la posture pouvait, certes, étre liée a une pédagogie, mais elle pouvait
également étre liée a un développement personnel, professionnel, a une expérience familiale,
a une coopération d’équipe dans un projet innovant, a un parcours universitaire, une

philosophie de la vie...

Pour aborder les processus de compréhension des nésagis permettent a 1’enseignant
de choisir consciemment ou non sa posture, un outil d’observation dans le cadre d’une
démarche scientifique était indispensable. J’ai alors décidé de m’inscrire a un cursus
universitaire pour répondre a une question danibition n’était autre que de m’atteler a une
¢tude qui pourrait permettre la prise de conscience de nos mécanismes de choix d’une posture

d’enseignement. Vanitas vanitatum, et omnia vaniths

Plus précisément, je souhaitais trouver une attitude subjectiy@ingénérerait chez 1’éléve

une expression de soi, de ses talents, de ses intelligences. Mais également une dynamique
permettant a ’enseignant une adéquation entre ses valeurs et ses actes, entre son étre profond

et son expression, 1I’ensemble créant une possibilité¢ d’épanouissement mutuel. Quelle serait

cette posture d’enseignement? Une hypothése est envisageable: la posture

d’accompagnement de 1’¢éleve sur le chemin de son apprentissage. Cette posture supposerait



un changement de perspective sur les représentations du:d&usitignant ne serait plus la
référence du savoir, représentation qui le confine dans une posture de contrdle, il deviendrait
générateur de situations de questionnements. Mais comment pourrait s’opérer ce changement
de perspective ? La question de ce mémoire émerge alors : Comment@agsent-posture

dominante de controle dans son enseignement a une posture dominante d’accompagnement ?

Les eléments de conceptualisation
Le cadre, sur mesure, réalisé pour cette étude, est a trois dimensions: la dimension

personnelle attachée a la notion de subjectivation qui correspontsait des ordonnées ; la
dimension historique permettant de se situer dans I’évolution de I’enseignement qui
correspondrait #axe des abscisses ; la dimension du choix de sa posture lié aux deux autres
dimensions et qui serait une recherche d’équilibre, une asymptote vertueus€’est ce
déterminant qui régit ’ensemble de I’analyse de ce mémoire et qui tient compte de « ce qu’en

disent les chercheuss

Mes hypotheses
Le changement de perspective est assujetti a une prise de conscience profonde tlera situa

Cette attention particuliere a nos processus intérieurs implique une découverte de soi. La
découverte de soi entraine I’acceptation de 1’expression de soi. L’expression de soi donne
I’autorisation a 1’autre d’exprimer ce qu’il est. L’intégralité de ce processus repose sur le

doute li¢ a I’inadéquation entre nos valeurs intimes et nos pratiques. La création de lien entre

ces deux péles supposera une prise de risque. Ce changement de perspective induira
nécessairement un changement de posture ce qui pourrait signifier que la transmission ne

repose pas sur un choix pédagogique mais bien sur une posture d’enseignement.

La méthode d’investigation

Je propose d’utiliser la méthode des entretiens compréhensifs. Ce type d’entretien devrait
permettre a I’interlocuteur de s’exprimer de maniere sensible. Cette qualité d’expression serait
altérée par la rigidité des guides d’entretien directifs ou semi-directifs. Jean-Claude Kaufmann
précise a ce propos quelaxmeilleure question n’est pas donnée par la grille : elle est a
trouver a partir de ce qui vient d’étre dit par I’informateur » (Kaufmann, J-C. op.cit., p.48).

Cette approche autorise la pgnéen d’autrui « comme si on était cette personne » (C. Rogers



p.197). Mais il permet aussi a I’enquéteur de s’impliquer subjectivement durant 1’entretien.
Enfin, grace a cette méthode d’investigation, il sera possible de produire du sens a la question
de ce mémoire car « la personne ou le groupe impliqué dans la recherche est trait@rcomme

sujet producteur de connaissances sur sa propre situation » (Enriquez, E. pp. 19-35.)

Le corpus d’étude porte sur 6 entretiens auprés d’enseignants ayant évolué vers une posture
d’accompagnement, 2 entretiens auprés de maitres G (rééducateur) et E (aide spécialisée a
dominante pédagogique), 1 entretien auprés d’une Coach en pratiques narratives ayant
accompagné des lycéens en situation de décrochage dans la banlieue paZigeatmetiens

aupres de chercheurs en pédagogie.

Nous aborderons cette étude en trois temps : un cadre théorique détaillant les notions de
subjectivation dans le besoin d’étre, les convictions éducatives dans la nécessité de se situer et

les postures associées au choix d’étre. Puis une analyse inductive des éléments significatifs

issus des entretiens éclairara les points d’appui du changement et les outils de sa mise en

place ainsi que la courbe des postures utilisées. Enfin le cadre de référence établda partir
I’analyse permettra de dresser un arbre de concept a partir des constantes du changement et

les déterminants d’une évolution.
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Qu’en disent les chercheurs

La Subjectivation : Le besoin d’étre

Ken Robinson (2010) porte a notre connaissance que 98 % des éleves testés en maternelle sur
leur capacité a imaginer ont la créativité d’un génie. Au fil des années passées a I’école, cette

capacité s’amenuise. Sa conclusion est que I’école détériore 1’aptitude a ce qu’il nomme la :

« divergent thinking. Les éléves sont placés dans des attitudes d’immobilité, et d’écoute

passive qui ne correspondent pas a leur développement naturel d’enfant. Le recours a la
meédication est la solution adoptée pour maintenir les enfants dans cette attitude admise
comme idéale a D’apprentissage. L’augmentation des TDAH (Troubles du Déficit de

I’ Attention avec ou sans Hyperactivité) nous invite a penser que les enfants sont malades. En
réalité, «ils souffrent de I’enfance » Ce moment de la vie ou la curiosité, 1’envie d’apprendre,

la créativité est a son paroxysme. Le modele éducatif a été congu a 1’époque de la révolution
industrielle, dans une logique industrielle. Les enfants sont répartis dans des salles par classe
d’age, ils suivent un parcours linéaire, un programme. lIs ressortent calibrés par des diplémes.
Jusqu’a maintenant ce calibrage permettait une répartition sur 1’échelle sociale. La fonction de

I’école a changg, elle ne permet plus d’accéder a une place dans 1’échelle sociale. L’école est

devenue le lieu du décrochage, de 1’exclusion, de la médication. Le mal-étre est observable.

Les refondations, refondent a partir de 1I’ancien et ne peuvent donc rien apporter de nouveau.

Nous devons changer de paradigme. Nous devons penser differemment les capacités
humaines. Nous avons tous le méme patrimoine intellectuel et ce patrimoine est considérable.
L’éducation ne peut étre concue comme le remplissage de tétes vides. Nous devons ouvrir

I’école a la vie. Robinson (2013) affirme : « great learning happens in group, collaboration is

the stuff of growth » : la coop#ion créé 1’émulation de I’apprentissage, elle est la substance

de la croissance. Si I’on sépare I’individu de son groupe, on crée une disjonction pour
catégoriser en deux pblese qui est académique et ce qui ne I’est pas. Le principe de la

réussite pour tous est un principe de conformité. Or, ce qui fait la richesse de I’étre humain est

sa diversité. L’école doit solliciter ’ensemble des possibilités des éléves, non seulement en

tant qu’individu mais aussi en tant que groupe. Les enfants sont curieux par nature, ils sont
naturellement apprenants. Le role de I’enseignant est de faciliter 1’apprentissage de toutes les

dimensions en multipliant les situationséatives, pour stimuler I’enfant dans sa mise en
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ceuvre de I’ensemble de ses capacités. La stimulation du groupe permet de prendre conscience

de ce lien fondamental qui s’appelle I’humanité.

Vincent de Gaulejac, lors de la Conférence du 9 janvier 2013 dantie&#M de I’ Académie
de Montpellier « Vouloir étre sujet, le réle des enseignants dans la construction de soi » pose
la question de I’identité et de la subjectivité. Il fait un rappel historique sur le destin géré par
I’extérieur : la religion, 1’idéalisme politique, économique et la science. Or, il constate que ces
grands récits sont en crise et que chacun, individuellement et collectivement peut changer le
monde. C’est I’adaptabilité de chacun qui va permettre de trouver sa place. L’expression de
« sujet-acteuyf...] acteur comme agent actif appelé a jouer un réle dans les rapports sociaux ;
sujet : comme centre autonome et subjectif : porteur de liberté. » (Bourgades, L. L&ointe,
Rhéaume, J., p. 10) place I’étre humain dans une position pouvant relever du fardeau et de la
culpabilité. Or les conditions existantes interferent et les risques psychologiques sont
considérables. Le « moi » devient un capital a faire fructifier dans un contexte ou les multi-
déterminations n’ont jamais été aussi fortes. L’excellence est devenue la valeur de référence.
L’écueil arrive bien sir dans les programmes de 1’école et dans I’approche psychologique de
I’¢leve, car I’excellence produit 1’exclusion. Intervient alors le role de 1’enseignant qui doit
gérer ces quatre registres : « le sujet soc{atcéder a I’autonomie), « le sujet existentieb
(exprimer son désir au désir Hautre), le « sujet réflexify (s’autoriser a penser par soi) et
« le sujet acteus (trouver confiance en soi). L’enseignant doit devenir sujet, car on ne nait
pas sujet, on le devient. Il favorisera, ainsi, la création de lien entre toutes les phases d
construction de 1’éléve, en réunissant les conditions qui permettent d’avoir un rapport au
savoir: le doute, la critique, la recherche, le droit a ’erreur et la joie d’exister. Le savoir est
guelque chose a construire non a consomiéndividu est auteur de sa vie en termes de
choix. Ces choix sont essentiellement liés a sa créativité a partir de ce qui le définit. Vincent
de Gaulejac précise :

«L’autonomie du sujet humain ne se réalise pas dans le surgissement d’une liberté substantielle [...]

mais dins la confrontation aux multiples contradictions qu’il rencontre dans son existence. Face aux

conflits intrapsychiques d’une part et aux contradictions sociales de 1’autre, 1’individu se construit
comme un soi-méme en développant quatre dimensions :

- Sardlexivité [...]

- Ses capacités d’action délibératrices |[...]

- Ses capacités a dire ce qu’il éprouve et a éprouver ce qu’il dit, c’est-a-dire une cohérence entre ce
qu’il pense, ce qu’il ressent et ce qu’il exprime, la ou s’enracine la sécurité intérieure et la
confiance en soi.
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- Lareconnaissance de ses propres désirs face aux désirs des autres; lesnimpposer, mais pour
les composer dans la mesure ou 1’affirmation de soi et la reconnaissance de 1’altérité sa conjuguent

I’une a I’autre. » (2009)

« Vulnerability sounds like truth and feels like courad@euth and courage aren’t always
comfortable, but they’re never weakness. » Lors de sa conférence, Brené Brown (2010)
aborde I’importance des relations humaines, évoque cette honte que nous ressentons a ne pas
correspondre aux attentes des autres, et cette peur paralysante d’étre rejetés. Elle remarque

gue les personnes qui se sont affranchies de cette honte sont des personnes qui ont trouvé, en
elles, suffisamment de compassion pour étre bienveillantes avec elles-mémes et avec les
autres. Elles ont eu suffisamment de courage pour assumer leur vulnérabilité. D’autre part,

elle expligue que la logique de perfection nous entraine dans une démarche de controle
permanent qui nous anesthésie de toute émotion : la joie, la gratitude, le bonheur. Ce
processus entraine de I’insatisfaction et de [’agressivité. Cette attitude liée a notre
vulnérabilité pourrait étre ddrigine de nos difficultés a montrer qui nous sommes vraiment.

Cette peur irrationnelle du rejet nous confine dans un r@l&auwomate bien-pensant ».
L’expression de soi apparait comme dangereuse et déviante. Il est intéressant alors de
s’interroger sur les relations humaines et sur cette résistance intérieure a étre soi-méme. Ce
gue Serge Boismare (2009) appellBempéchement de penser » lié au conformisme de la
pensée I’évitement de la prise de risque qui peut gagner les enseignants entrainant un

appauvrissement de I’enseignement.

« La vulnérabilité a des accents de vérité et donne une sensation de coanagéélet le courage ne sont pas

toujours faciles, mais ils ne sont jamais faiblesse. »

Etiennette Vellas (2008) aborde le théme de la transformation de la pratique enseignante. Elle
part de la constatation suivante : ®d€ une pratique fondée dans une expérience éducative
précise, elle articule des convictions (des valeurs), des conceptions (des savoirs scientifiques
et pédagogiques) et des actions ». Cette poptunect d’appréhender 1’enseignement dans sa
triple dimension : philosophique, scientifique et pratique. Elle est abordée par Jacques Cornet

et Noélle De Smet dans leur ouvrage Enseigner pour émanciper, émanciper pour
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apprendre». lls poposent d’observer, en équipe, ces postures d’enseignement dans des
situations concrétes en imaginant une fonction « heuristique transférable » (2013, p. 11). Ceci
afin d’adopter une posture professionnelle qui accompagnera 1’enfant dans son éducation en
ayant le souci professionnel de ’apprentissage et de ce qui est le micux pour que celui-Ci
apprenne (2013, p. 21). A contrario la posture normative place la conformité au rang de valeur
et «ce sociocentrisme fait, de ce qui empéche 1’apprenant a se (trans)former, la raison de lui
imposer ce qu’il refuse, indépendamment de la valeur éducative de ce qu’on impose » (2013,

p. 21).

Nous sommes ici confrontés a un « pilotage pédagegi@2013, p.22) mis en ceuvre par

une posture de I’enseignant. La question du choix conscient de cette posture est au cceur de la
problématique de ce mémoire. En effet, une posture adoptée par un non-choix revient a
prendre le risque d’entrer dans deux typologies de postureka Posture normative entrainant

ce que Bourdieu et Passeron (1970) appellent « La violence symbeliglenseignant
instaure de maniére infi@nsciente un sentiment de dépendance, d’insignifiance en
véhiculant des représentations imposées comme |égitiaeRosture démissionnaireou
I’enseignant n’exerce plus sa fonction d’enseignement par confort pédagogique, par fatalité,

par fatigue, par vanité. Toutefois le choix te posture naturelle dans une attitude
d’accompagnement aimable de ’enfant, ou son rythme de développement, ses talents, son
épanouissement sont au centre de ses apprentissages, semble ne pas répondre aux besoins

d’identité des €leves ¢éloignés de la culture scolaire.

L’enseignant se trouve face a ses devoirs : la mission émancipatrice de I’école et 1’égalité des
chances. Il se retrouve acteur du choix de sa posture. Pour cela il doit observer ses logiques
profondes et s’engager dans une démarche qui lui permette la mise en adéquation de ses

valeurs et les besoins d’apprentissages de chaque éléve.

« Il doit se défaire de certitudes &tz priori qui lui viennent entre autres de sa
position sociale et méme de ses formations, se défaire de certaines postures éducatives
et de certaines illusions pédagogiques, toutes démarches qui demandent du travail sur
soi et avec d’autres. » (2013, p. 215)

Sa posture doit lui permettre de reconnaitre chaque éleve dans sa dignité comme ume entité e
construction, issue a la fois d’un milieu familial qui constitue ses racines, d’un milieu scolaire

qui exige de lui une prise de risque dans I’acquisition de nouveaux concepts et dans lequel il

est en droit de développer ses propres talents et potentiels. Jacques Cornet et Noélle De Smet
(2013 p. 39) évoquent une Posture éducative professionnelleCette nouvelle position de
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I’enseignant, comme organisateur, initiateur ou facilitateur des situations d’apprentissages et

comme observateur des activités des éléves dans ces situations favorise une éthique
professionnelle (plutdt qu’une morale éducative), pousse au soin, au souci des apprentissages
de chacuny. Cette posture de I’enseignant induit un comportement actif de 1’éléve, une prise

de responsabilité, un sens de 1’organisation, une coopération, une possibilité de se dévoiler et

de se construire. Il trouve également la reconnaissance et la dignité nécessaires a toute
évolution. Ainsi un élément apparait dans le changement de po$udgplacement de

responsabilité

Un deuxieme élément entre en jeldacces a I’émancipation. La relation duale maitre-éleve
entraine inévitablement deux comportemeni&autoritarisme et/ou la séduction chez
I’enseignant et la soumission et/ou le désir de plaire chez I’éléve. Lorsque cette relation est
abandonnée a I’occasion du changement de posture : I’¢léve a acces au désir d’apprendre. Le

maitre, lui, découvre la dynamique du pilotage : cette synergie qui nait du nourrissement
individuel de chaque éléve, du nourrissement du groupe et du nourrissement de 1’enseignant.

Il s’implique totalement, en gérant les phases de doute, de soutien et de réussite. C’est une

émancipation mutuelle.

Enfin un dernier élément enrichit la palette de cette postlaerelation pédagogique
démocratique La citoyenneté a 1’école, ou chacun a la parole, peut exposer son point de
vue, argumenter, ou le groupe a un pouvoir de décision, ou la coopération permet d’engager

des projets complexes.

Cette posture correspond a ce que ’on peut attendre de 1’¢éléve : la secondarisation. Cette
faculté a se détacher debjet pour en élaborer le concept. Cette attente prendra sa dimension

si I’enseignant lui-méme met en oeuvre ce processus. Cette capacité est transmissible par
I’exemple, elle ne s’explique pas, elle s’expérimente. Un enseignant adoptant une attitude de
réflexivité, en connaitra les processus, les difficultés, les écueils et sera a méme de créer les
conditions d’apprentissage pertinentes et rassurantes pour permettre a 1’éléve de s’engager

dans ce processus insécurisant. Anne J@005) s’attache a expliquer ces processus qui
permettent aux enseignant&voluer et de donner du sens a leur pratique. Elle souligne le

contexte de malaise identitaire, qui rend difficile la mise au jour de ce qu’elle nomme la
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Posture réflexive. Elle identifie une « influence idéologique » dans la conception que
I’enseignant a de sa pratique. Dans ce contexte, il a une vision idéalisée de sa pratique.
«L’influence sociale » d’un modele extérieur, normatif qui I’ameéne a adopter un
positionnement valorisant. Elle évoque la crainte de dévoiler une part de soildafisence
psycho-identitair® qui améne D’enseignant a se protéger. Enfin, une « influence
épistémologique qui le conduit a entrer dans un discours narratif sur sa pratique 1’¢loignant

ainsi d’une fonction critique.

Ces influences renvoient une auteduation déformée. La vulnérabilité de I’enseignant est

I’axe central de son observation a visée évolutive. L’attitude réflexive atteint son objectif

quand I’analyse de la pratique aboutit & une régulation. La prise de conscience de ces diverses
influences, dans une acceptation bienveillante de ses propres limites, peut permettre a
I’enseignant de prendre le risque d’interroger ses valeurs, ses pratiques dans la perspective

d’une évolution vers une autonomie, une responsabilisation et un développement

professionnel.

Les Convictions Educatives : La nécessité de se situer

Le processus d’éducation selon Sylvain Connac est forcément a visée aporétique : « essayer

de concilier continuellement 1’affranchissement et la domestication » (entretien du 29 mars
2013). Ceci nous amene a imaginer les conditions qui vont nous permettre de passer d’une
logique de domestication a une logique d’affranchissement. Il envisage 1’enseignement sous
I’angle de la philosophie et situe 1’éducation : comme une gestion simultanée de 1’évolution
personnelle et I’intégration contraignante d’un contexte de données, issu de 1’expérience
collective. Ce qui permet de rentrer slame logique sociale au sens d’appartenance a un
groupe. Du point de vue kantien, 1’éducation est un processus de libération qui permet de
développer toutes les possibilités dont I’apprenant est capable. L’ensemble de ces deux
processus constitue 1’enseignement. Dans ce cadre-la, la posture consiste a trouver un

équilibre entre ces deux opposés, une posture qui est de I’ordre personnel.
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11 s’agit la de cerner les grandes tendances de I’apprentissage et de I’enseignement afin d’étre

en mesure de situer les ¢ha@éalisés, dans 1’évolution de leurs postures, par les enseignants
séletionnés dans le corpus d’étude. Trois courants alimentent 1’enseignement (Vienneau,
2011).Le Courant Béhavioriste qui suggere une conception tres interventionniste du role de
I’enseignant, dans un modele descendant a dominante de contrdle. La conception de
I’apprentissage est mécaniste. La tdche d’apprentissage est segmentée en préalables
nécessaires puis en étapes visant a une habilité maitriséaddie d’enseignement s’inspire

de ce courant] s’agit de la pédagogie de la maitriseSelon ce modele, dans des conditions
optimales,un groupe d’éléves est en mesure de maitriser les contenus enseignés dans les
programmes d’études. Le socle commun s’inspire de ce modélée Courant Cognitiviste
s’intéresse a la maniere dont 1’éléve apprend pour pouvoir le guider dans son apprentissage.
Celui-ci est identifié comme unique et la meilleure stratégie éducative est de lui apprendre a
apprendre, ce qui luiepmet d’étre conscient de ses fonctionnements. Le transfert est
largement valorisé et ouvte possibilité d’utiliser une compétence maitrisée pour en acquérir

une autre plus complexe. Nous avonsiiéé pédagogie de la stratégi€lrois niveaux sont
alors observablesLe constructiviste pédagogiquezuidé par Piaget dans lequel I’apprenant

est actif.Le socioconstructivismelié aux recherches de Vygotski sur « la zone proximale de
développement considérant 1’apprenant comme coopératif et donc social. Le
constructivisme épistémologiqueemmené par Bruner dans leqiiepprenant est créatif par
I’intermédiaire d’un contexte socioculturel. Le Courant Humaniste vise le développement
personnel et social des apprenants, il est alimenté par les rech&shedm Maslow qui
établit la « pyramide des besoimet Carl Rogers qui constate que les conditions optimales
d’apprentissage sont liées a une relation entre enseignant et apprenant empreinte
d’authenticité, d’acceptation inconditionnelle et d’empathie. La pédagogie de coopération

est issue de cette réflexion. L’émergence de problemes structurels liés a I’évolution de
I’humanité a engendré une évolution de ce courant humaniste : Le courant critique et
citoyen. Matthew Lipmann envisage pour cela la diffusion de la philosophie visant a la
formation de la pensée critique. Paulo Freire propmeepédagogie de la conscientisation
afin de répondre a un projet de société viable et durable avec des citoyens conscients et
socialement engagés. L’évolution de ces courants est fortement lié a I’évolution humaine et a

son besoin d’adaptation. L’école a tour a tour été « camp d’entrainement » chez les spartiates,

lieu d’instruction pour les enfants de la démocratie, « fabrique» de main d’ceuvre a I’¢ére
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industrielle, pour deven dans ’urgence, licu d’épanouissement individuel et collectif pour

un monde meilleur.

Nous explorons ici ce que « enseigner » signifie, pour prendre pleinement conscience de la
dimension du réle de 1’enseignant, de son évolution, de la richesse des infinies possibilités
créatrices, évolutives et épanouissantes de sa profession. Il s’agit également de responsabilité.

Les clefs sont données dans une liste détaillée par Raymond Vienneau (2011) p 51. Nous y
retrouvons ds éléments des postures abordées plus [Bimseigner, c’est collaborer
(Leblanc, 2010) il apparait de plus en plus que la coopération enrichit notre systeme de
pensée, suggere des opportunités, des possibilités. Un enrichissement mutuel qui peut étre
expérimenté¢ dans une communauté d’enseignant mais qui est transposable dans une
communauté d’éléves. Nous appréhendons la réalité de notre point de vue, mais la réalité est a
dimensions multiples et tous les points de vue sont enrichissants. L’image de trente personnes
regardant le méme objet en dit long sur toutes les observations qui seront faites sur ce méme
objet. Chacun I’observant d’une certaine maniére mais également avec sa sensibilité, ses
références, son histoire. La richesse de tous ces partagest@sible, car elle n’est pas liée

a telle ou telle découverte pédagogique, elle n’est pas liée a tel ou tel manuel pédagogique,

scolaire, elle n’est pas liée a des investissements onéreux, elle est liée a 1’authenticité, la
vulnérabilité, la confiance de chacun. La sensation de tout ceci est un sentiment de
grandissement de soi. Un dépassement de soi. L’approche d’une dimension autre que 1’égo.
Enseigner, c’est planifier (Legendre, 2005)1’enseignant dispose de ressources inestimables

telles que son intuition, sa capacité¢ d’adaptation, son expérience. Mais le moment « avant »,

ce moment de création, d’inventivité, de monopolisation de toutes ses connaissances est d’une

grande importance dans 1’organisation des situations d’apprentissage. C’est dans ce moment

que l’enseignant est acteur, auteur, metteur en sceéne de situations. Il développe ses
compétences, enrichit sa palette de possibilités, il s’exprime pleinement. Ensegner, c’est

susciter la participation (Reboul, 1999) dans cette définition de I’enseignement entre en jeu

un ensemble de conceptions de 1’¢leve, un ensemble de conception du savoir et de sa
transmission. L’¢leve n’est pas considéré comme un creuset vide ou 1’on dépose
consciencieusement notre immense savoir. |l est acteur, auteur est metteur en scéne de ses
connaissances. Dans cette phase de participation, il est important que 1’enseignant passe le

relais pour permettre I’implication totale de 1’éleve. C’est une phase d’humilité, de confiance

et de mise en confiance, car dans cet instant 1’¢éleve est face au doute du danger que représente
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le pas qu’il doit faire vers la construction de son propre savoir. Enseigner, c¢’est savoir

motiver (Vianin, 2007): I’engagement a apprendre est un pas dans le vide pour 1’éléve, la

qualité particuliere que I’enseignant mettra en ceuvre dans ce moment-la est la confiance
inconditionnelle en la capacité de I’¢éléve a réussir. Il veillera également a fournir les étapes, et
sous-étapes nécessaires pour que chacun ait une marche a monter a sa mesure. La motivation
est cette dimension d’entraineur sportif que peut prendre 1’enseignant quand il s’agit de passer

par des phases délicates d’apprentissage. Enseigner, c’est animer et communiquer :
(Presseau, 2004) cette phase est une phase délicate. Les situations pensées dans la phase de
préparation, sont des propositions organisationnelles. La pertinence de la mise en marche est
une phase dynamique. L’enseignant impulse un élan mais également rassure. Il est attentif aux
processus d’apprentissage. Les éléves doivent se sentir en sécurité pour que la situation vive.
Enseigner c’est savoir adapter : (Perrenoud, 1997) les intelligences sont multiples, les
approches également et chaque élavkse ses propres ressources pour s’engager dans sa

démarche d’apprentissage. C’est cette adaptation que 1’enseignant développe pour permettre a

chaque enfant d’exprimer ce qu’il est et ’autoriser a s’engager dans des voies conduisant a

I’erreur, sans jugement, en I’encourageant a essayer une autre voie. Dans cet instant, il est le

garant de la différence. Il a le recul nécessaire pour ne pas percevoir cettadiff@emme

une faiblesse mais comme richesBaseigner, c’est agir comme médiateur : (Morandi et

La Borderie, 2006) cette dimension de I’enseignement est donnée par un courant
pédagogique : le socioconstructivisme. Elle met en jeu les interactions sociocognitives avec
les pairs, I’enseignant. Le role de médiateur est alors endossé par I’enseignant qui se trouve au
carrefour des expériences, des connaissances et des conceptions antérieures de chaque
apprenant. Cet accompagnement permet, a 1’¢leve, de créer du lien entre les différents
matériaux liés au savoir, les différentes stratégies d’apprentissage, les différents niveaux de
relations, avec luméme, avec les autres, avec I’enseignant. Enseigner c¢’est donner de la
rétroaction : (Archambault, J. et Richer, C. 2007) cette aspect de formalisation du savoir,
pour authentifier, pour amener au rang de connaissance les savoirs expérimentés est
I’aboutissement de la démarche d’apprentissage. L’enseignant invite a la validation en
permettant a 1’éléve et a la communauté d’éléves de mettre en mots avec son aide les objets

du savoir acquisEnseigner, c’est apprendre: « Apprendre, c’est découvrir que tu sais déja.

Faire, c’est démontrer que tu le sais. Enseigner, c’est rappeler aux autres qu’ils savent aussi

bien que toi. Vous étes tous apprenants, faisants et enseigriBatd, 1978). L’enseignant

ed en perpétuelle évolution, son enseignement se construit, il apprend a enseigner. Cette

prospérité mutuelle 1’entraine, avec ses éleéves, dans un processus d’apprentissage. C’est un
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apprentissage multidimensionnel. De la méme maniére il met en confiance celui qui apprend
en gardant a I’esprit que chacun de nous sait. Enseigner, c’est savoir se remettre en
question: (Archambault, J. et Richer, C. 2007) Un enseignant figé dans ses pratiques est un
enseignant en souffrance. Car tout autour de lui est en ment/d.e mouvement c’est la

vie. Envisager sa profession comme un carnet de recettes que 1’on applique, quels que soient

les nouveaux arrivants, est une approche statique. Le questionnement est un approche
réflexive qui permet de s’adapter, d’évoluer, d’entrer dans une dynamique créatrice. « La
réflexivité est action » (Jorro, 2005). Enfin, je rajouterBinseigner c’est connaitre sa
responsabilité La responsabilité de 1’enseignant est considérable dans la construction du soi

de I’enfant. Il ne peut étre simplement qu’un « institueur » de programmes. Son regard, son
attitude, ses mots, ses silences en disent long Bhistwire dominante » que se construit
I’enfant sur lui-méme. En cela, je fais référence a Dina Scherrer (entretien du 29 mars 2013)
coach en pratiques narratives qui est intervenues pendant des années auprés denlycéens e
décrochage. Son action consistait a permettre a 1’éléve de déconstruire « I’histoire » qu’il se

racontait sur luméme, qui I’empéchait d’exister. Cette histoire construite de toute piece par

le regard des parents, des enseignants, de 1’entourage proche ou médiatique. Elle fait partie de

mon corpus d’étude, mais je la convoque, ici, dans le cadre théorique.

Dans cette partie, des « styleseront bien a méme de nous aider a définir des postures. Il y
est précis&u’il ne faut pas confondre style et méthode. En effet, I’enseignant choisit une
pédagogie mais pour la mettre en pratique il adopte un style qui lui est propre. Une pédagogie
coopéstive pourra étre teintée d’autoritarisme ou de permissivité selon 1’enseignant. Ce qui

confirme la problématique de ce mémoire qui établit le postulat que la transmission ne repose
pas sur un choix pédagogique mais bien sur une posture d’enseignement. Raymond Vienneau

(2011) nous amene a considérer les styles d’enseignement en offrant la définition de
I’enseignement de Bennett et Rolheiser (2006, p.25) « Un art qui s’appuie sur la science ainsi

gue sur nos expériences personnelles ». Le premier style repérable selon la clasgiicati
Sauvé (1992) est le style dispensateur »qui correspond a un style traditionnel
d’enseignement fréquemment adopté par simple reproduction, 1’enseignant se congoit comme
détenteur de savoir et se donne la fonction de le transmettre dans un modele descendant. Il est
en position d’acteur et I’éléve en spectateur. Dans «lLe style interrogateur » 1I’enseignant

utilise le questionnement, ouvrant, a ses €léves, les perspectives de la pensée inductive,

construisant un modéle génétalpartir d’une situation particuliére. Le style animateur
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permet a I’enseignant de mettre en place de maniére plus ou moins dirigée des activités lors
desquelles les éleves sont sollicités. style coopératif d’enseignement offre la possibilité

aux éleve de choisir les activités d’apprentissage. Enfin, dans le style accompagnateur
I’enseignant adopte une position de type horizontal, il donne une importance prépondérante

aux préférences et aux intéréts individuels des éléves. Dans ce style d’enseignement la
participation de 1’éléve est optimale : un enfant n’apprend pas en écoutant, il apprend en

faisant. Toutefois, il est précis€¢ que ces styles d’enseignement seront utilisés a différents
moments, pour différentes raisons pédagogiques en fonction de I’activité, du moment de
I’apprentissage ou de 1’évaluation de 1’apprentissage. Nous sommes donc en face d’une

palette de styles qui est a la disposition de I’enseignant en fonction des besoins
d’enseignement. L’exploration de ces styles revient donc a la créativité, I’expérimentation, la
formation de I’enseignant. Il se retrouve donc au centre de plusieurs composantes :
pédagogique, didactique, relationnelle. Il apparait que la gestion de toutes ces données, la
découverte des possibilités des styles d’enseignement, demandent une adaptabilité, une
curiosité, une disponibilité de chaque instant. Le sens de 1’enseignement prend alors une toute

autre dimension, celle decséer, animer et gérer des situations propices a 1’apprentissage »
(Raymond, 2006, p. 121). Cettynamique peut étre vécue en autonomie par 1’enseignant qui

aborde ces situations avec ses propres qualités, elle peut étre également envisagée dans une

perspective de coopération, en partage d’expérience avec d’autres enseignants.

Les Postures : Le choix d’etre

Dominique Bucheton (19992006) définit la posture de la fagon suivante

«Une posture est un scheme préconstruit du « penser-dire-faire », que le sujet
convoque en réponse a une situation ou a une tache scolaire donnée. La posture est
relative a une tache mais construite dans 1’histoire sociale, personnelle et scolaire du

sujet. Les sujets disposent d’une ou plusieurs postures pour négocier la tache [...] La

posture est dam la fois du c6té du sujet dans un contexte donné, mais aussi de 1’objet

et de la situation. »

Elle ¢labore avec Yves Soulé un processus d’observation des gestes professionnels et du jeu
des postures de I’enseignant. Ils soulignent que le changement de posture est « le jeu entre une
dynamique de surface et des logiques profond@609). L’enseignant choisit sa posture en

fonction du contexte mais également, et souvent inconsciemment, en fonction de convictions
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ou dilemmes profonds. Ces postures sont détaillées en relation avec les postures des éléves.
Ainsi, nous commengons p& posture de contr@e qui gére la transmission des savoirs,
dans un temps donné, avec peu de référence aux savoirs déja acquis (tissage), en s’adressant

au groupe classe. Ce choix détermuree posture premiérede 1’éleve qui applique les
consignes dans une atmosphere plutét tendue, liée a une relation hiérarchique. La parole de
I’¢éleve est confisquée ou soumise a conditions. La posture de contre-étayage peut également

étre choisie par I’enseignant, pris par le temps, qui agit alors a la place de 1’¢éléve. La posture
d’accompagnement permet au maitre d’apporter une aide individuelle ou collective, dans

une atmosphere de confiance, ou il collabore a I’avancée de la tache et peut également
observer les mécanismes d’apprentissage ainsi que les attitudes relationnelles. Ce climat de
coopération invite a la réflexion, au questionnement entre éléves, a la recherche. L’¢éléve se

trouve erposture réflexive il dispose du temps nécessaire, il met en relation ses savoirs pour
accéder a de nouveaux savoirs (dévolution, émergence).ll dispose de sa paroldirdaas la

du respect du travail des autrks.posture d’enseignement est en relation avec la posture
d’accompagnement. Elle correspond au moment ou les savoirs vont étre nommés, ou
I’enseignant conceptualise le savoir. L’¢léve est alors amené a opérer une secondarisation,
c’est-a-dire une attitude d’analyse et de recul par rapport aux résultats observés lors de ses
expérimentations. Il fait ’expérience de la validation de ses savoirs par confrontation a la
réflexion des autres éléves &1’apport conceptuel du maitre. La posture de lacher prise

confie le pilotage au groupe et n’est pas sans rappeler I’expérience menée par A. S. Neill dans

son école de Summerhill en Angleterre, ou ’enfant fait I’expérience de la libre initiative de
sesapprentissages et ou le cadre proposé fait appel a I’intelligence collective. Dans cette

posture I’¢leve agit sur ses savoirs, il est en situation d’exprimer son point de vue, de
négocier, de parcourir la distance entre son « moi » égotique et la conscience collective pa

I’apprentissage de la coopération.

Il pourrait s’agir d’'une posture ignorante. Une attitude adoptée par défaut, par manque de
savoir{aire, ¢’est-a-dire le manque de moyens qui permettent 1’accomplissement d’une tache,
par peur de mal faire ou par choix de conformité. Cette posture n’est pas sans conséquences.
Jacques Pain (2013) évoque la « maltraitance par ignorance » dans les écoles. |l observe que
les institutions sont & notre mesure. Les enseignants sont aktélunstitution qu’est 1’école.
Ils doivent avoir une conscience aiguisée de leur attitude d’enseignement, non seulement dans

les domaines disciplinaires mais également dans le champ éducatif. Le désarroi face a la
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pertinence du choix pédagogique ne peut entrainer un déplacement de responsabilite,
déterminant 1’¢éléve comme seul responsable de ses difficultés. Le fatalisme éducatif provient
de l’ignorance. L’ignorance entraine [’abus de certitudes. Elle peut accentuer des

comportements tels que « deslmenances, des abus d’attitudes ».

« Les enseignants de terrain qui rencontrent les Sciences de 1’éducation dans tous les
cas vont muter leur pratique, plus ou moins massivement, mais ils vont aussi changer,
dégeler leur certitudes, ces préjugés doctrinaires. »

Il apparait donque la formation des enseignants est le levier de I’attitude d’enseignement.

Si I’on adopte le point de vue de Jacques Rancicre issu de 1’analyse de 1’ceuvre de Joseph
Jacotot <on peut enseigner ce que 1’on ignore » (1987, p. 167). En partant du principe que
toutes les intelligences sont égales, il est possible de solliciter chacune d’elles par la mise en

place de situations stimulantes,ii¢oinnovantes. L’enseignant a & sa charge de trouver tous

les moyens deomvaincre 1’éléve de son propre pouvoir, de « relever ceux qui se croient
inférieurs en intelligence. Ce sentiment d’infériorité est li¢ au mépris de soi. L’enseignant

met en confiance, redonne sa légitimité inaliénable a chaque individu. La transgiigsian

a partir de ce que I’on est. Seul un individu peut émanciper un individu. Car c’est sa propre

volonté et non celle de I’institution qui est en action. L’enseignant enseigne ce qu’il est. Le
discours qui consiste a préner la réduction des inégalités est, selon Ranciére, une
réminiscence de 1’opinion inconsciemment admise de 1’inégalit¢ des intelligences qui se
manifeste par I’instruction du peuple dans une course au « rattrapage interminable de son
retardy. S’affranchir de ce processus consiste a enseigner ce que 1’on ignore pour sortir de la
croyance instituée d’un ordre intellectuel constitué¢ de savants (p. 220). Cette dualité savants-
ignorants constitue le frein majeur a la circulation des savoirs. « Personne ne sait tout
personne ne sait rien » phrase prononcée loretitf Colloque des pratiques coopératives »

sur 1’échec et le décrochage scolaire, des 23 et 24 mars 2043 I’'ICEM 34. Nous pourrions
parler ici dePosture philosophique une attitude liée a un postulat « Je sais que je ne sais
rien », maxime attribuée a Socrate. Posture qui placerait I’enseignant dans le méme appétit de

savoir et de comprendre que celui qu’il souhaite susciter chez ses éléves.
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Philippe Meirieu (2009) parle d’« une Posture de chercheur »en opposition a wune

Posture dogmatique »par rapport au savoir. Cette posture place I’enseignant dans une

attitude d’exploration, de renouvellement permanent pour une différenciation optimale. Il

précise qu’un savoir ne peut pas s’acquérir a la place de I’éléve. L’enseignant fournit

des « prises sur la paroi de la connaissance pour que 1’éléve soit en confiance au moment de

son engagement dans I’apprentissage. Emerge alors une attitude de mise en confianceou

I’éléve se sent en sécurité, et a intégré pleinement son droit a I’erreur comme faisant partie de

son chemin d’acceés au savoir. L’¢lément majeur de cette posture : le statut de D’erreur.

L’¢leve n’est plus sanctionné pour ses erreurs, il est encouragé a essayer et accepter 1’erreur

comme moteur d’apprentissage sous le regard de confiance qu’autorise cette posture. L’¢éléve

peut alors aller au-dela de iéme en franchissant ce pas insignifiant, vu de I’extérieur, mais
représentant un saut dans le vide du doute et du « qui suis-je, moi, pour prétendre comprendre
cette notion ? ». Une découverte de soi, initiatique. Ce déséquilibre est la caractéristique
kinesthésique de la marche. Nous marchons parce que nous assumons de tomber vers I’avant.

Un bébé tombe en moyenne 2 000 fois avant de savoir marcher. Peut-on douter de la

détermination d’un enfant a apprendre ?

Cette posture utilise les concepts de la pédagogie de la conscientisation issue du courant
humaniste : le courant critique et citoydhs’agit d’adopter une attitude dont les ¢léments

visent a la formation a la pensée critigue. Cette posture nécessite une capacité a établir une
communication horizontale et bienveillante et a proposer les conditions favorables a une
observation consciente de la réalib8aprés Bertrand (1998) qui s’appuie sur les travaux de

Freire dans les années 1970 et 1980 la pédagogie de la conscientisation repose sur cing
caractéristiqued.e dialoguequi permet de créer du lien, dans une relation horizontale. Une
communication sans « amour et jugement critique crée des étres passifs » (Bertrand, 1998,
P.113).L’ancrage dans la réalité puise la matiere servant a générer du savoir dans la vie des
eléves. Cet ancrage réalise donc sa vocaitamologique, il permet a 1’éléve de partir du

connu, de donner du sens a ses propres expériences, de la valeur a son quotidien. La
neurobiologie nous apprend par ailleurs que 1’on ne peut apprendre quelque chose de

nouveau. Toute construction du savoir &ed partir de ce que 1’on sait déja. La création de
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la culture, une approche qui dépasse la simple construction d’outils intellectuels pour accéder

a «la construction collective et démocratique de la culture et de I’histoire » (Bertrand, 1988,

p. 177).La formation a la pensée critiquepermet a 1’éléve de prendre conscience des
problemes de la société dans laquelle il vit. Une analyse critique de ses modes de
fonctionnement (consommation, gestion des déchets, déplacements, communication non-
violente...) lui permettra d’envisager des solutions immédiates et applicables, dans le cadre

du constat de la crise humaine et écologique. Elle génénerdynamique d’école ou de

village, par le biais de structures telles que 1’Agenda 21 ou en lien avec ’'UNESCO ou

I’UNICEF, dans une perspective planétdireutil de cette formation sera la philosophie car :

« Elle propose une éducation qui ne cherchera pas a protéger les enfants contre
les idées [...] centrée sur I’élaboration de communautés de recherche, sur la
pratique réflexive ainsi que sur la recherche d’excellence dans le domaine de la

pensée critique et créatrice » Lipman (1998) p17-18.

Elle valorise I’action d’apprendre a apprendre, la pensée divergente, la créativité et la
connaissance edsoi. Cette posture ameéne l’apprenant a mieux se connaitre. Elle utilise
principalement la pédagogie ouverte par ’apprentissage coopératif et 1’apprentissage par
projets. Elle repose sur un changement de paradigme (Ferd98dh, Quand 1’accent est

mis sur I’acquisition de connaissances « correctes » une bonne fois pour toutes, elle propose
d’apprendre a apprendre, a observer, a prendre en compte le contexte. Quand ’accent est mis

sur I’acquisition de savoir comme un objectif, elle envisage ’acte d’apprendre comme un
voyage. Quand la priorité est accordée a la performance, elle entrevoit I’image de soi comme
génératrice de performance. Quand le regard est tourné vers le monde extérieur, elle
encourage 1’imagination, I’exploration de ses sentiments. Quand I’expérience intérieure est
considérée comme inappropriée au contexte scolaire, elle utilise 1’expérience intérieure
comme contexte d’apprentissage. Quand les pensées divergentes sont sanctionnées, elle les
encourage comme faisant partie du processésiftrQuand 1’accent est mis sur la pensée
analytique, lin€aire du cerveau gauche, elle met I’accent sur I’éducation de tout le cerveau par

des stratégies holistiques non linéaires et intuitives. Cette attitadene ’apprenant a
mieux se connaitre éts’autoactualiser en tant que personne unique [...] pour étre signifiant il

doit tenir compte des besoins et des centres d’intéréts de chacun » Vienneau (2001) p 228e
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principe de la pédagogie ouverte utiliBepprentissage coopératif et I’apprentissage par
projets : «Dans une pédagogie ouverte et interactive, I’activité d’apprentissage fait appel aux
talents multiples de 1’apprenant. Elle est ouverte parce qu’elle n’anticipe pas les résultats,

parce qu’elle laisse une place a I’imprévisible » Paquette (1992a).

Ce cadre théoriquest bien évidemment parfaitement subjectif. J’ai effectivement choisi
délibérément d’éclairer certaines postures plus que d’autres. Elles m’apparaissent comme
profondément ancrées dans une évolution créatrice et humaniste. Peut-étre, inconsciemment,
ai-je senti ces caractéristigues comme récurrentes dans le parcours des personnes
interviewées. J’ai donc crée un cadre sur mesure pour observer plus finement les étapes
d’évolution qui m’ont été confiées. Deux citations concluent ce voyage en compagnie de la

communauté des cherchetitpposées, pleines d’espoir pour un avenir meilleur.

« Enseignant, c’est un métier un peu difficile, surtout si I’on pratique la relation
ensaignant/en-saigné c’est toujours une relation trés douloureuse ! » Jacques

Salomé

« L’enseignant transmet ce qu’il est avant de transmettre ce qu’il sait. La matiére passe
apres lui pisqu’elle passe a travers lui. C’est la connaissance de I’instrument- de soi-

qui compte » Placide Gaboury.
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Analyse inductive

Les entretiens ont été menésns l’intention de 1’¢lucidation : voir clair. L’écueil de
I’argumentation était la principale préoccupation. Il ne s’agissait pas d’avoir raison ou de se
justifier. La confiance, I’écoute attentive et bienveillante ont été les points majeurs et ont eu

raison de cet écueil.

Les grands axes de répongesressortent des entretiens menés a la fois aupres d’enseignants

mais aussi auprés de chercheurs et de spécialistes du décrochage scolaire permettent de
donner des grands titres aux observations. Ils sont éclairés par le triple point de vue du cadre
de conceptualisation : I besoin d’étre », « La nécessité de se situer sk,e«choix d’étre ».
L’approche inductive générale d’analyse de données qualitatives telle que proposée par
Thomas (2006) me permettra d’analyser les données recueillies lors des entretiens. Dans un

premier temps la lecture de chaque verbatim me permettra de regrouper les idées en thémes
généraux, je serai ainsi a méme dans un deuxieme temps « de faire émerger des catégories
favorisant la production de nouvelles connaissances en recherche » Blais et Martineau (2007).
J’ai opté pour la compréhension de la sification de sens par I’acteur, « démarche
phénomeénologique qui vise a comprendre le sens que le sujet projette sur le monde » Blais et
Martineau (2007). La question qui méne cette recherche est donc « Comment ? ». Comment
change-t-on de postufelL’analyse inductive permettra de donner du Sens aux propos

recueillis.

Les points d’appui de changement s’articulent autour de la réflexivité, la vulnérabilité, la
subjectivation, I’émancipation, la pensée divergente, et le dépassement de 1’empéchement de

penser.

Les constantes dans la misepdce du changement répondent a des besoins de 1’¢éléve : le
besoin de sécurité, le besoin d’appartenance, le besoin de pouvoir, le besoin de liberté, le

besoin de plaisir.

Afin de comprendre les enjeux du changement de posture, les effets de la posture de
contrbles’imposent a ce stade de I’analyse. La posture de controle n’est pas anodine. Elle est

porteuse de nombreuses conséquences: un comportement social de comparaison, de
compétition, de domination, d’exclusion. Elle génére des attitudes de perte de créativité, de

perte de confiance. Il n’y a pas de communication interpersonnelle, il n’y a pas de
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communication intrapersonnelle. L’¢léve est en position d’exécutant de taches pour lesquelles

il ne construit pas nécessairement de sens. Le savoir lui apparait comme quelque chose
d’extérieur. Les clefs Iui en sont confisquées par manque de confiance inconditionnelle en sa

capacité a générer du savoir et a en acquérir de nouveaux par création de ligrollise

dans une position insécurisante lors de la construction de son savoir. Ce moment lors duquel il
doit lacher ce qu’il sait faire pour accéder a ce qu’il ne sait pas faire. La prise de risque
émotionnellementchargée de peurs, d’anxiété, de dévalorisation personnelle n’est pas
identifi¢e. S’ajoute a cela la perte d’identité individuelle, le formatage. Un accompagnement
bienveillant et sécurisant est la clef d’accession a de nouveaux savoirs. Une atmosphére
d’entraide et de coopération créera une émulation et une joie d’apprendre qui sera le ferment

de I’apprentissage. La dévolution est le premier pas dans le changement de posture, elle

permet a 1’éléve de reprendre son pouvoir et a ’enseignant de prendre conscience de ses

responsabilités et de son potentiel créatif.

Les points d’appui de changement : Le besoin d’étre

L’analyse des entretiens laissepparaitre des points d’appui au changement qui sont liés a la
réflexivité, la vulnérabilité, la subjectivation, I’émancipation, la pensée divergente, et le

dépassement d&empéchement de penser.

Cette attitude réflexive montréinsatisfaction. Les enseignants ne sont pas satisfaits de la
posture dominante de contrdle. lls la trouvent peu a méme de répondre aux besoins des éléves
et certains vont méme jusqu’a signaler le c6té inhumain de la non prise en compte de I’échec

scolaire dans une posture qui vidalispenser un enseignement standard. Cette situation
génere conflits interpersonnels et intrapersonnels aussi bien au niveau des €éléves qu’au niveau

de I’enseignant lui-méme. Celui-ci se sentagt situation d’échec pour aider les éléves qui en

ont besoin. En effet, cette posture de contrble ne montre que des enfants qui, dans ce cadre
d’enseignement, sont sanctionnés. Leurs compétences ne sont pas soulignées. Leur évolution

est invisible étant donné que le niveau général de la classe sert de référence. lls évoluent dans

28



une dimension normeée par le groupe. lls sont hors du groupe. La situation est du registre de
I’exclusion propre a tout principe de norme. Il y a condamnation de ce qui est par rapport a ce
qui devrait étre ce qui entraine une normalisation et un jugement. Se construit alors un
systtme de pensée ou d’histoire personnelle dont parle Dina Scherrer qui tend a placer

I’enfant en situation d’empéchement de penser comme le précise Serge Boismare. L’¢leve

perd tout plaisir d’apprendre, 1’école devient un lieu de souffrance. L’enseignant se fait garant

du conformisme pour éviter le conflit et éviter d’étre rejeté comme le précise Dina Scherrer.

La clef pour évoluer edt sécurité évoquée a la fois par Sylvain Connac et Dina Scherrer.
Une sécurité émotionnelle liée au choix de la subjectivation fait par I’enseignant mais aussi

une sécurité relationnelle vis-a-vis des parents et de la hiérarchie. Cette derniére athiat le ¢
institutionnel dans lequel ’enseignant se doit d’évoluer tout en bénéficiant d’une liberté

pédagogique inaliénable.

L’enseignant qui change de posture manifeste un esprit critique vis-a-vis de la logique
d’apprentissage des manuels scolaires qui appartient, pour la plupart, au courant béhavioriste.

Ils soulignent également une déception quant a la qualité de I’enseignement et la passivité des

éleves dans leur posture de réception du savoir lors de la transmission descendante. lls
constatent les limites des cours magistraux liés a une posture de reproductitairessent

au groupe et non a I’individu et ne prend pas en compte les attentes des enfants et leur

démarche dans D’acte d’apprendre. IlIs souhaitent sortir de la notion de pénibilité
incontournable de I’apprentissage en prenant en compte leS interactions qui peuvent se
produire entre eux-mémes et leurs éléves dans la sphére des #aveagjuestionnent enfin

sur la nécessité du contrdle, sur son aspect routinier. Un enseignant se situe méme dans une
dimension de métacognition en s’interrogeant sur le pourquoi d’un changement de posture en

faisant appel a ses propres processus mentaux et en analysant son histoire personnelle. En ce
qui concerne la position des chercheurs, ils affirment que le changement dépend de la
transformation du regdrporté sur 1’éléve. L’un deux pense que le questionnement des
programmes, pour les rendre dynamiques et associés au vécu de I’éléve, peut permettre de

passer d’une posture de soumission a une posture créative.

La vulnérabilité est cet état de sensibilité face aux évenemeantsorpus d’entretien fait
ressortir une vulnérabilité subjectivante parmi les enseignants interrogés. Elle répond tout a

fait aux criteres établis pas Brene Brown qui en relativise la fragilité pour en affirmer la force
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Pour un enseignant, il ressort que cette vulnérabilité lui permet de vivre au quotidien les
difficultés de ses deux enfants ayant différents troubles « dys » et TDAH. Ce contexte de vie
familiale lui permetde prendre en compte I’immense richesse de la différence et d’adopter

une posturede mise en application de valeurs personnelles de I’ordre du respect et de
I’ouverture au potentiel de vie de chacun. Dans I’ensemble, il ressort une affirmation de
I’expression de soi et une harmonisation entre ses valeurs et ses actes, au quotidien. La
vulnérabilité a conduit les enseignants interviewés a opérer une prise de risque dans une
dynamique de lacher prise de la peur et du jugement. Les chercheurs interrogeésstotit

la nécessité de la sécurité dans I’accomplissement de ce processus, aussi bien émotionnelle

que sociale et hiérarchique’un affirme que I’on ne se forme pas a une posture mais qu’il

faut étre prét. Il rajoute que le changement est lié & « un équilibre de conditions extérieures
pour que la personne se sente en volonté de faire un pas vers autre chose ». Ce principe
reprend la fonction de la marche évoquée dans le cadre théorique, le déséquilibre faisant
partie intégrante de la marche. Un spécialiste du décrochage précise, dans I’entretien, que le
changement est lié a la connaissance de soi qui engendre de la confiance en soi, étape
nécessaire &acceptation du changement. D’aprés un des chercheurs toutefois, la capacité a

changer vient de la formation. Il est précis¢ d’ailleurs, qu’une posture conscientisée, des la
formation, la présentation de 1’éventail des postures permettrait d’aider au mieux les étudiants

a identifier la ou les postures susceptibles de correspondre a leurs besoins, aux besoins des

éléves et aux diverses situations auxquelles ils seront confrontés.

Cet engagement dans un processus qui rend auteur de ses agi@esve dans 1’ensemble

des déclencheurs identifiés par les enseignants. lls font état du besoin de donner du sens a
leurs actesq’avoir prise sur leur vie. Certains soulignenin besoin d’affirmer leur place dans

un environnement hostile. Ils souhaitent varier les approches d’apprentissage pour répondre a

la difficulté et ont le désir de répondre aux besoins de tous les enfants dans I’accompagnement

du momendélicat de la prise de risque ou ils lachent ce qu’ils savent faire pour aller vers ce

qu’ils ne savent pas faire. Il est a constater que cette prise de risque est aussi ce que
I’enseignant expérimente quand il change de posture. Ainsi il est a la fois acteur d’une
démarche et accompagnateur dans cette méme démarche aupres de ses éleves. On remarque a
cette occasion que la prise en compte de la difficulté et d’autant plusfacile qu’elle est

identifiée dans ses étapes par I’enseignant dans le cadre de son propre vécu. Les chercheurs

précisent que la subjectivati@ians I’acte d’enseignement dépend de la posture de I’¢éléve et
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qu’elle doit répondre a un besoin. D’autre part, vouloir étre sujet, dépend d’une adéquation
profonde avec ce que I’on souhaite exprimer de soi, une posture non assumeée pouvant

conduire au pervertissement des outils.

Les points d’appui du changement exprimés par les enseignants sont li€és au besoin de
s’affranchir du paradigme de 1’obéissance, de la domestication, de la normalisation, de la

sélection, de la compétition et de la comparaison lié au courant béhavioriste. lls expriment le
besoin de changer de paradigme pour entrer dans un courant humaniste et pour certains dans
le courant critique citoyen. Ils reconnaissent chaque éléve comme une entité, s’attache a
I’accompagner dans son projet, dans ses besoins et ses difficultés. lIs ont pris pleinement
conscience de la centralisation illusoire du savoir par I’enseignant et agissent dans une
dynamique de dévolution. La plupart évoquent le contexte scolaire comme déclencheur de
posture. L’enseignement en zone prioritaire, en maternelle, en double niveau implique une

posture émergeant de la posture des éléves. lls constatent les limites de la violence
symbolique et de la posture de contréle. Certains ont été inspirés, dans leur choix de posture,
par des stages en classes coopératives ou par la nomination dans une école fonctionnant sur ce
principe. D’autres affirment que la prise de conscience d’un changement possible s’était faite

jour lors de la scolarisation de leurs propres enfants en Calandrette ou lors de leur formation
en Céméa ou encore a l’occasion de voyages les ayant confrontés a d’autres modeles

scolaires. L’émancipation vient essentiellement de la remise en question des institutions et la
revendication deal différence comme potentiel pour I’humanité. Un point apparait comme
particulierement générateur de changement: la contrainte temporelle. Les enseignants
interrogés ont repris les rénes du temps et accordemps d’apprendre a leurs éléves. Pour

les chercheurs, 1’émancipation dépend du profil de I’enseignant, son histoire scolaire, sociale,

familiale. Ceux qui changent ont décidé de répondre a des questions que 1I’¢léve se pose plutot

que de répondre a des questions qu’il ne se pose pas. Ils ont également accepté la possibilité

de se laisser surprendre par les éléves. Il semble évident que ce changement ait été progressif

et lié a des rencontres, des lectures et une combinaison de réflexivité et de subjectivation.
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Le changement de paradigme est également lié a la pensée divergentdeaoutigne Ken
Robinson. Il met en jeu notre créativitéletérendipité de ’invention. Michel Serres (2012,

p. 29) parle méme de révolution culturelle et met en seex®etite Poucette qui n’a plus a

« travailler dur pour apprendre le savoir puisque le voici, jeté la, devant elle, objectif, collecté,
collectif, connecté, accessible a loisir [...] La réside le nouveau génie, I’intelligence inventive,

une authentique subjectivité cognitiweCe qui déclenche le changement d’attitude c’est la
créativité chez les enseignants, le désir d’inventer des outils qui correspondent aux besoins.

La découverte fortuite de situations qui s@@hératrice d’apprentissage. Une implication
totale de I’ensemble des facultés propre a 1’enseignant ainsi qu’une ouverture aux découvertes
fortuites des éleves€iette écoute de soi, de ’autre qui permet de s’autoriser a étre ce que 1’on

est et d’autoriser les €éléves a étre ce qu’ils sont. S’en suit alors tout un processus ou chacun

est acteur. Dans les témoignages, ce qui revient sowesit]a richesse du contexte de la
maternelle, I’absence de « rendement ». Cette dimension transposable en primaire par le
changement de posturend I’apprentissage sans effort, une atmosphére de travail sans stress,

un bourdonnement de projets individuels ou de groupes. L’école comme lieu de vie et
d’épanouissement mutuel. Il est question dans les entretiens de passion, de curiosité,
d’ouverture a la confiance inconditionnelle, d’empathie, d’autonomie, de joie, de partage et de

coopération.

Dans leur démarche de changement les enseignants interrogés ont pafféadehissement

d’un nombre important de difficultés qui les mettaient dans une situation d’empéchement de

penser. Ces empécheurs de penser étaient de I’ordre du regard et du jugement des autres :
collegues, parents, inspecteurs, conseillers pédagogiques. Mdmeagade 1’obligation
institutionnelle de faire le programme et donc la peur de ne pas le terminer par perte de temps
et d’efficacité. L’idée conformiste d’étre garant d’une institution. La crainte de ne pas
comprendre les pédagogies actives par la lecteitextes d’acces difficile, par manque de

temps. Enfin le moteur essentiel du contrdle : la peur. Une des enseignantes affirme avoir
laché le contrdle a partir du moment ou elle a eu la maitrise du programme. Dans leurs
témoignages les chercheurs idéaiit 1’expérience professionnelle ainsi que la formation
continue comme moteur de changem®niutres ont abandonné cette peur au profit de la joie

d’enseigner et la joie d’apprendre vécue par les éleves, heureux d’aller a I’école. Un dernier

empéchement de penser est a souligner : la difficulté de la remise en question. Lesirsherche
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parlent de résistance a sortir de la conformité pour éviter le conflit et le rejet, ainsi que du

confort de la reproduction du connu.

Les constantes dans la mise en place du changement : La nécessité de

se situer

Selon les conceptions soaionstructivistes et humanistes de 1’apprentissage et de
I’enseignement, les interventions éducatives permettent de répondre a cinq besoins, Glasser

(1984). Nous constaterons que les constantes dans la mise en place du changement des
enseignants interrogés répondent a ces besoins: le besoin de sécurité, le besoin
d’appartenance, le besoin de pouvoir, le besoin de liberté, le besoin de plaisir. Aucune des
personnes interrogées ne fait toutefois état, dans les mots, des courants pédagogiques dont
elles se sont inspirées. Cependant, afin de conceptualiser les actes issus du quotidien de la

classe, il m’a paru important de prendre du recul afin d’en analyser les impacts.

Il apparait une confiance inconditionnelle dans les potentialités de chaque éléve, une prise en
compte du cheminement de chacun qui permet une appropriation rassurante de la progression
Le droit a erreur, ’accompagnement dans les stratégies d’apprentissage et I’atmosphere sans

stress est la priorité donnée par les enseignantscevoir ce que 1’enfant peut amener de ce

qui lui pose probléme » souligne un des enseignants, spécialiste du décrochage. Cette sécurité
est I’axe central des préoccupations qui ressortent des divers entretiens. Donner la parole et
prendre le temps d’écouter est la constante d’individualisation du dialogue qui est garante de

cette sécurité Cette réponse aux besoins de I’enfant est guidée par I’empathie et la

disponibilité.

Ce besoin d’appartenance renforce la sécurité. Il est le moteur du changement des situations
d’apprentissages créées par les enseignants. La coopération, le parrainage entre ¢éleves de la
méme classe, dans une classe du cycleméme d’un autre cycle, le décloisonnement
affirmant une logique dans 1’école et donc une continuité, I’organisation en conseils
permettant de se sentir partie prenante d’une groupe pour qui chaque individu compte et enfin
I’horizontalité des rapports assoient ce besoin. Les enseignants ont pleinement intégré le fait

qu’ils ne sont pas la seule source de savoir. Cette compréhension leur ouvre des possibilités
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de postures qui permettent a chacun de prendre sa place et d’€tre auteur de ses apprentissages.

lls sont mobiles dans la classe et donc créent du lien, stimulent, aident a la mise en relation.
L’individualisation du rapport a 1’éléve ne crée pas de I’isolement ou de la cristallisation mais

bien un sentiment d’appartenance par la reconnaissance de 1’identité de chacun, de son unicité

et de sa place dans le groupe.

La dévolution accordée par les postures choisies par les enseignants redonne du pouvoir aux
¢leves. Des projets permettent de s’investir dans des démarches de recherches, de
synthétisation et de présentation a la classe. Des ateliers a la carte sont organisés permettant &
chacun d’individualiser son parcours. Des plans de travail offrent la possibilité de s’approprier

sa progression. Les conseils sont des lieux lors desquels chacun a la parole et recoit 1I’écoute

de tous. IlIs assurent un cadre d’expression de son point de vue. Cette activité, issue du courant
critique citoyen offre a I’éleve I’occasion d’expérimenter le pouvoir de ses mots, de ses idées.

Cette prise de pouvoir s’accompagne d’une prise de conscience de sa responsabilité. Ces
moments, tout comme les débats a visée philosoplitsgent 1’éléve dans une démarche

d’esprit critique au sens créatif du terme. Ils mettent en situation d’expérimenter la prise de

parole en public, la négociation, la communication bienveillante, I’implication dans
I’organisation du quotidien de la classe, la réflexion sur des thémes lies a la société,

I’environnement. Le pouvoir s’exprime en termes de responsabilisation.

Il est organisé dans les classes par les enseignants et se concrétisengard&apprendre,
d’expérimenter, de tatonner, de se tromper, de réessayer, de rire, de se déconcentrer, de se
reposer, de se détendre, de faire une pause, de se déplacer, de bavarder, de vivre. Une forét est
parfaitement équilibrée. Mais a premiére \west un incroyable désordre. Or, quand on y

regarde de plus pres tout est relié, tout est dépendant, actif et créatif, chaaquetatiose

est a sa place et a une fonctibine plantation d’arbre est un endroit ou les arbres sont alignés

et oU aucunedgétation n’existe entre eux. L’intention est de gérer I’ergonomie sans prendre

en compte les interactions créées par un écosysté€rte simple observation d’un
fonctionnement naturel semble avoir inspiré les enseignants, qui accordent a chacun le droit
d’exprimer ce qu’il est, ceci en équilibre avec I’ensemble de la classe. Les régles concernent

le respect de soi, de I’autre et du groupe. Elles ne correspondent pas a une limitation de la
liberté, elles correspondent & une nécessité pour le bon forehiaitnde 1’ensemble. La

liberté est donnée a chacun de chercher les réponses aux gugstior pose sur les thémes
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du programme. L’organisation géographique en groupes de travail, en coins « ressources
assurent une liberté de déplacement et de communication. Les entretiens font ressortir un
sentiment de bien-étre et de créativité dans les classes. Les enseignants insistent dans les

entretiens sur I’autonomie qui est le premier pas vers la liberté.

Le plaisir de venir a I’école, d’étre a I’école revient dans les entretiens menés. Les constantes

de mise en place du changement sont fondées sur cette logique profonde. Elle concerne bien
sir les éleves mais est également le moteur de changement des enseignants. Ainsi il apparait
que ce souci de satisfaire le besoin de plaisir des éleves alimente également le plaisir
d’enseigner. Nous sommes donc en présence d’un épanouissement mutuel. Ce besoin est

comblé essentiellement par la satisfaction des quatre autres besoins. Il est alimenté de facon
exponentielle par le pigir qu’a I’enseignant a étre en classe, ce dont témoignent tous les
enseignants qui identifient les effets du changement principalement en terme de joie tout en
relativisant eten précisant que cela demande énormément d’énergie, de présence et
d’engagement. La mise en place d’évaluation sans note, d’auto-évaluation, ou de parcours
qualifiant de type « ceintures » redondé&pres les enseignants interrogés, une dimension
humaine a I’accés au savoir qui n’est plus subordonné a la compétition, a la comparaison ou a
I’¢litisme. Le plaisir d’apprendre devient moteur d’apprentissage. Les parcours sont
individualisés et ne concernent que 1’apprenant qui peut alors exprimer son potentiel et donner

de la valeur a ses différentes intelligences (Gardner, 2008).

L’axe des ordonnées, des abscisses et la courbe des postures : Le choix

d’étre

Comme évoqué dans I’introduction, la dimension personnelle attachée a la notion de
subjectivation correspondrait l’axe des ordonnées tandis que la dimension historique
permettant de se situer dans 1’évolution de l’enseignement correspondrait a I’axe des
abscisses. Il est maintengnissible d’aborder la courbe du choix dealou des posturelgee

aux deux autres dimensions et d@@tune recherche d’équilibre. Les enseignants qui m’ont

confié leur parcours les ont identifiees sous différents noms, trés parlants. Je tenterai de les
regrouper, sans en dénaturer ni la fonction et ni le sens, dans des catégories plus larges, grace
au cadre théorique, afin de pouvoir observer la nature de cette courbe. Je rappelle que le choix

d’une posture est dépendant de celle des éleves, des parents, de la hiérarchie, des textes
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officiels, de I’environnement social, médiatique et est associée a uneonfiance
inconditionnelle en [’enseignant qu’elle soit accordée d’emblée ou en construction
permanente. Les chercheurs interrogés précisent que ce changement passe par la sécurité,
celle de I’enseignant et celle des éléves. lIs observent que les exigences hiérarchiques et

parentales sont décuplées lors de la mise en application de ce changement.

Il s’agit 1a d’une posture qui s’applique a établir la confiance en soi, a créer du lien, une

posture d’aide a la création de son propre cheminement, comme la nomment certains
enseignants. C’est une posture de dévolution qui vise a organiser, initier et faciliter I’accés

aux savoirs. Elle est subjectivante pour 1I’éléve qui est auteur de ses apprentissages et en

posture de secondarisation. Les enseignants utilisant cette posture gérent le doute et la prise de
risque dans les moments de difficultés. Ceux qui choisissent cette posture adoptent une
attitude d’exploration, de renouvellement permanent, de différenciation optimale. L’erreur est
considérée comme moteur de réussite. Cette posture de cheatehlaseignant permet a

I’éleve de s’engager lui-méme das une dynamique de recherche, par imitation. C’est une
démarche d’appropriation par le tatonnement expérimentdl n’y a pas de détenteur du

savoir, cela se rapproche de la posture du « maitre ignorant » de Jacques Rancieneel987)
chercheurs posent les mots de posture de questionngustate d’engagement qui suscite

I’engagement des €leves.

Elle propose un acces critique au savoir qui esbestante transformation. C’est une posture

qui cherche a éviter tout dogmatisme. Elle valorise la pensée divergente, donne la parole aux
éleves, active les ressorts de la créativité, de la connaissance de soi, des stratgiasoli

non linéaires et intuitives (Bertrand 1998). Les enseignants les nomment aussi : posture de la
prise de conscience de la différence qui enrichit le groupe et crée de la synergiecease

posture de joie visant a partager son bonheur d’étre ensemble et d’apprendre en se faisant

plaisir ou encore posture de vie, I’école étant un lieu de vie. Certains I’appellent posture de

transition entre 1’école, la famille et la société.

La subjectivation guide cetissture choisie par certains des enseignants du corpus d’étude.
Ils s’autorisent, prennent le risque de se mettre en jeu dans la création d’outils, de situations

dans la classe. lls sont auteurs de leurs pratiques et explorent la dimension : « erisgtigner c
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apprendre » (Bach, 1978). Un enseignant lui donne le nom de posture du fabricant. Un des

chercheurs la nomme : posture auteur.

Cette posture part du postulat que personne ne sait tout, personne ne sait rien. Elle adopte le
point de vue dé’horizontalité de la transmission, la médiatiarre les savoirs de 1’¢léve,

ceux du maitre et ceux de la collectivité. Elle part donc du principe de médiation tel que
I’envisage Morandi et La Borderie (2006) avec des interactions sociocognitives. Elle permet

de créer des liens entre les différentes sources de savoirs. Les enseignants inteliszgés, uti
cette posture, gérent la rétroaction (Archambault, 2007), authentifiant le savoir. Des homs de
posture de guidance, de souti de valorisation, d’ultra polyvalence demandant des qualités
d’adaptation aux contextes : didactique, pédagogique, familial, institutionnel sont évoqués
dans les entretien&es chercheurs avancent le nom de posture de connaissance de 1’objet
didactiqie, posture de contexte, posture d’accompagnement, tributairede 1’éléve qui fait un

pas, marquant ainsi son engagement dans les apprentissages ou encore posture de signifiance

qui vise a faire du sens pour que 1’éléve puisse créer des liens entre les savoirs.

Cette posture vise a enseigner a plusi@urantérieur du cycle, accepter que ’enfant se
déplace dans le cycle, en fonction de ses bedoieenseignants 1’utilisent pour créer du lien
au sein de 1’établissement. lIs constatent qué€dpprentissage nait de 1’émulation collective,
que les éléves sentent une logique dans les différents niveaux, ce qui leur permet d’évoluer en
confiance et de faire jouer le parrainage comme outil d’acceés au savoir. Cette posture de
Coopération est associée a une posture identique de 1’éléve qui est en situation stimulante
d’enrichissement de ses apprentissages par la confrontation aux idées des autres éleves.

L’explication entre pairs s’avérant tout aussi performante que celle de I’enseignant.

Certains ont également cherché une posture qui serait transposable de la maternelle a
I’¢lémentaire, ce qui fait écho aux recherches de Noélle De Smet et Jacques Cornet (2013,

p.11) qui parlent de fonction heuristique transférable de la posture. Le nom de posture
confortable est proposé lors de I'un des entretiens et souligne 1’aspect « étre a I’aise dans ce

que I’on fait » Cette posture est liée a la gestion du temps qui n’est plus vécu comme une
contrainte. Les enseignantjui ont adopté cette posture ont réussi a s’affranchir de

I’empéchement du manque de temps et de la contrainte apparente des programmes. Leur
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approche leur permet de réaliser le défi d’aborder toutes les notions en donnant le temps

d’apprendre aux éléves.

La nature générale de la courbe des postures est de I’ordre de 1’accompagnement (Dominique

Bucheton et Yves Soulé, 2009). @eposture d’accompagnement qui, au tout départ,
apparaissait comme unique monteys 1’éclairage de ces entretiens et du cadre théorique,

une grande richesse de varianiess attitudes communes a ces postures sont 1’horizontalité,

la dévolution, la coopératiorn’autonomie. Les enseignants s’accordent a dire que leurs
posturesvarient pour s’adapter au contexte, aumprévus, a ’humeur du moment. D’une

maniére générale, ce qui ne ressort pas dans les mots des entretiens mais qui transparait de
maniére significative c’est : 1’attitude. Carl Rogers (1968) constate qu’« il existe un curieux
paradoxe, quand je m’accepte tel que je suis, alors je peux changer ». Les entretiens ont fait

ressortir des personnalités ayant expérimenté ce paradoxe.

Les effets du changement de posture

L’ensemble des témoignages aborde point important, qui ne répond pas exactement a la

problématique du « comment ? » mais qui donne une perspective rassurante au changement.

Il est constaté une augmentation de la créativité, une harmonisation des valeurs inter et intra
personnelles, une confiance inconditionnelle subjectivante, une qualité relationnelle
améliorée. Le sentiment de vivre des choses qui ont du sens a ravivé la passion d’enseigner et

la joie de partager ce moment collectif. La valorisation de ses qualités personnelles est mise
en avant. La réflexivité est vécue cominexpression de potentialités mieux adaptées aux
besoins. Les chercheurs évoquent une reprise de confiance, un plaisir d’enseigner. La
découverte d’un savoir qui est une construction collective, constamment en devenir. Il ressort

d’une maniére plus globale, la création de liens.
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Cadre de référence

L’induction permet ainsi de dresser un arbre de concepts, de passer du spécifique au général a
travers les entretiens menés. La généralisation se fera de mhayihei puisqu’il y a
utilisation d’un cadre théorique. Toutefois ce dernier a été construit a partir des premieres
observations faites a lanfides entretiens. Il ne s’agit donc pas la, a proprement parler, de
vérification mais bien de généralisation atjpal’un cadre construit sur mesure pour étayer la

généralisation.
Les constantes du changement de posture : Un arbre de concepts

Cette partie constitue la partie aérienne de 1’arbre de concepts : le houppier, représenté par les
branches de I’intelligence personnelle, relationnelle, professionnelle et, le tronc, constitué de

I’intelligence humaine et fait du bois de la responsabilité.

L’intelligence personnelle est le premier pas du changement de posture. Issue de la
vulnérabilité, elle donne accégd’attention, al’écoute de soi, & la connaissance de soi et enfin

a la confiance en solne attitude d’implication et d’action autorise 1’enseignant a étre ce

qu’il est. Il y a subjectivation et expression du potentiel propre. Cela donne acces a une forme
de pensée divergente qui ouvre au potentiel de créativité. Cette intelligence pose les bases
d’une plénitude qui procure la sérénité et la compassion nécessaiteEouverture a ’autre,

dans des conditions de neutralité émotionnelle et de bienveillance.

Cette intelligence développe la capacité a s’ouvrir a ’autre. Elle ouvre les portes de
I’attention et de I’écoute de I’autre, de I’empathie,et de la confiance inconditionnelle.
L’attitude qui parait étre le moteur de changement est I’adaptabilité. Partant du postulat que

rien n’est définitif ni acquis, les enseighants inventent a chaque instant des outils en partant
des besoins des ¢éleéves. Ce que I’'un des chercheurs définit conrmela prise en compte de
I’existant. Une intelligence collective se met en place qui accorde de la valeur a la parole de

chacun. Une coopération stimulante génére curiosité de 1’autre et respect. Elle fonctionne
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comme un réseau neuronal dans lequel la multiplication de liens stimule non seulement
I’accés aux savoirs mais aussi le potentiel d’inventivité individuel et collectif. Cette
connectivité estdnératrice de questionnements et de créativité. Elle apparait comme 1’un des

fondements de 1’éducation a la paix.

L’intelligence professionnelle ouvre les portes de [’observation, de 1’analyse, de la
compréhension et de la création. La dimension personnelle, le caractére unique de
I’enseignant 1’implique dans des actions qui expriment ses propres potentialités. Toutefois
cette intelligence est favorisée par 1’expérience professionnelle, les lectures, les rencontres, et

la formation continue. Elle est enclenchée par la prise de risque. Cette dynamique permet a
I’enseignant de s’autoriser a cherchere s’accorder le droit a 1’erreur, d’appréhender 1’échec

comme processus d’apprentissage. L’acceptation de ce risque et de ce droit a I’erreur sera

alors vécu comme un exemple possible par les ¢éléves. L’enseignant est alors en
renouvellement permanent, cette dynamique le place dans une attitude d’exploration pour une
différenciation optimale dans une atmosphere de mise en confiance. Cette intelligence

valorise des stratégies holistiques non linéaires et intuitives et un esprit critique.

Cette intelligence humaine ouvre les perspectives de viadilithumanité par le biais de la
responsabilitéll ressort que I’ensemble des enseignants interrogés conjuguent au quotidien

des valeurs humanistes assumesisciemment la construction d’une collectivité a partir
d’individus épanouis, créatifs et critiques. La créativité joue un role primordial dans le
changement. Elle met en jeu la confiance en soi, la prise de risque, le droit a I’erreur. Elle

permet la cfation de situations, d’outils a partir des besoins collectifs et individuels. Elle est

la plus & méme de générer de la satisfaction et de la joie qui Cedekasphére méme de la

classe. Michel Serres (2012) affirme que la créativité est en jeu dans la construction du monde
de demainL’intelligence humaine est guidée par le concept de responsabilité qui engage

chaque personne : enseignant, éléeve, parent, inspecteur dans un projet de société. Elle met en
jeu le concept d’éducation visant a évoluer vers une conscientisation des pratiques et une
¢volution de la conception de 1’éducation a la citoyenneté démocratique dans une perspective
planétaire (Ferrer, 1997). Cette approche globale, danterconnexion et d’interdépendance,

autorise unereconnaissance de 1’autre en tant que sujet. Catalina Ferrer dégage six volets

invitant & la mise en place de ce conegBpdlucation :
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- L’éducation aux droits humains et a la démocratie, qui suppose une expérimentation
de I’horizontalité de la transmission et la mise en place de pratiques en classe mettant
en ceuvre des interactions d’égalité.

- L’éducation a la paix par la communication bienveillante et la coopération.

- L’éducation interculturelle accueillant la diversit¢ et la différence comme une
potentialitéd’épanouissement individuel et collectif.

- L’éducation a I’environnement associant la découverte de la diversité du vivant, mais
aussi son respect et sa protection.

- L’éducation au développement amenant a prendre en considération la viabilité et la
durabilité de notre développement.

- L’éducation a la solidarité locale et internationale.

Nous sommes dans une période charniére ou I’intelligence humaine est sollicitée de maniere

inédite et cette sollicitation commence dans le microcosme de la classe.

Les déterminants d’une évolution : Les racines des concepts
Nous abordons maintenant les racines de cet arbre de concepts, qui plongent dans les

profondeurs de 1’étre et irradient dans celle de I’humanité.

Ce concept invite a considérer qu’il y a une vie a I’intérieur de nous-méme, notamment des

zones inconnues pour lesquelles nous exprimons du rejet, de lavqueeide 1’agressivité.

Carl Jung affirme qu’« il n’y a pas de lumiére sans ombre et pas de totalité psychique sans
imperfection. La vie nécessite pour son épanouissement non pas de la perfection mais de la
plénitude. Sans imperfection, il n’y a ni progression, ni ascensiang’est bien cette
découverte de toutes les phases de soi qui invite & nous considérer dans notre entiereté, avec
empathie et confiance. Tant que I’on n’a pas fait le pas vers cette zone d’ombre, il est peu

probable que ’on arrive a faire un pas vers 1’autre dans des conditions de neutralité, de

respect et de bienveillance.

Les enseignants du corpus d’étude ont révélé, au-dela des mots, une prise de conscience de
cette réalité psychique. Cette connaissance de soi a été une étape incontournable de
I’ouverture a I’autre dans le respect et 1’acceptation. Elle leur a permisi’accepter leur propre

vulnérabilitémais aussi celle de 1’éléve. Cette disposition a autorisé une évolution du statut de
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I’erreur, de 1’échec, du caractére aléatoire de la progression. Elle a développé les conditions
nécessaires a la sécurité, au sentindéappartenance, a la liberté et au plaisir. Toutes ces
dimensions qu’ils ne s’autorisaient pas pour eum¥€mes tant qu’ils n’avaient pas découvert

qui ils étaient vraimengt, qu’ils avaient tendance a refuser aux autres. Cette rupture de lien
avec soi semblait étre une garantie de protection. Mais toute muraille qui vise a contenir une
zone d’ombre est aussi un enfermement. Les émotions ne circulent plus. La personne

fonctionne mais ne vit pas.

Lors de cette évolution de la perception de soi, il se produit un phénomeéne de catalyseur. Une
implication accrue associée a un pouvoir de créativité qui rend acteur et responsable de ses
actes. Cette réaction a permis aux enseigniatsrer dans une phase de subjectivation. Le
processus a continué avec des attitudes de prise de riSaquerisation a penser par soi-

méme. le choix d’étre, d’inventer, de créer s’est alliéa celui d’autoriser a étre, a créer.

La notion d’altérité, a amenéa considérer I’autre, sa dynamique personnelle, sa pensée
divergente et @onduit a un comportement de dévolution, de mise en confiance, d’empathie.
On constate alors que thalité laisse place a ’unité par une reconnaissance de soi dans

[’autre.

Il'y a eu des pertes dans ce processus : la pettecdante d’échouer, la perte de la peur de
’autre, la fin de I’isolement. Il y a également eu des apports confiance en soi, en ’autre,

une joie contagieuse et une considérable énergie.

Il fonctionne comme les synapses dans le cerveauelais qui assure la transmission de
I’influe nerveux, par ’intermédiaire des neurones. Il y a en moyenne dix mille synapses par
neurone. Notre fonctionnement est donc optimal grace a un systéme de connectivité et
d’interdépendance. En recréant les liensvec soi, avec I’autre, entre chacun, entre les savoirs,

on crée du senQuand les liens sont tissés, la curiosité et I’émulation créative prennent toute

leur dimension. Nous sommes inl&sendants et nos savoirs sont issus d’un maillage de
guestionnements, et de découvertes a la fois issus du temps maik &gspace. C’est bien

cet espace qui est en jeu actuellement. Notre connectivité est telle que nous tenons dans la
main par le hiis d’un téléphone muni d’une connexion internet, non seulement 1I’ensemble du

savoir humain mais également la synergie en temps réel des idées issues des réflexions
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partagées sur la toile. Nous sommes reliés. Il ne s’agit pas seulement d’un lien cognitif, il
s’agit également d’un lien affectif mais aussi énergétiqueCette liaison a I’autre n’apparait

plus comme porteuse de danger ou de rivalité, elle est stimulante et créative.
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Conclusion

L’analyse inductive des parcours de vie par I’intermédiaire d’entretiens compréhensifs menés
aupres d’enseignants, de chercheurs et de spécialistes du décrochage scolaire, a permis de
déterminer les points d’appuis de changement ainsi que les outils utilisés et d’établir une
courbe des postures adég. Il apparait que 1’évolution de 1’enseignant vers une posture
d’accompagnement tient a différentes capacités, notamment celles liées a la réflexivité, la
vulnérabilité, la subjectivation, 1’émancipation, la pensée divergente, et 1’affranchissement.
Les outils mis en place répondent pour I’essentiel aux besoins fondamentaux des éléves : le
besoin de sécurité, le besoin d’appartenance, le besoin de pouvoir, le besoin de liberté e¢ |
besoin de plaisir. Les postures issues de cette évolution sbotdle de 1’accompagnement
avec des variantes se déclinant a partir de différents théemes : la posture de chercheur, |
posture citoyenne conscientiséepbsture d’inventeur, la posture de conjonction des savoirs,
la posture de coopératioet la posture transférabld.’enseignant se réservant de droit

d’adopter une ou plusieurs postures en fonction du contexte ou du moment.

Le cadre de référence ouvre sur un arbre de concepist Ifaccent sur une évolution de
I’intelligence personnelle, relationnelle, professionnelle et humaine dans une dynamique
humaniste. Il fait état également de deux racines, ancrant ces changements dans les
profondeurs de 1’étre etde ’humanité : 1’évolution de la perception de soi et I’évolution de la

perception de ’autre.

Il ressort de cette recherche que 1’évolution de la posture est liée a une rencontre synergique
entre deux dimensionsla dimension personnelle et la dimension sociale. Elle nait du
positionnement entre ces deux dimensions dans une constante reafiécgligbre et

d’adaptation au milieu.

Les enjeux de la conscientisation critique
La posture est une attitude intéie issue d’un questionnement et d’une prise de risque. Si

I’enseignant n’est pas engagé dans une recherche de posture, c’est la posture qui le choisit. On
observe alors une posture de reproduction alliant le dogmatisme, la conformité et dans
certains cas, la démission. On peut alors la considérer comme un non-engagement ou un

engagement par défaut.
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L’attitude « questionnante » engendre dpeamique d’observation, de soi, de la situation.

Toutefois cette observation est génératrice de significatidtobservateur est neutre, sans
présupposés, sans préjugés, sans projection de ses propres blessures. Dans cette situation
d’observation, il est possible d’étre auteur,dans la plus grande adaptabilité, puisque 1’on voit

ce qui est et non ce que I’on voudrait qu’il soit. A partir de cette observation, il est possible
d’inventer toute sorte d’outils, de situations, de combinaisons d’actions pour permettre la

compréhension.

L’affranchissement de '’empéchement de penser
En s’affranchissant de la notion de manquede temps, de moyens, d’idées et en se langant dans

le concept du « tout est |a toutes les ressources nécessaires sont a disposition, les solutions
apparaitront au fur et & mesure. Il est alors possiblerdeds la spirale de 1’inquiétude pour

entrer dans la confiance absolue en soi.

Il existe un moment ou nous n’avons plus la sensation d’avoir des spectateurs de notre
vie a qui I’on donne le pouvoir de nous juger ou weus encenser... Ceci cesse lorsque
I’on prend suffisamment confiance en soi pour étre son propre observateur. On peut alors
paisiblement observer qui I’on est vraiment, sans pression du regard social et étre enfin
celui que I’on est, avec ses défauts et ses qualités. Cette connasske soi, issue de la
découverte de sa part d’ombre, permet d’étre acteur de soi et d’agir sur ses défauts
comme sur ses qualités, de relativiser les unsagmnifier les autres. Le contrble ne peut
s’exercer de I’extérieur, c’est une attitude intérieure qui permet de décider de ses chgix
d’exercer son libre arbitre. Cette attitude est également celle de 1’¢léve. Quand il a pris
pleinement conscience du pouvoir de ses propresxchigeut s’intéresser a tout ce qui

lui permet de construire son projet. Il devienteact auteur, metteur en scene. Cette

position le place au centre de son étre, il egtisepuvert aux autres et créatif.

L’affranchissement de I'illusion de centralisation des savoirs

L’école est un lieu de partage de connaissances. Ce n’est pas un lieu d’éducation. La société
est en transition, 1’école aussi. Il ne s’agit pas d’améliorer le systéme mais bien d’en sortir, de
se situer dans un espace creéatif, de paradjexpérimentation qui n’est autre que celui de la

vie.
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Un retour sur les hypotheses.
Je présupposais que la découverte de soi entrétraitptation de I’expression de soi et que

I’expression de soi donnait 1’autorisation a 1’autre d’exprimer ce qu’il était. Cette recherche a
confirmé, par le biais de la subjectivation, cette hypothése. Toutefois les découvertes ont
abouti a une analyse plus profonde des parcours de vie. La dimension, notamment de
connexion,qui nous améne a découvrir ’autre comme source d’enrichissement dans un
échange, avec ou sans mot, va bien plus loin que la simple transmission et prend la dimension
d’un accord. Une harmonisatiolors de laquelle 1’échange se situe a plusieurs niveaux et

constitue une synergie créatrice.

La connexion
Les enfants ne se reconnaissent pas dans cette société. lls ont changé de perspective. lls ont

besoin d’autre chose que la compétition, la comparaison. Comment donner aux éléves les

chances d’étre eux-mémnes, d’explorer leur potentiel ? Ils doivent prendre conscience qu’ils

sont le monde, ce n’est pas une théorie, c’est un fait. Nous sommes interdépendants. Si nous
observons le cycle de la nature nous constatons que tout est lié et cyclique. Les ertfants son
trés conscients de ce cycle. Leur conscience est meilleure que celle des adultes. Gamment

offrir la possibilité de conserver cette conscience du tout ?

Ce mémoire a unénction cachée. Depuis le début, deux motivatibascompagnent.
La premiere me concerne. Il s’agit de comprendre. La deuxiéme concerne tous ceux qui
sont sur le point de faire le pas et qui se demaingeurquoi, comment, quand, Gu
Enfin, toutes ces questions que 1’on se pose et qui finissent par saper le moral par tant
d’inconnues. Alors voila, c’est un mémoire pour vous. Une mémoire ancienne adressée a

votre enfant perdu.’encouragement a faire un pas, vers 1’inconnu.

46



Bibliographie

Morin, E. (2000)Les sept savoirs nécessaires a l’éducation du futur. Paris. Seulil.

Rogers, C. (1966Psychothérapie et relations humaines. Théorie et pratique de la thérapie
non-directivg1962], vol. 1, Parid-ouvain Nauwellaerts.

Enriquez, E. L’approche clinique : genése et développement en France et en Europe de
[’Ouest, in V. de Gaulejac et S. Roy (dir.), Sociologie cliniques, Paris, Desclée de Brouwer.

Bourgades, L. Lapointe, S. Rhéaume, J.(1998, pL&&)je » et le « nous » en histoire de vie.
Paris: I’Harmattan.

De Gaulejac, V. (2009Rui est ge » ?Paris : Seuil.

Cornet, J. et De Smet, N. (201B)seigner pour émanciper, émanciper pour apprenidss-
les-Moulineaux : ESF éditeur.

Bourdieu, P. et Passeron, J-C. (19@)reproduction. Eléments pour une théorie du systeme
d’enseignement. Paris : Les Editions de Minuit.

Ranciere, J. (1987).e maitre ignorantParis : Fayard.

Cifali, M. Théberge, M. Bourassa, M. (201Q@)iniques actuelles de 1’accompagnement.
Paris :L’Harmattan.

Oury, F. et Pain, J. (1972)ironique de l’école caserne. Paris: Frangois Maspero.

Vienneau, R. (2011)Apprentissage et enseignemegf. édition, Montréal : Cheneliére
Education.

Bennett ; B. et Rolheiser, C. (2006)art d’enseigner. Pour une intégration créative des
concepts d’apprentissage. Montréal : Chenelere Education.

Raymond, D. (2006)Qu est-ce qu’apprendre et qu’est-ce qu’enseigner ? Un tandem en
piste !,Montréal : Association québécoise de pédagogie collégiale.

Sauveé, L. (1992)Eléments d’une théorie du design pédagogique en éducation relative a
[’environnement : Elaboration d’un supramodeéle pédagogique, thése de doctorat inédite,
Montréal : Université du Québec a Montréal.

Leblanc, M. (2010)Les relations de collaboration vécuentre [’enseignante ressource et
[’enseignante de classe ordinaire dans le contexte de [’inclusion scolaire au Nouveau-
Brunswick francophonéhése de doctorat inédite, Moncton, Université de Moncton.

Legendre, R. (2005Pictionnaire actuel de I’éducation, 3° édition, Montréal : Guérin éditeur.

47



Reboul, O. (1999)Qu est-ce qu’apprendre ? Pour une philosophie de [’enseignement, &
édition, Paris : Presse universitaire de France.

Vianin, P. (2007)La motivation scolaire. Comment susciter le désir d’apprendre, Bruxelles:
De Boeck.

Presseau, A. (2004) (dirJutégrer [’enseignement stratégique dans sa classe, Montréal:
Cheneliere/Mc Graw-Hill.

Perrenoud, P. (1997édagogie différenciéedes intentions a [’acte, Paris : ESF Editeur.
Morandi, F. et La borderie, R. (200®)ictionnaire de pédagogid®aris : Nathan.

Archambault, J. et Richer, C. (200@)ne école pour apprendrdylontréal : Cheneliére
Education.

Bach, R. (1978)lllusions ou les aventures d’un messie récalcitrant, Paris : Les Editions
Flammarion.

Bourdieu,P et Passeron, J.-C. (19E8)reproduction. Eléments pour une théorie du systeme
d’enseignement, Paris : Editions de minuit.

Gardner, H. (2008Les intelligences multiples : La théorie qui bouleverse nos idées recgues,
Paris : Retz.

Roberts, P. (200@ducation, literacy and humanization. Exploring the work of Paulo Freire,
Wesport : Bergin & Garvey.

Jorro, A. (2005Réflexivité et auto-évaluation dans les pratiqgues enseigndeesie Mesure
et évaluation en éducation, vol 27, n°2, p33-47.

Neill, A. S. (1960)Libres enfants de Summerhiaris: Editions La Découverte.

Bertrand, Y. (1998 héories contemporaines de I’éducation, 4° édition, Montréal : Editions
Nouvelles.

Lipman, M. (1998) « Préface », dans Daniel, ML-&.philosophie et les enfantslontréal:
Les Editions Logiques.

Paquette, C. (1992&)ne pédagogie ouverte et interactive. Tome. lappproche, Montréal:
Québec/Amérique.

Connac, S. (2009 pprendre avec les pédagogies coopératiRasis : ESF Editeur.
Scherrer, D. (2011Echec scolaire, une autre histoire possilitaris: L’Harmattan.
Kaufmann, J.€C. (1996)L'entretien compréhensiParis : Nathan.

Paillé, P. et Mucchielli, A. (2008) ‘analyse qualitative en sciences humaines et sociales, 2°
édition, Paris : Armand Colin.

48



Kaufmann, J.-C. (2011)) ‘entretien compréhensif, 3° édition, Paris : Armand Colin.
Postic, M. et de Ketele, J.-M. (1988pserver les situations éducativesris : PUF.
Perrenoud, Ph. (1998} pédagogie a [’école des différences, Paris : ESF.

Meirieu, Ph. (1995).a pédagogie entre le dire et le faifearis : ESF.

Rouillet, 1. et Howden Jim (2010)La pédagogie coopérativeMontréal : Cheneliere
éducation.

Rogers, C. (1968)e développement de la personiReris : Dunod.

Serres, M. (2012petite poucetteRaris : Editions Le Pommier.

Glasser, W. (1984)ake effective control of your lifslew York, Harpe& Row.

Jung, C. (1995} ‘dme et la vie. Paris, Hachette, Le Livre de Poche.

La Borderie, R. (20058)exique de [’éducation, Paris, Nathan.

Krishnamurti, J. (1991Réponses sur I'éducation, Paris, Christian de Bartillat éditeur.

Bucheton, D (2009 ‘agir enseignant : des gestes professionnels ajusfésjlouse : Octarés
Editions.

Ferrer, C. (2005x Une expérience d’éducation a la citoyenneté démocratique dans une
perspective planétaire en formation initiale a l’enseignement » dans A. Duhamel et F. Jutras
(direction),Enseigner et éduquer a la citoyenn&é¢bec, Les Presses de I’Université Laval.

Theése:

Vellas, E. (20084pproche par la pédagogie de la démarche d’auto-socio-construction une
théorie pratique de I’Education nouvelle, université de Genéve.

Revues:
Apprendre au XXle sieclapvembre 2012. Cahiers pédagogiques, n° 500

Bucheton, D. & Soulé, Y. (2009Les gestes professionnels et le jeu des postures de
I'enseignant dans la classe : un multi-agenda de préoccupations ench&éaes éducation
et didactique3, 29-48.

Vidéos:

L’éducation en question n°1 (2000-2001) : Célestin Freinet, Janusz Korczak, Fernand Oury,
Maria Montessory, Scerén, CNDP.

49



L’éducation en question n° 2 (2000-2001) : Léon Tolstoi, Joseph Jacotot, Jean-Marc Gaspard
Itard, Johann Heinrich Pestalozzi., Scerén, CNDP.

L’éducation en question n°3 (2000-2001) : Alexander Sutherland Neill, Don Bosco, Paolo
Freire, Carl Rogers, Scerén, CNDP.

L’éducation en question n° 4 (2000-2001) : Germaine Tortel, Edouard Claparede, Roger
Cousinet, Ovide Decroly, Francoise Dolto, Scerén, CNDP.

L’éducation en question n°5 (2000-2001) : John A. Comenius, Pauline Kergomard, Georg
Kerchensteiner, Alain, Scerén, CNDP.

L’éducation en question n°6 (2000-2001): Albert Thierry, Anton S. Makarenko,
Rabindranath Tagore, Paul Robin, Ivan lllich, Scerén, CNDP.

50



Sitographie

Meirieu, Ph. (Emission de Francetv éducation du 20/02/2009)pédagogue chercheur
Consulté le 12/07/2013. http://education.francetv.fr/videos/philippe-mé&ipadagogue-
chercheur-v107566

Boimare, S. Médiation culturelle et empéchement de pens€onférence du 5 décembre
2009 [consulté le 14 juillet 2013] disponible sur le web : http://www.ien-antony.ac-
versailles.fr/IMG/pdf/Conf_S._Boimare_Mediation_culturelle_et_empechement_de_penser.p
df

« A la conquéte de soiRevue Sciences humaines Novembre 2009, n° 209 « Comprendre »

[consulté le 13 juillet 2013] http://www.risc.cnrs.fr/pdf/SH209 conquete de_soi.pdf

Morin, E. (2000). Les sept savoirs nécessaires a I’éducation du futur. Paris : Seuil : Préface du
Directeur général de I"UNESCO, Federico Mayor [consulté le 8 juillet 2013]. Disponible sur
le web: http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001177/117740f@puoifopose : « Les sept

savoirs nécessaires a 1’éducation du futur »

Brown, B. “Le pouvoir de la vulnérabilit¢”. Houston TED conférences, juin 2010 [consulté le

15 avril 2013] http://www.ted.com/talks/brene_brown_on_vulnerability.html

Pain, JL école se comporte comme une mardtre a l’égard du commun des éléves

[consulté le 16 juillet 2013]
http://lwww.cafepedagogique.net/lexpresso/Pages/2013/03/15032013Article63498929845363
5794.aspx

Robinson, K. «<Comment échapper a la vallée de la marf dducation ». New York TED
conférences, avril 2013 [consulté le 17 juillet 2013]

http://www.ted.com/talks/ken_robinson_how_to_escape_education_s_death_valley.html
Robinson, K. €hanging education paradigms ectobre 2010 [consulté le 3 ao(t 2012]

http://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U

Saffange, J.-F. (200@erspectives : revue trimestrielle d’éducation comparée (Paris,
UNESCO : Bureau international d’éducation), vol. XXIV, n° 1-2, 1994, p. 225-236.

51



[consulté le 30 juillet 2013] disponible sur le web

http://www.ibe.unesco.org/publications/ThinkersPdf/neillf. PDF

Jean, A. et Etienne, R. Colloque international INRP, 16, 17 et 18 marsL20ttayail
enseignant au XXle siecle Perspectives croisées : didactiques et didactique professionnelle
[consulté le 7 ao(t 2013] disponible sur le wéltp://www.inrp.fr/archives/collogues/travail-

enseignant/contrib/36.pdf

Blais, M. et Martineau, 2007)L ‘analyse inductive générale : description d’'une démarche
visant a donner un sens a des données bfatesulté le 8 aolt 2013] disponible sur le web

http:/Avww.recherchequalitativegc.ca/revue/.../blais_et_martineau_final2.pdf

Triller, A. (2011)Communication neuronale : de la contrainte structurale a la dynamique
moléculaire[consulté le 27 aolt 2013] disponible sur le web : http://www.academie-

sciences.fr/academie/membre/s111011 triller.pdf

52



Glossaire

Ce glossaire est emprunté a Raymond Vienneau (20jd)le remercie d’avoir répertorié
des notions de maniere si claire et si judicie@gend je 1’ai découvert, je me suis dit que

guelques-unes des définitions préciseraient considérablement la lecture du mémoire.

Acceptation inconditionnelle: Attitude par laquelle I’enseignant accepte de maniére
inconditionnelle chacun de ses élevesssaard a leur personnalité, a leur maniére d’étre ou
de se comporter. L’acceptation inconditionnelle s’exerce a I’égard de la personne, non a
I’égard de ses comportements. D’aprés Rogers, I’acceptation inconditionnelle des personnes

est I’'une des trois conditions nécessaires a un apprentissage authentique.

Actualisation de soi: Processus de toute une vie menant au développement optimum du
potentiel de I’étre humain, quels que soient ce potentiel et la forme ou 1’expression de cette
réalisation de soi ; po certains humanistes, ¢’est le but ultime de 1’éducation. (Théorie de la

motivation de Maslow).

Altruisme : Disposition naturelle a s’intéresser aux autres et a leur offrir notre aide et notre
soutien, et ce, de maniére désintéressée (sans rien attendre en Iédbwnjsme et la

solidarité humaine sont des valeurs trés importantes pour les humanistes.

Approche non directive: Approche humaniste centrée sur la personne, employée tout
d’abord en psychologie clinique, puis en éducation. L’enseignant non directif fait confiance a

ses éléves, en leurs capacités de gérer tant leurs démarches individuelles que leur démarche
collective d’apprentissage. Il guide, il accompagne ses €leves, plutot que d’imposer ses

propres regles et sa propre démarche pédagogique. Il ne faut pas confondre approche non

directive et style permissif ou avec une attitude de « laissemfaire

Attitudes : Régles intériorisées qui dictent le comportement de ’individu dans telle ou telle
situation. Bien qu’elles puissent étre influencées par les croyances (composante cognitive), les

attitudes relevent du domaine social et affectif.

Authenticité : Etre vrai avec soi-méme et avec les autres, faire preuve de sincérité et de
cohérence entre ce que 1’on pense et que 1’on ressent intérieurement et nos comportements

extérieurs (notre expression verbale et non verbale). D’aprés Rogers, ’authenticité est la
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caractéristique la plus importante chez les enseignants pour établir les conditions propices a

un apprentissage authentique.

Classes de contingencesCorrespondent aux catégories de conséquences pouvant étre
offertes a un comportement. Les quatre classes de contingences sont le renforcement positif.

Le renforcement négatif, la punition par addition et la punition par soustraction.

Communauté d’apprenants : Expression qui se réfeére au climat d’apprentissage que les
enseignants socioconstructivistes (et humanistes) cherchent a instaurer dans leurs classes. Une
communauté d’apprenants est constituée d’éléves qui tentent, chacun a sa maniére, de
contribuer a I’apprentissage de tous dans le respect des différences. L’enseignant, au méme

titre que ses €léves, est un membre a part entiére de cette communauté d’apprentissage.

Communauté de recherche Groupe de personnes utilisant une méthode similaire (par
exemple, la méthode scientifique) pour atteindre des buts également similaires (la
connaissance empirique). Appliguée au monde scolaire, la communauté de rechercher
philosophique regroupe un enseignant et des éléves qui s’écoutent mutuellement avec respect,
s’encouragent les uns les autres a justifier leurs positions, s’entraident pour tirer les
conclusions de idées échangées et essaient de comprendre ce que chacun a essayé d’exprimer

(Lipman, 1998)

Compétence: Savoir-agir qui intégre les savoirs et les sa¥aire d’ordre intellectuel ainsi
qu’un certain nombre d’attitudes et de valeurs associées aux savoir-étre de ’apprenant. La
compétence et un « savaigir fondé sur la mobilisation et I’utilisation efficaces d’un

ensemble de ressources

Conscientisation critique: Processus par lequel une personne détermine, observe et analyse
les facteurs quinfluent favorablement ou non sur sa vie, sur sa communauté, sur d’autres

personnes et d’autres collectivités ainsi que sur I’environnement (Ferrer et Allard, 2002b, p.

99-100).

Education a la citoyenneté démocratique dans une perspective planétaire (ECDPP)
Education qui tient compte de la réalité entiere du monde d’aujourd’hui et de demain.
Education qui permet a 1’¢éléve et a I’enseignant d’acquérir des compétences et de développer
des attitudes pour qu’ils puissent exercer, dés aujourd’hui et pour demain, une citoyenneté
consciente, critique, active, responsable et solidaire. Education qui favorise 1’émergence

d’une démocratie participative dans un cadre social caractérisé par le pluralisme et les
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interdépendances locales et globales et par des rapports de coopération plutét que des
compétitions (CEICI, 1998).

Enseignement modulaire : Forme d’enseignement programmé dont les contenus
d’apprentissage sont regroupés en modules indépendants les uns des autres. Contrairement a
I’enseignement programmé, I’enseignement modulaire s’appuie sur 1’utilisation de plusieurs
ressources d’apprentissage ou médias : ouvrage de référence, sites Web, articles de revues,

photographies, films, vidéos, enregistrement audio, etc.

Intelligence émotionnelle: Capacité a comprendre et a nommer les émotions vécues par soi-
méme et par les autres, capacités a exprimer soi-méme ses émotions et a adapter ses
comportements aux émotions vécues par les personnes avec lesquelles on interagit. On peut
associer le concept d’intelligence émotionnelle avec celui d’intelligence sociale ou avec les

intelligences dites intrapersonnelle et interpersonnelle. (Gardner, 1983)

Intelligences multiples: L’intelligence logico-mathématique, ’intelligence spatiale,
I’intelligence interpersonnelle, I’intelligence corporelle-kinesthésiquéinfelligence verbo-
linguistique, lintelligence intra-personnelle,’intelligence musicale-rythmique, lintelligence

naturaliste-écologiste’ihtelligence existentielle. (Garner, 1997)

Intérét : Sentiment positif que ’on accorde a quelque chose, a un sujet ou a un domaine
quelconque ou que I’on ressent a I’égard de quelqu’un. Agrément que I’on en retire. En

éducation, particulierement a I’intérieur des courants humaniste et socioconstructiviste, on

accorde une place de plus en plus importante aux intéréts personnels des éléves, intéréts qui

permettent d’activer leur motivation intrinseéque.

Y

Pensée divergente Capacité a produire des formes nouvelles, a conjuguer des éléments
indépendants ou disparates (Legendre 2005). Associée a la créativité, la pensée divergente est

caractérisée par sa fluidité, son originalité et sa flexibilité.

Responsabilité: Capacité deprendre des décisions en fonctions des exigences d’un role

librement accepté, capacité de justifier ces décisions et d’en assumer les conséquences.

Rythme d’apprentissage: Une des mesures quantitatives du facteur de I’aptitude ;
correspond au rapport mathématique entre le temps prévu ou consacré par le groupe de
référence et le temps nécessaire a un apprenant pour atteindre les résultats d’apprentissage

prescrits.
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Savoir: Au singulier, le savoir désigne 1’ensemble des connaissances acquises grace a

I’étude, a D’observation et a D’expérience. Au pluriel, les savoirs référent souvent aux

connaissances de type théorique apprises a I’école.

Zone Proximale de développement Concept proposé par Vygotski pour désigner la zone
cognitive a I’intérieur de laquelle des apprentissages difficiles deviennent possibles grace a la

médiation efficace d’un adulte ou d’un pair exergant le role de guide.

Je rajouterai cette liste, découverte au fil de mes recherches et datant de 1964, qui tend a

prouver que I’on ne peut entendre que ce que I’on est prét a entendre.
Les trente invariants de Célestin Freinet :

Invariant 1¥ 1 : L'enfant est de la méme nature que nous.

« Invariant f 2 : Etre plus grand ne signifie pas forcément étre au-dessus des autres.

« Invariant ¥ 3 : Le comportement scolaire d'un enfant est fonction de son état
physiologique, organique et constitutionnel.

e Invariant 1 4 : Nul - I'enfant pas plus que I'adulte - n'aime étre commandé d'autorité.

« Invariant 1 5 : Nul n‘aime s'aligner, parce que s'aligner, c'est obéir passivement a un
ordre extérieur.

« Invariant 1 6 : Nul n'aime se voir contraint a faire un certain travail, méme si ce
travail ne lui déplait pas particulierement. C'est la contrainte qui est paralysante.

« Invariant ¥ 7 : Chacun aime choisir son travail, méme si ce choix n'est pas
avantageux.

« Invariant ¥ 8 : Nul n'aime tourner a vide, agir en robot, c'est-a-dire faire des actes, se
plier a des pensées qui sont inscrites dans des mécaniques auxquelles il ne participe
pas.

e Invariant 11 9 : Il nous faut motiver le travail.
o Invariant ¥ 10 : Plus de scolastique.

o Invariant 10 bis : Tout individu veut réussir. L'échec est inhibiteur, destructeur
de l'allant et de I'enthousiasme.

o Invariant 10 ter : Ce n'est pas le jeu qui est naturel a I'enfant, mais le travail.
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Invariant If 11 : La voie normale de I'acquisition n'est nullement I'observation,
I'explication et la démonstration, processus essentiel de I'Ecole, mais le tatonnement
expérimental, démarche naturelle et universelle.

Invariant f 12 : La mémoire, dont I'Ecole fait tant de cas, n'est valable et précieuse
gue lorsqu'elle est vraiment au service de la vie.

Invariant 1 13 : Les acquisitions ne se font pas comme I'on croit parfois, par I'étude
des régles et des lois, mais par I'expérience. Etudier d'abord ces régles et ces lois, en
francais, en art, en mathématiques, en sciences, c'est placer la charrue devant les
beeufs.

Invariant if 14 : L'intelligence n'est pas, comme l'enseigne la scolastique, une faculté
spécifique fonctionnant comme en circuit fermé, indépendamment des autres éléments
vitaux de l'individu.

Invariant 1f 15 : L'Ecole ne cultive qu'une forme abstraite d'intelligence, qui agit, hors
de la réalité vivante, par le truchement de mots et d'idées fixées par la mémaoire.

Invariant 1¥ 16 : L'enfant n'aime pas écouter une legerathedra

Invariant 1 17 : L'enfant ne se fatigue pas a faire un travail qui est dans la ligne de sa
vie, qui lui est pour ainsi dire fonctionnel.

Invariant 1¥ 18 : Personne, ni enfant ni adulte, n'aime le contréle et la sanction qui sont
toujours considérés comme une atteinte a sa dignité, surtout lorsqu'ils s'exercent en
public.

Invariant 17 19 : Les notes et les classements sont toujours une erreur.
Invariant 1f 20 : Parlez le moins possible.

Invariant If 21 : L'enfant n'aime pas le travail de troupeau auquel l'individu doit se
plier comme un robot. Il aime le travail individuel ou le travail d'équipe au sein d'une
communauté coopérative.

Invariant If 22 : L'ordre et la discipline sont nécessaires en classe.

Invariant If 23 : Les punitions sont toujours une erreur. Elles sont humiliantes pour
tous et n'aboutissent jamais au but recherché. Elles sont tout au plus un pis-aller.

Invariant 1f 24 : La vie nouvelle de I'Ecole suppose la coopération scolaire, c'est-a-dire
la gestion par les usagers, I'éducateur compris, de la vie et du travail scolaire.

Invariant 1¥ 25 : La surcharge des classes est toujours une erreur pédagogique.

Invariant 1¥ 26 : La conception actuelle des grands ensembles scolaires aboutit a
l'anonymat des maitres et des éléeves; elle est, de ce fait, toujours une erreur et une
entrave.
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Invariant 1f 27 : On prépare la démocratie de demain par la démocratie a I'Ecole. Un
régime autoritaire & I'Ecole ne saurait étre formateur de citoyens démocrates.

Invariant 1 28 : On ne peut éduquer que dans la dignité. Respecter les enfants, ceux-ci
devant respecter leurs maitres est une des premieres conditions de la rénovation de
I'Ecole.

Invariant 1 29 : L'opposition de la réaction pédagogique, élément de la réaction
sociale et politique est aussi un invariant. avec lequel nous aurons, hélas! a compter
sans que nous puissions nous-mémes I'éviter ou le corriger.

Invariant 1 30 : Il y a un invariant aussi qui justifie tous nos tatonnements et
authentifie notre action : c'est l'optimiste espoir en la vie.
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