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INTRODUCTION.

L’une des questions au cceur de la rénovation tea@ation des maitres est celle des
personnes qui ont la responsabilité de cette foomalans sa conception et sa mise en ceuvre.
Cela est d’autant plus crucial que dans les déipat®nt accompagné ces changements, on
percoit I'opposition pour certains, la complémeitéapour d’autres, le déséquilibre entre la
théorie et la pratique.

Ma pratique de formatrice, d’abord directementdes terrains d’exercice et plus tard
dans un institut de formation, m’a permis de retr@n des conseillers pédagogiques, des
maitres-formateurs, des enseignants, des stagiaiss néo titulaires mais aussi des
formateurs. C'est dans diverses situations d'égbsn formels ou informels, avec ces
derniers, que je me suis rendue compte du décaage l'offre de formation initiale et
continue et les attentes des futurs professeurgatsss.

Le recrutement de professeurs des écoles a sulmrdbreuses évolutions, au cours
des dix derniéres années et, par voie de conséguanformation professionnelle a été
considérablement transformée. L'intégration de fitos de formation des maitres a
l'université est a ce jour l'ultime évolution, caige traduit par un processus de mastérisation
et un cheminement vers la professionnalisationcedeinent différent. D’'une promotion a
lautre, jai noté chaque fois, les mémes inquils, les mémes interrogations face aux
publics a prendre en charge, la mise en place alesvproblématiques sur les compétences
professionnelles et/ou personnelles nécessairesgmiter dans le métier. Cette démarche
provoque parfois un désarroi chez les jeunesgodig.

Ces constantes au fil des ans m’ont interpelléelasunaniere de former les futurs
enseignants afin qu’ils appréhendent, s’adapémiuent et s’épanouissent dans I'exercice
de leur métier quel que soit leur terrain d’exegci

A tort ou a raison la formation en IUFM a été qutte. Comme un leitmotiv les
usagers déplorent que l'institut offre une formatiqui développe peu les compétences
professionnelles, car les difficultés a entrer danmmétier restent nombreuses. Son caractere
universitaire, ne lui donnait pas une vocation danscherche en éducation.

Le BO n° 1 du 4 janvier 2007 précise : « La formatiprofessionnelle initiale
dispensée en institut universitaire de formatios deitres, doit permettre d’assurer une
maitrise suffisante de chacune des dix compétences puis, la circulaire n° 2010- 037 du

25 février 2010 avance que :
L'année de prise de fonction qui représente unuemmgortant pour la formation professionnelle
de ses personnels, doit favoriser leur entrée tamsétier et s’inscrire dans un continuum de
formation, en articulation avec celle qui leur & dispensée antérieurenfent

Je me suis donimterrogée sur la nature des difficultés a exeostte nouvelle profession
chez les futurs enseignants, sur les attentestutistinelles pour un débutant (liées au
référentiel de compétences) et les besoins de®geoollegues sur le terrain, et donc sur
'ingénierie de la formation des nouveaux professestagiaires du premier degré en
Guadeloupe.

Enseigner est un métier qui s'apprend :

La réussite de l'acte pédagogique ne réside pdsnsent dans les compétences théoriques de
l'enseignant. Il ne suffit pas d'avoir appris papprendre a apprendre. Il ne suffit pas de savoir e
de maitriser une discipline pour I'enseigner, ménoela en demeure la condition essentlelle

Il se traduit par des actes pédagogigues qui siappsur quatre grandes dimensions :

! BOEN N°1 du 4 janvier 2007
Z Circulaire N° 2007- 037 du 25 février 2010
¥ MEIRIEU, P. (1991)Le choix d’éduquer. Ethique et pédagogtaris : ESF



- une dimension didactique, qui consiste chez I'gmsat a transposer un savoir savant
en un savoir a enseigner pour qu’il devienne claggpitenant un savoir assimilé ;
- une dimension relationnelle qui se manifeste danselation maitre/ éleves et au
niveau de la gestion du groupe classe ;
- une dimension d’apprentissage qui opere une matiiic durable du comportement ;
- la dimension éthique qui se traduit par l'idée djoe se fait de la déontologie du
métier et son degré d’engagement.
Le néo titulaire durant sa formation doit intggrgu’enseigner est une tache singuliére et
complexe, dans laquelle il aura une marge d’auté@owle choix, dans un systeme de
contraintes. La question éducative doit étre paurun travail de compromis, d’interactions,
d’ajustements et de négociations. Son rble de redisera important. Les pratiques en
classe sont multidimensionnelles.

Dées sa premiere affectation, il est amené a gérerpuinliic inhabituel par sa
composition et son effectif : des enfants, des itmmd matérielles particulieres, un ensemble
d’éléments qui remet en cause la perceptimeprésentation qu'il s’est construite de
'enseignant qu'il est désormais. La formationialé, complétée par quatre semaines de stage
en T1 (premiére année de titularisation), puis deamaines en T2, pour «une entrée
progressive dans le métier et un accompagnemers kampremier emploi® 'aidait &
atteindre un niveau de maitrise suffisant pour ahacdes compétences du référentiel du
professeur des écoles.

Qu’en est-il aujourd’hui de I'accompagnement daaschdre de la formation des
stagiaires ? Le Master existe désormais, aveceaultsibbjectifs : celui de valider un dipléme,
de réussir un concours et de se professionnalisrx ans avec un triple objectif alors que
chacun d’eux suppose a lui seul un engagementebedclusif.

Est-ce suffisant pour exercer le métier de profasdes écoles ? Il a été prévu que les
nouveaux enseignants, qui auront pendant un atatigt sle stagiaires, puissent étre aidés et
accompagneés durant cette étape. L'’Académie de ladgBuge a mis en place un dispositif
d’accompagnement et de formation a travers leqdel acteurs tels: des conseillers
pédagogiques, des enseignants maitres-formateuss, nutres d’accueil temporaire,
interviennent aupres du nouveau professeur. (Anhexe

Le Recteur a sollicité I'appui des formateurs eaatca I'université avec la volonté
d’aider les enseignants et les formateurs qui setbhatgés de cet accompagnement. Les
interventions de ce faisceau de formateurs séseddla des moments distincts que I'on
pourrait qualifier de « grandes étapes ». Ellad&eline en: un temps d’accueil, le stage
d’observation, le stage de pratique accompagnétadg en responsabilité, les regroupements
du mercredi, les temps de formation théorique éol& interne — IUFM de Guadeloupe,
I'exercice du métier.

C'est a travers le prisme de mes observationserexpes d’enseignant, expériences de
formateur, que I'étude que je propose porte supriafessionnalisation des nouveaux
professeurs stagiaires en Guadeloupd s’agit par ce travail :
- de comprendre ce que chaque formateur en foncticomlstatut, apporte au stagiaire
et a quel niveau ;
- de voir s'il existe des décalages entre les atteths nouveaux professeurs stagiaires
et les attentes institutionnelles au moment deise /@n stage en pleine responsabilité ;
- de définir quelles formes daccompagnement faailitel'appropriation des
compétences professionnelles permettant de tecdliasse ;

4 Circulaire N° 2007-045 du 23-2-2007



Je tenterai alors de répondre a la problématigiveuste :Comment se construisent les
compétences professionnelles chez les nouveaux psseurs stagiaires ?

Je définirai d’abord les mots clés autour desqgs&ppuie ma réflexion, puis je vous
présenterai une revue de littérature dans un ¢hdagique, avec une synthese des recherches
effectuées a ce sujet.

Ensuite, je développerai la méthode utilisée peaueillir le point de vue de stagiaires et
de formateurs. Enfin, la troisieme partie sera aorée a I'analyse des effets des contenus et
modalités de la formation sur la construction da®pétences nécessaires pour une premiere
prise en main de la classe. Cette analyse devraitpermettre d’identifier les gestes
professionnels du formateur d’adultes, accompagnatéervenant ou proposant de nouveaux
dispositifs de formation contextualisée et adaé® besoins des nouveaux professeurs
stagiaires.

I) CADRE THEORIQUE.

l.1. Le nouveau professeur stagiaire et sa formatio
[.1.A) Réflexion sur la formation.

On pourrait définir une formation comme étant latalité de I'enseignement recu,
couplée des expériences vécues, pour se préplargreaou a une carriere.

Une formation a toujours une finalité économiglitss ou moins exprimée par celui qui en
définit la politique. Elle implique un systeme cdetpcohérent et intégré, offrant des moyens
propres pour répondre aux aspirations d'ordre dduczulturel de chaque individu et
conformes a ses facultés.

Le sens commun définit la formation comme étagtducation morale et intellectuelle
d’'un étre humain. C’est aussi 'ensemble des moyeigsa disposition des hommes quel que
soit leur age, leur sexe, leur situation socialprefessionnelle, pour qu’ils ne cessent s'ils le
veulent, de se former et de s’'informer en vue diatire le plein développement de leurs
facultés en méme temps que leur participation Us plfficace au progrés de la société. Ce
gu’'on peut en retenir concerne I'étre humain dsmglobalité. C’est aussi I'ensemble des
activités visant essentiellement a assurer laitopnis des capacités pratiques, des
connaissances et des attitudes requises pour agognpanploi. C’est une unité d'actions qui
concernent des adultes dans un temps limité aweolgectifs bien déterminés.

La notion de formation est une notion polysémique:

- la notion de formation des adultes a pour objgbatenettre I'adaptation du travailleur
aux changements techniques et aux conditions dailtrde favoriser leur promotion
sociale par l'acces aux différents niveaux de latucel et de la qualification
professionnelle et leur contribution au dévelopeentulturel, économique et social.
Il'y a la en méme temps I'adaptation et le dévedopent culturel. La formation n’est
pas neutre, c’est un terrain de lutte sociale,

- la formation est 'ensemble des activités visamseatiellement a assurer I'acquisition
des capacités pratiques, les connaissances ettitesles requises pour occuper un
emploi relevant d’'une profession ou d’'un groupepdefession dans une branche
guelconque de lactivité économique. Ici on ne gliasse pas directement a
I'épanouissement,

- la formation a objectivement pour effet de prodwes individus sociaux présentant
des caractéristiques techniques, idéologiques,algscibien identifiées et dont la



société a besoin pour assurer son fonctionnemeanédiat, ses développements futurs
mais également la pérennité de ses fonctionnenmmismentaux.

Quelgue soit son contenu, il est nécessaire dideticles trois axes du «triangle
pédagogique » : rendre le savoir transmissibleygreeen charge la relation avec I'apprenant
et susciter I'activité cognitive, afin qu’il soit émtionnel. En effet, toute formation est pensée
par rapport a des objectifs sensés étre en relatien le terrain car elle vise une meilleure
adéequation entre 'lhumain et I'emploi.

Quand on interroge les acteurs ou les réalisatBure formation, ils considérent que
la fonction principale est de préparer des salai@ppréhender leur service. Tandis que les
formés visent leur épanouissement et I'enrichissg e leurs ressources culturelles.

Dans l'ouvrage Liberté pour apprendr&ogers écrit notamment :
Les étres humains ont en eux une capacité nauwl&pprendre [...]. Ce potentiel et ce désir
d’apprendre, de découvrir, d’élargir ses connaissa®t son champ d’expérience, tout cela peut —
étre libéré si certaines conditions favorables sentplies. Il s’agit d’'une tendance naturelle a
laguelle on peut faire confiance [....]

Si I'on considére cette citation, les effets d’dasmation seront positifs si d'une part sa
mise en ceuvre est riche et cohérente et si d’pafitecette formation s’inscrit dans le projet
personnel de lindividu. Il faut que ces effetsasgssent une préoccupation personnelle et
répondent a un besoin de développement, dans atiguye de formation complexe, pavée
d'incertitudes.

La réalisation de ce projet fait surgir maints iyus qui auraient du étre geérés
dynamiquement par I'ensemble des formateurs, eréreaobe avec les objectifs de la
formation. Comprendre cette pratique de formapasse par l'analyse de l'activité réelle
gu'elle géneére a la fois chez les formés et chefolenateurs.

On entend aussi par trois axes du « triangle pegigqge » celui:
- duformé : qu'il soit « apprenant », « stagiaire« étudiant » ou « éléve » ;
- du formateur : qu’il soit lui-méme « enseignantosuperviseur »,
« accompagnateur » ou « moniteur »
- Etde I'objet de la formation, c’est-a-dire le comi, ce qui va étre appris par le formé,
et celui lié au développement des compétencesgwiofenelles pour le NPS.

Schéma du triangle pédagogique selon HOUSSAYE

Savoir

Frocessus ensasigner Frocessus d'apprendre

Professeur Eléves
Frocessus former

Les trois cotés du triangle représentent les oelatiqui s’établissent entre ces trois
éléments et qui, selon leur nature, vont induirel&finir tel ou tel modéle pédagogique.

A travers I'axe Enseignant-savoir, le formateurtmuvoir assurer la transposition
didactique en s’appuyant sur la didactique protes®elle.

® ROGERS, C. (1996),iberté pour apprendreRaris : Dunod
6 HOUSSAVYE, J. (2000) , L&iangle pédagogique - Théorie et pratiques deut&tion scolaire volume New-York :
Peter Lang Verlag ; 3e édition



Sur l'axe Enseignant-apprenant, I'enseignant dasumer la prise en charge
relationnelle de I'éléve et du groupe-classe etljaaxe Apprenant-Savoir, I'enseignant doit
structurer des situations qui suscitent et rendewgsible ['activité d'apprentissage de
'apprenant.

On définit le modele pédagogigue comme un ensedibléments qui déterminent et
orientent I'organisation et l'action pédagogiqueesOmodéles représentent des références,
mais elles ne sont pas suffisamment portées a lscemte de ceux qui les utilisent ; les
attentes des stagiaires étant orientées vers Ex@nte entre les objectifs de la formation et la
réalité du terrain. Gilles FERRY affirme que «f8emer ne peut étre qu’un travail sur soi
méme , librement imaginé, voulu et poursuivi graakes moyens qui s’offrent ou que I'on se
procure %. C'est donc un acte responsable et c’est I'indivighi s'inscrit dans un projet et
choisit librement de se former en sélectionnantnpae qui s’offre a lui.

[.1.B) Les évolutions de la formation des profegurs des écoles.

La formation des futurs enseignants du premierélsgrsitue a la suite d’'une formation
initiale antérieure de type universitaire et pafdiune expérience dans des secteurs divers et
variés. Elle a pris un caractéere universitaire &89, ou un dipléme d’études universitaires
générales était délivré aux normaliens sortants.

De 1991 a 2009, elle s’est réalisée dans des dtsstidniversitaires de formation des
maitres (IUFM) complétée par une formation contisue deux ans, pour accompagner la
prise de fonction et les débuts dans la profesdidie. qualifiait a l'exercice du métier
d’enseignant, elle se fondait sur une articulagmtre la théorie et la pratique. C’était un
levier de la professionnalisation. D’abord ingentans une logique de processus puis une
validation de compétences, cette formation devaitdaire I'étudiant de premiére année au
métier d'enseignant en lui faisant opérer quatretiauts.

Il s'agissait en effet, pour le stagiaire de deme@année de :
- devenir un spécialiste des apprentissages seslgpassage de la position de
celui qui apprend a celui qui fait apprendre).
- prendre en charge la dimension éducative duem@trise en compte de la
fonction d'intégration de I'école républicaine).
- apprendre a connaitre et comprendre la divedsisécontextes et des réalités
scolaires (faire évoluer ses représentations diemgar une confrontation au
réel).
- accéder au statut de fonctionnaire du servicdigpdb 'éducation (passage
de I'étudiant au fonctionnaire stagiaire, droitdetoirs, prise de conscience
que son activité professionnelle s'exerce au semskrvice public...§.

C’est une formation professionnelle d’adultes, fandar l'alternance, qui permettait
la confrontation permanente entre la théorie gbritique, centrée sur les stages. Par une
approche globale et synthétique de la disciplingasis I'apprentissage de la transmission du
savoir, au-dela des contenus disciplinaires, desditeurs s’'attachaient aussi, par I'analyse
de pratiques a faire découvrir la nature de leutieméa faire part de leur expérience
professionnelle.

Le métier d’enseignant s’apprend, les compétenaaegsionnelles de I'enseignant se
construisent en formation. Toute la difficulté dEst dans lidentification des savoirs
professionnels disciplinaires, didactiques et pédag®s que I'enseignant devait s’approprier
et maitriser pour construire son identité profemsgélle et s’adapter a diverses situations
éducatives.

"FERRY, G. (1983\¢ trajet de la formation : les enseignants enéréhéorie et la pratiqueParis : Dunod.
8 Dossier de presse : La rénovation de la formatemmaitres : les mesures concrétes d'applicatidrs anars 2002



Aujourd’hui, il suffit d'étre titulaire de n'impartquel master et de réussir le concours
pour se retrouver en charge d'une classe dés laéeersuivante, sans formation
professionnelle a la clé. Il existe bien un Madies métiers de I'éducation et de la
socialisation du jeune enfant.

On ne peut pas dire qu’il prépare correctement atiemde professeur des écoles,
puisque sur deux ans, I'étudiant doit :

- mener une recherche pour la rédaction d'un mémmifenalité académique ou a
finalité professionnelle ;

- valider plusieurs unités d’enseignement ;

- obtenir un certificat de langue étrangere ;

- oObtenirle C2I;

- obtenir un certificat de natation et de secourisme

- préparer un concours ;

- se professionnaliser.

La réalisation de certains de ces objectifs, biéarguadrée et suivie, ne met pas encore en
évidence les liens possibles entre les apportshdeun. Les conditions de mise en stage (8
jours de stage filé en M1 et 4 semaines en M2t téalisation permettent davantage la
validation du master que la préparation au métiensBignant. Il n'y a pas d’appréciation de
la qualité des enseignements fournis par I'étud@dunant les stages, peu de temps est
consacré a I'analyse de pratiques.

Peut-on alors parler de professionnalisation qumdbit sur une année réussir un
concours et obtenir un diplome ?

[.1.C) Les nouveaux professeurs stagiaires.

Qui sont-ils ? Les nouveaux professeurs stagiaoed des fonctionnaires stagiaires,
titulaires d’'un MASTER 2 qui ont réussi au CRPE ii€aurs de recrutement des professeurs
des écoles). lls étaient 98 en 2010 et 31 en 2@hk dotre académie. Le cru 2010 des
professeurs stagiaires s’est retrouve dans umatisit particuliere. C’était la derniére cohorte
a passer le concours ancienne réforme, ils n’oéhéficié ni de l'année en alternance en
IUFM, ni de la formation pratigue en master, cemges n'existant pas encore. Ces deux
promotions ont vu leur temps de formation diminuer.

Pourtant, conformément a la circulaire 2009-10372812-2009 I'objectif de cette
mastérisation est d’améliorer la qualification gessonnels, en vue de renforcer la réussite
des écoliers. Il convient en effet de garantir @axdidats aux concours, la maitrise des
savoirs et savoir-faire qu'ils transmettront, aimse la capacité a avoir une attitude réflexive
nécessaire a l'évolution de leur pratique protesselle durant toute leur carriere.

Dans le premier degré, '’Académie de Guadeloupewr ga part mis en place un
dispositif de professionnalisation qui permet ausuieaux Professeurs Stagiaires d’entrer
progressivement dans le métier. lls bénéficienindemps de formation précédant la prise
des classes, appelé : période d'intégration etukdc Elle est située quelques jours avant la
rentrée. Au cours de celle —ci, ils découvrentdamisation de leur année de formation
(volume horaire, déroulement de I'année, lieuxadmétion, repéres utiles pour favoriser leur
prise de fonction...) pour mieux appréhender lewirennement professionnel et les grands
axes du métier, rencontrer et échanger avec lesedlans pédagogiques départementaux.

La deuxiéme semaine de septembre est réservéetamps complet d’exercice réparti
en trois fois trois semaines, dans une classe dgquehcycle, jusqu’a Décembre. Chaque
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stagiaire est accompagné par un professionnekdieriain du stage pratiqgue (annexe l1l). Ce
professionnel de terrain qui exerce les fonctionstuteur auprés de ce stagiaire, est
désigné sous le terme de tuteur référent, c’'esgrdenier des trois tuteurs gu'il rencontre.
Quelgue soit le cycle, la classe, le rang danddening, I'action du tuteur est fondée sur un
accompagnement articulant pratique de classe btsande pratique.

Le Recteur de 'académie de Guadeloupe ayantiggiei pour cet accompagnement le
tutorat et le compagnonnage. Il a défini la misslariuteur.

« Ce dispositif rendu possible par le fait quegestes sont en surnombre place donc le tutorat,
dans un processus visant a faire de la pratiqumaiact d'un professionnel confirmé, un vecteur

de formation L'’Académie a souhaité par ce dispoaitiénager un espace de réflexivité entre les
tuteurs et NPS : I'Inspecteur d’Académie (1A) aVeccord du Recteur a déchargé les tuteurs de

I'aide personnalisée tant qu’ils accompagnent dasviaux professeurs Stagiaires.[..?]»

La mission du tuteur : apporter de l'aide, prodigales conseils pour construire une
pratigue professionnelle. Cette période de neufage#s de stage est encadrée par un
conseiller pédagogique départemental affectécadimpagnement des débutants. Le référent
espacera ses rencontres durant la suite de I'auodsre.

Parallélement, les stagiaires recevront a travess @feseignements, des rudiments de
pédagogie et de didactique au sein de l'univexdités le cadre d’une formation continuée
visant a:

- améliorer la pratique d'enseignement a partir danadyse des situations vécues en classe,

- acqueérir des connaissances et des compétences@ademaines non maitrisés : apprentissage
de la lecture et du calcul (premier degré), usagkagogique des technologies de l'information
et de la communication, prise en charge des élémesituation de handicap, lutte contre les
discriminations, pratique de l'aide personnaliggerier degré), gestion des conflits, etc.

- répondre aux besoins spécifiques exprimés paolegseur stagiait®

Afin que le stagiaire puisse exercer son métier di@ss meilleures conditions,
développer ses connaissances et construire depétemees professionnelles. Ces dernieres
avaient déja fait I'objet d’'une premiére sensihilisn lors des stages en pratique
accompagnée destinés aux étudiants en master. Eatmdormation se terminera par une
inspection qui sera chargée de valider ce temp#omheation puis elle prononcera sur sa
titularisation.

Présentée en 2008, appliquée en 2010, cette réfoapees un peu plus d'un an de
mise a I'épreuve ne laisse pas indifférente : oetaarlent de « réformer la réforme »,
d’autres de I'ajuster d’année en année. Il esaedue dans un rappbrtéalisé a la demande
du ministre de l'enseignement supérieur et de Ehaehe, par Jean-Michel JOLION,
président du comité de suivi MASTER, intitulé «d#isation de la formation initiale des
enseignants, enjeux et bilan » (octobre 2011) apestoit que les craintes énoncées a propos
des effets négatifs de la réforme se confirmeritfilme que :

« La mastérisation a « fragilisé » la formationceéetaines catégories d'enseignants [...] que les

formations en alternance, encore percues commesaingon en avril, sont inadaptées. Pire les

concours ne préparent pas a I'exercice du métaun@tne formation professionnelle n'est donnée

aux nouveaux enseignants... La « disciplinarisaties €preuves conduit a une disciplinarisation
de la formation et accroit le décalage entre corscetiexercice du métier ».

Il faudrait :

° DE LACAZE, T. Mémoire de Master2 Formation et anpagnement des Nouveaux professeurs stagiaires du
premier degré par des tuteurs dans I'académie deléaupe, juin 2011

19 Bylletin officiel n°13 du ler avril 2010

™ http://lwww.sauvonsluniversite.com/IMG/pdf/rappartasterisation.pdf
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- revoir le principe de l'alternance dés I'année du pbur que I'année du M2 devienne
une vraie année de professionnalisation,

- multiplier les périodes d'immersion,

- rallonger la période « d’entrée dans le métier »

le niveau de recrutement, la nature du concour$a equalité de la formation qui en
découlerait.

M. GROSPERRIN affirmait réecemment La formation actuelle des futurs professeurs -
basée essentiellement sur les savoirs académiqnescerrespond pas aux attentes de ce
métier [...] ».

La dimension professionnelle de la formation daiser et elle a besoin de temps, car
I'épistémologie méme du concept de « 'accompagmemeepose sur un temps long, sur la
durée, sur I'évolution et les transformations gémér par le temps. En réalité, cette
professionnalisation se réalise en immersion datre académie.

Mais, en quoi cette nouvelle fonction d’accompaguatse distingue-t-elle de celles qui
lui préexistenttutorat, conseil pédagogique, maitrise de stage, 2

De plus, d'aprés le journal le monde de I'éducdfida formation professionnelle des
enseignants en France repose sur: «un systéeme« didnsécutif » (la formation
professionnelle succéde a la formation disciplalaialors que la majorité des systemes de
formation en Europe sont fondés sur une approckemkltanée » (avec alternance de
formations disciplinaire et professionnelle en métemps). » Ce qui ne permet que le
développement de la compétencklaitriser les disciplines et avoir une bonne caltur
générale.

Pourtant, dans le rapport de 'OCDE intitulé Leer@rucial des enseignants : Attirer,

former et retenir des enseignants de qudlitéest dit en 2005 :
« Tous les pays cherchent & améliorer la qualitéwats établissements scolaires pour mieux réagir
aux attentes sociales et économiques de plus sréfduées. Le corps enseignant, la ressource la
plus significative et la plus précieuse au seinétablissements scolaires, est au centre desffort
visant a améliorer I'’enseignement. L'amélioratianl@fficacité et de I'équité de I'enseignement
passe en grande mesure par la capacité de fagerenque des individus compétents souhaitent
enseigner, que leur enseignement soit de hautééual

Déja la, on se préoccupait de I'adéquation dera&ion des enseignants et les besoins
du terrain. Les résultats de I'enquéte menée augess pays participants, mettaient en
évidence la nécessité de créer un continuum emtréodmation initiale, la formation
professionnelle et la formation continue durantedatcarriére d’un enseignant.

A ce jour, rien n’est prévu pour la formation coni des NPS de notre académie.

|.2. La professionnalisation du nouveau professetstagiaire.
[.2.A) La formation professionnelle.

La formation professionnelle est un processuslg@uel une personne acquiert et
développe les connaissances, les habiletés etddgtéls créatrices utiles a I'exercice d'un
métier ou d'une profession. Plus qu’une définitetatant d’'une vingtaine d’années, c’est
encore une réalité. En effet, il est primordial ¢qoes puissent avoir acces a tous les savoirs

12 http://www.lemonde. fr/education/article/2011/0618@systeme-francais-de-formation-des-enseignastts-e
isole-en-europe_1543128 1473685.html
13 http://www.oecd.org/dataoecd/39/43/34990974.ptfdé de 'OCDE menée entre 2002 et 2004
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et outils de maitrise dans l'exercice de leur métieleur profession et pour en explorer toutes
les dimensions. La pratique du terrain ne se ctatpas de ce raccourci. Le contenu du
travail s'élargit et déborde le strict exerciceatshes spécifiques.

L’évolution de la société engage les personnes dansouvelles activités et pose la
nécessité d'élargir et d'enrichir les compétendeascquisition de la culture technique
permettant de comprendre les technologies et lelogpement de compétences nécessaires a
I'exercice de nouvelles responsabilités par lessgmeres, sont devenus de nouvelles
dimensions de la formation.

Avec ces regards croisés, on peut donc dire qéeraation professionnelle conduit
aussi a une plus grande implication dans l'orgéinisau travail, dans sa dimension sociale et
dans sa dimension technique. Elle est une formatiadultes qui vise un objectif de
valorisation des capacités intellectuelles, deexédin critique sur les connaissances, de prise
de distance par rapport a I'expérience immeédiateplds grande autonomie par rapport a
toutes situations imprévues.

Apprendre s'adresse a l'intégrité des personndsyraintelligence ainsi qu'a leur
propre estime, c’est I'étre humain dans sa glabajiti doit étre concerné dans tout acte de
formation. C'est une opération délicate nécessiannettre les individus en confiance. Afin
de surmonter les résistances, les concepteursrdaitagppuyer sur le respect d’un principe
essentiel qui stipule que I'apprenant : adulteaenést au centre du processus de construction
de sa personne. Cette construction se situe dates la temporalité de sa vie. Elle concerne
'ensemble des aspects, scolaires, extra scolaig®fessionnels, extra professionnels et
autonomes. La formation professionnelle a doncigluis fonctions :

- une fonction économique;
- une fonction sociale et idéologique;
- une fonction de développement personnel

Elle peut s’organiser suivant trois modes :
- lalternance ;
- le tutorat ;
- lindividuation de la formation.

La formation professionnelle cherche a offrir aguna stagiaire lI'acces aux moyens lui
permettant d'améliorer, de maitriser ou d'acquésisavoir-faire et les savoir étre nécessaires
a la compréhension du milieu de travail et a ums grande autonomie dans I'exercice de ses
fonctions.

[.2.B) Les apports de la didactique professionnelle
En didactique professionnelle, I'analyse du traxgilond a un double objectif :

- construire des contenus de formation corresponaldatsituation professionnelle de
référence ;
- utiliser les situations de travail comme des sugpgiour la formation des
compétences
Son angle d’attague est essentiellement l'activ@ig. s'intéresse certes a la tache prescrite
mais surtout au travail réel. Elle fait le lientrenune approche théorique et une approche
opératoire. Elle s'intéresse a la « compétence fodné: ce qu'il sait faire, ce qu'il fait de

14 PASTRE, P. (janvier-février-mars 2002), Revue Frasgde Pédagogie, n° 138, , 10-11
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mieux en mieux, en s’y prenant d'une maniére plfisaee, en choisissant les procédures
efficientes, en s’adaptant aux situations nouvel®sgissant des enseignants, dans une
analyse de pratiques, on va se centrer non pasesgw’ils doivent faire, mais surtout sur ce
gu'ils font effectivement.

En faisant référence a la didactique professidaneh s’intéresse a ldimension
cognitive existant dans toute situation professatienEn effet, mettre en ceuvre une situation
d’enseignement ou organiser sa classe passe padiagnostic, la problématisation de la
situation, la résolution du probleme, la planifioat d’actions et la mise en ceuvre de
stratégies. Par ailleurs, on a aussi besoin d&reees constantes d’'une situation organisée,
qui fonctionne pour parvenir la conceptualisation dans I'action. Au-dela dei&ence
d'une théorie qu'il faudrait appliquer, il faut mmaitre que l'activité des enseignants est
organisée autour de concepts et de jugements ptiggs pas toujours explicites mais qui
permettent de comprendre comment fonctionne notieita.

L’analyse du travail se fait toujours dans le bat kussir ou de faire réussir,
d’améliorer sa pratique et donc de se former ecesérant sur les acquisitions, la démarche
ou l'analyse. La didactique professionnelle stiegse particulierement a I'analyse.

Le métier d’enseignant a évolué, notre représemates compétences professionnelles
aussi. Mais la compétence n’est pas la performdPaer savoir ce que le sujet sait faire, on
ne peut pas se contenter de regarder le résulfatitlobserver et comprendre 'activité elle-
méme. Au fur et a mesure qu’un sujet en sait dagmntqu’il peut agir differemment, il
réorganise ses « schemes » d'action, ses resspseE®s« gestes », a l'instar de ce que
Bachelard disait des connaissances scientifiquesegsiempilent pas, mais se recompoSent
D’années en années, le travail est devenu de plydus un travail de service, c'est-a-dire

I'action d’humains sur et avec d’autres humainsa®le métier d’enseignant le but est fixé :
Garantir a chaque éléve les moyens nécessairasquibition d'un socle commun constitué d'un
ensemble de connaissances et de compétencesstjiriisspensable de maitriser pour accomplir
avec succes sa scolarité, poursuivre sa formatmmstruire son avenir personnel et professionnel
et réussir sa vie en soci€té

Pourtant les moyens d’y parvenir ne sont pas ptesasn parle alors de liberté
pédagogique. Une grande partie de l'activité emseite dépend de linitiative et de la
compétence des acteurs dans une relation asyméfiopateur/formeé, enseignant/apprenant.
Le langage revét une importance considérable peibgction sur autrui passe généralement
par le langage et la place des valeurs (compétedceréférentiel du professeur des écoles).

Le métier d’enseignant sollicite d’autres compégsnc

- faire un diagnostic de la situation dans laguetiesra agir ;

- maitriser un certain nombre de ressources condigstustables que l'on peut
réinvestir dans son activité (savoirs académiqugdiotes et déconnectés de toute
action spécifique et savoirs professionnels souieplicites mais toujours connectés
a une action, ils fondent et orientent I'activité)

- combiner plusieurs objectifs qui sont tantét cogeats tantét divergents. Jusqu’'a
I'équilibre nécessaire parvenir a son but ;

- attribuer a l'autre un pouvoir de développement méstil ne se manifeste pas
immédiatement ;

C’est tout cela qui donne du sens a I'activité.
Comment peut —on transmettre des savoirs professi®? Qu’est-ce qui se transmet
du métier d’enseignant en stage pratique ? Qusliategies les tuteurs mettent-ils en place

15 BACHELARD, G. (1971)La formation de I'esprit scientifiquéaris : Vrin
% pécret n°2006-830 du 11 juillet 2006 relatif aulsa@mmun de connaissances et de compétences diamiolé code de
I'éducation
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pour rendre le travail du stagiaire formateur ?rBouépondre on a besoin d’interroger les
notions de transmission, de savoir, d’expériencecatmpétence, de professionnalisation,
d’identité professionnelle. Certains concepts patngre transmis implicitement. Dans les
activités a dominantes relationnelles, les sawiérda tache s’apparentent a une science, qui
apporte peu de réponses en contexte.

Le dispositif en place dans I’Académie, laisse permpi’'une des solutions serait de
passer par les savoirs de l'activité a traverssésbation d’experts, en sachant qu’'une grande
partie sera transmise de facon implicite.

Ensuite, grace a l'analyse d’activité de professadsmet d’experts, on parviendrait a
une compréhension relative de ce qui fait la coemm. Former des enseignants, n'est pas
simple.

Selon Michel DEVELAY, Il va étre important de montrer que la complexité
métier est liée a I'évolution du systeme éducatifazers les réformes. Un enseignant doit
faire preuve d’adaptabilité face aux apprenanig, @tuations, aux progressions, aux types
d’évaluation pour ce faire il doit avoir des appres diverses : psychosociales, psycho
analytiques, pédagogiques, didactiques, sociolegiqCGette formation devrait s’appuyer sur
un champ théorique large dont la maitrise se fataits la confrontation avec ses pairs.
L’'auteur affirme que la formation des enseignant# dpuiser ses contenus dans quatre
champs de compétences articulés en un ensemblreocdh capable de redonner aux
enseignants le sentiment d'avoir une identité peid@nellement forte, tout en les rendant
plus efficaces dans leur action quotidienne. Il dsnhc important d’articuler savoirs
théoriques, savoirs expérientiels, savoirs méthagiques, savoirs professionnels au profit
des situation’$. Situations de travail ou situations issues dvaitajue I'on va transposer avec
un objectif de formation, sous forme de tracesitrébn, enregistrement audio...) desquelles
on va extraire des situations critiques qui popeolbleme.

On va analyser pour repérer des enchainementsgelétgs concepts sous-jacents,
trouver l'origine du probleme, comprendre I'étatdi, proposer des possibles et redonner du
sens a l'activité aprés coup. L'activité se situasdan contexte réel de mise en application.
Sa finalité, le développement de compétences mioimselles, constitue un but I[égitime et
valorisant. C’est un travail qui peut se faire eaté sérénité, car la formation professionnelle
des nouveaux professeurs stagiaires mobilise defegsionnels différents : inspecteurs,
conseillers pédagogiques départementaux affectéssumvi des débutants, conseillers
pédagogiques de circonscription, enseignants rsdtirenateurs, maitre d’accueil temporaire,
formateurs IUFM, directeur d’école. Ensemble, dennent de la cohérence aux contenus de
formation, aux méthodes et démarches.

1.2.C) La professionnalisation des professeurs dégoles stagiaires.

La formation des stagiaires vise a assurer lewsgogsd’un statut d’étudiant a celui d’'un
statut de stagiaire du métier d’enseignant. La gasibnnalisation est entendue comme
'ensemble des actions, des méthodes, des démardhssdispositifs qui constituent le
processus de construction des compétences ngessadiexercice d’'un métier, des savoir-
faire propres a la profession. Elle permet I'appiaipn et la construction de gestes
professionnels.

Cela suppose d'apprendre a développer une autrenisagian du travail et des
compétences nouvelles grace a I'alternance, liddiziisation et la mise en situation. Avant

" DEVELAY, M. (1994)Peut-on former les enseignant®aris : E.S.F ; 3e édition
B BOUVIER, A. et OBIN, J-P. (1998).a formation des enseignants sur le terrdaris : Hachette éducation
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de prolonger la réflexion sur ce point, il conviedé mieux définir ce concept de
professionnalisation. Il differe selon la représéinnh que chaque formateur a de la formation.

Ce serait la traduction de la maturation d'un saspécialisé lié :

- a I'éducation sous trois aspects : I'élévation ‘dedividu ou la construction de sa
personne, la formation pour faciliter 'adaptatiaa monde et linstruction pour
permettre a chacun de développer un savoir émadgeaipde telle sorte qu’il puisse
accomplir son humanité, dépasser ses préjugés arsmances ;

- a la pédagogie qui s’applique a l'articulation entnéorie et pratique. Elle recherche
les principes qui expliquent et qui donnent du sehacte d’éduquer ;

- aladidactique c'est-a-dire les procédures d’'gnsenent et les modes de transmission
des savoirs propres a chaque discipline.

Le dictionnaire des concepts clés de la pédadbgistingue deux sens au terme
professionnalisation. C’est d’'une part « I'améiiwn des compétences et la rationalisation
des savoirs du professionnel » et d’autre parétévation du statut social d’une profession a
partir de stratégies collectives ».

Mais, professionnaliser peut étre aussi le « faitldener a une activité de caractere, le
statut d’'une profession ». Si la profession est gergpmme une « activité réguliere exercée
pour gagner sa vie », le terme devient synonymeetie de métier, qui est défini quant a lui
comme « toute activité dont on tire des moyensigterce ».

On constate donc que dans la langue francaiseggsioh et métier semblent se
confondre. Cela nous éclaire peu sur le processuprdfessionnalisation. A propos de
I'enseignement, Philippe MEIRIEU évoque le «scéngwour un métier nouvead®
Philippe PERRENOUD parle de la « Professionnatisadu métier $" .

Elle vise l'articulation plus étroite entre I'acke travail et I'acte de formation, reposant sur
lanalyse de la pratique professionnelle pour lanstroction de nouveaux gestes
professionnels. La profession peut étre aussi @fiomme une vocation, un métier qui a
pour caractéristique de toucher & un certain sawai une science pour lequel son
opérationnalisation se veut rationnelle. MargueAtET?? définit « la profession par les
caractéristiques suivantes :

- l'exercice d'une profession impligue une activitétellectuelle qui engage la

responsabilité individuelle de celui qui I'exerce ;

- C'est une activité savante, et non de nature r@uénmecanique ou répétitive ;

- elle est pourtant pratique, puisqu’elle se défiitnme I'exercice d’'un art plutét que
purement théorique et spéculative ;

- satechnique s’apprend au terme d’'une longue foomat

- le groupe qui exerce cette activité est régi par fone organisation et une grande
cohésion internes ;

- il s’agit d’'une activité de nature altruiste aunterde laquelle un service précieux est
rendu a la société.

Il apparait nécessaire de considérer la profesalmation comme un processus, rendu

nécessaire par une évolution des taches et fosctler’enseignant dans la société moderne
ou I'école s’est démocratisée.

Y RIEUNIER, A. et RAYNAL F. (1998)Pédagogie : dictionnaire des concepts clés, apssage, formation, psychologie
cognitive.Paris : ESF

2 MEIRIEU, P. (1994)Scénario pour un métier nouvedaris : ESF

21 PERRENOUD, PH. « Formation initiale des maitrgsrefessionnalisation du métier ». Dans la revuesdasnces de
I'éducation (Montréal), vol XIX n°1, pp 59- 76

22 ALTET, M. (1994),La formation professionnelle des enseignaRtwis : Pédagogie d’aujourd’hui.
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Moins élitiste, I'école aujourd’hui non sans diffités, veut que « tous apprennent »
malgré la diversité culturelle et ethnique des psbkcolaires, I'hétérogénéité des acquis
scolaires, les concentrations de populations cumiga difficultés.

Dans ces conditions, « faire apprendre » est deeemplexe surtout quand la propre
scolarité du NPS Ilui a déja construit des représiems du métier. Il ne suffit pas que
'enseignant maitrise des « savoirs théoriquesseientifiques, qu’ils soient disciplinaires ou
didactiques pour assurer des apprentissages. Ihdispensable qu'il dispose de « savoirs
pratiques issus de I'expérience quotidienne derdéepsion », nous dit Marguerite ALTET
(1997¥2. Elle souligne bien que le fait de parler de essfonnalisation aujourd’hui « c'est
mettre l'accent sur le processus actuel de tramsfton structurelle de métier en
profession ». Cela sous entend : un changementtatat et une revalorisation du métier
passant de nouveaux contenus et de nouvelles resddé formation. La construction de la
professionnalité sera progressive et longue.

Philippe MEIRIEU (2000) considéere que la profesmaisation « requiert que soient
formés dans un méme mouvement, les compétencessa@es a la construction de situations
de transmissions de savoirs, le discernement péapgos.

La professionnalisation invoquée touche en fait méthodes de travail. Il s’agit non plus
d’inculquer des savoirs a ceux qui peuvent suinrais d’apprendre les fagcons de procéder
face a un éleve, quel qu'il soit, pour le fairesgiu Face a cet enjeu, les pratiques évoluent
sans cesse pour faire face a des publics plussdetetifficiles ; maitriser des situations et des
démarches d’apprentissage multiples pour tenir ¢erdjune hétérogénéité croissante avec
des limites imposées par les prescriptions régside I'institution.

Dans ce contexte la question qui se pose est déewéjuelles approches font les
stagiaires de ces notions de professionnalisatiométier. Sont-ils dans une démarche de
construction ou dans une démarche de positionnemsmtial ? En effet, la
professionnalisation se situe entre constructiortaapétences et construction identitaire.
L’alternance de [lindividualisation et la mise stuation remet en question des certitudes
individuelles, personnelles pour asseoir des métlogies et des analyses de pratique.

[.2.D) Les compétences professionnelles.

Agir en professionnel dans n’importe quel métiggngie manifester les qualités
attendues d'un praticien confirmé qui peut évoleérfaire évoluer son environnement
d’exercice.

Le professeur des écoles doit étre capable :

D’enseigner I'ensemble des disciplines dispensé&scale primaire, de créer une dynamique de
classe et I'exploiter pour développer toutes letemilités des éléves, d’évaluer et gérer les
apprentissages des éléves, définir des exigenagst@as les éléves et s’adapter a leur diversité,
par I'élaboration de plans d’action pédagogiquediifiée, en tenant compte des performances et
des capacités individuelles. Il doit aussi asslaesontinuité et la cohérence des apprentissages,
par un travail en équipe des maitres, dans le cdidre projet d’école et d’'un projet de cycle,
connaitre les relations entre I'école et son emvieznent social, économique et culturel, en vue
d’adapter son enseignement & la diversité desasatges écolés

Un ensemble de compétences regroupées dans uentéfe clé de volte du pilotage des
personnels car, il doit permettre :
- d’accompagner la professionnalisation ;

s ALTET, M. (1997) « Les stratégie de professiorsetion du métier d’enseignant » dans Professicserdk Métier d’enseignant :
savoirs professionnels et formation. Cahier du E.IR.

2 http:/leduscol.education. fr/cid48004/referentielmbmpetences-et-capacites-caracteristiques-d-afegseur-des-
ecoles.html
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de favoriser la construction de gestes professisnne

de donner un cadre de référence pour la maitrisecalenaissances indispensables a
I'exercice du métier ;

de proposer pour la formation et I'accompagnemelieritrée dans le métier des
références communes ;

de permettre une analyse de pratiques fondée surcampétences identifiées et
ancrées sur des situations professionnelles etddeaments professionnels de
référence.

De nombreux travaux se sont intéressés a la notooompétence : BARBIER évoque
des savoirs théoriques et des savoirs d’action, ®ERUD parle de connaissances en acte
MALGLAIVE de savoirs d’'usag®, mais d'autres avancent des savoirs d’expérience po
décrire les composantes de la compétence. L’AFNQRéconise que la compétence en
formation professionnelle est « la mise en ceuvrsiteation professionnelle, de capacités qui
permettent d’exercer convenablement une fonctiomrmei activité ». KATZ distingue trois
types de compétences :

les compétences conceptuelles (analyser, compresmirade maniere systémique), ce
sont les savoirs ;

les compétences techniques (méthodes, processosedpres, techniques d’une
spécialité), ce sont les savoir-faire ;

les compétences humaines (dans les relations intmat@fpersonnelles), ce sont les
savoir — étre.

Guy Le BOTERE donne la définition suivante : « La compétenceastobilisation ou
I'activation de plusieurs savoirs, dans une sitraBt un contexte donnés », ce qui 'amene a
distinguer 6 catégories :

savoirs théoriques (savoir comprendre, savoirpnéter) ;

savoirs procéduraux (savoir comment procéder) ;

savoir-faire procéduraux (savoir procéder, savpérer) ;

savoir-faire expérientiels (savoir y faire, sas®@rconduire) ;

savoir-faire sociaux (savoir se comporter, saseiconduire) ;

savoir-faire cognitifs (savoir traiter de I'infoation, savoir raisonner, savoir nommer
ce que l'on fait, savoir apprendre...).

% Notes de cours MASTER FFA IUFM de Guadeloupe
2 AFNOR normes frangaises NF X 50- 750 de juilletél99
27 LE BOTERF Guy (1987), La formation-action en entisgiEducation permanen®&7, 1987-2.
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Etre compétent c’est réaliser les bonnes coatbires pour accomplir une activité.
Philippe ZARIFIAN?® (1999) propose une définition de la compétenamnce étant la
combinaison de :

- Vouloir agir (variable dépendante de la personne) ;

- Savoir agir (variable dépendante de la persondéiatenvironnement propice ou pas

a l'apprentissage) ;

- Pouvoir agir (variable dépendante de I'organisatiordispositif).

La compétence se définit dans I'action, elle sdaiéur le terrain en s’appuyant sur des
savoirs théoriques, des savoirs procéduraux, desrsgratiques et expérientiels, des savoir-
faire sociaux, relatifs a 'enseignement de latpetection de maternelle au CM2.

Cet objectif d’acquisition de compétences est rattéiedans la formation professionnelle
des stagiaires en raison d’'une nécessaire adaggat®l leurs pratiques a I'exercice dans tous
les cycles de I'école primaire. Seulement, elleesom de retour réflexif sur I'action pour se
stabiliser et est appréciée selon différents niveaux

I.2.E) Les pratiques d’accompagnement.

Des lors que l'on parle d'accompagnement, certanm®ns, certains concepts,
certaines idées viennent a l'esprit telles que :slaivi, le soutien, l'aide, la guidance, le
conseil, l'assistance, le tutorat, le mentorat, |garrainage, la médiation, I'entraide, la
mutualisation, I'évaluation formative ou formatricea mise en réseau, la coopération, le
compagnonnage, la régulation.....

Il faut lui distinguer deux sens :

- l'accompagnement musical qui assure une harmopata d’'un support codifié ;

- l'accompagnement grammatical qui renvoie a un imldivavec lequel une action

s’accomplit.

Accompagnement est un mot dérivé du verbe « acopmepa qui étymologiquement se
découpe en trois parties :

- le «a » qui signifie « vers », ou « mouvement weys

- le « com » qui signifie « avec » ;

- le « pagne » viendrait du latin « panis » qui aduit par « pain ».

2 ZARIFIAN, P. (1999), <Objectif compétences : pour une nouvelle logiqueasis : Liaisons
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On pourrait dire que ce pain serait les savoirsxmbeence, une pratique
professionnelle, observée, vécue, mise en motslys@®a pour construire des gestes
professionnels, acquérir des savoirs didactiquespéragogiques, prendre en charge
progressivement la fonction, clarifier ses conftitens l'interaction avec les autres, ce que
Michel DEVELAY confirme en écrivant : « La persofisation de la formation vise a aller
au-dela de la prise en compte de lindividu pourté&esser aux personnes, dans leurs
dimensions culturelles, mentales, affectives esdemrs roles sociaux®%

Si I'on jette un coup d’ceil sur I'histoire récermte I'apparition de ce terme, revendiqué
par plus d’'un, on situera son utilisation la pltégfiente et la plus réfléchie dans le champ du
travail social.

Aujourd’hui il fait aussi sens dans les champs tBlucation, de la santé et
'entreprise, dans une logique de développementatapétences dans une formation au
travail, par I'action. Dans le méme moment, la owtile parcours, ou de trajectoire apparait, a
la fois dans les mesures instituées et dans |és|pea réelles des personnes.

L’accompagnement, c’est a la fois : I'idée de Iaenén mouvement, de la complexité
de réponses complémentaires apportées a une persansi que la prise en compte du
temps.

Maéla PAUL dans son article « Autour du mot accogmeaent ¥ apparente
'accompagnement au conseil, au coaching, au spogscau mentoring, mais aussi au
tutorat, au parrainage ou au compagnonnage Ellpopeo une définition relativement
univoque d’accompagner- se joindre a quelqu’un @dler ou il va/en méme temps que lui —
ce qui précise une organisation du sens selondnmisnsions :

- relationnelle sur le mode d’une jonction ou d’uearmexion : se joindre a quelqu’un;

- une temporelle sur le mode de la « synchronicitétse avec en méme temps ;

- spatiale sur le mode d’'un déplacement : pour alleit va.

Ce concept est multi dimensionnel, il a besoircolde, d'aide, d'accueil, de temps. La
fonction d’accompagnateur implique :

- unrble de médiation entre la personne accommaghtes opérateurs de l'insertion,

définie autour de la notion de « référent » ;

- une guidance en termes de projet ou d’itinéraimesdttion ;

- un accompagnement et une offre de proximité, ag ptoche des lieux d’insertion

des personnes ;

- une aide a l'acces a I'emploi.

Dans le contexte de formation, il s’agit d’accompagles personnes sur plusieurs plans :
la remobilisation des savoirs, une autre manierapmtendre, lidentification et la
reconnaissance des acquis ou des compétencesnmeninée dans le métier réussie.

Le ministre de I'’éducation nationale disait de ¢ampagnateur, dans une conférence de
presse en février 2001 : « Il accompagne les enapig dans leurs pratiques quotidiennes, en
priorité les nouveaux nommeés : il les aide a wilicompléter et affirmer les compétences
gu'ils possédent déja ».

En fonction des acteurs on voit poindre une dinogngantot relationnelle, tantot
réflexive, sociale, professionnelle, temporellecdeminement, de coopération ou toutes a la
fois pour « « étre avec », « aller vers », « @tcété de », « donner une place a l'autre » ; c'est
« intégrer le fait que I'on ne peut pas agir eidi¥ca la place de quelqu'un », « s'éloigner de
la prise de pouvoir qui peut advenir si facilemgsurhs nos métiers » ».

L’accompagnement est un partage d’expériencesespect des singularités ou chacun
s’implique pour réussir une remise en questionaigar rapport a I'autre. Cela nécessite un

2 DEVELAY, M. (1994)Peut-on former les enseignant$aris : E.S.F ; 3e édition
30 Revue Recherche et Formation N° 62 — 2009- 'accgmgment & la formation p 91- 105
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contrat moral entre 'accompagnateur et 'accomgaqui s’engagent dans une démarche
commune définie d’apres un planning établi ensemble

C'est dans le Dictionnaire de la formation et dwedéppement personrielque I'on
retrouve une définition du terme « accompagnemenk$onction qui, dans une équipe
pédagogique, consiste a suivre un stagiaire, beanimer avec lui, durant une période plus ou
moins bréve afin d'échanger a propos de son adipnéflechir ensemble et de I'évaluer. »

C’est une démarche non linéaire : on sait d'ouarhgt on sait ou on est censé aller, car le
professionnel — accompagnateur doit sans cessepgadadapter ses interventions pour
répondre aux attentes des personnes accompagnées gdart, et d'autre part des
institutionnels.

La circulaire N° 2010- 037 énonce clairement qui«caurs de leur premiere année, les
professeurs des écoles stagiaires bénéficientataompagnement [...]. L’accompagnement
sera organisé sous la forme d’'un compagnonndge. »

C’est ce qui a été retenu et qui a conduit a legdésion de « tuteur » dans I’Académie de

la Guadeloupe par I'Inspecteur d’Académie (lA). $E*a-dire un professionnel qui
« doit favoriser la complémentarité entre le systdommatif et I'appareil productif en développant
des situations formatives sur le lieu de travai fonction tutoralerevét donc un caractére
dynamique et pédagogique pour transférer des élérdersavoir en situation professionnelf& ».

Cette maniere de poser la question renvoie au cteixconsidérer, en formation, la
personne dans sa globalité et dans ses rappoitd’amgironnement, et pas exclusivement
dans la relation formateur/formé.

C’est l'autre qui est important, qui est mis autoenl’'un « service rendu »impliquant une
multiplicité d’intervenants pour un objectif d’agmtissage, mais aussi d’adaptation a
'emploi et de validation d’acquis a valoriser awamplpersonnel, social comme au plan
professionnel. Mais, la relation entretenue gérsmevent des conflits internes chez le
formateur, liés a la posture car les probléemes'al&iité se présentent aigus, exigeants et
incontournables.

Que ce soit le maitre- formateur, le conseilledggogique, le directeur d’école et méme
le formateur universitaire, ils exercent une nolevefonction que «l'on nomme
accompagnement qui vise entre autres a aider & &ujonstruire des liens qu’il ne saurait
établir spontanément setit»

Cette multiplicité et cette diversité des interaets est une richesse du premier degré car
elle privilégie lI'ouverture sur la pluralité desagss en mettant en évidence la diversité des
pratiques et des approches pédagogiques. Maigrtaircnombre de questions émergent :

- Ces différents formateurs proposent —ils une aateE d’accompagnement ?

- L’institution, dans sa réforme, a-t-elle proposé tormation a 'accompagnement ?

- L’accompagnement Est-ce une posture « naturelleansdla culture des
« formateurs » ?

- Est-ce qu’un tuteur est nécessairement un forma&teur

- Comment se partagent et se transmettent les sguoifessionnels du professeur des
ecoles en stage sur le terrain ?

- Comment les tuteurs référents contribuent-ils grédessionnalisation des professeurs
des écoles stagiaires ?

SIBELLENGER, L. et PIGALLET, P. (1996pictionnaire de la formation et du développemenspenel Paris : ESF
%2 Circulaire n® 2010 — 037 du 25 février 2010

%3 Site http://www.ip-formation.com/nouveaute-formationeut.phpla fonction tutorale

34 Actes du colloque « accompagnement et formatiomiversité d’été 1997
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C’est bien le manque de formation des nouveauxigmesats qui est souligné dans le
rapport JOLION et qui m’amene a focaliser mon dibensur la professionnalisation par
'accompagnement et a faire les hypothéses suigante

- Les difféerents acteurs investis dans la formaties NPS aident au développement de

compétences mais leur action n’est pas toujourupate maniere complémentaire.

- Les contenus et les modalités de formation ne gastnégociés entre les acteurs en

amont de la formation.

- Les NPS notent un manque de cohérence dans lenation en raison de I'absence

de projet commun d’accompagnement

Pour confirmer ou infirmer ces hypothéses, je medyiai plusieurs méthodes d’enquéte
gue je confronterai pour augmenter la lisibilitérdal dans notre académie.

LA DEMARCHE METHODOLOGIQUE DE L'ETUDE

L’objectif de cette recherche est de comprendrdispositif de formation mis en
place dans I’Académie de la Guadeloupe en juin 281dentifier le réle de chaque acteur
dans la construction des compétences professiesnddls professeurs stagiaires, d’interroger
les formateurs de terrain sur les modalités dendtion arrétées et comprendre leur
positionnement par rapport a celles-ci.

Pour ce faire, j'ai adopté, respectivement, deyesyd’approche. La premiére est une
approche quantitative cherchant a apprécier lesitesles nouveaux professeurs stagiaires
pour enseigner et le positionnement des formatdans le dispositif. La seconde est une
approche qualitative sous forme d’entretiens chertchdiaire verbaliser :

- les formateurs les effets de leur accompagnement da construction des
compétences professionnelles chez les novices.
- les formés sur l'efficacité des formes d’accompageet

II.1. Les Caractéristiques de la Population.
Pour effectuer cette étude, j'ai choisi deux pofpoites.

[I.1.A) La population A.

La premiére population est composée de nouveauxidomaires stagiaires. Parmi
eux trente et un ont réussi le concours 2011 »etsdint en renouvellement de stage. Ces
derniers, ne répondaient pas aux exigences deridica¢ion a la suite de leur année de
formation. lls sont répartis dans toutes les ciscoiptions de I’Académie y compris la
circonscription des iles du nord.

Précisons que les stagiaires en renouvellemesiiage ont eu une formation a cheval
sur l'ancien et le nouveau systéme, recrutés aBéarent pas bénéficié de la formation

gu'offre aujourd'hui le master MESJE) mais ontpgiéés de I'année de formation PE2 pour, a
la place, étrenner la nouvelle réforme.

[1.1.B) La population B.
Elle concerne les formateurs intervenant dans sygoditif :
- quatre conseillers pédagogiques départementaux )GPDaccompagnateurs des
débutants » (’Académie en compte quatre) ; et deuses (TIUC et maternelle) ;
- cing enseignants maitres formateurs, 'EMF :
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[...] contribue & la formation initiale des professe des écoles, qu'il s'agisse des étudiants
préparant le concours de recrutement ou des pmafessstagiaires. |l justifie du certificat
d'aptitude aux fonctions d'instituteur et de preées des écoles maitre formateur et exerce sous
l'autorité de l'inspecteur d'académiglLe BO du 11 janvier 1996 stipule que] Le mafoemateur
exerce une double fonction : une fonction d’ensaigren tant que malitre responsable d'une
classe, une fonction de formateur ;

- cing maitres d’accueil temporaire. Le MAdGst un enseignant volontaire pour
accueillir a titre temporaire dans sa classe degiates, soit pour des stages
d'observation, soit pour des stages de pratiquengzagnée. Ce maitre est sensibilisé
aux exigences de la formation initiale de leursursit collegues, désigné par
l'inspecteur d’académie, parce qu'il est expéri@ent

- cing conseillers pédagogiques de circonscriptianCPC est aussi un enseignant
maitre formateur qui exerce son activité sousetponsabilité d’'un Inspecteur de
I'Education Nationale dont il est le collaboratedirect. Son action s’inscrit dans le
cadre du programme de travail de circonscriptia@tarpar I'lnspecteur. Je les ai
donc choisis dans quatre circonscriptions différerdafin de vérifier si la nature de
'accompagnement varie d’'une circonscription atfay

- cing directeurs d’école dont I'une des missiess de faciliteta bonne intégration
de nouveaux enseignants dans I'équipe pédagogique.

[1.2. Les outils utilisés.
[1.2.A) Des grilles d’entretien.

Ma recherche a commencé par un travail exploratogant & mieux comprendre le
dispositif de formation des NPS, mis en ceuvre d&asdémie de la Guadeloupe, car c’est
un dispositif nouveau. J'ai donc construit unelgrd’entretien collectif (annexe Ill) pour
réaliser un groupe d’intervention sociologique. s€’ene méthode utilisée au début des
années 80, par le sociologue Alain TOURAMHfondateur du Centre d'Analyse et
d'Intervention Sociologiques de I'Ecole des haétesles en sciences sociales a Paris) par
laquelle on essaie d’'établir des liens entre demuag et des logiques d’action. Cette méthode
a éeté présentée pour la premiere fois dans soragew La voix et le regard » paru aux
éditions seuil en 1978.

Cette rencontre avait un double obijectif :

- ouvrir un espace de parole pour que des praticiengontent leurs représentations de
leur activité professionnelle afin de pouvoir idBet différentes problématiques
d’enquéte possible ;

- amener les stagiaires a croiser leurs points @eefua pousser la réflexion sur les
différentes facettes du dispositif de formation Brisplace pour eux.

Une grille d’entretien semi directif (annexe V) tile6e a guider I'entretien  avec
quelques formateurs afin qu'ils parlent de la fadont ils régissent leurs relations avec les
stagiaires dans le rapport expert / novice, de fareales échanges avec les autres acteurs du
dispositif, le sens qu’ils donnent & ces échanges dae construction de cohérence.

Une autre grille d’entretien semi directif destiméx NPS (annexe 1V). Dans l'intention,
ces entretiens allaient mettre en évidence lafdeaue font les stagiaires de cette formation
gu’ils recoivent, le sens qu’ils donnent aux évéaets auxquels ils sont confrontés.

35 Bulletin officiel n° 29 du 22 juillet 2010
% TOURAINE, A. (1965)Sociologie de I'actionParis : Electronique / Réalisée par Diane Brunet
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Chacun livrant des points de vue singuliers a eraisi relier, mais surtout mettre en relief
avec les données recueillies dans I'enquéte patiqueaire.

Un entretien d’explicitation, destiné a des stagiien renouvellement de scolarité ou
devant effectuer une période supplémentaire dee sthg pratique accompagnée de la
population pour leur déceler :

- I'implicite de leur ressenti sur la formation recu

- les non-dits a propos d’'un vécu professionnel ngaiessite une explicitation pour une

meilleure compréhension de celui —ci.

L'entretien d’explicitation (Vermersch, 1994)fait appel & la capacité des acteurs &
expliciter verbalement, de maniere précise le dérnent de sa conduite (actions matérielles,
physiques et mentales) a propos d’un moment donmepéré dans le temps et I'espace.

L’explicitation est accompagnée, guidée, par unstijoenement sur le vécu. Cette
démarche de verbalisation permet aussi d’accédemeacanismes personnels de décisions,
d’action ou d’éclairer les attitudes et comportatae

La durée de la formation des stagiaires renouveléprolongés étant beaucoup plus
longue, ceux-ci ont un peu plus de recul pour paitts savoirs en cours de construction,
construits ou non durant leur période d’exerciceurs visions internes leur permettent de
mettre en évidence les effets de 'accompagneméntuptans le dispositif de formation.

[1.2.B) Des questionnaires.

Dans le but de répondre a la question de rechemheernant la professionnalisation
des nouveaux professeurs stagiaires, j'ai élabomgremier questionnaire (annexe VI) destiné
a la population A, avec des questions ferméesgdestions a échelle, des questions a choix
multiple.

Des les premiers retours de ce questionnaireaigetnent des réponses s’est avere
difficile. Ne répondant pas a mes attentes, umeagtiestionnaire (annexe VII) est venu
compléter le premier. La deuxieme mouture est @mrgexhaustive dont le but est de lister
les attentes des professeurs stagiaires, ideniifsetypes de formateurs qui sont intervenus
aupres de chacun des NPS, et faire I'inventaisentiedalités mises en place pour eux.

Un troisieme questionnaire (annexe VIII) destinéagpopulation B, il permet de
comprendre les choix effectués dans le cadre dedrapagnement, de répertorier les types
d’évaluation gu'ils utilisent pour optimiser le gissitif.

[1.2.C) Des écrits.

Pour compléter la panoplie des outils il sembleitipent de proposer un écrit de type
réflexif a la population A dés le premier stagefalenation a I'lUFM. La préparation de ce
MASTER 2 de formation de formateurs d’adultes m'aniné plus d’une fois, que I'écriture
peut étre une situation de formation complémeatair langage, a la verbalisation.

Cette pratique était dans le cas présent, destinéendre explicite une situation
professionnelle rencontrée lors des stages de gpeatiaccompagnée ou stage en
responsabilité. Elle sollicitait la narration, lasddption, afin de dévoiler les méandres d’'une
pratique trop souvent implicite. Cet exercice afipellé les représentations, les convictions
pédagogiques que les stagiaires affichent, Idicuis initiales qu’ils évoquent et toutes
leurs émotions. C’était la premiére fois qu'ils rouvaient et qu’ils avaient I'occasion
d’échanger a propos de leur terrain de stage. slteations vécues occultent souvent cette

3"VERMERSCH, P. (2010) 'entretien d'explicitationParis :ESF ; 6™ édition
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approche émotionnelle, l'instantané met en aveffidience a tous prix. Mes fonctions de
formateur, me donnérent une opportunité : je deabmder avec la population précitée la
guestion de la production de textes au cycle 2.

Je mis a profit cet espace, pour faire la transiéiotre les échanges (questionnements,
hypothéses, représentations du public) et ma thgueatjai ainsi donné la consigne
suivante : «Suite a votre premiere journée en stage, il y daieement quelque chose que
VOus avez vécue et que vous souhaitez faire pardages collegues. Essayez de revivre cette
situation, de la mettre en mot et puis de la réedge 15 lignes minimum. Vous avez environ
20 minutes».

C’était un autre moyen de communiquer, de transendgs états affectifs. Suite a la
tdche demandée, ils ont été invités a échangepteduction.

On peut attribuer plusieurs fonctions a cet écrit :

- Lécrit comme un espace dexpression de son rappetsonnel a I'activité

enseignante ;

- L'écrit comme témoin de la construction progressidiun regard et d'un itinéraire

réflexif ;

- L’écrit comme une scéne ou l'acteur, devenu auteer,montre, a l'adresse de

destinataires concernés par I'action.

Ces écrits allaient constituer des traces a irgegp a recouper sans oublier, que je devais
les exploiter dans le cadre d’objectifs de formaticcommande du rectorat a propos de
'enseignement de la production de textes. P&uag ces écrits devaient s’inscrire dans une
démarche de pratique réflexive.

[1.3. Le déroulement.

[1.3.A) L’entretien collectif.

Moment d’analyse, cet entretien s’est déroulé darsecond regroupement des NPS a
'lUFM, juste apres leur deuxieme stage en respuiliga Cet entretien était hors emploi du
temps, ce qui explique peut-étre la présence e Stagiaires sur 31 pour une heure
d’échange qui s’inscrivait dans le cadre de mhegathe, et dans le contexte d’apprentissage
de la réflexion.

Les stagiaires s’exercaient a la prise de reautgggort a leur vécu du début de leur
formation et de mise en ceuvre sur le terrain gfgndaient & une consigne qui les invitait a
reformuler les problemes, les hiérarchiser et ntifler les ressources mobilisées dans
linstantané ou différés .

Cet entretien collectif devait m'apporter des @éis de réflexion en tant que
formateur, me permettre de confronter les répordes stagiaires a mes premiers
guestionnements afin de délimiter le champ de messtigations et d’affiner mes outils de
recueil de données.

N’ayant pas prévu l'enregistrement, jai du prendpeelques notes pour faciliter la
retranscription des éléments utiles pour I'élaboratle ma grille d’entretien semi directif et
de mes questionnaires. Mes annotations m’ont gedmiformuler de nouvelles questions. Je
me suis attachée a :

- effectuer des relances sans interrompre les échamgee stagiaires ;

- encourager a différentes lectures des situatioogLges ;

- recueillir des points de vue pluriels ;

- aider a la distanciation et a la réflexivité.
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[1.3.B) L’entretien semi —directif.
a) De nouveaux professeurs stagiaires.

C’est au moment d’un regroupement a 'lUFM que pais mes premiers contacts
avec des stagiaires que j'avais repérés. Leuriposégment, leur degré d’implication, la
nature de leurs interventions durant les sessiorfsrdeation ont été les indicateurs qui ont
guidé mon choix.

Les personnes les plus intéressantes, les « bformateurs » étaient mes principales
cibles. C’était presqu’une continuité puisque jetatervenue durant leur année de MESJE
M1 et assurait encore cette année un module éuohde leur regroupement en IUFM.
C’était les conditions idéales pour garantir umelation de confiance entre le groupe et moi-
méme.

J'ai pris la précaution de leur présenter les ptspes de ma recherche, ils ont ainsi
accepté de dire leur vécu pour aider a améliaaer formation des futurs professeurs
stagiaires. J'ai retenu un par secteur (un seoétamt une zone couverte par un CPD
« accompagnement des débutants ») et un affecan&Nartin (circonscription des files du
nord).

J'ai ensuite négocié les conditions de I'entretien

- un moment correspondant a une plage horaire éleigeétoute contrainte liee aux
cours programmés ou a des impératifs personnelsépaéridienne, fin de journée,
début des vacances scolaires) ;

- la durée, car il faut du temps pour que I'enqsé&téibére, prenne confiance, oublie le
dictaphone, et donc se livre davantage ;

- le lieu que jai voulu calme, confortable pour rédud’éventuelles angoisses et
conditionner I'’échange. J'ai pour cela soigné lisiten choisissant de recevoir chez
moi ou dans un petit salon (coin détente) aménddlérRM.

b) D’acteurs de la formation.

J'ai d'abord réalisé un entretien exploratoire auacmaitre formateur au moment de
ma phase de pré enquéte comme préalable a lawdisirde mon questionnaire d’enquéte.
Il s’agissait de rechercher des indicateurs efaite tin repérage des réponses possibles a une
guestion particuliére.

Ensuite jai effectué un entretien semi directif awen CPD et un enseignant maitre
formateur pour obtenir des données complémentdisesnt été choisis surtout en raison de
leur expérience dans leur fonction respective, fik témoins et acteurs dans la mise en
ceuvre des différentes réformes liees a la formaties enseignants depuis une dizaine
d’années.

Quoigu’il en soit, ces moments d’échanges ont gpéifecatifs dans la mesure ou ils
m’ont fourni des éclairages intéressants pour faies choix et déterminer des tendances.

11.3.C) L'entretien d’explicitation des Nouveaux professeurs stagiaires.

Préparé suivant les mémes conditions que les emsetemi-directifs, j'ai choisi plutot
des stagiaires qui avaient évoqué des conflitsrappdans l'interaction avec les formateurs.
lls ont été informés des modalités et ont accepiicice avec I'assurance que les propos
tenus seraient sans conséquence sur leur évaldatios. lls étaient certains d’avoir par ce
biais, une autre lecture de la situation qu’ilsiavvécue.
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Dans un climat de confiance, dépourvu de tout repphbiérarchique Il fallait les
emmener a décrire et élucider ce qui s'était past&ue cela s'était passé, en faisant
verbaliser des données de plus en plus fines wliedes prises d'information dans l'action de
formation : visite, entretien, dans le but de retitunex la structure de l'action. J'ai cherché a
favoriser le retour en arriere, I'évocation de fiao passée pour créer les conditions
favorables a la prise de conscience.

Ces entretiens m’ont obligée a rester en permanégidante sur la position de parole
de chaque sujet, afin de le remettre en évocatienqd& en sortait sans induire le contenu
des réponses. J'en ai conduit trois et il pardissaportant d’aider ces formés a faire
'expérience du fonctionnement de leur propre pens

11.3.D) Le questionnaire.

a) Des nouveaux professeurs stagiaires.

Un premier questionnaire a été envoyé a cette ptipnlpar courriel. Je n'ai eu que
peu de retours. Il m’a donc servi de test. Aprasdir amélioré (annexe VII) je I'ai distribué
aux stagiaires des le premier jour de leur troigi@gegroupement.

Le remplissage s’est fait en ma présence, de dejdaipouvais apporter des
explications en cas de besoin et récupérer tauguestionnaires remplis.

b) Des acteurs de la formation.

Dans le but de répondre a la question de rechercheernant la construction des
compétences professionnelles chez les nouveawegsairs stagiaires un questionnaire
d’enquéte a été redigé et remis ou transmis parrieoglectronique ou par courrier postal a
plusieurs types d’acteurs.

Mon échantillon est constitué de maitres- formatede maitres d’accueil temporaire,
de conseillers pédagogiques de circonscriptiom;ateseillers pédagogiques départementaux
et de directeurs d’école, un choix voulu pour adeis regards croisés sur 'accompagnant des
stagiaires et leur formation. En tout ce sont 58stjonnaires qui ont été transmis, dix par
type de formateurs.

Les formateurs de terrain pouvaient me renvoyer lpaposte, par e-mail ou les
déposer dans mon casier a I''UFM. J'ai du effeataénombreuses relances, pour expliquer
les objectifs de ma démarche et rappeler le cam@ronyme du document. Le peu de
documents récupéreés (Entre cing et six ont étge¥és pour chaque classe d’acteurs) laisse
la place a bien des conjectures.

Le questionnaire comprend quatre catégories dissnc

- les domaines dans lesquels ils pensent intervenir ;

- les effets de leur action sur le stagiaire ;

- leur représentation sur I'action des autres astdurdispositif ;

- le dispositif mis en place dans I'académie.

Notons que des difficultés sont apparues, certdiées a la période de diffusion des
questionnaires a propos des questions 3 et 5; LA&E &l les EMF avaient recu chacun, trois
NPS. Il aurait fallu qu'ils répondent trois foiscas questions pour [€'NPS, le 2"°NPS et
le ™ NPS. Jaurai alors pu croiser la montée en compgét et la progression dans le
temps.

Les CPC eux, n‘avaient pas encore visité les NRSr suivi ne commence dans notre
académie qu’'a partir de la mise en stage pournxeiaice du métier ». lls ont répondu a partir
de I'expérience des NPS de la précédente promotion.
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11.4) Présentation et analyse des résultats
11.4.A) la population A.

Sur une population de 41 stagiaires seuls 29 sUNBB promotion 2011-2012 et 3
NPS en renouvellement de stage ont répondu. Leffatsspermettent tout d’abord de mieux
cerner le public enquété et d’en montrer I'hétenaié.

Ce premier tableau présente les stagiaires eniéonde leur sexe et de leur age :

Présentation de la population A: dge et sexe femme

= homme

L . ‘N

Cette nouvelle promotion de stagiaires ne remeepasause la féminisation du métier
d’enseignant dans le premier degré. Plus de laiéndét la population a moins de 30 ans. Il
s’agit d’un public relativement jeune. Doit-on caser cet indicateur comme valable pour
prédire les attentes des stagiaires a I'égard fiteriaation ?

population A Cursus universitaire

Littérature
= scientifiques
mathématiques
12% = sCiences
de
I"Education
6% ® sCiences
humaines
= |angues
sEps
autres:
sciences
21% &onomiques

Un autre indicateur semble pertinent pour prendreaenpte les attentes formulées par
les stagiaires, sont les spécialités acquisesagars des dipldmes. Parmi les stagiaires qui ont
répondu a ce questionnaire, 88% ont un dipldme dames discipline d’enseignement
dispensée dans le premier degré.

Il est probable que ceux dont la formation antégeaiun rapport avec des matieres a
enseigner dans le cadre de leur pratique quotidjesmemontrent plus exigeants envers
certains contenus de la formation et moins int&epsr d'autres.
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De méme, ceux dont le cursus antérieur se troueel@tplus éloigné de la pratique
guotidienne, développent certainement des attgitissfortes vis-a-vis de l'institution. Quoi
gu'il en soit, il s'agira de se demander : s’ilguaune analyse des besoins des stagiaires, pour
mieux définir les contenus et les modalités de &irom.

Conditions de préparation du concours
SLv
l'annés
de
PE1

pas
suivi
I'annés
de

PE1

Ici, il faut noter que les stagiaires n'ayant queditence appartiennent au sous groupe
de NPS en renouvellement de scolarité, NPS qurémdsi le concours en septembre 2010.
Cet indicateur vient compléter celui du cursowersitaire antérieur a la formation.

En effet, il est probable que les attentes du jgassé a I'lUFM en tant que PE1 avant
le concours soit différentes de celles des stagiayant présenté le concours en candidat
libre. Trois types de public dans le méme moule : lesimaiges de I''UFM, les candidats
libres, ceux qui reviennent d’instituts prives.

Sont-ils plus ou moins demandeurs ? Ont-ils d'aubréorités de formation ?

Parmi les 32 réponses obtenues, 17 stagiairesiameexpérience professionnelle antérieure
a la formation. Tantét dans I'enseignement a ldesde stage au cours de leur cursus
universitaire ou en tant qu’enseignant contractuelsecond degré ou dans le prive, tantét
dans la formation, ou plus encore dans [lineartprofessionnelle, I'animation, le
commerce, la gestion, la vente...

D’autres n’ont aucune connaissance du milieugssibnnel. Il faudrait croiser ces
variables précitées (préparation au concours etriexpe professionnelle antérieure a la
formation et les besoins en formation) pour vérifgl n'y a pas une exigence plus forte a
I'égard de la formation, compte tenu des connaigSamhéja acquises antérieurement ?

I1.4.B) L’analyse des entretiens et interprétation.

Les discours recueillis au cours des differentsetiens (annexe IX et X) montrent que
les représentations du métier participent au chaifessionnel des stagiaires. En croisant les
propos, ceux qui sont venus au meétier pour laianisgu’ils allaient investir ou pour le
contact avec les enfants sont dans une continlgitépnfirment un choix fait antérieurement
pour un métier dans le domaine de I'éducation;afeséignement ou de I'encadrement.
lls passent ainsi d’une situation précaire a ungson stable.

« Je I'ai préparé donc une année avant, donc ¢st wesu quand j'ai commencé a travailler chez
un bailleur social, je voyais qu'il n’y avait pa®%gportunité d'évoluer dans ce domaine. J'avais
fait des démarches auprés d’autres agences ingrekilet ce n’était vraiment pas évident de
trouver quelque chose qui correspondait a ce quaip fait, ...... en Guadeloupe, donc je me suis
tournée vers I'enseignement et .... Voila ».
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Imprégnés par ce secteur professionnel dans ledroenement proche, ils se sont
préparés a cette formation.

« |l'y a beaucoup d’enseignants dans ma famillesorar est professeur des écoles et j'ai entendu
parler de la réforme depuis quand elle était aHMJ Je ne savais pas vraiment ce qui m'attendait,
si on allait étre sur le terrain tout de suite soan aurait eu une formation. Alors j'ai récuptoas

ces cours...et heureusement, car je les utilise.»

Quatre des cinq stagiaires interrogés ont biemsches métiers de I'enseignement par
le fait qu’'ils possédent un MASTER, la plupart satsdestinés au premier degré par défaut
en attendant de réussir au CAPES interne. lls detdrétre formés en pédagogie, acquérir de
la méthodologie, développer des facultés d’adaptagt d’analyse pour progresser.

« Je ne peux pas dire que la formation soit séteiée car elle ne répond que rarement a ma
pratique quotidienne. Quand je suis en respongaljii passe des heures et des heures a préparer
mes séquences et mes séances, a revoir ce quéyai Je me rends bien compte que cela ne va
pas mais ne je ne sais pas comment amélioreaige et évidemment c'est une catastrophe. Je me
sens mal a l'aise je n'ai pas le recul nécespaie retravailler mes séances. C’est vraiment tres
inconfortable car tout le monde attend beaucoupadss et vite et on n’est pas formé pour cela.»
(entretien NPS)

En espérant que ce sera plus facile ensuite, pancer dans le second degré. Leur
besoin en formation se résumera a une consolidates savoirs disciplinaires et une
appropriation de savoirs didactiques.

Pour l'instant les compétences qui leur semblesitpleis urgentes a développer sont
celles qui mettent en jeu leur autorité et cellgai aident a I'ajustement des contenus a
transmettre et des démarches d’enseignement. eurd, le statut de NPS n’a de sens que
pour leur tuteur référent et pour eux-mémes. Lagiaires interrogés constatent que durant
les périodes de stage en responsabilité, on leposm exactement les mémes taches, les
mémes responsabilités qu’'un enseignant confirm&édaipe d’école, mais ils n'ont pas les
mémes libertés.

Le travail de préparation reste colossal et coltenxtemps. Ce sont les maitres
d’accueil temporaire puis les maitres formateurs spnt percus comme des personnes
ressources susceptibles de fournir une aide paaigmer. Présents dans la classe en pratique
accompagneée, tuteur référent et formeé s’inscridams un systeme d’échanges méme si les
horizons d’attentes ne sont pas les mémes ; laaeltormateur-formé génere chez le tuteur
des attentes liées :

- al'adaptation du formé au fonctionnement de sssela

- aune relation affective nouvelle

- aune avancée professionnelle par I'obtention dipidme

- aune reconnaissance au travail

- aune commande institutionnelle
Chacun pouvant influencer la posture du tuteur.
Les stagiaires ont avant tout une attente socialditularisation, qui passe par des exigences
de qualité dans 'accompagnement.

Inciter les enseignants stagiaires a se pronongeftasvaleur de la formation c’est
donc identifier ce qu’elle leur apporte du point\dee de la construction de compétences
professionnelles. Ne faudrait-il pas distingueréigérentiel de fin de formation du référentiel
du métier ?

Faire cours et faire apprendre, conduire une clesselividualiser son enseignement,
exiger des efforts et donner confiance, suscitetéfét, évaluer les aptitudes et percevoir les
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talents, ces différentes facettes quotidiennesétier d’enseignant nécessitent une formation
approfondie.

Tout dans le métier de professeur, le savoir dspda méthode choisie, I'attention aux
eléves, résulte d’'un apprentissage rigoureux ejrpssif.

« Le CPD est venu me voir au cours di*atage en responsabilité, pour me donner une longue
série d'objectifs théoriques dans le but de faieentbi le parfait professeur des écoles. Il n'en
fallait pas plus pour m'enfoncer et me faire segtie j'étais incapable. Je ne comprends pas bien
leur role : Viennent-ils aider ou juger les stagia? Transmettre le métier ou les faire réfléahir s

le métier? Aider a enseigner ou aider a apprerdeaseigner ? » (entretien NPS)

Les stagiaires interrogés considérent les CPD comi@secenseurs, qui leur renvoient des
images plutbt négatives avec une exigence de afsullans des délais trés courts. « Je
voudrais pouvoir répondre a leurs exigences paneenqus sommes face a des éléeves, mais je
suis encore loin du compte » dit Gaélle. Un déklutahentre deux identités, il abandonne sa
peau d’étudiant en instance d'examen pour se coddns celle d'un professionnel
responsable de ses décisions. Le stress, I'angalsserses peurs, voire des moments de
panique prennent une forte importance, qui déeraiec I'expérience et la confiance.

Il faut au débutant beaucoup d’énergie, de temple €bncentration pour résoudre des
problémes que le praticien expérimenté régle denfagutiniere. Sa gestion du temps (de
préparation, de révision, de correction, de traeailclasse) n'est pas trés sdre, il est donc
souvent en déseéquilibre, donc fatigué, tendu. tlleesétat de surcharge cognitive, accaparé
par un trop grand nombre de problemes. Il « zappé sonnait dans un premier temps
'angoisse de la dispersion, plutét que I'ivressepdaticien qui « jongle » avec le maximum
de balles (annexe Xl). Il se sent généralementzassel, coupé de ses camarades de
promaotion.

Il est «entre deux chaises », hésitant entre ledéfes recus durant les temps de
regroupement et les recettes plus pragmatiquesrguours dans le milieu professionnel.
Dans les entretiens d’explicitation (annexe X), ique difficiles a mener, les stagiaires
remettent en cause I'accompagnement. Telle uneidptds seraient tombés sur le mauvais
tuteur ou le mauvais CPD qui des leurs premier@ig$sur présente un rapport « cassant ».

Malgré leurs efforts, ils ont eu l'impression de janais parvenir a répondre
favorablement aux attentes du formateur — accongiagn: manque de culture générale,
manque de réflexion, manque de présence, manquéodié, absence de pédagogie
différenciée, , supports inadaptés, consignes iog®Es.....suffisamment de remarques ayant
pour seul effet de diminuer leur motivation. « &esnis pas née professeur des écoles. Apres
une année de PE1, I'obtention du MASTER et la lieissl concours j'espérais apprendre »
dit Gaélle.

On peut penser gu’exercer le métier d’enseignapbge autant sur des qualités
personnelles que sur la maitrise de gestes professds. Or ces qualités personnelles, au
regard des entretiens d’explicitation, les staggmprétendent les avoir déja. On dit bien que la
formation doit « permettre aux stagiaires d’'@péquatre grandes mutations ». Certes, ils
accedent au statut de fonctionnaire du serviceipub®ducation et prennent en charge la
dimension éducative du métier.

Par contre elle ne fait pas d’eux des spécialdéssapprentissages scolaires et ne leur
apprend pas a connaitre et a comprendre la digatsgt contextes et des réalités scolaires. La
formation devrait favoriser la réflexion des stagia sur ce qu’est I'enseignement, sur les
attitudes intellectuelles et mentales qui serordessgaires, mais encore faudrait-il le leur
préciser clairement car, ils entendent par « psig@nelle » : I'appropriation de gestes et
'accumulation de recettes.
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On s’apercoit dans ces deux témoignages, que c8sndse sont pas appropriés les
apports des différents acteurs et méme s’ils lé®pregistrés inconsciemment pour l'utiliser
le moment venu, il n’est pas sdr qu’ils reconnais$apport de leurs formateurs. lls pensent
gue la formation devrait leur permettre d’acqueritivement des savoirs disciplinaires,
d’expériences, curriculaires et professionnellesit ceci, a travers des modalités efficientes,
des échanges de réflexion ou des situations de comations systématiques et vraies pour
éviter les malentendus par rapport aux objectits dlférents aspects de la formation. « La
formation était censée faire de nous des enseignalexifs, mais le terrain nous fait
réfléchir d’'une toute autre maniére » dit Charldsnry. Certes ils ont appris les programmes,
la rigueur, ils ont appris a faire des fiches, plegyrammations, a gérer le temps mais ils ont
surtout compris I'utilité de la débrouillardisedst I'auto formation.

I1.4.C) L’analyse du questionnaire et interprétations.
a) Les apports de la formation : premier regroupement.

Le premier temps de formation correspond a une isemdiscontinue de juin a
septembre. Ce temps est normalement consacré cudigca la formation a la prise de
fonction, & I'expression des besoins de formatichsiagiaires avec :

- un accueil institutionnel par I'lnspecteur d’acadéet son adjoint ;
- des temps de rencontre avec les conseillers dépamtaux « accompagnement des
débutants » ;
- un temps de formation en vue de construire les igres séquences d’enseignement ;
- un temps de formation a la tenue de classe ;
- untemps de positionnement ;
- quelques apports théoriqgues destinés a approfdedirsavoirs pédagogiques et
didactiques.
Les contenus proposés cette année ont été :
- enseigner a la maternelle ;
- la construction des savoirs pour la résolution ddlgme ;
- enseigner les arts visuels ;
- enseigner les sciences (la démarche d’investigation)
- de la « dictée a I'adulte » a la rédaction ;
- distinguer lecture/littérature.
Tous présentés par les CPD « accompagnement desdish» ou CPD spécialisé.

Sur une échelle de 0 a 10, les stagiaires NPS 2i1112 ont évalué les apports de
cette semaine pour chaque thématique proposée ldamsestionnaire. Cet histogramme
présente la valeur moyenne des apports sur unrmeorttenné, NR correspond a « non
renseigné ».
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On remarque que le maximum de NPS reléve des étérderordre de I'organisation
générale de la formation (modalités, formalités imistratives, éthique etc), il y a moins
d’élements pédagogiques ou d’éléments relatifs gedion de la classe. On peut considérer
ce premier temps comme un temps d'accueil destippbser le cadre de la formation,
identifier les acteurs, assurer les premiers pesliresertion professionnelle.

Ces cing journées de stage ont été faites en disoopour permettre aux NPS
d’effectuer leur prérentrée dans I'école ou ilsaialht réaliser leur ®1 stage : une semaine
d’observation, une semaine de pratique accompgmriéaine semaine en responsabilité dans
la méme classe.

Sur les 32 NPS ayant répondu au questionnairet @térplacés dans la classe d’'un
maitre d’accueil temporaire (MAT) et 23 dans lass@a d'un Maitre formateur. La
mastérisation comme la formation professionnelke fdéurs enseignants a besoin d’'un grand
nombre de classes pour accueillir les formés.

Le nombre d’enseignants maitre formateur reste fisaat pour faire face au volume
important de stages dans la formation. Alorssilfait appel a des enseignants volontaires,
des MAT, pour accueillir dans leur classe desiéhid (de M1, de M2 du MESJE) et des
stagiaires.

lIs sont choisis sur proposition de leur IEN pamgils sont « expérimentés et
capable d'exposer a de futurs enseignants leugpeapédagogique, de présenter la réalité de
leur classe. » Leur présence permet de diversdietieux de stages (en fonction des cycles
pédagogiques, des zones géographiques, des sipéifiocioculturelles, etc.), afin d'offrir
une formation intégrant la diversité des lieux dreice. Quoiqu’il en soit, les tuteurs font en
général partie d'une équipe de suivi (MAT, EMF, CRIPC, IEN).

Le dispositif mis en place dans I'académie (annBxerévoie que les stagiaires
fassent un stage dans chaque cycle.

b) Stages de pratique accompagnée.

Le questionnaire (annexe VII) leur a été distrijugte apres leur deuxiéme période de
stage. Le tri croisé des données relatives a latigue5 m’a permis de constituer trois sous-
groupes : \

- G1:NPS ayant fait leuristage chez un MAT et 1€ chez un EMF (nombre = 9) ;
- G2 : NPS ayant fait leurlet 2" stage chez un EMF (nombre = 21) ;
- G3: NPS ayant fait leur*1stage chez un EMF et 18%hez un MAT (nombre = 2).

Ce nombre n’est pas important mais les résultatsgre enrichir mon analyse.

Il a été demandé donc a chaque NPS d’apprécier lpaur® et 2™ stage la valeur des
apports de ceux-ci au regard du développement dguehaompétence du référentiel du
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professeur des écoles. Il leur a été dit oralerdergréciser le nombre car I'échelle ne portait
gue les chiffres 0, 5, et 10.
Moyenne des stagiaires du groupe 1 : MAT puis ENdfr(bre = 9)
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Moyenne des stagiaires du groupe 3 (nombre =2)
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m Moyenne Stage 1 EMF

= (=] o
|

B Moyenne Stage 2 MAT

C1 Cc2 Cc3 c4 C5 co c7 cs8 Cc9 C10

On peut d’ores et déja constater pour les groupE21lque les stagiaires estiment que
les apports des stages leur permettent effectivedeedévelopper des compétences et qu'ils
progressent d'un stage a l'autre. C'est l'invepseir les NPS du groupe 3 car les deux
stagiaires appartenant a ce groupe ont fait leemfar stage chez un maitre formateur et le
deuxieme chez un maitre d’accueil temporaire.

J'ai alors tenté de vérifier si le statut du tutpouvait influencer le développement
d’'une compétence chez un stagiaire.

c) Les acteurs.
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Ces histogrammes présentent la valeur moyennéwgidans l'auto positionnement
en fonction du tuteur pour I€"stage sur une échelle de 0 a 10:

10

C1 Cc2

Cc3 c4

C5 co

c7

cs8

Cc9

C10

m Moyenne G1 (MAT) : 9
W Moyenne G2 (EMF) : 23

Pour le 2° Stage

10

Moyenne G1 + G2 (EMF) : 30

C1 c2

3 c4 C5

c6 c7

cé

c9

C10

B Moyenne G1 + G2 (EMF) : 30

A la question numéro 6, les NPS devaient précised@utres en dehors du tuteur
avaient contribué au développement de leurs compéteprofessionnelles durant ces deux
stages. lls pouvaient faire plusieurs choix poucaha des compétences.

Le tableau retranscrit le nombre de fois que chagteur a été cité.

Autres Equipe Le Un autre

enseignantsgpédagogiquedirecteur | NPS PIUFM | Autres| NR TOTAL
Cl |4 11 13 2 1 1 6 |38
C2 |3 4 0 0 2 9 14 | 32
C3 |9 4 0 2 10 2 6 | 33
C4 |16 4 0 7 5 3 2 |37
C5 |16 6 0 6 3 1 2 | 34
C6 |12 8 0 4 2 2 5 | 33
C7 |12 5 0 5 4 0 7 | 33
C8 |0 2 1 1 4 7 17 |32
C9 |7 17 3 3 0 0 5 | 35
C10|5 7 0 0 12 2 6 | 32
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J'ai choisi de mettre en évidence certaines casdesualeurs sont importantes et
posent question. Exemple le nhombre de non répoose Ips compétences C2 et C8 et le
constat que les stagiaires disent construire leampétences professionnelles aux c6tés de
collegues.

40% d’entre eux ont précisé pour « autres ensefgnanEMF. L’aide venue d’eux ou
de simples collégues isolés ou en équipe semblesffinace.

d) Le développement des compétences.

Voyons compétence par compétence comment l'aidecaristruction de celle — ci est
partagée, du point de vue du stagiaire.

Compétence 1 : Agir en fonctionnaire de I'Etat efai®n éthique et responsable

Ce graphigue a secteurs nous montre une fortaaatipih du directeur de I'école et
de l'équipe pédagogique. Cette compétence renwoie cadre réglementaire dans lequel
'enseignant inscrit son action, elle nécessitevaiiades connaissances sur I'organisation
administrative de I'école, du service de survetiries principales dispositions du reglement
intérieur, le projet d’école, la relation aux fales, mais aussi la notion de secret
professionnel partagé, le droit de réserve ou tlaire. autant de connaissances, de capacités
et d’attitudes qu’un directeur se réserve le piiyd de transmettre ou de faire acquérir, aidé
de I'équipe pédagogique qui I'entoure puis que RSNest membre de cette équipe.

De plus le directeur veille a ce gu'il travaillen équipe et qu'il conduise avec les
membres de celle-ci des actions. Il I'incite anfconter ses démarches, dans une perspective
d'harmonisation et de cohérence, avec celles deoflegues.

L’apport des professeurs d'lUFM est significatifpeut s’inscrire dans une continuité
entre 'année de Master 2 avec la préparationpadigve orale du concours de recrutement du
professeur des écoles comprenant une interroggtiola compétence « Agir en fonctionnaire
de I'Etat et de fagon éthique et responsable esetdgroupements a I'lUFM.

Compétence C2 : Maitriser la langue francaise pageigner et communiquer
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M Autres ens

43,75% des stagiaires n’ont pas répondu pour cettgpétence. Face a ce taux important
nous pouvons dire qu’'au regard du niveau universitades étudiants (BAC+ 5), ceux-ci
estiment avoir une maitrise suffisante de la laenfrancaise pour exercer le métier de
professeur des écoles, les termes du libellé dergétence sont pris au premier degré. De
plus, ce theme n’est pas réellement abordé petaéotmation. Or, de nombreux rapports de
visites relévent :

des fautes d’orthographe ;

des fautes de francais ;

I'inadaptation du discours et/ou du vocabulairenppport a une situation ;
I'absence de reformulation.

L’institution attend que le stagiaire soit en mesde :

communiquer ;

maitriser son propre langage a un niveau d’exigecessible aux jeunes enfants et
particulierement a I'entrée en maternelle ;

développer un « parler professionnel » ;

développer la richesse lexicale et syntaxique tin®e ;

communiquer de différentes maniéres ;

développer leur goQt pour la lecture et I'écriture.

Compétence C3 : Maitriser les disciplines et auo& bonne culture générale

C3

W Autres ens
MW équip péda
mdirlo

B NPS

B PIUFM
Wautres

ENR
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Une compétence utile qui rappelle la nécessairgvptiance chez I'enseignant du

premier degré. On la retrouvait dans I'organisasoolaire avec un maitre par classe pour la
mise en ceuvre des programmes, jusqu’a I'appariteofa « Charte pour I'Ecole du XXléme
siecle ».

Aujourd’hui les enseignants recourent massivemedagsapratiques qui réduisent leur

polyvalence réelle (maitre itinérant, intervenartégeur, échanges de service, ressources
internet...). Quelques uns n’'ont pas renseigné tigtte car ils estiment la aussi qu’au niveau
BAC + 5 correspond une certaine culture généraiestaptitudes suffisantes pour réussir a
enseigner.

Notons aussi que le champ des disciplines qui dantessort de I'enseignant du

primaire ne cesse de s’élargir et touche aussilhigestion de la maitrise des contenus que

celle des techniques d’apprentissage,

le probladeela cohérence de ces apprentissages

ainsi que celui de la transversalité. Les staggaidisent développer cette compétence lors
des regroupements a I''UFM.

Compétence C4 : Concevoir et mettre en ceuvre smigrement

Ca

B Autres ens
B équip peda
mdirlo
ENPS
BPIUFM

W autres

NR

Elle se révéle dans la prise en charge de la clEasgéeine responsabilité ou accompagné.
C’est une compétence globale qui mobilise plusiearspétences :

concevoir une programmation, c'est-a-dire : le¢draent didactique des programmes.
Elle est établie par I'équipe des enseignanthdgue cycle avant d’étre organisée en
étapes successives, hiérarchisée, sur une péliooee ;

concevoir et préparer des situations d’apprergessa

définir des objectifs d’apprentissage précis eamnércompte des acquis antérieurs ;
connaitre et utiliser de maniéere réfléchie les dommis pédagogiques (livres des
programmes, manuels scolaires, guides pédagogitpgsurces documentaires sites
internets...) ;

Mais aussi :

mettre en ceuvre des situations d’apprentissagaeatagux objectifs ;
mobiliser en situation des savoirs construits awrsaes différents enseignements du
MASTER MESJE et des animations pédagogiques.

Compétence C5 : Organiser le travail de la classe
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Pendant le stage de pratique accompagnée commarntdadstage en responsabilité,
le stagiaire doit assurer une continuité pédagogipue faire progresser la classe aussi bien
dans la maitrise des connaissances, des capdaites attitudes que dans le respect des regles
de la vie arrétées. Il doit créer un climat favéeadux apprentissages, faciliter I'adhésion des
éléves quelle que soit la modalité de travail dboigles routines qui se construisent sur le
terrain, appuyés par quelques collegues expéréaent

Compétence C6: Prendre en compte la diversitéldeese

W Autres ens
Weéguio peda
mdiro
mNPS
WPIUFM
Mautres

NR

Pour répondre a la diversité des éléves, le sysmmmit difféerents dispositifs Il ne
s’agit en aucun cas de différencier les objectifgsna’offrir une large gamme d’approches, de
démarches afin de permettre a tous les éleve®iuidie les mémes objectifs en proposant des
voies différentes.

L’enseignant des lors qu’il est face aux élevegeex novice ou stagiaire doit étre
capable de poser un diagnostic, cerner les différeptrofils », concevoir différents parcours
d’apprentissage (varier les stratégies, diversiésroutils, les aides). Au cours des entretiens,
les NPS avouent parer au plus urgent quand ilslanmkesponsabilité de la classe et se
rapprochent de collegues du méme niveau ou du nodwcie pour diversifier les parcours
d’apprentissage donc différencier. C'est la tendamgie lI'on peut observer sur ce
diagramme.

Compétence C7 : Evaluer les éléves
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La, la tendance est la méme que pour la compéterdmdente. L'aide se trouve
auprés des collégues. Etudiants il n'y pas trégtemps, les stagiaires étaient encore pétris
de la culture de la notation, propre au systenueatd francais.

L’évaluation est un élément fondamental du procedsagprentissage et nous savons
combien il est difficile pour un enseignant d’oh&grl’'activité d’apprentissage des éléves.
Cette pratiqgue est complexe, il ne s’agit pas Bmpnt de donner une tache a réaliser mais
bien plus de communiquer sur les exigences dealesagion de celle-ci.

C’est une évidence pour les enseignants experts nmadéevoreur de temps pour les
stagiaires. &€valuer vraiment les éléves ¢a prend beaucoup meseon leur donne bien des
exercices mais c’est apres que I'on se rend corgpeecela ne correspond pas a I'objectif
gue l'on s’était fixé», dit un stagiaire. «[...pn est perdu et les collegues nous aident a
relativiser. »

Compétence 8 : Maitriser les TIC

W Autres ens
W équip péda
mdirlo

B NPS
HWPIUFM
Wautres

NR

Le nombre important de non réponse peut signifiee lps NPS pensent ne pas avoir
besoin de formation & la compétence 8.

Cela pourrait provenir du fait qu'ils aient étaddants a I'lUFM, suivi une EC dédiée au
e-enseignement au cours de laquelle ils ont ét@ésree

- utiliser un environnement numerique ;

- pratiguer une veille pédagogique ;

- suivre une formation ouverte et a distance (FOAD) ;

- concevoir une séquence et mettre en ceuvre de maregsponsable une séance

intégrant les TICE ;

Ce processus de formation leur a permis d’obten2i2e.
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Compétence 9 : Travailler en équipe et coopérer kegeparents et les partenaires de I'école

~
({s]

W Autres ens

nc
NF'S

N
-
HPIUFM
W autres

NR

<I|||||||Hiiuu

Elle serait développée dans I'établissement ddioek minimales communes avec les
pairs en vue :
de participer a des travaux en équipe a l'intércdeucadre défini par I'Institution ;
d’harmoniser des pratiques ou des outils d’évabnati
d’élaborer, de mettre en ceuvre et d’évaluer dggtgrpédagogiques ;

- d’échanger des documents, des supports, des $areipédagogiques.

L’institution prévoit des temps pour ce partenandais les entretiens menés révelent que
c’est une commodité que le stagiaire se donnepeeilement pour améliorer les conditions
de son travail de préparation et de mise en ceuvre.

Compétence C10 : se former, innover

C10

HAuUtres ens
W équip péda
mdirlo
ENPS
EPIUFM
Wautres

NR

Rappelons que jusqu’a juin 2010, les stagiaires RE&rnaient stages et formation a
I'TUFM (institut universitaire de formation des rrag). Depuis, cette forme d’alternance a été
supprimée par la réforme du gouvernement. CertdifsS ont déclaré ne pas avoir eu une
expérience suffisante dans I'enseignement, I'édloicatu I'encadrement de jeunes.

Apres le temps de 'accueil ils sont propulsés dardasse ou ils doivent préparer et
gérer leur enseignement. lls n’hésitent pas a Idear tuteur qui «sont d'une aide
remarquable ». lls citent aussi les collégues aee £ la complexité du métier, ils peinent a
acquérir I'autonomie qui leur permettrait de pitotkes situations d’apprentissages, de les
structurer en un tout cohérent. « On a I'impressjoion attend beaucoup de nous et trés vite,
et on ne sait pas faire » dit Benjamin « [...] ohesoin d’accompagnement et nos premiers
interlocuteurs apres notre tuteur sont les collegie'école ». Célia affirme a propos de la
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formation en IUFM : « Sinon la formation ¢a vaylh des matieres ou c’est treés bien, c’est
tres bien fait. Je sais que je vais arriver darsalasse et je vais me dire ¢a, ¢a, ¢ca. Je sais ce
gu’il faut faire et comment il faut le faire. ».

C’est dans ces terrains neutres qu’ils parvienaegagner de la confiance en soi, a
renforcer et a acquérir des savoirs pour dévelogpur capacité a enseigner sans crainte
d’étre jugés ou évaluer.

e) Les Modalités de la formation.

Cet histogramme montre I'importance accordée mastagiaires a la formation sur le terrain
puisqu’ils privilégient les stages et les conseéiégs formateurs pour se préparer au métier
d’enseignant. Les NPS considerent les terrairgtatges plus formateur que toutes les autres
modalités qui leur sont proposées. C’est la quélscontrent les tuteurs, EMF ou MAT, des
professeurs des écoles qui interviennent de fagentd ou indirecte, dans leur processus de
professionnalisation, en saisissant des « occadenwrables » facilitant I'élucidation de
situations complexes, le changement, I'évoluticgs progres....L’acquisition de savoirs
professionnels se fait dans le collectif. Les NR&ceptent mieux l'idée d’'une modalité de
formation entre enseignants chargés de classéscaont plus disposés a intérioriser le regard
de l'autre, ils admettent cette modalité parcelguie sont pas évalués, le collectif s’exprime
sans le poids de l'institution. lls ont fait de c@uations d’interlocution de vraies situations
de formation au cours desquelles ils évoquent régiment des moments vécus dans la
classe. lls souhaitent poursuivre leur formatioargmasser de connaissances professionnelles
simples, acquises hors cadre formel, a des coramaiss catégorielles et générales adaptables,
c'est-a-dire plus complexes.

35
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Efficacité des modalités par rapport au développandes compétences

Les regroupements a I'lUFM semblent une modaliténeétant de répondre aux besoins
d'une remise a niveau des connaissances surdemliies d’enseignement, les savoirs de
référence, les programmes scolaires. Un bagagspeisable a I'enseignant débutant pour
développer les compétences C2, C3, C10 et gasantrédibilité face aux élevesll y a des
discours théoriques ouais mais on peut les apptigDans les cours d’histoire géographie,
on fait des séquences, on sait ou on dit £¢lia a propos de I'lUFM. (annexe 1X)

Par contre les regroupements du mercredi appeiédaurnée d’analyses de pratiques
pédagogiques et préparation au stage en respatésabénére peu d’enthousiasme.
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Je cite 'un d’entre eux:«lors de nos journées fdrmation (transversales ou
disciplinaires) le mercredi, on a plus lI'impressite perdre notre temps qu'autre chose. »
Ce que les stagiaires semblent demander, c’est formeation « professionnalisante »
compléte avec une répartition équitable du terepsre théorie, pratique et méthodologie, a
partir de problémes du terrain sélectionnés conam@lus pertinents.
Au moment de la réalisation des entretiens ils aneist pas comment gérer la charge de
travail ou le temps passé dans la conception de®es, ils ne savent pas comment aborder
I'école maternelle, ou prendre en charge les éléwedifficulté.« Il pourrait nous proposer
autres choses le mercredi... des choses qui nousrgetans les classedit Gaélle.

« Il'y a des choses en responsabilité qu’on ex@gealis, qu’on ne peut pas faire [...] qu’on ne sait
pas [...] Instaurer de nouvelles régles dans unee&laa quatre jours, ce n'est pas possible ! Et on
exige de nous que ce soit fait. Moi je trouve gestc c’est de I'utopie un peu. » Propos de Célia
(annexe IX)

Les analyses de pratiques professionnelles nornealesmnoncées (annexe Il) ont
pour but d’aider les stagiaires a prendre du rpaukapport a leurs pratiques professionnelles,
a mieux percevoir 'articulation entre théorie eatgue, mais aussi a exprimer les difficultés
éprouvées en stage et tentercdastruire ensemble des réponses. Elles s’instrol@ns une
démarche qui suppose que l'on peut apprendre dessaulans I'échange de pratiques en
faisant interagir la dimension cognitive et la dma®n socio affective.

Le stagiaire est au centre de sa propre prise decmmce, dans son interaction avec les
autres.

f)Les besoins exprimés.

Juste avant d'exercer le métier en responsabilgémanifestent des besoins pour
développer leurs compétences professionnelles, kelépartition suivante :

Nb

30

25

20

15

mNb
10

Cc1 c2 c3 c4 (O] ce c7 c8 c9 C10

Chaque acteur intervient a des degrés différengsoet des compétences précises.
Pour les NPS interrogés, la répartition seraitilgante :

Autres enseignants

conseiller pédagogique

mCl
mCc?
mCc3
mCa
mCs
mCe

c7

8

Cclo




Les conseillers pédagogiques sont des professwicoefirmés, des formateurs qualifiés,
des praticiens qui théorisent leur pratique, dedesg qui initient a des gestes professionnels.
lls participent a la professionnalisation du stagialls ont plusieurs fonctions :

- une fonction d’accueil ;

- une fonction de modele ;

- une fonction de co analyste ;

- une fonction de conseiller ;

- une fonction de documentaliste ;

- une fonction d’évaluateur.

Ces fonctions corroborent dans des positions éatimes et des stratégies de communication.
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Les maitres formateurs plusieurs fois cités par MBS dans la catégorie « autres
enseignants », sont en contact avec la classeoritsen mesure de confronter le formé a des
situations complexes contextualisées (situationblpmes, études de cas, simulations...) tout
en l'outillant pour gu'il tire profit de leurs éahges. Ceux-ci deviennent des moteurs de
transformation de [l'action. lls leur permettent denstruire des connaissances et un
vocabulaire commun entre novices et experts. Cegaaux savoirs participent a la recherche
de régularité, une des étapes de I'apprentissageedies du métier.

Former quelqu’un, c’est l'aider a se construire greammaire de sa pratique, I'aider a trouver
sa forme et non le mettre en forme.

Avec leur tuteur, ils regardent leurs actes de fapoagmatique pour se construire un
répertoire professionnel et non plus accumulerrdesttes pour des situations d’'urgence car
les « choses » universelles se développent en xtent€élia affirme : «[...]le tuteur il
revient dessus avec nous, il analyse avec nousy...]

EMF et CP aident a la construction de toutes lespébemces. Mais, ce n'est pas
significatif pour les compétences C2, C8 et C10.

De plus les stagiaires affirment trouver aupréstdtsurs (EMF) : confiance, soutien,
aide a I'entretien de leur motivation, « ils saveatmettre en retrait pour mieux revenir quand
c’est nécessaire » dit Grégory (un NPS). Pourt&MFF interrogé prétend que I'équilibre est
encore fragile entre I'appropriation et I'accepiatide la réforme, les réalités de la classe et
les exigences d’'une mission en train de se redéfini

Les PIUFM semblent moins orientés sur les PIUFM
compétences liées a la gestion de la classe mai
plutbt sur la construction de savoirs disciplingire
Les NPS les rencontrent au moment des
regroupements a l'université. Ces regroupemen
permettent aux stagiaires de se doter dans les
disciplines enseignées a I'école d’outils nécesse




pour les enseigner et de faire un retour réflexif e
une analyse des actions meneées.
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67% des stagiaires ne souhaitent pas prolongelmde de pratique accompagnée. lls
réveélent dans les entretiens étre «collés au twtellexpertise du maitre formateur
impressionne le stagiaire.ll8 savent pointer du doigt les éléments de leatigue sur
lesquels nous devons nous appuyer et d’autre matx que nous devons chercher a
ameliorer » Les NPS n’osent pas prendre trop de liberté pwurpas perturber le bon
déroulement de la classe, montrer qu’ils comprenaequ’ils tiennent compte des conseils
donnés.« Sur mes trois tuteurs, un seul me laissaireprendre vraiment et I'entretien qui
suivait était formatif ! Chez les autres, j'ai €impression de devoir m’'excuser chaque fois
gue cela ne fonctionnait pas. C'était stressantPeur de mal faire, de paraitre « nuls », ou
peut —étre de remettre en cause les compétencisrdateur, ils ont besoin de « découvrir
vraiment le métier », la situation de travail autigpue a laquelle tout enseignant est
confronté, de se découvrir. L'accompagnement &ahls généré des interactions entre des
détenteurs d’'une culture professionnelle et defapes devenus réceptifs. Ensemble, ils ont

identifié I'explicite, clarifié I'implicite, tiré @rti de I'échange, pour proposer des pistes de
réflexion ou des hypothéses d’actions, voire évdenise en ceuvre.
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Il faut que les différents savoirs construits soiariiculés et intégrés comme le dit
Grégory : « Il s’agit maintenant de montrer que sqauons intégré ce que nous avons vu et
compris avec nos tuteurs et que nous avons lesmaaye construire notre propre pratique
[...] ».

lIs veulent les faire évoluer, et abandonner pregiuement [Iattitude
« applicationniste » qu’ils ont eu dés leurs prem@ssais.

Lorsque les étudiants percoivent qu'ils sont libdegpoursuivre leurs propres objectifs, la plupart
d’entre eux s’engagent personnellement davantemailient avec plus d’acharnement. Ils font de

leurs faiblesses des atodtqCarl Rogers).

C’est un tournant de leur vie, un grand momentaiesition, ou ils vont devoir :
- réussir la prise ne charge progressive de leurailgufonctionen gardant le statut de
stagiaire ;

- prendre de nouveaux reperes ;

- rechercher des éléments de satisfaction pour eniretn sentiment de sécurité ;

- lutter contre I'isolement qu’occasionne la chargdrdeail.
Guisberthe écrivait lors d’un échange de mail§.:.k Mais malgré toutes les aides que I'on
m'apporte (des docs), je suis hyper stressee,uiaigplus de vie de famille, mon cerveau
travaille méme la nuit [...]».

[1.4.D) La population B.

J'ai constitué un échantillon ou différents profifacteurs référents intervenants dans le
cadre de 'accompagnement des nouveaux professegisires sont représentés, en prenant
en compte les caractéristiques suivantes :

- leur statut ;

- l'ancienneté dans leur fonction ;

- les lieux d’intervention.

Sur cinquante questionnaires distribués, vingt ssixt retournés remplis. On compte parmi
eux :

- six conseillers pédagogiques départementaux

- cing conseillers pédagogiques de circonscription

- cing enseignants maitres formateurs

- cing maitres d’accueil temporaire

- cing directeurs d’école.

c) Une équipe pluri catégorielle.

C'est aprés avoir dépouillé tous les questionnades NPS que jai réalisé les
entretiens (1 CPD, 1 EMF, MAT). Quand on les aralys facon transversale, a la question :
comment ont-ils intégré cette formation des NPS,déoouvre les quatre postes de CPD
«accompagnement des débutants » crées uniquenmentatzadémie de la Guadeloupe, sont
des postes a profil. lIs ont tous été recrutésupar commission. lIs exercaient avant soit en

%8 ROGERS C.R, « Liberté pour apprendre », sciencé'gdigcation, Dunod, 1986, P364
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gualité de

maitre-formateur ou de conseiller pédagie. lls se répartissent les

circonscriptions en moyenne trois circonscripti¢ohss secteurs).

Les EMF considérent que le suivi des débutantspfaitie de leurs missions, leur

journée de décharge (de classe) étant réservaecathpagnement des NPS.

Certains MAT ont été désignés des la mise en pthcelispositif. Beaucoup n’ont pas
souhaité renouveler I'expérience «a cause de lagehde travail et du manque de
formation ». Ceux qui ont continué cette année gowir la majorité dans une démarche de
formation diplémante parce qu’ils préparent le CREMF (Certificat d’Aptitude aux
Fonctions d’Instituteur, Professeur des Ecoles idd&brmateur). Accueillir un stagiaire reste
un challenge qui « nous oblige a réfléchir surephatique et a mettre des mots précis sur ce
gue nous faisons ou ce que nous leur montronsundAT.

Dans le questionnaire, a la question relative r@paesentation de leur réle auprés des

stagiaires, ils avaient cing choix possibles : far, accompagnateur, tuteur référent,
collegue expert, collegue. Six acteurs de cet ddlmamnont fait plusieurs choix :

population B, nb collegue |réponses
=26 formateur | accompagnatetuteur collegue |expert multiples
CPD nombre = 69 1 1 1
CPC nombre =5 | 2 3 1 1
EMF nombre=5 |3 3 4 5 5
MAT nombre =5 3 3 1
Directeur nombre = 5 2 3 0
total des réponses en 288,46 46,15 15,38 11,53 38,46
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Représentation du rble joué par les acteurs

Tous les acteurs se considérent comme étant desnpagnateurs, les MAT et les
directeurs d’école ne se reconnaissent pas dandldede formateur. L'EMF exerce une
fonction d’enseignant en tant que maitre respors#he classe 18 heures par semaine

Il accueilledes stagiairedans le cadre de stages de pratique accompagnéeyms
initiation guidée a I'exercice du métier. Quinoaijs durant, il met en place des situations
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pour permettre au stagiaire d’identifier les tactaiscaractérisent le métier d’enseignant et de
construire progressivement sa pratique pédagogiQest a cette occasion qu'il lui montre
des pratiques « routiniéres » et un certain nordiangtils qu’il s’est forgé tout au long de son
expérience, accompagnés ou non de savoirs théerigla@ement identifiés, efficaces,
efficients et fiables.

Il donne aussi au stagiaire I'occasion de s’egsafen de I'observer, d’analyser ses
comportements et ses pratiques pour ensuite l'aigeendre conscience de ses erreurs, de ses
lacunes, de ses insuffisances et y remédier. G ce contexte du terrain, ou I'on cultive la
coopération et le partage, que le novice acquiedloges habiletés professionnelles. Le
maitre formateur assure aussi le suivi de stagiatgant leur stage en responsabilité. C’est a
ce moment qu’il met en ceuvre I'entretien dans lesedmpédagogique.

C’est une situation de communication qui permett#air des informations sur la
maniére dont une tache a éféectuée. Moment de formation contextualisée, sfappuie sur
la mise en ceuvre par le NPS d’'une séance avetelesséCet entretien a pour but de générer
des effets sur la pratique pédagogique du stageireermettant la prise de conscience, par la
verbalisation de 'action, telle qu’elle a été etfeement realisée.

Du fait de la multiplicité de leurs taches, les [Ebht tous fait plusieurs choix. lls ont
ete lesseuls a se présenter comme tuteurs car c’est caralagu’ils sont désignés dans le
dispositif académique.

Le temps accordé a chaque stagiaire oscille ent®® pidr stage a environ 6 h 00 par semaine
durant le stage de pratigue accompagnée. Les EM&aleurs précisé que le temps indiqué
n'englobe pas les visites effectuées dans le chdgaiivi :

2h a plus de
lh/stage | 2h/stage 1h/semaiB8E/sem 3 a 4h /semdh/semaine
directeur : Nb=5 2 3
MAT: Nb=5 1 1 3
EMF: Nb=5 1 2 2
CPC: NB=5 3 2
CP spécialisés : Nb=2 2
CPD accomp: Nb=4 4

Il est certain que former des enseignants demaundendps puisque tous en donnent et sont
66, 66 % a estimé que ce gu’ils concédent est pinsdiffisant et 9,52 jugent le temps tres
insuffisant.

De mon point de vue de maitre formateur, la parorpe la formation des nouveaux stagiaires
en termes de modalités pourrait se résumer a ungfion "sur le tas" encadrée par les équipes
d'écoles selon leur bon vouloir. La formation desiveaux stagiaires s'appuierait sur des pré-
requis (ou plutbt des présupposés) chez les ermsdign la générosité, I'empathie, la bonne
conscience professionnelle, I'entraide en équipeott qui consiste a ne pas abandonner un
collegue dans la difficulté.

d) Vers une amélioration du dispositif.

lIs proposent que le dispositif de formation saitédioré. lls ont rangé par ordre de
priorité les aspects suivants :
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Modifications souhaitées

Nous avons pu nous rendre compte que les stagiaietent en avant les stages
comme modalités de formation favorisant le développe des compétences
professionnelles, en particulier celles qui reléwdantdomaine de la gestion de classe et de la
régulation des apprentissages, de |'évaluatiorétbe®s.

On retrouve cette efficience du terrain au niveas tuteurs qui se considérent
comme principaux acteurs pour la construction de®iss méthodologiques, pédagogiques,
professionnels. Un autre acteur se distingue pawohstruction des savoirs didactiques et
disciplinaires, ce sont les formateurs IUFM. llsirleapportent des connaissances sur les
programmes scolaires et la construction de contér@mnseignement.
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Lieux de construction des savoirs

Les acteurs font le postulat que les échangeee pairs seraient trés porteurs pour la
construction de savoirs professionnels. flsrmettraient aux jeunes de progresser dans leur
pratique, et a chacun eese nourrir de I'autre ». Le groupe reste richéeemes de diversité.

Seulement les nouveaux professeurs stagiairesspesgint d’aucun lieu institutionnel
pour échanger avec leurs pairs et entreprendre; ene et d’autres formateurs que leur
tuteur, une réflexion sur les pratiques (les suggpdienseignement, les démarches, les outils,
les stratégies pour prévenir difficultés élevesriipde I'analyse de leurs erreurs, etc.).

« Au départ nous pensions que les regroupementsedcredi allaient nous permettre d’échanger
et d’'analyser nos réussites et nos erreurs... et fisnarrivent avec leur thématique et cela ne
correspond pas du tout a nos besoins. D’aillearsdus avaient demandé quels étaient nos besoins
et je ne vois pas ce qu'ils en ont fait. Aprés guws le temps, il faut aller préparer notre travai
[...] c’est quatre heures de perdues. » dit Gaélle.
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Nous savons que |'échange entre stagiaires dédsanted situations vécues et facilite
un regard a visée formative, ce qui favoriserapirentissage en (grace au) groupe tout
en permettant a chacun de suivre ton propre cheneine lls veulent partager leurs
expériences et mener une réflexion collective @irpdes difficultés rencontrées en les
faisant intervenir comme révélateur dans le cadreodidiit sociocognitif.

Les référentiels sont des instruments utiles ponsg@eles pratiques professionnelles,
en délimiter les différentes facettes. lls permmeterissi de guider la formation professionnelle
et par conséquent de I'évaluer.

On pourrait penser que les missions des acteuls fdemation sont complémentaires
en fonction de leurs compétences et statuts rafpedtulement ils se rencontrent trés peu ou
de facon trés inégale.

A la question 8 du questionnaire en annexe 6 lesdteurs répondent.

Acteurs Moyenne des
rencontres
CPD 15
CPC 3
EMF 2
MAT 2
Directeur 0

Pour discuter essentiellement sur I'évaluationsdagiaires.
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1) DISCUSSION.

A travers ces enquétes, nous constatonslegigifférents acteurs investis dans la
formation des NPS participent au développement deompétences, mais leur action
n’est pas toujours percue de maniere complémentaire

Les CP présentent I'organisation générale de ladtion (déroulé, modalités, enjeux)
apportent des contenus transversaux pour les CRidampagnement des débutants » ou
disciplinaires pour les CPD ou CPC spécialisés dtemelle », EPS) sous forme
d’animations pédagogiques. lIs effectuent desessilurant les stages (en responsabilité et en
exercice du métier), pour évaluer le stagiaire Hirpde séances observées. Fonction de
régulation ? ou fonction de certification ? Lesgsaes ne distinguent pas. Chaque visite se
traduit, apres un entretien, par la rédaction diuttetin (annexe XIl) destiné a apporter de
linformation au Rectorat sur le niveau auquel att le stagiaire quant aux attentes
institutionnelles.

Les formateurs de terrain : maitre-formateur et Méfanisent leurs actions de
formation avec des modalités telles que: l'obs#oma les essais, la recherche, la
coopération, I'organisation d’'une prise en mainlalelasse par le stagiaire. Les situations
concrétes qu'ils vivent sont toutes des suppditesua des réflexions conjointes avec le
stagiaire pour repérer les savoirs d’expérience.

Cette situation de formation, dégage trois logiue

- la logique professionnelle qui met I'accent sur fesctions du métier que le tuteur
fait découvrir, sur la socialisation professionee#it sur 'intérét d’entrer dans une
« equipe pédagogique » ;

- la logigue didactique qui rappelle la nécessitéddénir les acquisitions que le
stagiaire pourra faire au cours de stages en tedeewméthodes, de démarches, de
contenus, valeurs, attitudes, savoir- faire ;

- la logique psychologique qui insiste sur la dimensielationnelle de I'action du
tuteur qui doit pouvoir se situer entre la dérivsiébnnelle et le désengagement.

Ces deux acteurs de la formation sont soucieuragemettre des valeurs, une culture
professionnelle et, par interaction de restersdame dynamique d’auto formation par le
truchement d’une pratique réflexive au contactnduice. lls s’'inscrivent alors, dans une
relation de compagnonnage. Au cours du stageat&pe accompagnée qu’ils leur dévoilent
des pratiques « routinieres » et un certain nordhretils qu’ils se sont forgés tout au long
de leur expérience. Les maitres formateurs sendistint dans cette équipe pluri catégorielle
car leurs interventions sont accompagnées de saW@oriques clairement identifiés, avec un
souci d’efficacité et fiabilité.

EMF, conseillers pédagogiques et MAT contribuentdéueloppement de mémes
compétences. Les NPS, dans les trois fonctionnamtemivent que ces formateurs ne
prennent pas le temps de confronter, d’harmoteses discours élaborés a partir des mémes
savoirs professionnels de basellsckdonnent des conseils contradictoires sur unenmeé
situation» dit I'un, «ils devraient se concerter et avoir les mémes ra#t@l’évaluations dit
un autre.

Les NPS dans leur pratique réflexive adoptent cenprincipaux indicateurs de
réussite de leur séance de classe : la disciglingylication des éleves dans la tache, le
respect du scénario rédigé pour la séance. L'acopmepaent se suffit —t-il a ces critéres ?

En effet il ne reléve pas uniqguement de ce doendm compétences, les tuteurs en stage
contribuent pour une large part a la formation @ssfonnelle dans les autres domaines de
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compétences, parune sorte de processus d’étayage qui rend le eaapable de résoudre
un probleme, de mener a bien une tache, ou d'alteion but»(Bruner 1983).

D'aprés Paul M, il y a trois phases dans I'accompagnement :tidtisation, le
déroulement, le dénouement. L’initialisation estactérisée par un recueil de donnés sur le
formé et un apport de données pour un temps domaérage des réles, fonctions et
positionnements.

Le déroulement est constitué par un ensemble desnes situation, de répétitions, de
déconstruction, de restructuration a partir de aldeis découvertes ou prédéfinies et de
modifications de supports et d’environnements.

Le dénouement caractérisée par un bilan et uneig@i@h pour mesurer des écarts entre les

représentations, le prescrit et le réalisé.

Le compagnonnage est nécessaire pour l'acquigitooertains gestes professionnels. Mais cette
modalité n'a de sens que si elle est inscrite @ dene formation plus globale qui prend en
compte l'exercice professionnel, la réflexion st @xercice, ainsi que les connaissances
théoriques nécessaires a la construction des cenysit professionnelléS.

Les formateurs IUFM sont plus efficaces pour lgelidopement des compétences C3
et C10. lls appartiennent a une équipe pluridistnle qui a pour vocation d’approfondir les
savoirs des NPS, sur les aspects transversauxmngti@mentaires des enseignements. lIs s’en
tiennent strictement a la commande du rectoratopgs des contenus des regroupements,
communiquée par les CPD « accompagnement des débutau formateur IUFM chargé
d’organiser cette formation. Mais les stagiaireslent :

- Le manque de connaissances sur le fonctionnemsriagses ordinaires ;
- Les disciplines enseignées a I'école élémentaigonépas toutes dispensées durant la formation ;

- Des domaines sont abordés d’autres non : oredielecture, la littérature pour celles qui sont
abordées en priorité la poésie, la grammaire explression orale ne sont jamais vues. Comment
faire apprendre a parler, comment apprendre aoreste langage ? Comment faire de I'oral un
objet d'apprentissage ? un questionnement récaohaz les NPS

Les regroupements a l'université dispensent urmadtion professionnelle disciplinaire.
L'objectif étant d’apprendre & organiser le savagu pour le rendre transmissible et
assimilable par 'éleve.
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Ce témoignage réveéle une attitude, résonnanda ftemation, qui n'apprend pas a
assumer la prise en charge relationnelle des élemesne individu et comme groupe. Les
activités traitées en formation constituent I'esigtmies ressources des futurs professionnels
mais elles ne mobilisent pas clairement [|'ackivitognitive des éléves dont ils ont la
responsabilité au cours de leurs différents stages.

39 paul M., 2004, L'accompagnement : une postureepsidnnelle spécifique, L’Harmattan.
Communiqué de presse, le 16 mars 2010 conférenatirdeteurs des IUFM
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Outre la difficulté des approches cognitives ledé&mage suivant laisse clairement apparaitre
gue les NPS ont du mal a identifier leurs positions deviamultiplicité des formes
d’accompagnement proposees :
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L’institution a clairement défini les réles de chacdans le dispositif, le partenariat
entre les acteurs s’instaure toujours dans l'urgenla mise en ceuvre donne aux NPS,
limpression d’'une formation éclatée, ou les foreuams ne partagent pas de culture commune
de la formation et de ses exigences.

«On ne connait pas a l'avance le contenu des upgroents du mercredi. Nous aurions pu
préparer des questions ou revenir avec des sitgafour tisser des liens entre ces discours
théoriques et notre pratique. Les CPD nous ont ddénaos besoins aprés le premier stage en
responsabilité et jusqu’a présent j'ai I'impressgraucune de nos doléances n'a été entendue. Ce
gu’ils proposent est loin de la réalité du terratnon n'ose pas le dire. Beaucoup d’entre nous
avons des difficultés en mathématique, deux feislesnent on a eu des mathématiques et la
c’'était formateur (propos de Gaélle)

On travaille beaucoup sur la conception des sé@seators qu’'on l'avait appris en MESJE et
méme avant en PE1, mais on ne nous apprend p#gr&mitier, on ne nous apprend pas a capter
I'attention des éléves, on ne nous apprend pagdigeutcorrectement les manuels et pourtant ils

veulent des résultats (discours de Grégory a proges CPD «accompagnement des
débutants »). »

Les mises en ceuvre pédagogiques, manitestadu professionnalisme, sont évaluées
tout au long des stages et leur qualité est agrétantét sur un plan formatif tantét a de
facon certificative. Les stagiaires affirment gleedémarche de construction est progressive,
mais les enjeux de la mise en ceuvre sont survolés.

Les visites « conseils » faites par les CP corestitwne modalité vécue comme un
moment de formation ayant une fonction « normalsantar, elle est «impliquante » et
vécue comme « culpabilisante ». Elle leur renvimp souvent une impression de médiocrité
dans leurs capacités a agir avec des intentiorkeémm

« L'accompagnement mis en place pour notre formatmus permet certes de rencontrer

une grande diversité de personnalités mais chasanfacon de percevoir les choses et parfois les

conseils donnés sont divergents... Sincérementgjsens perdue et les visites sont si rapprochées

que je n'arrive pas & m'approprier les conseilsudeset des autres. Pire j'ai I'impression de faire

des séances a la carte en fonction des visite@usand X vient me voir, la phase de recherche doit
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étre plus longue, quand Y vient me voir la phasende en commun doit étre plus longue, quand
Z vient il faut plus d'application, et quand jessen mathématiques et que japplique les conseils
gue nous a donnés le formateur IUFM, Z pense guagon de faire est plus pertinente. J'espeére
pouvoir comprendre tout cela avant la validation] gxtrait d’'un mail d’Astrid NPS.

Les stagiaires ont des difficultés & gérer le glieti et voit la formation achevé quand il
commence a acqueérir un peu d’expérience et pewalers s'’engager dans une réflexion. Les
contenus de la formation sensibilisent aux pnotds de I'éducation, de la pédagogie,
tentent de mobiliser pour I'intérét du métier, reatten garde contre quelques problemes,
donnent des habitudes et des méthodes de travalil.

A partir de quoi construit- on la formation des @gseants ? Comment les savoirs qui
semblent constituer les éléments de contenusladormation, sont —ils organisés ? Y-a-t-il
des savoirs a privilégier ? Alors lesquels ?

Les actions de formation ont la volonté d'étre ctimpentaires, mais la somme des apports
est jugée insuffisante par les stagiaires parcencuhpléte pour certaines compétences ou
absente pour d’autres En effet, selon les forneéssavoirs liés aux compétences C2 et la C8
s’acquierent seuls, le réseau daffinités, de imiat interpersonnelles accompagnent
naturellement leurs constructions, les pré-aclpsicomplétent. Le libellé de la compétence
8 précise la maitrise des TIC. Certes, ils maittiteutil, mais leur manque d’expériences
montre bien que la maitrise de TIC ne peut étresid@rée comme la maitrise des TICE. Les
NPS éprouvent quelques difficultés a les intégrer maniere pertinente dans leur
enseignement autrement dit a les mettre au sedésalifférentes disciplines. Au dela de ce
constat, ils sont confrontés a des équipementsesbwbsolétes ou non fonctionnels sur leur
lieu de pratiques et ne peuvent pas pallier cegjoem

Outre les compétences ci-dessus citées, celles pgennent en compte la

différenciation et évaluation restent a explodérn’y a pas d’entrée possible dans la
différenciation sans passage obligé par une miseplane de dispositifs d’évaluation
diagnostique et formative. Or I'évaluation n’estspla premiére préoccupation de du
stagiaire dans les classes. L'évaluation est dauns Ireprésentations et fonctionnements la
correction des travaux d'éléves. S'il faut corriders de I'évaluation, corriger n'est pas
évalué. Les notions associées au concept de Uigtiah sont comprises, la réalisation
concrete en classe ne I'est pas encore.
Le référentiel de compétences du professeur dessaplparait comme un objet théorique,
auquel il faut associer de nombreuses pratiques ame géométrie variable des niveaux
d’exigences Les NPS expriment le difficile équiitentre les prescriptions institutionnelles,
leurs attentes, les regards croisés (tuteur, GPBC, inspecteur, collégues, mais aussi
parents) sur une pratique balbutiante et tentertraie/er un positionnement professionnel
adapté aux situations.

Cette réflexion permet de valider la deuxiéme higgse selon laquelle : les contenus et
les modalités de formation ne sont pas négociée éd acteurs en amont de la formation.
Enseigner implique la maitrise de savoirs en agtel'gn appelle aussi des savoirs pratiques.
Les situations d’enseignement, par leur caractémerévisible et complexe imposent la
mobilisation de connaissances disciplinaires, d@mitionnel et didactique. A cela viennent
s’ajouter, les connaissances relatives au dévetoppe de I'enfant, aux phénomenes de
groupe, aux modeéles d’'apprentissage, mais €galer®ntconnaissances relatives a
'observation des phénoménes en situation de ¢lasda connaissance des éléves, a la
réactivité face a des situations imprévues. Caibenme de savoirs disparates et juxtaposés
rend les contenus de formation illisibles aux yel®s nouveaux professeurs stagiaires, en
particulier ceux qui sont en renouvellement deestag
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« Aprés une année de formation je me retrouve eounellement de stage et je me rends compte
seulement maintenant, de tout ce qui m'a manqué @ta titularisé en méme temps que mes
camarades. Nous sommes onze dans ce cas sur guagtrdix huit. Je ne sais pas exactement ce
qui n’a pas marché pour les autres, mais pour eneajs que c'était compliqué. Il y avait trop de
choses a maitriser en méme temps ou quand cain’pla, il y avait plusieurs raisons : la
discipline, trop facile un jour , trop compliqué autre jour, et jamais je n'ai pu rebondir, janjais
n'ai eu I'opportunité de revenir sur quelque chqsee je n'avais pas réussi a un moment T. Quand
javais réglé une chose, c'était encore insuffiszrtgérer une classe ce n'est pas faire une éhose
la fois ou une chose aprés l'autre. C’est un telut, faut du temps pour comprendre cela et surtout
une formation bien pensée avec un bon dosage deelet de pratique.» (Benjamin)

«[...] lls ont BAC+ 5, c’est normal qu’ils peinentuadébut mais ils progresseront
rapidement »dit un EMF a propos des NPS. En attendant de oappr les différents
contenus, les tuteurs esperent que les stagiaaesorg tisser entre leurs nombreuses
expeériences d'apprentissage, des liens signifgaiis conduisant & une pratique éclairée et
réflexive.

Le cadrage du dispositif d'accueil, d'accompagndmen de formation des
enseignants stagiaires a été présenté dans le BOdvller avril 2010. Le recteur
assure le pilotage en tenant compte de spécifidiééacadémi&. Etant donné que notre
académie bénéficiait d’enseignants en surnombra,éité possible de différer la prise de
poste réelle devant éléves et de proposer un digposposant sur le tutorat et le
compagnonnage réflexif, visant aarener les stagiaires a répondre favorablement Hux
compétences.%$
Il a fallu mettre en place une formation de formasg(grille de stage, annexe 11) afin que les
EMF, MAT s’impliquent et deviennent dasteurs capables :

- d’aider les stagiaires a cheminer,

- de leur permettre de trouver par eux -mémes lemnsgs a leurs questions.
Ces formateurs avaient pour but de proposer aece®$ enseignants une déemarche que leur
fournirait les outils susceptibles de les guidersdia réflexion et la construction de leur projet
professionnel et de leur identité professionnéliela nécessite a la fois une attitude réflexive
et un questionnement éthique de la part du formakesi-ce que tous les enseignants présents
a cette formation étaient préts a devenir deseutat— accompagnateurs » ? Ou pouvait-on en
faire des «tuteurs accompagnateurs » en une sefalls venaient de circonscriptions
différentes, d’écoles différentes (école d’applmat écoles €lémentaires ou maternelles). lls
avaient des fonctions différentes (EMF, MAT, CPCREZ PIUMF, IEN), des niveaux
d’expertise inégaux, des cultures professionndliéérentes et des motivations diverses. Une
richesse a exploiter et une complémentarité a rebke dans des échanges sur les
représentatio$, un travail sur I'expérience, une analyse desiquas, une mise a distance
réflexive pour construire une culture commune, dppmt sur des habiletés jugées
essentielles a un accompagnement formatif. Cetteaddhe n’est pas aboutie caNeus
avons souhaité une autre formation des tuteurss el n'a pas été possibl&»

Un dispositif de formation est un ensemble de meydédié a I'apprentissage et comprend :
I'apprenant, le(s) formateur(s), le curriculum @dtjfs, contenus, activités), les autres apprenants
et les technologies ou supports de formation.

“1 Bulletin officiel n°13 du Ler avril 2010
“2Propos de I'lA rapporté par le CPD interrogé efregien
*3LANG V. formateurs d’enseignants, la pluralité desndes (2004)
*4 Entretien semi directif avec un CPD accompagnemesidébutants
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L'efficacité de celui-ci est également tributaing @bntexte organisationnel et institutionnel dans
lequel il s'exercé®

Seuls les CPD et les IEN se sont réunis en oc@bit® pour définir des criteres d’évaluation
gu’ils ont formalisés dans des documents officadsenus : bulletin de visite, fiche bilan et
fiche récapitulative (annexe XIl, XIlI, XIV). Pourttles EMF ont été déchargés de classe 3
fois une semaine, ils ont laissé leur classe auR plbur les stages en responsabilité.

Le bulletin de visite (annexe Xll) est devenu &dia un outil de suivi et un outil d’évaluation
utilisé par les tuteurs au cours du stage de pratamgcompagnée et des visites effectuées
durant la période « exercice du métier ». Y aetila ce moment, un déni des compétences
des formateurs de terrain (EMF) qui avaient pourtasitaboré a la mise en forme des
bulletins de visite utilisés par I''UFM ? Or, il teBnpératif que les objectifs de formation
soient définis de maniére a ce que les évaluagrussent dire s’ils ont été atteints ou pas.
C'est comme si des sous groupes avaient émergé edains se reconnaissent une
appartenance correspondant soit a une logiqgueadeolmpagnement, elle concerne : les EMF
et les MAT, soit a celle de I'évaluation suivie pes CP et les IEN.

[ ...]Cest bien qu’on soit visité. Mais dans le serison a déja la pression de savoir qu’a la fin de
'année, on sera validé ou pas, le fait qu’on nesnarévienne pas, ca fait un peu gendarmerie. On
vient constater que vous faites votre travail, veogez ? Comme ci vous étes des enfants et on
vous dit, on vient vérifier que vous faites bierrivail [...]*°

Cette étude a montré qu’un dispositif d’'accompaugr@ doit étre pris en charge par I'équipe
toute entiere pour étre efficace et devenir panéme un projet collectif. C’est une maniére
de:

mettre encohérence les actions, a tous les niveaux, dearaat groupes de travail

pour agir dans la méme direction

- fournir des moyens de faire connaitre aux diffé&yguartenaires le sens de I'action
commune conduite.

- introduire une gestion participative, raisonnéeatitrélée, du fonctionnement global
et permettre ainsi aux différentes personnes deersieur zone de responsabilité,
d'initiative et de contrdle.

- patrticiper a I'élaboration comme a la prise degiégien liaison avec l'action a mener

et dont il est responsable vis-a-vis de I'Instdunti

Il faut pour cela, créer des lieux ou les pratiyge découvrent s’échangent et s’analysent
jusqu’'a s’enrichir mutuellement en vue d'offrir atagiaire « un contexte ou les différentes
expériences de formation se réalisent dans unequegide complémentarité et de
progression ¥. Il faut aussi un temps de concertation pour ldesr ambigiités sur les
critéres d’évaluation et le bulletin de visiter paur que I'évaluation joue son réle formateur,
il faut que les critéres soient connus et expkcifsussi le choix de la posture s'impose, peut-
on en méme temps, contrdler et accompagner ? eSradteurs ont évoqué I'absence (les
MAT) ou nombre peu important (les EMF) de rencesitdes équipes pluri catégorielles.
L’institution n’a pas prévu une suite de la formatiou une nouvelle formation a destination

S pIETTE S-A., ORBAN M. (2003)Formation tutorale de nouveaux agents infirmigmsPersonnel et
Gestion, 12neannée, n°7Ed. Kluwer.
“° Entretien semi directif d’'un NPS annexe 9
“"DESJARDINS J.et HENSLER H. « Chapitre 8. A laherche d'une cohérence dans les
programmes de formation a I'enseignement k,université peut-elle vraiment former les
enseignants™e Boeck Université, 2009, p. 145-159.
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des tuteurs. Il faudrait se demander si étre tutdast étre un accompagnateur ?
« L'accompagnement n’est plus simplement une pestu encore un art de faire, mais se
construit comme une activité, exercée par des gsafenels, dans des registres alliant
formation et insertion, formation et transitiof® »

En croisant les représentations du tuteur qu’ost deteurs du dispositif d'accueil et
d’accompagnement des NPS et les attentes de ce®rdemous pouvons attester que la
fonction de tuteur ne s'improvise pas, elle exige farmation afin de pouvoir :

- Assurer le suivi pédagogique de la formation etidsertion professionnelle
- Créer des situations de professionnalisation
- Procéder a différentes évaluations du formé

- Participer a la validation de la formatfon

« On ne devient pas tuteur du jour au lendemaai.bBsoin d’expérimenter, d’étre soutenu,
d’échanger mes idées, d’apprendre le vocabulageippour dire ce que je fais®.

En décryptant ces fonctions, on déduit que le tutéoit mobiliser des compétences
relationnelles telles que :

- accueillir le stagiaire et de lui présenter le eadlz 'accompagnement

- établir et d'entretenir de bonnes et réguliéregtioels avec lui

- identifier les caractéristiques du stagiaire etre@érer les éventuelles inadéquations
avec le milieu de travall,

- communiquer, valoriser, soutenir, encourager

- conduire un entretien (cadre de I'entretien etwuaté d’écoute)

Des compétences pédagogiques :

- définir les différents aspects de son métier (tephes utilisées, ordonnancement) et
les expliciter

- formuler des objectifs de formation permettant destruire, de conduire et d'évaluer
le parcours de formation en situation de travalil,

- personnaliser I'apprentissage et le situer dansm¢exte du stagiaire

- varier les méthodes pédagogiques, les modaliteguels (expliquer, montrer, mettre
en situation, observation)

- analyser une situation de travail a la fois en &sihe résultat attendu et de démarche a
suivre.

Des compétences professionnelles
- recueillir et analyser les besoins, les attentedabutant
- adopter une démarche stratégique
- associer d'autres acteurs a sa démarche
- se former et se perfectionner

Des compétences organisationnelles
- concevoir et mettre en ceuvre des activités utiledéveloppement des compétences
des stagiaires

“8 ROQUET P, « L'émergence de 'accompagnement, oneelle dimension de la formatiorimRecherche et
formationN°62 (2009)
“9PICOT P. Formation des tuteurs du CHU de Guadel@g09
*0 Entretien semi directif d’'un MAT
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Un bon enseignant ou un enseignant expert n’estopesment prét a agir comme tuteur et a
mobiliser toutes ces compétences précitées. Lesiractioivent donc étre préparés a stimuler
la métacognition chez les stagiaires, c’est-a-l#ireapacité de les amener a réfléchir sur ce
gu’ils font. Il serait nécessaire de concevoir ettne en ceuvre un dispositif de formation de
formateurs de niveau 2 dans le cadre de la formabatinue avec :
- une fonction économique pour adapter les tutedesianouvelle fonction, au contact
de leurs pairs afin gu’ils assurent un accompagmebe qualité,
- une fonction sociale et idéologique pour formes deofesseurs des écoles a I'image
de la société actuelle et capable de s’adapter ;
- une fonction de développement personnel visapatiéuissement de I'individu dans
son rOle de tuteur accompagnateur.
En quelque sorte, mieux penser la professionnaisaties tuteurs pour réussir la

professionnalisation des NPS.
« Si se professionnaliser revient a incorporer enrg de métier, il ne s'agit pas pour autant de
formater des individus mais de leur permettre pes dratiques auto et co évaluatives de se
construire en tant que professionnels en réfléahtsaux normes et aux critéres qui traversent
I'activité » (Anne JORRCY

Quelgues principes sont importants a retenir datsgique de professionnalisation des NPS :

- Le tuteur doit accepter une posture de formatedars notre académie on parlera de
formateur de proximité.

- L'accompagnement doit permettre la construction e’'véritable alternance théories —
pratiques. L’objectif premier de la formation deseignants doit étre la construction
de leur autonomie

- En tant que compagnon, favoriser la transmissida eiutualisation tout en se gardant
d’étre le modeéle a suivre ou a imiter

La transmission n'est plus a rejeter parce qu'étht « aliénante » ou qu’elle plagait le novice
dans une position de soumission ; elle devienediaue, réciproque, elle participe d’'un processus
de partage, d’enrichissement, de développemerétdes?

Le rapport JOLION sur la formation des enseigrmantemis aux ministres de I'éducation et
de I'enseignement supérieur le 11 octobre 201ligeéque la formation en alternance telle
gu’elle est proposée est inadaptée, les concounsréparent pas a l'exercice du métier et
aucune formation professionnelle n'est donnée awuxernux enseignantsa conférence des
directeurs d'lUFM a publié en novembre 2011, vidgtx propositions pour une formation
universitaire professionnelle des enseignants énadéisn des futurs candidats a I'élection
présidentielle. Suivie ou confortée dans sa déneapdr le conseil d’état, ce dernier a
annoncé le 28 novembre 2011 l'annulation de datixles (3 et 6) de la réforme, qui
concernent la préparation au métier des futursepsafurs et le réle des IUFM (instituts
universitaires de formation des maitres). Dans@emordre d’idées, le rapport de la cour des
comptes de février 2012:a formation initiale et le recrutement des ensaigs®’, met en
evidence les dysfonctionnements crées par la migewevre rapide de la mastérisation. Elle a
élevé le niveau de recrutement des enseignantslenaigsus universitaire n’était d’aucune
utilité face a 'accumulation des difficultés :aiformation continuée élaborée dans l'urgence
pour développer des compétences tres généralegffdetations dans des classes difficiles,

1 JORRO A. & paraitre Toulouse, Octarés Editiond 22@xtrait d’'un diaporama du cours de Marc BAILLEU
2 p|COT P. Transmettre a des adultes : Réflexionswradre de formation professionnelle structurAritcle

a paraitre pour le colloque « Biennale de I'édacati Juillet (2012)

%3 e rapport JOLION : http://www.sauvonsluniversiem/IMG/pdf/irapport_masterisation.pdf

** e rapport de la cour des comptea,formation initiale et le recrutement des ensaigs (février 2012)
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un suivi tres inégal, I'absence de référentiel idede formation et pas de progressivité dans
les niveaux d’exigences.....
Les nouveaux professeurs stagiaires sont en pheurtation identitaire : passage d’un statut
d’étudiant au statut de professionnel. Ills mesutesttaches et les contraintes liées a ce
changement de statut. De maniére générale, il$¢fegent a leurs savoirs d’écoliers en
alchimie avec les savoirs dispensés durant lewtopas universitaire pour « s’essayer » a la
profession d’enseignant. L’entrée dans la professgiun moment important dans la vie d'un
débutant, il doit étre marqué par un accompagneraemséré dans un projet global de
régulation sociale et professionnelle.
L’élaboration des nouvelles maquettes se feraioerteent sous la responsabilité de I'école
interne — IUFM de Guadeloupe. Il faudra :

- repenser l'alternance qui est au coeur des modelésmation professionnelle.

- redéfinir les contenus pour aider a assurer desitrans :

» passer des savoirs académiques ou universitaitascantextualisation des
savoirs a enseigner et des pratiques d’appregéssa

» considérer socialement I'étudiant puis le stagiaimes’appuyant davantage sur
leur mode de venue au métier pour réduire les gdiseentre la théorie et la
pratique ;

- renforcer les conditions de fonctionnement et lamftion des équipes pluri
catégorielles de facon a favoriser le caractéréepstonnalisant de la formation et
assouplir les tensions entre l'université et lgaier afin de réussir la formation
continuée.

Sans étre « applicationniste », il faudrait ordaries éléments pour mieux définir des
parcours de formation. Or, dans ce dispositif feemateurs sont cloisonnés. Il est vrai qu'il
est tres difficile de faire partager des objets daleurs, des symboles a des personnes qui
viennent de lieux différents et qui ont un rapmurtmétier différent. Mais, le développement
d’'une culture commune conduirait a produire ensendds ressources pédagogiques et a
s’apprivoiser mutuellement. Des enseignants -utst@réparant de futurs enseignants du
premier degré devraient s’appuyer sur la specifidée leurs taches futures : la polyvalence.

Il semble ainsi essentiel qu'il faille privilégideux processus :

- de la pratique a la pratique en passant par unfsanshéorique, explicative et
réorganisatrice ;
- de lathéorie a la théorie en passant par unétaatie mise a I'épreuve de la théorie.

D’un point de vue pédagogique, on trouvera untwaent entre théorie et pratique. D’'un
point de vue psychologique, on entretiendra la vatibn, assurera la responsabilisation,
I'épanouissement, la maturation Ainsi le NPS poursea dominer, se contrdler, devenir
autonome, se réaliser professionnellement. D’untpie vue social, on assure le lien entre
I'emploi et la formation.
On pourrait aussi proposer un dispositif hybridecades formations « a la carte ». Les
acteurs  s'inscriraient dans la méme dynamique tpeformé, dans une action
multidirectionnelle et multifonctionnelle pour lder a construire un projet de formation et
d’auto formation. Ensemble, ils réaliseraient ueeherche sur les savoirs professionnels des
enseignants, leur nature, leur construction (saveiuri disciplinaires, savoirs sociaux,
savoirs plus généraux, savoirs d'expérience), tesiss de la pratique et de la théorie, non
hiérarchisables ni directement complémentaires. N&S s’enrichiraient du relationnel,
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développeraient leur pratique réflexive en utilisdas ressources multimédias mises a leur
disposition pour un apprentissage soutenu par vimogmement riche et varié.

L’équipe d’encadrement et de suivi renforcée d’ersitaires pourrait devenir un
réseau avec des liens plus ou moins forts pouititésd’appropriation des savoirs théoriques
grace a un ancrage permanent sur des situationsctescdans un processus de mobilisation
des savoirs dans l'action. Il faut penser une rétion pédagogique en prise avec les usages
sociaux et les nouvelles appropriations du savdite autre maniére d’articuler théorie-
pratigue avec une entrée par des problemes comdidasane recherche collaborative. Un
dispositif en accord avec la culture numérigue e stagiaires qui produirait des effets sur :

- Leur motivation
Leur apprentissage
Leur production
Les interactions

Les effets de l'interaction entre les formateursefa ce groupe de formeés seraient la création
de:

Du cas

Personnelle
Théories d'unesda de cas
[Eyés

Collectives
ransférables

Pour que le jeu fonctionne de facon dynamique esarmirs théoriques et savoirs
d’expérience il faut :

- penser une approche intégrative dans une struciues; 'accompagnement d’une
équipe afin de provoquer une interaction directarpmoncevoir des processus de
formation ;

- mettre en place un espace d’échanges de savoivssg@rement acquis avec les
formeés ;

- faciliter la circulation des savoirs en programmeats rencontres, mais en utilisant
aussi la communication par internet;

- maintenir des formes de travaux écrits réflexifgyptant de réinvestir, d’approfondir
ou de fixer ces savoirs ;

- prendre en compte la temporalité en planifiant @migre plus souple et de maniere
échelonnée des temps de pratique et des temps deatiom jalonnés de
guestionnements, de résistances, de déstabilisatiemsconstructions.

- Faire confiance a la capacité d’auto — formatiomhtzcun.
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CONCLUSION

Il nest pas facile de conclure & dire comment se construisent les
compétences professionnelles chez les nouveauwegseirs stagiaires, car le dispositif
d’accueil est d’accompagnement est récent et ntal'tdjet d’aucune évaluation, ni au
niveau de I'employeur, ni au niveau de la recher€ependant, les éléments de la littérature
retenus et lI'analyse de l'enquéte par questioppa@t entretiens permettent de dégager
plusieurs pistes. Ces réflexions pourront venimaliter la réflexion sur I'élaboration d’un
nouveau dispositif de formation sur I'accompagnemees NPS par les tuteurs et les
conseillers pédagogiques, adapté au contexte Epéxifde I'Académie de Guadeloupe,
incluant des actions du terrain avec une dimengiowversitaire liee a I'évolution du métier
d'enseignant, a l'accompagnement a I'entrée dansmédier et a l'actualisation des
connaissances.

« Concréete ou abstraite, commune ou spécialdéeces facile ou difficileune
compétence permet de faire face régulierement ejuadément a une famille de taches et de
situations en faisant appel a des notions, des connaissateesformations, des procédures,
des méthodes, des techniques ou encore & d’autnepétences, plus spécifiques »
(Perrenoud 1999)

La compétence a étre enseignant est une notionlerengui n’a de réalité que dans la
réalisation de gestes professionnels qui caisetérce métier. Beaucoup de ces gestes
professionnels sont liés a une qualité d’étre, o I'individu. L’évolution actuelle du
métier exige du débutant qu’il devienne acteumeéine auteur de ses pratiques. En ce sens la
compétence ne peut étre dissocieée de la notiontatiamie. Mais quel rdle véritable
'accompagnement joue-t-il dans ce processus?

Partant de cette idée, je me devais de comprermirenent chaque acteur engagé dans
'accompagnement des professeurs des écoles imtagiacontribuait a leur
professionnalisation. Cette étude a montré queesoles formes d’accompagnement ne sont
pas qualitativement homogénes. A un type de fommateorrespond une modalité de
formation (exemple: CPC: visite durant le tempgxdicice du métier, MAT . stage
d’observation et de pratigue accompagnée, EMFeutut.) donc des contenus et des
pratiques différentes. Ces différences peuvenpéiguxer par :

- leur degré d’'implication dans le dispositif (nivedeli responsabilité)

- leur expérience de formateur

- leur niveau de compétences professionnelles deateurs

- les choix opérés en matiere de formation (définitidfobjectifs, modalités

d’intervention...)

- leur rapport au formé

- le temps accordé a 'accompagnement.
Autant de variables qui peuvent avoir des réperonsssur l'efficacité du dispositif percue
par les NPS.
Mon intérét pour cet objet d’étude a débuté dgspliaation de la réforme, mais le travail de
recherche a commencé en septembre 2011 a la ludiiére année d’observation, premiére
mise en ceuvre du dispositif. Par le traitementdtemeées, jai pu dégager les forces et les
faiblesses de la formation (quelles sont les forrdescompagnement percues par les

> PERRENOUD Phconstruire des compétences, est-ce tourner lewdosavoirs ? (1998)
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoyrd/ptain/php_1998/1998 34.html

61



stagiaires comme étant les plus favorables en tedaedéveloppement professionnel?). Les
acteurs occupent une place particuliere et médpanee qu’ils doivent harmoniser leurs
interventions pour réaliser les objectifs de l'ingion. Il apparait qu'il existe différents
profils de stagiaires opérationnels comme il ex@tesieurs profils de formateurs efficaces
sur le terrain. Si le vécu antérieur du stagiaiéternine ses prédispositions a recevoir et
intégrer la formation qu’il recoit, il N'en demeupas moins que ['utilisation qu’il fera des
éléments de formation sera largement déterminééepaontextes réels rencontrés lors de la
période d’exercice du métier, puis s&°laffectation. La fagcon d’appréhender puis de
surmonter les problémes influencera le renforcerderstes compétences professionnelles.
Il faudrait abandonner la logique de contréle oubdan (vérifier par exemple : ce que les
stagiaires ont appris ou veérifier s’ils sont capaldle tenir une classe) pour une logique plus
formative ou les acteurs dans une analyse de featigjues fassent de nouveaux choix : quels
objectifs et quels contenus pour quelles modalités?
Mais, afin que I'ensemble des acteurs se mobilidant I'action d’amélioration de la qualité
de la formation, il conviendrait d’associer lesni@ateurs a I'évaluation du dispositif car ils
sont aussi légitimes que les stagiaires a portgugament de valeur sur les effets produits par
les difféerentes modalités retenues pour cette foomgpar I'accompagnement dans notre
académie.
Il N’en demeure pas moins vrai que I'un ou l'audes positionnements exige une formation.
Etre garant d’une certification suppose :

- d’avoir clarifié ses propres représentations duignéfenseignant, de son statut et de

sa fonction;

- de connaitre les criteres ;

- de jouer un role professionnel en étant a la foidexlans et en dehors des situations;

- d’assumer les responsabilités liées au devenitatjiesre.
Etre garant d’'une relation de changement professione met pas I'accompagnateur au
premier plan. Celui — ci doit étre au clair avepdsture qu’il convient de prendre :

- elle est a 'opposé d’une posture de surplomb ugérorité ;

- elle ne situe pas l'autre dans un rapport hiérguahi

- elle se doit de préserver 'autonomie de l'autre ;

- elle implique une certaine empathie a son égard.
Assumer cette fonction d’accompagnateur nécessiteawail de clarification sur soi, ses
rapports aux autres, ses attitudes .... Elle impligoe décision éthique : vouloir le bien de
l'autre.
Seulement, accepter de se former, c’est apprendi® @nnaitre, accepter de remettre en
guestion ses pratiques, de perdre certains replirggendre un risque pour soi. « Il n'y a pas
de formation sans une acceptation de l'altératigARDOINO J.). Sans pouvoir I'exprimer
clairement, les acteurs de cette formation ne weutas prendre ce risque 53,8 % des
personnes interrogées dans la population B, vesléwnte une formation de formateurs.
Cette recherche, mériterait d’étre poursuivie suéchantillon plus conséquent de formateurs
(MAT , EMF, CPC, CPD et méme Professeurs d'lUFMd&itre approfondie par des
entretiens systématiques, afin de re-problématesrdifficultés rencontrées sur le terrain
professionnel et de la formation.
La formation des enseignants correspond a un emgtitutionnel et de ce fait est susceptible
de changer dans son organisation en fonction destes de linstitution et des enjeux
politiques. Cependant, il est certain que la réflexdes tuteurs- accompagnateurs, leur
formation et les régulations de leurs actions setomjours opérantes et renforceront
I'efficience des dispositifs.
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enseignement

suparigur

recherche

ACADEMIE de la
GUADELOUPE

CAHIER DES CHARGES
DE LA FORMATION DES PROFESSEURS DES ECOLES STAGIAIRES

TEXTE DE REFERENCE :
Courrier du ministre du 25 février 2010 relatif dispositif d’accueil et de formation des
enseignants stagiaires dé5et 2 degrés et des personnels d’éducation.

PROJET DE L’ACADEMIE :
Création _de 4 postes de CPD_ « Accompagnement desbdtants: I'académie de
Guadeloupe recrute a partir de la rentrée 2010pmsaillers pédagogiques qui seront
spécialement responsables du suivi de la formalesnprofesseurs des écoles stagiaires sur le
terrain et de la coordination de I'action des d#fés acteurs de leur formation (conseillers
pédagogiques de circonscription, tuteurs, IEN, #fdears IUFM) Ces CPD
« Accompagnement des débutants » seront placéslaaasponsabilité de I'lEN adjoint a
l'inspecteur d’académie et chargé chacun d’une zdneervention :

1) - Circonscriptions Abymes 1, Abymes 2, Grande-@ &ord

2) - Circonscriptions Pointe-a-Pitre, Gosier, Sairdfi€ois
3) - Circonscriptions Capesterre-Belle-Eau, Baie-M#dih&ainte-Rose
4) - Circonscriptions Basse-Terre, Bouillante, llesNbrd

Les tuteurs: les enseignants maitres-formateurs recevronstiggiaires dans leur classe a
partir de la pré —rentrée ». Des maitres d’acdeeilporaire, enseignants expérimentés, sont
désignés par les inspecteurs pour compléter lenvdes EMF. Ces enseignants tuteurs (EMF
et MAT) sont réunis au mois de juin pour une présen de la mission et du cahier des
charges. Une formation est organisée a leur imtergila fin du mois de juin.

Les équipes _de suivi Elles sont composées de I'lEN de la circonsmipt du CPD

« Accompagnement des débutants » du secteur, deilen pédagogique de circonscription
chargé du suivi du stagiaire et du tuteur. Elleses@issent autant que de besoin pour le suivi
de la formation mais au moins une fois apres lpgekiers stages en responsabilité pour faire
le point sur I'acquisition des compétences protesselles de chaque stagiaire.

ACCUEIL DES STAGIAIRES :
L’académie organise 2 journées institutionnellescdueil les 30 et 31 aout 2010 pour les
lauréats au concours 2010.

Organisation Accueil le 30 a 8 heures par le Recteur, le Sace2Général de I'académie,
I'Inspecteur d’Académie adjoint au recteur, lespkrsteurs de I'Education Nationale chargés
d’'une circonscription du premier degré, la Diremdrides Ressources Humaines, les
conseillers pédagogiques « Accompagnement desalébut Ce moment sera consacré a la
présentation de I'académie, de ses différentauieiet de son fonctionnement, ainsi qu’a la
présentation de I'organisation de I'année de foionatie calendrier, différents stages...).
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L’'apres-midi, I'lEN adjoint & [I'Inspecteur d’Acadéen présentera le référentiel des

compétences des enseignants, les programmes 2308pécificités des enseignements, le
socle commun et I'évaluation des paliers 1 et 2chmpétence « Agir en fonctionnaire de

'Etat de facon éthique et responsable » seraqudigrement développée lors de cette demi-
journée. Les stagiaires recevront des informatjoragiques sur leurs droits et obligations,

(demande de congé ou d’autorisation d’absencej di®igréve et conduite a tenir, la

ponctualité et I'assiduité, la tenue vestimentalhatjlisation du téléphone portable dans

'école....).

Le 31, les stagiaires seront regroupés par sedteervention des CPD « Accompagnement
des débutants ». Les premiers éléments de l'orgi@misde I'année scolaire dans les écoles
seront abordés, ainsi que les principaux outil$eteseignant : la pré-rentrée, la rentrée des
eléves, 'emploi du temps, les programmations, desgressions, l'aide personnalisée, les
évaluations nationales et leur exploitation, lesmations pédagogiques, les conseils de
maitres, d’école et de cycle....

ORGANISATION DE L’ANNEE DE FORMATION :

« Le volume de formation et d’accompagnement dispesera équivalent a un tiers de
I'obligation réglementaire de service » du professies écoles. Ce tiers-temps représente 12
semaines qui sont décomposées en 7 semaines dgi@ratcompagnée et 5 semaines de
stage groupé a 'lUFM. Tous les stagiaires béngifizit au moins de ces 12 semaines. Ceux
qui auront des besoins particuliers pourront ayssgqu’'a 5 semaines supplémentaires de
pratigue accompagnée.

Tous les stagiaires auront un stage d'observatiamestage de pratique accompagnée dans
chaque cycle de I'école primaire entre le 2 septendi le 25 novembre et un stage en
responsabilité de 3 semaines du 29 novembre aédentbre.

-Le stage d’observation: Les stagiaires commenceront leur séjour dantakse d’'un tuteur
par une période d'observation modulable selon l&ia de chacun (maximum 36h en
septembre, 24h en octobre et 24h en novembre) nDoea périodes, ils observeront le tuteur
dans sa pratique de classe, prendront des repess énformations sur la gestion de la
classe, I'accueil des parents, I'organisation dedanée, la surveillance des récréations.... lls
s'intéresseront aux différents outils du maitrdes éleves et de leur utilisation.
-Le _stage de pratigue accompagnéell durera au moins 3 semaines en septembre, 2
semaines en octobre et 2 en novembre. Au coursgipériodes le stagiaire prendra la classe
sous la responsabilité du tuteur.qui préparerpiesiieres séances avec lui, puis le conduira
progressivement a les concevoir en veillant a ¢ ajt a sa disposition tous les documents
utiles. A la fin du stage de pratique accompagiiéest nécessaire que le stagiaire arrive a
tenir la classe au moins pendant 2 jours consécettifconcevant ses séances en autonomie,
mais avant leur mise en ceuvre, le tuteur devrgalgirement voir les fiches de préparations
du stagiaire. Toute pratique de classe sera suilde moments d’'analyse de pratiques, les
objectifs de formation autant que possible se eébért autour des 6 compétences suivantes :

-maitriser la langue frangaise pour enseigner ehawniquer,

-concevoir et mettre en ceuvre son enseignement,

-organiser le travail de la classe,

-évaluer les éléves,

- prendre en charge la diversité des éléves

-travailler en eéquipe.
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-Le stage en responsabilité Il se déroulera dans des classes dites « nfinildé » : pas de
CP ni de CM2, ni de classe a double-niveau, nildsses relevant de I'ASH. La visite des
IEN en fin de stage aura pour objectif d’apprédiévolution de la construction des
compétences professionnelles.

-Le stage groupé a I''UFM: d’'une durée de 5 semaines, il sera organisé gériaddes : 2
semaines en janvier et 3 en mars. Cette formaismla construction des savoirs didactiques,
la réflexion sera particulierement développée autderla compétence « maitriser les
disciplines et avoir une bonne culture générala réponse aux problemes rencontrés lors des
différents stages.

-L’exercice_du_métier_en responsabilité Les stagiaires désignés par les équipes de suivi
seront placés en exercice du métier en resportgatidns une classe a partir du 17 janvier et
jusqu'a la fin de I'année scolaire (sauf pendantdéauxieme période de stage groupé a
'IUFM). lls continueront & étre suivis par les CRDles CPC en fonction de leurs besoins.

Les autres stagiaires alterneront stages de praitpgmpagnée et stages en responsabilité.
Une réunion des équipes de suivi permettra de pthaatres stagiaires en exercice du métier
en responsabilité a partir du 21 février.

Tous les stagiaires auront au moins 9 semainexemiee du métier en responsabilité (a
partir du 02 mai), certains auront 12 semaingsafér du 21 février) et d'autres 17 (a partir
du 17 janvier).

Une visite de titularisation par les IEN se ferarvia fin du mois de mai. Les équipes de
suivi se réuniront au mois de juin pour faire l&bide la formation pour chaque stagiaire.
Les conclusions fourniront les premiers éléments plian de formation des T1 en
circonscription I'année prochaine.

Un jury de titularisation se réunira a la fin duisnde juin selon les modalités arrétées par les
textes.

L’accompagnement : « L’'accompagnement est un temps de compagnonnagele et
formation assuré par des personnels d’enseignemedss tuteurs, les CPD, un CPC et I'lEN.
Il se déroulera durant toute I'année scolaire.

Les tuteurs assurent au quotidien des activitéeatijyae, de préparations de classe et des
activités liées a l'utilisation des outils du maiat des éleves.

Les CPD assurent des visites-conseils autant queedein durant les stages de pratique
accompagnée, le stage en responsabilité et tolangude la période d’exercice du métier en
responsabilité.

Le CPC assure au moins une visite lors du stagesgponsabilité et pendant I'exercice du
métier en responsabilité.

L'IEN assure une visite obligatoire au® 1stage en responsabilité (décembre), une
éventuellement au"2°stage (février) et la derniére au mois de mai fetitularisation.

Le nombre et le moment des visites des CPC seréetrdinés en collaboration avec les
CPD.

-Les_animations _pédagogiques en stages d’observation, de pratique accompagnégeou
responsabilité : les stagiaires seront en regroeperavec les CPD les jours d’animation
pédagogique. Les themes abordés seront systénmaggtieen lien avec le référentiel des
compétences des enseignants.

En exercice du métier en responsabilité . les ail@g participeront aux animations
pédagogiques des circonscriptions.
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Les stagiaires et I'aide personnaliséeDans un souci d’harmonisation (les EMF ne ford pa
d’aide personnalisée), les stagiaires assureraidel’personnalisée seulement quand ils seront
en stage de responsabilité ou en exercice du nedtisxsponsabilité.

En période de stage d’observation et de pratigwenapagnée, les MAT sont dispensés
d’aide personnalisée.

Service des EMF :Les maitres-formateurs prendront leur jour hebdainadie décharge et
leur ADFP a partir du 29 novembre. Les IEN orgarust le service des brigades.

Rétribution : Ce dispositif rentre dans le cadre des missionsEME, ils continueront a
percevoir leurs indemnités d’EMF.
Les MAT seront indemnisés sur la base des vacapignales par les textes.
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Annexe I

DISPOSITIF DE FORMATION DES NPS 2011 2012

Quoi ? Contenus Remarques Quand ? Ou ? par qui ?

Prise de contact Prise de contact avec les nouveaux lauréats du 28 juin 2011 CPD

avec les NPS CRPE. Présentation générale de I'année de Accompagnement des
formation débutants

Réunion Présentation du cahier des charges, 1® IENA + CPD

d’'information a organisation de I'année scolaire, les stages, les septembre Accompagnement des

destination des attentes de I'Institution par rapport a un 2011 débutants

NPS

enseignant. Les droits et obligations d’'un
fonctionnaire....

Pré rentrée

Les NPS effectueront la prérentrée dans
I'école de leur tuteur de stage 1

2 septembre
2011

Dans I'école du tuteur
du stage 1 (cycle

Tuteur + équipe
pédagogique de

1/2/3) I'école
Formation 1 Semaine de formation théorique sur les savojrs Du5au9 CPD + Formateurs
didactiques et pédagogiques septembre Université +
Personnes Ressourceg
1¢ stage Stage d'observation et de pratique Tous les stagiaires seront en du Secteur 1, 2,3, 4 Accompagnement des
accompagnée chez un tuteur (Cycle 1/2/3) pratique accompagnée au plus tard| 12/09/11 au tuteurs et visite des
le 19 septembre. 23/09/10 CPD
APP 1 Journée d’'analyses de pratiques pédagogiques Mercredi Par secteur CPD + CPC ?+ EMF
et préparation au stage en responsabilité 21septembré ?
2011
1¢ stage en Stage en responsabilité dans la classe du tuteur du Classe des tuteurs de | Visite des CPD
responsabilité de cycle 1/2/3 26/09/11 au cycle 1/2/3
30/09/11
Formation 2 Semaine de formation théorique pour Du3au?7 CPD + Formateurs
approfondir les savoirs didactiques et octobre Université +
pédagogiques 2011 Personnes Ressources
eme stage Stage d'observation et de pratique Tous les stagiaires seront en Du 10 au Secteur 1, 2,3, 4 Accompagnement des
accompagnée chez un tuteur (Cycle 2/3/1). pratique accompagnée au plus tard 21/10/11 tuteurs et visite des
le 17 octobre. CPD
APP2 Journée d'analyses de pratiques pédagogiques et 19/1011 Par secteur CPD + CPC ?+ EMF ?
préparation au stage en responsabilité
2éme stage en | Stage en responsabilité dans la classeg du Du 3 au Classes des tuteurs de Visite des CPD
responsabilité | tuteur de cycle 2 10/11/11 cycle 2/3/1
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Formation 3 Semaine de formation théorique pour Dul4d au 18 CPD + Formateurs
approfondir les savoirs didactiques et novembre Université +
pédagogiques 2011 Personnes Ressources

3 éme stage Stage d'observation et de pratique Tous les stagiaires seront en Du 21/11 au| Secteur 1, 2,3, 4 Accompagnement des
accompagnée chez un tuteur (Cycle 3/2/1/). pratique accompagnée au plus tard 02/12/11 tuteurs et visite des

le 28 novembre 2011. CPD

APP3 Journée d'analyses de pratiques pédagogiques et 30/11/11 Par secteur CPD + CPC ?+ EMF ?

préparation au stage en responsabilité

3eme stage en Stage en responsabilité dans la classe du tuteyr de Du 05 au Classe des tuteurs deEquipe de suivi( IEN-

responsabilité cycle 3/2/1 09/12/2011 | cycle 3/2/1 CPD-Tuteurs)

Formation 4 Semaine de formation théorique pour Du 12au CPD + Formateurs
approfondir les savoirs didactiques et 16/12 2011 Université + Personnes
pédagogiques Ressources

1°* réunion des | Faire le point sur I'évolution des stagiaires dans Décision de placement dans uneu plus tard| Secteur 1, 2,3, 4 | Equipe de suivi ( IEN-

équipes de suivi leur processus de professionnalisation classe le 16/12/11 CPD-Tuteurs)

Formation 5 Semaine de formation théorique pour Du 03 au CPD + Formateurs
approfondir les savoirs didactiques et 13/01/2012 Université + Personnes
pédagogiques Ressources

Exercice du métier en 1ére vague de stagiaires placés exercice du mgtiess stagiaires qui sont reconnus aptgsfapartir du Secteur 1, 2,3, 4 Visite des CPD, CPC et

responsabilité en responsabilité dans une classe. tenir une classe suite a la réunion des 16/01/12 EMF jusqu’a la fin de

De maniére trés exceptionnelle un 4éme stage
sera mis en place (voir ci-dessous).

équipes de suivi seront placés sur le
terrain.(Tuilage du 16 au 20/01/12)

'année.

4éme stage pour les
NFS jugés non aptes
a tenir une classe

Stage de pratique accompagnée chez un tuteu

Les NPS jugés non aptes resteront e
stage de pratique accompagnée chej
un tuteur en fonction des besoins
dans un cycle

du 16/01/12
au 27/01/12

Secteurs 1, 2, 3, 4

Accompagnement des
tuteurs et visite des CPL

4eme stage en
responsabilité

Stage en responsabilité dans la classe du tutey

Du30/01au
03/02/2012

Classe des tuteurs

Visite des CPD

2°™ réunion des

équipes de suivi

Faire le point sur I'évolution des stagiaires
dans leur processus de professionnalisation

Décision de placement dans ur
classe

(au plus tard
le

Circonscriptions deg
secteurs 1,2, 3, 4

Equipe de suivi ( IEN-
CPD-Tuteurs)

03/02/2012
EXGI’CiCG dU 2emevague de stagiaires placés en exercice du métier en Les NFS qui sont reconnus aptes a tenir une | A partir du Secteurs 1, 2, 3, 4 Visite des CPD, CPC et
Znf responsabilité dans une classe. classe suite a larderéunion des équipes de 06/02/12 EME i '3 la fin d
metier en jusqu’a la fin de

responsabilité

suivi seront placés sur le terrain. (Tuilage aved
le titulaire de la classe du 06 au 10/02/12)

'année.
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Exercice du métier en Visite de validation faite par les IEN pour | évaluation Mai 2012 Circonscriptions dg¥isite évaluative des
responsabilité tous les stagiaires. secteurs 1,2, 3,4 | IEN
Jury académique de titularisation Juillet 2012

Académie de la Guadeloupe/ Formation NPS 2011/2082/
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Annexe Il

GRILLE D’ENTRETIEN COLLECTIF
Présentation du cadre de la recherche et du cadmmuanicationnel
Présentation des objectifs de la séance

Questions principales

Comment se passe le contact avec le terrain ?

Parmi les différentes taches que I'enseignantaksitimer dans la classe
[1.1) Qu’est-ce qui vous a paru le plus aisé ?

[1.2) gu’est-ce qui vous a paru le plus difficile ?

a) dont vous avez pu surmonter la difficulté

b) dont vous n’avez pas pu surmonter la difficulté

[ll. Ou avez- vous trouve de l'aide ?

Ou Qu’est-ce qui, dans votre formation, vous pllis aidé ?

IV. Qu’est-ce qui vous serait utile dans la persipeae votre prochain stage
V. Quelles notions, quelles pratiques souhaitevmzs clarifier avec les formateurs
VI. Que pensez —vous de I'évaluation de votre fdroma?

Ou Quelles remarques souhaiteriez- vous famepos des visites ?

Remerciement au groupe
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Annexe IV

Guide d’entretien semi directif destiné aux NPS

Thémes du guide de I'entretien

Relances verbales prévues

1) votre cursus

2) votre choix professionnel

3) votre statut actuel : NPS

C’est quoi pour voaNPS ?
Pensez —vous que ceux qui vous encadre le
percoivent comme tel ?

4) vos attentes

5) les éléments utiles de la formation

a) En qoi-ils été utiles pour les stages en
responsabilité?
b) Quels perspectives pour votre
professionnalisation ?

1% degré

6) Quelles compétences vous paraissent le®récisez
plus urgentes a développer pour enseigne

rGamment envisagez- vous maintenant la suite dg
votre formation telle qu’elle est prévue?
Que pensez-vous faire par vous-méme ?

D

7) les formateurs

a) Que vous portent les format@ur
b) Que pensez — vous des différentes modalités
formation ?
C) que pensez vous de votre évaluation ?

8) les échanges

Quels sont le lieu et la plaseéédieanges a au coy
de votre formation ?
- a linitiative de qui ?
ou?

Quand ?
Pourquoi ?
Pour qui ?
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Annexe V

GRILLE D’ENTRETIEN SEMI DIRECTIF DESTINE AUX FORMAEURS

Thémes du guide de I'entretien

Relances verbales prévues

1) leur fonction de formateur

Quelles missions ?
L’ancienneté dans la fonction

2) leur point de vue sur la réforme

3) leur vision des NPS

3) les enjeux de la formation

- Quels types de savoirs

4) Les indispensables de la formation

5) leurs représentations de leur réle dans @
nouveau dispositif

6) leurs difficultés

- par rapport aux attentegiinsonnelles
- organisationnelles
- formation

7) les liens avec les autres acteurs

- objet
- lieu
- fréquence
- efficacité

8) des propositions d’amélioration du

dispositif
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Annexe VI

Etudiante en MASTER 2 des métiers de I'éducatictedt formation — spécialité CEFA —
parcours Formation de Formateurs d’Adultes a I'ursité des Antilles et de la Guyane, jai
choisi de faire une recherche dans le cadre dem@mnoire. Cette recherche concerne :
'accompagnement dans le cadre de la professi@at@in des nouveaux professeurs
stagiaires en Guadeloup&fin de recueillir des données pour mon travahdlyse, je vous
saurais gré d’accepter de remplir ce questionnd@®ous garantis que vos réponses seront
traitées de maniere anonyme et vous remercie d’avamar 'aide que vous allez m’apporter.

Vous étes NPS, vous avez entre
Entre 20 et 25 ans
25 et 30 ans
30et35ans| |
35et40ans| |
Plus de 40 ans []

Vous étes de sexe
Féminin masculin [] O]
Votre cursus

Dans quel domaine avez-vous fait vos études ?

Littéraire

Scientifique
Mathématiques
Sciences de I'éducation
Sciences humaines
langues

Arts

STAPS

autres

Avez- vous été PE1 ?
o[ ] [ ]non
Vous avez préparé le concours
ATIUFM[ ] dans un autre inst*qt en candidat F-ye
Avez — vous exercé une profession avant la réuasieeconcours ?
Ouw Efﬁon
ST OUL, laqUEIIE T et T ettt te e e eeneaees
Vous avez une semaine de formation avant votmaiprecontact avec la classe
L’avez —vous jugée :
suffisantg]  plutdt suffisar] ] plpas suffisante[ ] non suffisg Je

Vous avez a ce jour effectué 2 périodes de stagealigue accompagneée :
Indiquez dans quel ordre ?
C1 CJ C3

6- Vos stages
Pour votre { stage de pratique accompagnée, I'enseignant était

EMF maitre formateu[_] ANWImaitre d’accueil temporg_}
Pour votre 2" stage de pratique accompagnée, I'enseignant était
EMF maitre formateu[ ] AWImaitre d’accueil temporg_}
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L’aide apportée vous parait- elle :

Classe 1 classe 2
Suffisant .
Plutot su |santg] Suffisant{_]
Plutot pas suffisant[] Plutét suffisantd_]

Non suffisantqj Plutbt pas suffisan_]

R . i , Non suffisanteD
Aupres de qui d’autre avez-vous trouve de l'aide ?

Un autre enseignant
L’équipe pédagogique
Le directeur de I'école
Un autre NPS

Un formateur IUFM
autre

Au bout de combien de temps avez- vous pris |aseBsuldevant les éleves ?

Moins d’une semaine
Une semaine

Deux semaines

Trois semaines

A votre avis, c'était
Trop tét [ ] le bon mornd_ | trop tard|_]

Qu’est-ce qui vous a semblé le plus difficile ? doobez dans I'ordre décroissant (du + au - )

La maitrise des savoirs ...
La préparaton .
La miseenceuvre .
L’organisation de la classe
La gestion du temps
L’exercice de l'autorite¢ ...
La prise en compte de I'hétérogénéite ...
L’évaluation des éléeves
Votre auto évaluaton L
L’entretien apres votre pratique vous a paru

—

Avec le CPD | Avec I'enseignar

Tres formateur
Plutét formateur

Pas assez formateur
Non formateur

7- Votre positionnement
Vous devez développer 10 compétences professiesnétif., référentiel)
Lesquelles vous paraissent indispensables feoirr une classeen qualité de débutant ?
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Indispensable

Moyennement
indispensable

Pas du tout
indispensable

Agir en fonctionnaire de
I'Etat et de fagon éthique et
responsable

Maitriser la langue francaise
pour enseigner et
communiquer

Maitriser les disciplines et
avoir une bonne culture
génerale

Concevoir et mettre en ceuv
son enseignement

Organiser le travail de la
classe

Prendre en compte la
diversité des éleves

Evaluer les éléves

Malitriser les TIC

Travailler en équipe et
coopérer avec les parents e
les partenaires de I'école

Se former, innover

Vous avez déja eu différentes modalités de formatitomment jugez —vous ces temps de

formation

Trés nécessaire

nécessaire

Plutbt
nécessaire

Peu nécessaire

D

Stage de pratique
accompagnéee

Regroupement du
mercredi

Regroupement a
'UFM

Auto formation

Souhaitez- vous d’autres périodes de pratique aoagnées ?
Oui ]

Je vous remercie de votre collaboration et vouarger 'anonymat dans le traitement de vos

réponses.
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Annexe VII

Etudiante en MASTER 2 des métiers de I'éducatictedt formation — spécialité CEFA —
parcours Formation de Formateurs d’Adultes a I'ursité des Antilles et de la Guyane, jai
choisi de faire une recherche dans le cadre dem#&noire. Cette recherche concerne :
'accompagnement dans le cadre de la professi@ati@in des nouveaux professeurs

stagiaires en Guadeloup&fin de recueillir des données pour mon travahdlyse, je vous

saurais gré d’accepter de remplir ce questionnd@®ous garantis que vos réponses seront
traitées de maniere anonyme et vous remercie d’avamar 'aide que vous allez m’apporter.
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Vous étes NPS, vous avez entre
Entre 20 et 25 ans
25 et 30 ans
30et35ans| |
35et40ans| |
Plus de 40 ans []

Vous étes de sexe

Féminin masculin [] []
Votre cursus
Dans guel domaine avez-vous faitétosles ?
Littéraire
Scientifique
Mathématiques

Sciences de 'éducation
Sciences humaines
langues

Arts

STAPS

autres

Avez- vous été PE1 ?

of ]

Vous avez préparé le concours
ATIUFM[ ] dans un autre insr_“rt

[ Jnon

en candidat D'e

Avez — vous exercé une profession avant la réuasieeconcours ?

@) on
Si oui, laquelle ’ljj EP

Vous avez eu une semaine de formation avant votpgemier contact classe fin
aolt. Au regard du développement des compétences durrdétigofesseur des
écoles, comment mesurez-vous les apports ?

La maitrise des savoirs o e +

0 5 10
La préparation de la classe o e +

0 5 10
La mise en ceuvre de sor o e +
enseignement 0 5 10




L’organisation de la class o e +
0 5 10
L’exercice de l'autorité o +
0 5 10
La prise en compte de o +
I'hnétérogénéité 0 5 10
L’évaluation des éléves T e e EE e +
0 5 10
Les modalités de formation I TR EEE +
0 5 10
Les formalités e e +
administratives 0 5 10
L’éthique e e LR R +
0 5 10
Votre évaluation e +
0 5 10
Votre premier stage s’est déroulé en C1 C
2
Chez un MAT un EMF ?
Selon vous, qu’'avez-vous pu développer
Effectuez un auto positionnement
C1 | Agir en fonctionnaire de S +
I'Etat et de facon éthique et | 0 5 10
responsable
C2 | Maitriser la langue frangaisSe| +-----=====mmmmm s e +
pour enseigner et 0 5 10
communiquer
C3 | Maitriser les disciplines et Y - +
avoir une bonne culture 0 5 10
générale
C4 | Concevoir et mettre €N CBUVIE --===mmmmmmmm oo +
son enseignement 0 5 10
C5 | Organiser le travail de la S +
classe 0 5 10
C6 | Prendre en compte la S +
diversité des éléves 0 5 10
C7 | Evaluer les éléves o +
0 5 10
C8 | Maitriser les TIC S +
0 5 10
C9 | Travailler en équipe et S +
coopérer avec les parents et Q 5 10
les partenaires de I'école
C10 | Se former, innover S R —— +
0 5 10
Votre deuxiéme stage s’est déroulén Cl1 C1 C3
2
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Chez un MAT un EMH ?

Quelles compétences avez- vous pu développer ?

Effectuez un auto positionnement

C1 | Agir en fonctionnaire de I'Etat - +
et de facon éthique et 0 5 10
responsable

C2 | Maitriser la langue francaise T e e +
pour enseigner et communiqued 5 10

C3 | Maitriser les disciplines et T
avoir une bonne culture 0 5 10
générale

C4 | Concevoir et mettre en ceuvre e L e e e +
son enseignement 0 5 10

C5 | Organiser le travail de la classe o +

0 5 10

C6 | Prendre en compte la diversitg T e e +
des éléves 0 5 10

C7 | Evaluer les éléves N — +

0 5 10
C8 | Maitriser les TIC o e +
0 5 10

C9 | Travailler en équipe et T e e +
coopérer avec les parents et |8 5 10
partenaires de I'école

C10| Se former, innover B e e +

0 5 10

Auprés de qui d’autres avez-vous trouve de l'aidechez la ou les cases

Un autre | L’équipe Le Un | Un Autre
enseignant pédagogique directeur| autre| formateur| précisez
d’école | NPS|IUFM

Agir en fonctionnaire
de I'Etat et de fagon
éthique et
responsable

Maitriser la langue
francaise pour
enseigner et
communiquer

Maitriser les
disciplines et avoir
une bonne culture
générale

Concevoir et mettre
en ocsuvre son
enseignement
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Organiser le travail
de la classe

Prendre en compte la
diversité des éleves

Evaluer les éléves

Maitriser les TIC

Travailler en équipe
et coopérer avec les
parents et les

partenaires de I'école

174

Se former, innover

Quelles seraient selon vous les quatre compétéex@dus urgentes a développer ?

C1 C2 C3

C4

C5

C6

C7

C8

C9

C10

Qui selon vous, pourrait vous aider de la manepdus efficace 2ochez la ou les cases

Un autre
enseignan

Le
directeur
d'école

un
autre
NPS

Un
formateur
IUFM

un
conseiller
pédagogique

Agir en fonctionnaire de

responsable

I'Etat et de fagon éthique et

pour enseigner et
communiquer

Maitriser la langue francaise

avoir une bonne culture
générale

Maitriser les disciplines et

son enseignement

Concevoir et mettre en ceuyv,

re

Organiser le travail de la
classe

Prendre en compte la
diversité des éleves

Evaluer les éléves

Maitriser les TIC

Travailler en équipe et

les partenaires de I'école

coopérer avec les parents e

Se former, innover

Vous avez déja eu différentes modalités de formatesquelles permettent le plus le
développement de la compétence ?
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Les Les stages deélLes L’auto
regroupements pratique regroupements formation
du mercredi | accompagnéea 'lUFM

Agir en fonctionnaire de
I'Etat et de fagon éthique et
responsable

Maitriser la langue francaise
pour enseigner et
communiquer

Maitriser les disciplines et
avoir une bonne culture
générale

Concevoir et mettre en ceuvre
son enseignement
Organiser le travail de la
classe

Prendre en compte la
diversité des éléves
Evaluer les éléves
Maitriser les TIC
Travailler en équipe et
coopérer avec les parents et
les partenaires de I'école
Se former, innover

Souhaitez-vous d'autres périodes de pratique acogmega?

Oui Non

Je vous remercie de votre collaboration et vouargaer 'anonymat dans le traitement de vos
réponses.
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Annexe VI

Etudiante en MASTER 2 des métiers de I'éducatiatiedtr formation — spécialité CEFA —
parcours dans le cadre de mon mémoire. Cettenmgul concerne : 'accompagnement dans
le cadre de la professionnalisation des nouveanfegseurs stagiaires en Guadelouxa

de recueillir des données pour mon travail d’arglyes vous saurais gré d’accepter de remplir
ce questionnaire. Je vous garantis que vos rép@asent traitées de maniere anonyme et
vous remercie d’avance pour l'aide que vous all&gpporter.

Vous étes actuellement (Cochez la réponse qui vous concerne)

CPD:I CP(‘I:I Eq:| MATI:I Directeurd’éCOﬂ:I

Si vous avez une spécialité, précisez laquelle :...meoiieiii

Votre ancienneté dans cette fonction : ............. An (s

Depuis I'année scolaire 2010- 201£'{Année de la mise en place de la réforme du
recrutement des enseignants du premier degré), vias/enez dans la formation des NPS.

Plutét en tant que(cochez)

Formateur
Accompagnateur
Tuteur référent
Collegue expert
Collegue

Dans quels domaines pensez- vous avoir apport€atesissances? Evaluez
votre action entre 0 et(irlignez)

La maitrise des savoirs

L’adaptation du langage au public d’éléves

La préparation de la classe

La mise en ceuvre de leur enseignement

L’organisation de la classe

L’'exercice de l'autorité

La prise en compte de I'hétérogénéité

L’évaluation des éleves

L’intégration dans I'équipe pédagogique

La relation avec les familles

Les démarches administratives

Les questions liées a I'éthique
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La construction d’'une identité
professionnelle 0O 1 2 3 4 5 6 7

La recherche documentaire | semmmememmmmmmememe

leur évaluation | e

Autres: | e

Combien de temps avez — vous consacré a un NR®genne pour sa formation durant le
1*" trimestre(complétez selon le cas en nombre d’heures)

...... / semaines | ........./stage Autre :

Comment jugez —vous ce temps au regard de I'effcda dispositif{cochez)

Tout a fait suffisan1:| plutot suffisaDplutét insuffisan|:| trés

insuffisant

Pouvez-vous estimer le niveau de compétences agisists que vous avez suivis a la fin du
1*" trimestre (surlignez niveau de départ), (surlignez niveau fin de stage) ou entourez dansc@uleurs différentes

Effectuez un positionnement
C1 | Agir en fonctionnaire de I'Etat et g ---------=--===n-mmmmmmmmmmm e

facon éthique et responsable 0O 1 2 3 4 5 6 7
C2 | Maitriser la langue frangaiSe pour | --------===mm=mmmmmmmmm oo
enseigner et communiquer 0O 1 2 3 4 5 6 7
C3 | Maitriser les disciplines et avoir ung--------===-========m-mmommmmmmmomeoeeeem
bonne culture générale 0 1 2 3 4 5 6 7
C4 | Concevoir et mettre en 0BUVIE SON| --=-===-======m=mmmmmmm oo
enseignement 0O 1 2 3 4 5 6 i’

C5 | Organiser le travail de la classe | = ---------——mmmmmmmmmmmmmem oo

C6 | Prendre en compte la diversité deg ----------=-=-==--m-mmmmmmmmmom oo
éleves 0O 1 2 3 4 5 6 ’
C7 | Evaluer les éléves e

C8 | Maitriserles TIC | e

C9 | Travaliller en équipe et COOPErer ayee------------=-==-==mmmmmmmmmmmmoem oo
les parents et les partenairesde |0 1 2 3 4 5 6 7
I'école
C10| Seformer, innover | semmmemeemmmm
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Voila les savoirs référencés qui sont a acquénr pebuter, ou pensez vous qu’ils peuvent se
les approprier ?

seuls Entre | Avec un| EnIUFM | En animation

pairs | tuteur pédagogique
En classe Regroupements
du mercredi

Des savoirs disciplinaires adaptes

Des savoirs didactiques

Des savoirs pédagogiques

Des savoirs professionnels

Des connaissances sur la
psychologie du jeune enfant

Des savoirs éthiques

Des savoirs méthodologiques

Dans une perspective d’amélioration du dispositifatmation des NPS , que faudrait-il
revoir ?(rangez dans 'ordre d'importance)

rang remarques

Le contenu

Les modalités

La durée

L’évaluation

Le moment de vos
interventions

AULIES &

Combien de rencontres avez-vous avec les auttegracde la formation des NPS durant
'année? (indiquez le nombre)

verv...... fOiS

Remarques (si besoin)

Elles sont prévues pour :

Pour définir des contenus

Pour arréter des modalités
Pour analyser vos pratiques de formateur
Pour I'évaluation du stagiaire

Souhaitez- vous suivre un stage de formation dedteurs dans ce cadre ? surlignez
Oul - NON

Avec quels contenus prioritairement ?
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Vous étes de sexe : fémin|:| mIa'mE

Vous avez entre :
30 et 35 ans
35et 40 ans
40 et 45 ans
45 et 50 ans
Plus de 50

Vous pouvez me renvoyer le questionnaire remplinpel a I'adresse suivante :
deniz_marcin@yahoo.fdu posez dans mon casier a 'lUFM
Merci
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Annexe IX

ENTRETIEN SEMI DIRECTIF AVEC MLLE LC NPS

DMM : Voila c’est bon ! bien alors, Je vous remerdiavoir accepté de faire cet entretien.
C’est un entretien qui va me permettre d’enricimmptit peu mes recherches par rapport a
mon mémoire de master 2 qui porte justement siartaation des NPS. J’aimerais bien que
Vous commenciez par me parler un ptit peu de \goirgus universitaire.

Mlle LC : Alors mon cursus universitaire ? Apresbec ? J'ai fait une année de médecine, la
premiére année de préparation au concours, etterjsumne suis dirigée vers les études de
sciences de la vie et de la terre que j'ai pourquevidant quatre an, jusqu’au Master 1,
ensuite en master 2, je suis passée en MESJE, ME3JE

DMM : Voila. Et qu’est-ce qui a motivé ce choix ?

Mile LC : En fait ; euuuuuuuuuuuu, jai toujourswu étre enseignante, mais je voulais faire
enseignante en sciences de la vie et de la teais. IVarrivant pas a réussir le CAPES en trois
ans, enfin, je I'ai passée trois ans, cela m'@eundécouragée. C’'est une expérience surtout
en échange avec une autre préparation CAPES dedri@mice qui m’a un peu dégoutée.
Euh de la formation d'ici. Mais comme je n’avais fp@s moyens de partir je me suis dirigée
vers MESJE M2.

DMM : C'est-a-dire ? Ou est-ce que les comparaisens. ? )

Mlle LC : En fait dans le sérieux de la formatidfai trouvé que c’était ........ eux des [&°1
année a l'université, on les préparait vraimentr p@ CAPES. Alors que nous on nous a fait
faire ....en fait le parcours n’était pas adapté. Qa'est en arrivantenen .........

DMM :en M1 ?

Mlle LC : non entre le M1 et le M2, jai fait un@@aée de préparation qui ne validait rien
DMM : ou ?

Mlle LC : a 'lUFM. Donc ......... Et c’est la que je malis rendue que le parcours que j'avais
fait avant ne correspondait absolument pas a amgiémandait au CAPES. Alors que eux, a
Nice, c’était vraiment ciblé, c’était vraiment ......

DMM : D’accord. En fait vous dites que vous n'épas allée a Nice parce que vous n'aviez
pas les moyens d’aller a Nice.

Mile LC : oui pas les moyens

DMM : Et cette préparation, ce MASTER sciencesadei¢ et de la terre, vous I'avez fait a
l'université de Fouillole ?

Mlle LC: Oui

DMM : D’accord et c’est l'université de Fouillolaigvous avait orienté vers la prépa
concours... ?

Mlle LC : Non il y a des échanges entre la prép@ES de I'lUFM de Guadeloupe et la
prépa CAPES IUFM de NICE ; Et en fait eux, I'lUFMten continuité vraiment avec
l'université alors que 1a, nous on rompait

DMM : Completement ?

Mlle LC : Voila le parcours n’était vraiment pagapte a........

DMM : donc c’est le parcours L3 ... L et M de Fouidaui n’était pas adapté aux épreuves,
Mlle Laurier : voila !

DMM : Aux exigences du concours CAPES SVT.

Mle LC : Voila, voila !

DMM : Je pensais l'inverse au départ, je pensaiand vous aviez parlé que c’était la prépa
concours qui n'était pas adapté.....
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Mlle LC : Non, non! Il y a des adaptations adadrla prépa aussi, mais c’est le parcours des
anneées antérieures qui ne correspondait pas a.la ....

DMM : MESJE maintenant ?

Mlle LC : Et bien ¢a, ¢a correspondait totalemeoé&@ue I'on demandait aux épreuves. §jai
vu. C’était pareil, c’était vraiment pareil, c’edns la continuité de ce que I'on avait fait lors
de I'année de préparation.

DMM : Est-ce que vous envisagez de retrouver par @e concours interne, les sciences de
la vie et de la terre ?

Mlle LC: je pensais, je n’ai toujours pas abandonvig@is en fait les stages que j'ai eu jusqu’a
maintenant, je trouve qu’il y a tellement de chaséaire, ca m’a beaucoup plu et en fait, j'ai
envie de progresser dans ¢a avant de pensersseemm SVT

DMM : D’accord

Mlle LC : parce que je ne pensais pas que ¢a pbétraiaussi .... Aussi motivant le primaire.
DMM : En quoi c’est motivant le primaire ?

Mlle LC : je ne sais pas (sourire) c’est par rappacette classe ; j'ai vu que c’était possible
de faire des choses, de s’amuser, de faire de tidtait intéressant

DMM : Hum hum, comme ?

Mlle LC : tout, tout (rires)

DMM : précisez

Mlle LC : En fait je trouve que.... A force de ...... comant je vais dire ca ? Je trouve que :
Rencontrer des gens qui sont la depuis longtemgsi €ontinuent chercher & innover, a
chercher a faire des choses différentes, ca mdaee que moi je m’attendais, si vous
voulez, je m'attendais a rencontrer des gens tatéla depuis longtemps et qui font que les
mémes choses, applique des trucs, refont, resiedidnt. Il N’y a aucune stimulation. Il'y
aucun .... Vous voyez.

DMM : C’est peut- étre comme ¢a que vous VOyiez gous Vous représentiez le professeur
des écoles ?

Mlle LC : je pensais oui ! Et la je me suis dita yplein plein de trucs a faire.

DMM : Vous en avez rencontré plusieurs ?

Mlle LC : c'est-a-dire ?

DMM : Dans la formation que vous avez recue jusqué&sent ?

DMM : c'est-a-dire ?

Mlle L C: Eh ben Moi jai trouvé, j'ai eu trois tatirs jusqu’a maintenant et je pense que les
plus anciens, ils cherchent toujours a amélionar peatique. Alors que les plus jeunes, je suis
tombée sur une jeune, et jai trouvé que c’étame. ....c’était lire le livre c’était.... j'ai

trouvé qu'il n'y avait pas de....... gue ce n'était gtimulant.
DMM : Vous avancez une caractéristique qui a squontance, vous avez dit deux anciens,
une jeune.

Mlle LC : Est-ce que vous pensez que I'expérienqaelque chose a voir avec I'innovation ?
Mile LC: justement oui, je fais le lien, maintenahje me dis qu'’il y a des gens qui sont
vraiment motivés et qui cherchent sans arrét acbleercomment mieux faire, alors que
d’autres.... Ca m’a décue, je pensais trouver leraoet

DMM : hum'!
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Mlle LC : A me dire qu’il y a des gens qui sondi@puis un certain temps, ils ont trouvé une
maniéere de faire, ils I'appliqguent a chaque foisd&s jeunes en train de tatonner.

DMM : Etla?

Mlle LC : eh ben non!

DMM : et la vous prenez un autre des criteres  &diheure vous avez parlé d’ancienneté,
puis d’expériences, et la vous parlez de motivatem’est pas la méme chose.

Mlle LC : Pour moi c’est le moteur

DMM : qu’est-ce qui le moteur : I'expérience ountativation ?

Mlle LC : moi je pense qu’en passant plusieurs asmans I'enseignement, je pense que si
on garde sa motivation, ¢a nous permet de chepthgioin, de chercher plus de choses.
Alors que je ne pensais pas a trouver des jelamesraotivation et j'ai envie de dire qu'ils ne
construisaient méme pas leurs expériences caavaillaient par rapport au livre, comme
dans le livre,. Donc je me suis dit : est-ce q@stcle fait d’étre la depuis plus longtemps,
d’avoir vu passer des générations d’éleves , anveee. on voit que ¢a fonctionne, on a envie
d’améliorer ? Ou est-ce que la nouvelle génératiéleves est venue a bout plus vite de la
motivation de I'enseignant ?

DMM : Des jeunes enseignants ?

Mlle LC : Des jeunes enseignants. Donc je meditiisca doit étre intrinseque a la personne,
c’est sa motivation qui fait que, qui fait qu’elleenvie de chercher, d’améliorer sa pratique
DMM : Bien ! Alors vous étes maintenant NPS, qu‘est que c’est pour vous un NPS ?
Mlle LC : Pour moi, moi je donne beaucoup d’'impade a I'aspect « stagiaire ». C’est
surtout ... euh vous voyez : la notion de siége éjdet

DMM : oui ?

Mlle LC : Voila ! Moi c’est surtout ¢a rire Je mésdju’on a peu de temps pour faire ses
preuves, or c'est un métier qui demande beauco@oicoep d’expérience et on a peu de
temps pour prouver que...qu’on peut qu’on peutilefa

DMM : C’est un métier qui demande beaucoup d’'exgrée et vous avez peu de temps pour
prouver....

Mlle LC : c’est une année. Parce qu’on est validéon au bout d'une année.

DMM : I'expérience, on la construit comment ?

Mile LC : Justement sur le long terme.

DMM : Sur le long terme.

Mlle LC : Voila !

DMM : Est-ce que ca veut dire qu’il aurait fallu quaus expérimentiez tout seul ?...

Mlle LC : Ah non ! Je pense que ... je pense quiitfabsolument qu’on soit encadré et bien
encadré. Mais euh.... moi ce qui me bloque : c’eptdasion. Voyez lorsque vous n’étes pas
capable de me dire si je ne suis pas bonne damsecg fais .... Vous voyez ?

DMM : oui je comprends mieux

Mlle LC : Et ca met une pression supplémentaira p@lige a ....et en méme temps c’est
salutaire puisse que plus on fait des expériemtes,on engrange du métier et mieux c’est
pour apres. Vu que la premiére année en tant q& &lést trés dur !

DMM : En quoi c’est difficile ? Pourquoi c’est diffle ?

Mile LC : A cause de la pression

DMM : hum ! La pression elle vient d’ou ?
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Mlle LC : je pense qu’on nous la met... Je pense quaent de nous-mémes déja, mais je
pense qu’on nous la met. Quand on vient nous ¥jigitene nous prévient pas etc... On nous
demande des choses qu’'on ne demande pas a d’auiresc.euh....

DMM : Soyez plus précise, on vient vous visiter,n@nvous prévient pas, qu’est-ce que vous
pensez de ¢a ? De choix ? Est-ce que c’est uneelmuse ? est-ce que c’est une mauvaise
chose ? Par rapport a votre statut ...

Mile LC : Dans le sens ou nous sommes « stagiairea attend de nous un travail quand
méme.

DMM : oui

Mlle LC : Enfin méme en tant que non stagiaireatiend de nous un travail. Si on est
régulier sur son travail, je pense que ¢ca va!

DMM : hum hum!

Mlle LC : Dans ce sens la, oui c’est bien gu’ort s@@ité. Mais dans le sens ou on a déja la
pression de savoir que a la fin de 'année, oa galidé ou pas, le fait qu’on ne nous
prévienne pas, ¢a fait un peu gggg gendarmerie/i€m constater que vous faites votre
travail, vous voyez ? Comme ci vous étes des enfztran vous dit, on vient vérifier que vous
faites bien le travail au lieu de vous laisser...irej# pense que ....

DMM : Donc, vous pouvez a votre avis .... La manMwas vous voyez, vous accordez une
grosse importance au mot stagiaire. Un stagiaive pous c’est quoi ?

Mlle LC : c’est euh? Comment on va dire ?

DMM : un stagiaire pour vous c’est....

Mlle LC : un novice a qui il faut apprendre, a gdaut tout apprendre.

DMM : Un novice a qui il faut tout apprendre. Ef ¢& que vous dites a propos des visites,
n’est pas dans I'apprentissage, mais plutét daosngdle.

Mlle LC : oui, jai I'impression que c’est sanctioklloi j'en ai déja parlé, ils nous ont dit

« non, pas du tout » que c’est des conseils etcis jm&rouve quand méme que..... Peut- étre
gue c’est moi qui pense cela, car je suis de natoessée, mais je trouve que ¢a fait visite
sanction quoi.

DMM : et ces visites elles sont faites par qui ?

Mlle LC : Par des conseillers pédagogiques, ponstint c’est ce que j'ai eu.

DMM : Et cela se passe comment ? ils vous regardaviiller.. ?

Mlle LC : ils nous regardent travailler dans unmrer temps, ils vérifient au niveau du cahier
de stage que les séances sont faites, que lesnségunt présentées, que le travail est fait.
Et ensuite a la fin de la séance il y a un enmeti on nous demande d’abord nos
impressions sur la séance gu’on vient de présehtsuite on nous pose des questions. Et si
C’était pas... si par exemple I'objectif n’a pas étieint, on nous demande comment il aurait
fallu faire. Il nous demande une auto — critiquersatre pratique.

DMM : Et le tuteur ? Il ne fait pas la méme chose ?

Mlle LC : oui le tuteur fait la méme chose

DMM : il vous regarde travailler, il regarde vosparations

Mlle LC : oui

DMM : et ensuite il a entretien avec vous

Mlle LC : oui

DMM : C’est pas exactement la méme chose que ieuis? Le visiteur d’abord c’est qui ?
C’est un inspecteur ? C’est un ...
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Mlle LC : Non, un conseiller

DMM : D’accord et alors le conseiller c’est... ?

Mile LC : Ben je ne sais pas. Peut-étre que c’estaussi ? Je ....

DMM : Vous avez été pendant une période en observdtapres ce que je sais du dispositif
et ensuite dans une période de pratigue accompagatie pratique accompagnée, il me
semble que le tuteur qui vous accueille, il voggrde travailler, il regarde vos préparations,
il a un entretien avec vous, il vous pose des gquestCa me semble étre exactement la méme
chose que le conseiller

Mile LC : Oui c’est exactement la méme chose. Niis.Je pense que c’est moi qui ai
déplaceé si vous voulez, le statut du CPD

DMM : C'est-a-dire

Mlle LC : Comme si je voyais comme une visite samctll vient sanctionner si oui , si non
c’est bon ou c’est pas bon. Vous voyez ?

DMM : oui. Vous en avez discuté avec les autres ?

Mlle LC : oui.

DMM : Et alors ?

Mlle LC : En fait c’est tout le monde. Tout le moraléa méme vision ..... de peur

DMM : A ce point ?

Mlle LC : Ceux a qui j'en ai parlé, pour nous Igite CPD. Avant on passe un nuit blanche
guoi. Alors que le tuteur il revient dessus avegsnd analyse avec nous mais le CPD c’est
plus ....on me I'a marqué dans mon rapport. C’estqua je n’ai pas atteint mon objectif,
mais lors de I'entretien, je n’ai pas admis ladisant incohérence de ma séance.

DMM : Admis ou compris

Mlle LC : je n’ai pas compris. Parce que je suisuenée seule dessus apres , je me suis dit
certes ¢a demandait des compétences annexeseaes,ahais ils étaient tout a fait en
mesure de le faire. Pour c’est une bonne classétalent tout a fait en mesure de le faire. Et
la séance d’apres a montrer que ¢a a fonctionrguiseevenue sur certaines choses, peut —
étre que le rappel était plus ciblé et ca a été\ptasPour moi ce n’était pas incohérent. Donc
c’est pour cela qu’il y a des petits couacs. Ikfaaiment qu’on m’explique pourquoi.

DMM : oui. Donc la vous étes restée un peu sureviatim

Mlle LC : voila !

DMM : Ca, c’était suite a la visite du CPD ?

Mlle LC : oui

DMM : Est-ce que vous en avez discuté avec le tizeu

Mlle LC : oui

DMM : Et alors ?

Mlle LC : mais il n'a pas vu, il a lu le rapportaims on n’a pas revu ensemble la séance que
javais présenteée.

DMM : faute de temps ? Faute de ... ?

Mlle LC : Ben.........

DMM : le tuteur assiste a I'entretien avec le CPD ?

Mlle LC : non jamais ! On ne s’est pas rencontré@npas eu le temps de revenir sur ¢a
DMM : mais il n’est pas trop tard ?

Mlle LC : non ! Il n’est pas trop tard, jaimeraasoir une autre vision, un autre avis d’expert
sur ma seéance

92



DMM : Donc voila. A partir de cet exemple la, otitsla une visite, vous étes dans
incompréhension d’'une remarque, quelles sontattentes ? Quelles sont vos attentes
puisse que ce n’est pas fini, ¢a va reprendrdudelyelle en janvier, quelles sont vos
attentes ?

Mile LC : C’est justement qu’on me dise, qu’on npégue clairement comment j'aurais pu
faire. Si .... Parce qu'on m’a reproché d’étre tragbdieuse sur ma séance. Je reconnais,
peut- étre que j'aurais pas du, j'aurais du galelenéme objectif pour deux séances, pour
voir la progression. Mais, jattends qu’on me ditsrement...Mais il y a aussi...... ilya
aussi des....comment dire ? Des relations de persopeesonne qui viennent un peu polluer
le ....

DMM : I'entretien ?

Mlle LC : Oui. Donc euh....

DMM : C'est-a-dire ?

Mlle LC : Ben je ne sais pas. Des fois on ne vastfpoisser les gens, on ne veut pas étre trop
direct et je trouve que ¢a vient.....ca...ca bloqueykass dans leur discours.

DMM : Quand vous dites cela, c’est vous qui avez difficultés a dire les choses ?

Mile LC : Non c’est elle parce que, elle a ...

DMM :le CPD ?

Mlle LC : Elle ne m’a pas dit directement.... Commdire ? Comment dire ? Euh ? Elle m’a
demandeé si j'ai atteint mon objectif ? J’'ai dit HdD'est vrai mon objectif spécifique n’était
pas atteint. Mais je trouve que ........ Comment daéc............. elle a trop tardé a me
dire ca. A me dire que c’était trop pour eux. basé mon analyse sur le fait que mon truc
était adapté et a la fin, vous avez la surpriseoiteque ce n’était pas adapté. Oui ce n’était

DMM : Mais, c’est arrivé trop tard

Mlle LC : Voila !

DMM : cette prise de conscience s’est faite tamisdantretien.

Mlle LC : oui voila'!

DMM : Alors que vous pensiez que c’était peut &rke nceud de la séance

Mlle LC : oui

DMM : Et que c’est la dessus qu’on aurait du trbeades le départ.

Mlle LC : oui

DMM : Ma question est toujours la méme : maintertarglles sont vos attentes en tant que
NPS d’une maniéere générale ?

Mlle LC : que ce soit plus direct, que ce soit pilesr. Plus concis et plus clair, de me dire..
DMM : Ces difficultés a votre avis viennent de g@oiest une difficulté dans la relation
méme dans la formation. C’est bien de cela quabg’?

Mile LC : il ya aussi le fait que tout le monde @as le méme parcours. Donc il y a des
choses qu’on peut atteindre de certains et qudrd®ne.... On ne peut pas vraiment attendre
¢a d’eux puisse qu’ils n'ont pas vu ¢a avantebtguve que , ce n'est pas possible de mettre
tout le monde ........ Sur.........

DMM : Vous parlez des NPS ?
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Mlle LC : Oui. Méme de la formation méme. La formatils la font selon leurs besoins.
Parce que nous, nous on nous a demandé ou es¢-oc®gsi avions des besoins, et pour
linstant, on a jamais pris en compte ce qu’onrétér Donc ...

DMM : Et les CPD ont de besoins ? C’est bien deB GRIil........

Mlle LC : Enfin le rectorat.

DMM : Ah d’accord ! Les attentes institutionnelles

Mlle LC : les attentes institutionnelles ne sors j&s nétres. La ou on sait qu'on a des
lacunes, on voudrait travailler dessus, mais onawes permet pas de le faire, car ils estiment
gu’on a d’autres lacunes qui sont & combler. Certet a combler, mais il y a des urgences.
DMM : Et c’est quoi les urgences ?

Mlle LC : En math, sur les notions en maths. Moneaths....

DMM : Ca c’est vous.

Mlle LC : oui !

DMM ; Vos urgences, vos besoins sont....

Mlle LC : Voila ! C’est chaque personne a....

DMM : Vos besoins, vos besoins sont des besoissali& savoirs disciplinaires.

Mlle LC : Voila ! Voila!

DMM : Mais ce serait difficile de faire une formai a la carte ?

Mlle LC : Voila

DMM : vous étes trente et un, trente deux , vouss\evez des besoins en maths, un autre a
des besoins en frangais , un autre a des besoessevisuels....

Mlle LC : c’est de I'auto formation, oui.

DMM : le tronc commun il serait....vos attentes pgyport un tronc commun parce qu'il
faudrait qu’il y ait un tronc commun. Qu’est-ce que?

Mlle LC : Pour I'instant, la ¢a va , la formation’qn nous a faite , ¢a va sauf que je
m’attendais a plus de mathématiques. Ce qu’on rsapaSinon la formation ¢ca va. Il y a des
matiéres ou c’est trés bien, c’est tres bien faét sais que je vais arriver dans une classe et je
vais me dire ¢a, ¢a, ¢ca. Je sais ce qu’il faue 't comment il faut le faire.

DMM : exemple ? Quelle discipline ?

Mle LC : et ben en histoire géographie ...

DMM : Ca c’est la formation que vous recevez aFN ?

Mlle LC : oui ! oui

DMM : mais tout a I'heure on était entrain de pades CPD

Mlle LC : Ben leur formation............ Pfffffffff. Euh laderniere formation qu’on a eu c’était
en maths et c’était tres intéressant. Mais c'égiremiere, malgré tous les regroupements
gu'on a eu avec les CPD qui était vraiment... Y ansitiere a.

DMM : Parce que ¢a correspondait a vos besoins.

Mlle LC : Voila! Parce que ca correspondait a mesadins, mais c’était I'avis de tout le
monde. Avant ¢a on avait fait, c’était des regranests sur la gestion de la discipline etc et
on n’a pas trouvé. C’est trop théorique. Le dissast trop théorique.

DMM : ces discours la vous les recevez quand ?

Mlle LC : En regroupement le mercredi

DMM : le mercredi vous avez des discours plutéotigies, mais a I''UFM vous avez aussi
des discours théoriques
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Mlle LC : Il y a des discours théoriques ouais ntaigeut les appliquer. Dans les cours
d’histoire géographie, on fait des séquences, brmgan va. Alors qu’il y a des choses plus
abstraites. Je ne sais pas moi, en arts visuastomlement abstrait.

DMM : C’est peut-étre propre a la matiere

Mlle LC : oui, voila mais quand on n’a aucune $kilig2, c’est encore plus difficile de ce

dire : si je dois enseigner, comment je vais fait& encore, c’est auto formation, c’est
internet, c’est documents d’accompagnement, .c.est

DMM : Dans votre groupe, il N’y en a aucun ayarg sensibilité en AV

Mile LC : Euh, euh, euh, s’il y en a, il se cache

DMM : d’accord !

Mlle LC : ils ne se sont pas manifestés

DMM : Mercredi, Alors cette formation, ces regpements du mercredi en fait... ?

Mile LC : (silence) je ne vais pas dire qu’on epql rien , mais je trouve que ce n’est pas
DMM : Qu’est- ce qu’ils- vous apportent ?

Mlle LC : Peut étre des éléments dans......... , un jetit, mlans I'organisation, I'organisation
de la classe

DMM : Ca touche quoi ? Qu’est-ce que vous metteréte ca ? Ces éléments la, mettez des
noms dessus.

Mlle LC : euh........ la gestion de la discipline, euh..... Vous voyez ¢ca ne m’a pas
marqué, donc c’est que ....(rire) mais vraiment. @u @eux regroupements qui étaient sur
les maths et la vraiment...je ....je trouve que ....bmas encore une fois c’est subjectif, ce
sont mes attentes. Les mathématiques, je veuxltesinsur ca. Donc ¢a correspondait a mes
besoins.

DMM : donc sur les quatre mois, vous avez commdéncgo(t, septembre, octobre,
novembre décembre, quatre mois c’est bien ¢ca. Goelsa votre avis les éléments qui vous
ont été utiles dans la formation ? Tant sur leserarg que sur les modalités de formation
Mlle LC : Alors... La pratique accompagnée, je trogue c’'est super important, parce que la
facon dont ¢ca passe, votre voyez exercer quelquaus prenez la suite, vous avez un retour
. On vous dit ¢a, il vaut mieux faire ¢a. Parce lgugersonne est ouverte d’esprit, elle ne vous
dit pas de faire comme elle, elle vous laisse uasge) comprend que vous ne pouvez pas
faire comme elle, et vous conseille précisémentesichoses importantes a régler tout de
suite. Donc c’est pour ¢a que : avoir un retougaelqu’un....dont c’est la classe qui vous dit
tout de suite si ¢a, ¢a, il faut travailler ¢a, jeatrouve que c’est plus utile, plus concret que
tous les regroupements théoriques. C’est surtquiaizque accompagnée.

DMM : le stage de pratique accompagnée. Le stagesponsabilité ?

Mlle LC : Le stage en responsabilité euh... Qu’estioe ca m’a apporté ?

DMM : Est-ce que vous pensez que c’est utile ?

DMM : Est-ce que c’est placé au bon moment ?

Mlle LC : En fait quand ca vient apres les deux aees de pratique accompagnée dans une
classe ou ¢a se passe bien, oui ¢a va. Mais, qoarest placé dans une classe pour une
semaine en responsabilité seulement, on n’a pases de faire certaines choses. Par
exemple : de mettre de nouvelles regles, de s'iempEstrouve qu’on n'a pas le temps. Une
semaine c’est quatre jours avec les éléves, opasde temps de....

DMM : Qu’est-ce que vous auriez préféré ?
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Mlle LC : Et bien moi j'aurais préféré dans le yse

DMM : dans le dispositif

Mlle LC : dans le dispositif, dans les 3 semaingissgnt |a, a peu prés une semaine
d’observation, pratique accompagnée, vraimentquataccompagnée ou on alterne entre
I'enseignant ou moi. Et ensuite 18"8semaine ou je suis ... c’est moi qui fais tout, mais
'enseignant est quand méme la pour que je puissie @n retour aprés. Vous voyez

DMM : hum hum!

Mlle LC : Parce que quand on est laché comme eat difficile d’avoir un regard critique

sur ce qu’'on fait parce qu’il 'y a personne poausidire : tu aurais pu faire ¢a, tu aurais pu
faire ca. Vous voyez, c’est difficile de se situer.

DMM : Mais ¢a ne s’appelle plus responsabilité slor

Mlle LC : puisse qu'il est Ia, il est au fond, il fet rien

DMM : C’est la pratique accompagnée, ca c’est deddique accompagnée. Est-ce qu'il faut
comprendre que le stage en responsabilité devrait&poussé d’'une semaine ?

Mlle LC : oui

DMM : Une semaine d’observation, une semaine era@hce dans la prise en main, une
semaine ou vous prenez la classe en main, maisétesi®bservé et il ya une analyse apres,
et ensuite en4®semaine

Mlle LC : ou je suis seule, parce que c’est.... Ma&me en responsabilité c’est difficile
parce moi je trouve qu’'il y a des choses queigdtj’aurais aimé que quelqu’un soit la pour
me dire ...Mais pas un CPD

DMM (rires) mais pourquoi ?

Mlle LC : parce que eux c’est..., c’est le statutesi’peut é&tre mon imaginaire mais c’est le
statut : visite sanction, CPD, visite sanction veogez ? Peut étre que je formalise trop avec
ca.

DMM : ¢a c’est vous, non ?

Mlle LC : je pense que c’est tout le monde, parchague veille de visite de CPD, ils ne
dorment, ils ne dorment pas. C’est nuit blanchestateci, c’est cela . Alors qu’avec le tuteur,
non !

semaines avec la personne, elle est la pour vangeitier pour ... Quand c’est un vrai tuteur !
DMM : C’est quoi un vrai tuteur ? Il y a des faupdurs ?

Mlle LC : quelgu’un qui ouvre le livre et qui exige vous que vous fassiez plus qu’elle ne
fait dans sa classe.

DMM : oh la! ( rire) Et pour la suite ? La vouseal étre en janvier

Mlle LC : Lamadame,je ne me sens passez armée

La personne peut vous dire : est-ce que tu peuliereest-ce que tu n’aurais pas pu faire
autrement, c’est un autre regard sur votre travailez ? Et ¢ca vous permet de revenir sur ce
a gquoi vous n'aviez pas penseé

DMM : est-ce que vous pensez que vous avez évapeéisiseptembre ?

Mlle LC : Ah oui !

DMM : comment vous étes évaluée ? Qui vous évalue ila

Mlle LC : Moi je trouve que j'ai progresse surtaut , en, dans la conception de mes séances.
Parce gu’avant c’était trop superficielle et oramuté des rubriques qui m’ont permis de
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mieux voir, et surtout de voir que par exemplefit une séance, et que dans une séance un
eléve me donne un truc auquel je n'avais pas pé&fsBen moi, je n'ai pas I'expérience pour
penser un truc tout de suite qui pourrait remédigyez ? C’est apres, en réfléchissant. Mais
bon, entre temps la journée est déja finie et jg tmommencer le lendemain. Donc euh... je
.. Qu'est —ce que je disais ?

DMM : C’était sur....est-ce que vous pensez que \awez evolué dans la conception des .....
Mlle LC : oui ! Donc maintenant ¢ca me permet de @losciper, plus anticiper car eux ils
peuvent me dire et de voir comment ca peut redares ma séance. Tout ce que je peux
prévoir en tout cas, de différencier pour unteteyruntel ...

DMM : Si vous deviez vous évaluer sur une échadl® a 10 par exemple, sur ce point la. En
septembre vous étiez a ? Sur 10 a peu pres ?

Mlle LC : 2

DMM : 2 sur 10 et aujourd’hui ?

Mile LC : 4

DMM : 4/10. Donc il reste encore...

Mile LC : Ah oui, Ah oui Ah oui ! ( rires)

DMM : Et les formateurs ct ils vous évaluent ?

Mile LC : Je ne sais pas si ils prennent, je nge s@me pas s'ils lisent les anciens rapports, je
ne sais pas. Quand on est venu me visiter, jgpa®wvu ¢ca. Euh en parlant des CPD.

DMM : Les autres, ils ne vous évaluent pas, lesa? Vous avez parlez des formateurs a
'lUFM ne vous évaluent pas ?

Mlle LC : Non

DMM : Le tuteur ?

Mlle LC : le tuteur oui. Mais moi j'ai eu ¢a uneude fois, ou j'ai fait une feuille d’auto
positionnement au début et une a la fin.

DMM : avec un seul des tuteurs ?

Mlle LC : oui

DMM : Est-ce que les autres auraient du faire ga..®

Mlle LC : oui je pense parce que certaines foigdravaillé spécifiguement, et ¢ca aurait été
bien d’avoir ...parce que je n'y ai pas pensé euuhumoi-méme je n'y ai pas pensé, mais
dans la formation méme, je trouve que c’est bia@vair un point de départ et point a la fin
des trois semaines, pour me dire ou est-ce quprpairessé, ou est-ce que je dois

DMM : Qu’est-ce que vous pensez de I'évaluatiovakee formation ?

Mile LC : Ben je trouve que c’est.. je trouve quioava pas au fond des choses. On ne nous
laisse pas le temps déja, et ensuite.... ils tatorjedrduve. Mais je me dis que c’est normal !
Chaque année, presque chaque année ils changdat deangent de ....

DMM : De dispositif ?

Mlle LC : de dispositif. Donc peut-étre que qualsdauront trouvé la bonne formule ils
iront...

DMM : que ¢a va fonctionner ?

Mlle LC : lls iront plus au fond des choses

DMM : On est au début de la réforme.

Mlle LC : Mais oui surtout. Je trouve que c’est@mca améliorer parce que

DMM : ¢a vous aide ? Est-ce que ¢a vous aidenslewdalités d’évaluation ?
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Mlle LC : Mais est-ce qu'ils nous évaluent ? jesaés pas . Car comme je vous dis, je ne sais
pas s'ils lisent les rapports d’avant. Donc ....

DMM : lIs vont bien quelque part ces rapports

Mlle LC : Oui, mais est-ce qu'ils les lisent ?

DMM : je ne sais pas.

Mlle LC : je ne sais pas donc euuuuh.

DMM : Est-ce que vous avez des échanges la dessudes autres ?

Mlle LC : sur ?

DMM : sur I'évaluation, sur la formation ?

Mlle LC : Ben tout le monde est d’accord pour djteon n'a pas le temps. Il y a des choses
en responsabilité qu’on exige de nous, qu’on ne pasl faire

DMM : Qu’on ne peut pas ou qu’on ne sait pas ?

Mile LC : Qu’on ne sait pas ... les deux. Enfin mai j je ne sais pas. Instaurer de nouvelles
regles dans une classe en quatre jours, ce n'eftgssible ! Et on exige de nous que ce soit
fait. Moi je trouve que c’est, c’est de |'utopie peu.

DMM : hum hum

Mile LC : Donc c’est pas possible

DMM : C’est pas possible. Donc tout le monde eatdord la-dessus ?

Mlle LC : oui, oui !

DMM : Donc ¢a veut dire qu’il y a quand méme delsagrges entre les NPS.

Mlle LC : Ah oui ! Ah oui !

DMM : et ils se situent a quels moments ces échafige

Mlle LC : c’est surtout quand on est a I'lUFM qu’peut parler. Mais sinon pendant les
semaines de pratigue accompagnée, et méme en rapitdistout le monde est a son truc,
donc on a peut de temps pour échanger.

DMM : Et c’est important de pouvoir échanger ?

Mlle LC : Ah oui ! Parce que moi j'ai travaillé awed’autres NPS et a chaque fois, comme
elles étaient déja passe la je devais aller ef’gtais déja passée la elles devaient étre, on
s’échangeait a chaque fois..., elles me disaierfiais«attention a celui la, propose lui autre
chose, prépare lui autre chose, il est déja plaa@... » Vous voyez, il y avait vraiment un
échange. C’est regrettable gu'’il n’y en ait pas pReut étre que c’est nous aussi, peut étre le
temps, I'endroit ou on est etc.., il devrait y ayalus d’échanges entre nous parce que, Ca
rend I'échange plus fluide, plus facile.

DMM : J'ai percu comme un besoin, deux fois quedas ai eus, j'ai senti que vous aviez
besoin d’évoquer un certain nombre de choses

Mlle LC : hum, hum

DMM : donc peut-étre qu’il faudrait des espacepdmle ou d’analyse de pratique entre vous
pour pouvoir , ou avec un formateur neutre,

Mlle LC : oui, oui !

DMM : Avec un formateur neutre, qui ne soit pas ilaupé dans I'évaluation justement

Mlle LC : Voila ! oui, oui, ce serait super intésest ! On n’'a pas toujours été, on n'a pas
tous les mémes expériences, on n'a pas le mémmregacertaines choses. Peut — étre que
lui il va gérer ca comme ¢a, moi je vais gérer cae autre maniéere. Et c’est toujours
intéressant d’avoir plusieurs, comme je vous digh#s/oir un retour critique sur ce qu’on
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fait. Ca permet de se remettre en question et olegue bon : si celui la a une autre pratique,
peut étre que je peux essayer, peut étre que @henarieux, peut étre que

DMM : C’est ¢ca qu’on appelle I'analyse en fait...

Mlle LC : oui ! Mais ce serait bien qu’on puisseyez. Parce que vous, les moments qu'on a
eu avec vous, tout le monde a dit ¢a apres : g@ge. lquand vous avez posé la question au
tableau, la gestion des cahiers. Tout le mondé dieson n’avait pas pensé a ¢a, on ne nous
a jamais montré ¢a, voyez ? Parce que quand o alains la classe, on est |la pour une
semaine, trois semaines. On est en pratique acgum@paon voit comment ¢a fonctionne, on
ne peut que refaire ce que I'enseignant a déjamace. On ne peut pas faire differemment
puisse que : on n’a pas le temps. Donc c’est togjbien d’avoir un regard sur les autres
choses, voyez ? Certes, au niveau des savoirplthsiies c’est important. Mais au niveau de
I'organisation de la classe, c’est important agsgbn nous disent, il faut faire ci, ¢a, ca.
Vous voyez j'ai repris le, vous aviez fait un pébnnée derniére sur la pratique
accompagnée, ce qu'’il faut faire en pratique accgm@e. Les choses qu’il faut regarder. Et
ca m’a permis d’avoir un certain nombre des repd@esc je me suis dit : il faut que je
regarde ¢a, ¢a, ¢a, pour ensuite faire ma sauzensbieet regarder comment a chaque séance
je vais faire ci, ¢a, ¢a , vous voyez ? Sur lesgr

DMM : les observables

Mlle LC : Voila, les observables. C’est dommageoquih’ait pas plus de temps pour ces
choses la. On n'a pas...

DMM : Si vous deviez faire des propositions, votiszZforce de propositions sur cette
formation des NPS, en fait c’est ca mon objet dbeeche, et que vous...

Mlle LC : Qu’on soit encadré, plus de temps

DMM : Plus de temps, un vrai encadrement

Mile LC : et un vrai encadrement ! Qu’on puisselgrar

DMM : Ca a été quelque fois un cadre voulu rigide

Mlle LC : Voila, la c’est trop rigide.

DMM : C’est trop rigide. Est-ce que c’est I'encaahent qui convient ou un autre terme ?
Mlle LC : Je ne sais. Pourtant les CPD sont des,gaais bon, le probleme, je me suis
rendue compte de cela a la fin la. Ces des genshguchent quand méme a améliorer notre
pratique

DMM : hum, hum

Mlle LC : je pense que ce sont des gens, surtceiearparticulier qui en marre de voir des
anciens faire un peu n’importe quoi, et elle veaiment qu’on ne fasse pas ¢a quoi. Elle veut
vraiment améliorer notre pratique. Mais.... Je penseca vient de nous ¢a, on les a trop mis
en ... Comment dire ¢ca ? Que pour nous, ils sonbla panctionner vous voyez ?

DMM : Peut-étre que lors du premier contact en g@bgita quelque chose qui vous a laissé
penser cela ? C’est ¢a ? Le fait qu’ils vous oaspnté le dispositif,

Mlle LC : Oui voila oui !

DMM : ils chapotent plusieurs NPS

Mlle LC : oui, oui

DMM : il y a une espece de hiérarchie qui est icifi

Mlle LC : oui ! parce que ne fait, au premier ragyement en ao(t, il a été question en fait , il
a ete dit : on va regarder ca, ca. En septembreglardaient la gestion de la classe et ensuite
ils ont dit en octobre, novembre, ce serait... élgnt intransigeant et c’est le mot, ils
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seraient intransigeants sur les préparationsglgsesnces et les séances. Et donc, je pense que
¢a, ca a marque tout le monde et c’est ¢ca qugtetquand on voit le CPD arriver, on se dit :
pfffffff, vous voyez ?

DMM : L’intransigeant arrive ?

Mlle LC : oui, oui, il vient la pour constater glestruc est fait, vous voyez ? Que le truc est
fait. Donc pour nous c’est visite sanction.

DMM : Donc vous voyez, dans ce contexte |a, dit santa, il y a certainement un mot, une
posture qui fait que vous les avez associés anletiea

Mlle LC : Voila ! Voila ! Et c’est pour cela queuble monde ne dort pas quand ils viennent
DMM : forcément

Mile LC : on essaye de faire des trucs parfaits

DMM : quand vous me dites plus de temps, j'entdsida, mais quand vous me dites mieux
encadrés. Quand je regarde un prévenu qu’on emawetrunal, il est encadré .Donc C’est
¢a que vous voulez ?

Mile LC : Voyez, il y a des relations qu’on instalvec les tuteurs, jaimerais que ce soit
comme ca. Que I'on puisse dire au tuteur ou gqietéir puisse nous dire : ¢a, ¢a ¢ca n’'a pas
éteé, il faut revenir sur ¢ca. Je te conseille ¢a &t pas vous avez ¢a la la la, vous avez ca la la
la, il faut faire comme ci , comme ¢a. Vous voyiey,a un dialogue avec le tuteur qu’il n’y a
pas avec le CPD qui vient en visite sanction pawsn

.DMM : C’est votre avis, merci beaucoup, on vargter la.
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Annexe X

Entretien d’explicitation avec un NPS B C-H

DMM : Alors M B....... je vous remercie de m’'accorder petit peu de temps, pour faire un
entretien par rapport a un travail de recherche jaiientamé sur la formation des NPS, mais
surtout a partir d’'une remarque que vous aviee faincernant la formation en générale. « Il
y a beaucoup de subjectivité » vous avez dit. Vaws vappelez de ca ?

BCH : Oh ¢a remonte

DMM : Depuis décembre

BCH : C’est vrai que j'étais dans un certain étatme, mais je ne sais pas si c’est toujours le
cas. Je tacherai de me remémorer le propos

DMM : Alors ? Qu’est-ce qui dans cette formation s@ulaissé cette...

BCH : Cette impression ?

DMM : Dans votre formation, la votre en particulier

BCH :Je ne me rappelle pas particulierement de géttase, mais je me rappelle que nous
nous étions croisé a l'issue de fd'Jériode de stage qui ne s’était pas particuliergrien
passé pour moi. Il est vrai que j'avais une clagsedtait particulierement difficile. Ca je le
savais car j'avais échangé avec les autres cokedirefait c’était une classe qui était difficile
parce que d’'une part il existe une tres grandedgédéité d’'un éleve a l'autre et que c’est
une classe si vous voulez, elle est en perpétmeltation. Alors moi j'ai mis en place un
certain nombre de moyen pour cadrer un petit geul est vrai que ces moyens j'ai du les
faire, je devais les faire évoluer progressivemieatconseiller qui est venu me visiter, il est
venu me visiter a un moment donné. Il est vrai uajs eu de sa part une appréciation
concernant les éléves de la classe. Car avantilgayait un collégue et il avait visité le
collegue et, il avait bien vu comment ca se passaic la classe. Et il est vrai que javais eu a
discuter avec lui , justement, on s’était rencontrénercredi ou on n’était pas avec le groupe
—classe. Il ma demandé comment ¢a se passaiti dedonfié un certain nombre de choses
gue j'avais mis en place, et lui-méme m’avait donné&ertain nombre de conseils. Moi avec
ces éléments et le feed back que j'avais sur cktgse, jai mis en place un certain nombre de
choses. C’est vrai que.

DMM : qu’est-ce qui ne c’était pas bien passé 2deésfue vous voulez revenir sur ce moment
la ? gu’est-ce qui a fait que vous aviez le semingele ¢a ne c’était pas bien passé ou est-ce
gu’on vous a dit que ¢a ne c’était pas bien passeé ?

BCH : Ben... euh...Déja dans son analyse, il n’y ayaé des choses négative... La
spécificité c’est que j’ai quand méme eu d’'aut@sseillers, un autre conseiller qui est venu
me visiter. Donc j'ai quand méme matiere & comparai

DMM : oui un autre conseiller, les conseillers gqo@s avez eu n’étaient pas les mémes ?
BCH : non ce n’était pas les mémes. Pourlstage j'ai eu un conseiller et pour les deux
autres stages, j'ai eu un autre conseiller.

DMM : CPD ? CPC ?

BCH : non, non ! Toujours des CPD. Donc en faih.g\lors lors du  stage, le CPD qui est
passé, j'étais en maternelle. Elle a été agréalieseprise de la maniére dont je m'y
prenais. Elle en a parlé certainement aux autrgsret sais pas si quelque part cela n’a pas
joué en ma défaveur. C’est peut-étre humain, mémiest un CPD il est humain. C’est
humain ! Pour lui ¢a irait bien. Il s’attendait ypetre a trouver autre chose, je ne sais pas.
Mais ne serait-ce qu’'a travers la rédaction du edppn sent qu’elle arrondit les angles. Peut-
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étre que tout n'a pas marché forcément... Dans tanfd@crire, on sent qu’il se dégage une
certaine positivité. Il y a des éléments positifstqansparaissent. Le deuxieme, la deuxieme
visite, je dirai que c’était neutre. Mais surtonrts! de la 3"°que ca n’a pas été trop bien. Mais
c’est vrai que déja lors de la deuxieme visitd,glaquand méme a demandé au CPD, vous
étes venu d’accord, vous n'avez rien vu de boni§sBuue vous m’'avez dépeint un tableau
tellement néfaste que j'ai 'impression de... quagdlait pas quoi.

DMM : Qu’est-ce qui vous a fait penser cela ?

BCH : J'ai eu tout de suite ce sentiment

DMM : c'était lors de la 2™ visite avec le 2"°CPD \

BCH : oui Z™ visite avec un CPD différent. Et le méme est Viensid’une 8™visite .

Euh... Il avait I'air en colére. Je ne sais pas m@st peut-étre sa maniére de faire passere les
emotions. Ca ne me pose pas de probleme. Je padf@irea faire a des gens qui sont tres durs
et tres difficiles et réussir dans ce que j'enteapls au moment ou j'ai a le faire, ¢a ne me
pose aucun probléme, puisse que ¢ca me permet denmagtnre en cause. Mais c’est vrai que
la aussi j'ai eu a lui demander : alors si je caanpls bien par rapport a la fois ou vous étes
venu, j’ai régressé ? Eteuh.............. donc voila gust par rapport a certaines remarques,
certaines choses qu'il a noté, la fagon dont iblemtées, on sent que

DMM : revenons sur ¢a justement : ce qu’il noteahment il le note. Comment vous l'avez
vécu a ce moment la ?

BCH : Ben sur le.....C’est vrai que je recois le m@p@vec un certain décalage par rapport au
jour de la visite. Mais la non...( silence)

DMM : mais il y avait eu un entretien ?

BCH : oui mais j'ai matiere a comparaison, j'ai tksux rapports donc on voit bien quoi. Je
me suis dit que je suis peut- étre dans le faakfgit voir a d’autres personnes qui m’ont dit
effectivement qu'’il y a une approche qui est défée

DMM : et vous étes d’accord avec ca ?

BCH:euh............. Apres chacun a ses j'ai envie de dses intéréts, ses perspectives et
autres.....euh

DMM : il s’agit bien des vétres la dans ce cas pné®

BCH : J'ai envie de dire , quelque part aussi,rppport a mon expérience professionnelle, je
n'ai pas forcément le méme profil que les autrekegaks. J'étais moi-méme, je suis moi-
méme conseiller donc, j'ai une fagcon d’approch&barder et compagnie. Ca n’a peut-étre
rien de particulier. Mais bon , j'étais conseilégricole, aprés j'étais conseiller en formation
enfin bref | J'ai I'habitude de faire des analyssis

DMM : vous avez une représentation de I'entreti@mseil qui s’appuie sur vos pratiques ?
BCH : Oui mais ma perception elle n’est pas figksesuis dans un autre domaine , je suis
dans un autre contexte, je prends. Mais quand njiéstene, pour m'avoir parlé de cette
classe , comment ils étaient et compagnie, jedssslé ! Il m’a dit lui-méme que la fois
précédente, il a eu a intervenir alors qu'il visita collégue, pour demander aux enfants de se
calmer. Il n’a pas eu a le faire dans ma classk..Eu Peut-étre que je me trompe. Mais ma
tutrice a fait un rapport et il y a des élémentsligua percus , qui s'opposent aux éléments
gu’elle, elle a percus. Par exemple il a dit sur spport que je n'avais pas de maitrise de la
classe et elle, elle trouve que j'ai une tres banaérise de la classe.

DMM Et vous ?

BCH : Euh... Moi..... Je mets les moyens pour maitisetasse
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DMM : Qu’est-ce qui vous permet de dire cela ?

BCH : Comme je vous dis c’est une classe qui estdifficile, c’est des enfants qui viennent
de milieux trés différents, qui ne savent pas gaissqui ne savent pas.....

DMM : Oui mes les moyens que vous avez mis parlea —

BCH : enfin bon ! Je suis dans un contexte ou je sians arrét m’adapter. Je suis peut étre
plus sensible que d’autres a certains €lémentss Maj'ai un travail a faire, je m’'organise
pour le faire au mieux. Mais je n’ai pas en facerae des tables et des chaises vides, jai en
face de moi du matériel vivant, qui évolue, etgustnt je me dois de m’adapter par rapport a
ca.

DMM : Et gu’est-ce qui a touché votre sensibilité ?

BCH : qu’est-ce qui a touché ma sensibilité ? O'agiproche, c’est I'approche !Déja lors de
la 1" visite , il m’'a dit : Et si on ne te donne pas eissse en janvier. J'ai dit : attention
gu’est-ce que vous me raconter la. On est dansspogitif en Guadeloupe ou on est les seuls
NFS a ne pas avoir une classe et vous dites @ & one donne pas une classe... Et si jétais
dans une autre académie, j'aurais eu une classes AIEnfin bref. Tout récemment, les
autres colléegues que le CPD encadre, ont eu uragpesg!’ils allaient avoir une classe. Moi
je n'ai pas eu ce message.. Bon je me suis ditego&yais pas vérifié. Quand j'ai regardé ma
boite | PROF je n’avais rien eu. Donc effectivementfin de matinée quand le CPD est
arrivé, je lui ai demandé, ce qu'il en était me @yneant. Sur la circonscription de Bouillante,
nous sommes deux, en fait je me rend compte q@éwe circonscription, je ne sais pas ,
elle est un peu problématique pour lui. Je sutaché a la circonscription de Bouillante et je
ne fais aucun stage dans cette circonscriptiortr@ioement a ce qui avait été annonceé lors du
1*" regroupement. Il a fait le point avec les autigues et pour Bouillante je sens qu’il y a
une géne. L’autre collegue, il lui dit qu’il serdaille argent. Me concernant, il me dit qu’ils
ont beaucoup discuté avec f@@PD qui m’avait visité et que finalement qu’il @nait me
revoir en pratique . Ok , mais ils ne savent enoorés vont m’envoyer. Donc je lui dit :

« finalement ca vous arrange que jai a faire Wif 4tage puisse que vous ne savez méme pas
ou vous allez m’envoyer. Il me dit qu’il ne fautsparendre ¢ca comme ¢a et compagnie. Mais
J'étais aussi formateur et on tient compte de gestéléments pour organiser la formation du
début a la fin. Mais j'ai bien remarqué sa mandegarler de la circonscription de Bouillante
gu'’il y avait quelque chose qui coingait

DMM : Vous pouvez dire quoi précisément ?

BCH : non mais on sent qu'il est embarrassé avec

DMM : qu’est-ce qui I'embarrasse a votre avis

BCH : C’est que soit il n’a pas la maitrise, etst obligé de faire avec ce gu’il a . Et comme
lui c’est la vitrine de linstitution , donc il esbligé de faire en sorte que ¢a fonctionne
comme linstitution le demande.

DMM : Il suit bien des stagiaires de d’autres cirsoriptions ?

BCH : oui mais cela se passe mieux, I'accueil #rdnt, avec I'IEN c’est différent, c’est
différent. La je dois faire uné'®période de stage

DMM : Pratiqgue accompagneée ou responsabilite

BCH : Les deux. J'ai du faire I€"¥ stage a Ste Rose et j’habite Baillif, voyez ? dsais pas

si ce sont des conditions optimum pour réussijecpassais beaucoup de temps dans ma
voiture. La, je dois faire un autre stage car punais pas satisfait a...

DMM : et comment vous avez appris cette nouvelle ?
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BCH : euh.....

DMM : Qui vous a donné l'information ?

BCH : C’est le CPD entre deux, on I'a un petit jpeis de vitesse pour avoir I'info.

DMM : Cela ne s’est pas fait de maniére officiélle

BCH : Non ce n’est pas officiel méme les affectagigui ont filtré pour les autres ont été
modifiées. Donc on voit bien que cette affaire hjEss encore tres claire.

DMM : Comment vous le vivez la aujourd’hui ?

BCHY/ Je vais me retrouver devant des éleves, si aie stage pour me permettre de me
perfectionner, cela ne me pose aucun problémet lirai que certains ont fait | a formation
IUFM, d’autres sortent de l'université, I'expérienprofessionnelle n’est pas la méme, ils
n'ont pas le méme recul, la méme expérience, leendu que moi. Mais je sens trés bien
lorsque quelgu’un est mal a l'aise, lorsqu’il estbarrassé ou quand , je , je le vois quoi..
DMM : Est-ce qu'il y a des moments concrets ou tasez senti, ou vous l'avez percu mais
qui étaient liés a vous, a votre pratique ?

BCH : la décision, si elle a été prise vraimengstbien par rapport a moi, par rapport a ma
pratique,

DMM : Mais a partir de quoi selon vous ?

BCH : a partir des rapports, a partir de ce q@iis observé

DMM : Et gu’est-ce qui a votre avis a abouti a eetécision la ?

BCH : Bof

DMM : si vous deviez faire un auto positionnemest;ce que c’'est une décision que vous
acceptez ou pas ? Comme vous avez parlé de suligeatiest la que j'ai envie de
comprendre

BCH : Je I'ai dit certes a un moment mais vous dyien qu’il y a de la subjectivité. Peut-on
sur une visite voire deux décider que je n’ai getssfait a... alors que la tutrice pense le
contraire, le ¥ CPD aussi, a —ton tenue compte de la classeajt. tde ne sais toujours pas
pourquoi je n'ai pas été affecté dans ma circoption de rattachement. Quand il vient me
voir il me dit que ci, que ¢a, que oui mais etalges facons, aujourd’hui ils n’ont pas
d’endroit ou m’envoyer.

DMM : C’est votre formateur référent ? C’est voBBD référent ?

BCH : oui, oui !

DMM : Donc, la formation elle est ou dans ce typeapport ?

BCH : Il faut prendre les choses avec philosophie,

DMM : C'est-a-dire ?

BCH : Avec dextérité, il faut non pas lire entre lgnes car cette fois c’est de I'oral. Mais il
faut lire entre les phrases, décrypter. Faut powmalyser ce qui ce dit, I'utiliser a bon
escient pour progresser. Mais c’est vrai que quélcertaine choses qui ne sont pas
clairement dite ou du moins dans la fagon que ¢&fstce n’est trés clait.a formation était
censée faire de nous des enseignants réflexifs, Im&rrain nous fait réfléchir d’'une toute
autre maniere.

DMM : Les points qui ont fait balancer la décisima sont pas tres clairs ?

BCH : C’est ca et le plus grave c’est que seldiodmateur ils sont divergents

DMM : Qu’est-ce qui n'est pas clair, aurait-il pe gasser quelque chose d'autre ?

BCH : I'approche, I'approche n’est pas claire. Etasavait un autre formateur je pense que ce
serait différent
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DMM : C’est quoi ? C’est de I'évaluation, c’est keccompagnement, c’est du tutorat ? C'est
qguoi ? Comment vous l'avez vécu

BCH : Le tutorat ¢a a été, mais vous voyez biesore les CPD qui tranchent. Lors de la
derniere visite il n’a pas du tout tenu compte datexte dans lequel j’étais. Il s’est contenté
de faire une image a un temps T. alors que j'adigisuté avec lui, il m’avait aussi conseillé
avant. Et je me demande si cet échange la n’anflasmcé son jugement. Les remarques
étaient sorties de leur contexte.

DMM : Quelles lecons tirez-vous de cette expériehce

BCH : Aprés, nous sommes dans un systeme ou cha&fenddson bifteck comme il peut. Il
est le CPD, moi je suis stagiaire. Ma finalité hjgas de plaire a un CPD, ma finalité est de
transmettre des connaissances a des enfants. Le§tRlus expérimenté que moi. Il a du
voir des choses que je n’ai pas vu . C’est suwiridid pu le dire autrement, I'écrire autrement.
DMM : oui ?

BCH : Comme je vous ai dit le tableau qu’il m’asié était un tableau noir. J'ai eu a lui
demandé ce gu'il y avait de positif. Il m’a dit detrois choses mais ce n’était rien , rien au
regard des efforts que j'avais fournis et de cejgais mis en place pour que la classe
tourne. Je suis désolé , la balance elle pencloétéudéfavorable. Mais il faut prendre les
choses avec philosophie.

DMM : Vous acceptez la décision ?

BCH : Ai-je le choix ?

DMM : et comment vous voyez la suite ?

BCH : Pour utiliser un créolisme, il va falloir gjeedonne a mes fesses deux tapes pour
améliorer ma prestation

DMM : ce n’est pas une prestation, pourquoi votissdprestation ?

BCH : Ben parce que

DMM : vous vous comparez a un artiste, un charzeur

BCH : Pourquoi pas ? je prépare ce que je faisnggs du coeur, j'y mets de ma personne, j'y
mets de mon temps,

DMM : Est-ce que ¢a suffit ? )

BCH : Ben non la preuve je dois faire uri@%ériode de stage. Euh....

DMM : Donc vous voyez que ¢a ne se joue pas sprdstation

BCH : Oui mais enfin bon. Qu’est ce qu’il a analyskk a analysé la paperasse, la
documentation que I'on réalisée séquences, séahagsres

DMM : il analyse un moment de classe

BCH : oui si vous voulez, quelque part c’est uresgation. Pour avoir discuté avec des
professionnels, je dis professionnels mais desigmesats qui ont plus de bouteille, on a beau
préparer, mais parfois on peut tomber face a destiqus auxquelles on ne s’attendait pas,
face a des réactions et autres auxquels on nergdait pas. Quelque part, il faut réagir par
rapport a ¢a. Si on a une démarche scientifiquseos a mon sens un peu trop rigide. Si on a
une démarche artistique, on pourra acquiescecip@tiet progresser

DMM : Parce qu’une prestation, elle peut tres lpe¥parée, vous avez le bon imprésario, les
meilleurs musiciens, le bon matériel, mais vous zane faire cette prestation a Basse-Terre
ou au centre des arts a Pointe a Pitre, on n’apasut le méme rendu.

BCH : Oui c’est clair il faut tenir compte de I'amnnement, du public et de d’autres
éléments. Dans la démarche il y a une approcheitpaly, scientifique. Mais il y aussi et c’est
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pour cela que je parle de prestation, une parésjuaussi artistigue dans la mesure ou on a
beau préparer, avoir de la théorie, PIAGET, MER&Lautre, mais I'enfant qui est en face
de vous, il faut lui donner du grain a moudre, fépondre a ces attentes, faut lui faire passer
un message. Et c’est la que cette dimensionigueste I'enseignement intervient. Il faudra
tenir compte des expériences des uns et des adiethéories des uns et des autres. Mais |l
faudra aussi prendre sur soi pour trouver ou dungaster la bonne méthode pour faire
passer ce message.

DMM : Le suivi va continuer avec ce méme CPD ?

BCH : oui, il va continuer avec le méme CPD. Jaaad méme le soucis de bien faire et jai
essayé de contacter, de discuter avec certaingesnuess et j'aimerais bien qu’elles puissent
venir me voir, m'analyser de fagon a ce que jeqauim’améliorer et que je me sente bien a
l'aise dans ma pratique. Progresser, aller de tigv@est ce qui m’importe.

DMM : Nous allons nous arréter la

BCH : pas de probléme

DMM : je vous remercie.
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ministére

gducation Annexe XI|
nationale

enseignement 3
SUperieur B

recherche ACADEMIE de la
BULLETIN DE VISITE GUADELOUPE
*PRATIQUE ACCOMPAGNEE — RESPONSABILIT — EXERCICE DU METIER EN RESPONSABILITE

* COCHER LE STAGE CORRESPONDANT

Nom du NOUVEAU PROFESSEUR STAGIAIRE :

DATE : Horaire :
école : CLASSE : effectif :
Commune : circonscription :

conditions particulieres (AVSI, RAR, RRS...) :

Nom et qualité du formateur :

DESCRIPTION DE LA (DES) SEANCE(S) PRESENTEE(S) : (PRECISER SITUATION D'APPRENTISSAGE, MISE EN (EUVREQNDUITE DE LA CLASSE ET
MINUTAGE)

REMARQUES ET CONSEILS PORTANT SUR LA (LES) SEANCE(S) PRESENTEE(S) :
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COMPETENCES CORRESPONDANT AU CAHIER DES CHARGES

compétences

indicateurs

Observations / commentaires

COMMENTER LES ATTITUDES ET CAPACITES EN TERMES DE

POINTS FORTS ET DE POINTS A AMELIORER.

C1l - Agiren
fonctionnaire de
I'Etat et de fagon
ethique et
responsable

Ponctualité — Assiduité — Posture — Respect dienegiht
intérieur.

Gestion du registre d’appel.

Régularité des préparations.

C2 — Maitriser la
langue francaise
pour enseigner et
communiquer

Niveau de langue orale et écrite adapté au public.
Respect des normes de I'écriture — Lisibilité @etit.
Modulation de la voix.

Aisance devant le groupe.

C3 — Maitriser les
disciplines et avoir
une

bonne culture
géneérale

Connaissance des notions enseignées et des savoirs
didactiques.

C4 — Concevoir et
mettre en ceuvre sof]
enseignement

Connaissance des |.O.

Conception de I'apprentissage au regard des comexe
et des objectifs visés.

Adéquation entre les préparations et la mise err@euv

N

C5 — Organiser le
travail de la classe

Gestion des éléves / Occupation de I'espace.
Circulation de la parole.

Utilisation du matériel.

Formulation des consignes / Modalités de travail
Gestion du temps.

Qualité des interactions.
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C6 — Prendre en
compte la diversité
des éléves

Qualité de la relation maitre-éléve.
Repérage des éléves en besoin.

Qualité de 'accompagnement, types d’aide,
encouragement a la réussite.

C7 — Evaluer les
éleves

Définition de criteres de réussite en fonctionaldilzersité

des éléeves.
Analyse des erreurs et propositions de remédiation.
Proposition de formes d’évaluation.

C9 — Travailler en
équipe et coopérer
avec les parents et
les partenaires de
I'école

Implication dans les activités de I'école (conseils
projets...).

Collaboration avec I'équipe pédagogique, 'ATSEM,
'AVSi, les intervenants...

Coopération avec les familles et les autres parena

C10 — Se former et
innover

Attitude lors de I'entretien : écoute, ouverturesprit,
analyse critique...

Prise en compte des conseils formulés dans leszpp
précédents.

Autoformation.

Points positifs

Points a améliorer

NOM, PRENOM ET SIGNATURE DU FORMATEUR

NOM, PREM ET SIGNATURE DU NPS
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academie
Guadeloupe

7
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Liberté = Egalité + Fraternité

FICHE BILAN - FORMATION DE NPS - Date:

Nom et prénom du NPS

Référentiel de compétences

Annexe Xll|

COMPETENCES

INDICATEURS

COMMENTAIRES

Agir en fonctionnaire
de I'Etat et de fagcon
éthique et responsable

Ponctualité — Assiduité — Posture — Respec
réglement intérieur.

Présentation des documents institutionnels
(progressions, cahier journal...)

Gestion du registre d’appel

Maitriser la langue
francaise pour
enseigner et
communiquer

Niveau de langue orale et écrite adapté au
public.

Respect des normes de I'écriture — Lisibilitd
de I'écrit.

Modulation de la voix.

Aisance devant le groupe.

Maitriser les disciplines
et avoir une bonne

culture générale

Connaissance des notions enseignées et d
savoirs didactiques.

Concevoir et mettre en
ceuvre son
enseignement

Connaissance des |.O

Conception de I'apprentissage au regard dd
compétences et des objectifs visés.

Adéquation entre les préparations et la mise
ceuvre.

Organiser le travail de
la classe

Gestion des éléves / Occupation de I'espad

Circulation de la parole.

Utilisation du matériel.
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Formulation des consignes / Modalités de
travail

Gestion du temps.

Qualité des interactions.

Prendre en compte la
diversité des éléves

Qualité de la relation maitre-éléve

Repérage des éléves en besoin

Qualité de 'accompagnement, types d’aide
encouragement a la réussite.

Evaluer les éléves

Définition de critéres de réussite en fonctio
de la diversité des éleves.

Analyse des erreurs et propositions de
remédiation.

Proposition de formes d’évaluation.

Travailler en équipe et
coopérer avec les
parents et les
partenaires de I'école

Implication dans les activités de I'école
(conseils, projets...).

Collaboration avec I'équipe pédagogique,
'ATSEM, I'AVS], les intervenants...

Coopération avec les familles et les autres
partenaires.

Se former et innover

Attitude lors de I'entretien : écoute, ouvertu
d’esprit, analyse critique...

Prise en compte des conseils formulés dan
les rapports précédents.

v)

Autoformation.

Formateurs qui ont statué :

« CDP « accompagnement des débutants »

« CPC:
« EMF:

Nom et signature du CPD « accompagnement des ddbutacférent :
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Annexe XIV

-Fiche récapitulative
DES

éléments d’évaluation DU stage EN responsabilité

NOM ET PRENOM DU NPS (professeur des écoles stagiaire)

DATE DE NAISSANCE & ...,

Compétences Maitrise suffisante
des competences
1. AGIR EN FONCTIONNAIRE DE L'ETAT ET DE FACON ETHIQUET oui [ ng_]
RESPONSABLE
2. MAITRISER LA LANGUE FRANCAISE POUR ENSEIGNER ET
COMMUNIQUER oui . nof
3. MAITRISER LES DISCIPLINES ET AVOIR UNE BONNE CULTUR i
GENERALE oui L1 nod—
4, CONCEVOIR ET METTRE EN (EUVRE SON ENSEIGNEMENT
oui L1 noLi|
5. ORGANISER LE TRAVAIL DE LA CLASSE
oui L1 nol—l
6. PRENDRE EN COMPTE LA DIVERSITE DES ELEVES ]
oui norl_]
7. EVALUER LES ELEVES
oui ] noH:|
8. MAITRISER LES TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET DE A
COMMUNICATION oui L1 non[

9. TRAVAILLER EN EQUIPE ET COOPERER AVEC LES PARENTSE
LES PARTENAIRES DE L'ECOLE

oui ] noln_—l

10. SE FORMER ET INNOVER

oui . nQ

AVIS DE L'IEN : fav defav
DATE SIGNATURE ...
Date de transmission de la fiche au president dugoadémique..........................
Entretien personnel avec le stagiaire
0 mo DATE ...
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Annexe XV

Formation des tuteurs pour la formation des enseignants débutants

Objectif : Harmoniser les interventions.

Grille :
Horaire LUNDI 28 JUIN 2010 MARDI 29 JUIN 2010 JEUDI 1*" JUILLET 2010 VENDREDI 2 JUILLET 2010
8h-11h30 | Accueil : Recteur- IA Conférence : La fonction | Conférence : 'analyse de | Harmonisation d’un
Présentation de la_grille | tutorale, pratique : P. PICOT document pour le compte
du stage : CLARUS I’accompagnement : (Tuteurs 1*" et 2™ degrés) | rendu des stages :
Les outils de I'enseignant : | P. PICOT DUFRESNE ;
CLARUS ; SOLANO ; | (Tuteurs 1*" et 2" degrés) CAFOURNET ; MUSSO ;
JHIGAI ; DUFRESNE ; DE LACAZE
CAFOURNET; MUSSO ; Cléture : 1A
DE LACAZE
14h- Les outils de l’enseignant | Ateliers en prolongement | Ateliers en prolongement
16h30 (suite) : de la conférence : | de la conférence
DUFRESNE ; DUFRESNE ; DUFRESNE ;

CAFOURNET ; MUSSO ;
DE LACAZE

CAFOURNET ; MUSSO ;
DE LACAZE; LOYSON;

HIBADE; DECHOSAL;
CLARUS ; JHIGAI;
SOLANO

CAFOURNET ; MUSSO ;
DE LACAZE; LOYSON ;
HIBADE ; NITIGA ;
DECHOSAL; CLARUS;
JHIGAI ; SOLANO
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Résumeé

Mots Clés
Formation, Professionnalisation, Accompagnememtpetence, ingénierie de formation

Initite en 2008 conjointement par le ministere deducation nationale et celui de
I'enseignement supérieur et de la recherche, larmé&f de la formation des maitres
(mastérisation) s'inscrit dans un processus d'amaélbn continue, de renforcement des
savoirs et de préprofessionnalisation des futursignants, en vue de renforcer la réussite des
éleves. Il s’agit donc de professionnaliser de riitenseignants du ler degré pour qu’ils
exercent, de facon optimale dés la premiére annésisieen contact avec la classe. Il a fallu
pour cela, créer un espace social articulant faomatet travail afin d’assurer une
transformation professionnelle en questionnant Sagoirs et savoir faire professionnels.
L’Académie de la Guadeloupe a donc mis en placeéligpositif d’accompagnement et de
formation privilégiant le tutorat et le compagnogeaa travers lequel, une multiplicité
d’acteurs intervient aupres des nouveaux professagiaires.

Cette étude vise a montrer comment chacun des actiarce dispositif participe au
développement des compétences professionnelles eetem évidence la nécessité de
construire du sens a partir d’'une ingénierie denfiion En effet il s'est agi, dans ce travalil
d’aborder autant la question de la professionrabisades enseignants que celle de la
formation de formateurs.



