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1 - INTRODUCTION

A Madagascar, les femmes représentent un peu pllesrdoitié de la population. Au
sein du foyer, elles sont au centre des décisionsamcernent la gestion et la survie de la
famille. Dans les milieux défavorisés, et surtoutn@lieu rural, elles constituent parfois le
seul soutien de la famille.

Ces femmes peuvent aussi étre trés présentesivasadans les différents secteurs
d’activités de I'’économie. Sur le plan juridiquepatitique, elles bénéficient du soutien de
I'état qui, en reconnaissant dans sa constitutigmalité des droits a tous les citoyens, a
fait de la promotion de la femme une priorité.

Malgré les mesures et les précautions prises gtat|'les femmes subissent encore
les effets des pesanteurs socioculturels et dgsigé sexistes qui entravent le plus
souvent leur contribution au développement. Ellesdifficilement accés aux différentes
activités pour realiser pleinement leur potentilles sont peu nombreuses dans les
instances supérieures de décision, de directide ptanification.

Nous souhaitons apporter une contribution a I'aonétion des conditions de vie de
la population féminine, de leur niveau d’éducatida,connaissance par la mise en ceuvre
d’'une action de formation aupres des femmes rurales

Notre objectif est de conduire les femmes des zourates garticiper activement
aux gestions des activités quotidiennes.

Ce travail présente deux projets d'organisatiofodeation:
- celle a apporter aux femmes
- celle des formateurs

Groupes concerngs

- d'une part les femmes et les jeunes filles déssékes en milieu rural,
- d'autres part ceux qui seront les formateurs

Zone d’interventionmilieux ruraux

Stratégie d’actioninformation et sensibilisation des femmes




2 - LE CONTEXTE RURAL

De la présentation de ce contexte nous déduiransdsoins justifiant la formation que
nous allons présenter ensuite.

1.1-Profil démographique de Madagascar et la répaition de la population

La population Malagasy, estimée a 16,1 million2@82, avec un taux de

croissance annuel moyen de 3%, a les caractéristapieantes :

plus de 51% de la population sont des femmes
75 % de la population vit en milieu rural
5% vivent dans la capitale

17% dans les autres milieux urbains

Tableau 1: Evolution de la population (en millions) paedid’habitation. (1)

Année 1999 2001
Répartition totale 14,6 15,7
Populations urbaines 3,7 4,1
Populations rurales 10,9 11,6

1.2-Le contexte social

Tableau 2:

1.2.1. La répartition des ménages

Taux de  Taux de

Ménages Ménages

Nombre de 3 L Situation familiale des femmes dirigeant des
. dirigés dirigés .
ménages ménages
par les par les
hommes femmes
Divorcée Veuve Célibataire Autres
ou (unions
séparée libres...)
Urbain 714.505 75,8% 24,2% 8,9% 9,2% 3,2% 2,8%
Rural 2.343.544  82,7% 17,3% 7,7% 6% 2,2% 1,5%
18,8% 8,5% 6,4% 2,3% 1,7%

TOTAL 3.058049 81,2%

En 2001, Madagascar comptait pres de 3.058.0494a@gnt prés du 1/5 vivent en

ville et dont 575.000 (18,9 9%pnt dirigés par des femmes. (1)



1.2.2. Les caractéristiques des foyers

Un foyer ou ménage est un ensemble de personrea#, @y non des liens de parenté
entre elles, vivant et dormant dans un méme logenyeprenant quotidiennement leurs
repas ensemble ou par petits groupes, mettantanie pu la totalité de leurs revenus en
commun pour la bonne marche du groupe. Le logepeauttétre une maison individuelle,
un appartement, une ou plusieurs pieces dans wméies individuel ou agencées autour
d’'une cour. Le foyer est dirigé par un chef de foga chef de ménage. Il s'agit de la
personne qui prend les décisions importantes et lthribrité est reconnue pour tous les
membres du ménage.

a) La taille des foyers

Elle reste élevée a Madagascar ou la féconditépa® encore diminué (6 a 8
personnes par meénages en 2001). 25% des foyerachakysont des foyers élargis (un
noyau familial et des personnes apparentées).del2% des ménages sont constitués de
familles composées uniquement des parents et tlrssendants directs. Les foyers uni-
personnels et les couples représentent respectinditieet 6% de I'ensemble des foyers.

b) Les femmes chefs de foydR)

C’est souvent apres la dissolution d’'un ménage,|e@alécés du conjoint, par la
séparation ou le divorce que la femme se trouveraiome de diriger le foyer. Cela est
aussi courant dans les unions libres et de passage.

De nombreuses femmes chefs de ménage sont audiietemeres, issues pour la
plupart de familles pauvres. Retirées de I'école tigdge de 10-12 ans, elles doivent
travailler pour assumer une sorte d’indépendariseavis des parents. Les femmes
célibataires de moins de 18 ans représentent 18%edemes chefs de ménages.

Seulement 4 couples malagasy sur 10 sont mariéetegat. 50% des couples ont
contracté un mariage « coutumieciest a dire un mariage sans formalités juridiques,
accepté par la société, mais non reconnu par.|'€gite derniére situation aggrave les
problemes divers en cas de décés de I'un des obwmjou en cas de séparation du couple
pour les femmes et les enfants issus de ces meariagutumiers. En pratique, la femme
n'hérite pas des biens d'un mari décédé, les beetennent a la famille du défunt.

En outre, il est plus facile aux hommes d’abandotewgs épouses ou de renvoyer la
femme a son village natal. La pauvreté expliquenat@ut 'abandon des ménages par les
peres de famille. Et c’est surtout la pauvretéliectuelle qui en est le probleme.

La séparation ou le divorce constitue un facteaxclusion et d’appauvrissement de
ces femmes car cette situation écarte une mapbetére elles des emplois qualifiés avec
peu de revenu.

D’une maniére générale, 90% des femmes divoragsgparées qui seront des chefs
de ménages ont un tres bas niveau d’instructiampiggroche de lillettrisme.



1.3. Le contexte socio-économique

Madagascar reste toujours parmi les pays ou l&e tde population s’accroit
rapidement. La population double en vingt ans.rBaport aux citadins, I'espérance de vie
a la naissance des ruraux est inférieure de 6lanaux brut de scolarisation inférieur a
30%. Le revenu estimé des hommes est 2 fois phve €ue celui des femmes.

Sur un total d’environ 6,3 millions de non instsuén 2001, on dénombre deux fois
plus de femmes. Or, ce sont chez les femmes au fogauvres » et chez les foyers dont
les revenus sont insignifiants, que I'on trouve aomtréle exclusif de I’'homme sur les
revenus de ménage. L'homme est « le chef deléaquil nourrit», qui délégue a la femme
le réle de gestionnaire de ressources. «C'est tmmjjhomme qui décide, cela est
«normal» car c’est celui qui travaille. Il ne fgite rapporter son salaire et « je dois gérer
les revenus insuffisants...» (3). Les femmes seramtplemieres victimes des crises
socioéconomiques.

Pour pouvoir concilier leur vie professionnelle letr vie familiale, les femmes
occupent souvent des emplois a temps patrtiels lmardres flexibles. Ainsi, un tiers des
femmes se retrouve en situation de sous-emploblgisiC’est-a-dire gagnant moins du
salaire minimum en vigue70 025 Malagasy Ariary soit 46,7euros environ parsn

1.4- Le contexte de santé

La pauvreté touche encore les 2/3 de la populatiariaiblesse des revenus face aux
dépenses alimentaires importantes affecte sériemmdmbudget des ménages et limite de
ce fait la part accordée a la santé, a I'éducatemenfants et a I'investissement. Les jeunes
filles et les femmes en général, et les femmeslasirean particulier sont les plus
vulnérables a la pauvretd).

- L'espérance de vie a connu une légére hausse patsdit,2 ans (1997) a 55,1
ans: toutefois elle n’est que 40 ans pour 32% gebalation.

- Le taux de prévalence contraceptive moderne esépds 3,5% (1992), a 7,3%
(1997) et 9,5% (2000). Cette augmentation de peéxa contraceptive s’observe
essentiellement en milieu urbain.

- 1 personne sur 600 est séropositive tandis quertéore cumulé de sidéens est de
39 cas pour tout le pays (année 2000). 97% dessntigeions du VIH a
Madagascar se fait par voie sexuelle. Les estimstide I'ONU-SIDA en
partenariat avec le gouvernement, font état deODlp@rsonnes vivant avec le VIH
a Madagascar (année 2000) (5). Bien que la présslde I'infection a VIH soit
relativement basse, la prévalence des infectionseiement transmissibles est tres
forte notamment la syphilis, 13% chez les femmesiates et 31% chez les
travailleuses du sexe, ce qui constitue un risgtr@®ement important.

- Concernant la situation nutritionnelle, 23% desaatd de moins de 59 mois
souffrent de malnutrition chronique modérée et pp6% d’entre eux, il s’agit
d’'une malnutrition sévere (année 2001).



- En ce qui concerne les conditions de vie : le pentage d’accés a I'eau potable est
de 74% (6). Le taux d’accés a l'eau potable sertémmme suit: 66,9% en
milieu urbain contre 11,7% seulement en milieulrura

1.5- Le contexte scolaire
1.5.1. L’'analphabétisme

L’analphabétisme est élevé a Madagascar (7). Lecpatage d'adultes analphabétes
(15 ans et plus) est de 31,1%. Par ailleurs, we différe entre les deux sexes, estimé a
60% chez les femmes et 40% chez les hommes (8).

1.5.2. La scolarisation primaire

Le taux net de scolarisation primaire est pass65j&% (en 1997) a 74% en 2000
(7).

1.5.2.1. Les facteurs sociaux
a)- Disparités en matiére d’éducation

En milieu rural, 62% des femmes agées de 50 asH'avaient jamais été a I'école
contre 43% des hommes.

La non scolarisation des garcons s’explique pafaetgeurs pauvreté, culture et mode
de vie (gardiennage de moutons, chevres, beeufiegaquotidiennes rendant impossible la
fréquentation de 'école).

Le statut de la femme malagasy aux yeux de la ®paikcte les comportements et
entraine ces disparités présentes dans la fréqioentke I'école. Ainsi, pour la société, les
filles ont moins besoin d’éducation que les garg@ns

Les structures permettant aux femmes d’'acquérir édecation convenable ou des
capacités nécessaires a une participation socimeétque sont absentes. Lorsqu’elles
existent, elles sont ponctuelles et sont souvesncides a des programmes financés par
des organismes a but caritatif, lesquels ne santqagours pérennes.

b)- Un retrait de I'école précoce chez les filles

Presque 25% des enfants entre 6 et 10 ans ne a®m®inpore scolarisées. Les filles
sont sensiblement plus sujettes a interrompre pefcent leurs études au dela de I'age de
11 ans. Sur 100 filles qui débutent I'école prireai80 arrivent en fin de cycle primaire.
Sur 100 gargons, 40 arrivent en fin de cycle pnienéd)

De plus, la tradition est encore tres vivace, siirttans les campagnes: savoir lire,
écrire et compter sont suffisants. Toujours sekettecsociété, les études trop poussées ne
sont pas nécessaires pour les attributions futleda femme.

Notons enfin que, pour 60% des enfants, I'écolplia proche est a plus de 5km a
pied de leur lieu d’habitation.



1.5.3. L'enseignement secondaire, technique et sujgéir

En 2001, le taux brut de scolarisation connaitfait#e progression, passant a 45%.
Des efforts, restant tout de méme insuffisants, @d& menés par le gouvernement
malagasy en matiére d’universalisation de la sisaon.

Pour I'enseignement secondaire technique, lesfille représentent que le 1/3 des
apprenants ; elles ne sont présentes que 24%fdetifefde la filiere agricole, 14% dans la
filiere génie civile, 30% dans la filiere industhee

Par contre, les 73% d'entre elles constituent dgepemarchandes, sans aucune
formation (10).

Concernant l'enseignement supérieur (11), seulenieBf de la population
malagasy a le niveau supérieur. Le taux brut dessation a reculé.

1.6- Le contexte culturel et I'emploi du temps deal femme

La définition du travail est «l'ensemble des atfisi en dehors des activités
domestiques et de soins ».

A Madagascar, une part importante du travail desrfes n’est encore ni reconnue,
ni valorisée. Cela se répercute sur leur statuidedn de la société et leurs possibilités de
participation a la vie de la collectivité. La pogtbn dgée de 15 a 50 ans est considérée
exercer une activit¢ économique. Dans cette pdpuolates femmes travaillent en
moyenne 25% de plus que les hommes aussi bienleumiral qu’en milieu urbain. La
journée de travail d’'une femme est de 9 h 30 eremilrbain soit une durée plus longue de
30% par rapport a la journée de 'homme (8 h 85).milieu rural la journée de travail
d’'une femme s’éléve en moyenne a 9 h 40 contre@gor les hommes.

En effet :

- le temps consacré par les femmes rurales aux t@stigconomiques déclarées en
tant qu’occupation principale est estimée a moiasud tiers de son temps de travall
journalier (exemple : production agricole de subasise). Ceci a pour conséquence
majeure le faible niveau de revenu monétaire déecemes.

- le temps que les femmes consacrent aux activitégestiqgues (ramassage de bois,
recherche d’eau, préparation des repas, nettoylagerage) (56,20%) est supérieur au
temps qu’elles consacrent aux activités économjgoestre une demi-heure pour les
hommes. Or I'ensemble de ces taches constituersdidn sociale essentielle, percue
comme traditionnelle, qui est celle de maintenirctdésion dans la famille et dans la
collectivité. L’homme (son mari) travaillant a I'&xieur ou non, partage son salaire avec
sa femme et ne l'aide pas beaucoup dans les t&c@eageres. Il est ainsi percu que la
femme accomplit tout simplement son « devoir ».

Face a cette surcharge de travail, son emploi thpdese trouve rallongé. Les
enfants, surtout les filles sont mises en contrdoutaux taches domestiques. Cette
surcharge n’étant pas forcément toujours accepti&eieurement crée un sentiment de
frustration qu’elles n'osent pas partager aveal#ses membres du ménage (ni le mari ni
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les autres parents) par difficulté de dialogue augréservation d’'une certaine harmonie
sociale. Cette surcharge de travail et de respditéataffecte la santé des femmes avec
des conséquences sur le bien étre de la famille (12)

1.7-La vie politique

D’aprés des opinions recueillies par une enquétedlgoRNDH 2003 (6), la faible
participation des femmes dans la vie publique dtigoe serait due essentiellement aux
différents facteurs principaux suivants :

- Traditionnellement, la prise de parole et de dénisie sont pas de leur ressort.
Elles sont souvent exploitées et se résignent madikwation, faute de pouvoir se
défendre quand I'application des textes et medarawables a leur protection est
mal respectée.

- Les femmes subissent les conséquences des inggaditéoint de départ entre
femmes et hommes.

- Les pratiques politiques privilégient les hommeséktninent généralement les
femmes. Les femmes auraient un complexe d’inféépmanqueraient d’audace et
de confiance en elles-mémes dans les prestationspudric, les femmes
manqueraient de capacités d'organisation. Les déplants fréquents, les
obligations diplomatiques liées aux fonctions desstg® politiques, sont
incompatibles avec le réle de I'épouse et de laemer

1.8- Les mythes

Les femmes restent encore bien tributaires deatiition et des régles édictées par la
société. La soumission et la subordination de tanfe sont inscrites dans la culture
malgachelLe rble de la femme est marginalisé dans certantesrs d’activités. Prenons
guelgues exemples :

- L’appartenance aux « ancétres paternels » ou ramutlray », des terres, des
maisons et des tombeaux prédomine.

- La valorisation de la filiation masculine dans l@ansmission de I'héritage
patrimonial s’affirme et s'impose.

- Le role de I'hnomme et son image en tant « chefaddlfe » ainsi que la pratique de
la polygamie s’impose dans plusieurs endroits ruraux

- L'inadégquation des caractéristiques d’'une femme ddpftaible, sentimentale) a un
poste politique ou stratégique. Ces caractérissiqpercues par les femmes elles-
mémes les ameneraient a s’exclure du systémequaithiu niveau local, régional
ou national (13).
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3 - METHODE

Bien que travaillant en France depuis deux ans pmmmpléter notre formation de
gynécologue obstétricien, nous restons tres audiaitétat actuel de la situation de la
femme a Madagascar. En effet, nous avons des ¢omémuliers avec la grande famille au
village et les collectivités locales. Nous avionsjours vu et vécu ces situations qui ne
sont pas pres d’évoluer.

Du chapitre décrivant le contexte malgache il réé possible :
- de déduire les besoins de la femme malgache
- de déduire les finalités et objectifs interméeia

En ce qui concerne les méthodes de formation neussaretenu comme principe qu'elles
doivent étre simples et adaptées a la réalité duegte, attractives pour étre motivantes
(discussion sur un sujet, déblocage par le débastopnnement, jeux de réle, conseils).

4 — RESULTATS

4.1 — LA FORMATION DES FEMMES

4.1.1 - BESOINS

Les devoirs créant les besoins que nous avondfidergont :
- des devoirs de maternité qui supposent des kesdeitonnaissances en matiére de
puériculture, d’hygiene, d’entretien domestiqueendfetien vestimentaire, des
taches liées a I'occupation quotidienne.

- des devoirs d’éducation des enfants qui nécessitee éducation de base

- I'entretien de la santé de leur famille et d'sil@émes : soins, bienveillance,
conseils, culture

- la sortie de l'analphabétisme leur permettantdés a la communication, a
I'information, a des notions juridiques.

- des devoirs envers la société : devoir socialpl@le citoyen contribuable,.... .

- des devoirs de subsistance, de compensationuleites n'ont pas acces aux
moyens de production comme la terre et I'élevafles ent besoin d'apprendre
d’autres métiers artisanaux, leur permettant desister, ou de formation a
I'emploi (couture, tissage, tricotage...)

- des devoirs d’entretien de I'environnement pacdanaissance de I'exploitation
rationnelle des ressources naturelles comme [leahois,... et ont besoin d’'une
éducation environnementale appropriée, dans la letitre autres contre la
déforestation malgache.
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L’identification du besoin sur le terrain permeéviluer les ressources nécessaires,
de définir les contraintes au niveau de la format@m'assurer la cohérence entre
I'objectif fixe, les ressources engagées et lesraories.

4.1.2 - FINALITES et OBJECTIFS INTERMEDIAIRES

Finalités
La finalité de notre enseignement est de transmettre aux feniese grands
principes, des notions de base, des astuces ocdléegpour évoluer, et contribuer a leur

formation de citoyennes libres et responsablesede donner une culture générale
economique, sociale et juridique, de leur donnenilimum de niveau d’éducation.

Il s’agit de leur inculquer un nouvel état d’e$ptin nouveau comportement leur
permettant ainsi d’étre plus compétitives danséa vi

Ces finalités peuvent étre détaillées en objentttBymédiaires.

Objectifs intermédiaires

Ce sont des notions élémentaires surtout voulues ptre simples mais
indispensables a I'’épanouissement. Elles portenurseiracquisition minimum des
connaissances et compétences aux différentes tgEwdes activités quotidiennes:

La femme malgache doit devenir capable:

- entant que mére de famille, épouse :
> d'entretenir son réle d’épouse

> de prendre une responsabilité active a I'édunates enfants
> d'entretenir la maison et de respecter les sadjleygiene domestique

> de préparer des repas simpldsasiques (riz traditionnel,
accompagnement, légumes, fruits) respectant libogilgastronomique
afin d'assurer la santé

> de mettre en ceuvre des mesures préventives dkiresrdes maladies
et entretien des membres de sa famille : connbgeegles d’hygiéne
guand on est enceinte, assurer les vaccins destgniss soins minimums
pour les enfants (propreté...

- en tant que personne physique:
> de se soigner, s’entretenir, prendre soin deapparence physique et de
son image reflétée par ses tenues vestimentairesiltsire.

- entant que citoyenne:
> de faire preuve de dignitécivisme, de civilité et de respecter les lois.

- entant que personne libre et responsable:

> de faire preuve de morale, d'appliquer les redeessavoir-vivre, les
comportements (politesse, bienséance),
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> de respecter les meeurs, les coutumes et lessritadangage, l'autrui
avec ses droits et ses convictions

- de lutter contre I'analphabétisme: de savoir liréaire

- de savoir accéder a l'information et a la commuioea écouter la radio, lire des
journaux, des magazines : ne pas se cantonnes eralgances, développer toutes
ses potentialités pour pouvoir avoir des argumehtsombattre la prédominance
masculine, se cultiver, participer a des manifestat associatives, échanger et
communiquer avec des personnes ayant d’autrasgtésti

- en tant qu’acteur économique, social, contribugtreductrice

- d'entretenir son environnement en ne puisant pasasoature en la considérant
comme une source intarissable: planter des arhydteder des fleurs, jardiner

- de participer au développement durableréserver I'avenir des générations futures
en conciliant performances économiques, respeldtmmdronnement et des individus ».

4.1.3 -MODALITES

A-Les méthodes

Les méthodes de formation ont pour principe d'é® plus simples mais les mieux
adaptées a la realité observée dans le contexte.

Ces méthodes doivent étre attractives pour étreivamtes (discussion sur un sujet,
déblocage, questionnement, jeux de role, conseils).

Des ateliers ou des stages pratiques peuventirgétoEluits sur certains programmes.
(exemple: la cuisine, les soins aux enfants).

Les méthodes difféerent suivant le theme, les sdoatdes femmes, le contexte, le lieu,
etc... La présentation des contenus devrait @todivante. Ainsi il faut partir des
représentations et éléments qui doivent suscites Imtéréts en les laissant entrevoir les
solutions a leurs problemes.

L'idée est que le procédé s'effectue en 5 étapesikslisation, analyse, développement,
discussion, synthése, évaluation.

Sensibilisation: Susciter leur intérét sur le sujet en donnant yaaib concret qui
aura un point d'impact positif sur leur vie, en lguoposant les perspectives pour les
encourager ou leur donner envie d'apprendre

Analyse: Poser avec elle le point probléme sur le suijd€battre la solution pour
elles

Développementdu sujet proprement dit

Discussion Discuter la solution et I'adopter selon le cotdeat leur convenance
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Synthése Faire une synthese et une conclusion pour elle.

Evaluation: Leur poser des questions pour savoir si ellecomtpris ou non en se
gardant d'avoir des discours constructifs, faireilien de la séance
On peut proposer alors trois manieres de faire deloantexte:
- I'exposé
- soit suivi d'une discussion en "grand” group8le
- soit suivi d'ateliers de discussion par petitsuges de 6 a 8
- puis rapports des groupes
—I'étude de cagq(présenté oralement, par écrit ou par un film)
- soit suivie d'une discussion en "gragiiupe de 25
— soit suivi d'ateliers de discussion par petits gesuge 6 a 8
— puis rapports des groupes
- les jeux de rbles
a-L’exposé
La technique est indiquée pour les sujets ayardssit€ une théorie au préalable.

L’assistance écoute I'exposé d’'un formateur. Unis feexposé terminé, on fractionne
I'assistance en groupes qu’on laisse discuter peridaminutes.

Le groupe est constitué par la réunion de femmes Sencadrement d’'un animateur.
Chaque femme peut intervenir dans les débats aemadg questions ou d’informations.
Les idées sont échangées, les questions discuti@ssréponses élaborées.

Le rapporteur de groupes pose ensuite a l'oraesuiglestions qui sont ressorties de la
discussion.

L’objectif est de faire jaillir ce qu’il y a lieu po chaque participant, de savoir et de
pratiquer.
b- L'étude de cas empruntés a la vie réelle

-Le film

Les cas sont étudiés a partir d’'un film. Les femrassistent a la projection d’'un film
doublé d'un bref commentaire mettant en place lexipales données du probleme. Le
choix du film a projeter est dicté par I'objectifiggst de faire surgir par ces femmes leurs
propres problemes et difficultés. C'est en commueltps chercheront a les surmonter.
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-L’enseignement de renforcement des pré-requis

Comme dans une étude de cas, il consiste a renfdree les femmes des notions gqu’elles
ont connues mais qui ne sont pas encore maitr@aéesi sont restées floues. Le role du
formateur est de leur donner des notions et deifteulquer certains grands principes.
Ceci peut leur permettre d’approfondir leur pragigwoire de découvrir une nouvelle
maniére de faire, permettant ainsi un choix pluaigrsur leur maniére de pouvoir vivre
mieux et dans de meilleures conditions.

On doit leur prouver qu’il y a unepntinuité des savoirs antérieurs avec ceux apres
formation.

Le mode d’enseignement s’effectue comme suit :

-Déterminer les savoir-faire des femmes (par lestioenement) :
- Poser une question accrocheuse

- Donner la définition des mots difficiles en demamdaux femmes
d’illustrer la définition ou quelques aspects ddddinition

- Faire découvrir la notion nouvelle

-Sensibiliser : illustrer par des supports attfadiés notions et les principes pour
permettre I'acquisition des connaissances

-Analyser la situation sur laquelle porte la quast{son quotidien) et laisser les
femmes analyser et réagir

-Faire une synthése simple du sujet

- Evaluer pour vérifier les acquis, par un testcdanaissance (en répondant par
vrai ou faux et en justifiant les réponses (paeneple, I'analyse d’un cas),
I'explication d’'un mot, la détermination d’'une sition ou la présentation de
I'avantage ou de l'inconvénient d’'un choix, etc....

c- Les jeux de role

En prenant I'exemple des conflits qui refletentré&alité, entre deux personnes,
comme ceux qui peuvent se produire entre deux nassientre parents et filles. La
personne qui se forme, apprend a s’adapter a diwesguations et a développer ses
compétences dans le domaine des relations avetraguersonnes. L’objectif est que les
femmes peuvent acquérir une meilleure compréhendam problemes grace a leurs
propres actions et a la séance d'analyse au caurkglelle elles peuvent entendre
I'enregistrement de ce qu’elles ont dit, noter désultats de leurs actions et profiter des
commentaires d’observateurs.
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B- Les contenus: Exemple de Themes

Les themes a développer sont les themes iderdifgestir des besoins dans le village

- Des notions de communication

La communication interpersonnelle constitue la bde® relations humaines et s’inscrit
toujours dans un contexte socio-économique, cujtuszhnologique et scientifique,
juridique, institutionnel, dans un jeu social parté’enjeux, dans la recherche a se situer
les uns par rapport aux autres.

Le formateur apprendra aux femmes :

les notions de communication : communiquer, setooins des relations, s’exprimer,
adopter des attitudes propres, se valoriser.

la confiance en soi : la faculté d’étre soi-mémexprimer ce que I'on ressent, ce
gue l'on désire et ce que I'on refuse, de coneas atouts et ses limites, de se
donner des objectifs atteignables.

la capacité a comprendre l'autre, a écouter, arplssgquestions pour s’informer

la capacité a convaincre par la démonstration, lg@gumentation, et par la
persuasion

les regles de savoir de vivre, I'apparence physitjieage de soi reflétée par les
tenues vestimentaires, la culture.

- Des notions d'information

Le but est de susciter I'intérét de la femme doshimer, a s'ouvrir avec le monde extérieur.
Il faut leur expliquer que l'information permet :

- d'acquérir et d'augmenter les connaissances, dereddinsi I'incertitude

- de mieux comprendre une situation, pour prépareruise de décision et la mettre
en ceuvre

- de se sentir impliqgué dans la vie sociale et dialosentiment de participer a son
fonctionnement et d’en étre un acteur a part estier

- de diffuser une information a I'environnement dawgye social
- de limiter les rumeurs

- de limiter le sentiment d’exclusion

- d'éveiller la curiosité et d’avoir un esprit d’outare

- de surveiller I'évolution rapide de I'environnem&utonomique, social et juridique.
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- Des notions sur les principes des Droits Persoels Fondamentaux(14, 15,
16)

Les formateurs doivent expliquer aux femmes qusatleivent sortir de la subordination et
de la soumission et qu’elles doivent s’affirmer.

En voici les grandes lignes :

«Je suis le premier juge de mes actes, de mes peretéds mes sentiments et je
suis le premier responsable de leurs conséquences »

« J'ai le droit de me développer, d'apprendre eéaluer »

« J'ai le droit de chercher a étre le plus heureyossible dans la mesure ou je
respecte les autres ».
- Des notions d’éducation

Les formateurs doivent avoir des notions de basandmettre aux femmes.

Notre but est de donner le minimum de niveau d’atdan aux femmes avec des notions
élémentaires. Elles portent sur: la mere de familEpouse, les soins personnels, la
citoyenneté, la culture, la lutte contre l'analpfigddme, la morale, la religion, le
développement durable.

>La mére et I'enfant, la famille, la femme épouse
Quels sont les réles d’'une mére ? protection,caiton, amour
Quels sont les réles d'une épouse (en respectaid [@ivée) ?

Quels sont les jeux a développer pour élever legepefilles ? Ou les petits
garcons?

>La mere et la santé
Quelles sont les vaccinations a faire pour un drfan
Quelles sont les regles d’hygiéne a inculquer anfargs ?
Qu’est ce que la contraception ?

Qu’'est ce que le VIH SIDA ?
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> 'alimentation
Qu’appelle-t-on alimentation équilibrée ?

Comment cuisiner pour une alimentation saine, mygiée, équilibrée ?

>Les revenus, le ménage et la consommation, le rohe et les prix
Qu’appelle-t-on revenus ?
Qu’est-ce que le budget ?
Qu’est-ce que le pouvoir d’achat ?
Qu’est-ce que les impdots ?

Qu’est-ce que I'épargne?

>|es pratiques culturelles, la civilité:

Quelles sont les manieres de saluer ? la courto(se serrer la main, sourire,
accueillir...), le respect d'autrui

Quelles sont les regles communes de savoir vivie gda communauté... ?
Quelles sont les pratiques culturelles ?

Y a-t-il des transmissions des valeurs, des sdao®- des meres a leurs filles ?

>La protection de I'environnement et le développemd durable
Qu’est ce que I'environnement ?
Quels sont les dégats causeés par les feux deder@us
Quelles sont les conséquences des activités husnsumdeur environnement ?
Comment utiliser I'eau ?
Comment conserver le sol ?

Comment lutter contre la pollution ?
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> es formations a I'emploi, Le dipléme
Qu’est ce qu’une formation a I'emploi ? Qu’est ceuq dipléme ?
Ou, comment peut —on se renseigner ?

Comment fait-on pour accéder au milieu du travail ?

C. Conditions matérielles

>Disposition en salle

Les formateurs auront a organiser leurs dispogitdscueil : Installer les femmes en U ou
en rond, et dégager le centre de la salle poumaeur ou le formateur, afin de permettre
une participation plus aisée lors des discussibess, réactions et des débats.

>Qutils

Les formateurs peuvent utiliser des supports difsapermettant la transmission d'un
maximum de messagedinformations: audio visuel, photos, films, repoes, sketches,
publicités, documentaires, journaux, dessins,hpatck, tableau, machines a calculer, a
écrire, etc...et des outils numériques pour |agmtation et la recherche (comme internet).
Comme beaucoup de lieux n'ont pas encore acceéteatticité, il est alors nécessaire de
prévoir un groupe électrogene autant que faireesé p

D. Exemple de projet

- Ville ciblée: Dans la Région de « Vakinankaratra »: Vinaninkaren

Située a 170 Km de la Capitale Malgache en se eding vers le sud. La culture
traditionnelle est encore prédominante dans laregi

- Durée de formation d’'un groupe:

Deux séances de 2 h par semaine en roulgmeadant deux mois. Exemple: de 15
a 17 heures

=>» soit 16 séances de 2 h = 32 heures

- Composition d'un groupe

Pour 120 femmes (10% de la population féminindadeille): elles seront ainsi
divisées en 15 groupes de 8 femmes.

Le nombre de femmes est organisé selon les theamiédst Si on prenait I'exemple de
thémes généraux comme I'hygiene, les revenusptagtion de I'environnement on peut se
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rassembler avec de plus grands groupes de 24] tavquse la socialisation et donne une
idée tangible de la "force des femmes ensemble”.

Si on prenait I'exemple de la contraception, ont gpeuler dans de petits groupes de 8
femmes.

- ProgrammeComposé de 15 formateurs.

Le programme est initialement calculé et établilaurase de 16 séances de 2 heures, avec
un formateur de base pour un groupe.

Ensuite, on peut également imaginer rassemblegrimspes et rassembler les formateurs
pour les themes les plus généraux afin d'élargr deoupes de discussion, voire de
permettre des séances répétées renforcées par telesrsapratiques pour mieux
transmettre, mieux inculquer les messages aux fanames différentes formes de points
de vue, et de donner des modeles concrets vendifféentes expériences .

- Calendrier

La premiere séance de 2 heures sera consacréesentaréaux femmes l'intérét et les
objectifs de la formation, et l'organisation géi&m@de I'enseignement ou de la formation
pour que les femmes se préparent psychologiquetestevoir et a poser les questions
qui leur posent des problemes.

Le calcul des heures d'organisation se base ati@ht sur un theme par semaine (4
heures), soit 7 a 8 themes pour la durée de ladfkom(32 heures) de deux mois.
L'exemple de programme selon le tableau suivanmnhesdtlable selon le theme.

Il est possible d'organiser des ateliers pratiqgedsn le theme traité, ou en substituant ou
en alternant si les thémes sont plus abstraits.

ACTIVITES S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8

Sensibilisation ¥ h Atelier'ah v Atelier »h 1h
h

Analyse Y% h Yah % 2h  Y%h
h

Développement 1h 1h 1h 1h 1h

Discussion 1h 1h 1h 1h 1h

Synthése h 5 h bh WWlhh Yboh Y%h
h

Evaluation % h h h L Y¥%h Yboh %h
h

Bilan 1h 4 h 4h 4h 4h  4h 4h 4h

ou Introduction du théme

suivant
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- Evaluation

Pour une évaluation a court terme du déroulenagmes les activités de formation, nous
devons collecter des informations:

. quantitatives :

le taux de participation effective des femmes ssi@duité des femmes, leur
manifestation d’'intérét, leur ponctualité, leur imoption, cotée chacune sur une
échellede 1a3

la clarté (cotésur une échelle de 1 a 3) des questionnaires,abesraents
la clarté (cotésur une échelle de 1 a 3) des textes utilisénalyses
la clarté (cotésur une échelle de 1 a 3) des démonstrations pestiqu

le degré d’ambiance de I'assistance (csifeune échelle de 1 a 3)

. qualitatives :

le taux de satisfaction aux réponsedécu, plutdt décu, satisfaite, plutét
satisfaite

la pertinence des questions posées

- RecyclageTous les deux ans

4.2- LES FORMATEURS

a- Le profil des formateurs

Les formateurs seront des bénévoles, de bonne ¥olamiginaires de la région. La
motivation est de développer le pays natal. Dwaifie ces formateurs pourront étre des
descendants d'une grande famille dans sa défindiptus large. lls seront sensibilisés lors
de réunions ou de réceptions qu'on aura organiige® seront pas forcément spécialisés
ou ayant fait des études particulieres. lls sedesd personnes qui ont appris a vivre
autrement ou ont acquis d'autres formations audseire autre ville ou qui ont des notions
de base a transmettre aux femmes. lls auront cen@nt acquis un niveau de vie
différent. Les éducateurs de profession, les sogias pourront prendre le poste de chef
animateur. Les personnes expérimentées dans cedamaines interviendront dans leur
domaine respectif. Certaines personnes pourront rigmira a des associations de
bienfaisance ou de solidarité, ou des associafi@wdion définie au sein de I'église.
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b- Le recrutement et la validation des formateurs

Leur recrutement se fera par le bénévolat dan® pobjet initial. La validation s'effectue
selon la maitrise, par le futur formateur, des th&i@ enseigner qui peut étre évaluée par :

- L’écrit ou la préparation écrite : qui englobe Enaissances associées
particulierement sur les themes a enseigner (ags|0is requises ou a acquérir)

- L’oral : qui permet d’apprécier son aptitude a gsal et a maitriser la
communication, les relations interpersonnelles ogrdepe.

Les différents criteres de jugement peuvent étreegample : la présentation physique,
I'intonation, la gestuelle, la mobilité des regaridscapacité d’écoute des participantes, le
confort d'utilisation des supports, et aussi lalitide la transmission des connaissances
des formateurs, la fiabilité des informations, lartmence de toutes les informations
nécessaires a la formation des femmes, le nombiguestions posées, et le nombre de
guestions répondues.

c- La formation des formateurs

La formation des formateurs sera effectuée sem@tiepes suivantes:
-le rassemblement des formateurs : présentatigrajat
-le regroupement des différents intervenants seldéormation qu'il veut dispenser
-la désignation d'un chef de groupe selon son nidédini par I'évaluation

-le chef de groupe et les personnes prochainenmntateurs se réuniront pour
rassembler les éléments de base et les documdines 8s poseront leur objectif
intermédiaire. lls construiront la démarche pédagog selon la formation et
I'exécution de la formation du theme a dispenser

-la création d'un groupe pilote rassemblant ledscde groupe : le groupe pilote
étudiera ou modulera la construction, I'organisatl@gencement et I'exécution du
projet.

d- La création de I'équipe des formateurs

Un chef animateur est désigné quand il connaitiéix le theme choisi. Il peut faire lui-
méme les recherches documentaires sur les diffétle@ines qu'il aurait choisis. Il émerge
de I'équipe en fonction de la répartition des &&cHl est chargé d’animer, de modérer les
discussions, de suivre la réalisation des activitégérer les délais d’accomplissement.

e-Les instructions générales

Les instructions générales consistent a leur domeerdifférentes directives qui leur
permettront de pouvoir animer ou d'avoir des coepeds pour :
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- effectuer des démarches pédagogiques selon lesmbases femmes identifiés sur
le terrain,

- savoir attirer, motiver les femmes,

- dutiliser des méthodes attractives et de suppattectifs qui permettent de
transmettre le message ou les informations,

- donner a la femme une vision globale, des notitaises mais surtout simples des
différents themes développés,

- d'orienter la femme, sans forcément aboutir a umnaissance compléte, mais a
une connaissance générale.

Par ailleurs, les formateurs auront certainemefaira face a des situations de stress et
savoir les combattre. Ces situations peuvent afipardevant des conditions de travalil
difficiles, inconfortables ou inadaptées, devagsg temmes stressées, devant des femmes
non prétes psychologiquement et particulieremdractaires.

Des réunions régulieres doivent étre programmeéas fagre le point sur les difficultés et
ajuster le plan d’action.

f- La formation en fonction du théme choisi

Exemple 1: Qu’est ce que la contraception ?

Sensibilisation (v2 h) :

Intéréts:

-vous aurez le nombre d'enfants que vous voulgaatd vous voulez, la contraception est
surtout réversible

-vous éviterez les grossesses non désirées, vawvepa@ttendre que le petit dernier soit
plus grand

-vous eéviterez les interruptions de grossesse ckinée(car l'interruption volontaire de
grossesse est interdite par la loi), sources delications graves, voire de décés

Les grossesses nombreuses créent des difficutésenfants qui vont naitre peuvent étre
atteints de malnutrition. lls peuvent étre maleesty ou mal éduqués s’ils sont trop
nombreux. Les meres seront fatiguées, ne peuverst P€panouir et ne peuvent plus
produire. Les péres peuvent étre non satisfaiteutevie.

Analyse (1/2h):

Il faut ainsi éviter les grossesses nombreuses. Nous proposons des solutions pour
planifier vos grossesses.

Développement du sujet (1h)
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>Qu'est ce que c'est un contraceptif, quelleslssrdifférentes sortes de contraceptifs ?
>| es contraceptions hormonales : la pilule, lesdtipns, I'implant
leurs effets, leur bénéfice

les risques lors des oublis de pilule, les béngfies implants et des contraceptifs
injectables

>Les contraceptifs mécaniques: les préservatifsewes effets aussi protecteurs contre le
sida et les maladies transmissibles

Discussion: 1 h

Il ne faut pas avoir peur de prendre la pilule ttessjours, au contraire, il ne faut pas
l'oublier.

Le contraceptif ne nuit pas a la santé. Le doobeule dépositaire de médicaments pourra
le vous le donner selon votre cas.

Dans les villes, beaucoup de jeunes femmes pretagiitile actuellement.

Les contraceptifs injectables sont efficaces, guas et non contraignants, surtout pour les
meres qui risquent d'oublier la pilule. Les déldisfficacité sont plus longs. lls sont
réversibles. Ce n'est pas grave méme si on n'epasgles.

Les contraceptions définitives existent et peuvatrg faites a I'hopital pour les femmes
plus agées. Elles ne rendent pas malades.

Synthese : 1/2h

Faire une synthése et une conclusion pour elles $elirs questions et leurs convenances.

Evaluation : %2 h

Leur poser des questions pour savoir si elles omipeis ou non en se gardant d'avoir des
discours constructifs.
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Exemple 2: La décomposition des taches

Les taches pourront étre décomposées en une Sepérations a réaliser. Chaque tache
est exécutée par un membre de I'équipe.

Tableau 3: Exemple de décomposition des activités en uprahke de taches

élémentaires.

Activités

Objectifs
intermédiaires

Obijectifs spécifiques

Activités sociales

Elever les
enfants

- Hygiéne
- Santé : vaccins, soins

- Cuisine : alimentation équilibrée

Activités
environnementales

Plantation des
arbres fruitiers,
des légumes

Conservation
du sol, création
des espaces
verts

- Manioc
- Oranger, pommier
- Fleurs, salades, herbes aromatiques

-  Tomates

Notions juridiques et/
ou culturelles

Respect des loi

JJ

Notions économiques

Production

Marché

Notions politiques

Organigramme
des autorités
administratives
de la région,
attribution des

fonctions

- fokontany (quartier)
- firaisana (arrondissement)

- fivondronana (commune)
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5 - DISCUSSION

I- Sur la formation des femmes
Aspects positifs :

Le développement en général d’'un peuple passesinvieloppement et I'épanouissement
individuel en particulier pour les femmes, car ocmtselles qui élevent les enfants et
deviennent garantes de la perpétuité du développeme

Les femmes sont plus nombreuses que les hommes @#viennent alors des charges
pour la société si elles ne se développent pas.

Les difficultés, aspects négatifs :

Ce projet constitue une aide au développement lumais peut avoir 'aspect de ne pas
traiter les problemes par leur fond : cette forpratest indispensable mais ne peut tout
résoudre du fait de ses limites: ressources huma{néseau de qualification des
formateurs), contrainte temps, enclavement, élompmd géographique, absence
d’électricité, non acces aux informations, non acaéx soins, absence d'adduction d'eau,
déforestation, logistiques, codt, etc)

Il s’applique également a des femmes essentiellejpenés ou adultes dont I'éducation de
base est différée. Ceci peut générer des connassanal fondées, voire des conceptions
erronées, selon les individus récepteurs et sulddormation.

Les résultats de notre projet ne seront apprédajpl& moyen ou a long terme.

La culture étant influencée par I'environnemens, fiermateurs peuvent étre déphasés par
rapport au vécu réel des femmes. Elles pourrondreerensuite un équilibre de leur
personnalité initiale et vivre dans une incertitetlene perte de la sérénité.

Certaines peuvent chercher a dépasser leurs linhfegnessages transmis ayant généré
des envies inaccessibles, les effets escomptéstendas seront débordés d’'une facon
irrationnelle, situations qui peuvent créer dedlidsrau niveau familial.

Nos limites :
Les besoins identifiés sont nombreux. Les sujetd sorombrables. Nos limites sont
certainement nombreuses, mais il est indispensibleontribuer a 'amélioration de leur

conditions de vie afin qu’elles puissent participardéveloppement de leur famille, et par
extension de leur communauté et enfin de leur pays.

[I- Sur la formation des formateurs
Aspects positifs :
Les formateurs devront s’adapter a toutes sortesitdations, doivent s’attendre a des

questions difficiles des lors que toutes les damestsont pertinentes. Il n'y a pas de
programme précisément identique pour chaque femieg, projets de vie étant
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partiellement différents. Pourtant chaque situatmmovient d'une misere commune,
I'attente basique en est donc certainement commune.

L'honnéteté et la motivation alliées a un savoirefdechnique mais aussi la capacité
d’'orateur et le tempérament persuasif du formateont des atouts particulierement
demandés ou exigés pour avoir un résultat de c¢aptafficace chez des femmes
généralement difficilement réceptrices au niveaycipslogique: age avance, timidité,
complexe ou psychologie particulierement non préte.

Les formateurs doivent bien se documenter, maitgsequ'ils doivent enseigngour
assurer la pertinence des informations pour unedqgunalité de la formation des femmes.

Par ailleurs, ils doivent avoir maitrisé la cultaes valeurs, des normes de la région et de
la collectivité. lls devraient savoir se mettreagplace des formés (empathie). lls doivent
avoir un discours le plus simple possible, ce dastnpas toujours facile, au risque de
manquer a la qualité de I'enseignement dispensg d@éermes techniques entre autres.

Aspects négatifs :

Les formateurs doivent étre motivés et comprendeslgniveau des femmes peut étre bas:
I'enseignant doit étre d'autant plus enthousiastecglles qu'il a & enseigner sont faibles.

La maniere dont ils interviennent doit étre tregilante pour essayer de faire pénétrer le
maximum d’informations chez les femmes rurales.

Les conditions de travail dans ces lieux rurauxvpatl étre également trés durs et
stressants. Cela nécessite alors la volonté de fairticiper et d'essayer de capter au
maximum l'attention des femmes.

Les formateurs ne doivent pas avoir la prétent@walncre I'analphabétisme en un temps

record, mais au moins, arriver a inciter a alletéaole, réduire I'abandon précoce de
I’école par une bonne sensibilisation et en esp@ameilleurs résultats futurs.
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6- CONCLUSION

Le souhait de contribuer a I'amélioration des ctiads de la femme rurale est né du
constat qu’'un cercle infernal s’établit entre lauyreté et I'absence du développement
humain dans beaucoup de domaines, en particukarlehfemme.

La principale cause d’inertie de la femme ruralel'@suffisance d’éducation et d'acces a
l'information.

Jusqu’alors, les efforts fournis proposent des odsh ponctuelles souvent incompléetes du
fait de plusieurs raisons : enclavement, €loignengéoigraphique, absence d’électricité,
non acces aux informations, non accés aux soinsanoes a toutes formationsCette
lacune est préoccupante quand nous traversons émitgie ou le pays doit démarrer,
I'’économie ayant besoin d’acteurs performants etgdeoblemes de base doivent étre
soulevés pour trouver des solutions également besjqélémentaires mais aussi
fondamentales.

Si I'objectif initial est difficile a atteindre, peut ouvrir a des perspectives. L'exemple est a
donner dans diverses zones de Iile quand on awmacé@ dans le projet aprés cette

initiative. Un noyau de formateurs de formateursrpm étre dressé ainsi a I'échelon

national.

Les méthodes et techniques que nous proposonsmeyas exhaustives. Elles doivent

évoluer dans le temps et dans I'espace. Elles dbigge améliorées en fonction des
différents résultats obtenus et des nouvelles desgélon les contextes.
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ANNEXES

ANNEXE 1:
LES DROITS FONDAMENTAUX ET LES RAISONS DE COMMUNIQER

(Sources :  Bibliotheque nationale du Québec (La Charte dest®et Libertés de la
personne et la Commission des Droits de la persdriar€

Le droit de s’affirmer implique une certaine conttep de I'homme qui sera
explicitée dans la description des droits persanf@hdamentaux. Parallelement, il est
extrémement important de bien comprendre quelgérgénous avons a communiquer
avec les autres et a créer des relations enrichiessa&t libératrices. Ceci nous permettra
d’étre agressifs dans la défense de nos droits.

1- Le premier droit fondamental

C'est le suivant: JE SUIS LE PREMIER JUGE DE MEETES, DE MES
PENSEES ET DE MES SENTIMENTS ET JE SUIS LE PREMIERSPONSABLE DE
LEURS CONSEQUENCES.

A mesure que je fais de nouvelles expériences ldavig, je juge que telle ou telle
chose est bonne ou mauvaise pour moi et que je rdaiatenir ou modifier certains
comportements, certaines idées ou certaines émolond’autres termes, je me refais une
opinion personnelle selon ma perception de la téeat jagis en fonction de cette
perception. Et personne ne peut me dire que jepdaile droit d’agir ainsi, puisque de
toute facon je ne peux faire autrement.

Deés que quelgu’un veut m’obliger a agir, a penser essentir selon sa perception
plutbt que selon la mienne, il ne me respecte pgsme peux pas vraiment communiquer
avec lui d'égal a égal. Il est possible qu'il quliis savant que moi, qu’il ait compris des
choses que je ne comprends pas, mais cela ne lneduas le droit de m’'imposer son
jugement lorsqu’il s’agit de mes actions et de nseftiments. L'autre peut me
communiquer les raisons de son jugement, maispleink pas me I'imposer. C’est moi seul
en dernier ressort, qui peut juger pour moi.

De méme, des que je veux imposer mon jugementautra sur ce qu'il fait, pense
ou ressent, je ne le respecte pas et je ne peudtigaavec lui dans une relation libératrice
(c’est — a dire une relation qui va l'aider a vivmeeux et a trouver se qui le rendra plus
heureux). Si je me crois capable de juger mieux Ilguéle ce qui le concerne, la seule
chose que jai a faire, c’est de lui communiquerqoe je pense. Si je veux l'obliger a
penser comme moi sans communiquer (par exempléda parce ou par la ruse), je brise la
relation entre étres humains égaux.

Pour appuyer d’avantage ce droit personnel, renoagjque la Charte des Droits et
Libertés de la personne qui est une loi du Quédiéaone, entre, autres, ce qui suit :

« Considérant que tout étre humain possede desdriibertés intrinseques, destinés
a assurer sa protection et son épanouissemenidémr# que tous les étre humains sont
€gaux en valeur et en dignité (...), toute persorstditlaire des libertés fondamentales
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telles la liberté de religion, la liberté d’opinitanliberté d’expression (...) j’ai donc le droit
d’étre respecté en tant que « personne » tout cgmuaas respecter les autres.

Malheureusement, nous rencontrons tous et tropestudes gens qui nous rejettent
si nous n’'agissons pas selon ce qui leur sembledorcherchent a nous rendre coupables
Si Nous ne pensons pas comme eux et qui essai@oiuderendre anxieux si nous n'avons
pas mémes sentiments qu’eux.

Ces gens — la sont ordinaires peu sdr d’eux-médwemoins au moment et dans la
situation ou ils agissent ainsi ils seraient ra&su® nous étions comme eux ou comme ils
veulent que nous soyons, selon les regles qu’lgem nous imposer ou encore ils peuvent
tirer des avantages économiques ou sociaux dgudainous agissions a leur golt. C’est ce
que I'on appelle souvent des manipulateurs. Rameslgs gens qui agissent toujours ainsi.
Mais nous pouvons tous étre de manipulateurs dpge@mautre, sans méme nous en rendre
compte.

Ce premier droit personnel nous amene a formuler pmeeniere raison pour
communiquer avec les autres : POUR ECLAIRER MON HEMENT, JAl INTERET A
CONNAITRE LE POINT DE VUE DES AUTRES SUR MES COMPORMENTS,
MES IDEES ET MES EMOTIONS.

J'ai donc le droit de me juger moi-méme, mais sigax agir, penser et ressentir de
la facon et la plus éclairée possible, je me deisahnaitre le point de vue des autres.

2- Le deuxiéme droit fondamental

C’est le suivant: JJAl LE DROIT DE ME DEVELOPPER'APPRENDRE ET
D’EVOLUER.

Au niveau de mon comportement, cela veut dire tpidg droit de faire de erreurs,
de ne pas tout savoir, de poser des questiongid@es limites et de changer d’idée.

C’est une veérité bien élémentaire que I'étre hunsairdéveloppe, apprend, évolue et
cela, pendant toute sa vie. Cependant, il arriga bouvent que dans notre vie quotidienne,
nous réagissons comme si, a I'age adulte, il nes raait plus permis d’évoluer. Par
exemple, comment nous sentons-nous quand nous d&ibnse erreur ? Trés souvent
coupables, anxieux. Pourtant tout le monde faitedte=urs. Nous savons tous qu’aucun de
nous n’est parfait et qu’il N’y a que ceux qui batfrien qui ne font pas d’erreurs.

Il se peut quaujourd’hui je fasse quelque chose ma semble correct et que
demain, je vois que ce n'était pas la meilleure ehigaire. J'ai le droit d’évoluer. Ily a
des gens qui comprennent cela, mais il y en a quvgnt essayer de me faire sentir
coupable a cause de mes erreurs, pour arrivera@nidler et a profiter de moi.

Mais personne n’est obligé d’étre parfait ou mémes'denéliorer pour faire plaisir
aux autres. C’est a chaque individu a décidervgilt ou non charger son comportement,
ses idées ou ses sentiments. Bien sir, les adte®m vous demander de changer votre
comportement, mais vous étes toujours libre dertbre

De méme, vous avez le droit de demander a quelgléurhanger, mais vous devez
accepter ses droits de dire non. Si vous ne vdesdez pas avec quelqu’un sur ses droits
et devoirs, vous devez en discuter d'égal a égatetcher un compromis.

31



Dailleurs, si vous essayez d’étre parfait en wwisi vous voulez que tout le monde
soit parfait, vous serez toujours frustré et dégwolus-méme et des autres. Vous avez le
droit étre imparfait et de dire que ca ne vousriait d’étre imparfait selon les critéres des
autres. Chacun est son propre juge et si vouscidedépas par vous-méme de ce que vous
voulez étre, d’autres vont décider pour vous €efome vos dépens.

J'ai le droit d’apprendre et d’évoluer, cela impiéggaussi que je ne sais pas tout, que
je suis limité (comme tout le monde), que je peaggp des questions. Comment de toute
facon pourrais-je apprendre autrement ? Mais, enlggrcomment est ce que je me sens
quand j'ai besoin de demander des explicationsrauwagroupe, un patron, un professeur,
une personne gue je crois supérieure a moi, ursompee que jaime ? Oh! quelle honte
de passer pour un ignorant !

Les gens qui veulent manipuler peuvent parfoisyessde me faire croire que je dois
avoir réponse a tout avant de me sentir compéteptéxoir toute les conséquences de
mais action avant d’'agir. Par exemple, quelgu’unegaines responsabilités dans une
entreprise et ses subalternes lui demandent dedessteurs problémes. S’il n’y arrive pas
immédiatement, ils le considérent incompétent.daides gens se font prendre a ce jeu;
ils refusent des promotions ou sont excessivemerteax durant des entrevues de
sélection, parce qu’ils ont peur de tout savoir,ngepas pouvoir répondre a toutes les
questions et réglés tous les problemes. Ces geviendent souvent passifs et peu
entreprenants par ce qu’ils ont été manipulés pautd qui ont réussi a leur faire croire
gu’ils devaient répondre a toutes les questiortsigtsavoir pour pouvoir avancer et pour
pouvoir agir. Mais cela est faux : méme quand quiah est trés compétent et a des
responsabilités, cela ne veux pas dire qu'’il igé de tout savoir et de répondre a toutes
les questions. C’est méme impossible d’attendréode savoir avant d’agir ou avant de
réagir a ce qui se passe autour de nous.

Au niveau des relations interpersonnelles, jaisaus droit de dire: « je ne
comprends pas ce que tu veux. Explique-toi. » Autne humain ne peut lire les pensées
et devenir ce que les autres est déchirent. Paurttaines personnes nous reprochent
facilement de ne pas comprendre des désirs qu'ellad méme pas exprimés et étre
insensibles a leurs besoins que tout le mondeadrdeviner. Elles essaient ainsi de
nous rendre coupables et anxieux et de nous fartare des choses qui leur plaisent pour
nous faire pardonner. Mais personne n’est obligéoteprendre ce qui n'a pas été exprimé
clairement. Souvent, pour un manipulateur, c’ess fhcile d’obtenir ce qu’il veut en nous
rendant coupables ou anxieux qu’en disant clairéemengu’il veut. Cependant, cela ne
permet pas d’avoir des relations d’égal a egal guetqu’un et de résoudre les conflits par
des compromis qui pourraient satisfaire chacufaut donc savoir résister a ce genre de
manipulation.

J'ai le droit d’évoluer, cela implique aussi quepgux changer d’idée afin de tenir
compte de I'évolution de mon point de vue. |l estmal de changer d’idée. Et méme, il est
impossible de faire autrement si je veux tenir ctamge I'évolution de mes besoins, de
mes sentiments, de mes godts, de mes percepttaies nees connaissances. C’est le signe
que je progresse. Mais il se trouve souvent des gee cela dérange.

Le pendant du droit d’évoluer, au niveau de la comigation, est le principe
suivant: POUR MIEUX ME DEVELOPPER, APPRENDRE ET GMUER, JAI
INTERET A COMMUNIQUER AVEC LES AUTRES AU SUJET DE Eb5 LIMITES.
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Pour avoir une relation importance avec quelquilifiaut étre capable de ne pas
cacher ses limites et pour les montrer, il fautvoiufaire confiance a l'autre. C’est une
espece de cercle : plus je fais confiance, plssiig capable de me montrer tel que je suis
avec mes limites ; et plus je me montre commeig plus la relation devient une relation
de confiance, une relation libératrice pour mgair I'autre.

C’est dans mon intérét de réaliser une telle @tatie confiance : avoir confiance en
quelqu’un montrer tel que je suis, ne pas me dé&emdr me cacher, c'est le genre
d’attitude et de relation avec les autres qui mrenpéd’évoluer.

J'ai donc intérét a pouvoir reconnaitre mes liméea tenir compte des critiques des
autres. Il est important de ne pas chercher adosijdonner I'image d'un étre parfait et de
reconnaitre honnétement les erreurs que j'ai fakesepter les critiques des autres, sans
pour autant se rabaisser, constitue un autre mi'genluer.

J'ai également intérét a reconnaitre mes limitesiaeau de ma compréhension des
autres. Dire clairement a quelgu’un que je ne cemgis pas et chercher avec lui a mieux
le comprendre, c’est essentiel pour établir unenb@ommunication. Si deux personnes en
relation en établissent clairement qu’elles n’cex$ p tout deviner I'une de l'autre ou a tout
comprendre du premier coup, alors seulement ellesqat se permettre de s’expliquer et
de se comprendre. Pour arriver & se comprendrendoument donné, il faut accepter qu'il
y ait des moments ou I'on ne se comprend pas eirssien parler.

De plus, savoir que ce qui est important pour taune I'est pas nécessairement pour
moi ne doit pas briser la communication. Au com&rdiReconnaitre cela me permet de ne
pas rejeter I'autre globalement & cause de différestr un point précis. C’est un pré
requis pour pouvoir communiquer d’égal a égal.’&gaie, par intimidation, hostilité ou
manipulation d’amener les autres a sacrifier ceegtiiimportant pour eux, jempéche le
développement de relations interpersonnelles essahtes et libératrices.

En plus de reconnaitre que j'ai des limites etjquauis différent des autres, j'ai aussi
intérét a étre assez souple pour pouvoir communiguec les gens autour de moi et ainsi
profiter de leurs découvertes. Cela impliqué évidetmgue, non seulement je permets aux
autres de changer d’idée mais également que pidesa changer d’idée en évoluant moi-
méme et en participant a leur évolution, c’est+&-én communiquant avec eux.

3- Le troisieme droit fondamental

C’est le suivant : J’Al LE DROIT DE CHERCHER A ETREE PLUS HEUREUX
POSSIBLE DANS LA MESURE OU JE RESPECTE LES AUTRES.

Ce droit implique, que je ne suis pas obligé dérgla tout le monde et d’étre aux
services de tous ceux qui m’entourent, que je pEunsidérer mes besoins comme aussi
importants que ceux des autres et que je n'ai pamJjaurs justifier ma recherche du
bonheur.

Depuis toujours, dans tous les pays, tous leshétmeains aspirent au bonheur c’est-
a-dire a une forme de bien étre durable et defaetien personnelle et collective. Déja,
Aristote disait que le bonheur est le but ultimetaigte personne. Aujourd’hui, certaines
constitutions reconnaissent ce droit fondamental.
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Ce droit peut cependant soulever des craintesstllpessible que les moyens
employés pour atteindre le bonheur ne respectentcpagque personne, que la liberté et
I'égalité souffrent de I'égoisme de certains que leonditions socio-économiques
déplorables des uns servent au pseudo- bonheumautess. Tout cela nous impose
nécessairement une grande prudence dans I'apphoaé ce droit. Le respect de la liberté
et de I'égalité de tout étre humain doit, de taduielence, accompagner ce droit.

Mais, qu’est ce que le bonheur et comment l'att@rdA travers les ages, chaque
peuple a présenté sa conception du bonheur. Orrl@ ga « sentiment de bien étre
permanent » ou de « grande satisfaction ». Cepgndadmonheur demeure une expérience
personnelle difficile a définir. De plus, la rectiee scientifique a rarement porté
directement sur cette question. De nombreuses ndw®e ont étudié la maladie,
I'inconfort, les problemes humains, mais peu dedeurs se sont préoccupés du bonheur
comme tel. Certains ont quand méme étudié les tgaalies caractéristiques de la
personnalité et les situations objectives des ganse disent heureux.

Une recherche assez réecente de Michael W. Fordgos semble apporter de
nouveaux éléments. A partir d’'un programme ayanr oot d'augmenter le bonheur, il a
vérifié si I'on pouvait accroitre son bien étresatsatisfaction générale dans la vie. Fordyce
en tire les conclusions suivantes :

1) plusieurs individus on un plus grand potentiel dmheur que ce qu’ils
réalisent généralement ;

2) le degré de bonheur que nous atteignons est solevémit du hasard, c’est-
a-dire qu'il est le résultat d’essais et d’errenuns planifiés ;

3) nous pouvons mieux diriger nos efforts dans la eedie du bonheur et
diminuer le nombre de facteurs accidentels, si remos des informations
adéquates ;

4) en faisant certains changements dans nos attituelesdans nos
comportements, nous pouvons accroitre notre bonpersonnel de facon
importante.

Il semble donc que j'ai, non seulement le droitjvassi la possibilité de rechercher
a étre le plus heureux possible. Pour ce, je dmismaitre mes besoins et chercher a les
satisfaire. (17)

Il est impossible de toujours plaire tous ceux quentourent, parce qu’il est
impossible que tout le monde aime la méme chosen@&me temps. Le besoin d'étre
approuve sans cesse et d’étre aimé de tous m’emgécivent d’évoluer et d’étre heureux.
Pourtant, quoi que je fasse, il y a probablemaujbtas quelqu’un a qui je déplairai. Alors,
autant en prendre mon patrti. Il vaut mieux faireqoe je veux et m’attendre a ce que ¢a
plaise & certains et a ce que c¢a déplaise a daudar, si je jessaie de plaire a tous, je
serais facilement manipulé par les désirs et lemnias des autres. « Est bien fou du
cerveau qui prétend contenter tout le monde epsos » disait La Fontaine.

Nous sommes évidemment trés sensibles aux bedodésies des gens proches de
nous et cela est bien. Mais, méme avec les gensa@usgeaimons particulierement, il faut
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parfois ne pas se sentir obligés de leur plaireué prix, pour arriver a régler des conflits
d’une facon objective, réaliste et en tenant cordptebesoins de chacun.

Il peut arriver que de gens autour de moi me merigdes ou moins clairement de
ne plus m’aimer ou de ne plus m’apprécier, pourarra me faire agir selon leurs désirs.
On voit souvent des parents agir ainsi avec lenfangs ; ils vont dire : « Si tu fais ¢a, je
ne t'aimerai plus » ou encore « Toi, tu vas le edgr ». Et la méme chose peut se passer
entre adultes d’'une facon plus ou moins subtileaut alors se rappeler que personne n’est
obligée d’agir contre sa volonté, simplement poairpla quelgu’un.

Certaines personnes peuvent aussi tenter de meulamen me faisant croire que
jai la responsabilité de fournir la solution a leyroblemes. Mais chacun est responsable
de son bonheur et de son bien étre. Si avec cgegies (mes godts actuels, mes intéréts,
mes besoins, mes sentiments, mes idées, etaiggegue je peux apporter quelque chose
qui aide I'autre a régler son probléme, tant mie8xon, je ne peux rien y faire.
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ANNEXE 2

LE DEVELOPPEMENT DURABLE

« Préserver l'avenir des générations futures enciktant performances
économiques, respect de I'environnement et desithdi ».

Telle est la définition du développement durableanEmettre un tel message
implique une communication a destination de cibhestiples et s’appuient sur une grande
variété de support.

De plus en plus, les organisations communiquenttemeen pratique des actions
de développement durable en s’interdisant :

- d'épuiser les ressources naturelles (des industitiisent actuellement des
déchets recyclés, par exemple l'utilisation des mslunénagéres pour la
fabrication d’essence)

- produire en émettant des pollutions

- de dégrader I'environnement

- de produire des biens et des services nocifs posarté et le développement
futur

Autrement dit, les productions des entreprises dviéeonomiser I'énergie, les
matieres premieres et a ne dégrader I'environnelfadatitage des arbres sans mesure de
conservation de sol ni de culture de remplacenterfeu de brousse, économie d’énergie
électrigue et d’eau, utilisation de lampes éconoesju

L'environnement économique exige des organisatiomes démarches
d’amélioration et de propositions continues conaerhes biens et services proposés aux
consommateurs et / ou usagers. Par exemple : &bnc de bouteilles plastiques
dégradables, utilisation au maximum d’énergie selei €olienne.

Le développement durable recherche aussi :

- la Qualité Totale
En effet, des risques de la non-qualité peuvembrdr des colts :
* directs : réparation, changement, indemnisation
« indirects : la perte d'image engendrée par des enobb de qualité est tres

importante

- linnovation : c’'est une nécessité pour assurercdmpétitivité et la survie de
I'organisation.(18)
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