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Glossaire

cash and carry : forme de vente appartenant au commerce de gros et effectuée en libre
service a destination des professionnels (Définitions marketing, 2010).

Charges directes : charge directement imputable a une culture.

Charges fixes : charges indépendantes du volume d’activité de I'entreprise. Ce sont souvent
des dépenses annuelles liées aux investissements de l'unité. Elles sont appelées fixes,
parce que constantes pour une capacité de traitement donnée, quelle que soit la quantité
effectivement produite.

Exemples: amortissements, intéréts liés aux emprunts, entretien, taxes et assurances, frais
généraux et de siége.

Charges indirectes : facteurs non directement li€ées a un produit ou a un autre ou dédié au
fonctionnement général de I'entreprise (« frais généraux », intéréts...). Codts a ventiler sur
les cultures selon des clés de répartition adaptées (m?, CA...)

Exemples : Chauffage, lutte phytosanitaire

Charges variables : sont variables les charges autres que les charges indépendantes du
niveau de lactivité. Il s’agit donc de charges non fixes, qui sont liées au niveau de cette
activité. Elles dépendent donc du volume de la production.

Exemples : terreau, poterie, jeunes plants.

Distancage : Opération culturale consistant a diminuer la densité de pots par m2 pour laisser
plus d’espace a la plante lors de son développement.

Marge : différence entre un prix de vente et un codt.

Placage : Opération culturale qui consiste a placer les pots au sol une fois rempotés. Les
pots sont disposés de maniére a ce qu’ils se touchent les uns les autres.

Pot de 14, pot de 19 : Dénomination utilisée pour caractériser un pot de 14 ou 19
centimétres de diametre.

Section homogéne de produits : division réelle de I'entreprise constituée d’un regroupement
de moyens concourant au méme but et dont I'activité se mesure en unités physiques
nommeées unités d’ceuvre. A chaque section correspond des charges d’exploitation dont le
total peut étre ramené a I'unité d’ouvre de la section ( Widehem, 2014).
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|. Introduction

1. Le groupe Bianchini

Bianchini international est une entreprise spécialisée dans le négoce de plantes vertes et
plantes fleuries depuis plus de 30 ans. C’est une structure familiale, Laurent Bianchini le chef
d’entreprise actuel, a repris 'activité de production de ses parents pour l'orienter vers du
négoce. Aujourd’hui, I'entreprise commercialise ses produits aux fleuristes et horticulteurs
avec cing cash&carry répartis dans le sud-ouest :

- MIN de Toulouse,

- Fiore a St Jory,

- les serres de Montesquieu a Bordeaux (Cadaujac),

- les serres de Lortenia a Biarritz (Arcangues),

- Amapola a Perpignan.

Il existe aussi un service de livraison qui permet de toucher d’autres catégories de clients :
les GMS, GSB, LISA et jardineries.

Le chiffre d’affaire global du groupe était de 15 millions d’euros en 2013 avec un effectif de
cinquante emplois permanents.

Le négoce s’effectue avec des partenaires internationaux. Bianchini International s’appuie
sur des producteurs hollandais, portugais, italiens ou espagnols (fig.1).

RUSSIE

Figure 1 : Répartition des achats de négoce du groupe Bianchini par pays (E. Lafay,
2014)
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La volonté de I'entreprise a été de développer des partenariats avec des producteurs. La
collaboration se situe au niveau des gammes a adopter, notamment les pots couleurs (fig.2)
et la qualité du produit.
Bianchini International commercialise les plantes issues de ses partenariats sous la marque
« Accents d’Ailleurs ».

Figure 2 : Citronnier et Kumquat achetés au producteur partenaire italien De Luca. Les
plantes sont mises en valeur par les pots couleurs et les chromos « Accents
d’Ailleurs » (E. Lafay, 2014)

En 2011, le groupe Bianchini a créé une entité de production, Sud Culture. L’entreprise est
localisée a Ondes a 10 km de St Jory ou se trouve le siége social du groupe. Un hectare et
demi de serres a été construit pour accueillir une production de plantes fleuries. La
commercialisation de ces plantes est assurée par le réseau de dép6ts du groupe.

2. Pourquoi le groupe Bianchini a créé Sud Culture ?

2.1 Des raisons familiales

Le lancement de l'activité de production de la famille Bianchini s’est fait avec du maraichage.
Les ventes de I'entreprise Bianchini fréres étaient alors assurées sur les marchés. Au bout
de quelques années les fréres Bianchini se sont intéressés a la production florale avec I'idée
gue les marges seraient plus importantes qu’en maraichage. lls se sont donc engagés dans
la construction d’'une structure de production ornementale. Bien qu’au fil des années I'activité
actuelle se soit orientée vers le négoce, la production est inscrite dans les meceurs familiales.
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2.2 Des raisons économigues

Bianchini international dispose d’'un réseau commercial fort de cinq dépdts. Le groupe est
donc capable d’intégrer a ses ventes les plantes produites par Sud Culture, surtout si la
marchandise correspond a des items de qualités qui seront faciles a vendre.

De plus, le Sud-ouest n’est pas une région horticole, Sud Culture s’est créée dans un milieu
peu concurrentiel au niveau géographique.

La concurrence au niveau régional n’est donc pas trés forte. L’entreprise Carte dans le Gers
exploite 6 hectares avec 30 salariés permanents. L'entreprise Mendiburu a Biarritz dont le
chiffre d’affaire atteignait 5,5 million d’euros en 2013 n’est pourtant pas un concurrent direct
car sa distribution est axée vers les grandes surfaces.

Des producteurs détaillants peuvent aussi étre compris dans la concurrence de Sud Culture,
mais leur rayonnement est limité et la clientéle visée n’est pas la méme.

Actuellement la concurrence la plus forte est nationale voire internationale. Les gros
producteurs, qui distribuent dans toute la France comme Kerisnel ou Jarry, fournissent les
jardineries. Les concurrents hollandais, espagnols, belges ou italiens font baisser les prix en
introduisant des gros volumes sur le marché.

L’organisation actuelle de la filiére des plantes ornementales veut qu'une grande partie de la
production mondiale transite par les Pays-Bas et ses marchés aux plantes a vocations
internationales, notamment Alsmeer. En addition du prix de vente de la plante, un achat en
Hollande implique des codts de transport pour ramener la marchandise sur les lieux de vente
et ainsi qu’'une commission payée au marché dans lequel la marchandise a été achetée.

La démarche de Bianchini International est d’éviter le passage par les marchés hollandais.
Les dirigeants se sont investis dans le développement de partenariats avec des producteurs
du sud de I'Europe. Au fil de visites en Espagne, Italie ou Portugal, ils ont trouvé des profils
d’entreprises avec lesquelles ils travaillent sur le long terme. Ainsi, Bianchini oriente au fur et
a mesure ses producteurs partenaires vers une plante plus qualitative et plus en adéquation
avec le marché francais.

Ce type de démarche n’est pas contractuel et fonctionne sur le mode d’accords tacites. En
effet, la famille Bianchini a toujours eu comme habitude de travailler en confiance avec ses
fournisseurs.

Les producteurs emblématiques de cette approche partenariale sont :

- Las Fresas en Espagne, a Almeria, pour les Dipladenia
- Monterosa au sud du Portugal pour toute une gamme de plantes fleuries
- De Luca en Sicile pour les agrumes

Malgré les efforts de I'entreprise pour travailler en direct avec les producteurs, le transport
reste un poste important des dépenses. Il s’avere que le transporteur principal est le
troisiéme fournisseur de I'entreprise en termes de chiffre d’affaires.

L’importance de la localisation des producteurs dans une démarche économique est donc
primordiale.
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2.3 Des raisons commerciales

L’intégration d’'une entité de production au sein du groupe Bianchini fait aussi partie de la
stratégie commerciale.

En effet, les choix des mises en culture sont travaillés par les équipes de productions et les
équipes commerciales. De plus, du fait de la proximité du site de production avec le siége du
groupe, les équipes commerciales peuvent observer I'évolution des cultures. Ceci permet
d’obtenir un produit fini relativement proche des besoins de la vente et donc de faciliter celle-
ci. De cette maniére, la production est un moyen d’obtenir de la marchandise exclusive a
Bianchini International et donc de faire évoluer la gamme vendue tout en gardant le controle
sur la qualité des produits.

Par ailleurs, I'image « producteur » est recherchée par les grossistes car elle permet de
mettre en avant une activité autre que le commerce pur. L’entreprise ne se contente plus de
faire du négoce, elle est aussi investie dans des processus de production. Ainsi, un
commercial en tournée peut présenter un savoir-faire lié a I'entreprise en plus des plantes
provenant du négoce. La production est donc un atout commercial pour le groupe Bianchini
International.

2.4 Des raisons éthigues

La production locale est aussi un engagement qui s’inscrit dans le développement durable.
L’entreprise a été créée dans un contexte économique difficile, le secteur horticole étant
touché par des fermetures d’entreprises et la diminution du nombre d’emplois (fig.3).

Comparaison des principaux indicateurs socio-économiques («2006»/2012)

Evolution Evolution moyenne

Principaux indicateurs «2006» faee TR
Nombre d'entreprises 6144 4450 -276% -31%
CA horticole cumulé (1000 €) 1797179 1632303 -92% -10%
CA production cumulé (1000 €) 1567 893 1442800 -80% -09%
CA horticole moyen (1000 €) 293 367 254 % 28%
Surface totale (ha) 21145 17957 -151% -1.7%
Emplois totaux (ETP) 29812 22544 -246% -2.7%

* L'année de référence moyenne des enquétes antérieures est 2003 et les évolutions sont calculées sur neuf ans

Figure 3: Données socio-économiques sur la filiere horticole, comparaison des
situations 2006 et 2012, mise en valeur de la diminution du nombre d’entreprises et
d’emplois (France Agrimer 2013)

La création de Sud Culture est donc une maniére de créer de I'emploi local dans cette
situation de crise.

La tendance actuelle de consommation est au local, en effet selon un sondage opinionway
datant de janvier 2014, 89% des interrogés pensent privilégier les produits locaux dans leurs
achats. Une entreprise locale entourée d’'une bonne communication peut donc étre un
argument commercial pour I'entreprise.
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Activité: Création de la société en 2011
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Chiffre d'affaire 2013: 900 000€
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Figure 4. : Carte d’identité de I’entreprise (E. Lafay, 2014)



3. Sud Culture face a ses problématigues

Malgré la crise globale de l'horticulture francaise, c’est dans un contexte relativement
favorable que Sud Culture (fig. 4) a été créée. Néanmoins, I'entreprise doit répondre au défi
de produire de maniére rentable et durable en France. Pour cela, Laurent Bianchini, le
gérant de la société, a voulu créer une structure moderne et mécaniser les opérations
culturales, I'exploitation est équipée de :

- Deux hectares de cultures crées dont 1.5hec sous abris, serres plastiques double parois.

- Un systéme d’arrosage par sub-irrigation,

- Une rempoteuse pour la mécanisation du rempotage

- D’'une machine (fig.5) qui permet le plagage et le distangage des plantes

L - i i ij OB s 0, ) s 7 e

s — %
T I

=LY

i
> £

FigLTr(; 5: Machine « placeuse, distanceuse » en fonctionnement pour le distancage de
chrysanthémes en pot de 19 (E. Lafay, 2014)

Du fait de la mécanisation, les plantes sont élevées principalement en pots de 14 et de 19
centimetres de diametre. Les cultures principales sont les rosiers, suspensions, cyclamens,
chrysanthémes, poinsettia, vivaces et les annuelles. Pour une production totale d’environ
300 000 plantes par an.

Les rotations de culture sont relativement rapides, les plantes passent de 3 a 6 mois dans
les serres entre le rempotage et la vente.

Le chef de culture actuel a pris son poste en octobre 2013 en remplacement de la personne
ayant commencé en 2011 avec Sud Culture. C’est donc I'expérience d’'une année de
production qui a été perdue. L’équipe de production est peu expérimentée, en effet, les
ouvriers n‘ont pas de formation horticole et travaillent dans le secteur depuis deux ans au
maximum.

Il faut fixer les rythmes de travail, former les ouvriers, trouver les bonnes pantes a produire
ainsi qu’étabir les rotations de cultures dans les serres. L’entreprise a donc besoin de trouver
son rythme de fonctionnement.
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Sur I'année 2013, Sud Culture a perdu de l'argent, I'objectif de I'année 2014 est donc
d’équilibrer les comptes et de réaliser une année « type ».

Il s’agit donc d’analyser pourquoi 'année 2013 a été mauvaise et comment I'entreprise peut
s’organiser pour avoir un résultat positif a 'avenir. En effet, « Il est primordial de vérifier si les
entreprises maitrisent leurs co(ts, sont capables de générer des liquidités a partir de leur
activité principale d’exploitation, pour assurer leur pérennité, mais surtout leur
développement futur. » (Genaivre, 2011)

L’étude se porte donc sur la rentabilité des cultures au sein de I'entreprise. L’objectif est de
déterminer des prix de revient pour les plantes produites.

L’étude des prix de revient est une étude approfondie du systéme de production de
I'entreprise. Chaque facteur et opération qui méne au produit final est pris en compte lors du
calcul des prix de revient. C'est donc une approche de l'organisation de I'entreprise en
premier lieu. Cette étude doit permettre de mettre en lumiere les problémes rencontrés par la
structure a ce niveau. Ainsi, en se penchant sur chaque codt, il est possible de déterminer
les domaines ou il est nécessaire de réajuster la stratégie de production.

En second lieu, c’est un outil pour la gestion commerciale. Pour ne pas vendre a perte, il est
primordial de connaitre les colts de revient et ainsi fixer un prix de vente basé sur des
données réelles. L'entreprise peut donc orienter la production vers les plantes qui sont les
plus rentables et qui dégagent le plus de marge.

C’est donc une base pour prendre des décisions, les productions a augmenter, diminuer ou
arréter. Aussi, pour l'investissement, il faut analyser la construction d’'un prix de revient pour
observer les postes ou il est possible de faire des économies.

Le calcul des prix de revient est donc primordial, en effet, « la connaissance des codts de
revient est un outil indispensable pour prendre la bonne décision » (Guitard, 2010). La
jeunesse de Sud Culture est une inconvénient pour ce calcul, car le recul nécessaire a
'analyse n’existe pas, les process ne sont pas fixés. Mais a contrario, c’est un avantage car
si certains disfonctionnement sont pris en compte, les changements a faire seront aisés a
mettre en place.
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ll. Matériel et méthode

Dans un premier temps, une analyse du bilan comptable 2013 et du budget 2014 permettent
d’obtenir des colts généraux sur I'entreprise. Dans un second temps, sont formées des
sections homogénes de produits analysées suivant les charges directes (MO, fournitures...)
et indirectes (occupation des serres, chauffage...) qui leur sont imputables. L’addition de ces
charges aboutie au prix de revient par plante selon les différentes familles de produits ou
sections homogeénes.

Analyse du bilan comptable 2013 et budget 2014.

Le bilan comptable 2013 (Annexe |) permet d’avoir une premiére vision de la rentabilité de
I'entreprise. : Sud Culture a connu un résultat négatif 'année derniére. Afin d’analyser ce
bilan, il faut se pencher sur les dépenses. Elles sont réparties sur plusieurs postes :

- Fournitures : achats liés a la production, terreaux, poterie, jeunes plants...

- Immobilisation batiments et matériel, amortissements et maintenance : Comprend les
amortissements des serres, et des machines (fourche distanceuse, rempoteuse) et
I'entretien lie. C'est un poste colteux pour la jeune entreprise, en effet,
linvestissement de base fait pour les serres et leurs équipements n’a encore été
amortis.

- Main d’ceuvre : salaires fixes et temporaires.

- Commercial et frais généraux : Ce poste n’est pas directement liés a la production, il
comprend notamment les frais bureautiques, de déplacements, de salon.

Ainsi, il est possible de détecter les postes qui ont une influence sur le résultat et sur
lesquels il faut travailler pour améliorer la rentabilité de I'entreprise.

Le bilan comptable 2013 est faussé par deux faits exceptionnels. Le premier est le rachat de
'ancienne entreprise de production du groupe Bianchini, Bianchini freres. Le second est un
départ a la retraite colteux d’un ancien employé. Il n’est donc pas possible de se baser sur
les chiffres obtenus dans ce bilan pour cette étude. Elle concentrera donc sur le budget 2014
établi par la comptabilité en partenariat avec I'équipe de production (Annexe II).

La premiere étape est le calcul du seuil de rentabilité de I'entreprise (fig.6) selon la méthode
définie par Goujet dans I'ouvrage Comptabilité analytique et contréle de gestion (1996). Cela
permet d’obtenir une idée du chiffre d’affaires a atteindre pour arriver a I'équilibre.
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Chiffresbudget 2014 \
CA:1 080 000£
CV:724 000€
CF:328 000€

Marge sur coQts variables= CA-CV
Soit MCV =1 080 000 —-724 000
D’ou MCV =356 000€

2

Tauxde marge sur co(t variable=MCV/CA
TMCV =356 000 /1 080 000
DoncTMCV =0,33

2

Seuil de rentabilité=CF / TMCV
SR=328000/0,33

\ DoncSR = 993 939€ /

Figure 6: Calcul du seuil de rentabilité selon le budget 2014 (avec CV, Charges
variables, CF, Charges fixes) (E. Lafay, 2014)

Le seuil de rentabilité global de I'entreprise calculé est trés proche du chiffre d’affaires
prévisionnel. Cependant, les marges sur codts variables sont différentes pour chaque famille
de produit (voir partie IIl). Il est donc difficile de tirer des conclusions de ce résultat tres
théorique. Cela rend néanmoins compte de la « marge de manceuvre » réduite dont dispose
I'entreprise. Le calcul de la rentabilité des cultures parait donc trés important pour arriver a
optimiser le résultat de Sud Culture.

L’étude de la rentabilité de Sud Culture s’appuiera sur I'application de la méthode des colts
spécifiques avec les chiffres du budget 2014. C’est la méthode d’analyse qui s’est révélée la
plus avantageuse a utiliser car elle permet de prendre en compte les investissements liés a
l'installation des serres et a l'outillage dans le prix de revient calculé. En effet, la méthode
des colts spécifiques met « en évidence la contribution de chaque produit a la couverture
des charges communes », elle est donc utile pour la prise de décision en entreprise
(Jacquot, Mikoff, 2007). L’addition des charges directes aux charges indirectes permet
d’obtenir le prix de revient pour une plante (fig.7).
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/Cha rgesdirectes \

Fournituresde production
Main d'ceuvre
Fraisde distribution

Chargesindirectes Prix de revient

Commercial et non affecté
Amortissements
Lutte phytosanitaire etengrais

\ Chauffage /

Figure 7: Méthode des codts spécifiques, détail des charges directes et indirectes (E.
Lafay, 2014)

2. Analyse par famille de produits avec la méthode des colts spécifiques.

2.1 Constitution des familles de produits

« Une section homogene est une division réelle de I'entreprise constituée d’'un regroupement
de moyens concourant au méme but », «la détermination des sections homogénes (ou
familles de produits) est propre a chaque entreprise » (Widehem, 2014).

La différenciation des familles de produits doit se faire selon des critéres ayant une influence
forte sur les prix de revient au sein de I'entreprise. Les criteres de différenciation sont :

- Le litrage : prix des poteries variant selon volume (fig.8) et modele, influence sur le
volume de terreau utilisé

Figure 8 : Capsicum en pot de 19 et e 14 (. Lafay, 2014)
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- Le peltaclip (fig.) : colt de la fourniture et MO pour la pose estimé a 0.20€ par unité
mise en place sur une plante

Figure 9: Solanum en pot de 19 maintenu par un peltaclip (E. Lafay, 2014)

- La préparation des commandes : conditionnements pour envoi, différents degrés de
difficultés selon les plantes (ex : Rosiers a mettre en poche malgré les épines, cyclamen a
différencier selon tailles), un temps de préparation de commandes plus long induit plus
d’heures de main d’ceuvre.

- La taille de la série : grosses séries (rosiers, cyclamens, chrysanthémes) peuvent
étre analysées séparément.

- Le plant de départ : plante a faire fleurir (Hortensia, Bougainvillier) ou jeune plant,
influence sur les opérations a réaliser.

- Llitinéraire cultural : suspensions accrochées sur des rampes au dessus des
planches, distangage plus long.

- Le chauffage
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Tableau 1 : Quantités mises en production par famille de produits (E. Lafay, 2014)

Mise en
production
Familles de (nombre | modalités au sein de
produits de pots) la famille Différenciation
chauffée ou non,
avec ou sans pelta mécanisation et
Pots de 14 72000 clip opérations culturales identiques
chauffée ou non,
avec ou sans pelta mécanisation et
Pots de 19 58000 clip opérations culturales identigues
1 ou 3 jeunes plants | Grande série chauffée, occupant un
Impatiens 16000 par pot compartiment de serre entier
Grande série chauffée, occupant un
Poinsettia 19000 compartiment de serre entier
Grande série, occupant un
Rosier 14500 compartiment de serre entier.
Cyclamen 62000 Pots de 14 oude 19 | Grande série chauffée
Chrysantheme |25000 Pots de 17 oude 19 | Grande série
distancage et préparation de
Suspensions | 11000 commandes spécifiques
Jardiniéres et
coupes 1000 Contenants spécifiques
Bougainvillier [ 6000 Grande série, peu de MO
Hortensia 135000 Grande série, peu de MO

2.2 Calcul des charges directes

a. Main d’ceuvre

La main d’ceuvre est généralement définie comme une charge fixe pour les emplois
permanents et comme variable pour les emplois saisonniers, les heures supplémentaires et
l'intérim. L’activité de I'entreprise connait des pics, des saisonniers sont appelés en renfort. Il
est difficile d’appliquer ces temps de travaux supplémentaires a une ou plusieurs cultures car
les ouvriers passent d’'un secteur a un autre selon les besoins. Il est donc plus facile de
traiter toute la main d’ceuvre en charge directe, c'est-a-dire directement imputable a une
famille de produits.
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Chaque fin de journée les employés notent leurs heures sur une fiche d’enregistrement de
temps de travaux. La tache effectuée doit étre accompagnée d’une durée, d’'un secteur de
serre et de la culture associée (Annexe lll). Ces fiches ne sont pas toujours remplies avec un
bon degré de précision et ne permettent donc pas un calcul fiable des temps de travaux sur
une culture car elles ne sont pas adaptées a la méthode de calcul mise en place. Elles sont
néanmoins utilisées pour obtenir des volumes horaires globaux, spécialement en ce qui
concerne le rempotage et la préparation de commandes.

L’approche choisie est donc de déterminer des rendements horaires pour chaque tache pour
ensuite les appliquer aux familles de produits. Ces données ont été récoltées lors des
opérations de cultures quand cela était possible, pour les cultures qui n’étaient pas
présentent lors de I'étude, les rendements ont été estimés avec le chef de culture. Cette
méthode permet de trouver des temps de travaux en fonction du nombre de produits par
série.

Ces rendements sont mesurables sur le terrain : plagage et distancage des plantes, taille et
pincement, rempotage. Néanmoins, il serait nécessaire de remettre ces mesures a jour des
gue l'organisation du travail connait un changement.

Les mesures ont été faites sur les cultures présentes en serre entre les mois de mars et
juillet. Pour les cultures suivantes, il serait judicieux refaire ces mesures afin de valider ou
non les chiffres actuels.

Le colt de la main d’ceuvre ne peut pas étre calculé sur la base d’'un SMIC horaire brut car
cela ne prendrait pas en compte des facteurs tels que les arréts maladies ou les heures
supplémentaires. Le colt de I'heure productive est calculé comme suit :

Chargessalarialesbudget 2014
— 20€/h

Nombred’heurestravailleesen 2013

Le nombre d’heures travaillées provient des fiches remplies chaque jour par les ouvriers. Le
chef de culture compile en fin de semaine pour obtenir le total d’heures travaillées. C’est cet
enregistrement qui est utilisé pour le calcul des paies.

Le salaire du chef de culture qui ne participe globalement pas aux opérations de production
mais ses heures de travail sont incorporées dans e codt horaire global. Ainsi, les taches de
planification et d’organisation du travail nécessaires au bon fonctionnement de la production
sont prises en compte.

b. Fournitures
Les prix des fournitures sont récoltés sur les factures. Le colt du terreau est fonction du

volume des pots, celui de I'engrais est déterminé par rapport a la dose nécessaire par m3 de
terreau.
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c. Préparation de commandes

Le colt de la préparation de commandes est un colt de main d’ceuvre assimilé a un codt de
distribution. Ce colt n’est pas constant selon les plantes, il n’est pas possible d’appliquer un
pourcentage du prix de revient en distribution et passer ce poste en charge indirecte. Aussi,
la distribution est traitée comme une charge directe, ce qui permet de l'adapter aux
spécificités de chaque famille de plante. En effet, un rosier avec ses épines est plus délicat a
préparer qu’un hortensia.

Pour obtenir un colt de préparation de commandes, le schéma utilisé est le méme que celui
employé pour la main d’ceuvre. Les durées de travail sont calculées sur la base de
rendements horaires. Les fiches de temps de travaux ne permettent pas de retrouver ce type
de rendement. Il faut donc procéder a des mesures sur le terrain, avec le probléeme que les
préparations de début de période de vente sont plus rapides que celles de fin de vente car
les plantes fanent et doivent étre nettoyées. Il faut donc trouver une moyenne entre un
rendement élevé en début de vente et faible en fin.

D’un autre c6té, grace aux fiches de temps de travaux, il est possible de récupérer la somme
des heures de préparations de commandes sur 'année 2013. A partir de ces données, et
des mesures de terrain, et en prenant en compte la difficulté de la préparation de commande
de chaque famille de produits, il est possible d’estimer des rendements horaires moyens
(Tableau.2).

Tableau 2 : Récapitulatif des rendements horaires de préparation de commande pour
les différentes familles de produits (E. Lafay, 2014)

Mise en avec perte
Catégories production 10% rdt/n | Total h
Pot de 14 72000 64800 200 | 300
Pot de 19 58000 52200 84 |621
ING et
Poinsettia 35000 31500 60 |525
Rosiers 15500 13950 35 [399
Bougainvilliers | 5700 5130 60 |86
Cyclamen 14 | 60000 54000 100 | 540
Cyclamen 19 1000 900 70 |13
Suspensions 11350 10215 60 |170
Jardiniére et
coupe 1900 1710 45 |38
Chrysanthemes | 23000 20700 40 |518
Totaux 283450 255105 3209
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Le colt de la préparation de commande pour une famille de produit est déterminé comme
suit :

Quantité mise en production)X taux de perte coltde Co}Jtde la
% I'heure = preparationde
Rdt/h de |la préparation de commande productive commande

d. Marge sur co(t direct

Le chiffre d’affaire d’'une famille de produit est calculé sur la base des prix de ventes fixés
entre Sud Culture et Bianchini International. Un taux de perte fixé & 10% est appliqué pour
simuler les pertes en cultures. En effet, les démarques sont enregistrées depuis décembre
2013, ce qui ne constitue pas une période assez longue pour généraliser les chiffres issus
de ces enregistrements.

La marge sur co(t direct est calculée comme suit :

CA X Tauxde perte — (Fournitures+ MQO) = Marge sur colts directs

2.3 Calcul des charges indirectes

a. Occupation des serres

Ce poste correspond a toutes les dépenses relatives a 'amortissement des structures, aux
machines, aux consommations EDF, eau, a I'entretien, et aux locations des terrains.

Le colt d’occupation des serres est appliqué aux cultures en fonction de la surface qu’elles
utilisent. Ce qui permet de répercuter un co(t plus important sur les plantes plus
volumineuses et donc plus cheres a la vente. Le colt du m? a la semaine est déterminé
comme sulit :

Charges batiments et matériel 2014 1
¥ — =— 0.38€/sem/m?
Surface utile de serre ¥ Taux d'occupation de 80% 52 semaines

Soit 220000€/11200m?/52= 0.38€/sem/m?
Le taux d’occupation des serres de 80% est un taux classique observé en horticulture et
validé par le service comptabilité.
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Le nombre de m2 utilisés par une culture est défini selon la méthode utilisée dans le logiciel
de production Visio prod (La Graine informatique). La culture est divisée en 3 phases
(rempotage, distangage et vente) (fig.) qui ont chacune une durée comptée en semaine ainsi
qu’une densité (nombre de pots par m?).

La surface totale utilisée est calculée a partir de la quantité mise en production :

Quantité mise en production Nombre

Densité de semaines

=— m?%semaine utilisés

Tableau 3: calcul de surface utilisée dans les serres par une culture (E. Lafay, 2014)

9 3
63 12 12

5714,3 45000,0 15000,0

Le colt d’occupation des serres est obtenu en multipliant le total des m2 utilisés par le co(t
m?/semaine.

c. Chauffage

Le chauffage fonctionne généralement 20 semaines sur 'année. Entre les serres-verres de
St Jory et les serres-plastiques d’Ondes il y a plusieurs consignes de température. Les
plantes peuvent passer d’'un secteur de serre a un autre et elles peuvent étre chauffées sur
différentes phases culture (enracinement, plante distancée, floraison). Il est donc difficile de
calculer un co(t a la plante, c’est pourquoi ce poste est défini comme un co(t indirect.

Le poste chauffage sur le budget 2014 représente 50 000€ sur 20 semaines et 4500m? soit
un codt de 0.55€/m?/semaine.

Ce colt de chauffage est ensuite aplliqué sur les durées concernées en fonction des familles
de produits.
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d. Produits phytosanitaires et engrais

Apres chaque traitement, I'opérateur note son temps de travail, le produit utilisé et les
cultures concernées, ce qui permet d’avoir un suivi de la lutte phytosanitaire dans le temps.
Cette pratique d’enregistrements existe depuis novembre 2013. Les opérations relatives a la
lutte biologiqgue ne sont pas consignées, il n'est donc pas possible de savoir a quelles
cultures elles sont affectées. De méme, la fertilisation des cultures est liée a lirrigation (ferti-
irrigation), un volume d’engrais ne peut donc pas étre affecté a une culture.

Un colt au m?2 est calculé comme précedemment. Le poste produits phytosanitaires et
engrais représente 30 000€ sur le budget 2014. La main d’ceuvre liée aux traitements est
d’environ 3h/semaine selon les enregistrements.

3h*52 semaines *20€/h=3000€

(30 000€+3000€)/11 200m? utilisés/52 semaines = 0.06€/m?/semaine

b. Postes commercial et non affecté

Comme précisé dans la présentation de I'entreprise, la commercialisation des plantes est
prise en charge par Bianchini international, il n'y a donc pas de frais commerciaux a
proprement parler. Néanmoins, il existe un poste libellé « commercial » sur le budget 2014
qui inclut des frais de carburant, de publicité, de participation au salon du végétal, ainsi que
des frais de ports, I'ensemble pour un total de 18500€. Ce poste est ventilé comme une
charge indirecte en fonction du % du CA représenté par la famille de produit.

Le poste « non affecté » du budget 2014 comprend des frais de fournitures de bureau, de
prestation de la holding, d’honoraires (expert comptable, avocat), de téléphone, de banque
et de cotisations diverses pour un ensemble de 39000€.

Ce poste « non affecté » est réparti en fonction du pourcentage du CA global représenté par
la famille de produits.

3. Données obtenues

Un fichier excel reprend toutes les données établies ci-dessus pour un calcul de colt selon
la famille de produit (Annexe IV &).

Comme l'objectif est aussi de pouvoir fixer les prix de vente, un taux de perte est appliqué
aux mises en production pour simuler la casse en culture. Ce taux a été arbitrairement
estimé a 10%, ce qui est relativement haut mais permet d’avoir une marge de manceuvre par
rapport au prix de vente. Un enregistrement des pertes en culture est réalisé depuis
décembre 2013. Il sera peut-étre intéressant d'utiliser ces enregistrements pour fixer le taux
de perte de l'outil. Le faire aujourd’hui serait sGrement une erreur car il n’est pas possible de
faire une moyenne sur plusieurs années.
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l1l. Résultats

Pot de 14 chauffé a I'enracinement
Répartition des colts par poste

28%
5%
Ofournitures (-jp) Bjeune plant (jp)
oMO Odistribution
Ocommercial+non affecté Oserres
@ phyto+engrais B chauffage

Figure 10 : Décomposition du prix de revient d’une plante élevée en pot de 14 chauffée
(E. Lafay, 2014)

Pour chaque famille de produit, un graphique de ce type (fig.10) est obtenu, mettant en
valeur les différents postes qui composent le prix de revient d’'une plante.

Il faut noter en premier lieu, I'importance du colt de 'amortissement des serres, ici 28%. Ce
poste est analysé plus bas. Le jeune plant représente un quart du prix de revient de la
plante. C’est un colt important qu’il faudrait réussir a diminuer, des suggestions sont faites
dans ce but dans la partie IV. Ensuite viennent les colts de MO, de distribution, de
fournitures puis les charges indirectes. Les postes, dont l'incidence dans le prix de revient
sont les plus importants, sont analysés plus bas.

1. Jeune plant

Les fournitures de production sont les matiéres premieres sur lesquelles un producteur
s’appuie pour obtenir la plante finale, ce sont donc des achats stratégiques qu’il est
important de maitriser.

Chez Sud Culture, ces fournitures de production, et notamment le jeune plant, représentent
une part trés importante du prix de revient de la plante finale (fig.11). En effet, si les
hortensias et les bougainvilliers sont exclus car ce sont des plantes a faire fleurir, le jeune
plant compte pour 15 & 25% du prix de revient. Des valeurs plus importantes se dégagent
pour les impatiens de Nouvelle-Guinée (ING) a trois pieds et les rosiers.
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Une partie des impatiens de Nouvelle-Guinée est mis en culture avec trois plants par pot
pour obtenir un produit plus fort. Le poste jeune plant est donc multiplié par trois, ce qui
explique que le jeune plant représente 36% du prix de revient de la plante.

Les plants de rosiers achetés sont soumis a des royalties importantes. Ce sont des rosiers
Meilland qui coltent environ 4€ l'unité chez les fournisseurs de Sud Culture. Le choix de
variétés est stratégique pour la rentabilité des cultures, les suggestions pour améliorer ce
poste sont abordées dans la partie 1V.
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Figure 11 : Pourcentage représenté par le poste jeune plant par rapport au codt de
revient d’une plante pour les familles de produits (E. Lafay, 2014)

2. Peltaclip

Un peltaclip est une solution pour maintenir les plantes dans leur pot quand elles ne sont pas
assez rigides. Cela permet aussi une meilleure tenue des plantes lorsqu’elles préparées
pour les commandes.

Sur une plante cela représente un surplus de co(t important (fig.12), avec le prix de la
fourniture en elle-méme auquel on ajoute la main d’ceuvre de pose (tableau 4). En effet,
'opération qui consiste a emboiter le peltaclip sur le pot se réalise une fois les plantes
posées au sol, les rendements de pose sont donc bas, environ 150 peltaclips posés par
heure.

Tableau 4: Récapitulatif du colt représenté par la mise d’un peltaclip sur une plante
(E. Lafay, 2014)

Codt du | CoGt de la main | Codt total (€) % du prix de
peltaclip (€) d’ceuvre (€) vente
Pot de 19 0.20 0.15 0.35 12
Pot de 14 0.16 0.10 0.26 15
18 | Approche de la rentabilité des cultures en horticulture, I'exemple de Sud Culture, Even Lafay,

Agrocampus Ouest, centre d’Angers, 2014







3,50

3,00

2,50

2,00
€
1,50 -

B Avec peltaclip

M Sans peltaclip
1,00 -

0,50 ~

0,00 -
14 19

Figure 12 : Prix de revient total d’'une plante en pot de 14 et 19 selon la modalité avec ou
sans peltaclip (E. Lafay, 2014)

Les peltaclips sont utilisés lorsque le port de la plante n’est pas compact, ce qui résulte d’'une
mauvaise conduite de la culture ou d’'un mauvais choix de variété ou encore d’'une plante au
port particulier qui nécessite forcément un peltaclip.

Les solutions qui seront exposées dans la partie IV sont donc a chercher au niveau cultural.

3. Amortissements

Pour rappel de la partie Il, les amortissements comprennent les serres, les engins, et aussi
I'entretien des serres et machines sur I'entreprise.

Ce poste représente entre 15 et 30% du prix de revient selon les familles de produits (fig.
13), c’est un des postes les plus élevés.
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Figure 13 : Pourcentage représenté par le poste amortissement par rapport au prix de
revient des serres selon les familles de produits (E. Lafay, 2014)
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La jeunesse de I'entreprise explique I'importance de ce poste dans le prix de revient des
pantes. Les serres et I'équipement datent de 2011, les amortissements sont donc encore
forts. Ceux-ci vont normalement diminuer au fil du temps. Néanmoins, la stratégie de
I'entreprise est de continuer a investir dans la modernisation et la mécanisation des cultures.
Il faudra veiller a conserver un taux d’amortissement élevé car c’est une garantie de
pérennité pour une entreprise.

Sud Culture va donc garder ce colt comptable qui gonfle indirectement le prix de revient des
plantes.

Pour faire baisser ce poste par plante, il faut améliorer les taux de remplissage des serres
afin de diminuer le colt du m2/semaine. Pour cela des solutions sont envisagées en partie
V.

4. Main d’ceuvre

Les colts de main d’ceuvre (MO) sont tres variables selon les familles de plantes et méme
au sein des familles choisies, c’est pourquoi on a travaillé sur des moyennes.

Les colts importants en MO pour certaines familles de produits (fig.14) s’expliquent par des
opérations de cultures fastidieuses.
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Figure 14 : Pourcentage du coiit de la main d’ceuvre par rapport au prix de revient
d’une plante selon les familles de produits (E. Lafay, 2014)

Par exemple, les rosiers sont rempotés a la manuellement puis placés a I'extérieur pendant
un mois avant d’étre rentrés dans les serres. lls sont ensuite taillés une a deux fois pour
obtenir un port compact. Toutes ces opérations représentent de la manutention et expliquent
donc un fort colt de main d’ceuvre.
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Figure 15 : Opérations de manutention réalisées sur les suspensions (E. Lafay, 2014)



Les suspensions sont placées au sol pour leur enracinement et pincées pour obtenir un port
compact. Ensuite, des clips sont accrochés sur les pots pour pouvoir les suspendre (fig.),
puis elles sont montées sur les lignes d’arrosage prévues a cet effet.

Pour les cyclamens, le co(t élevé de la main d’ceuvre s’explique par les opérations
d’effleurage et la préparation de commandes. En effet, Les fleurs sont retirées durant le mois
d’aolt pour favoriser le systéme vegeétatif de la plante et obtenir des produits plus
volumineux. De plus, les cyclamens sont vendus selon trois tailles, il faut donc étiqueter
chaque plante selon sa taille au dernier moment, car on ne peut pas définir a 'avance le
volume de la plante. La préparation de commande est donc longue pour ces plantes.

A contrario, certaines familles de produits, comme les pots de 14 ou de 19, ont des codts de
main d’ceuvre faible, car les opérations culturales sont mécanisées, notamment le
rempotage, le placage et le distancage.

L’objectif pour les saisons prochaines est de favoriser ces cultures a faible colt de main

d’ceuvre en utilisant au mieux les outils de mécanisation. Des solutions sont envisagées pour
diminuer les colts de main d’ceuvre dans la partie IV.

5. Marges sur codts directs

Les marges sur codts directs dégagées par les produits servent en premier lieu a couvrir les
charges fixes dues aux lourds investissements. Pour arriver a payer ces charges il faut donc
privilégier les plantes qui dégagent le plus de marge (fig.16).
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Figure 16 : Marges sur co(ts directs et prix de vente en euros selon les différentes
familles de produits (E. Lafay, 2014)

Une plante en pot de 14 dégage 0,80€ de marge sur codts directs, tandis qu’un bougainvillier
dégage 2,9€. Mais I'occupation des surfaces de cultures n’est pas la méme.

Pour affiner les calculs de rentabilité des cultures, il serait intéressant de calculer des
marges par m2, cet aspect est développé dans la partie IV.
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6. Colts de distribution

Les codts de distribution regroupent les fournitures liées a la préparation de commandes
telles que des housses de protection ou des cartons et la main d’ceuvre nécessaire a la
préparation des plantes. En effet, les plantes sont disposées sur des rolls danois pour le
transport par camion (fig.18).

Figure 17: Roll de verveines en pots de 19 (E. Lafay, 2014)

La préparation de rolls s’effectue chaque jour selon les commandes des dépéts, c’est une
activité trés saisonniére (fig.19) avec des pics en mai et juin autour de la féte des meres puis
a la toussaint pour le fleurissement des cimetiéeres.
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Figure 18 : Nombre d’heures allouées a la préparation de commande en fonction des
semaines (E. Lafay, 2014)
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Le temps, et donc le co(t (fig. 19), alloué a chaque plante dépend de nombreux facteurs :

- laforme de la plante en elle-méme, certaines demandent beaucoup de travail comme
les rosiers alors qu’un pétunia est plus rapide a préparer.

- le conditionnement, si la plante est mis en poche ou en carton, ce qui peut changer
selon les clients.

- la propreté de la plante, en fin de phase de vente il y a des fleurs fanées qu’il faut
enlever.

Distribution: colt en € et % du prix de revient

25,0 0,6
20,0 0,5
0,4
15,0 €
% 0,3
10,0
02 % du poste distribution par
50 0,1 rapport au prix de revient
0,0 - 0,0 Co(t de la distribution en €

Figure 19 : Codt du poste distribution selon familles de produits et pourcentage
représenté par ce poste par rapport au prix de revient de la plante (E. Lafay, 2014)

Les chrysanthémes sont les plantes les plus colteuses a préparer. Cela est due au nombre
de plantes mises par étage de roll. En effet, a maturité ce sont des plantes tres
volumineuses. Seules 12 plantes par étage sont disposées tandis qu'il est possible d’en
mettre 21 pour un pot de 19 classique. C’est donc du temps de préparation de rolls qu’il faut
ajouter. L’organisation d’un chantier de préparation de chrysanthémes s’organise comme
suit :

- Préparation des rolls, montage et mise en place des étages

- Mise en poche des plantes : une personne

- Disposition des plantes sur roll : une personne
C’est donc une opération qui mobilise au moins deux personnes, ce qui expligue son co(t
élevé.
L’organisation est équivalente pour les préparations de rosiers.

Comme vu précédemment, les suspensions sont cultivées en hauteur. Il est donc nécessaire
de les décrocher des lignes darrosage a laide d'une tige. C'est une opération
supplémentaire a réaliser pour la préparation de commandes. Les suspensions sont mises
en poche. Ces deux facteurs expliquent le colt élevé en distribution.
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Le poste de distribution est trés important pour I'entreprise car c’est la derniére opération
réalisée sur le produit vendu. La qualité des plantes vendues refléte I'image de I'entreprise
pour les clients. Il est donc primordial de choisir les plus belles plantes et de les nettoyer au
mieux. Ainsi, il faut trouver la meilleure organisation possible pour arriver a préparer les
plantes de maniere satisfaisante le plus rapidement possible. Dans la partie 1V, des solutions
pour mieux gérer le poste distribution seront proposées.

7. Comparaison des codts de production calculés avec une étude du CNIH de

1992.

Cette étude du CNIH porte sur les colts de production de Bégonia élatior, de différentes
variétés de chrysanthémes, de primeveres de pensées et de cyclamen. Elle a été réalisée
chez différents producteurs frangais. Les prix constatés sont en Francs, il n'est pas
envisageable de faire une comparaison au niveau des codts. Cependant, une confrontation
des pourcentages représentés par chaque poste relatif a la production d’'un pot est
intéressante (fig.20)
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Figure 20 : Comparaison de la distribution des pourcentages représentés par les
postes amortissements, fournitures, main d’ceuvre et chauffage dans le colt de
production d’une plante. Les données Sud Culture 2014 sont issues d’'une moyenne
de toutes les cultures présentes sur I’entreprise (E. Lafay, 2014)

Les codts représentés par les fournitures et le chauffage sont équivalent pour les deux
études. Une différence au niveau de la main d’ceuvre et des amortissements est nette.
Ce contraste est l'illustration de l'identité de Sud Culture :

- L’entreprise est jeune et comme dit plus haut, les amortissements sont encore
importants.

- Ces amortissements font partie de la stratégie de I'entreprise pour se doter d’'un
outil de production performant (fourche placeuse distanceuse), ils expliquent le faible colt de
la main d’ceuvre par rapport a I'étude de 1992.
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8. Marge du prix de revient par plante mise en vente par rapport au prix de
vente

L’analyse de chaque charge relative a une famille de produit permet de calculer un prix de
revient, en recoupant le taux de perte en culture, le résultat est un prix de revient par plante
mise a la vente. Les marges réalisées entre ce prix calculé et le prix de vente sont positives
ou négatives (fig.21)
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Figure 21 : Marge du prix de revient par plante mise en production par rapport au prix de vente.

Comme souligné précédemment, les plantes sur lesquelles sont mis en place des peltaclips
ont des prix de revient élevés. lls dégagent une marge négative (chrysanthémes y compris).
On retrouve l'incidence de la MO et du fort prix de jeune pant pour les rosiers qui ont une
marge de -0,80€.

Bien que certains des facteurs précédemment mis en valeur se retrouve dans ces marges, il
est clair que les prix de vente ne sont pas tous en adéquation avec la réalité de la
production. Il en résulte une marge de manceuvre faible pour Sud Culture.
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V. Discussion

Les résultats mettent en lumiére des postes colteux qu’il est possible de réduire Pour
chacun des ces postes des solutions sont envisageables pour essayer de les faire diminuer.

1. Jeune plant

Il'y a plusieurs causes pour lesquelles le poste jeune plant est élevé :
- Les royalties
- Le nombre de plant par pot
- Les volumes de commandes parfois trop réduits

Pour avoir des variétés qui se comportent bien en culture et qui s’inscrivent dans les
tendances du moment, I'entreprise achéte du jeune plant soumis a royalties. Ce sont
souvent des variétés « phares » que les clients s’empressent d’acheter. Cependant, il est
parfois possible de trouver des variétés équivalentes avec moins de royalties a payer
(fig.21). C’est le cas notamment pour certains rosiers. La recherche de variétés est donc une

premiére solution pour diminuer le coQt du jeune plant.

Figure 22 : Rosiers blancs, a gauche ‘Iceberg’, a droite ‘Pierre Arditi’, deux variétés
Meilland. Source photos : www.truffaut.com

En 2014, ces deux variétés de rosiers étaient cultivées sur I'entreprise, malgré la renommée
du rosier ‘Pierre Arditi’, c’est la variété ‘Iceberg’ qui s’est plus vendue car sa végétation est
plus importante et sa floribondité est forte. Les prix d’achats en 2013 étaient les suivants :

- ‘Pierre Arditi’ : 4,20€, pépiniéres de la Saulaie
- ‘lceberg’ : 2,39€, rosiériste Gellé.

Soit une différence de 1,81€ par griffe de rosier achetée. C’est une économie qui se
retrouvera directement dans la marge sur colt direct de la plante.



http://www.truffaut.com/

27 | Approche de la rentabilité des cultures en horticulture, I'exemple de Sud Culture, Even Lafay,
Agrocampus Ouest, centre d’Angers, 2014



Il est donc possible de trouver des variétés moins onéreuses avec des résultats équivalents
en culture et au niveau des ventes. Un travail de recherche doit donc étre fait pour détecter
les meilleures variétés a cultiver et a commercialiser.

Pour avoir un produit plus développé, certains jeunes plants sont mis en pot par trois. On
obtient un volume conséquent en un temps réduit mais le co(t du jeune plant est multiplié
par 3. Pour certaines plantes, il est possible de rempoter plus précocement un seul jeune
plant et ainsi avoir un produit similaire grace a des pincements successifs qui poussent la
plante a se ramifier.

Il faut aussi comparer le prix de trois jeunes plants en alvéoles a celui d’'un godet. En effet,
un godet a été cultivé une année de plus. Il se développe donc plus rapidement, pour
finalement donner un résultat similaire a celui de 3 jeunes plants en alvéoles. L’entreprise
pourrait ainsi faire une économie en cherchant des producteurs de jeunes plants capables
de fournir du plant en godet.

Enfin, les prix des jeunes plants et des fournitures sont souvent dégressifs selon les volumes
de commandes (fig.22). Il serait judicieux d’augmenter les mises en production pour tirer les
prix des fournisseurs vers le bas. Il est certain que les négociations avec les fournisseurs
doivent étre plus « serrées » étant donné la fine marge de manceuvre disponible entre les
prix de vente et les prix de revient des produits de Sud Culture.
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Figure 23 : Tarif des rosiers racines nues aux pépinieres de la Saulaie, tarifs
dégressifs selon les volumes de commandes.
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2. Peltaclip

Les peltaclips sont utilisés lorsque les plantes n'ont pas un port assez compact, il existe
différentes techniques de cultures qui permettent d’obtenir une plante plus ramassée :

- Le choix variétal : les sélections s’orientent souvent vers 'amélioration du port de la
plante. Un choix judicieux des variétés cultivées peut permettre d’obtenir un produit
de qualité.

- La restriction hydrique et I'engrais : par la limitation des apports d’eau et d’engrais la
plante est moins allongée et plus ramifiée. Dans le rapport Tolérance des plantes
fleuries a la sécheresse de I'Astred’hor paru en 2014, Bresch S. et Lepage S.
expliquent que certaines plantes comme le Lantana ‘Bandana red’ ont une
croissance réduite lorsque la ressource en eau est limitée. La pratique de la
restriction hydrique pourrait étre mise en place sur l'entreprise avec l'achat de
tensiomeétres permettant de mesurer la teneur en eau du pot. En effet, «il est
impératif de mesurer régulierement la teneur en eau du sol. Cette information
permettra de préciser le moment propice a lirrigation et surtout si les quantités
appliguées sont insuffisantes ou en excés par rapport au type de sol et au besoin de
la culture. » (Bergeron 2005).

- Le pincement favorise la ramification et un port plus compact. La taille ou pincement
en cours de végétation permet d’homogénéiser le port et d’améliorer la compacité
selon O. Maillard (2009). C’est une pratique qui est déja appliquée sur la plupart des
plantes cultivées sur [I'entreprise, cependant sur certaines plantes a fort
développement végétatif comme les verveines il serait intéressant de procéder a un
second pincement.

- L'utilisation de produits nanifiants peut aussi permettre de produire des plantes
compactes. Ces produits bloquent « la synthése des gibbérellines. lls contribuent a
rendre les plantes plus uniformes et plus compactes en réduisant la longueur des
entre-nceuds. » (Certis, 2010).

Si toutefois avec ces méthodes la plante est encore instable, il est possible de remplacer le
peltaclip par un tuteurage. La main d’ceuvre de pose est encore présente mais le colt de la
fourniture est beaucoup moins important car les piquets utilisés pour le tuteurage coltent
0.005€ a l'unité.

3. Amortissements

L’amortissement des serres et des engins est calculé selon un colt du m#/semaine qui inclut
le taux de remplissage des serres. Celui-ci a été fixé a 80%, si les rotations de cultures
s’accélerent et que le taux d’occupation augmente, le colt du m?sem va diminuer. Il faut
donc travailler sur les enchainements et l'utilisation des surfaces disponibles sur toute
'année. Par exemple, les planches extérieures ne sont utilisées que de mai a octobre soit un
taux de remplissage de seulement 50%. Il faudrait donc trouver des cultures extérieures pour
les 6 mois de I'année restant.

Le colt des amortissements imputé aux plantes est artificiel. C’'est une charge comptable qui
est ventilée selon une clé de répartition propre a chaque entreprise. Ce n’est donc pas un
codlt réel qui pése sur une plante produite. La méthode d’affectation pourrait étre changée
pour diminuer cette charge.
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4. Main d’ceuvre

La jeunesse de I'entreprise et de I'équipe de production font que les méthodes de travail ne
sont pas fixées. Les années d’expérience vont aider & cadrer le travail et des habitudes de
production vont se créer.

Il faut donc amener les employés & progresser en les responsabilisant. Les dirigeants ont la
volonté de faire évoluer les ouvriers, notamment en leur proposant des formations. Certains
ont passé le CACES (conduite d’engins de chantier, Certificat d’Aptitude a la Conduite En
Sécurité), ou le certiphyto (traitement et lutte phytosanitaire). Cela participera a faire gagner
de I'expérience a I'équipe et sera bénéfique au niveau de I'organisation de I'entreprise. C’est
une direction prise qu'il convient de continuer et de renforcer.

Actuellement, le chef d’entreprise pense a agrandir la surface de I'exploitation. Ce qui
s’accompagnera d’embauches pour palier au surplus de travail. Toujours dans le but de faire
progresser I'équipe, il serait intéressant d’intégrer des personnes ayant I'expérience d’autres
entreprises horticoles.

Le chef de culture a une grande expérience en pépiniére et découvre peu a peu
I'horticulture, les saisons de pratiques vont l'aider dans la maitrise des cultures mais aussi
dans l'efficacité de I'affectation de la main d’ceuvre.

Améliorer I'organisation de la préparation de commande se fera aussi avec I'expérience.
Cependant, pour toutes les opérations de cultures et de préparation de commandes, il est
important de prendre du recul et de se demander si I'organisation du chantier est optimale.
En introduisant ce type de réflexion dans I'entreprise, les temps de travaux seront plus
productifs qu’actuellement. Il est clair qu’il faut optimiser au maximum les moyens de
production.

La stratégie du dirigeant de I'entreprise a été de construire un outil moderne, pratique et
mécanisé. Il faut utiliser au mieux la mécanisation présente pour diminuer les codts de main
d’'ceuvre. L'optimisation des colts se fera en maximisant l'utilisation de la mécanisation.
Ainsi, I'entreprise est dotée d’une fourche placeuse distanceuse pour pots de 14 et 19. Il faut
donc axer la production vers des pots de ces diamétres.

Dans la continuité de la stratégie de modernisation, de nouveaux investissements pourraient

étre fait. Par exemple, I'entreprise voudrait s’équiper d’'une repiqueuse a coupler avec la
rempoteuse pour diminuer la main d’ceuvre de rempotage.

5. Marge sur colts directs

Comme dit dans la partie Ill, il serait intéressant favoriser les plantes qui dégagent le plus de
marge sur codts directs. Le calcul des marges au m2 permettrait d’affiner cette analyse. En
effet, si une suspension dégage beaucoup de marge, elle occupe beaucoup d’espace
(densité de 4 plantes par m? une fois distancées). A I'inverse un pot de 14, qui dégage moins
de marge, a une densité de 12 pots au m2 une fois distancé. Un tel calcul permettrait
d’utiliser au mieux les surfaces de serre disponibles.
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6.Codts de distribution

Comme expliqué en partie Ill, la distribution est un poste clé et trés demandeur en main
d’ceuvre dans l'organisation de Sud Culture.

Il N’est pas possible a premiére vue de mécaniser ce poste car il fait appel a de la sélection
de plantes et a des opérations multiples.

Dans un premier temps, c’est la qualité des plantes qu’il faut améliorer. En effet, si toutes les
plantes sont conformes aux attentes des clients au moment de leur préparation, la sélection
devient plus aisée et la préparation peut étre plus rapide. Il faut donc progresser au niveau
de la production pour atteindre un produit qualitatif. Il est aussi possible progresser au niveau
commercial. Ainsi, il faut pousser les clients a 'achat au moment ou les plantes sont belles
pour avoir moins de nettoyage et de sélection a faire et donc préparer les pantes plus
rapidement.

Dans un deuxiéme temps c’est au niveau de I'organisation de la préparation de commande
qu'il faut réfléchir.

Certaines opérations peuvent étre accélérer par I'utilisation d'une méthode plus adéquate.
Par exemple, le pochage des plantes ne doit pas se faire a deux personnes mais a une. Le
temps alloué a cette opération est donc théoriquement réduit par deux.

Aussi, en planifiant les opérations au mieux on peut réussir a gagner du temps. Il est
possible par exemple de monter les rolls la veille si des commandes sont prévues pour le
lendemain.

Ce type d’astuce deviendra srement normal avec I'expérience, cependant, il faut toujours
avoir une réflexion sur les opérations réalisées dans une optique de progression.

7. Limites de I’étude :

Tout d’abord, il est important de souligner que la jeunesse de I'entreprise n'a pas encore
permis linstallation d’'une routine de production, ni la réalisation d'une année « modéle ».
Ainsi, toutes les données récoltées sont susceptibles de changer avec I'évolution de la
structure. D’ailleurs, cette étude doit permettre de mettre en valeur les points de
'organisation a perfectionner.

7.1 Constitution des familles de produits

La premiére limite concernant cette étude est la constitution des familles de produits. Bien
gue les calculs soient basés sur des sections homogenes de produits, il est clair que chaque
variété a ses propres spécificités. Ainsi, méme au sein d’'une famille, les rendements pour les
opérations culturales different, la préparation de commande ne s’effectue pas forcément de
la méme maniére. Ce sont donc des moyennes qui permettent d’avoir une vision
d’ensemble. La prochaine étape sera peut-étre d’affiner les familles de produits pour arriver
a terme a un calcul de prix de revient pour chaque variété.
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7.2 Ventilation des charges

Toutes les ventilations de codts sont discutables. Dans un souci d’amélioration du travail fait
en 2014, il sera peut-étre intéressant de retravailler sur les clés de répartition.

La premiére ventilation est liée a 'occupation des serres par les cultures. Le colt au m2 par
semaine s’avere trés simple d'utilisation mais ne permet pas de différencier les secteurs de
serre utilisés sur I'exploitation. En effet, les installations ne sont pas les mémes partout
(serres verres ou plastiques), les systémes d’irrigation varient (goutte a goutte, sub-
irrigation), les frais d’amortissement liés a ces infrastructures aussi. Il serait judicieux de
mettre en place un calcul qui inclurait un colt m2/semaine pour chaque secteur de culture.

7.3 Enregistrements des temps de travaux

Les rendements en nombre de plantes par heure estimés pour chaque opération culturale
sont des moyennes observées de mars a juillet 2014. Toutes les cultures n’étaient donc pas
présentes et des rendements ont été estimés avec le chef de culture. Une mise a jour de ces
données pourra étre faite avec une observation sur 'ensemble du cycle de culture. De plus,
si les opérations culturales sont réorganisées, les rendements changent. En se basant sur le
fait que I'équipe et I'entreprise sont jeunes, on peut supposer que des rectifications de ce
genre auront souvent lieu dans les prochaines années. |l faudra veiller a suivre I'évolution
des rendements horaires pour adapter au fur et a mesure l'outil de calcul a la réalité de
I'entreprise.

Aussi, comme précisé dans la partie Il, 'enregistrement actuel des temps de travaux ne
permet pas d'imputer des heures a une culture en particulier car les informations consignées
sont trop vagues.

C’est pourquoi le calcul des durées des opérations culturales a été fait a partir de
rendements horaires.

Pour pouvoir affiner le calcul du colt de revient, il serait avantageux d’avoir un systéme qui
soit relié aux familles de produit. Ainsi, 'opérateur pourrait indiquer ses temps de travaux
non plus en fonction de la variété (trop détaillé), mais en fonction d’'une famille de produit
déterminée auparavant qui a un vrai sens dans le systeme de calcul de colt mis en place.
Cela permettrait de confronter les rendements annoncés aux enregistrements réels et de
fonctionner comme on peut le faire avec un budget sur la base d’anticipations.

Beaucoup d’heures de main d’oeuvre sont occupées a du nettoyage de végétaux, du
rangement, de la retaille. Ces temps de travaux ne sont pas imputables directement a une
culture, mais ne sont pas intéressants non plus a traiter en co(t indirects car ils sont la
conséquence de méventes ou d’erreurs de culture. Ce qui est impossible a prévoir et qu’il
faut essayer de diminuer.

Pour les prix de revient Il, il est admis que la culture est réussie et que les plantes sont
vendues au moment opportun. Comme il s’agit d’'un outil de comparaison entre les
différentes productions cela n’a pas de conséquences. Néanmoins, il faut surveiller les
temps de travaux de cette catégorie dans I'optique de les minimiser.
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7.4 Pertes en cultures

La question des pertes est importante pour fixer un prix de vente. Des enregistrements sont
réalisés sur une base bimensuelle. Néanmoins, ces enregistrements ont commencé a étre
enregistrés en décembre 2013. Le recul d’'une année compléte n’est pas disponible, et les
taux de pertes d’'une seule année ne peuvent pas constituer une base pour la fixation de prix
de ventes. C’est pourquoi, il a été choisi d’appliquer un taux arbitraire (10%). L’observation et
la consignation des pertes en culture doit permettre a terme d’arriver a appliquer des taux de
perte moyen selon les cultures. La diminution de ces taux doit étre un des objectifs de la
production.

7.5 Codts des transports

Cette étude n’aborde qu’une partie des colts de transport. Le transport des fournitures,
notamment des jeunes plants, est compris dans les prix indiqués.

L’acheminement des plantes jusqu’aux dépbts de ventes n’a pas été calculé.

Les tarifs pratiqgués par Sud Culture sont des « prix rendus », c’est-a-dire que les frais de
transports pour acheminer les plantes jusqu’aux dépbts sont pris en charge par I'entreprise.
C’est donc un codt qu’il faudrait ajouter au poste distribution.

Cette charge n’a pas été abordée car elle se révele trés délicate a calculer. En effet, de
nombreux facteurs entrent en compte dans les frais de transport.

- La prestation de transport se fait en interne (flotte de camion de Bianchini) ou en
externe, le colt au roll n’est donc pas toujours le méme. Aussi, ce co(t différe selon
la destination de la marchandise. L’envoi d’'un roll & Bordeaux revient a 20€ tandis
gu'une navette pour le dép6t de St Jory qui passe quotidiennement, n'est pas
facturée.

- Les départs pour les dépbts ne sont pas réguliers et varient en fonction des ventes. I
n’existe pas de planning de transport sur lequel il serait possible de se baser pour
calculer un codt par plante.

- Le nombre de plante disposé par roll change selon la volonté du client et aussi selon
la taille de la plante.

L’addition de ces facteurs rend le colt du transport difficile & ramener a la plante.
Dans le cadre d’'une réflexion future sur I'imputation du colt du transport aux plantes, il
faudrait peut-étre différencier les calculs selon les dépbts dans un but de simplification.
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V. Conclusion

Sud Culture est une entreprise horticole qui dispose d’atouts certains pour pérenniser son
activité.

- Un réseau commercial fort avec une implantation dans tout le Sud-ouest et la position
de leadership acquise par le groupe Bianchini.

- Un outil de production moderne et performant.
- Une volonté de progression venant des dirigeants.

Malgré un contexte favorable, I'entreprise n’atteint pas encore le maximum de son potentiel
en ce qui concerne sa rentabilité.

L’'objectif de la présente étude était d’apporter une approche de la rentabilité de Sud Culture
au niveau de sa production.

En différenciant des familles de produits aux caractéristiques semblables, on a mis en valeur
les charges directes et indirectes imputables aux cultures. Ce qui permet de calculer un prix
de revient pour chaque « famille ».

Dans un premier temps ce calcul a permis de comparer les prix de ventes avec les prix de
revient. L’étude montre que les deux prix étaient relativement proches, c'est-a-dire que le
prix de revient d’'une plante correspond au prix de vente, et que la marge réalisée sur les
cultures est faible.

Dans un second temps, I'étude de la composition du prix de revient d’'une plante permet de
localiser les points faibles de I'organisation. La mise en lumiére des postes les plus colteux
permet de comprendre ou des efforts doivent étre faits pour obtenir un prix de revient plus
faible. La partie discussion met en valeur des solutions envisageables dans cette optique de
réduction des codts.

Ce travail pointe donc les difficultés de Sud Culture a produire des plantes en dégageant du
résultat, mais elle permet de montrer qu’avec une rigueur de gestion et une bonne méthode
de production il sera tout a fait possible de pérenniser I'entreprise.

En conclusion de cette étude, il est important de noter qu’il existe d’autres instruments pour
maximiser la rentabilité d’'une entreprise comme le suivi du chiffre d’affaires ou le budget de
trésorerie. Ces outils doivent accompagner Sud Culture dans son développement futur.
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Budget 2014 de Sud Culture.
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Annexe lll : Fiche d’enregistrement de temps de travaux

FICHE D'ENREGISTREMENT DES TEMPS DE TRAVAUX
Prénom : Semaine :
Lundi
tache culture (s) secteur | temps de travail
Mardi
tache culture (s) secteur | temps de travail
Mercredi
tache culture (s) secteur | temps de travail
Jeudi
tache culture (s) secteur | temps de travail
Vendredi
tache culture (s) secteur | temps de travail
Samedi
tache culture (s) secteur | temps de travail
Dimanche
tache culture (s) secteur | temps de travail
Types de taches :
Rempotage Distancage Désherbage
Arrosage Plagage Traitement
Préparation de commandes Pincement/taille Garde
Nettoyage végétaux Tuteurage
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Annexe IV : tableau de calcul du prix de revient d’'une

plante en pot de 14 chauffée.

420,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Co(t par plante mise a la vente

1,70 €
10%
9180,0
148 €
8909,91 €
1,65 €
0,05 €

4,71%

2,99 39,44 0,01 0,44%
60,00 396,00 0,07 4,44%
0,35 2100,00 0,35 2357%
0,16 0,00 0,00 0,00%

2955,44 33,17%

3.37%

150 800 0,13 8,98%
1000 120 0,02 1,35%
200 0 0,00 0,00%

13,69%

600

0,10

6,73%

440,00 0,07 4,94%
1040,00 0,17 12%
cout total (€) colt par plante Marge sur colts directs
Colts directs 521544 0,87 0,83 €
157,3 0,03 1,76%
331,5 0,06 3,72%
c 9 3
g 12 12
t 4500,0 1500,00
s
i 0,38 €
n 249714 € 0,42 28,03%
d
i
r 0,06
i 394,29 € 0,07 4,43%
t
s
0,55 €
314,29 € 0,05 3,53%
codt total (€) co(t par plante %du colt/ plante mise en prod
Colits indirects 369446 € 0,62 41,46%




52154

3694.,5 0,62 41%
8909,9 1,48 100%
0,14 10%
0,35 24%
0,20 14%
0,17 12%
0,08 5%
0,42 28%
0,07 4%
0,05 4%
1,48 € 100%

14 chauffé a I'enracinement
Répartition des colts par postes

Ofournitures (-jp) Bjeune plant (jp)

Ocommercial+non affecté  Oserres

oMo

Bphyto+engrais

Odistribution

Bchauffage




Annexe V : tableau de calcul du prix de revient d’une
plante en pot de 14.

34000

20

14

11

2380,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

1,70 €
10%
52020,0
143 €
48 708,51 €
1,69 €
0,11€

4,89%

2,99 223,50 0,01 0,46%
60,00 2244,00 0,07 4,61%
0,35 11900,00 0,35 24,43%
0,16 0,00 0,00 0,00%
C 16747,50 34,38%
o
a
t 3,49%
S 150 4533,3 0,13 9,31%
d 1000 680 0,02 1,40%
i 200 0 0,00 0,00%
r 14,19%
e
C
t
S 3400 0,10 6,98%
2493,33 0,07 512%
5893,33 0,17 12%
co(t total (€) co(t par plante Marge sur codts directs
Colts directs 29554,17 0,87 0,83 €
891,1 0,03 1,83%
0,06 3,86%
c 6 9 3
3 63 12 12
t 3238,1 25500,0 8500,00
S
i 0,38 €
n 14 150,48 € 0,42 29,05%
d
i
r 0,06
i 2234,29€ 0,07 4,59%
t
s
0,55 €
0,0 0,00 € [ 0,00 [ 0,00%
codt total (€) co(t par plante %du colt/ plante mise en prod
Codts indirects 19 154,35 € 0,56 39,32%

10



29554,2

19154,3 0,56

39%

48708,5 1,43

100%

0,14

10%

0,35

24%

0,20

14%

0,17

12%

0,08

6%

0,42

29%

0,07

5%

0,00

0%

143 €

100%

14
Répartition des codts par postes

0%

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMO
Ocommercial+non affecté Oserres

Bchauffage

11




n ~ o 0 0O

W -0 ® = — Q

Annexe VI : tableau de calcul du prix de revient d’'une

plante en pot de 14 avec peltaclip et chauffée

6000
20

14

11

420,00

Prixde vente

Colt/plante mise en prod
Colt par plante mise a la vente

1,70 €
10%
9180,0
174 €
10 449,87 €
1,94 €
0,24 €

4,02%

2,99 39,44 0,01 0,38%
60,00 396,00 0,07 3,79%
0,35 2100,00 0,35 20,10%
0,16 939,96 0,16 8,99%

3895,40 37,28%

2,87%

150 800 0,13 7,66%
1000 120 0,02 1,15%
200 600 0,10 5,74%

17,42%

600

0,10

5,74%

440,00 0,07 4,21%
1040,00 0,17 10%
codt total (€) codt par plante Marge sur codts directs
Codts directs 6755,40 1,13 0,57 €
157,3 0,03 1,50%
3315 0,06 3,17%
¢ 9 3
g 12 12
t 4500,0 1500,00
S
i 0,38 €
n 2497,14 € 0,42 23,90%
d
i
r 0,06
‘Z 394,20 € 0,07 3,77%
t
S
0,55 €
5714 314,29 € 0,05 3,01%
codt total (€) co(t par plante %du codt/ plante mise en prod
Codts indirects 3694,46 € 0,62 35,35%

12



67554
3694,5 0,62 35%
10449,9 1,74 100%
0,30 17%
0,35 20%
0,30 17%
0,17 10%
0,08 5%
0,42 24%
0,07 4%
0,05 3%
1,74 € 100%

14 peltaclip chauffé
Répartition des codts par postes

Ofournitures (-jp)
Odistribution

B phyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMO
Ocommercial+non affecté DOserres

B chauffage

13
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Annexe VIl : tableau de calcul du prix de revient d’'une

plante en pot de 14 avec peltaclip.

6000
20

14

11

420,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Co(t par plante mise a la vente

1,70 €
10%
9180,0
1,69 €
10 135,58 €
1,88 €
0,18 €

4,14%

2,99 39,44 0,01 0,39%
60,00 396,00 0,07 3,91%
0,35 2100,00 0,35 20,72%
0,16 939,96 0,16 9,27%

3895,40 38,43%

2,96%

150 800 0,13 7,89%
1000 120 0,02 1,18%
200 600 0,10 5,92%

17,96%

600

0,10

5,92%

440,00 0,07 4,34%
1040,00 0,17 10%
colt total (€) colt par plante Marge sur codts directs
Codts directs 6755,40 1,13 0,57 €
157,3 0,03 1,55%
331,5 0,06 3,27%
S 9 3
a 12 12
t 4500,0 1500,00
s
i 0,38 €
n 249714 € 0,42 24,64%
d
i
r 0,06
‘z 394,29 € 0,07 3,89%
t
s
0,55 €
0,0 0,00 € 0,00 0,00%
colt total (€) colt par plante %du colt/ plante mise en prod
Codts indirects 3 380,18 € 0,56 33,35%

14



6755,4
3380,2 0,56 33%
10135,6 1,69 100%
0,30 18%
0,35 21%
0,30 18%
0,17 10%
0,08 5%
0,42 25%
0,07 4%
0,00 0%
1,69 € 100%
14 peltaclip

Répartition des codts par postes

0%

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp)

Bchauffage

oMo

Ocommercial+non affecté DOserres

15
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Annexe VIl : tableau de calcul du prix de revient d’'une
plante en pot de 19 chauffée.

20000
20

19

3,5

3000,00

Prix de vente

Colt/plante mise en prod
Co(t par plante mise a la vente

3,00 €
10%
54000,0
268 €
53 578,65 €
2,98 €
0,02 €

5,60%

2,99 418,32 0,02 0,78%
60,00 4200,00 0,21 7,84%
0,35 14000,00 0,70 26,13%
0,20 0,00 0,00 0,00%

21618,32 40,35%

3,73%

100 4000 0,20 747%
500 800 0,04 1,49%
150 0,0 0,00 0,00%

12,69%

5000

0,25

9,33%

800,00 0,04 1,49%
5800,00 0,29 11%
codt total (€) colt par plante (€) Marge sur codts directs
Colts directs 34218,32 1,71 1,29 €
925,0 0,05 1,73%
0,10 3,64%
c 6 9 3
8 25 9 9
t 20000,0 6666,67
s
i 0,38 €
n 11 957,33 € 0,60 22,32%
d
i
r 0,06
'z 1888,00 € 0,09 3,52%
t
S
055€
4800,0 2 640,00 € 0,13 4,93%
codt total (€) colt par plante %du colt/ plante mise en prod
Colts indirects 19 360,33 € 0,97 36,13%

16



34218,3

19360,3 0,97 36%

53578,7 2,68 100%
0,38 14%
0,70 26%
0,34 13%
0,29 11%
0,14 5%
0,60 22%
0,09 4%
0,13 5%

2,68 € 100%

4%

19 chauffé a I'enracinement
Répartition des codts par postes

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMO
Ocommercial+non affecté DOserres

B chauffage

17
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Annexe IX : tableau de calcul du prix de revient d’'une
plante en pot de 19.

20000 Prix de vente 3,00 €
54000,0
19 255€
3,5 50 938,65 €
2 283€
0,17 €

3000,00

5,89%

2,99 418,32 0,02 0,82%
60,00 4200,00 0,21 8,25%
0,35 14000,00 0,70 27,48%
0,20 0,00 0,00 0,00%

21618,32

42,44%

3,93%

100 4000 0,20 7,85%
500 800 0,04 157%
150 0,0 0,00 0,00%

13,35%

5000

0,25

9,82%

800,00 0,04 1,57%
5800,00 0,29 11%
cout total (€) colt par plante (€) Marge sur colts directs
Codts directs 34218,32 1,71 1,29 €
925,0 0,05 1,82%
1950,0 0,10 3,83%
S 6 9 3
a 25 9 9
t 4800,0 20000,0 6666,67
s
i 0,38 €
n 11957,33 € 0,60 23,47%
d
i
r 0,06
‘z 1888,00 € 0,09 3,71%
t
s
0,55 €
0,0 0,00 € 0,00 0,00%
colt total (€) co(t par plante %du colt/plante mise en prod
Codts indirects 16 720,33 € 0,84 32,82%

18



Répartition des codts par postes

0%

34218,3
16720,3 0,84 33%
50938,7 2,55 100%
0,38 15%
0,70 27%
0,34 13%
0,29 11%
0,14 6%
0,60 23%
0,09 4%
0,00 0%
255€ 100%
19

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMO
Ocommercial+non affecté DOserres

B chauffage

19
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Annexe X : tableau de calcul du prix de revient d’une
plante en pot de 19 chauffée et avec peltaclip.

9000
20
19
35

1350,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Co0t par plante mise a la vente

3,00€
10%
24300,0
301€
27 110,39 €
3,35€
0,35 €

4,98%

2,99 188,24 0,02 0,69%

60,00 1890,00 0,21 6,97%
0,35 6300,00 0,70 23,24%

0,20 1800,00 0,20 6,64%

11528,24 42,52%

3,32%

100 1800 0,20 6,64%

500 360 0,04 1,33%

150 1200,0 0,13 4,43%

15,71%

2250

0,25

8,30%

360,00 0,04 1,33%
2610,00 0,29 10%
colt total (€) colt par plante (€) Marge sur colts directs
Codts directs 18398,24 2,04 0,96 €
416,3 0,05 1,54%
8775 0,10 3,24%
c 9 3
g 9 9
t 9000,0 3000,00
s
i 0,38 €
n 5 380,80 € 0,60 19,85%
d
i
r 0,06
i 849,60 € 0,09 3,13%
t
s
055€
2160,0 1188,00 € 0,13 4,38%
colt total (€) colt par plante %du colt/plante mise en prod
Co0ts indirects 8712,15 € 0,97 32,14%

20



18398,2
8712,2 0,97 32%
27110,4 3,01 100%
0,58 19%
0,70 23%
0,47 16%
0,29 10%
0,14 5%
0,60 20%
0,09 3%
0,13 4%
3,01 € 100%

19 peltaclip chauffé a I'enracinnement

3%

Répartition des codts par postes

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMo
Ocommercial+non affecté DOserres

B chauffage
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Annexe XI : tableau de calcul du prix de revient d’'un e
plante en pot de 19 avec peltaclip.

20000
20
19
3,5

3000,00

Prix de vente

Codt/plante mise en prod
Cod0t par plante mise a la vente

3,00€
10%
54000,0
290€
57 938,65 €
322¢€
0,22 €

5,18%

2,99 418,32 0,02 0,72%
60,00 4200,00 0,21 7,25%
0,35 14000,00 0,70 24,16%
0,20 4000,00 0,20 6,90%

25618,32 44,22%

2000 3,45%

100 4000 0,20 6,90%
500 800 0,04 1,38%
150 3000,0 0,15 5,18%

9800,0

16,91%

5000

0,25

8,63%

800,00 0,04 1,38%
5800,00 0,29 10%
colt total (€) colt par plante (€) Marge sur co(ts directs
Colts directs 41218,32 2,06 0,94 €
925,0 0,05 1,60%
1950,0 0,10 3,37%
g 9 3
a 9 9
R 20000,0 6666,67
s
i 0,38 €
n 11 957,33 € 0,60 20,64%
d
i
r 0,06
i 1888,00 € 0,09 3,26%
t
s
0,55€
0,00 € 0,00 0,00%
colt total (€) colt par plante %du colt/ plante mise en prod
Codts indirects 16 720,33 € 0,84 28,86%

22



Répartition des codts par postes

0%

41218,3
16720,3 0,84 29%
57938,7 2,90 100%
0,58 20%
0,70 24%
0,49 17%
0,29 10%
0,14 5%
0,60 21%
0,09 3%
0,00 0%
2,90 € 100%
19 peltaclip

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMo
Ocommercial+non affecté DOserres

B chauffage
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Annexe XIl : tableau de calcul du prix de revient d’un
Poinsettia en pot de 15..

10000
20

15

15

700,00

Prixde vente

Colt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

2,80 €
10%
25200,0
191€
19 071,03 €
2,12€
0,68 €

3,67%

0,00 0,00 0,00 0,00%
60,00 900,00 0,09 472%
031 3100,00 031 16,26%
0,20 0,00 0,00 0,00%
c 4700,00 24.64%
o]
a
t 5,24%
s 100 2000 0,20 10,49%
100 2000 0,20 10,49%
? 150 0,0 0,00 0,00%
r 26,22%
e
c
t
s 1333,33 0,13 6,99%

733,33

0,07

3,85%

2066,67

0,21

11%

codt total (€)

colt par plante (€)

Marge sur codts directs

Colts directs 11766,67 1,18 1,62 €
431,7 0,04 2,26%
910,0 0,09 4.77%
‘; 4 4
a 12 12
t 3333,3 3333,33
S
i 0,38 €
n 2774,60 € 0,28 14,55%
d
i
r 0,06
‘Z 438,10 € 0,04 2,30%
t
S
0,55 €
5000,0 2 750,00 € 0,28 14,42%
codt total (€) co(t par plante %du colt/ plante mise en prod
Codts indirects 7 304,37 € 0,73 38,30%
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11766,7
7304,4 0,73 38%
19071,0 1,91 100%
0,16 8%
0,31 16%
0,50 26%
0,21 11%
0,13 7%
0,28 15%
0,04 2%
0,28 14%
191€ 100%

Poinsettia 15
Répartition des codts par postes
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Annexe XIII : tableau de calcul du prix de revient d’une
impatiens de Nouvelle-Guinée, 1 pied.

10000
20

700,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

223€
10%
20025,0
1,89 €
18 885,21 €
2,10€
0,13 €

3,71%

2,99 89,70 0,01 0,47%

60,00 900,00 0,09 4,77%
0,31 3100,00 0,31 16,41%

0,20 0,00 0,00 0,00%

4789,70 25,36%

5,30%

100 2000 0,20 10,59%

100 2000 0,20 10,59%

150 0,0 0,00 0,00%

26,48%

1333,33

0,13

7,06%

733,33 0,07 3,88%
2066,67 0,21 11%
colt total (€) colt par plante (€) Marge sur colts directs
Colts directs 11856,37 1,19 1,04 €
343,0 0,03 1,82%
723,1 0,07 3,83%
c 4 4
g 12 12
t 634,9 3333,3 3333,33
s
i 0,38 €
n 2 774,60 € 0,28 14,69%
d
i
r 0,06
i 438,10 € 0,04 2,32%
t
s
0,55 €
5000,0 2 750,00 € 0,28 14,56%
colt total (€) colt par plante %du codt/plante mise en prod
Co(ts indirects 7 028,84 € 0,70 37,22%
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Répartition des colts par postes

11856,4
7028,8 0,70 37%
18885,2 1,89 100%
0,17 9%
0,31 16%
0,50 26%
0,21 11%
0,11 6%
0,28 15%
0,04 2%
0,28 15%
1,89 € 100%
ING 1 pied
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Annexe XIV : tableau de calcul du prix de revient d’'une

impatiens de Nouvelle-Guinée, 3 pieds.

10000
20

15

15

700,00

Prix de vente

Colt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

345€
10%
31050,0
257€
25672,19 €
285€
0,60 €

2,73%

2,99 89,70 0,01 0,35%
60,00 900,00 0,09 3,51%
0,31 9300,00 0,93 36,23%
0,20 0,00 0,00 0,00%

10989,70 42,81%

3,90%

100 2000 0,20 7,79%

100 2000 0,20 7,79%

150 0,0 0,00 0,00%
19,48%

1333,33

0,13

5,19%

733,33 0,07 2,86%
2066,67 0,21 8%
collt total (€) colt par plante (€) Marge sur codts directs
Codts directs 18056,37 1,81 1,64 €
531,9 0,05 2,07%
0,11 4,37%
c 4
g 12
t 3333,33
s
i 0,38 €
n 2774,60 € 0,28 10,81%
d
i
r 0,06
‘Z 438,10 € 0,04 1,71%
t
s
0,55 €
5000,0 2 750,00 € 0,28 10,71%
codt total (€) co(t par plante %du codt/ plante mise en prod
Codts indirects 7 615,82 € 0,76 29,67%
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Répartition des codts par postes

18056,4
7615,8 0,76 30%
25672,2 2,57 100%
0,17 7%
0,93 36%
0,50 19%
0,21 8%
0,17 6%
0,28 11%
0,04 2%
0,28 11%
2,57 € 100%
ING 3 pied
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Annexe XV : tableau de calcul du prix de revient d’un
rosier en pot de 23.

14500

20

23

3,5

2175,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod

Co0t par plante mise a la vente

780 €
10%
101790,0
7,75 €
112 302,69 €
8,61€
- 0,81 €

1,94%

2,99 303,49 0,02 0,27%
22,00 1116,50 0,08 0,99%
4,00 58000,00 4,00 51,65%
0,25 3625,00 0,25 3,23%

65219,99 58,08%

5800,0

5,16%

nw e+~ 00

100 2900 0,20 2,58%
100 2900 0,20 2,58%
300 966,7 0,07 0,86%

12566,7 11,19%

" ~0 ® = —Q

7250,00

0,50

6,46%

580,00 0,04 0,52%
7830,00 0,54 7%
colt total (€) colt par plante (€) Marge sur codts directs
Codts directs 85616,65 5,90 1,90 €
1743,6 0,12 1,55%
3675,8 0,25 3,27%
‘; 15 5
a 6 6
R 36250,0 12083,33
s
i 0,38 €
n 18 366,67 € 1,27 16,35%
d
i
r 0,06
‘z 2900,00 € 0,20 2,58%
t
s
055€
0,0 0,00 € 0,00 0,00%
colt total (€) colt par plante %du colt/ plante mise en prod
Codts indirects 26 686,04 € 1,84 23,76%
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85616,7

Répartition des codts par postes

5%

0%

26686,0 1,84 24%
112302,7 7,75 100%
0,50 6%
4,00 52%
0,87 11%
0,54 7%
0,37 5%
1,27 16%
0,20 3%
0,00 0%
775€ 100%
Rosiers
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Bougainvillier.

Annexe XVI : tableau de calcul du prix de revient d’un

4000
20
17
3,5

0,00

Prix de vente

Codt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

9,50 €
10%
34200,0
8,01€
3204083 €
8,90 €
0,60 €

0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00%
6,44 25760,00 6,44 80,40%
0,00 0,00 0,00 0,00%
25760,00 80,40%

0,0 0,00%

100 0 0,00 0,00%
300 266,6666667 0,07 0,83%
300 0,0 0,00 0,00%
266,7 0,83%

1333,33

0,33

4,16%

0,00

0,00

0,00%

1333,33

0,33

4%

codt total (€)

colt par plante (€)

Marge sur codts directs

Colts directs 27360,00 6,84 2,66 €
585,8 0,15 1,83%
1235,0 0,31 3,85%
‘; 5 5
a 8 8
t 2500,0 2500,00
S
i 0,38 €
n 1900,00 € 0,48 5,93%
d
i
r 0,06
i 300,00 € 0,08 0,94%
t
s
0,55 €
1200,0 660,00 € 0,17 2,06%
collt total (€) colt par plante %du colt/ plante mise en prod
Colts indirects 4 680,83 € 1,17 14,61%
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27360,0

4680,8 1,17 15%
32040,8 8,01 100%

0,00 0%
6,44 80%

0,07 1%

0,33 4%

0,46 6%

0,48 6%

0,08 1%

0,17 2%
8,01 € 100%

Bougainvilliers
Répartition des codts par postes

1% 2% 0%

Ofournitures (-jp) Bjeune plant (jp) oMO
Odistribution Ocommercial+non affecté Oserres
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Annexe XVII : tableau de calcul du prix de revient d’une
suspension en pot de 27

11000

20

27

45

7010,30

Prix de vente

Colt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

595 €
10%
58905,0
525€
57 804,90 €
5,84 €
0,11 €

12,13%

2,99 295,81 0,03 0,51%
60,00 2970,00 0,27 5,14%
0,35 11550,00 1,05 19,98%
0,00 0,00 0,00 0,00%
C 21826,11 37,76%
o
a
t 3666,666667 6,34%
s 80 2750 0,25 4,76%
d 180 1222,222222 0,11 2,11%
i 125 1760 0,16 3,04%
r 9398,9 16,26%
e
c
t
S 4400 0,40 7,61%
440,00 0,04 0,76%
4840,00 0,44 8%
colt total (€) colt par plante (€) Marge sur colts directs
Colts directs 36065,00 3,28 2,67 €
1009,0 0,09 1,75%
2127,1 0,19 3,68%
c 6 9 3
8 16 4 4
t 4125,0 24750,0 8250,00
s
i 0,38 €
n 14 107,50 € 1,28 24,41%
d
i
r 0,06
(e: 222750 € 0,20 3,85%
t
s
055€
4125,0 2 268,75 € 0,21 3,92%
colt total (€) co(t par plante %du colt/ plante mise en prod
Codts indirects 21739,90 € 1,98 37,61%
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36065,0
21739,9 1,98 38%
57804,9 5,25 100%
0,93 18%
1,05 20%
0,85 16%
0,44 8%
0,29 5%
1,28 24%
0,20 4%
0,21 4%
525€ 100%

Suspensions
Répartition des codts par postes
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Hortensia.

Annexe XVIII : tableau de calcul du prix de revient d’un

13500
20

19

3,5

0,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Co0t par plante mise a la vente

7,50 €
10%
91125,0
6,36 €
85 851,56 €
7,07 €
0,43 €

0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00%
4,50 60750,00 4,50 70,76%
0,02 270,00 0,02 0,31%

61020,00 71,08%

0,00%

100 2700 0,20 3,14%
100 2700 0,20 3,14%
300 0,0 0,00 0,00%

6,29%

2700,00

0,20

3,14%

0,00 0,00 0,00%
2700,00 0,20 3%
co(t total (€) colt par plante (€) Marge sur colts directs
Colts directs 69120,00 5,12 2,38 €
1560,9 0,12 1,82%
3290,6 0,24 3,83%
g 5 5
a 5 5
t 13500,0 13500,00
s
i 0,38 €
n 10 260,00 € 0,76 11,95%
d
i
r 0,06
i 1620,00 € 0,12 1,89%
t
s
0,55€
0,0 0,00 € 0,00 0,00%
codt total (€) co(t par plante %du colt/ plante mise en prod
Colts indirects 16 731,56 € 1,24 19,49%
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69120,0

16731,6 1,24 19%
85851,6 6,36 100%
0,02 0%
4,50 71%
0,40 6%
0,20 3%
0,36 6%
0,76 12%
0,12 2%
0,00 0%
6,36 € 100%
Hortensia

Répartition des co(ts par postes

- 0% (o4

C——
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Annexe XIX : tableau de calcul du prix de revient d’un
chrysantheme en pot de 19.

15000

20

19

35

2250,00

Prixde vente

Codt/plante mise en prod
Co(t par plante mise a la vente

3.00€
10%
40500,0
2,73€
40 953,99 €
3,03 €
0,03 €

5,49%

2,99 313,74 0,02 0,77%
60,00 3150,00 0,21 7,69%
0,20 6000,00 0,40 14,65%
0,20 3000,00 0,20 7,33%

14713,74 35,93%

1500

3,66%

500 600 0,04 147%
200 1500 0,10 3,66%
150 2000 0,13 4,88%

5600,0 13,67%

7500

0,50

18,31%

600,00 0,04 1,47%
8100,00 0,54 20%
colt total (€) colt par plante (€) Marge sur codts directs
Co(ts directs 28413,74 1,89 1,11 €
693,8 0,05 1,69%
0,10 3,57%
c 6 9 3
g 25 9 9
t 15000,0 5000,00
s
i 0,38 €
n 8 968,00 € 0,60 21,90%
d
i
r 0,06
i 1416,00 € 0,09 3,46%
t
S
0,55 €
0,0 0,00 € 0,00 0,00%
colt total (€) co(t par plante %du colt/plante mise en prod
Codts indirects 12 540,25 € 0,84 30,62%
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28413,7

12540,3 0,84 31%

40954,0 2,73 100%
0,58 21%
0,40 15%
0,37 14%
0,54 20%
0,14 5%
0,60 22%
0,09 3%
0,00 0%

2,73 € 100%

Chrysanthéme 19
Répartition des codts par postes

0%
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Annexe XX : tableau de calcul du prix de revient d’un
chrysantheme en pot de 17.

15000

20

19

3,5

0,00

Prix de vente

Colt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

2,50 €
10%
33750,0
252€
37 844,62 €
2,80 €
0,30 €

0,00%

2,99 313,74 0,02 0,83%
60,00 3150,00 0,21 8,32%
0,20 6000,00 0,40 15,85%
0,20 3000,00 0,20 7,93%
c 12463,74 32,93%
o
a
t 1000 2,64%
S 500 600 0,04 1,59%
d 200 1500 0,10 3,96%
i 150 2000 0,13 5,28%
r 5100,0 13,48%
e
c
t
S 7500 0,50 19,82%
600,00 0,04 1,59%
8100,00 0,54 21%
collt total (€) colt par plante (€) Marge sur codts directs
Colts directs 25663,74 1,71 0,79 €
578,1 0,04 1,53%
0,08 3,22%
g 6 9 3
a 25 9 9
t 3600,0 15000,0 5000,00
s
i 0,38 €
n 8 968,00 € 0,60 23,70%
d
i
r 0,06
‘c’ 1416,00 € 0,09 3,74%
t
s
0,55 €
0,0 0,00 € 0,00 0,00%
codt total (€) colt par plante %du colt/plante mise en prod
Colts indirects 12 180,88 € 0,81 32,19%
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25663,7

12180,9 0,81 32%

37844,6 2,52 100%
0,43 17%
0,40 16%
0,34 13%
0,54 21%
0,12 5%
0,60 24%
0,09 4%
0,00 0%

252€ 100%

Chrysanthéeme 17
Répartition des codts par postes

0%
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Annexe XXI : tableau de calcul du prix de revient d’un
cyclamen en pot de 14.

60000
20
14
1,1

3600,00

Prixde vente

Codlt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

240€
10%
129600,0
211€
126 774,29 €
2,35 €
0,05€

2,84%

2,99 0,00 0,00 0,00%
60,00 3960,00 0,07 3,12%
0,33 19800,00 0,33 15,62%
0,20 0,00 0,00 0,00%

27360,00 21,58%

3000

2,37%

500 0 0,00 0,00%
500 2400 0,04 1,89%
40 30000 0,50 23,66%

35400,0 27,92%

12000

0,20

9,47%

3000,00

0,05

2,37%

15000,00

0,25

12%

codt total (€)

colt par plante (€)

Marge sur colts directs

Codits directs 77760,00 1,30 1,10 €
2220,0 0,04 1,75%
4680,0 0,08 3,69%
g 9 4
a 12 12
t 45000,0 20000,00
s
i 0,38 €
n 26 871,43 € 0,45 21,20%
d
i
r 0,06
‘Z 424286 € 0,07 3,35%
t
s
0,55 €
20000,0 11 000,00 € 0,18 8,68%
codt total (€) codt par plante %du codt/ plante mise en prod
Colits indirects 4901429 € 0,82 38,66%
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Répartition des codts par postes

77760,0
49014,3 0,82 39%
126774,3 2,11 100%
0,13 6%
0,33 16%
0,59 28%
0,25 12%
0,12 5%
0,45 21%
0,07 3%
0,18 9%
2,11€ 100%
Cyclamen 14
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Annexe XXII : tableau de calcul du prix de revient d’un
cyclamen en pot de 19.

1500

20

14

1,1

Prixde vente

Colt/plante mise en prod
Codt par plante mise a la vente

3,50 €
10%
4725,0
270€
4 047,43 €
3,00 €
0,50 €

5,52%

2,99 0,00 0,00 0,00%
60,00 99,00 0,07 2,45%
0,33 495,00 0,33 12,23%
0,20 0,00 0,00 0,00%

20,20%

2,47%

500 0 0,00 0,00%
400 75 0,05 1,85%
40 750 0,50 18,53%

22,85%

500

0,33

12,35%

75,00

0,05

1,85%

575,00

0,38

14%

codt total (€)

colt par plante (€)

Marge sur colts directs

Codts directs 231747 1,54 1,96 €
80,9 0,05 2,00%
170,6 0,11 4,22%
c 9 4
g 9 9
t 1500,0 666,67
S
i 0,38 €
n 960,13 € 0,64 23,72%
d
i
r 0,06
'i 151,60 € 0,10 3,75%
t
S
0,55 €
666,7 366,67 € 0,24 9,06%
colt total (€) co(t par plante %du colt/ plante mise en prod
Co(ts indirects 1729,96 € 1,15 42,74%
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Répartition des codts par postes

23175
1730,0 1,15 43%
40474 2,70 100%
0,21 8%
0,33 12%
0,62 23%
0,38 14%
0,17 6%
0,64 24%
0,10 4%
0,24 9%
2,70 € 100%
Cyclamen 19

Ofournitures (-jp)
Odistribution

Bphyto+engrais

Bjeune plant (jp) oMO
Ocommercial+non affecté DOserres

B chauffage

45




Dipléme : Ingénieur
AGRO Spécialité : Horticulture

CAMPUS

Spécialisation / option : HORVAL

Enseignant référent : Agnés Grapin

Auteur(s) : Even Lafay Organisme d'accueil : Sud Culture

Date de naissance* : 10/11/1991 Adresse : 24 bis rue des marronniers 31330 Ondes
Maitre de stage : Pierre-Jean Moreau

Nb pages: 34 Annexe(s) :

45

Année de soutenance : 2014

Titre francais : Approche de la rentabilité en horticulture, 'exemple de Sud Culture.

Titre anglais : An approach of profitability in horticulture, Sud Culture example.

Résumé : La société Sud Culture, spécialisée dans la production de plantes fleuries, a été créée en 2011 par le
groupe Bianchini, négociant en plantes fleuries dans le sud ouest. L’objectif est de produire localement pour
économiser des colts de transport et se donner I'image d’'un producteur.

Aujourd’hui dans sa troisieme saison, Sud Culture n’a pas encore trouvé son placement exact au sein de la
filiere horticole. Les dirigeants s’interrogent sur les directions a donner a la production. Ces questions aménent
a se pencher sur la rentabilité de I'entreprise et sur des cultures.

L'étude se porte donc sur I'établissement de prix de revient pour les cultures de I'entreprise. La finalité est de
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the south west of France. The aim is to produce locally in order to save the transport costs and to be seen as a
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Currently in its third year, Sud Culture hasn’t found yet its location in the horticultural sector. The director and
managers are wondering about which direction has to be given to the production. Those questions lead to make
enquiries about the company’s profitability.

The goal of this study is to set up cost prices for the company’s crops. The purpose is to build a tool to define
the sell prices and also to make the decisions with producing or not a plant and making or not an investment.
For the calculation of the price cost, the direct costing method was used. It divides the charges in two: the direct
costs, which can be applied on a product, and the indirect costs which have to be dispatched between several
products.

This economic analysis highlights weaknesses in the organization and gives suggestions on the way to improve
it.
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