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« Toute personne a le droit d’être informée sur son état de santé. Cette information 
porte sur les différentes investigations, traitements ou actions de prévention qui 
sont proposés, leur utilité, leur urgence éventuelle, leurs conséquences, les risques 
fréquents ou graves normalement prévisibles qu’ils comportent ainsi que sur les 
autres solutions possibles et sur les conséquences prévisibles en cas de refus. 
Lorsque, postérieurement à l’exécution des investigations, traitements ou actions de 
prévention, des risques nouveaux sont identifiés, la personne concernée doit en être 
informée, sauf en cas d’impossibilité de la retrouver. 
Cette information incombe à tout professionnel de santé dans le cadre de ses 
compétences et dans le respect des règles professionnelles qui lui sont applicables. 
Seules l’urgence ou l’impossibilité d’informer peuvent l’en dispenser. 
Cette information est délivrée au cours d’un entretien individuel. 



! %%!

La volonté d’une personne d’être tenue dans l’ignorance d’un diagnostic ou d’un 
pronostic doit être respectée, sauf lorsque des tiers sont exposés à un risque de 
transmission. 
Les droits des mineurs ou des majeurs sous tutelle mentionnés au présent article 
sont exercés, selon les cas, par les titulaires de l’autorité parentale ou par le tuteur. 
Ceux-ci reçoivent l’information prévue par le présent article, sous réserve des 
dispositions de l’article L.1111-5. Les intéressés ont le droit de recevoir eux-mêmes 
une information et de participer à la prise de décision les concernant, d’une manière 
adaptée soit à leur degré de maturité s’agissant des mineurs, soit à leurs facultés de 
discernement s’agissant des majeurs sous tutelle. 
Des recommandations de bonnes pratiques sur la délivrance de l’information sont 
établies par la Haute Autorité de Santé et homologuées par arrêté du ministre 
chargé de la santé. 
En cas de litige, il appartient au professionnel ou à l’établissement de santé 
d’apporter la preuve que l’information a été délivrée à l’intéressé dans les conditions 
prévues au présent article. Cette preuve peut être apportée par tout moyen. 
L’établissement de santé recueille auprès du patient hospitalisé les coordonnées des 
professionnels de santé auprès desquels il souhaite que soient recueillies les 
informations nécessaires à sa prise en charge durant son séjour et que soient 
transmises celles utiles à la continuité des soins après sa sortie.» 
!
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76! =L-.G7!/C86!@-42764;! :-8<! 76! :248-4256!/C8.G76=7;! /C29@5::2321240! 58!/7! .7<8:!/8!@-42764!

/C>4.7!26<5.90D!!

H7!/.524!/8!@-42764!B!1s26<5.9-4256!:s7Q7.=7!-!@.25.2!B!1s5==-:256!/7:!:526:!74!@5:40.278.79764!

B! 1s-=47! 90/2=-1! 58! -8! =58.:! /8! 4.-2479764! /7! 1-! 9-1-/27;! @-.! 1s-==M:! -8Q! 26<5.9-4256:!

04-3127:! 74! /047687:! @-.! 17! @.5<7::256671! 58! 1s04-312::79764! /7! :-640D! [7:! /78Q! 479@:! /7!

1s26<5.9-4256! :564! 26/2::5=2-317:;! 1-! 35667! ?8-1240! /8! @.7927.! <-=2124-64! 1s7Q7.=2=7! /8!

/78Q2M97D!



! %&!

HC-.42=17!9564.7!-8::2!1C29@5.4-6=7!/7!1-!47687!/8!/5::27.!90/2=-1!@82:?87!17!@.5<7::256671!

/524!@.58A7.!?87!1C26<5.9-4256!-!040!/012A.07!-8!@-42764;!@.78A7!@58A-64!>4.7!-@@5.407!@-.!

4584!95J76D!

HC26<5.9-4256!0=.247!67!@784!B!7117!:7817!.79@1-=7.!1C26<5.9-4256!5.-17!/7A-64!>4.7!/2:@76:07!

@-.! 17!@.-42=276D!O-2:! 1-!9764256!0=.247!/-6:! 17!/5::27.!90/2=-1!?8C867!26<5.9-4256!5.-17!-!

040!/012A.07!@784!.-/2=-179764!=L-6G7.!867!/0=2:256!/7!I8:42=7D!

!

H-!H52!/8!%!9-.:!#++#! Y-.4D! H""""W'Z! Y#'Z!@.0A524! 1-!@5::2321240!@58.! 17!@-42764!/7!

/0:2G67.! 867! E%"&#33%( 9%( +#3$483+%;! =7447! /0:2G6-4256! 7:4! @5.478:7! /7! /.524:!

/s26<5.9-4256!@58.!1-!@7.:5667!-26:2!/0:2G607!?82!-G24!-15.:!-8!659!/8!@-42764D!

« Toute personne majeure peut désigner une personne de confiance qui peut être un 
parent, un proche ou le médecin traitant, et qui sera consultée au cas où elle même 
serait hors d'état d'exprimer sa volonté et de recevoir l'information nécessaire à 
cette fin. Cette désignation est faite par écrit. Elle est révocable à tout moment. Si le 
malade le souhaite, la personne de confiance l'accompagne dans ses démarches et 
assiste aux entretiens médicaux afin de l'aider dans ses décisions.[…] » 

HE $2-,!-,!-,2.'2&2a*,!),-*$#&,!

! H-!/0564515G27!/C867!@.5<7::256!.0G27!1C76:79317!/7:!@.26=2@7:!74!.MG17:!04L2?87:!?82!

GM.764! 74! G82/764!867!-=42A240!@.5<7::25667117D![7:!65.97:! :564! =7117:!?82!/047.926764! 17:!

/7A52.:!9262989:!7Q2G2317:!@-.!17:!@.5<7::256671:!/-6:!1C-==59@12::79764!/7!178.!-=42A240D!

H7! [5/7! /7! R0564515G27! O0/2=-17;! =56:42480! /7! ""#! -.42=17:;! .0<M.7! =7.4-26:! /7A52.:! /8!

@.5<7::256671!76A7.:!17:!@-42764:;!@-.92!17:?871:!17!/7A52.!/C26<5.9-4256D!

!

HC-.42=17! $%! /8! [5/7! /7! R0564515G27! O0/2=-17! 58! -.42=17! aD%"#(W$%! /8! [5/7! /7! 1-!

\-640!,8312?87!Y#(Z;!:42@817!c!

« Le médecin doit formuler ses prescriptions avec toute la clarté indispensable, 
veiller à leur compréhension par le patient et son entourage et s'efforcer d'en obtenir 
la bonne exécution. » 
 

HC-.42=17! $&! /8! [5/7! /7! R0564515G27! O0/2=-17! 58! -.42=17! aD%"#(W$&! /8! [5/7! /7! 1-!

\-640!,8312?87!Y#)Z;!:42@817!c!

« Le médecin doit à la personne qu'il examine, qu'il soigne ou qu'il conseille, une 
information loyale, claire et appropriée sur son état, les investigations et les soins 
qu'il lui propose. Tout au long de la maladie, il tient compte de la personnalité du 
patient dans ses explications et veille à leur compréhension. 
Toutefois, lorsqu’une personne demande à être tenue dans l’ignorance d’un 
diagnostic ou d’un pronostic, sa volonté doit être respectée, sauf si des tiers sont 
exposés à un risque de contamination. 



! %'!

Un pronostic fatal ne doit être révélé qu'avec circonspection, mais les proches 
doivent en être prévenus, sauf exception ou si le malade a préalablement interdit 
cette révélation ou désigné les tiers auxquels elle doit être faite. » 

!

[74! -.42=17! :5812G67! 1C29@5.4-6=7! /7! A0.2<27.! ?8C867! 26<5.9-4256! -! 3276! 040! =59@.2:7D! N6!

@.-42?87! ?8542/27667;! 21! 7:4! :58A764! 84217! /7! .7<5.9817.! 867! 26<5.9-4256! @.0-1-3179764!

/012A.07;!76!84212:-64!86!A5=-381-2.7!-/-@40!B!1-!@7.:5667!:7!4.58A-64!/7A-64!17!@.-42=276;!76!

/79-6/-64! -8! @-42764! /7! .0! 7Q@.297.! -A7=! :7:! 954:! 1C26<5.9-4256! ?82! A2764! /7! 182! >4.7!

/56607D!

!

H7!@.0-1-317!60=7::-2.7!B!1-!/2:@76:-4256!/7!:526:!7:4!1C534764256!/C86!-==5./!764.7!17!@-42764!

74! 17! @.-42=276;! -@.M:! <5.981-4256! /C867! 26<5.9-4256! =1-2.7;! 15J-17! 74! -@@.5@.207;! -<26! /7!

.7=872112.!17!=56:76479764!/8!@-42764;!=5997!17!:5812G67!1C-.42=17!$'!/8![5/7!/7!R0564515G27!

O0/2=-17!Y#*Z!c!

!

« Le consentement de la personne examinée ou soignée doit être recherché dans 
tous les cas. 
Lorsque le malade, en état d'exprimer sa volonté, refuse les investigations ou le 
traitement proposés, le médecin doit respecter ce refus après avoir informé le 
malade de ses conséquences. 
Si le malade est hors d'état d'exprimer sa volonté, le médecin ne peut intervenir 
sans que ses proches aient été prévenus et informés, sauf urgence ou impossibilité. 
Les obligations du médecin à l'égard du patient lorsque celui-ci est un mineur ou un 
majeur protégé sont définies à l'article R. 4127-42. » 

!
!
\C-G2::-64! /8! @-42764! 92678.! 58! /8! 9-I78.! @.540G0;! 17:! /2:@5:24256:! .0G27:! @-.! 1C-.42=17!

aD%"#(W%#!Y$+Z!:564!47117:!?87!c!

 
« […] un médecin appelé à donner des soins à un mineur ou à un majeur protégé 

doit s'efforcer de prévenir ses parents ou son représentant légal et d'obtenir leur 
consentement. 
En cas d'urgence, même si ceux-ci ne peuvent être joints, le médecin doit donner les 
soins nécessaires. 
Si l'avis de l'intéressé peut être recueilli, le médecin doit en tenir compte dans toute 
la mesure du possible. » 
 

!
H5.:?87! @18:278.:!90/7=26:! =56=58.764! B! @.76/.7! 76! =L-.G7! 86!9>97! @-42764;! 17! /7A52.!

/C26<5.9-4256!26=5937!B!=L-=86!/C78Q!Y-.42=17!'%!/8![\,Z!Y$"Z!c!

!

« Lorsque plusieurs médecins collaborent à l'examen ou au traitement d'un malade, 
ils doivent se tenir mutuellement informés ; chacun des praticiens assume ses 
responsabilités personnelles et veille à l'information du malade. 



! %(!

Chacun des médecins peut librement refuser de prêter son concours, ou le retirer, à 
condition de ne pas nuire au malade et d'en avertir ses confrères. » 
!

[7:! /2<<0.764:! 7Q4.-24:! :5812G6764! 1C29@5.4-6=7! /56607;! -8! ||kM97! :2M=17;! -8! /.524! /7:!

@-42764:!B!1C26<5.9-4256!:8.!178.!04-4!/7!:-640D!



! %)!

!

76I5-%![[[_ `;49U[:*9!P[449!";!,[;!

H-! @18@-.4! /7:! /5=89764:! /C26<5.9-4256;! @58.! 67! @-:! /2.7! n!458:!o;! =56=7.6-64! 17!

/2:@5:242<!264.-W840.26;!:564!01-35.0:!@-.!1C26/8:4.27!@L-.9-=7842?87!?82!17:!=5997.=2-12:7D!k1!

7Q2:47!/56=!86!32-2:!9-62<7:47!/-6:!1-!=56:42484256!/7!=78QW=2;!17!/5=89764!04-64!=764.0!:8.!

17!@.5/824!=5997.=2-12:0!@-.!17!G.58@7!26/8:4.271D![7!4.-A-21!/7!4LM:7!:7!A784!>4.7!G060.-12:47!

76!-35./-64!17:!/2:@5:242<:!264.-W840.26:!/-6:!178.!G153-1240!74!656!1C86!/C78Q!76!@-.42=8127.D!

[C7:4!@58.?852! 21!-!040!60=7::-2.7!/C-A52.!86!.7=81!:8<<2:-64!:8.! 17!:8I74!@58.!=56:42487.!86!

/5=89764!?82!@82::7!>4.7!-@@12=-317!B!458:!17:!Rkm!-=4871179764!76!A7647D!

! !

H7!/0384!/7! 1C-6607!#+"$! <24! =5817.!37-8=58@!/C76=.7! :8.! 1-!@.8/76=7!A2:! B! A2:!/7:!

904L5/7:! =564.-=7@42A7:! 57:4.5W@.5G7:4-42A7:;! /566-64! 867! 658A7117! /2976:256! -8Q!

904L5/7:!/7!156G87!/8.07!/C-=4256!=5997!17!/2:@5:242<!264.-W840.26D!H7!Rkm!<84!92:!76!A-178.!

@58.!@-127.!-8Q!=564.-2647:!?8C29@5:-24!1-!G7:4256!?8542/27667!/C867!904L5/7!=564.-=7@42A7!

=5997!1-!@21817!/C867!@-.4;!74!1-!A515640!/7!:C-<<.-6=L2.!/7:!L5.9567:!/C-84.7!@-.4!Y:2!Rkm!-8!

=82A.7ZD!j58:!-A56:!:58L-240!2/7642<27.!17:!<.726:!74!17:!.042=76=7:!?82!=2.=81764!76=5.7!74!<564!

/7!1C593.7!-8!Rkm;!@-.!1C2647.90/2-2.7!/7!4LM:7:!7Q2:4-647:;!/7!4.-A-8Q!9760:!@-.!1CgE\;!/7!

1C-A2:!/7!@.5<7::256671:!/7!:-640!76!7Q7.=2=7D!j58:!6C-A56:!@-:!:58L-240!658:!2640.7::7.!-8Q!

0=.24:!@-.8:!/-6:!1-!@.7::7!G.-6/!@8312=!@58.!@.0:7.A7.!1-!/2976:256!:=27642<2?87!90/2=-17!

/7!=7!4.-A-21D!

FE "1,*.3!,'!1,'*$,.$,3!32%&,S,3!/#1!-,3!'0,3,3!

FEFE 'U]D:!CI#K<9:!-:!S:7P<c<:7!V#J7<K!H_FFW!

! H-!4LM:7!7:4! 264248107!n!R2:@5:242<:! 264.-W840.26:!76!O0/7=267!S060.-17!76!H5..-267!~!

N4-4!/7:!1278Q!/7:!@.-42?87:!=56=7.6-64!17:!/2:@5:242<:!264.-W840.26:;!<-=478.:!26<1876b-64!178.!

@.7:=.2@4256! 74! 178.! @5:7! @-.! 17:! 90/7=26:! G060.-12:47:!o! Y$#ZD! H7! 4.-A-21! 9760! 04-24! /7!

6-48.7!/7:=.2@42A7!74!=56:2:4-24!76!867!76?8>47!@5:4-17!@-.!?87:42566-2.7!@58.!.7=872112.!17:!

=566-2::-6=7:;! 17:! -44248/7:! 74! 1-! @.-42?87! /7! 1-! @.7:=.2@4256! 74! /7! 1-! @5:7! /8!Rkm!@-.! 17:!

90/7=26:! G060.-12:47:D! H7:!90/7=26:! 2647..5G0:! 564! 040! :017=425660:!@-.! 42.-G7! -8! :5.4! 76!

7Q=18-64! 17:! 90/7=26:! B! 5.2764-4256! @-.42=812M.7D! [7! :564! #*)! 90/7=26:! G060.-12:47:! /7!



! %*!

H5..-267! 7Q7.b-64! 76! 1230.-1! ?82! 564! 040! :5112=240:D! m67! @.792M.7! @-.427! /8! ?87:42566-2.7!

=56=7.6-24!17!@.5<21!/7:!90/7=26:!G060.-12:47:;!1-!:7=56/7!1-!@.-42?87!/7!1-!GJ60=515G27!74!1-!

4.52:2M97!1-!@.-42?87!=56=7.6-64!17:!RkmD![7!4.-A-21!-!@7.92:!/7!.7=872112.!")+!.0@56:7:D!

!

H7:! <-=478.:! 26<1876b-64! 1-!@.7:=.2@4256!/7!Rkm!564!040!048/20:!@-.!-6-1J:7!32A-.207!

=59@-.-64!17:!90/7=26:!@.7:=.2@478.:!-8Q!656!@.7:=.2@478.:!/7!Rkm!c!

• H7:! <7997:! :564! /7! @18:! G.-6/7:! @.7:=.2@4.2=7:! /7! Rkm! ?87! 178.:! =511MG87:!

9-:=8126:!i!

• H7! :82A2! /C867! <5.9-4256! =5642687! 76! GJ60=515G27! -26:2! ?87! /C867! <5.9-4256!

/2@1V9-647!76!GJ60=515G27!9542A764!1-!@.7:=.2@4256!/7!Rkm!i!

• H-!@.-42?87!/C-=47:!/7!GJ60=515G27;!/7! <.5442:!=7.A2=5WA-G26-8Q!74!/7!:82A2!/7!

G.5::7::7!:564!:2G62<2=-42A79764!@18:!017A0:!/-6:!17!G.58@7!/7:!@.7:=.2@478.:!

/7!RkmD!

k1!6CJ!-!@-:!/7!/2<<0.76=7!:2G62<2=-42A7!764.7!17:!90/7=26:!@.7:=.2@478.:!74!656!@.7:=.2@478.:!

/7!Rkm!=56=7.6-64! 1C-6=2766740!/C7Q7.=2=7;! 17! 4J@7!/C7Q7.=2=7! Y.8.-1;! :792W.8.-1;!8.3-26Z;! 1-!

@.5Q29240!/C86!GJ60=515G87D!

!

H7:! <-=478.:! 26<1876b-64! 1-! @5:7! /7! Rkm! 564! 040! 048/20:! @-.! -6-1J:7! 32A-.207!

=59@-.-64!17:!90/7=26:!@5:78.:!-8Q!656!@5:78.:!/7!Rkm!c!

• HC-6=2766740!/C7Q7.=2=7!-!867!26<1876=7!:2G62<2=-42A7!:8.! 1-!@5:7!/7!Rkm!c!@18:!

17:! 90/7=26:! 7Q7.=764! /7@82:! 156G479@:! 74! @18:! 21:! @5:764! 17:! Rkm! ?8C21:!

@.7:=.2A764D!

!

N6<26;! 15.:?8C21!-!040!/79-6/0!-8Q!90/7=26:!G060.-12:47:!/7!.0@56/.7!B! 1-!?87:4256!

n!@58.?852! 67! @.7:=.2A7fWA58:! @-:! /7! Rkm!�!o! 58! n!@58.?852! 67! @5:7fWA58:! @-:! /7!

Rkm!�!o;!17:!.0@56:7:!564!040!/7!1-!6-48.7!:82A-647!c!

• ,-:!/7!@.7:=.2@4256!=-.!@-:!/7!@5:7!i!

• aV17!@-.42=8127.!/8!GJ60=515G87!I8G0!@18:!=59@04764!i!

• H7!/0<-84!/7!<5.9-4256;!/7!:76:23212:-4256!/7:!90/7=26:!G060.-12:47:!i!

• O-6?87!/7!/79-6/7!26/82:-64!867!@7.47!/7!@.-42?87;!/C7Q@0.276=7!i!

• O-6?87!/7!479@:;!/2<<2=8140!/C5.G-62:-4256!/C867!=56:814-4256!/7!GJ60=515G27!i!

• [564.-2647:! 9-40.27117:! Y5QJGM67;! 9-40.271! /7! .0-629-4256Z! @58.4-64! 656!

60=7::-2.7:!B!1-!@5:7!10G-17!/C86!Rkm!76!=-32674!/7@82:!"*)"!i!



! &+!

• a2:?87! 90/2=510G-1;! @.531M97! /C-::8.-6=7! .7:@56:-321240! @.5<7::25667117!

Y3276!?8C21!6C7Q2:47!@-:!/7!:8.@.297!@58.!1-!@5:7!/7!Rkm;!17:!:781:!.2:?87:!04-64!

1C-10-!4L0.-@7842?87!58!1C7..78.!90/2=-17ZD!

FEHE 'U]D:!C:!-4746U?:!-:5856!V2964P7:!H_FHW!

! H-! 4LM:7! 7:4! 264248107! n!^.726:! 74! .042=76=7:! B! 1C84212:-4256! /8! /2:@5:242<! 264.-W840.26!

=L7f! 17:!68112@-.7:!76!90/7=267!G060.-17!o! Y$$ZD!HC53I7=42<!/7!=7! 4.-A-21!04-24!/7!/0<262.! 17:!

=59@5.479764:!74!17:!@.0I8G0:!/7:!68112@-.7:!A2:WBWA2:!/7:!Rkm!76!:526:!@.29-2.7:D!HC048/7!

97607! 04-24! ?8-124-42A7;! 1C764.74276! 26/2A2/871! :792! /2.7=42<! -J-64! 040! @.2A210G20! @58.! 17!

.7=8721! /7! /56607:D! HC76?8>47! -! 040! 2647..59@87! 15.:?87! 4.52:! 764.74276:! :8==7::2<:! 67!

.0A01-2764!@-:!/7!658A7117:!/56607:;!=C7:4!B!/2.7!#"!764.74276:D!!H7!.7=.8479764!/7!@-427647:!

:C7:4! <-24! -8! :726! /7! =-32674:! /7! 90/7=26:! G060.-12:47:;! 9-P4.7:! /7! :4-G7! /-6:! 1-! <-=8140!

m62A7.:240!_7.:-2117:!\-264!U876426!76!dA71267:;!:017=425660:!:8.!/7:!=.24M.7:!G05G.-@L2?87:!

YdA71267:! 74! g-84:W/7W\7267ZD! H7! <-2317! 6593.7! /7! 68112@-.7:! -! =56/824! B! 01-.G2.! 17!

.7=.8479764!@-.!7<<74!35817!/7!672G7D!

!

! H7:!<.726:!74!.042=76=7:!-J-64!097.G0!/7!=7:!4.-A-8Q!564!040!c!

• m6!/0<-84!/C26<5.9-4256!76!G060.-1!i!

• H7:!<-8::7:!2/07:!=2.=81-647:!Y2/07:!.7b87:Z!i!

• m67!@.7:=.2@4256!n!<.2178:7!o!/7!1-!@-.4!/7:!@.-42=276:!i!

• H7!.7<8:!/7!=7.4-26:!@.-42=276:!i!

• H-!654256!/7!=564.7W26/2=-4256!/8!Rkm!=L7f!17:!68112@-.7:!i!

• H-! @78.! /7:! 7<<74:! 26/0:2.-317:!c! B! 1-! @5:7;! =564.-2647! /8! G7:47! @58.! 1-! @5:7! 74! 17!

.74.-24;!@78.!/7!1-!/58178.;!GM67!1207!-8!@5.4!?8542/276!/8!Rkm;!=.-2647!/7!1-!92G.-4256!

:7=56/-2.7;!GM67!-8!.-@@5.4:!i!

• H7!/5847!?8-64!B!1C7<<2=-=240!=564.-=7@42A7!i!

• H-!=.-2647!/7:!G.5::7::7:!7Q4.-W840.267:!YSNmZ!i!

• H7!.2:?87!/7!<-8::7:!=58=L7:!:@564-607:!i!

• H-!@78.!/7!1C26<7=4256!i!

• H7!.7<8:!/C867!-9065..L07!@.5A5?807!i!

• H-!@7.=7@4256!/7!1C53I74!=5997!-G.7::2<;!17!.7<8:!/7!=5.@:!04.-6G7.!i!

• H-!/8.07!/C-=4256!74!1-!@7.=7@4256!/C867!=7.4-267!<5.97!/C76G-G79764!29@5:07!i!

• H-!/2976:256!n!-35.42A7!o!-::5=207!-8!/2:@5:242<!i!

• H-!@78.!/7!1-!:40.21240!i!



! &"!

• H7:!=56A2=4256:!.712G278:7:!@7.:5667117:!i!

• \56!659!=58.-64!I58-64!76!:-!/0<-A78.!Y\40.217W4ZD!

!

HC048/7!-!.7<1040!?87!17:!<7997:!.7<8:764!17!Rkm!656!@-:!@-.!=L52Q!9-2:!17!@18:!:58A764!@-.!

/0:26<5.9-4256D!N117!.0AM17!?87!17:!<7997:!:58<<.764!/7!6593.78Q!@.0I8G0:!A2:WBWA2:!/8!RkmD!

H7! .V17! /8! @.-42=276! @58.! /012A.7.! /7:! 26<5.9-4256:! 42764! /56=! 45847! :-! @1-=7! 76! :526:!

@.29-2.7:D!

FELE 'U]D:!CI#55:=&8>7:!$U85cZ!d874T>:6!V3:;6:BP7:!H_FLW!

! H-! 4LM:7! 7:4! 264248107! n!,58.?852! 17:! 68112@-.7:! 67! =L52:2::764! @-:! @18:! 17! Rkm!�!

N6?8>47!-8@.M:!/7!<7997:!o!Y$%ZD!EA-64!/7!/04-2117.!:56!4.-A-21!74!:7:!.0:814-4:;!:-!.7A87!/7!

1-!12440.-48.7!:8.!17!Rkm!-!@7.92:!/7!=56:4-47.!?8C21!7Q2:47!86!4-8Q!/C7Q@81:256!@18:!017A0!=L7f!

17:!68112@-.7:!Y&!B!##qZ!?87!=L7f!17:!98142@-.7:!Y$!B!&qZ!9-2:!-8::2!=L7f!17:!9526:!/7!A26G4!

-6:D! k1! 76! 7:4! /7! 9>97! @58.! 17:! 7<<74:! 26/0:2.-317:;! 10GM.79764! -8G97640:! =L7f! 17:!

-/517:=7647:!74! 17:!68112@-.7:D!HC26:7.4256!/8!Rkm!:79317!@18:!/58158.78:7!74!@18:!/2<<2=217;!

9-2:!.7:47!5@0.-478.!/0@76/-64D!

HC53I7=42<! @.26=2@-1! 04-24! /7! /047.9267.! 17:! .042=76=7:! 74! 17:! 9542A-4256:! /7:! @-427647:! B!

=L52:2.!17!/2:@5:242<!264.-W840.26D!HC048/7!:C7:4!A58187!@.5:@7=42A7!/7:=.2@42A7!97607!B!1C-2/7!

/7! ?87:42566-2.7:! -656J97:! /2:4.2380:! -8Q! <7997:! /-6:! /2<<0.764:! :247:! Y=-32674! /7!

GJ60=515G27!90/2=-17!/7!A2117;!=764.7!/7!:-640!/C86!=-9@8:!862A7.:24-2.7;!@1-6626G!<-9212-1!

/C86! =764.7WA2117ZD! \7817:! 17:! @-427647:! 68112@-.7:;! 76! XG7! /7! @.5=.07.! 74!9-I78.7:! 564! 040!

26=18:7:D!

R78Q!=764!=26?8-647!=26?!?87:42566-2.7:!564!040!/2:4.2380:;!##$!564!040!.0=8@0.0:;!$%!564!

040!7Q=18:;!:524!")*!?87:42566-2.7:!7Q@1524-317:D!

H7:! .-2:56:! =2407:! @-.! 17:! @-427647:! @58.! 67! @-:! =L52:2.! 17! Rkm! 564! 040;! @-.! 5./.7! /7!

<.0?876=7;!17:!:82A-647:!c!!

• [5.@:!04.-6G7.!Y&*;$qZ!

• ,78.!/7!1-!@5:7!Y&";$qZ!

• ,78.!/7!1C0=L7=!y!/5847!:8.!1C7<<2=-=240!Y#'qZ!

• ,78.!/7!1C26<7=4256!Y"*;$qZ!

• ,78.!/7!1-!:40.21240!Y"'qZ!y!-@@.0L76:256!/7:!.MG17:!-356/-647:!Y"'qZ!

• R0=56:72110!@-.!1C76458.-G7!Y"&;$qZ!

• ,78.!/7!1-!SNm!Y"#qZ!

• [564.7W26/2=-4256!-8!Rkm!Y#;(qZ!



! &#!

!

E! 1C26A7.:7;! 17:! .-2:56:! =2407:! @-.! 17:! @-427647:! @58.! =L52:2.! 17! Rkm! 564! 040;! @-.! 5./.7! /7!

<.0?876=7;!17:!:82A-647:!c!

• \29@12=240!Y)*;(qZ!

• E3:76=7!/CL5.9567:!Y'%;"qZ!

• R8.07!/C-=4256!Y&$;)qZ!

• N<<2=-=240!Y%"qZ!

• ,78!/C7<<74:!:7=56/-2.7:!Y#$;"qZ!

• [564.7W26/2=-4256!-8Q!L5.9567:!Y"&;%qZ!4584!=5997!17!<-2317!=5w4!Y"&;%qZ!

• E84.7!.-2:56!=5997!1C29@-=4!0=56592?87!58!17!<-24!/C>4.7!<8978:7!Y(;(qZ!

!

[59@-.-42A79764! B! 1-! 4LM:7! /7! R5.54L07! R76-64;! 56! .74.58A7! :76:23179764! 17:! 9>97:!

.042=76=7:D! H7! @.26=2@-1! <.726! 7:4! -A-64! 4584! 17! 9-6?87! /C26<5.9-4256! /7:! @-427647:;!

654-99764! /7! 1-! @-.4! /8! =5.@:!90/2=-1;! .7:@56:-317! /7! 6593.78:7:! =.-2647:! Y@78.! /7! 1-!

@5:7;!/7!1C0=L7=!=564.-=7@42<;!/7!1-!SNm;!/7!1-!:40.21240!74=�Z!3276!:58A764!7..5607:D!

[7:!/78Q!-@@.5=L7:!=59@109764-2.7:;!1C867!?8-124-42A7!/7!O97!R76-64;!1C-84.7!?8-6424-42A7!

/7!O97![L-6fJ!�-.5?874;!:8.!1-!9>97!?87:4256!/7!.7=L7.=L7!564!@7.92:!/7!=56:4-47.!/7:!

.0:814-4:!=56=5./-64:D!

HE "1,*.3! ,'! 1,'*$,.$,3! 32%&,S,3! /#1! &,3! '1#S#%+!
-,!&I0#3!

! H-! g-847! E845.240! /7! \-640;! @58::07! @-.! 1-! @51092?87! /7:! @21817:! 57:4.5W

@.5G7:4-42A7:!/7!$M97! 74!%M97! G060.-4256;! -!@83120! 76!-A.21!#+"$!86!/5=89764!/7! :J64LM:7!

<-2:-64! 04-4! /7:! @.-42?87:! =564.-=7@42A7:! 74! /7:! <.726:! B! 1C-==M:! 74! -8! =L52Q! /C867!

=564.-=7@4256!-/-@407!Y$&ZD!R7:!17A27.:!G060.-8Q!/C-=4256!564!@8!>4.7!2/7642<20:!B!@-.42.!/7:!

<.726:!.7=76:0:D!

HEFE "7:<5D! e! KI899]D! e! K8! 9456789:;6<45! C>! 9f6?! C:D!
;74A:DD<455:KD!C:!D856?!

! H7:! <.726:! 2/7642<20:! /-6:! 1-! 12440.-48.7! 04-2764! @.26=2@-179764! 120:! -8Q! @.-42?87:;! B!

1C26<5.9-4256!74! 1-! <5.9-4256;!-8Q!.7@.0:764-4256:!?87!@78A764!-A52.! 17:!@.5<7::256671:!/7!

:-640D! [7.4-267:! .7@.0:764-4256:! :5=25=8148.7117:! @78A764! /292687.! 1C-44764256! /7:!

@.5<7::256671:!/7!:-640!/-6:!1C2/7642<2=-4256!/7:!37:526:!=564.-=7@42<:!/7:!@-42764:D![C7:4!17!



! &$!

=-:!/-6:!17:!:248-4256:!5`!1-!G.5::7::7!6C7:4!:5=2-179764!@-:!76A2:-G7-317!74y58!15.:?87!17:!

.-@@5.4:! :7Q871:! :564! :8@@5:0:! 267Q2:4-64:D! [7:! .7@.0:764-4256:! @78A764! 26<1876=7.! 1-!

/0=2:256!/8!@.5<7::256671!/C-35./7.!58!656!1-!?87:4256!/C867!@.7:=.2@4256!=564.-=7@42A7!74!

17!=L52Q!/7:!904L5/7:!=564.-=7@42A7:!?8C21!178.!@.5@5:7D!HCXG7!6C7:4!/56=!@-:!86!26/2=-478.!

/2:=.2926-64!@58.!-35./7.!1-!?87:4256!/7!1-!=564.-=7@4256!-A7=!86!@-42764D!

HEHE "7:<5D! e! KI899]D! e! K8! 9456789:;6<45! C>! ;4<56! C:! J>:! C:D!
>D8R:7D!

! [7.4-267:! <7997:!:564! .042=7647:!B! =56:8147.!86!@.5<7::256671!/7!:-640!@-.!=.-2647!

/7! 1C7Q-976! GJ60=515G2?87! 58! /7! ?87:4256:! .717A-64! /7! 1C264297D! H7! =L52Q! /C867!904L5/7!

=564.-=7@42A7!@784!>4.7!<.7260!@-.!/7:!2/07:!.7b87:!:8.!:-!@.5@.7!<7.421240;!@-.42=812M.79764!

=L7f!17:!<7997:!92678.7:!58!/7!@18:!/7!%+!-6:D!H7:!=564.-2647:!0=56592?87:!/29268764!17!

.7=58.:! B! 1-! =564.-=7@4256;! =5997! 17! :8GGM.7! j-4L-127! ]-I5:! 74! :56! 0?82@7! /-6:! 178.!

/7.62M.7!048/7!^N[TjR!Y"+ZD!H7:!:248-4256:!/7!G.-6/7!/2<<2=8140!:5=2-17!26=24764!17:!<7997:!

B! .710G87.! 1-! ?87:4256! /7! 1-! =564.-=7@4256! -8! :7=56/! @1-6;! A52.7! :58A764! B! 67! @-:! 1-!

=56:2/0.7.D!

HELE "7:<5D! 8>! 9U4<O!CI>5:! 9456789:;6<45!8C8;6?:!C>! 9f6?!C:D!
;74A:DD<455:KD!C:!D856?!

! H7:! =56=7@4256:! 90=-62:47:! /8! =5.@:! 74! 1CLJ@7.90/2=-12:-4256! /7! 1-! =564.-=7@4256!

26/82:764!86! .7=58.:!-8Q!904L5/7:! =564.-=7@42A7:! 17:!@18:!7<<2=-=7:;!@58A-64!>4.7! =564.7W

@.5/8=42A7:! :2! 17:! 37:526:! /8! =58@17! 67! :564! @-:! @.2:! 76! =56:2/0.-4256D! a-@@7156:! ?87!

1C53I7=42<! @.26=2@-1! /C867! =56:814-4256!/0/207! B! 1-! =564.-=7@4256! 7:4! /C-2/7.! -8! =L52Q!/C867!

904L5/7!7<<2=-=7!476-64!=59@47!/8!=5647Q47!@:J=L5W:5=25W-<<7=42<!/8!=58@17D!

H-! <5.9-4256! 26242-17! 74! =5642687! 26:8<<2:-647!/7:!90/7=26:! 74! :-G7:W<7997:! :7! 4.-/82:764!

@-.! 1-! @7.:2:4-6=7! /C2/07:! .7b87:! 74! /7! @.-42?87:! =1-::2?87:! A52.7! :40.054J@07:D! ,58.! 17:!

90/7=26:!G060.-12:47:;!1C26:4-8.-4256!/C86!4.52:2M97!=J=17!@7.974!-8Q!I7867:!G060.-4256:!/7!

.7=7A52.!867!<5.9-4256!76!GJ60=515G27D!

H7! @5:24256679764! /2<<2=217! /7:! Y-6=276:Z! 90/7=26:! G060.-12:47:! @-.! .-@@5.4! B! 178.:!

=56<.M.7:!GJ60=515G87:!76!47.97:!/7!=59@0476=7!=564.-=7@42A7!:7!A784!0G-179764!>4.7!86!

<.726;! -15.:! ?87! 1C0A5184256! /095G.-@L2?87! 90/2=-17! <-A5.2:7.-24! 17! 4.-6:<7.4! /7! =7:!

=59@0476=7:! -8Q! 90/7=26:! G060.-12:47:! Y/292684256! /8! 6593.7! /7! GJ60=515G87:;!

.0@-.424256!260G-17!:8.!17!47..2452.7;!<09262:-4256!/7:!90/7=26:!G060.-12:47:ZD!



! &%!

H7:!=56/24256:!-=487117:!/C7Q7.=2=7!74!/7!@-279764!B!1C-=47!:7!@.>4764!9-1!B!867!=56:814-4256!

=564.-=7@42A7!=59@47!4768!/8!479@:!60=7::-2.7!@58.!048/27.!1C-/0?8-4256!764.7!1-!904L5/7!

=564.-=7@42A7!74!17!@.5<21!/7!1-!@-427647D!

N6<26;! 1-! @.7::256!/7! 1C26/8:4.27! @L-.9-=7842?87!@58.! 26<1876=7.! 17:! @.7:=.2@478.:! :7! A784!

0G-179764!>4.7!86!<.726!:8@@109764-2.7D!

! \C-G2::-64!/8!Rkm;!86!6593.7!29@5.4-64!/7!<.726:!17!=56=7.67!c!

• [.5J-6=7!7..5607!?87!17!Rkm!7:4!=564.7W26/2?80!=L7f!17:!68112@-.7:!i!

• \8.7:429-4256!/7:!=59@12=-4256:!YSNm;!26<7=4256:!@71A27667:Z!i!

• ^5.9-4256!47=L62?87!26:8<<2:-647!58!.042=76=7!B!1-!.0-12:-4256!/7!G7:47:!47=L62?87:!i!

• [564.-2647:!9-40.27117:!74!/7!479@:!@58.!1-!@5:7!/7!RkmD!

HEME "7:<5D! 8>! 9U4<O!CI>5:! 9456789:;6<45!8C8;6?:!C>!;4<56!C:!
J>:!C:D!>D8R:7D!

! H7! <.726! 7::764271! -8! =L52Q! /C867!904L5/7! =564.-=7@42A7! -/-@407! B! 1-! <7997! 58! B!

1CL5997!7:4!17!9-6?87!/C26<5.9-4256:!53I7=42A7:D!H-!@18@-.4!/7:!<7997:!=L52:2::764!:7817:!

178.!904L5/7;!9-2:!=7!=L52Q!7:4!3276!:58A764!=56/2425660!@-.!=7182!/8!=56I5264;!@-.!@.25.240!

/56607! -8! @1-2:2.! 9-:=8126D! R7:! :248-4256:! /7! <.-G21240! 74! /7:! <-=478.:! /7! .2:?87! /C0=L7=!

@78A764!764.-A7.!17!=L52Q!/C867!904L5/7;!=5997!@-.!7Q79@17!c!

• H-!656!.7=566-2::-6=7!:5=2-17!74!@-.764-17!/7!1-!:7Q8-1240!=L7f!1-!I7867!<7997!i!

• H-!:58:W7:429-4256!/8!.2:?87!/7!G.5::7::7!=L7f!17:!<7997:!-@@.5=L-64!1-!9065@-8:7!

74! @58.! 17:?87117:! 17! .7=58.:! B! /7:! 904L5/7:! /247:! n!6-48.7117:!o! :79317! @18:!

<.0?8764;!58!3276!@-.!-3:76=7!454-17!/7!904L5/7!i!

• H7!@5:4W@-.489!58!17!@5:4!k_S!i!

• H7:!@0.25/7:!/C26:4-321240!74y58!/7!<.-G21240!-<<7=42A7:!i!

• H7:!:248-4256:!/7!A25176=7!@LJ:2?87!74!95.-17!i!

• H7:!:248-4256:!@.5<7::25667117:!@-.42=812M.7:;!17!95/7!/7!A27!Y4.-A-21!/7!6824�Z!i!

• H7:!@0.25/7:!/7!4.-6:24256!764.7!/78Q!904L5/7:D!

R7:! <-=478.:! =8148.71:;! .712G278Q! 58! @L215:5@L2?87:! @78A764! =56/2425667.! 17! =L52Q! /C867!

904L5/7!=564.-=7@42A7D!

!

! \2!1C56!=56:2/M.7!17!Rkm;!17:!<.726:!/8!@5264!/7!A87!/7:!8:-G7.:!:564!/7!6-48.7!c!

• E<<7=42A7! 74! :7Q87117!c! 1-! @.2:7! /C867! =564.-=7@4256! .0G812M.7! @784W>4.7! I8G07!

26-/0?8-47!-A7=!1-!<.0?876=7!/7:!.-@@5.4:!:7Q871:!i!

• \83I7=42A7!c!1-!@.0:76=7!/C86!=5.@:!04.-6G7.!@784!>4.7!A0=8!=5997!264.8:2<!i!
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• [56<2/76427117!c!17:!I7867:!@-427647:!84212:-64!1-!=58A7.48.7!:5=2-17!/7!178.:!@-.764:!67!

@784! 178.!G-.-642.! 1-!=56<2/7642-1240!-4476/87;!3276!?87!17!=56:76479764!@-.764-1!67!

:524!@18:!.7?82:!i!

• k6<5.9-42A7!c!21!7Q2:47!867!?8-64240!/C26<5.9-4256:!/7!?8-1240!74!/7!<2-321240!/58478:7:!

?82!=2.=81764!:8.!17:!:247:!2647.674!74!/-6:!17:!<5.89:!/7!/2:=8::256!i!

• S05G.-@L2?87!c! 17!.7<8:!/7!@5:7.!86!Rkm!58!86! 29@1-64!04-64!@18:! <.0?8764!=L7f! 17:!

90/7=26:!G060.-12:47:;!17!=L52Q!/7!=7447!904L5/7!=564.-=7@42A7!7:4!=56/24256607!@-.!

1-!@.5Q29240!74!1C-==7::2321240!B!86!GJ60=515G87!58!867!:-G7W<7997D!

• T.G-62:-425667117!c! 17! =L52Q! /C86! Rkm! 60=7::247! /78Q! =56:814-4256:;! 1C867! @58.! 1-!

@.7:=.2@4256;! 1C-84.7! @58.! 1-! @5:7! @-.! 17! @.5<7::256671! /7! :-640;! =71-! @58A-64!

764.-267.!86!.74-./!/-6:!1-!92:7!76!}8A.7!/7!1-!904L5/7!=564.-=7@42A7!i!

• N=56592?87!c!/2<<2=8140!B!-A-6=7.!17:!<.-2:!58!<26-6=7.!17:!/0@-::79764:!/CL565.-2.7:;!

-3:76=7!/7!=58A7.48.7!=59@109764-2.7D!

!

^-=7!B!=7:!/2<<2=8140:!@58.!.7=58.2.!/-6:!86!@.7927.!479@:!74!=L52:2.!/-6:!86!:7=56/!479@:!

867!904L5/7!=564.-=7@42A7!-/-@407;!1CgE\!-!.7=76:0!/2<<0.764:!17A27.:!/C-=4256!G060.-17D!

HENE &:J<:7D!9459:75856!KI899]D!e!K8!9456789:;6<45!

! H7:!/2<<0.764:!17A27.:!2/7642<20:!@-.!=7:!4.-A-8Q!:564!c!

• ^-=21247.!1C26<5.9-4256!/8!G.-6/!@8312=!:8.!17:!/2:@5:242<:!/C-==M:!B!1-!=564.-=7@4256!74!

:8.!17!.V17!/8!90/7=26!G060.-12:47!i!

• O744.7!76!}8A.7!74!0A-187.!/7:!@.545=517:!/7!=55@0.-4256!764.7!17:!@.5<7::256671:!/7!

:-640!/-6:!17!/59-267!/7!1-!@.7:=.2@4256!=564.-=7@42A7!i!

• O744.7!76!-@@12=-4256!74!0A-187.! 17:!/2:@5:24256:! 10G-17:!=56=7.6-64! 1C0/8=-4256!B! 1-!

:7Q8-1240! /-6:! 17:! 04-312::79764:! :=51-2.7:! 74! /0A715@@7.! =7117W=2! /-6:! 17:! -84.7:!

:4.8=48.7:!0/8=-42A7:!/C-==8721!/7:!I7867:!i!

• N476/.7!17!:J:4M97!/8!427.:!@-J-64!@58.!17:!92678.Y7Z:!74!17:!I7867:!/7!")!B!#&!-6:!i!

• NA-187.!74!17!=-:!0=L0-64!G060.-12:7.!17:!/2:@5:242<:!2640G.-478.:!@7.9744-64!1C-==M:!B!

1-!=564.-=7@4256!74!B!1-!@.0A764256!/7:!I7867:!i!

• R0A715@@7.!1C26<5.9-4256!:8.!17:!/2:@5:242<:!/C-==M:!B!1C-::8.-6=7!9-1-/27!5312G-452.7!i!

• ^-A5.2:7.!1C-==M:!B!867!-::8.-6=7!=59@109764-2.7!:-640D!



! &'!

HEQE &:J<:7D! 9459:75856! K:! 9U4<O! C:! K8! 9456789:;6<45! K8!B<:>O!
8C8;6?:!e!9U89>5!

! H7:!/2<<0.764:!17A27.:!2/7642<20:!:564!c!

• R0A715@@7.!74!-/-@47.! 1-! <5.9-4256! 26242-17!74! =5642687!/7:!@.5<7::256671:!/7!:-640!

=56=7.60:! @-.! 1-! =564.-=7@4256;! /7! <-b56! 26/0@76/-647! /7! 1C26/8:4.27!

@L-.9-=7842?87!i!

• ,.5958A52.! 1C26<5.9-4256! /7:! @.5<7::256671:! /7! :-640! :8.! 1-! =564.-=7@4256! @-.! 17!

32-2:!/7:!/010G80:!/7!1CE::8.-6=7!O-1-/27!74!-8!95J76!/7!:247:!2647.674!i!

• NA-187.! 1C2640.>4! /C867! 95/2<2=-4256! /7:! 95/-1240:! /7! .09860.-4256! /7:!

@.5<7::256671:!/7!:-640!i!

• ^-=21247.! 1C26<5.9-4256! /8! G.-6/! @8312=! :8.! 17:! /2<<0.764:! 95J76:! =564.-=7@42<:!

/2:@562317:!-8!95J76!/C867!@1-47W<5.97!/C26<5.9-4256!862?87!i!

• NQ7.=7.! 867! A2G21-6=7! -==.87! :8.! 1-! ?8-1240! /7! 1C26<5.9-4256! /7:! /2<<0.764:!95J76:!

=564.-=7@42<:! /012A.07! @-.! 17:! 26/8:4.271:! -8Q! @.5<7::256671:! /7! :-640! 74! -8! G.-6/!

@8312=D!

LE "1,*.3! ,'! 1,'*$,.$,3! 32%&,S,3! /#1! %.! /#.,&! -,!
/1#'*$*,.3!,.!,+,1$*$,!

LEFE $45D6<6>6<45!C>!R74>;:!C:!678J8<K!

! [7!4.-A-21!/7!4LM:7!:7!A784!>4.7!-A-64!4584!G060.-12:47;!.-2:56!@58.!1-?87117!17!G.58@7!

/7!4.-A-21!=56:42480!/7A-24!=59@47.!/7:!@.-42=276:!/7!/2<<0.7647:!:@0=2-1240:;!@58.!534762.!86!

0A764-21! 17! @18:! .7@.0:764-42<! @5::2317! /7! 1C76:79317! /7:! @.5<7::256671:! /7! :-640! @58A-64!

@.7:=.2.7!58!/2:=847.!867!904L5/7!=564.-=7@42A7D!!

H7!.7=.8479764!/7:!/2<<0.764:!@.-42=276:!:C7:4!<-24!@-.!9-21;!/8!(!65A793.7!#+"$!-8!'!9-.:!

#+"%D! m67! @.0:764-4256! G060.-17! /8! 4LM97! 74! /8! :8I74! 178.! 04-24! 7Q@12?807;! -A7=! 17:!

/2<<0.7647:!04-@7:!/8!@.5I74!@58.!17:?87117:!178.!@-.42=2@-4256!04-24!.7?82:7!Y=<D!=2W/7::58:ZD!

[7.4-26:! @.-42=276:! 564! /C793107! .0@56/8! /7! <-b56! 656! <-A5.-317;! 656! @-:! @-.! 9-6?87!

/C2640.>4;!9-2:!@-.!9-6?87!/7!/2:@562321240D!

H7:!@.-42=276:!-J-64!.0@56/8!<-A5.-3179764!-8!@.7927.!9-21!76A5J0!564!040!26=18:!/-6:!17!

G.58@7!/7!4.-A-21D!



! &(!

[7447!/09-.=L7!-!@7.92:!1-!=56:42484256!/8!G.58@7!:82A-64!c!

• %!SJ60=515G87:!53:404.2=276:!/564!86!7Q@7.4!I8/2=2-2.7!i!

• "!SJ60=515G87!90/2=-1!i!

• "!SJ60=515G87!4.-A-211-64!76!,Ok!i!

• (!O0/7=26:!G060.-12:47:!/564!$!7<<7=48-64!/7:!A-=-4256:!-8!@1-6626G!<-9212-1D!,-.92!

78Q;!=7.4-26:!7Q7.=764!76!921278!8.3-26;!/C-84.7:!76!921278!.8.-1!58!:792W.8.-1D!

• "!\-G7W<7997!Y\^Z!L5997;!7Q@7.4!=564.-=7@4256!@58.!17![511MG7!j-4256-1!/7:!\^!i!

• #!\-G7:W<7997:!1230.-17:!i!

• "!\-G7W<7997!L5:@24-12M.7D!

H7!G.58@7!/7!4.-A-21!=59@47!-26:2!"(!9793.7:!-8!@.5<21!/2A7.:2<20D!

,-.92! =7:! /2QW:7@4! @.-42=276:;! 1-! 9-I5.240! Y=C7:4! B! /2.7! "$Z! :7! 4.58A-24! 76! .0G256! g-847W

j5.9-6/27;!17:!-84.7:!76!.0G256!k17W/7W^.-6=7;!,-J:!/7!1-!H52.7;!H2958:26!74!H5..-267D!

LEHE )?6U4C:!C:!7:9>:<K!C:D!C455?:D!

! H-! /2:@-.240! G05G.-@L2?87! /7:! /2<<0.764:! 9793.7:! /7! =7! G.58@7! -! 60=7::240! /78Q!

95/7:! /7! .7=8721! /7:! /56607:;! @-.! 1C2647.90/2-2.7! /C86! ?87:42566-2.7! =59986D! H7!

?87:42566-2.7!04-312!Y#+!?87:4256:!~!=<D!E667Q7Z!<84!26:@2.0!76!@-.427!/7!=7182!84212:0!@-.!E12=7!

/7!_7.32f27.D!

,58.! 17:! 9793.7:! G05G.-@L2?879764! @.5=L7:! /7! 1C-GG1590.-4256! .58766-2:7;! 17!

?87:42566-2.7!-!:7.A2!/7!:8@@5.4!@58.!1C764.74276!76!<-=7!B!<-=7;!=74!764.74276!:7!A581-24!/56=!

>4.7! :792W/2.7=42<D! ,58.! 17:!9793.7:! G05G.-@L2?879764! B! /2:4-6=7! 58! 67! @58A-64! @-:! :7!

.76/.7!/2:@562317;!17!?87:42566-2.7!178.!-!040!76A5J0!@-.!9-21D!

[7!?87:42566-2.7!-!@7.92:!/C2647..5G7.!17:!@.-42=276:!:8.!/7:!?87:4256:!4.M:!G060.-17:!1207:!B!

1-! =564.-=7@4256;! :8.! 178.! <-b56! /7! @.0:7647.! 74! =599862?87.! 17! Rkm! =5997! 904L5/7!

=564.-=7@42A7;! :8.! 17:! ?87:4256:! 74! @.531M97:! <.0?8799764! @5:0:! @-.! 17:! @-427647:;! 17:!

<-8::7:!2/07:!=2.=81-647:D!H7:!/78Q!/7.62M.7:!?87:4256:!@7.9744-2764;!-@.M:!-A52.!/2:=840!:8.!

17! Rkm;! /C01-.G2.! 1-! .0<17Q256! 74! /7! :7! @.5I747.! /-6:! 1C01-35.-4256! /C86! /5=89764!

/C26<5.9-4256;! 76! 476-64! =59@47! /7:! @.53109-42?87:! :5817A07:! @-.! 17:! @.0=0/7647:!

?87:4256:D![7:!/78Q!?87:4256:!04-2764!c!

n!\7156! A58:;! -<26! /C0=1-2.7.! 17:! @-427647:! :8.! 1-! =564.-=7@4256! 264.-W840.267;! ?87117:!

26<5.9-4256:!26/2:@76:-317:!/7A.-2764!<2G8.7.!/-6:!867!3.5=L8.7!/C26<5.9-4256!�!o!

n!\8.! ?871:! @5264:! <56/-9764-8Q! 867! 3.5=L8.7! 26<5.9-42A7! @5.4-64! :8.! 1-! =564.-=7@4256!

264.-W840.267!/7A.-24W7117!26:2:47.!�!o!



! &)!

,58.! 3276! /2:426G87.! =7:! /78Q! ?87:4256:;! 21! 04-24! :@0=2<20! B! 1-! <26! /7! 1-! @.792M.7! 74! 764.7!

@-.764LM:7:!n!U852!J!9744.7!�!o;!74!@58.!1-!:7=56/7!n!\8.!?852!26:2:47.!�!oD!

\8.!17:!"(!@.-42=276:!/7!=7!G.58@7;!:781!86!6C-!@-:!.0@56/8!-8!?87:42566-2.7!@82:?8C21!-!040!

26=18:!/-6:!17!G.58@7!-@.M:!1-!@L-:7!/0/207!-8!.7=8721D!\56!26=18:256!-!040!9542A07!@-.!:56!

29@12=-4256! I8.2/2?87! @82:?8C21! 7:4! GJ60=515G87! 53:404.2=276! 74! 7Q@7.4! I8/2=2-2.7;! /56=! 4.M:!

2640.7::0!/-6:!1-!=56:42484256!/7!=7!/5=89764!/C26<5.9-4256D!

LELE 1?;45D:D!8>!T>:D6<4558<7:!

! j58:!67!/04-2117.56:!@-:;!A51564-2.79764;!17:!.0@56:7:!-8Q!#+!?87:4256:!.0<0.76=07:!

/-6:! 17! ?87:42566-2.7! @82:?87! =7.4-267:! /C764.7! 7117:! 6C2647.A2766764! @-:! /-6:! 1-!

=56:42484256!/8!/5=89764!/C26<5.9-4256!9-2:! :564!84212:07:! =5997! :8@@5.4!/7!/2:=8::256!

-8458.!/8!/2:@5:242<!264.-W840.26D!

!

E! 1-! ?87:4256! n!U87! @76:7fWA58:! 76! G060.-1! /7! 1-! =564.-=7@4256! 264.-W840.267!�!o;! 17:!

.0@56:7:!-@@5.407:!04-2764!/7!1-!6-48.7!:82A-647!c!

• j56!L5.956-1!i!

• ,-:!/C26<1876=7!:8.!17!=J=17!5A81-452.7!i!

• ,-:!/7!G7:4256!/7!1C58312!y!H237.40!@58.!1-!@-427647!i!

• \82A2!<-=21240D!

!

E! 1-!?87:4256!n![599764!-35./7fWA58:!-A7=!A5:!@-427647:! 1-!?87:4256!/7! 1-! =564.-=7@4256!

@-.!/2:@5:242<!264.-W840.26!�!o;!17:!.0@56:7:!04-2764!/7!1-!6-48.7!:82A-647!c!

• T.2764-4256! :7156! 17!@.5<21!90/2=-1;! @:J=L515G2?87! 74! 17!95/7!/7! A27!/7! 1-!@-427647;!

@82:!G82/07!@-.!17!@.-42=276!-8!=58.:!/C867!/2:=8::256!i!

• k6:@2.-4256!/7! 1-!904L5/7!]Na[Na!/7! 1CTO\!Y]276A7687;!N64.74276;!a76:72G679764;!

[L52Q;!NQ@12=-4256;!a7458.Z!i!

• ,.5@5:24256!@-.92! 17:! -84.7:!904L5/7:! =564.-=7@42A7:! 76! <-2:-64! .7::5.42.! 1-! /8.07!

/C-=4256;!1C7<<2=-=240!i!

• ,.0:764-4256!A2-!/7:!@1-6=L7:;!/7:!:=L09-:;! 17!/2:@5:242<! 4-2117! .07117;! 17!9-40.271!/7!

/0956:4.-4256!<58.62:!@-.!=7.4-26:!1-35.-452.7:!i!

• ,.5@5:24256! /2.7=479764! <-247! @-.! 1-! @-427647! A581-64! :C-<<.-6=L2.! /7! 1-! G7:4256! /7:!

58312:!/7!@21817!58!/7:!L5.9567:!76!G060.-1D!

!



! &*!

E! 1-!?87:4256!n!EA7fWA58:!.76=564.0!/7:!=59@12=-4256:!Y/2<<2=8140:Z! 15.:!/7! 1C26:7.4256!/C86!

Rkm!�!\2!582;!17:?87117:!�!o;!17:!.0@56:7:!564!040;!@-.!5./.7!/7!<.0?876=7!c!

• R58178.:!B!1-!@5:7!Y<.-6=L2::79764!5.2<2=7!2647.67!58!@26=7!/7!,5ff2Z!

• H2@54LJ927!y!.0-=4256!A-G-17!Y:8.4584!15.:!/8!@-::-G7!/7!1C5.2<2=7!2647.67!/8!=51Z!i!

• \4065:7!/8!=51!Y=2=-4.2=271!58!@-.!:@-:97Z!i!

• H7:! -84.7:! .0@56:7:! 04-64! @18:! 9-.G26-17:!c! @7.<5.-4256! Y.2:?87! 0A-180! /-6:! 1-!

12440.-48.7! B! "y"+++! 26:7.4256:;! ?871?87! :524! 17! /2:@5:242<Z;! :-2G679764! @.5A5?80!

Y,5ff2Z;!Rkm!.7A76-64!15.:!/8!.74.-24!/8!4837!26:7.478.;!=56A81:256D!

!

E!1-!?87:4256!n!_5:!@-427647:!564W7117:!@.0:7640!/7:!7<<74:!:7=56/-2.7:!�!o;! 17:!.0@56:7:!564!

040!c!

! ,58.!17:!/78Q!4J@7:!/7!Rkm!Y=82A.7!y!L5.956-1Z!c!

• R58178.:!74!@7:-6478.!@71A27667!i!

• \@54426G:!i!

• RJ:@-.78627:!i!

• SM67!-8Q!.-@@5.4:D!

!

,58.!17!Rkm!-8!=82A.7!c!

• O065..-G27:!i!

• NQ@81:256!y!O2G.-4256!i!

• RJ:9065..L07!i!

• SNm!Y.-.7ZD!

!

,58.!17!Rkm!L5.956-1!c!

• E9065..L07!656!-==7@407!y!@7.47!/C86!:2G67!/7!<0926240!i!

• E=60!95/0.07!B!:0AM.7!i!

• R292684256!/7!1-!1232/5!i!

• ,.2:7!/7!@52/:D!

!

E!1-!?87:4256!n!U871:!:564!17:!-.G89764:!?87!A58:!97447f!76!-A-64!@58.!@-.17.!/8!Rkm!�!o;!

17:!.0@56:7:!564!040!17:!:82A-647:!c!

• T3:7.A-6=7!Y@-:!/7!G7:4256!?8542/27667!62!/7!1C58312Z!i!

• N<<2=-=240!i!

• H237.40!@58.!1-!@-427647!74!:0=8.240!i!

• R8.07!/C-=4256!i!



! '+!

• a0A7.:2321240!i!

• [56<2/7642-1240!Y@-:!/7!@1-?87447:!62!/7!=59@.290:!A2:2317:;!/2:=.04256Z!i!

• K510.-6=7!i!

• [5w4!-66871!Y26<0.278.!B!=7182!/C867!@21817ZD!

,58.!17!Rkm!-8!=82A.7;!1C-.G89764!92:!76!-A-64!04-24!1C-3:76=7!/CL5.9567:D!

,58.!17!Rkm!L5.956-1;!17:!-.G89764:!04-2764!c!1-!?8-64240!26<297!/CL5.9567:;!1-!/292684256!

58!/2:@-.24256!/7:!.MG17:D!

!

E!1-!?87:4256!n!U87117:!:564!17:!.042=76=7:!7Q@.2907:!@-.!A5:!@-427647:!B!1C0G-./!/8!Rkm!�!o;!

17:!.0@56:7:!564!040!17:!:82A-647:!c!

• [5.@:!04.-6G7.!i!

• R58178.!/7!@5:7!i!

• O-6?87!/C7<<2=-=240!i!

• a2:?87!26<7=4278Q!i!

• E35.42<!i!

• O2G.-4256!:7=56/-2.7!i!

• E927!58!@7.:5667!/7!1C76458.-G7!-J-64!78!867!G.5::7::7!-A7=!86!Rkm!i!

• a7<8:!/8!=56I5264D!

,58.!17!Rkm!-8!=82A.7;!17:!.042=76=7:!7Q@.2907:!04-2764!1-!=.-2647!/7!1-!9-I5.-4256!/7:!.MG17:!

Y?8-64240!74!/8.07Z;!1C-117.G27!-8Q!904-8Q!Y=82A.7ZD!

,58.! 17!Rkm! L5.956-1;! 17:! .042=76=7:! 04-2764! 1207:! B! 1-! @.0:76=7! /CL5.9567:;! 1C-3:76=7! /7!

.MG17:;!1-!@.2:7!/7!@52/:D!

!

E! 1-! ?87:4256! "&! /8! ?87:42566-2.7;! 17:! .0@56:7:! -@@5.407:! @-.! 17:! @.-42=276:! :7! A581-2764!

>4.7! 17!92.52.!/7!=7117:!-@@5.407:!B! 1-!?87:4256!"#!=56=7.6-64! 17:!-.G89764:!92:!76!-A-64!

@58.!@-.17.!/8!RkmD![7@76/-64;!867!658A7117!654256!-!040!-@@5.407!@-.!=7.4-26:!@.-42=276:!c!

1-! /2976:256! n!0=515G2?87!o! /7! 1-! =564.-=7@4256! @-.! Rkm! -8! =82A.7D! N6! 7<<74;! 1C-3:76=7! /7!

45847!@.2:7!/CL5.9567:! :7! 4.-/824! @-.!867! -3:76=7!/CL5.9567:! .7I7407:!/-6:! 1-! 6-48.7! 74!

/56=!867!9721178.7!@.0:7.A-4256!/7!1-!<-867!74!1-!<15.7;!86!.7:@7=4!/7!1-!325/2A7.:240D!

!

E! 1-! ?87:4256! n!U87117:! :564! 17:! <-8::7:! 2/07:! ?87! A58:! 2/7642<27f! =L7f! A5:! @-427647:!

=56=7.6-64!17!Rkm!�!o;!17:!.0@56:7:!564!040!17:!:82A-647:!c!

• \8.7:429-4256!/8!.2:?87!26<7=4278Q!i!

• O-6?87!/C7<<2=-=240!i!

• SM67!17!@-.476-2.7!-8Q!.-@@5.4:!Y=-.!Rkm!29-G260!@1-=0!/-6:!17!A-G26Z!i!



! '"!

• O0=566-2::-6=7!/7!1C53I74;!:-!4-2117;!:-!15=-12:-4256!-6-4592?87!i!

• R8.07!/C84212:-4256!YB!A27!@58.!=7.4-267:!@-427647:Z!i!

• \40.21240!-@.M:!-A52.!78!86!:40.2174!i!

• j8112@-.240!7Q=18-64!1-!@5::2321240!/7!@5:7!/C86!Rkm!i!

• Rkm! @7.b8! =5997! 904L5/7! /7! =564.-=7@4256! /C-..>4! 74! 656! =5997! 904L5/7! /7!

.0G81-4256!/7:!6-2::-6=7:!i!

• O2G.-4256!-8Q!.-@@5.4:!58!15.:!/C7<<5.4:!@LJ:2?87:!i!

• E9-2G.2::79764!74!7Q@81:256!/8!Rkm!i!

• a2:?87!SNm!9-I5.0!@-.!1-!@.0:76=7!/C86!Rkm!i!

• Rkm!:C26=.8:4-64!/-6:!17:!=L-2.:!:2!G-./0!156G479@:!i!

• ,51J!9-1<5.9-4256!/7!1C76<-64!B!6-P4.7!:2!G.5::7::7!:8.!Rkm!i!

• H-!@.2:7!/CEkj\!/29268-64!1C7<<2=-=240!/7:!Rkm!-8!=82A.7!i!
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!
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564!0G-179764!-@@5.40!/7:!.0@56:7:!/C5./.7!@18:!G060.-1;!@-.<52:!:83I7=42A7:!c!

• K7..-26!@:J=L515G2?87!/7!1-!@-427647!i!

• O-6?87!/7!9542A-4256!/7!1-!@-427647!i!

• R76:240! /095G.-@L2?87! /7:! GJ60=515G87:! B! @.5Q29240! /8! =-32674!c! @18:! 17:!

GJ60=515G87:! :564! 6593.78Q! 74! -==7::2317:;! 9526:! 17! 90/7=26! G060.-12:47! :7! :764!
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G060.-12:47:! /7A-2764! -A52.;! -A-64! "*)";! 867! -845.2:-4256! /7! 1CE::8.-6=7! O-1-/27!

@58.!@5:7.!76!=-32674!/7:!/2:@5:242<:!264.-W840.26:;!/8!9-40.271!/7!.0-629-4256!74!/7!

1C5QJGM67D![74!-.G89764! <84!92:!76!-A-64!@-.!86!/7:!@.-42=276:!/7!654.7!G.58@7!/7!
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!
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• K7=L62?87!/7!@5:7!i!
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=564.-=7@4256!264.-W840.267!/7A.-24W7117!26:2:47.!�!Y\8.!?852!26:2:47.!�Z!o;!17:!.0@56:7:!564!040;!
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• R8.07!/C-=4256!Y2640.>4!/8!156G!47.97Z!i!
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• ^-=21240! /7! @5:7! 74! .74.-24! B! 4584! 959764! /M:! ?87! 1-! @-427647! 17! :58L-247;! 9-2:!

60=7::240!/7!1C2647.A764256!/C86!@.5<7::256671!i!

• E6-45927!74!1278!/7!@5:7!Y17!Rkm!7:4!264.-W840.26!74!656!264.-!A-G26-1ZD!

!

HC76:79317!/7!=7:!.0@56:7:!-@@5.407:!@-.!17:!@.-42=276:;!76!=59@109764!/7!=7117:!5347687:!
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!
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15.:!/7:!764.74276:!76! <-=7!B! <-=7;!9-2:! 17:!@.-42=276:!=564-=40:!862?879764!@-.!9-21!6C564!

@-:!040!:5112=240:!:8.!=7!@5264!@82:?8C-8=867!?87:4256!67!178.!040!@5:07!B!=7!:8I74!/-6:!654.7!

?87:42566-2.7D!j58:!/04-2117.56:!@18:! 1526! 17:! =.24M.7:!-J-64!-9760!-8!=L52Q!/8! <5.9-4!/8!

/5=89764D!
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! HC76:79317!/7:!.0@56:7:!-8Q!?87:4256:!-!040!=59@210!74!12:40!/-6:!86!<2=L27.!862?87D!

HC04-@7! :82A-647! =56:2:4-24! 76! 1-! 92:7! 76! }8A.7! /7! .086256:! /7! 4.-A-21! -A7=! @18:278.:!

@.-42=276:;! 76! @.0:764271;! @58.! @.0:7647.! 1C76:79317! /7! =7:! .0@56:7:D! H7! 384! 04-24! /7!

.7/2:=847.;!.7<5.9817.!58!@.0=2:7.!=7.4-267:!/56607:!?82!90.24-2764!/C2640G.7.!17!/5=89764!

26<5.9-42<D!

R78Q!.086256:!564!78!1278D!H-!@.792M.7!:C7:4!47687!17!:-97/2!&!-A.21!9-426!-8!=183WL58:7!/8!

S51<! /7! a5876! O564W\-264WE2G6-6D! H7! =L52Q! /7! 1-! /-47! <84! @.0=0/0! /C86! 9-21! -/.7::0! B!

1C76:79317!/7:!@.-42=276:!/8!G.58@7!/7! 4.-A-21! -<26!/7! .74762.! =7117!@58A-64! .-::79317.! 1-!

9-I5.240! /C764.7! 78QD! F7! 97! :82:! .-@2/79764! .76/8! =59@47! /7! 1-! =59@17Q240! B! @58A52.!
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867!:7=56/7!/-47!@58.!17:!@.-42=276:!67!@58A-64!>4.7!@.0:764:!B!1-!@.792M.7!:0-6=7D!

H-! @.792M.7! .086256! =59@4-! -8458.! /7! 1-! 4-317! 86! SJ60=515G87! T3:404.2=276;! 86!

SJ60=515G87!90/2=-1!74!86!SJ60=515G87!/7!,OkD!

H-! :7=56/7! .086256;! ?82! :C7:4! 47687! 17!97.=.7/2! #$! -A.21! 76! /0384! /7! :52.07;! -! @7.92:! /7!

.0862.!/78Q!O0/7=26:!S060.-12:47:!/564!86!7<<7=48-64!/7:!=56:814-4256:!-8!,1-6626G!<-9212-1!

/7!a5876;!74!867!\-G7W<7997!1230.-17D!
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[7:!/78Q!.086256:!:7!:564!/0.58107:!:7156!17!9>97!@1-6!c!

• m4212:-4256!/C86!5./26-478.!74!/C86!A2/05@.5I7=478.!@58.!/2<<8:256!/7:!/56607:!:8.!86!

G.-6/!0=.-6!i!

• R2-@5.-9-! 264.5/8=42<!76!"(!@1-6=L7:!@.0=2:-64! 17!=5647Q47!G060.-1!/7!=7! 4.-A-21!74!

17:!@.531M97:!:5817A0:;!17:!53I7=42<:!/564!1C01-35.-4256!/8!/5=89764!/C26<5.9-4256;!1-!

904L5/7!G060.-17;!1-!12:47!/7:!9793.7:!/8!G.58@7!/7!4.-A-21!74!17!@.5<21!/7!=L-=86;!17:!

.V17:! /8! 95/0.-478.! Y952Z! 74! /8! G.58@7;! 17:! =.24M.7:! /7! ?8-1240! /C86! /5=89764!

/C26<5.9-4256! :7156! 86! 4.-A-21! 9760! @-.! /7:! =L7.=L78.:! /7! 90/7=267! G060.-17;! 17!

@1-6626G!@.0A2:256671!@58.!17:!/2<<0.7647:!04-@7:!/7!=7!4.-A-21!/7!4LM:7!i!

• ,.0:764-4256!74!/2:=8::256!?87:4256!@-.!?87:4256!/7:!/56607:!12:407:!/-6:!17!<2=L27.!

/7! =59@21-4256! /7:! .0@56:7:D! k1! :C-G2::-24! /7! 1C04-@7! 1-! @18:! 156G87! 15.:! /7! =7:!

.086256:D! H7! 384! 04-24! /7! .7/2:=847.! /7! 1C2640.>4! /7:! /56607:! @-.! .-@@5.4! -8!

/5=89764;! 76! :8@@.297.! 58! 76! -I5847.;! 17:! .7<5.9817.! @58.! 76! :29@12<27.! 1-!

=59@.0L76:256D! ,58.! =7.4-267:! ?87:4256:! Y1-! "+;! "'! 74! #+Z;! IC-2! /79-6/0! -8Q!

@.-42=276:!/7!L20.-.=L2:7.!17:!.0@56:7:!YL20.-.=L27!.7@.2:7!/-6:!1-!12:47!/7:!.0@56:7:!

-8Q!?87:4256:!"+;!"'!74!#+!=2W/7::8:!12:407:ZD!

• ,.0:764-4256!74!/2:=8::256!/C86!4-317-8!B!$!=515667:!-A7=!.7:@7=42A79764!1-!@21817;!17!

Rkm! -8! =82A.7! 74! 17! Rkm! L5.956-1D! [7! 4-317-8! /7! :J64LM:7! -A-24! @58.! 53I7=42<! /7!

9744.7! 76! @-.-11M17! =7:! $! 904L5/7:! =564.-=7@42A7:! :8.! /2<<0.764:! =.24M.7:! Y/8.07!

/C-=4256;! 7<<2=-=240;! G7:4256! G153-17;! 26/2=-4256:;! 26=2/76=7! :8.! 17:! .MG17:�ZD! H-!

/2:=8::256!-!@7.92:!/7!:8@@.297.!58!/C-I5847.!=7.4-26:!=.24M.7:!/2<<0.764271:;!/7! 17:!

.7<5.9817.;!17:!:J64L042:7.D!

!

H-!=59326-2:56!/7:!/2<<0.7647:!04-@7:!:8==7::2A7:!@.0-1-317:!B!1-!=56:42484256!/8!/5=89764!

/C26<5.9-4256! -! @7.92:! /7! 1C-@@.0L76/7.! 74! 1C29-G267.! -A7=! 867! @18:! G.-6/7! <-=21240D! H7:!

6593.78Q!0=L-6G7:!-A7=!17:!@.-42=276:!Y76!764.74276!26/2A2/871!58!76!G.58@7Z;!1-!17=48.7!/7!

/2<<0.764:! 4.-A-8Q! :8.! 17! 4LM97! Y4LM:7:! 74! 4.-A-8Q! /7! 1CgE\Z! 564! 040! /7:! 04-@7:!

26/2:@76:-317:! B! 956! =L792679764! 2647117=4871;! @7.9744-64! 867! @.5I7=4256! A7.:! 17!

/5=89764D!
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! N6! #++);! 1-! g-847! E845.240! /7! \-640! -! @83120! 867! .7=599-6/-4256! 264248107!

n!N1-35.7.!867!3.5=L8.7!/C26<5.9-4256!@58.!17:!@-42764:!58!17:!8:-G7.:!o!Y$'ZD!N117!:5812G67!

76!@.0-93817!?8C867!3.5=L8.7!@7.974!/C26<5.97.!17:!@-42764:;!17:!8:-G7.:!74!178.!76458.-G7;!

:8.! 17:!:526:!?82! 178.!:564!@.5@5:0:D!N117!=59@1M47!-26:2! 1C26<5.9-4256!5.-17!/012A.07!@-.! 17!

@.5<7::256671! /7! :-640! Y9-2:! 67! 1-! .79@1-=7! @-:Z! 74! @784! -2/7.! 17! @-42764! 58! 1C8:-G7.! B!
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R-6:! =7! 4.-A-21! /7! 4LM:7;! 1C53I7=42<! -! 040! /C01-35.7.! 86! /5=89764! /C26<5.9-4256! :8.! 17!

/2:@5:242<! 264.-W840.26;! @58A-64! >4.7! .792:! -8! /0=58.:! /C867! =56:814-4256! @-.! 17! 90/7=26!

G060.-12:47;!1-!:-G7W<7997!58!17!GJ60=515G87;!-<26!/C-@@5.47.!867!26<5.9-4256!0=.247!76!@18:!

/7!1C26<5.9-4256!5.-17!74!-26:2!@7.9744.7!B!1-!@-427647!/7!@58.:82A.7!:-!.0<17Q256!B!/592=217!

?8-64!-8!=L52Q!58!656!/7!=7447!904L5/7!=564.-=7@42A7D!
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/C26<5.9-4256!@-42764D![7:!04-@7:!:564!26:@2.07:!/7!=7117:!9764256607:!/-6:!17!/5=89764!/7!

#++)!c!
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DIU Structure Durée Taille Prix Remb S.S 

au cuivre 
GYNELLE 375 

CADRE EN POLYETHYLENE  
375 mm2 de CU 
FIL DE NYLON MONOBRIN  

4 ans unique 
30.50 
euros 

60 %  

au cuivre 
TT 380 

CADRE EN POLYETHYLENE  
380 mm2 de CU  
FIL DOUBLE EN 
POLYETHYLENE 

5 ans 
possible 
10 ans 
pour le 

standard 

standard 
short  

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 
MULTILOAD CU  
375 

CADRE EN POLYETHYLENE 
375 mm2 de CU 

5 ans  
standard 

mini-short 

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 
NOVA T 
n'est plus 
commercialisé  

CADRE EN POLYETHYLENE 
200 mm2 de CU-ARGENT 
FIL DE NYLON MONOBRIN 

5 ans  unique 
30.50 
euros 

60 % 

au cuivre  
SERTALIA 
n'est plus 
commercialisé  

CADRE EN POLYETHYLENE 
300 mm2 de CU 
FIL DE NYLON MONOBRIN 

3 ans 
à 

4 ans  
unique 

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 
UT 380 

CADRE EN POLYETHYLENE 
380 mm2 de CU 

5 ans  
standard 

short 

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 
NT 380 

CADRE EN POLYETHYLENE 
380 mm2 de CU-ARGENT 
FIL DE NYLON MONOBRIN 

5 ans 
standard 

short 

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 

MONA LISA 
cu375 

CADRE EN POLYETHYLENE 

FIL EN NYLON INDECHIRABLE  
5 ans 

standard 
long 34.8 mm 

SL COURT 

long 29.4 mm  

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 

MONA LISA 
cuT380 AQL 

CADRE EN POLYETHYLENE 

FIL EN NYLON INDECHIRABLE 
10 ans 

unique 

long 38.85 
mm 

30.50 
euros 

60 % 

au cuivre 

MONA LISA NT 
cu380 

CADRE EN POLYETHYLENE 

FIL EN NYLON INDECHIRABLE 
5 ans 

unique 

long 31.9 mm  

30.50 
euros 

60 % 

S.I.U hormonal 
MIRENA 

RESERVOIR DE 52 MG DE 
LEVONORGESTREL 
(20 microgrammes/jour) 

5 ans  unique 
114 

euros 

65 % 
s/prix 
total  

S.I.U hormonal  
JAYDESS  

RESERVOIR DE 13.5 MG DE 
LEVONORGESTREL 
(6 microgrammes/jour) 

3 ans  

unique 
petites 

dimensions 
long 30 

mm 

102.90 
euros 

65 % 
remboursé 
par S.S.  
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