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�/�D�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H���H�V�W�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �U�H�P�S�O�D�F�H�U�� �X�Q�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H��

�G�p�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �F�K�H�]�� �X�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W���� �(�O�O�H�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �O�R�X�U�G�� �D�X�� �V�X�L�Y�L�� �U�L�J�R�X�U�H�X�[�� �H�W��

�F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W���� �/�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�W�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �S�D�U�I�D�L�W�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�H�� �P�L�V�H����

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���r�W�U�H���X�Q���I�U�H�L�Q���j���V�R�Q���E�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�2�U�� �O�H�V�� �Q�R�P�V�� �F�R�P�S�O�L�T�X�p�V���� �O�D�� �S�H�X�U�� �G�¶�X�Q�H�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �P�R�L�Q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �R�X�� �G�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�¶�H�I�I�H�W�V��

�L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���F�R�P�S�O�H�[�L�I�L�D�Q�W���O�D���S�U�L�V�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� 

�/�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �D�V�V�R�F�L�p�V���j�� �G�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���D�X�[�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W���V�X�L�Y�L�V��

�P�p�W�L�F�X�O�H�X�[���� �S�H�X�W�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �G�R�X�W�H�V�� �H�W�� �U�p�W�L�F�H�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Y�L�V-�j-�Y�L�V�� �G�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V��

�S�R�X�Y�D�Q�W���S�U�R�Y�R�T�X�H�U���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� 

�0�L�H�X�[�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �G�X�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�W�� �V�R�Q�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V��

�F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�V���H�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q�H���p�W�X�G�H���D�X�S�U�q�V��

�G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�\�D�Q�W�� �V�X�E�L�V�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �H�V�W�� �G�R�Q�F���G�H�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�V��

�O�L�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �S�R�V�W�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�R�E�W�H�Q�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���T�X�H���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�Q�W���S�X��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U��
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1. GENERALITE S 

1.1 �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q 

�6�H�O�R�Q���O�H���&�R�G�H���G�H���O�D���6�D�Q�W�p���3�X�E�O�L�T�X�H�����D�U�W������ �/�� ������������-������ �>���@���R�Q���H�Q�W�H�Q�G���S�D�U���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H��

�G�¶�X�Q�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�L�W�H�� �S�U�L�Q�F�H�S�V���� �F�H�O�O�H�� �T�X�L�� �D�� �O�D�� �P�r�P�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �H�W��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���D�F�W�L�I�����O�D���P�r�P�H���I�R�U�P�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H���H�W���G�R�Q�W���O�D���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���D�Y�H�F��

�O�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�H�� �S�D�U�� �G�H�V���p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V���� �/�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �Y�D�� �G�R�Q�F�� �D�Y�R�L�U�� �O�D�� �P�r�P�H�� �S�R�V�R�O�R�J�L�H���� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �H�I�I�H�W�V��

�L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���H�W���O�H�V���P�r�P�H�V���F�R�Q�W�U�H-�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����T�X�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����7�R�X�W�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �Y�D�O�L�G�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�$�1�6�0�� �Y�L�D�� �X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�L�V�H�� �V�X�U�� �O�H�� �0�D�U�F�K�p�� �T�X�L��

�F�R�P�S�R�U�W�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�����Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���H�W���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���V�R�Q���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� 

���,�O�� �I�D�X�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�V�� �R�U�D�O�H�V�� �j�� �O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H��

�V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �P�r�P�H�� �I�R�U�P�H�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�O�V����

�H�V�W�H�U�V���� �L�V�R�P�q�U�H�V���� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �R�X�� �G�p�U�L�Y�p�V�� �G�¶�X�Q�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H��

�P�r�P�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H���� �j�� �P�R�L�Q�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�X��

�U�H�J�D�U�G���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���R�X���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�H���G�H�P�D�Q�G�H�X�U���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�L�V�H��

�V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p�����$�0�0�����G�R�L�W���I�R�X�U�Q�L�U���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���S�U�R�X�Y�H�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p��

�H�W���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�H�O�V�����H�V�W�H�U�V���R�X���G�p�U�L�Y�p�V���G�¶�X�Q�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�� 
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�)�L�J�X�U�H����-�� �����/�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���j���S�D�U�W���H�Q�W�L�q�U�H���>���@ 

1.2 �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���>���@���>���@ 

�,�O���H�[�L�V�W�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�R�U�W�H�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V ���� 

- �/�¶�D�X�W�R-�J�p�Q�p�U�L�T�X�H �����F�¶�H�V�W���X�Q�H���F�R�S�L�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V�����&�
�H�V�W-�j-�G�L�U�H���P�r�P�H���G�R�V�D�J�H���H�Q��

�3�$�����P�r�P�H�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�����P�r�P�H���I�R�U�P�H���J�D�O�p�Q�L�T�X�H�����P�r�P�H���V�H�O�V�����&�¶�H�V�W���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V���O�H��

�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �T�X�L�� �O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�H���� �(�[�H�P�S�O�H ���� �7�D�K�R�U�� �Š�� �H�W���$�W�R�U�Y�D�V�W�D�W�L�Q�H�� �G�H��

�F�K�H�]���3�I�L�]�H�U�Š�����O�H�V���G�H�X�[���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���R�Q�W���H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�����O�H���P�r�P�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� 

- �/�H�� �V�L�P�L�O�D�L�U�H ���� �L�O�� �D�� �O�H�� �P�r�P�H�� �G�R�V�D�J�H�� �H�Q�� �3�$�� �H�W�� �O�D�� �P�r�P�H�� �I�R�U�P�H�� �J�D�O�p�Q�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�H��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �P�D�L�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�K�D�Q�J�H�U���� �/�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H��

�E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �S�U�R�X�Y�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �Q�H�� �P�R�G�L�I�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�V��

�S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V�� 

- �/�¶�D�V�V�L�P�L�O�D�E�O�H �����/�D���I�R�U�P�H���F�K�L�P�L�T�X�H�����V�H�O�V�����L�V�R�P�q�U�H�V�����P�p�O�D�Q�J�H���G�¶�L�V�R�P�q�U�H�V�«�����F�K�D�Q�J�H���Y�L�V-

�j-�Y�L�V���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V�����$�L�Q�V�L���O�D���I�R�U�P�H���J�D�O�p�Q�L�T�X�H���S�H�X�W���r�W�U�H���H�O�O�H���D�X�V�V�L���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���G�X���I�D�L�W���G�H���F�H�V��

�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�R�X�W���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H���V�L�P�L�O�D�L�U�H�����O�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H��

�S�U�R�X�Y�p�H�V�� 
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1.3 �/�H�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���>���@ 

 �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q 1.3.1

�8�Q���H�[�F�L�S�L�H�Q�W���G�p�V�L�J�Q�H���W�R�X�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�X�W�U�H���T�X�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���D�F�W�L�I�� 

�,�O���D���S�R�X�U���E�X�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�F�H�����X�Q���J�R�€�W�����R�X���D�X�W�U�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���S�K�\�V�L�T�X�H���R�X��

�J�X�V�W�D�W�L�Y�H�������%�L�H�Q���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���L�O���G�R�L�W���r�W�U�H���Q�H�X�W�U�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���S�U�L�Q�F�L�S�H���D�F�W�L�I�� 

�&�R�P�P�H�� �R�Q�� �O�¶�D�� �Y�X�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�� �� �X�Q�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�X��

�S�U�L�Q�F�H�S�V���R�X���j���G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� 

�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�V�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �G�L�W�V�� �j�� �H�I�I�H�W�V�� �Q�R�W�R�L�U�H�V���� �O�¶�$�)�6�6�$�3�6�� �H�Q�� �D�� �p�F�U�L�W�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �D�Y�H�F�� �W�R�X�V�� �O�H�V��

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�Y�D�Q�W���V�X�U�Y�H�Q�L�U�� 

 �/�H�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���j���H�I�I�H�W�V���Q�R�W�R�L�U�H�V 1.3.2

�/�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �j�� �H�I�I�H�W�V�� �Q�R�W�R�L�U�H�V�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �I�L�F�K�H�V�� �U�p�V�X�P�p�H�V���� �3�R�X�U��

�F�K�D�T�X�H���(�(�1�����O�H�V���Y�R�L�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���G�R�V�H�V���V�H�X�L�O�V���V�R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�p�H�V�������/�H�V���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V��

�G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���V�¶�D�L�G�H�U���G�H���F�H�W�W�H���O�L�V�W�H���S�R�X�U���D�G�D�S�W�H�U���O�H�X�U�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� 

�/�H�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V���E�L�H�Q���T�X�H���G�p�Q�X�p�V���G�H���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���L�Q�H�U�W�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U��

�O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�D�� �Y�L�W�H�V�V�H�� �G�H�� �O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�$�� �R�X�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�U�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V��

�L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���� �/�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F�� �S�R�V�V�p�G�H�U�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�� �R�X�� �G�H�V��

�S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���T�X�L���O�X�L���V�R�Q�W���S�U�R�S�U�H�V�� 

2. LE CYCLE DE VIE DU M EDICAMENT  

2.1 �/�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V 

�/�R�U�V�T�X�¶�X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���H�V�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�� �S�D�U���X�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �L�O�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �S�U�R�W�p�J�p�� �S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q��

�F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�Q�Q�p�H�V�����'�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���V�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W���D�O�R�U�V �� 

- �/�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H ���� �F�H�O�O�H-�F�L�� �H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �E�U�H�Y�H�W�V�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X��

�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �G�H�� �W�L�U�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �H�W��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���T�X�L���V�R�Q�W�����Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

- �/�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V ���� �F�
�H�V�W-�j-�G�L�U�H�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�H�V���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�$�0�0�� 

 �/�H���%�U�H�Y�H�W���>���@���>���@���>���@ 2.1.1

�/�H�� �E�U�H�Y�H�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�I�q�U�H���j�� �V�R�Q�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�p��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�P�H�Q�W���O�L�P�L�W�p�H���H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���G�L�Y�X�O�J�D�W�L�R�Q���D�X���S�X�E�O�L�F��

�G�H���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� 

�'�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�� �R�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �E�U�H�Y�H�W�V�� �T�X�L�� �� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��

�G�p�S�R�V�p�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�����,�O���\���D���G�R�Q�F���O�H���E�U�H�Y�H�W���G�X���S�U�R�G�X�L�W�����Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�Q�W�L�W�p��

�F�K�L�P�L�T�X�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H������ �O�H�� �E�U�H�Y�H�W�� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�p�V�� ���V�\�Q�W�K�q�V�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H������ �O�H�� �E�U�H�Y�H�W�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q��

�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �E�U�H�Y�H�W�� �G�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �I�R�U�P�H�� �J�D�O�p�Q�L�T�X�H���� �$�L�Q�V�L�� �O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V��

�E�U�H�Y�H�W�V���S�H�X�W���r�W�U�H���p�W�D�O�p�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���H�W���H�P�S�r�F�K�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H��

�H�Q�� �U�D�O�O�R�Q�J�H�D�Q�W�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�Q�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �G�H�V��

�© �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V �ª�����/�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���G�R�Q�F���U�H�W�D�U�G�p�H�� 

�/�H���E�U�H�Y�H�W���D���X�Q�H���G�X�U�p�H���O�L�P�L�W�p�H���G�H���������D�Q�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�X���M�R�X�U���G�H���G�p�S�{�W�����(�Q���U�p�D�O�L�W�p���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�V�W��

�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j���������D�Q�V���D�S�U�q�V���O�¶�$�0�0���F�D�U���O�H���E�U�H�Y�H�W���F�R�X�Y�U�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���V�X�U���O�¶�D�Q�L�P�D�O���H�W���V�X�U��

�O�¶�K�R�P�P�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�$�0�0���� �3�R�X�U��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �L�O�� �I�D�X�W�� �H�Q�W�U�H�� ���� �H�W�� ������ �D�Q�V���� �O�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �Q�H�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�R�Q�F��

�T�X�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�¶�D�Q�Q�p�H�V���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�p�� 

 �/�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H 2.1.2

�3�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �r�W�U�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �G�R�L�W�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �O�¶�$�0�0���� �S�R�X�U�� �F�H�O�D�� �X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U��

�S�U�R�X�Y�D�Q�W�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �p�W�D�E�O�L���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�V�V�L�H�U��

�W�R�X�V�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V���� �2�U���� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �V�W�L�S�X�O�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������ �G�H�� �O�D�� �O�R�L��

�Q�ƒ������-���������G�X���������)�p�Y�U�L�H�U���������������O�H���E�U�H�Y�H�W���© �Q�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���S�D�V���D�X�[���p�W�X�G�H�V���H�W���H�V�V�D�L�V���U�H�T�X�L�V���D�X���Y�X��

�G�H�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �$�0�0�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�X�[�� �D�F�W�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�H�X�U��

�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q �ª���� �/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W���G�R�Q�F�� �S�U�R�W�p�J�p�H�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H��

�G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���$�0�0���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���R�E�W�H�Q�X�H�����S�p�U�L�R�G�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D�T�X�H�O�O�H��

�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �F�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �O�¶�$�0�0�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���V�L���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���D���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���D�S�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q��
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�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �G�U�R�L�W�� �j�� �X�Q�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� ���� �Y�R�L�U�H�� ���� �D�Q�V�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� 

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���G�H�S�X�L�V���������������O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�$�0�0���J�O�R�E�D�O�H���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H�����&�H�O�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�H���O�H�V��

�$�0�0�� �G�p�O�L�Y�U�p�H�V�� �S�R�X�U���X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �I�R�U�P�H�� �J�D�O�p�Q�L�T�X�H�� �R�X�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �G�R�V�D�J�H�� ���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H��

�J�D�P�P�H���� �I�H�U�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�H�X�O�H�� �H�W�� �P�r�P�H�� �$�0�0���� �� �D�L�Q�V�L�� �L�O�� �Q�¶�\�� �D�X�U�D�� �S�D�V�� �G�H��

�S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �8�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �J�p�O�X�O�H�� �P�D�L�V�� �T�X�L��

�H�[�L�V�W�H���G�p�M�j���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���F�R�P�S�U�L�P�p���Q�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�D���S�D�V���G�¶�X�Q�H���S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� ���6�F�K�p�P�D���U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�Q�W���O�H���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���>���@ 

 �/�D���P�D�U�T�X�H�������Q�R�P���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� 2.1.3

�/�D�� �P�D�U�T�X�H�� �H�V�W���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �F�R�G�H�� �G�H���O�D�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H���>���@�� �>���@���� �©�� �X�Q�� �V�L�J�Q�H�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�H�U�Y�D�Q�W���j���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�K�\�V�L�T�X�H��

�R�X�� �P�R�U�D�O�H�� �ª���� �/�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �R�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H�V�� �Q�R�P�V�� �G�H�� �P�D�U�T�X�H���� �D�L�Q�V�L�� �R�Q�� �O�H�V��

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�W���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�/�D���P�D�U�T�X�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�X���E�U�H�Y�H�W���>���@�����'�H�X�[���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���V�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W���G�H��

�F�H�O�D 

- -�/�¶�,�1�3�,�����,�Q�V�W�L�W�X�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�����T�X�L���Y�D���Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�D���P�D�U�T�X�H��

�H�V�W���E�L�H�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H 

- -�/�¶�$�1�6�0���T�X�L���Y�D���V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���S�D�W�L�H�Q�W ���H�O�O�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���j���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���T�X�¶�L�O��

�Q�¶�\�� �D�X�U�D�� �S�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�W�W�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �P�D�U�T�X�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �G�p�M�j�� �V�X�U�� �O�H��

�P�D�U�F�K�p�� 

�/�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�X�[�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �V�R�L�W�� �r�W�U�H�� �Q�R�P�P�p�V�� �H�Q�� �'�&�,�� �V�R�L�W�� �H�Q�� �Q�R�P�� �G�H��

�I�D�Q�W�D�L�V�L�H�����G�X���V�X�I�I�L�[�H���*�p�� 

�/�D���P�D�U�T�X�H���S�U�R�W�p�J�H�D�L�W���O�¶�D�V�S�H�F�W���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�������W�D�L�O�O�H�����F�R�X�O�H�X�U�����������P�D�L�V���X�Q���Q�R�X�Y�H�O���D�U�W�L�F�O�H���D���p�W�p��

�L�Q�V�p�U�p���G�D�Q�V���O�H���F�R�G�H���G�H���O�D���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H���>���@ �����O�H�V���© �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V �ª���S�H�X�Y�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���S�U�R�G�X�L�U�H��

�G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �D�\�D�Q�W�� �O�D�� �P�r�P�H�� �I�R�U�P�H�� �T�X�H�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V���� �/�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �U�H�V�V�H�P�E�O�H�� �G�R�Q�F�� �S�O�X�V�� �D�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V�� �H�W�� �O�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �S�D�U�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W��

�V�R�Q�W���G�R�Q�F���S�O�X�V���U�D�U�H�V���� 

 �/�H���© �P�H���W�R�R �ª 2.1.4

�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �G�H�� �S�H�U�G�U�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�V�� �G�H��

�P�D�U�F�K�p���>�����@�����(�Q���H�I�I�H�W���X�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���O�H���E�U�H�Y�H�W���G�X�����P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V���W�R�P�E�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H��

�S�X�E�O�L�F���� �O�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �Q�H�� �W�D�U�G�H�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �P�L�V�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�R�Q�F�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �V�H�U�D��

�P�R�L�Q�V�� �Y�H�Q�G�X���� �3�R�X�U�� �S�D�O�O�L�H�U�� �F�H�O�D���� �O�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �Y�D�� �F�U�p�H�U�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �V�H��

�U�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �W�U�q�V�� �S�U�q�V�� �G�¶�X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �L�Q�V�F�U�L�W�� �D�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �/�H��

�0�R�S�U�D�O�Š�� ���2�P�p�S�U�D�]�R�O�H���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �$�V�W�U�D�]�H�Q�H�F�D�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �S�U�L�V�� �H�Q�� �H�[�H�P�S�O�H���� �&�H��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �P�p�O�D�Q�J�H�� �G�H�� �U�D�F�p�P�L�T�X�H�� �5-�2�P�p�S�U�D�]�R�O�H�� �H�W�� �G�H�� �6-�2�P�p�S�U�D�]�R�O�H���� �P�D�L�V�� �V�H�X�O�� �O�H������

�6-�2�P�p�S�U�D�]�R�O�H�� �H�V�W�� �D�F�W�L�I���� �/�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �D�� �G�R�Q�F�� �V�R�U�W�L�� �O�¶�,�Q�H�[�L�X�P�Š�� ���(�V�R�P�p�S�U�D�]�R�O�H���� �T�X�L�� �Q�¶�H�V�W��

�F�R�P�S�R�V�p���T�X�H���G�H���O�¶�p�Q�D�Q�W�L�R�P�q�U�H���D�F�W�L�I�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���G�p�S�R�U�W�H�U���O�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���0�R�S�U�D�O�Š���Y�H�U�V��

�O�¶�,�Q�H�[�L�X�P�Š�� 

2.2 �/�H���'�R�V�V�L�H�U���G�¶�$�0�0 ���,�&�+���� 

 �/�H���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�$�0�0���G�R�L�W���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X���I�R�U�P�D�W���&�7�'�����&�R�P�P�R�Q���7�H�F�K�Q�L�F�D�O��

�'�R�F�X�P�H�Q�W�����J�p�U�p���S�D�U���O�¶�,�&�+�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���+�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���6�F�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�$�0�0���>�����@ 

�&�R�P�P�H���R�Q���S�H�X�W���O�H���Y�R�L�U�����F�H���I�R�U�P�D�W���V�H���F�R�P�S�R�V�H���G�H�������P�R�G�X�O�H�V �� 

- �/�H���0�R�G�X�O�H�������F�R�P�S�R�U�W�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���G�R�Q�W���O�H���U�p�V�X�P�p���G�H�V��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �S�U�R�G�X�L�W���� �&�H�� �P�R�G�X�O�H�� �S�H�X�W�� �G�L�I�I�p�U�H�U�� �G�¶�X�Q�� �� �S�D�\�V ���j�� �X�Q�� �D�X�W�U�H���� �L�O�� �Q�H�� �I�D�L�W��

�S�D�V���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L���G�X���&�7�'�� 

- �/�H���0�R�G�X�O�H�������U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���U�p�V�X�P�p�V���G�H�V���P�R�G�X�O�H�V�����������H�W������ 

- �/�H�� �0�R�G�X�O�H�� ���� �H�V�W�� �O�H�� �P�R�G�X�O�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�F�W�L�I�� �H�W�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �,�O�� �\�� �D�� �G�R�Q�F��

�W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�X�U���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���H�W���G�X���S�U�R�G�X�L�W���I�L�Q�L�����'�H���S�O�X�V���R�Q��

�\���W�U�R�X�Y�H�����O�H���S�U�R�F�p�G�p���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���S�U�R�G�X�L�U�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� 

- �/�H�� �0�R�G�X�O�H�� ���� �F�R�Q�W�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �S�U�p�F�O�L�Q�L�T�X�H�V���� �2�Q�� �\�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H��

�G�R�Q�F�� �O�D�� �S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �S�K�D�U�P�D�F�R�G�\�Q�D�P�L�H�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �&�H�W�W�H�� �S�D�U�W�L�H�� �S�H�X�W��

�r�W�U�H�� �D�O�O�p�J�p�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�$�0�0�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H��

�D�F�W�L�I���H�V�W���G�p�M�j���F�R�Q�Q�X�����X�Q�H���V�L�P�S�O�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H���V�X�I�I�L�W���G�R�Q�F���S�R�X�U���O�H���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�$�0�0�����3�D�U��

�F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�� �S�H�X�W�� �D�P�H�Q�H�U�� �S�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H���j�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V��

�p�W�X�G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���j���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���L�F�L�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

- �/�H���0�R�G�X�O�H�������F�R�Q�W�L�H�Q�W���O�H�V���p�W�X�G�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V�����7�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H���P�R�G�X�O�H���������F�H�O�X�L-�F�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V��

�R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �V�L�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���� �G�p�P�R�Q�W�U�D�Q�W�� �X�Q�H��

�E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���j���F�H�O�O�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

2.3 �/�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���>�����@ 

 �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q 2.3.1

�'�H�X�[�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �G�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �V�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W�� �E�L�R-

�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V ���&�¶�H�V�W-�j-�G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �H�V�W�� �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���� �/�D�� �E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �p�W�D�Q�W�� �O�D��

�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�R�V�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �O�D�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�L�W�H�V�V�H�� �j��

�O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�� 

�/�H�V���W�H�V�W�V���V�R�Q�W���I�D�L�W�V���V�X�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���V�D�L�Q�V�����L�O�V���V�R�Q�W���H�Q�W�U�H���������j�����������T�X�L���V�H�U�R�Q�W���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���W�p�P�R�L�Q�� 

 �/�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V 2.3.2

�*�U�k�F�H���D�X�[���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���R�Q���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U���p�W�D�E�O�L�U���O�D���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H �� 

- �/�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �V�R�X�V�� �O�D�� �F�R�X�U�E�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�P�S�V��

�D�S�S�H�O�p�H���D�U�H�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�U�Y�H�����$�8�&�����P�H�V�X�U�H���O�H���W�D�X�[���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���H�W���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�P�R�O�p�F�X�O�H�� 

- �/�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H���P�D�[�L�P�D�O�H�����&�P�D�[�� 

- �/�H���G�p�O�D�L���S�R�X�U���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H���P�D�[�L�P�D�O�H�����7�P�D�[�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H��

�P�H�V�X�U�H�U���O�D���Y�L�W�H�V�V�H���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� 

On va donc comparer les courbes de concentrations plasmatiques en fonctions du temps, c'est-

à-�G�L�U�H�� �O�H�� �W�D�X�[�� �H�W�� �O�D�� �Y�L�W�H�V�V�H�� �G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�F�W�L�I�� �G�X�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�W�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

princeps chez des sujets sains. Il faut bien évidemment la même dose administrée par  la 

�P�r�P�H���Y�R�L�H���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���V�R�L�H�Q�W���U�H�W�H�Q�X�V�� 
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�)�L�J�X�U�H����-�� �����&�R�X�U�E�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�V�P�L�T�X�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V 

 �/�H�V���H�V�V�D�L�V���G�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�V���>���@���>�����@���>�����@ 2.3.3

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����6�F�K�p�P�D���G�¶�X�Q�H���p�W�X�G�H���G�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H 

�3�R�X�U���G�p�P�R�Q�W�U�H�U���F�H���T�X�H���O�¶�R�Q���Y�L�H�Q�W���G�H���F�L�W�H�U���F�L-�G�H�V�V�X�V���L�O���Y�D���I�D�O�O�R�L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���D�X���P�r�P�H���V�X�M�H�W���G�H���I�D�o�R�Q���F�U�R�L�V�p�H���G�D�Q�V���X�Q���R�U�G�U�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p��

�S�D�U���W�L�U�D�J�H���D�X���V�R�U�W�����8�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���Z�D�V�K���R�X�W���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���H�Q�W�U�H���O�H�V�������D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����'�X�U�D�Q�W��
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�F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���Y�D���r�W�U�H���p�O�L�P�L�Q�p���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���H�Q�V�X�L�W�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�H�U��

�V�R�L�W�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �V�R�L�W�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� ���H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �R�Q�� �V�H��

�W�U�R�X�Y�H�������&�¶�H�V�W���F�H���T�X�¶�R�Q���D�S�S�H�O�O�H���O�H�V���H�V�V�D�L�V���F�U�R�L�V�p�V���� 

�/�H���J�U�R�X�S�H���G�H���V�X�M�H�W���V�D�L�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���O�H���S�O�X�V���K�R�P�R�J�q�Q�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����k�J�H�����F�R�U�S�X�O�H�Q�F�H�����V�H�[�H�����������8�Q�H���I�R�L�V��

�O�D�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�H�� �V�X�U�� �F�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �V�X�M�H�W�V�� �G�R�Q�Q�p�V���� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �p�W�H�Q�G�X�H�� �j�� �W�R�X�W�H�� �O�D��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� 

�/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H���� �2�Q�� �p�Y�L�W�H�� �G�R�Q�F�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�X��

�F�R�X�U�V���G�X���U�H�S�D�V���S�R�X�U���T�X�¶�L�O���Q�¶�\���D�L�W���S�D�V���G�H���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H���G�H���Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H���V�X�U��

�O�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �H�W�� �p�Y�L�W�H�U�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�L�W�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���O�H���E�R�O���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� 

�6�L���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�R�V�D�J�H�V�����O�H�V���p�W�X�G�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���V�H���I�D�L�U�H���V�X�U���O�H���G�R�V�D�J�H���O�H��

�S�O�X�V���I�R�U�W���P�D�L�V���S�R�X�U���F�H�O�D �� 

- �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�R�V�D�J�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�U�R�Y�H�Q�L�U���G�X���P�r�P�H���I�D�E�U�L�F�D�Q�W 

- �/�D���S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H���G�R�L�W���r�W�U�H���O�L�Q�p�D�L�U�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�V�D�J�H�V�����&�H�O�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�¶�L�O���\��

�D���X�Q�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H���G�R�V�D�J�H���H�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V��

���&�P�D�[�����7�P�D�[�� 

- �/�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�R�L�W���U�H�V�W�H�U�����O�D���P�r�P�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�V�D�J�H�V 

- �/�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�¶�H�[�F�L�S�L�H�Q�W���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X�[���G�R�V�D�J�H�V 

- �,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���T�X�L���F�R�U�U�R�E�R�U�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���F�L-�G�H�V�V�X�V�� 

�%�L�H�Q�� �p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �Y�D�O�L�G�p�H�V�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�U�p�W�H�Q�G�U�H�� �j�� �X�Q�H��

�G�L�V�S�H�Q�V�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�R�V�D�J�H�V�� 

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�H�� �L�O�� �Y�D�� �I�D�O�O�R�L�U�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��

�S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V�� 

�3�R�X�U�� �F�H�O�D�� �G�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�D�Q�J�X�L�Q�V�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�R�X�U�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H��

�Y�L�W�H�V�V�H���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���� �(�Q���J�p�Q�p�U�D�O���L�O���I�D�X�W�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���D�X���P�L�Q�L�P�X�P���D�X�W�R�X�U���G�X���7�P�D�[��

�W�K�p�R�U�L�T�X�H�����,�O���I�D�X�G�U�D���H�Q���I�D�L�U�H���D�X�V�V�L���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���S�R�X�U���P�H�V�X�U�H�U���D�Y�H�F���S�U�p�F�L�V�L�R�Q���O�D���I�U�D�F�W�L�R�Q���D�E�V�R�U�E�p�H��

���$�8�&�������$�L�Q�V�L���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���V�H�U�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V�����S�H�Q�G�D�Q�W�������j�������G�H�P�L-�Y�L�H�V�� 
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�/�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �V�R�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�p�V�� �V�H�O�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �Y�D�O�L�G�p�H�V���� �$�X�V�V�L�� �L�O�� �I�D�X�W�� �X�Q�H��

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Y�D�Q�W���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�V�D�L���H�W���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�¶�H�V�V�D�L�� 

�3�R�X�U�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�U�� �O�D�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���� �R�Q�� �U�p�D�O�L�V�H�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�Q�F�H�� ���$�1�2�9�$������ �V�X�U�� �O�H�V��

�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V���T�X�H���O�¶�R�Q���D���F�L�W�p�V���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�� 

�3�R�X�U���T�X�H���G�H�X�[���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���V�R�L�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�O���I�D�X�W���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�V��

�G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �j�� �������� �G�H�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�����$�8�&�� �H�W�� �&�P�D�[�� �� ���H�Q�� �p�F�K�H�O�O�H��

�O�R�J�D�U�L�W�K�P�L�T�X�H���� �V�R�L�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�� �>������-���������@���� �&�H�O�X�L-�F�L�� �V�H�� �Y�R�L�W���U�H�V�V�H�U�U�p�� �T�X�D�Q�G�� �L�O��

�V�¶�D�J�L�W���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���j�� �P�D�U�J�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���p�W�U�R�L�W�H�����(�Q���H�I�I�H�W���F�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���R�Q�W���X�Q���I�D�L�E�O�H��

�p�F�D�U�W���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�L�F�D�F�H���H�W���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���W�R�[�L�T�X�H�����O�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H���G�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���H�V�W��

�G�R�Q�F���U�H�V�V�H�U�U�p���D�X�W�R�X�U���G�H���>������-���������������@�� 

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�$�0�0�� �H�V�W�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �L�O�� �I�D�X�W�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �O�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H��

�E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���T�X�L���G�H�Y�U�D���F�R�P�S�R�U�W�H�U���O�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�X���S�U�R�W�R�F�R�O�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O���V�X�L�Y�L�����S�R�X�U�����O�¶�H�V�V�D�L��

�G�H�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V���� �I�R�X�U�Q�L�U�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V��

�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �F�D�O�F�X�O�p�V�� �H�W�� �F�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �D�I�L�Q���G�H��

�S�R�X�Y�R�L�U���F�R�Q�F�O�X�U�H���j���O�D���G�p�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�X���O�D���Q�R�Q���G�p�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�����G�H���O�D���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� 

 �/�H�V���F�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V 2.3.4

�/�H�V���F�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V �� 

- �/�H�V���F�R�P�S�U�L�P�p�V���R�U�R�G�L�V�S�H�U�V�L�E�O�H�V �����F�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���F�D�U���L�O�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�E�V�R�U�E�p�V���S�D�U���O�D���P�X�T�X�H�X�V�H���E�X�F�F�D�O�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U���O�D���P�X�T�X�H�X�V�H���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���V�L��

�G�H�� �O�¶�H�D�X�� �H�V�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�H�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �$�L�Q�V�L�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�H�V�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �I�D�L�W�V ���� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �D�Y�H�F�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�H�D�X���� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H��

�D�Y�H�F�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�H�D�X�� �H�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �V�D�Q�V�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�H�D�X���� �/�H�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �V�D�Q�V�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�H�D�X�� �D�� �p�W�p��

�p�W�X�G�L�p���O�R�U�V���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�$�0�0���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U�� 

- �/�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �R�U�D�O�H�V ���� �,�O�� �\�� �D�X�U�D�� �G�L�V�S�H�Q�V�H�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �V�¶�L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �D�X�F�X�Q��

�H�[�F�L�S�L�H�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �F�K�D�Q�J�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�p�W�L�T�X�H�V���G�X�� �3�$�� �H�W�� �T�X�H�� �O�H��

�G�R�V�D�J�H�� �H�V�W�� �E�L�H�Q�� �p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �P�r�P�H���� �3�D�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �V�R�Q�W��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���V�L���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�V�W���X�Q���F�R�P�S�U�L�P�p���H�W���T�X�H���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���V�H�U�D���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U�D�O�H���� 

 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

- �/�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H�V ���� �F�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �W�R�W�D�O�H�� �F�D�U�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W��

�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�D�Q�J�X�L�Q�H���� �D�L�Q�V�L�� �D�X�F�X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�H��

�E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���Q�¶�H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���S�+�����R�V�P�R�O�D�U�L�W�p���H�W�F�����G�R�L�Y�H�Q�W��

�r�W�U�H���F�R�P�S�D�U�p�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����V�W�p�U�L�O�L�W�p���������� 

- �/�H�V���I�R�U�P�H�V���j���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H �����G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�¶�X�Q���X�V�D�J�H���W�R�S�L�T�X�H�����O�H���S�D�V�V�D�J�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H��

�H�V�W�� �T�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�D�Q�W���� �3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �W�R�X�W�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H�V�� �O�H�V��

�p�W�X�G�H�V���G�H���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����6�H�X�O�H���X�Q�H���p�W�X�G�H���F�O�L�Q�L�T�X�H��

�D�X�V�V�L���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���T�X�H���F�H�O�O�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� 

2.4 �/�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H 

 �/�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q 2.4.1

�/�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���R�Q�W���P�R�Q�W�U�p���T�X�¶�L�O�V���D�Y�D�L�H�Q�W��

�X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �S�H�X�U���� �D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V ���� �© �V�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W��

�P�R�L�Q�V���F�K�H�U�V���F�¶�H�V�W���E�L�H�Q���T�X�H���O�H�X�U���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���S�O�X�V���P�D�X�Y�D�L�V�H �ª���© �L�O�V���V�R�Q�W���W�R�X�V���I�D�E�U�L�T�X�p�V���j��

�O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U���F�¶�H�V�W���S�R�X�U���F�H�O�D���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���P�R�L�Q�V���F�K�H�U�V �ª�����&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W���F�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H�����L�O���D�S�S�D�U�D�v�W��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G�H���U�H�Y�H�Q�L�U���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���j���F�H���V�W�D�G�H���G�H���O�¶�p�W�X�G�H�� 

�/�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �G�R�L�W��

�U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �X�Q�� �F�R�G�H���� �F�H�O�X�L�� �G�H�V�� �%�R�Q�Q�H�V�� �3�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���>�����@���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D�� �P�D�U�F�K�H�� �j��

�V�X�L�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�F�W�L�I�� �R�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D��

�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� 

�/�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� �H�W�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �T�X�H�� �S�D�U���G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��

�W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��

�U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V�� ���$�1�6�0�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���� 

�/�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�����G�p�I�L�Q�L�H���F�R�P�P�H���©���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�L�V�H�V���S�R�X�U��

�V�
�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[���H�W���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���I�D�E�U�L�T�X�p�V���V�R�Q�W���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p��

�U�H�T�X�L�V�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�X�V�D�J�H�� �D�X�T�X�H�O�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �ª�� �H�Q�J�D�J�H�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�����>�����@ 
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�,�O�� �I�D�X�W�� �U�D�M�R�X�W�H�U�� �T�X�¶�X�Q�H���P�r�P�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �S�H�X�W�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��

�S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����$�L�Q�V�L���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�R�G�X�L�W�V���V�X�U���O�D���P�r�P�H���F�K�D�L�Q�H���G�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���T�X�H���O�H�X�U���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� 

�'�X�� �I�D�L�W���G�H�� �O�D�� �P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���H�W�� �G�H�� �V�R�X�F�L�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�����J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���R�X���Q�R�Q�����V�R�Q�W���S�U�R�G�X�L�W�V���j���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U���H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���G�H�K�R�U�V��

�G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���P�r�P�H�V���%�3�)���T�X�¶�H�Q���8�(�����,�O���D��

�G�R�Q�F�� �p�W�p�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �H�W�� �O�¶�8�(�� �J�U�k�F�H�� �j�� �O�D�� �)�'�$���� �O�D��

�7�*�$ �G�¶�$�X�V�W�U�D�O�L�H���� �O�¶�(�'�4�0�� ���&�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�� �O�¶�(�X�U�R�S�H������ �O�¶�(�0�$�� �H�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �p�W�D�W�V�� �P�H�P�E�U�H�V���� �&�H�O�D��

�S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�V�S�H�F�W�p�V �D�P�H�Q�D�Q�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�p�H�V�� �\�� �F�R�P�S�U�L�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q��

�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�[�L�J�p�H�V���� 

�&�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �D�X�[�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���J�O�R�E�D�O���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�V�����(�'�4�0�����2�0�6�����H�Q�W�U�H��
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�/�D���P�R�Q�G�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q���I�D�L�W���H�W���U�H�Q�G���O�D���W�k�F�K�H���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V�����S�O�X�V��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H�����V�X�U�W�R�X�W���G�D�Q�V���O�H�V���S�D�\�V���W�L�H�U�V�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���O�¶�$�1�6�0���H�W���V�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���R�Q�W��

�P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H��

�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� 

iv. �&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���I�L�Q�L�V���S�D�U���O�¶�$�1�6�0���� 

�&�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �D�F�W�L�I�V�� ���V�X�U�� ���������� �V�R�U�W�D�Q�W�� �G�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�p�V�� 

�$�L�Q�V�L���F�H�V������ �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �������� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���L�Q�V�F�U�L�W�V���D�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �H�W���������� �S�U�L�Q�F�H�S�V���R�Q�W���p�W�p��

�D�Q�D�O�\�V�p�V���� �2�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �X�Q�� �W�D�X�[�� �G�H�� �Q�R�Q-�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�� ������ �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�H�S�V���� �/�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �Q�R�Q-�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�L�H�Q�W�� �j�� �O�D��

�G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���D�S�S�D�U�H�Q�W�p�H�V�����j���G�H�V���H�V�V�D�L�V���G�H���V�p�F�D�E�L�O�L�W�p���H�W���j���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�H���Q�R�W�L�F�H���R�X��

�G�¶�p�W�L�T�X�H�W�D�J�H�����>���@���>�����@ 

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���D�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�¶�$�1�6�0���� �X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p���D���p�W�p���P�L�V���H�Q��

�S�O�D�F�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V�� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �$�0�0�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �S�D�U��



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���P�X�W�X�H�O�O�H���R�X���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�����&�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V��

�H�W�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� ���2�0�&�/�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�R�X�F�L��

�G�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����$�X�F�X�Q�H���D�O�H�U�W�H���V�p�U�L�H�X�V�H���Q�¶�D���p�W�p���G�p�W�H�F�W�p�H���V�X�U���O�H���V�R�O���I�U�D�Q�o�D�L�V�����V�X�L�W�H��

�j���F�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�� 

v. �3�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H �� 

�/�D���S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���H�V�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�W���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X��

�U�L�V�T�X�H���G�¶�H�I�I�H�W���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�H�X�U�V���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�����T�X�H���F�H���U�L�V�T�X�H���V�R�L�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���R�X���D�Y�p�U�p�� 

�8�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���V�D�Q�W�p���H�V�W���G�D�Q�V���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���G�p�F�O�D�U�H�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���R�E�V�H�U�Y�p�V���D�X��

�F�R�X�U�V�� �G�
�X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���� �$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�¶�X�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �O�X�L-

�P�r�P�H���S�H�X�W���I�D�L�U�H���V�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�S�X�L�V���-�X�L�Q���������������D�X���F�H�Q�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�����>���@���>�����@���>�����@���>�����@ 

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�V���G�H���S�K�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����3�6�8�5�����>���@���>�����@���>�����@�����G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H��

�W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�$�0�0�� �V�H�� �Y�R�L�W���R�E�O�L�J�H�U���G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �j�� �M�R�X�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �G�R�Q�W���L�O�� �H�V�W��

�W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�
�$�0�0�����H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �P�R�O�p�F�X�O�H���� �2�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H��

�G�R�Q�F���G�D�Q�V���O�H�V���3�6�8�5 �����O�H���U�D�S�S�R�U�W���E�p�Q�p�I�L�F�H���U�L�V�T�X�H�����X�Q�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���X�Q�H��

�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���Y�L�D���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���G�H���Y�H�Q�W�H�V�� 

�/�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���H�[�H�P�S�W�p���G�H���3�6�8�5���F�D�U���V�L���F�H�O�X�L-�F�L���H�V�W���I�D�L�W���S�R�X�U���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V���L�O���H�V�W��

�Y�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� 

2.5 �)�L�[�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���>�����@���>�����@ 

�/�¶�(�W�D�W���I�L�[�H���O�H�V���S�U�L�[���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� 

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �V�L�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �H�V�W�� �U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H�� �O�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H��

�O�¶�H�V�W�� �D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �&�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H���6�0�5�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W ���O�H�� �P�r�P�H�� �T�X�H��

�S�U�L�Q�F�H�S�V������ �L�O���Q�H���U�H�V�W�H�� �G�R�Q�F�� �T�X�H�� �O�H�� �S�U�L�[�� �j�� �I�L�[�H�U�� �H�W�� �F�¶�H�V�W�� �O�H�� �&�(�3�6�� �Y�L�D�� �G�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H�V���T�X�L���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H���S�U�L�[�����H�Q���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� 

�/�H���&�(�3�6���D�S�S�H�O�O�H���j���X�Q�H���G�p�F�R�W�H���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�[���I�D�E�U�L�F�D�Q�W���K�R�U�V���W�D�[�H�����3�)�+�7�����G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���O�H���3�)�+�7��

�G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���T�X�L���D���G�R�X�E�O�p���H�Q���������D�Q�V�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�[���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���>�����@ 

�$�S�U�q�V���������P�R�L�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�H�P�L�H�U���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���G�H�X�[���F�D�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U �� 

- �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �H�V�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� ���������� �L�O�� �\�� �D�� �X�Q�H�� �E�D�L�V�V�H�� �G�X�� �S�U�L�[�� �G�X��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H���G�H���������H�W���G�H�����������S�R�X�U���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

- �/�H���W�D�X�[���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X���J�U�R�X�S�H���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�������������O�H���J�U�R�X�S�H���S�D�V�V�H���V�R�X�V���7�)�5�����7�D�U�L�I��

�)�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� ���� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �Q�H�� �V�H�U�D�� �U�H�P�E�R�X�U�V�p�� �T�X�¶�j��

�K�D�X�W�H�X�U�� �G�X�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H���� �(�[�H�P�S�O�H ���� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �S�U�H�V�F�U�L�W��

�X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �F�R�X�W�H�� �����¼�� �H�W�� �D�� �X�Q���7�)�5�� �G�H�� ���¼���� �V�L�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �U�H�I�X�V�H�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H���L�O���Q�H���V�H�U�D���U�H�P�E�R�X�U�V�p���T�X�H���G�H�����¼���V�X�U���O�H�V���������D�Y�D�Q�F�p�V���� 

�$�X���F�R�X�U�V���G�X���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����O�¶�p�F�D�U�W���G�H���S�U�L�[���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�[���S�X�E�O�L�F���G�X�����J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���O�H����

�S�U�L�[���S�X�E�O�L�F���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���Y�D���G�L�P�L�Q�X�H�U���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���H�W���F�H���S�R�X�U���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V �� 

- �/�¶�p�F�D�U�W���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�[���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���F�H�O�X�L���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�V�W���P�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�R�Q��

�U�D�L�V�R�Q�Q�H�� �H�Q�� �S�U�L�[�� �S�X�E�O�L�F�� ���S�U�L�[�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H���� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�D�� �P�D�U�J�H�� �G�X�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �V�X�U�� �O�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X���3�)�+�7�����(�O�O�H���H�V�W���p�J�D�O�H���j���F�H�O�O�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

- �$�X���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�H�P�L�H�U���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����O�H���3�)�+�7���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�V�W���U�p�G�X�L�W���G�H�������������U�p�G�X�L�V�D�Q�W��

�O�¶�p�F�D�U�W���L�Q�L�W�L�D�O���G�H������������ 

- �$�� ������ �P�R�L�V���� �V�L�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� ���������� �O�H�� �3�)�+�7�� �G�X�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W��

�G�L�P�L�Q�X�p�� �G�H�� ������ �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �F�H�O�X�L�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �O�¶�H�V�W�� �G�H�� �������������� �/�¶�p�F�D�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�U�L�[�� �V�H��

�U�p�G�X�L�W���G�R�Q�F�����>���@ 

�(�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �O�H�V���p�F�D�U�W�V�� �G�H�� �S�U�L�[�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �K�R�P�R�J�q�Q�H�V��

�D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���� �8�Q�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H�V���S�U�L�[�� �G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���S�U�L�Q�F�H�S�V���R�E�V�H�U�Y�p�V�� �H�Q��

�M�X�L�Q�� ���������� �V�X�U�� �O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�V�� �j�� �F�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �G�H�V��

�p�F�D�U�W�V���S�R�X�Y�D�Q�W���D�O�O�H�U���G�H��-�������j��-���������H�Q�W�U�H���O�H���3�)�+�7���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���F�H�O�X�L���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���G�H��-������

�j��-���������H�Q�W�U�H���O�H���3�3�7�7�&���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���F�H�O�X�L���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

2.6 �/�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

�/�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���O�L�V�W�H�����V�R�X�V�� �I�R�U�P�H���G�H���W�D�E�O�H�D�X���� �� �S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���T�X�¶�L�O�V���O�X�L���V�R�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�V�����&�K�D�T�X�H���W�D�E�O�H�D�X���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�����j���X�Q���J�U�R�X�S�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H���� �&�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H��

�V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� 

 

�7�D�E�O�H����-�� �����/�H���F�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���O�¶�,�Q�H�[�L�X�P�Š���>�����@ 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�7�D�E�O�H����-�� �����(�[�H�P�S�O�H���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���L�Q�V�F�U�L�W�H���D�X���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���>�����@ 

�'�D�Q�V���O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���F�R�O�R�Q�Q�H�V���G�H���F�H�V�������W�D�E�O�H�D�X�[���R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���O�H�W�W�U�H�V �� 

- �5 �����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H 

- �* �����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V 

- �6 ���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H ���� �T�X�D�Q�G�� �O�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �V�R�X�V�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���G�H���F�H�O�O�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V 

�/�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���H�V�W���p�W�D�E�O�L���H�W���P�L�V���j���M�R�X�U���S�D�U���O�¶�$�1�6�0�� 

�'�D�Q�V���V�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���Y�H�U�V�L�R�Q���L�O���F�R�P�S�R�U�W�H �� 

- ���������S�U�L�Q�F�L�S�H�V���D�F�W�L�I�V�����R�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������ 

- ���������J�U�R�X�S�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

- �����������V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���H�W�������������V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�/�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �*�p�Q�p�U�D�O�� �G�H���O�¶�$�1�6�0�� �H�W�� �H�Q�V�X�L�W�H��

�L�Q�V�F�U�L�W�H�V���D�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���� �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �O�X�L-�P�r�P�H�� �T�X�L�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�$�0�0�� �G�H�� �O�D��

�V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�R�F�W�U�R�L�� �G�H�� �O�¶�$�0�0�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �G�H�� �V�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���� �&�H�� �Q�¶�H�V�W�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W��

�T�X�¶�D�X���W�H�U�P�H���G�H�V���������M�R�X�U�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H���G�p�W�H�Q�W�H�X�U���G�X���E�U�H�Y�H�W���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���S�H�X�W���I�D�L�U�H���Y�D�O�R�L�U��

�V�H�V���G�U�R�L�W�V���D�X�S�U�q�V���G�X�����J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U���T�X�H���O�D���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���L�Q�V�F�U�L�W�H���D�X���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� 

�&�H�U�W�D�L�Q�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W�V���D�X���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���P�D�L�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p�V���� �&�H�O�D��

�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �F�D�U�� �� �O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�H�X�W�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�U�H�Y�H�W�� �T�X�L�� �S�U�R�W�q�J�H�� �V�D��

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H���L�O���Q�H���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�p���D�Y�D�Q�W���V�R�Q���p�F�K�p�D�Q�F�H�� 

3. LE MEDICAMENT GENERI QUE : DATES ET CHIFFRES CLES 

3.1 �/�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���G�D�W�H�V���>�����@ 

 �'�X���P�L�O�L�H�X���j���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V������ �����O�H���G�U�R�L�W���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�V�W���R�X�Y�H�U�W���D�X�[���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�� 3.1.1

- �1�R�Y�H�P�E�U�H�� �������� �����$�O�D�L�Q�� �-�X�S�S�p���� �D�O�R�U�V�� ���H�U���P�L�Q�L�V�W�U�H���� �D�Q�Q�R�Q�F�H�� �V�R�Q�� �V�R�X�K�D�L�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U��

�O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���G�H���V�D�Q�W�p�� 

- �$�Y�U�L�O���������� �������q�U�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�R�V�p�H�� 

- �0�D�U�V�� �������� ���� �/�H�� �G�p�F�U�H�W�� �Q�ƒ����-�������� �S�U�p�F�L�V�H�� �O�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H��

�E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� 

- �-�X�L�O�O�H�W���������� ���� �&�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �S�D�U���O�¶�$�)�6�6�$�3�6�� �P�L�V�� �j�� �M�R�X�U���G�H�S�X�L�V�� �S�D�U��

�O�¶�$�1�6�0�� 

- �/�D�� �O�R�L�� �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �����������G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �6�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�R�X�U�� �������� ���� �O�D��

�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�O�p�W�p�H�� �H�Q�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�V�D�Q�W�� �O�D���Q�R�W�L�R�Q�� �G�H��

�V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H������ �©�� �/�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�V��

�V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V���T�X�L���H�Q���V�R�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�p�H�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���J�U�R�X�S�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����ª 

- �'�p�F�U�H�W���G�X���������-�X�L�Q���������� �����'�U�R�L�W���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�p���D�X�[���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V���G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H 

 �'�p�E�X�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������� �����0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�Q���'�&�,���H�W���G�X���7�)�5 3.1.2

- �-�X�L�Q���������� �����$�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���H�W���O�D���&�1�$�0�7�6���U�H�Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����G�H��

���������¼���j�� �����¼���� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�¶�X�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �j�� �U�p�G�L�J�H�U�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� ��������

�G�H���O�H�X�U���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���H�Q���'�&�,�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

- ���� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� �������� ���� �0�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �7�)�5 ���� �7�D�U�L�I�� �)�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p����

�F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�L�Q�F�H�S�V���V�H�U�R�Q�W���U�H�P�E�R�X�U�V�p�V���j���K�D�X�W�H�X�U���G�X���S�U�L�[���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����O�D�L�V�V�D�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�H��

�j���U�p�J�O�H�U���D�X���S�D�W�L�H�Q�W���V�¶�L�O���Q�H���V�R�X�K�D�L�W�H���S�D�V���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� 

- �'�p�F�H�P�E�U�H�� �������� ���� �/�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�
�$�0�0�� �G�¶�X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �S�H�X�W��

�r�W�U�H�� �G�p�S�R�V�p�� �D�Y�D�Q�W�� �O�
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�U�H�Y�H�W�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H��

�G�H�P�D�Q�G�H�X�U���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H���O�H���G�p�W�H�Q�W�H�X�U���G�X���E�U�H�Y�H�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�X���G�p�S�{�W���G�H���V�D���G�H�P�D�Q�G�H�����G�H��

�P�r�P�H���O�¶�$�0�0���S�H�X�W���r�W�U�H���D�F�F�R�U�G�p�H���D�Y�D�Q�W���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�X���E�U�H�Y�H�W�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����O�D���P�L�V�H���V�X�U���O�H��

�P�D�U�F�K�p���Q�H���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���O�L�H�X���D�Y�D�Q�W���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�X���E�U�H�Y�H�W�� 

- �0�D�L�� �������� ���� �,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �D�F�F�p�O�p�U�p�H�� �D�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �V�H�� �I�D�L�W�� �D�X�� �W�H�U�P�H��

�G�
�X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �V�R�L�[�D�Q�W�H�� �M�R�X�U�V���� �D�S�U�q�V�� �T�X�H�� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�R�L�W��

�L�Q�I�R�U�P�p���G�H���F�H�W�W�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�L�V�H���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p�����>�����@ 

 �'�X���P�L�O�L�H�X���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������j���Q�R�V���M�R�X�U�V�����G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���W�L�H�U�V���S�D�\�D�Q�W���F�R�Q�W�U�H��3.1.3

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� 

- �-�D�Q�Y�L�H�U���������� �����$�F�F�R�U�G���8�1�&�$�0���3�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���Y�L�V�D�Q�W���X�Q���W�D�X�[���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j��

�������� �D�Y�H�F�� �X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I�� �j�� �O�D�� �P�L-�D�Q�Q�p�H�� �G�H�� ������ �����S�R�X�U�� �X�Q�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V��

�G�
�H�X�U�R�V���� 

- �2�F�W�R�E�U�H�� �������� ���� �$�F�F�R�U�G�� �W�L�H�U�V�� �S�D�\�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H ���� �V�L�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �U�H�I�X�V�H�� �O�H�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���L�O���G�H�Y�U�D���I�D�L�U�H���O�¶�D�Y�D�Q�F�H���G�H�V���I�U�D�L�V���S�R�X�U���H�Q�V�X�L�W�H���r�W�U�H���U�H�P�E�R�X�U�V�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H��

�P�D�O�D�G�L�H 

- �'�p�F�H�P�E�U�H�� �������� �����$�F�F�R�U�G�� �8�1�&�$�0���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�� �I�L�[�D�Q�W�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �j�� ����������

�S�R�X�U�������������S�R�X�U���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�V�� 

- �-�D�Q�Y�L�H�U�� �������� ���� �/�R�L�� �&�K�D�W�H�O ���� �S�O�D�I�R�Q�G�� �G�H�V�� �U�H�P�L�V�H�V�� �O�p�J�D�O�H�V�� �D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �D�X�[�� �R�I�I�L�F�L�Q�D�X�[�� �V�X�U��

�O�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �j�� ������ ���� �G�X�� �3�)�+�7���� �F�R�Q�W�U�H�� ������������ ���� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �&�H�W�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H��

�Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���F�D�W�D�O�R�J�X�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����V�R�X�V���7�)�5���R�X���Q�R�Q�������P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�O�H�V���S�U�L�Q�F�H�S�V���V�R�X�V���7�)�5�� 

- �-�D�Q�Y�L�H�U�� �������� ���� �1�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �I�L�[�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�[ ���� �G�p�F�R�W�H�� �G�X�� �S�U�L�[�����G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���I�L�[�p�H���j�������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���3�)�+�7�����H�W���Q�R�X�Y�H�O�O�H���E�D�L�V�V�H���G�H���������D�S�U�q�V���������P�R�L�V��

�G�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

- �$�Y�U�L�O�� �������� ���� �6�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V�� �� ���H�U�� �&�$�3�,�� ���&�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �3�U�D�W�L�T�X�H�V��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�� ���� �F�R�Q�W�U�D�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �H�W�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �O�L�E�p�U�D�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�p����

�/�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �p�W�D�E�O�L�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �P�p�G�L�F�D�O�H�� �L�Q�F�L�W�H�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q��

�V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���j���V�R�X�W�H�Q�L�U���G�H�V���H�I�I�R�U�W�V���G�D�Q�V���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���V�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�����G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H��

�G�p�S�L�V�W�D�J�H�� �H�W�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�� ���H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�G�L�D�E�p�W�L�T�X�H�V������ �G�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �O�
�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �H�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� 

- �-�X�L�Q�� �������� ���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �3���3�� ���S�D�L�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �S�D�U�� �O�D���&�1�$�0�����G�D�Q�V�� �O�D��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���P�p�G�H�F�L�Q �����D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H 

- �-�D�Q�Y�L�H�U���������� �����'�p�F�R�W�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���S�U�L�[���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���I�L�[�p�H���j�������� �� 

- �$�Y�U�L�O�� �������� ���� �$�F�F�R�U�G�� �8�1�&�$�0���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V ���� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �������� �G�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �H�W��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���j���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�H�V���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�� 

- �-�X�L�O�O�H�W�� �������� ���� �5�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �W�L�H�U�V�� �S�D�\�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �S�R�X�U��

�R�E�M�H�F�W�L�I���X�Q�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�������������G�H�V���V�X�L�W�H�V���G�H�V���D�F�F�R�U�G�V���G�¶�$�Y�U�L�O�� 

3.2 �/�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�Q���F�K�L�I�I�U�H�V �� 

 �/�H���P�D�U�F�K�p���H�Q���)�U�D�Q�F�H 3.2.1

�(�Q�� ������������ �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �X�Q�H�� �E�R�L�W�H�� �G�L�V�S�H�Q�V�p�H�� �D�X�� �S�D�W�L�H�Q�W �V�X�U�� ������ �p�W�D�L�W�� �X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H����

�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �E�R�L�W�H�� �V�X�U�� ���� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���>�����@���� �/�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���Q�H���F�H�V�V�H���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���G�H�S�X�L�V���������������(�Q���H�I�I�H�W���j���O�D���I�L�Q���G�X�������q�P�H���V�L�q�F�O�H���O�D��

�Y�H�Q�W�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W���T�X�H�������������G�X���P�D�U�F�K�p���H�Q���Y�R�O�X�P�H���F�R�Q�W�U�H������������

�G�H���S�D�U�W���G�H���P�D�U�F�K�p���H�Q���Y�D�O�H�X�U�� 

�&�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���D���D�X�J�P�H�Q�W�p���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�H�Q�������������F�R�P�P�H���O�H���Pontre la Figure 3-1. 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�H�S�X�L�V�������������>�����@ 

�,�O�� �H�V�W�� �W�R�X�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��

�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �������� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �������� �G�X�� �P�D�U�F�K�p��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�� �U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H�� �H�Q�� �Y�R�O�X�P�H�����$�L�Q�V�L�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �U�H�P�E�R�X�U�V�p�V�� �S�D�U��

�O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�O�D�G�L�H���D�W�W�H�L�J�Q�H�Q�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�����������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���V�X�U���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���������P�L�O�O�L�D�U�G�V��

�G�¶�H�X�U�R�V���G�p�S�H�Q�V�p�V���S�R�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����9�D�O�H�X�U���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���>�����@ 

 �/�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���H�Q�J�H�Q�G�U�p�H���S�D�U���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H 3.2.2

�/�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�Y�D�O�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�X�U�V�� ���O�H�V�� �U�p�J�L�P�H�V��

�R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���H�W���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�������V�X�U���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H�V�����H�Q���I�D�L�V�D�Q�W��

�O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���>�����@ 

- ������ �G�H���E�D�L�V�V�H���G�H���S�U�L�[����� ���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V 

- �������V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H �����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�� 

- ������ �G�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�D�U�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q��� �� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�H�X�U�R�V��

�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H 

- ���� �F�H�Q�W�L�P�H�� �G�¶�H�X�U�R�� �G�H�� �E�D�L�V�V�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�L�[�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�W�p���G�H�� �S�U�L�V�H�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H��

� ���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���� 

�$�L�Q�V�L���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������O�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���J�U�k�F�H���D�X�[���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W �S�O�X�V���G�H ��������

�0�L�O�O�L�D�U�G�V���¼�����'�H�S�X�L�V���������������O�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���F�X�P�X�O�p�H�V���V�R�Q�W���G�H ���S�O�X�V���G�H���������� ���0�G�V���¼�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���J�U�k�F�H���D�X�[���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���>�����@ 

 �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H���S�U�L�[���H�Q�W�U�H���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����X�Q���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��3.2.3

�V�R�X�P�L�V���D�X���7�)�5�� 

�/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���D���O�H���G�U�R�L�W���j���X�Q�H���P�D�U�J�H���S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W��

�O�D���P�D�U�J�H���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p�H���H�Q���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�X���S�U�L�[���I�D�E�U�L�F�D�Q�W���K�R�U�V���W�D�[�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V����

�$�L�Q�V�L�� �L�O�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�¶�X�Q�H�� �P�r�P�H�� �P�D�U�J�H�� �T�X�¶�L�O�� �Y�H�Q�G�H�� �X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �R�X�� �X�Q�� �S�U�L�Q�F�H�S�V����

�&�H�F�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���Y�D�O�D�E�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���V�R�X�P�L�V���j���X�Q���7�)�5�����>���@ 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����'�p�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���S�X�E�O�L�F���7�7�&���G�¶�X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���U�H�P�E�R�X�U�V�D�E�O�H���G�R�Q�W���O�H���3�+�7���H�V�W���G�H�����������¼��

�>���@ 

 �/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V 3.2.4

�8�Q�� �P�R�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �F�D�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V��

�R�I�I�L�F�L�Q�H�V���Q�H�� �F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W���S�D�V�� � ��O�H�� �P�r�P�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�����S�H�X�Y�H�Q�W���P�r�P�H�� �H�Q�� �D�Y�R�L�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�������$�L�Q�V�L��

�O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �U�H�F�H�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �E�R�L�W�H�� �G�¶�$�P�R�[�L�F�L�O�O�L�Q�H���G�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���0�\�O�D�Q�� �G�D�Q�V��

�X�Q�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H���H�W���X�Q�H���E�R�L�W�H���G�¶�$�P�R�[�L�F�L�O�O�L�Q�H���7�H�Y�D���G�D�Q�V���X�Q�H���D�X�W�U�H���� �H�W���F�H�F�L���S�H�X�W���r�W�U�H���X�Q�H���V�R�X�U�F�H��

�G�¶�H�U�U�H�X�U�����G�H���S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�����G�H���V�W�U�H�V�V���� 

�(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� ���� �J�U�D�Q�G�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �V�H�� �S�D�U�W�D�J�H�Q�W�� ������ ���� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�V�����0�\�O�D�Q�����%�L�R�J�D�U�D�Q���H�W���7�H�Y�D���U�D�W�L�R�S�K�D�U�P�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����3�D�U�W�V���G�H���P�D�U�F�K�p���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V���G�D�Q�V���O�H�V���R�I�I�L�F�L�Q�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���>�����@ 

�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���S�U�L�Q�F�H�S�V�����3�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�� �%�L�R�J�D�U�D�Q�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �j�� �6�H�U�Y�L�H�U���� �6�D�Q�G�R�]�� �D�X�� �J�U�R�X�S�H�� �1�R�Y�D�U�W�L�V�� �H�W�� �:�L�Q�W�K�U�R�S�� �G�H�Y�H�Q�X��

�=�H�Q�W�L�Y�D���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���j���6�D�Q�R�I�L�� 

4. PERSPECTIVES POUR LE MEDICAMENT GENERIQUE  

4.1 �$�X���Q�L�Y�H�D�X���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H 

�/�H���P�D�U�F�K�p���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���p�W�D�L�W���H�Q���S�H�U�S�p�W�X�H�O�O�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�¶�H�Q���������������1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����R�Q���D���S�X��

�U�H�P�D�U�T�X�H�U���H�Q������������ �X�Q���S�U�H�P�L�H�U���U�H�F�X�O���G�H�V���Y�H�Q�W�H�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �/�H�V���F�D�X�V�H�V���V�R�Q�W��

�G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���R�U�G�U�H�V �>�����@���>�����@�� 

- �7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���O�H���W�D�X�[���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D���G�L�P�L�Q�X�p�����G�H�����������R�Q���H�V�W���S�D�V�V�p���j���������������2�Q���S�H�X�W��

�H�[�S�O�L�T�X�H�U���F�H�O�D���Y�L�D���O�D���S�H�U�W�H���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W���F�H�V��

�G�H�U�Q�L�H�U�V���V�R�Q�W���S�H�U�o�X�V���F�R�P�P�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���© �S�D�V���F�K�H�U�V �ª���H�W���Q�R�Q���© �P�R�L�Q�V���F�K�H�U�V �ª�����2�U����

�S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �F�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �P�R�L�Q�V�� �F�K�H�U�� �H�V�W�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �H�W���R�X�� �P�R�L�Q�V��

�V�p�F�X�U�L�W�D�L�U�H�����$�L�Q�V�L���V�R�L�W���O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���P�H�Q�W�L�R�Q���© �Q�R�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª���D�X�J�P�H�Q�W�H���V�R�L�W���O�H��

�S�D�W�L�H�Q�W���S�U�p�I�q�U�H���I�D�L�U�H���O�¶�D�Y�D�Q�F�H���G�H�V���I�U�D�L�V���� 

- �&�H�W�W�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�U�F�K�p�� �H�V�W�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �D�X�V�V�L�� �G�X�H���D�X�[�� �P�p�G�L�D�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V��

�R�Q�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�D�U�O�p�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���Y�L�D���O�D�� �W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���� �O�H�V�� �M�R�X�U�Q�D�X�[���� �O�D��

�U�D�G�L�R�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W���D�O�R�U�V�� �G�p�V�W�D�E�L�O�L�V�p�V�� �F�D�U���O�H�V�� �P�p�G�L�D�V�� �U�H�P�H�W�W�H�Q�W��



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�H�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �H�W�� �� �O�D�� �W�R�O�p�U�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� 

- �/�D���S�U�L�P�R���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���F�R�P�S�R�U�W�H���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���F�K�q�U�H�V���H�W��

�T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���L�Q�V�F�U�L�W�H�V���D�X���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �/�H���P�p�G�H�F�L�Q���G�H��

�Y�L�O�O�H�� �Y�D�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U�� �F�H�W�W�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �H�W�� �F�H�O�D�� �D�X�U�D�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W���V�X�U�� �O�D�� �Y�H�Q�W�H���G�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �Q�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�D�� �S�D�V�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H�����'�H���S�O�X�V���R�Q���S�H�X�W���U�D�M�R�X�W�H�U���T�X�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���V�H���G�R�L�W���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���D�S�S�H�O�V���G�
�R�I�I�U�H�V��

�S�R�X�U���O�H���S�U�L�[���G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���P�p�G�L�F�D�O���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�����$�L�Q�V�L�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H��

�V�L���*�O�D�[�R�6�P�L�W�K�.�O�L�Q�H���U�H�P�S�R�U�W�H���O�H���P�D�U�F�K�p�����O�H���&�O�D�P�R�[�\�O�Š���V�H�U�D���G�p�O�L�Y�U�p���j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���H�W���Q�R�Q��

�O�¶�$�P�R�[�L�F�L�O�O�L�Q�H���G�H���F�K�H�]�� �0�\�O�D�Q�Š�����/�H���S�D�W�L�H�Q�W���U�H�Q�W�U�D�Q�W���F�K�H�]���O�X�L���S�R�X�U�U�D���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���D�Y�R�L�U��

�G�X���P�D�O���j���D�F�F�H�S�W�H�U���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����p�W�D�Q�W���K�D�E�L�W�X�p���D�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���� 

- �/�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���© �P�H���W�R�R �ª���S�H�U�P�H�W���D�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���J�D�U�G�H�U���G�H�V���S�D�U�W�V���G�H��

�P�D�U�F�K�p�� �H�Q�� �F�U�p�D�Q�W�� �X�Q�H�� �I�D�X�V�V�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �/�D�� �Y�H�Q�W�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H��

�Q�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�D���G�R�Q�F���S�D�V�� 

�,�O���Q�H���I�D�X�W���P�D�O�J�U�p���W�R�X�W���S�D�V���R�X�E�O�L�H�U���T�X�H���O�D���&�1�$�0���D���H�Q�G�X�U�F�L���O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H�� �© �W�L�H�U�V���S�D�\�D�Q�W���F�R�Q�W�U�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H �ª���H�Q���D�X�J�P�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���T�X�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���E�U�H�Y�H�W�V���Y�R�Q�W���W�R�P�E�H�U��

�G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�X���S�X�E�O�L�F�����$�L�Q�V�L���O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���Y�H�Q�W�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����Q�H���I�H�U�D��

�T�X�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� 

4.2 �/�L�p�H�V���D�X�[���S�D�W�L�H�Q�W�V 

�2�Q���Q�H���S�H�X�W���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���O�¶�D�U�U�r�W�����S�D�U���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V�����G�H���O�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �X�Q�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� ���� �P�L�O�O�L�D�U�G�V�� �G�¶�H�X�U�R�V��

�G�H�S�X�L�V�� �����������>�����@���� �0�D�L�V�� �R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �V�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H���� �D�X�� �Y�X�� �G�H�� �O�D�� �U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �V�R�X�Y�H�Q�W���G�H�� �P�R�L�Q�G�U�H��

�T�X�D�O�L�W�p �G�H�� �F�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �U�p�J�X�O�L�H�U�� �G�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V��

�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���D�L�Q�V�L���X�Q�H���V�p�F�X�U�L�W�p���R�S�W�L�P�D�O�H��

�G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���S�D�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�� 

�'�H���S�O�X�V�����O�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���j���U�H�Y�R�L�U�����(�Q��

�H�I�I�H�W���H�O�O�H�V���V�R�Q�W ���W�U�R�S���V�L�P�S�O�L�V�W�H�V�����H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W���T�X�¶�X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���O�D���F�R�S�L�H���F�R�Q�I�R�U�P�H��

�G�¶�X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V���>�����@�����'�H���F�H���I�D�L�W���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�Q�Y�H�U�V���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���V�D�Q�W�p��



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�H�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H�V�����S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�� �D���p�W�p�� �p�E�U�D�Q�O�p�H�� ���Q�¶�\�� �F�U�R�\�D�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �F�H�� �T�X�¶�R�Q�W�� �S�X��

�G�L�I�I�X�V�H�U���O�H�V���P�p�G�L�D�V�� 

�2�Q�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �W�H�U�P�H�V��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���V�L�P�S�O�H�V���F�H���T�X�¶�H�V�W���X�Q���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����H�Q���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H��

�H�W���G�H�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�����/�¶�L�J�Q�R�U�D�Q�F�H���H�V�W���X�Q�H���V�R�X�U�F�H���G�H���U�p�W�L�F�H�Q�F�H���� 

4.3 �/�L�p�H�V���D�X�[���P�p�G�H�F�L�Q�V 

�/�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�D�L�O�O�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�v�Q�H���� �6�¶�L�O�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q�� �F�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�Q�W�L�U�R�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �U�p�W�L�F�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �V�H�U�R�Q�W�� �H�X�[�� �D�X�V�V�L��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�X���F�R�Q�I�L�D�Q�W�V�� 

�6�H�O�R�Q�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �,�S�V�R�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �/�(�(�0�� ���/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�������V�X�U�� ��������

�S�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�V�����V�H�X�O�H�P�H�Q�W���������� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �S�H�Q�V�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��

�G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �H�W�� �V�R�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �>�����@���� �(�W�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �������� �G�¶�H�Q�W�U�H��

�H�X�[���S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�H�V�� 

�/�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �R�Q�W���G�R�Q�F�� �F�H�U�W�D�L�Q�V���G�R�X�W�H�V�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �'�H�� �S�O�X�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V��

�R�Q�W���U�H�P�L�V���H�Q���F�D�X�V�H���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���G�H�V�W�L�Q�p�V���D�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����W�R�X�W��

�F�H�F�L�� �V�D�Q�V�� �S�U�H�X�Y�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �j�� �O�¶�D�S�S�X�L���� �/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �P�p�I�L�D�Q�W�V�� �H�W�� �Y�R�L�H�Q�W�� �O�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����L�Q�X�W�L�O�H�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���G�D�Q�J�H�U�H�X�[�� 

�/�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �R�Q�W�� �O�H�� �G�U�R�L�W�� �G�¶�D�S�S�R�V�H�U�� �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �© �Q�R�Q�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª�� �V�X�U���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H����

�/�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�O�D�G�L�H���D���U�p�D�O�L�V�p���H�Q�������������X�Q�H���p�W�X�G�H���V�X�U���������������R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V���G�p�O�L�Y�U�p�H�V���G�D�Q�V������������

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�V���� �6�X�U�� �F�H�V�� ������������ �R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V�� ������������ �F�R�P�S�R�U�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����,�O���D���p�W�p���P�R�Q�W�U�p���T�X�H���O�H���W�D�X�[���G�H���P�H�Q�W�L�R�Q���© �Q�R�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª���j���O�D���O�L�J�Q�H���G�H��

�S�U�R�G�X�L�W���V�¶�p�O�q�Y�H���j���������������>�����@ 

�8�Q�H���D�X�W�U�H���p�W�X�G�H���D���p�W�p���I�D�L�W�H���S�D�U���%�9�$�����V�R�F�L�p�W�p���G�H���V�R�Q�G�D�J�H�����H�W���S�X�E�O�L�p�H���S�D�U���O�H���*�H�P�P�H�����*�p�Q�p�U�L�T�X�H��

�P�r�P�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�������F�H�O�O�H-�F�L���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H���D�X�S�U�q�V���G�H�����������P�p�G�H�F�L�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�V�����F�R�X�U�D�Q�W���P�D�U�V��

�����������>�����@���� �,�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �P�D�U�T�X�H�U�D�L�H�Q�W�� �© �Q�R�Q�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H�V �ª�� �S�R�X�U�� �������� �G�H��

�O�H�X�U�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�����J�O�R�E�D�O�H�V���� 

�/�H�V�� �G�H�X�[�� �p�W�X�G�H�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V�� �F�D�U�� �O�¶�X�Q�H�� �S�D�U�O�H�� �G�H�� �O�L�J�Q�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�W��

�O�¶�D�X�W�U�H���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���� 
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�/�¶�p�W�X�G�H���S�X�E�O�L�p�H���S�D�U���O�H���*�H�P�P�H�����P�R�Q�W�U�H���D�X�V�V�L���T�X�H���������� �G�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V���W�U�R�X�Y�H�Q�W���T�X�H��

�F�¶�H�V�W���S�O�X�V���V�L�P�S�O�H���G�H���S�U�H�V�F�U�L�U�H���H�Q���Q�R�P���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���H�W�����������S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�¶�L�O���I�D�X�W���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���W�R�X�W�H�V��

�O�H�V���'�&�,�����S�R�X�U���S�U�H�V�F�U�L�U�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����$�Y�H�F���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V��

�G�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�V���� �T�X�L�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �p�W�X�G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�V�� �'�&�,�� �H�W�� �Q�R�Q�� �O�H�V�� �Q�R�P�V�� �G�H�� �P�D�U�T�X�H�V�� �Q�R�X�V��

�D�X�U�R�Q�W���S�H�X�W-�r�W�U�H�� �X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �'�&�,�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �X�Q�H�� �D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�D���S�D�U�W���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� 

4.4 �/�L�p�H���D�X���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�����3�/�)�6�6 

�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L���S�R�X�U���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���D���S�U�p�Y�X�����S�R�X�U�������������X�Q�H���p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H��

�W�U�R�L�V���F�H�Q�W���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V���J�U�k�F�H���D�X�[���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����H�Q���G�L�P�L�Q�X�D�Q�W���O�H�X�U���S�U�L�[�������>�����@ 

�8�Q�� �G�p�S�O�D�I�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�P�L�V�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�L�[�� �G�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� ���H�W�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�S�U�L�Q�F�H�S�V���G�R�Q�W���O�H���S�U�L�[���S�X�E�O�L�F���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���j���V�R�Q���J�U�R�X�S�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�������S�R�X�Y�D�Q�W��

�D�O�O�H�U�� �M�X�V�T�X�
�j�� �F�L�Q�T�X�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�L�[�� �I�D�E�U�L�F�D�Q�W�� �K�R�U�V�� �W�D�[�H���� �H�V�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����(�Q��

�F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�� �O�H�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V�� �G�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�V�� �G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �G�p�F�O�D�U�H�U�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �D�X��

�&�R�P�L�W�p���(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�H�V���3�U�R�G�X�L�W�V���G�H���6�D�Q�W�p���O�H�X�U���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���D�L�Q�V�L��

�T�X�H���O�H�V���U�H�P�L�V�H�V���T�X�¶�L�O�V���R�Q�W���S�X���D�Y�R�L�U���j���O�D���V�X�L�W�H���G�¶�D�F�K�D�W���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 
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���ƒ�”�–�‹�‡���t �ã�����ƒ���‰�”�‡�ˆ�ˆ�‡���†�‡���•�‘�‡�Ž�Ž�‡���‘�•�•�‡�—�•�‡ 

1. GENERALITES  [32] [32] [34] [35] 

1.1 �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� 

�/�D�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �R�U�J�D�Q�H�� �G�L�I�I�X�V�� �T�X�L�� �D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �V�R�X�F�K�H�V��

�K�p�P�D�W�R�S�R�w�p�W�L�T�X�H�V���� �F�
�H�V�W-�j-�G�L�U�H�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �V�D�Q�J�X�L�Q�H�V���� �&�¶�H�V�W��

�G�D�Q�V���O�D���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���T�X�H���O�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V���V�D�Q�J�X�L�Q�H�V���Q�D�L�V�V�H�Q�W���H�W���V�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�Q�W�� 

�/�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�D�Q�J�X�L�Q�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�V �� 

- �'�H�V���J�O�R�E�X�O�H�V���U�R�X�J�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���F�K�D�U�J�p�V���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H���O�¶�R�[�\�J�q�Q�H���G�D�Q�V���O�H�V���W�L�V�V�X�V 

- �'�H�V�� �J�O�R�E�X�O�H�V�� �E�O�D�Q�F�V ���� �S�R�O�\�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V�� �H�W�� �P�R�Q�R�F�\�W�H�V���� �,�O�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �O�H��

�V�\�V�W�q�P�H���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���H�Q�Y�H�U�V���W�R�X�W���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���p�W�U�D�Q�J�H�U���G�R�Q�W���O�H�V���D�J�H�Q�W�V���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�� 

- �'�H�V���S�O�D�T�X�H�W�W�H�V���G�R�Q�W���O�H���U�{�O�H���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���V�H���M�R�X�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���O�D���F�R�D�J�X�O�D�W�L�R�Q�� 

�/�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V���V�R�X�F�K�H�V���K�p�P�D�W�R�S�R�w�p�W�L�T�X�H�V���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�H��

�V�D�Q�J���S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H���H�W���G�D�Q�V���O�H���V�D�Q�J���G�H���F�R�U�G�R�Q�� 

�/�D���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���V�T�X�H�O�H�W�W�H���P�D�L�V���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V��

�O�H�V���R�V���S�O�D�W�V���G�H���W�\�S�H���R�V���G�X���E�D�V�V�L�Q�� 

1.2 �%�X�W���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H 

�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�U���X�Q�H���P�R�H�O�O�H���G�p�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U���X�Q�H���D�X�W�U�H���J�U�k�F�H���j���X�Q���G�R�Q�Q�H�X�U�� 

�,�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �S�D�V�V�H�U�� �S�D�U�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���� �2�Q�� �S�H�X�W��

�S�U�H�Q�G�U�H���S�R�X�U���H�[�H�P�S�O�H �� 

 �/�H�V���O�H�X�F�p�P�L�H�V �� 1.2.1

- �/�H�V���/�H�X�F�p�P�L�H�V���D�L�J�X�H�V���O�\�P�S�K�R�E�O�D�V�W�L�T�X�H�V�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�����������G�H�V���F�D�V���G�H���O�H�X�F�p�P�L�H�V���F�K�H�]��

�O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���������������G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H�V�� 

- �/�H�V�� �O�H�X�F�p�P�L�H�V�� �D�L�J�X�H�V�� �P�\�p�O�R�E�O�D�V�W�L�T�X�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���T�X�D�Q�W���j�� �H�O�O�H�V�� �������� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�G�¶�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H�� �H�W�� �V�X�U�Y�L�H�Q�W�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �F�K�H�]�� �O�¶�D�G�X�O�W�H���� �/�D�� �F�K�L�P�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �U�H�V�W�H�� �O�H��
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�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �P�D�L�V�� �O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�U�H�I�I�H�� �Y�D�U�L�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�p�S�R�Q�V�H��

�D�S�S�R�U�W�p�H���H�W���G�X���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���G�X���S�D�W�L�H�Q�W�����W�\�S�H���/�$�����F�R�P�R�U�E�L�G�L�W�p�V���������� 

- �'�D�Q�V���O�H�V���O�H�X�F�p�P�L�H�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�����V�H�X�O�H���O�D���/�0�&���S�H�X�W���S�D�U�I�R�L�V���r�W�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���S�D�U���O�D���J�U�H�I�I�H��

�G�H�� �P�R�H�O�O�H���� �&�H�O�O�H-�F�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� ���������� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H���� �/�D�� �/�0�&�� �H�V�W�� �X�Q��

�V�\�Q�G�U�R�P�H�� �P�\�p�O�R�S�U�R�O�L�I�p�U�D�W�L�I�� �T�X�L�� �j�� �O�X�L�� �V�H�X�O�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�� ������ �j�� �������� �G�H�V�� �O�H�X�F�p�P�L�H�V���� �/�D��

�J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H�� �Q�¶�H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �T�X�¶�H�Q�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �U�H�F�R�X�U�V�� �F�D�U�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W���G�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V �O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[�� �F�L�E�O�p�V�����L�P�D�W�L�Q�L�E�����G�D�V�D�W�L�Q�L�E������ �G�R�Q�Q�H�Q�W��

�G�H���E�R�Q�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�� 

 �/�¶�D�S�O�D�V�L�H���P�p�G�X�O�O�D�L�U�H 1.2.2

�0�D�O�D�G�L�H���U�D�U�H�����H�O�O�H���H�V�W���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H���S�D�U���X�Q���D�U�U�r�W���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H�����'�D�Q�V��

�F�H���F�D�V-�O�j���O�D���J�U�H�I�I�H���H�V�W���X�W�L�O�L�V�p�H�����>�����@ 

 �$�Q�p�P�L�H���G�H���)�D�Q�F�R�Q�L 1.2.3

�0�D�O�D�G�L�H���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���U�D�U�H�����H�O�O�H���W�R�X�F�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�������Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�X�U�����������������H�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H���X�Q�H���G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�H���O�D���P�R�H�O�O�H�����2�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���P�D�O�D�G�L�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���I�R�U�W�X�L�W�H�� 

 �/�D���G�U�p�S�D�Q�R�F�\�W�R�V�H �>�����@ 1.2.4

�$�X�V�V�L�� �F�R�Q�Q�X�H�� �V�R�X�V�� �O�H�� �Q�R�P�� �G�¶�D�Q�p�P�L�H�� �I�D�O�F�L�I�R�U�P�H�� �H�O�O�H�� �W�R�X�F�K�H�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�I�U�L�F�D�L�Q�H�V�� �H�W�� �O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�U�H�I�I�H�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �U�D�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V��

�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�V�����$�F�L�G�H���I�R�O�L�T�X�H�����K�\�G�U�R�[�\�X�U�p�H�����V�D�L�J�Q�p�H-�W�U�D�Q�V�I�X�V�L�R�Q���� 

 �/�D���E�r�W�D-�W�K�D�O�D�V�V�p�P�L�H���>�����@���>�����@ 1.2.5

�$�Q�p�P�L�H�� �K�p�U�p�G�L�W�D�L�U�H�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �X�Q�H�� �G�p�I�L�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�� �O�¶�K�p�P�R�J�O�R�E�L�Q�H�� �T�X�L�� �W�R�X�F�K�H�U�D�L�W��

�H�Q�Y�L�U�R�Q���������������� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�D�U���D�Q���� �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���J�U�H�I�I�H���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���S�O�X�V���U�D�U�H�V�����W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�G�H�V���W�K�D�O�D�V�V�p�P�L�H�V���P�D�M�H�X�U�H�V �����V�R�X�W�L�H�Q���W�U�D�Q�V�I�X�V�L�R�Q�Q�H�O�����W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�K�p�O�D�W�H�X�U���G�X���I�H�U���� 

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H���F�R�P�P�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���P�D�O�D�G�L�H�V���U�D�U�H�V���V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���G�H���S�O�X�V��

�H�Q���S�O�X�V�� 
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1.3 �/�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H 

 �&�K�R�L�[���G�X���G�R�Q�Q�H�X�U���>�����@���>�����@ 1.3.1

i. �/�H���G�R�Q�Q�H�X�U���H�V�W���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X���U�H�F�K�H�U�F�K�p���G�D�Q�V���O�D���I�U�D�W�U�L�H�����(�Q���H�I�I�H�W���R�Q���D�����������G�H���F�K�D�Q�F�H��

�G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �+�/�$���D�Y�H�F�� �X�Q�� �I�U�q�U�H�� �R�X�� �X�Q�H�� �V�°�X�U���� �&�H��

�S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���H�V�W���E�L�H�Q���P�R�L�Q�G�U�H���G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�����X�Q�H���F�K�D�Q�F�H���V�X�U���X�Q���P�L�O�O�L�R�Q���� 

ii.  �,�O�� �S�H�X�W���V�¶�D�J�L�U�� �D�X�V�V�L�� �G�¶�X�Q�� �G�R�Q�Q�H�X�U�� �Q�R�Q�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�p���� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�H�J�L�V�W�U�H�V�� �G�H��

�G�R�Q�Q�H�X�U�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� ���G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �R�X�� �S�D�V�� �G�H�� �G�R�Q�Q�H�X�U�� �+�/�$��

�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���G�D�Q�V���I�U�D�W�U�L�H���� 

iii.  �(�Q�I�L�Q���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �R�•�� �D�X�F�X�Q�� �G�R�Q�Q�H�X�U�� �+�/�$�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �Q�¶�D�� �p�W�p�� �W�U�R�X�Y�p���� �� �L�O�� �S�H�X�W���V�¶�D�J�L�U��

�D�X�V�V�L�� �G�¶�X�Q�H�� ���R�X�� �G�H�X�[���� �X�Q�L�W�p���V�����G�H�� �V�D�Q�J�� �G�H�� �F�R�U�G�R�Q�� �S�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�O�H�Y�p�H�V�� �H�W��

�F�R�Q�J�H�O�p�H�V���j���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���F�R�Q�V�H�U�Y�p�H���G�D�Q�V���X�Q�H���E�D�Q�T�X�H���G�H���V�D�Q�J���S�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H�����,�O���I�D�X�W���T�X�H��

�O�¶�K�{�S�L�W�D�O���D�L�W���O�¶�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���I�D�L�U�H�����8�Q���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���G�R�L�W���r�W�U�H���U�H�P�S�O�L��

�S�D�U���O�D���P�q�U�H �����F�H�O�X�L-�F�L���H�[�S�O�L�T�X�H���F�H���T�X�¶�H�V�W���O�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H���V�D�Q�J���G�H���F�R�U�G�R�Q�� 

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �D�� �W�U�R�X�Y�p���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p���� �X�Q�� �G�R�Q�Q�H�X�U���+�/�$�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �Y�D�� �V�X�E�L�U�� �X�Q�� �E�L�O�D�Q��

�F�R�P�S�O�H�W���S�R�X�U���Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H���P�R�H�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�R�Q�W�U�H���L�Q�G�L�T�X�p���F�K�H�]�� �F�H���S�D�W�L�H�Q�W����

�8�Q�H���I�R�L�V���O�D���F�R�Q�W�U�H-�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���p�F�D�U�W�p�H�����X�Q�H���G�D�W�H���G�H���J�U�H�I�I�H���S�H�X�W���r�W�U�H���I�L�[�p�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���G�R�Q�Q�H�X�U��

�H�W���G�X���S�O�D�Q���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�X���S�D�W�L�H�Q�W�� 

 �/�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���T�X�L���S�U�p�F�q�G�H���O�¶�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H�� 1.3.2

�6�R�Q�� �E�X�W�� �H�V�W�� �G�H�� �G�p�W�U�X�L�U�H�� �O�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H�� �G�X�� �U�H�F�H�Y�H�X�U�� �S�R�X�U�� �H�Q�� �p�O�L�P�L�Q�H�U�� �O�H�V��

�F�H�O�O�X�O�H�V�� �D�Q�R�U�P�D�O�H�V���P�D�L�V�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �K�p�P�D�W�R�S�R�w�p�W�L�T�X�H�V�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�� �V�R�Q�W��

�G�p�W�U�X�L�W�H�V�����(�Q�V�X�L�W�H���O�D���J�U�H�I�I�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�����P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V��

�F�H�O�O�X�O�H�V�� �G�X�� �G�R�Q�Q�H�X�U���� �/�H�V���O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V���G�X���G�R�Q�Q�H�X�U�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q��

�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V���F�L�U�F�X�O�D�Q�W�H�V���G�X���U�H�F�H�Y�H�X�U�� 

�&�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�L�P�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �H�W���R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �U�D�G�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H���� �'�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���V�X�U�Y�H�Q�L�U���P�D�L�V���G�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[���H�[�L�V�W�H�Q�W��

�S�R�X�U���O�H�V���S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q���F�K�D�U�J�H���D�X���P�L�H�X�[�����7�R�X�W�H�I�R�L�V���F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���j�� �F�H�W�W�H���p�W�D�S�H�� �G�H���O�D�� �J�U�H�I�I�H���T�X�H���O�H��

�S�D�W�L�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�H�U�D���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���F�D�U���O�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�H���I�D�L�W���E�L�H�Q���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W��

�j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�'�H�V�� �P�L�Q�L-�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U�� �O�L�H�X���>�����@���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W���G�¶�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H�V���D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�U�p�G�X�L�W���� �'�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �V�R�X�F�K�H�V�� �F�L�U�F�X�O�D�Q�W�H�V�� �G�¶�X�Q�� �G�R�Q�Q�H�X�U�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� ���R�X�� �G�X�� �V�D�Q�J�� �G�H�� �F�R�U�G�R�Q��

�R�P�E�L�O�L�F�D�O���� �Y�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�H�V�� �D�S�U�q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �U�p�G�X�L�W���� �Q�R�Q�� �P�\�p�O�R-�D�E�O�D�W�L�I����

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�����&�H�W�W�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���U�H�Y�L�H�Q�W���j���X�Q�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�I�I�H�W���*�9�/��

���*�U�D�I�W�� �Y�H�U�V�X�V�� �/�H�X�N�H�P�L�D���� �H�Q�� �G�L�P�L�Q�X�D�Q�W�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �S�R�V�W�� �J�U�H�I�I�H�� �H�W�� �H�Q��

�U�p�L�Q�M�H�F�W�D�Q�W���j���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H�V���O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V���&�' ���������$�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H���L�O���Y�D���D�O�R�U�V���V�H���I�R�U�P�H�U��

�X�Q���F�K�L�P�p�U�L�V�P�H���T�X�L�����Y�L�D���O�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���/�7���G�X���G�R�Q�Q�H�X�U�����S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���J�X�p�U�L�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�����&�H�V���J�U�H�I�I�H�V��

�V�R�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�L�H�X�[�� �W�R�O�p�U�p�H�V���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �P�R�U�W�D�O�L�W�p�� �P�R�L�Q�G�U�H���� �F�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�S�O�X�V�� �k�J�p�V�� �H�W���R�X�� �H�Q�� �P�R�L�Q�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �G�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �J�U�H�I�I�H�� �D�O�O�R�J�p�Q�L�T�X�H��

�>�����@�� 

 �/�¶�D�S�O�D�V�L�H 1.3.3

�(�O�O�H���V�X�U�Y�L�H�Q�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �M�R�X�U�V���D�S�U�q�V�� �O�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �P�R�H�O�O�H�� �G�X�� �U�H�F�H�Y�H�X�U�� �D�� �D�U�U�r�W�p�� �G�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U�� �H�W�� �O�D�� �P�R�H�O�O�H�� �G�X�� �G�R�Q�Q�H�X�U�� �S�U�H�Q�G�� �G�R�X�F�H�P�H�Q�W�� �V�D�� �S�O�D�F�H���� �,�O�� �I�D�X�W�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� ���� �j�� ����

�V�H�P�D�L�Q�H�V���S�R�X�U���Y�R�L�U���D�S�S�D�U�D�L�W�U�H���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���J�O�R�E�X�O�H�V���G�X���J�U�H�I�I�R�Q�����(�Q�W�U�H���W�H�P�S�V���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�V�W���H�Q��

�D�S�O�D�V�L�H���H�W���V�H�V���G�p�I�H�Q�V�H�V���L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���D�X���S�O�X�V���E�D�V�����O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���V�H�U�R�Q�W���G�R�Q�F���W�U�q�V��

�p�O�H�Y�p�V���� �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�V�R�O�p�V�� �H�Q�� �F�K�D�P�E�U�H�� �j�� �I�O�X�[�� �O�D�P�L�Q�D�L�U�H���R�X�� �F�K�D�P�E�U�H�� �j��

�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�������H�W���D�X�U�R�Q�W���G�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V���G�¶�D�Q�W�L�E�L�R�W�L�T�X�H�V�� 

�7�\�S�H�V���G�H���J�O�R�E�X�O�H�V���E�O�D�Q�F�V �7�H�P�S�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j���O�D��
�U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q 

�)�R�Q�F�W�L�R�Q 

�3�R�O�\�Q�X�F�O�p�D�L�U�H���Q�H�X�W�U�R�S�K�L�O�H �����j�������V�H�P�D�L�Q�H�V �/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���E�D�F�W�p�U�L�H�V 

�0�R�Q�R�F�\�W�H-�0�D�F�U�R�S�K�D�J�H �����j�������V�H�P�D�L�Q�H�V 

�/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���E�D�F�W�p�U�L�H�V���O�H�V��

�Y�L�U�X�V���O�H�V���S�D�U�D�V�L�W�H�V���H�W���O�H�V��

�F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V���P�L�F�U�R�V�F�R�S�L�T�X�H�V 

�/�7 �����j�������D�Q�V 

�/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���Y�L�U�X�V���H�W���O�H�V��

�F�H�O�O�X�O�H�V���F�D�Q�F�p�U�H�X�V�H�V�����0�p�P�R�L�U�H��

�L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H 

�/�% �����P�R�L�V���j�������D�Q 

�/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���Y�L�U�X�V�����O�H�V��

�F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�����O�H�V���S�D�U�D�V�L�W�H�V���H�W��

�O�H�V���E�D�F�W�p�U�L�H�V�����3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�G�¶�D�Q�W�L�F�R�U�S�V 

�7�D�E�O�H����-�� �����/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���J�O�R�E�X�O�H�V���E�O�D�Q�F�V���H�W���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V 
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�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�¶�D�S�O�D�V�L�H�� �W�H�U�P�L�Q�p�H���� �F�
�H�V�W-�j-�G�L�U�H�� �G�q�V�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �3�1�1�� �j�� �X�Q�� �W�D�X�[�� �F�R�U�U�H�F�W��

���3�1�1�!�������*���O�����G�H�X�[���M�R�X�U�V���G�H���V�X�L�W�H�������O�H���S�D�W�L�H�Q�W���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U���V�R�U�W�L�U���G�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O�� 

1.4 �/�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�H�V���j���O�¶�L�P�P�D�W�X�U�L�W�p���G�X���J�U�H�I�I�R�Q���>�����@���>�����@ 

�2�Q�� �D�� �Y�X�� �T�X�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�¶�D�S�O�D�V�L�H�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���� �P�D�L�V�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� ���� �D�X�W�U�H�V��

�S�p�U�L�R�G�H�V���G�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H�� 

 �3�K�D�V�H���,�, �����M�X�V�T�X�¶���j�����������M�R�X�U�V���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H 1.4.1

�/�H�V���W�U�R�L�V���P�R�L�V���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H���V�R�Q�W���F�U�X�F�L�D�X�[ �H�W���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V������

�(�Q���H�I�I�H�W���L�O���\���D���W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���O�¶�L�P�P�D�W�X�U�L�W�p���G�H�V���3�1�1�����(�Q�V�X�L�W�H���M�X�V�W�H���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�� �H�V�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �F�H�� �T�X�L�� �D�I�I�D�L�E�O�L�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�O�X�V�� �O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� �'�H�� �S�O�X�V���O�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �S�H�X�W-�r�W�U�H�� �D�I�I�D�L�E�O�L�� �S�D�U�� �O�D�� �P�D�O�D�G�L�H�� �G�H�� �O�
�K�{�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �J�U�H�I�I�R�Q ���� �*�9�+�� ���T�X�L���Q�
�H�V�W�� �S�D�V��

�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H������ �&�H�O�O�H-�F�L�� �V�
�D�W�W�D�T�X�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �D�X�� �W�X�E�H���G�L�J�H�V�W�L�I���H�W�� �j�� �O�D�� �S�H�D�X�� �F�U�p�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�V��

�S�R�U�W�H�V���G�
�H�Q�W�U�p�H�V���I�D�F�L�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���P�L�F�U�R�E�H�V�� 

�2�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�H�V�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�D�X�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�0�9���� �3�Q�H�X�P�R�F�\�V�W�L�V�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V��

�F�D�Q�G�L�G�R�V�H�V���� �1�R�X�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�R�Q�V�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �O�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �Y�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�R�X�U��

�O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���F�H�V���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� 

 �3�K�D�V�H���,�,�,�����$�S�U�q�V���O�H�V�����������M�R�X�U�V���X�Q���G�p�I�L�F�L�W���L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H���S�H�U�V�L�V�W�H�� 1.4.2

�(�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�H�V�� �O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V�� �Q�
�R�Q�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �O�H�X�U�� �P�D�W�X�U�L�W�p���� �/�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�� ����

�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���M�X�V�T�X�¶�j���P�L�Q�L�P�X�P���������P�R�L�V���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H�����6�L���W�R�X�W���V�H���S�D�V�V�H���E�L�H�Q�����L�O���\���H�Q���D��

�X�Q���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���V�W�R�S�S�p���H�W���R�Q���J�D�U�G�H�U�D���O�¶�D�X�W�U�H���M�X�V�T�X�¶�j�������P�R�L�V���P�L�Q�L�P�X�P���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H�����/�D���*�9�+��

�S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�H�Y�H�Q�X�H�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �F�H�� �I�D�L�W�� �X�Q�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� �H�V�W��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q���G�p�I�L�F�L�W���L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H 

�$�L�Q�V�L���L�O���V�H���F�U�p�H���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�L�F�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�J�H�Q�W�V���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�����F�R�P�P�H��

�O�H�V���V�W�U�H�S�W�R�F�R�T�X�H�V 

1.5 �����/�D���*�9�+ 

 �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q 1.5.1

�,�O���V�
�D�J�L�W���G�H���O�D���P�D�O�D�G�L�H���G�X���J�U�H�I�I�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�
�K�{�W�H�����*�9�+� ���*�U�D�I�W���Y�H�U�V�X�V���+�R�V�W�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�/�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V���G�X�����J�U�H�I�I�R�Q���Y�R�Q�W���U�p�D�J�L�U���F�R�Q�W�U�H���O�
�K�{�W�H���T�X�L���H�V�W���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���p�W�U�D�Q�J�H�U���S�R�X�U���O�H���J�U�H�I�I�R�Q����

�&�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V���7�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�����&�H�V�� �O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W��

�G�p�W�U�X�L�U�H�� �O�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �K�p�P�D�W�R�S�R�w�p�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �U�H�F�H�Y�H�X�U�� �T�X�
�L�O�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V��

�p�W�U�D�Q�J�H�U�V�� 

  �/�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���*�9�+�� 1.5.2

�,�O�� �I�D�X�W�� �G�
�D�E�R�U�G�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�H�� �F�H�� �Q�
�H�V�W�� �S�D�V�� �S�D�U�F�H�� �T�X�
�R�Q�� �D�� �X�Q�H�� �*�9�+�� �T�X�H�� �O�D�� �J�U�H�I�I�H�� �Q�
�D�� �S�D�V��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�p�H���� �$�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �F�H�O�D�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �S�U�R�S�U�H���� �O�H�� �J�U�H�I�I�R�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���H�W�����F�R�P�E�D�W���O�D���P�D�O�D�G�L�H�� 

�/�D���*�9�+���S�H�X�W���D�S�S�D�U�D�L�W�U�H���G�q�V���O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���J�U�H�I�I�H���H�W���S�H�X�W���P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W��

�V�H�� �F�R�P�S�O�L�T�X�H�U�� �Y�H�U�V�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �J�U�D�Y�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�D�V-�O�j�� �G�H�V���F�R�U�W�L�F�R�w�G�H�V�� �j�� �I�R�U�W�H���G�R�V�H���S�R�X�U�U�R�Q�W��

�r�W�U�H���S�U�H�V�F�U�L�W�V���� 

�2�Q���S�D�U�O�H���G�H���*�9�+���D�L�J�X�H���O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H���V�X�U�Y�L�H�Q�W�����H�Q�W�U�H�������H�W�������V�H�P�D�L�Q�H�V���D�S�U�q�V���O�D���J�U�H�I�I�H���H�W���V�D���S�p�U�L�R�G�H��

�S�H�X�W���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�¶�j�������P�R�L�V���>�����@�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���D�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�X���U�H�F�H�Y�H�X�U�����O�H���J�U�H�I�I�p�����S�D�U���O�H���V�\�V�W�q�P�H��

�L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H���G�X���G�R�Q�Q�H�X�U���D�Y�H�F�����F�R�P�P�H���R�U�J�D�Q�H�V���F�L�E�O�H�V������ 

- �/�D���S�H�D�X�������p�U�X�S�W�L�R�Q���F�X�W�D�Q�p�H�����U�D�V�K���� 

- �/�H���W�X�E�H���G�L�J�H�V�W�L�I�������Q�D�X�V�p�H�V�����S�H�U�W�H���G�
�D�S�S�p�W�L�W�����G�L�D�U�U�K�p�H�����G�R�X�O�H�X�U�V���D�E�G�R�P�L�Q�D�O�H�V 

- �/�H���I�R�L�H�������M�D�X�Q�L�V�V�H�� 

�2�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�������V�W�D�G�H�V���G�H���J�U�D�Y�L�W�p�� 

�/�D���*�9�+���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���D�S�S�D�U�D�L�W���D�X-�G�H�O�j���G�H�V�����������M�R�X�U�V���G�H���J�U�H�I�I�H���H�W���W�R�X�F�K�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�r�P�H�V��

�R�U�J�D�Q�H�V���T�X�H���O�D���*�9�+���D�L�J�X�H�� 

2. LES TRAITEMENTS APRE S LA GREFFE 

�/�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���Y�R�Q�W���V�
�D�U�W�L�F�X�O�H�U���D�X�W�R�X�U���G�H�������J�U�D�Q�G�V���D�[�H�V�� 

1. �/�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W���R�X�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�H�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �J�U�H�I�I�H�����H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�Q�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H��

�P�R�H�O�O�H�����H�W���G�H���O�D���P�D�O�D�G�L�H���G�X���J�U�H�I�I�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�
�K�{�W�H�������O�H�V���L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���H�Q���V�R�Q�W���O�H�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V���� �1�R�X�V�� �F�L�W�H�U�R�Q�V�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V���P�D�L�V�� �Q�R�X�V���Q�H��



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�R�Q�V�� �S�D�V�� �O�H�X�U�� �P�R�G�H�� �G�
�D�F�W�L�R�Q�� �F�D�U�� �H�Q�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H���� �O�H�V��

�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���X�W�L�O�L�V�p�V���Q�
�R�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���G�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����j���S�D�U�W���O�H���&�H�O�O�F�H�S�W�Š���� 

2. �/�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W���R�X�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�H�V���� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �O�j�� �R�Q��

�L�P�S�O�L�T�X�H�U�D�� �O�H�V�� �D�Q�W�L-�L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[���� ���� �D�Q�W�L�� �L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�� �V�R�Q�W�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�F�U�L�W�V ����

�D�Q�W�L�Y�L�U�D�O���� �D�Q�W�L�E�L�R�W�L�T�X�H���� �D�Q�W�L�I�R�Q�J�L�T�X�H�� �H�W�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �j��

�S�Q�H�X�P�R�F�\�V�W�L�V���H�W���W�R�[�R�S�O�D�V�P�R�V�H���F�p�U�p�E�U�D�O�H���� 

�$���F�H�V���G�H�X�[���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�����O�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�X�U�D�������L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���H�W�������D�Q�W�L���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�����H�Q���S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�S�U�L�V�H�V�� �F�K�D�F�X�Q���� �Y�R�Q�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �r�W�U�H�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �O�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �K�D�E�L�W�X�H�O�V���G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�����D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �G�L�P�L�Q�X�H�U�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �G�H�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V��

���K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q�����P�D�Q�T�X�H���G�H���P�D�J�Q�p�V�L�X�P���������� 

2.1 �/�H�V���L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V 

�,�O�V�� �D�J�L�V�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H�� �H�Q�� �G�L�P�L�Q�X�D�Q�W�� �O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V���� �,�O�V���V�R�Q�W��

�X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���U�L�V�T�X�H���G�H���U�H�M�H�W���G�H���J�U�H�I�I�H���H�W���O�
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H���O�D���*�9�+�� 

 �/�H�V���S�O�X�V���F�R�X�U�D�Q�W�V 2.1.1

- �1�p�R�U�D�O�Š 

- �3�U�R�J�U�D�I�Š 

- �0�\�I�R�U�W�L�F�Š���H�W���&�H�O�O�F�H�S�W�Š 

- �&�H�U�W�L�F�D�Q�Š 

- �6�R�O�X�S�U�H�G�Š 

�6�H�X�O�V���O�H���6�R�O�X�S�U�H�G �Š���H�W���O�H���&�H�O�O�F�H�S�W�Š���R�Q�W���j���O�¶�K�H�X�U�H���D�F�W�X�H�O�O�H���X�Q���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����(�Q���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H��

�R�V�V�H�X�V�H���D�X���&�+�8���G�H���*�U�H�Q�R�E�O�H�����O�H���&�H�O�O�F�H�S�W�Š���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�¶�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U���O�H���S�O�X�V���S�U�H�V�F�U�L�W�����R�Q��

�U�H�W�U�R�X�Y�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H���1�p�R�U�D�O�Š���H�W���O�H���3�U�R�J�U�D�I�Š�� 

 �'�X�U�p�H���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q 2.1.2

�&�R�P�P�H�� �R�Q�� �D�� �S�X�� �O�H�� �Y�R�L�U�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �O�H�� �J�U�H�I�I�R�Q�� �Y�D�� �O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �V�D�� �S�O�D�F�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H��

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� �P�D�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�R�L�V���V�R�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���� �'�R�Q�F�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �W�R�X�W�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �U�H�M�H�W�� �G�H��

�J�U�H�I�I�H�� �H�W���R�X�� �G�H�� �*�9�+�� �O�H�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� �Y�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V���S�H�Q�G�D�Q�W�� ���� �P�R�L�V���D�S�U�q�V�� �O�D��
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�J�U�H�I�I�H���D�X���P�L�Q�L�P�X�P�����&�¶�H�V�W���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���T�X�L���p�Y�D�O�X�H�U�D���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���S�X�L�V���G�¶�D�U�U�r�W�H�U���F�H����

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���F�O�L�Q�L�T�X�H���G�X���S�D�W�L�H�Q�W�����*�9�+���R�X���Q�R�Q���� 

 �/�H���V�X�L�Y�L 2.1.3

�/�H�V���L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���V�R�Q�W���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���j���P�D�U�J�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���p�W�U�R�L�W�H���F�H���T�X�L���Q�p�F�H�V�V�L�W�H��

�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �H�W�� �U�L�J�R�X�U�H�X�[�� �F�H�� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �V�W�U�H�V�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V��

���H�[�L�J�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�L�V�H�V�����K�R�U�D�L�U�H���G�H�V���G�R�V�D�J�H�V���S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H�V�������W�D�L�O�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���1�p�R�U�D�O�Š���� 

�/�D�� �)�'�$�� �������������� �G�p�I�L�Q�L�W�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �j�� �P�D�U�J�H�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �p�W�U�R�L�W�H�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W���G�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�V�P�D�W�L�T�X�H�V���R�X�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H��

�S�K�D�U�P�D�F�R�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�����>�����@ 

�/�H�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�R�O�R�J�L�T�X�H�� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �� �O�H�X�U�� �J�U�D�Q�G�H��

�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p�� �L�Q�W�H�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� ���P�p�W�D�E�R�O�L�V�P�H���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������ �&�H�V�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�V�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �I�D�L�W�H�V�� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�¶�X�Q���G�R�V�D�J�H��

�U�p�V�L�G�X�H�O���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�����,�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�L�W���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���L�U�U�p�S�U�R�F�K�D�E�O�H�� 

�2�Q���S�H�X�W���G�R�Q�F���Y�R�L�U���T�X�H���F�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�P�S�O�H�[�H�V���j���P�D�Q�L�S�X�O�H�U���S�R�X�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�H�W�� �V�R�X�U�F�H�� �G�¶�D�Q�[�L�p�W�p�� �F�D�U�� �L�O�� �I�D�X�W�� �O�H�X�U�� �U�D�S�S�H�O�H�U�� �T�X�¶�X�Q�� �V�R�X�V�� �G�R�V�D�J�H�� �H�Q�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� �S�H�X�W��

�H�Q�W�U�D�L�Q�H�U���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���U�H�M�H�W���G�H���J�U�H�I�I�H���R�X���X�Q�H���S�R�X�V�V�p�H���G�H���*�9�+���H�W���X�Q���V�X�U�G�R�V�D�J�H���S�H�X�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H�U��

�X�Q�H���D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���R�X���X�Q�H���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���W�R�[�L�T�X�H�V���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� 

2.2 �/�H�V���D�Q�W�L-�L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[ 

 �%�X�W 2.2.1

�'�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H���P�R�H�O�O�H���� �G�H�V���G�p�I�H�Q�V�H�V�� �L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H�V���Q�R�Q�� �P�D�W�X�U�H�V� � � ��H�W�� �G�H�V��

�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���Y�D���r�W�U�H���D�I�I�D�L�E�O�L���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���U�L�V�T�X�H���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�����'�H���F�H���I�D�L�W���L�O��

�H�V�W�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W���G�¶�D�Y�R�L�U���G�H�V�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �R�Q�� �D�� �S�X�� �O�H�� �Y�R�L�U�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���H�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �F�H�V��

�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���W�U�q�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���V�
�D�J�J�U�D�Y�H�U���D�Y�H�F���X�Q���U�L�V�T�X�H���Y�L�W�D�O���S�R�X�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�� 

 �'�X�U�p�H���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W  2.2.2

�7�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H���S�D�W�L�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �V�R�X�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�����L�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�� �O�H�V�� �D�Q�W�L-

�L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�����S�H�Q�G�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�D���G�X�U�p�H���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 �/�H�V���S�O�X�V���X�W�L�O�L�V�p�V 2.2.3

�7�\�S�H�V���G�¶�D�Q�W�L-�L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[ �$�F�W�L�Y�L�W�p �1�R�P�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V 

�$�Q�W�L�E�D�F�W�p�U�L�H�Q�V 

�$�L�G�H�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���j���O�X�W�W�H�U��

�F�R�Q�W�U�H���O�H�V���E�D�F�W�p�U�L�H�V ����

�6�W�U�H�S�W�R�F�R�F�F�X�V����

�6�W�D�S�K�\�O�R�F�R�F�F�X�V����

�(�V�F�K�H�U�L�F�K�L�D�« 

�&�/�$�0�2�;�<�/�Š�����D�P�R�[�L�F�L�O�O�L�Q�H�� 

�.�(�7�(�.�Š�����W�p�O�L�W�K�U�R�P�\�F�L�Q�H�����V�L���D�O�O�H�U�J�L�H��

�D�X�[���S�p�Q�L�F�L�O�O�L�Q�H�V 

�$�8�*�0�(�1�7�,�1�Š�����$�P�R�[�F�L�O�O�L�Q�H�����D�F�L�G�H��

�F�O�D�Y�X�O�D�Q�L�T�X�H�� 

�2�)�/�2�&�(�7�Š�����R�I�O�R�[�D�F�L�Q�H�� 

 

�$�Q�W�L�Y�L�U�D�X�[ 

�$�L�G�H�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���j���O�X�W�W�H�U��

�F�R�Q�W�U�H���O�H�V���Y�L�U�X�V �����+�H�U�S�q�V��

�6�L�P�S�O�H�[���9�L�U�X�V����

�&�\�W�R�P�p�J�D�O�R�Y�L�U�X�V�����9�D�U�L�]�H�O�O�D��

�=�R�Q�D���9�L�U�X�V�« 

�=�(�/�,�7�5�(�;�Š�����Y�D�O�D�F�L�F�O�R�Y�L�U�� 

�5�2�9�$�/�&�<�7�(�Š�����Y�D�O�J�D�Q�F�L�F�O�R�Y�L�U�� 

�$�Q�W�L�I�R�Q�J�L�T�X�H�V 

�$�L�G�H�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���j���O�X�W�W�H�U��

�F�R�Q�W�U�H���O�H�V���F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V��

�P�L�F�U�R�V�F�R�S�L�T�X�H�V 

�7�5�,�)�/�8�&�$�1�Š���I�O�X�F�R�Q�D�]�R�O�H������

�9�(�1�'�Š���Y�R�U�L�F�R�Q�D�]�R�O�H�� 

�1�2�;�$�)�,�/�Š�����S�R�V�D�F�R�Q�D�]�R�O�H�� 

�$�Q�W�L�S�D�U�D�V�L�W�D�L�U�H�V 

�$�L�G�H�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���j���O�X�W�W�H��

�F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�D�V�L�W�H�V ����

�3�Q�H�X�P�R�F�\�V�W�L�L����

�7�R�[�R�S�O�D�V�P�D�« 

�%�$�&�7�5�,�0���)�2�5�7�(�Š�����F�R�W�U�L�P�R�[�D�]�R�O�H�� 

�3�(�1�7�$�&�$�5�,�1�$�7�Š�����S�H�Q�W�D�P�L�G�L�Q�H�� 

�7�D�E�O�H����-�� �����/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���D�Q�W�L-�L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[���X�W�L�O�L�V�p�V���H�W���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V 

2.3 �/�H�V���D�X�W�U�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V 

�0�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�p�Q�X�p�V���G�¶�H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���H�W��

�S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�H�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���Y�R�Q�W���r�W�U�H���S�U�H�V�F�U�L�W�V�� 

�2�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�D�� �G�R�Q�F�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�H�V�� �D�Q�W�L�K�\�S�H�U�W�H�Q�V�H�X�U�V���� �G�H�V�� �L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�P�S�H�� �j�� �S�U�R�W�R�Q�V�����G�H��

�O�¶�D�F�L�G�H���I�R�O�L�T�X�H���H�Q���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�p�P�L�H���G�X�H���D�X���%�D�F�W�U�L�P�Š���H�W���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�Q���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�G�H���O�¶�R�V�W�p�R�S�R�U�R�V�H���V�L���G�H�V���F�R�U�W�L�F�R�w�G�H�V���V�R�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�W�V�� 
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�&�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�R�X�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�D�Q�V���O�H���U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�W���G�R�Q�F���R�Q�W���X�Q����

���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V�����J�p�Q�p�U�L�T�X�H���V���� 

2.4 �8�Q�H���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���G�H���V�R�U�W�L�H 

Traitement de sortie : ordonnance pour une semaine 

NEORAL:  75mg matin et soir 

MYFORTIC 360mg cp : 1cp matin, pendant 4 jours puis STOP 

SOLUPRED Orodispersible : 50mg le matin 

AMOXICILLINE 500mg  : 1 gélule matin, midi et soir 

BACTRIM FORTE  : 1cp le matin les LUNDI, MERCREDI et VENDREDI 

LEDERFOLINE 25mg  : 1cp les MARDI, JEUDI et SAMEDI 

NOXAFIL  : 200mg matin, midi soir a prendre avec coca ou citron  A prendre à la 
�S�K�D�U�P�D�F�L�H���G�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O 

ZELITREX 500mg  : 1cp matin et soir 

INEXIUM 40mg  : 1 cp le soir 

ZOLPIDEM 10mg  : 1cp le soir 

PAROXETINE 20MG  : 1cp le matin 

PRAZEPAM 10mg : 1cp si anxiété ou insomnie, maxi 3/jour 

MAGNESIUM CP 150mg : 1 cp matin et soir 

FOSAMAX 70 : 1 le Lundi matin 

CACIT D3  : 1 sachet le soir 

Fungizone 10% suspension buvable : 6 à 8 bains de bouche par jour, après les 
bicarbonates 

Bicarbonates de sodium solution : 6 à 8 bains de bouche par jour 
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AUGMENTIN 1g  : un au trois repas           A prendre pendant 8 jours en cas de fièvre >38°C 

CIFLOX 500: 1 gélule matin et soir             après avis du médecin traitant 

 

3. LE RETOUR A DOMICILE  

3.1 �/�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H 

�/�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���D�X���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V �� 

i. �/�H�V���V�R�L�Q�V���G�H���O�D���E�R�X�F�K�H���V�R�Q�W���W�U�q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���F�D�U���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���P�\�F�R�V�H���H�V�W�����I�U�p�T�X�H�Q�W�����,�O���H�V�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�
�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �D�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�G�D�S�W�p�H�V ����

�E�U�R�V�V�D�J�H���G�H�V���G�H�Q�W�V���D�Y�H�F���X�Q�H���E�U�R�V�V�H���V�R�X�S�O�H �D�S�U�q�V���F�K�D�T�X�H���S�U�L�V�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���V�X�L�Y�L���G�H���E�D�L�Q��

�G�H���E�R�X�F�K�H�����D�X���E�L�F�D�U�E�R�Q�D�W�H���H�W���R�X���j���O�D���)�X�Q�J�L�]�R�Q�H�Š���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�H�V�F�U�L�W�� 

ii.  �'�X�� �I�D�L�W�� �G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���� �O�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�X�[�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�W�H�V��

���P�r�P�H���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���V�p�F�K�p�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���W�L�V�D�Q�H�V���H�Q���Y�U�D�F�������������H�V�W���j���p�Y�L�W�H�U���� 

iii.  �/�H�� �S�R�U�W���G�X�� �P�D�V�T�X�H�� �H�V�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �M�R�X�U�V�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �J�U�H�I�I�H���� �,�O�� �I�D�X�W�� �O�H��

�S�R�U�W�H�U���G�q�V���T�X�H���O�¶�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O���G�D�Q�V���X�Q�H���S�L�q�F�H�����V�D�X�I���O�D���Q�X�L�W���� 

iv. �,�O�� �I�D�X�W�� �D�X�V�V�L�� �p�Y�L�W�H�U�� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �S�X�E�O�L�F�V�� �W�U�q�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�p�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �V�D�O�O�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W���� �O�H�V��

�F�L�Q�p�P�D�V�«���,�O���I�D�X�W���D�X�V�V�L���p�Y�L�W�H�U���G�¶�r�W�U�H���G�D�Q�V���O�D���P�r�P�H���S�L�q�F�H���T�X�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���P�D�O�D�G�H���� 

v. �3�R�X�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���L�O���I�D�X�W���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���G�R�X�F�H�P�H�Q�W�����S�D�U���G�X���Y�p�O�R���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���R�X���G�H��

�O�D���P�D�U�F�K�H�����H�Q���p�Y�L�W�D�Q�W���O�H�V���V�S�R�U�W�V���j���U�L�V�T�X�H�V�����9�7�7�����E�R�[�H�����V�N�L�«���� 

3.2 �/�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q 

�6�R�X�U�F�H���D�Q�[�L�R�J�q�Q�H���S�R�X�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���L�O���I�D�X�G�U�D���E�L�H�Q���O�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���U�q�J�O�H�V���j���D�S�S�O�L�T�X�H�U �� 

�'�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �D�O�L�P�H�Q�W�V�� �U�H�Q�I�H�U�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�L�F�U�R-�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�V�D�Q�V�� �G�D�Q�J�H�U�� �P�D�L�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �G�p�I�H�Q�V�H�V�� �L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �E�D�V�V�H�V�� �F�H�O�D�� �S�H�X�W�� �V�H�� �U�p�Y�p�O�H�U�� �G�D�Q�J�H�U�H�X�[���� �'�H��

�S�O�X�V���H�Q���F�D�V���G�H���*�9�+�����O�H���W�X�E�H���G�L�J�H�V�W�L�I���H�V�W���I�U�D�J�L�O�L�V�p���F�H���T�X�L���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H���G�H���E�D�F�W�p�U�L�H�V���� 

i. �7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���L�O���I�D�X�W���S�U�p�S�D�U�H�U���V�R�Q���U�H�S�D�V���M�X�V�W�H���D�Y�D�Q�W���G�H���O�H���P�D�Q�J�H�U�����2�Q���Q�H���P�D�Q�J�H���S�D�V���O�H�V��

�U�H�V�W�H�V�� �G�X�� �U�H�S�D�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�����'�H�� �P�r�P�H�� �T�X�¶�R�Q�� �Q�H�� �G�p�F�R�Q�J�q�O�H�� �S�D�V�� �X�Q�� �S�O�D�W�� �j�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H��

�D�P�E�L�D�Q�W�H���P�D�L�V���R�Q���X�W�L�O�L�V�H���X�Q�H���G�p�F�R�Q�J�p�O�D�W�L�R�Q���U�D�S�L�G�H�����'�H���F�H���I�D�L�W���L�O���H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W���G�H���P�D�Q�J�H�U��

�D�X���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� 
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ii.  �3�U�R�V�F�U�L�U�H���O�H�V���Y�L�D�Q�G�H�V���S�H�X���F�X�L�W�H�V�����O�D���F�K�D�U�F�X�W�H�U�L�H���j���O�D���F�R�X�S�H�����O�H�V���V�D�X�F�L�V�V�H�V�����O�H�V���°�X�I�V���V�X�U���O�H��

�S�O�D�W�����j���O�D���F�R�T�X�H���H�W�F�������O�H�V���F�R�T�X�L�O�O�D�J�H�V���H�W���F�U�X�V�W�D�F�p�V���V�R�X�V���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O�O�H�V���I�R�U�P�H�V�� 

iii.  �/�H�V���O�p�J�X�P�H�V���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���L�P�S�p�U�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�J�p�U�p�V���F�X�L�W�V���W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H�V���I�U�X�L�W�V���V�D�X�I���V�¶�L�O�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���p�S�O�X�F�K�p�V�� 

iv. �/�H���S�D�L�Q���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���H�P�E�D�O�O�p���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���V�R�U�W�D�Q�W���G�X���I�R�X�U�����O�H�V���J�U�D�L�Q�H�V���J�H�U�P�p�H�V���V�H�U�R�Q�W��

�L�Q�W�H�U�G�L�W�H�V�� 

v. �/�H�V���O�D�L�W�D�J�H�V �����L�O���I�D�X�G�U�D���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�X���O�D�L�W���8�+�7���H�W���G�H�V���\�D�R�X�U�W�V���H�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V��

���S�U�R�V�F�U�L�U�H�� �O�H�V�� �I�U�R�P�D�J�H�V�� �E�O�D�Q�F�V�� �H�Q�� �S�R�W�� �I�D�P�L�O�L�D�O�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� ���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �I�U�R�P�D�J�H�V�� �L�O��

�I�D�X�G�U�D���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���S�R�U�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���H�W���p�Y�L�W�H�U���W�R�X�V���O�H�V���I�U�R�P�D�J�H�V���I�H�U�P�H�Q�W�p�V�« 

vi. �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �E�R�L�V�V�R�Q�V���� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �S�R�X�U�U�D�� �E�R�L�U�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�X�� �U�R�E�L�Q�H�W�� �H�Q�� �O�D�L�V�V�D�Q�W�� �F�R�X�O�H�U��

�T�X�H�O�T�X�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�W�V�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H���U�H�P�S�O�L�U�� �V�R�Q���Y�H�U�U�H���� �/�¶�D�O�F�R�R�O�� �H�V�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�X��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�D�U���L�O���H�V�W���W�R�[�L�T�X�H�����S�R�X�U���O�H���I�R�L�H�� 

3.3 �/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V 

 �/�H���S�O�D�Q���G�H���S�U�L�V�H 3.3.1

�&�R�P�P�H�� �R�Q�� �D�� �S�X�� �O�H�� �Y�R�L�U�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �Y�D�� �V�R�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O�� �D�Y�H�F�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �X�Q�H��

�G�L�]�D�L�Q�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����$�X���&�+�8���G�H���*�U�H�Q�R�E�O�H���D�Y�D�Q�W���V�D���V�R�U�W�L�H���O�¶�H�[�W�H�U�Q�H���R�X���L�Q�W�H�U�Q�H��

�H�Q�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�� �Y�R�L�W�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V���� �S�U�L�V�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���� �F�H�F�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�D�V�� �R�•�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �S�H�X�W��

�r�W�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�F�R�X�W�H���� 
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�)�L�J�X�U�H����-�� �����9�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�O�D�Q���G�H���S�U�L�V�H 
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�$�Y�H�F���F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�O���S�H�X�W���V�H���U�H�S�p�U�H�U���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�����V�X�U�W�R�X�W���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W��

�r�W�U�H���S�U�L�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���E�L�H�Q���S�U�p�F�L�V�H�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H���1�R�[�D�I�L�O�Š���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V���H�Q���E�X�Y�D�Q�W���G�X���F�R�F�D�����O�H��

�9�I�H�Q�G�Š�����O�H���&�R�U�W�D�Q�F�\�O�Š���V�R�Q�W���j���S�U�H�Q�G�U�H���G�H���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���U�H�S�D�V�� 

�2�Q�� �S�H�X�W�� �Y�R�L�U�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�W�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�V��

�G�¶�H�P�S�O�R�L���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�����'�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�Q���Y�R�L�W���D�Y�H�F���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���j���T�X�H�O���P�R�P�H�Q�W���L�O��

�S�U�p�I�q�U�H���S�U�H�Q�G�U�H���V�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�����D�Y�D�Q�W���� �S�H�Q�G�D�Q�W���R�X���D�S�U�q�V���O�H���U�H�S�D�V�����S�R�X�U���D�G�D�S�W�H�U���O�H�V���S�U�L�V�H�V���j��

�V�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� 

�,�O�� �I�D�X�W�� �V�D�Y�R�L�U�� �T�X�H�� �F�H�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�V�W�� �G�R�Q�Q�p�� �D�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �H�Q�� �V�R�U�W�D�Q�W�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �J�U�H�I�I�H�� �O�D��

�S�O�X�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V���� �,�O���Y�D���S�H�Q�G�D�Q�W�������V�H�P�D�L�Q�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�X�U���I�D�L�U�H���O�H���U�H�O�D�L�V���D�Y�H�F���O�¶�K�{�S�L�W�D�O�����$���O�D��

�F�O�L�Q�L�T�X�H���L�O���Q�¶�D�X�U�D���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���j�� �V�¶�R�F�F�X�S�H�U���G�H���V�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �X�Q�H���L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H���V�H�U�D���O�j��

�S�R�X�U���O�H���I�D�L�U�H�������$�L�Q�V�L���L�O���S�H�X�W���S�H�U�G�U�H���W�R�X�W���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� 

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �T�X�¶�L�O�� �T�X�L�W�W�H�U�D�� �O�D�� �F�O�L�Q�L�T�X�H���� �L�O�� �G�H�Y�U�D���D�O�R�U�V�� �r�W�U�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�����,�O�� �G�H�Y�U�D�� �D�O�O�H�U�� �H�Q�� �R�I�I�L�F�L�Q�H��

�F�K�H�U�F�K�H�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H���V�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V���V�R�Q�W���j���X�V�D�J�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�����P�D�L�V���U�p�W�U�R�F�p�G�D�E�O�H�V��

�O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �G�H�Y�U�D�� �G�R�Q�F�� �D�O�O�H�U�� �O�H�� �F�K�H�U�F�K�H�U�� �j�� �O�D�� �3�8�,�� �O�R�U�V�� �G�H�� �F�H�V�� �U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V���H�Q��

�K�{�S�L�W�D�O���G�H���M�R�X�U���� 

�&�K�D�T�X�H�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�X�U�D�� �U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �© �J�U�H�I�I�H�X�U �ª���� �/�R�U�V�� �G�H�� �F�H�V��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �H�[�D�P�L�Q�p���� �O�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �U�H�Y�X�V���� �G�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �V�D�Q�J��

�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �S�R�X�U�� �G�R�V�H�U�� �O�H�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���H�W�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �Y�L�W�D�O�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �I�D�L�W�H�V���� �/�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�U�D���G�R�Q�F���r�W�U�H���P�R�G�L�I�L�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�D�W���F�O�L�Q�L�T�X�H���G�X���S�D�W�L�H�Q�W�����G�H���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���D�X��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����G�X���E�L�O�D�Q���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���G�R�V�D�J�H�V���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� 

 �/�H�V���H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V 3.3.2

�(�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�� �H�V�W�� �D�X�J�P�H�Q�W�p���� �,�O��

�V�¶�D�J�L�W���H�Q�F�R�U�H���G�¶�X�Q�H�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�� 

�&�R�P�P�H���R�Q���D���S�X���O�H���Y�R�L�U���R�Q���F�R�Q�V�W�D�W�H���S�D�U�I�R�L�V�����G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���G�€���j���O�D���*�9�+�����D�X�[�T�X�H�O�V��

�Y�R�Q�W�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�U���O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���G�H�V�� �L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �F�H�X�[�� �G�H�V��

�D�Q�W�L-���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�� 
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�$���G�R�P�L�F�L�O�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���G�H�Y�U�D ������ 

i. �6�X�U�Y�H�L�O�O�H�U���V�D���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���S�R�X�U���G�p�W�H�F�W�H�U���S�U�p�F�R�F�H�P�H�Q�W���X�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�����F�D�U���F�R�P�P�H���R�Q���O�¶�D��

�U�p�S�p�W�p���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���H�V�W���D�X�J�P�H�Q�W�p�H 

ii.  �6�H�� �S�U�R�W�p�J�H�U�� �G�X�� �V�R�O�H�L�O ���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �S�K�R�W�R�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�Q�W�V���� �X�Q�H��

�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W���V�R�O�D�L�U�H�� �6�3�)�� ������� � � ��H�V�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� ���U�p�D�F�W�L�R�Q�� �F�X�W�D�Q�p�H��

�H�[�D�F�H�U�E�p�H�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���G�X���P�p�O�D�Q�R�P�H���F�X�W�D�Q�p���D�Y�H�F���O�H�V��

�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V���� 

iii.  �&�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �V�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �U�p�Q�D�O�H ���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H�� �W�R�[�L�F�L�W�p���� �,�O�� �I�D�X�G�U�D��

�D�O�R�U�V���O�D���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���j���F�K�D�T�X�H���U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���E�R�L�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/���G�¶�H�D�X�� 

iv. �)�D�L�U�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �F�R�U�W�L�F�R�w�G�H�V ���� �L�O�V�� �S�H�U�W�X�U�E�H�Q�W�� �O�¶�K�X�P�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �V�R�P�P�H�L�O�� ���E�L�H�Q�� �S�H�Q�V�H�U�� �j��

�O�H�V���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���P�D�W�L�Q�� 

  �2�X�E�O�L���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W 3.3.3

 �(�Q���F�D�V���G�
�R�X�E�O�L�����O�H���O�L�Y�U�H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���T�X�¶�L�O���U�H�F�H�Y�U�D���j���V�D���V�R�U�W�L�H���G�¶�K�{�S�L�W�D�O���O�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H�U�D���T�X�R�L��

�I�D�L�U�H���J�U�k�F�H���j���X�Q���R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H�� 

4. EN RESUME 

En France, en 2011, 1768 greffes de moelle osseuse ont été réalisées, au CHU de Grenoble 
�F�¶�H�V�W���H�Q�Y�L�U�R�Q���X�Q�H���F�L�Q�T�X�D�Q�W�D�L�Q�H���G�¶�D�O�O�R�J�U�H�I�I�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H�� 

�2�Q���D���S�X���Y�R�L�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����p�W�D�S�H�V���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H�����&�H�O�O�H-�F�L���F�R�P�P�H�Q�F�H���S�D�U���O�D��

�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �P�D�O�D�G�H�V���S�X�L�V�� �J�U�k�F�H�� �j�� �X�Q�� �G�R�Q�Q�H�X�U���� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �T�X�L��

�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�R�H�O�O�H���V�H�U�R�Q�W���L�Q�M�H�F�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�U�S�V���G�X���P�D�O�D�G�H���T�X�L���G�H�Y�U�D���D�S�S�U�H�Q�G�U�H��

�j�� �Y�L�Y�U�H�� �D�Y�H�F���� �&�H�O�D�� �Y�D�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�� �S�H�X�� �G�H�� �W�H�P�S�V���� �O�H�� �F�R�U�S�V�� �Y�D�� �V�¶�K�D�E�L�W�X�H�U�� �j�� �F�H�O�D�� �G�R�X�F�H�P�H�Q�W���� �O�H��

�U�L�V�T�X�H���G�H���U�H�M�H�W���G�H���J�U�H�I�I�H���H�V�W���S�U�H�V�T�X�H���Q�X�O���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����S�D�U���F�R�Q�W�U�H���O�D���*�9�+���H�V�W���I�U�p�T�X�H�Q�W�H�������F�H���T�X�L��

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�Q���P�D�X�Y�D�L�V���S�R�L�Q�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���� 

�/�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�����D�F�F�H�S�W�H���W�U�q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W���O�D�� �J�U�H�I�I�H�� �F�D�U�� �H�O�O�H�� �S�H�X�W�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �X�Q�H�� �J�X�p�U�L�V�R�Q �P�D�L�V�� �H�O�O�H��

�S�H�X�W���r�W�U�H�����p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���G�H�U�Q�L�H�U���U�H�F�R�X�U�V�����/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���© �D�S�U�q�V �ª���O�D���J�U�H�I�I�H��

�G�H���P�R�H�O�O�H���U�H�V�W�H���P�D�O�J�U�p���W�R�X�W���F�R�P�S�O�L�T�X�p�H�����F�R�P�P�H���R�Q���D���S�X���O�H���Y�R�L�U�� 

�/�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �O�L�p�V���j�� �O�D�� �*�9�+���� �O�H�V���H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �G�R�Q�W�� �O�H��

�Q�R�P�E�U�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �O�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �V�D�Q�J�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V���� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�X�� �W�D�X�[��
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�G�¶�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�V�����X�Q�H���K�\�J�L�q�Q�H���L�U�U�p�S�U�R�F�K�D�E�O�H�����O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����$�L�Q�V�L���T�X�H��

�O�D���F�U�D�L�Q�W�H���G�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���*�9�+���H�W���G�H���U�H�F�K�X�W�H���V�R�Q�W���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�H���V�W�U�H�V�V�� 

�$�X���Y�X���G�H���W�R�X�W�H�V���F�H�V���D�Q�J�R�L�V�V�H�V���T�X�H���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���X�Q���S�D�W�L�H�Q�W���D�S�U�q�V���X�Q�H���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H�����T�X�¶�H�Q���H�V�W-

�L�O���G�H���O�D���S�O�D�F�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V �" 

���(�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���H�Q���S�O�X�V �"���6�R�X�U�F�H���G�H���V�W�U�H�V�V �"���(�U�U�H�X�U���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V �" 

  



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

���ƒ�”�–�‹�‡���u �ã�����•�“�—�²�–�‡���•�—�”���Ž�‡�•���•�±�†�‹�…�ƒ�•�‡�•�–�•���‰�±�•�±�”�‹�“�—�‡�•���—�–�‹�Ž�‹�•�±�•���‡�•���’�‘�•�–��

�‰�”�‡�ˆ�ˆ�‡���†�‡���•�‘�‡�Ž�Ž�‡���‘�•�•�‡�—�•�‡���”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�‡�•���ƒ�—�’�”�°�•���†�‡�•���’�ƒ�–�‹�‡�•�–�•���Ž�‘�”�•���†�‡��

�”�‡�•�†�‡�œ-�˜�‘�—�•���‡�•���Š�Ø�’�‹�–�ƒ�Ž���†�‡���Œ�‘�—�”�ä 

1. O�%�-�(�&�7�,�)�6���'�(���/�¶�(�7�8�'�( 

�&�H�W�W�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �D�� �p�W�p�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �P�R�Q�W�U�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�D�Y�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �G�L�V�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�V���D�Y�D�L�H�Q�W���G�H�V���V�R�X�F�L�V���D�Y�H�F���O�H�V���J�R�€�W�V���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����O�H�V���I�R�U�P�H�V���O�\�R�F�V���H�W���R�U�R�G�L�V�S�H�U�V�L�E�O�H�V����

�G�¶�D�X�W�U�H�V���V�H���S�H�U�G�D�L�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���Q�R�P�V���H�W���D�L�Q�V�L���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�����S�D�U�D�L�V�V�D�L�W���S�R�X�Y�R�L�U���r�W�U�H���G�L�P�L�Q�X�p�H���F�H��

�T�X�L���S�H�X�W���L�P�S�O�L�T�X�H�U���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� 

�6�X�L�W�H�� �j���F�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�Q�� �D�� �p�W�D�E�O�L���X�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�U�H�� �O�H�� �S�R�L�Q�W���V�X�U�� �F�H�W�W�H��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����H�W���Y�R�L�U���F�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�P�p�O�L�R�U�p�����D�X�V�V�L���E�L�H�Q���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D��

�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���T�X�H���O�D���G�L�V�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q 

�&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D���D�X�V�V�L�� �G�
�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 

2. MATERIELS ET METHODE S 

2.1 �0�R�G�H���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W 

�/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���O�R�U�V���G�H�V���U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V���P�H�Q�V�X�H�O�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�J�U�H�I�I�p�V�����6�H�X�O���O�H���'�R�F�W�H�X�U���'�R�P�L�Q�L�T�X�H���&�K�D�U�O�H�W�\���H�W���P�R�L-�P�r�P�H���D�Y�R�Q�V���V�R�X�P�L�V���O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�X�[��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���� �/�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�p�H�V�� �H�W�� �O�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �U�H�P�S�O�L�� �S�D�U�� �Q�R�V��

�V�R�L�Q�V�� 

�/�D�� �V�H�X�O�H�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�� �p�W�D�L�W�� �T�X�¶�L�O�� �I�D�O�O�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �U�H�Q�W�U�p�V�� �F�K�H�]�� �H�X�[���� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H���V�R�L�H�Q�W��

�S�O�X�V���H�Q���V�R�L�Q�V���G�H���V�X�L�W�H�����F�O�L�Q�L�T�X�H���G�X���*�U�p�V�L�Y�D�X�G�D�Q���� 

�,�O���\���D���H�Q�Y�L�U�R�Q���������D�O�O�R�J�U�H�I�I�H�V���S�D�U���D�Q���D�X���&�+�8���G�H���*�U�H�Q�R�E�O�H�����(�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�Q�F�R�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�p�V��

�H�Q���V�R�L�Q�V���G�H���V�X�L�W�H���R�X���j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���H�W���F�H�X�[���T�X�H���M�H���Q�¶�D�L���S�D�V���S�X���Y�R�L�U���p�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�H�V���S�O�D�J�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V��

�U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�V���G�H���U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V�����������H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H�� 
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2.2 �/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H 

�,�O���D���p�W�p���U�p�G�L�J�p���H�Q�������S�D�U�W�L�H�V �� 

1. �8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�L�H�Q�W 

2. �8�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O 

3. �8�Q�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�R�V�W-���J�U�H�I�I�H 

�&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H���D���p�W�p���F�L�E�O�p�H���V�X�U���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p�� 

�/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���$�Q�Q�H�[�H�� 

�6�H�O�R�Q���X�Q���D�U�W�L�F�O�H���S�D�U�X���G�D�Q�V���O�D���5�H�Y�X�H���0�p�G�L�F�D�O�H���6�X�L�V�V�H�����O�H���U�H�V�V�H�Q�W�L���H�W���O�H�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���O�L�p�H�V���D�X���S�D�W�L�H�Q�W��

�H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���L�V�V�X�V���G�H���W�U�R�L�V���W�K�q�P�H�V �>�����@�� 

- �/�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���G�H���V�R�Q��

�H�Q�W�R�X�U�D�J�H�� 

- �/�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p 

- �/�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���O�L�p�H�V���D�X�[���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 

�&�H�V���W�U�R�L�V���W�K�q�P�H�V���R�Q�W���p�W�p���W�U�D�L�W�p�V���G�D�Q�V���O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� 

�/�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�� �p�W�p�� �U�H�O�X�� �H�W�� �D�S�S�U�R�X�Y�p�� �S�D�U�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[��

�P�p�G�H�F�L�Q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 

�3�X�L�V���L�O���D���p�W�p���W�H�V�W�p���V�X�U���T�X�H�O�T�X�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�R�X�U���H�V�V�D�L�� 

�&�H�V���p�W�D�S�H�V���S�U�p�O�L�P�L�Q�D�L�U�H�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���G�p�F�H�O�H�U���O�H�V���D�P�E�L�J�•�L�W�p�V�����$�L�Q�V�L���G�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p��

�U�p�D�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�O�X�V���F�O�D�L�U���D�Y�D�Q�W���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���D�X�[���������S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H���O�¶�p�W�X�G�H�� 

 

 

 

 

 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

3. RESULTATS 

3.1 �/�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q 

 �6�H�[�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���k�J�H���P�R�\�H�Q 3.1.1

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���V�H�[�H���F�K�H�]���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���p�W�X�G�L�p�V 

�/�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���I�H�P�P�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V���H�V�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���k�J�H�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���p�W�X�G�L�p�V 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�/�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�� �U�H�V�W�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �M�H�X�Q�H���� �/�¶�k�J�H�� �P�p�G�L�D�Q�� �p�W�D�Q�W�� �G�H�� ���������� �D�Q�V�����,�O�� �I�D�X�G�U�D��

�G�R�Q�F���S�U�H�Q�G�U�H���F�H�O�D���H�Q���F�R�P�S�W�H�����F�D�U���L�O���V�¶�D�J�L�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�¶�D�\�D�Q�W���M�D�P�D�L�V���H�X���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�D�X���O�R�Q�J���F�R�X�U�V���D�X���Y�X���G�H���O�H�X�U���M�H�X�Q�H���k�J�H�� 

 �1�R�P�E�U�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�W���S�D�U���S�D�W�L�H�Q�W 3.1.2

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�W���V�X�U���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H 

�(�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�]�D�L�Q�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� ���D�Y�H�F�� �H�Q��

�P�R�\�H�Q�Q�H�� ���� �S�U�L�V�H�V�� �S�D�U�� �M�R�X�U������ �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�D�[�L�P�X�P�� �j�� ������ �H�W�� �X�Q�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �j�� ������ �,�O�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �H�Q��

�P�D�M�R�U�L�W�p���O�D���J�U�H�I�I�H���D�Y�H�F���T�X�H�O�T�X�H�V���D�X�W�U�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���O�¶�L�Q�G�L�T�X�H���O�D���)�L�J�X�U�H����-���� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 �$�X�W�U�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���G�R�Q�W���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W�V 3.1.3

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����$�X�W�U�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���G�R�Q�W���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W�V 

�6�X�U���O�H�V���������S�D�W�L�H�Q�W�V�����L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V���������D�Y�D�L�H�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���D�Y�D�Q�W���O�D���J�U�H�I�I�H�� 

�/�D���S�O�X�S�D�U�W���V�R�Q�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���R�Q�W���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�Q�[�L�p�W�p���R�X���O�D���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���H�Q��

�D�Y�D�L�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���G�¶�r�W�U�H���J�U�H�I�I�p�H�V���H�W���O�H�V���G�R�V�H�V���R�Q�W���p�W�p���D�X�J�P�H�Q�W�p�H�V�����S�R�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D���p�W�p��

�L�Q�V�W�D�X�U�p���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H�� 

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� ���D�Q�W�L�G�L�D�E�p�W�L�T�X�H�V���� �D�Q�W�L�D�V�W�K�P�D�W�L�T�X�H�V�������� �F�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �T�X�H��

�O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Y�D�L�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���G�H���V�H���I�D�L�U�H���J�U�H�I�I�H�U�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 �&�D�W�p�J�R�U�L�H�V���V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���F�R�Q�M�R�L�Q�W�V 3.1.4

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����&�D�W�p�J�R�U�L�H���V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V 

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����&�D�W�p�J�R�U�L�H���V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���F�R�Q�M�R�L�Q�W�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V 

�2�Q�� �U�H�P�D�U�T�X�H�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V�� �V�R�Q�W�� �F�D�G�U�H�V�� �R�X�� �H�P�S�O�R�\�p�V�����&�H�F�L�� �Q�R�X�V��

�L�Q�G�L�T�X�H���G�R�Q�F���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���p�O�H�Y�p���G�H���Q�R�W�U�H���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 �/�D���G�D�W�H���G�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���V�R�U�W�L�H���G�¶�K�{�S�L�W�D�O 3.1.5

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����'�D�W�H�V���G�X���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 

�&�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �D�Y�D�L�W�� �p�W�p�� �S�R�V�p�H�� �S�R�X�U�� �p�W�X�G�L�H�U�� �O�D�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �J�p�U�H�U�� �O�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �T�X�H�� �F�H�O�D�� �I�D�L�V�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�L�W�� �V�H�X�O�� �F�H�V��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�����H�Q���V�X�L�W�H���G�H���V�R�L�Q�V�����X�Q�H���L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H���S�H�X�W���D�L�G�H�U���j���O�D���S�U�L�V�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� 

�$�X���I�L�Q�D�O���R�Q���D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���S�O�X�V���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���U�H�W�R�X�U�Q�p�V���F�K�H�]���H�X�[���H�Q�W�H�������H�W�������P�R�L�V�� 

 �&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�H�X�U���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 3.1.6

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�3�U�H�V�T�X�H���W�R�X�V���p�W�D�L�H�Q�W���F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���F�L�W�H�U���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���G�H���O�H�X�U���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���V�D�Q�V���U�H�J�D�U�G�H�U��

�O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���L�O�V���F�L�W�D�L�H�Q�W���O�H�V���Q�R�P�V���G�H�V���S�U�L�Q�F�H�S�V�����S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q��

�H�Q���P�D�M�R�U�L�W�p���H�Q���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

3.2 �&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

 �<-�D-�W-�L�O���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H �" 3.2.1

 

�)�L�J�X�U�H����-�� �����'�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V 

�6�X�U�� �O�H�V�� ������ �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V�� �O�H�V�� �D�Y�L�V�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W���S�D�U�W�D�J�p�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �O�p�J�q�U�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p��

�S�R�X�U���X�Q�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� 

 �4�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]�����Q�R�W�p�H�V �" 3.2.2

���]�(�(� �Œ���v�����•���v�}�š� ���•  �E�}�u���Œ�������������]�š���š�]�}�v�• 

���}�µ�o���µ�Œ�•�U���(�}�Œ�u���• �ñ 

���(�(���š  �ñ 

���}� �̧š  �ï 

�D�}�o� ���µ�o��  �í 

�E�}�u  �î 

�h �o�–���v�À���o�}�‰�‰�� �i���µ���u� ���]�����u���v�š  �í 
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�7�D�E�O�H����-�� �����5�p�V�X�P�p���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���T�X�¶�R�Q�W�����S�X���Q�R�W�H�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�X���V�X�M�H�W���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 
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�2�Q���U�H�P�D�U�T�X�H���T�X�H�����O�H�V���������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�¶�L�O���\���D���X�Q�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�S�U�L�Q�F�H�S�V���H�W���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�¶�D�V�S�H�F�W���H�W���G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� 

�3�R�X�U���O�H���F�R�€�W�����O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�H���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���P�R�L�Q�V���F�K�H�U���T�X�H���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

 �&�R�P�P�H�Q�W���W�U�R�X�Y�H�]-�Y�R�X�V���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���S�U�L�Q�F�H�S�V �" 3.2.3

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����3�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���S�U�L�Q�F�H�S�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 

�6�L�� �R�Q�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�H�� �S�U�R�Q�R�Q�F�H�U���� �H�W�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �S�H�Q�V�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���P�R�L�Q�V���H�I�I�L�F�D�F�H�����R�Q���R�E�W�L�H�Q�W���S�O�X�V���G�H���������� 

3.3 �(�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

 �&�R�P�P�H�Q�W���S�U�H�Q�H�]-�Y�R�X�V���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q �" 3.3.1

 

�)�L�J�X�U�H����-����  �����$�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�D�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V 
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�/�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �D�F�F�H�S�W�H�� �O�D�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���� �0�D�O�J�U�p�� �F�H�O�D�� �� �L�O�� �\���D���W�R�X�W�� �G�H��

�P�r�P�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �O�¶�D�F�F�H�S�W�H�Q�W�� �T�X�H�� �S�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �P�D�O�D�G�L�H�V�� ���R�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V����

�R�X���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�X���P�p�G�H�F�L�Q�����5�H�V�W�H���j���V�D�Y�R�L�U���V�L���G�D�Q�V���F�H�V���F�D�V-�O�j���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���D�F�F�H�S�W�H��

�G�H���P�D�U�T�X�H�U���© �Q�R�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª���R�X���V�L���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���I�D�L�W���O�¶�D�Y�D�Q�F�H���G�H�V���I�U�D�L�V�� 

 �&�R�P�P�H�Q�W���I�D�L�W�H�V-�Y�R�X�V���S�R�X�U���Y�R�X�V���U�H�S�p�U�H�U���j���O�D�����V�X�L�W�H���G�H���F�H�W�W�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q �" 3.3.2

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����5�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

�'�D�Q�V���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���F�D�V���O�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���P�D�U�T�X�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�H���Q�R�P���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V���V�X�U��

�O�D�� �E�R�L�W�H�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H���� �2�U���� �� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� ���L�O�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �D�X�V�V�L�� �O�H�� �P�D�U�T�X�H�U�� �V�X�U��

�O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���S�R�X�U���T�X�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���V�H���U�H�S�q�U�H���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���H�W���p�Y�L�W�H���O�H�V���H�U�U�H�X�U�V�� 

�&�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W�� �S�R�V�p�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�O�R�E�D�O�H���� �&�H�O�D�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�L�W�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���H�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H���T�X�H���F�H�X�[���G�R�Q�W�����O�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�H�Q�W���G�p�E�X�W�p�V���D�Y�D�Q�W�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

3.4 �/�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���H�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H 

 �9�R�X�V���H�V�W-�L�O���D�U�U�L�Y�p���G�H���Y�R�X�V���W�U�R�P�S�H�U���G�D�Q�V���O�D���S�U�L�V�H���G�H���Y�R�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V �" 3.4.1

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����(�U�U�H�X�U���G�H���S�U�L�V�H���D�X���F�R�X�U�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W 

�2�Q���S�H�X�W���Y�R�L�U���T�X�¶�L�O���Q�¶�\���D���H�X���T�X�H���W�U�q�V���S�H�X���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���V�H���V�R�Q�W���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H���G�¶�X�Q�H���H�U�U�H�X�U���G�H��

�S�U�L�V�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�W�� �J�U�H�I�I�H���� �� �&�H�� �T�X�L�� �H�Q�� �V�R�L�W�� �H�V�W�� �U�D�V�V�X�U�D�Q�W���� �3�R�X�U�� �D�O�O�H�U��

�S�O�X�V�� �O�R�L�Q�� �R�Q�� �D�� �Y�R�X�O�X�� �V�D�Y�R�L�U�� �V�L�� �W�R�X�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �O�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �S�H�U�W�X�U�E�H�U����

�H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���G�H�V���V�R�X�F�L�V���D�X���S�D�W�L�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�L���O�R�X�U�G�� 

 �$�Y�H�]-�Y�R�X�V���H�X���G�H�V���V�R�X�F�L�V���D�Y�H�F���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V �" 3.4.2

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����3�U�R�E�O�q�P�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���S�D�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���p�W�D�Q�W���J�p�Q�p�U�p�V���S�D�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 
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�2�Q���S�H�X�W���Y�R�L�U���T�X�¶�X�Q���W�L�H�U�V���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H���D���H�X���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���X�Q���V�R�X�F�L���D�Y�H�F���O�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����/�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�U�R�E�O�q�P�H���H�V�W���X�Q�H���V�R�X�U�F�H���G�H���V�W�U�H�V�V���H�Q�J�H�Q�G�U�p���S�D�U���O�D���S�U�L�V�H��

�G�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H���� �/�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�Q�W���S�H�X�U���G�H���V�H���W�U�R�P�S�H�U���� �P�r�P�H���V�L���R�Q���D���S�X���Y�R�L�U�� �T�X�¶�D�X���I�L�Q�D�O���O�¶�H�U�U�H�X�U��

�G�D�Q�V���O�D���S�U�L�V�H���p�W�D�L�W���U�D�U�H�� 

�2�Q�� �D�� �Y�R�X�O�X�� �V�D�Y�R�L�U�� �V�¶�L�O�� �p�W�D�L�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�L�W�� �X�Q�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �U�H�W�R�X�U�� �j�� �G�R�P�L�F�L�O�H���� �H�W��

�G�R�Q�F���O�H���W�H�P�S�V���S�D�V�V�p���D�Y�H�F���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���H�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H�����H�W���O�H�V��

�V�R�X�F�L�V���T�X�H���O�¶�R�Q���D���S�X���U�H�F�H�Q�V�H�U�� 

�3�R�X�U���F�H�O�D�� �X�Q�� �W�H�V�W���G�X�� �N�K�L�ð���D�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �Q�R�X�V�� �D�Y�L�R�Q�V�� �G�H�X�[�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �O�H��

�Q�R�P�E�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �F�O�D�V�V�H�� �p�W�D�L�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���j�� ���� ���H�Q�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� ���� �F�O�D�V�V�H�V������ �F�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W��

�G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���F�H���W�H�V�W���Q�R�Q���S�D�U�D�P�p�W�U�L�T�X�H�����/�H���W�H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�p���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q���W�H�V�W���G�X���.�K�L�ð���j���G�H�X�[���G�H�J�U�p���G�H��

�O�L�E�H�U�W�p�� 

�8�Q���W�D�E�O�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�H���D���D�O�R�U�V���p�W�p���F�U�p�p �� 

 
�9�D�U�L�D�E�O�H���������L�� 

�'�D�W�H�V���G�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H 
�7�2�7�$�8�; 

�9�D�U�L�D�E�O�H���������M�� ���������P�R�L�V ��-�����P�R�L�V �!�������P�R�L�V 

�3�U�R�E�O�q�P�H�V 
�2�X�L �� �� �� ���� 

�1�R�Q �� �� �� ���� 
�7�2�7�$�8�; �� ���� ���� ���� 

�7�D�E�O�H����-�� �����7�D�E�O�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[���S�R�X�U���O�H���W�H�V�W���G�X���.�K�L�ð 

�2�Q���S�R�V�H���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���+�����V�X�L�Y�D�Q�W�H �����L�O���\���D���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�D���G�D�W�H���G�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H���H�W���O�H�V��

�V�R�X�F�L�V���F�D�X�V�p�V���S�D�U���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 

�/�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���+�����H�V�W���G�R�Q�F �����L�O���\���D���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[�� 

 

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�H�� �I�D�L�W���� �L�O�� �I�D�X�W�� �F�D�O�F�X�O�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�� �G�X�� �.�K�L�ð�����3�R�X�U�� �F�H�O�D�� �O�H�V��

�H�I�I�H�F�W�L�I�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���H�W���V�R�Q�W���F�D�O�F�X�O�p���G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H ���� 

�'�B�B�A�?�P�E�B�ç�Û�±�â�å�Ü�ä�è�Ø�:�E�á�F�; L��
�'�B�B�A�?�P�E�B�ç�â�ç�Ô�ß�:�8�=�N�s�Ü�; �Û�'�B�B�A�?�P�E�B�ç�â�ç�Ô�ß�:�8�=�N�t�Ý�;

�'�B�B�A�?�P�E�B�ç�â�ç�Ô�ß
 

�(�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �F�D�O�F�X�O�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �D�\�D�Q�W�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V�� �G�H�V��

�S�U�R�E�O�q�P�H�V���H�Q���p�W�D�Q�W���U�H�Q�W�U�p���D�X���G�R�P�L�F�L�O�H���H�Q�W�U�H�������H�W�������P�R�L�V �� 

�'�B�B�A�?�P�E�B�ç�Û�±�â�å�Ü�ä�è�Ø�:�s�•�x�I�K�E�OF�1�Q�E�; L��
�s�w�Û�s�v

�u�x
L �w�á�z�u 
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�8�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���W�D�E�O�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�H���H�V�W���G�p�I�L�Q�L���D�Y�H�F���O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[���H�W���O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V��

�W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���L�Q�G�L�T�X�p�V���H�Q���S�R�O�L�F�H���U�p�G�X�L�W�H �� 

 
�9�D�U�L�D�E�O�H���������L�� 

�'�D�W�H�V���G�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H 
�7�2�7�$�8�; 

�9�D�U�L�D�E�O�H���������M�� ���������P�R�L�V ��-�����P�R�L�V �!�������P�R�L�V 

�3�U�R�E�O�q�P�H�V 
�2�X�L ������������������������������ �������������������������������� ���������������������� ���� 

�1�R�Q ���������������������������� �������������������������� ���������������������� ���� 
�7�2�7�$�8�; �� ���� ���� ���� 

�7�D�E�O�H����-�� �����7�D�E�O�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[���H�W���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H���W�H�V�W���G�X��

�.�K�L�ð 

�8�Q�H���I�R�L�V���O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���F�D�O�F�X�O�p�V�����R�Q���F�D�O�F�X�O���O�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�X���N�K�L�ð�� 

�3�R�X�U���F�H�O�D���X�Q�H���I�R�U�P�X�O�H���H�V�W���D�S�S�O�L�T�X�p�H �� 

�- �D�E�~L��Í
�:�A�B�B�A�?�P�E�B�O���N�±�A�H�O�:�E�á�F�; F �A�B�B�A�?�P�E�B�O���P�D�±�K�N�E�M�Q�A�O�:�E�á�F�;�;�~

�A�B�B�A�?�P�E�B�O���P�D�±�K�N�E�M�Q�A�O�:�E�á�F�;
�Ü�á�Ý

 

�/�D���Y�D�U�L�D�E�O�H���G�X���.�K�L�ð���H�V�W���D�L�Q�V�L���p�J�D�O�H���j �����.�K�L�ð��� ���������� 

�$�Y�H�F���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�U�U�H�X�U���j�����������O�D���S���Y�D�O�X�H���H�V�W���G�H �������������� 

�/�H���N�K�L�ð���H�V�W���G�R�Q�F���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���O�D���S���Y�D�O�X�H�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���+�R���H�V�W���D�F�F�H�S�W�p�H���D�Y�H�F���X�Q���U�L�V�T�X�H��

�G�H�� �V�H�� �W�U�R�P�S�H�U�� �G�H�� ���� �����H�W���D�L�Q�V�L�� �G�L�U�H�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �U�H�W�R�X�U�� �j��

�G�R�P�L�F�L�O�H���H�W���O�H�V���V�R�X�F�L�V���T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���H�X���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�� 

�/�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���D�X�U�D�L�H�Q�W���S�X���H�O�O�H�V���D�X�V�V�L���r�W�U�H���F�R�P�S�D�U�p�H�V���D�X�[���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�V��

�G�¶�H�U�U�H�X�U�� �G�H�� �S�U�L�V�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V���H�W���R�X�� �G�H�� �V�R�X�F�L�V�� �H�Q�J�H�Q�G�U�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �'�D�Q�V���F�H���F�D�V-�O�j���X�Q���W�H�V�W���G�X���N�K�L�ð���H�V�W���D�X�V�V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���T�X�¶�X�Q��

�N�K�L�ð���V�R�L�W���I�D�L�V�D�E�O�H�����V�H�O�R�Q���O�H���F�U�L�W�q�U�H���G�H���&�R�F�K�U�D�Q���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���U�p�S�D�Q�G�X�����L�O���I�D�X�W���T�X�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V��

���L���M���� �D�L�H�Q�W�� �X�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �•�� ���� �H�W�� �T�X�H�� �������� �G�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �D�L�H�Q�W�� �X�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �•�������� �'�D�Q�V�� �P�H�V��

�G�R�Q�Q�p�H�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���U�H�P�S�O�L�H�V���S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���F�H���W�H�V�W�� 

�,�O���Q�H���S�H�X�W���G�R�Q�F���S�D�V���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p���H�W���F�H���P�r�P�H���D�Y�H�F���X�Q���U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�O�D�V�V�H�V���� 

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����R�Q���S�H�X�W���Y�R�L�U���T�X�¶�L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V��

�H�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �U�p�H�O�V���� �D�L�Q�V�L�� �O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �H�V�W�� �j��

�S�U�p�Y�R�L�U�����%�L�H�Q���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���R�Q���Q�H���S�H�X�W���Y�D�O�L�G�H�U���F�H�W�W�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���T�X�¶�j���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�¶�X�Q��

�W�H�V�W���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�� 
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 �&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U 3.4.3

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����,�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�����$���J�D�X�F�K�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�\�D�Q�W���F�R�Q�Q�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V���H�W���j���G�U�R�L�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����S�D�U�P�L���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W��

�F�R�Q�Q�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�����G�H���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V 

�(�Q�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�D�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�L�� �H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �H�X�� �X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V��

�D�Y�H�F���F�H�O�O�H�V���T�X�L���H�Q���R�Q�W���H�X�����X�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������H�V�W���R�E�W�H�Q�X���� �,�O�� �\�� �D���G�R�Q�F���O�D���P�R�L�W�L�p���G�H�V���R�I�I�L�F�L�Q�H�V���T�X�L��

�R�Q�W�������O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V�� 

�/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �H�X�� �D�I�I�D�L�U�H�� �j�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���� �S�U�H�V�T�X�H�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �W�U�R�X�Y�p�V��

�H�P�E�r�W�p�V�����O�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���E�R�L�W�H�V���F�U�p�D�Q�W���X�Q���V�W�U�H�V�V���H�Q���S�O�X�V�� 
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3.5 �/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

 �/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 3.5.1

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����1�L�Y�H�D�X���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

 �6�R�X�U�F�H 3.5.2

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�/�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �j�� �T�X�L�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �S�R�V�H�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �j��

�S�U�R�S�R�V���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���D�Y�D�Q�W���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V�����H�W���F�X�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�H�W�� 
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3.6 �/�D���P�H�Q�W�L�R�Q���Q�R�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H 

 

�)�L�J�X�U�H����-���� �����'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V���j���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���© �'�H�P�D�Q�G�H�]-�Y�R�X�V���O�D���P�H�Q�W�L�R�Q���Q�R�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �" �ª 

�3�U�H�V�T�X�H�� �X�Q�� �T�X�D�U�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �j�� �D�Y�R�L�U�� �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H�� �S�R�X�U��

�T�X�H�O�T�X�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �F�L�W�p���H���V�� �R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �O�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �G�H�� �O�D��

�J�U�H�I�I�H�����W�R�X�W�H���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�������F�H�U�W�D�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���D�Q�[�L�R�O�\�W�L�T�X�H�V�����V�R�P�Q�L�I�q�U�H�V���H�W���D�Q�W�L�G�R�X�O�H�X�U�� 

 

3.7 �9�H�U�E�D�W�L�P���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���© ���$���Y�R�W�U�H���D�Y�L�V���S�R�X�U�T�X�R�L���H�[�L�V�W�H���L�O���G�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V �" �ª 

- �© �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���P�R�L�Q�V���F�K�H�U �ª 

- �© �S�R�X�U���I�D�L�U�H���J�D�J�Q�H�U���G�H�V���V�R�X�V���j���O�D���V�p�F�X �ª 

- �© �F�¶�H�V�W���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���P�R�L�Q�V���F�K�H�U���P�D�L�V���M�H���Q�¶�D�L���S�D�V���F�R�P�S�U�L�V���S�R�X�U�T�X�R�L�����S�H�X�W-�r�W�U�H���j���F�D�X�V�H��

�G�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H �ª 

- �© ���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���W�R�P�E�p���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�X���S�X�E�O�L�F���H�W���G�R�Q�F���L�O���F�R�€�W�H���P�R�L�Q�V���F�K�H�U �ª 

- �© ���/�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���H�[�S�O�R�L�W�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�H�Q�G�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V���H�W���X�Q�H���I�R�L�V���T�X�¶�L�O���H�V�W��

�U�H�Q�W�D�E�O�H���L�O���O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�H���V�R�X�V���X�Q�H���D�X�W�U�H���I�R�U�P�H �ª 

- �© ���O�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�H�U�P�L�Q�p�H�����L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W �ª 

�&�H�V���S�K�U�D�V�H�V���V�R�Q�W���F�H�O�O�H�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W�p�H�V���O�R�U�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� 
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3.8 �9�H�U�E�D�W�L�P���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V �����'�p�I�L�Q�L�V�V�H�]���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���D�Y�H�F���Y�R�V���P�R�W�V 

- �© �&�¶�H�V�W���O�D���P�r�P�H���P�R�O�p�F�X�O�H�����D�Y�H�F���X�Q���H�Q�U�R�E�D�J�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W �ª 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �D�� �O�H�� �P�r�P�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�F�W�L�I���� �O�D�� �P�r�P�H�� �E�L�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �P�r�P�H��

�D�F�W�L�R�Q���T�X�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V �ª���Æ���S�D�U�R�O�H�V���G�¶�X�Q�H���S�U�p�S�D�U�D�W�U�L�F�H���H�Q���S�K�D�U�P�D�F�L�H�� 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �W�R�P�E�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �G�X��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H �ª 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� �F�H�O�O�H���G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�W�� �D�Y�H�F��

�G�H�V���D�G�M�X�Y�D�Q�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V �ª 

- �© �/�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����P�R�L�Q�V���R�Q�p�U�H�X�[ �ª�� 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�����P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���P�L�U�R�L�U �ª 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �W�R�P�E�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�X�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�S�L�H�� �G�X��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�D�L�V�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �U�H�V�W�H���O�D��

�P�r�P�H �ª 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���T�X�L���H�V�W���P�R�L�Q�V���F�K�H�U �ª 

- �© �0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���T�X�L�� �U�H�V�V�H�P�E�O�H�� �D�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �P�D�L�V�� �G�R�Q�W���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �Q�¶�H�V�W��

�S�D�V���G�H���������� �ª 

- �© ���0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�R�Q�W���O�H���E�U�H�Y�H�W���H�V�W���O�L�E�U�H���G�H���G�U�R�L�W�����D�L�Q�V�L���L�O���H�V�W���I�D�E�U�L�T�X�p���j���P�R�L�Q�G�U�H���F�R�X�W�����,�O��

�Q�¶�\�� �S�D�V�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�F�W�L�I�� �P�D�L�V���L�O�� �S�H�X�W���\�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �G�H��

�I�R�U�P�H�V �ª 

- �© �1�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�r�P�H�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �T�X�H�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �P�D�L�V�� �S�U�H�V�F�U�L�W�� �S�R�X�U��

�J�p�Q�p�U�H�U���P�R�L�Q�V���G�H���I�U�D�L�V �ª 

- �© �0�r�P�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�����P�r�P�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �P�D�L�V���S�O�X�W�{�W���I�D�E�U�L�T�X�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O����

�H�Q���J�U�D�Q�G�H���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���V�D�Q�V���P�D�U�T�X�H �ª 

- �© �&�R�S�L�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���S�D�U���X�Q���D�X�W�U�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H �ª 

�/�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �j�� �F�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �D�O�p�D�W�R�L�U�H�V���� �D�Y�H�F�� �W�R�X�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�€�W�� �T�X�L��

�U�H�Y�L�H�Q�W���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W�� 
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4. DISCUSSION 

4.1 �/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���O�¶�p�W�X�G�H 

�&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���F�R�P�S�R�U�W�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���E�L�D�L�V�� 

�7�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���R�Q�� �S�H�X�W�� �F�L�W�H�U���X�Q�� �E�L�D�L�V�� �G�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �V�H�X�O�� ������ �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�W���p�W�p�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V����

�'�H�� �S�O�X�V�� �V�H�X�O�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�K�{�S�L�W�D�O�� �G�H�� �M�R�X�U�� �G�H�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �G�X�� �&�+�8�� �G�H�� �*�U�H�Q�R�E�O�H�� �D�� �p�W�p��

�V�R�O�O�L�F�L�W�p���� �'�L�I�I�X�V�H�U�� �O�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �� �K�{�S�L�W�D�X�[�� �D�X�U�D�L�W�� �S�X�� �D�F�F�U�R�L�W�U�H�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�����O�H���E�X�W���p�W�D�Q�W���G�H���Y�R�L�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���E�L�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���T�X�¶�H�V�W��

�O�D���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H�� 

�/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���F�R�P�S�R�U�W�H���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�H�U�P�p�H�V���� �,�O���H�V�W���p�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���F�H���Q�¶�H�V�W��

�S�D�V�� �O�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�V�� �O�H�� �S�O�X�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V�� �S�R�X�U�� �W�L�U�H�U�� �O�H�� �S�O�X�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �P�D�L�V�� �F�H�O�D�� �U�H�V�W�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �'�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�X�Y�H�U�W�H�V�� �R�Q�W�� �W�R�X�W�� �G�H��

�P�r�P�H�V���p�W�p���S�R�V�p�H�V���S�R�X�U���H�V�V�D�\�H�U���G�H���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�V���O�D�U�J�H����

�H�W���V�X�U�W�R�X�W���Q�R�W�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���S�K�U�D�V�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�U�H�V�V�D�Q�W�H�V���T�X�¶�L�O�V���R�Q�W���S�X���F�L�W�H�U�� 

�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �,�,�,�������� �� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �p�W�p�� �W�U�D�L�W�p�H�� �F�D�U�� �D�X�� �I�L�Q�D�O���S�H�X�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�L�H�Q�W����

�/�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���Q�¶�D���G�R�Q�F���S�D�V���p�W�p���I�D�L�W�H���S�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�U�U�R�Q�p�V�� 

4.2 �/�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q 

�/�¶�k�J�H�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V�� �H�V�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �D�Q�V���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W���G�R�Q�F�� �G�¶�X�Q�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�� �G�H��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�]���M�H�X�Q�H���P�D�L�V���T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���D�V�V�H�]���E�L�H�Q���O�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���S�D�U���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H��

�P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���� 

�&�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �H�X�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �H�Q��

�J�p�Q�p�U�D�O���� 

�4�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �W�R�X�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j��

�F�L�W�H�U�� �O�H�X�U�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �0�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �D�X�F�X�Q�� �Q�¶�D�� �p�W�p�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �F�L�W�H�U�� �O�H�� �Q�R�P�� �G�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �j�� �S�D�U�W�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�¶�$�P�R�[�L�F�L�O�O�L�Q�H���� �3�R�X�U�T�X�R�L �"�� �3�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�P�p�G�H�F�L�Q�V���S�U�H�V�F�U�L�Y�H�Q�W���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���H�Q���Q�R�P�V���G�H���S�U�L�Q�F�H�S�V�����D�L�Q�V�L���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���F�H���T�X�L��

�H�V�W�� �P�D�U�T�X�p�� �V�X�U�� �O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���� �&�H�F�L�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �p�Y�L�W�p�� �V�L�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �L�Q�V�F�U�L�Y�D�L�W��

�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���Q�R�P���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�Q���I�D�F�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V�����P�D�L�V���F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�H�U�D���U�H�Y�X�H���H�Q��
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�G�p�W�D�L�O�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G���� �'�H�X�[�L�q�P�H�P�H�Q�W���� �F�R�P�P�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �S�X�� �O�H�� �I�D�L�U�H�� �U�H�P�D�U�T�X�H�U�� �D�X�� �F�R�X�U�V��

�G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� �L�O���H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H���U�H�W�H�Q�L�U���O�H���Q�R�P���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �L�O�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W��

�E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�O�L�T�X�p�V���� �H�W�� �F�R�P�P�H�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �U�p�F�H�Q�W�V���� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�Q�Q�X�V�� �H�W�� �G�R�Q�F��

�P�R�L�Q�V���U�H�W�H�Q�X�V�� 

�/�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �V�R�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�Q���E�R�Q�� �S�R�L�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H���� �F�D�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �T�X�L�� �H�V�W��

�F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �F�L�W�H�U�� �V�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �T�X�L�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �j�� �V�R�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �D�L�Q�V�L�� �O�D��

�S�U�L�V�H���H�Q���P�D�L�Q���D�Y�H�F���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���V�H�U�D���V�€�U�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�� 

4.3 �&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V 

�(�Q�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�� �O�D���)�L�J�X�U�H����-�������V�R�L�W�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �S�H�Q�V�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �P�R�L�Q�V��
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�/�D�� �J�U�H�I�I�H�� �p�W�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�H���� �L�O�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �X�Q��

�S�R�L�Q�W���V�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�L�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W���Q�¶�D�U�U�L�Y�H�� �S�D�V�� �j�� �V�H�� �U�H�S�p�U�H�U���G�D�Q�V�� �V�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���O�D���S�U�L�V�H���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�H�U�D���F�R�P�S�O�L�T�X�p�H���� 

�/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�X���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���H�V�W���D�L�Q�V�L���P�L�V���j���O�¶�p�S�U�H�X�Y�H�����&�H�O�X�L-�F�L���H�V�W���G�D�Q�V���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H��

�P�D�U�T�X�H�U���V�X�U���O�D���E�R�L�W�H���O�H���Q�R�P���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�H�S�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�����S�R�X�U���T�X�H���O�H��

�S�D�W�L�H�Q�W���S�X�L�V�V�H���V�H���U�H�S�p�U�H�U���F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�����0�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�����D�X���Y�X���G�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V�����E�H�D�X�F�R�X�S���Q�H���O�H��

�P�D�U�T�X�H���T�X�H���V�X�U���O�D���E�R�L�W�H�����H�W�����V�X�U���X�Q�H���V�H�X�O�H���T�X�D�Q�G���L�O���\���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���E�R�L�W�H�V���G�X���P�r�P�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W������

�,�O���H�V�W���Y�U�D�L���T�X�H���F�H�O�D���S�U�H�Q�G���G�X���W�H�P�S�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q������-���������P�L�Q�X�W�H�V���S�R�X�U���W�R�X�W���U�p�p�F�U�L�U�H���H�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���U�p�D�O�L�V�p�H���H�Q���V�W�D�J�H���R�I�I�L�F�L�Q�D�O�����P�D�L�V���F�H�O�D���D�L�G�H�U�D�L�W���J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�����H�W��

�P�r�P�H�� �V�L�� �O�R�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �O�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �U�H�S�p�U�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�H�X��

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���� �X�Q�H�� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�X�[�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �S�D�U�F�H�� �T�X�¶�R�Q�� �Q�H�� �V�D�L�W�� �S�O�X�V�� �j�� �T�X�R�L�� �L�O��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���S�H�X�W���r�W�U�H���U�D�S�L�G�H�� 

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �© �Q�R�Q�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª�� �S�H�X�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�� �D�X�� �P�p�G�H�F�L�Q����

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���X�Q���T�X�D�U�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V�����/�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V �� 

- �/�H���S�D�W�L�H�Q�W���Q�H���O�H���G�H�P�D�Q�G�H���S�D�V���F�D�U���L�O���Q�¶�\���S�H�Q�V�H���S�D�V���R�X���S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���D�F�F�H�S�W�H���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� 

- �/�H���P�p�G�H�F�L�Q���U�H�I�X�V�H���G�¶�D�S�S�R�V�H�U���O�D���P�H�Q�W�L�R�Q�����U�H�I�X�V�H���G�H���O�D���Q�R�W�H�U���O�L�J�Q�H���j���O�L�J�Q�H�����W�D�X�[���G�H���© �Q�R�Q��

�V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª���F�R�Q�W�U�{�O�p���S�D�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H�����P�p�G�H�F�L�Q���S�U�R-�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�«�� 

- �/�H���P�p�G�H�F�L�Q���S�U�H�V�F�U�L�W���H�Q���'�&�,�����'�D�Q�V���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H�����F�H�O�D���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H��

�G�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p�� 

4.4 �/�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H 

�&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �D�� �p�W�p�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �V�X�L�W�H�� �j�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �V�R�X�F�L�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Y�D�L�H�Q�W���G�X���P�D�O���j���V�H���U�H�S�p�U�H�U���H�W���G�R�Q�F���O�H�V���H�U�U�H�X�U�V���G�H���S�U�L�V�H���S�D�U�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�V����

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���� �V�L�� �X�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �Q�H�� �S�U�H�Q�G�� �S�D�V�� �F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���V�X�U�Y�H�Q�L�U���H�W���O�H���U�L�V�T�X�H���S�H�X�W���r�W�U�H���I�D�W�D�O���� 

�)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �O�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �U�D�U�H�V���� �S�D�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�L�V�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �/�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�Q�J�H�Q�G�U�D�L�W���X�Q���V�W�U�H�V�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���� 
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�3�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�L�V���O�D���S�K�U�D�V�H���© �M�¶�D�L���P�L�V���G�H�X�[���K�H�X�U�H�V���j���P�¶�\���U�H�W�U�R�X�Y�H�U �ª���H�V�W���U�H�V�V�R�U�W�L�H�����8�Q���S�D�W�L�H�Q�W���D�Y�H�F��

�X�Q�H�� �G�L�]�D�L�Q�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �Q�H�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �S�D�V�� �P�H�W�W�U�H�� ���� �K�H�X�U�H�V�� �j�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �V�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �/�H��

�I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���Q�R�P�V���Q�H���V�R�L�H�Q�W���S�D�V���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V���V�X�U���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �H�W���V�X�U���O�D���E�R�L�W�H���� �H�V�W���V�€�U�H�P�H�Q�W���X�Q�H��

�G�H�V���F�D�X�V�H�V�����)�D�L�U�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���S�U�L�V�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���G�H�Y�U�D�L�W���S�R�X�Y�R�L�U���O�¶�D�L�G�H�U�����/�H��

�S�O�D�Q�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�D�L�W�� �F�R�P�P�H�� �R�Q�� �D�� �S�X�� �O�H�� �Y�R�L�U�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���� �O�H�� �Q�R�P�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�H�S�V�� �H�W�� �O�H��

�Q�R�P���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����V�R�Q���P�R�G�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���V�D���S�R�V�R�O�R�J�L�H�����/�H���I�D�L�W���G�H���V�D�Y�R�L�U���j���T�X�R�L���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��

�V�H�U�W�����H�W���F�R�P�P�H�Q�W���L�O���D�J�L�W�����S�H�U�P�H�W���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���� 

�/�D�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�� �X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �X�Q��

�U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �H�Q�� �K�{�S�L�W�D�O�� �G�H�� �M�R�X�U�� �S�X�L�V�� �P�H�Q�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�U�q�V�� ����

�P�R�L�V�� �D�X�� �P�L�Q�L�P�X�P���� �/�R�U�V�� �G�H�� �F�H�V�� �U�H�Q�G�H�]-�Y�R�X�V�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �U�H�I�D�L�W�� �O�H�� �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�V��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �V�D�Q�J�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�L�P�P�X�Q�R�V�X�S�S�U�H�V�V�H�X�U�� �H�W��

�S�D�U�I�R�L�V���X�Q���P�\�p�O�R�J�U�D�P�P�H���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p���� �/�H���U�L�V�T�X�H���T�X�¶�X�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�L�H�Q�Q�H���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���S�U�p�V�H�Q�W��

�S�H�Q�G�D�Q�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�R�L�V���� �'�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �W�R�X�V�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �H�V�W��

�p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W���V�R�O�O�L�F�L�W�p�H�����J�p�Q�p�U�D�Q�W���V�W�U�H�V�V���H�W���D�Q�J�R�L�V�V�H�����/�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�D�U���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����G�D�Q�V���F�H��

�F�D�V-�O�j�� �S�H�X�W�� �F�R�P�S�O�H�[�L�I�L�H�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�p�M�j�� �V�H�Q�V�L�E�O�H���� �'�H�� �S�O�X�V�� �V�L�� �X�Q�H�� �H�U�U�H�X�U�� �V�X�U�Y�L�H�Q�W���� �X�Q�� �R�X�E�O�L��

�D�S�S�D�U�D�L�W�����F�H�O�D���S�H�X�W���H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V���D�Q�W�L-�L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�����F�H���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V��

�V�X�E�V�W�L�W�X�p�V���� �H�W�� �G�R�Q�F���� �S�H�X�W�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �$�L�Q�V�L�� �O�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�H�V��

�H�Q�J�H�Q�G�U�p�H�V���S�D�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���Q�H���V�H�U�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���X�W�L�O�H�V���D�X���Y�X���G�X���F�R�€�W���G�¶�X�Q�H���Q�X�L�W���j��

�O�¶�K�{�S�L�W�D�O�� 

�3�R�X�U�����r�W�U�H���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���T�X�H���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�X�U�D�L�H�Q�W���S�X���D�Y�R�L�U��

�D�X�U�D�L�W���G�€���r�W�U�H���S�R�V�p�H���D�X�[���S�D�W�L�H�Q�W�V�� 

�/�H�V���V�R�X�F�L�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���O�L�p�V���j���O�D���G�D�W�H���G�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H�����$�L�Q�V�L���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���T�X�L���R�Q�W���O�H���S�O�X�V���G�H��

�V�R�X�F�L�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �U�H�Q�W�U�p�V�� �G�H�S�X�L�V���S�H�X�� �j�� �O�D��

�P�D�L�V�R�Q���� �/�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�[�L�H�X�V�H�� �R�Q�W�� �V�€�U�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �P�D�O�� �j�� �J�p�U�H�U�� �O�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����P�D�L�V���F�H�F�L���Q�¶�H�V�W���T�X�¶�X�Q�H���V�X�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����X�Q���W�H�V�W���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���D�X�U�D�L�W���S�X���r�W�U�H��

�I�D�L�W���S�R�X�U���O�H���S�U�R�X�Y�H�U�� 

�&�R�P�P�H�� �R�Q�� �D�� �S�X�� �O�H�� �Y�R�L�U�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V���� �8�Q�H��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H���G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����$�L�Q�V�L���L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�¶�X�Q��

�S�D�W�L�H�Q�W�� �D�L�W�� �X�Q�� �P�R�L�V�� �X�Q�H�� �E�R�L�W�H�� �G�¶�X�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �H�W�� �O�H�� �P�R�L�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �D�X�W�U�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���� �8�Q��

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����G�R�Q�F���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�R�L�W�H�����G�H���O�
�D�V�S�H�F�W���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�������S�H�X�W��
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�S�H�U�W�X�U�E�H�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���F�R�P�P�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�Q�W���S�X���O�H���P�R�Q�W�U�H�U�����/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���G�R�L�W���I�D�L�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j��

�U�H�P�H�W�W�U�H���W�R�X�M�R�X�U�V���O�D���E�R�L�W�H���G�X���P�r�P�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����'�H���S�O�X�V���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���S�H�X�W���O�X�L���D�X�V�V�L���F�K�D�Q�J�H�U���V�R�Q��

�S�D�F�N�D�J�L�Q�J�� 

4.5 �/�D���S�U�L�V�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���S�D�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 

�7�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �L�O�� �I�D�X�W�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�¶�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V��

�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�p�V�� �D�X�� �V�X�M�H�W�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �'�H�S�X�L�V�� ������ �D�Q�V�� �T�X�H�� �O�H���G�U�R�L�W�� �G�H��

�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�F�F�R�U�G�p�� �D�X�[�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V���� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�D�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V��

�T�X�¶�L�O�V���D�L�P�H�U�D�L�H�Q�W���D�Y�R�L�U���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 

�8�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���O�L�V�H�Q�W���R�X���Q�R�Q���O�D���Q�R�W�L�F�H���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���D�X�U�D�L�W���S�X���r�W�U�H��

�X�W�L�O�H���S�R�X�U���G�p�F�H�O�H�U���O�D���P�p�I�L�D�Q�F�H���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W���T�X�H�O�T�X�¶�X�Q���T�X�L���O�L�W���X�Q�H���Q�R�W�L�F�H���G�D�Q�V��

�V�D���W�R�W�D�O�L�W�p���Q�¶�D���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�V���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���F�H���S�U�R�G�X�L�W�� 

�&�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �U�D�V�V�X�U�D�Q�W�� �F�¶�H�V�W�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�H�X�U��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���R�X���G�H���O�H�X�U���P�p�G�H�F�L�Q�����/�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���T�X�L���V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�Q�W���V�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�V�W�H��

�I�D�L�E�O�H�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���L�O���I�D�X�W���U�H�V�W�H�U���F�U�L�W�L�T�X�H���V�X�U���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���F�H�V���G�H�X�[���V�R�X�U�F�H�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U��

�X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���j���G�R�Q�Q�H�U���G�H���E�R�Q�Q�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�X���V�X�M�H�W���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���D�X�[���S�D�W�L�H�Q�W�V�����(�Q��

�H�I�I�H�W���O�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���Q�¶�D-�W-�L�O���S�D�V���X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���j���V�X�E�V�W�L�W�X�H�U �"���'�H���S�O�X�V���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H��

�H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�D�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�O�X�V�� �V�H��

�S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���Q�H���S�D�V���G�p�O�L�Y�U�H�U���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���V�L���O�D���P�H�Q�W�L�R�Q���© �Q�R�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª���Q�¶�H�V�W��

�S�D�V���D�S�S�R�V�p�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���P�D�Q�X�V�F�U�L�W�H���S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U���S�H�X�W���O�X�L���D�X�V�V�L���r�W�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�p���S�D�U��

�O�H�� �3���3�� �H�W�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�� �L�Q�W�p�U�r�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �j�� �S�U�H�V�F�U�L�U�H�� �H�Q�� �'�&�,���� �3�D�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �U�H�I�X�V�H�U�R�Q�W�� �G�H��

�S�U�H�V�F�U�L�U�H�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �O�H�X�U�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�D�� �O�L�E�U�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �p�W�D�Q�W���� �V�H�O�R�Q�� �H�X�[����

�D�W�W�H�L�Q�W�� 

�4�X�D�Q�G���R�Q���U�H�S�U�H�Q�G���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�D�L�H�Q�W��

�O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���O�H�X�U���P�p�G�H�F�L�Q���S�R�X�U���D�F�F�H�S�W�H�U���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����&�H�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�H���T�X�¶�L�O���\���D���T�X�H�O�T�X�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�T�X�L���R�Q�W���S�O�X�V���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���O�H�X�U���P�p�G�H�F�L�Q���T�X�¶�H�Q���O�H�X�U���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���S�R�X�U���F�H���T�X�L���H�V�W���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W����

�8�Q�H���P�p�I�L�D�Q�F�H���H�Q�Y�H�U�V���F�H�O�X�L���T�X�L���© �P�R�G�L�I�L�H �ª���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�X���P�p�G�H�F�L�Q �"���(�Q�Y�H�U�V���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H��

�V�D�Q�W�p �"���2�X���S�O�X�W�{�W���X�Q�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���D�E�V�R�O�X�H���H�Q�Y�H�U�V���V�R�Q���P�p�G�H�F�L�Q���W�U�D�L�W�D�Q�W���R�X���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H �"���'�D�Q�V���W�R�X�V��

�O�H�V���F�D�V���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���M�R�X�H���X�Q���U�{�O�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�W���V�R�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���V�H�U�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�D�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

�&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���H�W���F�H�O�O�H���U�p�D�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���X�Q�H���R�I�I�L�F�L�Q�H���G�H���6�D�Y�R�L�H���>�����@�����P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���S�H�X���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H��

�U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W�� �V�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �����������>���@���T�X�L�� �S�U�R�X�Y�D�L�W�� �T�X�H�� �������� �G�H�� �O�D��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�� �V�¶�L�Q�I�R�U�P�D�L�W�� �J�U�k�F�H�� �D�X�[�� �P�p�G�L�D�V���� �&�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�p�U�R�X�W�D�Q�W�� �O�¶�H�V�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V��

�T�X�¶�H�Q�� �R�I�I�L�F�L�Q�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �Q�R�X�V�� �S�D�U�O�H�Q�W�� �G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�L�W�p���� �R�X��

�G�¶�D�U�W�L�F�O�H�V���O�X�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�H�V�V�H���D�X���V�X�M�H�W���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����,�O���I�D�X�W���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���D�O�H�U�W�H�U��

�O�H���S�H�X���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���V�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H���V�X�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���O�D���I�L�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�D���V�R�X�U�F�H�����8�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���V�H�U�D�L�W��

�G�H���O�H�X�U���I�D�L�U�H���X�Q�H���O�L�V�W�H���G�H���V�L�W�H�V���T�X�¶�L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� 

4.6 �/�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 

�6�L�� �R�Q�� �U�H�S�U�H�Q�G�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �R�X�Y�H�U�W�H�V���� �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�V�V�H�]�� �O�D�U�J�H�V�� �P�D�L�V�� �O�H�� �F�R�€�W�� �G�X��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W���O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �3�R�X�U���O�D�� �S�O�X�S�D�U�W���� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W��

�V�X�U�W�R�X�W���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���P�R�L�Q�V���F�K�H�U���T�X�H���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

�(�Q�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �R�Q�� �V�H�� �U�H�Q�G�� �F�R�P�S�W�H�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V��

�F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����&�H���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�U�U�p�O�p���D�X���I�D�L�W���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���V�H�O�R�Q��

�H�X�[���P�D�O���L�Q�I�R�U�P�p�V���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� 

�8�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���P�D�O���L�Q�I�R�U�P�p�H���V�H�U�D���S�O�X�V���P�p�I�L�D�Q�W�H���H�W���D�X�U�D���P�R�L�Q�V���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�����D�L�Q�V�L���X�Q�H���D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����4�X�H�O�T�X�¶�X�Q���G�¶�L�J�Q�R�U�D�Q�W���S�R�X�U�U�D���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���P�D�O��

�S�U�H�Q�G�U�H���V�R�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� 

4.7 �3�H�U�F�H�S�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H 

 �/�L�p�H�V���D�X���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q 4.7.1

4.7.1.1 �/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�����R�X���O�¶�H�[�W�H�U�Q�H���R�X���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�H���H�Q���S�K�D�U�P�D�F�L�H�� 

�8�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �r�W�U�H�� �G�R�Q�Q�p�� �D�X�� �S�D�W�L�H�Q�W���� �P�r�P�H�� �r�W�U�H�� �p�W�D�E�O�L�� �D�Y�H�F�� �O�X�L���� �%�L�H�Q��

�p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���F�H�O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�X���W�H�P�S�V�����X�Q���H�[�W�H�U�Q�H���H�Q���S�K�D�U�P�D�F�L�H���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���D�I�I�H�F�W�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���j���F�H�W�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���� 

�(�Q�� �I�L�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�� �S�R�V�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �Y�R�X�O�D�L�H�Q�W���� �V�X�U�� �O�H�V��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�W���V�X�U���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���� �,�O�V���D�S�S�U�p�F�L�D�L�H�Q�W���F�H�O�D�����H�W���L�O�V���p�W�D�L�H�Q�W���U�D�V�V�X�U�p�V���V�X�U��

�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���X�Q�H���I�R�L�V���T�X�¶�L�O�V���D�Y�D�L�H�Q�W���X�Q�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���G�H���F�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V����
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�'�H���S�O�X�V���O�H���I�D�L�W���G�H���V�¶�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���D�Y�H�F���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���T�X�¶�L�O���Q�H���U�H�Q�W�U�H���F�K�H�]���O�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���S�H�U�F�H�Y�R�L�U��

�F�H�U�W�D�L�Q�V���V�R�X�F�L�V���G�R�Q�W���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���Q�H���I�D�L�W���S�D�V���S�D�U�W���D�X���P�p�G�H�F�L�Q���H�W���D�L�Q�V�L���O�H���S�U�p�Y�H�Q�L�U���� 

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �V�R�U�W�L�H�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H���� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �U�H�o�R�L�W�� �X�Q�� �O�L�Y�U�H�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

���D�Q�Q�H�[�H������ �3�R�X�U�T�X�R�L�� �Q�H�� �S�D�V�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U�� �F�H�� �O�L�Y�U�H�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�D�J�H�� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �T�X�¶�H�Q�� �D�O�O�D�Q�W�� �j�� �O�D��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�� �G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �S�R�X�U�U�D�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �H�W�� �\�� �G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�H��

�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���F�O�D�L�U�H���H�W���S�U�p�F�L�V�H�����D�Y�H�F���G�H�V���S�K�R�W�R�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� 

4.7.1.2 �/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H 

�,�O�� �I�D�X�W�� �D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �Q�R�P�� �G�X�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �V�R�L�W�� �P�D�U�T�X�p�� �V�X�U�� �O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �Q�R�P�� �G�X����

�S�U�L�Q�F�H�S�V���V�X�U���O�D���E�R�L�W�H�����(�Q�V�X�L�W�H�����L�O���I�D�X�W���S�R�X�Y�R�L�U���G�L�V�F�X�W�H�U���D�Y�H�F���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�W���Q�H���S�D�V���M�X�V�W�H���G�L�U�H���T�X�H���O�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�H�� �P�r�P�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �D�F�W�L�I�� �T�X�H�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�H�S�V���� �,�O�� �I�D�X�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U���� �H�[�S�O�L�T�X�H�U��

�T�X�H�� �O�H�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �P�H�Q�p�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �X�Q�H�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�S�U�p�F�L�V�H���T�X�L���G�R�Q�Q�H���O�L�H�X���j���X�Q�H���$�0�0�� 

�&�H�U�W�D�L�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �P�R�L�Q�V�� �F�K�H�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���S�U�L�Q�F�H�S�V�����O�H���V�S�D�V�I�R�Q���O�\�R�F�Š���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F�D�V�������L�O���I�D�X�W���S�R�X�Y�R�L�U���O�H�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U���T�X�H���F�H��

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���T�X�L���Q�¶�D���S�D�V���V�X���r�W�U�H���P�R�L�Q�V���F�K�H�U���P�D�L�V���T�X�H���F�¶�H�V�W���O�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�X���S�U�L�Q�F�H�S�V��

�T�X�L���V�¶�H�V�W���D�O�L�J�Q�p���V�X�U���O�H���S�U�L�[���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���S�H�U�G�U�H���O�H���P�D�U�F�K�p�� 

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���E�U�R�F�K�X�U�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���S�H�X�W���O�j���H�Q�F�R�U�H���V�H�U�Y�L�U�����,�O���I�D�X�G�U�D�L�W���G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��

�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �O�H�X�U�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �E�L�R�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H�� �H�W�� �H�Q�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �U�p�V�X�P�p�� �j�� �L�Q�V�p�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �E�U�R�F�K�X�U�H��

�H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���S�R�X�U���U�D�V�V�X�U�H�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�����,�O���V�H�U�D�L�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���D�X�V�V�L���G�H�����S�U�p�F�L�V�H�U�����O�R�U�V�T�X�H���F�¶�H�V�W���O�H���F�D�V����

�T�X�H���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���V�R�U�W���G�H���O�D���P�r�P�H���F�K�D�L�Q�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���T�X�H���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

�/�H�V�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V�� �R�Q�W�� �j�� �O�¶�K�H�X�U�H�� �D�F�W�X�H�O�O�H�� �X�Q�H�� �U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �G�p�I�H�Q�G�U�H���� �D�X�� �Y�X�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V��

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �0���� �/�H�F�O�H�U�F���� �/�D�� �S�O�X�V-�Y�D�O�X�H�� �G�X�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �H�V�W�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �H�W��

�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�G�D�S�W�p�H���D�X���S�D�W�L�H�Q�W�����V�L���F�H�O�X�L-�F�L���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�O�R�U�V���L�O���S�H�U�G��

�W�R�X�W�H���F�U�p�G�L�E�L�O�L�W�p���� �,�O�� �I�D�X�W�� �D�X�V�V�L���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���� �S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���V�L�� �F�H�O�X�L-�F�L���D���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j��

�J�p�U�H�U�� �V�R�Q�� �R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �V�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �,�O�� �I�D�X�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �O�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U��

�W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H�P�H�Q�W�����8�Q���S�L�O�X�O�L�H�U���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p�����D�Y�H�F���X�Q�H���W�D�L�O�O�H���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���W�R�X�V��

�O�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �/�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �X�W�L�O�L�V�H�V�� �H�Q�� �S�R�V�W�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �X�Q�H�� �W�D�L�O�O�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���j���O�D���O�X�P�L�q�U�H�����8�Q���S�L�O�X�O�L�H�U���D�G�p�T�X�D�W���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�H�F�K�H�U�F�K�p�����/�H��

�U�H�P�S�O�L�V�V�D�J�H���S�R�X�U�U�D�L�W���O�X�L���r�W�U�H���I�D�L�W���S�D�U���O�¶�p�T�X�L�S�H���R�I�I�L�F�L�Q�D�O�H���S�R�X�U���O�L�P�L�W�H�U���O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�U�U�H�X�U�� 
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�'�H���S�O�X�V���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�¶�R�I�I�U�H�Q�W���D�X�[���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V���G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���J�U�k�F�H���j���O�R�L���+�3�6�7�����2�Q���V�D�L�W��

�T�X�H�� �G�p�O�L�Y�U�H�U�� �X�Q�H�� �R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �H�Q�� �S�R�V�W�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �S�U�H�Q�G�� �G�X�� �W�H�P�S�V���� �H�W��

�F�R�P�P�H���R�Q���D���S�X���O�H���Y�R�L�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���S�H�X�W���r�W�U�H���S�H�U�G�X���H�W���V�W�U�H�V�V�p���D�Y�H�F���O�D���S�U�L�V�H���G�H���V�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V����

�'�p�O�L�Y�U�H�U���V�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���O�R�U�V���G�¶�X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H���H�W���U�H�I�D�L�U�H���O�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�F���O�X�L���V�X�U���F�H��

�T�X�¶�L�O�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �F�R�P�S�U�L�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p���� �/�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H��

�S�U�H�Q�G�U�D�L�W���D�O�R�U�V���O�H���U�H�O�D�L�V���G�X���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�� 

�/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���G�H�Y�U�D�L�W���D�X�V�V�L���F�K�R�L�V�L�U���V�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �© �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�X�U�V �ª�� �H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H��

�G�H�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �G�¶�H�[�F�L�S�L�H�Q�W�V�� �j�� �H�I�I�H�W�V�� �Q�R�W�R�L�U�H�V�� ���(�(�1������ �'�H�� �S�O�X�V�� �O�H��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���S�H�X�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U���D�X���S�D�W�L�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���p�W�D�Q�W���S�O�X�V���U�p�F�H�Q�W�����O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V��

�L�O�V���F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W���P�R�L�Q�V���G�¶�(�(�1���T�X�H���O�H�V���S�U�L�Q�F�H�S�V�� 

 �/�L�p�H�V���D�X�[���P�p�G�H�F�L�Q�V 4.7.2

�/�H�V���M�H�X�Q�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�H�V�� �'�&�,�� �G�D�Q�V���O�H�X�U���F�X�U�V�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�����$�L�Q�V�L���R�Q��

�S�H�X�W���H�V�S�p�U�H�U���X�Q�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H���H�Q���'�&�,�����,�O���H�V�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H���S�R�X�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W��

�G�¶�D�F�F�H�S�W�H�U�� �O�D�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �V�L�� �F�H�O�O�H-�F�L�� �H�V�W�� �S�U�H�V�F�U�L�W�H�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V�� �L�O�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H��

�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �H�V�W�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �G�¶�L�Q�V�F�U�L�W�V���S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �V�D�F�K�H�� �T�X�D�Q�G�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �O�X�L�� �D��

�S�U�H�V�F�U�L�W�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �Q�H�� �I�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

�G�H�X�[�����$�L�Q�V�L���L�O�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���V�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���Q�R�P�V���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� 

�(�Q���)�U�D�Q�F�H�����H�Q���������������O�H���W�D�X�[���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���H�Q���'�&�,���p�W�D�L�W���G�H���������������D�O�R�U�V���T�X�¶�H�Q���$�Q�J�O�H�W�H�U�U�H���L�O��

�p�W�D�L�W���G�H�����������������>�����@�� 

�,�O���H�V�W���p�Y�L�G�H�Q�W���T�X�H���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���G�R�L�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W�����/�R�U�V���G�H���O�D���J�U�H�I�I�H���G�H���P�R�H�O�O�H�����O�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �G�L�]�D�L�Q�H�� �G�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� ���D�Y�H�F�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �X�Q�L�W�p�V���� �j�� �D�Y�D�O�H�U���� �T�X�L��

�F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �Q�D�X�V�p�H�V�� �H�W���R�X�� �O�H�V�� �Y�R�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �W�H�[�W�X�U�H���� �X�Q�� �J�R�€�W�� �W�U�q�V�� �I�D�F�L�O�H�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H���� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�D�V-�O�j��

�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U�� �© �Q�R�Q�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�E�O�H �ª�V�H�U�D�L�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �O�H�� �S�U�H�Q�Q�H�� �P�L�H�X�[���� �$��

�F�R�Q�W�U�D�U�L�R�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �R�Q�W�� �X�Q�H���W�D�L�O�O�H�� �S�O�X�V�� �S�H�W�L�W�H���� �/�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �D�Y�H�F�� �O�H��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���V�R�Q�W���G�R�Q�F���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�� 



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

 �/�L�p�H�V���D�X�[���S�D�W�L�H�Q�W�V 4.7.3

�/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H���j���O�D���J�U�H�I�I�H���D�Y�H�F�����O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�V�W���W�U�q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�D�Q�V��

�O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �V�L���P�D�X�Y�D�L�V�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �L�O�� �\�� �D�� �H�X���� �O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�U�D��

�r�W�U�H���P�R�L�Q�V���E�R�Q�Q�H�����,�O���I�D�X�W���G�p�F�H�O�H�U���V�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���U�p�H�O���H�I�I�H�W���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H���R�X���V�L���F�¶�H�V�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�H��

�I�D�L�W���T�X�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���Q�H���Y�H�X�W���S�D�V���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�W���S�R�X�U���T�X�H�O�O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V�����(�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H��

�G�H���P�R�H�O�O�H���O�H�V���H�I�I�H�W�V���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���Q�R�P�E�U�H�X�[�����L�O���H�V�W���D�O�R�U�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H���V�D�Y�R�L�U���G�H���T�X�H�O��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�H�Q�W���O�
�H�I�I�H�W���L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H���H�W���V�L���O�H���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H�� 

�/�H���S�D�W�L�H�Q�W���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���K�p�V�L�W�H�U���j���I�D�L�U�H���S�D�U�W���D�X���P�p�G�H�F�L�Q���H�W���D�X���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���G�H���V�H�V���V�R�X�F�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��

�G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�����/�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���H�V�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���>�����@�� 

�(�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�����O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�R�X�F�L���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H���G�H��

�P�R�H�O�O�H���H�V�W���X�Q���V�W�U�H�V�V���H�Q�J�H�Q�G�U�p���S�D�U���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���T�X�L���S�H�X�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���p�E�U�D�Q�O�H�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H��

�G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�����/�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H���V�X�M�H�W���D�X�S�U�q�V���G�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p�� 

  



   

�'�(�/�&�+�(�5���/�D�X�U�D  �3�D�J�H�������������� 

��������������������  

�/�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �R�F�F�X�S�H�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �H�W��

�G�R�Q�F�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H�V�� �S�R�X�U���U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V��

�G�H�� �V�D�Q�W�p�� �V�¶�D�[�H�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���� �&�H�O�D�� �I�D�L�W��

�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���������D�Q�V���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p���D�Y�H�F���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���H�W���X�Q���P�D�U�F�K�p���T�X�L��

�D�� �S�U�H�V�T�X�H�� �G�R�X�E�O�p�� �H�Q�� �Y�R�O�X�P�H�� �H�W�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�� �H�Q�� ������ �D�Q�V���� �&�H�U�W�H�V�� �L�O�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���U�D�S�L�G�H�����P�D�L�V���L�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���Q�p�J�O�L�J�H�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V��

�S�R�X�U���O�¶�\���D�P�H�Q�H�U���F�D�U���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q�H���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�Q�F�H�S�V��

�H�W���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� 

�(�Q���)�U�D�Q�F�H�����H�Q�������������������������J�U�H�I�I�H�V���G�H���P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�H�� �V�R�L�Q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V���� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �r�W�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �/�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�R�V�W�� �J�U�H�I�I�H�� �G�H�� �P�R�H�O�O�H�� �R�V�V�H�X�V�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �G�L�]�D�L�Q�H�� �G�H��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� ���D�Y�H�F�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V�� �S�D�U��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W������ �$�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �F�H�O�D�� �R�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �S�H�Q�V�H�U�� �T�X�H�� �V�X�E�V�W�L�W�X�H�U�� �O�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����7�R�X�W�H�I�R�L�V���O�H���V�X�L�Y�L���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H���G�H��

�P�R�H�O�O�H���R�V�V�H�X�V�H���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���L�U�U�p�S�U�R�F�K�D�E�O�H�V����

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V�� �Q�H�� �G�R�L�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �I�U�H�L�Q�� �j�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H��

�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���R�S�W�L�P�D�O�H�� 

�/�H���P�D�U�F�K�p���G�X���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���P�R�L�Q�V���Y�L�W�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���H�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

���J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F���� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�������� �S�H�Q�V�H�Q�W���T�X�H�� �F�H�O�D�� �H�V�W�� �G�€�� �j�� �X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �H�Q��

�F�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V���� �6�X�L�W�H�� �j�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W�� �J�U�H�I�I�p�V���� �R�Q�� �D�� �S�X�� �Y�R�L�U��

�T�X�H���O�H�V���D�Y�L�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�D�U�W�D�J�p�V�����7�R�X�V���Q�¶�R�Q�W���G�R�Q�F���S�D�V���X�Q�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���D�E�V�R�O�X�H���H�Q���F�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��
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1. QUESTIONNAIRE UTILIS �(���/�2�5�6���'�(���/�¶�(�7�8�'�(  

�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�X�U���O�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V���H�Q���S�R�V�W���J�U�H�I�I�H 

�,�����$���S�U�R�S�R�V���G�H���Y�R�X�V 

�$�Q�Q�p�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H �����«�«�«�«�«�«�«�«�«���������������������������������������������������6�H�[�H �������� �� �� �)�p�P�L�Q�L�Q��������������������

 �� ���0�D�V�F�X�O�L�Q 

 

�'�H�U�Q�L�q�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�[�H�U�F�p�H ����

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  

�'�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �Y�R�W�U�H�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�� �V�L�� �Y�R�X�V�� �r�W�H�V�� �H�Q��

�F�R�X�S�O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«����  

�'�D�W�H���G�H���Y�R�W�U�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H �����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

���,�,�����/�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O 

1) �(�Q���J�p�Q�p�U�D�O���F�R�P�E�L�H�Q���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���D�Y�H�]-�Y�R�X�V���V�X�U���Y�R�W�U�H���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H �" 
2) �,�O�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W �� 

�� �/�H���F�°�X�U�������� ���/�H���G�L�D�E�q�W�H���� ���O�¶�D�Q�[�L�p�W�p���O�D���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q���� ���O�D���J�U�H�I�I�H���� ���O�D���S�U�R�V�W�D�W�H 

3) �3�R�X�Y�H�]���Y�R�X�V���F�L�W�H�U���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���T�X�H���Y�R�X�V���S�U�H�Q�H�] �"�����P�D�[��������
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

4) ���$�Y�H�]-�Y�R�X�V���G�p�M�j���H�X���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V �"���� �R�X�L���� �Q�R�Q 
�6�L���R�X�L �������&�R�P�E�L�H�Q���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���I�R�L�V���T�X�H���Y�R�X�V���r�W�H�V���D�O�O�p�V���j���O�D���S�K�D�U�P�D�F�L�H �"���«�«�«�«�«����  

 

5) �3�R�X�U���Y�R�X�V���X�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���H�V�W���L�O���G�L�I�I�p�U�H�Q�W���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H �" 
�� �R�X�L���������������� ���Q�R�Q 

�6�L���R�X�L�����T�X�H�O�O�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H�V���D�Y�H�]-�Y�R�X�V���Q�R�W�« �" 

�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P

�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P

�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P�P  
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6) �&�R�P�P�H�Q�W���S�H�Q�V�H�]-�Y�R�X�V���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W��
�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H �"���� 

�� ���6�X�S�p�U�L�H�X�U�H 

�� ���(�J�D�O�H 

�� ���,�Q�I�p�U�L�H�X�U�H 

�� ���-�H���Q�H���V�D�L�V���S�D�V 

 

7) �$���Y�R�W�U�H���D�Y�L�V���S�R�X�U�T�X�R�L���H�[�L�V�W�H���L�O���G�H�V���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�V �" 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  
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1) �/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H���j���O�D���S�O�D�F�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���T�X�L��
�H�V�W���p�F�U�L�W���V�X�U���Y�R�W�U�H���R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�����F�R�P�P�H�Q�W���S�U�H�Q�H�]���Y�R�X�V���O�D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q �" �� 

�� ���-�¶�D�F�F�H�S�W�H���W�R�X�M�R�X�U�V���O�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H 

�� ���M�¶�D�F�F�H�S�W�H�� �O�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�L�T�X�H�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�D�O�D�G�L�H�V�� �F�R�X�U�W�H�V�� �R�X�� �E�p�Q�L�J�Q�H�V��

���E�U�R�Q�F�K�L�W�H�����J�D�V�W�U�R-�H�Q�W�p�U�L�W�H�����U�K�X�P�H������ 
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