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Résumé du mémoire

Le mode de détention des biens professionnelsnesproblématique actuelle pour les
chefs d’entreprises francais. La holding appamime un outil intéressant sur le plan fiscal,
juridigue, comptable et patrimonial. Le théme deklimgs étant trés vaste, ce mémoire n'a
pas vocation a aborder toutes les notions les coace Nous verrons en quoi une société
holding peut étre considérée comme un outil desitian efficace pour passer d'un
patrimoine professionnel a un patrimoine privé.t@gail pourra alors servir de conseil a des
chefs d’entreprises s’interrogeant sur les avastage présente la holding dans le rachat et
I'exploitation d’'une société cible ainsi que sumlpact que pourrait avoir une cession ou une
transmission de cette méme société. Les aspectdémboorrespondront donc a deux phases
importantes de la vie du chef d’entreprise, a sdaanaissance de son projet professionnel et

I'optimisation de son départ en retraite.

Motsetd

HOLDING, HOLDING ANIMATRICE, REGIME MERE-FILLE, REG IME DE
L'INTEGRATION FISCALE, DIVIDENDES, BIENS PROFESSIO NNELS, ISF,
EMPRUNT, LEVIER JURIDIQUE, LEVIER FISCAL, LEVIER FI NANCIER,
CESSION, PLUS-VALUES, ACTIFS FINANCIERS, CONTRAT DE
CAPITALISATION, PORTEFEUILLE TITRES, FONDS DEDIES, ACTIFS
IMMOBILIERS, TRANSMISSION, PACTE DUTREIL, DEMEMBREM ENT.
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Présentatide la Banque Martin Maurel

La banque Martin Maurel est issue de la fusion1@®4, de deux banques familiales
marseillaises, la Banque Martin Freres, dont legirees remontent a 1825, et la Banque

Maurel, fondée en 1929.

Elle fait aujourd’hui partie du cercle tres ferrdés dernieres Banques francaises
familiales et indépendantes, puisqu’elle n'est gatge en bourse, et détenue majoritairement

par la famille Maurel.

La banque exerce une activité de banque commeréatroi de crédit, collecte
d’épargne, services financiers classiques...) aupté&ntreprises de tailles diverses,

d’institutionnels et de particuliers fortunés.
A partir de 1991, elle poursuit son développenegentavorisant I'activité de gestion de
patrimoine & destination d’'une clientéle de paligcs « haut de gamme » pour en faire son

coeur de métier.

(Cf Annexe 1)
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Avant-propos

Définition de la holding

Le terme holding nous vient de I'anglais « to heldui peut se traduire par « tenir »
ou « détenir ». En ce sens on qualifie une socliétéociété holding lorsque celle-ci détient
des participations dans une ou plusieurs autregtéscdans le but d’en avoir le contrdle.
Ainsi deés lors que nous sommes en présence d'ultinboau sens fiscal du terme, nous
avons affaire a un groupe de sociétés. Au seireda@&me groupe on distinguera la holding
appelée « société meére » et les filiales qu’elteedé « sociétés filles ».

Bien qu’il n’existe pas de statut spécifique poes holdings, celles-ci ont largement
trouvé leur place dans le droit francais et étrange

Distinction entre holding active passive et animaice

Dans la pratique on distingue trois types de Imgidicette distinction réside dans
I'objet que poursuit la société holding en questiimsi il s’agira de différencier les holdings

actives des holdings passives et des holdings anes

Holding passive (ou holding pure) : On parlera addimg passive ou encore de holding

“pure” lorsque la société concernée a pour objetusif la gestion d’'un portefeuille de titres
de participations.

Holding active (ou holding impure) : Une holdingraalite active ou encore “impure” ou

“mixte” lorsque mise a part son activité de gestienses participations elle exerce également

une activité propre générant d’autres revenus.

Holding animatrice : La holding animatrice est umma¢éion purement fiscale.

« Une société holding animatrice s’entend d’'undaé&eéaui, outre la gestion d’un portefeuille
de participations, participe activement a la cortdude la politique de leur groupe et au
contrble de leurs filiales et rend le cas échantaetitre purement interne des services
spécifiqgues, administratifs, juridiques, comptabledinanciers et immobiliers:
CGl. art. 885-0 V bis

Le contribuable doit apporter la preuve de ce ddamimation, en effet il ne suffit pas que la
holding et ses filiales aient le méme dirigeantoaore que le dirigeant de la holding ait des
fonctions de directions dans les filiales. De méfmportance de la participation de la

holding dans ses filiales ne suffit pas a la qiald’animatrice.
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Régime juridique de la holding

La classification juridique des sociétés ne reafinpas lI'existence des sociétés
holdings. De ce fait une société holding peut dhdésforme sociale qui lui convient. Le
choix entre les différentes formes étant en géra¥rahté en fonction des objectifs poursuivis.
Dans la pratique les formes juridiques les plusaaies sont les SAS ou les SARL, mais il
peut également s’agir de sociétés civiles notamnhastjue l'on est en présence d'une
holding familiale.

Le groupe de sociétés qui se compose de la sdméding et de ses filiales n'a pas de
personnalité juridique propre. Il s’agira simplermndiun groupement de personnes morales

distinctes.

Les intéréts de la holding

Une société holding peut présenter plusieurs éigéque I'on pourrait regrouper en

cing grands points différents a savoir :

- une holding peut étre constituée afin de bénéfidien effet de levier financier ou
encore de faciliter la transmission d’'une entrepris

- elle peut permettre de concilier la politique dstritbution de dividende avec la
croissance, que celle-ci soit interne ou externe.

- elle peut permettre de prendre ou de maintenirolgréle sur une ou plusieurs
sociétes.

- la constitution d’'une holding permet d’affirmer fiit¢é d’un groupe d’entreprise
méme si les entreprises constitutives de ce gragmservent leur autonomie
juridique.

- elle peut également s’avérer utile afin de regroujes participations étrangeres

dans un cadre international.

Les différents types de holdings

Dans la pratique on rencontre plusieurs types dklings, qui se distinguent
notamment par I'objectif poursuivi. Ainsi une haidifamiliale pourra étre constituée afin de
favoriser la transmission d’'une société familialex déritiers. Une holding de rachat ou de
reprise interviendra dans le cas de I'acquisitiameé entreprise. On pourra gérer un nombre
important de participations dans une holding finarec Enfin dans un contexte de détention

de participations dans des sociétés étrangereswmapopter pour une holding internationale.
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Introduction

Tous les chefs d’entreprises se trouvent confeatia méme problématique, a savoir
comment détenir leurs biens professionnels. Bsitig intéressant de détenir son patrimoine
professionnel en direct ou bien au travers d’unkelihg ? Ce choix n’est évidemment pas
neutre et impact de maniére significative le padima de la personne au niveau juridique,
fiscal, comptable et bien évidemment patrimonial.

La holding se révéle étre un outil puissant emé&d’optimisation, cependant son
mécanisme est tres complexe et aborde des notiendigciplinaires qui doivent étre étudiés
et prises en compte dans leur ensemble afin d’appder au mieux les avantages et
inconvénients induits par la constitution d’'unedind). En effet détenir des participations ou
des biens professionnels au travers d’'une socidténlg peut se révéler a la fois fortement
intéressant comme parfaitement désuet, il n'y adeasérités générales et encore moins de
remede miracle. Le choix devra donc se faire aupeasas, en considération du patrimoine
professionnel du chef d’entreprise et de ses dfgectourt et long terme.

Ce travail aura pour vocation de présenter lesntagas fiscaux, financiers et
patrimoniaux de la constitution d’'une holding erevdu rachat d’'une société cible. En ce
sens, nous nous demanderons en quoi une socigidiqgeut étre un outil de transition
efficace pour passer d’'un patrimoine professioangh patrimoine prive.

Pour se faire nous aborderons dans une premiétie patilité de la constitution
d’'une société holding dans le rachat d’'une soditi. Il s’agira alors de mettre en avant les
avantages fiscaux que procure le régime meredilelui de l'intégration fiscale, notamment
en terme de dividendes, l'intérét que la holdingspnte dans le cadre d’'une acquisition
financée par I'emprunt ainsi que les systemes agaotx dont elle permet de bénéficier au
regard de I'ISF.

Nous aborderons enfin dans une seconde partiadekences de la cession ou de la
transmission de la société cible. On s'intéresayes a la maniére dont le chef d’entreprise
pourra organiser son patrimoine devenu « privéite sula cession de la filiale. On étudiera
limpact fiscal de cette cession et la gestion tasds détenus par la holding devenue
patrimoniale. Enfin nous traiterons de deux meécaas de transmission pouvant intervenir
dans le cas ou I'un ou les enfants de I'intéressaient intéressés par la reprise de la holding

et de I'entreprise familiale.
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Cas pratique : CAREXPORT

Afin de rendre ce mémoire plus vivant, nous intégme aux notions théoriques, un cas

pratiqgue. Ce cas permettra de présenter les iatdetla holding pendant la phase de détention
de la société cible ainsi qu’au moment de sa cessictransmission. Les caractéristiques de

ce cas pratique seront les suivantes.

Etat civil
- M. John DEUF né le 01/08/1964 et Mme Marion DEURge ONETTE) née le
01/07/1965 sont tous deux marié sous le régime desEparation de biens.
- lls ont eu ensemble deux enfants, des faux jumeauXaul et Sylvie nés le
01/09/1985.
- Par allleurs ils n’ont pas d’enfant issu d’'un premer lit.
Profession

- M. John DEUF était PDG d'une entreprise industriele spécialisée dans la
construction de pieces automobiles pour des voitusade luxe, qu’il avait créée
en 1984. Il vient tout juste de revendre son entrgge a un grand groupe
industriel pour 3 M€, car il envisageait depuis logtemps de changer
d’activité et qu’'une belle proposition lui a été fate.

- Mme Marion DEUF est Directrice Commerciale d’une gande marque de
couture et exerce cette profession depuis une quaine d’années.

- M. Paul DEUF travaille depuis 5 ans dans une entrefse d’'import export

-  Mme Sylvie DEUF travaille également depuis 5 ans etant qu’ingénieur
aeéronautique.

- M. DEUF et son épouse relevent de la tranche la pthaute d’'imposition soit
45%

Patrimoine de M. DEUF

- Reésidence principale : 400 K€ (Pour 50% soit 200 K€

- Résidence secondaire : 300 K€ (Bien propre de M.)

- Assurance vie : 200 K€ (Bénéficiaire Mme DEUF ou défaut ses enfants)

- Dettes : 300 K€ (CRD sur la résidence principale)

- Disponibilités : 3 M€ (Issus principalement de la gnte de son entreprise)

- Placements financiers : 150 K€ (Dont Livret A, PEA.))

Banque 12
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Projet de M. DEUF

- M. John DEUF souhaite démarrer une nouvelle activié dans I'import export
de voitures de luxes.

- Il souhaite acquérir une entreprise existante donta dénomination sociale est
« CAREXPORT ». Il s’agit d'une SAS au capital de 20 K€ soumise a I'lS
dont le prix d’acquisition est de 4M€ correspondanta 10 fois son résultat
annuel net annuel (soit 400 K€).

- La société CAREXPORT réalise un CA annuel de 12 M€et emploie
35 personnes

- Agé de 50 ans M. DEUF compte exploiter cette soa@efusqu’a son départ en
retraite.

- Il souhaite impliquer son fils dans sa nouvelle engprise, ce dernier exercant
actuellement une profession similaire chez un conoent de
« CAREXPORT ».

Réalisation de I'opération

- M. John DEUF souhaite constituer une société Holdm « H DEUF » afin
d’acquérir cette entreprise. Le capital de la holdig sera constitué de
1 000 parts de 800€ soit un capital de 800 K€ repméntatif des apports
personnels de M. John DEUF.

- M. John DEUF détiendra 100% des parts en pleine prariété de la holding.

- La holding H DEUF détiendra quant a elle 100% desitres en pleine propriété
de la société cible.

- Laforme juridique choisit lors de la constitution de la holding est la SAS

- Pour réaliser cette opération d’acquisition M. DEUFsouhaite utiliser tout ou

partie des fonds dégagés par la cession de son epitise.
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Pendant les 15 années d’exploitation

La holding H DEUF participe activement a la politique du groupe et au

controle de la filiale CAREXPORT et rend notamment des services

informatique et comptable a la SAS CAREXPORT.

- M. DEUF est a la fois président de la SAS H DEUF @iding) et de la SAS
CAREXPORT

- Paul DEUF est quant a lui directeur général de lacciété CAREXPORT

- Au titre de l'exercice de leurs professions respegkes dans la société
CAREXPORT John et Paul DEUF sont rémunérés respeatement 150 K€
annuel et 80 K€ annuel

- La holding H DEUF verse également 36 K€ annuel a Mlohn DEUF pour son
réle de président

- Ces revenus constituent les seuls revenus professiels de M. DEUF et de son

fils Paul.

Au départ en retraite

Au moment de son départ en retraite en 2029 a I'agde 65, I'entreprise de M. DEUF
sera valorisé a 10 M€. Nous étudierons 2 cas difgnts

1% cas :

Le fils de M. DEUF est intéresseé par la reprise déentreprise

2*™cas :

Aucun des enfants de M. DEUF ne souhaite poursuivreine activité au sein de

I'entreprise.

Ce cas pratique servira de fil conducteur toutaag lde ce mémoire, il permettra de
mettre en avant les principes théoriques abordée etonner un exemple concret illustrant

I'utilité d’une holding dans différentes phase devie du chef d’entreprise.
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| L'utilité de la constitution d'un holding dans le rachat d’'une société cible

La holding est un puissant outil d’optimisatiognsmécanisme fait appel a de
nombreuses notions que ce soit dans le domainal fteenptable juridiqgue ou patrimonial.
Cette pluridisciplinarité rend son maniement patiezement complexe. C’est pourquoi nous
aborderons dans ce mémoire une application bidéecide la holding. Nous prendrons le cas
d’'une personne physique souhaitant acquérir unigtgoet qui pour ce faire passera par le

mécanisme de la holding.

Il existe différents mécanismes permettant detdomles une holding avec pour chacun
d’entres eux des enjeux distincts. Ainsi nous apterde préférence pour la constitution par le
haut qui est le schéma privilégié et le plus prédans la pratique dans le cas de recherche de
partenaires extérieurs au niveau du groupe ou erdomqu’il s'agit de bénéficier d'un effet
de levier financier dans le cadre de la transftionad’un « capital-actions » en un capital
liquide. La constitution par le bas répondant déage a une problématique de controle
absolu sur les filiales et de recherche de panmemaxtérieurs intervenant au niveau des
filiales prises individuellement. Une troisieme hwle appelée « mixte » peut également
exister mais est trés rarement utilisée dans laopia

Nous développerons dans cette partie les aspectux qui rendent la constitution
d’'une société holding particulierement intéressatans le cadre d’'un rachat d’'une société
dite société cible. Pour ce faire nous aborderaffiérentes notions tel que le régime fiscal
mere-fille et l'intégration fiscale, régime avargag en terme de dividende notamment,
lintérét de financer l'acquisition en passant pam emprunt et enfin les systemes

d’exonération au titre de I'l|SF.
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I.1. Le régime fiscal mere-fille et I'intégration iscale

L’un des grands avantages de la constitution daoumété holding est la possibilité de
bénéficier du régime mere-fille ainsi que du régubeel’intégration fiscale. Ces régimes sont
optionnels et sont soumis a un certain nombre agitons. Nous exposerons dans cette
partie les avantages et inconvénients de ces dgimes ainsi que les conditions nécessaires
a leur mise en ceuvre.

(Cf Annexes 4 et 5)
[.1.1. Le régime mere-fille

[.1.1.1.Les avantages et inconvénients du réginre-filée

Avantages Inconvénients

Le régime mere-fille permet deviter upe . )

. N . o Il s’agit d’un régime dont la portée est plus
double imposition au titre de Imp6t sur les o o
o o o limitée que celle du régime de l'intégration
sociétés des bénéfices distribués par| les

g Y -7 7 Y fISCale
filiales a la société mere.

Les dividendes qui sont versés a la société
mere ne sont imMposeés que sur une quote-part

de frais et charges de 5%

Il est possible de cumuler le régime mere-fille
avec celui de lintégration fiscale. A ce titre

les dividendes qui seront distribués par|les
filiales a la société mere seront non imposes,
la quote-part de frais et charge de 5% étant

neutralisée.

[.1.1.2. La mise en place du régime mére-fille

Il s’agit d'un régime optionnel. Ce choix incombdadsociété mere mais ne nécessite
pas de déclaration particuliere. Ainsi I'option miquera des lors que l'inscription des
dividendes distribués se fera a la ligne 2A de 0&8A a savoir quote-part des frais et

charges retenue. Il s’agit donc d’une option arieuel
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Si I'on retient cette option, elle concernera I'emble des produits d’'une méme filiale.
Cependant il est possible de ne prendre cetteroptie pour certaines filiales ; au cas par cas.
Le régime fiscal mere-fille peut étre cumulé aveluicde I'intégration fiscale.

[.1.1.3. Les conditions nécessaires a I'applicatu régime mere-fille

La mise en place du régime mere-fille ne pourra éffectuée que sous certaines
conditions a savoir :
- La société mere doit détenir les titres de lal&lien pleine propriété
- La société mere ainsi que ses filiales doivent sggieement étre des personnes
morales relevant de I'imp6t sur les sociétés ax temrmal
- Les titres de participations doivent représentemains 5% du capital de la société
émettrice
- Les titres doivent étre conservés par la sociéte pendant au moins 2 ans
Toutes ces conditions devront étre réunies au modeefa mise en disposition du dividende
par la filiale.

[.1.1.4. L'imposition avec option pour le régimere fille

Les revenus issus des filiales, qu’elles soiemigagse ou étrangéres, et pour lesquelles
I'option pour le régime mere-fille s’applique, béioiront d’'une exonération d’'impét sur les
sociétés dans la société mere. Ainsi, au seia dediété meére, les distributions percus de la
part des filiales viendront en déduction du bémgéfiet total a I'exception d’'une quote-part de
frais et charges fixée de facon forfaitaire et aimife & 5% du produit total des participations.
Ce montant de quote-part de frais est charges plestimité depuis le 31 décembre 2010.

On en déduit le calcul de I'assiette d’impositiaivant :

Résultat de la société mere soumise a I'lS = Rafsdé la mére — [Somme des résultats des
filiales * (100% — 5%)].
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1.1.2. Le régime de l'intégration fiscale

[.1.2.1.Les avantages et inconvénients du régin&ngégration fiscale

Avantages Inconvénients

L’imposition a I'lS concerne le résultat global
du groupe soit la somme des résultats | des
sociétés constituant le groupe. Il est nécessaire que la société mere détienne
De ce fait seule la société mere est redevatie moins 95% de chacune des filiales
de I'IS pour I'ensemble du groupe, ce peoncernées, ce qui limite de fait le champ
permet de compenser intégralement |tEapplication de ce régime.
résultats bénéficiaires et déficitaires au sein

du groupe.

Il permet de neutraliser les opérations intf2e régime alourdi la gestion car il réclame un

groupes suivi minutieux des opérations intra-groupe

[.1.2.2. La mise en place du régime de l'intégrafiscale

Il s’agit également d’'un régime optionnel. C’estadasociété mere de formuler son
souhait d’opter pour ce régime aupres de 'Admiaigin fiscale. Cette option est prise pour
une durée de 5 ans et fait I'objet d’un renouvedlatrtacite au terme de la période considérée.

Il faudra notifier I'option a I’Administration fisgle avant que ne commence I'exercice
sur lequel elle est sensée s'appliquer. De méme @ebera I'accord express des filiales
concernées par I'option.

La société mére peut donc décider quelles filifdgont partie du groupe mais ces
dernieres ont la possibilité de refuser cette iatéégn. Le périmétre du groupe peut évoluer

durant la période de 5 ans, auquel cas il faudiafermer I’Administration fiscale.
[.1.2.3. Les conditions nécessaires a I'applicate I'intégration

L’'option pour lintégration fiscale peut étre opépdur n’importe quelle forme
juridique de société, de méme elle ne dépend pasdeur d’activité.

A l'instar du régime meére-fille un certains nombleconditions doivent étre réunies :

- Il est nécessaire que la société mere et sesfilisbient des personnes morales

relevant de I'impdt sur les sociétés.
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- La société mére doit détenir de maniere directandirecte 95% au moins du
capital des filiales concernées.
- La société mere ne doit pas étre détenue directeowemdirectement, a 95% ou

plus, par une autre société soumise a I'lS.

1.1.2.4. L'imposition avec option pour le régime ldetégration

La détermination du résultat intégré est réaligéela société mere. Ce résultat est
unique pour I'ensemble du groupe, ce qui permdaidele neutraliser les opérations internes
entre les sociétés constituant le groupe, et depeoser les résultats bénéficiaires et
déficitaires des sociétés du groupe fiscal intégre.

Cas CAREXPORT :

M. DEUF a décidé de cumuler le régime mere-filleaeelui de I'intégration fiscale. En

effet le montage considéré réunis toutes les camdippour bénéficier du régime mere-fille :
- La holding H DEUF détient 100% des titres en pleprepriété de la société
CAREXPORT
- La holding et sa filiale sont des personnes morgddsS) soumise a I'lS au taux
normal
- Les titres de participations présent au bilan deolding représente plus de 5% du
capital de la société cible (émettrice)
- Le délai de conservation de 2 ans sera respect®.c®EUF compte conserver
I'entreprise pour au moins 15 ans.
De méme pour l'intégration fiscale :
- H DEUF détient plus de 95% du capital de CAREXPORT
- H DEUF est détenu a 100% par une personne physique

Banque 19
Martin Maurel



La holding, outil de transition efficace pour passed’un patrimoine professionnel a un patrimoine privé

[.2. Un régime avantageux en termes de dividende

Dans cette partie il s’agira de comparer et ddrmen avant I'utilité de constituer une
holding avant de racheter une société cible afirbéeéficier des avantages en termes de
dividendes que celle ci procure. En effet les ianmks fiscales ne seront pas les mémes
suivant que l'acquéreur est une personne physigalésant 'acquisition en son nom propre

ou que cette derniére décide de recourir & unétsodiolding.

[.2.1. Régime d’imposition des dividendegercus par une personne

physique
[.2.1.1. Régime général et réfaction

Pour une personne physique domiciliée en Frafiogdsition des dividendes pergus
releve de I'imp6t sur le revenu au bareme progre€sette imposition intervient aprés
application d’'une réfaction de 40% sur la base wapte. Le montant de la réfaction
considérée n’est pas plafonnée et s’applique &¢mle des revenus distribués, que ceux ci
soient issus d’entreprises francaises ou étranggrascondition que ces entreprises soient
soumises a I'impot sur les sociétés (ou équivaldmt)distribution doit avoir été décidée par
les organes compétents et peut prendre n’impoe#egiorme, telle que des dividendes payés

en actions.
[.2.1.2. Le prélevement a la source obligatoire

Avant que l'imposition au baréme progressif n'mtenne, les dividendes auront été
soumis a un prélévement a la source obligatoireespondant a 21% de leur montant brut.
Ce prélevement est assimilé a un acompte d’'impdtestevenu qui sera imputable I'année
suivante. Si cet acompte est supérieur a ce gaitauwsrmalement du étre payé, I'excédent
sera restitué. Une exception existe et dispengaiercontribuables de ce prélevement. Elle
concerne les foyers fiscaux dont les revenus deegte de I'avant derniere année n’excedent
pas 50 000 € ou 75 000 € (contribuables célibat@miomtribuables relevant d’'une imposition

commune).
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[.2.1.3. Les prélévements sociaux

En ce qui concerne les prélévements sociaux, @irsd® CSG, la CRDS, le
préléevement social et les contributions additiol@sel représentant ensemble un taux de
15.5%, ils seront calculés directement sur le murtteut des dividendes avant la réfaction. I
s’agit d'un prélevement a la source dont une pamigespondant a 5.1% de la CSG sera

déductible du revenu imposable de I'année de simmyent.

[.2.1.4. Application au cas CAREXPORT

Cas CAREXPORT :
Prenons le cas dbl. DEUF, ce dernier est marié et releve de la tranchelda paute

d’'imposition soit45% au titre de I'impo6t sur le revenu. Partons de pbthese que ce derniel
a percu urdividende de 100 000 §rovenant de la société CAREXPORT sur I'année 20314

L’imposition sur ses dividendes sera la suivante :

Prélévement obligatoire opéré a la sourcen 2014 :

100 000 € * 21% = 21 000 €

Prélévements sociaux payés a la sourea 2014 :

100 000 € * 15.5% = 15500 €

Revenus imposable selon le bareme progressifi 2015 (sur revenus 2014) :

- Dividende brut : 100 000 €

- Réfaction de 40% : -40 000 €

- Dividende imposable : 60 000 €

- Imp6t brut sur dividende : 60 000 € * 45% = 27 000 €

- Economie d’'imp6ét apportée par la déduction de 35 :

5100 € (=100 000 * 5.1%) * 45% = -2295€

- Imputation du prélevement appliqué a la source : -21 000 €

- Imp6t net : 3705€

Imposition globale :21 000 € + 15 500 € + 3 705€ = 40 205 €

Soit un taux global d'imposition de 40.2%

Somme nette aprés imposition : 59 795 €
Banque 21
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1.2.2. Le régime des dividendes percus par une hoidy

Comme évoqué précédemment dans la partie tralenavantages fiscaux du régime
mere fille ainsi que de l'intégration fiscale (),1le fait de constituer une société holding
permet de bénéficier d’'un net avantage en matigrgodsition des dividendes.

Si nous reconsidérons I'exemple préalablement é&ogn considérant cette fois ci
gue les dividendes ne sont plus percus par uneoreEsphysique mais par une société
holding soumise a I'imp6t sur les sociétés et mevdu régime mere-fille, on constate une
réelle opportunité et un gain fiscal des plus géras.

En effet le prélevement fiscal pour les dividengescus sera moindre. |l s’agira de
imp6t sur les sociétés au taux de 33.1/3% qup@liguera uniqguement sur la quote-part de
frais et charge de 5%. Ainsi le taux d'impositioesddividendes ne sera plus que de 1.67%
(soit 33.1/3% * 5%) et de zéro en cas d'intégrafiscale.

Dans notre exemple la holding disposera donc daomme nette de 98 330 € pour
chaque 100 OO de dividendes versés, en lieu et place des 59€79bles dividendes
concernés avaient été percus par une personnajphysi

Ainsi, si I'on suppose une politique de versemdat dividendes constant sur 10
périodes, la holding disposera de 983 300 € c&&re950 €dans le cas d’'un versement a une

personne physique. Soit un gain de 385 350 £.

Perception des

Dividendes percus

Dividendes percus

Dividendes percus

o par une personne par la holding par la holding
dividendes _ . . . -
physique (régime mere-fille) | (intégration fiscale)
Dividendes pergus 100 000 € 100 000 € 100 000 €
Taux d’'imposition 40.2 % 1.67 % 0%
Somme nette disponibl 59 795 € 98 330 € 100 000€

Il convient cependant de préciser que les reveonisdirectement percus par les personnes
physiques, alors qu’il faudrait une distributiondieidendes dans la holding pour rendre ces

montants disponibles.
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[.3. L'intérét d’une acquisition financée par I'emprunt

Nous avons pu voir que l'imposition des dividendtst tres avantageuse au sein d’'un
holding. Cet avantage fiscal permet donc de coeseame part importante des dividendes qui
remonte d’une filiale.

Il parait alors évident que les capacités d’empnanseront pas les méme suivant que
la personne opte pour la constitution d’'une holgingr I'achat d’'une société cible ou qu’elle

'acquiert en direct.

Il convient également de rappeler qu'une personmgsigue souhaitant emprunter
pour acquérir des titres ne pourra pas déduirantéséts de I'emprunt (sauf exception) alors
gue cela est tout a fait possible au sein d’'unelihgla condition de respecter certaines
réserves et limites.

C’est pourquoi la création d’'un holding dans le etracheter les titres d’une société
cible augmente significativement la capacité d’ampiet peut dans certains cas favoriser la
transmissions de l'entreprise, que ce soit au pids enfants ou encore d’investisseurs
extérieurs. On comprend donc que la création daougété holding permet de bénéficier d’'un
effet de levier financier important qui pourra, dacertains cas, s’accroitre si d’autres
partenaires financiers entrent dans le capitaladélite holding. C’est en partie pour ces
raisons qu’un holding est un instrument efficacesddes opérations de LBO (Leverage Buy
Out).

1.3.1. L’emprunt, véritable levier financier

[.3.1.1. Un effet de levier financier

L’acquisition d’'une entreprise ou société cibl@adtir de capitaux empruntés, est bien
plus avantageux dans le cadre d’'un achat par ls dian holding soumis a I'impot sur les
sociétés que si la personne désire I'acquérir estidiLa raison en est que seuls les dividendes
qui seront distribués par la société cible poursmvir a rembourser les annuités d’emprunt.
C’est pourquoi il faut apporter une attention topéeticuliere a la facon dont ces dividendes
seront fiscalisés. Or nous avons déja expliquélguymession fiscale sur les dividendes était

moindre s’ils sont percus par une société holdiligpglutdt que par une personne physique.
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Cet effet positif peut cependant se trouver lingié effet les frais financiers que devra
supporter la société holding peuvent dans certaeae pas étre déductibles. Tel est le cas si
ces derniers sont destinés a étre incorporés auernevient d'immobilisations ou de stocks.
Cependant, dans la pratique, et par nature, Iéeeiistsont déductibles des lors que la société
holding les supporte dans l'intérét de I'entrepigge fait I'objet du rachat. Enfin dans le cas
ou la société holding ne percoit pas d’autres teseque celles provenant des dividendes
exoneérés remontant de la filiale, la constataties fdais financiers constituera uniguement un
déficit fiscal.

Ceci étant dit, la création par une personne plgsdjune société holding de rachat,
destinée a acquérir les titres d’'une société cili& a I'application du régime de l'intégration
fiscale permet une prise de contrdle par 'acquénggessitant un apport personnel moindre.
Les apports personnels seront aussi limités qusiljesdans la mesure ou la société holding
de rachat s’endettera au maximum. Cette méthodecadl du LBO, permettant ainsi
d’acheter une société ou un groupe de sociétéspsamsautant disposer des fonds nécessaires
a cette acquisition. Dans cette configuration texlé dégagés par la société cible serviront a

rembourser les échéances des emprunts contractiéshmdding.

1.3.1.2. Application au cas CAREXPORT

Reprenons le cas de M. DEUF, il désire acquérirsauiété cible CAREXPORT. Il souhaitg
savoir si le recours a un emprunt peut étre avantaglans cette opération d’acquisition. De la mérpe
maniére il s'interroge sur la rentabilité des fopdspres qu'il devra investir.

Soit la société cible CAREXPORT qui réalise un li@gwnet d'IS de 400 K€. La holding de|
rachat constitué par M. X I'acquiert sur une baseld fois son résultat net annuel, soit 4 M€. Si NI
DEUF ne désire pas recourir a 'emprunt, la holdingncant les 4 M€ sur fonds propres, le taux e
rentabilité des fonds propres de la holding sevesale 10 %.

Cette rentabilité se trouvera considérablement aungbe, si I'opération d’acquisition sg
réalise en partie par fonds propres (20%) et emiepgar emprunt (80%). Si nous partons de
I'hypothese que les 80% du prix d’acquisition sfimancés par un emprunt au taux de 4%, les fonfs
propres qui devront étre investis ne seront plesdpi800 KE.

174

La société cible réalise un bénéfice avant impo6@@ K€ alors que la holding subit dans Ig¢
méme temps une perte de 128 000 € qui correspoxdrais financiers qu’elle supporte. Si pa
hypothése les deux sociétés sont intégrées fisealge résultat d’ensemble sera de 472 K€ avec jun
impot sur les sociétés a la charge de la holding5¥eK€. Le résultat net consolidé du groupe reéssgr
alors a 315 K€, ce qui correspond a un taux deibdité des fonds propres investis (800 M€) de 399

=
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1.3.1.3. Bénéficier d'un effet de levier juridig

Nous avons vu que le recours a I'emprunt est uhgiso permettant de bénéficier
d’'un effet de levier financier important. Cet aage financier peut étre combiné a un effet de
levier juridique. En effet 'acquéreur peut décidier limiter sa participation dans la holding
de rachat a hauteur de 51 %. Ainsi juridiquemenibpaet avec un investissement de 408 K€,
si I'on reprend I'exemple précédent, M. DEUF diggrasdu contrdle de la société cible dont
le prix de rachat s’éleve a 4 M€. Pour pouvoir hiérex du régime de l'intégration fiscale, M.
DEUF devra constituer une holding au capital de BB cette méme holding empruntera
3.2 M€ pour l'acquisition de la société cible gaifera pour 4 M€. M. DEUF investira alors
un montant de 408 K€ dans la holding afin d’en ael®icontrble et ouvrira le capital pour

392 K€ a des investisseurs potentiels.

Pour la suite de notre cas nous partirons du pénque M. DEUF n’a pas souhait

bénéficier de ce levier juridique.

D’un point de vue strictement financier, tant qeetdux de I'argent emprunté reste
inférieur au taux de rentabilité de la société esiblemprunt présente un réel intérét pour
'acheteur. Cependant la capacité d’endettemennaibrbien évidemment des limites en
effet :

- les dividendes qui seront distribués par la soditié devront étre suffisants afin
de couvrir les échéances des emprunts contradtésutl se méfier lors de la
premiere année car les dividendes ne seront pergaa N+1 (on peut imaginer
un emprunt avec un remboursement différé d’'une epaé exemple).

- Les capitaux propres doivent étre suffisamment @gumsnts pour que les
créanciers aient des garanties.

- Les distributions de dividendes ne doivent pas &tageérées, autrement dit, elles
ne doivent pas compromettre la capacité d’autotiearent de la société cible et

donc son développement.

Tout I'enjeu réside donc dans le fait de constituree structure financiére équilibrée

entre fonds propres et endettement.
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1.3.2. Les limites du financement par empnt

Comme nous venons de le dire certaines limiteserRdéttement relevent d’'une
guestion de bon sens, cependant il peut arriver I'dubninistration fiscale désapprouve
certaines pratiques. Cette partie a pour but d¥gmoger certaines afin que le mode de

constitution de la holding ne soit pas considéréroe abusif.
1.3.2.1. La sous-capitalisation

Nous avons vu que la constitution d'une holdingng@palement financée par
'emprunt pouvait optimiser la rentabilité des fengropres investis qui de ce fait sont
moindres. D’un point de vue fiscal, I’Administratiopourrait reprocher une sous-
capitalisation de la société holding de rachat darmit de s’opposer a la déductibilité d'une
partie des frais financiers. Cependant 'adminigirane peut s'immiscer dans la politique
financiére que les dirigeant ont choisi de suiai@si, quand bien méme les fonds propres
auraient pu étre suffisants, rien n'empéche legeahnts de recourir a 'emprunt pour ses
besoins de financement.

Si les risques que le ou les dirigeants font pierddla société sont jugés excessifs et
excédent manifestement les compétences du cheaf&peise alors on pourra parler d’'un acte

anormal de gestion.
[.3.2.2. Les limites financiéres et fiscales 'dadettement

Les limites a I'endettement que peuvent conndéseholdings sont financieres ou
fiscales.

On parlera ainsi de limites financieres du faiedas dettes relatives a I'emprunt
contracté par la holding ne pourront étre remb@gspie par la remontée de dividendes en
provenance de la filiale. En considérant le fai¢ dgu distribution de dividendes ne doit pas
nuire a l'autofinancement de la filiale, la socié@ding sera completement dépendante des
résultats que la société cible pourra réaliseeatalfait distribuer.

On parlera de limites fiscales, soit dans le catlabus de droit, soit lorsque I'on

évoque des dispositifs qui visent a limiter la ddéduwn des frais financiers tel que

« 'amendement Charasse » ou encore le « dispQsitifez »
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1.3.2.3. La notion d’abus de droit

Dans certains cas, la constitution d’'une holdirgitpétre assimilée a un moyen
détourné qui permet aux associés de s’accapaneedteiment, en bénéficiant d'une fiscalité
avantageuse, des réserves de la société ciblepo@mait par exemple parler d'abus de droit
dans le cadre d’'une constitution fictive d'une lddqui n'a pas d’activité ni d’existence
propres par une personne physique qui détenait lf#¥qparts de la société cible et que la
holding constituée est elle-méme détenue a 100%apaéme personne.

Si nous ne sommes pas en présence de fictivittactes, I'abus de droit peut étre
démontré si la holding a été constituée dans umxeltisivement fiscal.

1.3.2.4. Le dispositif de « 'amendement Chagass

Le dispositif de « 'amendement Charasse » vibmider la déductibilité des charges
financiéres qui sont liées a l'acquisition d’'unecisté cible aupres d’'un actionnaire qui

contrble le groupe, ou encore auprés d’'une soaék ce méme actionnaire controle.
1.3.2.5. Le dispositif « Carrez »

Le dispositif « Carrez » concerne I'acquisitiontifies non controlée depuis la France.
Il limite la déductibilité des charges financiérgsi afférent a I'acquisition de titres de
participation relevant du secteur exonéré par umeegrise soumis a l'lS lorsque cette
derniere n’exerce aucun pouvoir de décision ni aumontrole effectif sur la société cible

objet de l'acquisition.

Banque 21
Martin Maurel



La holding, outil de transition efficace pour passed’un patrimoine professionnel a un patrimoine privé

[.4. Les systémes d’exonération au titre de I'|SF

Une des questions essentielles lorsqu’'une persphgsique détient des parts ou
actions d’'une société holding est de savoir s'tgeenéficier des systemes d’exonération de
I'ISF. Avant toute chose la holding doit étre recoa comme étant une holding animatrice.
Nous rappellerons dans cette partie la notion ddirg animatrice ainsi que les différents

systemes d’exonération au titre de I'|SF pouvatdrirenir.
1.4.1. La notion de holding animatrice
[.4.1.1. Définition de la holding animatrice

La notion de holding animatrice a été codifiée fmardoi de finances pour 2011
uniguement pour le mécanisme de réduction d’ISErafit aux investissements dans les
PME. Soit I'article 885-0 V bis du CGI :

«Pour I'application du présent article, une sociéi@ding animatrice s’entend d’'une
société qui, outre la gestion d’'un portefeuille plrticipations, participe activement a la
conduite de la politique de leur groupe et au colgrde leurs filiales et rend le cas échéant et
a titre purement interne, des services spécifiqaebninistratifs, juridiqgues, comptables,
financiers et immobiliers.

La preuve de ce rble d’animation doit s’appuyer des éléments concrets tels que
'existence de conventions d’assistance adminisgatcomptable et de conseil entre la
holding et ses filiales (cf annexe 2). En effepéaticipation en capital ou encore I'exercice de
mandats sociaux ou de fonctions de direction nfisseht pas a prouver que la holding est
animatrice.

Dans la pratique, la holding doit définir la pajite de I'ensemble du groupe et les
décisions stratégiques doivent étre prises au uiwEa la holding qui doit pour ce faire
disposer des personnes compétentes, ce qui suppesks personnes responsables de la
prise de décision au niveau du groupe soient diesaalariés ou des mandataires sociaux de
la holding.

Il est d'ailleurs conseillé de nommer la holdingrooe étant présidente de la société
cible (dans le cas d'une SAS par exemple) afin lggemanagements fees, c’est a dire les
prestations de services de la holding a la filiake,soient pas requalifiés. L'acquéreur sera
guant a lui président de la holding. Le risqueatpualification tient au fait que si le président

de la holding est également président de la soeigitoitante, il n’y a pas lieu que la holding
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facture des prestations de services a sa filidbeduéreur ayant la « double casquette » il est
a méme de prendre les décisions en direct dansi@té d’exploitation (société cible).
[.4.1.2. L'intérét de la notion de holding aninize

Cette notion présente un intérét certain dansdeecdes dispositifs d’exonération au
titre de I'ISF ainsi que pour ceux des droits detatian a titre gratuit. En effet les regles
applicables différeront suivant que I'on soit eegance d’une société dite exploitante, c’est a
dire qui exerce une activité industrielle, artidanagricole, commerciale ou libérale, ou que
I'on soit en présence d’'une société dite interpapdéiene fait que détenir des participations
dans des sociétés exploitantes.

En partant de ce principe et en se référant aflaitién d’'une holding animatrice, ces
dernieres seront considérées comme étant des é&o@gploitantes alors que les holdings

passives seront assimilées a des sociétés integposé
1.4.2. Mécanismes d’exonération d’ISF

On distingue trois dispositifs principaux d’exortéa qui pourront s’appliquer en
présence d’'une société holding :
- L’exonération au titre de I'outil de travail
- L’exonération partielle de 75% au titre d’'un engaget collectif de conservation
(pacte Dutreil)
- L’exonération partielle de 75% des titres déteraslgs mandataires sociaux et les
salariés
Dans le cadre de ce mémoire nous aborderons paiecnent le premier dispositif qui
correspond davantage au cas étudié. Les deux aligqssitifs seront traités succinctement

dans une sous-partie.
[.4.2.1. L’exonération d’ISF au titre de I'outié travail
1.4.2.1.1. Les conditions a respecter

Pour qu’elles soient considérées comme des bieflegmionnels, les actions ou parts

de sociétés industrielle, commerciale, agricolésamale ou libérale soumises a I'imp6t sur
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les sociétés doivent réunir un certain nombre dwlitions pouvant étre regroupées en trois

grandes catégories.

Les conditions relatives aux fonctions exercées
Suivant le type de société concerné, les détentmugsarts ou actions doivent exercer a titre
principal dans la société une des fonctions dectiie suivantes :
- Dans uneSA: Président du conseil d’administration, directeunégél, directeur
généraux déléegues, membre du directoire, présdaienbnseil de surveillance
- Dans uneSARL : Gérants de droit nommés conformément aux staiutpar
assemblée
- Dans uneSAS: Président, directeurs généraux, directeurs gémédélégués a
condition que leurs fonctions soient équivalenteselles des dirigeants de SA
(comme par exemple le pouvoir de représentatiotadsociété opposable aux
tiers)
- Dans unesociété en commandite par actionsgérants commandités, président du
conseil de surveillance

- Dans unesociété de personnesoumise a I'lS : associés

Les conditions relatives a la rémunération des fotions de direction

La regle veut que les fonctions de direction dohrl@u a une rémunération normale
représentant plus de la moitié des revenus prai@ssis de la personne concernée.

Pour une personne qui posséderait des particigatians plusieurs sociétés soumise a I'lS, il
est possible que I'ensemble des titres soit exotié®¢ dans la mesure ou les conditions sont
respectées pour chaque participation prises s@gaté En revanche en ce qui concerne les
revenus professionnels qui doivent excéder 50%auil considérer la rémunération dans son
ensemble.

Si I'on est en présence d’activités similaires, retes ou complémentaires la condition de
normalité de la rémunération s’apprécie elle agésbalement. A contrario, en présence
d’activités distinctes, la condition d’'une rémuriéna normale doit étre remplie pour chacune

des sociétés.
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Exemple 1: Prenons un exemple qui differe du cAREXPORT. M. X dont la holding
détient des participations dans deux filiales,Aa#Set la SA B. M. X posséde 100% des parts
de la holding qui elle méme détient 45% de paritigm dans la société A et 35% dans la
société B. La société A est une entreprise proubactde vins et spiritueux et la société B a
une activité commerciale de vente de vins. M.Xpegsident des deux sociétés.

Ici nous sommes en présence de deux sociétés ditmn qui ont une activité connexe et
complémentaire. En ce sens et a la condition qu€ rigcoive une rémunération d’ensemble
normale représentant plus de la moitié de ses wsvprofessionnels, les deux participations
seront considérées au titre de I''SF comme un piefessionnel unique.

Exemple 2 : Si nous reprenons a présent le mémmassque cette fois ci la société B a une
activité d’organisation d’événementiels.

Dans ce cas les activités des deux sociétés neopbynas étre jugées similaires, connexes n
méme complémentaires. A ce titre nous pourronepdd bien professionnel unique gu’a la
condition que la rémunération percue par M.X depkrt des deux sociétés prises
indépendamment soit jugée normale. On prendra nd@asnes revenus dans leur ensemble
afin de déterminer le seuil des 50%. Si ces camlitisont respectées il y aura exonératior
d’ISF.

Les conditions relatives a la participation détenue

Pour les gérants minoritaires de SARL ainsi quarpdes dirigeants de SA une
détention minimale de 25% des droits de votesezgiis. Pour les autres dirigeants il n'y a
pas de participation minimale requise.

Le seuil de détention de 25% tient compte desgipatiions que le dirigeant détient en
direct ainsi que de celles de son périmétre famdiaavoir les droits de votes détenus par son
conjoint, leurs ascendants et descendants, lesfegrsceurs. Il sera également pris en compte
les participations que ces mémes personnes détieviaeune ou plusieurs sociétés ayant des
participations dans la société ou la fonction dmyeant est exercée. Tout cela dans la limite

d’un seul niveau d'interposition ce qui de faindie les sous filiales.
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En ce qui concerne les droits qui sont détenusipaisociété interposée et qui
appartiennent au redevable de I'ISF ou a son figeal, il est possible de bénéficier d’'une
exonération. En effet ils pourront étre exonérétanhqgue biens professionnels pour partie.
L’exonération qui sera alors accordée se fera awoence de la valeur réelle de 'actif brut
de la société interposée autrement dit la participaju’elle détient dans la société ou la
fonction de direction est exercée par le redevable.

Il existe deux cas ou le seuil de 25% n’est pagéexi

- Dans le cadre d'une augmentation de capital sausaulrs conditions :

o Pendant les cing années précedentes le seuil del@&it étre respecte

o Apres l'augmentation de capital le redevable etgmjoint doivent détenir
au moins 12.5% des droits de vote.

o Un pacte doit avoir été conclu entre le redevabtBaaitres associés pour
représenter au moins 25% des droits de vote.

- Sila valeur brute des titres excéde 50% de lauwvddeute du patrimoine taxable
Pour apprécier ce seuil de 50% on prend en coraptaléur des titres du dirigeant et de son
foyer fiscal mais également celle des titres détgrar une société interposée (un niveau
d’interposition). La valeur des participations panvétre exonérée sera prise a concurrence
des titres de la société, ou la fonction de diogcést exercée, détenus par la société

interposée.

Exemple : M. X possede des participations pour 7dslifs la société A, qui présente a son actif une
participation dans une filiale B au sein de lacri®l. X exerce une fonction de direction lui procurson seul
revenu professionnel. On sait que la participatierA dans B représente 60 M€, soit 6/7 de la valelson
actif brut. A c6té de cela M.X détient une partitipn en direct dans B & hauteur de 8%.
M.X dispose du patrimoine suivant :

- participation inférieure a 25% dans B : 6.4 M€

- participation dans A : 7 M€

- résidence principale : 1.8 M€ soit aprés abattémier80% : 1.26 M€

- autres biens: 1.5 M€

- dettes: 1.5 M€
Ainsi la valeur brute des bien imposables est d66LM€
On calcule alors le seuil des 50% de la maniéneaste :

- Valeur de la participation directe dans B : 6.4 M€

- Valeur de la participation indirecte dans B partérmédiaire de la société A :

(7 M€)*(60 ME/70 M€) = 6 M€

Soit la valeur de la participation directe ou medie dans B : 12.4 M€
M. X pourra donc bénéficier de I'exonération d’I&k titre des biens professionnels si :

(Valeur de la participation B)/ (Valeurs des bienposables) > 50%
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Soit : 12.4 M€/14.66 M€ = 85%

Cependant les participations que M.X détient dame Aeront exonérées que pour 6/7 de leur valéis S6€,
le reste sera imposé selon le droit commun.

Dans le cas présent la base ISF s’élevera a 2.260M1€6.4+7+1.26+1.5-1.5-(8+6))=2.26 M€

A présent nous pourrions prendre le cas ou le eddlevtravaille dans plusieurs sociétés et y
exerce des fonctions de direction. Le calcul dul slms 50% prendra alors en compte
'ensemble des valeurs des titres détenus darsptaétés détenues soit de maniére directe
soit par I'intermédiaire d’une société interpoggela sera possible uniguement si le redevable
exerce une fonction de direction dans chacunea®étés concernées et s'il percoit, au titre
de son travail, des rémunérations qui, prises amgylobalité, doivent excéder 50% de ses
revenus professionnels. De plus les sociétés desxmir des activités similaires, connexes

ou complémentaires. Si l'une de ces deux conditioest pas respectée le redevable doit

percevoir une réemunération normale dans chacunsabéstes.

Exemple : M.X posséde des participations dans @&s; A, B et C. Il exerce pour chacune
d’entre elles une fonction de direction.
Le patrimoine de M. X comprend :

- participation dans A < 25% : 5 M€

- participation dans B < 25% : 6 M€

- participation dans C < 25% : 8 M€

- résidence principale : 3 M€ soit apres abattemergdo : 2.1 M€

- autres biens : 2M€

- dettes: 3.1 M€
Ainsi la valeur brute des biens imposables estail M€
On a: (Valeur des participations professionnélgaeur de I'actif brut du patrimoine
taxable) = 19 M€ / 23.1 M€ soit 82.25%
On dépasse bien le seuil des 50%, les titres cérgsgpeuvent donc étre exonérés d’ISF au
titre des biens professionnels.

Dans le cas présent M. X n’est pas imposable &I'lS
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1.4.2.1.2. Application aux différents typestu#ding

Comme nous l'avons souligné plusieurs fois il faign différencier les holdings
animatrices des holdings passives.

L’holding animatrice correspond davantage a unéégda’exploitation, on parle de
société commerciale. Elle peut exercer diversesiis : commerciale, industrielle, libérale,
agricole, artisanale. Ce type de holding, a cooulitiqu’elles respectent les regles
précédemment énumérees, bénéficient de plein ddeitl’'exonération a I'lSF au titre des
biens professionnels. Cependant, si elles exeecémtfois une des activités sus citées et une
activité civile, les participations correspondarad&activité civile ne pourront étre exonérées.

Les holdings passives peuvent également béeefitune exonération pour leurs
parts ou actions. Cette exonération se fera a taliton qu’il n’y ai qu'un seul niveau
d’interposition entre le dirigeant (qui détient lages) et la société commerciale. Si ce
principe est respecté les participations bénéficied’une exonération partielle a concurrence
de la valeur des titres de la société commercialdigurera a I'actif du bilan de la holding
par rapport a son actif brut total. Il est doncgilole, dans le cas ou seuls les titres de la
société commerciale composent I'actif de la holddwbénéficier d’'une exonération totale.

Exemple : Soit la configuration suivante

60%
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Pour expliciter I'impact que la nature de la hofglaura sur les mécanismes d’exonération on

prendra deux cas.

La société holding B est une holding passive

Le bien professionnel concerné par une potentetlenération se trouve dans la société
opérationnelle A.

On part du principe que M. X répond aux conditicglatives aux fonctions de direction ainsi
gu’a celle de la rémunération normale dans la sbcigérationnelle A.

M. X ne bénéficiera pas de I'exonération au titeela regle des 25% de détention. En effet
quand bien méme il détient 27% de la société ojpé@ratlle en tenant compte de son
périmétre familiale [(0.6*0.15*0.6)*2+(0.15*0.6) 27%], on atteint ce seuil au travers de
deux niveaux d’interposition (rappelons que lesefseet sceur sont compris dans le périmétre
familial).

M. X pourrait alors bénéficier de I'exonération cemant la régle des 50% si la valeur des
titres qu'il détient dans la société A par sa patition directe dans la société B représente

plus de 50% de la valeur brute de son patrimomealile au titre de I'ISF.

La société holding B est une holding animatrice

Si la société B est une holding animatrice alofsiém professionnel susceptible de bénéficier
de I'exonération se situe au niveau de la holdgst donc a ce niveau que les conditions
d’exonération doivent étre respectées a savoirtifame de direction, rémunération et seuil de
détention de 25% ou régle des 50%.

Si I'on part du principe que M. X réuni toutes @ditions alors les titres qu’'il possede dans
la société B sont considérés comme étant des prefessionnels.

Ainsi il y aura exonération totale des titres déteren direct dans la société B et une
exonération partielle des participations détenws des sociétés C et D a concurrence de la
valeur réelle de leurs participations dans la $écke (figurant a leur actif) par rapport a la

valeur réelle de leur actif brut.
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Cas CAREXPORT :
M. DEUF est président de la holding H DEUF ainst gie la SAS CAREXPORT, ses
fonctions de direction donnent lieu a une rémui@maiormale de 150 K€ annuel pour

CAREXPORT et de 36 K€ annuel pour la société H DE"ui représente l'intégralité de
ses revenus professionnels. |l respecte égaldsseabnditions relatives a la participatio(l

puisqu’il détient 100% de la holding H DEUF détenalie méme 100% de la société

CAREXPORT.

Ainsi M. John DEUF peut bénéficier de I'exonérat@iSF au titre de I'outil de travail.

1.4.2.2. Les systemes d’exonération partielle

1.4.2.2.1. Le pacte Dutreil

Le pacte Dutreil est un systeme d’exonération eltde I'lSF qui s’applique au titre
d’'un engagement collectif de conservation. Si cd#esye est appliqué, seul 25% de la valeur
des participations détenues dans une société gaieas en compte dans la base imposable a
I'ISF du redevable.

Pour qu’il puisse étre appliqué il faut que 6 ctinds soient réunies :

- La société en question doit, soit étre une holdingnatrice, soit exercer une
activité industrielle, commerciale, artisanale i@ge ou libérale. Elle peut exercer
dans le méme temps une activité civile, mais cd@miére ne doit pas étre
prépondérante.

- Il doit y avoir un engagement collectif de consénrade la part du propriétaire
pour lui et ses ayants-droit a titre gratuit. Cagagement doit étre pris avec
d’autres associés, qu’il s’agisse de personnesgunis ou de personnes morales.

- Ce méme engagement doit porter au minimum sur 288«ddoits de vote et des
droits financiers des titres de la société s'ilpat@ent d’'un marché réglementé et
34% s’ils n’en dépendent pas.

- Au moins I'un des associés concernés par I'engagecwlectif doit avoir une
fonction de direction éligible. Cette condition @stjuise pour les 5 années qui
suivent la date a laquelle I'engagement a été ocomchis il peut s’agir de

différentes personnes.
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- L’engagement collectif est pris pour une durée @2 au minimum. La demande
pourra étre prorogée automatiguement ou recondlitxonération partielle
interviendra I'année qui suit la signature de I'aggment.

- Apres le délai de 2 ans I'exonération partiellepplaguera a la condition que le
redevable conserve ses titres pendant un délaalglbd 6 ans, sous risque de
remise en cause pour les années passées. Au detadddai elle pourra continuer
de s’appliguer et la rétroaction en cas de cesd@mntitres ne se fera que pour la

derniere année.
1.4.2.2.2. L’'exonération partielle pour I'exare

daiactivité professionnelle

Les titres de sociétés exercant une activité imahlist commerciale, artisanale,
agricole ou libérale bénéficie d’'une exonératiomtiphe de 75% de leurs valeurs si le

détenteur y exerce :
- Son activité principale en tant que salarié ou rataite social pour les sociétés a

s
- Son activité principale pour les sociétés de paresrsoumises a I'IR

Ainsi les salariés ou les mandataires sociaux ed'twolding animatrice peuvent
bénéficier de I'exonération partielle dans le casl'exonération totale au titre de I'outil de
travail ne pourrait pas étre appliquée.

Pour pouvoir prétendre a cette exonération il faué les titres soient conservés

pendant au minimum 6 années par le redevable.
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[I. Cession ou transmission de I'entreprise familige

Dans cette seconde partie, nous continuerons #&etedcas CAREXPORT dont les
caractéristiques sont détaillées apres l'introdunctOn se situe a présent au moment du départ
en retraite de M. John DEUF agé de 65 ans. On Emypbthése que la fiscalité applicable en
2029 est la méme qu'aujourd’hui.

Il s’agit alors d’étudier deux cas distincts. Hfeg soit M. DEUF décide de céder
'entreprise CAREXPORT a un tiers, soit, dans ls oa I'un de ses enfants serait intéresse

par la reprise, il optera pour une transmission.

Il.1. La cession de I'entreprise familiale

Dans la pratique, on distingue plusieurs types e@Bsion. Ainsi il peut s’agir d’'une
cession a un tiers, d'une cession intra familiale emcore d’'une cession aux salariés de
I'entreprise. En ce qui nous concerne nous noésaaserons a la cession a un tiers.

Le patrimoine professionnel de M. DEUF pourra al@r® assimilé a un patrimoine
privé dans le sens ou la holding sera considéréemen étant patrimoniale. En effet
M. DEUF interviendra comme un investisseur privénétdonné qu’il n'exercera plus de

fonction dans les sociétés pour lesquelles il sstaceptible de prendre des participations.

I1.1.1. Impact fiscal de la cession
Tout d’abord nous nous interrogerons sur la fistalpplicable a M. DEUF au
moment de la cession de son entreprise. Nous e&gubgs dans les grandes lignes le régime
d’'imposition générale des plus value sur les valewobilieres. Et nous verrons ensuite si M.

DEUF peut prétendre a un régime dérogatoire aitithiiduel.

[1.1.1.1. Détermination de la plus-value imposable

La cession d’'une filiale par une holding est susbepde générer une plus-value. Le
montant de cette plus-value est égal a la differ@mtre la valeur réelle des titres cédeés et leur
valeur d’acquisition. Cette plus-value sera imposéais pourra dans certains cas bénéficier

d’'une exonération.
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Cas CAREXPORT :
Dans notre étude de cas on a :

Prix d’acquisition des titres par la holding en 20E 4 000 000 €
Prix de cessions des titres par la holding en 2029 10 000 000 €
Soit plus-value de I'opération = 6 000 000 €

[1.1.1.2. Imposition de la plus-value de cessio

Dans le cas ou les titres cédés sont considér@mecétant des titres de participation,
la plus-value de cession sera imposable au tawtaiecommun de I'impdt sur les sociétes.
Pour étre considérés comme tel, il faut qu'il sSagi de parts ou actions qui revétent le
caractére de titres de participation au sens cdsteptai qu’ils soient considérés comme étant
des titres de participation par 'administratioactile, a I'exception des titres de sociétés a
prépondérance immobiliere (qu’elles soient cotéesan) ou des titres de sociétés domicilié
dans un Etat non coopératif (Article 219, I-a quiieg du CGlI).

Ainsi les titres de participation seront soumisurge imposition au taux de droit
commun de I'impd6t sur les sociétés soit 33,1/3%sdarncas d’'une plus-value a court terme.
Elle sera en revanche exonérée s'il s’agit d'unes plalue a long terme, hormis une quote-
part de frais et charges de 12% de son montant dputestera taxable au taux de 33,1/3%.
L’'imposition effective, hors contributions additioelles, sera alors de 4%.

Pour étre considéré comme plus-value a long telenditres de participations doivent
étre détenus depuis au moins deux ans. La quotedpafrais et charges est évaluée de
maniére forfaitaire a 12% du montant brut de lsplalue.

Si la société était a prépondérance immobilieérglls-value serait taxée au taux de
19%, si la société cédée est cotée, et au tauxahaten'impdét sur les sociétés dans le cas

contraire.
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Cas CAREXPORT :

1%

En ce qui concerne notre étude de cas, M. DEUmapttela décision de céder I'entrepris
CAREXPORT, s'interroge sur la facon dont la plutieade cession sera taxée au sein de|sa
holding H DEUF.
La plus-value constatée de 6 M€ a été realiséelSuans, ainsi le systeme de taxatign
applicable pour les titres de participation détepas la holding est celui des plus-values ja
long terme.

Le montant de I'imposition sera de : (6 000 000*)238.1/3%
Soit : 240 000 €

Nous pouvons nous interroger sur les modalitésuxigtion qui auraient été en vigueur

si M. John DEUF n’avait pas constitué de holding.

Cas CAREXPORT :

M. DEUF aurait payé, dans le cas ou la holding HUBE'existerait pas, I'imp6t sur la plus-

value dégagée par la cession de I'entreprise CAREXPen tant que particulier.
M. DEUF aurait alors pu prétendre au régime démgatapplicable pour un dirigeant dé
PME qui céde sa société a I'occasion de son d&paretraite (Art 150-0 D ter du CGI er
annexe 6). Selon la loi de finances de 2014 iliabeméficié d’'un abattement fixe de 500 00P
€ imputable sur le gain net avant abattement ptmporel majoré. Cet abattemen
proportionnel pour durée de détention serait dom@B8% car M. DEUF détient les titreg
depuis plus de 8 ans.

Ainsi le montant de I'impét au titre des plus-vaiserait de ;
[(6 000 000 — 500 000)*85%]*45% = 371 250 €

A cela s’ajoute les 15.5% de prélévement sociaitx so

6 000 000*15.5% =930 000 €

L’imposition globale sur la plus-value serait aldes1 301 250€ soit 21.7%.

Ici encore on voit que recourir & la holding préseun réel avantage, cependant dans
le premier cas M. DEUF ne dispose pas des fonds ide la cession a titre personnel, ces

fonds restant dans la holding, a un niveau inte¥pos
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[1.1.2. La gestion d’actifs au sein de la holding

Suite a la cession de la société CAREXPORT, M. DEUfterroge sur la maniere
dont il peut gérer les actifs présents dans laihgld

La société H DEUF dispose d'une importante sommargdnt attendant d’étre
allouée, en effet en trésorerie on retrouve le$® J00€ (10 000 000 — 240 000) issus de la
cession.

M. DEUF questionne donc son CGP afin de savoir aél geut faire de ces
disponibilités. Ce dernier lui propose alors deedsifier les placements au sein de la holding

entre actifs financiers et actifs immobiliers.

[1.1.2.1. La gestion d’actifs financiers au seinlaéolding

Le premier volet abordé est celui de la gestioactifs financiers, on abordera
succinctement les contrats de capitalisation, tasefeuilles titres et les fonds dédiés ainsi
gue l'allocation que pourra faire la société H DEWmn partira du principe que M. DEUF
décide d’investir 60% des fonds présents dansldirgen actifs financiers soit 5 856 K€, le
reste sera alloué a des actifs immobiliers.

[1.1.2.1.1. Contrat de capitalisation

Le contrat de capitalisation n’est pas un conti@slirance vie car il ne repose pas sur
la couverture d’'un risque et il ne dépend pas égel’du souscripteur. Il s’agit d’'un outil
d’épargne et de capitalisation et donc d’un placgreer du long terme.

Les fonds qui ont été placés sur le contrat entoguregénérent des intéréts tout au
long de la vie du contrat. A tout moment le soysernr peut demander le rachat partiel ou
total de son contrat. A linstar d’un contrat d'asmnce vie, les contrats de capitalisation
peuvent étre mono support ou en unité de compteffeh on peut décider d’'investir sur un
support en euros, auquel cas le capital est gatdntfond euros se compose en général de
80% a 90% d’obligations présentant un faible ris§e peut également opter pour des unités
de comptes, qui correspondent a des parts d’OPCWUM lés types de placement sont tres
diversifiés, mais ou le capital n’est plus garanti.

Le contrat de capitalisation peut étre I'objet d’mantissement par un organisme
préteur en garantie du prét. De fait le contrat cdgitalisation ne bénéficie pas de
l'insaisissabilité des contrats d’assurance vie.

A l'arrivée au terme du contrat, 'assureur versesauscripteur la valeur du capital

acquis (capital + intéréts capitalisés). Il n'egipais de clause bénéficiaire.
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Souscription

La détention d’'un contrat de capitalisation au s#ime société a I'lS est un cas
particulier. Seules certaines personnes moralet agtorisées a souscrire un contrat de
capitalisation a prime unique, il s’agit :

- des organismes de droit privé sans but lucratif

- des sociétés qui ont pour activité principale latiga de leur propre patrimoine
mobilier et immobilier et dont les associés sorit des personnes physiques, soit
des sociétés non soumises a I'lS, soit des socsét@sises a I'lS mais dont les
associés sont des personnes physiques ou dessauiét soumise a I'lS.

Il faut également quelles respectent 3 conditions :

- Leur chiffre d’affaire correspondant a des actwimmerciales, industrielles,
libérale ou artisanale ne doit pas dépasser 10etiffiie d’affaires de ses produits
financiers (dont les plus-values).

- Pour la part de fonds euros du contrat, la rémtioérdotale, a savoir le taux
technique et la participation aux bénéfices, cpmadant au minimum aux douze
premiers mois ne sera attribuée au contrat qu'tir g la 4™ année qui suit la
souscription.

- En cas de rachat de tout ou partie du fonds ewast & terme de la®4® année,
cette rémunération sera réduite proportionnelleraarmhontant racheté par rapport

a la valeur totale du contrat de capitalisation.

Protection du souscripteur
Théoriguement les personnes morales ne bénéfipgentdu délai de rétractation. Il en

va de méme pour la renonciation pour défaut dueetsgu formalisme.
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Cas CAREXPORT :

La société holding H DEUF a dorénavant pour aéiyitincipale la gestion de son propre

patrimoine et elle est détenue a 100% par une peesphysique. Elle n’exerce plus d’autres
activités commerciale, industrielle, artisanale agricole. Elle peut donc prétendre a la
souscription d’'un contrat de capitalisation en tpun société soumise a I'lS.

Soit la souscription & un contrat de capitalisaponr 2 856 K€ en fonds euros uniguement
car la société envisage dans un méme de sousatige waleurs plus risquées qu’elle logera
dans un portefeuille titre.

Prenons comme hypothese une rémunération de I'oeli@2% annuel sur 10 ans, si aucun
rachat n’a été opéré, le contrat aura une valeuackeat de 3 913 K€ en 2039.

La societé H DEUF peut également constituer unepeutlle titres lui permettant
d’investir sans limite de montant sur une infinité supports internationaux qu’il s’agisse
d’actions, d'obligations, d’'OPCVM, de change, detigras premiéres, tout peut étre
envisageable. Compte tenu du montant qui sera,d&cécours a un gérant serait nécessaire,
il s’agira de définir avec lui la politique d’invigssement a mettre en place, et tenir compte de
ses préférences sectorielles, géographiques ehflaielles. On tiendra également compte de
I'aversion au risque et de I'horizon de placemeat’'shvestisseur afin de s’orienter sur des
actifs plus ou moins risqués et de correspondreni@ux a son profil. Il convient enfin de

procéder a une gestion prudente des diversification

Cas CAREXPORT :

En fonction du risque souhaité, M. DEUF pourra slida composition du portefeuille titres

de la holding H DEUF. Il devra opérer une bonneediification sur la nature des titres
choisis, le secteur d’activité, la géographie...

Il peut également décider de faire gérer le pouibée titres de la holding par un
professionnel. M. DEUF décide ainsi d’'investir 1 Méns ce portefeuille qui lui offre une

rentabilité de 8% annuels (il s’agit d’'un portefeutitres dynamique).
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[1.1.2.1.3. Fonds dédiés

On peut également imaginer la création d'un fonetli@propre a la holding H DEUF.

Il s’agit d'un procédé d’investissement plutot men, mais qui peut se révéler extrémement
intéressant. La constitution d’'un fonds dédié esteement personnalisable, il est constitué a
partir du cahier des charges qui aura été défamsaotre cas par la société holding, et donc
par M. DEUF. Le choix des titres sélectionnés thmir compte des objectifs poursuivis, ainsi
certains secteurs d’activité peuvent étre voloaetaegnt écartés ou au contraire on peut
privilégier des entreprises dont on approuve lasiguies.

Il faut insister sur le caractere unique et perstisable du fonds dédié. Dans la
pratiqgue toutes personnes physiques ou moralesepewonstituer un fonds dédié. Cette
constitution est réalisée par I'intermédiaire deares institutions financieres telles que les
banques privées. Cependant, pour que les deuxepaytitrouvent leur compte, il faut
généralement prévoir au minimum un investissemeroddre de 10 M€.

Concretement un investisseur fait appel a une apguée afin de créer une SICAV.

Il décidera lui méme de la politique d’investissatet de I'orientation du fond. Ainsi il
définira avec le gestionnaire la politique a suivnais il pourra également s’entendre avec lui
sur les frais de gestion... L'un des autres avantagesle pouvoir décider quelles personnes
pourront investir sur ce fond, a titre d’exemplest possible de prévoir que seuls M. DEUF
et sa famille seraient les uniques souscripteurette SICAV.

L'intérét est de pouvoir centraliser au sein d'unéme SICAV tous les actifs qui
semblent pertinents pour l'investisseur. En efftglle cas d’'un portefeuille titres classique,
gu'’il soit gérer directement par l'investisseur,indirectement par un gestionnaire, méme s’il
est possible de prévoir une politique d’'investissetnon ne peut souscrire qu'a des OPCVM
dont la structure est déja établie. |l se peutsadpron approuve pour partie la maniére dont la
SICAV est gérée, mais que certaines lignes ne momviennent pas, de par le secteur
d’activité dont elles relevent, ou encore, en cdérEint la zone géographique concerneée.

Dans notre cas pratique cette option ne semblétpada mieux adaptée, compte tenu
des sommes que la holding H DEUF peut se pernoéiineestir.
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[1.1.2.2. La gestion d’actifs immobiliers viahalding

Le second volet que I'on pourrait aborder est cadula détention de biens
immobiliers au sein de la holding.

[1.1.2.2.1. Les moyens de détention de I'immobipar la
holding
Si M. DEUF envisage d’acquérir de I'immobilier psat holding il devra décider du
procédé de détention des murs. Selon l'objectif doa poursuit, trois options sont

envisageables.

L'immobilier est détenu au sein de la société d’expitation (s’il y en a une) :

C’est le moyen de détention le plus courant calls simple, il permet de regrouper dans
une méme structure l'activité opérationnelle etrtegs. Bien souvent ce choix est fait car les
banquiers préferent préter a une société dontdatsin financiere est saine et disposant de

réserves plutét qu’aux associés qui ont moins dangas a apporter.

L’immobilier est détenu dans la holding :

L’objectif qui est ici poursuivit est de dissoci&ctivité opérationnelle de 'immobilier. Un
chef d’entreprise peut faire ce choix afin de pouvoieux analyser le résultat lié a
I'exploitation. Cela simplifie également a termeviente de la société. En effet un repreneur
qui ne serait intéressé que par la structure dpératlle, pourra acquérir cette derniere sans
pour autant étre obligé d’acquérir I'immobilier.eBi évidemment ce n’est pas génant dans le

cas ou I'acquéreur souhaiterait également achetdratiments.

L’immobilier est détenu par une filiale immobiliére :

Il s’agit dans ce cas de regrouper 'ensembleidenobilier au sein d’'une méme société dont
la détention immobiliere est I'objet exclusif. Ligrét est de dissocier complétement
'opérationnel de I'immobilier, favorisant de fda cession ou la transmission séparée. Par
exemple il est possible de prévoir une transmisaiomprofit de deux enfants. En effet il est
possible de réaliser une donation des parts deoldinlg avec réduction de capital par
attribution des titres de la société immobiliertua des enfants et de donner les titres de la

société d’exploitation a l'autre.
Dans notre cas pratiqgue on suppose que la détafgidimmobilier se fait au niveau
de la holding.
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[1.1.2.2.2. La fiscalité pendant la détentiomptes la cession

Conceptuellement, l'acquisition d’'un bien immodilipar une société a I'lS et a
fortiori par une holding relevant de I'impo6t suslsociétés, présente un avantage, durant la
phase de détention et en I'absence de distribugbmlevient pénalisante au moment de la

cession ou de la distribution de résultats de ¢&s®.

Fiscalité durant la phase de détention

Durant la phase de détention, le taux d'impositi@s revenus générés par I'activité
immobiliere est généralement plus faible que dareak ou I'immobilier aurait été acquis par
une personne en direct ou par une société civilmegserait pas soumise a I'lS. De méme |l
est possible de déduire un plus grand nombre degefaet notamment d’amortir les biens
immobiliers.

En effet au moment de la détermination du résitt@osable au titre de I'impét sur
les sociétés, toutes les charges afférentes auigitign ou a la mise en location des biens
immobiliers sont supposées déductibles. Ainsi oetadépenses doivent étre immobilisées,
tel que le prix d’acquisition du bien et ouvrentfdé droit a une déduction qui sera étalée
dans le temps par le biais d’'un amortissemeng(lainh n’est cependant pas amortissable). La
durée d’amortissement d’un actif correspondant dabipment a la durée réelle d'utilisation
par I'entreprise du bien, 'amortissement se calaulr la base d’un taux qui va dépendre de la
nature du bien et de sa durée d'utilisation.

On bénéficiera également d'un taux d'impositionarsageux qui correspond au
33.1/3% de I'imp6t sur les sociétés (avantageusidépend d’une tranche dont le TMI est
supérieur a 33.1/3%). Ce taux peut se trouve liraitE5% dans la limite de 38 120€ de
bénéfice et a condition que (art. 219, I-b du CGI):

- Le chiffre d'affaire de la société soit inférieu7 &30 000€

- Le capital social soit entierement libéré

- Le capital soit détenu pour au moins 75% des drdé@svote et droits aux

dividendes par des personnes physiques ou parabgstés qui satisfont elles

méme a I'ensemble de ces conditions.
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Fiscalité au moment de la cession ou de la distridon de résultat

La cession de I'immeuble :
Au moment de la cession de I'immeuble, la plus-galmposable se calcule par différence

entre le prix de cession et la valeur nette fischlebien, a savoir son prix d’acquisition
minoré par les amortissements qui ont été pratitmuétsau long de la durée de détention du
bien considéré.

La plus-value est alors imposée au taux de droiincon de I'impot sur les sociétés, soit
33.1/3% et ou au taux réduit de 15% dans la lirdée38 120 €, si les conditions précitées
sont respectées.

Dans le cas d’'une SCI transparente ou d’'une détertn direct, on est entierement exonéré

de plus-value au bout de 22 ans et de préléeversenitsux au bout de 30 ans.

La distribution de résultat :
S’il y a distribution de résultat, que celui-ci tsoin résultat d’exploitation ou un résultat
exceptionnel provenant de la cession d’'un bien itvlieo, le résultat, qui aura déja été
imposé au taux des 33.1/3% au titre de I'impdtlearsociétés, subira une seconde taxation
entre les mains des associés qui seront imposs &alx marginal d'imposition sur 60% de
la valeur nette distribuée au titre de I'IR et 400% de cette méme valeur pour les 15.5%

correspondant aux prélévement sociaux.

[1.1.2.2.3. Une plus grande sécurité financiererpou
I'investisseur

& e

L’acquisition d’'un bien immobilier par une sociéé I'lS améliore sa capacité
d’autofinancement. En effet la possibilité d’amssgment du bien et la faible pression fiscale
applicable aux loyers qui sont réinvestis danstiléprise permet de réduire le besoin d’apport

financier extérieur et procure ainsi une plus geasélcurité financiéere a I'investisseur.
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[1.1.2.2.4. Modalité de détention et ISF

Selon l'article 885 O quater du CGl, les actionspauts de sociétés qui ont pour
activité principale la gestion de leur propre patine immobilier sont en principe exclu de
'exonération applicable au titre des biens prateswzls. Cependant par dérogation il est
reconnu un caractere professionnel aux titres det®s immobiliéres qui loue des immeubles
professionnels au profit d’'une société d’explodgatdont les parts ou actions sont des biens
professionnels pour le redevable.

Les titres concernés sont alors exonérés dansuite Ide la participation du redevable
dans la société d’exploitation et dans la limiteld valeur de I'ensemble des immeubles
loués a cette société par la société immobiliere.

De plus il ne peut étre admis qu'un seul niveaatdiposition, et une holding ayant
pour activité principale la gestion de son propmgipmoine mobilier et immobilier ne devrait

pas pouvoir bénéficier de cette exonération.

11.1.2.2.5. Cas CAREXPORT

Dans notre cas la holding H DEUF a cédé la sod@&#ploitation CAREXPORT
ainsi les modalités de détention immobiliere queisn@enons d ‘exposer ne sont pl
applicables, a moins que M. DEUF ne décide de neppeedes participations dans des sociétgs
d’exploitation pour lesquels il louerait des biemsnobiliers.

M. DEUF peut également décider d’avoir une actividé loueur en meublé
professionnel au travers de sa holding. Dans ce easa condition que ses revenup
professionnels proviennent essentiellement de aattevité, il pourrait bénéficier d’'une
exonération au titre de I'lSF. Cependant cettevdétin’est pas judicieuse dans le cas d'urje

société holding a I'lS.

11.1.3. Les limites comptables, juridiques et fiscies a la détention d’actifs
dans une holding
Bien évidemment la constitution d’'une holding nésente pas que des avantages.
Nous avons pris un cas ou elle présente un ré&éinmais sa constitution est relativement

onéreuse et ne se justifie pas dans toutes legisits.
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[1.1.3.1. L'indisponibilité des fonds

Il faut savoir qu’une holding est une structura dait étre envisagée sur du long
terme, elle n'a pas vocation a disparaitre a |satem d’'une activité. Il faut étre dans une
optique de continuité d’exploitation ou de transiua. En effet les fonds qui se retrouvent
dans la holding sont indisponibles dans le sensleows sorties auraient un co(t trop
important. Il est préférable de reprendre des @pdiions dans d'autres sociétés
d’exploitation ou de gérer des actifs financiersimmobiliers au sein de la structure et de
continuer a se verser un salaire et éventuelledesdividendes.

Si nous reprenons le cas de M. DEUF et de sanmldiu moment de la cession de la
société d’exploitation, la société H DEUF a bénéfid'une remontée de 9 760 000€
comptabilisée en liquidités et dont la contregadbrrespond a des réserves. Ces réserves
pourront étre distribuées au fil du temps a M. DEdFa ses enfants, dans le cas ou ces

derniers seraient intéressés par la reprise deldiny, sous forme de dividendes.

11.1.3.2. Le secrétariat juridique et la tenue @urcomptabilité
commerciale
La constitution d’une holding et son fonctionnetngeut étre lourd juridiquement. En
effet elle représente un codt non négligeable dig®ldans certain cas le recours a un
commissaire aux comptes (SA, SAS et autres foromgdiques si dépassement des seuils) et
de tenir des assemblés générales. De méme la aldima établir des déclarations fiscales et
devra, si elle est considérée comme animatricdiseéales prestations de services aupres de
ses filiales. Ces prestations ne devront pas awoicaractere fictif sous peine de remise en
cause des bénéfices fiscaux et devront donc falget d'une facturation entre les deux
entités (holding et filiale).
De méme on aura un alourdissement fonctionnel,ladenue d’'une comptabilité

commerciale sera nécessaire au sein de la holding.
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[1.1.3.3. Une solution : la reprise d’'une activité de participations

La reprise d’autres activités peut étre une satupiour pallier l'indisponibilité des fonds. Le
mécanisme de la holding permettant, comme nousoawu précédemment, de faire
remonter des sommes dont la taxation fiscale estdre La holding peut disposer d’'une
importante capacité d'autofinancement lui pernmettde recourir plus facilement a
'emprunt. Ainsi dans une optique de continuitéxgleitation et d’extension d’activité il sera
possible d'étendre le groupe et d’acquérir au fux mesure d’autres entités, ou bien encore,

de prendre des participations dans diverses seciété

[1.2. La holding comme outil de transmission de 'atreprise familiale

La holding peut également constituer un outil d@smission, en effet, dans le cas ou
les descendants du chef d’entreprise sont int&sgsméla reprise de la société d’exploitation
et a fortiori de la holding, il est possible d’esagjer plusieurs modes de transmission afin de
limiter les droits de mutation a titre gratuit cpgront a payer. Méme si I'on pouvait penser a
d’autres méthodes, nous évoquerons dans cett@ pannécanisme du pacte Dutreil et son

application a notre cas pratique ainsi que le déonement du capital de la holding.

I1.2.1. Pacte Dutreil

Il s’agit d’'un dispositif mis en place en 2003 gugérmet de bénéficier pour le calcul
des droits de mutation a titre gratuit d’'un aba#gatrde 75% sur la valeur des titres de société
transmise sans limitation de montant et a conditjue les titres fassent I'objet d’'un
engagement de conservation. Dans notre cas praiMyjueaul DEUF fils de M. John DEUF,
qui travaille déja dans la société CAREXPORT, atdressé par la reprise de la holding de
son pere. Nous verrons comment effectuer cettesrtression pour que le fils de M. DEUF

puisse gérer la holding et sa filiale sans qudleade M. DEUF ne soit [ésée.
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[1.2.1.1. Opérations de transmissions éligibles

Le dispositif Dutreil s’applique aux transmissiasvantes :
- transmission pour cause de décés

- donation en pleine propriété

- donation d’usufruit

- donation de la nue-propriété

Dans le cas ou I'un ou plusieurs des bénéficiaieslésirent pas reprendre l'activité
Ou encore s’engager a conserver les titres, orsegalune donation-partage entre les enfants
en attribuant les parts au potentiel repreneun eteesant une soulte aux autres. Ce modele ne
remet pas en cause le bénéfice de I'exonératiaiiejparde la base imposable pour tous les
bénéficiaires, et 'engagement de conservationaveadétre pris que par le repreneur.

[1.2.1.2. Conditions liées a I'entreprise

Le dispositif Dutreil est applicable a toutes lesiétés francaises ou étrangeres, quel
gue soit leur régime fiscal, qui exerce a titrenpipal une activité commerciale, industrielle,
artisanale, agricole ou libérale.

Une autre condition est la durée de détention :

- I'entreprise doit étre détenue depuis plus de des par le donateur ou défunt

dans le cas d’'une acquisition a titre onéreux elgieprise

- Aucune durée de détention n’est requise si l'adtijpiis de I'entreprise a été

acquise a titre gratuit ou si I'entreprise a et&erpar le donateur.

Les sociétés holdings constituent un cas particuke effet méme si les holdings
passives sont exclus du dispositif de par leurviaétistrictement financiére, les holdings
actives sont quant a elles admises dans le di#fpssitlles respectent les conditions

permettant de les qualifier de holdings animatrices
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[1.2.1.3. Conditions de I'engagement collectifamservation

En présence d’'une holding animatrice, les partygfaire I'objet d’'un engagement
collectif de conservation. Ce sera donc aux assat@éa holding de prendre un engagement
collectif de conservation qui portera sur les sitae la holding animatrice. L'engagement
collectif de conservation doit étre en cours a &edde la transmission pour que les
abattements puissent étre appliqués. Cet engagesmenpris par le donateur et ses ayants
droits pour une durée minimum de deux ans a pdetita date d’enregistrement de I'acte
d’engagement.

L’engagement collectif de conservation porte auimim sur :

- 20% des droits de vote et des droits financierstities émis par la société s'ils

dépendent d’un marché réglementé

- 34% a défaut

Ces pourcentages doivent étre respectés duratktlesannées de conservation.

[1.2.1.4. Conditions de I'engagement individuelamservation et
d’activité

Chacun des donataires est tenu de s’engager danie tle donation pour lui et ses
ayants droits a titre gratuit.

L’engagement individuel de conservation des titdest étre pris pour une durée
minimale de 4 ans a compter du terme de I'engageoodiectif de conservation.

Il est, de plus, nécessaire que I'un des donataweldun des associés, qui a souscrit
'engagement collectif de conservation, exercedpenla durée de I'engagement collectif et
les trois années qui suivent, une fonction de toeaans le cas d’'une société soumise a I'lS
ou son activité principale dans le cas d'une sécrmn soumise a I'lS. La fonction de
direction peut étre assumeée par différentes peesodarant 'engagement, mais il doit s’agir
d’'une personne ayant souscrit a 'engagement.

Il est impossible pour un donataire de donner ogétier les titres recus pendant la
durée correspondant a I'engagement de conservading que cet acte ne remette en cause
'exonération, méme si la donation ou la cessionfaise au profit d’autres membres de
'engagement collectif. Cependant il est admis tpueonataire puisse donner ou céder ses
titres a ses ayant droits sans remise en causexdmération, a condition que ces derniers

s’engage a poursuivre I'engagement.
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[1.2.1.5. Avantages fiscaux
Le pourcentage d’abattement

Le pacte Dutreil permet de bénéficier d’'un abattetntkee 75% sur la valeur des titres
qui font I'objet d’'un engagement collectif de conggion et qui servent d’'assiette de calcul

aux droits de mutation a titre gratuit (DMTG).

Déductions
Les dettes professionnelles contractées pour liaitgun d’'un bien qui bénéficie de
'exonération partielle doivent étre imputées aviayplication de I'abattement sur I'assiette

taxable.

Assiette taxable en présence de sociétés interpasée

Si nous sommes en présence dun seul niveau @g@ion, l'abattement
s’appliquera sur ta valeur des titres de la société interposée [..draportion de la valeur
de l'actif brut de la société interposée qui copend a la participation »dans la société ou
sont détenus les titres qui font I'objet de I'engiagnt collectif de conservation et donc de la
transmission.

Ainsi on peut en déduire le calcul permettant aeos quelle partie de la valeur des
titres bénéficiera de I'exonération :
(Valeur des titres de la société interposée)*(Viatlula participation soumise a I'engagement

collectif de conservation)/ (Valeur de I'actif brde: la société interposée).

Réductions des droits de mutation en fonction dedge du donateur (CGI. Art. 790)

Depuis le 31 juillet 2011, dans le cadre d’'uneadmm réalisée en pleine propriété par
un donateur 4gé de moins de 70 ans, la donaticéfibiend’'une réduction supplémentaire des
droits de 50%. Ce mécanisme se cumule donc awlisgesitif « Dutreil ».

Abattement de 300 000€
Il est également possible de cumuler le disposififutreil » et la réduction de droits
en fonction de I'dge avec I'abattement de 300 ©Q@révu dans le cas d’une donation au

profit des salariés en CDI et ou des apprentis.
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[1.2.1.6. Obligations déclaratives

Lors d’'une transmission si I'on opte pour le dispbg Dutreil », on doit respecter un
certain nombre d’obligations déclaratives :
Engagement collectif
- L’engagement collectif de conservation doit se maiger soit par un acte
authentique soit par un acte sous seing privé &trég
Transmission
- Lors de la transmission, une copie de I'acte estegde I'engagement collectif de
conservation, une attestation de la société (dest titres sont soumis a
'engagement collectif) et 'engagement individutd conservation doivent étre
joints a I'acte de donation.
Chaque année durant 'engagement collectif
- Attestation que I'engagement collectif de conseovaest en cours et qu’il porte
sur au moins 20% (ou 34%) des droits.
Chaque année durant 'engagement individuel
- Attestation que I'engagement individuel de consgowaest respecté et que la
condition relative a la fonction de direction ddasociété a I'lS ou I'exercice de
I'activité principale dans I'entreprise est regpgec
Si société interposée
- Attestation du nombre de titres détenus et de lkicpation dans la société

signataire de I'engagement collectif.

[1.2.1.7. Remise en cause des avantages fiscaux
L’exonération partielle au titre du dispositif «iBeil » sera remise en cause dans les cas
suivants :
- Cession a titre onéreux, apres mutation a titrdugrapendant I'engagement
collectif de conservation.
- Non-respect des obligations relatives a la fonctierdirection (société a I'lS) ou a
l'activité principale (société a I'lR)
- Non-respect des seuils de détention de 20% ou 34% dfoits durant
'engagement collectif

La remise en cause concerne alors tous les dogmtair

Banque 54
Martin Maurel



La holding, outil de transition efficace pour passed’un patrimoine professionnel a un patrimoine privé

- Non-respect par un donataire de 'engagement iddelide conservation

La remise en cause ne concerne alors que le danataguestion

Dans les cas précités, il faudra reverser le comghié des DMTG dus au moment de la

transmission majoré d’'une pénalité de retard caécal taux de 0.40% par mois de retard.

[1.2.2. Application au cas CAREXPORT

Nous allons a présent étudier les incidences dtepa®utreil » sur la transmission
par M. John DEUF de la holding H DEUF a ses dedargs.

Rappelons que le capital de la holding H DEUF sepmmse de 1 000 titres de 800 €
soit un capital social de 800 K€. La société H DEdd$FF valorisée a 10 M€ au moment de la
transmission en 2029 ainsi les titres sont valerégs&0 000 € unitaire.

M. Paul DEUF fils de M. John DEUF, actuellementedteur général de la société
CAREXPORT souhaite reprendre I'activité de son pére

Mme Sylvie DEUF fille de M. John DEUF ne souhaitespeprendre I'activité mais
désire tout de méme étre impliquée dans la holdimg=UF.

M. DEUF souhaite bénéficier du pacte « Dutreil im @e transmettre 98% des parts en
pleine propriété de la holding animatrice H DEUBe&s deux enfants selon la répartition
suivante :

- 49% des parts (soit 4 900 000 €) a Paul DEUF (requng

- 49% des parts (soit 4 900 000 €) a Sylvie DEUF

- les 2% restants étant conservés par M. DEUF guiataidemeurer associé de la

société H DEUF et conserver sa fonction de présiden

La donation porte donc sur les titres de la holdthBEUF détenant 100% du capital

de la société CAREXPORT pour laquelle seuls lesgite la filiale sont présents a

l'actif du bilan. Ainsi le dispositif « Dutreil »esa applicable sur l'intégralité de la

donation.

M. DEUF souhaite prendre a sa charge les DMTG dast deux enfants seront

redevables.
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Modalité de I'opération de transmission

L’'opération de transmission envisagée est une doman pleine propriété, a ce titre
elle est éligible au dispositif « Dutreil ».
M. DEUF réalisera donc une donation-partage desp@83 de la société holding au profit de
ses deux enfants. Paul DEUF sera nommé directed@rgiéde la holding H DEUF et pourra
ainsi prendre des décisions engageant la holdinig sbciété CAREXPORT. Les statuts
devront prévoir que les décisions seront prises @djorité absolue, permettant ainsi a John

DEUF de continuer a prendre part a la politiqughupe.

Conditions liées a I'entreprise
Les conditions liees a l'entreprise sont égalemessgpectées, la holding étant

animatrice et étant détenue depuis plus de desip@nM. John DEUF (donateur).

Condition de I'engagement collectif de conservation

On est en présence d'une société holding, ainsasssciées, a savoir, John, Paul et
Sylvie DEUF prennent un engagement collectif deseovation pour une durée de deux ans.
L’engagement portera sur I'ensemble des parteué de détention des 34% sera alors de fait
respecté.

Cet engagement collectif de conservation se nadig®ipar un acte sous seing privé

entre les trois associés et est enregistre.

Condition de I'engagement individuel de conservatio
Paul et Sylvie DEUF s’engagent chacun, et par lmenéngagent leurs ayants droits
respectifs, a titre individuel a conserver lesestrde la société holding pour une durée

minimale de 4 ans a partir du terme de I'engagerm@iectif de conservation.

Au moment de la transmission

Obligation déclarative
Il faudra joindre a I'acte de donation une copid’dete enregistré de 'engagement collectif
de conservation, une attestation de la société bmntitres sont soumis a I'engagement
collectif, ainsi que les engagements individuelsaleservation, de Paul et Sylvie DEUF.
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Calcul des DMTG

Sans pacte Dutreill

Avec pacte Dutreil

Valorisation de la pleine propriété

Base taxable aprés abattement de 75%
Part par donataire

Abattement personnel

Base taxable

Montant des droits

Abattement pour age du donateur (50%)
Montant des droits

Taux d’'imposition

Montant total des droits (pour 2 enfants)

9 800 000 €
NS
4 900 000 €
- 100 000 €
4 800 000 €
1922394 €
- 961 197 €
961 197 €
19.62%
1922394 €

9 800 000 €
2450 000 €
1225000 €
- 100 000 €
1125000 €
302 678 €
-151339€
151339 €
3.09%
302 678 €

Fiscalité des donations en ligne directe

Application d’'un abattement par part transmise :
Montant : 100 000 € par donateur et par donataire

Abattement reconstitué tous les 15 ans

Application du baréme progressif des droits de trutaa titre gratuit sur chaque part

transmise :

Baréme des droits repris a zéro tous les 15 ans

Fraction de la part nette taxable

Tarif applicable

Inférieure a 8.072 €

Comprise entre 8.072 € et 12.109 €
Comprise entre 12.109 € et 15.932 €
Comprise entre 15.932 € et 552.324 €
Comprise entre 552.324 € et 902.838 €
Comprise entre 902.838 € et 1.805.677 €
Supérieure a 1.805.677 €

5%
10%
15%
20%
30%
40%
45%

De plus M. John DEUF a moins de 70 ans et réahgedonation en pleine propriété, il peut
donc prétendre a I'abattement de 50% pour I'agdahateur.

On voit bien que l'application du dispositif « Deilr» permet de gommer la majeure partie

des DMTG.
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M. John DEUF s’acquittera donc des 302 678 € pesardeux enfants et la transmission aura
été opérée.
John, Paul et Sylvie n'auront plus qu’'a respeaterd engagements (collectif et individuel)

afin qu’il n’y ai pas de remise en cause du béeédie I'exonération.

[1.2.3. Démembrement du capital de la holding

Nous pouvons a présent aborder un autre mécanismmeefiant de transmettre la
holding qui sera plus avantageux dans le cas oenémnts de M. DEUF ne seraient pas
intéressés par la reprise de I'entreprise CAREXPORT

En effet nous pouvons concevoir que M. John DEBEdE de démembrer le capital
de la holding H DEUF au moment de sa création.

Le démembrement de propriété est un mécanisme fiannee dissocier I'usufruit,
qui se compose de l'usus et du fructus, et la mopr@té d'un bien. On parlera alors
d’usufruitier et de nu propriétaire. L'usufruitidisposera ainsi des « fruits » c’est a dire des
revenus qui seront générés par le bien et il em awssi 'usage. Le nu propriétaire quant a lui
aura la propriété du bien mais ne pourra pas ptgtesux revenus géenerés par ce dernier. Au
déceés de l'usufruitier, le bénéfice de l'usufr@viendra au nu propriétaire et inversement.

La valeur de l'usufruit d'un bien dépend de I'dge don propriétaire. A titre
d’exemple la valeur de I'usufruit correspond a 6&4da valeur du bien s'il est détenu par une
personne agée de 50 ans. Ce pourcentage tomb@ga pdur une personne de 56 ans, et ainsi
de suite (cf tableau ci-dessous).

Valeur de l'usufruit et de la nue-propriété en fotion de I'age de la personne

Age de l'usufruitier Valeur de l'usufruit Valeur de la nue-propriété
Moins de 21 ans révolus 90 % 10 %
Moins de 31 ans révolus 80 % 20 %
Moins de 41 ans révolus 70 % 30 %
Moins de 51 ans révolus 60 % 40 %
Moins de 61 ans révolus 50 % 50 %
Moins de 71 ans révolus 40 % 60 %
Moins de 81 ans révolus 30 % 70 %
Moins de 91 ans révolus 20 % 80 %
Plus de 91 ans révolus 10 % 90 %

Source : impots.gouv.fr
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Dans la pratique, le propriétaire d’un bien qudlibaite transmettre, que ce soit a ses enfants
OuU a une autre personne, peut réaliser un démemehtale propriété et transmettre dans la
majeure partie des cas la nu propriété du bierdanataires.

Le mécanisme du démembrement est donc un outisgmitisde transmission, puisque les
DMTG ne seront calculés que sur la valeur de &propriété, qui aura été donnée ou cedeée,

du bien.

[1.2.4. Application au cas CAREXPORT

M. DEUF peut dans notre cas envisager de donneudapropriété du capital de la
holding a ses deux enfants.

Le démembrement pourra intervenir soit avant lasttution de la société, dans ce cas
M. DEUF fera une donation-partage d’'une somme @iatrglémembrée a ses deux enfants.
Cette somme correspondra a la valeur de la nueiptépdu futur capital de la société
holding.

Ou il pourra d’abord constituer la holding pour @tes démembrer le capital au profit
de ses enfants pour lesquels il fera une donatotage.

Il 'y aura pas d’incidence sur le montant destdrde mutations, mais le colt de la
constitution sera plus important dans le deuxierokéma puisque outre les frais de
constitution de la holding, il faudra également ifiedles statuts et démembrer le capital de
la holding.

Il sera cependant nécessaire de prévoir des stgtiit protégeront au mieux les
intéréts du pere, afin que ce dernier soit le agitte en mesure de prendre des décisions pour

la holding.

Si nous prenons le deuxiéme cas de figure :

M. DEUF est agé de 50 ans au moment de la congtitute la société holding
H DEUF. Le capital de la holding s’éléve a 800 K€les parts valent chacune 800 € puisque
en contrepartie des titres de la société d’explonaCAREXPORT, on a une dette aupres
d’'un établissement de crédit. M. DEUF désire coreseR parts en pleine propriété afin de
conserver son droit de vote et démembrer les 988saul donnera la nue-propriété des parts
a ses deux enfants via une donation-partage. Lruisukprésentant 60% de la valeur des

parts, la donation de la nue-propriété ne portaeasyr 40% de cette méme valeur.
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On aalors:
Capital : 800 K€
Nombre de parts : 1 000 €
Valeur PP (1 part) : 800 €
Valeur US (1 part) : 480 €
Valeur NP (1 part) : 320 €

La répartition du capital sera alors la suivante :
John DEUF : 2 PP + 998 US = (800*2) + (998*480)88 440 €
Paul DEUF : 499 NP = (499*320) = 159 680 €
Sylvie DEUF : 499 NP = (499*320) = 159 680 €

Total = 800 000 €

M. DEUF souhaite également prendre a sa chardeNEeRG liés a cette opération soit :

Montants
Valorisation de la nue-propriété donnée 319 360 €
Part par donataire 159 680 €
Abattement personnel - 100 000 €
Base taxable 59 680 €
Montant des droits 9727 €
Taux d’'imposition 6.10%
Montant total des droits (2 enfants) 19 454 €

Le montant des DMTG a payer par M. John DEUF serd9454 €pour ses deux enfants.

Ce mécanisme est donc fortement intéressant,ritgtetle transmettre a moindre codt
un patrimoine important. Il ne restera plus que@sa transmettre ou bien a céder par M.
John DEUF afin que les enfants disposent pleinechetd holding. Il convient de noter que

plus tot intervient le démembrement plus I'éconodeedroit sera importante.

Banque 60
Martin Maurel



La holding, outil de transition efficace pour passed’un patrimoine professionnel a un patrimoine privé

Conclusion

La constitution d’'une société holding en vue duhediad’'une société cible permet de
bénéficier de nombreux avantages fiscaux en congoaravec une acquisition en direct. En
effet le régime mere-fille couplé a celui de I'igtétion fiscale permet notamment de gommer
limposition sur les remontées de dividendes. &dtible pression fiscale améliore
significativement la capacité d’autofinancementlaeociété holding et lui permet, de fait,
d’avoir un acces privilégié a I'emprunt. En ce sémsconstitution d’'une société holding
constitue un réel effet de levier financier, fisegjuridique. Par ailleurs, et a condition qu’elle
soit animatrice, la holding, pourra faire bénéficgon détenteur d’exonération totale ou
partielle des biens professionnels au regard 8&I'Ainsi la holding apparait comme étant un
outil puissant en matiére d’optimisation fiscalepatrimoniale, en outre elle semble étre un
moyen efficace dans la détention et la gestion dtrimoine professionnel du chef
d’entreprise. Il s’agira néanmoins d’étre vigilaptant a la législation afférente aux holdings
afin que cette derniere ne soit pas requalifiée lpaministration Fiscale, sa constitution
pouvant étre percue dans certains cas comme unma@yeurné d’éviter la fiscalité.

La holding permet donc d’accompagner le chef déprise tout au long de son
activité professionnelle. Mais elle ne s’arréte pala. En effet, elle permet de passer d’'un
patrimoine professionnel a un patrimoine privé,dEnsens ou, postérieurement a la cession
de la ou des sociétés d’exploitation, elle permetlaef d’entreprise de réaliser une réelle
gestion d’actifs qu’il s’agisse d’immobilier ou géacements financiers en son sein. Il s’agira
alors davantage d’'une holding patrimoniale. L'impos au titre des plus-values de cession
de la société d’exploitation est également tregr@dsante comparée a celle que pourrait
connaitre un chef d’entreprise détenant ses bieategsionnels en direct. Cependant il
convient de souligner que les fonds détenus dahgslting sont « indisponibles », a moins de
les sortir sous forme de dividendes auquel cagiitéront une double taxation. C’est pourquoi
la holding doit étre envisagée comme une solutiondsi long terme et n'a pas vocation a
disparaitre suite a l'arrét de l'activité. Dans wituation idéale ou les enfants du chef
d’entreprise seraient intéressées par la reprisa delding et de la société d’exploitation, des
mécanismes tels que le dispositif « Dutreil » etdénembrement de propriété permettent
d’assurer une transmission patrimoniale a moindég.c

Le schéma de la holding se préte bien au cas qus avons choisi d'étudier.
Cependant le contexte actuel, et notamment lesitons juridiques, fiscales et patrimoniales
pourrait amener le chef d’entreprise a envisagsrpdgspectives plus larges. Ainsi pourrait-
on se demander : quels avantages présenteraitilmealisation du chef d’entreprise et de sa
holding ?
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Abréviations

IR : Imp6t sur le Revenu

IS : Impbt sur les Sociétés

ISF : Imp6t de Solidarité sur la Fortune

SC : Société Civile

SCI : Société Civile Immobiliere

LBO : Leverage Buy Out

PV : Plus-Value(s)

PS : Prélevement Sociaux

CSG : Contribution Sociale Généralisée
CRDS : Contribution pour le Remboursement de laeb®bciale
CGP : Conseiller en Gestion de Patrimoine
CRD : Capital Restant Du

DMTG : Droit de Mutation a Titre Gratuit
TMI : Taux Marginal d’Imposition

PP : Pleine Propriété

US : Usufruit

NP : Nue-Propriété

€ : Euros

K€ : Milliers d’euros

M€ : Million d’euros

SA : Société Anonyme

SAS : Société par Action Simplifiée

SARL : Société A Responsabilité Limitée
IAE : Institut d’Administration des Entreprises

BMM : Banque Martin Maurel
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Un peu d’histoire

La Banque Martin Maurel est une des rares banques frangaises a capitaux
privés familiaux.

Son histoire est celle de relations privilégiées entre des banquiers et des
entrepreneurs, tous unis par une méme envie de développer en partenariat leurs
activités, en privilégiant sur le long terme des relations de confiance.

Envisageant de maniére globale le patrimoine professionnel et le patrimoine privé de
ses clients, la Banque Martin Maurel fait appel a des professionnels compétents et
reconnus dans chacune des villes et régions ou elle est implantée, pour offrir un
service adapté et de grande qualité.

Aujourd’hui encore, chaque collaborateur, quelle que soit sa fonction au sein de cette
Maison, est porteur d’'une part de son histoire et de ses valeurs. En entrant a la
Banque Martin Maurel, vous contribuerez vous aussi a faire vivre cette conception
différente du métier de banquier.

L’histoire d'une aventure humaine

A Marseille depuis plus d’un siécle, la Banque Martin Maurel est ancrée dans le tissu
local des places ou par la suite elle s‘est installée. Elle accompagne les personnes,
les familles, les entrepreneurs et les associations qui participent de fagon significative
a I'économie des régions parisienne, lyonnaise et marseillaise.

Cette proximité est issue d’'une longue histoire, d’'un développement continu et
prudent qui a permis a la Banque Martin Maurel de construire dans la durée, sur la
base de son expérience de banquier des entreprises et du patrimoine. Son essor est
aussi le fruit de rencontres... le fruit d'une aventure humaine.

Des banquiers du négoce ...

A la fin du XVIlleme siécle, un peu partout en France, des négociants facilitaient le
commerce de leurs clients en escomptant leurs traites. Ce fut I'origine de nombreux
banquiers privés, dont la Banque Mathieu et Martin en 1825. Passant
progressivement du métier de négoce a l'activité bancaire, la Banque naquit peu a
peu, sous l'impulsion de son fondateur, Vincent Barthélemy Mathieu, et de son
gendre, Jean Benoit Martin. De pére en fils, faisant face aux aléas des deux guerres,
la famille Martin développe la Banque Mathieu Martin a Marseille.

... aux banquiers du patrimoine,

La famille Maurel est implantée dans la région marseillaise depuis de nombreuses
générations. Ses membres sont négociants, armateurs, notaires ou viticulteurs. Mais
il faut attendre 1929 pour que débute leur parcours bancaire avec la Banque
Mobiliere Marseillaise, installée au 55 rue Grignan. A cette époque, Marseille est un
port trépidant d'activité qui vit au rythme de l'incessant va-et-vient des cargos
chargés de coprah ou de produits tropicaux.
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Les deux fondateurs de la Banque, Robert et Pierre Maurel, se lancent tout
naturellement dans les activités auxquelles leurs antécédents familiaux les ont
prépareés : au service de leurs clients, ils passent des ordres d’achats et de vente en
bourse, réalisent des opérations de change et commencent ainsi a gérer les
patrimoines de grandes familles marseillaises.

Déja les grandes lignes de la culture "maison" sont tracées : la Banque s'intéressera
a des techniques financieres sophistiquées, et s'attachera a rester proche de la
clientéle ; les prestations seront haut de gamme et réalisées sur mesure.

A partir des années 40, le négoce se réduit d'année en année sur la place de
Marseille ; une idée nait, celle de créer des structures plus réactives face aux
situations nouvelles.

I'histoire d'une rencontre...

L’idée marit et prend corps en une convention de fusion entre messieurs Maurel et
Martin, qui permet de mieux marier les compétences de la Banque commerciale
traditionnelle dirigée par la famille Martin, et de la Banque gérée par la famille Maurel
plus orientée vers la gestion de patrimoine.

La fusion des deux Banques est signée en 1964. Les deux familles donnent leur nom
au nouvel établissement qui devient la Banque Martin Maurel, qui installe son siege
au 43 de la rue Grignan.

... une implantation régionale ...

La Banque fait ses premiers pas hors de sa région d'origine en 1978, en ouvrant la
succursale de Paris. Nouvelle avancée dans le développement géographique de la
Banque en 1979, par une prise de participation majoritaire dans la banque lyonnaise
Delon et Grégoire, qu’elle absorbe en 1985.

... un développement continu.

Au début des années 1990, la Banque décide de renforcer l'activité de gestion de
patrimoine par des prises de participation ou des partenariats avec des sociétés de
gestion ou de conseil : Optigestion, Hogep, ICG, BBR Rogier, ..., puis elle crée ou
filialise d’autres sociétés de gestion, comme Martin Maurel Gestion, ou Martin Maurel
Gestion Institutionnelle.

En I'an 2000, en partenariat avec la Banca Sella, elle crée une banque installée a
Monaco "Martin Maurel Sella — Banque Privée Monaco".
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Stratégie de la Banque Martin Maurel

Nos valeurs

La Banque Martin Maurel marie la tradition de ses valeurs et la modernité dont elle
doit faire preuve chaque jour pour mettre au point les solutions les plus élaborées,
adaptées aux besoins de ses clients.

Simplicité dans I'approche, attachement aux valeurs et aux hommes, souci du travail
bien fait, caractérisent sa démarche : une relation différente se noue avec les clients
qui lui apportent leur confiance.

La fidélité

Tout au long de son histoire, la Banque Martin Maurel a su rester fidele aux familles
et aux institutions dont elle est proche, notamment par les relations actionnariales :
- depuis 80 ans avec les familles fondatrices de la Participation Mobiliere et
Immobiliere, tres impliquée dans le monde associatif ;

- depuis 65 ans avec la famille Rothschild ;

- depuis 20 ans avec la Caisse de Dépét et Placement du Québec ;

- depuis plus de 10 ans avec la famille italienne Sella et la famille Labruyere.

Ses clients s'impliquent dans le temps dans une relation d’appartenance au cercle
des amis de cette Maison, renfor¢ant leur sentiment de faire partie d'un club de
personnes privilégiées.

Les racines

La Banque Martin Maurel s'inscrit dans I'histoire de ses fondateurs et revendique ses
racines liées au terroir et a la tradition. Cette implication sur le terrain, aupres de ses
clients, a abouti au développement de plusieurs succursales en France, pour étre
notamment "marseillais & Marseille, lyonnais a Lyon et parisien a Paris". La Banque
assume une dimension humaine dans les rapports avec ses clients, liée a cette
proximite.

L’indépendance

La Banque Martin Maurel a da faire preuve d'équilibre et de rigueur accrus pour
porter haut sa volonté d'indépendance.

Chaque collaborateur agit avec pragmatisme dans I'approche des risques et
sélectionne chaque jour les opérations proposées a chacun de ses clients,
permettant un développement sdr, a long terme. Par sa croissance réguliere,
maitrisée et prudente, la Banque Martin Maurel conforte sa solidité financiere.
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Adaptation et innovation

Pour assurer son indépendance, la Banque Martin Maurel doit continuellement
innover et s’adapter. Ses banquiers sont ouverts sur les pratiques les plus
performantes du marché, anticipant de nouveaux produits ou de nouvelles
réglementations. La Banque et ses collaborateurs participent activement aux
organismes professionnels et de place. Sa taille lui permet d'étre trés réactive pour
proposer rapidement la solution la plus pertinente.

Ethique et déontologie

Traditionnellement attachée au respect de certaines valeurs dans sa pratique
bancaire, le Groupe Martin Maurel a naturellement mis en place des normes de
déontologie et d’éthique, en particulier dans le domaine de la gestion d'actifs.

Nos clients

A I'écoute de ses clients, la Banque Martin Maurel sait convaincre chaque jour par la
qualité de ses conseils, sa réactivité et la personnalisation de ses services. Ce
savoir-faire s’appuie sur des hommes et des femmes de talent, une équipe construite
a chaque génération avec des collaborateurs qui se font mutuellement confiance et
mettent leur professionnalisme éprouvé a la disposition de leurs clients.

Chacun d’entre-eux est a votre disposition afin de définir et mettre en oeuvre la
stratégie la mieux adaptée a vos intéréts.

Le banquier professionnel

Pour gérer les patrimoines qu’elle fait fructifier ou pour accompagner le
développement des entrepreneurs qui lui font confiance, la Banque Martin Maurel
s’appuie sur I'expérience de gestionnaires professionnels, dynamiques et réactifs.
Votre banquier vous écoute, analyse votre besoin et vous propose des solutions
"sur mesure", au plus proche de vos intéréts. Une relation de confiance s'inscrit dans
le temps, par la proximité, la discrétion et I'efficacitée.

Le banquier des affaires professionnelles et privées

Notre expertise en matiere d’accompagnement des entreprises et d’ingénierie
patrimoniale pour les personnes privées nous permet d’appréhender globalement le
patrimoine professionnel et le patrimoine privé du chef d’entreprise, pour étre a la fois
"le banquier de I'entreprise et de I'entrepreneur".

Le banquier de la famille

Elle-méme entreprise familiale, notre maison envisage les besoins de la famille dans
la durée. Elle est ainsi souvent le conseil de groupe familiaux, qu'elle accompagne
au travers des générations, en apportant des réponses cohérentes et
personnalisées.
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Le banquier indépendant

Nos banquiers cherchent en permanence a offrir le meilleur service et les produits les
mieux adaptés aux besoins du client, sans privilégier un prestataire désigné. lls
proposent a leurs clients une grande flexibilité et des prestations sur mesure.

Le banquier des associations

Sensibles aux valeurs d’'éthique et de déontologie portées par notre maison, de
nombreux acteurs du monde associatif et cultuel se sont rapprochés de nos équipes
spécialisées, pour étre conseillés et suivis dans la gestion de leurs financements ou
de leurs avoirs.

La Fédération Bancaire Francaise met a la disposition des internautes un site pour
mieux comprendre le fonctionnement des métiers liés a la banque :
www.lesclefsdelabanque.com

Les collaborateurs

A la fin de 'année 2012, le groupe Martin Maurel comprenait environ 470 salariés
dont 390 pour la Banque.

Fin 2012, le bilan social de la banque faisait apparaitre les résultats suivants :
» Répartition par catégorie :

- techniciens des métiers de la banque (employés et gradés) : 40%
- cadres : 60%,

* Effectif féminin : 52%,
Age moyen : 43 ans.

Organisation des agences et succursales

La Banque Martin Maurel est installée sur 7 sites géographiques et dispose de 10
agences ou succursales ouvertes au public :

Siege

Le siege social : 43, rue Grignan (6€) - BP. 148 - 13254 MARSEILLE CEDEX 6
(Tel : 04.91.04.82.82. - Télécopie :04.91.33.86.97)

Les services administratifs : 37, rue Paradis - 13001 MARSEILLE

(Tel : 04.91.04.82.82. - Télécopie :04.91.33.86.97)

Les départements financiers : 20, rue Grignan - 13001 MARSEILLE

(Tel : 04.91.04.82.82 - Télécopie : 04.91.54.94.96 ou 04. 91.33.09.81)
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Agences :

Grignan : 43, rue Grignan (6€) - BP. 148 - 13254 MARSEILLE CEDEX 6
(Tel : 04.91.04.82.82. - Télécopie : 04.91.33.86.97)

Jarret : 92, boulevard Sakakini 13005 MARSEILLE - (Tel : 04. 96.12.50.30)
Sévigneé : 20 rue Aviateur Lebrix - 13009 MARSEILLE - (Tel : 04. 91.71.48.43)
Breteuil : 222, rue Breteuil - 13006 MARSEILLE - (Tel : 04.91.53.28.98)

Aix en Provence : 18, cours Mirabeau — 13100 AIX EN PROVENCE
(Tel : 04 42 16 03 50)

Grenoble : 24 Bd Edouard Rey - 38000 GRENOBLE (Tel : 04.38.03.01.90)

Neuilly-sur-Seine : 135 avenue Achille Peretti — 92200 NEUILLY SUR SEINE
(01.46.37.89.21)

Succursales :

Paris : 17, avenue Hoche (8°) - BP 14608 - 75363 PARIS CEDEX 08
(Tel : 01.40.75.87.87 - Télécopie :01.40.75.87.86)

Lyon : 23 rue Neuve (1°) - BP 1509 - 69204 LYON CEDEX 01
(Tel : 04.72.10.28.28 - Télécopie : 04.78.39.85.42)

Monaco : Villa du Pont — 3, bd princesse Charlotte BP 175 - MC 98003 MONACO
CEDEX (Tel : 00. 377.97.97.77.67 - Télécopie : 00.377.93.50.10.68)
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modales

_____———

| o Contrat d'assistance

La société A est une société donl I'objet est.

| La sociéta B est une société dont I'objet est... et par conséquent d'appater
3 gag filiales tous canseils et assistance.

| & éte décide ce qui suit

Art, 1. Objet du contrat La sociaté B s’'engage a fournir la spciatd A conseil
et assistance dans les domamnes de 1a gestion agministiative, financiéne ot
commerciale, notamment feg suvants

- prospection commerciale |

- assistance administrative

~ gontrdle de gestion et arganisation ,
informatiaue ;

comptabilite

La société B sera chargte de ditinir avec la direction generale de |a sociéte

A |a stratégie commerciale, |'grganisation des Services administratifs et |
d‘assurer leur fonctionnement ains! Que lpur coordination |
Dans le cadre de 5a mission génerale d'assistance, |3 spcigte B conselllera |
notamment la direction de la cociaté A sur le chow des modes de finan- '
cement et des décisions de gestion financire

A cel effet, la société B s'engage d transmieltre par tous moyens @ la
coripté A ses méthodes de gestion administrative et financiere et |"assis-
vars dans ses recherches de financement Elle cantribuera & |'elaboration
de tous documents relatifs a la gestion financiere de |a sociéte A & plan
de financement, tableaux de bord, butge! d exploitation prévisionnel, etc.
En conséquence de ce gul précéde, ia societe B devra commumiguer régu-
parement & la societe A toutes les informations financiéres el comptables
nécessaires @ 'établissernent desdits documents

Art. 2. Rémunération La remunesalion de 1a societe B représentera la quate-
part des colts exposés par elle correspondant aux prestations fournies &
I3 sociéeté A augmentée d une marge de .. %

Cette rémuneération 5 entand hars taxes, taxes en 5sus d Iz charge de la
société A gui 8y ablige

La facturation des honoraires o assistance sera emise tnmestrigliernent par
la societé B et payable a reception de facture.

Cette rémuneration couvre 1eus les frais et débours que la seliete 8 serart
amenée & supporter au ntre de l'ensemble des prestalions fournies a la
soCigtd A,

1 pst toutefols expressement convenu Que dans I'hypothese ol |2 sopete
A viendrait a confier a la cgcieteé B une mission a caractere excepnannel, |3
remunération de ladite mission ne sera pas intégrée dans le pourcentage
cus-defini, mais sera alors préalablement fixee d'un commun accord et fara
I'chjet d'un avenant aux présentes

Fﬁi\ © Ed Erancis Lelohvre
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Art.3.Durée La présente convention est conclue & compter de ce jour pour
une durée détermingée de... années, Elle se poursuivra ensuite d'année en
année, sauft dénonciation notifiée par I'une des parties @ |‘autre six. mois
avant la date d'expiration de la pénode contractuelle en cours, Aucune
indemnité ne sera due de part m d'autre en cas de non-renouveliement

Art. 4, Résiliatlon Le présent contrat pourra étre résilid p'ar anticpation
sans action judiciaire ni formalités autres que celles prévues ci-aprés en
cas de non-paiement & son échéance d'une somme due par la soceleé
& 3 la société B ou de non-respect de la part de l'une des pariies de
ses obligations contractuelles. La partie qui désire invoquer son droit de
résiliation devra adresser a |'autre partie une mise en demeure, par letlre
recommandée aver accuseé de réception, constatant le défaut de paiement
ou l'infraction et prononcant la résiliation, Ladite résliation prendra alors
effel automatiquement & "expiration d'un délai d'un mois & compter de
la mise en demeure si, dans ce délal, la partie défaillante n'a pas rempl
ses obligations.

Sous réserve des dommages et intéréts awxquels pourrait prétendre la
socleté B, notamment en cas de non-paiement a son echeance d'une
spmme due par la societe A, la cessation du présent contrat ne pourra en
aucune maniére donner lieu au versement d'une guelcongue indemnie

Art. 5. Confidentialtd La soci#té B s'engage d'urie manigre gendrale 3
conserver fa plus grande confidentialité sur les missions qui lul seront
configes par la socigte A

a Contrat de prestations de services

La sociéle A (craprés dénommeée « la Societé ») est une sofiétd dont
I"objet est.

La spcicté B (o-aprés dénommee « le Prestataire ») st une sociéte dont
I'objet est.

Il a tout d'abord ete expose ce qui suit

Décrire ici sommairement fes structures et les moyens opérationnels du
Prestatame

La Sooéte, eu egard aux avaniages que represenie pour elle dans les
domaines couverts par la presente convention k& recours au Prestataire,
souhaite benéhoer des prestations de consells et d assistance ci-apres.
Ceci expose, Il a éte convenu et arréle ce qui suit

Art. 1, Objet Le Prestataire s'engage par les presentes a fournir a la Sodiete
s0n assistance et ses conseils c-aprés identtiés, dans les domames suwvants

1.1. Dans les domames financier et comptable

- assistance lors de toute planification financiere |

- asustance lors de la préparation des budgets |

- assistance en matiere de contrgle de Fexécution des budgels |

O g Erancis Leleabyre
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~ assistance dans la conception et la mise en ceyure des systemes de contraia
des codts ;

- assislance 4 '¢tude de la taxation fiscale ;

- assislance dans la sélection et I'utilisatian des outis Informatigues,
confarmément aux narmes réglementaires et & celles du groupe ;

— consells dans le: domaine des circuits Dancaires (systémes de place,
mayens de paiement, efc)

- assistance et conseils dans le déploisment des systémes d'infermation
financiers ;

- assistance pour fa formation et I'évolution du personnel d'encadremeng.

1.2. Dans le domaine commercial
— assistance lors de toute planification stralégique |
dssistance dans le developpement et e lancement de tous nouveays
produits et services marchands ,
assislance dans la conceplion et I'arganisation de 1outes operations de
stimulation des ventes
— dssistance pour 'élaboration des stratégies marketing ;
- consells sur les techniques, méthodes ot moyens de distribution :
a3sistance dans 'optimization des lransports et moyens logistigues |
- conseils sur le choix dec agences-consell en operations publicitaires et
promotionnelies |
- conseils dars la realisation des statistigues infarmatigues sur leg ventes
consells en matisre de narmes, d'étiguelage et de sécurite des produits,

1.3. Dans le domaine techmgue :
- assislance en matiere de methodes de production et de normes :
d53151ance en matiere de fermulations en iaboratoire et de concepts de
conditionnement
- assistance pour 'agencement des installations, |a selection des machines
el equipements |
dssistance pour I'gélude et la mise en couvre des programmes d'essaic
€1 10Us process
- assistance dans la mantenance et la valorsation du contrale Qualité,

1.4. Dans le domaine du personnel
assislance pour la sélection et le recrutemert du personnel clé |
- Cconseits pour le developpement des compétences en management |
- conseils en matigre de paye et de traflement des salaires et des charges
sociales, ainsi que de gestion des regimes de prevoyance |
d55Istance dans la mise en meuvre dy ogiciel de ressources humaines, des
procedures en matiere de bilans, de compétences et de carmeres, reclasse-
ment individuel et collectif. détection e gestion des potentiels |
assistance dans la recherche et |3 sélection des consultants-experts
- conseils dans la conduite de lIa politique du personnel e des procedures
du groupe ;
- tonseils dans la mise en ceuvre des procedures du groupe en matiére
d'ethigue, de vellle sociale

Es-ﬂl B Ed -Francit Lalpbyrs
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Art. 2. Modalités d'exécution 2.1. Le personngl -

| Le Prestataire décidera seul du choix du personnel devant étre affecté aux
missions faisant I'objet de la présente convention
Le personnel ne pourra recevarr aucune directive de la part de la Sooéte
et restera, en toute hypothese, sous la responsabilité hierarchique entiére
et excluswe du Prestataire
Le Prestatare pourra egalement faire appel a tous consultants extérieurs
justifiant d'une compétence particuliére eu égard 4 la prestation d'assis-
tance reguise.

2.2. Dbligations du Prestataire :

Il 'engage & mettre en ceuvre, pour I'exécution de I'ensemble des prestations
4 sa charge en vertu des présentes, toute la diligence requise, & exécuter ses
missions confermément aux régles de 'art. .

Le Preéstataire devra souscrire toutes polices d'assurances nécessaires en
vue de couvrir les responsabilités pouvanl résulter, 4 sa charge, de I'exé-
cution des présentes

2.3, Obligations de la Sooété

2.3.1, Elle s'engage & fournir toutes les informations nécessamres a 'accom-
plissement dans les délais et dans des conditions optimales des missions
imparties au Prestataire en vertu des présentes. De méme, elle remettra
en temps utile tous les documents necessaires au bon accomplissement
des prestations contractuelles

23.2. la Societé s'engage, en outre, chague fois que les prestations
demandées par elle en vertu des présentes le rendront necessaire au utile,
a laisser au personnel du Prestataire hibre acces a ses locaux et installations
el a mettre a la disposition dudit personngl tous moyens susceptibles de
faciliter son intervention, ledit personnel devant respecter toutes disposi-
tions edictées par la Société en matiere d'acces et de arculation dans les
lncaux, d'hygiéne et de sécunte, de tonfidentialité, ete

2.4. Réunions périodiques

Les parties s'engagent a orgamiser des réunigns au mirmum tous les.. a
l'effet de faire le point des conditions d'exécution de la relation contractuelle
et de déqder eventuellement de nouvelles prestations en complément ou an
substriution

Art. 3. Réemunération 3.1, La nature, la diversité et |a fréquence des prestations

susceptibles d'étre realisees en vertu des presentes ne permettent pas d ‘ervi-
sager une facturation au coup par coup des sennces rendus par le Prestataire,

Les parties conviennent gue le recours par la Sooeté aux services du
Prestatare étant, en fait, en relation avec le volume de ses activités, 1a
remuneration due au Prestalare sera la sulvante |

une partie égale a la guote-part de |z Secieté dans les codts fikes du
Predataire, quote-part calculée ay prorata des chiffres o' affaires hors taxes
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de toutes les sociétés clientes du Prestataire Sur une période annuelle; jeg 1
sociétés chentes actuelles étant mentionnees en annexe des présentes - |
- une marge égale a... % de la somme precedente,

Cette rémunération s'entend hors taxes, laxes en sus a la charge de
Societé qui s’y oblige.
Par chitfre d'affaires hors taxes, Il convient d'entendre le chiffre d' affaires
annuel hors taxes effectivernent facturé par la Societé, hors tous rabas,
rermises ou ristournes.

3.2. La remunération stipulée ci-avant sera réglee, au titre de chaque exer-
cice, sous forme d'acomptes provisionnels semestriels, d'un montant égal
a la moitié de la remuneration du Prestataire au cours de I'année praca-
dant celle donnant lieu & réglement, ure regularisation intervenant en fin
d'annee sur la base du chiffre d*affaires hors taxe effectivernent réalisé par
la Sociéte au cours de I'exercice el de son résullal courant.

Pour la gremiére année contractuelle, ces acomptes semastriels sont fixés
a... HT, TVA en sus.

Les acomples provisionnels semestriels seront payables sous déla de...
jours a compter de la réception, par la Societe, des factures émises par
le: Prestataire,

La regulansation annuelle interviendra dans les .. jours de l'arrété des
comptes de I'exercice, 'a Souelé étant tenue de communigquer sans délai
au Prestataire le chiffre d'affaires net hors taxes effectivernent réalisé par
elle des lors que celul-ci est définitvement connu ainsi gue son résultat
courant. Au cas ol la régulansation ferait apparaitre que le montant de
la remunération due au Prestataire est supérieur au total des acomptes
provisionnels déja percus par lu, le complément sera payable par la Socee
sous d¥al de.. jours & compter de la réception de la facture émise par
le Prestataire, Bans le cas contraire, la difference constatee au profit de
la Société sera imputée, jusqu'a epuisement, sur le montant des premiers
acomptes provisiannels dus au titre de |"exeroce suivant.

La Société s'engage a fournir au Prestataire les justificatits permettant a
ce dernier de s'assurer de la sincénite des elements retenus pour le calcul
de la remuneration shiputée c-avant

Art. 4, Durée 4.1, Le présent contrat est conclu pour une durée déterminee
de.. a compter du.-

4.2, A son expiration, il se renouvellera pour des périodes de méme durée
par tacite reconduction, sauf dénonciation de I'une des parfies adressee
& |'autre par lettre recommandée avec avis de réception au moins. .. Mois
avant |'expiration de la pénode contractuelle en cours, en ce compris la
premiére, la dénoncaton intervenant sans indemnite de part ni d'autre.

Chanue renouvellement du contrat pourrd donner liew a I'etablissement
d'un écrit modifiant, en tant que de besoin, le contenu el le prix des
prestations convenues

] C Ed Franoih Lefebvre
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Art. 5. Résiliation A défaut par I'une ou I'autre des parties d'executer ses
obligations contractuelies, le présent contrat Sera resilié de plein droit s
hon semble a Fautre partie... jours calendaires aprés un simple comman-
dement de payer ou d'exécuter resté en tout ou en partie sans effet et
contenant déclaration par la partie paursuvante de son intention d'user
du bénéfice de la présente clause

Malgré cette résiliation, |a partie demanderesse pourra toujours demander
le palement de tous dommages-intéréts auxguels elle pourra avoir drait,

Art. 6, Incessibilité Le présent contrat est conclu intuitu personae. |l n'est
ni cessible ni transmissible, 3 guelgue titre ou sous quelque modalité que
ce soif, sauf accord particulier et préalabie de "autre partie.

Art. 7. Confidentialita 7.1, Du fait des relatigns instaurées entre les parties
par le présent contrat, chaque partie est susceptible d'avoir connassance
d'informations de nature conhdentielle appartenant a 'autre partie

7.2. LUobligation de confidentialite a laquelle s'engagent les parties wvise
toutes les informations fournies dans le cadre des présentes et de toutes
leurs suites, guels gu'en saient la forme et le suppart, transmises par | une
des parties a I'autre et désignées comme informations confidentielles de
la partie qui les transmet par |'apposition ou "adjenction sur leur support
d'un tampon ou d'une formule ou par I'etablissement el la remise oU
I'envai d'une notification écrite 3 cet effet, ou lorsgu'elles sont divulguees
oralement, dont le caractére d'information canfidentielle a été porté a la
connaissante de la partie gui fes re¢oit au moment de leur dwulgation, et
confirme par écrit dans les plus brefs delais

7.3. Chague partie contractante s'engage a traiter confidentiellerment
toutes les informations obtenues dans le cadre du présent contrat et de
toutes ses sultes et s'interd de commumiguer a4 guiconque, directerment
ou indirectement, toul ou partie desdites ntormations

Les parties s'abligent & faire respecter cette obligation par leurs salaries
et intervenants de quelgue nature gu'ils soient, permanents U OCCasIeN-
nels, qui pourraient en avoir connaissance & |'occasion de I'execution du
prisent contrat

7.4. L'obligation de confidentialité ci-dessus visée, qui est déterminante
de leurs engagements dans le cadre des présentes, ne s'apphgue pas aux
informations gu

~ sant connues des parties au moment de la signature du present accord et
dont elles sont en mesure de prouver gu'elles en ant eu connaissance par
elles-mémes ou par un tiers autre que le cocontractant avant cetle date |
~ gnt été, de facon légale, déja obtenues par fe contractant de source
indépendante dil cocontractant ;

— sont dans le domaine public ou y tomberaient au cours de |'exécution
du présent contrat autrement que par des actions o des omissions de [a
Societé etlou des dingeants, des préposes ou ayants droit et intervenants
de quelque nature qu'lls scient, permanents ou occasionnels,

@ Ed. Framcis Lefebure IE!-}
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Le cocontractant concerné supportera la charge da a preuve écrite da
I'existence de l'une quelcongue des conditions prévues cl-dessus.

Lune quelcongue des parties ne pourra fare valoir la reception desditas.
informations comme étant une nouveauté ou les faire breveter ou brotéger
d un titre guelcongue

La presente obligation de confidentialite est convenue pour toute i3 durée
du présent contral et toutes ses suites et demeurera en vigueur tant que
les informations ne tomberont pas dans le domaine public. Elle survivra 3
taute annulation ou résiliation du contrat pour quelque motif que e spit.

. _{‘nr_:yrfgt_fqp_d'anfn?ﬂfun et de prestation de services

Entre la société H, société,  fforme sociale) au canital de € don le sigige
social est 515 au , iImmatriculée au registre du commerce et des socibtas
de.. sous le n®

Representée par M | President
Cl-apres dénommeée o le Prestataime »,
e premiére part

=

la societe F, sociéte  (forme sociale) au capital de € dont e sége
social est..., inmatriculde au regisire du commerce et des societes de...
sousle n®,

Represent@e par M, Président

Cl-apres denommee la « Filiale »,

e deuxieme part

Il'a ete prealablement exposé ce qui suit

En sa qualite de souiéte holding, téte du aroupe qu'l tompose avec la
Fliale, le Prestataire assume un double role, d'une part de société ani-
matrice du groupe, dont il définit les priorites stratequoues et les axes de
developpernent tout en assurant 1a coordination at |2 mise en ceuyre des
aclions en decoulant et, d'aulre part, de prestataire de services adminis-
tratifs et organisationnels au bénefice de |a Filiale

A ce litre, Il supporte ou expose un ensemble’ da coiits qui ont vocation
d etre refactures a la Filiale:

Le présent contral a pour cbjet de définir I'ensernble des secteurs d'in-
tervention du Prestataire et les modalités de repercussion des codts
Correspondants.

Art. 1. Objet 1.1. Amimation et coordination

Le Prestataire s'engage & fournir 2 la Filiale une assistance et une coardination
en matiere de management, de palitique commeraiale et de developpement
d'actvite

C Ed Frances Lefebvre
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Il aura pour réle d'appuyer les actions de la Filiale en faisant jouer toutes
les synergies de nature a renforcer son image, soutenir sa croissance, optr
miser les services rendus a ses clients; capitaliser les expériences et es
savoir-faire, mobilser les compétences de ses collaborateurs el activer 5on
developpement

1.2, Services

La liste ci-dessous est indicative et non exhaustive  elle sera a adapter en
fanction de chague cas d espece ef des moyens humalns ef maténels dont
Ja societé haolding sera effec tivemenr datée:

Le Prestatare s'engage et S'oblge par les présentes a Tourmir Son assis-
tance et ses conseils pour I'accomplisement des opéralions enumeérees
ci-dessols dans les domaines suivants

1.2.1. Gestan commeniae

négocatons avec |es fournsseurs,

développement commeral,

développement des partenar als,

dafinition el mee en euwvre des actions de promontion et de commumni-
cation

1.2.2. Comptabilité, gestion el fiscalite

tenue de la comptabilite et etablissement des documents comptables
annuyels,

oryanisation et mise en place des instruments de contrale de gestion,
— sumi de I'evelution de la réglementation fiscale, aide pour toutes diffi-
clltés ou guestions spaciliques en mabiee [5Cake, assslance el conssls
ar cas de contrdles et plus generglement pour tpules relatons avec les
adiministrations concernees

1.23. Gestion financiere
- suivi de |a trésorene et ophmisation de sa geston,
gestion des recouvremeants,
- negociations avec les etablissements de credit pour le inancement des
besoins en fonds de roulerment etfou de tout projet d'investissement

1.2.4, Resspurces humaines
— gestion des recrutemnents et de la politique salanale,

organsation et suvi de la politigue de formation,

suivi B mise en cewvre de fa réglementation en matére de droit du
travail, de drost de la securte sooale, de reqimes de prevayance, d hygene
&l de sécurite,
- gestion des contentieuy avec les salanes et les organismes de secunte
sociale

1.2.5. Services administratifs et informatigue

- assistance a |'organisation, & la tenue et au suw du secretanat jundique,
elaboration des orgarigrammes et procedures tant au niveau fonc

thonne! gu'opéarationne
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- assistance et conseils pour toutes questions ou difficultés d'ordre juri=
dique, en relation, en lant que de besoin, avec tous consells, avocats oy
experts extéreurs,

- gestion du parc informatique et, plus géneralement, de la conservation,
de ['explaitation et de la sécurité des données, systémes et réseaux.

Art. 2. Obligations du Prestataire 2.1. L& Prestatare s'engage & metira en
ceuvre, pour |'execution de l'ensemble des taches el prestations 3 sa
charge en vertu des présentes, toute la diligence requise et a faire toul e
qui sera en son pouvolr pour que les prestations rendues a la Filiale aipsi
que ies conseis et 'assistance qu'il sera amené a lui apporter répondent
al mieux a ses besoins el attentes

Il est expressément convenu que les obligations souscrites par le Prestataire
en vertu des présentes ne préwentent e caractére que de smples obliga-
tions de moyens

Il est notamment clairement entendu que le Prestataire ne pourrd en aucun cas
gtre tenu pour responsable de la mauvaise utiisation ou de |a non-utilisatior,
par la Fillale, des consells et recommandations qu'il sera amené a lui donner
Bn vertu des presentes ol des sendces gu'il sera amené & lul rendre

2.2, Le Prestataire s'eblige 2 affecter a |'execution des prestations mises
2 sa Ccharge par les presentes les moyens maténels et humains les plus
appropnes, etant cependant précisé qu’ll sera seul maitre de la définition
desdits moyens, el notamment du choix de ceux des membres de son
personnel a faire intervenir, 5ans que |a Fligle puisse interférer de quelque
maniere que ce soit dans ce choix

Il pourra en outre hbrement fare appel, en cas de necessite, eu eqard 3
la specthicité de certaines prestations, a tous sous-traitants de son choix,
sans loulefors quil puisse en résulter une quelcongue atténuation de sa
responsabilité persannelle a I'egard de la Filiale

Il est précisé, a toutes fins Ltiles, que le personnel du Prestataire affecté &
I'execution des prestations objet des présentes ne pourra recevoir aucune
directive ou injonction de la part de la Filiale et restera en toute hypothése
et en toutes crconstances, notamment dans le cas ou il serat amene a
intervenir dans les locawx ou installations de la Filiale, sous |a responsabilité
higrarchique entiere et exclusive du Prestataire.

2.3, Le Prestataire s'engage a informer réguligrement la Filiale, en 1ant gue de
besoin, de I'état d'avancement des prestations confiées, et devia en tout état
de cause faire en sorte que les delas d'exécution soent compatbles avec la
nature des services @ fournir et le degré d'urgence des demandes de la Fhale.

2.4, e Prestataire declare avoir souscnt toutes polices d'assurances néces-
saires pour couvrr de maniere suffisante les responsabilités pouvant
resulter, a sa charge, de la conclusion et de I'exécution des presentes

Art. 3. Obligations de la Filiale 3.1. La Filiale s'engage & fournir en temps ut/le
au Prestataire tous documents, informations el explications gu paurront

© Ed Francis Latebvis
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atre nécessaires a ce dermier pour assurer dans les délais requis et dans
les meilleures conditions passibles les taches et missions lui incombant en
yertu des presentes.

3.2. D'une ‘maniére générale; la Filiale s'engage a faciliter au mieux les
conditians d'intervention du Prestataire ou de ses sous-traants el a ne
nen faire au laisser faire qui puisse étre de nature a contrarier celles-ci ou
3 les rendre plus difficiles ou onéreuses,

Flle s'cblige notamment, chague fois que les prestations demandées le ren-
dront nécessaire, a laisser au personnel du Prestataire ou & ses sous-traitants
ligre acces a ses locaux et installations et a mettre a la disposition dudit per
sonnel tous moyens susceptibles de facilites son Intervention, étant entenclu
que ledit personnel devra, pour sa part, ce dont le Prestataire se porte garant,
respecter tous réglements intérieurs ou autres dispositions en vigueur chez
la Flliale, notamment en matiére de securité el de confideptalité

Arl. 4. Rémunération du Prestataire 4.1, FEn contrepartie des prestations
mises & sa charge par les présentes, le Prestatare percevra de la Filisle
une rémunération égale au montant des charges et colts supportes ou
engages par le Prestataire dans le cadre et pour les besains de |'exécution
du present contrat, majoré forfaitairement de. .. pour cent

La remuneration ains stipulée s'entend hars taxes, TVA en sus a la charge
de la Filiale

4.2. La remuneration stipulée a 'article 4,1 ci-avant sera facturee mensuetie-
ment par le Prestataire a la Filiale sur la base d'un mantant préwvisionnel etabli
4 partir des prévisions budgétares du Prestataire applicables a la périods
considerée, une regulansation, sous la forme d'une facture complémentair
ou d'un avoir, selon le cas, élant opérée au mains une fois par an au vu des
colts et charges effectivement supportés ou engages par le Prestataire au
cours de la période concernée par la régularisation par rappart aux codts el
charges inmialement budgétes pour la méme pénode et ayant éte relenus
pour I'etablissement des facturations mensuelles de ladite période.

4.3. Les factures emises par le Prestataire sont payables dans un delai
maximum de.. jours & compter de leur date de réception par la Filiale

Tout retard de palement emportera de plein droit intéréts de retard calcules
suf les sommes dues, depuis leur date d'exigibilité jusqu'a celle de leur
paternent effectif, 4 un taux égal a une fois et demie le taux de 'interét
légal alors en vigueur. Ces interéts de retard ne seront toutefois effective-
ment exigibles gue moyennant notification par le Prestataire d'une mise
en demeure faisant état de son intention de les réclamer,

En cas de retard de paiement, 13 Filiale sera également redevable d'une
indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement de 40 eurds contorme-
ment aux dispositions de Particle L 441-6 du Code de commerce, etant
entendu que le Prestataire se réserve le droit de réclamer une indemnite
complementaire si les frais engagés sont superieurs.

€ fd France Lefpbivie
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Art. 5. Durée Le présent contrat est conclu pour une duree de... a compie
du...

A son expiration il se rencuvellera automatiguement par tacite reconduc
tion pour des périodes de douze mois chacune, sauf denondation de 1'un
des parties adressée a |'autre par letre recommandee avec demande d'av
de réception au mains trois mois avant |'expiration de la pénode contrac
tuelle en cours, une telle déncnciation ne pouvant donner hew d aucun
indemnite de part ou d'autre,

Art. 6. Incessibilité Compte tenu du caractére fortement intuilu personai
du présent contrat, les droits et obligations en résultant ne pourront fain
I'abyet d'une gquelconque cessien ou transmission 50us quelgue forme gu
ce soit par |'une des parbes & un tiers, sauf accord prealable de l'autre

Art. 7. Confidentialité Chaque partie s'enoage a respecter la plus grand
discretion concemanl Wwutes nfommations de nature confidentielle gue o
serdient communiquess par | autre ou dont elle pourrait venir 3 avoir Connais
sance dans le cadre de |'exécution du présent contrat, gt a prendre 1oute
mesures appropriges & cel effet, notamment & I'égard de son personnel

Art, B. Portée Le présent canirat fraduil I'intégralité de 'accord des partie
cantractantes dans la limile de son objet. | annule et remplace tou
accords verbaux au ecrits anlerielrs 3 sa signature | pouvanl 5y rapporiel

Aucune tolerance, quelle qu'en soit 1z nature, 'amplew, la durée ou ia fre
guence, ne pouma atre considérée comime créatrice d'un quelcangue dol
et ne pourra, en aucun cas, conduire a limiter, de quelque maniere gus
ce sait, la possibilité pour chacune des parties d'invaguer a tout momen
chacune des clauses du present contrat, sans aucune restnction

Art. 9. Travail dissimulé Confarmament aux dispositions de article D B222-
du Code du travail, le Prestataire remet a la Filiale, lors de la conclusion de
prasent cantral, les documents requis par la législation relative aul trava
dissimule.

Le Prestatawe certifie sur I'honneuwr que les salanes gui exécuteront e
prestations objet du présent contrat seront employes regulierement a
regard des articles L 3243-1 4 32435 et L 1221-13 du Code du travail,
gu'en cas de recours a des salaries de nationalite etrangere ceux-0i seran
autoriges a exercer yung activite professionnelle en France
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Donner son entreprise avant le 1" janvier 2015....

Une ordonnance en date du 20 acfit 2014, publiée au JO du 23 aoll, rélorme
les modalités de calenl du taux d'intérét 1égal. 11 est prévu la ereation de deux
nouveaux taux, I'un applicable lorsque le créancier est unc personne physique,
|"autre applicable 4 tous fes autres cas. Ces taux s’appliqueront a compler du 17
janvicr 2015,

L

Actucllement, I taux de Mintéedt 1égal a été particulicrement bas (0,04 %% pour
2014). Or, ¢'cst sur la base de ce taux qu'est caleulé le coilit du crédit accorde
par I'Etat dans I"hypothése d'unc demande de palement fractionné et différé cn
maticre de droits de mutation 4 titre gratuit (donations cl suceessions)

Pour mémaire, le paicment deg droits dus sur les transmissions 4 (ilre gratut
d'entreprises ayanl une activité industriclle, commercile, artisanale, agricole
ou libérale peut étre différé pendant 5 ans (versement annuel des seuls intércts
du crédit) puis, 4 I'expiration de ce délai, fractionné sur 10 ans a raison de
120" tous les 6 mois assorti d’un intérét cxigible semestriellement.

Condiions

~ Transmission d'unc cntreprise individuclle : la mutation doit porter sur
I'ensemble dey bicns qui cn dépendent, 'entreprise doil &tre cxploitée par e
défunt ou le donateur,

_ Transmission de droits sociaux © les titres ne dowvent pas Gtre cotes, e
heénéliciaire doit recevoir au moins 5 % ¢n valeur du capital social,

Le taux de I'intérit légal, qui reste inchangé pendant toute la durée du crédit,
est celui de I'intérét 1égal au jour de la demande de crédit arrondi 4 la premidre

Ce taux de base ost réduil des deux tiers - soit 0,01 % en 2014 - lorsque la
valeur de 1'entroprise ou la valeur nominale des titres compnse dans ia part
{axabic de chagque héritier ou donataire est supéricurc & 10 %o de la valeur de
I'catreprisc ou du capital social ou lorsque, globalement, plus du ticrs du
capital socil est transmis

La cecssion, autrement que par déeds, de plus du tiors des biens recus par
chaque beénéficiaire entraine 'exigibililé immédiate des droils on suspens.

En conclusion, les entrepreneurs qui ont U'intention de donner tout ou
partic de leur entreprise auront intérét a le faire avant le 31 décembre
2014 afin de pouveir bénéficier d'un crédit gratuit de I'Etat.
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Code général des impots, CGI. - Article 145 | Legifrance Page 1 of 3

B 8 Legifrance™"

TEEFVNERIE FRANGHIM LLSERAVIGE PUDLIC DE LA DIFFUZION DU DROIT

Chemin :

Code général des impbts
Livre premier © Assiette et liquidation de |'impdt
Premiére Partie ; Impdts d'Etat
Titre premier : Impdts directs et taxes assimilges
Chapitre premier : Impdt sur le revenu
Section 11 : Revenus imposables
1re Sous-section @ Détermination des bénéfices ou revenus nets des diverses catégories
de revenus
WIT ¢ Revenus des capitaux mobiliers
5 | Exonerations et régimes speciaux
18° ; Sociétés meres

Article 145
Modifié par LOI n®2017-958 du 16 aodt 2012 - art. 16 (V)

1. Le régime fiscal des soclétés méres, tel qu'll est défini a I'article 216, est applicable aux sociétés et autres
organismes soumis & Iimpdt sur les sociétés au taux normal qui détiennent des participations satisfaisant aux
conditions ci-apras |

a. Les titres de participations doivent revétir la forme naminative ou étre déposés dans un établissement
désigné par I'administration ;

b. les titres de participation doivent représenter au mains 5 % du capital de la soclété émettrice | ce
pourcentage s'apprécie a la date de mise en palement des produits de la participation.

Si, a1z date mentionnée au premier alinga, la participation dans le capital de la société émetlrice est réduite
& moins de 5 % du falt de I'exercice d'options de souscription d'actions dans les conditions prévues a l'article
L. 225-183 du code de commerce, le régime des sociétés meéres |ui reste applicable si ce pourcentage est &
nouveau atteint 3 la suite de la premiére augmentation de capital suivant cetle date et au plus tard dans un
délal de trois ans ;

c. Les titres de participation doivent avoir 8té conservés pendant un délai de deux ans. En cas de nan-respect
du délal de conservation, |a société participante est tenue de verser au Trésar une somme agale au mantant

de I'impat dant elle a &té exonérée indiment, majoré de I'intérdl da retard. Ce versement est exigible dans
les trois meis swivant la cession,

Lorsque les titres de participation sant appartés sous le bénéfice du régime prévu par l'article 2L0 A, le délal
de conservation est decompte a partir de la date de souscription ou d'acquisition par la sociét2 apporteuse
Jusqu'a la date de cessian par la soclété béndficiaire de I'apport,

Les titres echanges dans le cadre d'opérations dont le profit ou la perte ne sont pas compris dans le résultat
de 'exercice de leur réalisation en application des 7 et 7 bis de 'article 38 et 2 de 'article 115 sont réputes
détenus jusqu'a |a cession des titres regus en échange.

Le délal mentionnd au premier alinéa du présent ¢ n'est pas interrampu en cas de fusion entre la persanne
morale participante et la société émettrice si I'opération est placéde sous le régime prévu a l'article 210 A.

Les ttres prébés, mis en pension ou remis en garantie dans |es conditions prévues aux articles 38 bis 4 38 bis
-0 A bis ne peuvent &re pris en compte par les parties au contrat en cause pour 'application du régime défink
au présent article. De méme, les titres mentionnés 3 ('article 38 bis A ne sont pas pris en compte pour
I'application de ce régime.

2. 2 4, {abrogés pour la determination des résultats des exercices ouverts & compter du ler janvier 1993).

4, bis et 5. {abrogés).

B, Le régime Nscal des sociétés méres n'est pas applicable :

a. aux produits dec actions de sociétés d'investissement, des socigtés de déwalnppament réglanal ;

b. et b bis {abrogés pour la détermination des résultats des exercices auverts 3 compter du ler janvier
1993) ;

hitp:/'www.legifrance. gouv. frvaffichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000023378...  04/09/2014
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b. ter aux produits des titras auxquels ne sont pas attachés des droits de vote, sauf si la société détient des
titres représentant au moins 5 % du capital et des droits da vate de la sociéré émettrice |

¢ (périmé) ;

d. aux dividendes distribués aux actionnaires des sociétés immabilieres pour le commerce et I'industrie visés
au dikléme alinéa du 3° guater de l'articie 208 et prélevés sur les hénéfices exonérés visés au neuviems
alinéa du 3* guater du méme article ;

e, aux dividendes distribués aux actionnaires des sociétés agréges pour le financement des
télécommunications visées & |'article 1er de la lol n® 69-1160 du 24 décembre 1969 et des sociétés qui
redistribuent les dividendes d'une société immobilidre pour e commerce et l'industrie en application du
nuitiéme alinéa du 3° quinguies de l'article 208 ;

f. {abrogé pour les exercices ouverts & compter du ler fanvier 2000} ;

g. aux produits et plus-values nets distribues par les societés de capital-risque exonéres en applicabion du 3°
septies de |'article 208 ;

h. aux bénéfices distribués aux actionnaires :

1® des societés d'investissements immobiliers cotées et de leurs filiales visdes A I'article 208 C et prélevés sur
les bénafices exonéras en application du premier alinea du I de cet article et non réintégrés en application du
IV de ce méme article ;

2® Des sociétés etrangéres ayant une activitd identique & celles mentionnées & l'article 208 C et gui sant
exondries, dans I'Etat ab elles gnt leur sidge de direction effective, de |'impdt sur les sociétés de cet Etat ;

I, aux revenus et profits distribués aux actionnaires de sociéteés de placement & prépondérance immobiliére &
capital variable mentionnées au 3° nonles de l'article 208 et & ceux de leurs filiales ayant opté pour le régime
prévu au 1T de larticle 208 C ;

1) Aux produits des ttres d'une soclété érablie dans un Erat ou territoire non coopératil au sens de l'article
338-0 A ;

k) Aux predults des parts de sociétés immabilieras inscrites en stock a I'actif de sociétes qui exercent une
activité de marchand de biens au sens du 1* du | de l'article 35.

7. Le régime fiscal des sociétés meres ne peut s'appliquer aux produits des actions des sociétés immobilieres
dlinvestissament régies par le T de |'article 32 dz la loi n® §3-254 du 15 mars 1063 et des sociétés
immaobilieres de gestion régies par l'article ler du décrat n? 63-683 du 13 juillet 1963 que dans les cas ot
pendant les pérlodes cl-apres |

1° pendant vingt-cing ans & compter de leur émission, pour les actions souscrites en especes el entierement
libérées par les sociétés participantes avant le ler janvier 1966 ;

2° (disposition périmee) ;
3° jusqu'au 31 décembre 1985, pour les actions acquises ou souscrites et libérees par les soclétes
participantes avant la promulgation de la loi n® 63-254 du 15 mars 1963, dans le capital de sociébés

Immabilléres canventionnées admises a béneficier des dispositions de I'ardonnance n® 58-876 du 24
septembre 1958,

En ce gul concerne les actions visées au 17, aucun pourcentage minimal de participation n'est exigé paur
I'application du régime définl au présent article,

8. (Transféré sous le paragrapne 6 d ci-dessus).

9, Une participation détenue en application des articles L. 512-47, L, 512-55 et L. 512-106 du code monstaire
at fimancier ou de I'articla 3 da 12 lai n? 2006-1815 du 18 ddcombra 2006 ratifiant |'srdonnance n® 2006-1048
du 25 a0t 2006 relative aux sociétés anonymes cooperatives d'intérét collectif pour I'accession a la propriete
qui remplit les conditions ouvrant droit au régime fiscal des sociétes meres autres que celle relative au taux

de participation au capital de la société émettrice peut ouvrir droit 8 ce régime larsque san prix de revient,
apprécié collectivement ou Individuellement pour les entités visées ci-dessus, est au moins égal a 22 800 400

NOTA : Lol n® 2012-858 du 16 aadt 2012 de finances rectificative pour 2012, art. 16 I : Ces dispasitions
s‘appliquent aux exercices clos & campter du 4 fuillet 2012,
Liens relatifs 3 cet article

Cite:
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Chemin :

Code général des impéts
Livre premier ; Asslette et llquidation de I'imp8t
Premiére Partie : Impdts d'Etat
Titre premier | lmipsts directs et taxes assimiléss
Chapitre I1 : Impdt sur les bénéfices des sociétés et autres personnes maorales
Section VIIT : Groupes de sociétés
1re Sous-section : Dispositions génerales

Article 223 A
Madifié par LOl n22008-1425 du 27 décembre 2008 - art. 14 (V)
Modifié par LOI n®2010-1657 du 29 décembre 2010 - art. 20
Madifié par LOT n®2011-1978 du 28 décembra 2011 - art. 539 (V)

Une societe peut se constituer seule redevable de I'impdt sur les societés di sur ensemble des resultats du
groupe farmé par elle-miéme et les sociétés dont elle détient 95 % au mains du capital, de manigre continue
au gaurs de 'exarcice, directement ou indirectement par llintermédiaire de socigtés ou d'établissements
stables membres du groupe, ci-aprés désignés par les termes : sociétés du groupe, ou de sociétés ou
d'établissements stables, ci-apriés désignés par les termes - sociétés Intermédiaires, détenus & 55 % au
mains par la société mére, de manigére cantinue au cours de 'exercice, directement ou indirectement par
l'intermeadiaire de societeés du groupe ou de sociétés intermediaires. Le capitel de la societe mére ne doit pas
étre détenu a 95 % au maoins, directement ou Indirectement, par une autre persanne morale soumise &
I'impét sur fes sociétés dans les conditions de droit commun ou selon les modalités prévues a article 214
Toutefois, le capital de Ia socigté mére peut &tre détenu indirectement 3 95 % ou plus par une autre
personne morale sourmnise & I'impdt sur les sociétés dans les conditions de droit commun ou selan les
madalités prévues a l'article 214, par l'intermeédiaire d'une ou plusieurs personnes morales non soumises a
cet impat dans ces mémes conditions ou par l'intermédiaire d'une ou plusieurs personnes morales qui v sont
soumises dans ces mémes conditions mals dont le capital n'est pas détenu, directement ou indirectement,
par cette autre parsonne morale a 85 % au maoins.

Par exception 4 la premigre phrase du premier alinéa, lorsqu’une personne morale soumise & 'impdt sur les
sociatés dans les conditions de drolt commun &tablit des comptes combinés en application de l'article L, 345-
2 du code des assurances, de l'article L 212-7 du code de la mutualite ou de P'article L. 931-34 du code de la
sacurite socizle en tant qu'entreprise combinante, elle paut se canstituer seule redevable de |'impat sur |es
societés dib sur I'ensemble des rasultats du groupe formé par elle-méme, les personnes morales saumises a
I'impdt sur les sociétés dans les conditions de droit commun dénuées de capital qui sont membres du
périmétre de combinaison et qul ont avec alle, en vertu d'un accord, soit une direction commune, soit des
services communs assez etendus pour engendrer un comportement commearcial, technigue ou financier
cormmun, soit des liens importants et durables en vertu de dispositigns réglementalres, statutaires ou
contractuelles, et les soclétés dont elle et les personnes morales combinées détiennent 35 % au moins du
capital, directement ou indirectement par I'intermédiaire de sociétés ou d'établissements stables membres du
groupe, ci-gprés désignés par les termes ;| " sociétés du groupe ", ou de sociétés ou d'érablissements ctables,
cl-aprés désignés par les termes | " sociétés intermédiaires ¥, dont la socidté mére et ces mémes personnes
marales combinées détiennent 95 % au moins du capital, directement ou Indirectement par l'intermediaire de
societés du groupe ou de societés Intermediaires, Les conditions relatives aux llens entre les personnes
marales mentionnées a la phrase précédente et & la détention des societés membres du groups par ces
personnes morales s'apprécient de maniére continue au cours de I'exercice. Les autres dispositions du
premier alinéa s'appliquent a la société meére du groupe farmé dans les conditions prévues au présent alinéa,

Par exception a la premigre phrase du premier alinéa, lorsqu'une personne morale soumise a I'impot sur les
societés dans les conditions de drolt commun est un organe central mentionne a Farticle L. 511-30 du code
manetaire et financier ou une calsse départermentale ou interdépartementale mentiohnée a l'article L. 512-55
du méme cade titulaire d'un agrément collectif délivré par I'Autorité de contrble prudentie! et de résolution
pnur elle-méme et pour les caisses lacales gul la débennent, elle peut se constituer seule redevable de
l'impét sur fes sactetés dii sur ['ensemble des résultats du groupe formé par elle-méme, les banques, caisses
et snmé'béﬁ rne'ntlonnées aux articles L., 512-11, L, 512-20, L. 512-55, L. 512-60, L. 512-69 et L, 512-86 du
méme code soumises & I'impdt sur les sociétés dans les conditions de droit cammun qui ful sont affiliées au
sens de l'articie L. 511-31 du méme code ou bénéficiant d'un méme agrément collectif dé&livré par I'Autorité
de contrile prudentiel et de résolution, et les sociétés dont elle et les banques, caisses et sociétés précitées
détiennent 95 % au moins du capital, directemeant ou Indirectement par I'intermédiaire de socibtés ou
d'érablissements stables membres du groupe, ci-aprés désignés par les termes | * sociétés du groupe *, ou
de sociétés ou d'établissements stables, ci-apres désignés par les termes : * sociétés intermédiaires ", dont |a
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société mére et ces mémes banques, taisses et sociétés detlennent 95 % au moins du capital, directemant
ou indirectement par l'intermédiaire de saciétés du groupe ou de socidtés intermédizires, Les conditions
relatives aux liens entre les personnes morales mentionnées & la premiére phrase et d |a détention des
sociétés membres du groupe par ces personnes morales s'apprécient de manidre ontinue au cours de
l'exertice. Les autres dispositions du premier alinda s'appliguent 2 la société mére du groupe formé dans les
conditions prévues au présent alinga,

Pour le calcul du taux de detention du capital, il est falt abstraction, dans la limite de 10 % du capikal ds la
societé, des titres émis dans les conditions prévues aux articles L 225-177 & L. 225-1R4, L. 225-197-1 4 L
225-197-5 du code de commerce et aux articlee | 333218 5 L. 31332-24 du code du travail ou par une
réglementation étrangére équivalente ainsi que des titres attribuds, apres rachat, dans les mémes conditions,
par une soclété & ses salariés nan mandatalres. Ce mode particulier de calcul ne s'applique plus & compter de
I'exercice au cours duquel le détenteur des titres émis ou attribués dans les conditions qui précédent cade ses
titres ou cesse toute Tonction dans la société, Toutefols, si la cession des titres ou la cessation de fanction a
pour effet de réduire, au cours d'un exercice, & mains de 95 % la participation dans le capital d'une sociéteé
filiale, ce capital est néanmolns réputé aveir été detenu selon les modalités fixées au premier, au deuxieme
ou au troisieme alinéa si |2 pourcentage de 85 % est &4 nouveau arteint A 'expiration du délai prévu au
deuxiéme alinéa du 1 de l'artlcle 223 pour |e dépdt de la déclaration de résultat de l'exercice. Si la cessation
de fonction intervient au cours de |a période de conservation prévue au sixieme alinéa du I de | article L, 225-
167-1 du eode de cammarce 0U par une réglementation €irangére dquivalente, il continue & &tre fait
abstraction des actions dont la conservation est requise dans les conditions qui précédent, jusqu'a I'expiration
de la périade précitéa,

Les saciétés du groupe restent soumises 3 I'abligation de déclarer leurs résultats qui peuvent Btre vérifiés
dans les conditions prévues par les articles L. 13, L 47 et L. 57 du livre des procédures fiscales. La soclétéd
mére supporte, au regard des droits et des peénalités visées a ‘article 2 de la loi n® 87-502 du B juillat 1987
modifiant les procedures fiscales et douaniéres, les conségquences des Infractions commises par les sociétés
du groupe.

Seules peuvent étre membres du groupe les sociétés ou les stablissements stables qui ont donné leur accord
et dont les résultats sont soumnis & |'impBt sur les sociétés dans les conditions de droit commun ou salon les
maodalites prévues a l'article 214, Seules peuvent étre qualifiées de sociétés intermddiaires les socigtés ou les
établissements stables qul ont donné leur accord et dent les résultats sont saumis & un impét équivalent 3
|'Imp8t sur les sociétés dans un Etal membre de I'Union suropéenne ou dans un autre Etat partie & 'accord
sur I'Espace économique européen ayant conclu avec la France une convention d'assistance administrative en
vue de lutter contre la fraude et I'évasion fiscales, Toutefols, lorsque la saciété mére opte pour I'application
du régime définl au deuxiéme ou au troisigme alinéa, toutes les personnes morales dénuées de capltal
définies au deuxieme alinga et toutes les banques, caisses et societés mentionnées aux articles L. 512-11, L.
512-20, L, 512-55, L, 512-60, L. 512-69 et L. 512-86 du code monétaire et financier ou bénéficiant du méme
agrément callectif, & |'exception des filiales dont le capital est détenu @ 35 % au mains sant obligatairement
membres du groupe et ne peuvent simultanément &tre méres d'un groupe formé dans les conditions prévues
au premier alinéa.

Les socidtes du groupe et, sous réserve de |a réglementation etrangere gui leur ast applicable, les sociétés
intermeédiaires doivent ouvrir et clore leurs exerclees aux mémes dates ; les exercices ant en principe, une
durée de douze mals. Par exception, |a durge d'un exercice des sociétés du groupe peut étre inférieure ou
supérieure & douze mois, sans préjudice des dispositions de U'article 37, Cette axception ne peut s'appliquer
qu'une seule fois au cours d'une période couverte par une méme option. La meodification de la date de cldture
de l'exercice doit étre notifide au plus tard a |'expiration du delai prévu au deuxieme alinéa du 1 de l'article
223 pour le dépat de la déclaration de résultat de l'exercice pnicédanl: le prermier exercice concerné. Les
options mentionnées aux premier, deuxiéme ou troisiéme alindas sont notifides au plus tard & I'expiration du
délail prevu au deuxibme alinéa du 1 de l'article 223 pour le dépét de la déclaration de réasultat de I'exercice
précédant celui au titre dugual le régime défini au prﬁ_f.ent article s'applique, Elles sont valables pour une
période de cing exercices. Les accords mentlonnés au sixiéme alinga sont formulés au plus tard & Pexpiration
du délal prévu pour le dépbt de la déclaration de résultat de I'exercice précédant celul ol la sociéte devient
membre du groupe ou devient une société intermedialre, ow dans les trols mois de |'acquisition des titres
d'une société du groupe ou d'une autre société intermédiaire, Les options et les accords sont renouvelés par
tacite reconduction, sauf dénonciation au plus tard @ l'expiration du délal prévu au 1 de I'article 223 pour le
dépdt de la déclaration de résultat du dernier exercice de chague période.

Paur chacun des exercices arrdlés au cours de la période de validite de 'option, la société mére notifie, au
plus tard 3 |a date mentionnée au septiéme alinéa, ia liste des sociétés membres du groupe et des sociétes
intermédiaires ainsi que |'identité des sociétés qul cessent d'gtre membres de ce groupe ou qui cessent d'étre
qualifiées de sociétes intermédiaires. A défaut, e résultat d'ensemble est déterming 4 partir du résultat des
sociétés mentionneées sur la derniére liste notifiée au service dans le délai indiqué A la phrase qui précéde si
ces sociétés cantinuent & remplir les conditfons prévues 3 la présente section.

Chaque société du groupe est tenue sclidairement au palement de 'impdt sur les sociélés et, le cas &chéant,
des intérets de retard, majorations et amendes fiscales correspondantes, dont Ia société mere est redevable,
a hauteur de l'impét et des pénalités qui seraient dus par 1a société si celle-cl m'étalt pas membre du groupe,
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RERrL R ¢ ENARLRI LE SEAVICE PUDLIC DE LA DIFFUSION OU CROIT

Chamin :

Code général des impéts
Livre premler : Assiette et liquidation de |'impdt
Premiere Partie : Impéts d'Etat
Titre premier : Impdts directs et taxes assimilées
Chapitre premier ; Impét sur le revenu
Section II : Revenus Impoasables

1re Sous-section : Détermination des benéfices ou revenus nets des diverses catégories

de revenus
VII ter © Plus-values de cession a fitre onereux de biens ou de draits de toute nature

1, Waleurs mobilieres, droits sociaux at titres assimilés

Article 150-0 D ter
Modifié par LOI n®2014-891 du 8 aodt 2014 - art, 2

1.-1, Les gains nets mentionnés au 1 de |'artcle 150-0 D et déterminés dans |ec cond|tions prévues au méme
article retirés de la cesslon a titre onéreux d'actions, de parts de sociétés gu de droits portant sur ces actions
ou parts sant réduits d'un abattement fixe de 500 000 € et, pour le surplus éventuel, de I'abattement préyu
au 1 guater dudit article 150-0 0 lorsgue les conditions prévues au 3 du présent [ sont remplies.

L'abatternent fixe prévu au premier alinéa s'applique a 'ensemble des gains afférents a des actions, parts ou
droits portant sur ces actions ou parts émis par Une méme société et, s celte société est ssue d'une scission
intervenue au cours des deux années précédant la cession a titre onéreux, par les autres sociétés issues de
cette méme scission.

2. Le complément de prix prévu au 2 du [ de I'article 150-0 A, afférent & |a cession de titres ou de droits
mentionnés au 1 du présent I, est réduit de 'abattement fixe prévu au méme 1, & hauteur de la fraction non
utilisée lors de cette cesslan, et, pour le surplus éventuel, de ['abattement prévu au 1 quater de "article 150-
0 D appliqué lors de catte méme cession,

3. Le bénefice des abattements mentionnés au 1 est suberdonné au respect des conditions suivantes -

1% La cession porte sur l'intégralité des actions, parts ou droits détenus par le cédant dans la société dont les
titres ou droits sont cédés ou sur plus de 50 % des droits de vote ou, en cas de la seule détention de
l'usufrult, sur plus de 50 % des draits dans les benéfices sociaux de cette societé ;

2° Le cédant doit :

a) Avoir exercé au sein de la sacieté dont les titres ou droits sont cédés, de manlére continue pendant les
cing années précédant a cession et dans les conditions prévues au 19 de 'article B85 O bis, 'une des
fonctlons mentionniées & ce méme 19 ;

Toutefois, cette condition n'est pas exigée lorsque I'exercice d'une profession |ibérale revét la forme d'une
soclété anenyme ou d'une soclété & responsabilité limitée et que les parts ou actions de ces socigtes
constituent des biens professionnels pour leur détenteur qul y a exercé sa profession principale de manijére
continue pendant les cing années préacédant la cession |

b} Aveir détenu directement ou par personne interpasee ou par l'intermédiaire de son conjomt ou de leurs
ascendants ou descendarts ou de leurs fréras el soeurs, de maniére continug pendant les cing annees
précadant la cession, au moins 25 % des droits de vote ou des droits dans les bénéfices saclaux de la socléte
daont |es titres ou droits sont cédeés ;

¢) Cazzar toute fonction dans la secidte dont les titres ou droits sant cedas et faire valoir ses draoitz a la
retraite dans les deux années suivant ou précédant la cession ;

3% La société dont les titres ou droits sont cédeés répond aux conditions suivantes |

2) Elle emploie moins de deux cent cinguante salariés au 31 décembre de l'année pracédant celle de Iz
cession ou, a défaut, au 31 décernbre de la deuxieme ou de fa troisieme année précédant celle da |a cessian ;

b) Elle a réalisé un chiffre d'affaires annuel inférieur & 50 millions d'euros au cours du demier exercice clos ow
a un total de bitan inférieur a 43 millions d'euros a la cldture du dernier exercice ;
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r) Son capital ou ses droits de vote ne sont pas détenus a hauteur de 25 % ou plus par une entreprise ou par
plusieurs entreprises ne répondant pas aux conditions des a et b, de maniére continue au cours du dernier
gxercice clos, Pour la détermination de ce pourcentage, les participatinns de soclétés de capital-nsgue, des
fands communs de placement 3 risques, des fonds professionnels spéciallsés relevant de 'article [, 214-57 du
code monétaire et financier dans sa rédaction antérieure & |'ordonnance n® 2013-676 du 25 juillet 2013
madifiant le cadre juridique de la gestion d'actifs, des fonds professionnels de caplital Investissement, des
societés de développement réglonal, des socigtés financiéres d'innovation et des soclétés unipersonnelles
d'investissement a risque ne sont pas prises en compte a la conditian qu'il n'existe pas de lien de dépendance
au sens du 12 de larticle 3% entre Iz sociéte en cause et ces dernigres socigtés ou ces fonds . Cette condition
5'apprécie de man'ére continue au cours du dernier exercice clos |

d) Elle exerce une activité commerciale, industrielle, arlisanale, liberale, agricale ou financiére, a 'exception
de la gestion de 5or propre patrimoine mebiller ou immobilier, ou a pour bjet soclal exclusif de détenir des
partcipations dans des soclétés exergant les activités précitées,

Cette condition s'apprécie de maniére continue pendant les cing années précédant la cession ;
e} Elle répand aux conditions prévues aus. b et ¢ du 2° du T de 'article 199 tevdecies-0 A ¢

4° En cas de cession des titres ou droits & une entreprise, le cédant Ne doit pas detenir, drectement ou
Indirecternent, de droits de vote ou de droits dans les bénéfices saciaux de Mentreprise cessiannaire,

I1.-Abroge
11 bis.-Le | ne s'applique pas !

1® Aux plus-values mentionnées aux articles 238 bis HK et 238 bis HS et aux pertes constatées dans les
conditions prévues aux 12 et 13 de l'article 150-0 D ;

2% Aux gains nets de cesslon d'actions de sociétés d'investissement mentionnées aux 1° bis et 3% septies de
I'article 208 et de sociétés unipersonnelies d'investissement & risque pendant la pericde au cours de laquells
elles bénéficient de |'exonération d'impdt sur les socidtés prévue & 'article 208 D, alnsi gue des sociétés de
mémea nature établies hars de France et soumises & un régime fiscal équivalent ;

3° Aux gains nets de cession d'actions des societés de placement a prépondérance immobikére a capital
variable régies par les articles L. 214-62 a L. 214-70 du code manétaire et financler et des sociétés de méme
nature établies hors de France et soumises & un régime fiscal éguivalent ;

4% A |"avantage et au galn mentionnés au dernier alinéa du 1 de 'article 150-0 D.
I1.-Abroge,

IV.-En cas de non-respect de la condition prévue au 4° du 3 du T & un moment quelcengue au cours des trois
années suivant |a cession des titres ou droits, les abattements prévus ay méme [ sont remis en cause au titre
de I'année au cours de laquelle |a candition précitée cesse d'étre ramplie. 1l en sst de méme, au titre de
lannée d'échéance du délai mentionné au ¢ du 22 du 3 du I, lorsque 'une des conditions prévues au 19 ou au
¢ du 2° du méme 3 n'est pas remplie au terme de ce déll. La plus-value est alors réduite de I'abattement
prévu au 1 ter de l'article 1500 D,
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La holding, outil de transition efficace pour passed’un patrimoine professionnel & un patrimoine privé

Principes et procédure de dépadt électronigue
des mémoires de stage et/ou de recherche

L'AUTEUR
e soumssigné|e) Fierre TAGNARD

Courricf pérenna - pierretagnard @ imadl.com
Attention ; courrbel & signaler s vous souhaitez ke diffuser sur DUMAS

| [N BUTORISE PAS la diffusian de mon mémairs

[ ]AUTORISE la diffusion de mon mémalre en texte intégral sur la base FUMAS
[x] Diffusion emmédiate du meminire

[ | Dsffusion diffiérde du mémaire | date de mase en BEME | e,
{Ernbargo passibie fur Moccds au texbe infdgral entee 15 jours ¢f 10 ans
Fendmnt cette périnde, sewle une notice hibhographique ese wsible)

S certifie g -

= mon mémoire ost exempte & &léments non bres de drost a0 quil polerrakent parter
attednte au respect de la vie privée

- eonformdment b la lol "informatiguee st Gbertis’ da B janvier 1978 modifide on 2004,
e pourrsi & tout moment demander modifier 'sutormation de diffusion que j'ai
donnfe par Fenvol d'une simple kettre ou un cowrrel aw tervice documentare de
FIaE,
je resance & toube rémuonération pour la diffusion effectiée dans les conditions
précisées G-dessus
1'agis en Fabsence de toute contrainte.

Fait & Grenobée, e 26/06/3014

Signature da Natudiani|e)
Precédee de ls mention » bon powr accord =

Hon pour accond
b
MR : Ca document signd doft figurer 4 la finde & version #lectronigue du mémalre-de stage ot'ou
gie recherche.
B == R - D — e = — |
BAY 1in Erenmiiia Tiin ca “velron
BP0 006 Gemachle Coime 3 BV F5: AU Valruas Cides 8 (E'I
T o T EE R ET THl o0 (514 T A1 A7 TR -
s epfpun reerhie o T ek T Y pramaie
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