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"#$!>)(9.?$/*!$&31#+! ! @*.-#.'6=,69($!

"-!"6*.#$7!$8#-,! ! @*.-#.'($!=.)&,(43$!

"-!@*()(22$!6&(#%&! ! %*(#($!.,.)1/(43$!



!
7!

!

!

"""!#!$%&%'"(%!)%(%*+,%!

!

!

-*./%00%1*!

!

"#!$%&'()*+,!2%*$",! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

!

-*./%00%1*0!+00.'"%0!+!$"34%$-0!

!

"#!677&'+%5!,%/%56*%! ! -./! "01%23'%!80'0#&5%!

"#!95&3'!$%*'"%*! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

"#!:;353,,%!()17%(!42+(2! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

!

$+"4*%!&%!'.(/%*%('%0!+00.'"%!+!$"34%$-0!

!

"#!:&<2&5!5.1,%4! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

"7%!653<&=%>;!$+16"+*&! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

"7%!?@%53'%!0%6*"(! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

"7%!"&#3%!A;0#B<%!421%18! ! -./! "01%23'%!40'0#&5%!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!

!"#!$%"&"'#()*"*+&,,&-'!"&"'#(

(

(

,-*.!##!/-#(

(

"#!$%#&'%(!.!'$##*0()*%+,! ! -./0(121&(%!)3456,!

"#!-7'2!)/12!-()8.7#,( ( $9(%:9%0!+'!";+(97*%:<!

"*%!$'!-/&"()*%+,! ! =;:(%!>:?1#*7<(@'%!

(

)&$'-!#(2!(3*".!-!"3!#((

(

"#!$7.(2(&2-$*/34()*%+,( ( A(19.(*(%!%<!B(121&(%!*12;9'27(#%!)C:(<;!>:0%#*!DEF,(

"*%!=7G22%(5*/%!&-2+2!"*6!11!()*%+,( ( A(19.(*(%!%<!B(121&(%!*12;9'27(#%!)C"H!IEJD7(

"*%!K7#(:%!31!-!"()8.7#,( ( 6%'#109(%:9%0!)6;1L709,!

"*%!-70972(:%!%&$12-&'()8.7#,( ( =;:;<(@'%!*12;9'27(#%!.'*7(:%!)C"H!IEJD,!

"#!6(91270!%/!-*/'()8.7#,! ! K.(#'#&(%!5M8;#(*%:<72%!

"#!3:<1(:%(*/0-&-2+,&#3&/2()*%+,( ( -./0(121&(%!)C:(<;!>:0%#*!IEJN,!

"#!O#;+;#(9!,&#8/!'( ( $9(%:9%0!+'!27:&7&%P!1#<.18.1:(%!

"*%!>07B%22%!'*/-"$!-()8.7#,( ( A(19.(*(%!)C"H!IEJD,!

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

34!.(2!#(#!-0$3!#(&2)$"$#'-&'$.#!Q!"*%!R;#1:(@'%!2!1&.*"'&$"!(

!"#$%$!&'()*+$",*-+./$#(01++.$ $ !2$%$!&'()*+$3.$2456$78599:8;<$$ $ $

"2$%$".=)-.$!.=-($2.0>?.-.+$ $ "!6$%$".=)-.$!1/'()*+(.-$6'@0(*+(/@$3?$A1?B-*C$ $

"A;DA$%$".=)-.$A@E(1=*+$3.$;@3.0(=.$D,C/(>?.$.)$3.$A@*3*')*)(1=$ SJ – Saint Julien Rouen 

$



&?C?@=;?C?7:A)

S!F9E96,!3,!()/G,++,0)!H+92,33,!>,)/0ZN&48/33,.!504!6,!G94.!3[@/--,0)!E,!1)*+4E,)!3,!\0)A!E,!8,..,!

.@Q+,]!:,!^/0+!9E),++,!3[,Z1),++4/-!E,!69!+4-8Q),!),8/--94++9-8,!,.!E,!6/-!1)/G/-E!),+1,8.]!

S!F/-+4,0)! 3,! ()/G,++,0)! :,9-N?@)4+./1@,! (39-.4,)! 504!6,! G94.! 3[@/--,0)! E,! \0_,)! 8,! .)9^943]! :,!

^/0+!9E),++,!3[,Z1),++4/-!E,!69!1)/G/-E,!8/-+4E*)9.4/-]!

S!F9E96,!3,!P/8.,0)!(9+893,!R90_4,)NU,2,)!504!6,!G94.!3[@/--,0)!E,!E4)4_,)!8,..,!.@Q+,]!:,!^/0+!

),6,)84,!1/0)!3,!.,61+!50,!^/0+!6[9^,`!8/-+98)*!1/0)!3[*392/)9.4/-!,.!3[*8)4.0),!E,!8,..,!.@Q+,]!

:,!^/0+!),6,)84,!*_93,6,-.!1/0)!./0+!3,+!,-+,4_-,6,-.+!,.!8/-+,43+!50,!^/0+!6[9^,`!1)/E4_0*+!

E0)9-.! 3[,-+,623,!E,!6,+!X!+,6,+.),+!19++*+!90! 392/)9./4),!E,!T*-*.450,!F/3*80394),]! :,!^/0+!

9E),++,!3[,Z1),++4/-!E,!69!1)/G/-E,!),8/--94++9-8,]!

S!F9E96,! 3,!P/8.,0)!FA)496!U,`94-! 504!6,! G94.! 3[@/--,0)! E,! 1),-E),! 19).! =! 8,! \0)A! ,.! 504! 9!

,-89E)*!6/-!.)9^943!E,!.@Q+,]!:,!.,!),6,)84,!1/0)!./-!94E,a!.,+!1)*84,0Z!8/-+,43+!,.!.9!_,-.433,++,]!

:,!.[9E),++,!6,+!),6,)84,6,-.+]!

S0Z!19.4,-.+!,.!=!3,0)!G96433,]!

S! F/-+4,0)! 3,! ()/G,++,0)! O@4,))A! b)*2/0)_a! \,! ^/0+! ),6,)84,! E,! 6[9^/4)! 988,04334! 90! +,4-! E0!

392/)9./4),!E,!T*-*.450,!F/3*80394),!,.!E,!3[0-4.*!H-+,)6!L$#C7]!:,!^/0+!9E),++,!3[,Z1),++4/-!E,!

6/-!1)/G/-E!),+1,8.]!

S!F9E96,!3,!P/8.,0)!R@4)4-!U9++,0)a!\,!.,!),6,)84,!E,!6[9^/4)!988,04334!+0)!39!139.,G/)6,!E,!(?J!

-06*)450,!,.!E,!6[9^/4)!G/)6*!=!8,..,!.,8@-450,]!

S!3[,-+,623,!E,!3[0-4.*!H&RIJF!L$#C7a!,-!19).48034,)!&9.@934,!1/0)!3[,-+,623,!E,+!8/669-E,+a!

3,!_)/01,!SJ&!BM9-9a!(9+8934-,D!1/0)!^/+!1)*84,0Z!8/-+,43+!,.!S0)*34,!1/0)!6[9^/4)!94E*!E9-+! 39!

),8@,)8@,!E,+!*8@9-.433/-+a!\,!^/0+!),6,)84,]!

S!F9E96,!3,!P/8.,0)!T*)93E4-,!:/3ANc*39+a!F/-+4,0)! 3,!P/8.,0)!(9+893!?@962/-!,.!F9E96,!3,!

P/8.,0)! V9,).NP,+0)6/-.a! \,! ^/0+! ),6,)84,! 1/0)! ^/.),! _,-.433,++,! ,.! 1/0)! ./0.! 8,! 50,! ^/0+!

6[9^,`!911)4+]!

S! 3[,-+,623,! E,+! .,8@-484,-+! 50,! \[94! 10! ),-8/-.),)! 3/)+! E,! 6,+! +,6,+.),+! =! 3[HV?a! ,-!

8A./_*-*.450,!/0!,-!_*-*.450,!6/3*80394),a!0-!_)9-E!6,)84!=!^/0+!./0+!1/0)!3,!.,61+!50,!^/0+!

6[9^,`!8/-+98)*]!U/0+!9^,`!_)9-E,6,-.!19).4841*!=!69!G/)69.4/-!E,!24/3/_4+.,]!

S!3[,-+,623,!E,+!F*E,84-+!,.!(@9)6984,-+!50,!\[94!8)/4+*!E,+!29-8+!E,!39!G98!E,!(9)4+!P,+89).,+!

\0+50[90!?cL!E,!J/0,-a!\,!^/0+!),6,)84,!1/0)!3,+!8/--94++9-8,+!50,!^/0+!6[9^,`!911/).*,+]!

S! 3[,-+,623,! E,+! 4-.,)-,+! 50,! \[94! 10! 8)/4+,)! 1,-E9-.!6,+! 9--*,+! 19++*,+! =! J/0,-a! 0-! _)9-E!

6,)84!d!+9-+!^/0+!8[,+.!+e)!f9!-[90)94.!19+!*.*!39!6g6,!8@/+,]!



S!6,+!964+a!!

S!69!G96433,a!

S!6,+!19),-.+a!

S!69!+h0)a!

S!()0-,a!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

F,)84!E[g.),!=!6,+!8i.*+]!

:[94!2,908/01!E,!8@9-8,]!

!



23!7;L?@A;:D) >?) &59?7) ?:) G3!,&) >?)-D>?=;7?) ?:) >?) /K6@C6=;?) >?) &59?7) 73?7:?7>?7:) >577?@)

69=97?) 6BB@5M6:;57) 7;) ;CB@5M6:;57) 69I) 5B;7;57A) ?C;A?A) >67A) =?::?) :KNA?O) .?A) 5B;7;57A) A57:)

B@5B@?A)P)G?9@A)69:?9@AO)



(6MG?)>?A)C6:;N@?A)

QO! #"(&+*!.(#+") QR!

SO! 1-4+(&+/0#%)'/#"12%)/&+T#-12%) QU!

SOQO! V%"%&12#(%') QU!

SOSO! /&%'%"(1(#+"').2#"#8!%') SQ!

SOWO! X1'%')-+2%.!21#&%') SY!

"]X]$]! TI&I!!"#$! "<!

"]X]"]! TI&I!!"#%a!(JH&?H(S>!TI&I!FKPHbH?SOILJ!PI!>S!RFS! "%!

"]X]X]! OJS&R?JHOR!!"#!IO!I(HRRSTI! "C!

"]X]<]! (JKOIH&I!RF&! X#!

"]X]%]! SLOJIR!TI&IR!FKPHbH?SOILJR!PI!>S!RFS! XX!

SOYO! (0%&1/%!(#8!%')%-%&V%"(%') WW!

"]<]$]! OJSHOIFI&OR!&K&!R(I?HbHjLIR! X<!

"]<]"]! OJSHOIFI&OR!R(I?HbHjLIR! X%!

WO! 8!1"(#,#.1(#+")*%)(&1"'.&#() WR!

WOQO! (&1"'.&#/(#+")#"$%&'%) WR!

WOSO! /.&)%")(%-/')&%%2) WR!

WOWO! 8!1"(#,#.1(#+")&%21(#$%)$%&'!')8!1"(#,#.1(#+")1X'+2!%) WU!

WOYO! /.&)"!-%&#8!%) YZ!

YO! +X[%.(#,')*%)23%(!*%) YQ!

\O! -1(%&#%2)%()-%(0+*%) YS!

\OQO! .+"'(#(!(#+")*%')V&+!/%')*%)/1(#%"(')%()*%).+"(&+2%') YS!

\OSO! /&%/1&1(#+")*%')%.01"(#22+"') YS!

\OWO! -+*%2#'1(#+")*%')'+"*%')%()*%')1-+&.%') YW!

\OYO! /&+(+.+2%) Y]!

%]<]$]! OJS&R?JH(OHK&!H&UIJRI! <Y!

%]<]"]! (?J!&LFIJHjLI! <C!

%]<]X]! >I?OLJI!PIR!(L?IR! <7!

\O\O! V1--%)*3%(12+""1V%) \Q!

\O]O! %(!*%')'(1(#'(#8!%') \Q!

]O! &%'!2(1(') \Q!

]OQO! $12#*1(#+")*%)21)-%(0+*%) \Q!

Y]$]$]! (>S&!IM(IJHFI&OS>! %"!

Y]$]"]! TSFFI! %X!

Y]$]X]! ?KF(SJSHRK&!PIR!(?J!&LFIJHjLIR!I&!RHF(>IM!IO!I&!PL(>IM! %%!

Y]$]<]! JI(JKPL?OHVH>HOI! %Y!

Y]$]%]! JI(IOSVH>HOI! %C!

]OSO! %.01"(#22+"') ]Z!



Y]"]$]! JIRL>OSOR!VJLOR! Y#!

Y]"]"]! H&OIJ(JIOSOHK&!I&!jLS&OHbH?SOHK&!SVRK>LI! Y"!

Y]"]X]! H&OIJ(JIOSOHK&!I&!jLS&OHbH?SOHK&!JI>SOHUI! Y<!

^O! *#'.!''#+") ]\!

RO! .+".2!'#+") ^])

)

) )



2;A:?)>?A):6MG?69I_)<;H9@?A)?:)677?I?)

(1X2%1!T)

(1X2%1!)QO!?>SRRHbH?SOHK&!?>H&HjLI!PIR!SFkKOJK(cHIR!R(H&S>IR!(JKMHFS>IR]! "$!

(1X2%1!)SO)PHROJHVLOHK&!PL!&KFVJI!PI!?K(HIR!PL!TI&I!RF&"!?cIW!XC%!(SOHI&OR!SOOIH&OR!PI!RFS]! "Y!

(1X2%1!)WO)OJSHOIFI&OR!(cSJFS?K>KTHjLIR!I&!?KLJR!PI!PIUI>K((IFI&O]! X<!

(1X2%1!)YO)PIR?JH(OHK&!PIR!TJKL(IR!PI!(SOHI&OR!IO!PI!?K&OJK>IR]! <X!

(1X2%1!)\O)PIR?JH(OHK&!PIR!RK&PIR!IO!PIR!SFKJ?IR]! <%!

(1X2%1!)]O)JIRL>OSOR!VJLOR!PI!>S!TSFFI]! %<!

(1X2%1!)^O)?KF(SJSHRK&!PIR!(?J!I&!FL>OH(>IM!IO!I&!RHF(>IM]! %%!

(1X2%1!)RO)JI(JKPL?OHVH>HOI]! %C!

(1X2%1!)UO)JI(IOSVH>HOI!B&'(D]! %;!

(1X2%1!)QZO)JI(IOSVH>HOI!B!"#D]! %7!

(1X2%1!)QQO)JI(IOSVH>HOI!B!"#)&'(D]! Y#!

(1X2%1!)QSO)JIRL>OSOR!KVOI&LR!PS&R!>I!TJKL(I!PI!(SOHI&O!BTI&KOk(I!#!"#$l<!"#%D*! Y$!

(1X2%1!)QWO)JIRL>OSOR!KVOI&LR!PS&R!>I!TJKL(I!P[H&PHUHPLR!RSH&R!BTI&KOk(I!$!"#$l#!"#%D$! Y$!

)

,#V!&%')

,#V!&%)QO!S&KFS>HIR!FKJ(cK>KTHjLIR!IO!bK&?OHK&&I>>IR!?>IR!H&PLHOIR!(SJ!L&!PIbH?HO!I&!(JKOIH&I!RF&]

! "#!
,#V!&%)SO!?SJOI!TI&IOHjLI!PL!>K?LR!%5$$5$X*! "%!

,#V!&%)WO)JITL>SOHK&!PI!>[I(HRRSTI!(SJ!>IR!RIjLI&?IR!R(I?HbHjLIR!IRIa!IRRa!HRI!IO!HRR]! ";!
,#V!&%)YO)OJS&?JHOR!!"#+IO!I(HRRSTI]! X#!
,#V!&%)\O!JK>I!PI!>S!(JKOIH&I!RF&!PS&R!>S!VHKTI&IRI!PIR!R&J&(]! X"!

,#V!&%)]O)FKPL>SOHK&!PI!>[I(HRRSTI]! XC!
,#V!&%)^O)FKPI>HRSOHK&!PIR!SFKJ?IR]! <<!
,#V!&%)RO)JIRL>OSOR!PI!>S!JONjF(Rb]! <Y!

,#V!&%)UO!PIOSH>R!P[L&I!(L?I!PI!(?J!&LFIJHjLI]! <;!
,#V!&%)QZO)(JH&?H(I!PI!>S!OI?c&K>KTHI!OSjFS&m]! <7!
,#V!&%)QQO)UHRLS>HRSOHK&!T>KVS>I!PIR!(L?IR]! %#!

,#V!&%)QSO)JI(JIRI&OSOHK&!TJS(cHjLI!PI!>S!JI(SJOHOHK&!PIR!b>LKJIR?I&?IR]! %#!
,#V!&%)QWO)R?cIFSOHRSOHK&!PL!(>S&!IM(IJHFI&OS>]! %X!
,#V!&%)QYO)JITJIRRHK&!>H&ISHJI!PL!>KT!PI!>S!?K&?I&OJSOHK&!FIRLJII!I&!bK&?OHK&!PL!>KT!PI!>S!

?K&?I&OJSOHK&!OcIKJHjLI]! %<!
,#V!&%)Q\O)?KF(SJSHRK&!PI!FKkI&&I!FL>OH(>IM!,!+RHF(>IM]! %Y!
,#V!&%)Q]O)?KF(SJSHRK&!PI!FKkI&&I!PI!>S!?K&?I&OJSOHK&!I&!OJS&R?JHO!&'(+!PS&R!?cS?L&!PIR!PILM!

TJKL(IR!$!"#$l#!"#%!,!+#!"#$l<!"#%*! Y"!
,#V!&%)Q^O!?KF(SJSHRK&!PI!FKkI&&I!PI!>S!?K&?I&OJSOHK&!I&!OJS&R?JHO!!"#+!PS&R!?cS?L&!PIR!PILM!

TJKL(IR!$!"#$l#!"#%!,!+#!"#$l<!"#%*! YX!

,#V!&%)QRO!?KJJI>SOHK&!JH&I!,!+?K&?I&OJSOHK&!I&!OJS&R?JHO!&'(*! Y<!
,#V!&%)QUO)?KF(SJSHRK&!PI!FKkI&&I!PL!JS((KJO!PI!>S!?K&?I&OJSOHK&!I&!OJS&R?JHO!!"#)&'(+!PS&R!

?cS?L&!PIR!PILM!TJKL(IR!$!"#$l#!"#%!,!+#!"#$l<!"#%*! Y%!



,#V!&%)SZO!R?cIFS!PIR!OJS&R?JHOR!!"#$!IO!!"#%!(>IH&I!>K&TLILJ]! C$!

,#V!&%)SQO)SRRIFV>STI!PI!>S!(SJOH?L>I!JHVK&L?>IK(JKOIHjLI!SL!?KLJR!PI!>S!UHI!PI!>[SJ&]! CX)

)

1""%T%)

1""%T%)QO!FKPI>I!PI!?K&RI&OIFI&O!I?JHO]! C;!

!

! )



!
$;!

QO #7:@5>9=:;57)

>[96A/.)/1@4,! +14-93,!1)/Z4693,! BRFSD!,+.!0-,!E,+!6939E4,+!-,0)/60+80394),+! 3,+!130+!

G)*50,-.,+]!?[,+.!0-,!6939E4,!_*-*.450,a!E,!.)9-+64++4/-!90./+/6450,!)*8,++4^,a!504!+,!

89)98.*)4+,! 19)! 0-,! E*_*-*),+8,-8,! 1)/_),++4^,! E,+! 6/./-,0)/-,+! E,! 39! 8/)-,!

9-.*)4,0),!E,!39!6/,33,!*14-4Q),a!=!3[/)4_4-,!E[0-!E*G484.!60+80394),!1)/_),++4G]!>9!+*^*)4.*!

E,!3[9..,4-.,!,+.!^9)4923,a!9339-.!E,!G/)6,+!_)9^,+!E*20.9-.!1)*8/8,6,-.!E9-+!3[,-G9-8,!=!

E,+! G/)6,+!E,!E*20.!130+! .9)E4G!,.!E/-.! 3[*^/30.4/-!,+.!130+! 3,-.,]!j09.),! .A1,+!/-.!*.*!

E*G4-4+! BH! =! HUD! ,-! G/-8.4/-! E,! 3[n_,! E,! E*20.! ,.! E,! 3[*^/30.4/-! E,! 39!6939E4,a! 3,! .A1,! Ha!

8/)),+1/-E9-.!90Z!G/)6,+!3,+!130+!+*^Q),+!,.!3,!.A1,!HU!=!39!G/)6,!9E03.,]!

>[96A/.)/1@4,! +14-93,! 1)/Z4693,! )*+03.,! E[0-,! 4-98.4^9.4/-! @/6/`A_/.,! E0! _Q-,! !"#$!

3/8934+*!,-!%5$$5$X]!P9-+!8,..,!6g6,!)*_4/-!8@)/6/+/6450,!+,!.)/0^,!0-!_Q-,!8/14,a!3,!

_Q-,! !"#%]! ?,! _Q-,! 1/++QE,! 0-,! G/).,! @/6/3/_4,! 9^,8! 3,! _Q-,! !"#$!694+! -[,+.! 50,!

19).4,33,6,-.! G/-8.4/--,3]! I-! ,GG,.a! 3[0-,! E,+! 84-5! ^9)49.4/-+! -083*/.4E450,+! 504! 3,!

E4GG*),-84,! E0! _Q-,! !"#$+ 9! 0-! ,GG,.! +0)! 3[,Z1),++4/-! E0! _Q-,]! ?,..,! ^9)49.4/-!

-083*/.4E450,! ,+.! ),+1/-+923,! E[0-! *14++9_,! 93.,)-9.4G! 9^,8! +90.! E,! 3[,Z/-! C! 3/)+! E,! 39!

69.0)9.4/-!E,!3[SJ&!,-.)94-9-.!39!.)9E08.4/-!E[0-,!1)/.*4-,!.)/-50*,!E/-.!39!+.92434.*!,+.!

E464-0*,!,.!504!,+.!)914E,6,-.!E*_)9E*,]!V4,-!50,!8,!.)9-+8)4.!9^,8!+90.!E,!3[,Z/-!C!+/4.!

69\/)4.94),a! 3,! _Q-,! !"#%! 8/E,! 90++4! 1/0)! 0-! SJ&!6,++9_,)! 13,4-,! 3/-_0,0)! 4-8309-.!

3[,Z/-!C]!>,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!*.9-.!^9)4923,a!130+!43!,+.!461/).9-.a!130+!39!

509-.4.*!E,!.)9-+8)4.!13,4-,!3/-_0,0)!,+.!*3,^*,]!>,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!,+.!

E/-8!4-^,)+,6,-.!8/))*3*!=!39!+*^*)4.*!E,!39!RFS]!!

(/0)! 3[@,0),a! 43! -[,Z4+.,! 9080-! .)94.,6,-.! +1*84G450,! 1/0)! 3,+! 19.4,-.+! 9..,4-.+! E,! RFS!

694+!130+4,0)+!,++94+!834-450,+!+/-.!98.0,33,6,-.!,-!8/0)+]!(9)64!8,+!.)94.,6,-.+!,-!8/0)+!

E[*^9309.4/-a!-/62),!E[,-.),!,0Z!^4+,-.!=!90_6,-.,)!39!509-.4.*!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!

3/-_0,0)! 4++0! E0! _Q-,! !"#%*! >,! E*^,3/11,6,-.! E,! -/0^,90Z! .)94.,6,-.+! -*8,++4.,! 39!

64+,! 90! 1/4-.! E,! 69)50,0)+! 24/3/_450,+! 1,)6,..9-.! E,! +04^),! =! 8/0).! .,)6,! 3,0)!

,GG48984.*!,.!E,!E*.,)64-,)!E,+!/2\,8.4G+!.@*)91,0.450,+!=!9..,4-E),]!(/0)!)*1/-E),!=!8,+!

1)/23*69.450,+a! -/0+! -/0+! +/66,+! 4-.*),++*+! =! 39! 509-.4G489.4/-! E,+! .)9-+8)4.+! !"#+

13,4-,! 3/-_0,0)a! 4++0+! E,+! _Q-,+!!"#$+,.!!"#%]! O/0.! E[92/)Ea! -/0+! 9^/-+! E*^,3/11*a!

1/0)! 39! 1),64Q),! G/4+! E9-+! 3[0-4.*! H-+,)6! L$#C7a! 0-,! 6*.@/E,! E,! 509-.4G489.4/-! E,!

.)9-+8)4.!19)!(?J!-06*)450,! 8/013*,!=! 39! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,]!?,..,!6*.@/E,!,+.!130+!



!
$7!

),1)/E08.423,!50,!3,+!6*.@/E,+!8/0)966,-.!0.434+*,+!1/0)!39!509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.]!

P,! 69-4Q),! =! E*.,)64-,)! 0-! /2\,8.4G! .@*)91,0.450,! E9-+! 3,! 89E),! E,+! .@*)91,0.450,+!

^4+9-.! =! 6/E03,)! 3[,Z1),++4/-! E0! _Q-,! !"#%-+ -/0+! -/0+! +/66,+! 4-.*),++*+! =! 39!

8/-8,-.)9.4/-! 64-4693,! E,! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,! 3/-_0,0)! -*8,++94),! 1/0)! -,! 19+!

E*^,3/11,)!39!6939E4,]!&/0+!9^/-+!8/-+.4.0*!E,0Z!_)/01,+!E[4-E4^4E0+!,-!G/-8.4/-!E,!3,0)!

_*-/.A1,]!>,!_)/01,!o!19.4,-.+!p!8/)),+1/-E!90!_*-/.A1,!3,!130+!G)*50,66,-.!9++/84*!=!

39! G/)6,! 9E03.,! E,! 39! RFS! B.A1,! HUDa! ! _*-/.A1,! #!"#$l<!"#%*! >,! _)/01,! o!.*6/4-+!p!

),_)/01,!E,+! 4-E4^4E0+!-[9A9-.!50[0-,!8/14,!E,+!_Q-,+!!"#a! _*-/.A1,!$!"#$l#!"#%*+

?,+!E,0Z!_*-/.A1,+!),1)*+,-.,-.! 3,+!_*-/.A1,+!,Z.)g6,+!1/0^9-.!g.),!),-8/-.)*+!8@,`!

3,+!19.4,-.+!,.!E9-+! 39!1/1039.4/-!_*-*)93,]!I-!19).48034,)a!8,..,!*.0E,!,+.! 39!1),64Q),!=!

+[4-.*),++,)! 90Z! 4-E4^4E0+! E,! _*-/.A1,! $!"#$l#!"#%*! >9! 8/619)94+/-! E0! .90Z! E,!

.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!E9-+!8@980-!E,!8,+!E,0Z!_)/01,+!E,^)94.!-/0+!1,)6,..),!

E,!E*.,)64-,)!1)*84+*6,-.!3,!+,043!E,!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!504!

E4+.4-_0,!39!1/1039.4/-!9..,4-.,!E,!RFS!E,!39!1/1039.4/-!_*-*)93,]!

SO 1CJ5:@5BK;?)AB;76G?)B@5I;C6G?)

SOQO VD7D@6G;:DA)

>[96A/.)/1@4,! +14-93,! 1)/Z4693,! B,-! 9-_394+! !./012+ "3453216+ 7869.:;! /0! RFSD! ,+.!

89)98.*)4+*,!19)!39!E*_*-*),+8,-8,!E,+!6/./-,0)/-,+!931@9!E,!39!8/)-,!9-.*)4,0),!E,!39!

6/,33,! *14-4Q),! =! 3[/)4_4-,! E[0-! E*G484.! 1)/_),++4G! E,! 39! G/)8,! 60+80394),! ,.! E[0-,!

96A/.)/1@4,a!+9-+!9..,4-.,!+,-+4.4^,a!-4!8/_-4.4^,a!-4!E,+!^/4,+!3/-_0,+!Bb4_0),!$D!B?@92)/3!

<8+12*a!"#$#D]!

>9!RFS!,+.!39!6939E4,!-,0)/60+80394),!E,!3[,-G9-.!39!130+!G)*50,-.,!91)Q+!39!EA+.)/1@4,!

60+80394),! E,! P08@,--,]! >9! RFS! +,! .)9-+6,.! +0)! 0-!6/E,! 90./+/6450,! )*8,++4G]! R/-!

4-84E,-8,!,+.!,+.46*,!E,!$lY!###!=!$l$#!###!-94++9-8,+]!>9!G)*50,-8,!E,+!@*.*)/`A_/.,+!

E9-+! 39! 1/1039.4/-! _*-*)93,! ,+.! E[,-^4)/-! $l<#! =! $lY#! BK_4-/! <8+ 12*a! "##"q! ()4/)!<8+ 12*a!

"#$#Da! 9^,8! E,+! G)*50,-8,+! ^9)4923,+! ,-! G/-8.4/-! E,+! E4GG*),-.+! _)/01,+! ,.@-450,+!

Bc,-E)48r+/-! <8+ 12*a! "##7D]! >[96A/.)/1@4,! +14-93,! 1)/Z4693,! 9! *.*! E*8)4.,! 1/0)! 39!

1),64Q),! G/4+! E9-+! 3,+! 9--*,+! $;7#!19)!T04E/!s,)E-4_! ,.! :/@9--!c/GG69--! Bs,)E-4_a!

$;7$q!s,)E-4_a!$;7<q!c/GG69-a!$;7X! q!c/GG69-a!$7##D]!S!50,350,+!9--*,+!E[4-.,)^933,a!

8,+! -,0)/3/_0,+! 90.)48@4,-! ,.! 933,69-E! /-.! /2+,)^*a! 8@,`! 130+4,0)+! ,-G9-.+! E,!6g6,+!



!
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G)9.)4,+a!0-,!9..,4-.,!-,0)/3/_450,!9++/849-.!0-,!@A1/./-4,!,.!0-,! G9423,++,!60+80394),!

1)/_),++4^,+a!E*20.9-.!9^9-.!3[n_,!E[0-!9-!,.!,-.)9t-9-.!0-!E*8Q+!1)*8/8,!E9-+!3[,-G9-8,!

+04.,!=!E,+!8/613489.4/-+!),+14)9./4),+]!

(9)!39!+04.,a!3,!+1,8.),!834-450,!E,!39!!RFS!9!*.*!*.,-E0!90Z!G/)6,+!6/E*)*,+!E,!3[9E03.,!

Bu0_,32,)_!9-E!s,39-E,)a!$7%YD]!

S! 3[@,0),! 98.0,33,a! 3,! .)94.,6,-.! E,! 39! RFS! E,6,0),! ,++,-.4,33,6,-.! +A61./69.450,]!

?,1,-E9-.a! 90! 8/0)+! E,! 8,+! E,)-4Q),+! 9--*,+a! 3,+! ,GG/).+! E,! 8/61)*@,-+4/-! E,! 39!

)*_039.4/-! E,! 3[*14++9_,! E0! _Q-,! !"#$! /-.! 1,)64+! E[/0^)4)! 130+4,0)+! 14+.,+!

.@*)91,0.450,+a!8,).94-,+!9A9-.!92/0.4!+0)!E,+!,++94+!834-450,+!B&0)10.)9!<8+12*a!"#$XD]!

!

!

,;H9@?) QO!175C6G;?A)C5@BK5G5H;E9?A) ?:) <57=:;577?GG?A) =GDA) ;7>9;:?A) B6@) 97) >D<;=;:) ?7)

B@5:D;7?) '-"]! >,+! 6/./-,0)/-,+! B23,0! G/-8*D! E,! 39! 8/)-,! 9-.*)4,0),! E,! 39! 6/,33,!

*14-4Q),!+/-.!+.4603*+!19)!3,+!-,0)/-,+!1)/1)4/8,1.4G+!,Z84.9.,0)+!B^,).D!,.!4-@42*+!19)!3,+!

4-.,)-,0)/-,+! B23,0! 8394)D]! >,+! 6/./-,0)/-,+! G/)6,-.a! 9^,8! 3,! 60+83,a! 39! \/-8.4/-!

-,0)/60+80394),]! H3+! +.4603,-.! 94-+4! 3,0)! 8/-.)98.4/-]! ?@,`! 3,+! 19.4,-.+! 9..,4-.+! E,! RFS!

8,+!6/./-,0)/-,+!+/-.!E*G94339-.+]!BO4+E93,!9-E!(,334``/-4a!"#$%D!

!



!
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SOSO /@DA?7:6:;57A)=G;7;E9?A)

>9! RFS!,+.! 839++450,6,-.! E4^4+*,! ,-!509.),! .A1,+! ,-! G/-8.4/-!E,! 3[n_,!E,!E*20.! ,.! E,!

3[*^/30.4/-! E,! 39! 6939E4,! BO923,90! $D]! >9! 1),64Q),! 839++4G489.4/-a! *.9234,! 90! E*20.! E,+!

9--*,+!$77#!19)!F0-+9.!,.!P9^4+a!*.94.!29+*,!+0)!3[n_,!E[9119)4.4/-!E,+!1),64,)+!+4_-,+!

E,! 39! 6939E4,! BF0-+9.! 9-E! P9^4,+a! $77"D]! L-,! +,8/-E,! 839++4G489.4/-a! 29+*,! +0)! E,+!

8)4.Q),+! G/-8.4/--,3+a! 9!*.*!1)/1/+*,!19)!s9-_!<8+12*! ,-!"##C]!?,..,! 839++4G489.4/-a!130+!

/2\,8.4^,a!),1/+,!+0)! 3,+!E,)-4Q),+!98504+4.4/-+!6/.)48,+!E,! 3[,-G9-.!Bs9-_!<8+12*a!"##CD]!

>,!.A1,! H!,.! 3,! .A1,! HH! ),1)*+,-.,-.! 3,+! G/)6,+! 3,+!130+! G)*50,-.,+!E,!RFS!BK_4-/!<8+12*a!

"##<q!?@92)/3!<8+12*a!"#$#D]!

!

!

(6MG?69)QO!.G6AA;<;=6:;57)=G;7;E9?)>?A)6CJ5:@5BK;?A)AB;76G?A)B@5I;C6G?AO!P[91)Q+!Bs9-_!

<8+12*a!"##CD]!

!

I-! )*934.*a! 39! 1)*+,-.9.4/-! 834-450,! 9++/84*,! =! 39! RFS!,+.! 0-! 8/-.4-006!,.! 43! ,Z4+.,! E,+!

8@,^908@,6,-.+! 1@*-/.A1450,+! ,-.),! 3,+! E4GG*),-.+! .A1,+]! >9! )914E4.*! E[*^/30.4/-! ,.!

3[,+1*)9-8,! E,! ^4,! +/-.! 8/))*3*,+! =! 3[n_,! E,! E*20.! d! 130+! 39! 6939E4,! E*20.,! =! 0-! n_,!

1)*8/8,a!130+! 3[*^/30.4/-!,+.! )914E,!,.!130+! 3[,+1*)9-8,!E,!^4,!,+.! )*E04.,! BV,).4-4!<8+12*a!

"##%D]!

>9! RFS! E,! .A1,! H! /0!F939E4,! E,!s,)E-4_Nc/GG69--! ,+.! 89)98.*)4+*,! 19)! 0-,! 92+,-8,!

E[98504+4.4/-!E,!39!+.9.4/-!9++4+,]!>9!6939E4,!+,!69-4G,+.,!9^9-.!3[n_,!E,!Y!6/4+a!19)!0-,!

E464-0.4/-!E,!39!G/)8,!60+80394),a!4-4.493,6,-.!90!-4^,90!E,+!)984-,+!,.!1)*E/64-9-.!90Z!

6,62),+!4-G*)4,0)+]!

!"#$%&$%'()
)*$%&+,##,-./.01%&$2%

2"3#/43$2
(0/-.5./6%&7%#,/.$1/

82#6-,15$%&$%

9.$%1,/7-$::$

!"#$%&

%'()(*+$%*$%,$-*.+/0%12334(.
506%42+7 &.8(#(9)$%*$%7:(77$2+- ;%<%(.7

!"#$%&& =0>?%42+7
&.8(#(9)$%*$%7$%4$@@-$%

*$92A@
B%<%(.7

!"#$%&&&%

'()(*+$%*$%CA/$)9$-/0%,$)(.*$-
B%>?%42+7

D(#(9)$%*$%7$%4$@@-$%

*$92A@%$@%*$%4(-8E$-
F*A)@$

!"#$%&G <H4$0IJ4$%*J8(*$ '(-8E$%#-J7$-KJ$ F*A)@$



!
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?,..,! 9..,4-.,a! =! 1,0! 1)Q+! +A6*.)450,a! *^/30,! ^,)+! 0-,! 509E)419)*+4,! G39+50,]! >,+!

6/0^,6,-.+!E,+!,Z.)*64.*+! +/-.! 3/-_.,61+!1)*+,)^*+]! >[,Z96,-!6,.!,-!*^4E,-8,!0-,!

92/34.4/-! E,+! )*G3,Z,+! /+.*/.,-E4-,0Z]! P,+! G9+848039.4/-+! E,+! 694-+! ,.! E,! 39! 39-_0,!

1,0^,-.! g.),! /2+,)^*,+]! >[9..,4-.,! E,+! 60+83,+! 19)9+14-90Z! ,+.! =! 3[/)4_4-,! E[0-,!

@A1/./-4,!E0!.)/-8!,.!E[0-,!92+,-8,!E[98504+4.4/-!/0!0-,!1,).,!1)*8/8,!E,! 39!.,-0,!E,!

.g.,]! >[9..,4-.,! E,+! 60+83,+! 4-.,)8/+.90Z! ,-.)9t-,! 0-,! 4-+0GG4+9-8,! ),+14)9./4),!

1)/_),++4^,]! >9! ./0Z! ,+.! 4-,GG4898,]! >,! E491@)9_6,! *.9-.! 1)*+,)^*a! 0-,! ),+14)9.4/-!

92E/64-93,!19)9E/Z93,!,.!0-,!E*G/)69.4/-!E0!.@/)9Z!,-!89)Q-,!+/-.!/2+,)^*,+]! H3!1,0.!

,Z4+.,)!0-,!9..,4-.,!E0!.)/-8!8*)*2)93a!1)4-84193,6,-.!E,+!194),+!8)n-4,--,+!,.!E0!2032,]!

>[9..,4-.,!E,+!-,)G+!8)n-4,-+!,+.!=!3[/)4_4-,!E,!.)/023,+!E,!39!E*_30.4.4/-a!E,!.)/023,+!E,!39!

+0884/-a! E[0-,! G9423,++,! E0! 8)4]! >9! 6/.)484.*! G98493,! ,.! 3[/803/6/.)484.*! +/-.! 3/-_.,61+!

1)*+,)^*,+]! >[9..,4-.,! E,+! 8,-.),+! 203294),+! ,+.! =! 3[/)4_4-,! E,! .)/023,+! E,+! G/-8.4/-+!

),+14)9./4),!,.!89)E4950,!1),-9-.!+/0^,-.!3[9+1,8.!E,!.)/023,+!EA+90./-/6450,+a!1/0^9-.!

933,)!\0+50[=!39!6/).!+024.,]!H3!-[A!9!19+!E,!.)/023,!+,-+4.4Ga!19+!E,!.)/023,!+1@4-8.*)4,-a!,.!

839++450,6,-.a!19+!E[9..,4-.,!E,+!G/-8.4/-+!+01*)4,0),+]!>[*^/30.4/-!,+.!69)50*,!19)!0-,!

9__)9^9.4/-!1)/_),++4^,]!>[4-+0GG4+9-8,!),+14)9./4),!8@)/-450,a!9__)9^*,!19)!3,+!4-G,8.4/-+!

),+14)9./4),+!,.!3,+!G90++,+!)/0.,+a!,-.)9t-,!0-!E*8Q+!9^9-.!"!9-+a!_*-*)93,6,-.!9^9-.!$"!

=!$;!6/4+]!?/61.,N.,-0!E,!39!+*^*)4.*!E0!1)/-/+.48!,.!E,!3[92+,-8,!E,!.)94.,6,-.!80)9.4Ga!

39! 1)4+,! ,-! 8@9)_,! E,! 8,+! 19.4,-.+! ,+.! ,++,-.4,33,6,-.! 193349.4^,! BV,).4-4! <8+ 12*a! "##%q!

?@92)/3!<8+12*a!"#$#q!P[S648/!<8+12*a!"#$$D]!

>9! RFS! E,! .A1,! HH! ,+.! E*G4-4,! 19)! 0-,! 92+,-8,! E[98504+4.4/-! E,! 39! 69)8@,]! >,!

E*^,3/11,6,-.! E,! 3[,-G9-.! ,+.! -/)693! 90! 8/0)+! E,+! 1),64,)+! 6/4+! E,! ^4,a! 9^,8! 0-,!

98504+4.4/-! 1/++423,! E,! 39! +.9.4/-! 9++4+,]! >9! 6939E4,! E*20.,! ,-.),! Y! ,.! $;! 6/4+]! >,+!

1),64Q),+! 69-4G,+.9.4/-+! 1,0^,-.! g.),! E,+! E4GG4803.*+! =! 39! +.9.4/-! 9++4+,! 342*)*,a! 0-,!

92+,-8,! E[98504+4.4/-! E,! 39! +.9.4/-! E,2/0.! 9^,8! 91104! /0! 3[92+,-8,! E[98504+4.4/-! E,! 39!

69)8@,]! >,+! )*G3,Z,+! /+.*/.,-E4-,0Z! 1,0^,-.! g.),! 4-4.493,6,-.! 8/-+,)^*+! 694+!

E4+19)94++,-.! 90! 8/0)+! E,! 3[*^/30.4/-]! >9! 6/.)484.*! E,+! 6,62),+! +01*)4,0)+! ,+.!

4-4.493,6,-.!8/-+,)^*,]!H3!,Z4+.,!E,+!G9+848039.4/-+!E,+!694-+!,.!E,!39!39-_0,]!>,+!G/-8.4/-+!

8/_-4.4^,+! +/-.! @924.0,33,6,-.! .)Q+! 2/--,+a! 9^,8! 0-,! 98504+4.4/-! 1)*8/8,! E0! 39-_9_,]!

>[*^/30.4/-! ,+.! 69)50*,! 19)! 0-,! 9__)9^9.4/-! _3/293,! E0! E*G484.! 60+80394),! ,.! 19)! 39!

+0)^,-0,! E,! 8/613489.4/-+! /).@/1*E450,+! B+8/34/+,! +*^Q),a! )*.)98.4/-+! 9).480394),+D! ,.!



!
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),+14)9./4),+!+*^Q),+!B+A-E)/6,!),+.)48.4G!+,8/-E94),!=!3[9..,4-.,!E,+!60+83,+!4-.,)8/+.90Z!

,.!92E/64-90Za!E4GG4803.*+!=!39!./0Z!+,8/-E94),+!=!3[9..,4-.,!E,+!60+83,+!,Z14)9.,0)+!,.!=!

0-,!1/++423,!8/61/+9-.,!8,-.)93,!19)!9..,4-.,!E,+!8,-.),+!203294),+Da!E,+!.)/023,+!E,!39!

E*_30.4.4/-a! E,+! E4GG4803.*+! E,! 69+.489.4/-a! E,+! .)/023,+! E4_,+.4G+! BE439.9.4/-! _9+.)450,!

94_0va! ),G30Z!_9+.)/N/,+/1@9_4,-a!8/-+.419.4/-Da!E,+!8/613489.4/-+!-0.)4.4/--,33,+!,.!E,+!

.)/023,+!^9+/6/.,0)+]!S^,8!0-,!1)4+,!,-!8@9)_,!4-.,-+4^,!603.4E4+84134-94),a! 39!+0)^4,!E,!

8,+!,-G9-.+!1,0.!g.),!1)/3/-_*,!\0+50[=!3[n_,!9E03.,!B!V,).4-4!<8+12*a!"##%q!?@92)/3!<8+12*a!

"#$#q!P[S648/!<8+12*a!"#$$q!!?04++,.!<8+12*a!"#$"D]!

>9! RFS! E,! .A1,! HHH! /0! F939E4,! E,! u0_,32,)_Ns,39-E,)! E*20.,! 91)Q+! 3[98504+4.4/-! 39!

69)8@,! 19)! 0-,! 1)*+,-.9.4/-! E[9330),! 6A/19.@450,]! >,+! 1),64,)+! +4_-,+! 1,0^,-.! +,!

69-4G,+.,)! 19)! 0-,! _g-,! =! 39!69)8@,!EQ+! +/-! 98504+4.4/-a! /0! 130+! .9)E4^,6,-.! 19)! E,+!

E4GG4803.*+!1/0)!8/0)4)!/0!6/-.,)!3,+!,+8934,)+!,.!E,+!8@0.,+a!/0!,-8/),!19)!0-,!_g-,!3/)+!

E[*1),0^,+! +1/).4^,+! 90! 8/0)+!E,! 3[,-G9-8,]! >,!E*G484.! ,.! 3[96A/.)/1@4,!1)*E/64-,-.! 90!

-4^,90!E,+!)984-,+!,.!90Z!6,62),+!4-G*)4,0)+]!>,+!)*G3,Z,+!/+.*/.,-E4-,0Z!+/-.!8/-+,)^*+!

90Z!6,62),+!+01*)4,0)+]!>[*^/30.4/-!1,0.!g.),!69)50*,!19)!39!+0)^,-0,!E,!8/613489.4/-+!

/).@/1*E450,+!B)*.)98.4/-+!9).480394),+a!+8/34/+,D!,.!),+14)9./4),+]!>9!1)/_),++4/-!,+.!130+!

3,-.,!50,!E9-+!3,+!.A1,+!H!,.!HH]!>9!+*^*)4.*!,+.!^9)4923,!,.!3,!694-.4,-!E,!39!69)8@,!=!3[n_,!

9E03.,!,+.!8/))*3*!=!3[n_,!E,!E*20.!E,!39!6939E4,]!L-!6,433,0)!1)/-/+.48!,+.!/2+,)^*!E9-+!

3,+!G/)6,+!E*20.9-.!91)Q+! 3[n_,!E,!X!9-+]!>[,+1*)9-8,!E,!^4,!-[,+.!19+!+4_-4G489.4^,6,-.!

E4GG*),-.,! E,! 8,33,! 39! 1/1039.4/-! _*-*)93,! BV,).4-4! <8+ 12*a! "##%q! ?@92)/3! <8+ 12*a! "#$#q!

P[S648/!<8+12*a!"#$$D]!

>9!RFS!E,!.A1,!HU!E*20.,!90!8/0)+!E,!39!E,0Z4Q6,!/0!.)/4+4Q6,!E*89E,!,.!+,!69-4G,+.,!

19)! 0-,! _g-,! 6/.)48,! 1)/Z4693,]! >9! 69)8@,! ,+.! 8/-+,)^*,! =! 3[n_,! 9E03.,a! 43! -[A! 9! 19+!

E[9..,4-.,!),+14)9./4),!BV,).4-4!<8+12*a!"##%q!?@92)/3!<8+12*a!"#$#q!P[S648/!<8+12*a!"#$$D]!

>,!E49_-/+.48a!1/0)!39!RFS!E,!.A1,+!H!,.!HHa!,+.!_*-*)93,6,-.!*^/50*!+0)!39!1)*+,-.9.4/-!

834-450,!,.!3[9-93A+,!6/3*80394),!1,)6,.!0-,!8/-G4)69.4/-!)914E,!E0!E49_-/+.48]!

(/0)! 3,+! .A1,+! HHH! ,.! HUa! 3,! ),8/0)+! =! E,+! ,Z96,-+! -,0)/1@A+4/3/_450,+! ,+.! +/0^,-.!

-*8,++94),]!



!
"<!

>[*3,8.)/6A/_)966,!6/-.),! 0-! .)98*! -,0)/_Q-,a! 9^,8! E,+! +4_-,+! E,! E*-,)^9.4/-]! >,+!

^4.,++,+! E,! 8/-E08.4/-! 6/.)48,! ,.! +,-+4.4^,! +/-.! -/)693,+! /0! E4+8)Q.,6,-.! E464-0*,+!

Bc90+69-/w9N(,.)0+,w48`a! $7;;D]! L-,! 1)*+,-.9.4/-! 6A/19.@450,! 1,0.! 6/.4^,)! 39!

)*934+9.4/-!E[0-,!24/1+4,!60+80394),]!>[9-93A+,!@4+./3/_450,!E0!60+83,!),.)/0^,!E,+!G42),+!

9.)/1@450,+a! ),_)/01*,+! ,-! t3/.+! E,! G42),+! E,! 6g6,! .A1,! Bo_)/014-_pD! BV08@.@93! 9-E!

K3+,-a!$7C#D]!

(9)!,Z.,-+4/-!E0!1@*-/.A1,a!43!9!*_93,6,-.!*.*!E*G4-4!0-!.A1,!#a!E[9119)4.4/-!1)*-9.93,a!

504!),1)*+,-.,!39!G/)6,!39!130+!+*^Q),!E,!39!6939E4,]!H3!+,!89)98.*)4+,!19)!0-,!E464-0.4/-!

E,+!6/0^,6,-.+!Gh.90Z!90!X
Q6,

!.)46,+.),!E,!39!_)/++,++,!,.a!=!39!-94++9-8,a!0-!.923,90!

-,0)/3/_450,! 8/)),+1/-E9-.! 90Z! +.9E,+! .,)64-90Z! E,! 39! RFS! 9^,8! E,+! )*.)98.4/-+!

9).480394),+a! 0-,! 9..,4-.,! 203294),! =! 3[/)4_4-,! E,! 2)9EA1-*,+! ,.! E,! 693G/)69.4/-+!

89)E4950,+]! >,!E*8Q+! +0)^4,-.!E9-+! 3,+!X!1),64,)+!6/4+!E,!^4,! BP02/w4.`a!$777q!T)/../a!

"#$XD]!

SOWO X6A?A)C5GD=9G6;@?A)

>,+!1)*+,-.9.4/-+!834-450,+!E,!39!RFS!+/-.!.)Q+!@*.*)/_Q-,+!90!),_9)E!E,!39!+*^*)4.*!,.!E,!

3x*^/30.4/-!E,!39!6939E4,]!H3!*.94.!E4GG4843,!E,!8/-8,^/4)!50x0-!+,03!E*G90.!_*-*.450,!104++,!

g.),! =! 3x/)4_4-,! E,+! E4GG*),-.+! .A1,+! E,! RFS]! (/0).9-.a! ,-! $77%a! E,+!60.9.4/-+! E9-+! 3,!

_Q-,! !"#$! B!36=/=12+ "9896+ #<3690+ $D! /-.! *.*! 4E,-.4G4*,+! E9-+! 3,+! <! .A1,+! E,! RFS!

B>,G,2^),!<8+12*a!$77%D]!

SOWOQO VN7?)!"#%)

>,! 3/80+! 4613450*! E9-+! 3,+! E4GG*),-.,+! G/)6,+! E,! RFS! 9! *.*! 3/8934+*! E9-+! 3,! 6g6,!

4-.,)^933,!_*-*.450,!,-!%5$$N5$X! BV)`0+./w48`!<8+12*a! $77#q!F,3r4!<8+12*a! $77#D]!(04+a! ,-!

$77%a!3,!_Q-,!!"#$!9!*.*!4E,-.4G4*!8/66,!_Q-,!),+1/-+923,!E,!39!RFS!B>,G,2^),!<8+12*a!

$77%D]!H3!+4Q_,!E9-+!0-,!)*_4/-!504!+x,+.!E013450*,!90!8/0)+!E,!3x*^/30.4/-a!_*-*)9-.!E,0Z!

*3*6,-.+! )*1*.*+! 4-^,)+*+!E,!%##!u2!504! 4613450,-.! 90!6/4-+!<! _Q-,+]! >,! _Q-,!!"#$a!

E9-+!3x*3*6,-.!.*3/6*)450,a!),+1/-+923,!E,+!96A/.)/1@4,+!+14-93,+!4-G9-.43,+a!9!E/-8!0-!

_Q-,! 8/14,a! 3,! _Q-,! !"#%! E9-+! 3x*3*6,-.! 8,-.)/6*)450,! Bb4_0),! "D]! K-! ),.)/0^,! 0-,!

E*3*.4/-! =! 3x*.9.! @/6/`A_/.,! E0! _Q-,! !"#$+ 8@,`+ 7%y! E,+! 19.4,-.+! 9..,4-.+! E,! RFS]!

>x4E,-.4G489.4/-!E,!60.9.4/-+!1/-8.0,33,+!E0!_Q-,+!"#$!8@,`!3,+!%y!E,+!19.4,-.+!),+.9-.+!

9!1,)64+!Ex4613450,)!E,!G9f/-!G/)6,33,!3,!_Q-,!!"#$!E9-+!39!RFS!B>,G,2^),!<8+12*a!$77%q!



!
"%!

s4).@! <8+ 12*a! $777D]! >,+! 60.9.4/-+! 4-.)9_*-450,+! 8/)),+1/-E,-.! =! E,+! 60.9.4/-+!

1/-8.0,33,+a! E,+!648)/N! E*3*.4/-+l4-+,).4/-+a! E,+! 1,.4.,+! E013489.4/-+! /0! E,+!60.9.4/-+!

E[*14++9_,!B?0+8z!<8+12*a!"##Yq!V)48@.9!<8+12*a!"##;D]!>,+!E*3*.4/-+!><+09=9!E0!_Q-,!!"#$!

+/-.!E*8)4.,+!E9-+!"y!E,+!89+!Bs4).@!<8+12*a!$777D]!

!

)

,;H9@?)SO!.6@:?)HD7D:;E9?)>9)G5=9A)\EQQEQW$+I3*6,-.!4-^,)+*!)*1*.*!E,!%##r2!B>0--!9-E!

s9-_a!"##;D]!

!

SOWOSO VN7?)!"#&_)B@;7=;B6G)HN7?)C5>;<;=6:?9@)>?)G6)'-1)

>,+!19.4,-.+!1/++QE,-.!./0\/0)+!90!6/4-+!0-,!8/14,!E0!_Q-,!8,-.)/6*)450,!E013450*a!3,!

_Q-,!!"#%! Bb,3Er{..,)!<8+ 12*a! "##"D]! >9! E013489.4/-!E,! 39! )*_4/-!%5$$]"N5$X]X! *.9-.! 0-!

*^Q-,6,-.! )*8,-.! E9-+! 3[*^/30.4/-a! 3,+! _Q-,+! !"#$! ,.! !"#%! +/-.! @90.,6,-.!

@/6/3/_0,+!q!+,03+!%!-083*/.4E,+!E4GG*),-84,-.!3,+!E,0Z!+*50,-8,+!B>,G,2^),!<8+12*a!$77%q!

J/8@,..,!<8+12*a!"##$D]!>[0-,!E[,33,+!,+.!3/8934+*,!E9-+!3[,Z/-!Ca!,33,!,+.!+43,-84,0+,!+0)!3,!

139-!.)9E08.4/--,3!,.!+,!+4.0,!90!-4^,90!E,!39!+4Z4Q6,!29+,!E,!3[,Z/-!B8];<#?!E9-+!!"#$+

,.! 8];<#O!E9-+!!"#%D]! >,! _Q-,!!"#$! 1)/E04.!0-450,6,-.!0-! .)9-+8)4.! 13,4-,! 3/-_0,0)!

4-8309-.! 3x,Z/-! C! Bb>D! =! 3x/)4_4-,! Ex0-,! 1)/.*4-,! RF&! +.923,a! .9-E4+! 50,! 3,! _Q-,! !"#%!

1)/E04.! =! 39! G/4+! 3,! .)9-+8)4.! 13,4-,! 3/-_0,0)! 4-8309-.! 3x,Z/-! C! 694+! ,-! G9423,! 509-.4.*!

B|"#yD!,.!130+!92/-E966,-.! 3,! .)9-+8)4.!8/0).! +9-+!,Z/-!C! B}Ca!|;#yD! B>,G,2^),!<8+12*a!

$77%q! >/)+/-! <8+ 12*a! $777q! F/-9-4! <8+ 12*a! $777q! c,36r,-! <8+ 12*a! "##XD]! >,! 8/E/-! +./1!

-9.0),3!*.9-.!3/8934+*!E9-+!3[,Z/-!Ca!3[4+/G/)6,!.)/-50*,!0.434+,!0-!8/E/-!+./1!+4.0*!E9-+!

3[,Z/-! ;a! _*-*)9-.! 94-+4! 0-,! 1)/.*4-,! RF&~C! .)/-50*,! 504! ,+.! 4-+.923,! ,.! )914E,6,-.!

E*_)9E*,!B>/)+/-!<8+12*a!$777q!>/)+/-!9-E!S-E)/1@Aa!"###q!?@9-_!<8+12*a!"##<q!U4..,!<8+12*a!

"##CD]! S4-+4a! 8,..,! +4613,! .)9-+4.4/-! ?�O! -,! 1,)6,.! 19+! 90! _Q-,+ !"#%! E,! 8/61,-+,)!

8/613Q.,6,-.! 3[92+,-8,! E,!!"#$]! I-! ,GG,.a! 130+4,0)+! .)9^90Z! /-.!6/-.)*! 50,! 3,+! .90Z!

E[SJ&6!RF&!,.!E,!1)/.*4-,!RF&!+/-.!E)9+.450,6,-.!)*E04.+!8@,`!3,+!19.4,-.+!9..,4-.!E,!



!
"Y!

RFS!E,! .A1,! H! 19)! )911/).! =! 0-! _)/01,! 8/-.)i3,! B?//^,).!<8+ 12*a! $77Cq! >,G,2^),!<8+ 12*a!

$77Cq!T9^)43/^!<8+12*a!$77;q!R/3,)NV/.4\9!<8+12*a!"##%D]!!

O/0.,G/4+a! 39! 8/))*39.4/-! ,-.),! 3,! -/62),! E,! 8/14,+! E0! _Q-,! !"#%+,.! 39! +*^*)4.*! E,! 39!

6939E4,!-[,+.!19+!92+/30,]!I-!,GG,.a!0-!6g6,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%+1,0.!g.),!

9++/84*!=!130+4,0)+!.A1,+!E,!RFS!,.!1/0)!0-!.A1,!E,!RFS!E/--*a!3,!-/62),!E,!8/14,+!E0!

_Q-,!!"#%+-[,+.!19+!./0\/0)+!4E,-.450,]!b,3Er{..,)!<8+12*+/-.!9-93A+*!3,!-/62),!E,!8/14,+!

E0!_Q-,!!"#%+8@,`!XC%!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!E,!E4GG*),-.+!.A1,+]!P9-+!8,..,!8/@/).,a!

CXy!E,+!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!.A1,! H!/-.!"!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%a!;"y!E,+!19.4,-.+!

9..,4-.+!E,!RFS!.A1,!HH!/-.!X!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%+,.a!19)64!3,+!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!

.A1,!HHHa!%$y!/-.!X!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%+,.!<Yy!/-.!<!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%+Bb,3Er{..,)!<8+

12*a! "##"DBO923,90! "D]! P,! 130+a! E,! )9),+! 89+! E,! E4+8/)E9-8,! 1@*-/.A1450,! 4-.)9G9643493,!

/-.! *.*! )911/).*+! E9-+! 39! RFS]! (30+4,0)+! /2+,)^9.4/-+! /-.! )911/).*! E,+! 19.4,-.+!

9+A61./69.450,+! 1/).,0)+! E[0-,! E*3*.4/-! @/6/`A_/.,! E0! _Q-,! !"#$+ 9^,8! 3,! 6g6,!

@913/.A1,!50,! 3,0)+! G)Q),+!/0!+h0)+!9..,4-.+! Bc9@-,-!<8+12*a!$77%q!?/22,-!<8+12*a!$77%q!

s9-_!<8+12*a!$77YD]!(9)!39!+04.,a!E[90.),+!90.,0)+!/-.!)911/).*a!8@,`!E,+!6,62),+!E[0-,!

6g6,!G)9.)4,!9..,4-.+!E,!RFS!,.!E/-8!1/).,0)+!E[0-!-/62),!4E,-.450,!E,!8/14,+!E0!_Q-,!

!"#%a! 0-,! *^/30.4/-! ^9)4923,! E,! 39! 6939E4,]! ?,+! E4GG*),-8,+! 4-.)9G9643493,+! /-.! *.*!

/2+,)^*,+!1/0)!E,+!19.4,-.+!1/).,0)+!E,!"a!X!/0!<!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%+,.!8/-8,)-94,-.!

3,!130+!+/0^,-.!E,+!G)Q),+!,.!+h0)+!9..,4-.+!E,!RFS!E,!.A1,!HHH!1/0)!504!3[n_,!E,!E*20.!,.!

3[*^/30.4/-!E,!39!6939E4,!*.94.!G/).,6,-.!^9)4923,!90!+,4-!E,!39!G)9.)4,!Bs4).@!<8+12*a!$777q!

?0+8z! <8+ 12*a! "##Yq! (,.4.! <8+ 12*a! "#$$D]! ?,+! /2+,)^9.4/-+! +0__Q),-.! 3[,Z4+.,-8,! E[90.),+!

G98.,0)+!6/E4G489.,0)+!E9-+!39!RFS]!

!

!

(6MG?69)SO)*;A:@;M9:;57)>9)75CM@?)>?)=5B;?A)>9)HN7?)'-"S)=K?`)W^\)B6:;?7:A)6::?;7:A)

>?)'-1O!P[91)Q+!Bb,3Er{..,)!<8+12*a!"##"D]!

!

!"#$%&$%'() ! " # $

%&'()* +,-./ 0#,$./ !-,0./ ./

%&'()** ./ !.,-./ 1!,1./ 0,#./

%&'()*** ./ #,-./ 2.,+./ $2,2./

*+,-.$%&$%/+#0$1%&2%345$%!"#$



!
"C!

SOWOWO (@67A=@;:A)!"#)?:)DB;AA6H?)

L-,! G/4+! .)9E04.a! 3,! 1)*NSJ&6! B1)*NSJ&!6,++9_,)D! +024.! 0-,!69.0)9.4/-!6*E4*,! 19)! 3,!

+1348,/+/6,a!911,3*,!*14++9_,]!?,..,!/1*)9.4/-!8/-+4+.,!=!*3464-,)!3,+!4-.)/-+!,.!92/0.4.!=!

39!G/)69.4/-!E,!3[SJ&6!BSJ&!6,++9_,)D]!

>[*14++9_,!E,!3[,Z/-!C!E,+!_Q-,+!!"#!,+.!+/064+!=!0-,!)*_039.4/-!8/613,Z,]!P[0-,!19).a!

39! 8/-.)420.4/-! E,+! *3*6,-.+! )*_039.,0)+! E[*14++9_,! ,-! +/-! +,4-! ,.! E9-+! +/-!

,-^4)/--,6,-.! 466*E49.! ,+.! -*8,++94),! =! +/-!*14++9_,!,.a! E[90.),!19).a! 39! ^9)49.4/-!,-!

8];<#!E9-+!3,!_Q-,!!"#%!93.Q),!8,.!*504342),!4-+.923,!BR4-_@a!"##CD]!

P9-+! 3,+!89+!839++450,+!E[*14++9_,!93.,)-9.4Ga! 43!9!*.*!6/-.)*!50,!E,!8/0).+!*3*6,-.+!E,!

+*50,-8,! E,! 3[SJ&!1,0^,-.! 1)/6/0^/4)! 3[4-830+4/-! E,! 3[,Z/-! ,-! +,! 8/61/).9-.! 8/66,!

E,+!139.,+NG/)6,+!E,!G4Z9.4/-!1/0)!E,+!G98.,0)+!98.4^9.,0)+!E[*14++9_,]!>/8934+*+!E9-+!3,+!

,Z/-+a! 8,+! *3*6,-.+! )48@,+! ,-! )*+4E0+! 10)4-,! +/-.! E*G4-4+! 8/66,! E,+! 98.4^9.,0)+!

,Z/-450,+!E[*14++9_,!/0!IRI!B?@90/5+!.2/5/0A+?0:105<6D]!>9!13019).!E,+!IRI!+/-.!),8/--0+!

19)! E,+! 1)/.*4-,+! 6,62),+! E,! 39! G96433,! E,+! 1)/.*4-,+! RJ! 504a! 0-,! G/4+! 3,0)! 8423,!

4E,-.4G4*,a!^/-.!G9^/)4+,)!3,!),8)0.,6,-.!E,!39!698@4-,)4,!E[*14++9_,!90!-4^,90!E,!3[4-.)/-!

9E\98,-.!BT)9^,3,Aa!"###D]!P,!.,3+!*3*6,-.+!+/-.!1)*+,-.+!=!39!G/4+!E9-+!3,+!,Z/-+!*14++*+!

E,!69-4Q),!93.,)-9.4^,!,.!E9-+!3,+!,Z/-+!*14++*+!E,!69-4Q),!8/-+.4.0.4^,a!8,!504!+0__Q),!

50,! 3,+! 1)/.*4-,+! RJ! +,! 34,-.! =! E,+! +*50,-8,+! ),.)/0^*,+! E9-+! 39! _)9-E,!69\/)4.*! E,+!

,Z/-+]!?,+!6g6,+!*3*6,-.+!E,!+*50,-8,!98.4^9.,0)+!+/-.!-/66*+!HRI!BB08690/5+!.2/5/0A+

?0:105<6D! 3/)+50[43+! +/-.! ),.)/0^*+! E9-+! 3,+! 4-.)/-+]! &*9-6/4-+a! 39! )*_039.4/-! E,!

3[*14++9_,!E,+!3[SJ&!1)*N6,++9_,)+!,+.!2,908/01!130+!8/613,Z,!50,!3,!+4613,!6/EQ3,!E,!

),8)0.,6,-.!E0!+1348,/+/6,!19)!3,+!1)/.*4-,+!RJ!G4Z*,+!+0)!E,+!IRI!/0!E,+!HRI]!I-!,GG,.a!43!

,Z4+.,!E[90.),+!89.*_/)4,+!E[*3*6,-.+!)*_039.,0)+!504!/-.!0-!,GG,.!-/-!19+!98.4^9.,0)!694+!

4-@424.,0)! +0)! 3[*14++9_,]! S4-+4a! 3,+! *3*6,-.+! E,! +*50,-8,! 4-@424.,0)+! +/-.! E,+! +4.,+! E,!

G4Z9.4/-! 1/0)! E,+! )*1),++,0)+! E[*14++9_,! ,.! +/-.! ),+1,8.4^,6,-.! 50934G4*+! E[IRR! B?@90/5+

!.2/5/0A+ !/2<05<6D! ,.! E[HRR! BB08690/5+ !.2/5/0A+ !/2<05<6D! ,-! G/-8.4/-! E,! 3,0)! 3/8934+9.4/-!

,Z/-450,!/0! 4-.)/-450,]!>,+!IRR!+/-.!_*-*)93,6,-.!E*8)4.+!8/66,!E,+!6/.4G+!),8/--0+!

19)! E,+! 1)/.*4-,+! E,! 39! G96433,! @-J&(! B:<8<69A<0<934+ 0352<16+ C/D9#352<9(698</0D! ,.!

8/-.)420,-.! +4_-4G489.4^,6,-.! =! 39! )*_039.4/-! E,! 3[*14++9_,! 93.,)-9.4Ga! ,-! 23/509-.! 39!

G/-8.4/-! E[IRI! /0! E[HRI! 9E\98,-.+! /0! ,-! ),8)0.9-.! E,+! G98.,0)+! 504! 4-.,)GQ),-.! 9^,8!

3[9++,6239_,!E0!+1348,/+/6,!+0)!E,+!+4.,+!E[*14++9_,!1)/8@,+!Bb4_0),!XD]!



!
";!

!

!

,;H9@?)WO)&DH9G6:;57)>?)G3DB;AA6H?)B6@)G?A)ADE9?7=?A)ABD=;<;E9?A)%'%_)%''_)#'%)?:)#''O!>,+!

,Z/-+! +/-.! ),1)*+,-.*! ,-! \90-,a! 3,+! 8/61/+9-.!E0! +1348,/+/6,!,-! ^,).]! >,+! +*50,-8,+!

IRR!,.!HRRa!),1)*+,-.*,+!,-!23,0!4-@42,-.!3[98.4/-!E0!+1348,/+/6,!19)!3[4-.,)6*E494),!E,+!

1)/.*4-,+! @-J&(]! >,+! +*50,-8,+! IRI! ,.! HRIa! ),1)*+,-.*,+! ,-! )/0_,! 98.4^,-.! 3[98.4/-! E0!

+1348,/+/6,!19)!3[4-.,)6*E494),!E,+!1)/.*4-,+!RJ!Bu/)-234@..!<8+12*a!"#$XD]!

!

!(9)!,Z,613,!39!.)9-+4.4/-!8];<#?�O!1)*+,-.,!=!39!+4Z4Q6,!29+,!E,!3[,Z/-!C!E0!_Q-,!!"#%!

)*E04.!E[0-!G98.,0)!E,0Z!39!G/)8,!E0!+4.,!X[!E[*14++9_,!B>46!9-E!c,).,3a!"##$D]!&*9-6/4-+a!

8,..,!6/E,+.,!)*E08.4/-!-,!1,0.!19+!,Z13450,)!=!,33,!+,03,!3[,Z830+4/-!69++4^,!E,!3[,Z/-!C!

E9-+! 3,+! .)9-+8)4.+! 4++0+! E0! _Q-,! !"#%]! (30+4,0)+!6*89-4+6,+! 1,0^,-.! ,Z13450,)! 8,..,!

,Z830+4/-! 69++4^,! E,! 3[,Z/-! C]! I-! "##"a! E,0Z! *5041,+! 1)/1/+,-.! E,0Z! 6/EQ3,+!

4-E*1,-E9-.+! 504! 6,..,-.! ,-! 890+,! 39! 6/E039.4/-! E[0-! *3*6,-.! ,Z/-450,! )*_039.,0)!

E[*14++9_,!90!-4^,90!E,! 39!1/+4.4/-!8];<#?�O]!>]!?9).,_-4!,.!S]!u)94-,)!1)/1/+,-.!50,! 39!

.)9-+4.4/-! 8];<#?�O! 9_4++,! 19)! 4-.,))01.4/-! E[0-! IRI! ,++,-.4,3! =! 3[4-830+4/-! E,! 3[,Z/-! C!

E9-+!3[SJ&!69.0),]!>,!E*^,3/11,6,-.!19)!8,..,!*5041,!E,!3[93_/)4.@6,!IRIG4-E,)a!E*8)4.!

1/0)! 8,! 6/.4G! IRI! 10.9.4G! 0-! +8/),! *3,^*! E[4-.,)98.4/-! 9^,8! 39! 1)/.*4-,! RJ! Rb"lSRb!

Bb98.,0)!98.4^9.,0)!E,!3[*14++9_,Da!93/)+!50,!3[IRI!1/).9-.! 39!^9)49.4/-!-[,+.!130+!),8/--0!

19)!8,..,!1)/.*4-,!Bb4_0),!<D]!!

>,+!)*+03.9.+!E,+!.,+.+!E[*14++9_,! /0!=/869a!E,!1/-.9_,+!LU!+4.,N+1*84G450,a!E,!E*13*.4/-+a!

E,! .)9-+G,8.4/-+! ,.! E,! 8@)/69./_)91@4,! E[9GG4-4.*! 8/-G4)6,-.! 8,+! 1)*E48.4/-+! B?9).,_-4!

9-E!u)94-,)a!"##"D]!>9!),8/-+.)08.4/-!E,!8,!6/.4G!Rb"lSRbNE*1,-E9-.!),+.90),!3[4-830+4/-!

E,! 3[,Z/-! C! E9-+! 3,! .)9-+8)4.! 4++0! E0! _Q-,! !"#%! B?9).,_-4! 9-E! u)94-,)a! "##"D]! S4-+4a! 39!



!
"7!

1)/.*4-,! Rb"lSRb! ,+.! E*8)4.,! 8/66,! 3,! 1)4-84193! E*.,)64-9-.! E,! 3[*14++9_,! E,! 3[,Z/-! C!

B?9).,_-4!<8+12*a!"##YD]!

P9-+!0-!+,8/-E!6/EQ3,a!O]!u9+@469!,.!:]!F9-3,A!+0__Q),-.!50,!3[,Z830+4/-!E,!3[,Z/-!C!E0!

_Q-,!!"#%!+/4.!34*,!=!39!8)*9.4/-!E[0-!6/.4G!IRR!19)!39!.)9-+4.4/-!8];<#?�O]!>9!)*_4/-!%[!E,!

3[,Z/-!C!8/-.,-9-.!3[IRR!,+.!E*8)4.,!8/66,!0-,!+.)08.0),!.4_,!2/083,!4-@424.)48,!BR4-_@!<8+

12*a! "##<D]! P,+! ,Z1*)4,-8,+! E,! 1/-.9_,! LUa! E,! 8@)/69./_)91@4,! E[9GG4-4.*! ,.! E,!

E*13*.4/-+! 19)! SJ&! 4-.,)G*),-8,! /0! /34_/-083*/.4E,+! 9-.4+,-+! 6,..,-.! ,-! *^4E,-8,!

3[4613489.4/-!+1*84G450,!E,! 39!1)/.*4-,!@-J&(!S$!+0)! 3,!6/.4G!IRR! Bu9+@469!9-E!F9-3,Aa!

"##Xq! u9+@469! <8+ 12*a! "##CD]! >[4-.,))01.4/-! E0! 6/.4G! IRRN@-J&(! S$! 10.9.4G! 19)! E,+!

60.9.4/-+! /0! 19)! E,+!6*.@/E,+! E[,Z.4-8.4/-! ),+.90),-.! 3[4-830+4/-! E,! 3[,Z/-! C! E9-+! 3,!

.)9-+8)4.!RF&"a!694+!-[93.Q),-.!19+! 3[*14++9_,!E0! .)9-+8)4.! 4++0!E0!_Q-,!!"#$! Bu9+@469!

9-E!F9-3,Aa!"##XD]!>,+!.)9^90Z!,GG,8.0*+!19)!8,..,!*5041,!+0__Q),-.!50,!3,!),8)0.,6,-.!

E,!39!1)/.*4-,!@-J&(!S$!1,0.!1)*^,-4)!39!G/)69.4/-!,.l/0!39!+.92434+9.4/-!E0!+1348,/+/6,!

-*8,++94),B+D! =! 0-! *14++9_,! 8/)),8.! E,! 8,.! ,Z/-]! Fg6,! +4! 8,+! 6/EQ3,+! +/-.! ,-8/),!

E4+80.*+! =! 3[@,0),! 98.0,33,a! 43! ,+.! 1/++423,! 50[43+! -,! +/4,-.! 19+! -*8,++94),6,-.!

60.0,33,6,-.! ,Z830+4G+! 694+! 130.i.! 8//1*)9.4G+]! I-! ,GG,.a! 130+4,0)+! ,Z,613,+! E,!

E4+19)4.4/-!E[0-,!+*50,-8,!98.4^9.)48,!90!1)/G4.!E[0-,!+*50,-8,!4-@424.)48,!/-.!*.*!E*8)4.+]!

>[,Z830+4/-!E,! 3[,Z/-!Ca!/2+,)^*,! 3/)+!E,! 39!69.0)9.4/-!E0!1)*NSJ&! 4++0!E0!_Q-,!!"#%-!

1/0))94.!E/-8! )*+03.,)!E,! 3[,GG,.!8/-\0_0*!E,! 39!1,).,!E[0-,!IRI!,.!E,! 39!8)*9.4/-!E[0-,!

IRR!BB1/0)!),^0,!d!V398ra!"##XDq!U,`94-a!"##7q!R4-_@!<8+12*a!"#$%D!Bb4_0),!<D] 

!



!
X#!

!

,;H9@?)YO)(@67=@;:A)!"#'?:)DB;AA6H?O!I-!@90.a!3[*14++9_,!E0!_Q-,!!"#$]!I-!29+a!3[*14++9_,!

E0!_Q-,!!"#%]!9]!F/EQ3,!E,!>]!?9).,_-4!,.!S]!u)94-,)a!E4+19)4.4/-!E[0-,!IRI]!2]!F/EQ3,!E,!

O]!u9+@469!,.!:]!F9-3,Aa!8)*9.4/-!E[0-,!IRR]!!B(9_9-4!9-E!V9)933,a!"##<D!

)

P9-+! 39! RFSa! 3,!_Q-,!!"#%a! ),+1/-+923,!E,! 39!1)/E08.4/-!E[0-! G9423,! .90Z!E,!1)/.*4-,!

RF&! G/-8.4/--,33,a! -,! 8/61,-+,! 50,! 19).4,33,6,-.! 3[92+,-8,! E0! _Q-,! !"#$]! (30+! 3,!

-/62),! E,! 8/14,+! E0! _Q-,! !"#%+ ,+.! *3,^*a! 130+! 39! 1)/E08.4/-! E,! 1)/.*4-,! RF&!

G/-8.4/--,33,! ,+.! 461/).9-.,! ,.! 130+! 39! +*^*)4.*! E0! 1@*-/.A1,! ,+.! 9..*-0*,]! S4-+4a! 39!

+*^*)4.*!E,!39!1)*+,-.9.4/-!834-450,!E9-+!39!RFS!,+.!4-^,)+,6,-.!8/))*3*,!90!-/62),!E,!

8/14,+!E0!_Q-,!!"#%]!

SOWOYO /@5:D;7?)'-")

>,! _Q-,! !"#$! 8/E,! 1/0)! 39! 1)/.*4-,! RF&! B!36=/=12+ "9896+ #<3690D]! >[4-+0GG4+9-8,! E,!

1)/E08.4/-! E,! 1)/.*4-,! RF&! G/-8.4/--,33,! ,+.! =! 3[/)4_4-,! E,! 39! RFS]! >9! +*^*)4.*! E,! 39!

6939E4,!,+.!8/))*3*,!90!.90Z!E,!1)/.*4-,!RF&a!3,+!G/)6,+!3,+!130+!+*^Q),+!*.9-.!9++/84*,+!

=!E,+!G9423,+!.90Z!E,!1)/.*4-,!B>,G,2^),!<8+12*a!$77CD]!

>9!1)/.*4-,!RF&!,+.!,Z1)46*,!E,!69-4Q),!024504.94),a!E9-+!3,+!8,3303,+!-,0)/-93,+!,.!-/-!

-,0)/-93,+]!I33,!,+.!1)*+,-.,!E9-+!3,!8A./139+6,!,.!3,!-/A90!E,+!8,3303,+]!P9-+!3,!-/A90a!

39!1)/.*4-,!RF&!,+.!3/8934+*,!90!+,4-!E,!+.)08.0),+!-083*94),+!19).48034Q),+!911,3*,+!T,6+!

1/0)!A<E/0/+9F+59/2<>+D9>/<4]!>,+!T,6+!+,623,-.!g.),!*.)/4.,6,-.!9++/84*+!90Z!8/)1+!E,!

?9\93!B/0!59/2<>+D9>/<4D]!>,+!8/)1+!E,!?9\93!8/-.4,--,-.!0-!-4^,90!*3,^*!E,!4E122+0352<16+



!
X$!

C/D9#352<9(698</04! B+-J&(D!504! \/0,-.!0-! )i3,!83*!E9-+! 3,!6*89-4+6,!E,! 3[*14++9_,! B>40!

9-E!P),AG0++a!$77YD]!

>9!1)/.*4-,!RF&!9119).4,-.!=!0-!8/613,Z,!603.41)/.*450,!8/61/+*!E,!RF&!+/0+!G/)6,!

/34_/6*)4+*,a! E,! T,64-,+a! E[L-)41! BG06H/08<6158/0A+ .698</0D! ,.! E,! 1)/.*4-,+! R6! BC#7+

D/0>/0A+ .698</04D]! >,! 8/613,Z,! RF&! 4-.,)^4,-.! E9-+! 3x9++,6239_,! E,+! +-J&(! E0!

+1348,/+/6,!E9-+! 3,! 8A./139+6,]! >,! 8/613,Z,! RF&!1,)6,.! 39! 3494+/-! E,+! 1)/.*4-,+! R6!

90Z!+-J&S+]!>,+!+-J&(!94-+4!G/)6*+!1/0))/-.!+024)!0-,!@A1,)6*.@A39.4/-!E,!39!8/4GG,!,.!

0-,!69.0)9.4/-!E,!3[,Z.)*64.*!X[!,.!g.),!461/).*+!E9-+!3,!-/A90!Bb4_0),!%D]!P9-+!3,!-/A90a!

3,+!+-J&(!19).4841,-.!=!3[*14++9_,!E,+!SJ&!1)*N6,++9_,)+!B(90+@r4-!<8+12*a!"##"q!(,334``/-4!

<8+12*a!"##"q!T929-,339!<8+12*a!"##CD]!W@9-_!<8+12*!/-.!6/-.)*a!8@,`!E,+!6/EQ3,+!60)4-+a!

50,!3,!E*G484.!,-!1)/.*4-,!RF&!,+.!),+1/-+923,!E,!E*G90.+!Ex*14++9_,!E,!E4^,)+!_Q-,+!,.!

E9-+!E4GG*),-.+!.4++0+!.,3+!50,! 39!6/,33,!*14-4Q),a! 3,!8,)^,90!,.! 3,!),4-a!+0__*)9-.!50,! 39!

RFS! ,+.! 0-,!6939E4,! _*-*)93,! E,! 3x*14++9_,! BW@9-_! <8+ 12*a! "##;D]! H3! ,+.! 4-.*),++9-.! E,!

+/034_-,)! 50,a! 8@,`! 0-! 19.4,-.! 9..,4-.! E[0-,! G/)6,! +*^Q),! E,! RFSa! 9! *.*! /2+,)^*! 0-!

,GG/-E),6,-.! E0! 8/613,Z,! 64-,0)! .)4N+-J&(+! L<9.98lLY9.98lL%a! 9++/84*! =! E,+!

9-/6934,+!Ex*14++9_,!E,!8,).94-+!4-.)/-+a!E*6/-.)9-.!0-!34,-!,-.),!3,!E*G484.!,-!1)/.*4-,!

RF&!,.!3,+!93.*)9.4/-+!E[*14++9_,!BV/034+G9-,!<8+12*a!"#$$D]!S!8,!\/0)a!9080-!34,-!890+93!-x9!

10!g.),!*.9234!,-.),!3,+!9-/6934,+!E[*14++9_,!,.!39!19.@/_,-Q+,!E,!39!RFSa!,-!19).48034,)!

3x9..,4-.,!+1*84G450,!E0!6/./-,0)/-,]!

!



!
X"!

!

,;H9@?)\O!&aG?)>?) G6)B@5:D;7?)'-")>67A) G6)M;5HD7NA?)>?A)A7&"/O!+-J&S!d!4E122+0352<16+

C#7a!?V!d!I1J12+D9>;a!&(?!d!0352<16+.96<+59E.2<@+B(90+@r4-!<8+12*a!"##"D]!

!

(9)! 9433,0)+a! Ex90.),+! *.0E,+! +0__Q),-.! 0-! )i3,! +1*84G450,! E,! 39! 1)/.*4-,! RF&! E9-+! 3,+!

8,3303,+!-,0)/-93,+]!P,+!*.0E,+a! 8@,`! 3,! `,2)9G4+@!,.! 8@,`!E,+!6/EQ3,+!60)4-+!E,!RFSa!

/-.! 6/-.)*! 0-! )i3,! +1*84G450,! E,! 39! 1)/.*4-,! RF&! E9-+! 39! 8)/4++9-8,! -,0)4.450,a! 39!

E4GG*),-849.4/-! -,0)/-93,a! 39!69.0)9.4/-! E,+! ^/4,+! 9Z/-93,+! ,.! 3,! E*^,3/11,6,-.! E,! 39!

\/-8.4/-!-,0)/60+80394),! Bb9-!9-E!R469)Ea!"##"q!F8s@/).,)!<8+12*a!"##Xq!R@9G,A!<8+12*a!

"##;D]!

I-G4-a! E[90.),+! *.0E,+! +,! +/-.! 4-.*),++*,+! =! 3[4613489.4/-! E,! 39! EA-96450,! E0!

8A./+50,3,..,!E9-+!39!19.@/_,-Q+,!E,!39!RFS]!I-!,GG,.a!3,+!6/E4G489.4/-+!E,!39!EA-96450,!

E0!8A./+50,3,..,!4-.,)^4,--,-.!E9-+!3[9Z/-/_,-Q+,!E,+!6/./-,0)/-,+]!P,+!/2+,)^9.4/-+!



!
XX!

/-.!+0__*)*!0-!34,-a!E9-+!39!RFSa!,-.),!3,!E*G90.!E,!1)/.*4-,!RF&!,.!39!E*)*_039.4/-!E0!

8A./+50,3,..,a!=!3[/)4_4-,!E[0-!E*G90.!E9-+!3[9Z/-/_,-Q+,!BV/w,)69-!<8+12*a!"##Cq!K1),9!

<8+12*a!"##;q!s,-!<8+12*a!"#$#D]!

S4-+4a!=!8,!\/0)a!39!1@A+4/19.@/3/_4,!E,!39!RFS!-x,+.!19+!19)G94.,6,-.!8/61)4+,]!

SOWO\O 19:@?A)HN7?A)C5>;<;=6:?9@A)>?)G6)'-1)

>,!)i3,a!E9-+!39!RFSa!E,!_Q-,+!3/8934+*+!=!1)/Z464.*!466*E49.,!E0!_Q-,!!"#$a!8/66,!3,!

_Q-,! 8/E9-.! 1/0)! 39! 1)/.*4-,! &SH(! B#<369012+ 7.9.894/4+ B0:/D/896;+ (698</0D! /0! 3,! _Q-,!

K&L%M%+ 8/E9-.! 1/0)! 39! 1)/.*4-,! 1<<! BG98.,0)! E,! .)9-+8)41.4/-D! -x9! 19+! *.*! E*6/-.)*!

BV�)_3,-!<8+12*a!$77Yq!O9A3/)!<8+12*a!$77;D]!

I-! "##;a! K1),9! <8+ 12*+ /-.! *.0E4*! +4Z! G96433,+! E9-+! 3,+50,33,+! *.94.! /2+,)^*,! 0-,!

E4+8/)E9-8,! 1@*-/.A1450,! 1/0)! 39! RFS]! P9-+! 8,+! G96433,+a! 43! ,Z4+.94.! E,+! G,66,+!

9+A61./69.450,+! 1/).,0+,+! E[0-,! E*3*.4/-! @/6/`A_/.,! E0! _Q-,! !"#$]! ?,+! G,66,+!

*.94,-.!1/).,0+,+!E0!6g6,!-/62),!E,!8/14,+! BX!/0!<!8/14,+D!E0!_Q-,!!"#%+50,! 3,0)+!

G)Q),+! /0! +h0)+! 9..,4-.+]! S! 19).4)! E[9-93A+,+! E,! .)9-+8)41./6,+a! 3,+! 90.,0)+! /-.!64+! ,-!

*^4E,-8,a! 8@,`! 8,+! G,66,+a! 0-,! +0),Z1),++4/-! E0! _Q-,! (N!O+ ,-! 8/619)94+/-! =! 3,0)+!

9119),-.*+! 9..,4-.+]! >,! _Q-,! (!NO+ ,+.! 3/8934+*! +0)! 3,! 8@)/6/+/6,! M! ,.! 8/E,! 1/0)! 39!

139+.4-,! X]! >9! 139+.4-,! X! ,+.! 4613450*,! E9-+! 39! EA-96450,! E0! 8A./+50,3,..,! E[98.4-,! ,.!

\/0,! 0-! )i3,! 461/).9-.! E9-+! 3[9Z/-/_,-Q+,]! >[*5041,! E[K1),9! 9! 6/-.)*! 50[0-,!

+0),Z1),++4/-! E,! (!NO+ E9-+! E,+! 6/EQ3,+! 9-4690Z! E,! RFS! B+/0)4+! ,.! `,2)9G4+@Da!!

4-98.4^9.4/-! E0! _Q-,! R6-! 8/))4_,94.! 3,! E*G90.! E,! 8)/4++9-8,! E,+! 9Z/-,+! 9++/84*! =! 39!

E*_*-*),+8,-8,!E,+!-,0)/-,+!6/.,0)+!9^,8!4-98.4^9.4/-!E0!_Q-,!!E0]!S4-+4a!8,+!90.,0)+!

8/-830,-.!50,!3,!_Q-,!(N!O+,+.!0-!_Q-,!6/E4G489.,0)!E,!39!RFS!BK1),9!<8+12*a!"##;D]!

SOYO (KD@6B?9:;E9?A)DC?@H?7:?A)

P9-+! 39! E,)-4Q),! E*8,--4,a! 0-,! 6,433,0),! 8/61)*@,-+4/-! E,+! 29+,+! 6/3*80394),+! ,.!

1@A+4/3/_450,+!E,!3[96A/.)/1@4,!+14-93,!1)/Z4693,!BRFSD!9!1,)64+!3,!E*^,3/11,6,-.!E,!

.)94.,6,-.+! +A61./69.450,+a! -/-! +1*84G450,+]! S0\/0)E[@04a! E4GG*),-.+! .)94.,6,-.+!

*.4/3/_450,+a! +1*84G450,+! E,! 39! RFSa! +/-.! ,-! 8/0)+! E[*392/)9.4/-! 1/0)! 8,..,! 6939E4,!

\0+50x484!4-80)923,]!?,+!-/0^,33,+!^/4,+!E9-+!3,!.)94.,6,-.!E,!39!RFS!4-830,-.!39!.@*)914,!

_*-450,a! 39! .@*)914,! 6/3*80394),! 9^,8! E,+! /34_/-083*/.4E,+! 9-.4+,-+! /0! E,! 1,.4.,+!

6/3*803,+!,.!/-.!1/0)!20.!E[90_6,-.,)!3x,Z1),++4/-!E,!39!1)/.*4-,!RF&!BO923,90!XD]!



!
X<!

!

!

(6MG?69) WO (@6;:?C?7:A) BK6@C6=5G5H;E9?A) ?7) =59@A) >?) >DL?G5BB?C?7:O ?,! .923,90!

)*+06,! 3[,-+,623,! E,+! +.)9.*_4,+! .@*)91,0.450,+! ,.! 3[*.9.! E[9^9-8,6,-.! E0!

E*^,3/11,6,-.!1)*834-450,!,.!834-450,!E,+!6*E4896,-.+!1/0)!3,!.)94.,6,-.!E,+!19.4,-.+!

9..,4-.+!E,!RFS]!BE[91)Q+!BE[!kE,w933,!9-E!R06-,)a!"#$%DD!

!

SOYOQO (@6;:?C?7:A)757)ABD=;<;E9?A)

S!8,! \/0)a! 43!-xA!9!19+!E,!.)94.,6,-.!+1*84G450,!E,! 3,!RFS!911)/0^*!19)! 3,+!90./)4.*+!E,!

+9-.*! BbPSa! L99>+ 10>+ P63A+ 7A<05;! /0! S&RFa! S_,-8,! &9.4/-93,! E,! R*80)4.*! E0!

F*E4896,-.D! ,.! +,03,+! E,+! .@*)914,+! 193349.4^,+a! -/-! +1*84G450,+a! +/-.! E4+1/-423,+! 1/0)!

3,+!19.4,-.+]!P,+!.)94.,6,-.+!,++,-.4,33,6,-.!-/-!1@9)698/3/_450,+!+/-.!0.434+*+!E9-+!39!

1)4+,!,-!8@9)_,!E,+!1)/23Q6,+!),+14)9./4),+!Br4-*+4.@*)914,a!^,-.439.4/-!6*89-450,Da!E,+!

.)/023,+! E,! 3[9346,-.9.4/-! B8/613*6,-.+! 9346,-.94),+a! .)94.,6,-.! 1@9)698/3/_450,!E,+!

),G30Z!_9+.)/Nh+/1@9_4,-+a!+/-E,!-9+/_9+.)450,D!,.!E9-+!39!1)4+,!,-!8@9)_,!E,!39!G9423,++,!

60+80394),!E,+!19.4,-.+!Br4-*+4.@*)914,a!/).@/1*E4,a!,)_/.@*)914,D!Bs9-_!<8+12*a!"##CD]!

H3+!,Z4+.,-.!*_93,6,-.!E,+!.)94.,6,-.+!1@9)698/3/_450,+!,-!8/0)+!E,!E*^,3/11,6,-.!504!

/-.! 1/0)! 20.! E,!6/E03,)! E,+! ^/4,+! 8,330394),+! 4613450*,+! E9-+! 3,+!6*89-4+6,+! -,0)/N

1)/.,8.,0)+a! 39! +0)^4,! 8,330394),!,.! 39! 8)/4++9-8,!9Z/-93,! Bs,).`!9-E!R9@4-a!"#$%D]!(9)64!

!"#$"%#$"& '()"*+,,"-"./&,%(#*0.012"&

'()"*+,,"-"./&#*0.012"& 32/+%0456+.&7"&

-04"&42%&*"&

-5%#$(&!"#$%&'& !"#$%&''& !"#$%&'''&

3#6)56+.&72&,%+-+/"2%&72&89."&!"#$%

(%)*+,%-&!./%0&

1!:;<;=2&

>+72*56+.&7"&*?(,04458"&72&/%5.4#%0/&72&89."&!"#$%

'3'3&!"#0456+7,%-&

1@A@ABA>C!D2&

!895(7:"%&

1!:EF<<2&

!#0#;%<&

!"#04#:%=>:#*&

1GHIBA>3J2&

?7@#0>$&

12.704#*+4"72&

KL,%"440+.&"L+89."&72&89."&!"#&&

A@%B+$&

1M$5%0A>32&

C%-/D4%&

12.704#*+4"72&

C"2%+,%+/"#6+.&

8(E!FE3&

1+*"4+L0-"2&

A))07:"%$&

$)G:+.H=%$&

A))07:"%&

-7-&

$)G:+.H=%&



!
X%!

8,+!.)94.,6,-.+a!3[K3,+/Z46,!,+.!,-!1@9+,!E,!E*^,3/11,6,-.!834-450,]!?[,+.!0-,!6/3*803,!

9_4++9-.!+0)!3,+!64./8@/-E)4,+!E9-+!3,!20.!Ex4-@42,)!39!6/).!8,330394),!,.!E,!1,)6,..),!39!

8)/4++9-8,!E,+!-,0)4.,+!BV/)E,.!<8+12*a!"##CD]!P,!130+a! 3,!.)94.,6,-.!K3,+/Z46,!9!6/-.)*!

0-!,GG,.!1/0)!988*3*),)!39!6A*34-4+9.4/-!,-!)*1/-+,!=!E,+!3*+4/-+!BF9_93/-!<8+12*a!"#$"D]!

>,+!,++94+!/-.!6/-.)*+!50,!E,0Z!9-+!E,!.)94.,6,-.!19)!^/4,!/)93,!,61g8@,!39!1,).,!E,!39!

G/-8.4/-!6/.)48,!,.!3[9119)4.4/-!E,+!*^*-,6,-.+!4-E*+4)923,+!34*+!=!39!6939E4,a!19)!)911/).!

90!_)/01,!8/-.)i3,!.)94.*!19)!1398,2/]!R4!8,!.)94.,6,-.!,+.!911)/0^*!19)!3,+!90./)4.*+!E,!

+9-.*a! 43! +,)9! 3,! 1),64,)! .)94.,6,-.! -,0)/N1)/.,8.,0)! E9-+! 39! RFS! Bs,).`! 9-E! R9@4-a!

"#$%D]!

>[984E,!^931)/�50,!9!*_93,6,-.!*.*!.,+.*!8@,`!3,+!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS]!H3!9_4.!8/66,!

)*_039.,0)!*14_*-*.450,!,.!6/E4G4,!3[,Z1),++4/-!_*-450,!,-!9_4++9-.!8/66,!0-!4-@424.,0)!

E,+! @4+./-,+! E*98*.A39+,+! BcPS?a!:/4890<+ ><15<8;214<D]! ?,! .)94.,6,-.! -/-! +1*84G450,! 9!

6/-.)*! 0-! ,GG,.! +0)! 3,+! G42)/239+.,+! E,! 19.4,-.! ,-! 90_6,-.9-.! 39! 509-.4.*! E,! 1)/.*4-,!

RF&! G/-8.4/--,33,! BR06-,)!<8+ 12*a! "##XD]! (30+4,0)+! ,++94+! 834-450,+! E,! 1@9+,! H! ,.! HH! /-.!

*_93,6,-.! 6/-.)*+! 0-,! 90_6,-.9.4/-! E0! .90Z! E,! 1)/.*4-,! G/-8.4/--,33,! E9-+! 3,! +9-_!

1*)41@*)450,! E,! 19.4,-.! 9^,8! E,+! 96*34/)9.4/-+! E,! 39! G/-8.4/-! 6/.)48,! 6/E*)*,+! ,.!

4-8/-+.9-.,+ B>0-r,!9-E!I3NK+.9a!"#$XD]!

SOYOSO (@6;:?C?7:A)ABD=;<;E9?A)

S0!8/0)+!E,+!E,)-4Q),+!9--*,+a!130+4,0)+!.)94.,6,-.+!1)/6,..,0)+!+/-.!,-.)*+!,-!1@9+,!

E[,++94!834-450,!9^,8!E,+!)*+03.9.+!1)/6,..,0)+]!P9-+! 39!69\/)4.*!E,!8,+!,++94+a! 3x/2\,8.4G!

.@*)91,0.450,! ,+.! Ex90_6,-.,)! 3[,Z1),++4/-! E,! 39! 1)/.*4-,! RF&! G/-8.4/--,33,a! +/4.! 19)!

3[98.4^9.4/-! E0! 1)/6/.,0)! E0! _Q-,! !"#%+ E9-+! 3,! 20.! E[90_6,-.,)! 3[,Z1),++4/-! E,! 8,!

_Q-,a! +/4.! 19)! 3x0.434+9.4/-! Ex/34_/-083*/.4E,+! 9-.4+,-+! BSRKa! 708/!<04+ Q2/A90352<98/><D!

+1*84G450,+!891923,+!E[90_6,-.,)!3[4-830+4/-!E,!3[,Z/-!C!E9-+!3,+!.)9-+8)4.+!E0!_Q-,!!"#%!

/0!19)!3[,Z1),++4/-!,Z/_Q-,!E0!_Q-,!!"#$!=!3[94E,!E,!^,8.,0)+!^4)90Z!E9-+!3,!89E),!E[0-,!

.@*)914,!_*-450,]!

SOYOSOQO 1=:;L6:;57)>9)B@5C5:?9@)>9)HN7?)!"#&)

P,+!.,8@-450,+!E,!8)4239_,a!1,)6,..9-.!E,!.,+.,)!0-!_)9-E!-/62),!E,!6/3*803,+!+0)!0-,!

8/-+.)08.4/-! _*-*.450,! 4-.*_)9-.! 3,! 1)/6/.,0)! E0! _Q-,! !"#%a! /-.! 6/-.)*! 0-! ,GG,.!

98.4^9.,0)!E,!39!504-9`/34-,!+0)!8,!1)/6/.,0)]!?,..,!6/3*803,!.,+.*,!+0)!E,+!G42)/239+.,+!



!
XY!

E,!19.4,-.!1,)6,.!0-,!90_6,-.9.4/-!E,!39!1)/E08.4/-!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!

,.!0-,!90_6,-.9.4/-!E0!-/62),!E,!8/)1+!E,!?9\93!-083*94),!B:9),8r4!<8+12*a!"##%D]!?,..,!

6/3*803,!9_4.!,-!4-@429-.!3,+!E*8919+,+!504!+/-.!E,+!,-`A6,+!1,)6,..9-.!39!E*_)9E9.4/-!

E,! 39! 8/4GG,! %[! E,+! SJ&a! ,-.)94-9-.! 94-+4! 3,0)! E*_)9E9.4/-! BR4-_@! <8+ 12*a! "##;D]! >,!

6*89-4+6,! 19)! 3,50,3! 8,..,!6/3*803,! 98.4^,! 3,! 1)/6/.,0)! -[,+.! 19+! ,-8/),! 8394),6,-.!

*.9234!BE[!kE,w933,!9-E!R06-,)a!"#$%D]!>9!6/3*803,!JTX#X7a!9119).,-9-.!=!39!G96433,!E,+!

504-9`/34-,+a!9!6/-.)*!0-!,GG,.!6/E*)*!+0)! 3[90_6,-.9.4/-!E0!.90Z!E,!1)/.*4-,!R6-!,.!

0-,! 96*34/)9.4/-! E,! 39! +0)^4,! ,.! E,! 39! G/-8.4/-! 6/.)48,! +0)! E4^,)+! 6/EQ3,! E,! +/0)4+!

BT/_34/..4!<8+12*a!"#$XD]!

SOYOSOSO -5>9G6:;57)>?)G3DB;AA6H?)

(/0)!6/E03,)!3[*14++9_,a!3,+!E4GG*),-.,+!+.)9.*_4,+!0.434+,-.!E,+!/34_/-083*/.4E,+!9-.4+,-+!

B708/!<04+ Q2/A90352<98/><-+ SRKD]! ?,! +/-.! E,! 1,.4.,+! 6/3*803,+! E[SP&! +4613,! 2)4-a!

E[,-^4)/-!$%!=!X%!-083*/.4E,+!E,!3/-_a!504!1,0^,-.!6/E03,)!3x*14++9_,!Ex0-!_Q-,!8423,!,-!

+[@A2)4E9-.!90!1)*NSJ&6]!>,+!E4GG*),-.,+!+.)9.*_4,+!,-!8/0)+!E,!E*^,3/11,6,-.!^4+,-.!=!

23/50,)!3,+!+*50,-8,+!HRR!BB08690/5+!.2/5/0A+!/2<05<6D!+4.0*,+!E9-+!3[4-.)/-!C!E0!1)*NSJ&6!

4++0!E0!_Q-,!!"#%]!(9)!,Z,613,a!3,+!SRK!E4)4_*+!8/-.),!39!+*50,-8,!HRRN&$!90_6,-.,!E,!

G9f/-! +1,8.980394),! 3[4-830+4/-! E,! 3[,Z/-! Ca! 1)/8@,! E,! $##ya! E9-+! 3[SJ&6! 4++0! E0! _Q-,!

!"#%+8@,`!E,+!6/EQ3,+!E,!+/0)4+!RFS!Bc09!<8+12*a!"##CD!Bb4_0),!YD]!?,..,!/2+,)^9.4/-!9!

96,-*! 3[,-.),1)4+,! HRHR! 1@9)698,0.4893+! =! E*^,3/11,)! 0-! .)94.,6,-.! HRHRNJF&JZ!

98.0,33,6,-.!,-!1@9+,!HHH!E[,++94!834-450,!BE[!kE,w933,!9-E!R06-,)a!"#$%D]!

!



!
XC!

!

,;H9@?) ]O) -5>9G6:;57) >?) G3DB;AA6H?O! R8@*69.4+9.4/-! E0! 6*89-4+6,! E[98.4/-! E,+!

/34_/-083*/.4E,+! 9-.4+,-+a! SRK]! S]! J,1)*+,-.9.4/-! E,+! 6*89-4+6,+! -9.0),3+! 6/E039-.!

3[*14++9_,!E,+! _Q-,+!!"#$+,.!!"#%]! >,! G98.,0)! RJ! +,! G4Z,! 90!-4^,90!E[0-,! IRI! B?@90/5+

!.2/5<+?0:105<6Da!3,!G98.,0)!@-J&(S$!+,!G4Z,!90!-4^,90!E[0-,!HRR!BB08690/5+!.2/5<+!/2<05<6Da!

3[,GG,.!+4603.9-*!E,!8,+!G98.,0)+!,-.)94-,!3[4-830+4/-!E,!3[,Z/-!C!E9-+!3[SJ&6!4++0!E0!_Q-,!

!"#$]!>9!1,).,!E,!3[IRI!E9-+!3,!_Q-,!!"#%+,-.)94-,!3[,Z830+4/-!E,!3[,Z/-!C!E9-+!3[SJ&6!

4++0! E0! _Q-,! !"#%*+ V]! J,1)*+,-.9.4/-! E0! 6*89-4+6,! E[98.4/-! E,+! /34_/-083*/.4E,+!

9-.4+,-+]! H3! ,+.! 1/++423,! E,! 6/E03,)! 3[*14++9_,! E0! 1)*NSJ&6! 4++0! E0! _Q-,! !"#%+ ,-!

),8)*9-.!0-,!IRI!19)!39!G4Z9.4/-!E[0-!SRK!90!-4^,90!E,!3[,Z/-!C!/0!,-!4-@429-.!39!G4Z9.4/-!

E0!G98.,0)!@-J&(S$!,-!9^93!E,!3[,Z/-!C!E0!1)*NSJ&6!4++0!E0!_Q-,!!"#%+B(/),-+rA!9-E!

V0)_@,+a!"#$XD]!

!

SOYOSOWO (KD@6B;?)VD7;E9?)

>,+!.@*)914,+!_*-450,+!,-!8/0)+!E,!E*^,3/11,6,-.!0.434+,-.!E,+!^4)0+!+8SSU7!RF&!B4<2FH

59E.2<E<0816;+7><09H74495/18<>+,/634D]!>[4-\,8.4/-!E,!8,..,!8/-+.)08.4/-!,-!4-.)9^,4-,0Z!

/0!,-!4-.)98*)*2,33,0Z!9!6/-.)*a!8@,`!3,+!6/EQ3,+!E,!+/0)4+!RFSa!0-,!90_6,-.9.4/-!E,!

39!8/-8,-.)9.4/-!E,!1)/.*4-,!RF&!E9-+!3,!8,)^,90!,.!39!6/,33,!*14-4Q),!BT39+8/8r!<8+12*a!

"#$"D]! S^,M4+! 9! E[9433,0)+! 8/66,-8*! E,+! ,++94+! 834-450,+! E,! 1@9+,! H! 0.434+9-.! 8,..,!

8/-+.)08.4/-!BE[!kE,w933,!9-E!R06-,)a!"#$%D]!



!
X;!

WO 8967:;<;=6:;57)>?)(@67A=@;:)

>9! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! BC<=<64<+ &610456/.8/90a! JODa! +04^4,! 19)! 0-,! )*98.4/-! E,!

1/3A6*)4+9.4/-!,-!8@9t-,!B(92;E<614<+I:1/0+C<158/90a!(?JDa!),1)*+,-.,!0-!/0.43!104++9-.!

1/0)!39!E*.,8.4/-!,.!39!509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.]!>9!JON(?J!,-!.,61+!)*,3a!/0!JON5(?Ja!

8/0139-.!3,+!.,8@-450,+!E,!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,!,.!E,!(?J!,-!.,61+!)*,3!,+.!39!.,8@-450,!

39! 130+! 39)_,6,-.! 0.434+*,]! ?,1,-E9-.a! 8,+! E,)-4Q),+! 9--*,+a! E,! -/0^,33,+! .,8@-450,+!

1,)6,..9-.!E,!509-.4G4,)! 3[,Z1),++4/-!_*-450,! +/-.!9119)0,+! 8/66,! 39!(?J!-06*)450,!!

B>/A/812! (?Ja! EN(?JD]! I-! ,GG,.a! 8,..,! .,8@-450,! 8/013*,! =! 39! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! ,+.!

2,908/01!130+! +,-+423,!,.!2,908/01!130+! ),1)/E08.423,!50,! 39!JON5(?J! Bc4-E+/-!<8+12*a!

"#$XD]!

WOQO (@67A=@;B:;57);7L?@A?)

>9!.)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,!1,)6,.! 39!8/-^,)+4/-!E,! 3[SJ&!,-!SP&!+4613,!2)4-a!911,3*!SP&!

8/613*6,-.94),!B8P&SD]!>[,GG48984.*a!39!+1*84G484.*!,.!39!+,-+42434.*!E,!8,..,!8/-^,)+4/-!,+.!

0-,! *.91,! 83*! 1/0)! 39! 509-.4G489.4/-! E0! .)9-+8)4.! B(G9GG3a! "##<D]! >9! .)9-+8)41.9+,! 4-^,)+,!

1,)6,..9-.!8,..,!8/-^,)+4/-!,+.!0-,!SP&!1/3A6*)9+,!SJ&NE*1,-E9-.,]!H3!,+.!9E64+!50,!

3[0.434+9.4/-!E[0-,!.)9-+8)41.9+,!4-^,)+,!4++0,!E,!FNF>U!B"9290;H"36/0<+N<3R<E/1+,/634D!

,+.!3[,-`A6,!E,!8@/4Z]!

?,..,! *.91,! E,! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! ,+.! 39! 130+! _)9-E,! +/0)8,! E,! ^9)492434.*! E9-+! 3,+!

,Z1*)4,-8,+! E,! 509-.4G489.4/-! E,! .)9-+8)4.]! ! I-! ,GG,.! ,33,! ,+.! .)Q+! +,-+423,! 90Z!

8/-.964-9.4/-+!,-!+,3+a!938//3!,.!90.),+!4-@424.,0)+!4++0+!E,!3[*.91,!E[,Z.)98.4/-!E,!3[SJ&!

504!1,0^,-.!9GG,8.,)!+/-.!,GG48984.*! B(G9GG3a!"##<D]!?,..,!,GG48984.*!E*1,-E!*_93,6,-.!E0!

.A1,! E[96/)8,+! 0.434+*,+!d! 96/)8,+! +1*84G450,+! E,! _Q-,! /0! -/-! +1*84G450,+! B@*Z96Q),+!

93*9./4),+a!/34_/EOD!,.!E0!r4.!E,!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,]!

WOSO /.&)?7):?CBA)@D?G)

OA1450,6,-.! 39! )*98.4/-!E,!(?J!1,0.!g.),!+*19)*,!,-!130+4,0)+!*.91,+! BO48@/19E!<8+12*a!

"##XD!d!3[96134G489.4/-!E,!39!8423,!,+.!E[92/)E!,Z1/-,-.4,33,!104+!34-*94),!,.!G4-93,6,-.!,33,!

9..,4-.!0-!139.,90]!>9!509-.4.*!E,!8423,!96134G4*,!,+.!E4),8.,6,-.!8/))*3*,!=! 39!509-.4.*!

4-4.493,!E,!69.)48,!694+!+,03,6,-.!1,-E9-.!39!1@9+,!,Z1/-,-.4,33,]!(/0)!39!509-.4G489.4/-a!

/-!E*.,)64-,!3,!-/62),!E,!8A83,+!=!19).4)!E050,3!3,!1)/E04.!E,!(?J!,+.!E*.,8.923,!,.!+,!

E4+.4-_0,!E0!2)04.!E,!G/-E]!?,!-/62),!E,!8A83,!,+.!911,3*!8A83,!+,043!B5;52<+8:6<4:92>a!?.D!



!
X7!

,.!,+.!4-^,)+,6,-.!1)/1/).4/--,3!90!3/_9)4.@6,!E*84693!E0!-/62),!E,!8/14,+!4-4.493,+!E,!

69.)48,]!

P,0Z!6*.@/E,+! +/-.! 39)_,6,-.!0.434+*,+!1/0)! 39!E*.,8.4/-!E,+!1)/E04.+!E[96134G489.4/-]!

R/4.!3[0.434+9.4/-!E[96/)8,+!+1*84G450,+!E,!_Q-,!8/013*,+!=!0-!9_,-.!4-.,)8939-.!+,!349-.!=!

3[SP&!E/023,!2)4-!BF/))4+/-!<8+12*a!$77;Da!504!*6,.!93/)+!0-,!G30/),+8,-8,!BRkVJmT),,-Da!

39! +1*84G484.*! E,! 39! )*98.4/-! -,! ),1/+,! 93/)+! 50,! +0)! 39! +1*84G484.*! E,+! 96/)8,+]! R/4.!

3[0.434+9.4/-! E[96/)8,+! +1*84G450,+! E,! _Q-,! 8/013*,+! =! E,+! +/-E,+! G30/),+8,-.,+! ,33,+N

6g6,+! +1*84G450,+! E0! 1)/E04.! 96134G4*! ),-E9-.! 39! E*.,8.4/-! 130+! +1*84G450,! BO9569-ma!

bJIOma�D!Bc,4E!<8+12*a!$77YD]!

WOWO 8967:;<;=6:;57)@?G6:;L?)L?@A9A)E967:;<;=6:;57)6MA5G9?)

P,0Z!+.)9.*_4,+!1,0^,-.!g.),!9113450*,+!=!8,..,!JON5(?Ja!3[,Z1),++4/-!_*-450,!1,0.!g.),!

,Z1)46*,!,-!509-.4G489.4/-!92+/30,!/0!,-!509-.4G489.4/-!),39.4^,]!

(/0)!39!509-.4G489.4/-!92+/30,a!43!,+.!-*8,++94),!E,!)*934+,)!0-,!_966,!E[*.93/--9_,]!?,+!

_966,+! Ex*.93/--9_,! E/4^,-.! g.),! .)Q+! ),1)/E08.423,+! 104+50,! 3x,Z98.4.0E,! E,! 39!

509-.4G489.4/-!92+/30,!,-!.,61+!)*,3! BJON5(?JD!E*1,-E!,-.4Q),6,-.!E,! 39!1)*84+4/-!E,+!

+.9-E9)E+]!>,+!+.9-E9)E+!0.434+*+!1/0)!3,+!_966,+!Ex*.93/--9_,!1,0^,-.!g.),!E,!130+4,0)+!

.A1,+!d! E,+! +/30.4/-+! 8/-.,-9-.! 0-! SP&! +.9-E9)E! E,! 8/-8,-.)9.4/-! 8/--0,! 1)/E04.! =!

3[94E,!E,!139+64E,!),8/624-9-.a!E,!3xSP&!_*-/6450,a!/0!0-!/34_/-083*/.4E,!E,!+A-.@Q+,]!

?@950,!6/EQ3,!1)*+,-.,!+,+!9^9-.9_,+!,.!+,+!4-8/-^*-4,-.+]!>,+!SP&!_*-/6450,+!,.!3,+!

SP&!1)/E04.+!19)! 3,+!139+64E,+! ),8/624-9-.+! +/-.!130+! 3/-_+!8,!504! 3,0)!1,)6,.!E[g.),!

130+!)*+4+.9-.!90Z!,-`A6,+!E*_)9E9-.!3[SP&!,.!E/-8!130+!+.923,+]!I-!),^9-8@,a!3,+!*.91,+!

E,! 1)/E08.4/-! ,.! E[,Z.)98.4/-! 1,0^,-.! g.),! 3/0)E,+]! H3! ,+.! ,-+04.,! -*8,++94),! E,!

E*.,)64-,)!3,+!8/-8,-.)9.4/-+!E,!8,+!+.9-E9)E+]!L-!9^9-.9_,!E,+!6/EQ3,+!46134509-.!E,+!

G)9_6,-.+!130+!8/0).+a!E,!.A1,!/34_/-083*/.4E,+!E,!+A-.@Q+,a!,+.!39!8/--94++9-8,!1)*84+,!

E,!39!8/-8,-.)9.4/-!E0!+.9-E9)E!B(G9GG3a!"##<D]!

>,!1)/23Q6,!1)4-84193!E,+!_966,+!Ex*.93/--9_,!=!29+,!ExSP&!,+.!50x,33,+!-,! 8/0^),-.!

19+! 3[,-+,623,!E,+!*.91,+!E,! 39!6*.@/E,!104+50,!8,+!1/4-.+!E,!_966,!-,!+/-.!+/064+!

50[=! 3x*.91,! E,! (?J]! S0! 8/-.)94),a! 3[0.434+9.4/-! E[0-,! _966,! )*934+*,! =! 19).4)! ExSJ&!

-*8,++4.,!0-,!*.91,!E,!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,]!?,..,!*.91,!,+.!+0+8,1.423,!E[90_6,-.,)!39!

^9)492434.*! E,+! )*+03.9.+! /2.,-0+! ,.! E[,-.)94-,)! E,+! 1)/23Q6,+! E,! ),1)/E08.42434.*! E,! 39!



!
<#!

_966,! E[*.93/--9_,]! ?,.! SJ&! 1,0.! g.),! 0-! SJ&! /2.,-0! =! 19).4)! E,! 298.*)4,+! /0! E,!

34_-*,+! 8,330394),+! /0! 0-! /34_/-083*/.4E,! +A-.@*.4+*]! >,+! SJ&! 1,0^,-.! g.),! )914E,6,-.!

E*_)9E*+!19)!3,+!J&S+,+]!>[0.434+9.4/-!E[0-,!_966,!,+.!E/-8!8/613,Z,!,.!,+.!+0+8,1.423,!

E[,-.)94-,)!E,+!,)),0)+!E,!6,+0),+!B(G9GG3a!"##<D]!

(/0)! +[9GG)9-8@4)! E,! 8,..,! _966,! E[*.93/--9_,a! 43! ,+.! 1/++423,! E,! )*934+,)! 0-,!

509-.4G489.4/-! ),39.4^,]! >9! 509-.4G489.4/-! ),39.4^,! 1,)6,.! E,! 6,..),! ,-! *^4E,-8,! E,+!

^9)49.4/-+!E0!.90Z!ExSJ&6!4++0!Ex0-!_Q-,!E[4-.*)g.a!,Z1)46*+!19)!)911/).!90!.90Z!ExSJ&6!

4++0!E[0-!_Q-,!E,!)*G*),-8,a!,-.),!E,0Z!*8@9-.433/-+]!>,!_Q-,!E,!)*G*),-8,!8@/4+4!,+.!0-!

_Q-,!E,!6*-9_,a!8[,+.!=!E4),!0-!_Q-,!E/-.!3[,Z1),++4/-!,+.!4-E4+1,-+923,!=!39!+0)^4,!E,!39!

8,3303,a! 43! +[,Z1)46,!E,! 39!6g6,!69-4Q),!E9-+! 3,+!E4GG*),-.+! .A1,+!8,330394),+!,.!8@,`! 3,+!

E4GG*),-.+! 4-E4^4E0+]! H3+! 1,0^,-.! g.),! 8/N96134G4*+! 3/)+! E[0-,! 69-41039.4/-! 0-450,! ,-!

603.413,Z]!

WOYO /.&)"9CD@;E9?)

>9! (?J! -06*)450,! ),1/+,! +0)! 3,! 1)4-841,! E,! 39! 509-.4G489.4/-! 19)! (?J! ,-! 0.434+9-.! 39!

E430.4/-!3464.,!,.!39!3/4!+.9.4+.450,!E,!(/4++/-]!?,!1)4-841,!9!*.*!E*8)4.!,-!$77"!19)!RAr,+!<8+

12*! BRAr,+! <8+ 12*a! $77"D]! >9! 3/4! E,! (/4++/-! ,+.! 0-,! 3/4! 504! 1,)6,.! E,! 6/E*34+,)! 3,+!!

*^*-,6,-.+!)9),+!d!/-!E4.!50[0-,!^9)4923,!93*9./4),!E*-/62)923,!Ma!=!^93,0)+!E9-+!&a!+04.!

0-,!3/4!E,!(/4++/-!E,!19)96Q.),!�!B�!�!#Da!+4!,.!+,03,6,-.!+4a!1/0)!./0.!,-.4,)!-9.0),3!ra!

! ! ! ! ! !
!! !!! !!!]!K-!-/.,!(B�D!8,..,!3/4a!,.!/-!6/-.),!93/)+!50,!+/-!,+1*)9-8,a!+9!

^9)49-8,!,.!+/-!*89).N.A1,!^*)4G4,-.!IBMD��a!UBMD��!,.!�BMD� !!BV*-9`,.@!<8+12*a!"##XD]!!

I-!E4^4+9-.!3x*8@9-.433/-!,.!3,!6*39-_,!)*98.4/--,3!E,!5(?J!E9-+!0-!.)Q+!_)9-E!-/62),!E,!

1,.4.+!^/306,+!E4+.4-8.+!E,!.,33,!+/).,!50x43!-[A!94.!50,!#!/0!$!6/3*803,!8423,!19)!)*98.4/-!

4-E4^4E0,33,! B)*98.,0)Da! 39! )*19).4.4/-!E,+!*8@9-.433/-+!1,0.!93/)+!g.),!6/E*34+*,!19)!0-,!

3/4! E,! (/4++/-]! >/)+50[0-! )*98.,0)! 8/-.4,-.! 90! 6/4-+! 0-,! 6/3*803,! 8423,a! 93/)+! 8,..,!

6/3*803,!,+.!96134G4*,!,.!)*^*3*,!+,3/-!3,!1)4-841,!E,!39!5(?J]!?@980-!E,+!)*98.,0)+!,+.!

9-93A+*]!H3!,+.!+/4.!1/+4.4G!,.!43!1),-E!39!^93,0)!E,!$a!+/4.!-*_9.4G!,.!43!1),-E!39!^93,0)!E,!#]!S!

19).4)!E,!39!3/4!E,!(/4++/-a!/-!1,0.!93/)+!E*.,)64-,)!39!8/-8,-.)9.4/-!4-4.493,!E,!6/3*803,+!

8423,+!d!! !"#!"# !" ! !!! !"
!

!!!
! ! !/�! &! ,+.! 3,! -/62),! ./.93! E,! )*98.,0)+a! Z! 3,!

-/62),!E,!)*98.,0)+!1/+4.4G+!,.!U!3,!^/306,!E,!39!(?J!-06*)450,]!!



!
<$!

>[*.91,!83*!8/-+4+.,!E/-8!=!E4^4+,)! 3[*8@9-.433/-!,.! 3,!6*39-_,!)*98.4/--,3!E9-+!0-!_)9-E!

-/62),!E,!)*98.,0)+]!P,0Z!6*.@/E,+!E4GG*),-.,+!1,0^,-.!g.),!0.434+*,+!BU/_,3+.,4-!9-E!

u4-`3,)a! $777D]! >9! 1),64Q),! ,+.! 39! (?J! -06*)450,! +0)! 108,a! 8@950,! 108,! 8/-.4,-.!

130+4,0)+! 64334,)+! E,! 104.+! 504! 4-.,)^4,--,-.! 8@980-! 8/66,! 0-! )*98.,0)]! >9! +,8/-E,!

8/)),+1/-E! =! 39! (?J! -06*)450,! ,-! _/0..,! B>/A/812+ >69.2<84! (?Ja! EE(?JD]! ?,! +A+.Q6,!

E*)4^*!E,+!.,8@-450,+!E,!648)/G304E450,!1,)6,.!E[4+/3,)!3[*8@9-.433/-!E9-+!E,+!*603+4/-+!

.4.)*,+! 8/-.,-9-.!E,! 3[@043,a! E,! 3[,90!,.!0-!9_,-.! 8@46450,! +.92434+9.,0)a! 8@950,!_/0..,!

4-.,)^4,-.!93/)+!8/66,!0-!)*98.,0)]!!

>[0-!E,+!_)9-E+!9^9-.9_,+!E,!8,..,!.,8@-450,!E,!(?J!-06*)450,!,+.!50[,33,!1,)6,.!0-,!

509-.4G489.4/-!92+/30,!+9-+!9^/4)!=!0.434+,)!0-,!_966,!E[*.93/--9_,]!P,!130+a!,33,!,+.!130+!

1)*84+,!,.!130+!),1)/E08.423,!50,!39!5(?J!Bc4-E+/-!<8+12*a!"#$XD]!!

YO +Mb?=:;<A)>?)G3D:9>?)

>[/2\,8.4G! 1)4694),! E,! 8,..,! *.0E,! ,+.! E,! E*^,3/11,)! 0-,! -/0^,33,! 6*.@/E,! E,!

509-.4G489.4/-! E0! .)9-+8)4.! !"#+ 13,4-,! 3/-_0,0)a! 19)! (?J! -06*)450,a! =! 19).4)! E,! +9-_!

1*)41@*)450,]! ?,..,! 6*.@/E,! ,+.! 130+! 988,++423,! 50,! 39! JON(?Ja! ,33,! 1,0.! g.),! 0-,!

6*.@/E,!E,!8@/4Z!1/0)! 3,!+04^4!E,+!8/-8,-.)9.4/-+!E,!.)9-+8)4.+!8@,`! 3,+!19.4,-.+!.)94.*+!

19)!E,+!.@*)91,0.450,+!^4+9-.!=!,-!90_6,-.,)! 39!8/-8,-.)9.4/-]!P,!130+a!8,..,!6*.@/E,!

,+.!130+!)/20+.,!8,!504!1)*+,-.,!0-!4-.*)g.!1/0)!-/0+!1,)6,..),!E,!E*.,)64-,)!3,!+,043!E,!

.)9-+8)4.! !"#+ 13,4-,! 3/-_0,0)+ 504! E4+.4-_0,! 3,+! "! _)/01,+! $!"#$l#!"#%+ ,.!

#!"#$l<!"#%*!?,!+,043!504!+*19),! 3,+! 4-E4^4E0+!+94-+a!1)*+,-.9-.! 3,!130+!G9423,!-/62),!

E,! 8/14,! E,+! _Q-,+! !"#+ B$! 8/14,! E0! _Q-,! !"#$a! 9080-,! 8/14,! E0! _Q-,! !"#%Da! E,+!

19.4,-.+!9A9-.! 3,!1@*-/.A1,! 3,!130+!9..*-0*!,.! 3,!130+!_)9-E!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!

!"#%!B9080-,!8/14,!E0!_Q-,!!"#$a!<!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%Da!1/0))94.!1,)6,..),!E,!G4Z,)!

0-! /2\,8.4G! .@*)91,0.450,! =! 9..,4-E),! 3/)+! E,! 3[0.434+9.4/-! E,! .)94.,6,-.! ^4+9-.! =!

90_6,-.,)!39!509-.4.*!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)]!

! !



!
<"!

\O -6:D@;?G)?:)CD:K5>?)

\OQO .57A:;:9:;57)>?A)H@59B?A)>?)B6:;?7:A)?:)>?)=57:@aG?A)

&/0+!9^/-+!8/-+.4.0*!"!_)/01,+!E4+.4-8.+!E,!19.4,-.+!,.!E,!8/-.)i3,+]!!

>,!1),64,)!_)/01,!8/61),-E!$#!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!1)*+,-.9-.!0-,!E*3*.4/-!=!3[*.9.!

@/6/`A_/.,!E0!_Q-,!!"#$*!?,+!4-E4^4E0+!/-.!*.*!),8)0.*+!,Z830+4^,6,-.!,-!G/-8.4/-!E,!

3,0)!_*-/.A1,a!+9-+!8)4.Q),!834-450,]!H3+!/-.!39!19).48039)4.*!E,!1)*+,-.,)!<!8/14,+!E0!_Q-,!

!"#%+B_*-/.A1,!#!"#$l<!"#%D]!?,!_)/01,!E,!19.4,-.+!,+.!8/-+.4.0*!E,!"!G,66,+!,.!;!

@/66,+a!n_*+!,-!6/A,--,!E,!";!9-+!�7NYY!9-+�a!9..,4-.+!E,!RFS!E,!.A1,!HHH!=!HU!BO923,90!

<D]!

>,!+,8/-E!_)/01,!8/61),-E!$#!4-E4^4E0+!+94-+!504!/-.!90++4!*.*!),8)0.*+!,-!G/-8.4/-!E,!

3,0)!_*-/.A1,]!H3+!1)*+,-.,-.!0-,!E*3*.4/-!=!3[*.9.!@*.*)/`A_/.,!E0!_Q-,!!"#$!,.!9080-,!

8/14,!E0!_Q-,!!"#%+B_*-/.A1,!$!"#$l#!"#%D]!?,+!4-E4^4E0+!/-.!*.*!),8)0.*+!19)64!E,+!

9119),-.*+!E[4-E4^4E0+!9..,4-.+!E,!RFS]! !?,!_)/01,!E[4-E4^4E0+! +94-+!,+.! 8/-+.4.0*!E,!Y!

G,66,+!,.!<!@/66,+a!n_*+!,-!6/A,--,!E,!<Y!9-+!�"7NYY!9-+�!BO923,90!<D]!

>9! ./.934.*! E,+! "! _)/01,+! 9! *.*! ),8)0.*,! ,-! b)9-8,! 19)! 3,! P)! (9+893,! R90_4,)NU,2,)a!

),+1/-+923,! E0! E49_-/+.48! E,! RFS! 90! +,4-! E0! 392/)9./4),! E,! _*-*.450,!6/3*80394),! E,!

J/0,-]!

>,!-/62),!E,!8/14,+!E,+!_Q-,+!!"#$!,.!!"#%!9!*.*!E*.,)64-*!19)!jF(Rb!BS3108/818/=<+

"328/.2<@+(IC+9F+!:968+L2396<45<08+ F61AE<084D!=! 3[94E,!E,+!1)*3Q^,6,-.+! +9-_04-+! ),f0+!

90! .4.),!E0!E49_-/+.48]!P9-+!0-! +,8/-E! .,61+a! 8@980-!E,+!6*E,84-+!1),-9-.!,-! 8@9)_,!

8,+!4-E4^4E0+!9!*.*!8/-.98.*!9G4-!E[,Z13450,)!3,+!/2\,8.4G+!E,!8,..,!*.0E,!,.!E,!),80,4334)!3,!

8/-+,-.,6,-.! *8)4.! E,+! 4-E4^4E0+! E/--9-.! 3,0)! 988/)E! 1/0)!6,..),! =! E4+1/+4.4/-! E,! 8,!

1)/\,.!0-!-/0^,3!*8@9-.433/-!24/3/_450,!BS--,Z,!$D]!

>,!),8)0.,6,-.!E,+!4-E4^4E0+!9!*.*!)*934+*!,-.),!3,!69)+!"#$$!,.!9^)43!"#$%]!

\OSO /@DB6@6:;57)>?A)D=K67:;GG57A)

>,+!1)*3Q^,6,-.+! +9-_04-+!E,+! 4-E4^4E0+!/-.!*.*! )*934+*+! +0)!E,+! .02,+!V3//E!J&S! .02,!

(SM_,-,m! B(),S-93A.4Ma! c/62),8@.4r/-a! R04++,D! ,.! 98@,64-*+! =! .,61*)9.0),! 96249-.,!

\0+50[90! 392/)9./4),! E,! _*-*.450,! 6/3*80394),! E,! J/0,-]! S! 19).4)! E,! 8,+! .02,+a! -/0+!



!
<X!

9^/-+!,Z.)94.!3[SJ&!=!3[94E,!E0!r4.!V3//E!J&S!r4.!(SM_,-,m!B(),S-93A.4Ma!c/62),8@.4r/-a!

R04++,D]! (/0)! 8@950,!1)/E04.! E[,Z.)98.4/-a! -/0+! 9^/-+!6,+0)*! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ,-!SJ&!

19)!+1,8.)/1@/./6*.)4,!+0)!&9-/P)/1m!BO@,)6/!R84,-.4G48a!s93.@96a!LRSD!,.!-/0+!9^/-+!

,+.46*! 39! 50934.*! E,+! SJ&! ,-!6,+0)9-.! 3,! JH&,! BC#7+ B08<A6/8;+ #3ED<6+ <T3/=12<08D! 19)!

*3,8.)/1@/)Q+,! =! 3[94E,! E0! r4.! J&S! 9-93A+4+! R8),,-O91,! RA+.,6m! BS_43,-.! .,8@-/3/_4,+a!

R9-.9!?39)9a!LRSD!+0)! 3[90./69.,!S_43,-.!""##!O91,R.9.4/-m!BS_43,-.!.,8@-/3/_4,+a!R9-.9!

?39)9a!LRSD!BO923,90!<D]!

>,+!*8@9-.433/-+!/-.!*.*!93450/.*+!E9-+!E4GG*),-.+!.02,+!E,!$a%6>!E,!69-4Q),!=!*^4.,)!3,+!

8/-_*39.4/-+NE*8/-_*39.4/-+]!

!

!

(6MG?69) YO) *?A=@;B:;57) >?A) H@59B?A) >?) B6:;?7:A) ?:) >?) =57:@aG?AO! >,+! 1)4-84193,+!

4-G/)69.4/-+!+0)!3,+!4-E4^4E0+!Bn_,a!+,Z,!,.!_*-/.A1,D!,.!+0)!3,+!*8@9-.433/-+!E[SJ&!0.434+*+!

BE/+9_,a!50934.*D!+/-.!4-E450*,+]!!

!

\OWO -5>DG;A6:;57)>?A)A57>?A)?:)>?A)6C5@=?A)

(/0)! 3[96134G489.4/-! E0! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,! 3/-_0,0)a! -/0+! 9^/-+! 8@/4+4! E[0.434+,)! 0-!

8/013,!E[96/)8,+!E*\=!10234*!19)!R469)E!<8+12*a!,-!"##C!BR469)E!<8+12*a!"##CD]!!

!"#$%&
'(&)*+,+-)*.

&/%0"+&)1&

'(&)*+,+-)*.

2-3#"-*#+"&
!0)#*4%& 560)#*4%& 7&/& 89&

:#)1&)*"-*+#).

;)9<=>?.

;@-)#A"#%B?

C'@&.

;D-%&7*-*+#)B?

! "#$%&'((% )*(+ ,-!./012.333 4 %$ 567%$ 676

* "5$6"'((% )*(+ ,-!./012.333 4 55 %")7#$ 67)

8 "&#9)'((% )*(+ ,-!./012.333 4 "5 %"%7() 675

: "5#$('((% )*(+ ,-!./012.3; < 5) ##7(& 67"

3 ""#5"'((5 )*(+ ,-!./012.3; < "% %))7(6 67%

= "5)#&'((% )*(+ ,-!./012.333 4 99 %597(# 67%

- &5"%'((% )*(+ ,-!./012.3; 4 5" %%"7%" 67%

> "%&)"'((% )*(+ ,-!./012.3; 4 5$ %(#7) 97#

? "6%(%'((% )*(+ ,-!./012.333 4 %% &97"9 97$

, "66)9'((% )*(+ ,-!./012.333 4 # 9$76) $7$

@ "#)65'(() (*%+ ,ABC < $) #)7#9 67"

D "5)5#'((5 (*%+ ,ABC < 99 %$57)5 67%

< "6&%)'(($ (*%+ ,ABC < 9( ""$7($ 97#

4 "%#(&'((" (*%+ ,ABC < "# 657)% 97#

E "6%$('((" (*%+ ,ABC 4 5$ %(57#9 97&

F "66#&'((5 (*%+ ,ABC 4 )& %$%7") 976

G "9")5'(($ (*%+ ,ABC < 5) %($7)# 979

H "6"5#'((# (*%+ ,ABC 4 )( %&"76) 97$

I "6"&)'((5 (*%+ ,ABC < "# 6%7%% 97$

+ ")5$9'((5 (*%+ ,ABC 4 9" 5$7#6 97)

5
-
*+
&
)
*E

:
#
)
*"
#
2&
E



!
<<!

>[96/)8,!+,-+!RF&G3Nb!,+.!+4.0*,!E9-+!3[,Z/-!Ca!3[96/)8,!9-.4+,-+!RF&G3NJ!,+.!+4.0*,!E9-+!

3[,Z/-! ;! E,+! _Q-,+! !"#$! ,.! !"#%]! >,! 1)/E04.! E[96134G489.4/-! E,! 8,..,! (?J! 91)Q+!

.)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! ,+.! 0-! 961348/-! E,! C"! 194),+! E,! 29+,+ 8/-.,-9-.! 39! \/-8.4/-! E,+!

,Z/-+!C!,.!;! +0)! 3950,33,! +[@A2)4E,!0-,! +/-E,!O95F9-m! BS1134,E!V4/+A+.,6+a!s93.@96a!

LRSDa!RF&N+/-E,a!69)50*,!19)!0-!G30/)/8@)/6,!bSF�]!?,..,!+/-E,!,+.!E/-8!+1*84G450,!

E0!.)9-+8)4.!!"# 13,4-,!3/-_0,0) 50x43!+/4.!1)/E04.!19)!3,!_Q-,!!"#$ /0!!"#% BO923,90!%!

,.!b4_0),!CD]!

!

,;H9@?)^O)-5>DG;A6:;57)>?A)6C5@=?AO!>,+!96/)8,+!+,-+!,.!9-.4+,-+!+/-.!),1)*+,-.*,+!19)!

0-! ),8.9-_3,! _)4+! 8/-.,-9-.! 0-,! G3Q8@,! -/4),! 4-E4509-.! 3,! +,-+! %[NX[]! >,+! +/-E,+! +/-.!

),1)*+,-.*,+!19)!0-!),8.9-_3,!23,0!/0!)/0_,]!>,+!96/)8,+!,.!3,+!+/-E,+!+/-.!1398*,+!90!

E,++0+! E,! 39! )*_4/-! E0! _*-/6,! /�! ,33,+! +[@A2)4E,-.! B469_,! E[91)Q+! S3960.! U4+093ma!

H-.,)98.4^,!V4/+/G.w9),a!J/0,-a!b)9-8,D]!

!

!

!"#$%#&$'()*+,

-.(),/, -.(),0,

%1234*,!"#$%&'#())*,,

+,-.#/#+,-(#

%#&5$!, %#&5$6,

012#

-.(),7, -.(),8,

9:;$<=>$'()*+,

>412+4,+.?4+''@,9ABCBD,,

<=>$!, <=>$6,



!
<%!

!

(6MG?69) \O) *?A=@;B:;57) >?A) A57>?A) ?:) >?A) 6C5@=?AO) >,+! 4E,-.4G49-.+a! 3,+! +*50,-8,+a! 39!

3/8934+9.4/-!,.!3,!.A1,!E[/34_/-083*/.4E,!+/-.!4-E450*+]!

!

(/0)!3[96134G489.4/-!E[0-!.)9-+8)4.!E,!)*G*),-8,a!-/0+!9^/-+!E[92/)E!.,+.*!3[,Z1),++4/-!E,!

E4^,)+!8/-.)i3,+!,-E/_Q-,+!+0)!$#!4-E4^4E0+!+94-+a!19)!JONjF(Rb!BC<=<64<+&610456/.8/90+U+

S3108/818/=<+ "328/.2<@+ (IC+ 9F+ !:968+ L2396<45<08+ F61AE<08D! E,! 69-4Q),! =! 8@/4+4)! 0-!

8/-.)i3,!1)*+,-.9-.!0-,!G9423,!^9)492434.*!4-.,)N4-E4^4E0,33,!,.!E/-.!3,!-4^,90!Ex,Z1),++4/-!

*.94.! +464394),!=! 8,304!E0! .)9-+8)4.!!"#! 13,4-,! 3/-_0,0)]! >9!JONjF(Rb!,+.!0-,!6*.@/E,!

8/0139-.!0-,!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,!,.!0-,!jF(Rb!BU,`94-!<8+12*a!"##CD]!>9!jF(Rb!,+.!0-,!

6*.@/E,! +,64N509-.4.9.4^,! 29+*,! +0)! 0-,! (?J! 603.413,Z! E,! 8/0).+! G)9_6,-.+!

G30/),+8,-.+]! ?,..,! .,8@-450,! ),1/+,! +0)! 0-,! 96134G489.4/-! ,-! 1@9+,! ,Z1/-,-.4,33,! E,+!

961348/-+]! (/0)! -,! 19+! 9..,4-E),! 3,! 139.,90! ,.! E,!69-4Q),! =! /2.,-4)! 0-,! 96134G489.4/-!

E*1,-E9-.,!E,!39!509-.4.*!4-4.493,!E,!69.)48,a!3,!-/62),!E,!8A83,+!E,!(?J!,+.!3464.*]!>,+!

961348/-+!+/-.!,-+04.,!+*19)*+a!+0)!0-!+*50,-8,0)a!,-!G/-8.4/-!E,!3,0)!.9433,]!?@950,!148!

50,! 3[/-! /2+,)^,! +0)! 3[*3,8.)/1@*)/_)966,! 8/)),+1/-E! =! 0-! 961348/-a! 4E,-.4G4*! ,-!

G/-8.4/-! E,! +9! .9433,]! >9! @90.,0)! E0! 148! ,+.! 1)/1/).4/--,33,! =! 39! 509-.4.*! 4-4.493,! E,!

69.)48,]!>,+!E4GG*),-.+!*8@9-.433/-+!9A9-.!*.*!.)94.*+!E,!39!6g6,!69-4Q),a!43!,+.!1/++423,!

E,!3,+!8/619),)!,-.),!,0Z]!

&/0+!9^/-+!.,+.*!X!.)9-+8)4.+!4++0+!E,!_Q-,+!E,!6*-9_,!d!&Q($-+M(C&+,.!OV(]!&/.),!8@/4Z!

+[,+.! 1/).*! +0)! 3,! .)9-+8)4.! 4++0! E0! _Q-,! &'(]! I-! ,GG,.a! 3,! -4^,90! E[,Z1),++4/-! E,! 8,!

.)9-+8)4.! ,+.! 8/619)923,! =! 8,304! E0! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,! 3/-_0,0)]! P,! 130+a! 3,! -4^,90!

E[,Z1),++4/-!E,!8,!.)9-+8)4.!1)*+,-.,!39!130+!G9423,!^9)492434.*+Bb4_0),!;D]!&/0+!9^/-+!E/-8!

6/E*34+*!E,+!96/)8,+a!1/0)!39!(?J!-06*)450,a!=!3[94E,!E0!3/_484,3!()46,)!IZ1),++m!^]X]#]$!

B>4G,!O,8@-/3/_4,+a!?9)3+29Ea!LRSD]!>[96/)8,!+,-+!OV(Nb!,+.!+4.0*,!E9-+!3[,Z/-!<a!3[96/)8,!

9-.4+,-+!OV(NJ!,+.!+4.0*,!E9-+!3[,Z/-!%!E0!_Q-,!&'(]!>,!1)/E04.!E[96134G489.4/-!E,!8,..,!

(?J! 91)Q+! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! ,+.! 0-! 961348/-! E,! Y#! 194),+! E,! 29+,+! 8/-.,-9-.! 39!

!"#$%&'&($% )*+,#$-# ./-(0&1(%&/$ 234#

)56'078 9:7;;;;<;;<<;;<<2<=2=;=;22=7>: #?/$@A ;B/C-#@1#$1

)56'07D 9:72<<2<2=;222;<2<=2<=2=2;2<7>:@ #?/$@E ;B/C-#@($%&1#$1

)5671/$"# 9:78;57=;<=;222=2==22;;222768F75<G7>: #?/$@A7E )/$"#

2GH78 9:7<=;=22=<2<===<;;;=7>:@ #?/$@I ;B/C-#@1#$1

2GH7D 9:7==2=;2<;22;==<=;<=;;7>: #?/$@9 ;B/C-#@($%&1#$1

2GH71/$"# 9:7J!=7=<;;2;2;;2===;;<=<<768F75<G@7>:@ #?/$@I79 )/$"#



!
<Y!

\/-8.4/-!E,+!,Z/-+!<!,.!%!+0)!3950,33,!+[@A2)4E,!0-,!+/-E,!O95F9-m!BS1134,E!V4/+A+.,6+a!

s93.@96a!LRSDa!OV(N+/-E,a!69)50*,!19)!0-!G30/)/8@)/6,!UH?m!BO923,90!%!,.!b4_0),!CD]+

>,+! 96/)8,+! 9-.4+,-+! 0.434+*,+! 1/0)! 39! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! ,.! 39! (?J! -06*)450,! +/-.!

4E,-.450,+]!O/0.,+!3,+!96/)8,+!/-.!*.*!8/669-E*,+!8@,`!H-.,_)9.,E!P&S!O,8@-/3/_4,+a!

?/)93^433,a LRS]!I33,+!/-.!*.*!10)4G4*,+!,-!c(>?]!

!

!

,;H9@?) RO) &DA9G:6:A) >?) G6) &(c8-/',O) R0)! 3[9Z,! E,+! 92+84++,+a! 3,+! 4-E4^4E0+! E,! _*-/.A1,!

$!"#$l#!"#%!+/-.!-06*)/.*+!E,!$!=!$#]!>[9Z,!E,+!/)E/--*,+!),1)*+,-.,!3,+!94),+!+/0+!

39! 8/0)2,! BSR?D]! ?@950,! _)91@450,! ),1)*+,-.,! 0-,! JONjF(Rb! E4GG*),-.,! 9^,8! "!

961348/-+!d! 3[961348/-! !"#F2a! 8/)),+1/-E9-.! 90! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,! 3/-_0,0)! ,.! 0-!

.)9-+8)4.!4++0!E[0-!_Q-,!E,!6*-9_,!B&Q($+,-!^,).a!M(C&+,-!69))/-!,.!&'(+,-!)/0_,D]!

!

\OYO /@5:5=5G?)

\OYOQO (@67A=@;B:;57);7L?@A?)

S1)Q+! 9^/4)! *^930*! 3[,GG48984.*! E,!E4GG*),-.+! r4.+! +/4.! 9^,8!E,+!@,Z96Q),+! 93*9./4),+! +/4.!

9^,8! E,+! 96/)8,+! _Q-,N+1*84G450,a! -/0+! 9^/-+! /1.*! 1/0)! 3,! r4.! c4_@N?91984.A! 8P&S!

),^,)+,! O)9-+8)41.4/-! 8/-.,-9-.! 3[,-`A6,! F03.4R8)42�! J,^,)+,! O)9-+8)41.9+,! BS1134,E!

V4/+A+.,6+a!s93.@96a!LRSD!,.!1/0)!E,+!96/)8,+!_Q-,N+1*84G450,+!B96/)8,+!9-.4+,-+!&'(!

,.!!"#D!=!39!8/-8,-.)9.4/-!"%!�6/3l>]!!

>9!)*98.4/-!E,!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,!,+.!)*934+*,!+0)!0-!.@,)6/8A83,0)!BV4/NJ9Ema!c,)803,+a!

LRSD!=!0-,!.,61*)9.0),!E,!"%'?!1,-E9-.!$#!64-0.,+!104+!=!XC'?!1,-E9-.!$"#!64-0.,+a!

+0)! 0-! ^/306,! E,! )*98.4/-! E,! "#! �>]! (/0)! 8@950,! *8@9-.433/-a! $"%! -_! E[SJ&! /-.! *.*!

0.434+*+]!

!"

#!!!!"

$!!!!"

%!!!!"

&!!!!"

'!!!!"

(!!!!"

)!!!!"

*!!!!"

#" $" %" &" '" (" )" *" +" #!"

!
"
#
$

%&'()*$

!"

#!!!!"

$!!!!"

%!!!!"

&!!!!"

'!!!!"

(!!!!"

)!!!!"

*!!!!"

#" $" %" &" '" (" )" *" +" #!"

!
"
#
$

%&'()*$

!"

#!!!!"

$!!!!"

%!!!!"

&!!!!"

'!!!!"

(!!!!"

)!!!!"

*!!!!"

#" $" %" &" '" (" )" *" +" #!"

!
"
#
$

%&'()*$

!"#$% &#'!% !(#% )*+,%



!
<C!

>[,90! 0.434+*,! 1/0)! 8,..,! )*98.4/-! ,+.! E,! 3[,90! +9-+! J&9+,! BF98@,),AN&9_,3a! P�),-a!

S33,69_-,D]!

\OYOSO /.&)79CD@;E9?)

(/0)!8,!1)/\,.a!-/0+!9^/-+!0.434+*!39!.,8@-450,!E,!(?J!-06*)450,a!!j09-.+.0E4/m!XP!B>4G,!

.,8@-/3/_4,+a!?9)3+29Ea!LRSD]!>,!6*39-_,!)*98.4/--,3!,+.!E*1/+*!+0)!0-,!108,!8/-.,-9-.!

"####! -9-/N104.+! =! 3[94E,! E,! 3[90./69.,!j09-.R.0E4/m! XP! P4_4.93! (?J! 8@41! 3/9E,)! B>4G,!

.,8@-/3/_4,+a!?9)3+29Ea!LRSD]!>9!108,!,+.!,-+04.,!),8/0^,).,!E[@043,!104+!+8,33*,!9^,8!E,!

39!8/33,!LU]!>9!)*98.4/-!E,!(?J!-06*)450,!,+.!)*934+*,!+0)!0-!.@,)6/8A83,0)!T,-,S61m!

(?J! RA+.,6!7C##m! BS1134,E!V4/+A+.,6+a!s93.@96a!LRSD! +,3/-! 3,+! 8/-E4.4/-+! +04^9-.,+!d!

91)Q+! $#! 64-0.,+! E,! E*-9.0)9.4/-! =! 7Y'?a! 39! (?J! 8/-+4+.,! ,-! X;! 8A83,+! E,! "! 64-0.,+!

E[*3/-_9.4/-!104+!X#!+,8/-E,+!E,!E*-9.0)9.4/-!=!7;'?!,.!G4-93,6,-.!0-,!*3/-_9.4/-!G4-93,!

E,! "!64-0.,+! =! Y#'?]! I-+04.,a! 39! G30/),+8,-8,! ,+.! 30,! +0)! 3[90./69.,! j09-.R.0E4/m! XP!

P4_4.93! (?J! 4-+.)06,-.! B>4G,! .,8@-/3/_4,+a! ?9)3+29Ea! LRSD]! >,+! )*+03.9.+! +/-.! ,-+04.,!

8@9)_*+!+0)!3,!3/_484,3!,-!34_-,!j09-.R.0E4/m!XP!S-93A+4+R04.,�!1/0)!39!3,8.0),!E,+!108,+]!

>,!6*39-_,!E,!)*98.4/-!8/61),-E!Ca%!�>!E,!j09-.R.0E4/m!XP!P4_4.93!(?J!F9+.,)!F4Z!#aC%!

�>! E,!6*39-_,! E,! +/-E,+! ,.! E[96/)8,+a! #a%! �>! E[,90! ,.! Ya"%! �>! E[SP&8a! 1)/E04.! E,! 39!

.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,]!

?,! +A+.Q6,! G/-8.4/--,! 8/66,! "####! (?J! 4-E4^4E0,33,+a! ,-! 1/4-.! G4-93! ,-! 1)*+,-8,! E,!

+/-E,+!O95F9-m]!?,..,!19).4.4/-!E,!3[*8@9-.433/-!E9-+!E,+!64334,)+!E,!8/619).46,-.+!,+.!

39!^*)4.923,!4--/^9.4/-!E,!8,..,!.,8@-450,!Bb4_0),!7D]!?,).94-+!8/619).46,-.+!+,)/-.!^4E,+!

.9-E4+!50,!E[90.),+!8/-.4,-E)/-.!39!8423,!E[SP&!),8@,)8@*,]!P9-+!8@950,!8/619).46,-.!

90)/-.! 34,0! E,+! )*98.4/-+! E,! (?J! 4-E*1,-E9-.,+! ,-! 1)*+,-8,! E,+! +/-E,+! O95F9-m!

+1*84G450,+]!!



!
<;!

!

,;H9@?) UO!*D:6;GA) >397?) B9=?) >?) /.&) 79CD@;E9?O! O,8@-/3/_4,! j09-.+.0E4/m! XP! P4_4.93!

(?J!B>4G,!O,8@-/3/_4,+a!?9)3+29Ea!LRSD]!

!

>,+!+/-E,+!O95F9-m!+/-.!8/-+.4.0*,+!E[0-!G30/)/1@/),!BYNbSF�!/0!UH?mDa!34*!E,!69-4Q),!

8/^93,-.,!=!3x,Z.)*64.*!%x!E,!39!+/-E,!/34_/-083*/.4E450,a!,.!Ex0-!,Z.4-8.,0)!BFTVa!"/096+

K699=<+ '/0><6! �! &bja!#90+ L2396<45<08+S3<05:<6D! =! 3x,Z.)*64.*! Xx]! R,3/-! 3,! 1)4-841,! E0!

bJIO!BL2396<45<05<+C<490105<+?0<6A;+&6104F<6Da! 3/)+50,! 39!6/3*803,!,+.!,Z84.*,!19)!0-,!

+/0)8,!E,! 3064Q),a! 3,! G30/)/1@/),a!=!1)/Z464.*!E,! 3x,Z.4-8.,0)a! 304! .)9-+6,.!+/-!*-,)_4,]!

>[,Z.4-8.,0)!9_4.!8/66,!0-!4-@424.,0)!E,!39!G30/),+8,-8,!E0!G30/)/1@/),]!

>,+! +/-E,+! O95F9-m! +/-.! 8/-f0,+! E,! .,33,! +/).,! 50x,33,+! +[@A2)4E,-.! E9-+! 0-,! )*_4/-!

ExSP&! 96134G4*,! 19)! 0-! 8/013,! E[96/)8,+! +1*84G450,! Bb4_0),! $#D]! >/)+! E,! 3[*3/-_9.4/-a!

3[98.4^4.*! %x! ,Z/-083*9+,! E,! 39! O95! 1/3A6*)9+,! ,+.! ),+1/-+923,! E,! 39! E*_)9E9.4/-! E,! 39!

+/-E,!504!,+.!@A2)4E*,!=!39!69.)48,]!?,..,!E*_)9E9.4/-!E,!39!+/-E,!1,)6,.!39!342*)9.4/-!E0!

G30/)/1@/),! 504! -[,+.! 130+! =! 1)/Z464.*! E,! 3x,Z.4-8.,0)a! 342*)9-.! 94-+4! 3,! G30/)/1@/),! E,!

3[,GG,.!4-@424.,0)!E,!3[,Z.4-8.,0)!,.!1,)6,..9-.!3x*64++4/-!Ex0-,!G30/),+8,-8,]!

!



!
<7!

!

,;H9@?) QZO) /@;7=;B?) >?) G6) :?=K75G5H;?) (6EC67dO) BS1134,E! V4/+A+.,6+a! s93.@96a! LRSD)

J,1/).,)! �! G30/)/1@/),! ,.! &bjNFTV! �! ,Z.4-8.,0)]! >9! 1/3A6*)9+,! ,+.! ),1)*+,-.*,! 19)!

3[,Z.)*64.*!E,!39!G3Q8@,!-/4),]!

!

S1)Q+!39!(?Ja!+4!39!8423,!,+.!1)*+,-.,a!0-!G/).!+4_-93!G30/),+8,-.!9119)9t.)9]!R4!39!8423,!-[,+.!

19+!1)*+,-.,!E9-+!0-!8/619).46,-.a! 43! -[A!90)9!19+!E,! G30/),+8,-8,]! >,! 3,8.,0)!E,!(?J!

-06*)450,!^9!34),!8@950,!8/619).46,-.!,.!8/61.,)9!3,!-/62),!E,!)*98.4/-+!1/+4.4^,+!,.!

3,!-/62),!E,!)*98.4/-+!-*_9.4^,+]!>,!)911/).!)*98.4/-+!1/+4.4^,+!+0)!)*98.4/-+!-*_9.4^,+!

,+.! 9113450*! =! 39! 3/4! E,! (/4++/-! B3/4! E,+! 1,.4.+! -/62),+D! 8,! 504! 1,)6,.! 0-,! ,+.469.4/-!

1)*84+,! E0! -/62),! E,! 6/3*803,+! E9-+! 3[*8@9-.433/-! E,! E*19).]! S4-+4! /-! /2.4,-.! 0-,!

509-.4G489.4/-!,Z98.,!+9-+!E,^/4)!),8/0)4)!=!0-,!8/0)2,!E,!89342)9.4/-]!!

\OYOWO 2?=:9@?)>?A)B9=?A)

>,+! 108,+! +/-.! 30,+! +0)! ! 3,! ! +A+.Q6,! P4_4.93! (?J! j09-.R.0E4/m! XPa! >4G,! .,8@-/3/_4,+a!

?9)3+29Ea! LRS]! >,+! G48@4,)+! -06*)450,+! +/-.! ,-+04.,! 8@9)_*+! +0)! j09-.R.0E4/m! XP!

S-93A+4+R04.,�! ?3/0E! R/G.w9),! B>4G,! .,8@-/3/_4,+a! ?9)3+29Ea! LRSD]! ?,! 3/_484,3! 1,)6,.! 39!

^4+0934+9.4/-! _3/293,! E,+! 108,+a! 1/0)! 911)*84,)! 3,0)! 50934.*a! 94-+4! 50,! 39! ),1)*+,-.9.4/-!

_)91@450,!E,+!G30/),+8,-8,+!bSF!,-!G/-8.4/-!E,!UH?a!1,)6,..9-.!E,!),E*G4-4)!3,+!_)/01,+!

E,! 104.+! 1)*+,-.9-.! +/4.! 0-,! G30/),+8,-8,! bSFa!UH?a! bSF�UH?! /0! 9080-,! G30/),+8,-8,]!

P9-+!0-!1),64,)! .,61+a!-/0+!*^930/-+! 39!50934.*!E,+!108,+! Bb4_0),!$$Da! +4! 8,33,N84!-[,+.!

19+! /1.4693,! 93/)+! ,33,! ,+.! *3464-*,! ,.! 3[*8@9-.433/-! ,+.! =! -/0^,90! 9-93A+*! E9-+! 0-,!

+,8/-E,!+*)4,]!P9-+!0-!+,8/-E!.,61+a!-/0+!),E*G4-4++/-+!3,+!_)/01,+!E,!G30/),+8,-8,!+4!

-*8,++94),!Bb4_0),!$"D]!



!
%#!

!

,;H9@?)QQO)$;A96G;A6:;57)HG5M6G?)>?A)B9=?AO!?@950,!1/4-.!),1)*+,-.,!0-!104.+a!43!1,0.!g.),!

23,0!BG30/),+8,-8,! bSFDa! )/0_,!BG30/),+8,-8,! UH?Da! ^,).!BG30/),+8,-8,! bSF�UH?D! /0!

\90-,!B92+,-8,! E,! G30/),+8,-8,D]! S! _908@,!d! 0-,! 108,! E,! 2/--,! 50934.*! 9^,8! 0-,!

)*19).4.4/-!@/6/_Q-,!E,+!104.+!1/+4.4G+!+0)! 3[,-+,623,!E,! 39!108,]!S0!8,-.),!d!0-,!108,!

E,! 690^94+,! 50934.*a! 39! )*19).4.4/-! E,+! 104.+! -[,+.! 19+! @/6/_Q-,]! S! E)/4.,a! 0-,! 108,!

,-.4Q),6,-.!-*_9.4^,!B239-8D]!

!

!

,;H9@?) QSO) &?B@DA?7:6:;57) H@6BK;E9?) >?) G6) @DB6@:;:;57) >?A) <G95@?A=?7=?AO) >[9Z,! E,+!

92+84++,+!),1)*+,-.,!3[4-.,-+4.*!E,!39!G30/),+8,-8,!UH?!B+/-E,!&'(D!,.!3[9Z,!E,+!/)E/--*,+a!

3[4-.,-+4.*!,-!G30/),+8,-8,!bSF!B+/-E,!!"#D]!?,..,!),1)*+,-.9.4/-!1,)6,.!E,!E4+.4-_0,)!

3,+! <! _)/01,+!d! ,-! 23,0!3,+! 104.+! 1)*+,-.9-.! 0-450,6,-.! 0-,! G30/),+8,-8,! bSFa! ,-!

)/0_,!3,+!104.+!1)*+,-.9-.!0-450,6,-.!0-,!G30/),+8,-8,!UH?a!,-!^,).!3,+!104.+!1)*+,-.9-.!

=! 39! G/4+! 0-,! G30/),+8,-8,! bSF! ,.! UH?! ,.! ,-! \90-,!3,+! 104.+! -,! 1)*+,-.9-.! 9080-,!

G30/),+8,-8,]!

!



!
%$!

\O\O V6CC?)>3D:6G5776H?)

P,!69-4Q),!=!*^930,)! 3[,GG48984.*!E,+!E4GG*),-.,+!*.91,+!E,!8,..,!,Z1*)46,-.9.4/-a!-/0+!

9^/-+! 8/669-E*! =! 39! +/84*.*! H-.,_)9.,E! P&S! O,8@-/3/_4,+a! ?/)93^433,a! LRS! 0-! SJ&!

+A-.@*.450,! ! 8/)),+1/-E9-.! =! 0-,! 19).4,! E,+! ,Z/-+! C! ,.! ;! E0! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,!

3/-_0,0)!,.!504!8/-.4,-.!3,+!+*50,-8,+!),8/--0,+!19)!-/+!96/)8,+!+1*84G450,+]!

%xNSSL?SSSSSTSSTTSSTTLT?L?S?SLL??LLSSSLLSSTTSTSSSLT?LTT?SLST!

ST?ST?S?LSSSLTS?S??S?LSSSNXx]!

>9! 8/-8,-.)9.4/-!6Q),! E[SJ&! ,+.! 8/--0,]! P9-+! 0-! 1),64,)! .,61+a! -/0+! 9^/-+! E430*! =!

509.),!),1)4+,+!8,..,!+/30.4/-!,-!,GG,8.09-.!E,+!E430.4/-+!90!8,-.4Q6,a!,-!89+89E,a!E9-+!

E,! 3[,90! +9-+! J&9+,! BF98@,),AN&9_,3a! P�),-a! S33,69_-,Da! \0+50[=! 9..,4-E),! E,+!

8/-8,-.)9.4/-+! E,! .)9-+8)4.! E9-+! 3,! E/694-,! E,!6,+0),! E,! -/.),! .,8@-450,]! (04+! -/0+!

9^/-+! )*934+*! E,+! E430.4/-+! 90! E,64! 1/0)! *.9234)! 3,+! 1/4-.+! E,! _966,]! ?,! .)9^943! -/0+!

1,)6,.!E[,+.46,)!_3/293,6,-.!3[,GG48984.*!E,!39!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,!8/013*,!=!39!E4_4.93,!

(?J]!

\O]O %:9>?A)A:6:;A:;E9?A)

(/0)!39!)*934+9.4/-!E,+!.,+.+!+.9.4+.450,+!,.!39!)*934+9.4/-!E,+!G4_0),+!-/0+!9^/-+!0.434+*!3,!

3/_484,3! T)91@(9E! ()4+6! ^,)+4/-! Y]##! 1/0)!F98! BT)91@(9E! R/G.w9),a! >9! :/339a! ?Sa! LRSa!

www]_)91@19E]8/6D]!(/0)!8@980-!E,+!.,+.+a!-/0+!G4Z/-+!3[,)),0)!+.9.4+.450,!=!%y]!

P,+!)*_),++4/-+!34-*94),+!,.!0-,!8/))*39.4/-!B.,+.!E,!(,9)+/-D!/-.!*.*!)*934+*,+]!

(/0)! 3,+! 8/619)94+/-+! E,+! _)/01,+a! -/0+! 9^/-+! 0.434+*! 0-! .,+.! E,! b4+@,)NR-,E,8/)!

B8/619)94+/-!E,!^9)49-8,+D!+04^4!E[0-!.,+.!E,!R.0E,-.! !0-4!/0!2439.*)93! B8/619)94+/-!E,!

6/A,--,+D]!!

]O &DA9G:6:A)

]OQO $6G;>6:;57)>?)G6)CD:K5>?)

(/0)! 8,! .)9^943a! -/0+! 9^/-+! +04^4! 3,+! ),8/669-E9.4/-+! E0! >/A/812+ "BS?+ A3/><2/0<4!

B"/0/E3E+B0F96E18/90+ F96+.3D2/518/90+9F+S3108/818/=<+(IC+>/A/812+?@.<6/E<084D! Bc0__,..!

<8+ 12*a! "#$XD]! ?,! _04E,! )*1,)./)4,! 3[,-+,623,! E,+! 4-G/)69.4/-+! 4-E4+1,-+923,+! /0!



!
%"!

+/0@94.923,+! 3/)+! E,! 39! 1023489.4/-! E[0-! 9).483,! 8/-.,-9-.! E,+! ,Z1*)4,-8,+! E,! (?J!

-06*)450,]!

]OQOQO /G67)?IBD@;C?7:6G)

(/0)!8,..,!*.0E,a!E,!69-4Q),!=!),+1,8.,)!3,+!),8/669-E9.4/-+!E0!>/A/812+"BS?+A3/><2/0<4!

Bc0__,..!<8+ 12*a! "#$XD! ,.! =! 3464.,)! 39! ^9)492434.*! E0,! =! 39!6*.@/E,a! -/0+! 9^/-+! /)_9-4+*!

3[,Z1*)4,-8,!8/66,!+04.!d!3[,-+,623,!E,+!*8@9-.433/-+a!,-!E,@/)+!E,+!,Z1*)4,-8,+!E,!64+,!

90! 1/4-.a! ,+.! 19++*! E9-+! 0-,! +*)4,! 0-450,! E,! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! Bb4_0),! $XD]! (/0)!

8@950,!*8@9-.433/-a!E,0Z!93450/.,+!E,! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,!/-.!*.*! )*934+*+a!94-+4!50[0-!

8/-.)i3,!,-!3[92+,-8,!E[,-`A6,!B&I?a!#9+?0V;E<+I908692D]!?,!8/-.)i3,!1,)6,.!E,!^*)4G4,)!

3[92+,-8,!E,!8/-.964-9.4/-!19)!E,!3[SP&]!P,!130+a!C!239-8+!+9-+!69.)48,!/-.!*.*!9\/0.*+!=!

8,..,! +*)4,! B&O?a! #9+ &<E.218<+ I908692D]! ?,+! 239-8+! 1,)6,..,-.! =! 39! G/4+! E,! ^*)4G4,)!

3[92+,-8,! E,! 8/-.964-9.4/-! 4-.,)N*8@9-.433/-! ,.! E,! G4Z,)! 39! 3464.,! E,! 1/+4.4^4.*! E,! 39!

)*98.4/-!E,!(?J!-06*)450,]!

I-+04.,a!8@950,!+*)4,!E,!(?J!-06*)450,!9!*.*!6/E*34+*,!8/66,!+04.!d!0-!*8@9-.433/-!E,!

8@980-!E,+!E,0Z!_)/01,+!9!*.*!9-93A+*!=!X!),1)4+,+!9^,8!+/-!8/-.)i3,!+9-+!,-`A6,!B&I?D!

,.!0-!239-8!+9-+!69.)48,!B&O?D]!

!



!
%X!

,;H9@?)QWO)'=KDC6:;A6:;57)>9)BG67)?IBD@;C?7:6GO)!

)

]OQOSO V6CC?)

P,!69-4Q),!=!E*.,)64-,)!3[,GG48984.*!E,!-/.),!6*.@/E,!1/0)!39!509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.a!

-/0+!9^/-+!)*934+*!0-,!_966,!=!19).4)!E[0-!SJ&!+A-.@*.450,]!>[*509.4/-!E,!39!E)/4.,!,+.!

k�$a$#;MN#a77"X]! >9! 1,-.,! ,+.! +4_-4G489.4^,6,-.! E4GG*),-.,! E,! #a! 1�#a###$]! K-! 1,0.!

),69)50,)!50,! 39!1,-.,!,+.! .)Q+!1)/8@,!E,!$!,.!,+.!E*893*,!^,)+! 3,!29+!19)!)911/).!=! 39!

E)/4.,! k�M! 8/)),+1/-E9-.! =! 0-,! ,GG48984.*! E,! $##y! E,! 39! JONE(?J]! H3! ,+.! 8/--0! 50,!

3[,GG48984.*! E,! 39! JO! -[,+.! 19+! E,! $##y! BV0+.4-! 9-E! &/39-a! "##<D]! K-! 1,0.! ,+.46,)! 484!

3[,GG48984.*!6/A,--,!+0)!3,+!Y!1),64,)+!1/4-.+!E,!_966,!=!YYy]!K-!1,0.!),69)50,)!50,!

3[,GG48984.*! E,! 39! JON(?J! 9! .,-E9-8,! =! E464-0,)! 3/)+50,! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ,-! .)9-+8)4.!

E464-0,]!>,!+,1.4Q6,!1/4-.!E,!39!_966,!-[9119)9t.!19+!+0)!3,!_)91@450,a!43!,+.!,-!E,@/)+!

E,!39!3464.,!E,!34-*9)4.*!E,!8,..,!6*.@/E,!BO923,90!Y!,.!b4_0),!$<D]!

!
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!
%<!

!

(6MG?69) ]O) &DA9G:6:A) M@9:A) >?) G6) H6CC?O) ?,! .923,90! ),1)*+,-.,! 3,+! )*+03.9.+! E,+!

8/-8,-.)9.4/-+!.@*/)450,+!,.!6,+0)*,+!E0!.)9-+8)4.!!"#+1/0)!3,+!Y!1/4-.+!E,!_966,]!R0)!

8,!.923,90!G4_0),!*_93,6,-.!0-,!,+.469.4/-!E,!3[,GG48984.*!E,!39!JONE(?J!1/0)!8@980-!E,+!

1/4-.+! E,! _966,]! >9!6/A,--,! E,! 3[,GG48984.*! ,+.! 893803*,! +0)! 3,+! Y! 1),64,)+! 1/4-.+! E,!

_966,]!

!

!

,;H9@?)QYO)&?H@?AA;57)G;7D6;@?)>9)G5H)>?)G6)=57=?7:@6:;57)C?A9@D?)?7)<57=:;57)>9)G5H)>?)

G6) =57=?7:@6:;57) :KD5@;E9?O) >9! E)/4.,! .@*/)450,! k�M! 8/)),+1/-E9-.! =! 0-,! ,GG48984.*! E,!

$##y! E,! 39! JONE(?J! ,+.! ),1)*+,-.*,! ,-! )/0_,]! >9! E)/4.,! /2.,-0,! =! 19).4)! E,+! ^93,0)+!

,Z1*)46,-.93,+!,+.!),1)*+,-.*,!,-!23,0]!

!

!"#$%&'(()% *)%"+%&,$&')%-&#.),'/0+ *)%"+%&,$&')%-1+20,.+ !33'"$"'&.

4 5674 4855 9:;

5 46<= 9=8 95;

> =5> >86 87;

< 584 497 87;

= 4>4 8< <7;

8 8= >: =:;

9 >> < 44;

?)@+%%+ 88;

*)%"+%&,$&')%-A+-&,$%2",'&-!"#$B")C'+2DEFG

2.0 2.5 3.0 3.5 4.0

1

2

3

4

!"#$%&"'()'*+,-"'$*./"+012)$%&"30)456!77

!"
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)
$%
&
"
3
0)
45
6
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!"##$%&'(%)*+,-./01$

234"45,.%6778

9%:%6;67<=>%?%7;@@AB



!
%%!

]OQOWO .5CB6@6;A57)>?A)/.&)79CD@;E9?A)?7)A;CBG?I)?:)?7)>9BG?I))

P,!69-4Q),! =! *^930,)! 3[4-G30,-8,!E0!603.413,Z9_,! +0)! 3,+! )*+03.9.+! /2.,-0+a! -/0+! 9^/-+!

6,+0)*! =! .)/4+! ),1)4+,+! 39! 8/-8,-.)9.4/-! E,+! .)9-+8)4.+! &'(! ,.! !"#! +0)! 0-! *8@9-.433/-!

.)94.*! 9^,8! 0-!6*39-_,! E,! )*98.4/-! E,! E(?J! 8/-.,-9-.! +/4.! 3,+! 96/)8,+! ,.! 3,+! +/-E,+!

1,)6,..9-.!E[96134G4,)!,.!E,!E*.,8.,)!3,+!.)9-+8)4.+!&'(!,.!!"#+BE013,ZDa!+/4.!0-!+,03!E,+!

E,0Z!.)9-+8)4.+!B+4613,ZD]!

?,..,!,Z1*)4,-8,!-/0+!6/-.),!50[43!-[A!9!19+!E,!)*98.4/-!8)/4+*,!,-.),!3,+!E,0Z!)*98.4/-+]!

I-!,GG,.a! 3/)+50,!-/0+!0.434+/-+!0-!6*39-_,!)*98.4/--,3!-,!8/-.,-9-.!50,! 39!+/-E,!&'(-!

-/0+! -,! E*.,8./-+! 9080-,! G30/),+8,-8,! bSF! ,.! E/-8! 9080-! .)9-+8)4.! !"#! ,.a!

4-^,)+,6,-.a! 3/)+50,!-/0+!0.434+/-+!0-!6*39-_,! )*98.4/--,3!-,! 8/-.,-9-.!50,! 39! +/-E,!

!"#!-/0+!-,!E*.,8./-+!9080-,!G30/),+8,-8,!UH?!,.!E/-8!9080-!.)9-+8)4.!&'(+B.923,90!CD]!

P,! 130+a! ,-! 8/619)9-.! 3,+! )*+03.9.+! /2.,-0+! ,-! E013,Z! =! 8,0Z! /2.,-0+! 3/)+! E,+! E,0Z!

)*98.4/-+! ,-! +4613,Za! -/0+! -[/2+,)^/-+! 19+! E,! E4GG*),-8,! +4_-4G489.4^,! E9-+! 3,+!

8/-8,-.)9.4/-+! ,-! .)9-+8)4.+! &'(! ,.! !"#! Bb4_0),! $%D]! #G) 73J) B6A) >3;7<G9?7=?) >9)

C9G:;BG?I6H?)A9@)G?)@DA9G:6:O!

!

!

(6MG?69) ^O) .5CB6@6;A57) >?A) /.&) ?7) C9G:;BG?I) ?:) ?7) A;CBG?IO) ?,! .923,90! )9++,623,!

3[,-+,623,!E,+!8/-8,-.)9.4/-+!,-!.)9-+8)4.+!&'(!,.!!"#!+0)!X!,Z1*)4,-8,+!4-E*1,-E9-.,+!

1/0)! 3[*8@9-.433/-! b! +/4.! ,-! 1)*+,-8,! E,+! E,0Z! +/-E,+! BF03.413,ZDa! +/4.! ,-! 1)*+,-8,! E,!

3[0-,!E,+!E,0Z!+/-E,+!BR4613,ZD]!(/0)!8@950,!8/3/--,a!0-,!6/A,--,!E,+!X!,Z1*)4,-8,+!

,+.!893803*,]!

!

!"# $%& !"# $%& !"# $%&

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01

2 344567 83359: 379568 7577 7577 83;5::

2 3945:4 8:4567 67;59: 7577 7577 8:65<=

2 6=9589 8<:56; 3:=58; 7577 7577 8645<;

67653: 8:;5;; 36456; 7577 7577 86:573

>?@&),@%A B)C,@%A*+$%&1B)C,@%A*+!"#1

D
$E
(
#
&)
@@
"
#

>"F%##%



!
%Y!

!

,;H9@?)Q\O).5CB6@6;A57)>?)C5J?77?)-9G:;BG?I)()'';CBG?IO)?,.!@4+./_)966,!),1)*+,-.,!

39!6/A,--,!E,!8@980-,!E,+!X!,Z1*)4,-8,+!1/0)!8@980-,!E,+!+/-E,+!&'(!/0!!"#*!I-!23,0!

+/-.!),1)*+,-.*+!3,+!)*+03.9.+!/2.,-0+!,-!603.413,Z!,.!,-!)/0_,!3,+!)*+03.9.+!/2.,-0+!,-!

+4613,Z]!?@980-,!E,+!8/619)94+/-+!E,!6/A,--,!,+.!-/-!+4_-4G489.4^,a!-+]!!

!

]OQOYO &?B@5>9=:;M;G;:D)

P,! 69-4Q),! =! *^930,)! 39! ),1)/E08.42434.*! E,! -/.),! 6*.@/E,a! -/0+! 9^/-+! 6,+0)*! 39!

8/-8,-.)9.4/-!E,!"!*8@9-.433/-+!.)94.*+!E9-+!E,+!JO!,.!E,+!EN(?J!4-E*1,-E9-.,+!BO923,90!

;D]!

>,+! 8/,GG484,-.+! E,! ^9)49.4/-! /2.,-0+! +/-.! 4-G*)4,0)+! =! $#y! 1/0)! 3[,-+,623,! E,+!

*8@9-.433/-+!=! 39!G/4+!1/0)! 39!509-.4G489.4/-!E0!.)9-+8)4.!&'(!,.!E0!.)9-+8)4.!!"#]! H3!,+.!=!

-/.,)! 50,! 39! 509-.4G489.4/-! E,! G9423,+! 8/-8,-.)9.4/-+! E,! .)9-+8)4.! �"##! 8/14,+l�>! ,+.!

+/064+,! =! 0-,! 130+! _)9-E,! ^9)492434.*]! I-! ,GG,.a! 3,! 8/,GG484,-.! E,! ^9)49.4/-! E,! 39!

509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.!!"#!E9-+!3[*8@9-.433/-!b!,+.!E,!Ca%$y!1/0)!0-,!8/-8,-.)9.4/-!

6/A,--,!E,!.)9-+8)4.!E,!$%Ca7!8/14,+l�>!93/)+!50,!3,+!8/,GG484,-.+!E,!^9)49.4/-!1/0)!E,+!

8/-8,-.)9.4/-+! E,! 3[/)E),! E,! %##! 8/14,+l�>! +/-.! ./0+! 4-G*)4,0)+! =! %y]! &/0+! /2+,)^/-+!

*_93,6,-.! 50,! 39! ^9)492434.*! E0! )9.4/! !"#l&'(! B509-.4G489.4/-! ),39.4^,D! ,+.! 6/4-+!

461/).9-.,! 50,! 39! ^9)492434.*! E,! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ,-! .)9-+8)4.!!"#! B509-.4G489.4/-!

92+/30,D! d!1/0)! 3[*8@9-.433/-!Sa! ),+1,8.4^,6,-.!$a#<y!,.!<a$;ya!,.a!1/0)! 3[*8@9-.433/-!ba!

),+1,8.4^,6,-.!Ya<7y!,.!Ca%$y]!

!

!"# $%&

!

"!!

#!!

$!!
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Simplex
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!
%C!

!

(6MG?69)RO)&?B@5>9=:;M;G;:DO)?,!.923,90!)*8914.03,!3[,-+,623,!E,+!)*+03.9.+!/2.,-0+!+0)!X!

,Z1*)4,-8,+! 4-E*1,-E9-.,+]! >,+!6/A,--,+a! *89).+N.A1,+!,.! 8/,GG484,-.+!E,! ^9)49.4/-!/-.!

*.*!893803*+!1/0)!3,+!8/-8,-.)9.4/-+!/2.,-0,+!9^,8!8@980-,!E,+!+/-E,+!&'(!,.!!"#!94-+4!

50,!1/0)!3,!E,+!8/-8,-.)9.4/-+!!"#l&'(]!

!

]OQO\O &DBD:6M;G;:D)

(/0)!8,..,!,Z1*)4,-8,a!-/0+!9^/-+!)*934+*!X!E(?J!1/0)!8@950,!1)/E04.!E,!JO!8,!504!-/0+!9!

1,)64+!E,! 893803,)! 3,! 8/,GG484,-.!E,!^9)49.4/-!E,! 8@980-,!E,+!6,+0),+!E,!E(?J]! H3! ,+.! =!

-/.,)! 50,a! 1/0)! 3[*8@9-.433/-! &a! -/0+! -[9^/-+! 10! )*934+,)! 50,! "! 6,+0),+! +04.,! =! 0-!

69-50,! E,!6*39-_,! )*98.4/--,3! Ee! =! 0-! 3/.! E*G,8.0,0Z! E,! 108,+! 504! -/0+! 9! /234_*! =!

*89).,)! 0-! 8,).94-! -/62),! E[,-.),! ,33,+! ,.! =! ),1)/E04),! 3[,Z1*)4,-8,! 130+! E,! G/4+!

50[4-4.493,6,-.!1)*^0]!

>9!6/A,--,!E0!8/,GG484,-.!E,!^9)49.4/-!E,! 39!509-.4G489.4/-!92+/30,!E,!.)9-+8)4.!&'(+,+.!

E,!%a"Yy!9^,8!E,+!^93,0)+!8/61)4+,+!,-.),!#aY<!,.!$"a"$y!BO923,90!7D]!

!

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01
223456 278479 25:46; ;<<429 ;6<4:< ;6;437

=">%##%

?$('&*&>,%

!"%@@)$)%#&*A%*

B(')(&)"#

!"#$%#&'(&)"#*

+!",)%-./01
297422 ;<:492 27<499 3;;46: 3:<429 32<4;3

=">%##%

?$('&*&>,%

!"%@@)$)%#&*A%*

B(')(&)"#

C(&)"*+!"#$%&'1 9463 9468 9467 9489 948; 9487

=">%##%

?$('&*&>,%

!"%@@)$)%#&*A%*

B(')(&)"#

!"#$%&'
9467 9487

9493 9497

349;D :4;6D

?$E(#&)FF"#

G H

2294:; ;68455

;43<D 5423D

%&'

!"#

;4<<D 3498D

292428 325476

73438 334<3

7:4<6 2439



!
%;!

!

(6MG?69) UO) &DBD:6M;G;:D) e*+,fO) ?,! .923,90! )*1,)./)4,! 3,+! 6/A,--,+a! *89).+N.A1,+! ,.!

8/,GG484,-.+! E,! ^9)49.4/-! E,! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ,-! .)9-+8)4.! &'(-! /2.,-0+! +0)! X! 6,+0),+!

)*934+*,+!,-!19)933Q3,a!1/0)!8@980-!E,+!*8@9-.433/-+]!

!

>9!6/A,--,!E0!8/,GG484,-.!E,!^9)49.4/-!E,!39!509-.4G489.4/-!92+/30,!E,!.)9-+8)4.!!"#+,+.!

E,!%aY%y!9^,8!E,+!^93,0)+!8/61)4+,+!,-.),!$a%;!,.!$"a"<y!BO923,90!$#D]!

!

!"#$%&'(()% *)+,%%, !"$-&.&+/, 01

2 345634 47643 36489

0 :55637 7;674 <464<9

! :5<64; 568= 86:59

> ?:36=: ?56;5 =6349

@ 5=;655 563? 86=<9

A 35?688 <76=8 ?6?89

* 355633 ?;643 76849

B 74;65< 376:: 76=49

C 5746<? 45674 364?9

D 4=?6:5 5645 <6539

E 3;<645 <?65< 46?<9

F 3?=6?< 5<6<< 76:49

G 34=6=5 ?<6?< 36=<9

H 5<:655 486<< 56;?9

I 3886:= ;67? <6759

J 35<6<3 ?;6;7 76<;9

K :<364: <568; 464=9

L 3<56;< 4<65< 56<:9

M 5=:6=8 4467= 563=9

N 58;6;? 536;4 <<64<9

*)+,%%, 364:9

O*'%.P.*$QR O86:59P<464<9R

!"# .S")/',TUVJW



!
%7!

!

(6MG?69) QZO) &DBD:6M;G;:D) e!"#fO) ?,! .923,90! )*1,)./)4,! 3,+! 6/A,--,+a! *89).+N.A1,+! ,.!

8/,GG484,-.+! E,! ^9)49.4/-! E,! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ,-! .)9-+8)4.! !"#-! /2.,-0+! +0)! X!6,+0),+!

)*934+*,+!,-!19)933Q3,a!1/0)!8@980-!E,+!*8@9-.433/-+]!

!

>9!6/A,--,!E0!8/,GG484,-.!E,!^9)49.4/-!E,!39!509-.4G489.4/-!),39.4^,!E,!.)9-+8)4.!!"#)&'(+

,+.!E,!"a"%y!9^,8!E,+!^93,0)+!8/61)4+,+!,-.),!#!,.!<aYCy!BO923,90!$$D]!

!"#$%&'(()% *)+,%%, !"$-&.&+/, 01

2 345675 88694 :6;9<

0 89=65: 3:67> >;6;3<

! 3856;> >867: 86>9<

? ;=764: >:6;8 76;4<

@ 8;568= 56>7 >659<

A 83>698 >>647 863;<

* 87;69> ;764= :63:<

B 8956=: ;7698 :68;<

C ;756;3 ;>659 :65:<

D >476>: ;645 >657<

E ;=36== 56:7 ;678<

F >9;6=5 :644 8699<

G >496;> 9633 5657<

H >536;> >=648 4679<

I >75633 868> >6:7<

J ;4;6>= ;3685 96;9<

K ;876=3 3695 ;6=7<

L >9365> >;675 464><

M >:=6>4 76=5 36:8<

N >:=645 >46=8 9689<

*)+,%%, 5645<

O*'%.P.*$QR O>657<P>;6;3<R

!"# .S")/',TUVJW



!
Y#!

!

(6MG?69)QQO)&DBD:6M;G;:D)e!"#-*+,fO)?,!.923,90!)*1,)./)4,!3,+!6/A,--,+a!*89).+N.A1,+!,.!

8/,GG484,-.+! E,! ^9)49.4/-! E0! )911/).! E,+! 8/-8,-.)9.4/-+! ,-! .)9-+8)4.! !"#)&'(-! /2.,-0+!

+0)!X!6,+0),+!)*934+*,+!,-!19)933Q3,a!1/0)!8@980-!E,+!*8@9-.433/-+]!

!

S! 39! 3,8.0),! E,! 8,+! )*+03.9.+a! 39! 509-.4G489.4/-! ),39.4^,! 1)*+,-.,! 0-,! ^9)492434.*! 24,-!

4-G*)4,0),!=! 39!509-.4G489.4/-!92+/30,!9^,8a!1/0)!8@980-!E,+!*8@9-.433/-+a!0-!8/,GG484,-.!

E,!^9)49.4/-!4-G*)4,0)!=!%y]!

]OSO %=K67:;GG57A)

]OSOQO &DA9G:6:A)M@9:A)

>,+!)*+03.9.+!1)*+,-.*+!484!8/)),+1/-E,-.!90Z!8/-8,-.)9.4/-+!6/A,--,+!E,+!.)9-+8)4.+!&'(!

,.!!"#!94-+4!50,!3,!)9.4/!6/A,-!E,+!8/-8,-.)9.4/-+!E,!.)9-+8)4.!&'()!"#!/2.,-0,+!1/0)!

8@980-!E,+!*8@9-.433/-+!+0)!X!E(?J!BO923,90Z!$"!,.!$XD]!

!"#$%&'(()% *)+,%%, !"$-&.&+/, 01

2 3456 3437 74758

0 349: 343: :4;<8

! 3495 343= =4578

> 34;< 3437 74<;8

? 349; 343: :4==8

@ 349= 3437 =47:8

* 34<3 343: :4958

A 34;B 343: 74998

C 3493 3437 =4:<8

D 34;< 343: :4<78

E 34=; 343: :4<78

F 34=9 3437 B4;=8

G 34=7 3433 34=98

H 34=< 343: =4:=8

I 34=< 3433 34=:8

J 34B5 3437 B49<8

K 34=9 3433 34338

L 34=5 343: =4:B8

M 34=B 3433 :4:58

N 34B7 343: :45:8

*)+,%%, 747;8

O*'%.P.*$QR O38PB49<8R

!"#$%&'



!
Y$!

!

(6MG?69)QSO)&DA9G:6:A)5M:?79A)>67A)G?)H@59B?)>?)B6:;?7:)eHD75:JB?)Z!"#%gY!"#&f$'!?,!

.923,90!)*1,)./)4,!3,+!6/A,--,+!E,!39!8/-8,-.)9.4/-!,-!.)9-+8)4.+&'(-+!"#+,.!3,!)911/).!

E,+! 8/-8,-.)9.4/-+! ,-! .)9-+8)4.!!"#)&'(! /2.,-0+! +0)! X!6,+0),+! )*934+*,+! ,-!19)933Q3,a!

1/0)!8@980-!E,+!*8@9-.433/-+!E0!_)/01,!#!"#$l<!"#%*+

!

!

(6MG?69) QWO) &DA9G:6:A) 5M:?79A) >67A) G?) H@59B?) >3;7>;L;>9A) A6;7A) eHD75:JB?)

Q!"#%gZ!"#&f$' ! ?,! .923,90! )*1,)./)4,! 3,+!6/A,--,+! E,! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ,-! .)9-+8)4.+

&'(-+!"#+,.!3,!)911/).!E,+!8/-8,-.)9.4/-+!,-!.)9-+8)4.!!"#)&'(!/2.,-0+!+0)!X!6,+0),+!

)*934+*,+!,-!19)933Q3,a!1/0)!8@980-!E,+!*8@9-.433/-+!E0!_)/01,!$!"#$l#!"#%*)

!

! )

!"#$%&'(()% *+%)&,-.
/)%".%&0$&')%12),.%%.1

!"#13")-'.45678

/)%".%&0$&')%12),.%%.1

$%& 13")-'.45678
'()*+,-+./0,$%&1!"#

9 :$%&25;$%&3 <=;><= ;?<>@< :>@A

/ :$%&25;$%&3 ?;;><B CA:><B :>?D

! :$%&25;$%&3 ?;D>=@ ;C<>=D :>?@

* :$%&25;$%&3 C?<>A? =:@>?B :><B

E :$%&25;$%&3 ;A@>;; C=<>C: :>?<

F :$%&25;$%&3 <;C>:: C;D>AC :>?C

G :$%&25;$%&3 <;;><< C@=>AD :>B:

H :$%&25;$%&3 B=@>;D CA<>:B :><;

I :$%&25;$%&3 ;B=>DC =@<>=; :>?:

J :$%&25;$%&3 =AC>?; D?@>DB :><B

G),.%%. <=<>?< CCA>@A :>?;

!"$0&1&,-. DC:>:< A<>?; :>D:

!"#$%&'(()% *+%)&,-.
/)%".%&0$&')%12),.%%.1

!"#13")-'.45678

/)%".%&0$&')%12),.%%.1

$%& 13")-'.45678
'()*+,-+./0,$%&1!"#

9 :$%&25;$%&3 <=:>?@ ?;@>;; ;>A<

B :$%&25;$%&3 <AC>A: :C?>;< ;>AD

E :$%&25;$%&3 <?C>C@ :DC>?: ;>A?

F :$%&25;$%&3 @:D>@@ :<@>?: ;>AG

H :$%&25;$%&3 <;;>DC :=<>@@ ;>AG

7 :$%&25;$%&3 <@:>:< ?D?>:; ;>@=

I :$%&25;$%&3 D:<>?D ?A=>;@ ;>AD

J :$%&25;$%&3 <:@>=: :C@><: ;>A=

K :$%&25;$%&3 @CD>C; :G;>:D ;>A@

L :$%&25;$%&3 @;=>=A :G;>D< ;>@?

M),.%%. <:@>@D :C@>;@ ;>A=

!"$0&1&,-. D@><: AA>@@ ;>;<



!
Y"!

]OSOSO #7:?@B@D:6:;57)?7)E967:;<;=6:;57)6MA5G9?)

>/)+50,!-/0+!8/619)/-+!3,+!8/-8,-.)9.4/-+!6/A,--,+!E,!.)9-+8)4.!&'(!E,!8@980-!E,+!"!

_)/01,+!$!"#$l#!"#%!,.!#!"#$l<!"#%!,-!0.434+9-.!0-!.,+.!E,!R.0E,-.!2439.*)93a!-/0+!

-[/2+,)^/-+!19+!E,!E4GG*),-8,!+4_-4G489.4^,!Bb4_0),!$YD]!!

!

!

,;H9@?)Q]O).5CB6@6;A57)>?)C5J?77?)>?)G6)=57=?7:@6:;57)?7):@67A=@;:)*+,')>67A)=K6=97)

>?A) >?9I) H@59B?A) Q!"#%gZ!"#&) ()' Z!"#%gY!"#&$) I-! 23,0! +/-.! ),1)*+,-.*,+! 3,+!

^93,0)+! 6/A,--,+! 1/0)! 8@950,! *8@9-.433/-! E0! _)/01,! ! $!"#$l#!"#%*+ I-! )/0_,! +/-.!

),1)*+,-.*,+!3,+!^93,0)+!6/A,--,+!1/0)!8@950,!*8@9-.433/-!E0!_)/01,!!#!"#$l<!"#%*!

-+!d!-/-!+4_-4G489.4G]!

!

S! 3[4-^,)+,a! 3/)+50,!-/0+! 8/619)/-+! 3,+! 8/-8,-.)9.4/-+!6/A,--,+! E,! .)9-+8)4.!!"#+E,!

8@980-!E,+!"!_)/01,+!$!"#$l#!"#%!,.!#!"#$l<R"#%+,-!0.434+9-.!0-!.,+.!E,!R.0E,-.!

0-439.*)93a! -/0+! /2+,)^/-+! 50,! 39! 8/-8,-.)9.4/-! 6/A,--,! E,! .)9-+8)4.! !"#! E9-+! 3,!

_)/01,!#!"#$l<!"#%! ,+.! +4_-4G489.4^,6,-.! +01*)4,0),!8,33,!E0!_)/01,!$!"#$l#!"#%!

B1�#a###$D!Bb4_0),!$CD]!

!
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!
YX!

!

,;H9@?)Q^O!.5CB6@6;A57)>?)C5J?77?)>?)G6)=57=?7:@6:;57)?7):@67A=@;:)!"#')>67A)=K6=97)

>?A) >?9I) H@59B?A) Q!"#%gZ!"#&) ()' Z!"#%gY!"#&$' I-! 23,0! +/-.! ),1)*+,-.*,+! 3,+!

^93,0)+! 6/A,--,+! 1/0)! 8@950,! *8@9-.433/-! E0! _)/01,! ! $!"#$l#!"#%*+ I-! )/0_,! +/-.!

),1)*+,-.*,+!3,+!^93,0)+!6/A,--,+!1/0)!8@950,!*8@9-.433/-!E0!_)/01,!!#!"#$l<!"#%*!

1!d!8/,GG484,-.!E,!+4_-4G489.4^4.*]!

!

R0)! 3,+! ),1)*+,-.9.4/-+! _)91@450,+! Bb4_0),! $YDa! -/0+! /2+,)^/-+! 0-,! _)9-E,! ^9)492434.*!

E9-+! 39! 8/-8,-.)9.4/-! E,! .)9-+8)4.!&'(a! ,-! 19).48034,)! 8@,`! E9-+! 3,! _)/01,! E,+! 19.4,-.+!

B_*-/.A1,!#!"#$l<!"#%D*+K)a! 39! 8/-8,-.)9.4/-!E,! 8,! .)9-+8)4.!1)/E04.!19)!0-!_Q-,!E,!

6*-9_,!-,!E,^)94.!50,!1,0!^9)4,)!E[0-!4-E4^4E0!=!3[90.),]!

&/0+! 9^/-+! 93/)+! )*934+*! 0-! .,+.! E,! 8/))*39.4/-! ,-.),! 3,! JH&,! E,! 3[*8@9-.433/-! E[SJ&!

B.*6/4-!E,!39!50934.*!E,!3[SJ&D!,.!39!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!&'(]!>,!.,+.!E,!8/))*39.4/-!

E,!(,9)+/-!6/-.),!50,!8,..,!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!,+.!8/))*3*,!90!JH&,!B)�#a%"X$D!

Bb4_0),!$;D]!?,!)*+03.9.!6/-.),!50[43!,Z4+.,!0-,!),39.4/-!,-.),!39!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!

B509-.4G489.4/-!92+/30,D!,.!39!50934.*!E,!3[SJ&]!V4,-!50,!E[90.),+!*3*6,-.+!E/4^,-.!,-.),)!

,-!8/61.,!E9-+! 39!^9)492434.*!E,! 39!509-.4G489.4/-!E,+! .)9-+8)4.+a! 8,! )*+03.9.!911,33,!=! 39!

130+! _)9-E,! 1)0E,-8,! 1/0)! 3[4-.,)1)*.9.4/-! E,+! )*+03.9.+! /2.,-0+! =! 19).4)! E,! 39! +,03,!

509-.4G489.4/-!92+/30,]!!
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!
Y<!

)

,;H9@?) QRO! .5@@DG6:;57) &#"?) ()' =57=?7:@6:;57) ?7) :@67A=@;:) *+,$) >[9Z,! E,+! 92+84++,+!

),1)*+,-.,!3,!JH&,a!3[9Z,!E,+!/)E/--*,+!39!8/-8,-.)9.4/-!,-!.)9-+8)4.!&'(]!

!!

]OSOWO #7:?@B@D:6:;57)?7)E967:;<;=6:;57)@?G6:;L?)

>/)+50,! 3x/-! 8/619),! 3,+! 6/A,--,+! E,+! )9.4/! E,! 8/-8,-.)9.4/-! E,! .)9-+8)4.! !"#)&'(!

B509-.4G489.4/-!),39.4^,D!1/0)!8@980-!E,+!"!_)/01,+!$!"#$l#!"#%!,.!#!"#$l<!"#%+,-!

0.434+9-.!0-!.,+.!E,!R.0E,-.!0-439.*)93a!-/0+!/2+,)^/-+!50,!39!509-.4.*!),39.4^,!E,!.)9-+8)4.!

!"#! E9-+! 3,! _)/01,! #!"#$l<!"#%! ,+.! +4_-4G489.4^,6,-.! +01*)4,0),! 8,33,! E0! _)/01,!

$!"#$l#!"#%!B1�#a###$D!Bb4_0),!$7D]!

!
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!
Y%!

!

,;H9@?) QUO) .5CB6@6;A57) >?) C5J?77?) >9) @6BB5@:) >?) G6) =57=?7:@6:;57) ?7) :@67A=@;:)

!"#-*+,' ) >67A) =K6=97) >?A) >?9I) H@59B?A) Q!"#%gZ!"#&) ()'Z!"#%gY!"#&*+I-!23,0!

+/-.! ),1)*+,-.*,+! 3,+! ^93,0)+! 6/A,--,+! 1/0)! 8@950,! *8@9-.433/-! E0! _)/01,!!

$!"#$l#!"#%*+ I-! )/0_,! +/-.! ),1)*+,-.*,+! 3,+! ^93,0)+! 6/A,--,+! 1/0)! 8@950,!

*8@9-.433/-! E0! _)/01,! #!"#$l<!"#%*+ R0)! 3,! _)91@450,! 9119)9t.! 39! 8/-830+4/-! E0! .,+.!

+.9.4+.450,!d!1a!39!^93,0)!E0!8/,GG484,-.!E,!+4_-4G489.4^4.*]!

^O *;A=9AA;57)

>,+!E,)-4Q),+!9^9-8*,+! .@*)91,0.450,+!E9-+! 3,! .)94.,6,-.!E,+!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!

/-.! +/03,^*! 39! -*8,++4.*! E,! E*^,3/11,)! E,+! *8@,33,+! E[*^9309.4/-! 834-450,! G4923,+! ,.!

),1)/E08.423,+a! ,.! Ex4E,-.4G4,)! E,+! 24/69)50,0)+! 0.43,+! 1/0)! 3,! +04^4! E,! 39! )*1/-+,! E,+!

19.4,-.+!90Z!.)94.,6,-.+!1@9)698/3/_450,+]!

P,! -/62),0+,+! *8@,33,+! E[*^9309.4/-! 834-450,! /-.! *.*! E*^,3/11*,+! ,.! ^934E*,+! 8@,`! 3,+!

19.4,-.+! 9..,4-.+! E,! RFSa! 8/66,! 3[*8@,33,! E[c966,)+64.@!6/E4G4*,! Bu)/++8@,33! <8+ 12*a!

"##YD]! >/)+! E,! 39! 8/-G*),-8,! 4-.,)-9.4/-93,! E,! "##Ca! 8,+! *8@,33,+! 1,)6,..9-.! E[*^930,)!

3[9..,4-.,!834-450,!E,+!19.4,-.+!/-.!*.*!4-.*_)*,+!E9-+!39!1)4+,!,-!8@9)_,!+.9-E9)E4+*,!E,+!

19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!Bs9-_!<8+12*a!"##CD]!I33,+!1,)6,..,-.!E[*^930,)! 3[*^/30.4/-!E,+!

19.4,-.+! +0)! 3,! 3/-_! .,)6,! 694+! +,623,-.! E4GG4843,+! =! 0.434+,)! 1/0)! 3[*^9309.4/-! E,+!

.)94.,6,-.+! 1@9)698/3/_450,+! E9-+! 3,! 89E),! E[0-,! 19.@/3/_4,! E[*^/30.4/-! 3,-.,]! P9-+!

3[/1.450,!E,!E*^,3/11,)!3,!130+!)914E,6,-.!1/++423,!8,+!.)94.,6,-.+!1@9)698/3/_450,+a!43!

,+.! -*8,++94),! E,! E*^,3/11,)! E,+! 24/69)50,0)+! 1,)6,..9-.! E,! \0_,)! 3[,GG48984.*! E0!

!!"#$"#!"#% #!"#$&$!"#%
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!
YY!

.)94.,6,-.!=!8/0).!.,)6,]!

S! 3x@,0),! 98.0,33,a! 39! 509-.4G489.4/-! E,! 1)/E04.+! E0! _Q-,! !"#%! E9-+! 3,+! 3,08/8A.,+!

1)*+,-.+!E9-+!3,!+9-_!1*)41@*)450,!,+.!3,!+,03!24/69)50,0)!E4+1/-423,!B509-.4G489.4/-!E,!

.)9-+8)4.! /0! E,! 1)/.*4-,! BR06-,)! <8+ 12*a! "##YD]! J*8,66,-.a! E,+! 911)/8@,+! E,!

1)/.*/6450,a! 6*.92/3/6450,! ,.! .)9-+8)41./6450,! 6,-*,! 19)! 3,! _)/01,! VG/)RFS!

B'/9E16R<64+ F96+!"7D!/-.!1,)64+! 3[4E,-.4G489.4/-!E,!E4GG*),-.,+!1)/.*4-,+!,.!6*.92/34.,+!

E/-.! 3,!+04^4! .)9E04)94.! 39!1)/_),++4/-!E,! 39!6939E4,! Bb4-r,3!<8+12*a!"#$"D]!?,+!*.0E,+!/-.!

1,)64+!3,!E*^,3/11,6,-.!E[0-!19-,3!8/66,)8493!RFSNFS(a!50[43!),+.,!,-8/),!=!*^930,)!

Bu/29A9+@4!<8+12*a!"#$XD]!

&/0+! 9^/-+! E*^,3/11*! 0-,! -/0^,33,!6*.@/E,! 1,)6,..9-.! 39! 509-.4G489.4/-! E,! .)9-+8)4.!

!"#! 13,4-,! 3/-_0,0)a! E9-+! 3,+! 3,08/8A.,+! 4++0+! E0! +9-_! 1*)41@*)450,]! ?,..,! .,8@-450,!

9++/84,!39!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,!=!0-,!.,8@-450,!E,!(?J!-06*)450,a!130+!+,-+423,!,.!130+!

),1)/E08.423,!50,!39!(?J!,-!.,61+!)*,3]!

L-,!*.0E,!+0)! 39!509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.!19)!JONjF(Rb!9!E*\=!*.*!6,-*,!90!+,4-!E,!

3[0-4.*!H&RIJF!LY$<a!=!J/0,-!BU,`94-!<8+12*a!"#$$D]!>,+!)*+03.9.+!E,!8,..,!*.0E,!6/-.)9-.!

0-,! 8/))*39.4/-! G9423,! ,-.),! 3,! _*-/.A1,! E,+! 19.4,-.+! ,.! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ),39.4^,! ,-!

.)9-+8)4.!!"#+13,4-,! 3/-_0,0)! 4610.*,!=! 39! .)/1!_)9-E,!^9)492434.*!E,! 39!6*.@/E,a!-/0+!

9^/-+!E*84E*!E,!E*^,3/11*!8,..,!-/0^,33,!.,8@-450,!E,!509-.4G489.4/-]!

&/0+! E*6/-.)/-+! 484! 50,! 39! .,8@-450,! E,! .)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! 8/013*,! =! 39! (?J!

-06*)450,!1,)6,.!E[988*E,)! =! 39!509-.4G489.4/-!E,! .)9-+8)4.! E9-+! 3,! +9-_!1*)41@*)450,]!

&/0+!E*6/-.)/-+!*_93,6,-.!50,!8,..,!.,8@-450,!1,)6,.!39!509-.4G489.4/-!+4603.9-*,!E,!

E,0Z!.)9-+8)4.+]!?,..,!6*.@/E,!,+.!.)Q+!),1)/E08.423,!,.!39!^9)492434.*!4610.923,!=!39!(?J!

-06*)450,! +,623,! 1,0! 461/).9-.,]! &/0+! -/./-+! 8,1,-E9-.! 50,! 3x*.91,! 3464.9-.,! E,!

8,..,!.,8@-450,!,+.!3[*.91,!E,!.)9-+8)41.4/-!4-^,)+,]!?,..,!*.91,!,+.!+,-+423,!=!E4GG*),-.+!

19)96Q.),+!8/66,!39!50934.*!E,!3[SJ&a!3,!.A1,!E[96/)8,!0.434+*!B@,Z96Q),+!93*9./4),+!/0!

96/)8,!+1*84G450,!E,!_Q-,D!,.!3,!8@/4Z!E,!39!.)9-+8)41.9+,!4-^,)+,]!

?,!.)9^943!6/-.),!50,!39!509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.+!,+.!E*1,-E9-.,!E,!39!50934.*!E,!3[SJ&!

,.!50[43!8/-^4,-.!E,!),+.,)!1)0E,-.!+0)!3,+!8/-830+4/-+!.4)*,+!=!19).4)!E,!39!509-.4G489.4/-!



!
YC!

92+/30,!E,!.)9-+8)4.]!H3!),+.,!E/-8!1)*G*)923,!E,!)*934+,)!+4603.9-*6,-.!0-,!509-.4G489.4/-!

),39.4^,!E0!.)9-+8)4.!E[4-.*)g.!19)!)911/).!=!0-!.)9-+8)4.!1)/E04.!19)!0-!_Q-,!E,!6*-9_,]!

P,!69-4Q),!+0)1),-9-.,a!8,!.)9^943!6/-.),!50,!39!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!

3/-_0,0)! ,+.! 130+! 461/).9-.,! E9-+! 3,! _)/01,!E,+! 19.4,-.+a! _)/01,! #!"#$l<!"#%a! 50,!

E9-+!3,!_)/01,!E,+!1/).,0)+!+94-+!E,!39!E*3*.4/-!@*.*)/`A_/.,a!_)/01,!$!"#$l#!"#%!,.!

8,84! .9-.! ,-! 509-.4G489.4/-! 92+/30,! ,.! 50[,-! 509-.4G489.4/-! ),39.4^,]! ?,..,! /2+,)^9.4/-!

+0__Q),! 50,! 3[*.91,! E,! .)9-+8)41.4/-! -[,+.! 19+! 3,! +,03! *3*6,-.! 504! E4GGQ),! 3/)+! E,!

3[,Z1),++4/-! E,+! _Q-,+! !"#$+ ,.! !"#%! 694+! 50[43! ,Z4+.,! *_93,6,-.! 0-,! E4GG*),-8,! E,!

1)/E08.4/-!E,!1)/.*4-,!19)!3,+!.)9-+8)4.+!!"#$+,.!!"#%+13,4-,!3/-_0,0)]!I-!,GG,.a!3,!.90Z!

E,! 1)/.*4-,! RF&! G/-8.4/--,33,! ,+.! 3[*3*6,-.! G/-E96,-.93! E,! 39! 1@A+4/19.@/3/_4,! E,! 39!

RFSa!3[@A1/.@Q+,!+,)94.!50,!39!1)/E08.4/-!E,!8,..,!1)/.*4-,!G/-8.4/--,33,!19)!3,!.)9-+8)4.!

!"#%!13,4-,!3/-_0,0)!+/4.!130+!G9423,!50,!8,33,!4++0,!E0!.)9-+8)4.!!"#$!/0!50,!39!1)/.*4-,!

RF&!1)/E04.,!19)!3,!.)9-+8)4.!!"#%+13,4-,!3/-_0,0)!+/4.!4619)G94.,]!!

H3!G90.!8,1,-E9-.!6/E*),)!8,..,!8/-830+4/-!19)!3,!G94.!50,!39!509-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.+!9!

*.*! )*934+*,! +0)! +9-_! 1*)41@*)450,]! I-! ,GG,.a! 3,! 1)/G43! E[,Z1),++4/-! E,+! _Q-,+! !"#$+ ,.!

!"#%+ 1,0.! ^9)4,)! E[0-! .A1,! 8,330394),! =! 3[90.),]! ! H3! ,+.! E/-8! 1/++423,! 50,! 8,! 1)/G43!

E[,Z1),++4/-! +/4.! E4GG*),-.! +,3/-! 50,! ! 3[/-! +[4-.*),++,! 90Z! 6/./-,0)/-,+! /0! 90Z!

3,08/8A.,+]!

S080-,!*.0E,a!\0+50[=!1)*+,-.a!-[9!*.0E4*!90++4!G4-,6,-.!39!3464.,!,-.),!39!8/-8,-.)9.4/-!

E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!8@,`!3,+!19.4,-.+!9A9-.!3,!130+!_)9-E!-/62),!E,!8/14,+!

E,+!_Q-,+!!"#+W#!"#$l<!"#%X!,.!3,+!4-E4^4E0+!+94-+!1)*+,-.9-.!3,!130+!1,.4.!-/62),!E,!

8/14,!E,!8,+!_Q-,++ B$!"#$l#!"#%D]!?,84! ),-E!E4GG4843,! 39!8/619)94+/-!E,!-/+! )*+03.9.+!

9^,8! 8,0Z!E,! 39! 34..*)9.0),]! I-!,GG,.a! 39!13019).!E,+!*.0E,+! 8/-+4EQ),-.!0-!,-+,623,!E,!

.*6/4-+!E,!_*-/.A1,+!^9)4923,+!/0a!./0.!90!130+a!E4GG*),-84,-.!3,+!1/).,0)+!E,!39!E*3*.4/-!

=! 3[*.9.! @*.*)/`A_/.,! E,+! 4-E4^4E0+! 1/).9-.! "! 8/14,+! E0! _Q-,! !"#$! +9-+! 1),-E),! ,-!

8/61.,! 3,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%]!?,+!*.0E,+! 4-.Q_),-.!E/-8! 3[,-+,623,!E,+!

1)/E08.4/-+!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!4++0!E,+!_Q-,+!!"#$!,.!!"#%!8/66,!0-,!

,-.4.*! 0-450,]! P,! 130+a! 39! 13019).! E,+! *.0E,+! 839++,-.! 3,+! 19.4,-.+! ,-! G/-8.4/-! E,! 3,0)!

1@*-/.A1,!B.A1,!E,!RFSD!,.!-/-!,-!G/-8.4/-!E,!3,0)!_*-/.A1,]!



!
Y;!

>9! 1),64Q),! *.0E,! E,! 509-.4G489.4/-! ),39.4^,! E0! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,! 3/-_0,0)! E9.,! E,!

"##Y! BR06-,)! <8+ 12*a! "##YD]! ?,..,! *5041,! 9! E*^,3/11*! 0-,! .,8@-450,! E,! JON5(?J!

BO)9-+8)41.4/-! 4-^,)+,! 8/013*,! =! 39! (?J! ,-! .,61+! )*,3D! 94-+4! 50[0-,! .,8@-450,! E,!

509-.4G489.4/-!E,!39!1)/.*4-,!RF&!+0)!3,!+9-_!1*)41@*)450,!E,!;Y!4-E4^4E0+]!>,0)+!)*+03.9.+!

4-E450,-.!50,!3,!.90Z!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!,.!3,!.90Z!E,!1)/.*4-,!RF&!+/-.!

8/))*3*+!90!-/62),!E,!8/14,+!E,+!_Q-,+!!"#$!,.!!"#%]! H3+!/-.!*_93,6,-.!6/-.)*!50,a!

E9-+! 3,+! 8,3303,+! +9-_04-,+! E,! 19.4,-.+! 9..,4-.+! E,! RFSa! %#y! E,+! .)9-+8)4.+! !"#%!

8/-.,-94,-.!3[,Z/-!C!B.)9-+8)4.!13,4-,!3/-_0,0)D]!P9-+!8,..,!*.0E,a!/-!1,0.!),69)50,)!50,!

3,+! .90Z!E,! .)9-+8)4.!!"#!13,4-,! 3/-_0,0)!E,+!19.4,-.+!E,!_*-/.A1,+!#!"#$l<!"#%! ,.!

#!"#$lX!"#%!+/-.!1)/8@,+!E,!8,0Z!E,+!4-E4^4E0+!E,!_*-/.A1,!$!"#$l$!"#%]!P,!130+a!

R06-,)!<8+12*!+0__Q),-.!50,!3,+!-4^,90Z!E,!1)/.*4-,!RF&!1,0^,-.!9..,4-E),!0-!139.,90!

9^,8!3x90_6,-.9.4/-!E0!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!B130+!E,!"!=!X!8/14,+D!.)9E04+9-.!

3[,Z4+.,-8,! E,! 6*89-4+6,+! 1/+.N.)9E08.4/--,3+! 504! )*_03,-.! 3x,Z1),++4/-! E,+! 1)/.*4-,+!

RF&]!

I-!"##Ca!R469)E!<8+12*!/-.!*_93,6,-.!6,+0)*! 3,+!.90Z!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,! 3/-_0,0)!

19)!JON5(?J!8@,`!<"!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!BR469)E!<8+12*a!"##CD]!?,..,!*5041,!8/-830.!

50[43!-[,Z4+.,!19+!E,!8/))*39.4/-!,-.),!39!509-.4.*!E0!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!,.! 3,!

-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!/0!3,!.A1,!RFS]!R469)E!<8+12*!+0__Q),-.!50,!3[92+,-8,!

E,! 8/))*39.4/-! +.)48.,! ,-.),! 3,! -/62),! E,! 8/14,+! E0! _Q-,! !"#%! ,.! 3,! .90Z! E,! .)9-+8)4.!

!"#!13,4-,! 3/-_0,0)!,+.!8/619.423,!9^,8! 3,!8/-.4-006!E,!_)9^4.*!834-450,!/2+,)^*,!90!

+,4-!E[0-!6g6,!.A1,!E,!RFS]!H3+!8/-+4EQ),-.!94-+4!50,!./0+!3,+!_Q-,+!!"#%!-,!+/-.!19+!

*_90Z! ,.! 50,! 8,).94-+! _Q-,+!!"#%! 1,0^,-.! -,! 19+! g.),! 4-.98.+! /0!1,0^,-.! 92)4.,)! E,+!

60.9.4/-+!9GG,8.9-.!3x,Z1),++4/-!/0!3x*14++9_,]!

!

>9!6g6,! 9--*,a! U,`94-!<8+ 12*! E*^,3/11,-.! 0-,!6*.@/E,! E,! 509-.4G489.4/-! E,! .)9-+8)4.!

!"#! 13,4-,! 3/-_0,0)! 19)! JONjF(Rb! BU,`94-! <8+ 12*a! "#$$D]! H3+! 8/619),-.! 3,+! .90Z! E,!

.)9-+8)4.! E9-+! 3,! +9-_!1*)41@*)450,! 4++0!E,!C%! 4-E4^4E0+! +94-+!,.! <;!19.4,-.+! 9..,4-.+!E,!

RFSa! ,-! G/-8.4/-! E,! 3,0)! _*-/.A1,]! P9-+! 8,..,! *.0E,a! 3,+! 4-E4^4E0+! +94-+! /-.! *.*!

_*-/.A1*+! E,! 69-4Q),! =! /2.,-4)! E,0Z! _)/01,+! E,! .*6/4-+! @/6/_Q-,+! B_*-/.A1,!

"!"#$l$!"#%! ,.! "!"#$l"!"#%D]! ?,..,! *5041,! 6/-.),! 50,! 3,+! -4^,90Z! E,! .)9-+8)4.!

!"#!13,4-,!3/-_0,0)!+/-.! 34-*94),6,-.!E*1,-E9-.!E0!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!



!
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8@,`!3,+!19.4,-.+]!?,..,!*5041,!6/-.),!0-!.90Z!E[4-830+4/-!E,!3[,Z/-!C!E9-+!3,+!.)9-+8)4.+!

!"#%! E,! 3[/)E),! E,! %#y! E9-+! 3,! +9-_! 1*)41@*)450,]! H3+! 6/-.),-.! *_93,6,-.! 0-,!

8/))*39.4/-!4-^,)+,!G9423,!,-.),!3,!-4^,90!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!,.!39!_)9^4.*!E,!

39!6939E4,]!

!

I-!"#$#a!O4`49-/!<8+12*+*.0E4,-.!8@,`!%$!19.4,-.!9..,4-.+!E,!RFSa!"X!1/).,0)+!+94-+!E,!39!

E*3*.4/-!@*.*)/`A_/.,!E0!_Q-,!!"#$!,.!";!4-E4^4E0+!8/-.)i3,+a!3,+!.90Z!E,!.)9-+8)4.!!"#!

13,4-,! 3/-_0,0)! 19)! JON5(?J! ,.a! 1/0)! 39! 1),64Q),! G/4+a! )*934+,-.! 0-,! 509-.4G489.4/-!

92+/30,!E,!8,+!.)9-+8)4.+!_)n8,!=!3[0.434+9.4/-!E[0-,!_966,!E,!+.9-E9)E!,Z.,)-,!BO4`49-/!<8+

12*a!"#$#D]!>[*.0E,!E,!O4`49-/!<8+12*+6/-.),!50,!3,+!8/-8,-.)9.4/-+!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!

3/-_0,0)!6,+0)*,+!19)!JON5(?J!+/-.!130+! G9423,+!8@,`! 3,+!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!50,!

8@,`! 3,+! 8/-.)i3,+]! H3! -[,+.! 19+! +1*84G4*! 3,! -/62),! E,! 8/14,+! E0! _Q-,! !"#%! 8@,`! 8,+!

8/-.)i3,+! 694+! O4`49-/! <8+ 12*! /-.! 0.434+*! 0-,! 6*.@/E,! 1,)6,..9-.! E,! E4+.4-_0,)! 3,+!

.)9-+8)4.+! !"#$! ,.! !"#%! 13,4-,! 3/-_0,0)]! >/)+50,! 3[/-! ),_9)E,! E9-+! 3,! E*.943! 3,+!

,Z1*)4,-8,+!E,!O4`49-/!<8+12*!,-!4+/39-.!3,+!19.4,-.+!#!"#$l<!"#%a!3,0)!8/-8,-.)9.4/-!E,!

.)9-+8)4.!!"#%!13,4-,!3/-_0,0)!,+.!,-!6/A,--,!E,!C%aC#!�!"Ya7$!6/3*803,+l-_!E[SJ&]!I-!

8/619)9-.!8,..,!^93,0)!=!3[0-450,!1)/E08.4/-!E0!.)9-+8)4.!!"#$!13,4-,!3/-_0,0)!8@,`!3,+!

1/).,0)+! E,! 39! E*3*.4/-! =! 3[*.9.! @*.*)/`A_/.,a! C"a";! �! XYaC"!6/3*803,+l-_! E[SJ&a! -/0+!

/2+,)^/-+! 50,! 8,+! 8/-8,-.)9.4/-+! +/-.! .)Q+! 1)/8@,+]! H3+! /-.! *_93,6,-.! 8/619)*! 39!

8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!,.!3,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!,.!

-x/-.! 19+! .)/0^*! E,! 8/))*39.4/-! +4_-4G489.4^,! ,-.),! 8,+! E,0Z! ^9)4923,+]! R0)! 8,! 1/4-.a! 3,+!

8/-830+4/-+! E4GGQ),-.! ,-.),! 3,+! E4GG*),-.,+! *.0E,+]! R,3/-! O4`49-/! <8+ 12*-! 8,..,! E4GG*),-8,!

)*+4E,a! 90! 6/4-+! 19).4,33,6,-.a! E9-+! 3x0.434+9.4/-! E,! 8/-.)i3,+! ,-E/_Q-,+! E4GG*),-.+a!

0.434+*+! 1/0)! 39! 509-.4G489.4/-! ),39.4^,! ,.! E/-.! 39! 8/-8,-.)9.4/-! 1,0.! ^9)4,)! ,-.),! 3,+!

E4GG*),-.+!4-E4^4E0+]!

>,!_)/01,!VG/)RFS!9!10234*!,-!"#$"!0-,!*.0E,!1/).9-.!+0)!$#;!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!

E,!E4GG*),-.+!.A1,+!1/0)!.,-.,)!E,!.)/0^,)!0-!69)50,0)!24/3/_450,!E/-.!39!8/-8,-.)9.4/-!

E9-+!3,!+9-_!+,)94.!8/))*3*,!=!39!+*^*)4.*!834-450,!B?)9wG/)E!<8+12*a!"#$"D]!(9)!JON5(?Ja!43!

6/-.),! 94-+4! 50,! 3,+! +0\,.+! 9..,4-.+! E[0-,! RFS! E,! .A1,! H! B3,! .A1,! 3,! 130+! +*^Q),D!

1)*+,-.,-.!39!130+!G9423,!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!,.!39!130+!G9423,!



!
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509-.4.*! E,! 1)/.*4-,! 8/-G4)69-.! 94-+4! 3,+! )*+03.9.+! E,! O4`49-/! <8+ 12*a! "#$#]! H3! 9GG4)6,!

*_93,6,-.!50,!3,!-/62),!E,!8/14,+!E,!_Q-,!!"#%!,+.!8/))*3*!90!.A1,!E,!RFS]!

L-,! 19).4,! E,! 3,0)! *.0E,! 1/).,! +0)! 3[*.0E,! E0! .)9-+8)4.! !"#%+ 13,4-,! 3/-_0,0)a! 39!

8/-830+4/-! *^/50,a! +9-+! 1)*+,-.,)! 3,+! )*+03.9.+a! 50[0-,! 8/))*39.4/-! ,Z4+.,! ,-.),! 39!

509-.4.*! E,! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,! 3/-_0,0)! ,.! 3,! .A1,! E,! RFS! +9-+! 50[43! -[,Z4+.,! E,!

8/))*39.4/-!,-.),!3,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!,.!39!8/-8,-.)9.4/-!E,!.)9-+8)4.]!

>,+! E4GG*),-.,+! 8/-830+4/-+! E,! 8,+! *.0E,+! +/-.! 8/-.)9E48./4),+a! 43! +,623,! E4GG4843,! E,!

6/-.),)!0-,!8/))*39.4/-!G/).,!,-.),! 3,!-/62),!E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%a! 39!509-.4.*!E,!

.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!,.!3,!.A1,!E,!RFS]!>9!^9)492434.*!E,+!)*+03.9.+!1,0.!1)/^,-4)!!

=! 39! G/4+! E,! 39! .,8@-450,! 0.434+*,a! JON5(?J! B1,0! ),1)/E08.423,Da! ,.! E,! 3[4-G30,-8,! E,+!

E4GG*),-.+! _Q-,+! 6/E4G489.,0)+! 504! 6/E03,-.! 3,! 1@*-/.A1,]! P,! 130+a! 90! 6/4-+! 0-!

1/3A6/)1@4+6,!E0!_Q-,!!"#%!,+.!*_93,6,-.!8/--0!1/0)! 4-E04),!0-,!90_6,-.9.4/-!E,!

3[4-830+4/-!E,! 3[,Z/-!C!E9-+! 3,! .)9-+8)4.! 4++0!E,!8,!_Q-,! B()4/)!<8+12*a!"##7q!U,`94-!<8+12*a!

"#$$D]!P4GG*),-.+!6*89-4+6,+!+,623,-.!E/-8!6/E03,)!3,!1@*-/.A1,!d!+/4.!,-!8/61,-+9-.!

E4),8.,6,-.! 3[4-98.4^9.4/-! @/6/`A_/.,! E0! _Q-,! !"#$! B1)/E08.4/-! E,! .)9-+8)4.! !"#+

13,4-,+ 3/-_0,0)!19)! 3,!_Q-,!!"#%Da! +/4.!19)!E,+!6*89-4+6,+! 4-E4),8.!,-8/),!=!*3084E,)!

B_Q-,!(!NOD!/0!+/4.!,-!6/E039-.!3[,Z1),++4/-!E0!_Q-,!!"#%!B1/3A6/)1@4+6,!90_6,-.9-.!

3[4-830+4/-! E,! 3[,Z/-! CD]! O/0+! 8,+!6*89-4+6,+! ),-E,-.! 8/613,Z,! 39! 8/61)*@,-+4/-! E,+!

29+,+!6/3*80394),! E,! 39! RFS]!&/+! )*+03.9.+! ^4,--,-.! E[9433,0)+! +0)9\/0.,)! 0-!-4^,90!E,!

8/613,Z4.*! E9-+! 39! 8/61)*@,-+4/-! E,! 8,..,! 19.@/3/_4,]! I-! ,GG,.a! ,-! 8/619)9-.! 3,+!

19.4,-.+! =! 0-! _)/01,! E,! .*6/4-! 24,-! 19).48034,)a! E,! _*-/.A1,! ! $!"#$l#!"#%a! -/0+!

E*6/-.)/-+!50,!8,0ZN84!1)*+,-.,-.!0-,!8/-8,-.)9.4/-!130+!G9423,!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!

3/-_0,0)!50,!3,+!19.4,-.+!E,!_*-/.A1,!#!"#$l<!"#%!+0__*)9-.a!94-+4a!0-,!^9)492434.*!90!

-4^,90!E,!39!.)9E08.4/-!E0!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!50[43!+/4.!4++0!E0!_Q-,!!"#$!/0!

E0!_Q-,!!"#%]!

!

R,3/-!3,+!+*50,-8,+!E,!)*G*),-8,!J,GR,5a!-/0+!/2+,)^/-+!E,0Z!^9)49.4/-+!-083*/.4E450,+!

,-.),!3,+!+*50,-8,+!E,+!.)9-+8)4.+!!"#$!B&F�###X<<]XD!,.!!"#%!B&F�#$C<$$]XD!13,4-,!

3/-_0,0)]!>9!1),64Q),!^9)49.4/-!,-!8];<#a!8];<#?!E9-+!!"#$+,.!8];<#O!E9-+!!"#%-!+4.0*,!

,-!�Y!E,!3x,Z/-!C!,+.!39!^9)49.4/-!=!3x/)4_4-,!E,!39!E4GG*),-8,!Ex*14++9_,!,-.),!3,+!1)*NSJ&6!



!
C$!

4++0+! E,+! _Q-,+!!"#$! ,.!!"#%+ Bb4_0),! "#D]! S0!-4^,90!E,! 39! +*50,-8,!1)/.*450,a! 8,..,!

^9)49.4/-!,+.!E4.,!+A-/-A6,a!8x,+.!=!E4),!50x,33,!-x,-.)94-,!19+!E,!+02+.4.0.4/-!E,!3x984E,!

964-*!8/-8,)-*]!?,84!,+.!39!8/-+*50,-8,!E,!39!),E/-E9-8,!E0!8/E,!_*-*.450,!d!0-!984E,!

964-*! 1,0.! g.),! 8/E*! 19)! 0-! /0! 130+4,0)+! 8/E/-+]! >9! E,0Z4Q6,! ^9)49.4/-! ,-! 8]�"X7a!

8]�"X7S!E9-+!!"#$+,.!8]�"X7T!E9-+!!"#%-!-x9GG,8.,!19+!-/-!130+!39!+*50,-8,!,-!984E,!

964-*!E,! 39!1)/.*4-,!89)!,33,!,+.!+4.0*,!,-!9^93!E0!8/E/-!+./1a!E9-+! 39! )*_4/-!XxLOJ! WOY+

G086104218<>+ C<A/90X-! .)9-+8)4.,! -/-! .)9E04.,]! V4,-! 50,! 8,+! 60.9.4/-+! -x94,-.! 19+!

Ex46198.! +0)! 39! +.)08.0),! 1)4694),! E,! 39! 1)/.*4-,! B+*50,-8,! ,-! 984E,+! 964-*+Da! 43! ,+.!

694-.,-9-.! 98504+! 50,! E,+! ^9)49.4/-+a! E4.,+! +43,-84,0+,+a! 1,0^,-.! \/0,)! 0-! )i3,! E9-+!

3x,Z1),++4/-!_*-450,]!

!

!

,;H9@?) SZO! '=KDC6) >?A) :@67A=@;:A) !"#%) ?:) !"#&) BG?;7?) G57H9?9@O) P,0Z! ^9)49.4/-+!

-083*/.4E450,+!E4GG*),-84,-.!8,+!E,0Z!.)9-+8)4.+]!>,+!E,0Z!^9)49.4/-+!+/-.!+4.0*,+!E9-+!3,+!

,Z/-+!C!,.!;]!>9!19).4,!@90.,!E0!+8@*69!),1)*+,-.,!39!+*50,-8,!-083*/.4E450,!E0!.)9-+8)4.!

!"#%! 13,4-,! 3/-_0,0)! ,.! 39! E,+8)41.4/-! E,! 8,+! ^9)49.4/-+! 19)! )911/).! =! 39! +*50,-8,!E0!

_Q-,!!"#$]!>9!19).4,!29++,!E0!+8@*69!),1)*+,-.,!39!+*50,-8,!-083*/.4E450,!E0!.)9-+8)4.!

!"#$!13,4-,! 3/-_0,0)!I-! )/0_,!,+.! ),1)*+,-.*,! 39!1/+4.4/-!E0!8/E/-!+./1!,.!,-!_)4+! 39!

)*_4/-!Xx!LOJ]!

!

!"#"$" %" &"

!"

#"

$"

%"

!"#$%#"'"

!"#&"#"'"

&!'("

()"*+,"

-./0(1"

2."3"

-.&45"

2.678"



!
C"!

0JB5:KNA?)Q)F)2?A)L6@;6:;57A)?7)=ORYZ)?:g59)=OhSWU)A9@)G?):@67A=@;:)!"#&)BG?;7?)G57H9?9@)

57:)97);CB6=:)A9@)G6)<5@C6:;57)>?)G6)B6@:;=9G?)@;M579=GD5B@5:D;E9?O)

?@,`!3,+!,089)A/.,+a!39!6/3*803,!E[SJ&a!+A-.@*.4+*,!=!19).4)!E,!39!6/3*803,!E[SP&!E9-+!3,!

-/A90a!+024.a!90!G0)!,.!=!6,+0),!E,!+9!+A-.@Q+,a!130+4,0)+!*^Q-,6,-.+!E,!69.0)9.4/-!504!

^/-.! 39! 6/E,3,)! ,-! 0-,! G/)6,! 34+423,! 19)! 39! 698@4-,)4,! E,! .)9E08.4/-]! H3! +x9_4.! E,!

),69-4,6,-.+!E,!39!6/3*803,!E[SJ&!B*14++9_,Da!694+!90++4!E[9++/849.4/-!9^,8!E,+!G98.,0)+!

1)/.*450,+!BF4.8@,33!9-E!(9)r,)a!"#$<Da!E,!3/-_+!Bk//-!<8+12*a!"#$XD!,.!E,!1,.4.+!SJ&!-/-!

8/E9-.+! B-8J&S+a!090+ 59>/0A+C#7D! BF90.,!<8+ 12*a! "#$<D! 504! +,! G4Z,-.! +0)! 3[SJ&!1/0)! 3,!

1)/.*_,)! E,! 39! E*_)9E9.4/-! ,.! +0)./0.! 304! 8/-G*),)! 0-,! 4E,-.4.*! 504! E*.,)64-,)9! +/-!

E,^,-4)]!?,..,!+.)08.0),!,+.!911,3*,!19).4803,!)42/-083*/1)/.*450,!/0!6J&(!BE<44<0A<6+

6/D90352<9.698</0+.168/52<D]!S0!.,)6,!E,!39!.)9-+8)41.4/-a!39!19).4803,!)42/-083*/1)/.*450,!

504! 8/-.4,-.! 3[SJ&!,+.! ),3n8@*,!E0! +4.,! E,! .)9-+8)41.4/-! ,.! ,Z1/).*,! ^,)+! 3,! 8A./139+6,!

1/0)!A!g.),!.)9E04.,!,-!1)/.*4-,!Bb4_0),!"$D]!

>x9++,6239_,! Ex0-!6J&(! 9GG,8.,! 1),+50,! ./0.,+! 3,+! *.91,+! E,! 39! .)9-+8)41.4/-! ,.! E,! 39!

.)9E08.4/-]! ?,! 8/613,Z,! G98434.,! 3,! 8/4GG9_,! ,-! %! xE,! 3xSJ&a! 4-.,)^4,-.! E9-+! 3x*14++9_,!

BJ,,Ea!"##XDa!E9-+!3,!834^9_,!,-!Xx!,.!3/)+!E,!39!1/3A9E*-A39.4/-!BT/..!9-E!I6,+/-a!"###D]!

?,! 8/613,Z,! 4-.,)^4,-.! E9-+! 3x,Z1/).9.4/-!E,! 3xSJ&!E0!-/A90! ^,)+! 3,! 8A./139+6,! BV\{)r!

9-E!s4,+39-E,)a!"#$<D!,.!E9-+!3,!8/-.)i3,!E,!+9!E*_)9E9.4/-!BI2,)3,!9-E!U4+9a!"#$<D]!

O/0+! 3,+! 8/-+.4.09-.+! E0! 6J&(! +x9++/84,-.! 90! 1)*NSJ&6! /0! =! 3xSJ&6! Ex0-,! 69-4Q),!

+1*84G450,!E,!39!+*50,-8,]!S4-+4a!3x9++/849.4/-!E,!8/61/+9-.+!E0!6J&(!9^,8!0-!SJ&6!,+.!

)*_4!19)!0-,!+1*84G484.*!E,!+*50,-8,!BF4.8@,33!9-E!(9)r,)a!"#$<D]!

P,!130+a!39!+*50,-8,!1)4694),!-083*/.4E450,!E*.,)64-,!39!+.)08.0),!+,8/-E94),!E,!3xSJ&6!

BF/).46,)!<8+12*a!"#$<D]!>9!+.)08.0),!+,8/-E94),!,+.! G/)6*,!19)!9119)4,6,-.!E,+!984E,+!

-083*450,+!8)*9-.!94-+4!E,+!.4_,+a!E,+!2/083,+!,.!E,+!*14-_3,+!=!8@,^,0Z]!>9!G/)6,!G4-93,!

Ex0-!SJ&6!,+.!90++4!),8/--0,!19)!3,+!8/61/+9-.+!E0!6J&(!,.!Ex90.),+!34_9-E+!BF90_,)!

<8+12*a!"#$XD]!?,39!4613450,!E/-8!50[0-,!^9)49.4/-!-083*/.4E450,!50x,33,!+/4.!+A-/-A6,!/0!

50x,33,! ./08@,! 0-,! +*50,-8,! -/-! .)9E04.,a! 1,0.! G/).,6,-.! 4-G30,-8,)! 39! -9.0),! E0!

8/613,Z,!6J&(!03.*)4,0)!BV934!9-E!V,2/ra!"#$%D]!>,+!^9)49.4/-+!+4.0*,+!,-!8];<#!,.!8]�"X7!

1/0))94.a!19)!6/E4G489.4/-!E,!39!+.)08.0),!1)4694),!/0!+,8/-E94),!E,!3[SJ&6a!,-.)94-,)!0-!

E*G90.!E[9++,6239_,!E0!6J&(]!?,.!9++,6239_,!1,0.!4-G30,-8,)!3[,-+,623,!E,+!*.91,+!504!



!
CX!

^9!E,! 39! .)9-+8)41.4/-! \0+50[=! 39!E*_)9E9.4/-!E,! 3[SJ&6!,.!504! 8/61),-E!90++4! 24,-! 3,+!

*.91,+! E[,Z1/).9.4/-! E,! 3[SJ&6! E,104+! 3,! -/A90! ^,)+! 3,! 8A./139+6,a! 3[4-4.49.4/-! E,! 39!

.)9E08.4/-!/0!3,!),8)0.,6,-.!E,+!G98.,0)+!E[*3/-_9.4/-]!

!

!

,;H9@?)SQO)1AA?CMG6H?)>?)G6)B6@:;=9G?)@;M579=GD5B@5:D;E9?)69)=59@A)>?)G6)L;?)>?)G31&"O!

>9!69\/)4.*!E,+!SJ&6!+/-.!6*.92/34+*+!+,3/-!8,!+8@*69]!>,+!*.91,+!3,+!130+!,++,-.4,33,+!

+/-.!)*+06*,+!+0)!39!19).4,!!_908@,!E0!+8@*69]!>,+!1)4-84190Z!*3*6,-.+!504!+[9++/84,-.!=!

3[SJ&! E0)9-.! 8,+! *.91,+! +/-.! )*1,)./)4*+! +0)! 39! E)/4.,! E0! +8@*69]! >,+! SJ&6! +/-.!

.)9-+8)4.+a!6/E4G4*+!d! 3,+!4-.)/-+!+/-.!*3464-*+!3/)+!E,!! 3[*14++9_,]!I-+04.,!3xSJ&6!69.0),!

,+.!,Z1/).*!=!19).4)!E0!-/A90!=!.)9^,)+!3,!1/),!-083*94),]!P9-+!3,!8A./139+6,a!39!6J&(!,+.!

),6/E,3*,! 9^9-.! ,.! 1,-E9-.! 39! .)9E08.4/-]! >9! .)9E08.4/-! 4613450,! E,!603.413,+! *.91,+!

B3[4-4.49.4/-a! 3x*3/-_9.4/-! ,.! 39! .,)64-94+/-D]! ?,+! E4GG*),-.,+! *.91,+! +/-.! 6*E4*,+! ^49! 3,!

)42/+/6,!,.!0-!8,).94-!-/62),!E,!G98.,0)+]!b4-93,6,-.a!8,.!SJ&6!,+.!E*_)9E*!BF4.8@,33!

9-E!(9)r,)a!"#$<D]!

!



!
C<!

!0JB5:KNA?)S)F! G6)L6@;6:;57)?7)=ORYZ)A9@) G?) :@67A=@;:)!"#&)BG?;7?) G57H9?9@)?7:@6;7?)97)

@6G?7:;AA?C?7:)>?)G6)L;:?AA?)>?):@6>9=:;57O!

?/66,! -/0+! 3[9^/-+! E*\=! ,Z13450*! 130+! @90.a! 43! ,Z4+.,! E9-+! 3,! 8/E,! _*-*.450,! E,+!

),E/-E9-8,+a! 8[,+.!=!E4),!50,!130+4,0)+!8/E/-+!1,0^,-.!g.),!9++/84*+!=!0-!6g6,!984E,!

964-*]! L-,! ^9)49.4/-! 1,0.! E/-8! g.),! E4.,! o!+43,-84,0+,!p! +4! ,33,! -[,-.)94-,! 19+! E,!

8@9-_,6,-.!E[984E,!964-*!90!-4^,90!E,! 39!+.)08.0),!1)4694),!E,! 39!1)/.*4-,]!>/)+!E,! 39!

.)9E08.4/-!504! 1,)6,.! 39! +A-.@Q+,!E,! 39!1)/.*4-,!=!19).4)! E,! 3[SJ&6a! 3,+! 984E,+! 964-*+!

+/-.! 911/).*+! 90! )42/+/6,! 19)! E,! 1,.4.+! SJ&! E,! .)9-+G,).a! SJ&.]! ?,+! SJ&.! 1,0^,-.!

+[@A2)4E,)!E,!69-4Q),!+1*84G450,!=!39!69.)48,!E[SJ&6!,.!G/0)-4)!94-+4!90!)42/+/6,!3[984E,!

964-*! +1*84G450,! 8/)),+1/-E9-.! =! 39! +*50,-8,! -083*/.4E450,]! R4! ./0+! 3,+! 8/E/-+!

+A-/-A6,+! +/-.! 24,-! *504^93,-.+a! /-! 1/0))94.! +[9..,-E),! =! 8,! 50[43+! +/4,-.! )*19).4+! E,!

69-4Q),! @/6/_Q-,! 3,! 3/-_! E,+! +*50,-8,+! 8/E9-.,+! 1/0)! 3,+! 1)/.*4-,+]! K)a! E4GG*),-.,+!

*.0E,+!/-.!6/-.)*!50,!39!E4+.)420.4/-!E,+!8/E/-+!-[*.94.!19+!93*9./4),a!8[,+.!8,!50,!3[/-!

911,33,!3,!2494+!E,!8/E/-!BR@9)1!9-E!>4a!$7;YD]!P,!130+a! 43!,+.!E*6/-.)*!50[43!,Z4+.,a!8@,`!

3,+!/)_9-4+6,+!0-48,330394),+a!0-,!8/))*39.4/-!1/+4.4^,!,-.),!39!G)*50,-8,!E,+!8/E/-+!,.!39!

8/-8,-.)9.4/-!,-!SJ&.!9^,8!0-!9-.48/E/-!8/613*6,-.94),!d!130+!0-!8/E/-!,+.!),1)*+,-.*!

E9-+!3,!_*-/6,a!130+!39!8/-8,-.)9.4/-!E,!3[SJ&.!8/)),+1/-E9-.!,+.!*3,^*,!Bu9-9A9!<8+12*a!

$777D]!(30+4,0)+!^9)49.4/-+! 461/).9-.,+!E,!2494+!8/E/-!/-.!*.*!)*8,66,-.!E*8/0^,).,+a!

.,3+! 50,! 3x,Z4+.,-8,! E[,-8@9t-,6,-.! E,! 8/E/-+! )9),+! =! 3[,Z.)*64.*! %[! E,+! +*50,-8,+!

8/E9-.,+! 1/0)! E,+! 1)/.*4-,+a! +*50,-8,+! 504! +/-.! E/-8! .)9E04.,+! 3,-.,6,-.! BO033,)! 9-E!

W0)a!"#$%D!/0!39!8/N/880)),-8,!E,!8,).94-+!8/E/-+a!3/)+50,!E,0Z!8/E/-+!+088,++4G+!8/E,-.!

1/0)! 3,! 6g6,! 984E,! 964-*a! 3[0.434+9.4/-! E0! 6g6,! SJ&! E,! .)9-+G,).! ,+.! G9^/)4+*!

B?9--9)/``4!<8+12*a!"#$#D]!?,..,!0.434+9.4/-!E,!8/E/-!)9),!4-G30,!+0)!39!^4.,++,!E,!.)9E08.4/-!

,.!9GG,8.,!E4),8.,6,-.! 3,+!-4^,90Z!Ex,Z1),++4/-!E,+!1)/.*4-,+a!,33,! 4-G30,!*_93,6,-.!+0)!

3,0)! ),134,6,-.! B+.)08.0),! .,).494),D! B(,8@69--! 9-E! b)AE69-a! "#$XD! ,.! 39! )*_039.4/-!

E4GG*),-.4,33,!E,! 3,0)!,Z1),++4/-! BT4-_/3E!<8+12*a!"#$<D]! >9!^9)49.4/-!-083*/.4E450,!+4.0*,!

,-!8];<#!E,+!_Q-,+!!"#$!,.!!"#%!,-.)94-,!0-,!^9)49.4/-!E,!8/E/-!,-!1/+4.4/-!1]";#!E,!

39! 1)/.*4-,! RF&]! >,! .)9-+8)4.! !"#$+ 8/-.4,-.! 3,! 8/E/-! LL?! 504! ,+.! ),.)/0^*a! 8@,`!

3[@/66,a! =! 39! G)*50,-8,! E,! "a#Xy! E,+! 8/E/-+! 8/-.,-0+! E9-+! 3,+! +*50,-8,+! 8/E9-.,+!

1/0)! 3,+!1)/.*4-,+]!>,!.)9-+8)4.!!"#%+8/-.4,-.! 3,!8/E/-!LLL!504a! 304a!,+.!),.)/0^*a!8@,`!

3[@/66,! =! 39! G)*50,-8,! E,! $aCYy! B@..1dll_.)-9E2]08+8],E0lD]! >,+! G)*50,-8,+! +/-.! .)Q+!



!
C%!

1)/8@,+]!P,!130+a!1/0)!8,).94-+!8/E/-+!E/-.!3,!8/E/-!LLLa!43!-[,Z4+.,!9080-!_Q-,!8/E9-.!

1/0)!3[SJ&.!1)*+,-.9-.!3[9-.4N8/E/-!8/613*6,-.94),]!I-!,GG,.a!E9-+!0-,!8,).94-,!6,+0),a!

3[9119)4,6,-.!E,+!SJ&.!9^,8! 3[SJ&!1,0.!+,! G94),!E,!69-4Q),! 4619)G94.,!90!-4^,90!E,! 39!

.)/4+4Q6,! 29+,! E0! 8/E/-a! 8,! 1@*-/6Q-,! ,+.! 911,3*!Z9DD2<+ D14<H.1/6/0A+ B(/0)! ),^0,! d!

F90)/! 9-E! ?@911,33a! "#$<D]! ?,84! 1,)6,.! 50[0-! SJ&.! 104++,! +[9119)4,)! 9^,8! 130+4,0)+!

8/E/-+!+A-/-A6,+]!>[SJ&.!504!+[9119)4,!90Z!E,0Z!8/E/-+!LL?!,.!LLL!,+.!E/-8!3,!6g6,]!

R4! 3[/-! 1,0.! *89).,)! 3[@A1/.@Q+,! E[0-! )93,-.4++,6,-.! E,! 39! ^4.,++,! E,! .)9E08.4/-! 19)!

3[0.434+9.4/-!E[0-!8/E/-!)9),a!,-!),^9-8@,!3[@A1/.@Q+,!E[0-!)93,-.4++,6,-.!E,!39!^4.,++,!E,!

.)9E08.4/-!19)!0-!1@*-/6Q-,!E,!Z9DD2<+D14<H.1/6/0A!,+.!.)Q+!4-.*),++9-.,]!I-!,GG,.a!43!9!

*.*!E*6/-.)*!)*8,66,-.!50,!8,+!1@*-/6Q-,+!E,!Z9DD2<+D14<H.1/6/0A-!1/0^94.!E464-0,)!

\0+50[=!X!G/4+!39!^4.,++,!E,!.)9E08.4/-!E9-+!3,+!8,3303,+!c,>9a!,-!19).48034,)!3[9119)4,6,-.!

4619)G94.!^49!0-,!3494+/-!TdL!8/619)*!=!39!3494+/-!Td?!BR.9E3,)!9-E!b4),a!"#$$D]!>9!^9)49.4/-!

,-! 8];<#! 4613450,! 8,! .A1,! E[9119)4,6,-.! 4619)G94.]! H3! ,+.! E/-8! 1/++423,! 50,! 8,..,!

^9)49.4/-! +/4.! =! 3[/)4_4-,! E[0-! )93,-.4++,6,-.! E,! 39! .)9E08.4/-a! -/-! 19+! 19)! 3[0.434+9.4/-!

E[0-! 8/E/-! )9),! 694+! 19)! 0-! 9119)4,6,-.! 4619)G94.a! ,-.)94-9-.! 0-! ),134,6,-.!

4-911)/1)4*! E,! 39! 1)/.*4-,]! ?,! ),134,6,-.! 4-911)/1)4*! 1/0))94.! 6/E4G4,)! ,-! 19).4,! 39!

G/-8.4/--934.*!E,!39!1)/.*4-,!/0!+9!+.92434.*]!!

)

0JB5:KNA?)W)F!G6)L6@;6:;57)?7)=OhSWU)>9):@67A=@;:)!"#)BG?;7?)G57H9?9@)=@D?)59)A9BB@;C?)

97)A;:?)>?)<;I6:;57)B59@)97)C;1&"!

&/0+!1/0^/-+!*_93,6,-.!*6,..),! 3[@A1/.@Q+,!50,! 39!^9)49.4/-!,-!8]�"X7!+4.0*,!E9-+! 39!

)*_4/-!X[!-/-!.)9E04.,!104++,!*_93,6,-.!9GG,8.,)!39!.)9E08.4/-!E,!39!1)/.*4-,!RF&!19)!3,!

.)9-+8)4.!!"#%! 13,4-,! 3/-_0,0)]! I-!,GG,.a! 3,+! )*_4/-+! .)9-+8)4.,+a! -/-! .)9E04.,+!1,0^,-.!

*_93,6,-.! \/0,)! 0-! )i3,! E9-+! 3[,Z1),++4/-! _*-450,! 19)! E4GG*),-.+! 6*89-4+6,+a! ,33,!

8/-.4,--,-.a!8/66,!-/0+!3[9^/-+!E4.a!E,+!)*_4/-+!+1*84G450,+!1,)6,..9-.!39!G4Z9.4/-!E[0-!

8,).94-! -/62),! E,! 1)/.*4-,+! 694+! *_93,6,-.! E,+! +4.,+! E,! G4Z9.4/-+! 1/0)! 3,+! 64SJ&!

B648)/NSJ&D!B(48@/-!<8+12*a!"#$"D]!>,+!64SJ&!+/-.!E,!1,.4.+!SJ&!-/-!8/E9-.+!504!1,0^,-.!

=!39!G/4+!)*1)46,)!3[,Z1),++4/-!E,+!_Q-,+!,-!6/E4G49-.!39!+.92434.*!E,!3xSJ&6a!,-!4-@429-.!39!

.)9E08.4/-! E,+! 1)/.*4-,+! /0! ,-! E*_)9E9-.! 3,+! 1/3A1,1.4E,+! 694+! 90++4! 98.4^,)! 3,0)!

,Z1),++4/-!BU934-,`@9E!K)9-_!<8+12*a!"#$<D]!>,+!64SJ&!9_4++,-.!9++/84*+!=!E,+!1)/.*4-,+!



!
CY!

90! +,4-!E,! 8/613,Z,+a! 3,+!64J&(! BE/569+C/D9#352<9(168/532<X-! 43+! 1,)6,..,-.! 39! G4Z9.4/-!

+1*84G450,! E0! 8/613,Z,! BU934-,`@9E!K)9-_!<8+ 12*a! "#$<D*! &/0+! 1/0))4/-+! E/-8! 469_4-,)!

50,!39!^9)49.4/-!,-!8]�"X7!+/4.!=! 3[/)4_4-,!E,!39!8)*9.4/-!/0!E,!39!E4+19)4.4/-!E[0-!+4.,!E,!

G4Z9.4/-!E[0-!64SJ&!6/E039-.!94-+4!39!.)9E08.4/-!E0!.)9-+8)4.!!"#%!13,4-,!3/-_0,0)]!

!

H3!1,0.!E/-8!,Z4+.,)!130+4,0)+!14+.,+!1/0)!,Z13450,)!-/+!)*+03.9.+!504!^/-.!=!3[,-8/-.),!E,+!

@A1/.@Q+,+! E,! 39! 34..*)9.0),!d! 3,! 1@*-/.A1,! /2+,)^*! 8@,`! 3,+! 19.4,-.+! 9..,4-.+! E,! RFS!

)*+03.,! E[0-! E*G90.! E,! 1)/E08.4/-! E0! .)9-+8)4.! !"#+ 13,4-,! 3/-_0,0)! =! 3[/)4_4-,! E[0-,!

E464-0.4/-!E,!39!509-.4.*!E,!1)/.*4-,!RF&!G/-8.4/--,33,a!1)/.*4-,!-*8,++94),!=!39!+0)^4,!

E,+!6/./-,0)/-,+]!&/0+!6/-.)/-+! 484!50[0-!8,).94-!-/62),!E,!19.4,-.+!,+.!891923,!E,!

1)/E04),!0-,!509-.4.*!130+!461/).9-.,!E,!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!50,!3,+!1/).,0)+!

+94-+!E,!39!E*3*.4/-!E0!_Q-,!!"#$+=!3[*.9.!@*.*)/`A_/.,]!!

P9-+! 3[@A1/.@Q+,! 50,! 3,! E*G90.! ,-! 1)/.*4-,! RF&! G/-8.4/--,33,! ,+.! =! 3[/)4_4-,! E0!

1@*-/.A1,!93/)+!8,+!)*+03.9.+!+0__Q),-.!50,!3,+!.)9-+8)4.+!!"#$+13,4-,!3/-_0,0)!,.!!"#%+

13,4-,!3/-_0,0)!-,!+/-.!19+!*504^93,-.+]!:0+50[484a!1,)+/--,!-[9!*^/50*!3[@A1/.@Q+,!+,3/-!

3950,33,! 0-! E*G90.! E9-+! 3,! 1)/8,++0+! E,! 39! .)9E08.4/-! 1/0^94.a! *_93,6,-.a! E4GG*),-84,)!

3[,Z1),++4/-! E,+! _Q-,+! !"#$! ,.! !"#%a! +/4.! 19)! 0-,! E464-0.4/-! E,! 39! 1)/E08.4/-! E,!

1)/.*4-,a! +/4.! 19)! 39! 1)/E08.4/-! E[0-,! 1)/.*4-,! 4619)G94.,]! (/0)! 8/-G4)6,)! 8,..,!

@A1/.@Q+,a! 43! ,+.! G/-E96,-.93! E,! 1/0)+04^),! 8,..,! *.0E,! 90! -4^,90! 1)/.*450,]! O/0.!

E[92/)Ea! 43! ,+.! -*8,++94),!E,!509-.4G4,)! 39!1)/.*4-,! RF&!E9-+! 8@980-!E,+!E,0Z! _)/01,+!

*.0E4*+! 484]! H3! G90.!*_93,6,-.!*.0E4,)! 39!G/-8.4/-!,.! 39!+.92434.*!E,! 39!1)/.*4-,!50[,33,!+/4.!

.)9E04.,!=!19).4)!E0!.)9-+8)4.!!"#$+13,4-,!3/-_0,0)+/0!E0!.)9-+8)4.!!"#%!13,4-,!3/-_0,0)]!

RO .57=G9A;57)

&/0+!9^/-+!E*^,3/11*!,.!^934E*!0-,!6*.@/E,!E,!509-.4G489.4/-!E0!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!

3/-_0,0)!19)!(?J!-06*)450,!8/013*,!=!0-,!.)9-+8)4.4/-!4-^,)+,]!

?,..,! -/0^,33,! 6*.@/E,! -/0+! 9! 1,)64+! E[988*E,)! 90! .90Z! E,! .)9-+8)4.! !"#! 13,4-,!

3/-_0,0)! =! 19).4)! E0! +9-_!1*)41@*)450,!E,!19.4,-.+! E,! _*-/.A1,!#!"#$l<!"#%! ,.! E,+!

4-E4^4E0+! +94-+! E,! _*-/.A1,! $!"#$l#!"#%]! ?,+! E,0Z! _)/01,+! ),1)*+,-.,-.! 8@980-!0-!

_*-/.A1,!,Z.)g6,!d!3,!_*-/.A1,!#!"#$l<!"#%a!<!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!,+.!3,!130+!_)9-E!



!
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-/62),! E,! 8/14,+! E0! _Q-,! !"#%! 1/0^9-.! g.),! 9++/84*! =! 0-,! 4-98.4^9.4/-! =! 3[*.9.!

@/6/`A_/.,!E0!_Q-,!!"#$!8@,`! 3,+!19.4,-.+!9..,4-.+!E,!RFS!.9-E4+!50,! 3,! 3,!_*-/.A1,!

$!"#$l#!"#%a! $! _Q-,!!"#$+,.!#! _Q-,!!"#%+,+.! 3,!130+! G9423,!-/62),!E,!_Q-,!!"#+

1/0^9-.!g.),!),.)/0^*!E9-+!39!1/1039.4/-!_*-*)93,]!++

P,!69-4Q),! 4-9..,-E0,a! 39! 8/-8,-.)9.4/-! ),39.4^,! E,! .)9-+8)4.! !"#+13,4-,! 3/-_0,0)! ,+.!

130+!461/).9-.,!8@,`!3,+!19.4,-.+!50,!8@,`!3,+!.*6/4-+a!),+1,8.4^,6,-.!#aY<!,.!#aX;]!?,+!

)*+03.9.+!+0)1),-9-.+!50,!-/0+!/2+,)^/-+a!+/03Q^,-.!E,+!50,+.4/-+! 461/).9-.,+!1/0)! 39!

8/61)*@,-+4/-! E,+! 29+,+! 6/3*80394),+! E,! 39! RFS]! ?,+! )*+03.9.+! +0__Q),-.! 50,a! -/-!

+,03,6,-.! 3[,Z1),++4/-! E0! _Q-,! !"#%+ E4GGQ),! E0! _Q-,! !"#$-+ 19)! 0-! 6*89-4+6,! E,!

69.0)9.4/-! E0! 1)*NSJ&! E4GG*),-.! 694+a! G94.! -/0^,90a! *_93,6,-.! 3/)+! E,+! *.91,+! 1/+.N

.)9-+8)41.4/--,33,+]!

(/0)! *.0E4,)! 3,+! E4GG*),-.,+! 14+.,+! *^/50*,+! E9-+! 8,! .)9^943a! 43! ,+.! -*8,++94),! E,!

1/0)+04^),! 3[*.0E,!19)! 39!509-.4G489.4/-!E,!39!1)/.*4-,!RF&!Bs,+.,)-NV3/.D!,.! 3[*.0E,!E,!

+9! G/-8.4/--934.*! ,.! E,! +9! +.92434.*! Bs,+.,)-NV3/.! 91)Q+! .)94.6,-.! 19)! 8A83/@,Z464E,Da!

50[,33,!+/4.!8/E*,!19)!3,!_Q-,!!"#$+/0!19)!3,!_Q-,!!"#%]!

)

! !



!
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!

177?I?)QO!-5>NG?)>?) =57A?7:?C?7:)D=@;:O!>,+!8/-+,-.,6,-.+!),6134+!19)! 3,+! 4-E4^4E0+!

4-830+!E9-+!8,..,!*.0E,!,.!3,0)!6*E,84-!+/-.!E4+1/-423,+!90!392/)9./4),]!

! !

  
 
 

CONSENTEMENT ÉCRIT POUR UNE ÉTUDE GÉNÉTIQUE 
À DES FINS DE RECHERCHE 

 
 
 
 

 

 

 Je soussigné(e), Monsieur, Madame (1) --------------------------------------------------------atteste que 

conformément aux prescriptions de  l'article R. 145-15-

 

 

     sur moi-même 

     sur mon enfant mineur (2) 

 

 tique (ADN, ARN). L'objectif de cette étude  

est la mise au point d'une méthode de quantification des ARNmessagers (ARNm) dans le but de déterminer le 

seuil d'ARNm SMN à produire au cours des essais cliniques chez des personnes atteintes d'amyotrophie spinale 

infantile.  

 

Cette prise de sang ne pourra être utilisée à une autre fin, sans mon accord préalable.  

 

 

 

 

 

 

 

     Fait à                           , le 

 

 

 

     Signature (3) 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) Rayer la mention inutile 

(2) -  

(3) - Nécessité  
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X;MG;5H@6BK;?)

V934a! U]a! 9-E! V,2/ra! W]! B"#$%D]! P,8/E4-_! 6,8@9-4+6+! 2A! w@48@! +43,-.! 8/E/-! 8@9-_,+!

4-G30,-8,!1)/.,4-!24/_,-,+4+!9-E!G0-8.4/-]!H-.]!:]!V4/8@,6]!?,33!V4/3]![\a!%;�C<]!

V*-9`,.@a! R]a! V/-4G98,a! F]a! P,69)50433Aa! ?]a! >9++,)),a! U]a! >,6E9-4a! F]a! 9-E! &48/34+a! H]!

B"##XD]!'/9E18:]E18/T3<4!BFSRRK&D]!

V,).4-4a!I]a!V0)_@,+a!S]a!V0+@2Aa!u]a!I+./0)-,.NF9.@490Ea!V]a!b4-r,3a!J]R]a!c0_@,+a!J]!9]!?]a!<8+

12*! B"##%D]! $X<.@! I&F?! H-.,)-9.4/-93!s/)r+@/1d!K0.8/6,!F,9+0),+! 9-E! O),9.6,-.! /G!

R14-93!F0+8039)!S.)/1@Aa!$$N$X!b,2)09)A!"##%a!&99)E,-a!O@,!&,.@,)39-E+]!&,0)/60+803]!

P4+/)E]!&FP!$^a!;#"�;$Y]!

V\{)ra!(]a!9-E!s4,+39-E,)a!>]!B"#$<D]!F,8@9-4+6+!/G!6J&S!,Z1/).]!R,64-]!?,33!P,^]!V4/3]!

O%a!<C�%<]!

V398ra! P]>]! B"##XD]! F,8@9-4+6+! /G! 93.,)-9.4^,! 1),N6,++,-_,)! J&S! +13484-_]! S--0]! J,^]!

V4/8@,6]!_%a!"7$�XXY]!

V/)E,.a! O]a! V04++/-a! V]a! F48@90Ea! F]a! P)/0/.a! ?]a! T93*9a! (]a! P,399_,a! (]a! <8+ 12*! B"##CD]!

HE,-.4G489.4/-!9-E!8@9)98.,)4`9.4/-!/G!8@/3,+.N<N,-NXN/-,a!/Z46,!BOJK$7Y""Da!9!-/^,3!E)0_!

89-E4E9.,!G/)!96A/.)/1@48!39.,)93!+83,)/+4+]!:]!(@9)698/3]!IZ1]!O@,)]!O%%a!C#7�C"#]!

V/034+G9-,a!&]a!?@/3,`9a!F]a!J9_,a!b]a!&,,3a!c]a!R/),.a!:]a!9-E!V/)E/--*a!J]!B"#$$D]!H6194),E!

64-/)! .)4N+-J&(! 9++,623A! _,-,)9.,+! E4GG,),-.493! +13484-_! E,G,8.+! /G! L$"N.A1,! 4-.)/-+! 4-!

3A61@/239+.+!E,)4^,E!G)/6!9!.A1,!H!RFS!19.4,-.]!c06]!F/3]!T,-,.]!%`a!Y<$�Y<;]!

V/w,)69-a! F]a! R@9G,Aa! P]a! 9-E! u/.@9)Aa! J]! B"##CD]! R6-! E,13,.4/-! 93.,)+! 1)/G434-! HH!

,Z1),++4/-!9-E!3,9E+!./!01),_039.4/-!/G!.@,!J@/SlJK?u!19.@w9A!9-E!E,G,8.+!4-!-,0)/-93!

4-.,_)4.A]!:]!F/3]!&,0)/+84]!F&!O%a!$"#�$X$]!

V)48@.9a!>]a!T9)2,+a!>]a!:,E)`,\/w+r9a!F]a!T),33+8@,4Ea!R]N&]a!c/3r,)a!H]a!W466,)69--a!u]a!<8+

12*!B"##;D]!&/-+,-+,N6,E49.,E!6,++,-_,)!J&S!E,89A!/G!+0)^4^93!6/./)!-,0)/-!$!890+,+!

+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!c06]!T,-,.]!$%Oa!$<$�$%X]!

V)`0+./w48`a!>]F]a!>,@-,)a!O]a!?9+.4339a!>]c]a!(,-8@9+`9E,@a!T]u]a!s43@,36+,-a!u]?]a!P9-4,3+a!

J]a!<8+12*!B$77#D]!T,-,.48!69114-_!/G!8@)/-48!8@43E@//EN/-+,.!+14-93!60+8039)!9.)/1@A!./!

8@)/6/+/6,!%5$$]"N$X]X]!&9.0),!O\\a!%<#�%<$]!

V08@.@93a! b]a! 9-E! K3+,-a! (]W]! B$7C#D]! I3,8.)/6A/_)91@A! 9-E! 60+83,! 24/1+A! 4-! 4-G9-.43,!

+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!V)94-!:]!&,0)/3]!aOa!$%�X#]!

V�)_3,-a!>]a!S64,3a!:]a!U4/33,.a!>]a!>,G,2^),a!R]a!V0)3,.a!(]a!?3,)6/-.a!K]a!<8+12*!B$77YD]!R0)^4^93!

6/./)! -,0)/-! _,-,! E,3,.4/-! 4-! .@,! 9).@)/_)A1/+4+! 603.413,Z! 8/-_,-4.9N+14-93! 60+8039)!

9.)/1@A!9++/849.4/-]!:]!?34-]!H-^,+.]!aba!$$X#�$$X"]!



!
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V0+.4-a!R]S]a!9-E!&/39-a!O]!B"##<D]!(4.G933+!/G!j09-.4.9.4^,!J,93NO46,!J,^,)+,NO)9-+8)41.4/-!

(/3A6,)9+,!?@94-!J,98.4/-]!:]!V4/6/3]!O,8@]!:VO!$^a!$%%�$YY]!

?9--9)/``4a!T]a!?9--9))/``4a!T]a!R8@)90E/31@a!&]&]a!b9.Aa!F]a!^/-!J/@)a!(]a!b)42,)_a!F]O]a!<8+

12*!B"#$#D]!S!)/3,!G/)!8/E/-!/)E,)!4-!.)9-+39.4/-!EA-9648+]!?,33!$\$a!X%%�XYC]!

?9).,_-4a!>]a!9-E!u)94-,)a!S]J]!B"##"D]!P4+)01.4/-!/G!9-!Rb"lSRbNE,1,-E,-.!,Z/-48!+13484-_!

,-@9-8,)! 4-!RF&"!890+,+!+14-93!60+8039)!9.)/1@A! 4-!.@,!92+,-8,!/G!RF&$]!&9.]!T,-,.]!

O`a!XCC�X;<]!

?9).,_-4a! >]a! c9+.4-_+a! F]>]a! ?939)8/a! :]S]a! E,! R.9-8@4-9a! I]a! 9-E! u)94-,)a! S]J]! B"##YD]!

P,.,)64-9-.+!/G!,Z/-!C!+13484-_!4-!.@,!+14-93!60+8039)!9.)/1@A!_,-,+a!RF&$!9-E!RF&"]!

S6]!:]!c06]!T,-,.]!_ba!YX�CC]!

?@92)/3a! V]a! F9-84-4a! :]a! P0398a! K]a! (/-+/.a! T]a! 9-E! S).@04+a! F]! B"#$#D]! &,0)/3/_4,!

1*E49.)450,]!BF*E,84-,NR84,-8,+!b39669)4/-Da!11]!Y;7�Y7Xa!C<#�C%$a!CY$�CYC]!

?@9-_a! c]N?]a! c0-_a!s]N?]a! ?@09-_a! k]N:]a! 9-E! :/-_a! k]N:]! B"##<D]! P,_)9E9.4/-! /G! +0)^4^93!

6/./)! -,0)/-! BRF&D! 1)/.,4-! 4+! 6,E49.,E! ^49! .@,! 024504.4-l1)/.,9+/6,! 19.@w9A]!

&,0)/8@,6]!H-.]!\^a!$$#C�$$$"]!

?/22,-a!:]F]a!^9-!E,)!R.,,_,a!T]a!T)//.+8@/3.,-a!(]a!E,!U4++,)a!F]a!R8@,GG,)a!c]a!9-E!V0A+a!

?]c]!B$77%D]!P,3,.4/-+!/G!.@,!+0)^4^93!6/./)!-,0)/-!_,-,!4-!0-9GG,8.,E!+4234-_+!/G!19.4,-.+!

w4.@!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!S6]!:]!c06]!T,-,.]!^_a!;#%�;#;]!

?//^,).a!P]P]a!>,a!O]O]a!F8S-E),wa!(]I]a!R.)9++w466,)a!:]a!?)9wG/)Ea!O]K]a!F,-E,33a!:]J]a!<8+

12*! B$77CD]! O@,! +0)^4^93! 6/./)! -,0)/-! 1)/.,4-! 4-! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@A]! c06]! F/3]!

T,-,.]![a!$"#%�$"$<]!

?)9wG/)Ea!O]K]a!(90+@r4-a!R]U]a!u/29A9+@4a!P]O]a!b/)),+.a!R]:]a!:/A8,a!?]>]a!b4-r,3a!J]R]a!<8+12*!

B"#$"D]! I^9309.4/-! /G! RF&! 1)/.,4-a! .)9-+8)41.a! 9-E! 8/1A! -062,)! 4-! .@,! 24/69)r,)+! G/)!

+14-93!60+8039)!9.)/1@A!BVG/)RFSD!834-4893!+.0EA]!(3/R!K-,!_a!,XX%C"]!

?04++,.a!:]NF]a!I+./0)-,.a!V]a!9-E!b),-8@!F4-4+.)A!/G!c,93.@!B"#$"D]!J,8/66,-E9.4/-+!G/)!

.@,!E49_-/+4+!9-E!69-9_,6,-.!/G!.A14893!8@43E@//E!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!J,^]!&,0)/3]!

B(9)4+D!$[ba!7#"�7#7]!

?0+8za!H]a!V9)8,3za!F]:]a!J/\9+NT9)8�9a!J]a!H339a!H]a!T�6,`a!:]a!?,)^,)9a!?]a!<8+12*!B"##YD]!RF&"!

8/1A!-062,)!1),E48.+!980.,!/)!8@)/-48!+14-93!60+8039)!9.)/1@A!20.!E/,+!-/.!988/0-.!G/)!

4-.)9G9643493!^9)492434.A!4-!+4234-_+]!:]!&,0)/3]!%^Oa!"$�"%]!

P[S648/a! S]a!F,)80)4a! I]a! O4`49-/a! b]P]a! 9-E! V,).4-4a! I]! B"#$$D]! R14-93! 60+8039)! 9.)/1@A]!

K)1@9-,.!:]!J9),!P4+]![a!C$]!



!
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P02/w4.`a! U]! B$777D]! U,)A! +,^,),! +14-93!60+8039)! 9.)/1@A! BRFS! .A1,! #Dd! 9-! ,Z19-E4-_!

834-4893!1@,-/.A1,]!I0)]!:]!(9,E49.)]!&,0)/3]!I:(&!KGG]!:]!I0)]!(9,E49.)]!&,0)/3]!R/8]!Oa!<7�

%$]!

I2,)3,a!S]V]a!9-E!U4+9a!&]! B"#$<D]!j0934.A!8/-.)/3!/G!6J&(!24/_,-,+4+d!-,.w/)r4-_!9.!.@,!

.)9-+8)41.4/-!+4.,]!R,64-]!?,33!P,^]!V4/3]!O%a!XC�<Y]!

b9-a! >]a! 9-E! R469)Ea! >]J]! B"##"D]! R0)^4^93! 6/./)! -,0)/-! BRF&D! 1)/.,4-d! )/3,! 4-! -,0)4.,!

/0._)/w.@! 9-E! -,0)/60+8039)! 69.0)9.4/-! E0)4-_! -,0)/-93! E4GG,),-.49.4/-! 9-E!

E,^,3/16,-.]!c06]!F/3]!T,-,.]!$$a!$Y#%�$Y$<]!

b,3Er{..,)a!F]a!R8@w9)`,)a!U]a!s4).@a!J]a!s4,-r,)a!O]b]a!9-E!s4).@a!V]!B"##"D]!j09-.4.9.4^,!

9-93A+,+!/G!RF&$!9-E!RF&"!29+,E!/-!),93N.46,!34_@.?A83,)!(?Jd!G9+.!9-E!@4_@3A!),34923,!

89))4,)!.,+.4-_!9-E!1),E48.4/-!/G!+,^,)4.A!/G!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!S6]!:]!c06]!T,-,.]!

_`a!X%;�XY;]!

b4-r,3a!J]R]a!?)9wG/)Ea!O]K]a! Rw/2/E9a!u]:]a!u90G69--a!(]a! :0@9+`a!(]a! >4a!M]a!<8+12*! B"#$"D]!

?9-E4E9.,! 1)/.,4-+a! 6,.92/34.,+! 9-E! .)9-+8)41.+! 4-! .@,! V4/69)r,)+! G/)! R14-93! F0+8039)!

S.)/1@A!BVG/)RFSD!834-4893!+.0EA]!(3/R!K-,!_a!,X%<Y"]!

T929-,339a!b]a!V0.8@298@a!F]I]J]a!R94,^9a!>]a!?9)4++464a!?]a!V0)_@,+a!S]c]F]a!9-E!(,334``/-4a!

>]! B"##CD]! J42/-083,/1)/.,4-! 9++,623A! E,G,8.+! 8/)),39.,! w4.@! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@A!

+,^,)4.A!9-E!1),G,),-.4933A!9GG,8.!9!+02+,.!/G!+1348,/+/693!+-J&(+]!(3/R!K-,!%a!,7"$]!

T9^)43/^a! P]u]a! R@4a! M]a! P9+a! u]a! T433496a! O]?]a! 9-E!s9-_a! ?]c]! B$77;D]! P4GG,),-.493! RF&"!

,Z1),++4/-!9++/849.,E!w4.@!RFS!+,^,)4.A]!&9.]!T,-,.]!%`a!"X#�"X$]!

T4-_/3Ea!c]a!O,@3,)a!P]a!?@)4+./GG,)+,-a!&]J]a!&4,3+,-a!F]F]a!S+69)a!b]a!u//4+.)9a!R]F]a!<8+12*!

B"#$<D]! S! E093! 1)/_)96! G/)! .)9-+39.4/-! ),_039.4/-! 4-! 8,33039)! 1)/34G,)9.4/-! 9-E!

E4GG,),-.49.4/-]!?,33!$^ba!$";$�$"7"]!

T39+8/8ra! :]:]a! K+69-a! I]k]a! s,.`a! F]:]a! u)/_69-a! F]F]a! R@92924a! F]a! 9-E! >/)+/-a! ?]>]!

B"#$"D]!P,8),9+4-_!E4+,9+,!+,^,)4.A!4-!+A61./69.48a!R6-BNlNDqRF&"B�l�Da!+14-93!60+8039)!

9.)/1@A!648,!G/33/w4-_!+8SSU7NRF&!E,34^,)A]!c06]!T,-,!O@,)]!%Oa!XX#�XX%]!

T/_34/..4a!J]T]a!?9)E/-9a!c]a!R4-_@a!:]a!V943a!R]a!I6,)Aa!?]a!u0-.`a!&]a!<8+12*!B"#$XD]!O@,!P81R!

4-@424./)! JTX#X7! 461)/^,+! +0)^4^93a! G0-8.4/-! 9-E! 6/./)! 0-4.! 19.@/3/_4,+! 4-! .w/! RFS!

6/0+,!6/E,3+]!c06]!F/3]!T,-,.]!%%a!<#;<�<$#$]!

T/..a! :]F]a! 9-E! I6,+/-a! J]V]! B"###D]! b0-8.4/-+! 9-E!6,8@9-4+6+! /G! J&S! ,E4.4-_]! S--0]!

J,^]!T,-,.]!O\a!<77�%X$]!

T)9^,3,Aa!V]J]!B"###D]!R/).4-_!/0.!.@,!8/613,Z4.A!/G!RJ!1)/.,4-!G0-8.4/-+]!J&S!&]!k]!&![a!

$$7C�$"$$]!



!
;"!

T)/../a!R]!B"#$XD]!S6A/.)/1@4,!R14-93,!()/Z4693,!OA1,!H9�d!?9)98.*)4+9.4/-!E0!1@*-/.A1,!

1)*N! ,.! 1/+.-9.93! =! 19).4)! E,! $"! 19.4,-.+! 1/).,0)+! E[0-! _*-/.A1,! #!"#$l$!"#%]! O@! P!

F*Ea!L-4^!J/0,-]!

c9@-,-a!I]a!b/)r,).a!J]a!F9)r,a!?]a!J0E-4rNR8@{-,2/)-a!R]a!R8@{-34-_a! :]a!W,)),+a!u]a!<8+12*!

B$77%D]! F/3,8039)! 9-93A+4+! /G! 89-E4E9.,! _,-,+! /-! 8@)/6/+/6,! %5$X! 4-! 90./+/693!

),8,++4^,!+14-93!60+8039)!9.)/1@Ad!,^4E,-8,!/G!@/6/`A_/0+!E,3,.4/-+!/G!.@,!RF&!_,-,!4-!

0-9GG,8.,E!4-E4^4E093+]!c06]!F/3]!T,-,.]!\a!$7"C�$7XX]!

c90+69-/w9N(,.)0+,w48`a! H]! B$7;;D]! I3,8.)/1@A+4/3/_4893! G4-E4-_+! 4-! 8@43E@//E! +14-93!

60+8039)!9.)/1@4,+]!J,^]!&,0)/3]!B(9)4+D!$\\a!C$Y�C"#]!

c,4Ea!?]S]a!R.,^,-+a!:]a!>4^9ra!u]:]a!9-E!s433496+a!(]F]!B$77YD]!J,93!.46,!509-.4.9.4^,!(?J]!

T,-/6,!J,+]![a!7;Y�77<]!

c,36r,-a!?]a!c/G69--a!k]a!R8@/,-,-a!b]a!K1),9a!T]a!J9+8@r,a!c]a!J0E-4rNR8@{-,2/)-a!R]a!<8+

12*! B"##XD]! I^4E,-8,! G/)! 9!6/E4GA4-_!19.@w9A! 4-! RFS!E4+8/)E9-.! G96434,+d! ),E08,E!RF&!

3,^,3!E,8),9+,+!.@,!96/0-.!/G!4.+!4-.,)98.4-_!19).-,)+!9-E!c.)9"N2,.9$]!c06]!T,-,.]!$$\a!

$$�"$]!

c,-E)48r+/-a! V]?]a! P/-/@/,a! ?]a! Sr69,^a! U]J]a! R0_9)69-a! I]S]a! >92)/0++,a! (]a!

V/_0+39^+r4Aa! >]a! <8+ 12*! B"##7D]! P4GG,),-8,+! 4-! RF&$! 933,3,! G),50,-84,+! 96/-_! ,.@-48!

_)/01+!w4.@4-!&/).@!S6,)489]!:]!F,E]!T,-,.]!\[a!Y<$�Y<<]!

c4-E+/-a!?]F]a!?@,^433,.a!:]J]a!V)4__+a!c]S]a!T93348@/..,a!I]&]a!J0Ga! H]u]a!c4-E+/-a!V]:]a!<8+12*!

B"#$XD]!S2+/30.,!509-.4G489.4/-!2A!E)/13,.!E4_4.93! (?J!^,)+0+!9-93/_! ),93N.46,!(?J]!&9.]!

F,.@/E+!$`a!$##X�$##%]!

c/GG69-a! :]! B$;7XD]! L,2,)! 8@)/-4+8@,! +14-93,! F0+r,39.)/1@4,! 46! u4-E,+93.,)a! 90G!

G96434�),)!V9+4+]!P.+8@]!W!&,)^,-@,43r!X!B<"C�<C#D]!

c/GG69-a! :]! B$7##D]! L,2,)! E4,! @,),E4.�),! 1)/_),++4^,! +14-93,! F0+r,39.)/1@4,! 46!

u4-E,+93.,)]!F0-8@,-!F,E!s+8@)!<C!B$Y<7�$Y%$D]!

c09a!k]a!U48r,)+a!O]S]a!V9r,)a!V]b]a!V,--,..a!?]b]a!9-E!u)94-,)a!S]J]!B"##CD]!I-@9-8,6,-.!/G!

RF&"!,Z/-!C!4-830+4/-!2A!9-.4+,-+,!/34_/-083,/.4E,+!.9)_,.4-_!.@,!,Z/-]!(>/R!V4/3]!^a!,CX]!

c0__,..a! :]b]a! b/Aa!?]S]a!V,-,+a!U]a!I6+34,a!u]a!T9)+/-a! :]S]a!c9A-,+a!J]a!<8+12*! B"#$XD]!O@,!

E4_4.93!FHjI!_04E,34-,+d!F4-4606!H-G/)69.4/-!G/)!(023489.4/-!/G!j09-.4.9.4^,!P4_4.93!(?J!

IZ1,)46,-.+]!?34-]!?@,6]!^aa!;7"�7#"]!

:9),8r4a!:]a!?@,-a!M]a!V,)-9)E4-/a!S]a!?//^,).a!P]P]a!s@4.-,Aa!F]a!V0)_@,+a!S]a!<8+12*!B"##%D]!

P4^,)+,! +6933N6/3,803,! 6/E039./)+! /G! RF&! ,Z1),++4/-! G/0-E! 2A! @4_@N.@)/0_@10.!

8/61/0-E! +8),,-4-_d! ,9)3A! 3,9E+! ./w9)E+! 9! .@,)91,0.48! G/)! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@A]!

c06]!F/3]!T,-,.]!$\a!"##X�"#$;]!



!
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u9-9A9a!R]a!k969E9a!k]a!u0E/a!k]a!9-E!Hr,60)9a!O]!B$777D]!R.0E4,+!/G!8/E/-!0+9_,!9-E!.J&S!

_,-,+! /G! $;! 0-48,33039)! /)_9-4+6+! 9-E! 509-.4G489.4/-! /G! V984330+! +02.434+! .J&S+d! _,-,!

,Z1),++4/-! 3,^,3! 9-E! +1,84,+N+1,84G48! E4^,)+4.A! /G! 8/E/-! 0+9_,! 29+,E! /-! 603.4^9)49.,!

9-93A+4+]!T,-,!%Oba!$<X�$%%]!

u9+@469a!O]a!9-E!F9-3,Aa!:]>]!B"##XD]!S!-,_9.4^,!,3,6,-.!4-!RF&"!,Z/-!C!4-@424.+!+13484-_!

4-!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!&9.]!T,-,.]!O\a!<Y#�<YX]!

u9+@469a! O]a! J9/a! &]a! P9^4Ea! ?]:]a! 9-E! F9-3,Aa! :]>]! B"##CD]! @-J&(! S$! G0-8.4/-+! w4.@!

+1,84G484.A!4-!),1),++4/-!/G!RF&"!,Z/-!C!+13484-_]!c06]!F/3]!T,-,.]!$[a!X$<7�X$%7]!

u/29A9+@4a!P]O]a!R@4a!:]a!R.,1@,-a!>]a!V9339)Ea!u]>]a!P,w,Aa!J]a!F91,+a!:]a!<8+12*!B"#$XD]!RFSN

FS(d!9!139+69!1)/.,4-!19-,3!G/)!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!(3/R!K-,!ba!,Y#$$X]!

u/)-234@..a! S]J]a! R8@/)a! H]I]a! S33za!F]a! P0\9)E4-a! T]a! (,.)433/a! I]a! 9-E!F0�/`a!F]:]! B"#$XD]!

S3.,)-9.4^,!+13484-_d!9!14^/.93!+.,1!2,.w,,-!,0r9)A/.48!.)9-+8)41.4/-!9-E!.)9-+39.4/-]!&9.]!

J,^]!F/3]!?,33!V4/3]!$\a!$%X�$Y%]!

u)/++8@,33a! u]:]a! F98`03+r4a! :]S]a! ?)9wG/)Ea! O]K]a! R8/..a! ?]a! 9-E! Rw/2/E9a! u]:]! B"##YD]! S!

6/E4G4,E!c966,)+64.@!G0-8.4/-93!6/./)!+893,!G/)!0+,!4-!603.4N8,-.,)!),+,9)8@!/-!+14-93!

60+8039)!9.)/1@A]!&,0)/60+803]!P4+/)E]!&FP!$[a!<$C�<"Y]!

u0_,32,)_a! I]a! 9-E! s,39-E,)a! >]! B$7%YD]! c,),E/G9643493! \0^,-43,! 60+8039)! 9.)/1@A!

+46039.4-_!60+8039)!EA+.)/1@A]!SFS!S)8@]!&,0)/3]!(+A8@49.)A!_^a!%##�%#7]!

>,G,2^),a! R]a! V�)_3,-a! >]a! J,2/033,.a! R]a! ?3,)6/-.a!K]a! V0)3,.a! (]a! U4/33,.a! >]a!<8+ 12*! B$77%D]!

HE,-.4G489.4/-! 9-E! 8@9)98.,)4`9.4/-! /G! 9! +14-93!60+8039)! 9.)/1@ANE,.,)64-4-_! _,-,]! ?,33!

b`a!$%%�$Y%]!

>,G,2^),a! R]a! V0)3,.a! (]a! >40a! j]a! V,).)9-EAa! R]a! ?3,)6/-.a! K]a!F0--48@a! S]a! <8+ 12*! B$77CD]!

?/)),39.4/-! 2,.w,,-! +,^,)4.A! 9-E! RF&! 1)/.,4-! 3,^,3! 4-! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@A]! &9.]!

T,-,.]!$[a!"Y%�"Y7]!

>46a!R]J]a!9-E!c,).,3a!u]:]!B"##$D]!F/E039.4/-!/G!+0)^4^93!6/./)!-,0)/-!1),N6J&S!+13484-_!

2A!4-@424.4/-!/G!93.,)-9.4^,!X[!+1348,!+4.,!194)4-_]!:]!V4/3]!?@,6]!%_[a!<%<CY�<%<;X]!

>40a!j]a!9-E!P),AG0++a!T]!B$77YD]!S!-/^,3!-083,9)!+.)08.0),!8/-.94-4-_!.@,!+0)^4^93!/G!6/./)!

-,0)/-+!1)/.,4-]!IFVK!:]!$^a!X%%%�X%Y%]!

>/)+/-a!?]>]a!9-E!S-E)/1@Aa!I]:]!B"###D]!S-!,Z/-48!,-@9-8,)!4+!),504),E!G/)!4-830+4/-!/G!9-!

,++,-.493!,Z/-!4-!.@,!RFSNE,.,)64-4-_!_,-,!RF&]!c06]!F/3]!T,-,.]!aa!"%7�"Y%]!

>/)+/-a!?]>]a!c9@-,-a!I]a!S-E)/1@Aa!I]:]a!9-E!s4).@a!V]! B$777D]!S!+4-_3,!-083,/.4E,! 4-! .@,!

RF&!_,-,! ),_039.,+! +13484-_! 9-E! 4+! ),+1/-+423,! G/)! +14-93!60+8039)! 9.)/1@A]! ()/8]!&9.3]!

S89E]!R84]!L]!R]!S]!a[a!YX#C�YX$$]!



!
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>0-r,a! R]a! 9-E! I3NK+.9a! S]! B"#$XD]! S1134892434.A! /G! @4+./-,! E,98,.A39+,! 4-@424.4/-! G/)! .@,!

.),9.6,-.!/G! +14-93!60+8039)! 9.)/1@A]!&,0)/.@,)]! :]! S6]! R/8]! IZ1]!&,0)/.@,)]!$`a! YCC�

Y;C]!

>0--a! F]J]a! 9-E! s9-_a! ?]c]! B"##;D]! R14-93! 60+8039)! 9.)/1@A]! >9-8,.! >/-E]! I-_3]! O_$a!

"$"#�"$XX]!

F9_93/-a! u]a! W466,)a! ?]a! ?9A),a! F]a! u@93E4a! :]a! V/0)2/-a! ?]a! J/23,+a! H]a! <8+ 12*! B"#$"D]!

K3,+/Z46,!988,3,)9.,+!6A,34-9.4/-!9-E!1)/6/.,+!),194)!4-!6/E,3+!/G!E,6A,34-9.4/-]!S--]!

&,0)/3]!_$a!"$X�""Y]!

F90_,)a! P]F]a! R4,_G)4,Ea! &]S]a! 9-E!s,,r+a! u]F]! B"#$XD]! O@,! _,-,.48! 8/E,! 9+! ,Z1),++,E!

.@)/0_@! ),39.4/-+@41+! 2,.w,,-! 6J&S! +.)08.0),! 9-E! 1)/.,4-! G0-8.4/-]! bIVR! >,..]! ^b_a!

$$;#�$$;;]!

F90)/a!U](]a!9-E!?@911,33a!R]S]!B"#$<D]!S!8)4.4893!9-93A+4+!/G!8/E/-!/1.464`9.4/-!4-!@069-!

.@,)91,0.48+]!O),-E+!F/3]!F,E]!%`a!Y#<�Y$X]!

F90.,a!J]>]a!P9339Nb9^,)9a!J]a!9-E!V9++/a!u]!B"#$<D]!J&S+!w4.@!603.413,!1,)+/-934.4,+]!s43,A!

H-.,)E4+841]!J,^]!J&S!^a!$�$X]!

F8s@/).,)a!F]>]a!F/-9-4a!L]J]a!V0)_@,+a!S]c]F]a!9-E!V,9..4,a!?]I]!B"##XD]!u-/8rE/w-!/G!

.@,! +0)^4^93! 6/./)! -,0)/-! BR6-D! 1)/.,4-! 4-! `,2)9G4+@! 890+,+! E,G,8.+! 4-! 6/./)! 9Z/-!

/0._)/w.@!9-E!19.@G4-E4-_]!:]!?,33!V4/3]!$[%a!7$7�7X$]!

F,3r4a! :]a! R@,.@a!(]a!S2E,3@9ra!R]a!V0)3,.a!(]a!V98@,3/.a!F]b]a! >9.@)/1a!F]T]a!<8+12*! B$77#D]!

F9114-_!/G!980.,!B.A1,!HD!+14-93!60+8039)!9.)/1@A!./!8@)/6/+/6,!%5$"N5$<]!O@,!b),-8@!

R14-93!F0+8039)!S.)/1@A!H-^,+.4_9./)+]!>9-8,.!>/-E]!I-_3]!OO[a!"C$�"CX]!

F4.8@,33a!R]b]a!9-E!(9)r,)a!J]!B"#$<D]!()4-8413,+!9-E!1)/1,).4,+!/G!,0r9)A/.48!6J&(+]!F/3]!

?,33!^\a!%<C�%%;]!

F/-9-4a!L]J]a!>/)+/-a!?]>]a!(9)+/-+a!P]s]a!()4/)a!O]s]a!S-E)/1@Aa!I]:]a!V0)_@,+a!S]c]a!<8+12*!

B$777D]!S!+4-_3,!-083,/.4E,!E4GG,),-8,!.@9.!93.,)+!+13484-_!19..,)-+!E4+.4-_04+@,+!.@,!RFS!

_,-,!RF&$!G)/6!.@,!8/1A!_,-,!RF&"]!c06]!F/3]!T,-,.]!ba!$$CC�$$;X]!

F/))4+/-a!O]V]a!s,4+a!:]:]a!9-E!s4..w,)a!?]O]!B$77;D]!j09-.4G489.4/-!/G!3/wN8/1A!.)9-+8)41.+!

2A!8/-.4-0/0+!RkVJ!T),,-!H!6/-4./)4-_!E0)4-_!96134G489.4/-]!V4/O,8@-450,+!%\a!7%<�7%;a!

7Y#a!7Y"]!

F/).46,)a! R]S]a! u4Ew,33a!F]S]a! 9-E!P/0E-9a! :]S]! B"#$<D]! H-+4_@.+! 4-./!J&S! +.)08.0),! 9-E!

G0-8.4/-!G)/6!_,-/6,Nw4E,!+.0E4,+]!&9.]!J,^]!T,-,.]!$^a!<Y7�<C7]!

F0-+9.a!O]>]a!9-E!P9^4,+a!u]I]!B$77"D]!H-.,)-9.4/-93!RFS!8/-+/).406!6,,.4-_]!B"YN";!:0-,!

$77"a!V/--a!T,)69-AD]!&,0)/60+803]!P4+/)E]!&FP!%a!<"X�<";]!



!
;%!

&0)10.)9a!P]u]a!>94a!(]R]a!c9)9@91a!&]H]b]a!F/)4r9w9a!R]a!k9696/./a!O]a!&4+@460)9a!&]a!<8+12*!

B"#$XD]!R14-93!60+8039)!9.)/1@Ad!G)/6!_,-,!E4+8/^,)A!./!834-4893!.)493+]!S--]!c06]!T,-,.]!

__a!<X%�<YX]!

K_4-/a!R]a!>,/-9)Ea!P]T]V]a!J,--,).a!c]a!Iw,-+a!s]:]a!9-E!s43+/-a!J]V]!B"##"D]!T,-,.48!)4+r!

9++,++6,-.! 4-!89))4,)!.,+.4-_!G/)!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!S6]!:]!F,E]!T,-,.]!$$`a!X#$�

X#C]!

K_4-/a!R]a!s43+/-a!J]V]a!9-E!T/3Ea!V]! B"##<D]!&,w! 4-+4_@.+!/-!.@,!,^/30.4/-!/G! .@,!RF&$!

9-E! RF&"! ),_4/-d! +46039.4/-! 9-E! 6,.9N9-93A+4+! G/)! 933,3,! 9-E! @913/.A1,! G),50,-8A!

8938039.4/-+]!I0)]!:]!c06]!T,-,.]!I:cT!$%a!$#$%�$#"X]!

K1),9a! T]I]a! u){2,)a! R]a! F8s@/).,)a! F]>]a! J/++/33a! s]a! F�33,)a! R]a! u)9w8`9ra! F]a! <8+ 12*!

B"##;D]!(39+.4-!X!4+!9!1)/.,8.4^,!6/E4G4,)!/G!90./+/693!),8,++4^,!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!

R84,-8,!O%`a!%"<�%"C]!

(9_9-4a!b]a!9-E!V9)933,a!b]I]!B"##<D]!T,-/648!^9)49-.+!4-!,Z/-+!9-E!4-.)/-+d!4E,-.4GA4-_!.@,!

+13484-_!+1/43,)+]!&9.]!J,^]!T,-,.]!^a!X;7�X7Y]!

(90+@r4-a! R]a!T024.`a! S]u]a!F9++,-,.a! R]a! 9-E!P),AG0++a!T]! B"##"D]! O@,! RF&!8/613,Za! 9-!

9++,623A/+/6,!/G!)42/-083,/1)/.,4-+]!?0))]!K14-]!?,33!V4/3]!$\a!X#%�X$"]!

(,8@69--a! R]a! 9-E! b)AE69-a! :]! B"#$XD]! I^/30.4/-9)A! 8/-+,)^9.4/-! /G! 8/E/-! /1.46934.A!

),^,93+!@4EE,-!+4_-9.0),+!/G!8/.)9-+39.4/-93!G/3E4-_]!&9.]!R.)08.]!F/3]!V4/3]!%`a!"XC�"<X]!

(,334``/-4a!>]a!k/-_a!:]a!9-E!P),AG0++a!T]!B"##"D]!I++,-.493!)/3,!G/)!.@,!RF&!8/613,Z!4-!.@,!

+1,84G484.A!/G!+-J&(!9++,623A]!R84,-8,!%aba!$CC%�$CC7]!

(,.4.a! b]a! ?04++,.a! :]NF]a! J/094ZNI6,)Aa! &]a! ?9-8*+a! ?]a! R923/--4Q),a! V]a! V4,.@a! I]a! <8+ 12*!

B"#$$D]! H-+4_@.+! 4-./! _,-/.A1,N1@,-/.A1,! 8/)),39.4/-+! 4-! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@Ad! 9!

),.)/+1,8.4^,!+.0EA!/G!$#X!19.4,-.+]!F0+83,!&,)^,!\Oa!"Y�X#]!

(G9GG3a!F]s]!B"##<D]!7Hc+9F+T3108/818/=<+(IC!BR]S]!V0+.4-D]!

(48@/-a!M]a!s43+/-a!>]S]a!R./-,3,Aa!F]a!V9+.4E,a!S]a!u4-_a!c]S]a!R/6,)+a!:]a!<8+12*!B"#$"D]!J&S!

24-E4-_! 1)/.,4-lJ&S! ,3,6,-.! 4-.,)98.4/-+! 9-E! .@,! 8/-.)/3! /G! .)9-+39.4/-]! ?0))]! ()/.,4-!

(,1.]!R84]!$Oa!"7<�X#<]!

(/),-+rAa!(]&]a!9-E!V0)_@,+a!S]c]F]!B"#$XD]!S-.4+,-+,!/34_/-083,/.4E,+!G/)!.@,!.),9.6,-.!

/G!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!c06]!T,-,!O@,)]!%\a!<;7�<7;]!

()4/)a!O]s]a!u)94-,)a!S]J]a!c09a!k]a!Rw/2/E9a!u]:]a!R-AE,)a!(]?]a!V)4E_,69-a!<8+12*!B"##7D]!S!

1/+4.4^,!6/E4G4,)!/G! +14-93!60+8039)!9.)/1@A! 4-! .@,!RF&"!_,-,]!S6]! :]!c06]!T,-,.]!b^a!

<#;�<$X]!



!
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()4/)a! O]s]a! R-AE,)a! (]:]a! J4-ra! V]P]a! (,9)3a! P]u]a! (A9..a! J]I]a! F4@93a! P]?]a! <8+ 12*! B"#$#D]!

&,w2/)-!9-E!89))4,)!+8),,-4-_!G/)!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!S6]!:]!F,E]!T,-,.]!S]!$^%7a!

$Y#;�$Y$Y]!

J,,Ea!J]! B"##XD]!?/0134-_! .)9-+8)41.4/-a! +13484-_!9-E!6J&S!,Z1/).]!?0))]!K14-]!?,33!V4/3]!

$^a!X"Y�XX$]!

J/8@,..,a! ?]b]a! T432,).a! &]a! 9-E! R469)Ea! >]J]! B"##$D]! RF&! _,-,! E013489.4/-! 9-E! .@,!

,6,)_,-8,! /G! .@,! RF&"! _,-,! /880)),E! 4-! E4+.4-8.! @/64-4E+d! RF&"! 4+! 0-450,! ./!c/6/!

+914,-+]!c06]!T,-,.]!$`ba!"%%�"YY]!

R@9G,Aa!P]a!F98u,-`4,a!S]I]a!9-E!u/.@9)Aa!J]!B"##;D]!&,0)/E,^,3/16,-.93!92-/)6934.4,+!4-!

-,0)/+1@,),NE,)4^,E! -,0)93! +.,6! 8,33+! G)/6! RF&NE,13,.,E! 648,]! :]! &,0)/+84]! J,+]! b[a!

";X7�";<C]!

R@9)1a! (]F]a! 9-E! >4a! s]c]! B$7;YD]! S-! ,^/30.4/-9)A! 1,)+1,8.4^,! /-! +A-/-A6/0+! 8/E/-!

0+9_,!4-!0-48,33039)!/)_9-4+6+]!:]!F/3]!I^/3]!%\a!";�X;]!

R469)Ea! >]J]a! V*39-_,)a!F]N?]a!F/)4++,..,a! R]a!s)4E,a!F]a! ()4/)a! O]s]a! 9-E! Rw/2/E9a! u]:]!

B"##CD]! (),834-4893! ^934E9.4/-! /G! 9! 603.413,Z! ),93N.46,! 9++9A! ./! 509-.4GA! RF&! 6J&S! 4-!

19.4,-.+!w4.@!RFS]!&,0)/3/_A![ba!<%$�<%Y]!

R4-_@a!J]&]!B"##CD]!I^/3^4-_!8/-8,1.+!/-!@069-!RF&!1),N6J&S!+13484-_]!J&S!V4/3]!\a!C�

$#]!

R4-_@a!:]a!R93840+a!F]a!>40a!R]Ns]a!R.9r,)a!V]>]a!F4+@)9a!J]a!O@0)6/-Ea!:]a!<8+12*!B"##;D]!P81R!

9+!9!.@,)91,0.48!.9)_,.!G/)!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!S?R!?@,6]!V4/3]!Oa!C$$�C""]!

R4-_@a!&]&]a!S-E)/1@Aa!I]:]a!9-E!R4-_@a!J]&]!B"##<D]!S-!,Z.,-E,E!4-@424./)A!8/-.,Z.!890+,+!

+r4114-_!/G!,Z/-!C!/G!RF&"!4-!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!V4/8@,6]!V4/1@A+]!J,+]!?/660-]!

O$^a!X;$�X;;]!

R4-_@a! &]&]a! >,,a! V]F]a! 9-E! R4-_@a! J]&]! B"#$%D]! R13484-_! ),_039.4/-! 4-! +14-93! 60+8039)!

9.)/1@A!2A!9-!J&S!+.)08.0),! G/)6,E!2A! 3/-_NE4+.9-8,! 4-.,)98.4/-+]!S--]!&]!k]!S89E]!R84]!

$O\$a!$CY�$;C]!

R/3,)NV/.4\9a! ?]a! ?0+8za! H]a! ?9+,33,+a! >]a! >z1,`a! I]a! V94_,.a! F]a! 9-E! O4``9-/a! I]b]! B"##%D]!

H613489.4/-! /G! G,.93! RF&"! ,Z1),++4/-! 4-! .A1,! H! RFS! 19.@/_,-,+4+d! 1)/.,8.4/-! /)!

19.@/3/_4893!_94-!/G!G0-8.4/-�!:]!&,0)/19.@/3]!IZ1]!&,0)/3]![\a!"$%�""X]!

R.9E3,)a!F]a!9-E!b4),a!S]!B"#$$D]!s/223,!29+,N194)4-_!+3/w+!4-!^4^/!.)9-+39.4/-!,3/-_9.4/-!

4-!6,.9`/9-+]!J&S!&]!k]!&!$_a!"#YX�"#CX]!

R06-,)a!?]:]a!c0A-@a!O]&]a!F9)r/w4.`a!:]S]a!(,)@98a!:]R]a!c433a!V]a!?//^,).a!P]P]a!<8+12*!B"##XD]!

U931)/48!984E!4-8),9+,+!RF&!3,^,3+! 4-!+14-93!60+8039)!9.)/1@A!19.4,-.!8,33+]!S--]!&,0)/3]!

^\a!Y<C�Y%<]!



!
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R06-,)a!?]:]a!u/32a!R]:]a!c9)64+/-a!T]T]a!:,GG)4,+a!&]K]a!R8@9E.a!u]a!b4-r,3a!J]R]a!<8+12*!B"##YD]!

RF&! 6J&S! 9-E! 1)/.,4-! 3,^,3+! 4-! 1,)41@,)93! 23//Ed! 24/69)r,)+! G/)! RFS! 834-4893! .)493+]!

&,0)/3/_A![[a!$#YC�$#CX]!

RAr,+a! (]:]a! &,/@a! R]c]a! V)4+8/a! F]:]a! c0_@,+a! I]a! ?/-E/-a! :]a! 9-E! F/)3,Aa! S]S]! B$77"D]!

j09-.4.9.4/-!/G!.9)_,.+!G/)!(?J!2A!0+,!/G!3464.4-_!E430.4/-]!V4/O,8@-450,+!$Oa!<<<�<<7]!

O9A3/)a! :]I]a! O@/69+a! &]c]a! >,w4+a! ?]F]a! S22+a! R]:]a! J/E)4_0,+a! &]J]a! P9^4,+a! u]I]a! <8+ 12*!

B$77;D]!?/)),39.4/-!/G!RF&.!9-E!RF&8!_,-,!8/1A!-062,)!w4.@!9_,!/G!/-+,.!9-E!+0)^4^93!

4-!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!I0)]!:]!c06]!T,-,.]!I:cT![a!<YC�<C<]!

O48@/19Ea!S]a!P43_,)a!F]a!R8@w9)`a!T]a!9-E!(G9GG3a!F]s]!B"##XD]!R.9-E9)E4`,E!E,.,)64-9.4/-!

/G!),93N.46,!(?J!,GG484,-8A!G)/6!9!+4-_3,!),98.4/-!+,.N01]!&083,48!S84E+!J,+]!O$a!,$""]!

O4+E93,a!R]a!9-E!(,334``/-4a!>]! B"#$%D]!P4+,9+,!6,8@9-4+6+!9-E!.@,)91,0.48!911)/98@,+! 4-!

+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!:]!&,0)/+84]!KGG]!:]!R/8]!&,0)/+84]!O^a!;Y7$�;C##]!

O4`49-/a!b]P]a!(4-./a!S]F]a!b4/)4a!R]a!>/69+.)/a!J]a!F,++4-9a!R]a!V)0-/a!?]a!<8+12*!B"#$#D]!RF&!

.)9-+8)41.!3,^,3+!4-!3,0r/8A.,+!/G!RFS!19.4,-.+!E,.,)64-,E!2A!92+/30.,!),93N.46,!(?J]!I0)]!

:]!c06]!T,-,.]!I:cT!$ba!%"�%;]!

O033,)a! O]a! 9-E! W0)a! c]! B"#$%D]! F03.413,! )/3,+! /G! .@,! 8/E4-_! +,50,-8,! %[! ,-E! 4-! _,-,!

,Z1),++4/-!),_039.4/-]!&083,48!S84E+!J,+]!\Oa!$X�";]!

U934-,`@9E!K)9-_a!S]a!R9G9)934`9E,@a!J]a!9-E!u9`,6`9E,@NV9^434a!F]!B"#$<D]!F,8@9-4+6+!/G!

64J&SNF,E49.,E! T,-,! J,_039.4/-! G)/6! ?/66/-! P/w-),_039.4/-! ./! 6J&SNR1,84G48!

L1),_039.4/-]!H-.]!:]!T,-/648+!%`$\a!7C#Y#C]!

U,`94-a! F]! B"##7D]! H613489.4/-! E,+! 93.*)9.4/-+! E,! 3[*14++9_,! E,! 3[SJ&! E9-+! 3,+! 89-8,)+!

@*)*E4.94),+!,.!E9-+!3[96A/.)/1@4,!+14-93,!4-G9-.43,]!O@!P!V4/a!L-4^!J/0,-]!

U,`94-a!F]a!R90_4,)NU,2,)a!(]a!F,3r4a!:]a!O/0.94-a!S]a!V4,.@a!I]a!c0++/-a!F]a!<8+12*!B"##CD]!S!

+,-+4.4^,! 9++9A! G/)! 6,9+0)4-_! RF&! 6J&S! 3,^,3+! 4-! 1,)41@,)93! 23//E! 9-E! 4-! 60+83,!

+9613,+!/G!19.4,-.+!9GG,8.,E!w4.@!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!I0)]!:]!c06]!T,-,.]!I:cT!$^a!

$#%<�$#Y"]!

U,`94-a! F]a! T*)9)Ea! V]a! P)0-9.a! R]a! b0-93/.a! V]a! b,@),-298@a! R]a! &[_0A,-NU4,.a! U]a! <8+ 12*!

B"#$$D]!S!3,9rA!+13484-_!60.9.4/-!9GG,8.4-_!RF&$!,Z/-!C!4-830+4/-!,Z1394-+!9-!0-,Z1,8.,E!

643E!89+,!/G!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!c06]!F0.9.]!

U4..,a! :]a! b9++4,)a!?]a!O4`49-/a!b]P]a!P939)Ea!?]a! R/9^,a!R]a!J/23/.a!&]a!<8+12*! B"##CD]!J,G4-,E!

8@9)98.,)4`9.4/-!/G!.@,!,Z1),++4/-!9-E!+.92434.A!/G!.@,!RF&!_,-,!1)/E08.+]!S6]!:]!(9.@/3]!

$_$a!$"Y7�$";#]!

U/_,3+.,4-a! V]a! 9-E! u4-`3,)a! u]s]! B$777D]! P4_4.93! (?J]! ()/8]! &9.3]! S89E]! R84]! L]! R]! S]! a[a!

7"XY�7"<$]!



!
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s9-_a!?]c]a!M0a!:]a!?9).,)a!O]S]a!J/++a!V]F]a!P/64-+r4a!F]u]a!V,338)/++a!?]S]a!(,-8@9+`9E,@a!

T]u]a!<8+ 12*! B$77YD]! ?@9)98.,)4`9.4/-! /G! +0)^4^93!6/./)! -,0)/-! BRF&OD! _,-,! E,3,.4/-+! 4-!

9+A61./69.48!89))4,)+!/G!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!c06]!F/3]!T,-,.]!^a!X%7�XY%]!

s9-_a! ?]c]a! b4-r,3a! J]R]a! V,).4-4a! I]R]a! R8@)/.@a!F]a! R46/-E+a! S]a!s/-_a! V]a!<8+ 12*! B"##CD]!

?/-+,-+0+!+.9.,6,-.!G/)!+.9-E9)E!/G!89),!4-!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!:]!?@43E!&,0)/3]!%%a!

$#"C�$#<7]!

s,-a!c]N>]a!>4-a!k]NO]a!O4-_a!?]Nc]a!>4-N?@9/a!R]a!>4a!c]a!9-E!c+4,@N>4a!c]F]!B"#$#D]!R.9.@64-a!9!

648)/.0203,NE,+.92434`4-_!1)/.,4-a! 4+!EA+),_039.,E!4-!+14-93!60+8039)!9.)/1@A]!c06]!F/3]!

T,-,.]!$aa!$CYY�$CC;]!

!"#$%&'()*+) ,-./-0+)12"&) 3#45&%36%7&8")5"#"$&79#"):988");<%)=#<'#">>&;"#)?@>A"867#<=5&")

0-.,)!E,6!V43E,!E,)!PA+.)/1@4,a!92,)!90G!-,0)/.4+8@,)!T)0-E39_,]!S)8@!(+A8@49.!&,)^,-r)!

""!B<XC�<;#D]!

!"#$%&'() *+) ,-./01+) 2&") 3#45&%36%7&8") 9#:'#";;&<") ;9&%68") =>?:7#:95&"+) =#@5) A;?@5&67)

&,)^,-r)!"Y!BC#Y�C<<D]!

s,).`a! F]c]a! 9-E! R9@4-a! F]! B"#$%D]! P,^,3/14-_! .@,)914,+! G/)! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@A]!

S--]!&]!k]!S89E]!R84]!

s4).@a!V]a!c,)`a!F]a!s,..,)a!S]a!F/+r90a!R]a!c9@-,-a!I]a!J0E-4rNR8@{-,2/)-a!R]a!s4,-r,)a!

O]a!<8+12*! B$777D]!j09-.4.9.4^,!9-93A+4+!/G! +0)^4^93!6/./)!-,0)/-! 8/14,+d! 4E,-.4G489.4/-!/G!

+02.3,! RF&$!60.9.4/-+! 4-! 19.4,-.+! w4.@! +14-93! 60+8039)! 9.)/1@Aa! _,-/.A1,N1@,-/.A1,!

8/)),39.4/-a!9-E!4613489.4/-+!G/)!_,-,.48!8/0-+,34-_]!S6]!:]!c06]!T,-,.]![\a!$X<#�$X%Y]!

P[!kE,w933,a!?]a!9-E!R06-,)a!?]:]!B"#$%D]!R14-93!F0+8039)!S.)/1@A!O@,)91,0.48+d!s@,),!E/!

w,!R.9-E�!&,0)/.@,)]!:]!S6]!R/8]!IZ1]!&,0)/.@,)]!$%a!X#X�X$Y]!

k//-a!:]Nc]a!S2E,36/@+,-a!u]a!9-E!T/)/+1,a!F]!B"#$XD]!(/+..)9-+8)41.4/-93!_,-,!),_039.4/-!

2A!3/-_!-/-8/E4-_!J&S]!:]!F/3]!V4/3]!\%^a!XC"X�XCX#]!

W@9-_a!W]a!>/..4a!b]a!P4..69)a!u]a!k/0-4+a!H]a!s9-a!>]a!u9+46a!F]a!<8+12*!B"##;D]!RF&!E,G484,-8A!

890+,+!.4++0,N+1,84G48!1,).0)29.4/-+! 4-!.@,!),1,)./4),!/G!+-J&S+!9-E!w4E,+1),9E!E,G,8.+!

4-!+13484-_]!?,33!$OOa!%;%�Y##]!

!

!



'%&-%"()*%)V12#%")

:,! \0),! E[@/-/),)! 8,0Z! 504! 6[/-.! 4-+.)04.! E9-+! 3,+! 1)*8,1.,+! E,! 6/-! 9).! ,.! E,! 3,0)!

.*6/4_-,)!69!),8/--94++9-8,!,-!),+.9-.!G4EQ3,!=!3,0)!,-+,4_-,6,-.]!

P[,Z,)8,)! E9-+! 3[4-.*)g.! E,! 39! R9-.*! 1023450,! 69! 1)/G,++4/-! 9^,8! 8/-+84,-8,! ,.! E,!

),+1,8.,)!-/-!+,03,6,-.!39!3*_4+39.4/-!,-!^4_0,0)!694+!90++4!3,+!)Q_3,+!E,!3[c/--,0)a!E,!39!

()/24.*!,.!E0!P*+4-.*),++,6,-.]!

P,! -,! \9694+! /0234,)! 69! ),+1/-+92434.*! ,.! 6,+! E,^/4)+! ,-^,)+! 3,! 6939E,! ,.! +9! E4_-4.*!

@0694-,]!!

P,! -,! E*^/43,)! =! 1,)+/--,! 3,+! +,8),.+! 504! 6[90)94,-.! *.*! 8/-G4*+! /0! E/-.! \[90)94+! ,0!

8/--94++9-8,!E9-+!3[,Z,)848,!E,!69!()/G,++4/-]!

I-!9080-!89+a!\,!-,!8/-+,-.4)94!=!0.434+,)!6,+!8/--94++9-8,+!,.!6/-!*.9.!1/0)!8/))/61),!

3,+!6h0)+!,.!G9^/)4+,)!3,+!98.,+!8)464-,3+]!

j0,!3,+!@/66,+!6[988/)E,-.!3,0)!,+.46,!+4!\,!+04+!G4EQ3,!=!6,+!1)/6,++,+]!!

j0,!\,!+/4+!6*1)4+*!E,!6,+!?/-G)Q),+!+4!\,!69-50,!=!6,+!,-_9_,6,-.+]!

!



!

!



$#12)45677)

8967:;<;=6:;57)>?):@67A=@;:)B6@)/.&)79CD@;E9?)F)6BBG;=6:;57)69)>5A6H?)>?A):@67A=@;:A)!"#)BG?;7?)

G57H9?9@)>67A)G?)=57:?I:?)>?)G36CJ5:@5BK;?)AB;76G?)B@5I;C6G?O!

O@Q+,!E,!P/8.,0)!,-!(@9)6984,a!J/0,-a!"#$%a!7$!1]!

&%'!-%)

)
#"(&+*!.(#+")F!>[96A/.)/1@4,!+14-93,!1)/Z4693,!BRFSD!,+.!0-,!6939E4,!-,0)/60+80394),!E[/)4_4-,!

_*-*.450,a!E,!+*^*)4.*!^9)4923,]!>9!RFS!)*+03.,!E[0-,!4-98.4^9.4/-!@/6/`A_/.,!E0!_Q-,!!"#$]!>,!

1)4-84193!_Q-,!6/E4G489.,0)!E,!8,..,!6939E4,!,+.! 3,!_Q-,!!"#%+504!1/++QE,!0-,!G/).,!@/6/3/_4,!

9^,8! 3,! _Q-,! !"#$]! L-,! E,+! ^9)49.4/-+! 504! 3,! E4GG*),-84,! E0! _Q-,! !"#$! ,+.! ),+1/-+923,! E[0-!

*14++9_,!93.,)-9.4G!E0!1)*NSJ&6]!V4,-!50,! 3,!.)9-+8)4.!8/0).!+/4.!69\/)4.94),a! 3,!_Q-,!!"#%!8/E,!

*_93,6,-.!1/0)!0-!.)9-+8)4.!13,4-,!3/-_0,0)a!+464394),!90!.)9-+8)4.!4++0!E0!_Q-,!!"#$]!>,!-/62),!

E,!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%!*.9-.!^9)4923,a!130+! 43!,+.! 461/).9-.a!130+! 39!509-.4.*!E,!.)9-+8)4.!13,4-,!

3/-_0,0)!,+.!*3,^*,a!,.a!6/4-+!3,!1@*-/.A1,!,+.!+*^Q),]! !

!

+X[%.(#,')F! >,+! /2\,8.4G+! +/-.! 3,! E*^,3/11,6,-.! E[0-,! -/0^,33,! 6*.@/E,! E,! 509-.4G489.4/-! E0!

.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!,.!39!E*.,)64-9.4/-!E,!39!509-.4.*!64-4693,!E,!.)9-+8)4.!-*8,++94),!

1/0)!-,!19+!,Z1)46,)!39!6939E4,]! !

!

-1(%&#%2)%()-%(0+*%)F!>9!509-.4G489.4/-!E0!.)9-+8)4.!!"#+13,4-,!3/-_0,0)!19)!(?J!-06*)450,!!9!*.*!

)*934+*,!+0)!"#!*8@9-.433/-+!E[SJ&]!(9)64!8,+!"#!*8@9-.433/-+a!$#!+/-.!!,Z.)94.!=!19).4)!E0!+9-_!E,!

19.4,-.+!1)*+,-.9-.!<!8/14,+!E0!_Q-,!!"#%a!39!130+!_)9-E,!509-.4.*!E,!_Q-,!!"#%!),.)/0^*,!8@,`!

3,+!19.4,-.+!,.!$#!=!19).4)!E[4-E4^4E0+!+94-+!1)*+,-.9-.!$!8/14,!E0!_Q-,!!"#$!,.!#!8/14,!E0!_Q-,!

!"#%a!39!130+!G9423,!509-.4.*!E,!_Q-,+!!"#!1/0^9-.!g.),!),.)/0^*,!E9-+!39!1/1039.4/-!_*-*)93,]!

!

&%'!2(1(')F!>9!8/-8,-.)9.4/-!),39.4^,!6/A,--,!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!,+.!E,!#aY<!E9-+!3,!

_)/01,!19.4,-.!,.!E,!#aX;!E9-+!3,!_)/01,!.*6/4-]!

!

*#'.!''#+")F!>9!509-.4.*!E,!.)9-+8)4.!!"#!13,4-,!3/-_0,0)!,+.!130+! 461/).9-.,!E9-+!3,!_)/01,!E,+!

19.4,-.+!50,!E9-+!3,!_)/01,!E,+!8/-.)i3,+!+0__*)9-.!0-,!E4GG*),-8,!E,!1)/E08.4/-!E,!1)/.*4-,!19)!

3,!.)9-+8)4.!50[43!+/4.!4++0!E0!_Q-,!!"#$a+/0a!!"#%*+

+ !

.+".2!'#+")F! &/0+! 9^/-+! E*^,3/11*! ,.! ^934E*! 0-,! 6*.@/E,! E,! 509-.4G489.4/-! E0! .)9-+8)4.! !"#+

13,4-,!3/-_0,0)!19)!(?J!-06*)450,]!>,+!)*+03.9.+!+0)1),-9-.+!50,!-/0+!/2+,)^/-+!+/03Q^,-.!E,+!

50,+.4/-+!461/).9-.,+!1/0)!39!8/61)*@,-+4/-!E,+!29+,+!6/3*80394),+!E,!39!RFS]!

)

-+(').2%')F!j09-.4G489.4/-!E,!.)9-+8)4.a!(?J!-06*)450,a!96A/.)/1@4,!+14-93,!1)/Z4693,a!_*-/.A1,!

#R"#$)<!"#%a!_*-/.A1,!$R"#$)#!"#%]!

[!&4)F)

()*+4E,-.!E0!:0)A!

P4),8.,0)!E,!O@Q+,!

F,62),+!E0!:0)A!

F9E96,!3,!()/G,++,0)!H+92,33,!>IJKLMN&H?K>>IO!

F9E96,!3,!P/8.,0)!(9+893,!RSLTHIJNUIVIJ!

F9E96,!3,!P/8.,0)!FA)496!UIWSH&!

F/-+4,0)!3,!()/G,++,0)!:,9-N?@)4+./1@,!(>S&OHIJ!
)

*1(%)*%)'+!(%"1".%)F)$7!/8./2),!"#$%!

!


