
HAL Id: dumas-01235643
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-01235643

Submitted on 30 Nov 2015

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Rôle des médecins généralistes et besoins en Formation
dans le domaine de l’urgence vitale en Haute-Normandie

Fanny Crocq

To cite this version:
Fanny Crocq. Rôle des médecins généralistes et besoins en Formation dans le domaine de l’urgence
vitale en Haute-Normandie. Médecine humaine et pathologie. 2015. �dumas-01235643�

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-01235643
https://hal.archives-ouvertes.fr


!"#$%&'()*+&'(,'()','#*-'('&(,'(./"0)"#*'(,'(01$'-(

(

"--''(2345(

-6(

!"#$%&'()*&+%&&

,(-!(*.!&%/&01,%-2/%(

7,89:;<=(>?'@A@B(

."0(

#01#C(!ADDE(

-''(%'(2F(DGH=<IJ=(4KLM("(0=DD=N(

.0'O'-&''('&(O1$&'-$'(.$P%*C$')'-&(%'(2K(O'.&')P0'(2345(

(

*345&657&8965:;<7&=9<9>?4;7@57&5@&A57B;<7&5<&

CB>8?@;B<&6?<7&45&6B8?;<5&65&4DE>=5<:5&F;@?45&5<&

"?E@5G/B>8?<6;5H&

(

.0'O*,'-&(,$(Q$0R(S(((()GDN8=TJ(:=(.JGU=NN=TJ(P=DGV@(W=I=J(

,*0'#&'$0(,'(&/'O'(S()GDN8=TJ(:=(,GX@=TJ(#Y>J8X(,A<<(

)')P0'O(,$(Q$0R(S(((((()GDN8=TJ(:=(.JGU=NN=TJ(%TXZ)AJ8=(QG:E(

(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()GDN8=TJ(:=(.JGU=NN=TJ(W8DX=D@(%AT>=DIAX[(

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()GDN8=TJ(:=(,GX@=TJ(Q=ADZ)8X[=:(0AIAT>(

(



( (



.//%%&)/2I%*$2!.2*%&JKLM&G&JKLN&

)HOH*H&,%&0%,%-2/%&%!&,%G'".*0.-2%&,%&*()%/&

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG&

(

,1R'-(S(( '>BC5775E>&';5>>5&O*%P%*&

&

"OO'OO'$0O(S(( '>BC5775E>&0;:Q54&P)%*R%!&

& '>BC5775E>&R5<B;@&I%R%*&

& '>BC5775E>&'?7:?4&S(+T&

& '>BC5775E>&$@9UQ?<5&0.**%!&

&

&

(

*(Z(0%,%-2/%&

!

&

'*(O%$$%)*$&,%$&)/2I%*$2!%$&V&'*.!2-2%/$&"($'2!.+2%*$&

&

)J(!JY>YJ8X(./$%+0%& /#-( #AJ>8G:G\8=(

)<=(*NAI=::=(.)W)2!&.)-XR)*( /#-( #[8JTJ\8=(9:AN@8]T=(

)J(PJTDG(R.-"T&"#$%&'()%*+( /#-( #[8JTJ\8=(9Y>8A@J8]T=(

)J(!AIJ8X=(R.)%*& /#-( #AJ>8G:G\8=(

)<=(OGT<=EA(R%X*2( /#-( P8GX[8<8=(=@(I8G:G\8=(<G:YXT:A8J=(

)J(QAX]T=N(R%/2-"()& /#-( P8G(N@A@8N@8]T=N(=@(8DUGJ<A@8]T=(<Y>8XA:=(

)J(Q=ADZ.AT:(R%$$()( /#-( #[8JTJ\8=(@[GJAX8]T=(=@(XAJ>8GZHANXT:A8J=(

)<=(!JAD^G8N=(R%)*%!GR+./W).*!( ,-.! #G<<8NN8GD('_._._(,_._#_(.;:=(
CTA:8@Y(
"#$%&'()%*+!

)J(`TE(R(/0.*-"./,&7#$%&'()%*+(/#-( 0YAD8<A@8GD(<Y>8XA:=(

)J(1:8H8=J(R(T%*& $!0( *<<TDG:G\8=(

)J(Q=ADZ!JAD^G8N(-.2++.*,&"#$%&'()%*+( /#-( )Y>=X8D=(=@(NAD@Y(AT(@JAHA8:(

)J(!JAD^G8N&-.*(/( /#-( )A:A>8=N(8DU=X@8=TN=N(=@(@JG98XA:=N(

)J(.[8:899=&-".$$.P/%& /#-( )Y>=X8D=(8D@=JD=(7\YJ8A@J8=B(

)J(W8DX=D@(-(0'%*%( /#-( "D=N@[YN8G:G\8=(=@(JYAD8<A@8GD(X[8JTJ\8XA:=(



)J("D@G8D=(-)I%+2%*( /P( .D=T<G:G\8=(

)J(.8=JJ=(-Y%*/2-"(Z( /#/( '98>Y<8G:G\8=a(YXGDG<8=(>=(:A(NAD@Y(

)J(Q=ADZ-8XG:AN(,.-"%*& /#-( 0A>8G:G\8=(=@(8<A\=J8=(<Y>8XA:=(

)J(O@YUAD(,.*0(/2& /#-( *DUGJ<A@8]T=(<Y>8XA:=(=@(@=X[D8]T=N(>=(
XG<<TD8XA@8GD(

)J(.8=JJ=(,%-"%+(!!%& /#-( -T@J8@8GD(

)<=(,AD8b:=(,%"%$,2/&"#$%&'()%*+( /#-( 1@GZJ[8DGZ:AJED\G:G\8=(

)J(!JY>YJ8X(,2&O2(*%& #P( #ADXYJG:G\8=(

)J(!AI8=D(,(P)%!& /#-( #[8JTJ\8=(#AJ>8G(WANXT:A8J=(

)J(Q=AD(,()-%!& OQ( &[YJA9=T@8]T=(Z()Y>=X8D=(8D@=JD=(=@(\YJ8A@J8=(

)J(P=JDAJ>(,)R*.T( #P( 0A>8G@[YJA98=(

)J(.[8:899=(,)-*(!!%( /#-( /Y9A@GZ\AN@JGZ=D@YJG:G\8=(

)J(!JADc(,)S.*,2/& /#-( #[8JTJ\8=(GJ@[G9Y>8]T=(Z(&JAT<A@G:G\8]T=(

)J(!AIJ8X=(,)'.*-( /#-( "DA@G<8=(Z(#[8JTJ\8=(GJ@[G9Y>8]T=(=@(
@JAT<A@G:G\8]T=(

)J('J8X(,)*./,& /#-( #AJ>8G:G\8=(

)J(P=J@JAD>(,)*%)2+& /#-( "D=N@[YN8G:G\8=(=@(JYAD8<A@8GD(X[8JTJ\8XA:=(

)<=(/Y:bD=(%+!-"./2/(OO( /#-( #AJ>8G:G\8=(

)J(&[8=JJE(O*%R()*P& $!0( `YDY@8]T=(

)J(.8=JJ=(O*%P%*& /#-( "DA@G<8=(Z(-=TJGX[8JTJ\8=(

)J(Q=AD(!JAD^G8N(P%".//(& /#-( )Y>=X8D=(=@(NAD@Y(AT(@JAHA8:(

)J('<<ADT=:(P%*.*,2/( /#-( *<A\=J8=(<Y>8XA:=(

)<=(.J8NX8::=(P%*.*,2/( /#-( .Y>G9NEX[8A@J8=(

)J()8X[=:(P(,2/&"#$%&'()%*+( /P( -Y9[JG:G\8=(

)_(`T8::AT<=(P()*-%*(+( /#-( .[EN8G:G\8=(

)J(.[8:899=(P*2$%&"#$%&'()%*+& /#-( $JG:G\8=(

)J(1:8H8=J(P)2++2/& /#-( .NEX[8A@J8=(">T:@=N(

)J(,8>8=J(".//%W)2/& /#-( -=TJG:G\8=(

)J(!AIJ8X=(S.*,2/& #P( /Y<A@G:G\8=(

)J(%TXZ)AJ8=(S(+T& /#-( )Y>=X8D=(>?TJ\=DX=(

)J(.ANXA:(S(+T( /#-( ,=J<A@G(Z(WYDYJYG:G\8=(

)<=("DD8=(+.W)%**2%*%& /#-( "DA@G<8=(=@(XE@G:G\8=(9A@[G:G\8]T=N(

)J(W8DX=D@(+.),%/R.-"& /#-( "D=N@[YN8=(=@(JYAD8<A@8GD(X[8JTJ\8XA:=(

)J(+AH8=J(+%&+(%!( /#-(( 0[T<A@G:G\8=&



)J(QGd:(+%-"%I.++2%*( /#-( #[8JTJ\8=(8DUAD@8:=(

)J(/=JHY(+%O%RI*%( /P( 'D>GXJ8DG:G\8=(=@(<A:A>8=N(<Y@AIG:8]T=N(

)J(&[8=JJE(+%W)%**%( /P( 0[T<A@G:G\8=(

)J('J8X(+%*%R()*$& /#-( -T@J8@8GD(

)<=("DD=Z)AJ8=(+%*(2& /#-( .[EN8G:G\8=(

)J(/=JHY(+%I%$W)%( /P( )Y>=X8D=(8D@=JD=(

)<=("\DbN(+2.*,GY0),.& /#-( #[8JTJ\8=(*DUAD@8:=(

)J(.8=JJ=(RH=N(+2!Y+%*( /#-( #[8JTJ\8=(XAJ>8A]T=(

)J(P=J@JAD>(0.-%( /#-( /8N@G:G\8=a(=<IJEG:G\8=a(XE@G\YDY@8]T=(

)_(,AH8>(0.+!%!%( /#-( -=TJG:G\8=(

)J(#[J8N@G9[=(0.*P)%!( /#-( .Y>8A@J8=(

)<=(*NAI=::=&0.*2%& /P( )Y>=X8D=(8D@=JD=(

)J(Q=ADZ.AT:(0.*2%( /#-( 1@GZJ[8DGZ:AJED\G:G\8=(

)J(%GeX&0.*'%.)( /#-( `EDYXG:G\8=(Z(1IN@Y@J8]T=(

)J(O@Y9[AD=(0.**%!& /#-( .Y>8A@J8=(

)<=(WYJGD8]T=(0%*+%& /#-( '98>Y<8G:G\8=(

)J(.8=JJ=(02-"%+( /#-( /Y9A@GZ\AN@JGZ=D@YJG:G\8=(

)J(PJTDG(02"()!("#$%&'()%*+! /#-( -=TJG:G\8=(

)J(Q=ADZ!JAD^G8N(0)2*& /P( .D=T<G:G\8=(

)J()AJX(0)*.2/%& /#-( 19[@A:<G:G\8=(

)J(.[8:899=(0)$%!!%& /#-( ,=J<A@G:G\8=(Z(WYDYJYG:G\8=(

)J(#[J8N@G9[=('%2++(/( /#-( #[8JTJ\8=(\YDYJA:=(

)J(Q=ADZ)AJX('%*(/&"#$%&'()%*+( /#-( O@G<A@G:G\8=(=@(X[8JTJ\8=(<Af8::GZ
UAX8A:=(

)J(#[J8N@8AD('O2$!%*( /#-( $JG:G\8=(

)J(Q=ADZ#[J8N@G9[=('+./!2%*( /#-( PAX@YJ8G:G\8=(Z(W8JG:G\8=(

)J(,8>8=J('+2$$(//2%*& /#-( #[8JTJ\8=(HANXT:A8J=(

)J(P=JDAJ>('*()$!( /#-( )Y>=X8D=(:Y\A:=(

)J(!JAD^G8N('*()$!( /#-( -=TJGX[8JTJ\8=(

)<=(-A@[A:8=(*2I%$& /#-( P8G:G\8=(>T(>YH=:G99=<=D@(=@(>=(:A(
J=9JG>TX@8GD(

)J(Q=ADZ#[J8N@G9[=(*2-".*,&"/01234*(*&1+(/#-( 0YAD8<A@8GD(<Y>8XA:=(Z(
)Y>=X8D=(>?TJ\=DX=(

)J(/GJAX=(*(0./( /#-( `EDYXG:G\8=(Z(1IN@Y@J8]T=(

)J(Q=ADZ#[J8N@G9[=($.R()*2/&/#-( "DA@G<8=(Z(.A@[G:G\8=(



)J(`T8::AT<=($.I(T%( /#-( /Y9A@GZ\AN@JG:G\8=(

)<=(#Y:8D=($.I(T%V-(++%!( /#-( *<A\=J8=(<Y>8XA:=(

)<=(.ANXA:=($-"/%2,%*( /#-( .Y>8A@J8=(

)J()8X[=:($-(!!%( /#-( #[8JTJ\8=(>8\=N@8H=((

)<=(!AI8=DD=(!.02(/& /#-( &[YJA9=T@8]T=(

)J(%TX(!"2R%*I2++%& /#-& .D=T<G:G\8=(

)J(#[J8N@8AD(!")2++%Y( /P( .[AJ<AXG:G\8=(

)J(/=JHY(!2++T( #P( /Y<A@G:G\8=(=@(@JADNUTN8GD(

)J(Q=ADZQAX]T=N(!)%-"( /#-( #[8JTJ\8=(>8\=N@8H=(

)J(Q=ADZ.8=JJ=(I.//2%*( /#-( .Y>8A@J8=(\YDY@8]T=(

)J(P=DGV@(I%R%*& /#-( "D=N@[YN8G:G\8=(Z(0YAD8<A@8GD(X[8JTJ\8XA:=(

)J(.8=JJ=(I%*.& #P( P8G9[EN8]T=(=@(@JA8@=<=D@(>=(:?8<A\=(

)J('J8X(I%*2/( #0).0( )Y>=X8D=(9[EN8]T=(=@(>=(JYA>A9@A@8GD(

)J('J8X(I%*$'T-X( /#-( `EDYXG:G\8=(GIN@Y@J8]T=(

)J(1:8H8=J(I2!!%-(W(( /P( 0[T<A@G:G\8=(

)J(QAX]T=N(Z%R%*( /#-( .[EN8G:G\8=(

(

0.2!*%$&,%&-(/O%*%/-%$&,%$&)/2I%*$2!%$&V&'*.!2-2%/$&
"($'2!.+2%*$&

&

)<=(-Gd::=(R.*R2%*GO*%R()*P( /#-( PAX@YJ8G:G\8=(g(W8JG:G\8=&

)J(Q=J=<E(R%++2%/( /#-( .[AJ<AXG:G\8=(

)<=(#AJG:=(R*.$$%&+.P/%+&/#-( P8GX[8<8=(

)<=(WA:YJ8=(R*2,()[&")TR*%-"!$& /#-( #[8JTJ\8=(WANXT:A8J=(

)J(`YJAJ>(R)-"(//%!( /#-( /Y<A@G:G\8=(

)<=()8J=8::=(-.$!./%!& /#-( .Y>8A@J8=(

)<=(-A@[A:8=(-".$!./& /#-( .[EN8G:G\8=(

)<=(OG9[8=(-+.%T$$%/$& /#-( P8GX[8<8=(=@(I8G:G\8=(<G:YXT:A8J=(

)J()GeN=(-(%OO2%*& /#-& -T@J8@8GD(

)J(O@Y9[AD8=(,%**%T( /#-( -=TJGX[8JTJ\8=(

)J()ADT=:(%!2%//%( /#-( )A:A>8=N(8DU=X@8=TN=N(=@(@JG98XA:=N(

)J(O=J\=(S.-W)(!( $!0( *<<TDG:G\8=((

)J(QGd:(+.,/%*( /#-( '98>Y<8G:G\8=a(YXGDG<8=(>=(:A(NAD@Y((

)J(Q=ADZPA9@8N@=(+.!()-"%& $!0( P8G:G\8=(X=::T:A8J=(



)J(&[G<AN(0()*%Y( /#-( PAX@YJ8G:G\8=(

)J(Q=ADZ!JAD^G8N(0%/.*,& /#-( P8G9[EN8]T=(

)<=()TJ8=:(W)2++.*,( /#-( P8GX[8<8=(=@(I8G:G\8=(<G:YXT:A8J=(

)J(W8DX=D@(*2-".*,( $!0( .[AJ<AXG:G\8=(

)J()A@[8=T($.+.)/& /#-( .D=T<G:G\8=(

)<=(.ANXA:=&$.)P2%*GI%R%*(/#-( `YDY@8]T=((

)<=("DD=Z#:A8J=(!(R%/.$G,)S.*,2/& /#-& "DA@G<8=(

)J(1:8H8=J(!*($!& /#-( #[8JTJ\8=()Af8::G(!AX8A:=(

&

'*(O%$$%)*&.P*%P%&()&-%*!2O2%&

)<=(,G<8D8]T=(+./2%Y( $!0( "D\:A8N(

)J(&[8=JJE(Z.R+%( $!0( #G<<TD8XA@8GD(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

&



22&G&'".*0.-2%&

(

&

'*(O%$$%)*$&

(

)J(&[8=JJE(R%$$(/(( ( ( #[8<8=(&[YJA9=T@8]T=(

)J(Q=ADZQAX]T=N(R(//%!( ( ( .[AJ<AXG:G\8=(

)J(0G:AD>(-.'*(/&7.$Z./B( ( ( P8G9[EN8]T=(

)J(Q=AD(-($!%/!2/&7.JGU=NN=TJ(Y<YJ8@=B( ( .[AJ<AXG:G\8=(

)<=(*NAI=::=(,)R)$& & & P8GX[8<8=(

)J(%GeX(O.I%//%-&7.$Z./B( ( & .AJAN8@G:G\8=(

)J(Q=AD(.8=JJ=(P()++%( ( ( &Gf8XG:G\8=(

)J()8X[=:(P)%*R%!( ( ( &Gf8XG:G\8=(

)<=(*NAI=::=(+%*()[&G&/2-(++%!( ( ( .[EN8G:G\8=(

)<=(#[J8N@=::=(0(/!%2+( ( &Gf8XG:G\8=(

)<=()AJ@8D=('%$!%+G-.*(/&7.$Z./B( ( )8XJGI8G:G\8=(

)<=(':8NAI=@[($%P)2/( ( ( .[AJ<AXG\DGN8=(

)J(0Y<8(I.*2/&7.$Z./B( ( ( .[AJ<AX8=(X:8D8]T=(

)J(Q=ADZ)AJ8=(I.)P%(2$( ( ( .[AJ<AXG:G\8=((

)J(.[8:899=(I%*2!%( ( ( #[8<8=(ADA:E@8]T=(

(

0.2!*%$&,%&-(/O%*%/-%$&

&

)<=(#YX8:=(R.*R(!& & & #[8<8=(`YDYJA:=(=@()8DYJA:=((

)<=(,G<8D8]T=(R()-"%*& & ( .[AJ<AXG:G\8=(

)J(!JY>YJ8X(R()/()*%( ( ( .[AJ<AX8=(`A:YD8]T=(

)J("I>=N:A<(-".P*.()2( ( ( .[EN8G:G\8=(

)J(Q=AD(-".$!./P( ( ( P8G<A@[Y<A@8]T=N(

)<=()AJ8=(#A@[=J8D=(-(/-%G-"%0!(R( ( %Y\8N:A@8GD(9[AJ<AX=T@8]T=(=@(
YXGDG<8=(>=(:A(NAD@Y(

)<=(':8hAI=@[(-"($$(/( ( ( PG@AD8]T=(

)<=(#YX8:=(-(*R2%*%& & & P8GX[8<8=(

)J('J8X(,2!!0.*( ( ( P8G9[EN8]T=(

)<=(-A@[A:8=(,()*0.'( ( ( .[AJ<AXG:G\8=(



)<=(*NAI=::=(,)R)-( ( ( .[AJ<AXG:G\8=((

)J("I>=:[Ac8<(%+(0*2( ( ( .[AJ<AXG\DGN8=(

)J(!JAD^G8N(%$!()*( ( ( #[8<8=(1J\AD8]T=(

)J(`8::=N(P.*P.+.&7)#$Z./B( ( .AJAN8@G:G\8=(

)<=(-Ai:A(P".*R2& & & #[8<8=(ADA:E@8]T=(

)<=()AJ8=Z%ATJ=(P*()+!( ( ( PG@AD8]T=(

)J(/=JHY(")%( ( ( P8G9[EN8]T=(=@(<A@[Y<A@8]T=N(

)<=(%A=@8@8A(+%&P(OO( ( ( .AJAN8@G:G\8=(Z(*<<TDG:G\8=(

)<=(/GD\(+)( ( ( P8G:G\8=(

)<=(OAI8D=(0%/.P%*( ( ( #[8<8=(GJ\AD8]T=(

)J()G[A<=>($X2R.( ( ( .[AJ<AX8=(\A:YD8]T=(

)<=()A:8cA($X2R.( ( ( .[AJ<AX8=(\A:YD8]T=(

)<=(#[J8N@8D=(!".*.$$%( ( ( #[8<8=(@[YJA9=T@8]T=(

)J(!JY>YJ8X(Y2%P+%*& & & P8GX[8<8=(

(

'*(O%$$%)*$&.$$(-2%$&

)<=(#YX8:=(P)%*.*,G,%!)/-W(( ( ( .[AJ<AX8=(GUU8X8DA:=(

)J(Q=ADZ!JAD^G8N("()2I%!( ( ( .[AJ<AX8=(GUU8X8DA:=(

(

'*(O%$$%)*&-%*!2O2%&

)<=()A@[8:>=(P)%*2/( ( "D\:A8N(

&

.$$2$!./!&"($'2!.+(G)/2I%*$2!.2*%&

)J(QYJY<8=(0.*!2/%!( ( ( *<<TDG:G\8=(

(

.!!.-"%$&!%0'(*.2*%$&,\%/$%2P/%0%/!&%!&,%&*%-"%*-"%&

)J(0G<E(*.Y.X./,*.2/2R%( ( ( .AJAN8@G:G\8=(

)J(!JAD^G8N(".++().*,& & `A:YD8]T=(

( &



&

+2$!%&,%$&*%$'(/$.R+%$&,%$&,2$-2'+2/%$&'".*0.-%)!2W)%$&

(

(

(

)<=(#YX8:=(R.*R(!& & & #[8<8=(`YDYJA:=(=@(<8DYJA:=(

)J(&[8=JJE(R%$$(/( ( ( #[8<8=(@[YJA9=T@8]T=(

)J(0G:AD>(-.'*(/( ( ( P8G9[EN8]T=(

)J(Q=AD(-".$!./P& & & )A@[Y<A@8]T=N(

)<=()AJ8=Z#A@[=J8D=(-(/-%G-"%0!(R( ( %Y\8N:A@8GD(=@(YXGDG<8=(>=(:A(
NAD@Y(

)<=(':8NAI=@[(-"($$(/( ( ( PG@AD8]T=(

)J(Q=ADZQAX]T=N(R(//%!& ( ( .[AJ<AXG>EDA<8=(

)<=(*NAI=::=(,)R)$( ( ( P8GX[8<8=(

)J(%GeX(O.I%//%-( ( ( .AJAN8@G:G\8=(

)J()8X[=:(P)%*R%!& & & &Gf8XG:G\8=(

)J(!JAD^G8N(%$!()*( ( ( #[8<8=(GJ\AD8]T=(

)<=(*NAI=::=(+%*()[G/2-(++%!& & & .[EN8G:G\8=&

)<=()AJ@8D=('%$!%+G-.*(/& & & )8XJGI8G:G\8=&

)<=(':8NAI=@[($%P)2/( ( ( .[AJ<AXG\DGN8=(

)J()G[A<=>($X2R.& & & .[AJ<AX8=(\A:YD8]T=(

)J(.[8:899=(I%*2!%( ( ( #[8<8=(ADA:E@8]T=(

( &



&

222&V&0%,%-2/%&P%/%*.+%&

(

&

'*(O%$$%)*&

(

)J(Q=ADZ%GT9("%*02+( ( ( $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

&

'*(O%$$%)*$&.$$(-2%$&.&02G!%0'$&

(

)J('<<ADT=:(+%O%RI*%& ( $!0( )Y>=X8D=(`YDYJA:=(

)J(":A8D(0%*-2%*& & & $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

)J(.[8:899=(/P)T%/&!"./"& ( $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

(

0.2!*%&,%&-(/O%*%/-%$&.$$(-2%&.&02G!%0'$&

(

)J(.ANXA:(R()+%!( ( ( $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

)<=(':8NAI=@[(0.)I2.*,& & & $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

)<=(RH=:8D=($%I*2/( ( $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

)<=()AJ8=(&[YJbN=(!")%)[& ( $!0( )Y>=X8D=(\YDYJA:=(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(



(

(

(

%/$%2P/./!$&0(/(G.''.*!%/./!$&

&

&

'*(O%$$%)*$&

&

)J(O=J\T=8(O%!2$$(I&7<=>B( ( ( .[EN8G:G\8=(7",'-B(

)J(.AT:(0)+,%*&79[AJB& & &OX8=DX=N(>T()Y>8XA<=D@(

)<=(OT(*)./&7<=>B( ( ( `YD8=(*DUGJ<A@8]T=(

&

0.2!*%$&,%&-(/O%*%/-%$&&

&

)J(OA[8:&.,*2()-"&7<=>B& & & P8GX[8<8=(=@(I8G:G\8=(<G:YXT:A8J=(
7$D8@Y(*DN=J<(K35B&

)<=(`Ad::=&R()P%.*,G,%/(T%++%&7<=>B& & P8GX[8<8=(=@(I8G:G\8=(
<G:YXT:A8J=(7$)0(43MK]&

)<=(#AJ8D=(-+%*%/&79[AJB& & & -=TJGNX8=DX=N(7-YGHANXB(

)<=(.ANXA:8D=(P.2+,*.!&79[AJB& & & `YDY@8]T=(<G:YXT:A8J=([T<A8D=(
7$)0(43MKB(

)J(-8XG:AN(P)%*()!&79[AJB( ( -=TJG9[EN8G:G\8=(

)J("D@G8D=&()I*.*,G'.$-.),&7<=>B& & .[EN8G:G\8=(7$D8@Y(*DN=J<(
43MFB(

)J(!JY>YJ8X('.$W)%!& & OX8=DX=N(>T(:AD\A\=a(GJ@[G9[GD8=(

)<=(*NAI=::=(!()*/2%*&79[AJB& & ( P8GX[8<8=(7$)0(43MKB(

&

&

&

&

&

&

-"%O&,%$&$%*I2-%$&.,02/2$!*.!2O$(S()<=(WYJGD8]T=(,%+.O(/!.2/%&

,-.!5!,678129!-42%9*#!.83'99*! ! ,:!5!,678129!/*!:;<=!>?<@@A?BC!! ! !

-:!5!-*&1%*!,*&%8!:*3D$*%*9! ! -,=!5!-*&1%*!,'#781298*%!=7038298#0!/$!E'$F%2G! !

-EBHE!5!-*&1%*!E0I8'&29!/*!B0/*38&*!H4G#8D$*!*1!/*!E02/271218'&!=J!K!=28&1!J$98*&!E'$& !



!

(

.AJ(>Y:8IYJA@8GD(=D(>A@=(>T(j(<AJN(4KFMa(:A(UAXT:@Yk (A(AJJl@Yk (]T=(:=N(G98D8GDN(Y<8N=N(>ADN(:=N(

>8NN=J@A@8GDN( ]T8( :T8( N=JGD@( 9JYN=D@Y=N( >G8H=D@( l@J=( XGDN8>YJY=N( XG<<=( 9JG9J=N( m( :=TJN(

AT@=TJN(=@(]Tn=::=(Dn=D@=D>(:=TJ(>GDD=J(ATXTD=(A99JGIA@8GD(D8(8<9JGIA@8GD_((

  



Remerciements : 
 

 

A Monsieur le Professeur Benoît Veber, vous me faites l’honneur de présider ce jury. 

Veuillez trouver ici l’expression de ma profonde et respectueuse reconnaissance pour m’avoir 

permis de réaliser ce travail. Je vous remercie pour votre aide et votre soutien. 

 

A Monsieur le Professeur Luc-Marie Joly, vous me faites l’honneur de juger ce travail, 

veuillez trouver ici l’expression de mes sincères remerciements et de mon profond respect.  

 

A Monsieur le Professeur Laudenbach, vous me faites l’honneur de juger ce travail, 

veuillez trouver ici l’expression de mes sincères remerciements et de mon profond respect.  

 

 

A Monsieur le Docteur Jean-Michel Rabaud, vous me faites l’honneur de juger ce 

travail, veuillez trouver ici l’expression de mes sincères remerciements et de mon profond 

respect. 

 

Au Docteur Cédric Damm, merci d’avoir accepté et proposé de diriger ce travail.  

Je te remercie d’avoir partagé cette épreuve avec moi et de m’avoir aidée tout au long 

de ce travail. Merci pour ton enthousiasme, ta disponibilité et tes qualités exceptionnelles de 

pédagogue. 

 

  



A ma fille Louise, pour son entrain et sa joie de vivre, d’être là et d’être telle qu’elle est. 

 

A Kevin, pour son soutien, son amour et les efforts fournis pour m’aider à endurer ces mois 

de dur labeur. 

 

 

 

 

A ma mère, pour son amour, ses qualités d’écoute et ses attentions. 

 

A ma sœur, pour son amour et d’être toujours là pour sa petite sœur.  

 

Au petit Zaccharrie pour ses phrases « chocapic » et Alexandre avec qui l’on discute de tout.  

 

A mon père, d’être toujours là malgré les difficultés. 

 

A mes grands-parents, Jean et Denise (la mamie gâteau) pour leur accueil toujours des plus 

chaleureux et leurs présents vitaminés. 

 

A Florence, Audrey et Daniel pour leur soutien et de m’avoir accueillie presque comme l’une 

des leurs. 

  



A ma petite Morue, pour sa loyauté, son empathie, d’être une amie comme on en a peu. 

 

A Marc, pour nos fou-rires et notre complicité qui me font voir la vie en couleur. 

 

A Alison, dont l’amitié perdure et traverse les décennies malgré la distance. 

 

A Hélène, avec qui tout est toujours intact à chaque retrouvaille. 

 

A Emilie, que je vois peu mais avec qui la qualité prévaut sur la quantité. 

 

A Elise, une très jolie découverte, pour les heures passées sans compter et sa sincérité. 

 

A Marion, pour son aide, les instants partagés, les soirées crêpes. 

 

Au ptit’Abricot, pour sa gentillesse et sa précision. 

 

A Mathilde, la pimpante néo-parisienne, statisticienne et ses judicieux conseils 

 

A Victoria, ma surprenante co-interne, dont le soutien et les moments partagés ont été 

précieux. 

 

A Mitch-Nicolas, son humour décalé. 

 

A Guillaume pour son rhum-citron et ses conseils d’informaticien avisé. 

 

A Laure son aide, Lauranne ses encouragements et Chloé ses astuces de reprographie et les 

soirées entre filles qui détendent et donnent le sourire.  

 

A Mailys et Béatrice les accros du style et de la ponctuation. 

 

A Cécile et son humour hors du commun. 

 

A tous les corréziens qui m’ont fait passé une semaine inoubliable !  

 

A Alphonse & Simone… 

 

 

 

Je tiens tout particulièrement à « remercier » le petit voleur qui a jugé bon de me dérober mon 

ordinateur, mon disque-dur externe avec toutes mes données, mes notes de thèse, mon 

téléphone, mon portefeuille avec mes papiers d’identité une semaine avant que je la rende.  

Au cas où, sans cette ingénieuse intervention, l’exercice eut-été trop simple… 



!"#$%&'%(&)"*+,-%(!

!"#$%&'(#)%"!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#!

!*! +%"#,-#,!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!

!"! #$%&'()*(+,-./0(+()+123(*-)(+'2)2&/0(+4!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!

./! 012)")#)%"34!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!$!

5/! 6$17',"(,3,#3#89,3&:'$;,"(,<3=)#>?,<3,"3@1&,()",3;1"1$>?,34!"""""""""""""""""""""""""""""!$!

+/! 6>(#,'$<3)"2?',"A>"#3?>3<'$=,"',3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3,"3@1&,()",3
;1"1$>?,34!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%!

5"! 670(+3%+123(*-)+'2)2&/0-8.(+3/)8+0/+9&-8(+()+*:/&'(+3$%)(+%&'()*(+,-./0(!"""""""!%!

./! !"#1$B#3&,3?>39$)<,3,"3(C>$;,39$1(%(,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3,"3@1&,()",3
;1"1$>?,!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%!

5/! D$;>")<>#)%"3&,<3(>E)",#<3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3,#3)@9?)(>#)%"<3&,<3
;1"1$>?)<#,<3&>"<3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&!

+/! +%@91#,"(,<3,#3(%"">)<<>"(,<3&'3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3&>"<3?,3&%@>)",3
&,3?:'$;,"(,3=)#>?,!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&!

0/! F>#1$),?3&:'$;,"(,3&%"#3&)<9%<,3?,3@1&,()"3;1"1$>?)<#,!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'!

G/! G7')9,@,"#3&,<3(>E)",#<3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3,"3&12)E$)??>#,'$3<,@)H
>'#%@>#)7',3I0J.*34!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(!

;"! <=&1/.-=)+3%+123(*-)+'2)2&/0-8.(+>/*(+?+%)(+%&'()*(+,-./0(!""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)!

./! 6%$@>#)%"3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3K3?:'$;,"(,!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)!

5/! L?>(,3&,3?>3<)@'?>#)%"3&>"<3?>32%$@>#)%"3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,34!""""""""""""""""""!*!

@"! A&'/)-8/.-=)+3%+8B8.C1(+3(+8/).2+()+<&/)*(+>/*(+?+0$%&'()*(+,-./0(+(.+
123(*-)8+*=&&(89=)3/).+3%+DEFG"!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!+!

!!*3F>#1$),?3,#3@1#C%&,<!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#,!

!"! HB9(+3$2.%3(!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#,!

5"! I=9%0/.-=)+(.+2*:/).-00=)!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#,!

;"! J:=-K+3%+L%(8.-=))/-&(!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#,!

@"! E)/0B8(+8./.-8.-L%(!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#,!

!!!*3M1<'?#>#<!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!

!"! 6(9&28()./.-,-.2+3(+0/+9=9%0/.-=)+9/&+0$2*:/).-00=)!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#$!

5"! F=3(+3(+&29=)8(+/%+L%(8.-=))/-&(!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#'!

;"! 628%0./.8+3%+L%(8.-=))/-&(+4!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#(!

./! L$,@)N$,39>$#),343@%&>?)#1<3&:,-,$()(,3,#32%"(#)%"",@,"#3&'3(>E)",#3,"3
@1&,()",3;1"1$>?,34!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#(!

5/! 0,'-)N@,39>$#),343$O?,3&'3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3&>"<3?>39$)<,3,"3(C>$;,3
&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3,"3=)??,!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!#+!

+/! P$%)<)N@,39>$#),343E,<%)"<3,"32%$@>#)%"3K3?:'$;,"(,3=)#>?,3,"3@1&,()",3
;1"1$>?,Q3@)<,3,"3<)#'>#)%"3,#31=>?'>#)%"3&,<39$>#)7',<!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!%,!

0/! R'>#$)N@,39>$#),343M,?>#)%"3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3>=,(3?,3J.FS34!"!&$!

G/! L$>#)7',<3@1&)(>?,<3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!&+!



! $!

6/! .">?8<,<3<#>#)<#)7',<3&,<3$1<'?#>#<!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!'*!

!T*30)<('<<)%"!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(%!

!"! 670(+3%+123(*-)+'2)2&/0-8.(+3/)8+0/+9&-8(+()+*:/&'(+3$%)(+%&'()*(+,-./0(!""""!(%!

5"! M(8=-)8+()+>=&1/.-=)+(.+9&=9=8-.-=)8+3(+>=&1/.-=)+*=).-)%(+?+0/+123(*-)(+
3$%&'()*(!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!((!

./! G#>#3&,<3?),'-3<'$3?>32%$@>#)%"3>(#',??,3&,<3;1"1$>?)<#,<3K3?:'$;,"(,3,#3
$>99%$#39>$3?,'$3$,<<,"#)32>(,3K3'",3'$;,"(,3=)#>?,/!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!((!

5/! J%'C>)#<3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3,#39$%9%<)#)%"3&,32%$@>#)%"3@1&)(>?,3
(%"#)"',!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!()!

;"! EK(8+3$/120-=&/.-=)+*=)*(&)/).+0/+9&-8(+()+*:/&'(+3$%)(+%&'()*(+,-./0(+
(K.&/:=89-./0-C&(+9/&+0(+123(*-)+'2)2&/0-8.("!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!(+!

T*35)>)<3,#3?)@)#,<3&,3?:1#'&,34!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)#!

T!*3+%"(?'<)%"!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)$!

5!5U!DVM.LW!G!""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!)%!

RESUME :!"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!*$!

3

3
3 3



! %!

./0112345&6&

.+343.$$B#3+>$&)>7',3

.MJ343.;,"(,3M1;)%">?,3&,3J>"#13

+.FS343+>9>()#13&:>)&,3F1&)(>?,3S$;,"#,3

+GJS343+,"#$,3&:G"<,);",@,"#3>'-3J%)"<3&:S$;,"(,33

+FS343+>9>()#13&,3F1&,()",3&:S$;,"(,3

+MM.343+,"#$,3&,3M1(,9#)%"3,#3&,3M1;'?>#)%"3&,<3.99,?<3

0.G343012)E$)??>#,'$3.'#%@>#)7',3G-#,$",3

0L+34301=,?%99,@,"#3L$%2,<<)%"",?3+%"#)"'3

0GJ+3FS3430)9?O@,3&:G#'&,3J91()>?)<13+%@9?1@,"#>)$,3&,3F1&,()",3&:S$;,"(,3

0MGJJ3430)$,(#)%"3&,3?>3M,(C,$(C,Q3&,<3G#'&,<Q3&,3?:G=>?'>#)%"3,#3&,<3J#>#)<#)7',<3

F+J343F1&,()"3+%$$,<9%"&>"#3&'3J.FS3

M+L343M1>")@>#)%"3+>$&)%HL'?@%">)$,3

J.FS343J,$=)(,3&:.)&,3F1&)(>?,3S$;,"#,3

JFSM343J#$'(#'$,3F%E)?,3&:S$;,"(,3,#3&,3M1>")@>#)%"3



! #!

&

37*-8'9:*+87!

!?3,<#31#>E?)Q3&>"<3 ?>3 ?)##1$>#'$,3@1&)(>?,Q37',3 ?>39$)<,3,"3(C>$;,39$1(%(,3&,<39>#),"#<3

,"3<)#'>#)%"3&,3&1#$,<<,3=)#>?,39>$3?,'$3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3(%"&)#)%"",3?,'$3<'$=),3IXYZ*/3U>3

7'>?)#13&,3(,##,39$)<,3,"3(C>$;,3&19,"&3&)$,(#,@,"#3&,<3(%@91#,"(,<3,#3&'3@>#1$),?3&%"#3

&)<9%<,3?,3@1&,()"37')3;N$,3?>3<)#'>#)%"/3U>39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3"1(,<<)#,3

,"3,22,#3'",32%$@>#)%"3,#3&,<3(%@91#,"(,<39>$#)('?)N$,</3!?3,<#3(,9,"&>"#3&)22)()?,3&:>(7'1$)$3

,#3&,3@%E)?)<,$3(,<3(%@91#,"(,<31#>"#3&%""1,3 ?>3 2>)E?,3 )"()&,"(,3&,<3<)#'>#)%"<3&:'$;,"(,3

=)#>?,3,"3@1&,()",3;1"1$>?,/33

[1>"@%)"<Q3 ?,3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 ",3 9,'#3 <,3 <%'<#$>)$,3 K3 ?:%E?);>#)%"3 &,3 <,(%'$)$3

>'#$')/3!?3>3?,3&,=%)$3&:)"#,$=,")$3,"3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3@B@,3<)3(,##,3<)#'>#)%"3,<#3$>$,/3!?3,<#3

)"<($)#3&>"<3?,3+%&,3&,301%"#%?%;),3F1&)(>?,37',3\3H=%.+123(*-)+L%-+8(+.&=%,(+()+9&28()*(+

3$%)+1/0/3(+=%+3$%)+N0(882+()+92&-0+=%O+-)>=&12+L%$%)+1/0/3(+=%+%)+N0(882+(8.+()+92&-0O+3=-.+

0%-+9=&.(&+/88-8./)*(+=%+8$/88%&(&+L%$-0+&(P=-,(+0(8+8=-)8+)2*(88/-&(8/3]3I^*/33

!?3@:>3<,@E?1Q39,"&>"#3@,<3<#>;,<3,"3@1&,()",3;1"1$>?,3,#3K3?:CO9)#>?37',3?:%$;>")<>#)%"3

&'3<8<#N@,3&,3<>"#13<:1#>)#3@%&)2)1,Q3>=,(3'",3(,"#$>?)<>#)%"3,#3'",39$%2,<<)%"">?)<>#)%"3&,<3

'$;,"(,<3$,?1;'>"#3 ?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3,"3<,(%"&,3?);",32>(,3K3?:'$;,"(,3=)#>?,/3L>$3

(%"<17',"#Q3 ?,3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3@,3<,@E?,3@%)"<3 )"=,<#)3 &>"<3 ?>39$)<,3,"3 (C>$;,3&,<3

'$;,"(,<39,"<>"#39$%E>E?,@,"#37':,??,<3",32%"#39?'<39>$#),3&,3<>3<91()>?)#1/3

+,##,3#CN<,3>39%'$3%E_,(#)23&,3&1?)@)#,$3?,3$O?,37',3?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3(%"<)&N$,"#3

>=%)$3K3_%',$3&>"<3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<3,"3=)??,3&>"<3?,3<8<#N@,3&,3<>"#13

>(#',?3,#3&:1=>?',$3?,'$<3E,<%)"<3,"3#,$@,<3&,32%$@>#)%"3&>"<3(,3&%@>)",/33

3 &



! $!

3;& <87*%=*%&

!"# #$%&'()*+)#,-./0)#)*#123)+-*)#(2*2'/0)#4#

2>& &?@A+7+*+87&6&

[%'<3&12)")$%"<3?:'$;,"(,3=)#>?,3,"3@1&,()",3;1"1$>?,3(%@@,31#>"#3'",3<)#'>#)%"37')3

,";>;,3)@@1&)>#,@,"#3?,39$%"%<#)(3=)#>?3&'39>#),"#/33

T%)()Q3 K3 #)#$,3 &:,-,@9?,Q3 '",3 ?)<#,3 "%"3 ,-C>'<#)=,3 &'3 #89,3 &,3 <)#'>#)%"<3 1#'&)1,<343 ?>3

&%'?,'$3 #C%$>()7',Q3 ?:>(()&,"#3 =><('?>)$,3 (1$1E$>?Q3 ?>3 &1#$,<<,3 $,<9)$>#%)$,Q3 ?>3 ($)<,3

(%"='?<)=,Q3?,3(C%(3<,9#)7',3%'3>">9C8?>(#)7',Q3?:>$$B#3(>$&)>7',3I.+*///33

[%'<3"%'<3 ?)@)#,$%"<3>'-3<)#'>#)%"<39%'=>"#3B#$,3 $,"(%"#$1,<3,"3=)<)#,3K3&%@)()?,3%'3

,"3(>E)",#3&,3=)??,/3L?'<),'$<31#'&,<3$1>?)<1,<3&>"<3?,3&%@>)",3&,3?:'$;,"(,3$,9$,"","#3(,<3

9$)"()9>?,<39>#C%?%;),<3I`Qa*/3

B>& C-@D9%7:%&%*&*EF%&'G9-H%7:%(&I+*"$%(&%7&)@'%:+7%&H@7@-"$%&6&

J,?%"3?:,"7'B#,3@,"1,39>$3?>3?)$,(#)%"3&,3?>34,(C,$(C,Q3&,<35#'&,<Q3&,3?:5=>?'>#)%"3,#3

&,<3 1#>#)<#)7',<3 I0MGGJ*3 IbQc*3 ,"3 %(#%E$,3 dee^3 >'9$N<3 &,3 X^ee3 @1&,()"<3 &,3 =)??,Q3 ?,<3

$,(%'$<3 '$;,"#<3 %'3 "%"3 9$%;$>@@1<3 (%"<#)#',"#3 Xdf3 &,3 ?:>(#)=)#1g 3 #%#>?,3 &,<3 @1&,()"<3

?)E1$>'-Q3&%"#3X/df3<%"#3&,<3<)#'>#)%"<3>=,(3@)<,3,"3_,'3&'39$%"%<#)(3=)#>?3I<%)#3eQeX^f3&,3

?:>(#)=)#13 #%#>?,3&,<3@1&,()"<3 ?)E1$>'-*/3S",3'$;,"(,3=)#>?,3,<#3&%"(3'"31=1",@,"#3 $>$,3,"3

@1&,()",3;1"1$>?,/3[1>"@%)"<Q3'"3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3<,$>3(%"2$%"#13K3?>39$)<,3,"3(C>$;,3

&:'",3K39?'<),'$<3'$;,"(,<3=)#>?,<3>'3(%'$<3&,3<>3(>$$)N$,/33

J,?%"3 '",3 1#'&,3 >";?>)<,3 &,3 Xhhh3 <'$3 ?,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,-#$>C%<9)#>?)N$,Q3 ?,<3

@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3&'3[%##)";C>@<C)$,3%"#31#13(%"2$%"#1<39%'$3hZf3&:,"#$,3,'-3K3'"3.+3

>'3@%)"<3'",32%)<3&,9')<3?,'$3&1E'#3&:,-,$()(,3?)E1$>?/3!?<32)-,"#3K3Z3>"<3I@1&)>",3(>?('?1,*3

?,'$3&,$")N$,39$)<,3,"3(C>$;,3&:'"39>#),"#3,"3.+3Ih*/3J,?%"3'",31#'&,3&>"%)<,3&,3deXZQ3dhf3

&,<3@1&,()"<3%"#3&1_K3=1('3'"3.+3K3?,'$3(>E)",#3IXe*/3

U:'$;,"(,3 =)#>?,3 ,"3@1&,()",3 ;1"1$>?,3 9,'#3 <,3 9$1<,"#,$3 <%'<3 &)221$,"#,<3 <)#'>#)%"<3

(?)")7',</3 J,?%"3 '",3 1#'&,3 (>">&),"",3 &,3 deeh3 <'$3 ?,3 #89,3 &:'$;,"(,<3 ,"3 @1&,()",3

;1"1$>?,Q3 ?,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 ?,<3 9?'<3 2$17',"#,<3 <%"#3 ?,<3 &%'?,'$<3 #C%$>()7',<Q3 ,??,<3

$,9$1<,"#,"#3 d^f3&,<3>99,?<3&:'$;,"(,<3 IXX*/3S",31#'&,3 )$?>"&>)<,3&,3deeb3 IXd*3 <'$3 '",3

91$)%&,3&,3Z3>"<3@,#3,"31=)&,"(,37',3c^f3&,<3;1"1$>?)<#,<3%"#39$)<3,"3(C>$;,3'",3&%'?,'$3

#C%$>()7',/3 0,<3 (%"='?<)%"<Q3 &,<3 E?,<<'$,<3 ;$>=,<Q3 &,<3 '$;,"(,<3 91&)>#$)7',<3 ,#3 &,<3

C89%;?8(1@),<3%"#31#139$)<,<3,"3(C>$;,39>$39?'<3&,3?>3@%)#)13&,<3@1&,()"</3



! %!

<>& C":*%9-(& +7A$9%7J"7*& $"& (9-I%79%& 'G97%& 9-H%7:%& I+*"$%&%7&)@'%:+7%&

H@7@-"$%&6&

S$;,"(,<3=)#>?,<3>'3(>E)",#Q31=>?'>#)%"3&'3

$)<7',3&,3<'$=,"',3I`*Q3Ih*3

M)<7',3@%&1$13K31?,=13 M)<7',32>)E?,3

i3333J)#'>#)%"3$,('?1,3%'3

91$)9C1$)7',3

i3333L><3&:CO9)#>?3K39$%-)@)#13

i3333U%";3&1?>)3&:>$$)=1,3&,<3

<,(%'$<3

i3333.&@)")<#$>#)%"32$17',"#,3&,3

@1&)(>@,"#<39>$3=%),3

9>$,"#1$>?,3

i3333+>E)",#3&,3;$%'9,3%'3K3

&,"<)#131?,=1,3&,39>#),"#<3

i3333L>#),"#N?,3&,32>)E?,3&,"<)#13

i3333J)#'>#)%"3'$E>)",3

i3333L$%-)@)#13&:'"3(,"#$,3&:'$;,"(,3

i3333L,'3&,3@>?>&,<3j;1<3%'39%?89>#C%?%;)7',<3

i3333L$>#)7',3<91()2)7',3I9>$3,-,@9?,3

9<8(C%#C1$>9),*3

i3333L><3&:>&@)")<#$>#)%"3&,3@1&)(>@,"#<39>$3

=%),39>$,"#1$>?,3

i3333L><3&,3;,<#,<3)"=><)2<3%'3&,3

9$%(1&'$,<3K3$)<7',<3I&1<,"<)E)?)<>#)%"<Q3

)"_,(#)%"3&,39$%&')#3>",<#C1<)>"#*3

3

5"# 670)#3&#123)+-*#(2*2'/0-8.)#3/*8#0/#9'-8)#)*#+:/'()#3%&*)#

&'()*+)#,-./0)#

2>& 37*@-K*& '%& $"& F-+(%& %7& :L"-H%& F-@:8:%& 'G97%& 9-H%7:%& I+*"$%& %7&

)@'%:+7%&H@7@-"$%&

U,3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 >3 '"3 $O?,3 ($'()>?3 &>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'"3 9>#),"#3 ,"3

<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3=)#>?,3,"3#>"#37',39$,@),$3)"#,$=,">"#/30,3"%@E$,'<,<31#'&,<Q3$1>?)<1,<3

9?'<39>$#)('?)N$,@,"#3<'$3?:.+3IXQd*Q3%"#3@%"#$137',3?>39$)<,3,"3(C>$;,3@1&)(>?,39$1(%(,3&,<3

'$;,"(,<3 =)#>?,<3 9>$3 '"3 @1&,()"3 >';@,"#,3 ?>3 <'$=),3 &,<3 9>#),"#</3 FB@,3 ?%$<7',3 ?>3

&12)E$)??>#)%"3,<#3$,#>$&1,39>$(,37',3?,3&12)E$)??>#,'$3,<#3>99%$#139>$3&'39,$<%"",?3@1&)(>?3%'3

9>$>@1&)(>?3 I(%@@,3 (,?>3 >$$)=,3 &>"<3 ?,3 [%##)";C>@<C)$,*Q3 ?,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 7')3

9>$#)()9,"#3K3 ?>3;,<#)%"3&k'"3.+39,'=,"#3>=%)$3'"3 )@9>(#3<);")2)(>#)23<'$3 ?>3<'$=),3&'39>#),"#3

7':)?<3 %"#3 9$)<3 ,"3 (C>$;,/3 U,<3 (C>"(,<3 &,3 <%$#)$3 =)=>"#3 &,3 ?kCO9)#>?3 9%'$3 '"3 )"&)=)&'3 <%"#3

>';@,"#1,<3&,3aQhf3I&>"<3 ?>39%9'?>#)%"3;1"1$>?,*3K3d^QZf3?%$<7':'"3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3

9$>#)7',3'",3$1>")@>#)%"3(>$&)%H9'?@%">)$,39$1(%(,3<'$3'"3$8#C@,3(C%7'>E?,3IX*/30>"<3'",3

1#'&,3>";?>)<,3&,3deedQ3<)3?,3&1?>)3&,39$)<,3,"3(C>$;,3&'39>#),"#39>$3'"3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3

&)<9%<>"#3&:'"3&12)E$)??>#,'$3,<#3)"21$),'$3K37'>#$,3@)"'#,<Q3aef3&,<39>#),"#<3<%$#)$%"#3=)=>"#<3

&,3?:CO9)#>?3IZ*3/3J)3?,3&1?>)3&,39$)<,3,"3(C>$;,3@1&)(>?,3,<#3<'91$),'$3K37'>#$,3@)"'#,<Q3Xcf3



! &!

&,<39>#),"#<3<%$#)$%"#3=)=>"#3&,3?:CO9)#>?/33

B>& &0-H"7+("*+87&'%(&:"#+7%*(&'%&)@'%:+7%&H@7@-"$%&%*&+)F$+:"*+87(&'%(&

H@7@-"$+(*%(&'"7(&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'%(&9-H%7:%(&I+*"$%(&&

U>39$)<,3,"3 (C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3,"3 (>E)",#3 &,3@1&,()",3;1"1$>?,3"1(,<<)#,3

'",3>"#)()9>#)%"3,#3'",3%$;>")<>#)%"39>$#)('?)N$,/3S",31#'&,3(>">&),"",3&,3deed3IX^*Q3<'$3?,<3

(>E)",#<3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3,#3?,<3@%8,"<3&%"#3)?<3&)<9%<,"#39%'$39$,"&$,3,"3(C>$;,3&,<3

'$;,"(,<3=)#>?,<3>3(%"(?'37',3?,<3(>E)",#<3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3<%"#3<%'<H17')91<3,#37',3

?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3<%"#3)"<'22)<>@@,"#39$19>$1<39%'$39$,"&$,3,"3(C>$;,3&,3@>")N$,3

%9#)@>?,3?,<3'$;,"(,<3=)#>?,</3

+,##,3 ?>('",39%'$$>)#3B#$,3(%$$);1,39>$3 ?:)"<#>'$>#)%"3&,3@,<'$,<3<)@9?,<37')3 #),"","#3

(%@9#,3 &'3 9$%2)?3 &,3 $)<7',3 9$%9$,3 K3 (C>7',3 (>E)",#/3 S",3 >99$%(C,3 &:17')9,Q3 ?:'#)?)<>#)%"3

,22)(>(,3 &,<3 (%@91#,"(,<3 9$%2,<<)%"",??,<3 &,3 (C>('"Q3 ?,3 2>)#3 &,3 &)<9%<,$3 &:'"3 E%"3

17')9,@,"#3<%"#3&,<31?1@,"#<3,<<,"#),?<3K3?>39$)<,3,"3(C>$;,3,22)(>(,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,</33

0,<3@,<'$,<39,'=,"#3B#$,39$)<,<3,"3 2%"(#)%"3&'3 #89,3&,39>#),"#N?,3,#3&,<3(%"&)#)%"<3

9>$#)('?)N$,<3&,39$>#)7',3(>$3)?3>31#13&1@%"#$137',3<,?%"3?,3#89,3&,3@1&,()",39$>#)7'1,Q3?,<3

$)<7',<3&,3$,"(%"#$,$3'",3'$;,"(,3=)#>?,3<%"#3=>$)>E?,</3U,<3$)<7',<3<%"#3@>-)@>3(C,l3 ?,<3

@1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 1?%);"1<3 &:'"3 (,"#$,3 &:'$;,"(,Q3 ,"3 l%",3 $'$>?,Q3 7')3 9$>#)7',"#3 &,<3

;,<#,<3#,?<37',3?,<3&1<,"<)E)?)<>#)%"<3%'3?,<3)"_,(#)%"<3)"#$>=,)",'<,</33

J,?%"3 (,##,3 1#'&,Q3 ?,3 @>"7',3 &,3 9$19>$>#)%"3 <,$>)#3 &m3 >'3 2>)#3 7',3 ?,<3 '$;,"(,<3 ,"3

@1&,()",3;1"1$>?,3<%"#39,$A',<3(%@@,3&,<31=1",@,"#<3 $>$,<Q37',3 ?,<3;1"1$>?)<#,<3<%"#3

#$%93%(('91<39%'$39$,"&$,3?,3#,@9<3&,39$19>$,$3,#3&:,"#$,#,")$3?,3@>#1$),?3&:'$;,"(,3,#37',3

?,3 (%m#3 &:>(C>#3 ,#3 &:,"#$,#),"3 &'3 @>#1$),?3 &:'$;,"(,3 ,<#3 #$%93 1?,=1/3 0,3 9?'<Q3 ?>3 9$%-)@)#13

&:'$;,"(,<3C%<9)#>?)N$,<3&)@)"',$>)#3 ?:)"=,<#)<<,@,"#3&,<3@1&,()"<3&>"<3?>39$)<,3,"3(C>$;,3

&:'$;,"(,<3=)#>?,<39>$3?,<7',??,<3)?<3<,3<,"#,"#3@%)"<3(%"(,$"1</3

<>& &<8)F@*%7:%(& %*& :877"+(("7:%(& '9& )@'%:+7& H@7@-"$+(*%& '"7(& $%&

'8)"+7%&'%&$G9-H%7:%&I+*"$%&

U,<3 ?)@)#,<3 &,3 (%@91#,"(,<3 &'3@1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 2>(,3 K3 '",3 '$;,"(,3 =)#>?,3 <%"#3

&)22)()?,<3K3&12)")$/3!?3":,<#39><3>)<13&:>99$1(),$3_'<7':%n3?,3@1&,()"39,'#3,#3&%)#3>??,$3&>"<3?>3

9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,#3 &,3 &1#,$@)",$3 7',?<3 <%"#3 ?,<3 >?;%$)#C@,<3 &,3

$1>")@>#)%"37':)?3&%)#3<>=%)$3>99?)7',$/33

S",3 1#'&,3 &,3 deX^3 <'$3 ?,<3 <)#'>#)%"<3 &:'$;,"(,3 ,"3 (>E)",#3 &,3 @1&,()",3 ;1"1$>?,3

<';;N$,37',3?>32>A%"3&%"#3'",3<)#'>#)%"3&k'$;,"(,3,<#3(,"<1,3B#$,3;1$1,39,'#3&19,"&$,3&,3



! '!

?k1#>#3&'39>#),"#Q3&,3?k,-9,$#)<,3&'3@1&,()"3,#3&,3?>3&)<#>"(,3>=,(3?,3<,$=)(,3&:'$;,"(,3?,39?'<3

9$%(C,/3U,3$O?,3&'3@1&,()"3<,$>3&,32>)$,3'"3E)?>"39$1()<3&,3?:1#>#3&'39>#),"#3>=>"#3&:>99,?,$3

?,<3 <,(%'$<3 ,#3 1=,"#',??,@,"#3 &,3 9$%9%<,$3 '"3 &1E'#3 &,3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,/3 S"3@1&,()"3 ,"3

@)?),'3$'$>?3",3&,=$>39,'#HB#$,39><3<,'?,@,"#3<,3(%"#,"#,$3&,39$%&);',$3?,<39$,@),$<3<%)"<3K3

'"39>#),"#3,"3<)#'>#)%"3&,3&1#$,<<,3=)#>?,Q3)?3&,=$>39,'#HB#$,3(%@@,"(,$3'",39$)<,3,"3(C>$;,3

@1&)(>?,3IX`*/3

S",3 1#'&,3 9%$#>"#3 <'$3 ?>3 \3<=&1/.-=)+ 3(8+ 123(*-)8+ '2)2&/0-8.(8+ /%K+ '(8.(8+ 3(+

&2/)-1/.-=)+3$%&'()*(3]Q31#'&,3>'9$N<3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3&,37'>#$,3&19>$#,@,"#<3

&'3J'&3&,3?>36$>"(,33IXa*3>3@%"#$137',3`d3f3&,<3@1&,()"<3,<#)@>),"#3>=%)$3K3$1>?)<,$3&,<3

;,<#,<3&,3$1>")@>#)%"3&:'$;,"(,3>'3@%)"<3'",32%)<39>$3>"Q3@>)<3Ze3f3>=%'>),"#3":,"3>=%)$3

>'('",3@>o#$)<,/3U,<32>(#,'$<3><<%()1<3K3'"3@>"7',3&,3@>o#$)<,3&,<3;,<#,<3&,3$1>")@>#)%"3

&:'$;,"(,3 1#>),"#3 ?:j;,3 Ij;,p3 ``3 >"<*Q3 ?,3 <,-,3 21@)")"Q3 ?:>E<,"(,3 &,3 <#>;,3 ,"3

$1>")@>#)%"q'$;,"(,<3 ?%$<3 &,<3 1#'&,<3 I<#>;,3 ,"3 &,'-)N@,3 (8(?,3 %'3 <#>;,3 ,"3 #$%)<)N@,3

(8(?,*Q3 ?:>E<,"(,3 &,3 $1>?)<>#)%"3 &,3 ;,<#,<3 &,3 $1>")@>#)%"3 ,#3 &:'$;,"(,3 &>"<3 ?>3 9$>#)7',3

7'%#)&),"",/33

S",3 1#'&,3 <)";>9%'$),"",3 &,3 dee`3 IXb*3 <'$3 ?,<3 (%"">)<<>"(,<3 &,<3 >?;%$)#C@,<3 &,3

$1>")@>#)%"3 &:'"3 .+M3 @,#3 ,"3 1=)&,"(,3 7',3 ?,<3 @1&,()"<3 #$>=>)??>"#3 ,"3 ?)E1$>?3 %"#3

<);")2)(>#)=,@,"#3 @%)"<3 &,3 (%"">)<<>"(,<3 &,<3 $,(%@@>"&>#)%"<3 ,"3 #,$@,<3 &,3 9$)<,3 ,"3

(C>$;,3&,3?:.+M37',3?,<3@1&,()"<3#$>=>)??>"#3K3?:CO9)#>?/3

?>& &M"*@-+%$&'G9-H%7:%&'87*&'+(F8(%&$%&)@'%:+7&H@7@-"$+(*%&

!?3":,-)<#,39><3&,3$,(%@@>"&>#)%"<3<'$3?,3(%"#,"'3&,3?>3#$%'<<,3&:'$;,"(,3&'3@1&,()"3

;1"1$>?)<#,/3 G??,3 ,<#3 (%"<#)#'1,3 <,?%"3 ?:>99$1()>#)%"3 &,3 (C>7',3 9$>#)(),"/3 U>3 ?)##1$>#'$,3 ,<#3

$)(C,Q3&,3"%@E$,'-3>'#,'$<3<,3<%"#39,"(C1<3<'$3?,3<'_,#/3

30>"<3 '",3 1#'&,3 ,'$%91,"",3 &,3 deeaQ3 IXc*3 &,<3 @1&,()"<3 %"#3 $,A'3 '",3 #$%'<<,3

&k'$;,"(,3 <91()>?,@,"#3 >&>9#1,3 9%'$3 Z3 >"</3 `dQXf3%"#3 '#)?)<13 ?,3 r)#3 >'3@%)"<3 '",3 2%)<3 >'3

(%'$<3&,<3Z3>"</3U>3@>_%$)#13&,<3@1&,()"<3>3(%"<)&1$137',3 ?:,"#$,#),"3 #%'<3 ?,<3aHXd3@%)<3

1#>)#3 <'22)<>"#/3 U,<3 @1&,()"<3 >8>"#3 '#)?)<13 ?>3 #$%'<<,3 ?:%"#3 #$%'=13 9?'<3 '#)?,3 7',3 (,'-3 ":,"3

>8>"#39><3,'3E,<%)"/33

J,?%"3'",31#'&,35,?;,3&,3deeb3IXh*3<'$3?>3#$%'<<,3&:'$;,"(,3&'3@1&,()"3;1"1$>?)<#,Q3

)?3 ,<#3 9$%9%<13 &,3 <1?,(#)%"",$3 ?,3@>#1$),?3 ,#3 ?,<3@1&)(>@,"#<3 &1&)1<3 K3 ?:'$;,"(,3 <,?%"3 ?>3

l%",3&:,-,$()(,343

H3 L%'$3 ?,<3 l%",<3 <,@)H$'$>?,<3 ,#3 '$E>)",<Q3 ?:17')9,@,"#3 @)")@>?3 >99>$>)<<>"#3

)"&)<9,"<>E?,3 >'3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 <,$>)#3 ?,3 <')=>"#343 E%'#,)??,3 &:%-8;N",Q3

(%'=,$#'$,3&,3<'$=),Q3@><7',3K3%-8;N",Q3"1E'?)<>#,'$Q3>@?%&)9)",/33

H3 L%'$3 ?,<3 l%",<3 $'$>?,<3 ?,3 @1&,()"3 &,=$>)#3 <:17')9,$3 &:'"3 &12)E$)??>#,'$3 <,@)H



! (!

>'#%@>#)7',Q3 &:'"3 ?>$8";%<(%9,Q3 &,3 <%"&,<3 &:)"#'E>#)%"Q3 &,3 <%"&,<3 '$)">)$,<Q3 &,3

<%?'#1<3&,3$1C8&$>#>#)%"Q3&,3;?'(>;%"Q3&,3?)&%(>s",Q3&,39>$>(1#>@%?3)"_,(#>E?,/3

J,?%"3 '",3 1#'&,3 <')<<,3 &,3 deec3 I`*Q3 hef3 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 &)<9%<,"#3 &,3

@>#1$),?3&,3=,"#)?>#)%"Q3hb3Qaf3&)<9%<,"#3&:>&$1">?)",/3

5>& &5D9+F%)%7*& '%(& :"#+7%*(& '%& )@'%:+7%& H@7@-"$%& %7& '@A+#-+$$"*%9-&

(%)+N"9*8)"*+D9%&O?12;&6&

U,<3(>E)",#<3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3<%"#Q3&>"<3?:,"<,@E?,Q39,'39%'$='<3,"30J./3S",3

1#'&,3 2)"?>"&>)<,3 &,3 dee^3 @,#3 ,"3 1=)&,"(,3 7',3 ^^f3 &,<3 (>E)",#<3 &,3 ;$%'9,3 >99,?1<3

\3(,"#$,3 &,3 <>"#13]3 <%"#3 17')91<3 ,"3 0J.3 Ide*/3 S",3 1#'&,3 &>"%)<,3 &,3 deXZ3 IXe*3 @,#3 ,"3

1=)&,"(,37',3Zef3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3<%"#317')91<3,"3&12)E$)??>#,'$<Q3E),"37':)?3<%)#3

9$%'=13 7',3 ?,3 2>)#3 &,3 &)<9%<,$3 &:'"3 &12)E$)??>#,'$3 >';@,"#,3 ?>3 <'$=),3 &>"<3 ?,<3 9$,@)N$,<3

@)"'#,<3&:'"3.+/30>"<3(,##,31#'&,Q3?,<3&,'-39$)"()9>'-3>$;'@,"#<39%'$3",39><3<:17')9,$3,"3

&12)E$)??>#,'$3<%"#3?,3(%m#3,#3?:)"'#)?)#1/33

J,?%"3'",31#'&,3<')<<,3&,3deec3IZ`*Q3?,<3>$;'@,"#<3,"32>=,'$3&,3?>3@)<,3,"39?>(,3&,3

&12)E$)??>#,'$<3<,@)H3>'#%@>#)7',<3,"3(>E)",#3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3<%"#3?,<3<')=>"#<43

H3 >';@,"#>#)%"3 &'3 #>'-3 &,3 <'$=),3 <)3 ?>3 $1>")@>#)%"3 (>$&)%H9'?@%">)$,3 9$1(%(,3 ,<#3

><<%()1,3K3'"3(C%(31?,(#$)7',3,-#,$",39$1(%(,Q3

H3 2>()?)#13&:,@9?%)3,#3&:,"#$,#),"Q3

H3 ?%";3&1?>)3&:>$$)=1,3&'30.G3<:)?3,<#3>99%$#139>$3?,<3<,(%'$<3,-#,$",<3I^3@)"*Q3

H3 '"3@1&,()"3(%@91#,"#3,<#3#1@%)"3&,3?:.+Q3

H3 ?:><9,(#3\7'>?)#1]3&'3(>E)",#Q3

H3 ?:><9,(#3@1&)(%H?1;>?/3

U,<3>$;'@,"#<3(%"#$,3?:>(7')<)#)%"3&:'"3&12)E$)??>#,'$3<,@)H>'#%@>#)7',3<%"#343

H3 ?,39$)-Q3

H3 ?:)"'#)?)#1Q3

H3 ?:>E<,"(,3&,32%$@>#)%"3K3?:'#)?)<>#)%"/3IXb*3

U,3#,@9<3@%8,"3,"#$,3 ?:.+3,#3 ?,3(C%(31?,(#$)7',3,-#,$",3,<#3,<#)@13K3X/`3@)"'#,<39%'$3

?,<3 @1&,()"<3 >8>"#3 K3 &)<9%<)#)%"3 '"3 &12)E$)??>#,'$3 (%"#$,3 Xe/X3 @)"'#,<3 9%'$3 (,'-3 7')3 ",3

&)<9%<,"#39><3&:'"3&12)E$)??>#,'$3IZ*3/3



! )!

;"# #<='1/.-=*#3&#123)+-*#(2*2'/0-8.)#>/+)#?#&*)#&'()*+)#,-./0)#

2>& C8-)"*+87&'%(&)@'%:+7(&H@7@-"$+(*%(&P&$G9-H%7:%&

•3 <='1/.-=*#/*.2'-)&')#

t'<7':,"3 XhbeQ3 ?>3 2%$@>#)%"3 >'-3 ;,<#,<3 ,#3 <%)"<3 &:'$;,"(,3 <,3 2>)<>)#3 9$)"()9>?,@,"#3

<%'<32%$@,3&,3(%'$<3#C1%$)7',<Q3\3/%+1-(%K+9/&+*=19/')=))/'(O+/%+9-&(+9/&+.Q.=))(1().+(.+

/,(*+ 0(8+ *=)8(-08+ 3$%)(+ -)>-&1-C&(+ (K92&-1().2(3 ]Idd*/3 U>3 2%$@>#)%"3 &,<3 ;,<#,<3 &,3

<,(%'$)<@,3>'3<,)"3&,<31#'&,<3@1&)(>?,<3,<#3>?%$<32%"(#)%"3&,3(C>7',3S")=,$<)#13u3(C>('",3

2>)<>"#3 )"#,$=,")$3 <%)#3 &,<3 <,(%'$)<#,<3 ()=)?<Q3 <%)#3 &,<3@1&,()"<3 >",<#C1<)<#,<3 &,<3+,"#$,<3

&:G"<,);",@,"#3>'-3J%)"<3&:S$;,"(,3I+GJS*/3+,$#>)",<3'")=,$<)#1<3",39$%9%<>),"#3>'('",3

2%$@>#)%"/3U,3F)")<#N$,3&,3 ?:G&'(>#)%"3[>#)%">?,3%$;>")<,Q3K39>$#)$3&,3Xhc`Q3 ?:,"<,);",@,"#3

&,3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3&,<#)"13>'-31#'&)>"#<3,"3@1&,()",3&'3&,'-)N@,3(8(?,/3V$j(,3K3?>3

?%)3 <'$3 ?:.)&,3 F1&)(>?,3 S$;,"#,3 ,#3 &,<3 P$>"<9%$#<3 J>")#>)$,<Q3 =%#1,3 ?,3 a3 _>"=),$3 XhcaQ3

?:,"<,);",@,"#3 &,3 ?>3 @1&,()",3 &:'$;,"(,3 <:)"<#)#'#)%"">?)<,/3 U>3 +>9>()#1g 3 &:.)&,3 F1&)(>?,3

S$;,"#,3 I+.FS*3 ,#3 ?>3 +>9>()#13 &,3F1&,()",3 &,3 (>#><#$%9C,3 <%"#3 ($11,<3 9%'$3 2%$@,$3 ?,<3

2'#'$<3@1&,()"<3 '$;,"#)<#,</3 U>3+.FS3 <'((N&,3 >'3 &)9?O@,3 '")=,$<)#>)$,3 I0S*3 &:%-8%?%;),3

&1_K3 9$%9%<13 9>$3 7',?7',<3 2>('?#1</3 R')"l,3 >"<3 9?'<3 #>$&Q3 ?>3 +.FS3 &,=),"#3 +FS/3 U,3

&)9?O@,3 &:1#'&,<3 <91()>?)<1,<3 (%@9?1@,"#>)$,<3 &,3 @1&,()",3 &:'$;,"(,3 I0GJ+HFS*3

9$%9%<13 &,9')<3 dee^3 <,$>3 ?')H@B@,3 9$%(C>)",@,"#3 $,@9?>(13 9>$3 '"3 0GJ3 &,3 @1&,()",3

&:'$;,"(,/33

G"3deeaQ3&>"<3'"3<%'()3&,39$%9%<,$3'"3,"<,);",@,"#3&,3E><,3&N<3?>32%$@>#)%"3)")#)>?,3

&,<3 9$%2,<<)%"",?<3 &,3 <>"#1Q3 ?:.##,<#>#)%"3 &,3 6%$@>#)%"3 >'-3 V,<#,<3 ,#3 J%)"<3 &:S$;,"(,3

I.6VJS*3,<#3($11,3K3?:)")#)>#)=,3&'3F)")<#N$,3&,3?>3J>"#13,#3&,<3+GJS3IdZ*/3+,<3&)221$,"#,<3

2%$@>#)%"<3",3<%"#3(,9,"&>"#39><3%E?);>#%)$,<39%'$3?,<3@1&,()"<3,"3,-,$()(,/3

•3 <='1/.-=*#/+.&)00)#?#0/#123)+-*)#3%&'()*+)#9=&'#0%-*.)'*)#3)#123)+-*)#

(2*2'/0)#

U>32%$@>#)%"3&,<31#'&)>"#<3,"3&,'-)N@,3(8(?,3&,<31#'&,<3@1&)(>?,<3(%@9$,"&3&,9')<3

deeb3'",32%$@>#)%"3>'-3;,<#,<3&,39$,@),$<3<,(%'$<3I.6VJS*3Id^*3>)"<)37':'"3<#>;,3K3#,@9<3

(%@9?,#Q3 &k>'3@%)"<37'>#$,3 <,@>)",<Q3 &>"<3'"3J,$=)(,3&:.((',)?3 &,<3S$;,"(,<3 IJ.S*Q3 &,3

$1>")@>#)%"3%'3&,3<%)"<3)"#,"<)2<39,"&>"#3?:,-#,$">#3Id`*/3+,3<#>;,3&%)#3%E?);>#%)$,@,"#3B#$,3

$,"%'=,?139%'$3'",3&'$1,3&,3<)-3@%)<3>'3(%'$<3&,3?:)"#,$">#3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3Ida*/33

S",3 1#'&,3 &,3 deXZ3 @,#3 ,"3 1=)&,"(,3 7',3 \3?>3 2%$@>#)%"3 &,<3 2'#'$<3 @1&,()"<3

;1"1$>?)<#,<3 >'-3 ;,<#,<3 &:'$;,"(,3 ,#3 &,3 9$,@),$3 <,(%'$<3 $,<#,3 <%'<H%9#)@>?,3 ,"3

6$>"(,3]Idb*/3+,##,31#'&,3>31#13$1>?)<1,3<'$3'",39%9'?>#)%"3&:1#'&)>"#<3,"30GJ3&,3@1&,()",3



! *!

;1"1$>?,/3Xef3&,<31#'&)>"#<3&)<,"#3",39><3&1#,")$3?:.6VJSQ3abf3<,3&)<,"#3)"<>#)<2>)#<3&,3?>3

2%$@>#)%"Q3 ,#3 cef3 ,"3 9$,@)N$,3 >""1,3 &,3 #CN<,/3 L%'$3 cZf3 &,<3 $19%"&>"#<Q3 '",3 $,@)<,3 K3

")=,>'3&,=$>)#3B#$,3%E?);>#%)$,/3Z3K3`f3&,<31#'&)>"#<3>=>),"#39$>#)7'13'",3M+L3IM1>")@>#)%"3

+>$&)%HL'?@%">)$,*Q3X`f3>=>),"#3'#)?)<13'"30.G/33

•3 <='1/.-=*#+=*.-*&)#

U,3@1&,()"3>Q3,"3#C1%$),Q3'",3%E?);>#)%"3&,32%$@>#)%"3(%"#)"',/3U:>$#)(?,3XX3&'3+%&,3&,3

01%"#%?%;),39$1()<,37':)?3&%)#3,"#$,#,")$3,#39,$2,(#)%"",$3<,<3(%"">)<<>"(,<3,#3&%)#39$,"&$,3

#%'#,<3?,<3&)<9%<)#)%"<3"1(,<<>)$,<39%'$39>$#)()9,$3K3&,<3>(#)%"<3&,32%$@>#)%"3(%"#)"',3Idc*/3

U>3&1%"#%?%;),3,-);,3&'3@1&,()"37':)?3&%"",3&,<3<%)"<3\3*=)>=&1(8+/%K+3=))2(8+/*L%-8(8+

3(+0/+8*-()*(+]/3G#>"#3&%""13?,3?>$;,31=,"#>)?3&,3<)#'>#)%"<3(?)")7',<3,"3@1&,()",3&:'$;,"(,3

,#3?,'$3$>$,#1Q3)?3,<#3&)22)()?,39%'$3?,<3@1&,()"<3&,3<%)"<39$)@>)$,<3&:B#$,3K3_%'$3,#3(%@91#,"#<3

&>"<3?>3#%#>?)#13&,<3<%)"<3&k'$;,"(,3IX`*3/3D"39,'#3&%"(3,"=)<>;,$37':'"3;1"1$>?)<#,3>)#3'",3

%E?);>#)%"3 &,3 \3(%@91#,"(,<3 @)")@>?,<3]3 &>"<3 (C>7',3 &%@>)",/3 +,()3 ,<#3 >99?)(>E?,3 >'3

&%@>)",3&,3 ?:'$;,"(,/3 !?3 ,-)<#,3 >(#',??,@,"#3 &,<3&)9?O@,<3'")=,$<)#>)$,<3 ,#3 &,<3 2%$@>#)%"<3

(%"#)"',<3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,Q3)?3":,-)<#,39><3&,39$%;$>@@,3%22)(),?Q3(C>7',32>('?#13%'3

+GJS39,'#39$%9%<,$3<%"39$%9$,39$%;$>@@,/3U%$<3&:3'",3,"7'B#,3$1>?)<1,3,"3deec3>'9$N<3

&,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 &,<3 L>8<3 &,3 ?>3 U%)$,3 Idh*Q3 bZf3 &,<3 @1&,()"<3 &1(?>$>),"#3

>99>$#,")$3 K3 '",3 ><<%()>#)%"3 &,3 6%$@>#)%"3 F1&)(>?,3 +%"#)"',3 I6F+*3 %'3 K3 '"3 ;$%'9,3 &,3

9>)$<3>2)"3&,3@,##$,3,"39?>(,39?'<32>()?,@,"#3&,<3>(#)%"<3&,32%$@>#)%"3(%$$,<9%"&>"#3K3?,'$3

>##,"#,/3c`f3 &,<3@1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 &1(?>$>),"#3 >=%)$3 ><<)<#13 K3 &,<3 <,<<)%"<3 &,3 6F+3

I#%'#,3 #C1@>#)7',3(%"2%"&',*3>'3(%'$<3&,3 ?:>""1,39$1(1&>"#3 ?:,"7'B#,Q3^Zf3>'3@%)"<3'",3

2%)<3 9>$3 @%)</3 +,3 &,=%)$3 &1%"#%?%;)7',3 &,3 2%$@>#)%"3 (%"#)"',3 ,<#3 &,=,"'3 '",3 %E?);>#)%"3

?1;>?,3&,9')<3Xhha3Idc*/3J,?%"3'",31#'&,3&>"%)<,3&,3deXZQ3h`f3&,<3@1&,()"<3%"#3$,A'3'",3

2%$@>#)%"3>'-3;,<#,<3&:'$;,"(,3&>#>"#3&,3@%)"<3&,3^QX3>"<3IXe*/33

B>& &Q$":%&'%&$"&(+)9$"*+87&'"7(&$"&A8-)"*+87&P&$"&)@'%:+7%&'G9-H%7:%&6&

\3#(+.(&1(+R+8-1%0/.-=)+()+8/).2+S+*=&&(89=)3+?+0$%.-0-8/.-=)+3$%)+1/.2&-(0+T*=11(+%)+

1/))(L%-)+=%+%)+8-1%0/.(%&+9&=*23%&/0UO+ 3(+ 0/+ &2/0-.2V + ,-&.%(00(+=%+3$%)+9/.-().+ 8./)3/&3-82+

9=%&+&(9&=3%-&(+3(8+8-.%/.-=)8+=%+3(8+(),-&=))(1().8+3(+8=-)O+3/)8+0(+N%.+3$()8(-')(&+3(8+

9&=*23%&(8+ 3-/')=8.-L%(8+ (.+ .:2&/9(%.-L%(8+ (.+ 3(+ &292.(&+ 3(8+ 9&=*(88%8O+ 3(8+ *=)*(9.8+

123-*/%K+ =%+ 3(8+ 9&-8(8+ 3(+ 32*-8-=)+ 9/&+ %)+ 9&=>(88-=))(0+ 3(+ 8/).2+ =%+ %)(+ 2L%-9(+ 3(+

9&=>(88-=))(08/3]3IZe*3

U>3 <)@'?>#)%"3,"3@1&,()",3&:'$;,"(,3,<#3 ,"39?,)"3,<<%$/3+:,<#3 '"3%'#)?3 91&>;%;)7',3

9>$#)('?)N$,@,"#3 )"#1$,<<>"#3 9%'$3 ?:,"<,);",@,"#3 &,3 ?>3 @1&,()",3 &:'$;,"(,/3 S"3 %E_,(#)23

1#C)7',3 &,=$>)#3 B#$,3 9$)%$)#>)$,3 43 \3 W/1/-8+ 0/+ 9&(1-C&(+ >=-8+ 8%&+ 0(+ 9/.-().3 ]3 IZX*/3 0,<3



! +!

<)@'?>#,'$<3C>'#,H2)&1?)#139,$@,##,"#3&,3@,##$,3?,<3@1&,()"<3,"3<)#'>#)%"3>=,(3'"3@>"",7')"3

>2)"3 &,3 ?,<3 (%"2$%"#,$3 >'-3 @B@,<3 &)22)('?#1<3 7',3 ?%$<3 &:'",3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'"3 9>#),"#/3

L?'<),'$<3 >$#)(?,<3 ()#1<3 &>"<3 \3?:3.@,$)(>"3 t%'$">?3 %23 F,&)(>?3 R'>?)#83]3 $,?>#,"#3 &,<3

,-91$),"(,<3 <91()2)7',<3 ,#3 ,-9?)7',"#3 ,"3 7'%)3 ?,<3 ,-,$()(,<3 &,3 <)@'?>#)%"3 >@1?)%$,"#3 ?,<3

(%@91#,"(,<3 &,<3 1#'&)>"#<3 ,"3 @1&,()",Q3 &,<3 )"#,$",<3 ,#3 &,<3 9$%2,<<)%"",?</3 IZX*3 U,<3

%9)")%"<3 &,<3 1#'&)>"#<3 ,"3 @1&,()",3 #$>=>)??>"#3 <'$3 &,<3 @>"",7')"<3 &,3 <)@'?>#)%"3 <%"#3

2>=%$>E?,</3[%"3<,'?,@,"#3?>3<)@'?>#)%"3?,<3>)&,3K3(%@9$,"&$,3?,<3<(1">$))3(%@9?,-,<3@>)<3

,??,3?,'$39,$@,#3&:>??,$3_'<7':>'3E%'#3&,<39$)<,<3,"3(C>$;,3,#3&,3#,<#,$3#%'#,<3?,<39%<<)E)?)#1<3

#C1$>9,'#)7',<32>(,3K3'"3@>?>&,3&%""1/3IZX*3

@"# #A'(/*-8/.-=*#3&#8B8.C1)#3)#8/*.2#)*#<'/*+)#>/+)#?#0%&'()*+)#

,-./0)#).#123)+-*8#+='')89=*3/*.#3&#DEFG"#

.'9>$>=>"#Q3?,<3;>$&,<31#>),"#3%E?);>#%)$,<39%'$3?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<Q3?,3\3#%'$3&,3

;>$&,3%E?);>#%)$,3]3>3&)<9>$'3,"3deed3IXZ*/3U,<3@1&,()"<39$,"","#3@>)"#,">"#3&,<3;>$&,<3K3

?,'$3(%"=,">"(,3<,?%"3'"3<8<#N@,3&,39,$@>","(,3&,<3<%)"</3

.2)"3&,3$,"&$,3>((,<<)E?,<3&,<3<%)"<3&:'$;,"(,3,"3@%)"<3&,3Ze3@)"'#,<39%'$3#%'<3?,<3

()#%8,"<32$>"A>)<Q3F>$)<%?3P%'$>)",Q3F)")<#$,3&,<3.22>)$,<3<%()>?,<3,#3&,3?>3J>"#1Q3>39$%9%<13

&,3 $1C>E)?)#,$3 ?,3 <#>#'#3 &,3 @1&,()"3 (%$$,<9%"&>"#3 &'3 J.FS/3 +%@@,3 ?,3 9$1=%)#3 ?,3 &1($,#3

"vdeeaH`ba3&'3dd3@>)3deea3$,?>#)23K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3,#3?:>$$B#13&'3Xd321=$),$3deebQ3?,3

F1&,()"3 +%$$,<9%"&>"#3 &'3 J>@'3 IF+J*3 ,<#3 '"3 @1&,()"3 &,3 9$,@),$3 $,(%'$<Q3 2%$@13 K3

?:'$;,"(,Q37')3)"#,$=),"#3,"3>=>"#H(%'$,'$3&'3JFSMQ3<'$3&,@>"&,3&,3?>3$1;'?>#)%"3@1&)(>?,/3

+,?>3(%"(,$",3 ?,<3 #,$$)#%)$,<3%n3 ?,3&1?>)3&:>((N<3K3&,<3<%)"<3'$;,"#<3,<#3<'91$),'$3K3 #$,"#,3

@)"'#,<3,#3%n3?:)"#,$=,"#)%"3$>9)&,3&:'"3F+J3(%"<#)#',3'"3;>)"3&,3#,@9<3,#3&,3(C>"(,39%'$3?,3

9>#),"#3IZd*/33

U,3F1&,()"3+%$$,<9%"&>"#3&'3J>@'3,<#3'"3@1&,()"3&,39$,@),$3$,(%'$<Q37')39$,"&3,"3

(C>$;,3&,<39>#),"#<3,"3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3@1&)(>?,3;$>=,/3 !?3 >;)#3 ,"3(%??>E%$>#)%"3>=,(3 ?,3

+,"#$,3 X`Q3 ,"3 >@%"#3 &:'",3 1=,"#',??,3 )"#,$=,"#)%"3 JFSM/3 !?3 $,A%)#3 $1;'?)N$,@,"#3 '",3

2%$@>#)%"3K3?:'$;,"(,Q3 )?3,<#317')913,"3@>#1$),?3,#3@1&)(>@,"#<3&:'$;,"(,3@)<3K3&)<9%<)#)%"3

9>$3?,3JFSM3?,39?'<39$%(C,/3!?3,<#3$1@'"1$13?%$<3&,<3)"#,$=,"#)%"</3U,<3%E_,(#)2<3&,3?>3@)<,3

,"3 9?>(,3 &:'"3 <#>#'#3 &,3F+J3 <%"#3 &,3 &%"",$3 &,<3 (%"&)#)%"<3 &:,-,$()(,3 <>#)<2>)<>"#,<3 >'-3

9$%2,<<)%"",?<3 ,"3 (?>$)2)>"#3 ?,<3 (>&$,<3 _'$)&)7',<3 &k)"#,$=,"#)%"3 ,#3 ?,<3 (%"&)#)%"<3

&:,";>;,@,"#3&,3?,'$3$,<9%"<>E)?)#1Q3&,32>=%$)<,$3?,3$,;$%'9,@,"#3&,<3@1&,()"<3=%?%"#>)$,<3

9%'$3><<'$,$3?,<32%"(#)%"<3&,3F+J/3U,<3F+J3<%"#3$,($'#1<3<'$3?>3E><,3&'3=%?%"#>$)>#/33

3 &



! #,!

33;&M"*@-+%$&%*&)@*L8'%(&

!"# HB9)#3%2.&3)#

!?3 <:>;)#3 &:'",3 1#'&,3 19)&1@)%?%;)7',Q3 &,<($)9#)=,3 ,#3 #$>"<=,$<>?,3 $1>?)<1,3 ,"3 W>'#,H

[%$@>"&),3>'3(%'$<3&,<3@%)<3&,3@>)Q3_')"3,#3_')??,#3deX`/3

5"# I=9&0/.-=*#).#2+:/*.-00=*#

U>3 9%9'?>#)%"3 =)<1,3 ,<#3 ?>3 9%9'?>#)%"3 &,3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 W>'#H[%$@>"&<3

,-,$A>"#3,"3?)E1$>?Q3,"3(>E)",#3&,3@1&,()",3;1"1$>?,Q3<,'?<3%'3,"3;$%'9,/3

U,<3@1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 %"#3 1#13 <1?,(#)%""1<3 K3 9>$#)$3 &'3@%#,'$3 &,3 $,(C,$(C,3 \3?,<3

9>;,<3_>'",<3]3,#3K3?:>)&,3&:'"3?)<#)";32%'$")39>$3?:.MJ/3U,3@%#H(?13\3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3]3>3

1#13 '#)?)<1Q3 ?,<3 =)??,<3 &,3 W>'#,H[%$@>"&),3 %"#3 1#13 ,"#$1,<3 '",<3 K3 '",</3 [%'<3 >=%"<3 >)"<)3

(%"#>(#13 #%'<3 ?,<3 @1&,()"<3 W>'#H[%$@>"&<3 9>$3 #1?19C%",/3 D"3 >3 &,@>"&13 K3 (,'-3 7')3

>=>),"#39'3B#$,3_%)"#<3&,3$19%"&$,3>'37',<#)%"">)$,3&,3#CN<,39>$3,"#$,#),"3#1?19C%")7',Q3<'$3

)"#,$",#Q3%'39>$3(%'$$),$3<,?%"3?>3(%"=,">"(,3&,3(C>('"/3

;"# J:=-K#3&#L&)8.-=**/-')#

U,37',<#)%"">)$,3<:>$#)('?,3,"3<)-39>$#),<3,#37'>$>"#,3,#3'",37',<#)%"</3I(23>"",-,*33

!?3>31#131#>E?)3K39>$#)$3&,<3&%""1,<3&,3?>3?)##1$>#'$,3<'$3?,<32>(#,'$<319)&1@)%?%;)7',<3&,3

9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,3 ?k'$;,"(,3 =)#>?,3 ,"3 (>E)",#3 &,3 @1&,()",3 ;1"1$>?,Q3 ,#3 K3 9>$#)$3 &,<3

2%$@>#)%"<3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,39$1,-)<#>"#,</3

U,<3 @1&,()"<3 ":%"#3 9><3 "1(,<<>)$,@,"#3 $19%"&'3 K3 #%'#,<3 ?,<3 7',<#)%"<3 &'3

7',<#)%"">)$,Q3(:,<#39%'$7'%)3?,3"%@E$,3&,3$19%"&>"#<3=>$),3<,?%"3?,<37',<#)%"</3

@"# E*/0B8)#8./.-8.-L&)#

U>3<>)<),3,#3 ?:>">?8<,3&,<3&%""1,<3%"#31#13,22,(#'1,<3<'$3 ?,3 ?%;)(),?3G-(,?w3>)"<)37',3

<'$3'"3<)#,3)"#,$",#3&,3<%"&>;,3,#3&:>">?8<,3&,3&%""1,Q3J'$=,8@%"r,8w/3[%'<3>=%"<3'#)?)<13

E)%<#>#;=w3 9%'$3 ?,<3 >">?8<,<3 <#>#)<#)7',</3 U,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 >8>"#3 $19%"&'3 9>$3

)"#,$",#3 %"#3 $,@9?)3 &)$,(#,@,"#3 ?,3 7',<#)%"">)$,3 9>$3 ?:)"#,$@1&)>)$,3 &'3 ?%;)(),?3

\3J'$=,8@%"r,8w3]/3 U,<3 $19%"<,<3 &,<3 @1&,()"<3 >8>"#3 $19%"&'3 9>$3 #1?19C%",3 %'3 9>$3



! ##!

(%'$$),$39%<#>?3%"#31#13,"#$1,<3@>"',??,@,"#3&>"<3?,3?%;)(),?/3

0>"<3 '"3 9$,@),$3 #,@9<Q3 '",3 &,<($)9#)%"3 <%()%&1@%;$>9C)7',3 ,#3 @1&)(>?,3 >3 1#13

$1>?)<1,3<'$3?:1(C>"#)??%"/33

!

3 &



! #$!

333;&4@(9$*"*(!

[%'<3 >=%"<3 >)"<)3 (%"#>(#13 ?,<3 Xaae3 @1&,()"<3 W>'#H[%$@>"&<3 ,"3 >(#)=)#13 9>$3

#1?19C%",3<%)#3 ?>3 #%#>?)#13&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3&,3W>'#,3[%$@>"&),/30>"<3 ?>3@>_%$)#13

&,<3 (><Q3 ?,<3 @1&,()"<3 ":%"#3 9><3 $19%"&'/3 !?<3 ":%"#3 ?>3 9?'9>$#3 &'3 #,@9<3 B#$,3 9><3 9'3 B#$,3

(%"#>(#1<3 &)$,(#,@,"#/3 !?3 ,-)<#,3 '"3 )"#,$@1&)>)$,3 >=,(3 ?,<3 <,($1#>$)>#<3 #1?19C%")7',</3 U,<3

@1&,()"<3",3<%"#39><3 #%'_%'$<3 _%);">E?,<3(>$3,"3(%"<'?#>#)%"/3R'>"&3"%'<3>=%"<3 $1'<<)3K3

?,<3 %E#,")$3 9>$@)3 (,'-3 7',3 "%'<3 >=%"<3 $1'<<)3 K3 _%)"&$,3 &)$,(#,@,"#Q3 E,>'(%'93 1#>),"#3

$1#)(,"#<3 9%'$3 $19%"&$,3 >'3 7',<#)%"">)$,3 >=,(3 (%@@,3 9$)"()9>?,3 $>)<%"3 >??1;'1,3 \3?,3

@>"7',3&,3#,@9<3]/33

[%'<3 >=%"<3 _%)"#3 ZXe3@1&,()"<3 >'3 #%#>?Q3 <%)#3 &)$,(#,@,"#Q3 <%)#3 9>$3 ?:)"#,$@1&)>)$,3 &,3

?,'$3 <,($1#>$)>#3 #1?19C%")7',/3 acf3 &,<3 @1&,()"<3 _%)"#<3 ,#3 >8>"#3 &%""13 ?,'$3 >((%$&3 %"#3

2)">?,@,"#3$19%"&'3>'37',<#)%"">)$,/3

[%'<3 >=%"<3 2)">?,@,"#3 9'3 $,(',)??)$3 dXX3 $19%"&>"#<3 >=,(3 '"3 #>'-3 2)">?3 &,3 $19%"<,3 &,3

XZf/3

!"# 6)9'28)*./.-,-.2#3)#0/#9=9&0/.-=*#9/'#0%2+:/*.-00=*#

U>3 9%9'?>#)%"3 &,3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 &,3 W>'#,H[%$@>"&),3 (%@9%$#,3 Xaae3

@1&,()"<3 ,"3 >(#)=)#1/3[%#$,3 1(C>"#)??%"3 <,3 (%@9%<,3 &,3 dXX3 9,$<%"",<3 ,#3 $,9$1<,"#,3 XZf3

&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3&,3W>'#,H[%$@>"&),/3

[%'<3>=%"<3$1>?)<13&,<3#,<#<3&,3xC)3d3>2)"3&,3#,<#,$3"%#$,31(C>"#)??%"/3

[%'<3 >=%"<3 (C,$(C13 K3 <>=%)$3 <)3 "%#$,3 1(C>"#)??%"3 ,<#3 $,9$1<,"#>#)23 &,3 ?>3 9%9'?>#)%"3

C>'#H"%$@>"&,3 >'3 ")=,>'3 &,3 ?:j;,Q3 &,3 ?>3 $19>$#)#)%"3 ;1%;$>9C)7',3 ,#3 &'3 <,-,/3 [%#$,3

9%9'?>#)%"3 #C1%$)7',3 >3 1#13 (>?('?1,3 K3 9>$#)$3 &,<3 &%""1,<3 &1@%;$>9C)7',<3 2%'$"),<3 9>$3

?:.MJ/3

E&#*-,)/&#3)#0%M()#4#

!
U,3 #,<#3 &,3 xC)3 d3 ",3 @,#3 9><3 ,"3 1=)&,"(,3 &,3 &)221$,"(,3 <);")2)(>#)=,3 ,"#$,3 "%#$,3

1(C>"#)??%"3,#3?>39%9'?>#)%"3&,3;1"1$>?)<#,<3&,3W>'#,H[%$@>"&),39>$3$>99%$#3K3?:j;,/3I+C)dQ393

eQhhc*/33

3



! #%!

E&#*-,)/&#3&#8)K)#4#

!
.;1<3 ,"3 @%8,"",3 &,3 `Z3 >"<Q3 ?,<3 C%@@,<3 $,9$1<,"#,"#3 abf3 &,<3 Xaae3 @1&,()"<3

;1"1$>?)<#,<3 ?)E1$>'-3,#3@)-#,<3&,3 ?>3 $1;)%"3W>'#,H[%$@>"&),/IZZ*3J,?%"3'"3 #,<#3 &'3xC)3 dQ3

"%#$,31(C>"#)??%"3,<#3$,9$1<,"#>#)23&,3?>39%9'?>#)%"3&,3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3C>'#H"%$@>"&,3

,"32%"(#)%"3&'3<,-,3I+C)dQ39343e/^c`*3

R9%$&%(*&I8*-%&(%=%S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

6,@@, ZaQcf b`

W%@@,3 aZQdf3 Xdh3

629=*3/*.8# TUV&

N=*#'29=*3/*.8# W&

!

!

!

!

!
3
3
3
3
3
3
3
#

%)-

(%-

!"#$%#&'%()'*#%&#+#,

./00/

1200/



! #&!

E&#*-,)/&#3)#0/#'29/'.-.-=*#(2=('/9:-L&)#4#

!
[%'<3>=%"<3$,(',)??)3?,3(%&,39%<#>?3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<Q3"%'<3?,<3>=%"<3,"<')#,3

#$)1<3 ,#3 (?><<1<3 <,?%"3 ?,<3 >)$,<3 '$E>)",<3 &1#,$@)"1,<3 9>$3 ?:.MJ/3 [%'<3 >=%"<3 (>?('?13 ?>3

9%9'?>#)%"3#C1%$)7',39>$3$>99%$#3K3?>3$19>$#)#)%"3;1%;$>9C)7',3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3,"3

W>'#,H[%$@>"&),3 2%'$"),39>$3 ?:.MJ/3D"3",3@,#39><3,"31=)&,"(,3&,3&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,3

,"#$,3"%#$,31(C>"#)??%"3,#3?>39%9'?>#)%"3&,3;1"1$>?)<#,<3&,3W>'#,H[%$@>"&),39>$3$>99%$#3K3?>3

$19>$#)#)%"3;1%;$>9C)7',/3I+C)dQ39y3e/bed*/3

3

#(8+/-&(8+%&N/-)(8+5X!X+()+Y/%.(Z[=&1/)3-(+
+
3
+

3

3 3



! #'!

5"# F=3)#3)#'29=*8)#/&#L&)8.-=**/-')#

3
U,<3$1<'?#>#<3&'37',<#)%"">)$,3<%"#39$1<,"#1<3<%'<32%$@,3&,3#>E?,>'-3,#3&,3;$>9C)7',</3
!

!

!

!

!

M8'%&'%&-@F87(%&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

#1?19C%",3 ^Qdf3 h3

)"#,$",#3 bcQaf3 Xaa3

(%'$$),$39%<#>?3 XbQXf3 Za3

N=1O')#3)#'29=*3/*.8# TXX&

3

3

3

3

3

U,<3@1&,()"<3%"#39'3(C%)<)$3?,'$3@%&,3&,3$19%"<,Q39>$3#1?19C%",Q3)"#,$",#3%'3(%'$$),$/3

!?<3 %"#3 $19%"&'3 9%'$3 ?>3 @>_%$)#13 &:,"#$,3 ,'-3 Ibcf*3 <'$3 ?,3 <)#,3 )"#,$",#3 &,3 <%"&>;,3

J'$=,8@%"r,8w33/3 3

&-

)+-

#)-

-).#%.#%*/0)1&#

34546728/

98:/;8/:

<2=;;>/;!62?:@5



! #(!

;"# 628&0./.8#3&#L&)8.-=**/-')#4#

2> Q-%)+,-%&F"-*+% 6 )8'"$+*@(&'G%=%-:+:%&%* A87:*+877%)%7*&'9&:"#+7%*&

%7&)@'%:+7%&H@7@-"$%&6&

3

5=%-:%YNI89(&I8*-%&":*+I+*@&F-8A%((+877%$$%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

J,'? d`Qc3f `^

G"3;$%'9,3&,39$>#)(),"<3 b^Qdf3 X``3

629=*3/*.8# TUW&

N=*#'29=*3/*.8# T&

3

3

! !

)&-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

A/=5 B8!C;2=6/!D/!6;@:>E>/8

-).#%.2#+#*343#%



! #)!

P)#L&)0#1/.2'-)0#3-/(*=8.-L&)#3-89=8)QR,=&8#/&#+/O-*).#=&#)*#,-8-.)#S#

#

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

J>#'$%@N#$,3 `dQ`f3 Xea3

.99>$,)?3K3G+V3 ^dQaf3 ca3

01E)#3,-9)$>#%)$,3&,39%)"#,3 c`QXf3 Xbd3

.99>$,)?3&,3@,<'$,3&,3?>3
;?8(1@),3(>9)??>)$,3

c`QXf3 Xbd3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8# W&

3

3

3

3

3

3 3

'%-

&%-

*(- *'-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

+,-

#,,-

A@:=;20F:;/ G66@;/>5!H!B<I! J4K>:!/L6>;@:/=;!D/!
62>8:/

M/?=;/!D/!5@!C5NE40>/

5#%6"#$%78'/*4#$%.4891)&'46"#%.4&0)&#:;()"&%8"%

38<41#'%)"%#1%(4&4'#,



! #*!

?%&D9%$&)"*@-+%$&'%&F-+(%&%7&:L"-H%&'Z97%&9-H%7:%&I+*"$%&'+(F8(%YNI89(&P&I8*-%&:"#+7%*&S&

4@F87(%( 4@F87(%(&Q89-:%7*"H% !8*"$&'%(&-@F87(%(

F>#1$),?3&,3=,"#)?>#)%"3 ^dQbf3 c`3

F>#1$),?3&k)"#'E>#)%"3 XXQXf3 dd3

F>#1$),?3&,39,$2'<)%"3 ^`Qbf3 hX3

.&$1">?)",3 c`Q^f3 Xbe3

."#)E)%#)7',<3)"_,(#>E?,<3 ceQhf3 XaX3

D-8;N",3 X^QXf3 dc3

012)E$)??>#,'$3 bQ`f3 X`3

F>#1$),?3&,3"1E'?)<>#)%"3 XZQXf3 da3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8# XT&

3

3

3

3

3 3

&%-

##-

&(-

*'-
*#-

#&-

*-
#%-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

+,-

5#%6"#$%78'/*4#$%.#%0*4&#%#1%3=8*9#%.2"1#%"*9#13#%(4'8$#%

.4&0)&#:;()"&%>%()'*#%38<41#',



! #+!

B>& ?%9=+,)%& F"-*+%&6& -[$%& '9& )@'%:+7& H@7@-"$+(*%& '"7(& $"& F-+(%& %7&

:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&%7&I+$$%&

D"3&1#,$@)",Q3<,?%"3'",31(C,??,3&,3U)r,$Q#3?:>=)<3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<39>$3$>99%$#3

K3&)=,$<,<39$%9%<)#)%"<3(%"(,$">"#3?,3$O?,3,#3?>39?>(,37':)?<3(%"<)&N$,"#3>=%)$3&>"<3?>39$)<,3,"3

(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3,"3=)??,/33

3

/%&)@'%:+7&H@7@-"$+(*%&%(*&97&":*%9-&+)F8-*"7*&'"7(&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'Z97%&

9-H%7:%&I+*"$%&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 dXQ^f3 ^`3

0k>((%$&3 ^^Qcf3 h^3

G"3&1<>((%$&3 ZeQef3 aZ3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ZQcf3 c3

629=*3/*.8# TXU&

N=*#'29=*3/*.8# X&

3

3

3

3 3

$#-

&'-

%,-

&-

?#%7/.#341%9/1/*8$4&'#%#&'%"1%83'#"*%470)*'81'%.81&%$8%

0*4&#%#1%3=8*9#%.2"1#%"*9#13#%(4'8$#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $,!

2&$Z"I%7+-&$%(&)@'%:+7(&H@7@-"$+(*%(&'%I-"+%7*&K*-%&F$9(&+)F$+D9@(&D9Z":*9%$$%)%7*&

'"7(&$"&H%(*+87&'%(&9-H%7:%(&I+*"$%(&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 XdQef3 d`3

0k>((%$&3 dcQbf3 ae3

G"3&1<>((%$&3 `^Q`f3 XX^3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ^Qcf3 Xe3

629=*3/*.8# TUW&

N=*#'29=*3/*.8# T&

3

3

3

3

3

3 3

#$-

$+-

'&-

'-

@%$28(#14*%$#&%7/.#341&%9/1/*8$4&'#&%.#(*84#1'%A'*#%0$"&%

470$46"/&%6"283'"#$$#7#1'%.81&%$8%9#&'4)1%.#&%"*9#13#&%
(4'8$#&

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $#!

D)0=*# ,=&8T# L&)08# 8=*.# 0)8# >')-*8# ?# 0/# 9'-8)# )*# +:/'()# 3%&*)# &'()*+)# ,-./0)# 9/'# 0)#

123)+-*#(2*2'/0-8.) S

#

N&/%&)"7D9%&'Z%=F@-+%7:%&A-%+7%N*N+$&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'%(&9-H%7:%(&I+*"$%(&S&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ZaQ`f3 ba3

0k>((%$&3 ^^Qbf3 hZ3

G"3&1<>((%$&3 X^Qhf3 ZX3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ZQcf3 c3

629=*3/*.8# TU\&

N=*#'29=*3/*.8# ]&

3

3

3

3

! !

%(-

&'-

#'-

&-

?#%7816"#%.2#+0/*4#13#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $$!

N&/%&)"7D9%&'%&A8-)"*+87&A-%+7%N*N+$&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&S&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 daQhf3 `a3

0k>((%$&3 ^cQaf3 XeX3

G"3&1<>((%$&3 dXQdf3 ^^3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ZQ^f3 b3

629=*3/*.8# TU\&

N=*#'29=*3/*.8# ]&

3

N&/"&:L"-H%&@)8*+877%$$%&A-%+7%N*N%$$%&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&S&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$& XdQ^f3 da3

0k>((%$&3 dZQ^f3 ^h3

G"3&1<>((%$&3 ^`Qhf3 ha3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 XcQdf Zc

629=*3/*.8# TUW&

N=*#'29=*3/*.8# T&

3

$)-

&+-

$#-

%-

?#%7816"#%.#%B)*78'4)1

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

#$-

$&-

&(-

#*-

?8%3=8*9#%/7)'4)11#$$#C

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $%!

3

N&/%&)"7D9%&'%&*%)F(&A-%+7%N*N+$&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&S&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ^hQZf3 XeX3

0k>((%$&3 ZeQdf3 ad3

G"3&1<>((%$&3 XaQXf3 ZZ3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ^Q^f3 h3

629=*3/*.8# TU^&

N=*#'29=*3/*.8# _&

3

3

N&/%&:8`*&'9&)"*@-+%$&'G9-H%7:%&A-%+7%N*N+$&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&S&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ^ZQXf3 he3

0k>((%$&3 ZaQcf3 bb3

G"3&1<>((%$&3 X^Qcf3 ZX3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 `QZf3 XX3

629=*3/*.8# TUW&

N=*#'29=*3/*.8# T&

3

&+-

%,-

#(-

'-

?#%7816"#%.#%'#70&

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

&%-

%)-

#'-

'-

?#%3)D'%."%78'/*4#$%.2"*9#13#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $&!

N&/G+(8$%)%7*&'9&)@'%:+7&A-%+7%N*N+$&$"&F-+(%&%7&:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&S&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ZXQXf3 a`3

0k>((%$&3 dhQdf3 aX3

G"3&1<>((%$&3 ZdQXf3 ab3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 bQbf3 Xa3

629=*3/*.8# TUW&

N=*#'29=*3/*.8# T&

3

cXf3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3(%"<)&N$,"#3?,3@>"7',3&:,-91$),"(,3(%@@,3'"32$,)"3K3

?>39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,Q39%'$3baf3?,3@>"7',3&,32%$@>#)%"3,<#3'"32$,)"Q39%'$3

bhf3 ?,3 @>"7',3 &,3 #,@9<3 9,'#3 2$,)",$3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'",3 '$;,"(,/3 L%'$3 cef3 &,<3

@1&,()"<3 ?,3 (%m#3 &'3 @>#1$),?3 &:'$;,"(,3 ?,<3 2$,)",3 K3 <:17')9,$/3 aef3 (%"<)&N$,"#3 7',3

?:)<%?,@,"#3&'3@1&,()"3,<#3'"32$,)"3K3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,/3Zaf39,"<,"#3

7',3?>3(C>$;,31@%#)%"",??,3,";,"&$1,39>$3'",3'$;,"(,3=)#>?,39,'#3B#$,3'"32$,)"/3

3 3

%#-

$+-

%$-

*-

?24&)$#7#1'

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $'!

2&$"&D9%(*+87a&b&$='8#3)#0/#9'-8)#)*#+:/'()#3%&*#9/.-)*.#9'28)*./*.#&*)#&'()*+)#,-./0)T#

L&)08#/+.)8#')0C,)*.#3)#,=.')#'70)#3)#123)+-*#(2*2'/0-8.) S c /%(&)@'%:+7(&87*&:L8+(+&

$%(&F-8F8(+*+87(&(9+I"7*%(&6&

N&M"(("H%&:"-'+"D9%&%=*%-7%&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 bbQcf3 XaX3

0k>((%$&3 deQZf3 ^d3

G"3&1<>((%$&3 XQ^f3 Z3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 eQ`f3 X3

629=*3/*.8# TUd&

N=*#'29=*3/*.8# V&

3

N&e*+$+("*+87&'Z97&'@A+#-+$$"*%9-&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ^bQaf3 hh3

0k>((%$&3 ZbQef3 bb3

G"3&1<>((%$&3 XdQ`f3 da3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 dQhf3 a3

629=*3/*.8# TU\&

N=*#'29=*3/*.8# ]&

3

)*-

$,-

#-
#- -8&&89#%38*.486"#%#+'#*1#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

&*-

%)-

#$-

%- E'4$4&8'4)1%.2"1%./B4<*4$$8'#"*

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $(!

N&f%7*+$"*+87&"9&)"(D9%&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ``QZf3 XX^3

0k>((%$& ZdQ`f ab

G"3&1<>((%$&3 XXQdf3 dZ3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 XQef3 d3

629=*3/*.8# TU_&

N=*#'29=*3/*.8# ^&

3

N&M+(%&%7&Q/1&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 bcQdf3 XaX3

0k>((%$&3 XbQef3 Z`3

G"3&1<>((%$&3 ZQ^f3 b3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 XQ`f3 Z3

629=*3/*.8# TU_&

N=*#'29=*3/*.8# ^&

3

''-%%-

##-

#-
F#1'4$8'4)1%8"%78&6"#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

)*-

#)-

%- $-

-4&#%#1%G?H

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $)!

N&e*+$+("*+87&'G8=EH,7%&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 Z`Qcf3 bZ3

0k>((%$&3 ZbQbf3 bb3

G"3&1<>((%$& ddQ`f ^a

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ZQhf3 c3

629=*3/*.8# TUV&

N=*#'29=*3/*.8# d&

3

N&Q8(%&'%&F%-A9(+87&6&

-@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 Z`QZf3 bd3

0k>((%$&3 ZhQdf3 ce3

G"3&1<>((%$&3 dZQef3 ^b3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 dQ`f3 `3

629=*3/*.8# TUV&

N=*#'29=*3/*.8# d&

3

%(-

%*-

$$-

&-

E'4$4&8'4)1%.2)+I9J1#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

%'-

%+-

$%-

%-

G)&#%.#%0#*B"&4)1

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $*!

N&37g%:*+87&'G"'-@7"$+7%&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ^bQaf3 hc3

0k>((%$&3 ZcQZf3 bh3

G"3&1<>((%$&3 XXQdf3 dZ3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 dQhf3 a3

629=*3/*.8# TU_&

N=*#'29=*3/*.8 ^

3

N&37g%:*+87(&'G"7*+#+8*+D9%(&6&

4@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ``Qcf3 XXa3

0k>((%$&3 Z`Qaf3 b^3

G"3&1<>((%$& bQdf X`

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 XQ^f3 Z3

629=*3/*.8# TU\&

N=*#'29=*3/*.8# ]&

3

&*-

%*-

##-

%-

K1L#3'4)1%.28.*/18$41#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

'(-
%(-

)-

#-

K1L#3'4)1&%.281'4<4)'46"#&

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! $+!

N&M%(9-%&'%&$"&H$E:@)+%&6&

-@F87(%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 aZQhf3 XZZ3

0k>((%$&3 ZXQbf3 aa3

G"3&1<>((%$&3 ZQcf3 c3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 eQ`f3 X3

629=*3/*.8# TU\&

N=*#'29=*3/*.8# ]&

3

L%'$3?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<Q3?%$<3&,3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&:'"39>#),"#3,"3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3

=)#>?,Q3?,<3>(#,<3$,?,=>"#3<,?%"3,'-3&,3?,'$3$O?,3&,3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3<%"#3?,<3<')=>"#<343

•3 hcf3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3(%"<)&N$,"#37',3 ?,3@><<>;,3(>$&)>7',3 2>)#39>$#),3&,3

?,'$3$O?,/3

•3 ccf3(%"<)&N$,"#37':)?<3&%)=,"#3<>=%)$3=,"#)?,$3>'3@><7',/33

•3 h`f3(%"<)&N$,"#37':)?<3&%)=,"#3<>=%)$3@,##$,3?,39>#),"#3,"39%<)#)%"3?>#1$>?,3&,3<1('$)#1/3

•3 baf3&,<3;1"1$>?)<#,<3(%"<)&N$,"#3&,=%)$3<>=%)$3'#)?)<,$3?:%-8;N",/3

•3 b^f3(%"<)&N$,"#37':)?<3&%)=,"#39%'=%)$39%<,$3'",39,$2'<)%"/3

•3 caf3 (%"<)&N$,"#3 ?:)"_,(#)%"3 &:>&$1">?)",3 (%@@,3 &,=>"#3 2>)$,3 9>$#),3 &,3 ?,'$<3

(%@91#,"(,<3,#3hdf39,"<,"#3&,=%)$31=,"#',??,@,"#3)"_,(#,$3&,<3>"#)E)%#)7',</3

•3 haf3&,<3@1&,()"<3(%"<)&N$,"#3&,=%)$3<>=%)$3@,<'$,$3?>3;?8(1@),/3

3 3

(&-

%$-

&-

-#&"*#%.#%$8%9$I3/74#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D



! %,!

<>& !-8+(+,)%& F"-*+%&6& #%(8+7(& %7& A8-)"*+87& P& $G9-H%7:%& I+*"$%& %7&

)@'%:+7%&H@7@-"$%a&)+(%&%7&(+*9"*+87&%*&@I"$9"*+87&'%(&F-"*+D9%(&

U)8=-*8#)*#>='1/.-=*#4#

3[%'<3>=%"<3=%'?'31=>?',$3?>3&,@>"&,3,"32%$@>#)%"3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,</33

3$&%(*&+7'+(F%7("#$%&D9Z97&)@'%:+7&H@7@-"$+(*%&#@7@A+:+%&'Z97%&A8-)"*+87&P&$"&

)@'%:+7%&'G9-H%7:%&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 `eQbf3 Xe`3

0k>((%$&3 ^XQ`f3 ca3

G"3&1<>((%$&3 bQdf3 X`3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 eQ`f3 X3

629=*3/*.8# TUd&

N=*#'29=*3/*.8# V&

3

3 3

'$-
&$-

)-

K$%#&'%41.4&0#1&8<$#%6"2"1%7/.#341%9/1/*8$4&'#%

</1/B434#%.2"1#%B)*78'4)1%>%$8%7/.#341#%.2"*9#13#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D



! %#!

/Z@*"*&'%&I8(&:877"+(("7:%(&":*9%$$%(&%(*&("*+(A"+("7*&F89-&F-8F8(%-&97%&F-+(%&%7&

:L"-H%&"'"F*@%&P&I8(&F"*+%7*(&%7&:"(&'Z9-H%7:%&I+*"$%&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 XaQcf3 Z`3

0k>((%$&3 ZcQ`f3 ce3

G"3&1<>((%$&3 ZhQ^f3 cd3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 `QZf3 XX3

629=*3/*.8# TU\&

N=*#'29=*3/*.8# ]&

3

hZf3&,<3@1&,()"<3 <%"#3 \3&:>((%$&3]3%'3\3#%'#3 K3 2>)#3 &:>((%$&3]3>=,(3 ?,3 2>)#3 7':)?3 <%)#3

)"&)<9,"<>E?,37':'"3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3E1"12)(),3&:'",32%$@>#)%"3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,/3

`af3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,3(%"<)&N$,"#3>=%)$3 ?,<3(%"">)<<>"(,<3"1(,<<>)$,<39%'$3

9$%9%<,$3'",39$)<,3,"3(C>$;,3>&>9#1,3K3?,'$<39>#),"#<3,"3(><3&:'$;,"(,3=)#>?,/3

3 3

#)-

%+-

%+-

'-

?2/'8'%.#%()&%3)1184&&813#&%83'"#$$#&%#&'%&8'4&B84&81'%

0)"*%0*)0)&#*%"1#%0*4&#%#1%3=8*9#%8.80'/#%>%()&%
08'4#1'&%#1%38&%.2"*9#13#%(4'8$#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! %$!

#V#I=&'#9')*3')#)*#+:/'()#&*)#&'()*+)#,-./0)T#,=&8#8)1O0)R.R-0#&.-0)#3%W.')#>='12#?#X##

$Z"**+*9'%&P&"I8+-&%*&$"&F-+(%&'%&'@:+(+87&A":%&P&97%&9-H%7:%&I+*"$%&OD9%&A"+-%a&D9+&

"FF%$%->>>;&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ^cQef3 hb3

0k>((%$&3 ^dQXf3 c`3

G"3&1<>((%$&3 hQ^f3 Xh3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 eQ`f3 X3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8# W&

3

N&29&)"(("H%&:"-'+"D9%&%=*%-7%&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 `eQdf3 XeX3

0k>((%$&3 ZbQcf3 ba3

G"3&1<>((%$&3 XeQhf3 dd3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 XQef3 d3

629=*3/*.8 TUX

N=*#'29=*3/*.8# XU&

3

&*-

&$-

+- #-

B)*78'4)1%>%$28''4'".#%>%8()4*%#'%$8%0*4&#%.#%./34&4)1%

B83#%>%"1#%"*9#13#%(4'8$#%M6"#%B84*#C%6"4%800#$#*NNNO

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

',-
%*-

##- #-

P)*78'4)1%8"%78&&89#%38*.486"#%#+'#*1#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! %%!

N&2&$"&I%7*+$"*+87&"9&)"(D9%&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ^cQ`f3 hc3

0k>((%$&3 ZcQXf3 bb3

G"3&1<>((%$&3 XXQ^f3 dZ3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 dQef3 ^3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8# W&

3

3

N&2&$Z+7*%-F-@*"*+87&%*&9*+$+("*+87&'%&$G5<.&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 Z`QZf3 bX3

0k>((%$&3 ^eQcf3 cd3

G"3&1<>((%$& XhQ^f Zh

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ^Q`f3 h3

629=*3/*.8# TUX&

N=*#'29=*3/*.8# XU&

3

&+-

%*-

##-

$-
P)*78'4)1%>%$8%(#1'4$8'4)1%8"%78&6"#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

%'-

&#-

#+-

'-

P)*78'4)1%>%$241'#*0*/'8'4)1%#'%$2"'4$4&8'4)1%.#%$2QRS

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! %&!

N&2&$Z9*+$+("*+87&'Z97&'@A+#-+$$"*%9-&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 `eQcf3 XeX3

0k>((%$&3 ^eQdf3 ce3

G"3&1<>((%$&3 aQ`f3 XZ3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 dQ`f3 `3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8# XT&

3

3

N&2&$G+7*9#"*+87&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 XhQZf3 Zc3

0k>((%$& XbQZf Z^

G"3&1<>((%$&3 ^bQbf3 h^3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 X`Qbf3 ZX3

629=*3/*.8# XWd&

N=*#'29=*3/*.8# XV&

3

'#-&,-

)- $-

P)*78'4)1%>%$2"'4$4&8'4)1%.2"1%5H@

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

#+-

#)-

&*-

#(-

P)*78'4)1%>%$241'"<8'4)1

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! %'!

N&2&$"&F8(%&'%&I8+%&I%+7%9(%&F@-+FL@-+D9%&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 ZXQ`f3 ad3

0k>((%$&3 `eQZf3 hh3

G"3&1<>((%$&3 XZQbf3 db3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ^Qaf3 h3

629=*3/*.8# XWd&

N=*#'29=*3/*.8# XV&

3

L%'$3 hef3 &,<3 ;1"1$>?)<#,<3 )?3 <,@E?,3 '#)?,3 &:B#$,3 2%$@13 K3 ?:>##)#'&,3 K3 >=%)$3 2>(,3 K3 ?>3

;,<#)%"3 &:'",3 '$;,"(,3 =)#>?,/3 ccf3 &,<3 @1&,()"<3 _';,"#3 '#)?,3 &:B#$,3 2%$@13 >'3 @><<>;,3

(>$&)>7',3 ,-#,$",/3 cbf3 &,<3 @1&,()"<3 (%"<)&N$,"#3 '#)?,3 &:>99$,"&$,3 K3 =,"#)?,$3 >'3

@><7',/baf3 &,<3 @1&,()"<3 9,"<,"#3 '#)?,3 &:B#$,3 2%$@13 K3 ?:'#)?)<>#)%"3 ,#3 ?:)"#,$9$1#>#)%"3 &,3

?:1?,(#$%(>$&)%;$>@@,3 hXf3 &,<3 @1&,()"<3 #$%'=,"#3 '#)?,3 &:B#$,3 2%$@13 K3 ?:'#)?)<>#)%"3 &'3

&12)E$)??>#,'$/3 Zaf3 &,<3 @1&,()"<3 >((,9#,$>),"#3 '",3 2%$@>#)%"3 K3 ?:)"#'E>#)%"3 %$%#$>(C1>?,/3

L%'$3cXf3&,<3@1&,()"<Q3)?3,<#3'#)?,3&:B#$,32%$@13K3?>39%<,3&,3=%),3=,)",'<,391$)9C1$)7',/

3 3

%#-

',-

#&-

'-

P)*78'4)1%>%$8%0)&#%.#%()4#%(#41#"&#%0/*40=/*46"#

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! %(!

189L"+*%-+%YNI89(&#@7@A+:+%-&'Z97%&CM<&P&$"&)@'%:+7%&'G9-H%7:%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3 dhQef3 `c3

0k>((%$&3 `dQef3 Xe^3

G"3&1<>((%$&3 XZQ`f3 db3

P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 `Q`f3 XX3

629=*3/*.8# TUU&

N=*#'29=*3/*.8# XX&

3

1+&0e3a&D9%$$%(&(%-"+%7*&I8(&"**%7*%(&%7&*%-)%(&'%&A-@D9%7:%&'%&A8-)"*+87&:87*+79%&

P&$"&)@'%:+7%&'G9-H%7:%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

S",39%"(#',??,3 XaQ^f3 dc3

P%'<3?,<3`3>"<3 ZeQ^f3 `d3

P%'<3?,<3d3>"<3 Z^Q`f3 `h3

P%'<3?,<3>"<3 XcQbf3 Zd3

629=*3/*.8# XdX&

N=*#'29=*3/*.8# VU&

3

$+-

'$-

#%-

(-

H)"=84'#*4#:;()"&%</1/B434#*%.2"1#%P-R%>%$8%7/.#341#%

.2"*9#13#,

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D

JP@EE2;D

B8!D4?@EE2;D

32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

#(-

%,-
%'-

#+-

G)"*%$#&%7/.#341&%&)"=84'81'%"1#%P-RC%>%6"#$$#%

B*/6"#13#,

Q8/!628E:=/55/

32=?!5/?!'!@8?

32=?!5/?!$!@8?

32=?!5/?!@8?



! %)!

R9%$&*EF%&'%&A8-)"*+87&F-@A@-%-+%YNI89(&-%:%I8+-&S&

4@F87(%(&
4@F87(%(&

Q89-:%7*"H%&

!8*"$&'%(&

-@F87(%(&

H3PC1%$)7',3<%'<32%$@,3&,3(%'$<3)"#,$>(#)2<3 X`Qef3 da3

H3L$>#)7',3<%'<32%$@,3&k>#,?),$<3&,3<)@'?>#)%"3 cbQhf3 X`d3

H3L$>#)7',3,"3)@@,$<)%"3&>"<3'"3<,$=)(,3&,3JFSM3 ZXQdf3 `^3

H3.'#$,<33 ^Qaf3 c3

629=*3/*.8# Xd]&

N=*#'29=*3/*.8# ]\&

3

cXf3 &,<3 @1&,()"<3 <,3 &)<,"#3 \3&:>((%$&3]3 %'3 \3#%'#3 K3 2>)#3 &:>((%$&3 9%'$3 E1"12)(),$3

&:'",32%$@>#)%"3(%"#)"',3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,/3

b`f3&,<3@1&,()"<3=%'?>"#3$,(,=%)$3'",36F+3<%'C>)#,$>),"#3B#$,32%$@1<3K3?>3@1&,()",3

&:'$;,"(,3#%'<3?,<3d3K3`3>"</3

ccf3&,<3@1&,()"<37')3 =,'?,"#3 B#$,3 2%$@1<3,"3 (%"#)"'3K3 ?>3@1&,()",3&:'",3'$;,"(,3

<%'C>)#,"#3$,(,=%)$3'",32%$@>#)%"3<%'<32%$@,3&:>#,?),$<3&,3<)@'?>#)%"/3

3 3

#'-

**-

%#-

'-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

+,-

#,,-

3742;>R=/!?2=?!O2;0/!
D/!E2=;?!>8:/;@E:>O?

S;@:>R=/!?2=?!O2;0/!
DP@:/5>/;?!D/!

?>0=5@:>28

S;@:>R=/!/8!>00/;?>28!
D@8?!=8!?/;T>E/!D/!

AMQU

G=:;/?!VT/=>55/W!
6;4E>?/;X

!"#$%'I0#%.#%B)*78'4)1%0*/B/*#*4#:;()"&%*#3#()4*,

/?/?/?/?/?
6;6;6;6;6;4E>?/;X6;6;6;6;6;4E4E4E4E4E4E>?>?/;/;XX



! %*!

F-8)#)*#8-.&/.-=*#).#2,/0&/.-=*#3)8#9'/.-L&)8#4#

3
f89(&K*%(&"9&:"#+7%*a&I89(&-%:%I%Y&97&F"*+%7*&%7&(+*9"*+87&'Z9-H%7:%&I+*"$%a&D9%$&

-[$%&"9&)+7+)9)a&%(*+)%YNI89(&"I8+-&P&g89%-&S&

4@F87(%(&
4@F87(%(&

Q89-:%7*"H%&

!8*"$&'%(&

-@F87(%(&

+%"<,)?3>'39>#),"#q2>@)??,3&,3<,3$,"&$,3?,39?'<3=)#,3

9%<<)E?,3>'-3'$;,"(,<3?,<39?'<39$%(C,<3
ddQcf3 ^a3

L$)<,3,"3(C>$;,3&)>;"%<#)7',3 aZQ^f3 Xdc3

!")#)>#)%"3&'3#$>)#,@,"#3>'3(>E)",#3 beQZf3 X^d3

J'$=,)??>"(,3&'39>#),"#3>'3(>E)",#3 beQcf3 X^Z3

.99,?3&,<3<,(%'$<3 hZQaf3 Xch3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8# W&

3

h^f3 &,<3 @1&,()"<3 (%"<)&N$,"#3 7':)?<3 %"#3 >'3 @)")'@3 K3 (%"#>(#,$3 ?,<3 <,(%'$<3 ?%$<7':)?<3

$,A%)=,"#3>'3(>E)",#3'"39>#),"#3,"3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3=)#>?,/3

3 3

$%-

(%-

),- )#-

+&-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

+,-

#,,-

<28?/>5!@=!
6@:>/8:YO@0>55/!D/!

?/!;/8D;/!5/!65=?!

T>:/!62??>K5/!@=L!

=;C/8E/?!5/?!65=?!

6;2E7/?

S;>?/!/8!E7@;C/!
D>@C82?:>R=/

98>:>@:>28!D=!
:;@>:/0/8:!@=!

E@K>8/:

A=;T/>55@8E/!D=!
6@:>/8:!@=!E@K>8/:

G66/5!D/?!?/E2=;?

F)"&%A'#&%8"%38<41#'C%()"&%*#3#(#:%"1%08'4#1'%#1%

&4'"8'4)1%.2"*9#13#%(4'8$#C%6"#$%*T$#%8"%74147"7C%
#&'47#:;()"&%8()4*%>%L)"#*,



! %+!

1+&I89(&"FF%$%Y&$%(&(%:89-(a&D9+&:87*":*%YNI89(&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

.99,?3&'3J.FS XeeQef Xhh

.99,?3&,<39%@9),$<3 hQ`f3 Xh3

.99,?3&k'",3>@E'?>"(,3 XeQaf3 dX3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8# XT&

3

h^f3&,<3;1"1$>?)<#,<3>99,??,"#3?,<3<,(%'$<3,"3(><3&:'$;,"(,3=)#>?,Q3Xeef3&:,'-3>99,??,"#3?,3

J.FSQ3hf3(%"#>(#,"#3?,<39%@9),$<Q3XXf3>99,??,"#3'",3>@E'?>"(,/3

3 3

#,,-

+-
##-

,-

$,-

&,-

(,-

*,-

#,,-

#$,-

G66/5!D=!AGMQ G66/5!D/?!6206>/;? G66/5!DP=8/!@0K=5@8E/

UI0#%.#%&#3)"*&%800#$/V



! &,!

1+&I89(&K*%(&"FF%$@&"9&:"#+7%*&F"-&97&'%&I8(&F"*+%7*(&F89-&97%&9-H%7:%&I+*"$%&D9%$(&

":*%(&-%$,I%7*&'%&I8*-%&-[$%&'%&)@'%:+7&H@7@-"$+(*%&S&

4@F87(%(&
4@F87(%(&

Q89-:%7*"H%&

!8*"$&'%(&

-@F87(%(&

F,3$,"&$,3<'$39?>(,3)@@1&)>#,@,"#3 `eQhf3 XeZ3

0,@>"&,$3K3?k>99,?>"#3&,3(%"#>(#,$3?,3X`3 ^hQef3 hh3

+%"#>(#,$3?,3X`3 a`QZf3 XZd3

629=*3/*.8 TUT

N=*#'29=*3/*.8# W&

3

`eQhf3 &,<3 @1&,()"<3 (%"<)&N$,"#3 &,=%)$3 <,3 $,"&$,3 <'$3 9?>(,3 <:)?<3 <%"#3 >99,?1<3 9>$3 ?,'$3

9>#),"#3 >'3 (>E)",#3 9%'$3 '",3 '$;,"(,3 =)#>?,/3 hdf3 &,<3@1&,()"<3 (%"#>(#,$%"#3 ?,3 X`3 <%)#3 ,"3

>99,?>"#3,'-H@B@,<3<%)#3,"3&,@>"&>"#3K3 ?:>99,?>"#3&,3(%"#>(#,$3 ?,3X`/3cf3&,<3@1&,()"<3

",3(%"#>(#,"#39><3?,3X`3&:,@E?1,3@>)<3<,3$,"&,"#3<'$39?>(,/3

3 3

'#-
&+-

('-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

M/!;/8D;/!?=;!65@E/!
>004D>@:/0/8:

J/0@8D/;!H!5P@66/5@8:!D/!
E28:@E:/;!5/!#'

<28:@E:/;!5/!#'

H4%()"&%A'#&%800#$/%8"%38<41#'%08*%"1%.#%()&%08'4#1'&%

0)"*%"1#%"*9#13#%(4'8$#%6"#$&%83'#&%*#$J(#1'%.#%()'*#%
*T$#%.#%-S,



! &#!

1%-+%YNI89(&F-K*&P&#@7@A+:+%-&'%&$"&)+(%&P&'+(F8(+*+87&'Z97&'@A+#-+$$"*%9-&(%)+N

"9*8)"*+D9%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

D')3 b^Qdf3 X^b3

[%"3 d`Qcf3 `X3

629=*3/*.8# XW\&

N=*#'29=*3/*.8# X]&

3

1+&h0ha&F89-&D9%$$%(&-"+(87(S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

+%m#3 `^Qcf3 Z^3

!"'#)?)#13 ZbQXf3 dZ3

L><3&,32%$@>#)%"3K3?k'#)?)<>#)%"3 ZeQaf3 Xh3

629=*3/*.8# _T&

N=*#'29=*3/*.8 XVW

3

)&-

$(-

H#*4#:;()"&%0*A'%>%</1/B434#*%.#%$8%74&#%>%.4&0)&4'4)1%

.2"1%./B4<*4$$8'#"*%&#74;8"')78'46"#,

Z=>

[28

''-

%)-

%#-

<2\: 98=:>5>:4 S@?!D/!O2;0@:>28!H!5P=:>5>?@:>28

G)"*%6"#$$#&%*84&)1&%1#%()"$#:;()"&%08&%.#%5H@,



! &$!

b^f3 &,<3 @1&,()"<3 <,$>),"#3 9$B#<3 K3 E1"12)(),$3 &,3 ?>3 @)<,3 K3 &)<9%<)#)%"3 &:'"3 &12)E$)??>#,'$3

<,@)H>'#%@>#)7',/daf3 &,<3 ;1"1$>?)<#,<3 ",3 <%'C>)#,"#3 9><3 9%<<1&,$3 &12)E$)??>#,'$<Q 9%'$3

9?'<3&,3?>3@%)#)13&:,"#$,3,'-3(:,<#3K3(>'<,3&'3(%m#37',3(,?>3,";,"&$,/3

?>& R9"*-+,)%& F"-*+%&6& 4%$"*+87& '%(& )@'%:+7(& H@7@-"$+(*%(& "I%:& $%&

12Me&6&

3

<8)#+%7&'%&A8+(&F"-&"7&"FF%$%YNI89(&$%&12Me&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

l1$%3 `Q^f3 XX3

XHZ3 `ZQ`f3 Xec3

^Ha3 dhQdf3 `h3

p3a3 XXQhf3 d^3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8# W&

3

L?'<3&,3?>3@%)#)13&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3)"#,$$%;1<3(%"#>(#,"#3?,3J.FS3X3K3Z32%)<39>$3>"/3

L?'<3&:'"37'>$#3?,3(%"#>(#,"#3^3K3a32%)<39>$3>"/3

3 3

'-

''-

$+-

#$-

R)7<4#1%.#%B)4&%08*%81%800#$#:;()"&%$#%H@-E,

]4;2

#!H!%

&!H!(

^!(



! &%!

Q89-&D9%$$%(&-"+(87(&:87*":*%YNI89(&$%&12Me&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

0,@>"&,3&k'",317')9,3@1&)(>?,3 hZQ^f Xc`

0,@>"&,3&,3#$>"<9%$#3 `aQaf3 XXd3

+%"<,)?3&k'"3(%"2$N$,3 XhQdf3 Zc3

629=*3/*.8# XW\&

N=*#'29=*3/*.8# X]&

3

hZQ^f3&,<3@1&,()"<3(%"#>(#,"#3 ?,3J.FS39%'$3&,@>"&,$3'",317')9,3@1&)(>?,Q39?'<3&,3 ?>3

@%)#)13>99,??,"#39%'$3&,@>"&,$3'"3#$>"<9%$#/3

3 3

+&-

')-

#+-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

+,-

#,,-

J/0@8D/!DP=8/!4R=>6/!
04D>E@5/

J/0@8D/!D/!:;@8?62;: <28?/>5!DP=8!E28O;F;/

G)"*%6"#$$#&%*84&)1&%3)1'83'#:;()"&%$#%H@-E,



! &&!

J=11)*.#2,/0&)'-)QR,=&8#,=.')#')0/.-=*#/,)+#0)#DEFG#S#

N&R9"$+*@&'%(&:87(%+$(&6&

4@F87(%( 4@F87(%(&Q89-:%7*"H% !8*"$&'%(&-@F87(%(

#$N<3E%"3 ZXQcf3 a^3

E%"3 `eQbf3 Xed3

@%8,"3 X^Q^f3 dh3

@>'=>)<3 dQ`f3 `3

#$N<3@>'=>)<3 eQ`f3 X3

629=*3/*.8# TUX&

N=*#'29=*3/*.8# XU&

3

N&4@F87(%&P&I8*-%&'%)"7'%&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

#$N<3E%"3 ZXQZf3 aZ3

E%"3 `^Qbf3 XXe3

@%8,"3 XeQhf3 dd3

@>'=>)<3 XQ`f3 Z3

#$N<3@>'=>)<3 XQ`f3 Z3

629=*3/*.8# TUX&

N=*#'29=*3/*.8# XU&

3

%$-

'#-

#&-

%-

!"8$4'/%.#&%3)1&#4$&

3;F?!K28

_28

M2N/8

M@=T@>?

3;F?!0@=T@>?

%#-

''-

##-

#-
$-

W/0)1&#%>%()'*#%.#781.#

3;F?!K28

_28

M2N/8

M@=T@>?

3;F?!0@=T@>?



! &'!

N&R9"$+*@&-%$"*+877%$$%&6&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

#$N<3E%"3 dbQef3 `^3

E%"3 ^hQef3 hc3

@%8,"3 XcQ`f3 Zb3

@>'=>)< ^Q`f h

#$N<3@>'=>)<3 XQef3 d3

629=*3/*.8# TUU&

N=*#'29=*3/*.8# XX&

3

L%'$39?'<3&,<3#$%)<37'>$#<3&,<3@1&,()"<3?,'$3$,?>#)%"3>=,(3?,3J.FS3,<#3_';1,3E%"",3%'3#$N<3

E%"",3<,?%"3?,<3&)221$,"#<3)#,@<39$%9%<1<Q3K3<>=%)$Q3?>37'>?)#13&,<3(%"<,)?<Q3?>3$19%"<,3K3?,'$3

&,@>"&,Q3?>37'>?)#13$,?>#)%"",??,/3

3 3

$)-

&+-

#+-

&-
#- !"8$4'/%*#$8'4)11#$$#

3;F?!K28

_28

M2N/8

M@=T@>?

3;F?!0@=T@>?



! &(!

h89(& "I87(& '%)"7'@& "9=& H@7@-"$+(*%(a& (89(& A8-)%& '%& D9%(*+87& 89I%-*%a& (G+$(&

"I"+%7*& '%(& b /K)8# 3%/120-='/.-=* c P& F-8F8(%-& D9"7*& P& $%9-& -%$"*+87& "I%:& $%& 12Me>

P$,"#,H<,9#3@1&,()"<3<,3<%"#3,-9$)@1</&

2=%(&'G")@$+8-"*+87&%*&*L,)%(&P&*-"I"+$$%-&F89-&")@$+8-%-&$"&
-%$"*+87&"I%:&$%&12Me&

h8)#-%& '%& )@'%:+7(&
%7& "::8-'& "I%:& $"&

F-8F8(+*+87&6&

F1<,<#)@,3&'3@1&,()"3;1"1$>?)<#,39>$3?,<3@1&,()"<3&'3J.FS3 X^3

0)22)('?#1<3$,?>#)%"",??,<3 Z3

F>"7',3&,3@>#1$),?3,#3&,3@%8,"<3C'@>)"<3 ^3

.@1?)%$,$3?>3(%@@'")(>#)%"3>=,(3?,3J.FS33 c3

01?>)<3&:>##,"#,3#$%931?,=1<3?%$<3&:'"3>99,?3&'3X`3 d3

6%$@,$3?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3K3?>3$1;'?>#)%"3&,<3>99,?<3 X3

M19%"<,<3&'3J.FS3)">99$%9$)1,<39>$3$>99%$#3>'-3&,@>"&,<3 X3

F>"7',3&,3(%@91#,"(,<3&,3?>39>$#3&,<317')9,<3&'3J.FS3 Z3

3

3

<877"+((%YNI89(&$%&(*"*9*&'%&M@'%:+7&<8--%(F87'"7*&'9&1")9&OM<1;&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 ddQ`f3 ^`3

"%"3 bbQ`f3 X``3

629=*3/*.8# TUU&

N=*#'29=*3/*.8# XX&

3

$%-

))-

R)1184&&#:;()"&%$#%&'8'"'%.#%-RH,%

Z=>

[28



! &)!

5*%(N&I89(&+7*@-%((@&F"-&$%&(*"*9*&'%&M<1&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 XZQhf3 dc3

"%"3 caQXf3 Xb^3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8 XX

3

33 <877"+((%YNI89(&$%&(*"*9*&'%&M<1&S&&

5*%(NI89(&+7*@-%((@&F"-&$%&(*"*9*&'%&M<1S& 89+& 787&

%')3 `3 dZ3

"%"3 ^e3 XZd3

X^f3 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 &,3 W>'#,H[%$@>"&),3 <%),"#3 dc3 9,$<%"",<3 <,3 &)<,"#3

9%#,"#),??,@,"#3 )"#1$,<<1,<39>$3 ?,3 <#>#'#3 &,3@1&,()"3 (%$$,<9%"&>"#3&'3J.FS/3J'$3 (,<3dc3

9,$<%"",<Q3<,'?,@,"#3`3(%"">)<<>),"#3?:,-)<#,"(,3&,<3F+J/3

3

3

#&-

*(-

Q'#&;()"&%41'/*#&&/%08*%$#%&'8'"'%.#%-RH,

Z=>

[28



! &*!

h89(&"I87(&F8(@&$"&D9%(*+87&(9+I"7*%&"9=&H@7@-"$+(*%(&6&b&Y&)#9'=9=8)'-)QR,=&8#9=&'#

/120-=')'# 0/#9'-8)#)*#+:/'()#3Z&*)#&'()*+)#,-./0)#)K.'/:=89-./0-C')&S&c&L?'<3&:'"37'>$#3

&,<3;1"1$>?)<#,<3<:,<#3,-9$)@1/3

&

! !

Q-8F8(+*+87(&F89-&")@$+8-%-& $"&F-+(%&%7&:L"-H%&'G97%&9-H%7:%&I+*"$%&

%=*-"L8(F+*"$+,-%&6&

h8)#-%&'%&&

-@F87'"7*(&

L$%9%<,$3&,<32%$@>#)%"<3(%"#)"',<3$1;'?)N$,<3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3,#33
?,<3)"&,@")<,$3

X^3

F,##$,3K3&)<9%<)#)%"3&,<3;1"1$>?)<#,<3&'3@>#1$),?3&:'$;,"(,3,#32%'$")$3'",3
>)&,3K3<%"3,"#$,#),"3

XX3

.';@,"#,$3 ?,<3 @%8,"<3 C'@>)"<3 I>';@,"#,$3 ?,3 "%@E$,3 &:>"#,"",<3
JFSMQ3 &:>';@,"#,$3 ?,3 "%@E$,3 &,3 FJLQ3 %'3 >';@,"#,$3 ?,3 "%@E$,3 &,3
F+J*3

Xe3

T>?%$)<,$32)">"()N$,@,"#3?,<3>(#,<3&:'$;,"(,3 b3

.';@,"#,$3?,<3,22,(#)2<3&,3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3 ^3

.@1?)%$,$3?>3(%@@'")(>#)%"3,"#$,3?,<3;1"1$>?)<#,<3,#3?,3J.FS33 ^3

+$1,$3&,<39$%#%(%?,<3&:'$;,"(,3,"3>((%$&3>=,(3?,3J.FS3 Z3

D$;>")<,$3&,<3=)&1%H(%"21$,"(,<3,"3(><3&:'$;,"(,3>=,(3?,3J.FS3 d3

01&),$3 (C>7',3 _%'$3 '"3 @1&,()"3 K3 ?:'$;,"(,3 &>"<3 ?,<3 (>E)",#<3 &,3
@1&,()",3;1"1$>?,3

d3

0)@)"',$3 ?,<3 &1?>)<3 &:>##,"#,3 ?%$<3 &,3 ?:>99,?3 &'3 J.FS3 %'3 ?%$<3 &,3
?:)"#,$=,"#)%"3&,3?>3JFSM3

d3

!"2%$@,$3 ?>3 9%9'?>#)%"3 7'>"#3 >'-3 $1>(#)%"<3 K3 >=%)$3 2>(,3 K3 '",3 '$;,"(,3
=)#>?,/3

X3

+$1,$3&,<3(,"#$,<3&:>((',)?3&,39$,@),$<3<%)"<3 X3

J#>;,3>'3J.FS33%E?);>#%)$,3>=,(3<%$#),<3,"3JFSM39%'$3#%'<3?,<3)"#,$",<3
&,3@1&,()",3;1"1$>?,3

X3

+$1,$3&,<3\39>$>@,&)(<3]3(%@@,3>'-3G#>#<HS")<3 X3

.&>9#,$3 ?>3 #$%'<<,3 &:'$;,"(,3 &,<3 ;1"1$>?)<#,<3 >'3 ?),'3 &:,-,$()(,3 ,#3 >'3
9$%2)?3&,3$)<7',3&'3(>E)",#3I$'$>?3%'3'$E>)"*/3

X3



! &+!

5>& Q-"*+D9%(&)@'+:"$%(&'%(&)@'%:+7(&H@7@-"$+(*%(&&

U:%E_,(#)23,<#3&:1=>?',$3 ?,<32>(#,'$<3&,3$)<7',3&:'$;,"(,3=)#>?,3,#3 ?>32$17',"(,3&,<3'$;,"(,<3

=)#>?,<3,"3@1&,()",3;1"1$>?,/3

2&:8)#+%7&%(*+)%YNI89(&$%&78)#-%&'Z9-H%7:%(&I+*"$%(&-%7:87*-@%(&'"7(&$Z"77@%&

TUXV&S&O*%$$%(&D9%a&$"&'89$%9-&*L8-":+D9%a&$Z2f<a&$"&'@*-%((%&-%(F+-"*8+-%a&$"&:-+(%&

:87I9$(+I%a&$Z@*"*&'%&:L8:a&$Z"--K*&:"-'+"D9%i;&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

z1$%3 cQef3 Xa3

S",3K3&,'-3 ^dQbf3 c`3

G"#$,3Z3,#3`3 Z^Qbf3 ah3

G"#$,3a3,#3Xd3 XeQaf3 dX3

L?'<3&,3Xd3 ^Qef3 c3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8# XT&

!

3

^Zf3&,<3@1&,()"<3,<#)@,"#3=%)$3'",3K3&,'-3'$;,"(,<3=)#>?,<39>$3>"3u3Z`f3,<#)@,"#3,"3=%)$3

,"#$,3Z3,#3`39>$3>"/3

3

*-

&%-%'-

#,-

&-

@%3)7<4#1%#&'47#:;()"&%$#%1)7<*#%.2"*9#13#&%(4'8$#&%

*#13)1'*/#&%.81&%$2811/#%XYZ[,%

]4;2

Q8/!H!D/=L

B8:;/!%!/:!'

B8:;/!(!/:!#$

S5=?!D/!#$



! ',!

C"+*%(NI89(&'%(&I+(+*%(&P&'8)+:+$%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 h^Qaf3 XhX3

"%"3 `Q^f3 XX3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8 XX

3

2I%YNI89(&97%&":*+I+*@&'%&)@'%:+7&("F%9-NF8)F+%-&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 ^Qaf3 h3

"%"3 h`Q^f3 Xcb3

629=*3/*.8# XW_&

N=*#'29=*3/*.8# X^&

3

+'-

'-

P84'#&;()"&%.#&%(4&4'#&%>%.)7434$#,

Z=>

[28

'-

+'-

@(#:;()"&%"1#%83'4(4'/%.#%7/.#341%&80#"*;0)704#*,

Z=>

[28



! '#!

3

C"+*%(NI89(&'%(&H"-'%(&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

M1;'?>#)%"3 d`Qef3 `e3

P,$$>)"3 acQef3 XZa3

[%"3 dXQef3 ^d3

629=*3/*.8# TUU&

N=*#'29=*3/*.8# XX&

3

3 3

$'-

(*-

$#-

,-

#,-

$,-

%,-

&,-

',-

(,-

),-

*,-

U4C=5@:>28 3/;;@>8 [28

G*#1#:;()"&%.#&%98*.#&,



! '$!

2I%YNI89(&97%&F-"*+D9%&)@'+:"$%&8-+%7*@%&S&

Q-"*+D9%(& Q89-:%7*"H%& !8*"$&

V1$)>#$),3 XeQef3 dd3

V8"1(%?%;),3 hQef3 de3

D<#1%9>#C),q(C)$%9$>-),3 bQef3 X`3

L<8(C)>#$),q9<8(C%?%;),33 ZQef3 c3

F1&,()",3&'3<9%$#3 ZQef3 a3

['#$)#)%"3 dQef3 ^3

0%'?,'$3,#3<%)"<39>??)>#)2<3 dQef3 ^3

F1&,()",3&k'$;,"(,3 XQ`f3 Z3

W%@1%9>#C),3 XQ`f3 Z3

F1&,()",3#$%9)(>?,3 XQef3 d3

F1&,()",3?1;>?,3 XQef3 d3

F1<%#C1$>9),3 XQef3 d3

+>$&)%?%;),3 eQ`f3 X3

L",'@%?%;),3 eQ`f3 X3

F1&,()",391")#,"#)>)$,3 eQ`f3 X3

.('9'"(#'$,q@1&,()",3(C)"%)<,3 eQ`f3 X3

NAFU6[#P[#6[IAND[D# XUT&

NAFU6[#P[#6[IANPENHD# TXX&

3

S2=;E/8:@C/`!,a',-

,a,,-

$a,,-

&a,,-

(a,,-

*a,,-

#,a,,-

#$a,,-

6
2
=
;E
/
8
:@
C
/
!D
/
!0
4
D
/
E>
>8
?

G*8'46"#&%7/.438$#&



! '%!

Q-"*+D9%YNI89(&'%(&'@(%7(+#+$+("*+87(&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 aaQZf3 XZd3

"%"3 ZZQbf3 ab3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8 XT

3

Q-"*+D9%YNI89(&'%(&"7%(*L@(+%(&$8:"$%(&+7g%:*"#$%(&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 aaQdf3 XZZ3

"%"3 ZZQcf3 ac3

629=*3/*.8# TUX&

N=*#'29=*3/*.8# XU&

3

((-

%&-

G*8'46"#:;()"&%.#&%./&#1&4<4$4&8'4)1&,

Z=>

[28

((-

%&-

G*8'46"#:;()"&%.#&%81#&'=/&4#&%$)38$#&%41L#3'8<$#&,

Z=>

[28



! '&!

5*%(NI89(&'+F$[)@&'Z97%&A8-)"*+87&'"7(&$%&'8)"+7%&'%&$Z9-H%7:%S&

4@F87(%(&
4@F87(%(&

Q89-:%7*"H%&

!8*"$&'%(&

-@F87(%(&

+.FS3 ^Qbf3 Xe3

G-91$),"(,3&,3@1&,()"3'$;,"#)<#,qJFSM)<#,qFJL3 ^Qbf3 Xe3

0S3D-8%?%;),3 ^f3 h3

+FS3 dQZf3 `3

.'#$,33 XQcf3 ^3

+>9>()#13@1&,()",3&,3(>#><#$%9C,3 XQ^f3 Z3

LJG33 eQ^f3 X3

629=*3/*.8# ]X&

HAHE$# TXX&

3

X`fQ3IZX3<'$3dXX*3&,<3$19%"&>"#<3%"#3E1"12)()13&:'",32%$@>#)%"3<91()2)7',3K3?:'$;,"(,/3

,a,,-

,a',-

#a,,-

#a',-

$a,,-

$a',-

%a,,-

%a',-

&a,,-

&a',-

'a,,-

3>:;/!D=!C;@67>R=/



! ''!

2I%YNI89(&A"+*&97&(*"H%&'"7(&97&(%-I+:%&'G9-H%7:%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

D')3 bXQhf3 X^Z3

[%"3 dcQXf3 `a3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8 XT

3

2&D9"7'&-%)87*%&I8*-%&'%-7+,-%&A8-)"*+87&P&$G9-H%7:%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

{3X3>"3 X`Qcf3 dh3

G"#$,3X3,#3`3>"<33 X^Qbf3 db3

p3`3>"<33 ahQaf3 Xdc3

629=*3/*.8# X\V&

N=*#'29=*3/*.8 Td

3

)$-

$*-

@(#:;()"&%B84'%"1%&'89#%.81&%"1%&#*(43#%.2"*9#13#,

2=>

828

#(-

#'-

(+-

@%6"81.%*#7)1'#%()'*#%.#*14J*#%B)*78'4)1,

b!#@8

B8:;/!#!/:!'@8?

^!'@8?



! '(!

&*-

'$-

@(#:;()"&%08*'4340/%>%.#&%&/813#&%.#%P-R%.81&%3#%

.)7841#,

2=>

828

2I%YNI89(&F"-*+:+F@&P&'%(&(@"7:%(&'%&CM<&'"7(&:%&'8)"+7%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

%')3 ^bQbf3 h`3

"%"3 `dQZf3 Xe^3

629=*3/*.8# XWW&

N=*#'29=*3/*.8 XT

3

3

3

3

3

U,<3#$%)<37'>$#<3&,<3$19%"&>"#<3%"#32>)#3'"3<#>;,3&>"<3'"3<,$=)(,3&:'$;,"(,/3

3^cf3&,<3$19%"&>"#<3%"#3E1"12)()13&:'",32%$@>#)%"3(%"#)"',/33

L%'$3ahf3&,<3@1&,()"<Q3?,'$3&,$")N$,3,-91$),"(,3&,32%$@>#)%"3&>#,3&,39?'<3&,3`>"</3

3

3

3

3 3



! ')!

2&:8)#+%7&'%&)+79*%(&%(*+)%YNI89(&$"&'+(*"7:%&%7*-%&I8*-%&:"#+7%*&%*&97&(%-I+:%&

'G9-H%7:%&S&

h8)#-%&'%&)+79*%(& Q89-:%7*"H%&'%&-@F87(%(& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

Z3 ^Qef3 c3

`3 XdQef3 dZ3

Xe3 ddQef3 ^Z3

X`3 XcQef3 Z`3

de3 XhQef3 Za3

d`3 dQef3 ^3

Ze3 XcQef3 Z`3

^e3GP3LUSJ3 eQ`f3 h3

NAFU6[#P[#6[IAND[D# XW]&

NAFU6[#P[#6[IANPENHD# TXX&

!?3"%'<3>3<,@E?13)"#1$,<<>"#3&,3&)<<%(),$3&,'-3;$%'9,<Q3K3<>=%)$3?,<3@1&,()"<3<,3#$%'=>"#3K3

9?'<3 %'3 @%)"<3 &,3 #$,"#,3 @)"'#,<3 &:'"3 J,$=)(,3 &:.((',)?3 &:S$;,"(,/

5*%(NI89(&P&F$9(&'%&]U&)+79*%(&89&)8+7(&'%&]U&)+79*%(&'Z97&(%-I+:%&'G9-H%7:%&S&

4@F87(%(& 4@F87(%(&Q89-:%7*"H%& !8*"$&'%(&-@F87(%(&

9?'<3&,3Ze3@)"3 deQZf3 ^X3

@%)"<3&,3Ze3@)"3 bhQbf3 XaX3

629=*3/*.8# TUT&

N=*#'29=*3/*.8# XX&

!

!
3

$,-

*,-

A'#&%()"&%>%0$"&%.#%\Y%741"'#&%)"%7)41&%.#%\Y%741"'#&%

.2"1%&#*(43#%.2"*9#13#,

S5=?!D/!%,!0>8

M2>8?!D/!%,!0>8



! '*!

C>& 27"$E(%(&(*"*+(*+D9%(&'%(&-@(9$*"*(&

E&.=2,/0&/.-=*#3)8#123)+-*8#(2*2'/0-8.)8#).#3)1/*3)#3)#<FJ4#

!

/Z@*"*&'%&I8(&:877"+(("7:%(&":*9%$$%(&%(*&("*+(A"+("7*&F89-&

F-8F8(%-&97%&F-+(%&%7&:L"-H%&"'"F*@%&P&I8(&F"*+%7*(&%7&:"(&

'Z9-H%7:%&I+*"$%&&

C%))%(& L8))%(&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&3q30:>((%$&3 Za3 ce3

G"3&1<>((%$&q33P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 Zh3 ^h3

3

U,<3 C%@@,<3 <%"#3 9?'<3 ,"3 >((%$&3 7',3 ?,<3 2,@@,<3 >=,(3 ?,3 2>)#3 7',3 ?,'$<3 (%"">)<<>"(,<3

>(#',??,<3<%),"#3<>#)<2>)<>"#,<39%'$39$%9%<,$3'",39$)<,3,"3(C>$;,3>&>9#1,3K3?,'$<39>#),"#<3,"3

(><3&:'$;,"(,3=)#>?,/3I+C)dQ39{eQe`*!!

,

#,

$,

%,

&,

',

(,

),

*,

+,

32=:!H!O@>:!DP@EE2;D!/:!DP@EE2;D B8!D4?@EE2;D!/:!:2=:H!O@>:!/8!D4?@EE2;D

/Z@*"*&'%&I8(&:877"+(("7:%(&":*9%$$%(&%(*&
("*+(A"+("7*&F89-&F-8F8(%-&97%&F-+(%&%7&:L"-H%&
"'"F*@%&P&I8(&F"*+%7*(&%7&:"(&'Z9-H%7:%&I+*"$%&

./00/? 7200/?



! '+!

&/Z@*"*&'%&I8(&:877"+(("7:%(&":*9%$$%(&

%(*&("*+(A"+("7*&F89-&F-8F8(%-&97%&F-+(%&
%7&:L"-H%&"'"F*@%&P&I8(&F"*+%7*(&%7&:"(&

'Z9-H%7:%&I+*"$%&

F"-*+:+F"*+87&P&97%&
CM<&

Q"(&'%&

F"-*+:+F"*+87&P&97%&

CM<&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&q30k>((%$&3 a`3 ^a3

G"3&1<>((%$&q3P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 ZX3 `c3

h8)#-%&'%&-@F87'"7*(&6&TUX&

3

3

3 3 !?3 ,-)<#,3 '",3 &)221$,"(,3 <);")2)(>#)=,3 ,"#$,3 ?,<3 @1&,()"<3 >8>"#3 <')=)3 &,<3 2%$@>#)%"<3

(%"#)"',3 K3 ?>3 @1&,()",3 &:'$;,"(,3 ,#3 (,'-3 ":,"3 >8>"#3 9><3 E1"12)()1,<3 ,"3 #,$@,<3 &,3

<,"#)@,"#3&,3(>9>()#13K39%'=%)$39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3'$;,"(,3=)#>?,3I+C)dQ39{eQeeX*/3

!?3 ,-)<#,3 '",3 &)221$,"(,3 <);")2)(>#)=,3 ,"#$,3 ?,<3 @1&,()"<3 >8>"#3 <')=)3 '",3 6F+3 K3

?:'$;,"(,3)?383>39?'<3%'3@%)"<3&:'"3>"/3U,<3@1&,()"<3>8>"#3$,A'3'",36F+3>"#1$),'$,3K3'"3>"3

<,3<,"#,"#39?'<3K3?:>)<,39%'$39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3'$;,"(,3=)#>?,37',3(,'-3,"3>8>"#3<')=)3)?3

83>39?'<3&:'"3>"/3I+C)dQ39{eQe`*/3

3 3 +,##,3&)221$,"(,3":,<#39><3<);")2)(>#)=,39%'$3?,<3@1&,()"<3>8>"#3<')=)3'",32%$@>#)%"3)?3

83>39?'<3%'3@%)"<3&,3`3>"<3I+C)dQ39343eQXh*/3

3 3

,

#,

$,

%,

&,

',

(,

),

6@;:>E>6@:>28!H!=8/!.M< S@?!D/!6@;:>E>6@:>28!H!=8/!.M<

GT/WcT2=?!6@;:>E>64!H!D/?!?4@8E/?!D/!.M<!H!5P=;C/8E/d

/Z@*"*&'%&I8(&:877"+(("7:%(&":*9%$$%(&%(*&("*+(A"+("7*&F89-&
F-8F8(%-&97%&F-+(%&%7&:L"-H%&"'"F*@%&P&I8(&F"*+%7*(&%7&:"(&

'Z9-H%7:%&I+*"$%

32=:!H!O@>:!DP@EE2;DY!JP@EE2;D B8!D4?@EE2;DY!32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! (,!

&/Z@*"*&'%&I8(&:877"+(("7:%(&":*9%$$%(&%(*&
("*+(A"+("7*&F89-&F-8F8(%-&97%&F-+(%&%7&
:L"-H%&"'"F*@%&P&I8(&F"*+%7*(&%7&:"(&
'Z9-H%7:%&I+*"$%&

1*"H%&'"7(&97&(%-I+:%&
'Z9-H%7:%&

Q"(&'%&(*"H%&%7&
(%-I+:%&'Z9-H%7:%&

P%'#3K32>)#3&k>((%$&q30k>((%$&3 hd3 de3

G"3&1<>((%$&q3P%'#3K32>)#3,"3&1<>((%$&3 `Z3 Za3

h8)#-%&'%&-@F87'"7*(&6&TUX&

3

3

3 3 !?3,-)<#,3'",3&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,3,"#$,3?,<3@1&,()"<3>8>"#32>)#3'"3<#>;,3&:'$;,"(,3

,#3(,'-3":,"3>8>"#39><32>)#3,"3#,$@,<3&,3<,"#)@,"#3&,3(>9>()#13K39%'=%)$39$,"&$,3,"3(C>$;,3

'",3'$;,"(,3=)#>?,3I+C)dQ39{eQeeX*/3

3

D"3 ",3 $,#$%'=,3 9><3 &,3 &)221$,"(,3 <);")2)(>#)=,3 ,"3 #,$@,<3 &,3 &,@>"&,3 &,3 2%$@>#)%"3

(%"#)"',3,"#$,3?,3;$%'9,3&,3@1&,()"<3<,3<,"#>"#3(>9>E?,3&,39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3'$;,"(,3

=)#>?,3,#3?,3;$%'9,3&,3@1&,()"<3",3<:,"3<,"#>"#39><3(>9>E?,/3I+C)dQ3934eQ^b*/3U,<3@1&,()"<3

7')39,"<,"#37',3?,'$<3(%"">)<<>"(,<3>(#',??,<3",3<%"#39><3<>#)<2>)<>"#,<39%'$39$%9%<,$3'",3

9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 >&>9#1,3 K3 ?,'$3 9>#),"#<3 ,"3 (><3 &:'$;,"(,3 ",3 &,@>"&,"#3 9><3 9?'<3 &,3

2%$@>#)%"<3(%"#)"',</3

3 3

,

#,

$,

%,

&,

',

(,

),

*,

+,

#,,

?:@C/!D@8?!=8!?/;T>E/!DP=;C/8E/ S@?!D/!?:@C/!/8!?/;T>E/!DP=;C/8E/

Uk1#>#3&,3=%<3(%"">)<<>"(,<3>(#',??,<3,<#3<>#)<2>)<>"#39%'$3
9$%9%<,$3'",39$)<,3,"3(C>$;,3>&>9#1,3K3=%<39>#),"#<3,"3(><3

&k'$;,"(,3=)#>?,

32=:!H!O@>:!DP@EE2;DY!JP@EE2;D B8!D4?@EE2;DY!32=:!H!O@>:!/8!D4?@EE2;D



! (#!

</+.)&'8#-*>0&)*\/*.#0%2L&-9)1)*.#)*#1/.2'-)0#3%&'()*+)8#)*#123)+-*)#(2*2'/0)#4#

3
F>#1$),?3&,39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3

=)#>?,&

j@-8&P&_&

9-H%7:%(k"7&

Q$9(&'%&_&

9-H%7:%(k"7&

F>#1$),?3&k)"#'E>#)%"3 cf3 def3

F>#1$),?3&,39,$2'<)%"3 ^df3 a`f3

.&$1">?)",3 c`f3 caf3

F>#1$),?3&,3=,"#)?>#)%"3 ^ef3 `Xf3

."#)E)%#)7',<3)"_,(#>E?,<3 bhf3 cZf3

D-8;N",3 XZf3 dXf3

012)E$)??>#,'$3 `f3 dXf3

F>#1$),?3&,3"1E'?)<>#)%"3 Xdf3 dXf3

3

U,<3 @1&,()"<3 =%8>"#3 9?'<3 &,3 a3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 9>$3 >"3 <%"#3 9?'<3 17')91<3 ,"3 @>#1$),?3

&:'$;,"(,37',3(,'-3,"3=%8>"#3@%)"<3&,3a/3

ef def ^ef aef cef Xeef

F>#1$),?3&k)"#'E>#)%"

F>#1$),?3&,39,$2'<)%"

.&$1">?)",

F>#1$),?3&,3=,"#)?>#)%"

."#)E)%#)7',<3)"_,(#>E?,<

D-8;N",

012)E$)??>#,'$

F>#1$),?3&,3"1E'?)<>#)%"

F>#1$),?3&,39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3

L?'<3&,3a3'$;,"(,<q>" z1$%3K3a3'$;,"(,<q>"



! ($!

3

J)3 %"3 (%@9>$,3 ?:17')9,@,"#3 ,"3 @>#1$),?3 &:'$;,"(,3 K3 =)<1,3 &)>;"%<#)7',3 (C,l3 ?,<3

@1&,()"<3 <,3 #$%'=>"#3 K3 9?'<3%'3@%)"<3&,3Ze3@)"'#,<3&:'"3 <,$=)(,3&:'$;,"(,Q3 %"3":%E#),"#3

9><3&,3&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,Q3I+C)dQ39343eQha^*/33

J)3 %"3 (%@9>$,3 ?:17')9,@,"#3 ,"3 @>#1$),?3 &:'$;,"(,3 K3 '<>;,3 #C1$>9,'#)7',3 &,<3 @1&,()"<3

<)#'1<3K39?'<3%'3@%)"<3&,3Ze3@)"'#,<3&:'"3<,$=)(,3&:'$;,"(,Q3%"3",3@,#39><3,"31=)&,"(,3&,3

&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,3,"#$,3?,<3&,'-3;$%'9,</3I+C)dQ39343eQ`bd*/3

3 U,<3@1&,()"<3 <)#'1<3 K3 9?'<3 &,3 Ze3@)"'#,<3 &:'"3 (,"#$,3 &:'$;,"(,3",3 <%"#3 9><3 9?'<3

17')91<37',3?,<3>'#$,</3

D"3",3$,#$%'=,39><3&,3&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,3,"#$,3?:17')9,@,"#3,"3@>#1$),?3&:'$;,"(,3

&,<3@1&,()"<3 >8>"#3 E1"12)()13 &:'",3 2%$@>#)%"3@1&)(>?,3 (%"#)"',3 K3 ?:'$;,"(,3 ,#3 (,'-3 ":,"3

>8>"#39><3E1"12)()1,/3I+C)dQ39343eQ`bd*/3

</+.)&'8#-*>0&)*\/*.#0/#>'2L&)*+)#3)8#&'()*+)8#,-./0)8#)*#123)+-*)#(2*2'/0)#4&

0>"<3 "%#$,3 1#'&,3 %"3 ",3 $,#$%'=,3 9><3 &,3 &)221$,"(,3 <);")2)(>#)=,3 ,"3 #,$@,<3 &,3

2$17',"(,3&:'$;,"(,3=)#>?,3,"3(>E)",#3&,3@1&,()",3;1"1$>?,3,"#$,3?,<3(>E)",#<3<)#'1<3K39?'<3

%'3@%)"<3&,3Ze3@)"'#,<3&:'"3(,"#$,3&:'$;,"(,<3I+C)dQ3934eQ`*/3

J,?%"3'"3 #,<#3&'3xC)3d3%"3",3@,#39><3,"31=)&,"(,39?'<3&:'$;,"(,<3=)#>?,<3(C,l3 ?,<3

@1&,()"<3 9$>#)7'>"#3 &,<3 &1<,"<)E)?)<>#)%"<3 7',3 (C,l3 (,'-3 ":,"3 9$>#)7'>"#3 9></3 I+C)dQ3 9343

e/^Xd*/33

G"3$,=>"(C,Q3%"3@,#3,"31=)&,"(,3'",32$17',"(,39?'<3;$>"&,3&:'$;,"(,<3=)#>?,<3(C,l3

?,<3@1&,()"<39$>#)7'>"#3&,<3>",<#C1<),<3 ?%(>?,<3 )"_,(#>E?,<37',3(C,l3(,'-3":,"39$>#)7'>"#3

9></3I+C)dQ393{3e/eeX*/3

[%'<3",3@,##%"<39><3,"31=)&,"(,3&,3&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,3,"#$,3 ?,<3@1&,()"<37')3

9$,"","#3 &,<3 ;>$&,<3 &,3 #,$$>)"3 ,#3 (,'-3 7')3 ":,"3 9$,"","#3 9><3 ,"3 #,$@,<3 &,3 2$17',"(,3

&:'$;,"(,3=)#>?,3I+C)d39343e/hdd*/!

! !



! (%!

&3f;&?+(:9((+87&

[%#$,31(C>"#)??%"3,<#3$,9$1<,"#>#)23&,3?>39%9'?>#)%"3&,3W>'#,3[%$@>"&),3>'3")=,>'3&,3

?:j;,Q3&'3<,-,3,#3&,3?>3$19>$#)#)%"3;1%;$>9C)7',/3

!"# 670)#3&#123)+-*#(2*2'/0-8.)#3/*8#0/#9'-8)#)*#+:/'()#3%&*)#

&'()*+)#,-./0)#

[%'<3 <%@@,<3 9>$#)<3 &'3 9%<#'?>#3 7',3 ?,3 $O?,3 7',3 ?,3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 >3 K3 _%',$3

>'_%'$&:C')3&>"<3?,3&%@>)",3&,3?:'$;,"(,3=)#>?,3>31=%?'1/3

[%'<3 #,"#%"<Q3 #%'#3>'3 ?%";3&,3(,3 #$>=>)?Q3&:>99$%(C,$3 ?,39?'<3 _'<#,@,"#3 ?,3 $O?,37',3 ?,3

@1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 (%"<)&N$,3 >=%)$3 K3 _%',$3 &>"<3 ?,3 &%@>)",3 &,3 ?:'$;,"(,3 =)#>?,3 >'3 _%'$3

&:>'_%'$&:C')3,"3W>'#,H[%$@>"&),/3[%'<3>=%"<3=%'?'3>99$1C,"&,$3?:)@9?)(>#)%"3>(#',??,3&,<3

;1"1$>?)<#,<3&>"<3 ?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,</3aaf3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3

(%"<)&N$,"#3 7',3 ?,3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 ,<#3 '"3 >(#,'$3 )@9%$#>"#3 &>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3

&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3@>)<3<,'?,@,"#3^Xf3(%"<)&N$,"#37':K3?:>=,")$3?,3;1"1$>?)<#,3&,=$>)#3B#$,3

9?'<3)@9?)7'137':>(#',??,@,"#3&>"<3?>3;,<#)%"3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,</3[%'<39%'=%"<3&%"(3,"3

&1&')$,37',3?,<3;1"1$>?)<#,<3(%"<)&N$,"#3?,'$3$O?,3(%@@,39$)@%$&)>?3&>"<3?>39$)<,3,"3(C>$;,3

&:'",3 '$;,"(,3 =)#>?,/3 !?<3 ,"3 <%"#Q3 &>"<3 ?:,"<,@E?,Q3 <>#)<2>)#<Q3 ",3 <%'C>)#>"#3 9><3

"1(,<<>)$,@,"#3?,32>)$,31=%?',$3&>=>"#>;,/3

+%@@,3 "%'<3 ?:>=%"<3 ='3 9$1(1&,@@,"#Q3 )?3 ,<#3 )"<($)#3 &>"<3 ?,3 +%&,3 &,3 01%"#%?%;),3

F1&)(>?,3I^*37',3R+H=%.+123(*-)+L%-+8(+.&=%,(+()+9&28()*(+3$%)+1/0/3(+=%+3$%)+N0(882+()+

92&-0+ =%O+ -)>=&12+ L%$%)+ 1/0/3(+ =%+ %)+ N0(882+ (8.+ ()+ 92&-0O+ 3=-.+ 0%-+ 9=&.(&+ /88-8./)*(+ =%+

8$/88%&(&+L%$-0+&(P=-,(+0(8+8=-)8+)2*(88/-&(8/3]33

R':,"3,<#H)?3&,3?:>=)<3&'3@1&,()"3;1"1$>?)<#,Q3_'<7':%n3(%"<)&N$,H#H)?3&,=%)$3>??,$3&>"<3?>3

9$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,Q3(%@@,"#3&1?)@)#,H#H)?3<%"3$O?,3|33

6>(,3K3'",3'$;,"(,3=)#>?,3<'$=,">"#3>'3(>E)",#3@1&)(>?Q3h^f3&,<3@1&,()"<3)"#,$$%;1<3

(%"<)&N$,"#3&,=%)$3>'3@)")@'@3>99,?,$3?,<3<,(%'$<Q3bef39,"<,"#3&,=%)$3)")#),$3'"3#$>)#,@,"#3

,#3 <'$=,)??,$3 ?,3 9>#),"#Q3 aZf3 (%"<)&N$,"#3 &,=%)$3 9%<,$3 '"3 &)>;"%<#)(/3 J,'?,@,"#3 dZf3 &,<3

@1&,()"<3(%"<,)??,"#3K3?,'$39>#),"#3&,3<,3$,"&$,3>'-3'$;,"(,<3?,<39?'<39$%(C,</3

.3 ?>3 =',3 &,3 (,<3 $1<'?#>#<Q3 %"3 9,'#3 &1&')$,3 7',3 ?,3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 ,<#3 )@9?)7'13

&>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'",3 '$;,"(,3 =)#>?,3 ,#3 <,3 (%"<)&N$,3 (%@@,3 ?:'"3 &,<3 9$,@),$<3

@>)??%"<3&,3?>3(C>o",3&:'$;,"(,/3

3



! (&!

J)3 \3.=%.+123(*-)+ L%-+ 8(+ .&=%,(+ -)>=&12+L%$%)+1/0/3(+ =%+ N0(882+ (8.+ ()+ 92&-0+ 3=-.+ 0%-+

/99=&.(&+ 0(8+ 8=-)8+)2*(88/-&(8/3]Q3 _'<7':%n3 ?,3;1"1$>?)<#,3 (%"<)&N$,H#H)?3 &,=%)$3 >??,$3 &>"<3 ?>3

9$)<,3,"3(C>$;,3&,3<,<39>#),"#<37'>"&3 )?3 ,<#3 )"2%$@139>$3 #1?19C%",37':)?<3 <%"#3,"3<)#'>#)%"3

&:'$;,"(,3=)#>?,3|3

J:)?<3 <%"#3 )"2%$@1<3 #1?19C%")7',@,"#3 7':'"3 &,3 ?,'$<3 9>#),"#<3 ,<#3 ,"3 <)#'>#)%"3 &,3

&1#$,<<,3 =)#>?,Q3 `ef3 &,<3@1&,()"<3 &1()&,"#3 &,3 <,3 $,"&$,3 )@@1&)>#,@,"#3 <'$3 9?>(,/3 hdf3

&,<3@1&,()"<3(%"#>(#,"#3 ?,3J.FS3%'3(%"<,)??,"#3K3 ?:>99,?>"#3&,3 ?,3(%"#>(#,$/3+,'-37')3",3

9$1(%")<,"#39><3'"3(%"#>(#3>=,(3?,3J.FS3<,3$,"&,"#3<'$39?>(,3)@@1&)>#,@,"#/33

!?3":,-)<#,39><3&,3$,(%@@>"&>#)%"39$1()<>"#3<)3?,3@1&,()"3&%)#3<,3$,"&$,3<'$39?>(,3%'3

<:)?3,<#39$121$>E?,3&,3(%"#>(#,$3?,3X`/3D"39,'#3)@>;)",$37',Q3<,?%"3?>3&)<#>"(,3,"#$,3?,3(>E)",#3

&'3 @1&,()"3 ,#3 ?,3 &%@)()?,3 &'3 9>#),"#Q3 )?3 ,<#3 9$121$>E?,3 &>"<3 (,$#>)"<3 (><3 &,3 (%"#>(#,$3 ?,3

J.FS39?'#O#37',3&,3<,3$,"&$,3<'$39?>(,/3

L%'$3 #%'<3 ?,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<Q3 ?,3 J.FS3 $,9$1<,"#,3 =)<)E?,@,"#3 ?,3 9$,@),$3

$,(%'$<3,"3(><3&:'$;,"(,3=)#>?,3,#3,<#3)"#1;$13(%@@,39$,@),$3@>)??%"3&:'",3(C>o",3&,3<'$=),/33

3

[%'<3 >=%"<3 ,"<')#,3 =%'?'3 >99$1(),$3 ?,3 $O?,3 7',3 ?,<3 ;1"1$>?)<#,<3 (%"<)&N$,"#3 &,=%)$3

_%',$3 2>(,3 K3 '",3 '$;,"(,3 =)#>?,3 ,#3 "%'<3 ?,<3 >=%"<3 7',<#)%""1<3 <'$3 ?,'$3 17')9,@,"#3 ,"3

@>#1$),?3&:'$;,"(,/3R',?<3;,<#,<3&:'$;,"(,3,<#)@,"#H)?<3&,=%)$39$>#)7',$Q3&)<9%<,"#H)?<3&:'"3

@>#1$),?3>&>9#13K3?,'$<39$1$%;>#)=,<3|!3

+%"(,$">"#3 ?,<3;,<#,<3&,3<,(%'$)<@,<3><91()2)7',<Q3hcf3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3

(%"<)&N$,"#37',3?,3@><<>;,3(>$&)>7',32>)#39>$#),3&,3?,'$3$O?,/3h`f3(%"<)&N$,"#37':)?<3&%)=,"#3

<>=%)$3@,##$,3?,39>#),"#3,"39%<)#)%"3?>#1$>?,3&,3<1('$)#1/3

+%"(,$">"#3 ?,<3 ;,<#,<3 "1(,<<)#>"#3 &'3 @>#1$),?3 <91()2)7',Q3 ccf3 (%"<)&N$,"#3 7':)?<3

&%)=,"#3<>=%)$3=,"#)?,$3>'3@><7',Q3@>)<3^d/bf3&)<9%<,"#3&,3@>#1$),?3&,3=,"#)?>#)%"/3b^f3&,<3

;1"1$>?)<#,<3 (%"<)&N$,"#3 &,=%)$3 <>=%)$3 '#)?)<,$3 ?:%-8;N",3 @>)<3 <,'?,@,"#3 X^f3 %"#3 &,3

?:%-8;N",3K3?,'$3(>E)",#/3b^f3(%"<)&N$,"#37':)?<3&%)=,"#39%'=%)$39%<,$3'",39,$2'<)%"39%'$#>"#3

'")7',@,"#3 ^d/bf3 %"#3 &'3 @>#1$),?3 &,3 9,$2'<)%"/3 caf3 (%"<)&N$,"#3 ?:)"_,(#)%"3 &:>&$1">?)",3

(%@@,3&,=>"#3 2>)$,3 9>$#),3 &,3 ?,'$<3 (%@91#,"(,<Q3 c`f3,"3 &)<9%<,"#/3 hdf39,"<,"#3 &,=%)$3

1=,"#',??,@,"#3 )"_,(#,$3 &,<3 >"#)E)%#)7',<Q3 ce/hf3 &,<3@1&,()"<3 ,"3 %"#3 K3 &)<9%<)#)%"/3 haf3

&,<3@1&,()"<3(%"<)&N$,"#3&,=%)$3<>=%)$3@,<'$,$3?>3;?8(1@),Q3c`f39%<<N&,"#3'"3?,(#,'$3&,3

;?8(1@),3 (>9)??>)$,/3 c^f3 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 (%"<)&N$,"#3 &,=%)$3 <>=%)$3 '#)?)<,$3 '"3

&12)E$)??>#,'$Q3#%'#,2%)<3<,'?,@,"#3b/`f3,"3<%"#39%'$='</33

S",3 1#'&,3 &,<($)9#)=,3 &,3 deeZ3 &'3 L$3 U,3V%>l)%'3 IZ^*3 <'$3 dbd3 ;1"1$>?)<#,<3 &>"<3 ?,3

&19>$#,@,"#3&,3?:.)"3>3@)<3,"31=)&,"(,37',3adf3&,<3@1&,()"<39%<<1&>),"#3'"3"1(,<<>)$,3K3

9,$2'<)%"3,#3Z^f3'",3E%'#,)??,3&k%-8;N",/3



! ('!

U,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3W>'#H[%$@>"&<3<,@E?,"#3@%)"<3E),"317')91<3,"3@>#1$),?3

&:'$;,"(,37',3?,<3@1&,()"<3&:>'#$,<3&19>$#,@,"#<3%'39>8</33

S",31#'&,3&>"%)<,3&,3deXZIXe*3@,#3,"31=)&,"(,37',3<,'?,@,"#3Zef3&,<3@1&,()"<3

;1"1$>?)<#,<3<%"#317')91<3,"3&12)E$)??>#,'$<Q3E),"37':)?3<%)#39$%'=137',3?,32>)#3&,3&)<9%<,$3&:'"3

&12)E$)??>#,'$3>';@,"#,3?>3<'$=),3&>"<3?,<39$,@)N$,<3@)"'#,<3&:'"3.+M3IZ*Q3IX*/33

U,<3&,'-39$)"()9>?,<3(>'<,<3$,#$%'=1,<3K3?:>E<,"(,3&:17')9,@,"#3&,<3;1"1$>?)<#,<3,"3

&12)E$)??>#,'$3 <%"#3 ?,3 (%m#3 ,#3 ?:)"'#)?)#1IXe*/[%'<3 >=%"<3 &,@>"&13 >'-3 ;1"1$>?)<#,<3 <:)?<3

>((,9#,$>),"#3&:B#$,317')913,"30J.3<)3%"3?,3?,'$32%'$")<<>)#/3b^f3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3

>((,9#,$>),"#/3U,<3daf3&,<3;1"1$>?)<#,<3",3<%'C>)#>"#39><3B#$,317')91<3,"3&12)E$)??>#,'$3 ?,3

_'<#)2),"#3 9%'$3 cf3 &:,"#$,3 ,'-3 (>$3 )?<3 ",3 <%"#3 9><3 2%$@1<3 K3 ?:'#)?)<>#)%"Q3 hQaf3 &:,"#$,3 ,'-3

_';,"#3?,32>)#3&:,"39%<<1&,$3'"3)"'#)?,Q3X^Qdf3<%"#3)"&)<9%<1<39>$3?,3(%m#37',3(,?>3,";,"&$,/3

U,<3 $1<'?#>#<3 &,<3 &)221$,"#,<3 1#'&,<3 @,##,"#3 ,"3 1=)&,"(,3 '"3 <%'<H17')9,@,"#3 &,<3

@1&,()"<3,"3@>#1$),?3&:'$;,"(,3=)#>?,3 I`QXeQX^*/3J,?%"3'",31#'&,3(>">&),"",3&,3deedIX^*3

<'$3 ?,<3 (>E)",#<3 &,3@1&,()",3 ;1"1$>?,3 ,#3 ?,<3@%8,"<3 &%"#3 )?<3 &)<9%<,"#3 9%'$3 9$,"&$,3 ,"3

(C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<Q3 ?>3 (%"(?'<)%"3 ,<#3 ?>3 <')=>"#,343 \3U,<3 (>E)",#<3 &,3 @1&,()",3

;1"1$>?,3",3<%"#39><317')91<Q3?,<3;1"1$>?)<#,<3",3<%"#39><39$19>$1<39%'$39$,"&$,3,"3(C>$;,3

&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<3]/33

[%'<3>=%"<3(C,$(C13K3(%@9$,"&$,39%'$7'%)3 ?,<3@1&,()"<31#>),"#3<)39,'39%'$='<3,"3

@>#1$),?3&:'$;,"(,/3U>39$)"()9>?,3$>)<%"3$,?>#1,3>31#13?,3(%m#3&'3@>#1$),?3&:'$;,"(,39%'$3cef3

&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,</3

6)">?,@,"#Q3%"39,'#3<'99%<,$37',3<)3 ?,3@>#1$),?3&:'$;,"(,3":1#>)#39><3K3 ?>3(C>$;,3&'3

@1&,()"3;1"1$>?)<#,3 #>"#3>'3")=,>'3&,3 ?:>(C>#37',3&,3 ?:,"#$,#),"Q3 ?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3

,"3 <,$>),"#3 @),'-3 9%'$='</3 G"3 ,22,#Q3 ?,<3 @1&,()"<3 ",3 <,@E?,"#3 9><3 &1<)"#1$,<<1<3 9>$3 ?>3

9$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<3@>)<39?'#O#3,"3&)22)('?#139>$3$>99%$#3>'32>)#3&,3<:17')9,$3

,"3(%"<17',"(,/33

U,3&12>'#3&:17')9,@,"#3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,3$,9$1<,"#,3=)<)E?,@,"#3'"32$,)"3K3?>3

9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,"3 =)??,/3 L%'$7'%)3 ?,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 7')3

<,@E?,"#3(%"<)&1$,$3>=%)$3'"3 )@9%$#>"#3 $O?,3K3 _%',$3&>"<3 ?>39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3

=)#>?,3<,@E?,"#3@%)"<3)"=,<#)<3,"39$>#)7',37':,"3#C1%$),3|3R',?<3<%"#39%'$3,'-3?,<32$,)"<3K3?>3

9$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,3,"3=)??,3|33

L%'$3 cXf3 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<Q3 ?,3 @>"7',3 &:,-91$),"(,3 9%'$$>)#3 2$,)",$3 ?,'$3

)@9?)(>#)%"/3bhf3 )"=%7',"#3'"3@>"7',3&,3 #,@9<Q3baf3>(('<,"#3'"3@>"7',3&,3 2%$@>#)%"/3

L%'$3 aef3&,<3 ;1"1$>?)<#,<3 (:,<#3 ?:)<%?,@,"#3 &'3@1&,()"3 2>(,3 K3 '",3 '$;,"(,3 ,#3 9%'$3 Zaf3

(:,<#3?>3(C>$;,31@%#)%"",??,37',39,'#3,";,"&$,$3'",3'$;,"(,3=)#>?,37')39,'#32$,)",$3<>39$)<,3

,"3(C>$;,/33

3



! ((!

5"# U)8=-*8#)*#>='1/.-=*#).#9'=9=8-.-=*8#3)#>='1/.-=*#+=*.-*&)#

?#0/#123)+-*)#3%&'()*+)#

2>& 5*"*& '%(& $+%9=& (9-& $"& A8-)"*+87& ":*9%$$%& '%(&H@7@-"$+(*%(& P& $G9-H%7:%& %*&

F"-&-"FF8-*&P&$%9-&-%((%7*+&A":%&P&97%&9-H%7:%&I+*"$%>&

[%'<3>=%"<3)"#,$$%;13?,<3@1&,()"<3<'$3?,'$3$,<<,"#)37'>"#3K3?,'$3(>9>()#13K39$,"&$,3,"3

(C>$;,3 '",3 '$;,"(,3 =)#>?,/3 J,'?,@,"#3 `af3 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 C>'#H"%$@>"&<3

9,"<,"#37',3?:1#>#3&,3?,'$<3(%"">)<<>"(,<3>(#',??,<3,<#3<>#)<2>)<>"#39%'$39$%9%<,$3'",39$)<,3

,"3(C>$;,3>&>9#1,3K3?,'$<39>#),"#<3,"3(><3&k'$;,"(,3=)#>?,/33

[%'<3>=%"<3(C,$(C13&,<3 2>(#,'$<3 )"2?',"A>"#3 ?,3<,"#)@,"#3&,3(>9>()#13K3<>=%)$3;1$,$3

'",3'$;,"(,3=)#>?,/33

U,3 2>)#3 &:B#$,3 '",3 2,@@,Q3 (%@@,3 )?3 1#>)#3 ()#13 &>"<3 '",3 1#'&,3 &,3 deec3 Ih*3 <'$3 ?>3

2%$@>#)%"3 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 K3 ?:'$;,"(,Q3 ,<#3 '"3 2>(#,'$3 &,3 $)<7',3 &,3 <,"#)@,"#3

&:)">9#)#'&,3K3><<'$,$3'",39$)<,3,"3(C>$;,3&:'$;,"(,3 I9343eQe^*/3+,3(%"<#>#3<,$>)#H)?3,"3 ?),"3

>=,(3?,32>)#37',3?,<32,@@,<39%'$$>),"#3>=%)$3'",39?'<32>)E?,3,<#)@,3&:,??,<H@B@,<3|3G<#H)?3?,3

$,2?,#3&:'",3=1$)#>E?,3?>('",3(C,l3?,<32,@@,<3&>"<3(,3&%@>)",3|3

[%'<3 >=%"<3 9'3 @,##$,3 ,"3 1=)&,"(,3 '",3 &)221$,"(,3 <);")2)(>#)=,3 ,"#$,3 ?,<3 @1&,()"<3

;1"1$>?)<#,<3E1"12)()>"#3&:'",3 2%$@>#)%"3(%"#)"',3K3 ?:'$;,"(,3,#3 (,'-3":,"3E1"12)()>"#39></3

U,<3;1"1$>?)<#,<32%$@1<3<,3<,"#,"#39?'<3>9#,<3K3;1$,$3'",3'$;,"(,3=)#>?,37',3(,'-37')3":%"#3

9><3E1"12)()13&,32%$@>#)%"3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,/33

!?3":,-)<#,39><3>(#',??,@,"#Q39%'$3'"32'#'$3;1"1$>?)<#,Q3&:>'#$,32%$@>#)%"3K3?:'$;,"(,37',3

?:>##,<#>#)%"3 &,3 2%$@>#)%"3 >'-3 ;,<#,<3 ,#3 <%)"<3 &:'$;,"(,3 I.6VJS*3 9$%9%<1,3 ,"3L+GFd3,#3

0+GFZQ3 ?,<3(%'$<3 #C1%$)7',<3&'3@%&'?,3S$;,"(,39%'$3 ?:3,->@,"3(?><<>"#3">#)%">?3 IG+[*Q3

'"3 <#>;,3 ,"3 <,$=)(,3 &:'$;,"(,3 &,3 a3 @%)<3 9,"&>"#3 ?:)"#,$">#3 Id^*Q3 Id`*Q3 Ida*/3 U,3 @1&,()"3

;1"1$>?)<#,39,'#3,"<')#,3<,32%$@,$3,"3(%"#)"'3K3<>3(%"=,">"(,/33

bdf3&,<3@1&,()"<3)"#,$$%;1<3%"#32>)#3'"3<#>;,3&>"<3'"3<,$=)(,3&:'$;,"(,/3X^Qbf3%"#3

'"3 &)9?O@,3 <91()>?)<13 ,"3 @1&,()",3 &:'$;,"(,3 I+.FSQ3 +FSQ3 0S3 &:%-8%?%;),Q3 (>9>()#13

@1&,()",3&,3(>#><#$%9C,}*3

J,'?,@,"#3^cf3&,<3@1&,()"<3<')=,"#3%'3%"#3<')=)3'",36F+3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,/3

L%'$3ahQaf3&,<3;1"1$>?)<#,<Q3?,'$3&,$")N$,3,-91$),"(,3,"32%$@>#)%"3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3

&>#,3 &,3 9?'<3 &,3 ()"73 >"</3 +,<3 &%""1,<3 <%"#3 #$N<3 )"21$),'$,<3 K3 (,??,<3 7',3 "%'<3 >=%"<3 9'3

%E<,$=,$3&>"<3?>3?)##1$>#'$,/3J,?%"3'",31#'&,3&>"%)<,3&,3deXZQ3h`f3&,<3@1&,()"<3%"#3$,A'3

'",32%$@>#)%"3>'-3;,<#,<3&:'$;,"(,3&>#>"#3&,3@%)"<3&,3^QX>"<3IXe*/3

0>"<3"%#$,31#'&,Q3 ?,<3@1&,()"<3>8>"#3 $,A'3'",36F+3K3 ?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3 )?3 83>3

@%)"<3&:'"3>"3<,3<,"#,"#39?'<3K3 ?:>)<,37',3 ?,<3>'#$,<3 2>(,3K3'",3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3=)#>?,3



! ()!

I+C)dQ39{3e/eZ*/3D"3",3@,#39>$3 (%"#$,39><3,"31=)&,"(,3&,3&)221$,"(,3<);")2)(>#)=,3,"#$,3 ?,3

;$%'9,3&,3@1&,()"<3>8>"#3$,A'3'",32%$@>#)%"3)?383>3&,39?'<3&,3`3>"<3,#3(,?')3,"3>8>"#3$,A'3

'",3)?383>3@%)"<3&,3`3>"<3I9343eQXh*/3U,<3@1&,()"<3>8>"#3$,A'3'",32%$@>#)%"3)?383>3X3K3`3>"<3

,#3 )?3 83 >3@%)"<3 &:'"3 >"3 1=>?',"#3 ?,'$3 (>9>()#13 K3 9$,"&$,3 ,"3 (C>$;,3 '",3 '$;,"(,3 =)#>?,3 &,3

2>A%"3<)@)?>)$,3I9y3eQhX*/33

U,32>)#3&:>=%)$3$,A'3'",36F+3&>#>"#3&,3@%)"<3&:'"3>"3>';@,"#,3?>3(%"2)>"(,3&,<3@1&,()"<3

,"3?,'$<3(>9>()#1<3K39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,/33

0>"<3'",31#'&,3&,3deXZ3<'$3?>32%$@>#)%"3&,<32'#'$<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3>'-3;,<#,<3

&:'$;,"(,3 Idb*Q3 ?,3 2>)#3 &:>=%)$3 ,22,(#'13 '"3 <#>;,3 >'-3 '$;,"(,<3 ,<#3 ><<%()13 K3 '",3@,)??,'$,3

9,$(,9#)%"3&:>9#)#'&,3K3,22,(#',$3&,<3;,<#,<3&:'$;,"(,</3[%'<3>=%"<3$,#$%'=13&,<3$1<'?#>#<3

<)@)?>)$,<3 "%#$,3 1#'&,/3 U,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 >8>"#3 2>)#3 '"3 <#>;,3 >'-3 '$;,"(,<3 <,3

<,"#,"#39?'<3K3?:>)<,37',3?,<3>'#$,<32>(,3K3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<3I(C)dQ39343

{eQeeX*3 !?3 <,@E?,3 &%"(3 _'&)(),'-3 7',3 (,3 <#>;,3 $,<#,3 %E?);>#%)$,3 &>"<3 ?>3 2%$@>#)%"3 &,<3

)"#,$",<3&,3@1&,()",3;1"1$>?,"!

B>& 189L"+*(& '%(& )@'%:+7(& H@7@-"$+(*%(& %*& F-8F8(+*+87& '%& A8-)"*+87&

)@'+:"$%&:87*+79%&

J)3 ?,3 @1&,()"3 ;1"1$>?)<#,3 <,3 &%)#3 &,3 @>o#$)<,$3 &,<3 ;,<#,<3 &,3 $1>")@>#)%"3 ,"3 (><3

&:'$;,"(,3 =)#>?,Q3 _'<7':%n3 &%)#H>??,$3 <>3 2%$@>#)%"Q3 7',??,<3 ,"3 <%"#3 ?,<3 ?)@)#,<Q3 7',??,<3

(%"">)<<>"(,<3&%)#H)?3>'3@)")@'@39%<<1&,$3|3

J,?%"3 ?:>$#)(?,3 XX3 &'3 (%&,3 &1%"#%?%;),Q3 Idc*3 ?,3 @1&,()"3 >3 '"3 &,=%)$3 &,3 2%$@>#)%"3

(%"#)"',/3 [%'<3 9%'=%"<3 "%'<3 )"#,$$%;,$343 R',?3 #89,3 &,3 2%$@>#)%"3 (%"#)"',3 9%'=%"<H"%'<3

9$%9%<,$3>'-3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<Q3K37',??,32$17',"(,3,#37',?<3<%"#3?,'$<3<%'C>)#<3|3

[%'<3>=%"<3&,@>"&13>'-3;1"1$>?)<#,<3<:)?3 ?,'$3<,@E?,3)"&)<9,"<>E?,3&,3$,(,=%)$3'",3

2%$@>#)%"3 K3 ?:'$;,"(,3 =)#>?,/3 hdf3 &,<3 ;1"1$>?)<#,<3 >(7'),<(,"#/3 cXf3 <%'C>)#,$>),"#3

E1"12)(),$3&:'",32%$@>#)%"3(%"#)"',3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,/33

[%'<3"%'<3<%@@,<3)"#1$,<<1<3>'3#89,3&,32%$@>#)%"37':)?3<,$>)#3 _'&)(),'-3&,39$%9%<,$3

>2)"37',3?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<39')<<,"#3,"#$,#,")$3&,<3(%"">)<<>"(,<39,$#)","#,<37'>"#3

K3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,"3 =)??,/3 [%'<3 &1<)$%"<3 &12)")$3 &,<3 %E_,(#)2<3 &,3

2%$@>#)%"3,"3>((%$&3>=,(3?>3&,@>"&,3&,<3;1"1$>?)<#,</33

[%'<3>=%"<3=%'?'3<>=%)$3K37',?<3#89,<3&,3;,<#,<3,#3>##)#'&,3K3>=%)$3,"3'$;,"(,3)?3?,'$3

<,@E?>)#3'#)?,3&:B#$,32%$@1/3

U>3@>_%$)#13&,<3@1&,()"<3<%'C>)#,3B#$,32%$@1,3K343

H?:'#)?)<>#)%"3&'3&12)E$)??>#,'$3IhXf*Q33



! (*!

H?:>##)#'&,3K3>=%)$32>(,3K3'",3'$;,"(,3=)#>?,3K3<>=%)$343\37',32>)$,Q37')3>99,?,$Q3(%@@,"#3

<:%$;>")<,$32>(,3K3'",3'$;,"(,3=)#>?,3|3]3Ihef*3Q33

H3>'3@><<>;,3(>$&)>7',3,-#,$",3Iccf*Q3

H3K3?>3=,"#)?>#)%"3>'3@><7',3Icbf*Q3

H3K3?>39%<,3&,3=%),3=,)",'<,391$)9C1$)7',/3IcXf*Q3

HK3?:'#)?)<>#)%"3,#3?:)"#,$9$1#>#)%"3&,3?:1?,(#$%(>$&)%;$>@@,3Ibaf*/3

b`f3 &,<3 @1&,()"<3 &,3 ?:1(C>"#)??%"3 <%'C>)#,$>),"#3 B#$,3 2%$@1<3 ,"3 (%"#)"'3 K3 ?>3

@1&,()",3&:'$;,"(,3#%'<3?,<3d3K3`3>"</33

bdf3<,$>),"#3)"#1$,<<1<39>$3'",32%$@>#)%"3<%'<32%$@,3&:>#,?),$3&,3<)@'?>#)%"/33

+%@@,3"%'<3?:>=%"<3='39$1(1&,@@,"#Q3)?3>31#13@)<3,"31=)&,"(,37',3?,<3,-,$()(,<3&,3

<)@'?>#)%"3>@1?)%$,"#3?,<3(%@91#,"(,<3&,<39$%2,<<)%"",?</IZX*33

3

J)3?:%"3&,=>)#3,<7')<<,$3'"39$%;$>@@,3&,32%$@>#)%"3(%"#)"',3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3

>&>9#13>'-3E,<%)"<3&,<3;1"1$>?)<#,<Q3)?39%'$$>)#3(%"#,")$3?,<3)#,@<3<')=>"#<343\3;,<#)%"3&:'",3

'$;,"(,3=)#>?,3,"3(>E)",#3&,3=)??,3]Q3\39$)<,3,"3(C>$;,3&:'"3.+3>'3(>E)",#3%'3K3&%@)()?,3]Q3

\3'#)?)<>#)%"3 &'3 0J.3 ]Q3 \3#C1$>9,'#)7',<3 )"#$>=,)",'<,<3]Q3 \3'#)?)<>#)%"3 ,#3 )"#,$9$1#>#)%"3 &,3

?:1?,(#$%(>$&)%;$>@@,3,"3'$;,"(,3]3}33+,##,32%$@>#)%"39%'$$>)#3B#$,3&)<9,"<1,3<%'<32%$@,3

>#,?),$<3&,3<)@'?>#)%"3\3C>'#,H2)&1?)#13]/3

U>32$17',"(,3K3 ?>7',??,3 ?>3 2%$@>#)%"3&%)#3B#$,3&1?)=$1,3,<#3&)<('#>E?,Q3"%'<3>=%"<3@)<3

,"31=)&,"(,3'"3@,)??,'$3<,"#)@,"#3&,3(>9>()#13K39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3'$;,"(,3=)#>?,3(C,l3

?,<3@1&,()"<3>8>"#3 $,A'3'",3 2%$@>#)%"3@1&)(>?,3(%"#)"',3 )?383>3@%)"<3&:'"3>"3I93{eQeZ*/3 !?3

<,$>)#3&%"(3 ?%;)7',3&,39$%9%<,$3'",3 2%$@>#)%"3>""',??,/3[1>"@%)"<Q3 ?,<3;1"1$>?)<#,<3",3 ?,3

<%'C>)#,"#39></3b`f3&:,"#$,3,'-Q3>)@,$>),"#3$,(,=%)$3'",32%$@>#)%"3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3

#%'<3 ?,<3 d3 K3 `3 >"</3 [%'<3 9%'=%"<3 >'3 @%)"<3 1"%"(,$3 >=,(3 (,$#)#'&,3 7':)?3 ",3 <,$>)#3 9><3

$>)<%"">E?,3&:,<9>(,$3?,<32%$@>#)%"<3&,39?'<3&,3`3>"</3

3

S",31#'&,3&,3deeh3IZ`*<'$3?:)@9>(#3&,<3,"#$>)",@,"#<3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3<'$3?>3

@%#)=>#)%"3&,<31#'&)>"#<3K3<:)"=,<#)$3&>"<3(,##,3<91()>?)#1Q3@,#3,"31=)&,"(,37',3?>3@%#)=>#)%"3

(%"#$)E',3 K3 ?>3 $1'<<)#,3 &,3 ?k>99$,"#)<<>;,/3 L%'$3 ?,<3 1#'&)>"#<3 ,"3 @1&,()",3 ,#3 ,"3 <%)"<3

)"2)$@),$<Q3 ?,<3 91$)%&,<3 &,3 2%$@>#)%"3 K3 ?:'$;,"(,3 9,'=,"#3 >=%)$3 &,<3 )@9>(#<3 9%<)#)2<3 %'3

"1;>#)2<3<'$3?>3@%#)=>#)%"3K3,"#$,9$,"&$,3'"3>99$,"#)<<>;,3&>"<3?,3&%@>)",3&,3?>3@1&,()",3

&k'$;,"(,/3 S",3 ,-91$),"(,3 "1;>#)=,3 ?%$<3 &,3 ?:>99$,"#)<<>;,3 >@,"')<,$>3 ?>3 (%"2)>"(,3 &,3

?:1#'&)>"#3 ,"3 <,<3 (>9>()#1<3 K3 $1>?)<,$3 &,<3 ;,<#,<3 &:'$;,"(,3 ,#3 &)@)"',$>3 <>3 @%#)=>#)%"3 K3

<:)"=,<#)$3&>"<3(,3&%@>)",/3+,##,3(%"(?'<)%"39,'#3&%"(3,"39>$#),3,-9?)7',$37',3&>"<3"%#$,3

1#'&,Q3 ?,<3 @1&,()"<3 ",3 <,3 <,"#>"#3 9><3 ,"3 (>9>()#13 &,3 9$,"&$,3 ,"3 (C>$;,3 '",3 <)#'>#)%"3

&:'$;,"(,3":,-9$)@,39><39?'<3&,3=%?%"#13K3E1"12)(),$3&:'",36F+37',3?,<3>'#$,</3.3?>32)"3&,3



! (+!

?:,"<,);",@,"#Q3 ?,<3 2%$@>#,'$<3 &%)=,"#3 <:><<'$,$3 7',3 ?,<3@1&,()"<3 %"#3 =>?)&13 ?,'$<3 >(7')<3

>2)"3&:><<'$,$3?:,22)(),"(,3&,3?>32%$@>#)%"/3

U>3 2%$@>#)%"3 K3 ?>3 @1&,()",3 &:'$;,"(,3 ,<#H,??,3 ?>3 <,'?,3 $19%"<,3 K3 >99%$#,$3 7'>"#3 K3

?:>@1?)%$>#)%"3&,3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<3,"3=)??,3|3

;"# EK)8#3%/120-='/.-=*#+=*+)'*/*.#0/#9'-8)#)*#+:/'()#3%&*)#

&'()*+)#,-./0)#)K.'/:=89-./0-C')#9/'#0)#123)+-*#(2*2'/0-8.)"#

+%@@,3 "%'<3 ?:>=%"<3 ='3 9$1(1&,@@,"#Q3 ?:'$;,"(,3 =)#>?,3 ,<#3 $>$,3 ,"3 @1&,()",3

;1"1$>?,Q3,??,3$,9$1<,"#,3eQeX^fIb*3&,3?:>(#)=)#13;?%E>?,3&:'"3@1&,()"3;1"1$>?)<#,/33

[%'<3 >=%"<3 &,@>"&13 >'-3@1&,()"<3 (%@E),"3 &:'$;,"(,<3 =)#>?,<3 )?<3 ,<#)@>),"#3 >=%)$3

$,"(%"#$1,<3&>"<3?:>""1,3deX^/3U>3@>_%$)#13&,<3@1&,()"<3Ibcf*3,<#)@,3=%)$3X3K3`3'$;,"(,<3

=)#>?,<39>$3>"/33

+%@@,"#39$,"&$,3,"3(C>$;,3&,3 ?>3 2>A%"3 ?>39?'<3>&>9#1,39%<<)E?,3'",3'$;,"(,3=)#>?,3

7'>"&3(,#3 1=1",@,"#3 $,<#,3,-(,9#)%"",?3|3[%"3<,'?,@,"#3 ?>3 <)#'>#)%"3&:'$;,"(,3=)#>?,3,<#3

$>$,3 @>)<3 ,"3 9?'<3 ,??,3 9,'#3 B#$,3 &,3 ">#'$,3 =>$)1,3 IXX*/3 S",3 '$;,"(,3 =)#>?,Q3 (,?>3 9,'#3 <,3

&1(?)",$3,"3&,3"%@E$,'<,<3<)#'>#)%"<3(?)")7',<3I+>$&)%=><('?>)$,Q3$,<9)$>#%)$,Q3",'$%?%;)7',3

u39<8(C)>#$)7',3u3#$>'@>#%?%;)7',}*/3

[%'<3>=%"<3&,@>"&13>'-3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3&,32>)$,3&,<39$%9%<)#)%"<3(%"(,$">"#3

?,<3 >-,<3 &:>@1?)%$>#)%"3 9%'$3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'",3 '$;,"(,3 =)#>?,3 ,"3 =)??,/3 +,$#>)",<3

$19%"<,<3"%'<3%"#3<,@E?1,<39,$#)","#,<3u33

H3 +,$#>)"<3@1&,()"<3%"#31@)<3?:)&1,3&,39$%9%<,$3&,<32%$@>#)%"<3(%"#)"',<3$1;'?)N$,<3K3

?>3@1&,()",3&:'$;,"(,<3,#37':,??,<3<%),"#3)"&,@")<1,</3U,3<'_,#3&,3(,##,3#CN<,39%$#>)#3

&1_K3<'$3'",39$%9%<)#)%"3&,3 2%$@>#)%"3K3 ?>3@1&,()",3&:'$;,"(,/3U,'$3 )"&,@")<>#)%"3

2>=%$)<,$>)#3 (,$#>)",@,"#3 ?:><<)&')#13 &,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 (,3 7')3 ,<#3 9%<<)E?,3

&>"<3?,3(>&$,3&'30L+3I01=,?%99,@,"#3L$%2,<<)%"",?3+%"#)"'*/3

H3 F,##$,3K3&)<9%<)#)%"3&,<3;1"1$>?)<#,<3&'3@>#1$),?3&:'$;,"(,3,#32%'$")$3'",3>)&,3K3<%"3

,"#$,#),"3 <,@E?,3 1;>?,@,"#3 '",3 )&1,3 9,$#)","#,3 7'%)7':%"1$,'<,/3 D"3 9%'$$>)#3

)@>;)",$37',3 ?,3@>#1$),?3<%)#3>((,<<)E?,3&>"<3'",3<>??,3&1&)1,39%'$3 ?,<3(>E)",#<3&,3

;$%'9,3%'3&>"<3 ?,3(>@)%"3&,<39%@9),$<3(%@@,3 ?:%"#3<';;1$13(,$#>)"<3 $19%"&>"#</3

U>3 @>)"#,">"(,Q3 ?,3 (%"#$O?,3 ,#3 ?,3 $,"%'=,??,@,"#3 &'3 @>#1$),?3 9%'$$>),"#3 B#$,3 ?,<3

9$1$%;>#)=,<3&:'"3%$;>")<@,3<91()2)7',/33

H3 R'>#$,3;1"1$>?)<#,<3<%'C>)#,$>),"#37',3?>3(%@@'")(>#)%"3,"#$,3?,<3;1"1$>?)<#,<3,#3?,3

J.FS3<%)#3 9?'<3 2?')&,/3G"3 ,22,#Q3 "%'<3 >=%"<3 9'3 $,@>$7',$3 7',3 9?'<),'$<3@1&,()"<3

I"yX^*3<%),"#3af3&,<3$19%"&>"#<3<,3<%"#39?>)"#<3&:'"3<,"#)@,"#3&,3@1<,<#)@,3&,3?>3

9>$#3 &,<3 @1&,()"<3 &'3 J.FS/3 +,9,"&>"#Q3 &>"<3 ?:,"<,@E?,Q3 ?,<3 @1&,()"<3



! ),!

;1"1$>?)<#,<3<%"#39?'#O#3<>#)<2>)#<3&,3?,'$3$,?>#)%"3>=,(3?,3J.FS31#>"#3&%""137',39?'<3

&,<3~3&,<3$19%"&>"#<31=>?',"#39%<)#)=,@,"#3?>37'>?)#13&,<3(%"<,)?<Q3?>3$19%"<,3K3?,'$3

&,@>"&,3,#3?>37'>?)#13$,?>#)%"",??,37'>"&3)?<3(%"#>(#,"#3?,3X`/3!?<3>99,??,"#3?,3J.FS3X3

K3 a3 2%)<3 9>$3 >"3 9%'$3 c`f3 &:,"#$,3 ,'-Q3 ,<<,"#),??,@,"#3 9%'$3 &,@>"&,$3 '",3 17')9,3

@1&)(>?,/3

H3 P$%)<3 ;1"1$>?)<#,<3 9$%9%<,"#3 &,3 ($1,$3 &,<3 9$%#%(%?,<3 &:'$;,"(,3 ,"3 >((%$&3 >=,(3 ?,3

J.FS/3 +,##,3 )&1,3 "%'<3 >3 <,@E?13 #$N<3 9,$#)","#,/3 G??,3 9,$@,##$>)#3 &,3 $,"2%$(,$3 >3

(%C1<)%"3 ,#3 ?>3 (%@@'")(>#)%"3 ,"#$,3 ;1"1$>?)<#,<3 ,#3 '$;,"#)<#,</3 D$Q3 )?3 ,<#3 9$%'=13

7':'",3%$;>")<>#)%"39$1(%(,3&,3?:17')9,37')39$,"&3,"3(C>$;,3'"39>#),"#3>3'"3)@9>(#3

<);")2)(>#)23<'$3?>37'>?)#13&,3?>39$)<,3,"3(C>$;,IZa*/3S"39$%#%(%?,39$1&12)")39,$@,##$>)#3

(,$#>)",@,"#3&:>@1?)%$,$3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3,"3=)??,/3

H3 0>"<3 ?,3 @B@,3 %$&$,3 &:)&1,Q3 &,'-3 ;1"1$>?)<#,<3 9$%9%<,"#3 &:%$;>")<,$3 &,<3 =)&1%H

(%"21$,"(,<3,"3(><3&:'$;,"(,3>=,(3?,3J.FS/33

H3 S"3@1&,()"3<';;N$,3&:>&>9#,$3 ?,<3 #$%'<<,<3&:'$;,"(,3&,<3;1"1$>?)<#,<3>'39$%2)?3&,3

$)<7',3&,3?,'$3(>E)",#3,#3"%#>@@,"#Q3>'3?),'3&:,-,$()(,3I$'$>?3%'3'$E>)"*/33

0)221$,"#,<31#'&,<3&1;>;,"#3&,<3 2>(#,'$<3&,3$)<7',<3&,39$)<,3,"3(C>$;,3&:'",3'$;,"(,3

=)#>?,3&>"<3?:>(#)=)#13&'3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3IdX*3Ih*Q3?,<3($)#N$,<3<')=>"#<3)"2?',"(,$>),"#3

?>3<'$=,"',3&:'",3'$;,"(,3=)#>?,343

H3 J)#'>#)%"3 $,('?1,3 %'3 91$)9C1$)7',Q3 9><3 &:CO9)#>?3 K3 9$%-)@)#1Q3 ?%";3 &1?>)3

&:>$$)=1,3&,<3<,(%'$</3

H3.&@)")<#$>#)%"32$17',"#,3&,3@1&)(>@,"#<39>$3=%),39>$,"#1$>?,3

H3+>E)",#3&,3;$%'9,3%'3K3&,"<)#131?,=1,3&,39>#),"#<Q33

3

[%'<3>=%"<3#,<#139%)"#39>$39%)"#3(,<32>(#,'$<3&,3$)<7',3&:'$;,"(,3=)#>?,/3

J)3 "%'<3 (%@9>$%"<3 "%<3 &%""1,<3 >=,(3 (,??,<3 &,3 ?>3 ?)##1$>#'$,3 I`*Q3 ?,<3 ;1"1$>?)<#,<3

#$>=>)??>"#3,"3;$%'9,3":,<#)@,"#39><3=%)$39?'<3&:'$;,"(,<3=)#>?,<37',3(,'-3 #$>=>)??>"#3<,'?</3

0>"<3"%#$,31#'&,Q3?,32>)#3&,39$>#)7',$3&,<3&1<,"<)E)?)<>#)%"<3":)"2?',"(,39><3?>3<'$=,"',3&,<3

'$;,"(,<3 =)#>?,</3 .3 (%"#$>$)%Q3 %"3 $,#$%'=,3 E),"3 '",3 2$17',"(,3 &:'$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,<#)@1,<3

<'91$),'$,3(C,l3?,<3@1&,()"<39$>#)7'>"#3&,<3>",<#C1<),<3?%(>?,<3)"_,(#>E?,</3U,<3@1&,()"<3

<,3<)#'>"#3K39?'<3&,3Ze3@)"'#,<3&:'"3(,"#$,3&:'$;,"(,3":,<#)@,"#39><3<);")2)(>#)=,@,"#39?'<3

B#$,3(%"2$%"#1<3K3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<37',3(,'-31#>"#39?'<39$%(C,<3I+C)d343LyeQ`*/3 !?<3<%"#3

9%'$#>"#3<)#'1<3&>"<3&,<3l%",<3%n3?,3&1?>)3&:>$$)=1,3&,<3<,(%'$<3,<#3?%";Q3?,'$3<)#'>#)%"3,<#3

$,('?1,Q3)?3":839><3&:CO9)#>?3&,391$)9C1$),/3

G"3 #,">"#3 (%@9#,3 &,3 "%<3 $1<'?#>#<Q3 )?3 ",3 <,@E?,3 9><3 9,$#)","#3 &,3 $,(%@@>"&,$3 &,3

9$%9%<,$3'"317')9,@,"#3,"3@>#1$),?3&:'$;,"(,39?'<3(%"<17',"#3>'-3(>E)",#<3<)#'1<3K39?'<3

&,3 #$,"#,3@)"'#,<3 (,"#$,3 &:'$;,"(,/3 L,'#H%"3 (,9,"&>"#3 (%"<)&1$,$3 7',3 (,<3 $1<'?#>#<3 <%"#3

2)>E?,<3|3G"3,22,#3"%'<3>=%"<3$,(',)??)3&,<3&%""1,<3&1(?>$>#)=,<343"%'<3>=%"<3&,@>"&13>'-3



! )#!

@1&,()"<3 (%@E),"3 )?<3 ,<#)@>),"#3 >=%)$3 ='3 &:'$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,"3 deX^3 ,#3 K3 (%@E),"3 &,3

@)"'#,<3)?<39,"<>),"#3B#$,3&:'"3(,"#$,3&:'$;,"(,/3+,<3&%""1,<3<%"#3<'E_,(#)=,</3G??,<3<%"#3K3

)"#,$9$1#,$3 >=,(3 9$'&,"(,3 (%@9>$1,<3 >'-3 $1<'?#>#<3 7',3 ?:%"3 >'$>)#3 9'3 %E#,")$3 <)3 ?:%"3 >=>)#3

(>?('?13?>3&)<#>"(,3$1,??,3,"#$,3(C>7',3(>E)",#3,#3?,3(,"#$,3&:'$;,"(,3?,39?'<39$%(C,3,#3<)3?:%"3

>=>)#39'37'>"#)2),$3%E_,(#)=,@,"#3?,3"%@E$,3&:'$;,"(,<3=)#>?,<39$)<,<3,"3(C>$;,39>$3@1&,()"3

,"3deX^/3

S",3 >'#$,3 )&1,3 >=>"(1,3 9>$3 (,$#>)"<3 $19%"&>"#<3 ,#3 9>$3 ?,3 ;%'=,$",@,"#3 9%'$3

>@1?)%$,$3 ?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3,-#$>C%<9)#>?)N$,<3<,$>)#3&,3&1=,?%99,$3 ?,3<#>#'#3

&,3 @1&,()"3 (%$$,<9%"&>"#3 &'3 J.FSIZd*/3 0>"<3 "%#$,3 1#'&,Q3 dc3 @1&,()"<3 <,3 &)<,"#3

)"#1$,<<1<39>$3(,3<#>#'#/3!?3,<#3('$),'-3&,3(%"<#>#,$37',3dZ3&,<3dc3@1&,()"<3)"#1$,<<1<39>$3?,3

<#>#'#3&,3F+J3",3(%"">)<<>),"#39><39$1>?>E?,@,"#3?:,-)<#,"(,3&,<3F+J/3J:)?<3>=>),"#3(%""'3

?,<3(>$>(#1$)<#)7',<3$,?>#)=,<3>'3$O?,3&,3F+JQ3>'$>),"#H)?<31#13 )"#1$,<<1<3|3+,3$1<'?#>#3,<#H)?3

&m3>'32>)#37',3(,3<#>#'#3,<#39%'$3?:)"<#>"#3@1(%""'31#>"#3&%""137',3<,'?,@,"#3^`3$19%"&>"#<3

<%),"#3dZf3&,3"%#$,31(C>"#)??%"3(%"">)<<>),"#3?:,-)<#,"(,3&,<3F+J3|3

f;&B+"+(&%*&$+)+*%(&'%&$G@*9'%&6&

U,<31#'&,<3<'$3?,3<'_,#3<%"#3$>$,</3U>39?'9>$#3(%"(,$","#3?:)"#1$B#3&:'",39$)<,3,"3(C>$;,3

9$1(%(,3&,3 ?:.+3,#3&,3 ?>3&12)E$)??>#)%"3@,##>"#3,"3,-,$;',3?:)"#1$B#3&:17')9,$3 ?,<3(>E)",#<3&,3

@1&,()",3;1"1$>?,3,"3@>#1$),?3&:'$;,"(,/3U>39?'9>$#3&,<31#'&,<3<%"#3&:%$);)",31#$>";N$,3,#3

9$,"","#39>$3(%"<17',"#Q3(%@@,3$121$,"(,3'"3<8<#N@,3&,3<>"#13,#3'",39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3

'$;,"(,<3 =)#>?,<3 #$N<3 &)221$,"#<3 &'3 "%#$,/3 [%'<3 >=%"<3 =%'?'3 1#>E?)$3 "%#$,3 7',<#)%"">)$,3 K3

9>$#)$3&,<3&%""1,<3&,3?>3?)##1$>#'$,/3U,32>)#37',3"%#$,3E)E?)%;$>9C),3<%)#39>'=$,3<'$3?,3<'_,#3>3

9'3?)@)#,$3?>39,$#)","(,3&,3(,$#>)",<37',<#)%"</3

!?3 ,-)<#,3 '"3 E)>)<3 &,3 <1?,(#)%"3 )"C1$,"#3 K3 ?>3 @1#C%&,3 &,3 <1?,(#)%"3 &,<3 @1&,()"<3

;1"1$>?)<#,</3G"3,22,#Q3?>3<1?,(#)%"32'#3E><1,3<'$3?>3@%#)=>#)%"3&,<3@1&,()"<3K3$19%"&$,/3D"3

9,'#3<'99%<,$37',3?,<3$19%"&>"#<3<%"#39,'#HB#$,3?,<39?'<3)"#1$,<<1<39>$3?>37',<#)%"3(>$39?'<3

)"=,<#)<3 ,"3 ;1"1$>?3 &>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 7',3 ?>3 @%8,"",3 &,<3

@1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,</3 0,3 9?'<Q3 Xe3 &,<3 $19%"&>"#<3 <%"#3 &,<3 @1&,()"<3 7')3 9$,"","#3 &,<3

;>$&,<3&,3$1;'?>#)%"3@1&)(>?,3>'3J.FS3&,3MDSG[/3

!?3 ,-)<#,3 '"3 E)>)<3 &,3 (?><<,@,"#3 <'$3 ?>3 =,$<)%"3 9>9),$q)"#,$",#3 =,$<'<3 #1?19C%",/3 G"3

(%@@'")(>"#39>$3#1?19C%",3?,<3@1&,()"<3%"#39'3"%'<3)"#,$$%;,$3,#3>=%)$3&,<39$1()<)%"<3<'$3

&,<37',<#)%"<37')3>'$>),"#39'3>=%)$31#13@>?3(%@9$)<,<3<'$39>9),$3%'39>$3)"#,$",#/3+,?>3>39'3

?,'$39,$@,##$,3&:>&>9#,$3?,'$3$19%"<,3>'3<,"<3$1,?3&,3?>37',<#)%"39%<1,/33

+,##,3 1#'&,3 ,<#3 ,<<,"#),??,@,"#3 &,<($)9#)=,Q3 ,#3 '",3 1#'&,3 9?'<3 >99$%2%"&),3 <,$>)#3

"1(,<<>)$,39%'$31#>E?)$3&,<3?),"<3&,3(>'<>?)#1/3



! )$!

f3;&<87:$9(+87&

U,<3 ;1"1$>?)<#,<3 (%"<)&N$,"#3 ?,'$3 $O?,3 (%@@,3 9$)@%$&)>?3 &>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'",3

'$;,"(,3=)#>?,3@>)<3",3<%'C>)#,"#39><3"1(,<<>)$,@,"#3B#$,39?'<3 )@9?)7'1<37':>(#',??,@,"#3

&>"<3?,3&%@>)",3&,3?:'$;,"(,/3

6>(,3K3'",3'$;,"(,3=)#>?,Q3?,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3(%"<)&N$,"#3&,=%)$3>'3@)")@'@3>?,$#,$3

,#3 ,"#$,$3 ,"3 (%@@'")(>#)%"3 >=,(3 ?,3 J.FS/3 U>3@>_%$)#13 &:,"#$,3 ,'-3 <%'C>)#,3 &1E'#,$3 '",3

9$)<,3,"3(C>$;,3>'3(>E)",#/3

U,3@1&,()"3,<#3)@9?)7'132>(,3K3'",3'$;,"(,3,#3",3<,3(%"#,"#,39><3&,3$1%$),"#,$3<%"39>#),"#3

=,$<3 ?,3 (,"#$,3 C%<9)#>?),$3 ?,3 9?'<3 9$%(C,/3 !?3 ,"3 =>3 >'#$,@,"#3 7'>"&3 <%"3 9>#),"#3 ,<#3 ,"3

&1#$,<<,3 =)#>?,3 K3 <%"3&%@)()?,/3 U,3@1&,()"3 (%"<)&N$,3>?%$<3 7',3 <>39$)<,3,"3 (C>$;,3 $,?N=,3

<'$#%'#3&,<39$1$%;>#)=,<3&'3J.FS/3

5),"3 7',3 ?,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 <,3 <,"#,"#3 )@9?)7'1<3 &>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &:'",3

'$;,"(,3 =)#>?,3 ,"3 =)??,Q3 )?<3 ",3 &)<9%<,"#3 9><3 &:'"3 17')9,@,"#3 >&17'>#3 K3 (>'<,3 &'3 (%m#3

&:>(C>#3 ,#3 &:,"#$,#),"3 7',3 (,?>3 ,";,"&$,/3 D"3 9,'#3 <'99%<,$3 7':'",3 >)&,3 K3 ?:>(C>#Q3 K3

?:,"#$,#),"3 ,#3 1=,"#',??,@,"#3 >'3 <#%(r>;,3 &'3 @>#1$),?3 &:'$;,"(,3 9%'$$>)#3 9,$@,##$,3 &,3

$117')?)E$,$3(,##,3<)#'>#)%"/33

U,3@>"7',3&,3#,@9<Q3?,3@>"7',3&:,-91$),"(,3,#3?,3@>"7',3&,32%$@>#)%"3$,9$1<,"#,"#39%'$3

?,<3@1&,()"<3&,<32$,)"<3K3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,</3

J,'?,@,"#3'"39,'39?'<3&,3?>3@%)#)13&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3<,3<,"#3>9#,3K39$%9%<,$3'",3

9$)<,3,"3(C>$;,3>&>9#1,3K3'"39>#),"#3,"3<)#'>#)%"3&:'$;,"(,3=)#>?,/33

.=%)$3 $,A'3 '",3 6F+3 K3 ?:'$;,"(,3 ,#3 ?,3 2>)#3 7':,??,3 &>#,3 &,3 @%)"<3 &:'"3 >"3 9,$@,##,"#3 >'-3

@1&,()"<3&:>=%)$39?'<3(%"2)>"(,3,"3?,'$<3(>9>()#1<3K39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3'$;,"(,3=)#>?,/3

F%)"<3&,3 ?>3@%)#)13&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3<')=,"#3%'3%"#3 <')=)3'",3 2%$@>#)%"3@1&)(>?,3

(%"#)"',3K3?>3@1&,()",3&:'$;,"(,Q3"1>"@%)"<3cXf3<%'C>)#,$>),"#3<')=$,3'",36F+3&>"<3(,3

&%@>)",/3 U>3 @>_%$)#13 <%'C>)#,$>)#3 '"3 $>99,?3 #%'<3 ?,<3 d3 K3 `3 >"<3 <%'<3 2%$@,3 &:>#,?),$3 &,3

<)@'?>#)%"/33

.2)"3 &:>@1?)%$,$3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 ,"3 =)??,Q3 ($1,$3 ,#3 9$%9%<,$3 &,<3

9$%#%(%?,<3 &,3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 ,"3 >((%$&3 >=,(3 ?,3 J.FS3 "%'<3 <,@E?,3 9,$#)","#3 #%'#3 ,"3

&1=,?%99>"#3?,3<#>#'#3&,3F+J3&>"<3'"3(>&$,39?'<3>##$>(#)2/3

3

!
3 3



! )%!

B3B/30.42Ql35&

1.  Soo LH, Gray D, Young T, Huff N, Skene A, Hampton JR. Resuscitation from out-of-

hospital cardiac arrest: is survival dependent on who is available at the scene? Heart Br Card 

Soc. janv 1999;81(1):47 52.  

2.  Colquhoun M. Resuscitation by primary care doctors. Resuscitation. août 

2006;70(2):229 37.  

3.  Colquhoun MC. Defibrillation by general practitioners. Resuscitation. févr 

2002;52(2):143 8.  

4.  Code de Déontologie Médicale. Article 9. Assistance à personne en danger (article 

R.4127-9 du code de la santé publique). 2012 [On-line] Disponible sur : http://www.conseil-

national.medecin.fr/article/ le-code-de-deontologie-medicale-915.  

5.  Potin M, Pittet V, Staeger P, Vallotton L, Burnand B, Yersin B. [Life-threatening 

emergencies at the office: implications for medical education and equipment of the primary 

care physician]. Rev Médicale Suisse. 20 août 2008;4(167):1768 72.  

6.  Toback SL. Medical emergency preparedness in office practice. Am Fam Physician. 1 

juin 2007;75(11):1679 84.  

7.  M. Gouyon, «Les recours urgents ou non programmés en médecine générale. Premiers 

résultats », Etudes et résultats, DREES, no. 471, mars 2006.  

8.  M. Gouyon, « Une typologie des recours urgents ou non programmés à la médecine de 

ville. », in Les professions de santé et leurs pratiques, Dossiers solidarité santé, DREES, 2006, 

p. 61-67.  

9.  Soo L, Smith N, Gray D. The place of general practitioners in the management of out-

of-hospital cardiopulmonary resuscitation. Resuscitation. déc 1999;43(1):57 63.  

10.  Niegsch ML, Krarup NT, Clausen NE. The presence of resuscitation equipment and 

influencing factors at General Practitioners’ offices in Denmark: a cross-sectional study. 

Resuscitation. janv 2014;85(1):65 9.  

11.  Liddy C, Dreise H, Gaboury I. Frequency of in-office emergencies in primary care. 

Can Fam Physician Médecin Fam Can. oct 2009;55(10):1004 5.e1 4.  

12.  Bury G, Prunty H, Egan M, Sharpe B. Experience of prehospital emergency care 

among general practitioners in Ireland. Emerg Med J EMJ. juill 2008;25(7):450 4.  

13.  Enquête du conseil national de l’Ordre des médecins sur l’état des lieux de la 

permanence des soins en médecine générale au 31 décembre 2014.  

14.  Sempowski IP, Brison RJ. Dealing with office emergencies. Stepwise approach for 

family physicians. Can Fam Physician Médecin Fam Can. sept 2002;48:1464 72.  

15.  Lakmini S, Ramanayake RPJC, Ranasingha S. Management of emergencies in general 

practice: Role of general practitioners. J Fam Med Prim Care. 2014;3(4):306.  

16.  Roger C, Lefrant J-Y, Bousquet PJ, Bonnec JM, Jaber S, Ripart J, et al. [Inadequacy 

of general practitioner training in emergency resuscitation procedures: study in 4 districts of 

southern France]. Presse Médicale Paris Fr 1983. juin 2008;37(6 Pt 1):929 34.  

17.  Ong MEH, Chan YH, Ang HY, Lim SH, Tan KL. Resuscitation of out-of-hospital 

cardiac arrest by Asian primary health-care physicians. Resuscitation. mai 2005;65(2):191 5.  

18.  Kofler A, Rainer B, Lederer W, Wiedermann FJ, Kroesen G. Review on the 

importance of an emergency kit for physicians in out-of-hospital emergencies. Eur J Emerg 

Med Off J Eur Soc Emerg Med. déc 2006;13(6):380 2.  

19.  Polikipis M, Claessens B, Mols P. [The doctor’s emergency bag must be simple but 

efficient: manual]. Rev Médicale Brux. sept 2007;28(4):232 40.  

20.  Nurmi J, Castrén M. Preparedness for cardiopulmonary resuscitation in primary care. 

Scand J Prim Health Care. juin 2004;22(2):87 90.  

21.  M. Potin V.Pittet P.Staeger L.Vallotton B. Burnand B.Yersin « Urgences vitales au 

cabinet médical : implications pour la formation et l’équipement du médecin de premier 



! )&!

recours » Revue Médicale Suisse – www.revmed.ch – 20 août 2008.  

22.  P. Menthonnex et E. Menthonnex, « Histoire de la médecine d’urgence de Napoléon à 

nos jours », in Urgences 2010, SFMU, SAMU de France, 2010, p. 569-597.  

23.  Arrêté du 3 mars 2006 relatif à l’attestation de formation aux gestes et soins 

d’urgence, NOR: SANP0620923A.  

24.  Arrêté du 18 mars 1992 relatif à l’organisation du premier cycle et de la première 

année du deuxième cycle des études médicales, NOR: MENZ9200733A. 2010.  

25.  Arrêté du 10 octobre 2000 modifiant l’arrêté du 4 mars 1997 relatif à la deuxième 

partie du deuxième cycle des études médicales. JORF., NOR: MENS0002592A. 2000, p. 

16482.  

26.  Arrêté du 22 septembre 2004 fixant la liste et la réglementation des diplômes d’études 

spécialisées de médecine. JORF n°233, NOR: MENS0402086A. 2004, p. 17076.  

27.  Audouin C, Bouzille G, Leloup M, Fanello S. La formation des futurs médecins 

généralistes aux gestes d’urgence et de premier secours reste sous-optimale en France. 

Pédagogie Médicale. août 2013;14(3):229 31.  

28.  Code de déontologie médicale - Article 11- Formation continue, Article R4127-11 du 

code de la santé publique.  

29.  « Les médecins généralistes face au défi de l’actualisation des connaissances et des 

pratiques », Observatoire régional de la santé; Union régionale des médecins libéraux, Pays de 

la Loire, oct. 2009.  

30.  Society for Simulation in Healthcare. Council for accreditation of healthcare 

simulation programs, accreditation standards and measurement criteria. Minneapolis: SSH; 

2010.  

31.  Pr Jean-Claude Granry et Dr Marie-Christine Moll, La simulation en santé Direction 

de l’amélioration de la qualité et de la sécurité des soins – Rapport 2012.  

32.  Médecins correspondants du SAMU : guide de déploiement | Juillet 2013.  

33.  Gwénaëlle LE BRETON-LEROUVILLOIS. Graphique n°24 : Pyramide des âges – 

région Haute-Normandie, CNOM 2013.  

34.  Le Goaziou MF. L’équipement du cabinet médical. La Revue «Exercer», 

Novembre/décembre 2003;67.  

35.  Pelaccia T, Delplancq H, Triby E, Bartier J-C, Leman C, Dupeyron J-P. Impact of 

training periods in the emergency department on the motivation of health care students to 

learn. Med Educ. mai 2009;43(5):462 9.  

36.  Hunziker S, Tschan F, Semmer NK, Zobrist R, Spychiger M, Breuer M, et al. Hands-

on time during cardiopulmonary resuscitation is affected by the process of teambuilding: a 

prospective randomised simulator-based trial. BMC Emerg Med. 2009;9(1):3.  
3

3

3

3

3

3

3

3



! )'!

3

!""#$#%&%

Questionnaire 

Rôle des médecins généralistes et besoins en formation dans le domaine de 

l'urgence vitale en Haute-Normandie. 

Le médecin généraliste se trouve parfois confronté à la prise en charge d’une urgence 

vitale en ville. Ce questionnaire a pour objectif de délimiter le rôle du MG  dans la prise 

en charge d’une urgence vitale et de connaître vos souhaits en terme de formation à la 

prise en charge d’urgences vitales. 

MODALITE D’EXERCICE  ET EQUIPEMENT DU CABINET 

Exercez-vous votre activité ?  

Seul � 

En groupe de praticiens  �    Nombre : 

 

De quel matériel de diagnostic  disposez-vous au cabinet ou en visite ? 

Saturomètre � 

Appareil à ECG � 

DEP (débit expiratoire de pointe) � 

Appareil de mesure de la glycémie capillaire � 

De quel matériel de prise en charge d’une urgence vitale disposez-vous à votre 

cabinet ? 

Matériel de ventilation � 

Matériel d’intubation � 

Matériel de perfusion � 

Adrénaline � 

Antibiotiques injectables � 

Oxygène � 

Défibrillateur � 

Matériel de nébulisation � 
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ROLE DU MEDECIN GENERALISTE DANS LA PRISE EN CHARGE D’UNE 

URGENCE EN VILLE 

Le médecin généraliste est un acteur important dans la prise en charge d’une 

urgence vitale 

Tout à fait d'accord  � 

D'accord  � 

En désaccord  � 

Tout à fait en désaccord  � 

A l'avenir les médecins généralistes devraient être plus impliqués 

qu’actuellement dans la gestion des UV 

Tout à fait d'accord  � 

D'accord  � 

En désaccord  � 

Tout à fait en désaccord  � 

Selon vous, quels sont les freins à la prise en charge d'une UV par le MG? 

Tout à fait d'accord  1 

D'accord  2 

En désaccord  3 

Tout à fait en désaccord  4 
  

 

•3 Manque d’expérience 1/2/3/4 

•3 Manque de formation 1/2/3/4 

•3 La charge émotionnelle 1/2/3/4 

•3 Manque de temps 1/2/3/4 

•3 Cout du matériel d’urgence 1/2/3/4 

•3 Isolement 1/2/3/4 

Autre :…………………………………………………………………………………

………… 

Dans  la prise en charge d’un patient présentant une urgence vitale, quels actes 

relèvent de votre rôle de MG ? 

•3 Massage cardiaque externe 1/2/3/4 

•3 Utilisation d’un défibrillateur 1/2/3/4 

•3 Ventilation au masque 1/2/3/4 

•3 Mise en PLS 1/2/3/4 

•3 Utilisation d’oxygène 1/2/3/4 
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•3 Pose d’une perfusion 1/2/3/4 

•3 Injection d’adrénaline 1/2/3/4 

•3 Injection d’antibiotiques 1/2/3/4 

•3 Mesure de la glycémie 1/2/3/4 

BESOINS EN FORMATION D’URGENCE VITALE 

Pour prendre en charge une urgence vitale, vous semble-t-il utile d’être formé :  

•3 A  L’  attitude à avoir et la prise de décision face à une urgence vitale,   (que 

faire, qui appeler ?...) 1/2/3/4 

•3 Au massage cardiaque externe 1/2/3/4 

•3 A la ventilation au masque 1/2/3/4 

•3 A l’interprétation et utilisation de l’ECG 1/2/3/4 

•3 A l’utilisation d’un défibrillateur 1/2/3/4 

•3 A l’intubation 1/2/3/4 

•3 A la pose de Voie veineuse périphérique 1/2/3/4 

Il est indispensable qu’un médecin généraliste bénéficie d’une formation à la 

médecine d’urgence 

Tout à fait d'accord  � 

D'accord  � 

En désaccord  � 

Tout à fait en désaccord  � 

!

L’état de vos connaissances actuelles est satisfaisant pour proposer une prise en 

charge adaptée à vos patients en cas d’urgence vitale. 

Tout à fait d'accord  � 

D'accord  � 

En désaccord  � 

Tout à fait en désaccord  � 

Souhaiteriez-vous bénéficier d’une FMC à la médecine d’urgence ?  

Tout à fait d'accord  � 

D'accord  � 

En désaccord  � 

Tout à fait en désaccord  � 

Si oui : 

Quelles seraient vos attentes en termes de fréquence de formation continue à la 

médecine d’urgence ? 
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Une ponctuelle � 

Tous les 5 ans � 

Tous les 2 ans � 

Tous les ans � 

 Quel type de formation préféreriez-vous recevoir : 

Théorique sous forme de cours interactifs � 

Pratique sous forme d’ateliers de simulation  � 

Pratique en immersion dans un service de SMUR � 

Autres ……………………………………………….  

Vous êtes au cabinet, vous recevez un patient en situation d’urgence vitale quel 

rôle, au minimum, estimez-vous avoir à jouer ? 

Conseil au patient/famille de se rendre le plus 

vite possible aux urgences les plus proches  
�  

Prise en charge diagnostique �  

Initiation du traitement au cabinet �  

Surveillance du patient au cabinet �  

Appel des secours •3 Appel du Samu � 

 •3 Appel des pompiers � 

 •3 Appel d’une ambulance � 

Si vous êtes appelé au cabinet par un de vos patients pour une urgence vitale 

quels actes relèvent de votre rôle de MG ? 

Me rendre sur place immédiatement � 

Demander à l’appelant de contacter le 15 � 

Contacter le 15 � 

Seriez-vous prêt à bénéficier de la mise à disposition d’un défibrillateur semi-

automatique ?  

Oui � Non � 

 

Si non, pour quelles raisons ? 

Cout � 

Inutilité � 

Pas de formation à 

l’utilisation 
� 
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RELATION AVEC LE SAMU 

Combien de fois par an appelez vous le SAMU? 

zéro � 

1-3 � 

4-6  � 

>6 � 

Pour quelles raisons contactez-vous le SAMU: 

Demande  d'une équipe médicale � 

Demande de transport � 

Conseil d'un confrère � 

Comment évalueriez-vous votre relation avec le SAMU? 

Qualité des conseils très bon � 

 bon � 

 moyen � 

 mauvais � 

 très mauvais � 

 
Réponse à votre demande très bon � 

 bon � 

 moyen � 

 mauvais � 

 très mauvais � 

 
         Qualité relationnelle très bon � 

 bon � 

 moyen � 

 mauvais � 

 très mauvais � 

 

Axes d'amélioration: ………………………………………………………………………. 

Connaissez-vous le statut de MCS ?       Oui     Non  

!"#(+F23(*-)+J=&&(89=)3/).+3%+D/1%+(8.+%)+123(*-)+3(+9&(1-(&+&(*=%&8O+L%-+9&()3+()+*:/&'(+3(8+
9/.-().8+()+8-.%/.-=)+3$%&'()*(+123-*/0(+'&/,("+\0+/'-.+()+*=00/N=&/.-=)+/,(*+0(+J().&(+!]O+()+/1=).+
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1/.2&-(0+(.+123-*/1().8+892*->-L%(8+(.+(8.+-)3(1)-82S"

Ce statut vous intéresse-t-il ?        Oui       Non  

Que proposeriez-vous pour améliorer la prise en charge d'une UV 

extrahospitalière? 

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

eeeeeeeeeeee!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

PRATIQUES MEDICALES :!

A Combien estimez-vous le nombre d’urgences vitales rencontrées dans l’année 

2014 ?  

#$%%$&"'($)"%*"+,(%$(-"./,-*01'($)"%2345)"%*"+6.-$&&$"-$&71-*.,1-$)"%*"0-1&$"0,89(%&19$)"%26.*."

+$"0/,0)"%2*--:."0*-+1*'($;"
Zéro � 

Une à deux � 

Entre 3 et 5 � 

Entre 6 et 12 � 

Plus de 12 � 

Faites-vous des visites à domicile ? 

Oui � Non � 

Prenez-vous des gardes ? 
Régulation  Terrain  Non  

Avez-vous une activité de médecin sapeur-pompier ? 

 

Avez-vous une pratique médicale orientée ?  
Gériatrie � 

Ostéopathie/chiropraxie � 

Nutrition � 

Psychiatrie � 

Gynécologie � 

Oui � Non � 
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Autre :_____________________ � 

 

Pratiquez-vous des désensibilisations ? Oui � Non � 

Pratiquez-vous des anesthésies locales 

injectables ? 

Oui � Non � 

CRITERES DEMOGRAPHIQUES 

Quel est votre âge ?…………………… 

Votre Code Postal : 

Vous êtes  

homme � femme � 

A combien de minutes estimez-vous le temps d’accès au service d’urgences le plus 

proche ? 

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

e!

Etes-vous diplômé d’une formation dans le domaine de l’urgence ? 

DU oxyologie � 

CAMU � 

CMU � 

                   Autre:…………………………………………………………………………….. 

Avez-vous fait un stage dans un service d’urgence ? 

Oui � Non � 

A quand remonte votre dernière expérience de stage ou de formation en 

urgence ? 

<1 an � 

entre 1 et 5 ans � 

>5ans � 

Avez-vous participé à des séances de FMC dans ce domaine? 

& &



! *$!

RESUME : 

U,3<8<#N@,3&,3<>"#13,#3 ?>3@1&,()",3&:'$;,"(,3%"#31=%?'1/3U,3@1&,()"3;1"1$>?)<#,3<,@E?,3

@%)"<3 )"=,<#)3 &>"<3 ?>3 9$)<,3 ,"3 (C>$;,3 &,<3 '$;,"(,<3 =)#>?,<3 7':>'9>$>=>"#/3 R',?3 $O?,3 ?,<3

;1"1$>?)<#,<3C>'#H"%$@>"&<3(%"<)&N$,"#3>=%)$3&>"<3?,3<8<#N@,3&,3<>"#13>(#',?3&>"<3?>39$)<,3

,"3 (C>$;,3 &:'",3 '$;,"(,3 =)#>?,3|3 G-)<#,H#H)?3 9%'$3 ,'-3 &,<3 E,<%)"<3 ,"3 2%$@>#)%"3 &>"<3 (,3

&%@>)",3|3

3

F>#1$),?3�3@1#C%&,<343

[%#$,3 1#'&,3 ,<#3 9$%<9,(#)=,Q3 &,<($)9#)=,3 ,#3 #$>"<=,$<>?,/3 dXX3 @1&,()"<3 IXZf3 &,<3

;1"1$>?)<#,<3W>'#H[%$@>"&<*3%"#3$19%"&'3K3'"37',<#)%"">)$,3<'$3'",391$)%&,3&,3#$%)<3@%)</3

3

M1<'?#>#<343

[%#$,3 1(C>"#)??%"3 ,<#3 $,9$1<,"#>#)23 &,3 ?>3 9%9'?>#)%"3 &,3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 &,3 W>'#,H

[%$@>"&),3 >'3 ")=,>'3 &,3 ?>3 $19>$#)#)%"3 ;1%;$>9C)7',3 I+C)dQ3 93 43 e/bed*Q3 &'3 <,-,3 I+C)dQ3 93 43

e/^c`*Q3&,3?:j;,3I+C)dQ39343eQhhc*/33

aaf3 &,<3@1&,()"<3 (%"<)&N$,"#3 7',3 ?,3 ;1"1$>?)<#,3 >3 '"3 $O?,3 )@9%$#>"#3 K3 _%',$3 2>(,3 K3 '",3

'$;,"(,3=)#>?,/3`af3&,<3@1&,()"<3;1"1$>?)<#,<3<,3<,"#,"#3>9#,<3K39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3

'$;,"(,3=)#>?,/3b`f3&,<3 $19%"&>"#<3%"#3 2>)#3'"3<#>;,3&>"<3'"3<,$=)(,3&:'$;,"(,Q3^cf3%"#3

E1"12)()13 &:'",3 2%$@>#)%"3 (%"#)"',/3 cXf3 =%'&$>),"#3 E1"12)(),$3 &:'",3 6F+3 K3 ?>3 @1&,()",3

&:'$;,"(,/3 bdf3 <%'C>)#,"#3 7',3 ?>3 2%$@>#)%"3 <%)#3 &)<9,"<1,3 <%'<3 2%$@,3 &:>#,?),$3 &,3

<)@'?>#)%"/3U,<3@1&,()"<3<,3<,"#,"#39?'<3K3?:>)<,39%'$39$,"&$,3,"3(C>$;,3'",3'$;,"(,3=)#>?,3

7'>"&3 )?<3 %"#3 <')=)3 '",3 6F+3 K3 ?>3 @1&,()",3 &:'$;,"(,3 I+C)dQ3 9{eQeeX*Q3 7'>"&3 )?<3 %"#3 2>)#3

<#>;,3&>"<3'"3<,$=)(,3&:'$;,"(,3I+C)dQ39{eQeeX*Q37'>"&3 ?,'$3 2%$@>#)%"3&>#,3&,3@%)"<3&:'"3

>"3I+C)dQ39{eQe`*/3

3

+%"(?'<)%"3433

U,<3 @1&,()"<3 ;1"1$>?)<#,<3 (%"<)&N$,"#3 B#$,3 &,<3 >(#,'$<3 &,3 ?:'$;,"(,/3 !?<3 <%'C>)#,"#3

E1"12)(),$3&:'",32%$@>#)%"3(%"#)"',3$1;'?)N$,3K3?:'$;,"(,3<%'<32%$@,3&:>#,?),$<3&,3<)@'?>#)%"/3

S"3@>#1$),?3&:'$;,"(,32>()?,@,"#3>((,<<)E?,3,#3>&>9#13>'-3(%"&)#)%"<3&:,-,$()(,3&'3@1&,()"Q3

'",3E%"",3(%@@'")(>#)%"3,"#$,3;1"1$>?)<#,<3,#3J.FS3<%"#3&,<39)<#,<39%'=>"#39>$#)()9,$3K3

?:>@1?)%$>#)%"3&,3?>39$)<,3,"3(C>$;,3&,<3'$;,"(,<3=)#>?,<3,"3@1&,()",3;1"1$>?,/3

!"#$%&'($%)3'$;,"(,3=)#>?,Q3@1&,()",3;1"1$>?,Q32%$@>#)%"3@1&)(>?,3(%"#)"',Q3<)@'?>#)%"3


