N

N
N

HAL

open science

Les apports de la différenciation pédagogique en lycée

Marjolaine Liaigre

» To cite this version:

Marjolaine Liaigre. Les apports de la différenciation pédagogique en lycée. Education. 2015. dumas-

01260482

HAL Id: dumas-01260482
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-01260482

Submitted on 22 Jan 2016

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépot et a la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche francais ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.


https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-01260482
https://hal.archives-ouvertes.fr

Liaigre Marjolaine

Professeure certifiée stagiaire

En sciences économiques et sociales
Lycée Saint Exupéry

Blagnac

Les apports de |3 différenciation pédagogique en lycée

Oy

S e/

g O .\

juste et correcte, la consigne de

l'examen sera la méme pour tous:
i r I'arbre ! 4
Grimpez su L

C £ i;’ié‘ﬁ{v,,-“ " Afin d'assurer une sélection "%
f[fw

N

LIAIGRE
Marjolaine
M2 MEEF SES
ESPE Site Saint Agne



Sommaire

T oo 18 Tox 1o o R TSR SPPPPPPRI 3
I. Histoire de la différenciation pedagogiqUE.............covveiiiiiiiiiiiiiiiie e eeee e ee e 8

A. Les premiéeres expériences au début dd"™KHECIE ... ..ccceovveiiiieeeiie e e 8

B. ... complétées par une diversification des moyEaStioNnS............cccoeeeee v vvviiineeee. 10..

C. A partir des années 1970, la nécessité du dévefoent de cette dynamique................. 14
[I. Les situations de mise en Place CONCIELE.........ccoiiiiiiieiiiiiiee e e e e e e e 16

A. La nécessité de différencier en milieu carCeral...........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeenn 16

B. ... ressemblant fortement aux situations en SEGPA............cciiiiiiiiiiiiiiiiinn 20

C. L'intérét de cette dynamique dans I'enseignemamspécialiSe ..........cccccvvvvvvviiennennn. 22
[ll. L'importation de la différenciation pédagogiqu e en classe de seconde..........ccccccvvveeeen... 29

A. Présentation des exXperimentations ........cccccccoooeiiiiiiiiiiiiieeerreree e e e e e e 29

B. Retours critiques de Cette iMPOITAtiON ... .. ooeierriiiiiiiiiiiiie e e e e e eeeeeeeeeeeeees 39
(0] o Tod 1§70 o USSR 44
=71 ] o To =T o] 1= PPPUUURR a7
LN ] 412 (= TP PP UPPPTRRUPPIN 48



Introduction

Lors de mes expériences associatives, j'ai étéraBe a une réalité, a un phénoméne
pédagogique et social que j'ai retrouvé duraneaathée de stage : celui de devoir transmettre un
savoir a un groupe classe composé de personnedatempnt différentes tant au niveau de la
personnalité que des acquis en terme de savonaygaire et savoir-étre.

Ma premiere expérience d'enseignement s'est dérqudé le biais d'une association, le
GENEPI (groupement étudiant national d'enseigneragrtpersonnes incarcerées). Nous aidions
par binbme des groupes de personnes détenuesagrép examen, le DAEU (diplome d'accés
aux études universitaires). Alors que nous avossées premieres semaines a leur présenter des
séances de cours tres « scolaires », nous nous esomretrouveées confrontées a un probleme
majeur :les apprenants avaient des acquis complétement difents les uns des autres ayant
pour une grande majorité quitté relativement tét del'Ecole. Aprés plusieurs séances, nous nous
sommes rendues compte de l'inefficacité de notrinadé puisque les plus faibles scolairement
avaient des difficultés a suivre alors que les @luancés « s'ennuyaient » lors nos séances. Les
enseignants de la prison nous ont ainsi aidé a @ioluer nos pratiques afin de différencier nos
exercices et nos méthodes en fonction de chaquieidndprésent dans nos séances. Cette
expérience a été tres riche et j'ai ainsi par ite suécidé de préparer le CAPES pour ensuite
préparer le 2CA-SH option F me permettant de thavaen milieu carcéral comme enseignante. |
s'agit du certificat complémentaire pour l'adaptatiscolaire et la scolarisation des éleves
handicapés (2CA-SH) - second degré. Cette formagmmet de travailler sur I'nétérogénéité d'une
classe en tentant de d'adapter au maximum les deh@é chaque apprenant, dynamique qui se
retrouve indispensable dans ces centres spécialisés

Cependant, je remarque durant cette année de gtegée fait que, dans une classe, les
éléves soient hétérogenes n'est pas une spéciietéclasses spécialisées mais bien le fait de la

nature méme des humains. Ainsi, comme l'a écrieRddurns :

« Il n'y a pas deux apprenants qui progressentéélae vitesse.
Il n'y a pas deux apprenants qui soient préts aeaqujse en méme temps.
Il 'y a pas deux apprenants qui utilisent les m&teehniques d’étude.
Il N’y a pas deux apprenants qui résolvent leslgrobs exactement de la méme maniere.
Il N’y a pas deux apprenants qui possedent le npFofé d'intéréts.
Il 'y a pas deux apprenants qui soient motivés ptteindre les mémes buts ».
(Burns R., 1972Essor des didactiques et des apprentissages seglair



Ce besoin de répondre a I'hétérogénéité des étbwre classe est donc trés intéressant et
important dans I'ensemble de I'Ecole parce queguzhannée, ce sont 620 000 jeunes de 18 a 24
ans qui sortent préecocement du systéme éducasf dipifbme du second cycle du secondaire, et
restent durablement en dehors de tout dispositifod®ation. Selon le Ministére de I'Education
Nationale, « c’est l@onséquence d’un désintérét progressif de I'éleveopr I'école, fruit d’'une
accumulation de facteurs qui tiennent a la foigarcours personnel du jeune eiadacon dont
fonctionne le systeme éducatif> L'enseignement scolaire ne saurait ainsi pdfsamment
intégrer certains de ses apprenants. En effetgjsuis rendue compte durant cette année de stage
au lycée Saint Exupéry de Blagnac que les élevesmniepas réceptifs aux méme documents, leur
mémoire ne fonctionne pas de la méme fagon, lagsisisont différents,...

Suite a ce constat, j'ai souhaité donc pour cailrgvofessionnel de recherche traiter de la
différenciation pédagogique. Si de nombreux deetexde pédagogues traitent de « pédagogie
différenciée », par soucis de précision, le terrmecdlifférenciation pédagogique » sera utilisé. Si
ces deux termes recouvrent la méme idée, parlerpielagogie différenciée » sous entendrait qu'il
s'agit d'une « nouvelle pédagogie » ou encore dwpédagogie parmi d'autres » alors que le
second correspond a une dynamique d'apprentissage, méthodologie d'enseignement. On
preéférera donc le terme de différenciation pédagagiplutét que de pédagogie différenciée. En

effet, comme I'expliquait Philippe Meirieu :

«Différencier, c’est avoir le souci de la persosaas renoncer a celui de la collectivité... étre en
guéte d’une médiation toujours plus efficace ehdtéve et le savoir... C'est pourqudine faut
pas parler de la "pédagogie différenciée" comme d'm nouveau systéme pédagogique, mais
bien plutét comme d’'une dynamique a insuffler a totiacte pédagogique. un moment
nécessaire dans tout enseignement... celui ou Siesmpersonne dans le systeme... »

(Meirieu P., 1987, Cahiers Pédagogiques, Diffémma pédagogientroduction)

La différenciation pédagogique désigne donc l'eridendes actions et des méthodes

diverses susceptibles de répondre aux besoingppgesnantsL'idée n'est pas de substituer I'activité

collective par différents apprentissages individuglais au contraire de prendre en compte les
différences de chacun des apprenants afin de tégrar dans les objectifs communs de l'activité
collective. Elle consiste donc a difféerencier leétihodes et les pratiques des enseignants afin de
favoriser l'apprentissage de chacun dans un butneomElle est mise en place principalement dans
des classes comprenant des apprenants présentamtesieins éducatifs particuliers liés a une
situation de handicap, une maladie ou des diffésuicolaires graves. Mais comme j'ai pu le voir
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cette année, I'hétérogénéité au sein d'une clagst pas une spécificité de I'enseignement
spécialisé, j'ai pu l'observer et parfois en sldsiconséquences durant cette année de stage.

Si cette dynamique est développée dans les lieemseignement spécialisés, elle reste
relativement peu appliquée en lycée. Pourtant,pelarait peut-étre répondre a un des problémes
majeurs de I'Ecolele décrochage cognitif et scolaireLe décrochage cognitif étant le processus
qui conduit un éleve a se détacher progressivendent!'effort intellectuel nécessaire aux
apprentissages. Il nait d'une somme d’humiliatienge découragements qui résultent eux-mémes
de I'incapacité pour un éleve de comprendre ce’quettend de lui dans I'accomplissement d’'une
consigne ou dans la restitution de ses connaissah@#eve travaille, mais ne percoit pas les
implicites pédagogiques des dispositifs mis en eepar I'enseignant. Tous les €léves ont été & un
moment de leur scolarité en décrochage cognitifsnsdl persiste sur le long terme I'éleve se
retrouve alors en décrochage scolaire c'est-agilie quitte le systéme éducatif sans I'obtention
d'un diplédme du second cycle scolaire comme nawsi's vu précédemment. Une des facons de
lutter contre la premiére phase (le décrochage itifjgserait ainsi de créer des situations
d'apprentissage qupermettent a tous les éleves d'acquérir les compéiges et donc de

développer les dynamiques de différenciation pégiage.

Pourtant, cette dynamique est trés peu mise e @a lycée. J'ai pu me confronter
au probleme du décrochage cognitif qui peut ergraptus tard le décrochage scolai.nous
partons toutes et tous avec l'idéal de I'enseignemea savoir amener tous les éleves vers la
réussite peu importe d'ou ils viennent, leur niveatet leur personnalité, force est de constater
que nous échouons pour certains et certaineSi cette dynamique d'apprentissage semble porter
ses fruits dans les lieux d'enseignement specalE®irquoi n'est-elle pas davantage mise en place
en lycée? Si les politiques de I'Education Natienae facilitent pas aujourd'hui son
développement, j'ai tout de méme tenté de l'impartena maniére en lycée pour répondre a ma

problématique :

Comment la différenciation pédagogique peut-elle & mise en place en lycée ? Quelles

sont les possibilités d'exercice de cette dynamigea lycée ?

A premiére vue, la différenciation pédagogique msse en place dans des classes
comprenant des apprenants ayant des besoins gpésifen petits groupes de maximum 15-20
éléves. La nécessité d'un nombre d'éléves relatimepeu élevé constitue ma premiére hypothese
favorisant son développement. Or, le contexte derah place cette année est particulier puisque
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mon service est de 10h30 avec des groupes classgmsés de maximum 26 éléves et notamment
trois groupes composés de moins de 20 éléves. Gittation me facilitait donc le travall
d'importation de cette dynamique par la mise eoeptbexpérimentations.

La seconde hypothese portait sur le temps de @eépartres lourd ce qui limiterait les
enseignants d'un lycée a l'appliquer et & généralistte dynamique a lI'ensemble de leurs classes.
Un important travail consiste notamment a conn#ésetléves dans leurs méthodes d'apprentissage,
leur personnalités et les acquis dont ils et @llsposent lorsque nous les rencontrons. Ce temps de
préparation conséquent conduirait ainsi, peutiég@nseignants a produire des cours de facon plus
linéaire en limitant la différenciation.

Cependant, il semble que cette méthode dévoileimpertante efficacité sur les publics
concernés et parait nécessaire pour raccrocheam@enants a I'enseignement. Outre l'apport
gu'elle aurait aupres des personnes en situatiol@d®chage cognitif (SEGPA) ou scolaire (centre
de détention, cette dynamique permettrait d'organisganiser les activités de telle sorte que
chaque éléve soit constamment ou du moins trésespwonfronté aux situations didactiques les

plus fécondes pour lui et ainsi maximiser la réegsour le plus grand nombre d'éléves.

Ainsi, durant cette année de stage, j'ai tentéédeldpper dans ma pratique cette dynamique
d'apprentissage en m'appuyant sur les recherchéss etxpérimentations mises en place dans
certains lieux d'enseignement ou encore dans eé&uyiays qui développent des dynamiques
d'apprentissage susceptibles de répondre a lasdé&etes besoins des éleves. Pour tenter de
répondre a ma problématique, j'ai commencé panidédfis termes du sujet en m'appuyant sur les
nombreux travaux de pédagogues, chercheurs etgeasés. Les lectures ont davantage porté sur
I'enseignement en milieu carcéral puisque c'est pnojet professionnel futur mais également parce
que c'était mon sujet de recherche I'année derrBae lectures ont été complétées par différents
entretiens :

* Un enseignant en milieu carcératomme toutes les prisons sont différentes etbdenir

des informations sur le milieu carcéral est tresnglique, j'ai préféré centrer mes
recherches sur le centre de détention de Murehseignait la personne qui m'a accordé un
entretien de 4 heures.

» J'ai pu entrer en contact avec trois apprenantst &yavi des formationdans ce centre de

détention ce qui m'a permis d'avoir un retour sgrdffets de cette dynamique en milieu
carcéral.

* Souhaitant diversifier davantage mes entretieas,py obtenir une_rencontre avec un

enseignant qui travaille en SEGP#ection d'enseignement général et professiortagita)
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ou la différenciation pédagogique est également camtre de la méthodologie
d'apprentissage.

Dans un premier temps, je souhaiterais présentéstofique et l'avénement de la
différenciation pédagogique en montrant notammeéatvolution dans les travaux et les
expérimentations de cette dynamique.

Ensuite, je m'appuierai sur les recherches ettarieeeffectués pour présenter les contextes
de mise en place de cette dynamique : le miliegécal et la SEGPA en terminant par montrer
I'intérét que pourrait avoir I'importation de cefgamique en lycée général.

En troisieme partie, je présenterai quelques sémsetie cours s'appuyant sur des méthodes
de différenciation pédagogique mises en place dartaines de mes classes en terminant par un
retour critique de ces méthodes qui me permetradliorer ma pratique professionnelle les années

a venir.



|. Histoire de la différenciation pédagogigue

A. Les premiéres expériences au début du XX siecle

La premiere expérience que l'on peut considérer no®m

pédagogiquement différenciée date de 1905. Dansclasse unique d
quarante éléves, Héléne Parkhurst, institutrices d&itat du Massachuset-‘lj
aux Etats-Unis a mené des essais sur l'individatidis du travail scolaire des
éléves en fonction de leur niveau et de leur «gueralité ». Elle met en plac;'._
des fiches individuelles a partir de tests quispiard, ont été appelées PI
Dalton, du nom de la ville ou elle enseignait. Giehes constituent un;:"':':“'

programmation de I'enseignement sur plusieurs ipaisiches individuelles

qui se suivaient les unes derriére les autres rctitm des objectifs d'enseignement. En 1916, elle
fonde le Laboratory Plan et expérimente cette nuthdans I'établissement d'enseignement
supérieur de Dalton puis en 1919, cette école e@rpétale est déplacée a New-York, conservant
toutefois le nom d'école Dalton sous lequel eltdagours connue aujourd'hui.

Afin de faire un bilan de ses méthodes, en 190/ a&tkhust a fait une premiere synthése

comprenant les avantages et les inconvénients misysteme d'individualisatiodes parcours de

formation.

* Avantages: la rationalisation, le développement du sensaigdnisation, la possibilité d'un
soutien accru et personnalisé, et un meilleur nexeeké du travail scolaire avec une moindre
perte de temps.

* Désavantages Elle reproche cependant a ces méthodes le fat apla dénaturait ou
risquait de dénaturer l'idée premiere d'individsation, parce que le systeme devenait plus
centré sur ce qui était appris que sur l'apprelgméme. Elle a également souligné le fait
que le travail par fiches et par contrats pré&adlioutissait a une division excessive des
taches et risquait de basculer dans un travail éh#&ne. Elle indiquait d'autre part que
I'individualisation trop poussée provoquait un mamgle contacts entre les €léves et les
enseignants et qu'elle comportait un privilege Hlolesl'écrit.

A la méme époque (premiére partie du¥siécle), la deuxiéme expérience que I'on peut
citer comme étant initiatrice de la dynamique d#édinciation pédagogique a été conduite en
Angleterre par Carl Washburne. Dans une écolegwajuatre classes, cet enseignant individualise

progressivement les apprentissages en proposanplaes de travailll institue également un



systeme d’entraide en invitant les ainés a s’occuppériodiquement des plus jeunesélément
relativement peu développée par Hélene Parkhursvelu en 1915 directeur des écoles de
Winnetka, il met au point des manuels et des fickeesavail congus pour le travail autonome. Il est
le premier a publier un programme auto-correctimhptet en calcul.

V En 1930, Washburne lance une enquéte pour détarmiee le plus de
’\\ '4)‘\ précision possible les capacités des enfants delonige A partir des
i\

o résultats, il élabore une méthode « scientifiqugu® rapproche de la «
;= 1 taylorisation » du travail industriel. Il découvadors qu’il a évacué ce

gu'’il nomme la « motivation ».
s

i fr M

Pour terminer, on peut citer une troisieme expégajui tente de répondre aux manques des
deux autres sur le point crucial de la motivaties dléves. Robert Dottrens, en 1927, ouvre I'Ecole
du Mail a Geneéve. Il reprend les idées de basaleles premiéres expériences en partant lui aussi
de l'identification du niveau de chaque éleve etlemr remettant ensuite une fiche de travalil
individualisée qui correspond a ses besostte fiche est établie a partir d'une évaluation
préalable mais aussi a partir des informations receillies au cours d’entretiens Dans les
procédures de correction, Dottrens exclut délibéréntes fiches auto-correctives, parce qu’elles
suppriment ou appauvrissent la relation maitrel®es fiches de travail sont congues de maniere
originale : Dottrens formule, pour chaque éléves saule question et fait en sorte qu’elle soit a la
fois accessible pour lui ou elle et susceptiblded@ mobiliser. Il s’agit de proposer & chacun un
«objectif-obstacle», cohérent dans une progresdidectique et capable de susciter un intérét qui

aura été apercu dans les entretiens préalabldgve 'ést alors acteur de son apprentissage puisque

cette méthode va lui permettre de développer pssqrement son autonomie en pilotant lui-méme

I'individualisation de son travail

Ces trois expériences ont permis aux chercheupgdagogues qui ont suivi de reprendre
certaines méthodes en développant certains aspgitsnanquaient lors de ces premiéres
expériences de différenciation pédagogique. Paspérsonnes qui ont beaucoup travaillé ce sujet,
je vais développer l'apport de deux d'entre elléglestin Freinet et Philippe Meirieu. Ces deux
chercheurs (entre autres) ont notamment ensuitepateer les bases a différents courants

pédagogiques



B. ... complétées par une diversification des moyeiaaction

Au début des années 1920, Célestin Freinet

instituteur & Vence en France, commence par dgpelc
une critique de I'Ecole et ses méthodes d'appsemis
courantes. Célestin Freinet est un pédagogue fsanga

développe avec l'aide de sa femme Elise Freineene

collaboration avec un réseau d'instituteurs, taute série

de techniques pédagogiques, basée sur l'exprellsiendes enfants : texte libre, dessin libre,
correspondance inter-scolaire, imprimerie et jouscalaire, enquétes etc.

Il s'est appuyé sur ces premieres experiences euegremiere partie pour développer
d'autres techniques. Ainsi, les fiches de travallMiduelles issues de la premiere expérience, bien
gue contestées comme étant trop « tayloristest>éténmeprises en partie sur le fond et sur la éorm
Mais cet instituteur et chercheur se sent assuréples proche de la deuxieme expérience. Il
reprendra notamment de celle-ci le programme aomcectif complet en calcul en 1931. La
troisieme expérience l'inspirera profondément puistente de répondre au manque principal de

I'Ecole qui est de couper les savoirs avec le sgrigs portent en eux. C'est un des premiers

pédagoques a vouloir développer la motivation tfseé en redonnant du sens aux savoirs

Sa vision de concevoir I'enseignement et les tglsprentissage n'est pas sans lien avec
son activité militante et engagée, tant au nivealitigue que syndicale. En effet, il concoit
I’éducation comme un moyen de progres et d’ématioipgolitique et citoyenne. Ces implications
ont porté leurs fruits puisque certaines de ceshodés et dynamiques ont pénétré l'institution
scolaire. Ses méthodes pédagogiques insistenesde du travail et de la coopération dans

I'apprentissage, ainsi que sur l'insertion de I'éde dans

(ol tigaeRe, la vie locale notamment politique Il pense également
Tt VouJ Voulez HdveilieR
fus &4 MavpoT [

S

qgue l'autorité de I'enseignant comme une violentigyée

aux éleves qui n'est pas nécessaire puisque se|asi le

travail demandé est correctement organise, il gaipaner
I'éléve qui n'aura pas besoin de discipline ou tdféaa
spécifiqgue pour se mettre au travail.

La principale critique gu'il fait de I'Ecole consisa lui
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reprocher de présenter le savoir aux éléves de fades couper de ce qui permet leur acquisition

dans une dynamiqgue d’apprentissatgsens des savoirs

Pour tenter de résoudre ce probleme, il développensemble de techniques et d’outils qui vont
tenter d'articuler un souci permanent de finalisates apprentissages dans des activités collective
(...) avec la volonté de faire progresser chacuregdatantir ses acquisitionsinsi, les premieres
techniques pédagogiques qu’il développe ont pour @rtif de donner du sens aux
apprentissages scolaires, d’en faire émerger la nggsité dans la logigue méme d’une activité
finalisée et investie par I'enfant, tout en rendantindispensable la coopération des enfants
entre eux. Freinet veut ouvrir I'école sur la vie socialellgepermettre I'apprentissage par le vrai
travail c'est-a dire par des activités qui pernmetieux éleves de comprendre la nécessité de
I'apprentissage des savoirs. Il a ainsi mis eneplacprojet intéressant reprenant les processus des
pédagogies par projet. Par exemple, il a propos@Emaent la correspondance scolaire collective et
individuelle, le processus texte libre/choix detédimprimerie permettant la production coopérative
d’un journal scolaire, la sortie-enquéte aboutissda réalisation d’'un album. Ces dynamiques sont
ainsi des moyens pour faire apparaitre aux yeuxetiages la nécessité de s’atteler a des savoirs
scolaires, notamment des savoirs orthographigugsaetmaticaux nécessaires a la communication

écrite, sans lesquels ces activités ne peuveniri@nges a bien.

Une difficulté apparait alors, difficulté analyspar P. Meirieu le second pédagogue dont
nous parlerons ensuite : si ces activités font igdpa la nécessité de savaalles ne font pas
apparaitre la nécessité d’apprendreLe risque pourrait alors étre une « dérive prtidac> des
activités collectives, qui aboutit a la margindiisa des apprentissages au nom méme du primat de
la tAche et de l'investissement affectif colledains sa réalisation.

Freinet reconnait ce risque en faisant une auieeitde cette dynamique. Pour tenter d'y
répondre, il va alors développer I'entraide mutiat la rotation des tadches dans les équipes de
travail coopératif. Il va également introduire Ilgsteme des « brevets », avec desvets
obligatoires qui correspondent aux apprentissage®fdamentaux sans lesquels la participation
active et efficace a la tache collective n’est passible. Puis, pour garantir que les éleves
obtiendront bien ces brevets en dépit de leurscdifés et de leurs différences de niveaux, il
propose différentes techniques au service des mgsages individuels : les bandes enseignantes,
les fichiers et les cahiers auto-correctifs (inspiotamment de I'expérience de Robert Dottrens), le
plans de travail, I'entraide mutuelle déja évoquéetatonnement expérimental et les méthodes
naturelles d’apprentissage.

Ainsi, Freinet maintiendra toujours cette doublégmcupation : finaliser les apprentissages

11



par une activité mobilisatrice et faire effectuasscapprentissages individuellement, selon des
procédures différenciées, adaptées a chaque éléve.

Les E2vES  SonT Pour ne développer les apports que de deux
DE PLUS EN rLUS
DiFFERENTS !

pédagogues, nous ne pouvons passer a c6té des
recherches et dynamiques développées par
Philippe Meirieu. Il rappelle que la différenciatio

pédagogique est avant tout une réalité quotidienne
incontestable dans aucune classe, avec aucun

enseignant, il n'‘existe deux éléves qui sont saité

exactement de la méme maniérde : probleme

n'est pas de nier ce fait mais de le contrbler etedle mettre au service d'une meilleure réussite
de tous.C'est pourquoi la différenciation pédagogique dabord, avant tout effort pédagogique
particulier, comme une réalité sociologique obsele/d_e travail du pédagogue est, alors, de ne pas
s'en tenir la mais dgenser des outils spécifiques permettant de régulée phénoméne, d'éviter
que la différenciation des attitudes du maitre n'etérine les inégalités sociales, ne les
transforme en systéeme d'exclusions successiyedoutissant, in fine, a différencier les cursas e
fonction des origines des éleves, selon la logidpida « reproduction ». Or, c'est le projet que se
propose de réaliser, depuis déja prés dun sidek, expériences d'«individualisation de
I'enseignement ».

A partir des travaux de Piaget notamment, Philipjegrieu (1984) a étudié les conditions

d’efficacité dutravail en groupe d’apprentissageet repris la notion de conflit socio-cognitif :

« Son efficacité est liee a I'importance du décalagtre un stade donné de développement cognitif
et I'élément nouveau qui vient opérer un réajustamen exigeant du sujet la réorganisation de ses
connaissancesun écart trop important entre les partenaires anmules effets de I'interaction en
imposant au sujet une activité intellectuelle hatte sa portéeC’est pourquoi le conflit est plus
constructif quand il met en jeu des personnes gudes appréhensions différentes de la méme
réalité mais qui, de plusont capables de se comprendse

(Meirieu P., 1984Dutils pour apprendre en groupe

Philippe Meirieu en tire trois regles de fonctiomeat :
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1. La nécessité d'instaurer dans le groupe d'appsaigfe un réseau de communication
homogeéne, dans lequel chaque participant est téchahger avec tous les autres.
— La mise en pratique de ce principe suppose quéomel des consignes les plus précises
possibles aux éléves. Il faut les inviter a pragigdes « tours de table » (pour permettre un
échange fréquents entre les avis de chacun), anerées décisions autant que possible a

'unanimité, a la suite d’'une concertation et ncumdvote, ... .

2. Les matériaux de travail, informations, élémenisdonnées nécessaires a I'élaboration du
projet doivent étre distribués de maniére a ce gpuecalisation requiére en elle-méme la
participation de chacun.

— Pour que la circulation de la parole soit optimaletre les membres du groupe
d’apprentissagechacun d’eux doit avoir en main un élément du puzel C’est a cette
condition gu'il sera impliqué dans le travail connmet que, paradoxalement, il en tirera

individuellement le plus grand bénéfice.

3. Le groupe doit avoir un mode de fonctionnememtignant chacun a la tache commune, de
telle facon que cette implication soit un moyencdé&s a l'objectif que I'on se propose
d’atteindre.

— Le travail devra donc étre concu de telle facoil gméne chacun a mettre en ceuvre
progressivement les capacités visées. Le profesle@rlonc raisonner ici, non en termes de
« contenu » et de programme, mais d’aptitudesra &iquérir : « I'éléve sera capable de...

et ce qui me prouvera qu'il y est réellement panverest que... ».

Ainsi, je retiens principalement des expérience€ékrestin Freinet lI'importance de donner
du sens aux savoirs notamment par le biais destprqui permettent aux éleves de comprendre la
nécessité de lapprentissage de certains savoes. ttavaux de P. Meirieu m'ont apporté

principalement des informations concernant 'orgation des travaux de groupe.
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C. A partir des années 1970, la nécessité du développent de cette dynamique

Ces pédagogies sont loin d’étre majoritaires d&rwle francaise. Jusqu’aux années 1970,

avec le plein emploi, I'école a la mission de Venties éleves a des niveaux de qualification

différents. On note, on classe et la gestion déf@rdnces entre

éleves se fait par ségrégation dans des classéferedies.La ““ggﬂi““f\l‘
p . - . . L CENTRALIEN, | P e
pédagogie officielle pratique la lecon, les exeras d’application, [\r;[y;;&m&@ / {ﬂr‘:guglgsl.]ﬁgfgﬂ;}
- ., . . S e e g P /
les compositions et le corrigé collectifLa notion d’égalité signifie _ ¥:/

mettre les éléves dans les mémes conditions detpass’'épreuves
Il y a ceux qui peuvent, ceux qui ne peuvent pageetonne n'es
choqué. Apres 1970, I'évolution du contexte écompumiet socia
amene la nécessité d’élever le niveau de qualiificate 'ensemble

de la population, ainsi qu’'une exigence de démzatidn de

I'école. Le traitement des différences n’est plostitutionnel mais

pédagogique : il doit se faire dans la classe.

Les professeurs sont placés devant la difficul&vair a enseigner un méme programme
dans des classes devenues tres hétérogénes (différde niveau scolaire et d'origine sociale,
arrivée au college d’éléves dont les parents némtgpas fait d’études secondaires et qui avaient
donc plus de difficultés a rentrer dans le nouveanirat, etc.). La différenciation pédagogique se
présente donc comme une réponse a I'hétérogéerestélasses et un moyen de lutter contre I'échec
scolaire.Des expérimentations sont conduites au cours desrades soixante-dix, impulsées par
I'Institut National de la Recherche Pédagogique epar des mouvements pédagogiquesn
liaison avec ces innovations, une réflexion se lbgye autour de l'idée de différenciation
pédagogique, chez des auteurs qui étaient égalel@eranimateurs de ces expérimentations,
comme Philippe Meirieu par exemple.

La loi d’orientation de juillet 1989 organise laokarité en cycles. Elle promeut I'égalité des
chances et la notion d’équité apparait (ne plutetrahacun de la méme fagon, mais en fonction de
ses différences), concurrencant I'égalité de tnadtet. Ainsi, les dispositifs de différenciation
doivent permettre aux enseignants de gérer desesladans lesquelles certains éléves n'ont pas
atteint tous les objectifs du niveau considéré.bilan rapide de la mise en place d’'une pédagogie

différenciée dans I'école francaise montre gue @meveau mode de traitement des différences n'a
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pas fait disparaitre le précédent : la ségrégasbmepoussée et se fait de facon plus insididiese

systeme scolaire francais s’est bien massifié, ihais s’est pas pour autant démocratisé en terme
de réussite scolaire. C’est cette exigence quagsurd’hui revendiquée, car I'échec scolaire est d
moins en moins accepté par le corps social. Sarsles facteurs sociologiques qui influent sur
I'échec scolaire Philippe Meirieu considére aujourd’hui que méme sile niveau global des
éleves s’est élevé, I'école francaise a laissé éealopper un pourcentage important d’exclus de
I'intérieur, faute d’avoir mis en place une pédagom différenciée autour d’objectifs communs

et un accompagnement réellement efficace des élevesnt les situations sociales et
personnelles sont les plus difficilesAinsi, cette pédagogie est loin d’étre généralideées I'école
francaise. Face aux nouvelles demandes socialesdiffarenciation pédagogique devient

aujourd’hui le défi majeur auquel celle-ci est contée.

Le Québec, par exemple, bénéficie d'un réseau deatiernatives intégrées au systeme
public dont la premiére a été I'école Jonathan dendn 1974. Depuis 2000, le programme de
formation de I'école québécoise base I'enseignesueiiexpérimentation et la pédagogie de projet.
Ce programme est mis en place a partir de I'enseignt primaire et doit progressivement s'étendre

a tous les cycles.

L'un des objectifs du programme est mlacer I'éléve au centre de ses apprentissages,
visant ainsi a tenir compte des caractéristiques ates besoins particuliers de chaque élét,
donc, a individualiser I'enseignement. En plus degions spécifiques aux disciplines, le
programme vise a ce que l'éleve développe sa pndpien du monde a travers les domaines
généraux de formation et les compétences trangesrsau primaire comme au secondaire, le
programme compteing grands domaines généraux de formationsanté et bien-étre / orientation

et entrepreneuriat / environnement et consommatioédias / vivre ensemble et citoyenneté.

Les savoirs disciplinaires, ou savoirs essent@ésignent les notions spécifiques que les éléves
doivent maitriser dans chaque discipline. Dansitegiie I'éleve comprenne le monde dans lequel il
évolue (au dela des compétences disciplinairesprdgramme a cibl&€ertaines compétences,
dites transversales Ces dernieres sont enseignées par tout le pesisdari'école et dans toutes les

situations scolaires.
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Le nouveau programme insiste beaucoup sur la tisoigliharité et l'interdisciplinarité dans
les projets. La transdisciplinarité vise a donmecancept, un theme qu'on traitera indépendamment
dans chaque matiere. L'interdisciplinarité pernget@hliser des projets et des activités ou plusieur

matiéres sont mises a contribution.

Il. Les situations de mise en place concréete

La différenciation pédagogique est unécessité dans certains lieux d'enseignement
spécifiqguesqui accueillent des personnes en situation deiband ayant de difficultés spécifiques
qui nécessitent de la part de I'enseignant.e Ufératiciation.

Apres avoir vu comment la différenciation pédagagigest mise en place dans deux des
lieux d'enseignement spécialisés , a savoir leemitarcéral (étude sur le centre de détention de
Muret) et la SEGPA (section d'enseignement généalarofessionnelle adaptée) , nous verrons
comment et les enjeux de l'importation de cetteadyique en lycée.

A. La nécessité de différencier en milieu carcéral...

Le milieu carcéral est une société a l'intérieundie société pour laquelle les informations
sont extrémement complexes a avoir. Au début de tnawail de recherche, je souhaitais travailler
sur I'enseignement en milieu carcéral de faconrgéméle me suis vite rendue compte qu'il serait
tout simplement impossible d'établir un état desidi du fonctionnement de I'enseignement en
prison en France. J'ai donc choisi de me centref@ganisation de I'enseignement au centre de
détention de Muret.

Pourquoi ce choix ? Tout d'abord, d'un point de géegraphique, il était plus facile de
rentrer en contact avec des personnes connaissanerndre. De plus, il s'agit d'un centre de
détention c'est-a dire un lieu d'enfermement degsdl se trouvent des personnes ayant une peine a
purger de plus d'un an de détention. L'enseignegnest ainsi plus intéressant qu'en maison d'arrét,
lieu d'enfermement des personnes prévenues etedssnpes ayant a purger des peines de moins
d'un an théoriquement, ce qui rend I'enseignemesicompliqué et le suivi tres réduit.

Je suis rapidement entré en contact avec le reablen®cal d'enseignement, Christian Gay,
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qui m'a accoré 4 heures d'entretien ce qui mmipedte mieux comprendre le fonctionnement de

I'enseignement en milieu carcéral ainsi que l'@itéat les complexités des mises en place de
différenciation pédagogique aupres de ces apprengntplus d'étre un enseignant, le responsable
local d'enseignement coordonne les activités dgmsment avec celles du service pénitentiaire

d'insertion et de probation (de I'accueil a la prépion de la sortie), de la formation professidiene

du travail, des bibliotheques, etc ... Il a travaille ans en SEGPA ce qui me permettait de faire le

lien et de comprendre les différences entre la&aificiation pédagogique en SEGPA et en prison.

De plus, jai réussi a prendre contact avec 3 pee® ayant suivi des cours au centre de
détention de Muret. Les personnes détenues ordgstalds parcours trés divers donc niveaux trés
divers. Comme j'ai pu m'en rendre compte lors de ex@ériences en milieu carcéral, les personnes
souhaitant suivre des formations ont des acquis tiéférents ce qui rend l'enseignement
nécessairement différencié. Ces personnes ont técckp répondre a quelques unes de mes
guestions ce qui m'a permis de déterminer leurlpebfle savoir comment elles avaient vécu les
cours avec cette dynamique. Les profils de ceopaes sont trés différents :

* Une de ces trois personnes attendait donc des tresrs scolaires ». Il a quitté le systeme
scolaire apres des difficultés familiales imporéagntalors que son niveau scolaire a ce
moment la n'était pas des plus faibles. Lorsqu'doahaité suivre des enseignement en
milieu carcéral, il pensait retrouvé les courses tscolaires », j'entends par la des objectifs,
documents et synthéses égaux a tous les appretiant&a dit avoir été surpris de la
possibilité pour un enseignant de lui trouver urethode d'apprentissage spécifiqgue a ses
volontés.

* Un autre a quitté I'école plus jeunes (apres ledirdes colléges). Il s'est retrouvé en classe
d'histoire géographie en prison plutdt pour (jecie) « passer le temps ». Or, il s'est
retrouvé avec un enseignant d'histoire géographia geussi a le passionner selon diverses
méthodes (ludiques, pas ou peu d'écrits, lectiiescoup de discussions). A sa sortie de
prison, il a continué de lire des livres sur l'bist et a retrouvé godt a I'apprentissage de ces
savoirs.

* La derniére personne avait réellement d'importalai@mes a I'écrit mais était tres doué en
calcul. Il a suivi des cours préparant au brevetawsleges et s'est alors retrouvé dans une
positions intéressante : alors qu'il se trouvame® élément moteur du groupe en classe de
mathématiques, il bénéficiait de I'aide des aupesonnes en cours de francgais. J'ai ainsi

retrouvé la nécessité de la coopération entrentiigidus d'un méme groupe.
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Une population particuliére

Au centre de détention de Muret, les personnes wajeures ce qui implique différents

constats :

Entre 7% ou 9% de personnes sont analphabéte®sserhble de la population carcérale.
L'importante majorité des personnes incarcéréesunntiveau CAP (certificat d'aptitude
professionnelle) qu'ils I'aient obtenu ou non. @mauve principalement des personnes qui
ont été déscolarisées rapidement apres le CAP.

Tous niveaux confondus : au centre de détentidviutet, la scolarisation concerne un tiers
de la population pénale (environ 650 personneg)ef@ant, la présence des personnes est
relativement irréguliére : certains peuvent vergstsouvent et soudain, ils apprennent une
nouvelle et se coupent de I'enseignement. L'enaeigra alors essayer de discuter avec lui
de facon informelle (dans les couloirs,...).

L'enseignement et particulierement dans les lieexsgignement spécialisés, consiste a
partir de ce que les apprenants savent. Or, eorpriette méthode doit étre encore plus
appliguée puisque les personnes ont eu des expésieprofessionnelles mais aussi
personnelles qui permettent de compléter les cours.

Les moyens matériels et humains
7 classes de cours dont une salle informatiquenet hibliotheque scolaire. La salle
informatique est principalement utilisée par unsefgnante qui les prépare au passage du
brevet d'informatique et internet mais elle estlégant utilisée dans le cadre de

I'apprentissage des langues. De fagcon généragt, urie salle polyvalente qui permet une

diversification des méthodes d'apprentissage

Le RLE (responsable local d'enseignement) estagestire du budget et des salles.

Le budget total pour I'enseignement : une parti@ésuée par I'administration pénitentiaire

+ il fait une demande de subvention chaque annégépartement + l'unité pédagogique
régionale affecte a I'établissement des heuresalgmement supplémentaires (HSE) qui
correspondent en moyenne a 750h par an. Ainsirié ¢es budgets alloués pour que les
conditions d'apprentissage soient les meilleurssiptes possibles.

Les cours se déroulent entre 16h30 et 18h30 le caiqui permet aux personnes qui
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travaillent de venir suivre les cours le soir apiedravail. Le principal probleme de cet

organisation est qu'elle empéche la communicatire ées enseignants.

— Ainsi, une fois par an le RLE organise une réurpmur échanger sur les méthodes
d'enseignement mises en place par chacun ou siolatss a privilégier dans le socle

commun de compétences. Elle se déroule au moisvderf ce qui permet de refaire le point

par rapport a ce qu'ils avaient décidé I'annéecpi&tte.

Par exemple, cette année a émergeé la volonté dillea sur des thématiques et notamment
des écrits sociaux. Cette thématique peut étre taala fois au niveau du CFEG, du brevet

mais également pour les personnes qui ont un pejetéation d'entreprise.

L'organisation de I'enseignement

Le RLE rencontre toutes les personnes arrivantesuire de détention : ils passent deux
semaines au quartier des arrivants pour évaluer feveau (& tous les niveaux).
L'enseignant va alors lui faire passer des tests pwaluer par exemple son niveau en
lecture. Il va également leur expliquer les proposs d'enseignement du centre et échanger
sur les éventuels projets étudiants ou professismies personnes.

Grande hétérogenéité des personnes (age, pnoffPrincipale mission : préparer des cours
qui suivent la demande du ministére c'est-a-dirndola priorité au bas niveaux (jusqu'au
CAP) « c'est notre coeur de cible»Mais I'enseignant doit également proposer des
formations adaptées a d'autres projets pour ceweglent aller plus loin.

Plusieurs niveaux peuvent étre passes au centtétdation de Muret : 6 : alphabétisation /
5bis : le certificat de formation d'enseignemenhégéle / 5: brevet (BEP) 4 : bac et
DAEU /3 :BTS/2:licence /1 : master doctorat.

D'autres types de formation sont proposées commexgample le code de la route ce qui
permet a l'enseignant d'aborder des notions vueBaegais ou en mathématiques mais
d'une autre facon. Ces activités de mettre en daamtcessité d'une tres bonne maitrise du
francais au niveau des nuances entre certainesgshpar exemple (quelle est le principal
risque de ..— une seule réponse).

Le programme enseigné correspond au socle commuordpétences méme s'il existe de
nombreuses adaptations en fonction de la populatiésente.

Les travaux de groupe sont compliqués a mettrdase p

Quand le groupe classe est constitué de persoomuesit travailler ensemble : le travail est
alors organisé principalement par groupe et sousdale jeux (ex : scrabble, petit dialogue
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de théatre, jeux de mémoire comme le mémory,.i.)les relations sociales entre les
personnes du groupe sont trop complexes, il met ao place des fiches de travalil
individualisées. Il existe trés peu de déplacerdans la salle donc peu de coopération entre
les personnes. La encore cela s'explique par lglexite des personnes incarcerees, il
n'‘aiment pas se mettre en scene entre eux. Etffireadt, méme si I'ambiance de groupe peut
étre « tendue » au début, au bout d'un moment rdepes se créent parfois : les personnes
confrontent alors leurs réponses, s'entraident, ....

* Motivation :le besoin(faire de sa peine quelque chose de construesifpérsonnes qui ont
un projet professionnel bien construit ont par eplenbesoin du permis de conduire donc ils
suivront les cours de code de la routégnvie et le plaisir: de rencontrer quelqu'un de
I'extérieur qu'ils n‘ont pas I'habitude de rencemtn détention. Petit & petit des relations
amicales se créent ce qui permet un autre appenseignement.es réductions de peine
supplémentaires :I'enseignement ne suffit pas pour obtenir ces RBP8pivent également
démontrer la volonté d'une recherche de travaihasavoir de mauvais comportement en

prison,...

B. ... ressemblant fortement aux situations en SEGPA

Afin de compléter le témoignage de I'enseignantadeison de Muret, j'ai pris contact avec
un enseignant en SEGPA (section d'enseignementraiénét professionnelle adaptée). Je
développerai peu ce point parce gue finalementaditsd'une méme dynamique d'apprentissage
gu'il a acquis en suivant la formation du CASH gsi la méme que pour I'enseignant en milieu
carcéral. La principale différence est bien surlecaele I'age et de la situation sociale des
apprenant.es. Cependant, le fonctionnement desesahla dynamique reste la méme.

J'ai ainsi choisi de montrer un exemple de dévelommt de cette dynamique qu'il a mis en
place dans sa classe au niveau de 'apprentissdgdetture.

Les directives ministérielles

Les programmes de la classe de 6eme genéraleeimsssir la notion de compréhension : «

Le but de la classe de 6eme en ce domaine edtélgae maitrise la compréhension logique et
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reconnaisse la présence de I'implicite.

Les documents d’accompagnement SEGPA précisenn emfie la différence entre
enseignement ordinaire et enseignement adaggpose davantage sur les activités, les situations

et les supports d’apprentissage que sur les compates».

La construction de ses cours l'ont donc amenempaser les questions suivantes :« Adapter
la lecture, gqu’est-ce que c¢a signifie ? Commerg-j@amettre cette adaptation en place ? Qui sont

ces éleves dits « en grandes difficultés » fac®iaguelles sont leurs capacités réelles ? »

Il lui fallait enseigner la compréhension de texi@sraires avec des objets de savoir qui
vont clairement les conduire a plus d’autonomieells’agit donc plus d’évaluer la compréhension
mais de I'enseignerendre les éleves actifs, conscients et les fairarfer. Il faut faire évoluer les
représentations des éléwasles sortant d’une idée fataliste d’'un échec camtlequel on ne peut
rien. Pouvoir agir c’est pouvoir changer les chosesjaeévoluer, progresser et transformer son

regard sur soi.

Mise en place d'un tutorat

Il a mis en place un tutorat de lecture avec sege8l Une fois par mois, ils se rendaient
dans une salle de la médiatheque de Libourne jreudés albums a des éléves de grande section.
Chaque « grand » a la responsabilité d’un ou d& depetits » a qui il va lire des albums pendant
environ 45 minutes dans un espace relativemeré msiotalme. Cette lecture est préparée en classe
pendant des heures de francais. Apres chaque sdanicgorat, les « grands » devaient faire un
retour sur leur vécu avec les « petits ». Ces sSamat toujours été riches adles permettaient de
mettre en lumiére quelques problemes liés a la gest du temps de lecture, a la relation avec

les éleves de grande section, a leur concentratiehleur intérét.

Développement de la motivation et de la coopéradams I'apprentissage de la lecture : les
raisons qui sont évoquées sont pour beaucoup glatéebté de la responsabilité « Il faut qu’on
leur donne envie d’apprendre a lire 'année prawhai, « je veux pas qu’ils fassent les imbéciles
alors que je lis, moi j'ai travaillé pour lire catbums », « il faut qu’on leur apprenne des choses
parce qu’ils en savent pas beaucoup ». Les éleva®rg ainsi senti.es valorisé.es par ce tutorat

puisqu'elles font notamment appel a leur engagepwsbnnel.

Ce travalil est également intéressant parce quiisbole aussi cette représentation du don si

solidement ancrée dans l'esprit des éleves. Sidats ne comprennent pas les albums, ce n’est pas
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parce gu'’ils sont trop « idiots », c’est simplemgutil y a quelque chose qui peut étre difficile a
comprendre et qu’il va falloir expliciter les chgseCela fait des tuteurs des experts de la

compréhension. Et ceci en passant pacamtexte de travail valorisant et sécurisant

Travailler dans le plaisir pour lutter contre la peur de I'échec

Combien d’écoles et d'enseignant.es hiérarchigmng€léves dans leur classe, mettent en
avant les éleves plus avancés et mettent a I'éeaxt les plus en difficulté ? On véhicule ici une
représentation des rapports humains basée surnfiit & non sur la coopération. Ce type de

représentation engendre une vision de la motivdtas®e sur la peur et 'angoisse.

C’est pour cette raison que nos éleves sont erfranaé. L'école les a placés dans une
compétition alors qu’ils ne sont pas armés. Celée iselon laquelle il faut dramatiser, faire peur
pour inciter a se prémunir et pour motiver est &esrée dans I'esprit collectif. Or,apprendre,
c’est prendre des risques et pour prendre des ris@s, il faut disposer d’'une assise de
sécurité. Une sécurité procédurale (explicitation du canttidactique) mais aussi affective (mise
au travail dans une situation de confiance récipedgEt ceci tout particulierement dans les
situations d’évaluation car qu'on le veuille ou nam évalue un résultat, on tend a évaluer la

personne.

Cette réflexion a soutenu I'ensemble de la miseeeivre de ce travail avec ses éléves.
fallait les faire travailler sans souffrance mais ps sans effort Pourtant souvent les éléves
n'assimilent la quantité et la qualité du travailifni que par la « sueur » qu’ils ont produite. Le
travail doit étre dur pour étre valorisé (renforesindes représentations ouvrieres du travail comme

I'explique P. Bourdieu).

Avec les apports de cet enseignant et de I'ensdigleala prison de Muret, j'ai donc tenté
d'importer cette dynamique de différenciation pé@dggue dans mes classes de seconde au lycée
Saint Exupéry de Blagnac.

C. L'intérét de cette dynamique dans I'enseignememton spécialisé

La différenciation pédagogique est mise en ceuvns ts lieux d'enseignement spécialisés

comme nous venons de le voir en prison ou en SEG&A est-elle appliquée en lycée ? Quels
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pourraient étre les apports du développement dke-cielen lycée ? Comment différencier
pédagogiquement nos méthodes en lycée ?

Face a des éleves trés hétérogenes, il doit y ameivariété de réponses au moins égale a la
variété des attentes, sinon le systeme est élitistet élitiste parce que chaque enseignant gdece
de facon différente et s'il impose une méme méthiodes apprenants, il laissera inexorablement
une partie d'entre eux.elles de c6té. Ceux-ci meesonnaitront pas et s'y accrocheront tant bien

gue mal ou bien décrocheront de I'enseignemendisea@ui n'a pas su les intégrer.

Finalement, il s'agit de s'interroger sur I'évdntis
démarches simultanément possibles. En  effet, ila)
d'enseignements, de méthodes possibles autant
d'enseignant.e.s. alors pourquoi n'en appliqueangu'seule”
Sans nier les facteurs sociologiques qui influam I®chec
scolaire, P. Meirieu (comme notamment F. Dubet)si#re

aujourd’hui que méme si le niveau global des él&est élevé

I'école francaise a laissé se développer un pourdage | .

important d’exclus de Tlintérieur (appelés décrochars

scolaires) faute d'avoir mis en place une pédago

ACCROCHE-TOI

réellement efficace des éleves dont les situatgntsales et _;':

différenciée autour d’objectifs communs et un ageagmemen

personnelles sont les plus difficiles.

Revenons sur ces notions de décrochage scolaiwegeitif. Par dela ces différences, le
point commun touche a un décrochage cognitif gac@de et détermine le décrochage scolaire.
Nous sommes alors dans la difficulté non surmortégprendre qui empéche d'entrer dans un
processus cumulatif de construction d'apprentissagbdes et d'assimilation de savoirs. Le souci
d'une compréhension plus fine poussera cependdistiaguer qui est de l'ordre de la difficulté
d'apprentissage a proprement parler de l'inscripd® ces difficultés dans le cursus scolaire aaec |
part d'explication et de justification qui peuteélonnée. Parmi les facteurs identifies comme
causes possibles du décrochage scolaire chezhessébn peut citer notamment : ce qui reléve du
psychologique du cognitif/ des conditions objectives / du conflit entre plussemondes (école,
famille, ...).

Ainsi par exemple, un éleve qui, du fait de cesagibns, entre au college sans avoir les pre-
requis en terme de lecture et d'écriture, part avelourd handicap difficile a rattraper par latsui
et qui peut mener a des situations de décrochage.
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Il est impossible de faire un état des lieux dethodes et dynamiques pédagogiques mises

en place par I'ensemble des enseignants en lyepen@ant, deux constats s'imposent :

* La formation des enseignants ne contient que ésdheures concernant l'apprentissage
du développement de la différenciation pédagogityaels apprenons a adapter certaines de
nos pratiqgues aux éleves étant reconnu.es comnme @dgs difficultés particulieres comme
des situation de handicap.

Par exemple, nous savons que nous devons adagtendgtbodes si nous avons des éléves
dyslexiques : choix d'une police particuliére (paemple Arial qui sera plus facile a lire et
dont les lettres se distinguent plus facilemehgst également fortement déconseiller de les
faire lire a I'oral pour éviter tout moment de g@oer lui ou elle qui pourrait entrainer de la
part de ses camarades des moqueries par exerapkxifinant.e ne peut lui reprocher les
quantités plus importantes de fautes d'orthographdpus avons ici simplement une
différenciation qui portent sur la forme tout enrdgmt les mémes objectifs finaux
d'apprentissage.

J'ai donc mis en place ces quelques techniquekssedors de cette année de stage mais apres en

avoir parlé avec différents collegues, il sembtegaiils soient au courant de quelques unes de ces

techniques mais les mettent relativement peu ereplair pas du tout.

* Le deuxiéme constat rejoint I'analyse développée dea nombreux.ses sociologues ou
pédagogues notamment P. Meirieu et F. Dubet queii&aau début de cette partie, qui
expliquent que I'école a laissé de coté certai@l@ges qui n'ont pas su ou pu s'adapter a
I'Ecole et qui ont décroché cognitivement et scefaent. Le gouvernement estimait en
2014 que 620 000 jeunes, agés de 18 a 24 ansntdiéoroché scolairement en France.
Ces données sont trés importantes proportionnetiesue nombre d'éleves ou apprentis
inscrits en formation soit 12 747 800 personnesmskds données de I'Education Nationale.
Ainsi, environ 4,86% des personnes inscrites antajeitté I'enseignement ou la formation
sans terminer leur formation.

— Face a ces données chiffrées, le premier mirid&meuel Valls a présenté vendredi 21 novembre
2014 un plan gouvernemental pour diviser par deugdcrochage scolaire des jeunes. En quoi
consiste ce plan ? Sera-t-il suffisant pour diminle nombre de personnes qui quittent
I'enseignement chaque année ? \oici les princigalgsositions de plan d'actions :

1)

Il est indiqué que les parents seront davantagecas

a la vie de I'école et au parcours de leurs enfamex notamment un numero unique qui
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permettra aux jeunes en situation de décrochagydeeirs parents d’échanger.

— Si la nécessité de développer les échanges estigalents et I'ensemble de I'équipe éducative
soit importante, le niveau d'efficacitaude semaineseulementde prévention me semble pouvoir
porter peu d'améliorations vus les enjeux et lesoins qui se cachent derriere le décrochage
scolaire.

— De plus, mettre en place un numéro de téléphonguensemble une bien faible mesure.
Comment un éléve qui ne se sent pas bien a I'mleil tenter de régler ses problemes en
appelant des personnes qui ne connaissent pagus#iosi et qui ne le verront probablement
jamais ? Le manque de contact social réel entrepéesonnes et notamment les personnes en
difficulté sociale et scolaire est une des probkigas importantes de notre société contemporaine

qui ne peut se régler suite a une conversatiophéléque.

2)

(ex : formation au repérage des
signes annonciateurs du décrochage). Bleances éducatives entre établissements et
partenaires externes(représentants de l'action pédagogique, educatie]ico-sociale,
associations, etc.) seront mises en place.

— Si les formations des personnels de I'équipe éidhecast nécessaire sur ce probléme, pourquoi
ne proposer que des formations sur l'identificaties personnes en situation de décrochage ? A
aucun moment de ce plan d'action ne sont mentisnh&e formations portant sur la diversification

des dynamiques d'enseignement et sur les différ@atssibilités de remédiation de ces problemes.

3)

En cas de redoublement aprés un échec a un dipgléntenseignement professionnel, le
jeune pourra bénéficier d’'une formation adapté@gmeen compte ses acquis du passé pour
ne repasser que les matiéres non validées. Lesgeam situation de décrochage pourront
obtenir leur CAP ou leur baccalauréat professioemnelalidant différentes unités au cours
de sessions organisées dans l'année au lieu denpeésoutes les épreuves lors d’un
examen final. Tous les jeunes de 15 a 18 ans m$gde sortir sans dipldme ou sans
qualification d’'un établissement du second degréromt bénéficier d’'un parcours aménagé
de "stagiaire de la formation initiale". Le jeunenservera le statut scolaire de son
établissement d’origine et bénéficiera d’'un accogmeanent personnalisé.

— |l s'agit ici d'un plan d'intervention pour legéds suivant des formations professionnelles mais

comment peut-on agir pour aider celles qui suivenénseignement général ou technologique ? Ces
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propositions laissent entendre que les décroctsusituent principalement au sein des formations
professionnelles. En effet, j'ai été particulieramehoquée cette année des propositions faites aux
éléves qui décrochent cognitivement dans I'ensgigné général. La principale réponse que leur
donne I'équipe éducative, notamment lors des dsndeiclasse, est une réorientation vers la voie
professionnelle. Ces chemins d'apprentissage smmnintéressants et peuvent étre trés adaptés pour
certain.es éléeves. Mais ils s'imposent égalementhaves n'ayant aucun projet professionnel futur.
Que vont devenir ces éleves qui se lancent dansfarmeation professionnelle sans réelle
motivation ? Vont-ils ou elles se raccrocher ask@gnement suite a cette réorientation ? On peut

légitimement en douter.

Si la volonté politique est trop faible pour pertreeune généralisation des développements
de dynamique de différenciation pédagogique peanettintégrer un maximum d'éléves au sein de
I'Ecole, comment, au niveau ma pratique personnellpeux tenter d'introduire et d'expérimenter
ces dynamiques dans mon enseignement ?

Avant de mettre en place des méthodes concré&emgyt d'abord établi un état des lieux sur

les differentes méthodes possibles en répondamtlgwes questions primordiales.

* Lescontenus— ce sur quoi va porter la tachd.a différenciation des contenus se réfere au
Programme de formation, au matériel didactique, sujgts qui soutiennent l'apprentissage
et le niveau de complexité.

* Lesstructures — les modalités d'organisation de la tAchkea maniére dont on organise le
déroulement d'une situation d'apprentissage peagabisation du temps, des lieux, des
regroupements d'éléves et par le choix des ressouratérielles.

* Le processus— intervenir sur le « comment de la tache ke processus correspond a la
possibilité qu'ont les éléves de comprendre le esantde cheminements différents qui
reposent, entre autres, sur les rythmes d'appsaggset les stratégies.

* Lesproductions — produits ou résultats de la tache'est le choix de la communication
entre les éleves pour démontrer leur apprentis@&ieat d'idées, journal de bord, document

électronique, blog, portfolio,...)

En variant les modes de regroupement, les supatisiques, les exemples, les démarches
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(inductive, déductive, expérimentale...), le degrégdmage, la gestion du temps, les maniéeres de
donner du sens a | ’'apprentissage (anticipationluétise, pédagogie du projet, situations-
problemes...)

Le diagnostic a prioriil est nécessaire de connaitre les besoins edadisleveavant d’agir.

* |dentification préalable de la « nature de | 'indiv».
» Utilisation de typologies classificatrices.
* Recherche de | 'utilisation optimale de chacurThe right man at the right place. »

Linvention régulée les propositions pédagogiques différenciées péemetd’identifier ce qui

convient aux éleves étobservation de leurs effets permet de réguleratles-ci.
* Propositions pédagogiques diversifiées (en fonctilen la palette méthodologique de
I'enseignant).
* Regroupements provisoires en fonction des besdargifiees a un moment donné.

» Observation des résultats et des blocages, rentédiatventuelles.

Il nous a été présenté en formation un exempleftirahciation pédagogique en classe de
mathématiques sur lequel je me suis appuyee potirenen place un exemple du méme type en
classe de sciences économiques et sociales endgeconcernant la lecture et l'interprétation des
élasticités (développé en troisieme partie).

1) Explications succinctes du déroulement classidjuee séance Les éléves sont mis par

groupe de 3 ou 4, chaque éleve du groupe étant pm@s du méme niveau. Il existe 3
niveaux différents (les éleves en difficulté soppelés« Les Margouillats » les éleves
intermédiaires« Les Geckos et les éleves plutbt a l'aiseLes Agoutis»).

— Lors de mon expérimentation, je n'ai pas souhaitéire nommer les groupes en
fonction des niveaux dans lesquels ils étaient puis je trouvais cela relativement
stigmatisant, notamment pour les plus faibles s¢maent.

2) Chaque éleve de chaque groupe prépare une faudle son type de groupe et les noms de
chaque personne de son groupe. Le groupe chershigete on peut et on doit se concerter a
l'intérieur d’'un groupe, chaque éléve rédige surfeadlle. Le contact avec un groupe
extérieur n’est pas autorise.

— méthode que je ne réutiliserai pas par la suiteoinexplication en troisieme partie.
3) A la fin de la séance, I'enseignant ramassefandle au hasard par groupe la note de

cette copie vaut pour tout éleve du groupe (ménserdgh Une synthese de l'objectif final
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est organisée au tableau (si le temps le permetkxant sur la participation des éleves.

Les idées principales de cette méthode

Décomplexer I'éleve en mathématiques notammenseasiidées : dans un groupe, il N’y a
pas vraiment de moins fort ou de plus fort alorsrgooi s’écraser.

L'objectif final de I'exercice dans chaque niveait exactement le méme et le chemin afin
d’y parvenir aussi : cet objectif est bien sOr plésaillé chez les margouillats, un peu moins
chez les geckos et encore un peu moins chez lagiggle tout permettant de faire une
synthese finale ou parfois d’expliquer un blocagpasu dans tous les groupes au tableau,
d’avancer a son rythme mais finalement au mémengtique les autres dans I'exercice
général.

Permettre a I'enseignant g@asser un peu plus de temps avec les éleves enidittés et
développer l'autonomie chez les autres (dans umacsé¢ I'enseignant dit passer environ
60% de son temps avec les margouillats, 30 % a&gegdckos et 10 % avec les agoutis).
Responsabiliser les éléves : leur éventuelle rsit@enote du groupe.

Apprendre aux éleves a travailler en groupe.

Les erreurs classigues du cbté des éleves dapseleseres séances

Copier la rédaction : la recherche est commune haaédaction est personnelle.
Se répartir les taches : « tu fais les questiosis?] toi les 3 et 4... ».
Sauter une question : conseillée dans une évatuaians a bannir dans ce type de travail.

Avoir du mal a réguler le volume sonore générale.

Quelques erreurs classigues du cboté des enseigsiant.

Lancer les travaux de groupe trop tot dans l'arsades avoir correctement analysé le niveau
des éleves d’'une classe : on se retrouve avecrdepas qui tournent mal ou on se retrouve
a descendre des éléves de niveau ce qui est teujésagréable. En génémds méthodes
sont mises en place aprés les premiéres vacancedaces ce qui laisse un mois et demi
aux enseignants pour distinguer les différentes psonnalités des éleves et leurs acquis.
Penser gagner du temps en expliquant brievemetypeede travaux aux éleves : au moins
30 minutes sont nécessaires en début de courd’akipliquer aux éleves ce type de travail,
le plus important étant de faire comprendre l'iététe ce travail.

Libre a chacun de mettre ses coefficients dansdgenme. Cet enseignant fait la moyenne
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des travaux de groupes et en fait une note équiteafeun contréle ce que je ferai aussi lors

ces travaux.

Une action de différenciation pédagogique corred@uane action de I'enseignant qui, sur la
base d'une connaissance des préalables et catqtées générales de ses éléves vis-a-vis d'un
objet d'apprentissage, varie ses formules pédagegide matériel qu'il leur propose, les modes de
regroupement dans le but de rejoindre le plus graomdbre d'entre eux. Cela suppose notamment
I'élaboration d'un plan dintervention, le recoarsles formules pédagogiques et des adaptations
spécifiques, en plus de celles habituellement méseplace par un enseignant dans une classe.
Ainsi, un enseignant qui varie ses formules pédagogies peut donc affirmer qu'il différencie

de méme que celui qui élabore pour un éleve préais plan d'intervention.

Bien que tentant toujours de multiplier et diveesilau maximum les supports de cours, je
souhaitais aller au dela en mettant en place de@riaxentations dans mes classes. Ces
expérimentations ont consisté a mettre en place méthodes de travail peu développées

habituellement.

Ill. L'importation de la différenciation pédagogiqu e en classe de seconde

Comme nous l'avons vu, différencier pédagogiquersesniméthodes d'apprentissage peut se
faire sous différentes formes : différencier lepmarts (la mémoire ne fonctionne pas pour tous de
la méme facon), les temps de travail, les feudlastivités, les facons de travailler., ....

En formation nous apprenons surtout a différenegrsupports pédagogiques de cours, ce
qui est primordiale selon les retours critiques dieves (développés dans la seconde partie). Je
souhaitais cependant développer d'autres aspectette dynamique afin d'analyser ensuite les

apports ou difficultés de mise en place.

A. Présentation des expéerimentations mises en place

Afin de permettre une réalisation optimale, un @armplusieurs étapes doit étre mis en place

29



par l'enseignant.

En premier lieu, une analyse de la situation alduet de la problématique relative a

I'apprentissage des éleves doit étre effectuée.

— Est-ce que mes interventions pédagogiques somfuatks pour aider les éléves ? Sont-elles
adaptées a leurs préalables et caracteéristiquess Aulpports visuels présentés sont-ils pertinents
pour eux ? Ont-ils eu suffisamment de temps popreaqre ? Effectuée a partir de telles questions,

une évaluation diagnostique vise une meilleure céhgmsion de ce qui entrave l'apprentissage.

Une fois la situation actuelle bien définie, il ggissible de préciser la situation désirée,
c'est-a-dire ce que les éleves doivent apprendoe efui sera amorcé ou modifié, au sein de la
situation pédagogique, pour Yy contribuer. Une ditér d'actions, d'outils ou de types
d'interventions peuvent alors étre envisagés cseéfmer certains contenus, modifier les formules
pédagogiques, créer un matériel ou un support lvigjiester le programme d'activités, varier les

modes de regroupement, etc.

La planification de l'action correspond au momeintuo enseignant congoit et se prépare a

mettre en ceuvre les modifications jugées désirablasituation pédagogique.

L'action correspond a la mise en ceuvre effectigadtions planifiées permettant de passer
de la situation actuelle a la situation désirée.

Au terme de toute démarche de différenciation pédiage, il y a lieu d'évaluer I'impact des
actions mises en ceuvre sur l'apprentissage dessélgvl'analyse des impacts révéle que les actions
mises en ceuvre n'ont pas entrainé l'effet désirteswapprentissages des éleves ciblés, il convient
d'entreprendre un autre cycle de différenciatiodagégique en lien avec le méme objet

d'apprentissage.

Cependant, I'année a été relativement conséquertezrae de travail entre la formation et
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surtout le travail nécessaire pour suivre 7 claasegcée. Ainsi, méme si le processus en plusieurs
étapes que j'ai découvert en travaillant sur cet ®gt intéressant et aide a la mise en placettie ce

dynamique, certains des exemples de techniquegequais développer n'ont pas respecté ces
etapes. Ces expériences n'en demeurent pas mnsssantes sur le fond et sur la forme pour la

suite de ma carriere.

Je vais présenter 2 types d'activités correspormlantdeux démarches expliquées dans les
partie précédente :

. pour lequel il est nécessaire de connaitre lesifegxacts de I'éleve
avant d’'agir. Je développerai alors une expérintiemtaoncernant les élasticités en classe
de sciences économiques et sociales. Apres aveicteé une évaluation formative pour
déterminer les difficultés de chacun, différentesilfes de travail ont été congues pour
remédier aux difficultés de chacun en détaillanspu moins les activités avec un objectif
commun : la lecture et l'interprétation des élésiic
— Désavantage : cette activité a été mise en pladeal'année ce qui ne permet pas de
remédier au décrochage cognitif. Celui ci est, cenmous I'avons vu, une accumulation de
différentes difficultés. Tenter de résoudre ce [@ole lors d'une activité ponctuelle, bien
que différenciée, n'apportera pas de solutionsesiond. Elle permettra cependant d'évaluer
I'efficacité de fiches de travail différenciéesfenction des groupes de niveaux.

— Avantages : je connais bien les éleves, leur peadé et leurs acquis en terme de
savoirs, savoir-faire et savoir-étre.
L'avantage de devoir encadrer des groupes clastaivement peu nombreux (maximum 26
éleves) facilite I'organisation et I'encadrementemparaison a des classes de 35 éleves (c'est une
supposition n'‘ayant pas encore eu l'occasion dé&renemn place cette dynamique dans de telles
situations).

. les propositions pédagogiques différenciées paéemet’identifier ce
qui convient aux éleves ét’observation de leurs effets permet de réguldlesei. Je
développerai alors quelques activitées mises erepbmcclasse basées sur des propositions
pédagogiques diversifiees (débats, le décryptagactaalité, les jeux de rbles, les travaux

de groupe,...)

Au début de l'année, chaque début de cours comihgrega« un point décryptage de

31



I'actualité ». Un temps de 10 (parfois jusqu'a 1Butes) consistait a ce que les éléves énoncent ce
gu'ils ont retenu de l'actualité de la semaine gm&n lien avec I'économie et si possible en lien
avec le chapitre que nous étions en train de traite

J'ai voulu mettre en place cette idée d'appremgisdas le début de I'année notamment parce
que l'intérét que je porte aux sciences économigties®ciales a débuté en classe de seconde au
lycée. Un de mes enseignants le mettait en plage Bte souviens avoir compris l'importance
d'apprendre des savoirs et savoir-faire lies aiémie et a la sociologie puisque cela me pernettai
de comprendre les actualités.

Ainsi, au préalable, je repérai les actualitésiem &vec les notions que nous étions en train
de traiter. L'intérét était double : premiéremelets éléves pouvaient tenter de faire le lieneslets
savoirs vus en classe ce qui permettait de leunelodu sens. De plus, ce moment permettait

également de poursuivre I'éducation a la citoyanartexpliquant l'actualité.

Le role économique de I'Etat
Cela a été particulierement intéressant pour certehapitres notamment celui axé sur le
réle économique de I'Etat.

Le programme officiel

Quel est le rdle | Production non|La triple dimension du rdle économique de I'Etabfucteur
économique de/ marchande redistributeur et régulateur) sera appréhendée dir|pa
I'Etat ? d’exemples simples et concrets.
Redistribution |On montrera la place des « régles du jeu » dans le
fonctionnement de I'économie, a partir d’'exemplesttant en
Réglementation évidence la nécessité du droit de la concurrenceradail ou
de la consommation.

Ce chapitre s'est terminé au moment de [|'électiompartti politique Syriza en Gréce. Le
programme politique de ce dernier consistait & firmdtonsidérablement plusieurs réles de I'Etat
notamment les 3 développés dans le programme dé&s PHE& réle producteur, régulateur et
redistributeur. Ainsi, durant deux semaines, ilgagient se renseigner sur le programme politique de
ce parti en retrouvant une politique visant a medies trois réles économiques de cet Etat. Aprés
avoir lister les differentes recherches effectugaes les éleves, nous avons expliqué celles qui
n'étaient pas claires. Afin d'évaluer I'efficad® cette méthode, I'évaluation comportait un egerci
basé sur un texte parlant de ces grandes modifitsatioulues par le parti. lls devaient répondre a

deux questions :
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Exercice 3: (5 points)
OBJECTIF :Savoir expliquer un fait d'actualité grace aux oot vues en classe.

Le parti Syriza élu en Gréce a séparé, d'un c@s, |
négociations qu’il entend engager avec ses éventuel
partenaires européens sur la question de la detdee
l'autre, ce qu’il appelle son plan — en quatreepdi— de
reconstruction pour la Gréce.Le remboursement de la
dette représente aujourd’hui le premier poste | de
dépenses publiques, (20 % ou 25 % du budget dat|'Et
grec) » explique I'economiste G. Colletis. Renégocier
une partie de la dette permettra de récupérer ddget
que Syriza pourra ensuite redéployer pour finansen
plan de reconstruction et, au-dela, mettre en plane
véritable politique de développement. »

Selon l'estimation chiffrée de Syriza, leur appiioa codterait un peu moins de
12 milliards d’euros et serait financée a hauteu6 dnilliards par les transferts de fonds européens
et a hauteur de 3 milliards par des recettes isheidss lutte contre la fraude fiscatéu final, il ne
nous resterait que 3 milliards d’euros a trouves, qui ne me semble pas insurmontable, surtqut si
nous arrivons a négocier un gel de paiement deséig sur 2015 »affirme I'économiste Georges
Stathakis, I'un des artisans de ce projet éconoaiqu

Premier pilier. faire face a la crise humanitaire. CoQt totainest: 1,8 milliard d’euros. Ic
se concentrent des mesures sociales comme desnsohgepour l'alimentation de famille
pauvres (756 millions d’'euros), des aides aux itégaou encore des soins médicaux et
pharmaceutiques gratuits pour les chdmeurs sansase (350 millions d’euros).

Deuxiéme pilier. la relance de la croissance économique, pounamant de 6,5 milliards
d’euros avec, notamment, la suppression des taxesefes pour les petits propriétaires et le
relevement du seuil annuel de revenus imposables Ipe particuliers, abaissé a 5 000 euros et
gue Syriza propose d'établir a 12 000 euros (cafimé : 1,5 milliard d’euros). Une nouvelle
bangue publique d’investissement serait créée.

Troisieme pilier: I'emploi, avec le rétablissement du salaire munn a 751 euros
mensuels, I'annulation des réformes menées depuasreg ans dans le Droit du travail et la
création de 300 000 emplois dans le privé et ldip@odt sur deux ans : 5 milliards d’euros).

Quatrieme piliet. la transformation du systeme politique, afin d€aecer la démocratie.
Source: Adéa Guillot, Le Monde, « En Gréce, les grandsitibes »

D2
(7]

Q 1: Surlignez (ou soulignez) de 2 couleurs déifiées les mesures qui vont modifier les dépenses
et les recettes de I'Etat grecque. (4 de chaqum)irs

Q2 : Le peuple grec a élu un parti qui va modifésr3 roles économiques de I'Etat. Vous donnerez
un exemple pour chacun des réles. (/3 points)

Cet exercice a été le mieux réussi de tous avealersent » 8 éleves sur I'ensemble des 78
en classe de PFEG ont confondu ces deux actelsgpdeduction de richesses.
— Si cette conclusion est positive sur le travaillideson entre I'apprentissage des notions et la

compréhension de l'actualité, il serait exagérdideque c'est cette dynamique consistant a donner
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du sens aux savoirs qui a permis une meilleuresittusCependant, nous analyserons (dans la
seconde partie sur les retours critiques de ceérimentations) le fait que de donner du sens au

savoirs leur permet bien de savoir expliquer l'aldi et de se souvenir des apprentissages.

La place de l'individu dans I'entreprise
Ce chapitre a été l'occasion de mettre en pladéreliftes expérimentations dans une
dynamique de différenciation pédagogique :
* Donner du sens aux savoirs : Lier les apprentissagec I'actualité
* Des fiches de travail en groupe
* Des travaux de groupes

Le programme officiel

Quelle place pourCompétences Limportance du facteur humain dans I'entrepriggasabordée
l'individu dans en s'appuyant sur des exemples issus de I'envimamnte
I'entreprise ? Rémunérationproche des éléves, en insistant sur les différatiteensions de

la gestion des ressources humaines (recrutememafion,
Contrat de  |promotion, rémunération) et en montrant comment| les
travail compétences humaines peuvent étre source d’avantame
I'entreprise par rapport a ses concurrents.
On identifiera les enjeux de I'évaluation du travei les
différentes dimensions de la rémunération (varihil
convention collective, participation...). L'influes du droit du
travail sur l'activité de I'entreprise sera mise étdence au
travers de quelques exemples simples.

Ce chapitre a débuté la seconde semaine de marsi, /¢ dimanche précédent était la
journée dite des droits des femmes. Nous avons domenencé en introduction a ce chapitre par
étudier une vidéo courte (de 15 minutes) sur lagplies femmes dans les entreprises. Il s'agit d'un
extrait de reportage d'ArtéAfte reportage — Spécial journée de la Femrdigfusé le dimanche
précédent qui commence par un résumeé des situatiengploi des femmes dans les entreprises en
France et en comparaison avec d'autres pays duéviond
Cette vidéo permettait de commencer a aborderausidimensions de ce chapitre notamment :
Les differences de rémunération, de contrat deairawais eégalement les postes occupés par les
femmes dans les entreprisd3e nombreuses réactions ont émergé de cette actéitavec
plusieurs débats qui ont fait émergé l'intérét deapprentissages de ce chapitre

Pour la semaine suivante, il leur était demandgaie des recherches sur les étapes qui ont

permis a une personne de leur entourage d'étre usimda A la séance suivante, nous avons

analysé les différentes réponses de chacun entoépat au tableau chaque étape. Grace aux
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apports de chacun nous avons réussi a recondtitusrthéma allant de la candidature a la signature
du contrat de travail (titre de la premiere pade ce chapitre). Un schéma a été constitué par
groupe de trois éleves afin de résumer les diffésegtapes qui conduisent a I'embauche d'un
salarié dans une entreprise. Ils pouvaient se dépfaour discuter entre les groupes pour compléter
leur recherches si elles étaient incomplétes.

— Je n'ai fait cette expérimentations que dans Apg® de PFEG pour pouvoir comparer
avec les 2 autres groupes a qui je n'avais pasraEnte recherches.

* Dans les groupes n'ayant pas fait les rechercleesoncentration et I'implication ont été
nettement plus difficiles. De plus, il y a une agibn qui est souvent revenue entre I'envoi
des candidatures et les entretiens (ils placa@ntent la seconde étape avant la premiere).

* Au contraire, cette erreur n'a jamais été obsearés des autres groupes. Les éleves étaient
également beaucoup plus impliqués dans l'acti@tdahdée. Certains se sont méme pris au
jeu en interviewant un ou une proche et en retrauast I'entretien. Ce travail a été valorisé
par un point supplémentaire bonus a I'évaluatioaldi.

— Si je ne suis pas favorable a considérer les natesme une carotte motivant les éléves a

travailler, c'est une des fagcons de les valorisdaqaelle ils tiennent.

Une derniére remarque sur ce travail : les élevese sont le plus investi dans ce travail
sont les éléves qui ont eu du mal tout au longatmée et dans I'ensemble des matiéres a rester
concentré et ne pas bavarder. Leur demander desrobes personnelles, de plus liees a une
personne de leur entouragesrmet de les valoriseren classe mais aussi certainement chez eux
puisqu'ils m'ont dit que leurs parents étaient rteats de pouvoir participer indirectement aux

cours » mais également de voir que leurs enfantplgjuaient dans le travail demandé.

Le travail en groupe est un mode de fonctionnenpéutbt approprié pour les notions et
processus étudies en PFEG puisqu'il s'agit d'étuldie phénomenes économiques en donnant des
exemples proches de ceux que connaissent les éimes au coeur de tous les chapitres, il y avait
au moins une activité qui fonctionnait sous forngetdavail en groupe. De plus, comme je l'ai
indiqué I'établissement a fait le choix de constitdes classes composées de « peu » d'éleves
(maximum 26 pour mon cas) ce qui facilite I'orgati@n et la gestion des travaux en groupe.

Je souhaite développer les analyses concernardvailten groupe encadré dans le cadre du
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chapitre sur le fonctionnement d'une entreprise@itte 3). Cependant, je vais tout de méme

présenter deux travaux de groupe sur le chapitcersigant sur la place de l'individu :

Un travail sur le curriculum vitae : apres avoir montré les différentes informations qu

doivent apparaitre sur un CV, ils devaient par peowle 3 retrouver les informations

mangquantes d'un CV sur lequel j'avais volontairdrealeve des données.

— Un travail intéressant mais les années a venpejese plutdt leur faire faire leur propre

CV. Je n'ai pas voulu le faire cette année para jgupensais qu'ils auraient trés peu
d'informations a mettre dessus mais finalementecaitsun début pour qu'ils puissent le

compléter plus tard. De plus, je pense qu'ils staperaient davantage la méthode ; en
effet, vues les observations que jai pu faire olues temps de classe, ils ont repris la
méthode et I'ont appliquée, ce qui est relativensatisfaisant mais je les ai trouvé assez
passifs (par rapport aux autres activités de grpupposées lors de cette année).

Un travail consistant a décrypter un bulletin de p& : Une phase de sensibilisation a

consisté a faire émerger la nécessité de cet djgmage. Si la tAche parait complexe, elle
n'en demeure pas moins primordiale puisqu'ils $e&mrs en possession de ce document a
un moment de leur vie future. Par la suite, plusietleves ont dit en avoir parlé avec leur

parents et leur avoir appris des choses, ce qtiesstalorisant pour eux.

Tout d'abord en classe entie
nous avons étudié deux vidé
(Dessine moi I'écd_e bulletin

de salaire + La protection

socialg La premiere permetta ™

PGS T TUXES

= SALRE NET Yeldl 1.

de faire apparaitre les principal

informations inscrites sur u EcR

bulletin de paie d'un salarié et la
seconde, sur le fonctionnement du financement derédection sociale, abordait le
fonctionnement de la protection sociale sous fodeeschéma représentant une partie du
systéme de redistribution francais notamment pactgisations sociales (sachant que nous
venions de finir le chapitre sur les différentsegdEconomiques de I'Etat, nous avions déja
abordé le théme de la redistribution mais cela paait de remédier aux différentes
difficultés concernant ce savoir).

Ces vidéos étaient bien sur accompagnées de quesiib ont fait émergé les informations
OuU processus non compris mais je ne développesalgaantage sur ce point qui n'est, selon

moi, pas primordial.
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Suite & ces vidéos, je leur ai distribué un bullele paie « standard » (avec le minimum
d'informations ne voulant pas compliquer davantageche avec des cotisations sociales
spécifiques a certains corps de métier). Par grdeg2 voir 3, ils remplissent un bulletin de
paie vierge en indiquant ou se trouvaient les 1@cjgrales informations (salaire brut, net,
montant total des cotisations salariales, ...) eleem demandant de retrouver comment
avaient été calcules

Ces différents travaux de groupe ont été intéréssa@laborer et nous en reparlerons dans

la partie sur les retours critiques.

Je souhaiterai dans cette partie développer dayania travail de groupe pour lequel
I'investissement des éleves a été le plus intéredsa'agissait d'un travail inclus dans le clrapi
Qu'est ce qu'une entreprise ?

Le programme officiel

Qu’'est-ce |Parties prenanted.es différentes parties prenantes de I'entrepriaat interne
qu’une (entrepreneur, salariés, actionnaires, etc.) gelers
entreprise ?  Entrepreneur | (fournisseurs, distributeurs, clients, etc.) selidentifiées grac
a I'étude du marché d'un produit donné familieréléses.
Marché On repérera les différentes fonctions dans I'emiseprecherch
et développement, ressources humaines, productiarketing
et leur articulation par le biais notamment de il@utation de
I'information entre les différentes fonctions.

l°2)

D

()

Apres avoir identifié les différentes parties pretiea d'une entreprise (savoirs étudiés a
partir d'article d'actualité montrant les difféieronflits qui pouvaient exister entre ces parties,
gu'elles soient internes ou externes), nous aviliés les différentes fonctions de I'entreprisk et
circulation de l'information entre ces difféerenfesctions. Aprés avoir étudié les définitions des

différentes fonctions, ils se sont placés en gralg8 par affinité et non par niveau.

Activité : Vous avez été recruté dans une des fonctiongaiipg L'Oréal, choisissez un des
sceénarios. Vous présenterez votre projet au seoettie fonction a I'ensemble de la classe.
Scenario 1 vous travaillez dans le péle Recherche et Dévelommt chez L'Oréal. Imaginez un
nouveau produit (type de produit,caractéristiquepmduit, cible visée, etc.).

Scenario 2 vous étes RRH (Responsable des Ressources HuinelmezsL'Oréal. Que pourriez-
vous mettre en place pour augmenter la motivatida eréativité de vos collaborateurs ?
Scénario 3:vous travaillez dans un service marketing chezrédd Que feriez-vous pour

dynamiser les ventes d'un nouveau produit doratriedment est prévu pour cet été ?
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lIs devaient alors retrouver la fonction de I'eptige et ses objectifs en montrant les liens
qui devaient se développer en terme de circuladies informations avec les autres fonctions et
avec les différentes parties prenantes. Mon r@e al'encadrer les différents groupes en répondant

a leurs questions et en les aiguillant sur lestpaimsuffisamment développés.

Bilan : La encore, ce sont les éleves les plus passgglis activités en classe entiére qui se
sont le plus impliqués dans l'activité. Ce sonti@gant les groupes qui ont obtenu les meilleures
notes basées a la fois sur l'implication en clagssur la description et I'explication aux autres
membres de la classe de la fonction de I'entredosgils faisaient partie. Globalement, ils onigo
fait preuve d'une bonne implication et d'une imagon trés intéressante qui leur a permis de se

réapproprier les notions de ce chapitre.

La premiere étape a consisté a faire une évalu&dionative pour évaluer les niveaux de
difficultés de chacun concernant l'interprétatices dlasticités. En classe de seconde, selon le

programme officiel

Chapitre Notions Indications complémentaires

Comment les | Revenu disponibleAprés avoir constaté que le revenu disponible gertid
revenus et les prix Consommation |entre consommation et épargne et évoqué les ditigge

influencent-ils les Epargne formes d'épargne, on montrera a partir de données
choix des Pouvoir d’achat | chiffrées simples que la consommation des ménages
consommateurs ? * dépend a la fois du niveau de leur revenu et dudqes
biens.

On mettra en évidence les effets dans le temps de
I’évolution du pouvoir d’achat sur la structure te
consommation des ménages.

On initiera les éléves a interpréter les valeurs
significatives que peuvent prendre les élasticités
(prix et revenu) pour quelques types de biens en
mettant en évidence l'intérét de cet outil pour
I'économiste.

Un premier temps en classe portait sur l'intérétédede de cet outil en commencant par une
évaluation diagnostique. Puis, avec un tableau raont'évolution des prix et de la demande de

certains biens significatifs, nous avons travdiltéerprétation des élasticités.
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Contexte: Le temps classe en enseignement d'exploratiosaesces économiques et sociales est

de 1h30 le vendredi matin. Le travail en groupe8drur les feuilles d'activités individualisées se

répartissant ainsi : 1h d'exercice (travail paugede travail) + 30 min de mise en commun (travail

groupe classe).

Idées:

1)

2)

3)

Travailler en coopération : le déplacement darsslie est possible.
Pouvoir passer davantage de temps avec les pessenrtfficulté.

Valoriser les compétences de chacun en tentantm@ler les points forts de chacun dans
chaque groupe.

Différencier les exercices en fonction des grougesniveaux pour permettre a chaque
personne d'atteindre I'objectif commun mais a gtmre :

Tres détaillé avecappel de la méthode de calcul d'une variation en qurcentage +
exemplepour aider a s'approprier la méthode et le seretie méthode. pas de calcul de
I'élasticité parce que non demandé au programmee seconde donc juste l'interprétation
avec aiddtexte a trous).

Un peu moins détaillé mais quand méme rappeladcucd'une variation en pourcentage
(sans I'exempleX pas de calcul mais interprétation ou ils doivdtner les résultats

Peu détaillépas de méthodegparce qualéja vu en maths et en SES plusieurs fois depuis le

début de I'année. + calcul de I'élasticitiaterprétation sans aide.

Lors de l'encadrement en classe, j'ai pu obsereer ge difficultés précises, celles-ci

marquées principalement dans les groupes ayanichasf d'activité la moins développée. Au

moment de la correction des évaluations, la ma&jatds €léves a réussi a atteindre les objectifs

fixés. Un travail tres intéressant en terme de that®n méme si les prochaines années il serait

préférable de l'importer plus tét dans l'année.

2. Retours critigues de cette importation

Aprés chaque séance en classe, une auto-évaluatitsiste & se demander de facon

informelle comment s'est déroulée la séance. Ut @itique qui repose a la fois sur les activités
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proposées (étaient-elles appropriées, adaptéesolbjextifs fixés ? Ont-elles été suffisamment
expliquées ? Les objectifs étaient-ils clairs ?

Ces activités étant menées durant mon année gle, sta
de nombreuses méthodes sont améliorées. Cependant,
de septembre a juin, ma pratique a évolué ce, sur c
’~ nombreux points. Par exemple, l'activité a beae étr

A maximum interactive et préparée pour tenter de

convenir au maximum d'apprenants, je me suis rendue
compte que si les objectifs n'étaient pas clairemen
explicités pour les éleves, l'activité ne fonctierait pas

ou seulement pour les éleves ayant un niveau seolai
plus élevés. Or, l'objectif des développement déshades de différenciation pédagogique était
avant tout d'inclure un maximum d'éleves a la seabsurtout réussir a intégrer des apprenants en
situation de décrochage cognitif.

Il s'agit du méme constat lorsqu'une activité ané expliquée et que certains éleves n‘ont
pas saisi la nécessité de ce savoir ou de ce dau@r Les activités développées a partir du rdeis
mars-avril étaient donc mieux préparées, pensé@gititées aux éléves ce qui donna des résultats
plus satisfaisants que celles encadrées au délfandée.

De plus, j'ai remarqué une évolution de I'évoluttanniveau de 'implication des éléves. Il
sera preférable les années a venir de me constinergrille pour évaluer cette implication en
fonction de chaque éléve qui serait remplie adadé chague séance. Cela me permettrait d'avoir
une vue d'ensemble a chaque fin de trimestre maisut un regard sur la pertinence de certaines
activités par rapport a d'autres en fonction deged. Cela me permettrait ainsi de pourvoir établir
un plan de travail pour chacun d'entre eux. Aijgspourrais mettre en place davantage des travaux
de groupe ou plutdt des travaux en autonomie entg@ur base un projet global en fonction des
guelques observations effectuées en classe.

Afin d'accompagner ces observations personnelfestaées en temps de classe, je leur ai
fait passé un questionnaire anonyme la derniéraisende I'année.

La premiere remarque concerne l'anonymat de questiee. Je ne voulais pas qu'ils
remplissent les informations « pour me faire ptaismais plutdt qu'ils osent s'exprimer sur la fagco

dont ils ont vécu les cours de PFEG ou SES avec Jagbense qu'un questionnaire non anonyme
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permettrait de pouvoir dresser un diagnostic deattaadapté a chacun des éleves au déb

ut de

I'année mais je pense que l'anonymat reste imgagptaur le dernier questionnaire de fin d'année

afin d'avoir un bilan global.

De plus, il sera plus pertinent les années a diee passer trois (ou plus) : une premier

een

début d'année pour mettre en place des activiteptéels a chacun d'entre eux dés le retour des

vacances d'octobre, une autre pourrait étre migdame a la moitié de I'année et une derniére un

peu avant la fin de lI'année pour dresser un biiahnée. L'inconvénient de le faire passer la

derniere semaine de l'année est que certains élawegennent plus ce qui donne un b

incomplet. Cependant, il en ressort des idéesratigsions intéressantes.

Voici les questions auxquelles ils devaient répendr

1: De facon générale, comment vous sentez voudassecau lycée (tous cours confondu
(Parfaitement bien, plutét bien, assez mal, pa®dua l'aise, ..)
1 bis : Pourquoi ?

2: Dites quelques idées, notions, processus que Ras en classe et dont vous vous souvenez :

3: Quel est le chapitre ou la/les notions qui valss plus intéressé ?
3 bis : Pourquoi ?

4: Quelles activités vous permettent au mieux denmendre et progresser ? Classez
propositions de 1 a 8 par ordre de préférence (44 ainsi celle que vous préférez).
* Un travail de groupe :
* Un exposé:
* Un exposé par groupe :
* Une vidéo courte (<5 minutes) :
* Unvidéo longue (reportage, documentaire,...) :
* Untexte court :
* Untextelong:
* Un exercice de calcul :
4 bis : Expliquez vos 2 premiers choix :

5: Vous étes vous senti.e a l'aise pooser une questioren classe ? O Oui O Non
Si oui, pourquoi ?
Si non, pourquoi ?

6: Vous étes vous senti.e a l'aise p@ypondre aux questionsen classe ? O Oui O Non
Si oui, pourquoi ?
Si non, pourquoi ?

7: Pour vous, quels ont été les points négatifcdass de PFEG que je pourrais améliorer :

ilan

les

8: Pour vous, quels ont été les points positifs drgs de PFEG que je devrais garder pour la

suite :
9: Avez-vous d'autres remarques ?
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Sur 106 éleves (PFEG et SES confondus), 98 onndipaux questionnaires. Cependant
tous n'ont pas classé les activités et les expitatdemandées a la question 4 bis ont été
relativement peu complétées.

Selon leur ordre de préférence, voici les activifésarrivent dans les 2 premiers choix des
éleves :

— Le travail en groupe arrive en premiere positionrpd0 éleves. Sachant que 23 éleves ont
placé les exposés de groupe dans leur deux prentiers, les travaux de groupe (que ce
soit ou non des exposeés) aident les €léves a congret réutiliser les notions.

Les explications qui reviennent le plus souvent

» Le fait que chacun puisse apporter ses idées etttd€lau sein d'un groupe restreint (35
personnes donnent ces explications dans leur choix)

» Le fait que le travail demandé soit concret etgsttr des faits réels.

» Autres explications données : le fait d'étre erugeopermet d'étre plus a l'aise et s'investir
davantage par rapport aux activités en groupeel@spersonnes), l'investissement est plus

important lorsque la note finale compte pour I'enisie du groupe (6 personnes)

— Les vidéos ont été choisies par 64 fois (vidéostesu 33 / vidéos longues : 31) comme
étant une méthode qui leur permettant au mieuypceaare

Les explications qui reviennent le plus souvent

» concernant les vidéos courte20 éleves ont expliqué quils retenaient mieus le

mécanismes grace aux images et voix off. Les vidédessine-moi I'écont été signalées
17 fois comme permettant de retenir facilementnigsanismes grace aux schémas qu'ils
construisent tout au long de la vidéo.

« Concernant les vidéos longuesious avons utilisé des vidéos longues (+ 20 rasjut

plusieurs fois pour terminer un chapitre. |l s'agisalors de témoignages ou reportages sur
une situation particuliére. D'autres vidéos longétegent plutbt en phase de sensibilisation a
un processus. Par exemple, pour I'explication derikle économique et financiere, nous
avons vu un reportage d'Arte dans laquelle plusipersonnes expliquaient leurs situation

avant et aprés la crise et notamment leur diffictdte aux dettes qu'ils avaient contractées.
Ainsi, les travaux de groupe et les activités newent tres souvent comme étant les deux
premiers choix dans les activités proposées. Cgpend est important que noter que les autres

activités ont également été choisi : texte coustf(is), calcul (10 fois), exposé seul (7 foisktée
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long (4 fois). Nous voyons bien ici I'importance dieersifier les activités puisque aucun éléeve ne
travaille de la méme fagon et retient de la mémerfgcomme I'a si bien dit R. Burns).

D'autres activités non indiquées ont été ajoutéedt@ Elles seront a intégrer les années a
venir si je les remet en place. Parmi celles-es:points actualités (22 fois), les jeux de réfes,(
débats (10). Pour terminer, lors des deux derniguesstions, de nombreux éleves (25) m'ont
indiqué qu'un des points positifs était la vargé activités.

« Au lycée, je m'endors mais comme en PFEG on ehiang le temps d'activités, ¢a va. »

En lien avec les analyses précédentes, les nadorchapitres dont ils se souviennent sont
en PFEG : le circuit économique, le bulletin dasal la crise de 2008 et I'entreprise.

Toutes ces notions ont été abordées sous forméddesvcourtes et longues et réutilisées
sous forme de travaux de groupe (comme j'ai puéseldpper certains dans la partie précédente).
Les principales explications ont été le fait quesait lié a I'actualité, qu'ils puissent s'en sesait
plus tard (dans le cas du bulletin de paie) sair gomprendre l'actualité.

Nous avons étudié le circuit économique en touutétannée ce qui nous a permis de le
réutiliser plusieurs choix dans chaque chapitre.eRample, nous avons mis un jeu de réle en place
en classe concernant le réle économique de I'Btats un groupe de 4 éléves, chacun représentant
un des acteur du circuit, ils devaient faire desppsitions politiques a visée économique pour
relancer l'activité économique. J'avais volontagetmchoisi des éleves ayant des difficultés
scolaires ou tout du moins de comportement commpeésentant I'Etat puisqu'ils se retrouvaient
alors au centre des décisions. Ces éleves orgreaitve d'une implication trés importante (que je ne
pouvais soupconner...) et d'une inventivité trégrassante. C'est cette notion qui a été le plus
mentionné dans les questions 2 et 3 ce qui me peatenelire que ces activités sont une bonne

méthode pour I'apprentissage des notions.
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Conclusion

Finalement, tout enseignant peut établir un cong@tit importe son lieu d'exercice du
métier : les apprenants regroupés en classe sost diférents au niveau des acquis, de la
personnalité, de la fagcon de mémoriser,... . 8sé@nant ne met en place qu'une seule méthode,
certains seront en décrochage cognitif voir sitl@aton perdure en décrochage scolaire. Ainsi, la
différenciation pédagogique tente de répondre & s#uiation en proposant a la fois une pédagogie
individualisée qui reconnait I'éléeve comme une grame ayant ses représentations propres de la
situation de formation mais également une pédagamiée qui propose un éventail de démarches
s'opposant ainsi au fait que tous doivent travadle méme rythme, dans la méme durée et par les
mémes itinéraires.

Débutées au début du XXéme siecle, les premierpériexices ont entrainé ensuite un
ensemble de développement des techniques et méthesgeciées a la différenciation pédagogique.
Ainsi, la nécessité de donner du sens au savaas,fithes de travail individualisées, le
développement de travaux de groupe ou encore lardém de la pédagogie par projet sont des
éléments permettant de s'adapter aux besoins dercligs apprenants d'une classe tout en ayant
toujours un objectif commun au groupe classe.

Ces meéthodes obtiennent d'excellents résultats tengpays les ayant mis en place,
notamment au Québec. En effet, les résultats dgr&mme international pour le suivi des acquis
des éleves (PISA) classent le Québec en haut dserteent des pays occidentaux alors que la
France se situe au 25éme rang de cette étude sgstEame d'évaluation est critiquable sur plusieurs
points, un constat est récurrent : ce sont chagnéeade trop nombreux jeunes qui sont en situation
de décrochage cognitif pour qu'au final, 620 00@@enes quittent le systéeme scolaire sans obtenir
de dipléme du second degré et restent durableraastfermation.

La dynamique de différenciation pédagogique eshiat@t mise en place dans les lieux
d'enseignement spécialisés comme j'ai pu I'étudrsrde ce travail de recherche concernant les
centres de détention et les SEGPA. Si elle esnégessité dans ces lieux d'enseignement, elle est
relativement peu mise en ceuvre au sein des clasgespécialisées comme en lycée.

Grace a une politigue volontariste, cette dynamigadagogique pourrait se développer
comme ca a été le Québec. En France, le décroccatgre est, selon le gouvernement « un objet
de lutte » pour lequel il a annoncé des mesurgsel@ant, ces mesures ne traitent pas du fond du
probléme mais constituent plutét des pansement®@sasur une plaie ouverte : I'Ecole exclu de
I'intérieur de trop nombreux éleves et pour réperadce constat, le gouvernement ne propose qu'un

développement de la communication entre les parigltsve et le systeme éducatif (hotamment via
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un numéro de téléphone) ou encore s'attache a ggopules solutions mais seulement pour les
éléves en voie professionnelle. Ainsi, le fond dobeme n'est jamais ou trés peu abordé.

J'ai ainsi tenté d'importer des méthodes de cgtiardique lors de cette année de stage pour
tenter répondre a ma problématique : comment fardiiciation pédagogique peut-elle étre mise en
place au lycée ? Les expérimentations m'apportieisiqurs réponses : par la diversification des
supports (vidéos, textes, ...), par la diversifioatdes temps d'activité (petits groupes de travail /
temps en groupe classe), par la diversification,lgaiversification des situations d’apprentissage
(situations d’écoute (si possible active), de redie, de débat, de production personnelle,...).
Méme si cette année a été relativement conséqaarterme de travail, j'ai tenté de diversifier mes
méthodes de différenciation pédagogique comme ymample, I'actualité comme fil conducteur sur
I'année en PFEG permettant de donner du sens aokssdes fiches de travail individualisées
permettant d'étre un outil de remédiation ou endiversifier les supports de cours permettant a
chacun de trouver la méthode qui lui permettrengaux d'appréhender les apprentissages.

La mise en place de ces expérimentations a étktdacpar un nombre d'éleves présents
relativement faibles dans mes classes. En effet;s ajue la gestion de classe a été plutét
satisfaisante dans ces conditions, je continueetisgy que certaines de ces méthodes auraient été
compliquées a mettre en place des groupes clasegsosés de 35 éleves. Une seconde hypothése
portait sur le temps de préparation relativemenpartant pour pouvoir généraliser cette
dynamique. Finalement le temps de préparation regteu plus important que pour la préparation
d'un cours commun a tous mais les résultats saasiia permettent de gagner du temps en terme de
remédiation. Afin d'évaluer l'efficacité des méthsde me suis appuyé sur ma propre observation
en classe mais également sur des questionnairagrage remplis par les éléves de mes classes. Un
constat m'a particulierement interpellé : les ctiapiou notions qu'ils ont noté sur cette feuilé o
été souvent les mémes : ceux abordés par la @nslgdiversité de documents et par un travail a la
fois en groupe classe mais également en groupeadeailt Un constat plutét satisfaisant puisque
cela permet de dire que lorsqu'ils sont davantaggliqué dans une activité, ils en mesurent
davantage l'intérét.

Face a certains problémes que peut poser le dfpeigmt de ces dynamiques, plusieurs
solutions sont néanmoins proposées :

» Travail de préparation plus long pour le professeur Mutualiser le travail, travailler en
équipe (partager les éléves d'un méme niveau @ufiegues pour les TD par exemple,
chaque professeur adoptant une démarche parteuli&t comme je l'ai noté, la

différenciation permet de gagner du temps surr@iation.

* Moindre disponibilité du professeur Utiliser des feuille de route encadrant le tral
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autonomie, s’appuyer de temps en temps sur leatugnitre éléves.
* Contraintes matérielles»> S’'appuyer sur un ENT pour contourner la questi@s d
photocopies par exemple

Ces recherches et expérimentations sont importaoigsma pratique professionnelle future
puisque cela m'a donné de nombreuses idées d@stive souhaite en remettre en place plus tard
de facon plus rigoureuse. Je souhaiterai égalerdémelopper les moyens d'évaluation de

I'efficacité de ces méthodes pédagogiques.

Pour conclure, la différenciation pédagogique né gas s'arréter aux portes des lieux
d'enseignement spécialisés mais bien se déveldapantage dans tout le systeme scolaire francais
pour arréter d'étre les champions de la reproduaties inégalités. Mais comment faire pour
encourager les enseignants a développer cette deetho
Tout d'abord, avec davantage de volonté politi@rece n'est pas la priorité actuelle. 5 a 10 % des
ZEP (zone d'éducation prioritaire) actuelles vamtisdu dispositif. 10 %, cela fait une centairee d
colleges ... qui entrainent avec eux de 3 a 8 équiesaires, donc de 500 a 800 établissements
scolaires touchés budgets amputés jusqu'a 20 %6. IEmprojets éducatifs innovants, les aides en
personnel spécialisé, les voyages linguistiguest ¢@ que le ministere prétend défendre. Les
classes de college plafonnées a 25, celles dedyc86 seront a oublier, comme ailleurs ce sera les
classes de 30 en college, 36 en lycée.

Si la volonté politique est absente, son appreagisspourrait étre plus développé en
formation. Si le temps de formation est déja cetithargé, ne pourrait-on pas inclure des stages de
formation dédiés au développement de cette dynamigu faire intervenir des enseignants
travaillant dans des lieux d'enseignement spéafdu Cela permettrait a la fois de créer un
dialogue pour décloisonner les différents lieuxns&gnement mais ces personnes pourraient
également donner des outils pour casser l'idéegite dynamique est impossible a mettre en place

dans I'enseignement général.
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Annexes

Questionnaire 1: destiné au responsable local elgmsment du centre de détention de
Muret

Questionnaire 2: destiné a I'enseignant en SEGPA

Feuilles d'exercices différenciées (exemple en émgtiques vu en formation)
Feuilles d'exercices différenciés en SES

Evaluation sur le réle économique de I'Etat

Travail de groupe (scénarios liés aux fonctionael‘entreprise).
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Questionnaire 1:

Quel est votrgarcours étudiant ?
Quel est votrgarcours professionnel ?

Depuis quand enseignez vous au centre de Muret ?
Depuis quand enseignez-vous en milieu carcéral ?
Pourquoi ce choix? Ou opportunité ?

Quelsenseignements assurez-vows

Quels sont les autres enseignemerdssurés a Muret ?
A Seysses ?
A Lavaur ?

Avez vous déja enseigné en Etablissement pour msrkeu

Qu'est ce qui vous a amené a travailler en CD ? Poquoi pas un autre centre pénitentiaire ?
Quelles ont été vgsremieres impressions?

Qu'est ce queous avez voulu changer, améliorer ?

Est ce qu&ous y étes arrivé Si non pourquoi ? Si oui comment ?

En tant que RLE :
Depuis quandétes-vous RLE ?
Ca a été un posteimposé» ou « choisi, voulu » ?
Pourquoi ce choix ?
Qui vous l'a proposé ?

Quels sont vosdles a l'intérieur du centre de détention en tant que RLE ?
Quels sont vosdles a I'extérieur du centre en tant que RLE ?

Qui « encadrez-vous »?
Au niveauacadémique?
Par qui étes-vous « encadré » ?

Quellefréquence des réuniongntre les enseignants de Muret ? Les autres ?
Quel est'objet/ objectifs de ces réunions ?
Formations en tant que RLE? Combien de temps ? Dans quel but ?

Quels sont vosupérieurs hiérarchiques?
— dans la prison, quelle®ntraintes vous imposent-ils ?
* /[ au programme ? // au matériel ?
* Avez-vous acces a des salles informatiques ?

Quels liens entre les enseignants et les intentsmaterieurs (GENEPI, intervenants sportifs,
théatre,...)

49



Questionnaire 2:

Quel est votrgarcours étudiant ?
Quel est votrgarcours professionnel ?

Depuis quand enseignez vous en SEGPA ?

Pourquoi ce choix? Ou opportunité ?
Quelenseignement assurez-vous

Quelles ont été vgzremieres impressions?
Qu'est ce queous avez voulu changer, améliorer ?

Est ce querous y étes arrivé Si non pourquoi ? Si oui comment ?

Quellefréquence des réuniongntre les enseignants ?
Quel est'objet/ objectifs de ces réunions ?

En quoi consiste la différenciation pédagogiquesdartre pratique?
Pourquoi est-ce une nécessité selon vous?

Présentation d'une ou plusieurs séquences de couyrsssibles?
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Fiches d'exercices différenciées en mathématiques

a
/‘ .
C1 estle cercle de cenire O et C7 est le cercle de cenire [

Dbietif fnal : démanirer qae les drsfies (O) e (BM) sont parallles.

1, Recopiez ef complétez le misonnement ci-dessons
«[AB] et um dinemiire dw cescle . ot M esiua point du cerche

propeiéid - 51 dons i cercle, un . a pour sommaels les extréuutés dun drametre et im pomd du
cescle alon ce trinngleest ...

Conchumon | e angle AMBest . en M et dane (ME] .. (AM)»
Codez cefiz pouvelle mibrmation sur fa figure
1, Recopiez f complétez le misonnement ti-dessons

a[AD) estun . _dweercle et Nestun . ducerele

Concluion 3 - e tlngle ANO et rectngle en N é done (ON) . (1)

Codez cette ovvelle information vy [a figure

3, Recopiez et compléte be misonsement ci-deason

o (O] L{AM) &t (BM)L[AM)

pronmele - 51 dew drovles sond ..., 4 tme méme (rossitme drotle alors ced deus drofles
[T DS

Conchysion 3 - (ON) / (BM).»

€1 et be cerele de cenive O of €1 est le cercle de cenire |

Objecif fnal : démanires que s draites (ON) ef (M) sont parallles,

L. Recopiez et complétes le rausommement c1-desions
[ AB] et u dinmétve du cercle . ei M est on poist du cercle

propniete 51, dons s cercle, un ........ & pour sommiels les extrémites drin diamétre el un poinl da
cefcle alor co triangle est ...

Conclosion | - le triangle AMBeest . en Metdone (MB) ., (AM)»
Codez cette nouvelle nformation wur s figue

1, En vous plagast dans be cercle C2, meatres que les drostes (ON) et (AM) sont perpendiculues
(indire - tilise It mime ritomsement qu'd b question 1)

Cadez In nouvelle mfomution v | figure.

3. Recopiez ef completez le miscunement c1-desiouy

o (ON)_[AM) ot (BM)..(AM)

1 e meme troisteme droile akors ces dexix droites

 Contun O B0

£l

Clestle cercle de centre O et C2 est Ie cercle de centre [

Objsctt Gnal: démontrer que s droies (ON) f (BM) somt parallls,

1. Recopiez of complétez le misonnement ¢i-dessons
A[AB] estun dinmétre du cercle .. ot M estun point du cercle .

prgete - Si dansun cercle v # pour somumets Jes exiremutes dun diametre et un pomnt du
cesclealors ce triamgleest ...

Conchugicn ] - le mangle AMBest . &0 M et donc (ME) . (AM).»

Codez cefts nouvelle wformation sur o o

. En vous plagant dans e cercle €2, monirez que les droites (ON) et (AM) soat perpendicalaires
Codez In nouvelle information sur bt figure,

3, Recopies of completez Je risonnement -dessons

o (ON)..[AM) o (mM), (AM)

propdté -
Conclution * (ON) / (BM).»
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Feuille d'exercices différenciés en SES (1)

Objectifs :
o calculer une variation en pourcentage
o interpréter une variation en pourcentage
o interpréter une élasticité prix de la demande

L'élasticité-prix de la demande :

POINT METHODE : Calculer une variation en pourcentage

Variation en pourcentage = (Valeur d'arrivée — Valeur de départ) x 100
Valeur de départ

Exemple : Le pain codtait 1€ il y 5 ans, aujourd’hui il colte 1,50€. Pour savoir, de
combien en pourcentage le prix a augmenté, on effectue le calcul suivant : (1,5-1)/1 X
100 = 50. Le prix a donc augmenté de 50%.

Activité 1 : Un petit exemple pour commencer...

Vous vous rendez dans un supermarché pour acheter un lot de 12 yaourts, qui
habituellement coltent 5 euros le lot. Vous vous apercevez que le lot colte dorénavant 7
euros. Vous décidez, vu que le prix a augmenté, de réduire votre consommation de
yaourts. Auparavant, vous achetiez 30 lots de yaourts sur I'année; dorénavant, vous n'en
achéterez plus que 20.

Questions :

1. Calculez la variation relative du prix :

2. Faites une phrase exprimant la signification de la variation du prix aprés
augmentation.

3. Calculez la variation relative de la consommation :

4. Faites une phrase exprimant la signification de la variation de votre demande de
consommation aprés augmentation du prix.

5. Complétez la phrase suivante: Quand le prix du yaourt augmente de ............ , la
consommation de yaourts diminue de plus de.......................

L'élasticité-prix nous permet de connaitre I'évolut ion de la consommation a la suite
d'une variation des prix.

Pour calculer une élasticité prix de la demande, on effectue le calcul suivant :
Variation de la demande/ Variation du prix = élasticité prix de la demande.
Exemple — -15%/10% =-1,5
Signification : Lorsqu'une élasticité prix de la demande est égale a -1,5, cela signifie que
lorsque le prix d'un bien augmente de 10%, la consommation de ce bien diminuera de
15% (-15%/10% soit -0,15/0,10)

6. Sachant que l'élasticité prix de la demande est égale a -1,21 exprimez la
signification de cette donnée en replacant les 2 données suivantes dans le texte a
trous : 12,1% / 10% Lorsque le prix du yaourt augmente de .......... , ma
consommation de ce bien diminuera de ...........
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Feuille d'exercices différenciés en SES (2)

Objectifs:
o calculer une variation en pourcentage
o interpréter une variation en pourcentage
o interpréter une élasticité prix de la demande

POINT METHODE : Calculer une variation en pourcentage

Variation en pourcentage = (Valeur d'arrivée — Valeur de départ) x 100
Valeur de départ

Activité 1 : Un petit exemple pour commencetr...
— objectif : donner du sens aux savoirs et aux savoir-faire.

Vous vous rendez dans un supermarché pour acheter un lot de 12 yaourts, qui
habituellement coltent 5 euros le lot. Vous vous apercevez que le lot colte dorénavant 7
euros. Vous décidez, vu que le prix a augmenté, de réduire votre consommation de
yaourts. Auparavant, vous achetiez 30 lots de yaourts sur I'année; dorénavant, vous n'en
acheterez plus que 20.

Questions :

1. Calculez la variation relative du prix :

2. Faites une phrase exprimant la signification de la variation du prix apres
augmentation.

3. Calculez la variation relative de la consommation :

4. Faites une phrase exprimant la signification de la variation de votre demande de
consommation apres augmentation du prix.

5. Faites une phrase comparant la variation de la consommation de yaourts par
rapport a I'évolution du prix de ce bien.

L'élasticité-prix nous permet de connaitre I'évolut ion de la consommation a la suite
d'une variation des prix.

Pour calculer une élasticité prix de la demande, on effectue le calcul suivant :
Variation de la demande/ Variation du prix = élasticité prix de la demande.
Exemple — -15%/10% =-1,5

Signification : Lorsqu'une élasticité prix de la demande est égale a -1,5, cela signifie que
lorsque le prix d'un bien augmente de 10%, la consommation de ce bien diminuera de
15% (-15%/10% soit -0,15/0,10)
7. Sachant que I'élasticité prix de la demande est égale a -1,21 exprimez la
signification de cette donnée en complétant le texte a trous suivant :
Lorsque le prix du yaourt augmente de .......... , ma consommation de ce bien diminuera de
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Feuille d'exercices différenciés en SES (3)

Objectifs :
o calculer une variation en pourcentage
o interpréter une variation en pourcentage
o interpréter une élasticité prix de la demande

L'élasticité-prix de la demande :

POINT METHODE : Calculer une variation en pourcentage

Variation en pourcentage = (Valeur d'arrivée — Valeur de départ) x 100
Valeur de départ

Exemple : Le pain codtait 1€ il y 5 ans, aujourd’hui il colte 1,50€. Pour savoir, de
combien en pourcentage le prix a augmenté, on effectue le calcul suivant : (1,5-1)/1 X
100 = 50. Le prix a donc augmenté de 50%.

Activité 1 : Un petit exemple pour commencer...
— objectif : donner du sens aux savoirs et aux savoir-faire.

Vous vous rendez dans un supermarché pour acheter un lot de 12 yaourts, qui
habituellement coltent 5 euros le lot. Vous vous apercevez que le lot colte dorénavant 7
euros. Vous décidez, vu que le prix a augmenté, de réduire votre consommation de
yaourts. Auparavant, vous achetiez 30 lots de yaourts sur I'année; dorénavant, vous n'en
achéterez plus que 20.

Questions :

1. Calculez la variation relative du prix :

2. Calculez la variation relative de la consommation :

3. Faites une phrase comparant la variation de la consommation de yaourts par
rapport a I'évolution du prix de ce bien.

L'élasticité-prix nous permet de connaitre I'évolut ion de la consommation a la suite
d'une variation des prix.

Pour calculer une élasticité prix de la demande, on effectue le calcul suivant :
Variation de la demande/ Variation du prix = élasticité prix de la demande.
6. Calculez I'élasticité du prix de la demande dans ce cas :

Signification : Lorsqu'une élasticité prix de la demande est égale a -1,5, cela signifie que
lorsque le prix d'un bien augmente de 10%, la consommation de ce bien diminuera de
15% (-15%/10% soit -0,15/0,10)
7. Sachant que l'élasticité prix de la demande est égale a -1,21 exprimez la
signification de cette donnée:

Evaluation
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Chapitre: le rdle économique de I'Etat

Exercice 3: (5 points)
OBJECTIF :Savoir expliquer un fait d'actualité grace aux oos vues en classe.

Le parti Syriza €élu en Grece a séparé, d'un c@s
partenaires européens sur la question de la detide

reconstruction pour la Gréce.Le remboursement de
dette représente aujourd’hui le premier poste
dépenses publiques, (20 % ou 25 % du budget dat
grec) » explique I'économiste G. Colletis. Renégocie
une partie de la dette permettra de récupérer ddged
qgue Syriza pourra ensuite redéployer pour finansen
plan de reconstruction et, au-dela, mettre en plane
véritable politique de développement. »

et a hauteur de 3 milliards par des recettes isheids lutte contre la fraude fiscadéAu final, il ne
nous resterait que 3 milliards d’euros a trouves, qui ne me semble pas insurmontable, surto

Stathakis, I'un des artisans de ce projet éconosiqu

pauvres (756 millions d’euros), des aides aux itégaou encore des soins medicaux
pharmaceutiques gratuits pour les chdmeurs sansase (350 millions d’euros).

relevement du seuil annuel de revenus imposables Ips particuliers, abaissé a 5 000 eurc

bangue publique d’investissement serait créée.

création de 300 000 emplois dans le privé et ldip@odt sur deux ans : 5 milliards d’euros).
Quatrieme pilier la transformation du systeme politique, afin d€oecer la démocratie.
Source: Adéa Guillot, Le Monde, « En Gréece, les grandsitibes »

l'autre, ce qu’il appelle son plan — en quatregpdi— de

nous arrivons a négocier un gel de paiement deséig sur 2015 yaffirme I'économiste Georges
Premier pilier. faire face a la crise humanitaire. Co0t totainest: 1,8 milliard d’euros. I¢

se concentrent des mesures sociales comme desnsohsepour l'alimentation de familles

Deuxieme pilier. la relance de la croissance économique, pounamtant de 6,5 milliards
d’euros avec, notamment, la suppression des taxesefes pour les petits propriétaires et le

Troisieme pilier: I'emploi, avec le rétablissement du salaire munin a 751 euros
mensuels, I'annulation des réformes menées depuasreg ans dans le Droit du travail et la

négociations qu’il entend engager avec ses éventuel

e

la
de

'Et

r

Selon l'estimation chiffrée de Syriza, leur appica codterait un peu moins de
12 milliards d’euros et serait financée a hauteu6 anilliards par les transferts de fonds européens

ut si

et

)S et

gue Syriza propose d'établir a 12 000 euros (cafimé : 1,5 milliard d’euros). Une nouvelle

Q 1 : Surlignez (ou soulignez) de 2 couleurs déifiées les mesures qui vont modifier les dépe
et les recettes de I'Etat grecque. (4 de chaqumiris

nses

Q2 : Le peuple grec a élu un parti qui va moditsr3 roles économiques de I'Etat. Vous donn
un exemple pour chacun des réles. (/3 points)

erez

Travail en groupe
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Chapitre: qu'est-ce qu'une entreprise?

Il. Quelles sont les fonctions de I'entreprise ?
1. L'entreprise a différentes fonctions

Voici quelques fonctions d’une entreprise :
<<<Fonction de recherche et développement (R&D) :

Fonction ressources humaines (RH) >>>:  fait en sorte que
I'entreprise dispose du personnel nécessaire a son bon
fonctionnement.

X0

<<Fonction production :ensemble des activités qui
ftransforment des matiéres premiéres et des composants en
#®produits finis.

khttp://www.1 .s.ste

Fonction marketing >>>: activités permettant a
I'entreprise de comprendre le client (études de marché, attentes et
besoins des clients) et de vendre le produit (publicité, promotion des
ventes, implantation des produits en magasin...)

croix de quelle fonction dépendent les attributions suivantes
Recherche et |Ressources |Productio |Marketin |Achats

développeme | humaines n g
nt

Publicité

Innovation

Recrutement

Motivation du personnel

Vente des produits

Transformation des
matiéres premieres

Connaissances des besoins des
consommateurs

Elaboration de nouveaux produits

Recherche de nouveaux
fournisseurs

Fabrication de produits finis

Mise en application: Scénarios
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La fonction Recherche et Développement d'apres L'Oréal

« Faire disparaitre les taches de vieillesse, prédire les réactions allergiques, mettre au
point des écrans solaires s’adaptant a I'environnement ou des produits de « comblement
intelligent » dont I'efficacité se poursuit dans le temps... voici quelques-uns des miracles
cosmetiques auxquels les chercheurs de L'Oréal doivent donner naissance dans les
prochaines années au sein du premier centre mondial d’évaluation prédictive de I'industrie
cosmetique, inauguré hier au technopdle de Gerland.

Aujourd’hui, moins de 1% des ingrédients sont testés sur les animaux et, selon Laurent
Attal, le groupe est sur le point d’aboutir a 'abandon du modele animal.Cing de ses neufs
modeles de tissus reconstruits (peaux et cornées) ont été validés par 'TECVAM, le centre
européen pour la validation des méthodes alternatives. Un tiers des 130.000 unités de
tissus reconstruits chque année a Lyon par la filiale Episkin est venu a l'industrie
cosmeétique, au secteur de la pharmacie, de la chimie et méme pour des tests de produits
ménagers. [...]

Source : Sylvie Montaron, Le Progres, le 12 avril 2011

Scenario : vous travaillez dans le péle Recherche e  t Développement chez L'Oréal.
Imaginez un nouveau produit (type de produit,caract  éristiques du produit, cible

visée, etc.).

La fonction ressources humaines d'aprés L'Oréal

La fonction ressources humaines d’aprés L'Oréal. Plus de 60 000 collaborateurs, 5
continents, plus de 100 nationalités — au sein des Ressources Humaines, vous étes acteur
de la stratégie du Groupe : vous initiez et conduisez I'amélioration constante de nos
organisations tout en promouvant de fagon créative le développement de chaque talent.
Initiateur de changement, vous veillez au respect de nos valeurs et de notre éthique dans
un environnement international.

Source : http://www.loreal .fr/ fr/ fr/html/carriere/Des-metiers-depassion/Ressources-Humaines

Scenario : vous étes RRH (Responsable des Ressource s Humaines) chez L'Oréal.
Que pourriez-vous mettre en place pour augmenter la motivation et la créativité de
vos collaborateurs ?

La fonction marketing d’aprés L'Oréal

« La créativité est I'air que nous respirons : elle nourrit nos réves, fagconne nos idées et
nous permet de lancer 500 nouveaux produits par an. Chez L'Oréal, le marketing affine
ces idées et est au coeur de notre stratégie. Interface avec nos différents métiers - de la
recherche a la production, de la vente a la gestion de la logistique en passant par le
développement et le positionnement des marques — le marketing fait connaitre les produits
qui visent a séduire les consommateurs du monde entier, en anticipant les tendances de la
mode et en les transformant en source de beauté et de bien-étre. En rejoignant nos
équipes multiculturelles, vous participerez au développement et a la promotion de nos
produits, vous interviendrez dans un secteur hautement concurrentiel, a forte évolution,
créateur de tendances. Avec vingt-cinq marques prestigieuses qui couvrent la diversité
des styles de vie, un marché mondial a tres fort enjeu, un renouveau permanent de
marques et de nouveaux produits a lancer, la gestion des marques est un élément clé du
marketing chez L'Oreal. »

Source : http://www.loreal.fr

Scénario : vous travaillez dans un service marketin g chez L'Oréal. Que feriez-vous
pour dynamiser les ventes d'un nouveau produit dont le lancement est prévu pour

cet été ?
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