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INTRODUCTION

"Le théitre n'est pas le pays du réel : il y a des arbres en carton, des palais
de toile, un ciel de haillons, des diamants de verre, de l'or de clinquant,
du fard sur la péche, du rouge sur la_joue, un soleil qui sort de dessous Ia
terre. C'est le pays du vrai : 1l y a des coeurs humains dans les coulisses,
des cceurs humains dans Ia salle, des cceurs humains sur la scéne”

Victor Hugo, 7as de Pierres 111, 1830-33

Connue essentiellement pour ses arts du feu wadgis, la porcelaine et I'émail et
pour son club de basket, le Cercle Saint-PierreP{C&imoges, ville moyenne d'environ
136 000 habitants, est parfois victime de préjuBémpelons que le verlienoger qui signifie
renvoyer, destituervient de cette ville de province ou furent aséfga résidence des officiers
d’Etat-major que le maréchal Joffre avait relevdele fonction en 1914. Située en Limousin,
région rurale peu médiatisée, la ville, qui coneenn tiers de la population régionale, posséde
des infrastructures médicales, universitaires dtu@lles qui améliorent le quotidien des
habitants. La qualité et la diversité de la progreation en matiere d'arts vivants sont
remarquables pour une telle ville de provincefekival des Francophonies, le P6le National
des Arts du Cirque de Nexon et le festival DanseviEamiment des territoires régional et
international, tout comme le Théatre de I'Unionni@® Dramatique National du Limousin
(CDNL) né de la récente décentralisation théatrate,théatre porte également une riche
histoire socio-culturelle que nous évoqueronslead I'Union de Limoges, coopérative née en
1881 dans une ville marquée par le socialisme &itla d'une classe ouvriere porcelainiere,
puis celle d'un cinéma qui marque encore la ménubde habitants. L'Union de Limoges a
développé une importante action culturelle, elfgeemis d'instaurer des valeurs d'entraide, de
solidarité, de respect mutuéll'esprit des coopérateursue les équipes du CDNL tentent de

transmettre a leur tour.

Il est particulierement intéressant d'étudier I€athe de I'Union au cours de la saison

2014-15, puisque nous assistons a un changemediraigion : le metteur en scene Pierre



Pradinas, qui a fait du théatre un lieu populajrette le CDNL apres douze ans d'exercice, il a
été remplacé au ler janvier 2015 par Jean Lambktt-auparavant directeur de la Comédie
de Caen. Cela préfigure de nouvelles orientatiaies choix artistigues différents, un
renouveau pour le Théatre de I'Union : il est pbddagque Jean Lambert-wild accentue sa
renommeée sur les scenes nationale et internatioGaleme le dit Pierre Pradinas, le CDNL

est"un chantier permanent ou tout reste a faire".

Réaliser ce mémoire a nécessité le croisementfidgetites sources, écrites ou orales.
Deux difficultés se sont présentées : d'une pad, ihformations sur la fréquentation des
théatres, sur les publics du spectacle vivant aoges sont rares, d'autres part, les versions
different parfois, nous remarquons que les soutcates et orales varient, surtout lorsqu'il est
qguestion de dates ou de chiffres. Des entretierex déquipe du théatre et avec des
professionnels permettent de combler certaines&des sources écrites. Ce Travail d'Etudes
et de Recherches tente de rassembler les connassdisponibles sur le Théatre de I'Union et
de suivre ses évolutions depuis sa création, ismmrmettra de nous rendre compte que le
théatre contemporain est un art vivant, exigeasaes cesse renouvelé. Son développement a
Limoges et en Limousin est une belle aventure hnengqui, malgré les difficultés rencontrées,

se poursuit chaque jour.

Porteur d'un mission de service public sous lactioe du Ministere de la Culture et de
la Communication, le Théatre de I'Union est marpgagé son histoire, la reconversion d'une
Coopérative, par sa position dans une ville exéentainsi que par la fidélité des spectateurs,
qui font partie intégrante de la vie de ce lieumBeent le Théatre de I'Union offre t-il des
réponses singulieres aux obligations de tout Cdbtaenatique National, quels sont ses choix
et ses spécificités ?

Nous commencerons par étudier les Centres Dranegtigen tant que piliers de la
décentralisation théatrale francaise : quelle ptattéls au sein du vaste réseau qui diffuse I'art
dramatique en France, quelles sont leurs missiersedice public ?

Nous étudierons ensuite les origines et les éwwniatdu Théatre de I'Union a Limoges : bien
que le Centre Dramatique puisse apparaitre commendéation récente, il est I'aboutissement
d'un long développement de l'art dramatique en Lo

Enfin, le Théatre de I'Union est un lieu dynamigigecréation et de transmission du théatre

contemporain aupres des publics.



CHAPITRE1

LES CENTRES DRAMATIQUES NATIONAUX,
PILIERS DE LA DECENTRALISATION

THEATRALE FRANCAISE



1. Le théatre en France

Afin d'étudier les missions des Centres Dramatigukesonvient de dresser un
panorama du théatre en tant que spectacle vivahRtate. Sa diffusion en province est liée a
la décentralisation dramatique, une politique c¢elta francaise qui traverse ['histoire du
Ministere de la Culture et de la Communication. meltiples scénes privées ou publiques
réunissent de nombreux spectateurs, bassins diegpphls ou moins concernés par le théatre

contemporain.

A Histoire de la décentralisation dramatique

Dés la fin du XIX° siécle, des hommes politiquesles$ artistes réfléchissent au théatre
en France : les notions de théatre populaire, dattd du peuple, de décentralisation et de
réforme des politiques artistiques apparaissentsiAidans les années 1900-1925, on prend
conscience que le théatre privé est essentiellebmemyeois et parisien. Le théatre a une image
déplorable qui n'est pas compatible avec une iéésedvice public. Les premiéres idées d'une
décentralisation théatrale se constituent donc @position au théatre privéSuite a la
Premiére Guerre Mondiale se développe l'idée dtahfEancais qui interviendrait dans tous les
secteurs, y compris dans le secteur culturel. AiesThééatre Francais, I'Odéon et le Théatre
National Populaire (TNP) sont modestement subvenée dans les années 192Birmin
Gémier, acteur, metteur en scene et créateur dy @88fre instaurer un théatre populaire
"national, accessible a tous, collectifPar conséquent, quelques compagnies s'implagatent
banlieue et en province ou y font tourner leurgato@s a la recherche d'un nouveau public qui
ne serait plus parisien et bourgeois. Bien que iRiB&mier encourage véritablement le théatre
itinérant, la vie théatrale reste essentiellemeséb a Paris. L'installation de Jacques Copeau,
critique et directeur de troupe, prés de Beaunaurfd@mne) entre 1924 et 1929 préfigure
l'implantation de troupes permanentes dans un fiee. Les premiéeres représentations
décentralisées sont caractérisées par I'esthéligtiteau nu : il n'y a pas ou peu de décors et

les comédiens ne sont jamais des vedettes pamsiehas metteurs en scene souhaitent séduire

1. ABIRACHED R. (dir.),La décentralisation théatrale, Volume 1. Le PremAgre 1945-1958éditions Actes
Sud Papiers, 1992, p.16-17

2. idem p.31

3. idem p.16-17



et former de nouveaux publics en province, ils eechent une grande proximité avec les
spectateurs et les comédiens. Jacques Copeau aingsliens et metteurs en scéne Charles
Dullin et Jean Vilar renouvellent le répertoires itactualisent les classiques et montent des
ceuvres nouvelles. Louis Jouvet, comédien, mettewscene et directeur de théatre, et Charles
Dullin font partie duCartel des quatreen 1927, une association de metteurs en scene qui
désirent renouveler en profondeur le théatre et orépertoire devient une référence pour la
décentralisation. Plusieurs metteurs en scéne, @oatles Dullin puis Louis Jouvet, espérent
également réformer le style de jeu des comédiem®eeloppant une pédagogie nouvelle. Dés
les prémisses de la décentralisation théatralenildidée d'abandonner les pratiques amateurs
et de former de véritables comédiens professionnglsgage de qualité. lls sont souvent
méfiants envers I'Etat, le gouvernement ne disaribique de rares subventions qui sont peu
élevée$s Le théatre reste une activité privée jusqu'auméan 1930, il est censuré par le
gouvernement et subit une forte concurrence dunw@nét de la radio. Dans ces difficiles
conditions d'existence, de nombreuses salles férmgaur de 1935, notamment en province,

et les artistes connaissent un fort taux de chémage

Le gouvernement du Front Populaire désire mettrplare une politique cohérente en
faveur de la culture pour se la réapproprier maisricontre de grandes difficultés. Jean Zay,
Ministre de I'Education nationale, souhaite meéneplace urMinistére de la vie culturellgui
s'occuperait des politiques publigues en matiereBdaux-Arts, recherches scientifiques,
jeunesse, sports et communication, avec l'objgagfle plus grand nombre de Francais accede
a la culture. Il espere réformer profondément egreement, les institutions publiques et les
pratiques artistiguésEn 1937l confie a Charles Dullin un rapport sur la sttaa du théatre.

Ce dernier réfléchit alors au projet d'une premidéeentralisation du théatre public en
province, il reprend l'idée de Firmin Gémier dertees motorisées itinérantes et il conseille a
Jean Zay d'instituer une troupe permanente de-gingt personnes dans chaqpefecture
artistique Les deux objectifs du gouvernement, la populaosaet la modernisation du
secteur culturel, passent par de multiples prajatsne peuvent tous se concrétiser. Le Sénat,
hostile au Front Populaire, refuse souvent les vations proposées. Cependant, bien
gu'insuffisantes, des subventions publiques plymitantes permettent de faire baisser le prix
des places de théatres. Le conservatoire et la @ierRéancaise sont réformés avec de

nouvelles équipes plus jeunes pour les dirigegduevernement accorde des aides a la création

1. ABIRACHED R., 1992 p.19-21
2. idem p.31-42



aux compagnies et il subventionne le Cartel. L'Bxpmn Universelle finance de jeunes
compagnies telles le Théatre des Quatre-SaisomsseComédiens routiers, qui vont a la

rencontre des publics en province.

On note des avancées dans la décentralisationsaulzturation du théatre public sous
le Régime de Vichy: des idées du Front Populguievisent a pallier ladésertification
théatrale en province sont reprises mais en contrepartie ci&sations théatrales sont
extrémement censurées notamment en zone occugéenbmie francaise est restructurée, le
gouvernement crée un comité d'organisation deuktiee du spectacle et en 1941, I'étude de la
Commission Rouché qui préconise l'implantationrdeges fixes en province est réexaminée
par Hautecceur, Secrétaire général des Beaux-Aegtsing Laurent, alors fonctionnaire au
Secrétariat d'Etat aux Beaux-Arts, assiste auudons autour de cette idée nouvelle que I'on
n‘applique pas encore. C'est a partir de la loiesspectacle du 27 décembre 1943, qui vise la
professionnalisation du monde du théatre, que t'HFwancais subventionne de maniére
réguliere et importante les théatres et les conmipagtont les créations font preuve d'une haute
qualité. Jeune-France l'association de jeunesse rattachée a [I'Etat, éraxente la
décentralisation théatrale publique a travers dewganismes Nord et Sud qui portent des
missions d'animation et d'éducation et organisest fétes ou les représentations théatrales
tiennent une place essentielle, le répertoire icjassdevant favoriser le rassemblement de
tous.

Les idées d'un théatre populaire et d'une décesatiain se renforcent a la Libération :
le comédien et metteur en scéne Léon Chancerele ée Jacques Copeau, qui préside la
naissance du théatre public en France de 1946 & di9%ean Dasté, directeur du Théatre des
Quatre-Saisons, s'inspirent des idées de Copedlin BuVilar’. Soulignons que les historiens
font généralement coincider la naissance du thé&atneemporain avec la fin de la Seconde
Guerre Mondiale Jeanne Laurent est nommée a téte de la Diregépérale des Beaux-Arts,
au sein du Ministére de I'Education ou elle détarize 1945 et 1952 la politique officielle de
décentralisation dramatique et confie la directlonTNP de Lyon a Jean Vilar en 195Jean

Dasté, quant & lui, dirige la Comédie de Saintsifige Les contrats signés par I'Etat exigent

1. ABIRACHED R.,1992pp.45

2. idem

3. Site de [I'Encyclopédie Larousse, article Theéatrontemporain (derniére consultation: 22/02/15):
http://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/le_tméatontemporain/186019

4. DARZACQ D., "Les premiéres utopies, du thé@mpulaire a la popularité du théatret PENCHENAT J.-C.
(dir.), Mission d'artistes. Les Centres Dramatiques de 1@46s jourséditions Théatrales, 2006, p.12-22




"la plus haute qualité artistiqué"S'appuyant sur de jeunes compagnies nées sousre Fr
Populaire et sur des metteurs en scene recodeasne Laurent met en place les premiers
Centres Dramatiques Nationaux : le CDN de I'Esbbn@r en 1946, le Comédie de I'Ouest a
Rennes, le CDN du Sud-Ouest a Toulouse et celuiSdd-Est a Aix-en-Provence. Ces
établissements dotés d'une mission de servicegdbivent représenter des ceuvres théatrales
en itinérance dans la région, dans les villes ldgas. Ils choisissent un répertoire classique
francais et étranger qu'ils simplifient et adaptaukx conditions de représentation, donc ne
réalisent pas vraiment de création nouvelle a ldétsuts. Jeanne Laurent est limogée par le
gouvernement en 1952, I'Etat se désengage alesa felitique de décentralisation, il semble
méme abandonner le théatre public a I'exceptiola deomédie-Francaise qui recueille alors
60% des subventions accordées par la Sous-Diredémn Spectacles. En paralléle, des
metteurs en scene ouvrent des établissements piotés d'un lieu de représentation fixe, tel le
Théatre de la Comédie créé par le metteur en staramaturge Roger Planchon en 1953 et le
Théatre quotidien de Marseille en 1956. Leurs tépes plus novateurs génerent une

ouverture d'esprit chez les professionnels du apkecvivant.

Dans les années 1950-1960, I'économie francaigggsse sensiblement, la société de
consommation se développe, l'agriculture et laé&édaiurale déclinent, se transforment. Les
Francais consacrent un temps et un budget plusrienge aux loisirs et a la culture.
Progressivement, les représentations théatralgsattes sont abandonnées et le théatre public
se sédentarise dans les années 1960. En 1958e£HarGaulle instaure la Veme République
et en 1959, la création du Ministere des Affairadt@elles, dirigé par André Malraux,
préfigure un second souffle pour la décentralisatitamatique. La Direction Générale des
Arts et des Lettres est détachée du MinistéreEultation et André Malraux hérite également
du Haut Commissariat a la Jeunesse et aux Spaits@entre National de la Cinématographie.
Le nouveau Ministere a besoin de temps pour setstar, il ne dispose pas d'un budget
conséquent mais ce budget est attribué a lui-gezéla constitue un progrés majeur. Selon le
décret du 24 juillet 1959, le Ministera pour mission de rendre accessibles les ceuvres
capitales de I'numanité, et d'abord de la Franae péus grand nombre possible de Francais ;
d'assurer la plus vaste audience a notre patrimainiurel, et de favoriser la création des

ceuvres de lart et de l'esprit qui I'enrichisséntll y a donc deux axes majeurs de

1. ABIRACHED R., 1992, p.19

2. DARZACQ D., "Les premiéres utopies, du théawpulaire a la popularité du théatrep. cit, p.12-22

3. Site du MCC, Historique de la création du M@@rgiére consultation : 13/02/15)ttp://www.culture.gouv.fr
[culture/historigue/rubriques/creationministere.htm
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développement : la création artistique et la déateation culturelle André Malraux choisit

de faire du théatre un "fer de lance" de sa paidiqulturelle a travers I'extension du réseau des
Centres Dramatiques et la création des Maisona Qailture. Il relance une véritable politique
de décentralisation des 1960, avec la créatiornxinsge CDN a Tourcoing et labellise ensuite
plusieurs compagnies soutenues par les municipaldét le Théatre de la Cité a Villeurbanne
et la Comédie de Bourges en 1963. En 1966, la &uid Paris 20éme devient un CDN, puis
en 1968 le Théatre du Midi a Carcassonne, quanté @& Caen, elles sont dotées d'un Centre
Dramatique depuis 1969. En paralléle, les compageigoivent progressivement des aides a la
création plus importantes.

André Malraux met également en place un vaste uédedaisons de la Culture entre 1961 et
1966, en s'appuyant sur une idée du metteur ere $&abriel Monnet reprise et synthétisée par
Emile Biasini, conseiller technique du Ministre. iNmé en 1958 a la direction du Centre
Dramatique de Bourges, Gabriel Monnet découvre lgueatiment n'est pas fonctionnel et
souhaite plutét rénover la Maison du Peuple poconcentrer différentes activités culturelles.
André Malraux désire étendre ce concept dans wiigs d'abord puis dans toutes les villes
moyennes de provintell fait appel a des hommes de théatre, qui furesponsables d'une
troupe permanente ou d'un Centre Dramatique afilesi€liriger. Les Maisons de la Culture,
qui disposent au minimum d'une salle de reprédentasont fondées en priorité la ou le
théatre s'est déja développé, ou il dispose d'saibale public établi, notamment la ou il y a
un Centre Dramatiquele directeur est placé sous la responsabilité dTonseil
d'Administration qui réunit la municipalité et &t La troupe permanente du Théatre de I'Est
Parisien, dirigée par le metteur en scéne Guy Bgtdevient une Maison de la Culture,
inaugurée par Malraux en 1964, afin d'irriguer cé apnstitue"un désert culturel'a Paris-
méme. Le budget de Ministere ne permettant pastdiser I'ensemble des Maisons de la
Culture prévues et les collectivités s'engageaunt pet échec génere une réflexion profonde
chez les acteurs du développement culturel, ppdisiques et collectivités, pour remeédier a
leur implication alors insuffisante. Jean Vilarediteur du Théatre National Populaire, et Jean-
Louis Barrault, directeur de I'Odéon (théatre quadrikux a détaché de la Comédie-Francaise),
sont des entrepreneurs priveés concessionnaireseus lthéatres. Suite aux difficultés

financiéres et juridiques que cela engendre, I'Efavisit de transformer ces théatres en

1. ABIRACHED R. (dir.),La décentralisation théatrale, Volume 1l. Les Amn&alraux 1959-1968&ditions
Actes Sud Papiers, 1993, p.32

2. Cours de Laurent Jalabekies politiques culturelles francaiseniversité de Pau et des Pays de I'Adour
(UPPA)
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établissements publics a caractére industriel mineerciat. Jean Vilar renouvelle le répertoire
du TNP, il I'ouvre a l'actualité, aux problemesndande, puis il quitte I'établissement en 1963
et, a partir de 1966, réforme le Festival d’Avigndmdré Malraux, au contraire, favorise la
création, certes, mais une création qui reléveotosjd'un répertoire classique, d'ailleurs, il ne
se rendra jamais au Festival d'Avigholhes scenes publiques s'ouvrent elles-aussi aux
créations étrangeres méme subversives. En 1968atece subit une crise profonde qui touche
fortement les institutions culturelles et le thégtublic, la politique culturelle ne satisfait pas
les professionnels. Les metteurs en scene Jean 3dan Dasté et Roger Planchon espérent
que le gouvernement[re]donne le pouvoir aux créateurs'Les directeurs des Centres
Dramatiques se réunissent en comité a Villeurbaginge personnel se met en greve, ils
prennent conscience que le théatre public ne toptie qu'une élite bourgeoise, un public
contre lequel luttait justement la décentralisatitls réfléchissent donc aux moyens de
reconquérir I'ensemble de la population : les rgatbements profonds de la création, de
I'action culturelle et de la formation des comédisant leurs solutions et ils veulent également
développer un théatre pour le jeune public. Andadrdix quitte son poste en 1969 en méme
temps que Charles de GadlleDurant ces années, malgré certaines divergeniess,
subventions pour la décentralisation dramatiquestitnultipliées par onze entre 1959 et 1968

et celles des Théatres Nationaux par trois

Les années 1970 sont beaucoup moins stables audseMinistére des Affaires
Culturelles, de nouvelles tétes s'y succedentyetiide nombreuses tensions avec le Ministere
des Finances. Jacques Duhamel s'attache a régterpreblemes qui entravent le
fonctionnement de son Ministére entre 1971 et 1978pplique le plan de réforme de la
décentralisation dramatique que lui propose GuyoBrdirecteur du Théatre et des Maisons de
la Culture entre 1970 et 1979. Le décret du 02lwetd 972 place les Centres Dramatiques
sous contrat triennal avec le Ministere, ce qui garantit un subventionnement et leur impose
des missions : la création et la diffusion du treéans les régions, notamment en milieu rural
et péri-urbain. Jacques Duhamel lance la créatiesm Mirections Régionales des Affaires
Culturelles (DRAC), il encourage les festivals et les troupes permtase disparaissent

progressivement. Le label Centre Dramatique esbaé a plusieurs théatres des banlieues

. ABIRACHED R., 1993, p.66-75

. Cours de L. Jalabettes politiques culturelles francaisd$PPA

. DARZACQ D., "Les premiéres utopies, du théawpulaire a la popularité du théatrep. cit, p.12-22
. ABIRACHED R. (dir.), 1993, p.72

. Les DRAC sont des services déconcentrés dg I'Et

O wWwNBE
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parisiennes, dont le Théatre de la Commune a Aubeny et le Théatre des Amandiers a
Nanterre, ainsi qu'a de nombreuses troupes perrenen province a Angers, Besancon,
Dijon, Grenoble et Limoges en 1972. Le Théatre'Hst IParisien et le Centre Dramatique de
I'Est a Strasbourg, quant a eux, deviennent deétiids Nationaux sous le statut juridique
d'établissements publics.

Le Ministére de Michel Guy (1974-76) augmente daaanent les subventions accordées pour
la décentralisation et favorise les jeunes créatplutdét que les anciens, mais il ne parvient pas
a tenir ses engagements ensuite. En parallele9®®, e Centre Dramatique de Carcassonne
s'installe a Béziers, en 1977, les subventions Te&atres Nationaux et des Centres
Dramatiques baissent considérablement ce qui serade sur leurs activités de création.
Finalement, Michel Guy démissionne suite a la &bé du budget étatique consacré a son
Ministere (0,55% du budget global)

Les directeurs des Centres Dramatiques doiverttiliea a des conditions de travail loin d'étre
idéales, aux équipements parfois insuffisantsl@fiuence des collectivités territoriafees
dernieres, sous l'influence des Ministres de latugell Jacques Duhamel puis Michel Guy,
accordent toutefois des subventions plus imporsardex Centres Dramatiques. Les
municipalités notamment s'impliquent de plus ers @o faveur du développement culturel, il
est remarquable de noter qu'en 1978, elles finarecbauteur de 45% le secteur culturel alors
que le Ministere des Affaires Culturelles lui acmP1,6% des subventions. Les professionnels
se reposent donc de plus en plus sur le soutiemdewipalité$, une particularité francaise.

Le metteur en scene-créateur qui dirige un Centaenatique en devient le symbole (a I'image
de Gildas Bourdet pour le CDN du Nord), les CentEBramatiques développent les
coproductions mais se reposent essentiellememdsis directeurs a cette période.

Durant les années 1970, I'Etat met en place desr&€eBramatiques Nationaux pour I'Enfance
et la Jeunesse (CDNEJ), il y en a six en 1976.idlts Centres Dramatiques sont créés en
1979 : la Comédie de Reims et le Théatre de la latwre a Nancy, le CDNEJ le Grand Bleu
a Lille (ou le Thééatre Populaire est CDN entre 1874981), le CDR Le Préau a Vire. Les
labels et les établissements publics se multipliecE&nes nationales, scenes conventionnées...
donc le théatre public n'est plus seulement diffpeéles Centres Dramatiques, mais aussi par
de multiples scenes pluridisciplinaires. Les Cent@lturels s'associent a des metteurs en

scéne ou leurs proposent des résidences de crédat®petites compagnies se multiplient mais

1. Cours de L. Jalabettes politiques culturelles francaisdsPPA

2. GODARD C., "Apres Vilar, I'évolution des estigéies",in PENCHENAT J.-C., 2006, p.23-40

3. ABIRACHED R. (dir.),La décentralisation théatrale, Volume IV. Le Tenges incertitudes 1969-1981
éditions Actes Sud Papiers, 1995, p.56-58
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connaissent d'importantes difficultés financiemdes tentent néanmoins de percer au Festival
d'Avignon Off malgré les prix élevés des salleoédel. Un fossé majeur se creuse entre les
grandes institutions publiques soutenues par leistdire et les petites compagnies qu'il
délaisse. Face a la multiplication des structutees compagnies, le budget du Ministére de la
Culture est donc insuffisant et cela impacte a rauMa création voire la diffusion du théétre
Les années 1970 constituent une sorte de suspeateaisria décentralisation, Robert Abirached

les qualifie de'temps des incertitudes"

En 1980, Valéry Giscard d'Estaing encourage le maicéulturel en concédant des
avantages fiscaux aux mécenes. Francois Mittereshelu président de la République le 10
mai 1981, ce qui annonce une nouvelle ére pourékeldppement culturel. Jack Lang,
Ministre de la Culture de 1981 a 1986 puis de 188393, reprend l'objectif de Malraux de
démocratiser la culture. Il multiplie les aides destivals, donne une reconnaissance officielle
aux arts de la rue et favorise la diversité deriation théatrafe Jack Lang nomme des
directeurs jeunes et novateurs a la téte des Geldtamatiques afin de les réformer, il permet
d'améliorer les conditions de travail dans cesliésgments publics. Le Ministre incite les
collectivités locales a réaffirmer leur engagemeans le développement culturel et il leur
attribue de plus grandes compétences culturelless théatres publics, les Centres
Dramatiques, s'ouvrent aux créations des compadmessCentres Dramatiques deviennent de
véritables lieux de création, le label rassemblenteaant de multiples esthétiques singulieres.
Patrice Chéreau et Catherine Tasca codirigent &ffa des Amandiers qui fusionne avec la
Maison de la Culture de Nanterre en 1982. En 1B83de-France a deux nouveaux CDN, le
Théatre de Genneuvilliers et le Théatre Geérard philPoitiers, Rouen et Montlugon obtiennent
le label CDN en 1985, puis Tours et Lorient en 188&alence en 1997. En 1990, le Théatre
du Port de la Lune a Bordeaux est labellisé CDNA&tlier du Rhin, a Colmar, CDR. Sous la
direction d'Alain Francon, le CDN de Savoie ouwnel®92. En 1985, un CDR est créeé a Fort-
de-France (Martinique), puis un second a Saint-®€REunion) en 1998. Stanislas Nordey
codirige le Théatre Gérard Philipe de Saint-Demgee1998 et 2001 mais cette institution

culturelle subit une profonde crise financiére.

1. GODARD C., "Aprés Vilar, I'évolution des estlées",op. cit, p.23-40
2. ABIRACHED R., 1995
3. Cours de L. Jalabettes politiques culturelles francaisddPPA
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Les années 2000 sont marquées par la crise quiddas professionnels du spectacle et
notamment les intermittents. La politique cultwedtatique en faveur du spectacle vivant est
fortement contestée et les intermittents recondtiisee greve contre la réforme de I'assurance
chémage, ce qui conduit a I'annulation du FestiAVignon ainsi que de nombreux autres
festivals en 2003.

Les Centres Dramatiques Nationaux pour I'Enfanda &unesse sont absorbés par les Centres
Dramatiques Nationaux car I'Etat les juge peu feletaet sans impact médiatique. Ainsi, le
Théatre Nouvelle Génération a Lyon, ancien CDNEYjaht un CDNa mission jeune public
en 2004. Le Ministre de la Culture Jean-Jacqudaguh a l'idée de supprimer tous les Centres
Dramatiques qui ne sont pas rentables en 2002l&tatttse les tensions. Ainsi, le CDR de
Fort-de-France est supprimé en 2001, puis c'estuawdu Théatre du Campagnol (CDN depuis
1983) a Paris en 2002, remplacé ensuite par uneaouthéatre a Ivry, enfin le CDN de Savoie
ferme en 2004. Il y a trente-deux Centres Dramatgen 2004 (plus un en préfiguration) et
sept Centres Dramatiques Régionaux.

Le metteur en scene Dominique Pitoiset, ex-directku Théatre National de Dijon ou il a
réactualisé de grands classiques de la littérapmend la direction du CDN de Bordeaux et
participe a sa renommeée. Les jeunes directeur€edees Dramatiques établissent une Charte
des droits et devoirs de leurs structures publiguesnspire le Ministére de la Culture pour
réaliser leCahier des missions et des charges des Centres ddigues paru en 2010, un
document de référence pour comprendre leur fomogiment.

B. Organisation et financements du théatre en France

En France, le Ministere de la Culture et de la Comigation apporte un soutien a
I'ensemble des arts du spectacle vivant, dansitisemts secteurs : création, production et
diffusion. Cette aide qui se voudrait souvent esltiga constitue une véritable particularité de
la politique francaise. Les établissements puldusémaillent le territoire frangais prennent
différentes formes, ils forment un réseau trés ddtequi peut sembler difficilement lisible.
Soulignons gqu'en paralléle a un théatre publicntir®ssé, qui n'a pas a étre rentable, il existe
€également un réseau privé percu comme une actiwittmerciale. Notre panorama insistera

sur le réseau public dans lequel s'inscrivent lissions des Centres Dramatiques.
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Les plus grands théatres privés sont situés a Ranslle en compte 146 en 2010), a
Lyon avec la Téte d'Or et a Avignon ou ils prograeninle Festival Off. Ces salles a louer se
retrouvent aussi en province avec une programmatiame capacité d'accueil moindres : les
villes moyennes accueillent de multiples petitednes souvent fondées par un metteur en
scene autour de sa compagnie, avec une jaugeteut aine centaine de place. Généralement,
leur fonctionnement s'inspire de la mission deiserpublic des établissements subventionnés
par les partenaires publics. Le théatre privé rinaoson statut économique, il est assimilé a
une activité commerciale, donc que I'on veut rdetate qui n'empéche pas d'y retrouver de
grandes exigences artistiques et esthétiques.i@edateurs sont joués essentiellement dans
des théatres privés, tel Eric-Emmanuel Schmitt ifeoteur du théatre privé parisien Rive
Gauche, réalisateur et dramaturge) et, selon ReéBéanck, directeur du Théatre de I'Euvre,
"Fin de partie, de Samuel Beckett, est de qualig#ed qu'il soit donné dans le privé ou le
public*. Le directeur d'un théatre privé est un entreprenik est également son propre
producteur. Les théatres privés sont régulés pdrde privé, dont la Convention collective
nationale des entreprises du secteur privé du &glectVivant du 03 février 2012. Les
subventions publiques au théatre privé représemtarms de trois euros par fauteuil, alors
gu'elles se situent entre soixante et cent-vingbepar fauteuil dans le secteur public, ce qui
explique les tarifs souvent plus élevés des thgatresés, ou le billet codtait en moyenne
trente-et-un euros et cinquante cents en 20@8 secteur privé ne propose pas d'abonnement.
On retrouve souvent une concurrence, un clivage das secteurs privé et public dans les
médias, mais il s'agit d'un cliché. En effet, bipre ces deux réseaux semblent s'opposer, ils
sont en réalité perméables : un établissement qpbliut acheter des droits de représentation
d'une ceuvre issue du réseau privé, et inversetrenteéelles différences entre théatres privé et
public concernent les salaires des directeurs etatliistes, le financement (subventions ou

recettes propres) et les tarifs.

En 2013, le réseau public frangais de diffusionpaluction et de création théatrales
est constitué par ces différentes structures :rguBhéatres Nationaux, trente-neuf Centres
Dramatiques Nationaux ou Régionaux, soixante-eeaszenes nationales et cent quatorze

scenes conventionnée€es établissements présents sur I'ensemble ritoitermétropolitain

1. Site du Figaro Culture, Simon Nathalie, puldié24/05/12, "Luc Bondy rebondit a I'Odéon" (dereié
consultation : 12/02/15)http://www.lefigaro.fr/theatre/2012/05/24/03003-20524 ARTFIG0Q0722-luc-bondy-
rebondit-a-I-odeon.php

2. Site de I'ASTP (derniére consultation : 12/62/http://www.astp.asso.fr/nav:astp:theatre-prive fobsf-cles

3. LACROIX Chantal, Chiffres clés, statistiques de la culture, éditi@013 éditions La Documentation
Francaise / MCC — DEPS, 2013 - livret annbhei Chiffres clésp.5
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ont différents objectifs qui se recoupent souvess missions de diffusion et de production,
de création mais aussi de décentralisation et dedétisation des arts du spectacle dont fait
partie le théatre. Nous remarquerons que statuidigue, I'organisation et les

subventionnements publics de ces structures saEnjtferent plus ou moins.

Les Théatres Nationaux sont des établissementscpuilancés par I'Etat. Il 'y en a
actuellement six en France, cing sont situés & P#iComédie-Francaise, le Théatre National
de Chalillot, le Théatre National de la Colline, Tlréatre National de I'Odéon, et I'Opéra-
Comique, et un seul en province : le Théatre Natide StrasboutgChaque Théatre National
a sa spécificité : formation d'une troupe de coemngliprofessionnels a la Comédie-Francaise,
diffusion de la danse au Théatre de Chaillot (d®@®08), promotion de la création théatrale
contemporaine et des écritures contemporaines @&atiehde la Colline. Quant a I'Odéon,
nommeé aussi Théatre de I'Europe, il se spéciabss th diffusion d'un théatre contemporain
européen généralement en langue originale suftitié®péra-Comique diffuse le genre
particulier dont il porte le nom : du théatre paolé s’intégrent des chants, a la maniere des
comédies musicales. Enfin, le Théatre National ttasBourg travaille étroitement avec son
école supérieure d'art dramatique.

Le directeur d'un Théatre National, généralemenarniste, est nommeé par le président de la
République en Conseil des Ministres pour un maddating ans plusieurs fois renouvelable
pour trois ans

Les Théatres Nationaux disposaient de 75,6 millidieuros en 2011, issus a 28% de
ressources propres et & 72% de I'Etags subventions de I'Etat représentent en moyeéaie

de leur budgétauquel les collectivités ne participent pas. Ed120a Comédie-Francaise
(dirigée par un administrateur général) a recu ge260% des subventions versées par I'Etat a
I'ensemble des Théatres Nationales 1 092 représentations données pour la sa3th-12

par la Comédie-Francaise et les Théatres Natiodaua Colline, de I'Odéon, et de Strasbourg

totalisent plus de 580 800 spectateurs au §iege

1. Site du MCC, coordonnées des Théatres Natiofdmmiere consultation : 12/02/15) :
http://www.culturecommunication.gouv.fr/Politiquesinisterielles/Theatre-spectacles/Organismes/Greati
Diffusion/Theatres-Nationaux

2. Site de I'Odéon (derniére consultation : 12/Bp/ http://www.theatre-odeon.eu/fr/l-odeon/I-europe

3. Discours de Wurtz Jean-Pierre, inspecteur géulérthéatre honoraire, a I’Académie des Sciesoemles de
Shanghai, mai 2012, site de I|'Ambassade de FranteCbine (derniére consultation: 11/02/15):
http://www.ambafrance-cn.org/L-organisation-etileahcement-des-theatres-en-France

4. LACROIX C., 2013, p.98

5. Discours de Wurtz J.P, Académie des Scierm@alss de Shanghai, mai 2012

6. idem

7. LACROIX C., 2013, livret annexXdini Chiffres clésp.5
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'y a trente-sept Centres Dramatiques Nationauxdetx Centres Dramatiques
Régionaux en 2014, situés sur I'ensemble du tegitoétropolitain sauf en Picardie. Nous
reviendrons ensuite sur cette répartition géogrpmhi Leurs actions s'inscrivent sur les
territoires régionaux, national et internationau@s Centres Dramatiques ont des missions de
création, de diffusion, et de production ou de odpction de l'art dramatique : théatre et arts
du spectacle associés notamment la danse et leecik@ directeur porte le projet artistique
donc la mission de création, il est généralemeritemeen scene. Il doit associer durablement
a son projet des artistes, metteurs en scéne, tirgaa et soutenir les équipes artistiques
implantées sur son territoire. Le Cahier des missiet des charges lui impose des obligations
que nous étudierons plus en détail ensuite. Ledr€&eiDramatiques sont généralement des
sociétés commerciales indépendantes dont les dbjetinscrivent, depuis 1972, dans un
Contrat de décentralisation dramatique qui lieileateur et le Centre Dramatique au Ministére
de la Culture.

Les Centres Dramatiques disposaient d'un budgbabte 152,5 millions d'euros en 2010, soit
en moyenne 3,9 millions par structure. En 201@at'leur a accordé 58 millions d'euros, ce qui
représente 51% des financements publics qu'ilsemt. Nous verrons dans un second temps
gu'en fait le budget d'un Centre Dramatique arkaest trés variable. Pour la saison 2010-11,
plus d'un million de spectateurs ont assisté aB%15représentations au siége des trente-neuf

Centres Dramatiques et les tournées des créatidrané lieu a 3 119 représentatfons

Les scenes nationales sont majoritairement isseed/disons de la Culture créées sous
le Ministere d'André Malraux a partir de 1961, maissi des Centres d'action culturelle et des
Centres de développement culturel. Apparu en 1@92pel Maisons de la Culture regroupait
soixante-dix structures en 2012, réparties dangueinte-neuf départements dont deux
territoires d'outre-mér Selon le Cahier des missions et des charges ag®s nationales
réalisé par le Ministere de la Culture en 201leselbont surtout situées dans des villes
moyennes (entre 50 000 et 200 000 habitants) @3 stbnt parfois le seul établissemént
proposer une programmation permanente, pluridisegte et exigeanté! On les retrouve sur

I'ensemble du territoire métropolitain a I'except@une zone située entre celles d’Angouléme,

1. BABE Laurent & COUDRAY Alexandrd,es principaux réseaux et programmes financés @afihistére de
la Culture (création artistique)Repéres DGCA n°8, MCC, septembre 2013, p. 24 :
http://www.culturecommunication.gouv.fr/RessourBesfumentation-scientifique-et-technigue/Legrincipaux-
reseaux-et-programmes-finances-par-le-ministerk-aetture

2. LACROIX C., 2013, livret annexdini Chiffres clésp.5

3. Site de I'Association des scénes nationalesii@e consultation : 13/02/15http:/scenes-nationales.fr/les-
scenes-nationales

4. Cahier des missions et des charges des scatiesates, MCC, 2011
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de Bayonne et de Valence, mais il n'y en a ni ers€ai dans les départements d'outre-mer.
L'Tle-de-France et le Nord-Pas-de-Calais sont dleiment les régions qui en possédent le plus
grand nombre.

Les scenes nationales peuvent étre implantéesutatig@atre municipal. Dotées d'une mission
de diffusion d'abord, elles doivent proposer uregmammation pluridisciplinaire qui reflete la
création actuelle en arts du spectacle et en @il : théatre, musique, danse, cirque, mais
aussi cinéma pour vingt-trois scénes nationalesartal plastiques. Elles ont également une
mission de production (financement de la créatiésidences pour les artistes...) qui peut se
réaliser en partenariat avec d'autres structuréisrelles (coproductions, mutualisation des
moyens) pour laquelle elles dépensent prés de Bljbns d'euros chaque anrtédes scénes
nationales ont, comme les Centres Dramatiques, othgsctifs de décentralisation et de
démocratisation. Leur aire d'action directe s'é®udun territoire situé a moins d'une heure de
la scene, donc l'agglomération et le départemenmis relles doivent aussi encourager la
diffusion nationale et internationale (productidi)égation) et aller a la rencontre des publics.
Afin de "favoriser de nouveaux comportements a I'égard alerBation artistique®, elles
meénent des actions d'initiation, d'éducation agiist et d'animation culturelle : ateliers, stages,
rencontres... bien souvent en partenariat.

Puisque les scenes nationales sont généralemestrdetires associatives régies par la loi de
1901, les décisions sont prises par les membresaile les partenaires publics et les membres
associés parmi lesquels sont choisis le bureatadsotiation et son président. Le directeur
d'une scéne nationale est choisi sur un projestigie et budgétaire pluriannuel par
I'association puis agréé par la collectivité teriéle majoritaire et le Ministre de la Culture, il
obtient alors un contrat a durée indéterminée. Gitgnes nationales sont des établissements
publics de coopération culturelle (EPCC) ou leat&ar a un contrat a durée déterminée.

Le budget total des scenes nationales s'élevesadglt?00 millions d'euros en 2010, environ
75% venant de partenaires publicdes financements viennent majoritairement des
collectivités territoriales (50% du budget annuel2911) notamment des communes (34%),
des recettes propres (25%) et de I'Etat (24%)

1. Cahier des missions et des charges des scati@sates, MCC, 2011

2. BABE L., Les principaux réseaux et programmes financés pavlinistére de la CultureRepéres DMDTS
n°3, MCC, février 2008 http://www.culture.gouv.fr/culture/dmdts2006/RemE3 @df

3. Cahier des missions et des charges des scatiesates, MCC, 2011

4. LACROIX C., 2013, p.100

19



Les recettes propres doivent € Dunkerque

Calaisy ¥~
! Villeneinve d'Ascqg

théorie constituer au minimum 20% Loos-en-Bohelles & oo
Cherbourg-Octeville DiEppg ® Doual: elatiays
du budget annuel. Comme pour le ®leHavie ~  Amiens

~ -FQrt_)a_Gh

| Petit-Quavily s s

C%‘rgyﬂobignv #Reims

St Brieuc / Evreuxe A N——
= . : Malakoff ® Chalons-en-Champagne
g Brest * St Quentin-en-Yvelinese ® ® lame-la-\Valde o eVandoevie-les-Nancy

tarifaire d'une scéne nationale do \ squmper  HEERE e S°C 0 TEN BarieDuc

Centres Dramatiques, la grille

Evry
“ : ) @ Chateau-Gontier » Orléans Muthouse
rendre les représentations ¢ - : e Beforte  ©
#5t-Nazaire ity . /
. ®Nantes Montbéliard &
activités accessibles au plus grar * Bourges B a1 i
La-Roche-sur-Yone ® Chateauroux /
® Poitiers Le Creusot ® Lons-lé-Saunier
nombre. . ®Niort : 14
La Rochell 5
RIS ® Aubusson Macon
® Angouléme ® ® Anpecy
Clermont-Ferrand @ Chambéry
Meylan
. éGren}éble
Valence
Gap
\ . . _ oAles
Carte des scénes nationales " @ Albi o Cavailon
\Bayonne sto  Martigues
Y Y eTarbes lbos Séte — g ¥ Marseille
Marbonne e —~— 8

¥ Foix ® Ferpignan

Les scenes conventionnées sont surtout des liewkffdision, parfois de production
également, des arts du spectacle. Le Ministéra @ulture en recense cent-dix en 2012, dont
vingt-deux situées en région lle-de-France et darzékhone-Alpes Ce sont généralement
des associations loi de 1901 dans le cadre desgu@ltat soutient des actions précises (et non
la structure entiere ou son fonctionnement) avecamtrat d'objectifs triennal liant le directeur,
I'Etat et les partenaires territoriaux.

En 2010, 88% des financements publics accordésemxes conventionnées proviennent des
collectivités territoriales (64% des communes) 2%l1du Ministere de la Culture et de la
Communicatioh L'implication des structures publiques est doms tvariable d'une scéne
conventionnée a l'autre. Ces lieux peuvent étrgamionnés pour différents arts : le théatre, la
danse, la musique... ainsi que pour le jeune p(blie méme scéne peut étre conventionnée a
plusieurs titre§. Ainsi, en 2011, dix-sept structures sont coneemtées pour le théatre, vingt

pour la danse, dix-huit pour la musique et treiaerpe jeune public.

1. Site de I'ASN (derniére consultation : 13/02/1f&ttp://scenes-nationales.fr/les-scenes-nationales

2. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013, p.32

3. BABE L. et JOLIVEL Aude,Cartographie nationale du spectacle vivant et dets @lastiques en 2010
Repéeres DGCA n°7, MCC, février 2013, p.44 :
http://www.culturecommunication.gouv.fr/RessourBestumentation-scientifigue-et-technique/Cartographi
nationale-du-spectacle-vivant-et-des-arts-plastiepre 2010

4. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013, p.32
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On dénombre en moyenne 3,5 millions d’entrées padant 700 000 pour le cinémat, a
titre d'exemple, pour la saison 2010-11, les sae«aeuf scénes conventionnées ont génére 2,1
millions d'entrées payantes pour les spectjcisc un un taux de remplissage moyen des
salles qui atteint 73%
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Le réseau de diffusion, de production et de créatio théatre public en France est
majoritairement constitué par les Centres Drama8duationaux, par les scenes nationales et
par les scenes conventionnées. Il n'y a ni CDNcens nationale dans les départements
d'outre-mer et les quatre scenes conventionnéesgterritoires sont apparues apres 2007, ce
qui révele que la décentralisation n'est pas erteonginée. Le statut juridique de ces structures
publiques, leurs financements et leur aire d'actioecte different mais leurs missions se
recoupent souvent: diffusion, production et aide laa production, décentralisation,
démocratisation, éducation artistique et sensd#tibs sont des objectifs communs. Les scenes
nationales et les scénes conventionnées sonthléritant orientées vers la diffusion d’ceuvres
pluridisciplinaires. Les Centres Dramatiques Naion ou Régionaux portent seuls une

mission de création en art dramatique. Toutestcestsres publiques sont soumises a un cadre

1. Site de I'ASN (derniére consultation : 13/02/1f&ttp://scenes-nationales.fr/les-scenes-nationales
2. LACROIX C., livret annex#lini Chiffres clésp.5

3. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013, p.30

4. idem p.32
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juridique strict : elles peuvent répondre de fsdilion des subventions publiques devant les
instances de contréle du Ministere de la Cultutlestont de fortes responsabilités envers les
publics : elles doivent encourager leur venue, fidéliser et les sensibiliser aux arts du
spectacle.

Soulignons que le Ministere de la Culture et d€dmmunication a également subventionné
six cents vingt-huit compagnies théatrales et dewents soixante-sept compagnies
chorégraphiques en 201 ®e plus, des structures publiques sont spécifigue pensées pour
la création, la production et la diffusion de lansa (dix-neuf Centres Chorégraphiques
Nationaux et onze Centres de Développement Chqiigraes en 2012), des arts de la rue
(neuf Centres Nationaux), du cirque (douze PélesoNaux) et des musiques (six Centres
Nationaux de Création Musicale, vingt-quatre Orttesspermanents et des Théatres lyriques,
treize Opéras en région et quatre-vingt Sceneserimnnées pour les musiques actuelles)

C. Publics et frequentation du théatre

Le Département des Etudes, de la Prospective ebagistiques (DEPS) du Ministére
de la Culture et de la Communication a réalisé enquétes entre 1973 et 2008 aupres d'un
échantillon de la population de plus de quinze &irs de cerner les pratiques culturelles en
France et leurs évolutions dans le temps puis ptad&es politiques culturelles en fonction des
résultats obtenus. Les résultats accessibles a @ousigné ont donné lieu a plusieurs
publications des organes du Ministere. Selon ldokmgue Olivier Donndt ces enquétes
montrent que les Francais sont de plus en plus reasba regarder la télévision ainsi qu'a
écouter de la musique (hors radio). Le développénrapide des technologies de
l'informatique et du numérique opere une transftionaprofonde des modes d'accés aux
contenus culturels. En paralléle, on observe urte fliminution des auditeurs de la radio, des
lecteurs de la presse et des grands lecteurs r@s [jplus de vingt livres par an). Ainsi, selon
I'enquéte de 2008, la pratique globale de la leciyui a progressé de maniére constante depuis
1973, décline maintenant. Les pratigues en amd#teusique, théatre, danse,...) ont de plus en

plus d'adeptes puis cela se tasse en 2008, madrpren compte 'ordinateur comme moyen

1. LACROIX C., 2013, livret annexXdini Chiffres clésp.5

2. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013

3. Pratiques culturelles des Francais, MCC - DER://www.pratiquesculturelles.culture.gouv.fr/eadphp
4

M

. DONNAT Olivier, Pratiques culturelles, 1973-2008. Dynamiques gétg@maelles et pesanteurs sociales
CC - DEPS, collection Culture études - Politigpekliques et régulations, juillet 2011
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de création en amateur permet de relativiser tetigse. Selon les enquétes, la fréquentation
des établissements culturels augmente globalenegnhien que I'équipement personnel en
téléviseur se soit généralisé, cela n'a pas inuhstde mouvement de repli sur le foyer. De
maniéere générale, les Frangais sortent de plusiiengp ils fréquentent essentiellement les
cinémas et les théatres. Au contraire, les bilbdigties et médiatheques sont plutot délaissées
par les usagers. La grande diversification deréofulturelle induit évidemment une baisse ou
une stagnation de la fréquentation de certaindgesoCes grandes tendances ne sont toutefois
pas totalement représentatives des pratiques elldtsirdes Francais car les échantillons
interrogés ne comprennent qu'entre 2000 et 50Gpres selon I'enquéte, de plus, la distance

entre le domicile et un lieu culturel a une influersur sa fréquentation.

Selon l'enquéte de 2008, 93% des Francais de muguthze ans ont fréquenté au
moins une fois au cours de leur vie un spectasianti(danse, théatre, cirque, opéra, music-
hall ou variétés), 78% des Francais sont allés spentacle de cirque et 58% a un spectacle de
théatre, donc plus de la moitié des Francais. Begui n'ont pas fréquenté de spectacle vivant
représentent un bassin d'environ 3,6 millions @da¢ais, qui, selon Laurent Babé, est constitué
par une majorité de moins de vingt ans, d'agriauted'ouvriers non qualifiés et de femmes au
foyer'. Il s'agit donc la de publics a cibler en prigritétte enquéte permettant d'ouvrir une

réflexion.

34% des Francais de plus de quinze ans déclaremtvavau moins un spectacle de rue
dans les douze mois précédant I'enquéte de 2008, uklspectacle joué par des amateurs et
19% un spectacle de théatre joué par des profesdionEn 2008, le théatre apparait donc
comme le troisieme genre de spectacle vivant Is plpulaire chez les Francais de plus de

quinze ans, il devance le cirque et les concerts.

En ce qui concerne la fréquentation des théatraquement, 12% de Francais
interrogés y sont allés au moins une fois durantt®ize mois qui précedent I'enquéte de 1973,
et 19% en 2008, ce qui représente un bassin deplédpres de 11 millions de Francais.

La fréquentation des théatres connait une hausdesceonstante mais modérée depuis
I'enquéte de 1981 (seulement 10%). Soulignons ertaige parité entre hommes et femmes
dans les sorties au théatre. Les enqu@&estiques culturelles des Francaianalysent

1. BABE L.,La sortie au spectacle vivant, présentation gére2IiCC, Repéres DGCA n°6.01, octobre 2012
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également la fréquentation des théatres selon, llagerofession, et le lieu de domicile des
publics.

Tout d'abord, I'analyse par tranche d'age permet¢mearquer que la fréquentation des lieux de
représentation théatrale par les personnes demjaaraoixante ans double entre 1973 et 2008,
ce qui permet a Olivier Donnat de parler duigillissement des publitd es enquétes révelent
également que les personnes de quarante ans es@itisde plus en plus nombreuses a
fréquenter I'ensemble des spectacles vivants, geelqit le genre : musique, danse, théatre,...
19% des personnes entre quarante-cing et cinqgaitee ans et 20% des personnes entre
cinguante-cing et soixante-quatre ans se sont semdthéatre en 2008En paralléle, le public

du théatre entre quinze et vingt-quatre ans conmaltres forte augmentation a partir de 1981,
ce qui doit étre lu dans un contexte de généradisales sorties scolaires et lycéennes au
théatre, un objectif de sensibilisation que pamades Ministéres de I'Education et de la
Culture. La sortie au théatre concernait 28% dasge de quinze a vingt-quatre ans en 2008.
Quant aux personnes entre vingt-cingq et trente-ramd, elles ne semblent pas vraiment
modifier leurs habitudes en matiére de sortie aétte. Le théatre est donc un genre de

spectacle vivant qui attire d'abord des publicageet senior.

g, Sont allés au théatre au cours des 12 derniers mois

28

Fréquentation des théatres

par tranche d'Age*

| I
1973 1981 1988 1997 2008

15-24 ans 25-39an8 s d0-59 8NS5  mm 60 ans et plus

Pratiques culturelles des Francais, MCC - DERS://www.pratiquesculturelles.culture.gouv.fr/@mdphp
Cevieillissemendes spectateurs se retrouve chez les publicsrdaedmue classique.

BABE L.,Les publics du théatydCC, Repéres DGCA n°6.04, octobre 2012, p.8

DONNAT O., juillet 2011, p.21 (graphique 23)
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Le public du théatre est, comme celui du spectaclant en général, constitué par de
nombreux cadres et professions supérieures litserald% ont fréquenté le théatre au cours
des douze mois précédant I'enquéte de 2008. Lesscatiprofessions supérieures représentent
19% des spectateurs du théatre en 2008, bien ge'ileprésentent que 8% de la population
francaise de plus de quinze ans, c'est donc lg@agesocio-professionnelle la plus touchée
par la sortie au théaftemais sa progression est faible depuis 1973, vuitle entre 1997 et
2008.

37% d'étudiants et écoliers se sont rendus auréhéat 2008, soit plus d'un sur trois. Les
enquétes permettent également d'observer querieslggurs et les retraités sont véritablement
de plus en plus nombreux a se rendre au théatrgsdieys résultats de 1973. Ainsi, seulement
10% d'agriculteurs se sont rendus au théatre €8, 208is cela fait deux fois plus qu'en 1997.
Les ouvriers, quant a eux, restent peu touchédeptréatre, en particulier les ouvriers non-
qualifiés : ils constituent le groupe socio-profesael qui se rend le moins au théatre. En
effet, selon, I'enquéte de 2008, 71% d'ouvriers quedifies et 67% d'ouvriers qualifiés n‘ont
jamais assisté a un spectacle de théatre au ceuesidvie, et seulement six ouvriers qualifiés
et cing ouvriers non qualifiés sur cent se sontlusrau théatre au cours de l'année précedant
l'enquété

Nous constatons donc que la sortie au théatre denezicore une activité tres élitaire malgré

tous les efforts de diversification des publics.

En pourcentage

* Profession
intermédiaire

* Employé

* Etudiant,

* Femme au
foyer
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sup.
qualifie
= Quvrier
non qualifié
* Retraité
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= Autre
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Sur 100 personnes de chaque
groupe, ont fréquenté un spectacle]
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Résultat 1997 15 6 11 48 23 10 6 2 11 32
Source MGG - DEPS (Pratiques culturelles des Frangais a 'heure du numérique - 2008) / exploitation DGCA
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Fréquentation des spectacles de théitre professionnel en 2008’

Depuis l'enquéte de 1971, nous constatons aussilajsertie au théatre enregistre une
progression forte chez les habitants de commumager) de la banlieue parisienne et de Paris
intra-muros, particulierement entre 1997 et 2008rdes communes rurales (+5 points) et

Paris intra-muros (+8 points). La sortie au thédtneche majoritairement une population

1. BABE L., Reperes DGCA n°6.01, octobre 2012
2. BABE L., Repéres DGCA n°6.04, octobre 2012, p.8
3. ibidem
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parisienne puis urbaine, ce qui démontre les Isrdie la décentralisation. Puisque les habitants
des communes rurales ou de moins de 20 000 habgant moins nombreux a fréquenter le
théatré, nous pouvons considérer que le lieu de domiighiaa une influence importante dans
la fréquentation du théatre.

Soulignons tout de méme que ces enquétes sontugféscsur la France entiere, elles ne
prennent pas en compte les régions, les résultais donc plus des indications que la

représentation d'une réalité.

De maniére générale, le public du théatre en Framce2008 est composé d'abord de
spectateurs de moins de vingt-cing ans ou de plisguhrante-cing ans, de cadres et
professions supérieures ou intermédiaires, ainsidjgtudiants ou d'écoliers, qui habitent les
villes de plus de 20 000 habitants. Cela révele dmeortes inégalités demeurent dans la
frequentation du théatre bien que les tentatives dikersification des publics, de

démocratisation du théatre, visent a réduire cgsadites.

*kkkk

Certes la décentralisation théatrale apporte dieanatique en région mais il demeure
toujours une grande centralisation et des inégaliggritoriales, Paris reste une capitale
culturelle en matiére de spectacle vivant, sérimagse concurrencée par Avignon. L'histoire du
Festival d'Avignon, de sa programmation et de $ifisudtés, pourrait d'ailleurs éclairer celle
de la décentralisation. Avec la décentralisatiby,d une étatisation tres forte, une politisation
du théatre, ainsi que I'émergence de débats. Letaspe vivant dépend de plus en plus des
finances publiques, donc subit fortement les crésegomiques, les restrictions budgétaires. Il
demeure également une certaine rivalité entredétta privé et le théatre public, ainsi qu'un
débat entre la démocratie et la démocratisatiobadedramatique, puisque de I'argent public
rémunéere un art encore élitaire. Bien que la qoesle I'accroissement des publics nait tard,
elle est aujourd’hui une véritable mission desttlhéaon la retrouve donc au sein des Centres

Dramatiques que nous allons maintenant étudier.

*kkkk

1. BABE L., Repéres DGCA n°6.04, octobre 2012, p.8
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2. Les Centres Dramatiques

Les Centres Dramatiques sont bien les piliers ditzntralisation théatrale en France,
missionnés par le Ministére de la Culture et dédanmunication, leur forme juridique et leurs
financements permettent un large panel d'actiotmuade la création, de la programmation et

de la médiation du théatre contemporain.

A. Missions et fonctionnement des Centres Dramatiques

Les Centres Dramatiques sont dotés d'une missi@eiéce public : ils ont plusieurs
obligations inscrites dans leur Cahier des missatres chargéspublié par le Ministére de la
Culture le 31 aolt 2010. Ce document juridique, ippirend le Contrat de décentralisation
dramatique, distingue des responsabilités artisigterritoriales, professionnelles, ainsi que
des responsabilités envers les publics. Le thégfitesur un territoire régional, national, voire
international, a travers les tournées des créatibhess coproductions, la programmation et les
actions décentralisées en région. Les premiéerégatioins d'un Centre Dramatique concernent
la création et la coproduction d’ceuvres dramatiguedirecteur est généralement un metteur
en scene : la structure lui permet de créer deegpiet de les diffuser au siége et en tournée. Un
Centre Dramatique doit réaliser au minimum deuxr@dpctions contractuelles majoritaires
par an durant le Contrat de décentralisation @gipour un contrat-type triennal), spectacles
gue I'on nomme généralement les créations. Letdiigaqui peut en mettre en scene trois, doit
confier les autres (en théorie une par an) a déteumns en scene extérieurs et leurs attribuer les
moyens financiers et techniques nécessaires. LdareC&ramatique doit apporter la part
majeure du budget, au moins un tiers de celuitadeemaniere générale, il est invité a toujours
favoriser la coproduction. Le directeur doit assuree large diffusion de toutes les ceuvres
produites, coproduites ou pré-achetées, en progeatnau minimum dix représentations par
coproduction contractuelle dans l'agglomératiogesiét au moins trente représentations de
spectacles produits ou coproduits par le Centrentigue dans de petites ou moyennes
communes.

Les Centres Dramatiques doivent créer et produd® atuvres des répertoires classique et

contemporain et favoriser la mise en scene de dedt@uteurs francophones et d'auteurs

1. Cf. Annexe 1 Cahier des missions et des charges des Centresddiqumes p.134
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émergents, par exemple avec un comité de lectarecdhséquent, trois des six coproductions
majoritaires doivent étre des mises en scene desteXauteurs francophones vivants afin
d'assurer leur diffusion. En paralléle aux missiolescréation et de production, le théatre
accueille des spectacles en tournée pour lesqaeliréction doit privilégier les ceuvres
possédant des grandes qualités artistiques ettigse ainsi que les formes nouvelles ou
originales. La programmation doit s'accorder aujgprartistique du directeur et a l'offre
théatrale présente sur le territoire, elle peupaltier les éventuels défauts en proposant des
spectacles pluridisciplinaires (danse, cirqueRPar solidarité, le Centre Dramatique doit
programmer chaque saison au moins cing ceuvresisgar des compagnies ou des scenes

nationales.

Le Centre Dramatique doit mettre en ceuvre uneiguditde diversification des publics,
en tentant de toucher en priorité les personnes'gwiennent pas pour des raisons sociales,
géographiques, culturelles ou économiques, desigsuldits prioritaires, spécifiques ou
empéchés. Cela passe par I'organisation d'actiosgge (visites, répétitions publiques...) ou a
I'extérieur, des tarifs adaptés, des partenariatx ales associations, des établissements
carcéraux, des hopitaux... En parallele, le thédtie mettre en place sur son territoire une
politique d'éducation artistigue a destination desateurs, qui bien souvent passe par
I'organisation d'un atelier de pratique théatraledomadaire. Nous reviendrons ensuite sur ces
importants objectifs en présentant quelques actiensensibilisation et d'éducation. En ce qui
concerne ses obligations professionnelles, le €ebDnamatique doit mettre en place une
politique de formation des professionnels, collaboavec les écoles d'art dramatique et
favoriser linsertion des jeunes diplémés. Le deec doit également transmettre les
compétences professionnelles que son mandat lmgtel'acquérir et assurer sa reléve.

Le directeur doit disposer de moyens techniqudte¢sde spectacle et de répétition, locaux,
ateliers), humains (équipe permanente de professisret artistes associés) et financiers afin
de mettre en ceuvre son projet artistigire régle générale, les locaux sont gracieusemenami
disposition par la municipalité, ce qui entrainerf@a des litiges (coordination, place
disponible). Une scene nationale peut égalementeabun Centre Dramatique mais la
cohabitation et la mutualisation des moyens erggsedeux institutions se révelent souvent

complexes.
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La DRAC et les instances territoriales collaborantrecrutement du directeur. A la
suite d'un appel d'offre basé sur une note d'aiiemt, les partenaires publics choisissent
quelgues candidats, examinent en détail leurs tsrage leurs budgets prévisionnels et en
sélectionnent un ou plusieurs pour le(s) souméttitapprobation du Ministére de la Culture.
Le mandat du directeur dure trois ans calendairest renouvelable deux fois. Un directeur
arrive en cours de saison et repart sans voirnlalé sa programmation, ce qui est parfois
problématique, mais, en régle générale, les duestentrants suivent fideélement les projets de
leurs prédécesseurs. Apres deux renouvellementlirdeteur peut de nouveau postuler a la
direction du méme Centre Dramatique, a celle dutmeaou bien bénéficier d'un soutien de
I'Etat pour développer seul ses projets artistigE@smoyenne, un directeur reste six ans a la
téte d'un Centre Dramatique. Un Contrat de dédesdtimn dramatique est signé entre le
directeurintuitu personaele Centre Dramatique et Ministre de la Culture, puis approuvé par
les collectivités territoriales. Un contrat-typet emnexé a l'arrété du 23 février 1995. Ce
Contrat de décentralisation dramatique rappellesé¢eble des obligations et missions du
directeur et détaille entre autres son projet tagtis et ses choix en terme de répertoires de
création et de programmation, d'implantation teride, d'actions d'éducation et de formation,
de partenariats et collaborations. Ce fonctionnéndete les Centres Dramatiques et leurs
directeurs d'une véritable liberté d'action : degafavorisent les grandes productions et
donnent a la structure une visibilité nationaleguttes privilégient les relations avec des
publics trés proches et souvent empéchés. Deppislitique de Michel Guy (Secrétaire d'Etat
a la Culture entre juin 1974 et aol(t 1976), un Eediramatique peut étre dirigé par deux
personnes, par exemple un administrateur et ustarf\insi, entre 1976 et 1978, le CDN des
Alpes a Grenoble fut codirigé par Georges Lavaudamétteur en scéne, comédien et
dramaturge) et Gabriel Monnet, et cela fonctionaggtement, mais la codirection est rare

actuellement car bien souvent problématique.

Les Centres Dramatiques prennent la forme de ssci@dommerciales : sociétés a
responsabilité limitée (SARL), sociétés anonymes) (Sociétés coopératives et participatives
(SCOP) ou sociétés anonymes d'économie mixte I¢EH&ML). Les partenaires publics ne
participent pas au capital, ce qui permet a lactoa d'étre entierement libre de choisir le
répertoire, la programmation et la maniére de dgérstructure. Le Cahier des missions et des
charges précise toutefois que I'Etat souhaite reves statuts juridiques, mais depuis sa

parution, il n'y a pas eu de changements.
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En tant gu'institution publique, les Centres Draquags doivent pouvoir justifier de I'utilisation
des fonds : une transparence totale est exigéex Demités de suivi annuels permettent de
veiller & I'application du contrat d'objectifs. lch du 6 février 1992 déconcentre la gestion des
Centres Dramatiques, ils relevent donc de la DRA@&gaelle ils doivent transmettre tous les
documents relatifs a leur activité (notamment leddets, les bilans saisonniers et les contrats
de travail) qui peuvent étre contréler par la Di@t Générale de la Création Artistique
(DGCA) du Ministére de la Culture. L'Etat décide mmouvellement - ou non - du directeur
par une évaluation approfondie réalisée par ladiloe de la Musique, de la Danse, du Thééatre
et des Spectacles (DMDTS) a la fin de la troisiemeée du premier mandat. Si les premieres
évaluations dans les années 1990 se basaient iebser@nt sur les créations du Centre
Dramatique et leurs succes, sur la fréquentatiqgraréir de la Charte des missions de service
public pour le spectacle vivant en 1998, I'évahbratprend en considération les relations du

théatre avec les publics, la qualité et la divérdés médiations organisees.

Bien que la notion de troupe permanente inspirg¢abement la premiére vague de
décentralisation dramatique, elle est aujourd'lélaidsée au profit de I'idée de permanence
artistiqgue. Les tous premiers Centres Dramatiqee$osdent sur des troupes permanentes
réunies autour d'un metteur en scene, qui prédedtenhéatre itinérant en région. Jeanne
Laurent favorise le développement de troupes pezntas en subventionnant de nombreuses
compagnies. Ainsi, elle découvre le Grenier de dosd qui constitue ensuite le troisieme
CDN créé. Dans les années soixante, les troupamapentes subventionnées par |'Etat
préfigurent généralement la création de nouveaunr€g Dramatiques. Progressivement, avec
la sédentarisation des théatres, la notion de érocag perd, méme si quelques CDN en
conservent une. Dans les années soixante-dixdepds de la deuxieme génération, celles des
"descendants de Vilay's’essoufflent. Roger Planchon abandonne l'idégaigpe permanente
et Michel Guy favorise un théatre "nomade" autdun @rtiste plutét que d'une troupe. Au sein
des Centres Dramatiques, le Ministére de la Culiiercourage pas la permanence artistique,
il juge la troupe démodée. Jeanne Laurent militgr p@ retour de la troupe permanente aupres
de Jack Lang en 1981 mais les directeurs des CDil mombreux a refuser lidée qui
représente a leurs yeux le symbole d'une décesatiain passée, et cela se poursuit dans les
années quatre-vingt. En 1988, le dramaturge JeahviRanzel apporte I'idée d'une troupe liée
au Centre Dramatique pour une saison seulemert, gans les années quatre-vingt-dix, on

réfléchit a la notion de troupe permanente endaltutil artistique.
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La troupe peut créer des contraintes pour le megewscene, elle impose une esthétique et un
répertoire, mais elle peut favoriser l'insertiors jeunes comeédiens, notamment ceux issus
d'une école qui travaille en partenariat avec unti@eramatique. La troupe peut constituer un
lien fort entre les habitants d'une ville et le €erDramatique mais elle représente un codt
élevé. Dans les années 2000 apparaissent réelldesenbtions de permanence artistique et
d'équipe artistique permanente. Les CDN ne peupérg garantir de nombreux emplois
artistiques stables en raison de budgets insuffisaActuellement, qualifié de maisons
d'artistes par leur Cahier des missions, ils ddivémnir une équipe artistique semi-permanente
composée de comédiens, metteurs en scene, drapmtu@ssociés a la direction pour une
saison minimum. Le directeur doit pérenniser deplei® artistiques pour contrer la précarité
du statut d'intermittent, mais, en pratique, chaGeeatre de taille moyenne (en province) ne
s'associe qu'avec un ou deux comédiens ou drareaturg personnel artistique permanent est
encore extrémement rare au sein de cette institwgioles directeurs préférent reconduire
régulierement des collaborations artistiques awscadltistes familiers de la scene.

L'ensemble du personnel du théatre peut étre cémdsicomme une troupe qui partage les
mémes missions et valeurs.

Le Centre Dramatique doit favoriser le travail desnpagnies indépendantes implantées sur
son territoire, en particulier les nouvelles, entar@ a disposition ses locaux et ateliers, son
personnel technique et administratif et des resgsufinancieres. C'est un outil a partager, il

met en réseau ses moyens afin de pérenniser l@ooréaéatrale sur son territoire.

Les Centres Dramatiques communiquent généralerventles programmes ou
plaquettes de saison, des brochures soignées sadatisées avec les artistes ou écrivains
associés. Actuellement, ils sont tous dotés dunirsiernet pour transmettre aux spectateurs la
programmation et l'actualit¢ du théatre, ils prgmbsgénéralement l'abonnement a une
newsletter(courriel) et quelques uns disposent une billetten ligne. Plusieurs Centres sont

également présents sur des réseaux sociaukaetboolou Twitter.

Dans le cadre de leur mission de diversificatios dablics, I'ensemble des Centres
Dramatiques propose des places a un tarif accesmibplus grand nombre. Les abonnements
permettent aux spectateurs de réaliser de gramdesmies vis-a-vis du plein tarif et donc de
véritablement fidéliser des publics. Chaque stmectu également mis en place une grille de

1. FRIEDEL C., "La troupe, un éternel retour aaurses du théatreln PENCHENAT J.-C., 2006, p.75-88
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tarifs adaptés a différents publics : demande@sploi, enfants, étudiants et jeunes, seniors...
qui bénéficient tous de places entre cing et dbo®®n moyenne. Des partenariats avec des
associations et des maisons de quartier permeatéerdéduire encore ces tarifs, notamment en

faveur des personnes aux revenus modestes.

Les Centres Dramatiques Régionaux ont dans une dmoimesure des missions
(création, production, diffusion, accueil du puplformation), un fonctionnement (politique
tarifaire, partenariats...) et des sources de revg@hutdt similaires aux Centres Dramatiques

Nationaux mais leurs directeurs sont choisis p&réfet de la région.

Les CDN, nous l'avons vu, sont subventionnés Rtatlet les collectivités territoriales :
régions, départements et communes, un pluri-fimaeoé qui les caractérisent. En 2010, les
quarante Centres Dramatiques disposaient de 15#lidns d'euros : 62 478 milliers d'euros
du Ministére de la Culture et 51 926 milliers dasudes collectivités. Remarquons que I'Etat

apporte toujours la principale part du budget.

Départements 7%

Régions

10% R épartition des subventions publiques (TTC)
0

des Centres Dramatiques en 2010

Communes
28%

MCC
55%

En théorie, chaque CDN doit disposer d'au moinsndi|kons d'euros par an pour accomplir
ses missions. Chacun disposait en moyenne de 8i8nmid'euros en 2010. En comparaison,
le budget moyen d'un CDR s'éleve a 1,8 million dswen 2004, les collectivités territoriales
leurs apportaient en moyenne 57% du budget — @iursula majeure partie — I'Etat 43% et les

recettes propres 13%.

Les régions qui possedent plus d'un Centre Dramtite sont pas nécessairement
celles qui recoivent les subventions les plus @sv27% des subventions accordées aux CDN-

CDR par le Ministére de la Culture sont verséefieede-France, et 15% en Rhone-Alpes, or

1. BABE L. & JOLIVEL A., Repéres DGCA n°7, févrien13, p.9
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ces régions bénéficient également d'importantshiiements des collectivités territoriales car il
s'agit de territoires aisés et densément peupletse disparité souleve toutefois des questions
puisque l'objectif premier des Centres Dramatigess de favoriser le développement du
théatre la ou les infrastructures et les financeslei font défaut.

En Alsace et en Haute-Normandie, les subventionsvigmnent essentiellement des
collectivités territoriales. Au contraire, les Cest Dramatiques d'Auvergne et du Limousin
sont majoritairement financés par le Ministéere aeCllture, et étudier les subventions par
habitants permet de s'apercevoir que les collégsiviéalisent un effort considérable envers
leur Centre Dramatique dans ces régions plutot stedest peu peuplées.

Les inégalités dans les financements s'expliquantdp fortes disparités entre les projets, les
équipes permanentes, la jauge et la programmaéahaque théatre, ainsi que par la richesse
de certaines régions.

On remargue une tendance générale a la baisseroaiatien des subventions du Ministére de
la Culture depuis 2005alors que les colits de la vie augmentent, caeqai a accroitre ces
inégalités territoriales. Dans certaines régioas, dollectivités territoriales réalisent alors un

effort plus important afin de pallier le désengagatrde I'Etat.

Subventions par région, en k€
Région Mombre de MCcC ) Collectiv i:‘.35 Finan-:l:;el_mems T“Eyg';:‘:
structures| Total % | Total % publics struciurs |
ALSACE 2 1308 a2 | Zoos BB 4241 678
L QUITAINE 1 1850 49 | 1898 51 3748 1850
\UVERGNE 1 1032 71 | 428 29 1458 1032
4 SSE-MORMANDIE 2 2703 53 | 2388 47 s070 1352
BOURGOGNE 1 1857 58 | 1371 42 3207 1857
BRETAGNE 2 4472 47 |soos 53 9480 2236
Subventions publiques par région |FENTRE 2 1574 43 | 2118 57 3691 787
CHAMPAGNE-ARDENNE 1 1898 38 | 3074 &2 4072 1895
FRANCHE-COMTE 1 1264 65 | 670 35 1934 1264
aux 40 Centres Dramatiques HAUTE-NORMANDIE 1 553 31 | 1232 &9 1785 553
LE-DE-FRANCE 9 18880 67 | 8439 33 25319 1876
) | AMNGUEDOC-R. 1 1509 56 | 1258 44 2857 1599
en 2010 | IMOUSIN 1 1451 B8 | 838 31 2109 1451
| ORRAINE 2 2211 58 | 1514 49 3725 1105
MIDI-PYRENEES 1 2458 41 | 3513 s 5088 2489
[ORD-PAS-DE-CALAIS 2 2915 47 |32rs s3 5190 1458
P4YS DE LA LOIRE 1 1371 66 | 897 34 2067 1371
POITOU-CHARENTES 1 s63 45 | 691 s5 1253 563
PACA 2 4738 52 | 3ma2 a8 5178 2118
REUNION 1 740 48 | BOB 52 1548 740
RHOME-ALPES 5 o453 &1 | s07E 33 15561 1897
TOTAL 40 62478 55 |51926 45 114404 1562

Selon le Cahier des missions et des charges dese€ddramatiques, les recettes propres
doivent représenter environ 20% du budget glolials eeprésentaient 25% en 2010

1. Cf. Annexe 2 Subventions du Ministere pour les CDN-GpRL41
2. BABE L. & JOLIVEL A., Repéres DGCA n°7, fevri@013, p.9
3. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013, p.24
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La moitié du budget au minimum doit étre consa@éar dépenses artistiques (activités ou
marge artistique) et les coproductions majoritagdesent utiliser au moins 50% de la marge
artistique. Les subventions de I'Etat doivent repnéer entre 50% et 60% du budget de
fonctionnement. Un tiers de la masse salarialeréstrvé aux artistes et le directeur et les

salariés permanents recoivent toujours un salaie fuelles que soient les recettes et les
dépenses du théatre.

Autres 5% Fonctionnement
14%

R épartition des dépenses des

Marge
Centres Dramatiques en 2010 artistique Masse
50% salariale
31%

Autres 10%

Subventions L
de I'Etat Recettes R épartition des recettes des
37% propres

Centres Dramatiques en 2010°

25%

Subventions des collectivités 28%

B. Créer et diffuser un répertoire contemporain sur un territoire

Rappelons qu'au début de la décentralisation diqueatle répertoire des ceuvres
jouées en France comprend des ceuvres francaiseamgeres classiques, que I'on adapte ou
simplifie a cause des conditions de représentatmnmt I'itinérance dans les petites villes et
villages. Par conséquent, il n'y a pas vraimenmalgvelles créations a cette époque. Dans les

annees soixante, en parallele a la sédentarisdtiahéatre, Jean Vilar, Jean Dasté et Roger

1. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013, p.24
2. ibidem
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Planchon désirent donner le pouvoir aux créatédwrsiébut des années soixante-dix, on se ré-
interroge sur le répertoire et la maniere de jolaedécentralisation a de nouveaux objectifs :
"diviser et réveiller'les publics. Selon Dominique Darzatlg, popularité du théatre remplace
un théatre populairé’! Jean Vilar, avant son décés en 1971, permet stiv&led'Avignon de
s'ouvrir aux autres arts. Les années 1975-1976uaatgour les metteurs en scéne le début
d'une reelle liberté de création : ils explorenirl@ouvoir, les projets s'individualisent. En
dehors des institutions, la liberté est plus grasm=re, les formes et les genres se multiplient,
on s'inspire du burlesque, du cirque, de la fétaifie, de tout ce qui est spectaculaire. Les
metteurs en scene recherchent de nouvelles estegta] créent un théatre d'images, un théatre
poétique. Les textes et les espaces sont décdastas comédiens abattent le quatrieme mur
(ils reconnaissent l'existence des spectateursewtent s'adresser directement a eux). Les
Centres Dramatiques, surtout les plus récentsuketient profondément leurs répertoires, ils
innovent en créant des ceuvres britanniques et atldes parfois provocantes et s'inspirent des
scénes berlinoises. Les mises en scéne de Peterestdaus Michael Griber deviennent des
références, les sources d'inspiration premiéreBegbld Brecht est joué partout. Les metteurs
en scene sont véritablement des créateurs. Ceanegglse poursuivent dans les années quatre-
vingt ou le théatre de rue et le cirque (alors sylie® par Bartabas, metteur en scene et
scenographe qui a fondé le spectacle équestre rdngancontrent un grand succes. Le cadre
institutionnel des Centres Dramatiques permet dpqeer de multiples esthétiques, des projets
singuliers, originaux. Jack Lang nomme Patrice €héra la téte du Théatre des Amandiers
(CDN de Nanterre) ou le metteur en scene Queartett sur un texte d'Heiner Muller. Il monte
également plusieurs ceuvres de Bernard-Marie Kalta#, les ceuvres sont ensuite reprises par
les Centres Dramatiques. Dans les années quatyedii) suite aux contraintes économiques,
le plateau est mis a nu, les décors et les costwsors sobres mais revendiquent une
intemporalité. On s'inspire véritablement des meescene du britannique Peter Brook. Les
Centres Dramatiques mettent en scene des textdsut's contemporains vivants ou décedeés il
y a peu, notamment de Jean-Luc Lagartes classiques reviennent a la mode, ils sont
réactualisés car ils ne présentent pas de risqueogtque. Les directeurs-metteurs en scene
s'intéressent a leur diffusion dans une viséematrialé. On integre de la danse au théatre et
de la vidéo lorsqu'on en a les moyens, on mélérdifits genres, ce qui devient ensuite un

élément majeur dans la recherche théatrale containgo Les lieux de représentation se

1. DARZACQ D., "Les premiéeres utopies, du théawpulaire a la popularité du théatref. cit.
2. GODARD C., "Aprés Vilar, I'évolution des estla@es",op. cit, p.23-40
3. URRUTIAGUER D., "Une institution, pour quellegjiques d'action"in PENCHENAT J.-C., 2006.41-60
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multiplient (rue, jardins, monuments, usines.n)tente de désacraliser le lieu qu'est le théatre.
La décennie est marquée par les mises en scéndirdeteurs-createurs Stanislas Nordey,
Dominique Pitoiset, Christian Schiaretti et Oliviey.

Le début du XXI° siecle correspond a un retouessknce du théatre, au texte et a la parole, le
spectaculaire est délaissé. Les écoles d'art digueatdeviennent des lieux d'expérimentation
pour les directeurs d'un Centre Dramatigues répertoires sont renouvelés par les artistes
associés. Les pieces de Tchekhov rencontrent uremsensucceés chez les metteurs en scene,
on revient a Ibsen et Strindberg. Au sein des @snBramatiques, les metteurs en scene
recherchent actuellement une grande proximité #®qublics, a I'image des débuts de la
décentralisation. lls font participer des spectated leurs créations et la relation entre le

spectacle et le public est devenue un élémenteclé techerche théatrale contemporaine.

Le choix du répertoire constitue la premiére respbilité du directeur d'un Centre
Dramatique, il doit trouver un équilibre entre desuvres classiques et des ceuvres
contemporaines. Les pieces classiques sont etéréalivent nouvelles pour les publics et cela
explique leur succeés, donc les Centres Dramatigneséent beaucoup.

Actuellement, le répertoire classique francophormet em avant Moliere, Marivaux, Alfred de
Musset, et dans une moindre mesure des ceuvresctie YAlugo, Pierre Corneille et Jean
Racine. On joue également de tres nombreuses piredhakespeare, ainsi que d'Anton
Tchekhov et de Fiodor Dostoievski. Cela n'entraa® la liberté de création des metteurs en
scene puisqu'ils en proposent souvent des versorstées.

En ce qui concerne le répertoire contemporainpdesres des auteurs francophones Samuel
Beckett, Eugene lonesco, et plus réecemment de BeMarie Koltés et Jean-Luc Lagarce, des
auteurs d'expression allemande Heiner Miiller etdBeBrecht, et plus récemment d'Odon von
Horvath, et des britanniques Sarah Kane et Harwitei? sont frequemment jouées. Parmi les
auteurs vivants, Valére Novarina et Olivier Py swas appréciés des metteurs en scene. Les
Centres Dramatiques mettent aussi en scene lestéatleurs dramaturges associés, tels Denis
Lachaud, Gabor Rassov, Stéphane Foenkinos, Yarttaégnel, Marie Desplechin, Mariette
Navarro... pour la saison 2014-15, ce qui permeprdenouvoir une littérature francophone

contemporaine d'auteurs vivants.

1. GODARD C., "Aprés Vilar, I'évolution des estlées",op. cit,p.23-40
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Les contes de Perrault et de Grimm demeurent uardgr source d'inspiration pour des
spectacles destinés au jeune public, et cela réuéls constituent véritablement un patrimoine
littéraire commun en France. Une analyse de larpromation de la saison 2014-15 des
Centres Dramatiques permet de confirmer ces répestet révéle également que certaines
pieces, essentiellement des créations et/ou priodscttournent dans plusieurs CDN, ce qui

leur assure une grande visibilité sur la scéne;aise.

Carte des

Centres

Dramatiques

en 2012!

Ak Centres dramatques natonau
Ak Cenires rarabioues regionawr:

Cette carte permet d'observer que les CDN sonatgatent présents sur I'ensemble du
territoire métropolitain, mais plus concentrés ddesnord et dans l'est de la France,
particulierement en lle-de-France et en Rhéne-AlBesucoup moins de CDN sont implantés
dans le grand sud-ouest, irrigué seulement pardiagonale Bordeaux-Limoges-Montlugon-
Dijon. D'une maniére générale, la zone compriseéeeBordeaux, Montlugcon, Valence et
Montpellier possede peu de scenes théatrales pesligSoulignons également qu'avant la
réforme des régions du 16 janvier 2§1geules les régions Corse et Picardie ne disppsent
de CDN-CDR. L'accés a un Centre Dramatique semédeidoup plus aisé pour les Picards,
proches de Paris et de sa banlieue, mais aussodenRet de Reims, que pour les Corses.

Enfin, il n'y a pas de CDN en Outre-Mer et un <8DR a Saint-Denis (Réunion).

1. BABE L., Repéres DGCA n°8, septembre 2013, p.24

2. Loi rP2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitatides régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calendrier élettalia Acte 1l de la décentralisatignsous la présidence de
Francois Hollande.
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En 2006, il y a sept Centres Dramatiques Régioifaulkouen, Vire, Thionville, Colmar, Tours,
Poitiers et Saint-Denis de la Réunion) mais cestaont ensuite labellisés CDN. Par exemple,
le CDN de Rouen est issu de la fusion entre lesesceationales de Petit-Quevilly et de Mont-
Saint-Aignan et du CDR Théatre des deux rives. EM2le Ministére de la Culture recense
seulement deux CDR en France métropolitainee Préau a Vire en Basse-Normandie (par
ailleurs trés proche de Caen ou se situe un CDNg &héatre Olympia a Tours, en région
Centre-Val de Loire. L'idée de Centres DramatigRégionaux a donc été progressivement
abandonnée. Soulignons que les établissementgatégtublics ont mis en place le label
"Théatre national de région”, qui peut étre abtear les Centres Dramatiques et permet une
meilleure visibilité des objectifs en matiére déatron et diffusion mais ne donne pas droit a
des subventions publiques.

La réforme des régions qui prend effet le 16 jan2i@l%, pourrait opérer des modifications
pour les Centres Dramatiques. Par exemple, la mé§imrmandie, née de la fusion entre le
Basse-Normandie et la Haute-Normandie, disposeraledx CDN, l'un a Caen, l'autre a
Rouen, et d'un CDR a Vire. Début 2015, le Minisigeda Culture et de la Communication ne
laisse transparaitre aucune information quand\éria des Centres Dramatiques apres la

réforme territoriale.

Les statistiques de la saison 2012-13 permettentré@eler que les Centres
Dramatiques, certes ouverts aux arts vivants, sbffitl essentiellement du théatre a leurs siéges.
Ainsi, plus de 88% des représentations sont destapes de théatre, et seulement 12% d'un
autre genre. Plus de 85% des spectateurs au S&geert voir du théatre, les autres genres
totalisent moins de 15% des spectateurs. Ces teeglae retrouvent chaque saison donc le

théatre est véritablement la raison d'étre desr€eftramatiques.

De maniére générale, les Centres Dramatiques atisse le territoire régional. Selon le
Ministere de la Culture, la décentralisation draqe doit suivre deux obijectifs la
démocratisation et la régionalisation de la créatihhvéatralé, ce qui passe par les partenariats
et les actions décentralisées. Le Centre Dramatigjoeie] un rdle majeur dans la

coordination et I'enrichissement des activités tradés de [sa] région’.

1. Site du MCC, coordonnées des Centres Dramatiqugerniere consultation: 18/02/15):
http://www.culturecommunication.gouv.fr/Politiquesnisterielles/Theatre-spectacles/Organismes/Greati
Diffusion/Centres-Dramatiques-Nationaux-CDN-et-Regiux-CDR

2. Loi rP2015-29 du 16 janvier 2015

3. URRUTIAGUER D., "Une institution, pour quellegjiques d'action“pp. cit, p.41-60

4. idem,p.58
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Le directeur doit s'adapter au territoire, preneilnecompte les spécificités de la région. Par
exemple, il doit favoriser la diffusion des pieéass compagnies régionales. Il est toutefois
difficile de qualifier I'ancrage territorial d'une@tre, cela dépend de I'établissement et de la
volonté de la direction.

62% des représentations ont lieu au siege. Unedgrpart est donc décentralisée mais nous
remarquons que les tournées ont lieu surtout demalitres régions et non dans la région
d'implantation. Cela s'explique par l'organisatmméme des tournées, souvent dix ou vingt
dates trés rapprochées dans la France entiereombrauses représentations a I'étranger ont
lieu dans des pays frontaliers et/ou francophoreeda concerne d'abord des Centres

Dramatiques proches de frontiéres.

Statistiques de la saison 2012-13

(37 Centres Dramatiques)'

AUX SIEGES
REPRESENTATIONS FREQUENTATION
Theéatre 4571 1061 829
Musique 279 84 436
Danse 149 47 365
Pluridisciplinaire 174 51 863
Total 5173 1245 493
REPRESENTATIONS EN TOURNEE
Région d'implantation 569
Autres régions 2235
A I'étranger 264
Total 3068

Total des représentations : 8 241

1. Source : données du MCC
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C. Diversifier les publics, démocratiser le théatre

Des les années quarante, lors de la premiere vagua décentralisation, on désire
démocratiser le théatre. Cette idée est ensuitéeside dans les années soixante ou on
abandonne les représentations en milieu rural secda leur codt éleVéA la fin des années
soixante, on prend conscience que le théatrerajgisiement sédentarisé et qu'il ne touche plus
gu'une élite bourgeoise. Le Comité de Villeurbasoehaite reconquérir un large panel de la
population francaise qui forme lenon-public” par différents moyens (création, action
culturelle, formation et créations pour le jeunélm) qui deviennent ensuite des missions
partagées par tous les Centres Dramatiques. Dansarleées soixante-dix, les Centres
Dramatiques doivent agir sur lI'ensemble de la réget particulierement dans les petites
agglomérations, les campagnes et les banlieuedawaur de milieux peu touchés par le
développement culturel ou défavorisés, on s'inggrnerofondément sur les publics visdses
années quatre-vingt permettent la professionnalisate I'accueil et le développement des
relations publiques. Les directions désirent irgédes publics a la vie du théatre, elles
renouvellent les moyens de communication par |'enetgle design et fidélisent les spectateurs
grace aux abonnements et tarifs réduits. Des beaxiviaux, bars, foyers ou salons de lecture,
rendent le théatre plus familier, plus accessiblpeemettent donc de désacraliser un lieu qui
paraissait élitiste, longtemps percu comme uneéesbdurgeoise. D'une part, on veut faire du
public un médiateur du théatre contemporain endeént avec des écoles du spectateur — cela
crée un noyau dur de connaisseurs — d'autre padrganise des actions "légéeres" en dehors
du Centre Dramatique pour y trouver quelques spmata en devenir. On fait participer les
habitants aux créations, on s'inspire de leurs iggmages, afin d'encourager un quartier ou une
communauté a fréquenter le théattees Centres Dramatiques cherchent a nouer uagorel
durable avec les publics qui deviennent un véstgidrtenaire de la création théatrale. Les
relations publiqgues sont des médiateurs entre riestess, les pieces et les spectateurs. Les
directeurs nommeés dans les années 2000 poursaeeméflexions, ils font un véritable travail
de proximité, favorisent les médiations, les pstftrmes et la décentralisation en amenant un

théatre exigeant dans les écoles et les lycéekdpmtaux, les prisons'..

URRUTIAGUER D., "Une institution, pour quellexiques d'action"pp. cit, p.41-60

DARZACQ D., "Les premiéres utopies, du thé@wpulaire & la popularité du théatre. cit, p.12-22
URRUTIAGUER D., "Une institution, pour quellegjiques d'actionpp. cit, p.41-60

FRIEDEL C., "Le spectateur et le publiof. cit, p.61-74

PobPE
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En paralléle a la programmation de spectacles datriy de danse et de cirque, les CDN
organisent donc des actions culturelles et pédagegi et des événements variés qui
s'inscrivent dans le cadre de leurs missions d&itucet de formation, de démocratisation et
de décentralisation. Généralement, un méme sersme/ent nomméRelations avec le(s)
public(s) Actions culturelleu encoréAnimation culturelle développe les actions culturelles,
sociales et pédagogiques, les formations, les naites avec les établissements scolaires et
universitaires, les associations, les prisons ®thfEpitaux, et de maniére générale toutes les
actions qui visent a faciliter I'accés des représdons et activités aux publicpécifiques
fragilisés ou empéchésCertains théatres s'appuient sur des enquétesi@fmieux cibler les
golts et les motivations des spectateurs. La foomatu public représente en moyenne 6,8%

des charges d'activité d'un Centre Dramatique

En analysant I'offre culturelle des différents thés, on remarque dans un premier
temps que les Centres Dramatiques proposent taig\d@mements similaires pour le grand
public : des visites du théatre (parfois résenadesabonnés ou aux groupes), des répétitions
publiques et des rencontrashaudavec les artistes avant ou apres la représentg@buvent
nommeéesbords de scéng“parfois sous la forme de carte blanche. Souligri@niginalité du
Nouveau Théatre d'Angers (NTA) qui a mis en plaz"Curiositas": des cartes blanches
données aux artistes sous la forme de résidencesédtion de trois jours aboutissant a une
représentation surprise le quatriéme jpae qui participe également a la mission de agati
du CDN Pays de la Loire.

Tous ces événements, proposés a des groupes rédeitent I'accent sur la convivialité. Le
théatre souhaite ainsi favoriser un véritable djaentre spectateurs, médiateurs ou chargés
des relations avec les publics et professionnelkspeatacle. Toujours pour former le regard du
public, certains Centres proposent des "écolegpdatateur”. Par exemple, a la Manufacture a
Nancy, un atelier permet aux spectateurs de dépetopn regard critique sur les piéces
programmeées et uRarcours créationcomposé de visites guidées, de rencontres avec des
professionnels et de stages leur fait découvriprigcessus de mise en scene Malade
Imaginairede Moliére par Michel Didyrhet les coulisses de la création d'un spectacle.

En lien avec la programmation, de nombreux Ceribresnatiques organisent des lectures de

textes contemporains, des débats ou des confér@autaalité, société, philosophie).

1. URRUTIAGUER D., "Une institution, pour quellEgyiques d'action”op. cit, p.41-60

2. Site du NTA (derniére consultation : 15/02/1B}tp://www.nta-angers.fr/la-saison-2014-15/les-gsitas-128/
3. Site de la Manufacture de Nancy (derniere doaison: 15/02/15) : http://www.theatre-
manufacture.fr/thmanufacture/sites/thmanufactumefeitformationspourtous
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Certains théatres proposent également des coneertles expositions. Ces formes non
théatrales permettent aux publics de s'ouvrir autkea arts, d'élargir leur culture et leur
perception artistiques. Quelques événements se rdaerd par leur originalité, telles la
manifestatiorvin(gt) du moisqui permet aux spectateurs du CDN de Besancoerdmntrer

un vigneron local a la suite de la représentatiomed forme brévie ou bien les lectures au
cours d'un diner au CDN de Lille.

Remarquons que quelques Centres possedent unethizjie, tel le CDN de Besancgon, ou
bien un centre de ressources, mais ils sont vrdimames. Ainsi, le Théatre National de
Bretagne (TNB) met a disposition des spectateuss, adhercheurs et des professionnels les
archives conservées depuis la création du CDN deé¥den 1949, un fonds exceptionnel

comprenant notamment plus de 5 000 photographies

La majorité des Centres Dramatiques, nous l'avansavmis en place au moins un
atelier hebdomadaire de pratique théatrale pouraheateurs et un grand nombre organise
également des stages pour les amateurs ou lessgimfaels. Quelques uns les forment a
d'autres disciplines : danse (Théatre du Port der& a Bordeaux, Comédie de Valence), évell
artistigue et musical (Théatre Nouvelle Générafionyon), découverte de la programmation
numeérique pour le spectacle et creativité textilbé@tre des Treize Vents a Montpellier),

cirque et acrobatie, écriture...

La démocratisation s'effectue d'abord a traversaidti®ns pensées pour des publics
spécifiques : enfants et scolaires, minorités celles, personnes aux revenus modestes,
malentendants et sourds, malvoyants et aveuglésnuke.. Ces actions sont généralement
conduites en partenariat avec des structures egersoit au sein du théatre, soit en
décentralisation. Les médiations doivent étre agegpaux publics spécifiques, tant sur le fond

que sur la forme (choix de la piece et durée, disca).

L'ensemble des Centres Dramatiques conduit desnaaiaits avec les établissements
scolaires et universitaires de la ville et de salibae, plus rarement du département ou de la
région, notamment avec les classes Option théairgcéens au théatrdls mettent en place
des stages et des ateliers de pratique, des rafatises et des rencontres réservées aux
classes, mettent a disposition leurs ressourcestufoes, matériel scénique...) et parfois la

1. Site du CDN de Besancon (derniére consultatidsi02/15) http://www.cdn-besancon.fr/vingt-du-mois
2. Site du TNB (derniére consultation : 16/02/1B{tp://www.t-n-b.fr/fr/centre-ressources/presemtatindex.php
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scene. Ainsi, le Théatre Nouvelle Génération (TN&G)Lyon, qui dispose d'un Pdle de
Ressources pour I'Education Artistique et CulterelPREAC), propose des formations aux
enseignants pour faciliter I'étude du théatre aasd. Un parcours spécial permet aux éleves de
neuf classes signataires d'une convention aveemér€ Dramatiqued'aborder le théatre dans

sa globalité"grace a un accompagnement pédagogique dans lavéémodes spectacles, des
visites et des ateliers pratiqgues en théatre, damsgionnettes, et scénographi€ertains
théatres collaborent aussi avec des universitdesécoles spécialisées notamment des écoles
d'art dramatique et des formations au Diplome duigviél'Art Costumier-réalisateur, mais
aussi avec Sciences Politiques, des écoles dlasisques et de graphisme... ou bien travaillent

avec le conservatoire de la ville.

Tous les Centres Dramatiques programment quelgpmegentations pour un public
d'enfants mais elles sont généralement minoritail@ss la saison. Le TNG a Lyon et le
Théatre Jeune Public (TGP) a Strasbourg sont miségpour le jeune public mais les adultes
y sont évidemment bienvenus puisque les spectaoeistout public. Sur le programme du
CDN de Strasbourg, chaque spectacle porte la nmemt® I'dge minimum conseillé. Les
représentations jeune public s'accompagnent pad@génements. Ainsi, a Marseille, La
Criée, qui propose plusieurs spectacles pour exfantjanise aussi des ateliers créatifs, des
lectures ou des visites du théatre,"\esillées des enfantstiestinées aux jeune public pendant
gue les parents assistent a la représentation gnoourager leur venue ensemble au théatre.
Soulignons l'existence de La Belle Saison, un digifhéancé par Ministere de la Culture et de
la Communication sur I'ensemble du territoire feaagntre juillet 2014 et décembre 2015 afin
de faire découvrir les arts vivants aux jeunesyvex programmation adaptée et de I'éducation
artistique. Il s'agit essentiellement de donner umalleure visibilité a des propositions
artistigues de grande qualité destinées a un pualdicfants et d'adolescents et de les faire
rayonner aux niveaux national et international dispositif vise a encourager la mutualisation
des moyens et les coopérations entre professidniaés nombreux Centres Dramatiques
participent & la Belle Saison en programmant destaples et des activités pour ce public

spécifique.

1. Site du TNG (derniére consultation : 15/02/1&fp://www.tng-lyon.fr/ TNG-CDN/PREAC

2. Site de la Criée (derniére consultation: 1A/0p: http://www.theatre-lacriee.com/#/pages/espaces-
dedies/jeunes-parents

3. Site de la Belle Saison, MCC (derniére contiola 18/02/15) http://www.bellesaison.fr/
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Les Centres Dramatiques collaborent avec des at®od de quartier, les chargés des
relations avec les publics ou les médiateurs stadapux besoins de chaque association, ils
proposent des prestations sur-mesure pour les emBérA travers des rencontres avec les
artistes lors de répétition, avant ou apres le tapkr et des visites du théatre, le Centre
Dramatique souhaite accompagner un public nouvaahéatre, le sensibiliser et lui montrer
que ce lieu, qui ne fait pas partie de ses halstwidturelles, lui est facilement accessible.
Soulignons qu'un meilleur accés a la culture pemtribuer au désenclavement de quartiers

défavorisés ou isolés et a l'intégration de migerit

Les Centres Dramatiques sont généralement acaessilx personnes a mobilité
réduite, des places leurs sont réservées. Cetta@atres proposent des dispositifs, par exemple
des audio-descriptions, pour rendre les spectambegssibles aux malentendants, sourds,
malvoyants et aveugles, mais tous les théatres pamles moyens financiers ou techniques
nécessaires a la mise en place de tels dispogttifggénéral, ils conduisent des partenariats
avec des associations qui connaissent bien cegpubé service des relations publiques du
théatre peut leur recommander les spectacles sigmeitamment danse et cirque) ou au
contraire ceux qui privilegient la voix (théatreeavune scénographie reduite, décorative
d'abord). Par exemple, le CDN de Rouen a dévelapp@rogramme important destiné a
rendre les représentations mais aussi les rensoatex les artistes et les ateliers de pratique
artistique accessibles aux personnes en situagohaddicap, que ce soit visuel, auditif ou
mental. En effet, I'équipe a été formée a l'acaleites publics spécifiques et on remarque sur
le site web de la structure culturelle des présiemis audio, vidéo et signées des spectacles,
ainsi que des pictogrammes qui permettent de refsméement les représentations bénéficiant
de dispositifs spécifigues. Ces publics et leursoampagnateurs bénéficient d'un tarif
préférentiel. Cing représentations de la saisom-A®BLsont conseillées aux déficients visuels
('une avec une audio-description réalisée pasd@ation Accés Culture) et I'accueil du théatre
met a disposition des programmes en braille etres garactéres. Chaque saison quelques
spectacles et rencontres publiques sont traduitégngue des signes. De plus, neuf spectacles
sont conseillés a un public en situation de hapdmateur et les ateliers de pratique artistique
sont pensés pour tous. Par ailleurs, des atel@rsnes lesSamedis du possibfgermettent a
tous, une fois par mois, de pratiquer en amatdférdnts arts du spectacle. Par conséquent, ce
théatre semble étre un modeéle quant a l'accugilibics en situation de handicap, il méne une
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véritable politique afin de leur rendre le thégihes accessible. Il serait intéressant de savoir a
combien de personnes profitent ces dispositifs.

Soulignons également l'initiative de la Comédiel'Bet et de I'Institut médico-pédagogique
"Les Catherinettes"”, a Colmar, qui animent ensenupleatelier hebdomadaire de pratique
théatrale pour des préadolescents en situation atelidap mental, dans le cadre d'un
programme visant a favoriser leur insertion dansolgiété et leur autonomieAnimé par une
comédienne professionnelle, cet atelier aboutin@ représentation sur la grande scene du

théatre, permettant aux spectateurs de se comstngr autre vision du handiéap

La mission Culture-Justice est une coopérationr-imi@istérielle pour améliorer les
conditions de détention et rendre la culture adokesaux détenus (un droit fondamental). Elle
collabore avec certains Centres Dramatiques pottreren place des ateliers et des spectacles
en milieu carcéral. Ainsi, chaque année, en parinavec le Service pénitentiaire d’insertion
et de probation et la Ligue de I'Enseignement ePiatection Judiciaire de la Jeunesse, le
Théatre National de Bretagne propose a un group€ehire de détention des femmes de
Rennes des représentations en milieu carcéral girsne sortie au théatre. Lors de la saison
2014-15, les participantes, aidées d'éleves deléet'art dramatique, travaillent a la mise en

scene du textees Choéphoresxtrait del’Orestie d’Eschylé.

Ces actions, qui ne sont que des exemples, réwahenvolonté commune aux Centres
Dramatiques : ouvrir véritablement ces lieux adésues personnes qui en sont privées ou qui
s'en privent, quels que soient leurs ages, leuarégpance socio-culturelle, leur condition
physique ou mentale... Toute forme de discrimimagst bannie. Les médiations, les ateliers,
les dispositifs particuliers, les actions décerdémls, doivent étre adaptés a ces différents
spectateurs, repensés continuellement pour eumédeateur ou chargé des relations publiques
accompagne personnellement ces personnes dangelaug au théatre. Ce travail important,
généralement conduit en partenariat avec des gtascbu des associations, permet d'élargir les

publics et de les croiser, de sensibiliser adieatmatique des populations tres différentes.

1. Site de l'association Arsea Alsace (derniemsglation : 16/02/15) http://www.arsea.fr/etablissements.php?
fiche=hr_imp_catherinettes

2. Site de la Comédie de I'Est (derniére consaitat 16/02/15) : http://comedie-est.com/index.php?
file=cde culture pour tous

3. Site du TNB (derniére consultation : 16/02/1Bftp://www.t-n-b.fr/fr/services/espace-spectateuys.p
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*kkkk

Nous retrouvons ces différentes missions au TheéfrdJnion, a Limoges, un Centre
Dramatique National qui domine la région Limousimmeatiere de création et de diffusion du
théatre contemporain. Ancienne coopérative porantrojet culturel puis grand cinéma, cette
structure née d'une décentralisation récente pessgdriche passé. Portée par une équipe
dynamique, financée majoritairement par ses tigetile parvient a fidéliser chaque saison de

nombreux spectateurs.

*kkkk
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CHAPITRE II

ORIGINES ET EVOLUTIONS

DU THEATRE DE L'UNION

a7



1. Le théatre a Limoges et en Limousin

S'il est aisé de se documenter sur l'implantaties structures d'accueil des arts du
spectacle en Limousin, en revanche, les analygdsa suogrammation et la fréquentation des
lieux culturels en Limousin sont rares. Evoquonst ide méme I'Observatoire Régional des
Arts et de la Culture en Limousin (ORACLIM), unesasiation culturelle conventionnée par
I'Etat et la Région, a analysé de 2008 & 2014dé&sques culturelles en région. Les études de
cette association qui n'existe plus aujourd’'huigient essentiellement sur I'emploi culturel, les
structures et les festivals, leurs publics. Laogdiimousin posséde plusieurs théatres publics
ou privés, les collectivités consacrent un budgepartant au développement culturel. A
Limoges, I'équipement de la ville en lieux de repréation pour les arts de la scene est une
préoccupation ancienne qui a généré de longs dabatsin du Conseil Municipal : les projets
furent longuement paralysés par ces indécisionsstGSeulement dans les années 1960
gu'apparaissent en ville des structures modernes lpocréation et la diffusion, avec en
paralléle la naissance d'une véritable politiquducelle en faveur des arts vivants, que
soutiennent les différents partenaires publics.

A. Développement du théatre a Limoges et en Limousin

bY

L'apparition d'un théatre a part entiere dans le \de Limoges fait suite a un
éevénement malheureux : l'incendie de 1790 qui dé@ine grande partie de la cité emporte la
salle de jeu de paume qui accueillait épisodiqueérdes troupes théatrales, comme cela était
admis dans beaucoup de villes. Les délibération€ahseil Municipal de 1794 nomment M.
Besse comme promoteur d'une salle de théatre, dapercelle-ci connait de grandes
difficultés et appauvrit son constructeur. Dés 1828Imaire souhaite doter la ville d'un théatre
moderne et, aprés une longue réflexion des pournirscipaux, ce dernier est acheveé en 1840
sur la place de la République. Dans les années, H6(s que I'on constate qu'il n'est pas
rentable, trés mal géré et délaissé par une matité'abord préoccupée par le fort taux de
chémage ouvrier, la Ville lui impose un cahier admrges qui réserve son utilisation aux
spectacles lyriques et dramatiques. Les conseiflemsicipaux voient le théatre comme une

entreprise commerciale comme une autre, utile toigtguisqu'elle distrait les travailleurs,
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donc qui mérite d'étre subventionnée par la Vilke.théatre ne convient plus dans les années
1880 : mal agence, trop petit, il accumule les aksfi Un nouveau débat anime alors les
conseillers municipaux pendant de longues anntes-il construire un nouveau théatre ou un
cirque ? lls projettent de réaliser les deux camsions, le cirque est donc achevé au début des
années 1920. Comme largent manque pour le noutregitre, la municipalité agrandit
finalement I'ancien grace a un emprunt a I'Etatéablissement survit difficilement pendant

quelques décennies

La construction d'un théatre neuf prend finalenwps en 1852, il sera situé sur le
boulevard Carnot et, malgré certaines oppositibaacien devra étre détruit. Le projet de
construction subit cependant certains aléas: il rags en suspens pour des raisons
économiques. Le maire Léon Betoulle souhaitantlgiélle soit propriétaire du futur théatre,
le projet des architectes Sonrel, Campagne, Lestuv@dlemin est adopté par la municipalité
le 20 novembre 1956. Louis Longequeue, élu maiite sw déces de Léon Betoulle, hérite du
projet qui suscite toujours de vifs débats parmidenseillers. Ces derniers décident finalement
de faire construire un complexe comprenant un tbéf 1 600 places, un auditorium et des
locaux pour le conservatoire national, a I'emplam@indu vieux cirque-théatre que l'on va
détruire. Les travaux commencent en 1958 et s'acttean 1962. Inauguré en 1963, le Grand
Théatre municipal, au décor et a l'architecture tlassiques, est toutefois doté d'équipements
technigues novateurs dont un plafond modulablepgunet d'adapter I'acoustique de la salle,
et d'un atelier de construction de décors. Sewrespublique pour les arts vivants a Limoges,
il accueille alors une programmation pluridiscigiie incluant des représentations théatrales,
des opéras, des concerts et des ballets, et, agdarifs accessibles, cette variété de spectacles
contribue a son succes. Dans les années 1980, dedGrhéatre est pourtant en déficit
chronique a chaque saison, il programme de moineans de spectacles car cela revient de
plus en plus cher. La municipalité décide de réétud programmation, de réduire les colts et
le nombre de spectacles, elle diffuse plus soulentréations des compagnies et orchestres
implantés dans la région. La mairie espére un teques le Centre Dramatique National
absorbe les déficits du Grand Thééatre mais ce nidkgment le but de ce théatre autonome
essentiellement financé par I'Etat. Le Grand Theéééactualise donc sa politique tarifaire afin

de tenter d'absorber une partie du déficit.

1. FONT Gilbert,Limoges, le grand bond en avant. Deux siécles dasformations 1915-2006ditions
Lavauzelle, collection Histoire, Mémoire & Patrimei 2006, chapitre I, p.23-108
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En 1960, le Conseil Municipal souhaite obtenir @spiiu Ministére des Affaires Culturelles la
création d'un Centre Dramatique National a Limo@ems un premier temps, il désire mettre
le Grand Théatre municipal, alors en constructiola, disposition du CDNpuis abandonne ce
fonctionnement trop complexe.

Fondé en 1964 par Georges-Henri Régnier, décoraedean-Pierre Laruy, dramaturge, tous
deux metteurs en scene et comédiens, le Centreérdahéa Limousin (CTL), ancétre du CDN,
doit irriguer de représentations théatrales urntoére alors délaissé par I'art dramatique. Dans
les années 1970, Jean-Pierre Laruy et Georges-IRégmier croisent le chemin de Michel
Bruzat, jeune comédien avec lequel ils investisbantienne chapelle de la Visitation (centre-
ville de Limoges) et y programment des représaratiEn 1977, Michel Bruzat est également
chargé des Tréteaux de la Terre et du Vent, l'astémérante du Centre Théatral du Limousin.
En 1972, le CTL est labellisé Centre Dramatiquedsal par le Ministere de la Culture. Pierre
Debauche, metteur en scene nommé pour diriger IILCEN 1983, souhaite obtenir un lieu
fixe pour mettre fin a une itinérance forcée qunptique la création. La mairie pense dans un
premier temps a utiliser le Grand Théatre municipals il parait démesuré pour le travalil
d'une troupe et il faudrait aussi y engager deerodtravaux. En 1985, Pierre Debauche quitte
la direction du CDNL, alors que la municipalité gmnt de la nécessité de loger le Centre
Dramatique dans son propre théatre. Suite a unedeéde réflexion, la Ville approuve une
idée du Ministere de la Culture : en décembre 18B6,achéte et réhabilite les anciens locaux
du Ciné-Union pour y accueillir le Centre DramatqCe lieu culturel est véritablement inscrit
dans la mémoire collective des habitants, il y & wolonté commune de conserver ce
patrimoine local. Achevé en 1989, le théatre esligieme scéne dédiée aux arts du spectacle
mise en place par la Ville apres I'Opéra-Théatte eentre culturel municipal Jean Gagnant et

la premiére structure gqu'elle ne gére pas elle-héme

En paralléle, le Conseil Municipal s'inspire dugdes Maisons des Jeunes et de la
Culture pour mettre en place un réseau de Centrelm deunesse et de la Culture (futurs
centres culturels municipaux) dans les années HIiB0d'offrir "une formation artistique,
civique et humaine aux jeunes et aux aduttdsti 1966, le projet de la Ville est amélioré par |
Ministere de la Culture et, en 1971, le centre J8agnant ouvre ses portes d'abord sous la

forme d'une association régie par la loi de 19Dposséde plusieurs salles dont une salle de

1. FONT G., 2006, chapitre |, p.23-108
2. ibidem
3. idem p.96
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théatre de 500 places et une salle de cinéma,donge des cours de pratiques artistiques et
sportives. La municipalité de Limoges décide deegéfle-méme le centre, la Fédération des
MJC connaissant une crise. D'autres centres cldtamanicipaux sont ensuite créés, dont le
centre Jean Moulin en 1983, un espace polyvalest ame salle de représentation modulable
qui accueille actuellement de nombreux spectaclesddnse, le centre John Lennon
(municipalisé en 1989) et de plus petits centréSMClean le Bail et CCM Jean Macé) qui
organisent essentiellement des ateliers. Ces gtascobtiennent un rapide succes grace a leurs
emplacements de proximité, une programmation etadgsités diversifiées, ainsi que des
tarifs abordables. Elles permettent réellement deedclaver des populations situées en
périphérie du centre-ville dans des quartiers trdmnisés (Val de I'Aurence, La Bastide,

Beaubreuil...).

LIMOGES

C arte des thedtres et CCM

En 1984, Pierre Debauche crée le festival de thdarPrintemps des Granges, pour
lequel des piéces sont jouées en milieu rural daeggranges du département puis de la région,
et qui n'existe plus aujourd'hui. Le comédien etteue en scéne désirdiamener le théatre
partout ou il manque a [son] go(i&t encourager les échanges entre publics eteartist

1. Plaquette L'Union n°20, saison 2009-10, égida les Vingt ans de I'Union, interview de Pidbebauche par
Gabor Rassov
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Réel partisan de la décentralisation culturellegri@i Debauche a fondé dix-sept scenes
théatrales ou festivals dont le Théatre des AmasdieNanterre en 196%t, en 1984, le
festival des Francophonies en Limousin, dédié &dation et la diffusion du spectacle vivant
et de la littérature contemporaine francophonesfe3tval, qui propose des spectacles de
théatre et danse, des concerts et des renconteesdag auteurs, prend progressivement une
dimension internationale. Il est attaché a la Maides auteurs qui soutient la création littéraire
contemporaine en offrant des résidences a desraufi@ncophones. A chaque édition des
Francophonies, des représentations théatraleasontillies par différentes scenes de la ville :
le Théatre de I'Union, Expression 7, les centrd&ii@is municipaux,... et une fois le festival
terminé par des structures de la région : le ThahirCloitre a Bellac, le Théatre Jean Lurcat a
Aubusson, Les Treize Arches a Brive-la-Gaillardes dentres culturels locaux... Soulignons
également I'existence du festival annuel des &t due Urbaka, créé par la comédienne et
metteuse en scene Andrée Eyrolle dans les ann88s A9 départ, il est I'ceuvre du Centre de
Recherches International sur le Théatre-Image (TRIui a disparu ensuite au profit d'une
association qui diffuse les créations d'artistésrivationaux. Dans les années 2000, le festival
d'abord implanté a Limoges devient itinérant etpps®e des représentations dans le

département.

La région posséde plusieurs scenes qui ont desomsssle diffusion d'abord et de
création également, par le biais de résidences etogroductions : le Théatre du Cloitre a
Bellac (321 places), Les Treize Arches a Brive-&H@rde, Les Sept Collines a Tulle, La
Fabrique a Guéret... Ces scenes généralement idabsll ou conventionnées attirent
essentiellement un public local, elles ont un raygnent tres centré sur leur département. La
région possede une seule scéne nationale, laleelésé1991 : le Théatre Jean Lurcat a
Aubusson, associé durablement a la compagnie deeddathalie Pernette et au collége-lycée
pour permettre un enseignement suivi du théatila dxieme a la terminale dans une classe a
horaires aménagés. La région posséde égalememisupddies Nationaux des Arts du Cirque, a

Nexon (87), le Sirque, qui permet de vivifier urriteire rural marqué par I'agriculture.

On dénombre une vingtaine de compagnies dramatiqy#antées en Limousin depuis
le début des années 2000, la plupart sont dirigggsdes metteurs en scéne auteurs ou
dramaturges : La lézarde dirigée par Xavier Dueind entreprise dirigée par Frangois

1. MINGAU M., L'Union, une utopie vivante a Limogeslitions Le Populaire du Centre, 2011, p.78
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Cervantes qui possede un camion destiné a ametig¥dee en zone rurale, L'envers du décor
codirigée par Eugene Durif, Expression 7 par Maxoly depuis 1984, La Passerelle par
Michel Bruzat, la Compagnie du Désordre par Filiprgeau (avant son installation en
Bretagne en 2010) et Théatre en diagonale pampBhilLabonne. Certaines sont attachées a un
petit théatre privé et disposent donc d'un liegrdation et d'une scene permanente, comme La

Passerelle et Expression 7 a Limoges (environglanes chacun).

Entre le début de la décentralisation et les anté&9, la création théatrale est donc
peu présente en région Limousin. Des lieux de icnéaet de diffusion apparaissent
progressivement a partir des années 1960 et, esllghey des compagnies s'implantent
durablement sur le territoire. Le Limousin est peypeu devend'un lieu de résidence

permanente de la création théatrale contempordine"

B. Programmation

Aprées avoir analysé la programmation en ligne dELS spectacles programmeés en
Limousin en 2010, I'ORACLIM constate que 29% (s@96 spectacles) sont des
représentations théatraledl y a en moyenne 83 représentations théatradesmmis dans la
région. Les représentations théatrales connaissentorte hausse au mois de mars, au mois de
mai (177 représentations) notamment et plus lIégémermn novembre-décembre. Soulignons
que les centres culturels municipaux, au contragkentissent fortement leur programmation
au mois de mai. La plupart des structures arrégemtprogrammation en été mais les festivals

compensent cela.

En 2015, la ville de Limoges possede cing centudisiels municipaux (CCM) qui ont
une mission de diffusion et de formation (ateliels pratiques artistiques et sportives,
conférences...). lls accueillent prés de 70 00@tapeurs et dispensent plus de 14 000 heures
de cours chague saisdre CCM John Lennon programme seulement des candentnusiques

1. MADJAREV Richard, "La situation du théatre eimbusin” in Machine & feuilles n°5, Le théatre et ses
auteurs mars 1999 http://www.crl-limousin.org/site_crl/dossier maf/fnpdf/maf 5.pdf

2. ORACLIM, Analyse de la programmation du spectacle vivantoaoge en Limousin en 2Q1fMai 2011 :
http://www.culture-en-limousin.fr/L-Observatoire-glenal-des-Arts.html

3. Site de la Ville de Limoges (derniére considtat 26/01/15) :
http://www.ville-limoges.fr/iindex.php/fr/cultureestructures-culturelles/les-centres-culturels-mipaiux
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alternatives (rock, metal, punk...). Sur les 87réspntations données par les autres centres
pour la saison 2014-15, 27 sont des spectaclescawsi1l7 des spectacles de danse, 16 de
théatre, 7 de cirque et 9 d'autres genres (hunumunférence, music-hall) ; 11 tous genres
confondus sont spécifiguement destinés au jeunkcpilous observons donc que la musique
domine largement la programmation des centresrelst(31% des représentations), suivie par
la danse (19,5%) en raison de la manifestation @laitinéraires Chorégraphiquespuis
seulement par le théatre (18,4%). Tous les deux@msées paires), le festivBlanse Emoi
présente de trés nombreux spectacles de chorégrapbennus internationalement (Maguy
Marin, Christian et Francois Ben Aim, Claude Bruh@at, Benjamin Lamarche, Andrea Sitter,
Carlotta Ikeda...), ce qui renforce encore la mognation en danse a Limoges. En moyenne,
les CCM accueillent onze représentations par moig deux représentations théatraldsn
accueillant seulement seize représentations thésitpendant la saison, ils ne peuvent donc
concurrencer le Théatre de I'Union dans la progratiom théatrale. Les centres culturels
municipaux collaborent avec d'autres structured teoiCentre Dramatique dans le cadre de
coproductions, ce qui permet par exemple d'achgligsieurs représentations d'un méme
spectacle.

Actuellement, I'Opéra-Théatre, ancien Grand Theé&itgours géré en régie municipale
directe, programme essentiellement des spectagiégués et chorégraphiques (opéras,
concerts et ballets). Il dispose d'un corps deebdlirigé par le chorégraphe Sergio Simén et
d'un checeur, un orchestre subventionné par la ré&jian conservatoire a rayonnement régional

y sont également rattachés.

Soulignons enfin l'initiativéddans Tous Les SeBTLS), née en 2011 d'un partenariat
entre la DRAC du Limousin et la compagnie théatlateSinguliers associgan collectif de
metteurs en scene et de comédiens basés a Limpgdalsés dans la création, la diffusion et
la médiation du spectacle vivant adaptées aux gaifpécifiguesDans Tous Les Semkesire
donner une plus grande visibilité aux spectaclg®naux accessibles aux personnes atteintes
d'un handicap sensoriel. La programmation est éelaya une plaquette (2 000 exemplaires
dont 600 envoyés aux associations, publics spéeifiget partenaires de la compagnie), le site

hY

web www.culture-en-limousin.fr/dtlsadapté a ces publics spécifigues en partenariet av

I'Agence de Valorisation Economique et Culture®EC) du Limousin avec notamment 30

1. Site des CCM de Limoges, Programmation 2014pl&quette générale (derniére consultation : 268)1/
http://www.centres-culturels-limoges.fr/IMG/UsersiFiles/Prog_Gen_CCM_2014-2015.pdf
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vidéos de présentation des spectacles en LanguSigless Francaise, ainsi que les sites web
de la DRAC et des établissements culturels paantgp Sur I'ensemble de la région Limousin,
87 spectacles ainsi que plusieurs ateliers furesessibles aux personnes atteintes d'un
handicap sensoriel durant la saison 2014-15, 1i8opees atteintes d'un handicap visuel et
299 personnes atteintes d'un handicap auditif ¢étp&rsonnellement accompagnées par
I'équipe desSinguliers associésUn grand nombre d'actions se déroulent en Haiger¢, a
Limoges d'abord grace a un partenariat entre |@&ffééle I'Union et I'Institut de Formation en
Masso-Kinésithérapie (IFMK) de I'Association poar Promotion Sociale des Aveugles et
Autres Handicapés (APSAH) de Limoges.

Par conséguent, nous remarquons que la créati@trale mais aussi la diffusion du
théatre contemporain sont essentiellement asspadele Théatre de I'Union, le Festival des
Francophonies et, a moindre mesure, par les cormgm@nvées disposant d'un petit lieu de
représentation. Les autres structures de la villee® festivals assurent essentiellement la
diffusion et la production, ainsi que la formatides publics. Elles ne sont pas centrées sur l'art
dramatique, leurs programmations sont pluridiscgties et la danse contemporaine y tient
véritablement une grande place avec les festiN@méraires chorégraphiquest Danse Emoi
organisés par la scene conventionnée. En régioarélaion se fait essentiellement dans le
cadre de résidences d'artistes. Nous ne parleragsdes établissements de la région qui
programment des représentations théatrales carpneom et dotés de modestes capacités
d'accuell, ils attirent essentiellement un puldical.

On observe également que les structures publiquesveées collaborent régulierement, elles
forment un réseau vraiment connecté, qui s'estloigyé en paralléle. Il n'y a pas de rivalité
apparente mais au contraire une programmation én®itaire et réfléchie et de fréquentes
coproductions. Nous pouvons donc considérer le ffé@é&i I'Union comme le pdle majeur de

création et de diffusion de théatre contemporairégion Limousin.

C. Partenaires publics ou privés

Organes déconcentrés du Ministére de la CultuseDieections Régionales des Affaires
Culturelles aident les structures culturelles qgdamt de vue financier d'abord, en redistribuant

les subventions accordées par I'Etat. Elles smgiginégalement les compagnies qui en font la

1. Bilan DTLS de la saison 2014-15 (avec l'aimahl®risation de M. Demoulin Philippe)
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demande avec l'aide a la production dramatiquelel'au compagnonnage (entre 7 000 et
15000 euros pour la commande d'une ceuvre nouwellsn artiste par une compagnie
conventionnée) et le conventionnement (un coneatals ans entre I'Etat et une compaghnie)
Toutes ces formules d'aide sont accordées apréamin de l'organisation et du projet
artistiqgue de la compagnie : la DRAC exige un gre@@ide, de qualité, qui prend en compte le
public et les acteurs culturels locaux. L'aide aj@® n'est pas seulement financiére, c'est
également un soutien administratif et techniques, ctinseils de gestion, des contacts entre
professionnels et une visibilité plus importantelawscéne régionale.

En 2011, I'Etat a accordé aux scénes et compadaiétaute-Vienne 3,5 millions d'euros afin
de soutenir la création, la diffusion et I'enseigeat des arts du spectacle dans le département.
Ces subventions sont partagées par la DRAC Limopsincipalement entre des scénes
labellisées (CDNL, Sirque et Théatre du Cloitreedld®), des théatres privés non labellisés de
Limoges (Expression 7, La Passerelle, La Marmailbé)gq compagnies implantées depuis
longtemps sur le territoire, I'Académie, le conaémire municipal, 'Ensemble baroque de
Limoges et la fondation La BofieNous remarquons donc que la ville de Limogesnera
majeure partie des subventions. En 2012, la DRA&Gnsacré environ 3,4 millions d'euros aux
différentes structures du spectacle vivant de H¥idgene, elle a soutenu notamment
I'Académie et le CDNL, le Festival des Francophsme Limousin, la Fondation La Borie, le
Sirque, le Théatre du Cloitre, la scene convenéenpour la danse de Limoges (centres
culturels municipaux) et les compagnies localeslatese Pedro Pauwels et de théatre O'navio
et Le Volcan bleti Enfin, en 2013, la DRAC Limousin a distribué 3lions d'euros, a
favorisé la production de quatre compagnies parcdasgentions tri-annuelles : Les indiscrets,
Le cirque plein air, O'navio et Le Volcan bleu #ee consacré 15 000 euros au dispositif
d'insertion mis en place par le Théatre de I'Umioar les diplémés de I'Acadérie

En mars 2015, la Région Limousin a distribué enrossion permanente 42 millions
d'euros, la derniére enveloppe avant la réformédeale. Vingt-et-un établissements culturels
permanents, dont le Théatre de I'Union, se sotages 1,8 million d'euros.

1. Site de la DRAC Limousin, subventions, compagrage concernant un auteur, PDF (derniére consultat
30/01/15) http://www.culturecommunication.gouv.fr/Aides-dermiags/Subventions

2. "L'action de I'Etat en Haute-Vienne en 2011ttobre 2012, p.23 (derniére consultation : 28/01/15
http://www.haute-vienne.gouv.fr/content/download3d29836/file/L 'actiorde I'Etat en Haute-Vienne2011.pdf
3. "L'action de I'Etat en Haute-Vienne en 20126, deptembre 2013, p.33 (derniére consultation 01285) :
http://www.haute-vienne.gouv.fr/content/download8/0216/file/Actionde|'Etat en Haute-Vienne 2012.pdf

4. "L'action de I'Etat en Haute-Vienne en 20137 Rin 2014, p.32 (derniére consultation: 28/0)1/15
http://www.haute-vienne.gouv.fr/Publications/Autigsblications/L -action-de-I-Etat-en-Haute-Viennedttion-
de-I-Etat-en-Haute-Vienne-en-2013
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La Ville de Limoges soutient elle-aussi le dévelapent culturel, par le versement de
subventions, la mise a disposition de locaux giré ou l'achat de matériel et d'équipements.
En 2013, le Conseil municipal a subventiohe®associations et autres structueekauteur de
6 603 594,75 euros. Parmi les bénéficiaires figumgaosieurs théatres dont La Passerelle
(16 500 euros) et Expression 7 (12 600 euros),cdegpagnies et des festivals notamment
Cristi-Urbaka (34 000 euros) et les Francophonied.iemousin (180 000 euros). La Ville a
accordé une subvention de 248 855 euros au Thééti&nion (soit 3,7% des subventions

municipales aux associations) et 3 000 euros atAmié.

Soulignons également le role de I'Agence de Vailtida Economique et Culturelle
(AVEC) du Limousin. Cette structure associative épendante, subventionnée par les
collectivités territoriales, a été créée par dansimembres de 'ORACLIM. Elle apporte son
soutien aux professionnels du secteur cultureldparsupports numériques de communication

dont la plate-forme webulture-en-limousin.frdes conseils en matiere de communication et de

marketing et la location de matériel scénique (s, projecteurs, rideaux et tapis de scéne,
vidéoprojecteurs, pianos...) aux collectivitéspisaements scolaires et opérateurs culturels de
la régiorf. Formidable outil de communication de I'offre owodtle en région depuis 2008, le

site web culture-en-limousin.frrelaie depuis sa création 23 000 événements clgiudes

informations sur les arts vivants et la créatiorsague des offres d'emploi, de formation et de

staged

1. Site de la Ville de Limoges, Subventions vessdderniére consultation: 28/01/15http://www.ville-
limoges.fr/index.php/vie-municipale-et-citoyenne&hces-municipales

2. Site de I'AVEC Limousin (derniére consultatia28/01/15) http://www.avec-limousin.fr

3. Siteculture-en-LimousinAVEC (derniére consultation : 27/01/1%)ttp://www.culture-en-limousin.fr/
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2. D'une coopérative a un Centre Dramatique : histoire d'un lieu

culturel

La coopérative I'Union de Limoges a construit lesalix qui hébergent 'actuel Centre
Dramatique afin d'y installer ses bureaux, ses siagat une salle des fétes. La coopérative
connait rapidement un grand succés a Limoges, ddkeloppe une importante action
culturelle, a partir des années 1920 notammenpédtallele aux magasins coopératifs, I'Union
programme des spectacles et organise des ateliatgjues. La salle des fétes devient
progressivement un cinéma a part entiere, le peguénté de la ville grace a son équipement
de pointe. Le Ciné-Union ferme toutefois ses podass les années 1970, il est ensuite
réhabilité pour accueillir le Centre Dramatique ibiaél du Limousin qui connait un grand
succeés sous la direction d'Arlette Téphany et @er@iMeyrand, mais sa renommée décroit

ensuite sous la direction de Silviu Purcarete.

A. L'Union des Coopérateurs

Né en Angleterre, a Rochdale, le mouvement coadpérat fondé sur le principe
d'égalité entre les sociétaires, chacun représeatenvoix. Le mot coopérative apparait pour
la premiére fois en 1862 dans une traductiotddloake's history of the Rochdale Equitable
Pioneerspar Talandier. Face aux difficiles conditions de @es ouvriers, la classe sociale
populaire invente une solidarité nationale et lednpsses du secours social : éducation,

chémage, loisirs... pour tous

La coopérative ouvriere I'Union de Limoges est fsmén 1881 par la réunion de deux
petites sociétés de consommation de Limoges, I&n@ménagere et I'Epargne, sur une idée
de Jean-Baptiste Couty, peintre sur porcefaiBa fait, 'Union est I[également créée en 1986
seulement. Jean-Baptiste Couty, secrétaire de daécative entre 1881 et 1910, installe le
magasin dans un local étroit situé chemin du déseid trouve un lieu plus adapté rue
Deverinne mais le magasin manque rapidement de.plae 1893, I'Union achete donc les

anciens entrepbts de l'usine de porcelaine Chgbrd00 m?) situés rue de la Fonderie, ainsi

1. Réunion de l'association Pdle InternationaRdesources de Limoges et du Limousin (PR2L) efvéfsité de
Limoges au CDNL, 28 novembre 2014, interventiorBdenard Lacorre
2. MINGAU M., 2011
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qu'un terrain mitoyen, et elle fait raser les batits. L'année suivante, la coopérative s'installe
dans des batiments neufs : le batiment principaliguré le 16 décembre 1894, abrite le siege
social, les bureaux de I'administration et de lmg@bilité, une bibliotheque et une banque, et
a l'arriere un batiment abrite les fours de boutaref la biscuiterie au rez-de-chaussée, des
entrepots a I'étage et des caves a vin et fromamgesus-sol. Les chais, salles sombres voltées
en granit, permettent d'entreposer 3 000 hectsliieevid. Un monte-charge dessert alors les
locaux accueillant la préparation des textilesaghkrcerie (emplacement de l'atelier décors du
Thééatre de I'Union). Dans la cour se trouvait waliext de torréfaction, et sur le parking actuel
une imprimerie aujourd’hui détruite. Au fil des aes, on y adjoint des magasins de chaussures
et d'ameublement ainsi qu'une boucherie-charcugeries chais servent ensuite d'entrepots de
meubles et d'électroménager de la maildiuemargevendus sur catalogue aux membres de la
coopérative. Les voltes sont peintes de différeabeseurs, l'arc-en-ciel étant le logo de la
coopérativé En 1924, I'Union posséde seize fours de boulahgeelle agrandit ses locaux. A
coté de la gare des Chareftes trouvaient également de vastes entrepdts slisspar le train,

des ateliers (mécanique, scierie), un dépot de asetitthes et des bains-douches réservés aux
coopérateurs : la coopérative a occupé jusqu'der@res? de terrain

i

e S .

DE LIMOGES - Le 8iége social - Rue de la Fonderie, 14

S S
RORSRCE .

1. Site du FRAC Limousin, histoire des locaux (dre consultation : 03/02/15) :
http://www.fraclimousin.fr/index.php/le-frac/histerdes-locaux

2. Réunion de l'association PR2L et I'Universig ldmoges, 28 novembre 2014, intervention de Gilber
Chabrolles

3. Mingau M. Le Populaire du Centre25 février 2013, "L'Union, poids lourd de la céogtion”

4. Sur le lieu de l'actuel magasin Super U tolga@éré en 2015 par la Coop Atlantique

5. Mingau M. Le Populaire du Centre25 février 2013, "L'Union, poids lourd de la p@oation”
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Vues aériennes du site de la Coopérative, photographies non datées (Photothéque P. Colmar)

Suite a la fermeture de la Bourse du Travail paniuaicipalité, les chambres syndicales
se réunissent sur le site de la coopérative mamgjuent rapidement de pldes les sociétaires
sont eux-aussi a I'étroit au siége social, la cajwe dénombrant 10 000 membres en 1910
L'Union décide donc de construire le batiment detliel Théatre de I'Union en 1908 afin
d'accueillir les réunions coopératives (notammest dssemblées générales), politiques et
syndicales. Le premier projet est celui d'une sddl@éunion simple destinée a accueillir entre
5 000 et 6 000 personnes puis les membres ong Kéganiser des manifestations culturelles
et des spectacles pour rentabiliser le colt detrari®n de la salle. On ajoute donc au projet
une scene et des placeshestreet balcons (2 200 places assises), deux espaces pour les
buffets et la restauration et des petites sallesexas. Les fonds de la coopérative et un
emprunt de 150 000 francs au négociateur Bardinahéent la construction de la salle des
fétes.

L'architecte Jean-Baptiste Leblanc, reconnu poartse/aux a Limoges, a opté pour
une structure novatrice en ciment armé et acievnmustible. La coopérative désire que la
construction change le paysage urbain et amélioeerégion pauvre et déconsidérée mais qui
désire apprendre, améliorer son sort, innbugne verriere couvre ce batiment avant-gardiste
dont la facade académique est constituée en pigerparement par un soubassement en granit
puis du calcaire. De style classique Napoléoncklie facade est ornée d'un décor sobre de
volutes, guirlandes et végétaux, destiné a plaieebdurgeoisie. A l'intérieur de la salle, piliers

et vastes balcons sont décorés dans un style ad tlés novateur quinze ans avant la

1. Réunion de l'association PR2L et I'Universigd.dnoges, 28 novembre 2014, intervention de Berhacorre

2. Goursaud Nathaliée Populaire du Centre26 janvier 2010, "Les Coopérateurs, la voie desiers"

3. Réunion de l'association PR2L et I'Universi# ldmoges, 28 novembre 2014, intervention de Fmnci
Juchereau
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généralisation de ce style en France et une arutedee une scene peu profonde. Une grande

féte inaugure la salle le 06 juin 1911 (avec remwéation théatrale, concert, projection de films
Pathé et bal).

Salle des fétes
de I'Union,
carte postale

non datée

(Photothéque

P. Colmar)

oclé é Coopératlve « "'Union de leoges
Le Siége Social :

Intérieur,

carte postale

non datée
(Photothéque

P. Colmar)

Samadct pholo Limoges. VYN FR RS o

SALLE DES FETES DE L’UNION — Limoges, rue de la Fonderie. oo

A ses débuts, I'Union de Limoges dénombre quargintgfamilles adhérentes, surtout
des ouvriers du secteur de la porcelaine. En 18Eest la plus grande coopérative de France
et en 1915 il y a plus de 11 000 familles adhéseriim 1931, la société coopérative féte son
cinquantenaire avec un défilé de chars, un bangestdiscours et un récital auxquels Léon

1. Encyclopédie coopérative Compére-Mogaditions Quillet, 1930
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Betoulle et Charles Gide sont invités. On dénonalimes 23 000 sociétaire€En 1939, I'Union
compte plus de 26 000 familles, soit environ 60 pésonnes, ce qui représenterait deux tiers
de la population totale de la ville. La coopératbamnait donc un développement croissant a
Limoges, avec également de plus en plus de magesimeratifs : on en dénombre vingt-deux

en 1939 et Limoges en compte jusqu'a quarante.

Les coopérateurs élisent un Conseil de surveillfpoes des représentants) qui élit le
Conseil d'Administration. Tous les coopérateurd ggaux, ont droit de vote et la participation
aux assemblées générales est obligatoire sous geimende. La coopérative répond a un
"idéal économique né du besoin, visant a amélirarondition des travailleurs, dans lequel
on pourrait voir I'émergence d'un projet révolutiaine mais I'Union ne veut pas modifier la
société entiere. Elle désire simplement améliogesdrt des ouvriers, elle lutte contre leur
exclusion et leur pauvreté qu'elle juge liée auitaipme. Charles Gide y développe ses
théories et défend ardemment la solidarité. La émijve de I'Union se veut laique et
apolitique mais il y a tout de méme des liens fertse coopérateurs et mouvements socialistes
et syndicalistes et la CGT et la SFIO tiennentabegyres dans la salle des fétes.

Au début des années 1930, la puissance que pretesmbopératives en France inquiéte
certains commercants traditionnels et partisangéualisme, des organes de presse organisent
des campagnes de dénigrement. Le gouvernementltemeEme de réduire l'influence des
mouvements coopératifs et souhaite prendre des resedidées d'un impdt spécifique,
d'interdire les réductions daoni) mais des milliers de coopérateurs manifestens géusieurs
villes et, a Limoges, I'Union organise des meetipgar défendre ses idées puis une
manifestation en 1934.

Dans les années 1930, la rue de la Fonderie eatégpn deux trongons par le rond-point
Margaine et, le 21 mars 1932, afin de rendre honengagmouvement coopératif, le Conseil
municipal renomme la partie ou se situe les batimda I'Union rue des Coopérateyce qui

témoigne bien de l'influence de la coopérativeradges.

L'Union loue la salle a des partis politiques planganisation de meetings qui générent
une grande animation : le 25 octobre 1913, la saltrieille Jean Jaures et le sénateur-maire

Léon Betoulle et le 02 mars 1928, les spectatessistant a un débat houleux entre le député

1. Goursaud NLe Populaire du Centre26 janvier 2010, "Les Coopérateurs, la voie desiers"
2. MINGAU M., 2011
3. Goursaud NLe Populaire du Centre26 janvier 2010, "Les Coopérateurs, la voie degiers"
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socialiste Vincent Auriol et le typographe MarcaloBy, communiste anti-stalinien. En mai
1932, Léon Blum est invité a féter l'anniversaine premier mandat de député de Léon

Betoullé€. L'histoire politique de Limoges se crée véritadat dans la salle de I'Union.

Les adhérents peuvent se fournir en produits ddit@udans les magasins de la
coopérative ou l'on trouve tout le nécessaire puraison et la vie quotidienne au prix le plus
juste possible. Afin de faire baisser les prixctepérative produit elle-méme du pain et des
confitures, possede une biscuiterie et torréfiecdfé. Pour lutter contre I'endettement des
ouvriers, un probléme récurrent a I'époque, lesasiag exigent que les acheteurs paient
comptant. La coopérative deésire que l'adhérentspuggsonomiser et mieux gérer son ménage
grace un systéme de réductions annuellesltes) calculées selon les achats annuels des
familles. L'Union ceuvre activement pour que le meoadvrier accéde également a la culture, a
I'éducation et aux loisirs, pour améliorer leuraditions de vie : elle propose aux coopérateurs
des bains-douches, une caisse de solidarité ettdaite pour les employés, des activités
culturelles et de nombreux spectatles

Atelier de torréfaction, photographie non datée (Photothéque P. Colmar)

1. MINGAU M., 2011
2. idem p.24-30 et 38-43
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Des fétes coopératives sont organisées : Noél dedld3, Féte du Travail... et de
nombreux spectacles trés variés : concerts, optr@atre et cirque, projections de films ou
rencontres sportives (lutte, gymnastique, boxepntisa divertir les coopérateurs. Le prix
modique des événements et activités et I'embaueipeadessionnels talentueux favorisent leur
grand succes. Les employés et membres de la cowpénaarticipent activement aux
manifestations culturelles, en tant que gymnasidistes du spectacle, ouvreurs, entraineurs
bénévoles des clubs sportifs...

Dans les années 1910, la salle de I'Union accueitiecipalement des opéras et des
représentations théatrales, des spectacles de-halkiet des projections de films grace a un
accord signé avec Pathé en 191les projections cinématographiques sont souvers t
rentables et les déficits rares. Des matchs de &igxd#roulent également. Entre 1914 et 916
la salle est réquisitionnée par I'armée qui Isgilcomme caserne puis grenier a fourrage et, en
1917, elle accueille des galas patriotiques etatalbmeuses projections de films, notamment
des comédies et des films de guerre. Entre 191914, c'est la seule salle d'opéra a Limoges.
A la fin de la Premiére Guerre Mondiale, les atdisiculturelles de la coopérative se
développent a nouvealwDans la décennie 1920, le cinéma muet prend gshrapleur et la
coopérative engage un orchestre permanent de treis&iens qui jouent pendant les films.
Dans les années 1930, la salle est renommée Cig@r€hUnion, elle est adaptée en 1931 a la
projection de films parlantsalors que le cinéma est un loisir populaire tnggrécié. Entre
septembre 1939 et juin 1940, I'Union est obligééedmer la salle, elle ré-ouvre ensuite sous la
stricte surveillance du Régime de Vichy qui réglatedortement les projections de films. En
1945, alors que la coopérative est tres affaildiestaines activités reprennent (colonies,
gymnastique, bibliotheque) mais d'autres dispagaisst les spectacles se font rares, le cinéma

devient des lors l'activité phare du Ciné-Urion

1. MINGAU M., 2011, p.20-23

2. L'armée quitte la coopérative en 1918, seloar&uud Nathalie,e Populaire du Centre26 janvier 2010, "Les
Coopérateurs, la voie des ouvriers"

3. MINGAU M., 2011, p.50-52

4. idem p.20-23

5. idem p.50-52
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Salle de cinéma, photographie vers 1930 (Photothéque P. Colmar)

Dans les années 1920, I'Union développe des cesumales. Durant l'entre-deux-
guerres, elle compléte ainsi les actions de la onpaité et, a partir de 1921, la coopérative
organise des séjours au Mas Eloi, a la campagmexinpté de Limoges pour tous les enfants
(méme ceux de familles non adhérentes). Ces séruschers sont organisés avec une
préoccupation sanitaire : le désir de faire profite grand air aux enfants. A partir de 1929,
I'Union propose également des séjours a I'lle dXdld_a coopérative installe une bibliothéque
au dessus du hall d'entrée en 1924, avec pour @rdifiliothécaire Jean-Baptiste Couty, et
cent abonnés se partagent alors cing cents lizre4928, la bibliothéque est complétée par un
foyer pour les périodiques dans lequel sont organdes débats. En 1939, la bibliotheque
posseéde 13 000 ouvradden littératures, sciences et sciences humaingscédles...) et réunit
5 000 abonnés, des cours du soir y sont propogesi@fformer les coopérateurs en francais,
commerce, calcul et comptabilité, de les accompagaes leur vie professionnelle. Il y a
également une garderie les jeudis apres-midi etlgregnes vacances scolaires, des cours de
soutien, un club de gymnastique pour adolescemsngbses coopératives), des cours de
musique et deux chorales (I'une pour les PupikkebUhion, l'autre réservée aldame$ et un

1. MINGAU M., 2011, p.38-43
2. idem p.44-45
3. 16 000 ouvrages, selon la réunion de I'assoni®R2L et I'Université de Limoges, 28 novembr&£0
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laboratoire photographique. L'encadrement de cegices est assuré par des bénévoles
membres de I'Union. Enfin, un cercle de coopératserréunit régulierement pour étudier le

mouvement coopératif et proposer des améliorations.

Colonie de Vacances de I'Union de Limoges. — LA BOULINIERE (lle d’Oléron)

Mouvements d’ensemble

Colonie de vacances i I'fle d'Oléron, carte postale non datée (Photothéque P. Colmar)

Dans les années 1950, la coopérative subit la coeraee des grandes surfaces, la salle
est également moins animée, en perte de vitedsa'y ia plus ni cours de musique, ni
laboratoire photographique, ni conférericésUnion met cing ans a se réorganiser apres la
Seconde Guerre MondidléPuisque la coopérative y projette essentiellerdestfilms, la salle
prend le nom de Ciné-Union. Le cinéma est dirigéJgan Mainsat entre 1920 et 1960 puis par
Henri Vergniaud entre 1960 et 1970. Les séancesntitimois heures (documentaire, actualités
de la 20 Century Fox, court métrage comique ou animé, néefa entracte et grand filin).a
salle est la troisieme de France en terme de daépdeiccueil, aprés le Gaumont Palace et le
Rex a Paris. En paralléle, I'Union ouvre de noméesisuccursales dans toute la région, et la
coopérative devient I'Union du Limousin et du Périgen 1956

1. MINGAU M., 2011, p.46-49

2. Site du FRAC Limousin (derniere consultatior03/02/15) : http://www.fraclimousin.fr/index.php/le-
frac/histoire-des-locaux

3. MINGAU M., 2011, p.56-57

4. ibidem
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Le Ciné-Union projette de nombreuses grandes ptimohsc américaines spectaculaires, ces
longs-métrages étant bien adaptés a la grandeitapacda salle ou les spectateurs se sentent
happés par le film. Le matériel de projection esfidurs a la pointe de la technologie pour
offrir le meilleur au spectateurs et ainsi assladréquentation de la salle malgré son inconfort
certain et sa situation excentrée. En 1954, le-Omién est le premier cinéma de Limoges a
pouvoir projeter les vues panoramiques du cinémeapms (écran de 68m2 et son
stéréophoniqué)et, en 1962, la salle s'équipe pour projeter ti@s fen 70mm : son écran de

144mz2 est I'un des plus grands de France.

Dans les années 1960, on améliore le confort dalla en réduisant la jauge a 1 200
places. Toujours consacrée essentiellement au eirgima de rares fétes corporatives, elle
accueille tout de méme Claude Francgois en cone&b loctobre 1963, devant un public jeune
et trés nombreuxLa salle de cinéma de I'Union perd 64% de sotipahtre 1962 et 1970 car
elle est concurrencée par les complexes cinématbignaes et de nouveaux loisirs : télévision,
boites de nuit et sports. La derniere séance aé-Qiion est donnée le 31 décembre 1970
avec la projection d¥isa pour l'aventurgéalisé par Herbert Léonard puis une derniéere féte
I'arbre de Noél des cheminots, a lieu le 09 janvierl. Ensuite, la salle vétuste est
abandonnée pendant plus de quinze ans. Les coepérate désirent pas moderniser la salle
de cinémj ils souhaitent développer de nouvelles activipses la fusion de I'Union des
Coopérateurs du Limousin-Périgord avec la Coopératégionale de Saintes et I'Union

syndicale ouvriere de Saint-Junien en 1972, cema le groupe Coop Atlantique.

Entre 1971 et 1974, il y a environ soixante satasiér le site rue des Coopérateurs, ce
qui permet a la coopérative de conserver la dinsenkumaine voulue par les fondatéurs
Coop Atlantique s'associe progressivement a ladgralistribution, et, bien que les sociétaires
tiennent toujours une assemblée générale annuelld@atre de I'Union, I'Union de Limoges
disparait progressivement du paysage urbain. Taigtde Ciné-Union est resté ancré dans la
mémoire des habitants de Limoges. Les habituésgutiient, c'était un lieu de rencontre trés
apprécié du temps ou le cinéma était un loisir pgsulaire, la sortie familiale par excellence.

La grande capacité de la salle marque encore [@#teet, dans la mémoire des anciens

1. MINGAU M., 2011, p.58-59

2. idem p.60-61

3. idem 2011, p.62-63

4. Réunion de l'association PR2L et I'Universig& ldmoges, 28 novembre 2014, intervention de Gilber
Chabrolles
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spectateurs, I'Union demeure un symbole de sdiédariec une dimension politique fditee
qui explique le succés de la commémoration organi= le Théatre de I'Union pour le

centenaire de la Coopérative en 2011.

B. Le Centre Dramatique depuis son implantation

Rappelons que Centre Dramatique National du Linmoast issu du Centre Théatral du
Limousin fondé en 1964 par Georges-Henri Vergniatidean-Pierre Laruy et dirigé par ce
dernier entre 1972 et 1983. Jean-Pierre Laruy man@emier travail de décentralisation dans
une région alors trés mal équipée, il diffuse yertoire varié, de Samuel Beckett a Dario Fo.
Le CTL devient une troupe permanente en 1966 maidispose pas de sceéne propre, il se
produit essentiellement en tournée et dans l'anei€hapelle de la Visitation a Limoges, puis
il est labellisé Centre Dramatique par |'Etat efi2t9

En paralléle, les locaux du Ciné-Union sont abandenpendant une quinzaine
d'années a partir de sa fermeture en 1970. En 1%83pciationSauvegarde de l'espace
culturel Ciné-Unionmultiplie les actions pour sensibiliser citoyerispeuvoirs publics. Le
maire Louis Longequeue, malgré son attachemensallqui accueillit son premier meeting
envisage d'abord sa démolition mais habitants ut éiunicipaux s'y opposent. La méme
année, Pierre Debauche (comédien et metteur e smmmeé a la téte du CDNL) et Yves
Lejeune, scénographe et architecte, cherchent exn gour abriter durablement le Centre
Dramatique. lls soumettent plusieurs projets a &rie dont la construction d'un théatre en
bois sur les rives de la Vienne et la réhabilitatie I'ancien Ciné-Union mais la mairie juge au
départ ces idées trop novatriteBierre Debauche quitte la direction du CDNL e85, 3our
celui de Rennes : son départ, dit-il, est motivélpasence de salle et le manque de réactivité
de la mairie. En 1985, le Conseil municipal de Lg®® projette de construire un théatre dans
d'anciens garages des Ponts-et-Chaussées et iéisso€omité de soutien au Centre
Dramatique National du Limousirecueille 1 600 signatures pour encourager lexattion lieu
fixe®. Le 03 décembre 1986, l'associati®auvegarde du Ciné-Unioorganise une soirée de

MINGAU M., 2011, p.54-55

PENCHENAT J-C (dir.), 2006, p.219

Plaquette L'Union n°20, Saison 2009-10, éditae les Vingt ans de I'Union
idem,interviews de Pierre Debauche et d'Arlette TéphmaryGabor Rassov
MINGAU M., 2011, p.76-78
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gala au complexe cinématographique Les Grands &cafin de conserver les locaux de
I'ancienne coopérative que la Coop Atlantique a emsvente en juin avec un permis de
démolition. L'association projettee Passageéalisé par René Manzor, selon le dérouleraent
I'anciennedes séances (film précédé d'actualités et de couktrages et entrecoupé par une
entracte...). Les six cents spectateurs permettenbllecter 30 000 francs utilisés ensuite pour
produire des documents sur le Ciné-Unidre 19 décembre 1986, le Conseil municipal décide
enfin de racheter I'édifice pour en faire le théatiu CDNL. La mobilisation de Pierre
Debauche, des associations et des habitants, msisnduveaux directeurs, a réellement

contribué a pourvoir le Centre Dramatique d'un fire.

Yves Lejeune, ancien scénographe de Pierre Debaasheconquis par la salle de
I'Union et ses éléments art déco. Les batimentistssgiendommagés mais restent sains. Il opte
pour une architecture fonctionnelle et, comme oemldmne carte blanche, l'architecte conserve
le plus possible d'éléments d'origine et tient demges idées des directeurs et de I'équipe
technique du CDN. Il conserve la facddigsuete'qu'il fait nettoyer pour la mettre en valeur,
la salle et les batiments situés a l'arriere (arsciehais, boulangerie et biscuiterie) qui
accueillent les ateliers de confection de décota etserve de costumes (accessible depuis le
batiment principal par une passerelle). Le restelasaux de la coopérative est rasé pour créer
un parking autour d'un vieux cédre que l'architetteisit de garder. Yves Lejeune décide de
partager I'espace du futur théatre en trois pOlegaat trois fonctions : espace d'accueill,
espace scénique et locaux nécessaires a l'organisiat CDNL. Le plafond du hall d'accueill
reste brut, il choisit de faire apparaitre le bétpour montrer la vérité des chosés'll
conserve les lustres originaux du foyer qui devieamtespace convivial, il installe a c6té une
salle d'exposition, et, dans le batiment principale salle de lecture et l'atelier de confection
des costumes. Dans la salle de spectacle, Yvesinejeonserve les piliers et une partie des
balcons entre lesquels il place un gradin. Il décjde la salle accueillera 400 spectateurs car le
Centre Dramatique, dédié a la création et situ@rexince, pourrait ne pas remplir a chaque
représentation la jauge de 1500 places souhaitééapmairié. L'architecte enléve tous les
équipements utilisés pour la projection de filmsaeta place de I'estrade et de la fosse, fait

construire un vaste plateau scénique surélevérsomt@blé. Un large acces sous ce plateau

1. MINGAU M., 2011, p.79

2. TREATT Nicolas (photographies) et collectif xies), Naissance d'un théatre, du “Ciné-Union” a la
Limousine éditions CDN La Limousine, 1989

3. Plaquette L'Union n°20, Saison 2009-10, édgéar les Vingt ans de I'Union, interview d'Yvon ffawt
(directeur technique du CDNL entre 1986 et 2006)@&bor Rassov

4. TREATT N. (photographies) et collectif (texte$989
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facilite le travail des techniciens. Comme la dinue est trop fragile, un cadre meétallique
rapporté accueille les cintres. Au niveau du pldfola verriere est conservée car elle est
classéemais elle est rendue invisible, l'obscurité étadtessaire pendant les représentations.
Yves Lejeune choisit la couleur verte pour les aige et les siéges afin de rompre avec la
traditionnelle malédiction que I'on dit portée patte couleur au théatreEnfin, il ajoute des
loges et un petit foyer convivial pour les comeédiarproximité de la scene.

Le chantier de réhabilitation des locaux du CDNluaé deux ans et demi et a colté vingt-neuf
millions de francs. L'Etat en a financé la moitié,reste a été payé par la Ville, le Conseil

Général et le Conseil Régional.

Salle de spectacle du CDNL

1. Réunion de l'association PR2L et I'UniversiggLdmoges, 28 novembre 2014, intervention de C. iéou
Caffin
2. TREATT N. (photographies) et collectif (textes989

70



Détail d'un balcon

salle de spectacle du CDNL

tévrier 2011 (collection personnelle)

Luminaire, salle de lecture

février 2011

(collection personnelle)

Accueil, février 2011

(collection personnelle)
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En 1986, Arlette Téphany et Pierre Meyrand sontmésicodirecteurs du CDNL par le
ministere de Jack Lang. Arlette Téphany est la preanfemme a la téte d'un Centre
Dramatique Tous deux sont metteurs en scéne et comédiensntilfondé une compagnie a
Chelles. lls approuvent les choix de l'architecte, d'autgns que cela fait trois ans que le
CDNL est contraint a l'itinérance. Pendant lesdtay ils continuent a jouer au Grand Théatre
et dans les centres culturels et ils poursuivenfestival Le Printemps des Granges. lls
renomment le Centre Dramatique La Limousine et riggamt une soirée d'inauguration le 20
novembre 1989 avec une représentatiohal®/ie de Galiléade Bertold Brecht. A I'extérieur,
deux vaches limousines et une voiture Limousineesdrd'enseignes. Mise en scene par
Arlette Téphany, la piece réunit dix-neuf comédiests nécessite soixante-dix costumes

différents.

Alors qu'il y a sept cents abonnés au CDNL en 1886 directeurs désirent ancrer le
Centre Dramatique au territoire et, rapidement,ateent trés proches des publigaiisque
leurs idées perpétuetiesprit des coopérateurd.e répertoire méle auteurs "classiques” tels
Shakespeare, Corneille, Moliére et Marivaux, awtquus modernes dont Bertold Brecht et
Jean Giraudoux et théatre contemporain d'Eugeresdon Samuel Beckett ou encore Jacques
Téphany. Cette programmation de qualité se veut ouvetbeis, un théatre populair&litaire
pour tous', dans l'esprit du TNP de Jean Vildd'ailleurs, la comédienne Dominique Vilar, fille
de Jean Vilar, joue dans plusieurs créations dextéurs et épouse le dramaturge Jacques
Téphany, frere d'Arlette TéphanySelon Pierre Meyrand([ils veulent] créer des ceuvres
alliant divertissement et réflexion, pouvant toucheutant |'ouvrier que l'agrégé de
philosophie®. Nous remarquerons ensuite que cela pourraitrééégalement le répertoire de
Pierre Pradinas, directeur du Théatre de I'Unianee2002 et 2014. De plus, I'abonnement
décrit comme uricontrat de confiance pour soutenir la créaticgst réellement encouragé par
la direction : il y a deux mille abonnés en 1987eB8rois mille en 1991 Arlette Téphany et
Pierre Meyrand étendent également le festival @mps des Granges a la région entiére. La
consécration pour le couple a lieu en 1995, lordgupiecelLes Affaires sont les Affaires

d'Octave Mirbeau, mise en scéne par Régis Sankt@nlamousine, est recompensée par trois

. PENCHENAT J-C (dir.), 2006, p.221

. MINGAU M., 2011, p.86-88

. PENCHENAT J-C (dir.), 2006, p.221

. MINGAU M., 2011, p.89-93

. idem p.91

. idem 2011, p.89-90 (d'apré® Populaire du Centrel989)
. idem p.89-93
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Moliéres, ceux du meilleur décor, du meilleur acteour Pierre Meyrand et du meilleur
spectacle de théatre public. Le CDNL comptabilisg| enille abonnés et Limoges est des lors
percu sur la scéne nationale comme un foyer maiewréation théatrale. Malgré une pétition
intitulée Gardons-les(éditée par le quotidiehe Populaire du Centdesignée plus de 2 900
fois, le Ministre de la Culture Jacques Toubon dcle ne pas renouveler les mandats
d'Arlette Téphany et de Pierre Meyrand. Ces desmigsntent une derniere piedéguf et demi
écrite par Jacques Téphany, en décembre 1995,gpiitent le CDNL et créent ensuite la
compagnie ATPM Théatte

En 1991, avec l'aide du Ministere de la CulturedetConseil Régional, le FRAC
s'installe dans les anciens chais des coopéraiadrslispose de 450 metres? de salles voltées.
Les collections du FRAC Limousin sont trés impottanet |'espace d'exposition est depuis
longtemps trop petit, ce qui explique son déménagemla Région Limousin a récemment
acquis un vaste batiment du XIX° siecle, de styldustriel avec charpente métallique et
verriéres, afin d'y réunir le FRAC et I'Artotheq@e nouveau local vaste et lumineux posséde
des galeries superposées beaucoup mieux adagt@gsasition d’'oceuvres contemporaines. De
plus, sa situation en plein centre-ville sera biéuéf pour le rayonnement de ce lieu culttirel
qui manque de visibilité. Personne ne sait actoneldg ce qu'il va advenir des anciens chais
des coopérateurs, I'association PR2L désire lagegatder. |l serait sans doute possible de les
aménager pour héberger les compagnies en tourn€®HL, I'absence de lieu d'accueil étant
un probleme récurrent au Théatre de I'Union. Lesda vodtés sont sains, les dimensions
suffisantes et 'agencement des caves est idéalcpger des boxes séparés mais le manque de

luminosité pourrait toutefois poser probléme.

Le metteur en scéne Silviu Purcarete dirige le freddulandra a Bucarest, avant d'étre
nomme directeur de La Limousine en 1994. Ses omatiéalisées en province voyagent dans
les capitales, il bénéficie d'une renommée intéwnate et, suite a sa nomination par le
Ministere de la Culture, professionnels des artspulectacle et critiques francgais s'intéressent
de prés a son travail et vont le découvrir en Rauendnvité au Festival d'Avignon en 1995,
Silviu Purcarete y met en scelddu Rex avec des scenes de Machdtpres Alfred Jarry et

Shakespeare, ditus Andronicusde Shakespeare. Invité a Limoges, il monés Danaides

1. PENCHENAT J-C (dir.), 2006, p.221
2. Site du FRAC Limousin (derniére consultatiord4/02/15) : http://www.fraclimousin.fr/index.php/le-
frac/histoire-des-locaux
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d'aprés Eschyle en roumain sous-titré en fran§asaomination a Limoges révele le désir du
Ministere d'uné'internationalisation du travail qui se fait au CD{\..) dans une volonté de
cohérence avec le Festival des Francophonieglsts années 1990, en effet, sont I'ére de
linternationalisation du théatre contemporairA son arrivée en 1996, Silviu Purcarete ne
connait pas le Limousin, il a rarement séjournd-emce et ne maitrise pas parfaitement la
langue francaise : il se lance donc un véritablé. dé apprécie de suite la salle, ses
aménagements et son histoire, c'est pourquoirgbbaptise Théatre de I'Union afin, dit-il, de
“rendre, au moins par le nom, ce lieu a ceux quaeaient été a l'origine.En 1997, intéressé
par la transmission et I'enseignement, Silviu Peteafonde I'Académie théatrale de I'Union,
une école d'art dramatique attachée au CDNL. pamage la direction avec Paul Chiributa,
directeur pédagogique, roumain lui-aussi, ce quiagme une pédagogie venue d'Europe de
I'Est, centrée sur les principes de Constantinilgteski®. Nous reviendrons ensuite sur cette
école, un outil de création et de formation quiorate véritablement de la vie artistique au
territoire. Le répertoire de Silviu Purcarete cheamgdicalement de style vis-a-vis de celui de
Téphany et Meyrand, les textes sont vraiment dassi: Eschyle, Moliére, Tchekhoy,
Shakespeafe. mais les mises en scéne sont novatrices, cé dem adaptations, des
transpositions. Sa premiere création au ThéatréUskeon estL'Orestie d'apres Eschyle en
1996. Ses mises en scéne ne se veulent pas digatts, le texte n'est pas la priorité, lI'image
prime. Il signe des compositions trés visuelleappiques, qualifiées parfois de baroques, qui
bouleversent les repéres esthétiques plutdt classides spectateurs qui n‘adhérent donc pas
vraiment aux créations du metteur en scene rourS@s.mises en scéne expressionnistes sont
audacieuses mais n'ont pas été pensees pour édssides au plus grand nombre, elles sont
parfois dérangeantes. La démocratisation n'est Igpagriorité de Silviu Purcarete et ce
répertoire élitiste, bien qu'apprécié des professts et d'amateurs éclairés, impacte
durablement la fréquentation : il n'y a plus qué bents abonnés au CDRILEn 2002, Silviu
Purcarete, non renouvelé a la direction du Thédeel'Union, fonde une compagnie
internationale a Lydh Le metteur en scéne corrézien Pierre Pradinaemtedirecteur du
CDNL, nous y reviendrons dans le troisieme chapitre

MINGAU M., 2011, p.102

. ibidem

. idem p.103-104

. PENCHENAT J-C (dir.), 2006, p.223
. MINGAU M., 2011, p.103-104
PENCHENAT J-C (dir.), 2006, p.223

oOUTA WN R

74



C. Fonctionnement du Théatre de 1'Union

Le Centre Dramatique National du Limousin est itivelune mission de service
public : création, diffusion et soutien au théat@ntemporain, répartie entre une équipe
technique et une équipe administrative qui doitegde budget que lui attribue partenaires
publics et privés. Le CDNL est dirigé par des &etisdepuis sa création : soutenu par une
administratrice générale, une administratrice aelpetion et de diffusion et deux comptables,
le directeur porte le projet artistique du CentmarBatique et y met en scene des piéces. Le
metteur en scéne Pierre Pradinas quitte la directio Théatre de I'Union en décembre 2014
aprés douze ans de mandats. Son successeur Jeaert-amnd prend ses fonctions le ler
janvier 2015 accompagné par une directrice du d@pelment, sa femme Catherine Lefeuvre.
Face aux multiples projets de Jean Lambert-wilde(fsancophonie, pole Critique,...), nous
pouvons supposer que de nouveaux postes seroat creé
Angélique Dauny, responsable de la communicatilaioge les programmes, les affiches et le
site web, elle travaille régulierement avec la pedscale. Sous la direction de Pierre Pradinas,
elle collaborait avec Simon Pradinas, illustratatirGabor Rassov, dramaturge et metteur en
scene, pour la réalisation des plaquettes de saison
Trois personnes travaillent en contact direct dgs@ublics. Isabelle Delbruyere, responsable
des relations publiques depuis 2006, organise d#éena culturelles. Elle a commencé a
travailler au CDNL lors d'un stage pour obteniDIEUST Métiers de la Culture. Elle souligne
gue son travail lui apporte un enrichissement hanediculturel et ses nombreuses lectures
participent a sa culture général€hristofhe Mourlon-Caffin est chargé des relatipabliques
et des partenariats avec les établissements sldiarion Blanquet, responsable de I'accueil
et de la billetterie, gére les réservations vidolgiciel 4D Clients, la messagerie et l'accuell
téléphonique.

Tania Magy, diplomée d'un DEUST Meétiers de la aelfud'une licence en Droit-
Administration publigue et d'une licence en Soaao a travaillé au Festival des
Francophonies avant de rejoindre le Théatre dadiurChargée de production depuis 2005,
elle gére tous les aspects logistigues des tourréggsnales ou nationales de créations du
CDNL (hébergements, transports...), rédige lesratsitie cession de représentations et calcule
les frais annexes engendrés par les tournéess&lieplace avec les artistes lors des tournées

en décentralisation et accueille les compagnies lpsgquelles elle effectue un travail similaire,

1. Entretien avec Isabelle Delbruyére, 19 décer@dig, CDNL
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en contact étroit avec leur chargé de productitia, est donc l'interlocutrice privilégiée des
équipes artistiqués

Le directeur technique Gérard Forges réunit lesensyhumains et matériels nécessaires a la
création et a la diffusion des spectacle (décarstuenes, répétitions, son et lumiéres, accueil et
cessiom). Dipldmé d'un baccalauréat Construction mécanidum BTS Climatisation, et d'un
CAP Menuiserie, il travaille comme menuisier poureucompagnie de théatre puis est
embauché a l'atelier décors du CDNL. Il obtientugesun Master en Gestion culturelle
d'équipe technique par la validation des acquisigndn et travaille entre 2000 et 2007 sur le
Festival des Francophonies ou il apprend le mégerégisseur sous le statut d'intermittent du
spectacle. Il occupe le poste de directeur teclenagpuis 2007, pour lequel il se forme en
continu pour suivre I'évolution des normes techeguyancrage, levage, son, électricité,
sécurité). || manage I'équipe technique, travaile étroite relation avec la direction,
'administration et la comptabilité et doit justifi les achats aupres de Il'administratrice
Catherine Gravy. Il s'occupe des plannings de tépet(souvent a Paris puisqu'il n'y a pas
encore de salle de répétition au Théatre de I'Urebrdes délais imposés par les créations et
coproductions. Il y a environ deux semaines detitépds sur le plateau, entrecoupées de
discussions entre les équipes techniques et quisti (metteur en scéne, éclairagiste,
comédiens...). Pour que I'accueil d'un spectadtgessible, Gérard Forges demande une fiche
technique aux équipes auxquelles le CDNL souhaitetar une représentation, et, a l'inverse,
il s'assure également que les théatres qui sonhaitbeter une création du Théatre de I'Union
soient adaptés a la représentation. Il gére lsp@mn du matériel et des équipes des tournées en
collaboration avec Tania Magy. Gérard Forges egiaesable du fonctionnement du batiment
(chauffage, éclairage...), il avertit la directieinla Ville de Limoges (propriétaire du batiment)
en cas de probleme, il s'occupe aussi de la séauitpublic pour laquelle il doit suivre les
directives imposées par les lois. Il est formé, m@mLaurent Fortin, au maniement des
extincteurs et a I'évacuation. Un régisseur génémlirent Fortin, une régisseuse lumiere,
Claire Debar-Capdevielle et un régisseur son, NoBoeicherk, sont chargés des réglages
techniques du plateau, ils travaillent en collabora avec les équipes technigques des
compagnies accueillies.

La conception des décors est assurée par AlaincRetochef de l'atelier de construction,
également artiste et scénographe et par ClaudenBupaintre décorateur qui a effectué toute
sa carriere au Théatre de I'Union, mémoire vivaotdieu puisqu'il a rejoint I'Union en 1975,

1. Entretien avec Tania Magy, 17 février 2011, @DN
2. Entretien avec Gérard Forges, 17 février 2GTANL
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ainsi que par des intermittents. Alain Pinochet,tavaille au CDNL depuis 2000, est diplomé
des Beaux-Arts, il a été régisseur dans un ceram, ¢hef décorateur pour des émissions
télévisées, scénographe et constructeur de déaars ges compagnies, durant quatorze
éditions du Festival d'Avignon.

Esther Pillot, costumiére, habilleuse en chef spoesable de la réserve des costumes, a suivi
des études d'Histoire de l'art et archéologie pu@btenu le DMA Costumier-réalisateur a
Sartrouville. Avant de travailler au Théatre denith, elle réalisait des costumes pour le
théatre et le cinéma en tant intermittente du sgbst elle a ainsi travaillé au Théatre du
Capitole a Toulouse, a Paris et dans un petit thét@ien. Elle a également travaillé pour la
mode, dans la confection et la création. Son pasc@luridisciplinaire gravite autour de
différents aspects du costume : création, réatisathabillage, restauration et conservation.
Elle est aidée par des intermittents costumiecegturiers en période de créafion

L'équipe du Théatre de I'Union est petite, ce txpique par la taille et le budget du CDN,
les membres soulignent que cela permet de consengedimension humaine et une grande

cohésion.

Comme le CDNL est investi d'une mission de serpigblic, la gestion de son budget
est soumise a des regles parfois contraignantes tmgours logiques. Le Théatre de I'Union
est financé par de I'argent public et doit done éxemplaire et transparent sur I'utilisation de
ces fonds, il doit en rendre compte aux tutellgsaetenaires. Il a également des obligations en
terme d'activité : nombre de créations, nombre ef@ésentations... sont détaillés dans le
Cahier des missions des CDN que nous avons étadie i@ premier chapitre. En 2012, le
Ministere de la Culture a attribué a I'Union 1 4®liers d'euros (soit 2,34% des 59 853
milliers d'euros de la dotation a I'ensemble desNG@IDR)?. Catherine Gravy, administratrice
générale, m'a permis de comprendre de quelle neal@erhéatre de I'Union utilise son budget
pour répondre a cette mission de service ptblic
Le Limousin n'est pas une région trés riche et lges ne posséde pas énormément
d'industries, ce qui se répercute sur les recettés subventionnement du CDNL. Catherine
Gravy souligne le fait que, dans certaines régiensilles plus riches, les apports des

collectivités sont plus grands donc les moyens eiti@ Dramatique plus importants. Une ville

1. Entretien avec Esther Pillot, 16 janvier 20CBNL

2. Site du MCC - DEPS, études et statistiquesifi€hiclés 2015, Création, CDN-CDR (derniére cotasian :
15/04/15) : http://www.culturecommunication.gouv.fr/Politiquetinisterielles/Etudes-et-statistiques/Statistiques-
culturelles/Donnees-statistiques-par-domaine Cailstiatistics/Theatre-et-spectacles/%28languageffe2BR

3. Entretien avec Catherine Gravy, 28 novembrel2GDNL
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aisée peut accorder quasiment autant de subverdionSentre Dramatique que I'Etat. A
Limoges, nous ne retrouvons pas du tout ce ralis :collectivités territoriales ont leurs
missions obligatoires a remplir et la culture ariau second plan : par exemple, c'est une
mission facultative du Conseil Général. Les colététs font toutefois I'effort de soutenir
financierement le Théatre de I'Union a hauteuredesl moyens. Comme c'est I'un des plus
petits CDN de France, sans doute a cause delladaille la faible richesse de la région, I'Etat
est tres présent dans le financement du Théatf&xien, beaucoup plus que dans certaines
régions plus riches, afin de compenser les moyalisng peut obtenir auprés des collectivités
territoriales. Ces subventions permettent au CDNMLnhtener a bien sa mission de service
public, ainsi, il n'a pas a étre rentable.

Apreés la crise économique de 2008, il n'y a padeedésengagement de I'Etat envers le CDNL
et I'Etat, la Ville de Limoges et la Région Limonsint maintenu leurs subventions. Il y a trois
ans, le département a baissé de 10 000 euros erld@rde accordée a I'Union. Bien que les
subventions se maintiennent globalement, celar®ssenti comme une baisse puisque le colt
de la vie en général a augmenté et donc le cofbrd#ionnement du Théatre de I'Union. Le
chauffage, les contrats de maintenance, tout ceeguiindexé sur le colt de la vie, ont
augmenté également, il y a un budget plus restdeint une marge artistique moindre, précise
Catherine Gravy.

Les recettes propres représentent 20% du budg&Ddli, contre 80% de subventions. En
accord avec ses partenaires, le Théatre de I'Umimpose des places a des tarifs abordables. La
majorité des places prises sont moins élevéesegpkein tarif a 19 euros (peu vendu) : le prix
moyen des places achetées est compris entre &@09 grace aux abonnements et tarifs de
groupe, ce qui expligue le faible pourcentage @esttes propres. Catherine Gravy souligne
gue le CDNL ne souhaite pas que le tarif des plaog®eche certaines personnes de se rendre
au théatre, les partenaires ont suivi dans |'enkseogbchoix.

En plus des partenaires publics, le Théatre deditJast aidé par des coproducteurs, d'autres
théatres qui lui font confiance sur une créatioruowprojet : par exemple, poGncle Vaniala
scene nationale Bonlieu d'Annecy, coproductricesplectacle, a participé a hauteur de 30 000
euros au codt du montage de la piece, ce qui repiesnoins de 10% du codt global de
création. Comme les Centres Dramatiques sont remdar étre plus subventionnés que les
compagnies de théatre, Catherine Gravy souligndayue créations ne sont pas forcément les
spectacles qui ont le plus de coproducteurs : &fra de I'Union préfere, lui-aussi, coproduire

en priorité une compagnie plutét qu'un autre CeBir@matique car ce dernier a un budget
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"protégé" et maintenu grace a ses partenairesgsytdiors qu'un apport de vingt ou trente
mille euros est vital pour qu'une compagnie pumsater un spectacle.

Le colt d'une représentation au Théatre de I'Upiintres variable d'un spectacle a l'autre,
entre 1 500 euros et 14 000 euros sans comptdrdissannexes (transport des décors, de
I'équipe, hébergements...). Tout dépend du spectdella taille de I'équipe, des exigences de
chacun... Le codt d'une création du CDNL est lgsauariable, entre 200 000 et 350 000 euros
pour donner un ordre d'idée, la-aussi, cela dépendpectacle monté, du temps de création
nécessaire, du salaire des comédiens...

Quant au prix d'une cession de spectacle, il fgesais fixe mais calculé sur mesure pour
chaque spectacle par Tania Magy. A titre d'exempies représentation @hcle Vania la
derniere création de Pierre Pradinas (9-17 décer2did), a été cédée a un coproducteur
10 000 euros sans les frais annexes. Ce montants'aiplique par une équipe artistiqgue
importante (neuf comédiens, quatre technicieng)netemps de montage long (deux jours),
permet d'amortir Iégérement le colt de créatiore téprésentation déabaret de la Grande
Guerrea été cédée 1 500 euros a un centre commerclahames, ce prix réduit est justifié
par I'équipe peu importante (quatre comédiens eteahnicien), le montage rapide (deux
heures) et la proximité du lieu.

La Coop Atlantique est I'un des partenaires prikésSThéatre de I'Union, elle a versé jusqu'a
trois mille euros par an et, en contrepartie, edméficie d'un petit encart a la fin de la
plaguette de saison du théatre. Le premier versgnadors que le CDNL subissait des
difficultés financieres, lui a permis de passer'idpression en quadrichromie pour les

plaquettes et affiches.

En tant que spectateur, il est difficile de s'im&gique la création et la diffusion du
théatre soient aussi colteuses, ces indicationsixgermettent de comprendre pourquoi les
structures publiques n'‘ont pas a étre rentablese giorter un regard différent sur la création
théatrale, un processus artistique qui nécessitucoelp de temps et des subventions
suffisantes. Le spectacle vivant dépend vraimergupport de I'Etat et des collectivités, donc
de I'’économie de la culture, c'est un secteur éonanee assisté. Selon la loi de Baumol, c'est
un secteur archaigue caractérisé par des gains de productivité tosjdaibles. Les salaires

croissent en paralléle avec ceux d'autres secteuls progrés technique a généré une hausse

1. W. Baumol et W. Bowen, daferfoming Arts : The Economic Dilemm®&g686, opposent ugecteur progressif
(croissance forte des gains de productivité et shaires, diminution de la masse salariale) etsaenteur
archaiquedont fait partie le spectacle vivant.
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de la productivité. Cela entraine une hausse dtl d@afd spectacle que seule une hausse du
billet pourrait Iégérement compenser. En réal#é,dpectateurs eux-méme participent trés peu
au codt d'une représentation et une hausse dwepgendre nécessairement une baisse de la
fréquentation. Les subventions publiques (issuedndposition des citoyens) permettent donc
de compensent les déficits d'un secteur dont teugrafitent pas, une particularité francaise

qui souléve un débat entre démocratie et démoatatis parfois critiquée par des libéraux.

Malgré des moyens financiers limités, le Théatrel'daion parvient a accroitre sa
fréequentation, comme ces statistiques le démontreotsque Pierre Meyrand et Arlette
Téphany sont nommeés a la téte du CDNL, il y a ithaés. Comme leur répertoire populaire
et leurs personnalités accessibles plaisent ragder@ux spectateurs, il y en a 2 000 sur la
saison 1987-88 et 3 000 en 1991. Malgré une saisoeptionnelle, avec 5 000 abonnés et trois
Moliére en 1995, rappelons que le Ministere nemdod pas le mandat du couple. En 1996,
Silviu Purcarete prend la direction du CDNL, sopemoire expressionniste exigeant ne regoit
pas un succés similaire puisque la saison 200IeAh@bilise seulement 1 438bonnés et il
n'y en a plus que 800 en 200Ra premiere saison dirigée par Pierre Pradin@82D3) réunit
14 736 spectateurs dont 1 572 abofinBsur les saisons 2006-07 et 2007-08, la direction
expérimente des abonnements non nominatifs, il 90@ carte$ prises puis 800 la saison
suivanté. Durant les mandats de Pierre Pradinas, les abmemts se situent entre 1 400 et
1 500 cartes par saison, il y a environ 1 200 absran 2005-06et 1 375 abonnés en 2012-
13. Globalement, les mandats de Pierre Pradinas pemhed'augmenter sensiblement la
fréquentation, donc de démocratiser le théatreecoporain, puisque cette hausse est associée

a une programmation et des médiations miremenépens

Le taux de remplissage moyen de la salle avoisD# @ntre 2002 et 2006, avec 18 000

spectateurs par saiSoha fréquentation est en hausse constante deps&don 2008-09 avec

Entretien avec Yvon Lamy, sociologue, 11 judi2, Limoges

Morlaud Jacques,Echo de la Haute-Vienn@7 juin 2003, "L'Union séduit & nouveau le public
Mingau M.,Le Populaire du Centre24 juin 2011, "L'Union rime avec jubilation”

Morlaud J.|’Echo de la Haute-Vienn®7 juin 2003, "L'Union séduit & nouveau le public
Morlaud J.|’Echo de la Haute-Viennd 9 juin 2007, "Saison plus dense pour I'Union"

Mingau M.,Le Populaire du Centre24 avril 2008, "Le Centre dramatique redresdmalae"
Morlaud J.’Echo de la Haute-Vienn@5 septembre 2006, "L'Union joue la carte dédélité"
Robert Marie-Noélld,.e Populaire du Centre25 juin 2013, "Une vraie troupe théatrale preoips”
Mingau M.,Le Populaire du Centre80 décembre 2006, "Une marge artistique a préserv

CeNorwNE
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un remplissage a 75% puis a 81% en 2010-Q#&tte croissance qui se poursuit avec 87% de
places occupées en 2012-13 permet de constatée qineatre de I'Union fonctionne bien. En
paralléle a l'augmentation du remplissage de le,sily a aussi une hausse du nombre de
Spectateurs payants.

Le tableau permet également d'observer une haussssante de la fréquentation des
événements en entrée libre (lectures, cafés piplogoes, concerts, cartes blanches...) avec un
pic important pour la saison 2011-12 que l'on pepprocher des manifestations organisées
pour les Cent ans de I'Union qui ont connu un gearates.

RECAPITULATIF FREQUENTATION - THEATRE DE L'UNION - Centre Dramatique National du Limousin  SAISONS 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,
201042011, 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014

Fréquentation au siége
TR EN
total % entrées
total NB , . Total
. 2 %payant /|totzl spect %oexo/ |spectsteur fréquentatio| libres..
total jauge offerte spect i .. . . spect
jeuge | exonérés  jauge |spayantet nausiége /| (lectures, o
payants . - siege
e jauge totale | café philo,
concerte
saison 20305 10845 53 3010 14,82 13855 68 1837 | 15492
20072008 ’
saison 19014 12012 63 2253 1185 | 14265 75 4201 | 18666
2008/2009 ! -
saison 24306 16524 68 2311 9,51 18835 77 8477 | 27312
2009/2010 g
saison 25101 17714 71 2398 9,56 20113 20 8534 | 28647
2010/2011 g
saisen 25454 19563 77 2216 8,71 21779 86 14568 | 36347
201142012 g
saison
22144 16990 77 2202 9,94 19192 87 9802 | 28868
2012/2013
saison 24506 17 265 70 2582 1054 | 19847 81 10634 | 30531
2013/2014 -

chifires 13/14
non definitifs

Théditre de I'Umion - Centre Dramatigue Nationg! dir Limowsin / Comite oe swivi ou 26/06/2004

1. Mingau M.,Le Populaire du Centted7 juillet 2011, "Pierre Pradinas, saison 3"
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La saison 2014-15 est la derniere programmée marePPradinas, il laisse un théatre
en ordre de marche a son successeur Jean Lamigedtwier janvier 2015, ce qui préfigure
de nouvelles orientations, un projet artistiqudédént, des créations et une programmation
d'un autre genre que nous allons maintenant étudaé d'ateliers de confection de décors et
de costumes, le Centre Dramatique National du Lsimest rattaché a une Académie théatrale
qui dynamise le territoire. Enfin, la démocratieati du théatre contemporain et la

diversification des publics demeurent des priordtéd héatre de I'Union.

*kkkk
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CHAPITRE III

CREATION ET TRANSMISSION
DU THEATRE CONTEMPORAIN

AU CDNL
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1. Création et programmation : un théatre en évolution

A. Sous la direction de Pierre Pradinas : un théatre populaire ?

Pierre Pradinas est diplémé de I'Ecole NationaleéBeure des Arts et Techniques du
Théatre (ENSATT) en 19%7il y enseigne l'art dramatique entre 1995 et 199/&c des
comédiens et amis tels Thierry Gimenez et Alainteaul fonde en 1978 la Compagnie du
Chapeau Rouge, du nom de la rue d'Avignon ou se sifors leur salle de répétition et de
créatiod. Il y met en scene des textes contemporains, motrh des piéces de ses
collaborateurs dont Alain Gautré et Gabor Rastaje criminelle de Richard Ill, Jacques et
Myleéne..) et réactualise un répertoire classigue Misanthropede Moliere,La Mouettede
Tchekhov..3. Entre 1993 et 2002, la Compagnie du Chapeau Restggccueillie en résidence
au théatre La Piscine a Chatenay-Malabry. Entré 38987, Pierre Pradinas dirige le CDR
de Picardie, puis, en 1990, il crée avec Niels twesI'Ecole du Passage, un cours privé
parisien et il y anime ensuite des stages.

Pierre Pradinas est également auteur de théa&récilitGevrey Chambertiavec Alain Gautré

en 1982 et il a signé plusieurs textes avec sor Beanon Pradinas doAh ! le grand homme
en 1991, qu'ils mettent en scéne au Théatre dehUars de la saison inaugurale 2002-03 et
Ce gu’il ne faut pas fairen 1996, également mis en scéne plusieurs foiMNLCIl a réalisé
quelgues films donUn Tour de Manegen 1988, avec Juliette Binoche, Francois Cluzet et
Thierry Gimenez.

A partir de 2015, de nouveau intermittent, Pieradihas poursuit son travail en compagnie,

ainsi que les collaborations artistiques développée renforcées pendant ses mandats au

Y 4
Thétre
del’Union

CeNTRE DRAMATIQUE
NATIONAL DV LiMoviin

Théatre de I'Union.

Logo du Théitre de 'Union sous la direction de Pierre Pradinas

créé par Simon Pradinas, inspiré par la Compagnie

du Chapeau Rouge

1. Site Théatre-Contemporain.net, biographiesemtion de Pierre Pradinas (derniére consulta®il2/14) :
http://www.theatre-contemporain.net/biographiegstei®radinas/presentation/

2. Site de I'Académie (derniére consultation :12/44) : http://www.academietheatrelimoges.fr/equipe/pierre-
pradinas/

3. Site Théatre-Contemporain.net, biographies,esnien scéne de Pierre Pradinas (derniére conenltati
20/12/14) http://www.theatre-contemporain.net/biographiegtei€’radinas/scenes/

84



Pierre Pradinas dirige le Centre Dramatique NatidnaLimousin et 'Académie entre
le ler juillet 2002 et le 31 décembre 2014, il ana@rogrammeé treize saisons. Lors de
I'entretien qu'il m'a accordé le 20 décembre 2@1ghuligne que le Théatre de I'Union lui a
permis d'expérimenter des text&sans couler sa compagnietie prendre des risques en
mettant en scéne des textes d'Alain Gautré ou de Blagowson et de diriger les comédiens
de I'Académie poutlbu Roid'Alfred Jarry etL'homme aux valised'Eugene lonesco. Ainsi,
Pierre Pradinas a pu travailler sur la mise enesciéa appris a diriger une équipe importante
(entre vingt et trente personnes en comptant tesnnittents) et a créé lui-méme une quinzaine
de pieces. Il a mis en scéne plusieurs textesedieitontemporains vivants, souvent d'artistes
avec lesquels il collabore depuis longtemps. Piereglinas a montéantdmas revienfsaison
2003-04), L'Enfer (saison 2007-08) : une modernisation de I'ceuvreDdate Aligheri par
Gabor Rassov qui fait de ce modéle littéraire uomédie etLes Amis du placardsaison
2011-12) également de Gabor Rassov. Il a créé aessAmis du PrésidemtAlain Gautré
(saison 2010-11) : une satire des moeurs politiquesont primer I'ambition eDes biens et
des personnede Marc Dugowson (saison 2012-13) : une ceuvrerdentée qui s'interroge sur
la responsabilité de chacun face au gouvernemers glie le Régime de Vichy édicte des lois
a I'encontre des Juifs. Pierre Pradinas met égakeemescene des ceuvres d'un répertoire plus
classique .Le Conte d'hiverde William Shakespeare (saison 2002-3gorges Dandirde
Moliere (saison 2003-04),Homme aux valises Eugene lonesco en collaboration avec Gabor
Rassov (2005-06)-mbrassons nous Follevilleét 29° a I'ombred'Eugéne Labiche (saison
2009-10), ainsi g@ncle Vaniad'Anton Tchekhov (saison 2014-15). Son répertoiseé e
fortement marqué par I'humour, le comique, la d#@mrismais aussi par un questionnement,
souvent en lien avec l'actualité, parfois polémigRappelons qu'interroger le quotidien,
l'actualité, que porter une réflexion sur le mondens lequel nous vivons, semblent
caractéristiques des mises en scene et des textegdtre contemporain. La derniere création
de Pierre Pradinas au Théatre de I'Uni@n¢le Vaniad'Anton Tchekhov, prouve, tout comme
Maldoror, son adaptation deShants de Maldorode Lautréamont créé avec Gabor Rassov en
2007, que le metteur en scene peut aisément stexdeace répertoire drole et simple afin de le

renouveler.
La programmation de Pierre Pradinas est difficildéarire car elle se caractérise par

une grande diversité qui rappelle celle du théébrgemporain actuel. Il choisit toujours des

ceuvres populaires et abordables, accessibles actouse le sont ses créations. Le répertoire
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s'explique aussi par une volonté de la directitors d'une représentation, Pierre Pradinas
souhaite que le public regroupe différents agesatigories socioprofessionnelles, c'est pour
cela qu'il programme surtout des spectacles tobtiqgude différents genres, thééatre, danse,
cirque... Durant les mandats de Pierre Pradingsaipeu de spectacles pour enfants au siege
(environ un par saison) afin de maintenir cetteit@ixle publics dans la salle. Méme si le
directeur juge suffisante la programmation théatddstinée aux enfants a Limoges (prise en
charge notamment par le Théatre La Marmaille etQestres Culturels Municipaux), le
Théatre de I'Union décentralise chaque saison egsegentations dans des établissements
scolaires de la région, souvent situés en milieal ravec des micro-tournées. Par exemple,
Lecon de choses (épisodede Nathalie Fillion est présenté dans trois écetdsois colleges

de Haute-Vienne en janvier 2014 lors de séancdaiszn

Pierre Pradinas a associé au Théatre de I'Unioradiesirs comme Gabor Rassov dont il a
monté de nombreuses piéces, ou encore Alain Gattkéarc Dugowson. Gabor Rassov est
également comédien, il joue dans la plupart deatiors de Pierre Pradinas et il est l'auteur
des textes figurant dans les plaquettes de prégentie saison.

Le CDNL favorise également la diffusion des créadiales anciens étudiants de I'Académie,
par exemple les piéces du Collectif Zavtra (ségeehae I'Académie) et des compagnies
locales puisqu'il doit encourager la création ragle. On retrouve régulierement des metteurs
en scene régionaux dans la programmation, telsppailLabonne (associé au Théatre du
Cloitre de Bellac, de la compagnie Théatre en dialg), Eugene Durif (compagnie L'envers
du décor), Filip Forgeau (Le Désordre, avant 20df0Xavier Durringer (La lézarde). Ces
auteurs-metteurs en scéne tous implantés en Limaegiuis plus de quinze ans sont devenus
de véritables habitués de la scéne du Centre Digueat

Le répertoire dépend évidemment du directeur tivessemblable qu'il change donc de style
avec l'arrivéee de Jean Lambert-wild. En effet, cleadirecteur apporte sa culture et est proche
de certains artistes, d'auteurs, ce qui fait évdau@rogrammation. Toutefois, on observe que
selon l'actualité, selon I'état général du monaeghnds sujets semblent émerger certaines
années des spectacles proposés par les compaguoise, notions d'argent et de capital... Les
CDN mettent en avant des artistes contemporaingesbires sensibles au monde dans lequel
ils vivent, qui s'inspirent de thématiques quitlschent pour créer. La programmation reflete
au moins partiellement ce gu'est la création copteaine, or cette derniére reflete souvent
I'état du monde et les préoccupations des artisliesa donc un lien plus ou moins étroit avec

['actualité.
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Lors de I'entretien qu'il m'a accordé avant soradéPierre Pradinas tente de dresser
un bilan des douze ans qu'il a passé au Théatigmen. Lorsqu'il a pris son premier mandat
en 2002, le théatre subissait une période diffigilétait peu reconnu sur le territoire et peu
fréquenté. Le directeur prend conscience dés savéarque'le théatre n'est pas en prise
suffisante avec la ville et sa populationine situation compliquée qui existait avant son
arrivée et qui concernait également I'Académierr@i®radinas n'a pas recu de nouvelle
dotation et les difficultés financiéres ont légéeminparalysé I'établissement jusqu'en 2004
environ. Pendant cette période, il a toutefois neain le rythme de I'Académie, les salaires et
la qualité de la programmation du Centre Dramatidiierre Pradinas a fini par obtenir des
subventions plus importantes qui lui ont permisreldresser la situation, d'avoir une marge
artistigue convenable et d'imposer la présencéédelé au niveau national puis international.
Il remarque qu'il a été trés soutenu par I'Etatest collectivités, bien que les avis de ces
différentes administrations publiques divergeaparfois quant a I'avenir des structures.
Aujourd’hui I'Académie est I'une des onze écold®nales labellisées par le Ministere de la
Culture, un important péle de formation reconnu'é&@rdnger également. Actuellement, le
Théatre de I'Union est connu et reconnu dans lamdgmousin, Pierre Pradinas souligne que
ce lieu enthousiasme réellement les passionndsédére. Il y a une bonne fréquentation et un
rayonnement régional auparavant inexistant. PiBmadinas ne voulait pas que le Centre
Dramatique du Limousin soit seuleméiine sorte de distributeur automatique de culture”
mais que ce soit un lieu convivial et ouvert"taiculture est synonyme de plaisill“a tenté de
"déculpabiliser” certains publics qui pensaient auparavant quédatte était réservé a une
élite intellectuelle, qu'aller au théatre nécedsda bien s'habiller et de dépenser pour les
places... Pierre Pradinas a souhaité leur montredejCDNL a une mission de service public,
que les places y sont trés abordables, y comprtislpe chémeurs, les étudiants, les personnes
aux revenus modestes. Il constate que cela a tms fonctionné, le public s'est
considérablement élargi et diversifié sous ses maiand a réussi a opérer un veéritable progres

dans la démocratisation de I'art dramatique.

Pierre Pradinas évoque sa maniere de travailleand] il monte une piece, il passe
beaucoup de temps avec les comédiens, il legdaditler sans relache a des horaires difficiles
(entre midi et minuit), les met sans cesse au Héfpprécie diriger des comédiens qu'il connait
bien, avec lesquels il peut progresser continuaignad'une piéce a l'autre et les amener a

1. Entretien avec Pierre Pradinas, 20 décembré, ZLINL
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dépasser leurs limites. Il a dirigé Romane Bohrirgdpns sept pieces et Mathieu Rozé dans
cing pieces. Ces deux comédiens jouaient damde Vania sa derniere création au CDNL,
tout comme Thierry Gimenez, qu'il retrouve régaident sur le plateau. Ainsi, leurs
collaborations sont sans cesse renouvelées. Tajtdés créations de Pierre Pradinas ne
présentent pas systématiquement la méme distnhuilocollabore également avec de
nouveaux comeédiens. Par exemple, il souligne glavait jamais dirigé Scali Delpeyrat ni
Martine Irzenski avanOncle Vaniaet il aimerait poursuivre ces collaborations ¢has
nouvelles tétes évitent une sclérose de la troupeline époque ol les troupes permanentes
sont de plus en plus rares et ou les comédiensnaidieersifier leurs collaborations, Pierre
Pradinas dit travaillerdvec une troupe au sens moderne, en troupe au s{edfe”,il pense
que 'le théatre a besoin de réinventer la notion de peu Rappelons que c'est une
problématique qui a parcouru la naissance et leldgpement des Centres Dramatiques

Nationaux, et plus généralement la décentralisahiéatrale.

Simon Pradinas est un artiste associé aux créafiwi@DNL depuis le premier mandat
de son frére Pierre Pradinas en 2002. Peintreaphggte, scénographe, scénariste et écrivain, il
utilise de multiples supports pour des ceuvres suutves colorées qui ont été exposées au
Musée d'Art moderne de Paris en 1985. Simon Pradieaendique une immeédiateté, une
spontanéité dans ses ceuvres, il désiapter l'instant présent! Avec Pierre Pradinas, il a écrit
les textes des piecéd ! Le grand hommieet Ce qu'il ne faut pas faifell réalise les affiches
et les illustrations des plaquettes de saison oapitésente les lieux et la vie du Théatre de
I'Union, ainsi que toute l'iconographie des sitebwu théatre et de I'AcadérhiEntre 2002 et
2010, les couvertures des plaquettes et affichesa®n sont caractérisées par des croquis
noirs sur fond blanc, du rouge pour mettre en vatmrtains éléments dont les textes et
beaucoup de vides, elles sont tres sobres. Lolsqheatre a redressé une situation financiere
difficile, le service Communication passe a l'inggien en quadrichromie et cela ouvre de
nouvelles possibilités. Vers 2010, I'ceuvre picterdie Simon Pradinas prend un tournant,
influencée également par un sé€jour en Asie en 208¥ personnages se multiplient, les scénes
se complexifient, les affiches sont trés colordepartir de la saison 2011-12, les affiches de

saison représentent le public du théatre : postatspectateurs, spectateurs assis dans la salle

1. Sala Eval’Echo de la Haute-Viennel4 mars 2008, "Expo : Simon Pradinas. L'Art pajyel au service du
bien-étre"

2. Ah! Le grand hommeéPierre et Simon Pradinas, éditions Le Chapeag&QNL, 1991

3. Ce qu'il ne faut pas fairePierre et Simon Pradinas, éditions Le Chapeag®&®dl096

4. Site de I'Académie (derniere consultation 0Q7L5) :http://www.academietheatrelimoges.com/
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ou au foyer-bar... Simon Pradinas valorise ainsngagement et la fidélit¢ du public,
indispensables a la vie d'un théatre. Les dernadffiehes sont caractérisées par un trait simple
presque enfantin, des courbes, des couleurs vivesngbreuses. Dans les plaguettes de saison,
les illustrations pour les spectacles, plus préseque les photographies, sont plus sobres,
souvent de simples croquis en noir sur un fond rolormme.

Simon Pradinas a exposé ses ceuvres au CDNL : €) P@positionCahier tropical méle
illustrations pour I'Union, ceuvres inspirées par tcavail d'affichiste et créations plus
anciennes En collaborant avec le chef de l'atelier constomcdes décors, Alain Pinochet,
Simon Pradinas réalise des sculptures en fil dpdet du personnage présent sur les affiches,
le logo du Théatre de I'Union, afllde le sortir du graphismé! Il expose aussi des courts-
métrages, leMinimum Moviesd'une minute chacun, ou il met en scene ce m@&rspnage,
ainsi que de grands tableaux tres colorés qu'diat gn Chine en 2007 et qui représentent le
bonheur qu'il dit avoir trouvé en Orient. En 2008availle également sur la scénographie de
L'Enfer avec Herbert Posch, il réalise des images vidé&o ldomise en scene de son frere. En
2011, son expositioRortraits est accueillie au Théatre de I'Union, il souhegtgsiter ce genre
pictural en utilisant des canons de la peintune dé leur donner une certaine universalité. Ces
ceuvres sont realisées a la plume et I'encre deeGfiapres des croquis représentant des
personnes cheres a l'artiste. Parmi les vingtautstiigurent ceux de personnalités associées au
CDNL dont les comédiens Denis Lavant, David Ayaldemn-Pierre Darrous$in

En 2014, il réalise avec Orazio Trotta la scéndgemOncle Vaniaet il signe également
I'affiche monochrome de la piéce, un portrait ddniTchekhov d'aprés une photographie de

Ria Novosti.

Notons qu'avec le départ de Pierre Pradinas, tGotmographie du Théatre de I'Union va
changer, Jean Lambert-wild va donner au CDNL unavelke identité visuelle dont nous

n‘avons pas encore connaissance.

1. L’Echo de la Haute-Vienn@9 février 2008, "Le travail de Simon Pradinagailé a I'Union"
2. Mingau M. Le Populaire du Centrel5 février 2008, "Simon Pradinas présente soneCatopical a I'Union"”
3. Mingau M. Le Populaire du Centrell mai 2011, "Simon Pradinas expose a I'Uniogylasl 28 juin”
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Affiches réalisées par Simon Pradinas pour la saison 2013-14 et Oncle Vania

Pierre Pradinas avait quelques projets qu'il n'anpttre en place par manque de temps
ou de subventions. Bien qu'il y ait eu de nombrsp&ctacles présentés en décentralisation
dans la région, il désirait tout de méme créerastial en Corréze et il aurait aimé développer
plus le rayonnement du Thééatre de I'Union sur éeride des départements. Tout comme
Isabelle Delbruyére, le metteur en scéne regregidement que la manifestatidues auteurs
vivants ne sont pas tous mortsganisée sous la direction du metteur en scéipeHorgeau
(directeur artistique de La Fabrique a Guéret)pas fin en 2012 aprés dix ans de succes.
Chaque mois, un auteur venait dans la région aur€&ramatique ou dans une librairie
indépendante pour rencontrer les lecteurs, ce aunait lieu a d'intéressantes mises en espace
de textes contemporains. Pierre Pradinas aurag alfer encore plus loin dans les relations
entre I'Académie et le Centre Dramatique et déyaolus les relations de I'Académie a
I'international notamment. Il regrette de n'avaaspu engager plus de salariés permanents.
Enfin, il lui semble important d'améliorer le sieeb du Théatre de I'UniorfLe Centre
Dramatique est un chantier permanent ou beaucoupldeses restent a faire, c'est cela

égalementsouligne-t-il,qui en fait une structure toujours dynamique".
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Pierre Pradinas laisse a son succesSeunrthéatre en état de marche, un outil de
création et de diffusion qui fonctionne bien, péccueillir un nouveau projet artistiquete
qui faisait également partie de sa mission de deéalesation. Pierre Pradinas souligne la
réactivité de son successeur Jean Lambert-wild bgoéficie d'un'état de grace"et d'une
grande liberté d'action lié a la nouveauté. Avanpsse de poste officielle |€ Janvier 2015,
Jean Lambert-wild a débuté une réflexion solidesas projets pour le Centre Dramatique du
Limousin. Selon Pierre Pradinas, il manque au @ebtamatique une salle de répétition, c'est
un probléme récurrent puisque, a I'occasion délbeation des Vingt ans du CDNL en 2§09
I'équipe a discuté avec la municipalité afin d'obteles lieux de répétition et d’hébergement
pour les artistés mais cela n'a pas abouti. Jean Lambert-wild sembbir trouvé une solution
qui satisfait sont prédécesseur. Pierre Pradinasepaussi que le Théatre de I'Union a besoin
d'une plus grande implantation dans les trois dépents, sous la forme d'assistance aux
compagnies, d'aide a la création, notamment ens€retien Correze ou le rayonnement du
CDNL est moindre. Toutefois, il est nécessaire lgu€entre Dramatique ne prenne ni toute la
place sur la scene culturelle, ni toutes les sufbwes, son rayonnement ne doit pas
concurrencer les compagnies et les acteurs du af@peshent culturel local. Selon Pierre
Pradinas, le premier objectif d'un Centre Dramatigst "de susciter des vocations, de
développer la vie associative et d'intéresser kessgau théatre des I'écoleC'est également
bien s(r I'application du projet artistique d'unedteur nommé au niveau national. |l faudrait,
pense-t-il, développer encore les relations inteynales, car cela fait également partie de
I'ancrage du lieu. En effet, une présence natioealaternationale, qui échappe au territoire,
est essentielle a la région Limousin, peu rayoredlon Pierre Pradinas, Jean Lambert-wild
est entierement qualifié pour développer les m@tatinternationales, d'autant plus qu'il diffuse
ses créations dans différents pays dont le JaplarRaissie.

Nous pourrions penser que l'organisation d'un ntagdf problématique puisque le
directeur sortant quitte le Centre Dramatique arsde la saison qu'il a programmé, mais cela
ne géne absolument pas Pierre Pradinas. Ce dénouee cette organisation logique car cela
permet au directeur entrant d'avoir du temps peoagrammer la saison suivante, un temps
toutefois raccourci car, selon le metteur en scéne saison a venir se programme des octobre-
novembre, c'est-a-dire dés le début de la saisorcoems. Ce fonctionnement implique

également que le directeur entrant assume entiatelmeravail et la programmation de son

1. A ne pas confondre avec les 100 ans de la Gatiygéen 2011
2. Mingau M.,La Montagne 20 novembre 2009, "Une scéne conquise de hattee!'lu
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prédécesseur, en faisant abstraction de ses gosggtanents personnels : une continuité, une

filiation sont nécessaires au bon fonctionnemenadtructure théatrale.

Pierre Pradinas souligne l'importance des inteemiist dont le statut reste, selon lui,
trop précarisant, car, du fait de leur professienrs rémunérations sont trés aléatoires. Lui-
méme ne peut enchainer tous les trois mois uneetieunise en scene et, tout comme lui, les
artistes du spectacle vivant ont besoin de temps [, réfléchir, travailler sur un projet
avant sa mise en ceuvre. Une société saine, dlbit, savoir préserver ses artistes, il est
essentiel de consolider le statut des intermittétmter les pieces du répertoire, les pieces de
jeunes auteurs, entretenir et stimuler la créatigratrale nécessite des subventions. Pierre
Pradinas souligne qu'une piece de théatre n'estipgsoduit ou une marchandise, c'est une
forme d'art qu'il faut aider a naitre et qui nigat définition pas rentable bien qu'elle puisse

I'étre. Soulignons d'ailleurs que toute forme tdige n'a pas a étre rentable.

Pierre Pradinas est trés attaché au patrimoina, raémoire et a leurs transmissions.
Ainsi, il a fété les Vingt ans du Centre DramatidNegional du Limousin en 2009 potrendre
hommage a ses prédécessewat il est conscient de lI'importance de leur titaed les Cent
ans de la Coopérative en 2011, pour valorisetdinesde la construction du batiment, le travail
des coopérateurs et la récupération en cinémasdluhaité inscrire et pérenniser cette histoire
de Limoges dans son projet artistique. De nhombhebitants de Limoges se souviennent du

Ciné-Union, rappelons-le, ce qui explique le grandces obtenu par la manifestation.

B. Sous la direction de Jean Lambert-wild : extérioriser le théatre et

l'internationaliser ?

Directeur du Théatre de I'Union depuis le ler jan2015, Jean Lambert-wild dirigeait
auparavant la Comédie de Caen (CDN de Normandm)isl007. Metteur en scene, auteur,
scénographe et acteur, il fonde ses créationsréhésitsur les collaborations artistiques, les
coopérations et lemulti-médium: le croisement de différents arts ou genres, tetisdétre, le
mime, le cirque, la danse contemporaine, les ad#timédia et la vidéh donc sur une

pluridisciplinarité. Sa démarche artistique estgunae par sa jeunesse passee a la Réunion ou

1. Site de la Comédie de Cagierniere consultation : 13/05/15) :
http://www.comediedecaen.com/comedie _de caen-jaatbdrt-wild-159.html
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son pére a créé une coopérative bovine et ou ibw&e les mythes et les écritures
francophones, ainsi que par les nombreux voyagék effectue en Europe, en Asie, en
Afrique, en Amérique... lorsqu'il est invité enidence, a des festivals...

Le répertoire de Jean Lambert-wild comprend esslmient les mises en scéne de ses
propres textes (parus aux éditions Solitaires Ip&stifs) ainsi que des adaptations : en 2001,
Orgia de Pier Paolo Pasolini, en 20%0corps perdude Kouam Tawa, et en 2014, avec Marcel
Bozonnet et Lorenzo Malaguerfan attendant Godotle Samuel Beckett, une mise en scene
remarquée par la critique pour son innovation &t aeteurs africains Fargass Assandé et
Michel Bohiri dans les réles de Vladimir et d'Egiva et dans laquelle Jean Lambert-wild
jouait Lucky. Soulignons la grande internationdlma du travail artistique de l'artiste, tant
dans la diffusion de ses mises en scene que datreéenombreux partenariats qu'il méne avec
des artistes internationaux, par exemple avec faédienne burkinabée Odile Sankara, le
chanteur américain David Moss, la chorégraphe @aralarlson (Etats-Unis/Finlande),
I'acteur japonais Keita Mishima ou encore avecédteur en scene suisse Lorenzo Malagderra
pour lequel Jean Lambert-wild a réalisé la scémuiyeade Babel, After the ward'apres
I'ceuvre de Xavier Dayer et Alberto Manguel, créd aéatre de Vevey en 2014.

Jean Lambert-wild débute en 1990 la création devfeethéatrale qui marque depuis sa
vie, L'Hypogée composée de deux grands volé¢Bcmnésié (qui comprendra tous ses projets
artistiques de grande envergure dont t@anfessionstrois Mélopées trois Epopées deux
Exclusions etin Dithyrambe)et lesCalenture$ qui comprendront 326 courtes piéces théatrales
(entre 15 et 45 minutes) basées véritablemenaguedformance et destinées a étre jouées hors
d'un théatre, dans des lieux atypiques, dans e adel festivals, de musées, de centres d'art
contemporain, de piscinfes Jean Lambert-wild a actuellement créé une wingt de
Calenturesil joue dans chacune de ces ceuvres qui utillaemiagie, l'illusion et le personnage
du clown pour interroger l'espace théatral, aing geuxConfessiondGrande Lessive de

printempsen 1990 eCrise de nerfs - Parlez-moi d'amoan 2003), deuiélopéegMue en

1. Site de la Comédie de Cagierniere consultation : 13/05/15) :
http://www.comediedecaen.com/comedie_de_caen-jaarbdrt-wild-159.html

2. Ecmnésie "du préfixe greek- qui marque le mouvement du dedans vers le delhalsranéméqui signifie
mémoire, I'évocation hallucinatoire de tranches passé" selon le site de la Comédie de Caen (derniére
consultation : 13/05/15)http://www.comediedecaen.com/web/l-ecmnesie-14.html

3. Calenture "délire furieux auquel les marins sont sujets ldes la traversée de la zone tropicale et qui est
caractérisé par des hallucinations et le désir gigtible de se jeter a la mestlon le site de la Comédie de Caen
(derniére consultation : 15/05/15http://www.comediedecaen.com/web/les_calenturelstiil .

4. Site de Jean Lambert-wild & associés (derni@resultation : 15/05/15)http://www.lambert-wild.com/fr/jlw-
et-associes/jean-lambert-wild
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2005 etLa Mort d'Adamen 2010) et un&popée(Splendeur et lassitude du Capitaine Marion
Déperrier en 1999). Pour réaliser ces ceuvres, Jean Lamildrs\associe avec une trentaine
d'artistes, metteurs en scene, comédiens, musigiégisseurs,... qui forment un collectif de
création nommdean Lambert-wild & associédean Lambert-wild s'investit également dans la
transmission en intervenant dans des écoles dlad, conservatoires régionaux et des
universités en France ou a l'étranger, il donneiaim cours a Sciences Po-Paris depuis

septembre 2014 qui s'intitufaureur et Carnage dans le théatre occidental

Le Ministére de la Culture et de la Communicatiorldie le projet de Jean Lambert-
wild de "novateur et fédérateur'tEn effet, le metteur en scene associe au Théatt#®Jnion
guatre "artistes coopérateurs" Marcel Bozonnet, Lucie Berelowitsch, David Gaucha
(metteur en scene de la région Limousin) et Nagtllion. Durant son mandat, le directeur
souhaite renforcer et développer les partenariatsheatre de I'Union avec d'autres structures
culturelles de la région, notamment le Festival &esncophonies, le Sirque, et I'Opéra-
Théatre, ainsi que le FRAC du Limousin et I'Uniwtérsle Limoges. Il ouvrira également deux
espaces au sein du CDNL, l'un dédié "aux perspectty identités de la langue francgaise"”, aux
écritures contemporaines francophones, l'autre aritmue théatrafe Jean Lambert-wild
souhaite associer durablement les spectateursogat ge I'Union, en tant quebopérateursce
gu'il avait mis en place a la Comédie de Caen.

Le 19 janvier 2016, s'inspirant de la piece de 8bpkare, Jean Lambert-wild mettra en scene
au Théatre de I'UnioRichard IIl - Loyaulté me lieil partagera la scéne avec la comédienne
Elodie Bordas. La scénographie de ce grand prajetcbllaborer entre autres, le musicien
Jean-Luc Therminarias, l'artiste Stéphane Blandeegboratoire américain FuturePerfect et
I'Université du Texas (a Austin) pour la créatioes ceffets visuels, de I'animation d'images

(avec les logiciels TouchDesigner, FaceShift, MAafAes systemes Pipeline et Rigging).

C. Des outils au service de la création et un lieu de formation

Le CDNL est doté d'ateliers de confection de déebrde costumes et de réserves qui

lui permettent une autonomie dans la réalisationpdgets artistiques. Il collabore avec

1. MCC, Communiqué de presse du 03/07/14, "Nonunade Jean Lambert-wild a la direction du Thédiee
I'Union, CDNL"
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I'Académie théatrale, Ecole Supérieure Professitnde Théatre du Limousin, dirigée par le

directeur du Théatre de I'Union et un directeurag@dique.

. L'atelier Costumes

Rencontrer Esther Pillot permet de découvrir l&Hjgités de I'atelier de création et de
confection de costumes du Théatre de I'Union emlkier de costumiér L'atelier est
remarquable par sa taille et son équipement, atesutil performant qui dispose d'une grande
table de coupe ou peuvent ceuvrer ensemble quattenters, d'une presse vapeur, de deux
machines a coudre et d'une surjeteuse. En périedréation importante, I'espace permet de
rajouter une seconde table ou peuvent travaillarx dautres costumiers. Esther Pillot,
costumiére depuis pres de dix ans, remarque gtithee de disposer d'un tel confort de travail,
elle peut ainsi créer des costumes trés volumin&uitre de comparaison, l'atelier de I'Opéra-
Théatre de Limoges est plus petit alors qu'il piodme quantité annuelle de costumes
supérieure a celle du CDNL.

Esther Pillot cumule trois missions au Théatre'dribn : elle est chef costumiere de l'atelier,
habilleuse en chef et responsable de la réservediteeteur technique Gérard Forges lui
transmet les plannings de créations et de repaisam afin qu'elle organise ensuite celui de
I'atelier. Elle souligne l'importance de gérerdesits et les budgets, de respecter les devis pour
les matieres premiéres et les délais imposés garelgrésentations. En ce qui concerne la
création des costumes, les délais de réalisationtses variables, entre deux semaines et trois

mois, ils dépendent de la quantité et de la conitglebles costumes.

Lorsque Esther Pillot est créatrice-costumes pouspectacle, elle s'entretient d'abord
avec le metteur en scene pour saisir I'univers iacherche. Afin de créer des costumes pour
la scéne, il est nécessaire de prendre en comptEtagraphie globale, les décors et lI'impact
des lumiéres sur les créations, il y a un longditade recherche avant la réalisation du
costume. Le costumier doit réeussir a saisir l'idérglobale du spectacle pour ensuite aller dans
la définition de chaque personnage, vers le pdidigice qui lui permettra de proposer des
maquettes et des recherches iconographiques cob&r&es discussions et des ajustements
sont parfois nécessaires lors des répétitiongriiteaqu'un costume soit retouché aprés avoir
été vu porté sur scene. Pour deux pieces difféseiigther Pillot ne crée jamais deux fois le

méme costume, cela I'oblige a toujours faire predeseréativité.

1. Entretien avec Esther Pillot, 16 janvier 204fJier costumes du CDNL
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Créer des costumes pour la scéne nécessite da@desl dispositions particuliéres : choix de
matiéres non fragiles, lavage des tissus avanbu@e pour resserrer les fibres, conception de
vétements pouvant étre nettoyés quatre cents feidprts de certains éléments... Il faut
également prendre en considération les changemagities de costumes, un acteur pouvant se
changer une douzaine de fois par représentatiam. e le comédien s'habille rapidement,
Esther Pillot a recours a des systemes de fermatgemieux : boutons pressions parfois
cachés sous de beaux boutons factices, scratchantsi.. Il est impératif que les costumes
soient faciles d'entretien et, dans la mesure dgipke, trés résistants au jeu, a la transpiration,
et a la maltraitance du vétement dans certains loagarres, acrobaties, eau, terre, faux sang...
ne doivent pas les endommager. L'atelier réalistoisades doublures des costumes s'il sont
fragiles ou exposés a des matiéres salissantesscaure, surtout pour les personnages
principaux.

En période de représentation, I'entretien des owstise fait principalement sur les piéces en
contact direct avec le corps en machine ou a sEo(tbrisant...). Il faut prendre en compte les
temps de séchage et de repassage, si bien quesseg pieces sont utilisées pendant quelques
représentations avant d'étre entierement lavésgattees. Certains costumes nécessitent un
entretien des la fin de la représentation, notaniipear 6ter des matieres salissantes telles de

la terre ou du faux sang.

Atelier Costumes du CDNL, croquis pour Embrassons nous, Folleville

d'Eugéne Labiche, mise en scéne de Pierre Pradinas
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Lorsque Esther Pillot est seulement chef d'atdlians le cadre de coproduction, le metteur en
scene travaille avec son propre créateur-costuiraecostumiere ne prend donc pas de grande
décision artistique, elle confectionne les costudiaprés les maquettes et les idées qu'on lui
transmet. Esther Pillot est également habilleuseclesf pour les spectacles accueillis au
Théatre de I'Union, mais elle est remplacée par idiesmittents en période de création.
Réservée a I'habillage, une piece pres des logagnble nécessaire pour réparer rapidement

et nettoyer les costumes pendant les représerdation

Pour la saison 2014-15, l'atelier réalise les ecossipourPermafrost, Oncle Vania, La
Dame aux caméliast SophoclePermafrost un texte de Manuel Antonio Pereira mis en scene
par Marie-Pierre Bésanger, est une création damsdee du festival des Francophonies, en
résidence a Bellac en septembre 2014 puis jouda&atre de I'Union. C'est une coproduction,
ce qui signifie que le Théatre de I'Union met gdsstion son personnel et ses ateliers, les
matieres étant a la charge de la compagnie elleenEsther Pillot est créatrice-costumes pour
ce spectacle, elle débute son travail de recheznhmai-juin en rencontrant plusieurs fois la
metteuse en scene pour cerner l'univers et lesiroest recherchés. Face a un budget peu
conséquent, la costumiere multiplie les recher@resoutiques de prét-a-porter, en friperies
associatives et dans la réserve, elle retoucheterlss vétements. D'une maniére générale,
pour des pieces contemporaines, ou bien Estheat iée le vétement complet ou bien elle
l'achéte dans une boutiqgue de prét-a-porter st ples rapide. Elle demande parfois aux
boutiques de lui préter des vétements afin de s/itér conviennent au metteur en scene. Pour
Permafrost les friperies lui ont permis de trouver des gilesagés peu codteux, avec déja la
patine recherchée, correspondant a I'ambiance g&da : un milieu ouvrier populaire avec
des personnages modestes. Esther Pillot doit padotentuer artificiellement l'usure d'un
vétement, elle souligne avec humour que le costupgat acheter ce qui n'intéresse personne
en friperie, une solution parfaite pour la véradiiéne piéce de costumes et un budget moyen.
La difficulté réelle est d'y trouver les couleutsneatieres qui correspondent aux idées du
metteur en scéne, ce qui est parfois plus longlgueréer de toute piéce un costume.

Pour Oncle Vaniad'Anton Tchekhov, mis en scene par Pierre Pradilesscostumes sont
signés par la créatrice-costumes Danik Hernandeec Aaide d'intermittents, dont Julien
Silvereano, Esther Pillot confectionne les pantal@h les chemisiers portés par Romane
Bohringer. En effet, le personnage d'Elena, jeuwsranie aisée et élégante, nécessite des

costumes particulierement bien coupés dans desmsthobles (satin, soie...) afin qu'on les
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remarque. Les personnages masculins, travailleausybois, ne nécessitent pas d'aussi beaux
vétements, ils portent donc des basiques, pantatoctsemises, achetés en boutiques de prét-a-
porter. L'atelier réalise également la robe porp@e Martine Irzenski qui joue Maria
Vassilievna Voinitzkaia.

Pour laDame aux caméliasur un texte d'Alexandre Dumas fils, Esther Pitavaille seule
avec Philippe Labonne, ils utilisent le stock perss de costumes du metteur en scene. Ce
dernier arrive avec des idées tres précises, brantencé la création et les recherches en
résidence avant de rencontrer Esther Pillot. Latuooigre s'occupe principalement de
retouches et d'ajustements sur les comédiens let ctéation d'effets, par exemple accentuer
une fente pour donner un c@euturea une jupe. Elle restaure également un costume utas
coupe d'époque pour la comédienne principale, redldait pas de création véritable sur ce
spectacle. Une robe de mariée et une paire de slvassissues de la réserve servent
également, ainsi qu'un smoking acheté en ligndneERillot juge le projet scénographique de
Philippe Labonne tres cohérent et visuellementsi¢les mélange peu traditionnel de costumes

de coupe historique et de costumes contemporadimagiulierement intéressant.

Esther Pillot implique le plus possible les stagisi et les intermittents dans la
réalisation des costumes, elle les fait travaiflar différents aspects du travail en atelier
(coupe, montage, finitions...), elle s'intéressatai@lement a la transmission de son meétier.
Afin de l'aider lorsqu'il y a de nombreux costuraa®aliser, elle engage des intermittents de la
région, tout comme I'Opéra-Théatre. Elle reperadmpent les forces de chacun, souvent
grace a des collaborations renouvelées, elle téateéunir une eéquipe complémentaire et
autonome. Il n'y a pas de hiérarchie a I'atelisth& Pillot confie parfois la coupe, une étape
majeure, a un intermittent (par exemple la coupamdmteaux poutes DécembristgslLa
costumiére accueille également des collégiens suydéens en stage d'observation, lorsque le
planning de réalisation le permet. Elle souligne utransmission de savoirs-faire techniques
nécessite un temps long. Elle essaie d'étre pédagam les faisant observer et participer dans
un premier temps a I'habillage, ils peuvent aiesngrendre lavie" d'un costume sur scéne et
I'entretien que le vétement nécessite ensuite,ucgarmet de justifier ensuite les décisions
prises en atelier. De la méme maniére qu'elle a pags jeune différentes techniques, Esther
Pillot pense qu'il est intéressant de partagerespérience et de suivre le parcours de celles et

ceux gu'elle a rencontrés.
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L'humain, les qualités relationnelles, jouent ufe rinportant dans le travail en atelier. Le
costumier, en effet, a un rapport direct aux coewesli- il prend leurs mesures et les habille —
et au metteur en scéne dont il doit comprendreefition et le projet. Esther Pillot souligne
également l'importance dibon sens"dans la réalisation d'un vétement, afin de penser
manche, de visionner le tombé d'un tissu, de ahl@sifinitions. Un bon costumier combine
technique et expérience, c'est un travail artisatwaic plus le costumier fait, plus il apprend. Il
y a également des projets de costume hors de®isebattus, en matieres non textiles, par
exemple des costumes en mousse, en métal, en qplasti qui nécessitent des
expérimentations. Dans ses situations particulieles techniques acquises, confie Esther
Pillot, constituent d'excellentes références maisuffisent pas toujours, il faut innover, faire
preuve d'originalité. Le métier de costumier esaaumanuel que cérébral, il demande de la
logique, de la curiosité, et un esprit de recheestant, c'est cela qu'apprécie Esther Pillot.
Soulignons que l'atelier fait preuve d'un réel safare depuis sa création, les détails et les

finitions des costumes sont réellement impressiotsna

Atelier Costumes, corset en cours de réalisation

par Julien Silvereano, février 2011 (collection personnelle)
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La réserve de costumes du CDNL est composée dé& 00000 costumes d'une
grande variété de styles : costumes de coupe igiseoet costumes contemporains, modeles
originaux et basiques... Située au dessus deidiatdé construction des décors, elle a été
aménagée pour conserver durablement les costurees,des spectacles passés mais aussi
ceux des pieces utilisées en tournée. La résetvpagigmoniale, elle porte la mémoire des
créations passées, mais elle n'est pas muséaleff@n metteurs en scéne en création,
académiciens et compagnies locales peuvent emprgmiduitement des costumes, par
exemple pour des tests de silhouette avant derléancenfection a l'atelier. Les costumes étant
codteux, la réserve constitue une premiere bakepatur agrémenter des mises en scéne a petit
budget.

Deux étages de rails sont nécessaires : le rehalessée sert a stocker les costumes des
créations précédentes et I'étage les costumespdetasles en tournées. Premiére costumiére
du CDNL, entre 1983 et 2009, Josette Rocheron enlgs costumes par spectacles car elle
avait supervisé leur réalisation. Le costumier aniy Julien Silvereano, juge ce classement
complexe car il ne connait pas les spectacles pagg@nge donc les costumes par type de
vétement (masculin, féminin, militaire, chemise#etg, manteaux, robes ou encore culottes
bouffantes). Ce systeme, cohérent lui-aussi, pedediénéficier d'une vue d'ensemble et de
satisfaire les demandes de prét plus rapidements l[ourrions regretter que les costumes ne
soient pas rangés avec une notice explicativelcastidifficile de savoir maintenant a quel
spectacle ils servaient. Toutefois, le peintre ddtear Claude Durand qui a fait toute sa
carriere au CDNL se rappelle de l'utilisation demboeux costumes, il en est la mémoire
vivante.

Les costumes, la plupart en excellent état, smukés dans de bonnes conditions mais qui
n'égalent pas celles, tres colteuses, d'un ceétle @ la conservation des costumes, car la
réserve se veut vivante. Les fenétres sont vopéesjue la lumiere naturelle est la premiere
cause de décoloration des tissus. La réserve astamae a dix-huit degrées, température idéale
pour ne pas dessécher ou ramollir les fibres <t il y a au moins un traitement annuel
préventif contre les mites. Un traitement spécHigermet au costume d'étre conservé dans des
conditions optimales une fois les représentatienninées : Esther Pillot effectue un nettoyage
complet de chaque piéce, le costume doit étre caerplent sec avant son rangement et elle
s'assure que les costumes qu'elle préte soiergnagat passeés par le pressing avant leur retour
en réserve. Depuis son arrivée au CDNL, EstheotHite progressivement les cintres en métal

qui restent en réserve et les remplace par dagside meilleure facture pour ne pas contrarier
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les tissus et user les costumes. En effet, un suppap fin risque d’abimer les fibres,
notamment celles des robes au poids trés lourdgttemer et de détériorer les vétements au
niveau des manches, des cols et des dentellesrdvicdgg mesures de conservation, quelques
costumes, les plus anciens ou les plus fragilebjreent Iégerement au niveau des détails
(perles, rubans, broderies...).

Esther Pillot souhaite faire I'inventaire photodnagpe de la réserve, elle solliciterait l'aide de
Josette Rocheron pour identifier les spectacless wela représente un travail considérable,
d'autant plus que de nouveaux costumes y entragfuehsaison. Isabelle Delbruyére est, elle-
aussi, intéressée par ce travail qui permettrain@®ix connaitre le stock et de valoriser les
costumes, une préoccupation assez récente daoedargation des objets d'art. Les costumes
sont parfois la derniere trace des créations t@iést(Esther Pillot souligne que certains ont
cent cinquante ans au Centre National du Costuntecdae de Moulins) mais ils ne sont pas
éternels non plus. Mis en ligne, l'inventaire figeihit le choix des académiciens et des
compagnies locales a qui la réserve est ouvenereatettrait aux spectateurs de découvrir les
costumes des spectacles en cours de représenttiefffet, remarque Esther Pillot, les publics
se montrent trés intéressés par les expositionestemes, et les ventes d'opéras et de théatres
réunissent des foules qui viennent regarder etteccha accessoire. Le costume de scene porte

une histoire, il n'est pas seulement ancien, éauyle public y est trés sensible.

Une partie de la réserve de costumes, décembre 2014 (collection personnelle)
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L'atelier de création de costumes accueille regerient des publics scolaires et
associatifs lors de visites guidées, des spectar@guliers ou des personnes qui découvrent
pour la premiére fois un théatre. Esther Pillotrépe son métier et aime en parler, elle
explique aux visiteurs, avec les médiateurs, leisoat le métier de costumier, certaines
techniques (la patine pour vieillir un vétementt.Jes différentes étapes de construction d'un
costume. Afin d'illustrer ses propos et de perraeitrx visiteurs d'apprécier différents types de
réalisations, elle expose des créations de spestpalssés sur des mannequins dans l'atelier et
dans l'escalier qui y meéne et les renouvelle régerinent. Les visiteurs découvrent ensuite la
réserve, qui les impressionne toujours. Les vigitesnettent de réellement sensibiliser les
publics au travail nécessaire a la création d'@ctsgle et au métier de costumier. Esther Pillot
remarque que les visiteurs, notamment le jeuneiquit regardent plus une piéce de théatre
de la méme fagcon aprés une visite, cela les implapvantage en tant que spectateur et crée
parfois des vocations (elle recoit en effet de n@ubes demandes de stages). L'intérét que
porte des personnes en dehors des domaines detlaecou du spectacle aux costumes et au

métier de costumier valorise le travail d'EsthdioPi

Costume exposé dans l'escalier du CDNL, février 2011 (collection personnelle)
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. L'atelier Décors

Le Théatre de I'Union posséde un atelier de coctstrude décors ou travaillent Alain
Pinochet, Claude Durand et des intermittents. ARiimochet, chef de I'atelier, est également
scénographe sur de nombreuses créations, il rdasplans et les maquettes, et prévoit les
plannings, les matériaux et les budgets. Claudeamrpeintre décorateur, parvient, grace a
une large palette de techniques, a imiter diff@eméxtures (marbre, métal...) par la peinture
seulement. |l s'occupe aussi de la gestion dedervé d'accessoires qui comprend de tres
nombreux objets : chaises et meubles, vaissellisgga.

La construction de décors requiert différents niabérselon les projets, notamment du bois et
des métaux pour les structures, mais aussi dutgodye, de la mousse polyuréthane... Les
décors répondent a des normes de sécurité, ilsiguifiigés et démontables pour permettre
leur transport. lls sont conservés durant les @esnpendant quelques saisons, puis démontés
faute de place. Durant la saison 2014-15, l'atelieéalisé deux décors pour le Festival des
Francophonies, les décor®©dcle Vaniaet deSophocle la création de I'Académie), et dés le
printemps 2015, débute la fabrication du décor goighard Il de Jean Lambert-wild, afin
gu'il soit ébauché pour une répétition sur le platavant la fin de la saison. L'atelier apporte
également son aide pour la construction d'un dpoar David Gauchard (metteur en scene

limousin associé au CDNL sous la direction de Jéambert-wild) au Festival des

\\

Francophonies.

Atelier décors
février 2011

(collection personnelle)
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Exemple de réalisations

février 2011 (collection personnelle)

Magquette de la piéce

Le Bourgeois Gentilhomme de Moliére

mis en scéne par Arlette Téphany en 1993

décors de Claude Lemaire

(collection personnelle)
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. L'Académie de I'Union

L'Académie de I'Union est une école de théatreachte au Centre Dramatique
National du Limousin. Située a Saint-Priest-Tauli@muinze kilométres de Limoges), elle est
dotée de tous les équipements nécessaires adipas@nt professionnel des arts du spectacle
et a I'nébergement des jeunes comédiens. FondéSilpar Purcarete et Paul Chiributa en
1997, elle dynamise le territoire et favorise llempgation de jeunes compagnies en région.
Depuis 2007, a la suite d'une gestion complexer@riace sa survie, I'école est gérée par une
structure indépendante du CDNlIsous la forme d'une association présidée paicRdte
Mauff, ce qui lui permet de recevoir ses proprelveations de I'Etat et de la Région. Le
budget s'éleve a 300 000 euros pour l'année 2009-ZDepuis juin 2008, I'Académie fait
partie des onze écoles supérieures d'art dramatiajpiditées par le Ministere de la Culture et
de la Communication. Ces écoles sont actuelleméréeg individuellement a leur échelle,
mais leurs directeurs craignent une réforme qun féeait qu'un péle unique géré directement
par le Ministére de la Culture.

Les candidats, &gés de 18 a 26 ans, doivent &iteirets du Baccalauréat ou d'un diplome
équivalent, maitriser la langue francaise et jigstifi'une pratique théatrale d'un an minimum.
Le premier tour des sélections est basé sur tpEsuges : une scene de théatre classique d'un
répertoire imposé (pour le concours de la promo#06t3-2016 : Aristophane, Shakespeare,
Goldoni, Corneille, Moliere, Hugo, Ostrovski, Stilrerg, Tchekhov, Brecht ou Lorca), une
scene de théatre contemporain (auteurs édités 4p& pour laquelle le jury préfere un
dialogue, ainsi qu'une épreuve libre en solo (cheméme..? Le second tour consiste en un
stage pratique d'une semaine. Parmi les deux cantiidats qui ont participé au premier tour
de recrutement de la promotion 2010-2013 (Séqué&noent été admis seize éléves et un
auditeur libré.

Apres une formation en trois ans (deux ans enti@7 1& 2008), I'Académie délivre aux
étudiants le Dipléme National Supérieur Professtbrite Comédien (DNSPC). En paralléle,
grace a un partenariat avec I'Université de Limadgsuis 2009, les comédiens obtiennent
également une Licence en Ingénierie cultutelles cours a la faculté étant regroupés sur des

journées entieres pour faciliter le travail. L'iris® professionnelle a la suite de la formation

1. Morlaud J.L'Echo de la Haute-Vienné4 décembre 2006, "Mutation a I'Académie thédtral

2. Site de I'Académie, Dossier d'inscription 20d@rniére consultation : 26/01/15) :
http://www.academietheatrelimoges.fr/wp-contentpagls/fiche-inscription2013.pdf

3. Davoine Jéromé, Echo de la Haute-Vienn@4 octobre 2010, "Une Académie théatrale de @tuglus prisée"”
4. idem
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est une veéritable préoccupation de I'Académie depalicréation, et les six éleves dipldmés en
2010 ont tous réussi a s'insérer dans le miliedepstonnel du théatre : I'un a intégré la

Comédie Francaise et les autres ont été embauchésnérat de professionnalisation par le

CDN de Montreulf.

L'’Académie collabore avec le CDNL afin de formes Etudiants au travail réel en
équipe sur un plateau. Quelques créations y séstptées et le cursus se clét maintenant par
un spectacle de fin d'année au Théatre de I'Urianformation fait actuellement alterner
enseignements théoriques (histoire des arts, guodis culturelles, gestion de projets culturels,
langue francaise, culture générale...) et stagatigpes de deux a cing semaines assurés par
I'équipe et/ou par de nombreux intervenants ext&sigcomédiens, metteurs en scene,
chorégraphes...) afin de former les étudiants ritefpprétation, mais aussi a différentes
techniques gestuelles et vocales (chant, danseg,misique, acrobatie, vidéd...)

Le premier directeur pédagogique Paul Chiributmjimaire de Roumanie, base des le départ la
pédagogie sur la célébre méthdelermation de l'acteurcongue par Constantin Stanilavski,
afin d'apprendre au comédien a trouveréiat de gracenécessaire au jeu. Ce choix qui se
poursuit aujourd'hui fait réellement la spécificité I'école. Soutenu par Pierre Pradinas, Paul
Chiributa met en place une formation au cinémag d&eroduction d'un moyen métrage par
promotion, des stages de théatre musical et utiation aux arts du cirque en collaboration
avec le Sirqgue de Nexon) pour inciter les comédstagiaires a prendre des risques artistiques.
Il encourage la candidature de comédiens étrarejdes collaborations artistiques. Ainsi, un
partenariat avec le Musée d'art contemporain den&dwuart (87) permet a la promotion
2005-07 d'y présenter en octobre 2006 une misedaresdadaiste mélant au théatre différents
arts : danse, peinture, musique...

Entre 2006 et 2008, I'école subit des difficultésiicieres. Le metteur en scéne russe Anton
Kouznetsov succede a Paul Chiributa en mars 200@e B998 et 2006, il dirige le Théatre
national de Saratov et enseigne dans la formasittachée, puis il travaille avec sa compagnie
Babel en France ou il intervient comme pédagoguns da grands conservatoires. Tout comme
son prédécesseur, Anton Kouznetsov apporte ad'@msd enseignements venus d'Europe de
I'Est. Il met en place des stages avec des acttucomédiens chaque année (auparavant

I'Académie recevait essentiellement des metteursagme) et ouvre les cours a d'autres

1. Davoine JI'Echo de la Haute-Vienn@4 octobre 2010, "Une Académie théatrale de g@iuglus prisée”
2. Site de I'Académie (derniére consultation/026L5) :http://www.academietheatrelimoges.fr/formation/
3. Boulin Bernardl.e Populaire du Centre25 octobre 2006, "Une pépiniére au Mazeau"
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disciplines telles la danse, le chiatd vidéo et le cinéntall envisage également d'accueillir un
plus grand nombre de comédiens ou bien deux prom®ten méme tempsll désire que
I'école"accede a une reconnaissance nationadé'collabore avec d'autres scénes. Il instaure
un partenariat entre I'Académie et les écoles smupés de théatre de Moscou et de Saint-
Pétersbourg pour encourager la mobilité¢ des éttgliakfin de donner une plus grande
visibilité au travail des comédiens, il organise tieurnées nationales des spectacles de fin de
promotion et met en place un site web régulieremaata jour. Depuis la direction d'Anton
Kouznetsov, les comédiens sont inscrits a l'auditjo'organise la Comédie Francaise pour
recruter des stagiaires sur un an.

Suite au déces prématuré d'Anton Kouznetsov, PalubGdevient directeur pédagogique en
décembre 2013. Contrairement & ses prédécesskbwssti formé aux Etats-Unis avec la
méthode américaine de Lee Strasberg et de I'A&udio, inspirée de celle de Stanilavski et
devenue ensuite sa concurrente. Pourtant, il needéss appliquer a I'Académie ces principes
qu'il juge parfaits pour le cinéma mais non le treéaTout en maintenant les collaborations
avec la Russie, il se tourne vers le Royaume-Unmet en place un partenariat avec
I'Académie Nationale d'Art Dramatique de Duhlin

Les directeurs pédagogiques, tous d'origine étrangeartagent une méme préoccupation :
porter I'Académie sur les scénes nationale etrnat@male a travers des partenariats. Cela
permet a une école tres ancrée au territoire limode s'en extraire pour obtenir une
reconnaissance plus large. Aujourd'hui, I'écoleuesbutil véritablement performant dans la
formation de comédiens professionnels, certaih$itere Pradinas, esperent des recrutements

annuels.

Morlaud J.L'"Echo de la Haute-Vienn&1 mars 2009, "Un nouveau responsable pédagogitiuaion"
Mingau M.,Le Populaire du Centrel7 avril 2010, "Maupassant, subversif et impitdga

Mingau M.,Le Populaire du Centrel0 avril 2009, "Un engagement total pour le tredat

Mingau M.,Le Populaire du Centrel8 décembre 2013, "De la méthode russe a I'A&tudio ?"

Site de I'Académie (derniére consultation 026/5) :http://www.academietheatrelimoges.fr/formation/

arwdPE
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2. Médiations culturelles et démocratisation du théatre

La médiation culturelle est souvent pergcue comneepuatique récente. C'est plutdt une
notionrécente puisqu'on peut considérer glietérmediaire entre une production artistique et
le public existe depuis toujoursProche des notions d'animation culturelle, ddactulturelle,
de développement cultutele terme médiation culturelle regroupe les actiorganisées par le
médiateur et les supports placés entre une ceulggeblic, afin que le public soit plus proche
de I'ceuvre, en ait une meilleure compréhensiometmeilleure appréhension. Un artiste, un
expert peuvent étre meédiateurs ; un enseignanhesiediateur entre les €léves et les savoirs.
Nous pouvons distinguer deux sortes de médiatites médiations directes qui nécessitent la
présence d'un médiateur (visites guidées, conféserateliers...) et les médiations indirectes
(sites web, affiches, catalogues d'exposition gelsa audio-guides et tablettes...).

La médiation nécessite en amont la recherche et d'un contenu, une réflexion, la
constitution d'un corpus documentaire, réaliséavers une confrontation du meédiateur avec
I'ceuvre et avec son créateur lorsqu'il est disdeni travers des échanges avec les artistes...
Le médiateur a une position d'autorité, il est oesable de son discours et doit donc vérifier
ses sources. Il apporte des réponses mais daetags public son libre arbitre, il ne doit pas
lui imposer une vision. Des enquétes aupres debcputeuvent contribuer a mieux cerner
leurs attentes et leurs goats.

Certains considérent que les médiations limitéesservice minimumfont face a un public dit
passif qui écoute ou regarde (visites guidées et médigtindirectes). D'autres actions plus
étendues, qui relevent du champ de l'action culéyrieraient face a un public décrit comme
actif ou participanf. Dans la pratiqgue, du moins au Théatre de I'Unérsans aucun doute
dans de nombreux lieux culturels, les visites gesdéngendrent elles-aussi un dialogue

véritable entre le médiateur et le public que Herpeut qualifier d&passif".

Nous allons étudier les actions directes organia@geghéatre de I'Union par les chargés
des relations publiques. Précisons tout de mémechiague représentation est accompagnée
d'une feuille présentant au public la distribution,texte introductif et un résumé du spectacle

(dispositif de médiation indirecte).

1. CHAUMIER Serge et MAIRESSE Francois@ médiation culturelleéditions Armand Colin U, 2013
2. Cours de Florence de Mecquerem (directrice du @dinaire, Pau)Médiation culturelle 19 mars 2014,
UPPA
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Les médiations dépendent de la volonté de la dweatt des moyens de chaque Centre
Dramatique. Au Théatre de I'Union, elles sont oigges par Isabelle Delbruyére et par
Christofhe Mourlon-Caffin qui s'occupe spécifiquermedes milieux scolaires. Chaque
médiateur a sa maniére de travailler, ils vont oetrer les associations et les comités
d'entreprises, ils présentent les spectacles &vi@sements aux acteurs culturels et aux futurs
spectateurs, les conseillent sur leurs choix etrosgnt des actions en dehors du Théatre de
I'Union. Des médiations classiques telles les agsitlu théatre et les répétitions publiques
permettent de maintenir un lien de proximité awes dpectateurs et d'encourager leur venue.
Le Theéatre de I'Union propose également des exposjt des conférences et quelques
projections de films afin d'élargir I'horizon atiigie des spectateurs. Des collaborations sont
mises en places avec des établissements scolaivesversitaires de la région pour proposer
tout au long de l'année des tarifs accessibles ext dctions pédagogiques. Enfin,
l'accompagnement des publics spécifiques et la detisation du théatre sont des priorités du
CDNL.

A. Des actions classiques pour le "grand public"

Des entretiens avec Isabelle Delbruyére me peemtetie mieux comprendre les
médiations gu'elle organise sous le mandat deePRnadinds Elle préfére parledespublics
plutét que du public. Elle distingue les publicgséants, qui sont déja venus au CDNL et les
publics a conquérir, qui ne sont jamais vén®es études statistiques permettent aux théatres
de mieux connaitre les publics, mais elles sorgsrau Théatre de I'Union. La direction ne
demande plus aux spectateurs de renseigner ledgoca socioprofessionnelle sur le bulletin
d'abonnement afin de ne pas les stigmatiser, ill@st difficile d'identifier les publics qui ne
viennent pas encore. Afin de rencontrer des publicdevenijrisabelle contacte également les
associations de quartier et les comités d'entreppsur leur présenter I'Union, la saison et les

actions culturelles.

A son arrivée en 2006, Isabelle Delbruyére avaifr poission de développer le réseau
des comités d'entreprises et les liens avec lexiasi®ns de quartier. Elle a maintenu des

médiations qui existaient auparavant puisqu'ellesrespondaient parfaitement au projet

1. Entretien avec Isabelle Delbruyére, 19 décer@dig, CDNL
2. Entretien avec Isabelle Delbruyere, 17 oct@®4, CDNL
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artistigue de Pierre Pradinas. Les actions visantgtand public sont communiquées
essentiellementia la plaquette et laewsletter ce qui fonctionne plutét bien et révele une
généralisation des outils web, e le téléphone pour les associations de quartiec ave
lesquelles le théatre entretient une relation [@giee. Les actions organisées sous le mandat
de Pierre Pradinas sont peu colteuses car elle®gessitent pas la présence d'intervenant
extérieur, elles sont offertes gracieusement aliquin choix revendiqué par la direction. Ces
actions fonctionnent de maniére optimale, ellest So#s appréciées des publics qui ont
I'impression d'étre privilégiés. Isabelle Delbrgyeconstitue des groupes réduits (20-30
personnes) afin de rester proche des spectatedesfavoriser le dialogue. Le contact humain,
en effet, est primordial en relations publiquess @ediations permettent d'établir des liens
réels avec les publics et de les toucher, de r@paticectement a leurs nombreuses questions,
et surtout de rendre le théatre accessible. Caedgyaint fut un véritable objectif pour Pierre
Pradinas qui a réussi a faire du Centre Dramatiqudieu convivial, simple et proche des
spectateurs. Ce n'est pas censé étre une adntiarstgaindée, il souhaitait y instaurer des
relations humaines, cordiales. Les médiations pemeégalement de mobiliser et de toucher
de nouveaux publics, de leur donner envie de déooles spectacles. En effet, toutes les
actions visent un public le plus large possibléesebnt pour objectif I'élargissement et le
croisement, la rencontre de différents publics fédints ages, différentes catégories
socioprofessionnelles...). Les actions de médiaildigent Isabelle Delbruyére a constamment
remettre en question son rapport au public, a gtadaux différents spectateurs.

Afin de préparer les actions de médiation, Isadeé#bruyere utilise les dossiers généralement
fournis par les compagnies, souvent réalisés panaliateurs qui mettent en avant de grands
axes sur lesquels on peut travailler autour destapes, ou a défaut de dossiers de
présentation destinés aux relations publiques, gésade production et journalistes. Les
dossiers sont plus ou moins étoffés, de la simpte d'intention a la genése de la création.
Isabelle peut avoir la possibilité de lire le tektieja publié ou demandé a la compagnie), ou
bien, si le spectacle a déja été créé, d'aller uni représentation ou d'en demander une

captation vidéo.

Des répétitions sont ouvertes au public, uniquendamts le cadre des créations du
Théatre de I'Union, il y en a donc autour de deuntrois spectacles par saison au minimum.
Les répétitions publiques durent entre quarantg-onutes et une heure. Isabelle souligne

que le public assiste a un réel moment de travdaiede metteur en scene et les comeédiens
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mais également entre le plateau et I'équipe teakn{ggglages techniques pendant plusieurs
minutes, méme scene rejouée de nombreuses foisatioths du metteur en scene...) donc aux
"coulisses véritables de la créationl’es spectateurs apprécient généralement beawasip

moments qui leur permettent de découvrir et de cengre le processus de création et ses
difficultés, de prendre conscience de l'importades autres métiers du théatre, du travall
méticuleux des techniciens son et lumiere et dgisséurs plateau. Nous remarquons que les
spectateurs posent de nombreuses questions & kesuépétitions publiques, par exemple sur
les choix du metteur en scéne, sur sa maniere rigerdies acteurs... et cela leur donne

véritablement envie d'aller voir la piece.

Isabelle Delbruyére organise régulierement desegigjuidées du théatre a destination
de publics trés différents (abonnés, spectateursoauassociations de quartier, écoles...). lly a
parfois plusieurs visites par semaine, voire plusigoar jour. Lors de ces visites, elle parle de
I'histoire du lieu, de la Coopérative et du cinémtace coté patrimonial est vraiment mis en
avant lors de visites organisées par I'Office duriBone Municipal. Ces médiations permettent
également d'expliquer aux spectateurs les misgiums CDN et |'utilisation des subventions
recues puisque Isabelle Delbruyére s'est apergaeaginotions sont tres peu - voire trées mal -
connues du grand public. Comme certains spectasdaterrogent sur la programmation, sur
I'absence d’ceuvres trés classiques ou méme d'ceuarethéatre de boulevard dans le
répertoire, Isabelle Delbruyére rappelle les missipremieres des Centres Dramatiques : la
creéation théatrale et la mise en avant des écsituomtemporaines. Comme les répétitions
publiques, les visites guidées permettent au pullhppréhender les différents métiers du
théatre, avec notamment la visite des ateliers Béeb Costumes et d'élargir les publics
puisque les visiteurs sont bien souvent intérepsgéda programmation ensuite. Des visites
adaptées a certains publics (scolaires...) some@gat organisées. Isabelle Delbruyere précise
que la diversité des publics accueillis I'obliggeaemettre en question en permanence.
Le Théatre de I'Union organise également des reéreoravec les artistes, a lissue des
représentations en salle, afin d'instaurer un disaentre les spectateurs, le metteur en scene et
les comédiens. Elles permettent aux spectateurglédeuvrir comment on construit une
création théatrale, de comprendre les choix dueuetn scene, les enjeux de l'ceuvre et de sa
mise en scene. Les spectateurs donnent généraléenentavis de maniere tres franche, un

dialogue véritable doit s'instaurer avec I'équigistague.
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Trois ou quatre soirs par saison, le CDNL donneaamnte blanchea des compagnies qui y sont
en création. Ces événements protéiformes, quiiemtautour d'un buffet gratuit au bar-foyer
des comédiens, permettent aux comédiens de fab@udér aux spectateurs une autre facette
de leur travail, un autre talent artistique. Il gwades cartes blanches musicales, littéraires (par
exemple Jean-Louis Trintignant a fait découvrir deseurs qu'il apprécie), des jeux faisant
participer les spectateurs (tel un quizz sur StarsVdrganisé par les coméediensGtenme des
chevaliers Jedi.. Grace a ces cartes blanches, un groupe diiéahdt appris a se connaitre et
discute régulierement des représentations, leugreqre de spectateur leur a permis de tisser

des liens durables.

Jean Lambert-wild est arrivé au Théatre de I'Urdeac de nouvelles propositions de
médiations culturelles, il apporte son universstigue et les pratiques qu'il a mises en place a
la Comédie de Caen, il apprécie les petites forjoeables partout, pas seulement sur une
scene, et la coopération entre les artistes etpdestateurs. Par exemple, il est allé visiter les
quartiers de Limoges avec des animateurs d'asemdatie quartiers et des habitants pour y
repérer les lieux de vie (salles culturelles, stabiliothéques,..). Isabelle Delbruyére souligne
qu'un changement de direction est I'occasion peudilecteur et le service des relations
publiques de collaborer pour inventer de nouvgliedgiques, construire des projets, organiser
de nouvelles actions culturelles. Elle pense gest @galement le moment de se remettre en
qguestion. Isabelle Delbruyere souhaiterait organtes conférences autour de certaines
thématiques des spectacles (par exemple, pouéatiarOncle VaniaPierre Pradinas a choisi
une traduction d'Elsa Triolet, et Isabelle Delbmeyaurait aimé inviter un spécialiste de la
traductrice pour parler de ses choix). Elle aimeggalement développer les connexions, les
paralléles, entre le théatre et le cinéma, par pkeen proposant la projection de films ou de
captations vidéos d'autres adaptations d'une mameedpar exemple pour le texte de l'auteur
americain Tracy Letti/n été a Osage Countsis en scene par Dominique Pitoiset et joué en
janvier 2015 au CDNL, un long métrage de John Wedissorti en décembre 2013). Pierre
Pradinas, qui a réalisé plusieurs films, partagestie envie, d'ailleurs, il y a quelgues années,
autour de sa créatidra Vie criminelle de Richard llil a projeté la captation vidéo d'une autre
mise en scene du texte. Cela donne a voir un aspect de I'ceuvre, le parallele permet au
spectateur de s'interroger beaucoup plus sur i@ cfadaptation et de porter sur les ceuvres
un regard artistique différent, moins passif.
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B. Sensibiliser des publics scolaires

Christofhe Mourlon-Caffin, chargé des relationsales publics scolaires, m'a permis
de découvrir les différentes actions organiséesuadttentioh Il promeut auprés des équipes
pédagogiques, des professeurs et des éléves lemdps et les actions a venir, incite les
groupes scolaires a y participer et il gere laetidrie pour les établissements scolaires.
Christofhe Mourlon-Caffin assure une médiation enes éleves et les artistes et équipes
techniques, a travers l'organisation de différeatd®ns dont des rencontres avant ou apres le
spectacle : I'équipe artistique peut se déplaces tkzs classes, les éléves peuvent également
assister a des répétions publiques et a des bergkattau afin de découvrir comment se crée
un spectacle et de discuter avec les artistesa@atpChristofhe Mourlon-Caffin encourage les
échanges de courriers entre éleves et équipesedtasfe et réalise des supports pédagogiques.
Toutes ces actions concernent I'ensemble des pidulataires.

L'arrivée de Christofhe Mourlon-Caffin en 2010 armis d'enrichir les actions
organisées au Théatre de I'Union et de touchepdelics plus larges. Il a travaillé avec des
éléves de plus en plus jeunes, d'abord avec déergcet collégiens, puis avec des écoles
élémentaires et maternelles car il juge qu'une adudécole de spectateur adaptée a ces
enfants est pertinente. Les enfants assistent gpaesacles et visitent le théatre mais aussi les
ateliers, Christofhe Mourlon-Caffin fait découvlas métiers du théatre, les traditions et les
croyances du monde théatral. Des outils pédagogiqne été mis en place afin d'évaluer la
pertinence de ce parcours dense et de l'adaptererifants sont d'abord recus au Théatre de
I'Union puis le médiateur se rend dans les claafiasd'évaluer a l'aide de jeux les savoirs

qu'ils ont acquis.

Le Théatre de I'Union conduit des partenariats pghessonnalisés avec certains
établissements de la région, des projets partisudjai permettent a Christofhe Mourlon-Caffin
de"réellement faire de la médiation culturelld’e CDNL collabore depuis environ quatre ans
avec des professeurs de Centres de Documentatitinfermation (CDI) de plusieurs colleges
et lycées autour des Prix Passerelle(s). Ce ptétdire vise a rapprocher des classes de CM2
et de Sixiemes, ainsi que des classes de Troisi@heke Secondes, scolarisés dans des

établissements différents. Les éleves sont réungea de deux jurys afin de commenter cing

1. Entretien avec Christofhe Mourlon-Caffin, 03ib2015, CDNL
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livres et d'en élire par an. Ces comités de lectlowent au départ favoriser l'intégration
d'éléves issus d'établissements ruraux dans uneh@tablissement scolaire, dans une plus
grande ville. Christofhe Mourlon-Caffin souligneeqoela permet ddimiter une fracture qui
peut étre traumatisante, inquiétante, de dédrareatis changement d'établissemerCtette
coopération permet d'imaginer des rencontres ae®aliteurs tout au long de l'année. Au
départ, les professeurs de CDI désiraient seulequente Théatre de I'Union leur préte la salle
afin d'y remettre les prix, puis le partenariatvaléé avec la collaboration de I'Académie : les
éléves-comédiens mettent en scéne des passagegeatesis les théatralisent dans un endroit
du Théatre de I'Union qu'ils choisissent, donc foasément sur la scéne. Cela permet a des
éleves souvent domiciliés loin du théatre en zamale ou bien scolarisés en zone d'éducation
prioritaire de visiter ce lieu culturel, de désdiesex cette institution intimidante. Voir des
extraits de livres qu'ils lisent, qu'ils se sonp@priés et qu'ils ont imaginés, mis en scéne,
permet de réduire la dimension élitiste du thédeon Christofhe Mourlon-Caffin, le fait
gu'ils connaissent les textaset les éleves a égalité avec les comédidres.eleves élisent la
mise en scéne qu'ils préferent et remettent un ptixjeune comédien. Le projet Prix
Passerelle(s) est reconduit tous les ans, il aipatentoucher environ 660 éléves issus de 16

colleges et de 15 lycées de I'Académie de Limogeard la saison 2014-15.

Le Théatre de I'Union participe au projegcéens au théatreune spécificité de la région
Limousint. Le CRDP et la DRAC financent une partie des tsillet le Conseil Régional prend
en charge les déplacements. Il s'agit d'un véataakrcours culturel proposé en priorité aux
éleves d'établissements ruraux ou d'établissenparssedant des classes Option Theéatre. Ce
projet souvent réservé a de nouveaux professegtendde une véritable dynamique au sein
de la classe et permet de rapprocher les élévamidhe de nombreux éléves d'établissements
généraux, techniques ou agricoles de la régiomibituconduit deux conventions spécifiques,
l'une avec le college Calmette (situé en ZEP lertacsignature de la convention), l'autre avec
le Lycée Léonard Limosin qui a mis en place leseees classes Option Théatre sur le
territoire limousin. L'ensemble des éléeves debitaement bénéficient d'actions et d'attentions
particulieres dont un tarif privilégié (4 euros jpéaice) et un spectacle est joué chaque année en

décentralisation dans ces deux établissements.

1. Lycéens au théatmst un projet également conduit en région Bourgogne

114



A partir de la saison 2015-16, sous la directionJéan Lambert-wild, I'Union va
proposer aux professeurs des représentations resotionnées sur le temps des cours afin de
développer des actions pédagogiques autour desesesnr un temps long. Evidemment, les
partenariats durables conduits sous le mandateteeMPradinas seront poursuivis, Christofhe
Mourlon-Caffin pressent que son travail toucherapgarité le jeune public, il pense que la
nouvelle direction souhaite véritablement renforées actions proposées a ces publics

scolaires et étudiants.

C. Démocratisation et publics spécifiques/empéchés

Comme tout Centre Dramatique, le Théatre de I'Urtemte de démocratiser l'art
dramatique en s'adaptant a des publics différantamment a ceux pour lesquels fréquenter ce
lieu culturel n'est pas habituel ou aisé. Le tleapplique une politique volontariste de tarifs
accessibles au plus grand nombre : les abonnemenisatifs permettent de bénéficier de
places entre neuf et treize euros, les étudiarteaddeurs d'emploi et moins de vingt-six ans
payent une place huit euros avec un abonnement fpoisr spectacles minimum, et des
abonnements spécifiques sont proposés au CROUSnumgés (qui prend a sa charge huit
euros et revend ensuite la place deux euros awlaéts des universités de Limoges), aux
associations et aux comités d'entreprises. Aditremple, pour la saison 2010-11, le CROUS
a acheté quatre-vingt places dont cinquante-cing a Duchesse de MalfDans le cadre de
la manifestatiorLycéens au théatrdUnion vend aussi des places au tarif scolaieaf euros
ou huit euros a partir de deux spectacles). Ceeplarises en charge au moins partiellement
par |'établissement scolaire, sont surtout utiBgger des colléges et lycées de Limoges et de sa

périphérié.

Chaque saison dirigée par Pierre Pradinas, le fihdétI'Union offrait un spectacle en
décentralisation a une association de Limoges, rgiament le Secours Populaire. Cette
représentation qui vise a sensibiliser a l'actiedlaksociation est gratuite pour tous les publics.
Ainsi, en 2013, le spectacle humoristideestof de Jean-Jacques Vanier, est donné a l'antenne
du Secours Populaire de la Faculté de Droit (unavaiae coordination a malheureusement

entrainé une fréquentation peu élevée), il esteégat joué le 19 mai 2014 a la Faculté des

1. Entretien avec Marion Blanquet, février 201DNL
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Sciences et Techniques de Limoges, ou le Secoymsldie a recemment ouvert une antenne

étudiante.

Pour fédérer les actions des associations de guadiVille de Limoges a mis en place
un dispositif nommé Passerelle Culturelle qui regeune quarantaine d'associations dont les
plus importantes : le Secours Populaire, Emma@gsMigsions locales, 'ALSEA. Le Théatre
de I'Union travaille avec la Passerelle Culturdi@uis 2004 pour proposer un tarif réduit a des
publics quia priori n'ont pas un acces facile au théatre pour desnaiinanciéeres, mais aussi
culturelles puisque le théatre est parfois pergure élitiste. Le Théatre de I'Union, comme
plusieurs structures culturelles de la ville, édigs places a dix euros, la municipalité paye sept
euros et les trois euros restants sont a la chdegkassociation et/ou du spectateur selon
I'association. Généralement, le spectateur dokmpage modeste somme, par exemple un euro
symbolique, afin de valoriser son engagement dansilieu culturel ou la gratuité est parfois
mal percue. Le Théatre de I'Union est particulignenvigilant quant au choix des spectacles
proposés dans le cadre de la Passerelle Cultulsidelle Delbruyére souligne combien il est
important que la piece soit facilement compréhdagiar tous et ne dure pas trop longtemps
(deux heures/deux heures trente maximum). Ellel@gie des thématiques qui parlent a ces
publics ou des formes Iégeres et elle tente endailes amener progressivement vers d'autres
types de spectacles. Les tarifs trés attractifsufiésent pas toujours a encourager la venue de
spectateurs, puisque pour certaines personnesesgxus trés modestes, trois euros (bien
souvent multipliés pour une famille) représentent aot significatif. D'autres personnes
pensent que le théatre n'est pas fait pour ellles eraignent de ne pas comprendre la piéce,
fréquenter des lieux culturels n'est pas du toutsdaurs habitudes. Dans le cadre de la
Passerelle Culturelle, il est donc demandé a I'diaccompagner spécifiquement la venue de
ces publics et de rendre le théatre plus accesgbloutes les médiations et notamment les
visites guidées qui, rappelons-le, permettent ansgjui ne sont jamais aller au théatre d'en
découvrir le fonctionnement, les coulisses et liedieas et de donner au lieu un c6té plus
convivial. Isabelle Delbruyére observe toutefoise qle nombreuses associations ont des
difficultés a réserver des places suffisammen{dntdébut de saison des juin ou septembre),
leurs adhérents ayant du mal a se projeter daesngs, elles téléphonent donc tout au long de
I'année pour des spectacles qui affichent compptiid longtemps. La fréquentation par le
biais de la Passerelle Culturelle est tres varidhilre saison a l'autre, elle dépend beaucoup du

type de spectacle proposé. En moyenne, entre denits et trois cent cinquante places sont
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vendues chaque année dans le cadre de ce disgaspiérmet donc réellement a de nouveaux
publics de fréquenter le théatre de maniere régulitsabelle Delbruyere se souvient de
familles qui ont découvert le Centre Dramatique pae visite et ont ensuite assisté a des
répétitions, puis a une ou deux représentations.f&uilles se sont progressivement extraites
du dispositif de la Passerelle Culturelle, ellesisissent seules les spectacles qu'elles viennent
voir et elles ont maintenant une pratique culterglersonnelle, ce qu'lsabelle Delbruyere
qualifie de grande victoire pour son métier. Parséguent, ces médiations, en particulier les
visites, contribuent a désacraliser le théatretéfois, soulignons que nous ne disposons pas

de données chiffrées qui permettraient de mesuéerggment l'impact de ces pratiques.

Il y a constamment des avancées dans la démotiatishu théatre mais cela reste un
travail a toujours recommencer puisque les pulsiéceenouvellent en permanence. La derniere
creéation de Pierre Pradina3ncle Vania a apporté la preuve que des spectateurs viemuent
Théatre de I'Union pour la premiére fois, pour éigintes raisons : parce que c'était une

adaptation @©ncle Vania parce que Romane Bohringer y jouait...

Christofhe Mourlon-Caffin, chargé des relations ales publics spécifiques, et plus
particulierement avec les publics en situation aledicap moteur ou physique visuel ou auditif,
approche des associations ou des groupes afinudepteposer tout au long de I'année des
parcours adaptés a leur situation.

Le Théatre de I'Union collabore notamment avecsib&gtion pour la Promotion Sociale des
Aveugles et Autres Handicapés (APSAH) de Limogesit dinstitut de Formation en Masso-
Kinésithérapie (IFMK) permet a des adultes souffrd@ troubles visuels de se reconvertir
professionnellement en tant que masseurs-kinéajibétes. Le projet vise également a les
aider a mieux accepter leur handicap, a leur peérendtavoir une vie sociale et de fréquenter
des lieux culturels dont le théatre qui peut lene ®uvert malgré cet handicap visuel. Ces
publics rencontrent I'équipe artistique et bénéfitiavant les spectacles, de visites sensorielles
qui leur permettent par le toucher et la descniptd@ppréhender les décors et les costumes, de
se créer une image mentale de la scénographierdpst gui s'inscrit, rappelons-le, dans la
programmationDans Tous Les Sengalisée par la compagnie I8nguliers Associést la
DRAC du Limousin, a réunit 81 spectateurs atteidisn handicap visuel sur quatre
représentations au CDNL pour la saison 2014-15r(focle Vania 12 personned,a Dame
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aux Cameélias 21 personnesylénélas rébétiko rapsodie21 personnes &acré Printemps

27), ainsi que 10 personnes qui ont participé ataler de découverte théatrale

Afin d'encourager la venue de spectateurs en gitude handicap auditif, le Théatre de
I'Union propose des spectacles accompagnés d'dedmiptions, un dispositif
malheureusement trés codteux. Il est peu aisé gtercees publics, notamment ceux qui sont
en train de perdre l'audition, une communicatio@cgfmue est nécessaire afin de ne pas les
stigmatiser. En effet, il leur est souvent dificde se considérer en situation de handicap et de
demander un casque a l'accueil. Christofhe Mou@efiin connait la langue des signes et les
ouvreurs ont recu une formation spécifique afinidéia ces spectateurs sans commettre
d'impair. Le médiateur remarque que l'acceptation hdindicap prend des formes tres
différentes chez ces publics, elle n'est pas tesjavidente, il doit donc savoir cerner
rapidement [|'état d'esprit du spectateur pour apegmer avec tact sa découverte du théatre.
En partenariat aveDans Tous Les Senka saison 2014-15 a permis aux personnes atteinte
d'un handicap auditif d'assister aux spectaBeage (25 personnes) etebensraum(l7
personnes) au Théatre de I'Union.

En partenariat avec I'Office Central de la Coopénad I'Ecole (OCCE), le Théatre de
I'Union conduit un projet pour sensibiliser au tihé&des éléves en difficulté scolarisés en
grande section de maternelle, en Sixieme ou enu@ntg dans des Classes pour l'inclusion
scolaire (CLIS) ou des Unités localisées pourltision scolaire (ULIS). Les CLIS et les ULIS
accueillent des enfants ayant différents problénssgisme, déficience intellectuelle, troubles
psychologiques et psychiatriques, dépression neeyehyperactivité, épilepsie... Ce projet
national, conduit en Creuse et en Haute-Vienne iddpis ans, vise a induire chez les éléves
et les professeurs une réflexion sur l'écrituret@mporaine théatrale pour enfants. Les
professeurs recoivent une formation spécifiqueo(@d par le Rectorat) dont une partie a lieu
au Théatre de I'Union avec des intervenants priof@ssls cooptés par le CDNL, afin que les
enseignants puissent ensuite animer un atelietréhédu sein de leur classe. Les classes
travaillent sur la création demoments de théatre et non sur la création d'une piece, ce qui
serait trop contraignant pour des éleves aussegluayant des difficultés en milieu scolaire — a
partir de textes de deux auteurs sélectionnés waeami national. Les acteurs du projet
conduisent une réflexion sur la maniére d'apprédend texte avec des enfants et la fagon

1. Bilan DTLS de la saison 2014-15 (avec l'aimahl®risation de M. Demoulin Philippe)
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dont ces derniers peuvent le réutiliser. Le ThédéréUnion travaille avec les professeurs tout
au long de l'année scolaire, Christofhe Mourlonfi@afes rencontre afin de discuter de
l'avancement du projet et les artistes constituest référents durables. A la fin de l'année
scolaire, les classes présentent aux autres gewtsipants les moments théatraux qu'ils ont
réalisés. Des visites du théatre axées sur 'édolspectateur sont proposées a toutes les
classes impliquées dans ce projet, les éleves miosiie la scene pour appréhender le plateau a
l'aide d'exercices vocaux et gestuels, cela leom@iede découvrir les contraintes liées a la
représentation des moments théatraux, puis deppuaxettent d'évaluer les acquis.

J'ai eu l'opportunité d'assister a une visite ciatile réalisée par Christofhe Mourlon-
Caffin pour la CLIS de I'école élémentaire Ferdohd@uisson a Feytiat (87), le vendredi 17
avril 2015. Les douze éleves ont entre sept et elaurs, ils sont accompagnés par une
enseignante et une éducatrice spécialisées. Lemtendnt tous de grandes difficultés a se
concentrer, a mémoriser, leur attention est diffié capter. Avant d'entrer dans la salle de
représentation, Christofhe Mourlon-Caffin les inbgge les piéces qu'ils ont déja vu au théatre,
puis sur leurs activités devant la télévision, dasstions qui visent a leur faire comprendre
comment se comporter lorsque lI'on assiste a unésepmtation théatrale. lls déduisent eux
méme quels sont les bons comportements a avopa®daire ce que l'on peut faire devant la
télévision : ne pas parler, ne pas manger, s’assaos bruit...). Les éleves s'interrogent sur
I'nistoire du lieu et sa transformation. Christof®urlon-Caffin leur expliqgue comment
trouver seul sa place dans la salle, puis il at&rides consignes sous la forme d'un jeu qui lui
permet de juger s'ils ont compris, les enfants eltiwéaliser et corriger eux-mémes leurs
erreurs. Ensuite, Christofhe Mourlon-Caffin lest fanonter sur le plateau afin qu'ils
appréhendent mieux la scene sur laquelle ils jouero fin d'année scolaire leur courte piece
intitulée La Consolation de Sophiée médiateur énonce plusieurs consignes (nequechér
les projecteurs, ne pas parler dans les couligsé@deur fait parcourir la scéne en comptant le
nombre de pas qu'ils font, et les éléves doivesuign tous se placer du co@our. lls
s'interrogent sula servante(une lampe allumée en permanence a c6té desuipteurs, qui
représentel'esprit du théatre). Christofhe Mourlon-Caffin lance ensuite un momea jeu
théatral sur la scéene, les filles doivent se pré&satevant les garcons assis au dernier rang, un
exercice qui vise a leur faire prendre consciereadécessité de parler fort et distinctement,
"avec le ventre"face au public. Ensuite les garcons se préseatdatir tour en tentant de
transmettre une émotion, la colére, la tristessgpie. Christofhe Mourlon-Caffin souligne

I'importance deenir le personnaget d'accentuer les gestes pour transmettre I'émadties
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enfants répétent ensuite leur piéica Consolation de Sophi@urée : env. 10 minutes).
Christofhe Mourlon-Caffin instaure une ronde apeesépétition, il félicite les enfants, leur
donne des conseils et met I'accent sur l'importdiegeuer pour le plaisir et pour le public, de
faire ensemblet de partager ce moment qui renforcera la cohé&gola classe. Le médiateur
évoque rapidement les traditions et superstitianthéatre, beaucoup sont déja plus ou moins
connues des enfants. Le parcours se poursuit pawvigite de l'atelier de construction des
décors ou Christofhe Mourlon-Caffin explique levai qui s'y déroule, les matieres utilisées et
évoque le réle de Claude Durand, peintre décoratent les imitations de différentes textures
et matieres impressionnent les enfants. La visaehseve par un rapide passage dans les
réserves d'accessoires et de costumes ou le médsialigne l'importance d'accorder les
décors et les costumes a la piece jouée et évagplengent les spécificités de la conception
des costumes (réaliser des pieces résistantedesapimettre...).
Accueillir ces enfants en difficulté nécessite lsanen place d'une pédagogie adaptée, que
Christofhe Mourlon-Caffin fonde sur un jeu de qimst/réponses. |l fait preuve d'une grande
réactivité, d'humour et de franchise, et s'adresseéléves comme a des adultes, ce qui les
responsabilise. La visite est entrecoupée de petits de courts exercices ludiques destinés a
mieux capter leur attention et a leur permettreetienir plus facilement ce qui a été dit.
Christofhe Mourlon-Caffin se rend dans la CLIS deytiat, jeudi 23 avril 2015,
pendant deux heures afin d'évaluer a l'aide de geuque les éleves ont retenu de la visite du
théatre, ce qui est acquis et ce qui doit étreal@phe médiateur demande d'abord aux éléves
ce dont ils se souviennent de la visite et desrstipens et ce qu'ils ont préféré : les enfants
ont particulierement aimé découvrir les costumetegtaccessoires et monter sur la scene.
Chaque éléve pose une question a Christofhe Mow@#dfin sur le Théatre de I'Union et les
métiers du théatre, ensuite, ils jouent par gralgguatre a un jeu de l'oie créé par les chargés
des relations publiques du Théatre de I'Union autims superstitions au théatre. Christofhe
Mourlon-Caffin instaure un deuxieme jeu, des questia choix multiples sur les bons
comportements a avoir au théatre, enfin, il doroes tindices pour leur faire deviner des
métiers du théatre. Nous remarquons que le jeloidefbnctionne bien, les enfants I'apprécient
beaucoup et se souviennent des traditions, joueégeripe semble plus les stimuler. Au
contraire, les deux jeux de questions en individeefont avec plus de difficultés, les éleves
ont apparemment plus de mal & se concentrer ldssqu'ils jouent seuls.
Les partenariats avec les associations nécesgi#eéralement un temps long pour étre mis en

place. Les collaborations se normalisent et sésyaisent au fil des ans mais les spectateurs
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empéchés constituent un public qui se renouvellesteonment. Il est certain que Jean
Lambert-wild va développer de nouveaux types deiatiéds, peut-étre viseront-elles d'autres

publics empéchés.

*kkkk

Une enquéte considérable réalisée par 'ORACLIM2@1L-12 a étudié les publics du
spectacle vivant dans 21 structures culturellediduousin. Afin de cibler les publics du
Théatre de I'Union, le sociologue Yvon Lamy m'anmerd'utiliser le rapport final daté de
septembre 2022yui n'a jamais été publié car I'association slestoute suite a l'arrét total des
subventions. 1 100 personnes agées de plus deslbnarrépondu a lI'enquéte, les résultats
permettent de déterminer quels sont les publicensdlifférents criteres (sexe, situation
familiale, age, niveau d'étude, profession, domaitdn...), les relations qu'ils entretiennent
avec les structures culturelles ainsi que leuneautentres d'intérét.

Selon les résultats, les femmes sont plus homisgi6$8%) que les hommes a fréquenter le
Théatre de I'Union, une tendance qui se retrouws t&s autres structures culturelles étudiées
mais que I'on doit modérer puisque les répondalesnguéte sont a 65% des femmes.

On remarque ensuite une certaine diversité des égespectateurs du CDNL. 31,5% des
répondants ont plus de 60 ans, 20,2% ont entret @ ens et 17% de 30 a 39 ans. Ces
pourcentages suivent de prés les moyennes obsesuéd®ensemble des 21 structures. Ce
public vieillissantcorrespond plutét bien a une réalité régionalésque selon I'INSEE les
limousins de plus de 60 ans représentaient 34%adpopulation régionale en 2008, les
personnes entre 50 et 59 ans 17% et les 30-3%atesent 14%.

Parmi les répondants qui fréquentent le CDNL, 46s8#t titulaires d'un dipléme sanctionnant
des études supérieures a trois anm@ss$-ba¢ 21,7% ont obtenu une Licence ou un dipléme
équivalent mais seulement 3,3% n'ont aucun dipl@eeplus, les actifs avec emploi (57,8%)
et les retraités (29,3%) constituent les premiassims de publics qui se rendent au Théatre de
I'Union. Parmi ces deux groupes, 48,4% font (ousdiant) partie de la catégorie
socioprofessionnelleCadres et professions intellectuelles supérieur€gs pourcentages
conforment aux moyennes des 21 structures démoniee malgré les efforts de
démocratisation, le Théatre de [|'Union demeure igu l€litaire, puisque fréquenté

essentiellement par des élites intellectuelles.

1. ORACLIM, Culture vivante. Etude des publics du spectaclantidans 21 structures culturelles du Limousin
éclairée par 19 entretiensapport final, 1ére partie, non publié, septenifie2.
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Parmi les répondants frequentant le CDNL, 87% storhiciliés en Haute-Vienne ce qui
montre bien l'influence du lieu de domicile surfi@quentation d'une structure culturelle. Le
rayonnement du Théatre de I'Union est majoritairgneentré sur le département, bien qu'il
touche aussi la région.

En moyenne, les spectateurs qui se rendent a HUeidont depuis plus de 8 ans, ce qui
démontre une certaine fidélité. 22,3% se rendealeéwent aux expositions proposeées par le
CDNL, et 21,1% aux rencontres avec les artistespoé les deux types de médiations les plus
fréquentées par les spectateurs.

Enfin, les répondants fréquentant le Théatre daid® se disent d'abord intéressés par les
offres de I'Opéra-Théatre (62,9%), des Francopkofti®,8%) et du Théatre de la Passerelle
(38,8%), trois structures elles-aussi situées obs.

Ces statistiques, dont nous n'offrons ici qu'urf bpercu, permettent d'ouvrir de véritables

pistes de réflexion pour cibler des bassins deigubke fréquentant que peu le CDNL.

ENQUETE PUBLIC 2012 : FREQUENTATION DU CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL - THEATRE DE L'UNION (LIMOGES)
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CONCLUSION

"La vraie vocation d'un Centre Dramatique, c'est de susciter des vocations"

Pierre Pradinas, CDNL, 20 décembre 2015

Malgré un dense réseau public de diffusion du thégui s'agrandit encore aujourd'hui
pour pallier une certaine centralisation, les GaDramatiques demeurent toujours les piliers
de la décentralisation théatrale en France. Polegortojet artistique d'un directeur-metteur en
scene, ils encouragent également le développemetitéhitre en tant qu'art vivant sur leur
territoire ainsi que sa découverte par les publiesurs statut juridique et leur organisation
permettant une grande liberté d'actions, ils offex missions qui leurs sont confiées par le
Ministere de la Culture et de la Communication dgmonses personnalisées, adaptées a leur
budget, a leur territoire et a leurs publics, axeta qui fait leur force.

Rappelons tout de méme que les missions des Cdhtaesatiques sont souvent mal connues
du grand public, peu visibles : cela constitue sdoste un axe important de travail de
sensibilisation des spectateurs. Soulignons enguitele personnel artistique permanent est
toujours minoritaire au sein des CDN-CDR, pour i@d&sons budgétaires, mais aussi puisque le
travail en troupe semble révolu aujourdhui, lesistas multiplient les projets et les
établissements d'accueil. Enfin, avec I'Acte llllalelécentralisation (la réforme des régions au
ler janvier 2016), l'avenir des Centres Dramatigests incertain : nous ignorons si tous
demeureront actifs, le Ministére de la Culture me pononce pas sur le sujet. Il est
malheureusement possible que certains grands pélest leurs subventions augmentées au
détriment de Centres Dramatiques plus petits, gigsant plus localement, et qui, a terme,

pourraient disparaitre.

L'implantation du Centre Dramatique National du bimin dans les locaux de I'Union
de Limoges a certainement encouragé la transmisteola mémoire de la Coopérative, de
I'histoire du lieu, mais aussi de ses valeurs prdéonent humaines, la solidarité et I'entraide.
Inscrit dans cette filiation, né d'un long dévelepent du théatre dans un région rurale et
excentrée, le Théatre de I'Union est aujourd'huiieun de partage et de transmission, en bon
état de marche, indispensable a la création, flasitih et la médiation du théatre contemporain
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en région. Il diffuse certes le projet artistiqueesbn directeur-metteur en scene, dont le récent
changement crée une forte dynamique, mais il fagorussi la création théatrale, le
développement de l'art dramatique (et la transomsdies savoirs-faire liés) en région grace
aux ateliers, a I'Académie théatrale et aux coptioios. Nous remarquons que I'équipe entiére
d'un théatre est au service de la création : lattbéest'un monde de l'art’pour reprendre le
terme du sociologue Howard S. Becketest-a-dir¢un réseau de coopération au sein duquel
les mémes personnes coopérent de maniéere régatiéna relie donc les participants selon un
ordre établi® ol chacun est indispensable.

La démocratisation du théatre — en tant que lieenetant qu'art du spectacle — est également
une priorité au Théatre de I'Union : faire veniupta premiere fois des spectateurs, les faire
revenir, les accompagner dans leurs découverteselesibiliser, voila de véritables objectifs
portés par les chargés des relations avec lescgubli

Le déménagement du FRAC hors des anciens localax@eopérative pose la question
de la sauvegarde et de la reconversion de ce patenimougeaud : que faire des anciens
chais de la Coopérative ? que faire de I'ensembleetl héritage culturel ? Soulignons que le
Pdle International de Ressources pour le Limousihimoges s'intéresse a ces questions,
I'association souhaite inventorier puis valoriserpatrimoine témoin de I'histoire ouvriére et
sociale, auquel appartiennent les locaux de I'Ursbpossible en créant un parcours dans la
cité en paralléle avec le label Ville d'Art et dkdiire. Une transmission de la mémoire favorise
I'appropriation du lieu, elle permettrait aussirderéer des liens sociaux et de mettre l'accent

sur les valeurs que sont la coopération et laadté: une perspective future.

Alors que ce Travail d'Etudes et de Recherchebéacen juin 2015, la saison 2015-16
est en cours de programmation et le public n'aepasre découvert les choix, les créations et
les nouvelles médiations de Jean Lambert-wild.tCleschangement important puisque, aprés
la diffusion d'un théatre populaire et abordableRiarre Pradinas, le nouveau directeur semble
orienter le Théatre de I'Union vers linternatiosetion, la pluridisciplinarité et le
décloisonnement des genres et des arts. Rappealensujte a une réflexion qui debute dans
les années 1980 et se poursuit toujours, les pubbat de plus en plus intégrés a la vie des
théatres, parfois méme aux créations, mais cetagnéfie pas pour autant qu'ils s'y intéressent
en retour. Quel accueil les spectateurs, qui fartig intégrante de la vie du Théatre de

1. Entretien avec Yvon Lamy, 11 juin 2015, Limoges
2. BECKER Howard SLes Mondes de l'artéditions Flammarion, 1988
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I'Union, vont-ils réserver a Jean Lambert-wild DWblions pas que les créations de Silviu
Purcarete furent peu appréciées des Limougeaumdtiisirent a une considérable baisse de
la fréquentation. Le théatre est véritablement mivigant, un partage éphémere, il ne peut se
faire sans artiste, il ne peut se faire sans public

Rendez-vous au Théatre de I'Union en septembre.2015
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ANNEXES

- Annexe 1 :Cahier des missions et des charges des CDN

MCC, Circulaire du 31 ao(t 2010
http://www.culturecommunication.gouv.fr/content/ddwad/48195/379573/version/1/file/Missions CD
N_31aout2010.pdfPDF, 7 pages)

Préambule

La décentralisation dramatique continue de s 'inscrive dans le double projet de ses pionniers .
démocratisation et régionalisation de la création thédmrale. Institutionnalisée aux lendemains
de la Seconde Guerre mondiale sous ['impulsion de Jeanne Laurent, André Malraux, puis
Jacques Duhamel, [ui donnent son veéritable élan et concourent a la réalisation de son
principal objectif : élareir I'accés a la création thédtrale pour tous les publics.

Un centre dramatique national (CDN) est une structure dirigée par un ou plusieurs artistes
directement concernés par l'art dramatique. Il lui est confié une mission d'intérét public de
création dramatique, dans le cadre d'une politique nationale de développement de I'art du
thédtre.

Le ou les directeurs(trices) sont nommeé(es) pai le(la) ministre chargé(e) de la culture, en
concertation avec les collectivités locales du territoire d'implantation du CDN. Le contrat de
décentralisation dramatique définit depuis 1972 les CDN.

Les CDN constituent un réseau important en matiére de reconnaissance du travail artistique
d’un artiste. Nombre de mettenrs en scéne ou comédiens avant marqué le pavsage du thédire
frangais v ont été consacreés,

Un accord professionnel signé en 2003 entre le SYNDEAC et les svndicats de salariés a fixé
des obligations en termes d’emploi artistique, notamment pour les artistes interpretes, qui se
sont traduttes également par des mdicateurs, rels que la part a consacrer aux productions ef
coproductions majoritaires ou la part @ consacrer aux accueils par rapport au budget
ariistique du centre. Ces indicateurs sont a prendre en compte dans le cahier des charges de
ces établissements. Ils sont aussi & prendre en compte dans le suivi de ['activité du centre et
font partie des éléments de l'évaluation.

En 2009, on compte 39 centres dramatiques, dont 31 centies dramatiques nationanx (CDN), 2
établissements assumilés CDN et 6 centres dramatiques régionaux (CDR). En France
métropolitaine, seules les régions Corse et Picardie ne disposent pas d'un centre dramatique
et 16 capitales de région disposent d'un centre dramatique, dont 14 d'un CDN. En Qutre-mer,
senle la région de la Réunion dispose d'un CDR.

Leurs movens techniques, financiers et humains, ainsi que ['équipement thédtral dont ils
disposent, domnent une visibilité terrvitoriale et nationale majeure aux projets artistiques
qu’ils mettent en axanve : les subventions de I'Etat ajoutées a celles des autres partenaires
dotent les CDN/CDR de budgets significatifs, malgré de réelles disparités. La part de I’Etat
dans leur financement est de 60 millions au total en 2008, soit 37 % en movenne . En termes
d équipement, presque tous CDN sont dotés, en propre, d une salle de spectacle dont la jauge
leur permet d’'accomplir leurs missions.

134



Les missions

Les centres dramatiques sont des outils majeurs et structurants pour la fabrication et la
production du théatre, dans un esprit d'ouverture et de partage. notamument par 1'accueil
d’artistes en résidence. Les missions des CDN s’organisent autour de la création et du
rayonnement des ceuvres du (de la) directeur(trice) et/ou autour de ['élargissement du
répertoire défendu par le centre. Ce sont des lieux de référence régionale et nationale ou
peuvent se rencontrer et s’articuler toutes les dimensions du théatre : la recherche. 1'écriture.
la création. la diffusion. la formation.

Ce sont des lieux privilégiés d’accés des publics au théatre dans la diversité et 'actualité de
ses esthétiques. Ils font vivre les ceuvres du patrimoine. confribuent a la création d'un
répertoire contemporain et participent a I'expérimentation de nouvelles formes scéniques.

Ils doivent constituer un point d’ancrage pour 'art théatral sur leur aire d implantation. créer
une dynamique territoriale. fédérer les énergies. faire naitre et accompagner des projets. Le
projet du (de la) directeur(trice) doit en outre permettre 1’ouverture a d’autres disciplines,

1) Responsabilités artistiques

- La production.

Principaux acteurs de la création dramatique (incluant les différentes formes lides au théatre).
les centres dramatiques sont porters d'une politique ambitieuse de singularité et
d’indépendance artistique. dans D'esprit de la charte des missions de service public. Ils
s'inscrivent dans une logique de création et de production ainsi que de co-production avec
d’autres structures artistiques aux plans régional. national et si possible international. A cet
égard ils doivent réaliser un minimum de deux coproductions majoritaires par an sur la durée
de leur contrat. dites « productions contractuelles ». Les grandes lignes des productions pour
les années a venir seront indiquées dans le contrat d’objectifs pluriannuel et ses avenants.

Une coproduction majoritaire signifie que le CDN apporte une part significative représentant
la majorité du budget de la production par rapport aux autres partenaires et sans que cet apport
soit inférieur a 1/3.

Dans un souci d’ouverture. le (la) directeur(trice) est fortement incité(e) a privilégier les co-
productions aux productions propres.

Dans le souci d’une utilisation optimale des subventions qui Iui sont accordees. 1l est demandé
au (a la) directeur(trice) de ne s’engager dans le montage de ses deux «productions
contractuelles » que lorsqu’il (elle) est assuré(e) d'un nombre suffisant de représentations. au
siége et en tournée. en regard de 'importance de la production.

Aux termes de ’accord de 2003. les «productions contractuelles » doivent constituer au
moins 50 % du budget artistique. Pour chaque centre. il sera précisé de facon conventionnelle
quelle part de la marge pour activités pourra/devra étre consacrée a ces productions (exprimée
en « fourchette »).

- La présence artistique
Le CDN assure une présence artistique continue sur le territoire, ¢’est une maison d’artistes,
Le (la) directeur(trice) réunit antour de lui (d’elle) une équipe artistique adaptée a son projet
(notamiment comédiens. metteurs en scéne, auteurs. scénographes...).
1l s’engage a associer dans la durée (au-deld d'une saison de préférence) un ou plusieurs
metteurs en scéne et a lui (leur) confier la réalisation de 1'une au moins des deux productions
contractuelles. Une part significative de la marge pour activités devra Iui (leur) étre consacrée

en fonction de son (leur) projet artistique (dans une fourchette et avec un apport financier
minimum qui seront contractuellement précises).
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Le CDN accompagne et soutient des artistes et des équipes indépendantes, notamment des
équipes mmplantées sur son territoire. en leur permettant entre autres de bénéficier de
conditions de travail optimales. par la mise a disposition de lieux de répétition voire
d’hébergement. de personnels technique et/ou d’administration de production. d’ateliers de
construction. par des conseils et une expertise. et par des apports financiers (apports en
coproduction. préachats).

La direction du CDN s’attache au principe de partage de I'outil (prét de lien de répétition.
accompagnement technique. regard artistique. coproduction) au profit de projets autres que
ceux du(de la) directeur(trice). Une attention particuliére est portée aux compagnies
emergentes.

- Ladiffusion des einres
Le CDN a une responsabilité dans la diffusion des ceuvres qu’il a contribué a créer.

1l inscrit ses créations et productions dans les réseaux de production et de diffusion nationaux
et internationaux tant en termes de recherche de partenaires artistiques et financiers que de
diffusion des ceuvres.

Pour chacune des productions contractuelles

- le (la) directeur(trice) s’engage a assurer un minimum de 10 représentations dans
la ville siege ou dans ’'agglomeération :

- 1l (elle) doit assurer leur circulation sur I’ensemble du territoire et au plan
international (nombre plancher de représentations a fixer pour chaque
établissement dans le contrat d’objectifs pluriannuel en fonction des zones
géographiques retenues) ;

- 1l (elle) s’engage a accueillir les autres spectacles qu’il(elle) aura coproduits ou
pré-achetés. sur des séries suffisamment longues pour €largir leur audience. et a
promouvoir leur diffusion sur le territoire national. en particulier pour les équipes
mplantées dans sa région,

- Les yéperioires
Dans cette activité liée a la production. le(la) directeur(trice) veille :

- a trouver un équilibre entre textes du répertoire et ceuvres d'auteurs vivants. en
accordant une attention particuliére aux ceuvres contemporaines d’expression
francophone:

- aune diversité des formes artistiques et des formats de spectacles (notamment pour
ce qui concerne le nombre d’interprétes sur le plateau) : les CDN disposant d’un
platean "performant" et de moyens de fonctionnement au-dessus de la moyenne
nationale ont une responsabilité particuliére en la matiére ;

- al'émergence de textes nouveaux (comités de lectures. présence d'un dramaturge
dans I"équipe...) :

- aassurer de maniére réguliére une aide a la création et a la diffusion de spectacles
destinés au jeune public.

2) Responsabilités territoriales et envers le public

- L'accueil de spectacles

En complémentarité de la création/production. le CDN remplit également une mission
d’accueil dont I'importance est variable selon les établissements et précisée dans le contrat
d’objectifs pluriannuel.
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Il propose une programmation s’inscrivant dans la logique générale du projet artistique. qui
vient compléter et enrichir ["offre notamment théatrale existant sur son territoire
d’implantation.

Il encourage des expressions scéniques émergentes. au croisement des différentes spécialités
des arts vivants.
Si Doffre artistique est jugée insuffisante sur son territoire. il peut étre amené a proposer une
programmation pluridisciplinaire. qui doit rester minoritaire et demeurer dans ['esprit du
projet artistique,
- La diversification des publics
Le CDN concourt a la diversification sociale et géographique des publics :

- en développant toute forme d’action artistique permettant une sensibilisation de la
population qui ne fiequente pas les lieux de spectacles. qu’elle en soit éloignée
pour des raisons sociales. géographiques. culturelles ou économiques :

- en expérimentant des voies et formats nouveaux. renforcant les liens entre les
ceuvres et les publics. notamment en faveur des publics prioritaires (spécifiques.
empéchés..) :

- en proposant une politique tarifaire et d’information adaptée,

- L éducation artistique

Le CDN développe une politique d’éducation artistique. selon des formes et des modalités qui
répondent a son projet artistique et aux situations particuliéres de chaque territoire. en
partenariat avec les établissements d’éducation et les acteurs artistiques et culturels : a partir
de ses expériences. il participe sur le plan national aux réflexions menées sur ces questions,

Il encourage le dialogue avec les pratiques amateurs en restant dans le cadre des ses missions
d’education artistique et d’action culturelle.

3) Responsabilités professionnelles

- La formation

Le CDN contribue a la formation et au perfectionnement des artistes et des professionnels de
théatre. notamment de sa région d'implantation : stages de formation professionnelle type
AFDAS. sessions de formation et de recherche, lieu ressowrce ...

Il développe des partenariats avec les écoles de thédtre et s’engage sur des initiatives
favorisant 1'insertion des jeunes comédiens (stages pour des étudiants, notanunent ceux qui
préparent un diplome national supérieur professionmel. countrats de professionnalisation,
formation en alternance...).

Le (la) directeur(trice) s'umplique dans la transmission de compétences en matiére de
direction de théatre en faisant participer réguliérement des artistes a la gestion et a I’animation
de I"établissement.

- La politique de | 'emploi

En matiére d’emiploi. Le CDN constitue un lieu majeur d’emploi d’artistes et de techniciens et
en particulier il veille & respecter les obligations relatives a I'emploi des artistes interprétes
découlant de I"accord professionnel du 26 mai 2003. Il cherchera a tout mettre en cenvre pour
pérenniser un certain nombre d’emplois artistiques.
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- La politique d’accompagnement

Le CDN impulse des partenariats territoriaux, avec les autres équipements culturels,
notamment en faveur des équipes artistiques et il joue un role moteur pour le développement
d’initiatives visant a une mise en réseau en termes de production/diffusion (équipements.
matériels. personnels...).

Movens et mise en ceuvre

1) Locaux

Les missions des CDN ne peuvent étre remplies que si ces derniers bénéficient d'un théatre en
ordre de marche et d’un niveau d’équipement minimal conforme a leur label. soit :

- la disposition exclusive d’au moins une salle de représentation et la possibilité
d’accéder a des plateaux de taille différente .

- une salle de répétition dédiée au CDN :

- des bureaux susceptibles d’accueillir les personnels du centre et les équipes
artistiques. de préférence a proximité des plateaux

- TI'usage d'un atelier de construction et d'un lieu de stockage de décors et de
costumes soit de fagon mutualisée. soit en propre.

2) Compéfences

Powr accomplir sa nussion de production et de diffusion. et assurer son ravonnement. un CDN
doit comprendre une équipe de permanents en nombre suffisant qui hui permette d’assurer les
blocs de responsabilités suivants :

- direction artistique.

- administration (générale et de production).

- relations avec le public et en communication.

- fonctions techniques.

3) Budgefts

En ce qui conceme la ventilation des charges d’activité et notamment de production. les CDN
doivent se conformer aux préconisations fixées par ’accord du 26 mai 2003 relatif a I’emploi
des artistes interprétes.

Le texte du contrat d’objectifs pluriannuel qui encadre 'activité de chaque établissement fixe
I"objectif de recettes propres a atteindre sur la durée du contrat. Cette cible est déterminée en
cohérence avec le projet artistique de ['établissement et le contexte de son territoire
d’implantation. compte tenu qu'un niveau de 'ordre de 20% est a la fois souhaitable et proche
de la moyenne nationale atteinte par I'ensemble du réseau.

Pour un bon accomplissement des missions. le montant minimum du budget devrait se situer
autour de 2.5 millions d’euros.

L’apport de I'Etat doit tendre a se situer entre 50 et 60 % du total des subventions de
fonctionnement.
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Modalités d’organisation et de suivi

1) Le statut juridique

Les centres dramatiques sont actuellement organisés sous forme de sociétés commerciales.
SARL. SCOP. SA. SAEML, a l'exception des deux centres alsaciens qui sont sous régime
associatif loi de 1908,

Sur la base d'un bilan des avantages et inconvénients de cette situation. I’Etat souhaite
engager une concertation afin de proposer des évolutions adaptées, n'excluant pas une
nouvelle forme juridique.

2) Les procédures

Une note d’orientation est élaborée par la Drac et ses partenaires locaux en accord avec le
cahier des charges des CDN et les évolutions du contexte théatral du territoire concerne.

Le recrutement du ou des directeurs(trices) est mené en partenariat avec les collectivités qui
soutiennent le centre :

- Sur la base de la note d’orientation. appel a candidatures ouvert, réception des
actes de candidature, puis établissement d'une liste restreinte de candidats (env. 3
a6):

- ces candidats sont invités & rédiger un document d'une quinzaine de pages dans
lequel ils exposent un projet d'ensemble pour leur premier mandat. comportant
philosophie générale. actions envisagées, priorités artistiques, etc. Ce document
s'accompagne d'un budget dont le modeéle est défini par la DGCA .

- les candidats font l'objet d'une audition devant les partenaires publics. A la suite de
cette audition. les partenaires publics proposent un ou plusiewrs candidats a
I’approbation du (de la) ministre de la culture et de la communication. Une
décision de nomination est prise et annoncee par le (la) ministre de la culture et de
la communication :

Un « contrat de décentralisation dramatique » d’une durée de 4 ans renouvelable 2 fois par
période de 3 ans. est signé entre le (la) directeur(trice). le centre dramatique et le (la)
ministre : il reprend les grands éléments du projet artistique proposé et accepté.

Au terme de trois mandats. le directeur est habilité a postuler a un appel a candidatures pour la
direction du méme CDN ou d'un autre.

Le recrutement de "administrateur et/ou du directeur adjoint (ou délégué) fera ["objet d'un
agrément preéalable du ministére.
Un contrat d’objectifs pluriannuel signé avec I’ensemble des partenaires :
- précise les activités du CDN sur son territoire d implantation :
- précise les outils mis a la disposition du CDN pour remplir ses missions :
- précise les engagements du CDN au regard de ses missions et quant a leur
réalisation. traduits également en indicateurs permettant une évaluation,

La tenue réguliére de comités de suivi (deux fois par an) faisant le point sur 'activité et les
budgets est assurée par le CDN sur la base d’un ordre du jour discuté au préalable avec les
services du ministére.
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3) Reégles régissant le mandat du directeur

Le montant du traitement mensuel du (de la) directeur(trice). qui correspond a I'intégralité de
ses activités administratives et artistiques au centre. conforme aux accords existants avec les
partenaires sociaux. est communiqué a 'ensemble des tutelles.

Le (La) directeur(trice) exerce son activité dans le cadre du CDN qu’il dirige. 11 (elle) réside
dans sa zone d’implantation. et évite les absences prolongées. Pour toute absence. supérieure
a un mois continu. non liée au fonctionnement du centre. pour laquelle il percoit un salaire
supérieur a sa rémunération mensuelle au CDN. il (elle) ne percoit plus que la moitié de sa
rémunération. considérée comme correspondant a la permanence de sa fonction de directeur.

Il (Elle) s'engage a signaler aux collectivités de tutelle les rémunérations tirées d’activités
extérieures au centre. lorsque celles-ci dépassent 50% de sa rémunération annuelle au centre.

Au terme de son mandat et durant les 6 premiers mois de la premiére année du mandat d un
nouveau (d'une nouvelle) directeur(trice). le (la) directeur(trice) sortant(e) pourra : ou bien
étre embauché(e) en CDD en tant que metteur(teuse) en scéne (ow. le cas échéant. auteur(e).
comédien(ne). etc). ou bien bénéficier d une coproduction de 50 000 euros prise en charge par
le CDN dans le cadre des coproductions contractuelles. Le CDN et la compagnie devront
établir un protocole de fransmission. notamment pour régler la question de la cession du
spectacle en question.

Le (La) directeur(trice) sortant(e) pourra bénéficier. dans le cadre du nouveau projet artistique
qu’il (elle) conduira. d'une convention de 3 ans. entrainant un accompagnement financier
d’un montant de 150 000 €. Cette convention pourra étre renouvelée dans le cadre des
procédures d’aide aux équipes artistiques mdépendantes. La convention intégrera les actions
de création et de diffusion amsi que les autres activités artistiques. a charge pour le (la)
directeur(trice) de trouver des coproductions ou des financements publics complémentaires.
Ce projet devra étre élaboré au premier semestre de la derniére année de son mandat de
directeur(trice).

4) Modalités d’évaluation

Le CDN aura I’obligation de transmettre a la DRAC et a la DGCA tout document relatif au
suivi des activités du centre, tels qu’ils sont notamment détfinis dans le contrat d’objectifs
pluriannuel ou lorsqu’ils font 'objet d’une demande particuliére ; en particulier transmission
a la Drac et a la DGCA des éléments relatifs aux bilans de saison. aux budgets et a I’'emploi
(accord de 2003 sur les volumes d’activités et d’emploi) en respectant les documents types
fournis et les délais indiqués, de facon a ce qu'une exploitation puisse en étre faite par la
DGCA sur le plan national et restituée ensuite au secteur professionnel et aux différentes
administrations.

TUne évaluation approfondie menée selon une procédure contradictoire par les services de
I’Etat a la fin de la troisiéme année du premier mandat. a partager avec les collectivités et
commumniquée a la direction en vue d'un renouvellement ou non du contrat. dont la décision

devra mtervenir neuf mois au moins avant la fin du mandat. Il en sera de méme pour les
mandats snivants, neuf mois avant la fin de leur échéance,
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- Annexe 2 :Subventions attribuées par le MCC aux CDN-CDR, 2082012
Données du MCC en milliers d'euros, régions avActe Ill de la décentralisation.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ENSEMBLE 55379 56210 55430 57003 57575 59156 59986 60641 59727 59853
ALSACE
- Strasbourg 512 527 530 540 540 540 540 540 540 540
- Colmar 730 751 751 751 752 751 752 752 752 752
AQUITAINE
- Bordeaux 1320 1470 1620 1720 1792 1850 1850 1850 1850 1850
AUVERGNE
- Montlugon 915 952 970 970 970 987 987 987 987 987
BOURGOGNE
- Dijon 1485 1660 1700 1660 1 660 1710 1783 1790 1790 1790
BRETAGNE
- Rennes 2818 2898 2940 2940 2978 2985 3249 3136 3175 3216
- Lorient 903 1020 1066 1 066 1096 1096 1102 1096 1096 1096
CENTRE
- Tours 427 532 604 562 545 545 545 560 550 550
- Orléans 724 724 724 744 744 844 844 844 864 844
CHAMPAGNE-ARD.
- Reims 1626 1626 1716 1767 1808 1818 1858 1808 1808 1858
FRANCHE-COMTE
- Besangon 1204 1231 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1237 1265
TLE-DE-FRANCE
- Paris-Trét. de Fr. 1582 1617 1690 1824 1754 1834 1832 1834 1832 1834
- Paris-Th. Ouvert 915 915 1015 1065 1065 1065 1065 1155 7 "
- Sartrouville 1332 1454 1418 1491 1482 1483 1482 1482 1502 1521
- Gennevilliers 1377 1377 1412 1447 1461 1461 1476 1491 1508 1524
- Nanterre 5091 4774 4715 4 893 4 837 4 837 4 837 4 837 4 837 4 807
- Aubervilliers 1536 1612 1687 1730 1717 1717 1717 1717 1717 1717
- Montreuil 912 955 960 1009 1085 1165 1225 1305 1305 1305
- Saint-Denis 1724 1655 1614 1697 1670 1670 1695 1695 1720 1720
- Arcueil 1136 1136 i il 1 1107 1136 1136 1136 1136
LANGUEDOC-ROUS.
- Montpellier 1454 1484 1504 1504 1534 1534 1544 1534 1534 1534
LIMOUSIN
- Limoges 1252 1223 1236 1376 1376 1401 1402 1403 1402 1402
LORRAINE
- Nancy 1166 1231 1261 1261 1261 1261 1261 1280 1280 1203
- Thionville 656 656 716 756 796 796 876 916 916 1000
MIDI-PYRENEES
- Toulouse 2287 2280 2290 2290 2 320 2320 2 320 2397 2387 2234
ND-PAS-DE-CALAIS
- Lille/Tourcoing 1725 1725 1725 1725 1740 1740 1740 1740 1740 1740
- Béthune 1100 1100 1140 1140 1140 1140 1140 1140 1140 1140
BASSE-NORMANDIE
- Caen 1619 1644 1644 1644 1782 1774 1814 1846 1849 1849
- Vire il " 1 556 556 556 566 586 596 596
HAUTE-NORMANDIE
- Rouen 403 415 445 460 501 490 520 520 520 520
PAYS DE LA LOIRE
- Angers 1136 1150 1150 1150 1178 1203 1178 1178 1178 1158
POITOU-CHAR.
- Poitiers 472 472 510 548 548 548 548 548 548 578
PACA
- Nice 1332 1332 1332 1332 1332 1363 1362 1462 1412 1407
- Marseille 2 852 2 852 2 852 2 852 2902 2852 2852 2852 2 852 2831
RHONE-ALPES
- Valence 1093 1133 1223 1223 1343 1403 1463 1463 1548 1548
- Grenoble 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 940 940
- Saint-Etienne 1650 1685 1945 1985 1985 1985 1985 1985 1985 2017
- Lyon 664 664 814 814 814 814 814 814 814 814
- Villeurbanne 3 285 3285 3 645 3 645 3 645 3645 3745 3995 4 150 4 300
- Annecy-Chambéry 1400 1400 i 1 il i i il " i
LA REUNION
- Saint-Denis 564 594 629 629 629 629 644 730 730 730
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