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*)%H$F!*)!G<(>?)HF)F!.GG9)FZ! )&&)!)F-!*p)G3$?<G!JZK!D!@r!)-!G)!%)H-![-?)!

=<GF$*9?9!=<(()!HG!%]9G<(cG)!?.?)!"@@/\!

6p.==<H=])()G-!%.?!3<$)!>.FF)!.FF<=$9!D!HG)!%9?$*H?.&)!.G.&`9F$IH)!?)F-)!

&.!()$&&)H?)!F<&H-$<G!)G!%?9F)G=)!*pHG)!=.?*$<%.-]$)!=<G-?'&9)\!,G!)QQ)-Z! &.!



! Y!

=9F.?$)GG)!)F-!HG!Q.=-)H?!*)!?$FIH)!=<GGH!*+]9(<??.`$)!*H!%<F-^%.?-H(s!*H!

Q.$-! *)! &+$GF-.>$&$-9! ]9(<*aG.($IH)! IH+)&&)! %<H??.$-! )G`)G*?)?Z! HG!

.==<H=])()G-! %.?! 3<$)! >.FF)! )F-! D! %?$3$&9`$)?! .Q$G! *+93$-)?! *)! %?)G*?)! =)!

?$FIH)!FH%%&9()G-.$?)!=])e!&.!%.?-H?$)G-)!.--)$G-)!*+HG)!%.-]<&<`$)!=.?*$<^

3.F=H&.$?)!"@:/\!

!

4<H-)Q<$FZ! &)F! =.?*$<%.-]$)F! &)F! %&HF! F93c?)F! "%.-$)G-)F! 8NT1! F-.*)! X^;Z!

T410!)-!F-9G<F)!.<?-$IH)!F93c?)\\\/!%)H3)G-!<?$)G-)?!3)?F!HG!.==<H=])()G-!

%.?! =9F.?$)GG)! .Q$G! *p93$-)?! HG)! *9=<(%)GF.-$<G! *)! &.! =.?*$<%.-]$)! F<HF^

_.=)G-)Z! =<(%-)^-)GH! *)! &p)QQ<?-! )G`)G*?9! %.?! &)! -?.3.$&! <>F-9-?$=.&Z!

G<-.(()G-!&)F!)QQ<?-F!)b%H&F$QF!"@X/\!!

!

6pHG! *)F! <>_)=-$QF! *)! &p.G)F-]9F$F-)! 3.! [-?)! *p<>-)G$?Z! .H! =<H?F! *)! =)--)!

=9F.?$)GG)Z! HG)! F-.>$&$-9! ]9(<*aG.($IH)! <%-$(.&)Z! -<H-! )G! )FF.a.G-! *)!

FH?F)<$?! D! &p.G)F-]9F$)! `9G9?.&)Z! )b%<F.G-! &)F! %.-$)G-)F! D! HG! ?$FIH)! *)!

=<(%&$=.-$<GF!%&HF!$(%<?-.G-!IH+.H!F)$G!*)!&.!%<%H&.-$<G!`9G9?.&)\!

!

LE "JDKISGKBD(U?O?YCGVB?JAUD(RGCB@GMNUUABCD(R?NC(
OGKACBDJJD(

!

#H! Q.$-! *)F! (<*$Q$=.-$<GF! %]aF$<&<`$IH)F! %?9=9*)(()G-! =$-9)FZ! &+162!

%9?$(9*H&&.$?)Z! %.?! 21! <H! %.?! 10#! )F-! &.! -)=]G$IH)! D! %?$3$&9`$)?! )G!

%?)($c?)!$G-)G-$<G!%<H?!&.!%?$F)!)G!=].?`)!*)!&.!=9F.?$)GG)Z!H?`)G-)!=<(()!

%?<`?.((9)\!!

6)! ?)=<H?F! D! =)--)! -)=]G$IH)! %)?()-! .$GF$! *+93$-)?! &+.G)F-]9F$)! `9G9?.&)!

=])e!&.!Q)(()!)G=)$G-)!*.GF!&)!=<G-)b-)!*)!&.!=9F.?$)GG)\!

!



! B!

S)%)G*.G-Z!&p162!%9?$(9*H&&.$?)!Gp)F-!%.F!*9GH9)!*)!?$FIH)F\!,&&)!)G-?.mG)!

*)F! (<*$Q$=.-$<GF! ]9(<*aG.($IH)F! IH$! 3<G-! *9=<H&)?! *)! &+.=-$<G! *+HG!

.G)F-]9F$IH)!&<=.&!FH?!&)!-$FFH!G)?3)Hb!%?<=])!*H!F$-)!*+$G_)=-$<G\!!

S)F! (<*$Q$=.-$<GFZ! $G*H$-)F! %.?! &.! ?.=]$.G)F-]9F$)! =<(()! &p.G)F-]9F$)!

%9?$*H?.&)Z! F<G-! &)! Q.$-! *pHG! >&<=! Fa(%.-]$IH)Z! %?)($)?! 939G)()G-! D!

FH?3)G$?!&<?F!*)!&p$GF-.&&.-$<G!*)!&p.G)F-]9F$)!"@;/\!S)!>&<=.`)!Fa(%.-]$IH)!.!

HG!)QQ)-!D!&.!Q<$F!FH?!&)!FaF-c()!3.F=H&.$?)!?9F$F-$Q!.?-9?$)&!)-!FH?!&)!FaF-c()!

3.F=H&.$?)! =.%.=$-$Q! 3)$G)HbZ! )G-?.mG.G-! HG)! 3.F<*$&.-.-$<G! .?-9?$)&&)! )-!

3)$G)HF)!Q.3<?$F.G-!&.!*$F-)GF$<G!*H!F)=-)H?!=.%.=$-$Q!)-!&.!F9IH)F-?.-$<G!*)!

F.G`!*.GF!&)F!-)??$-<$?)F!*9=&$3)F!"@K/\!S)--)!F9IH)F-?.-$<G!F.G`H$G)!*9%)G*!

*)!&.!%<F$-$<G!*H!%.-$)G-!)-!*)!&p9-)G*H)!*H!>&<=.`)\!

1H! G$3).H! =.?*$.IH)Z! &.! ?9*H=-$<G! *H! 3<&H()! *p9_)=-$<G! FaF-<&$IH)! )-! &.!

>.$FF)! *H! *9>$-! =.?*$.IH)! ?)F-)G-! &.! ?c`&)! "@C/\! #)! %&HFZ! <G! <>F)?3)!

9`.&)()G-!HG)!>.$FF)!*H!*9>$-!H-9?<^%&.=)G-.$?)\!!

!

5&! ?9FH&-)!*)! =)F!)QQ)-F! =.?*$<^=$?=H&.-<$?)F!IH)! &p]a%<-)GF$<G!.?-9?$)&&)! )F-!

Q?9IH)G-)! .%?cF! 162! %9?$(9*H&&.$?)Z! F<G! .(%&)H?! 3.?$.G-! )G! Q<G=-$<G! *H!

G<(>?)! *)! -)??$-<$?)F! >&<IH9F! )-! *)! &.! ?.%$*$-9! *)! &+$GF-.&&.-$<G! *H! >&<=!

Fa(%.-]$IH)!"@Y/\!

S)--)! ]a%<-)GF$<G! %)H-! $G*H$?)! .$GF$! HG)! (<?>$*$-9! (.-)?G<^Qq-.&)! G<G!

G9`&$`).>&)!"@B/\!

5&!)b$F-)!*)F!*$QQ9?)G=)F!)G!-)?()F!*)!?9%)?=HFF$<GF!]9(<*aG.($IH)F!)G-?)!

&.!?.=]$.G)F-]9F$)!)-!&p.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)\!

6<?F! *pHG)! ?.=]$.G)F-]9F$)! t!F$G`&)^F]<-!u! "*<F)! HG$IH)/Z! &)F! .3.G-.`)F!

(._)H?F! )G! -)?()F! *p$GF-.&&.-$<G! ?.%$*)! )-! *)! *)GF$-9! *H! >&<=! =<GF-$-H)G-!

9`.&)()G-! &)F! Q.=-)H?F! %?$G=$%.Hb! *)! FH?3)GH)! *p]a%<-)GF$<G\! S)--)!

*)?G$c?)!)F-!.$GF$!%&HF! Q?9IH)G-)Z! FH?3$)G-!%&HF!?.%$*)()G-!)-!)F-!(._<?9)!

%.?! ?.%%<?-! D! &p.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)Z! %?<>.>&)()G-! %.?=)! IH)! &.! 3$-)FF)!



! A!

*p$GF-.&&.-$<G! *H! >&<=! )F-! FH%9?$)H?)! D! =)&&)! *)! &.! ($F)! )G! _)H! *)F!

%]9G<(cG)F! *)! =<(%)GF.-$<G! %]aF$<&<`$IH)\! 6p]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)!

FH?3$)G-!.$GF$!*.GF!KK!D!AJr!*)F!=.F!.%?cF!?.=]$.G)F-]9F$)!)-!*.GF!XJ!D!;J!

r!*)F!=.F!.3)=!&p.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!"@A/\!

!

6.! *<F)! *p.G)F-]9F$IH)! &<=.&! .*($G$F-?9)! %.?! 3<$)! $G-?.-]9=.&)! )F-! &)!

%?$G=$%.&! %.?.(c-?)! ?)F%<GF.>&)!*)F!(<*$Q$=.-$<GF!]9(<*aG.($IH)Fs! )&&)!

*9-)?($G)!&)!G$3).H!)-!&.!3$-)FF)!*p$GF-.&&.-$<G!*H!>&<=!Fa(%.-]$IH)\!6.!($F)!

)G! %&.=)! *pHG! =.-]9-)?! %9?$*H?.&! *.GF! &)! ([()! -)(%F! %)?()-! .$GF$! *)!

*$($GH)?! &.! *<F)! $G$-$.&)! *p.G)F-]9F$IH)! &<=.&! -<H-! )G! ._HF-.G-! )GFH$-)! F$!

>)F<$G!&)!G$3).H!*H!>&<=!.G)F-]9F$IH)!!%.?!&p$G-)?(9*$.$?)!*H!=.-]9-)?\!

!

6.!?.=]$.G)F-]9F$)^%9?$*H?.&)!=<(>$G9)!"20S/!.!.$GF$!9-9!$G-?<*H$-)!*.GF!&)!

>H-! *p.FF<=$)?! &.! Q&)b$>$&$-9! *H! >&<=! %9?$*H?.&! )-! &.! Q$.>$&$-9! *H! >&<=!

$G-?.-]9=.&Z!-<H-!)G!?9*H$F.G-!&)F!$G=<G39G$)G-F!*)!=].=HG)!*)F!-)=]G$IH)F!O!

%<H?! &.! ?.=]$.G)F-]9F$)! &.! *H?9)! &$($-9)Z! &.! *$QQ$=H&-9! D! %?93<$?! &)! G$3).H!

FH%9?$)H?! *H! >&<=! s! %<H?! &p.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! &p$GFHQQ$F.G=)! *H! >&<=!

.G)F-]9F$IH)!G9=)FF.$?)!D!&.!?9.&$F.-$<G!*)!&.!=9F.?$)GG)\!

6.!20S!)F-!*<G=! $G*$IH9)!*.GF!HG!=)?-.$G!G<(>?)!*)!F$-H.-$<GF! -)&&)F!IH)!

&)F!%.-]<&<`$)F!=.?*$<^3.F=H&.$?)F!(.-)?G<^Qq-.&)F!)-!&.!=]$?H?`$)!*)!&<G`H)!

*H?9)! "H-9?HF! %&H?$^=$=.-?$=$)&Z! <>9F$-9Z! .G-9=9*)G-F! =]$?H?`$=.Hb! *$`)F-$QF!

<H!`aG9=<&<`$IH)Fv/\!

6.!Q?9IH)G=)!*)!&+]a%<-)GF$<G!.?-9?$)&&)!?)F-)!G<G!)b=)%-$<GG)&&)!.3)=!=)--)!

-)=]G$IH)!":J/\!

!

6+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! F)H&)Z! F.GF! ?.=]$.G)F-]9F$)! .FF<=$9)Z! *)! %.?-!

&+$GF-.&&.-$<G! %?<`?)FF$3)! *H! >&<=! Fa(%.-]$IH)Z! %<H??.$-! [-?)! =<GF$*9?9)!



! @J!

=<(()! HG)! -)=]G$IH)! %&HF! Fj?)! %<H?! .FFH?)?! &.! F-.>$&$-9! *)! &.! %?)FF$<G!

.?-9?$)&&)\!

PE )?TDJK(MD(RCGHDJIB?J(MD(U8STR?IDJKB?J(ACIGCBDUUD(

KNCHDJAJI(ARC]K(AJDKISGKBD(U?O?YCGVB?JAUD(
RGCB@GMNUUABCD(

!

6.! %?$F)! )G! =].?`)! *)! &+]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! %<H3.G-! FH?3)G$?! .%?cF!

?9.&$F.-$<G! *+HG)! 162! %9?$(9*H&&.$?)! Q.$-! .%%)&! D! *$QQ9?)G-F! (<a)GF! *)!

%?93)G-$<G!*<G-!&+<>_)=-$Q!%?$G=$%.&!)F-!&+.H`()G-.-$<G!*H!?)-<H?!3)$G)Hb\!

7G! *$F-$G`H)! &)F!(<a)GF! l(9=.G$IH)FlZ! =<GF$F-.G-! )G! &.! =<(%?)FF$<G! *)F!

()(>?)F! $GQ9?$)H?F! D! &+.$*)! *)! >.G*)F! *)! =<G-)G-$<GZ! .$GF$! IH)! &)!

%<F$-$<GG)()G-!)G!*9=H>$-HF!&.-9?.&!`.H=])!")G3$?<G!@Kw/!*)!&.!%.-$)G-)!%.?!

&+$G-)?(9*$.$?)! *+HG! >$&&<-! %&.=9! F<HF! &.! Q)FF)! *?<$-)Z! %)?()--.G-! *)! &H--)?!

=<G-?)!&)!FaG*?<()!*)!=<(%?)FF$<G!.<?-<^=.3)!`?.3$*$IH)\!!

6+.G)F-]9F$F-)! .! 9`.&)()G-! ?)=<H?F! D! *)F!(<a)GF! l%].?(.=<&<`$IH)FlO! &)!

?)(%&$FF.`)!3.F=H&.$?)!)-!&)F!*?<`H)F!3.F<%?)FF$3)F\!

6)! l%?9^?)(%&$FF.`)l! 3.F=H&.$?)! .! 9-9! &<G`-)(%F! H-$&$F9! )-! ?)=<((.G*9!

%<H?! &.! %?93)G-$<G! *)! &+]a%<-)GF$<G! &<?F! *)F! 162! %9?$(9*H&&.$?)F\!

S)%)G*.G-Z!*)!G<(>?)HF)F!9IH$%)F!<G-!(<G-?9!IHp$&!9-.$-!-?cF!%)H!)QQ$=.=)Z!

3<$?)!-<-.&)()G-!$G)QQ$=.=)!":@/\!1! &+$G3)?F)Z! &)!l=<^?)(%&$FF.`)l!3.F=H&.$?)!

%.?!=?$F-.&&<x*)F!%.?.m-!%&HF!)QQ$=.=)! &<?FIHp$&!)F-! ?)-.?*9! _HFIHp.H!(<()G-!

*)!&p$G_)=-$<G!*)!&p.G)F-]9F$IH)!&<=.&Z!%H$F!)QQ)=-H9!.&<?F!D!Q<?-!*9>$-!"::/\!

!

,G! .FF<=$.-$<G! D! =)! =<^?)(%&$FF.`)Z! $&! )F-! %<FF$>&)! *p.3<$?! ?)=<H?F! D! *)F!

*?<`H)F!3.F<^.=-$3)F\!

6)F! :! *?<`H)F! 3.F<%?)FF$3)F! &)F! %&HF! H-$&$F9)F! *.GF! =)! =.*?)! F<G-!

&+9%]9*?$G)!)-!&.!%]9Ga&9%]?$G).  

 



! @@!

6+9%]9*?$G)! )F-! HG! .`)G-! Fa(%.-]<($(9-$IH)! $G*$?)=-Z! .`<G$F-)! ($b-)!

.&%].! )-! >[-.! .*?9G)?`$IH)! =<H?.(()G-!H-$&$F9! %<H?!%?93)G$?! <H! =<??$`)?!

HG)! ]a%<-)GF$<G! $G*H$-)! %.?! &+162! %9?$(9*H&&.$?)\! ,G! <>F-9-?$IH)!

=)%)G*.G-Z!)&&)!G+.!IH+HG)!)QQ$=.=$-9!%?93)G-$3)!(<*)F-)!FH?!&+$G=$*)G=)!)-!&.!

F939?$-9! *)! &+]a%<-)GF$<G! ":X/\! #)! %&HFZ! )&&)! %)H-! )G-?.mG)?! *)F!

]a%)?-)GF$<GF!.?-9?$)&&)F!?9.=-$<GG)&&)F!)-!*)F!-.=]a.?a-]($)F!(.-)?G)&&)F\!

!

6.! %]9Ga&9%]?$G)! "8,7LN8,0T258,/Z! .`)G-! Fa(%.-]<($(9-$IH)! *$?)=-Z!

.`<G$F-)!.&%].!IH.F$!)b=&HF$QZ!.!(<G-?9!HG)!)QQ$=.=$-9!.H!(<$GF!9IH$3.&)G-)!

D!=)&&)!*)!&+9%]9*?$G)!)G!<>F-9-?$IH)!":;/!s!)&&)!%)H-![-?)!?)F%<GF.>&)Z!%<H?!

*)F! %<F<&<`$)F! 9&)39)F! *)! &p<?*?)! *)! CJJy`Z! *+HG)! >?.*a=.?*$)! %.?!

(9=.G$F()! >.?<?9Q&)b)!s! =)%)G*.G-Z! =)--)! >?.*a=.?*$)! )F-! ?.%$*)()G-!

?9F<&H-$3)! .%?cF! $G_)=-$<G! *)! FH&Q.-)! *p.-?<%$G)\! 6.! %]9Ga&9%]?$G)! )F-!

.=-H)&&)()G-! &)! 3.F<%?)FF)H?! *)! =]<$b! %<H?! &.! `)F-$<G! *)! &p]a%<-)GF$<G!

.?-9?$)&&)!)G!<>F-9-?$IH)!":K/\!

  

S])e! &.! %.?-H?$)G-)! .--)$G-)! *pHG)! %.-]<&<`$)! =.?*$<^3.F=H&.$?)Z! &+$G*)b!

-]9?.%)H-$IH)!*)!=)F!*$QQ9?)G-F!-?.$-)()G-F!F)!-?<H3)!?9*H$-O!HG)!FH?=].?`)!

3<&9($IH)! <H! HG)! H-$&$F.-$<G! )b=)FF$3)! *p.($G)F! 3.F<%?)FF$3)F! =])e! =)F!

%.-$)G-)F! F<G-! FHF=)%-$>&)F! *p.3<$?! *)F! =<GF9IH)G=)F! *?.(.-$IH)F! FH?! &.!

F-.>$&$-9!*)!&.!=.?*$<%.-]$)!F<HF^_.=)G-)\!

!

5E %8AJDKISGKBWND(U?OAU(DI(K?J(AM^NHAJI(RCBJOBRAU_(UD(
KNQDJIAJBU(

!

6.!?9.&$F.-$<G!*H!>&<=!%9?$(9*H&&.$?)!)F-!?9.&$F9)!%.?!HG!.G)F-]9F$IH)!&<=.&Z!

93)G-H)&&)()G-! .FF<=$9! .3)=! HG! .*_H3.G-Z! G<-.(()G-! *)F!

(<?%]$G<($(9-$IH)F\!!



! @:!

!

6.! 2<%$3.=.$G)! )F-! HG! .G)F-]9F$IH)! &<=.&! "16/! *)! &.! Q.($&&)! *)F! .($G<^

.($*)F! H-$&$F9)! %<H?! &p.G)F-]9F$)! &<=<^?9`$<G.&)! %9?$%]9?$IH)! )-! =)G-?.&)\!!

L<G!%W.!)F-!*)!B\@!)-!F.!Q$b.-$<G!%?<-9$IH)!*)!A;rZ!=)!IH$!)G!Q.$-!HG!16!*)!

*9&.$!)-!*)!*H?9)!*p.=-$<G!&<G`H)\!

6)F! 16! .`$FF)G-! FH?! &.! Q$>?)! G)?3)HF)\! 5&F! -?.3)?F)G-! &.! =<H=])!

&$%<%?<-9$G$IH)! *)! &.! ()(>?.G)! G)?3)HF)! F<HF! Q<?()! G<G! $<G$F9)! )-! F)!

Q$b)G-! )GFH$-)! FH?! &)F! ?9=)%-)H?F! *)F! =.G.Hb! F<*$H(! $G-?.=)&&H&.$?)F! F<HF!

Q<?()! $<G$F9)\! 5&F!>&<IH)G-! -)(%<?.$?)()G-!=)F!=.G.HbZ!)(%[=].G-! &)! Q&Hb!

)G-?.G-! *)! F<*$H(! G9=)FF.$?)! D! &.! *9%<&.?$F.-$<G! ()(>?.G.$?)\! 6)! >&<=!

G)?3)Hb! =<G=)?G)! )G! %?)($)?! &$)H! &)F! Q$>?)F! G<G! (a9&$G$F9)F! SZ! %H$F! &)F!

Q$>?)F! Q$G)F! (a9&$G$F9)F! 1z! )-! 1{\! 6)! >&<=! .QQ)=-)! FH==)FF$3)()G-! &.!

G<=$=)%-$<G!)-!&.!F)GF$>$&$-9!-])?($IH)Z!&)!-<H=])?Z!&.!%?<%?$<=)%-$<G!%H$F!&.!

(<-?$=$-9\!

6.! 2<%$3.=.$G)! )F-! &p16! *)! ?9Q9?)G=)! %<H?! &.! `)F-$<G! *)! &p.G.&`9F$)!

<>F-9-?$=.&)! )-! %<H?! &p)b-)GF$<G! *pHG)! 10#! *.GF! &)! >H-! *)! ?9.&$F)?! HG)!

=9F.?$)GG)! )G! H?`)G=)Z! &<?FIH)! &p<G! *$F%<F)! *pHG! $G-)?3.&&)! *)! -)(%F!

*p)G3$?<G! @K! ($GH-)F! .3.G-! &p)b-?.=-$<G! *)! &p)GQ.G-\! 6)F! =<G=)G-?.-$<GF!

H-$&$F9)F!%<H?!&p.G.&`9F$)!<>F-9-?$=.&)!F<G-!*)!@!D!:(`|(6!"J\@!D!J\:r/!)-!*)!

Y\K(`|(6! "J\YKr/! %<H?! &.! ?9.&$F.-$<G! *pHG)! =9F.?$)GG)\! ,&&)! .! *)!

G<(>?)HF)F!Q<$F!9-9!=<(%.?9)!D!&.!RH%$3.=.$G)!*.GF!=)F!$G*$=.-$<GF!)-!$&!Gp.!

%.F!9-9!(<G-?9!*)!*$QQ9?)G=)!F$`G$Q$=.-$3)!)G!-)?()F!*)!IH.&$-9!*p.G.&`9F$)Z!

*)! (<*)F! *)! *9&$3?.G=)! ".==<H=])()G-! 3<$)! >.FF)! <H! =9F.?$)GG)/! )-! *)!

F.-$FQ.=-$<G!(.-)?G)&&)! ":C/!s! =)%)G*.G-Z! &.!RH%$3.=.$G)! 9-.G-! *<-9)!*+HG)!

=.?*$<-<b$=$-9! %&HF! $(%<?-.G-)! IH)! &.! 2<%$3.=.$G)! *H! Q.$-! *)! F.!

=<GQ<?(.-$<G! =]$($IH)Z! )&&)! G+)F-! %.F! H-$&$F9)! )G! %?)($c?)! $G-)G-$<G! *.GF!

=)--)!$G*$=.-$<G\!

!



! @X!

6)!FHQ)G-.G$&!)F-!HG!*9?$39!(<?%]$G$IH)!*)!FaG-]cF)! &$%<F<&H>&)!H-$&$F9!)G!

162! %9?$(9*H&&.$?)! )G! .FF<=$.-$<G! .3)=! &p.G)F-]9F$IH)! &<=.&! %<H?!

%<-)G-$.&$F)?! &)F! )QQ)-F! *)! =)! *)?G$)?! )-! %)?()--?)! .$GF$! *p)G! *$($GH)?! &)F!

*<F)F!)-!&)F!)QQ)-F!$G*9F$?.>&)F\!":Y/!

!

[E /TR?IS]KDK(MD(ICAHABU(
!
6.! _HF-$Q$=.-$<G! *)! =)--)! 9-H*)! %.?-! *pHG)! <>F)?3.-$<G! *)! &.! %?.-$IH)!

IH<-$*$)GG)! )G! .G)F-]9F$)! <>F-9-?$=.&)\! ,G! )QQ)-Z! =])e! &)F! %.-$)G-)F! .a.G-!

>9G9Q$=$9! *)! &.! %<F)! *+HG)! 10#! )G! F.&&)! *)! -?.3.$&! %<H?! .G.&`9F$)!

<>F-9-?$=.&)!)-!G9=)FF$-.G-!HG)!)b-)GF$<G!*)!=)--)!.G)F-]9F$)!*.GF!&)!>H-!*)!

?9.&$F)?!HG)!=9F.?$)GG)!"<>-)G-$<G!*pHG!>&<=.`)!(9-.(9?$IH)!4;!>$&.-9?.&/Z!

G<HF! .3<GF! <>F)?39! IH+$&! )b$F-.$-! -?cF! %)H! *)! (<*$Q$=.-$<GF!

]9(<*aG.($IH)F! &<?F! *)! &.! ?9$G_)=-$<G!*)!2<%$3.=.$G)! D! &.! =<G=)G-?.-$<G!

*)!Y\K(`|(6Z!D!HG!3<&H()!*+)G3$?<G!@:(6!"3<&H()!`9G9?.&)()G-!FHQQ$F.G-!

%<H?!<>-)G$?!&)!>&<=.`)!4;!>$&.-9?.&/\!

S)=$! %<H??.$-! [-?)! )G! %.?-$)! )b%&$IH9! %.?! &+$GF-.&&.-$<G! %?9.&.>&)! *H! >&<=!

Fa(%.-]$IH)! `?}=)! D! &+10#! D! 3$F9)! .G.&`9F$IH)! $GF-.H?9)! .H! =<H?F! *H!

-?.3.$&Z! %.?! &p$G-)?(9*$.$?)! *)! 2<%$3.=.$G)! D! &.! =<G=)G-?.-$<G! *)! @! D!

:(`|(6\!

S)%)G*.G-Z! .H! =<H?F! *+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! $GF-.H?9)F! *.GF! &)! =.*?)! *)!

=]$?H?`$)! Qq-.&)! %.?! )b)(%&)Z! G<HF! .3<GF! 9`.&)()G-! 9-9! =<GQ?<G-9F! D!

=)?-.$G)F!=]H-)F!>?H-.&)F!*)!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!.%?cF!&+$G_)=-$<G!%9?$*H?.&)!

*)!2<%$3.=.$G)!Y\K!(`|(6Z!)-!=)&.!.H!([()!3<&H()!*)!@:(6s!&)!(9=.G$F()!

%]aF$<%.-]<&<`$IH)! FH%%<F9! 9-.G-! *.GF! =)! =.F! &+.>F)G=)! *)! >&<=!

Fa(%.-]$IH)! %?9.&.>&)()G-! $GF-.&&9! D! &+.$*)! *)! =<G=)G-?.-$<G! %&HF! Q.$>&)F!

*+.G)F-]9F$IH)!&<=.&\!

!



! @;!

6+]a%<-]cF)! %?$G=$%.&)! *)! &+9-H*)! )F-! *<G=! IH)! &+$G_)=-$<G! %9?$*H?.&)! *+HG!

.G)F-]9F$IH)! &<=.&! D! *<F)! )-! 3<&H()! FHQQ$F.G-! %<H?! &.! ?9.&$F.-$<G! *+HG)!

=9F.?$)GG)! "<>-)G-$<G! *pHG! >&<=.`)! (9-.(9?$IH)! 4;! >$&.-9?.&/!

F+.==<(%.`G)?.$-!*)!(<$GF!*)!(<*$Q$=.-$<GF!]9(<*aG.($IH)F!F$!)&&)!9-.$-!

%?9=9*9)!*+HG!>&<=.`)!Fa(%.-]$IH)!%.?! &+$G_)=-$<G!*H!([()!.G)F-]9F$IH)!

&<=.&!(.$F!D!*)F!=<G=)G-?.-$<GF!$GQ9?$)H?)F\!

!

6+<>_)=-$Q! %?$G=$%.&! *)! &+9-H*)! )F-! *<G=! *)! =<GQ$?()?! &.!()$&&)H?)! F-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)! *)F! %.?-H?$)G-)F! .a.G-! >9G9Q$=$9! *+HG! %?<-<=<&)!

*+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! =<(%<?-.G-! &+$GF-.&&.-$<G! %?9.&.>&)! *+HG! >&<=!

Fa(%.-]$IH). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!



! @K!

***E )AIGCBDU(DI(@GIS?MDK(
!

S)--)!9-H*)!.!9-9!?9.&$F9)!*)!(.G$c?)!%?<F%)=-$3)Z!?.G*<($F9)Z!*)! MH$&&)-!D!

8<3)(>?)! :J@;Z! .H! F)$G! *H! =)G-?)! ]<F%$-.&$)?! HG$3)?F$-.$?)! *)! 2<H)G!

"]'%$-.&! S].?&)F! 8$=<&&)/Z! IH$! =<(%?)G*! HG)!(.-)?G$-9! *)! G$3).H! 555! *.GF!

&.IH)&&)!<G-!&$)H!)G3$?<G!:BJJ!.==<H=])()G-F!%.?!.G\!

!

4E #CBI]CDK(M8BJOUNKB?J(DI(MD(J?JYBJOUNKB?J(

!

! 6.! %<%H&.-$<G! 9-H*$9)! 9-.$-! -<H-)! %.-$)G-)! (._)H?)Z! %<?-)HF)! *+HG)!

`?<FF)FF)! .a.G-! HG)! $G*$=.-$<G! D! &.! ?9.&$F.-$<G! *+HG)! =9F.?$)GG)!

%?<`?.((9)!%.?!162!%9?$(9*H&&.$?)!.3)=!$G*$=.-$<G!D!&.!%<F)!*+HG!=.-]9-)?!

*+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! "H-9?HF! %&H?$^=$=.-?$=$)&Z! .G-9=9*)G-F! *)! =]$?H?`$)!

.>*<($G.&)! <H! `aG9=<&<`$IH)Z! <>9F$-9! <H! -<H-)! .H-?)! =.HF)! *)!

%?<&<G`)()G-!%?93$F$>&)!*H!-)(%F!<%9?.-<$?)/Z!$GQ<?(9)!*)!F.!%.?-$=$%.-$<G!

D!=)--)!?)=])?=])!)-!.QQ$&$9)!D!HG!?9`$()!*)!F9=H?$-9!F<=$.&)\!

!

! 6)F!=?$-c?)F!*)!G<G^$G=&HF$<G!9-.$)G-!HG!.==<H=])()G-!%.?!3<$)!>.FF)Z!

HG)! %.-]<&<`$)! (.-)?G)&&)! G9=)FF$-.G-! &+H-$&$F.-$<G! *)! (9*$=.()G-F!

$G-)?Q9?.G-!.3)=!&+]9(<*aG.($IH)Z!&.!%?9^9=&.(%F$)Z!-<H-)!%.-$)G-)!.--)$G-)!

*+HG)! %.-]<&<`$)! =.?*$<^3.F=H&.$?)Z! HG! FaG*?<()! .<?-<^=.3)! `?.3$*$IH)!

(._)H?! %?93$F$>&)Z! &.! %?9F)G=)! *+HG)! =<G-?)^$G*$=.-$<G! D! &+.G)F-]9F$)!

%9?$*H?.&)Z!-<H-)!%.-$)G-)!F<HF!-H-)&&)!<H!=H?.-)&&)\!

!

!

!

!



! @C!

2E 1F^DOIBQK(MD(UA(CDOSDCOSD(

!

! 6+<>_)=-$Q! %?$G=$%.&! *)! &+9-H*)! 9-.$-! *)! =<(%.?)?! &)F! ?9%)?=HFF$<GF!

]9(<*aG.($IH)F!(.-)?G)&&)F! *)! *)Hb! %?<-<=<&)F! *+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)!

<>F-9-?$=.&)!H-$&$F9F!*.GF!&)!=.*?)!*)!&.!=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)\!

! !

! 6)F! <>_)=-$QF! F)=<G*.$?)F! 9-.$)G-! *)! =<GQ$?()?! &+.>F)G=)! *)!

*$QQ9?)G=)F!)G!-)?()F!*)!G$3).H!.G)F-]9F$IH)!<>-)GH!)-!&+.>F)G=)!*+$(%.=-!

=&$G$IH)!=])e!&)!G<H3).H^G9\!

!

LE #CBI]CD(MD(^NVD@DJI(RCBJOBRAU(

! !

! 6)!=?$-c?)!*)!_H`)()G-!%?$G=$%.&!9-.$-!&)!lr!*)!%.-$)G-)F!G9=)FF$-.G-!&)!

?)=<H?F! .H! %?<-<=<&)! 8,7LN8,0T258,! %<H?! &.! `)F-$<G! *)! &+]a%<-)GF$<G!

.?-9?$)&&)l\!

! !

! 6)!%?<-<=<&)!*)!`)F-$<G!*)!&+]a%<-)GF$<G!(.-)?G)&&)!$G*H$-)!%.?!&+162!

%9?$(9*H&&.$?)! 9-.$-! F-.G*.?*$F9! )-! =<(%<?-.$-! HG)! .*($G$F-?.-$<G! *+HG!

?)(%&$FF.`)! 3.F=H&.$?)! *)! KJJ(6! *)! 8.S&! JZAr! .FF<=$9F! D! XJJ!

($=?<`?.(()F!*)!89<FaG9%]?$G)!*$&H9)F!*.GF!&)!%<=]<G!*)!8.S&!JZAr!)G!

=.F!*)!=]H-)!*)!&.!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!FaF-<&$IH)!*)!:Jr!<H!%&HF!*)!&.!3.&)H?!

*)! >.F)Z! <H! )G! =.F! *)! (.H3.$F)! -<&9?.G=)! (.-)?G)&&)! "3)?-$`)FZ! G.HF9)FZ!

(.&.$F)\\\/!<H!Qq-.&)!".G<(.&$)!*H!?a-]()!=.?*$.IH)!Qq-.&/\!

! S)! %?<-<=<&)! 9-.$-! $GF-$-H9! %.?! &)!(9*)=$G! .G)F-]9F$F-)^?9.G$(.-)H?!

%?)G.G-!)G!=].?`)!&.!%.-$)G-)\!

!



! @Y!

PE #CBI]CDK(MD(^NVD@DJI(KDO?JMABCD(

!

! 6)F!=?$-c?)F!*)!_H`)()G-!F)=<G*.$?)!9-.$)G-O!!

^! &)! 3<&H()! -<-.&! *)! ?)(%&$FF.`)! 3.F=H&.$?)! )-! &.! *<F)! -<-.&)! *)!

89<FaG)%]?$G)!.*($G$F-?9)\!

^! &)! G$3).H! .G)F-]9F$IH)! <>-)GHs! 93.&H9! @K! ($GH-)F! .%?cF! &.! *)?G$c?)!

$G_)=-$<G!*+.G)F-]9F$IH)!&<=.&Z!%.?!&)!(9*)=$G!.G)F-]9F$F-)^?9.G$(.-)H?!)G!

=].?`)! *)! &.! %.-$)G-)s! $&! 93.&H)! &.! F)GF$>$&$-9! -])?(<^.&`$IH)Z! *)! Q.k<G!

>$&.-9?.&)Z! (9-.(c?)! %.?! (9-.(c?)Z! _HFIH+.H! G$3).H! F)GF$-$Q! FH%9?$)H?!

<>-)GH\!

^! &.! G9=)FF$-9! *+HG)! ?9$G_)=-$<G! *+.G)F-]9F$IH)! &<=.&! .Q$G! *)! =<(%&9-)?! &)!

>&<=!.G)F-]9F$IH)s!&)!>&<=!(9-.(9?$IH)!G9=)FF.$?)!%<H?!&.!?9.&$F.-$<G!*+HG)!

=9F.?$)GG)!9-.$-!HG!>&<=!4;!>$&.-9?.&\!L$Z!.%?cF!93.&H.-$<G!$G$-$.&)!*H!G$3).H!

.G)F-]9F$IH)!<>-)GH!=)!>&<=!G+9-.$-!%.F!.--)$G-Z!HG)! ?9$G_)=-$<G!%9?$*H?.&)!

*)! ;! D! K! (6! *)! 2<%$3.=.$G)! YZK! (`|(6! 9-.$-! ?9.&$F9)! %.?! &)! (9*)=$G!

.G)F-]9F$F-)^?9.G$(.-)H?!)G!=].?`)!*)!&.!%.-$)G-)\!EG)!G<H3)&&)!93.&H.-$<G!

*)!&.!F)GF$>$&$-9!-])?(<^.&`$IH)!9-.$-!?9.&$F9)!D!@K!($GH-)F!*)!&.!?9$G_)=-$<G\!

^! &)F! ?9%)?=HFF$<GF! G9<G.-.&)F! 93.&H9)F! %.?! &)! (<G$-<?.`)! *H! ?a-]()!

=.?*$.IH)! Q<)-.&Z! &)! %T! Q<)-.&! )-! &)! F=<?)! *+10h12Z! =.&=H&9! D! K!($GH-)F! )G!

F.&&)!*)!G.$FF.G=)!%.?!&+9IH$%)!%?)G.G-!)G!=].?`)!&+)GQ.G-\!

!

!

!

!



! @B!

5E ,DKOCBRIB?J(MDK(MDN`(RC?I?O?UDK(MD(U8GINMD(

!

1%?cF!?.G*<($F.-$<GZ!&)F!%.-$)G-)F!F)!F<G-!3H)F!.--?$>H9)F!O!

^!F<$-!&)!0?<-<=<&)!S7E24Z!=<(%?)G.G-O!

• &.!%<F)!*H!=.-]9-)?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!

• &.!%<F$-$<G!)G!*9=H>$-HF!&.-9?.&!`.H=])!D! &+.$*)!*+HG!>$&&<-!F<HF!

&.!Q)FF)!*?<$-)!

• &+.*($G$F-?.-$<G! %9?$*H?.&)! *+HG)! *<F)^-)F-! *)! X! (6! *)!

6$*<=.xG)!@J(`|(6!G<G!.*?9G.&$G9)!

• &+.*($G$F-?.-$<G!%9?$*H?.&)Z! K!($GH-)F! .%?cF! &.!*<F)^-)F-Z! *)!:!

(6! *)! LHQ)G-.G$&! K `|(6! )-! *)! @:! (6! *)! 2<%$3.=.$G)!

YZK(`|(6Z!%)?()--.G-!.$GF$!&.!?9.&$F.-$<G!*)!&.!=9F.?$)GG)\!

!

^!F<$-!&)!0?<-<=<&)!678hZ!=<(%?)G.G-O!

• &.!%<F)!*H!=.-]9-)?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!

• &.!%<F$-$<G!)G!*9=H>$-HF!&.-9?.&!`.H=])!D! &+.$*)!*+HG!>$&&<-!F<HF!

&.!Q)FF)!*?<$-)!

• &+.*($G$F-?.-$<G! %9?$*H?.&)! *+HG)! *<F)^-)F-! *)! X! (6! *)!

6$*<=.xG)!@J(`|(6!G<G!.*?9G.&$G9)!

• &+$GF-.&&.-$<G! %?<`?)FF$3)! *H! >&<=.`)! Fa(%.-]$IH)! .3)=!

&+.*($G$F-?.-$<G!%9?$*H?.&)!*)!:!(6!*)! LHQ)G-.G$&! K `|(6!)-!

*)!C!(6!*)!2<%$3.=.$G)!@(`|(6Z!K!($GH-)F!.%?cF!&.!*<F)^-)F-Z!

%H$F! *)! G<H3).H! C! (6! *)! 2<%$3.=.$G)! @(`|(6Z! @J! ($GH-)F!

.%?cF!&.!*<F)^-)F-!)-!)GQ$G!&+.*($G$F-?.-$<G!%9?$*H?.&)!*)!@:!(6!

*)! 2<%$3.=.$G)! YZK(`|(6Z! ;J! ($GH-)F! .%?cF! &.! *<F)^-)F-Z!

%)?()--.G-! .$GF$! &+)b-)GF$<G! *)! &+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! )-! &.!

?9.&$F.-$<G!*)!&.!=9F.?$)GG)\!



! @A!

[E ,GC?NUD@DJI(MD(UA(CDOSDCOSD(

AE >BKBID(MD(RCGYBJOUNKB?J(

!

6.!3$F$-)!*)!%?9^$G=&HF$<G!.3.$-! &$)H! &<?F!*)! &.!=<GFH&-.-$<G!*+.G)F-]9F$)!*H!

:c()! -?$()F-?)! *)! `?<FF)FF)\! 1H! =<H?F! *)! =)--)! =<GFH&-.-$<GZ! &)! (9*)=$G!

.G)F-]9F$F-)^?9.G$(.-)H?!$GQ<?(.$-!&.!%.?-H?$)G-)!*)!F<G!$G=&HF$<G!%<FF$>&)!

*.GF! &+9-H*)! )-! &H$! ?)()--.$-! HG)! Q$=])! *+$GQ<?(.-$<G! =<G=)?G.G-! &.!

?)=])?=])\!

S)--)!=<GFH&-.-$<G!.!&$)H!.&<?F!IH)!&)F!%.-$)G-)F!F<G-!)G3$?<G!D!:;!L1Z!=)!IH$!

(9G.`).$-! HG! *9&.$! *)! ?9Q&)b$<G! *)! :! D! X! F)(.$G)F! .3.G-! HG)! 93)G-H)&&)!

$G=&HF$<G\!

FE >BKBID(M8BJOUNKB?J(

!

6.!3$F$-)!*+$G=&HF$<G!.3.$-!&$)H!&)!_<H?!*)!&.!3$F$-)!%?9^.G)F-]9F$IH)Z!&.!3)$&&)!

*)!&.!?9.&$F.-$<G!*)!&.!=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)\!

!

OE 0AJM?@BKAIB?J(

!

6.!?.G*<($F.-$<G!9-.$-!)QQ)=-H9)!&)!_<H?!*)!&.!=9F.?$)GG)Z!%.?!&+$G-)?(9*$.$?)!

*+HG)!&$F-)!*)!?.G*<($F.-$<G!9-.>&$)!%.?!>&<=F!9IH$&$>?9F!F)&<G!HG)!-.>&)!*)!

?.G*<($F.-$<G! =<GF-$-H9)! %.?! &+EG$-9! *)!R$<F-.-$F-$IH)F! *H!STE!*)!2<H)G!

"0?\!R,85ST7E/\!

!

!

!

!

!



! :J!

ME 0DONDBU(MDK(M?JJGDK(DI(QU?dYOSACI(

!

6)F!*<GG9)F!?)=H)$&&$)F!9-.$)G-O!

!

!"#$%&'%()*#%+%

^!&)F!=.?.=-9?$F-$IH)F!*9(<`?.%]$IH)F!(.-)?G)&&)FO!

• *.-)!*)!G.$FF.G=)!|!}`)!

• -.$&&)!|!%<$*F!!

• %.?$-9!

• $G*$=.-$<G!*)!&.!=9F.?$)GG)!

• $G*$=.-$<G!D!&.!%<F)!*+HG!=.-]9-)?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!

!

^! &)F! %.?.(c-?)F! ]9(<*aG.($IH)F! (.-)?G)&FZ! =<(%?)G.G-! %?)FF$<G!

.?-9?$)&&)! (<a)GG)Z! %?)FF$<G! .?-9?$)&&)! FaF-<&$IH)Z! %?)FF$<G! .?-9?$)&&)!

*$.F-<&$IH)!)-!Q?9IH)G=)!=.?*$.IH)Z!()FH?9F!-<H-)F!&)F!:ZK!($GH-)FZ!*)%H$F!

&.!%<F)!*H!=.-]9-)?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!_HFIH+D!&+)b-?.=-$<G!Q<)-.&)!

!

^!&.!G9=)FF$-9!*+H-$&$F.-$<G!*H!0?<-<=<&)!89<FaG9%]?$G)Z!&)!(<-$Q!*)!?)=<H?F!

&)! =.F! 9=]9.G-! .$GF$! IH)! &)! *9&.$! %.?! ?.%%<?-! D! &.! *<F)! *+)b-)GF$<G! )-! &.!

IH.G-$-9!.*($G$F-?9)!

!

^! &)!G$3).H!.G)F-]9F$IH)!<>-)GH!@K!($GH-)F!.%?cF! &.!*)?G$c?)! $G_)=-$<G!*)!

?<%$3.=.$G)!

!

^! &.! G9=)FF$-9! *+HG)! ?9$G_)=-$<G! *)! ?<%$3.=.$G)! )-! &)! =.F! 9=]9.G-Z! D! IH)&!

3<&H()!

!

!



! :@!

!"#$%&,#-.'-/%+%

^!HG)!93)G-H)&&)!.G<(.&$)!*H!?a-]()!=.?*$.IH)!Qq-.&!

^!&)!F=<?)!*+10h12!D!K!($GH-)F!

^!&)!%T!Q<)-.&!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! ::!

!
!

!

!

!

!

!

!
!

S?$-c?)F!*)!G<G^$G=&HF$<GO!
!

- accouchement par voie basse 

- pathologie maternelle nécessitant 

l'utilisation de médicaments 

interférant avec l'hémodynamique 

- pré-éclampsie 

- patiente atteinte d'une pathologie 

cardio-vasculaire 

- syndrome aorto-cave gravidique 

majeur préalable 

- contre-indications à l'anesthésie 

péridurale 

- patiente sous tutelle ou curatelle 

!

S?$-c?)F!*+$G=&HF$<GO!
 

- Patiente de plus de 18 ans 

- Patiente porteuse d'une grossesse ayant 

une indication à une césarienne 

programmée par anesthésie loco-

régionale périmédullaire 

- Indication à la pose d'un cathéter 

d'anesthésie péridurale (utérus pluri-

cicatriciel, antécédents de chirurgie 

abdominale ou gynécologique, obésité 

ou toute autre cause de prolongement 

prévisible du temps opératoire...) 

- Patiente informée et ayant signé un 

consentement écrit pour sa participation 

à cette recherche 

- Affiliation à un régime de sécurité 

sociale 

!

V$F$-)!*+$G=&HF$<GO!V01!
2.G*<($F.-$<G!&)!_<H?!*)!&.!=9F.?$)GG)!

V$F$-)!*)!%?9^$G=&HF$<GO!=<GFH&-.-$<G!*+.G)F-]9F$)!*H!
Xc()!-?$()F-?)!*)!`?<FF)FF)!

0?<-<=<&)!S7E24!
!

- pose du cathéter d'anesthésie péridurale 

- position en décubitus latéral gauche 

(billot sous la fesse droite) 

 

- administration péridurale : 

      .dose test : 3mL de Lidocaïne 

10mg/mL non adrénalinée 

      .5 minutes après la dose test :  

               Sufentanil 5µg/mL : 2 mL 

               Ropivacaine 7,5mg/mL : 12 mL  

!

0?<-<=<&)!678h!
!

- pose du cathéter d'anesthésie péridurale 

- position en décubitus latéral gauche 

(billot sous la fesse droite) 

 

- administration péridurale : 

      .dose test : 3mL de Lidocaïne 

10mg/mL non adrénalinée 

      .5 minutes après la dose test :  

               Sufentanil 5µg/mL : 2 mL 

               Ropivacaine 1mg/mL : 6 mL 

      .10 minutes après la dose test : 

               Ropivacaine 1mg/mL : 6 mL 

      .40 minutes après la dose test : 

               Ropivacaine 7,5mg/mL : 12 mL  

!

LH?3)$&&.G=)!(.-)?G<^Q<)-.&)!
].>$-H)&&)!



! :X!

\E "JAUTKD(KIAIBKIBWND(

!

! 6)! G<(>?)!*)!%.-$)G-)F! D! $G=&H?)! .! 9-9! =.&=H&9! FH?! &.! >.F)!*pHG! -)F-!

)b.=-!*)!U$F])?!%<H?!HG!?$FIH)!*)!%?)($c?)!)F%c=)!{!~!JZJK!)-!HG!?$FIH)!*)!

*)Hb$c()! )F%c=)!z!~! JZ@K! "F<$-! HG)! %H$FF.G=)! @^z!~! JZBK/! )G! F$-H.-$<G!

HG$&.-9?.&)\!

!

! 1H=HG)! *<GG9)! Gp9-.G-! ?9Q9?)G=9)! FH?! &.! =<(%.?.$F<G!! *)F! *)Hb!

%?<-<=<&)F!*p$G*H=-$<G!*)!%9?$*H?.&)!H-$&$F9F!*.GF!&)!F)?3$=)!<>F-9-?$IH)!*H!

STE!*)!2<H)GZ!HG!)QQ)=-$Q!*)!X:!%.-$)G-)F!)F-!?)-)GH\!S)-!)QQ)=-$Q!%)?()-!*)!

()--?)! )G! 93$*)G=)! HG)! *$QQ9?)G=)! *)! KJ! r!! )G-?)! &)F! -.Hb!! *p$GF-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)!*)!=].IH)!`?<H%)!":K!r!=<G-?)!YK!r/Z!=)!IH$!=<??)F%<G*!

D!HG!<**F^?.-$<!*)!X!.3)=!HG)!%H$FF.G=)!*)!B;!r!.H!?$FIH)!.&%].!*)!K!r!)G!

F$-H.-$<G!HG$&.-9?.&)\!

! !

! 1H! STE!*)!2<H)G! )G! :J@:Z! )G3$?<G! :A! G.$FF.G=)F! <G-! 9-9! ?9.&$F9)F!

%.?! =9F.?$)GG)! F<HF! ?.=]$.G)F-]9F$)^%9?$*H?.&)! =<(>$G9)Z! F<$-!

.%%?<b$(.-$3)()G-!;r!*)F!=9F.?$)GG)F\!!

8<HF! .3<GF! =<GF$*9?9! IH)! AJr! *)F! %.-$)G-)F! *<G-! &.! =9F.?$)GG)! F)?.!

%?<`?.((9)!)-!.a.G-!HG)! $G*$=.-$<G!D! &.!%<F)!*+HG!=.-]9-)?!*)!%9?$*H?.&)!

%<H?!F.!?9.&$F.-$<G!.==)%-)?.$)G-!&+$G=&HF$<G\!

5&!.H?.$-! Q.&&H!F)&<G!=)!?.$F<GG)()G-!@C!(<$F!%<H?!.--)$G*?)! &)!G<(>?)!*)!

X:!%.-$)G-)F!.--)G*H)F!"HG)!$G=&HF$<G!*+)G3$?<G!:!%.-$)G-)F!%.?!(<$F/\!

!

!



! :;!

!

EG)! *)F=?$%-$<G! *)F! =.?.=-9?$F-$IH)F! *)F! %.-$)G-F! D! &p$G=&HF$<G! .! 9-9!

)QQ)=-H9)!`&<>.&)()G-!)-!F)&<G!&)!`?<H%)\!

6)! =?$-c?)! *p93.&H.-$<G! %?$G=$%.&! "?)=<H?F! D! HG! 3.F<%?)FF)H?! "<H$|G<G//!

9-.$-!HG!=?$-c?)!*$=]<-<($IH)\!

6)F! *<GG9)F! IH.&$-.-$3)F! F<G-! ?)%?9F)G-9)F! F<HF! Q<?()! *)! %<H?=)G-.`)F\!

6)F!*<GG9)F!IH.G-$-.-$3)F!F<G-!?)%?9F)G-9)F!%.?!&)H?!(9*$.G)!)-!&)F!@)?!)-!

Xc()F! $G-)?IH.?-$&)F!)-!F<G-!H-$&$F9F!=<(()!()FH?)!*)!*$F%)?F$<G\!6)! -)F-!

*)!P.GG^�]$-G)a!.!9-9!H-$&$F9!%<H?!=<(%.?)?!&)F!(9*$.G)F\!!

0<H?! =)! IH$! =<G=)?G.$-! &)F! =?$-c?)F! *p93.&H.-$<G! F)=<G*.$?)F! *)! -a%)!

IH.G-$-.-$Q!%<H?! =<(%.?)?! &)F!()FH?)F! *)! 01LZ! 01#Z! 01P! )-! US! )G-?)! &)F!

*)Hb! `?<H%)FZ! HG)! .G.&aF)! *)! 3.?$.G=)! *)Hb! Q.=-)H?F! D!()FH?)F! ?9%9-9)F!

"%?<-<=<&)Z!-)(%F/!.!9-9!?9.&$F9)\!!

!

6)!%?<-<=<&)!=<H?-!Gp.a.G-!*H?9!IH)!KJ!($GH-)FZ!-)(%F!.HIH)&!&)F!()FH?)F!

*)!&.!*)?G$c?)!%.-$)G-)!<G-!9-9!?)&)39)FZ!&)F!*<GG9)F!*H!%?<-<=<&)!&<G`!<G-!

9-9!-?<GIH9)F!.%?cF!=)!*9&.$!%<H?! &p.G.&aF)!F-.-$F-$IH)\!1$GF$Z! &)F!*$QQ9?)G-F!

%.?.(c-?)F!]9(<*aG.($IH)F!<G-!%H![-?)!=<(%.?9F!)G-?)!&)F!:!`?<H%)F!FH?!

HG)!*H?9)!-<-.&)!*)!KJ!($GH-)F\!

!

6)!&<`$=$)&!H-$&$F9!)F-!L1L!"3)?F$<G!A\;Z!L1L!$GF-$-H-)/\!

!

!

!

!

!



! :K!

aE "KRDOIK(GISBWNDK(

!

EG)! Q)H$&&)! *+$GQ<?(.-$<G! *)F-$G9)! D! &.! %.-$)G-)! 9-.$-! *<GG9)! &<?F! *)! &.!

=<GFH&-.-$<G!*+.G)F-]9F$)!"=Q\!.GG)b)/\!

!

S)--)!9-H*)!.!?)kH!&+.3$F!Q.3<?.>&)!*H!S<($-9!*)!0?<-)=-$<G!*)F!0)?F<GG)F\!!

!

6)F!(<&9=H&)F!H-$&$F9)F!*.GF! &)F!:!`?<H%)F!9-.$)G-! &)F!([()F!)G!F<?-)!IH)!

&)F!%?<-<=<&)F!?)-)GHF!9-.$)G-!?9.&$F.>&)F!*.GF!&)!=.*?)!*)!F<$GF!=<H?.G-F\!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! :C!

*>E 0GKNUIAIK(
!

4E *JOUNKB?J(

!

6+$G=&HF$<G!.!)H!&$)H!.H!STE!*)!2<H)GZ!*)!MH$&&)-!D!8<3)(>?)!:J@;\!

6)F!X:!%.-$)G-)F!G9=)FF.$?)F!D!&+9-H*)!<G-!%H![-?)!$G=&HF)FZ!%)?()--.G-!.$GF$!

*)!?)F%)=-)?!&)!=.&=H&!*+)QQ)=-$Q!%?93H\!

!

2E #ACAOIGCBKIBWNDK(VGJGCAUDK(MD(UA(R?RNUAIB?J(

!

6)F! =.?.=-9?$F-$IH)F! 9%$*9($<&<`$IH)F! `9G9?.&)F! *.GF! &.! %<%H&.-$<G! F<G-!

*9=?$-)F!*.GF!&)!-.>&).H!@\!

#)Hb!`?<H%)F!<G-!9-9!=<(%.?9F!O!&)!`?<H%)!>9G9Q$=$.G-!*H!l0?<-<=<&)!=<H?-l!

)-!&)!`?<H%)!>9G9Q$=$.G-!*H!l0?<-<=<&)!&<G`l\!

5&!G+a!.3.$-!%.F!*)!*$QQ9?)G=)!F$`G$Q$=.-$3)!)G-?)!&)F!`?<H%)F!%<H?!&+)GF)(>&)!

*)F!=?$-c?)F!9%$*9($<&<`$IH)F!9-H*$9F\!

!

6)F!$G*$=.-$<GF!D!&.!%<F)!*+HG!=.-]9-)?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!9-.$)G-Z!=])e!

X@!%.-$)G-)F! "AYr/! &.!%?9F)G=)!*+HG!H-9?HF! =$=.-?$=$)&s! F)H&)!HG)!%.-$)G-)!

F.GF!.G-9=9*)G-!*)!=9F.?$)GG)!.!9-9! $G=&HF)!*.GF! &+9-H*)Z! &+$G*$=.-$<G!9-.$-!

.&<?F!&.!%?9F)G=)!*)!(H&-$%&)F!.G-9=9*)G-F!=]$?H?`$=.Hb!.>*<($G.Hb\!

!

5&! G+a! .! )H! .H=HG)! =<G3)?F$<G! )G! .G)F-]9F$)! `9G9?.&)! %<H?! $GFHQQ$F.G=)!

*+.G)F-]9F$)\!

!

(

(

(



! :Y!

(

(

&AFUDAN( 4=( #ACAOIGCBKIBWNDK( GRBMG@B?U?VBWNDK( VGJGCAUDK( MD( UA(

R?RNUAIB?J(GINMBGD!

!"#$%&'()*%+,*-)./0()*+1-2%,3$%,4,%3+5,+6+'(*+6%

% !"!#$% &'"!"("$)%

("*'!%
&'"!"("$)%

$"+,%

-%

75-8%9&:+(,-%%
;<.%!"#%=(,,&-3>%

?@8A@%;<.%B% ?B8@%;<.%C% ?D%;<.%@% ,3%

E(+11-8%9&:+(,-%
;<.%!"#%

='-,*+9F*)-3>%

GBH8C@%;<.%C% GB?%;<.%B8@% G@I8@%;<.%C8@% ,3%

J4+:38%9&:+(,-%
;<.%!"#%

=K+145)(99-3>%

I?8A@%;<.%AG8GA@% IH%;<.%A?% IB8@%;<.%GL8A@% ,3%

J()+*&8%9&:+(,-%
;<.%!"#%

A8@%;<.%G8@% ?%;<.%A% A%;<.%G% ,3%

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! :B!

LE 0DO?NCK(AN(;.C?I?O?UD(-G?KTJGRSCBJD;(

!

5&! G+a! .3.$-! .H=HG)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! %<H?! &)! ?)=<H?F! .H! l0?<-<=<&)!

89<FaG9%]?$G)l! )G-?)! &)F! *)Hb! `?<H%)FZ! =?$-c?)! *)! _H`)()G-! %?$G=$%.&! *)!

&+9-H*)\!

!

6)!l0?<-<=<&)!89<FaG9%]?$G)l!.!9-9!H-$&$F9!=])e!@J!%.-$)G-)F!FH?!@C!"C:ZKr/!

*.GF!&)!`?<H%)!%?<-<=<&)!=<H?-!)-!=])e!A!%.-$)G-)F!FH?!@C!"KCZ:Kr/!*.GF!&)!

`?<H%)!%?<-<=<&)!&<G`!"%~GF/\!

!

S])e! =)F! @A! %.-$)G-)FZ! &)! l0?<-<=<&)! 89<FaG9%]?$G)l! 9-.$-! $GF-$-H9! *.GF!

A;ZYr! *)F! =.F! *.GF! HG! =<G-)b-)! *+]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! "@JJr! `?<H%)!

%?<-<=<&)!=<H?-!3F!BAr!%?<-<=<&)!&<G`Z!%~GF/Z!.FF<=$9!*.GF!KYZAr!*)F!=.F!D!

HG)!(.H3.$F)!-<&9?.G=)!(.-)?G)&&)!"(.&.$F)Z!G.HF9)F!)-|<H!3<($FF)()G-F/!

"CJr!`?<H%)!%?<-<=<&)!=<H?-!3F!KKr!`?<H%)!%?<-<=<&)!&<G`Z!%~GF/\!

!

EG)! F)H&)! %.-$)G-)! .! >9G9Q$=$9! *H! l0?<-<=<&)! 89<FaG9%]?$G)l! F.GF!

?9%)?=HFF$<G!%?9.&.>&)!FH?!&.!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)Z!=)--)!%.-$)G-)!F<HQQ?.$-!*)!

G.HF9)F! .a.G-! (<-$39! &+$G-?<*H=-$<G! *H! %?<-<=<&)\! 5&! F+.`$FF.$-! *+HG)!

%.-$)G-)!*H!%?<-<=<&)!&<G`\!

!

1H=HG)!%.-$)G-)!G+.!G9=)FF$-9!&+$G-?<*H=-$<G!*H!l0?<-<=<&)!89<FaG9%]?$G)l!

%<H?!HG)!.G<(.&$)!*H!?a-]()!=.?*$.IH)!Q<)-.&\!

!

!

!

!



! :A!

PE 0GRDCONKKB?JK(SG@?MTJA@BWNDK(@AIDCJDUUDK(

!

1Q$G! *)! %)?()--?)! &.! =<(%.?.$F<G! *)F! *$QQ9?)G-F! %.?.(c-?)F!

]9(<*aG.($IH)F!)G-?)! &)F!:!`?<H%)FZ! &)F!*<GG9)F!<G-! 9-9! ?.%%<?-9)F! FH?!

HG)!*H?9)!-<-.&)!*)!KJ!($GH-)F\!

!!

6)F!3.&)H?F!]9(<*aG.($IH)F!D!4J!($GH-)!=<??)F%<G*)G-!D!&.!()FH?)!%?$F)!

.3.G-!&.!%<F)!*H!=.-9-])?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)s!D!%.?-$?!*)!4K!($GH-)F!)-!

.H!*)&D!&)F!3.&)H?F!]9(<*aG.($IH)F!=<??)F%<G*)G-!.Hb!)QQ)-F!*)!&+$G_)=-$<G!

*H!><&HF!*)!@:(6!*)!81270,58,!D!&.!=<G=)G-?.-$<G!*)!YZK(`!|(6!*.GF!&)F!

:!`?<H%)F\!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!
!



! XJ!

AE .CDKKB?J(ACIGCBDUUD(KTKI?UBWND(

(

<CARSBWND(4=( #?@RACABK?J(MDK( HAUDNCK( MD(."7( DJ( Q?JOIB?J(MN( ID@RK(

DJICD(UDK(2(VC?NRDKE(

!

!

5&! G+a! .3.$-! .H=HG)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)! &)F! :! `?<H%)F! %<H?! &)F!

3.&)H?F!*)!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!FaF-<&$IH)\!6)!%?<-<=<&)!G+.!%.F!*+)QQ)-!FH?!&.!

01L!"%~JZAC@K/\!

!



! X@!

FE .CDKKB?J(ACIGCBDUUD(@?TDJJD(

(

<CARSBWND(2=(#?@RACABK?J(MDK(HAUDNCK(MD(.")(DJ( Q?JOIB?J(MN(ID@RK(

DJICD(UDK(2(VC?NRDKE(

!

!

5&! G+a! .3.$-! .H=HG)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)! &)F! :! `?<H%)F! %<H?! &)F!

3.&)H?F!*)!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!(<a)GG)\!6)!%?<-<=<&)!G+.!%.F!*+)QQ)-! FH?! &.!

01P!"%~JZCA;A/\!



! X:!

OE .CDKKB?J(ACIGCBDUUD(MBAKI?UBWND(

(

<CARSBWND(L=(#?@RACABK?J(MDK(HAUDNCK(MD(.",(DJ( Q?JOIB?J(MN( ID@RK(

DJICD(UDK(2(VC?NRDKE!!

!

!

5&! G+a! .3.$-! .H=HG)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)! &)F! :! `?<H%)F! %<H?! &)F!

3.&)H?F!*)!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!*$.F-<&$IH)\!6)!%?<-<=<&)!G+.!%.F!*+)QQ)-!FH?!&.!

01#!"%~JZCXCA/\!



! XX!

ME !CGWNDJOD(OACMBAWND(

(

<CARSBWND( P=( #?@RACABK?J( MDK( HAUDNCK( MD( !#( DJ( Q?JOIB?J( MN( ID@RK(

DJICD(UDK(2(VC?NRDKE(

(

!

5&! G+a! .3.$-! .H=HG)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)! &)F! :! `?<H%)F! %<H?! &)F!

3.&)H?F! *)! Q?9IH)G=)! =.?*$.IH)\! 6)! %?<-<=<&)! G+.! %.F! *+)QQ)-! FH?! &.! US!

"%~JZ;YK@/\!



! X;!

5E 0D@RUBKKAVD(HAKONUABCD(DI(M?KD(I?IAUD(MD(
-G?KTJGRSCBJD(AM@BJBKICGD(

!

6)!?)(%&$FF.`)!3.F=H&.$?)!)G!=.F!*+]a%<-)GF$<G!.?-9?$)&&)!9-.$-!)QQ)=-H9!=])e!

-<H-)F! &)F! %.-$)G-)F! .3)=! HG! %<=]<G! *)! KJJ! (6! *)! F9?H(! %]aF$<&<`$IH)!

=<G-)G.G-!XJJ!�`!*)!89<FaG9%]?$G)\!

!

6)F! IH.G-$-9F! *)! G9<FaG9%]?$G)! .*($G$F-?9)F! )G! =.F! *+]a%<-)GF$<G!

.?-9?$)&&)! 9-.$)G-! F$`G$Q$=.-$3)()G-! %&HF! >.FF)F! *.GF! &)! `?<H%)! %?<-<=<&)!

&<G`! "AJ�`! �|^! CJ/! %.?! ?.%%<?-! .H! %?<-<=<&)! =<H?-! "@KJ�`! �|^! AJ/!

"��%~JZJJKY/\!!

6)F!?9FH&-.-F!*)!=)!=?$-c?)!*)!_H`)()G-!F)=<G*.$?)!F<G-!?)%?9F)G-9F!*.GF!&)!

`?.%]$IH)!Gw!K\!

!

<CARSBWND(5=(:NAJIBIG( MD(-G?KTJGRSCBJD(NIBUBKGD( eDJ( fVg( DJICD( UDK( 2(

VC?NRDK(

(



! XK!

[E -BHDAN(AJDKISGKBWND(?FIDJN_(JGODKKBIG(M8NJD(

CGBJ^DOIB?J(M8AJDKISGKBWND(U?OAU(DI(CGRDCONKKB?JK(
JG?JAIAUDK(

!

6)! G$3).H! .G)F-]9F$IH)! <>-)GH! @K! ($GH-)F! .%?cF! &+$G_)=-$<G! *H! ><&HF! *)!

81270,58,! D! *<F)! l.G)F-]9F$IH)l! ! .Q$G! *)! ?9.&$F)?! &.! =9F.?$)GG)! G)!

*$QQ9?.$-!%.F!F$`G$Q$=.-$3)()G-!)G-?)!&)F!:!`?<H%)F!"G$3).H!4];!�|^!JZK!*.GF!

&)!`?<H%)!%?<-<=<&)!=<H?-Z!G$3).H!4];!�|^!@!*.GF!&)!`?<H%)!%?<-<=<&)!&<G`Z!

%~GF/\!!

!

;!%.?-H?$)G-)F!FH?!@C!":Kr/!<G-!G9=)FF$-9!HG)!?9$G_)=-$<G!*)!81270,58,!

.Q$G! *)! =<(%&9-)?! &)! >&<=! .G)F-]9F$IH)! *.GF! &)! `?<H%)! %?<-<=<&)! =<H?-Z! @!

F)H&)!%.?-H?$)G-)! "CZ:Kr/!.!G9=)FF$-9!HG)! -)&&)! ?9$G_)=-$<G!*.GF! &)!`?<H%)!

%?<-<=<&)! &<G`Z! $&! G+a! .3.$-! =)%)G*.G-! %.F! *)!*$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)!

=)F! :! `?<H%)F! "%~GF/! %.?! (.GIH)! *)! %H$FF.G=)Z! &)! G<(>?)! *)! FH_)-!

G9=)FF.$?)F!Gp.a.G-!%.F!9-9!=.&=H&9!)G!Q<G=-$<G!*)!=)!=?$-c?)\!

!

5&!G+a!.3.$-!.H=HG)!*$QQ9?)G=)!F$`G$Q$=.-$3)!)G-?)!&)F!:!`?<H%)F!)G!-)?()F!*)!

?9%)?=HFF$<GF!G9<G.-.&)FZ!93.&H9)F!FH?! &)!F=<?)!*+10h12!D!K!($GH-)F!)-! &)!

%T!Q<)-.&\!

!

6)F!?9FH&-.-F!F<G-!)b%?$(9F!*.GF!&)!-.>&).H!:\!

(

(

(

(

(

(



! XC!

&AFUDAN( 2=( -BHDAN( AJDKISGKBWND( ?FIDJN( ARC]K( 45( @BJNIDK( DI(

CGRDCONKKB?JK(JG?JAIAUDK(

(

!"#$%&'()*%+,*-)./0()*+1-2%,3$%,4,%3+5,+6+'(*+6%

%

% !"!#$% &'"!"("$)%

("*'!%

&'"!"("$)%

$"+,%

-%

7+8-(09%:&;+(,-%

<=.%!"#%

>?@4)('+/0-A%

B%<=.%C% B%<=.%C9D% B%<=.%E% ,3%

FGHFI%D%:+,0*-39%

:&;+(,-%%

<=.%!"#%%

EC%<=.%C9D% EC%<=.%C% EC%<=.%E% ,3%

JK%64-*(19%:&;+(,-%

<=.%!"#%%
L9MN%<=.%C9CBOLD% L9MD%<=.%C9CBD% L9ML%<=.%C9CDMD% ,3%

(

!

!

!

!

!

!

!

!



! XY!

>E ,BKONKKB?J(
!

4E 7TJIS]KD(MDK(RCBJOBRAN`(CGKNUIAIK(

!

S)--)! 9-H*)! %?<F%)=-$3)! F+)F-! $G-9?)FF9)! .Hb! ?9%)?=HFF$<GF!

]9(<*aG.($IH)F! (.-)?G)&&)F! *+HG! ><&HF! *)! 81270,58,! %.?! 3<$)!

%9?$*H?.&)! D! *<F)! l.G)F-]9F$IH)l! =])e! HG)! %.?-H?$)G-)! .a.G-! >9G9Q$=$9)!

*+HG)! $GF-.&&.-$<G! %?<`?)FF$3)! %?9.&.>&)! *+HG! >&<=.`)! Fa(%.-]$IH)! %.?! &)!

([()!.G)F-]9F$IH)!&<=.&!D!*<F)!l.G.&`9F$IH)l\!

!

X:!%.-$)G-)F!*)3.G-!>9G9Q$=$)?!*+HG)!=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)!)-!.a.G-!HG)!

$G*$=.-$<G!D! &.!%<F)!*+HG!=.-]9-)?!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!<G-!9-9! $G=&HF)F!

*.GF!&+9-H*)Z!*.GF!&)!=)G-?)!]<F%$-.&<^HG$3)?F$-.$?)!*)!27E,8\!

!

,G!?9%<GF)!.H!=?$-c?)!*)!_H`)()G-!%?$G=$%.&Z!=)--)!9-H*)!G+.!%.F!%)?($F!*)!

()--?)! )G! 93$*)G=)!*)!*$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)! &)F!:! `?<H%)F!%<H?! &)!

?)=<H?F! .H! l0?<-<=<&)! 89<FaG9%]?$G)lZ! %?<-<=<&)! *)! `)F-$<G! *)!

&+]a%<-)GF$<G!.?-9?$)&&)!H-$&$F9!*.GF!&+9-H*)\!!

!

5&! G+a! .3.$-! %.F! *)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G-?)! &)F! :! `?<H%)F! %<H?! &)F!

3.&)H?F! *)F! *$QQ9?)G-F! %.?.(c-?)F! ]9(<*aG.($IH)F! 9-H*$9F! "01LZ! 01PZ!

01#Z!US/\!

!

S)%)G*.G-Z! G<HF! .3<GF! <>F)?39! *.GF! =)--)! 9-H*)! IH)! &)F! IH.G-$-9F! *)!

89<FaG9%]?$G)! .*($G$F-?9)F! .Q$G! *)! ?9-.>&$?! HG)! ]9(<*aG.($IH)!

(.-)?G)&&)! .%%?<%?$9)! 9-.$)G-! F$`G$Q$=.-$3)()G-! $GQ9?$)H?F! *.GF! &)! `?<H%)!

*)!%.?-H?$)G-)!.a.G-!>9G9Q$=$9!*)!&+$G_)=-$<G!%?9.&.>&)!*+.G)F-]9F$IH)!&<=.&!

D!*<F)!l.G.&`9F$IH)l\!!



! XB!

6)F! ([()F! %.?.(c-?)F! ]9(<*aG.($IH)F! <G-! 9-9! <>-)GHF! )G! H-$&$F.G-!

)G3$?<GF! ;Jr! *)! 89<FaG9%]?$G)! )G! (<$GF! *.GF! &)! `?<H%)! t!%?<-<=<&)!

&<G`!u!%.?!?.%%<?-!.H!`?<H%)!t!%?<-<=<&)!=<H?-!u\!7G!%)H-!*<G=!=<GF$*9?)?!

IH)! =)! =?$-c?)! *)! _H`)()G-! F)=<G*.$?)! )F-! &)! -9(<$G! *+HG)! ()$&&)H?)!

F-.>$&$-9!]9(<*aG.($IH)!*.GF!&)!`?<H%)!t!%?<-<=<&)!&<G`!u\!

!

6)! G$3).H! <>-)GH! D! @K! ($GH-)F! *)! &+$G_)=-$<G! *H! ><&HF! *)! 81270,58,!

%)?()--.G-! &+)b-)GF$<G! *)! &+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! )-! &.! ?9.&$F.-$<G! *)! &.!

=9F.?$)GG)! 9-.$-! *)! 4];! )-! G)! *$QQ9?.$-! %.F! F$`G$Q$=.-$3)()G-! )G-?)! &)F! :!

`?<H%)F\!

!

6)F! *$QQ9?)G-F! %?<-<=<&)F! *)! &+9-H*)! G+<G-! )H! .H=HG)! ?9%)?=HFF$<G!

G9<G.-.&)Z!93.&H9)!FH?!&)!F=<?)!*+10h12!D!K!($GH-)F!)-!FH?!&)!%T!Q<)-.&\!

!

2E #?@RACABK?J(AHDO(UDK(M?JJGDK(MD(UA(UBIIGCAINCD(

!

5&!G+a!.!.H=HG)!*<GG9)!?9Q9?)G=9)!*.GF!&.!&$--9?.-H?)!FH?!&.!=<(%.?.$F<G!!*)!

%?<-<=<&)F! *p$GF-.&&.-$<G! *)! %9?$*H?.&)! .G)F-]9F$IH)F! )G! Q<G=-$<G! *)!

*$QQ9?)G-F!Q?.=-$<GG)()G-F!*p$G*H=-$<GZ!)-!*<G=!)G!%.?-$=H&$)?!=<(%.?.G-!&)F!

*)Hb!%?<-<=<&)F!*p$G*H=-$<G!*)!%9?$*H?.&)!H-$&$F9F!*.GF!=)--)!9-H*)\!!

!

6)! -.Hb! *+]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! .%?cF! .G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! %<H?! &.!

?9.&$F.-$<G!*+HG)!=9F.?$)GG)!=])e!*)F!%.?-H?$)G-)F!)G!-?.3.$&!?)-?<H39!*.GF!

&.! &$--9?.-H?)! )F-! *+)G3$?<G! XJ^;Jr! "@;/\! #.GF! G<-?)! 9-H*)Z! &)F! -.Hb!

*+]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! ?)-?<H39F! *.GF! &)F! `?<H%)F! %?<-<=<&)! =<H?-! )-!

%?<-<=<&)! &<G`! <G-! 9-9! %&HF! 9&)39F! )-! F<G-! *)! ?)F%)=-$3)()G-! C:ZKr! )-!

KCZ:Kr\!

!



! XA!

LE %B@BIDK(MD(U8GINMD((
!

AE #AUONU(M8DQQDOIBQ(

!

6)!=.&=H&!*+)QQ)=-$Q!*)!X:!%.-$)G-)F!.Q$G!*)!()--?)!)G!93$*)G=)!HG)!*$QQ9?)G=)!

*)! KJr! )G-?)! &)F! -.Hb! *+$GF-.>$&$-9! ]9(<*aG.($IH)! *)! =].IH)! `?<H%)!

":Kr!=<G-?)!YKr/!.!9-9!?)-)GH!*.GF!=)--)!9-H*)\!S)--)!*$QQ9?)G=)!.--)G*H)!

9-.$-! %?<>.>&)()G-! $G.*.%-9)! D! &.! %<%H&.-$<G! 9-H*$9)Z! =<GF-$-H9)! *)!

%.-$)G-)! .--)G*.G-! HG)! =]$?H?`$)! %?<`?.((9)Z! &)! =.&=H&! .a.G-! 9-9! ?9.&$F9!

`?}=)!D!*)F!*<GG9)F!?)&)39)F!=])e!*)F!%.-$)G-)F!)G!-?.3.$&\!

S)--)! 9-H*)!G+.!*<G=!%.F!%)?($F!*)!()--?)! )G! 93$*)G=)!HG)!*$QQ9?)G=)!*)!

KJr\!!

5&! )F-! %)H! %?<>.>&)! IHpHG)! *$QQ9?)G=)! .--)G*H)!(<$G*?)! "%.?! )b)(%&)! *)!

:Jr/Z!G9=)FF$-.G-!HG!G<(>?)!*)!%.-$)G-)F!D!$G=&H?)!%&HF!$(%<?-.G-!)H-!9-9!

%<FF$>&)!D!()--?)!)G!93$*)G=)\!!

!

FE .?RNUAIB?J(GINMBGD(

!

EG)! &$($-)! *)! =)--)! 9-H*)! 3$)G-! *H! Q.$-! IH)! &.! %<%H&.-$<G! *)! %.?-H?$)G-)!

$G=&HF)! *$QQ9?.$-! %?<>.>&)()G-Z! FH?! HG! %&.G! ]9(<*aG.($IH)Z! *)! &.!

%<%H&.-$<G! *)! %.?-H?$)G-)! FH?! &.IH)&&)! &+]a%<-]cF)! %?$G=$%.&)! *)! &+9-H*)!

9-.$-!Q<G*9)\!

!

,G! )QQ)-Z! &+]a%<-]cF)! *)! *9%.?-Z! IH$! 9-.$-! IH)! &+$G_)=-$<G! %9?$*H?.&)! *+HG!

.G)F-]9F$IH)! &<=.&! D! *<F)! )-! 3<&H()! FHQQ$F.G-! %<H?! &.! ?9.&$F.-$<G! *+HG)!

=9F.?$)GG)! F+.==<(%.`G)?.$-!*)!(<$GF!*)!(<*$Q$=.-$<GF!]9(<*aG.($IH)F!

F$! )&&)! 9-.$-! %?9=9*9)! *+HG! >&<=.`)! Fa(%.-]$IH)! %.?! &+$G_)=-$<G! *H! ([()!

.G)F-]9F$IH)! &<=.&! (.$F! D! *)F! =<G=)G-?.-$<GF! $GQ9?$)H?)FZ! %.?-.$-! *+HG)!



! ;J!

<>F)?3.-$<G!*)!&.!%?.-$IH)!IH<-$*$)GG)!<>F-9-?$=.&)!=])e!HG)!%<%H&.-$<G!*)!

%.?-H?$)G-)F!DJ(ICAHABU\!

!

1H! =<H?F! *H! -?.3.$&! <>F-9-?$=.&Z! &)F! (<*$Q$=.-$<GF! %]aF$<&<`$IH)F!

=.?*$<3.F=H&.$?)F! &$9)F! D! &.! `?<FF)FF)! F+.==)G-H)G-\! 6)! *9>$-! =.?*$.IH)!

.H`()G-)! *)! KJr! )-! &.! 3<&9($)! *)! XJJ! D! KJJ! (6! D! =].IH)! =<G-?.=-$<G!

H-9?$G)\! 6)! F-?)FF! )-! &.! *<H&)H?! )G-?.mG)G-! HG)! .H`()G-.-$<G! *)! &.!

Q?9IH)G=)! =.?*$.IH)! .$GF$! IH)! *)! &.! %?)FF$<G! .?-9?$)&&)! )-! *)F! ?9F$F-.G=)F!

3.F=H&.$?)F! FaF-9($IH)F! "=)F! :! *)?G$c?)F! 3.&)H?F! 9-.G-! G<?(.&)()G-!

*$($GH9)F!=])e!&.!%.?-H?$)G-)!]<?F!%9?$<*)!*)!-?.3.$&/\!":B/!

!

6)F! %.-$)G-)F! $G=&HF)F! *.GF! =)--)! 9-H*)! *)3.$)G-! >9G9Q$=$)?! *+HG)!

=9F.?$)GG)! %?<`?.((9)! )-! *<G=Z! %.?! *9Q$G$-$<GZ! G+9-.$-! %.F! )G! -?.3.$&! .H!

(<()G-!*)! &.!?9.&$F.-$<G!*)! &+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)\!,&&)F!G)!F)!-?<H3.$)G-!

*<G=!%.F!*.GF!&)F!([()F!=<G*$-$<GF!]9(<*aG.($IH)F!IH)!&)F!%.-$)G-)F!FH?!

&)FIH)&&)F! ?)%<F.$)G-! &+]a%<-]cF)\! S)&.! %<H??.$-! )b%&$IH)?! )G! %.?-$)! &.!

?.$F<G! %<H?! &.IH)&&)! G<HF! G)! ?)-?<H3<GF! %.F! *)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)!

)G-?)!&)F!:!`?<H%)F\!

(

OE *JKIAUUAIB?J(MN(FU?O(KT@RAISBWND(

!

EG)!.H-?)!IH)F-$<G!F)!%<F)!)G!=)!IH$!=<G=)?G)!&)!*9&.$!)G-?)!&+$GF-.&&.-$<G!*H!

>&<=!Fa(%.-]$IH)!%.?!&+$G-)?(9*$.$?)!*)!81270,58,!D!*<F)!l.G.&`9F$IH)l!

*.GF!&)!`?<H%)!%?<-<=<&)!&<G`!)-!&+.*($G$F-?.-$<G!*H!><&HF!*)!81270,58,!D!

*<F)!l.G)F-]9F$IH)l\!

!

6)F!%.?-H?$)G-)F!)G!F.&&)!*)!-?.3.$&!<G-!&)!%&HF!F<H3)G-!>9G9Q$=$9!*)!&.!($F)!

)G! %&.=)! *)! &+.G.&`9F$)! %9?$*H?.&)Z! )-! *<G=! *)! &+.*($G$F-?.-$<G! *)!



! ;@!

&+.G)F-]9F$IH)! &<=.&Z! IH)&IH)F! ])H?)F! .3.G-! &+)b-)GF$<G! 93)G-H)&&)! )G!

.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!%<H?! =9F.?$)GG)s! )&&)F! <G-! >9G9Q$=$9! 9`.&)()G-!*+HG!

G<(>?)! *)! ><&HF! *)! 81270,58,! D! *<F)! l.G.&`9F$IH)l! %&HF! $(%<?-.G-F!

.3.G-!&+)b-)GF$<G\!

!

#.GF! G<-?)! 9-H*)Z! HG! *9&.$! *)! XJ! ($GH-)F! )G-?)! &.! *)?G$c?)! $G_)=-$<G! *)!

81270,58,! D! *<F)! l.G.&`9F$IH)l! )-! &+.*($G$F-?.-$<G! *H! ><&HF! *)!

81270,58,!D!*<F)!l.G)F-]9F$IH)l!9-.$-!?)-)GH\!!

!

EG! *9&.$! FH%9?$)H?! )G-?)! =)F! :! $G_)=-$<GF! .H?.$-! %)H-^[-?)! %)?($F! HG)!

$GF-.&&.-$<G! %&HF! %?<Q<G*)! *H! >&<=! Fa(%.-]$IH)! )-! .$GF$! &$($-)?! &)F!

?9%)?=HFF$<GF!]9(<*aG.($IH)F!F)=<G*.$?)F\!

!

#.GF! HG! *)Hb$c()! -)(%FZ! .H`()G-)?! &)! G<(>?)! *+$G_)=-$<GF! *)! ><&HF! *)!

81270,58,!D!*<F)! l.G.&`9F$IH)l! .H?.$-!%)H-^[-?)!%)?($F!HG)! $GF-.&&.-$<G!

%?<`?)FF$3)! *H! >&<=! Fa(%.-]$IH)! FH?! HG! G<(>?)! *)! (9-.(c?)F! %&HF!

$(%<?-.G-!.3.G-!&+)b-)GF$<G!)G!.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!)-!.$GF$!)G!&$($-)?!&)F!

)QQ)-F!FH?!&.!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)\!

!

5&!G+)b$F-)!=)%)G*.G-!.H=HG)!*<GG9)!*.GF!&.!&$--9?.-H?)!%)?()--.G-!*+9-.a)?!

=)F!]a%<-]cF)F\!

!

ME #S?B`(MN(OCBI]CD(MD(^NVD@DJI(RCBJOBRAU(

!

6)! =?$-c?)! *)! _H`)()G-! %?$G=$%.&! *)! &+9-H*)! 9-.$-! &)! lr! *)! %.-$)G-)F!

G9=)FF$-.G-! &)! ?)=<H?F! .H! %?<-<=<&)! 8,7LN8,0T258,! %<H?! &.! `)F-$<G! *)!

&+]a%<-)GF$<G!.?-9?$)&&)l\!



! ;:!

5&!9-.$-! $GF-$-H9!)G!=.F!*)!=]H-)!*)!&.!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!FaF-<&$IH)!*)!:Jr!

<H!%&HF!*)! &.! 3.&)H?!*)!>.F)Z! <H! )G! =.F!*)!(.H3.$F)! -<&9?.G=)!(.-)?G)&&)!

"3)?-$`)FZ! G.HF9)FZ! (.&.$F)\\\/! <H! Qq-.&)! ".G<(.&$)! *H! ?a-]()! =.?*$.IH)!

Qq-.&/\!

!

6+<>_)=-$Q! %?$G=$%.&! *)! &+9-H*)! 9-.$-! *)! =<GQ$?()?! &.! ()$&&)H?)! F-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)! *)F! %.?-H?$)G-)F! .a.G-! >9G9Q$=$9! *+HG! %?<-<=<&)!

*+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! =<(%<?-.G-! &+$GF-.&&.-$<G! %?9.&.>&)! *+HG! >&<=!

Fa(%.-]$IH).  

!

5&! G+a! .! %.F! *.GF! &.! &$--9?.-H?)! *)! *9Q$G$-$<G! =&$G$IH)! =&.$?)! *)! &+$GF-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)\!S)%)G*.G-Z!$&!.H?.$-!9-9!)G3$F.`).>&)!*)!=<GF$*9?)?!IH)!&.!

F-.>$&$-9!]9(<*aG.($IH)!*+HG!%.-$)G-!)F-! Q<G*9)!G<G!%.F!FH?! &)!?)=<H?F!D!

HG! -?.$-)()G-Z! (.$F! FH?! &.! IH.G-$-9! .*($G$F-?9)! *)! =)! -?.$-)()G-! .Q$G! *)!

(.$G-)G$?! &)F! %.?.(c-?)F! ]9(<*aG.($IH)F! ()FH?9F! .H! *)FFHF! *)! F)H$&F!

%?9*9Q$G$F\! ,G! =)! F)GFZ! =]<$F$?! =<(()! =?$-c?)! *)! _H`)()G-! %?$G=$%.&! &.!

IH.G-$-9! *)! F9?H(! %]aF$<&<`$IH)! )-! *)! 89<FaG9%]?$G)! .*($G$F-?9)F! .Q$G!

*+<>-)G$?!*)F!3.&)H?)F!*)!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!G<?(.&)F!.H?.$-!%)H-^[-?)!9-9!

%&HF! %)?-$G)G-! )-! %&HF! ?)%?9F)G-.-$Q! *)! &.! F-.>$&$-9! ]9(<*aG.($IH)! *)F!

%.?-H?$)G-)F\!

!

!

!

!

!

!

!



! ;X!

PE *JIGCcIK(DI(RDCKRDOIBHDK(MD(U8GINMD(

!

6+$G-9?[-! %?$G=$%.&! *)! &+9-H*)! .! 9-9! *)! (<G-?)?! IH)! &)F! %.-$)G-)F! .a.G-!

>9G9Q$=$9! *H! %?<-<=<&)! &<G`! G9=)FF$-.$)G-! HG)! IH.G-$-9! (<$G*?)! *)!

89<FaG9%]?$G)!.Q$G!*)!?)F-.H?)?!HG)!]9(<*aG.($IH)!G<?(.&)\!!

S)! ?9FH&-.-! G<HF! %)?()-! *)! FH%%<F)?! IH)! &+$GF-.&&.-$<G! *+HG! >&<=!

Fa(%.-]$IH)!%?9.&.>&)!D!&+)b-)GF$<G!%9?$*H?.&)!*+HG)!.G)F-]9F$)!Gp)F-!%)H-!

[-?)! %.F! *9GH9! *p$G-9?[-! .Q$G! *p<>-)G$?! HG)! ()$&&)H?)! F-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)! *.GF! HG)! %<%H&.-$<G! *)! %.?-H?$)G-)F! *)3.G-! >9G9Q$=$)?!

*+HG)!=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)\!

!

0.?!.$&&)H?FZ! &)F!*$QQ9?)G-F!%?<-<=<&)F!H-$&$F9F!*.GF! &+9-H*)!G+<G-!)H!.H=HG)!

?9%)?=HFF$<G!G9<G.-.&)\!!

1H=HG)! =<G3)?F$<G! )G! .G)F-]9F$)! `9G9?.&)! %<H?! $GFHQQ$F.G=)! *+.G)F-]9F$)!

G+.!9-9!G9=)FF.$?)Z!=)!IH$!=<GQ$?()!&+)QQ$=.=$-9!*)F!:!%?<-<=<&)F!H-$&$F9F!%<H?!

&.!?9.&$F.-$<G!*+HG)!=9F.?$)GG)\!

EG! %&HF! `?.G*! G<(>?)! *)! %.-$)G-)! *H! `?<H%)! %?<-<=<&)! =<H?-! .! G9=)FF$-9!

HG)! ?9$G_)=-$<G! *+.G)F-]9F$IH)! &<=.&! %<H?! %.?Q.$?)! &+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)!

.3.G-!&+$G=$F$<GZ!=)!IH$!G<HF!%)?()-!*)!%)GF)?!IH)!&)!=<GQ<?-!*)F!%.-$)G-)F!

9-.$-! FH%9?$)H?! *.GF! &)! `?<H%)! %?<-<=<&)! &<G`! .a.G-! G9=)FF$-9! (<$GF! *)!

?9$G_)=-$<Gs!G9.G(<$GFZ!=)!?9FH&-.-!G+9-.$-!%.F!F$`G$Q$=.-$Q\!

!

S)--)! 9-H*)! %?<F%)=-$3)Z! ?.G*<($F9)Z! (<G<=)G-?$IH)! %<?-.$-! FH?! HG! FH_)-!

)G=<?)!$G)b%&<?9s!)&&)!%)H-!.$GF$![-?)!=<GF$*9?9)!=<(()!HG)!9-H*)!%$&<-)\!

EG)!G<H3)&&)!9-H*)Z!%<?-.G-!FH?!HG!)QQ)=-$Q!$(%<?-.G-Z!.3)=!HG)!?)*9Q$G$-<G!

*)!=?$-c?)F!*)! _H`)()G-!%&HF!%)?-$G)G-! "3<&H()!*)!F<&H-9F!*)!?)(%&$FF.`)!

3.F=H&.$?)! )-! IH.G-$-9! *)! 3.F<%?)FF)H?! .*($G$F-?9F! .Q$G! *)! ?)F-.H?)?! HG)!

]9(<*aG.($IH)! G<?(.&)/Z! )-! HG! .QQ$G)()G-! *)F! %?<-<=<&)F! H-$&$F9F! "*9&.$!



! ;;!

%&HF! $(%<?-.G-! %<H?! &+$GF-.&&.-$<G! *H! >&<=! Fa(%.-]$IH)Z! .H`()G-.-$<G! *H!

G<(>?)! *+$G_)=-$<G! *)! ><&HF! D! *<F)! l.G.&`9F$IH)l! .3.G-! &+)b-)GF$<G!

%9?$*H?.&)Z! H-$&$F.-$<G! *+HG! (<G$-<?.`)! ]9(<*aG.($IH)! G<G! $G3.F$Q! *)!

&+.G.&aF)! *)! %<H&F/! ! F)?.$-! )G3$F.`).>&)! .Q$G! *)! =<GQ$?()?! &+]a%<-]cF)! *)!

=)--)!9-H*)\!

!

EG! %?<-<=<&)! *+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! %)?()--.G-! *+<>-)G$?! HG)! F-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)!<%-$(.&)!-?<H3)!-<H-!F<G!$G-9?[-!*.GF!&.!%?$F)!)G!=].?`)!*)!

&.! %.?-H?$)G-)! .--)$G-)!*+HG)!%.-]<&<`$)! =.?*$<^3.F=H&.$?)! F93c?)\! ,G! )QQ)-Z!

*)3.G-! &+.>F)G=)! *)! =<GF)GFHF! =<G=)?G.G-! &.! -)=]G$IH)! .G)F-]9F$IH)! *)!

=]<$b!%<H?!&.!?9.&$F.-$<G!*+HG)!=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)!*.GF!=)F!=<G*$-$<GFZ!

$&! )F-! &9`$-$()! *)! %)GF)?! IH+HG)! -)=]G$IH)! %)?()--.G-! *)! FH?F)<$?! D!

&+.G)F-]9F$)! `9G9?.&)! *+HG)! %.?-Z! )-! *)! (.$G-)G$?! .H! ($)Hb!

&+]9(<*aG.($IH)!(.-)?G<^Q<)-.&)! *+.H-?)! %.?-Z! %<H??.$-! .%%<?-)?! HG! ?9)&!

>9G9Q$=)!=])e!=)F!%.-$)G-)F\!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
6p.G)F-]9F$)!&<=<^?9`$<G.&)!%9?$(9*H&&.$?)!)F-!&.!-)=]G$IH)!.G)F-]9F$IH)!*)!

?9Q9?)G=)!%<H?!&.!%?$F)!)G!=].?`)!*)!&.!=9F.?$)GG)\!6)!%?$G=$%.&!?$FIH)!&$9!D!

=)--)! (9-]<*)! )F-! &.! FH?3)GH)! *+HG)! ]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! )-! &+HG! *)F!

<>_)=-$QF! *)! &+.G)F-]9F$F-)! )F-! *+.FFH?)?! &.! F-.>$&$-9! ]9(<*aG.($IH)! *)! &.!

%.?-H?$)G-)Z! *p.H-.G-! IH)! *)! %&HF! )G! %&HF! *)! %.-$)G-)F! %?9F)G-.G-! *)F!

=<(<?>$*$-9F! G<-.(()G-! =.?*$<3.F=H&.$?)F! F<G-! .()G9)F! D! [-?)! %?$F)! )G!

=].?`)!)G!<>F-9-?$IH)\!!!

6+]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! FH?3$)G-! %&HF! F<H3)G-! )G! =.F! *)! ?.=]$.G)F-]9F$)!

%.?!?.%%<?-!D!&+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)\!

! !

S)--)!9-H*)!%.?-.$-!*)!&+]a%<-]cF)!IH)!&+$GF-.&&.-$<G!*+HG!>&<=!Fa(%.-]$IH)!

%?9.&.>&)! D! &.! ?9.&$F.-$<G! *+HG)! .G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! %)?()--?.$-! HG)!

()$&&)H?)!F-.>$&$-9!]9(<*aG.($IH)\!!

!

8<HF! %<H3<GF! =<GF$*9?)?! =)--)! 9-H*)! =<(()! HG)! 9-H*)! %$&<-)! *)3.G-!

&+.>F)G=)!*)!*<GG9)F!?9Q9?)G=9)F!*.GF!&.!&$--9?.-H?)!FH?!=)!FH_)-\!!

! !

S)-! )FF.$! =&$G$IH)! G+.! %.F! %)?($F! *)! ()--?)! )G! 93$*)G=)! HG)! *$QQ9?)G=)!

F$`G$Q$=.-$3)!)G-?)!&)F!:!%?<-<=<&)F!*+.G)F-]9F$)!%9?$*H?.&)!H-$&$F9F!%<H?!=)!

IH$! )F-! *H! ?)=<H?F! .H! %?<-<=<&)! *)! `)F-$<G! *)! &+]a%<-)GF$<G! .?-9?$)&&)! )-!

=<G=)?G.G-! &)F! 3.&)H?F! *)! %?)FF$<G! .?-9?$)&&)! )-! *)! Q?9IH)G=)! =.?*$.IH)!

(.-)?G)&&)F\!

S)%)G*.G-Z! G<HF! ?)-?<H3<GF! HG)! *$QQ9?)G=)! F$`G$Q$=.-$3)! )G! -)?()F! *)!

3<&H()!*)!F<&H-9F!*)!?)(%&$FF.`)!3.F=H&.$?)!)-!*)!IH.G-$-9!*)!3.F<%?)FF)H?!

.*($G$F-?9! )G! Q.3)H?! *)! G<-?)! ]a%<-]cF)! *)! *9%.?-\! P[()! F$! $&! G+)F-! %.F!

%<FF$>&)! *)! =<G=&H?)! FH?! =)! ?9FH&-.-Z! $&! .%%.?.m-! IH)! &)F! %.-$)G-)F! .a.G-!

>9G9Q$=$9! *H!%?<-<=<&)! $G=&H.G-! HG! >&<=.`)! Fa(%.-]$IH)! .3.G-! &+)b-)GF$<G!
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*)! &+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! .H?.$-! >)F<$G! *)! (<$GF! *)! 3.F<%?)FF)H?! )-! *)!

?)(%&$FF.`)!3.F=H&.$?)!.Q$G!*)!?)-?<H3)?!*)F!3.&)H?F!*)!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!

G<?(.&)FZ! =)! IH$! $?.$-! *.GF! &)! F)GF! *+HG)! ()$&&)H?)! F-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)\!

!

EG)!9-H*)! FH%%&9()G-.$?)Z!*)!%&HF! `?.G*)!.(%&)H?Z! .3)=!HG)! ?)*9Q$G$-$<G!

%&HF! %)?-$G)G-)! *)F! =?$-c?)F! *)! _H`)()G-! %)?()--?.$-! %?<>.>&)()G-!

*+.%%Ha)?! G<-?)! ]a%<-]cF)! )-! %)?()--?)! .$GF$! *+.QQ$G)?! .H! ($)Hb! G<-?)!

%?<-<=<&)! *+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! .Q$G! *+<>-)G$?! &.! F-.>$&$-9!

]9(<*aG.($IH)!&.!%&HF!F.-$FQ.$F.G-)!%<H?!&.!%.?-H?$)G-)\!
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NOTE D'INFORMATION DESTINEE AUX PATIENTS 
PARTICIPANT A LA RECHERCHE  

 

Titre de la recherche biomédicale : Répercussions sur l'hémodynamique maternelle de deux 

protocoles d'anesthésie péridurale obstétricale utilisés dans le contexte de la césarienne 

programmée 

 

 N° EUDRACT: 2014-A00455-42 

 

Version N°1 datée du 22/05/2014 
 
Investigateur coordonnateur : 
Docteur GILLET Romain 
Département d’Anesthésie-Réanimation Chirurgicale, Pôle RAS 
Hôpital Charles Nicolle 
CHU-Hôpitaux de Rouen 
1, rue de Germont, 76031 ROUEN Cedex 
Tél. : 02 32 88 02 60, Fax : 02 32 88 86 34 
 
Co-investigateur : 
Docteur TOURREL Fabien 
Département d'anesthésie-réanimation 
Hôpital Charles Nicolle 
CHU-Hôpitaux de Rouen 
1, rue de Germont, 76031 ROUEN Cedex 
Tél: 02 32 88 02 60, Fax : 02 32 88 86 34 
 
Promoteur :  
Professeur DUREUIL Bertrand 
Chef de Service 
Département d'anesthésie-réanimation 
CHU-Hôpitaux de Rouen  
1, rue de Germont, 76031 ROUEN Cedex 
 
 
Avis favorable du Comité de Protection des Personnes CPP Nord-Ouest I le : !!!!!!! 
 
Autorisé par l'Autorité Compétente (Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des Produits de Santé) 
le !!!!!!!. sous le numéro !!!!!!! 

 

 
Madame,  
 
Votre médecin, le Professeur/Docteur ______________________ vous propose de participer à un protocole 

de recherche "Répercussions sur l'hémodynamique maternelle de deux protocoles d'anesthésie 
péridurale obstétricale utilisés dans le contexte de la césarienne programmée" dont le Promoteur est 

le CHU-Hôpitaux de Rouen. 
 
Le but de cette note d'information est de vous expliquer aussi ouvertement et clairement que possible tous 
les différents aspects de cette étude, afin de vous permettre de décider de votre participation à cette étude.  
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Vous êtes enceinte et allez bénéficier d'une césarienne programmée par anesthésie péridurale. Pour 
vous et votre bébé, cette méthode est la technique la plus sûre pour la réalisation de cette césarienne. 
Le principal effet indésirable inhérent à cette méthode est une hypotension artérielle secondaire à 
l'administration du produit nécessaire à l'anesthésie. 
Pour vous, qui êtes en bonne santé, cette répercussion sur la pression artérielle n'a que peu de 
conséquence et est facilement contrôlable au bloc opératoire. 
Cependant, nous observons au CHU de Rouen une augmentation considérable du nombre de 
femmes enceintes atteintes de maladie cardio-vasculaire, patientes chez lesquelles une hypotension 
artérielle induites par cette même anesthésie auraient des répercussions sur la mère et l'enfant 
beaucoup plus sévères. 
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Le but de notre étude est donc de comparer 2 techniques d'anesthésie péridurale, réalisées dans le 
cadre de la césarienne programmée, afin de trouver la technique ayant le moins de répercussions sur 

la pression artérielle\!
!

Déroulement de l'étude  

  

Si vous acceptez de participer à l'étude: 
 
1/ Lors de la consultation du second trimestre, cette note d'information détaillée sur le protocole vous sera 
remise et les explications nécessaires vous seront données,  
 
2/ Lors de la consultation suivante, une non-opposition de principe sera recueillie (si applicable): au cours de 
cette consultation des réponses aux questions éventuelles pourront vous être apportées, 
 
3/ L'inclusion proprement dite s'effectuera le jour de l'accouchement, vous remettrez votre consentement  
écrit à cette étape. 
En cas d'accouchement en urgence, vous serez exclue de l'étude. 
 
Ainsi vous aurez eu un délai de réflexion (plusieurs semaines) et une information avant l'inclusion pour 
décider de votre participation ou non au protocole, votre non opposition aura été recueillie avant la décision 
éventuelle d'accouchement en urgence. 
 
4/ Juste avant l'intervention et sans la retarder, un tirage au sort est effectué déterminant lequel des 2 
protocoles d'anesthésie péridurale vous sera administré. 
Les 2 protocoles nécessitent la mise en place d'un cathéter d'anesthésie péridurale, suivi d'une première 
injection d'un produit permettant de s'assurer de la bonne position de ce cathéter. Un deuxième produit, la 
NAROPEINE, est ensuite injecté par ce même cathéter, permettant de réaliser l'anesthésie péridurale. La 
différence entre les 2 protocoles consiste en une injection unique de NAROPEINE dans le protocole A contre 
trois injections espacées dans un intervalle de temps de 25 minutes dans le protocole B.  
 
Par mesure de sécurité, l'ensemble des patientes et des nouveau-nés seront considérés comme ayant 
potentiellement été exposés à un morphinique.  
 
5/ Les paramètres hémodynamiques maternels (pression artérielle, fréquence cardiaque!) qui seront 
relevés pour l'études sont exactement les même que ceux habituellement relevés sur la feuille d'anesthésie 
lors d'une anesthésie générale pour césarienne. 
 
6/ En cas de survenue d'une hypotension artérielle au cours de la césarienne, un traitement associant 
remplissage vasculaire et néosynéphrine vous sera administré.  
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Votre prise en charge globale et celle de votre enfant ne diffèrera donc pas de la prise en charge 
habituelle. 
 

Bénéfices attendus  

En l'absence de résultats, il n'y a aucun bénéfice attendu pour vous ou votre enfant. 
 

Risques prévisibles  

Aux posologies utilisées au cours de notre étude, les risques liés a l'utilisation de l'anesthésie 
obstétricale au cours des césariennes sous anesthésie péridurale sont faibles: il peut survenir une baisse de 
la pression artérielle chez la mère.  Aucun effet secondaire maternel grave n'a été relevé au cours d'études 
précédemment réalisées. 

 
La réalisation de ce protocole ne comporte aucun risque supplémentaire pour votre enfant.  

 
Les risques vous concernant sont donc ceux d'une anesthésie péridurale réalisée chez une femme 

enceinte. 
 

Les risques chirurgicaux sont exactement les mêmes que pour n'importe quelle césarienne réalisée 
hors protocole. 

 

Les alternatives médicales 

Si vous décidez de ne pas participer à cette recherche ou si vous deviez volontairement ou sur 
décision du médecin interrompre votre participation à cette étude, il vous sera proposé le traitement de 
référence habituel à votre cas.  

 

Vos droits 

 
Votre médecin doit vous fournir toutes les explications nécessaires concernant cette recherche. Si 
vous souhaitez vous en retirer à quelque moment que ce soit, et quel que soit le motif, vous 
continuerez à bénéficier du suivi médical et cela n'affectera en rien votre surveillance future. 
 
Dans le cadre de la recherche biomédicale à laquelle le Promoteur vous propose de participer, un 
traitement informatique de vos données personnelles va être mis en œuvre pour permettre d’analyser 
les résultats de la recherche au regard de l’objectif de cette dernière qui vous a été présenté. A cette 
fin, les données médicales vous concernant seront transmises au promoteur de la recherche ou aux 
personnes ou sociétés agissant pour son compte, en France. Ces données seront identifiées par un 
code et/ou vos initiales. Ces données pourront également, dans des conditions assurant leur 
confidentialité, être transmises aux autorités de santé françaises ou étrangères et à d’autres entités 
Promoteur. 
 
Conformément aux dispositions de la loi relative à l’informatique, aux fichiers et aux libertés, vous 
disposez à tout moment d’un droit d’accès et de rectification des données informatisées vous 
concernant (loi n° 2004-801 du 6 août 2004 modifiant la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative à 
l’informatique, aux fichiers et aux libertés). Vous disposez également d’un droit d’opposition à la 
transmission des données couvertes par le secret professionnel susceptibles d’être utilisées dans le 
cadre de cette recherche et d’être traitées. Vous pouvez également accéder directement ou par 
l’intermédiaire du médecin de votre choix à l’ensemble de vos données médicales en application des 
dispositions de l’article L1111-7 du code de la santé publique. Ces droits s’exercent auprès du 
médecin qui vous suit dans le cadre de la recherche et qui connaît votre identité.  
 
Conformément à la loi n°2004-806 du 9 août 2004 relative à la Politique de Santé Publique (art 
L1121-1 à L1126-6 du code de la santé publique) : 

- Cette recherche a obtenu un avis favorable du Comité de Protection des Personnes CPP 
Nord-Ouest I le <date de l’avis> et l’autorisation de l'Agence Nationale de Sécurité du 
Médicament et des Produits de Santé (ANSM) le <date de l’autorisation>, 

- Le promoteur de cette recherche, le CHU de Rouen, 1 rue de Germont 76031 Rouen cedex, a 
souscrit une assurance de responsabilité civile auprès de la société Biomedicinsure (contrat 
n°(1680)1006615-130010-10998). 
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Votre participation à cette recherche est volontaire et vous n'êtes en aucun cas obligé d’y prendre 
part. Cela ne changera en rien vos relations avec le médecin qui vous prend en charge ni avec 
l'équipe médicale. Si au cours de cette recherche, de nouvelles informations étaient disponibles, 
pouvant remettre en cause votre participation, le médecin chargé de cette recherche vous les 
communiquera et s'assurera que vous souhaitez continuer à y participer. 
Vous pourrez arrêter votre participation à ce protocole à tout moment. Le médecin investigateur 
chargé de cette recherche peut également décider votre sortie d'essai s'il le juge nécessaire, 
notamment pour votre bien-être.  
Votre participation n'entraînera aucun frais supplémentaire pour vous. 
De plus, si vous le désirez, vous pourrez être informé des résultats obtenus au terme de ce protocole 
de recherche. 
 
Après avoir lu cette note d’information, n’hésitez pas à poser à votre médecin toutes les questions que 
vous désirez. Après un délai de réflexion, si vous acceptez de participer à cette recherche, vous 
devez compléter et signer le formulaire de consentement de participation. Un exemplaire du document 
complet vous sera remis 
 
Nous vous remercions de votre coopération. 
 

 
 
 
 
 
Vous pouvez recevoir toute information complémentaire à propos de cette étude auprès du médecin 
qui vous a proposé d'y participer,  
 
Le Dr/Pr  ___________________________ 
Adresse  ___________________________ 
  ___________________________ 
  ___________________________ 
  
Téléphone :  ___________________________ 
 
ou auprès du coordonnateur de l'étude, le Docteur GILLET Romain, CHU de Rouen,  Tél. : 02 32 88 
02 60. 
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=<GF-.-9)F! &<?F! *)! &p$G_)=-$<G! H&-9?$)H?)! *H! ([()! 16! D! *<F)! .G)F-]9F$IH)! %<H?! &.!
?9.&$F.-$<G!*pHG)!=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)\ 
(

)AIGCBDU( DI( @GIS?MDK=! 5&! F+.`$FF.$-! *+HG)! 9-H*)! %?<F%)=-$3)Z! ?.G*<($F9)! )-!
(<G<=)G-?$IH)\! 4<H-)F! &)F! %.?-H?$)G-)F! .a.G-! HG)! $G*$=.-$<G! D! &.! ?9.&$F.-$<G! *+HG)!
=9F.?$)GG)!%?<`?.((9)!%.?!10#!<G-!9-9!$G=&HF)F\!#)Hb!`?<H%)F!<G-!9-9!=<GF-$-H9FO!
@/! &)! `?<H%)! l0?<-<=<&)! 678hl!*.GF! &)IH)&! &+$G*H=-$<G!*)! &+.G)F-]9F$)! %9?$*H?.&)! 9-.$-!
?9.&$F9)!%.?!:!$G_)=-$<GF!*)!C(6!*)!?<%$3.=.$G)!@!(`|(6!D!K!($GH-)F!*+$G-)?3.&&)!%H$F!
HG)!.*($G$F-?.-$<G!*+HG!><&HF!*)!@:(6!*)!?<%$3.=.$G)!YZK!(`|(6!XJ!($GH-)F!.%?cF!&.!
*)?G$c?)!*<F)!.G.&`9F$IH)\!!
:/! &)!`?<H%)! l0?<-<=<&)!S7E24l!*.GF! &)IH)&! F)H&! &)!><&HF!*)!@:(6!*)!?<%$3.=.$G)!YZK!
(`|(6!9-.$-!?9.&$F9\!!
6)!=?$-c?)!*)!_H`)()G-!%?$G=$%.&!9-.$-!&)!-.Hb!*+H-$&$F.-$<G!*pHG!%?<-<=<&)!F-.G*.?*$F9!*)!
G)<FaG9%]?$G)Z! *)! &.! %<F)! *)! &+10#! _HFIH+D! &+)b-?.=-$<G! Q<)-.&)Z! ?)%<F.G-! FH?! *)F!
3.?$.-$<GF!]9(<*aG.($IH)F!%?9*9-)?($G9)F!)-!93.&H9)F!%.?! &.!%?)FF$<G!.?-9?$)&&)!G<G!
$G3.F$3)!-<H-)F!&)F!:!($GH-)F!)-!*)($!)-!&.!Q?9IH)G=)!=.?*$.IH)!.G.&aF9)!)G!=<G-$GH)\!6)F!
=?$-c?)F! *)! _H`)()G-! F)=<G*.$?)! 9-.$)G-! &.! IH.G-$-9! *)! G9<FaG9%]?$G)! .*($G$F-?9)Z! &)!
G$3).H! .G)F-]9F$IH)! <>-)GHZ! &.! G9=)FF$-9! *+HG)! ?9$G_)=-$<G! *+.G)F-]9F$IH)! &<=.&! )-! &)F!
?9%)?=HFF$<GF!G9<G.-.&)F\!
6)!G<(>?)!*)!X:!%.-$)G-)F!D!$G=&H?)!.!9-9!=.&=H&9!FH?!&.!>.F)!*pHG!-)F-!)b.=-!*)!U$F])?\!!
6+.G.&aF)!F-.-$F-$IH)!.!9-9!?9.&$F9)!D!&+.$*)!*+HG!-)F-!*)!P.GG^�]$-G)a!)-!*+HG)!.G.&aF)!
*)!3.?$.G=)!*)!*)Hb!Q.=-)H?F!D!()FH?)F!?9%9-9)F\!!
S)--)!9-H*)!.!?)kH!&+.3$F!Q.3<?.>&)!*H!S<($-9!*)!0?<-)=-$<G!*)F!0)?F<GG)F\!
(

0GKNUIAIK=! #)! _H$&&)-! D! G<3)(>?)! :J@;Z! X:! %.-$)G-)F! <G-! 9-9! $G=&HF)F\! 6)! l0?<-<=<&)!
G9<FaG9%]?$G)l! .! 9-9! H-$&$F9! =])e! C:ZKr! *)F! %.-$)G-)F! *.GF! &)! `?<H%)! l0?<-<=<&)!
S7E24l! )-! =])e! KCZ:Kr!*)F! %.-$)G-)F! *.GF! &)! `?<H%)! l0?<-<=<&)! 678hl! "%~GF/\! 5&! G+a!
.3.$-!%.F!*)!*$QQ9?)G=)!F$`G$Q$=.-$3)!)G-?)! &)F!:!`?<H%)F!%<H?! &)F!3.&)H?F!*)F!*$QQ9?)G-F!
%.?.(c-?)F! ]9(<*aG.($IH)F! 9-H*$9F\! ,G! ?)3.G=])Z! &)F! IH.G-$-9F! *)! G9<FaG9%]?$G)!
.*($G$F-?9)F!)G!=.F!*+]a%<-)GF$<G!.?-9?$)&&)!9-.$)G-!F$`G$Q$=.-$3)()G-!%&HF!>.FF)F!*.GF!
&)!`?<H%)!%?<-<=<&)! &<G`!"AJ�`!�|^!CJ/!%.?!?.%%<?-!.H!%?<-<=<&)!=<H?-!"@KJ�`!�|^!AJ/!
"��%~JZJJKY/\! 6)! G$3).H! F)GF$-$Q! <>-)GH! G)! *$QQ9?.$-! %.F! F$`G$Q$=.-$3)()G-! )G-?)! &)F! :!
`?<H%)F\!
(

,BKONKKB?J=! P[()! F$! HG! t!%?9=<G*$-$<GG)()G-!u! *H! >&<=.`)! Fa(%.-]$IH)! &<?F! *)!
&p$G*H=-$<G! *pHG)! 10#! G)! %)?()-! %.F! *)! *$($GH)?! &)! ?)=<H?F! D! HG! %?<-<=<&)! *)!
G9<FaG9%]?$G)! &<?F! *pHG)! =9F.?$)GG)! %?<`?.((9)Z! &)! ?)-)G-$FF)()G-! ]9(<*aG.($IH)!
F)(>&)!%&HF!&$($-9!.H!3H)!*)F!*<F)F!(<$G*?)F!H-$&$F9)F!*.GF!&)!`?<H%)!t!%?<-<=<&)!&<G`!u\!!
EG)!93.&H.-$<G!)G!=<G-$GH!*)F!%.?.(c-?)F!]9(<*aG.($IH)F!9&.?`$F!.H!*9>$-!=.?*$.IH)!
%.?!HG!(<G$-<?.`)!G<G!$G3.F$Q!*)!&+.G.&aF)!*)!%<H&F!%<?-.G-!FH?!HG!=<&&)=-$Q!%&HF!
$(%<?-.G-!%)?()--?.$-!*)!=<GQ$?()?!=)--)!=<GF-.-.-$<G\!


