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GLOSSAIRE

C.CM. : Chama Cha Mapinduzz - parti de la révolution.

D.S.M. : Dar-es-Salaam, signifie « havre de paix » en arabe.

Dala dala : ce terme recouvre 'ensemble des véhicules qui servent de transport
en commun dans la ville de Dar-es-Salaam. Il s’agit de camionnettes d’origine asiatique a
12 places et dans lesquelles on s’entasse a plus de 20...

DANIDA : Danish International Development Agency.

1.8.T: International School of Tanganika

M.O.E. : Ministry of Education (and Culture).

Nursery” : école maternelle

S. 8. : Secondary School.

Tsh : unité¢ monétaire tanzanienne : le shilling tanzanien.

Ujamaa : terme swahili qui signifie « esprit de communauté ». 11 s’agit également
du nom de la doctrine socialiste de Nyerere établie des 1962, que son auteur veut
originale, c’est a dire écartée de I''déologie marxiste et de la lutte des classes, mais plutot
fondée sur la distribution équitable des ressources économiques et la coopération
panafricaine et internationale.(Encyclopédie Universalis)

Voluntary agencies: ce terme fut laissé en langue anglaise dans le texte étant

donné la difficult¢é d’une bonne traduction littérale: ce ne sont pas encore des
Organisations Non-Gouvernementales, ce n’est pas non plus du bénévolat. ..



METHODOLOGIE

Mon travail de recherche s’est déroulé en cinq grandes phases : dans un premier
temps, 1l a fallu obtenir diverses autorisations, puis nous nous sommes rendues dans les
administrations concernées par 'éducation. Ensuite est venue la phase des enquétes au
sein des écoles sutvie d’'un retour dans les admunistrations pour obtenir des
compléments d’information. Pour terminer, il a fallu...rédiger ce mémoire. ..

I- L’obtention des autorisations

Les premiers jours sur place furent employés a se procurer de multiples
autorisations nécessaires a la réalisation des enquétes. Ces sésames furent parfois
compliqués a obtenir : passages de bureau en bureau afin de rencontrer LA bonne
personne ; multiples explications, avec les problemes de langue en début de stage, pour
présenter objet de nos recherches, qui semblait parfois bien saugrenu aux yeux de
certains de nos interlocuteurs... Et chaque administration avait la malheureuse tendance
a nous rediriger vers une autre administration qui elle-méme nous renvoyait dans une
troisieme afin de se procurer "L’ "autorisation nécessaire... pour en demander une autre
a 'administration intermédiaire, et enfin a une troisiecme au niveau le plus local. Alors
sachez-le, lautorisation de I'Universit¢ permet de demander une autorsation au
Ministere de 'éducation, ce qui permet ensuite d’en demander une a 'inspectorat de la
Zone Est de la Tanzanie, ... ce qui permet de demander une autorisation au responsable
de chaque district, ... qui permet elle-méme d’obtenir celle du responsable de
’éducation de chaque district... Ouf! Et il y a trots districts a Dar. ..

Et comment trouver les locaux d’une administration (ou d’une école) quand les
rues n’ont pas nécessairement de nom, quand ils ne sont indiqués sur aucun plan, et
quand les indications que vous obtenez dans la rue ne coincident jamais, ou que
personne ne comprend la langue anglaise dans le dala-dala dans lequel on vous a dit, a
vous de le croire, de monter?... Le seul moyen est de compter sur I'incroyable
gentillesse de certaines personnes prétes a marcher 2 kilometres avec vous pour vous

uider,. ..et pour les quelques shillings qu’elles esperent que vous leur donnerez. ..
g > p quelq g5 q p q

II- La collecte d’informations générales

Une fois le parcours du combattant achevé, sésame en poche, il nous a fallu,

avec Cécile Roy qui travaillait sur le theme des écoles publiques, nous rendre dans les



diverses administrations, organismes et représentations internationaux, afin d’obtenir

des informations générales sur les écoles.
1- Les administrations tanzaniennes

Le Ministere nous a fourni la liste des différents types d’écoles, publiques et
privées, primaires et secondaires. La Dar-es-Salaam City Commission nous a fourni les
mémes listes, mats qui ne recoupaient que tres partiellement celles du Ministere... A
nous de les réactualiser et de les compléter mutuellement. Et chacune était loin d’étre
exhaustive puisque au cours de mes allées et venues dans la ville, y’ai pu relever nombre
d’écoles privées, primaire surtout, non répertoriées sur ces listes. ..

Nous avons également procédé au relevé des écoles sur les cartes cadastrales de
la Dar-es-Salaam City Commission. Malheureusement, les écoles privées n’y figuraient pas.
Et les différents organismes consultés ne possédaient pas de réelle adresse pouvant
m’aider a les localiser, et les différents responsables de 'éducation que j’at rencontrés ne
savaient pas pour la plupart lire une carte ou le plan de Dar... D’ou les difficultés que je
rencontre encore aujourd’hui pour localiser certaines de "mes" écoles privées.

Le Zonal Chief Inspectorate of Schools of Eastern Zone nous a fourni une troisieme liste
des écoles primaires publiques, ainsi que pour chacune d’elles le nombre de professeurs
y enseignant.

Les Education District Officers de Kinondoni, Ilala et Temeke nous ont chacun
procuré la liste des écoles primaires publiques sous leur direction, ainsi que pour
chacune d’elles le nombre de professeurs, de classes par niveaux, d’éleves par sexe et par
niveau, et parfois méme le nombre de latrines ou de logement de fonction pour les
professeurs. Mats ces informations, pourtant longues a récolter, ne m’auront finalement
pas servi puisque Cécile et moi ne nous sommes départagées dans notre travail qu'apres

le premier mois justement consacré aux visites de ces administrations.
2- Les organismes

% Au Map & Survey, nous avons également consulté quelques cartes de localisation, a
différentes échelles.

< Au bureau des Statistiques, nous avons obtenu de nombreuses données chiffrées

brutes (généralement sur 'ensemble de la Tanzanie) concernant I'éducation et la

démographie tanzanienne en général, et Dar-es-Salaam en particulier.

0.0

Nous avons par ailleurs consulté les archives des journaux Guardian et Fast African.

0,
o

Enfin, nous avons fait des recherches bibliographiques a I'Education Department et a la

bibliothéque générale de I’'Université.



3- Les représentations internationales

Enfin, a1 effectué des recherches bibliographiques aupres de la Banque
Mondiale, de PO.N.U., et de PUNICEF. Celles auprés du DANIDA” se sont révélées
infructueuses. L attaché linguistique de I’Ambassade de France nous a introduit aupres
du Ministéere de ’Education et nous a donné un apercu, peut-¢tre subjectif, de la

situation du secteur éducatif en Tanzanie.

III- Les enquétes dans les écoles
1- Le choix des écoles

Il était convenu avec Bernard Calas, responsable du projet d’¢tude sur la ville de
Dar-es-Salaam, que je devais étudier 5 écoles primaires et 3 écoles secondaires. Mais il
fut difficile de trouver concretement ces €coles, les privées ne figurant pour la plupart
sur aucune carte, et n’ayant généralement pour adresse que de simples boites postales.

En ce qui concerne les écoles secondaires, j’ai chotsi d’étudier :
< Une école secondaire située en périphérie lointaine : Saznt Anthony Secondary School a

Mbagala.
< Une en premicre périphérie : Loyola High Schoo/ a2 Mabibo-Mburahati.
< Une en zone péri-centrale : Shaaban Roberts Secondary School, a Upanga, puisque

aucune école secondaire privée n’existe dans I’hypercentre de Dar-es-Salaam.

Pour les écoles primaires, en accord avec Bernard Calas, y’ai tenté d’¢tudier trois
écoles proches les unes des autres en périphérie lointaine, a Mbezi. Mais je me suis
heurtée a deux refus de la part des directeurs d’établissement. Je n’ai donc pu étudier
que 'une d’entre elles, la F.K.Schoo!.

Puis j’at opté pour 'étude de Laureate International Schoo/ (car C’est celle qui présente les
meilleurs résultats) et Academic International Primaty School, toutes deux a Mickocheni afin
de poursuivre I'idée d’étudier des écoles tres proches géographiquement.

Ma quatrieme étude de cas fut celle & A/ Muntagir Primary School, une école musulmane
péri centrale située a Upanga.

Enfin, dans le peu de temps qui me restait imparti, plutét que de m’obstiner a ¢tudier
une cinquiéme école primaire au risque d’étre confrontée a un nouveau refus, j"ai décidé
d’étudier deux groupes scolaires dans leur ensemble. En effet, a1 constaté que la plupart
des écoles privées démarraient avec la création d’une section primaire (officiellement

, - , . ;- # .
recensée) puis se développaient avec la création d’une nursery” et d’une section



secondaire (généralement non encore répertorice officiellement). 11 m’a donc paru
intéressant d’étudier deux groupes scolaires globalement : Iaxreate Secondary School et

Academic Secondary School.

En outre, yat étudié¢ deux campus de Ulnternational School of Tanganika: les
sections primaire (a2 Upanga) et secondaire (a Masaki), en complément des enquétes

précédemment citées.

2- Les enquétes au sein des écoles

Je procédais d’abord a une interview du directeur avec :

% Des questions d’ordre général : nombre d’éleves, de professeurs, staff, date de
création, ... J’at par ailleurs di renoncer a leur poser des questions d’ordre plus
personnel, et ce pour deux raisons. Tout d’abord, les directeurs se montraient peu
disponibles pour répondre a mes questions (fai souvent di me contenter des
réponses d’un adjoint ou d’'un membre de 'administration), ensuite, lorsqu’ils étatent
accessibles, ils refusaient fréquemment de répondre aux questions un tant soit peu
personnelles telles leur age ou leur quartier de résidence.

< Des questions de financement : montant des frais d’inscriptions, aide financiere
extérieure, donations,. ..

< Des questions concernant lhistorique de Iécole, I'éventuelle construction de

nouveaux batiments, etc...

Puis je demandais a consulter les registres d’inscription des éleves afin de relever leur
adresse pour dresser une carte de I'aire d’influence de cette école dans la ville. Je faisais
de méme pour les professeurs.

Jinterviewais ensuite quelques professeurs (questions concernant leur identité, leur
trajectoire, leur perception de la ville, de leur école). Puis je demandais généralement a
Pun d’entre eux de me faire visiter les locaux et en profitais pour dresser un plan de
I’école. Jat au total interviewé 14 professeurs.

Enfin, je réalisais l'interview collective d’une classe (Standard VIl en primaire, et
Form 117 en secondaire), en distribuant et récoltant des questionnaires semblables a ceux
des professeurs, bien qu’adapté a leur condition et a leur age... J’ai ainsi réalisé 31
enquétes a Loyola, 18 a Shaaban Roberts, 31 a St Anthony, 18 a Academic, 23 a Al Muntazir,
22 a F.K.School et 27 a Lanreate, soit un total de 170 enquétes aupres des éleves.

Dans les premieres écoles visitées, j’ai €galement procédé a des interviews
individuelles d’éléves, donc plus completes et plus profondes.



3- Les problémes rencontrés au cours de ces enquétes

o,

8

Indisponibilité des directeurs d’établissements (rendez-vous sans cesse repoussés ou

impossibles a obtenir).

Cd

)
*f

Par tross fois, refus total de coopération de la part des membres de 'administration

des écoles.

< Toutes les écoles n’avaient pas de registre d’inscription ou de dossiers individuels
des éléves, ce qui ne m’a pas permit de relever leurs adresses et donc de réaliser les
cartes de recrutement de ces écoles.

< Il n’existe aucun organisme centralisateur de l'information concernant les écoles

privées, d’ou la difficulté d’obtenir des informations a leur propos. Les écoles

secondaires privées dépendent "vaguement" du Ministere de ’éducation, mais celui-

ci ne fut pas en mesure de me procurer davantage d’information que cette fameuse

liste non-exhaustive ainsi que les dates de création de ces écoles. Quant aux écoles

primaires, aucun organisme ne les réglemente véritablement, et les seules données

que j’at pu collecter furent une nouvelle liste aupres de la City Commission. ..

IV- Derniéres recherches dans les administrations

En fin de séjour, je suis retournée dans la plupart des administrations
précédemment visitées afin d’obtenir des informations complémentaires. J'en ai
également profité pour affiner mes questions grace a une bien meilleure connaissance du
sujet en fin de stage... les questions posces dans les premieres semaines étant pour le

moins vagues et sans réels support !...

V- Avertissement concernant le mémoire

< Toutes les photographies sont personnelles et ont été prises entre Novembre 1998
et Février 1999, sauf précision.

< Les fonds de carte sont également personnels, sauf précision.

< La méthodologie employée pour la réalisation de chaque carte, les critiques et

probléemes rencontrés au cours de cette réalisation figurent en préambule des

paragraphes qui leur sont consacrés.

< Les # renvoient au glossaire.

9



INTRODUCTION

Le choix d’effectuer mon stage de maitrise en Tanzanie résulte d’un choix
personnel : la Tanzanie m’a toujours beaucoup attirée, et c’est en quelque sorte un réve
que je réalisais. Bien sur, je ne révais pas particulicrement de Dar-es-Salaam (la Tanzanie
a d’autres charmes !...) mats c’était la 'occasion idéale... Et finalement, je suis revenue
séduite par ce « havre de paix »...

Parmi les sujets de recherche qui m’étatent proposés, yat choist celui des écoles
pour le contact privilégié¢ que ce theme me semblait favoriser. Et je ne regrette pas mon
choix... Les relations avec les enfants furent pleines de complicité et de rires, au-dela
des différences de races et des problemes de langue. Leur accueil fut toujours

extraordinairement chaleureux et leur coopération toujours enticre.

Avant de partir sur le terrain, j’a1 effectu¢ des recherches bibliographiques qui
finalement ne concernérent que historique de ’éducation tanzanienne : les périodes
coloniales, I’ere socialiste... La documentation concernant Dar-es-Salaam paratssait
alors bien réduite. Et bien sar, aucun ouvrage ne traitait des écoles de la capitale
économique de la Tanzanie précisément. Sur place, la documentation fut beaucoup plus
conséquente, que cela soit a ’'Université, ou dans divers organismes tels que PTUNICEF,
méme st I'administration ne me fut pas d’un grand secours quant aux écoles privées
précisément... Mais la partie la plus vivante, la plus intéressante aussi de ce travail de
recherche résidait dans les visites des établissements scolaires, les entretiens avec le
personnel et la direction, et plus encore les moments passés avec les éleves, qu'il s’agisse
des éléeves du Primaire, enthoustastes et facétieux, ou ceux du Secondaire qui

m’impressionnaient davantage en me considérant comme leur professeur ...

Ces éleves étatent tous scolarisés dans des écoles privées, qui constituaient mon
theme précis de recherche. Les écoles privées tanzaniennes sont a la fois anciennes et
récentes. En effet, elles furent introduites dans le pays par des étrangers, d’abord les
Arabes, puis les missionnaires chrétiens européens, avant méme que n’existe la premicre
école publique. Puis les vicissitudes de Thistoire les ont replongées dans I'oubli, avant
qu’elles ne reviennent en force dans les années 1980.

A Dar-es-Salaam, la capitale économique de la Tanzanie, on retrouve bien cette
opposition entre les écoles les plus anciennes situées a proximité du centre, et les écoles
plus récentes en périphérie. En dehors de ce constat, les écoles, privées en particulier,

peuvent-elles étre considérées comme des ¢éléments structurants de Pespace urbain ? En

10



effet, a Péchelon municipal, ces écoles privées ont-elles une répartition spatiale
particuliere, révélatrice d’'une quelconque logique d’implantation ? Et quelles sont leurs
répercussions a plus grande échelle : ont-elles un impact sur les quartiers dans lesquelles
elles sont implantées ?

Il peut sembler surprenant d’étudier un phénomene tel que les écoles privées
dans un pays longtemps connu pour son "socialisme a I'africaine”, puisque les deux
expressions sont a priori quelque peu antagonistes. Mais lors de leur arrivée au pouvotr,
mettant ainst fin a ’ere Nyerere, Ali Hassan Mwiny1 (1985) puis Benjamin Mkapa (1995)
donnérent une orientation plus libérale au régime. Et c’est justement a partir de cette
période que les écoles privées refirent surface dans la vie de éducation en Tanzanie.
Peut-on en conclure que les écoles privées témoignent davantage d’une "businessation”
de l'enseignement privé que d’une participation au développement local ? De plus, qui
sont les acteurs des écoles privées a Dar-es-Salaam ? Et de quelles manieres ces citadins

acteurs des écoles privées vivent-ils et percoivent-ils leur ville ?

Ainst, quelle fut Pévolution historique du role des établissements privés dans la
vie éducative tanzanienne ? Ces écoles participent-elles au développement local, a
I’échelon du quartier, ou sont-elles davantage symptomatiques de P'essor d’une élite
financiere ? Et enfin, qui sont les acteurs des écoles privées, quelles sont leurs pratiques

et perceptions urbaines ?

11
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Figure n° 2 : Les quartiers de Dar-es-Salaam

1 Makongo 18 Centre-ville 35 Tabata
2 Mbezi 19 Upanga 36 Buguruni
3 Kawe 20 Hananasifu 37 Ilala
4 Mikocheni 21 Manzese 38 Gerezani
5 Msasant 22 Ubungo 39 Kurasini
6 Opysterbay 23 Msewe 40 Keko
7 Regent Estate 24 Baruti 41 Changombe
8 Kijitonyama 25 Kibo 42 Vingunguti
9 Mwenge 26 Kibango 43 Karakata
10 Mlalakwa 27 Mabibo 44 Sitakishari
11 Kigongo 28 Mburahati 45 Banana
12 Changanyekeni 29 Magoment 46 Kipunguni
13 Université 30 Kariakoo 47 Majumbasita
14 Sinza 31 Kigogo 48 Kipawa
15 Tandale 32 Kimanga 49 Kiwalani
16 Mwananyamala 33 Segerea 50 Tazara
17 Kinondont 34 Kimanga 51 Temeke
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PREMIERE PARTIE :

L'HISTOIRE TUMULTUEUSE DES ECOLES PRIVEES
TANZANIENNES
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I- L’HISTOIRE TUMULTUEUSE DES ECOLES
PRIVEES TANZANIENNES

Les organismes religicux furent a I'origine des établissements
privés. Depuis, les acteurs de ce secteur se sont diversifiés et leur role

a évolué en fonction des politiques gouvernementales.

A- Avant PIndépendance, des relations mitigées entre

gouvernements coloniaux et missions

St ’éducation était présente en Tanzanie bien avant Parrivée
des colons, ce sont eux cependant qui ont jeté les bases de sa forme
actuelle, méme st ce processus n’est pas allé sans frictions entre

gouvernements officiels et missionnaires.

1- L'instruction primaire

a- I'mtroduction de enseignement scolaire par les Arabes

La premiere forme d’enseignement scolaire dispensé en Tanzanie le fut par
des étrangers, en loccurrence les Arabes. Bien sur, il existait auparavant une
éducation autochtone mnformelle dispensée par les anciens aux plus jeunes, sous
forme de veillées, de proverbes et surtout d’enseignements manuels pour les travaux
quotidiens. Mais 1l ne s’agissait pas encore d’une éducation structurée ou organisce.
Les Arabes arriverent sur la cOte tanzanienne entre le huitieme et le dixieme siecle, et
introdussirent une éducation scolaire au sens propre du terme au travers de I'Islam et
des écoles coraniques. Mais étant donné la difficulté de la lecture et de Pécriture
arabes, et plus encore du caractere étranger de cette culture, seule une faible

proportion de la population y avait acces.

b- Les missions chrétennes

La véritable éducation scolaire, dans une perspective africaine, fut introduite
par les missions chrétiennes européennes en Tanzanie en 1862, longtemps avant
l'installation de l'administration coloniale. La premiere école missionnaire fut en effet

P

créée a Bagamoyo en 1862 par les Holy Ghost Fathers, alors que la premiere école
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gouvernementale ¢tait créée a Tanga en 1892 par l'administration coloniale
allemande. Cette école comptait alors moins de 50 enfants.

Le nombre d'écoles gouvernementales et d’écoles dépendantes de missions
crarent régulicrement avec une croissance parallele des inscriptions. Mais les écoles

misstonnaires restaient largement majoritaires :

Tableau n°l: Evolution comparée du nombre d’écoles appartenant au
Gouvernement et aux Missions Chrétiennes

(source : CALVERT (1917), Tanganika territory (1934), cit¢ dans A.G.M.
ISHUMI :Provision of Education in Tanzania, in J. SEMBOJA :Service provision under stress
in East Africa : the state, the NGO’s and people’s organisation in Kenya, Tanzania and Uganda,
5L 1995, p155)

Gouvernement Missions chrétiennes
Année nbre d'écoles  nbre d'éléves nbre d'écoles  nbre d'éléves
1862 0 0 1 non disp.
1892 1 moins de 50 10 plus de 500
1903 20 1.550 non disp. 50.000
1914 60 6.200 875 110.000
1934 84 7.979 2.668 157.069

Alors que la plupart des écoles publiques ¢taient situées dans la région cotiere
et recrutaient leurs éleves dans la population musulmane majoritaire, les écoles
missionnaires ¢taient principalement établies dans I'intérieur du pays, en zone rurale,
et ne recevaient pas de subventions a l'exception de celles enseignant la langue
allemande. Cette partitton de lespace national entre Musulmans et Chrétiens
essentiellement se retrouve actuellement puisque dans la ville cotiere de Dar-es-
Salaam, nous verrons que les écoles y sont toujours tres nombreuses et dominent

largement le nombre d’écoles chrétiennes.

c- _La collaboration avec le gouvernement colonial allemand

(1885-1918)

Méme apres I'établissement de la premicre école missionnaire, les activités
éducatives des missions chrétiennes n'interférérent pas avec les activités éducatives
des colons, jusqu'a ce que les besoins augmentent. Par exemple, en 1913, le
gouvernement colonial allemand (1885-1918) était prét a fournir des subventions aux

¢coles missionnaires qui enseignaient le programme officiel du gouvernement ainst
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que la langue allemande, car cela répondait aux besoins en main d'ceuvre qualifiée
pour les différents organes du gouvernement. Les écoles coloniales allemandes
donnaient alors la priorité a 'éducation des garcons. Il est a noter que le but n’¢tait
en aucun cas d’mnstruire les enfants africains, mais uniquement de pourvoir aux
objectifs économiques gouvernementaux. Selon une circulaire officielle (Masudi,

1995) les objectifs allemands au travers de ’éducation étaient de

« permeltre anx indigenes d’aider le gouvernement par la
base, et de lenr donner le godit des ordres, de la proprete,

du ele, du sens du devoir et du patriotisme ».

I’éducation était donc un instrument pour faciliter et renforcer le fonctionnement
du systeme colonial. De plus, missions et gouvernement allemand trouvaient un
intéret commun dans Péducation, puisqu’elle contribuait a « dé-africaniser les Africains »

(Cameron et Dodd, cités par Temu, 1995).

d-
gouvernement britannique et la mise sous tutelle des Nations

Unies (1918-1946-1961)

Des  discriminations oursuivent _sous le

Lorsque le Tanganyika devint territoire britannique en 1918 (et jusqu’en 1961), le
premier role du nouveau gouvernement fut de maintenir l'entente non seulement
entre les missions et la population coloniale britannique, mais aussi entre les
missionnaires eux-meémes. En effet, une suspicion mutuelle régnait entre Protestants
et Catholiques. Néanmoins, 'éducation restait un instrument de sous-développement
(Temu, 1995) Les motifs économiques dépassaient tous les autres objectifs.
I’éducation reposait sur des discriminations tant ¢conomiques, raciales que de sexe.
La provision de fonds différentiels assurait une éducation inégale. Hirji (1973, cité
par Masudi, 1995) note que jusqu’en 1961, les dépenses annuelles pour  un enfant
blanc s’élevaient a 3.320 T'sh pour un ratio professeur/éleve de 1/16

un enfant asiatique : 460 Tsh, ratio : 1/28
un enfant africain :200 Tsh, ratio : 1/54.
I’argent dépensé pour la scolarisation d’un enfant blanc pendant un an équivalait a

Pinstruction d’au moins 16 enfants africains pour la méme durée. ..

Et les buts de I’éducation des enfants tanzaniens restaient les mémes, c’est a
dire, fournir a 'administration coloniale un personnel issu des classes inféricure et

moyenne. Selon Temu!, ni les missions religieuses ni le gouvernement colonial
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britannique n’avaient de projet de développement de I'éducation des Africains au-
dela du degré d’alphabétisation et de la création d’une main d’ceuvre pour le
gouvernement, les missions et les plantations. Et les missions chrétiennes craignaient

qu’un niveau d’éducation plus élevé ne détourne les nouveaux convertis de leur foi.

Le décret sur I'éducation de 1927 instaura une structure légale dans laquelle
les relations entre le gouvernement et les missions chrétiennes en matiére d'éducation
¢tatent définies. C'est dans ce décret que les missions et les autres ONG sont, pour la
premiere fots, qualifiées de voluntary agencies*.

Toutes les écoles devatent étre reconnues par le gouvernement et enregistrées aupres
du Director of Education. Les ONG avatent l'obligation d'utiliser le programme édité

par le gouvernement et d'étre controlées par les inspecteurs du ministere.

Bien que le gouvernement permit l'enseignement de la religion, les
missionnaires ont toujours rejeté ce décret. La coopération entre le gouvernement
colonial et les missions en maticre d'éducation était gatée par une suspicion mutuelle
et des objectifs divergents. Malgré cela, ces différentes ONG chrétiennes furent en
mesure de développer 'éducation pour les Africains grace aux subventions du
gouvernement qu’elles se disputaient, de méme que les convertis et les aires

d'influence (d’apres Masudi, 1995, et contrairement a 'avis de Temu, 1995).

L'éducation dispensée par ces ONG chrétiennes revétait trois formes, en plus
de l'utilisation qu'elles faisaient de leur mission en tant que centre d'éducation et de
civilisation chrétienne. Tout d'abord elles financaient les équipements scolaires. Par
ailleurs, elles suppléaient les écoles gouvernementales la ou celles-ci étatent
défaillantes, et enfin elles étaient des centres expérimentaux dans lesquels des
réformes éducationnelles étatent testées. Il est a noter qu'en 1957 par exemple, les
ONG en Tanzanie dirigeatent deux tiers des écoles primaires, plus de la moiti¢ des

secondaires, et deux tiers des centres de formation des enseignants (Masudt, 1995).

e- Les organisations de parents, un_ autre intervenant

7

privé

En dehors des missions, les divers organismes de la période coloniale
impliqués dans I’éducation comprenaient également la Tanganyika Parents’ Association
(TAPA) sous la coupe du parti nationaliste, le Tanganyika African National Union
(IANU). Cette TAPA n'était pas seulement une réponse gux problemes de
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I'éducation coloniale mais ausst un stratageme politique pour rallier la population

contre l'autorité coloniale’.
2- L’enseignement secondaire

L'enseignement secondaire tel qu'on le connait fut introduit en Tanzanie dans
les années 1920 grace au businessman philanthrope indien: Jivanjee Karimjee a Tanga
en 1923, et a 'Aga Khan qui ouvrit une école secondaire pour les filles a Dar-es-
Salaam en 1928. D'autres écoles suivirent, créées par des philanthropes ou des fonds
de communautés privées. Seule Galanos Secondary School, fondée par un philanthrope
grec Christos Galanos a Tanga en 1965, ¢tait, des le départ, ouverte aux enfants de
toutes races. Toutes les autres ¢taient originellement réservées aux enfants de la
communauté indienne, telle Shaaban Roberts Secondary School, créée a Dar-es-Salaam en
1963.

La premiere école secondaire financée et controlée par le gouvernement fut
Tabora Boys Schoo/, fondée en 1925, c'est a dire quelques années apres I'établissement
des premieres institutions secondaires privées précédemment citées. Au départ, cette

école était fréquentée par les fils des chefs indigenes.

Les missions se lancerent dans la construction d'écoles secondaires a grande
échelle dans les années 1930 afin de promouvoir I'éducation secondaire
essentiellement pour les enfants africains de leur confession. Finalement ces écoles

tenues par des missions s'ouvrirent peu a peu aux enfants d'autres confessions.

Ainsi, juste avant que 'Indépendance ne survienne, « le terrain était
pratiquement vierge en matiere d’éducation pour les Africains puisque
Papport de la colonisation avait été dans ce domaine insignifiant. En
effet, les colonisateurs avaient développé un enseignement sur base
raciale ou les Africains étaient systématiquement défavorisés » (Centre
Tricontinental, sans date), d’aprés une ¢tude réalisée a partir de
documents et rapports établis par les gouvernement et ministere
tanzaniens. Or nous avons vu que selon d’autres sources, les missions
et autres organismes privés ont permis 'instauration d’une éducation

pour les enfants africains. La multiplicit¢ des sources et leurs

! Voir a la fin de cette partie, le chapitre consacré aux différents types d’écoles privées.
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contradicttons montrent bien la complexité de 'analyse des héritages
p ) g

de la colonisation selon les pomts de vue, internes ou externes. ..

B- Apres PIndépendance, le role fondamental des réformes

socialistes

L’Indépendance de la Tanzanie est acquise le 9 Décembre 1961 et la
République proclamée en 1962 sous la présidence du Mwalimu
('mstituteur) Julius Nyerere. Le libéralisme hérté de Pinfluence
britannique ayant échoué, J.Nyerere pense que c’est par d’autres
moyens quil faut diriger la démocratie. 11 impose la T.A.N.U.
(I'anganika African National Union) comme parti institutionnel en
1965, tout en continuant a réfléchir au socialisme. Il veut instituer un
socialisme original, purement africain. Des 1962 1l qualifie sa doctrine
de Ujamaa qui en Swahili signifie «esprit de communauté ». Et
Péducation tient une place tres importante dans I'idéologie de ce

mwalimn®.

(cliché M. Riboud/ Magnum)

Photographie n°1 . Julius Nyerere au lendemain de 'Indépendance, a
Dar-es-Salaam : grace a son aura, le mwalimu dirigea pendant 24 ans, et

dirige toujours dans 'ombre, le destin de la Tanzanie.
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1- Les écoles primaires

a- Au début des années 1960, le role des écoles dépendantes

des missions chrétiennes continue a croitre, contre la volonté

des parlementaires

Une déclaration de Julius Nyerere devant 1'Assemblée Nationale le 9
Décembre 1960 mit en lumiére l'importance des organisations chrétiennes : 66 % des
enfants étaient scolarisés dans des écoles dirigées par des ONG pour un prix deux
fots moindre que celut que le gouvernement aurait da payer s'ils avaient été scolarisés
dans le public. Malgré cela de nombreux parlementaires demandaient que l'on
augmente le controle du gouvernement sur ces ¢coles. Avec l'abolition des
discriminations raciales et religieuses dans 1'éducation en 1961, la vieille garantie de
liberté des églises en matiere d'éducation était remise en question. L'ordonnance qui
mit fin a ces discriminations entraina par ailleurs une modification du nombre de
non-Chrétiens dans les écoles chrétiennes. Certaines personnalités recommandérent

alors la séparation des écoles sous le controle d'églises, de I'éducation publique.

Le gouvernement nouvellement indépendant décida alors de dispenser une
éducation laique au sein de ses écoles, non pas pour interférer avec les écoles
religicuses existantes, mais de manicre a créer une véritable alternative pour les
parents d'éleves. Des membres du gouvernement réclamaient la nationalisation de
toutes les écoles détenues par les voluntary agencies’ parce qu'elles exercaient une
discrimination raciale ou religieuse. Mais les ressources du gouvernement étant
limitées, ce dernier avait besoin de toute l'aide possible des ONG chrétiennes qui
dirigeaient alors la majorité des écoles.

Suite au premier Plan Quinquennal (1964-65/1968-69) 1I'éducation primaire
passa au second plan, tout en restant suffisante pour couvrir la croissance de la
population; et l'accent fut porté sur une amélioration qualitative au travers d'un
remplacement progressif des professeurs peu qualifiés par des enseignants mieux
formés (Masudi,1995). Quoi qu'il en soit, en raison de la demande sociale en matiere
d'éducation et des possibilités croissantes, en 1966 I'enseignement primaire s'était
développée au-dela des attentes du gouvernement. Et le recrutement dans les ONG

chrétiennes continuait a croitre.
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b- La déclaration d’Arusha ou la naissance d’une éducation sur

des bases socialistes

Sensible au probleme éducationnel et conscient de 'importance de ce secteur,
J.Nyerere entreprit de réformer Penseignement national au travers de la fameuse
Déclaration d’Arusha en 1967, inspirée des principes de 'Ujamaa *. Cette déclaration
est la charte de la nouvelle société que Nyerere et les membres de la TANU
s’efforcatent de construire, et elle repose sur la croyance en I'égalité de tous les étres
humains, le droit de chacun a la dignité et au respect... Ces réformes socialistes ont
pour volonté de transformer la société par la base en supprimant graduellement les
structures, institutions, valeurs et attitudes héritées de la colonisation. Mais la seule
richesse de la Tanzanie étant la terre, 1l faut que les bases du développement soient
agriculture et la main d’ceuvre. Dans ce cadre économique et politique, 'école doit
s’adapter et avoir une portée pratique immédiate, d’ou I'instauration de /'Education for
self-Reliance ('éducation pour l'autosuffisance), qui vise a I'autosuffisance du pays au
travers d’un enseignement agricole et manuel. Mais ce concept n’est valable qu’en
zone rurale ou les ¢leves peuvent mettre en application le programme de culture d’un
hectare de terre par étudiant. Dans les villes, Nyerere cherchait une facon d’adapter

ce principe.

Maits la déclaration d’Arusha mtroduit d’autres réformes dans le systeme
scolaire :

-adoption du Swahili comme langue officielle d’enseignement
(réforme que ne suivront pas les établissements privés qui conserveront la langue
anglaise),

-démocratisation du systeme éducatif par I'abolition des différentes
taxes dans les écoles (la encore, cette clause n’est évidemment pas valable pour les
¢coles privées qui sont payantes par définition. Le gouvernement fixera donc le tarif
du secteur privé a 30.000 Tsh/an/éleve pour les externats, et 40.000 pour les
internats. Mais cette somme ¢tant insuffisante pour assurer une éducation de qualité,
et les parents consentant a payer davantage, les directions des établissements privés
dépasserent largement ces limites...(voir les tableaux des frais d’inscription n°3 et
0°4 ),

-africanisation des matieres enseignées (ex : Phistoire-géographie est
enseignée a partir de données africaines et non plus en sous-produits européens.
Mais une fois encore certains établissements privés se distinguent en orientant

Penseignement de ces matieres vers la communauté majoritaire, tel Shaaban Roberts
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Secondary School qui privilégie, selon les dires d’un enseignant, la géographie de I'Inde
au détriment de celle de la Tanzanie),

-recherche académique pour la modernisation du Swahili,

-vaste programme de formation de nouveaux maitres,

-introduction de cours d’éducation politique pour la promotion
d’attitudes égalitaires, de valeurs collectives, de revalorisation du travail de la terre et
des métiers manuels.

-remaniement du cursus scolaire primaire : il comprenait au départ 8
années d’enseignement (standard I a VIII) répartis en deux cycles de 4 années. En
1969, on a condensé le premier cycle en 3 ans, et le programme n’en a subi aucune
perte. Les standards 111 et IV sont réunis en une méme année durant laquelle on
supprime le systeme général de la demi-fréquentation scolaire. L’enfant entre
maintenant dans le Primaire a I'age de 7 ans et au terme de sa scolarité dans le
Primatire, il en a 14. La structure est la méme dans le Privé, méme si certaines écoles

nomment les niveaux Grades au lieu de Standards.

c- La grande phase de nationalisation suivie 30 ans plus tard

d’une nouvelle privatisation

Suite a la Déclaration d'Arusha, I'Education Act de 1966, 1969 ou 1971 selon
les sources’, nationalisait toutes les écoles primaires, secondaires et les centres de
formation des enseignants qui étaient jusqu'ici détenus par des woluntary agenciesou qui
recevaient des subventions du gouvernement. Ce décret mettait ainsi fin a 80 ans de
participation des missions a I'éducation publique en Tanzanie, c'est a dire également a
la fin de leurs contributions financieres et de leur ressources humaines et matérielles.
Cette nationalisation avait pour objectif, entre autres choses, de rationaliser et
controler le programme scolaire, éliminer les mnfluences religieuses, et permettre un
acces de masse a I'éducation.

Apres le décret de 1969 (date qui émane de la source qui parait la plus

sérieuse), le role des ONG dans I'éducation primaire tanzanienne fut confiné a

2 La date attribuée a la nationalisation des établissements privés differe selon les sources.
< J.CI. GALABAWA la situe en 1966 dans Characteristics, financing, unit csts and selection issues of non-
gonvernment secondary school provision in Tanzania (Draft), Paper presented at the Investing in human

capital Workshop, Arusha, 1994, 35p.

0,
o5

A. MASUDI la situe en 1969 dans son article The role of donors and non-gonvernmental organisations in
primary education, publié dans Papers in education and development, n°16, 1995, pp105-116.
< A.G.M.ISHUMI la situe en 1971 dans son article Provision of secondary education in J. SEMBOJA :
Tanzania, in Service provision under stress in east Aftica : the state, the NGO'’s and pegple’s organisation in
Kenya, Tangania and Ouganda, 1995, pp153-161)
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I'éducation des handicapés. En 1992, la Conférence Episcopale Tanzanienne
dirigeait 6 de ces ¢écoles, le Conseil Chrétien de Tanzanie, 10. Certaines ONG
continuerent cependant a fournir des dons a ces ¢coles, telles Carritas Tanzanza, la
Royal Commonwealth Society for the Blind, 1a Pentecoastal Church, le Dar-es-Salaam Rotary
Club, 'Eglise Luthérienne Evangélique, et la Cristoffel Blindmission.

La situation fut quelque peu modifiée par le décret de 1979 qui spécifiait que

toute personne ou organisation souhaitant ouvrir une école privée devait garantir que
cette école aurait un caractere technique, c'est a dire qu'elle enseignerait 1'agriculture,
le commerce, les sciences domestiques, etc... Cela leur interdisait donc la création
d'écoles primaires généralistes.
Ce n'est qu'en 1995 qu'un décret Iégalisa I'établissement d'écoles primaires privées. 30
ans furent donc nécessaires, ce qui entraina un cout important, une détérioration de
la qualité, et une baisse du nombre des inscriptions. La délivrance de cette
autorisation résulte sans doute de la libéralisation économique et politique survenue
apres que Julius Nyerere a laissé la présidence a Ali Hassan Mwinyi en 1985 (qui fut
réélu en 1990).

d- L’Unsversal Primary Education (U.P.E.) ou la volonté d’un

ement primaire accessible a tous

La campagne pour 'U.P.E. correspond au moment ou le mouvement du
village communautaire, I'Ujamaa* atteignait son point culminant. I’engagement
politique pour une éducation primaire accessible a tous les enfants, quels que soient
leur couleur et leurs revenus financiers, fut concrétisé par le second plan quinquennal
(1964-1969). Celui-c1 envisageait alors que 'UPE soit atteinte en 1977. Par la suite,
apres la Résolution de Musoma, cette date fut retardée a 1989, car malgré les efforts
et les augmentations prévues, la généralisation et la gratuit¢é complete de
Penseignement primaire ont du étre reportées. Il y a eu 902.600 entrées en premiére
année primaire en 1971, et 1.192.500 en 1973. Cela représente un accroissement de
32 % en 2 ans. Et pourtant le taux de scolarisation n’a progressé que de 1% par an,
tant I'accroissement démographique a été rapide ! A ce rythme, les 100% ne seront
atteints quen an 2034 ! ° La Résolution de Musoma était basée sur le concept que
I'éducation était un service rendu a la société par la société, plus qu’un agent de
promotion individuelle. Cette UPE ¢était complétée par 'enseignement agricole et

manuel destiné a préparer les éleves avant leur retour a la campagne.

3 S. URFER, Une Afrigue socialiste — la Tanzanie, Editions ouvriéres, Paris, 1976, p219. Cité dans
CENTRE TRICONTINENTAL , Léducation en Tanzanie, S.E., Ottignies, S.D., 27p
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Malheureusement, au lieu de devenir une fin en sot au sens de formation complete,
école primaire est vite devenue une fin "tout court” dans la mesure ou treés peu
d’enfants poursuivatent leurs études au-dela du cycle primaire (seulement 5% des

éleves joignatent le Secondaire).

2- Les écoles secondaires

a- Nationalisation/ autorisation des établissements privés : les

tergiversations politiques

La déclaration d'Arusha eut les mémes répercutions sur le Secondaire que sur
le Primaire. En effet, les établissements du second degré furent également
nationalisés a la fin des années 1960. Cette décision eut pour effet d’enrayer leur
développement. Cependant, depuis les années 1980 (la date est floue dans toutes les
sources), la participation des organisations privées dans la création et le soutien
financier de nouvelles écoles a repris, pour diverses raisons :

+ Tout d’abord, la demande sociale en matiere d’éducation secondaire augmenta
fortement avec la prise de conscience par la population que Penseignement
primaire n’est pas une fin en sot.

+ De plus, le gouvernement ne fut pas longtemps capable d’assurer 'accessibilité a
I’éducation secondaire de tous les ¢éleves qualifiés du Primaire, en augmentation

constante. Il était tout juste capable d’entretenir les écoles secondaires existantes.

Cest dans ce contexte que les initiatives extérieures aux —structures
gouvernementales se développerent fortement afin de seconder le gouvernement
dans le financement de I’éducation secondaire. Celui-ci adopta en effet une politique
de libéralisation du financement des écoles secondaires. Désormais 1l incite, toujours
selon Masudi, les organisations privées ou religieuses, les agences de volontaires, les
ONG et les communautés a s’unir afin de le soutenir dans effort de création, le
financement et la maintenance des écoles secondaires. Afin de mettre en application
cette politique, le gouvernement procéda a quelques modifications et promesses :
<+ Tout d’abord, 1l amenda en 1992 'Education Act de 1978 en incluant une clause

qui assurait aux personnes et organismes intéressés par la fondation d’une école

secondaire que celle-ci ne serait jamais plus nationalisée.
« En outre, il promit de rendre aux institutions privées leurs écoles qui avaient été

nationalisées a la fin des années 1960.
<« Enfin il mstaura le National Education Trust Fund (NETF) dont P'objectif est de

promouvoir et encourager les initiatives prises par les communautés locales dans
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établissement d’écoles secondaires dans la lignée des communautés "auto-

aidées”.

Ce sont la des signes qui montrent que le gouvernement a maintenant pris
conscience de 'importance du secteur privé dans 'éducation secondaire.
Ainst, entre 1986 et 1990, le nombre d’écoles secondaires privées est passé de 124 a

213, soit une croissance de 98%. ..

Néanmoins au cours de mes enquétes aupres des directions des écoles
secondaires, aucune d’entre elles n’a mis en relief un quelconque rapport privilégié
avec les mstitutions gouvernementales. Au contraire, le laxisme semble grand puisque
chaque établissement est supposé étre inspecté chaque année, ce qui est loin d’¢tre le
cas selon les propres dires d’'un responsable de I'nspectorat. De plus, chaque école
doit en théorie obtenir autorisation du M.O.E.* pour ouvrir ses portes, mais le
directeur de ILaureate Secondary Schoo/ a lui-méme reconnu que les écoles privées
ouvraient méme lorsque cette autorisation ne leur ¢tait pas délivrée... Le laxisme est
donc flagrant.

Ce laxisme participe de la croissance importante du nombre d’établissements
privés qui supplantait, jusqu’en 1995 et en terme d’inscrits, les établissements publics.

Figure n°3 :

Evolution des effectifs du Secondaire
en Tanzanie entre 1980 & 1997
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(source : Histogramme personnel réalis¢ a partir des statistiques du Minustere de

IEducation. Les données concernant les années 1989 et 1996 sont indisponibles.)

Cet histogramme montre bien le role croissant des écoles secondaires privées
dans ’éducation tanzanienne. Dans la premiere moitié des années 1980, le

Secondaire privé dominait le Public. Le premier représentait environ les 2/5 du
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second. C’est a partir de 1985 que le Privé entama une réelle croissance qui lut permit
ainsi de supplanter le secteur "concurrent”. Sa croissance était forte et régulicre.
Depuis environ 1992, cette croissance a ralentie, mais elle est toujours présente. Le
secteur public a suivi une croissance parallele, mais en restant a un niveau inférieur.
Mais a partir de 1994, le Public a entamé une nouvelle croissance, a un rythme

soutenu, pour aujourd’hui dépasser de nouveau I'importance du Privé.

b-_La structure de Pensetgnement secondaire

Comme le Primaire, le Secondaire se compose de deux cycles :
eDe Form 1 a Form IV, un enseignement secondaire général avec trois
options :
-enseignement secondaire général
-enseignement technique
-le T.T.C. (Teacher’s Training College)
®De Form V a Form V1 : deux années préparatoires a I’Untversité.
Depuis 1975, ces écoles secondaires tendent a se suffire a elles-mémes du point de
vue alimentaire grace a la culture d’un hectare de terre par chaque éléve, au moins en
zone rurale, puisqu’elle semble bien difficile a appliquer en ville, ou est pourtant

sttuée la majorité des établissements secondaires.

Les programmes furent également remaniés apres la déclaration d’Arusha.
L’insistance est portée sur les domaines scientifiques et techniques. J’ai pu remarquer

¢galement un accent porté sur I'informatique, dans le Privé tout du moins.

Ainst, on constate I'i'mportance des répercussions qu’ont
cues les réformes socialistes sur enseignement public en Tanzanie.
Mais les établissements privés, méme s’ils eurent a subir certaines de
ces réformes et surtout des phases de nationalisation, ont gardé au

bout du compte, tant leur indépendance que leurs spécificités.
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C- Les différents types d’écoles privées aujourd’hui

En 1994, c'est a dire une quinzaine d’années apres
l'autorisation de création de nouvelles écoles secondaires privées , il
existait en Tanzanie trois sortes d'écoles privées (Galabawa, 1994):

-les écoles affiliées a des confessions religieuses,

-les écoles régies par la Tanganian Parents Association
(TAPA),

-les écoles financées par des assoctations de
développement ou des coopératives de placement, localisées
essentiellement en zone rurale puisque financées par des revenus
agricoles.

Mais lors de mon enquéte a Dar-es-Salaam précisément, j'ai
pu constater l'existence de nouveaux types d'écoles privées. En effet
sont apparus des proprictaires individuels tels des hommes d'affaire
intéressés par le type d'entreprise que représente une école privée.
L'armée s'avere également propriétaire de quelques écoles, méme st la
formation dispensée en leur sein n'a rien de militaire. En outre, sur les
46 écoles secondaires finalement répertoriées a Dar-es-Salaam, 10
furent impossibles a classer et plusieurs d'entre elles se situent hors de

la zone urbaine déterminée pour I'étude.
’ o s 4
1- Les écoles religieuses

a- Les écoles chrétiennes

I’engagement actuel des églises chrétiennes dans I’éducation secondaire
remonte aux années 1980 (1986 selon Galabawa) lorsque le gouvernement appela
hardiment les organes religieux et les autres organisations non-gouvernementales a
participer de nouveau au financement de I’éducation. Nous l'avons vu, celles-ci
avaient ¢t¢ précédemment confinées au soutien des écoles pour handicapés et des
séminaires, suite 2 la nationalisation de la fin des années 1960.

Selon Galabawa’s, en 1994, les églises chrétiennes comptaient 119 écoles
secondaires générales, soit 41600 éleves (et 35 séminaires soit 4590 inscriptions) sur
Pensemble de la Tanzanie. Toujours selon cet auteur, les églises chrétiennes
accueillaient donc en 1994 47% des enfants scolarisés dans le Privé. Néanmoins a

Dar-es-Salaam, on ne compte que 2 écoles secondaires générales affilices aux églises

41l est a noter que 'on ne recense aucune école spécifiquement hindoue 2 DSM.
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chrétiennes, a savoir St Anthony Sewndary Schoo/ a Mbagala qui appartient a
’archidiocese de Dar-es-Salaam, et Loyola High Schoo/ a Mabibo, une école Jésuite
appartenant au Trustees Jesuit Fathers. Cependant ces écoles, méme si elles
appartiennent a des organes religieux et comportent des heures d’enseignement
religieux ne sont pas exclusivement réservées aux membres de leur confession. On
constate en effet qu’a St Anthony, méme si la plupart des éleves se disent Chrétiens,
mais pas nécessairement Catholiques, on trouve aussi 6 Musulmans (sur 31 éleves).

De méme a Loyola, parmi la majorité de Chrétiens, la plupart se dit Catholique
et non pas Jésuite. Mais 1l est vrat que malgré cette ouverture aux autres religions, les
¢leves sont majoritairement proches de la confession de leur école.

Et st les ¢leves ne pratiquent pas nécessairement la religion du propriétaire de
I’école dans laquelle ils sont scolarisés, le personnel enseignant n’est pas non plus
recruté sur des criteres religieux. Toutefots le directeur de St Anthony est un Brother,
et certains membres de équipe d’encadrement de Loyola sont des sceurs Jésuites. Un

batiment est d’ailleurs réservé a leur logement dans enceinte de I’école.

Selon Sivalon (1994), les ¢coles chrétiennes sont génératrices d’inégalités des
sexes, ethnique, et religieuse. Nous avons déja vu que st ces écoles ne sont pas
exclusives, elles sont néanmoins fréquentées par une majorité de pratiquants. Peut-on
réellement en conclure que ce fait est révélateur de ségrégation religicuse ? Cette
affirmation est peut-¢tre un peu rapide, tout du moins les éleves ou leurs parents
choisissent-ils librement leur école en fonction de leurs convictions et de leurs
moyens. Il n’existe pas comme en France, tout du moins pour le Privé, de carte
scolaire régissant la destination ('école secondaire) de chaque éleve en fonction de
son lieu de résidence.

En ce qui concerne une éventuelle ségrégation des sexes au sein des écoles
chrétiennes, on constate qu’en effet les inégalités sont flagrantes : a St Anthony, on
compte (dans la classe de Form IV dans laquelle j’ai réalisé mes enquétes) 26 garcons
pour 5 filles, soit les 5/65=. A Loyola les proportions sont proches puisque 'on
trouve 22 garcons pour 9 filles, soit un peu plus des 2/3. Il est a notre que lors de
mes entretiens avec la direction des ¢établissements, cette égalité n’apparaissait pas. Le
directeur de Loyo/a m’a en effet indiqué avorr la direction d’une école de 682 ¢leves
dont 341 filles, soit exacte moitié. Qu’en penser ? Les chiffres affichés sont-ils
truqués afin de masquer une réelle inégalité, ou bien la classe que j’ai interviewée
n’¢tait-elle pas représentative, ou bien la proportion des filles se rétablit-elle avec les
autres niveaux ? La premiere hypothese me parait la plus probable, méme si je n’en ai
aucune preuve. A St Anthony par contre, on ne m’a pas caché le déséquilibre existant

entre le nombre de filles et de garcons, puisque le directeur m’a annoncé 500 filles
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pour 700 garcons, soit environ 2/3 de garcons. Mais est-ce réellement une

caractéristique des écoles chrétiennes ? Il me semble qu’il s’agit davantage d’un

probleme général a 'éducation tanzanienne. ..

Photographie n°2. 57 _Anthony S.S. (Mbagala) affiche son christianisme. ..

b-Les écoles musulmanes

Les écoles musulmanes peuvent avoir différents propriétaires en fonction des
subdivisions de I'Islam et des spécificités régionales. Parmi les écoles que jat pu
recenser 2 Dar et dont j’ai pu obtenir, grice au M.O.E."#, le nom des propriétaires,
j’ai pu distinguer 10 catégories (Une telle profusion d’autorités musulmanes n’est-elle

d’ailleurs pas symptomatique d’un certain éclatement de la communauté ?).

« Les écoles appartenant a I’Aga Khan, c’est a dire la communauté religicuse des
Ismailiens de I'Inde et du Pakistan, crée en 1880 par Hassan Ali Shah, un
descendant du Prophete, lorsquil fut chassé de Perse. A Dar-es-Salaam, cette
catégorie est représentée par Mzizima Secondary School, créée en 1968 a Kariakoo
et financée, outre les frais d’inscriptions, depuis Geneve par le siege de la

fondation et par la représentation de son Altesse en Tanzanie.
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Le Bakwata, c’est a dire le Conseil national musulman de Tanzanie. Cette agence
religieuse bénévole instaura ses écoles afin de pourvoir a 'éducation secondaire
non seulement des enfants musulmans mais aussi des autres confessions.
Appartiennent a cette catégorie Kinondoni Muslim Seminary a Kinondoni, Magid
Qubar a Kyjitonyama, et ALHaramain a Karakoo. Les directeurs de ces écoles
sont responsables devant le Bureau de 'Education du Bakwata pour les affaires
du quotidien, et le Bakwata prend directement les décisions pour ce qui est du
nombre des étudiants, du niveau des frais d’inscriptions, les batiments, etc... Le
Bureau de ’Education et le comité régional sont supposés exercer indépendance
et controle.

Galabawa?® releve certaines caractéristiques de ces écoles : des négligences en
maticre d’entretien et de maintenance, le manque de professeurs qualifiés, la
direction des établissements qui tend a étre informelle, les mauvais résultats aux
examens nationaux, un nombre relativement important d’éleves chrétiens en
comparaison avec le nombre de Musulmans scolarisés dans les écoles

chrétiennes.

Le/la (?) Khoja Shia Inthnasheri |amaat, c’est a dire la communauté indienne
musulmane. ALMuntagir est la seule école a lui appartenir, selon la liste du
Ministere.

Il existe différents autres organes musulmans impliqués dans le domaine de
Iéducation a Dar. Malheureusement, n’ayant eu ni l'occasion ni le temps
d’enquéter dans ces écoles, je n’at pas d’information sur ces organismes. Voict
cependant leurs noms :

- la Secretary Tanzania Muslim Youth (Temeke Mushm S. S.),

- le Director Munadehamat Al-Daawa Al-Islamia (Ununio Islamic Secondary

School et Kunduchi Istamic S. §.),

- Istamic Propagation Centre (Ubungo Muslim S. S.),

- Magjid Ridwaa (Ridwa Seminary),

- V' Africa Muslim Agency (Al-Farouk Seminary),

- Chuo Cha Maarifa Moslem Institute (Maarifa Tandika),

- ELMadarasat Twayibat (Twayibat Islamia Seminary).
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2- Les écoles appartenant a titre privé a des particuliers

Ce type d’école est apparu récemment, lors de la légalisation des écoles
primaires privées en 1995. Cette loi a en effet incité certains hommes d’affaires a
investir dans le secteur éducatif pour diverses raisons que nous évoquerons plus
précisément dans une section qui leur sera intégralement consacrée’.

Tout d’abord, le contexte social et éducatif local a grandement facilité I'instauration
de ce nouveau type d’école : les difficultés du Public, la volonté des parents d’éleves
pour scolariser leurs enfants dans le Privé, etc... ont garantit leur succes.

Ensuite ce secteur semble permettre de réaliser rapidement des bénéfices : tous les
propriétaires de ce genre m’ont assuré qu'ils faisaient déja de bons profits alors que
leur établissement existait au maximum depuis 4 ans ;

Enfin, pour des raisons d’intéréts personnels et financiers que nous évoquerons plus
tard, ils ont décidé de rapatrier leurs enfants scolarisés a étranger.

Les 6 représentantes identifiées de ce type d’école sont Lasureate, Academic,
F.K.School, Sky, Mbezi Beach et la Mwenge Open Academy.

3-Les écoles appartenant a Parmée

Elles sont au nombre de 4 a Dar : Jitegemee-Jesh: S.S. a Temeke, Kigambon: S.S.,
Matkongo-Jeshi S.S., Airwing S.S. a Ukonga. Mais si elles appartiennent a I’Armée, ces
¢coles secondaires sont avant tout des établissements d’enseignement général. Elles
n’ont apparemment de militaire que le propriétaire. Je n’ai pas réussi a obtenir
d’informations plus conséquentes sur ces écoles (Pourquoi 'armée s’est-elle rendu
proprictaire d’écoles ? Comment les financent-elles ? etc.). Ma principale "source”
d’information générale sur les écoles était un des responsables de I'Inspectorat, or lui-

méme n’en savait guere plus.

4- Les écoles dirigées par la Tanzania Parents Association
(TAPA)

Cette association est affiliée au Parti de la Révolution (C.C.M.) - ancien
TANU (Tanzganian African National Union). Elle dirigeait 75 écoles sur 'ensemble de la
Tanzanie en 1994 selon Galabawa® dont un tiers n’était pas officiellement recensé
auprés du M.O.E.*. Ces écoles secondaires étaient établies et sponsorisées par les
parents. Leurs objectifs ¢tatent d'initier les diplomés du Primaire aux métiers

mécaniques, la maconnerie, la soudure, la plomberie, etc... afin de rendre les zones
- b

5 Voir I1-B-3.
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rurales autosuffisantes dans ces domaines, tout en s’assurant que ces ¢leves
rentreraient dans leur village respectif et formeraient un noyau pour le
développement d’une industrie a petite échelle en temps que coopérative. Dans cette

catégorie figurent Vituka S.5. a Temeke et Tegeta S.5. a Tegeta.
5- Les écoles régies par des Trust Funds

Sur les listes fournies par le M.O.E."#, une seule école appartient a cette
catégorie : Nurulyakini, a Temeke. Mais les renseignements dont je dispose sur ces
écoles concernent uniquement celles situées en milieu rural. Il me semble cependant
intéressant d’en évoquer les origines car sans doute les écoles localisées en zone
urbaine ont-elles le méme type de fonctionnement. En milieu rural, certaines écoles
sont en effet créées par des associations de développement et des frust funds, Cest a
dire des coopératives de placements. Il en existe dans plusieurs régions,
essenticllement dans les zones du Kilimandjaro et de Bukoba. L’argent provient de
fonds récoltés aupres de tous les caféiculteurs : une certaine somme est prélevée sur
la vente de chaque kilo de café. Cet argent accumulé sert ainsi a construire de
nouvelles écoles, a payer les salaires des enseignants et toutes les autres dépenses

nécessaires.
6- Les Boards of Directors

La Tanganika International Schoo/ et Shaaban Roberts S.5. sont les
représentantes de ce type d’école sur Dar-es-Salaam, selon le M.O.E.*#. Néanmoins
lors de mon enquéte dans la seconde, I’ Academic officer m’a donné le nom d’un autre
propriétaire : la Dar-es-Salaam Secondary Education Society, malheureusement, étant
donné I'accent indien étonnamment prononcé de cet homme, Pinterview fut difficile
et je n’ai pas compris ce qu’était exactement cet organisme !...

Les Boards of Directors sont pour leur part des sortes de comité
d’administration. Les 9 membres en sont élus par les parents et les professeurs tous
les ans a PLS.T. ; a Shaaban Roberts 11 comprend 8 membres qui sont pour certains des
délégués du M.O.E*", des membres de la communauté indienne et de la
communauté musulmane. Ici leur titre est permanent, et une nouvelle élection n’a

lieu que lors du déces, de la démission ou de la retraite de 'un des membres.
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Tableau n° 2: Tableau récapitulatif des différents types d'écoles privées a
Dar-es-Salaam en 1998-99:

(source : enquétes et observations personnelles ; Listes fournies par le Ministere de

’Education Nationale)

TYPE NOMBRE NOMS

Religieux 19 Kinondont, Mzizima, Al-Muntazir, Masjid Qubar, Temeke Muslim,
St Anthony, Unnnio Islamic, Kunduchi Istamic, Ubungo Muslim Seminary
Ridwaa Seminary, Loyola, Al Faronk Seminary, Maarifa Tandika,
ThagnalaiuSeminary, Twayibat Islamia Seminary,
Al-Haramain, Thagaafa Muslim Seminary,
Thagafa, DSM Christian Seminary.

Propriétaire 6 Academic, F.K.Schoal, 1 aureate, Mbei beach,

individuel Muwenge open academy, S ky.

Tanzanian Parents| 4 Kambangwa, Kiluvya, Tegeta, 1 ituka.

Association

Armée 4 Airwing, Jitegemee, Kigambont, Makongo.

Board of Directors |2 International School of Tanganika, Shaaban Roberts

Trust Fund 1 Nurnlyakini

Non identifié 10 St Mathews, 1 osa, Iteba, Tayma, Cambridge Tanzania Acadenry, Feza,
Llos, Al Madrassa, El Madrasat, Abdulhabbas.

On constate ainsi que les écoles privées, st elles ont
inévitablement subi les impacts de I'évolution historique de
Péducation tanzanienne, n’en n’ont pas moins gardé leur
indépendance vis a vis du gouvernement. Développées par les
missions chrétiennes au cours du XIX™™ siccle, puis freinées par les
réformes socialistes de ’ére Nyerere, elles se sont ensuite redéployées
pour finir par supplanter le secteur public des années 1980 aux années
1990. On voit par ailleurs que les écoles privées ne constituent pas
une simple entité, mais manifestent de réelles spécificités au travers de
leur propriétaire a défaut de leur structure ou de leur domaine
d’enseignement. Par ailleurs, cette multiplicit¢é semble récente, et peut-

étre est-elle caractéristique au milieu urbain ?
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SECONDE PARTIE :

LES ECOLES PRIVEES : ENJEU DE DEVELOPPEMENT

LOCAL OU NOUVEAU BUSINESS ¢
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II- LES ECOLES PRIVEES : ENJEU DE DEVELOPPEMENT
LOCAL OU NOUVEAU BUSINESS ?

Quelle est 'empreinte spatiale des écoles privées dans la ville
de Dar-es-Salaam ? Y en a-t-i seulement une ? Quelles sont les
logiques d’implantation de ces écoles ? Ont-elles des répercussions a
grande échelle, au niveau du quartier dans lequel elles sont établies ?
De quelles manieres ces écoles s’ancrent-elles au niveau local ? On le
voit, ces ctablissements, récents pour la plupart, suscitent de

nombreuses questions quant a leur insertion dans espace.

A- Les écoles privées, un enjeu de développement local ?

Les écoles privées de Dar-es-Salaam manifestent une répartition
particulicre dans ’espace au niveau de I'agglomération. Mais qu’en est-
il a Péchelon du quartier ? Quels sont les rapports entre les écoles
privées et leur environnement proche a Péchelon municipal et a

I’échelon local ?

1- Une progression des écoles privées vers les

périphéries de la ville

La carte chronologique de la création des écoles (figure n°4) fut réalisée grace
aux dates fournies par le Ministere. Mais comme cela est précis¢ dans la
méthodologie, cette liste était loin d’étre exhaustive (et aucun autre organisme ne fut
en mesure de me procurer les données manquantes). Cest pour cette raison que
toutes les écoles secondaires citées dans le tableau n°2 ne figurent pas sur la carte. A
cette premiere raison, il faut ajouter que plusieurs écoles du dit tableau se trouvent
hors de la zone urbaine déterminée pour I’étude, a savoir celle de la carte publiée par
la Mapping & Survey Division en 1992. Jai par ailleurs complété cette carte par les

informations recueillies dans les écoles dans lesquelles j’ai enquété.

Quot qu'll en soit, cette carte n°4 permet de constater que la création des
¢coles dans le temps se fit progressivement du centre vers la périphérie. Méme st la
légende de cette carte dénombre quatre grandes phases de création, j’en ai distingué
trois réellement évidentes sur le transparent qui accompagne. Ces trois phases

principales de création correspondent :
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* pour la premicre, aux écoles créées avant la nationalisation'. Elle
comprend les trots écoles musulmanes de la zone péri-centrale, auxquelles on
peut ajouter les deux écoles seulement, construites avant la nouvelle
privatisation,

* pour la seconde, aux écoles créées dans les années 1980, les plus
nombreuses,

* pour la troisieme, aux établissements les plus récents, C’est a dire

créés depuis 1995

Les premieres écoles créées a Dar, et qui existent toujours aujourd’hui, furent
construites dans Kariakoo (Mzizizma), Upanga (Shaaban Roberts), et Kinondoni
(Kinondon: Seminary), car a cette époque, ces quartiers constituaient 'unique périphérie
du centre ville. En effet, sur les photographies aériennes datant de 1969, on voit bien
que lagglomération se limitait a Pactuelle premicre périphérie constituée par ces
quartiers. Il est donc logique que les écoles construites a ’époque latent été dans
cette zone. Par contre, elles ne se sont pas installées a 'intérieur du boulevard Bibibti
Mobhammed Road qui limite actuellement le centre, car Pespace y était déja entierement
bati.

Les deux écoles construites entre la nationalisation' de la fin des années 1960
et la privatisation du début des années 1980, c’est a dire P’école internationale (a
Msasani) et I7tuka (a Yombo Vituka), furent construites respectivement en 1972 et
1975. Je n’at trouvé aucun document témoignant de I’étalement urbain dans les
années 1970 précisément. Je ne suis donc pas en mesure d’affirmer si ces périmetres
¢tatent déja construits. En 1960 tout du moins, Msasani n’était encore qu’un projet
(figure n° 5), alors que ce quartier existait concretement deés 1980 (figure n°6). En
1969, comme le montre la photographie aérienne n°® 3, emplacement de I’école
internationale abritait encore une plantation de sisal. Qu’en était-il en 1972 ? 1l serait
¢tonnant que cette école ait été construite au milieu de rien, mais le quartier ne devait
subir encore que les prémices de sa construction. Quant a Vituka, elle fut sans doute
construite au milieu de rien puisqu’en 1980, Yombo Vituka n’existait pas encore en
tant que tel. Or cette école dépend d’une association de parents (I'APA); étant
donné les caractéristiques de ce type d’école (voir I-C), cela conforte I'idée quelle fut

construite aux abords d’un village, précurseur de I'actuel quartier de Dar-es-Salaam.
Les écoles de ce que 'on pourrait appeler la deuxieme phase se situent

dans la premiere couronne périphérique, de Sinza au nord a Mbagala au sud. Leurs

créations eurent lieu entre la moitié des années 1980 et celle des années 1990.
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Représentation spatiale de la chronologie de création des écoles

secondaires privées a Dar-es-Salaam

R
?Cambridge Tz. Acad.

M

Répartition par date de création

EEEE avant la nationalisation (avant 1969 au plus tard)4

entre les phases de nationalisation et de prvatsation (1970-1982)
B de 12 pavansation 2 l'autonsation du Pamaire prvé (1983-1994)
EEE] aprés 1995, date de I'autosisation du Pramaire privé

[ date de création inconnue

(soutce: listes foures par le Ministére de 'Education

enquétes et observation personnelles de Novembzre
1998 i Féwrier 1999)
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Enfin les écoles de la toute derniére phase se situent au dela de cette premiere
couronne périphérique. On note d’apres la carte une certaine concentration de
nouvelles écoles dans le nord de la ville, au sud de la baie de Msasani. Mais je ne sais
pas st cette concentration est réelle ou st elle résulte de ma meilleure connaissance de
ces quartiers. Toujours est-il que ces quartiers ¢tant aisés, 1l peut paraitre logique d’y

trouver davantage d’écoles privées justement réservées a une clientéle aisée.

Une telle progression des écoles en direction des limites de la ville est a

replacer en parallele au phénomene de croissance urbaine, prépondérant dans cette
ville. Dar-es-Salaam connait en effet une croissance importante puisqu’elle comptait
100.000 habitants en 1960 et 1.800.000 en 1990°. Aujourd’hui, les estimations
s’¢levent a pres de 3 millions d’habitants.
Dans ce contexte général d’importante croissance urbaine, la ville repousse sans cesse
ses limites. Les limites reculant, les écoles reculent également. Les établissements qui
se créent s’installent 1a ou Pespace n’est pas encore totalement bati. C’est pour cette
raison qu’il n’existe aucune école récente en centre-ville. Et ce d’autant plus que les
¢coles privées se targuent de fournir a leurs éleves de bonnes conditions d’étude dans
des batiments récents. Les ¢tablissements scolaires ne peuvent donc pas installer
leurs locaux dans les vieux batiments du centre, en imaginant que certains de ces
derniers se liberent.

Par conséquent, les écoles s’installent 1a ou Popportunité se présente, c’est a
dire en périphérie, aux limites qu'a repoussées la croissance urbaine. La seule
exception réside en A/ Muntazzr qui malgré sa date relativement récente de création
(1986) se situe dans la toute premicre couronne périphérique, a Upanga. Mais elle est
installée aux limites de la zone de mangrove qu’enjambe le Salander Bridge, sur des
terres dont on peut imaginer qu’elles ont été récemment conquises sur la mangrove.
Et méme si cette hypotheése est fausse, il n’en reste pas moins que cette école occupe
des locaux qui furent auparavant une sorte d’hotel pour les enfants musulmans de
Tanzanie scolarisés a Dar mais n’y résidant pas. Cet hotel appartenait déja au Jamaat
(la communauté indienne musulmane actuelle propriétaire d”A4/ Muntazir) qui décida a
une date et pour des raisons que jignore, puisque la nouvelle directrice n’en savait

pas davantage, de le transformer en école.

6 BART, F., Mars 1998, Générations de ville en Afrique de 'Est, Conférence : les lundis de la
géographie, Société de géographie de Bordeaux, Bordeaux, 4p.
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Carte n°S. Dar-es-Salaam en 1960, une ville coloniale

vers Bagamoyo
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Carte n°6. Dar-es-Salaam en 1980, ’étalement urbain
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2- La construction des écoles privées, leur environnement

proche et leurs répercussions réciproques

a-_ St Anthony S.S.

Le premier bloc carré de batiments qui entourent la cour centrale fut
construit au moment de la création de I’école, c’est a dire en 1988. En méme temps
furent construits 30 logements de fonction pour les professeurs. En 1994, ’école
décida la construction d’un nouveau batiment pour y installer des salles
d’informatique. Les travaux durerent trots ans compte tenu de problémes financiers
rencontrés par 'école. Afin d’y faire face, 1l fallut modifier la gestion du budget en
consacrant une part plus importante des revenus tirés des frais d’inscription aux
travaux, tout en économisant sur la modernisation des fournitures, la bibliotheque,

etc... La réalisation de la construction fut assurée par une entreprise de la ville.

Photographie n°4. Le nouveau batiment de S7_4nthony (Mbagla), réalisé sans

faire appel aux entreprises du quartier.

Les livres quant a eux sont achetés au Kenya, a Arusha, Moshi et Dar-es-

Salaam. Les bureaux furent financés par les tout premiers €leves de ’école : chaque
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nouvel inscrit devait payer son bureau. Depuis de nombreuses années, I'équipement
en tables d’écolier est devenu suffisant, si bien que ni les éleves ni I’école ne doivent

plus en acheter.

On le voit, cette école n’entraine donc pas de réelles répercussions sur son
quartier. Mbagala me semble étre une zone péri-urbaine assez modeste (voir la photo
n° des bidonvilles de Mbagala), et I’école ne contribue a son enrichissement, si 'on

. , . , ,
peut dire, que par 'emplot des professeurs qu'elle recrute fréquemment dans son
voisinage , ainsi que du personnel adminsstratif (12 personnes), et de maintenance (6

personnes).

b-_ Loyola High Schoo/

«En 1990, les Jésuites acceptérent [invitation du gouvernement tanianien et de
LArchidiocése de Dar-es-Salaam pour aider au développement de [éducation de la jeunesse
tanzganienne. » (brochure d’information publiée par Loyola High Schoo). En 1991, le
gouvernement offrit donc un terrain de plus de 5 hectares aux Jésuites afin qu’ils y
construisent une ¢cole secondaire. Ce terrain se situe aux limites des quartiers
Mabibo et Mburahati. Pour s’y rendre, on passe brutalement de la foule et de la
densité des constructions de Manzese a un quartier beaucoup plus calme, semi-rural,
ou poules et chevres déambulent le long d’un chemin de sable que n’empruntent que
les piétons. On y croise qu'une seule ligne de dala-dala”.

De 1992 a 1993, le terrain fut aplani, cloturé et aménagé pour étre en mesure
d’accueillir une école et des terrains de sport. La construction a proprement patler
démarra en juin 1994, avec cinq batiments principaux : 'administration, les batiments
abritant les salles de cours et la bibliotheque d’une part, les laboratoires d’autre part,

et la centrale électrique et les résidences pour le personnel.

I’école put donc ouvrir ses portes en juillet 1995 au premier contingent de
Form 1. Ce n’est quau fur et a mesure des années que I’école accueillit les classes
sutvantes. Elle détient enfin des effectifs complets depuis 1999 (de Forz 1 a Form IV),
c’est dire jusqu’a la fin de I’Ordinary 1 evel.

"voir 111, A.
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Photographie n° 5. Le corps principal de batiments de Loyola High Schoo/

(Mabibo- Mburahati), une réalisation moderne et fonctionnelle.

De nouveaux travaux furent engagés en Aout 1998 pour construire un Multy
Purpose Hall, C’est a dire une sorte de grand gymnase multi-fonctions. L’argent
nécessaire est fourni par l'aide américaine en provenance de la Detrit Jesuits
Association. 1”école n’ a pas pour 'occasion élevé les frats d’inscription, et n’en a pas
non plus profité pour demander davantage d’argent aux autres financeurs car elle
recoit une aide spécifique de cette association jésuite localisée a Détroit. La fin des
travaux était prévue pour Avril-Mai 1999. Le directeur, quand je I'ai interviewé en
Janvier 1999 ne pensait pas rencontrer de difficultés susceptibles de retarder
Pachevement des travaux, car I’école ayant des sources de financement fiables et
internationales®, les constructeurs ont la certitude d’étre payés Derniére précision, la
main d’ceuvre est locale, c’est a dire de Dar-es-Salaam, mais pas spécialement de
Mabibo ou Mburahati.

En ce qui concerne les bureaux, I’école est en contrat avec une entreprise
choiste pour la qualité du travail et la compétitivité des prix, apres étude de marché.
Les livres quant a eux sont essentiellement achetés a Nairobi, et Loyola dispose d’un
contrat avec le gouvernement tanzanien qui 'exempte des taxes douanieres sur les

livres.

8 En ce qui concerne le financement de Loyola (et des autres écoles), se reporter a 11-B.
q ¥ P
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La encore, la seule réelle répercussion de Pécole sur son quartier est donc le
. . . . . . . 9
fait de recruter son personnel tant administratif quenseignant dans son voisinage’,

puisque nt les livres, ni les bureaux, ni les travaux ne proviennent du quartier.

c-_ Shaaban Roberts S.5.

Etant donné 'accent indien trés (trop 1) prononcé de 1’ Academic Officer qui m’a
regue, la conversation fut difficile et les informations récoltées peu développées...
Néanmoins, méme si j’ignore Phistorique des batiments principaux (quand furent-ils
construits ? Le furent-ils spécialement pour cette école ou bien eurent-ils une
utilisation premicre ?) je sais que I'Assembly Hall et la cantine datent seulement de
1997, et qu’ils furent financés avec le budget habituel. La construction dura 1 an, et
se fit par une entreprise de la ville sur laquelle je ne possede pas davantage de
précision. Il aurait été intéressant de savoir si cette entreprise ¢tait d’origine indienne,

“ , , . , . . 10
afin de confirmer le caractere quelque peu ségrégatif de la communauté indienne.

Par ailleurs, les ¢leves financent eux-mémes P'achat de leurs livres. ignore ce

qu’il en est des bureaux.

? Pour plus de précisions, voir ITI-A-1-b.
1 Pour davantage de précisions, voir ITI-A-2,
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On le voit donc, je ne suis pas en mesure de juger de 'itmpact de Shaaban
Roberts §.5. sur le quartier d’'Upanga. Mais étant donné I'identité commune et trés
marquée et de I’école et du quartier (Upanga est un quartier trés fortement indien et
relativement aisé€), 1l me semble probable que cette école puisse étre particulierement
impliquée localement. D’ailleurs, nous verrons plus tard qu’une importante partie des
éleves et des professeurs résident justement a Upanga. Et la communauté indienne

me parait tres soudée. Cest pour cette raison qu’il me semble que cette école est

'une des plus susceptibles d’avoir un réel impact sur son quartier.

Photographie n° 7. Shaaban Roberts (Upanga) : au fond, les nouveaux

batiments. De part et d’autre, le corps des anciens batiments.

d- A/ Muntazir Academy

Comme nous lavons vu précédemment, A/ Muntair Primary n’est pas
implantée dans des locaux prévus des le départ pour recevoir une école. Les locaux
furent rénovés en 1986 avec de I'argent fourni par le Jamaat. Lt Pécole primaire
débuta en 1993, aux dires de I'actuelle directrice, c’est a dire deux ans avant que ne
fut promulguée 1a loi autorisant la création d’écoles primaires privées. La directrice se

trompe t-elle ? Ou bien cette école existait-elle déja en dehors de toute légalité ? Je
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n’at pu demander d’explications a la directrice car je n’at eu connaissance de la date
exacte de cette lot qu’en rentrant en France...

Le batiment qui abrite la nursery” fut cédé 'an dernier par un particulier.
C’¢tait a origine une maison particulicre.

Les livres et toutes les fournitures scolaires (cahiers, crayons, etc...) sont
fournis par ’école. Les tables d’écoliers ¢taient d’abord achetés a Dubai, mais depuis
quelque temps ’école est satisfaite de ceux quelle trouve a Dar-es-Salaam, si bien
qu’elle a changé de fournisseur.

Une fots de plus, cette école n’est pas impliquée dans la vie de son quartier au
dela des emplois qu’elle fournit a un certain nombre de professeurs résidant dans le

voisinage de Pétablissement.

e-__Academic International School

Comme cela est fréquemment le cas lors de la création d’écoles privées, le
terrain sur lequel est batie Academic Primary School, accueillait auparavant la maison
particuliere du propriétaire. Puis celui-ci a da déménager a Geneéve pour des raisons

professionnelles. Il a donc jugé plus opportun de la transformer en école.

Photographie
n° 8.
Academic
Primary

School
(Mickochent),
une ancienne
maison
particulicre
convertie en

école.
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Photographie n° 9. Les nouveaux batiments d’Academic Secondary Schoo!
(Mickochent)

Photographie n° 10. La direction &’ Academic S.5. prévoit de construire un nouveau

corps de batiments sur la droite de I'actuel immeuble. Au loin, on voit que I’école est

construite dans un quartier résidentiel ais¢, au maillage trés lache.
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Les batiments de la section secondaire sont construits sur un terrain
appartenant également au propriétaire. Les travaux démarrerent en Juin 1997. Ils sont
achevés pour ce corps de batiments, mais les salles de classes y étant trés peu
nombreuses (4), la construction d’un nouveau batiment était prévue a partir de Mars
1999.

LD’interview de la directrice ayant da étre tres rapide, je ne dispose pas de
renseignements quant a P'achat des livres et des bureaux. Mais la encore, mon
impression est que les liens entre Pécole et son quartier ne dépassent pas la création

d’emplois pour les professeurs locaux.

d- Laureate International Schoo!

< la section primaire

Comme nous le verrons au sujet des écoles créées par des
businessmen, Iaureate fut construite sur un terrain destiné préalablement a la
construction de la maison personnelle du futur propriétaire, avant qu’il ne s’apercoive
de I'intérét d’y batir une école. Le terrain appartient donc au propriétaire. Les travaux
de construction débuterent en Février 1995, c’est a dire immédiatement aprés que les
¢coles primaires privées ne furent autorisées. L’école ouvrit ses portes en Mai 1995,
méme si les travaux ne finirent qu'en 1997. En effet, on commenca par batir le rez de
chaussée, puis on ouvrit ’école, et enfin on construisit les étages a partir du milieu de
'année 1996. Les travaux s’étendirent sur deux ans car le propriétaire dut faire face a
des problemes financiers: en effet, 1l avait engagé ses fonds personnels en
complément de I'argent qu’il comptait percevoir au travers des frais d’inscription. Par
manque d’argent, les travaux ont donc progressé¢ lentement, allant méme jusqu’a

sarréter un certain temps chaque fois que les réserves financiéres étaient "a sec”.

Les tables d’écoliers et les livres sont financés par les frais d’inscription. Ces
derniers sont maintenant achetés dans les librairies de la ville, alors qu’auparavant, ils
I’étaient 2 Nairobi ou en Inde. I’école a changé de fournisseur car le directeur
considére maintenant pouvoir tout trouver a Dar-es-Salaam, méme st les prix y sont
légerement plus chers.

Mais son implication locale n’est toujours pas évidente, d’autant plus qu’elle
se situe dans un quartier résidentiel. La mosquée voisine ne lui verse aucun argent, ni

aucune autre institution locale que ce soit.
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Par contre, on peut considérer que Laureate est impliquée trés localement
dans son quartier, mais d’une maniere qui peut sembler insignifiante, au travers de la
vendeuse de gourmandises installée dans 'enceinte méme de ’école. En effet, dans
un premier temps, une personne tenait librement un stand a 'extérieur de 1'école,
juste a coté du portail principal, puis une voisine commercante a demandé
l'autorisation de monter un stand dans la cour de l'école. Cette autorisation lui fut
accordée par le directeur : elle bénéficie donc maintenant d’un petit local (3 m2
environ selon mes propres estimations) a l'entrée de la cour et d'un stand en bois
qu'elle a elle-méme construit et installé devant ce local qu'elle loue 75.000 Tsh par
mois. Méme si ce prix est une fois et demie plus élevé que le salaire moyen d'un

instituteur d’école publique par exemple, cette commercante considére que son

affaire est rentable.

Photographie n° 11. « Cette école plait aux parents d'éleves car elle ressemble a une vraie école,

comme en Europe on an USA !'» Anna, professeur a Laureate Primary School.

51



Photographie n°12. Stand de friandises dans la cour de Lasnreate (Mickocheni). (La

vendeuse musulmane a refusé d’apparaitre sur la photo.)

o,

% l.a section secondaire

Les batiments qui abritent ’école secondaire, de I'autre coté de la route, sont
loués. Ils n’ont donc pas été spéctalement construits pour y accueillir une école. En
1997, le secondaire était composé d’une simple classe de Form 1 installée dans les
locaux de la section primaire. Puis le propriétaire a acheté un terrain pour y batir son
¢cole secondaire, mais ce premier terrain ¢tait situé dans une zone industrielle, ce qui
a nui a 'obtention du permis de construire d’une école. Depuis Aott 1997, il loue le
terrain actuel. Sur ce terrain se dressent de nombreux corps de batiments, mais seuls
quelques-uns sont utilisés par école. Je n’at pas compris a quoi servaient les autres,
ni meéme s’ils étaient a la disposition de I'école. Toujours est-il que la plupart d’entre
eux sont vides ou ressemblent a des débarras.

(La nursery” se situe également sur un terrain loué a un particulier. Mais le propriétaire
possede un terrain a Mbezi, ou il veut transférer cette école maternelle.)

Quant aux bureaux, ceux de 'administration sont fabriqués sur place et sur
mesure, et ceux des écoliers par une entreprise indienne de Dar-es-Salaam. Les livres
sont achetés individuellement par les parents d’éleves (les cahiers sont fournis par
I’école), mais le directeur britannique veut modifier ce systeme pour le remplacer par
Iexemple européen, c’est a dire augmenter les frais d’inscription afin  que I’école

achete elle méme les manuels.
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Dans cette section de Iécole, 1l n’y a pas de vendeuse de friandises attitrée,
c’est pourquot il me semble de nouveau que cet établissement n’a pas de réel impact
sur son quartier : ni financement local, ni contrat avec des entreprises basées a

Mickochent, etc...
f- F.K Schoo!

Comme nous le verrons a propos des écoles construites par des
businessmen'’, celle-ci fut construite pour rapatrier les enfants du propriétaire du
Kenya vers la Tanzanie, et, bien sar, pour en tirer des bénéfices pécuniaires.

Sutvant Pexemple de Laureate ou Academic, le propriétaire de F.K.School a
acheté le terrain de Mbezi afin d’y construire une maison privée. Les travaux ont
débuté en 1994. Le propriétaire y vécut jusque dans le courant de 'année 1995, date a
laquelle il décida de convertir sa maison en école. En 1996, 1l fit donc batir une
construction attenante qui abrite aujourd’hui trots salles de cours. Dans la maison
principale, on trouve quelques toutes petites salles de classe, une salle des professeurs

et une salle de réunion en cours d’aménagement. Dans P'enceinte de cette section

primaire, on trouve ¢galement trois logements de fonction.

[SY

Photographie n°® 13. F.K.Schoo/, une maison particuliere convertie en école :

gauche, la maison ; a droite, les nouvelles salles de classe.

" Voir II-B-3.
53



Tous ces locaux sont dans un état plus que modeste, la prétendue
bibliothéque n’est qu’un minuscule meuble, dans le bureau du directeur, sur lequel git
une dizamne de malheureux ouvrages, la salle des professeurs est a ciel ouvert (il n’y a
pas de plafond ni de toit sur cette partie de la maison), les logements de fonction
attribués 2 deux jeunes institutrices ougandaises'” ne comportent chacun qu’une seule
picce, les latrines sont terminées bien qu’elles paraissent étre encore en travaux, la
cour est jonchée de gravas, de fils de fer, de barres de métal qui trainent 2 méme le
sol,... et les enfants jouent et courent au milieu de tout cela. Parmi toutes celles que

j’a1 visitées, cette école privée est celle qui ressemblait le plus a ...une école publique.

Les parents d’éleves paient pour les livres et les bureaux, qui sont fabriqués
sur place par un artisan que connait le propriétaire au travers de son garage
automobile. Et cet artisan est basé...a Mbezi. Voici donc enfin un cas réel de
répercussion d’une école privée sur son quartier. Si 'école n’a pas nécessairement
créé des emplois dans son quartier au travers de cette activité (contrairement a la
création de postes de professeurs), elle contribue au moins a ’activité marchande du

quartier en investissant dans cette petite entreprise locale au moyen des commandes

de bureaux.

Photographie
n®°14. A
F.K.School, un
artisan du
quartier
fabrique les
tables de
Pécolier dans
une arriere

salle de I’école.

12 Pour plus de précisions concernant ces deux institutrices immigrées, voir I11-B-4-a.
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Photographie
n°15. Les
latrines de
F.K.School :
 un type de
latrines plus
fréquent dans
le secteur
public que

privé.
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2- La dispersion des sites

Toujours a tres grande échelle, 1 est intéressant de constater un réel
éclatement des sites des ¢écoles les plus récentes. Dans mon étude, ce phénomene

touche 3 écoles.

Tout d’abord, A/ Muntasir Academy, n’est pas trés récente, mais ses sites sont
cependant éclatés. En effet, le "campus" principal se situe au nord d’Upanga, avec
trois sections (nursery”, primaire et secondaire) voisines les unes des autres ; mais
Vacademy comprend aussi une autre école primaire, A/ Muntazir Junior, en plein centre-

ville, sur Shaaban Roberts street.

Ensuite, le "campus" de Laureate (figure n°7)est légérement dispersé puisque
st les sections primaire et secondaire sont chacune situées de part et d’autre d’une
petite route de sable, la nursery” est plus éloignée. Elle se situe en effet a quelques
dizaines de metres, dans une maison louée a un particulier. Mais comme nous 'avons
vu, cette mursery” va bientot déménager vers Mbezi ou le propriétaire de Iécole
possede un terrain vacant. L’école sera donc bientot réellement éclatée puisqu’une

dizaine de kilometres séparent Mickocheni de Mbezi.
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Figure n°7. Laureate School, un campus éclaté

mm LAUREATE

SECon QARY

H ' g dcHooL
/ LAVRE ATE
RRUNARY
SCHooL

A

v 3éhayos
Y Z?it‘"‘f‘““

Mr44

56



Figure n°8. F.K. School, un campus éclaté
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Enfin, le "campus" de F.K.Schoo/ (figure n°8) est le plus dispersé dans la mesure ou la
nursery” (qui abrite aussi les standards T et IT) est située a environ 2 km des autres
sections sur O/ Bagamoyo rmad. Les sections primaire et secondaire se trouvent le long
d’une petite route de sable perpendiculaire a O Bagamoyo road et séparées 'une de

autre par quelques maisons particuliéres.

Ainsi, P’éclatement des sites est manifeste, surtout concernant les écoles les
plus récentes, sans parler des écoles appartenant a des businessmen implantées dans
d'autres régions, telle Laureate a Zanzibar. Cet éclatement est sans doute di a la
logique d’implantation de ces écoles, qui n’en est pas réellement une puisqu’elle
repose sur la simple disponibilité en terrain. Les propriétaires d’école débutent par
une section primaire qu’ils agrandissent quand laffaire devient rentable en la
complétant avec une section secondaire et/ou une zursery”. Mais il est bien difficile de
trouver un terrain vacant voisin de 'école nouvellement construite. Les propriétaires
se votent donc obligés de s’accommoder d’une parcelle éloignée. Mais cet
inconvénient ne semble pas les inciter a renoncer a leur extension. C’est donc sans
doute que cet éloignement entre les sections n’a pas de répercussions sur leur

rentabilité, et que les parents s’y adaptent.

Ainst, on constate qu’a défaut d’exercer une réelle influence sur
leur quartier, les ¢coles privées tissent une toile a Péchelle de
'agglomération. Chacune se développe en différents sites, sans
pourtant y entrainer de réelles. Les écoles privées ne semblent en effet
pas ctre pourvoyeuse d’emplots autres que ceux des professeurs, ni
créatrices d’activité quelconque au niveau du quartier. Méme si la
création d’emplois pour les professeurs du voisinage des écoles privées
est un fait non négligeable, les liens entre une école privée et son
environnement proche ne sont pas flagrants. Le plus évident provenait
justement d’une école relativement modeste, tant par ses locaux que par
le montant de ses frais d’mscription par exemple (I.K.Schoo)). 11 semble
que les écoles privées de Dar, de par leur richesse et leurs exigences en
maticre de qualité et de rentabilité, s’exemptent totalement de leur
environnement local. Elles m’apparaissent comme des verrues,
apparues récemment pour la plupart, sur un milieu local auquel elles
seraient totalement étrangeres. Clest dans cette mesure qu’elles ne me

semblent pas constituer un facteur structurant de I’espace urbain.
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Le développement quelles suscitent est sculement un
développement interne : les écoles se modernisent, s’étendent. C’est un
fait essentiel que trahit le nombre élevé de travaux en cours ou en
projet dans de tres nombreuses écoles. Ces écoles privées sont donc
non seulement riches, en bonne "santé" financiére si ce n’est éducative,
mais elles manifestent aussi un dynamisme certain. Sans doute est on en
droit d’en conclure que le phénomene des écoles privées est amené a se
répandre. Les signes précurseurs sont la: elles commencent a se
multiplier, Penseignement primaire privé est légalisé depuis peu. Les
premiers businessmen a s’étre intéressés a ce secteur d’investissement

ne manqueront sans doute pas de faire des émules. ..

B- Les écoles privées : un nouveau business ?

St les liens créés par d’hypothétiques contrats entre
entreprises et ¢coles privées sont quasi inexistants, qu’en est-il des
liens financiers qui peuvent éventuellement s’établir entre les divers

acteurs des quartiers et ces écoles ?
1- L’absence d’implication locale

Lors d’un entretien avec 'un des responsables de I'Inspectorat de la zone Est
de la Tanzanie (Zonal Chief Inspectorate of Schools of Eastern Zone), celui-ct m’a expliqué
que les écoles refusatent, pour des questions d’indépendance, de se lier a des
banques, quelles qu’elles soient.

Par ailleurs, le partit C.C.M.#, qui posseéde un bureau dans chaque quartier, aisément
reconnaissable grace a son drapeau vert, ne donne pas d’argent aux écoles privées, a
titre officiel tout du moins. En revanche, toujours selon ce responsable de
PInspectorat, il peut arriver qu’ a titre individuel 'un de ses membres verse une
contribution financiere a I'école de son choix. Parfois également, les membres du
parti viennent visiter les écoles secondaires juste avant les élections afin de s’attirer
les votes d’€leves qui viennent juste d’atteindre leur majorité (18 ans) et qui n’ont pas
encore d’opmion politique trés tranchée, et qui sont donc encore facilement
influencables.

Enfin, les églises financent bien entendu les écoles de leur confession, mais la notion
de quartier n’est pas nécessairement influente. Par exemple, ’Archidiocese de la ville,

basé en la cathédrale Saint Joseph (au centre ville), participe au financement de Saint
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Anthony pourtant située a Mbagala. Par contre, il ne semble pas que Iéglise
catholique de Mbagala, située a quelques encablures de ’école, y participe. ..

Lors de mes enquétes au sein des écoles, jai voulu vérifier les dires de ce
responsable. 11 est apparu que ses propos ne sc¢ vérifiaient pas. Aucun des 12
¢tablissements que j’ai visités (tous niveaux confondus) n’affichait de donations de la
part d’un quelconque organisme de quartier, qu’il s’agisse d’une banque, d’un parti
politique ou d’une église. Néanmoins, Loyo/a High Schoo/ comprend dans son schoo/
board, Cest a dire son comité d’administration, quelques hommes politiques. Cet état
de fait contrarie les membres de 'administration (le directeur et son assistante tout au
moins) car ils préféreraient que Pécole soit totalement indépendante. Je n’ai
malheureusement pas eu la présence d’esprit de demander si ces politiques avaient
¢t¢ imposés par le gouvernement en échange du terrain cédé a école par ce méme

gouvemement voe

Une fois de plus, les liens entre quartier et école privée n’apparaissent pas, ni

3 b
sur le plan commercial, ni cette fois sur le plan financier. Cela m’incite a poursuivre la
métaphore de la verrue : les écoles ne seraient "que" des corps étrangers installés en

un lieu qui leur serait totalement étranger et sur lequel elles n’interviendraient pas.

2- Le financement des écoles
a- _un financement rarement international

L’école internationale pourrait en paraitre le plus pur représentant, mais il
n’en est rien. En effet, elle ne semble pas réellement bénéficier d’un financement
extérieur. Par contre, Loyola, et dans une moindre mesure, A/ Muntazir, en profitent.

En effet, A/ Muntazir, méme si elle est essentiellement financée par les frais
d’inscription versés par les parents d’éléves, bénéficie également d’une aide financiere
en provenance d’Iran, selon des sources bibliographiques (Galabawa, 1994). Mais
lors de mon entretien avec la directrice, elle ne m’a pas parlé d’un tel financement.

A Tinverse, Loyola affiche clairement son financement quasi intégralement
international. Bien shr, I'école préleve des frais d’inscription, mais ses sources
externes de financement sont multiples :

la Detroit Jesuits Fathers Association
U American School and Hospital Abroad (A.S.H.A.)
le Fund for Apostolics ¢ in the Society of Jesus (F.A.F.A.C.S.1.)



les Holland Benevolans

la Spain Catholic Association

et enfin des associations de Jésuites kenyans, ougandais,
soudanats et ¢thiopiens.
En dehors de ces subventions régulieres, 'école percoit de P'argent en provenance
des Etats Unis lorsque les ¢éleves travaillent bien et recoivent un prix de mérite. La
Foundation for Education and Advancement of Tanzania verse également des sortes de
bourses d’¢tude aux bons éleves de cette école en fonction des revenus de leur
famille. Et la S.T.E.M. une organisation catholique américaine qui aide

financicrement la Tanzanie, subventionne parfois Layola.

Enfin, 1 est a noter que les organismes internationaux d’aide au
développement (type Swedish International Development Agency: SIDA, ou Danish
International Development Agency : DANIDA) ne subventionnent aucune des écoles
privées dans lesquelles jat enquété. En subventionnent-ils d’autres, ou se limitent-ils
au secteur public, je I'ignore. Par contre, I'attaché linguistique de ’Ambassade de
France, désespéré par la situation des écoles publiques, et mécontent de 'usage qu’on

y fait de ses subventions, se tourne de plus en plus vers le soutien aux écoles privées.

Ainsi, non seulement les écoles privées qui bénéficient d’un
financement international sont peu nombreuses, mais la plupart de celles qui n’en
bénéficient pas ne semblent pas y aspirer. Par ailleurs, ces derniéres paraissent
¢galement parvenir a s’autofinancer sans problémes puisque ces écoles (a 'exception
peut-ctre de F.K.Schoo)) s’assurent des locaux et des équipements de qualité. Il semble
donc qu’un financement extérieur ne soit pas nécessaire, que les écoles privées de

Dar-es-Salaam sotent en bonne santé financiere et se suffisent a elles-mémes.

b- Les sources de financement interne.

< Les frais d’inscription

IIs constituent la majeure partie des ressources des écoles privées. Une limite
supéricure est théoriquement fixée par le Ministere de I’Education. Cette limite
s’¢éleve a 30.000 Tsh/an. Mais les directeurs d’établissements clament que cette limite
est beaucoup trop basse pour assurer un enseignement et des locaux de qualité. Cest
pourquoi cette limite n’est absolument pas respectée, d’autant plus que les parents

d’éleves sont d’accord pour payer davantage afin de procurer a leurs enfants la
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meilleure éducation possible. Les tableaux n°3 et n°4 montrent bien dans quelles

énormes proportions les limites proposées (a défaut d’étre imposées) par le Ministere

sont dépassées.

Tableau n°3 .Tableau comparatif des frais d’inscription dans le Primaire en

1998, et des revenus qu’en tirent par les écoles.

(Source : enquétes personnelles)

Etablissement Frais d’inscription Nombre d’éleves Revenus tirés des
primaire en 1998 dans Pécole frais d’inscription
International School of 4.224.000 Tsh/an 705 2.977.920.000 Tsh/an
Tanganika (29.779.200 francs)
Laureate 555.000 — 585.000 430 245.100.000 Tsh/an
Tsh/an (2.451.000 francs)
Academic 500.000 Tsh/an 564 282.000.000 T'sh/an
(2.820.000 francs)
Al Muntazgr 360.000 Tsh/an* 513 184.680.000 T'sh/an
(1.846.800 francs)
F.K School 339.000 Tsh/an 94 31.866.000 Tsh/an

(318.660 francs)

“ Ce tarif me fut indiqué par la direction. Néanmoins, lors de ma consultation de dossiers personnels des enfants,

jai pu constater quelques exceptions inexpliquées: en effet dans Tun dentre eux figurait ce bulletin de

versement :
Adprission fees : 250.000
Tuition fees : 180.000
Examination fees :  40.000
Book/ stationery : 80.000
Activity, sports = 25.000
TOTAL : 575.000 Tssh/an

On le voit, les frais d’inscriptions contribuent dans une tres large part aux

ressources des écoles privées. Il en est de méme dans le secondaire. Dans cette

dernicre section, certaines sommes tirées des ces frais d’inscription peuvent paraitre

modestes, ainsi que le nombre d’éleves inscrits (Academic et Lanreate). 11 ne faut pas

oublier que les sections secondaires de ces écoles sont toutes récentes, et qua leur

ouverture, elles n’ont pas recruté immédiatement des ¢éleves de tous niveaux. Elles

ont recruté un nouveau niveau chaque année. Il leur faut donc 4 années pour détenir
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leurs effectifs complets (puisqu’il y a 4 niveaux dans 'Ordinary level). Et les sections

secondaires de ces écoles vivent des budgets des sections primaires.

Tableau n°4 . Tableau comparatif des frais d’inscription dans le Secondaire
en 1998, et des revenus qu’en tirent les écoles.

(source : enquétes personnelles)

Etablissement Frais Nombre |Revenus tirés des frais
secondaire d’inscription en |  d’éleves d’inscription
1998 dans Pécole
International School of 5.700.000 T'sh/an 520 2.964.000.000 Tsh/an
Tanganika (29.640.000 francs)
Launreate 645.000 Tsh/an 130 83.850.000 Tsh/an
(838.500 francs)
Avcademic 570.000 Tsh/an 51 29070000 Tsh/an
(290.700 francs)
Loyola 250.000 'T'sh/an 682 170.500.000 Tsh/an
(1.705.000 francs)
Shaaban Roberts 200.000 T'sh/an 820 164.000.000 Tsh/an
(1.640.000 francs)
Saint Anthony 150.000 Tsh/an 1200 180.000.000 Tsh/an
(1.800.000 francs)

Iécole internationale est essentiellement financée par les frais d’inscription,
qui comme le montre le tableau n°5, s’élevent, pour 'ensemble des trois sections, a
5.068.000.000 T'sh en 1997 (soit 50 millions de francs). L’école gagne par ailleurs
quelque argent au travers d’intéréts qu’elle touche sur des mouvements bancaires et
sur d’autres droits sur les livres ou les demandes d’inscription. Finalement, les
sources de revenus sont relativement peu nombreuses, au contraire des dépenses qui
sont multiples. On constate que les dépenses les plus importantes concernent le
payement des salaires des professeurs expatriés. (Par rapport a ces derniers, les
professeurs locaux paraissent d’ailleurs bien peu payés : en effet, la somme dépensée
pour les salaires des professeurs expatriés est de 1.880 millions de shillings, c’est a
dire environ 3.5 fois plus que la somme dépensée pour le salaire des professeurs
locaux...qui ne sont pourtant pas moiti¢ moins nombreux... (77 professeurs

expatriés pour 42 professeurs locaux)).
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Tableau n°5 . Budget de ’Ecole Internationale

DETAILED INCOME, AND_EXPENDITURE ACCOUNT FQR_THE YEAR ENDED 31 JULX 1997

T i 1997 i 1996 i

. 7US$'000 Tshs 'M:Total Eq US$'000 ' Tshs 'M|Total Eq

INCCME ki {Tshs. M _ ! !Tshs. Ml
School feas Ta,861 1 1,720 4,541 3,938 1,803 4,217
Application fees ] 22 ! 12 26 21, 9. 22

i Interast on overdue school faas 15 78 i 87 14 80 | 89

| Exchange gain 25 i 108 - = =

K Interest on fixed deposits 53 i 1 33 50 1 30

| Profit on sale of fixed assets ! - - - -

] Book faes 137 61 143 116 74 145

} Swimming pool fees - 3 3 - 2 2

i Other income 26 26 23 30 42 |

i {TOTAL INCOME 5,117 1,902 | 5,068 4,162 1,999 4,547

|EXPRNDITURE .

iPBRSONN}:L Teachers salaries-overseas 1,440 1,015 1,880 1,521 1,073 2,005

| Taachers salaries-local . 90 503 557 80 481 530

i ORBS 193 - 116 224 - 132

] Office and service staff = 4s8 458 = 301 301

: Staff housing 25 13 27 88 7 60

! Staff passages 314 ! 9 199 365 12 233

: Consultancy 12 ° 10 17 10 : 3l 9

! Medical insurance 116 60 130 133 | 26 | 106 |

Disability insurance 47 = 28 48 | - 29

i Staff uniforms & welfare - | 35 35 - 33 33

! : Subtotal | 2,236 | 2,103 | 3,449 2,469 | 1,936 | 3,439

MATERIALS & Secondary & Elementary School 379 s3 283 333 35 236

SUPPLIZS General supplies ] = 0 3 3
Office expenses 41 (6) 19 61 p 37

| i subtotal 420 48 302 394 39 275

IAMENITIES & Gardens & sport fields 3 3 - 2 2

[UTILITES  Maintenance of pools - 10 10 - 61 6
Maintenance of fixed assets 24 119 134 20 105 117
Elactricity, water & gas = 118 118 - 87 87
Maintenance of vehicles 42 42 l - 24 24
Fuel - 36 36 - 23 23
Transport = = - 17 17
Entertainment 1 ] 6 1 5 6
Workshops & conferaences 82 9 59 69 5 45
Fees professional associations 16 0 10 23 = 14
Telephone 1 30 30 S 19 22

i i subtotal 124 372 447 118 292 363

{MISCELLANEOQULand rent 3 3

Advertising s 7 10 2 3 4

! Exchange difference - 101 - 122
Insurance - 20 20 - 21 21
Postage and courier h 12 13 p B 8 9
Bank chargea 11 2 9 10 2 8
Audit fees - 10 10 - 13 13
Other professional fees (legal) 6 10 14 3 - 1
Bad dabts = = s =
Resident permits 34 0 20 3 - 2
Scholarships - 63 63 - 74 15
Sundry expenses 0 3 3 1 16 17
Exams 96 - 58 54 32
Property tax 3 3
Cash loss 7 7
Dispensary expense 3 bl 3
Penalty on taxation 147 147
Prior Year Adjustment 3 1 = 2
Year Book 30 1 19 : -

! Sale of IST T/shirts - 1§ 1 48! 29

‘ Provision  for bad debts as ! 33 63 14l o A

i Provision for Tuition Fees - - - q! - 2

i subtotal 235 325 | 467 239 | 114 323 |
DEPRECIATION 236 236 - 231 231 |

! TOTAL EXPENDITURE | 3,015] 3,083 4,901 3,220 | 2,612 | 4,630

|INCOME LESS EXPENDITURE 2,102 | (1,182)] 167 942 (613) (83)

(source : 1.S.T., 1997/1998, Annual report, DSM, p. 54)



Enfin, on voit que le budget de cette école est relativement équilibré, et que les
bénéfices qu’elles réalisent ne sont finalement pas exhorbitants. En effet, il ne restait
"que" 167 millions de shillings (soit 1.670.000 francs) lorsque le budget fut cloturé en
1997.

% Les businessmen propriétaires d’école investissent

leurs fonds personnels

Cest le cas a F.K.Schoo/ dont le propriétaire investit dans son école les revenus
qu’il gagne grace a son garage automobile ; a Academic, le propriétaire qui travaille
actuellement pour 'Organisation Mondiale de la Santé a Geneéve, a également placé
ses revenus personnels dans la construction et le fonctionnement de son école. Selon
un des professeurs de cette école, une partie du financement proviendrait également
des investissements que réaliseraient d’autres businessmen, qui placeraient de Pargent

dans cette école comme on en place en bourse.

®,

% Lalocation des locaux

Ce moyen de financement n’a pas cours dans toutes les écoles et n’est peut-
étre qu’anecdotique, mais il me semble tout de méme intéressant. En effet, dans
certains établissements, on constate que les locaux, et plus précisément les ity
purpose hall, Cest a dire de grandes salles multi usages, sont loués par P’école pour
toutes sortes d’occasion, contre rémunération. 57 Anthony le loue entre 2 et 4 fois par
an pour 100.000 Tsh/jour. Ce prix est élevé, mais comme me l'a expliqué le
comptable de I’établissement, ces locations servent surtout a abriter des mariages. Or
la tradition veut qu’avant tout mariage soit organisée une collecte dont les fonds
permettent a n’importe qui de louer ces locaux.

A Laoyola, cette location n’est encore qu’un projet puisque ce ha// est encore en
construction, mais le directeur prévoit déja de le louer 30.000 a 40.000 T'sh/jour pour
des martages et séminaires.

Enfin, A/ Muntazir ne loue pas ses locaux mats il arrive que la communauté
indienne musulmane les utilise, sans pour autant reverser d’argent a Iécole.

Toutes les autres écoles ne louent pas leurs locaux.
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% CocaCola!

Il s’agit 1a d’un cas tres 1solé parmi les écoles privées, mais beaucoup plus
répandu dans le public, que ce sponsoring d’une école de la part de Coca Cola. En
réalité, ce n’est pas la un réel financement, mais simplement une combinaison
d'intéréts. En effet, la firme américaine ne fait que fournir gratuitement un panneau

au nom de ’école et qui porte en méme temps le logo de la fameuse boisson.

Photographie
n°16. Coca
Cola et les
écoles
privées ou la
combinaison
d’intéréts

mutuels. ..

ACADEMIC
INTERNATIONAL
| @ SCHo0Lm

Photographie
n°17. De
part et
d’autre de la
route, la
publicité
pour Coca
Cola est

partout.
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c-Les participations locales

< Le fimancement d’écoles privées par les organismes

qui en sont proprictaires

Bien entendu, les propriétaires sont les principaux financiers de leurs propres
¢coles. La Dar-es-Salaam Secondary Education Sodety finance Shaaban Roberss S.S., de
méme que le Jamaat finance A/ Muntazir ou le Diocése de Dar-es-Salaam participe au
financement de §7 Anthony. Je ne sais malheureusement pas quelle est la part de ce
financement dans le budget total de ces écoles, et surtout quelle est leur proportion

par rapport aux frais d’iscription.
< Les donations

Les donations sont monnaie courante dans les écoles privées. Elles
surviennent la plupart du temps au moment d’une nouvelle inscription : les parents
désireux d’inscrire un enfant a Laureate par exemple, ou a Shaaban Roberts, versent une
certaine somme a P’école. Bien sur, les responsables de ces écoles se défendent
d’accepter plus facilement les enfants dont les parents ont versé les plus fortes
sommes... Les premiers demandeurs sont soi-disant les premiers inscrits.

Elles peuvent également étre le fait de généreux donateurs extérieurs a Pécole
mais soucieux de leur image, ou de personnes impliquées dans la religion affichée par
Pécole. A Laureate par exemple c’est un parent d’éleve travaillant dans 'informatique
qui a offert a Pécole son raccordement a Internet. A Laureate toujours, dans la section
secondaire, le directeur demande 200.000 Tsh supplémentaires au moment de toute
nouvelle inscription ; mais ce tarif est évolutif puisqu’il peut varier en fonction du

nombre d’enfants inscrits en méme temps par une méme famille, et des revenus de la

dite famille.

d- Tutilisation de ces ressources

Voici exemple de deux budgets d’écoles privées a Dar-es-Salaam. 11 s’agit
des deux écoles chrétiennes de la ville : S7 Anthony et Loyola. Mais ce sont 1a les seules

a m’avoir révélé la maniere précise dont elles géraient leur budget.

67



* La répartition des dépenses de Loyola se fait ainst :

40% du budget est utilis¢ pour les salaires (les professeurs sont payés entre
120.000 et 160.000 T'sh/mots)

les livres de cours et 'équipement de la bibliotheque

la maintenance des locaux

les factures d’électricité et d’eau. Celle ci est purifiée a ’école méme par un
systeme spécial, dans le cadre du "schoo/ development "

les manuels des professeurs et les supports d’enseignement (cartes, ...)

’équipement des laboratoires de chimie

les ordinateurs (20 pour les éleves et 9 pour 'administration)

* A Saint Anthony, 'utilisation est la suivante :

63% des ressources sont consacrées aux salaires

3% a la maintenance

les fournitures scolaires (papier et stylos,...)

la maintenance des véhicules (il n’y a pas de ramassage scolaire comme dans
le Primaire, mais I’école utilise des bus pour les activités scolaires hors de ’école)

0.4% aux livres pour les étudiants et la bibliotheque

les factures d’eau , téléphone et électricité

les taxes au gouvernement

le service médical pour les éleves

le National Provident Fund (une sorte de sécurité sociale ou d’assurance
chomage payé au gouvernement)

les frais de Poste

la Travelling allowance, payée aux professeurs pour renter dans leur village lors
des vacances

les équipements des laboratoires

la maintenance des photocopieuses et machines a écrire.

I1 semble que la gestion des ressources de chaque école soit toujours assez
semblable. Dans toutes les écoles dans lesquelles jai enquété, les membres de
Padministration répondaient tous de la méme fagon a la question : « comment se fait
la répartition des dépenses de votre école ? » : « comme dans toutes les antres écoles !», et
ce meme st le directeur de Loyola ne m’a pas cit¢ autant de dépenses que le comptable
de St Anthony.

Etait-ce une réponse de circonstance pour cacher des gestions peu scrupuleuses ou
des détournements a des fins personnelles (surtout pour les écoles propriétés de
businessmen) ? Ne soyons pas trop suspicieuse | Les dépenses énoncées sont en tout

point logiques.
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On constate par ailleurs que d’apres le budget de S7 Anthony, st la plupart des
dépenses concernent le fonctionnement de I’école, d’autres sont versées au
gouvernement tanzanien : des taxes et une sorte de contribution sociale.
Malheureusement je ne sats pas sur quoi portent ces taxes.

Enfin, 1l est intéressant de voir que des écoles financent elles-mémes le retour
de leurs salariés dans leur village natal lors des périodes de vacances scolaires. Je ne
sais pas si cette fravelling allowance est répandue, mais quoi quil en soit, en versant
cette contribution aux professeurs, la direction de I’école participe du caractére
centripcte de la capitale économique tanzanienne. En effet, si ces subventions
servent a financer le retour des professeurs vers leur village d’origine pendant les
vacances, ce n’est sans doute que pour mieux les faire revenir en les fidélisant. Cette
subvention permet aux professeurs de bénéficier de lassurance de rentrer
régulicrement aupres de leur famille (en admettant que celle-ci n’ait pas également
déménagé vers Dar-es-Salaam) malgré le fait de travailler au loin. Je suppose que sans
cette subvention, il pourrait arriver que certains professeurs décident de rester dans
leur village a la fin des vacances.

Il serait intéressant de savoir st ce cas est particulier a S7 Anthony, 1l se rencontre
uniquement dans le secteur scolaire, ou bien encore si elle fait partie de la

réglementation tanzanienne en matiere de droit des salariés. ..

Ainst, on constate que les sources de financement des écoles
privées de la "capitale" tanzanienne sont multiples. Les frais
d’inscription représentent sans doute la part la plus importante de
leur budget, suivis par les subventions versées par les propriétaires,
de quel que type qu’ils sotent (église, businessmen, fondation,...). 11
existe par ailleurs une multitude de petits moyens détournés
d’amasser de I'argent, qui participent sans doute ausst de la bonne
santé financicre de ces écoles.

Mais ce financement ne se fait jamais en rapport avec les
mnstitutions de quartier : ni les églises, ni les politiciens locaux, nt
les banques ou un quelconque organisme ne semblent impliqués
financierement dans la création des écoles de leur quartier. Celles-
ci ressemblent définitivement a des verrues implantées ici ou la

sans raison particulicre si ce n’est la simple disponibilité fonciere.
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3- La création des écoles primaires privées par les businessmen

des temps modernes

Un phénomene nouveau est apparu avec la légalisation des
écoles primaires privées en 1995. En effet, des hommes d’affaires
se sont soudain intéressés au secteur d’investissement que pouvait
représenter Pouverture d’une école, méme si tous mettent d’abord
en exergue leur volonté de «participer au développement culturel et
scolatre de [leur] pays ( Fares Kisingo, propriétaire de F.K.School) »...

D’apres mes observations, tous ont commencé par créer
une école primaire, puis, quand celle-ci devenait rentable”,
décidatent de s'agrandir en créant une école secondaire et méme
parfois une école maternelle. Ce fut par exemple le cas de F. K.
School, Laureate et Academic S. S.. Les autres écoles secondaires
privées a titre individuel mais dont jignore si elles ont débuté par
une ¢cole primaire, sont Mbez7 Beach S.5., Sky International §.5., et la

Muwenge Open Academy.

P A titre indicatif et afin de prendre conscience des bénéfices que peut réaliser une école, citons
quelques chiffres résultant de mes propres calculs suite aux confidences d’un membre de
Padministration de [anreate Primary School. Bien entendu ces chiffres sont a considérer avec la plus
grande prudence puisqu’ils découlent de calculs personnels trés (trop !) logiques. Sans doute ai-je
involontairement négligé certaines dépenses. Néanmoins il m’a paru intéressant de les faire figurer ici
pour illustrer la rentabilité de ces écoles lorsqu’elles sont bien gérées. Les frais d’inscription les plus
faibles demandés par Laureate s’élevent a 555.000 Tsh/an soit 5550 francs. Sachant que cette école
compte 430 éleves, ils rapportent au minimum 2.385.000 francs (398.0008). Par ailleurs la dépense
principale de ces écoles réside dans les salaires des professeurs et du personnel.
Cette école abrite 31 professeurs payés en moyenne 2008/mois soit 14.400 francs/an/professeur

9 membres du personnel payés en moyenne 150$/mois soit 10.800 francs/an.

Les dépenses salariales totales s’élevent donc a 31 x 14.400 = 447.000 francs/an

et 9x10.800 = 97.200, soit un total d’environ 545.000
francs/an. Restent donc 1.840.000 francs (307.000$) pour les fournitures, la maintenance et les
bénéfices. ..
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a-__un contexte social et éducatif qui favorise leur création

< Une volonté de rapatriement d’enfants scolarisés a

% e
Pétranger

Les écoles primaires privées ne sont autorisées en Tanzanie que depuis 1995,
nous I'avons vu. Cette autorisation acquise, il restait a trouver des fondateurs pour
ces nouvelles ¢coles. Ce ne fut pas difficile. En effet, nombre d'hommes d'affaires
s'intéresserent  immédiatement au  secteur éducatif en tant que secteur
d'investissement. D'une part la création d'une école privée permettait et permet
toujours de réaliser des bénéfices, et d'autre part cela permit a ces investisseurs de
rapatrier leurs enfants jusqu’alors scolarisés au Kenya ou en Ouganda pour y
recevoir une ¢ducation dispensée par des établissements privés de qualité (déja
autorisés dans ces pays), et un enseignement en langue anglaise, contrairement au
primaire tanzanien public ou I'enseignement se fait exclusivement en Kiswahili. Mais
I'enseignement privé dans ces pays est cher. 11 était donc particuliérement intéressant
pour ces peres d'éleves d'ouvrir eux-mémes une école dans laquelle scolariser leurs
enfants. Clest ainsi que fut crée F. K Schoo/ a Mbezi par Fares Kisingo qui posséde
par ailleurs un garage automobile a Ubungo, dont les bénéfices lui servent, en plus
des frais d'inscription, a financer son école. Des amis de la famille, parents d'éléves
eux aussi, ont décidé de lui confier leurs enfants, et c'est ainsi que s'est peu a peu

constituce la F. K. School, selon les propres dires de Mr Kisingo.

< La construction d’une école pour surmonter
Pabsence de places disponibles pour ses propres

enfants

Mais 1l n'est pas nécessaire que se présente le besoin de rapatrier ses enfants
pour qu'un businessman décide d'ouvrir une école. Le propriétaire de ILawureate
International Schoo/ a Mikocheni, Mohammed Mansour Khalifan, a en effet opté pour
la création de sa propre école quand il s'est trouvé dans I'impossibilité de placer ses
enfants a U Academic Primary School, téputée pour étre la meilleure de Dar-es-Salaam,
par manque de places disponibles. Apprenant que Khalifan avait déja monté une
¢école a Mwanza qu’il avait du cependant fermer pour des problémes de rentabilité, le
propriétaire d'Academic lui proposa de 'aider a en ouvrir une nouvelle s'il trouvait un
terrain. Intéressé par l'offre, Khalifan renonga a construire une maison sur le terrain

dont 1l venait de se rendre propriétaire a Mikocheni ... pour y batir une école...
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% Les facilités de recrutement

Et ni les éleves ni les professeurs ne sont difficiles a trouver puisque les
parents sont préts a payer de fortes sommes pour placer leurs enfants dans une école
privée afin de leur assurer une bonne éducation... méme s'ils ne connaissent rien de
cette école. Voulant a tout prix éviter de les inscrire dans le public, ils les placent dans
la premicre école privée venue, compte tenu de la difficulté de trouver des places
libres dans ces ¢tablissements. En effet la demande est tres forte et l'offre encore
relativement limitée bien que croissante. Quant aux instituteurs, la plupart d'entre eux
souhaitent intégrer le secteur privé compte tenu des salaires en moyenne trois fois
supérieurs.

Un autre facteur de création d'écoles privées semble découler directement des
problémes du secteur public. En effet, en raison de la grande faiblesse des salaires
dans le public, les instituteurs ont tendance a ne plus enseigner le contenu du
programme scolaire durant les horaires de classe, mais plutot lors de cours payants
qu'ils dispensent le soir venu aux méme ¢éléves, dans leur propre maison. 11 suffit
alors que I'un de ces instituteurs rencontre une personne intéressée par la possibilité

de créer une école pour qu'il lui cede sa classe comme on cede une clientéle

b- les réglementations en vigueur pour la création d’une

¢cole privée

Ces réglementations ne m’ont ¢été énoncées que par le directeur de Lawureate
S.5., les personnes que jai rencontrées au M.O.E.” n’ayant pas été en mesure de
m’expliquer la loi en vigueur. De ce fait, je ne dispose pas du texte de lo1 précis, mais
seulement d’un avis, peut-ctre subjectif, de ce directeur britannique vivant en
Tanzanie depuis 1990 et a la téte de cette section de ’école depuis ces débuts, c’est a
dire Aott 1998.

Voict ce qui ressort de Pentretien que nous avons eu :

Toute nouvelle création d’école privée repose sur 3 conditions :
*Tout d’abord, le propriétaire doit déposer une inscription qui fait office de demande
d’autorisation auprés du M.O.E.*,
cnsuite, il lu faut étre propriétaire du terrain sur lequel il souhaite établir cette
nouvelle école,
senfin, 1l faut subir une inspection : le Ministere de la Santé envoie des inspecteurs
chargés de vérifier la conformité des locaux, des toilettes, etc...

le Ministere de "'Education contréle quant a lui

les programmes d’enseignement, les diplomes et 'expérience de professeurs.
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Les deux ministeres doivent finalement approuver la création de Iécole pour la

rendre effective.

Mais cette législation est loin d’étre respectée a la lettre. En effet, nous avons
vu que Lanreate §.5. n’était elle-méme pas propriétaire du terrain sur lequel se situent
ses locaux. En théorie, cet établissement ne devrait donc pas exister. Mais le
Ministere est assez laxiste et sait que P’école cherche a acquérir ce terrain. En
conséquence, 1l tolere, selon les dires du directeur de I’établissement, son existence et
« ne créé pas de probleme ».

En ce qui concerne les programmes d’enseignement, une fois encore le
laxisme est assez grand. Les inspecteurs dépéchés par le M.O.E.” doivent simplement
reconnaitre le programme enseigné dans ces écoles privées, britannique ou indien le

plus souvent, au moins équivalent au programme tanzanien.

En réalité, ces prétendus controles effectués par le Ministére
sont plus que flous et sans réelle influence. Les écoles n’obtenant
pas les autorisations survivent clandestinement car ’Etat n’a pas de
véritables moyens de les en empécher, et car ces écoles trouvent
malgré tout des parents préts a y inscrire leurs enfants... Cette
flexibilité¢ des lois participe également de la multiplication de ce
type d’école. Ne risque-t-on donc pas de voir bientot émerger un
secteur scolaire privé et informel ? Et ce secteur, qu’il reste dans la
légalité ou s’en affranchisse, ne risque-t-il pas de devenir de plus en

plus ségrégatif en faveur d’une minorité argentée ?

4- Les écoles privées ou le révélateur d’une élite ?

a- I’argent, plus que Pintelligence, conditionne entrée dans

les écoles privées

L’analyse des cartes de recrutement (figures n°9 a 14) montrera la grande
place occupée par la communauté¢ indienne, musulmane surtout, dans la
fréquentation des ¢coles privées. Les écoles privées étant payantes par définition,
peut-on en conclure qu’elles contribuent a l'édification d’une élite tout au moins
financiere ? Et cette ¢lite ne serait-elle pas essenticllement le fait de la communauté

indienne ?
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St tel est le cas, cette élite n’est pas nécessairement intellectuelle, méme st

'argent participe de la réussite sociale et intellectuelle. En effet, les raisons qui

poussent les parents d’éleves a scolariser leurs enfants dans des établissements

secondaires privés sont de divers ordres.

<

>

-

Tout d’abord, la raison la plus fréquemment avancée est la volonté de
procurer aux enfants la meilleure éducation possible, ce qui semble
davantage réalisable dans le Privé que dans le Public, compte tenu des
conditions matérielles d’enseignement.

Ensuite la faiblesse numérique des écoles secondaires publiques pousse
certains parents, absolument désireux de faire suivre a leurs enfants une
¢ducation secondaire, a envisager les établissements privés.

De plus, certains ¢leves en situation d’échec peuvent également trouver
une solution en mtégrant un de ces établissements. En effet, les écoles
primaires privées étant trés récentes, les éleves actuellement dans le
Secondaire privé proviennent tous du Primaire public. Or a la fin du
cursus primaire dans le Public, en Standard VI, les éleves sont soumis 2
des examens nationaux pour leur entrée dans le Secondaire. En cas
d’échec a ces examens, ils peuvent se "rabattre” sur le secteur privé,
puisque les examens d’entrée n’existent pas dans toutes les écoles privées.
Enfin dans certains ¢tablissements secondaires ou les examens d’entrée
sont institués pour les éleves, il arrive que cette regle ne soit pas
respectée. Cétait le cas a  Shaaban Roberts par exemple, sous I'ancienne
direction du moins. Il arrivait (quen est-il de nos jours ?) que le montant
de contributions complémentaires aux frais d’inscription versées par les
parents soit un facteur déterminant dans le recrutement d’un éleve. Un
enfant dont les parents ne versaient pas de contribution-cadeau, aussi
intelligent qu’il fat, n’avait que tres peu de chance d’intégrer Iécole. Cette
pratique empéchait donc le recrutement des enfants les moins riches. Et
les Indiens de Dar-es-Salaam manifestant une réelle réussite sociale, les

chances de leurs enfants d’intégrer Shaaban Roberts sont donc grandes
(Lugalla, 1992).

Peut-on dire que les enfants scolarisés dans le Privé sont issus de Iélite

sociale de Dar-es-Salaam ?  Depuis que Pentrée dans les écoles privées est, entre

autres, conditionnée par la réussite au test d’Anglais, la plupart des enfants issus de

milieux ruraux ou défavorisés sont désavantagés pour entrer dans le Privé. En effet,
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la pratique de cette langue "étrangere” est essentiellement le fait des citadins et des
classes atsées de la population.

Il est vrai que les éleves du Secondaire privé viennent généralement de I'élite
des €coles primaires publiques que sont Olympio, Bunge, Oysterbay et University Primary
School (Galabawa, 1994). D’ailleurs, Olympio Primary school, une école publique située a
Upanga, est la seule du secteur public a pratiquer un enseignement en langue anglaise
des le Primaire ; de ce fait elle est 'une des plus réputées de la ville, et généralement
fréquentée par des enfants issus de milieux plus aisés que dans les autres écoles
publiques. De plus, étant donné que la plupart des éléves de ces écoles ont les
moyens financiers de compléter leur apprentissage de I’Anglais par des cours
particuliers, leur admission dans une école secondaire privée n’est plus qu’une
formalité.

Par ailleurs nous verrons lors de I'analyse des cartes de recrutement, que les
quartiers aisés d’influence indienne ou occidentale sont tres représentés dans le Privé,
surtout en maticre de résidence des éleves. Et les enquétes réalisées dans les
différentes classes des écoles étudiées montrent bien que ces enfants sont

effectivement issus des classes moyennes et aisées.

b- La profession des parents d’¢leves comme indicateur du

niveau social

< Les écoles primaires

Bien entendu, le découpage catégoriel de ces tableaux est totalement arbitraire
et n’a rien de scientifique. Il m’a simplement paru intéressant de dégager les grandes
lignes de la répartition des professions des parents afin de faire apparaitre au mieux

leur origine sociale.

On constate ainsi que les parents d’éleves du Primaire privé - de méme que
ceux du Secondaire, nous le verrons plus tard — exercent des professions importantes
et généralement bien rémunérées. Bien sur les peres de familles sont plus nombreux
a pratiquer ces métiers, alors que les meres de ces enfants scolarisés dans le Primaire
privé sont souvent femmes au foyer. Ce constat semble spécifique au Primaire
puisque nous verrons par la suite que les meres au foyer se raréfient dans le
Secondaire. Cela s’explique bien évidemment par le jeune age des enfants, et la

volonté des jeunes meéres de rester a leurs cotés.

14 Voir ITI-A.
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Tableau n° 6. Profession des parents d’éleves scolarisés en Standard VI ou

VII dans quatre écoles primaires privées de Dar-es-Salaam en 1998-99

(source : enquétes personnelles)

Profession Nbre de péres et méres exergant cette profession, par école
primaire

F.K.School Laureate Academic Al Muntazir

Pére [Mére |T |Pere|Meére | T |Pére|Mere |T |Pere|Mere |T
Cadre supérieur/ |7 3 10 |8 1 ® 17 4 i 13 1 4
Directeur
Profession 2 3 5 |9 + 13 |12 2 4 |3 4 F
intermédiaire
Businesman/ 10 |4 14 |7 2 9 |4 4 8 |10 |4 14
Woman O
Ingénieur 0 |1 1 |4 2 6 0
Professeur 1 3 4 0 1 0
Petit métier @ 1 1 2 1 1 0 |2 1 3
Soldat 0 0 0 0
Paysan 0 0 0 0
Femme au foyer 7 7 15 15 6 6 13 13
Chémeur 1 1 0 0
Retraité 0 0 |1 1
Pas de réponse |2 1 3 |4 6 10 0 |4 +
TOTAL 23 |23 46 |29 |29 58 118 |18 36 |23 |23 46

1 : "Businessman/woman” est la réponse brute donnée par certains enfants a la question

"profession des parents”. Que recouvre exactement ce terme ? Il est difficile de le savour. Les

fonctions peuvent en effet s’étendre de la tenue d’'un minuscule commerce a la direction

d’une entreprise. Cette qualification est donc a prendre avec précaution.

2: Le terme générique de "petits métiers” recouvre diverses professions peu qualifiées ou a

faibles revenus, en Afrique tout du moins. Parmi elles : secrétaire, chaufteur de taxi, etc...

De plus, on remarque des disparités selon les écoles. En effet les meres au

foyer sont particulicrement nombreuses a Laureate (51 %) et Al Muntazir (56 °%).

Peut-on y voir un lien, en ce qui concerne Laureate, avec le fait que nombre des éleves

sont fils et filles d’expatriés ? Les expatriés, d’aprés ce que jai pu observer,

bénéficient d’une part de situations financieres confortables, et d’autre part, ils
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demeurent en Tanzanie pour une durée déterminée. En outre, ils conservent en
Afrique le mode de vie de leur métropole d’origine, avec des revenus
comparativement supérieurs. Leur train de vie leur permet ainsi de se contenter d’un
seul salaire. C’est sans doute la raison pour laquelle nombre des méres des enfants de
Laureate  restent au foyer. A/ Muntazir apporte peut-étre  une spécificité
complémentaire au travers de la religion musulmane amplement dominante dans
cette école. En effet, 'Islam ne semble pas particuliérement favorable au travail des

femmes...

En revanche les meres au foyer sont plus rares dans des écoles telles que
F.K.School. Ox cette école est moins réputée, moins chére également, donc sans doute
2 ” L} 718 . -,
moins "huppée”. Les revenus des parents des éléves qui y sont scolarisés sont sans
doute plus modestes, et la nécessité d’un second salaire pour subvenir aux besoins du

foyer est peut-ctre plus pressante.
% Les écoles secondaires

De méme que dans le Primaire, les parents des éléves du Secondaire privé
exercent des professions essentiellement supérieures et intermédiaires.
Les meres au foyer y sont par contre beaucoup moins nombreuses, étant donné 1’age
déja plus avancé des enfants. Cependant on note qu’elles sont les plus nombreuses a
Shaaban Roberts, école a dominante musulmane méme si cela n’apparait pas dans son

organisation.

Par ailleurs, la aussi les disparités entre les écoles sont marquées. Tout
d’abord, on constate que dans une école comme Saint Anthony, située en périphérie
rurale de 'agglomération, la répartition entre les différents types d’activité des parents
est beaucoup plus homogene. Cette école est également celle qui demande les frais
d’inscription les moins élevés, ce qui explique sans doute le plus grand nombre de

métiers a faibles revenus parmi les parents.
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Tableau n°7. Profession des parents d’éléves scolarisés en Form IV dans trois
écoles secondaires privées de Dar-es-Salaam

(source : enquétes personnelles)

Profession Nbre de péres et de méres exergant cette
profession, par école secondaire
Loyola St Anthony Shaaban
Roberts

Pere |Mére | T |Pere|Mere |T |Pere|Mere |T
Cadre supérieur/ |4 |2 6 |3 3 |2 1 3
Directeur
Profession 5 2 7 |6 6 12 |5 5 10
intermédiaire
Businessman/ |8 9 17 |3 4 7 |5 2 7
Woman O
Ingénieur 3 3 |4 1 1
Professeur 7 1 |2 1 0
Petit métier @ 1 3 4 |6 12 18 |2 2
Soldat 3 3 |2 2 0
Paysan 1 3 4 |1 4 5 0
Femme au foyer 2 2 1 1 9 9
Choémeur 1 1 0 0
Retraité 2 1 3 |1 1 2 0
Pas de réponse |3 2 a2 |5 2 5 |3 1 +
TOTAL 31 |51 62 131 |31 62 |18 |18 36

1 : voir note du tableau n°6

2 : voir note du tableau n°6

Clest d’ailleurs logiquement dans cette école que 'on compte le plus de
parents paysans, essentiellement chez les femmes. On retrouve les mémes
caractéristiques, légerement moins prononcées, a Ioyola, située elle aussi dans la
périphérie semi-rurale de la ville. Comment expliquer le role prépondérant des
femmes dans cette activité ? Le taux de scolarisation des femmes arrivées aujourd’hui
a I'age adulte était plus faible que celut des garcons. Le taux global de scolarisation en

1973-74 (date approximative a laquelle ces meres ¢Etaient censées suivre un
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enseignement primaire) ¢tait de 50%". Mais les filles ne comptaient alors que pour
41% des enfants scolarisés. Cette plus faible scolarisation peut ainsi expliquer
Pimportance des petits métiers parmi les activités des femmes, tandis que leurs maris,
davantage scolarisés, exercent des métiers plus qualifiés. C’est le cas en particulier a
St Anthony ou la proportion des petits métiers exercés par les femmes est importante
(29% des parents et 58% des meres). L’activité de la femme est alors un complément
de revenus, minime mais indispensable. Ce caractere indispensable du revenu de
I’épouse en complément du salaire moyen du mari explique aussi le petit nombre de
femmes au foyer dans ces écoles (Loyola et St Anthony : seulement quelques-unes)
tandis qu’il remonte a Shaaban Roberts, fréquentée par une population plus nantie (la
moiti¢ des meres).

Malgré cette plus grande importance des petits métiers, les professions
intermédiaires et supérieures restent prédominantes chez les parents des éléves du
Secondaire privé. Mais ce n’est bien sur pas I’école privée qui "crée” le bon salaire,

mais bien le bon salaire qui "permet” I’école privée.

Ainsi, on constate que les écoles privées de Dar-es-Salaam
ne participent pas réellement au développement de leur quartier.
Elles manifestent un développement auto-centré dans la mesure ou
elles s’étendent et se modernisent, mais cette expansion interne se
fait sans avoir recours a leur environnement proche. Les organismes
locaux, quils sotent religieux, politiques, ou financiers, n’y
contribuent pas.

Par ailleurs, ces écoles ont des modes de financement
généralement auto-suffisants. En effet, elles bénéficient rarement
daide extérieure, et les frais d’inscription versés par les éleves
s’averent constituer leur principale ressource. Ces écoles sont donc
prosperes, et ce grace a la prospénit¢é méme de leurs acteurs, qui
constituent d’ailleurs I’élite de la ville. Mais qui sont ces acteurs ? Et

comment vivent-ils et voient-ils leur ville ?

15 CREPAO :Cabier de I'Université, Numéro spécial 1984-1986, 1986.
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TROISIEME PARTIE :

LES ACTEURS DE L'ECOLE :

PRATIQUES ET PERCEPTIONS DE LA VILLE
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III- LES ACTEURS DE L’ECOLE: PRATIQUES ET
PERCEPTIONS DE LA VILLE

Afin tout d’abord de cerner I'étendue de I'influence des écoles
privées sur la ville de Dar-es-Salaam, j’ai tenté de mettre en évidence
Pextension spatiale du recrutement des ¢leves de chaque école au
moyen de ce que j’ai appelé des "cartes de recrutement”. Ensuite, j’ai
voulu présenter la vie des acteurs de ces écoles, qu’ils sotent éleves ou
professeurs. Qui sont-ils ? D’ou viennent-is 7 Comment vivent-ils
leurs écoles et leur ville ? Et y a t-il un lien entre les perceptions que
chacun se fait de sa ville, et le milieu dont il vient, que ce milieu soit

social ou spatial ?

A- Le recrutement des écoles privées, révélateur d’une
influence étendue a ’ensemble de la ville

11 est avant tout essentiel de noter que les cartes de recrutement par quartiers
(n° 9 a 14) sont réalisées sur un fond de carte personnel résultant d’un découpage
tout aussi personnel et totalement arbitraire, et que les limites entre les quartiers de
Dar-es-Salaam sont loin d’¢tre aussi nettes. De plus, je me suis restreinte aux limites
de la carte publiée en 1995 par la Surveys & Maping Division (au 1 : 20000), qui sont
loin d’¢tre les limites effectives de I'agglomération, c’est pourquoi certains quartiers
apparaissent "hors carte” dans les 1égendes.

Ensuite, je n’at pas cherché a faire de réelle comparaison entre les cartes des
différentes écoles. J’at seulement essayé de distinguer des logiques de recrutement, ce
qui explique que les 1égendes des cartes sotent a chaque fois spécifiques.

Enfin, y’ai décidé de ne pas découper mes tranches de pourcentage de fagon
continue. Des écarts apparaissent donc dans les légendes entre chaque tranche, car
lorsque les chiffres sont trés hétérogenes, il ne me parait pas nécessairement

judicieux de ne pas faire apparaitre ces écarts, meme dans la légende.
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1- Ecole aprés école, les mémes apparences de logiques de

recrutement des éléves

a-_Un recrutement de proximité toujours sous jacent mais

qui_ne_constitue que rarement Punique explication du

recrutement des éleves

< F.K. Primary School (Mbezi) (figure n°9)

Les responsables de cette école m’ont permis de consulter tous les dossiers
personnels des enfants afin que je releve leurs adresses. Néanmoins, sur la centaine
d’enfants scolarisés dans cet établissement, tous sont loin d’avoir un dossier ; et les
dossters existant effectivement sont trés mal tenus : une vingtaine était totalement
vide, les autres tres incomplets. Seuls 72 d’entre eux comportaient une adresse,
souvent approximative, soit deux tiers des dossiers... C’est pourquot la carte n°®9 est

réalisée a partir d’un échantillon assez réduit.

La plupart des éleves habitent dans le voisinage de Iécole. Celle-ci recrute
¢galement une partie de ses ¢leves a Sinza essentiellement, et quelques cas isolés dans
le reste de la ville sur une ligne allant de Mwenge a Kurasini en passant par Ubungo.
Peut-étre ce tracé correspond-il a une ligne de dala-dala? En réalité cela semble
finalement peu probable puisqu’une immense majorité des éleves se rend a Iécole
grace aux transports scolaires mis en place par cette derniére. ..

Le recrutement de cette école se fait sans doute principalement par proximité,
mais il semble que le proprétaire ait mis en place une "tactique publicitaire ”
fructueuse puisque deux enfants m’ont dit étre venus dans cette école suite a une
publicité télévisée. Sans doute fut-ce le cas également pour d’autres éleves. De plus
j’ai pu constater que de nombreux enfants avaient pour pere des « businessmen », ce
qui est ¢galement la profession de Fares Kisingo, le propriétaire. Or celui-ci m’a
expliqué que lors des débuts de I’école, il a recruté de nouveaux éléves parmi les
enfants de ses amis... Peut-étre a t-il procédé par la suite de la méme facon avec les
enfants de ses collegues et assocics ?

Il est a noter que cette école était la seule, parmi celles dans lesquelles jai
enquété, a présenter un tel recrutement par proximité. En effet, ce type de
recrutement est sous-jacent dans chaque école dans la mesure ou les plus gros
contingents d’¢éleves viennent toujours du voisinage des écoles, mais on peut trouver

parallelement d’autres facteurs explicatifs.
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Figure n* 5

F K. Primary School
(Mbezi)

Répartition deséléwes par quartiers
de vésidetice

Discrétisation par seuls
observés

Echantillon de 72 éléves

B -7
o7
[ 69% + Kunduchi

] ded1iss

[] del4i27% +Kimara

Répartition des professeurs par
quarbiers de résidence

Ensemble des 15 professeurs
Discrétisabion par seuils observés

Bl 15z

B 6o + Kimars (hots carte)

sousce: enquétes personnelles
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b- I’ appartenance communautaire et le niveau social comme facteurs

explicatifs de recrutement

®,

% Shaaban Roberts Secondary School (Upanga)

La figure n°10 montre qu’une part trés importante des éleéves de cette école
vient du Centre ville et d’Upanga. Ces quartiers abritent en effet, a eux deux, presque
la moitié¢ des ¢leves scolarisés a Shaaban Roberts (tout du moins dans la classe que ’at
interviewée...). Le recrutement de cette école pourrait donc sembler se faire par
proximité. En réalité il s’explique sans doute davantage par la géographie de la
communauté indienne a Dar-es-Salaam, puisque Shaaban Roberts est une école créée
dés le départ pour et par la communauté indienne. Or il est vrai que Upanga est un
quartier quasi exclusivement indien, et que de nombreux Indiens résident par ailleurs
en Centre ville en raison de la profession de commercant, trés répandue dans leur
communauté.

De plus, on constate que le deuxieme groupe de quartiers d’ou proviennent les éléves
de cette école est constitué par Kariakoo d’une part, Mikocheni et Oysterbay d’autre
part.

La présence de Kariakoo peut sembler surprenante puisque ce quartier est
typiquement africain. Mais il se peut que le nombre important d’éleves de Shaaban
Roberts s’explique 1a aussi par le fait que ce quartier est trés commercant, donc que la
communauté indienne y est bien représentée.

En ce qui concerne Mikocheni et Oysterbay, il s’agit de deux quartiers
particulicrement aisés abritant les membres riches et importants de la communauté
indienne de Dar-es-Salaam.

infin, 1 est a noter que laire d’influence de cette école est assez étendue
puisque 30 quartiers sur 64 sont représentés. La plupart d’entre eux se concentrent
dans la partie nord de la ville, en moyenne plus nantie.

Finalement, la structure de l'aire d’influence est relativement éclatée malgré
cette plus grande concentration dans le nord de Dar-es-Salaam.

9,

% Al Muntazir Primary School (Upanga) (figure n°11)

Le recrutement de cette ¢cole est quast exclusivement circonscrit a la
"péninsule centrale” que constituent le centre ville, Upanga et Kariakoo. On
remarque d’ailleurs que le plus fort pourcentage ne vient pas d’Upanga mais du
centre ville. Ces deux quartiers constituent Pessenticl du rayonnement de A/

Muntazir, pour les mémes raisons qu’ils le constituaient pour Shaaban Roberts. En
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Figure n° A0
Shaaban Roberts
Secondary School

(Upanga)

Répartition des éléwves par quartiers de
résidence

Disctétisation par seudls obserwés

Ecnantilion de 254 éléves, tous miveaux

confondus

BBl ge233i252%
Bl ce35i59%
de 2,04 2,75 %

[ de1,2i1,6%
[ ] de0,4i08%

Répartition des professseurs par
quartiers de vésiderice

Discrétisation par seuils obsegwés
Ensemble des 44 professeurs

. 2
. 7
4,6 % + Ukonga (Hozs carte)

[ 23% + Mindu
Kitmara

soune: enquétes persosnelles
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Figute n°4

Al Muntazir Primary
School

(Upanga)

Répartition des éléves par quartiers de
tésidetice

Echantillon de 94 éléves

Discrétisation par seuls observés

B 46
R 257
1 1499
[Jde2ziazza

[ ] 1.1% + Tegeta (hors carte)

Répartition des professeuss par
quartiets de tésidence

Echantillon de 34 professeuss
Discrétisation par seudls observés
Bl o050

Bl 1150

r__:] 8.8 % + Kimara (hots carbe)

C5s8%
] 29% + Chanika, Changuiks

sousce: ennquétes personnelles



effet, 'école d’A/ Muntazir appartient au Khoja Shia Ithnasheri |amaat, Cest a dire a la
communauté indienne musulmane. C’est pour cette raison sans doute que la plupart
des enfants habitent le centre-ville commercant "donc” indien, Upanga, quartier

indien par excellence, et Kariakoo peut-étre pour la méme fonction commergante

que le centre-ville.

Photographie n°18, les enfants d.4/ Muntazir,

Musulmans d’origine mdienne.
*» Laureate Primary School (Mikochent)

La figure n°12 montre que I'aire d’influence de cette école est assez large,
puisqu’elle recouvre approximativement toute la partie Est de la ville. La majorité des
enfants vient de Mikocheni, mais ils sont également assez nombreux a venir du
Centre-ville et d’Upanga. Cette école appartient a titre personnel a un "businessman”
indien ; le personnel administratif est multiracial, de méme que le personnel
enseignant, mais les personnes d’origine indienne sont majoritaires. Néanmoins
Pécole est ouverte aux enfants de toutes les confessions. Environ 50% d’entre eux
sont cependant d’origine ndienne, ce qui 1a encore peut expliquer la prédominance

de ces 3 quartiers pour les raisons que nous avons déja énoncées de multiples fois.
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Figure n°12

Laureate Primary
School

{Mikocheni)

Réparbhon des eléves par quarhers
de résidenice

Echantillon de 205 éléves, tous
niveaux corfondus

Discratisation par seudls
observés

B 20

B de107i122%
[ 268i73%
[] de34is4%

[ ] 205i1.9% + Kimara
et Ukonga (hots carte)

Répartition des professeurs

Ensemble des 31 professeuss
Discrétisation par sewdls
observés

B 120

B o

64

[] 32% + Ukongaet
Kimara (hots carbe)

sousee: enquétes personnelles




De plus cette école primaire est la plus couteuse de celles que jat visité, a 'exception
de I’école internationale qui constitue un cas vraiment a part. (voir le tableau n°4 des

frats d’mscription dans le secondaire)

Malgré la prédominance de ces trois quartiers sous "influence indienne”, la
dispersion des enfants scolarisés a Iawureate englobe de nombreux autres quartiers
avec des pourcentages faibles mais pas insignifiants. Ces quartiers concentrés dans la
partie Est de la ville correspondent aux plus urbanisés (le sud-ouest me paraissant
plus rural) donc peut-étre plus riches. Or cette richesse est davantage favorable a

P'inscription des enfants dans le Privé.

c-les écoles au recrutement le plus vaste sont aussi celles

exclusivement fréquentées par des éléves africains

< Loyola High School (Mabibo), (figure n°13)

L’atre de recrutement des éleéves de cette école est vaste et ne présente pas de
concentration particulicre. Il s’agit de 'une des tres rares écoles (avec A/ Muntaszr)
dont le quartier n’est pas celut qui accueille le plus fort pourcentage d’éleves. En effet
les plus fortes proportions d’¢éléves viennent d’'Ubungo et Tabata.

Par ailleurs la répartition des ¢éleves dans la ville est assez homogene au regard
des pourcentages par seuils observés qui sont relativement réguliers. Cependant, la
partie sud-est de la ville n’est pas représentée. Or il m’a semblé que cette partie de la
ville était la plus rurale. D’ailleurs, dans la quasi-totalité des écoles étudiées, les
enfants venant de cette zone sont trés peu nombreux. Sans doute est-ce di au fait
quétant particulierement rurale, cette partie de la ville abrite des populations plus
défavorisées, et qui n’ont donc pas les moyens d’inscrire leurs enfants dans une école
privée.

Bien que fondée par les Jésuites, Loyola High School accepte des enfants de
toutes confessions, ce qui pourrait également expliquer qu’aucune logique de
distribution ne se dégage de cette carte. Mais nous verrons plus tard que malgré cette
volonté¢ d’ouverture, une tres grande majorité des éleves est chrétienne. Cette
ouverture a toutes les confessions n’est donc pas une explication de Pétendue du
recrutement.

Enfin, 'école n’accueille que des éleves africains. Ce fait fournit peut-étre

Pexplication recherchée. En effet, a 'inverse des enfants indiens qui résident pour la

89



Makongo

el ‘:"",:hdhgfgi e |

Figure n°13
Loyola High School
(Mabibo)
Répartition des éléwes par quarhiers
de résidence
Discrétisabion par seuils observés

Echantillosn de 163 éléwes

B oo

B cec7iT4%

de39i55%

[[7] de18i3% + Kiwara (Hots carbe)
[]d0sitz% + Ukonga

Répartition des professeurs par
quartiers de résidence

Discrétisation par seudls observwés

Ensemble des 37 professeurs

B 150
B 35
8%

] zo7

soutce: enquétas persontelles
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Figure n°14
Saint Anthony

Secondary School
(Mbagala)

Répartition des éléves pat
quartiers de sésidence

Echantillon de 194 éléves
tous niveaux conforndus

»

Discpétisation par seudls
observés

BBl de82:i93%
B scc2ic7w
Ed aszcissn

[ ]de20i3.0% + Kiwara (hots carte)

[CJae0s5i15%

Répartition des professeuts par
quartiers de vésidence

Echantilon de 65 protesseuts

Discrétisation par seudls
observés

Bl 66 s

B s

[] 3% + Kiwara (hors carte)

[]15%

souee: enquétes personnelles
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ﬁ&tuc Iy 5?&
Saint Anthony
Secondary School

{(Mbagala)

Répartition des professeurs par
quartiers de résidetice

Echantillon de 65 professeurs

Disctétisatiorn linéaire

BB - 80 4100%
B d.c0is0%
[ dednacos
[] de20i40%

[ ] denizo%

souce: enquétes personnelles
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plupart dans quelques quartiers bien déterminés, les éléves africains demeurent dans

Iensemble de 'agglomération... d’ou I'étendue de ce recrutement.

% Saint Anthony Secondary School (Mbagala)
(figure n°14)

De méme que pour Loyols, le rayonnement de St Anthony apparait trés large
sur la figure n°14. L’ensemble de I'agglomération est représenté, et les pourcentages
d’¢leves résidant dans chaque quartier sont réguliers. Bien str, le plus gros
pourcentage se retrouve a Mbagala. Et Kurasini le suit de trés pres. De ce fait 'on
aurait pu crotre que nombre des ¢éléeves de St Anthony sont enfants de travailleurs
dans I'industrie - portuaire essentiellement - répandue a Kurasini, mais il n’en est
rien : je n’ai en effet pas pu distinguer quelque dominance que ce soit dans la
profession des parents d’¢éleves de la classe que jai interviewée.

Deux quartiers, pourtant assez ¢loignés de St Anthony, se distinguent
également : Sinza et Tabata. Comment expliquer ?

Peut-étre peut-on voir une corrélation entre la trés large aire d’influence de
cette école et le fait que les frais d’inscription vy soient les plus faibles de tous les
établissements secondaires dans lesquels jai pu enquéter. Les enfants intéressés (ou
contraints, suite a leur échec aux examens nationaux) par lenseignement privé
viendraient donc dans cet établissement a défaut de pouvoir accéder financierement a
un établissement plus prisé.

Le tableau de récapitulation des frais d’inscription n°4 de ces différentes
écoles secondaires montre bien le caractére financiérement plus accessible de St
Anthony, puisqu’elle est la moins cheres des 6 écoles secondaires dans lesquelles j7ai

enquété (les frais d’inscription s’y élévent a ’équivalent de 1500 francs par an).
q p y q p

(Academic Primary and Secondary School (Mikochent) : cette école ne tenait
pas de registre d’inscription ou auraient pu figurer les adresses des enfants. En effet,
Pécole ne disposait en cas d’urgence que du numéro de téléphone des parents et de
leur boite postale. Il m’a donc été impossible de réaliser une carte du rayonnement de

cette école, tant pour la section primaire que secondaire. )

Amst la religion semble parfois jouer un grand réle dans le
recrutement des €leves. Il semble en effet que I'aire de "mobilisation”
des éleves soit beaucoup plus vaste dans les écoles chrétiennes que

dans les ¢écoles musulmanes que jai pu visiter. En effet, les
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recrutements de Shaaban Roberts ou A/ Muntazir par exemple, sont
restreints aux quasi-seuls quartiers indiens et musulmans de
lagglomération. Par contre, les recrutements de Loyl ou de St
Abnthony sont beaucoup plus étendus. Il semble que la communauté
indienne musulmane apparaisse plus soudée ou tout du moins qu’elle
vive davantage tournée sur elle-méme, c’est a dire qu’elle habite,
travaille et étudie dans des quartiers qui lui sont propres et quasiment
réservés, comme peuvent U'étre Upanga et Kisustu au centre-ville. En
sens inverse, la communauté chrétienne disperse ses activités au sein
de I'agglomération. De méme qu’il n’existe pas réellement de quartier
chrétien, il n’y pas réellement de géographie scolaire chrétienne. Les
enfants scolarisés dans des écoles de cette appartenance viennent de
toute la ville.

La situation sociale des enfants semble constituer un autre
facteur explicatif déterminant dans le recrutement des éleves par les
écoles privés de Dar-es-Salaam. En effet, la communauté indienne en
général semble bénéficier d’'une réussite sociale mcontestable a Dar-
es-Salaam, essentiellement grace aux activités commerciales. Par
contre, les Chrétiens n’affichent pas la méme réussite. Or on constate
que d’une part les écoles musulmanes sont chéres et ont un
recrutement restreint, et d’autre part que les écoles chrétiennes sont
moins onéreuses et recrutent leurs ¢leves dans de plus larges
périmétres. Qu’en conclure ? Y aurait-il une certaine ségrégation de la
part des écoles musulmanes, c’est a dire également indiennes, qui
pratiqueraient des tarifs élevés afin de privilégier les inscriptions
d’enfants asiatiques ? C’est la réputation qu’a Shaaban Roberts. Pourtant
de toutes les écoles étudiées, c’est celle qui offre en son sein la plus
grande diversité des religions'®!... On le voit, je ne parviens pas
réellement a définir de logique de recrutement. Sans doute ce théme
serait-il a approfondir par des enquétes plus précises et couvrant des
échantillons plus vastes.

De plus, toutes les écoles ne présentent pas de réelles
caractéristiques dans leurs recrutements... Existe t-i réellement une
logique pour chaque chose? Plusieurs enfants m’ont dit étre
scolarisés dans telle ou telle école car tel ami, tel membre de la famille
y avait été scolarisé ou en avait entendu le plus grand bien... Dans ce

milieu récent, de plus en plus dominé par les affaires et les bénéfices

16 Voir annexe A.
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que chacun peut en tirer, je ne suis pas persuadée que les parents
d’éleves aient toujours une "bonne raison" de scolariser leurs enfants
dans telle ou telle école. Ils recherchent avant tout a inscrire leur
enfant dans une école privée, quelle qu’elle soit, étant donné la rareté
relative des places, afin de fuir la décadence du secteur public, et

d’offrir a leur enfant les plus grands atouts possibles.

2- Le recrutement des professeurs, semblable a celui des éléves

a- une proximité plus marquée

La distribution des professeurs de Loyl (figure n°13) est trés concentrée
autour de I’école. En effet, presque 46 % des enseignants résident dans le voisinage
de I’école, puis, par ordre décroissant, Ubungo et Mburahati, Sinza et Magomeni.
Cette répartition dessine ainsi une "pince de crabe” en dégradé, c’est a dire avec une
décroissance concentrique depuis Mabibo. On peut en conclure que le recrutement

des professeurs se fait donc par proximité.

A Tlinverse de celle des éleves, laire de recrutement des enseignants de S7
Anthony (figure n°14) est restreinte, mais éclatée. Un trés fort pourcentage (66 %)
vient du voisinage de I'école. Mais cette carte par discrétisation par seuils observés ne
montre pas le fossé de pourcentage qui sépare Mbagala de Changombe et Mwenge. ..
La carte par discrétisation linéaire est beaucoup plus explicite et montre bien que le
recrutement des professeurs de St Anthony est un recrutement de proximité. Les

représentants des autres quartiers ne sont finalement que des exceptions.

La répartition des professeurs de Lanreate (figure n°12) est moins étendue que
celle des éleves, mais plus éclatée. La encore, le plus grand nombre vient du voisinage
de Iécole. A P'exception de Kawe, on peut dire que le recrutement des éléves se fait
par proximité, puisque 'on constate un dégradé a partir de Mikocheni, avec une
premiere couronne comprenant Mbezi, Kijitonyama et Kinondoni, et une seconde
couronne composée de Sinza, Mwananyamala et Upanga, et enfin une derniére

couronne avec les quartiers éparpillés au sud de la ville.
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b- _L’influence de 'appartenance a une communauté

Le recrutement des enseignants de Shaaban Roberts (figure n°10) est différent
de celui des éléves en dehors de la prédominance d’Upanga et du centre ville. 11 est
probable que les 23 % des professeurs qui viennent d’Upanga correspondent aux
précisément 23% des professeurs indiens ou d’origine indienne recensés qui
enseignent dans cette école. ..

Ensuite, on note que ce que 'on pourrait appeler la premiére couronne
périphérique n’est absolument pas représentée parmi les professeurs. En effet, de
Msasani a Changombe, on ne releve aucune résidence d’enseignants. Par contre, ils
sont assez nombreux dans les "deuxiéme et troisicme couronnes” : environ 70 %,
dont la majorité¢ entre Mabibo, Kigogo et Ubungo. La ausst, I'aire d’influence est
relativement éclatée, et sans doute ces quartiers correspondent-ils aux résidences des

professeurs africains de I'école.

La distribution dans 'espace des professeurs de A/ Muntazir montre que le
plus grand nombre vient du centre ville et de Mikocheni ; la encore on peut y voir un
lien avec 'implantation tres constante de la communauté indienne de Dar-es-Salaam.
Cependant cette école compte également de nombreux professeurs africains, dont on
retrouve sans doute les résidence dans tous les quartiers a faible pourcentage
d’habitation d’enseignants qui figurent en jaune clair sur la carte. De plus, on constate

que ces quartiers sont disséminés dans P'agglomération.

Ansi, le recrutement des enseignants est beaucoup moins
problématique que celui des éleves, puisqu’il se fait essentiellement par
proximité. Effectivement, i est rarement <éclaté (seules  réelles
exceptions, Shaaban Roberts et F.K.School). Ce constat aurait tendance a
confirmer les critiques émises parfois a encontre des écoles privées :
leurs professeurs ne seraient pas qualifiés. En effet, il est peu probable
qu’il n’y ait que des enseignants compétents a proximité de ces écoles.
Plus sérieusement, il se peut aussi que les résidences des professeurs
apparaissent dans le voisinage des ¢établissements car ids ont pu
déménager a la suite de leur recrutement, afin de rapprocher leur
domicile de leur lieu de travail. ..

Dans certaines écoles, la religion peut également étre un facteur
explicatif important. C'est le cas de Shaaban Roberts ou Al Muntazir,

nous I'avons vu, dont 'ensemble des professeurs indiens habitent sans
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doute Upanga non pas parce que ce quartier constitue le voisinage de

I’école, mais plutdt parce qu’il sagit du plus important quartier indien.

Ainst, le recrutement des écoles apparait dispersé au sein
de P'agglomération. Si quelques facteurs tels la proximité, la religion
ou la condition sociale peuvent étre des débuts d’explications, il
semble que les logiques de ce recrutement ne soient pas toujours
réelles. Et on observe pas de réelles divergences entre éléves et
professeurs en maticre de recrutement local. Mais leur mode de vie,
leurs pratiques et perceptions de leur ville sont en revanche

différentes. ..

B- Portrait d’un professeur type dans une école privée de

Dar-es-Salaam

Les professeurs des écoles privées constituent en quelque sorte le maillon
intermédiaire entre les propriétaires d’établissements et les éléves. En cela, ils
représentent I'un des groupes essentiels parmi les acteurs des écoles privées. Mais qui

sont-1ls 7 Comment vivent-ils dans et hors de ’école ?
1- Un rural” monté” a la ville

Tout d’abord, le professeur type est d’origine rurale. En effet, sur les 13
professeurs interviewés qui m’ont indiqué leur lieu de naissance, la répartition des
lieux de naissance était tres hétérogene. Seul 'un d’entre eux était né a Dar. Tous les
autres étaient nés dans des districts ¢loignés : Kagera, Lusotho, Mbeya, Ngara, Tanga,
Shinyanga. Les 4 derniers professeurs ¢taient nés a I'étranger : deux en Ouganda et

deux en République démocratique du Congo.

[’age moyen du professeur type est de 38 ans, le plus jeune d’entre eux ayant
30 ans et le plus agé 56. Issu généralement de la classe moyenne, son pére est
fonctionnaire, pasteur, « homme d’affaire », professeur ou paysan, tandis que sa meére

est la plupart du temps femme au foyer ou enseignante dans le primaire public. Ce
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sont donc la des milieux sociaux que l'on peut sans doute considérer comme
favorables a I’éducation.

Si le professeur type n’est pas né a Dar-es-Salaam, il y est venu entre 20 et 30
ans pour y suivre une formation universitaire ou entrer au Teacher Training College. Ce
déménagement correspondait par ailleurs a un gout assez répandu pour le mode de
vie urbain. La ville est en effet symbole de « modernité, de développement et de
bonnes conditions sanitaires et sociales » comme me I'a assuré Catherine, 4o 57
Abnthony Secondary School. Mais la vision de cette enseignante sur le milieu urbain m’a
paru tout 2 fait idéalisée. ..d’autant plus qu’elle m’avouait au cours du méme entretien
ne se rendre au centre ville que 5 fois par an, pour aller chercher des colis au bureau
de poste ! ...

Par ailleurs, cette installation dans la capitale assure aux enseignants la possibilité de
placer leurs enfants a venir dans les écoles qu’ils considérent comme les meilleures du
pays.

Cependant 1l arrive quelque fois que ce mouvement vers Dar-es-Salaam ne résulte
pas d’une volonté personnelle : c’est le cas par exemple de Pvatima, une enseignante
indienne de Laureate Primary Schoo/ qui a suivi son mari au cours de ses déplacements

professionnels, de New-Delhi vers Nairobt puis Dar-es-Salaam.

2- Un parcours professionnel classique

a- Le choix du secteur privé

% Jusquaux années 1980, une législation restrictive

Jusque dans les années 1980, les jeunes diplomés de I'Université n’avaient pas
le choix du secteur dans lequel ils désiraient enseigner. En effet, ils étaient obligés de
travailler pendant 5 ans minimum dans une école publique « afin de rembourser leur
dette envers leur pays qui avait contribué a leur formation », comme me I’a expliqué
une institutrice de Laureate Primary School. Cette régle résulte en réalité de la période
de /Universal Primary Education pour laquelle 1l fallait former de nombreux nouveaux
professeurs afin de permettre a tous les enfants tanzaniens d’accéder a 'Education.
Mais pour mener a bien ce projet, il fallait empécher la " fuite des cerveaux ” vers le
secteur privé... Cest donc a ce besoin que cette loi répondait.

Apres les années 1980, I'enseignement primaire étant a peu pres accessible a tous, le

gouvernement abrogea cette loi. Les jeunes diplomés peuvent maintenant opter
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librement pour le secteur dans lequel ils veulent enseigner, en posant candidature

dans les écoles de leur choix.

LS

<>

% Les raisons d’un choix personnel

Les raisons avancées par ceux qui ont chotst le Privé sont de divers ordres :
La premiére est d’ordre salarial. En effet, les salaires du secteur privé sont
beaucoup plus motivants que ceux du Public puisque la moyenne dans ce dernier
est d’environ 50.000 Tsh/mois (soit 500 francs) pour 140.000 Tsh (soit 1.400
francs) dans le privé, selon les chiffres donné par les professeurs au cours de mes
enquétes. Les salaires du Privé sont donc en moyenne trois fois supérieurs a ceux
du Public. C’est pourquot le critere salarial est le principal critére de choix.
Ensuite, les conditions d’enseignement dans le Privé sont également un critére
de choix non négligeable.
Tout d’abord, le nombre d’éléves par classe, une trentaine en moyenne (contre
environ 80 dans le Public), permet d’envisager une disponibilité correcte du
professeur et une discipline a peu pres respectée.
Ensuite, 'équipement en matériel pédagogique est largement satisfaisant : chaque
enfant dispose de manuels dans chaque discipline, ainsi que le professeur,
contrairement au Public ou les livres sont toujours manquants. La plupart des
¢coles privées disposent également de matériel audiovisuel performant, de
laboratoires de sciences et de bibliotheques fournies.
Par ailleurs, les écoles privées sont les seules a mettre en place des bus de
transport scolaire. Il m’a ét¢ donné d’utiliser celui de F.K.Schoo/: professeurs et
¢leves partagent les mémes bus qui déposent chacun a destination au cours d’un
circuit qui peut durer jusqu’a deux heures. Cependant, il arrive que ces bus
scolaires ne déposent pas €leves ou professeurs devant leur maison mais 2 une
station de dala-dala grace auquel ils rejoindront leur domicile. Mais tous les
professeurs n’utilisent pas les transports mis a leur disposition par les écoles
puisque certains d’entre eux viennent dans leur voiture personnelle ou se font
déposer par la voiture familiale.
Les professeurs du Privé mettent également en exergue le fait que 'enseignement
dans ce secteur permet, dans certaines ¢coles seulement, de travailler avec une
certaine autonomie. Certains d’entre eux revendiquent effectivement une
certaine liberté dans leur méthode d’apprentissage avec les enfants et dans la
gestion de leurs cours.
De plus, certaines raisons limitent P'accés de certains professeurs au secteur

public: les enseignants étrangers affirment en effet rencontrer des
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difficultés pour étre recrutés dans le Public. Cest le cas des deux jeunes
institutrices immigrées ougandaises de F.KSchool Cependant, les deux
professeurs congolais que j’ai rencontrés par ailleurs ne m’ont pas signalé ce fait.

De la méme maniere, quelques institutrices d’origine indienne ont avancé le fait
quelles ne parlent pas suffisamment couramment le Kiswahili pour

expliquer leur engagement dans le secteur privé.

@

Un professeur m’a par ailleurs déclaré qu’il ne travaillait pas dans le Public car
lors de son arrivée sur le marché du travail, il n’y avait plus de postes disponibles
dans ce secteur...

+ Enfin, une des raisons avancées pour justifier 'engagement dans le Privé est le
fait que le travail dans ce secteur, en plus d’étre davantage motivant, est exigeant
et constructif. « Travailler dans le Privé, ¢a vous édifie, ca vous construit, et

c’est tres valorisant sur un curriculum vitae. »

b- Des modalités de recrutement assez variées

La procédure d’embauche d’un professeur du Privé semble étre la suivante,
d’apres mes interviews :
Tout d’abord le candidat-enseignant consulte dans la presse généraliste ou spécialisée
les annonces publiées par les chefs d’établissement a la recherche de nouveaux
employés. §1l pense convenir pour le poste, il se présente a I’école afin de poser
candidature.
Mais parfois les candidats-enseignants se présentent d’eux-mémes a 1’école pour
tenter leur chance. Dans ce cas, leur candidature est examinée en fonction des
besoins et des postes disponibles.
D’autres fois encore, C’est par ouie-dire que les candidats apprennent les besoins
d’une école dans telle ou telle maticre d’enseignement, par exemple lorsque leurs
propres enfants y sont scolarisés.
Enfin, il peut arriver qu’un directeur d’établissement connaissant un professeur a la

recherche d’un emplot lut propose directement de candidater.

S’ensuit un examen des certificats et du curriculum vitae du candidat par le
proprictaire parfois, le directeur toujours, certains membres influents de ’équipe
enseignante et du schoo/ board (comité d’administration). Passé cette étape, il arrive que
le candidat ait a subir un examen écrit, a Academic Primary School notamment ; puis
dans tous les cas 1l subit en principe un entretien oral au cours duquel 1l doit faire

montre de sa capacité a enseigner, de sa maitrise parfaite de la langue anglaise et de sa
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motivation. Et méme, c’est 1a le tout premier critere de sélection que m’a cité le
directeur de Loyola High School, 1a lisibilité de son écriture !

Cependant 1l arrive que cette ¢tape de I'interview ne soit pas respectée : c’est
ce qui s’est produit pendant de nombreuses années a Shaaban Roberts Secondary School
sous Pautorit¢ de I'ancienne directrice en place pendant plus de 30 ans, qui avait le
pouvoir d’employer ou non un candidat en passant outre I'accord ou le désaccord du
school board.

Cette phase de la procédure de recrutement est pourtant essentielle dans le sens ou
elle permet aux candidats imaginatifs et motivés de faire valoir leur projet :ce fut le
cas de Anna, professeur de Frangais a Laureate Primary School qui parvint a convaincre
le directeur de l'utilité de créer un département de francais au sein de son école. Tous
les ¢leves bénéficient maintenant de cours de frangais a partir de I'age de 9 ans
(standard V), d’une salle exclusivement réservée a enseignement de cette langue et
décorée d’images de France, équipée de matériel audiovisuel pour la pratique de la
langue, tout ceci grace aux efforts et a I'ingéniosité de cette institutrice qui a réussi a
obtenir le soutien de ’Ambassade de France, de I’Alliance francaise et de diverses

associations et éditeurs de livres.

Enfin, les professeurs recrutés sont parfois soumis a un contrat probatoire
dont la durée est de 6 mots a Iaureate School, de 3 mois a A/ Muntazgr School. Passé ce
laps de temps, le professeur signe un contrat dont il fixe la durée avec 'employeur.
Ce contrat est renouvelable lorsqu’il arrive a échéance, mais j’ai pu constater que la
mobilité des enseignants du Privé a Dar-es-Salaam est grande. Les transferts sont
nombreux, les professeurs étant sans cesse a la recherche de meilleurs salaires. En
particulier les départs de Shaaban Roberts Secondary School sont tres fréquents en raison
de la mauvaise ambiance au sein de Péquipe enseignante, entre les enseignants et la
direction, et également a cause d’un racisme sous jacent, et de salaires bien inférieurs
a la moyenne.

Ce fut par exemple le cas de Mutusst qui enseigna dans cette école avant de la quitter
pour A/ Muntazir pour les diverses raisons précédemment citées, ou de Geffrey et
Minani qui la quitterent pour Acwademic Primary School. Ce tableau montre la disparité

des salaires entre Shaaban Roberts et les deux autres écoles :
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Tableau n°8. Tableau comparatif de ’évolution des salaires des professeurs a
Shaaban Roberts, Al Muntazir et Academic

(source : enquétes personnelles)

Shaaban Roberts I1 Al Muntazir I Academic |
1992 20.000 inexistante inexistante
1994 20.000 inexistante inexistante
1996 54.000 Non disponible 130.000
1998 120.000 250.000 230.000

c- Les problemes professionnels rencontrés

Les professeurs du Privé s’accordent tous pour affirmer que leurs conditions
de travail sont grandement satisfaisantes, malgré quelques désagréments.

Tout d’abord, la plainte la plus commune concerne les salaires. En effet ceux-
ci ne sont pas fixés par une grille des salaires mais dépendent de la négociation de
chaque professeur avec le directeur et de sa capacité a se faire valoir, ainsi que des
relations qu’il entretient avec ce dernier. Les relations d’amitié ou d’inimitié peuvent
entrer un jeu, ainsi que 'appréciation personnelle du directeur sur la personnalité de
Pemployé. Quelquun de discret et « soumis » aura toutes les chances d’obtenir un

bon salaire, tandis que quelqu’un de revendicatif se verra sanctionner financiérement.

Deux autres plaintes ne m’ont ¢été soumises que par des professeurs
travaillant ou ayant travaillé a Shaaban Roberts Secondary School. Elles concernent tout
d’abord le racisme qui s’mnstalle entre professeurs africains et indiens, ainsi qu’entre
professeurs africains et direction indienne. Une attitude discriminatoire semble se
faire a Pencontre des professeurs africains qui se sentent davantage surveillés par la
direction que les professeurs indiens.

De plus les professeurs de cette école, essenticllement les Tanzaniens se plaignent
d’'un manque d’autonomie dans 'organisation de leur cours, et plus encore du
contenu de I'enseignement. Un professeur de Géographie se désole que son cours
soit essentiellement consacré a la géographie de I'Inde, et que celle de la Tanzanie
soit négligée. Il en va de méme pour P'enseignement de I'Histoire, de ’Economie,

etc...

Enfin, un probléme soulevé par des professeurs de F.K.Schoo/ est le fait que

cette école accepte I'inscription d’enfants ne parlant pas suffisamment I'anglais pour
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recevoir un enseignement dans cette langue pourtant obligatoire, alors que certains

professeurs ne parlent pas couramment le Kiswahili.

Malgré ces problemes la plupart des professeurs n’avouent pas vouloir quitter
Pécole dans laquelle ils enseignent, si ce n’est afin de bénéficier de meilleurs salaires
ou pour émigrer vers 'Europe, les Etats Unis ou le Japon. Cependant on constate
que les transferts sont trés nombreux, comme nous 'avons vu précédemment, et ce
n’est qu’apres avoir réalis¢ ce changement qu’ils acceptent d’en révéler les véritables

raisons autres que financieres.

d- Les revenus d’un enseignant du Privé

o,

< Le salaire

Le salaire moyen des professeurs qui ont accepté de m’en révéler le montant
est de 140.000 Tsh (soit 1.400 francs), les extrémes étant de 45.000 Tsh (450 F) pour
le plus faible, et 250.000 (2.500 F) pour le plus élevé.

Cependant, 1l est a noter que le professeur qui recevait le salaire de 45.000 Tsh
bénéficiait par ailleurs d’une allocation-logement et d’une allocation-santé.

En outre, le professeur de Academic Primary Schoo/ dont le salaire s’élevait a 250.000
Tsh considérait que ce n’était pas suffisant pour vivre, et que cela n’était pas
proportionnel au travail effectué. Néanmoins, il est le seul a m’avoir fait cette

remarque. ..

En complément des remarques déja effectuées concernant les salaires, 1l est a
noter que tous les enseignants se plaignent du fait que les salaires ne soient pas fixés
en fonction des diplomes et du mérite de chacun, mais seulement en fonction des
relations personnelles entretenues avec le directeur et le proprictaire.

)

% Les cours particuliers

Tres rares sont les professeurs a admettre quils dispensent des cours
particuliers en dehors de leurs horaires de classes car cette pratique est interdite dans
certaines ¢coles privées. Cependant, les quelques cas sutvants permettent de se rendre
compte de Papport de ces cours aux revenus des enseignants :

+ Edgar, a S Anthony, donne des cours particuliers a 4 éleves, 3 fois par semaine

pendant une heure chacun, ce qui lui rapporte au total 20.000 T'sh/mois (200 F)
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+ Kassim, de A/ Muntazir, dispense des cours a 6 enfants 3 heures par semaine, et
se fait rémunérer 1.000 Tsh/heure/enfant, soit un total de 72.000 T'sh/mois
(720 F)

+ Anna, de Laureate ne donnait pas des cours particuliers a des enfants mais a deux
groupes de travailleurs lorsqu’elle enseignait encore dans le Public: cela lui

rapportait au total 98.000 Tsh/mots soit 3 fois son salaire de I’époque !

% Les revenus complémentaires

Par ailleurs certains enseignants ont des revenus par un autre biats que celui
des cours particuliers :
+ Catherine de St Anthony gagne quelque argent au moyen de la vente de ses

poteries et de services de jardinage.

o

Amina, de Lawureate aide son mari ingénieur des travaux publics sur quelques

chantiers.

<

Harrieth, de Loyola, vit dans un foyer comprenant 10 personnes qui mettent

toutes leurs revenus en commun pour le redistribuer ensuite équitablement.

<>

Minani, de Academic, quant a lui est écrivain. Cet émigré congolais (de la
République Démocratique du Congo) passionné d’écriture en Kiswahili a déja
publié quelques ouvrages a compte d’auteur. Les bénéfices qu’il tire de cette
activité sont donc minimes. Mais il espére bien se consacrer davantage, voire
enticrement, a la écriture afin qu’elle devienne son activité et sa source principale

de revenus.

¢- La retraite comme un nouveau business

Contrairement a ce qui se passe parfois en Europe ou la retraite est envisagée
avec tristesse et regret ” comme le début de la fin ”, la retraite pour les enseignants du
Privé en Tanzanie semble pour eux P'occasion d’un nouveau départ. Leurs projets
pour occuper cette période de leur vie sont nombreux et variés. Quelques exemples :
+ Michael, de Shaaban Roberts, réve de retourner dans sa région natale pour y

investir, « y amcéliorer les choses » 11 souhaite retourner y ouvrir une école des
qu’il aura accumulé assez d’argent a Dar-es-Salaam pour mener a bien son projet,
ou bien une fois la retraite venue si cela ne lui est pas possible auparavant. Il

considere ce projet comme « un devotir envers sa terre natale ».

@

Majoritaires cependant sont ceux qui souhaitent rester a Dar-es-Salaam pour leur

retraite, quand bien méme ils n’y sont pas nés. Cela s’explique par un golt
S| y p pique p g

104



prononcé pour le mode de vie urbain, par le fait qu’ils ont bati leur vie ici et
surtout leur maison, que leur famille et leurs amis y résident, que leurs enfants y
sont scolarisés dans ce queux-mémes considérent comme les meilleures écoles
du pays.

+ Dar-es-Salaam leur semble étre le lieu 1déal pour ouvrir un « business » une fois la
retraite venue. C’est le cas parmi d’autres d’Amina, immigrée indienne qui suivra
son mari ou quil aille mais préférerait rester a Dar-es-Salaam pour y ouvrir un
commerce ; ou Evodius qui veut absolument « monter une affaire plutot que
retourner dans son village ou vit toute sa famille » ; ou encore Mutussi qui est en
train de construire une nouvelle maison a Kigamboni en prévision de I'élevage

de poulets qu’il compte bien ouvrir a Pheure de la retraite. .. !
3- La vision de citadins sur leur ville
Les professeurs du Privé semblent avoir une vision relativement précise de
leur ville. Tout au moins ont-ils des avis assez affirmés sur les différents quartiers qui

la composent.

a- Un golt prononcé pour les quartiers aisés d’influence

occidentale

A la question : «Quel quartier préférez-vous dans Dar-es-Salaam ? », le
quatuor gagnant comprend Oysterbay, Mikocheni, Mbezi et Upanga, tous quatre a
¢galité¢. Ces préférences correspondent a des quartiers récents, planifiés,
essenticllement européens ou indiens, et en bord de mer, a Pexception d’Upanga,
quartier beaucoup plus ancien que les trois précédemment cités. Les raisons données
pour expliquer ces préférences sont trés proches pour chacun de ces quartiers : ce
sont des lieux calmes, surs, de faible densité humaine (critere trés fréquemment cité),
aérés et frais, planifiés, bénéficiant de toutes les infrastructures, peu encombrés,
habités par une population instruite.

Tous les enseignants interviewés ont fourni les mémes réponses, a I'exception
de deux d’entre eux qui préferent, pour I'un, Kariakoo car ce lieu trés animé et
commercant permet de contenter tous les besoins en nourriture, équipements
ménagers et vestimentaires ; et pour l'autre, 'Université « car les espaces verts y sont
nombreux, 'atmosphere y est humide, les automobiles peu nombreuses ; Pendroit est
propre et calme méme si les espaces verts sont mal gérés et abritent des cachettes de

voleurs ».
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De plus, on peut s’étonner qu’au coté de Mikochent ou Oysterbay, nul ne cite
plus, on p q ) Y

le secteur de Masaki-Msasani qui ressemble pourtant en tous points a ceux-ci...

b- Manzese, le quartier abhorré

St Opysterbay et Mikocheni sont encensés, Manzese au contraire semble
cumuler tous les travers. En effet, 70 % des professeurs interrogés donnent
immédiatement cette réponse a la question : « Quel quartier aimez-vous le moins ou
détestez-vous a Dar-es-Salaam ? ». Et les critiques sont nombreuses : Manzese
concentre tous les problemes urbains, la violence, les vols et agressions en tout genre,
les meurtres, la saleté, les maladies, le regne du « chacun pour sot », la prostitution, la
congestion automobile, la pollution, la chaleur, la concentration humaine, etc...

Les quelques autres réponses données a cette question sont Kariakoo a cause
de la densité humaine, de I'insécurité et de la saleté dont il est synonyme ; Mbagala,
Tandika et Kinondoni pour des raisons semblables a Pexception de la densité

humaine.

c- Des criteres d’appréciation hétéroclites

Il est intéressant de noter, au travers des réponses données quant a I'avis des
enseignants sur divers quartiers (ceux qu’ils habitent ou qu’ils fréquentent), I'étendue
des criteres d’appréciation, dont certains peuvent étre inattendus.

« La température ambiante (pour laquelle ils opposent la ” fraicheur ” de Mbezi,
Oysterbay ou de I'Université, a la chaleur étouffante qui regne a Sinza, Ukonga,
Keko).

La présence ou non des infrastructures de base (correctes a Mbezi, Oysterbay,

Mikocheni, Sinza, msuffisantes a Kiwalani, Temeke, Mbagala, Manzese, Tabata).

>

+ Le niveau de vie.

+ Lanotion d’ (in)sécurité.

« La proximité des grandes routes (Ubungo par exemple).

<« Labonne ou mauvaise desserte des transports en commun, les dala-dala .

« La propreté (les quartiers riches au bord de 'océan indien dans la partie Nord de
la ville) opposée a la saleté¢ de Manzese, Kariakoo ou Tandika.

« Le calme de ces mémes quartiers.

+ La présence de la famille ou d’amis dans tel ou tel quartier influence également

considérablement 'opinion que 'on peut avoir sur un quartier.

“°

Le caractére instruit, éduqué des personnes résidant dans les dits quartiers, tels

I'Untversité, Kinondoni, Oysterbay. ..
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+ La religion que 'on partage ou non avec les habitants du quartier. Harrieth,
catholique, n’apprécie guere la partie de Msasani ou elle réside car les mosquées y
sont trés nombreuses ; Mutussi, chrétien également, n’aimait pas Ilala, quartier
dans lequel 1l résidait auparavant, car s’il mangeait du porc dans ce quartier a

dominante musulmane, cela risquait de lui « attirer des problémes »... !

>

La densit¢ humaine, pour laquelle ont retrouve cette permanente opposition
entre Mikocheni, Oysterbay ou Mbezi et Manzese, Kariakoo ou Temeke.
+ La concentration des commerces (Sinza, Kariakoo) est également un facteur

valorisant, apparemment.

d- Des avis mitigés concernant le centre-ville

Tout d’abord, la fréquentation du centre-ville par les enseignants est trés
irrégulicre. En effet, Minani par exemple, professeur de frangais a Academic, s’y rend
tous les jours pour aller a Alliance francaise apres ses cours, de méme que Kassim
qui y dispense des cours particuliers. A I'inverse Catherine, de 57 _Anthony ne s’y rend
qu’environ 5 fois par an pour recevoir ou envoyer des colis par la Poste ; Harrieth,
elle, n’y va que pendant les vacances scolaires pour aller a la bibliothéque municipale.
Cependant la majorité des professeurs s’y rend entre 1 fois par semaine et 1 fois par

moits.

Les visites au centre-ville peuvent avoir différents objectifs : se rendre a la
bibliothéque ou a la poste, nous 'avons vu, mais aussi et surtout pour y fréquenter
les multiples magasins, les administrations et les banques, toutes localisées en centre-
ville. Certains s’y rendent également pour assister a la messe en la cathédrale St
Joseph ou dans les diverses mosquées et temples. Amina quant a elle, aime s’y rendre

pour assister en spectatrice anonyme a des mariages. ..

Par ailleurs, les opinions portées sur le centre-ville sont tout aussi variées. Ses
détracteurs lui reprochent son caractére pollué, bruyant, dangereux, congestionné.
Les points négatifs soulignés concernent également le mauvais état des routes, la
foule permanente, les problemes de circulation routicre par temps de fortes pluies.
Un point particulier énoncé par deux professeurs particulierement soucieux de la
culture est le fait que le centre-ville n’abrite pas de salons ni de débats intellectuels.
« Everything is bad, nothing is positive». Les bibliothe¢ques, les musées leur manquent

AUSSt.
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Au contraire les adeptes du centre-ville le trouvent animé, vivant. Il permet
également la satisfaction de tous les besoins matériels ce qui permet 2 son tour un
gain de temps appréciable aux yeux de Annet, de F.K.School Les gens y sont
décontractés et aimables selon Susan de la méme école.

Finalement, tous ne 'aiment pas, mais chacun s’y rend en de multiples et

assez fréquentes occasions, essentiellement marchandes.

4- Le cas des professeurs immigrés

Quatre des professeurs rencontrés étaient en effet des immigrés. Deux jeunes
institutrices de F.K.Schoo/ venaient d’Ouganda. Un mstituteur de A/ Muntazgir et un de
Academic étaient pour leur part des réfugiés venus de la République Démocratique du
Congo.

a-_Le cas des deux jeunes Ougandaises

Leur pudeur et les mauvaises conditions de I'interview réalisée en commun
par la force des choses et surtout en présence et du directeur, et du propriétaire de
I’école, n’ont pas permis d’obtenir des réponses trés développées ni sans doute trés

franches. ..

Néanmoins, Annet, dont les parents sont ougandais, est née dans ce pays et
Ia quitté en 1996. Elle est venue immédiatement a Dar-es-Salaam dans Iintention d’y
enseigner. Flle fut engagée d’abord a 57 Mary’s Schoo/ a Tabata, avant de changer pour
F.K.School. Elle avoue ne vouloir rester en Tanzanie que quelques années afin d’y
gagner de I'argent, avant de retourner dans son pays natal.

Susan pour sa part est née en Ouganda de mere ougandaise et de pere
tanzanien. Elle est arrivée a Dar-es-Salaam en 1995, dans le sillage de son pére
journaliste qui travaillait en Ouganda puis qui revint en Tanzanie. F.K.Schoo/ est la
premicre école dans laquelle elle enseigne. Son recrutement a suivi la procédure
classique (a savoir annonce, pose de candidature, examen des certificats et entretien),
contrairement a celle de Annet qui ne subit pas d’entretien oral lors de son
recrutement mais refusa de m’en expliquer la raison. Et quel est le lien entre la
présence de ces deux jeunes ougandaises dans cette école et le fait que le propriétaire
ait crée cet ¢tablissement justement pour rapatrier ses enfants justement scolarisés
auparavant en Ouganda ?

Par ailleurs, il est a noter que ces deux enseignantes sont toutes deux logées,

comme par coincidence, dans les 2 logements de fonctions qu’abrite Pécole,
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logement & combien modestes qui plus est. Et comment expliquer que les
responsables de I’école ne m’aient pas permis d’interviewer d’autres professeurs que
ces deux jeunes femmes, et que cette interview se soit déroulée sous leur haute
surveillance ? Un ensemble de petits détails m’ont fait paraitre la situation des ces

Ougandaises bien étrange.

b- Les deux immigrés congolais

Mutussi est professeur d’anglats et de francais a .4/ Muntazir. 1l est né en 1959
dans Pex-Zaire qu’il a quitté en 1989 pour des raisons politiques. Il a d’abord transité
pendant deux ans a Kigoma avant de venir a Dar-es-Salaam en 1991 car il y avait des
amis qui pouvaient Paccueillir et qu’il s’agissait de la capitale. Il explique par ailleurs
son départ de Kigoma par le fait qu’il n’y trouvait pas de vie intellectuelle assez
dense.

Son parcours professionnel débuta au Zaire a /Institut Kiwele (établissement
secondaire public), puis a /Institut Nyali (secondaire mi-privé), suivi de /édole Consulaire
Zairoise de Kigoma (secondaire), et enfin Shaaban Roberts puis A/ Muntagir (toutes
deux privées). Il exprime un avis tres critique sur Shaaban Roberts: racisme,
corruption, inégalité, pressions y sont, selon lui, monnaie courante. Au contraire, il
apprécie beaucoup la direction 4’4/ Muntagir qu’il considere dynamique, ouverte aux
propositions et motivante.

Il a choisi d’enseigner dans le Privé car Pexpérience lui a appris que la
lourdeur de Padministration, la bureaucratie et les ressources limitées du Public ne
sont pas motivantes et ne permettent pas d’enseigner dans de bonnes conditions. Et
il n’envisage pas du tout de rentrer dans son pays natal lorsqu’il atteindra ’age de la

retraite puisqu’il a prévu d’entreprendre un élevage de poulets 2 Kigamboni.
puisq p p g p ga

Minani, écrivain congolais de 33 ans, est né a Bukavu en 1966. 1l est arrivé a
Dar-es-Salaam en 1990 en raison de la situation politique qui régnait au Congo : il
considérait ne pas pouvoir continuer ses études dans de bonnes conditions 2 cause
des greves et des émeutes.

Il enseigna d’abord a Shaaban Roberts quil quitta pour des raisons semblables
a celles de Mutussi, puis travailla a PAlliance francaise en parallele avec /International
School of Tanganika, et enfin a_Academic. 11 envisage de passer sa retraite 2 Dar, 2 moins
quil ne soit rappelé au Congo pour y remplir des fonctions administratives
importantes. Si ce n’est le cas, il restera a Dar afin de "baigner” en milieu Swahili

pour mieux P'écrire et en faire son métier a part enticre.
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Enfin, 1l ne scolarisera pas ses enfants a ’école dans laquelle 1l travaille, méme
s’il en reconnait la grande qualité, en raison des frais d’inscription trop élevés selon
lui, malgré son salaire de 238.000 Tsh. 11 les inscrira a O/ympio, une école qui bien que
gouvernementale, dispense un enseignement en Anglais et est fréquentée

essenticllement par des enfants d’étrangers.

C- Portrait des éléves et leur vision de la ville

Les ¢éleves des écoles privées de Dar, nous 'avons vu, sont issus
d’un milieu social aisé, et résident pour la plupart dans la partie nord
de la ville, qui semble étre aussi la plus prospere. Ces enfants ont donc
des vies particulicres qui ne sont sans doute pas comparables avec
celles des enfants scolarisés dans le Public. Quelles sont donc

précisément leurs identités et leurs pratiques de la ville ?

1- Des natifs de Dar-es-Salaam scolarisés dans les écoles de leur

confession

a-_La capitale, principale pourvoyeuse d’éleves pour les

écoles privées

Les éleves du Primaire privé ne m’ont pour la plupart jamais donné leur lieu
de naissance, pour une raison que jignore. Je ne peux donc malheureusement pas
¢tablir de carte de leur provenance, contrairement aux éléves du Secondaire. Ceux-ci,
comme le montre la figure n°15 viennent trés majoritairement de Dar-es-Salaam,
quelle que soit Pécole concernée. Igyola semble accueillir les enfants d’origines
régionales les plus diverses, mais cela correspond également a ’échantillon dont les
réponses furent les plus fournies. Peut-étre ce fait influence t-il quelque peu
I'apparence de la carte, dans le sens de la diversité.

Par ailleurs, on constate sur 'ensemble des quatre cartes que les éléves
proviennent essentiellement du Nord du pays, tandis que le sud de la Tanzanie est
peu pourvoyeur d’éleves pour les écoles privées de la capitale. Sans doute pourrait-on
calquer ces cartes sur celle de la densité¢ de population du pays, et 'on verrait une

¢vidente correspondance. En effet les régions du Kilimandjaro, du lac Victoria et le
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Figure n°15

Régions natales des éléves du Secondaire privé a

Dar-es-Salaam, par école et générale

Loyola (29 réponses) Shaaban Roberts (18 réponses)

ANWBICUE

Carte récapitulative de la provenance des éléves
Saint Anthony (27 réponses) des trois classes des écoles étudiées (74 réponses)

(soutce: enquétes et dessins persontels)
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sud du Kenya sont densément peuplées, donc davantage susceptibles de se retrouver
parmi les régions natales des enfants scolarisés a Dar. Ces régions sont ausst les plus
développées, donc également les plus susceptibles d’accéder a un enseignement
payant de qualité.

Enfin, il est surprenant de constater que Pécole au recrutement le plus
international est Saint Anthony. En effet, nous avons déja vu que cette école était
relativement modeste, (les frais d’inscription y sont peu élevés, les professeurs peu
qualifiés, etc.), ce qui ne semble pas particulicrement favorable a un recrutement
international, synonyme d’un certain rayonnement, d’une certaine renommée, ce qui
n’est pas lattribut d’une école telle que celle-ci. Pourtant, parallélement a ce pseudo
"recrutement international” (3 éléves !...) donc étendu spatialement, le recrutement
opéré localement au niveau des quartiers par Saznt Anthony est également étendu (voir
la figure n°14). Nous en avons conclu que cette extension spatiale du recrutement
provenait du caractere accessible -financierement parlant- de cette école. Ce
phénomene se répéterait-il a plus petite échelle ? Les enfants viendraient-ils du
Swaziland ou du Kenya pour les mémes raisons que ceux qui viennent des quartiers
les plus €loignés de Mbagala. On peut envisager cette réponse. Peut-étre aussi s’agit-il
d’enfants dont les parents sont attachés au caractere catholique de Saint Anthony, et
qui P'ont donc choisi pour cette unique raison, malgré son éloignement du domicile

parental.

b- Des identités  religicuses  importantes  pour  les

établissements scolaires mais moins exprimées chez les

éleves

Avant de commencer ce passage consacré aux religions des éléves, il me
semble important de faire remarquer que mon échantillon d’écoles secondaires n’est
malheureusement pas représentatif puisque les trois écoles dans lesquelles jai
enquété (en dehors de ’école mnternationale) étaient toutes affiliées a une confession
religieuse. Ma perception de ces établissements secondaires en général est dés lors
faussée puisque je surestime involontairement I'importance de la religion en leur sein.
Or les écoles privées confessionnelles, méme st elles sont majoritaires a Dar-es-
Salaam, ne sont pas les seules. Il aurait fallu créer un échantillon plus rigoureux, en
prenant non seulement en compte le critére spatial pour choisir les écoles (ce que fai
fait) mais aussi le critere du type d’école. Il aurait par exemple été plus judicieux
d’enquéter dans une seule école religieuse, et dans une école tenue par I’armée, par un

busimessman, etc... J’ai néanmoins étudié des écoles secondaires de ce dernier type (a
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savoir Laureate et Academic) mais n’a1 pas eu le temps d’y réaliser des enquétes aupres

des éleves. J’ai "seulement” interviewé les directeurs et visité les locaux.

Bien sur I'importance de chaque religion dépend en partie de Pécole dans
laquelle les éleves sont scolarisés. A ALMuntagir, qui n’est pourtant pas réservée aux
enfants musulmans pour la section primaire, mais strictement islamique dans le
Secondaire, la plupart des enfants aupres desquels j'ai enquété en Standard VII se
déclarent Musulmans (20 éleves pour 3 Hindous). Aucune autre religion n’est
représentée dans cette classe. Peut-on pour autant parler de ségrégation religieuse au
sein de cette école appartenant a la communauté indienne musulmane ? Il ne semble
pas que cela soit le cas. En effet, le personnel enseignant et administratif n’est pas
recruté sur des criteres religieux, officiellement tout du moins. D’ailleurs la directrice
de la section primaire n’est n1 indienne, ni musulmane.

Les trois autres écoles primaires au sein desquelles ’ai enquété présentent une
plus grande vari¢té de communautés religieuses. Cela semble logique puisque ces
écoles n’affichent pas d’appartenance religicuse. On distingue en effet dans chacune
d’elles, ou tout du moins dans chaque classe interviewée, des particularismes. Les
Chrétiens dominent amplement a Academic et a F.K.School. Dans ces deux écoles, les
religions sont d’alleurs assez diverses: presque toutes les catégories sont
représentées : des plus importantes aux plus anonymes, telles les Seven days adventists
ou le « précheur M. January» A Laureate par contre, Musulmans et Chrétiens sont 2
quasi égalité numérique, et Pécole n’affiche aucune appartenance particulicre,

contrairement a ce que pourrait laisser croire le logo de ’école :

Photographie n°19. Logo de
Laureate ~ School.  Malgré
I'inscription du  message
« Fidelity to God », cette école
n’affiche aucune appartenance
religieuse particuliere. Ce logo
fut parait-il dessiné par une

enseignante trés croyante qui

tenait absolument a ce que son

école soit dédiée a Dieu. ..

I est a noter a propos des Chrétiens en général quils sont peu nombreux a

spécifier leur identité religieuse précise (luthériens ou catholiques essentiellement).
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L’identité générique de Chrétien semble donc plus importante que celle plus précise
de Luthérien ou de Catholique. Cela révélerait-il une certaine harmonie, une certaine
entente au sein du groupe des Chrétiens, qui ferait que les spécificités d’Eglises ne

seraient que des subdivisions secondaires ?

Dans le Secondaire, appartenance religieuse des écoles m’a semblé plus
accentuée. Peut étre faut-il y voir un lien avec le fait que les relations entre missions
ou communautés diverses et les écoles secondaires furent prépondérantes dans
Phistoire de I'Education en Tanzanie. Des le départ, les écoles secondaires se
développerent sous 'impulsion d’organismes privés souvent religieux. Et par la suite,
les gouvernements favoriscrent davantage I'implication de ces organismes dans le
Secondaire que dans le Primaire.

Toujours est-1il que les spécificités religieuses sont marquées dans les trois
¢tablissements secondaires dans lesquels jai enquété. Sont-ils pour autant
représentatifs de Penseignement secondaire privé en Tanzanie ? Mon échantillon est
bien évidemment trop réduit pour en tirer de trop larges conclusions. Néanmoins on
constate qu'a Saint Anthony, 25 éleves sur 31 se déclarent Chrétiens, sans
nécessairement ¢tre plus précis (les 6 exceptions sont Musulmanes). A Shaaban
Roberts, les religions sont plus disparates, mais cette école, bien que sous direction
indienne, n’affiche pas d’appartenance religicuse particuliere. En conséquence, on y
trouve des Musulmans, des Chrétiens et des Hindous a égalité, tout du moins dans
mon échantillon'’. Primaire et Secondaire confondus, cette école est celle qui abrite la
plus forte proportion d’éléves hindous parmi tous les établissements que jai visités.
Sans doute faut-il voir 1a un lien avec le fait que cette école était a sa création réservée
aux enfants astatiques, donc fréquemment hindous, ou musulmans. Enfin a Loyols
High School plus de 90% des éleves se disent Chrétiens (pour un Musulman et un
non-croyant). Cependant, la plupart des ¢leves qui précisent leur position dans la
chrétienté se disent Catholiques et non pas Luthériens, alors qu’ils sont scolarisés
dans une école fondamentalement luthérienne... Peut-étre peut-on voir 1a aussi un
trait qui conforterait I’hypothese d’une chrétienté unie au-dela de ses subdivisions,

puisque des éleves catholiques se rendent en masse dans une école luthérienne.

171l est a noter que lors de mon enquéte aupres des éléves de Shaaban Roberts S.S. il ne m’a pas été
permis par la direction d’interviewer une classe entiére en empiétant sur une heure de cours. J’ai donc
du me contenter d’interviewer les éléves alors présents en salle de bibliothéque. Mais ceux-ci étaient en
train d’étudier, et la plupart n’étaient pas disposés a me consacrer 30 minutes. Ils ont donc répondu
tres rapidement a mes questions, et je n’ai pas pu leur donner de consignes précises pour remplir le
questionnaire afin de ne pas déranger le calme de la bibliothéque. Leurs réponses furent donc dans
Pensemble tres évasives. De plus ces éléves étant de tous niveaux scolaires, cet échantillon ne
correspond pas a ceux effectués dans les autres établissements qui concernaient une seule et méme
classe.

114



2- Une scolarité sans accroc

a- _Une homogénéité des ages au sein des classes

[’age des €leves du Privé est relativement homogene dans chaque classe. Les
écarts que I'on peut constater correspondent aux redoublements habituels subis par
certains jeunes. Ces petits écarts sont plus nombreux dans le Secondaire que dans le
Primaire, étant donné le nombre statistiquement plus élevé de chances (ou risques ?)
de redoubler une classe a ce niveau. La moyenne d’age des éléves que j’ai interviewés
dans les classes de Form 117 de chaque école secondaire se situait entre 17 et 18 ans,
c’est a dire 'age normal auquel les éléves sont supposés atteindre ce niveau. Par
contre, on constate que la moyenne d’age des filles est toujours légérement inférieure
a celle des garcons. Sont-elles plus studieuses donc redoublent-elles moins
fréquemment ? Leurs parents leur font-ils démarrer leur scolarité 2 un 4ge plus
jeune ? Je n’ai pas réellement de réponse.

Dans le primaire, les constats sont les mémes : une homogénéité des ages,
une moyenne correspondant au niveau scolaire sauf exceptions des redoublants, et
une moyenne d’age tres légerement inférieure chez les filles.

b- _Une baisse essive des effectifs féminins au cours du

cursus scolaire

Par ailleurs, il est important de noter que les filles sont majoritaires dans
toutes les classes du Primaire dans lesquelles a1 enquété. Leur proportion est
d’environ 2/3. Par contre dans le secondaire (tout du moins en For I17, niveau dans
lequel jai enquété), elles deviennent largement minoritaires, puisquelles ne
représentent plus que 15 a 20% des effectifs. Mais ces chiffres établis a partir de mes
enquétes ne correspondent pas avec les statistiques officielles du Ministére. Est-ce a
dire que mes échantillons ne sont en aucun cas représentatifs, ou bien que les
différences entre Dar (ou mes enquétes ont été effectuées) et la Tanzanie dans son
ensemble (les chiffres du M.O.E.™) sont extrémes ? Dans les statistiques de 1997 du
M.O.E."", il apparait en effet sur Pensemble de la Tanzanie que les effectifs par sexe

se répartissent comme le montre le graphique n°16.
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Figure n°16

‘ Evolution des effectifs féminins
dans le Secondaire en Tanzanie, 1997 |
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(source : chiffres du Ministere : Basic Education Statistic in

Tanzania, 1997, courbes personnelles)

On y voit que les filles ne sont jamais majoritaires dans le Secondaire, et que
leur nombre est sensiblement identique dans les deux secteurs jusqu’en Form 4, puis
que les filles du Privé subissent une diminution surprenante, avant de remonter en
Form 6. Je n’a1 pas de réelle explication a cette soudaine baisse. Y aurait-il eu une
baisse des inscriptions féminines en 1985 (date de P'entrée de ces jeunes filles dans le
Primaire (standard 7)) pour une raison quelconque ? Mais quelle pourrait étre cette
raison ? Ou bien s’agit-il d’un simple probléeme de recensement par le Ministére ?

Toujours est-il que les grandes tendances qui se dégagent de ces courbes sont
une légere baisse de la part des filles dans le Secondaire Public en paralléle a une
légere hausse dans le Secondaire privé. St les filles sont plus nombreuses dans le
Public que dans le Privé, peut-on en conclure que la raison en est la plus grande
pression exercée sur les filles dans le Public? Si elles ne réussissent pas leur
scolarisation, elles retournent au domicile effectuer les travaux ménagers et
quotidiens ; leurs parents considereraient-ils que ’école est davantage une "perte de
temps" pour les filles que pour les garcons ? Cela peut étre une explication, méme si
elle parait quelque peu simpliste... On peut aussi y voir le résultat du fait que les
¢coles privées sont trés majoritairement mixtes, tandis qu’une certaine part des

¢tablissements publics reste strictement réservée aux garcons.
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¢- Le Privé pour fuir le Public ?

Le choix du secteur privé chez les éleves du Primaire revient la plupart du
temps aux parents, les enfants étant trop jeunes pour décider de ce genre de chose.
Néanmoins tous ces ¢leves semblent heureux et fiers d’étre scolarisés dans le Privé.
Tout du moins ils ne s’en plaignent pas. Dans le Secondaire, le choix du privé résulte
davantage d’un accord entre parents et enfants.

Les critéres qui régissent le choix du secteur privé ne différent pas selon les
¢coles. Pour lessentiel, il s’agit du niveau de Péducation fournie (mais chacun est
persuadé d’étre dans la meilleure école de la ville...), du niveau des équipements
disponibles (laboratoires, bibliotheques, etc...), de I'impression qu’ont les parents ou
les ¢leves de la qualité des professeurs, de la discipline ambiante, des valeurs pronées
par I’établissement et de la religion dominante. Néanmoins, méme si la plupart des
¢leves nvoquent chacun quelques-uns de ces criteres, jat le sentiment que le choix
du Privé en général repose essenticllement sur une fuite du secteur public défaillant
aux yeux des parents dans la plupart des cas, et dans une minorité d’autres cas sur
échec subi par I’éleve au concours d’entrée dans le secondaire public. Un autre
critere fondamental qui dicte le choix du secteur privé est la volonté des parents de
fournir a leurs enfants une éducation en langue anglaise. Or au niveau primaire, cela

n’est possible que dans le Privé, Penseignement primaire public ne se faisant qu’en
Swabhili.

En ce qui concerne le choix de I'école précisément, il me semble percevoir
une différence entre S7 Anthony et les autres écoles dans lesquelles j’ai enquété. En
effet a §¢ Anthony ce choix me parait ne pas en étre un : il me semble résulter de la
disponibilité en places libres proposées par I’école, plus que d’une quelconque étude
de la qualité réelle de cette école par rapport aux autres, et de la relative modicité des
frais d’inscription. Pour les autres écoles, ce choix me semble effecttvement délibéré.
Il est essentiellement dicté par la religion en ce qui concerne les écoles religieuses, et
par la qualité, la modernité des équipements et de I'enseignement pour des écoles
telles Academic ou Lanreate. Cependant une €leve de Shaaban Roberts m’a prétendu que
ce type d’école (appartenant a des businessmen) exergait une discipline trop sévere et
que les professeurs étaient de mauvaise qualité. Je n’ai pourtant pas eu cette
impression en les visitant, sauf en ce qui concerne la F.K.School.

Les ¢leves sont assez frileux quand il s’agit d’exprimer leur avis sur leur école. Est-ce
par timidité, par crainte ou par réelle indifférence, toujours est-il qu’a les écouter, ils

n’y rencontrent aucun probléme, que les professeurs sont excellents et toujours
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présents, que l'administration est irréprochable... Seuls les étudiants de I’école
internationale m’ont livré un avis quelque peu critique. Mais cette école constitue un

cas tellement a part qu’il me semble nécessaire de la traiter séparément.

d- La perception d’un secteur privé élitiste face a un secteur

public en difficulté

Méme si, on le voit, le choix du secteur privé ne résulte pas nécessairement
d’un choix délibéré, chacun exprime déja un avis sur les différences qui existent entre
les deux secteurs de I'éducation. Mais je crains que ce qu’ils expriment ne soit pas
encore le résultat d’une réflexion personnelle mais la simple répétition d’un
stéréotype, a savoir que les écoles privées sont meilleures que les écoles publiques
parce que les professeurs y sont micux payés donc davantage motivés. Cela dit, ce
constat est indéniable, mais il ne suffit pas a expliquer toutes les différences. Certains
¢leves font aussi remarquer la différence de moyens financiers, largement supérieurs
dans le Privé, qui permettent d’acquérir les outils pédagogiques appréciés des éleves :
livres, matériel audio et vidéo, laboratoires d’expériences scientifiques, aménagements
sportifs, etc. ..

Les ¢leves considerent le Privé comme de qualité, tant au niveau des
professeurs, des batiments, du matériel scolaire, que de Iéducation qui y est
dispensée, mais nombreux sont ceux qui en critiquent les prix élevés, et certains
dénoncent méme une certaine corruption. Que sous-entendent-ils ? S’agit-il des
préférences accordées aux parents "généreux donateurs” quand il s’agit de recruter
un nouvel éléve, ou bien veulent-ils dénoncer un détournement des fonds vers des
bénéfices personnels ? J’ignore si la seconde hypothése se vérifie parfois, mais je sais
grace a divers témoignages (professeurs, €leves lésés) que la premiére est courante,
particulicrement a Shaaban Roberts au moins du temps de I'ancienne directrice.

Jat par ailleurs été surprise de constater que I'avis des éléves au sujet du
secteur public n’est pas réellement défavorable. Peu nombreux sont ceux qui
évoquent les problemes de qualité de ’éducation, méme si tous s’accordent a dire que
la qualité du Privé est supérieure a celle du Public. Pourtant ils relévent le manque de
professeurs et de matériel pédagogique, et la surcharge des classes, mais ils ne
mettent pas en évidence de liens entre ces constats et la qualité¢ de 'enseignement
public. Ils y notent par ailleurs une certaine violence entre éleves, et critiquent le
systeme de la double vaccation scolaire. La encore, les avis énoncés ne diffeérent pas

selon les écoles.
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Ainsi le secteur privé serait réservé a une ¢lite financiere, mais pas
nécessairement intellectuelle. Je n’ai trouvé aucun compte rendu qualitatif des
résultats des différentes écoles, qu’elles soient privées ou publiques. Néanmoins, au
cours des différents entretiens que y’ai menés, il n’est jamais apparu que le secteur
privé ait des résultats meilleurs que ceux du Public. En fait, Porganisation des
programmes scolaires dans le Privé est particulicre : elle cumule 'enseignement de
deux programmes différents. D’une part les éleves étudient un programme
international, généralement britannique, sur le modéle de Cambridge ou Oxford.
D’autre part, ils suivent le programme national tanzanien. Mais I’accent est toujours
porté¢ sur le programme britannique, auquel les enfants ont par conséquent
d’excellents résultats, tandis que le programme tanzanien est négligé, d’ou de mauvais
résultats aux examens nationaux. Mais cela ne pénalise guere les éleéves puisque leur
entrée dans le Secondaire privé se fait en fonction des résultats aux examens
britanniques, et par la suite, ces éleves fréquentent les universités européennes,

américaines ou asiatiques dans lesquelles ils entrent sur les mémes critéres.

e- Le recrutement des éleves au sein d’une école privée

Pour entrer dans la plupart des écoles secondaires non-gouvernementales, il
est nécessaire de passer un examen d’entrée. Les modalités different cependant selon
les écoles. A 57 Anthony par exemple, la sélection a lieu apres 'annonce des résultats
aux examens nationaux. Les examens portent sur anglais et les mathématiques. De
plus, il reste toujours quelques places "réservées” au directeur et aux familles des
enseignants.

A Mzizima, , ces tests d’entrée ont lieu avant la sélection nationale dans les
¢coles publiques. L’école fait paraitre une annonce dans le quotidien Dazly News Paper,
en aout de chaque année. 1200 éléves passent les examens en octobre, et seulement
240 sont présélectionnés. Ils passent alors un examen oral et 'école admet les 160
metlleurs.

A Shaaban Roberts, au moins du temps de 'ancienne directrice restée en poste
pendant une trentaine d’annces, les €éleves sont aussi théoriquement recrutés sur leurs
résultats aux examens organisés par école. Mais en pratique, ce n’était pas toujours
le cas. Les dons versés par les parents sont également déterminants. Peu importait
qu’un enfant soit intelligent pourvu que ses parents soient riches... Les chances de
ces ¢leves d’intégrer cette école sans que leurs parents ne versent une généreuse
donation sont presque nulles. D’une certaine facon, cette procédure empéche

radicalement le recrutement de tout enfant d’origine modeste. Et puisque les

119



Astatiques ont accédé a une certaine réussite sociale, leurs chances sont maximales de
rentrer dans cette école. Or elle était des le départ réservée aux enfants asiatiques, et
aujourd’hui encore, ensemble de 'administration est d’origine indienne. ..

Ainst, la plupart des écoles privées exercent une véritable sélection par le
nombre et la demande est amplement supérieure a Poffre. En 1992/93, a S1 Anhony,
sur 3000 candidatures, seuls 124 ¢leves ont été pris. A A/ Muntazir la méme année, le

méme nombre d’éleves furent sélectionnés, sur 1240 candidatures (Galabawa, 1994).

f- Les souhaits des éléves pour le Secondaire

Si Pon analyse la figure n°17 qui tente de montrer les souhaits des enfants du
Primaire quand il s’agit de choisir leur future école secondaire, on constate tout
d’abord que tous, sauf 2 exceptions (Agania et Kibasila), désirent continuer leur
scolarité dans le secteur privé.

Ensuite, on note a petite échelle que leurs souhaits ne sont pas tres divers. En
effet, les 78 veeux que jai pu prendre en compte (parce qu’ils étaient exprimés
clairement ou parce que je savais les localiser) se partagent entre seulement 14
¢tablissements. Or nous avons vu que les écoles secondaires étaient trés nombreuses
a Dar: 42 ¢tablissements privés et 11 établissements publics. La volonté des
différents enfants est donc en général trés semblable. Cette concentration numérique
des veeux signifie sans doute que ces choix sont faits en fonction de la réputation des
¢coles, sinon, pourquoi tous les enfants donneraient-ils tous les mémes réponses ?
Ces enfants sont de religions diverses, ont des origines soctales diverses, des moyens
financiers différents, mais tous s’accordent a espérer rentrer dans les mémes écoles
secondaires...la réputation de Iétablissement devient leur seul dénominateur
commun.

A plus grande échelle, c’est a dire au sein de chaque école, il est donc logique
que la diversité des choix soit réduite. Néanmoins, il faut noter que je n’ai pu faire
figurer sur cette carte qu’une partie des réponses qui m’ont été proposées puisque
certaines d’entre elles n’¢taient pas suffisamment claires ou n’étaient pas localisables.
Cette carte n’est donc pas réellement représentative de mes échantillons, et encore
moins de la réalité. ..

Les éleves de F.K.Schoo/ sont ceux qui m’ont proportionnellement donné les
réponses les plus variées, y compris en comptant les réponses qui ne figurent pas sur
cette carte. Pour une classe donnée, on constate que les écoles proposées se
répartissent dans toute I'agglomération, méme si, et ce sera valable pour toutes les
¢coles, une majorité des éleves souhaite poursuivre sa scolarité dans I’établissement

secondaire dont dépend son actuelle école primaire. On peut en déduire que ces
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Figure n°17  Souhaits exprimés par les éléves du Primaire
quant a leur école secondaire
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¢coles parviennent donc a fidéliser leurs éléves, puisque dans tous les cas, environ la
moiti¢ des effectifs souhaitent rester dans son établissement.

Les éleves des autres écoles proposent un choix encore plus restreint. Ceux
&’ Academic ne proposent que leur propre école, mis a part 3 exceptions dont une
seule a Dar : Pécole internationale, les deux autres étant a I’étranger. Comment
expliquer le caractere réduit de leurs propositions ? Cette école est 'une des plus
cheres de la ville, donc pergue comme I'une des meilleures (ce qui est avéré par les
résultats aux examens). Les parents des éleves ont donc les moyens de fournir a leurs
enfants I'éducation quils considerent la meilleure, a Awdenic 5.5. ou méme a
I’étranger dans des établissements plus prisés encore.

Laureate est également une école trés chere, mais les volontés en matiére
d’école secondaire sont davantage limitées a la capitale tanzanienne. Et elles sont
méme restreintes 2 la toute premicre couronne périphérique puisqu’elles se situent
dans Upanga et Kariakoo. Ce sont la les écoles parmi les plus réputées de la ville, et
surtout, toutes trois sont sous influence musulmane alors que Ianreate n’affiche
aucune appartenance a quelque confession que ce soit! La encore, comment
Pexpliquer ? Pour cela, il m’aurait fallu retourner interviewer plus longuement
quelques enfants, surtout que, nous I'avons vu, les Musulmans ne constituent que la
moitié des effectifs de cette classe et les Chrétiens sont presque tout aussi nombreux.
Alors pourquoi désirent-ils se rendre dans des écoles fondamentalement
musulmanes ? Peut-on en déduire que Pentente entre les communautés est bonne
puisque les membres de 'une n’hésitent pas a se rendre dans les établissements de
Pautre... Pourtant plusicurs professcurs de différentes écoles m’ont signalé des
problémes de racisme et d’intolérance entre communautés (voir le témoignage de
Mutussi dans le portrait d’un professeur type).

Les éleves d’A/ Muntagzr se partagent exclusivement entre A/ Muntazir S.S. et
Mzzzzma. La correspondance semble évidente puisque toutes deux sont des écoles
musulmanes. Mais malgré ce point commun, elles dépendent cependant de deux
autorités musulmanes différentes : respectivement la communauté musulmane
indienne (Khoja Shia Ithnasher)) et I’ Aga Khan.

D’apres les constats concernant les éleves de Lawureate et de AlF-Muntazzr, on
pourrait conclure que les Chrétiens se rendent plus facilement dans des écoles

musulmanes que des Musulmans dans des écoles chrétiennes.

Ainst, on le voit, les ¢leves du primaire privé sont généralement assez fidéles a
leur école. Quand ils souhaitent la quitter, leur choix n’est pas trés large, et concerne
toujours le secteur privé. La religion affichée par I'école secondaire n’est pas

nécessairement influente, surtout pour les Chrétiens; a linverse, les enfants

122



musulmans semblent attachés a poursuivre leur éducation au sein d’un établissement
de leur confession. Enfin, on constate une certaine volonté de déplacement vers le
centre-ville. Peut-¢tre cela correspond-il simplement a une attirance pour les écoles

les plus anciennes peut-étre plus réputées.

o- Les écoles secondaires privées recrutent leurs effectifs dans

les écoles primaires publiques de toute la ville

La figure n°18 tente de mettre en évidence le caractére éclaté des diverses
provenances des ¢€leves du Secondaire en matiere d’école primaire. 11 faut tout
d’abord noter que les éleves actuellement scolarisés dans le secondaire privé viennent
exclusivement d’écoles primaires publiques puisque les établissements primaires
privés n’existent que depuis 1995.

Un premier regard sur cette carte permet de voir immédiatement que le recrutement
ne se fait absolument pas par proximité. Il est aussi généralement assez varié : les

provenances sont multiples et ne sont pas concentrées sur un petit périmetre.

Les écoles de Loyola et de St Anthony ont des recrutements particulierement
larges a mettre en parallele avec les cartes de recrutement des éléves par quartiers de
résidence n°13 et n°14. En effet, on pourrait presque superposer les deux types de
carte. Quelques divergences apparaitraient, sans doute dues a des déménagements
depuis la scolarité dans le Primaire puisque, par exemple, ’éléve scolarisé dans le
Primaire a Kigamboni n’apparait pas sur la carte des quartiers de résidence n°13. Ou
bien cet éleve n’habitait-il pas encore de I'autre coté de la crique lors de sa scolarité
primaire, mais cela parait improbable. Cependant nous avons déja vu que les éleéves
n’hésitaient pas a venir de tres loin pour aller dans I’école de leur choix.... Mais ce
constat n’¢tait valable que pour la scolarité secondaire privée... En aurait-il été de
méme pendant le Primaire, quand le Privé n’existait pas encore a ce niveau? Il
semble que les recrutements de P'actuel Primaire public se font essentiellement par
proximité. Sans doute en était-il de méme a 'époque ou cet enfant était scolarisé dans
le Primaire ? On le vott, les interrogations et hypotheses sont nombreuses et difficiles
a vérifier. I aurait ét¢ judicieux dans mes questionnaires d’aborder le théme des
déménagements éventuels subis par les éleves, afin d’étudier les phénomenes de
mobilité. Malheureusement, je n’en at pas eu I'idée lorsque j’états encore sur place. ..

La provenance des ¢leves de Shaaban Roberts en matiere d’école primaire est
beaucoup plus restreinte. Et ce recrutement semble s’étre fait en partie par proximité,
puisque 8 ¢leves sur 18 viennent de Olympio, située dans le voisinage de Shaaban

Roberts, a Upanga. Par ailleurs, les figures n°10 et n°18 ne se superposent pas
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Figure n°18
De quelles écoles primaires viennent les éléves du Secondaire privé ?
(enquétes menées dans trois établissements secondaires de
1
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réellement. Par exemple le quartier de Mikochent, assez fortement représenté pour
les résidences, n’apparait pas pour les écoles primaires. Cela signifie donc que
nombre d’¢éleves habitent ce quartier mais n’y étaient et n’y sont toujours pas
scolarisé¢s. Ceux-la sont donc effectivement préts a parcourir de nombreux kilométres
pour étre scolarisés dans I’école qui leur parait la meilleure. Et c’est le cas pour
Olympio qui est la seule école primaire publique de la ville a fournir dés ce niveau un
enseignement en langue anglaise. Or cette caractéristique est trés recherchée par les
parents, et c’est pour cette raison que leurs enfants seront par la suite scolarisés dans
le Privé.

Cette carte donne I'impression que les éleves qui ne viennent pas d’Upanga ne sont
que des exceptions presque négligeables tant elles sont peu nombreuses. Clest
pourquoi il me faut renouveler la mise en garde concernant la non-représentativité de

mon ¢échantillon a Shaaban Roberts (voir la note de bas de page n°11).

Ainst, on P'a vu, le recrutement des écoles secondaires
privées se fait dans lensemble de Pagglomération. Et jusqu’a
maintenant, par la force des choses, ce recrutement se faisait au
sein des écoles primaires publiques. Maintenant que les écoles
primaires privées existent et qu’elles seront bientot en mesure de
fournir leurs contingents de Standard VII aux sections secondaires,
il sera intéressant de renouveler cette étude dans quelques années
afin de voir si les éleves du primaire privé s’orientent tous vers le
secondaire privé, ou bien st le recrutement des écoles secondaires

privées se partage entre primaire public et primaire privé. ..

3- Les éléves au sein de leur famille

Les données dont je dispose pour traiter de ce théme sont
paradoxalement beaucoup trop concrétes pour étre réellement
intéressantes. En effet, je ne dispose que de statistiques pour traiter
d’un sujet pour le moins subjectif et inchiffrable... 'idéal aurait été
d’observer la vie familiale d’un éleve en rencontrant sa famille et en

observant leurs habitudes de vie.
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a- _Des fovers nombreux en mutation ?

Toujours est-il que I'on peut dire que ces enfants vivent dans des familles
moyennement nombreuses puisque tous niveaux et toutes classes confondues, la
moyenne du nombre de personnes au foyer est de 7 individus, les minimum et
maximum étant de 2 et 15. On constate par ailleurs que le nombre de personnes
vivant sous un méme toit est légerement plus important dans le Secondaire que dans
le Primaire. Peut-¢tre peut-on expliquer par un changement de la structure familiale
ces dernicres années. En effet, si les foyers secondaires sont plus importants que les
primaires, peut-ctre cela traduit-il une mutation récente de leur structure. Les foyers
hébergeant des enfants scolarisés dans le Primaire sont a priori plus jeunes que ceux
abritant des éléves du Secondaire. Peut-étre suivent-ils, avec un certain retard, la
méme évolution que celle que 'on a constatée dans les pays occidentaux depuis les
années 1960 - 1980, c’est a dire davantage de familles monoparentales, et surtout une
diminution du nombre des générations vivant dans une méme habitation. En effet,
les familles des enfants du Secondaire sont tres fréquemment composées de trois
générations (enfants, parents, grand-parent généralement veuf) et des membres
"paralleles” tels les oncles et tantes. Dans le Primaire, on constate moins souvent la
présence de ces trois générations et des oncles et tantes. Par contre, les employés de

maison sont toujours aussi fréquents.

Enfin, la vie quotidienne de ces enfants se passe au sein de leur famille.
Méme si la figure n°15 montrait que tous les enfants, loin de 1a, n’étaient pas natifs
de Dar-es-Salaam, la plupart d’entre eux y vivent aujourd’hui avec leur famille. Cela
implique que les phénomenes migratoires vers la capitale ne sotent pas le simple fait
des seuls enfants que 'on enverrait étudier a la ville avant leur retour au village natal,
mais bien que ce mouvement concerne 'ensemble de la famille qui a migré toute
enticre vers la métropole. Exode rural da a la sécheresse, aux famines villageoises,
aux mauvaises conditions sanitaires, au fait que la ville soit percue comme un e/dorado,
a la recherche d’un travail ? Les raisons de ces migrations peuvent étre nombreuses et

nécessiteraient a elles seules un travail de recherche.

Ces familles sont moyennement nombreuses, nous ’avons vu. Mais chez qui
habitent les quelques enfants qui ne vivent pas avec leurs parents ?
Tout d’abord, notons que cette séparation résulte souvent d’un deuil, ou d’un métier
exercé par 'un des deux parents qui nécessite de vivre a I'étranger pour une durée
déterminée. Dans ce cas les parents n’ont pas souhaité emmener avec eux leur(s)

enfant(s) afin de ne pas interrompre leur scolarité a Dar. D’autres fois encore, ces
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enfants ont effectivement été envoyés dans la capitale pour y suivre leurs études,
alors que leurs parents sont restés au village.

Quand ces enfants sont séparés de leur famille, pour quelle que raison que ce soit, ils
habitent généralement chez un autre membre de leur famille, souvent chez leurs
oncle et tante. Parfois méme, ils logent chez un frére ou une sceur ainés. Dans le
Primaire, deux des enfants habitent chez une nourrice a temps complet.

Mais les cas de ces enfants vivant hors de leur famille proche ne sont
qu'exceptionnels. Ils sont, logiquement, légerement plus nombreux dans le

Secondaire que dans le Primaire.

b- Les types d’habitation

Ces foyers logent dans des matsons (les appartements sont rares, mis a part
dans le centre-ville) dont les parents sont tres majoritairement propriétaires. La
location ne semble pas étre tres répandue, essentiellement dans les écoles les plus
"pauvres" : a 57 Anthony, le pourcentage des locataires est de 20%, alors que dans les
écoles les plus "riches" telle Academic, 11 remonte a 44%. 11 est particuliérement faible
a F.K.School, avec 5.8%. mais tous ces chiffres sont a considérer avec précaution
puisque les échantillons sont composés d’un faible nombre d’individus, et que je ne
suis pas certaine de la véracité des informations fournies par les enfants pour ce
genre de questions : savent-ls réellement si leurs parents sont propriétaires ou
locataires ? J’en doute... Néanmoins, comment expliquer la différence entre écoles
"riches" et écoles "pauvres" ? On aurait pu penser que les parents de 57 _Anthony, aux
revenus relativement plus modestes, habitaient des "habitats provisoires” qui ne
seraient pas nécessairement construits en dur, comme on en voit par milliers a
Mbagala (photo n°20) et a Dar-es-Salaam en général, car ce type d’habitation

reviendrait moins cher qu’une location a priori obligatoirement en dur.
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Mais st leurs revenus sont si modestes, comment parviennent-ils a payer 339.000
Tsh/an (soit 565$) pour la scolarité d’un seul enfant? La raison de ce fort
pourcentage de propriétaires chez les parents d’éleves de St Anthony dott étre autre.

De plus la part de locataires parmi les parents d’éléves du Privé est en moyenne bien

plus faible dans le Secondaire que dans le Primaire. Pourquot ?
4- Leur pratique de la ville

La figure n°19 de la fréquentation des différents quartiers par
les ¢éleves du Primaire fut réalisée a partir des réponses fournies par les
enfants a la question suivante : «citez le maximum de quartiers que
vous connaissez dans la ville de Dar-es-Salaam ». J’ai tout d’abord
voulu représenter la fréquence des réponses calculée en pourcentage et
la représenter par des plages de couleurs pour permettre les
comparaisons entre ¢coles. Mais le résultat de cette premiére carte était
peu lisible. C’est pourquot j’ai finalement opté pour une représentation
symbolique a partir de données brutes. Bien sar, une représentation par
symboles n’est pas supposée permettre la comparaison. Néanmoins,
é¢tant donné la similitude du nombre d’enfants interviewés dans chaque
école (spécifi¢ au-dessus de chaque carte), il m’a semblé que je pouvais
tout de méme me permettre d’établir des comparaisons a partir de ces
cartes.

Et cette étude des pratiques de la ville par les éléves du Primaire
et du Secondaire privé ne s’appuie pas uniquement sur cette carte de

fréquentation, mais aussi sur les réponses obtenues aux questionnaires.

a- Une connaissance générale de la ville ; un centre ignoré

De Tétude de ces cartes 1l ressort que les enfants citent bien entendu
couramment le quartier dans lequel se situe leur école et celui dans lequel ils habitent.
Au-dela de cette évidence, on constate que ces enfants connaissent relattvement bien
la ville en général. Bien sur, ils sont peu nombreux a citer chaque quartier, mais il
apparait tout de méme que la plupart des quartiers est représentée. Il faut avouer
cependant que la bonne connaissance de certains ¢leves capables de citer a eux seuls
une quinzaine de quartiers compense I'ignorance de certains qui n’en citent qu’un ou

deux.
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Fréquentation des quartiers de Dar-es-Salaam par les enfants scolarisés
Figure n°19 en Standard VI dans quatre écoles primaires privées

Academic Primary School (15 éléves) Al Muntazir Primary School 23 éléves)

____cité entre 21 ex 25 fois
_civé entre 16 et 20 fois =
L. . soutce: enquétes personnelles
—cité entre Il ex15 fois  pignhe Février 1998-99
' cité entre 6 et 10 fois

—cité entre 1 et 5 fois
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Les quartiers cités sont éparpillés dans toute la ville, ce qui montre que ces enfants ne
se cantonnent pas au voisinage de leur habitation. Ils semblent fréquenter 'ensemble
de 'agglomération, ou tout du moins les quelques premieres couronnes. Bien sir,
plus 'on s’¢loigne de I’école concernée, plus la fréquence des citations diminue. Clest
le concept de centre-périphérie appliqué a des représentations. ..et dont le centre

serait I’école.

De facon plus précise, on ne remarque pas de réelles spécificités selon
chacune des écoles. Contrairement aux enfants européens me semble t-il, le centre
ville n’est pas pour les enfants de Dar un élément de repere spatial ni un lieu de
promenade ou de lossirs. Pour les Européens le centre ville historique est le lieu des
restaurants, des loisirs, des grands magasins, etc... Le centre de la ville est donc aussi
un véritable centre de vie. Or a Dar, les enfants que a1 rencontrés allaient parfois
jusqu’a en ignorer I'existence. Le centre n’est pas pour eux un lieu de déambulation.
11 est centre au sens spatial du terme'®, mais il n’est pas central dans la représentation
que se font les enfants de la ville.

Par contre, Kariakoo, quartier péri central a I'identité africaine trés marquée,
est un repere tres fréquemment cité par les enfants de toutes les écoles. Mais ce n’est
que pour mieux en souligner le caractere négatif : pollué, bruyant, dangereux... Si
pour les adultes, en I'occurrence les professeurs, le quartier abhorré est Manzese,

aupres des enfants, c’est davantage Kartakoo qui fait fureur !
p g q

b- Des fréquentations urbaines éclectiques mais concentrées

dans le "Nord occidental”" de la ville

Dans les questionnaires, les ¢leves m’ont indiqué les lieux qu’ils avaient
I'habitude de fréquenter avec leurs amis ou leurs parents, et les quartiers qu’ils
aimaient ou pas. D’une maniere générale, il apparait que les enfants sortent peu avec
leurs parents, davantage avec leurs amis, mais que les lieux qu’ils fréquentent ne
different pas particulicrement selon les écoles. C’est donc que leurs loisirs n’ont pas
nécessairement lieu a proximité de I'école ou du lieu d’habitation, mais plutdt dans

des quartiers résidentiels occidentaux, convertis pour les éléves en lieux de lossirs.

D’apres les réponses obtenues a mes questionnaires, on pourrait tout d’abord

dire que le centre des représentations des enfants, a défaut d’étre le centre-ville, se

18 1] est vrai que le quartier du centre ville de Dar-es-Salaam n’est central qu’en latitude, puisqu’il est en
bord de mer longitudinalement. ..
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situe le long des rives océanes. En effet, la plage semble pour eux un élément
fondateur du paysage. Il est vrai que la ville de Dar est tournée vers I'océan et la
crique (ou plutot Pestuaire) qui en est le prolongement. Dans toutes les classes,
environ la moitié des éleves disent aimer fréquenter les plages avec leurs amis. Et
parmi les différentes plages de Dar-es-Salaam, la palme (1) revient a Coco beach a
Opysterbay, et a Mbesi beach. Treés nombreux également sont ceux qui se rendent hors
de la ville, 2 Kunduchi, au nord de la ville, aux hotels Szlver Sands, Babari beach et White
Sands qui possedent des plages privées donc payantes mais que peuvent s’offrir les
¢leves du Privé. Les éleves n’y vont pas spécialement pour nager (beaucoup d’entre
eux ne savent pas nager) mais pour la fraicheur qui y regne, pour y retrouver leurs
amis, pour pique-niquer avec leurs parents,... D’ailleurs les plages sont un des
¢léments les plus fréquemment représentés sur les dessins des éléves, ce qui en
montre leur importance dans la perception de la ville. St Mbegz beach, située au nord
de la ville ne se situe pas dans un quartier d’influence occidentale, C’est le cas de Cowo
beach, située a Oysterbay, face au luxueux Oysterbay Hotel. Cette plage est surpeuplée
en fin d’apres midi et toute la journée pendant les week-ends. En fin de journée, des
files discontinues de badauds la quittent pour rentrer a pied chez eux s’ils logent dans
le voisinage, ou vers les artéts de dala-dala”, et les files de voitures sont tout aussi
interminables. Pour les amateurs de natation, la piscine du Sheraton Hotel constitue
parfois un lieu de prédilection, surtout chez les enfants de F.K.School. ’'un d’entre
eux m’a méme dit y avoir dormi la nuit précédente. Etant donné les tarifs tres élevés
de cet hotel (la chambre la moins cheére coute tout de méme 197 $ soit plus de 1000
francs/nuit”...) y’ignore si cet éléve m’a dit la vérité ou s’il ne s’agit que du fruit de
son imagination !

Avec leurs amis les éléves aiment aussi fréquenter des lieux de récréation tels
les bars et discotheques : le Bilicanas en centre ville ou le Mambo Club a Oysterbay, le
O-Bar, les clubs de billards, etc... Ils se rendent également fréquemment dans les
magasins de jeux vidéo, généralement situés en centre ville, tel le Newada, sur
Matkunganya street, ou chez les marchands de glace : les ie-cream parlonr; dans les
restaurants et bar des hotels :le Kilimandjaro Hotel,le Casanova et son voisin le Sea CUff
Hotel, situés tous deux a l'extréme pointe de la péninsule de Msasani, quartier 6
combien sous influence occidentale, puisqu’il abrite les résidences de nombreux
ambassadeurs, et les villas luxueuses de Furopéens, Indiens et Américains de la ville.
Le Slipway est également un lieu tres fréquenté. Il s’agit d’un complexe de bars,
restaurants et magasins de luxe situé¢ sur la baie de Msasani, avec une petite marina.

L’acces n’y est pas réglementé (ni frais d’entrée ni carte de membre), ce qui le rend

1 Tarifs fournis par le Tourist Information Centre.
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d’autant plus attractif. Tous ces lieux sont parallelement fréquentés par les Blancs de

la ville et toutes les catégories riches de la population de Dar-es-Salaam.

On le voit, les ¢leves des écoles privées ont adopté un mode de vie
occidental. Les quartiers et les lieux de lotsirs des Occidentaux semblent exercer sur
eux une grande attirance. Ils vont méme jusqu’a fréquenter le Shoppers Plagza, une
sorte de supermarché luxueux a 'occidentale (situé a Mikocheni) apres leurs heures
de cours, non pas pour accompagner leurs meres pour les achats, mais par pur
plaisir... D’ailleurs, Chande, un éléve de 19 ans scolarisé a Sz Anthony, dit aimer
Msasani parce que «d cel endroil, tous les gens travaillent dur, et toujours en pensant an

développement du pays » ! 11 faut dire que ce jeune homme réside lui-méme a Msasani. ..

Certains ¢leves se distinguent cependant par des activités plus originales, telle
Esther de Loyola qui se rend régulierement et bénévolement dans un orphelinat, ou
Juliet qui apporte son aide au dispensaire de son quartier. Peu nombreux sont ceux
qui aiment a se rendre a la bibliotheque municipale, mais c’est tout de méme le cas de
Mkuki, de §7 Anthony. Certains €leves, tres rares, se rendent de temps en temps au
cinéma : dans les salles indiennes du centre ville ou au drive-in cinema, c’est a dire un
cinéma en plein air situé pres de Regent Estate. La plupart des garcons exercent une
activité sportive (généralement football ou basket-ball) sur les terrains vagues de leur
quartier, ou plus rarement sur des aires de jeux aménagées a cet effet ; souvent ausst,
ils s’y adonnent dans la cour de leur école, méme en dehors des périodes de cours, ou
encore au Gymkhdna, un club sportif privé situé a coté du golf donc aux abords du
centre-ville.

Les sorties que ces ¢leves partagent avec leurs parents sont beaucoup moins
variées. Elles se résument a la fréquentation des lieux de culte, généralement proches
du domucile, aux visites aux membres de la famille, et a quelques sorties dans les

restaurants des hotels déja énumérés.

On vott sur la carte de localisation (figure n°20) que ces lieux de loisirs se
concentrent tous dans la moiti¢é nord de la wville, et 'on retrouve la méme
"ségrégation” concernant les quartiers d’influence occidentale (transparent n°21).
Tous sont en effet situés au nord de la ville. Sans doute est-ce da simplement au fait
que ces €leves ont les moyens financiers de partager les mémes loisirs et les mémes
lieux que les Occidentaux. Cependant, on constate que nombre d’Africains
fréquentent également ces endroits... il ne faut pas généraliser a outrance. Il existe
aussi a Dar une bourgeoisie africaine, mais celle-ct s’affiche peut-étre moins que la

richesse occidentale.
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Figure n°20 Lieux de loisirs et quartiers mal-aimés des éléves

du secteur privé a Dar-es-Salaam
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A la question concernant les quartiers que les enfants aiment, on retrouve
grossicrement les mémes réponses qu’a la question relative aux loisirs. Les plages et
les quartiers résidentiels occidentaux sont les plus fréquemment cités : Oysterbay,
Msasani-Masaki, Upanga, Mikocheni. Edna, 19 ans, scolarisée a S Anthony, a un
point de vue original : elle est 'une des seules a aimer le port, parce qu’elle aime
« regarder les bateaux qui voyagent vers différents endrotts, et les bateaux qui reviennent de
différents pays. Ainsi, [elle] apprend quelgue chose ». A P'inverse, et contrairement a tous ses
amis, elle n’aime pas les plages « parve gue les gens y marchent sans leurs vétements . [Elle] se
sent donc particulzerement mal a l'aise lorsqu’[elle] voit des filles ou des femmes portant de

minuscules matllots de bain ». . .

c- Les quartiers mal-aimés des éleves sont aussi les moins

nantis

Contrairement aux quartiers appréciés des éleves, les quartiers que les enfants
n’aiment pas sont le plus souvent situés au sud de la ville. Kariakoo, a I'identité
africaine trés marquée est décrié par les enfants : il est dangereux, pollué, bruyant,
nous l'avons dit, mais plus encore, comme me I’a dit Austin de 57 Anthony, les
maladies y sont nombreuses, et « loutes sortes de manvaises choses s’y passent, qui d’une fagon
ou d’une autre penvent [I] affecter. ». La plupart des enfants citent par ailleurs les marchés
dans leur ensemble, et le marché au poisson de Kivukoni, a proximité de
Iembarcadere du ferry, en particulier. La raison de leur dégout commun est 'odeur
quiy regne !...

Dans un autre genre, Mitesh, un jeune hindou de 16 ans scolarisé a Shaaban Roberts,
dit détester tous les quartiers ou 'on trouve des nzght clubs car « cela porte atteinte a [sa)
cutlture ».

D’une maniere moins anecdotique, on constate que ces €éleves ont tendance a
rejeter les quartiers dépourvus d’infrastructures (ils sont nombreux a dénoncer les
problemes d’eau et d’électricité, ainst que I’état des routes de Tandika, Tabata,
Temeke ou Tandale). De méme, ils n’apprécient pas les quartiers trop densément
peuplés, c’est a dire généralement les quartiers les moins nantis de la ville. Ces
derniers quartiers correspondent d’ailleurs souvent a ceux précédemment cités, qui

ont la malchance de concentrer tous les problemes donc tous les torts.

Finalement on constate que ces quartiers correspondent aux quartiers
typiquement africains de la ville, qui sont ausst les plus pauvres. Comme si les enfants
rejetaient ce qui est 'essence de leur ville. Car méme st Dar-es-Salaam fut une ville

coloniale, depuis I'Indépendance, elle semble avoir été réappropriée par les Africains ;
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tout au moins les quartiers récemment construits le sont-ils, sauf exception de la
péninsule de Msasani par exemple, par les Africains. Il s’agit la de tous les quartiers
périphériques construits entre les années 1960 et 1980 essentiellement, qui
participent a I’étalement urbain. Ces quartiers sont principalement situés dans les
parties sud et ouest de la ville. Grace a la superposition des figures n°20 et n°21 , on
constate que les quartiers mal-aimés des enfants correspondent aux quartiers 2a

Iidentité africaine la plus marquée située pour la plupart dans les parties ouest et sud
de la ville.

On aurait pu penser constater une distinction entre deux écoles trés africaines
comme le sont Loyola et St Anthony, par rapport a des écoles a I'influence indienne
tres marquée comme a Shaaban Roberts ou Academic. En effet, on aurait pu imaginer
un racisme sous-jacent qui se serait traduit par une opposition entre enfants africains
qui ne rejetteraient pas les quartiers de leur communauté, malgré les problémes
structurels qu’ils concentrent, et les enfants d’origine indienne qui les rejetteraient en
bloc parce qu’ils ne feraient pas partie de leur communauté. Mais il n’en est rien. Les
réponses globales recueillies dans toutes les écoles sont les mémes. Elles consistent
en un rejet massif des quartiers résidentiels non-planifiés et parfois aussi des quartiers

industriels (le port ne semble en effet guere plus apprécié des éleves).
5- Perceptions de la ville a travers les dessins d’enfants

Pour essayer de comprendre de quelle fagon les éleves des
¢coles secondaires privées se représentaient leur ville, je leur ai
demandé de dessiner un plan d’ensemble de Dar-es-Salaam. Devant
leur désarroi (1), y’ai tenté de les aider en leur proposant de faire figurer
sur ce plan général emplacement de leur maison, de leur école, des
endroits qu’lls ammaient a fréquenter ainsi que les lieux qu’ils
n'appréciaient pas. Les résultats sont assez divers. Certains ont
effectivement dessiné une carte de Dar-es-Salaam "en entier”, plus ou
moins orginale..., mais la plupart ne m’en ont livré qu’une vision
restreinte a leur environnement proche. Et il est a noter que tres peu
des éleves de Shaaban Roberts ont accepté de se soumettre a ce "jeu”,
pour une raison que jignore. c’est pourquoi j’ai di renoncer a faire
figurer ict leurs trop peu nombreux chefs d’ceuvre.

Enfin, j’ai également du renoncer a faire faire des dessins aux
enfants du Primaire. En effet, le temps que prenaient ceux du

Secondaire pour répondre au questionnaire pour effectuer ce dessin
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¢tait déja interminable ; or il I'était plus encore dans le Primaire, ce qui
n’était pas sans impatienter les professeurs qui avaient déja consenti a
me céder une de leurs périodes de cours. Dans le Primaire j’at donc
substitué a cette "épreuve” la question suivante : « Citer le plus grand
nombre possible de quartiers que vous connaissez a Dar-es-Salaam ».
Jat ensuite converti les réponses obtenues en une carte de fréquence

(figure n°19) déja étudiée précédemment.

a- Saint Anthony Secondary School

Parmi la trentaine de dessins recueillis parmi les éléves de Forz IV (16-19
ans), on peut distinguer trois grandes tendances. J’at tenté de les mettre en évidence

en les regroupant sur les figures n°22 et n°23 :

e la représentation de Dar-es-Salaam
comme une ile perdue au milieu de ’Océan Indien,
¢ Ja seule représentation de Kilwa
road, la grande route rectiligne qui mene du centre de Dar a Saint Anthony Secondary
School,
e la représentation, de facon restreinte,

de leur quartier de résidence, ou de leur trajet en dala-dala *.

Quatre des dessins proposés (Fatima, Geoffrey, John et George) représentent
en effet la ville comme une ile presque perdue au milieu de 'océan indien... Les
formes en sont différentes, mais sur aucun de ces dessins ne figurent ni la péninsule
de Msasani, ni la crique, a Dexception de Geoffrey qui I'a au contraire
surdimensionnée... Et cet éleve est le seul, parmi la soixantaine de dessins que j’at
obtenus, a avoir fait figurer non seulement cette crique, mais aussi Kigamboni.
Cependant, malgré ces "points positifs”, ce dessin comporte de nombreux éléments
surprenants, tels 'océan a 'ouest de la ville, ou la situation de Mbagala au nord. Le
dessin de Fatima, qui ressemble aussi fortement a celut d’une ile, présente de
nombreuses erreurs d’orientation mais révele I'importance de Coco Beach a
Opysterbay, au sein des jeunes... Il en va de méme pour le dessin de John (qui n’a
représenté que 3 lieux sur son dessin : son école, Coco beach, et le restaurant italien
Casanova fréquenté par les populations les plus aisées de la ville) et de nombreux

autres dans cette école et dans d’autres.
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: Dar-es-Salaam dessiné par les éléves en Form IV a Saint Anthony
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Dar-es-Salaam dessiné€ par les éléves en Form IV a Saint Anthony
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Le dessin de Fatima est intéressant. FEn effet, ces erreurs d’orientation sont d’autant
plus surprenantes qu’elles concernent des lieux que la jeune fille connait bien : elle
habite a Makongo qu’elle situe au sud de la ville alors que dans la réalité, ce quartier
est tout au nord. De plus, elle dit dans le questionnaire aimer aller nager a Coco
Beach or ces deux lieux ne sont pas tres éloignés les uns des autres. Tout du moins il
n’est pas nécessaire de passer par le centre-ville pour s’y rendre, or Fatima situe ce
dernier entre les deux.

Le dessin de Georges est ¢également représentatif. Cet ¢leve fait figurer tres
clatrement les limites de 'agglomération, au milieu desquelles 1l ne fait figurer que ce
que j'interpréte comme la représentation de Kilwa road, avec son fameux rond-point,
nous le verrons par la suite. Mass les routes perpendiculaires ne débouchent sur rien,
et le reste de ville est vide. Bref, Dar se résume a Kilwa road, comme pour beaucoup

des éleves de St Anthony.

C’est en effet ce que j’ai voulu montrer sur la figure n°23. Trois des dessins
présentés ici (ceux de Charles, Antonse et Precious) manifestent 'importance que
revet Kilwa road aux yeux des éleves de St Anthony. Ceux-ci sont en effet nombreux
a m’avoir rendu ce genre de dessin. Sur la plupart de ces croquis figure le rond-point
situé au niveau du siege de British Petroleum, juste apres que I'on a quitté le centre
ville en allant en direction de Kilwa. Il est vrai que ce rond-point est I'un des seuls
que j’at eu Poccasion de voir a Dar-es-Salaam. Sans doute sont-ils rares, et c’est pour
cette raison que celui-ci marque profondément la représentation que les éleves de St
Anthony se font de leur ville. La voie ferrée et le pont qui enjambe 'une de rivieres
qui se jettent dans la crique (riviere Kizingo ?) semblent également étre des points de
repere spatiaux importants. Peut-on en déduire que leur vision de la ville se résume a

cet axe ?

D’autres éléves m’ont rendu, dans la méme optique, des croquis ne
représentant que leur environnement, c’est a dire en général leur quartier de résidence
ou le trajet quils effectuent quotidiennement en dala-dala* pour se rendre a I'école.
Cest le cas de Arthur, Gaspar et Mc Donald, qui habitent respectivement a Mbezi,
Mwenge et a 'Université. Ces deux derniers étudiants ayant suivi mes propositions a
la lettre (C’est a dire indiquer sur leur plan les endroits quils aimatent ou pas, leur
maison et leur école), leurs dessins sont nécessairement faussés. J’imagine néanmoins
que leurs dessins n’auraient guere ét¢ différents st je ne les avais nullement influencés.
En effet, la plupart des éleves de cette école semblent relativement confinés a un
espace quotidien restreint. Cette restriction ne se mesure pas en terme de superficie

réelle, mais en terme de diversité. Ces éleves effectuent quotidiennement un trajet
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précis en dala-dala® qui leur prend beaucoup de temps. Arthur qui habite a Mbezi a
besoin de quatre heures quotidiennes pour effectuer le trajet aller et retour entre sa
maison et son école. Cela ne lui laisse que bien peu de temps pour fréquenter le reste
de la ville... S’ajoute a cela le fait que cette école secondaire est 'une des plus
accessibles financierement parlant. Elle est donc fréquentée par des enfants issus de
classes moins nanties que ceux d’autres écoles privées qui la choisissent justement en
fonction de ce critere de prix. En conséquence, St Anthony a un recrutement spatial
tres ¢tendu. Ces deux faits combinés expliquent peut-étre que les éléves n’aient ni le
temps, nit les possibilités financieres d’apprendre a connaitre 'ensemble de la ville.
Cependant nous verrons par la suite que dans les écoles présentant de toutes autres

caractéristiques, les conclusions de Panalyse des dessins sont tres proches. ..

b- Loyola High School

Les dessins des éleves de Loyola présentent eux aussi trois grandes tendances.
Certains ont tent¢ vaillamment de représenter Dar dans son ensemble et de fagon
assez précise, d’autres lont également représenté globalement mais aussi trés
schématiquement, enfin les derniers n’ont 1a encore dessiné que leur environnement

proche.

Moses et Hokoo (figure n°24) ont effectivement répondu de leur mieux a ma
demande. D’ailleurs leurs deux dessins se ressemblent quelque peu. Chacun a fait
figurer sur son croquis I'océan indien, le centre ville (chose rare), le port, et les
principaux axes routiers qui sillonnent la wville. Ce fait est d’ailleurs assez
caractéristique de 'ensemble des dessins que j’ai obtenus. Les routes semblent en
effet étre I'élément structurant de la perception de Pespace urbain, tant chez les
éleves que chez les quelques professeurs qui ont accepté de se plier au jeu du dessin.
Contrairement aux Européens qui me semble-t-il représentent systématiquement les
cours d’eau et parfois les reliefs, les Tanzaniens ne semblent voir que les routes.
Cependant bien souvent ces routes se terminent par des "culs-de-sac”, par exemple
celle qui mene a Iécole selon le dessin Hokoo. Or ce jeune garcon sait bien que la o/d
Kigogo rad se poursuit bien au-dela de Loyola. Pourtant Hokoo indique la direction
des autres routes par une fleche qui les prolonge et le nom de la destination. Que
penser du cas particulier quil fait de son école? De méme Moses habite a
Mburahati ; or la route qu’il dessine pour s’y rendre se termine l1a aussi en impasse.
Ces éleves semblent réagir comme si les lieux quils connaissent et fréquentent

quotidiennement étaient des bouts du monde.
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Dar-es-Salaam dessiné par les éléves en Form IV a Loyola High School
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Dar-es-Salaam dessiné par les ¢éléves en Form IV a Loyola High School
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Dans un autre genre de dessins d’ensemble de la ville, on retrouve les cas de Shida,
Stanley, Adam, et Xavery a qui revient la palme du dessin le plus original ! (figure
n°25) Les trois premiers croquis montrent la division de la ville en trots
districts :Kinondoni, Ilala et Temeke. La division qu'observe Shida est fausse, mais le
point onginal de ce dessin est le fait que cette éleve ait également représenté la
frontiere qui sépare la Tanzanie du Kenya. Or elle situe la ville de Dar tres pres de
cette frontiére, et la ville semble s’étendre sur une grande partie de la superficie du
pays. ..

Stanley quant a lui situe correctement les districts les uns par rapports aux autres
(Cest a dire Kinondonti au nord, Temeke au sud et Ilala entre les deux) mais la forme
de patte d’otseau qu’il leur confere peut surprendre. Elle correspond pourtant a peu
pres a la réalité d’une carte a petite échelle de I'agglomération. Par contre le centre
ville est étonnamment placé, surtout par rapport au port et a Kariakoo.

Le dessin d’Adam est pour sa part plein d’originalité... Tout d’abord les districts ont
des orientations...désorientées, et Kinondoni est quelque peu surdimensionné. On le
comprend puisqu’ Adam y réside, y va a Iécole, y a des loisirs, etc... 11 est donc
compréhensible quil en exagere les dimensions. Mais a Pintérieur méme de ces
districts, les orientations sont farfelues... L’alignement nord-sud est correct de Mbezi
a Opysterbay, mais le bloc formé par le centre-ville et Kariakoo est totalement décalé
vers le nord. Situer Mikocheni a la méme hauteur que le centre est surprenant étant
donné que plus d’une demi-heure est nécessaire pour se rendre en dals-dala* de I'un a
Pautre. Or Adam ne se déplace qu'en dals-dala*, d’apres les réponses quil a fourni
dans le questionnaire. I doit donc bien avoir conscience de leur éloignement. De
plus, il place le centre ville a 'intérieur des terres bien quil prétende s’y rendre tous
les week-end. Cela signifierait t-il qu’il ne se représente que la partie "interne” du
centre, ou bien qu’il ne fréquente jamais la rive océane de Kzvukoni Front ?

Malgré sa grande sobriété (!), le dessin de Xavery est bien difficile a analyser... Tout
d’abord, la forme générale qu’il donne a la ville ressemble étrangement a celle du
continent africain | Qu’en penser ? Il serait sans doute beaucoup trop réducteur de
penser qu’il s’agit d’'un probleme de perception des échelles, mais quelle autre
explication donner ? Ensuite, Xavery ne situe sur son croquis que le quartier
d’Upanga (quartier dans lequel il réside) et son école. Il ne fait figurer ni les routes, ni
les quartiers qui semblent marquer la représentation des autres éleves, tels Kartakoo,
Opysterbay ou le centre ville, comme st son univers se résumait a sa maison et son
école. 11 est vrat que ses réponses au questionnaire ne laissent pas penser que cet
éléve ait des loisirs éparpillés dans la ville. 11 fait néanmoins référence aux plages qu’il

fréquente avec ses amis et au centre ville dans lequel il dit se rendre régulierement
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pour acheter des fournitures scolaires. Mais il ne fait figurer aucun de ces éléments
sur son croquis.
6- L’école internationale : un cocon a Pextérieur du monde
L’école internationale comprend en réalité 3 campus : un jardin d’enfants
dans le centre-ville, une école primaire a Upanga, et une école secondaire a

Oysterbay-Masaki.

a- Le recrutement de LS. T. a deux échelles : locale et

internationale

Pour constituer les cartes de recrutement des éleéves, je n’ai pu consulter le
registre d’mscription que de ’établissement secondaire. Par ailleurs, n’ayant pas réusst
a me procurer les adresses des professeurs, je n’ai pas pu établir la carte qui les

concermne.

La figure n°27 montre que les éleves scolarisés a 'IST sont regroupés
dans deux secteurs principaux : la péninsule de Msasani, Oysterbay et Mikocheni
d’une part, le centre-ville et Upanga d’autre part. Cela s’explique par les cotts
prohibitifs de cette école (55-59.000 francs/an), qui n’en permettent ainsi I'acces qu’a
la population la plus nantie de Dar-es-Salaam, c’est a dire une population constituée
en grande partie d’expatriés blancs ou indiens. En effet, les éleves de 'IST sont de
toutes nationalités, 51 au total. La répartition des groupes les plus importants est

indiquée dans le tableau n®9.

Or cette population nantie habite presque exclusivement dans ces deux
secteurs qui, s’ils ne constituent pas des ghettos blancs, ne sont pas moins clairement
individualisés et identifiés comme des quartiers résidentiels occidentaux. Les villas les
plus riches se situent en bord des plages de la péninsule de Msasani, tandis que
Pintérieur est moins opulent. On les reconnait grace a un maillage moins serré de la
trame urbaine sur le pourtour tres chic de la péninsule, en opposition a une plus
grande densité dans I'intérieur. Néanmoins, méme ces résidences intérieures restent
particulicrement aisées. De méme, la partie située a Pextréme sud de la baie ne
ressemble en rien aux deux quartiers qui Pentourent :Masaki-Msasani au nord-est, et
Mickocheni a ouest. Il y a bien deux Msasani (photographie n°21 et son schéma

explicatif).
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Figure n°27
International School of Tanganika
( Oysterbay)
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Tableau n® 9. Provenance les plus fréquentes des éleves de Pensemble des 3

campus de PIST en 1998

(Source : IST :Annual report, 1997-1998. Dar-es-Salaam, 1998)

Nationalité Total Nationalité Total
Tanzanie* 450 Niger 16
Angleterre 157 Norvege 16

Inde 63 Zambie 15
Etats-unis 49 Suede 13
Canada 41 Corée 12
Allemagne 34 Pakistan 12
Kenya 34 Finlande 11
Afrique du Sud 32 Italie 11
Danemark 29 Japon 11
Hollande 29 Ethiopie 10
Malaw1 16

*11 est a noter que nombre d’occidentaux peuvent avoir pris la nationalité tanzanienne aprés leur
q P

arrivée dans ce pays.

b- Une scolarité vécue dans un cadre privilégié

Les interviews que y’at menées a LS. T étaient les premieres que je réalisais au

sein d’une école. Mon questionnaire était donc encore loin d’étre idéal, si bien que les

données dont je dispose ne sont ni trés nombreuses, ni trés faciles a traiter, surtout

celles traitant du théme de la scolarité.

St les éleves des autres écoles sont relativement mobiles (les passages d’école

en école afin de trouver la meilleure sont nombreux), ceux de 'L.S.T. sont tres fidéles

a leur école. Ils passent logiquement du jardin d’enfants a la section primaire, puis de

celle-c1 a la section secondaire. Mais le fonctionnement de ’école internationale est

différent de celut des autres écoles en Tanzanie. En effet, non seulement elle suit les

programmes scolaires britanniques, mais sa structure suit également le modele

britannique : le Grade 1 correspond au Standard 1,

le Grade 8 au Form 1,
le Grade 11 au Form 1V,
le Grade 13 au Form V1.

144




Les grades 12 et 13 sont deux années particulieres qui permettent d’atteindre le

Bachelor degree, avant 'entrée a ’'Université.

Tous les ¢leves, a 'image d’Al-Junaib, 18 ans, disent étre dans cette école car
, . L . S
« c'est la senle en Tanganie an nivean internationalement reconnu ». Or chacun n’a qu’une
intention : retourner en Europe ou aux Etats Unis pour y suivre un cursus

universitaire.

Par ailleurs, leurs avis concernant les différences entre secteur public et
secteur privé sont peu prononcés : tous reconnaissent en effet ne pas connaitre le
secteur public. Néanmoins, Al-Junaib fait remarquer le trop grand nombre d’éléves
dans une méme classe publique, et I'existence de « chdtiments corporels ». Farhana quant
a elle insiste sur le caracteére international des professeurs qui enseignent a LS. T. tout
en soulignant que les enseignants du Public ne sont "que" locaux.

Enfin, les critiques de ces ¢leves sur leur école sont les plus franches que jai
regues, toutes écoles confondues. En effet, dans les autres établissements, était-ce par
crainte ou par indifférence, les ¢leves prétendaient étre scolarisés dans des écoles en
tous points formidables. Les éleves de Iécole internationale se montrent davantage
critiques, puisqu’ils dénoncent non seulement une certaine bureaucratie et 'antipathie
des professeurs, mais surtout un racisme ambiant (dénoncé par plusieurs jeunes filles

indiennes) et une forte pression sociale.

Malgré cela, tous reconnaissent bénéficier d’une école sans égale quant aux
équipements scolaires et de loisirs mis a leur disposition. Une liste exhaustive serait
trop longue pour la faire figurer ici, mais voici simplement quelques exemples pour
donner un apercu des facilités disponibles aux éléves : chaque campus possede sa
propre bibliotheque, P'institution dispose de deux piscines et d’un bassin de plongée,
de deux gymnases, d’'un théatre, de terrains de cricket, de football, de basket, de

tennis, de salles de danse, etc...
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Photographie n°21 . (cliché L.Villette, C.Roy)

Baie et péninsule de Msasani vues du ciel.

Schéma explicatif : A : des quartiers tres riches, centrifuges, en bord de mer, au
maillage aéré.
B : des quartiers aisés a Pintérieur des terres, au maillage
moyennement dense.
C : des quartiers plus modestes au maillage serré, au sud de la

baie.
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c- Pratique de la ville par les éleves de 'LS.T.

La pratique que ces éleves ont de la ville est tres particuliere, tres différente de
celle des éleves des autres écoles. En effet, ceux la vivent comme reclus dans les
quartiers résidentiels tres chics quils habitent et ne quittent jamais. Ils y exercent
leurs études, leurs loisirs, leurs pratiques religieuses, leurs achats, etc. ..

La plupart ne sont pas nés en Tanzanie. Ils y vivent depuis quelques années
parce qu’ils ont da suivre des parents diplomates le plus souvent, ou chefs d’une
importante entreprise. La plupart ne connaisse du pays dans lequel ils vivent que les
Parcs nationaux et Oysterbay-Masaki-Msasani. Méme si cette affirmation peut
paraitre un peu exagérée ou un peu rapide, c’est vraiment I'impression que jai
ressentie lorsque je les ai interviewés. Je n’ai pas réalisé dans cette école d’interview
collective d’une classe enticre : a1 proposé mon questionnaire directement a une
dizame d’¢éleves du Secondaire (je n’ai pas eu le temps de le faire dans le Primaire),
avec chacun desquels ja1 passé environ une demi-heure. C’est ce qui me permet
d’affirmer que ces ¢leves vivent dans un ghetto qui, a défaut d’étre hermétique
spatialement, est un ghetto des pratiques et des représentations. En effet, les
personnes ¢étrangeres a leur communauté peuvent circuler librement dans ces
quartiers, et y prennent méme du plaisir compte tenu de leur relative fraicheur (ces
quartiers sont tous situés en bord de mer) et de leur espace. Et les riches occidentaux
qui y vivent ne se terrent pas dans des périmetres surprotégés, grillagés et interdits au
reste du monde comme dans certaines banlieues riches et privées des Etats Unis. Par
contre, leurs maisons répondent a des criteres de sécurité impressionnants : les vitres
sont toutes protégées par d’épaisses grilles de fer forgé, chaque maison affiche en
clair sur son portail la société privée de gardiennage qui la défend. Et leur pratique du
quartier est semblable : ces éleves (et leur famille...) passent de leur école a leur
voiture a leur maison cloturée située a quelques centaines de metres, le tout sans
jamais "risquer de rencontrer le monde extérieur”. Jamais ces éleéves ne marchent le
long des routes, méme aux abords de leur maison...

Leurs lossirs révelent le méme genre de ségrégations volontaires. La plupart
des ¢leves de LS. T. fréquentent des clubs (le tres select Yachr Club) ou des plages
privées et par conséquent payantes. Par contre, les bars et restaurant qu’ils
fréquentent sont les mémes que ceux que fréquentent les éleves des autres écoles : le
Casanova, le Sea CIiff; le Sheraton, etc. .. (voir figure n°20)

Aucun des éleves de LS. T. que yat rencontré n’avait déja emprunté un dals-
dald” pour se déplacer dans la ville. Et la plupart ne s’était jamais rendu a Kariakoo.

Quant au centre-ville, 1l apparait légerement plus important pour les éleves de

PLS.T. que pour les autres. Ceci s’explique sans doute par le fait que la plupart des
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¢leves de cette école, nous I'avons vu sont d’origine occidentale, donc plus sensible
au centre de vie que constitue le centre-ville. La plupart s’y rende pour y faire du

shopping, ou pour fréquenter le restaurant du New Africa Hotel.

d- _analvse des dessins de la ville réalisés par les éleves de

Pécole internationale

La figure n°26 présente une sélection de dessins réalisés par les éléves de
PLS.T., tous agés de 18 ans, qui sont bien différents de ceux des autres écoles. En
effet, s1 les autres éleves négligeaient la plupart du temps de représenter la péninsule
de Msasani, ceux de I’école internationale ont plutot tendance a la mettre en valeur.
Cest le cas par exemple de Caren, une jeune Allemande et de Thuraiya, une Indienne
née a Dar. Et ce n’est sans aucun doute pas du au fait que leur école y soit située,
mais plutot parce que ce quartier est celui quils habitent et fréquentent quasi
exclusivement. Sur le dessin de Thuratya, la péninsule est fortement exagérée par
rapport au reste de la ville. La ville, dans la représentation que s’en fait la jeune fille
semble presque se résumer a ces quartiers aisés qu’abrite la péninsule. Bien str, elle
situe également Upanga, le quartier de sa communauté, dans lequel elle réside, et
Kariakoo dont nous avions parlé au cours de notre entretien. Et il faut ajouter que ce
quartier a 'identité trés marquée tient une grande place dans les représentations que
les ¢leves des différentes écoles se font de la ville : C’est le quartier, nous 'avons dit
cent fois, qui concentre tous les maux, a 'image de Manzese dans les représentations
des professeurs.

Par ailleurs, tant Al Junaib que Thuraiya ou Farhana ont représentée I'lle de
Zanzibar sur les plans de Dar que je leur demandais... Non seulement ce simple fait
est surprenant, mais en plus, Ille est toujours représentée tres proche de la ville. Faut-
il y vour la trace du fait que ces éleves s’y rendent fréquemment, et que les moyens de
transport sont tres rapides (1h30 en ferry, 20 minutes en avion). Le temps, trés court,
et la fréquence des allées et venues ont pris le pas sur la distance dans les
représentations des éleves.

Si le dessin de Thuratya est assez sobre, celui de Caren est beaucoup plus
complet. Elle représente en effet tous les lieux qu’elle a ’habitude de fréquenter :
ceux la se divisent en deux catégories : les lieux qu’elle aime et ceux qu’elle n’aime pas
(soulignés sur son dessin). On constate une fois de plus que les lieux qu’elle
affectionne se situent tous dans et aux abords de la péninsule de Msasani, tandis que
ceux quelle n’apprécie pas sont localisés essentiellement au sud de la ville.

Il est a noter que cette ¢leve est P'une des rares, toutes écoles confondues, a faire

figurer Kigamboni sur son dessin. L’autre coté de I'estuaire est d’ordinaire ignoré. Et
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Dar-es-Salaam dessiné par les éleves scolarisés en Grade 13
a PEcole Internationale

( 'F(;wt. L:.26>

/\‘xmmom

(8] Farhana, 18 ans

Al Junaib, 18 ans
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elle le situe logiquement face au centre-ville. Le reste des localisations est moins
exact, mais la vision que la jeune fille se fait de la ville est tout de méme relativement
juste.

Le dessin de Farhana est difficile a2 commenter tant 1l est surprenant. Mais
c’est aussi pour cette raison que j’at tenu a le faire figure ici. Il semblerait que le nord
se situe au bas du dessin, auquel cas 'on pourrait vaguement imaginer que I'espece
d’avenue principale représente Hassan Mwinyi mad, joignant la péninsule de Msasani
au centre-ville. Il serait alors logique de trouver Kinondoni a 'Ouest, mais Kariakoo
et Upanga sont alors étrangement placés...Quelle que soit interprétation que l'on
fasse de ce dessin, il reste que la vision de la ville par Farhana est pour le moins

réduite a cet axe principal entre son école et son quartier (Upanga).

Enfin, dans la méme logique, Al Junaib, un jeune Musulman d’origine
indienne né a Dar, n’a représenté que son quartier lorsque je lui a1 demandé de
dessiner un plan de Dar-es-Salaam. Et cette représentation du quartier est elle-méme
réduite aux quelques lieux fréquentés par Al Junaib. Entre chacun de ces lieux (le
club de billard, le restaurant Casanova, le Yacht club et le Shpway, etc...), le jeune
homme a tracé des itinéraires. De méme, 1l a identifié de facon trés nette le centre de
la péninsule d’une part, et le centre-ville d’autre part, part des contours bien définis.
Entre ces deux éléments, il a tracé de nouveau des itinéraires qui semblent assembler
ces éléments, au milieu du néant, comme st la représentation qu’il se faisait de la ville
n’était constituée que de quelques ilots reliés les uns aux autres par des ponts

enjambant le vide.

Ainsi, les éléves de Pécole internationale ont une vision et une
pratique bien particulicres de la ville, et c’est —entre autre- en cela
quils se distinguent des €éleves des autres établissements privés de
Dar-es-Salaam. St les acteurs du secteur Privé se recrutent dans
Pensemble de I'agglomération, la pratique qu’ils font de la ville est
davantage concentrée, en des licux d’influence occidentale
essentiellement. Il serait intéressant de voir st Pon retrouve les
meémes logiques de pratiques de la ville au sein du secteur public,
ou st les deux secteurs de I'Education se partagent strictement la
ville, sans se mecler en d’éventuels points de rencontre que

constitueraient Oysterbay beach ou certains bars et restaurants tres
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fréquentés. De plus, il aurait également ét¢ intéressant de mettre en
évidence I’éventualité d’un lien entre le lieu de résidence des éléves
et leur perception de la wville: en effet, leur provenance
géographique influe t-elle sur leurs perceptions urbaines » On peut
avancer que les enfants recrutés localement semblent avoir une
viston de la wville plus réduite que leurs camarades dont le
recrutement ne se fait pas par proximité. Ceux-ct semblent
effectivement disposer, grace a des activités davantage dispersées
dans la wville, d’une vision beaucoup plus globale de leur

agglomération.
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Conclusion

Les écoles privées apparaissent ainsi comme un phénoméne récent et en
expansion. Cependant, leur insertion dans la ville de Dar-es-Salaam ne semble pas
marquée par un caractere réellement structurant. Si 'on décéle une logique fonciere
dans I'implantation des écoles privées dans la ville, on ne constate aucun lien réel
entre les ¢coles et leur quartier. Elles ne semblent en effet n’avoir développé aucune
relation, aucun lien avec leur environnement proche, st ce n’est le recrutement de
certains professeurs et ¢leves dans leur voisinage. Plus encore, a la différence des
¢coles publiques fréquemment "ouvertes" sur leur quartier, les écoles privées sont
cloturées, grillagées, gardées. Elles paraissent se comporter comme des éléments
étrangers a un environnement local dont elles s’affranchiraient totalement.

Ce fait est dalleurs particulicrement caractéristique des écoles créées par des
hommes d’affaires, de plus en plus nombreuses, comme si I’éducation devenait un

nouveau secteur d’investissement.

De plus, deux phénomenes semblent régir le recrutement des écoles privées
de Dar-es-Salaam : celui-ci se fait en effet a la fois en territoire et en réseau. Le
phénomene de territoire apparait dans les recrutements des éléves par proximité,
tandis que la notion de réseau transparait lorsque la religion et le niveau social des

enfants expliquent leur logique de scolarisation.

Au dela de cette pratique scolaire de la ville, on constate également que les
fréquentations urbaines des acteurs de P’école coincident avec celles des expatriés
américains et européens. Par conséquent, les loisirs de ces écoliers se concentrent
dans les quartiers a I'identité occidentale tres marquée. Ce constat conforte I'idée que
les ¢coliers des écoles privées et leur entourage familial (davantage que les
professeurs) composent une véritable ¢€lite sociale et financiere, dont la communauté

indienne de Dar-es-Salaam constitue une large part.

Ainsi, ce travail de recherche a permis de dégager les grandes caractéristiques
concernant les écoles privées de Dar, leur fonctionnement, et la vie urbaine de leurs
acteurs. Malheureusement, les enquétes ne m’ont pas toujours permis d’aller jusqu’au
fond des choses : plus de temps, plus de moyens matériels, et, disons le, plus d’a
propos, auraient ¢té nécessaires a un approfondissement de ces recherches.
Néanmoins, ce théme n’ayant apparemment jamais été traité dans cette optique
géographique d’insertion dans lespace urbain, il me semble avoir fourni une
premicre synthese du rapport de ces écoles privées a leur espace tant au travers des
écoles en tant qu’établissement scolaire que par 'analyse des pratiques et perceptions

urbaines des écoliers.

152



Annexe A. Tableaux statistiques

(source : enquetes personnelles)

Ecoles Primaires

Academic Al Muntazir | F.K.School Laureate
Niveau Std 6 Std 7 Std 6-7 Std 6
Nbre de | Eleves 18 23 22 27
Filles 11 13 15 14
garcons |7 10 i 13
Moy Gnle 12.7 11.8 12.5 12.1
d’age Filles 12.8 12 12.2 11.6
Gargons |12.6 iy g 13 12.6
Religion | Chrétien |10 0 10 (rc :3,luth2) |11 (3 rct2
luth)
Musul. 4 20 4 13
Hindou |1 3 0 2
Autres Ismaelienl, 0 Mpoare :1, Mkinga :1, 0
"7 day adventist” :1 Bukoba :2
: Mr January :1
? 1 0 3 1
Vivant | Oui 16 22 22 26
avec Non 2 (nourrice,tante) | 1 (nourrice) 0 1 (tante)
parents |? 0 0 0 1
Parents |Proprio |9 14 16 18
Locataire |8 9 1 7
? 1 0 4 2
Nbre de|Mini 3 3 4 3
pers au| Maxi 11 10 15 14
foyer Moy 7.4 5.8 7.4 7.4
Transp |dala 0 0 4 0
Bus privé |0 0 0 0
Bus scol. |5 16 14 6
Voiture |12 7 3 14
Marche |1 0 1 3
Vélo 0 0 0 4
7 0 0 0 0
Ecole secondaire|Academic:14 |A Munt.IT:13 |5t Marys:4, Laureate :16,
souhaitéé IST :1,?:1 Mzizima : 11 zt];ri:\ eztrg . Al Munt. :2
St francis :1 West London | Jitegemee, Kibasila, | Mzizima : 3
Swaziland :1 Seminary :1 Shaab Rob, Shaaab Rob :2
Rep Afr Sud :1 T;iis:m’semnmm IST 1
Kifungilo, Msalwa , | ? :3

24
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Ecoles Secondaires

Loyola Shaaban St Anthony
Roberts
Niveau Form 4 confondus Form 4
Nombre |éléves <] Indisp 31
de: Gargons |22 (70.9%) Indisp 26 (83.9%)
Filles 9 (29%) Indisp 5 (16%)
Moyenne | Général |17.8 Indisp 17.6
d’age Gargons |18 Indisp Ly
Filles 17%.1 Indisp 17.0
Lieu de naissance DSM : 22 Ruvuma | DSM :15 DSM :20 Singida,
Tanga :1 2l ? 4 Nairobi :2 ?:1
Kibiti :1 Igurubi : | Tanga :1 Moshi :1
Musoma :1 1 Arusha :1 Morogoro :1
Arusha :1 Kibaha : Panzibar : 1 Kigamboni,
1 Swaziland
Mbeya :1
?:1
Ecole primaire Mashujaa :3 Kigamb. | Olympio :8 Muhimbli :4 | Forodh,
Opyst. :3 1 Muhimbili :3 *4 ‘ kijit,
Mburahati :3 | Nyamakon | Bunge :1 mgulani3 kibasila,
Muhimbili 2 | & Magomeni, bunged KGR,
N Magabe, : -y mlimani3 msasani
Sinza 2 Bunge universite, S ;
. . 2 v aga ac pnvatesem
Msimbazi Sinza mbuyunt, mapambano? | kisutu,
Zanaki1,? 1 )I‘;ihmtm kiponda(zanz.), ? :1 hsmurba, e,
C:;: N i oyst, keny :1
Mapamban
Religion |Musul. |1 6 6
Chrétien |29 (majo de Catho) |6 25
Hindou |0 5 0
Autre Non croyant :1 Sikh :1 0
? 0 0 0
Vivant Oui 28 18 26
avec Non 3 (2:oncle en période scol, 17) | 1 (oncle) 5 (frére,oncle,sceur, tante, ?)
parents | ? 0 0
Parents |Proprio |21 11 23
Locat. 8 4  +1 6
fonction
? 2 2 1
Nbre de|Mini 5 2 3
pers au| Maxi 12 11 12
foyer moyenne | 7.8 Bl 7
Moyen | Dala 16 2 21
de Bus privé |2 1 5
transp. |Marche |10 9 2
Voiture |2 5 4
Vélo 0 1 0
? 0 0 0
Cours Oui 15 8 26
particu- | Non 15 7 3
liers ? 1 3 2
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