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-,-"2/%"(."1,1.-+"&."(^)-+.%=.-+),-@"O((."<.%1.+"&."2/<<%)1.%"($"&)9N,+,1)."

.-+%."2,)-".+"<%'=.-+),-7".+".2+"8,-&'."2/%"(^$<<%,<%)$+),-"&."2$"2$-+'"<$%"($"

<,</($+),-"9)*(.@

O((."2."<%'2.-+."$)-2)C"

S"D$"<%'=.-+),-"/-)=.%2.((.C"&.2+)-'.">"(?.-2.1*(."&."($"<,</($+),-7";/.(";/.

2,)+"2,-"'+$+"&."2$-+'7"<$%".V.1<(."(?'&/9$+),-"&.2"M%$-&.2"%UM(.2"

&?NWM)U-.@

S"D$"<%'=.-+),-"2'(.9+)=.C""2?.V.%9.".-"&)%.9+),-"&."2,/2"M%,/<.2"&."

<,</($+),-"2<'9)8);/."C"$/+,1,*)()2+.27"+%$=$)((./%2".-"*_+)1.-+7"`./-.2"

8.11.2"@@@"D.2"9$1<$M-.2"&."2'9/%)+'"%,/+)U%.",/"(.2"9$1<$M-.2"&."

=$99)-$+),-2".-"2,-+"&.2".V.1<(.2@

S"D$"<%'=.-+),-"9)*('.C".2+"-,-"2./(.1.-+"8,-9+),-"&."2,/2"M%,/<.2"&."

<,</($+),-"1$)2"$/22)".+"2/%+,/+"8,-9+),-"&."(?.V)2+.-9."&."8$9+./%2"&."%)2;/.

2<'9)8);/.2">"9.++."<$%+)."*).-")&.-+)8)'."&."($"<,</($+),-@"D?'&/9$+),-"

+N'%$<./+);/.".-".2+"/-".V.1<(.@

P@ D.2"$9+./%2"&."($"<%'=.-+),-".-"a%$-9.C

D$"<%'=.-+),-".2+"/-"&.2".-`./V")1<,%+$-+2"&."($"1'&.9)-."1,&.%-.@"

R/`,/%&?N/)7"&$-2"(."&,1$)-."&."($"2$-+'7".((.".2+"1.-'."2/%"&./V"8%,-+2@"

B?/-"9X+'7"(.2"<,/=,)%2"</*()92",%M$-)2.-+"&.2"9$1<$M-.2"&."2$-+'"

</*();/.".+"<%$+);/.-+"/-."<%'=.-+),-"/-)=.%2.((.",/"2'(.9+)=.@"T.2"

9$1<$M-.2"2?$<</).-+"2/%"($"&)88/2),-"&."1.22$M.2"<$%"<(/2)./%2"1'&)$2"

9,-9,1)+$-+2"(,%2"&?/-."<'%),&."&'8)-).@

B."(?$/+%.7"(.2"1'&.9)-2"<%$+);/.-+"/-."<%'=.-+),-"2'(.9+)=.".+"/-."

<%'=.-+),-"9)*('.";/)".2+"<(/2"<.%2,--$()2'.".+"9,-+)-/."$/"9,/%2"&/"2/)=)"&/

<$+).-+@
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b(".2+")1<,%+$-+"&."2)M-$(.%";/."9.2"&./V"$<<%,9N.2"-."2,-+"<$2",<<,2'.27""

1$)2"9,1<('1.-+$)%.2@

0@ D$"<%'=.-+),-".-"9,-2/(+$+),-C

D$"<%'=.-+),-".2+"/-"&.2"%X(.2")1<,%+$-+2"&/"1'&.9)-"+%$)+$-+@"O((."8$)+"

&?$)((./%2"<$%+)."&.2"&)88'%.-+.2"1)22),-2"&/"1'&.9)-"2.(,-"($"&'8)-)+),-"&/"

9,&."&',-+,(,M)."&/"T,-2.)("&."(?E%&%."&.2"1'&.9)-2JHK@"O((."<./+":+%."

9N%,-,<N$M.".+"-'9.22)+."&.2",/+)(2"&."9,11/-)9$+),-"$&$<+'2"$/V"

<$+).-+2@

E-"2$)+";/?/-"<$+).-+"-."<./+"%.+.-)%"(?.-2.1*(."&.2")-8,%1$+),-2";/)"(/)"2,-+

+%$-21)2.2"(,%2"&?/-."9,-2/(+$+),-"2$-2"2/<<,%+"$--.V.@JcKJ5K

#(/2)./%2"'+/&.2J6KJIKJ4K",-+"1,-+%'";/."(."=,(/1."1,W.-"&?)-8,%1$+),-2""

%.+.-/"$<%U2"/-."9,-2/(+$+),-".2+".-"1,W.--."&."0Q">"cQd@

b(".2+"&,-9")1<,%+$-+"&."1.++%.".-"<($9."&.2"2/<<,%+2"&?)-8,%1$+),-2"

<.%+)-.-+2".+"<,/=$-+":+%."$99.22)*(.2"8$9)(.1.-+"<$%"(."<$+).-+7"N,%2"&/"

+.1<2"&."9,-2/(+$+),-@"

#,/%"1)./V"%.1<()%"(./%2"1)22),-2"&."<%'=.-+),-".+"&^'&/9$+),-7"<(/2"&."

-./8"1'&.9)-2"2/%"&)V"2,/N$)+.%$).-+"&)2<,2.%"&."<(/2"&."+.1<2J3QKJ33K@"

F$)2"&.=$-+"/-".88.9+)8"1'&)9$("+,/`,/%2"<(/2"%'&/)+".+"/-."&.1$-&."&."2,)-"

9%,)22$-+.7"9."+.1<2"&.=).-+"&."<(/2".-"<(/2"&)88)9)(.">")-2+$/%.%@"

D."1'&.9)-"&,)+"&,-9"$=,)%"&.2",/+)(2"&."<%'=.-+),-"2)1<(.2"&?/+)()2$+),-7"

-,-"9N%,-,<N$M.2".+"$&$<+'2">"2.2"<$+).-+2@

D?)-8,%1$+);/.".+"(."9,/%%).("<,/%%$).-+"&.=.-)%"9."-,/=.$/"2/<<,%+"&."

9,11/-)9$+),-"1'&.9)-S1$($&.@
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H@ "b-8,%1$+)2$+),-"&."($"1'&.9)-."M'-'%$(.C

B.</)2"(?,%&,--$-9."&/"PH"$=%)("34457"(.2"<,/=,)%2"</*()92",-+"9,11.-9'">"

.-9,/%$M.%"(.2"9$*)-.+2"1'&)9$/V">"2?)-8,%1$+)2.%"$8)-"&."<%'<$%.%"(?$%%)='."

&."($"9$%+."=)+$(.".-"344I@

#/)2"($"9,-=.-+),-"&."PQ337".-+%."(.2"1'&.9)-2"()*'%$/V".+"($"T]RF7"$"

<,/%2/)=)"(?)-8,%1$+)2$+),-".-"%.-&$-+"($"+'('+%$-21)22),-",*()M$+,)%.@"

O-8)-7"(^$<<$%)+),-"&.2"[EG#"$"<,/%2/)=)"&?$99%,)+%."($"<%,<,%+),-"&."

1'&.9)-2")-8,%1$+)2'2@"

R/`,/%&?N/)7",-".2+)1.";/."<(/2"&."4Qd"&.2"1'&.9)-2"2,-+")-8,%1$+)2'2J3PK

J30K@

c@ #%'=.-+),-".+")-8,%1$+);/.C

B$-2"-,+%."2,9)'+'"(."9,/%%).%"'(.9+%,-);/.",/"9,/%%).(7".2+"9,/%$11.-+"

/+)()2'"<,/%"9,11/-);/.%"&$-2"&."-,1*%./2.2"2<NU%.2"<%)='.2"9,11."

<%,8.22),--.((.2@"#,/%+$-+")("-."2.1*(.".-9,%.";/."<./"/+)()2'"&$-2"(."

&,1$)-."&."($"2$-+'@

D$"+NU2."&."[e\\bO[E"\@"&."PQ3c7"2/%"($"9,11/-)9$+),-"<$%"9,/%%).("

.-+%."1'&.9)-".+"<$+).-+"J3HK7"1,-+%.";/."H5!"&.2"1'&.9)-2"/+)()2.-+"&'`>"

(."9,/%%).("<,/%"9,11/-);/.%".-+%."./V".+"04!"$=.9"9.%+$)-2"&."(./%2"

<$+).-+2@"F$)2"<$%1)"9.2"1'&.9)-2"9,11/-);/$-+"&'`>"<$%"9,/%%).("$=.9"

(./%2"<$+).-+27"2./(".-=)%,-"/-"+).%2"/+)()2.-+"(."9,/%%).("9,11.",/+)("&."

<%'=.-+),-@

#,/%+$-+"9."<%,9'&'"$"&."-,1*%./V"$=$-+$M.2"f")("2."9,-2.%=."2)1<(.1.-+7"

.2+"'9,-,1);/.7"'9,(,M);/.".+"%.9,-2/(+$*(."N,%2"&/"+.1<2"&."9,-2/(+$+),-@

b("<,/%%$)+"'M$(.1.-+":+%."/-."$(+.%-$+)=."<,/%"(."<$+).-+"$/"%.9,/%2">"&.2"

2)+.2")-+.%-.+"<./"8)$*(.2"9,11."2,/%9."&?)-8,%1$+),-@"

],+%."'+/&."=$"&,-9".22$W.%"&."1,-+%.%"2)"(?)-8,%1$+),-"9)*('."<$%"9,/%%).(7"

+%$-21)2."<$%"(."1'&.9)-"+%$)+$-+7"$/M1.-+."(."-)=.$/"&.2"9,--$)22$-9.2"

&.2"<$+).-+2@"
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!!"-.$/&'&0&1*2++ +++,

"

R8)-"&?'=$(/.%"(?)1<$9+"&?/-.")-8,%1$+),-"&'()=%'."<$%"9,/%%).("2/%"(.2"

9,--$)22$-9.2"&.2"<$+).-+2")("$"8$((/"&'8)-)%"/-"+NU1.".+"/-."1'+N,&.@

3@ TN,)V"&/"gNU1.C

b9)7"(."+NU1."9N,)2)".2+"9.(/)"&/"9$-9.%"&/"9,("&."(?/+'%/2".+"&."2,-"

&'<)2+$M."<$%"8%,++)2@

G,-")-+'%:+".2+"1/(+)<(."C

S"b("+,/9N."/-."($%M."<%,<,%+),-"&."($"<$+).-+U(."&."1'&.9)-."M'-'%$(.@"D.2"

8.11.2".-+%."Pc".+"5c"$-2"%.<%'2.-+.-+".-=)%,-"/-"+).%2"&."($"<,</($+),-"

8%$-Y$)2.J3cK@

S"T?.2+"/-"+NU1."&."2$-+'"</*();/.@""

S"T?.2+"/-"&'<)2+$M.";/)"-?'+$)+"<%$+);/'";/."<$%"cId"&.2"8.11.2".-+%."Pc"

.+"5c"$-2".-"PQQ4".+"1,)-2"&."3Qd"(."<%$+);/$)+">"($"*,--."8%';/.-9.J3cK

J35K@"b(".2+"&,-9"-'9.22$)%."&."<,/=,)%"1)./V")-8,%1.%"(.2"<$+).-+.2">"2,-"

2/`.+@"

S"D."8%,++)2"$"'+'"$*,%&'"&$-2"&."-,1*%./2.2"9$1<$M-.2"&."<%'=.-+),-@"

#,/%".V.1<(.7"&.</)2"*).-+X+"3Q"$-27"(?b]T$",%M$-)2."9N$;/."$--'.".-"

h$-=).%"($"2.1$)-."./%,<'.--."&."<%'=.-+),-".+"&."&'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"

9,(J36K@"B/%$-+"6"`,/%27"&.2"1.22$M.2"%$&),7"+'('",/"&.2"$88)9N.2"=,-+"

%.($W.%"&.2")-8,%1$+),-2"2/%"9."&'<)2+$M.@

O-8)-"9?.2+"/-"2/`.+"2/%"(.;/.(")(".V)2+."&.2"%.9,11$-&$+),-2J3IK";/)"1.++.-+

.-"$=$-+"&.2"1.22$M.2"2)1<(.2".+"9($)%2"&."<%'=.-+),-@
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P@ "#,</($+),-"9)*('.C

],+%."9N,)V"2?.2+"<,%+'"2/%"(.2"8.11.2"'()M)*(.2"$/"&'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"

9,("&."(?/+'%/27"2,)+"+,/+.2"(.2"8.11.2"_M'.2"&."Pc">"5c"$-2@"],/2"$=,-2"

'($%M)"9."M%,/<.".-"W"$`,/+$-+"(.2"<$+).-+.2"_M'.2"&."3I">"PH"$-27";/)"

2.%,-+"<%,9N$)-.1.-+"9,-9.%-'.2@

D?$99U2">"/-."9,--.V),-")-+.%-.+".+"($"<,22.22),-"&?/-."$&%.22."1$)("

'+$).-+"'M$(.1.-+"-'9.22$)%.2"<,/%":+%.")-9(/2@

D.2"9%)+U%.2"&?.V9(/2),-"'+$).-+"&."-."<$2"2$=,)%"()%."(."8%$-Y$)2".+"(.2"

<$+).-+.2"-."%'<,-&$-+"<$2">"+,/2"(.2"9%)+U%.2"&?)-9(/2),-2@

D.2"<$+).-+.2"'+$).-+"%.9%/+'.2".-"9,-2/(+$+),-"&."1'&.9)-."M'-'%$(."<$%"

1,)"1:1.7"(,%2;/."`?)-+.%=.-$)2".-"+$-+";/."%.1<($Y$-+"%'M/().%",/")-+.%-."

&/"9$*)-.+"&."(./%"1'&.9)-"+%$)+$-+@

"

0@ "i/.2+),--$)%.2".+"*%,9N/%.2C

D."9N,)V"&/"2/<<,%+"&."9,11/-)9$+),-">"+%$-21.++%."<$%"9,/%%).("$"'+'"

<%)1,%&)$(@"O-".88.+7"-,/2"$=,-2"'($*,%'"(.";/.2+),--$)%.">"<$%+)%"&/"2/<<,%+"

$8)-";/."+,/+.2"(.2";/.2+),-2"<,2'.2"$).-+"/-."%'<,-2."2)1<(.".+"2$-2"

$1*)M/j+'@"

],/2"$=,-2"&,-9"<%)=)('M)'"/-"2/<<,%+"2)1<(.7"%$<)&.">"()%.".+"9,1<+$-+"

(?.-2.1*(."&.2"1.22$M.2S9('"&."($"<%'=.-+),-"2/%"(."9$-9.%"&/"9,("&."

(?/+'%/2@

b("8$(($)+"'M$(.1.-+";/."9."2/<<,%+"-."9,-+).--.";/."&.2"1.22$M.2"

9,-8,%1.2"$/V"&)88'%.-+.2"%.9,11$-&$+),-2".+"<,22U&."/-"&.M%'"&."

=$()&$+),-"2/88)2$-+"<,/%"-."<$2"8$)%."&'*$+@"],/2"$=,-2"9N,)2)"/-."*%,9N/%.

9%'."<$%"(?b]T$".+".S9$-9.%"<,/%"2$"9$1<$M-."&."PQ35"J$--.V."3K@"O((."

'+$)+"&)2<,-)*(.".-"<(/2)./%2"($-M/.2".+"'+$)+"9,-9)2.@"

],/2"-,/2"2,11.2")-+.%%,M'2"2/%"($"<.%+)-.-9."&."9%'.%"-,+%."<%,<%."

2/<<,%+"&."<%'=.-+),-"1$)2")("-?$/%$)+"*'-'8)9)'"&?$/9/-."=$()&$+),-".V+.%-.@"
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H@ B'%,/(.1.-+"&."(?'+/&.C

D?.-2.1*(."&.2"<$+).-+.2"=/.2".-"9,-2/(+$+),-".+"%'<,-&$-+"$/V"9%)+U%.2"

&?)-9(/2),-"'+$).-+")-=)+'.2">"<$%+)9)<.%">"(?'+/&.@

D.2"<$+).-+.2"$99.<+$-+7"%'<,-&$).-+"$(,%2">"/-";/.2+),--$)%."J$--.V."PK"

2/%"/-",%&)-$+./%"<%'=/">"9.+".88.+"&$-2"(."9$*)-.+7"2$-2"$)&."-)")-8(/.-9."

.V+'%)./%.@

R<%U2"$=,)%"%'<,-&/7".((.2"-."%.9.=$).-+"$/9/-."%'<,-2.",/".V<()9$+),-"

&)%.9+.1.-+"&."($"<$%+"&/"1'&.9)-@"O((.2"%.9.=$).-+"/-"9,/%%).("&."9.(/)S9)"

9,-+.-$-+"($"*%,9N/%."&?)-8,%1$+),-"&."(?b]T$".-"8)9N).%"`,)-+@"T.++."*%,9N/%.

9,-+.-$)+"+,/+.2"(.2"%'<,-2.2"$/V";/.2+),-2"<,2'.2@

B./V"2.1$)-.2"<(/2"+$%&7"9.2"1:1."<$+).-+.2"%.9.=$).-+"<$%"9,/%%).("/-"

2.9,-&";/.2+),--$)%."J$--.V."0K"2)1)($)%."$/"<%.1).%7"$8)-"&?'=$(/.%"

(?'=,(/+),-"&."(./%2"9,--$)22$-9.2@"T.";/.2+),--$)%."9,-+.-$)+"'M$(.1.-+"

+%,)2";/.2+),-2"9,1<('1.-+$)%.2"$8)-"&?'=$(/.%"(./%",<)-),-"9,-9.%-$-+"9."

1,&."&."9,11/-)9$+),-@

T.++."'+/&.">",*+.-/"(?$99,%&"&."($"T]bD7"]k34H354c"(."PP"1$%2"PQ35@

R"($"&.1$-&."&."($"T]bD7"<,/%"&.2"%$)2,-2"&."2.9%.+"1'&)9$(".+"&."2'9/%)+'"

)-8,%1$+);/.7"$/9/-.";/.2+),-"<.%2,--.((."9,-9.%-$-+"($"2$-+'"&.2"

<$+).-+.2"-?$"'+'"<,2'.@"

D.2"%'2/(+$+2"'+$).-+"$-,-W1.27"(.2"<$+).-+.2"&,--$).-+"(./%"$99,%&"

,%$(.1.-+"$<%U2")-8,%1$+),-".+"<,/=$).-+"$%%:+.%"(?'+/&."-?)1<,%+.";/$-&".-"

1."9,-+$9+$-+"<$%"9,/%%).(",/"+'('<N,-.@

c@ T%)+U%."&."`/M.1.-+C

]./8";/.2+),-2"'+$).-+"<%'2.-+.2"&$-2"9N$;/.";/.2+),--$)%.@"O((.2"$=$).-+"

<,/%"*/+"&?'=$(/.%"(.2"9,--$)22$-9.2"&.2"<$+).-+.2"2/%"(."+NU1."&/"9$-9.%"

&/"9,("&."(?/+'%/2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"<$%"9,/%%).(@

g,/+.2"9.2";/.2+),-2"'+$).-+"&?)1<,%+$-9."'M$(.".+"9,-9.%-$).-+"&.2"<,)-+2"
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9('2"&."($"<%'=.-+),-"&/"9$-9.%"&/"9,("&."(?/+'%/2@

],/2"$=,-2"&,-9"9%''"/-"29,%."9,1<,2)+."2/%"/-"+,+$("&."-./8"<,)-+27"$=.9"

/-"<,)-+"<$%";/.2+),-@"

G./(."($";/.2+),-"N/)+">"8$)+"(?,*`.+"&?/-"<,)-+"<$%+).(@""D."*/+""&."9.++."

;/.2+),-"'+$)+"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"<,/=$).-+")&.-+)8).%"(?.-2.1*(."&.2"

&)88'%.-+2"<%,8.22),--.(2"&."2$-+'"<,/=$-+"<%$+);/.%"/-"8%,++)2"9.%=)9$(@"b("W"

$=$)+"c"*,--.2"%'<,-2.2"<,22)*(.2".+"-,/2"$=,-2"&,-9"$++%)*/'"3lcU1.""&."

<,)-+"<$%"*,--."%'<,-2."9)+'.@

D."9N,)V"$"'+'"8$)+"&."($)22.%"($"<(/<$%+"&.2";/.2+),-2",/=.%+.2"$8)-"&."-."

<$2")-8(/.-9.%"(.2"%'<,-2.2"&."-,2"<$+).-+.2@

R"(^.V9.<+),-"&."($";/.2+),-"N/)+"&,-+"(."*/+"'+$)+"&."2$=,)%"2)7"8$9.">"/-"

<$-.("&."<%,8.22),--.(2"&."2$-+'7"(.2"<$+).-+.2"2$=$).-+")&.-+)8).%"(.2"

<.%2,--.2"%.22,/%9.2"&$-2"(."9$&%."&/"&'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"9,(@

D?'=,(/+),-"&."-,+%."29,%.">"-./8"<,)-+2".-+%."(.2"&./V";/.2+),--$)%.2"'+$)+"

-,+%."9%)+U%."&."`/M.1.-+"<%)-9)<$(@"T.++."'=,(/+),-"%.8('+$)+"($"<%,M%.22),-"

&.2"9,--$)22$-9.2"&."(?'9N$-+)((,-@

O-"9%)+U%."2.9,-&$)%.7"-,/2"$=,-2"9N,)2)"&?'=$(/.%"(?,<)-),-"&.2"<$+).-+.2"

2/%"($"9,11/-)9$+),-"<$%"9,/%%).(".-+%."1'&.9)-".+"<$+).-+"9,-9.%-$-+"($"

<%'=.-+),-@"#,/%"9.($7"($";/.2+),-"&./V"&/";/.2+),--$)%.S%.+,/%"$"'+'"

$`,/+'."J!"R=.m"=,/2"+%,/='"(."1,&."&?)-8,%1$+),-"<$%".1$)("

)-+'%.22$-+"n"AK@

5@ ],1*%."&."2/`.+2">")-9(/%.C

]?$W$-+"<$2"+%,/='"&."<,)-+"&."9,1<$%$)2,-"&$-2"($"()++'%$+/%."$=.9"1,-"

9%)+U%."&."`/M.1.-+"<%)-9)<$(7")("'+$)+"&)88)9)(."&?.2+)1.%"(."-,1*%."&."2/`.+2">"

)-9(/%."<,/%"9.++."'+/&.@
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"],/2"$=,-2"&'9)&'"&."1.-.%"9.++."'+/&."2/%"/-."<'%),&."<%'&'8)-).".+"&."

%.9%/+.%"/-"1$V)1/1"&."<$+).-+.2"</)2"&."8$)%."/-."$-$(W2.")-+.%1'&)$)%."

&.2"%'2/(+$+2@""G.(,-"(.2"%'2/(+$+27"9.++."<'%),&."<,/=$)+":+%."'+.-&/.@

D."%.9%/+.1.-+"&."(?'+/&."$"&/%'"5"2.1$)-.27"&/"PP"1$%2"PQ35""$/"0Q"$=%)("

PQ35@"D?)-9(/2),-"2?.2+"&'%,/('."&$-2"&./V"9$*)-.+2"&."1'&.9)-."M'-'%$(."

&."(?O/%.C"(?/-">"o.%-,-".+"(?$/+%.">"G$)-+SF$%9.(@""

B.=$-+"($"8%$-9N."2)M-)8)9$+)=)+'"&.2"&)88'%.-+2"%'2/(+$+2"(,%2"&."(?$-$(W2."

<$%+).((.7")("-?$"<$2"'+'"-'9.22$)%."&?.88.9+/.%"/-."2.9,-&."<'%),&."&."

%.9%/+.1.-+@
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!!!"3.4(0$5$4+,

3@ #,</($+),-C

R@"[.9%/+.1.-+"&."(?'9N$-+)((,-C

G/%"335"<$+).-+.2"2/29.<+)*(.2"&?:+%.")-9(/2.2"&$-2"-,+%."'+/&.7"30"8/%.-+"

'9$%+'.2"Ja)M/%."3K"C

6"<$+).-+.2"$=.9"/-"-)=.$/"&."8%$-Y$)2")-2/88)2$-+

0"<$+).-+.2"2$-2"$&%.22."1$)(

3"<$+).-+."2$-2"$99U2">")-+.%-.+

P"<$+).-+.2"$W$-+"%.8/2'"(?)-9(/2),-"&$-2"(?'+/&."<,/%"&.2"%$)2,-2"&."

+.1<27"1$(M%'"/-";/.2+),--$)%."9,/%+7".-=)%,-"0">"c"1)-/+.2@

G/%"(.2"3Q0"<$+).-+.2")-9(/2.27"64",-+"%'<,-&/"$/V"&./V";/.2+),--$)%.27"2,)+

PH"<$+).-+.2"JP07HdK"&."<.%&/.2"&."=/.@

#$%1)"(.2"PH"<.%&/.2"&."=/.7"-,/2"$=,-2"C

H"<$+).-+.2"-?$W$-+"<$2"8,/%-)"/-"9,/%%).("=$()&.

PQ"<$+).-+.2"-?$W$-+"<$2"%'<,-&/"$/"2.9,-&";/.2+),--$)%.

"

R"-,+.%";/."0"<$+).-+.2",-+")-&);/'"-."<$2"$=,)%"(/"($"*%,9N/%."1$)2",-+"+,/+

&."1:1."%'<,-&/"$/"2.9,-&";/.2+),--$)%.@"D./%2"%'<,-2.2",-+"'+'"

)-9(/2.2"&$-2"(?'+/&."$8)-"&."<,/=,)%"$-$(W2.%"(."9%)+U%."&."`/M.1.-+"

<%)-9)<$(".-")-+.-+),-"&."+%$)+.%@
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a)M/%."3"" """C"B)$M%$11."&."8(/V"

p@"9$%$9+'%)2+);/.2"&."(?'9N$-+)((,-C

D.2"<%)-9)<$(.2"9$%$9+'%)2+);/.2"&.2"<$+).-+.2")-9(/2.2"2,-+")9)"%'2/1'.2"

&$-2"(.2"M%$<N);/.2"3".+"P@"

D?_M."1,W.-"&.2"<$+).-+.2"&."(?'9N$-+)((,-".2+"&."0I"$-2"9,-+%."H3"$-2"

&$-2"($"<,</($+),-"M'-'%$(."&.2"8.11.2"&."3I">"5c"$-2@"R<%U2"$-$(W2."&."

a)29N.%"&.2"&)88'%.-+.2"9$+'M,%).2"&?_M.7",-"%.+%,/=."/-."&)88'%.-9."

2)M-)8)9$+)=."$=.9"/-"<q"Q70".-+%."(?'9N$-+)((,-".+"($"<,</($+),-"&.2"8.11.2"

&."3I">"5c"$-2@
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"D$"%'<$%+)+),-"&.2"<$+).-+.2"&."(?'9N$-+)((,-"2.(,-"(./%2"9$+'M,%).2"2,9),S

<%,8.22),--.((.2"&)88U%."&."9.((."&."($"<,</($+),-"$<%U2"$-$(W2."&."a)29N.%@"

e-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."$=.9"/-"<qQ@00"".2+"9,-2+$+'.@

T.2"$-$(W2.2"$W$-+"'+'"8$)+.2".-"9,1<$%$)2,-"$/V"9N)88%.2"&)2<,-)*(.2"2/%"

(."2)+."&."(?b-2..@J34KJPQKJP3K@

b(".V)2+."&$-2"(?'9N$-+)((,-"/-."2/%S%.<%'2.-+$+),-"&.2"9$+'M,%).2"2$-2"

$9+)=)+'"<%,8.22),--.((.".+".1<(,W'.".+"/-."2,/2"%.<%'2.-+$+),-"&.2"

,/=%).%27"<%,8.22),-2")-+.%1'&)$)%.2".+"9$&%.2@

D.2"&)88'%.-9.2",*2.%='.2".-+%."($"9,1<,2)+),-"&."(?'9N$-+)((,-".+"($"

<,</($+),-"M'-'%$(."<./=.-+":+%.".V<();/'.2"<$%"($"9,1<,2)+),-"&.2"

<$+).-+U(.2"&.2"9$*)-.+2"&?'+/&.@"

#,/%":+%."$<<()9$*(.">"(?.-2.1*(."&."($"<,</($+),-7"9.++."'+/&."-'9.22)+.%$)+"

&,-9"&?:+%."'+.-&/.">"&)88'%.-+2"9$*)-.+27"=,)%."2/%"/-"'9N$-+)((,-"2+%$+)8)'"

2.(,-"(.2"9$%$9+'%)2+);/.2"&."($"<,</($+),-"M'-'%$(.@
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T@"G,/%9."&?)-8,%1$+),-2"&.2"<$+).-+.2C

D.2";/.2+),-2"0@".+"3Q@"$=$).-+"<,/%"*/+"&."2$=,)%"2)"-,+%."'9N$-+)((,-"$=$)+"

&'`>"'+'"2.-2)*)()2'">"($"+N'1$+);/."&/"9$-9.%"&/"9,("&."(?/+'%/2".+"2?)("$=$)+"

/-"-)=.$/"&."9,--$)22$-9."%.<%'2.-+$+)8"&."($"<,</($+),-"M'-'%$(."C

J!"0@"R=.m"=,/2"&'`>"%.Y/"&.2")-8,%1$+),-2"2/%"(."2/`.+"&/"9$-9.%"&/"9,(""&."

(?/+'%/2n"G)",/)7"9,11.-+"nA".+"!3Q@R=.m"=,/2"&'`>"%.Y/"&.2")-8,%1$+),-2"

2/%"(."#$<)((,1$"=)%/2"nAK@

D.2"%'2/(+$+2"<%'2.-+2"&$-2"(."M%$<N);/."0"1,-+%.-+";/."<%.2;/."IQd"&.2"

<$+).-+.2"$=$).-+"&'`>"%.Y/"&.2")-8,%1$+),-2"2/%"(."9$-9.%"&/"9,("&."(?/+'%/2@

e-"<./"1,)-2"&."($"1,)+)'"&.2"<$+).-+.2"$=$).-+"'M$(.1.-+"%.Y/"&.2"

)-8,%1$+),-2"2/%"(."<$<)((,1$=)%/2@
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D.2"<%.1)U%.2"2,/%9.2"&?)-8,%1$+),-2"9)+'.2"<$%"(.2"<$+).-+.2"2,-+"(.2"

9$1<$M-.2"&?)-8,%1$+),-2"%$&),2",/"+'('=)2/.((.2@"T.($"1,-+%."($"*,--."

&)88/2),-"&.2"1.22$M.2"&.2"<,/=,)%2"</*()92".-"+.%1."&."9,11/-)9$+),-"

2/%"9."+NU1.@

"

D."&'+$)("&.2"2,/%9.2"&?)-8,%1$+),-2"2.1*(.":+%."2)1)($)%.">"($"()++'%$+/%.JPPK

JP0K7"9.";/)"<.%1.+"&."2/<<,2.%";/."(."-)=.$/"&."9,--$)22$-9.2"&."*$2."

&."9.2"<$+).-+.2".2+"2)1)($)%.">"9.(/)"&."($"<,</($+),-"M'-'%$(.@
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"P@"R-$(W2."&.2"&)88'%.-+.2"%'<,-2.2"$/V";/.2+),-2"&/"29,%.C

"R@"i/.2+),-"!G.(,-"=,/27">";/,)"/-"8%,++)2"2.%+S)("" """nAC

T.++.";/.2+),-"$"<,/%",*`.9+)8"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2",-+"$9;/)2"($"-,+),-"

;/."(."8%,++)2".2+"/-"$9+."&."&'<)2+$M.@"G)"&$-2"(./%"%'<,-2.7".((.2"

$*,%&$).-+"9.++."+N'1$+);/.7"($"%'<,-2."'+$)+"9,-2)&'%'."9,11."*,--.7"

1:1."2)".((."-."<%'9)2$)+"<$2"(."*/+"&."9."&'<)2+$M.@"

T,11."($"%'<,-2.">"9.++.";/.2+),-"'+$)+"()*%.7"(.2"%'2/(+$+2",-+"'+'"

2+$-&$%&)2'2"&$-2"/-"2.9,-&"+.1<2"$8)-"&?:+%."$-$(W2'2@

R=$-+")-8,%1$+),-7"IQ75d"&.2"<$+).-+.2")-+.%%,M'.2"$=$).-+"($"-,+),-";/."(."

8%,++)2"'+$)+"/-"$9+."&."&'<)2+$M."JM%$<N);/."HK@

G/%"9.2"IQ75d7"2./(.1.-+"HQ7Id"2$=$).-+";/."9."&'<)2+$M."9,-9.%-."/-"

9$-9.%".+"3P75d";/."9."9$-9.%".2+"9.(/)"&/"9,("&."(?/+'%/2@

T.2"%'2/(+$+2"2,-+"9,1<$%$*(.2"$/V"%'2/(+$+2"&?$/+%.2"'+/&.2"J36K".+"

1,-+%.-+";/."9,-9.%-$-+"9."<,)-+7"(."1.22$M."&."2$-+'"</*()9"$"'+'")-+'M%'"

<$%"/-."($%M."8%$-M."&."($"<,</($+),-@

"#$%&'()*+#,$(*+-./!+0+1.-!+2*3+4#$)*5$*3+4*53*5$+6,*+78*3$+,5+9):#5+2*+;<=+*$+>.?!+,5+9):#5+2*+:#

@:'(*+A#&)5#:*B
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R<%U2")-8,%1$+),-7"467cd"&.2"<$+).-+.2")-+.%%,M'.2"$=$).-+"($"-,+),-";/."(."

8%,++)2".2+"/-"$9+."&."&'<)2+$M."JM%$<N);/."cK@

G/%"9.2"467cd7"6H75d"2$=$).-+";/."9."&'<)2+$M."9,-9.%-."/-"9$-9.%".+"

0375d"";/."9."9$-9.%".2+"9.(/)"&/"9,("&."(?/+'%/2@

G./(.2"P"<$+).-+.2"JP7cdK"-?,-+"<$2"2/"%'<,-&%.">"9.++.";/.2+),-7".((.2"

8$)2$).-+"<$%+)."&.2"0"<$+).-+.2"-?$W$-+"<$2"(/"($"*%,9N/%.".+"$W$-+"+,/+"&."

1:1."%'<,-&/"$/";/.2+),--$)%.@

R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%7")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."

.-+%."(.2"%'2/(+$+2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"$=.9"/-"<rQ7QQ3"J<r475.ScK@"

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."<%,M%.22),-"2)M-)8)9$+)=."&.2"

9,--$)22$-9.2@"

p@"i/.2+),-"!"" G.(,-"=,/27">";/.("_M."&,)+S,-"8$)%."2,-"<%.1).%"8%,++)2""" nAC

D?,*`.9+)8"'+$)+"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"9,--$)22$).-+"(?_M."&."&'*/+"&."

&'<)2+$M.@"G./(."($"%'<,-2."Pc"$-2"'+$)+"&,-9"9,-2)&'%'."9,11."9,%%.9+.@

D."8,%1$+"&."%'<,-2."&."9.++.";/.2+),-"'+$-+"()*%.7"(.2"%'<,-2.2",-+"'+'"

2+$-&$%&)2'.2"<,/%":+%.")-+.%<%'+'.2@

R=$-+")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."cK7"2./(.1.-+"67Id"&.2"<$+).-+.2",-+"2/"

%'<,-&%."9,%%.9+.1.-+">"($";/.2+),-@

P67Pd"&.2"<$+).-+.2"-."%$++$9N$).-+"<$2"(."&'*/+"&/"&'<)2+$M.">"/-"_M."

<%'9)2"1$)2"<(/+X+"$/"&'*/+"&."($"=)."2.V/.((.",/"&."($"</*.%+'@
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+C,$(*+(%4'53*+>.?! 0+D+2%9,$+2*+:#+4,9*($%+E+F.?!.G++D :'(3+2*+:#+A#77)5#$)'5+HIJ+E+K!

R<%U2")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."5K7"6Q7Id"&.2"<$+).-+.2",-+"2/"%'<,-&%."

9,%%.9+.1.-+">"($";/.2+),-@"E-"-,+."/-."*,--."&)88/2),-"&/"1.22$M."&?/-"

_M."9,-9%.+"&."&'*/+"&."&'<)2+$M."</)2;/?)("-?.V)2+."<(/2";/."H7Pd"

%'<,-2.2""%$++$9N$-+"8%,++)2".+"2.V/$()+'"&$-2"(."2.9,-&";/.2+),--$)%.@

++L%9,$+2*+:#+A)*+3*M,*::*+>.-!+G+N*+5*+3#)3+4#3+K.>!
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R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%7")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."

.-+%."(.2"%'2/(+$+2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"$=.9"/-"<rQ7QQ3"J<r07Qc.SP3K@

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."-.++."<%,M%.22),-"&.2"9,--$)22$-9.2@

T@"i/.2+),-"!"" G.(,-"=,/27"`/2;/?>";/.("_M."&,)+S,-"8$)%."&.2"8%,++)2""" nAC

b9)"(?,*`.9+)8".2+"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"9,--$)22$).-+"(?_M."&."8)-"&/"

&'<)2+$M.@"D$"%'<,-2."9,%%.9+."'+$)+"5c"$-2"9,11."&'8)-)."&$-2"(.2"

9$1<$M-.2"&."2$-+'"</*();/.@

D.2"%'<,-2.2"'+$-+",/=.%+.27".((.2",-+"&/":+%."2+$-&$%&)2'.2"<$%"($"2/)+.@"

R=$-+")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."6K7"2./(.1.-+"074d"&.2"<$+).-+.2",-+"2/"

%'<,-&%."9,%%.9+.1.-+">"9.++.";/.2+),-@

R"-,+.%";/."C

O-=)%,-"3l0"&.2"<$+).-+.2",-+"%'<,-&/";/."(."&'<)2+$M."&.=$)+"2."8$)%."

`/2;/?>"($"8)-"&."2$"=).@

B$-2"(.2"%'<,-2.2"9($22'.2"&$-2"($"9$+'M,%)."!"$/+%."_M."A7"($"1,)+)'"'+$)+"

&$-2"/-")-+.%=$((."&."<(/2",/"1,)-2"c"$-2"$/+,/%"&."($"*,--."%'<,-2.@"

+ D+OP+#53+E+0+>.?!+++G++++++D N,36,QR+:#+@)5+2*+3#+A)*+E 0+K.?!+
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R<%U2")-8,%1$+),-7"JM%$<N);/."IK"5c7Id"&.2"<$+).-+.2",-+"%'<,-&/"

9,%%.9+.1.-+">"($";/.2+),-@

R"-,+.%";/."&$-2"(.2"%'<,-2.2"9($22'.2"&$-2"($"9$+'M,%)."! $/+%."_M. A7"

4Qd"&.2"%'<,-2.2"'+$).-+"&$-2"/-")-+.%=$((."&."<(/2",/"1,)-2"c"$-2"$/+,/%"

&."($"*,--."%'<,-2.@"

D+N,36,QR+:#+@)5+2*+:#+A)*+3*M,*::*E+0+F.P!+++G++++++D+N,36,QR+:#+@)5+2*+3#+A)* E+0+>.-!+

"R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%7")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."

.-+%."(.2"%'2/(+$+2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"$=.9"/-"<rQ7QQ3"J<r37Q6.SPHK@

b9)".-9,%.7"-,/2"<,/=,-2"9,-9(/%.">"/-."<%,M%.22),-"&.2"9,--$)22$-9.2@

"
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B@"i/.2+),-"!"" G.(,-"=,/27">";/.((."8%';/.-9."&,)+S,-"8$)%."&.2"8%,++)2""" nAC

D?.-`./"&."9.++.";/.2+),-"'+$)+"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"9,--$)22$).-+"

(?)-+.%=$((."&."+.1<2".-+%."P"8%,++)2"9.%=)9$/V7"&$-2"(."9$&%."&?/-"&'<)2+$M."

2+$-&$%&@

G./(.2"(.2"%'<,-2.2"1.-+),--$-+"/-")-+.%=$((."&."0"$-2"'+$).-+"

$99.<+'.2@D."8,%1$+"&."%'<,-2."'+$-+"()*%.7"(.2"%'<,-2.2",-+"'+'"

2+$-&$%&)2'.2"<$%"($"2/)+.@"

R=$-+")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."4K7""57Id"&.2"<$+).-+.2",-+"%'<,-&/"

9,%%.9+.1.-+">"($";/.2+),-@

D.2"%'<,-2.27"$=$-+")-8,%1$+),-7"&.2"&./V";/.2+),-2"<%'9'&.-+.2"J2/%"(^_M.

&."&'*/+".+"&."8)-"&."&'<)2+$M.K"$22,9)'.2">"9.2"&.%-).%2"%'2/(+$+2"1,-+%.-+

;/?)(".V)2+."/-."8$)*(."9,--$)22$-9."&.2"<$+).-+.2"9,-9.%-$-+"(.2"1,&$()+'2"

&/"&'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"9,("&."(?/+'%/2@"

C,$(* O.-! 0+D$',3+:*3+O+S')3E+>.?!+G++D3*:'5+:Q#7$)A)$%+3*M,*::*E+K.?!
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R<%U2")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."3QK7"6H76d"&.2"<$+).-+.2",-+"2/"%'<,-&%."

9,%%.9+.1.-+@

C,$(*+0+K.>!+2*+D $',3+:*3+O+S')3+E

R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%7")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."

.-+%."(.2"%'2/(+$+2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"/-"<rQ7QQ3"J<rc73.SP0K@

#,/%"9.++.";/.2+),-7")(".V)2+."&,-9"/-."$1'(),%$+),-"2)M-)8)9$+)=."&.2"

9,--$)22$-9.2@

"

O@"i/.2+),-"!"" G.(,-"=,/27";/)"<./+"%'$()2.%"/-"8%,++)2""" nAC

"

T.++.";/.2+),-"$=$)+"<,/%",*`.9+)8"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"<,/=$).-+"

)&.-+)8).%"(.2"<%,8.22),--.(2"&."2$-+'"9$<$*(."&."%'$()2.%"/-"8%,++)2"9.%=)9$(@

D.2"%'<,-2.2"'+$).-+"8.%1'.2@"b("W"$=$)+"c"%'<,-2.27"+,/+.2".V$9+.2@"3lc"&."

<,)-+"'+$)+"$99,%&'"<$%"%'<,-2.@
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R=$-+")-8,%1$+),- JM%$<N);/."33KC

D."<%,8.22),--.("&."2$-+'"9)+'".-"<%.1).%"<$%"(.2"<$+).-+.2".2+"(.

MW-'9,(,M/.@"

O-=)%,-"cQd"&.2"<$+).-+.2"2$=$).-+";/."(./%"1'&.9)-"+%$)+$-+"<,/=$)+

<%$+);/.%"/-"8%,++)2"9.%=)9$(@"

F,)-2"&/"3l0"&.2"<$+).-+.2"2$=$).-+";/."($"2$M."8.11.7"(."($*,%$+,)%.

&?$-$(W2."1'&)9$(",/"(."9.-+%."&."#Fb""<./=.-+"<%$+);/.%"(."&'<)2+$M."<$%

8%,++)2"9.%=)9$(@

R<%U2")-8,%1$+),- JM%$<N);/."33KC

D."<%.1).%"<%,8.22),--.("&."2$-+'"9)+'"%.2+."(."MW-'9,(,M/."J3QQdK"2/)=)

&/"1'&.9)-"+%$)+$-+"IId@"

b(".V)2+."/-."8%$-9N."<%,M%.22),-"&.2"9,--$)22$-9.2"9,-9.%-$-+2"(.

%.9,/%2"<,22)*(."$/V"2$M.2"8.11.27"($*,%$+,)%.2"&?$-$(W2.",/"#Fb@

R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%7")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."

.-+%."(.2"%'2/(+$+2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"$=.9"/-"<rQ7QQ3@"

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."<%,M%.22),-"&.2"9,--$)22$-9.2@
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a@"i/.2+),-"!"" @""#.-2.m"=,/2";/."(."8%,++)2".2+"/-"$9+."%.1*,/%2'"n"" AC

D$";/.2+),-"'9,-,1);/.".2+"/-"8%.)-"$/"%.9,/%2"$/V"2,)-2"*).-"9,--/@"B$-2

/-.".-;/:+."&."(?b[BOG"<$%/.".-"PQ33JPHK7"3c7H"d"&."($"<,</($+),-"$&/(+."

&'9($%$)+"$=,)%"%.-,-9'">"&.2"2,)-2"1'&)9$/V"<,/%"&.2"%$)2,-2"8)-$-9)U%.2"

$/"9,/%2"&.2"&,/m."&.%-).%2"1,)2@"

b9)"(?.-`./"'+$)+"&,-9"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"2$=$).-+";/."(."8%,++)2"9.%=)9$("

'+$)+"/-"$9+.".-+)U%.1.-+"%.1*,/%2'"$8)-";/?.((.2"-."2,).-+"<$2"&)22/$&'.2"

&."<%$+);/.%"9."&'<)2+$M.@

R=$-+")-8,%1$+),-7"<%U2"&."cQd"&.2"<$+).-+.2"$=$).-+"&'`>"9.++."-,+),-7".+"

I573d"$<%U2")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."3PK@

R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%7")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=."

.-+%."(.2"%'2/(+$+2"$=$-+".+"$<%U2")-8,%1$+),-"$=.9"/-"<rQ7QQ3@"J<rP7c.S5K

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."<%,M%.22),-"2)M-)8)9$+)=."&.2"

9,--$)22$-9.2@
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\@"i/.2+),-""!"" D?$88)%1$+),-"2/)=$-+.".2+S.((."`/2+.C"D."#$<)((,1$"=)%/2".2+"

%.2<,-2$*(."&."($"1$`,%)+'"&.2"9$-9.%2"&/"9,("&."(?/+'%/2"" """n"""""AC

b9)7"(?,*`.9+)8".2+"&."2$=,)%"2)"(.2"<$+).-+.2"$=$).-+"($"-,+),-";/."(."<$<)((,1$"

=)%/2".2+"(."<%.1).%"8$9+./%"&."%)2;/."&."9$-9.%"&/"9,("&."(?/+'%/2JPcK@"

T."1.22$M.7"%.($W'"&$-2"&."-,1*%./2.2"9$1<$M-.2"&."9,11/-)9$+),-"

2/%"(."9$-9.%"&/"9,(7".2+")1<,%+$-+"$8)-"&?.-9,/%$M.%"($"=$99)-$+),-"$-+)Ss#o

<%'9,9.@"

R=$-+")-8,%1$+),-7"0Pd"&.2"<$+).-+.2",-+"2/"%'<,-&%.">"9.++.";/.2+),-".+"

IHd"$<%U2")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."30K@

R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%"&.2"&)88'%.-+2"%'2/(+$+27")("$"'+'"+%,/='"/-."

&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=.".-+%."9.2"%'2/(+$+2"$=.9"/-"<rQ7QQ3"J<rc70.S36K@

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."<%,M%.22),-"&.2"9,--$)22$-9.2@
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s@"i/.2+),-""!"" G$=.mS=,/2"9,11.-+"(."#$<)((,1$"=)%/2"Js#oK"2."

+%$-21.+"nAC

"

B$-2"(.2"&)88'%.-+.2"9$1<$M-.2"&."2$-+'"</*();/."2/%"(."+NU1."&/"9$-9.%"

&/"9,("&."(^/+'%/27",-"%.+%,/=."($"-,+),-";/."s#o".2+"/-."1$($&)."

2.V/.((.1.-+"+%$-21)22)*(.@"#,/%"(.2"<$+).-+.27"9,--$)+%."(."1,&."&."

+%$-21)22),-"&/"s#o".2+")1<,%+$-+"9$%")("`/2+)8)."(?_M.".+"(.2"1,&$()+'2"&."

=$99)-$+),-"9,-+%."9."=)%/27".+"<.%1.+"&."8$)%."/-"%$<<.("2/%"(?)1<,%+$-9."

&.2"%$<<,%+2"<%,+'M'2".+"(."&$-M.%"&.2"FGg@

D.2"%'<,-2.2"'+$-+"()*%.27".((.2",-+"&t":+%."2+$-&$%&)2'.2"$8)-"&?:+%."

$-$(W2'.2@

C,$(*+0+G+#A#5$+)5@'(S#$)'5.+K.>!+D $(#53S)33)'5+&%5%$)6,*+E

++++++++++++++++++++++++G+#4(T3+)5@'(S#$)'5.+F.O!+D+$(#53S)33)'5+&%5%$)6,*+E.+K.>!+D+7'5$#7$+4*#,+R+4*#,+E

"R<%U2"/-"+.2+".V$9+"&."a)29N.%"&.2"&)88'%.-+2"%'2/(+$+27")("$"'+'"+%,/='"/-."

&)88'%.-9."2)M-)8)9$+)=.".-+%."9.2"%'2/(+$+2"$=.9"/-"<rQ7QQ3"J<r"6.S3QK

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."<%,M%.22),-"&.2"9,--$)22$-9.2@
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b@"i/.2+),-""!"" #.-2.mS=,/2";/?:+%."=$99)-'"9,-+%."(."#$<)((,1$"=)%/2"Js#oK"

<.%1.+"&."-."<(/2"8$)%."&."8%,++)2"nAC

T.++."&.%-)U%.";/.2+),-".2+")1<,%+$-+.7"9$%"(.2"<,/=,)%2"</*()92"9%$)M-$).-+""

&?$22)2+.%">"/-."9N/+."&/"&'<)2+$M."<$%"8%,++)2"2/)+.">"($"=$99)-$+),-"$-+)S

s#o@"

#,/%"%$<<.(7"(."=$99)-"$-+)Ss#o"-."<%,+'M.$-+"<$2"&."+,/+.2"(.2"2,/9N.2"

=)%$(.27"-)"&.2"$/+%.2"9$/2.2"&."9$-9.%"&/"9,(7"(."&'<)2+$M."<$%"8%,++)2"%.2+."

%.9,11$-&'"JP5KJP6K@"D.2"<,/=,)%2"</*()92".+"(.2"1'&.9)-2"+%$)+$-+2",-+"

.22$W'"&."1.++%.".-"$=$-+"$/<%U2"&.2"<$+).-+.2"(."8$)+";/."($"=$99)-$+),-"

$-+)Ss#o"-."<.%1.++$)+"<$2"&."2."2,/2+%$)%."$/"&'<)2+$M."<$%"8%,++)2@

R=$-+")-8,%1$+),-"JM%$<N);/."3cK"<(/2"&."cQd""&.2"<$+).-+.2"$=$).-+"&'`>"

9.++."-,+),-7"9.";/)"1,-+%."/-."9.%+$)-.".88)9$9)+'"&.2"9$1<$M-.2"&."2$-+'"

</*();/.@
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R<%U2"+.2+"&."a)29N.%"&.2"&)88'%.-+2"%'2/(+$+27")("$"'+'"+%,/='"/-."&)88'%.-9."

2)M-)8)9$+)=.".-+%."9.2"%'2/(+$+2"$=.9"/-"<rQ7QQ3"J<rc76.S6K@

b(".V)2+."&,-9"<,/%"9.++.";/.2+),-"/-."<%,M%.22),-"2)M-)8)9$+)=."&.2"

9,--$)22$-9.2@

P@""T%)+U%."&."`/M.1.-+"<%)-9)<$("C

#,/%"%$<<.(7"-,+%."9%)+U%."&."`/M.1.-+"<%)-9)<$(".2+"(?$/M1.-+$+),-"&/"29,%."

&."9,--$)22$-9.2".-+%."(.2"&./V";/.2+),--$)%.2@"T?.2+"/-"9%)+U%."9,1<,2)+."

2/%"/-"+,+$("&."-./8"<,)-+27">"<$%+)%"&.2"4";/.2+),-2"<,2'.2"9)S&.22/27"$=.9"

/-"<,)-+"<$%";/.2+),-@

D.2"1,W.--.2"&.2"29,%.2"'+$)+"&."07P"2/%"4"J05d"&."*,--.2"%'<,-2.2K"

$=$-+")-8,%1$+),-".+"67P"JIQd"&."*,--.2"%'<,-2.2K"$<%U2")-8,%1$+),-@"G,)+"

/-."$/M1.-+$+),-"1,W.--."&.2"9,--$)22$-9.2"&."H"<,)-+2",/"PPcd@

D.2"=$%)$-9.2".-+%."(.2"&./V"M%,/<.2"'+$).-+"2)1)($)%.27"P75H".+"P76H"

JM%$<N);/.35K@"

D?.-2.1*(."&.2"%'<,-2.2"$"&,-9"'+'"<%)2".-"9,1<+.7"W"9,1<%)2"9.((.2"&.2"

<.%2,--.2"-?$W$-+"<$2"(/"(."2/<<,%+".+"$W$-+"%'<,-&/"+,/+"&."1:1."$/"

2.9,-&";/.2+),--$)%.@"

],/2"$=,-2"&'9)&'"&?$-$(W2.%"(.2"%'2/(+$+2".-")-+.-+),-"&."+%$)+.%7"+,/2"(.2"

<.%&/2"&."=/."2."2,-+"&,-9"=/"$++%)*/.%"($"-,+."&."Q@"D$"1,W.--.7"$<%U2"

)-8,%1$+),-7".-")-+.-+),-"&."+%$)+.%"<$22$-+"$(,%2"&."67P">"c7c"J53d"&."

*,--.2"%'<,-2.2K"2,)+"/-."$1'(),%$+),-"&.2"9,--$)22$-9.2"&."P70"<,)-+2"

JPcdK@

D.2"%'2/(+$+27".-")-+.-+),-"&."+%$)+.%7",-+"'+'"$-$(W2'2"<$%"/-"+.2+"&."G+/&.-+

$&$<+'"$/V"&,--'.2"$<<$%)'.2@"E-"+%,/=."/-"<rQ7QQ3"J<rP70u.S3QK7"$=.9"

/-")-+.%=$((."&."9,-8)$-9.">"4cd"v3@5c5P"f"P@4I56w".V9(/$-+"&,-9""Q@"
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E-"<./+"&,-9"9,-9(/%.";/."(."9,/%%).("'&/9$+)8"$"<.%1)2"/-."$/M1.-+$+),-"

2)M-)8)9$+)=."&/"-)=.$/"&."9,--$)22$-9.2"&.2"<$+).-+.2"&."9.+"'9N$-+)((,-@

0@ T%)+U%."&."`/M.1.-+"2.9,-&$)%."C

D."9%)+U%."&."`/M.1.-+"2.9,-&$)%."'+$)+"(?'=$(/$+),-"&."(?,<)-),-"&.2"

<$+).-+.2"9,-9.%-$-+"9."1,&."&."9,11/-)9$+),-@"T.++.";/.2+),-".2+"

)1<,%+$-+."$8)-"&?,*+.-)%"/-."*,--."$&N'2),-">"9."1,&."&."9,11/-)9$+),-"

2/%"(."(,-M"+.%1.7")("&,)+":+%."<.%Y/"9,11."<.%+)-.-+"<$%"(.2"<$+).-+2@

D$";/.2+),-"P"&/";/.2+),--$)%."%.+,/%"!R=.mS=,/2"+%,/='"(."1,&."

&?)-8,%1$+),-"<$%"9,/%%).(")-+'%.22$-+"nA"$"./"I47Id"&."%'<,-2."8$=,%$*(."

JM%$<N);/."36K@"
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b(".V)2+."&,-9"/-")-+'%:+"8%$-9"&."(?'9N$-+)((,-"<,/%"9."1,&."&."

9,11/-)9$+),-@"

D$";/.2+),-"0"&/";/.2+),--$)%."!R)1.%).mS=,/2"=,)%"9."1,&."&?)-8,%1$+),-"

.-+%."=,+%."1'&.9)-"+%$)+$-+"".+"=,/2S1:1."2."&'=.(,<<.%"nA"$"./"I07cd"

&?$=)2"8$=,%$*(.2"JM%$<N);/."PQK@

T.2"%'2/(+$+2"%.`,)M-.-+"9./V"&."($";/.2+),-"P".+"1,-+%.-+";/?)(".V)2+.")9)"/-"

,/+)(";/."(.2"<$+).-+.2"$)1.%$).-+"=,)%"2."&'=.(,<<.%@"
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!67+8*4)(44*&#

"""""""3@T,1<$%$)2,-"&.2"%'2/(+$+2">"($"()++'%$+/%.".V)2+$-+.C

b("-?$"<$2"'+'"%.+%,/='"&$-2"($"()++'%$+/%."&?'+/&.2"<,%+$-+"2/%"(?)-8,%1$+),-"

&.2"<$+).-+2"<$%"9,/%%).(7"&)%)M'."<$%"(."1'&.9)-"+%$)+$-+@

T.%+$)-.2"'+/&.2"2/%"&.2"+NU1.2"<%,9N.2"2,-+"9.<.-&$-+")-+'%.22$-+.2">"

9)+.%"C"

R@"a,%1$+),-".+")-8,%1$+),-"1'&)9$(."<$%"9,/%%).(C

"#(/2)./%2"'+/&.2JPIKJP4KJ0QK",-+"1,-+%'";/?)(".V)2+."/-"*'-'8)9.">"

+%$-21.++%."&.2")-8,%1$+),-2"$/V"1'&.9)-2"<$%"9,/%%).("&$-2"(."9$&%."&."($"

8,%1$+),-"1'&)9$(."9,-+)-/.@"E-"-."<./+"+%$-2<,2.%"9.2"%'2/(+$+2"&.2"

1'&.9)-2"$/V"<$+).-+27"1$)2"9.($"-,/2"9,-8,%+."&$-2"(?NW<,+NU2.";/."9."

1,&."&."9,11/-)9$+),-".2+"$&$<+'">"($"+%$-21)22),-"&."1.22$M.2"

1'&)9$/V">"*/+"'&/9$+)8@

#,/%".V.1<(.7"(?'+/&."],%='M).--."%'$()2'."<$%"G9N,<8"g@"JPIK"$"1,-+%'"

;/."(?)-8,%1$+),-"&.2"1'&.9)-2"<$%"9,/%%).("2/%"(."+NU1."&.2"&.%1$+)+.2"

$+,<);/.2"$"<.%1)2"/-."1.)((./%."<%)2.".-"9N$%M."<$%"(.2"1'&.9)-2"+%$)+$-+2

&."9.++."<$+N,(,M).".+"&,-9"/-."9N/+."&.2"9,-2/(+$+),-2"9N.m"(.2"

&.%1$+,(,M/.2"<,/%"9."1,+)8@

p@O&/9$+),-"+N'%$<./+);/.".+"9,/%%).%l9,/%%).("" """C

"e-."'+/&."*.(M.J03K"&."PQ30"$"'=$(/'"(?.88.+"&?/-"<%,M%$11."&."(/++."

9,-+%."(.2"8$9+./%2"&."%)2;/.2"9$%&),S=$29/($)%.2"<$%"9,/%%).(",/"9,/%%).%"

'&/9$+)8"&)%)M'"<$%"(."1'&.9)-"+%$)+$-+7">"/-"2/)=)"9($22);/.@"T.++."'+/&."

1,-+%$)+"/-"*'-'8)9."2/%"(."9,-+%X(."+.-2),--.("&.2"<$+).-+2">"5"1,)2"$=.9"

/-."*$)22."&."gR"2W2+,();/."&."3H11sM".-"1,W.--.@"R/9/-"*'-'8)9."

-?'+$)+"%.+%,/='"9,-9.%-$-+"(."pFb",/"(."+$*$M)21.@
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T."%'2/(+$+7"*).-";/."9,-+%$2+'7"9,-8,%+."9.(/)"&."-,+%."'+/&.@"

e-."'+/&."R1'%)9$)-."%'$()2'."<$%"h)-M"G@">"].x"y,%z".-"PQ33J0PK"1,-+%."

/-."9N/+."&."(?)-,*2.%=$-9."+N'%$<./+);/."&."0">"c"d"&.2"+%$)+.1.-+2"$-+)S

NW<.%+.-2./%2".+l,/"&/"&)$*U+."(,%2;/?,-"1,+)=."(.2"<$+).-+27"

<,+.-+).((.1.-+"-,-",*2.%=$-+27"<$%"9,/%%).%"<.%2,--$()2'@""

e-."2.9,-&."'+/&."&."PQQIJ00K"%'$()2'."$/V"#$W2S*$2"1,-+%$)+"/-"*'-'8)9.

9,-9.%-$-+"(."9,-+%X(."&."(?$2+N1."2/)+.">"(?.-=,)."&."9,/%%).%"'&/9$+)8"<$%"(.

1'&.9)-"+%$)+$-+"$/V"8$1)((.2"&?$2+N1$+);/.2"@

T.2"&)88'%.-+.2"'+/&.2"+.-&.-+">"1,-+%.%";/?)(".V)2+."/-"*'-'8)9.">"($"

<%'=.-+),-"9)*('."&)%)M'."<$%"(."1'&.9)-"+%$)+$-+@"T.<.-&$-+"9.2"'+/&.2"

<,%+$).-+"<$%"($"<(/<$%+"2/%"/-"2/<<,%+"<$<).%7".+"-,-"<$%"9,/%%).(@"

e-."'+/&."<)(,+."R1'%)9$)-."&."PQQIJ0HK"$"+.-+'"&."<%,1,/=,)%"<$%"&.2"

9,/%%).(2"9)*('2"(."&'<)2+$M."&/"9$-9.%"9,(,S%.9+$(7"2$-2"2/99U2@"T.++."'+/&.

9,1<$%$)+"(?.-=,)"&?/-"9,/%%).%"&/"1'&.9)-"%$<<.($-+">"2.2"<$+).-+2"&."8$)%."

/-"&'<)2+$M."&/"9$-9.%"9,(,S%.9+$("$=.9"(?.-=,)"&?/-"9,/%%).("<.%2,--$()2'"&/

1:1."+W<.".+"9,-+.-$-+"/-"().-"$=.9"&.2")-8,%1$+),-2"9,1<('1.-+$)%.2@"

T.++."'+/&."$"'+'"%'$()2'."$/<%U2"&?/-"<.+)+"-,1*%."&."2/`.+2"J46"<.%2,--.2

%'<$%+).2".-"H"M%,/<.2K@"B."<(/27".((.")-9(/$)+"&.2"2/`.+2"-?$W$-+"<$2")-+.%-.+

>"&,1)9)(.",/">"(./%"+%$=$)(".+"-'9.22)+$-+"&."2."&'<($9.%"<,/%"$=,)%"$99U2">"

/-",%&)-$+./%".+")-+.%-.+@"

#,/%"9.2"%$)2,-27")("1."2.1*(.";/."9.2"%'2/(+$+2"1'%)+.%$).-+"/-."2.9,-&."

'+/&."$=.9"/-."1'+N,&,(,M)."&)88'%.-+."$=$-+"&?:+%."=$()&'2@

T@"b-+.%-.+".+"(."1'&.9)-"+%$)+$-+

e-."+NU2."%'9.-+."%'$()2'.">"D)((.J0cK".-"1$%2"PQ35"1,-+%.";/."(,%2;/."(.

1'&.9)-"+%$)+$-+"1.+">"&)2<,2)+),-"&."2.2"<$+).-+2"&.2"8)9N.S9,-2.)(2"2/%"

)-+.%-.+7")(".V)2+."/-")-+'%:+"8%$-9"&.2"<$+).-+2"<,/%"9.+",/+)("J6Id"&.2"

<$+).-+2"+%,/=$-+"9.+",/+)("/+)(.K@"T.++."+NU2.")((/2+%."(^)-+'%:+";/."<,%+.-+"(.2"

<$+).-+2"$/V"-,/=.$/V"1,W.-2"&."9,11/-)9$+),-".+"&?)-8,%1$+),-"$=.9"(./%

1'&.9)-@
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"b(".V)2+."'M$(.1.-+"&."-,1*%./2.2"'+/&.2"$/22)"*).-"8%$-Y$)2.2"J30KJ3HK"

;/?)-+.%-$+),-$(.2"J05KJ06K"1,-+%$-+";/."(.2"<$+).-+2"$)1.%$).-+"=,)%"2."

&'=.(,<<.%"9."+W<."&."1,W.-"&."9,11/-)9$+),-"$=.9"(./%"1'&.9)-@"

"

D.2"&)88'%.-+2"$%+)9(.2"%.+%,/='2"&$-2"($"()++'%$+/%."+.-&.-+">"1,-+%.%";/."

(?'&/9$+),-"<$%"9,/%%).("<,/%%$)+":+%."/-",/+)(".88)9$9.@"T.($"9,-8,%+."(.2"

%'2/(+$+2"&."-,+%."'+/&.@"R/9/-."'+/&."9,1<$%$*(.">"($"-X+%."J'=$(/$-+"

(^)-+'%:+"&?/-."<%'=.-+),-"9)*('."&)%)M'."<$%"(."1'&.9)-"+%$)+$-+"$/<%U2"&."2$"

<$+).-+U(.K"-?$"'+'"%.+%,/='."&$-2"($"()++'%$+/%.@

P@ p)$)2"&."-,+%."'+/&."" """C

],+%."'+/&."<%'2.-+."&.2"%'2/(+$+2"2)M-)8)9$+)827".-")-+.-+),-"&."+%$)+.%7"$=.9"

/-"<rQ7QQ3@"E-"<./+".-"9,-9(/%.";/."(."9,/%%).("'&/9$+)8"$"<.%1)2"/-."

$/M1.-+$+),-"&/"-)=.$/"&."9,--$)22$-9.2"&.2"<$+).-+.2"&."9.+"'9N$-+)((,-@

T."%'2/(+$+".2+">"-/$-9.%"9$%"9.++."'+/&."<%'2.-+."<(/2)./%2"*)$)2"C

S"p)$)2"&?'9N$-+)((,--$M."C"],+%."'9N$-+)((,-"-?.2+"<$2"%.<%'2.-+$+)8"&."($

<,</($+),-"M(,*$(.@"T,11."<%'2.-+'"&$-2"($"<$%+)."['2/(+$+27"(?'9N$-+)((,-"

&)88U%."&."($"<,</($+),-"M'-'%$(.".-"+.%1."&?_M.".+"&."9$+'M,%)."2,9),S

<%,8.22),--.((.@"

B."<(/27"-,+%."'9N$-+)((,-"-?$"'+'"%.9%/+'";/."&$-2"&./V"9$*)-.+2"&."

1'&.9)-."M'-'%$(.7"(,9$()2'2"&$-2"&./V"=)((.2"1)+,W.--.2@"D."<%,8)("&.2"

<$+).-+.2"<./+"&,-9"&)88'%.%"&."9.(/)"&.2"<$+).-+.2"$/"-)=.$/"-$+),-$(@

S"p)$)2"&."2/MM.2+),-"C"T.++."'+/&."-?$"'+'"%'$()2'.";/."<$%"/-."

<.%2,--.7")(".V)2+."&,-9"/-"*)$)2"()'">"(?)-8(/.-9."<,22)*(."(,%2"&/"

%.9%/+.1.-+"&/"<$+).-+@"T."*)$)2"$"+.-+'"&?:+%."&)1)-/'"<$%"/-"!"&)29,/%2"&."

%.9%/+.1.-+"A"<%'S'+$*()"(."<(/2"-./+%."<,22)*(.7"$)-2)";/."<$%"/-."$*2.-9."

&."9,-+$9+"&)%.9+".-+%."(."%.9%/+./%".+"(."1$($&.7"(,%2"&/"%.1<()22$M."&/"
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<%.1).%";/.2+),--$)%."$/"2.)-"&/"9$*)-.+"1'&)9$(@

S"p)$)2"&."1'+N,&."C"D.2"<$+).-+.2"2$=$).-+";/?)("W"$=$)+"/-"2.9,-&"

;/.2+),--$)%."9,-+%X($-+"($"<%,M%.22),-"&."(./%2"9,--$)22$-9.2@"O((.2",-+"</

:+%.")-8(/.-9'.2"<$%"9."!9,-+%X(."&.2"9,--$)22$-9.2A".+"<%:+.%"<(/2"

$++.-+),-">"($"*%,9N/%.";/?.-"(?$*2.-9."&."2.9,-&";/.2+),--$)%.@"T.+".88.+"

$=$)+"'+'"<%'=/"(,%2"&."($"9,-9.<+),-"&."(?'+/&.@"D?$2<.9+"$-,-W1."&.2"

%'<,-2.27"-,+$11.-+"&/"2.9,-&"=,(.+"%.1<()+">"&,1)9)(.7"'+$)+"&,-9"1)2".-"

$=$-+"(,%2"&/"%.9%/+.1.-+"&.2"<$+).-+.2@

S"G.9,-&"*)$)2"&."1'+N,&."C"D."<%.1).%";/.2+),--$)%."$"'+'"%.1<()"$/"

2.)-"&/"9$*)-.+"1'&)9$("2/%"/-",%&)-$+./%"1)2">"&)2<,2)+),-"&."($"<$+).-+.7""

$(,%2";/."(."2.9,-&"$"'+'"%.1<()"<$%"($"<$+).-+.">"2,-"&,1)9)(.@"D.2"&./V"

;/.2+),--$)%.2",-+"&,-9"'+'"8$)+2"&$-2"&.2"9,-&)+),-2"&)88'%.-+.27"9.";/)"

<./+")-8(/.-9.%"(./%2"%'<,-2.2@

S"p)$)2"()'"$/"9%)+U%."`/M.1.-+"C"],+%."9%)+U%."&."`/M.1.-+"<%)-9)<$(".2+"

/-"9%)+U%."&."`/M.1.-+"9,1<,2)+.7"&,-9"&."1,)-2"*,--.";/$()+'";/?/-"

9%)+U%."9()-);/.@

S"p)$)2"&."9,-8/2),-"C"B.2"9$1<$M-.2"%'M/()U%.2"'+$-+"1.-'.2"2/%"9."

2/`.+7"(.2"<$+).-+.2",-+"</"%.9.=,)%"&.2")-8,%1$+),-2".V+'%)./%.2"2/%"(."1:1.

2/`.+"&/%$-+"($"<'%),&."2'<$%$-+"(.2"%.9%/+.1.-+2@

T.<.-&$-+7")("-?$"<$2"'+'"-,+'"&."9$1<$M-."-$+),-$(.",/"(,9$(."&/%$-+"($"

<'%),&."&."%.9%/+.1.-+@

"

0@""p'-'8)9."<,22)*(."<,/%"($"<%'=.-+),-".-"a%$-9.C

R9+/.((.1.-+7"($"<%'=.-+),-".-"a%$-9."2."8$)+"2/%"&./V"=,(.+27"/-">"(?'9N.((."

-$+),-$(.".+"(?$/+%.">"(?'9N.((."&."(?)-&)=)&/@
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D.2"9$1<$M-.2"&."2$-+'"</*();/."9,t+.-+"9N.%7",-+"&.2"%'2/(+$+2"<./"

&,9/1.-+'2".+"<,/%"9.%+$)-.2"/-.".88)9$9)+'"9,-+.2+$*(.J0IKJ04K@"D./%"

%.-&.1.-+".-"+.%1."&."&'<.-2.2".+"*'-'8)9.2"<,/%"($"<,</($+),-".2+"&,-9"

/-."='%)+$*(.";/.2+),-@"e-."8$)*(."<$%+)."&."9."*/&M.+"<,/%%$)+"2/88)%.">"$)&.%

(.2"1'&.9)-2"+%$)+$-+2">"&'=.(,<<.%"&."-,/=.$/V",/+)(2"&."<%'=.-+),-"

9,11."($"<%'=.-+),-"<$%"9,/%%).(@""

O-".88.+7"/-."'+/&."2/%"(.2"!"<!$+);/.2".+",<)-),-2"&.2"1'&.9)-2"

M'-'%$()2+.2".-"1$+)U%."&."<%'=.-+),-"A"$"1,-+%'";/."<(/2"&.2"+%,)2";/$%+2"

&.2"1'&.9)-2")-+.%%,M'2J3QK"$)1.%$).-+"$=,)%"&.2"2/<<,%+2"&?)-8,%1$+),-"

'9%)+"$&$<+'2">"8,/%-)%">"(./%2"<$+).-+2@

D$"1)2.".-"<($9."&."9.2"2/<<,%+2">"(?'9N.((."-$+),-$(."$=.9"/-."&)88/2),-"

$/<%U2"&."(?.-2.1*(."&.2"1'&.9)-2"<,/%%$)+"&,-9":+%."/-."<)2+.@"

E-"<,/%%$)+"$)-2)"9%'.%"/-."9.%+$)-."9,-9,%&$-9.".-+%."(.2"9$1<$M-.2"&."

<%'=.-+),-"-$+),-$(.2".+"(.2"1.22$M.2"&."2$-+'"&'()=%'2"<$%"(.2"1'&.9)-2@"

B.2"9$1<$M-.2"9%,)2'.2".-+%."1'&.9)-2".+"<,/=,)%2"&."2$-+'"</*();/.""

<,/%%$).-+"$)-2)"=,)%"(."`,/%@"

B."<(/27"/-."<%,*('1$+);/."%'9/%%.-+."&.2"9$1<$M-.2"&."&'<)2+$M.".2+"

;/."(.2"1.22$M.2"&."<%'=.-+),-"+,/9N.-+".-"<%),%)+'"(.2"<.%2,--.2"&'`>"

2.-2)*)()2'.2".+"<%$+);/$-+"9.2"&'<)2+$M.2@

#,/%"%.<%.-&%."(?.V.1<(."&/"8%,++)2"9.%=)9$(7"/-."'+/&."&."PQ3Q"$"1,-+%'"

;/."(.2"8.11.2"$=.9"/-"-)=.$/"&?'+/&.2"1)-)1/1"*$99$($/%'$+"$=$).-+"

/-."<%,*$*)()+'"&."HQd"<(/2"'(.='"&?$=,)%"%'$()2'"/-"aTe";/."(.2"8.11.2"

$=.9"/-"-)=.$/"&?'+/&.2")-8'%)./%2J35K@"

T.2"$<<%,9N.2"9%,)2'.2"<,/%%$).-+"&,-9":+%."/-"1,W.-"&."+,/9N.%"/-"<(/2"

($%M."</*()9".+"&,-9"&."<.%1.++%."/-."1.)((./%."&)88/2),-"&.2"1.22$M.2"&.2"

<%,8.22),--.(2"&."2$-+'"&$-2"($"<,</($+),-@
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679&#)0(4*&#

"R/`,/%&?N/)"(^,*2.%=$-9."+N'%$<./+);/.7"(."%.2<.9+"&.2"9,-2.)(2"NWM)'-,S

&)'+'+);/.2",/".-9,%."&.2"1.2/%.2"&."<%'=.-+),-"2,-+"8$)*(.2".-"a%$-9.@

D$"<%'=.-+),-".+"(?'&/9$+),-"&,)=.-+"&,-9"%.2+.%"<$%1)"(.2"<%',99/<$+),-2"

1$`./%.2"&.2"2,)M-$-+2@"g,/2"(.2"1,W.-2"<,/=$-+"<.%1.++%."&."1,*)()2.%"

(.2"<$+).-+2".-"+$-+";/^$9+./%"&."(./%"2$-+'"2,-+"&,-9")1<,%+$-+@"

D^/+)()2$+),-"&."(?,/+)(")-8,%1$+);/.".+"&.2"9,/%%).(2"&)%)M'2"<$%"(."1'&.9)-"

+%$)+$-+"<./=.-+":+%."/-."<)2+."<,/%"$1'(),%.%"($"9,--$)22$-9.".+"""

(^,*2.%=$-9."&.2"<$+).-+2@

B."9."9,-+.V+.7"-,+%."'+/&."$"=,/(/"1.2/%.%"(?.88.+"&?/-."<%'=.-+),-"9)*('."

<$%"9,/%%).(7"&)%)M'."<$%"(."1'&.9)-"+%$)+$-+"2/%"(."-)=.$/"&."9,--$)22$-9.2"

&.2"<$+).-+2".-"1'&.9)-."M'-'%$(.@

],+%."'+/&."%.+%,/=."/-."$1'(),%$+),-"&/"29,%."&."9,--$)22$-9.2"&."P70"

<,)-+2"2/%"4".-"1,W.--.7"2,)+"Pcd"&."*,--.2"%'<,-2.2"2/<<('1.-+$)%.2"

$<%U2")-8,%1$+),-2"J$=.9"/-"<rQ7QQ3K@"b(".V)2+."&,-9"/-."$1'(),%$+),-"

2)M-)8)9$+)=."&.2"9,--$)22$-9.2"&.2"<$+).-+.2"&$-2"(."9$&%."&."-,+%."'+/&.@

],+%."9%)+U%."&."`/M.1.-+"2.9,-&$)%.".2+"'M$(.1.-+"9,-9(/$-+7"$=.9"<(/2"&.

IQd"&.2"<$+).-+.2";/)"2,/N$)+.%$).-+"=,)%"9."+W<."&."1,W.-"&."

9,11/-)9$+),-"2."&'=.(,<<.%@

D?.-2.1*(."&."9.2"%'2/(+$+2"2.1*(.":+%."9,-8)%1'"<$%"($"()++'%$+/%."1:1."2?)(

-?.V)2+."$/9/-"$%+)9(."+%$)+$-+"&)%.9+.1.-+"&."9.++."+N'1$+);/.@"

b(".2+".-9,%."+%,<"+X+"<,/%"9,-9(/%.">"/-."=%$).".88)9$9)+'"&."(?)-8,%1$+),-".+"

&."(?'&/9$+),-"<$%"9,/%%).(@"

b(".2+"&,-9"-'9.22$)%."&."9,-8)%1.%"9.2"%'2/(+$+2"<$%"&."-,/=.((.2"'+/&.2"

2/%"&?$/+%.2"+NU1.2".+"$/<%U2"&?/-"'9N$-+)((,-"<(/2"%.<%'2.-+$+)8"&."($"

<,</($+),-"M'-'%$(.@

G)"9.2"%'2/(+$+2"=.-$).-+">":+%."9,-8)%1'27"&.2"&,9/1.-+2S+W<.2"<,/%%$).-+"

:+%."'+$*()2".+"&)88/2'2">"(?.-2.1*(."&.2"1'&.9)-2"$8)-"&."(.2"$)&.%"&$-2"(./%

<%$+);/.";/,+)&).--.@"
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:*;0*&1%5</*2++ +++,+

3@ " {sE@"T,-2)+/+),-",8"+N."x,%(&"N.$(+N",%M$-)m$+),-"vb-+.%-.+w@"{,%(&"s.$(+N"

E%M$-)m$+),-f"$<%)("34HI@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<Cll$<<2@xN,@)-+l)%)2lN$-&(.l3Q55cl3c35Qc"

2. " D,)"-k"PQQPS0Q0"%.($+)=."$/V"&%,)+2"&.2"1$($&.2".+">"($";/$()+'"&/"2W2+U1."&.

2$-+'"vb-+.%-.+w@"1$%2"H7"PQQP@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<2Cllxxx@(.M)8%$-9.@M,/=@8%l$88)9Ng.V+.@&,n9)&g.V+.|hE[agO}gQQQQQQPP6Q3c

"

0@ " \,%&,-"[G@"R-",<.%$+),-$("9($22)8)9$+),-",8"&)2.$2."<%.=.-+),-@"#/*()9"s.$(+N

[.<@"34I0f4IJPKC3Q6S4@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<Cllxxx@-9*)@-(1@-)N@M,=l<19l$%+)9(.2l#FT3HPHH3cl

H@ " T,&."&."&',-+,(,M)."~"T,-2.)("]$+),-$("&."(^E%&%."&.2"F'&.9)-2"vb-+.%-.+w@"

PQ3P@"B)2<,-)*(."2/%C"N++<2Cllxxx@9,-2.)(S-$+),-$(@1.&.9)-@8%l9,&.S&.S&.,-+,(,M).S

3P3Q

c@ " B/</)2"RST7"F,/+.%&.SD.8.*=%."s@"T%'$+),-".+"'=$(/$+),-"&^/-."-,/=.((."

1,&$()+'"'&/9$+)=.".-"2,)-2"<%)1$)%.2C"($"9$1<$M-."'&/9$+)=."1,-,+N'1$+);/."

1/(+)S=.9+,%).((.".-"2$((."&^$++.-+."J$22,9)$+),-"$88)9N.l"*%,9N/%.2l"&)$<,%$1$"

=)&',K@"T,11.-+"(.2"1'&.9)-2"&."2,)-2"<%)1$)%.2"<./=.-+S)(2"1.++%.".-"<($9."/-."

+.((."9$1<$M-."'&/9$+)=."J*$2.2"+N',%);/.2".+"$2<.9+2""<%$+);/.2Kn"i/.((.".2+"

(^.88)9$9)+'"&."9.++."-,/=.((."1,&$()+'"'&/9$+)=.".-"8,-9+),-"&.2"=.9+./%2"&."

9,11/-)9$+),-"/+)()2'2n"vgNU2."&^.V.%9)9.w@"e-)=.%2)+'"&."[,/.-f"PQ3Q@"

6.  Turner P, Williams C. Informed consent: patients listen and read, but what 

information do they retain? N Z Med J. 25 oct 2002;115(1164):U218. 

6@ " D$99,/%%.W."E7"T$/9N,)2"[7"g,/%$)-."#7"\$%$W"R7"p,/%($"R@"b-8,%1$+),-"

,%$(.".+"9N)%/%M)."<%,M%$11'."<,/%"<$+N,(,M)."+/1,%$(."*'-)M-."&."($"M($-&."

+NW%,j&.�C"(."<,)-+"&."=/."&/"9N)%/%M).-7"&/"1'&.9)-7"&."(^$=,9$+7".+"&/"1$M)2+%$+@"

R--$(.2"&."9N)%/%M).@"PQQcf30QJIKCHcIS5c@"
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"

I@ " ]$%/1)"h7"F)W$m$x$"G7"F)W$+$"s7"G/m/z)"R7"G/M)/%$"g7"E2N)/1)"F7".+"$(@"

#$+).-+2^"/-&.%2+$-&)-M"$-&",<)-),-"$*,/+")-8,%1.&"9,-2.-+"8,%"9,%,-$%W"

$-M),M%$<NW")-"$"%/%$("h$<$-.2."N,2<)+$(@"b-+.%-"F.&@"`$-="344If06J3KC3ISPQ@"

4@ " s.zz.-*.%M"[h7"b%)2N"hT7"[,+2+.)-"DO7"p%,x-"Bs7"\/(($-."#h@"b-8,%1.&"

9,-2.-+")-"N.$&"$-&"-.9z"2/%M.%WC"N,x"1/9N"&,"<$+).-+2"$9+/$((W"%.1.1*.%n"h"

E+,($%W-M,(@"`/)-"3446fP5J0KC3ccS4@"

3Q@ Auteurs collectifs: Observatoire Régional de la Santé Provence Alpes Côte 

d’Azur, Institut National de la Santé et de la Recherche Médicale, Régionale des 

Médecins Libéraux de Provence Alpes Côte d’Azur. Pratiques des médecins 

généralistes en matière de prévention et opinions sur les réformes du système de 

santé : les enseignements du panel de médecins généralistes de la région 

Provence-Alpes-Côte d’Azur [Internet]. 2006. Disponible sur: http://www.sesstim-

orspaca.org/publications/detail-2156-pratiques-des-medecins-generalistes-en-

matiere-de-prevention-et-opinions-sur-les-reformes-du-systeme-de-sante-les-

enseignements-du-panel-de-medecins-generalistes-de-la-region-prove....html

11.  Institut national de prévention et d’éducation pour la santé (France), Gautier 

A. Baromètre santé médecins généralistes 2009. Saint-Denis: INPES éd.; 2011. 

3P@ " "p%$W"#@"D^)-8,%1$+)2$+),-"&/"9$*)-.+"&/"1'&.9)-"M'-'%$()2+.�C".2+"9."

;/."+,/+.2"(.2"<,22)*)()+'2"&/"(,M)9).("1'+).%".+"&.2"$/+%.2"+.9N-,(,M).2"&."

(^)-8,%1$+),-".+"&."($"9,11/-)9$+),-"2,-+".V<(,)+'.2�n"vgNU2."&^.V.%9)9.w"D)((."Pf"

PQ3H@

"#$ " O+/&."$99.-+/%.C"D$"2$-+'"9,--.9+'.".-"a%$-9.�C"=.%2"/-.")-+'M%$+),-"

&.2"2,)-27"PQ3P""B)2<,-)*(."2/%C"N++<Cllxxx@9-%S2$-+.@8%lx<S

9,-+.-+l/<(,$&2l&,x-(,$&2lPQ3Pl3QlR99.-+/%.SD$SG$-+.ST,--.9+..SO-Sa%$-9.@<&8

3H@ " [/MM).%,"\@"D$"9,11/-)9$+),-"<$%"9,/%%).%"'(.9+%,-);/.".-+%."(.2"

1'&.9)-2"M'-'%$()2+.2".+"(./%2"<$+).-+2".-"a%$-9.".-"PQ3H"vgNU2."&^.V.%9)9.w@"

vD)((.7"a%$-9.wC"e-)=.%2)+'"&/"&%,)+".+"&."($"2$-+'f"PQ3c@"
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15. b-2.."S"#,</($+),-"S"p)($-"&'1,M%$<N);/."PQ3c"S"#W%$1)&.2"&.2"_M.2"$/"3.%

`$-=).%"PQ35""Ja%$-9.K"vb-+.%-.+w@"B)2<,-)*(."2/%C"N++<Cllxxx@)-2..@8%l8%l<<<l*$2.2S

&.S&,--..2l&,--..2S&.+$)((..2l*)($-S&.1,l<W%$1)&.l<W%$1)&.@N+1n

($-M|8%�9N$1<|8.

35@ s$(*.%+"]7"[/.((."y7"#.($M."h7"T$%%U%."#@"B'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"9,("&."

(^/+'%/2"$/V"$-+)((.2"8%$-Y$)2.2@"OV.%9.%@"aU=%).%"PQ35fH@"

17. B.9,/U%."h@"B'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"9,("&."(^/+'%/2�C"R<%U2"Hc"$-27"(."8%,++)2"

9."-^.2+"2/%+,/+"<$2"8)-)"S"B,22).%2".+"9,11/-);/'2"&."<%.22."~"b-2+)+/+"]$+),-$("B/"

T$-9.%"vb-+.%-.+w@"v9)+'"P6"1$)"PQ35w@"B)2<,-)*(."2/%C"N++<Cllxxx@.S

9$-9.%@8%l#%.22.lB,22).%2S.+S9,11/-);/.2S&.S<%.22.lB.<)2+$M.S&/S9$-9.%S&/S9,(S

&.S(S/+.%/2SR<%.2SHcS$-2S(.S8%,++)2S9.S-S.2+S2/%+,/+S<$2S8)-)

18. s$/+."R/+,%)+'"&."G$-+'"S"B'<)2+$M.".+"<%'=.-+),-"&/"9$-9.%"&/"9,("&."

(^/+'%/2"vb-+.%-.+w@"PQ30@"B)2<,-)*(."2/%C"N++<Cllxxx@N$2S

2$-+.@8%l<,%+$)(l`912l9�35P060cl8%l&.<)2+$M.S.+S<%.=.-+),-S&/S9$-9.%S&/S9,(S&.S(S

/+.%/2

19. B,/1,-+"B7"a./)().-"T7",+N.%2@"#%'=.-+),-".+"&'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"9,("&."

(^/+'%/2LC"i/.((.2"%.9,11$-&$+),-2"<,/%";/.((.".88)9$9)+'7"+,/%"&^N,%)m,-"&.2"<$W2"

./%,<'.-2".+l,/"$-M(,S2$V,-2"vb-+.%-.+w@"eTDf"PQ33@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<Cll&)$(@/9(,/=$)-@*.lN$-&(.l*,%.$(C30066P

20. "b-2.."S"#,</($+),-"S"�=,(/+),-"&."(^_M."1,W.-".+"&."(^_M."1'&)$-"&."($"

<,</($+),-"`/2;/^.-"PQ35"vb-+.%-.+w@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<Cllxxx@)-2..@8%l8%l+N.1.2l+$*(.$/@$2<n%.M�)&|Q�%.8�)&|]Rg-,-QP3H6

21. "b-2.."S"a%$-9."S"#E#5"S"#,</($+),-"&."3c"$-2",/"<(/2"<$%"2.V.7"_M.".+"

9$+'M,%)."2,9),<%,8.22),--.((."S"PQ3P"vb-+.%-.+w@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<Cllxxx@)-2..@8%l8%l+N.1.2l+$*(.$/�(,9$(@$2<n

%.8�)&|#E#5�1)((.2)1.|PQ3P�-)=.$/|P�+W<M.,|aO�9,&M.,|3

22. b-2.."S"B'8)-)+),-27"1'+N,&.2".+";/$()+'"S"],1.-9($+/%."&.2"#%,8.22),-2".+"
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T$+'M,%).2"G,9),<%,8.22),--.((.2"J#TGK"vb-+.%-.+w@"v9)+'"3Q"1$%2"PQ35w@"B)2<,-)*(."

2/%C"N++<Cllxxx@)-2..@8%l8%l1.+N,&.2ln<$M.|-,1.-9($+/%.2l<92PQQ0l<92PQQ0@N+1"

P0@ E/2$j&"p@"o$99)-$+),-"9,-+%."(.2"<$<)((,1$=)%/2"N/1$)-2C".-;/:+."2/%"(."

-)=.$/"&."9,--$)22$-9."&."($"<,</($+),-"-$-+$)2.">"(^,88)9)-.@"]$-+.2f"PQ3Q@

PH@ p.%-$%&"O7"G$)-+SD$%W"E7"s$*,/*)"D7"p%.+,-"hD@"B'<)2+$M."&/"9$-9.%"&/"9,("

&."(^/+'%/2�C"9,--$)22$-9.2".+"<$%+)9)<$+),-"&.2"8.11.2@"G$-+'"#/*();/.@"5"$,t+"

PQ30fPcJ0KCPccS5P@"

Pc@ B.2<%'2"T7"B,/%M-,-"#7"a$-+)-"[7"h/2,+"a@"D."%.-,-9.1.-+"$/V"2,)-2"<,/%"

%$)2,-2"8)-$-9)U%.2�C"/-."$<<%,9N."'9,-,1'+%);/.@"i/.2+),-2"&^'9,-,1)."&."($"

2$-+'@"b-2+)+/+"&."%.9N.%9N.".+"&,9/1.-+$+),-".-"'9,-,1)."&."($"2$-+'@"],="PQ33

P5@ T,V"hg@"gN."&.=.(,<1.-+",8"9.%=)9$("9$-9.%"$-&")+2"<%.9/%2,%2"C"xN$+")2"+N."

%,(.",8"N/1$-"<$<)((,1$=)%/2")-8.9+),-"n"T/%%"E<)-"E*2+.+"\W-.9,("PQQ5f3IJG/<<("

3K"C"GcSG30@

P6@ G.M,-&W"F@"#$<)((,1$=)%/2"$-&"9$-9.%@"[.=/."a%$-9,<N,-."&.2"

D$*,%$+,)%.2@"O(2.=).%@"-,="PQ30f#$M.2"c6S55@"

PI@ G9N,<8"g7"a(W+z`$.%"o@"b1<$9+",8")-+.%$9+)=."x.*S*$2.&".&/9$+),-"x)+N"1,*)(."

$-&".1$)(S*$2.&"2/<<,%+",8"M.-.%$("<%$9+)+),-.%2",-"+%.$+1.-+"$-&"%.8.%%$("<$++.%-2"

,8"<$+).-+2"x)+N"$+,<)9"&.%1$+)+)2C"%$-&,1)m.&"9,-+%,((.&"+%)$(@"h"F.&"b-+.%-.+"[.2@"

PQ3Pf3HJ5KC.363@"

P4@ s.(1$-"RB@"R%*,%"T()-)9$("]/+%)+),-"e<&$+.2C".=)&.-9.S*$2.&"9()-)9$("

-/+%)+),-".&/9$+),-"/2)-M"+N."b-+.%-.+@"O/%"h"T()-"]/+%@"PQQcfc4JG3KCG336SP3@"

0Q@ h)x$"F7"D,-M"R7"GN$x"g7"#$M.W"\7"s$(z.++"\7"#)(($)"o7".+"$(@"gN."

1$-$M.1.-+",8"$9/+."$&=.%2.".88.9+2",8"*%.$2+"9$-9.%"+%.$+1.-+")-"M.-.%$("

<%$9+)9.C"$"=)&.,S=)M-.++."2+/&W@"h"F.&"b-+.%-.+"[.2@"PQ3Hf35J4KC.PQH@

56



03@ G.-.2$.("O7"p,%M.%1$-2"D7"o$-"B."o)`=.%"O7"B.=%,.W"B@"O88.9+)=.-.22",8"$"

;/$()+W")1<%,=.1.-+")-+.%=.-+),-"+$%M.+)-M"9$%&),=$29/($%"%)2z"8$9+,%2C"$%."<$+).-+2"

%.2<,-2)=."+,")-8,%1$+),-"$-&".-9,/%$M.1.-+"*W"1$)(",%"<,2+n"o$29"s.$(+N"[)2z"

F$-$M@"PQ30f4C30SPQ@"

0P@ h)-M"G7"]$()*,88"R7"�$/81$-"Fp7"TN,W"F@"B.29%)<+)=."$-$(W2)2",8"1$)("

)-+.%=.-+),-2"x)+N"<NW2)9)$-2"$-&"<$+).-+2"+,")1<%,=."$&N.%.-9."x)+N"

$-+)NW<.%+.-2)=."$-&"$-+)&)$*.+)9"1.&)9$+),-2")-"$"1)V.&S1,&.("1$-$M.&"9$%."

,%M$-)m$+),-",8"9,11.%9)$("$-&"F.&)9$%."1.1*.%2@"h"F$-$M"T$%."#N$%1@"`/)-"

PQ33f36JcKC0ccS55@"

00@ =$-"&.-"])./x.-N,8"D7"G9N.%1.%"g7"s.)-2"F7"\%,,+.-2"h7"OW2)-z"#7"p,++.1$

p7".+"$(@"g%$9)-M"/-9,-+%,((.&"$2+N1$")-"8$1)(W"<%$9+)9."/2)-M"$"1$)(.&"$2+N1$"

9,-+%,(";/.2+),--$)%.@"R--"a$1"F.&@"8'=%"PQQIf5"G/<<("3CG35SPP@

0H@ TN$-"OTy7"o.%-,-"G{@"b1<(.1.-+)-M"$-")-+.%=.-+),-"+,"<%,1,+."9,(,-"

9$-9.%"29%..-)-M"+N%,/MN".S1$)(",=.%"+N."b-+.%-.+C"(.22,-2"(.$%-.&"8%,1"$"<)(,+"

2+/&W@"F.&"T$%.@"2.<+"PQQIfH5J4"G/<<("3KCG336SPP@"

35. D$9N,%"R@"D."2)+.")-+.%-.+"&/"1'&.9)-"M'-'%$()2+.".+"2.2"8)9N.2S9,-2.)(27"

=.9+./%2"&^)-8,%1$+),-"1'&)9$(.�n"vb-+.%-.+w"vB,9+,%$+"&."1'&.9)-.w@"D)((."Pf"PQ35@"

B)2<,-)*(."2/%C"N++<Cll<.<)+.@/-)=S()((.P@8%l-,+)9.l=).xleBGDPSx,%z8(,xSc6Ic

05@ o)%`)"R7"y$%-$(("�Gs7"�%$/2."�F7"#,(($z"�b7"G9$--.(("FR7"\%$&)2,-"F7".+"$(@"

e2.",8".1$)(")-"$"8$1)(W"<%$9+)9."2.++)-MC",<<,%+/-)+).2"$-&"9N$((.-M.2")-"<$+).-+S"

$-&"<NW2)9)$-S)-)+)$+.&"9,11/-)9$+),-@"pFT"F.&@"PQQ5fHC3I@""

06@ �(.."B7"T,=.W"T7"�N,-M"D@"G,9)$("1.&)$"*.().82"$-&"/2$M."$1,-M"8$1)(W"

1.&)9)-."%.2)&.-+2"$-&"<%$9+)9)-M"8$1)(W"<NW2)9)$-2@"a$1"F.&@"1$%2"

PQ3cfH6J0KCPPPS5@"

"

38. {.%(."T@"O88)9$9)+'"&.2"9$1<$M-.2"&."<%'=.-+),-"&."(^,*'2)+'�C"%'2/(+$+2"&."

&./V".V<'%)1.-+$+),-2"1.2/%$-+"(.2"$++)+/&.2".+"(.2"9,1<,%+.1.-+2"$()1.-+$)%.2@"b-
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#$%)27"a%$-9.f"PQ33@"B)2<,-)*(."2/%C"8)(.Cll(,9$(N,2+le2.%2l#,/zz)lD)*%$%WlR<<()9$+),-

dPQG/<<,%+l�,+.%,l#%,8)(.2l()MI1z86@&.8$/(+lm,+.%,l2+,%$M.l0\5aI�bblQ06@N+1(

"

"

39. D.22,-2"(.$%-.&"8%,1"0Q"W.$%2",8"%.2.$%9N"$*,/+"+N.".=$(/$+),-",8"</*()9"

N.$(+N"9,11/-)9$+),-"9$1<$)M-2@"b-"#$%)27"a%$-9.C"b-<.2f"PQ33@"B)2<,-)*(."2/%C"

N++<Cll)-<.2@2$-+.</*();/.8%$-9.@8%l0QQQQl$9+/2PQ33lQ06@$2<
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R--.V."3C"p%,9N/%."D?b]T$
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R--.V."PC"i/.2+),--$)%."$=$-+")-8,%1$+),-
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R--.V."0C"i/.2+),--$)%."$<%U2")-8,%1$+),-
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!"#$%#&'()*+,*$-')&./0&*+,*$#*1/.",)&'()*2'3$.,*1#/*2(%//',$4*+'/'5.,*1#/*$,*6.+,2')

&/#'&#)&4*7%/*$,*)'",#%*+,*2())#'77#)2,7*+,7*1#&',)&7*,)*6.+,2'),*5.)./#$,8

!"#$%&'%()%&*#+,-.&$%.&+*"/%("%.&%(",%&01&%"&23&*(.4&.#,&5%&"6-'%&$#&7*(7%,&$#

785&$%&59#"),#.4&+*,&*#"8:;#%."/8((*/,%4&$*(.&$%#<&7*=/(%".&')$/7*#<&$%&59!#,%>

9:;<;*=>?@*A;*B>C9>@D9*;E*F;B;CGE;

?,).%(")&%"&.8#"%(#&+#=5/;#%'%("&5%&@%#$/&1&.%+"%'=,%&AB02&+*,&

C8(./%#,&D5)'%("&E*7;#%"

F).#')G

H(",8$#7"/8(G

I*&+,)J%("/8(&K*/"&+*,"/%&/(")L,*("%&$#&,M5%&$#&')$%7/(>&C*/.&*#N8#,$96#/&5*&+5#+*,"&$%.&')$%7/(.&",*/"*(".&

%."/'%("&(9*J8/,&(/&5%&"%'+.&(/&5%.&8#"/5.&.#KK/.*(".&+8#,&*..#,%,&+5%/(%'%("&7%""%&'/../8(>&?8#,&5%.&*/$%,&

$*(.&7%""%&"O76%4&/5&%."&/'+8,"*("&$%&$)J%58++%,&$%&(8#J%*#<&8#"/5.&$%&+,)J%("/8(>&

I9/(K8,'*"/8(&7/=5)%&+*,&78#,,/%54&$/,/L)%&+*,&5%&')$%7/(&",*/"*("&+8#,,*/"&P",%&#(&$%&7%.&8#"/5.&/("),%..*(".&Q&

$)J%58++%,>&

C)"68$%G

R#,*("&A&'8/.4&"8#"%.&5%.&+*"/%("%.&$%&01&Q&23&*(.&J#%.&%(&78(.#5"*"/8(&.%&.8("&J#%.&+,8+8.%,&$%&+*,"/7/+%,&

Q&59)"#$%>&D%.&$%,(/-,%.&,)+8($*/%("&*58,.&Q&#(&;#%."/8((*/,%&/(K8,'*"/.)&*K/(&$9)J*5#%,&5%#,.&78((*/..*(7%.&

.#,&5%&"6-'%&$#&7*(7%,&$#&785&$%&59#"),#.>&!55%.&,%7%J*/%("&%(.#/"%&5%.&,)+8(.%.&+*,&78#,,/%5&$*(.&#(%&

=,876#,%&$%&59HSD*>&R%#<&.%'*/(%.&+5#.&"*,$&#(&.%78($&;#%."/8((*/,%4&/$%("/;#%&*#&+,%'/%,4&)"*/"&%(J8T)&

*K/(&$%&.*J8/,&./&5%.&+*"/%("%.&*J*/%("&5#&%"&,%"%(#&5%.&/(K8,'*"/8(.&",*(.'/.%.&+*,&78#,,/%5>

F).#5"*".&%"&R/.7#../8(G

0BU&+*"/%("%.&8("&+*,"/7/+)&Q&59)"#$%&$8("&VW&/(")L,*5%'%(">&I%&7,/"-,%&$%&N#L%'%("&+,/(7/+*5&)"*/"&#(&.78,%&

78'+8./"%&.#,&W&+8/(".&Q&+*,"/,&$%.&W&;#%."/8(.&$#&;#%."/8((*/,%>&!(&/("%("/8(&$%&",*/"%,4&#(%&*')5/8,*"/8(&

$%.&78((*/..*(7%.&./L(/K/7*"/J%&$%&A3X&.8/"&A4U&+8/(".&.#,&W&*&)")&",8#J)%&*J%7&+YB4BB0>

I*&,%J#%&$%&5*&5/""),*"#,%&(9*&+*.&+%,'/.&$%&",8#J%,&$Z*,"/75%.&",*/"*("&$#&'P'%&.#N%">&R%.&*,"/75%.&.#,&$%.&

.#N%".&+,876%.&8("&7%+%($*("&"%($*(7%&Q&78(K/,'%,&(8.&,).#5"*".>

D8(75#./8(G

H5&%</."%&#(%&*#L'%("*"/8(&./L(/K/7*"/J%&$#&(/J%*#&$%&78((*/..*(7%.&$%.&+*"/%("%.&$%&(8",%&)"#$%>&[/&

59%KK/7*7/")&$%&59/(K8,'*"/8(&7/=5)%&+*,&78#,,/%5&J%(*/"&Q&P",%&78(K/,')%&+*,&$9*#",%.&)"#$%.4&$%.&$87#'%(".&

"T+%&+8#,,*/%("&P",%&)"*=5/.&%"&$/KK#.).&Q&59%(.%'=5%&$%.&')$%7/(.&*K/(&$%&5%.&*/$%,&$*(.&5%#,&+,*"/;#%>

Mots Clés: Information ciblée – Éducation - courriel/courrier électronique/Email – cancer du col de l'utérus

B'/,2&,%/*+,*&HI7,J =/(K,77,%/*=H'$'11,*E5%L,)M9H#)H
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