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« Dans le monde moderne, tout combat contre I'oppression débute par la redéfinition de
guestions initialement percues comme privées;puinliques et nomolitiques en questions liées
a l'intérét public, a la justice et aux sources du pouwoir

- Seyla Benhabib Models of Public Space, 1992)

« L'éducation peut étre percue soit comme un instrument qui permet de faciliter lI'intégration de
la jeune génération dana logique du systeme actuel et d'assurer la conformité de cette
génération au systéme; soit comme un apprentissage de la liberté, I'outil par lequel hommes et
femmes interagissent de maniére critique et innovante avec la réalité qui les entoure et
découvent comment participer a la transformation de leur propre monde

- Paulo Freire (The Pedagogy of Oppressed, 1968)
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Introduction



Aprés la vague de manifestations de janvier 2011 qui provoqua la chute
GY+RVQL ORXEDUDN DSUqV DQQpiH& GH SUpV

changement chez les égyptiens, surtout les jeunes, les premiers a diriger ces
manifestations, se sont acctu6 HDXFRXS GH GpEDWV RQW LQQHUYp OfH
réel et virtuel, sur les voies de développement du pays fducation est la sotion »
est un des slogans entesdians ces débats comme une approche pour le développement
du payé. Ses défenseurs, dont Wael Ghoneim (un des administrateurs de la page
Facebook «olena Khaled Sai¢h, la premiere ayant appelé aux manifestations de
janvier) SHQVHQW TXH OD UpIRUPH GH OfpGXFDWLRQ HVW
développement a tous les niveauxp FRQRPLTXH SROLWLTXH HW VRFLDO
en Egypte est en crise et il lui faut une réforme compléte. Nous observons la création
GIRFVYDWLRQV VSpFLDOLVpHV GDQV \Badémyi MMaHIRQ GH Ofp

(Académie de Tahrir AT), dont le fondateur est Wael Ghoneim-faéme.

Le systeme éducatif égyptien est considéré comme le plus dévelappélad
région duOR\HQ 2ULBQUATHW G 1RUG &HOD VYH[SOLTXH JUKFH
qui remonte & la période de Mohamed Ali Pacha, au XIXe 8idtknglobe 17 millions
Géfudiants, 821 000 instructeurs et 40 000 ééolesD VH FRPSRVH GH WURLV W\S
publiques, priviHV HW GH GRPIKPWpHV FKDFXQH G Hpriddit LV F\FOH\
préparatoire et secondaife) /HV pFROHV SXEOLTXHV HW SULYpHV VRQ
GLUHFWH GX OLQLVWqQUH GH OfeGXFDWLRQ 0'¢( SDU FRQ
indépendates. Le systéme éducatif égyptien, selon les statistiques, a progressé dans les
années 2000 par rapport aux années 1@90du point de vue dnombre de jeunes
scolariséet GIpFROHV HRI® difhutidn i iHdmbre desut-of-school children

! Observation de chercheur, suite & son implication directe dans les manifestations de janvier et les réseaux de jeunes
militants juste aprés 11 février 2011, le départ de Moubarak

2 Virtuel: sur les réseaux sociaux (Facebook, ®wigt autres), qui constituent de vrais espaces ou les égyptiens
surtout les jeunes échangent leurs opinigngour en savoir plus lireHerrera Linda, ¥outh and citizenship in the

Digital Age: A view from EgypHarvard Educational Reviewol. 82 no3, 2012, p. 33352

% Développement au sens de progrés

* Judith COCHRARgucation in EgypCroom Helm, UK, 1986, p. 20

> Jvv e u}v]o e o[ m 8]}vX PC%3 U pE p /vs Ev §§iition, 2016201131}vU hE ~ KU 6
| http://www.ibe.Unesco.ord

®hv e % E]V 1% 0 * UV]A E-+]3 en Egypte, les pays[drabes et les pays musulmans, des écoles sont
mises sous sa direction

7Wou- [JV(}EuU S]}v *uyE& o <Ce3S u nexe¥, . Bg&¥%S] vU A}JE v




(lesenfants déscolarisés avant de finir leur éducation de base) et des analphislaéges

en 201121% desEgyptiens restent analphabétes et 8,1% des enfants qui doivent aller &

OTpFROH OTRQW T X W [es@euxdcsodtDesHileMdr fbhii\dians les

gouvernorats de la Haute EgypteOutre les statistiques, la qualité du processus éducatif

est contestée soit au niveau des programmes scolaires, de la surcharge des classes des

pFROHV SXEOLTXHV HW OH PDQTXH tGa¥ecTIX ci®issBid®Q WV QpF

démographiqu®. Selon le Rapport Global sur la @npétitivité publié en septembre
OfeJ\SWH RFFXSH OH UddQiveau de@XOUT XD OSDWp GH OfpGXI

primaire’. LTfpGXFDWLRQ UHSUpVHQWH XQ SURE®@éBgds GH OD

égyptiens, qué que soit leur position ou statut sociallGHS XLV OH FKRL[ GH OfpFR:

OD TXDOLWp GH OYpGXFDWLRQ RIITHUWH H@. ettt DQW SDU

GH OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH QH ragpotteV des igani¥dtiohs MXJIp V

internationales qui se basent seulement sur des données numériques.

En 2000, un département ministérial été créé au sein du Ministere de
OfYeGXFDWLRQ 0'( HQ eJ\SWH GRQW OYREMHF&ed | SULQFL:
associations et des organisations au sein des écoles publiqgues. Ceci constitue une
reconnaissance officielle du gouvernement en place du rble des associations dans
OfpGXFDWLRQ &HWWH GpFLVLRQ VJLQVFULW GDQV OH F
éecCRQRPLTXH PHQpH SDU OH UpJLPH GH ORXEDUDN HW Of
structurelEn 2008, H PLQLVWUH GH OYpGXFDWLRQ GpFODUDLW TXH
«société civle2a HVW LQGLVSHQVDEOH j OD UpIRURH H3MW Oig G X F
PrPH GLVFRXUV UHSULV SDU OH PLQLVWUH GH OfpGXFDWLF
OfpOHFWLRQds 2003 LGHQWLHOOH

82272 >]v Uh H<pd E o0 Vv 3]}JvWose Jouu-e [HUV *C*5 u W in &Jiacenp [ E 0 ulv
Battesti et Frangois Iretonp [ PC% 3 [ % E « v3U /vA v3 JE [py Simdbddsctes SudicdE Alous]}v
Bibliotheque arabe), Paris, 2011, p. 690

®rp o[ PC%S Uo }veES8S o[ PC%S U vv £ iU %X iifi

0 e u Jv o[ p S8]}v ,vAR&ES@S (rapport télévisé), Caire, octobre 201

| http://www.youtube.com/watch?v=1glCSKKFgdM

' Global Competitiveness Report 262013, World Economic Forum, 7/9/2013, p. 4Bfattp://t.co/b9UyoeRkcW

25 eu v o[ u 8]}v,ibid. PC% 3

B«AGam 0 %% 00 0 ° ee} ] 8§]}ve %o ES] ]% E %}UE E »JAFMBESTYAMYORHE} 0 u » of
1/8/2008, in{ http://today.almasryalyoum.com/article2.aspx?Article| D=115505

“h'Zlv]u Je ud3 o+ A}] - E (}Eu » AMeBryp AP 18/2/2013, in
|http://www.almasryalyoum.com/node/1481976




/I Y DFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV HVW UpJOpH SDU OD O
pour remplacer la fameuse loi de 1964. Apresélslutiondu 25 janviey cette loi de
2002I'une de celles qui nécessitentubpp IRUPH SRXU TX{HOOH JDUDQWLVVE
G 1D X W R DIRFPALK&S Spciations.

Dans le cadre de la crise qui touche le systeme éducatif égyptien, le MDE
reconnatOD FRQWULEXWLRQ GHVY DVVRFLDWLRQV GRQW OSYDF
OHXU PDUJH GH PDQ°XYUH &H uieXrecobnaisspacel méiQ liSite) DGR [ H
par un cadre juridique stricte. Au regard de ce paradoxe, avec quel cadre analytique
pouwons QRXV DQDO\WHU OYDFWLRQ DVVRFLDWLYH HQ IDYHXU
HW j VDYRLU SULQFLSDOHPHQW O%ouRleQégirh®@ ed GHV LQ
Moubarak sur OD PDUJH GH PDQ°XYUH GH,G HWM DDV WR FELTDVE RRIGV
comprelGUH OYfHVSDFH VRFLDO Re OHV UHODWLRQV HQWUH
LQVWDQFHY pWDWLTXHV VRQW HQWUHWHQXHV 6HORQ Of
OYLQWHUVHFWLRQ GH lesdHaxp EdaEatf 8tvceMiRaBdo®aXifi Nous nous
intéresserons dans un premier temps a justifier le choix
de concept du ehamp sociab de Bourdieu comme un
FDGUH DQDO\WLTXH GH OfREMHW GYfpWXGH WRXW HQ HI[S
progressivement la problématique et les questions de
recherche. Ensuite nous interpreterdes choix du
cadre temporel HW QRXV WHUPLQHURQVY DYHF OTDQQRQFH GH

stratégie empirique et le plan de la recherche.

Schéma 1 lllustration dela problématique de recherche

Acteurs norgouvernementaux du champ éducatifes rapports des organisations au

recherches académiques

I fpGXFDWLRQ HVW XQ ELHQ SXEOLF TXL HVW HVVHQWL
&HSHQGDQW LO \ D G9DXW Urdtdmbhentidissdievir prixd (SPBeblesW L FL S H (
associations (ou ONG). Adela des acteurs quipaRL SHQW j OfRIIUH pGXFDWLYH

qui sont directement concernés par ses enjeux: syndicats des professeurs, partis

15 « Ministre des affaires socialed/ vViue v[ oo}ve %o rlaugfoldie de]la loi des associationsA-Masry A
Youm 9/8/2013,inhttp://www.almasryalyoum.com/node/2018946




politiques, éleves et parents, etc. Entre ces acteurs, il y a une multiplicité de relations de
W\SHV GLIIpUHQWYV T Xdand] pasbQetiah H 1© @ncGipehebQA titre
GIH[HPSOH OHV pOgYHV GpSHQGHQW GHV SURIHVVHXUV S|
ces derniers dépendent de ce travail pour avoir le capital économique. Cette relation
mutuelle implique des positiordifférentes entre ces acteurs. Les positions différentes
SULVHV SDU FHV DFWHXUV VRQW OLpHV j OHXUV FDSLWD)>
GHPDQGH GX VHUYLFH 30XV OYDFWHXU D GX FDSLWDO pFF
culturel avec lesqu&/ LO SHXW FRQWU{OHU OfRIIUH GH OfpGXFDYV
dominante. Ce qui implique des relations de force et de lutte entre eux. Tous ces facteurs
QRXV SHUPHWWHQW GH FRQVWDWHU OfYH[LVWHQFH GT1XQ
champ social @ Bourdieu, dans lequel il existe des s;tuKDPSV FRPPH OfpFRC

publique, considérée par Bourdieu méme comme un champ'&ocial

Le champ social, selon Bourdieu, estincréseau, ou une configuration de
relations objectives entre des positions. Ces postigont définies objectivement dans
OHXU H[LVWHQFH HW GDQV OHV GpWHUPLQDWLRQV TXfHO
institutions, par leur situation actuelle ou potentielle dans la structure de la distribution
des différentes especes de pouvérX GH FDSLWDO GRQW OD SRVVHVVLR
aux profits spécifiques qui sont en jeu dans le champ, et, du méme coup, par leurs
relations objectives aux autres positions (domination, subordination, homologie;*étc.)
6HORQ O fH]S cthaRbatidl Rde Bedi€u par Lafaye (2005) dans$tzciologie
des organisatiord F{HVW XQ HVSDFH G\QDPLTXH j OfLQWPpPULHXU
dans lequel les acteurs ayant des positions différentes entretiennent des rapports de force
etdelutteentredu 'H SOXV FITHWX XQLMWVBERHHHY DFWHXUV GLVS
communs et de capitaux particuliers, il est autonome par rapport aux acteurs externes ou
DX[ DXWUHV FKDPSV VRFLDX[ GH OfHVSDFH VRFLDO &RPPF
est redtive: il y a des facteurs externes qui peuvent changer les regles du jeu internes et
par conséquent les rapports de force entre les différentes positions. Le concept du champ

est un cadre analytique pertinent pour étudier cet espace ou agissent ditigeamts,

®*BOURDIEU Piere¢ WACQUANToic,Réponsespour une anthropologie réflexiv&uil, Paris, 1992, p. 78
" BOURDIEU Piere¢ WACQUANTLoiibjd., p. 7273
'8 AFAYE Claudett®ociologie des organisatiohs E §Z v ~ }00X ~A{T6<«U98 E]+U TiifiU %X 66



LQVWLWXWLRQV HW DVVRFLDWLRQV SRXU GHV HQMHX[ OL
capitaux spécifiques (culturel, économique et symbolique). A cet égard, il faut
différencier le champ scolaire du champ éducatO H SUHPLHU UtvahHLQW OfY
connaissances et savoirs offerts dans les limites des établissements scolaires mais le
second englobe, dans le cadre de cette étude, tout espace ou circulent des connaissances

HW GHV VDYRLUV GHVWLQpV DX[ DIJHQWYV VRFLDX[ j OTkJH C

«Dans un champ, les agents et les institutions luttent, suivant les régularités et
les regles constitutives de cet espace de jeu (et, dans certaines conjonctures, a propos de
ces régles mémes), avec des degrés divers de force-8, das possibilitésiderses de
succes, pour s'approprier les profits spécifiqgues qui sont en jeu dans le jeu. Ceux qui
dominent dans un champ donné sont en position de le faire fonctionner a leur avantage,
mais ils doivent toujours compter avec la résistance, la contesté¢®mevendications,
les prétentions, politiques" ou non, des dominés™>. Dans le cas du champ éducatif,
OYDFWHXU TXL GLVSRVGOITeOW B0 X&HGWHR RS IO B XWHL OV |
et le législatif- qui mettent en place les réglés jeu au sein du champ éducatiés lois
et les régulations d¥\VWqPH pGXFDWLI &THVW OfLQVWLWXWLRQ T
les loisGYRITULU XQH pGXFDWLRQ GH PDVVH 'H SOXV F{HVW
dispose le plus de capitdtonomique dans un espace social donné grace a la fiscalité. Le
U{OH FHQWUDO GH OfeWDW GDQV OYpGXFDWLRQ HVW VRX
«métacapital 2 3RXU OXL OfeWDW FXPXOH GLIIpUHQWHY HVSqI
militaire, culturd, juridique et plus généralement symbolique), ce qui entraine
O fp P HUJH Qétata@tsl {u a plus de pouvoir sur les autres types de capitaux de
O 1 HV S D EHCatRduyrbeBte son pouvoir par rapport aux autres acteurs dans les
différents champs sdcDX[ HW VXUWRXW GDQV OH FKDPS pGXFDVW
OTLQVWLWXWLRQ TXL GLVSRVH OH SOXV GH FDSLWDX[ FT1
DXWUHV DFWHXUV GRQW OHV DVVRFLDWLRQV DX VHLQ G

Bourdieu.

BOURDIEU Piere¢ WACQUANT Loigp.cit, p. 78
“BOURDIEU Piere¢t WACQUANT Loiagp.cit, p. 8990



Les textes judiques internationaux (Déclaration Universelle des Droits de
Of+RPPH RX OHV GpFODUDWLRQV GH 0O181(6&2 HW QDWLRC
SD\V DIILUPHQW OH U{OH FHQWUDO GH OYfeWDW DX VHLQ C
O feJ\S Wappo@sHI¥s arganisations internationales (UNESCONICEF et des
ONG internationaléd DIILUPHQW WRXMRXUV OH U{OH FHQWUDO G
éducatif dans ce pays. Des auteurs comme C8htali?®, et Hartmanff ont discuté
les racines historigd V. GX U{OH GH OfeWDW HQ eJ\SWH BX VHLQ G:
évoque ce sujet dans le cadre du monde arabe et des pays sous tutelle coloniale. De méme
que Zeitourf®, qui a discuté les enjeux du champ éducatif dans les pays du monde arabe
dans le cadreas$ politiques de libéralisation et de la mondialisatioa qui a conduit le
GpEDW DX[ HQMHX[ GH OD SULYDWLVDWLRQ GigOIpGXFDWIL
HQ SUpVHQWDQW OHV HQMHX[ GH OfpGXFDWLRQ GDQV OD
évoque le débat sur la pN DWLVDWLRQ GH CifinG M Fpbvatisaidp de=DM G D
OfpGXFDWLRQ HW VHV @&dtohomisite® \davis s pasXén VdeF deR
développement. Hartmafirse concentrant sur une forme particuliére de la privatisation

21
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>[ u 8]}v v P C % ptwpu/entadéded.erg/index112.htnjl
% 7ZAJDA Joseph, « Décentralisation et privatisation dans I'éducation : le réle de liBtabseljalil Akkari et Jean
Paul PayetTransformations des systéemes édufsatians les pays du Sude Boeck Supérieur « Raisons éducatives »,
2010, p. 3%1
' HARTMANN Sarabp.cit.




de OfpGXFDWLRQ HQ eJ\&W# privées®’ \eroQualesOddbatsGoulevés

GDQV OH FRQWH[WH pJ\SWLHQ VXU OD SleiedD We VDWLRQ  (
discuteles enjeux contemporains du systeme éducatif égyptien en prenant en compte les
différentes dynamiques relationnelles entre les différents acteurs au sein du champ

éducatif.

«3HQVHU HQ WHUPHV GX FKDPS F$HJIWstSIB@VHU UHO
LPSRVVLEOH GH FRPSUHQGUH OYDFWLRQ GH QYLPSRUWH
comprendre ses rapports av€cfeWDW 1RXV GpVLJQRQV WRXWH SDUWL
non pWDWLTXH GRQW OHV DFWHXUV DVVR FbmribtiovV j] OfRIIU
sociétaleau champ éducatif, pour bien montrer que tout actewétatique estigié dans
une position homologue a un autre acteur-étique celleci distince de celle de
OfewDW /I{DFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV HQ IDYHXU GH (
SULQFLSDOHPHQW pWp OfREMHW GHV UD SSSARIittamant GHY 21* L
GLW OH VXMHW D VXUWRXW pWp WUDLW p pfédeKigtih PDQLqUH
des différentes activités des ONG au sein du champ éducatif, les atouts, les contraintes et
OHV UHFRPPDQGDWLRQV ,0 QTY\ DesSONG @afis gl pUWYV VX
pPGXFDWLI DX QLYHDX LQWHUQDWLRQDO PDLV SOXW{W D
spécifiqué®. De méme, il y a des rapports qui ont ciblé une action particuliére des ONG,

SDU H[HPSOH OHXU U{OH GDQV Ofplives b WiaRt9 GH OfL
défavorisés qut of schools children &fHVW GDQV FH FDGUH TXH VILQ

Poissof’ sur les stratégies des différents acteurs en faveur des jeunes défavorisés dans la

% phénomeéne de fecons privées W [ *3 UV %Z Viu Vv E % V U V PC%3% U Jo <[ P]& JUE - su
les professeurs aux éleve§pE E pee]EX D ]Jeo o IUE+s A] vv v3 % EIPE *«]A u v3 }uu PV ¢
0 * % @E}( *s HE+ p3lo]e v3 ¢ JUEe+ %}pE A} E %ope [ EP vE S0+ 0A e« v A]\
examens.

3 HERRERA Linda, « Eduquer la natjop.cit, p. 684713

* BOURDIHBierrelet WACQUANT Loic, op.cit., p. 72

® w FUE o[ MEUERRSRANDVAUX Yolande, WELMOND Michel, WOLFBE\ylving Partnerships: The IR®f

NGOs in Basic Education in Africa », United States Agency for International Development (USAID), Bureau for Africa,

2002 ; CHIPO KADZAMIRA Esme et KUNJE Demis, « The changing rolegavemonental organizations in

education in Malawi »Center fo Educational Research and Trainitgniversity of Malawi, Zomba, mars 2002, 33

pages. W} uE oBHWKUTH Augendra et GUERIN Isabel@yele éducation pour les enfants travailleurs dans

l'industrie de la briqueterie en Inde», Mondes en développemén 2005/4 no 132, p. 16203; JAGANNATHAN

Shanti, «The role of nongovernmental organizations in primary education. A Study of Six NGOs in India », Banque

Mondiale, 1999

% POISSON Murightratégies pour les jeunes défavorisés. Etat des lieux dansda @gbe Institut international de

% 0 v](] S]1}v o[ p S]}vU hE » KU W E]*U i660U i16 % P -



région particuliére des pays arabes. Le Réseau arabe desafiess’ a publié en 2005

un rapport sur le réle deBVVRFLDWLRQV DUDEHMor@dleQtdut @ pGXFDWL
SUpVHQWDQW OH SURILO GHF BKDPXKHHPX\\G G O W \G1ed\ SGH
QDWLRQDOHV HW LQWHUQDW LR Qfiod He¢ aBsQcisticBXdamsle GHV UL
champ éducatif mais en se concentrant surtout sur les écoles communardairearity

school3 ou les écoles a classe unique pour les fidgds(friendly schooly et comment

elles représentent un exemple de partenariae état et ONG. Nous pouvons citigux
UDSSRUWYV HQ H[HPSOHV /H SUHPLHU UpGLJp VRXV OD GLI
Zaalouk®, relate le projet des écoles communautaires en Egypte en montrant les réussites

tout en sebasant sur un travail efnjgue dans un des gouvernorats de la Haute Egypte.

/IH GHX[LgPH VRXV OD GLUHFWLRQ GH OY8QLFHI HW GX ¢
Développemerif est un rapport de 2013 intituléSoutien de la participation sociétale a
OTpGXFDWLRDetb&@oQRPRBQYWUH DXVVL VXU OJH[HPSOH GHV pF
2Q SHXW UpVXPHU HQ GLVDQW TXH WUDGLWLRQQHOOHPHQ
au sein du champ éducatif a été évoquée dans le cadre des rapipligs pardes

associations oONG.

En 2Ql1, un dossier sur ©HV 21* HW O a XaFR2Wed IRt€nationale
GH OfeGXFDWLR@/BEXNEOLp HW YLVDLW OJLQWURGXFWLRQ
DFDGpPLTXHV ,0 VIDJLW GYXQH VpULH GYDUWI&EOHY DERU
financement, la typologie, la relation avec les Etats ou les bailleurs de fonds
internationaux) dans le contexte de différents pays en voie de développement (PVD).
Selon les auteurs de ce dossier, la questideas21* HW GH OfpGXFDWLRQ HVW
plurielle, mouvante et complex&”. En outre, ils précisaient que toutes les analyses faites
VXU OH U{OH GHV 21* GDQV OfpGXFDWLRQ GDQV OHV 39

37 Une association crée en 2002 et située au Caire, son rdle est de coordonner entre les différentes associations
arabes et publier des rapports sur leurs witéis, source son sitelnternet|http://www.shabakaegypt.org/index.php

% AFSAFATY Madiha et.U h> E€o e e} ] &]}ve E - -formetié» (en arhpe)lelréseau

arabe des assaations, 2005

3% ZAALOUK Malakhe children of the Nilénnovation series, UNESCO, 1995, 34 pages

40 Une association crée en 1997 et située au Caire, son réle est de coordonner les activités des associations arabes
"MAE vE ve 3}us <u] +D[w(@Evo B easieinternet]http://www.arabccd.orgl

T« A us] v 0 % ES] 1% 3]}v *} 1 8 0 % }p(En @fabg), Uriidef etvdu B@h¥eik Arabe de

o[ v( v o0 A 0}% % u viU Tiii
“2BARLET Sandra et JAROUSSEPle@e, «/VEE} B §]}vX > « KE' 8 o[ M 3]}V Ve 0 »% Ce v A 0}%
Dossier'W o « KE' 3 o[ZpAS]YvE Ev §]}vo [ W SMYE® AG Ev 5]}vo [ Su * % P}Plcp

(CIEP), décembre 2011, 6.4



SUPFLV HW TXfLO QTH fectiatthe §dbale/ Jux b dhesHNCeE a

également été remarqué dans les études sur la question en Egypte ou dans les pays du
monde arab¥: la plupart des auteurs se sont concentrés sur un cas particulier. Pour

O 1 e J\ZMIduK® a publié un ouvrage sur les écoles communautaires par une grille d

lecture en termes de mouvemesucial. En outre, deux théses de doctorat ont été
VRXWHQXHV j OfXQU& prenvidrdVen PDX0s&rD4d dddentralisation du
VI\VWgPH pGXFDWLI Re OfDXWHXU pYRTXDLWe®O212{OH GHV
su le réle du partenariat entre les associations et le MDE pour soutesystieme
pGXFDWLI HQ VH FRQFHQWUDQW VXU OfH[HPSOH GHV pFRO
HVW HQ FRXUV GDQV ODTXHOOH OfDXWHXU FKHUFKH | FRI
FKDPS pGXFDWLI FRQWULEXHQW j OD UpIRUPH GH OfpGXFC
GHX[ JRXYHUQRUDWY GH OD +DXWH eJ\SWH HW HQ DGRSWD
de OTDGPLPLEVWUDWLRQ

IRXV SRXYRQV GRQF FRQFOXUH TXfdémiqug ayjdny WH SDV
pWXGLp OTDFWLRQ DVVRFLDWLYH DX VHLQ GX FKDPS pGXF
avec une approche globale comparative. La majorte&vd pW XGHV SURGXLWHV VL
VXUWRXW j O 1 pdhaxn@ partedlixr@oiirReXlés écolesroounautaires ou les
FODVVHV GTYDOSKDEpWLVDWLRQ &THVW SRXUTXRL FHWWH
FRPSDUDWLYH $XWUHPHQW GLW LO QH VIDJLW SDV SRXU
GTIXQH DVVRFLDWLRQ RX GTXQH | ofLude e GErierdly RFLDW LR
FRPSDUDWLYH VXU OHV GLIIpUHQWY W\SHV GYD¥tWRFLDWLR
surtout leursUHODWLRQV DYHF OfDFWHXU GRPLQDQW GX FH FKDI

*“BARLET Sandra et JAROUSSEPJeme, bid., p. 46

“Pour les études sur les pays de monde arabe, LBMARKBI Nadia et LAFAYE DE MICHEAUXLEsaerture de
I'éducation primaire rurale aux ONGes enseignements du Maroc contemporajriMondesen développement
2006/2 no 134, p. 794

%5 ZAALOUK MalaRhe Pedagogy of the empowerment. Community Schools as a Social Movement jrABgypt
Press, Caire, 2006, 196 pages

 RIZK Ayman> E€o VEE 0] 8]}V %}puE o A on %d¥ptel dass la lodiere des]}v

expériences internationales v. €& +U dZ -« o[ pUnd/Ersitd du Catre, 2011

“" AL BENDRAWY Ed[]v (o v % E3 Vv E] & VEE 0 D &0+ oo} ] 3]}ve %}uE }ps v]E
EgypteenaE U dZ « [ u]v]e3 @Jmvgrsité du Qaie, 2012

“8 AMEN MagdyNGOs and educational reform in Egypt: shared and contested \UewlsZ - [ u]v]*SE S]}v ~% *

soutenue), OhioCase Western Reserve University, 2008



(Q UHYDQFKH OfDQDO\WH GH OfYDFWLRctfettsd¥ DVVRFLD
UHODWLRQ DYHF OfeWDW VHUDLW LQFRPSOgWH VDQV OD F
GHVY DVVRFLDWLRQV TX{HVW OH FKDPS DVVRFLDWLI &H TX
dernier, ses acteurs, les relations entre eux et les relati@t les autres acteurs surtout
OffeWDW

Un souschamp associatif problématiqueet définition

1fLPSRUWH TXHOOH DVVRFLDWLRQ RX 21* GplLQLH F
DIJHQWV VRFLDX[ SRXU RIIULU XQ VHUYLFH GRQ&@p DX[ DXW
sansbutOXFUDWLI DSSDUWLHQW j FH TXTRQ DS®¢dtf®H OH FKD
renvoie au verbe & § D V \bRdgighifiadt «se mettre ensemble et se rassembldans
XQH IRUPH G 1R UJD QommaeAaLniafQriteRIEsREL€di@ din de ce chamyp
ounonIRUPHOOH 1RXV QRXV LQWpUHVVHURQV GYIDERUG DX C
pour désigner ce phénomeéne dans le contexte arabe et surtout égyptien. Ensuite, nous
QRXV MXVWLILHURQV QRWUH REiamp [pc@alhxon®© urvdddle OD QR W L
analytique pouétudier OTDFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV GDQV OH FRQV

Un des premiers débats évoqués par les chercheurs est celui du choix du terme
approprié DVVRFLDWLRQ RX 21* 1RXV UHSUHQ%4mQV OfDQD
laquelle le terme association» est la traduction la plus correcte 4® P T L\\D DgKiO L\\D
est le terme le plus utilisé dans les contextes arabes surtout égyptien gilisngzeama
ghir hukumiyyaT XL HVW OD 3OO % Er-ravarkie, esfdetermes désignent
le méme phénomeéne. Cette étude adoptera le tern@e] © V V R¥ hddMElrdR Rlus
proche de la traduction du terme dans le contexte étudié, mais aussi parce que le terme
« association> renvoie, comme le signale Ben Nafissa, ees regoupements collectifs
et organisations de citoyens gkl 2 VLIJQLILH SOXW{W OHV KDELWDQWYV
YLOODJH RX GTXQH YLOOH HW SRXUUDLW rWUH WUDGXLW ¢
la base de leurs propres moyens et initiatives pouromidir une mission qui les

concerne collectivement®. Ce qui représente une définition plus large du phénoméne

“9BEN NAFISSA Sarads®ciations et ONG dans le monde arabé A E+ 0 u]s Vv %0 [U¥, iN% E} 0o u &l
Sarah Ben Nafissa et Sari HarRiuvoirs et Associations dans le Monde Ar&eRS Editions, Paris, 2002,-p67
*BEN NAFISSA Sarigid., p. 12
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DVVRFLDWLI TXH FHOOH OLPLWpH j OTDFWLRQ FRQYHQWLF
QRXV QTXW L @davisatpune DS/D O F HexigX §jue@es individus soient unis

GDQV OH FDGUH GYfXQH RUJDQLVDWLRQ IRUPDOLVpPH HW L
pas que nous alternerons entre les termagssaciatiorn», «fondation» (statut juridique

des associations selon la loi des assimciat égyptienné} et «ONG» comme ils
GpVLIQHQW WRXV OYDFWLRQ DVVRFLd\WéckahtGUe QovisVD IRUPI

adoptons la définition des associations de Ben Nafissa qui est la plus proche du contexte
égyptien.

Il existe, dés la fin deannées 1990 et surtout dans les années 2000, de plus en
plus de publications se penchant sur les différents aspects du phénomene associatif dans
OH FRQWH[WH DUDEH 'pVRUPDLVY OHV GLIIpPUHQWY DQJOI
peuvent étre regroupésusodeux cadres analytiques principawdroisieme secteus et
« société civile». Quant a la premiére notion, sa définition, celle de ses théoriciens
Anheir et Salamoti désigne le secteur qui englobe les ONG en les distinguant du secteur
public (Etat) €du SP. Elle définit les acteurs de ce secteur comme @yaég un budget
SURSUH GHV UQJOHV LQWHUQHV HW °XYUDQW SRXU XQ LC
correspond aux caractéristiques des associations sauf que cette définition suggese que |
acteurs de ce secteur sont des organisations institutionnlisédspter ce cadre
analytique, permet aux auteurs de dresser des « états des lidukrement dit, les
auteurs analynt le développement historique, le nombre et la distribution géugrep
des associations dans un pays donné. De méme, ils présentent les différentes
problématiques de recherche liés au phénomene associatif, de méme que les rapports des
DVVRFLDWLRQV BX263VHW HVOWEHW@PRWLRQ SHUPHW GIpWXG
OHXUV UDSSRUWYV j OTeWDW RQ QH SHXW OD UHWHQLU F
SDUFH TX HOOH QpJOLJH WRXW DXWUH UDVVHPEOHPHQW C

°! | a différence ene le statut juridique de @ssociation» et «fondation» selon la loi de 2002, Annexe 3, p. 138

52 ANHEIR Helmut et SALAMON Lester, « Introductiambelmut ANHEIR et Lester SALAMDIN Nonprofit sector

in the Developing World. A comparative analy3thn Hopkins Nonprofit Sector Series, Manchester University Press,

New York, 1998, p-34

3 ANHEIR Helmut et SALAMON Leséd,, p. 2021

*S}E B3]3E [ A u%o W <E /> uvGC 8§ E E &/ A E ZU >+ ¢} ] §]}ve v PCY%
Etu « W}o]8]<p ¢« § "SE § Plc<pu » [ 0 ZE uWNHEER Bleindud atBALAVMON LSiee, non

profit sector in the developing world. A comparative anajylgianchester University Press, New York, 1998, p.122

156et KANDIL Amany> [ $]}sociative en Egypte et le développement sddial v 3§ E [ ZE u %}pE 0 ¢« 3Su
politiques et stratégiques, Caire, 1998, 209 pages
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GIXQ VHUYLFH VDQV EXW OXFUDWLI HW VDQWsrWUH GpF
publications adoptant la société civile> comme un cadre analytique représentent le
socleprincipal de la littérature sur la question associatigas lecontexte arabe, sous

OHTXHO H[LVWHQW GLIIpUHQWY DQJOHV @UYDQHDKFWH R{H
associative aux théories de la démocratisation et débtmre gouvernance® dans le

FDGUH GH Qifp YeRuDxseireR Exat et Société civife au contexte arabe.
1pDQPRLQV FHFL IDLW TXYTXQH JUDQGH Si@mibhe/kH GH OD
FRQFHQWUH VXU OTDFWLRQ GHVgcadyWwNGOBHoDr \IelrRnpRctGH SODLC
direct sur le champ politique dans ces pays& THVW SRXUTXRL $ERX 6DGD H!
publient un ouvrage collectifdont les article®tudent des projets desssociations de

services arabes négligées par la littérature,sais les aborde’’VR XV OfYDQJOH GH
«convoyeurs de démocratke mais «en étudiantbX FRQWUDLUH OfLPSDFW
bureaucratisation, de la professionnalisation et de la politisation/dépolitisaties

DFWHXUV DVVRFLDWLIV VXU OHXU LQWHUDFWLRQ DYHF
internationale»*®. La problématique de cette étude se rapprocheeliieadoptée par ces
DXWHXUV VDXl TXYHOOH VH FRQFHQWUHUD \Wwles XQ VHFW
DJLVVDQW GDQV OH GRADN @OHXUWVOI@WKEDWWRAQV VXUWR;
au deuxiemeDQJOH GYDQDO\VIEs akgOcidtiagnhyV¢diiBe) lgdVpioduits du

contexte dans lequel elles agissent tout en analysant leurs politiques ieteragsnent

®SHIE 3]35E [BEN NA®ISSAWBarah, ABIFALTAH Nabil, HANAFI Sari et MINANI Carlos QMg et
gouvernance dasmle monde araheKarthala (Paris) et CEDEJ (Le Caire), 2004, 421 pages
% s} &E SISE ALFAYYH dustafa,Accivil society in Egypt», in Augstus Norton (ed.)Civil Society in the
Middle EastE.J Brill, Netherlands, 1995, p. 2893 ; KANDIL Amanyi_a société civile en Egypte au début de nouveau
millénaire ~ v. €& U vSE e Sy ¢ W}o]S]<p e § N"SCE § Pl<py ¢ [;dCAMAB uU ]JE U 1ii
Michel, «Sociétés civiles "réelles et téléologie de la démocratisatidRevue intamationale de politique comparée
2002/2 Vol. 9, p. 23232; AL SAYYED Hassan, E o §]}v VvSE o[ $§ 3 S o0 <} ]S JAlo v PC%3 X >
(en arabe), These de Sciences Politiques, Céirdversité du Caire, 2004PRATT Nicola, Hégémore et contre
Z P u}v] V. PC%3 W 0 ¢« KE' u]o]3$ v§ «U »in Shrdh3Ben Neéiissa, & ab [e§ONG et
gouvernance dans le monde arabi¢arthala (Paris) et CEDEJ (Caire), 2004, g1267
g 1ME 3]13E HELAHAWAGADIRaChapitre7. La génération seventies en Egypte. La société civile comme
répertoire d'action alternatif>, in Mounia BennaniChraibi et Olivier FillieuleRésistances et protestations dans les
sociétés musulmanefresses de Sciences PAgcadémique», 2003 p. 272292; &K h s]Alv U Z &[ d E ] S
DKz K~ A~ u]J®EU h o[]v ES] M Uu}pA u vEX 3p H }v(o]S puS}UuE@ONGet o}] E o
gouvernance dans le monde arablee Caire, CEDEJ, 2004, p.-18/8; GEISSER Vincent, KKRWKaram, VAIREL
Fréderic, « Espaces du politique. Mobilisations et protestatiomsBlizabeth Picard. (dirla politique dans le monde
arabe Armand Colin, Paris, 2006, p. 1883 et SARAYA Aliaa, * VP P ¢ % }uE o Me e (E}]S- o[Z}uu
EgypteU >[, Eu 8 vU W E]+U T116U 7id % P
8 ABUSADA Caroline, latroduction générale. Projets, relations et fabrique des politiques publiques. Une (nouvelle)
introduction aux associations et ONG dans le monde arsahi@a Caroline ABLEADA, Benoit CHALLANdIr.),Le

A 0}% % u viU pv PAdsEiatignsEtats et bailleurs dans le monde amhss, Karthala, 2012, p. 26

§1A
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FHUWDLQV W\SHV GY{DVVRFLDWLRQV VH FRQVLGqQUHQW FRP
étatique exercé sur elf@sEn revanche, cetteémenotion - société civile- a suscité des

débats qui ont toujours cours dans la littéraftser sa défiition, ses acteurs et surtout la

pertinence de son utilisation comme cadre analytique. En raison de la définition floue de

OD QRWLRQ QRXV DYRQV WURXYp TXTLO QYpWDLW SDV S
DQDO\WLTXH GH OTREMHW BAHWQ RN O R WH OEKH U&IQYHjQIC
du fait que les membres des associations en Egypte se considérent comme agissant dans

al- P X M W D miadaby([a €ociété civile). De plus, elle est utilisée par plusieurs auteurs

dont Bayat' pour expliquer comnm les assoaiions représentent une forme de

militantisme social gocial activisiet DrozVincenf? pour comprendre les dynamiques
sociales des pays arabesFH TXL QRXV DLGHUD j OfDQDO\WH GH QRWU

Rejetant ces deux notions, cette étudeptata le «hamp sociab de Bourdieu

FRPPH XQ FDGUH DQDO\WLTXH Gelg-ifaﬁ)uhD&'chLcﬁE@leﬁl\ér\erFLDWLYf
OHV RUJDQLVDWLRQV SRX#t I© fidneepy duxdharpHsdcidh eV UHS ULV H
Bourdieu De méme, selon d®e Sardafi*, les ONG constituent des acteurs parmi
GIDXWUHV DX VHLQ GX FKD®Y DEXD G pWHi GR X QHHP HIWR K VE foX Q
GY21* LPSOLTXH GH SUHQGUH HQ FRQVLGpUDWLRQ OHV UH
IDPLOOH GYf21* HQWUHWLHQWmBrifeI—lcﬁarQsﬁ.\NoDer\#ptélhbWs DFWHXU\
cette analyse en considéraitX H OTHV SDFH R «éiatigueVibriddhis Buxnon,Q R Q
association ou bailleur de fond nationraDJLW SRXU DXJPHQWHU OfLQWpU

UKV % ps 18 E §] S @EN NAHSGBA.Sarah, ABIPAITAH Nabil, HANAFI Sari et MINANI Carlos (dir),
op.cit.et M. ABDELRAHMAN Mal@ivil Society Exposed: The Politics of NGOs in Bgyetican University in Cairo
Press, Cairo, 2004, 235 pages

&0 s}]E 3§]5E VITBLUR®o,MAt et société civileune coopération conflictuelle, Pyramides, 6/2002, p.
2-8; LECA Jean, Re la lumiere sur la société civile Critique internationale, 2003/4 no 21, p.-82; BESHARA
Azmi,La société civile. Une étude critique vSE [ Sp + [pv]s E 339 pages\DROAMINCENT
Philippe «Ou sont doncles «sociétés civiles au MoyeRrOrient ?», Humanitaire 20| Automne/hiver 2008,in
|http://humanitaire.revues.org/344 BEN NEFISSA Sarahes dynamiques sociales et politiques paradoxales de la
promation de la société civile en Egyptein Anna Bozzo et Pierdean Luizard,es sociétés civiles dans le monde
musulman La Découverte AP / Islam et Société Paris, 2011, p. 3250 et BEN NAFISSA Sarah, « Egypte :
révolution et société civile en gation »,Humanitairg 29 | 2011, ithttp://humanitaire.revues.org/932?lang=¢n

81 BAYAT Asef, « Activism and social development in the Middle Basémational Journal of Middle East Studies
34 (2002), p. 28

®2DROZ/INCENT Philippe Ol sont donc les sociétés civiles au MoyerOrient ?», op.cit.

%3 | AFAYE Claudettep.cit, p. 9799

% DE SARDAN JeRierre, «Ce que pourrait étre un programme de recherche sur les @NG). P. Delely. A. Fauré,

A. Piveteau et P. J. Roca (diGING et développemerKarthala, Paris, 1998, p.-23

®*DE SARDAN JeRierre,ibid., p. 23
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OYHVSDFH VRFLDO HQ RIIUDIQvatif,GestVun\VcHdg Lasdddiativ DQV E X
/I YH[LVWHQFH GH GLIIpUHQWYV W\SHV GIDFWHXUV HQ WHL
REMHFWLIV VWUHMNW PSSR GWYFYRE OHV DFWHXUV H[WHU
bailleurs de fonds internationaux, entraine gesitions différentes et surtout des rapports

de force et de lutte entre ces acteurs. Les associations qui auront plus de capital
économique auront une position dominante par rapport aux autres associations, etc. Le

champ associatif est composé de pusesoushamps dont chacun regroupe des
associations qui ont des intéréts et des enjeux communs distincts de ceux des autres sous

champs. En revanche, ils sont tous influencés par les régles de jeu du champ associatif.

IIDXWRQRPLH GX FK D& toDt\eWarp [sarhal Ldst relRtive parce
TXILO HVW LQIOXHQFp SDU GHV QRUPHV H[WpULHXUHV 'L
DVVRFLDWLI QDWLRQDO LO \ D GHX[ DFWHXUV SULQFLSDX]|
une influence directe sur les regldsQWHUQHY GH |éd Haflleu® fle oW HW
LQWHUQDWLRQDX[ &HWWH LQIOXHQFH SHXW GYXQH SDUW
RX GIXEFRMRXS DVVRFLDWLI 'f{DXWUH SDUW HOOH SHXW |
changent a leur tour les rapporttid | RUFH HW GH OXWWH HQWUH OHV DI
champ ou souKDPS /feWDW FRQWUDLUHPHQW |j VD SRVLWLR!
FKDPS pGXFDWLI HVW FRQVLGpUp FRPPH XQ DFWHXU H[W
acteur est les bailleurs de fondsemtationaux qui appartiennent au systeme international
régi par des intéréts et des regles totalement différents et externes au champ associatif
dans un espace social donné. Le fait que les associations, surtout dans les pays de Sud,
recoivent des fonds dees entités, entraine un flux de relations de formes différentes,
entre dépendance, lutte et concurrence. De plus, les stratégies de ces bailleurs de fonds
peuvent influencer les structures et les régles qui régissent au sein du champ associatif ou
un deses sousFKDPSV &fHVW SRXUTXRL LO \ D GHV DXWHXUV TX

associations du Sud envers celles du Rford

B SHIE §]15E  [KANDI%AManyBociété civile en Egypte au début de nouveau millénaire, qphit.
ABDELRHMAN Mahagp.cit.
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« Intersection entre deux champs sociawsous un régime autoritaire: construction
GH Of{REMHW GH UHFKHUFKH

/ITDFWLRQ iaibn OdeP pav R&el Ghoneim est comprise au sein dd sous
FKDPS DVVRFLDWLI TXL UHSUpVHQWH XQH LQWHUVHFWLR
champ éducatif. Dans le cadre dette pWXGH LO VY dancVO 16 FWLR®L HEUH V
associationsy O T L QianHi& desldewk champs sociatb vV OHXUV UHODWLRQV DY+
eJ\SWH 30XV SUpFLVpPHQW LO VYDJLW GH FRPSUHQGUF
LQIOXHQFHQW OYDFWLRQ GH FHVY DFWHXUV HW FRPPHQW FI

ITDEFWHXU FRPPXQ HQ ¥ byantisélon Battddu Erie IhRuBnce sur
OHV DXWUHV FKDPSV GH OfHVSD FEtat ¥ RFIHI/OV S & W [DX\e WD W L
TXH FHOD \ SDUDVW &THVW XQ FRQ&amSipeseRtRIBIRHIE OH VLJQ
vocabulaire de la vie politique PDLV FHOD Q flesRi8hatskatto® Deé/Isurtout
SDUFH TUHERXWYUH GHV UpDOLWpPpV H[WUrPHPHQW GLIIpUHCQ
rapprocher voire & homogénéise? & THVW SRXUTXRL LO VYDJLW LFL GH
nous entendons parktat». Nous partirons de la définition classique de Weber qui le
GpILQLW FRPPH OfLQVWLWXWLRQ TXL GLVSRVH®GX PRQRSR
SRXU DUULYHU j OTDQDO\WH DGRSWpH SDUESRPOWGLHX &H
désigner desinstitutions et les agents sociaux qui sont a la fois et inséparablement des
SURGXFWHXUV HW G K% C8 5bRtGeX mWster&sHeOaimMdrations mais
aussi les fonctionnaires publics et tout agent social qui travaille dans les insitlities
PWDWLTXHV &THVW XQH GplLQLWIRQ TeR@wWaWans ,QVSLU
QRWUH pWXGH DX OLQLVWgUH GH OYfeGXFDWLRQ 0'¢( j FH(
leurs fonctionnaires, mais aussi aux lois et aux régulations quirssed en place par ces
institutions. Cette logique va de pair avec ce que Braud précise en analysant les fonctions
GH OYfeWDW H[WUDFWLRQ HW «S&E lpGéndd) WImRIQ seénsl UHV VR
matériel, sans soutiens qui légitiment leur action,deganes politiques et administratifs
GH OTewWDW VHUDLHQW UpGXLWV j QYrWUH TXYTYXQ FDGUH

* BRAUD Philipp&ociologie politiqud,.G.D.J, Paris, 2011, p. 185

8 BRAUD Philippéid., p. 185

% BRAUD Philippébid., p. 201

" CHAMPAGNE PatrjtEENOIR RenROUPEAU FrandRIVIERE Mar€hristine(dir.), Sur I'Etat. Cours a@ollege de
France (1989992) Seuil, Paris, 2012, p. 597
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réelle». Revenons & Bourdieu VHORQ OXL OfeW bwacham®UquV HQWH X Q
FRQFHQWUH OH SRXYRLU SDIdét@mt)\sutlesl aptiesicDamps dabsS L W D X |
OfHVSDFH VRFLDO /YDQDO\WH GH %RXUGLHX VXU OfYfeWDW
sa sociologie, nous a permis de concrétiser le concept. Cependant une dimension
symbolique demeure irréductiblemena notion GfeWDW UHQYRLH DXVVL HQ |
structure symbolique expliquant la domination des institutions et des agents sociaux

| RUP D Qmat-Odan® un contexte donné. Cette dimension symbolique conduit les

aukeurs a créer des termes comBtat faible ou Etat rentier etc. 6HORQ OJDQDO\VH C
structures de domination dans les pays afab€3RXV SRXYRQV FRQFOXUH TXH
Egypte, incarné par les ministéres et les fonctionnaires publics, est un Etat autoritaire

fondé essentiellement sur ses capacités coéic HV SRXU SpQpWUHU OfHVSDF!
classe dominante est une combinaison de technocrates (les membres du parti dominant, le

Parti National DémocrateePND sous le régime de Moubafaét de militaires ouverts au

marché international. Ce qui expliggen partie la politique de libéralisation économique

TXL DFFRPSDJQD XQ UHWUDLW GHV LQVWLWXWLRQV GH Of
FHOD FRQGXLW j OD FREQFab\QLIFDQDQW FHMVAHX FDSDFLWpPV
SRXU SpQ @vesddibl eOfrel Me§émonique malgré ses capacités coeftitives

$YDQW GIDQQRQFHU OD VWUDWpPJLH HPSLULTXH DGRS\
de mieux expliquer le cadre temporel @&fpWXGH HQ VH FRQFHQWUDQW VXU
politique en plFH &RPPH QRXV OfDYRQV GpMj PHQWLRQQpP OQRW
OTDQQpH ORUVTXH OH 'pSDUWHPHQW GHVY DVVRFLDWLR(
&IHVW DXVVL HQ TXH OH )RUXP ORQGLDO GH OfpGXF
07181(6&2 SRXUHUpOYH@PDIHPHQW GHV DFWHXUV LQWHUQD
OTeGXFDWLRQ 3RpalduTiduxtou k3 DNG se présentaient comme un acteur

principal au champ éducatif sur la scéne internatfdnidbtre cadre temporel se termine

"LBRAUD Philippep.cit, p. 213

2 > E SIS E [ £ u%o Whe&olifics oEFgyptSStdBociety relationshipRoutledge Cruzon, London,

2002,311pages D h D] Z oU h >[ A&S}%3$IIIVE }u o[Ju%eE&} o0 %}]vs [ E Z]u 0 %}o0]
monde arabe », in Elizabeth Picard (ditd, politique dans le monde argb&rmand Colin, Paris, 2006, p.-29et

M.ABDEL RAHMABR.cit. ) )

B> .87 })E] ¢+ }v CGeronsamgséesau® chapitre: 1% section (p. 28) et?™ section (p. 3940)

" YW(Ev D}V]o *pE o[ M 3]}V W}UE d}ues ~ WdeU }EP v]e % E o[hE " K & C

viesi }T o+ }i 8](+ o Wd jfitp/EcoNfOFPESKID
Al Jvd Ev 8§  &}EpuU D}v]o ttpi/wvivy Jinesco.ofg@ducation/efa/friwef 2000}
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j OTDQQpH arquelxXthwPde la téte du régime Moubarautrement dit, notre

étude se concentre sur la derniere décennie du régime de Moubarak (qui a duré trois
GpFHQQLHV GH | /TeJ\SWH VRXV ORXEDUDN HVW
autoritaire selon Bradl 1R XV QRXV DSSXLHURQYV "\t Wsyadfdm@ DO\VH GH
autoritaire» dans les pays arabes et notamment sur son conceptae grise>: |l

VIDJLW G Xg&htrald@ritl p@sée en termes dei-ri @ VRUWH GITHVSDFF
intermédiaire entre autoritat VPH j YLVDJH GpFRXYHUW HW GpPRFUDWL
(OOH VH GplLQLUDLW VXU OD EDVH GH GHX[ VIQGURPHV HIF
GpQRPLQDWHXU FRPPXQ XQH GpVDIIHFWLRQ GHV FLWR\HQV
pluralisme limité»"®. Dans sa thése, Kierifereprend cette analyse sur les libertés en

Egypte: le régime égyptien serait un régime autoritaire comportant des éléments
inévitables de la démocratie. La chute du président en 2011 ne signifie pas la chute du

régime autoritairepu plus précisément dessyndromes? GH OfeWDW DXWRULWDLL
SDUW OfYDXWRULWDULVPH *, Ri&s@elafions! entviEtad Raile @HV D X W H X
Société faible DXWUHPHQW GLW OHV VWUXFWXUHYVY GH OfHVSDFF
QTMHQamt pasUDSLGHPHQW VD FKXWH &THVW SRXdanTXRL QR\
considérant 2011 un point tournant OTDQDO\VH GHV GLIIpUHQFHY GH PD
GHV DVVRFLDWLRQV GX FKDPS pGXFDWLI SDU UDISSRUW j O
celle lui succédantNotre hymthese est que les relations de associations dehamp

pGXFDWLI DYHF OfewDW QH FKDQJHQW SDV UDGLFDOHPHQ
PRLQV GH FRQWU{OH 1pDQPRLQV GH QRXYHDXgE W\SHV G
OfpGXFDWLRQ VHURQW PLV HQ SODFH (QWUH HW L
associations OTDQQpH GH OLQDXJXUDWLRQ GH OD QRXYHO
maintenait toujours le caractére corporafistei champ associatiféritée de la fameuse

®* BRAUD Philippep.cit, p. 283

" CAMAU Michel et GEISSER Vindemsyndrome autoritaire. Politique en Tunisie de Bourguiba a Bétrédses de
Sciences Po, Paris, 2003, 365 pages

8 CAMAU Michel et GEISSER Vindbitt, p. 3637

KIENLE Eberhardl,grand delusion: Democracy and eomic reform in Egypt.B. Tauris, London, 2001, 247 pages
% Cette relationEtat faible t Société faible été analysée par FAHMY Ninetvg,cit. et DROZ/INCENT Philippe, «
Quel avenir pour l'autoritarisme dans le monde arabe Reyue francaise de soice politique 2004/6 Vol. 54, p.
945979

A A}]E %ope *PHE 0 }E%}E §]eu v PBEMCHIRAIHEUlY CdhEEatist. Assudatmnal
Life in TwentietiCentury EgyptOxford Univesity Press, New York, 1989, 280 page ABDERAHMAN Mahap.cit.

; GOBE Eric, «Corporatisme, syndicalisme et dépolitisatiom Ezlisabeth Picard (dir.},a politique dans le monde
arabe Paris, Armand Colin, Coll. U., 2006, p.-192; LONGUENESSE Elisabeﬂﬁyndicalisme et corporatisme dans
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ORL GH SURPXOJXpH VRXV OHellép ARH/ \8 HO HDF VEIUV W
$IIDLUHV 6RFLDOHV OfYLQVWLWXWLRQ H[pFXWLYH UHSUpVFE

associatives en Egypte, qui a la mainmise sur eelles

/ID GpILQLWLRQ GH FH TXYfHVW Of8ROMNVN HWK H H3OH 1© G X
nous conduit a soulever les problématiques suivantes: quelle est la place des associations
en question par rapport aux autres acteurs existants, a savoir principal§reemD W D X
VHLQ GX FKDPS pGXFDWLI" &RPPH OfeWDW HVW XQ DFWI
comment influencé-il par lebais de ses instances et norm@sfDFWLRQ GHYVY DFWHXUYV
de ce champ et surtout le sous champ en intersection avec le chamf &d&cHin
FRPPHQW OHV DVVRFLDWLRQV j OTLQWH N & WtteRQ GH FH
rHPLVH HQ FDXVH G Hhamf23su¢iRtiCY RoBrhiHe (@ponse préalable nous
VXSSRVHURQV TXH OYDFWLRQ GHV DVVRFLOWMMERQV GDQV
ORJLTXH GH FRPSOpPHQWDULWpP SDU UDSSRUW j OTeWwWDW
GH OfLQWpULR UdadeBsVeL BeQx QD tréebbl ¥ssociationsle certaines
conditions sociales et économiques (les régles du jeu du champ tfssmpptien
LQIOXHQFp SDU OYeWDW FRPPH GplLQL SUpFpGHPPHQW 1
DXWUH WUDMHFWRLUH GH OfYfDFWLRQ DVVRFLDWLYH DX VHI
regles du jeu interne du sedasamp associatif et une résistance adenination de
OYLQIOXHQFH GH OfeWDW VXU OHV DVVRFLDWLRQV &HFL ¢
GH WUDMHFWRLUHY GIDFWLRQ pFKDSSDQW j OD OTLQIOXHC

Stratégie empirique et plan de la recherche

La problématique principale de @pPRLUH pWDQW FHOOH GH OfLQIOX
OYDFWLRQ GHV DFWH X UnterdastivriReRtteli@dk evanvpk Boe{suxioys O 1 ©
allons exposer dans ce qui suitdmatégie empirique et le plan de recherche qui en
GpFRXOHQW & fitd Ju& n@ub gydhsHehaliseDune enquéte de terrain du 17 avril

au 21 mai 2013 au Caire, fondée sur viagt entretienssemidirectif® avec les

I[] PC% S IVS U%}E Jv U VvSE Z]*S}]E <} }, RevueSdes} njprodeR Imustdinans jetpde la
Méditerranéeg 127| juillet 2010,infhttp://remmm.revues.org/6773

8 Un entretien par association sapbur les associations de grande taille au niveau de persgmel avoir la vision

de différents fonctionnaires aux différents niveaux de la structure administraihig: AFKheir(trois entretiens) Care

International (deux entretiens) et*}v [ -Haysh ~ pAE VvSE 3] veeX E}lpe A]}ve o[]vs vi]}v (1E

O
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GLULJHDQWY OHV OHDGHUV HW SDUIRLV OHV PHPEUHV G
FKRLVL GH P Déptegantdtif@q sdvdbdihp étudié et ceux de deux initiatives

TXL UpDOLVHQW GHVY DFWLYLWpV HQ IDYHXU GH OYpGXFDW
et dans les gouvernorats de la Haute Egypte, les plus touchés par la détérioration du
systtme édubWLI /TREMHFWLI GHVY HQWUHWLHQV pWDLW GH PLF
fondations, leurs activités et surtout leurs relations avec les instances gouverlesmenta

surtout le MDE et le MA%. Comme le signale Bourdieu, le champ social est composé
dIDIJHQWY VRFLDX[ QRXV VXSSRVRQV GRQF TXH OYfpWXGH
de ces associations nous aidera a mieux analyser leur action, a mieux les situer au sein de
GLIlpUHQWHY WUDMHFWRLUHYV GIDFWLRQ GMWshRisé&PS pGXFD

leurs relations avec les instances gouvernemefitales

5HVSHFWDQW OYDSSURFKH VHFWRULHOOH FRPSDUDWL
deux associations pour les étudier de maniére trés approfondie mais un échantillon des
associations en prenagh compte deux criteres principaubeur diversité et leur niveau
de représentativité du seakamp étudié. Les quinze associations sont donc de tailles
différentes en termes du nombre de memletede financement et elles offrent différents
W\SHYV @Y edudstives. Comme la capitale, le Caire, héberge a elle seule 25% des
associations égyptiennes parmi les plus influentes et qui agissent au niveau national, la
PDMRULWp GHV DVVRFLDWLRQV GH OTpFKDQWLOORQ VRQW
aFWLYLWpV GDQV XQ TXDUWLHU HQ SDUWLFXOLHU GH OD P
mais agissent essentiellement dans les gouvernorats de la Haute Egypte. Nous avons
néanmoins choisi deux associations situées dans deux gouvernorats différehtaude la
eJ\SWH SRXU DYRLU XQH FHUWDLQH UHSUpVHQWDWLRQ GH
ruraux. Un de nos criteres de choix principaHVW OH IDLW TXH ODVVRFLDWL
dans les années 2000 comme nous concentrons notre recherche syrémette.
Cependant, nous ne pouvions pas neégliger le role de certaines associations créées avant
OHV DQQpHYV QRWDPPHQW OHV DVVRFLDWLRQV GTREpPG

avons choisi quatre associations créées avant les années 2000. @ustreous sommes

VEE §]v A o0 -+ o0 @Enjaz u ol Vil V[ AJ}ve % o %ou JvE E% 00 E [ USE « o E+X V
associations, elles sont de moyenne ou petite taille au niveau de paeson
BSIJE o PEJoo [ VEE 3]-MU vv £ AU %X i8i
B voir le profil sociologique des interviewés, Annexe 7, p-152
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LQWpUHVVpH DX[ DVVRFLDWLRQV QDWLRQDOHV FRPPH X
DVVRFLDWLI GH OYHVSDFH VRFLDO pJ\SWLHQ QRXV DYRQ
organisations internationales du champ éducatif les plus connues en Epreteafin

GIDYRLU XQH YXH JOREP® p WXGLP HHWREN QH SDV IDLUH Of

se peut sur certains acteurs pertinents.

3RXU PLHX[] FRPSUHQGUH OYLQIOXHQFH GH OfeWDW
avecla directrice du Département siAssociations au MDE. Nous y sommes allées
TXDWUH IRLV SRXU SRXYRLU OD UH @ BRIQJ hbrhhreks®® HIIHF W X
contraintes bureaucratiques. De plus, nous nous appuierons dans notre étude sur des
textes juridiques clés surtout la stitution de 1971, la constitution de 2012, la loi sur
OfpGXFDWLRQ GH OD ORL GHVY DVVRFLDWLRQV GH
de la loi des associations présentée par le gouvernement égyptien en 2013. La visite du
département des assdaas nous a donné acces a la liste des associations agissant en
IDYHXU GH O fpGXEFE RWioRDddd @sseclati®ig ldhoisies y apparaissent et

sont considérées par la directrice du département commeimg®rkantes associations

dans le domaine H O { p G X Edxiledr Quivant présente ces associdfions

Date de
L création et Activités principales . .
Association lieu des IDYHXU GH Of Raisons du choix
activités
1940. Caire ) ) Une des plus anciennes et connuesg
*DP Y D\8BaedO (siégé)et Ecoles, écoles GHV DVVRFLDWLRQV
(Association de la gouvernorats communautaires, éducatif et en Haute Egypte, parmi
Haute Egypte * de la Haute classes les dix associations qui ont appelé i
AHE) - GYDOSKDEpW] créer le départementinistériel pour
Egypte | L
es associations au MDE
* .
IslgrsegaDv\vv%/ann?y‘ltT 1978, Assift® Représente une des associations d
Al-ORJWDP D (gouvernorat ) N Fré_re_zs Musulmans faisant des _
(Association de de la Haute Ecole administrée pa | activités au sein du champ _éd_ucatlf
OYDSSHO LV Egyp_te, OYDVVRFLDW I au méme temps une association
développement de considéré le *XYUDQW GDQV XQ GH
| s plus pauvre) la Haute Egypte
a société- AAIDS)

¥ plus de détails sur les associations et leurs activités, Annexe 6,-p4643

8 }vepos & o

E3 o[ PC%3 U

vv A&

iU % X iif
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Classes
GYDOSKDEpWI

&THVW XQH GHV SOXV

; 7
. 1983, Minyd FUgFKHV VDAQ associations a AMinya, représente
Association de (gouvernorat e o
Jésuites dela Haute et des programmes une association chrétienne et au
Egypte) éducatives au sein ded mémetenEV °XYUDQW GD
écoles publiques de | gouvernorats de lHE
villages G 1-#dya
1996, Giza Des activités au sein | Une des dix associations qui ont
*DPY{D\W +DZ (gouvernorat | des écoles publiques | appelé a créer le département
Mostakbal GH FH TX| pour les éléves pour | ministériel pour les associations au
(Association de appelé développer quelques | MDE, considérée par les

OTEYH GX IX
HM)

administrative
ment le Grand

compétences et pour |
UpIRUPH GH C

responsables du MDE comme une
importante association au domaine

Caire) méme OTpGXFDWLRQ
. 2006, Istabl Une association qui représente des
i(c)g(t))sqt I;hilé(gggt— Antar Ecole communautaire DVVRFLDWLRQV *XYU
oK) pag (bidonville au bidonvilles du Caire, une
Caire) communauté locale
Activités centrés sur Une fondation créée dans les annég¢
Injaz (siege) eta économiques pour les P P

niveau national

éléeves des écoles
publiques

ministériel et des autres membres d
associations commena des plus
importantes au champ éducatif

Misr Al-Kheir (Le
%RQ GYel\S\

2007, Caire
(sieége) et
niveau national
mais surtout

Construction des
écoles publiques, des
écoles
communautaires,

Une des plus grandes fondations ay
niveau de financement qui ont été
créées dans les années 2000,
considérée comme une des plus

MK) gouvernorats | classes ) -
de la Haute GIDOSKDE V| |m_pprt§1r_1tes selon le département
- 1 a ministériel
Egypte bourses pour les éleve
6RQD fHmy&8 O | 2011, Caire Une fondation qui a été créée apres

(Batisseurs de la vie
- SH)

(siege) et au
niveau national

Programme national
GIDOSKDEpWI

révolution et surtout a lancé une
campagne nationale pour éradiquer
OTDQDOSKDEpPpWLVPH

Care International

Le bureau de
OfYeJ\SWH
ouvat en

1954: siege au
Caire mais
activités
surtout dans les
gouvernorats
de la Haute

Egypte

Programme de
construction des école
publique, des activités
au sein des écoles
publiques pour une
meilleure qualité de
OfpGXFDWLRZ(
éducation de filles

Unedes ONG internationales ayant
un programme spécial sur

O 1 p G X FebeétaiRr@entionnée a
plusieurs reprises par les interviewég
comme un bailleur de fonds de leur
projets mais aussi comme une des
associations ayant de projets
importants dans le donre
GIpGXFDWLRQ HQ eJ\

En revanche, il existe des associations non inscrites sur la liste des associations du

GpSDUWHPHQW PLQLVWPULHO HW TXL DJLVVHQW SRXUW

connaissons ces associations soit par notre réseau isstrel@nopre engagement dans

8 Yvepod @ o ES3 ibid o[ PC%3 U
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le champ associatif au Caire soit par les recommandations de certains interviewés durant

les entretiens. Ces associations sont surtout situées atf Caire

. Date de Activités principales . .
Association création IDYHXU GH OF Raisons du choix
Activités pour les
Alwan w Awtar enfants dans Une des associations qui adoptent u
(Couleurs et Cordes 2005 OYDVVRFLDWL QRXYHOOH DSSURFKH
AA) autour du concept associative au champ édhtif
eGXFDWLRQ S
Association de soutien Recherches et rapportg . L .
et réforme de 2005 sur le droit de ggiﬁ;ﬁ] cgguizstic;matlons de plaidoy
OfpGXFDWLRQ OfpGXFDWLRQ b
Activités pour les
$ 1 D O Edseignes enfants en se badasur
. 2011 .
moi) de nouvelles méthodes
pédagogiques
Académie de Tahrir Préparer des vidéos Des associations crées avec la
(AT) 2011 éducaives et les publien révolution et adoptant de nouvelles
sur les réseaux sociauy DSSURFKHV GH OYDFW
Préparer pour une champ éducatif, connues surtout
vakzet Eekr copference pour GYbSUqV QRWUH UpVH
(Renaissance de penséq 2011 presentgr des .
alternatives éducatives
-YF) .
aux familles de classe
moyenne
N : ..~ | Une des plus connus associations dg
Initiative Egyptienne Programme du droit a . . o .
pour les droits 2002 OfpGXFDWLRQ plaidoyer en Egypte qui introduit un
SURJUDPPH GYpGXFDW
personnels (EIPR) 2011 révolution

'H PrPH GXUDQW OfHQTXrWH QRXV DYRQV-GpFRXYHU
conventionnd OHVY GYDFWLRQ DVVRFLDWLYH HQJDJpH GDQV Ofp
mobadarat LQLWLDWLYHYV &ETHVW SRXUTXRL QRXV DYRQV LQ
initiatives. Deux furent lancées en 2012 premiere Mini Cairo » consiste a inviter les
enfans a créer leur ville, durant le jeu ils apprennent certaines compétences. La deuxieme
«Korassa» (cahier) a commencé par aider les éléves dans un quartier défavorisé du
Caire pour leur permettre de réussir leurs examens dans les écoles publiques mais ses
fondateurs avaient comme objectif ultime de mettre en place éoele& alternative
SRXU OHV HQIDQWY GHV UXHV ,0 \ HXW GIDXWUHV LQLWLI
initiatives précisément que nous avons pu interpalleant la période defIHQ T XrWH
SHQGDQW OYfHQTXrWH GH WHUUDLQ DX &DLUH QRXV DYRQ'

8 v/oir la présentation des associations et des initiatives, Annexe 6, fL3I¥7
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Hawaa AtMostakbal(HM)®*® TXL SUpVHQWDLW OHV UpVXOWDWYV GIXQ (
OTpGXFDWLRQ HW TXL GLVFXWDLW OHV Hduddtfi XOesGH OTDFV
IRQFWLRQQDLUHYV GX 0'( HW GX 0$6 GHV OHDGHUV GIDXW!L
des professeurs et méme des éléves des écoles publiques aterMnait, étaient

SUpVHQWYV &HFL QRXV D SHUPLV GH PLHXn6URRESUHQGUH (

pistes de recherche

En outre, nous avons fait un stage de deux mois et demi dans la section de
OfpGXFDWRRMHQRE DX VHLQ GH Of8QHVFR j 3DULV HQWUH
cadre de ce stage, nous avons préparé une rechercheanitrilaution des ONG dans le
GRPDLQH GH OTDOSKDEpWLVDWLRQ DX QLYHDX LQWHUQDW
GH OD 'pFHQQLH G1%$0 6B paktteVaaprieRc® professionnelle a
renforcé notre recherche académique et empiriquie sujet.

6XLYDQW FHWWH VWUDWpPJIJLH HPSLULTXbansOephWwietGH HVW G
chapitre en se fondant sur les données historiques et le contexte du régime égyptien dans

OD SPULRGH pWXGLpH QRXV VLW X HtieRaD \éeiff BLQAR&hpW HP HQ W
éducatif par rapport aux autres actions. Ensuite nous analyserons la spécificité de cette

action par rapport aux enjeux du champ associatif égyptien et ses principales trajectoires.
I1RXV GpWDLOOHURQV GDYDQdibb Hes &ssbviatidht DUMeh&WMRLUHYV ¢
éducatif, des lgleuxieme chapitréNous nous intéresserons a la trajectoire traditionnelle

GH OY{DFWLRQ DVVRFLDWLYH GDQV FH FKDPS HQ GpWDLOO

tout en montrant sa relation avec les pars/@ublics dans le cadre des théories

précédemment évoquées. Nous termineronsir@siéme chapitre SDU OfTDQDO\VH Gt
QRXYHDX[ PRGHV GITDFWLRQ DnovsRénterows ld¥ Ebn(pierigné deH FKD P ¢
TXH UHSUpVHQWHQW FHV PRG Bradison @QpxGduiiéy assqciaffonsL RQ HQ
HQIHUPpHYVY GDQV GHV IRUPHYV Ssxciative. UINDUS ld&¢nylRe@o@sH O OHV C
enfin les rapports de ces nowe&X[ PRGHV GYDFWLRQ DYHF OfeWDW

8 Une des associations enquétées et considérée par le département ministériel comme une des plus importantes
associations dans le donja o[ n S8]1}v

® >[KEh oV v Tiii pv VV] % }UE O[ 0% Z 8]* 3]}V %}UE % E}IPE - E
o[ V 0%Z S]eu m vlIA u Jvd Ev 3]}v o ipecpu[ Tiii & [ 8 o[hE ~ K «u s Z EP
activités, site de la décennie |http://www.Unesco.org/new/fr/leducation/themes/educatiorbuilding

|blocks/literacy/unliteracy-decadel
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Premier chapitre :

IHV G\QDPLTXHV GF
associations en faveur de
OIpGXFDWLR(



Premier chapitre

/[HY G\QDPLTXHYVY GH OYDFWLRXWG KBWH MY S XIFMDW/LLARC

&H FKDSLWUH pYRTXHUD OH FDGUH GH OfYDFWLRQ GHYV
(AFE) en Egypte depuis la dernierefl&Q QLH GH 0R X E D U.DbusMixu&tdans 1 H Q
dans la premiére sectiomur intervention dans les dynamiques deteractions entre
O 1 e WIBsWutkeBVacteurs au champ éducetif Egypte. Cela nous conduira & nous
UplpUHU j GHVY UHSqQUHV KLVWRULTXHV VXU OYpGXFDWLRQ
GH OfLQWHUYHQWLRQ GitderGelld plesHa@stonDIReuXiéing HW V
VHFWLRQ HVW FRQVDFUpH j OfYDQDO\WH GH OTLQWHUYHQW
problématiques liées athampassociatif égyptien des la fin des années 1990, la période
de renaissance de champ Ce qui développera les discd RQV VXU OYDXWRULWD
régime de Moubarak

Premiére Section: Evolution de la contribution sociétaleau champ éducatif

/ID UHODWLRQ HQWUH OYpGXFDWLRQ HW OfeWDW HVW \
GpYHORSSHPHQW GX SD\RPPHeOWIDWWHXRRVILGEHUFDO GH Of
Les organisations internationales, comme les constitutions des pays, affirment cette
responsabilitét :OfpGXFDWLRQ HVWPRE RURALDW EHWOPHVHORQ O
Cependant, les gouvernements des Htambres sont appelés a remplir leur obligations
légales et politiques pour offrir une éducation de bonne qualité & tdirs revanche,

OfewWDW QD SDV OH PRQRSROH DEVROX GH OfRIIUH pGXFL
la libéralisation économique, ledébats se multiplient sur la privatisation et la
GpFHQWUDOLVDWLRQ GH OfRIIUH pGXFDWLYH DXWDQW GDC(C
YRLH GH GpYHORSSHPHQW 39 I TDFWLRQ GHV $)( VXVFLW
il est nécessaire delastblU GDQV OH FDGUH GH OfpYROXWLRQ GHV L
DFWHXUV VRFLpWDX[ GDQV FH GRPDLQH (Q eJ\SWH XQH

! Article 26 de la Déclarativ. hv]A E-+ 00 (E }]5¢1948):04T,guteu personne a droit a I'éducation.
L'éducation doit étre gratuite, au moins en ce qui concerne l'enseignement élémentaire et fondamental.
L'enseignement élémentaire est obligatoiseCe droit a été reprisdve o0 « }v( E v - o[hE " K *uES}us o0
Iv( E v :Jus] v ~dZ bo v - % 601 uCE o[ u S]}v WlpE d
|Elttp://www.Unesco.orq/educatiomfa/fr/ed for_all/background/jomtien_declaration.shtnl
Ibid.
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I fPpYROXWLRQ GHVOUYBBWMX &R @Va@i@ndoétdtiques dwchamp
éducatif nous pp HW GH VLWXHU OTfLQWHUYHQWLRQ GHV DVVRFLD

international.

1. Le champ éducatif égyptien XQ PROQRSROH GeWDW

Le systeme éducatif égyptien est un systéme fortement centralisé, contrélé par le
OLQLVWQqUH GH OfYp6 HdspMsLaR@ensOministekes du pays. Sur le plan
MXULGLTXH OD FRQVWLWXWLRQ pJ\SiulteQaldde ZOIFLO VIDJIL
SUpFLVH TXH O p'eigdoteleRdpat@tel edt Drivdrbit pour tout citoyen que
OfewWDW HWWGHQIDBUWDIRWLU /D ORL VXU OfuBXEDWLRQ GF
ressorts du processus éducatif foreetorde la majorité des prérogatives au MDE voire
méme au ministte & fHVW OH PLQLVWqUH TXL SUpFLVH OHV SURJ
réemunére lesSURIHVVHXUV VXUYHLOOH OH SURFHVVXV GH OfpG
niveau national et organise la tenue des examens a la fin des cycles scolaires. Ce contréle
QTHVW SDV VHXOHPHQW H[HUFp SRXU OHV pFROHV SXEOLT
Au-dela de la différence des frais scolaires et de la liberté relative de recrutement de
professeurs, les écoles privées sont sous la supervision du MDE comme les écoles
publigues surtout en matiére de contrdle des programmes scolaires enseignés et des
examens en fin des cycles scolafressH FRQWU{OH GH OfpGXFDWLRQ SDU
spécificité égyptienne FTHVW OD WUDGLWLRQ GDQV OHV $SD\V FRQWI|
siecld /HV JRXYHUQHPHQWY RQW LQWpUrWédudatiometu{OHU OH
FRQVLGpUpH FRPPH XQ DJHQW FHQWUDO GH VRFLDOLVDW
OfpGXFDWLRQ TXH OHV QRUPHV HW OHV. DX UY VRQW
PFRQRPLTXH OfpGXFDWLRQ UHSUpVHQW Hle@dhdlirRrUePDWLRQ G

3> Jved]3p&]Iv <u] YEP v]e 18 0 A] %}0]8]<p F e} ] 0 V PC%E e i661 ipecp[ TITL

été voté par le peuple égyptien le 15 décembre 2012.
4

>[ p §8]}e]P S}ICE e o[ P 0 Ve %}UE pv HEep- 60 veU %}pE %ope [JV(}EU S
égyptien; pour plus de détailsvoir Annexe 2, p. 13637

ayp pour p p

°> 0}] [ M 8]}V 0 Z % o] o[ PC%3 Vv}X iid 601

® HERRERA Linda, « Caywnt Civic Spaces: Schooling, the State, and Alternative Education Movements», papier de
discussion de table ronde « ONG et gouvernance dans le monde arabe » organisée par le programme MOST de
o[hE » KU ]E U inht@EAwinwillhesco.org/most/cairo.htn

"HARTMANN Sarah, «The informal market of education in Egyptate tutoring and its implications:Bepartment

of Anthropology and African Studies (Working papéfbe Johannes Gutenberg Unsigy Mainz, No. 88, 2008, p. 14

8 HARTMANN Saraibjd. p. 15
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GPYHORSSHPHQW pFRORPHFXH [GPLT XID\WVILQWpPUrW GHV J
OfpJDUG GX VH EahidiXidhdpaGixeHlad¥ kpéciale dans les PVD une fois leur
indépendance acquise.

'DQV OHV SD\V GX ORQGH $p06GEHRDVOUK@aMEBNaUL i=3HH jO
FRORQLVDWLRQ HW. Gsiradifes QG3ySéin® 6dDdtif ldgyptien prennent
leurs sources lors de lapremiére indépendance GH O feJ\SWH lorsque
OYfpGXFDWLRQ GHYLHQW RIIL AXHO ORPYHHUND KDDH UiV B R\G WL Hil
du JIRXYHUQHXU DQJODLY /D SUHPLqQUH FRQVWLWXWLRQ D
OfpGXFDWLRQ HVW REOLJDWRLUH SRXRar Codséque,IBQWYV HQ\
0'( SUHQG HQ FKDUJH OD FR QovWésXéebles RQbliquegRiIGPLQLVW
OfLOQOWURGXFWLRQ GH OD ODQJXH DUDEH GDQV OHV pFROH"
OYfLOOHWWULVPH HW GH GLIIXVHU XQH13pLCéXaEQuNIeRQ DUDEH
DIIDLUHV GH OfpGXFDWLR [@s mhansHi@ MDE-¢eQraltQ terprétd/ GDQV
SDU OD WUDGLW L Rethe G&sRI4 hiBeQdn\plave LG8fdat ImQdsine par
Muhamed Ali Pashd: un Etat unitaire centralis€Ce qui se rapproche plus de la
centralisation du systéme éducatif francais guemodéle anglala Cette politique
éducative centralisée nationaliste a été poursuivie et accentuée avec la révolution de
1952° 3RXU OHV JRXYHUQHPHQWY SRVWFRORQLDX[ OfpGX
indispensable pour la construction de la natonOD PLVH HQ SODFH GTXQH O
politique pour le régime et pour obtenir le soutien du peuple aux nouveaux régimes
&H TXL HQWUH G D Q~tatiBveyppalsTptdded #and s @ays arabes aprés

’AKKARI Abdeljalil, «Education in the Middle East and North Africa: The Current Situation and Future Challenges»,
International Education Journalol. 5 no.2, 2004. 144

YAKKARI Abdeljalibid, p. 145

US> PC%38 318 *}pue O[} H% 5]}v VPO ]* ¢« i06iU of pn 3]}v 313 suESIus }((d

JvS Ev S]}v o ¢ }uupv pS JE ¢ SE VP E ¢ %}UE 0 ¢ v( VS e Juupv pS ¢ U % }pC
Kuttab(écoles coraf <t *¢ %o }UE 0 * % UAE ¢ Azhao%e A oP pU SEW[E o]P] ue u ]J* Jo v[C A ]
MV E 00 %}0]S]<H %ol O]<H n S]A ]JE]P % E Wnv ulv]es E [ u S]}v v §]]

indépendance en 1923.

2 HARTMANN Sarabp.ct. p. 20

13 COCHRAN JuditBducation in EgyptCroom Helm, UK, 1986, p. 36

YW v vE e}v & Pv V3E i06id & i686U Jo ule V %o 0+« E |Jv e CH[IV %o %o C

basant sur les expériences occidentales surtout frangaises.

®poure A}JE % opes *uE o VEE 0] 8]}v H *C+5 u U 8]( (E v ]°U A}YJE S§]5E [ A

COLE Alistair[ }o Vv3E o[ 88 80+« }oo 3]A]S 0} Wy @BPESVEEIITY NT&AER »

1£1952W o[ Gu » & E}] O PC%3 U *}ud Vi % E 0 %o}% po 3]}vX > 1i iploo & i6AT
S o[lv % v Vv PC%S] vv X

AKKARI Abdeljaldp.cit,p. 145
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OfLQGPSHQGDQFH GDQVQIkWDW QpHLVS U H Q&I MigaekK DUJH WR
la portée réformistes concernent tous les secteurs de la socgélarisation,
urbanisation, industrialisation, etd.a promesse de la société du b#&ire accompagne
la construction des utopies des Etatouvellement indépendantsur cette base, se
GpYHORSSHQW OfTHPSORL SXEOLF HW QRWDPPHQW « HQI
G 1pG XD W4 RGime de Nass&r VH FDUDFWpULVDLW SDU OD PLVH
bureaucratie autoritaire centralisée SmMFKDQW OfH[LVWHQFH GIXQH IRUWH
RX SROLWLTXH H@O GCGHHKWRWW & HUHDPIWDIWWWLH GH OfeWDW VI
vagues de nationalisation et de la limitation des moyens de la participation politique et
sociale des citoye"s DDQV OH GRPDLQH GH OfpG¥XFmROHRSXPOLTRB
devenait centrale: la majorité des écoles privées et internationales qui étaient présentes
ont été nationalisées et mises sous la supervision directe du MDE égyptien et celles qui
sont resttesSULYpHY QH UHORLYHQW SDV EHDXFRXS GTpOqYHV
GHYHQXH JUDWXLWH HW RXYHUWH SRXU WRXW OH PRQGH
OfRIIUH pGXFDWLYH HQ eJ\SWH HQ pOLPLQDQW WRXV OHV |
péricde que les bases et les principes du systdueatif égyptien contemporase sont
mis en place un systéme trés centralisé et contrélé par une bureaucratie stricte sous la
WXWHOOH GX 0'( GIXQH SDUW HW XQH pGXFDWtRQ JUDW;
GYDXWUH SDUW

Ces deux JLQFLSHV SHUG X WhHIS pas Bued IR Xrigreel &mpleur.
Farag> PRQWUDLW TXH OD JUDWXLWp GH OYpGXFDWLRQ HW
débats au sein de la presse égyptienne et entre les intellectuels a ladewitiénées
199¢°. Avec la croissance démographique, les classes des écoles publiques sont
GHYHQXHV VXUSHXSOpHV FH TXL LQIOXHQFH OD TXDOLW

économique de la moitié des années 1970 et la politique de libéralisation épogmom

 ghAr DCE] UU h KE }vv EU 0 *» EU % ve E 0 <} ]éSonomie polligu@ »inE « |t %o E]eL
Elizabeth Picard (dir..a Politique dans le monde aral¥mand Colin, Paris, 2006, p. 221

¥ president de la république entre 1956 et 1970

% M. ABDELRAHMAN Mat@ivil Society Exposed: The Politics of NGOs in, Hgypts Acadeic Studies, London,

2004, p. 93

21\, ABDELRAHMAN Malug,cit.,p. 9397

2 & 7" JuvU h >—ve ]Pvuvd v «u +3]}vX Egypt@&Morgev arabe(Breimibre série:

>[ u 3]}v v P C % mtwpd/eniadrévded.org/index112.htnjl

“FARAG Imaiibid.
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adoptée par le régime de Sadatent entrainé une diminution de dépenses publiques

SRXU FHUWDLQV GRPDLQHV GRQW OfpGXFDWLRQ &HFL D
TXDOLWp GH OfpGXFDWLRQ RITHUWH GDQV OHWapdcROHV SXE
rémunération des professéiirs & HWWH FULVH QH FRQFHUQDLW SDV
ITLQVWDELHRORFRFXR GHV 39' j OD ILQ GHV DQQpHYV U
réformes des systémes éducatifs nationaux plus difficious le régime de Sada

/ ¥tat développeurGLVWULEXWLI F d@GtHre@id o8iQiBpent de @frente

intérieure et extérieufe HW TXL QYD SDV OH PRQRSROH GX GpYHORS
social de pays. Cam&laffirmait que les structures de domination dans les pajsear

sont essentiellement analyséesravers deux notions Etat-faible® et Etatrentier.

& RQWUDLUH P H Qftat2itieSribHPQ HUF FBIRQW VXU OJLPSRUWDQFH
UHVVRXUFHV »& 1D PLORADDWIRIW L R GtéGakdcomphgi@e] @le HU D
contexte égyptien, par une politique de libéralisation éconortligue a entrainé ce

TXYfRQ DSSHOOH OH UHWUDLW GH OYfeWDW GH OfRIIUH GH .
&HFL D HQWUDLQpP OfLQW Hdouwetigimentaul dand erobessiH XUV QR
éducatif & fins lucratives ou nducratives. Comme CatuséeO p Q R [@ Fidrch®
FRPPHQoDLW j MRXHU XQ U{OH GDQV OHV SD\V DUDEHV TXI

2 prgsident de la république entre 1970 et 1981

ZHARTMANN Sarabp.cit.,p. 21

% | AMARKBI Nadia et LAFAYE DE MICHEAUX Elsa, « L'ouverture de I'éducation primaire rurale aux ONG. Les
enseignemets du Maroc contemporain sMondes en développemen2006/2 no 134p. 81

75 . Ju%o}e VS o o[ 8 E VS]] E v PC%S S o %o vV Vv -productiveslu] ecpE 0 ¢ -
comme les revenus de Canal Suez et le tourisme (interne) et lesfaidasiéres étrangéeres provenant surtout des

Etat Unis (externe), sourceM. ABDELRAHMAN Maba,cit.p. 106105.

B D hD]ZoUHh->A&E %&]}v u3}E]S ]E In o[Ju% E} o0 %l}]vé [ & Z]u 0 %o}o0]
in Elizabeth Picard (d); La politique dans le monde arab&mand Colin, Paris, 2006, p. 37

P Etat faiblee E  (Jv] Ve O E o[ voCe (15 o HAE] u40s §]}v Z %]5E U %o X
®¥ D hD]ZoUHh->A&E %35]}v U3}E]S |E }u o[]u% Mitique dasts }d mdndp &EabE pu o

op.cit, p. 37
¥'M. ABDELRAHMAN Malug,cit, p. 100101
32 CATUSSE Myriawp.cit, p. 229230
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Avant de détailler les formes de la participation des acteurgoovenementaux
HQ IDYHXU GH OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH LO HVW QpFHV
contribution, organisée ou non, des acteurs sociauxgoowernementaux dans le
processus éducatif en offrant un service éducatif et/ou en participant a tlgupoli
publigue a des fins lucratives ou non. Ce que nous pouvons appelenttédution
sociétaleau champéducatif. Ainsi définie, elle fut toujours présente en Egypt§ DX W D Q W
TXH OYpGXFDWLRQ GH PDVVH QYfHVW GHYHQXHMDX®H SUpUI
OfDUULYpH GH 1DVVHU DX SRXYRLU /D SROLWLTXH LQWHU
1960 est considérée comme une rupture dmtdribution sociétalalans le domaine de
OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH 1RXV *REn¥ soctey de @omuite e3P H +DUWF
modes decontribution sociétaleavant et apres Nasser. Elle visait toujours soit les
familles riches qui cherchaient uneééucation degualité» pour leurs enfantsoit les
HQIDQWY GHV IDPLOOHYVY SDXYUHV SULYpPpV GIpGXFDWLRQ

Types decontribution Fin annéed 970

Periode prénas®riste

societaleen education Maintenant
écoles privéepour les écoles privéest
familles riches communautésttrangeres et internationales de types
I'élite égyptienne differents

Kuttabet action de quelques

- action des associations
associations

familles pauvres

] forme nonformelle: «lecons
privées>

Schéma 1 Les typesle lacontribution sociétaledans le secteur éducatif avant et aprés Nasser

- OfLQVWDU GHV pFROHV SUlaYgeHbde Hr#vasséfsw¥HU QD WLR
GIDXWUHV VH Pdésvabdifae teQa @aeDobtertes* de Sadate & la fin

des année 1973°. Selon Herrer®, la construction de ces écoles est considérée comme

XQH IRUPH GH OD FRQWULEXWLRQ VRFLpWDOH DX VHFWHXI
formelle qui ne satisfait pas les demandes de toutes les catégories de la socigtéesurto

SOXV DLVpHV /H SKpQRPgQH GHV pFROHV SULYpHV VRXV 0

¥ HARTMANN Sarabp.cit.,p. 2122

3 e nom donné a la politique de libéralisation économique adoptée par Sadate fin disssatBv0
¥ HARTMANN Sarabp.cit.,p. 21

¥ HERRERA Linda, « Carving out Civic Spapesit,
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j O 1D Fakdn QIgé Xpolitiques libéralssit en nombre &coles construites ou en
multiplication de leurs types, ce qui provoqua des d&baté D X J P H Q WeBatiisR Q G HV
GDQV OHV pFROHV UHQG OfRIIUH SOXV JUDQGH TXH OD C
égyptiens fréquentent encore les écoles publfuEs outre, la multiplicatin des types
des écoles privé&screuse les inégalités sociales|.© O X V W U tibnQi§Ddispatiiy D
sociales et idéologiques dans la société égyptiefftheCes écoles privées sont
essentiellement destinées aux familles aisées vivant dans les villes, que ce soit avant
Nasser ou de nos jours.

Quant aux enfants des familles pauvres mivaurtout dans les villages, ils allaient
au Kuttab avant la politique de scolarisation massive et gratuite de NasseKulttad
étaient des petites écoles coraniques dans les villages qui enseignaient aux enfants les
principes de base de la lecture, @& pFULWXUH HW GX &RUDQ ,0V VRQW F
IRUPH WUDGLWLRQQHOOH GH FRQWULEXWLRQ VRFLpWDOH
GH OfHQYLURQQHPHQW UXUDO pJ\SWhbniriQutidrDsociétdleH FR QW H
HQ IDYHXU GHGHMW GYFDYWWRQYpVY HVW FHOOH GH OYDFWLRC
lucratif (ou les ONG). Présente en Egypte a la période précédente de Nasser
SULQFLSDOHPHQW SDU OH ELDLY GHVY DVVRFLDWLRQV UHOL
Haute Egypt&, ceteIRUPH VIHVW GpYHORSSpH JUDGXHOOHPHQW V
néEcOLEpUDO GHV DQQpHV MXVTXY] QRV MRXUV FRPPH
FKDSLWUHYV VXLYDQWY 3$YDQW GTDQDO\V Eodtributiod HQMH X[ |
sociétalej] O pGRXFDWAL HVW QpFHVVDLUH GH SUpFLVHU TXTLO HJ
1980 une forme #légale» ou «informelle» GH FRQWULEXWLRQ VRFLpWDOH |
est celle des kecons privées. Un phénomeéne caractéristique du systéme éducatif
égypten FRQWHPSRUDLQ WRXFKDQW OHV ULFKHV FRPPH OH)\
PWDWLTXH GYIXQH FHUIg¢ Darentd gadyenRdgs IRV @WES pour que

3 EARAGMan op.cit.

8 }vv e u}v ] o - ol B S8]}vX PC%S U pE p /vs Ev S]}v o [-2p113810}vU hE » KU ¢
| http://www.ibe.Unesco.ord

# Les types des écoles privéms Egypte: écoles chrétiennes, musulmanes,-oconfessionnelles en langue arabe,

autres en langues étrangéres et écoles internationalesur plus de détailsvoir Annexe 2, p. 13

0 zz 7 >]v U h p<p & o v 8]}v W o+ Jo uu ¢ [UV *Ce*S u pin ¥rcento[ & 0 u}v
Battesti et Francois Iretony [ PC% 3 [ % E « vE8X /VA v§ ]E [pv SimdbddActesSud{cdE A}opus]ivU
Bibliothéque arabg Paris, 2011, p. 702

*I Une des associations interviewées crée en 1940 pour offrir une éducation aux pauvres de villages de la Haute

Egypte, ayant comme base les principes de charité chrétienne.

30



OHXUV HQIDQWV UpXVVLVVHQW OHV H[DPHQV GHV pFROHV
principH GH OD JUDWXLWp GH OTpGXFDWTLFE® o@rel, ®TeWDW Q
phénomeéne conforte la thése de Singeffisaivant laquelle au sein de tout champ de
OfHVSDFH VRFLDO pJ\SWLHQ LO H[LVWH GHV DJHQWYV VRF
maniére «informelle2 pFKDSSDQW GX FRQWU{OH GH OfeWDW (Q
contributions sociétales représente en soi un-sbasp social du champ éducatif.
/IfpPGXFDWLRQ HQ eJ\SWH QH GHPHXUH SOXV XQH SUplL
existe méme des fores decontribution sociétalequi échappent totalement au contrble
étatique comme celle dedecons privées &HFL D GHV LPSOLFDWLRQV VXU (
UHODWLRQ HQWUH OTeWDWQHWV®WDSVRNIpp @ HXIDQe &VID BWHR Q V
aspectsde la vie sociale sous Nasser a un Etat favorisant la participation des autres
acteurs tout en ayant la main haute sur leurs actionscamsibutions sociétalesa
OfpGXFDWLRQ GRQW OYDFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV VHL
eneux de la politique de libéralisation économique adoptée par le gouvernement égyptien

dés les années 1980.

2. /[ILOWHUY H&sudibthiH@HNM Y H XU G H udd] gobvAtiE@iun ldB Q
OTpGXFPWLRQ

/ITLQWHUYHQW L R QauGdHampDédut &iest. paviaitdRrent intégrée au
sein du systeme international contemporalRQ FRQVWDWH XQH GLPLQXWLRQ
et une influence plus importante des acteurs transnationaux, de méme que celle des
acteurs norgouvernementaux nationdtix La participaibn des associations dans le
GRPDLQH GH OfpGXFDWLRQ HVW GRQF DGQlibéslasmes GDQV OH
gouvernements des PVD des les années 1980 et surtout a partir de la mise en place des
30DQV GI$SMXVWHPHQW 6WUXKBRWXKWH®H 3bBe WHBQW GBiv RIBDQWDC
'DQV OH GRPDLQH GH OfpGXFDWLRQ FHV SROLWLTXHV VH
« SULYDWLVDWLRQ@. B HdénfspaatXded Bohdeis et leurs enjeux, nous

2 pour savoir plus sur ce phénoméne déegons privées, 1] E v §]SCE [ £ u% o0 W ppZatRtEE ~ € ZU
HERRERA Linda, « Eduquer la natjop.cit.

3 SINGERMAN Dianayenues of participation. Family, Poilitics and networks in urban quarters of €dmoenton

University Press, New Jersey, 1996, p-262

* ABUSADA Carolinep.cit, p. 14

31



pourrons mieux appréhender le contexte natioetl international permettant le
développement de ce type de contribution en Egypte dés les années 1990.

Contrairement a la politique de domination étatique sur le développement
économique dans les années 1960, le régime égyptien sous la présidenceedécSdda
fin des années 1970 a mis en place une politique de libéralisation économayperte
ouverte», surtout a cause de la crise économique et financiere aprés la guerre de 1973.
/IfPFRQRPLH pJ\SWLHQQH GHYLHQW GH SbtrNatihat SOXV GpS
OfeJ\SWH HVW OH GHX[LqPH SD\VUn<d'HF/MYPR@RBHN QIBWHW S|
basée sula production mais surtout sies rentes et la consommation. Cette politique a
pWp DFFHQWXpH SDU ORXEDUDN HQ Sr@&®Rs\auDniliéi desiv 30DQV
années 1986, Ces réformes consistent & diminuer les subventions, annuler partiellement
le contrdle sur les importations et privatiser les entreprises pubfiguaspolitique de la
libéralisation économique égyptienne se cardctH SDU OH IDLW TXYfHOOH HVYV
SUHVVLRQV HIWHUQHYV SOXW{W TXIXQH H[SUHVVLRQ GH Gt#t
FIHVW XQH SROLWLTXH TXL UHP He¥ défepserild Xasttbed@d lde VHFW H )
GHUQLHU GYrWUH OD VRZUF B8 1&HBMWRNKtMueOaxdgerieDoXi[
entraine la diminution des dépenses publiques pour les secteurs des services sociaux
VXUWRXW OD VDQWp HW OfTpGXFDWLR@HWHBL WR&HN HOASRWD
SelonKienle”®, TXDQG O feW D Vi digthbutidd \(ol Uffie)d® Her@ices comme
OfpGXFDWLRQ HW OD VD @tdfiguesAriiévierent poud rempht XésV QR Q
ODFXQHV VXUWRXW GDQV XQ FRQWH[WH GH FURLVVDQFH C
GH VDWLVIDLUH OHVHEBWYRQDVSBHXOPMWAVRHP ESOTHVW GDQV O
Bayaf®* H{SSOLTXH OYDXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH Gf®21* GDQV
UHWUDLW GH OfeWDW VXLWH DX[ SROLWLTXHYVY OLEpUDOH)

combler les lacunes.

“*M. ABDELRAHMAN Malu,cit. p. 101

“® M. ABDELRAHMAN Malug,cit. p. 105

4TKIENLE Eberhardl,grand delusion: Democracy and economic reform in EgBpfTauris, London, 2001, p. 3

“8 M. ABDELRAHMAN Malum,cit p. 105107

“9KIENLE Eberhard,grand delusioyop.cit, p. 3

0 BAYAT Asef, «Activism and social development in the Middle Fatstnational Journal of Middle East Stes, 34
(2002), p. 16
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Etant unedes pratiques de la libéralisation économique, la privatisatiatéfinit
comme «<OH WUDQVIHUW GH UHVSRQVDELOLWpV GH OfewDW
Zajd@2, HQ DQDO\VDQW OHV SROLWLTXHV GH SULYDWLVDWLRC
dansles PVD, donnait une définition du concept da <rivatisation® GH OfpGIXFDWLRQ
VIDJLW GX WUDQVIHUW GX FRQWU{OH GHV VHUYLFHV pGXH}
nortgouvernementaux a but lucratif ou non lucratiflle se manifeste par an
augmentation des écoles privées et une intervention des associations, dans le contexte
GITXQ V\VWgPH pGXFDWLI HQ FULVH Re OffeWDW DGRSWH G&F
TXL FRUUHVSRQG DX FRQWH[WH pJ\SWLHQ GHBesLV OHV D
SDUWLVDQVY GH OD SULYDWLVDWLRQ GH OYpGXFDWLRQ
PFRQRPLTXHV VRLW DX QLYHDX PDFUR FRPPH OfDXJPHQYV
diminution de dépenses publiques ou au niveau micro la flexibilité et une meilleure
qualité pour les usagetd Néanmoins, la SULYDW LV DW L RQpréatiué® flard X FDW LR C
un nombre de pays développés, notammenBemdeBretagné”, pose des problémes
GDQV OHV 39" /D SULYDWLVDWLRQ GH OfpGXFDWLRQ VXUW
des chances entre les citoyens, de méme que la cohésion nationale

/I Y DFWLRQ GHV $)( HQ eJ\SWH HVW DQDO\VpH GDQV Ol
OfpGXFDWLRQ SRXU FRPEOHU OHV ODFXQHV HQWUDVQpPH'
LQWHUQDWLREBROG HOW IDYWRBIYBIWMWRQV HQ IDYHXU GH OfpGX
UHFRQQXH GgV OD &RQIpUHQFH ORQGLDOH VXU OfYeGXFDW
0Y81(6&2 HW D\DQW OLHX j -RPWLHQ 7KDwODQGH HQ '
un cadre conceptuel® XQH IRUPDOLVDWLRQ GHVY DFWLYLWpPV pGXFL
étaient instaurées sans concertation entre les bailleurs de fonds, les organisations
internationales ou les associations locales. Les pays signataires de cette déclaration se
sontengagpV j IDLUH OHV HIIRUWYV QpFHVVDLUHY SRXU UHQGUH

1 ZAJDA Joseph,Bécentralisation et privatisation dans I'échtion: le role de I'Etab, in Abdeljalil Akkari et Jean

Paul PayetTransformations des systemes éducatifs dans les pays dib8ubeck SupérieurRaisons éducatives

2010, p. 42

27 AJDA Josepihid., p. 42

3 7ZAJDA Josepihid., p. 43

> BREUILARD Micheéle et COLE Alistajr.cit, p. 2224

B A AN E %oOpe O ¢ Vi pAE 0 % EJA 8] 8]}v  W[E]EES]}V £ %00 WWEKLM&]E 00 vU
Inroduction »,in Dave Hill et Ellen Rosskafhe developping world and state éducatidlieoliberal Depredation and

Egalitarian AlternativesRoutledge, New Yoilkondon, 2009, p.-10et ZAJDA Josepbp.cit.
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HW UpGXLUH OTDQDOSKDEpW LY Ell¢ 5B e® ZD0DLpar IEH OD Gp
JRUXP GH 'DNDU TXL D PLV ODFFHQW VXU OH WOH GHV 2
Millénaire”” FRQFHUQDQW?® OfEGREFWDRRQQDWLRQDO pJ\SWLHQ
DVVRFLDWLRQV D pWp RIILFLHOOHP-20Q0v¢n tbHFR Q@@ XH SDU
Département des Associations au sein du MDE prenant en charge la coordination du
partenariat QWUH OHV DVVRFLDWLRQV QDWLRQDOHYV HW LQWHL
GIDXWUH SDUW 8QH PHVXUH VLPLODLBHpPDWWRHRODGS $X0Q A X' hF
G H édlic&ion notformelle» en 1998 pour prendre en charge la coordination erstre le
DVVRFLDWLRQV HW OH PLQLVW qUHC Btgpés EokespdidedtL QH G H
aux politiques des institutions internationales financiéres influencant celles des PVD des
les années 1980.

&H TXL QRXV LPSRUSNUH F§ W\ WD VioR Qs BBsehuOlopaBf X F
entre dans la logique dukd HW U D L W éntrhiraust ¢h&dbgllement la diminution des
FDSDFLWpV GH OfeWDW ,0 QYD SOXV OH PRQRSROH GH FH
En outre, selon Hibdd, dans les PVD, et notanent dans les régimes autoritaires, le
UHWUDLW GH OYfeWDW QH VLJQLILHS3DLDY DWRIQV DWDR ) OGN VO
Cequi«QILPSOLTXH QL OD SHUWH GH VHV FDSDFLWpV GH FRC(
privé, mais son redéploiement, RRGLILFDWLRQ GHV PRGHV GH JRXYHUC
des transformations nationales et internationsit /feWDW pJ\SWLHQ VXLWH
SROLWLTXHYVY GH OLEpUDOLVDWLRQ pFRQRPLTXH VH UHWLL
signifie pas sa disparition oa Himinution de son réle et de son intervention. Le systéme
éducatif égyptien demeure centralisé par les lois et les pratiques. Les discours des
UHVSRQVDEOHY VRXV ORXEDUDN DIILUPDLHQW TXH OfpGXF
OfewDW GXFDWLHRQY GLUHFWHPHQW VRXV OD VXSHUYLVLR
GIDVVXUHU XQ PLQLPXP GH VRFLDOLVDWLRSZ kW GH PDL
GRPDLQH GH OfpGXFDWLRQ HVW PRQRSROLVp SDU OfeW]l

6| AMARKBI Nadia et LAFAYE DE MICHEAWpEisap. 81

5" Pour savoir plus sur les OMD, consulfattp://www.un.org/fr/millenniumgoals/|

8 BARLET Sandra et JAROUSSEPJe@e, «/VEE} g 3]}JvX > « KE' & o[ M &]}v Ve 0 »% C» v A 0}%
DossierW > « KE' 3§ o[|Revuesiferiationale d'éducation SéJrdgcembre 2011, p. 39

9| AMARKBI Nadia et LAFAYE DE MICHEAWpEisap. 87

®HiBOU Béatrice, Retrait ou redéploiement de I'Etat? Critique internationale Vol. 1. 1998, p. 152

1 HIBOU Béatricébid., p, 152

2 wWo v E S1}v o % }u@E o u S]}v WhHEAd}ie «YUTiDIIT1i7T o] PC %S A }}E Jv §]}v
o[hE » KU iﬁ]i-ﬁtmj’/doc.iiep.Unesco.orq/cqibin/wwwi32.exe/%SBin:epidocl.in%5D/?t20002021095/[100)
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GIDXWUHV DFWHXOWLW IGDHW BHUYPLMHVHPHQW SRXU FRPEO
que Herrer® a précisé sur la permission concédée aux acteurs internationaux, comme la
%DQTXH ORQGLDBH BWLOWIBSYHQLU GDQV OHouB&PDLQH GH
cherchant a préserver dmins aspects de sa rhétorique populiste et de sa politique
FHQWUDOLVpH UDSSH0 RIWVOM @GO VRH FRIQWAIHHWH TXH O
associations est analysée. Nous ne pouvons pas comprendre les enjeindants
OYDFWLRQ Gs$isananalyReér cauxied@mpassociatif egyptien.

La libéralisation économique suppose, selon les auteurs de la démocratisation,
OYHPERXUJH R Isttidté HEOEmE ddie@aperte BIR Q R S R O Hd&dért@irfse W D W
secteurs du champ sociékes cmséquenceattendueseraient une pluralisation de la vie
politique®™. Ce qui suppose un libre exercice des droits et libertés fondamentales dont le
GURLW GYDVVRFLDWLRQ 'DQV OD SURFKDLQH VHFWLRQ
théorie dans le contelt pJ\SWLHQ VRXV ORXEDUD$busdr@ampO {DSSOLT
DVVRFLDWLI pJ\SWLHQ LQWHUYHQDQW HQ IDYHXU GH OfYpG>

% HERRERA Linda,':_duquer la natiom, op.cit, p. 688
% COCHRAN Juditbp.cit, p. 92

® HERRERA LindaEeuquer la natiom, op.cit, p. 688
6 CATUSSE Myriawp.cit, p. 229236
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Deuxieme Section /Y DFWLROQ GHV DVVRFLDWLROV HO IDYHXU GH O
dans les dynamiques du champ associatif égyptien

/9D XJRtidQ W1 nombre des associations égyptiennes en général dans les
DQQpHV VIH[SOLTXH SDU SOXVLHKUpolitigeF@eH XUV LQ\
libéralisation économique du pays, la motivation des citoyens pour résoudre les
problemes de leur societéisaX UHWUDLW GH OfeWDW HW OYDXJPHQWD
de fonds destinés aux associattdn€omme AbuSadd®® OTDQQRQFH QRXV QH SR
SDV DQDO\WHU OfDFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV VDQV DQDO
mutation continue. # V { D GIRW F dedéfinir si et comment les acteurs associatifs se
positionnent dans des logiques de concurrence, intermédiation ou subsidiarité face aux
autorités politiques®®. Etablir une frontiére définitive entre les autorités publiques et les
assord DWLRQV HVW MXJpH GLIILFLOH VXUWRXW GDQV XQ UpJ
sous Moubarak. Il combinait des éléments contradictoitgs régime autoritaire ayant
des traits libéraux ou démocratiques non néglige&bl€stte contradiction est méeste
a tous les niveaux dont lehamp DVVRFLDWLI &THVW SRXUTXRL QRXV |
DQEDO\WHU OHV GLIIpPUHQWHYV G\QDPLTXHV GHV UDSSRUW
pJ\SWLHQQHYV DYDQW GYDQDO\WHU OHV FDUDFWpPULVWLTX
CRQFHQWUDQW VXU FHOXL LQYHVWL HQ IDYHXU GH OfpGXF
OD GpILQLWLRQ GHV GLIIpUHQWY W\SHV GY3$)( HQ eJ\SWH \
FHOXL GH OfeWDW

1. Le rapport «ambivalent» aux associations sous le régineeMioubarak

/I NTDFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV HQ eJ\SWH TXHOOHYV
réglementée par la loi 84 de 2002lI€ei réforme la fameuse loi 32 de 1964, héritée du
UpJLPH GH 1DVVHU TXL UpJLW OYDFVetLoRié&taGpgerguddpay RFL D W LF

" pour plus de détails sur les raisons de la renaissance du champ associatif égyptien dans les années 1990, voir a titre
[ £ u%o W zd ~T1iifeU E E &/*" ~T1iliU T1iifU 1iid«U < E /> ~i6606U Tiiie § z Kh ~
% ABUSADA Carolin@p.cit, p. 30
% ABUSADA Carolinéid.
KIENLE Eberhardl,grand delusiomp.cit, p. 9
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les activistes des ONG et les auteufé comme une loi restrictive, placant les

associations sous la tutelle doinistere des affaires sociales (MAS) et limitant leur

action. Elle entrait parfaitement dans la logique dERU S R U D WibwdaHedbé e W D
VIDSSX\DLW OH UpJLPH @006)De&/priktipal but de Rexorfdmatisme

p W D L Wcotpdre©® des groupes sociaux populaires dans des structures verticales de
PRELOLVDWLRQ DX SURILW GTXQ SURMBMa@tDAYLRQDO G
socialisme»’.

'gV OD ILQ GHV DQQpHYV OD SROLWLTXH GX JRXYHL
association® pYROXp YHUV GDYDQWDJH GH UHFRQQDLVVDQFH (
par moins de restrictions et par des discours favorabieshangement de politique a été
explicitement marqué suite au tremblement de terre de 1992 lors duquel les associations,
surtout islamiquessont intervenues massivemené président déa République a salué
leurs efforts dans un de ses discurs/[BUHVVLRQ GH FHWWH SROLWLTXF
manifestée par un projet de réforme de la loi des associations en 1999, mais fut
suspendue un an apres par le Conseil Constitutionnel pour des raisons de procéedures non
conformes a la Constitution. Les débatwaude cette loi ont mis en exergue la capacité
mobilisatrice des associations pour manifester leur point de vue sur les réformes. Mais ils
RQW SDUDOOQOHPHQW UpYpOp TXH OH UpJLPH pJ\SWLHQ VF
dans les négociationda loi adoptée en 1999 ne correspondait pas aux recommandations
des associations de la société civildl en advint de méme pour la réforme adoptée
GpILQLWLYHPHQW HQ MXLQ &HFL H[SOLTXH SRXUTXF
comme une avancée pabSSRUW | OTDQFLHQQH GH HQ FH TXL
GI{DVVRFLDWLRQ HW OfpWHQGXH GH OD VSKqUH GYDFWLR
DVVRFLDWLRQVY GRLYHQW VYHQUHJIJLVWUHU DX SUpDODEQG

procédures bureaucratiques. Ibacircongrit les domaines des activités des associations

" HASSAN Essam (dWers une loi démocratique pour libérer le travail associatif. Une étude juridique et empirique

(en arabe), Centre du Cair% }uE o ¢« E}]Se >[,}uu ~ /,Z7eU Tii6U 1A % P o

ZS}JE B3]SE [ £ u%o W E E &/"" ~i660e 3-DX' dz>®ijp E ~1i1ds § o

"8 GOBE Eric, « Corporatisme, syndicalisme et dépolitisationBijsabeth Picard (dir.),a politique danse monde

arabe Armand Colin, Coll. U., Paris, 2006, p. 172

" KANDIL Amani, «The nonprofit sector in Egyjptbielmut Anheier et Lester Salamadrhe norprofit sector in the

developing worldA comparative analysidManchester University Press, 1998, #9151

“&Kh s]A]vU Z&[dE ] & DKZ K~ ~u]JEU h o[]v 8] W ulpA u viEX 3p M
relative aux associations in Sarah Ben Nafissa, Nabil AbdFattah, Sari Hanafi et Carlos Minani (dDNG et

gouvernance dans le moadirabe Karthala (Paris) et CEDEJ (Le Caire), 2004,-16360
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et pose des contraintesur les modes de financemermsrtout ceux provenant de
OfpWUDQJHU (Q RXWUH HOOH SHUPHW XQH LQJpUHQFH
IRUPDWLRQ GHV F Rafjov Etldes\activifiédd GeR h<3dchMfilies associations
GRLYHQW SUpVHQWHU XQ UDSSRUW VXU OD UpXQLRQ GH O
an. Enfin, les sanctions encourues en cas de violations de ces dispositions sorif.sévéres
Ainsi, la loi paFH OHVY DVVRFLDWLRQV VRXV OH FRQWU{OH GTXQI
VHV IRQFWLRQQDLUHYV /HV DVVRFLDWLRQV VRQW VRXV OD
SDU OH &,+56 HQ FRPSDUDQW FHWWH ORL DX[ DXWUHYV
eurogens et arabes, la loi sur les associations égyptiennes fait partie des plus
restrictived’ 8Q FRQVWDW VLPLODLUH D pWp pWDEC®L SDU GYD
considérant la loi sur les associations égyptiennes comme une des plus restrictives au
monde,SODoDQW OHYVY DVVRFLDWLRQV VRXV OH FRQWU{OH GLU
/ID UHVWULFWLRQ GH OD VSKqUH GTDFWLRQ GHV DVVRI
QLYHDX MXULGLTXH PDLVY DXVVL DX QLYHDX GH OD PDUJH
desautoités sécuritaires. Au cours de nos entretiens, tous les dirigeants des associations
RQW VRXOLJQp OFfLSEMitéIKQORMRIRYY XMHODRLY GXUDQW O
OYDVVRFLDWLRQ GgqV VD IRQGDWLRQ 6HORQ OD ORL GH
npFHVVLWH OD SUpVHQWDWLRQ GH FHUWDLQV GRFXPHQWYV
UpSRQVH QTHVW SDV QpJDWLYH OfDVVRFELSWLMY HVW FR(
HQTXrWpV FH GpODL YLVH j SHUPHWWUH OH WUDQVIHUW
6pFXULWpP GTeWDW TXL GRQQHU DstsVctwiQetlavtarigerdixsd OHV |R(
FUpDWLRQ RX QRQ afitoripedsécurivalie \ast Ru3 e@ptticite concernant
OfRFWURL GYXQH DXWRULVDWLRQ SRXU mREWMHNQLU XQ I
OfYDVVRFLDWLRQ QYD SDV OH GURLW GH EpQplILFLHU G
consentement du ministre des Affaires Socfdldses procédures de cette accréditation
SDVVDLHQW SDU OD 6pFXULWp GYeWDW TXLs ecR€QDLW OD
GDQV OH VHFWHXU GH OYpGXFDWLRQ HQ SDUWLFXOLHU (C

>3] o ¢} ] 8]}ve 0 Z %op 0]<p o PC%3 v}X 08  Tiiif

"HASSAN Essam (do.cit, p. 2245

® GUBSER PetefThe impact of NGOs on state and rstate relations in the Middle &t», Middle East Poligyol.
IX, no 1, March 2002, p. 141

5] 0 6 0 0}] ¢ e} ] 38]}ve vIX 08 o[ vv Tiii

8 ®&1 o i6 0 0}] ¢ e} ] 8]}ve v}IX 08 o[ vv T1iii
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publiques sans avoir implicitement la permission des autod&ésécurie®’. Leur
LQWHUYHQWLRQ HVW SDUIRLYV difsappeleldes Hortidhnditess H j OTDV
de O DV V RpgewDddmMaRd®r quelques questions) ou généralement implicite (délais
GI{DWWHQWH ORQJ SRXU SHUPHWWUH OHOuUue/cdit® YHVWLJID\
LQWHUYHQWLRQ D pWp QpJOLJpH SDU ODjPOMRFWMWR GH
associative égyptienne, elle a été confirmée a plusieurs reprises pendant les entretiens.

Ceci affirme la place centrale des autorités de sécurité dans les régimes arabes qui sont un

des piliers de la légitimité de leur autoritarisme avant ueade révolutions en 20%1

Nous reprenons ce que Fafﬁ%prRQoDLW VXU OfeWDW pL&WLHQ VRX
UpSUHVVLRQ GHYLQW OH VHXO PR\HQ SRXU TXH OfeWDW
JDUDQWLVVH VD VXUYLH GYDXWU Ht Sobtldw a AffatDed/ pIJ\SWLHE
forces sociétales par une combinaison de coercition et corrupfidrDans son ouvrage

The Politics of Egypt. Staf8ociety relationshipFahmy®, & partir de son analyse des

relations EtaSociété en Egypte, faisait un rappre¢ P HQW HQWUH OfeWDW HQ e
FRQFHSW GH OYfeWDW DXWRULWDLUH EXUHDXFUDWLTXH Gf¥
été opéré par Cam&ulans son analyse du cas tunisien, qui se rapproche du cas égyptien.

2 1 G R & ki for@ant sur le contexte des payH OT$PpULTXH /DWLQH GplLQL
DXWRULWDLUH EXUHDXFUDWLTXH FRPPH FHOXL TXL D DWW
dans lequel les institutions sont dirigées par une bureaucratie composée de technocrates et

de militaires ouverts au marchgternational. Il ajoutait, comme il est basé sur la
UpSUHVVLRQ HW OfpOLPLQBMIU R@ s&teuvpepMlaidierl®)8,RY LWLRQ
OfDSDWKLH SROLWLTXH HVW OD UQqJOH GEPRADQWH (Q
démontrait a la fin de sopWXGH TXH O {e W D RiatfadlemailsSaussl ulitdtW X Q

force (Fierce Stat; O feWDW GDQV O lxniBéa3eéMGDWIVEBYHNVBWFH VRF

8 Entretien avec Ayman Abdel Razek, directrice de département miieisties associations au MDE dés 2011, 8 mai
2013

ZWINE %oope § ]JoeU A}JE 3]5E [ £ u%o0 W & ,Dz ~7iifeU D h ~Tiiie
8 EAHMY NinetteThe Politics of Egypt. StaBociety relationshigRoutledge Cruzon, London, 2002, p.-242

8 EAHMY Ninetteipid., p. 225

8 EAHMY Ninettapid., p. 225258

8 CAMAU Michel et GEISSER Vindantsyndrome autoritaire. Politique en Tunisie de Bourguiba & BeRatis,
Presses de Sciences Po « Académique », 2003;3@ 29

87 K[ KEE >> 'u]Seleed}Essays dkuthortarism and Democratizatioriniversity of Notre Dame Press,
Indiana, 1999, p. 339

8 D hD]ZoUHh->A&E %&5]}v u3}E]S ]E In o[Ju% E} o0 %l}]vé [ & Z]u 0 %o}o0]
op.cit, p. 4244
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surtout par la mobilisation de sa capacité coercitive mais restaikie » compte tenu de
ses capacWpV OLPLWpHV WDQW HQ PDWLqQUH GIDSSURSULDWLR
réalisation de ses propres fins que de régulation des comportements quotidiens des
individus.»®. Selon Migdal® TXL D WKpRULVp OH H&QUnHISHbLBH OfTeWDW
est celuidisposant de faibleapacitéde «pénétrer la société, réguler les relations
sociales, extraire et utiliser les ressources de maniéres détermittéesinsi, la
répression légitimée par le régime politique en place, se fait essentiellemdss par
DSSDUHLOV VpFXULWDLUHYV TXL JDIJQDLHQW SOXV GH SRX
social. En fait, les manifestants égyptiens en 2011 sont sortis le 25 janvier, jour de la féte
de la police, pour exprimer leur colere envers le contrble sécuritairégime égyptien.
ODLV OD UpYROXWLRQ GH QD SDV PLV ILQ DX[ WUDGLYV
OfeWDW pJ\SWLHQ &H TXL H[SOLTXH OD FRQWLQXLWp GH
VPpFXULWDLUHYVY VXU OHV D ¥ebR fes geamdes Mosaciatiofig
LQWHUYLHZpY OYREWHQWLRQ GHV DXWRULVDWLRQV SRXL
bloquée depuis la révolutidh

/IH FDGUH GYDFWLRQ GHYV DVVRFLDWH(RIQanIé)Iil@ eJ\SWH V
savoir que la libéralisation & QRPLTXH GDQV OHV SD\V DUDEHV Qf
libéralisation politique. Définissant la libéralisation politique comnhe &éveloppement
et le renforcement des libertés positives (grosso modo, la participation des gouvernés a
la prise des décisions leomcernant) et négatives (les droitsimains et les droits
civiquesy®, la démocratisation est une forme de la libéralisation politique induisant
OfH[LVWHQFH GH OLEHUWpPV QpJDWLYHV* FR®EMHIFHOOH GH
libéralisation écononif XH GDQV OH FRQWH[WH GH OYDXWRULWDULVI

% DhD]ZoUh> BI&ESIME plp o[JukE} o0 %}]vd [ E Z]u 0 %}0]8]<p Ve O

op.cit, p. 43

“ MIGDAL Joel, « Introduction: developing a statsociety perspective »n Joel Migdal, Atul Kohli et Vivienne Shue,
State power and social forces. Dontina and Transformation in the Third Worl@ambridge University Press, 1994,
p. 1-:34

*LEAHMY Ninettepp.cit, p. 253

9 Cette remarque a été fournie a plusieurs reprises par la majorité des interviewés, nous la détaillerons au deuxiéme
chapitre

“KIENLEHErhard, «Libéralisation économique et délibéralisation politique nouveau visage de l'autoritarisre,

in Olivier Dabéne et al.Autoritarismes démocratiques. Démocraties autoritaires au XXle ,siegldDécouverte
«Recherches, Paris, 2008, p. 25265

% KIENLE Eberhaiithid.,p. 252

S KIENLE Eberhardl,grand delusiomp.cit, p. 13
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« delibéralisation politique>. Bayat® DIILUPH TXH PDOJUp OYHVSDFH TXH
IDLEOHVVH pFRQRPLTXH UHWUDLW GH OfeWDW HW LQFD!
population 8 caWH GHV SROLWLTXHV GH OLEpUDOLVDWLRQ pFRQ
GHVY ewDWV OH UHVWUHLQW /YDXJPHQWDWLRQ GHV DVVRF
OLEpUDOLVDWLRQ pFRQRPLTXH HQ eJ\SWH QYfHQWUDVQH S
modes de fonctionnement ou une autonomie par rapport aux autorités publiques. Le réle
joué par les associations de compensation des lacunes provoquées par la crise
PFRQRPLTXH LQGXLVDLW OH PO LKPSIARHOG DX QHR WPLD/DJ UWP
autreOH VRXOqQYHPHQW GHV GpIDYRULVpY FRQWUH OYLQHIILF
Ben Nafiss& fait une analyse semblable dans le cas des mouvements sociaux et des
discours sur la promotion de la société civile en Egypte il y a eu certes un
avenemat des mouvements sociaux en 2005 mais parallelement un renforcement de
OYDXWRULWDULVPH SDU GHV UpIRUPHVY FRQVWLWXWLRQQH
société. Par contre, la sociologue a ajouté que cela ne signifie pas que la société
égyptenne est soumise LO H[LVWH GI{DXWUHV JULOOHV GITDQDO\VH
OHV DSSURFKHV QRUPDWLYHYVY QH OHV pYDOXDQW TXTHQ V
comparaison aux démocraties occidentéles

Ainsi le UHWUDLW e6 HEgypt§ eetWRB/ROLWLTXH GIHQFRXUDJHP
DVVRFLDWLRQV GDQV GLIIpUHQWY GRPDLQ@tHds S0RQW FHOX
affaiblissement ou la diminution de son contrdle sur la société mais son redépldiement
«GIXQH SDUW OD UHFRQ QD ités\dD Qduventent bsBastatidHgéeeHV FD SD |
OD GHPDQGH VRFLDOH PDLV GYDXWUH SDUW OD YRORQ
controler depuis le sommet®. Ce que Bianchi appelle unruly corporatism» ou le
corporatisme imprécis. Le régime égyptien sous Ibdoak est situé entre le
« FRUSRUDBMLY DG RBIWp SDU OHV eWDWV Q§rpdgiitheT XH GX 6.

sociétal» des pays occidentaux: il a évité un niveau élevé de répression pour éliminer les

®BAYAT Asedp.cit, p.19

9 BEN NEFISSA Sarah, « Les dynamiques sociales et politiques paradoxales de la promotion de la société civile en

Egypte », in Anna Bazzt PierreJean Luizard.es sociétés civiles dans le monde musu)rharDécouverte « TAP /

Islam et Société », Paris, 2011, p. 320

 BEN NEFISSA Sailfd, p. 336339

“HIBOU Béatricap.cit., p. 151168

WAMEK> A p UhZ (JEuU VvedfEWSESE o[ 3]}V %p 0]J<g X VvV 0Ces % E 0 * %}0]3]<p
in Elizabeth Picard (dir)a Politique dans le monde aral®@mand Colin, Paris, 2006, p. 248
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traits du pluralism&’. Ce qui importe aux régimes aritaires est que les forces
VRFLpWDOHYV QH VIRUJDQLVHQW SDV SRXU IRUPHU XQH pO
ou de les concurrendéf & THVW SRXUTXRL LOV JDUGHQW WRXMRXUV
OH ELDLV GH ORLV HW G@ux aSshEiddi@b leud dabnanppius dd i aird H
mais exercant aussi plde controle suelles

Le «nonalignement> sur un paradigme fixe et la combinaison de plusieurs traits
différents (entre répression et libéralisation, démocratie et autoritarisnparatisme
GfewDW HW FRUSRUDWLVPH VRFLpWDOH VRQW OHV FDUDF
VRXV ORXEDUDN &fTHVW O Rorerdise> GeRCAMaLK bl [EsXréirded ©
autoritaires arabes se situemi démocratie ni autoritarisme. Sellm, les syndromes de
la «zone grises « QH FRQVLVWHQW « TXH GDQV GHV DFWXDOL
SULQFLSDX[ pOpPHQWYV FRQVWLWXWLIV GTXQ V:HeXO HW PrP
limitation du pluralisme et la dépolitisation des citoyeh¥: auxquels il ajoute un type
deleadershipLQGLYLGXDOLVp HQWUDLQDQW X QdibleStehel®D XWp GH
idéologique». La politique du régime égyptien sous Moubarak envers les associations
VILQVFULYDLW GDQV FHWWHDR @H HVE IGIX@ RV p HAA BIQY ARG pLp L
XQH SROLWL T situee 1§ foiQ sMtteHine traditioookporatiste» héritée de
Nasser et une politique ddikéralisme» favorisant la participation des associations dans
certains domaines en compatisn des absences étatiques. Le régime donne une marge
de liberté relative aux associations tout en contrélant les régles du jeu. Malgré
OYDSSDUHQFH GpPRFUDWLTXH FTpWDLW XQ UpJLPH DXWF
FLWR\HQV 'H PrP Hrem®duhtssiod, JendliSu associatif, avec cette marge
GH OLEHUWp UHODWLYH VYHVW FRQVLGlethptibrstdeRJUHVVLY |
participation des citoyens a la vie publique. Il permet aux citoyens de participer a des
activités pour amélioretes conditions de vie détériorées mais aussi pour influencer
OYDFWLRQ SXEOLTXH &H FDGUH GYDFWLRQ GHV DVVRFLDW
SROLWLTXH QRXVY SHUPHWWHQW GTDQDO\WHU SOXV SURI
associatif en Egyptti Q VH FRQFHQWUDQW VXU FHOOHV °XYUDQW HQ

101 BIANCH Robert)nruly Corporatism. Associational Life in Twentiétntury EgyptOxford Univesity Press, New

York, 1989, p. 20

12G0BE Eriop.cit, p. 192

1% cAMAU Michel et GEISSER Vincemit, p. 36
102 CAMAU Michel et GEISSER Vindeit, p. 39
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2. La gécificitédu sousFKDPS DVVRFELDWLI °XYUDQW HQ IDYHXU Gl

Comme le contexte encadrant leur action, les associations égyptiennes ont des
caractéristiques différentes« parapuliques» mais aussi espaceakernatif» pour la
SDUWLFLSDWLRQ GHV FLWR\HQV pOLWLVWH PDLV YLVDQW
caractéristiques du champ associatif égyptien, nous dessinerons celles des associations a
visée éducative.

Le poids que pésent les autorités publiques sur les associations se manifeste dans
leur fonctionnement. Ben NafisS8adésigne les associations dans le monde arabe comme
des associations paraadministratives> ou parapubliques. Autrement dit, ute
responsablesngretiennent des relations directes et étroites avec les autorités publiques.

/ID PDQLIHVWDWLRQ H[WUrPH GH FHWWH SUDWLTXH HVW |
PLQLVWqUH GDQV OH FRQVHLO GY{DGPLQLVWUDWLRQ GH Of
surtout dans les années 1990 au niveau des petites associationsfudesrairement

aux associations crées apres 2002. Centretenir des relations étroitesavec les
administrations et les fonctionnaires se pose comme une obligation pour les rdsgonsab

GHVY DVVRFLDWLRQV HW FIfHVW XQH GHVY FDUDFWPpPULVWLT
IDFLOLWH OHV SURFpGXUHV EXUHDXFUDWLTXHVY SRVpHV
associations. Ceci renvoie aux pratiques clientélistes, une des caractéristigtgisnde

politique de Moubarak. Cette pratique est observée au niveau des associations en faveur

GH OfpGXFDWLRQ FRPPH QRXV DOORQV OH GpWDLOOHU GC

ODOJUp OYLPSDFW GX FRQWU{OH pWDWLTXH VXU OHV L
la politique libérale du régime en place, et le maintien de son caractére autdegire
DVVRFLDWLRQV 21* VH FRQVLGqQUHQW FRPPH XQ HVSDF
militantisme« alternatif2 | OfDFWLRQ SROLWLTXH /H FRQWH[WH DXW
GYH[SUHVVLRQ SROLWLTXH GpPRFUDWLTXH HQWUDVQDQW
associative. Cela ne signifie pas forcément ymwditisation des associations car
OTHQJDJHPH @Wudkeury tegresalivsiniple engagement pour offrir un seev

5 E E &/M A E Z h IVEE} p §]}vX KE' § P}pA Ev v udémocratique}yn Sai@h W o[ Vi
Ben Nafissa, Nabil Abd-Pattah, Sari Hanafi et Carlos Minani (dDING et gouvernance dans le monde arabe

Karthala (Paris) et CEDEJ (Le Caire), 2004, p. 16

1% yACOUB Milad, « Associations, ONG et développemeint Wincent Bétesti et Francois Ireton,>[ PC% &

% @E » v§8U /VA v§ ]|E [pv <} ]Sndbadhetss FudAdallpBilllotheéque arabe), Paris, 2011, p. 396
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DX[ GpIDYRULVpPpV RX GpIlHQGUH XQH FDXVH |j OTXWLOLVDV
espace ou se réfugient les anciens militants politiques ou se forment des nttiveaux

passant par la participation a la formulation de la politique publique phiaile de

partenariat avec les autorités publiques. Chacun de ces degrés est présent avec des
QXDQFHVY GDQV WRXV OHV GRPDLQHV GYDFWLRQ GHV DVVR
GpVLJQp aBdrati@ hsPciative Camad® a analysé ce concept ddescontexte

égyptien mais dans le cadre des causalités et des problématiques de la démocratisation.

3DU FRQWUH GDQV OH FadeBndide &ssbcibtivad/&¥tHe falVai€Slels O 1©
citoyens trouvent dans la participation au sein des assosiatiomoyen de participation

DFWLYH j O fdtiahS Dncent&xxeEm@adritaire fermant les canaux de la participation
démocratiqgue entendue au sens conventionnel (élections et partis politiques). Autrement

GLW OH IDLW PrPH GH V 1tbQsld3tldonsider® Qans @ Haohteditd bR F L D

pays arabes, comme un moyen «isocial activism» (militantisme sociaff®. Droz

Vincent® a ainsi montré comment les sociétés arabes ne sont pas entiérement soumises

DX FRQWU{OH GH ¢l&sesbrD dés SaRB RdtivesV dont les rapports au

pouvoir ont évolué progressivement pour pouvoir renverser les tétes de ces régimes en

2011. &8HFL FRQWUHGLW O supdniOayuklle GaHsopiat Bgyptienne est

IDLEOH VXLWH j OfDIIDL E I tediridyer tdW cliakged €& apports W T X H
force de la relation EtsBociété en Egypte est de renforcer les pressions externes pour

plus de démocratisation et libéralisation économique.

'DQV OH GRPDLQH GH OfpGXFDWLRQ FRQ&LGpUp FRI
DVVRFLDWLRQV VH FRQVLGqQUHQW SOXW{W FRPPH XQ HVS
HOOHV HVVD\HQW GYLQIOXHQFHU GHV SROLWLTXHV SXEO
formation de militants politiques. En interrogeant les dirigeants des associations en
TXHVWLRQ VXU OHXU DSSDUWHQDQFH SROLWLTXH OD SO

197 « Les associations du monde arabe sont souvent le lieu d'émergence et de construction déésqgpabitiques.

Cette donnée n'est pas seulement propre aux leaderships islamistes. Les associations sont un moyen d'élargir des
bases d'influences qui peuvent servir en tant que plateformes électorales et politig8esirce BEN NAFISSA Sarah,

«Assoq S]}ve S KE' wve 0o u}v E X s E+« o0 ul]* Vv % mSaratj pen N&fi@sd ev Saris] <y iU
Hanafi,Pouvoirs et Associations dans le Monde Ar&iéRS Editions, Paris, 2002, p. 25

198 cAMAU Michel, 8ociétés civiles réelles» et téléologe de la démocratisation, Revue internationale de

politique comparége 2002/2 Vol. 9, p. 21332

9B AYAT Asetp.cit, p. 23

19 DROZ/INCENT Philippe«Oli sont donc les sociétés civiles au MoyeRrOrient ?», Humanitaire

20| Automne/hiver 2008in{http://humanitaire.revues.org/344

" EAHMY Ninettegp.citp. 255261
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DXFXQ SDUWL SROLWLTXH 3DUIRLY OHV UqJOHV GH OfDVYV
GX FRQVHLO GH ofbiGrem@re VRVBINWL RMisr RIEKYieiGehl titre
GIH[HP3IBGMNYV DYRQV UHPDUTXp TXJLOV WHQGHQW j DIILUP
DSROLWLTXHV HW TXJfHOOHV QILQWHUYLHQQHQW SDV GDQ
du profil sociologiqué&? des interviewés, de leur critique du régime Moukatde leur

propension a vouloir influencer les politiques publiquesla semble contradictoire. Les

vingt'** leaders égyptiens des associations et des initiatives interviewés ont tous exprimé

leur accord avec les manifestations de 20dlbnt treize en it participé pendant les

premies 18 jours, trois étaient membres de partis politigues ou mouvements sociaux
opposésavant la révolution et deux autres ont devenu membres a deux partis politiques

crées apreés la révolutitit La majoritta FKRLV L G H derfside€3 afsddiations plutot

gue dans des partis politigue€ertains ont méme exprimé une méfiance en leur
GHPDQGDQW VYLOV DSSDUWLHQQHQW | GHV: 8pUWLV SRC
QIYDSSDUWLHQV SDV | DBDXFXRP BDWWER B WOG WQQBXEe DV OfrWU
qui correspond a la caractéristique accordée aux associations égyptiennes en général
PrPH VL HOOHV HVVD\HQW GH WUDLWHU GHV VXMHWYV SRC
Elles insistent sur leur caractérapolitique» pour échapgr a la répression des appareils
GTeWD®HOD QH VLJQLILH SDV TXJLO QYH[LVWH SDV G{DV
OfpGXFDWLRQ TXL VH FRQVLGQUHQW FRPPH XQ UHIXJH S
VIDIJLVVH GX GRPDLQH pGXF D Wadnk &Rréféfeck @lamiués eH OHV DV
de plaidoyer ddvocacy sont représentatives des associations relativemguiitic€es»

au champ associatif égyptieGes deux cas regroupent respectivement les militants des

Fréres Musulmans (FM) et les anciens milisade gaucHé® pour échapper au controle

répressif du régime sur les modes de participation politique. Dans les régimes
DXWRULWDLUHYV rWUH XQ PLOLWDQW DVVRFLDWLI HVW SO
'RQF OHV DVVRFLDWL R Q ¥onHe&présbntert Xoluit6 G uthe a@idffpa@ves D

“2poyr plus de détails, voir le profil sociologique des interviewés, Annexe 7,45752

3 Nous avons fait vingtin entretiens mais ¥ a un qui a été fait avec une allemande que nous ne le prenons pas en
compte ici

14 pour plus de détails, voir le profil sociologique des intervievbis,

"5 CAMAU Michel, 8ociétés civiles réelles» et téléologie de la démocratisation op.cit, p.230

16 F| KHAWAGA Dina, « Chapitre 7. La génération seventies en Egypte. La société civile comme répertoire d'action
alternatif »,in Mounia BennantChraibi et Olivier Fillieul&ésistances et protestations dans les sociétés musulmanes
Presses de SciencBe « Académique », Paris, 2003 p.-292.

" DROZ/INCENPhilippe «Ou sont donc les sociétés civiles au MoyeRrOrient ?», op.cit.
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SRXU VIHQJDJHU VRFLDOHPHQW GDQV XQ FRQWH[WH SROL
les militants politiques de la répression dgime Moubarak. Etre un moyen dsocial
activism» ne signifie pas pour art que les associations en Egypte sont considérées
comme une base de mobilisation active et solidaire citoyenne, surtout a cause de leur
caractére élitiste®

4XTHOOHY VRLHQW FRQWU{OpHV SDU OHV IRQFWLRQQD
participation citoyenne, les associations a visée éducative, comme la majorité des
associations égyptiennes, sont composées de membres issus des classes supérieures.
Selon Ben Nafissa, la création des associations en Egypte est surtout un phénoméne des
classes moyensesupérieurés®. «En effet, la fondation des associations est favorisée
par le pourcentage élevé de diplémés universitgirgsanmoins, l'illettrisme et tous les
principaux indicateurs sociaux qui sont assez médiggess niveaux scolaires par
gouvernoras, la couverture en services sociaux de base, le chébmage) découragent
OfpWDEOLVVHPHQW?GEeHe Ba¢tioR Privilégide RIQ \thamp associatif
égyptien conforte les théories émises par les responsables du programme Johns
Hopkins®!, considéranie développement de la classe moyenne éduquée comme un
facteur favorisant le développement durcisiéme sectews™??. Cet «élitisme» se
manifeste également au niveau spatildl phénoméne associatif égyptien est surtout
urbain. Le milieu rural comptesalement 35% des associations tandis que le Caire seule
encomporte 25%3 Ce « élitisme spatiab est lié & celui ddeaders des associatioris
HVW EHDXFRXS SOXV DLVp SRXU OHV FLWDGLQV GDYDQWD
de créer des 83RFLDWLRQV /HV DVVRFLDWLRQV GX VHFWHXU pC

caractéristique soit au niveau de la formation de leurs leaders soit au niveau spatial. |l

8 E E &/AM AN E ZU h e} ] 8]}ve & KE' ve o u}v @& X s Ees o0 Ul V %0 [HV
Samh Ben Nafissa et Sari HanBfuvoirs et Associations dans le Monde Ar&ie¢RS Editions, Paris, 2002, p. 25

19BEN NAFISSA Sarak)NG, gouvernance et développement dans le monde asalpapier de discussion de table

ronde «ONG et gouvernance dansn®nde arabei }EP v]e %% E 0 % E}PE uu DK~d o[hE » KU ]
2000, in http://www.Unesco.org/most/nefissa.htm

120BEN NAFISSA SaraNG, gouvernance et développement dans le monde aralixd

'hy % E}PE uu E zZ & Zz o[hv]A EUrs) spébialisé 2uxsecRerehes sur les ONG et les

associations dans le monde. Il a publié un nombre des études dont deux étaient prises en compte au sein de cette

étude: The InternationaClassification of Non profit Organizatiofi996) et The Non profit sector in the Developing

World (1998)

122 ANHEIER Helmut et SALAMON Lest&onclusion: towards an understanding of the nonprofit sector in the

developing world»,in Helmut ANHEIER et ltess SALAMONThe norprofit sector in the developing world. A

comparative analysjsManchester University Press, 1998, p. 358

123y ACOUB Miladp.cit, p. 400
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ressort des entretiens que les leaders de ces associations appartiennent a la classe
moyennesupérieure ils ont des dipldmes universitaires, ont parfois méme poursuivi
OHXUV pWXGHV j OTpWUDQJHU 3DUPL OHWeYfo@Qidvé OHDGHU
OLFHQFH VRLW GIXQH XQLYHUVLWp SXEOLTXH BX SULYpH
XQ GRFWRUDW HW FLQT D\DQW OHXUV GLSO{PHV VXUWRXYV
travailler®®. Cette donnée se considére comme un capital, au sens de Bourdieu ; du
champ associatif: les acteurs au sein de ce champ appartiennent a des classes
«dominantes? GH O HV S DdiHse\hiaRilefieOconcrétemefd bonne formation
GH FHV OHDGHUV DVVRFLDWLIV OHXU SHUPHW GfHQWUF
internationaux surtout pour le soutien financier. Au niveau national, entretenir des
«bonnes2? UHODWLRQV DYHF OHV DXWRULWpV SXEOLTXHV HVW
FODVVHVY VRFLDOHYV DLVpHV 30XV OH GLULJHDQW HVW GfY
social est large, plus il est respecté par les autorités publiques. Cdite fles
procédures. Cette regle est appliguée explicitement dans le déisrdél-Kheir. Le fait
GIrWUH XQH D& paRdes Dotalhles Qe Raldqeiété égyptienne, ayant des relations
directes avec les ministres des gouvernements successifsesendtivités stables et les
procédures bureaucratiques plus faciles. Cela ne signifie pas pour autant que le régime de
ORXEDUDN QH VH PplLH SDV GH O9YLQI1CeXHaqphridisGTXQH W
sécuritairesy ont désigné un officier comme fonctionregi qui est parti aprés la
UpYROXWLRQ DYHF OYDFFRUG G dnouscdaRQ Y DIQXW NVOGHW O 1. BV X
servicessecretgpour que nous soyons sous leurs yeux, mais cela ne nous a pas génée, ce
qui nous importe est la réalisation de nos actwit€é>. Ceci met en évidence le fait que
OfRULJLQH DLVpH GHVY PHPEUHVY GH OYDVVRFLDWLRQ QYD
étatique sur cette derniére.

Pour mieux comprendre les interactions entre les autorités publiques et les
associations, il convierde ne pas appréhender champ associattommeun champ
KRPRJgQH (Q HIIHW LO H[LVWH GLIIpUHQWY W\SHV GIDV

voire une évolution des typologies.

24pour plus de détails, voir le profil sociologique des interviewés, Annexe 7,-45752

15 Entretien avec Alaa Idris, elmndateur et directeur exécutif de la section de SavoiMisr AtKheir 20 avril 2013
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Premierement, il existe une distinction administrative, selon le $tatdigue de
O 1DV V R kdsbeitioR Qu fondatidif. Cette distinction aide & comprendre le choix
GHVY OHDGHUV GDQV OHV DQQpHV j HQontldato»WVUHU OfR
SOXW{W asxdcit@m, farce que le statut juridique de lampiére permet plus
GIDXWRQRPLH SDU UDSSRUW DX 0%6 VXUWRXW DX QLYHDX
GH OYRUJDQLVDWLRQ ODLV FHWWH GLVWLQFWLRQ UHVW
comprendre les différentes composantes du champ associatifedgyptiuxiemement, il
HILVWH XQH GLVWLQFWLRQ VHORQ OHV GRPDLQHV GIYDFWL"
le champ associatif égyptien est polyvalelels associations ne sont pas spécialisées mais
font des activités dans plusieurs domaines enen@mps’’ & THVW FH TXL HVW REVE
pour les associations en question dans cette étladenajorité a des activités dans
GIDXWUHV GRPDLQHV TXH OTpGXFDWLRQ

En outre, plusieurs auteurs ont instauré différentes classifications des associations
en Egypteet dans le Monde Arab@. Nous adoptons celle qui est fondée sur le réle des
associations, qui distingue entre les associations de services et ai#lgdaidoyer.
&THVW XQH FODVVLILF D glsROuvDns cladsy¥rksaux cRapue e&égorie
GKOWUHV W\SHV GYDVVRFLDWLRQV VHORQ GLIIpUHQWYV FUL)
OH GRPDLQH GTDFWLYLWpP (Q RXWUH HOOH GRQQH XQH Y
associative égyptienne.

Traditionnellement les associations égyptiennes étaigdtes par des notables
pour offrir des services et porter assistance aux plus défavorisés dans le cadre de la
charité inspirée des regles de la religion chrétienne ou islantigygace de la religion
est primordiale dans le champ associatif égyptietostidans le domaine des serviéds
&THVW OD UDFLQH GH FH TXY9 BRQodatto8HI® €eHicBsC&BNX UG TK XL (
OHV DVVRFLDWLRQV RIITUDQW GHV VHUYLFHV VXUWRXW GD
pour les défavorisés dans les zeomarales ou urbaines. Elles ont généralement une

inspiration religieuse. Ces associations sont les plus nombreuses dans le champ associatif

126 pracisions sur la loi des associations no. 64 de 2002, Annexe 3, p. 138

127y ACOUB Miladp.cit, p. 389
128

Pour plus de détails, voir a titre[ £ u%o0 W < E /> ~i6d6d°U 2z d ~TiiieU D h ~TiifeU E E &/N
M. ABDEL RAHMAN (2004)
22 WINE %oope § ]oeU A}JE 3] [ £ u%o W E, / Z &~ > DKE ~i6606+ & E E ¢
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égyptiert®’. Parmi cette catégorie, il existe de grandes associations détenant une source
importante de bénévoles d¢ financement stable, notamment celles qui sont fondées sur
OD FKDULWp &fHVW DX VHLQ GH FHWWH FDWpJRULH TXTF
«islamiques» créées massivement dans les années 1990 et qui sont liées a des groupes
politisés commeds FM. Récemment, il y a eu une évolution au sein des associations
elles amorcent un processus de sécularisation. Les nouvelles associations qui se créent
pour offrir des services adoptent les logiques diveloppement des communautés
plutét que ledogiques de charit. DH PRLQV DX PRLQV GIDVVRFLDWLRQ
des bases religieuses comicadles qui se sont développéds X V TaXifj jdes années

6XU OH SODQ GHVY UHODWLRQV DYHF OHV DXWRULWpPYV
qui a étéencouragé deés les années 19%h remarque a cette époque une vague
SHUPLVVLYH SRXU OHV DVVRFLDWLRQV RIIUDJQZ.W GHV VH
Traditionnellement, ces associatiodisposentde sources internes de financem&nt
percoivent des aidedu gouvernement ou des donatioimglividuelles ou émanant
GIHQWUHSULVHV SULYpHV b LNeBnghwihs, ° MeethrenG HveE KD UL W p
OfLQWURGXFWLRQ GlEvedfifle8sst) BPKH STHX OHWVEDYDLO HW Of
GHV I0X[ G191DUJH @VionGsHbéakcbup GeOddsent Burtout sur le financement
étranger. Ce qui rend, dans certains cas, leurs relations avec les autorités publiques
WHQGXHY GX IDLW GH OD ORQJXHXU GHV SURFpGXUHV SRX
regard du probléme prtipal des associations en Egypte qui est le manque de ressources
financiere$®.

La relation des associations de plaidoyer avec les autorités publiques est de
nature conflictuelle. Les premiéres associations de plaidoyer sont apparues dés la fin des
annéesl980 HW OHXU U{OH QYD Bty dars Hkes \afiria¢sFUI9I®WasW U H
UDSSRUWYV FRQIOLFWXHOV V{H[SOLTXHQW HVVHQWLHOOHF
défendues. Selon Camau, ces associati@asfikent comme objectif la défense de causes

qui peuvent étre qualifiées de «politiques » au sens ou elles ont trait au fonctionnement et

130
131

BEN NAFISSA SaraQNG, gouvernance et développemenindde monde arabe, op.cit.
CAMAU Michel, &ociétés civiles kéelles» et téléologie de la démocratisationop.cit, p. 230
2 egKh s]Al]vUZ&[dE ] & Gpk, KM7™ u]EU

%M. ABDEL RAHMAN Malog,cit, p. 177185

13 BEN NAFISSA 9araONG, gouvernance et développement dans le monde asabp.cit.

1% BEN NAFISSA Sarah, « Associations et ONG dans le monde apatié, p. 1923
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aux orientations de l'ordre politique : les droits de I'homme, la condition féminine,
I'environnement, la «transparence®®. Elles sont moins nombreuses que les
asVRFLDWLRQV GH VHUYLFHV P D Ltantdes ChereheDrgvpdtir @i QW S O X\
approche golitisée» dans le contexte autoritaire égyptf€mue desbailleurs de fond

internationaux qusontleur VHXOH VRXUFH GH ILQDQF Hreridgg@aWNes/ HXUV DF
GRQDWLRQV GHV FLWR\HQV RX FHOOHVY GHV HQWUHSULVH\
la logique de charit&®. La dépendance au financement étranger est un élément & prendre

en compte pour expliquer la relation tendue avec les autoriddiqpes. Ces

associations, comme les associations islamiques, se considerent comme une
«résistance au contrble des autorités publiques exercé sur le champ associatif
égyptiert®.

Les AFE ne se considerent pas comme une exception au sein de ce chasnp. Ell
représentent les différents rapports de pouvoir existant au sein du champ associatif
égyptien dans leur complexité et leur ambiguité. Comme la plupart des associations
pJ\SWLHQQHYV FHOOHV DJLVVDQW HQ IDYHXUle&lds OfpGXFD\
PrPHVY FRQWUDLQWHY DGPLQLVWUDWLYHYV O0DOJUp FHOD V
considéré comme une sorte de militantisme pour changer la situation détériorée-de celle
FL GDQV XQ FRQWH[WH DXWRULWDLUH Gsbotidtohddde LW GH O
VHUYLFHY FHOD QYD SDV HPSrFKp SRXU DXWDQW OfpPHUJI
a visée éducative, considésécomme une résistances aux modes traditionnels de
OfYHQJDJHPHQW DVVRFLDWLI GDQV FH GRPDLQH

3. Les différentes vagues®ciatives engagéesl champ éducatif

Comme lechampDVVRFLDWLI pJ\SWLHQ JOREDO FHOXL HQ ILC
pas homogeéne. Différents critéres existent pour classer ces associations en Egypte: le
U{OH OHV DFWLYLWpPV OBDQWDRQOHDHWRIOHH WU B & LEGNLLRQNH
OfpGXFDWLRQ HQ WDQW TXH VHUYLFH SDU GLIIpUHQWHYV

136
137
138

CAMAU Michel, « Sociétés civiles « réelles » et téléologie de la démocratisatjmnits, p. 227
ABUSADA Carolinep.cit, p. 2223

BEN NAFISSA SaraQNG, gouvernance et développement dans le monde asabp.cit.
%9\, ABDEL RAHMAN Malog,cit, p. 136138
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QRXYHOOHYV JpQpUDWLRQV GIDVVRFLDWLRQV SDV VHXO
international, introduisent le plaidoyer dans R®@ DLQH GH 8% preoxtFeDdans R Q
OH GRPDLQH PrPH GH OfRIIUH pGXFDWLYH FRPPH VHUYLF
modalités par rapport aux modalités traditionnelles. Ces associations peuvent se classifier
selon plusieurs criteres OH W\ SH ©&dffpree XIiésdodateurs, leur orientation et le
OLHX GH OHXUV DFWLYLWpV 1RXV FKRLVLVVRQV GH OHV F
SDU UDSSRUW j FHOXL GH OfYfeWwDW HQ VH EDVDQW VXU
associatif en général. Selae critére, nous distinguon/ URLYV W\SHV :G}eDVVRFLDW
FRPSOpPHQWDLUH SDUDOOQOH HW GH SODLGR\HU &HWWH
%DGU OH IRQGDWHXU GYXQH GHV RUJDQLVDWHI&SBQV GH SO
menant des atY LWpV GH FKDULWp FHOOHV GH SOMaSR\HU HW
cette classification ignore les associations ayant un réle paralléle, qui sont récentes dans
ce champ associatif.

Les associations ayant un réle complémentaire représentent laadifennelle
HW OH SLOLHU SULQFLSDO GH OfYHQJDJHPHQW DVVRFLDWLI
VHUYLFHVY TXL FRPEOHQW OH GpVHQJDJHPHQW pWDWLTXH
FRPSOpPHQWDLUH |jEkHE @QgiskenG iHajadithiesstDal sein des écoles
SXEOLTXHV RX DYHF OYDFFRUG GH PLQLVWqQUH (OOHV VRC
FRPPH GHV DVVRFLDWLRQV DJLVVDQW GDQV OH GRPDLQ
VIpWHQGHQW GH OD FRQVWUXFW L RQoiGddmuratbit® OHV pFR!
MXVTXYj GHVY PRGXOHYV GH IRUPDWLRQ SRXU OHV SURIHVVH
pour les éléeves. Certaines associations classées dans cette catégorie ont été créées des les
années 1940. Au sein de cette catégorie, nous pswlasser les associations selon leur
appartenance confessionnelle. Les plus anciennes associations relevant de cette catégorie
avaient une inspiration religieuse claimusulmane ou chrétienne. En revanche, les
nouvelles associations créées dans lesen2@00, méme si elles sont influencées par la
UHOLJLRQ VH GpFODUHQ WIisv AlRX&r BtLBURHD &S BawwhiOH FDV Gl
leurs fondateurs il y a un homme de religion$ O L * R P Bi§fDet At Khaled, un

précheur musulman. Les interviésvde ces deux associations ont insisté sur le fait que

“OBARLET Sandra et JAROUSSEPJe@e,op.cit, p. 4344
I Entretien avec Adel BAEU }}E Jv 8§ HE P v E o 0 } 0]38]}v PC%5&] viendatewr[ p 3]}V % }pd
o[ "Z U ifAi u ] 1iii
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OfDVVRFLDWLRQ RIIUH GHV VBUSWIHVQ H VW RTYTH.OW HH V WIR
distinguer de leurs fondateurs religieux pour ne pas revétir un caragteligieux».

&THVW OD dahc®dhn¥\cErQiGes associations chrétiennes, surtout les grandes, pour
PYLWHU GfrWUH HQ FRQIOLW DY HEY0 HV FRWVP BXHQ O X SWHWR 6 RIF\
de la Haute Egypte (AHE) en est une excellente illustratidd conseil de

O 1D GPLQ LaNdgé DdréterR Jgstgmour inclure des hommes non religieux dés les
DQQpHV HW D VXSSULPp WRXW VLIJQH GYDSSDUWHQD
OfDVVRFLDWLRQ SRXU LQVLVWHU VXU OH FDUDFWQqUH OL
catégorie, on obsegvune évolution des approches adoptées par les associaiinest

SDVVp GYXQH RIIUH GH \eHdurY LI& hapt€& XaFubaV stiatéigreQdd p
développement et des méthodes bien définies pour influencer les politiques publiques

dans le cadre permgar un régime politique autoritaire.

role
complementairg

Religieuse Séculaire
| | | |
[ 1 [ 1 1
Chrétien Musulman International National Local
o I_ I_ . . Hawaa Al
- Jésuite AAISD (FM) Care = Misr al Kheir |- Mostakbal
- AHE - Injaz =1 Sohbet Kheir

=4 Sona'a AHayat|

Schéma&: > ¢« §C% * [ **} ] S]}ve C vS pv E€0 }u%o u v§ JE v o[ %% o0]<p vS V}ISCE
'H QRXYHDX[ PRGHV GYHQJDJHPHOQM sBVAURRAipW LI VH G
éducatif soit en changeant completemeat trajectoire GIDFWLRQ VRLW HQ DGRSES

142\1. ABDEL RAHMAN Malog,cit, p. 144146
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QRXYHOOHY PpWKRGHV /HV DVVRFLDWLRQV GH SODLGR
FRQVLGqQUHQW SRUWHXVHV GTXQH QReXesHOMittreSSURFKH
OTpGXFDWLRQ FRPPH XQ GURIésWavaillent\VsurT EY galtiqves UY L FH
SXEOLTXHV pGXFDWLYHV HW RQW FRPPHOEeOWon®®BLQIOXHQF!
peu prés cing seulement en EgypteElles datent de 2005 et ne sont pas de grande taille.
/IHXU UHODWLRQ DYHF O fliewlip s &ltfed afsBdiatovis BerplaldoyeF W X H
mais plugque lesassociations ayant un réle complémentaire ou méme paralléle.

En outre, dans les années 2000, de nouvelles méthodes sont apparues pour offrir
des services éducatifs en Egypte. Les leaders sleagsociations ne cherchent pas a
combler directement les lacunes dystéme éducatif formel mais ils travaillent en
paralléle de celuti. lls ne visent pas a réformer le systéme éducatif en Egypte en
LQWHUYHQDQW GY1XQH PDQL g WhHenteteddht- whel reaiipQ direCtéedV pFR O
avec le ministére. Mais ils se concentrent sur des activités qui développent les capacités
personnelles et la pensée critique des enfants. Ces associations adoptent de nouvelles
PPWKRGHV G{pGXFDW L\o@tesBR FRX FHIQGHXFOMBLLRWY SDOHV QH
sont pas considérées par le MDE comme des organisations a visée éducative car elles
QYH[HUFHQW SDV GIDFWLYLWpPV GDQV OHV pFROHV SXEOLT
remarque que leurs fondateurs ou ceuxygtravaillent sont surtout jeunes et adoptent
une structure interne plus souple que celles des associations ayant un role
complémentaire.

,O IDXW SUpFLVHU TXH FHWWH FODVVLILFDWLRQ Q
chevauchementsntre les différentes catéigs. Il y a desassociationgjui associent la
délivrance de services, le travail de remise en cause des politiques publiques éducatives et
GILQIOXHQFH VXU OD SULVH GH GpFLVLRQ 'H PrPH LO \ D
réle paralléle mais quinterviennent parfois dans des écoles publiques.

30XV UpFHPPHQW QRXV REVHUYRQV TXH OfYHQJDJH
OfpGXFDWLRQ VXUWRXW SDUPL OdférnakivesX QuisysteméH QG j SU

13 Entretien avec Adel BadASRE, 15 mai 2013

ite ouverte, par rapport aux méthodes dites fermées ou traditionnelles, telle que
[[enseignement mutuglSa pédagogie, falée par Marie Montessori (médecin et pédagogue) repose sur I'éducation
sensorielle de I'enfant. Cette méthode est de plus en plus présente dans les créchesdditéshes» en Egypte mais
]lo C pee] o e} ] 8]}ve <u] o }% 3 miBewddéfavonséaspuvcer Entretien télévisé avec un

des professeurs[ oA v A A% E% E} o u o[ M $Fhainevde BE@Visidn ON TV, Caire, 20 avril
2013,in https://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=zZCVIKbMR20w
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éducatif gouvernementahi complémentaire ni patale. Cela se fait essentiellement par
OH ELDLVY GHV LQLWLDWLYHV GTXQ SHWLW JURXSH GH M
association.

'DQV OHV FKDSLWUHV VXLYDQWYV QRXV DQDO\WHURQC
GYDVVRFLDWLRQV HQJBJPH)GCXE QW IORHQVHE WBHYSWEH GDQV OH
VRXOHYpV GDQV FH FKDSLWUH - SDUWLU GH OYDQDO\VH C
OHV HQWUHWLHQV QRXV DQDO\WHURQV OHV GpWHUPLQD
publiques et ces associatiotigrant la derniere décennie de Moubarak et juste apres la

révolution.
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Deuxieme chapitre

La trajectoire traditionnelle de I {DFW LR Q Ddv YHardap ¢ty H

/ID PDMRULWp GHVY DVVRFLDWLRQV DJLVVDQW HQ IDYHX
assRFLDWLRQV D\DQW XQ U{OH FRPSOpPHQWDLUH j FHOXL ¢
SULQFLSDO GH OfHQJDJHPHQW DVVRFLDWLI HQ IDYHXU GF
GLIIpUHQWY W\SHV WDLOOHV HW DFWLYLWpPV &RPPH
monoliWKLTXH QRXV QRXV LQWpPpUHVVHURQV SOXWe{W j O1DQ
FHWWH WUD M H miovustcondéntreny SuF l/relRtiQn BM&c les autorités publiques
dans le cadre du régime autoritaire.

Les projets de ces associations visent &@ude les dysfonctionnements du
systeme éducatif formel, touchant surtout les enfants des familles pauvres. lls sont
classifiés selon trois axes principaux. Le premier concerne laactmssibilité des
HQIDQWY j OTpFROH GX |DLWésbRY &it Gebl mauiEes daQditiansS K\V L T X
socioéconomiques des familles. Le deuxiéeme axe touche la qualité du processus éducatif
TXL QYRIIUH SDV OHV FDSDFLWpV QpFHVVDLUHYVY DX[ HQIDC
nous mene au troisieme probléme affeManOfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH TXL H)\
GIDQDOSKDEpWLVPH UpVXOWDQW GH GHX[ SUHPLHUV SUR
DFWLYLWpV PLVHVY HQ SODFH SDU OHV DVVRFLDWLRQV SR>

en Egypte :
projets
|
| | 1 1
disponibilité de qualitéde lutter contre
I'offre éducative I'éducation I'analphabetisme
| |
I | I | I
coursde cours de
construction des écoles formation pour formation pour classes
écoles ordinaires communautaire lesélévessur les professeurs e d'alphabétisation
certains sujets les instructeurs

écoles privées
administrées

par I'association

écoles publique
administrées

par leministere

Schémal W o0 e

1(1 s]tv

c %o E}i &

-o} ] §]}Vo .

o}v o -
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Ces associations apfpiannent aux associations de services, qui sont considérées

par les chercheurs comme étant encouragées par les autorités publiques sous Moubarak
SRXU OHXU U{OH FRPSOpPHQas Bd tahif¢stE eseirK dlucBarpO Te WD W
PGXFDWLI SDUQWI I BODODLVSYKBHH GIDFWLRQ GHYVY DVVRFLDW
G Yéducation nodformelle»- OH GRPDLQH FODVVLTXH GH OfLQWHUYHQ
IDYHXU GH OYpGXFDWLRQ-DXFAXYHDDHVL GUHHRWWRRQI/O] O
formelle. C&FL QRXV FRQGXLW j QRXV TXHVWLRQQHU VXU OHV P
GX UpJLPH SROLWLTXH HW VXU VRQ LPSDFW VXU OD VSKql
GYDQEDO\VHU OHV HQMHX[ UHODWLRQQHOV DYHF OHV DXW]I
auf SURMHWY GHV DVVRFLDWLRQV G D-QRU®PHXOWD H Y] ROMWE IXFQ W

formelle.

Premiére section: Offrir « une éducation norformelle »: un réle reconnu aux

associations

6XLWH j OD FRQIpPUHQFH GH -RP VokrhE@ cdrime type O Tp G XFD
GIDFTXLVLWLRQ GH FRQQDLVVDQFHV VfHVW GpYHORSSpH
JRXYHUQHPHPWY EEHWDBWVOTI8QHVFR OHV RUJDQLVDWLRQ
21*  |/TpGXFDWLRUWPHOQRPM VH GLIIpUHQFLH GHYHVYWGXFDW
OfHQVHLIJQHPHQW RIIHUW SDU OHV pWDEOLVVHPHQWYV SXI
0O'( /b SUHPLgUH RIIHUWH j OfLQWpULHXU RX j OfTH[WpULH
«j SDOOLHU OHV IDLEOHVVHV GH OfYpG X&i Wi RdgbnsRUPHOOH
rurales reculées et dans les pays confrontés & une crise du systéme éducatifformel

(Q eJ\SWH QRXV GLVWLQJIXRQV -itrindlle:lesSadtiRitlsH WV G p G
SRXU OXWWHU FRQWUH OTDQDOSKD Heg Attités rhen@dd sUp FROHV
sein des écoles pour les éleves. Chacun reléve de différentes dynamiques relationnelles

entre les associations et les autorités publiques.

Y&Kh s]Al]v U Z &[dE | 3§ GpKiZ, KM?” u]EU
2 BHUKUTH Augendra et GUERIN Isabel@uee éducation pour les enfants travailleurs dans lindustrie de la
briqueterie en Inde? », Mondes en développement, 2005/4 no 132, p.-103
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1. /HV FODVVHV G{DO Stap&tpd?LE B VOURGWXR ® DVVRFLDWLY

/91D Q D O ShieDdpre¥entd/ un des problémes traditionnels voire historiques de
OfeJ\SWH /H WDX[ GIDQDOSKDEpWLVPH: Z6H%S® §0¢ IDLEOH
correspond & 17 millionde personnesdont 61% sont des femnfes /f{DQDOSKDEpWLVPI
est calculé pour leSHUVRQQHYV kJpHV GH SOXV GH DQV &HWWH
en deux les jeunes entre 15 et 34 ans et les adultes qui ont plus de®3#4 gres deux
millions de jeunes analphabétes en Egypte dont 61% sont des femmes. Les taux les plus
€levésGIDQDOSKDEpWLVPH VH WURXYHQW GDGQV OHV JRXYHUC

O/ XWWHU FRQWUH OHNMQDRQKDEP ML PIHWLYH GH OfeWL
DFWHXUV VRFLpWDX[ 6HORQ OfYDUWLFOBXWWIH IR QAR
OYDQDOSKDEQVEIHVWHRH HVQDWLRQDO SRXU WRXWHY OHV FDW
$XWUHPHQW GLW OfYLQWHUYHQWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV
YRLUH HQFRXUDJpH SDU OHV DXWRULWpPpV SXEOLTXHV &TH!
OHV DWVYRBIWDHQ eJ\SWH 6HORIR @I pW XX GHHM]BBWUHWLH
JUDQG QRPEUH G DVVRFLDWLRQV FHUWDLQHV GYHQWUH
FRQWUH OYDQDOSKDEpPWLVPH GqV OHV DQQpHV (Q RX
&DULWRW GHV VSpFLDOLVWHV ROGWWHHIHGFREADLQH FOD
GI{DOSKDEpWLVDWLRQ GDQV JRXYHUQRUDWY GpYHORS:
IRUPDWLRQV GHV SURIHVVHXQW\GD G \F i6 K6 R/RVDLWIHV W L T X H \
QRPEUH GITDWDARRMD WAHRQWODVVHYV GIDOSKDEpWLVDWLRQ
HQWUHWLHQV WRXWHY OHV DVVRFLDWLRQV D\DQW XQ U({C
FODVVHV GIDOSKDEpWLVDWLRQ j XQ PRPHQW GRQQp TXHOC
FRQIHVVIHRMQ QSRODWLTXH RX OHXU OLHX GYDFWLRQ

5« WD "W Ju]vus]}v % }pE VvS P [ v0%Z S]eu v »PACSharoupB/piP@E?2,55 Jv E T0Xi9
in|http://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=08092012&id=ad645838243cc8a9f1eff3d08949
* «Adult and Youth literacy, 1990iiAX v o0Ce] }( § }E& o6i =0 S JUVSE] iU Z %o %} ES
s§ §]eS]<u o[hE N KU T1iTU % Xi6

°Z % %}ES VVH O *u]A] o[ B 8]}V %o}uE S}pe 7iiTU hE ~ KU T1iil
b« WD "W Ju]vus]}v %o }UE VS P [V 0%Z S]eu Vv»BEH#hS %}UE S5 v E T0XIi9

" ALl Azza, @SS }vVSE o v o%rie lufe] sinachevée» (en arabe), AFAhram 1/10/2006, in

|http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=937552&¢eid=1|372
® Caritas est une confédération mondiale de 164 orgarvsaticatholiques. Elle travaille en Egypte comme une ONG
A Y%oOpe] WE* % ES v ]E « Jvs Ev S]}v puA£E puE e % E}PE uu « [ ] *}] o X WE&E
u s] E evS § [ 0%Z S]e §]}v -Enanee%oar permettre]adRgdpulations de retrouver leur
autonomie source sitelnternet ;| http://www.caritas.org/frworldmap/mona/egypt.htm|
SALI Azzagp.cit.
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/fewDW QH VIHVW SDV UHWLUp GH FH GRPDLQH VXU
population est considérée comme une des prérogatives principales des gouvernements au
QLYHDX LQW HhegaawffirR&d@t@ oblfyan & plusieurs repris€s En 1989,
ORXEDUDN D DGRSWp XQ GpFUHW SUpVLGHQWLHO SRXU FUyg
GHV DGXOWHYV HW OXWWHU FRQWUH OYDQDOSKDEpPWLVPF
responsable de la planification de la lutte co@§ DQDOSKDEpWLVPH GH OD FR
du suivi des projets dirigés par d'autres acteurs sociaux dans ce donizenméme, il y
D HX GHV LQLWLDWLYHY JRXYHUQHPHQWDOHY HQFDGUpHYV
par Moubaralé.

Selon Azza Ali, les conbutions des associations sont plus effectives que celles
des autorités publiguts & HOD V{H[SOLTXH QRWDPPHQW SDU OHV DY
SDU UDSSRUWOjOBIYe WBDOOW GH SHWLWHYVY WDLOOHV SDU UDS!:
plan administtif, plus nombreuses, et agiss en contact direct avec les communautés
ORFDOHV &H TXL D FRQGXLW Of$($ j GpOpIJXHU XQH GH |
certificats DX[ pOqYHV GH FODVVHV GYDOSKDEpWLVDWLRQ TXYL!
a certaines associations travaillant au niveau national comim8ameea ABharaie
(GS* HW Of2UJDQLVDWLRQ FRSWH pYDQJpOLTBOAMUBR XU OHV V
SDUIRLVY OHV DXWRULWpPYV SXEOLTXHV YRQW MXVTXTYj] GF
condXLUH GHV SURMHWY GH OXWMH VR QO\HU A D¥§rGAR DSAIRKMDHEW W
Kheir'®. Le fait que les associations aient la liberté de choisir le cursus enseigné révéle
TXYLO VIDJLW ELHQ GTXQ GRPDLQH RXYHUWpwpgséphD FWLRQ D
O71%$($ PDLV LO QTHV:\Wes asxsdtiaRdn® wilideny/ &eks \duisus reconnus au

0y . e vS euE u}v S P o + Shonformelpap[BEBVY KU vSE 1T1iii § Tiii § ]§ pv
vv] % }UE o[ 0% Z S hmeniredlétaient appséléa envoyer des rapports de ce qui a été fait a cet

P E U o[ 0%Z S]e S]}v S S}UI}UE* UV Vi U %o @EPralg% 0 %}UE O[}EP v]e §]}v Jvs EV

ALl Azzagp.cit.

2 [ «5 pv Jv]3] 3]A «
VO0%Z S e u ] 0o[]Vv]S

3 ALI Azzapp.cit.

% AlGameea ASBharaiese considére comme une de premiéres associations islamiques, crée en 1912, elle agit dans

ul  Yve]es uslole & o ¢ VIPA pAE 1% 0€u - vy E o Il
] 1A V[ % * | 0 ¢ :EIlAzpapsEit. 35 v peU <}uE

%oOpe] WEes Ju v e Vv o e vS sUE o0+ %E]V % * Z E]S Jeo:u]<p U 18 v
|http://alshareyah.coml

Bhy e} ] &]}v ZE 3] vv & v i6A1 <] PV % E}PE uu ouss JVSE o[ V 0%Z
{6AIU ]88 Jvd Ev § |hoth:/swiwl.c8ddseg.orgl

'8 Entretien avecE +Z A Clp U E *%}ve o %0 E } P EMisuAlKhed O mai 2813 v
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niveau international comme celui de Paulo Fréioel développent des cursus spécifiques
comme celui construit par les bénévoles&lR Q D Hay#$0

$SUQDY WpYROXWLRQ OYREMHFWLI GH OfpUDGLFDWLRQ
GYDPSOHXU DX QLYHDX MXULGLTXH HW SUDWeWDOW 6NWR C
UHVSRQVDEOH GH OD PLVH HQ SODFH GTXQ SODQ SRXU pl
kJHV KRAHHPMH IHBHRMHYW OH GHYRLU GH YHLOOHU j VRQ DSSOLF
GH OD VRFLpWp SHQGDQW DQV j SDUWLU GHYOD GDWH
&HSHQGDQW DYDQW PrPH O6R QR YD KIBH OMOH I8 @ RMAW X WLRQ
.RZD6DYRLU HVW XQH SXLVVDQFH HQ SDUWHQDULDW DYH
IRQGDWLRQ® 9REPIRHYDQW j pUDGLTXHU OfDQDOSKDEpPW
GTeJ\SWLHQV GTILFL /ID SUHPLqUGHIRIXY H UBD R WHWD/F IS
OTRDEpWLVDWLREMHUWMRQQHYV &THVW XQ SURMHW TXL D pW
JUDQGH FDPSDJQH WpOpYLEpRpHYW @®HRRELOLVp

/IHV FRXUV GYDOSKDEpWLVDWLRQ pWDQW XQH GHV D
DVVRFLDWLRQV pJ\SWLBEQBN VISK\Y UWH pORIQIQOXBWFH GLUH
FKDPS pGXFDWLI TXTHVW OfpFROH SXEOLTXH (Q RXWUH 1
GH UHWUDLW. @WH DOEAMVOW j GLPLQXHU OH QRPEUH GTDQDC
SUpURJDWLYHY COD @WDRDWWYUWXDWQRRQDO DYDQW GYrWUH SL
/IH FRQWU{OH GHVY DXWRULWpPV SXEOLTXH®GHBY Y FHHWGRHRDW
j XQ JUDQG QRPEUH GYDVVRFLDWLRQV GH PHQHU OHXUV C
OLEHUWpPUGBHFRRUVXY HQVHLJQp HW SDUIRLV HQ OHXU Gp
FHUWLILFDWY 6L OD UHODWLRQ HQWUH OHV DVVRFLDWLRH
FRXUV GIDOSKDEpWLVDWLRQ HVW PDUTXpH SHWOEY FRRSp
OH FDV GHV pFROHV FRPPXQDXWDLUHYV

'TPédagogufprésilieridont sonouvrage «\W P} P] o0 [} %» %eEonsidgre comme une nouvelle approche

o[ u 8]}v ve 0 ¢« ulo] HE % HAE ¢ ~% a @ chapite,]d™ septdEn, p. FOR). JIESt un
% E}PE uu [ 0% 2Z §]e §]}v A o }tétsie d& Fleire%sd @asant sar la libération des pauvres
analphabétes et le concept de leur donner le pouvoir. Ce programme est développé en Egypte par Caritas sous le nom
«Apprend, Libére Toi et est adoptée par plusieurs associations.
8 Un cursus proz o[ VAJE}vV U vd ¢ VvV 0%Z S 3 JveSEWIE %o-HAYy » v A}o
(Batisseurs de la vie), il est appelé «Batis tavie
Y ®8] 0o 0i o0 }ve3]3u3J}v [ PC%3 it
2 giv &]lv o] o[ VEE % E]> § o %iqLpvinstaléé @SEgypte VGEAfne pour faire des
projets de développement dans le cadre de responsabilité sociale des entreprises
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2. /HV pFROHV FRPPXQDXWDLUHV XQ SURWRW\ISH GH ¢
DVVRFLDWLRQV

Les projets destinés aux enfants qui sortent des écoles publigties, school
child,en VRQW W\SLTXHP H Q vatidh Hakfolme i MRaW iMesGoTqeBs Xes
SOXV FRQQXV DX QLYHDX LQWHUQDWLRQDO FRPPH HQ
communautaireGommunity schoolsu oneclass school®u girls-friendly schools)Le
pourcentage des enfants égyptiens entre 6 et 8 a2 XL QH VRQW MDPDLYVY DOOpV
qui ont été déscolarisés avant de finir leur éducation de base est de 8.1%, ce qui est
PTXLYDOHQW | P L O O L Rrir®f, quiffeHant&ieWavhpagihe@ehe 1© 1 8
phénomene de déscolarisatemjanvierfévrier 2013, a peu pres 5 millior&fifants ont
TXLWWp OfpFROH SHQG B2QM, dort DEY:sprit desHiESLA plupdrt
GITHQWUH HX[ YLHQQHQW GHV IDPLOOHV SDXYUHV HW GHYV
villes (les bidonvilles¥ ou dans les villages, surtout en Haute Egypte. Le taux le plus
élevé de déscolarisation est observé dans deux gouvernorats du Sud (Assiut &t Minya)
HQ QRWDQW TXT$VVLXW HVW OH JRXYHUQRUHWSOH SOXV
raisons de cette déscolatisa varient selon trois déterminants interdépendan® fpFR O H
OD IDPLOOK.HW OfHQIDQW

/IHV pFROHV FRPPXQDXWDLUHVY XQ SURMHW RULJLQDLI
JRXYHUQHPHQW pJ\SWLHRLGPEFERO® FRPERWpEMVGHXQH FODVVH
HQWIHODQW GRQQH GHV FRXUV DX[ HQIDQWY DSSDUWHQDQV
SUHPLQUHV pFROHV FRPPXQDXWDLUHYV RQW pWp FUppHV | $
i PFROHV-HQ SRXU DWWHLQGUH *® /DARQHIHNPWXGHV G
FHY pFROHV SHUPHW DX[ HQIDQWY GH SDVVHU DX F\FOH &
OfeWDXWUHPHQW GLW LOV ILQLVVHQW OHXUV pWXGHV GD(
HIDPHQV GX F\FOH SULPDLUH GDQV OHV pFRGIOWH RUGLQ

W P }((]] oo o[hE/ & PQBWES +pE & }HIuU
Les constructions illicites a la périphérie de grandes villesosute Caire, faites par des immigrés des autres
PIMA EV}E S cuES}uS [, us PC%S U Joe }u%S vS i1 u]Joo]}ve [ ]S vSe <« 0}v
| http://t.co/pVhOWhK 35w
“W P }((]] oo o [ h Eif Fa&eb&okofocit.

4Organisme:entral demobilisationpubliqueetdes 8§ S§]¢S]<p o[ PC%S$
% plus de détails sur les raisons de la sortie des enfants des écoles publiques en Egypte, Annexe 4, p. 139
Bh Atpdl v 0 % T3] 1% 3]}vpe}3]}¥ ov %P}Q%So[i ~v E U hv] ( 8§ }ve]Jo & 0

et le Développement, 2013, p. &
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SUpSDUDWRLUH &HFL D UHQGX QpFHVVDLUH OD FUpDWLRQ
JpUHU OHV DIIDLUHV OLpHV j FHV pFROHV OH 'pSDUWHPHC
GpSDUWHPHQW HVW UHVSRQVDEOH GH OD JHVWLRQ GHV
QRWDPPHQW HQ FH TXL FRQFHUQH OD UpPXQpUDWLRQ GF
VFRODLUH OH PDWPpPULHO SpGDJRJIJLTXH HW OHV H[DPHQV /
GH SURMHW TXL D pWp UpDOLVp SDU OHV RUJDHQIOHDWLRQV
<pPHQ RX OH 6RXGDQ GRQF FH QYHVW SDV XQ PRGgOH SU
ULHQ DX IDLW TXH OHV FKHUFKHXUV pJ\SWLHQV RX pWUDC
GH VXFEQV HQ eJ\SWH

&H SURMHW HVW FRQVLGpUp FRP®HHQW Sk RWHRWDXHV R
SXEOLTXHV VRXV O0RXE D UIRNK WM QHFRBBVDK, DFWRRU D XQ
SUpFLV FRPSOpPHQWDLUH DX U{OH GH OYDXWUH DFWHXU
PDLV XQH FRRUGLQDWLRQ HW XQH FRHR Sl BPW\LR G Q$ XX YSWHH |
SURMHW OY8QLFHI D GpYHORSSp OH PRGqOH GH OfpFRO
HQVHLJQDQWY RIIUDQW OHV LQVWUXPHQWY QpFHVVDLUHYV
4XDQW DX PLQLVWQUH LO SDUWIDPBRQDYfHEDOYBRXOKHU D DL
HQVHLJQDQWY IRXUQLW OH PDWpPULHO SpGDJRJZTXH HW O
OH SURMHW pWDLW IRQGpP VXU OD FRQWULEXWLRQ GHV L
IRXUQLVVDQW OHV ORF DIX[VMMW RHXQ GSHD OWhFR 6 B GSAHOMBHQW3 R L V
HQWUDVQpP XQH PRELOLVDWLRQ GH OD FRPPXQDXWp ORFDC
PRELOLVDWLRQ GHV UHVVRERBPRW G R XO/DORPFYARQQD & WNj P HC
VIDJLW GH WURXYHUFGRVMWSDBEVSRHKUWDRLQV FDV FH VR(
FRPPXQDXWp FRPPH OH PDLUH GX YLOODJH TXL DFFHSWH
FRPPH XQH SLgFH FRQQHFWpPH j OD PRVTXpH XQ FHQWUH
PrPH XQ WHUUDLQ SRXXW R Q\DWEKX |LHPDPDQLqUH HVW OD
PHPEUHV GH OD FRPPXQDXWp ORFDOH j OD JHVWLRQ GH FF
DVVRFLDWLRQV ORFDOHV (Q RXWUH GDQV SOXVLHXUV FD\
TXL SUHQQHQWRUP FWDRBOHGOHY HQVHLIQDQWY MYWUHPHQ)\
SUPVHQWY GDQVIRDPHRPWY OPHYXMPVHLIQDQWY GH OJpFROH |

T AUEl V. 0 % ES] ]% 3]}V e} ] 3 0 % }ppEit@[37pn $]}v Vv PC%3S iU
POISSON Murightratégies pour les jeunes défavorisés. Eeat lieux dans la région arapstitut international de
%0 Vv](] S8]}v o[ H S8]}vU hE 73K W E]*U i660U % X
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/IfLGpH IRQGDPHQWDOH VXU ODTXHOOH HVW IRQGp OH
HVW FHOOH GH ODLIOHYME GLWPWEHREMHURPYQH pFROH GH SH
VRQ RXYHUWXUH GDQV QYLPSRWDWN XRQHOPRYYKPRQREHAHL
PDLVRQ GTXQ GHV KDELWDQWY RX XQH VDOOH GDQV XQ F
GDQV OD FRPPXQDXWpOMPHHQRGH SOXV SURFKH GHV HQIDQ
SDUHQWY j OHV \ HQYR\HU QRWDPPHQW OHV ILOOHV &fH\
GYWDE® $QMWMWUWDOHPHQW OfpFROH SXEOLTXH pOpPHQWDLU
NLORPQWUHX GIHVKI 80 PRQWDJQH FH TXL FRQWUDLJQDLW
GLIILFLOH SRXU BwaH\Q/G L3R XOTDX RERK B B WV RERIFDRML R Q
GIDXWUHV DVVRFLDWLRQV D RXYHUW XQH pFROH FRPPXQCL
OH FDpFRAWYV GI$+( RXYHUWHYV PrPH DYDQW OYDGRSWLRQ
OHV YLOODJHV pORLJQpV HW PDUJLQDO L} p{iQ GRXWIRX YR Q
SUpVHQFH GTHQIDQWYV GYkJHV GLIIpUHQWY GDQV OD PrPH
QIRQSDV DFKHYp OHXU pWXGHV RX TXL QYRQW SDV pWp VF
OfpGXFDWLRQ /H SURJUDPPH HQVHLJQp GDQV FHV pFROH)
GLIIgUH GH FHOXL HQVHLJQp GMMQMNVOH ¥ RLFROWHLIR B\E L 3 DIX
DGDSWp DX[ GLIIpPUHQWY kJHV GHV HQIDQWV UpXQLV GD
FRPPXQDXWp HW j OD?*FXOWXUH GH OTHQIDQW

&THVW SRXUTXRL FH SURMHW D pWp DGRSWp SDU SO
W\SHV GH GLIIpUHQW HOA &UDS @ & H V/ HW OGII@EH WAR PWWR FLD W L
HIILFDFH HQ FH TXfLO UpVRXW OH SUREOQqPH FUXFLDO
LQQRYDQW HHSF e WIpW HW OHV EDLOOHXUV GH IRQG LQ
H[HPDOMU.&EBLD. FHWWRFDDWLRQ GH JUDQGH WDLOOH D
SURMHW HW OH FRQVLGqUH FRPPH FHQWUDO GDQV VRQ SL
$0DD ,GURQGBPRHXU HW GLUHFWHXU H[pFXWLI GH OD VHFW
SURBUHWRXW GHMY OSDREOWYPRQLELOLWp HW OD IXLWH GHV H

% Bidonville cairote située sur une partie de la montagneMizkkatam au Sud de Caireun quartier trés pauvre,
peuplée, les conditions s#aires et économiques sont détériorées, les maisons sont mal équipées, il y a plusieurs

e¢} ] 3]}ve <pu] S3E A ]Joo v3 uE o A 0}% % u v3 ] JvAJoo spE %ope] HE-
chercheuse suite a plusieurs visites du bidonvilleeg010 et 2013

VK o« EA 5]}V Z E Z UE *p]8  %ope] HE+ Ale]3 « @p18} ] 5]}v 50 ] 1IvAJoo v Ti
%! Entretien avec Dina Raouf, VicdE S pE A pusi( (Jvv uvs 8 & o §]}ve £ES EvV - o[ ¢} ]

Egypte Gamyiat AlSayed), 21 mai 2013
%2 ZAALOUK MalaRhe Pedagogy of the empowerment. Community Schools as a Social Movement jrABgypt
Press, Caire, 2006, p.-4Q
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FRPPXQDXWDLUH DFFHSWH GHV HQIDQWY MXVTXTY] DQV S
WDQGLV TXH OfpFROH SXEOLTXH MXVTXYj DQV VHXOHPHQ
FRPPXQDXWREWH SO FKqUH HW OHV PpWKRGH® GTHQVHLJ
/TDVVRFLDWLRQ D SULV HQ FKDUJH OYDGPLQLVWUDWLRQ G
GLUHFWLRQ GH OT8QLFHI HW D OJLQWHQWLRQ GH SUHQG
FRQVWUXLQRXYHOOHY 0. D OD UHVSRQVDELOLWpP GH JDU
UpPXQpPUDWLRQ SOXV DWWUPEREYMHIOXH SBIUVO B DR UGL \OW
GYDVVXUHU OHXU IRUPDWLRQ /HV UHVSRQVDEOHV GH OD I
=DDOMYRIHVVHXU j Of8QLYHUVLWp $PpULFDLQH GX &DLUHI
PGXFDWLYH HQ eJ\SWH HW QRWDPPHQW GX PRGqOH GIpFRC
OHV FULWQUHV GH TXDOLWp GH FH PRGQOH SRXU TXJLO VI
UpIRUPH VI\VWGPH pGXFHWIH SIQX¥IJ\8WB ODQFp XQH VpULF
SUpSDUDWRLUHV SRXU OHV pOgYHV VRUWDQW GHV pFROH
SURMHW GH FH®W\SH HQ eJ\SWH

/IH PRGJOH GH OfpFROH FRPPXQDRKM OELU ' (WRRORIRH D F
SULQFLSDO GHPHXUH XQ SURMHW TXL pFKDSSH DX FRQMW
PLQLVWQUH VXU OHV pFROHV SXEOLTXHV 'H SOXV OHV U
GIXQH DXWRQRPLH UHODWLYH SDU UDSSRUWHVORHFL pTX|
HVW FRUURERUp SDU OHV SURSRV 6RKBDHDWIR®BIDDXHULFH GH
QRXV GHYRQV DX PLQLVWQUH HVW TXDWUH KHXUHV SDU M|
PDLV QRXV WUDYDLOORQV SRXU QHXILCHXDHW B X-HUQBH LB D
HW XQ FDUQHW GH SURIHVVHXU PDLV LO QYD U#HQ j IDLUF
$XWUHPHQW GLW OHV DVVRFLDWLRQV MRXLVVHQW GY{XQ
GIDMRXWHU GHV FRXUV HW GHV |RILR\D\@ RRUDWP DKQ X (G\HX ¥ F
GpYHORSSDQW OHV FDSDFLWpV SHUVRQQHOOHV HW SURIH\
GYDUW GH ODQJXH DLQVL TXTXQH IRUPDWLRQ HQ DUWLYV
SDUHQWY j OHV HQYR\HU j O i FBHOKIE HRW HIGW PO P HF D X HG ® HVT |

% Entretien avec Alaa Idribisr Atkheir, 20 avril 2013
34 1.

Ibid.
% Entretien avec Walid Ahmed, Directeue diépartements des Initiatives et Disponibilité dans le programme de
o[ M §]Wisr AKKheir 9 mai 2013
% Entretien avec Ghada Gabr,-fandatrice deSohbet Kheiet directrice de projet de «<Z ! A Isthbl Antar», 17 avril
2013
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pPFROHV DGPLQLVWUpPHV SDU Of$+( &H TXL QEHXWNSDV O
GLUHFWHXUV QYRQW SDV FHWWH PDUJH GIDXWRQRPLH '}
GDQV OHXUV pWDEOLVVHPH@WY RBEX Bl \RW GLOYY B @ W\DHI G OFFRQ M

6HORQ =ZDDORXMRGqOH GHV pFROHV FRPPXQDXWDLUH
FHUWDLQHYV FRQGLWLRQV HGX FRIWILRIM & B A LDRXYRICHIED VO
VRFLDO HQ IDYHXU GH OfpGXFDWLRQXQ PRB/VD K G pSALDRINR H W
EDVp VXU OD SDUWLFLSDWLRQ GHV pOqYHV OD IOH[LELO
ORFDX[ &HSHQGDQW LO DGRSWH XQH DSSURFKH LQQRYI
OfDSSURFKH HQ YLJXHXU GDQV *OH(QV\WWI4P HO H\G XFFFORADLH \
FRPPXQDXWDLUHV PRELOLVHQW OHV FRPPXQDXWpV ORFDO
'H SOXV FIHVW XQ SURMHW TXL D SHUPLV XQH UHODWLRQ
HW OHV D-RWNXHYVQHPG QWDX[ VXUWIRXGWSONVY HDQW RI-H DAMMIRGE
FRRUGLQDWLRQ SRXU DOOHU MXVTXYj OD FRRSpUDWLRQ Y
SHUPHW GYDOOpJHU OH SRLGV GHV UHVSRQVDELOLWpPV GH
OXL SHUPHWWDQW GH MRXHW GRDFE P IGMBPIWER Q UGHHP\H GWR
GLW VDQV UHQRQFHU FRPSOqQWHPHQW | OHXU FRQWU{OI
GIDXWRQRPLH DX[ DVVRFLDWLRQV HQ FH TXL FRQFHUQH O
SDV OH FDV SRXU GIDXWUHV HYURMWWYLWEXFDW LVHLBRBF
SXEOLTXHV

3. Des activités au sein des écalem degré plus élevé de partenafat

/IHV SURMHWYV GHIQUPEORHVQRQ/BROQLPLWHQW SDV DX !
OfpFROH SXEBUHRPPH SLOLHU \SVIMQPHSPGXGERWLI IRUPHO
RXYHMWWD GLWLRQQHOOHPHQW TXYDX[ IRQFWLRQQDLUHV SXI
HIWHUQHV KX@&MRFEOWIRRQV GILQWHUYHQLU DX VHLQ G
OYDFFUPGLWDWLRQ HW OfDFFRH G\GKRQFWERYIDPGIGBHQW B XH
PGXFDWLI DX VHLQ GH OfpFROH SULQFLSDOHPHQW HQ FH
U{OH SOXV LPSRUWDQW GHV DVVRFLDWLRQV GDQV OHV D

ILQDQFpV SDU OHV ED IDOWOLHRQDX [GMLMNH)IBY QABWHWBROHV SXE

37 ZAALOUK Malakp.ct., p. 910
¥ ZAALOUK Malakid., p. 21
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GHV DVVRFLDW LRIV QDMGEHRRWORHSHU OHV FDSDFLWpV SH
pPOqQYHV $XWUHPHQW GLW LOW BRPBUOWHD\G LOWY GHD 6 X REGIXFC
RIIHUWH SDU OH 0UD 60HFORNSG MW PIHX O WIDXMAWV\VW qPH pGXFDW
pJ\SWOMRQDOSKDEPWLVPH GHV MHXQHV OH FK{PDJH OHV
HW PrPH OfH[WUpPPPPREHVUHQWI IXXQH IDLEOH TXDOLWp GH O
TXDOLWp GH OMHOQWHLGOWPIM@LQpH SDU OfLQWHUDFWLRQ
OfHQYLURQQHPHQW VFRODLUH OHV SURJUDPPHY VFRODLU
/HQLYHDXT®BOQWp GHGH| E®QYHOIWSE B@® UHMWOHY SOXV EDV GL
PRQGH /feRSSWH @RHF UDQJ “V&H VREBWPWOqYHV TXL VXELVV
HITHWV GTXQH IDLEOH T XIDADV V@ DGH XQ fGHQRVD VBIDR'Q FHU W D L
LQGLVSHQVDEOHV VXU OHV SODQV SHUVRQQHO DFDGpPPLTX

/IHV DVVRFLDWLROY IRIMITHQMHIDMWTXL QH VRQW SDV RI
IRUPHO 3RXU OHXUV UHVSRQVDEOHV FHV IRUPDWLRQV VR
GHV SURMHWY TXL VH FRQFHQWUH QW HAX |G IORILMNV ¥ DIDWM XQH/V G
GHV FLWRXWVYHVIYLVHQW j GpPYHORSSHU OHV FDSDFLWpV
pOqYNWDWRLSULPHU HW SUpVHQWHU GHV LGpHV VXU XQ VXS
(Q RXWUH LO \ D GHV SURM @WW I XDOMIQM] SRR B \RVBLMRHDFQMWLO O
OHXU RIIUDQW GHV IRUPDWLRQV WHFKQLTXHV GDQV OH G
SURMHWY QH YLVHQW SDV j UpIRUPHU OH FXUVXV IRUPHO |

$YDQW OD FUpDWLRQ GX 'pSDUWHPHQWH@HY $VVRFLD\

OHV pFRGHY ABRWDLHQW SDV RXYHUWHYV DX[ DVVRFLL
SURMHWY LO IDOODLW VLJQHU XQ SURWRFROH®”GLUHFW D"
/ID FUpDWLRQ GX GpSDUWHPHQW |j OD VXLWH GH OD GHP
HQJDJpHEHEDRWRMHWY pGXFDWLIV HXW FRPPH EXW SULQFL
SDUWHQDULDW HQWUH OHV DVVRFLDWLRQV HW OH 0'( 8
FRQVLVWH j IRXUQLU OHV DXWRULVDWLRQV QpFHVVDLUHV |

% HERRERA LindaEduquer la natiom, op.cit, p. 690

“0 «Une éducation de qualité pour tousU E %o %o } E § o[hv] (U AE]o 1i1i1U %X &

1 «Le rapport global de la compétitivit?V o[ PC %3 } H% B %o} (EE] oE @ v]3 o[ »A-8]}v .
Masry AtYoum 7/9/2013,in{http://www.almasryalyoum.com/node/209803]1

2 yEE 3] v A UJE ,pee JVU D v P pE - /v]§] &idation deGam Inter@fjdheELduu |

mai 2013

65



VHLQVGpPFROHYVY 8QH SURFpGGOAXY IGHPOXKW RWDEHW LR @Wp LQV
GpSDUWHPHQW FH TXL pYLWH OHV UHODWLRQV GLUHFWHYV

refus de
projet

Association présent
le projet au
département des
associations

Transfert du projet
au dépratement de
Securité du
ministére

Le departement
étudie les aspects
techniques du proje

accréditation
de projet

Schéma2W W&} eepe [ US}E]es S]}v ¢ % E}i S« n % ES u vS ¢ ¢} ] S]}ve u D

BHORQ FH VFKpPD FYHVW OH GpSDUWHPHQW GH OD
ILQBOHUHIXV RX GIDXWRULVDWLRQ GX SURMHW &HSHQG
GpSDUWHPHQW GHV DVVRFLDWLRQV EDVpH VXU OHV DVSH
YDOHXHNV OHDGHUV DVVRFLDWLIV D\DQW GHV SURMHWYV DX
UHFKHUFKH pYWRGLXDLFS@WUOREWHQLU OfDYDO GHV DXWRUL\
GHV SURJUDPPHV pGXFDWLIV GH OYDVVRFLDRWFIHR/Y XG/H -pV.
GYKDELOLWD\8 DR FSPHQ WHGGE y DOD/R BEMWKEIYR XG\H SERXU O
DVVRFLDWLRQV GD/®WY ONV RSALPDYLIOFGW SUpVHQWHQW OHV G
DWWHQGHQW GHV PRLV SRXU SRXYRLU RIOWRQY UHH ¥ QO FOGUHH
DVVRFLDWLIV HW PrPH OD UHVSRQVDEOH GX GpSDUWHPHQ
GpSDUWHPHQW GH Vp FXHM \B X W/R UQ WHMWWGHHY WIVARQXLW pSD U W
OHDGHUV GHV DVVRFLDWDROQW®O0RO \BLH \CGFHOPWH GKUDQW
FRQIpUHQFH RUJDQLVpH SDU VRQ DVVRFLDWLRQ HW UH
DVVRFLDWLRQV GX FKOPSUBEXEDQVYIORXTEFROHY HVW WUq
QRXV DOOLRQV H®WUHU DX SDUDGLYV
/TKDELOLWDW LSRAX W \VGAL | HFERWH] REWHQLU VL OH SURNM
GRQDWHXUOHWUBDWQYRANG XUHV LPSRVpHY SDU OH GpSDUWHP
ORQJXHVEBXVUX®HU GHV LQWHQWLRDVFRIP FFH GIOQ DLW R K UO |
GLUHFWULFH GW G3H\S DDWMWHREHQWLRQV 'H SOXV LO HVW

B Ivs EA vS8]}v -1/b o}pupdCU % E ] VvS§ }ve Jo Hawad wWM&sEkls] Joonférence de

«> e e} ] §]}ve § 0 <«<p 0]S8 o[ B S8]}v v PC%S X W (ESstéwdd @Bsenfartp,E }veSEU]E
Le Caire, 29 avril 2013

“ VEE §]v A Cu v 0ZlIU JE 3E] o JE 8]}v e+ e} ] 8]}ve u D]v]ed E
8 mai 2013

66



OfDFFRUG GHV UHVSRQVDEOHV GX 0%$6 TXDQW DX ILQDQ
FRQVLGpUp FRPPH OD VRXUFH SULQFLSDOH GH ILQDQFHPH
SRXOWY DVVRFLDWMNREY pH\SpVUIDHQ QO HVW FRQVLGpUp SDU
SDU 0 $EGHD FREPMHQXQ GHV SULQFLSDX[ IDFWHXUV GH W
HQWUH OHV DVVRFLDWLRQV HW OfeWDW /HV DXWRULWp
ILQDQFHPHQW pWRFQ DML BGY HQ IDLW XQ RXWLO HIILFDFF
DVVRFLDWLRQV HW VLW JpHJB0 X3/D @OWH QHYD Y FHIPBIIQUM pW U D G
VHXOHPHQW OD TXHVWLRQ GH OYDXWRQRPLH GHV DVVRFLCL
UDBSW DX[ GRPDMHMX UV HX]

IfpPFROH SXEOLTXH D pWp RXYHUWH DX[ DVVRFLDWLRC
GHUQLQUHV HW JUKFH j OD SURYHQDQFH GH ILQDQFHPHQ\
FRQWU{OpH HW OLPLWpH SISV @K QMWW LDYXHADRAULLRADD \G HE\H DDIM @
VRXV OH UpJLPH ORXEDUDN QH VH FRQWHQWDLW SDV VHX
PWDLW OLp j OD SROLWLTXH PDLV DXVVL GDQV WRXV OHV (
MRXDQW XQ U{OH FRPSOpPHDX\WDL U DOGDR IR IWS VREX EE
eJ\SWH j OD ILQ GHV DQQpHV HW OfLPSOLFDWLRQ GH
PLOLWDQWHY LVODPLTXHV HQWUDVQQUHQW OD PLVH VRXV
Of,QWpULHXU ODLV FHHIRWQHWWUH GHHOTpGXFDWLRQ GpF«
VHUDLHQW SODFpHV VRXV XQH VXUYHLOODQFH SOXV IHUPH
pPFKDSSHU | VRQ FRQWU{OH HW | VIRXYULU DX[ LVODPL)\
QDWUIR@MHMDHD H[SOLTXKRQWHM UMMWWDXFWLYHDX GHV SURJUD
QH FRPSRUWHQW SDWRHUWRXMQM QP EpIPHQUWNVRQFHUQH OH SU
*PRIUDSIRLDHU QH SDV LQFLWHU OHV pOd¥Y HWH P D pHOPE KT XHj
pJDOHPHQW SRXOX[XHRAROHINFFR/’XU SDUWLFLSHU DX[ DFWLY
DVVRFLDWLRQV HVW FRQWU{Op HW VXUYHLOOpP SDU OH Gp
ORJLTXH VPpFXULWDLQH FIKQAHSHYWRPRQMLGpUpPH FRPPH XQ
QDWLRQDIWH G HM VQWHY PLOLWDLUHV

“>M. ABDELRAHMAN Malum,cit, p. 182183
“ HERRERA LindaEdtuquer la nationyop.cit, p. 706 709
*"HERRERA LindaEduquer la nationsipid.
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/D PLVH HQ SODFH GYDFWRYRWQ® H\G XNDWERPSOPRE QW
GH OfeWDW SDUFH TXYHOOHV GLPLQXHQW OHV HIIHWV SH
PGXFDWLI IRUPHO 'H SOXV FHV BHAGW HDXVUQBIHVR ) VO 5DWD R
ORUVTXYJLOV VH GpURXOHQW HQ GHKRUV GH OfpFROH SXE
OfpFROH SXEOLTXH HW GHV SURJUDPPHV GH OfpGXFDWL
MRXLVVHQW GTXQH DXWRQRP IXHE GIDTUX YD S SSRHIOND D/X] PX @R H |
GHJUp pOHYp GH FRRSpUDWLRQ HQWUH OHV DXWRULWpPV S»
FODVVHV GYDOSKDEpWLVDWLRQ HW TXL YD MXVTXYDX SDU
1pDQPRLQV SRXU OHWHBIUR IGHW \pb PRIQHV BXEOLTXHV OHV L
VRQW SOXV/MLGQWOINYWEWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV D pWp U
GpSDUWHPHQW GHV DVVRFLDWLRQV 2U OH SDUWHQDULDYV
UpJLPH GH ORYEBOBINSXEOLTXH HVW FRQVLGpUpH FRPPH X
VPFXULWp QDWLRQDOH GH OfeWDW &HFL QRXV DPgQH
DVVRFLDWLRQV HW OfeWDW GDQV OH FDV GH SURMHWYV GL|
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Deuxieme section. IntdJ YHOLU GDOV O Tp G Xif BlaisBeheniRdu PoeO O H
des associations

Le role des associations en Egypte ne se limitait pas aux activités offrant
O 1 p G X F D-WrinBlI®. 1IyR@ois spheres ou les associations peuvent théoriguement
interveniraX QLYHDX GH OfpGXORWQIRQ@VRUXFY/XHWH SDU OD FR
réparation des écoles privées ou publiques, la formation des professeurs des écoles
publiques eta participation a la mise en place des programmes scolaires officiels.

ID FROMWLRQ GHVY pFROHYV UpSRQG j OTLQVXIILVDQFH (
GHV SULQFLSDX[ SUREOgQPHV GH OfTpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH
GpPRJUDSKLT®RH &HQWQOXH B XULH GIpWDEOLVVHPHQWY HQ
FODVVHV- DYBEYHV SDUWHAODMVNXUSRSXODWLRQ LQIOXHQF
PGXFDWLIYLVLRQ GH OD MRXUQpH VFRODLUH HQ GHX[ V
OTHQVHLJQHPHQW DW oR®S/D BE WIDRW\GH ®DUW OH PDQTXH
VXUWRXW UXUDORBHRX GDQV OHV JRQHV pORLJQpPHV GHV
IURQWDOLqQUHDWQRRYURFROPHLDWLRQ GHV HJFIBD@MY SOXV
ILOOHV 6HORGLYO.RDHBAELLUYSWH D EHVRLQ GH FODVVI
FREW VpOGgqYHLOOLDUGY VL QRXV VXLYRQV OH PrPH U\W|
pFROHYVY LODDRXWRXU GpSDVVHU OH GﬁqOLF/DV\FHQVI-WU-N:F\M/LLIRG
GHV pFROHV HVW XQH GHV SUpURJDWLYHYVY GH OfeWDW VXL
HV GH OD FHQWUDOLVDWLRQ LPSRUWDQWH GH OfeWDW pJ
PGXFDWLI GYDKXWIUH VDRQWQHOOHPHQW OHV DVVRFLDWLRQ
pFROHYVY SXEOLTXHV PDLV GHV pFROHV SULYpHWODGPLQLV\
VXSHUYLVLRQ GX 0'( (Q XQ GpFUHW PLQLVWpPULHO D p
DVVRFLDWLRQV GH FRQVWUXLUH GHV pFROHV FRPPH OHYV
PFROHV SXEOLTXHV

- OfLQVWDU GHV SURNRWW @A HG X FHADWIL\RR/Y@RR/O HV
SXEOLTXHV LO H[LVWH GH SOXV HQ SOXV GH IRQGV LQWE

® > 7z [ D} & > Z [E>Jo & heu vi }( §Z B 8]}V «iUSTES]V P C %3
INZE3% WITAAAXT (X _1(Jo _u]vliA (Jo el JAvo} 1% E}i Sk BX{ITACI PC%3z(]v 0z VX% (
*°LOVELUCK Louise, «Education in Egypt: Key Challenges», Middle East and North Africa Programme, Chatham House,

2012, p.6

0 Entretien avec Alaa IdriMisr AHKheir 20 avril 2013
°1LOVELUCK Louisg,cit., p. 7

2 > Z D}V & > Z }eX N0
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OYLQIUDVWUXFWXUH GHV pFROHYVY SXEOLTXHV 'f{DXWUHV Sl
GRQW OHV PpWKRGHV GYfHQVHLJQ KRHOW VWHRXQW HQXEFRpWHGCH I
FKkWLPHQWY FRUSRUHOV HQYHUV OHV pOqYHV &HFL D
OTHQVHLJQHPHQW

7TRXWHV FHV DFWLYLWpV RQW GHV HIIHWV GLUHFWYV
OfpFROH SXEOLTXH &HOD Hu® Bighbledzapellé 1© #éensldeaW H GH FH
associatif> : cette expression désigne la participation plus fréquente des associations dans
OD VSKqUH GH OYDFWLRQ SXHhée laTixX éiminktidnWsahikibleVdeQ GDQFH
capacités (ré)distributives des Etat® qui encourage ces derniers a faire appel aux
associations afin de compenser leur désengagement et pallier a leurs>f¥ill€eci
QRXV FRQGXLW j DQDO\VHU FRPPHQW OHV UHODWLRQV HQ
de maniere telle que les assbcWLRQV VRQW GHYHQXHV GH-¥Y DX[LOLDL
HIHUoDQW WRXMRXUV VRQ FRQWU{OH WRXW HQ FRQVLGpPL
sécurité nationale. Nous analyserons dans un premier temps la contribution traditionnelle
GHV DVYVR F ldDdatibiRfQrivielje @ mveau de la construction des écoles privées.
(Q VHFRQG OLHX QRXV QRXV LQWpPUHVVHURQV j OfpYROX
publiques et les associations suite aux manifestationselioyveau associatif dans le
cadre duSURFHVV XV pGXFDWLI DX VHLQ GH OfpFROH SXEOLTXH

1. Construire des écoles privéasne spécialité des associations religieuses

8QH GHV SUHPLgqUHV DFWLYLWpV GHV DVVRFLDWLRQV I
FRQVWUXF W LSRHD Bl ROR\O RN FPRIQYDApUpHY FRPPH GHV pFR
SDUFH TXYHOOHV VRQW FRQVWUXLW H\ RXW HUGMHRH QYWD H
&RQWUDLUHPHQW DX[ DXWOOHMIAROBDW SIPpOYUHNOHPHQW
SDUWLFLSDWLRQ ILQDQFLQUH W\ARER®WXILYWHHNW6HR@RWY PIP 1D K
SULYpHV HQVHLJQHQW OH SURJUDPPH VFRODLUH RIILFLH
VXSHUYLVpPpHV SDU OHV LQVSHFWHXUV GXDRQY FARKDPTKHOHV |

BAIMEK> A p U h Z (JEuU o[ 88 8 8E ve(}EuU §]}v o[ 3]}V % p o]<u X Vv 0Ce %o C
op.cit, p. 247250
#ATEK> A u] UX %X 186
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JRXYHUQRUDW LO H[LVWH GHVVGBUHHMNFWYRQW ®H \O HF&OMFL
WRXWHY OHV pFROHV SXEOLTXHV RX SULYpHV HQ eJ\SWH
LQVWUXFWHXUV TXL YLHQQHQW YLVLWHU OHV pFROHV LO
PFROHV MH SHX[ GLUH TX8LOWJUHO BW LR ®XHFWQR QP H VW
SHUPDQHQWH X XQH. YWYHHDXRWWFB Q LP X H\R DMV B RFWHBQV LPSO
GDQV FHWWH FDWpJRULH GIpFROHV VRQW GHV DVVRFLDWL
OHXU FDUDFWqUH WWRFGDWLRQYHQ ppHHW BGDQV OHV DQQpH\
SOXV FH W\SH GH SURMHW (Q UHYDQFKH LO HVW LQGLVSF
OHV DXWRULWpPV SXEOLTXHV HW OHV DVVRFLDWLRQV GTR
OfpGXFDWLRQX@IDXMW FGW SHUQLqUHV VH FRQVLGqQUHQW |
FKDPS DVVRFLDWLI pJ\SWLHQ &RPPH QRXV OTDYRQV GpM]j
HQ eJWBRMHN GH GHX[ FRQIHVVLRQV SULQFLSDOHV GX SD\V
(Q FH TXL FRYNRFQBEWILHRQY FKUPpWLHQQHVY RX FRSWHYV
GHV DVVRFLDWLRQV pJ\SWLHQQHV HQ PDLV FHUWDL
SDUPL OHV SO%XV8QEIGHYQWWVYRFLDWL\BQXVF RBEVAXKHQ QHV
OfDVVRFLDWLRQS®H OP+ ¢ DTOW. HH&NNK URRVBEIIP S YHEXFEDWLI GqV (
DQQpHY )RQGpPH SDU XQ SqUH -pVXLWH HOOH D FRPPHQT
SDXYUHMVp GIXQH pJOLVH RXGHIYVOHWVIRKYHR@RUDWYV G
eJ\SWH S$YHFRNUBMQWHRODVVHV OLpHV j OfDVVRFLDWLRQ RQV
PFROHV SULPDLUHV VXLYDOYWPW [BSFRRJIMY D FOPYHD IGEKQW( FRP P H
GLPLQXHU OYDQDOSKDEpPpWLVPH GDQV OHV YLOODJHV SD.
SDUWLFXOLHU LOOXWUWWOHMVOKRMOOBOHKYW IRQGpH OfDFWI
UHOLJLHXVHV HQ JpQpUDO |j VDYRLU OHV YDOHXUV GH F
7RXWHIRLY OHV DVVRFLDWLRQV UHOLJLHXVHV GRQW Of$
SURJUDPPH RIILFLH®HWX pFROHDQBRVVXSSOpPHQW XQ FRXL
ODQJXH pWUDQJqUH HW VXUWRXW GHV DFWLYLWpPV GH VH
LQWHUYLHZpH GHFOI{DXV RFILDMILRIXHOOHY pFROHV GH OfD

% Entretien avec Dina Raouf, VicdE § pE A& ps]( (Jvv uvd & & o §]}ve ES EV o[ **} ]
Egypte 21 mai 2013
M. ABDELRAHMAN Malug,cit., p. 141
M. ABDELRAHMAN Malitaid. p. 141
z: Entretien avec Da Raouf, AHE, 21 mai 2013
Ibid.
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FODVVLTXHV RN IWRDWDOHIM BXAIPSURSRVH SOXVLHXUV DFV
HQIDQGWW FRXUV GH VHQVLELOLVDWLRQ j OTK\JLGQH GHV
SHLQWXUH ,0 \ D XQ SURJUDP®HV GG RMDWD R S UFLQQH R M/
OHV pOHPWLROQWQLVHQW GHV pOHFWLRQV SREWpBROFRQVHL
O\ D GIDXWUHV DFWLYLWpV TXL FRQFHUQHQW OD VHQVI
DFWLYLWpV DLGHQW j DWWLUHU OHV HQIDQWYVY FH¥TpFROH
SHUVRQQHOOHV &HV DFWL$LWH\S®RQWOWWY S RPIS RURNIUQAW
SDU OHV UHVSRQVDEOHV GH OfDVVRFLDWLRQ DSUQV XQ
FRQFRXUV /HV PpWKRGHV GIHQVHLJQHPHQWVGHOIQHWQW G
VRQW SOXV LQWHUDFWLYHV HW OH SOKREWPSRBROOW HVW
TXH OHV pOgYHV DFTXLqQUHQW GH QRXYHOOHV FRPSPWHC
PXVXOPDQV FRPPH DX[ FKUPWLHQV &THQWs RRWB GHRX V WIUD Y
OD FRPPXQDXWp ORFDOH HW pYLWHU OHV WQRY¥LRQV FF
UHOLILBIXWp VRXOLJQp j SOXVLHXUV UHSULVHV SHQGDQW
VHXOHPHQW OfRXYHUWXUH j OD SDUWLHPPXV XID PXY MLGGH®
LPSOLFDWLRQV GLUHFWHV VXU OD UHODWLRQ GH OYDVVRF
QRXV OH PRQWUHURQV GDQV OD WURLVLGPH VHFWLRQ GH F

(Q FH TXL FRQFHUQH OHV DVVRFLDWLRQV LVODPLTX}
PGXFDWIPHQWH GDQV OHV DQQpHV VXLWH j OD SROL\
LVODPLVWHV DGR S VWO SFOTX BDEDWDVVHU OHV LVODPLVWH
GH )0 RQW pWp HPSULVRQQpV FRPPH OD PDMRULWpP GH I
6DGDWX D DGRSWp XQH SROLWLTXH GH OLEpUDOLVDWLRQ |
FKDULVPH GH 1DVVHU D HX UHFRXUV j XQH SROLWLTXH C
SROLWLTXH WRXFKDQW VXUWRXW OHV DRVFODWIGMMHY 6D OL
i UHQIRUFHU OHV IRUFHV LVODPLTXHYV DX GpWULPHQW GH\
IURQW GYRSSRVLWLRQ j VRQ UpJLPH 8QH GHV SUHPLQUHYV
OJHQUHJILVWUHPHQW GH OD FRQIUpULH GBY DWMBRFD 0XV X
VHORQGO®IN ORNVRFLDWLRQV GH DB R Q BXAMIW SFU-RO D Ip @ [DIWL R
GHV DVVRFLDWLRQV LVODPLVWHVY GRQW OH QRPEUH DW

% Entretien avec Dina Raouf, AHE, 21 mai 2013
S\M. ABDELRAHMAN Malup,cit, p. 138
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PJI\SWLHQQHV GDQ% OHHEBDMQUQ @YW H TXH OH\WH PKRHQUW KSDAM V  (
LQWpPUHVVpPV j OD FRQWULEXWLRQ GHV LVODPLVWHV | Of
PHQPHV VXU FH VXMHW VJLQWPpUHVVHOQRWB KD BRQNVRPIPEX O/H |
FODVVHV GIDOSKDEpWLVDWLRQ RX OHRQF URBR&W\UWODPLT
FKHUFKHXVH GDQV VRQ pWXGH VJ{HVW LQWpUHVVpH DX]
IRUPH GH OD FRQWULEXWLRQ GHV LVODPLVWHV j OfpGXFD
FRQWULEXWLR Q- JTRKW HEF QHXHYWDPRXKQ D XD KKDPHE PIBKW D WILQ VG
FDGUH GH QRWUH pWXGH QRXV DOORQV pWXGLHU OH FD
IRQGDWHXUV VRQW PHPEUHV GHV )UJDHINZOXWXGIPIDHQ B 70 |
7DQPHVERIWDPERID6 &HWWH DVVRFLDWHRBRQEID\HIHQ $VVLXW
SDU GHV SURIHVVHXUV GH/P8QRFHLWLRQ GT8HVWLRWY HUW
DQQpHV DX PRPHQW Rs LO \ DYDLW XQH PDUJH GH OL
IDLVLRQV OHV VHUYLFHV GH FKDULWp KV EBDGEMH RIXQ HONA \H
GpYHORSSpH SRXU XQH pFROH FRPSRUWDQW OH° F\FOH SUL
&HV pFROHV RQW GHV SRLQWYV FRPPXQV DYHRPOGHYOHQGH
FRQVWUXLWHY GDQV XQ HVSULW GHPERDUWIWH VD YHEWRHHY |
/(® 'H PrPH FYHVW OfYDGPLQLVWUDWLRQ GH OfpFROH T
D\DQW OD PDUJH GH OLEHUWYp UH DARWLU VYK EFXPHKPVARXIQHU G
GLVSHQVpPV HQ VXSSOpPHQW RmMW LOI/NWHQRREBVXIQVERRUVXE
PWUDQJQUH PDLV SULQFLSDGKFED@W RIQO LK Q DRFRX MHW |G T8V V
DSSUHQQHQW OHV SULQFLSEBYHNW F¥BOHXUWD®H XH ,§DOP C
SXEOL®T ¥YM\WRQ OD GLUHFWULFHR GE&DWMHXRD H5 H$ IEGIWVL p FORHO/M
JUHITHU XQVBXUYMWXHOXUVXV RIILFLHO GX PLQLVWQUH &RP
LVODPLTXHV SULYpHV® VONGERIOW SHU OHDWVWHRERDWLRQ HQ T
PWRGHW DWLTXPLODNQ REQ W FOHD SAUHDBRX UMD O H QW jI&[H X QH

2. ABDELRAHMAN Malum,cit, p. 138

®HERRERA LindaCarving out Civic Spacesp.cit.

64UngouvernoratdeIaHauteEgypte,Sudo[ PC%S U A}]E o ES U vv £ iU %X iif
% Entretien avec Wafaa Mashhour,-qdv & E] o[ **} ]EBVv/0ouC A d vuDEPE w]|
~ o} ] 8]}V o[ %% 0 ]*0 ul<p $ o A -APH%), 20 mEi 2018 )} ] §

66 Equivalentpar approximation & 5200 euros

5" Entretien avec Wafaa Mashhour, AAIDS, 20 mai 2013

® HERRERA LindeCarving out Civic Spasesp.cit.

® > viu o[ }o (}v % E of *+} | 3]}WE , @qii désigne frotte] ot le Prophéte

Mohamedavait recu ses premieres révélations de Dieu
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WHQXH V RO WEHRXWHS XU OHV JDUORQV HW OH SRUW GX
REOLJDWRLUH D% V® IRXWHH JpERAHGHY DFWLYLWpV DUWL)\
DYHF OfXWLGIVDWDIMIRQ LN WU X P UGIW S HEW DRXW LOXKM SULQF
Of,VODRHV UqJOHV HQ IRQW GHV pFROHV HVVHQWLHOOHPF
RQW pWp OD FLEOH GX FRQWU{OH VpFXULWDLUH H[HUFp VX
GHV DQQPpPHIW UHQIRUFp VXLWH DKR PRHVGIRXWD /N BRIQW UHUF
WURLVLgPH VHFWLRQ GH FH FKDSLWUH

/IHV pFROHV RUFKHVWUpHV SDU OHV DVVRFLDWLRQ\
SRVVLELOLWpPV GIpGXFDWLRQ SRXU COHW GHOH D QGMV O®DH FOIDY
PR\HQHQH e J\SWH HW SHUPHWWDLHQW GH QH SDV GpSHQGUH
LQH[LVWDQWHV GDQV FHUWDLQV OLHX[ RX DORUV VXUFK
OHDGHUV GH FHV DVVRFLDWLRQV GTHQXWHLOQHKWV\GHRHG R
LQGLVSHQVDEOHV (OOHV VXLYDLHQW FHUWHVY OH SURJUDF
QYDYDLW SDV OHV PrPHV YDOHXUV HW FRQQDLVVDQFHV T
PFROHV SULYpHV GLULJpHV SDU O HRXDWWLRSFLIDADMRLRQ G)S M)
GIpWDEOLVVHPHQWY HQ UpSRQVH DX QRPEUH FURLVVDQW
XQH DVVRFKDPWRRBREMO D PLTFRPPH QRXV OH PRQWUHURQV |
VHFWORQ D XQ LPSDFW GLUHPWeWOUNOD UHODWLRQ DYH

2. /11fpFROH SXE OHTKXKR Q@I WDNVHEW ROIWHAWRY LAOHWL R Q V

ID FRQWULEXWLRQ] OCHVMPPOYREDMWLRRQQEBH OYDFFHVVLEIL
IRUPHOOH QH VH OLPLWH SDV | OD FRQVWUYVMXWHVXRKBY GXWRRO
WHQGDQFH-BBR®HGEIH OD FRQVWUXFWLRQ GYpFROHV SXEOLT
j OTDGPLQLVWUDWLRQ GH OfewDW /D VRUWLH GH WHUU]I
SXEAHWW XQH GHV SUpURJDWLYHV SpERFD®DLOH&RBHRHHO Q&RWX
OfDYRQV GpMj PHQWLRQQp VHORQ OHV ORLV FYfHVW OfeW
JUDWXLWH DX[ HQIDQWYV GqV OfkJH GH DQV ,0 \ D WRX\

" Entretien avec Wafaa Mashhour, AAIDS, 20 mai 2013
71
Ibid.

74



GpYROX j OD FRQVWUXFWLRGHS AV LMWFRIHW | HIM Y SCHIVE H BWG.E
SXEOLTXHV FRPPH OD WDLOOH LGpDOH GH FODVVH RX OHV

'HSXLV OH GpFUHW PLQLVWpPULHO GH OHV DVVR
SDUWLFLSHU j OD FRQVWUXFWL®R G BHVHM D E O W DN PlF QOHY
W\SH GH SURMHW HVW H[pFXWp VXUWRXW SDU GHV DVVR
ILQDQFHPHQW LPSRUWDQWHY 2U DYDQW OD UpYROXWLRQ
QREWDWLTXH FDSDEOH GH VXSBRQUHW HQ VOWHYVS BREW VG B KR
GpVHUW DVVRFLDWLI HW JRXYHUQHPHQWDO HQ PDWLQUH G
OfLPSODQWDWLRQ HW j OTLPSOLFDMLKQRMHRN JDI@ G\ DIMFIDRAD
TXDWIUGGSMWEXLW pFROHV HMQWUH YLVDQW VXUWRXW OHV L
JRXYHUQRUDWYV GH DD LHDPXIW piWes DB LV Q DSDAD DU 0186%,
HQ SDUWHQDULDW DYHF OH 0'( &HV pFROHV XQH IRLV ILQL
OHV SODoDQW NWE®XVLOKBHRYD GIPLQLVMHYMWXRQSGBRMHW & L
JpQpUDO LO \ DYDLW XQ FRQVHQVXV YRLUH XQ HQJRXHI
JRXYHUQHPHOWDJIW OTHQWUHWLHQ DYHF OD UHVSRQVDEC
SOXVLHXUV UHBRQVWWXPWMLR® GH QRXYHOOHV pFROHV R)
HILVWDQWHY UHVWDLHQW XQH SUQLR WILVPh \OXqU'l @GHDSKHKDAQ ¢
VRQ EXGJHW WRXW VDWLVIDLUH

/ID FRRSpUDWLRQ HQWUH OH UpJLPH GH ORPMHDBUHDN HW
DPpULFDLQH HVW GpYHORSSpH GqV OD ILQO® &JIASDDH DH V
pWp RIILFLHO OHH FGHIQQWV BIOXKR/Q A XUV VBRO PUD® MH @ Bl QVF\HP ©Q W
PWUDQJHU D VHV OLPLWHV SXLVTXH VL XJHNXW RWDIQFpI\P H
SXEOLTXHV VRQWHQHYVHED®GKHQKWX[ DGUHVVpPVY GLUHFWHP
VRQW DFFXHLOOLV DYHF XQH FHUWDLQH FLUFRQVSHFWI
OfHQJDJHPHQW GDQV GH ORQJXHV SURFpGXUHV DYDQW

7 VEE §] v A «Z& ( VA EU }ve ]Joo & [ p 3§]}v ducation deQareointétn@HdrRAE uu [
Egypt 14 mai 2013

s Agence des Etatdnis pour le développement internationdlifited States Agency for International Developmient

est unelagence indépendante du gouvernement des Etdisdchargée de développement économique et de

dans le monde. L'agence travaille sous la direction du départemengffiises étrangeres

des Etatshv]*X 00 3 SE ¢« S]JA v PC%S (]* v3 * % E}i 3¢ Vve %ope] HE+* }u Jv o
avec un budget annuelle moyenne de 250 million dollars, solice ]38 Jvs Ev § [h~/ P C %3
| hitp://eqypt.usaid.gov/en/Pages/default.aspx

" Entretien avec Ashraf Anwatare Internationall4 mai 2013

® Entretien avec Ayman Abdel Razek, directrice de département ministériel des associations au Ministére de

o [ucation des 2011, 8 mai 2013
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LQVWDQFHY GH OfeWDW DX ILQDQFHPHQW pWUDQJHU UHQ
OfeWDW pJ\SWLHQ HW OfeWDW D XWR UQKMAD LGULHJ LEJXUDHDIWK\E LY
RXYHUWV DX PDUFKp LQWHUQDWLRQDO 2U OMNREWVKDQJH
LQWHUQDWLRQDOHYV VIH[SOLTXHQW SDU OJXWLOLWp GH F
©XQH IDoDGH GPPREUDWRQEWUHQW TXJLO SHUPHW DX]|
JRXYHUQHPHQWDX[ HW pWUDQJHUV GH SDUWLFLSHU j GHV |
UpJLGH GHGRIGAMDWOTLPDJIJH GIXQ UpJLPH SU{QDQW OD OL
RXWUH OD FRRSpUDWLRQ HQWUH OHV DVVRFLDWLRQV IDL
SXEOLTXHV HW OHV DXWRULWpPV pWDWLTXHVQWQWUH GDQ
©OfLGpH GH FRPSDPOMNQWODWHWHDU OHV DVVRFLDWLRQV U
FHUWDLQV GH VHV U{OHV VXUWRXW DX FRXUV GHV SUR.
DQQpHV¥ O0DLV FH GRPDLQH QYHVW SDV OYDSDQDJH H]
LQWQDWLRQDOHYV

$SUQV OD UPNYRODEBWILRQH IRQGDWLRQ pJ\SWLHQQH FUpp
XQ JUDQG SURMHW GH FRQVWUXFWLRQ GH PFROHV SXEO

HQ FRRSpPUDWLRQ DYHF OH 0'( /H S WRWH I/\DYQWHX\DX LRAUI
GpILFLW HQ QRPEUH GYpFROHV TXL VH WURXYHQW SULC
SpPULSKpULH &RPPH WRXV OHM IKBMGBIYV SOR MERWPD LGHH G
OTpGXFDWLRQ LO IDLW VXLWH j XQ SURWRFRIOMLRB QU KFW p
SURMHWY GTpGXFDWLRQ VRQW WRXMRXUV GH YDVWHV GH\
ILQDQFLqQUHV HW D\DQW SRXU EXW GH WRXFKHU XQ JUDQ
&HWWH DPELWLRQ D HVVDLPp GHV pFROQNYWLE (B HXY SROQGN R
FHWWH PrPH ORJLTXH 6HRORDWAERD G@RXW DEBRO\VRQV OF
SUREOQPH GH OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH GTXQH PDQLQqUH F
GURLW GTDOOHWQJLQURFWROMDPDLY j OTpFROM FDW X0 QIV D
UHVWDQW TXLWWHURQW OfpFROH j FDXVH GH OD SDXYU}L
JpRJUDSKLTXH GHV pWDEOLVVHPHQWVY VFRODLUHV RX H
HQVHLJQHPHQWY HVW PDXYDLVH 4XDQW DX UH UHWV Vg B QMU KX
VHORQ OHV FULWQUHV GH 0O9f81(6&2 &H TXL FRUUHVSRQ

K[ KEE >> 'u]opct(Ev 3EBS
"YACOB Miladyp.cit.,p. 396
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DOSKDEPWRMXW UpVRXGUH FH SUREOQPH LO IDXW UHQGUH
TXDOLILpH &THVW SRXUTXRL DSUQV OD SWH R FXWSBRM DWW
BHORQ ,GULVY FH SURMHW QYDXUDLW SDV pWp VLJIQp DYDQ
Re OH PLQLVWQUH HVW XQ SDUWHQDLUH SDUPL GIDXWL
OYDVVRFLDWLRQ GHYDQW OH SXEOLFWJRNXMBIYY DHORKY R
HVW GpVRUPDLV SUrW j QpJRFLHU SDU H[HPSOH VXU OHV
PFROMMHY H[LJHQFHV VRQW WUQV RQPUHXVHV HW GLVSHQC
FRQVWUXLUH GHV pFROHV UHSASGI\FIVEDAHNY OIMNV PRULIQO/F LESKHW
FRPSWH FH QTHVW SDV OD EKWLVVH PDLV ®H FRQWHQX GX

ITPUHFWLRQ GH FHV pGLILFHV QYHVW SDV OD VHXOH D
SXLVTXTHOOHV SURSRVHQW GH SPBWULRPNHE HY L XD Q WWjpRD DX
SURIHVVHXUV TXL VHURQW DPHQpV | HIVPHERGVL G\D B Y W H
HVVHQWLHOOHPHQW j WUDQVPHWWUH G H HQRWYpHHI/O MY UP |
OfpOg¥W VXU OJLPSRUWDQFH GH QMHYRRGHQF{HO BPOWIPQLYBW
GH FH W\SH GH SURMHWY QRXV SRXY¥YRQVDPRY WD NFEHDXL G
+0 /HV UHVSRQVDEOHV GX 0'( QH VRQW SDV WUQV IULL
/TDFFUpPGLWDWLRQ HVW GH FHWMUH HMD @LpdrUHH \BLOXK GQ HI LSUL
GpWDLOOpPH GX SURJUDPPH HQVHLJQp FH TXL QfHVW SDV \
RXWUH VXLWH j OD UpYROXWLRQ OHV DVVRFLDWLRQV GR
OLQLVWUH HW FH \ FRPSUDVYDSROOHBGWOBB®VSTRYLQFH /H O
SURMHWY TXL VRQW OLFWX[ G/l UDX WEDYSEWOWH KXP DL Q
SURIHVVHXUV &H TXL WUDQVSDUDLW FODLUHPHQW DX F
UHVSRQVDEOH GPL Glp\&\HpWESMDGHUY GHV DVVRFLDWLRQV
DIILUPDLHQW TXH ORUV GH GLVFXVVLRQ VXU OHV SURMHW:
HVW SDUIRLV GHPDQGpP YRLUH H[LJp TXH OBEXGDMWRFLDW
DOORXp j OfLQEHD VR/HXFWRSRUWH FTHVW OH EKWLPHQW |
PrPA® /HV SURMHWY TXL FRPEOHQW OHV ODFXQHV ILQDQF

B VYSE 5] v A @] -EE&HWEI AE]o iiii

Ibid.

8 Entretien avec Magdi Asham, Directeur de programme de formation et responsable deSpro o[ u S]}v
o[ **} 1 §]1}v :epn]d eU 70 AE]o Tiii
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OLpHV j OD TXDOLWp VRQW GRQF IDYRULVpVY DX GpWULPH(
IRUPXODWLRQ GHRGSDRUHYHN A PWRMYK DHFWQHXRH Q R/@ O

La contribution des associations au champ éducatif touche plusigaeix du
processus éducatif égyptien/H ODUJH pYHQWDLO GH SURMHWY GDQV Q
et la multiplication des associations imationales et égyptiennes, religieuses et
séculaires, nous permeit GH FRQFOXUH TXH OTDFWLRQ DVVRFLDWLYFG
HVW UHODWLYHPHQW LQFOXVLYH HQ eJ\SpaHla &HOD V(I
complémentarité des roles joués par ces adsmtsa par leurs projetsllesallegent les
REOLJDWLRQV GH OfeWDW VXUWRXW DSUqV OD GLPLQXWLR
GH 3%6 (Q UHYDQFKH FH UHWUDLW GH OfeWDW QH VLJQL
perte de contrble. La perpétien de la mainmise étatique sur le domaine de
OfHQVHLIJQHPHQW VH PDWpPULDOLVH j] WUDYHUV OHV QRF
DXWRULWpPV SXEOLTXHV ERUGDQW OYDFWLRQ GHV DVVRFL
publigue. Compte tenu de la place @@TpGXFDWLRQ GDQV OHV UpJLPHV D>
réle dans la formation voire le farmatage» des esprits, le régime égyptien sous
ORXEDUDN QYfRXYUH SDV FH GRPDLQHguEz@emeABIQWU{OH D.
Nous remarquons que plus les projets desa@ations sont loin des écoles publiques,
SOXV LOV VRQW VRXWHQXV SDU OH 0'( HW MRXLVVHQW G1D
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URLVLgPH VHFEWLROQ /{DEWLRQ GHVY DVVRFLDWLRQV D\DQV

une action limitée?

&RPPH QRXV OTDYRQV P RayaltWmrol®domplBrivevitRie ol W L R Q V
GURLW GILQWHUY HQtuchpmp Ledudatify LeuF iattioipatow se réduit
surtout a combler les failles du systeme éducatif officiel. Autrement dit, eflsert>»
OfeWDW j pYLWHU OHYV c&tyge ReQsErveture enQridiiRpgHadiVeY pojets,
FRPPH QRXV OYDYRQV PRQWUp GDQV OHV GHX[ VHFWLRQ
GRPDLQH GYDFWLRQ UHVWH OLPLWp SDU XQ FDGUH SROLW
SDUW FDU O fpGXF D WAuLoRtQreS &sKun bigiHaéntdgb drudaHjvi doit rester
sous le contrdle étatiqgue direct, surtout dans un pays fortement centralisé comme
OfeJ\SWH 'Y{DXWUH SDUW FDU OH FKRH& |DttES/SEAEDWLI pJ\!
OTDXWRQRPLYV Da&gdoBiafiveset sonfelafgMserRent. Or, face a cette attitude des
DXWRULWpV SXEOLTXHV HQYHUVY HOOHV OHV DVVRFLDWLEF
résignentelles ou développerglles des mécanismes de résistance, de contourn@ment
&ITHVW FHMVIWHHQWHURQV GdeBeivodvidite DX FRXUV

1. /HV PDQLIHVWDWLRQV s$eid dochampVifRadiatil/éEUdveup He D X
OTpGXFDWLRQ

/JHV UDSSRUWV GHV DXWRULWpPV SXEOLTXHV DX VHFW
LPSUpFLY FRPPH RRQWUPIDXRSWHPLHU FKDSLWUH /fDXWR
pJ\SWLHQ VH PDQLIHVWH VXU OHV DVVRFLDWLRQV HQ IDY
EXUHDXFUDWLH GH OfeWDW /D PXOWLSOLFDWLRQ GHV SUJ
VRQW WIR¥XW BIMW\. QBIQW OJDFWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV /H
HQYHUV OHV DVVRFLDWQRQ VS VR B XPXOW GIGIQWHJILVWUHF
SUHQGUH SOXV GIXQ DQ OTJREOLJDWLRQ GH GRQQHU GHV
OYDVVRFLIWLRQ HDXFRUH OYH[LJHQFH GYREWHQLU XQH DX
ILQDQFHPHQW&FMQHI BPROQFHWQH SDV VHXOHPHQW OHV DVVF
OfpGXFDWLRQ PDLV WRXWHV OHV DVVRFLDWLRQV HQ eJ\
DSSDUWHQIXQVMW RDWKUHW OHXUV DFWLYLWpV 4XDQW DX]
OYpGXFDWLRQ QRXV SRXYRQV pWDEOLU XQH VRUWH GH |
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FRQWU{OH GHV DXWRULWpV SXEOLTXHV VXU OHV DVVRFLD!
SXEOLTXH

niveau?2

niveaul

école
publique:
niveauO

Schéna3 W D spCE IvSEE€o o ¢} ] §]}ve v o e vS suyE 0 %o}*]S]}Vv %o E E %o %} ES

/IMPFROH SXEOLTXH DX FHQWUH GX SURFHVVXV pGXFDYV
sous le contrble des autorités publigues. Plus les projets desRWAcRQV VIHQ DSSURF}
SOXV LOV VRQW FRQWU{OpV SDU OHV DXWRULWpPV SXEOLT
niveau englobe les projets faits au sein des écoles publiques et leur simple construction.

/IH SUHPLHU W\SH QpFHVYVLWeht @dBdisioR &G arGitkhiréxDe VpFXULW
probleme est que si la sécurité a des réserves, nous ne pouvons pas les connaitre
GLUHFWHPHQW SDUFH TXH QRXV QYDYRQV SB¥. DeQ FRQWDF
SOXV GHV UHVSRQVDEOHYV @rivogués Rdr leb sgens@e/lavs&@i¥ SDUIRI
GfewDW SRXU VH UHQVHLJQHU VXU GHV pOHaR&#&@WY GH SUR
Mostakbal SHQGDQW OYHQWUHWLHQ GpFODUDLW TXH PrPH V
pourraient étre posées par les donateurs-ne@mes, la démarche est inquiétante

« TXTHWYUWIDL IDLW SRXU rWUH FRQYRTXp SDB@®HV UHVSRQ)
U{OH MRXp SDU OD VpFXULWp DX VHLQ GX VHFWHXU DVVRF
abordé par les auteurs qui omamvaillé sur le champ associatif égyptien. Cela semble
SRXYRLU VJH[SOLTXHU SRXU GHX[ UDLVRQV 'DQV XQ SUH
LPSOLFLWH 'DQV OH FDV GH OfHQUHIJLVWUHPHQW RX GH C
OYDVVRFLDW L&IQ akovitds deQecrRt®DLY FHOD QTHVW SDV SUpFL

8 Entretien avec Magdi Asham, Jésuites, 26 avril 2013
8 Entretien avec Saneya Badawy, wiltecteur exécutif ddHawaa AlMostakbal 18 mai 2013
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WH[WHV GH ORL PrPH VfLO V{DJLW GTXQH pWDSH LQIRU
DVVRFLDWLRQV &H TXL PqQH DX GHX[LqPH IDFWHXU TXYfHV
avant201:lesleDGHUV GHV DVVRFLDWLRQV QTHQ SDUODLHQW SLC
ne le traitaient pas. Mais cette intervention, dans nos entretiens, a été mentionnée a
plusieurs reprises par tous les leaders des associations intervieweés, voire critiquée. Ce qui
mortre & quel point les acteurs sécuritaires en Egypte sous Moubarak étaient
interventionnistes pas seulement au niveau politique mais sur tous les plans dont
OYDVVRFLDWLI DORUV PrPH TXH OHV DFWagolitigMes». SDUWLFLS
6L ONUROFH VpFXULWDLUH VH SURGXLW GDQV OfHQVI
LQGpSHQGDPPHQW GX GRPDLQH GYDFWLYLWp HOOH HVW D
OHV SURMHWY WRXFKHQW GLUHFWHPHQW OfpFROH SXEOLT
nationale.

&ITHVW OD PrPH ORJLTXH DY &used Hesvéaddd: ghull iSO M HW V | L
ORLQ GX I-B@r&dukdnttyuNdu programme, plus ils sont tolérés. Autrement dit,
la forme est ouverte a tous mais le fond, que constitase enseignementsecheure la
chasse gardée du gouvernement comme en témoignent ces :projhos a eu un
communiqué du ministre adressé a toutes les associations exigeant de ne donner aucune
IRUPDWLRQ DX[ SURIHVVHXUV VDQV XQH DXW&ntre DWLRQ G
VSKgUH GYDFWLRQ 1RXV pWLRQV REOLJpV G DOOHU DX I
accréditation de notre projef* /HV SURMHWY ORLQ GH OD VSKgUH GH O
OHV FRXUV GYDOSKDEpWLVDWLRQ RX OHVaimudsQ@eélV FRPP X
FRQWU{OH FRPPH OH FRQWU{OH GH OfT$($ VXU OHV D)
GIDOSKDEpWLVDWLRQ RX OD VXSHUYLVLRQ GH 0'( VXU OHYV
contrble administratif non contraignant dans la majorité des cas. Les écoless privé
UpDOLVpHV SDU OHVY DVVRFLDWLRQV UHOLJLHXVHV VRQW |
sous la supervision de MDE. CeleL QfHQWDFKH SRXUWDQW SDV OD PDU.
ecoles. Selon cette analyse, il est évident que la participation desaisascdans la
formulation de programmes scolaires est séverement inteaditain autre acteur que les
IRQFWLRQQD LUMH GH PUWWIDIM FFRPSOLU FHWWH WKFKH &1

8 VEE §]v A «ZE ( VA EUS3}ww Joo E [vepo % E}PE uu Cafe Ipterddtjonal
Egypt 14 mai 2013
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UDLVRQ TX91$0OfonDate® ddWisr Ad-lheir) a dit gie «OfeGXFDWLRQ HVW
espace interdit en Egypte

(Q UHYDQFKH OHV PDQLIHVWDWLRQV GH OTLQWHUYHC
GDQVY OH FDV GHV DVVRFLDWLRQV GRQW OHV OHDGHUV
SROLWLTXH (Q FRQVtoBmb uesiibn@§ péentiteDhdfibnale, et suite a
OYLPSRUWDQFH FURLVVDQWH GHV LVODPLVWHV FHV GHUQ
politisée au champ associatif éducatif. Les rapports des FM avec le régime Moubarak
étaient conflictuelslesmembres de FW fpULJHQW FRPPH IRUFH GYRSSRVL\
VXELVVHQW XQH VpYqUH UpSU lwdatsRdatipn DAnNX ¢ 0O e Q T pFK D
OfDVVRFLDWLRQ HQTXrWpH $VVRFLDWLRQ GH OfY$SSHO ,°
société (AAIDS), ily a eu deux affrontements directs. Le premier était en-1983,
OYfpFROH D pWp IHUPpH SDU W®&svnobs]aone/fdit @edbu©@ B lavp FXUL W
MXVWLFH HW QRXV DYRQV SX UHSH p@eLkerdefcDeG RRUQLVW U DV
dans les dixdernieres années de Moubarak, surtout aprés les attentats du 11 septembre
2001, «douzeécoles alliées aux Freres Musulmans ont été envahies par les agents de la
VPFXULWp GTeWDW HW OYDGPLQLVWUDWLRSY. WafpAVp FRQILp
MashhoXU GLUHFWULFH GH OfpFROH SHQGDWekr&eHy GL[ DQQ|
confrérie, les caractérise comme les annéestdereur® Re OH QLYHDX GH OfpFRC
détérioré et toutes les activitéherscursus2 RQW pWp DQQXOpHI¥on{OOH DMR)>
SX I[HUPHU OYfpFROH SDUFH TXYfHOOH pWDLW IRQGpH SDU
QIDYRQV FRPPLV DXFXQH LQIUDFWLRQ PDLV FTHVW j SDUW
ont pu nous accuser de commettre des infractions et changer le cGW§&iGPLQLVWUDW LR
élu»® /YDGPLQLVWUDWLRQ GH OfpFROH QfHVW UHYHQXH j O
XQ GpPFUHW GX JRXYHU QH XsitHin @fpanisé Lpg\esVidmbtes de X Q
OfDVVRFLDWLRQ O HY «SuBtdrheat\apvesHaépate Wopl@ugk, He\28
IpYULHU QRXV QRXV VRPPHV GLULJpV ¥YHUOW IOTpFROH F
OLEpUHU GH OYDGPLQLVWUDWLRQ GHV D¥HQWV GH OD VpFX

8 Entretien avec Wafaa Mashhour, AAIDS, 20 mai 2013

& |pid.

& |pid.

¥ h 'JUA @V PE [ *+]ud (18 & $}uEV E o }ve Jo [ u]AlABENGilne 3 mak }o E , E
2011, iphttp://t.co/6xPjELr2sNl

% Entretien avec Wafaa MahhoukAIDS20 mai 2013
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&THVW OD PrPH ORJLTX6IRQDHHRYSB&EISSWR Be B We),R Q
dont la création a été problématique avant 2@¥&nt la révolution, les jeundsyyptiens
LQVSLUpV SDU OHV T &érieit das&sPodiatiéhp GoHrGaire des projets de
développement dans leur communauigssans prendre la démination de6 RQD YD $0O
Haya®. Amr Khaled est un des précheues plus connus dans le monde aratees
GLVFRXUV VXU Of,VODP VRQW VXUWRXW GHVWLQpV DX[ MF
DYDLW XQ LPSDFW GLUHFW VXU OD Byyptien$ $66QdgorERQQH ST
télévisées et sur Internet circulaient rapidenparimiles jeunes des la fin des années
1990. En 2004, il a parlé deanmeya belman «un développement a base
confessionnelle OfLGpH TXH OHV MHXQHV GR4jpodQave LQYHV WL
productifspour TXJLOV V Rdnsl QuallBaris’® & THVW j SDUWLU GH FHWWH
GLVFRXUV VITHVW W R Xupe@pheSrelifiekUjH @ fidd SiHdév¢0ppentnt,
concrétiséar le projet de Batisseurs de lavie, quiaétérep LV HW PLV HQ °XYUH SD
jeunespas seulemerigyptiensmais traversant les pays du monde ar&merevanche, le
fait que Khaled ait cette influence sur les jeuBeB\SWLHQV QfpWDLW SDV DFFX
autorités égyptiennes surtout sécuritaires méme ® QMTD SDV XQH DSSDUWHQDC(
explicite, voire méme la plupart de jeunes convaincus par ses idées se proclamaient
apolitique$? Les fonctionnaireD X 0$6 QIDFFHSWDLHQW SDV TXH OHV D\
le nom de Batisseurs de lavieparce queFHOD LQGLTXH TXJfHOOHV VRQW OL
et ce dernier était une des personnes les plus détestées par le régime enplaCeci
meénea la création de plusieurs associationasdéous les gouvernorats, inspirées de
O 1 Lde IR Q D Hay&raris avH F G 1 D X W BrHoutr€) Rédgré la place des cours
GIDOSKDEpWLVDWLRQ GDQV QRWUH EDURPgQWUH Re LOV
HQFRXUDJpH HW DXWRQRPH FHV DVVRFLDWLURGRY QTDYDLH C(
ont interdit de le faire, OV QH YRXODLHQW SDV T XHaya pevietmt XQHV GH

8 célebre téléprédicateur égyptien, qui a commencé par donner des cours dans des mosquées en Egypte en 1990 et
a comnencée des préches a la télévision en 1998. Ces programmes et ses discours ont commencé a avoir plus de
réputation surtout entre les jeunes. Il se déclare apolitique mais les autorités sécuritaires ne cessent pas de le géner
<pu] op] (JE Go|SSWB NE BPC Z}IC pu hv] v 7iiiX /o o v ¢ ¢ % E}PE uu - >] v §
Vv E SIJUEV % * V PC%3S «<p ve o Ale]S e %Z u E ¢ u e %E 0o E A}lous]ivU Jo
% Entretien avec Saleh Abdallah, responsable de projeto uowaaGizade”}v [ -Hayag 13 mai 2013
. SOBHY Hania,Amr Khaled and young muslim elites. Islamism and the consolidation of mainstream muslim piety in
Egypt», in Diane SingermanCairo Contested: Governance, Urban Space and Global Modé&migyica University
Press, Caire, 2009, p. 4454
2SOBHY Haniap.cit.
% Entretien avec Saleh Abdallah, SH, 13 mai 2013
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dans ce domaine™ /H IDLW G{DSSDUWH Q | aunePméuiiaric® sposdeL WHP H Q)
au régime politique en place augmente le risque que les associations soient sujettes a des
pratigues de censUHV GILQWLPLGDWLRQ YRLUH GYLQWHUGLFWL
directe dirigée contre les opposants politiques.

/IH FKDPS GIDFWLRQ GHVY DVVRFLDWLRQV HQ OLHQ DYH
triple maniére, premiérement en fonction du domaine daid T XHO L @dwdtibiQ VFU LW
nonformelle ou formelle GHX[LgQPHPHQW HQ IRQFWLRQ GH OfYREMH\
IRQG OH SURJUDPPH RX VXU OD IRUPH OYLQIUDVWUXFWX
réelle ou supposée dans des organisationgicquas Gofposition de ses leaders et
PHPEUHWeéaltfipre?2 GIDVVRFLDWLRQ HQ IDYHXU GH OfYpGXFDW
Moubarak, seraie suvant XQH DVVRFLDWLRQ QYIYD\DQW SDV GYIDSSDU
GHVY SURMHWY ORLQ G HsedrfiipeRtRAOadd irSrasf@iuleXH RX TXL

2. Laréaction des associationsVWUDWPpJLHY GIDGDSWDWLRQ RX GH L

/H IDLW GH OLPLWHU OD VSKqUH GYDFWLRQ GHV DVVRI
GHV SUDWLTXHV LQWHUYHQWLRQQLVRGI W RWDOM $ 00N WDR
DVVRFLDWLRQV GpYHORSSHQW GHV VWUDWPpPJLHV SRXU V
SUDWLTXHV GHV DXWRULWpPV SXEOLTXHV

/HV DVVRFLDWLRQV HV )>GDQRXWHFHDQ@OYHFUpp LQVLVWI
FDUDFWSE B FOHIDXHHOLILHX[2 3HQ G DXQUNOG DG HHQW D H WL RI)LV
TXH OHV DVVRFLDWLRQV QYDSSDUWLHQQHQW j DXFXQ SDLU
VSKqQUH SROLWLTXH PrPH VL FHUWDLQV PDQLIHVWHQW O}
&HUWDLQHVQRUJQWHWBWYRQW PrPH DX[ PHPEUHV GX FRQVH
PHPEUHV GYXQ SDUWL HW FH DILQ GH FRQVHUYHU OD QHX'
OTDVVRRIHDWORFWNU DO ISREXU EXW GH QH SDV GpIDYRULVH
OYDVVRPLIBUMIRRQWDGH OD VWUXFWXUH SDUWLVDQH PDLV |
GLPLQXH OHV ULVTXHV GTrWUH FHQVXUp SDU OHV DXWRUL
SRXU OWHQRIHLRVLWp GHV DVVRHALDUERDY, FHERRGD DIy $ + (
$3 D\D6+ DIILUPDLHQW TXJYHOOHV QTpWDLHQW SDV UHOLJL

% Entretien avec Saleh AbdallgBt] 13 mai 2013
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°XYUDLHQW XQLTXHPHQW GD\GWDHQYWBRRXW GHDWRRWVLOMALF
$+( FHWWH UKpWRULTXH DXUDLW SHUPLV GH VH UDSSURF
DIILUPPQW QGpPpSHOXDLYFBEHYOYeJOLVH pJ\SWLHQQH SDUWLF
VXU OTHQVHPEOH GHV DOV VRALOW LIRQ ¥ DAK GHWAL.HR X K6 O H X
GIDGPLQLVWUDWLRQ UHVSHFWLI LQPEAXSMREH VOIL JXUWHHR/L tYUHH
HW® .KDOHG SRXU OD VHFRQGH &HSHQGDQW OHXUV OHD:
UpDIILUPHU OH FDUDFWQqUH JpQpUDOLVWH YRLUH XQLYHUV
HW FH DILQ GH VH GpPDUTXHU GHV DVVR/FIRIDQMRERN LVOD
UpSUHVVLYHV GH OD SDUW GX UpJLPH

/fDXWUH IDFWHXU FULW L T-DH/ VE&RIFQ D WOLHR\WQ W HHO/DWV IORHQ WL (
PWUDQJHU 3DUIDLWHPHQW LQVFO WG YVHDER LOR JEH X R QG
PDLV LO OHV OLPLWH $RX U LODQ DHPHRFWYWIWRQNQJIHUV DX
pJ\SWLHQQHV VRQW PrPH GpQRQFpV SDU OH UpJLPH FRI
FRPSURPLVVLRQ DYHF OHV SD\V pWpQRIVISRR@GMIWMW XQFDP
VHQWLPHQW GH PpSULV SDUW®&I\SMEDU HQQY H U B QasH P RRALEIDHD
EpQpILFLDQW GH FH TXL $HUVPEHQEWRPAHPBEYU® OHV GLIII
ILQDQFLqQUHVY GH OD PDMRULWpP GHV DVVRALBDIQRQDHYHYV
DQQpHV WLHQQHQW j pYLWHU SHY &ReQWDUND L Q &Y HG\p IR D\
SRSXODWLRQV ORFDOHV WRXW FRPPH OD VRXPLVVLRQ j
FRUUHVSRQGDQW SDV WRXMRXUV DX[ EHVRLQVOUpHWOV GH
GH SOXV HQ SOXV GHV DVVRFLO®MWLRYDWQF MNP QW GUHHQRX URF
pJ\SWLHQ TXH FHOXL SURYHQDQW Hz H\VQ R Q FBI® H\QPMW \D D O WH
WURLV VRXUFHYHWIHDM/B8BOHBVVHY QDWLRQDOHY TXL \ SDU
UHVSRQVDELOLWp VRFQ PO H B @ MR EUARVHEQW P L q U H
VRXWIHVW SDV HQFRUHH® LegVS WY RORS SIpO H[LVWH GHYV
WRWDOHPHQW GpSHQGDQWHYV GH, G MRWPBSKE BW I8KGMRIDFHP H Q
HQWUH GDQV OD UHODWLR®YLH@GW B H B HRGDIRGUOFMIRYLPQ D Q F
OHV SURMHWY GX SUHPLHU SRXU DLGHU OD VRFLpWp &THYV
ODLV DYHF OHV FRQWUDLQWHY pGLFWpHV SDU OfeWDW V

%M. ABDELRAHMAN Maha, op.cit., p.-142
% Responsabilité sociale des entrepri¢BSE) surtout dans les grandes entreprises, un département est confié pour
que les entreprises integrent des préoccupations sociales, environnementales et économiques dans leurs activités
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OfpGXFDWLRQ OH W RQW BBHDSYUWRKWI RXUV HQFRXUDJpHV j IL
FH GRPDLQH HW VXUWRXW DX V/HLGHXHNVqPHRDMXUS K EMD\W X
GHV LQGLYLGXV TXL HQWUH GDQV O#HD ND&WW WGH VARDX F KD UHL
FRQVLGpUpAH BMHRHVRXUFHY GH ILQDQFHPHQW GHV DVVRFL
DPSOHXU TXH OH IL&D QW HFPOQW IpOV UDXQWHDYRL$6XQH SHUP
SRXU IDLUH GHV FDPSDJQHVY GH FROOHFWHYV GH IRQGV 1p
0. RPGPYHPHRSSRXU GHYHQLU SURIHMHYILYRRHBM VWDE(
ILQDQFHPHQW (OOH VH SUpVHQWH HW HVW FRQVLGpPUpH F
GYeJ\SWH GIDLOOHXUV /H VXFFqV GH 0. j FHW pJDUG WUR
V\VWqgPH &XDIRPODEDWQH SXEOLFLWDLUH HIILFDFH HW OHV UF
UHVSROQWPEQHVWJUHY &H TXL D SHUPLV GH FRQVWUXLUH
OH SXEOLP pADSWURQVLqQPH VRXUFH TXL QYHVW SDV OD
DVVRFLDWLROQVGHQ@IPEHFDWLRQ HVW GH IDLUH GHV DFWI
DXWRILQDQoDQW OHV S(ORMMNHW & H B OOXIMD VI QREF OB W LRHF KH U F K
SbUuU OHVY DVVRFLDWLRQV FDU HOOH SHUPHW GYfpYLWHU |
FRQIOCQAMNXH OHV DXWRULWPV SXEOLTXHV HQ FH TXL FRQF
DVVRFLDWLIV FKHUFKMR VG K RIQFDGARM PDHAQMWHBRBPWIQH SDV rV
FRQWU{OH GH OfeWDW

Au contact direct avec les autorités publiques, deux stratégiasctistiadoptées
séparément ou mutuellement semblent se d&ghg premiére consiste a entretenir de
«bonnes relation8 DYHF OHV DXWRULWpPV SXEOLTXHk)pz BRXU OD G|
plus important est de gonstruire une relation avec le MDE pou TXLO DLW FRQILDQF
QRXV HW TXTRQ SURXYH TXH QRXV IDLVRQV GHV DFWLYL\
VRPPHV XQH RUJDQLVDWLRQ pJ\SWLH&®Q Autrewersdity ILQDQFp
les leaders des associations doivent connaitre personndildesefonctionnaires publics
DX QLYHDX FHQWUDO RX ORFDO &HOD QH VLJIQLILH SDV
VHXOHPHQW T X fphatt2 \blaRdR&) & A¢divany etCen entretenant des relations

% Entretien avec Ayman Shehata, employé dans le département de resppogs <} ] o [V VEE % E]-
multinationale au Caire et eg}v & WE [pv ]v]E] 8]1A % }puE upuv E (}Eu u SJA . *HE o
pensée islamique, 25 avril 2013

M. ABDELRAHMAN Malug,cit.,p. 182

% Entretien avec Alaa Idrisjisr AFKheir, 20 avril 2013

10 ntretien avec Dina Mofty, e¢} v § E ]njaz R4 avril 2013
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sociales amicales avec des membres du personneliétatige afin de faciliter certaines
procédures surtout au niveau local. Ce qui démontre encore-p@nia que la mise en
°XYUH GHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV HQ eJ\SWH RX SOX
autoritaires, dépend davantage de la personne gDIBSOLTXHQW TXH GH OfLQVYV
FKDQJHPHQW GH SHUVRQQHO |j XQ SRtvamsi imuené&@ X VHLQ G
SRVLWLYHPHQW RX QpJDWLYHPHQW ©ohbes WelaRos GHVY DVV
signifient de méme que les associations témoignent atocités publiques de leur
«bonne volonté par le biais de la promotion de projetstkes 2 HW GH OYDEVHQFH
toute intention de les concurrencer. En revanche, ces stratégies ne sont pas toujours
efficaces. MK qui est en contact direct avec le MinisBed OTpGXFDWLRQ HW VRQ F
peut parfois pas mettre en place des projets a cause de pratiques, ou de rétivité des
IRQFWLRQQDLUHY DX QLYHDX ORFDO &THVW XQH VWUDWHp.
Les associations se trouvent dans une siRIi V R X P LV HellesQ/réayid3&kit en
VIDGDSWDQW DX V\VWqgPH

La deuxieme stratégie est plus contestataire. Elle consiste a réduire au maximum
les interactions avec les autorités publiqueB L Q V L piéexid# laQifféxtrice deSohbet
Kheir, qui a m@rticipé a plusieurs manifestations avant et apres la révolution. Cette
derniere considere le gouvernement comnugieique chose avec lequel il vaut mieux
éviter de travailler »™®>. En adoptant cette stratégie, le personnel des associations
accueille les ingructions des fonctionnaires avec indifférence. lls affirment aux
fonctionnaires TXfLOV YRQW DSSOLTXHU OHXUV FRQVLJQHV PDI
YHXOHQW ,0V QYTHVYVIhoH@s¥reaibhs @fDdé Radlreded redations
pour justemenparvenir a aller au bout des procéduadministratives: deur faire ce
TXTLOV YHXOHQW HW D $'%.dWuI& corsidérmsrRenmeiun Eidde de
résistance silencieus& fTHVW OD PrPH ORJLTXH VXLYLH SDU OHV IRC
créées daW OHV DQQpHV GfHQUHJLVWUHU MXULGLTXHP
« fondation» pour éviter le contact périodique avec les fonctionnaires du MAS et en étre
plus autonome. Les acteurs associatifs adoptent des stratégies pour éviter la domination

GH O $we ¢ Rhamp associatif sans étre en conflit direct ouvert avec ce dernier. Ils,

19 Entretien avec Ghada Gabr -fandatrice deSohbet Kheiet directrice de projet de «Z ! A Istibl Antar», 17 avril

2013
12 pid.
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dans ce casse rapprochent de dominés de S&tt QTREpLVVHQW SDV DX[ GRPLQ
TXILOV RQW LQWpULRULVp OHV QRUPHYVY GH FHV GHUQLHU"
RXYHUWH DYHF HX[ GRQF rWUH HQ Uky eXddrs GésUHFW G
associations interviewésmalgré les donnes relation8 TXTLOV HQWUHWLHQQHQV
autorités publiques ont tous exprimé leur opposition a la loi des associations et ont
FRQVLGpUp TXTHOOH PHW GHV REVWDFOHV j OYDFWLRQ I
expriment une méfiance vésvis des fonctionnaires publics. En revanche, ces discours

QH VRQW SDV H[SOLFLWpV GDQV OHXUV UHODRWIERQV GLUH
« texte cach®. De ce fait, toute stratégie adoptée par eux pour éviter, contourner et/ou

remettre en cause le contréle des autorités publiques sur le chamiptéssse considere

comme un«acte de résistanceau sens de Scott. Ikexiste dor, pour les dominés,

plusieurs niveaux de discours, de pratiques et de roles.A ce troisitme niveau
VIH[HUFH OfLQIUDSROLWaAIE Kk uBdl yrarnderk atiédep te fdrrfids VvV W
GLVFUgWHV GH UpVLVWDQFH TXL QYRXlompsit fauevdeGLUH OH)>
SRXYRLU DJLU j OTHQFR®VWALEt égaidy SCoR BiktiQIME) &Mtke les

IRUPHVY GH UpVLVWDQFH GpFODUpHVY OHV PDQLIHVWDWLR(
ouvertement) et celles natéclarées et invisibles. Les deuxiemagpartiennent a

Gnfrapolitique que O T D XlgVddnsidére comme la forme élémentaire de tout ce qui est
politique™®®.

Pendant les entretiens, les leaders des associations ont mentionné a plusieurs
UHSULVHV TXTLO \ D WRXMR XUpbtOde v Rwk\fanEtloanaiwp GH GR Q
surtout au niveau localpour faciliter les procédures. Mais en méme temps, ils ont
SUpFLVp TXTLOV QYDFFHSWHQW SDV FHV SUDWLTXHV VRL
pratiqgue norreligieuse et ne respecte pas lesvaltu6 H OfDVVRFLDWLRQ RX SRX!
techniques et pragmatiques (cela va augmenter le budget de certains projets et les risques
encourus). De la sorte, le personnel des associations essaye de suivre scrupuleusement
toutes les procédures tout en ne pagapt de pots de vin. De la sorte, du fait de la
banalité et de la généralisation de la pratique de la corruption sous le régime de

% scoTT C. JamBgmination and tharts of resistanceYale University Press, 1990, p. 283

1% SCOTT C. Jamisd., p. 193
% h > he/ hzvvUh }u%s e+ EvV pue iU 34 « EPUE o0 U  ][3]}ve o[ , AU TiiilT vEioo!
6 SCOTT C. Jamep,cit, p. 206201
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Moubarak et ce a tous les niveaux, tout comme au vu des exigences administratives
contraignant les associations, il paraitigent plus facile pour ces dernierespager les
pots de vinTXH GH UHVSHFWHU O IOARLY S&UBDWVOW SSRXODMRREXLY UDJF
nous considérons le fait méme de ne pas le faire comme un acte de résistance.

Tout comme en outre, le fait mémeamntinuer a faire des projets en coopération
avec le gouvernement dans un contexte ou les associations sont soumises aux lois et
pratiques discrétionnaires des autorités publiques, peut étre appréhendé comme de la
résistance. Les associations persistenrP&8 QHU GHV SURMHWY OLpV GLUHF
SXEOLTXH 6HORQ OHV UHVSRQVDEbUg aolAs ChiBi V¥ RFLDWLF
changer la situation en étant en relation avec le ministere méme si nous ne pouvons pas
WRXW FKDQJHU PDLV DsXdurRaBlé Qe &l HrsllllerS saxs le
gouvernement®’. Cette logique pragmatique est partagée par la responsable de
O 1D VV RawaavalMRakabl qui a verbalisé que le fait de persister a mener des
SURMHWY j OfLQWpPpULHXU GH OXT@H ROMUBXWHOLHAXHRRBVWL 9@
« FKDQJHU OD VLWXDWLRQ j OTL QWhprdd, HoX& pdbonOffieFROH Ot
les mémes activités avec les enfalassdes centres externes mais nous voulons changer
le systtme méme®. Les associations réssit donc aux pratiques répressives pour
SRXYRLU UpDOLVHU OHXUV REMHFWLIV FIHVW FH TXL HVW
XQH ORJLTXH GH UplIRUPH j OTLQWpPULHXU GX V\VWgPH

Ce quilesaPqQH j HVVD\HU GYLQIOXHQFHUuldidiss, Gep FLVLRQV
qui constitue a notre sens le degré le plus élevé de résis@ertaines associations,
ayant un rdle complémentaire développent des stratégies paralléles de plaidoyer. La
manifestation la plus significative de cette stratégie est la crédtiddépartement des
Associations au sein de MDE, qui fait suite a une demande conjointe de dix associations
dont AHE etHawaa AtMostakbal DX OLQLVWUH GH OY(GXFDWLRQ HQ
qui adoptent de telles stratégies sont généralement de grdieett&ntretiennent de
«bonnes relation8 DYHF OHV IRQFWLRQQDLUHYV SXEOLFV - WLWI
citer ce queHawaa AtMostakbala mené comme action afin que soit adoptée la loi

107
108

Entretien avec Magdi Aam, Jésuites, 26 avril 2013
Entretien avec Saneya Badawigwaa AlMostakbal 18 mai 2013
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GTRUJDQLVDWLRQ GHV FRQVHLOaas @éMisr SIEKbdit QMsVY G TpOqY |
récentest lui aussi parlant: en signant les protocoles avec le ministre, les responsables de
FHWWH DVVRFLDWLRQ XWLOLVH OH FDSLWDO VRFLDO GH
pouvoir faire passer quelques réformes comme cellegsuritéres de construction des

écoles jugés selon euxtres luxueux et tres che®s DLQVL TXTXQ SURMHW SRXU
éducation accessible a tous au moyen de tablettes distribuées dans les villages pauvres de

la Haute Egypte.

Les conditions sociécoromiqgues UHWUDLW GH OfeWDW OD GpWpUlL
éducatif, les stratégies de bailleurs de fonds internationales) entrainaient que la trajectoire
GRPLOQDQWH GYDFWLRRP DO/pMARHQOWILYH D RHWORW GE T oM e W D
complémentaire sugposait que les relationdes acteurs adoptant cette trajectoire
G 1 D F\aleR (@s autoritaires publiques soit allégé. En revanche, notre étude nous a
PHQpH TXYLO QM\ DYDLW SDV XQH UgqJOHYV:eRaXtdritesH UpJLPH
publiguesgénéralement toléraient2 OTDFWLRQ DVVRFLDWLYH DX FKDPS p
QYpF&tp&S OHXU FRQWUADSD\Q 1 &Y RFR O étaihAEn@héEXH HW QT
SDU OHV IRUFHV GH OYRSSRVLWLRQ SROLWLTXYés 3DU FRQ
VWUDWPpPJILHY GH UpVLVWDQFH /H SURobRs §sédiaiinBd WUH PR (
du champ éducatif, représentant etle8mes une forme de résistance a la trajectoire
WUDGLWLRQQHOOH GYDFWLRQ DVVRFLD Vol éthtidDeXstk KDPS p G X

cedernier.

199 Entretien avec Saneya Badawlgwaa AlMostakbal 18 mai 2013
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Troisieme Chapitre :

IHV QRXYHDX][ PRG
associative au champ éducatif



Troisieme chapitre

/[HV QORXYHDX[ PRGHY GIDFWLRQ DVVRFLDWLYH

/I YNDFWLRQ DVVRFLDWLYH DX FKDPS pGXFDWLI VH IDLVD
du paradigme suivant «offrir un service complémentaire ¥ HOXL G o® feWDW
«FRPEOHU OHV ODFXQHV WX GgW OHMDQKW xHNWDWOTDFWLE
certains acteurs remettait en cause ce paradigme. Leur action rejette une définition
UpGXFWLRQQLVWH GH OfDFWLR GatidV VRIFeLAXNF IDYWHL RIQ O ¥ N X
considérée uniquement comme un bien a offrir mais comme un droit pour tous les
FLWR\HQV 'H PrPH OfY{DFWLRQ GHVY DVVRFLDWLRQV QTHVW ¢
FHOXL GH OffeWDW &HFL VH POXHDXY WHNS$HNVUGE D VARV MRLG
VRQW SDV FRQVLGpUpHY SDU OH 0'( FRPPH DJLVVDQW DX V
HVW FRQVLGpUpH GqV FRPPH XQ GRPDLQH GYDFWLRQ G
mémes apparues dans le champ associatif égyptipartir de la seconde moitié des
DQQpHV IMPGXFDWLRQ FRPPH VXMHW GH SODLGR\HU HC
ce qui influence la nature des relations avec les autorités publiqueslédwssociations
GH SODLGR\HU HQ IDYH®QH QRXOHGXHDRWULRKY GIDFWLRQ DV
GH OfpGXFDWLRHY pPHRIWBJIRQLVWHY QIDGRSWHQW SDV FF
solutions aux dysfonctionnements du systeme éducatif. Mais ils développent des projets
PpGXFDWLIV FHQW bhe, \défihissanOdhipsOay vidinePtemps leur action comme
pWDQW SDUDOOgOH YRLUH DOWHUQDWLYH j FHOOH GH
WpPRLIJQH GTXQH PXWDWLRQ SURJUHVVLYH DYHF GHV LC
administration interne plus soupdW OfpPHUJHQFH G{XQ QRX¥#%IHDX PRGH
mobadarat(les initiatives). Les concepts adoptés par ces acteurs en ce qui concerne leur
YLVLRQ GH OYpGXFDWLRQ HW OHV IRUPHV GTRUJDQLVDWL
relations avec les autorgéubliques.
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SUHPLgUH VHEWLRO /fbpveatuk DambireQouX ®s &sociations de
plaidoyer en Egypte

Le plaidoyer constitue pour les associations ou les ONG un complément et/ou une
DOWHUQDWLYH j OfDFWLRQ RSpU e LR Qaiti@® et 16sR Q G X L W H
pratiques. Les associations de plaidoyer dans le monde arabe et en Egypte en particulier
se considérent, selon la définition donnée par Cimae des mutations qualitatives du
champ associatif. Elles se considerent, en les @@id® QW DX[ DXWUHV W\SHV GTI
FRPPH OHV FKDPSLRQV GX GLVFRXUV GH OD GpPRFUDWLFE
«société civile> en Egyptt /HXUV GLULJHDQWY VHORQ OfHQTXrWH |
Rahmadi HVWLPHQW TXH OHXUOPPHQW @G RPN BDNUVHR TLQ V)
GH YLH GHV LQGLYLGXV PDLV GH SDUWLFLSHU j OfYpODU
LQGLYLGXVY SHXYHQW RUJDQLVHU LQGpPpSHQGDPPHQW OHX
associations est la démocratisation du régimetigpaé en place et surtout élargir la
capacité des acteurs rgnuvernementaux a influencer les politiques publitju@e qui
HQ IDLW XQ VXMHW GYpWXGH GH FKRL[ SRXU OHV SROLWRQ
«société civile> et de son role ekgypte, malgré leur influence limitée en termes
GIfHIIHFWLIV SDU UDSSRUW j FHOXL GHV DVVRFLDWLRQV (
est considérée comme une cause secondaire, récemment introduite par ces associations, le
QRPEUH GTDVYV Radbyeispéti@ligees BN &lDcation ne dépassent pas cinq
associatiors ODLV FH TXL QRXV LPSRUWH HVW GTDQDO\VHU
PDQLIHVWDWLRQ GTXQH QRXYHOOH WUDMHFWRLUH GYDFW
implique au niveau de relationstemle sousFKDPS DVVRFLDWLI pWXGLp HW Of
intéresserons dans un premier temps aux enjeuxpthidoyer» au champ éducatif avant
GH QRXV SHQFKHU VXU OHV GLIIpUHQWY PRGHV GIDFWLRC

leurs rapports avec lg®uvoirs publics.

1 CAMAU Michel, « Sociétés civiles « réelles » et téléologie de la démocratisaifnity, p. 27
2M. ABDEL RAHMAN Malog.cit.,p. 190

¥ M. ABDEL RAHMAN Malum,cit.,p. 196192

4M. ABDEL RAHMAN Malilaid

5 Entretien avec Adel Badr, ASRE, 15 mai 2013
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1. Les enjeux du plaidoyer? HQ IDYHXU GH OYYpGXFDWLRQ

6HORQ OfeWDW HW OHV DVVRFLDWLRQV Of®RpGXFDWLR
FKDPS pGXFDWLI VXLW OHV UqJOHV GH OfRIIUH HW GH OL
UHY D Q FdaeationO §gortes  déclarations universelles et les constitutions, est
originairement un droit de tout étre humain qui doit étre respediéus croyons que
OfpGXFDWLRQ HVW XQH GHV UHVSRQVDELOLWpPYV GH OfeWI
pas selement la pour satisfaire les besoins du marché du travail. Chaque étre humain a
OH GURLW j OfpGXFDWLRQ YRLUH PrPH j XQH WUQqV ERQQH
XQ YHFWHXU GH PRELOLWp VRFLDOH /ﬂpGXFDWq_RQ HVW XC

/HV DVVRFLDWLRQV GH SODLGR\HU HQ IDYHXU GH OfF
DJLVVHQW HQ VH EDVDQW VXU FH SULQFLSH /H GURLW
principaux: disponibilité, accessibilité, acceptabilité et adaptabilitéest étroitemenlié
au droit a la protection sociale, a la santé et au logement, comme des droits- sociaux
PFRQRPLTXHV /YLQWURGXFWLRQ GH OD TXHVWLRQ pGXFDW
un phénomeéne récent, qui date de la seconde moitié des années 2000 erElg\gste.
GXH j SOXVLHXUV IDFWHXUV FHUWDLQV OLpV DX FRQWH]\
national.

$X QLYHDX LQWHUQDWLRQDO OH SODLGR\HU HQ IDYHX
WK qPH Elutatofi ®our Tous (EPT): un engagement glah initié lors du Forum
PRQGLDO VXU OfpGXFDWLRQ HQ ] 'DNDU YLVDQW j D’
qualité pour tous les enfants, jeunes et adultes. Les 164 gouvernements présents, dont
OfeJ\SWH RQW DQQRQFp OHXU HQJIEthi Bédlerévqud @ IDYHXU
UpDOLVDWLRQ GH FHW HQJDJHPHQW QTHVW SDV OD SUpURZ
des agences de développement, des ONG et uC8Rjui a eu pour conséquence que
des ONG dans le monde entier ont adopté ce theme comme estisdecautour de
ODTXHOOH VYRUJDQLVHQW GHV FDPSDJQHV GH VHQVLELC
certaines associations, ayant un réle complémentaire et de plaidoyer, ont adopté cette

cause dans le cadre de leurs relations avec les organisationatioterles et les bailleurs

® Entretien avec Adel Badr, ASRE, 15 mai 2013
" Entretien avec Motaz Attalah, responsable e E}PE uu ~> E}]S o[ u S]}v_ o[ /IWZU 18 AE]o Ti
Sw P o[ WdU +]§ ]v3§ @ktyS/wwe [Uneseo.pls/new/friour-priorities/educationfor-all/|

93



de fonds. Cela se manifeste par des campagnes de sensibilisation auprés des
communautés locales sur certains sujets, comme celles faitelsywaa AtMostkbalou

OD GHPDQGH GH UplIRUPHV GH FHUW Dde® hkaxdicapet sud-RPPH O]
écoles et leur intégratiGnDans la méme logique, une coalition a été formée par une
YLQJWDLQH GY{DVVRFLDWLRQV GRQW OD PLVVLRQ SULQFL!:
progrés effectué autour de ce théme pour les conférenieeaationale. Par contre,

comme le déclare Ryfmdndans son analyse des ONG francaises actives dans le
GRPDLQH GH OYpGXFDWLRQ OH SODLGR\HU HQ pGXFDWLRQ
VL FRQVHQVXHO TXYfLO VH GLO Xl cheXchéut,L€grénd puddcX WUHYV FD
\ HVW PRLQV VHQVLE O Rahs 16 fdndéxtelebyptiev, Xdptaitidyer

DXWRXU GH Of(37 QH VH FRQVLGqUH SDV FRPPH XQ GHV H
plaidoyer. Il faut ajouter a cela la difficile édration des associations de plaidoyer au

sein de la société égyptienne. Elles sont éloignées du grand public, soit en raison de
OfpOLWLVPH GH OHXUV PHPEUHV GH <seddbxddiés\paKigPHY GH Sl
grand public, comme la défense dekRdtWV GH Of+RPPH SDU H[HPSOH RX |
relation conflictuelle avec le régime politique. Plusieurs facteurs qui accentuent
OYH[FOXVLRQ GHi¢ pdoy&  FHDQMWWREHW VXU OTpGXFDWLRQ S
nombreuses.

La création des association® ¢plaidoyer spécialisées dans le domaine de
OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH HVW H[SOLTXpH SDUWLHOOHPHC
niveau international. Ce qui incite certains bailleurs de fonds §LQWpUHVVHU D>
financement deFH W\SH G YDV V R HeDfandsRRQavigersHpour{I€sHassociations
de plaidoyer en Egypte est centralF fHVW TXDVLPHQW OD VHXOH VRXUFH
OH IDFWHXU LQWHUQDWLRQDO QfHVW SDV OH VHXO [H
associations de plaidoyer ont commeaa&gmerger depuis la moitié des années 1990 et a
DYRLU SOXV GYDPSOHXU GDQV OHV DQQpHV HQWUDLQ

plusieurs domaines, est également important. La plupart des associations de plaidoyer en

® Entretien avec Adel Badr, ASRE, 15 mai 2013

10 o
Ibid.

' RYFMAN Philippe<ONG francaises et éducatiormarginalisation ou réagenceme®b, Revue internationale
[ p $]}v ~58|@0%1, p. 105118.

? RYFMANPhilippe ibid., p. 113
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Egypte se concentre sur les drvV GH & §r §eR&PaHet surtout sur les violations

GHVY GURLWY SHUVRQQHOV HW SROLWLTXHYVY GHV FLWR\HQV
OHV SURJUDPPHYV OY,QLWLDWLYH eJ\SWLHQQH SRXU OHV 'U
SDU VL Q Wagditsidwistetpditklies (droit a la manifestation, les cas de tortures,

violation de droits politiques, etc.)es juristes de cette association travaillaient sur le

GURLW j OD VDQWp GqV VD FUpDW ueGectbb d& juktide Q THVW T)
sociale et économique V fidtkotdite SRXU VILQWpUHVVHU DX[ GLIIpUHQ)
économiquesont OH SURJUDPPH GH OYpGXFDWLRQ ODLV FHOD QI
qguelques associations de plaidoyer au champ éducatif avant la révolution dont

I T$VVRFLDWLRQ GH 6RXWLHQ HW 5pIRURB GHNVGIKLG R K B NSICR.C
ainsi: «xGHV PLOLWDQWYV GH OD VRFLpWp FLYLOH HW PRL LQW
DYRQV MXJp LPSRUWDQW GYDYRLU XQH DvaudesIeBsdLRQ VSpF
OTpGXFDWLRQ VXUWRXW TXH FidexgtaSth* RIDO/Y R/ IDDVRIXRAGH p
IDLW TXH OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH SRVH SOXVLHXUV GplL
des associations.

&HSHQGDQW Of(37 QTHVWrabmioit I&HInY Hos@iaWensgle H FHQ
SODLGR\HU HQ IDYHXU GH OYfpGXFDWLRQ 'f{DXWUHV FDXVH
OD ORL VXU OfpGXFDWLRJ $9 X ElleCebtTives! @nCiegthnaNet) pa¢ DL O O H
adaptée cette loi donne toutes les préroga¥ HV DX PLQLVWUH GH OfeGXF
SURSRVRQV XQ SURMHW FRPSOHWR LaReukienEDe Buddet GH O fpG
FRQVDFUp j OfpGXF DY DRP G\D/D QWe D VEX®IJHW FRQVDFUp j
DYRQV GpFRXYHUW TXH Of8W DSOS UG GH GO D U DRV VBPX G
/IHV pOqYHV SD\HQW GHV IUDLVY /H EXGJHW FRQVDFUp j Ofp
JUDQG FRPPH OfeJ\SWH HW VL RQ SUHQG HQ FRQVLGpUD)
investissement dans le capital humaifi La troisiétme cause concerne le statut des
professeurs et leurs revendications aupres du MDE et des autorités publiques, surtout en
FH TXL FRQFHUQH OYDXJPHQWDWLRQ GH OHXUV VDODLUHYV
responsables de ces associgtiy LOV SDUOHQW GTXQ yaQBléerbwW GHV SU

1e’s}]GE Sédatple: [SARAYA Aliaa,» VP P ¢ % }uE o pe e (E}]Se UoPZ}uBHU 38 WP %S
Paris, 2009, 318 pages

14 Entretien avec Adel Badr, ASRE, 15 mai 2013

13 |pid.

18 |bid.
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syndicat officiel, celui «du gouvernement comme le définit Adel Badr. La quatrieme

cause concerne toute violation des droits des éleves au sein des écoles publiques,
QRWDPPHQW OYXWOHRFHH] GOHXU HQFRQWUH $SUqV OD Up®
YLHQQHQW VD MROWHUGH OfpGXFDWLRQ GDQV OD QRXYH
OYDUWLFOH FUpDQW XQ &RQVHLO 1DWLRQDO GH OfeGXFD\V
méme avec la victoreGHY LVODPLVWHV GXUDQW WRXV OHV VFUX
SURJUDPPH GH OfpGXFDWLRQ j Of(,35 VILQWpPUHVVH j OHX
égyptien.

«Le ressort du plaidoyer/témoignage vise soit a faire avancer la cause, soit a
OfLQVFUXQH WBENDWLTXH WUDQVYHUVDOH VRLW j REWHQ
DXWDQW TXH IDLUH VH SHXW OflL @¥ Wul Xétesgt&' ROLVDWLR
GpYHORSSHPHQW GH GLIIpUHQWY RXWLOV GH SODLGR\HU
associdVLRQV GH SODLGR\HU HQ eJ\SWH TXHO TXH VRLW OF
jurisprudence. Les associations étudient les lois égyptiennes régulant le domaine auquel
VILQWpUHVVH OfDVVRFLDWLRQ VIDVVXUHQW GH OHXU
universelles, et publient des rapports appelant a des reformes. Parfois, elles organisent
GHV VpPLQDLUHV RX GHV FROORTXHV SRXU SUpVHQWHU Ol
VXU OfRSLQLRQ SXEOLTXH G1XQHd&Pbrd e [H Willed teMaD X W R U LW
VSKqgUH GYLQIOXHQFH GH OYDVVRFLDWLRQ /fREMHFWLI XO
les politiques publiques et de les superviser en prenant pour cadre de rdésence
GpFODUDWLRQV XQLYHUVHO Qe leGétMdeS dEgkiaing de th OT+RPPH
VRFLpWp FLYLOH HVW GILQIOXHQFHU OD SULVH GH GpFLVL
HW QRQ SDV GH SUHQGUH OH U{O® Gadr &fignWi2 WjoReXx FHO XL G
le role de relais entre les acteurs 1gmuvernementaudu champ éducatif (professeurs et
pOgYHV GYXQH SDUW HW OHV DXWRULWpPV GIDXWUH SDUW
forme pacifique de réglements de conflits dans le régime politique égyptien en place. Le
UHVSRQVDEOH | O¥Y()8%ouddrSement ¥dtledckrel c@upé de ce qui se passe
GDQV OD VRFLpWp ,0 QY\ D SDV GH PpedgoRverrEvheRX GTR X W
DGRSWH GHVY DFWLRQV HW GHV ORLV HW DSUqV OD VRFLpW

"BARLET Sandra et JAROUSSEPJeae,op.cit, p.46
18 Entretien avec del Badr, ASRE, 15 mai 2013
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des le début dans la pasde décision ou la formulation de la politique publique. Il y a un

probleme de représentation dans le processus de prise de décision, de responsabilité, et

la surveillance» *°. Il ajoute que pour changer les politiques publiques et avoir une

réforme cond gWH GH OfTpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH LO IDXW TXH C
éducatif (professeurs, parents, éleves et syndicats) apprennent a dialoguer avec les
instances gouvernementales. Ce qui requiert une compréhension des lois et de leurs droits

pour puvoir les défendre et les revendiquetl faut une participation sociétale pour
GLVFXWHU OHV HQMHX[ GH OYfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH HW L
certains acteurs de la société ou aux autorités publigéfesAprés la révolutionjes

responsables de ces associations ont eu un accés plus facile aux instances
gouvernementalesils ont assisté aux séances de discussions des lois au Senat et ont
rencontré de hauts fonctionnaires du MDE, surtout ceux du Département des
associations. Ul GpPDUFKH TXL SHXW VuDSSDUHQWHU j XQ WUD
KDXWV IRQFWLRQQDLUHYV ,0V DOWHUQHQW HQWUH OHV |
UHYHQGLFDWLIV HW GTDYRLU SOXV GTLQIOXHQFH VXU OHV
duplaiGR\HU OYDFWLRQ GH FHV DVVRFLDWLRQV VXUWRXW D
SUpVHQWH FRPPH FRQFXUUHQWLHOOH j FHOOH GH OfeWDW
U{OH FRPSOpPHQWDLUH FHVY DVVRFLDWLRQV Q&RIITUHQW S
la politique éducative du régime en revendiquant une autre politique. Ce qui a eu des

répercussions directes sur leur relation avec les autorités publiques.

2. Des rapports conflictuels avec les autorités publiques

Les associations de plaidoyer en fave®@H OfYpGXFDWLRQ FRPPH OH
associations de plaidoyer sont des associations de petite taille, que ce soit au niveau du
nombre de leurs membres ou de la taille des financements. Généralement, leurs employés
sont jeunes (entre 20 et 40 ans) et appamieina des tendances politiques plutdt de
gauché'. Certains membres sont plus agés, mais ils appartiennent tout de méme aux

mouvements de militants de gauche des années 1970, comme Adel Badr, le fondateur

1% Entretien avec Motaz Attalalg IPR24 avril 2013
20 |ja;
Ibid.
Z selon le profil sociologique des interviewés (Annexe 7, p. 152) et la connaissance de chercheur de réseaux de ces
associations
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GIXQH GHV DVVRFLDWLRQV H QaiohsVde plaidoyer &gyptiertiésL qUHYV D
ont été créées par des anciens militants de gauche, qui ont trouvé dans la lutte contre les
YLRODWLRQV GH GURLWY GH OY+RPPH XZQH DOWHUQDWLYH
« Par politisation du monde associatif, nous faisofif@rence aux processus par
lesquels certaines personnes utilisent le langage ou la forme organisationnelle de
OYDVVRFLDWLRQ SRXU UHPHWWUH RXYHUWHPHQW HQ TXH®
et/ou des partis politiques et demander un réle plus djetn si possible, formalisé dans
OfpODERUDWLRQ GHW-SReCk Viit, TontrbiferBexitEalx ab3okiations de
services, ces associations sont plus politisées au niveau de leur objectif ultime, qui vise a
influencer directement les politiquesiigiques, mais aussi au niveau de leurs membres
qui déclarent ouvertement leur appartenance politique, ou au moins leur opposition au
régime politique en place, contrairement aux membres des associations de services qui
essayent de se présenter comme agoés. Ce qui rend la relation avec les autorités
SXEOLTXHV SOXV WHQGXHV $GHO %DGU D DLQVL pWp DSS
VHVY DFWLYLWpV PLOLWDQWHYV HW SROLWLTXHVY ORUV GH ¢
HQ 'XUDOQNMWOHRBQWRQ GLVFRXUV VXU OD UHODWLRQ GH
se positionne &n bataille» avec eux. Le nombre restreint de ces associations qui prive
OHXUV DFWLYLWpPV GH WRXWH LQIOXHQFH -mBmeE'H OTRQW L
Q T H P 8 p&Ka tension avec les autorités publiqgué3es<colloques sur le budget de
OfpGXFDWLRQ TXL QH FRPSRUWDLHQW SDV XQ JUDQG QRF
VXUYHLOOpPV SDU GHV DJWOWY GH OD 6pFXULWp GTeWDW
6TLQWpPpUHVVHU DX[ QURAMWYXBP\RFERRWHMHPKRR GH OfpG>
pas facile sous le régime de Moubarak, pour plusieurs raisons. Le premier est que le flux
de fonds internationaux, destinés aux associations de plaidoyer, favorisait les
organisations actives dans le domaineuekations des droits personnels (droits civils et
politiques) plus que les organisations actives dans le domaine des violations des droits
VRFLDX[ HW pFRQRPLTXHV &H TXL QTHQFRXUDJHDLW SDV
creer des associations sppdDLVpHY GDQV FH W\SH GH GURLWV &HOD

#2EL KHAWAGA Dirap.cit, p. 271292.

% ABUSADA Carolinep.cit, p. 21

% Durant les entretiens avec les deux responsables de deux associations enquétées, il était précisé a plusieurs
E % E]* » <u 0o[Ju%o 3 0 WHE SE A Jo V[ *5 % * SE « Jv(op v3 v }JE X

% Entretien avec Adel BadhASREL5 mai 2013
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bailleurs de fonds internationaux sur la constitution du champ associatif en Egypte et

dans les PVD en général, surtout dans le cas des associations qui dépendent
essentiellement du financementragiger, comme les associations de plaidoyer
égyptienne® &HWWH GpSHQGDQFH D XQH GRXEOH FRQVpPTXHQF
associations une importance non négligeable face aux autorités : il faut les respecter pour
protéger la réputation du régime @gpWUDQJIJHU HW SDUFH TXH OHV DVVRF
DFFqV j OTpWUDQJHU FRPPH XQ RXWLO GH SODLGR\HU SRX
Dans le méme temps, cette dépendance est utilisée par le régime politique contre les
associations. Le cadreurjdique place les associations recevant des financements

étrangers sous contréle direct des fonctionnaires du M#&Sdernier a méme le droit de
UHIXVHU DUELWUDLUHPHQW FHUWDLQV IRQGYV DWWULEXpV
le régime utilisH FHWWH GpSHQGDQFH SRXU GRQQHU j OTRSLQLRC
des associations en les présentant comme dgents de puissances extérieuredes

« traitres». Ce qui, outre le caractere élitiste de certaines de ces associations, contribue a

miner leur crédibilité et leur popularité. La campagne la plus récente contre les

« financements étrangerssdes ONG a été lancée apres la révolution, en février 2012,
ORUVTXH OHV ORFDX[ GYXQH GL]DLQH GTIDVVRFLDWLRQV G
IHV DXWRULWpPV SRXU DYRLU UHoX GHYV IRQ@.\,CEGqu OffpWUDQ
a entrainé un blocage des financements étrangers pour les associations, soit de plaidoyer

ou de services, comme cela nous a été signalé a plusieurs reprises duesmttetiess.

Les droits soCiop FRQRPLTXHVY FRPPH XQH FDXVH GH SODLGR\HU (
pour les bailleurs de fonds. Mais il était également difficile de les aborder sous le régime

de Moubarak FRPPH OfH[SOLJRNHYS WDHD KMV E WdsRIpitH Q 1D
PFRQRPLTXHV HW VRFLDX[ pWDLW OLPLWp SDUFH TXYLO
publiques, les activités des grandes entreprises ou a juger les responsables. Il y avait des

limites et des restrictions sécuritaires qui limitaient la czifgade la société civile a agir
dans cet espace® & JTHVW SRXUTXRL OH SURJUDPPH GYpGXFDWLRC

%M. ABDEL RAHMAN Malag,cit, p. 190

" AkShorouk 5/2/2012, in [http://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=05022012&id=15B26ccO]
[457£873d625807e618afl

“ Entretien avec Motaz AttalaEIPR24 avril 2013
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OD UpYROXWLRQ XQH SpULRGH GXUDQW ODTXHOOH OD \
relativement ouverte.

Les associations de plaidoygn champ éducatif étaient donc entrées en conflit
avec les autorités publiqgues sous Moubaraurlrelation était surtout avec les autorités
sécuritaires ou administratives du MAS mais le MDE ne les considérait pas comme des
DVVRFLDWLRQV °XYQGHQWIpBEXFIWHRK® 3RXU SUHXYH OL
OYDGPLQLVWUDWLRQ GHV DVVR DPe plig Ldur sctiQitds men@ DLW UL
renforcent cette relation conflictuelle avec les autorités. Certains themes attirent
OIDWWHQWLRQ GHY BXWR UX\delBsTgxianMiiddhvdirectement les
SROLWLTXHV SXEOLTXHV - WLWUH GYH[HPSOH OH GRVVLI
OfpGXFDWLRQ D HQWUDLQp XQ VXLYL VpFXULWDLUH GLUH
20082009°. Selon Aél Badr, <FH QfHVW SDV XQH JUDQGH DVVRFLDWL
XQH DSSURFKH VLQJXOLqUH GD:Q&p&3iaffic &eB Bervigeés mald O p G X F
XQH pYDOXDWLRQ GHV SROLWLTXHV »S@eDilleB MistkgueX f{HO O H
des associans ayant un role complémentaire et qui offrent des services. Ce type
GI{DVVRFLDWLRQV HVW JpQpUDOHPHQW FULWLTXp SDU OHYV
(Q VH EDVDQW VXU OTpW X6 ks Gemies $EGING db PIKidope®
considéraient leassociations offrant des services, surtout les ONG locales, comme des
DIJHQWYV GHV SROLWLTXHV GH O 1eW D WfondtothhvVePHHIEEUHYV VR
OfewWDW LQFDSDEOHV GYDGRSWHU XQH YLVLRQ GpPRFUDW
étéextULPp SDU %DGU GX WP QitlqueOSTHQRMHU HX\BiHaTHHe \de M R X
OfewDW 3RXU OXL OHV DVVRFLDWLRQV GRLYHQW °XYUHU
SRXU TXY{HOOHYVY VRLHQW GHV SDUWHQDLU HipenGpgdY DXWRUL
VHXOHPHQW j OD PLVH HQ °XYUH GH SURMHWY PDLV j OL
SXEOLTXHV &THVW OD idedhPadurGdd nSlitabrs\tidsQaBsddiafions @
SODLGR\HU HQ IDYHXU GH OYfpGXFDWLRQqu&iHcitarxXla VXSSRVH
SDUWLFLSDWLRQ GH GLIIpUHQWY DFWHXUV VR¥FlepWDX[ O0DI

ONG dans le monde arabe ne peuvent pas étre des agents entrainant la démocratisation

® yE§E §]v A Cu v 0ZlIlU JE 3E] o ]JE& §]}v e+ e} ] 8]}ve p D]v]es &
8 mai 2013

%0 Entretien avec Adel BadhSREL5 md 2013

¥ M. ABDEL RAHMAN Malog,cit, p. 192192

S2BEN NAFISSA Sarah, « Introduction. ONG et gouvernance dans le mondecgralieyp, 2021
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des régimes politiques dans leur pays parce que ces associaipesivent pas bien
IRQFWLRQQHU GDQV XQ FRQWH[WH SROLWLTXH FORV &fpW
OfewDW UHSUpVHQWpP SDU OH 0'( HWla, HhvaitDaxvaiRsut WpV VpF
OYDFWLRQ GHV DVVRFLDWLR@QV &JHH WW UXYQL AUHDVS ERUGWH G3HD DR
&THVW SRXUTXRD®WHPHDMBYW SRXU OD QpFHWMLWP GIXQ
le haut2 GDQV OHV SD\V DUDEHV SRXU pTXLOLEUHU OHV UD.
sociétaux dont les associations.

Apréslarefy ROXWLRQ OHV HVSRLUV GTRXYHUWXUH GH OD
RQW pWp LPSRUWDQWY GH PrPH TXTXQ FKDQJHPHQW GDQ\
DVVRFLDWLI HW OYfeWDW TXL WHQG YHUV PRLQV GH FRQWU
lesDVVRFLDWLRQV VXUWRXW GH SODLGR\HU j GpYHORSSHU
concertation. «a concertation entre ONG, et plus largement entre les acteurs du
GRPDLQH GH &nhifjatrs i oWidriR @st un élément majeur pour la cohérence
des interventions. Cela permet aux ONG de se concerter et de réguler leur dialogue avec
OfeWDW TXL FRRUGRQQH OHX#® DEW\RWY SOXQIANRIQ YH @\
associations dans six gouvernorats se sont réunies en octobre 2012 pour former une
coDOLWLRQ VXLWH j OfLQLWLDWLYH GH OYDVVRFLDWLRQ G
QYHVW SDV ILQDQFpH QYD SDV GH VLqJH VRFLDO HW QTH\V
JRXYHUQHPHQWDOH FH TXL UHQG VRQ DFWL&QG1 IOH[LEOH
nombre plus important de problématiques. Elle a comme objectif principal de présenter
un front commun pour la coordination avec les autorités publiques et négocier les enjeux
GX SURFHVVXV pGXFDWLI HW GH OYDFwaddQ GHV DVVRFLDW

8QH GHV PDQLIHVWDWLRQV GH OfRXYHUWXUH GX FKLC
FUPpDWLRQ GYXQHe DIXdoRFLOBYLRYSOUDWLRQ LVODPLTXH (¢
SURJUDPPHYV HVW FHQWUp VXU OD UplIRUPH GH OTpGXFDWLI
iNtHOOHFWXHOV LQIOXHQFpVY SDU OD SHQVpH LVODPLTXH GI
FM, se réunissaient discretement avant la révolution pour échanger leurs idées. Aprés la
UpYROXWLRQ LOV RQW SX VORUBFDGUWHHG TDRIpAB IBOUD R P HQWL B
de repenser les ouvrages de grands intellectuels dans deux domaine®dggsG XFDWLRQ HW

#BEN NAFISSA Saribid., p. 2124
34BARLET Sandra et JAROUSSEPIeae,op.cit, p. 44
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OHV PHGLDV HW VYHQ VHUYLU SRXU IDLUH GHV SURMHWYV

plaidoyer au sens commun des associations de plaidoyer ®mpagedes juristes qui

VILQWpUHVVHQW DX[ GURLWYVY PDLV XQH DVVRFLDWLRQ

individus. Son nonYakzet Fekrqui signifie la renaissance de la pensée, révele bien ses

REMHFWLIV (Q FH TXL FRQFHUXQROIDQXFHW GRHY DAHXIUY EW

classe moyenne, leur présentant des alternatives au systéme éducatif disponible. Leur

objectif ultime de long terme est de créer chez les membres de la classe moyenne un

sentiment de mécontentement-&8is du systeme diicatif, ce qui suppose de faire

pression sur les autorités publiques et entrainer le changement des politiques publiques

pPGXFDWLYHYV /Y{DVVRFLDWLRQ D pWp FUppH HQ HW L

conclusions sur sa relation avec les autoritédiquess. Mais la fondatrice a affirmé avoir

UHQFRQWUp OH PLQEYWUstlos Elle G gositkéniziV latcQeilli ses

demandes. Maintenant, les responsables nous rencontrent et montrent une attitude

positive mais rien ne change au niveau destigakes publigues. Mais au moins nous

avons une autorisation sur nos projef6 /D FUpDWLRQ GYXQH WHOOH DVVR

guestion le constat que les associations de plaidoyer sont surtout des associations de

JDXFKH HW SHUPHW O 1p @dnuddd assoeiftibh® We phaldoyerpoG el Q

SDV LQFOXUH XQLTXHPHQW FHOOHV TXL GpIlHQGHQW OHV G
Si les rapports avec les associations ayant un réle complémentaire tendent plus

vers la coopération que vers le conflit, les refe avec les associations de plaidoyer

tendent plus vers le conflit que vers la coopération. Le régime avant la révolution exercait

des contraintes sur les ONG de plaidoyer en général, allant du suivi sécuritaire de leurs

PHPEUHV MXVTXIDXUQBEQWDFPRHAWRRQFGH ILQDQFHPHQW pW

les campagnes médiatiques qui leur étaient hostiles. Mais, dans le méme temps, il les

laissait faire leur travail pour plusieurs raisonsLO V{DJLVVDLW GTfRUJDQLVDW

WDLOOH TXXEX®@MWLPISHDFW BPRQFUHW VXU OfRSLQLRQ SXEO

direct avec les masses populaires, et leur existence lui permettait de se présenter comme

un régime «démocratique?8 GHYDQW VHV DOOLpV RFFLGHQWDX[ &HYV

différente dav OH FDV GHV 21* GH SODLGR\HU DFWLYH GDQV

®Leministre o[ M %]}v Vve 0 P}HA EV U VE [ %E * 0 %E ul] E o0 3]}V % E ] V3]
ao(t 2013 aprés le renversement du président égyptien élu Morsi
% Entretien avec Heba Abdel Jawad;fondatrice deYakzet Fekr21 mai 2013
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Comme ces associations se considéerent plus politisées que les associations ayant un role
complémentaire, leurs relations étaient plus conflictuelles sous le régime de Moubarak.
ETHVW SRIXDSUqV OD UpYROXWLRQ LO \D HX XQH RXYHUW
PDLV TXL QIDWWHLQW SDV OH QLYHDX DWWHQ®GX DSUQV X
FUpDWLRQ GH QRXYHOOHV DVVRFLDWLRQV HW OD PXOWL
coalition évoquée précédemment. En méme temps, les rapports avec les fonctionnaires et

OD EXUHDXFUDWLH GHPHXUHQW LQFKDQJpV ODLV FHWWH
«activisme2 GH OYHVSDFH VRFLDO pJ\SWLHQ HW PRQWUH TXF
ccpDLHQW GHV QRXYHDX[ PRGHVY GTHQJDJHPHQW DXWUHV T
en question tout argument des politologues parlantldemort de la sociéts®” dans le

monde arabe. Cela est encore prouvé, dans la section suivante, par la création de
nouvelles associations adoptant de nouveaux positionnements par rapport a la question
pGXFDWLYH HQ eJ\SWH HW OD FUpDWLRQ GH QRXYHDX[ PF

formels» commeal-mobadarat(initiatives).

Y Cetteidéea & ]- ps 313E [ BROAMNCENT PhilippeOu sont donc les sociétés civiles au
Moyen-Orient ?», op.cit.
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Deuxieme section. La &Nouvelle génération? GYDFWLRO DVMVRRERMbDWLYH

éducatif

Dans le cadre du développement qualitatif du secteur associatif égyptien, de
nouvelles AFE ont été créées dans les années 2000. Elles se basent sur de nouvelles
SHUFHSWLRQV GH OYDFWLRQ Deur\cbnipbstidnLeY leur€ magés FH GRP|
GIDFWLRQ LPSOLTXHQW XQH UHODWLRQ SDUWLFXOLqUH I
REVHUYRQV GH QRXYHDX[ PRGHV GYHQJDJHPHQW KRUV C
OTRUJDQLVDWLRQ QH VH IDLWIégd aup&Ddd@yaxdpités b BHMWHO@QL H J L
création des iitiatives?2 8Q QRXYHDX PRGH GIDFWLRQ HQ IDYHXU G
FRQVpTXHQFH GH G\QDPLTXHV FRQWU{ODQW OD UHODWLRC
Egypte.

Contrairement aux associatis de services ayant un réle complémentaire et aux
DVVRFLDWLRQV GH SODLGR\HU OD QRXYHOOH JpQpUDWLR
politiques publiques. Leurs dirigeants critiquent le systeme éducatif et expriment la
nécessité de le réformer raals ne croient pas que la priorité de leurs associations est de
prendre part a cette réforme, soit en offrant des services complémentaires ou en essayant
GILQIOXHQFHU OHV SROLWLTXHYVY SXEOLTXHV /HV DFWLYL\
cesassot DWLRQV VRQW VLWXpHV HQ SDUDOOQgOH DX U{OH GH
FRPPH REMHFWLI XOWLPH GYfRIIULU XQH DOWHUQDWLYH j
premier temps, nous analyserons comment ces associations représentent une agpture av
OD IRUPH WUDGLWLRQQHOOH GH OYDFWLRQ DVVRFLDWLY
intéresserons a leurs relations avec les autorités publiques. Nous terminerons avec
OYDQDO\WH GH OD QRXYHOOH IRUPH GYDFWLRQabVVRFLDWL

mobadarat

1. Ruptures a la trajectoire traditionnelle &dtion associative en faveur de

OTpGXFDWLRQ

/TDSSDULWLRQ GIXQH QRXYHOOH JpQpUDWLRQ GYIDV\
OTpGXFDWLRQ VJHVW DFFRPSDJQpH GIXQ FHUMSDLQ QRPE
DFWLYHV GDQV OHV DQQpHV GIXQH SDUW HW OHV
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FRPSOpPHQWDLUHY DX U{OH GH OfeWDW GIDXWUH SDUW
caractérise les activités des anciennes associations, les nouvelles sont exclusivement
VSpFLDOLVpHY GDQV OH GRPDLQH GMisOAEKEXEBWLRQ - W
SURJUDPPHV GRQW FHB8aivha BiNMoQdkpakodEDadiviteen tdwaur
des femmes et les classes les plus défavorisées de la société. En réMarche/Awtar
(Couleurs et Cordes)$ 1 D O EQ@seignesnoi) et Academyt Allahrir (Académie de
Tahrir) sont des associations dont les activités sont centrées uniquement autour de
OfpGXFDWLRQ

La rupture principale concerne la perception des dirigeants de cemtseeale
OD PDQLqUH GYDJLU HQ IDYHXU GH OYpGXFDWLRQ HQ eJ\
Durant les entretiens, les dirigeants des trois associations en question exprimaient leur
opposition au systeme éducatif, sans pour autant se proposer paupgradtisa réforme.
«Alwan w Awtar> a été créée originairement pour encourager le développement
personnel des enfants en suscitant leur sensibilité artistique dans un des quartiers
SRSXODLUHYV GX &DLUH ,QVSLUpH SDU @&hyaidDguvemtY LWpV G
RUJDQLVp GHV DFWLYLWpV DUWLVWLTXHV SRXU OHV HQID
présente dans ce méme quartier, la fondatrice a décidé de créer une association en
adoptant le méme conceptNous avons découvert qu'ils vont dades écoles ou le
QLYHDX GTpGXFDWLRQ HVW WUqV IDLEOH LO \ DYDLW GHYV
QL pFULUH &H Q HVW SDV ORJLTXH GH GpYHORSSHU OHXU
XQ QLYHDX GYIpGXFDWLRQ FRUU HiFSr cd RaX WA TorohsGRQF Gpf
pas une éducation comme a |'école mais une éducation non traditionnelle qui aident les
enfants & se poser des questions et & avoir une pensée csitiqueO VIDJLW GTXQ WR X!
GDQV O 1Aavawv. Rvdar@A), qui a apfiqué de nouvelles approches en éducation
dont leMontessori /ffRUJDQLVDWLRQ RIITUH GHV FRXUV FRPPH FHX]
FRQFHQWUDQW VXU OH GpYHORSSHPHQW GH OD SHQVpPH Fl
limitent pas a donner des cours dOiVKp PDWLTXHVY GH VFLHQFHV RX GY{D
apprend a ses éléves a dessiner, jouer de la musique, chanter et organise des activités
artisanales. « fTHVW XQH pGXFDWLRQ SDUDOO{OHs pnfatO OH GH O

23 VEE 81 v A 11 < u oWAhew A@dr 23 dvril 2013
Ibid.
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YRQW j OfpFROHD QRQWDOGHPHHQWHQGUH j OfDVVRFLDWLRQ
DFWLYLWpV TXL VRQW VXVSHQGXHV GXUDQW OHV SpULR
LQWHQVLILH VHV DFWLYLW pW TPRMR LD WR.R Q@ DWIHMAA B 1) PKC
espace ou les enfantsemnent pour assister & des activités & un espace qui leur
appartient»® &fHVW FH TXH QRXV DYRQV UHPDUTXp ORUV GH Q
et aprés la révolution, les enfantscemsidéraient chez eux et geit les visiteurs dans
OYDVVRFUYRWE MRGEWLI GH OIDVVRFLDWLRQ QYHVW SDV G|
G\WWIRQFWLRQQHPHQW GX V\VWgPH pGXFDWLMmémed SRLQW
I NT@GXFDWLR@ SPBRSOMPHUVBEDU $$ HVW GLIIXVDEOH FRPPH
communautaires les activitéspeuvent étre organisées dans des contextes différents
SDUWRXW HQ eJ\SWH HW OfLGpH SHXW rWUH DGRSWpH IDFL
IT@GXFDWLR® ISXW QYWD UWHEY SDUDOOQqOH GH OfpGXFDWL
comme une rupture a la trajectoi UDGLWLRQQHOOH GH OYDFWLRQ DV\
OTpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH 6XLYDQW OD ®fPOPOQORJILTXH
déconstruisaient le paradigme du systéme éducatif formel égyptien en se basant sur de
nouvelles théories pédagogiques. Pour eensyisteme éducatif égyptien est totalement
dépassé. «O D pWp SHQVp SHQGBeWéhdigdetsd \Biernng Boht pldsO O H
FRPSDWLEOHV DXMRXUGYKXL /TpFRUOHKiéSXdenpruiixXsh IRQGpH
ORJLTXH jubepXoducoHPDVVLYH GYpOgqYHV D\DQW OHV PrPHV FI
produire des citoyens presque identiguess besoins des étres humains ont changé et
sont devenus plus complexats veulent le BonheumNous sommes dans une nouvelle
ére»™. En outre, pour eux, le s@¢me éducatif gouvernemental est un systéme qui
RSSULPH OD FUpDWLYLWp FKH] OfHQIDQW 8QH FRQYLFWL
recherches effectuées sur les nouvelles approches pédagogiques. Les activités de
OYDVVRFLDWLRQ VLWXiaie dbare, 60 baséds Wk kdddcept de la
liberté des enfants a décider de leur propre programme scoilsrent la liberté de
FKRLVLU FH TXYLOV YHXOHQW DSSUHQGUH 'XUDQW OHV DF
ont appris a faire dagcherches, a comprendre les mathématiques et a faire des travaux
PDQXHOV &THVW FH TXGoalHVigvted BdutaliQp «Ndus) vamlons

“©Entretien avec Azza Kamal, 23 avril 2013
“! Entretien avec Mohamed Aaw, co (}v & pQE ofu ya5 avril 2013
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HQUHJLVWUHU OfH[SPULHQFH DYHF FHV HQID@WV HQ WDC
&THVW OHXUWOWERMHFGH ISUpVHQWHU XQ PRGgOH DOWHUQD\
SODFH /H IRQGDWHXU GH OYDVVRFLDWLRQ LQGLTXH RIIUL
HQIDQWY YRQW HQFRUH j OfpFROH PDLV HOOH HVSqQUH G
HQIDQWWGIPUNBWHARO® DIJLW FRQWUH FH TXH:l@sRXV IDLVR
HQIDQWY QIDSEUHQQHQW ULHQ

Les dirigeants de&3fDORQW GpYHORSSp OfRUJDQLVDWLRQ HW
UpYROXWLRQ TXDQG VRQ HQUHJILVWU HigHQRA¥MD XISUqV GHV
Tahrir (Académie de Tahrir AT), lui, se considere comme le fruit de la révolution,
comme le suggere son nom, qui fait directement référence a la place Tahrir, épicentre de
la révolution. Méme ses méthodes sont révolutionnaires en comBa@aisD YHF O fDFWLR
DVVRFLDWLYH HQ IDYHXU GH OfYpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH 6
Ghoneint*, un des administrateurs de la page Facebag&lena Khaled Saish (Nous
sommes tous Khaled Said) qui fut la premiere a appeler aux manifestatidbganvier
2011./H FRQFHSW GH O1%$7 HVW EDVp VXU OD SURGXFWLRQ Gl
VXU <RX7XEH /D IRQGDWLRQ SDUW GX SULQFLSH TXH P
L, QWHUQHW HW TXH OfYeJ\SWH HVW O WNoiWacEeqi® Hte@®&.\V DX QL
/I YRUJDQLVDWLRQ H[SORLWH DX PD[LPXP OHV HVSDFHV YLU
OHV MHXQHV eJ\SWLHQV FRPPH DOWHUQDWLYH j OYHVSDF
UpJLPH GH +RVQL ORXEDUDN #RRBpouOADBIL Bl diréckéur HUUH U D
HI[pFXWLI GH O71$7 OYLGpH LPSRUWDQWH j Vil @EuWQHU HVW
rWUH GLIIXVpH SDUWRXW j OD WpOpYLVLRQ VXU OfRUGLC
rue»*. Les vidéos sont produites surtoutpaGHYV EpQpYROHV /I$FDGpPLH
SUpVHQWHU GHX[ W\SHV GH FRQWHQX 7RXW GYDERUG OF
VSpFLDOHPHQW SHQVpV SRXU XQTRERMTFH GIT bIWHD G WWGE K PI_U
YLGpRY DWWUD\DQWHYV SaXpemiitce@Hrtegtef e @ gssadejvdhictdéX |

42 (1.
Ibid.
“3 Entretien avec Mohamed Aaw, [ o u va5 Bvril 2013
“1ZIv JuU pv Z ud (v 3]tvv |@E o[ V3E % E]s '}}Po u D}C v KE] v38U § 1§ v
Facebg | <<?U «pu] S 185 (]85 %}uCE (vE o Me [pv i pv Z}uu o £ v E]Jv «u] § 8

la police. Cette page était la premiére a appeler aux manifestations de janvier 2011 a la suite de chute de Ben Ali en

14 janvier 2011.

“>HerreraLinda, <Youth and citizenship in the Digital Age: A view from Bgypt.cit, p. 345348
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SDU OD YLGpR 4XDQW DX VHFRQG W\SH GH FRQWHQX LC
formelle qui véhiculent différentes informations et connaissances destinées a différents
JURXSHV GTkJHV (QW lhalHe YouThbé/ a totaliséOpDesklK trois millions de

vues. Selon Abou Zeid, prés de viajtq €coles publiques ont utilisé ces vidéedles

VRQW GLIIXVpHY GH PDQLqUH LQIRUPHOOH j OfLQLWLDW
publiques qui ont trouveé ces ¥ds sur Internet. Abou Zeid croit a la démocratisation des
VRXUFHV GX 6DYRLU HW HVWLPH TXfHOOHYV QH GHYUDLHQ
entit¢. «<€¢HWWH PRQRSROLVDWLRQ HVW GpPRGpH HW D HQWUD
expliqué dans ses ouges »*’ Le pédagogue brésilien, par son ouvrage principal la

Pédagogie des opprimésritiquele systéeme scolaire contemporain surtout dans les pays

GH 6XG SDUFH TXYLO DXJPHQWH OD GLFKRWRPLH GRPLQpPp\
«top-down» (hautbas) au sein du processus eéducatif modertes professeurs

connaissent plus que les élevesPowr lui, le professeur a une autorité sans étre
DXWRULWDLUH /H SURIHVVHXU QYfHVW SDV QHXWUH PDLV
des réflexions sur saulture, les constructions sociales et avoir une réflexion critigffie

,O GpVLJQH OTpGXFDWLRQ GRPLQD @ankingBducatiesdBsH FRQWHP
éléves doivent avoir le plus de connaissances possibles sans y réfléchir. Dans ce cadre, ils

sont FRQVLGpUpV FRPPH GHV DFWHXUV SDVVLIV &HFL DXJPF
sont considérés comme ignorantsnférieurs» et doivent apprendre sans réfléchir ou
HI[SULPHU OHXU RSLQLRQ ,0 HVW SRXU XQH PpWKRGH Sp!
eQVHLJQpV j SDUWLFLSHU HW QH SDV OHV FRQVLGpUHU FRF
ne soient pas détachés de leurs communautés locales. La pédagogie de Freire a inspiré
beaucoup des acteurs au monde entieXQ FXUV XV GIDOSKDERMWVDWLRQ L
adoptée par une centaine des ONG et associations dans plusieurs pays est totalement
basée surcelcL. 5HYHQRQV DX[ OHDGHU YondedreirdetQié EFRQVLGqUI
PRQRSROLVDWLRQ GH WUDQVIHUW GH FRQQdLM/DQFH HW

oppressés. On cite Freire< Personne n'éduque autrui, personne ne s'€duque seul, les

47 \1as

Ibid.
8 « Paulo Freire (192t1997) - Conceptual Tools, Philosophy of Eafimn, Criticism, Students, Social, World, and
Process», StateUniversity.com, in [http://education.stateuniversity.com/pages/1998/Freiaulc1921-|

11997 .html#ixzz2eBtwxF}0
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hommes s'éduquent ensemble par l'intermédiaire du m8id®e ce fait, la vision de

O$FDGpPLH HVW TXH FKDFXQ SHXW DSSUHQ®@ftH TXHOTXH

pour Abou Zeid, que le role des acteurs-nbRXYHUQHPHQWDX[ HQ eJ\SWH Q

remplir les lacunes du systéme éducatif officiel qui est en crise tothleus<avons

EHVRLQ GTXQ V\VWqgPH pGXFDWLI»S(bOWHUQDWLI HW LO IDXW
Comme nousOf{DYRQV PRQWUp OHV WURLV DVVRFLDWLRQV

JRXYHUQHPHQWDO HW SURSRVHQW GIDXWUHV VA\VWgPHV T

entretiens que leurs leaders ont tous suivi une éducation en langues étrangeres, au sein

GIpWODEWDPHQWY LQWHUQDWLRQDX[ QRWDPPHQW j O18QLY

peut expliquer partiellement leur connaissance de nouvelles approches pédagogiques

produites par des auteurs étrangers appelant a reformer le systeme éducatif contemporain.

De méne, il expliqgue partiellement la nature de leurs réseaux sociaux les mettant en

contact direct avec des étrangers adoptant de nouvelles méthodes éduthtiaesy

Awtar HVW LQVSLUpH GH EpQpYROBYDIQUM®QWLWLOpPNVDG WLW }

effeduées par leurs dirigeants au sujet de divers approches pédagogiques internationales

HW OfY$FDGpPLH HVW GLUHFWHPHQW LQVS Lathpritai, 1 XQ VLWH

OT$FDGpPLF GHHWWEB GHUQLqUH D pWp IRQGpPH &DU XQ DPy

2006, son siténternet maintenant est considéré comme une grande bibliothéque de

vidéos éducatives dans plusieurs domaines faites par des experts et des individus, et

GLIIXVpHVY JUDWXLWHPHQW *KRQHLP OH IRQGDWIHXU GY1$7

PWDLW GLUHFWHPHQW LQVSLUp SDU OfH[SPULH®OFH GH FH!

De méme, il y a une coopération officielle entre les deux acadérméde e€gyptienne

traduit les vidéos de celle de Khan en arabe pour les diffuser au puati#®a€omme

QRXV OfTDYRQV GpMj H[SOLTXp DX SUHPLHU FKDSLWUH

appartiennent généralement a des classes aisées et sont éduqués. Les profils sociologiques

des dirigeants des trois associations nous aident a comprendre leur BRAOQptG I XQH YRLH

“ FREIRE Paulbhe Pedagogy of oppresse®68

0 Entretien avec Seif Abou Zeid, AT, 13 mai 2013

51 pour en savoir plus, consultez le ditternet deKhan Academyhttps://www.khanacalemy.org/|

32 SIS E [ £ u%o W ve pv o Y%o}eS o 'Z}v Ju cpE ¢}V % P & U Jo A% 0]«
o (}v S u&E o[ u] <Z Vv § U Ev] E UL ]oo %}e]3]A u v3 o] SE
académie en arah 4/5/2011,inhttps://www.facebook.com/WaelGhonim/posts/145721222165430

3 Entretien avec Seif Abou Zeid, AT, 13 mai 2013
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UHSUpVHQWDQW XQH UXSWXUH SDU UDSSRUW j OD WUDMH
au champ éducatif. Une autre caractéristique spécifique du profil sociologique des
GLULJHDQWY GH FHV DVVRFLDWLRQNésHgaY eftire RO EXtMOVR QW P
DQV 'H SOXV FHV RUJDQLVDWLRQV VH FDUDFWpPULVHQW ¢
ULHQ j YRLU DYHF OYRUJDQLVDWLRQ ULJLGH GHV DXWUHYV
créées dans les années 1990. Les relations lestremployés de ces associations sont

surtout basées sur des rapports amicaux plus que professionnels, comme dans le cas des
DVVRFLDWLRQV D\DQW XQ U{OH FRPSOpPHQWDLUH &HOD \
lors des visites de certains siéges deasswciations, ou les bureaux sont placés a pied

G pJDOLWp HW QH VRQW SDV KLpUDUFKLVpV 7RXV FHV IDF
DYHF OD WUDMHFWRLUH WUDGLWLRQQHOOH GH OYDFWLRQ
QRXYHOOH |ghentsdsi§llde3 jednes Egyptiens.

/IHV DFWLYLWpV GH FHVY DVVRFLDWLRQV pFKDSSHQW W
sousFKDPS DVVRFLDWLI HQ IDYHXU GH OfpGXFDWLRQ /TH
HVVHQWLHOOHPHQW GDQV XQ Hst ir®Kllystrtios SirémeéLIRY YLUW X
GLULIJHDQWY GH FHVY DVVRFLDWLRQV QTRQW SDV SRXU RE
IRUPHO RX GILQWHUYHQLU GDQV OHV pFROHV SXEOLTX
associations au réle complémentaire. Bien au contraireassxiations se concentrent
VXU OHV DFWLYLWpV RITHUWHY DX[ HQIDQWYV /H IDLW GTfrWw
a des répercussions directes sur leurs relations avec les autorités publiques. Ces derniéres
ignorent les premieres, qui le leurraAlQW HQ IDLVDQW SUHXYH GYXQH LQGL

2. '"HV UDSSRUWYV PXWXHOV GITLIQRUDQFH HW GYLQGLIIpU

I LQWHUYHQDQW SDV GDQV OHV pFROHV SXEOLTXHYV
UHFRQQXHYVY SDU OT$GPLQLVWUDWLRQ GHV DVVRFLDWLRQ
G fyxation: elles ne sont pas inscrites sur les listes des associations du ministére. De
SOXV OD SUpVLGHQWH GH 0D G Eled sontMnvbibes:Rapx LIQRUH W
\HX[ GH OTeWDW 8QH VLWXDWLRQ TXL Q fuisomaientV SRXU G

eviter les autorités publiques et minimiser au maximum les interactions.

* Entretien avec Ayman Abdel Razek, directrice de dépaménmeinistériel des associations au Ministére de
o[ p S8]}v e TiiiU 6 u ] TiiT
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$XFXQH GHVY WURLY DVVRFLDWLRQV QYD XQH VWUDWDPJ
Alwan w Awtar LO H[LVWH XQH pFROH SXEOLTXH MXVWH j F{Wp
mDLVY VHV GLULJHDQWYVY QYRQW MDPDLV HVVD\p GTHQ DS*
IRQGDWLRQ ,OV HVWLPDLHQW VXUWRXW DYDQW OD Up
GIDFFpGHU @Guiddded/ puBligue¥ien ne peut changer, selon eux. Avec la
ERQQH UpSXWDWLRQ GH OfY{DVVRFLDWLRQ HW GH VHV DFWL
OfpFROH RQW GHPDQGp j OfYDVVRFLDWLRQ GTHQYR\HU XQH
OfpFROH DSUqV O®MXVpQROYVRVIWVRFID® HX GH UpsERQVH GH O
PDLV SOXV WDUG QRXV DYRQV DSSULV TXH OfpFROH DYCL
contact avec des associatio8 /D UHVSRQVDEOH GH OYDVVRFLDWLRQ
TXHOOH DGPLQLVWUDWLRQ OD OHWWUH GHdiviad MaisWUH DGU
HOOH VYHVW H[pFXWpH DSUqV OD GHPDQGH GHV UHVSRC
IRQGDWULFH GH OYDVVRFLDWLRQ D SUpFLVp TXH OfDVVI
DFWLYLWpV DX VHLQ GHV pFROHV SXEOLTEXhNpriseDU OH EL
SULYpH GDQV XQH pFROH GYXQ DXWLGJ UK DAWMIUHH BWR R OHDU
FHWWH HQWUHSULVH j OfpFROH HQ TXHVWLRQ SRXU ILQDC
HI[LVWH EHDXFRXS GH FRQWUDLQWI.VCd QueHa fond&rge LQWHU Y |
GMwan w Awtarcritiquait et semblait désigner comme une des raisons pour lesquelles
elle ne voulait pas mener G XQH PDQLgUdés aBtivieeésl BuNsEIn des écoles
SXEOLTXHV O0rPH FDV GH ILJXUH: @aRo¢ el@§rbadvérGoWDEH GH 7DK
RX DYHF QYfLPSRUWH TXHOOH DXWUH LQVWDQFH JRXYHUQF
WHOOH FRRSpUDWLRQ QYDLGHUDLW SDV OD IRQGDWLRQ j D
SDV GIDOOHU j GHV U p X Qds RQaduziehtent Abdu deidveStRil@\aD E O
une réunion avec un soBHFUpWDLUH GX 0'( j SURSRV GIXQH FKDvVC(
PLQLVWqUH ODLV OD UpXQLRQ QYD SDV DERXWL j GHV UpV
TXH OD IRQGDWULFH G1$9% sDéunidri® Taxgr les SddpoSsRbles @i
gouvernement. Il faut au passage souligner que malgré la réelle opposition des dirigeants
GH FHV DVVRFLDWLRQV DX UpJLPH GH ORXEDUDN FHWWF
pouvant justifier une quelconque répressioriadpart des autorités, étant donné que les

dirigeants des associations dont il est question ne traduisent pas forcément leur hostilité

5 Entretien avec Azza Kamel, AA, 23 avril 2013
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au pouvoir en place en participant a des partis politiques ou en critique ouverte du
UpJLPH FRPPH F1H\d\gearts deb assBdrtiods @ehpMidoyer.

La seule relation directe entre ces associations et les autorités publiques se fait par
le biais de relation avec le MAS. Polllwan w Awtar en étant enregistrée comme une
association, elle est obligée de préserggulierement des documents aux fonctionnaires
de MAS a propos de ses activités et surtout le financement. Elle dépend surtout des
financements étrangersce qui la rend en contact fréquent avec les fonctionnaires du
MAS, et en arrierglan des autorig sécuritaires« lls viennent régulierement pour
HIDPLQHU QRWUH EXGJHW -H OHXU HQYRLH XQ UDSSRUW L
$X GpEXW LOV VRQW YHQXV DVVLVWHU GXUDQW GHX[ DQV
mais maintenant ils ne vieant plus. Chaque fois que nous recevons des fonds, il faut les
informer. A chaque fois ils acceptent mais ils viennent pour examiner les comptes méme
VILOV pWDLHQW j OfDVVRFLDW L RQER 2089 (hk tevhaudé BEOLQHV D
fonda étérefuséd &H TXL D PLV OfDVVRFLDWLRQ HQ VLWXDWLRQ
DYDLW GpSHQVp OYDUJHQW DSUqV DYRLU UHoX XQH FRQIL!
GH OYewDW TXH OYDXWRULVDWLRQ OHXU VHUD GRQQp
arbiratre  OfDVVRFLDWLRQ QH SHXW SDM HQ HWVR/@QO®D IGMUR 1688
LQIRUPHU GTXQH PDQLqQUH LQGLUHFWH HW OHV UDLVRQV
les donateurs, ou les pays auxquels sont liés les donateélrg&lle indiquait que le
fLQDQFHPHQW D pWp UHIXVp SDUFH TXH OH JRXYHUQHPHQW
de fond aprés avoir un rapport le critiquantf&UqV OD UpYROXWLRQ OD VLWX
stable. Nous avons regu un fond mais la demande a été envoyée avaritrzfiislazons
PLVY EHDXFRXS GH WHPSV DYDQW GYREWHQLU OYDFFUpGLW
fonds sont presque bloquées. Alwan w Awtarcherche maintenant & ne pas étre
dépendante des bailleurs de fonds internationaux en organisant dessagémigéatrices
GH UHYHQXVY FRPPH SURSRVHU GHV DFWLYLWpV GH OYDV
IDEULTXHU GHVY SURGXLWYV HW OHV YHQGUH /YDVVRFLDWLF
concernant les sources de financement étranger en essayanplde dépendre de ces

financements.

% Entretien avec Azza Kamel, AA, 23 avril 2013
" bid.
%8 |bid.
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Pour les deux autres associations, le contact avec les autorités esapisisint
SRXU GHX[ UDLVRQV /D SUHPLqQUH HVW TXfHOOHV VRQW H
qui leur donne une indépendance administratiged-vis du MAS: elles ne sont pas
obligées de présenter des rapports annuels concernant leurs activités. La deuxiéme raison
HVW TXT{HOOHV QH GpSHQGS$HTD/O@BME stiHes RaDaionsmevsed Q JIH UV
PHPEUHV HW QYD SDVpWHOLXQGHUIRMHFVGCGEHLAHDQWY GH Of$I
VIRSSRVDLHQW DX[ ILQDQFHPHQWY pWUDQJHUV SRXU pFKD
VXUWRXW GDQV XQ FRQWH[WH SROLWLTXH LQVWDEOH FRPF
GpSHQG SUL Q F le$iénatibrPddridasté6 ffaX Ghon®im la fondation, tirée des
revenus de son ouvrage écrit a propos de la révolution. Les relations avec les autorités
publiqgues sont donc presque inexistantes sauf en ce qui concerne certaines procédures
administratives ou deréunions irrégulieres organisées pour discuter de certains enjeux
avec des hauts fonctionnaires des ministeres. Et méme en ce qui concerne les procédures
DGPLQLVWUDWLYHY OHV DVVRFLDWLRQV OHV pYLWHQW HC
évitant s fonds étrangers.

En revanche, ce qui compte dans la relation entre ces associations et les autorités
SXEOLTXHV HVW OfYLPSDFW GX SDUDGLJPH DGRSWp SDU Ol
OfpGXFDWLRQ RITHUWH 7KpRULTXHRMHQ{JDO HFB8W VO eWWIVWR®D
champ éducatif. Le fait que les associations ignorent le systeme éducatif formel et offrent
XQH QRXYHOOH PpWKRGH GYHQVHLIJQHPHQ@WO O@\IDLW TXY
H[HPSOH SUpVHQWH XQ PRGQqOH DeOdshsitlces obvime Gnep G XFD W L
déconstruction du systeme éducatif formel et uneerace2 DX FRQWU{OH GH OfeWD
FKDPS pGXFDWLI /feWDW D pFKRXp j RITULU XQH pGXFDW
citoyens qui cherchent par el arPHV GHV DOWRHUWHDOWHYBYe WOW S$SERX =
GLUHFWHXU H[pFXWLI GH Of%$7 D HVWLPp TXH VHV DFWLYL
ULVTXH SRXU OfeWDW ,O UDh&hBurdrémtbnOedrdamidcCpicp W VXLYDQ
Al-Kheir XQ SURIHVVHXU GX FROYUHVORBVIY XIGERX =HLG D DIl
$FDGpPLH VH FRQVLGpUDLW FRPPH XQH DOWHUQDWLYH j O

% Ghoneim publie un ouvrageRévolution 2., aprés la révaition, une autobiographie ou il écrit son expérience de

KKS et les coulisses de la préparation des manifestations. Il était traduit en plusieurs langues. Les profits de cet
ouvrage ont été consacrés pour le financement de la fondaNabadatdont le proje principal est Académie de

Tabhrir.
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guestion lui a demandé de ne pas utiliser ce terme, soulignant que le MDE était la seule
instance habilitée a présenter deRi@ O HV GpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH
&RPPH OHV GISYDIHBERKY =GI1.G HVWLPH TXH OH IXWXU
GDQV OH PRQGH QH VHUD SDV HQWUH OHV PDLQV GH OfeW
étre démocratisées et étre accessibles par tout le morde XQ PrPH SLHG GfpJDO
&HSHQGDQW SRXU $ERX =HLG OfLGpH GH Of$FDGpPLH QT
UpYROXWLRQ HQ UDLVRQ GH OD PDLQPLVH GH OfeWDW \
«mentalité sécuritaire GX UpJLPH &H TXLgud h@éRiuiBrHa enfraicep H
XQH RXYHUWXUH UHODWLYH GH OD VSKqUH GTDFWLRQ DVVI
FDV GH OYDFWLRQ GHVY DVVRFLDWLRQV GH SODLGR\HU HQ |
Paradoxalement, ces associations qui offrent des activitéstaamen cause le
systeme éducatif gouvernemental échappent presque totalement au contrdle étatique. Le
IDLW TXYfHOOHV QH VRLHQW SDV RIILFLHOOHPHQW LQVFUL\
TXH OHXUV IRQGDWHXUV HVVD\H éWsautaieks publigued/IBsX W FR QW
PHW j OfDEUL GH WRXW FRQWU{OH pWDWLTXH 8QH UHOD\
entre les deux campdes associations évitent tout contact avec les autorités publiques
qui ne les reconnaissent pas comme des aBS&LRQV GIpGXFDWLRQ &H TXL
autre dimension du régime politique autoritainmalgré les tentatives de contrdle de
OfHVSDFH VRFLDO SDU WRXV OHV PR\HQV HW GH OHV SpQ
peuvent échapper partiellement ou completgraece contréle, tout en respectant les lois
UHVWULFWLYHV PLVHV HQ SODFH SDU OH UpJLPH &THVW
résistance silencieuse pratiquées par les dominés échappant presque totalement aux
dominants. Ceci renforce de méme la th&¥H OfeWDW DXWRULBMDLUH pJ\S)\
faible PDOJUp VHV FDSDFLWpV FRHUFLWLYHV SDUFH TX{LO
nécessaires pour pénétrer les structures sociales. Nous pouvons donc conclure que
OYHVSDFH VRFLDO QYfHVW SDWUWRNW pW B WH. Q@ WH VHRW PTLX/ DX &
inactif suite aux pratiques autoritaires du régime politique en place et toutes les tentatives
visant a désengager les citoyens de la sphere publique. Les individus engagés trouvent
des moyens pour contourner le QW U{OH GH OfewDW XQH VLWXDWLR
QRWDPPHQW SDU OfpPHUJHQFH HW Od-nfpadadl SOLFDWLRQ C
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3. Al-MobadaratHQ IDY HXU G H ufefautiiX &leAddsétiative

La création des associations ne représente pasllensgen pour les individus

HQJDJpV GYDJLU HQ IDYHXU GH OYpriBgéE WERINHQ eJ\SW
réductionniste de la société civile» au Moyen Orient en la limitant seulement aux

IRUPHY RUJDQLVDWLRQQHOOHV GH atsfIeshays BlOMeyenIJDJIpH |, C
Orient, les individus créent des actions +womventionnelles pour résoudre leurs

problémes des actions nenrganisées et non enregistrées aupres des autorités publiques,

comme les actes de débrouille des pauvres dans les bidem\illgaire pour se raccorder

au réseau électrigfe & THVW FH TXH %uikt Bristodxntehk (e piet@ment

came) FHWWH QRWLRQ UHQYRLH j OTDFWLRQ LQIRUPHOOH
organisée, de maniéere spontanée et parfois indillelpour répondre a certains besoins.

La thése de Singerm¥naffirme celle de Bayat, par son enquéte dans les quartiers
populaires du Caire, que les Egyptiens pauvres développent des réseaux informels de
VXUYLH TXL pFKDSSHQW W R VD KodsPrie @3 \&ppGistorisB@y et OH G H
notion pour analyser un autre phénoméne qui est apparu au sein du secteur associatif
égyptien dans les années 2008l-mobadarat ou les «nitiatives». Des citoyens

engageés, essentiellement des jeunes ayant un niveBuY gl GIpGXFDWLRQ HW
connaissances, qui veulent offrir un service dans un domaine donné et précis, ne
VIRUIJDQLVHQW SDV SRXU FUpHU XiQttative ¥.\Cedr mbrieL RQ PDLV
TXH OD FUpDWLRQ GH UpVHDX][ LQ &t populaives@f pevwésSDV UHYV
PDLV FITHVW XQH SUDWLT:Xd$ jchpesS Rivee¢DaRI/ ortHé&comrrO© DALY H V
PRGHV G YHQJDdrah@HQMNeQ R DQ L Bk RaVdpyrithnée, non formelle,

PDLV FHOD QH VLJQLILH SDV dargafiisafod.H @itiatiepBeicvééL WH SDV
VXLWH j XQ DFFRUG HQWUH XQ QRPEUH OLPLWpP GTLQGLYL!
Ceci requiert un certain nombre de réunions entre les participants pour la préparation, la
mise en place de stratégies et la défin des objectifs et des activités de ces initiatives.
Elles sont éphémeres mais leur idée se diffuse rapidement. Elles ne durent pas longtemps
GIDXWDQW SOXV TXY{HOOHV GpSHQGHQW SULQFLSDOHPHQ

O BAYAT Asefp.cit, p. 4
*BAYAT Aseibid., 1922
2 SINGERMAN Diarm.cit, p. 269272
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organisations. Mais ese basant sur leur flexibilité, elles peuvent étre appliquées dans
GHV HQYLURQQHPHQWYV GLIIpUHQWY HW OfLGpH SHXW rW
pratigue desnobadaratQ fHVW SDV DGRSWpH XQLTXHPHQW DX VHLQ
aussi dans differetG RPDLQHY GH OYDFWLRQ DVVRFLDWLYH HW Pr
WLWUH GIfH[HPSOH QRXV SRXYRQV DQDO\VHU OD FUpDWLR
eJ\SWH | O HifeyE’$(OabufiitHou KKS, FRPPH XQH LQLWLDWLYH DX \
ne sont pas des foations de militantisme conventionnejlenais il demeure que ces
VWUXFWXUHV HQWUHQW SOXW{W GDQV OTDQDO\VH GH OfYD
En revanche ces initiatives émergent essentiellement dans le domaine du développement
et le champ assiatif. Il y a fréquemment de jeunes Egyptiens qui se réunissent et
décident de faire unmobadrasur un sujet donfié Il y a celles qui persistent et durent et
GYDXWUHYV TXL VH WHUPLQHQW DYHF OD ILQ GH OfHQWKR X
factHXUV HIWHUQHYVY FRPPH OTLQVWDELOLWpPp GX FRQWH[WH R
/IHV DXWHXUV GH FHV LQLWLDWLYHY QH VILQWPpPUHVVHC(
SXEOLTXHV ,0V QY\ SHQVHQW SDV FH TXL OHXU LPSRUWH
°uvre. La forme NoNFRQYHQWLRQQHOOH OHXU GRQQH XQH OLEHUW
généralement de faible ampleur avec un petit nombre de participants et des budgets
UpGXLWV $LQVL LOV QYRQW SDV EHVRLQ GH IRQGV LPSR
mabadarat SHXYHQW rWUH VDLVLHV GDQV OH FDclUH GXQ D
« G THV SDF H »DIamg kel @spritv Herréraa considéré que les jeunes Egyptiens
XWLOLVHQW ,QWHUQHW HW OHV UpVHDX[ VRFLDX[ FRPPH
coPPH XQH UpSRQVH j OD IHUPHWXUH GHV FDQDX[ GpPRF
pouvons considérer que lewbadaratHVW XQ PRGH GYDFWLRQ DVVRFLDWL"®
jeunes Egyptiens ont créé comme une réponse a la fermeture de champ associatif formel.
&  HW&Vaction alterassociative® &HFL UHQIRUFH OYDUJXPHQW VHOR
social égyptien, malgré les tentatives répétées du régime politique de Moubarak de le

% Un de premiers mouvements sociaux crée en Egypte en 2005 contre les amendements constitutionnels et les
projets de transfer de présidence de Moubarak & son fils, il a adopté pour la premiére fois de nouveaux modes

[JEP v]e §]}v «p pMAE SE ]8]}vv o Ve 0 Z U% %}0]5]cp S U%e*X /0 o }ve] G
vagues de mouvements sociaux en Egypte, qui a#@@A] % E [ USE U %}pE EE]A E u£E u v]( *8 8]}
% Observation participative de chercheur suite a sa participation dans ces réseaux intéressés au développement en

PC%3% & v §Vv3 puv ps uE [pv e Jv]3] 31A PIvVvP A vIW ]VE Aoy}
% Herrera Linda, ¥outh and citizenship in the Digital Age: A view from Bgypt.cit, p. 345348
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FRQWU{OHU HW OH GpVHQJDJHU SROLWLTXHPHQ® QYD SDV
PRGHY DOWHUQDWLIV GfHQJDJHPHQW HW GH SDUWLFLSDWI

'DQV OH GRPDLQH GH OfYpGXFDWLRQ FHVY LQLWLDWLY!
GIpGXFDWLRQ SDUDOOQOH /H IDLW TXH OHXUdsBXWHXUV (
UHQGX OHXU DFWLRQ OLPLWpPpH GDQV: e p&ientUgds SDUD O O ¢
conduire des activités nécessitant des ressources importantes comme celles organisées par
OHV DVVRFLDWLRQV D\DQW XQ U{OH MRS G méh@WDLUH j Of
lancant ces initiatives visent en principe a réaliser de petits projets ciblés sur un groupe
SDUWLFXOLHU GTHQ I DSaimy’ («FalsrhdMoydgedy esf Hrie $iibiative
dont le but est de créer une simulation de gegapour les enfants égyptiens dans des
TXDUWLHUYV SRSXODLUHYVY RX GHV ELGRQYLOOHY QYD\DQW ¢S
GHVY DVVRFLDWLRQV GpMj HILVWDQWHY GDQV GHV FRPPXQ
«Mini Cairo », lancée par une Allemda ayant vécu dix ans en Egypte, permet aux
HQIDQWY GTLPDJL QHUilsCbhXtlliséht) IRsS tddisonsL. Eh@idissent leurs
PpWLHUVY HW OH PRGH GH JRXYHUQHPHQW &THVW XQH DFV
humaines et matérielles important& HWWH $OOHPDQGH D UpSpWp OTRSpU
DYHF GHV HQIDQWV GH FRPPXQDXWpV GLIIpUHQWHY SDL
préexistantes. 4 RXV QIDYRQV SDV EHVRLQ GH FUpHU XQH DVVRFI
HW LO \ D GpMj EHD KsquXEu@ntDhvug ReeeDiWdoR faire notre
ville »*’. Yasmine Madkour, la fondatrice #@rassa(« Cahier») partage le méme avis.
(OOH HVWLPH TXH OD FUpDWLRQ GTXQH DVVRFLDWLRQ VHL
son initiative, qui consiste aider les éléves dans un quartier populaire a mieux
comprendre leurs lecons sans but lucratif en utilisant les lieux publics comme les
mosquée¥ (OOH D SRXU EXW GH GpYHORSSHU FHWWH LQLWLD\
alternative pour les enfants [derue.

En les interrogeant sur leurs relations avec les autorités publiques, les auteurs de
ces initiatives ne manifestent pas la méme meéfiance exprimée par les fondateurs des
associations. Inversement, ils manifestent une indifférete® autorités gbliques ne
UHSUpVHQWHQW ULHQ SRXU HX[ HOOHV QYRQW DXFXQ FR!

& Page Facebook dgafrny https://www.facebook.com/SafarniWikshop?group _id=p
5" Entretien avec Uli Von Ruecher, fondatriceMiai Cairg 15 mai 2013
% Entretien avec Yasmine Madkour, fondatricekimassa23 avril 2013
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UHSUpVHQWHQW XQH IRUPH GH UHODWLRQ HQWUH OfeWDW
indépendance presque compléte par rapport au premier. Qdeplusréation révele a
TXHO SRLQW OD VRFLpWp QYHVW SDV SDVVLYH HW HVW DX
DFWLIV FUpDQW GH QRXYHDX[ PRGHVY GH PRELOLVDWLRQ
aprés la révolutioll. En revanche, il faut étre \iignt en analysant ce phénoméne pour
SOXVLHXUV UDLVRQV &fHVW XQ SKpQRPuqI@stdHBIOW OTpWHC
GH FRQQDVWUH OH QRPEUH GYLQLWLDWLYHV FUppHV SDU
instable et discret | OTLQYHHUVIXLGADUDFWpULVH OYDFWLRQ GHV D!
initiatives mettent en exergue un engagement de la société mais il faut bien comprendre
gue ce phénomene est le résultat de la fermeture du champ assdoratiélke ou que la
taille des activitesQH QpFHVVLWH SDV OD FUpDWLRQ GT1XQH DVVRFL
Sur la base de notre observation durant notre enquéte de terrain aupres des
UpVHDX[ GIDFWHXUV DVVRFLDWLIV HQJDJpV GDQV OH FKDPF
&DLUH QRXV DYRQV UHPDBOXNAHXOUW[IVRXOHWH GH GSGLYLG.
lancer des initiatives pour mettre en place une école ou un centre offrant une éducation
WRWDOHPHQW DOWHUQDWLYH j FHOOH GH OfeWDW ,0 \ D
2013, pour discuter de la mise &XYUH FRQFUqQWH GH OHXU SURMHW GfY
REVHUYDQW FH JURXSH GILQGLYLGXYV QRXV DYRQV UHEF
GYDVVRFLDWLRQV D\DQW XQ U{OH SDUDOOgOH GHV OD
GIXQLYHUVLWpPp RX GHYV l& @seauyduGedwloppRneqt X§yptid avote
comme étant sensibles a la question éducative, ou bien encore des spécialistes. Il y en a
GIDXWUHV FRPPH <DVPLQH ODGNRXU HW VRQ pTXLSH
GYpODERUDWLRQ WKpRULTRHWPN GRAWXGWW\GBWY PRVMLEQ
QRXV VRXKDLWRQV PHWWUH HQ H[HUJXH FITHVW TXH OfLG|
alternative est de plus en plus discutée au sein du champ associatif égyptien. Ces débats
UpYgOHQW XQ QLY H D Xasp@ikti¥ [es @fedi@ ad®cherBhidr® m/a changer
le systéme présent ni a offrir un service paralléle mais a offrir une alternative. En
UHYDQFKH OYDEVHQFHVEWTKXYY-Hdley ptiershe nous permet
SDV GTDQDO\VH UeSdntodtes(iblilgue’. QomefdisFau regard de notre étude
VXU OD FRQFHSWLRQ GH OfpGXFDWLRQ SDU OH UpJLPH pJ\

% Observation de chercheur, faisait part de plusieurs réunions de différentes initiatives lagrévolution
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deviner que de tels projets ne seront pas facilement acceptés par les autorités publiques et

que descofVUDLQWHY VHURQW LPSRVpHVY ORUV GH OHXU PLVH
Il est néanmoins nécessaire de noter que les associations ou les initiatives

DGRSWDQW GHV SURMHWY GYpGXFDWLRQ SDUDOOQOHV RX

PDQLIHVWDWLRQ GIMXHO QL YHHMKQMWO HYPPHQ GHPHXUH SDV PRL

limité et restreint selon un de ses défens8ursH SOXV FIHVW @ttteletpH pOLWI

place une éducation alternativeirculant en vase clos, principalement aupres de jeunes

ELHQ pGXT Xas\encbrg\at@iffite grand public.

&HV PRGHV GYDFWLRQ DVVRFLDWLYH HQ IDYHXU GH
résistance a la trajectoire traditionnelle qui consiste a offrir un service complémentaire a
OfeWDW &H TXL SHXW HQW Wybnme@tHes rggl€s RIQjéu AukseliPdeé X Q FK
sousFKDPS DVVRFLDWLI HQ IDYHXU GH OfpGXFDWLRQ TXL L

dans son ensemble.

" Entretien avec Seif Abou ZelT, 13 mai 2013
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Conclusion



«(Q UpDFWLRQ DX IDLW TXH OD TXDOLWp GH OTpGXIEDWLRQ pJ\:
base sur la planéte », j'ai recensé toutes les initiatives qui tententrdiieffrivoies alternatives :
Académie du Tahrjr A flemni, Midan el TD D p, @& ¢arderis de Montessori « 1l n'y a
aucun espoir de changer les adultes, il est quasimgrasaible de changer leur mode de vie,
leurs perceptions et les réalités auxquelles ils se sont habitués. Il est plus simple de déconstruire
et de econstruire le systeme éducatify a plusieurs approches de le faire et plusieurs
personnes se sont colmsées a cette cause e@ui leur mangue c'edtavoir accés a plus de
ressources pour pouvodargir I'étendue de leurs activités. Leur réle peut contirergparalléle
a celui de I'Etat (qui est presque inexistant) jusqu'a ce que-ciebwimet son échec et donne a
ces initiatives les compétences de généraliser leurs expériences. Sinon, I'éducation fera partie de
la « société civile paralléle fondée sur le volontarisme, I'action sociale et la charité. Cela
pourrait étre une étape posie puisque les enfants ne seront pas obligés d'aller dd'¢awce
TXH [est p&se modele idéakdiucation selon I'expérience d'autres pays dont les modéles
sont les plus réussis.

- Postede Facebook de Yasmine Madkour?, 8/9/2013

adoptant ¢ concept dechamp social de Bourdieu pour analyser

E n O 1 D Fa¥¢aciiiye au sein du champ éalif en Egypte entre 2000 et
2011, FHWWH pWXG HGHMHRQ VGBHHONROBBOUHQWH GRPLQDWLRQ GH
associatif et éducatif, les acteurs assotdti VLW XpV j] OTLQWHUVHFWLRQ Gl
PHWWHQW HQ SODFH GLIIpUHQWHY VWUDWglICdte GH UpVL'

étude compléte les travaux précédentsX U aGrifis@e» de la société égyptienne dans
OH FDGUH GTXQ UpHUWPHD @QWWERHY WHDLQMHX[ WUDGLWLRQQHC
SROLWLTXH TXL D HQWUDVQpPp GIYXQH PDQLqQUH RX GYDXWUF

'{ X QEtat développeur contrdlant tous les aspects de la vie sociale et
PRQRSROLVDQW HQWLQqUHPHQWa kRt rentier gSrEtfddivde YH pJ\SW
OfRIT/UH GH FHUWDLQW WWUUEYOL\FFHY GCRFODPBEFWLRQ DVVRFLD
OfpGXFDWLRQ HQ eJ\SWH VH PHWWHQW HQ SODFH VXUWR:
Egypte ne demeure plus une prérogative exclusd/el O JsuitéDawk politiques de
OLEpUDOLVDWLRQ pFRQRPLTXH cybuveSr@mantatkQse SGXKV G IDF\
LQYHVWLY GDQV OH FKDPS pGXFDWLI prixatiSaRdn@eW TXH OfF
O 1 p G X k. [TWELTR Qignifie pas pour autant Qi GH OTHPSULVH pWDWLTXH VX

L En réaction a ce rapport, une vague de staettsle commentairegnvahie les réseaux sociaux égyptiens critiquant
0 °<]Su S]}v of u 3]}v v PC%3S 3§ ((]CEvéel¥[«ufEuepEgydtenc unid niveau
<p o]8 o[ p 8]}vX

2z eulv % uv vie Jvs EA] A «U Kéraps@et sonoilge]sur Bdokbook est suivi par 27, 285

personnes dont la majorité sont des jeunes Egyptiens de réseaux]ae] § v&]eu J(( & vSeU %oOp-* [JV(}E&u 8]}
elle, voir Annexe 7, p. 156 et la soudeposteen arabe:
| https://www.facebook.com/yasmine.madkour/posts/10151684499283p

SIE 3]3E [ A-VINGBNW(20D® et BEN NAFISSA (2011)
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PGXFDWLI RX VXU OfDFWLRQ DVVRFLDeatdpMiemerk deV FHOD
OfeWHARWPH OfD DQDO\Vp +LERX

/IHV DVVRFLDWLRQV HQJDJpHV HQ IDYHXU GH OfpGXF
exception par rappodux autres existantes dans le champ associdtés incarnent les
différents rapports de pouvoir prévalant au sein de ce champ.zbae«grise» dans
laquelle se placait le réegime Moubarak se manifeste parfaitement dans sa politique envers
le champ asRFLDWLI (OOH VH FDUDFWpPULVDLWe #Ditde OTDPELJX
maintenait le champ associatif sous son controle, influencé par la tradition
«corporatiste> héritée de Nasser, surtout par le biais des appareils exécutifs et
sécuritaires, touén lui aménageant une marge de liberté pour deux raisons principales.
/ID SUHPLqQUH UDLVRQ HVW TXH OHV DVVRFLDWLRQV DLGHQ)
désengage de certains secteuta deuxieme est'apparaitre, devanses alliés
internationaix, comme un régime en voie de démocratisation, permettant la participation

des acteurs negouvernementaux.

0ODOJUp OYDSSDUHQWH GRPLQDWLRQ GH OfeWDW VXU
liberté relative accordée a ce cetilia influé sur la perception guses agents ont de leur
SURSUH HYV S DB bk safftpriedressi/@ment considérés comme formant un espace
DOWHUQDWLI GTHQJDJHPHQW HW GH SDUWLFLSDWLRQ GH
améliorer leurs conditions de vie mais aussi a influenfd FWLRQ SXEOLTXH $X V&I
UpJLPHVY DXWRULWDLUHY FYfHVW WRXMRXUV PRLQV GDQJI
GIrWUH XQ PLOLWDQW SROLWLTXH /HV FLWR\HQV pFKDSSH
OfYHQJDJHPHQW DVVRFLDW LacteFdd résistandé B0sE @bDidatiapWeH | X Q
OffeWwDW VXU OH FKDPS SROLWLTXH

Les conditions sockpFRQRPLTXHV UHWUDLW GH OfeWDW Gp'
pGXFDWLI VWUDWpPJIJLHY GHV EDLOOHXUV GH IRQGV LQW!
GIDFWLRQ D\&stiR #dn MY thardp Bdpaoatif caractérisée principalement par sa
SRVWXUH FRPSOpPHQWDLUH DX U{OH GH OfeWDW $X V
PXOWLSOLFDWLRQ G{DVVR F ptienkds Rr€iyieus@VedtWi€yd3MmtL RQD O H V
mis en place un large ¥ HQWDLO GH SURMHWYV V{{pishHeleG2D QW GH O
OYpGXFDWLRQ IRUPHOOH /fRXYHUWXUH UHODWLYH GH OfC

*HIBOU Béatricap.cit
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VIH[SOLTXH HVVHQWLHOOHPHQW SDU OD FRPSOpPHQWDULV
revanche, le(FRQWU{OH GH OfeWDW VXU OHXU DFWLRQ SHUGXUH
/H SUHPLHU VYfH[HUFH HQ IRQFWLRQ GX: @GlisReDdraeH GTDFWL
FRQFHUQH OfpFROH SXEOLTXH SOXV LO HVW SQDFp VRXV (
celles VpFXULWDLUHY /H GHX[LgPH IDFWHXU V{H[HUFH HQ
OfLOQOWHUYHQWLRQ VXU OfLQIUDVWUXFWXUH HVW SOXV HQ
fond (programmes scolaires ou modules pour professeurs ou €léves). EIfLPSOLFDWLR(
politique réelle ou supposée des leaders et membres des associations dans des partis
politiques ou mouvements sociaux dissidents augmentent les possibilités de répression.

'H FH IDLW O Tidéerypidue B MIORQ J®@ H G D QiVsed pGEgimP WL R
Moubarak, est la suivantaune association non affiliée politiquement faisant des projets
VIpORLIJIQDQW GH OfpFROH SXEOLTXH RX TXL VH OLPLWHQYV

En réponse a ces pratiques de contrOle, aletgurs associatifs adept des
VWUDWPpPILHY SRXU UpXVVLU OD PLVH HQ °XYUH GH OHXUV
conflit direct avec les autorités publiques. lls se déclarent apolitiques, essayent de trouver
des ressources alternatives aux fonds étrangers, entretiefeserbonnes relations
avec les autorités publiques, les évitent méme si possible, tentent de ne pas céder a la
facilité des pots de vin. Ces stratégies ne sont pas menées dans une posture conflictuelle
vis-avis des autoritésles acteurs associatiiss mettent en place pour pouvoir atteindre
OHXUV REMHFWLIV GDQV XQ FDGUH GIYDFWLRQ IHUPp RX
FRQWRXUQHPHQW VIDSSDUHQWHQW DX[ DFWHV GH UpVLYV
TXTDQDO\VpHYV SDU 6FRWW

En outre, de nof HDX[ PRGHV GIYDFWLRQ DVVRFLDWLYH DX V&I
GpPDUTXHQW GHV PRGHV GIYDFWLRQ WUDGLWLRQQHOV ,0O
UXSWXUH DYHF FHVY GHUQLHUV &H TXL QRXV LPSRUWH H\
associative soitcelle HYHQGLTXDQW OYLQIOXHQFH GHV SROLWLTXH
GH SODLGR\HU RX FHOOH RIIUDQW XQ VHUYLFH pGXFDW
associations ou des initiatve) UHSUpVHQWH XQH UpVLVWDQFH j OD GR
les champs assiatif et éducatif./ HVY DVVRFLDWLRQV GH SODLGR\HU HQ II

comme toutes les associations de plaidoyer égyptiesonas politisées et entretiennent

®SCOTT C. Jamep,cit.
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donc des rapports conflictuels avec les autorités publiques. Elles remettent en cause

ouvatement les politiques publiques éducatives et en proposent des nouvelles.

/IH GHX[LgPH W\SH GIDVVRFLDWLRQV RIpéuD&& XQ VHU’
appréhendé comme laneuvelle génératon GH OYDFWLRQ DVVRFLDWLYH F
OfpGXFDWLRWHHQ@HXUYV OHDGHUV MHXQHV ELHQ pGXTXpV
adoptentGH QRXYHOOHY PpWKRGHYVY pGXFDWLYHV FHQWUpPHV V)
éducatif égyptien mais ne visent pas a le changer directement. Ils adoptent des projets qui
V 1 tri@evit en rupture avec les projets traditionnels conduits par les associations ayant un
réle complémentaire. Ces associations ne sont pas identifiées comme telles par les
autorités publiques et ignorent a leur tour ldomination2 GH OfeWDW VXU OH F
asociatif laremettanDLQVL HQ FDXVH &HFL QRXV SHUPHW GH FRQV

comme une résistance a cette domination.

Al-mobdarat (les initiatives)représentent la forme ultime de la résistance a la
IRUPH WUDGLWLRQQHOOWMLYGH WVXDWWXKRQ SDWFRIFLDX{HOO
conventionnellegetnon GpFODUpHYVY 'H SOXV OHV DXWHXUV GH FHV L
de méfiance vie YLV GHV DXWRULWpPV SXEOLTXHV FRPPH OfH[
associations. Cette forme noonventionnelle DFWLRQ pFKDSSH FRPSOqgWF
FRQWU{OH GH OfeWDW H[HUoDQW GH IDFWR XQH UpVLVWI
champ associatif. De méme, les modemformels G{HQJDJHPHQW GH FHV D
associatifs, appartenant dans la majorité aux classes,disgeéchos aux stratégies de
survie inventées par les populations défavorisées des milieux ruraux du Moyen Orient
telles que dépeintes par Bayast qui échappent totalement au contréle étatique.
/I THILVWHQFH atiesFdd VouoiemBrR et de délile corrobore la thése de
Singermah VHORQ ODTXHOOH OYHVSDFH VRFLDO pJ\SWLHQ QH
sans la prise en compte des formesnformelles et nonrconventionnelles de

mobilisation a différents niveaux.

Certains acteurs appartenantette «ouvelle génération ont comme objectif
ultime decréer des écoles offrant une éducation alternative a celle offerte par les Etats et
les autres établissements scolaires existants en Edigtae se contentent pas de
remettre en cause la dominWLRQ GH OfeWDW VXU OH FKBPS DVVRFL

®BAYAT Asebp.cit, 1922
" SINGERMAN Diarm.cit, p. 269272
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OfLJQRUDQW PDLV LOV UHPHWWHQW HQ FDXVH OH U{OH
éducatif.Cependantt H V\VWgqPH pGXFDWLI pJ\SWLHQ UHVWH IRUWHP
toujours des prérogimes essetielles dans ce domairt OfpFROH SXEOLTXH HVW
percue comme un enjeu de sécurité nationaledtih OH PLQLVWUH GH OfpGXF
poste aprés le dépadu président égyptien Morairecruté des militaires au sein du

ministére pouk des raisons deécurité des données sein duministére’®. Donc, nous
VXSSRVRQV TXH OD PLVtécdlX HidrHati@eHemrcbnti@id BRevhbinitbreux

obstacles émanant des autorités publiques, sauf si ses protagonistes adoptent des
stratégies deFRQWRXUQHPHQW WHOV TXH OD GLVVLPXODWLRQ
PLVH HQ °XYUH LQIRUPHOOH

Les manifestations de 2011 ont entrainé la chute de la téte du régime
égyptien mais cela ne signifie pas la chute du régime en place, encore moindeselle
PpFDQLVPHY GH FRQWU{OH pWDWLTXH VXthe OttietFWLRQ G|
«révolution» a HQWUDvQp GH PDQLqUH QRWRLUH OYH[WHQVLRC
pour les égyptiens, et principalement pour les jeumesis observons de plus ptus
GTLQLWLDWLY HYoudales¥Y X B WREKKW GIHDFAWLRQ PLOLWDQWH TXL
2011. Ce constat, tiré de notre étudeste préliminaire. Dans le cadre doctoral, il sera
indispensable de conduire une série de recherches soutenues suatiesisneh cours au
VHLQ GH OfYHVSDFH VRFLDO VXLWH j FHV PDQLIHVWDWLEF
OfHQJDJHPHQW VR RALdet@gad] attepeduidd BoOLIBVE tois ax@sncipaux
GH UHFKHUFKH FKDFXQ DERUGDQW XdlodVSHFW GH FHV QR

Le premier basé su® R E V H U YdBsNhedte€s forkels sont surtaitiéesen

parallélea O 1 D FOWH. D@ e\abtdhs eparallele VRQW FRQGXLWHY VRLW G{X
formelle déclaréeou nonformelle.Ce TXL QRXV LPSRUWH seWshles SWHOOHYV V|
différents QLYHD X[ GH OfHVSDFH VRFLDO pJ\SWLHQ SDV VHX
politique. Nous pouvons schématiser la relation entre Etat/Société en Egypte comme

deux axes en paralléle. De ce faitstatiquoest gardé O T e W DWtitltignhs vadtent L
coercitivesne répondantpas auxbesoinssociauxde basesGRQW OfpGXFDWLRQ HW
malgré un engagement croissaaitommeconstate- GH OYHVSDFH VRFLDO pFKD
contrble du premier, O V | ®prabéméatiserce statrquo: comPHQW OH 1édnLW GIDJLL

8 h D]v]sSE of] MU 3]}v W E Eus u eJonctiorndires by AagryEAIYoyns 31/8/2013, in
|http://m.almasryalyoum.com/node/2077456
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parallélea O feeWDW JU p O YD S Sénhgagear Fesistany a\Vé ddininatiorgarde

les rapports de force inchangés

Le deuxiemeaxe FRQFHUQH O Y p WatgahisaBdhKeDee ddR ddvelles
IRUPHYV G 1HQ JDerPWalgMdssociative> entendue comme un acte de
UpVLVWDQFH DX[ IRUPHVY FRQYHQWLRQQHOOHV GH OYDFWL
phénomene, son ampleur, les parcours sociologiques de ses auteurs et digmoemnties
FHWWH IRUPH G {THOFWIHPH GWOHOMMFWLYH /H IDLW TXH OHYV
soient surtout des jeunes et aient tous participé aux manifestations de 2011, a des
LPSOLFDWLRQV VXU OYLQWHUVHFWLRQ GHVY PRGHV GYDFW|
nouvelle génératimde militants associatifs est surtout apparue avec celle de militantisme
politique dans les années 26006 HFL VRXOqYH OD TXHVWLRQ GH OfJLQWF
militantisme politique et associatif en Egypte surtout que dans les deux cas les militants

sont des jeunes.

Le troisiemeaxe de recherche vise a étudier certains mouvements de citoyens
QDLVVDQWY GRQW OYREMHEFWLI HVW OD PLVH HQ SODFH G
seulement au Caire mais surtout dans les milieux ruraux, pas seutmiegypte mais
aussi dans les autres PVD. Ces mouvements embryonnaires pourraient étre les prémisses
GTXQ SKpQRPgQH HQ FRXUV GH IRUPDWLRQ TXL VH UDSSULI
dont le centre de ralliement est la réforme du systéme éducatif coms@mpiLe qui est
LQWpUHVVDQW FTHVW TXH O mauvenfews-rigroeiterd 8rscAudeNeH QD QW
U{OH GH OYeWDW DX VHLQ GX FKDPS pGXFDWLI &HV IRUPH
entrer dans la logique des soulévements et aégotutions» qui traversent les PVD et
les pays occidentaux depuis le début du milléhaire

°® Juu V}pe o[ A}ve i E%O0]<p U ve 0+ vv o Tiil & cpESIps - TibAU VIUA u&E

apparaissent sur la scene politique égyptienne et se considérent comme la préparation des manifestations de 2011,
% }UE Vv o A}JE %opeU ol@®EN NAFEEA SdrafE «ul%salynamiques sociales et politiques paradoxales
de la promotion de laciété civile en Egypte wp.cit, BEN NAFISSA Sarah, « Egypte : révolution et société civile en
gestation », Humanitaire, 29 | 2011 |liritp://humanitaire.revues.org/932?lang=get SHEHATA Dina (Jlj Retour de

la politique -Les nouveaux mouvements sociaux en Egypte (en ar&m)ire AlAhram des études politiques et
stratégiques 2010, 277 pages.
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Annexe 2: Systéme éducatif égyptien

Le systéme éducatif égyptien se considére comme ledésloppédans la région du
OR\HQ 2ULHQW HW OY$IULTXH GX 1RUG &HOD HVW G€ VXUWRXW
période de Mohamed AlPacha, au XIXe siéclell englobe 17 million étudiants, 821000
instructeurs et 40 000 écofes/H VA\VWgqPH pGXFDWLI pJ\SWLHQ VH: FRPSRVH C
SXEOLTXHV SULYpHAMRRWRGEHVOWRXKD GH (Wibh&re \prépaFa@eeV G pW XGH
secondaire)Le schéma suivantLQVSLUp GTXQ VHKHP@EW UWIH OHY WURLYV F\FOHV
du systéme éducatif égyptenOH F\FOH VHFRQGDLUH QfHVW SDV REOLJDWHF
SULPDLUH HW SUpSDUDWRLUH TXL VRQW OYfpGXFDWLRQ GH EDVH

22 |5
21 |4
20 |3 Edu_catio_nlsupérieure
(Université) <
19 |2
18 |1
17 |3 Cycle secondaire Plusieurs systemes de
16 12 (Baccalauréat général) | baccalauréats techniques et
professionnels
15 |1
14 Prépa. Professionnel A
13 Cycle Preparatoire .
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Cycle Pmaire

Education de base

(Obligatoire)

=
o
R N W & O OJF| N| W
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AGE| ANNEE CYCLES SCOLAIRES

1JudithCOCHRAI‘Hiducation in EgyptCroom Helm, UK, 1986, p. 20
}vv e u}v ] o o[ m 8]}vX PC%3 U pE p /vs Ev $§ition, 2016201131}vU hE ~ KU 6
http://www.ibe.Unesco.org
% Une des principales universités d'étude en Egypte, les pays arabes et les pays musulman, des écoles sont
mises sous sa direction
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Les pFROHV SXEOLTXHV HW SULYpHV VRQW VRXV OfDGPLQI
OfeGXFDWLRQ 0'( SDU FRQWUH OHV pFR QagvanGeHmaofitt] KDU HQ V
des écoles publiques offrent les programmes scolaires en arabe mais il y a quelques écoles
appeléesnadaress tagribeyées offrent en langues étrangéres surtout anglais. De méme, il y a
des écoles publiques offrant un enseignement tquhret professionnel dans certains domaines,
ce sontal-madaress afaneya; pour le cycle préparatoire et surtout secondai€@uant aux
établissements privés, selon Herfeify a six types différents et chaque type pouvant étre
subdivisés en sotsatgories. Nous distinguons entre écoles religieusescanfessionnelles et
écoles internationales. Pour les premieres, il y a les écoles chrétiennes (les écoles créées par les
missionnaires dont certaines datent du XIXe siecle) et les écoles islamigsieoles privées
nnFRQIHVVLRQQHOOHY VRQW FHOOHV TXL QYRQW SDV XQH U
programme scolaire du MDE soit en arabe ou en langues étrangékes. écoles
G L QY HV WLlLdaéfinidd phQHNEvera commeles écoles crées pardlV KRPPHY GYDIIDLUH\
dans le but assumé et public déaike des affaires* VXU XQ QRXYHDX FUpQHDX FHC
G 1 p G X BD peR@Q étre inclues dans cette catégorie. Le troisiéme type des établissements
privés en Egypte sont les écoles internatortdV TXL RIIUHQW GHV SURJUDPPHV VF
pays queO 1eJ\SWH (OOHV VRQW UHFRQQXHV SDU OH 0'( PDLV QH VF
pOgYHV pJ\SWLHQV GDQV FHV pFROHV GRLY H-Q&dgrdgh¥\de&/ LU OHV H|

fin d T p WaoXi Gyidle préparatoire et secondaire. Ce classement peut étre présenté comme suit

Les
établissements
scolaires en
Egypte

I - ] .. ------- Bununnus .

) ) ! Ecoles d'Azhar

Ecoles publique Ecoles priges .

:' --------------- -:

| |
I I r- e F—— ~
Ecoles i I
techniques Ecoles Ecoles non 1 Ecoles I
préparatoires e religieuses confessionnelle j internatioanles j
secondaires 1
T T - —— — e ———
) ; I | I |
Enseignement E”;ﬁ'lg’r‘]‘;@sem

en arabe étrangéres Ecoles Ecoles Enseignement Ensellgnement Ecotlgs su(ljvantt_l
islamiques chrétiennes en arabe en langes systeme ducati

etrangéres d'autres pays

* HERRERA LindaEduquer la natiom, op.cit.p. 702703
® HERRERA LindaEduquer la natiom, ibid., p. 703
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Annexe 3: Précisions sur la loi des associations n&4 de 2002

La différence entre Associatiorf D P 1 L)\ét[Pondationloaassasp:

Association

Fondation

Conditions
de fondation

Au moins dix fondateurs

Envoyer des documents au MAS et
UHFHYRLU OTDXWRUL
de deux mois

Au moins trois fondateurs
Consacreau moins 10000 LE

Suivi
GIDFWL]

2EOLJDWLRQ GYHQYR
UpXQLRQ ®lEe gefiddalevad R
MAS

2EOLJDWLRQ TXH OfDO
GH OYDVVRFLDWLRQ
une fois par an

3DV GIDVVHPEODPH
GRQF SDV REOLJDY
un tel rapport

Financement

Deux articles de la loi pour le
financement légalisant és
campagnes de collecte de fonds et
ILQDQFHPHQW UHoX G
RUJDQLVPHV DSUqV G
MAS pour le premier et du Ministre
des Affaires Sociales pour le

deuxiéme

Recevoir de financement
GIDXWUHV RUJDQLU
autorisation du Ministrees
Affaires Sociales
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Annexe4 : Les raisons de la sortie des enfants des écoles publiques en Egypte

6FKpPD GH VI\QWKgVH GHV UDLVRQV GH OD VRUWLH GHV HC(
source: Poisson MURIEL Stratégies pour les jeunes défavorisésat des lieux dans la région

arabe

Raisons cH Q W U plHavlev

X U

Raisons familiales

Raisons cH Q W U plidnfany

u

Fongue distance entre maisof
HW pFROH

I VHUYLFHYV VFROD
IpFROHV j SOXVLH
FODVVHV VXUSHX
Jnanque d'enseignants
Jnanque de pertinence de
programme

fOD VHXOH pYDOX
examens

LU

XU
Sd

D W

IFDXVHV pFRQRPL
ISDXYUHWp GHV $
IFREW pGXFDWLI
indirect
IUpIlpUHQFH GRQ(
O DSSUHQWLVVD
Tauses socioculturelles:
}1SDV GH YDOHXU

O pGXFDWLRQ H®

GpYDORULVDWLHQ

Pbjection d'envoyer les fille
parce que les enseignants
sont des hommes ou/et poyr
DLGHU OD PqUH

RX HW PDULDJH

T X

G L

JH

DM

S U

D

p H

P

O

| Lt QFDSDFLWp GH
O pFROH

IDYHUVLRQ SRXU

D pFROH
/TDGDSWH
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Annexe5: *ULOOH GfHQWUHWLHQ

Les chefs et les fondateurs de toutes les associations

Information sur les associations et leur role

X X X X

Quelle est la date de fondation4 XHO HVW OH W\SH GeHreQigilerveViiRFLDWLRQ G
Qui sont les fondateufQuel est le nombre de membres au débiEt maintenar

Pourquoi avexous décidé de fonder uassociatior?

BRXUTXRL WUDYDLOOHU VXU OTpGXFDWLRQ

Les procédurelG fHQUHILVWUHPHQW

X

Quand sontlles commencées les procédures et quand ont été elles tertinées

Qui a fait les procéduréspourquori?

EstFH TXH YRXV FRQQDLVVH] TXHOTXTXQ GDQV OH PLQLVWqU
Si oui, qui? Estce que avewous demandé son ai@ePourquol? Commenf

Si non, avez/ous trouvé des problémas

CommentavezY RXV UHPSOL OHV FRQGLWLRQV GYfHQUHJILVWUHPHC
GH PHPEUHY OD SOD#H GH OTRUJDQLVDWLRQ

EstFH TXH YRXV FRQQDLVVH] OD ORYRXH @WmpweNweRs. DWLRQ HQ
votre opinion sur ell@ pourquol?

EstFH TXH YRXV VDYH] TXTLO \ D XQH Q¥ éesoweeH ORL VXU OH
opinion? pourquoi?

Membres et bénévoles

X
X
X

&RPPHQW OYDGPLQLVWUDWLRQ HVW FRQVWLWXpH

Quel est le nombre de memkitsontils payés ou bénévolés

Estce que les fonctionnaires de ministerea®V VXUYHLOOp OD FRQVWUXFWLR
générale?

Financement

X
X
X

Quelles sont les sources de financenfepburquoi?

Comment faitesrous la collecte de fonds

Si le financenent est étrangér qui sont les donneu®spourquoi? il y a des condition3

comment le ministere réagit?

4XHOOH HVW OfpYROXWLRQ GH VRXWhpted 01 ILQDQFHPHQW ¢
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Activités

X X X X X X

4XHOV VRQW OHV D F&gdodatioNppouuoPlGpEXW GH OfF

4XHOOH HVW Of9pYR O XxWNdcRtQrr@ptés DFAPduu pV GH O

Quel est le groupe cible pourquoi?

4XHO W\SH GTp@y¥sumwk RQ RITHUW

Qui sont ceux qui offrent les activités éducatifsourquoi?

EstFH TXDLOQ\FRQWU{OH GTXQH LQVWDQFH?JRXYHUQHPHQW D
Si oui, quelle instance Quel est le type de surveillarg€omment ils le faisaieft

Soudain ou réguli€? Comment réagissemus?

Relations avec les instances gouvernementales

X

EstcH TXH YRXV DYH] UHODWLRQV D¥HF OH PLQLVWqUH GH Of
Si non, pourquo?

Si oui, quel est le type de relatiBrPourquoi” 4 XHOOH HV WAQ&RYVEO XWLRQ

Estce que vous faites des activités dans des écoles pubhliques

Si oui, comment avez R XV O ¥ Péaurgqar

Si non, souhaitezous? Pourquol Pourquoi vous ne le faites pas

Estce que vous avez des relations avec les instances gouvernenfetaatpselle®

guelle est la forme de relatidhpourquoi” OTpYROXWLRQ

Relations avec kautres associations

X

EstFH TXH YRXV DYH] GHV UassOcatuiBRegel2? HF GTDXWUHYV
eJ\SWLHQ RX G 1 D XARduidaoiZQDM Y R Qapi@4l 281V

Profil sociologique

X X X X

x

xX X

/IH W\SH GH OfpGXFDWLRQ

Le travail

Appartenance a un parti ifg@jue ou mouvemer avant et apres 2021

Quels sont autres activités que vous fattes

Estce que aveztvous participé aux manifestations avant 20Jdourquoi dans le cas de

oui ou non?

Estce que avexous participé aux manifestations de 2@1dairquoi?

Estce que avexous participe aux manifestations apres 20pburquoi?

Pourquoi avezY RXV LQWpUrW j OfpGXFDWLRQ HW RX GpYHORSSHP
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X X X X X X X

X X X X X

x

Responsables deassociationgde plaidoyer

&RPPHQW OYpGXFDWLRQ FRPPH XQH FDXVH

Quels sont les objetsi?

Quels sont lesause?®

Quels sont les activités

Quelle est la source de financement

Quel est le nombrés T L Q GtravailfarX Sur le proje?

EstFH TXJLO \ D XQH UHODWLRQ DPoHrgudPH PLQLVWQqUH GYpGXF

Responsable du départemenninistériel des associations au MDE

Quelle est la définition dministére desssociationsVUDYDLOODQW VXU OfpGXFDW:!
Quelle est la vision de ministére de role dssociation®

Quel est le réle concret dassociation®

4 X 1 {de/give le ministéreffre-t-il auxassociatior®

Estce que le ministére accegtd que lesassociationparticipent da prise de décisiof

mise en place de curriculutproposition de solutior’s

Sur quel niveau les ONG travailllet OOHY VXU?0pGXFDWLRQ

Estce que Igolitique de ministére changleenvers lesassociationaprés 2012

comment? pourquof?
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Annexeb6 : Présentation des associations et des initiatives

Les tableaux suivants présenteront les différentes caractéristiques des associations enqségzeslassons selon la typologie choisie au premier
chapitre, en se basant sur les entretiens et ledrsiegret des associations

X Les associations ayant un réle complémentaire

Association Date de Lieu des Fondateurs Objectifs Activités Financement | Remarques Site
Fondation | activités (éducatives ou Internet
autres)
Caire (siege) Un pére Jésuite Une amélioration| Il y a quatre Des dons mais| Une des plus connues { (http://ww
gouvernorats de | croyant que durable et domaines surtout de plus anciennes w.uppereq
la Haute Egypte | O p G XFDW LR ( continue de vie | principaux des fonds recus associations dans le ypt.org
moyen de quotidienne des | activités: des GRPDLQH GH (¢
développemerpour la | individus et de | éducation organismes et surtout entre les
Haute Egypte (HE). | fournir des (formelle et non | étrangers. associatRQV °XYU
Le projet est opportunités aux| formelle), santé, HE
*D P 7D \-Baed commenceé par un communautés développement
(Association de 1940 groupe de bénévole | locales, en économique et de Une association de
la Haute Egypte qui offraient des particulier les activités centrées grande taille avec un
+AHE) services éducatifs et | pauvres eHE. sur les femmes et grand nombre de
sanitaires simples en les jeunes fonctionnaires .
Haute Egypte. Dans
les années 1970,
OYDGPLQLVW
transféré des peres
Jésuites a de personn
nonreligieux.
Assiut ou Asyut | Groupe de professeur] Développer la Des activités de | Desdonsetles /fpFROH GH F
*DPID\W '[ (gouvernoratde | GY8QLYHUVLYV communauté bénévolats et frais scolaires | association a été fermé
Islameya w laHE, considéré | appartenant aux FM | locale toutense| VXUWRXW ( GH O Y pFH deux fois sous le
Tanmyt Ak 1978 le plus pauvre) basant sur les administrée par régime de Moubarak | ---------
ORJWDPTD principes de I TDVVRFLD pour étre associée aux
(AAIDS) bienfaisance école a été au FM
islamique début une créche
Al-Minya Les anciens éléves dg Développer la Il'y a cinq axes Surtout de &H QTHVW SD
o (gouvernoratde | OTpFROH GH | communauté GIDFWLYLYV fonds des association Jésuites en
Association de | 1gg3 la HE) Al- Min local les| 1. d ivité i Egypte: il en a encore |  ---------
Jésuites ya, ocale surtout les| 1. des activites organismes gypte: il en a encore
OTDVVRFLDW | pauvres villages | pour les enfants | étrangers troismaisHOOH G

créée en 1966 mais

G 1-¢Mya: les

GYKDELOLWV

comme Care

Minya est la plus
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HOOH VIHVW | activités ont 2.éducation en titre ancienne.
active dés 1983. commencé pa (creche, salle GITH[HPS(
aider les familles| GTpWXGH H Une association de
ayantdes enfant{ GTDOSKDE| taille moyenne
GTKDELOL]| 3. formation
(théatre et art et
autres activités
4.des «centres de
développement
5. projets
indépendants dan
certains domaines
GRQW 0Ofp¢
Giza Dr. Ikbal Al- Développerles | /Tp G XF D W L| Surtout de Une association ques | [http://ww
(gouvernorat se | Samalouty avec dix | quartiers représente 70% d{ financement | considére comme w.hfd.eg.n
considére une autres fondateurs défavorisés de | ces activités mais| étranger proche des et/index.h
partie de ce membres de la Giza surtout en | elle agit dans tous provenant des | fonctionnaires publics ||m
TXTHVW D { communauté locale. | éliminant les les domaines bailleurs de sous Moubarak
administrativeme| Al-Samalouty était la | effets néfastes d¢ centrées sur la fonds
Hawaa Al nt le Grand directrice du centre de pauvreté pour ne| «famille » surtout | internationaux | Une association de
Mostakbal Caire) UHFKHUFKH j| pas développer I{ les femmes et les taille moyenne
(Association de | 1996 de Service Socialeet | terrorisme (la enfants
OTEYH GX un député du PND création venait
HM) dans le comité de VXLWH GT
Femmes a la derniére| de gouvernemen|
assemblée nationale | pour mettre fin
GTIDYDQW au terrorisme
dans un des
quartiers de Giza
aux amées 1990)
Istabl Antar Ghada Gabr et un Développer le Atelier de couture| Financement | Les fonctionnaires sont
(bidonville au groupe des personneg bidonville pour les femmes | égyptien surtout des abitants de
Caire) engagés pour aider leJ cairotelstabl de bidonville et surtout des bidonville dans
Sohbet Kheir pauvres daps Ies_ ) Antarsur_tous OfpFRO H entreprises of R EMHFWLI ¢
(Bon quartlgrs défavorisés | les domaines et | communautaires conférer
2006 du Caire a développer surbut en se pour les enfants OIDGPLQLVWUY -----m--
Accompagneme d b t déscolarisés futur
nt - SK) es moyens pour asant sur
améliorer leurs OTHQJDJH

conditions de vie

des habitants du
bidonville méme

Une association locale
de taille moyenne
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Association Date de Lieu des Fondateurs Obijectifs Activités Financement | Remarques Site
Fondation | activités (éducatives ou Internet
autres)
Caire (siége) et | Propriétaires de Constituer le Des activité Financement | La fondation est http://ww
au niveau plusieurs firmes relais entre la surtout éducatives provenu des LQVSLUpH G T X|w.injaz
national multinationales formation du concentrées sur | entreprises programme qui a été egypt.org|
enregistrées en Egypt| systéme éducatif O §p G X F D W | fondatrices IDLW DX VHLQ
égyptien et le économiques pou organisation
marché du travail les éléves des internationaleSave The
Injaz 2007 écoles publiques Childrenen 2003
Une grande fondation
qui recrute un grand
nombre de
fonctionnaires et de
bénévoles
Caire (siege) et | Quize fondateurs, 8WLOLVHU| llyacing Financement | La fondation est basee| [http://ww
niveau national | présidés par Dr. Ali deZakat domaines deZakatde sur la w.misrelk
maissurtout *RPDDIDQFLE (aumbdne)dans | GTDFWLY LV citoyens professionnalisation de||[heir.com/
gouvernorats de | Mufti), dont la plupart | des projets de éducation, O 1 DhRaggdciative les
la HE sont des professeurs ( développement | recherche fonctionnaires doivent
OfXQLYHUVLY etpas seulement scientifique, santé étre tres qualifiés. Il y &
des profils liés au de bénévolats les projets un systéme interne
Business classiques de GIDXGLW vwU
bénévolats et la structure administrative
Misr Al-Kheir culture stricte et hiérarchique
(Le Bon 2007
G TeJ\SMKH Tous ses projets sont

faits par le biais
GIDXWUHV DV
aux communautés
locales choisie

Les fondateurs ont de
relations directes avec
des hauts fonctionnaire

GH OfeWDW
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Caire (siege)

Dix fondateurs dont

[ TREMHFW

Trois projets

Financement

Les activités sont

httg://ww

Amr Khaled (le principal est de | principaux: basésur les surtout basées sur w.lifemak
precheur islamique) el faire engager les| 1. Insan(étre entreprises OTHQJDJHPHQ)||ers.org
le reste sont des jeunes égyptiens| humain): donner | égyptiennes | jeunes bénévoles
professeurs et arabes pour | de petits crédits
GYIXQLYHUVLV développer leur | aux familles
GIDQFLHQV P pays, en offrant | pauvres pour faire
des services qui | des projets
satisfirent les 2.Homat Al
«vrais» besoins | mostakballes
6 R Q D JHRay& C socitaux protecteurs du
(Batisseurs de la| 2011 futur) : des projets
vie - SH) et des campagnes
contre les drogueg
et le tabac
3.$371DOP (R}
connaissance est
un pouvoir): une
campagne
nationale pour
éradique
OMDOSKDE]
Le bureau | Les gouvernoraty Une ONG Diminuer la Des projets dans | Parfois un Une des plus http://ww
GH Ofe|ldelaHE internationale crée pauvreté dans lej quatre domaines | bailleur de importantes w.care.ord
VIHVW suite a la deuxiéeme | gouvernorats de | principaux: fond a partir organisations .eql]
en 1954 guerre modiale et la HE en éducation, deCare LQWHUQDWLR
siége au intéressée au adoptant une engagement International HQ IDYHXU GH
Caire mais développement ayant| approche civique, santé et | et parfois elle | enEgypte
activités de bureaux dans tous| développemental femmes recoit de
Care surtout les pays iste financement | Développe des rapport
International dans les G 1D X W U H avec des associations
gouvernora organismes locales dans les
ts de la surtout gouvernorats de la HE
Haute internationales| comme ses rapports
Egypte comme avecOYDVVRFLD
0186%," Jésuites
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X Les associations de plaidoyer

Association Date de Lieu des Fondateurs Objectifs Activités Financement | Remarques Liens
Fondation | activités (éducatives ou
autres)

Un groupe de juristes Des rapports et Une des premiéeres

GH GURLWYV G des conférences associations de

et de professeurs sur le budget de plaidoyer en faveur de
Association de LQWpUHVVpV | Evaluer et OfpGXFDW OTpGXFDWLRQ
soutien et GH OfpGXFDW influencer les statut de
réforme de 2005 Caire un droit et pas un politiques professeurs, Une petite association | ---------
OTpGXFDW service publiques de OTDFFHVVL mais adoptant une

(ASRE)

OTpGXFDW

éléves auxtcoles
et lobbying auprés
de hauts

fonctionnaires

Initiative
Egyptienne
pour les droits
personnels
(EIPR)

2002, le
programme
GTpGXH
VIiHVW
introduit en
2011

Caire (siége) et

des bureaux dan
GIDXWUHYV
gouvernorats

Un groupe de jeunes
chercheurs et juristes,
le programme de
OTpGXFDWéER (
sousla sectiorde la
justice économique et
sociale en 2011 et
administrée par une
VHXOH SHUVR
Motaz Attallah

Renforcer et
protéger les
droits
fondamentaux et
des libertés en

Egypte

La recherche, le
plaidoyer et les
litiges dangquatre
domahes:
libertés civiles,
justice
économique et
sociale(dont
OfpGXFlaWwW
justice pénale, et
les droits
politiques

Le programme de
OfpGXFDW
pas encore
développé, les
domaines
GILQWpUTrW
droits de
professeurs et
lobbying auprés
de hauts

fonctionnaires

Financement
étranger

nouvelle approche
GIDFWLRQ DV
IDYHXU GH Of

Une des plus
importantes
associations de
plaidoyer en Egypte
surtout pour son
engagement pour des
fameux litiges de droits
GH OY+RPPH G
litge de % DKDLYL
égyptiens

La majorité des
fonctionnaires sont des
jeunes

Une grande associah
au niveau de membres
de fonctionnaires,
montant de financemer
et pour la réputation

http://ei
r.org/en
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Yakzet Fekr
(Renaissance de
la pensée+YF)

2011

Caire

Un groupe de jeunes
intellectuels influencés
par la pesée
islamique dont des ex
membres de FM ou
membres de FM et
autres indépendants,
ont tous la méme base
intellectuelle
commune

A partir de la
relecture de
textes originaires
de la pensée, ils
veulent changer
des paradigmes
sociétaux, ce que
révele le
syrmnyme du
nom de
OYDVVRFL
renaissance de l¢
pensée

Se concentrer sur
deux domaines
les medias et
OfpGXFDW
Dans le domaine
GH OfpGXF
membres tentent 4
organiser des
conférences et de
colloques pour
présenter au
public des
alternatives a
OfpGXFDW
SDU OYeWD

Auto-
financement

Une association qui
QTRIIUH SDV X
mais plut6t tente a fairg
de lobbying pour
changer des paradigme
dans la société, elle a
commenceé par un site
internet avant la
révolution

I YDSSURFKH G
membres est théorique
mais ils ont commencé
a faire des activités
concrétes comme une
conférence annuelle su
des thémes précis pou
les jeunes arabes

Les associations de
plaidoyer en Egypte
sont surtout vues
comme les association
GH GURLWYV G
cette association fait
partie des associations
de plaidoyer pas
intéressés aux droits d¢
Of+RPPH PDL\
GIDXWUHV FD

http://fek
er.net/ar/
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X Les associations ayant un rble paralléle

Association Date de Lieu des Fondateurs Objectifs Activités Financement | Remarques Liens
Fondation | activités
Caire: un Azza Kamel Créer un Des activités Financement | Les fonctionnaires sont |http://alwa
quartier environnement | FHQW U pH V| étranger et recrutés de la n-
populaire pour les jeunes | GH O Tp G XF| récemment communauté locale, la | [awtar.or
Masaken Al du quartier pour | OT1$UW SR X développe des| plupart de personnel es
Zelzal(les pouvoir jeunes entre 7 et | stratégies pour| jeune et il y a des
logements de s'exprimer et 20 ans. GI1DXWR | activités qui sont
tremblement de développer leurs financer totalement basées sur
terre) a sens critiques et les bénévoles égyptien
Mokattam une leurs capacités ou mémedtrangers
montagne a artistiques
OT(VWire& X /TDVVRFLDWLE
toujours ouverte pour
,(’-\CI:V(\)/zjlr;nvr?(\;\f[tar 2005 les enfants du quartier

Cordes- AA)

pour venir jouer et
dessiner ils se sentent
propriétaires de
OYDVVRFLDWL

AA fait parfoisses

DFWLYLWpPV G
associations soit au

&DLUH RX GD(
gouvernorats O LG
GIpGXFDWLRQ
HVW UHSULVH

associations
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$TDOPQ\
(Enseignesmoi)

2011

Un siége de la
fondation au
Caire mais les
activités sont
faites dans un
centre lié a la
fondation dans
un quartier
populaire de
Giza,Konayssa

Trois fondateurs dont
Yasmine Helal la
création de cette
fondation est basée st
une incidence
personnelle de Helal
TXL OYD LQFL
VIHQJDJHU H
OfpGXFDWLR(

Développer une
approche
pédaggiquequi
incite la
créativité chez
les enfants
défavorisés

Des activités pour
les enfants du
guartier basant su
OTLGpH TX
eux qui précisent
FH TXTLOV
apprendre

Des dons et leg
fondateurs ont
OTLQWHQ({
candidater
pour recevoir
defonds des
organismes
étrangers

/TDVVRFLDWLFH
commenceé
OTHQUHJILVWU
la révolution mais les
procédures ont pris plu
TXTXQH DQQp
officiellement
enregistré a cause de
guelques obstacles
administrative

/ITDGPLQLVWU
composée de jmes; de
la fondation est souple
et est basée sur le
principe que les
fonctionnaires font ce
TXTLOV DLPHA{
faire

Les fondateurs se
basent sur de longues
recherches sur les
nouvelles théories
pédagogiques. Yasmin
Helal prépare un
mémoire surle sujet

httg://ww

w.educatg

me-

e t.or

Académie de
Tabhrir (AT)

2011

Caire

Cing fondateurs dont
Wael Ghoniem (un de|
fondateurs de la page
KKS)

Démocratiser
OfRIIUH p(
de qualité pour
étre accesBle a
tout le monde

Fournir des vidéos
éducatives et les
publier sur
Internet,pour
simplifier les
programmes
scolaires offerts
par le MDE ou sur
QILPSRUW
sujet selon la
stratégie précisée
SDU OY$FD

Donation
consacré par
Ghoneim da
fondatian de
rendements de
son ouvrage
sur la
révolution

La fondation se

considére comme un
fruit de la Révolution
soit au niveau de sa
création ou son idée

Les fonctionnaires sont
tous jeunes et le
systéme la structure
administrative interne
est souple

httg://ww

w.tahrirac

ademy.or(

/
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X Les initiatives

Association Date de Lieu des Auteurs Objectifs Activités Financement | Remarques Liens
Fondation | activités
Mobile : Uli Von Reucher, une | Permettre aux /[TIDFWLYLW /ITDFWLYLWp D https://w
OTDFWLYL| allemande qui a vécu | enfants de a faire une deux fois dont une a ét(|ww.faceb
dans @s en Egypte, il y adix | quartiers simulation de la faite aAlwan w Awtar |[ook.com/
associations DQV V RLGINKI) défavorisé ville du Caire: les minimedi
différentes activité faite a Munich| égyptiens de enfants créent leu na.eqyp
Mini Cairo avec le méme principd développer leurs| propre ville ety
compétences actent comme des
persanelles citoyens, a partir
cette activité, ils
apprennent des
compétences et
des connaissance
Mobile : les Yasmine Madkour IYREMHFW]| /YDFWLYLW Pas besoin de | Les fondateurs sont https://w
activités soh premier a aider | principale consistq financement | encore en cours de ww.faceb
surtout fais dans les enfants dans| a recruter des (si besin développement de ook.com/
2012 des mosquées les quartiers professeurs collecte de OfLGpH HW G hlkorrasd
prés des quartier défavorisés soit { capables de mettr{ fondsde leurs| GH PLVH HQ °
défavorises su UpXVVLU j| HQ °XYUH ( réseaux
Caire ou aleur objectifs de sociaux)
apprendre autres Korassa: ces
compétences professeurs
Korassa /TREMHF W] (majoritairement
est de meten | desjeunes
place une école | bénévoles) ont
offrant une d§a commencé
éducation des cours avec les
alternative pour | HQIDQWYV G
les enfants des | quartier
rues défavorisé au
Cairelzbet Abou
Arn
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Annexe7 : Profil sociologique des interviewés

1RXV OHV FODVVHURQV VHORQ OfRUGUH GH OD StdeVHQWDWLF

alphabétique de leurs noms

Prénom, Date de Position a -
Npm du OTHQW| Of RiterR Sexe | Age Etude Autre engagement
militant
Vice-
Directeur
exécutif de .
financement Llcen§e_ . .
et relations G figénierie et Bénévole dans @D X\
Dina Raouf 21/5/2013 Femme | 40 M2 en DVVRFLDWLRQV
externes de . S
01$+( \ developpem_ent et| activité politique
X anthropologie
travaille
pendant 10
ans)
&RPPH ILOOCEXG
. . conseillé de la confrérie
Directrice de ILFHQFH G
Wataa 20/5/2013 | OTpFROH Femme | 60 | islamiquesde | 985 FMelle enestun
Mashhour . membre actif et a étéud
O01%$%,'6 OTM$]KDU o
comme députée pour
Assiut au Senat de 2012
&URLW j OTHQJ
associatif commen
moyen de changement, il
a choisi de travailler aux
Jésuites dés sa fin
Responsable GTpWXGHV HW |
de section de . GDQV GIDXWUH
. Licence de
formation et Commerce & Pour son engagement
Magdi Asham| 26/4/2013 | de projetde | Homme | 43 O18QLYHUV politique, il organisait des
OfpGXFD GISVVLXW colloques sur des sujets
Of$VVRF politiques mais
de Jésuites QIDSSDUWLHQYV
politigXH HW QD
participé aux
manifestations sauf celles
DSUqV OTDUULY
pouvoir
Licence de
Service Social et
[S)L)pc!ioér'::éec(:ji?/ile ot Elle a travaillé a
Droits de OYDVVRFLDWLR
Saneva Vice-directeur Of+RPPH | JUDGXDWLRQ (
y 18/5/2013 | exécutif de Femme | 29 . J participé a aucune activitq
Badawy Faculté s .
HM politique et ne croit pas

GTeFRQRPL
Sciences Sociales
(Université du
Caire)

TXH FITHVW VRQ
participer
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Ghada Gabr

17/4/2013

Co-fondatrice
de SK

Femme

46

Licence

GT1,QJpQLH
OT8QLYHU\

Caire

Elle travaille comme
ingénieure de
communication a g
télévision égyptienne.
Elle a participé aux
manifestations avant (le
manifestations de syndic:
de journalistes et Khale
Said), pendant (tous lg
jours de la évolution) et
apres 2011. Elle était tre
engagée au cham
associatif dans les anné
1990 surtout au centr
GIHPSULVRQQH
mineurs au Caire, a part
duquel elle a conntstabl
Antar HW D HX (
FUpHU OfDVVH
avec des amis ayant I¢
mémes objectifs

Dina Mofty

24/4/2013

Co-fondatrice
et directeur
exécutif
GT.,QMD]

Femme

42

Licence de
Relations

Internationales a
OT8QLYHU\

Américaine du
Caireeta

OfpWUDQJI

Elle a travaillé dSave the
Children G1YR- O
GQHjaz a été inspirée.
(OOH QMpWDLW
parti poOLWLTXH
jamais participédans des
manifestations avarn
celles de la révolution.
Elle croit que le
développement commeng
par la réforme de
OfpGXFDWLRQ

Alaa Idris

20/4/2013

Co-fondateur
et directeur
exécutifdela
section de
Savoir de Mk

Homme

57

Licence

GT1.QJpQLH

Chimique

I a vécu 18 ans ¢
OfpWUDQJHU R
SURIHVVHXU |
British Colombia a
Canada.

,O QTHVW SD
GIYDXFXQ SDUW,
a participé dans de
manifestations quand |
pWDLW GDQV O
les années 1970 et |l
participé dans les
manifestations de [
révolution.

Pour lui, le
développement du pays g
fait surtout par la
recherche académique et

OTpGXFDWLRQ

153



Directrice de

Licence en
sciences sociales
OT8QLYHUYV
Caire, M2 en
administration,
dipléme en ONG
et Doctorat en
administration
dont la thése est

Aucune activité politique
avant la révolution mais a
participé aux

Nashwa programme de manifestations de 2011.
Ayoub 9/5/2013 O Yupdtion a Femme | 41 surla bilité Aprés la révolution, elle
MK responsap ite est devenue membre du
sociétale et sa : .
- parti Al-Destour(parti
relation avec libéral) mais pas actif
OYDGPLQLV\
du processus
éducatif (as
pratique sur les
écoles
communautaires)
Directeur de
département
des Initiatives
et
Walid Ahmed | 9/5/2013 Disponibilit¢ | Homme | 43 - -
dans le
programme de
OfpGXFD
MK
Responsable - Bénévole a SH aprés la
de projet Etudiant révoluton LO V{HV
$9YDOP .R GT,QJIpQLH dans tous les niveaux du
Amr Shaker | 28/3/2013 | ; "1 Homme | 21 Pétrole & . N
a SH de Bani Oﬂ8QLYHU\prOJet$ﬂDOP amBZArD
Soweif 6RZLI MXVTXT]j
P Sueg .
(bénévole) responsable de projet
3DV GIDSSDUW
politique. Il a participé
Responsable Licence Droit a aux manifestations
Saleh de projet Université de pendant la révolution Pod
Abdallah 13/5/2013 $TDOP &R Homme | 32 Caire lui, aprés la révolution, il
SHde Giza faut mieux se concentrer
sur le «développement
du pays
Licence de
Sciences
politiques a Elle a travaillé dans
Manageur des O18QLYHU\ plusieurs organisations df
Initiatives Caire, GURLWY GH 0¥+
Amira dans le M2 des Dr\oits de | Egypte. Trésengagég
Hussein 14/5/2013 | programme Femme | 41 Of+RPAPH dans les manifestations
GIpGXFD Of8QLYHU\ avantet aprés la
deCare Américaine du révolution, elle est
International Caire membre du parti de Front

Démocratique
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Il a travaillé pour 7 ans a

Conseiller Licence de Of2UJDQLVDWL
GYIpGXFD Commerce, évangélique pour les
de Base dans diplome services sociaux et apres
Ashraf Anwar | 14/5/2013 | le programme | Homme | 47 dTfpGXFDWL|Care LO \' D DQ
GYIpGXFD pédagogie de aucune activité politique.
deCare OY8QLYHUN ,0 D H[SULPpP T
International Bani Sowif participer aux
manfestations de 2011
Il a travaillé comme ur|
professeur de
Co-fondateur mathématiques. - 1 I
GH O07$61 changé de carriere po
: ) travailler dans leg
coordinateur S
général de la orgamsg:uqns o de
Adel Badr 15/52013 coalition Homme | 56 - la « société civile»
. : surtout celles de
égyptienne de . .
0feGXFD plaidoyer. Il se consider
pour Tous comme militant de
Gauche il  participe
réguliérement au
manifestations
Trés engagé en tout ce q
FRQFHUQH Oiflp
est influencé par les
nouvelles pédagogies et
Licence de pour une éducation
Philosophie & alternativeen Egypte. Co
OT8QLYHUV IRQGDWHXU GY
Responsable Américaine du internetAbla Abla dont
Motaz Attalah de programme . OTREMHFWLI HY\
o Caire et M2 . : .
24/4/2013 | «Le droit a Homme | 27 GI3ROLWL égyptiens peuvent publiel
OfpGX¥ED . - TXILOV SHXYHC(
) éducative
1 Of(.35 internationale a appreptdre unde .
compétence donnée.
OIBQLYHUY TRV S |
parti politique mais il a
participé pleinement aux
manifestatios de 2011 et
toutes celles qui les
suivent.
1fDSSDUWLHQW
politique mais elle était ur
. . ex-FM surtout a cause de
T:vsgdAbdel 21/5/2013 C(Zso-{o<n;:|atr|ce Femme | 46 I_Clac;nc(g‘] pQLH son appartenance aune
Grap’hiques famille toute militante de

FM. Elle a pariipé aux
manifestations de 2011.
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Licence
GI$GPLQLYV

,O D WUDYDLOQ(Q
HW HOOH GTHV
champ associatif par son
emploi dans une
association de
développement dans le

Azza Kamel | 23/4/2013 ':(;’?ngg'ce Femme | 52 Américgn? Q I&J PrPH TXDUWLHU
Cai (OOH QIDSSDUY
aire S .
parti politique mais elle a
participé aux
manifestations organisée
par KKS en 2010 et celle
de la révolution et apreés.
Un membre tres actif a
Licence AIESC, une activité
G1,QJpQLH| internationale étudiante e
Co-fondaeur Electronique de | de jeunes.
Mohamed Af de la OY$FDGpPL Ilatravaillé comme
Haw 25/4/2013 fondation Homme | 28 Maritime de P consultant de
$IDOPQ\ Sciences et de développement dans
Technologie au plusieurs entreprises.
Caire Il a participé aux
manifestations de 2011.
Il était trés actif dans de|
activités  politiques e
Licence de] pGXFDWLYHV j
Sciences I avait un projet
politiques etf TXYHQVHLJQH
Co-fondateur histoire al| OfpGXFDWLRQ
Seif Abou et (jire(_:teur @) ﬂ,8. Q.L Y HUV\ larévolution. o
Zeid 13/5/2013 executl_f de Homme | 25 Am_erlcalne _ duf Il a participé  aux
Fondation de Caire et il y| manifestations des la
Nabadat prépare JXHUUH GY,UDN
maintenant un M2 a  participé dans |3
de politique| révolution. 1l est membrg
publique. DFWLI DX SDU
forte (islamiste modéré
crée aprées 2011.
(OOH QTIDSSDUY
SDUWL SROLWL
jamais participé dans des
manifestations avant
celles de 2011. Elle est Ig
fondatrice de plusieurs
Elle a étudié initiatives, dans différents
yasmine Auteur de Informatiq_ue mais| domaines, certaines
23/4/2013 Femme | 22 elle adécidédenf SHUVLVWHQW H
Madkour Korassa

pascompléter ses
études

été suspetues pour des
raisors financiéres ou
sécuritairesSon page
personel deFaceboolkest
suivi par27, 302: ce qui
la rend une des figures»
connues deeréseau

social erEgypte
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Uli Von
Ruecher

Ayman Abdel
Razek

15/5/2013

8/5/2013

Auteur de
Mini Cairo

Présidente du
département
ministériel des
Assocations

Femme
(Allema
nde qui
a vécu
en
Egypte
avec son
mari
égyptien
des dix | 43
ans et
parle
parfaite
ment
anglais,
frangais
etun
peu
GTDU

Femme 47

Licence
GYeFRQRPL
Allemagne

Licence
Commerce a
OTXQLYHU\
Caire

Elle considére que les
dipldmes ne sont pas
révélateurs de
qualifications.

Elle a dirigé une garderie
pour 5 ans. Elle a fondé
un des premiers espaces
deCo-workingen

Egypte: une place ol
différentes personnes
viennent pour travailler
sur ces projets différents.
(OOH HVW 01Dd
GTXQH GHV SO
groupes Facebook qui
VILQWPUHVVH |j
en Egypte et surtout les
nouvelles méthodes

pédagogiques.

Elle a travaillé dans
GIDXWUHV GpS
MDE et a été discriminé
par le ministre du dernier
gouvernement sous
Moubarak. Elle est
retournée apres la
révolution comme la
présidente de départente
en question.

157






