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Introduction

La prolongation du fonctionnement des centrales existantes au-dela de 40 ans n’est nullement
acquise. La filiére nucléaire est actuellement confrontée a deux grands enjeux de slireté nucléaire et
de radioprotection, qui sont d’une part, la question de la prolongation ou non des centrales
nucléaires existantes, d’autre part, les suites de ’accident de Fukushima.

Parmi les événements susceptibles de se produire dans une installation nucléaire et d’avoir un
impact important sur la sdreté, lincendie est le plus probable et représente un risque
potentiellement majeur.

Quatre-vingt départs de feu se produisent en moyenne chaque année sur l’ensemble des
réacteurs d’EDF en exploitation. De ce fait, les départs de feu sont des événements considérés
comme « fréquents » par I’ASN (objectif annuel : 70 événements sur ’ensemble du parc nucléaire
francais). Bien que seuls trois ou quatre d’entre eux donnent effectivement lieu a des incendies', ce
risque doit étre pris trés au sérieux.

Un incendie peut endommager des éléments essentiels au maintien de la sireté, ou conduire
a une rupture de confinement et donc a la dispersion de substances radioactives dans ’installation,
voire dans Uenvironnement. Ce risque doit donc étre pris en compte dés la conception de
Uinstallation, tout au long de son exploitation et également jusqu’au démantélement.

Du fait de la présence de substances radioactives, les priorités de la protection contre
’incendie sur les INB (Installations Nucléaires de Bases) différent de celles relatives aux installations
industrielles classiques. Ses objectifs sont de trois ordres :

- Le maintien des différentes fonctions de slreté (controle de la réactivité pour éviter la
survenue d’une réaction en chaine incontrolée, contréle du confinement, refroidissement du
combustible nucléaire) ;

- La limitation de la dispersion de la substance radioactive ;
- La limitation des conséquences radiologiques pour les travailleurs, le public et

’environnement.

Des enjeux qui justifient a eux seuls la mise en place d’un cadre réglementaire toujours plus
exigeant, tenant compte du retour d’expérience et des meilleurs standards européens.

De cette exigence réglementaire qui ne fait que se renforcer, il est judicieux de s’interroger
sur la problématique suivante :

Comment garantir le respect des prescriptions réglementaires afin de Maitriser le Risque Incendie
sur un Centre Nucléaire de Production d’Electricité ?

Ce mémoire développe différents éléments de réponse. Tout d’abord sera présenté le
contexte de travail de Uentreprise. Il sera ensuite exposé l’analyse de la problématique, suivi de ses
résultats. Une derniére partie comportera un bilan professionnel et personnel.

' Incendie (= départ de feu) : Phénoméne de combustion se développant dans le temps et dans ’espace de
maniére incontrolée.
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1. Présentation de I'entreprise

1.1 Historique du groupe EDF

En application de la loi de nationalisation des entreprises francaises de
production, de transport et de distribution d’électricité et de gaz, le groupe EDF est
créé en avril 1946. Pour répondre a une forte demande croissante, qui doublait tous les
10 ans, il fut nécessaire de développer différents moyens de production. Outre les
ressources hydroélectriques qui restaient limitées, il était possible de produire de
I’ électricité a partir du charbon et surtout du pétrole, combustibles dont les prix éteint
trés intéressants dans années 60. En paralléle a cela, EDF expérimentait une nouvelle
source d’énergie : le nucléaire.

En 1963, pour la premiére fois la France produit de l’énergie électrique
nucléaire via la centrale a Uranium Naturel Graphite Gaz (UNGG) de Chinon. Aprés le
choc pétrolier de 1973, le groupe EDF décide de débuter un vaste programme
électronucléaire avec la filiére REP (Réacteur a Eau Pressurisée). En 1977, la mise en
service de la premiére tranche de 900 MW inaugure la série des centrales REP
(équivalentes a celles de Cruas-Meysse). L’indépendance énergétique est alors acquise
pour la France.

Electricite

de France

Fig. 1 - Logos EDF

Le groupe était un Etablissement Public a caractére Industriel et Commercial (EPIC) au
départ, mais depuis 2004, il acquiert le statut de société anonyme dont l’état francais reste
actionnaire a 84 %. Cela lui permet de s’affranchir du principe de spécialité propre aux

établissements publics.

1.2 Le groupe EDF aujourd’hui

1.2.1 Le nucléaire

L’électricité ne se stocke pas et pour répondre a la demande de ses clients, EDF fait appel a
la puissance de ’énergie nucléaire pour la « base » majoritairement, a U’énergie thermique a flamme
en complément. Pour la « pointe » (forte demande), il fait appel a la souplesse de ’hydraulique.

4,8% (25,8 TWh) |

-40,7% "

RENOUVELABLES v — NUCLEAIRE
Hydraulique — 77 % (415,9 TWh)
12,5 % (67,5 TWh) +3%*
-10% ™
Autres —
5,7 % (31 TWh)
+10,3%*

Part du nucléaire dans la production francaise d'électricité en 2014
* par rapport a 2013
(Statistiques de I'électricité en France 2014 RTE - chiffres de production 2014) ¢ epF

Fig. 2 - Répartition de la production Francaise d’électrique 2014
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1.2.2 Un principe de fonctionnement commun

Les 19 centrales actuellement en fonctionnement en France ont été globalement construites
sur les mémes principes et caractéristiques. Les réacteurs utilisent la méme technologie, dans
laquelle de l’eau sous pression sert a transporter de la chaleur produite par les réactions nucléaires.
Cette standardisation permet a EDF d’accumuler une solide expérience du fonctionnement des
réacteurs de type REP. Les 19 centrales totalisent en effet plus de 1300 ans de fonctionnement, on
parle d’un REX (Retour d’Expérience) d’environ 1,3 siecle.

B

e

Energie
R produite
Barres de controle

J —

1 MY 4 Tour de
- . = refroidissement
Coeur du 1 r ]
1

I‘ 1
)
T - reacteur i

T [

Circuit secondaire Circuit de refroidissement

Circuit primaire

Fig. 4 - Fonctionnement d’une centrale de type REP
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1.4 Le Centre Nucléaire de Production d’Electricité de Cruas-
Meysse

T

______

Fig. 5 - Vue aérienne du CNPE de Cruas-Meysse

Le CNPE de Cruas-Meysse fait partie des 19 sites exploités par EDF en France.

Construit en région Rhone-Alpes sur les communes de Cruas et de Meysse dans le département de
’Ardeche, le site s’étend sur une superficie de 148 hectares.

Il posséde 4 tranches de 900 MW électrique avec des réacteurs de type REP (Réacteur a Eau
Pressurisée). Sa premiére tranche a été couplée au réseau le 29 avril 1983.

Entre Lyon et Marseille, la région bénéficie de |’axe de communication Nord-Sud permettant
un acces routier et ferroviaire aisé. Elle est la deuxiéme région de France en termes de superficie et
de population et c’est aussi le second ensemble économique derriéere la région Ile de France. Dans ce
contexte économique et démographique privilégié, il semble important de protéger !’environnement
du site contre tous les risques pouvant générer de graves conséquences sociétales.

Le CNPE de Cruas-Meysse est dirigé par Monsieur Christophe CHANUT (Directeur d’Unité)
depuis juin 2014. 1 334 salariés d’EDF et 440 salariés d’entreprises extérieures travaillent tous les
jours sur le CNPE. A cela, il convient d’ajouter les salariés d’entreprises prestataires lors des arréts
pour maintenance : de 600 a 2 000 selon le type d’arrét d’un réacteur.

En 2015 grace a ses quatre tranches, sa production annuelle est de 22,9 milliards de kilowatt
heures (kWh), ce qui représente 40 % de la consommation annuelle de la région Rhone-Alpes. Cette
production correspond a plus de 5 % de la consommation électrique en France.

Le CNPE est reconnaissable de toutes les autres centrales nucléaires par
une de ses tours aéroréfrigérantes, support de ’ancienne plus grande fresque
d’Europe (13 500 m2). Cette fresque, intitulée « le Verseau », a été réalisée en
1991 par Jean-Marie PIERRET. Elle symbolise Ueau et Uair, éléments
fondamentaux de notre existence.

La centrale nucléaire de Cruas-Meysse a été certifiée 1SO 14001 en 2002
et a renouvelé cette certification en 2011. Elle est également membre de
’association Manuel d’ Amélioration Sécurité des Entreprises (MASE) depuis le 1er
juillet 2015. Fig. 6 - Fresque aéro n°4
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Le site a poursuivi cette année, un programme industriel dense. L’unité de production n°4 a

fait l’objet de sa 3°™ visite décennale aprés 30 ans de production et les 3 autres tranches ont
également été arrétées pour maintenance de moins grande envergure.

1.5 Le service CEPR

prévention des risques : le service « Chimie Environnement Prévention des

Le CNPE dispose d’un service pluridisciplinaire en charge de la

Risques ». Il est composé de 120 agents qui assurent chacun dans le respect

de leurs attributions : Fig. 7 - Logo CEPR

> la réalisation de mesures et d’analyse en chimie et en radiochimie pour la surveillance, le
controle et le suivi des agents ;

> le contrdle du respect de la réglementation sur ’environnement (mesures effectuées sur les
effluents avant rejet) ;

> le controle du respect de la réglementation en sécurité et en radioprotection ;

> le conseil et l'assistance des services opérationnels dans ses domaines de compétences
(chimie, environnement et prévention des risques) ;

» le pilotage de la doctrine incendie ;

» le pilotage de la doctrine en matiére de propreté radiologique ;

> le controle et la vérification des dispositions mises en place pour obtenir les niveaux attendus
en sécurité, radioprotection et incendie ;

» la promotion de la prévention des risques ;

> la vérification du suivi médical, dosimétrique et des soins donnés aux agents du CNPE de

Cruas-Meysse.

Le service CEPR se décompose en plusieurs branches distinctes :

<3 La branche Chimie Environnement

Elle est composée de deux sections :

» La section chimie de tranche a pour mission de surveiller les caractéristiques chimiques et
surveiller les radioéléments du circuit primaire et secondaire ;

» La section chimie environnementale assure la prévention environnementale du CNPE et
des alentours en analysant l’eau et Uair.

<: La branche médicale

Elle assure les fonctions de médecins du travail et d’infirmerie.

<t La branche Prévention des Risques

Elle est composée de deux sections : la section « méthodes » et « réalisation » qui sont en charge
d’assurer la mise en ceuvre de la politique de prévention des risques dans le domaine de la sécurité
classique, de la radioprotection et de l’incendie.
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2. La gestion du risque Incendie en CNPE

2.1 Organisation de I'incendie niveau national : un Pilote
national

La division Production Nucléaire (DPN) d’EDF effectue une veille réglementaire et analyse
"impact des exigences identifiées.

Elle transmet ensuite son analyse au Groupe de Performance de la Sireté Nucléaire (GPSN)
entité de U'UNIE (Unité Nationale d’Ingénierie en Exploitation), doctrinaire et pilote national dans le
domaine de l'incendie. GPSN transmet, via des outils spécifiques (réseaux partagés, intranet...), les
exigences aux CNPE. Lorsque c’est nécessaire, GPSN élabore des référentiels nationaux qui précisent
et harmonisent la déclinaison des exigences sur le parc électronucléaire.

Ce groupe est situé a Paris, il organise plusieurs fois par an des réunions regroupant
’ensemble des chargés incendie des CNPE. Elles ont pour objectif d’échanger sur les points a
améliorer, les difficultés et les perspectives propres a chacun. Cela permet de faire remonter et
partager toutes les informations sur la gestion de ’incendie et d’alimenter le retour d’expérience.

GPSN étant pilote national du management de incendie, il est amené a donner des avis et
apporter des précisions sur demande des CNPE ; Il développe également le retour d’expérience et le
réseau des chargés incendie de l’ensemble du parc national.

Les résultats de la veille réglementaire et des référentiels nationaux sont pris en compte par
le responsable du prescriptif des sites qui les oriente vers le service concerné, dans notre cas, le
CEPR.

La réglementation incendie est ensuite redirigée vers le pilote opérationnel MRI qui le
déclinera en note locale. Le relais des informations dans les services est assuré par un agent de
chaque service désigné comme « Correspondant incendie ». Son réle est d’assurer le relais des
informations fournies par le pilote opérationnel MRI et de mettre en place les actions sur le terrain.
Ils sont Uinterface entre les métiers et le pilote opérationnel MRI.

Afin de gérer la prévention du risque incendie, il a été défini pour l’ensemble des CNPE du
parc francais, quatre themes : le management, la formation, la prévention et la lutte incendie.

2.2 La gestion de I'incendie sur le CNPE de Cruas Meysse

2.2.1 Le bureau Maitrise du Risque Incendie, roles et missions

C’est au sein du bureau « Maitrise du Risque Incendie » que j’ai été affecté pour les deux
années d’alternance. MRI est rattaché au service CEPR de par |’appartenance du pilote opérationnel
MRI qui est le chargé incendie. La Maitrise du Risque Incendie est intégré au SMI (Systeme de
Management Intégré) du CNPE en que sous-processus rattaché au macro-processus Sireté. Voir
Annexe 1 - Cartographie des macros processus.

Le sous-processus MRI en charge de :

- gérer les exercices et entrainements incendie ;
- gérer la sectorisation incendie ;

- gérer les aires de stockage ;

- gérer les aires d’entreposage ;
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- gérer les chantiers a fort enjeu incendie ;

- établir et utiliser un permis de feu ;

- gérer les produits inflammables ;

- assurer les relations avec le SDIS (Service Départemental d’Incendie et de Secours) et faciliter
’intervention des secours ;

- maintenir dans un état le matériel d’intervention et de prévention ;

- mettre en place les textes incendie émanant du national et les faire respecter ;

- disposer d’une documentation opérationnelle a jour.

L’organisation interne du site de Cruas-Meysse décline le bureau incendie comme indiqué ci-
apres :

incandio

Sarvice DIRECTION

[ Cadre chargé incendie

I ~ Pilote opSraticnnel
incendie

Service CEPR

+ 1 comespondant
incandie dans chagua
SERVICE

Alternant

Fig. 8 - Organigramme du bureau MRI

o,
2)

Le Chef de Mission Sireté Qualité (CMSQ), par délégation du Directeur d’unité, assure le pilotage
stratégique du macro-processus « Sireté » et des sous-processus associés. Dans ce cadre, il définit
les objectifs et les priorités des services, préside les instances de pilotage (commission incendie).

o,
2)

Le Chargé Incendie est le pilote opérationnel du sous-processus « Maitrise du Risque incendie »
afin : ses missions principales sont :

- conseiller la Direction et l'encadrement dans la mise en ceuvre de la politique de
prévention et d’intervention dans le domaine de l’incendie ;

- promouvoir et coordonner les actions de prévention et de prévision du risque contre
lIncendie ;

- décliner le référentiel national ;
- prendre en compte le REX incendie ;

- piloter les analyses des événements incendie ;
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- conseils assistance aux services opérationnels et aux prestataires ;

- assurer la promotion de la culture incendie ;

- contribuer a l’élaboration des programmes de formation ;

- assurer Uinterface avec les secours extérieurs pour la préparation des exercices incendie ;
- animer la cellule incendie.

<= L’Officier de Sapeur-Pompier Professionnel (OSPP) est mis a disposition par le Service
Départemental d’Incendie et de Secours de |’Ardéche (SDIS07) sur le CNPE. Il permet de renforcer
les relations entre le CNPE et le SDIS de I’Ardeche et de la Dréme. Les points clefs de ces missions
sont :

- renforcer Uefficacité des interventions contre l'incendie par le biais d’actions de
formations, exercices, entrainements (CNPE et SDISO7 et SDIS26) et par le développement
de documents opérationnels ;

- étre en appui conseil aupres du CNPE pour Maitriser le Risque incendie.

%= Le Responsable Sectorisation, détaché du service Conduite, a en charge :
- la préparation des dossiers liés a la sectorisation incendie ;
- la gestion de toutes les actions mises en ceuvre et leur coordination ;
- le suivi des anomalies et alarmes intempestives ;
- le controle de conformité des installations et de bases de données ;
- d’étre Uinterlocuteur conduite pour la gestion des écarts dans le domaine incendie ;
- d’assurer la promotion de la culture incendie au service conduite ;
- d’organiser, de suivre et d’évaluer les exercices et entrainement incendie ;
- d’animer les journées incendie des équipes Conduite ;

- d’assurer lors de la préparation des Dossiers d’Anomalie de Sectorisation et lors du suivi
des Demandes d’Intervention fortuites que le nombre de rupture est limité a deux par
tranche.

2.2.2 Des commissions incendie regroupant les différents métiers

Le CNPE de Cruas-Meysse est composé de quatorze services. Des correspondants incendie sont
nommés dans chacun d’eux afin de piloter la gestion incendie dans leur service. Ils ont pour réle de
communiquer les informations fournies lors des commissions incendie pilotées par le chargé incendie
et sont en charge de mettre en place les actions définies.

Les commissions incendie sont organisées trimestriellement pilotées par le chargé incendie
(pilote opérationnel) et le chef de mission sireté (pilote stratégique).

3. Analyse de la problématique

Dans ce chapitre, vous trouverez toutes les étapes qui m’ont permis de réaliser une premiére
analyse de la problématique. Je vous expliquerai les choix qui m’ont conduit a cibler les différentes
actions réalisées afin de répondre a la problématique suivante :

Comment garantir le respect des prescriptions réglementaires afin de Maitriser le Risque Incendie
sur un Centre Nucléaire de Production d’Electricité ?
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3.1 Explication de la démarche

A travers ces deux années, je vous présente la méthode employée, qui s’améliorera avec
"expérience :

Identifierles

Contextualisation Retour

points faibles

générale (état des lieux)

d'expérience

Fig. 9 - Méthode de travail utilisée

Cette méthode définit un axe général qui sera suivi, voire adapté selon mes diverses missions
confiées. Cet axe général a été décliné pour chaque action développée dans ce mémoire.

3.2 Contextualisation générale

3.2.1 Les particularités d’'un incendie en milieu nucléaire

La problématique développée dans ce mémoire traite en partie de l’aspect réglementaire du
risque incendie au niveau national et localement au CNPE de Cruas-Meysse. Il me semble nécessaire
de présenter les diverses contraintes spécifiques a ce milieu nucléaire et a ce domaine particulier
qu’est incendie.

La premiére particularité d’un incendie en milieu nucléaire est la présence de substances
radioactives. L’incendie, s’il se déclare, peut alors conduire a la mise en suspension et a une
dissémination de ces substances, générant ainsi une exposition incontrélée des travailleurs, voire un
rejet de substances radioactives dans |’environnement.

Autre spécificité des incendies dans le milieu nucléaire, c’est leur développement en milieu
confiné. En effet, les locaux nucléaires doivent comporter un niveau d’étanchéité adapté aux
substances radioactives et de par ce confinement, les effets d’un incendie peuvent en étre amplifiés
(effets de pression et de montée en température, risque de combustion incompléte et d’explosion
des gaz imbrlés).

Tout ceci fait de l’incendie, dans le milieu nucléaire, un événement difficile a combattre.
C’est pourquoi [’accent doit étre mis sur le premier niveau du principe de défense en profondeur” : la
prévention.

3.2.2 La“décision incendie” de 'ASN

Comme évoqué dans l'introduction, la réglementation tend a se renforcer et le niveau
d’exigence s’accroit davantage vis-a-vis de la maitrise du risque incendie.

Effectivement, ’ASN a réalisé un travail important de réglementation. Sa décision du 28
janvier 2014 relative aux régles applicables aux installations nucléaires de base pour la maitrise des

risques liés a l’incendie, homologuée par arrété ministériel du 20 mars 2014, est applicable depuis le
1¢" juillet 2014.

2 Défense en profondeur : le concept de défense en profondeur consiste en une suite d’actions, d’équipements
ou de procédures, regroupés en niveaux dont chacun a pour objectif de prévenir les dégradations susceptibles de
conduire au niveau suivant et de limiter les conséquences de la défaillance du niveau précédent.
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Dans le cadre de la réforme réglementaire, engagée par la loi TSN relative a la Transparence
et a la Sécurité en matiére Nucléaire, ’ASN a souhaité élaborer une décision fondée sur les
dispositions existantes, en approfondissant et en actualisant certains points. En effet, cette nouvelle
décision reprend les prescriptions de U'arrété du 31 décembre 1999 modifié, elle intégre la doctrine
de UIRSN (Institut de Radioprotection et de Slreté Nucléaire) en matiere d’analyse des risques liés a
Uincendie dans les installations nucléaires ainsi que les niveaux de référence européens adoptés par
[’association WENRA® (Western European Nuclear Regulator’s Association), Voir Annexe 2 - Niveaux
de référence WENRA (certains de ces niveaux de référence sont déja adoptés dans les pratiques
francaises).

3.3 Etat des lieux préalable

3.3.1 REX National

En 2015, sur "ensemble des CNPE de France, il y a eu 89 événements incendie déclarés
comprenant des événements majeurs, marquants et mineurs. Voir annexe 3 - Critéres et modalités
de déclaration des événements incendie

L’objectif fixé par la DPN (Division Production Nucléaire) est de 70 événements sur ’année, il
n’a donc pas été respecté. En comparaison avec l’année 2014, nous remarquons une augmentation
significative. Cela peut s’expliquer dans un premier temps par des grands travaux nationaux sur les
sites et donc une augmentation non négligeable d’activité qui accroit le risque d’événement

incendie.
. ) ) ) Nombre total d'événements incendie
EVenementS ]ncend]e ma]eUI’S et marquants Evénements majeurs_marquants_mineurs
20 100
18 8 90
” _BR o
. ZTE1 =
2 HEERE
" HEB 50
; F 0
: i1
. TRIRIR 20
) R o
FRENER 0
0 Janv. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aolt Sept. Oct. Nov. Déc.
Janv. Fév. Mars Avr. Mai Juin Juil. Aot Sept. Oct. Nov. Déc.
e 2014 s 2015 = = [ndicateur de résultat e 2014 mm 2015 = = Indicateur de suivi

Fig. 10 - Bilan national éveénements incendie

3 WENRA : association des Autorités de siireté des dix-sept pays européens dotés de centrales nucléaires
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3.3.2 Rexinterne

Evénements incendie Cruas
Sur le site de Cruas, 5 événements incendie

ont été déclarés dont 2 événements marquants et de 7
3 événements mineurs. 6 -
5 e
4 S —  mEvénements
mineurs
3 ~ mEvénements
. . . marquants
Fig. 11 - Bilan Evenements incendie Cruas 2 —] q
1

2013 2014 2015

3.3.3 Mission d’assistance technique de WANO

<t Présentation de |’association internationale WANO

L'Association mondiale des exploitants nucléaires, WANO (World
Association of Nuclear Operators) réunit, au niveau mondial, les exploitants
nucléaires. L'objectif de cette association est d'améliorer la slreté nucléaire
des installations et de ses membres.

W A N O

Fig. 12 - Logo WANO

A la suite de la catastrophe nucléaire de Tchernobyl du 26 avril 1986, les exploitants
nucléaires du monde entier ont décidé de travailler ensemble pour s'assurer qu'un tel accident ne se
reproduise plus. Dans cet objectif, WANO a officiellement vu le jour le 15 mai 1989 lors d'une réunion
inaugurale a Moscou.

WANO regroupe aujourdhui plus de 130 exploitants nucléaires qui exploitent 430 réacteurs
nucléaires. Le but premier de WANO est un échange des meilleures pratiques mises en place sur les
sites nucléaires a travers le monde. Ce n'est pas un organisme de régulation (a la différence de I'AIEA*
ou des organismes étatiques tels que UASN en France) et ses recommandations ne sont pas
prescriptives pour l'exploitant. WANO emploie environ 400 salariés.

<t Mission d’Assistance Technique - TSM
Une TSM> (Technical Support Mission) a été demandée par la direction spécifiquement sur le
domaine de l’incendie. L’objet de la demande a été de « Proposer une amélioration de |’organisation
mise en place pour la gestion des permis de feu et la gestion des charges calorifiques sur le CNPE de
Cruas ». Ceci dans le but de :
» Faciliter la compréhension et la prise en compte des exigences par les intervenants ;
» Respecter nos exigences et référentiels sur le terrain.

Une équipe composée de 5 membres, tous de nationalités différentes, est venue réaliser cette
mission du 31 aolt au 4 septembre 2015 sur le site de Cruas-Meysse.

4 AIEA : organisation internationale sous l'égide de 'ONU, I’AIEA cherche a promouvoir les usages pacifiques de
l'énergie nucléaire et a limiter le développement de ses applications militaires.

5 TSM : Cette mission d’assistance technique, effectuée par WANO, ne peut étre assimilée a une inspection dont
’association réalise. Il s’agit d’une
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Cette intervention internationale intervient dans mon mémoire sur trois points positifs :

> Présentation et justification de mes divers travaux réalisés durant ma premiére année
d’alternance (cf. Rapport d’Activité) ;

» Echange avec des experts internationaux sur le domaine incendie ;

» Exploitation du rapport final de la mission d’assistance technique.

3.3.4 Identification des causes profondes

Suite au rapport de WANO, des causes profondes ont été identifiées. Celles-ci m’ont permis
d’orienter mon travail et mes recherches. Elles ont été déclinées sous forme de tableau :

Nbre Sighaux

) A a .
Identification des causes profondes d’évenements faibles

marquants évenements
2015 mineurs 2015

Etat des installations :

» Surplus de charges calorifiques
» Propreté des postes de travail
permanents

Cause profonde 1

Qualité de ’ADR Permis de Feu

» Adaptation des parades par rapport au
risque

Cause profonde 2 | » Maintien de U’efficacité des parades dans 4 4
le temps

» Adaptation des parades a l’évolution du
chantier

Connaissance insuffisante du sens associé
aux regles d’appel :

» Défaut d’appel interne au 18 : non
utilisation d’un réseau dédié pour la
bonne localisation d’appel et la 7 7
mobilisation immédiate de ’opérateur
en SDC ou PCP

> Retard d’appel du SDIS : perte
d’anticipation indispensable a
I’efficacité de la lutte

Cause profonde 3

Fig. 13 - Tableau d’identification des causes profondes

De par ce tableau, j’ai identifié quatre thématiques qui ont définis les limites de mon travail,
les charges calorifiques, le permis de feu, la lutte incendie et le renforcement dans la démarche de
maitrise du risque incendie.
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4. Les charges Calorifiques

4.1 Analyse préalable

4.1.1 Définition du contexte

Si les causes de départ de feu sont identifiables, un certain nombre de facteurs aggravants
favorise pourtant le développement et la propagation du sinistre :

» L’inflammabilité des matériels et matériaux entreposés (consommable, cartons, emballage,
palettes en bois) ;

» L’agencement des marchandises (hauteur des stockages, espace entre racks, concentration des
matiéres facilement inflammables) ;

» Le pouvoir calorifique (énergie dégagée par ’ensemble des masses combustibles ;

» La faible résistance au feu des éléments de construction (structures métalliques, toiture
acier) ;

» La présence d’installations mitoyennes ou proches soumise au risque d’effet domino
(rayonnement thermique, brandon, etc.) pouvant propager l'incendie a d’autres installations
du site.

Ces différentes composantes du risque incendie et leur analyse doit permettre d’établir a la
fois des regles de prévention (limitation du risque de départ de feu) et des régles de prévision
(limitation des conséquences de ’incendie).

La gestion du risque incendie doit répondre a des régles simples, faciles a appliquer et
n’entravant pas l'exploitation. Ces mesures contribuent a anticiper, supprimer ou réduire la
probabilité d’occurrence de survenue d’un feu et de limiter sa propagation en ’absence d’actions
humaines.

4.1.2 Analyse réglementaire

Les regles de conception vis-a-vis du risque incendie dans lilot nucléaire s'appuient sur un
zonage en volume de feu des installations afin de confiner le feu au plus prés de son point de départ
dans lobjectif de mettre a ’abri les fonctions de sireté. Pour garantir cette sectorisation®, il est
nécessaire de définir des modalités de gestion des charges calorifiques garantissant le respect des
exigences de conception.

En dehors de lilot nucléaire, la conception des installations intégre le risque incendie
inhérent aux activités. Dans tous les cas, les régles de conception et d’exploitation doivent
également permettre |’évacuation du personnel et faciliter ’action des secours extérieurs en cas
d’incendie.

D’autre part, la prévention incendie repose également sur des régles d’exploitation, dont la
gestion des charges calorifiques qui permet de ne pas remettre en cause les hypothéses de
conception. Cette gestion des charges calorifiques implique le respect d’un certain nombre
d’exigences sur leur introduction, leur conservation et leur utilisation.

6 Sectorisation : la sectorisation garantie la non-propagation d’un incendie qui rendrait simultanément

indisponibles des matériels assurant une méme fonction de sireté. Elle permet également de faciliter
[’évacuation du personnel et Uintervention des secours.
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La gestion des charges calorifiques permet par ailleurs de garantir la conformité des ouvrages
vis-a-vis des conséquences environnementales en cas d’incendie, conformément aux dispositions de
Uarticle L593-1, premier alinéa du code de ’environnement.

La gestion des charges calorifiques et des produits inflammables prend en compte différentes
catégories de locaux relevant a la fois de 'arrété INB du 7 février 2012, du code de !’environnement
et/ou du code du travail, soumis a la démonstration de maitrise des risques liés a l’incendie :

- dans les locaux de lilot nucléaire (locaux sectorisés) ;

- dans les locaux relevant d'une étude de risque incendie spécifique (locaux dans le périmetre
INB ou qui peuvent avoir des conséquences chimiques et/ou radiologiques sur
’environnement) ;

- dans les autres batiments, notamment les locaux industriels ;
- dans les installations provisoires industrielles ;

- dans les batiments relevant uniquement du code du travail, notamment les batiments et
locaux tertiaires a usage de bureaux.

<% Le colisage : stockage’ et entreposage®

Les stockages et entreposages de matériels et matériaux combustibles répondent aux besoins
de fonctionnement des sites (maintenance préventive et corrective, réalisation des Essais
Périodiques, propreté radiologique). Leur quantité doit étre réduite le plus possible tout en
permettant la réalisation des activités d’exploitation. En tout état de cause, les charges calorifiques
seront limitées a des valeurs inférieures ou égales a celles prises en compte dans la démonstration de
maitrise des risques liés a l’incendie.

Hormis pour les batiments et locaux d’exploitation dédiés par conception au stockage et/ou a
’entreposage (magasins, BAC, Laverie, atelier froids, huilerie) et ayant fait l’objet d’une étude de
risque incendie, un affichage externe permet pour les batiments industriels, d’identifier par
inventaire les produits présents dans la zone concernée, en mentionnant les risques potentiels.

La réalisation des chantiers conduit a des périodes actives ou les intervenants sont présents
en local, des périodes d'interruption de travaux pendant lesquelles le chantier est replié.

La période active est concernée par la gestion des travaux ou l'on considére que la présence
des agents en local garantit une alerte précoce et une intervention rapide en cas de départ de feu.
En dehors de cette phase, le chargé de travaux assure le repli et la sécurisation du chantier.

Les activités a fort enjeu incendie sont déterminées dans le cadre des projets (TEA, Tranche
En Arrét ou TEM, Tranche En Marche) par une personne compétente du service CEPR a partir du
planning des travaux. L'objectif est d'identifier entre 8 et 15 activités a fort enjeu incendie par arrét
de tranche.

Une analyse de risque incendie formalisée est réalisée sur ces activités identifiées a fort
enjeu incendie par le métier dominant.

7 Stockage : Espaces aménagés pour recevoir sans limite de temps des objets présentant certaines
caractéristiques (rangement permanent dans un but défini).

8 Entreposage : Espaces identifiés pour recevoir temporairement (<3 mois) des objets dans le cadre de travaux,
en général lors des arréts de tranche (rangement provisoire généralement nécessaire a la réalisation d’un
chantier et d’une durée limitée dans le temps).
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Pour cette analyse, on prendra en compte le risque d'ignition, de développement et de
propagation (conduction, convection, rayonnement, transfert). Cette analyse définit les risques et les
parades a mettre en ceuvre.

La maitrise des charges calorifiques est garantie par une organisation des controles de
’application des exigences sur le terrain.

Tableau récapitulatif :

Densité Charge Calorifique 40 MJ/m? Seuil DIN® 400 MJ/m? Seuil Max

Zones sectorisées

Zone non sectorisées

1 Ne présente pas de contrainte de gestion, mais posséde une fiche de suivi (affichage).
"1 Nécessite une ADR et une fiche de suivi (affichage).
I Stockage interdit sauf en caisson ou box CF ou dérogation CEPR.

Fig. 14 - Tableau récapitulatif de gestion charges calorifiques

4.2 Etat des lieux

Les charges calorifiques transitoires sont plus importantes aujourd’hui du fait du
raccourcissement des périodes d’arrét (augmentation de la co-activité). Le dimensionnement initial
des centrales n’est plus adapté pour contenir ce surplus de matériels. Cela a un impact sur la gestion
des charges calorifiques qui en devient plus complexe.

4.3 Pilotage d’actions

<t Déclinaison du nouveau référentiel de gestion des charges calorifiques

La mise en place de mesures réglementaires pour la gestion d’un risque doit prendre en
compte la qualité de ce risque et les moyens dont dispose l'exploitant. Si le code du travail et les
référentiels EDF précisent beaucoup de régles a ce sujet, les CNPE en fonction de leur organisation
peuvent appliquer des mesures locales renforcant la maitrise du risque incendie.

Un nouveau référentiel national relatif a la gestion des charges calorifiques a été diffusé le 27
mars 2015 pour mise en application sur tous les sites.

L’entrée en vigueur du reglement européen CLP (Classification Labelling and Packaging)
relatif a la classification des produits inflammables ainsi que ’impact des charges calorifiques sur la
maitrise des risques liés a U'incendie, imposées par l'arrété du 7 février 2012 fixant les régles
générales relatives aux INB et sa «décision incendie » développée précédemment, sont
principalement a Uorigine de U’évolution de la réglementation relative a la gestion des charges
calorifiques.

Notamment, ce référentiel introduit un champ de gestion plus large des produits
inflammables. Il comprend les liquides inflammables, les aérosols inflammables, les gaz sous pression
inflammables, les solides inflammables et les substances susceptibles de provoquer un incendie par
réaction chimique incontrolée. Les produits inflammables font l’objet d’une gestion adaptée vis-a-vis
du risque incendie en fonction des classes et catégories de danger définies par le reglement CLP.

® Seuil DIN : seuil défini dans les études de conception des locaux.
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La bonne gestion de ces produits passe par une analyse de risque incendie. Cette analyse vise
notamment a cerner le motif et le contexte d’utilisation, la possibilité de recourir a des produits de
substitution moins dangereux, a s’assurer de la sensibilisation au risque des utilisateurs, a identifier
les causes possibles d’événements et leur conséquence, a mettre en place des parades adaptées.

Mon premier travail a été de réaliser une étude d’impact. Cela consiste a analyser les
changements significatifs de la réglementation qui impacteront les services et qui donneront lieu a la
mise en place d’actions. Pour ce faire, j’ai di :

1. Connaitre la réglementation actuelle et ce qui se fait réellement sur le terrain ;

2. Etudier le nouveau prescriptif qui se décline en 2 parties. La premiére partie est le
référentiel incendie et la deuxiéme partie un guide d’application ;

3. Etablir le delta entre ses deux réglementations ;

4, Déduire des actions pour la remise en conformité vis-a-vis du nouveau référentiel en
associant le service pilote.

Apreés avoir fait valider mon étude d’impact, mon deuxiéme travail a été de décliner le
référentiel national en note locale en m’appuyant sur le guide d’application et sur la note locale
obsoléte. Pour m’aider dans cette rédaction, j’ai pu interroger les différents acteurs dans le
processus de colisage.

Mon dernier travail a été de réaliser des logigrammes résumant les documents attendus pour
la création d’aires de stockage ou d’entreposage. Ces logigrammes seront plus facilement
compréhensibles que la note et donc plus facilement exploitables par les métiers et les utilisateurs.
De plus, pour renforcer dans cette démarche d’appui des métiers, j’ai créé un mémento charges
calorifiques. Voir Annexe 4 - logigrammes & Annexe 5 - mémento charges calorifiques

4.4 Résultats obtenus

La Note de gestion de charges calorifiques a été dans un premier temps signée et validée par
ma hiérarchie directe (tutrice, chef de service et chef de mission). Puis dans un second temps elle fut
présentée en commission incendie pour étre ensuite validée en réunion CHSCT pour sa mise en
application.

4.5 Difficultés rencontrés

Il m’a fallu lire et surtout comprendre deux notes (l’ancienne et la nouvelle) qui se
ressemblent et parfois se complétent afin d’identifier les modifications réelles. De plus, j’ai di
prendre en compte le guide d’application national qui développe certains points du nouveau
référentiel. Ce fut une activité fastidieuse afin de bien faire la distinction entre ancienne et nouvelle
réglementation ainsi que ce qui se faisait réellement sur le terrain. Cela m’a pris un temps de travail
assez conséquent tout en réalisant en paralléle toutes les autres missions. J’ai pu ainsi comprendre
les contraintes liées pour modifier une réglementation et tout ce que cela engendre derriére.
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5. Les travaux par points chauds

5.1 Analyse préalable

5.1.1 Définition du contexte

Le permis de feu est un document établi pour prévenir les dangers d’incendie occasionnés par
une intervention mettant en ceuvre des procédés par points chauds. Pour toute intervention
susceptible d’initier un incendie, il est nécessaire de faire une analyse de risque.

Lorsque le risque incendie est identifié, le permis de feu formalise le résultat de I’analyse de
risque incendie.

5.1.2 Analyse réglementaire

La « décision incendie » stipule que « les travaux par points chauds ne peuvent étre effectués
guapres délivrance d'un permis de feu ayant fait lobjet d'une analyse de risque spécifique validée par
lexploitant, en veillant aux interactions entre d'éventuels chantiers simultanés. »

Par exploitant, il faut entendre Chef d'Unité a Cruas, ce dernier délégue cette mission au service
CEPR.

Les dispositions particulieres attendues sur le permis de feu sont les parades aux risques de
propagation et de développement identifiés lors de l'analyse de risque.

Seuls les travaux réalisés dans des endroits prévus a cet effet (ateliers...) sont dispensés d'entrer dans
cette démarche sous réserve quune analyse de risque générique ait été établie, validée par le CEPR
et respectée.

Le Permis de Feu (PdF) est limité dans le temps. A EDF, il ne doit pas excéder 5 jours
consécutifs. Au-dela de ce délai, un nouveau permis de feu doit étre établi. Tous les dimanches soir a
minuit les permis de feu sont remis a zéro par le service de la Conduite (COND) qui gére la détection
incendie pour les batiments industriels et le service de la Protection de Site (PS) pour les batiments
tertiaires.

Le PdF est limité a une opération de travail et un environnement donné (lieu, conditions de
travail...).

Si un risque nouveau est identifié sur le terrain pendant les travaux (par l'intervenant, par un
contréleur, par le demandeur, etc.), le permis de feu doit étre refait. L’objectif est de prendre en
compte le nouveau risque et de lui associer la parade.

A EDF, le permis de feu a une forme imposée en ce qui concerne le recto (voir « ANNEXE 3 -
Formulaire national EDF du Permis de Feu »). Le verso des feuillets n’a pas d’imposition sur la forme.

Le permis de feu est sous la forme d’un « triptyque » (papier carbone format A4 délivrant
trois exemplaires) :

» 1°" feuillet au guichet permis de feu chargé de la levée de point d’arrét ;

» 2°™ feuillet au « chargé de travaux » qui doit étre tenu a disposition sur le chantier ;

» 3™ feuillet & I’exploitant, gestionnaire de la détection incendie, le service Conduite (COND)
ou le service de Protection de Site (PS).
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5.1.3 Etat des lieux

L'organisation pour les permis de feu et la gestion des charges d'incendie répondent aux
exigences énoncées dans le réglement mais la mise en ceuvre est si complexe que certains
travailleurs ont tendance a ne pas les respecter tout au long de la durée du travail :

» risques d'une dérive au fil du temps ;
» ADR génériques ;
» parades non adaptés par rapport au risque.

5.2 Pilotage d’actions

5.2.1 Sessions d’'informations a la rédaction du PdF

La faiblesse de l’Analyse de Risque (ADR) des PdF est une remarque récurrente des
inspections faites par UASN depuis plusieurs années. Pour cela, ’équipe MRI avait monté une
formation en 2010 qui répondait a un réel besoin et elle avait réalisé 8 sessions d’information avec un
total de 77 personnes.

En 2014 suite aux événements incendie de 2013, la chargé incendie décide de réactiver cette
formation en la ciblant sur la rédaction de [’analyse des risques.

Ces sessions d’information s’adressent aux rédacteurs (responsables de chantier, chargés
d’affaires), aux contréleurs techniques et hiérarchiques des permis de feu ainsi qu’aux agents CEPR
qui sont en appui conseil des métiers pour ’établissement de ce document.

Mon travail a été de piloter ces sessions d’information en l’adaptant aux objectifs actuels.

En m’appuyant sur le travail déja réalisé et sur les notes d’organisation du site, j’ai élaboré
un support de formation dont le contenu est le suivant :

> Retour d’expérience sur les événements incendie du CNPE de Cruas-Meysse des années
précédentes,

Retour d’expérience du national de I’ensemble des événements incendie des CNPE du parc,
Rappels sur la conduite a tenir en cas d’un départ de feu,

Ecarts constatés liés aux ADR incendie du PdF détectés lors des controles,

Analyse des risques : |’éclosion et la propagation,

Analyse des risques : les parades,

Cas concret : mise en situation sur un chantier virtuel pour la rédaction du permis de feu au
travers d’une photographie,

Récapitulatif sur la conduite a tenir avant, pendant et apres !’ utilisation du Permis de Feu,
Vidéo de présentation des risques pour tous les travaux par points chauds du Centre National
de Prévention et de Protection (CNPP).

yYyYyYvyv yvyvyy

L

Plusieurs dates de session ont été fixées et les salles de réunion réservées. Les invitations ont
été faites par mail a ’ensemble des personnes concernées et via une affiche présente au guichet
permis de feu.

Lors des controles permis de feu, un rappel sur les sessions a été également réalisé. (Voir partie
suivante)

Durant la formation, le « Guide pratique - Gestion du risque incendie au CNPE de Cruas-
Meysse » (réalisé par une ancienne étudiante du master en apprentissage) est distribué aux
participants, il rassemble l’ensemble des prescriptions issues des référentiels incendie applicables sur
le CNPE et surtout diverses informations pour les décliner concretement.
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Le diaporama, la vidéo et d’autres documents sont mis en ligne sur le réseau intranet et a
disposition des agents.

<= Bilan des sessions d’information au Permis de Feu 2015/juin2016

Le bilan 2015 des sessions d’aide a la rédaction du ]
permis de feu a été tracé sous la forme de compte rendu Type de personnes formees
dans une note signée par le chef de service et le chef de
mission slreté qualité. Il a été aussi présenté en

commission incendie. mEDF

J’ai réalisé sur I’année 2015 a juin 2016 13 sessions
comportant 64 personnes formées.

B Prestataires

Fig. 15 - Bilan formations PDF

<t Difficultés rencontrées

Avant d’animer ces sessions, j’ai du connaitre parfaitement le référentiel de gestion et
d’organisation du Permis de Feu afin que je puisse répondre aux questions des participants. Lors des
premiéres sessions uniquement, le responsable de sectorisation ou la chargée incendie étaient
présents pour répondre aux questions plus techniques concernant le fonctionnement de la centrale.
En deuxiéme année de master, j’ai piloté ces formations seul.

Durant la formation, plusieurs sujets ont été soulevés qui ont permis de nombreux échanges et
une bonne participation. Il m’a fallu cependant canaliser les échanges pour se recentrer sur le sujet
de la formation et éviter les discussions qui n’avaient aucun rapport avec ma démarche.

A la fin de chaque session, il était demandé a chaque participant si cette formation a répondu a
leur attente. Quelques modifications et ajustements ont été réalisés suite aux différents
commentaires.

En outre, j’ai apprécié les missions de formation réalisées, elles m’ont permis :

» D’acquérir des techniques pédagogiques,

» D’étre confronté a un public de niveaux tres variés,

» De plus, grace aux cours de l'unité d’enseignement n°2 « Prévention incendie » et a ma
formation de Sapeur-Pompier Volontaire, j’ai pu comprendre rapidement et expliquer les
notions de base de la combustion, de !’éclosion d’un départ de feu, en passant par la
propagation et le développement d’un incendie pour terminer par la lutte incendie.

5.2.2 Controles des Permis de Feu
< Constat et état des lieux

Ces contréles ont pour but de déceler les Analyses de Risques (ADR) incendie incorrectes ou
insuffisantes. Si ’ADR est incompléte ou incorrecte, le permis de feu est refusé et un rappel est fait
au responsable sur les objectifs attendus d’un Permis de Feu. Il lui est fortement conseillé de
participer aux prochaines sessions d’information d’aide a la rédaction du PdF.

Ils permettent aussi de controler I’évolution de la qualité de rédaction du Permis de Feu suite aux
sessions d’informations effectuées.

<t Mise en place d’actions

Les controles sont réalisés hebdomadairement avant qu’ils ne soient validés par [’agent
responsable du « Guichet Permis de feu ». Le nombre de PdF contrdlés est variable et dépend des
activités du jour.
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Un fichier de suivi des controles a été créé prenant en compte le nom du controleur ainsi que le
nombre de PdF refusés et le motif du refus. Il permet entre autre de garantir la tracabilité de
Uensemble des controles effectués, de pouvoir tirer du Retour d’Expérience (REX), de mesurer
l’efficacité de nos actions et de modifier notre stratégie si besoin.

Afin d’éviter U'aspect « répressif » lors des contréles, j’ai créé un « Mémo Permis de Feu »
comprenant l’essentiel de la conduite a tenir pour les travaux par points chauds. Ce « mémo » est
alors distribué aux métiers pendant les controles et pendant les formations. Voir Annexe 7 - Mémo
Permis de Feu

<t Bilan des contrdles PdF Permis de Feu controlés

98 permis de feu ont été controlés de
septembre 2015 a avril 2016

m Conformes
Ce bilan est présenté en commission
incendie. Il en ressort que ses controles = Non
. . L ) . conformes
constituent un tres bon indicateur sur [’évolution
de la qualité de rédaction.
% Difficultés rencontrées Fig. 16 - Bilan contréles des PDF

A premiére vue, un contréle a un coté répressif mais il est la avant tout pour voir si la qualité de
’Analyse des Risques est respectée. Les contrdles sont mis en place pour échanger avec les
rédacteurs du permis de feu et les conseiller pour qu’ils puissent s’améliorer afin de gérer au mieux
le risque incendie lié a son activité.

Lors de U"échange avec le chargé de travaux, il a fallu choisir le langage afin qu’il me voit comme
un conseiller et non comme un « policier ». Certains avaient conscience que l’incendie est un risque
majeur tandis que d’autres voyaient le permis de feu comme une tache supplémentaire. C’est dans
ces que la communication et I’échange deviennent importants.

6. La lutte incendie

6.1 S’approprier et comprendre les exigences réglementaires

6.1.1 Définition du contexte

La lutte contre l'incendie dans un CNPE repose sur [’action commune des agents EDF et des
Sapeurs-Pompiers (SP). Chacun conserve sa hiérarchie propre, son organisation et ses moyens
logistiques. Cette stratégie se décompose en deux temps, d’abord une action rapide par |’équipe
d’intervention interne EDF puis une action éventuelle des SP en collaboration directe avec ’équipe
d’intervention EDF.

‘.

< Equipe d’intervention interne

L’équipe interne d’intervention EDF a pour objectif d’intervenir rapidement lors d’un sinistre
avant larrivée des Sapeurs-Pompiers du département. Elle est composée de deux équipes
d’intervention d’agents EDF des services Conduite (COND) et Protection de Site (PS) disponibles
24h/24 :

» L’E1l: L’Equipier de 1°™® Intervention est un agent du service de la PS ou un agent du
service de la Conduite. Ses missions sont de confirmer ’événement, d’engager dans
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la mesure du possible une premiére intervention, de sectoriser et assurer le
confinement en appliquant la Fiche d’Actions Incendie.

» L’E2l: L’Equipe de 2°™ Intervention est constituée de cinq agents de la conduite
dont un Chef des Secours (CDS), trois équipiers et un Coordonnateur de Premiers
Secours aux Blessés (CPSB). Cette équipe a pour role de sécuriser la zone
d’intervention, d’éviter la propagation du feu a un autre local ou batiment sans
engager sa propre sécurité et de porter secours aux victimes éventuelles.

Cette équipe est renforcée par une Equipe de Renfort Intervention (ERI) composée de
deux équipiers, en provenance de la paire de tranches voisines et en heures ouvrables
par [’Equipe de Soutien Logistique (ESL) formée d’agents volontaires présents sur site.

Les équipes E1l, E2I, ERI et ESL sont sous la responsabilité du CDS qui définit |’organisation et
les actions a réaliser. Ils ont a leur disposition un véhicule « Poste de Commandement Opérationnel
Mobile » (PCOM) conduit par un agent du service de la PS. Il a pour fonction de servir de lieu
d’équipement des équipes d’intervention, de poste de commandement et de mettre a disposition du
matériel de lutte contre ’incendie (lance, tuyaux incendie, caméra thermique...). Voir « ANNEXE 8 -
Organisation de l’intervention »

Tous les agents sont formés initialement et bénéficient de recyclages tous les trois ans. Ces
formations sont initiées par un organisme spécialisé. La formation intermédiaire est réalisée en
interne sous forme de « journées incendie », d’exercices inopinés ou programmés et d’entrainements
chaque année. Pour rester habilités, ils doivent réaliser deux exercices par an et par agent, et quatre
entrainements incendie par équipe.

EN Les secours extérieurs

Dans le cadre du renforcement des relations entre le SDIS de U’Ardeche (SDIS07), le SDIS de la
Drome (SDIS26) et le CNPE, j’ai participé a diverses formations des sapeurs-pompiers que ce soit sur
le site ou hors site en tant qu’appui et animateur.

Ces formations sont multiples et touchent l’ensemble des Sapeurs-Pompiers pouvant intervenir
sur le CNPE. Elles sont mises en place et pilotées par ’Officier de Sapeur-Pompier Professionnel
(OSPP) détaché du SDIS07, le Commandant Frédéric TRONVILLE.

A différents niveaux d’approfondissement et adaptées aux niveaux de formation et de
responsabilité, ces formations permettent aux Sapeurs-Pompiers (SP) d’acquérir des connaissances
sur les risques liés a la radioactivité, sur ’organisation des secours du CNPE et sur le fonctionnement
d’une centrale nucléaire.

Voici les différents types de formations dispensées et pilotées par I’OSPP auxquelles j’ai pu
participer en tant qu’animateur :

» Formation RAD - Spécialité Risque Radiologique,

» Formation OSPD - Officier Supérieur de Permanence Départementale amené a tenir un
role dans les locaux de crise en cas de déclenchement du Plan d’Urgence Interne (PUI),

» Formation Opérateur CODIS - Centre Opérationnel Départemental d’Incendie et de
Secours (opérateur répondant au téléphone du 18),

» Formation module 1 (hommes du rang) - Sensibilisation des SP des centres secours de
premier appel,

» Formation module 2 (sous-officiers) - Formation des chefs d'agres,

» Formation module 3 (officiers) - Commandant des Opérations de Secours (COS) et officiers
du service de santé (médecins, infirmier de Sapeur-Pompier).
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6.1.2 Analyse réglementaire

Le retour d’expérience des incendies observés sur les tranches en exploitation permet de
faire évoluer la doctrine de prévention, et ceci d’autant mieux que les éléments recueillis lors des
événements sont précis et fiables. La directive 135 définit les régles de fonctionnement et les
méthodes a mettre en ceuvre, au niveau local et au niveau national, en matiére d’exploitation du
REX. Elle est complétée par des guides qui précisent les modalités d’application des régles.

Concernant la déclaration des événements incendie, la DI 135 est complétée par une note
descriptive « Guide déclaratif des situations pour les domaines production et incendie ». Ce guide
décrit, le processus de déclaration, des événements au titre du REX pour les domaines disponibilité et
incendie.

Tout départ de feu est redevable d’une déclaration en interne au travers d’une fiche de
collecte rédigée par le chargé incendie. La décision de réaliser un compte-rendu DI135 (plus lourd
gu’une fiche de collecte) dépend du classement de ’événement.

Les événements sont classés selon 3 catégories :

» Evénement incendie majeur
» Evénement incendie marquant
» Evénement mineur

Voir Annexe 3 - Critéres de déclarations des évenements incendie

Si ’événement est classé en événement mineur, seule la fiche de collecte est nécessaire pour
caractériser [’événement. Le compte rendu DI135" est rédigé pour les événements majeurs et
marquants. Il permet de réaliser une analyse approfondie afin d’extraire tout le REX pour le parc
nucléaire.

PN Critéres de déclarations

Voici les critéres de déclaration qui nous intéressent vis-a-vis des équipes d’intervention EDF
et des secours extérieurs :

» Equipes d’intervention EDF non conformes (composition, compétences, habilitations...) :
les référentiels incendie (intervention, compétences) définissent les exigences a respecter
par les équipes d’intervention mobilisées pour se préparer et intervenir dans nos installations
avec efficacité et en toute sécurité.

» Extinction d’un feu non confirmé par le Chef des Secours : la doctrine incendie précise que
seul le chef des secours, pour EDF, est habilité a transmettre le message « feu éteint » a la
salle de commande.

» Défaut d’information engageant la sécurité des Sapeurs-Pompiers : les Sapeurs-Pompiers
doivent avoir toutes les informations permettant de ne pas engager leur sécurité sur le CNPE.
Ils doivent avoir connaissance de l’ensemble des risques (radioprotection, électriques,
chimiques, ATEX...) lors d’une intervention incendie.

» Non utilisation ou non-respect des scénarios incendie ou scénarios incendie inadaptés
et/ou incomplets : dans le cadre de I’amélioration de ’intervention incendie, des scénarios
incendie ont été écrits par tous les CNPE pour des installations ou batiments présentant un
risque incendie particulier. Ils doivent servir de support a la gestion de U'intervention.

» Dépassement des délais prescrits :

19 Compte-rendu DI135 : Pour les événements incendie majeurs, une analyse approfondie est rédigée et pour les
événements incendie marquants, une analyse simplifiée.
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0 Appel des Sapeurs-Pompiers plus de 5 minutes aprés 'appel témoin ou plus de 10
minutes aprés lalarme incendie : l'organisation des secours étant fondée sur la
complémentarité entre les équipiers d’intervention internes et les secours externes,
l’appel au plus tot des Sapeurs-Pompiers est indispensable.

0 Au plus en 25 minutes aprés lalarme, léquipe de deuxiéme intervention (chef des
secours et quatre équipiers) soit 5 personnes minimum sera préte a intervenir devant
le local concerné par le sinistre (sous réserve que les conditions de sécurité
permettent de pénétrer dans ce local). C'est-a-dire que l'équipe, équipée de U'ARI est
a la porte du local sinistré, avec les moyens d'extinction (extincteurs ou RIA), le chef
des secours ayant défini sa stratégie d'intervention.

6.2 Etat des lieux

Afin d’établir un état des lieux permettant d’identifier les points faibles liés a la déclaration
d’événement incendie, une analyse de lintervention semble indispensable. J’ai développé cette
analyse en 5 graphiques qui me paraissent pertinents vis-a-vis des critéres développés
précédemment :

redevable de la DI135
46% =PS % m Redevable
(o)
m Conduite
® Non redevable
69%

Origines des appels des secours
extérieurs pour incendie

- .
/ Electrique m Extincteu
Hm Points chauds )
. E Débrocha
B Mecanique &
CIY mAucune
® Chimique

Fig. 17 - Analyse des événements incendie 2015
De cette analyse graphique, plusieurs points sont intéressants :

Actions réalisées

> La gestion de l’intervention est répartie entre le service de la Conduite et le service de la
Protection de Site tandis que les événements incendie sont majoritairement hors du
périmétre de la DI135 (hors des batiments liés au processus nucléaire).

» La cause électrique représente le plus important pourcentage, cela renforce le débrochage
action réalisée en majorité.

Certains événements incendie en 2015 ont remontés un écart sur le temps d’appel des secours
extérieurs :
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Fig. 18 - Temps d’appels secours ext. 2015

Un effort doit étre réalisé au sein des équipes d’intervention afin de les sensibiliser davantage sur
le temps de référence de la DI135.

Outre ce point faible identifié, les recyclages des formations des équipes d’intervention et des
secours extérieurs constituent, en plus de Uaspect réglementaire, un outil de prévention
indispensable dans la démarche de maitrise du risque incendie. Cela permet d’avoir un contact direct
avec les personnes intervenant sur un incendie afin de maintenir leur niveau de compétences dans ce
domaine et de leur faire remonter le REX incendie national et local.

Les agents des équipes d’intervention de la PS et de la Conduite doivent réaliser chaque année 2
exercices par agent. Les agents de Conduite qui composent ’équipe de deuxiéme intervention
doivent en plus réaliser 4 entrainements par équipe. L’objectif annuel du personnel de la Direction
(PCD1 et PCD2) est d’observer 4 exercices.

Les objectifs des exercices/formations sont analysés chaque année lors de la suffisance de
l’organisation de la lutte incendie. Cette réunion est composée de chaque chef de service ainsi que
du Directeur d’Unité. En 2015, les objectifs annuels définis n’ont pas été respectés. Un plan d’action
a été mis en place afin de répondre aux écarts constatés.

6.3 Pilotage d’actions

Pour répondre au point faible identifié concernant la prise d’appel aux secours extérieurs, un
premier rappel, avec comme outils pédagogiques un questionnaire et un cas concret, a été réalisé
durant les 14 journées incendie respectivement pour les 14 équipes de conduite. Un deuxieme rappel
a été effectué aux chefs de service durant les commissions incendie. Ces « Journées incendie »
(formation d’une journée par équipe conduite) se sont déroulées au début de |’année 2016.

Dans un premier temps, j’ai assisté aux premiéres journées incendie et exercices incendie en
tant que spectateur pour m’imprégner de la démarche et de |’organisation lors d’une intervention. En
paralléle de ces actions, je m’appuyais sur les notes du site pour approfondir mes connaissances.
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Apreés plusieurs sessions, mon réle a évolué pour ainsi devenir un observateur critique
apportant une plus-value aux formations dispensées.

En tant qu’observateur, mon role est d’observer la capacité d’adaptation des agents face a
un sinistre évolutif afin qu’ils ne se mettent pas en danger, d’identifier les points ne répondant pas
au référentiel d’intervention EDF afin de leur proposer des axes d’amélioration lors du débriefing.

En tant qu’appui lors des journées incendie, j’ai participé a la préparation des exercices, de
la salle de formation, des ressources documentaires et matérielles ainsi qu’au bon déroulement de la
journée en cas de problémes fortuits.

En tant qu’animateur, mon réle a été de présenter le support de formation et d’animer les
cas concrets.

Chaque exercice incendie donne lieu a un compte rendu détaillé qui est transmis au CDS de
I’équipe concernée et archivé. Une bonne prise de notes durant les exercices est primordiale pour la
rédaction du compte rendu. J’ai ainsi réalisé plusieurs comptes rendus selon un standard type,
comptes-rendus qui peuvent étre examinés par les inspecteurs de l’inspection nucléaire d’EDF ou de
U’ Autorité de Slreté Nucléaire (ASN).

6.4 Résultats obtenus

Suite aux différents rappels effectués, une deuxiéme analyse des temps d’appel a été
réalisée.

Temps d'appels des secours extérieurs

w
w

w
o
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m Ecart de temps

]
=
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—
i

[an
=

Fig. 20 - Temps appels secours ext.
2015/2016

Elle démontre une nette amélioration du respect du temps de référence de la DI135 et ainsi
confirme ’efficacité des formations et des différents rappels. Cependant, cette nette amélioration
ne doit pas stopper les efforts réalisés. Ils doivent perdurer dans les formations futures afin que cela
devienne un automatisme.

13 journées incendie sur 14 et 11 exercices ont été réalisés et cela sur les 5 premiers mois de
’année 2016. Ces chiffres indiquent pour le moment un bilan positif et des objectifs annuels futurs
respectés.
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6.5 Difficultés rencontrées

Ces différentes formations m’ont permis de m’imprégner de ’organisation spécifique aux
CNPE et d’acquérir des connaissances en matiére de gestion de crise propre au risque radiologique.

De plus, ’échange avec des professionnels extérieurs a EDF me permet de prendre de la
hauteur sur mon travail et ainsi assurer une amélioration continue.

Durant les exercices et les journées, j’ai pu mettre en relation les connaissances acquises au
master et celles liées a mon activité de sapeur-pompier volontaire.

L’échange avec le personnel du service de Conduite fut tres enrichissant pour moi,
notamment concernant la compréhension du fonctionnement d’une centrale nucléaire ainsi que des
contraintes liées a l’exploitation.

Egalement, j’ai pu appréhender les contraintes liées a ’exploitation et me rendre compte
que les équipes de la conduite sont trés sollicitées lors des arréts de tranche.

7. Renforcement de la démarche Maitrise du Risque
Incendie

Dans ce chapitre, j’ai développé différentes actions transverses aux différents points faibles
identifiés précédemment.

7.1 Affichage

7.1.1 Définition du contexte

L’équipe MRI a pour mission de promouvoir la « Culture incendie » sur le CNPE.

Pour cela, elle met en place des actions de communication interne en collaboration avec le
service de communication du site. L’ensemble de ces actions permet, a tout intervenant sur le site,
de connaitre la procédure a suivre en cas de départ de feu et d’avoir des rappels sur les rudiments en
matiére de prévention incendie.

La nouvelle démarche « communication slireté » du site définit une thématique spécifique
chaque mois. Pour renforcer la maitrise de risque incendie durant le début de la Visite Décennale, la
communication sur ’ensemble du site de Cruas (affichage papier et affichage télévisuel) a été dédié
a la sensibilisation du risque incendie.

7.1.2 Réalisation

Il s’agit de réaliser 3 affiches différentes (1 seule portera sur la gestion des charges
calorifiques) de format AO qui seront affichées sur une trentaine de points répartis sur ’ensemble du
site. Suite aux différents écarts identifiés précédemment, la premiére thématique portera sur la
gestion des charges calorifiques et plus précisément sur les controles des aires d’entreposage.

Pour cela, avant de rencontrer une personne de la communication, j’ai élaboré un cahier des
charges contenant plusieurs scénarios d’affiches.

En collaboration avec un agent du service de communication, nous avons réalisé les
différentes prises de vue dans la Salle des Machines en suivant les scénarios définis dans le cahier des
charges.

La mise en page, 'impression et la diffusion sont réalisées par le service de Communication.
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Une premiére version réalisée par la communication m’a été présentée. J’ai apporté une
premiére correction et aprés validation de ma tutrice l'impression a été validée. Voir annexe 9
Affichage incendie 2016

7.1.3 Résultats obtenus

Ces affiches ont été publiées sur l’ensemble du site a des points de passage important. Elles
ont permis de sensibiliser un maximum d’agents EDF et prestataires au début de la période d’arrét ou
’activité était importante.

7.1.4 Difficultés rencontrées

Ce projet, mené jusqu’a sa réalisation, m’a permis d’appréhender les problématiques d’un
communicant liées a la stratégie locale ou nationale du groupe qui sont parfois contraignantes.
Durant ce projet, j’ai d0 me positionner en tant que « donneur d’ordres ». Cela m’a permis de
développer mes capacités techniques et de management tant sur le pilotage d’activité que sur la
collaboration interservices.

7.2 L' « Hebdo PR »

7.2.1 Définition du contexte

L’hebdomadaire Prévention des Risques est un journal piloté par le CEPR permettant de
renforcer la communication sur le théme de la sécurité.

Afin de consolider la sensibilisation de l’ensemble du personnel vis-a-vis du risque incendie,
des articles sont rédigés dans I’ « Hebdo PR ». Cet hebdomadaire est dédié a la prévention des
risques, il est diffusé par mail et en version papier. Une cinquantaine d’édition sont publiés chaque
année.

7.2.2 Etat des lieux et pilotage d’actions

Suite a des REX nationaux ou locaux, a des formations incendie, des écarts constatés, j’ai
rédigé certains articles sur ces différentes thématiques afin de répondre au mieux a l’objectif de
Uarticle. Voir Annexe 10 - Exemples d’Articles de [’hebdo PR

7.2.3 Résultats obtenus

Pour l’année 2015/2016, 22 articles ont été publiés afin de communiquer le REX incendie et
de promouvoir la culture incendie sur le site sur les 56 journaux publiés.

7.3 Appui des services

7.3.1 Définition du contexte

Certains services ont sous leur responsabilité plusieurs aires de stockage contenant des
archives documentaires. Ce flux d’archives évolue sans cesse. Les responsables de ces aires
s’interrogent alors sur la pertinence de [’analyse de risque vieillissante de leurs locaux.

Pour comprendre leur problématique et leurs attentes, des visites terrains ont été réalisées.
Il en ressort que le personnel qui effectue les controles visuels n’a pas d’outil sur lequel il peut
s’appuyer pour vérifier ’adéquation entre I’ADR et la réelle charge calorifique présente dans le local.
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7.3.2 Pilotage d’actions

Pour répondre a leurs attentes, j’ai réalise une estimation de charges calorifiques générique a
’ensemble des locaux d’archives. En effet, le type de stockage dans ces locaux est identique et
contiennent exclusivement des documents papiers (les étageres étant métalliques, elles ont été
négligées dans les calculs). Cette réponse constitue un <« outil » pour effectuer les controles
trimestriels des aires de stockage. Voir Annexe 11 - Exemple de réponse pour [’estimation de
charges calorifiques

7.3.3 Résultats obtenus

Les responsables d’aires de stockage ont pu mettre a jour leur fiche de colisage comportant
la charge calorifique du local. Ils ont pu s’appuyer sur ces estimations génériques pour réaliser leurs
controles trimestriels.

7.3.4 Difficultés rencontrées

Ce travail m’a permis d’échanger avec des personnes d’autres services qui sont demandeurs
d’informations face au risque incendie. Ces échanges m’ont permis d’appréhender les contraintes
liées a la gestion des aires de stockage et ainsi avoir un point de vue différent sur le travail réalisé
sur les charges calorifiques.

7.4 Création de fondamentaux transverses

7.4.1 Définition du contexte

Les fondamentaux permettent de renforcer la connaissance des exigences liées au domaine
incendie par une appropriation des fondamentaux incendie. Ces fondamentaux contiennent les régles
d’organisation générales afin que chaque service puisse s’appuyer dessus dans leur démarche de
maitrise du risque incendie.

7.4.2 Pilotage d’actions

J’ai transcrit ces fondamentaux transverses sous format A4 rassemblant les attentes
réglementaires suivant la thématique. Ils ont été ensuite validés en commission incendie puis diffusés
dans chaque service durant le mois dédiée a la communication sur le risque incendie. Voir Annexe 12
- Fondamentaux Transverses

7.4.3 Difficultés rencontrées

Ces fondamentaux doivent comporter ’essentiel de la réglementation et de |’organisation
suivant la thématique. J’ai dii expliquer, de maniére trés synthétique, des régles d’organisation qui
sont développées dans des notes de plusieurs pages. Cet exercice de synthese m’a permis de
connaitre les référentiels incendie.
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7.5 Responsables d’Etage (RE) et Responsables d’Immeuble (RI)

7.5.1 Définition du contexte

Les responsables d’immeuble et les responsables d’étage ont un

role :

*
)

/‘
» de prévention : alerter ou faire cesser les problématiques : ,’
liées aux dégagements, aux voies d’évacuation et aux
disponibilités du matériel de lutte contre l’incendie,

» d’intervention: lors de |’évacuation d’un batiment sur
alarme incendie, les responsables ont chacun un role défini Fig. 21 - Photo Responsable étage
dans [’organisation.

7.5.2 Etat des lieux

Suite aux constats remontés lors des exercices d’évacuation incendie en 2014 et suite aux
demandes des responsables d’immeuble et d’étage, il a été décidé de réaliser des sessions
d’information.

7.5.3 Pilotage d’actions

Les sessions d’information s’adressent a tous les responsables d’immeuble et d’étage nommés
(EDF ou prestataires). Une liste des responsables est tenue a jour par le service CEPR et disponible
sur le réseau du site.

Afin de communiquer sur les prochaines sessions d’information, un mail leur a été envoyé
contenant les dates et les modalités d’inscription. De plus, j’ai créé une affiche afin de communiquer
sur ces formations.

Nota : le diaporama de présentation de la formation et la note « consigne incendie n°11 » qui
prescrit les mesures a prendre dés |’apparition d’un sinistre dans les batiments ont été modifiés pour
une mise a jour.

D’une durée de 1h30, les thémes abordés durant cette formation sont :

v

Rappels sur la conduite a tenir,
> Missions des responsables d’étage et d’immeuble :
o Role de prévention,
o Role d’intervention,
0 Logigramme d’actions,
0 Moyens mis a disposition,
0 Procédure en cas d’absence de responsable,
» Sectorisation,
» Points et Locaux de Regroupement Incendie.

7.5.4 Résultats obtenus

Le bilan des sessions d’information Rl et RE a été tracé sous la forme de compte rendu dans
une note signée par le chef de service et le chef de mission slireté qualité. Il est présenté en
commission incendie pour le suivi des indicateurs.
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Responsables d’étage Responsables d’immeuble

160 55
responsables responsables
attendus attendus

155
responsables
designées

3 postes a
pourvoir

5 postes a

responsables

peLisials designées

71 25
responsables responsables responsables responsables
formés a former formés a former

Fig. 22 - Bilan nombre RI/RE

Bilan J’ai réalisé sur ’année 2015 & juin 2016, 16 sessions avec
4% un total de 62 personnes formées.
mPostes a Ces chiffres ont évolués récemment a la baisse en 2015 du
pourvoir .
fait du renouvellement du personnel.
m Personnes , . ), . L e \
formées D’autres sessions d’information ont été planifiées apres mon
mPersonnes  depart afin de continuer dans Uobjectif de former la totalité

aformer des responsables.

Fig. 22 (suite) - Bilan nombre RI/RE

7.5.5 Difficultés rencontrées

Les sessions d’information s’adressent a un public ayant des postes a responsabilité. Ces
personnes ont généralement conscience de ’enjeu au point de vue de la slireté nucléaire que peut
avoir un incendie.

Ces échanges que j’ai pu avoir avec ce personnel des différents services m’ont permis
d’appréhender plus facilement les contraintes liées aux diverses activités du CNPE. Cela me sera
bénéfique pour mes futurs projets transverses a plusieurs services.

8. Conclusions

8.1 Réponse a la problématique générale

Comment garantir le respect des prescriptions réglementaires afin de Maitriser le Risque Incendie
sur un Centre Nucléaire de Production d’Electricité ?

Les Centres Nucléaires de Production d’Electricité sont soumis au respect d’un ensemble
d’exigences réglementaires répertoriées au début de ce mémoire. Une refonte importante des
prescriptions réglementaires au domaine incendie a été déclinée sous forme de « décision incendie ».
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Ce mémoire démontre que les CNPE sont contraints de prendre des dispositions qui ne sont
pas imposées implicitement, ’objectif étant de résultats et non de moyens. Cela s’explique par le
passage d’une réglementation tres prescriptive, détaillant de maniére précise les différents moyens a
mettre en ceuvre par l’exploitant pour se prémunir contre l’incendie a une reglementation davantage
axée sur les résultats qui fixe les objectifs sans préciser les moyens afin d’y parvenir.

Nous pouvons considérer que cette obligation de résultats part du principe que c’est a
’exploitant de proposer des solutions en fonction de ses propres contraintes d’exploitation afin de
garantir un niveau de maitrise du risque incendie.

Outre la formalisation des exigences réglementaires, |’ASN exerce un controle vigilant de leur
bonne application sur le terrain avec comme objectif s’assurer que le risque incendie est pris en
compte deés la conception des installations nucléaires et tout au long de leur exploitation. Une
cinquantaine d’inspections de terrains sont réalisées par I’ASN chaque année sur l’ensemble des sites
sur le theme de U'incendie. Les analyses de slireté sur les risques incendie validées par I’ASN sont
réexaminées périodiquement en prenant en compte le retour d’expérience. Les plans d’actions
spécifiques au risque incendie doivent justifier la suffisance de l’organisation mise en place pour
lutter contre l’incendie.

8.2 Bilan professionnel

Ce mémoire retrace deux années d’alternance au CNPE de Cruas-Meysse dont ma mission
portait sur la maitrise du risque incendie. Au début de mon alternance, je ne disposais d’aucune
connaissance dans le langage technique propre EDF. J’ai donc di dans un premier temps me
familiariser avec les trigrammes spécifiques EDF mais également comprendre le fonctionnement
complexe des installations et m’imprégner de ’organisation qu’impose une centrale nucléaire dans la
maitrise du risque incendie.

En réponse a la problématique posée, mes missions se sont déclinées sur trois axes
d’améliorations : les charges calorifiques, le permis de feu et la lutte incendie. Ces axes m’ont
permis d’élaborer un plan d’actions.

Tout d’abord, la déclinaison du nouveau référentiel sur la gestion des charges calorifiques en
note locale ainsi que la création d’outils d’application de celui-ci ont permis de garantir le respect
des prescriptions réglementaires.

Puis, le renforcement de connaissances vis-a-vis de l’analyse des risques incendie du Permis
feu a aidé les métiers a respecter nos exigences locales afin de prévenir |’occurrence d’un incendie.

Ensuite, la réalisation de formations ont permis de maintenir les compétences des agents et
d’améliorer leur savoir-faire a travers [’analyse du REX national émanant des événements incendie du
parc nucléaire francais mais également en fonction des événements et aléas interne du site.

Enfin, j’ai réalisé un renforcement dans la démarche de maitrise du risque incendie
transverses a ces trois axes. Pour cela, diverses actions ont été mises en place afin de garantir
’application des actions précédentes.
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8.3 Bilan personnel

D’un point de vue personnel, ces deux années d’alternance au sein du CNPE de Cruas-Meysse
au niveau de |’équipe incendie du site ont été trés enrichissantes dans plusieurs domaines.

8.3.1 Connaissances acquises

Les enseignements dispensés au master PRNT et la qualité des intervenants d’horizons
différents m’ont permis de découvrir la gestion des risques d’origine nucléaire et de me spécialiser
dans le domaine incendie :

» Dans le domaine incendie, les cours de 'unité d’enseignement 2 - Prévention incendie et la
formation CFPA du Centre National de Prévention et de Protection (CNPP),

» Dans le domaine nucléaire, les cours de 'unité d’enseignement 18 - Approche de la Sireté
Nucléaire et la formation Personne Compétente en Radioprotection.

L’apprentissage au sein d’EDF m’a permis de me familiariser avec ces enseignements et de les
appliquer sur le CNPE.

8.3.2 Compétences acquises

D’autre part, j’ai pu développer des compétences dans le domaine incendie et notamment
d’un point de vue pilotage et organisationnel. En effet, le risque incendie sur un site nucléaire est
identifié comme risque numéro un et apparait sur ’ensemble des chantiers. J’ai donc été amené a
suivre diverses réunions et formations. En étant confronté a divers problématiques, j’ai pu mettre en
pratique mon sens de |’adaptation.

J’ai également développé des compétences transverses telles que la gestion d’un projet et la
rédaction de notes de service. Lors des différentes missions réalisées j’ai été amené a prendre en
compte des positions et a faire des choix. J’ai ainsi pu prendre de la hauteur vis-a-vis de mon travail
et j’ai du comprendre et anticiper mes actions.

J’ai beaucoup appris en travaillant quotidiennement avec des experts dans le domaine
incendie que ce soit a travers leurs échanges ou leur point vue vis-a-vis d’une problématique.

Aussi de par mon implication dans Uintervention de WANO, j’ai pu apercevoir le
fonctionnement d’une mission technique a dimension internationale et ces contraintes associées.

D’autres actions qui n’ont pas été développées dans ce mémoire m’ont permis d’interpréter
au plus prés les contraintes techniques, organisationnelles et humaines que peuvent engendrer la
production d’électricité en toute slreté.

D’un point de vue général, les missions accomplies sur ces deux années m’ont permis de
renforcer mes compétences dans la gestion du temps, l'organisation de mon travail et la
hiérarchisation des priorités.

8.3.3 Retour d’expérience

Ces différentes missions transverses et pluridisciplinaires, le partage d’expérience avec
différents intervenants EDF, prestataires ou méme internationaux, m’ont permis d’avoir une vision
globale sur le monde du travail actuel et plus particuliérement sur mon projet professionnel. Cette
expérience m’ont aussi fait remonter mes faiblesses et m’a amené a travailler pour les corriger.

Ainsi, aprés l’obtention du Master « Prévention des Risques et des Nuisances Technologiques »
et deux années d’apprentissage au sein du groupe EDF, mon souhait est toujours de travailler dans le
secteur du nucléaire et plus précisément dans le domaine incendie.
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Annexe 1 - Cartographie des macros processus

Commanditaire : DU

1.Elaborer et mettre en 2.Controler 3.Communiquer |4.Améliorer notre |5.Développer la 6.Développer le
oeuvre la stratégie nos activités (PS : DCOM) sl recherche de patrimoine du site
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élaboration REX et la veille technique

(PS:SDT) (PS:5DT)
2.Modifier les installations N .

{PS . SDT} 5.Garantir TESPEGt r'eﬂl et Commanditaires : DDAT

: des presc. tech. relatives o _ 4.Logistique 5. Ameliorer notre

3.Animer le pluriannuel au risque explosion 1.Maitriser les projets AT | Industrielle maintenance (PS :

Commanditaire : DU Commanditaire : DDAT Commanditaire : DDTEM Commanditaire : DU Commanditaire : DT

4- AMELIORER la SURETE 5 —MAITRISER nos 6 — PREVENIR 7-MOBILISER LES 8 -MAITRISER
(PPH OEEI) RISQUES IMPACTS ENVIRO HOMMES RESSOURC. & APPRO
- (CORTRIC) {(PREST )
1.Fva[uer eFamellcrer la 1.Ma|tf|sgr ._?. optimiser = — 1. A_mellorer rela_tlons 1.Prévoir et optimiser
sureté des install. la dosimetrie 1.Amel|prer la maitrise sociales et;yn_dlcales ['utilisation des RF
(PS5 : MSQ) (PS : DPRE) de nos impacts sur et QVT et réduire RPS

2.Maitriser le risque
incendie (PS : M5Q)

3.Maitriser les situations
de crise (PS: M5Q)

2.Améliorer la propreté
radio. (PS : DPRE)

I'environnement
( PS : DPRE)

(PS : DRH)

(PS : DEF)

2.Acheter des

3.Améliorer la santé
sécurité au travail
(PS : DPRE)

2.Optimiser prod. et
trait. des effluents
(PS5 : DPRE)

2 Prévoir les emplois,
managjer les
compétences et
conduire évolut. RH

fournitures et services
(PS : DEF)

3.Stratégies

4. Assurer Protection industrielles (PS :

3.0ptimiser prod. et
traitement des déchets
(PS : DPRE)

4.Maitriser risque (PS : DRH)

pression (PS : DPRE)

Patrimonale du site
(PS : DDT)

4. Patrimoine immob.
etlog. (PS : DEF)

CDM : Chef De Mission

CdMT : Chef de Mission Technique

CMOM : Chef de Mission Organisation et Management
CMSQ : Chef de Missions Sdreté Qualité

DEF : Directeur Economique et Financier

DDAT : Directeur Délégué Arrét de Tranche

DDT : Directeur Délégué Technique

DDTEM : Directeur Délégué Tranche En Marche

DPRE : Directeur Prévention des Risques et Environnement
DU : Directeur d’Unité

PS : Pilote Stratégique

TEA : Tranche En Arrét

TEM : Tranche En Marche
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Annexe 2 - Niveaux de référence WENRA relatives a la protection contre
les risques incendie

NIVEAUX DE REFERENCE WENRA RELATIFS A LA PROTECTION CONTRE LES RISQUES INCENDIE

1. Objectifs fondamentaux de sécurité incendie

> 1.1 - Uexploitant doit appliquer le principe de défense en profondeur & lo
protection incendie, en prenant les mesures pour empécher les départs de
few, dérecter et éteindre rapidement tout feu se déclorant, er empécher toute
propagation d'incendie & leurs effets dons ou sur n'importe quelle zone pouvant
offecter lo sirefé.

2. Principes fondamentaux de canception

> 2.1 - Les éléments importants pour lo streté doivent étre congus ef positionnés
de moniére o minimiser lo fréquence et les effets des incendies et @ mointenir
leur copacité & methe @ |"onét e téocteur, & évacuer o choleur vésiduelle,
o confiner les &éments radionctifs, et lo susveillonce de I'état de 'instalintion
pendant ef aprés un incendie.
Elément nouveau repris dans o décision Incendie

> 2.2 - Les hitiments qui contiennent des systémes, stactures ef composants
(SSC) importonts pour ln streté daivent étre convenablement tésistants au few,
conformémens @ 'étude de tisque incendie.

> 2.3 - Les batiments qui contiennent des équipements importants pour lo sirefé
doivent étre divisés en secteurs de feu qui isolent ces équipements du risque
incendie et qui séporent les voies redondontes de systames de sireté.
Elément novveau repris dans lo décision Incendie
Quand une approche por secteur de feu n'est pos raisonnablement possible,
des zones de feu doivent étre utilisées, fournissant un équilibre entre moyens
atfifs el possifs, comme justifié dans |"étude de risque incentie,

> 2.4 - Les batiments qui contiennent des substances tadionctives qui pourraient
couser des rejets radionctifs en cas d'incendie doivent &tre congus de manigre
i minimiser de fels rejets.

> 2.5 - bes aceés ef sorties de secours pour les servites de secours incendie
ef le personnel &"exploitation doivent.gtre disponibles.

3. Etude de risques incendie
> 3.1 - Une étude du risque incendie doit &tre menée ef tenue o jour pows
démontyer que les obiectifs de siretd incendie sont wteints, que les principes
de conception liés o lo moitrise du risque incendie sont sotistaits, que les mesures
de protection incendie sant convenablement congues, et que les dispasitions
admisistratives nécessaires sont correctement identifiées.
> 3.2 - Uétude de risque incendie doit érre développée sur une base déterministe,
couvront au moins :
= pour tous les étots de fonctionnement en puissance et asrét,
un feu unique et son Séveloppement, partout od il y des matériaux
combustibles fixes ou en fransit ;
« toutes les combinisons possibles de feu et doutres événements initiateurs
susceptibles de survenir, indépendamment du feu ;
> 3.3 - U'étude de risque incendie doit démantrer comment les conséquences
d'un fau et de |'vtilisation d'un systéme d"extinction onf été prises en compte.
> 3.4 - ['éfude de tisque incendie doit tre complétée avec une analyse incendie
probobiliste. Dons |'éfude probabiliste de o sireté de niveau 1, les feus doivent
étre évolués pour juger des arrangements sur lo protection incendie et pour
identifier les risques créds par les feux.

4. Systémes de profection contre I'incendie

> 4.1 = Chague secteur de fev ou zone de feu doit &tre équipé d'un systeme
d'alorme et de détection incendie, avec une onnonce détoillée de lo localisation
du feu pour Véquipe en slle de contrdle. Ces éléments doivent bénéficier
d'une sfimentotion de puissance secourue non interruptible et de cabloges antifeu
appropriés,

> 4.2 - Des systemes dextinction monuels ou outomatiques, mabiles ou fixes
doivent &tre instaliés. Ils doivent &tre congus et positionnés afin que leur
dysfonctionnement ou leur mouvaise utilisation ne nuise pas significativement
0 lo copocité de SSCimportonts pous la sireté 0 assurer leurs fonttions de sireté.

> 4.3 - Lo houcle d'olimentotion pour les bouches d'incendie @ I"extérieur du
batiment ef pour les colonnes d’olimentotion internes doit fournir une couverture
suffisonte pour les zones de I'installotion importantes pour lo sbreté. La couverture
doit étre justifiée por I"étude de risques intendie.

> 4.4 - Le systéme de ventilotion doif étre concu de maniére 0 ce que chogue
secteur de feu templisse pleinement ses fonctions d'isolotion en cos d'incendie.
Elément nouveou repris dons o décision Incendie

> 4.5 - Les éléments des systémes de ventilotion qui sont situés 0 "extérieur
des secteurs de feu doivent ovoir lo méma résistance ou feu que [e secteur qu'ils
desservent ou éfre copables de s'en isoler par des dlapets coupe-teu appropriés.
Etément nouveoy repris dans la décision Incendie

5. Contrales

> 5.1 - Afin d'&viter les incendies, des procédures doivent &tre établies pour
contrdler et minimiser Yes quantités de matigres combustibles ef réduire les sources
d'&nergies dactivation potentielles qui pourraient affecter las élémants importants
pour lo siseté,

> 5.2 - Min d'assurer 'opérobilité des mesures de protection incendie,
des procédures doivent &lre &tablies ef mises en cuvre. Ces procédures
doivent inclure I'inspection, lo muintenance ef le fest des borrigres antifey,
des défecteurs incendie et des systemes d'exfinction,

6. Organisation des moyens de futte contre V'incendie

> 6.1 - U'exploitont doit mettre en cuvre les dispositions edéquates pour contrdler
et ossurer lo sécurité incendie comme ientifides duns 1"étude de maitrise des
risques incendie.

> 6.2 - Des procédures d'wigence écrites qui définissent dairement les
respansobilités et les actions du pevsonnel de I"exploitant en réponse & n'impaste
quel feu dons Vinstallation doivent étre établies ef tenues o jour. Une shatégie
e lutte contre 'incendie doit &tre développée, tenue G jour, et le personnel doit étre
fatmé en conséquence, pour coustir chague zone dons laguelle \e feu peut offecter
un élément importont pout Yo sireté et lo profection des substonces radionctives.

> 6.3 - Lorsque les mayens de lutte contre Iincendie proviennent de services
extérieurs, une coordinotion adoptée est nécessaire entre le personnel
de 'instatlotion ef ces services extériewrs, ofin de s"assurer que ces demiers
oient une connissonce des risques de I'installation.

> 6.4 - Siles personnels de Vinstallotion doivent Gfre engngés dons lo lutte
incendie, leur organisnfion, leur nombre minimum, leur équipement,
leur niveau de formation et leur condition physique doivent &tre documentds
et leur adequation confismée par une personne compérente.

?
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Annexe 3 - Critéeres de déclaration et modalités de déclaration des

évenements incendie

Intervention

* Tout départ de feu non signalé par un témoin (découverte fortuite des traces
ou information tardive).

= Equipes d'intervention EDF non conformes (compaosition, compéatences,
habilitations...).

= Extinction d'un feu non confirmée par le Chef des Secours.

» Appel des SF plus de 5 minutes aprés |'appel témoin ou plus de 10 minutes
aprés I'alarme JDT.

= Defaut d'information engageant la sécurité des Sapeurs-Pomipiers.

= hoyens de radioprotection foumis aux Sapeurs-Pompiers pour lintenvention
en Zone Contrélée ainsi que les contréles de sortie non conformes.

« Envoi tardif, pas d'envoi ou pas d'appel des E1, E21 et Sapeurs-Pompiers.

» Dépassement des délais prescrits
20 minutes pour la réalisation de la mission de I'ETI,

25 minutes pour PE21 sur les lieux du sinistre préte a intarvenir,

« FAl-Rondier inapplicable, absence de FAI-Rondier.

= Tout défaut d'organisation ayant entrainé un risque potentisl pour
I'atteinte des objectifs de Fintervention contre F'incendie (chaine
d'organisation, absence du PCD2, absence de la documentation
opérationnellz.. ).

» Déclenchement d'un PUI suite 2 un feu confirme.

» Mize en ceuvre de plusieurs moyens d'extinction (extincteurs, RIA, sprinkler,
lances, chariot mousse. ) (hors refroidissement).

» Evénement incendie en Zone Contrdlée ayant entraing des difficultés
(desenfumage, évacuation des blessés, évacuation du personnel,
dysfonctionnement matérigls.. ).

» Tout defaut sur les moyens de lutte constate au moment de I'événement
et qui impact le déroulement de l'intervention.

= Mise en ceuvre de moyen d'extinction par les secours extérieurs
(hors refroidissement).

» Equipier blessé lors de |'intervention.

Prévention

Domaines

Intervention

Prévention

* Travauy par points chauds sans permis de feu hors périmétre du critére 10 de
Iz DI 100.

Critéres

Appel de |3 salle de commande sans utilisation du 13.

Appel du 18 aprés l'extinction d'un feu.

Retard d’un équipier de I'E2| imputable au systéme d'appel.

FAl-Rondier erronée ou incomipléte (comprend I'absence de |a documentation
demandée pour les locaux 3 risque chimigue).

Toute action inappropriée que le site juge utile 4 prendre en compte.
Mon-utilisation ou nmon respect des scénarios incendie.

Présence de charges calorifiques ou de produits non autorisés dépassant
les seuils prescrits par le référentiel gestion des charges calorifiques,
Prise de risque inconsidérée (zone ATEX, exposition a tort._ ).
Mon-respect des actions préventives prescites dans le reférentiel
d'exploitation : PBMP, DT...

Scénario incendie inadapté et/ou incomplet.

Non respect d’un critére rouge : événement incendie marquant voir majeur
Non respect de deux critéres jaunes = événement incendie marquant
Non respect d’un critére jaune = événement incendie mineur
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Annexe 6 - Formulaire national du Permis de Feu

!(
CNPE PERMIS DE FEU N°
TR | SYST RF ou OUVRAGE CONCERNE  |govice ou
) & 115 ] Lo
LOCAL ou NIVEAU DUREE

4 Chargé de travaux .
zone de travail 3

a _
Heraire normal 8 h - 17h: 0 -N L - Bip e
DESIGNATION DE LINTERVENTION :
ORIGINE DU POINT CHAUD
Chalumeau : Soudage : [ Meulage : [ Découpage : ]

Autre (préciser) : U

RESULTATS de L’ANALYSE DU RISQUE INCENDIE

RISQUES DE DEVELOPPEMENT (dans le local) ET DE PROPAGATION (hors du local)
Causes : Parades :

D CMOUOZ>I MU

DETECTION : Demande INHIBITION Oui 1 Non O (2 cocher par le demandeur)
N2 de FAl & i N® dufdes détecteurs (Tranche PAI) :

Action autormatique : Oui [J Non [

Date : ... _ Nom : . Service : . T8y VISA:

ACCORD DE L'EXPLOITANT (sur la demande d’inhibition JDT et vis-a-vis de la slreté des installations)

([ g | N e ||
CHARGE DE TRAVAUX
Nem : .- i Début |e : TP (|7 i
FINIE | e WIS 2
TEL. SALLE DE COMMANDE : PCP ou PAP :;

EN CAS DE FEU : APPELER LE 18 DEPUIS UN POSTE FIXE

CONTROLE A L'OUVERTURE  POINT D’ARRET
(contréle de la mise en place des parades et de leur adéquation & I'état et a I'environnement du chantier)

7 (- TP PR Nom : SErVICe T wrimemmemmemmee WISA

Observations : (utiliser le verso si nécessaire)

&
*; S €DF

EDF - £\ AL CAPITAL CE 91 | GBS 545 EURQS  SIEGE SOCIAL : 22-30 AWEMUE CE WAGRAM 75002 PARIS - 552 D81 317 RC3 PARIE

Feuillet blanc : Chargé de travaux, Feuillel rose : Exploitant, Feuillel bleu : Délégalaire

=
2
=1
&
3
L=
o
D
=
=
2]
2
&
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Annexe 7 - Mémento Permis de Feu

Risque incendie L}

MEMO PERMIS DE FEU

IDEMTIFICATION CORRECTE DE ANALYSE DES RISQUES CORRECTE MAITRISE DU
L'INTERVENTION (Conforme a I"environnement. du
(liew, activité, charge des travaux__) chantier) RISQUE INCEMDIE

o LES RISQUES DE DEVELOPPEMENT ET DE PROPAGATION

DEUX QUESTIONS A SE POSER

» Comment un départ de feu pourrait-il se produire dans ce local ? : ) !
B 5i un départ de feu se produit, comment peut-il se propager en N mmm“wﬁ#g:fmmxw*
dehors du local ou du chantier ? i)
CE QW EST RECHERCHE E
Combustibles Cables alectriques, bois, papier, carton,
plastique u
Huiles, solvants, produits chimmgues R
Gn -
Defaut de sectorisation Présence de trémies DETECTON: Daverde MABTCH i o b 3 |
Présence de fissures P P TR T\
Tuyauterie En particulier celles dirculant entre deux

locaux adjacents

o BIEN CHOISIR LES PARADES APPROPRIEES

DEUX QUESTIONS A SE POSER
» Comment eviter un départ de feu ne se produise dans ce local 7
B Siun départ de feu se produit, comment £viter sa propagation ?
COMBUSTIBLES » Hettoyer |"espace de travail
L] ﬂniyﬂrlﬁmnﬁmﬁhlﬁauﬁretimede VANALYSE DU RISGUE INGENDIE

'activite ilgboeal) memmd_.
# Protéger les combustibles non déplacables a 1'aide Paraces !

de celtapyre ou bache ignifugee SR T
» Yerifier, apres la fin des travaux, I"absence de feu
CoUvant _ Sras
= -
SECTORISATION & Fermer les portes CF
» Boucher les ouvertures et fissures
TUYAUTERIE = Protéger les tuyauteries
+ Verifier, pendant et apres les travaus, les locaux
adjacents
PARADES s Extincteurs OBLIGATOIRES (préciser le typa)
SUPPLEMENTAIRES  » Localiser les téléphones fixes
# Localiser les moyens de secours a proximite (RIA_)
» Localizer les issues de secours
* Vérifier le dégagement des voies de dirculation..

—_r S ——

Cu O mem D (3 eoeter gl demasoe)

PLUS D’INFOS ? PERMANENCE PDF 80 05 / CHARGE INCENDIE 37 71
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Annexe 8- Organisation de ’intervention incendie

Schéma d’organisation de l'intervention au CNPE

Etape 1

L'équipe de premiére
intervention est constituée
d’un agent terrain du
service CD ou PS.

Sur alerte suite & alarme feu
1DT (détection incendie) ou
suite 3 appel témoin :

1

Il rend compte & la salle
de commande
et justifie I'alarme,

2

Il prend en charge les
eventuelles victimes
(sous réserve que les
conditions de sécurité
le permettent)

3

| procéde 4 une tentative
d'extinction du départ de feu,

4

Il applique la FAI rondier
et rend compte a |'opérateur
et au chef des secours.

Etape 2

Ch5
CP5B

ThRfh ..
..
...

L'équipe de seconde
intervention, agents du service
conduite, est composée de

1 Chef Des Secours et de

4 équipiers (dont 1 CPSB).

1 Le chef des secours
confirme ou non

le départ de feu

2

Sous réserve que les conditions
de sécurité le permettent,
cette équipe assure le secours
a victime (réle du CPSB),

met en ceuvre les moyens
d’extinction, reconnait
I'environnement du sinistre,
surveille la sectorisation,
accueille et guide les sapeurs-

pormpiers.

Trois ou plus suivant
disponibilits.
Uniguement en
heures ouvrables.

Etape 3

Lorsque |'alarme est justifiée
par I'E1] ou dés appel témoin
la salle de commande appelle les

lls sont appelés directement en
cas d'appel t&moin ou si alarme
justifiée,

Ce sont les Sapeurs Pompiers
des SDIS 07 et 26.

Le 17 échelon est composé de
3 FPT, 1 ambulance, une
echelle agérienne ainsi que les
engins nécessaires a la chaine
de commandement et a |a ges-
tion d'un sinistre.
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Annexe 9 - Affichage incendie 2016

<'seDF

C'EST UN CONTROLE
HEBDOMADAIRE PAR
LE PROPRIETAIRE.

' ,%A MAITRISE DU
RISQUE INCENDIE
passe par la tenue
exemplaire du
chantier et'la présence
des parades durant
toute la durée du

PERMIS DE FEU

[}
L%
S enF

LA LEVEE DE POINT
D’ARRET VALIDE
LES PARADES
PRESENTES POUR
TOUTE LA

1 - Je mets en sécurité le chantier
] . 2 - Jappelle le 18 depuis un poste fixe
" 3-Jutilise un extincteur adapte
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Annexe 10 - Exemples d’articles de I’« Hebdo PR »

% Libérez les extincteurs !

4+ Mon Permis de Feu, je I'anticipe !

En période d'Arrét de Tranche, la pormancnce CEFPR traie on
mowenna 120 damandas da Parmls da Fau par samalna

L& Aegua Incandla ast la rlagua majeur sur une cantrale nuclédalra !
Four gagnor on sérenitd of on officacite sur nos activites programmeées par

paints chands, i ast es=entiel qua nous ravaillons collagialameant (métisrs —
CEPR) ot que nous préparions of anticipions au micux los pormis associés,

La réussite do nos réalisstions passe par une préparation of unc validation de
aqualité Chast paurguod |l ast demandé aux métlare -

- En ameont da l'actlviié, da réallesr une visite de chantlar Tlla
pemmel de wisushser concrslement Feovnonnemenl de Ueval alm
didentificr los fAsques de dévolopoomont dun départ deo fou ot doe
delinm g3 parsdes & mellis en mEuvie.

- Ay plus tard 48h avant la date de début de l'intervention, de

Des constats récurrsnts nous sont signalés sur l'sncombrement des moyens ce préparer une Analyse de Risgues incendie & partir do laquelle vous

lulle incendie, ramplisser la partie NCMANDIUR du farmusire Parmis da Teu de
lagon mawss. U denzn esl slos presenle @ Fagsnl CEPIL de o

La prévenlion incendiz esl Pallaie de loos, leisgque ncendie es) e nsgue majeu REMMAnanea POUr analysa &f Taitsmeant

surun ChPE.

Afln d'assurer sérénité, fluldité ot quallté da travall avac la celluls
Tows Ins moyens de utte doivent Sire DISPONIELES of ACCESSIELES permanence, merci de présenter autant que possible vos Permis de Feu
au bureau de la permanence PdF 48h avant la réalisation de Pactivité (17

Faciliter Ie travail dos témoins ot des douipicrs dinforvention. an libérant les étage du batiment Quveze — Bureau 103).

otinctours |

5i vous apercevez un ecart de ce type - Ol puis-je louver des Eponses 8 mes guesbons 72

2‘- Eétsenzsmbmzl:l ex“mg?u’ {si possible] ; Consigne do sécurité n°4 « Gestion dos travaux par points chauds
3_ Ifu[&g a;unlar L?mt_l"n Iran't' e u s 4 - [DEIRNCSCPONNITS an cours da montée d'indica)
- lailes e sorle, dans volie quolidien de ne plus ieprodune cel ecarl. - Gwde prabgue  Geslion du nsgue meendie — CHEE Clugs-Meysss ».

.. La permancnos PaF du CEPR - postc 8005,

Sessions de formation responsable etage et batiment

Dhes nouvelles =

sions sont panifices los

0 uemd 1 Hembrs Ml1h ARb-TERSO (Salke Aven BAl Direchion
Marpisd ¢ oclobrs 115 b6k il LI Canls oo
Ml il NI Thh-TEEAD (Salb Armpwss BAl Coreeinla)
+ Mercredi 25 novembre 2015 15h 18R30 (Salle Ampéro DAt Concorde) Coux perscnnas oat 516 kbes o sapl blasedas lors d'une axplosion, sans douta due 8 un "acciden de soudure’, jeudi 12
mai, dans |5 zon e industriels aord de 3ayenns (Pyréndes-allantiques), o0 dee ouwiors @taiant 6n vain de découper das
LA, 00N o auloribs,

* Explosion dans une usine a Bayonne qui a fait deux morts

Les responsables d'élages of dimmaoubles sont invités & s'inserire directement sur le fichior cxcel @ "nscription
formation TL.RE"

Ce fichier est disponible & l'adresse suivante
WANAR A TGO RO BYICT S O ORI AT PR HSsponssnes deiage el diiiedhls

= |

eof - Que s'est-il passé ?

L'espiosion el survenue vers 10048 dens ane using du greupe Dedchebourg Evvdronnement Selon les premiers
Elemerts de l'enquite 21 des t€mognages, dewe employés d'une entroprise sous-allentz &eiend en fron de déccuper
des bennes meétalliques en morceaux de fereile orsgue | exposion est survenue, pour une raison encors inceraine,
sans deute lide A des boutellles d acétyléns. Elle a éé suivie d'une seconde déflag ot on qualguss minAes pous 1ard.

Quelles sont les causes de I'explosion 7

Selon 18 sous.peéfide des Pyrénéass-dflantiques, les boul oremiors ééments sugpérent un “accident nousrisl® un
“accdent de soudare qui ureit provoqué un départ de Beu, Jzquel auret ocoesionné une explesion”, lors dune
intervention sur e site @ proximite de oouteilles de gaz dacétdene. -

Le parquat de Bayonne @ cuvert Une enbuéle poar horicde invelomaire par néglig ance, impaudense ou nen respect des

Evénement incendie marquant reglomeniaicns
Traitameant - REX CAC Quels sont les dﬁgals -

Un événement incendis a &% caractérizé
F“.""""E. marquant par le CNdpEddE Cruas ;i RAFPEL Lusire a a4 complétsmant souffiée. Les dégéts sort mpressionnents Les pompiers da retour dintervention évoguent
2it suite 2u non respect de dsux criteres un minj-427" da nom de fusne de Toulouse qui avail expioste e 21 sepiEmbe 2001, Ces momeaux de fermille de
notables dela DI 136 ¢ AVANT UTILISATION foutes beilles ont &1 prostés A des dizaiwes de metres alontaur. Les vitres op fusicus habitations ent 616 soufiaes.

DFUN EXTINCTEUR L'awposlon 2 M4 entendue & plus ae 20 kilomMms do ofié des Landos

Appel du 18 aprés extinctlon d'un feu w [ -
Appel 5DC sans utilisation du 18 Appel du 18 (poata fixa) |
OBLIGATOIRE
Cet gvénzment ayant eu lizu e 16.03.15, 1 En composant le 18 depuis un poate fixe,

st du & un départ de feu (lors d'opératian de
soudage & ['arc) sur de la laine de roche
dans |z BAN &,

vous serez mis on ligne avec la Salle des
Commandea.

+ Que faire en cas d’incendie ? 1 2

Suite & un événement incendie marquant qui s'est déroulé sur
Blayais, voici un rappel de la conduite a tenir si vous étes témoin
d’un départ de feu :

- Appel du 18 depuis un poste fixe: cela pemet
d'informer rapidement la SDC correspondante ou le PAP
du sinistre et de déclencher sans perte de temps la
procédure dintervention des secours.

- Utilisation de [I'extincteur APRES [l'appel au 18 :
I'utilisation d’'un agent extincteur doit se faire uniquement
aprés l'appel au 18 depuis un poste fixe.
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Annexe 11 - Exemple de réponse pour I’estimation de charges calorifiques
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Annexe 12 - Exemple de Fondamentaux Transverses (1/2)
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Annexes M

Annexe 12 - Exemples Fondamentaux Transverses (2/2)
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Résumeé

Ce mémoire retrace le travail réalisé pendant deux années d‘alternance au sein de la
société EDF sur le site nucléaire de Cruas-Meysse en Ardéche.

Intégré dans I'équipe « Maitrise du Risque Incendie », vous trouverez I'ensemble des
actions effectuées lors des périodes en entreprises dans le service Chimie Environnement et
Prévention des Risques.

Ce mémoire expose les étapes successives qui m'ont permis de répondre a la
problématique suivante : « Comment garantir le respect des prescriptions réglementaires
afin de maitriser le risque incendie sur un centre nucléaire de production d’électricité ? ».
Cette problématique sera développée suivant une méthode de travail déclinée sur trois
sujets : le permis de feu, les charges calorifiques et la lutte incendie.

Une derniére partie comportera I'analyse de mon travail ainsi qu’un bilan personnel sur
I'ensemble de mes deux années d’alternance.

<t Mots clés
Prévention Incendie / Charges Calorifiques / Permis de Feu / Lutte incendie

Abstract

This memory recalls the work completed during two years of alternation within the EDF
company on the nuclear site of Cruas-Meysse in Ardeche.

Integrated in the team “Risk Controls Sets fire to”, you will find the whole of the
actions carried out during the periods in company in the service Chemistry Environment and
risk prevention service.

This memory exposes the successive stages which enabled me to answer the following
problems: “How to guarantee the respect of the reglementation in order to control the risk
sets fire to on a nuclear center of electrical production ? ”.

A last part will comprise the analysis of my work as well as a personal assessment on
the whole of my two years of my two training years.

s Key Words
Fire prevention / Fire loads / Fire permit / Fire intervention
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