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�R�I���&�'�����������&�'�������V�S�O�H�Q�L�F���'�&���X�V�L�Q�J���J�H�Q�R�P�H���Z�L�G�H���F�K�L�S�V����

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���K�D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���D���P�D�M�R�U���G�H�I�H�F�W���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q�����,�)�1�����V�L�J�Q�D�O�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\���L�Q���'�&���I�U�R�P���+�/�$���%�������U�D�W�V����
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�Q�G�H�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�Q�\���J�H�Q�H�V���L�Q���W�K�L�V���S�D�W�K�Z�D�\�����:�H���F�R�P�S�D�U�H�G���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q��
�P�R�Q�R�F�\�W�H�V���G�H�U�L�Y�H�G�� �P�D�F�U�R�S�K�D�J�H�V�� �I�U�R�P�� �6�S�$�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �7�K�L�V�� �P�H�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�Q�� �U�H�Y�H�U�V�H�� �,�)�1�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
�V�K�D�U�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �+�/�$���%������ �U�D�W�V���� �,�Q�� �R�X�U�� �U�D�W�� �P�R�G�H�O���� �W�K�H�� �G�H�I�H�F�W�� �Z�D�V�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�G�� �D�Q�G��
�U�H�S�O�L�F�D�W�H�G���L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�D�P�S�O�H�V���E�\���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���3�&�5���R�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���J�H�Q�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����,�)�1�J�����W�K�H���F�K�H�P�R�N�L�Q�H�V��
�&�[�F�O�������&�[�F�O�������D�Q�G���&�[�F�O���������D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�D�F�W�R�U�V���6�W�D�W�������,�I�L�W�������,�I�L�W�������,�U�I�����D�Q�G���,�U�I�������0�R�U�H�R�Y�H�U�����Z�H��
�K�D�Y�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�V�H�� �'�&�� �+�/�$���%������ �D�Q�� �X�S�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I���6�R�F�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �H�[�S�O�D�L�Q�� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �,�)�1��
�V�L�J�Q�D�O�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�� �U�H�G�X�F�H�G�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �E�R�W�K�� �,�/�������� �D�Q�G�� �,�/�������� �L�Q�W�H�U�O�H�X�N�L�Q�V�� �J�H�Q�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���S�D�W�K�R�J�H�Q�L�F���7�K�������F�H�O�O�V���W�R���W�K�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���7���F�H�O�O�V�����%�H�V�L�G�H�V�����V�H�Y�H�U�D�O���J�H�Q�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q��
�H�Q�G�R�S�O�D�V�P�L�F���U�H�W�L�F�X�O�X�P���V�W�U�H�V�V���V�X�F�K���D�V���&�D�O�U�����3�G�L�D�����D�Q�G���3�G�L�D�����Z�H�U�H���R�Y�H�U�H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���'�&���I�U�R�P���+�/�$���%�������U�D�W�V����

���������$�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���+�/�$���%�������L�Q���&�'�����������&�'�������V�S�O�H�Q�L�F���'�&���F�R�X�O�G���E�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�H�I�H�F�W�L�Y�H���,�)�1���V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�X�V���S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���6�S�$���S�D�W�K�R�J�H�Q�H�V�L�V����

�.�H�\�Z�R�U�G�V�������V�S�R�Q�G�\�O�R�D�U�W�K�U�L�W�L�V�����G�H�Q�G�U�L�W�L�F���F�H�O�O�����+�/�$���%���������W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�L�F���V�W�X�G�\�����L�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q��
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Je tiens à adresser en premier lieu mes remerciements les plus respectueux à mon responsable 
scientifique et co-directeur du laboratoire, le Pr. Maxime BREBAN�á���’�‘�—�”���•�ï�ƒ�˜�‘�‹�”���†�‘�•�•�±���Ž�ƒ���…�Š�ƒ�•�…�‡��
�†�ï�‹�•�–�±�‰�”�‡�”���•�‘�•���‰�”�‘�—�’�‡���†�‡���”�‡�…�Š�‡�”�…�Š�‡ sur la spondylarthrite et le modèle du rat transgénique pour 
le HLA-���x�}�ä�� �� ���Ž�� �•�‡�� �•�ï�ƒ�� �’�ƒ�•�� �•�‡�—�Ž�‡�•�‡�•�–�� �‡�•�…�‘�—�”�ƒ�‰�±�‡�á�� �•�‘�—�–�‡�•�—�‡�� �‡�–�� �‡�•�…�ƒ�†�”�±�‡�� �†�ƒ�•�•�� �•�‘�•�� �’�”�‘�Œ�‡�–��
�†�ï�‹�•�‰�±�•�‹�‡�—�”���ƒ�—�����������â���‹�Ž���ƒ���±�‰�ƒ�Ž�‡�•�‡�•�–���•�—���•�‡���”�‡�•�‘�—�˜�‡�Ž�‡�”���•�ƒ���…�‘�•�ˆ�‹�ƒ�•�…�‡���†�‡�’�—�‹�•���’�Ž�—�•���†�‡���}���ƒ�•�•��en me 
�’�‡�”�•�‡�–�–�ƒ�•�–�� �†�ï�ƒ�…�“�—�±�”�‹�”�� �’�Ž�—�•�� �†�ï�ƒ�—�–�‘�•�‘�•�‹�‡�� �‡�–�� �†�‡�� �”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�±�� �†�ƒ�•�•�� �Ž�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�� �•�‡�•��
travaux. ���ƒ���†�‹�•�’�‘�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�±�á���•�‘�•���‘�’�–�‹�•�‹�•�•�‡���‡�–���•�‘�•���‡�•�–�Š�‘�—�•�‹�ƒ�•�•�‡���‹�•�±�„�”�ƒ�•�Ž�ƒ�„�Ž�‡���•�ï�‘�•�–���±�–�±���†�ï�—�•���‰�”�ƒ�•�†��
soutien dans la réalisation de ce projet. 

���‡�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�� �ƒ�� �±�–�±�� �”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�� �ƒ�—�� �•�‡�‹�•�� �†�‡�� �Ž�ï�±�“�—�‹�’�‡ « inflammation chronique et système immunitaire » 
sous la codirection du Dr. Gilles CHIOCCHIA, à qui je tiens à exprimer ma profonde gratitude 
�’�‘�—�”���•�ï�ƒ�˜�‘�‹�”���ˆ�ƒ�‹�–���…�‘�•�ˆ�‹�ƒ�•�…�‡���Ž�‡���’�”�‡�•�‹�‡�”�á���Ž�‘�”�•���†�‡���•�‘�•���•�–�ƒ�‰�‡���†�‡�����‹�…�‡�•�…�‡�����”�‘�ä����‡���Ž�‡���”�‡�•�‡�”�…�‹�‡���’�‘�—�”���•�‘�•��
accueil chaleureux, ses conseils avisés et son soutien continu, toujours dans la bonne humeur. 

��ï�ƒ�†�”�‡�•�•�‡���•�‡�•���•�‹�•�…�°�”�‡�•���”�‡�•�‡�”�…�‹�‡�•�‡�•�–�•���•���–�‘�—�•���Ž�‡�•���•�‡�•�„�”�‡�•���†�‡���•�‘�•���Œ�—�”�›�ã���ƒ�—��Pr. Philippe POCHART 
�’�‘�—�”�� �•�ï�ƒ�˜�‘�‹�”�� �ˆ�ƒ�‹�–�� �Ž�ï�Š�‘�•�•�‡�—�”�� �†�ï�²�–�”�‡�� �•�‘�•�� �–�—�–�‡�—�”�� �’�±�†�ƒ�‰�‘�‰�‹�“�—�‡�� �‡�–�� �’�‘�—�”�� �ƒ�˜�‘�‹�”�� �•�—�� �•�‡�� �•�‘�•�–�”�‡�”��
�†�‹�•�’�‘�•�‹�„�Ž�‡�� �‡�–�� �…�‘�•�’�”�±�Š�‡�•�•�‹�ˆ�� �–�‘�—�–�� �ƒ�—�� �Ž�‘�•�‰�� �†�‡�� �Ž�ï�ƒ�…�…�‘�•�’�Ž�‹�•�•�‡�•�‡�•�–�� �†�‡�� �…�‡�� �’�”�‘�Œ�‡�–�ä�� ���—�š�� ���”�ä�� ���Ž�‹�˜�‹�‡�”��
HENNEBERT, Christine LE BOUTEILLER et Agnès LEHUEN qui ont accepté sans hésitation 
�†�ï�‡�š�ƒ�•�‹�•�‡�”�� �…�‡�� �–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�ä�� ���—�ï�‹�Ž�•�� �˜�‘�‹�‡�•�–�� �‡�•�� �…�‡�•�� �“�—�‡�Ž�“�—�‡�•�� �Ž�‹�‰�•�‡�•�� �Ž�‡�� �–�±�•�‘�‹�‰�•�ƒ�‰�‡�� �†�‡�� �•�ƒ�� �•�‹�•�…�°�”�‡��
reconnaissance. 
 
Je tiens à remercier toutes les personnes qui ont participé à la réalisation de ce projet, à 
commencer par mes deux binômes successifs, Simon GLATIGNY et Luiza KRAUSE. Deux 
�’�‡�”�•�‘�•�•�ƒ�Ž�‹�–�±�•���„�‹�‡�•���†�‹�ˆ�ˆ�±�”�‡�•�–�‡�•�á���•�ƒ�‹�•���“�—�‹���•�ï�‘�•�–���ˆ�ƒ�‹�–���„�±�•�±�ˆ�‹�…�‹�‡�”��chaque jour de leur gentillesse, leur 
�•�ƒ�˜�‘�‹�”�� �ˆ�ƒ�‹�”�‡�á�� �Ž�‡�—�”�� �‡�•�–�Š�‘�—�•�‹�ƒ�•�•�‡�� �‡�–�� �Ž�‡�—�”�� �‰�±�•�±�”�‘�•�‹�–�±�ä�� ���ï�‡�•�–�� �—�•�� �˜�”�ƒ�‹�� �„�‘�•�Š�‡�—�”�� �†�‡�� �…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�‡�”�� �ƒ�—��
quotidien avec des partenaires qui marient si bien efficacité et bonne humeur. Merci pour vos 
encouragements et votre soutien.  

��‡���•�‡���’�‡�—�š���“�—�‡���•�ï�‹�•�…�Ž�‹�•�‡�”���†�‡�˜�ƒ�•�–���Ž�‡���•�ƒ�Á�–�”�‡���†�‡���Ž�ƒ���„�‹�‘�‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�“�—�‡�á�����‹�…�‘�Ž�ƒ�•�������
���������á���•�ƒ�•�•���“�—�‹���…�‡��
�–�”�ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�� �•�ï�ƒ�—�”�ƒ�‹�–�� �’�—���²�–�”�‡�� �”�±�ƒ�Ž�‹�•�±�ä�� ���‡�”�…�‹�� �†�‡�� �•�ï�ƒ�˜�‘�‹�”�� �–�‘ujours accueillie chaleureusement pour nos 
�Œ�‘�—�”�•�±�‡�•���†�ï�ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‡���‡�–���†�‡���–�‘�—�Œ�‘�—�”�•���–�ï�²�–�”�‡���”�‡�•�†�—���†�‹�•�’�‘�•�‹�„�Ž�‡���’�‘�—�”���”�±�’�‘�•�†�”�‡���•���–�‘�—�–�‡�•���•�‡�•���“�—�‡�•�–�‹�‘�•�•�ä�� 

���‡�”�…�‹�� �•�� ���Ž�ƒ�—�†�‹�•�‡�� �����������á�� �’�‘�—�”�� �•�ï�ƒ�˜�‘�‹�”�� �’�‡�”�•�‹�•�� �†�‡�� �•�ï�‹�•�•�–�ƒ�Ž�Ž�‡�”�� �†�ƒ�•�•�� �•�‘�•�� �Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‘�‹�”�‡�� �‡�–�� �’�‘�—�”�� �Ž�‡�•��
nombreuses discussions enrichissantes que nous avons partagé autour du HLA-���x�}���‘�—���†�ï�—�•���…�ƒ�”�”�±��
de chocolat.  

���•�� �‰�”�ƒ�•�†�� �•�‡�”�…�‹�� �ƒ�—�š�� �•�‡�•�„�”�‡�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �’�Ž�ƒ�–�‡�ˆ�‘�”�•�‡�� �
�‡�•�‘�•�ï���� : Fr�ƒ�•�…�•�á�� ���‡�„�� �‡�–�� �„�‹�‡�•�� �†�ï�ƒ�—�–�”�‡�•�á�� �’�‘�—�”��
votre accueil toujours chaleureux, votre disponibilité et votre efficacité redoutable. Un grand 
merci également à Muriel, Karine et Emmanuelle, de la plateforme de cytométrie Cybio, pour 
�•�ï�ƒ�˜�‘�‹�”���ƒ�…�…�‘�•�’�ƒ�‰�•�±�‡���†�ƒ�•�•���Ž�ƒ���•�‹�•�‡���‡�•���à�—�˜�”�‡���†�‡�•���‡�š�’�±�”�‹�‡�•�…�‡�•���†�‡���–�”�‹���…�‡�Ž�Ž�—�Ž�ƒ�‹�”�‡�ä 

��‡�� �–�‹�‡�•�•�� �•�� �•�ƒ�Ž�—�‡�”�� �Ž�‡�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�•�ƒ�Ž�‹�•�•�‡�� �†�‡�� �
�ƒ�´�Ž�Ž�‡���‡�–�� ���—�†�‘�á���ƒ�•�‹�•�ƒ�Ž�‹�‡�”�•�� �†�‡�� �Ž�ï�‹�•�•�–�‹�–�—�–�� ��ƒ�…�“�—�‡�•�� ���‘�•�‘�†�á��
qui se montrent aux petits soins avec nos lignées de rats transgéniques et sont toujours disposés 
à nous rendre service malgré un emploi du temps bien rempli. 
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��ï�ƒ�†�”�‡�•�•�‡�� �•�‡�•�� �”�‡�•�‡�”�…�‹�‡�•�‡�•�–�•���Ž�‡�•���’�Ž�—�•�� �…�Š�ƒ�Ž�‡�—�”�‡�—�š�� �•�� �Ž�ï�‡�•�•�‡�•�„�Ž�‡�� �†�‡�•�� �Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�•�–�•�á�� �’�ƒ�•�•�±�•�� �‡�–�� �’�”�±�•�‡�•�–�•�á��
du 1er �±�–�ƒ�‰�‡�� �†�—�� �’�ƒ�˜�‹�Ž�Ž�‘�•�� ���ƒ�”�†�›�� ���ä�� ���²�•�‡�� �•�‹�� �ƒ�—�Œ�‘�—�”�†�ï�Š�—�‹�� �Ž�ï�Š�‡�—�”�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �†�‹�•�’�‡�”�•�‹�‘�•�� �ƒ�� �•�‘�•�•�±�á�� �…�‡�•��
quelques années passées à vos côtés ont été un concentré de belles rencontres et de bons 
�•�‘�•�‡�•�–�•���’�ƒ�”�–�ƒ�‰�±�•�ä����‡���•�‡���•�‡���”�‹�•�“�—�‡�”�ƒ�‹���’�ƒ�•���•���±�•�—�•�±�”�‡�”���–�‘�—�–�‡�•���Ž�‡�•���’�‡�”�•�‘�•�•�‡�•���ˆ�‘�”�•�‹�†�ƒ�„�Ž�‡�•���“�—�‡���Œ�ï�ƒ�‹��
�’�—�� �”�‡�•�…�‘�•�–�”�‡�”�á�� �•�ƒ�‹�•�� �•�ƒ�…�Š�‡�œ�� �“�—�‡�� �Œ�‡�� �•�ï�‘�—�„�Ž�‹�‡�”�ƒ�‹�� �Œ�ƒ�•�ƒ�‹�•�� �Ž�ƒ�� �ˆ�‘�”�–�‡�� �…�‘�Š�±�•�‹�‘�•�� �“�—�‹�� �”�±�‰�•�ƒ�‹�–�� �†�ƒ�•�•�� �…�‡ 
laboratoire �ƒ�‹�•�•�‹�� �“�—�‡�� �Ž�ï�ƒ�‹�†�‡�� �’�”�±�…�‹�‡�—�•�‡�� �‡�–�� �ƒ�•�‹�…�ƒ�Ž�‡�� �“�—�‡�� �˜�‘�—�•�� �•�ï�ƒ�˜�‡�œ�� �‘�ˆ�ˆ�‡�”�–�‡�� �–�‘�—�–�� �ƒ�—�� �Ž�‘�•�‰�� �†�‡�� �•�‘�•��
�’�ƒ�”�…�‘�—�”�•�ä����‡���“�—�‹�–�–�‡���Ž�ï�‹�•�•�–�‹�–�—�–�����‘�…�Š�‹�•���ƒ�˜�‡�…���—�•�‡���’�‘�‹�‰�•�±�‡���†�ïentre vous dans mes bagages, mais je ne 
�†�‘�—�–�‡�� �’�ƒ�•�� �†�ï�ƒ�”�”�‹�˜�‡�”�� �•��tous vous retrouver régulièrement pour de fameuses « biblio » dont nous 
�•�‡�—�Ž�•���ƒ�˜�‘�•�•���Ž�‡���•�‡�…�”�‡�–�á���‘�—���‡�•�…�‘�”�‡���Ž�‘�”�•���†�ï�—�•���’�‡�–�‹�–���–�‘�—�”���•���Ž�ï���…�ƒ�†�ï���‘�—���ƒ�—���†�±�–�‘�—�”���†�ï�—�•���ü ���ˆ�–�‡�”�����ƒ�„�ï ». 
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�&�;�&�/���������&�K�H�P�R�N�L�Q�H�����&���;���&���P�R�W�L�I�����O�L�J�D�Q�G������

�&�;�&�5���������&�;�&���F�K�H�P�R�N�L�Q�H���U�H�F�H�S�W�R�U���������U�p�F�H�S�W�H�X�U���G�H�V���F�K�L�P�L�R�N�L�Q�H�V���j���P�R�W�L�I���&�;�&����

�'�$ �������G�D�U�N���D�J�R�X�W�L��

�'�&�������G�H�Q�W�U�L�W�L�F���F�H�O�O�����F�H�O�O�X�O�H���G�H�Q�G�U�L�W�L�T�X�H����

�(�'�7�$�������H�W�K�\�O�H�Q�H�G�L�D�P�L�Q�H�W�H�W�U�D�D�F�H�W�L�F���D�F�L�G�����D�F�L�G�H���p�W�K�\�O�q�Q�H���G�L�D�P�L�Q�H���W�p�W�U�D���D�F�p�W�L�T�X�H����

�(�5�$�'�������H�Q�G�R�S�O�D�V�P�L�F���U�H�W�L�F�X�O�X�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q��

�(�5�$�3���������H�Q�G�R�S�O�D�V�P�L�F���U�H�W�L�F�X�O�X�P���D�P�L�Q�R�S�H�S�W�L�G�D�V�H������

�*�$�3�'�+�������J�O�\�F�p�U�D�O�G�p�K�\�G�H�������S�K�R�V�S�K�D�W�H���G�p�V�K�\�G�U�R�J�p�Q�D�V�H��

�*�0�&�6�)�������J�U�D�Q�X�O�R�F�\�W�H���P�D�F�U�R�S�K�D�J�H���F�R�O�R�Q�\���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U����

�+�/�$�������K�X�P�D�Q���O�H�X�F�R�F�\�W�H���D�Q�W�L�J�H�Q��

�,�&�$�0�������L�Q�W�H�U�F�H�O�O�X�O�D�U���D�G�K�H�V�L�R�Q���P�R�O�H�F�X�O�H��

�,�)�,�7�������L�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q���L�Q�G�X�F�H�G���S�U�R�W�H�L�Q���Z�L�W�K���W�H�W�U�D�W�U�L�F�R�S�H�S�W�L�G�H���U�H�S�H�D�W�V��

�,�)�1�������L�Q�W�H�U�I�p�U�R�Q����

�,�/�������L�Q�W�H�U�O�H�X�N�L�Q�H��

�,�/�����5�������U�p�F�H�S�W�H�X�U���G�H���O�¶�,�/��������

�,�3�$�������L�Q�J�H�Q�X�L�W�\���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�,�5�(�����������L�Q�R�V�L�W�R�O���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���H�Q�]�\�P�H������
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�,�5�)�������L�Q�W�H�U�I�H�U�R�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�D�F�W�R�U�� 

�-�$�.�������-�D�Q�X�V���N�L�Q�D�V�H��

�N�'�D�������N�L�O�R�G�D�O�W�R�Q��

�/�7�������O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V���7����

�0�E�������P�p�J�D�E�D�V�H��

�0�,�&�,�������P�D�O�D�G�L�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���G�H���O�
�L�Q�W�H�V�W�L�Q��

�1�. �������Q�D�W�X�U�D�O���N�L�O�O�H�U��

�1�5�4�������Q�R�U�P�D�O�L�V�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���T�X�D�Q�W�L�W�\�����T�X�D�Q�W�L�W�p���U�H�O�D�W�L�Y�H���Q�R�U�P�D�O�L�V�p�H����

�1�7�*�������Q�R�Q���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H��

�2�3�1�������R�V�W�p�R�S�R�Q�W�L�Q�H��

�3�E�������S�D�L�U�H�V���G�H���E�D�V�H�V��

�3�%�0�&�������S�H�U�L�S�K�H�U�D�O���E�O�R�R�G���P�R�Q�R�Q�X�F�O�H�D�U���F�H�O�O�����F�H�O�O�X�O�H�V���P�R�Q�R�Q�X�F�O�p�p�H���G�X���V�D�Q�J���S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H����

�3�%�6�������S�K�R�V�S�K�D�W�H���E�X�I�I�H�U�H�G���V�D�O�L�Q�H�����W�D�P�S�R�Q���S�K�R�V�S�K�D�W�H���V�D�O�L�Q����

�3�&�5�������S�R�O�\�P�H�U�D�V�H���F�K�D�L�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q�����U�p�D�F�W�L�R�Q���G�H���S�R�O�\�P�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���F�K�D�v�Q�H����

�3�&�5�T�������3�&�5���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��

�3�'�,�������3�U�R�W�p�L�Q�H���G�L�V�X�O�I�L�G�H���L�V�R�P�p�U�D�V�H��

�3�(�5�.�������3�.�5���O�L�N�H���0�5���S�U�R�W�H�L�Q���N�L�Q�D�V�H��

�3�*�.���������S�K�R�V�S�K�R�J�O�\�F�H�U�D�W�H���N�L�Q�D�V�H������

�3�5�������S�R�O�\�D�U�W�K�U�L�W�H���U�K�X�P�D�W�R�w�G�H��

�5�(�������U�p�W�L�F�X�O�X�P���H�Q�G�R�S�O�D�V�P�L�T�X�H��

�5�K�3�V�R�������U�K�X�P�D�W�L�V�P�H���S�V�R�U�L�D�V�L�T�X�H����

�5�,�1�������5�1�$���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U��

�5�3�0�,�������U�R�V�Z�H�O�O���S�D�U�N���P�H�P�R�U�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�H��

�6�$�������V�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H���D�Q�N�\�O�R�V�D�Q�W�H��

�6�2�&�6�������6�X�S�S�U�H�V�V�R�U���R�I���F�\�W�R�N�L�Q�H���V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�����6�X�S�U�H�V�V�H�X�U���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���G�H���F�\�W�R�N�L�Q�H����

�6�S�$�������V�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H��

�6�7�$�7�������V�L�J�Q�D�O���W�U�D�Q�V�G�X�F�H�U���D�Q�G���D�F�W�L�Y�D�W�R�U���R�I���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�7�$�3�������W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q�W�L�J�H�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�7�&�5�����7���F�H�O�O�V���U�H�F�H�S�W�R�U�����U�p�F�H�S�W�H�X�U���G�H�V���O�\�P�S�K�R�F�\�W�H�V���7����
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�7�*�)�������������W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���I�D�F�W�R�U��������

�7�K�����������7���K�H�O�S�H�U���F�H�O�O���W�\�S�H�����������F�H�O�O�X�O�H���7���D�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���W�\�S�H����������

�7�/�5�������7�R�O�O���O�L�N�H���U�p�F�H�S�W�R�U��

�7�P�������P�H�O�W�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���G�H���I�X�V�L�R�Q����

�7�1�)�������W�X�P�R�U���Q�H�F�U�R�V�L�V���I�D�F�W�R�U��

�8�3�5�������X�Q�I�R�O�G�H�G���S�U�R�W�H�L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H��

�8�6�S�$�������I�R�U�P�H�V���L�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H�V���G�H���6�S�$��

�� ��
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�&�+�$�3�,�7�5�(������

�6�3�2�1�'�<�/�$�5�7�+�5�,�7�(��

��

�,�����$�V�S�H�F�W�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���G�H���O�D���V�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H��

�� �/�D�� �V�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H�� ���6�S�$���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �U�K�X�P�D�W�L�V�P�H�V�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V��

�F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V���O�H�V���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�V���D�Y�H�F���O�D���S�R�O�\�D�U�W�K�U�L�W�H���U�K�X�P�D�W�R�w�G�H�����3�5������ �/�D���6�S�$���S�H�X�W���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U��

�V�R�X�V�� �V�L�[�� �I�R�U�P�H�V�� �D�Q�D�W�R�P�R���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���� �,�O�� �V�
�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D�� �V�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H�� �D�Q�N�\�O�R�V�D�Q�W�H�� ���6�$������ �G�X��

�U�K�X�P�D�W�L�V�P�H�� �S�V�R�U�L�D�V�L�T�X�H�� ���5�K�3�V�R������ �G�H�V�� �D�U�W�K�U�L�W�H�V�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� ���$�5�p������ �G�H�V�� �D�U�W�K�U�L�W�H�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X�[��

�P�D�O�D�G�L�H�V���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�L�Q�W�H�V�W�L�Q������ �,�&�,�������G�H�V���I�R�U�P�H�V���M�X�Y�p�Q�L�O�H�V���G�H���6�S�$���H�W���G�H�V��

�I�R�U�P�H�V���L�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H�V���G�H���O�D���P�D�O�D�G�L�H�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����H�O�O�H�V���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���S�D�U���X�Q�H���D�W�W�H�L�Q�W�H��

�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H���� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �R�V�V�L�I�L�D�Q�W�H���� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�[�L�D�O�H�V�� �H�W���R�X�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V��

�H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���O�H�X�U���D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���H�W���L�U�U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�����&�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V���V�R�Q�W���G�L�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j��

�G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V���H�[�W�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V����

��

�������0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V��

�����������0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�V��

�D�����$�W�W�H�L�Q�W�H�V���D�[�L�D�O�H�V����

�� �/�D���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H���O�D���6�S�$���H�V�W���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�X���V�T�X�H�O�H�W�W�H���D�[�L�D�O�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���D�X��

�Q�L�Y�H�D�X������

�� ���� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� ���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�F�U�R���L�O�L�D�T�X�H�V�������� �F�H�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �V�L�W�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�I�H�V�V�H���� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �V�D�F�U�X�P�� �H�W�� �O�
�R�V�� �L�O�L�D�T�X�H���� �/�D�� �V�D�F�U�R���L�O�L�L�W�H�� �H�V�W�� �O�¶�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �G�H�V��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �6�$���� �I�R�U�P�H�� �H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$���� �/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �Y�H�U�V��

�O�¶�D�Q�� �\�O�R�V�H���D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�����F���H�V�W���j���G�L�U�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�R�Q�W���R�V�V�H�X�[���T�X�L���U�p�X�Q�L�W���O�H�V���G�H�X�[���E�H�U�J�H�V���G�H��

�O�¶�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���I�D�L�W���G�L�V�S�D�U�D�v�W�U�H�����%�R�O�O�R�Z���H�W���D�O���������������������)�L�J�X�U�H����������

�� ���� �G�X���U�D�F�K�L�V�����F�R�O�R�Q�Q�H���Y�H�U�W�p�E�U�D�O�H�������� �H�O�O�H���S�H�X�W���V�H���O�R�F�D�O�L�V�H�U���j�� �Q�
�L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O���p�W�D�J�H���� �G�X��

�U�D�F�K�L�V�� �F�H�U�Y�L�F�D�O�� �D�X�� �U�D�F�K�L�V�� �O�R�P�E�D�L�U�H���� �/�
�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �V�L�q�J�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �O�L�J�D�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�V��

�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���Y�H�U�W�q�E�U�H�V�����(�O�O�H���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���G�R�X�O�H�X�U�V���H�W���G�
�L�P�S�R�W�H�Q�F�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�O�L�p�H���j���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���G�X���U�D�F�K�L�V�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�H���U�L�V�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V�W���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��

�G�H���O�¶�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V���X�Q�H���D�Q�� �\�O�R�V�H���G�X���U�D�F�K�L�V�����)�L�J�X�U�H����������



 

14 

�� �����G�H���O�D���S�D�U�R�L���W�K�R�U�D�F�L�T�X�H�������F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�X���V�W�H�U�Q�X�P���� �G�H�V���F�O�D�Y�L�F�X�O�H�V���H�W���G�H�V���F�{�W�H�V�����F�H�W�W�H��

�U�p�J�L�R�Q�� �U�L�F�K�H�� �H�Q�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �W�R�X�F�K�p�H�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D���6�S�$�� �H�W�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �X�Q�H��

�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�V����
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�)�L�J�X�U�H���������6�F�K�p�P�D���G�¶�X�Q�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���V�D�F�U�R���L�O�L�D�T�X�H���Q�R�U�P�D�O�H�����H�Q�I�O�D�P�P�p�H���H�W���D�Q�N�\�O�R�V�p�H����
���'�¶�D�S�U�q�V���'�R�X�J�D�G�R�V������ �����6�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H���H�Q�����������T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����(�G�L�W�L�R�Q���1�+�$���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����������������
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�)�L�J�X�U�H���������$�W�W�H�L�Q�W�H���G�X���U�D�F�K�L�V������
���$�����6�F�K�p�P�D���G�X���U�D�F�K�L�V���Q�R�U�P�D�O�����H�Q�I�O�D�P�P�p���H�W���D�Q�N�\�O�R�V�p�������%�����/�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�H���O�¶�D�Q�N�\�O�R�V�H���U�D�F�K�L�G�L�H�Q�Q�H������
�/�H�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�Q�R�U�P�D�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�p�H�V���V�R�Q�W�����D�����G�
�D�E�R�U�G���O�D���S�H�U�W�H���G�H���O�D���F�D�P�E�U�X�U�H���G�H�V���U�H�L�Q�V������
�E�����S�H�X�W�� �V�
�H�Q�V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�H�Q�F�K�p�H�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W���� �G�X�H�� �j�� �X�Q�H�� �E�R�V�V�H���G�X�� �G�R�V�� �����F�����3�H�X�W�� �V�
�H�Q�V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�H��
�D�Q�N�\�O�R�V�H�� �G�X�� �F�R�X�� �T�X�L�� �Y�D�� �D�O�R�U�V�� �H�P�S�r�F�K�H�U�� �O�H�� �P�D�O�D�G�H�� �G�H�� �U�H�O�H�Y�H�U�� �O�D�� �W�r�W�H�����G�����,�F�L���� �O�D�� �J�r�Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �W�U�q�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�L���O�
�D�W�W�L�W�X�G�H���Y�L�F�L�H�X�V�H���H�V�W���W�H�O�O�H���T�X�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���Q�
�D�U�U�L�Y�H���S�D�V���j���Y�R�L�U���H�Q���I�D�F�H���G�H���O�X�L������
���'�¶�D�S�U�q�V���'�R�X�J�D�G�R�V������ �����6�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H���H�Q�����������T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����(�G�L�W�L�R�Q���1�+�$���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����������������
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�E�����$�W�W�H�L�Q�W�H�V���S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V����

�� �6�L�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�X�� �V�T�X�H�O�H�W�W�H�� �D�[�L�D�O�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$����

�O�
�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �W�U�q�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�P�D�O�D�G�L�H���� �0�r�P�H�� �V�L�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V���� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�U�W�K�U�L�W�H�V���� �V�
�R�E�V�H�U�Y�H�Q�W�� �D�X��

�F�R�X�U�V�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �U�K�X�P�D�W�L�V�P�H�V�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V���� �H�O�O�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V��

�S�K�\�V�L�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���S�U�R�S�U�H�V���j���O�D���6�S�$���W�H�O�O�H���T�X�H���O�¶�H�Q�W�K�q�V�H���T�X�L���H�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���F�L�E�O�H���p�O�H�F�W�L�Y�H����

�� �/�H�V�� �D�U�W�K�U�L�W�H�V�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�\�Q�R�Y�L�W�H���� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�P�H�P�E�U�D�Q�H�� �V�\�Q�R�Y�L�D�O�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W�� �O�
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �S�D�U�� �X�Q�� �p�S�D�L�V�V�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H��

�W�L�V�V�X�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �D�O�O�H�U�� �M�X�V�T�X�
�j�� �p�U�R�G�H�U�� �O�
�R�V�� �V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W���� �H�W�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�G�X�O�H�V��

�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V���T�X�H���O�
�R�Q���D�S�S�H�O�O�H���G�H�V���S�D�Q�Q�X�V���V�\�Q�R�Y�L�D�X�[�����/�R�U�V�T�X�¶�L�O���H�Q���U�p�V�X�O�W�H���G�H�V���O�p�V�L�R�Q�V���R�V�W�p�R��

�F�D�U�W�L�O�D�J�L�Q�H�X�V�H�V���� �R�Q�� �S�D�U�O�H�� �G�¶�D�U�W�K�U�L�W�H�� �G�H�V�W�U�X�F�W�U�L�F�H�� �R�X�� �p�U�R�V�L�Y�H�� ���)�L�J�X�U�H�� �������� �/�H�V�� �D�U�W�K�U�L�W�H�V��

�S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W���F�O�L�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���G�R�X�O�H�X�U�V���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���S�D�U�I�R�L�V���j��

�X�Q�� �J�R�Q�I�O�H�P�H�Q�W�� �D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H���� �'�D�Q�V�� �O�D�� �6�S�$���� �H�O�O�H�V�� �D�I�I�H�F�W�H�Q�W�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �K�D�Q�F�K�H�V���� �O�H�V��

�J�H�Q�R�X�[���H�W���O�H�V���F�K�H�Y�L�O�O�H�V����
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�)�L�J�X�U�H���������6�F�K�p�P�D���G�¶�X�Q�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�U�W�K�U�L�W�L�T�X�H������
���'�¶�D�S�U�q�V���'�R�X�J�D�G�R�V������ �����6�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H���H�Q�����������T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����(�G�L�W�L�R�Q���1�+�$���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����������������
��

�� �/�¶�H�Q�W�K�p�V�L�W�H�� �H�V�W�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�K�q�V�H�V���� �]�R�Q�H�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�H�Q�G�R�Q�V�� �H�W��

�G�H�V�� �O�L�J�D�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�V���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �O�D�� �F�D�X�V�H���P�D�M�H�X�U�H�� �G�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$���� �H�W��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�D�Q�� �\�O�R�V�H���� �7�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �H�Q�W�K�q�V�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V���� �P�D�L�V�� �O�H�V��

�H�Q�W�K�p�V�L�W�H�V���V�L�q�J�H�Q�W���G�H���I�D�o�R�Q���S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H���D�X�[���P�H�P�E�U�H�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V�����/�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���O�D���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H��

�H�W���O�D���S�O�X�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�D���6�S�$���H�V�W���O�¶�H�Q�W�K�p�V�L�W�H���F�D�O�F�D�Q�p�H�Q�Q�H�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���W�D�O�R�Q�����)�L�J�X�U�H����������
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�)�L�J�X�U�H���������6�F�K�p�P�D���G�H�V���H�Q�W�K�q�V�H�V������
���$�����/�
�H�Q�W�K�q�V�H�� �H�V�W�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�H�� �G�X�� �W�H�Q�G�R�Q�� ���3�R�L�Q�W�� �G�
�D�W�W�D�F�K�H�� �j���O�
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q����� � � �� %� �� ��6�F�K�p�P�D�� �G�¶�X�Q�H��
�H�Q�W�K�p�V�L�W�H���F�D�O�F�D�Q�p�H�Q�Q�H������
���'�¶�D�S�U�q�V���'�R�X�J�D�G�R�V������ �����6�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H���H�Q�����������T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����(�G�L�W�L�R�Q���1�+�$���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����������������
��

��

�����������0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���H�[�W�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�V��

�� �/�D�� �6�S�$�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V���Q�R�Q�� �U�K�X�P�D�W�L�V�P�D�O�H�V����

�W�p�P�R�L�J�Q�D�Q�W���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���G�H���F�H�W�W�H���D�I�I�H�F�W�L�R�Q�����/�H�V���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V���V�R�Q�W��������

�� �� �������X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�X�T�X�H�X�V�H�V���R�F�X�O�D�L�U�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Y�p�L�W�H���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H���D�L�J�•�H������

�� �� �������X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�D�X���H�W���G�H�V���R�Q�J�O�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q���S�V�R�U�L�D�V�L�V����

�� �� �������X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�X�T�X�H�X�V�H�V���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�V�����V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���0�,�&�,�����W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�D��

�P�D�O�D�G�L�H���G�H���&�U�R�K�Q���R�X���O�D���U�H�F�W�R�F�R�O�L�W�H���K�p�P�R�U�U�D�J�L�T�X�H������

�� �'�¶�D�X�W�U�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�W�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�V���� �S�O�X�V�� �U�D�U�H�V���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�V�� �G�H�� �6�S�$�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �G�H�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V�� �X�U�R���J�p�Q�L�W�D�O�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �H�V�W��

�O�¶�X�U�p�W�U�L�W�H���D�V�H�S�W�L�T�X�H���R�X���E�L�H�Q���H�Q�F�R�U�H���G�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V���F�D�U�G�L�D�T�X�H�V���R�X���S�X�O�P�R�Q�D�L�U�H�V������

��

�������7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V��

�� �/�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���V�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H�V�� �V�R�Q�W���Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�W���R�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H���Y�D�L�Q�F�U�H���O�D��

�G�R�X�O�H�X�U�� �H�W�� �O�¶�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�L�U�� �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �D�L�Q�V�L��

�G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V�����O�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���I�R�Q�G����
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�� �/�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�T�X�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W��������

�� ���� �O�H�V�� �D�Q�W�L���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V�� �Q�R�Q�� �V�W�p�U�R�w�G�L�H�Q�V�� ���$�,�1�6�������� �L�O�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�� �G�H�V�� �6�S�$�� �F�D�U�� �L�O�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �O�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V����
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���$�����&�D�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �G�X�� �S�H�S�W�L�G�H���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�¶�X�Q�� �©���S�O�D�Q�F�K�H�U���ª�� �H�Q�� �I�H�X�L�O�O�H�W�� ���� �H�W�� �G�H�� �G�H�X�[��
�©���E�H�U�J�H�V���ª�� �H�Q�� �K�p�O�L�F�H�� �.���� ���%���� �6�F�K�p�P�D�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�H�S�W�L�G�H�� �D�Q�W�L�J�p�Q�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H��
�+�/�$���%�������H�W���G�H���V�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U���O�H���U�p�F�H�S�W�H�X�U���7�������H�[�H�P�S�O�H���G�¶�X�Q���Q�R�Q�D�P�q�U�H�����/�H�V���U�p�V�L�G�X�V���3�������3�����H�W��
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�D�X�� �P�D�X�Y�D�L�V�� �U�H�S�O�L�H�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �I�R�U�P�H�U�� �G�H�V�� �K�R�P�R�G�L�P�q�U�H�V�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�V�� �U�H�F�R�Q�Q�X�V��

�S�D�U���G�H�V���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V���O�H�X�F�R�F�\�W�D�L�U�H�V�����)�L�J�X�U�H��������������
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�)�L�J�X�U�H�����������0�D�X�Y�D�L�V���U�H�S�O�L�H�P�H�Q�W���H�W���G�L�P�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���G�X���+�/�$���%��������
�/�H�V�� �F�K�D�v�Q�H�V�� �O�R�X�U�G�H�V�� �G�X�� �+�/�$���%������ �Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �W�U�R�L�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H��
�©���P�L�V�I�R�O�G�L�Q�J���ª������ �������� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�E�O�H�� �H�W�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�R�W�p�L�Q�H�� �%�L�S���� �������� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�P�q�U�H�V��
�F�R�Y�D�O�H�Q�W�V���H�W���G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�O�L�J�R�P�q�U�H�V�������������D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�5�$�'�����/�H���+�/�$���%�������D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�j�� �I�R�U�P�H�U���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �F�H�O�O�X�O�D�L�U�H�� �H�W�� �Y�L�D�� �V�R�Q�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H�� �S�D�U�� �H�Q�G�R�F�\�W�R�V�H���� �G�H�V�� �K�R�P�R�G�L�P�q�U�H�V�� �T�X�L��
�S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���j���O�D���V�X�U�I�D�F�H���F�H�O�O�X�O�D�L�U�H�����/�H�V���F�K�D�v�Q�H�V���O�R�X�U�G�H�V���V�R�Q�W���H�Q���U�R�X�J�H�����O�D�������P���H�W���O�H���S�H�S�W�L�G�H���H�Q��
�E�O�H�X���� �/�H�V�� �E�R�X�O�H�V�� �E�O�H�X�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �O�D�� �&�\�V�������� �'�¶�D�X�W�U�H�V�� �&�\�V�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�S�R�Q�W�V���G�L�V�X�O�I�X�U�H�V���D�E�H�U�U�D�Q�W�V�������'�¶�D�S�U�q�V���&�R�O�E�H�U�W���5���$�������7�K�H���L�P�P�X�Q�R�E�L�R�O�R�J�\���R�I���+�/�$���%�����������Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���W�K�q�P�H����
�&�X�U�U���0�R�O���0�H�G�������������������S�S������������������������������

��

�&�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���+�/�$���%������

�R�Q�W���p�W�p���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�H�V���S�R�X�U���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�X�U���O�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���+�/�$��

�%�������G�D�Q�V���O�D���6�S�$�� 

�� ��
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�&�+�$�3�,�7�5�(������

�5�$�7�6���7�5�$�1�6�*�(�1�,�4�8�(�6���3�2�8�5���/�(���+�/�$���%������

��

�,�����3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���O�L�J�Q�p�H�V���G�H���U�D�W�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V��

��
�(�Q�� ������������ �-�R�H�O�� �7�D�X�U�R�J�� �H�W�� �5�R�E�H�U�W�� �+�D�P�P�H�U�� �R�Q�W�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �O�L�J�Q�p�H�V�� �G�H�� �U�D�W�V��

�W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���+�/�$���%����������� �H�W���O�D�������P���K�X�P�D�L�Q�H�����+�D�P�P�H�U���H�W���D�O���������������������&�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �O�L�J�Q�p�H�V�� �R�Q�W���p�W�p�� �J�p�Q�p�U�p�H�V�� �S�D�U���P�L�F�U�R���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�� �G�¶�$�'�1�� �J�p�Q�R�P�L�T�X�H�� �K�X�P�D�L�Q�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��

�°�X�I�V�� �I�p�F�R�Q�G�p�V�� �G�H�� �U�D�W���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�S�L�H�V�� �G�H�� �O���D�O�O�q�O�H�� �+�/�$���%����������� ���D�O�O�q�O�H�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�� �S�D�U�P�L��

�O�¶�D�O�O�R�W�\�S�H�� �+�/�$���%���������� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�
�X�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �G�H�� �6�$���� �H�W�� �G�X�� �J�q�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �����P�� �K�X�P�D�L�Q�H��

�������P�K�����R�Q�W���D�L�Q�V�L���p�W�p���L�Q�M�H�F�W�p�H�V�����/�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�S�L�H�V���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���V�¶�H�V�W���I�D�L�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���D�O�p�D�W�R�L�U�H���H�Q��

�X�Q���V�L�W�H���X�Q�L�T�X�H���G�X���J�p�Q�R�P�H���H�W���U�H�V�W�H���S�U�R�S�U�H���j���F�K�D�T�X�H���O�L�J�Q�p�H�����+�D�P�P�H�U���H�W���D�O���������������������7�D�E�O�H�D�X����������

��
�7�D�E�O�H�D�X���������/�L�J�Q�p�H�V���G�H���U�D�W�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H���+�/�$���%�������������%�����H�W���O�D�������P�K����
��

�/�L�J�Q�p�H�V�� �$�O�O�q�O�H�V��
�+�/�$���%��

�1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�S�L�H�V���G�X���W�U�D�Q�V�J�q�Q�H��
�)�R�Q�G���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�G�H���O�D�����P�D�O�D�G�L�H���+�/�$���%�� �����P�K��

���������� �%����������� ������ ������ �)�������� �2�X�L��

���������+�� �%����������� �������� ������ �/�H�Z�L�V�� �2�X�L��

���������/ �� �%����������� ���� ���� �/�H�Z�L�V�� �1�R�Q��

���������+�� �%����������� ������ ������ �/�H�Z�L�V�� �2�X�L��

���������K�� �%����������� ������ ������ �/�H�Z�L�V�� �1�R�Q��

������������ ���� ���� ������ �/�H�Z�L�V�� �1�R�Q��

�����������+�� �%����������� ������ ������ �/�H�Z�L�V�� �1�R�Q��

�����������+�� �%����������� ������ ������ �)�������� �1�R�Q��
��
��

�/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���O�L�J�Q�p�H�V���G�H���U�D�W�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V���D�L�Q�V�L���R�E�W�H�Q�X�H�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�R�Q�W�U�H�U��

�T�X�H���V�H�X�O�V���O�H�V���U�D�W�V���G�H�V���O�L�J�Q�p�H�V���V�X�U�H�[�S�U�L�P�D�Q�W���O�H���+�/�$���%�������G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�����j��

�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ���� �V�H�P�D�L�Q�H�V���� �X�Q�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$�� �K�X�P�D�L�Q�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V��

�D�S�S�H�O�O�H�U�R�Q�V�� ���6�S�$�� �G�X�� �U�D�W���� ���6�S�$�U������ �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �H�Q�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�X�[�� �S�K�p�Q�R�W�\�S�H�V���� �G�R�Q�W�� �O�
�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q��

�G�p�S�H�Q�G���V�X�U�W�R�X�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Q�V�J�q�Q�H�V���+�/�$���%�������H�W�������P�K������

��

��
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�� �/�H���S�U�H�P�L�H�U���G�H���F�H�V���S�K�p�Q�R�W�\�S�H�V���D���p�W�p���G�p�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���O�L�J�Q�p�H�V���G�H���U�D�W�V���D�\�D�Q�W���O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���O�D��

�S�O�X�V���I�R�U�W�H���G�X���+�/�$���%���������j���V�D�Y�R�L�U���O�H�V���O�L�J�Q�p�H�V�����������+���H�W�����������+���V�X�U���I�R�Q�G���/�H�Z�L�V�����H�W���O�D���O�L�J�Q�p�H������������

�V�X�U�� �I�R�Q�G�� �)�L�V�K�H�U�� �������� ���)���������� ���7�D�E�O�H�D�X�� �������� �,�O�� �F�R�P�E�L�Q�H�� �X�Q�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H���� �G�H�V��

�D�U�W�K�U�L�W�H�V���� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �F�X�W�D�Q�p�H�V�� �H�W�� �X�Q�J�X�p�D�O�H�V�� �G�
�D�O�O�X�U�H�� �S�V�R�U�L�D�V�L�T�X�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q��

�J�p�Q�L�W�D�O�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �P�k�O�H�V���� �(�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �O�
�D�S�S�D�U�H�L�O�� �J�p�Q�L�W�D�O���� �L�O�� �Q�
�\�� �D�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H��

�S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���G�H���O�
�D�W�W�H�L�Q�W�H���V�H�O�R�Q���O�H���V�H�[�H�����7�R�X�W�H�V���F�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V�����T�X�L���V�H�U�R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���S�O�X�V���O�R�L�Q��

�G�D�Q�V���F�H���P�p�P�R�L�U�H�����I�R�Q�W���G�X���U�D�W���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���+�/�$���%�������H�W���O�D�������P���K�X�P�D�L�Q�H���X�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��

�P�R�G�q�O�H���G�¶�p�W�X�G�H���G�H���O�D���6�S�$������

�/�H���G�H�X�[�L�q�P�H���S�K�p�Q�R�W�\�S�H���P�D�O�D�G�H���V�
�R�E�V�H�U�Y�H���F�K�H�]���G�H�V���U�D�W�V���D�\�D�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p���X�Q���Q�R�P�E�U�H���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H���G�H��

�F�R�S�L�H�V���G�X���+�/�$���%���������L�V�V�X�V���G�H���O�D���O�L�J�Q�p�H�����������K�����P�D�L�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D���O�L�J�Q�p�H��

������������ �V�X�U�H�[�S�U�L�P�D�Q�W�� �O�D�� �����P���K�X�P�D�L�Q�H�� �������������K�� �[�� �������������)������ ���7�D�E�O�H�D�X�� �������� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V����

�O�
�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���Q�H���W�R�X�F�K�H���T�X�H���O�H�V���P�k�O�H�V�����,�O���V�
�D�J�L�W���G�
�D�U�W�K�U�L�W�H�V���V�p�Y�q�U�H�V�����L�Q�F�O�X�D�Q�W���X�Q�H���V�D�F�U�R���L�O�L�L�W�H���H�W��

�G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�\�S�H�� �V�S�R�Q�G�\�O�L�W�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �R�U�F�K�L�W�H���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �F�H�V��

�U�D�W�V�� �Q�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H���� �F�H�� �P�R�G�q�O�H�� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�F�� �S�O�X�V�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�D�� �6�$��

�D�[�L�D�O�H���L�V�R�O�p�H�����7�U�D�Q���H�W���D�O��������������������

��

�,�,�����6�S�R�Q�G�\�O�D�U�W�K�U�L�W�H���G�X���U�D�W��

��

�������0�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���G�H���O�D���6�S�$�U��

�� �/�D���6�S�$�U���V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���F�K�H�]���O�H�V���U�D�W�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V���k�J�p�V���G�H�������j��������

�V�H�P�D�L�Q�H�V���� �(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�J�Q�p�H�V���� �H�O�O�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�� �X�Q�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �J�D�V�W�U�R���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H���� �G�H�V��

�D�U�W�K�U�L�W�H�V�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V���� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �F�X�W�D�Q�p�H�V�� �G�H�� �W�\�S�H�� �S�V�R�U�L�D�V�L�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�L�W�D�O�H��
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�p�W�X�G�H���D���P�L�V���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���F�\�W�R�W�R�[�L�T�X�H���G�L�U�H�F�W�H���G�H�V���'�&���V�S�O�p�Q�L�T�X�H�V���&�'�������j���O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H��

�G�H���O�D���O�L�J�Q�p�H���G�H���F�H�O�O�X�O�H�V���<�$�&���������K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���W�H�V�W�H�U���O�D���F�\�W�R�W�R�[�L�F�L�W�p���G�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V��

�1�.�����7�U�L�Q�L�W�p���H�W���D�O���������������������3�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����F�H�W�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���F�\�W�R�W�R�[�L�T�X�H���D���p�W�p�� �F�R�Q�I�L�U�P�p�H���V�X�U���X�Q���O�D�U�J�H��

�S�D�Q�H�O�� �G�H�� �O�L�J�Q�p�H�V�� �F�D�Q�F�p�U�H�X�V�H�V�� �H�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �S�U�L�P�D�L�U�H�V�� �H�Q�G�R�W�K�p�O�L�D�O�H�V���� �H�W�� �G�p�F�U�L�W�H�� �F�R�P�P�H��

�S�D�V�V�D�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �Y�R�L�H�� �D�S�R�S�W�R�W�L�T�X�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �F�D�V�S�D�V�H�V���� �&�H�V�� �'�&�� �&�'������ �I�U�D�L�F�K�H�P�H�Q�W��

�L�V�R�O�p�H�V�� �V�R�Q�W���F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �S�K�D�J�R�F�\�W�H�U�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �D�S�R�S�W�R�W�L�T�X�H�V���L�Q�� �Y�L�W�U�R�����H�W�� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �G�H��

�S�K�D�J�R�F�\�W�H�U�� �H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�� �V�D�Q�V�� �G�R�X�W�H�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �Y�L�F�W�L�P�H�V�� ���7�U�L�Q�L�W�p�� �H�W�� �D�O������ �������������� �&�H�W�W�H��

�S�U�R�S�U�L�p�W�p���D�Y�D�L�W���G�p�M�j���p�W�p���V�X�J�J�p�U�p�H���S�D�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���0�D�F�3�K�H�U�V�R�Q���H�W���D�O�����G�D�Q�V���O�D���O�\�P�S�K�H�����S�D�U���O�D��

�P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H���'�&�� �&�'������ �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�U�S�V�� �D�S�R�S�W�R�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�V��

�p�S�L�W�K�p�O�L�D�O�H�V���Y�H�U�V���O�H�V���J�D�Q�J�O�L�R�Q�V�����+�X�D�Q�J���H�W���D�O���������������������&�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�X�S�S�R�V�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O��

�G�H���F�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V���G�H�Q�G�U�L�W�L�T�X�H�V���L�P�P�D�W�X�U�H�V���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H���D�X���V�R�L����

�(�Q�I�L�Q���� �Q�R�W�R�Q�V�� �T�X�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �'�&�� �&�'���������� �V�p�F�U�q�W�H�Q�W�� �S�H�X�� �G�¶�,�)�1�.���D�S�U�q�V�� �X�Q�H��

�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �Y�L�U�D�O�H���� �O�H�V�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�V�� �'�&�� �S�O�D�V�P�D�F�\�W�R�w�G�H�V���� �T�X�L�� �R�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�D�W�H���� �X�Q��

�S�K�p�Q�R�W�\�S�H���&�'�����������&�'��������

��

�$�L�Q�V�L�����O�H�V���G�H�X�[���V�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���'�&���&�'�����������G�p�F�U�L�W�H�V���F�K�H�]���O�H���U�D�W���V�H�P�E�O�H�Q�W���H�[�H�U�F�H�U��

�G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �'�&�� �&�'���������� �&�'������ �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �7���H�Q�� �D�F�W�L�Y�D�Q�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �/�7���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �'�&��

�&�'�����������&�'�������H�[�H�U�F�H�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���F�\�W�R�W�R�[�L�T�X�H���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�L�E�O�H�V���H�W���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H��

�L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H������
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�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���P�H�Q�p�V���V�X�U���O�H���P�R�G�q�O�H���G�X���U�D�W���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���+�/�$���%�������H�W���O�D��

�����P�K�� �R�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�p�� �j�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �+�/�$���%������ �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$�U���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�V��

�P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�H�O�O�X�O�D�L�U�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�V�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �+�/�$���%������

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �V�R�Q�W�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �H�W�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�V��

�W�U�D�Y�D�X�[�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$�U�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H��

�F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�� �G�H�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �K�p�P�D�W�R�S�R�w�p�W�L�T�X�H�� �H�[�S�U�L�P�D�Q�W�� �G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �p�O�H�Y�p�V�� �G�H�� �+�/�$���%������

�D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���/�7���&�'��������

�&�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���p�Y�R�T�X�p���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�����O�H�V���'�&���V�R�Q�W���O�H�V���V�H�X�O�H�V���&�3�$���F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���V�W�L�P�X�O�H�U��

�X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �G�H�V�� �/�7���� �F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �L�P�P�X�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�Y�H�� �T�X�H��

�O�¶�R�Q���V�D�L�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���M�R�X�H�U���X�Q���U�{�O�H���F�H�Q�W�U�D�O���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�O�D�G�L�H�����&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L��

�O�
�X�Q�H���G�H���Q�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�S�S�R�V�H���T�X�H���O�H�V���'�&���V�X�U�H�[�S�U�L�P�D�Q�W���O�H���+�/�$���%������

�F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W���j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���H�W�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G���X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H�� �D�Q�R�U�P�D�O�H���� �P�p�G�L�p�H�� �S�D�U��

�O�H�V�� �/�7�� �&�'�������H�W�� �D�E�R�X�W�L�V�V�D�Q�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$�U���� �$�L�Q�V�L���� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[��

�D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���G�H���Q�R�W�U�H���p�T�X�L�S�H���D���F�R�Q�V�L�V�W�p���j���p�W�X�G�L�H�U���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O���O�H�V���'�&���V�S�p�Q�L�T�X�H�V���G�X���U�D�W��

�+�/�$���%�������H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���/�7���&�'��������

�'�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���F�R���V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���Y�L�W�U�R�����R�Q�W���U�p�Y�p�O�p���X�Q���G�p�I�D�X�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V���'�&���+�/�$���%������

�G�H�V���O�L�J�Q�p�H�V���P�D�O�D�G�H�V���������������H�W�����������+�����G�D�Q�V���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���j���D�F�W�L�Y�H�U���G�H�V���/�7���&�'�������D�O�O�R�J�p�Q�L�T�X�H�V���R�X��

�V�\�Q�J�p�Q�L�T�X�H�V�����&�H�W�W�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�Q�H���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���O�¶�p�W�D�W���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�p���S�D�U���F�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H���D���p�W�p���U�H�W�U�R�X�Y�p�H���F�K�H�]���O�H�V���U�D�W�V���+�/�$���%�������S�U�p���P�R�U�E�L�G�H�V����

�D�L�Q�V�L���T�X�H���F�K�H�]���O�H�V���U�D�W�V���+�/�$���%�������U�Q�X���U�Q�X���H�W���O�H�V���U�D�W�V���G�H���O�D���O�L�J�Q�p�H�������������V�X�U���I�R�Q�G���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���'�$��

�S�U�R�W�p�J�p�V���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���6�S�$�U�����'�H���S�O�X�V�����O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�V���'�&���j���I�D�L�U�H���S�U�R�O�L�I�p�U�H�U���O�H�V���/�7��

�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�p�G�X�L�W�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �U�D�W�V�� �W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V�� �+�/�$���%������ �&�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���O�H���G�p�I�D�X�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V���'�&���H�V�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�p�O�p���j���O�D���V�X�U�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�X���+�/�$��

�%���������+�D�F�T�X�D�U�G���%�R�X�G�H�U���H�W���D�O����������������������

�3�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H���� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �D�W�W�D�F�K�p�V�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �'�&�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�O�L�J�Q�p�H�� �G�H�� �U�D�W�V�� �W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V�� ������������ �5�D�S�S�H�O�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�D�W�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �O�L�J�Q�p�H�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �S�D�V��

�G�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�V�� �j�� �O�¶�p�W�D�W�� �K�p�W�p�U�R�]�\�J�R�W�H�� �����������K���� �P�D�L�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �j�� �O�¶�p�W�D�W�� �K�R�P�R�]�\�J�R�W�H�� �����������+���� �X�Q��

�S�K�p�Q�R�W�\�S�H�� �P�D�O�D�G�H�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �D�X�[�� ������������ �H�W�� �T�X�¶�j�� �O�¶�p�W�D�W�� �K�p�W�p�U�R�]�\�J�R�W�H���� �V�¶�L�O�V�� �V�X�U�H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �O�D��

�����P�K�� �������������K�� �[�� �������������)�������� �L�O�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �� �G�H�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V�� �D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�V�� �V�p�Y�q�U�H�V�� �V�D�Q�V��
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�R�E�V�H�U�Y�p���X�Q�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�Q�R�Q�F�p�H���G�H���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���'�&���&�'�����������&�'������ �+�/�$���%������ �H�Q���F�X�O�W�X�U�H����

�&�H�W�W�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �G�H���'�&���� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�L���Y�L�H�� �S�O�X�V�� �F�R�X�U�W�H�� �T�X�H�� �O�H�V���'�&�� �&�'�������� �V�H�P�E�O�H��

�L�P�S�O�L�T�X�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �G�H�� �W�R�O�p�U�D�Q�F�H���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�X�U�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �P�D�U�T�X�p�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �U�D�W�V��

�+�/�$���%�������S�R�X�U�U�D�L�W���V�H���U�p�Y�p�O�H�U���F�U�X�F�L�D�O�H���G�D�Q�V���O�D���S�D�W�K�R�J�p�Q�L�H���G�H���F�H���P�R�G�q�O�H���G�H���6�S�$�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�D��

�I�R�U�W�H�� �P�R�U�W�D�O�L�W�p�� �G�H�� �F�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �U�H�Q�G�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �O�H�X�U�� �S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�p�W�X�G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�S�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����'�K�D�H�Q�H�Q�V���H�W���D�O��������������������

�)�D�L�V�D�Q�W���V�X�L�W�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�����O�H���S�U�R�M�H�W���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���T�X�L���P�¶�D���p�W�p���F�R�Q�I�L�p���S�D�U��

�P�R�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �O�H�� �3�U���� �0�D�[�L�P�H�� �%�5�(�%�$�1���� �D�Y�D�L�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V��

�P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�Q�R�P�D�O�L�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q��

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�&�� �V�S�O�p�Q�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�X�� �U�D�W�� �W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �+�/�$���%��������

�'�H�Y�D�Q�W�� �O�¶�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�X�J�J�p�U�D�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �H�W�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�V��

�V�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �&�'������ �H�W�� �&�'������ �G�H�V���'�&�� �&�'������������ �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�V�W�L�P�p�� �S�O�X�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�V��

�p�W�X�G�L�H�U���V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W�����(�Q���R�X�W�U�H�����F�K�D�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���V�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���P�D�M�H�X�U���S�R�X�U��

�P�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �S�K�\�V�L�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$�U���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�V���'�&�� �&�'���������� �&�'������

�I�U�D�v�F�K�H�P�H�Q�W���L�V�R�O�p�H�V���G�H���O�D���U�D�W�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���S�K�p�Q�R�W�\�S�H���S�O�X�V���P�D�W�X�U�H���T�X�H���O�H�V���&�'�������H�W���V�H�P�E�O�H�Q�W��

�S�O�X�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �/�7���� �'�H�� �S�O�X�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �P�R�Q�W�U�p�� �X�Q�H��

�I�R�U�W�H���P�R�U�W�D�O�L�W�p���G�H�V���'�&���&�'�����������&�'�������V�X�J�J�p�U�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���G�p�I�D�X�W�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V���P�L�V���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H��

�O�R�U�V���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�H�U�D�L�H�Q�W���S�O�X�W�{�W���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�X�U�Y�L�Y�D�Q�W�H���G�H���'�&�����j���V�D�Y�R�L�U���O�H�V��
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�'�&�� �&�'���������� �&�'�������� �'�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�K�R�L�V�L���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���O�¶�p�W�X�G�H���G�H��

�O�H�X�U���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�H����
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�/�L�J�Q�p�H�V���G�H���U�D�W�V����

�'�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V�� �S�D�U�� �7�D�X�U�R�J�� �H�W���D�O���� ���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �7�H�[�D�V�� �6�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �0�H�G�L�F�D�O�� �&�H�Q�W�H�U����

�'�D�O�O�D�V���� �8�6�$������ �� �O�H�V�� �O�L�J�Q�p�H�V�� �G�H�� �U�D�W�V�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �V�R�Q�W�� �p�O�H�Y�p�H�V�� �H�W�� �K�p�E�H�U�J�p�H�V�� �G�D�Q�V��

�O�¶�D�Q�L�P�D�O�H�U�L�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W���-�D�F�T�X�H�V�����R�Q�R�G�� ���3�D�U�L�V�������q�P�H�������/�H�V���O�L�J�Q�p�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V��

�G�D�Q�V���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���V�R�Q�W���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���T�X�D�W�U�H������

���� �/�D�� �O�L�J�Q�p�H�� ������������ �V�X�U�� �I�R�Q�G�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �)���������� �T�X�L�� �H�V�W�� �K�p�W�p�U�R�]�\�J�R�W�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�D�Q�V�J�q�Q�H��

�F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���������F�R�S�L�H�V���G�H���O�
�D�O�O�q�O�H���+�/�$���%������������H�W���������F�R�S�L�H�V���G�X���J�q�Q�H���F�R�G�D�Q�W���S�R�X�U���O�D�������P�K����

�&�H�W�W�H�� �O�L�J�Q�p�H�� �H�V�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�X�H�� �j�� �O�¶�p�W�D�W�� �K�p�W�p�U�R�]�\�J�R�W�H�� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�H�V�� �P�k�O�H�V�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H��

�W�U�D�Q�V�J�q�Q�H�� �V�R�Q�W�� �V�W�p�U�L�O�H�V���� �3�R�X�U�� �H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U�� �F�H�W�W�H�� �O�L�J�Q�p�H���� �Q�R�X�V�� �S�U�R�F�p�G�R�Q�V�� �D�X�� �F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W�� �G�H��

�I�H�P�H�O�O�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���W�U�D�Q�V�J�q�Q�H���D�Y�H�F���G�H�V���P�k�O�H�V���1�7�*�����5�D�S�S�H�O�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���U�D�W�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V��

�G�H�� �F�H�W�W�H�� �O�L�J�Q�p�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �H�W�� �F�H�F�L�� �G�q�V�� �O�¶�k�J�H�� �G�H�� ���� �V�H�P�D�L�Q�H�V���� �X�Q�H��

�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�����G�H�V���D�U�W�K�U�L�W�H�V���H�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V���H�[�W�U�D���D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H�V����

���� ���/�D�� �O�L�J�Q�p�H�� �����������+���� �V�X�U�� �I�R�Q�G�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �)���������� �T�X�L�� �H�V�W�� �K�R�P�R�]�\�J�R�W�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�D�Q�V�J�q�Q�H��

�F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���������F�R�S�L�H�V���G�H���O�¶�D�O�O�q�O�H���+�/�$���%������������H�W���������F�R�S�L�H�V���G�X���J�q�Q�H���F�R�G�D�Q�W���S�R�X�U���O�D�������P�K����

�&�H�V�� �U�D�W�V�� �Q�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �D�X�F�X�Q�H�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �6�S�$�U�� �H�W�� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �G�H�� �O�D��

�V�X�U�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���P�R�O�p�F�X�O�H���G�H���+�/�$���%���F�K�H�]���O�H���U�D�W���)������������

���� �/�D�� �O�L�J�Q�p�H�� ���������K���� �V�X�U�� �I�R�Q�G�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �/�H�Z�L�V���� �T�X�L�� �H�V�W�� �K�p�W�p�U�R�]�\�J�R�W�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�D�Q�V�J�q�Q�H��

�F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ������ �F�R�S�L�H�V�� �G�H�� �O�
�D�O�O�q�O�H�� �+�/�$���%����������� �H�W�� ������ �F�R�S�L�H�V�� �G�X�� �J�q�Q�H�� �F�R�G�D�Q�W��

�S�R�X�U���O�D�������P�K�����&�H�V���U�D�W�V���Q�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���D�X�F�X�Q�H���D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���O�D���6�S�$�U�� 

���� �/�D�� �O�L�J�Q�p�H�� �������������� �V�X�U�� �I�R�Q�G�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �/�H�Z�L�V���� �T�X�L�� �H�V�W�� �K�p�W�p�U�R�]�\�J�R�W�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�D�Q�V�J�q�Q�H��

�F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W�� ������ �F�R�S�L�H�V�� �G�X�� �J�q�Q�H�� �F�R�G�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �����P�K���� �&�H�V�� �U�D�W�V�� �Q�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �D�X�F�X�Q�H��

�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���O�D���6�S�$�U�� 

�/�H�V�� �O�L�J�Q�p�H�V�� ���������K�� �H�W�� ������������ �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�U�R�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U �R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V �U�D�W�V �����������K �[ ����������)�)������ �T�X�L��

�F�R�P�S�W�H�Q�W���D�O�R�U�V���������F�R�S�L�H�V���G�H���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���+�/�$���%������������H�W���������F�R�S�L�H�V���G�H�������P�K�����5�D�S�S�H�O�R�Q�V���T�X�H��

�V�H�X�O�V�� �O�H�V�� �U�D�W�V�� �P�k�O�H�V�� �L�V�V�X�V�� �G�H�� �F�H�� �F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�U�W�K�U�L�W�H�V�� �V�p�Y�q�U�H�V�� �P�D�L�V�� �Q�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���D�X�F�X�Q���V�L�J�Q�H���G�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�����/�H�V���U�D�W�V���1�7�*���J�p�Q�p�U�p�V���O�R�U�V���G�H�V���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W�V���)������ 

�H�W���/�H�Z�L�V���V�R�Q�W �X�W�L�O�L�V�p�V���F�R�P�P�H���W�p�P�R�L�Q�V���O�R�U�V���G�H���Q�R�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V. 

�� �/�H�� �J�p�Q�R�W�\�S�D�J�H�� �G�H�V�� �U�D�W�V�� �W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V�� �H�V�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�O�\�P�p�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q��

�F�K�D�v�Q�H�� ���3�&�5���� �j�� �O�
�D�L�G�H�� �G�
�D�P�R�U�F�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�X�� �+�/�$���%������ �R�X�� �G�H�� �O�D�� �����P�K���� �6�H�O�R�Q�� �O�H�V��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����O�H�V���U�D�W�V���V�R�Q�W���k�J�p�V���G�H�������j���������P�R�L�V���H�W���R�Q�W���p�W�p���D�S�S�D�U�L�p�V���H�Q���k�J�H���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���J�U�R�X�S�H��
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�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�����7�R�X�W�H�V���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���R�Q�W���p�W�p���D�S�S�U�R�X�Y�p�H�V���S�D�U���O�H��
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�G�X���U�D�W���H�W���U�p�D�O�L�V�p���X�Q�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���D�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H��

�O�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H�V���G�H�X�[���H�V�S�q�F�H�V������

�3�R�X�U���F�H�O�D�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�W�D�E�O�L���O�D���O�L�V�W�H���G�H�V���J�q�Q�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�V�� �G�D�Q�V���O�¶�X�Q�H��
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�5�7���3�&�5���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��
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�G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���D�W�W�D�F�K�p�V���j���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���G�H�V���F�R�X�S�O�H�V���G�¶�D�P�R�U�F�H�V���G�H��

�7�P�� ���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �G�H�� �I�X�V�L�R�Q���� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V���� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �H�Q�W�U�H�� ������ �H�W�� �����ƒ�&���� �H�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��

�G�¶�D�P�S�O�L�F�R�Q�V�� �G�H�� �W�D�L�O�O�H�V�� �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �������� �S�D�L�U�H�V�� �G�H�� �E�D�V�H�V�� ���S�E������ �&�H�O�D�� �Q�R�X�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V��

�G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H���3�&�5���F�R�P�P�X�Q���� �R�S�W�L�P�D�O���S�R�X�U���O�¶�D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�V���O�H�V���W�U�D�Q�V�F�U�L�W�V��

�p�W�X�G�L�p�V�� ���� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �p�W�D�S�H�� �G�H�� �G�p�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�$�'�1�� �j�� �����ƒ�&�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ���� �P�L�Q���� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� ������

�F�\�F�O�H�V���G�¶�D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�R�V�p�V���G�H�������V���j�������ƒ�&���S�X�L�V�������V���j�������ƒ�&���S�R�X�U���O�¶�K�\�E�U�L�G�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H��

�G�H�V�� �D�P�R�U�F�H�V�� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �����V�� �j�� �����ƒ�&�� �S�R�X�U�� �O�¶�p�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�U�L�Q�� �S�D�U�� �O�¶�$�'�1�� �S�R�O�\�P�p�U�D�V�H���� �&�H�W�W�H��

�D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�V�W�� �V�X�L�Y�L�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �F�R�X�U�E�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�� �G�p�Q�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�P�S�O�L�F�R�Q����

�&�H�W�W�H�� �p�W�D�S�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �O�D�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �G�H�� �����ƒ�&�� �j�� �����ƒ�&�� �S�D�U�� �S�D�O�L�H�U�� �G�H�� �������ƒ�&�� �H�Q��

�P�H�V�X�U�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �O�
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�F�H���� �&�H�O�O�H���F�L�� �F�K�X�W�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �O�D�� �7�P�� �G�H��

�O�¶�D�P�S�O�L�F�R�Q���F�D�U���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���H�V�W���G�p�Q�D�W�X�U�p�����/�D���F�R�X�U�E�H���G�H���I�X�V�L�R�Q���R�E�W�H�Q�X�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�D��

�V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���G�H�V���F�R�X�S�O�H�V���G�¶�D�P�R�U�F�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V�����$�Q�Q�H�[�H�������� 
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�/�H�X�U�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�X�U�E�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G��

�G�¶�D�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�¶�X�Q�H�� �J�D�P�P�H�� �G�H�� �G�L�O�X�W�L�R�Q�� �G�¶�$�'�1���� �G�R�Q�W�� �O�D�� �S�H�Q�W�H�� �H�V�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��

�F�R�U�U�p�O�p�H���j���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���O�D���3�&�5�����(�����������(��� ���������������S�H�Q�W�H���������$�Q�Q�H�[�H�������� 

�&�K�D�T�X�H�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�� �H�V�W�� �W�H�V�W�p�� �H�Q�� �G�X�S�O�L�F�D�W�� �H�W�� �O�H�V�� �J�q�Q�H�V���*�D�S�G�K�� ���J�O�\�F�p�U�D�O�G�p�K�\�G�H������

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �G�p�V�K�\�G�U�R�J�p�Q�D�V�H���� �H�W���3�J�N���� ���S�K�R�V�S�K�R�J�O�\�F�p�U�D�W�H�� �N�L�Q�D�V�H�� ������ �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�K�R�L�V�L�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H��

�J�q�Q�H�V�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� ���3�R�K�M�D�Q�Y�L�U�W�D�� �H�W�� �D�O������ ���������������$�� �Q�R�W�H�U�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �F�K�D�T�X�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H��

�3�&�5�T���F�R�P�S�R�U�W�H���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���Q�p�J�D�W�L�I���V�D�Q�V���$�'�1�F�� 

�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���R�Q�W���p�W�p���D�Q�D�O�\�V�p�H�V���S�D�U���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H�V���û�' �&�T���� �3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���� �O�D��

�T�X�D�Q�W�L�W�p�� �G�
�$�'�1�F�� �D�P�S�O�L�I�L�p�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �J�q�Q�H�� �F�L�E�O�H�� ���Y�D�O�H�X�U���&�T�����H�V�W�� �Q�R�U�P�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U���O�D�� �T�X�D�Q�W�L�W�p��

�G�
�$�'�1�F�� �D�P�S�O�L�I�L�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �J�q�Q�H�V�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H���H�W�� �U�D�S�S�R�U�W�p�H�� �j�� �X�Q�� �F�D�O�L�E�U�D�W�H�X�U���� �/�H�� �F�D�O�L�E�U�D�W�H�X�U��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���L�F�L���j���O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���R�E�W�H�Q�X�H���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���W�H�V�W�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H��

�P�r�P�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� ���P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�V���&�T�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�W�� �G�R�Q�Q�p������ �/�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �V�R�X�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X��

�S�D�U�D�P�q�W�U�H���1�5�4�����1�R�U�P�D�O�L�V�H�G���5�H�O�D�W�L�Y�H���4�X�D�Q�W�L�W�\�������G�p�W�H�U�P�L�Q�p���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�1�5�4��� ���5�4�J�q�Q�H���F�L�E�O�H���5�4�J�q�Q�H�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H��

�D�Y�H�F������

�5�4�J�q�Q�H���F�L�E�O�H��� ���(�J�q�Q�H���F�L�E�O�H
�����' �&�T���J�q�Q�H���F�L�E�O�H������

�5�4�J�q�Q�H�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H����� ���—���5�4�*�$�3�'�+������5�4�3�*�.������� ���—���(�*�$�3�'�+
�����' �&�T���*�$�3�'�+��������(�3�*�.��

�����' �&�T���3�*�.��������

�R�•���(�I�I��� ���(�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���3�&�5���H�W���' �&�T��� ���&�T���F�D�O�L�E�U�D�W�H�X�U���±���&�T���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��

��

�6�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��

�3�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�W�� �p�W�X�G�L�p���� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �5�7���3�&�5�T�� �V�R�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���S�D�U�� �O�D��

�P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���1�5�4���r���6�(�0�����6�W�D�Q�G�D�U�G���(�U�U�R�U���R�I���W�K�H���0�H�D�Q�������H�W���O�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V��

�R�E�W�H�Q�X�H�V���H�Q�W�U�H���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���D���p�W�p���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���S�D�U���X�Q�����W�H�V�W���G�H���6�W�X�G�H�Q�W�����W���W�H�V�W�����Q�R�Q��

�D�S�S�D�U�L�p�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���S�����������������V�R�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V����
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�5�(�6�8�/�7�$�7�6��

�(�W�X�G�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�L�T�X�H���G�H�V���'�&���V�S�O�p�Q�L�T�X�H�V���&�'�����������&�'�� ����

�/�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�H�� �G�H���'�&�� �V�S�O�p�Q�L�T�X�H�V�� �&�'���������� �&�'�������� �L�V�R�O�p�H�V�� �S�D�U�� �W�U�L�� �P�D�J�Q�p�W�L�T�X�H���� �D�� �p�W�p��

�F�R�P�S�D�U�p���H�Q�W�U�H���U�D�W�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�L�T�X�H�V���+�/�$���%���������Q��� �������S�R�R�O�V�������+�/�$���%�������Q��� �������S�R�R�O�V�����H�W���1�7�*�����Q��� ��

�����S�R�R�O�V�������3�R�X�U���F�H�O�D�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p���G�H�V���S�X�F�H�V���S�D�Q���J�p�Q�R�P�L�T�X�H�V���P�H�V�X�U�D�Q�W���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q��

�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�����������������W�U�D�Q�V�F�U�L�W�V���G�H���U�D�W�����$�I�L�Q���G�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H�V���W�U�D�Q�V�F�U�L�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�D���V�X�L�W�H��

�G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�S�S�O�L�T�X�p�� �G�H�X�[�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�I�V�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �M�H�X�� �G�H��

�G�R�Q�Q�p�H�V������ �X�Q�� �V�H�X�L�O�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L�W�p�� �I�L�[�p�� �j�� ������ ���S���Y�D�O�X�H�� ���� ������������ �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q����

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���I�D�F�W�H�X�U���P�L�Q�L�P�X�P���G�H������������

�� �&�H�W�W�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �D���� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �I�D�o�R�Q���� �U�p�Y�p�O�p�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �������� �V�R�Q�G�H�V�� �H�Q�W�U�H��

�O�H�V���'�&���+�/�$���%�������H�W���O�H�V���'�&���+�/�$���%�������3�D�U�P�L���F�H�V���V�R�Q�G�H�V�������������p�W�D�L�H�Q�W���V�X�U�H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�W�����������V�R�X�V��

�H�[�S�U�L�P�p�H�V���F�K�H�]���O�H�V���U�D�W�V���+�/�$���%���������3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�R�U�V�T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�P�S�D�U�p���O�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�H��

�G�H���'�&�� �+�/�$���%������ �j�� �F�H�O�X�L�� �G�H���'�&�� �1�7�*���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�X�� �R�E�V�H�U�Y�H�U���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H��

���������V�R�Q�G�H�V�����G�R�Q�W�����������p�W�D�L�H�Q�W���V�X�U�H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�W�����������V�R�X�V���H�[�S�U�L�P�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���'�&���G�H�V���U�D�W�V���+�/�$��

�%���������$�X���W�R�W�D�O�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X���U�H�W�H�Q�L�U�����������V�R�Q�G�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�H���O�H�X�U��

�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�&�� �G�H�� �U�D�W�� �+�/�$���%������ �F�R�P�S�D�U�p�H�V�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �U�D�W�V��

�W�p�P�R�L�Q�V���� �+�/�$���%���� �H�W���1�7�*���� �&�H�V���V�R�Q�G�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �������� �J�q�Q�H�V���D�Q�Q�R�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���E�D�V�H�V���G�H��

�G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�R�Q�W�� ������ �V�R�Q�W�� �V�X�U�H�[�S�U�L�P�p�V�� �H�W�� �������� �V�R�X�V���H�[�S�U�L�P�p�V�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �U�D�W�V�� �+�/�$���%������ �V�H�O�R�Q�� �Q�R�W�U�H��

�p�W�X�G�H�����)�L�J�X�U�H�������$�������(�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H���S�U�R�I�L�O���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���O�L�V�W�H���G�H���J�q�Q�H�V�����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H��

�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���D�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H���V�p�S�D�U�H���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���U�D�W�V���+�/�$���%�������G�H�V���U�D�W�V���G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W��

�O�H�V���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���W�p�P�R�L�Q�V�����)�L�J�X�U�H�������%��������
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�)�L�J�X�U�H�����������(�W�X�G�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�R�P�L�T�X�H���G�H�V���'�&���V�S�O�p�Q�L�T�X�H�V���&�'�����������&�'�� �����G�X���U�D�W���+�/�$���%������
�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�X�F�H�V���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�D�Q���J�p�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�H���U�D�W���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�$�5�1���W�R�W�D�O���G�H���'�&��
�+�/�$���%������ ���Q� ���������F�R�P�S�D�U�p���j�� �G�H�V���'�&�� �+�/�$���%���� ���Q� ������ �H�W���G�H�V���'�&�� �1�7�*�� ���Q� ���������$�����'�L�D�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �9�H�Q�Q��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���F�K�H�Y�D�X�F�K�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�I�L�O�V���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�E�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V���'�&���+�/�$���%������
�Y�V���� �'�&�� �1�7�*�� ���E�O�H�X���� �H�W���'�&�� �+�/�$���%�������Y�V���� �'�&�� �+�/�$���%���� ���Y�L�R�O�H�W������ �/�H�V�� �V�R�Q�G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�H�[�S�U�L�P�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�&�� �+�/�$���%������ �F�R�P�S�D�U�p�H�V�� �D�X���[����
�W�p�P�R�L�Q���V�������6�H�X�O�H�V���G�H�X�[���V�R�Q�G�H�V���S�D�U�P�L���O�H�V�����������F�R�P�P�X�Q�H�V���D�X�[���G�H�X�[���O�L�V�W�H�V���G�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���G�H�V��
�V�H�Q�V���G�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�V�p�V�������%�����&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���D�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H���U�p�D�O�L�V�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V�����������V�R�Q�G�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�H�V�� �D�X�[�� �G�H�X�[�� �O�L�V�W�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���� �/�H�V�� �E�D�U�U�H�V�� �E�O�H�X�H�� �H�W�� �U�R�V�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�W�V���V�R�X�V���H�[�S�U�L�P�p�V���H�W���V�X�U�H�[�S�U�L�P�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���'�&���+�/�$���%��������
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�8�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �F�H�� �S�U�R�I�L�O�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� ��������

�V�R�Q�G�H�V���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F���O�H���O�R�J�L�F�L�H�O���,�3�$�����&�H�O�O�H���F�L���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���T�X�H���O�D��

�Y�R�L�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�I�p�U�R�Q�� ���,�)�1���� �p�W�D�L�W�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �O�D�� �S�O�X�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�I�I�H�F�W�p�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���F�H���S�U�R�I�L�O���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����)�L�J�X�U�H��������������
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��

�)�L�J�X�U�H�� �������� �9�R�L�H�V�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H�V�� �J�q�Q�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�V�� �G�D�Q�V��
�O�H�V���'�&���+�/�$���%����������
�/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�Q�D�O�\�V�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �O�R�J�L�F�L�H�O�� �,�3�$� � � ��,�Q�J�H�Q�X�L�W�\�Š��
�6�\�V�W�H�P�V�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�Q�J�H�Q�X�L�W�\���F�R�P�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���E�D�V�H�V���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���G�X���O�R�J�L�F�L�H�O����
�O�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�I�I�H�F�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�I�L�O�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H���� �/�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�R�L�H���G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �S�U�R�I�L�O�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�J�p�Q�L�T�X�H�� �H�V�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�H���S���Y�D�O�X�H���� �F�D�O�F�X�O�p�H���S�D�U���X�Q�� �W�H�V�W�� �H�[�D�F�W�� �G�H�� �)�L�V�K�H�U���� �G�R�Q�W���O�H�� �V�H�X�L�O�� �H�V�W���I�L�[�p�� �j��
���������/�H���U�D�W�L�R���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���J�q�Q�H�V���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���D�X���S�U�R�I�L�O���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�D�U�P�L���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H��
�J�q�Q�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�D���Y�R�L�H���G�H���V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H����
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�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�H�V�� �J�q�Q�H�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �U�p�S�U�L�P�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�&�� �G�H�� �U�D�W�V��

�+�/�$���%������ �V�R�Q�W�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�,�)�1���� �W�p�P�R�L�J�Q�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�¶�X�Q�H�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H��

�L�Q�Y�H�U�V�H�� �G�H�� �O�¶�,�)�1���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�V�� �J�q�Q�H�V���,�U�I�������,�U�I�������,�I�L�W�������,�I�L�W�������0�[�������/�\���H�����&�[�F�O�������&�[�F�O�������H�W��

�&�[�F�O�������� �G�R�Q�W�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�V�W�� �F�R�Q�Q�X�H�� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �U�p�J�X�O�p�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�
�,�)�1���� �V�R�Q�W�� �V�R�X�V��

�H�[�S�U�L�P�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�&�� �G�H�� �U�D�W�V�� �+�/�$���%������ ���7�D�E�O�H�D�X�� �������� �$�X�� �W�R�W�D�O���� ������ �J�q�Q�H�V�� �S�D�U�P�L�� �F�H�X�[�� �p�W�D�Q�W��

�V�R�X�V���H�[�S�U�L�P�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V���'�&�� �+�/�$���%������ ���V�R�L�W�� ���������� �V�R�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �U�H�O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �G�H��

�V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Y�L�D���O�
�,�)�1���J�����H�W���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�
�H�Q�W�U�H���H�X�[���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���O�
�,�)�1���D�����7�D�E�O�H�D�X������������

�e�W�R�Q�Q�D�P�P�H�Q�W�����O�H�V���J�q�Q�H�V���O�H�V���S�O�X�V���V�X�U�H�[�S�U�L�P�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���'�&���G�H�V���U�D�W�V���+�/�$���%�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j��

�G�H�V�� �S�H�S�W�L�G�H�V�� �D�Q�W�L���P�L�F�U�R�E�L�H�Q�V�� �H�W�� �j�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�P�X�Q�L�W�p�� �L�Q�Q�p�H������ �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���J�q�Q�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���G�p�I�H�Q�V�L�Q�H�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���Q�H�X�W�U�R�S�K�L�O�H�V�����'�H�I�D����

�1�S�������5�D�W�1�3�����E������ �G�H�V�� �S�U�R�W�p�D�V�H�V�� �P�D�V�W�R�F�\�W�D�L�U�H�V�� ���0�F�S�W�������0�F�S�W�������&�S�D�������� �G�H�V�� �U�p�F�H�S�W�H�X�U�V�� �G�H��

�P�D�F�U�R�S�K�D�J�H�V�� ���&�G�����������&�D�P�S�����3�J�O�\�U�S�������� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V�� �J�q�Q�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� ���6�������D������

�6�������D���������7�D�E�O�H�D�X�����������&�H�W�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�R�X�O�q�Y�H���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G���X�Q�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�V��

�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���'�&���S�D�U���G�
�D�X�W�U�H�V���W�\�S�H�V���F�H�O�O�X�O�D�L�U�H�V����

�3�R�X�U�� �Y�D�O�L�G�H�U�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �R�E�W�H�Q�X�V���D�Y�H�F�� �O�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�H�V�� �S�X�F�H�V�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �Q�R�X�V��

�D�Y�R�Q�V�� �P�H�V�X�U�p�� �S�D�U�� �5�7���3�&�5�T���� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�¶�$�5�1�� �W�R�W�D�X�[�� �G�H�� �'�&�� �V�S�O�p�Q�L�T�X�H�V��

�&�'���������� �&�'�������� �O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�H�V�� �J�q�Q�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�V���� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q��

�L�Q�W�p�U�r�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���p�W�X�G�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���J�q�Q�H�V���V�R�X�V���H�[�S�U�L�P�p�V��

�G�D�Q�V���O�H�V���'�&���+�/�$���%�������T�X�L���F�R�P�S�U�H�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���J�q�Q�H�V���O�L�p�V���j���O�D���Y�R�L�H���G�H���V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�H�� �O�¶�,�)�1�� �H�W�� �O�H�� �J�q�Q�H�� �G�H�� �O�
�,�/���������� �H�W�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �J�q�Q�H�V�� �V�X�U�H�[�S�U�L�P�p�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���G�H�V���J�q�Q�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���j���O�¶�L�P�P�X�Q�L�W�p���L�Q�Q�p�H���R�X���D�X���V�W�U�H�V�V���G�X���5�(�����$�Q�Q�H�[�H�����������1�R�X�V��

�D�Y�R�Q�V�� �D�L�Q�V�L�� �F�R�Q�I�L�U�P�p�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V���'�&��
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