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AVANT-PROPOS

Ce mémoire est I'aboutissement de ma premiere asmdééaster Développement Durable
Aménagement Société et Territoire réalisée a l'ensité de Pau et des Pays de I'Adour. Il est
directement lié a mon stage effectué a I'agencebdhisme Atlantique et Pyrénées. En effet, la
commande de l'organisme d’accueil portait sur lalisédtion d’'une étude expérimentale sur le

fonctionnement du transport de marchandises &t tigistique sur le territoire béarnais.

Ainsi, mon mémoire propose des éléments pour étlaliegistique sur un territoire, ces derniers
sont ensuite appliqués au territoire béarnais. Ainfieeaucoup travailler sur la thématique de la
ville, une sous-partie de ce document traite dieadrniére. La logistique urbaine étant au cceur
de nombreuses préoccupations en milieu urbainpro@osition d’actions applicables a la ville de
Pau et a d’autres villes de la méme strate démbgrap sont émises dans la derniére partie de

mon mémoire.

C’est dans le cadre de mon stage que j'ai pu raérexodes acteurs locaux travaillant en lien avec

la logistique.
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LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

A64 : Autoroute A64
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APE : Activité Principale de I'Etablissement

ASF : Autoroute du Sud de la France

AUDAP : Agence d'Urbanisme Atlantique et Pyrénées

CA : Communauté d’Agglomération

CAPP : Communauté d’Agglomération Pau Pyrénées

CC : Communauté de Communes

CClI : Chambre de Commerce et d’Industrie

CCLO : Communauté de Communes Lacqg Orthez

CCPO : Communauté de Communes du Piémont Oloronais
CDU : Centre de Distribution Urbain

CERTA : Cellule Economique Régionale des TranspAguitaine
DDTM : Direction Départementale des Territoiresletia Mer

ELU : Espace de Logistique Urbain

EPCI : Etablissement de Coopération Intercommunale

IGN : Institut National de I'iInformation Geographig et forestiere
INSEE : Institut National de la Statistiques et Bésdes Economiques
LAURE : Loi sur 'Air et I'Utilisation Rationnellede 'Energie
MEDDE : Ministére de I'Ecologie, du DéveloppemenirBble et de I'Energie
LOTI : Loi d’Orientation des Transports Intérieurs

NAF : Nomenclature d’Activité Francaise

OFP : Opérateur Ferroviaire de Proximité

OPTL : Observatoire Prospectif du Transport dedgigtique

PDU : Plan de Déplacements Urbains

PREDIT : Programme de Recherche et D’Innovatiorsdes Transports terrestres
PTU : Périmetre de Transport Urbain

RD : Route Départementale

RN : Route Nationale

SCoT : Schéma de Cohérence Territoriale

SEMO : Société Eaux Minérales d’Ogeu

SMTU : Syndicat Mixte des Transports Urbains

SRIT : Schéma Régional des Infrastructures de pans

SRU : Solidarité au Renouvellement Urbain

TEFET : Tranche Effectif salarié de I'Etablissement

TMJ : Trafic Moyen Journalier

TMJA : Trafic Moyen Journalier Annuel
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INTRODUCTION

En France, avec la montée des préoccupations engnoentales, la prise en compte du
transport de marchandises dans les politiques dalitBoémerge a la fin des années 90. Dans
lesPlans de Déplacements Urbains (PDU), I'intégnatiu volet marchandises devient obligatoire.
Récemment, au niveau national, le Gouvernementdiarm demandé qu’une conférence nationale
sur la logistique soit organisée (I'article 41 dddi n°2013-431) ; cela dans I'objectif de réfli&ch
aux possibilités d’élaborer une stratégie natiosalele sujet. De ce fait, I'étude de la logistique
sur les territoires devient incontournable. Laeféi « logistique et transport » n'est pas a dédaiss
en effet, en France, le transport de fret et lastague regroupent prés d'1.8 million d’emplois
contre 2.9 millions en Allemagne (Savy, 2015). ©es répercussions économiques, en termes
de « qualité de territoire », la logistique estteac d’enjeux tels que l'intégration des équiperaent
sur un territoire ou encore la gestion des nuisangénérées par [I'activité (pollution,
consommation d’espaces, bruits). Comme le montrBglae ci-dessous, les trois principaux
enjeux de l'étude de la logistique sur un terr@oicorrespondent aux trois piliers du

développement durable.

Les enjeux de la logistique
sur les territoires
Economiques Sociaux

(attractivité du (évolutions des conditions
territoire) de travail)

Environnementaux
(réductions des émissions
de gaz o effet de serre)

Figure 1: Les principaux enjeux de la logistique sur les territoires. Marion Dussarrat. 201F

Indispensable au systeme de production et de lisoh, la logistique n'est pas facile a
appréhender, en effet, elle renvoie a plusieunnéhés (c’est un terme polysémique).Néanmoins,
dans notre étude de la logistique sur un territobedle-ci fera exclusivement référence a la
description suivante : ka logistigue englobe le transport (déplacemenngdd’espace) et
'entreposage (déplacement dans le temps) ainsilegiepérations liées que sont la manutention
et 'emballage, voire le conditionnement des priglwi(Savy, 2006). En effet, ces propos sont
intéressants car ils identifient des actions pescidune part et, d’autre part, ils font émerger le

rapport «temps-espace » qui est un enjeu des émaliques de la mobilité. Au niveau

-
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universitaire, les premiéres études de la logistigur les territoires datent de la fin du XXéme
siecle. Elles font appel a la fois a la géograpleie transports (dont les écrits sont nombreux dans
les années 1990), a I'économie spatiale et la g@bgg économique. D’un point de vue politique,
les réflexions autour de la logistique et, pluscg@ment du « systeme routier de marchandises »
sont relativement récentes. Bien que ce derniargopee des nuisances, ikrépond parfaitement a

la demande des producteurs, distributeurs et consateurs»(Frémont, Douet, Raimbault,
2013). Néanmoins, dans l'optique d’optimiser cettdvité et dans des finalités d’amélioration de
la qualité de vie sur les territoires)es pouvoirs publics, de I'Etat aux communes sdahtde
plus en plus explicitement développer des polisquébliques d’aménagement des territoires de
la logistique » (Frémont, Douet, Raimbault, 2013). Les étude$adogistique sur les territoires
sontréalisées a différentes échelles allant deid&&tde la logistique d'un large territoire a
celled’un territoire plus restreint (par exempls &udes de logistique urbaine). Les exemples de
réussite de gestion de la question logistique ssirtérritoires ont montré que l'implication de
'ensemble des acteurs locaux dans les démarchigeriales est indispensable.

bY

Ce mémoire est directement lié & mon stage queeftEctuéal’Agence d’urbanisme
Atlantique et Pyrénées. En effet, la mission dedeenierétait la réalisation d’'une « étude
expérimentale »portant sur le fonctionnement dosgrart de marchandises et de la logistique sur
le territoire béarnais (appelé aussi « territoiggutle » dans la suite du travail).L’objectif ddtee
commande était de comprendre comment optimiseitidite logistique (composante de la
stratégie économique et durable d'un territoire)$err territoire d'étude afin d’assurer la
compétitivité de ce dernier. Dans notre étude, nautons du principe que l'activité du transport
de marchandises est inclue dans l'activité logigti¢Savy, 2006). Cette étude tentera de proposer
une méthodologie pertinente a I'étude de la logisisur un territoire en I'appliquant a un espace
sur lequel aucune recherche sur la question n'&fé&eétuée auparavant : le Béarn. Situé dans le
département des Pyrénées-Atlantiques, territagmesfrontalier avec 'Espagne, il compte environ
365 650 habitants (2012) et regroupe 389 communlesprésente des caractéristiques
géographiques hétérogenes. Appartenant a la régjaitaine il est directement concerné par le
Schéma Régional des Infrastructures de TranspRifT{Saquitain. Celui-ci vise le report modal et
l'insertion de I'entité dans les grands courantsctanges. Actuellement, la miseen place d'un
Opérateur Ferroviaire de Proximité (OFP) sur legtééres du sud des Landes et des Pyrénées-
Atlantiques est en cours. Méme si les équipemesmi®\iiaires nécessaires ne sont pas tous

opérationnels pour le transport de marchandisesivaau régional, le territoire béarnais n'est pas

R
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mis a la marge des projets logistiques. De ménmes aprolongement du Grenelle des Mobilités,

le territoire d’étude est impliqué dans la démarche Schéma Régional des Plates-formes

logistiques et des zones d’activités multimodale2015.

Comme le montre la carte ci
contre, le sud-ouest est traver:
par un axe logistique le long d
la cote atlantique. Alors que I
territoire béarnais n’est pas sitL
sur un «couloir logistique »
imposant la question de trans
dans les problématiques locale
aujourd’hui, les acteurs locau
peuvent-ils faire abstraction d
la question logistique ?

L’hypothése de notre travail es
gue les acteurs publics subisse
sur le

lactivité logistique

territoire béarnais.

Béarr

Cette étude repose sur: des recherches bibliogragd) des tris de données statistiques, la

réalisation d’entretiens semi-directifs avec ddewas prives, ainsi que sur des échanges avec des
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Figure 2: Carte des péles et corridors logistiques. AUDAP. 2014

acteurs publics et des commergants.

Dans un premier temps des éléments de cadrage teminge réaliser une étude de la logistique

sur un territoire seront déterminés, puis des engila situation de I'activité logistique sur le

territoire d’étude seront dégageés. Enfin, la néteske I'appropriation des questions logistiques

par les acteurs publics sur le territoire d’étuelagiémontrée.
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PARTIE 1

ABORDER LA QUESTION DE LA LOGISTIQUE SUR UN TERRITO IRE:
ELEMENTS DE CADRAGE

La logistique étant essentiellement exercée dassdeeur privé, peu de données statistiques
sont disponibles pour I'analyser. Cette premiéergiggropose guelques éléments de cadrage

utiles a I'étude de I'activité logistique sur umriwire.

1. La complexité de I'étude de la logistique sur umnitig@re

D’un point de vue universitaire, I'étude de la &t@ue sur un territoire est reconnue pour
sa complexité. En outre, cela se répercute suddasarches territoriales relatives a la logistique
mises en place sur les territoires. Elles sont memdes et sont menées a différentes échelles
géographiques assurant alors un caractere multiksxa la logistique. En étudiant le rapport
logistique et territoire sous plusieurs anglesndlggse systémique peut subvenir en réponse a
'appréhension de la complexité de ce dernier. {QJass leur production intitulée « Logistique et
territoire : multiplicité des interactions et foscele régulation », publiée en 2013 que Sophie
Masson et Romain Petiot ont proposé une analysérsiggpie du phénomene. Cela leur a ensuite

permis de déterminer les nombreuses interactioine kgistique et territoire.

1.1.L’existence d’interactions entre logistique etiteire

C’est par une analyse systémique a trois dimensionsposée du systéme logistique, des
modeles productifs et du territoire qu’'une distimet de deux interactions est faite :les
interactions internes et les dnteractions externes (Masson, Petiot, 2013). Les auteurs écrivent
gue les premieres se rapporteaikx stratégies de localisation des activités écagaes ainsi
gu’au réle du territoire dans le développement dmléles productifs». Les interactions externes
guant a elles dépendent dd'impact des variables exogenes sur le syste(vasson, Petiot,
2013). Elles peuvent parvenir des consommateursl¢pagvolutions du comportement d’achat),
des industriels et des distributeurs (par I'évolntde leurs stratégies) ou encore des pouvoirs

publics par I'application de réglementations etrariveaux modes de gouvernance.De facon

S



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

A

binaire, ces interactions relévent d’unelogiquelipule (par I'intermédiaire des acteurs publics de
'aménagement du territoire) d’'une part et, d’aytest, d’une logique privée représentée par les

acteurs de la production logistique (Savy, 2015).

D’autres interactions entre logistique et terrgegmblent montrer que la logistique est
indépendante des découpages administratifs exgdbanis le cadre d’'une étude de la logistique
sur le territoire francais, en 2009, lePdle Intevistériel de Prospective et d'Anticipation des
Mutations Economique®IPAME) a proposé un découpage du pays en siésniibndé sur des
caractéristiques territoriales fortes et des tendes de fonch. Ainsi, se distinguent e Nord
industriel et frontalier, I'Est industriel et froalier, la métropole parisienne, I'Ouest excentré
agricole et industriel, le Sud-Ouest bipolaire efie le couloir rhodanien. Les autres territoires
se partagent en deux catégories : les territoires abntact et de transit et les territoires
montagneux et relativement marginaex(Savy, 2015). Méme si I'étude de l'activité Istifjue
semble indépendante des périmetres administratiis; des raisons parfois politiques, certains
travaux logistiguessont réalisés a des échelles fihes, superposés sur des subdivisions

administratives.

1.2.Logistique et territoire : entre dimension scalaiecla logistique et inscription spatiale

La complexité du rapport logistique et territoirst €galement visible dans les démarches
territoriales relatives a la logistique menées fféintes échellespar les acteurs locaux sur le
territoire francais. Par exemple, au niveau rédiahes travaux sur le fret ferroviaire concernant |
mise en place d'un Opérateur de Proximité FerroxiéDFP) ont été menés par les régions
Aquitaine, Franche-Comté, Alsace, Lorraine ou emd®ndne-Alpes. A I'échelon départemental,
des réflexions relatives a la planification logis& ont été conduites dans le département de la
Sarthe.

Le transport de marchandises ou encore la logsstigibaine sont des sujets traités par les
métropoles et des villes moyennes (dans notre étlelt le cas de la ville de Pau qui a une réelle
volonté d’étudier la livraison de marchandises). reatiere d’inscription spatiale, la logistique
urbaine apparait comme l'une des réflexions les @bouties pour plusieurs raisonselle

concerne un territoire circonscrit, impligue deseurs publics facilement identifiables et s’inscrit

! Les régions administratives avant la réforme dg#ons de 2015

e
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dans un cadre |égislatif donné (LAURE) et peut glagr sur des outils d'aménagement (PDU,
SCOT etc) » (Masson, Petiot, 2013)

Dés lors que des réflexions sur des démarchessi®mgealu transport de fret et de logistique
sont menées sur un territoire administratif, I'ittécation des acteurs publics est plus facile que
sur un périmetre dépassant les limites adminiggstiEn effet, I'identification des acteurs publics
a contacter pour notre étude sur le territoire tgarqui n’est pas un territoire administratif @ ét

I'une des principales difficultés rencontrées.

2. Entre offre et demande : les acteurs de la logistiq

En s’inspirant de travaux déja meneés, les acteursdp de la logistique désigneront
ici les :«services logistiques des entreprises industrie#s commerciales, prestataires de
services logistigues (Masson, Petiot, 2013). Le recensement des paest de services
logistiques sur un territoire est plus facile aliseéa queceluides établissements industriels ou
commerciaux ayant leurs propres services logieiguC’est pourquoi, plusieurs études sur la
logistique des territoires ont été réalisées aimpad recensement des établissements dont
I'Activité Principale Exercée (APE) renseignée démsépertoire SIRENEStait liée & un service
de prestation logistique. Il n’existe pas de nonance type désignant toutes les activités

appartenant a cette filiere.

A partir de la Nomenclature d’Activité FrancaiseAlN révision 2 de 2008, il appartient donc a
chaque organisme porteur de I'étude d’établir spuer liste de codes APE qu’il juge appartenir a
la filiere logistique. La détermination des code&HNa retenir dépend des finalités de I'étude a
réaliser. Par exemple, la liste des codes NAF ggatdifférente si I'étude porte sur la logistique
urbaine ou sur la logistique d’'un territoire plasge.

La NAF regroupe les activités en vingt et une sesti Toutes les études portées sur la logistique
(dans lesquelles le répertoire SIRENE a été ufiles# mobilisé des données de la section H
« Transports et entreposage ». Cette section réamdloés compte du transport de voyageurs et de

marchandises. Ainsi, les études entreprises slogiatique ont cherché a exclure les activités

’« Le répertoire SIRENE enregistre I'état civil de t®si les entreprises et leurs établissemesponible sur :
www.insee.fr

s
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relatives au transport de voyageurs et certaingdeétn’ont pas pris en compte les activités de

poste et de courrier (activité également comprésesda section H).

Selon les périmétres étudiés (étude a I'échelladdle ou a I'échelle d’un territoire plus large)
d’autres activités comme par exemple le conditiomer@ ou encore la location de locaux ont été
retenues, elles appartiennent a la section N duiitsle « Activités de services administratifs et

de soutien ».

En I'absence de données quantitatives sur lesrdiffé métiers de la logistique, il s'agit ici de
faire un tour d’horizon des méthodes utilisées dagite étude pour identifier les établissements
directement liés a [lactivité logistigue sur le riwire béarnais; cela en débutant par
I'identification des <«prestataires de services logistiquesnommés également prestataires
logistiques»par Michel Savy.

2.1.ldentification des « prestataires logistiques »

Un prestataire logistique est défini de la fagonamnte :

« Un prestataire logistique est une entreprise offran ensemble de services couvrant
tout ou partie de la gamme des opérations logigtig{au sens initial du terme : transport,
manutention, etc...) a un client désireux d’exteswli (sous-traiter) ces opérations
périphériques a sa propre activité principale (sotier de base ou core business) sur

laquelle il veut concentrer ses investissemensggtompétences (Savy, 2006)

Dans le cadre d'une étude expérimentale de logistigur un territoire au caractere
hétérogene présentant a la fois des milieux urbgésgurbains et ruraux, voici ci-dessous la
nomenclature qui a été retenue pour identifierplestataires logistiques. Les quatre catégories

présentées sont directement empruntées a la cai@gmr de I'arborescence de la NAF rév. 2.

La nomenclature a été établie de facon a ne pas edrlusivement appliquée au territoire
béarnais. Par exemple, elle est composée d’adivékatives au transport de marchandises par
voies d’eau alors qu’il n'y a pas d’établissememisposant ce type de prestation sur le territoire
d’étude.

S
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Catégorie Code Intitulé des activités

4920z Transports ferroviaires de fret

4941A Transports routiers de fret interurbains
Transports routiers, | 4941B Transports routiers de fret de proximité
ferroviaires, 4941C Location de camions avec chauffeur
maritimes et aériens | 4950Z Transports par conduites

5020z Transports maritimes et c6tiers de fret

5040z Transports fluviaux de fret

51217 Transports aériens de fret

51227 Transports spatiaux

5210A Entreposage et stockage frigorifique

5210B Entreposage et stockage non frigorifique

52217 Services auxiliaires des transports terrestres
Entreposage et 52.227 Services auxiliaires des transports par eau
services auxiliaires deg 52237 Services auxiliaires des transports aériens
transports 5224A Manutention portuaire

5224B Manutention non portuaire

5229A Messagerie, fret express

5229B Affrétement et organisation des transports

5310z Activités de poste dans le cadre d'une obligatiensdrvice
Activités de Poste universel

5320z Autres activités de poste et de courrier
Activités de | 82927 Activités de conditionnement
conditionnement

Nomenclature retenue pour étudier le transport de marchandises et la logistique sur un territoire (Nomenclature
d’Activité Francaise, révision 2 2008). M. Dussarrat. 2015

La majorité des codes NAF compris dans la nomamdati-dessus sont communs aux études de
logistique menées par : 'agglomération grenobl¢étade menée par I’Agence d’Urbanisme de la
Région Grenobloise) ; le Cotentin (étude dirigéelpaCl Cherbourg Cotentin) et I'lle de France
(étude supervisée par la Direction Régionale desepnses, de la Concurrence et de la
Consommation, du Travail et de 'Emploi). Par ex@mpagglomération grenobloise a travaillé
sur une étude de logistique urbaine, elle a priscgnpte les activités de Poste tandis que I'étude
menée sur le Cotentin (territoire plus large) reedeenait pas en compte. En revanche, le Cotentin
se distingue des deux autres cas d’étude par Eiddration des activités de conditionnement dans
sa nomenclature des activités logistiques. En pdaes certains travaux sur la logistique urbaine,
les activités de « services de déménagement »soifdip retenues. Dans la cadre de I'étude
expérimentale sur le transport de marchandisea é&idistique sur le territoire béarnais, tenir
compte de cette activité semblait difficile a apyardder et inadapté aux finalités de I'étude. En
effet, en termes de stationnement, la réglememtatél’'activité de déménagement est différente

-
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de celle des livraisons de marchandises. Pour kappée travail porte sur la recherche de

données clés caractérisant la logistique sur tédiee béarnais.

Suite & la sélection des établissements relevantdees inscrits dans le tableau ci-dessus, une
vérification des activités des entreprises a éfecefée a l'aide de la base de données
« Kompass ». Elle est renseignée a l'aide de namsbeeenquétes réalisées par la structure. Elle
garantit I'actualité et une précision des donnéésaga la modification permise aux entrepreneurs

et aux partenaires de kompass.

Les vérifications entreprises a l'aide de la basepass ont permis d’exclure des établissements
dont les activités paraissent éloignées de la itiéfinde I'activité logistique retenue dans cette
étude. C’est par exemple le cas pour des étable#sntiassés « dans services auxiliaires de
transports terrestres » effectuant essentiellerdent réparations sur des voitures, ou pour des
etablissements effectuant des activités de conligsbienseignés dans « entreposage et stockage
non frigorifique ». Enfin, en ce qui concerne «aesivités de Poste dans le cadre d’une obligation
de service universel », un tri a été nécessaireften, selon la NAF rév 2 cette activité répesori
toutes les agences de La Poste ainsi que les inkesedb Poste, ces structures n’exercant plus
uniquement de la distribution de marchandises efééstuant également des opérations bancaires
ou encore de la téléphonie, il ne semblait pas remihéde les comptabiliser dans des
établissements fournissant un service logistiquerevanche, tous les établissements comme les
centres de tri, les centres de distribution colié été conservés car ils semblent davantage

répondre a la définition de l'activité logistique.

Par ailleurs, le fichier SIRENE de I'INSEE renseigha Tranche d’Effectif salarié de
'Etablissement (TEFET). Il permet de donner ddsrimations sur 'emploi salarié dans chaque
établissement. Afin d’estimer un nombre d’emplosdagés de la logistique sur le territoire
béarnais, la méthode employée a été de calculapiebre total d’établissements par tranche
d’effectif. Puis, ce total a ensuite été multigtiér la moyenne de chaque tranche d’effectif. Par
exemple, le TEFET « 02 » correspond a la tranche& 8ea 5 salariés », la moyenne de cette
tranche est 4, et c’'est par ce chiffre que le nentbtal d’établissements répertoriés dans le
TEFET « 02 » a été multiplié.

L’identification des « prestataires logistiquesus an territoire ne garantit pas I'exhaustivité
de l'étude de lactivité logistique sur un terri®ipuisque certains établissements dont la

principale activité n'appartient pas a la filiene tlansport et de la logistique peuvent réaliser de

I
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activités logistiques en interne. Ainsi, la suite IBtude va proposer une typologie de clients

logistiques qui permet d’identifier leurs problémaes logistiques.
2.2.Des clients logistiques aux profils différents

Dans cette étude, deux types de clients ont étiglies : les établissements dont les besoins
logistiques sont nombreux et diversifiés et, lebtsements qui sont uniguement concernés par
la livraison de marchandises. Dans les deux casclients logistiques sont assimilés a des

établissements et non a des particuliers.

Tout d'abord, il y a les grands établissements apti des besoins importants en termes de
logistique mais dont l'activité principale ne dédepmas de cette filiere. Ces établissements aux
activités diverses ont des besoins logistiguescmnmuns. Il existe desfamilles logistiques
(Savy, 2015). En effet, une distinction est émistrecla «logique industrielle> opérée par les
industriels, une {ogique flexible» davantage utilisée par les supermarchés et Ungigue
personnelle>qui correspond a des productions plus exceptites)eklle s’apparenterait a la
production de 4nachines-outils. La logique industrielle repose sur une productisur stocks

et les transports sont déterminés par les coliestistances» (Savy, 2015) ; le méme auteur
écrit que la logistique flexible quant a elle sade sur «wne logistique mettant en ceuvre des flux
en juste a temps, des stocks réduits, et des eingqigents»; enfin, la logique personnelle se base
sur le fait que les gtocks sont inexistants et le transport est adapteproduits> (Savy, 2015).
Néanmoins, les besoins logistiques de ces établessts sont difficiles a quantifier car ils ne font
pas toujours appel aux prestataires logistiqueslesSterritoire béarnais, c’est par exemple le cas
de la Société d’Eaux Minérales d’Ogeu (SEMO) ddattivité principale est la mise en bouteille
d’eau minérale : la structure externalise les ptesis de transports mais elle gére en interne
certaines activités logistiques telles que certahwix des prestataires de transport. Au niveau du
vocabulaire, ces grands établissements qui fontelappdes prestataires logistiques pour le
transport de marchandises (comme la SEMO, Messieenzore Turboméca sur le territoire

béarnais) sont qualifiés de « chargduwrs

*«Le terme chargeur fait généralement référence & entreprise qui commande un service logistique a un
prestataire de services logistiquesLe dictionnaire du transport. Disponible shttp://www.timocom.fr/(consulté
le 21/06/2015)

o
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Puis, il y a les clients logistiques qui sont desbkssements se faisant livrer les marchandises
pour les revendre a des professionnels ou a degyp@rs. En conséquence, nimporte quel
établissement effectuant une vente peut alors ébresidéré comme un client logistique.
Cependant, selon la nature des biens vendus,jiéeésclogistiques n’ont pas les mémes besoins en
termes de livraisons. Par exemple, un supermaitthé & la fois en produits frais et en produits
secs) et un magasin de vétements (nécessitantuliriype de livraison) n'ont pas les mémes
frequences de livraisons, cela induit des probl&mues de livraison différentes. En outre, la
localisation de I'établissement est un second taatieli rentre en compte dans la spécificité des
problématiques de livraison. En effet, les difféesrréglementations sur les territoires obligest le
prestataires logistiques fournissant du transpoutier a s’'adapter. Sur certains territoires, le
transporteur doit tenir compte a la fois de lag@égntation concernant le matériel utilisé (tonnage,
longueur, hauteur des véhicules), de la réglementabraires (pour les livraisons dans certaines
villes), de la capacité et de la qualité des infresures de transport (largeur des voies et

revétement du sol), et enfin des aménagementslgmlivraisons.

Si un territoire est peu accessible, les établisp¢snprestataires logistigues ne trouvent pas
d'avantages a exercer leur activité sur ce derpigsque les livraisons et enlevements de
marchandises nécessitent du temps. @r,notion de temps dans la filiere logistique est
primordiale. Ainsi, l'accessibilité des lieux devriison pour les véhicules releve des
problématiques d’aménagement du territoire. Owreogation économique, la logistique présente

un enjeu de développement et d'aménagement dtotex(iS. Masson et R. Petiot, 2013)

Pour cette recherche, une typologie qui spatialese clients logistiques selon différentes
problématiques a été établie. Elle permet d'étydiqupée a de nombreux territoires afin d’étudier
spécifiguement les forces et faiblesses de chagne motamment en ce qui concerne la livraison

du dernier kilometre.
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Zone 1: les établissements placés dans des zonéactilités ou des pdles logistiguesa
proximité de grands axes de communication et/ou distallations terminales (gares, ports,
aéroports)

Cette zone se caractérise par des livraisons effestdans
des lieux privés dédiés aux livraisons. Les infragtres §
routiéres & proximité sont généralement concues rgoevoir |
un trafic important de véhicules de tout type.

Exemples sur le territoire béarnais : la Zone Inpaisa Lons,
Eurolacq entreprises, le futur parc d'activités @ar Figure  3:  L'exemple  d'un

, . , Lo, . établissement situé dans une zone
Pyrénées et la future zone d’activité PyrénéedBestn B o
d'activité directement reliée a un

grand axe de communication. Google.

Enjeu : gestion des flux pour les établissements 2015

Zone 2: les établissements placés dans des zonesales ou des zones d’activités
déconnectées des grands axes de communication

La zone 2 a également ses propres espaces ponraesons et i‘ Sy
les enlévements de marchandises. Le seul poirdiffére de la

premiére zone est son accessibilité. En effetinfeastructures '
de transport qui I'entourent ne sont pas forcénaglaptées a
recevoir un trafic important de tout type de vélesu

Un exemple sur le territoire béarnais : la zone aligités a Figure  4:  L'exemple  d'un

Ogeu les Bains, la zone d’activités de Gurmencgon établissement situé dans une zone
d'activité déconnectée des grands

Enjeux : aménagement des axes; traversée de edlagrxes de communication. Google.
R , . i 2015
sécurisation des axes ; pérennité des activités

Zone 3 : les établissements de proximité localisdans le tissu urbain

Ces établissements ne sont pas dans des quarieiscipale
vocation économique mais plutét dans des quad@arisant : o S
la fonctionnalité et la mixité des activités. IIBtcgénéraIement B, s-v:_': =
leurs propres parkings, ce qui ne crée pas deitosfir la voie

publique lors des livraisons.

Un exemple sur le territoire béarnais : les petitsmmerces Figure  5:  L'exemple  d'un
situés sur I'avenue Didier Daurat & Pau, sur le eward ctoblissement localisé dans e tissu
Tourasse A Pau urbain. M. Dussarrat. 2015

Enjeux : gestion des flux pour les établissementeminement dans la ville (pas d’existence de
voies réservees aux véhicules de livraison pouédecaux différents points de livraison)
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Zone 4 : les établissements donnant directement sla rue

Ce type d’établissement est généralement implamtéeatre- - °
ville, il n'y a pas d’'amenagement entre le trotttila facade de
I'établissement et celui-ci ne dispose pas de pgskprives. Il
y a aux abords de I'établissement du stationneraeat des E==
aires de livraisons aménagées. Dans cette zorirder est
confronté au partage de la voie avec les autonstdsliet les Figure  6:  Llexemple  dun

piétons pendant la livraison. établissement donnant directement

L ; . sur la voie publique. M. Dussarrat.
Un exemple sur le territoire béarnais : les comnesrcomme ;5

le casino rue Carnot a Pau

Enjeux : cheminement dans la ville, partage ded& avec les
autres usagers lors des livraisons ; aménagemeéservés
pour les livraisons ; stationnement

Zone 5 : les établissements situés dans une zonétpnne

La livraison dans les zones piétonnes est souéghtmentée.
En ce qui concerne la voirie, elle peut-étre ptagife que dans
les autres zones. Hormis cela, les problématiqads/chison et
d’enlevements dans ces zones sont particuliereseftet, en
général il n'y a pas daires de livraison aménagéesst
pourquoi il n'a pas de régles de stationnement fesulivreurs.

Ce type de zone prone le partage de la voie agembales de Figure  7:  Lexemple  dun
transports doux établissement situé dans une zone

piétonne. M.Dussarrat. 2015

Un exemple sur le territoire béarnais : les commaets du
centre-ville piéton comme le Quick rue du Maréchaffre a
Pau

Enjeux : cheminement dans la ville ; partage dedee avec les
usagers non motorisés ; livraison du dernier kiltmaeen
milieu urbain

De par sa précision, cette typologie permet deetrale I'accessibilité des espaces dans
lesquels sont implantés les clients logistiques. réalisation de cette typologie des clients
logistiques est un indicateur qui permet de monge@omplexité de comptabiliser 'ensemble des
acteurs privés de la logistique sur un territdDetre les données sur les acteurs logistiquest il e

possible d’exploiter des données sur les infrasiras logistiques et sur celles de transport.
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3. Une activité logistique dépendante des infrastmastu

Dans cette seconde sous-partie, les infrastructogestiques et de transport seront traitées

a part. Méme si elles apparaissent trés liées pltmt pas les mémes fonctions.

« Toute activité économique s'exerce dans dedlatstas et des sites spéecifiques, et ceci vaut
pour les opérations logistiques. Les axes de catinh sont le lieu de production du transport
proprement dit. Les plates-formes logistiques #fieu des opérations statiques qui, ajoutées
aux opeérations mobiles, représentent une part it@nde de la valeur ajoutée logistique

totale. » (Savy, 2005).

3.1.Infrastructures de transport : la route, principabport de transport de marchandises par
voie terrestre

Le lien entre les infrastructures de transporeeddveloppement économique a fait I'objet de
nombreuses recherches (Masson, Petiot, 2013).I@®@éographes, le réseau de transport est un
facteur de développement (Offner, Pumain, 1996)arN®ins, la corrélation entre les
infrastructures de transport et le développemenn@unique reste un sujet débattu entre les
chercheurs. La carte de la page suivante montréplartition des prestataires logistiques sur le

territoire béarnais.
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Répartition des établissements prestataires logistiques en 2012

Nombre d’établi
32

ments

1

@? °
{ Commune appartenant & une aire

~>’ urbaine / commune multipolarisée

Commune isolée hors influence
des pdles

Rludap

o

Source : IGN-BD Topo, SIRENE INSEE (2012), ZAU INSEE (2010) 10kn

\

M. Dussarrat - Agence d'urbanisme Atlantique & Pyrénées, 2015

Figure 8: Répartition des prestataires logistiques sur le territoire béarnais.M. Dussarrat. 2015

L’'un des constats majeurs est que la plupart ddgiggements sont implantés dans les communes
a proximité des grands axes de communication, matarh ceux traversant le territoire béarnais

d’Ouest en Est.

Actuellement, ce sont les infrastructures de trartsputier qui sont les plus utilisées pour le
transport de marchandises par voies terrestre®fféy selon un rapport publié en 2015 par le
Ministére de I'Ecologie, du Développement Durablede I'Energie (MEDDE) en France pour
'année 2013, @40 milliards de tonnes-kilometres (t-km) ont téaésportées sur le sol francais,
dont prés de 289 milliards par la route. Le trangpterrestre de marchandises est ainsi
essentiellement réalisé par la route noter qu’en ce qui concerne le trafic intériearFrance, la
part des modes non routiers a diminué passant de%4le tonnes kilométre (t-km) en 1995 a
15,0 % t-km en 2013 (MEDDE, 2015).

-23-



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN

Marion DUSSARRAT

Le tableau ci-dessous montre que les flux intratams se font essentiellement par route. Ainsi,

I'étude se basera sur le fait que la route estiteipal mode de transport sur le territoire béarna

année 2010 route | Fer | mer | autre | total
flux intra Aquitaine | 99 406/ ND | O 0 99 406
flux Aquitaine Francq 40 053/ ND | O 0 40 053

Les flux de transport de marchandises en Aquiténarce SITRAM-CGDD/MEDDTL- unité : milliers de tas)

Dans un souci de durabilité, des travaux sur déaasms prospectifs (a I’horizon 2040)

e

relatifs au transport de marchandises ont étésésaliCette étude a fait émerger cinq scénarios qui

sont représentés sur la figure ci-dessous.

Plus de transport,
dégradation des
conditions de vie

Transport

Plus de transport,
progression des
conditions de vie

Plafonnement du
transpart, stagnation
des conditions de vie

Moins de transport,
dégradation des
conditions vie

Valeurs
d’usage

Mains de transpaort,
mutation des
conditions de vie

Figure 9: Cing scénarios pour le fret et la logigie en 2040. PREDIT. 2011

Apres des analyses approfondies de ces difféeregtsgasos, il en ressort que le transport routier

reste le mode dominant, mais que le transport p@ dveau devrait croitre notamment au niveau

du traitement des flux internationaux. En outreljiieaison et I'enlevement de marchandises par

voies d’eau sont des moyens alternatifs aux tratspoutiers qui ont déja été au cceur de

réflexions dans certaines villes. Par exemple, llester « Logistigue Urbaine Durable » a

expérimenté a Genneviliers (Les Hauts de Sein@jriaison de marchandises par voie fluviale. Le

territoire béarnais n’étant pas adapté au transgertmarchandises par voies d’eau, le fret

ferroviaire semble étre une alternative possibldransport routier de marchandises pour deux

raisons : d’'une part, certains établissementseans|propres installations terminales embranchées
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(comme le montre la carte ci-dessous), d’autre, partret ferroviaire fonctionnait encore il y a

une quarantaine d’années.

Les infrastructures de transport sur le territoire béarnais
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Figure 10: Les infrastructures de transport sur le territoire béarnais.M. Dussarrat. 2015

Lorsque les gestionnaires des infrastructures aesport sont des acteurs publics ou des
chambres consulaires, il est facile d’obtenir ¢ees données statistiques sur les infrastructures
routieres et sur les installations terminales. Baemple dans le département des Pyrénées-
Atlantiques, des chiffres sont disponibles sur fet faérien a I'aéroport Pau-Pyrénées car
'équipement est dirigé par la Chambre de Commeitcd’Industrie (CCI) de Pau Béarn. Le
département des Pyrénées-Atlantigues fournit desnptames routiers sur les voies
départementales qui lui appartiennent. En ce quceme I'immobilier logistique, une étude
récente menée par le Commissariat Général au O@peatoent Durable a permis de dégager
guelques chiffres clés.
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3.2.Infrastructures logistiques : un immobilier logigte en pleine mutation ?

Dans notre étude, I'immobilier logistique se rapgpoaux entrepdts et aux plateformes
logistiques. La fin du XX™ siécle marque le passage & une économie baséeegestion des
flux de produits qui fonctionnement & stocks résleit a flux tendus (Savy, 2005). De fait, cela
induit des modifications du rdle et des fonctions ltentrep6t. A I'heure actuelle, peu de

différences s’établissent entre I'entrepdt et Egforme :

« Dans leur définition historique, un entrep6t entlieu ou des produits sont stockés, alors
gu’'une plateforme est un lieu ou le produit esteanmé pour repartir aussitot. Dorénavant,
le terme « entrepdt « peut également désigner ced Effecté au transit de produits, le terme
« plateforme » est utilisé qu'il y ait stockage man, et un lieu sans stockage est nommé «
plateforme d’éclatement» (Savy, 2015)

Souvent «¢ercues comme des solutions porteuses de déveleppeeconomique(Frémont,
Douet, Raimbault, 2013), les plateformes logistgygent directement sous contrle des acteurs
publics. Plus précisément, il n'y a pas d'implaigtas de structures logistiques sans un soutien
politique, les entrepbts re peuvent étre construits que dans une parcelleedzone d’activités
economiques et participent des processus d’'urbéinisaDe ce fait s’exerce sur la chaine de
immobilier et ses acteurs privés (...) un pouvaicdl, public, voire politique, non négligeable
exprimé dans les documents d'urbanism@rémont, Douet, Raimbault, 2013). En outre, les
permis de construire étant délivrés par le mairelilque commune, de ce fait, le maire peut

s’opposer aux projets de développement logistigusan territoire.

En ce qui concerne les données disponibles suerlzepbts sur le territoire francale
Commissariat Général au Développement Durable fodes données sur les entrepoéts de plus de
5 000 m2. En France métropolitaine, 3 100 entrepétslus de 5 000 m2 ont été recefisés

Au niveau du département des Pyrénées-Atlantidqassjonnées statistiques sur les entrepbts de
plus de 5000 m2 permettent de montrer que I'imi@blogistique est peu représenté sur ce

territoire. En effet, I'entité compte 16 entrepfd®nt 9 en Béarn). A I'échelle régionale (région

* Savy. La logistique en France : Etat des lieupigtes de progrés. 2015

e
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Aquitaine), les Pyrénées-Atlantiques se place airigume position derriere la Gironde (41), les
Landes (28), le Lot-et-Garonne (21) et devant ladbgne (11). La carte ci-dessous montre que

les entrepdts se situent a proximité des axes mmencmication.

Répartition des entrepbts de plus de 5 000 m? sur le territoire béarnais en 2012
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Figure 11: Les entrepéts de plus de 5000 m? sur le territoire béarnais.M. Dussarrat. 2015

Selon une étude, au niveau national, 40% de ce®péns sont gérés par des prestataires
logistiques, notre étude n’est pas en mesure de donner daisdsir la gestion des 9 entrepots
recensés sur le territoire béarnais. lls sont imtp&a proximité du réseau routier primaire. Pour
un territoire, étre pourvu d’échangeurs autoroatast vecteur de logistique cat.es échangeurs
autoroutiers apparaissent comme des lieux d’acbéggimaximale dans une logistique de réseau
lice a la fluidité.» (Frémont, Douet, Raimbault, 2013). A noter que lsuterritoire d’étude,

'aménagement de zone d’activités a proximité ddsmigeurs autoroutiers est grandissante. C’est

°Savy. La logistique en France : Etat des lieuxistep de progrés. 2015
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par exemple le cas a I'échangeur de Soumoulou (A8&4¥ncore ceux de Théze et de Garlin
(A65). Méme si la vocation principale de la zonadtivité n’est pas I'activité logistique, de par
leur emplacement géographique, le développementedepdbts est probable dans ces zones.
Ainsi, le territoire béarnais n’étant pas dépoudchangeurs autoroutiers, des implantations de
nouveaux équipements logistiques sont probablela @eestionne les besoins logistiques de la
zone d’activités de Berlanne a Morlaas, zone aiprib& de laquelle un projet d’échangeurs

autoroutiers a été pensé.

Non placés a proximité directe de l'autoroute, éesrepdts présents a Oloron Sainte Marie, et
Bordes sont implantés dans des communes dans llesgsee trouvent des entreprises importantes.
Ces implantations emmeénent a s’interrogersur larpgte des entreprises dans des zones dites

« enclavées ».

Le rapport logistique et territoire n'est pas sin@ étudier, cependant il existe des
meéthodes d’exploitation de données qui permettentamprendre certains phénomenes liés a
l'activité logistique sur un territoire d'étude. Lmartie suivante dresse une photographie de la

logistique sur le territoire béarnais.
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PARTIE 2

QUELLE(S) LOGISTIQUE(S) SUR LE TERRITOIRE BEARNAIS ?

Jusqu’a présent, peu de réflexions sur la fili@gistique ont été menées sur le territoire
béarnais puisque cette derniére parait ne pas plesproblémes majeurs. Néanmoins, une étude

affinée des réalités de l'activité logistique perme rendre compte de quelques données clés.

1. Approche quantitative et prestataires logistiquedesterritoire béarnais

Les données sur les flux de marchandises tranggsopar les entreprises étant difficile a
collecter, l'objectif de cette premiere sous-partist d’analyser le poids économique des
prestataires logistiques en Béarn afin de mettrdis#nilité le poids de cette activité sur le

territoire d’étude.

1.1.Un faible poids économique de I'activité logistique

Selon la nomenclature retenue pour identifier lestataires logistiques dans notre étude
(cf. partie 1 1.2,)en 2012, sur le territoire béarnais, 300 étadatients dont I'activité principale
est la prestation logistique ont été recensés. fagigesente environ 3 500 emplois (dont 3 400
emplois salariés). Le tableau de la page suivadti@le le nombre d’établissements et d’emplois
selon quatre grandes catégories relatives a laitiéfi de I'activité logistique sur laquelle se bas
notre travail : le transport, I'entreposage, I'aité de poste et de courrier et le conditionnement.
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o Nombre Nombre
Activité eyt , ; Nombre Nombre
M d'établissements d’emplois T , )
principale de .y L d'établissements| d’emplois
I'établissement Pyrenees- Pyrenees- Béarn Béarn
Atlantiques Atlantiques
Transports 422 3206 176 1640
Entreposage et
SEIVICES 199 1339 58 485
auxiliaires de
transport
1274 (dont
o 58 (dont 50 1199
Ag?\élléec%i r?ic()a srte 115 1928 appartenant au| appartenant au
groupe La Poste groupe La
Poste)
Activite de 16 134 8 102
conditionnement

Données sur les prestataires logistiques en 2012. (SIRENE 2012).M. Dussarrat. 2015

Au niveau départemental, plus de la moitié des empliés aux activites de
conditionnement ainsi qu’a celles de poste et derimy sont concentrés sur le territoire béarnais.
En revanche, concernant le transport routier declnaadises, sur le territoire béarnais, les
nombres d’établissements et d’emplois sont infésieuceux du reste du territoire des Pyrénées-
Atlantiques. Il en est de méme pour I'activité dieposage et les services auxiliaires de transports
dans laquelle le nombre d’emplois lié aux activdésmessagerie et de manutention non portuaire

est environ trois fois plus important dans le PBgsqué.

Aprés avoir réalisé un tri des établissements thanatégorie de I'activité de poste et de courrier,
50 structures ont été retenues. Il s'agit par exerdes centres de tri, des centres de traitement ou
encore des plateformes de distribution. En effgigésavoir été trié dans la plateforme industrielle
a Cestas (Gironde), le courrier a destination dutage béarnais rejoint la plateforme de

« préparation de distribution » située a Pau. Avh@tre distribué, ce méme courrier est ensuite
acheminé vers des « plateformes de distributionalifiees de «ubs» par les professionnels

interrogeés.

6Au vue des incohérences de référencement des wseacdans l'activité de stockage et d'entreposage n
frigorifique (cf. Partie 1. 2) I'étude émet des @dges sur les chiffres se rapportant a I'activigd slockage et

d’entreposage non frigorifique : a I'échelle déparéntale, 72 établissements et 380 emplois soehsés (dont une

vingtaine d’établissements et 37 emplois sur lettére béarnais).

-
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Plus de la moitié de ces établissements sont s@satians la Communauté d’Agglomération Pau
Pyrénées (CAPP) a savoir 27 établissements. Aigsaiune polarisation des activités de Poste et
de courrier dans cet EPCI. Sans la comptabilisatierces activités, en nombre d’emplois, la
CAPP ne domine pas largement le secteur de lagpiestogistique. Le tableau et le graphique ci-
dessous comparent (sans tenir compte de I'actilét@poste et de courrier exercée par la Poste
dans le cadre du service universel), les dix prestiCl en nombre d’établissements et les 10

premiers EPCI en nombre d’emplois sur le territdigtude.

Nombre d'emplois (prestataires logistiques sans l'activité de
poste et de courrier effectuée par la Poste dans le cadre du
service universel) par ECPI sur le territoire béarnaisen 2012

CCde Lacg-Orthez

CA Pau-Pyrénées

CC des Luys en Béamn

CC Ousse-Gabas

CC du Pays de Morlaas
CC du Piémont Oloronais
CC de Salies-De-Béarn
CC du Miey de Béamn
CCde la Vallée d'Ossau

CC de Sauveterre-De-Béarn

CC Gave et Coteaux

o

200 400 600 800 1000

Figure 12: Graphique représentant le nombre d'emplois liés aux services de prestation logistique par EPCl en 2012 sur
le territoire béarnais.M. Dussarrat. 2015

Selon les calculs effectués a partir du fichier ENEE, que ce soit a I'échelle départementale ou a
celle du territoire béarnais, la part de 'emplagiktique dans I'emploi total représente moins de
1%. A I'échelle départementale, en 2007, dans dieecd’'une étude sur I'emploi dans la fonction
logistique en France, Henri Mariotte avait monto@ ¢p part de 'emploi logistique dans I'emploi
total du département des Pyrénées Atlantiques septdt moins de 2,50f. carte annexe 3 p
70).
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1.2.Des prestations logistiques dominées par le trahspatier de marchandises

En 2012, I'activité du transport routier de maralliaas sur le territoire béarnais représente
176 établissements et environ 1 640 emplois (st 4le la totalité des emplois relatifs aux
services de prestations logistiques. En excluanatgivités de poste et de courrier effectuées par
la Poste dans le cadre du service universel, st routier de marchandises représente 71% de

I'emploi total des prestataires logistiques).

Sur le territoire aquitain, selon I'Observatoire$pectif des métiers et des qualifications dans les
Transports et la Logistique (OPTL), en 2012, lesmort routier de marchandidesomptabilise

1 933 eétablissements dont 834 qui sont des étabimsts sans salariés (soit 43%). Sur notre

territoire d’étude, environ 36% des établissem@ntposant de la prestation de transport routier

de marchandises sont sans salarié. A noter qued@8%restataires de transport de marchandises

en Béarn ont entre 0 et 10 salariés.

En fonction des activités, la répartition des @tstes logistiques sur le territoire d’étude
est différente. Comme le montre la carte situéepabe suivante, les établissements proposant des
activités d’entreposage et des services auxilialedransport sont implantés a proximité des
grands axes de communication. De plus, ils sondliexs dans les zones ou la densité de
population est la plus importante. Ainsi, ils saittiés a proximité de marchés et de zones dans

lesquelles la main d’ceuvre est importante.

’A savoirles activités de transport routier de éfetproximité et de transport de fret interurbain

I
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Répartition d'établissements prestataires logistiques sur le territoire béarnais en 2012

. Manutention non portuaire
| Messagerie, fretexpress

Affrétement et organisation
des transporis
Densité de population hab! ki

B 75329248

Bl 3s-753

P 2238
18-22

Solirce | IGN-BD Tops, INSEE BIRENE (201) o Wi M, Dussarmat - Agence o uhanisme Aflantique & Pyrinées
denpi INSEE [3012) 2018

Figure 13: Répartition d'établissements prestataires logistiques sur le territoire béarnais en 2012.
M. Dussarrat. 2015
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Comme le montre la carte ci-dessous, le transpartier de marchandises est une activité plus
dispersée sur le territoire d’étude. Ce résultgbime le constat suivant (émis au niveau

national) :«une activité aussi intense et aussi banale esieévwinent disponible sur I'ensemble du

territoire »(Savy, 2006). Le territoire d’étude présente un bwillage territorial de I'activité de

transport routier de fret de proximité.

Un transport routier de fret de proximité diffus sur le territoire béarnais en 2012

St-Palais

aulsan-
icharre

ardets-
arholus

Nombre d'établissements

-3
Laruns 1
® -

N

: ANy
a 10km B Dussareat - Agence d uibansme Allantigue £ Pyréness, 2015

Source | IGN-B0 Topo. SIRENE INSEE (2012), ZAU INSEE (2010) - —_—

Eudap

Figure 14: Le transport routier de fret de proximité sur le territoire béarnais en 2012.
M. Dussarrat. 2015

Le transport routier de fret interurbain est un pgains dispersé sur le territoire que le transport
routier de fret de proximité. Aucun établissemersnprésent dans le sud du Piémont Oloronais
et dans la Vallée d’Aspe. Il n'y a pas de structpreposant ce service a proximité de la route
nationale 134cf. carte page suivant&elon, le zonage des aires urbaines effectué|N&HE en

2010, une grande partie des établissements deptmdnsutier de fret interurbain sont dans des

communes sous l'influence d’'un péle urbain.
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Répartition des établissements prestataires logistiques en 2012

Lembeye

Nombre d'établissements
4
@
Commune sous influence
du pdle urbain

de Pau
[:] d'Oloron-Sainte-Marie

E] de Mourenx
[ gortnez
[e] N :I de Salies de Béam
o]
£o) ¢ de Tarbes
S ]
Source - IGN-BD Tope, SIRENE INSEE (2012), ZAU INSEE (2010} 0KM ) Pussarrat - Agance durbanisme Atiantique & Pyrénses. 2015

Figure 15: Le transport routier de fret interurbain sur le territoire béarnais en 2012.
M. Dussarrat. 2015

Sur le territoire d’étude, les structures prestatalogistiques sont implantées a proximité
des grands axes de communication. Les structurgsogant des activités statiques (activités
d’entreposage ou encore de manutention) sont m@pssentées que les activités mobiles
(opérations de transport). La sous-partie qui vavreuva démontrer que le faible poids
économique de cette activité peut étre une dessalispeu de prise en compte de I'activité dans

les politiques publiques locales.
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2. L’activité logistique sur le territoire béarnaidonnées qualitatives

Les résultats qui vont suivre se basent sur unysmdes échanges effectués avec les acteurs
privés et publics pendant le stage. Pour rappgléthanges avec les acteurs privés et les acteurs
publics ne se sont pas déroulés de la méme fagooe [§ui concerne les acteurs privés, I'analyse
se base sur une prise de note lors de la réalisdt@mtretiens semi-directifs. Les échanges avec
les acteurs publics n'ont pas été menés sous fdi@dohanges semi-directifs mais sous forme de

guestions adaptables selon le discours de I'intatéur.

2.1. Confrontation des points de vue entre différentswas

Des acteurs publics volontaires mais manguant afasse sur le sujet

Trois éléments principaux ressortent des huit égbaméalisés avec des acteurs publics (ville
de Pau (2), CAPP (3), Conseil Général des Pyréatastiques (1), DDTM 64 (1) DREAL
Aquitaine (1)), il s’agit: de la sectorisation degvaux meneés sur le sujet, de la conscience de
limportance de I'étude de la question et, enfin’dppréhension des acteurs publics au traitement
de la problématique logistique.

Tout d’abord, les actions menées actuellementgzaadteurs publics sont uniquement en lien avec
le transport (réglementations poids lourds, comggagputiers, hiérarchisation des voies). Ces
travaux sont dirigés sans concertation entre lésues publics. Ces derniers semblent motivés
pour faire évoluer la situation sur le territoioela se ressent dans leur discours et dans I'intéré
gu'ils ont porté a la réalisation des échangeslauuestion. En revanche, I'appréhension de la
mise en place de réflexions sur la question semddéver du manque de connaissances sur la
logistique. Cela vient ternir les volontés d’acsaes acteurs publics. Au cours des échanges, les
prestataires logistiques travaillant sur le temgdoéarnais ont fait part de I'absence d’actioasad

part des acteurs publics locaux envers cette dilide fait, ils s’'inquiétent pour I'avenir de leur

activité.

Des acteurs privés inquiets quant a la pérennitéutectivité sur le territoire

Ce constat est national, il ne concerne pas exglosnt le territoire d’étude, cela a été
souligné lors d’'un échange avec un prestatairestiogie : <avec la concurrence européenne, le
pavillon francais est en diminution importante.Au niveau national, ce propos est renforcé par

les chiffres suivants ke transport national qui représente 91,5 % dunsport routier de

I
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marchandises effectué par des véhicules immatsceiéFrance, accuse un repli de 3,1 %. Mais
la chute est encore plus brutale & l'internatioflas données incluant le cabot&gel'étranger) :
-10,9 %».°

Néanmoins, certains territoires bénéficient d’'atdianenées par des acteurs publics mais cela
n'est pas le cas du Béarn. Les échanges ont pelenfaire ressortir I'absence de la prise en
compte des prestataires logistiques lors de lasedémn d’aménagements publics. La figure ci-
dessous fait la synthése des éléments les plusuésa la question portant sutes forces et
faiblesses de I'activité logistique sur le terr@ibéarnais» posée lors d’entretiens semi-directifs
(cf. annexes 4 et 5 p 71 et p rE&lisés aupreés de six acteurs privés (activitdsilewet statiques

confondues).

[ e o R Des aménagements publics \
e o pas adaptés dans le centre-ville
de Pau

Activité peu prise en compte par
les acteurs publics Une activité en danger

Une voirie déefectueuse

Acceés autoroutiers existants mais
Pas d'immobilier logistique trop chers

Figure 16: L'activité logistique sur le territoire béarnais selon les acteurs privés. M. Dussarrat. 2015

Le premier élément qui ressort de ces entretiengeéa I'heure actuelle, il y a tres peu de
liens entre les acteurs publics et les acteuregri?our un fonctionnement optimal de l'activité
logistique sur le territoire, la concertation entes acteurs est pourtant indispensable. Aucun
dialogue n’existe entre ces acteurs. Cela est lgidilwsqu’'une majorité des acteurs privés
interrogés soulevent une réalisation d’aménagemenisadaptés aux transporteurs. Méme si les
acteurs publics ne font pas de la logistique umtsdjaction prioritaire, il semblerait que les

prestataires logistiques locaux et notamment kassporteurs aient de plus en plus de difficultés

8« Le cabotage routier de marchandises est la pogsilplour un transporteur européen de livrer des chandises
entre deux villes d’un Etat membre dans lequel'dsnpas établi». Ministére de I'écologie, du développement
durable et de I'énergie. 14 aolt 2015.
*http://www.wk-transport-logistique.fr/actualitestd#/85831/transport-routier-le-pavillon-francais-berne.htm!

capté le 26 juillet 2015

o




LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

face a la concurrence nationale voire internaten&ln autre élément souligné pendant les
entretiens est qu’une partie du territoire est ssibée par autoroute, néanmoins cette accessibilité
a un codt économique élevé. Selon les acteursre/ié n’y a pas d'évolutions positives cela
pourrait se répercuter sur I'économie locale.

2.2.Bilan : une activité logistique limitée

En reprenant des éléments évoqués précédemmentelaagport, les figures ci-dessous font
respectivement un bilan de la situation de l'offtede la demande logistiques sur le territoire
béarnais.

Figure 17: Bilan de I'offre logistique sur le territoire béarnais. M. Dussarrat. 2015

En termes d'infrastructures, I'offre logistique @stu présente sur le territoire d’étude puisque
seules des infrastructures routiéres, ferroviaigts aériennes sont présentes. Mais ces
infrastructures n'ont pas été construites exclusi@ pour le transport des biens.En effet, en ce
qui concerne certains équipements tels que l'aérdpau-Pyrénées, l'activité du transport de
marchandises est quasiment nulle. En outre, lestgiegres logistiques exercant sur le territoire
d’étude représentent un faible poids économiquéerQest-il de la demande logistique ?

-38 -
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Figure 18: Bilan de la demande logistique sur le territoire béarnais. M. Dussarrat. 2015

La demande logistique est complexe a analyserleadépend de plusieurs facteurs comme
par exemple I'activité principale de I'établissemen encore de son implantation. Le territoire
d’étude ne se distingue pas par une économie phétie puisque nous Yy retrouvons des activités
appartenant a la sphere présentielle et d’autlesamt de la sphere productive. En outre, les
caractéristiques du Béarn sont hétérogenes. Cdiét ies problématiques de livraison différentes
selon les espaces (par exemple, ces dernieresnhpaoles mémes dans la ville de Pau que dans
la haute-vallée de la Vallée d'Aspe).

Le peu de prise en compte de la question par kesit@gcpublics sur le territoire béarnais peut
provenir du faible poids économique que représiémtavité sur le territoire d’étude. Néanmoins,
'action publique fait partie intégrante des intdi@ans entre logistique et territoire. C'est
notamment par la mise en place de politiques puesigqqu’elle joue un réle important dans le
fonctionnement de I'activité. A noter que la préseules acteurs publics est primordiale dans le
soutien des démarches territoriales relatives ansport de fret et de logistique. Cela permet de
mener des concertations avec les acteurs locasx deé des chambres consulaires, des
associations ou encore des clubs. Bien que le p&dsomique de la filiere soit faible, la
logistique pose des enjeux de gestion et d’orgtaisaur le territoire d’étude.

-39-
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3. Une logistique principalement endogene sur lettére béarnais ?

Dans l'étude de la logistique et des territoiresuyd modeles d’organisation logistique

territoriale se distinguent : la logistique endogi@n la logistique exogéene.

3.1. Le Béarn : un territoire caractérisé par une ke endogene

De par ses espaces économiques tres héterogeress @iba fois une économie productive et

une économie présentielle, le territoire béarnsiyvéritablement vecteur de logistique endogéene.

«La logistique endogéne reléeve de l'organisation desuits d’approvisionnement et de
distribution de la production d’entreprises implaes sur le territoire. La logistique induite
par les activités de commerce et de service ayaunt finalité de permettre la consommation
de la population résidente s'y ajoute. Elle recauwdonc les flux internes et les flux
d’échanges de marchandise4CETE de I'Ouest, 2012).

Sur le territoire d’étude, il y a d’'une part, desivtés de la sphere productive sources de cngéatio
de richesses et d’autre part, des activités depleere présentielle. Cette derniére favorise la
circulation des richesses. Ces deux spheres géndesnflux de marchandises. Dans la sphere
productive, les déplacements de marchandises sorgnjeu important puisqu’en général les
établissements produisent pour des marchés patimignés dans I'espace. En Béarn, la sphére
productive est représentée par des filieres indllss telles que I'agroalimentaire, la chimie et
I'aéronautique qui vont probablement continuer aléeelopper. La filiere bois est également a
prendre en compte dans les flux marchandises prigtgs unités sont envisagées sur le
département avec des besoins de bois énergie estirh®0 000 tonnes. L’approvisionnement de
ces unités proviendra en partie des foréts loc&lasce qui concerne les activités présentielles,
c’est par l'approvisionnement des établissements lgusecteur génére d’importants flux de
marchandises. Le secteur engendre également degddlypersonnes, notamment lorsque ces

dernieres se rendent dans les magasins pour récu@érs marchandises.

Comme le montre la carte ci-dessous, le secteuusiridl partie prenante de I'’économie
productive se distingue dans certains EPCI ; d&sts du Pays de Nay et du Piemont Oloronais

(fabrication de matériel de transport, métallurgie agroalimentaire), les vallées d’Aspe et

I
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d’'Ossau, de Soule-Xiberoa, de Gave et Coteaux (lmégfi@, agroalimentaire et textile pour la

Soule-Xiberoa), Lacg-Orthez (chimie et industriegactives).

Les activités économiques dans la Communauté dagghtion Pau-Pyrénées se singularisent

par la présence d’'une économie davantage présentiel

Répartition du nombre de postes par type en 2009

Agriculture, sylvicullure, péche Industrie Construction

Commerce, transports et Administration publique, enseignement,
services divers santé et action sociale

MNombre de postes
30 500

10 000

1 g)oo 100
Poids des postes
surreprésentation
moyenne du territoire
[ sous-représentation

Souwrce : IGN, BO Topo | Inses, CLAP 2009

Figure 19: Les emplois par secteur sur le territoire béarnais en 2009. AUDAP

Avec ses besoins hétérogénes en termes d’appnonaizent (besoin d’'une large gamme de
produits), le territoire béarnais supporte une dtigue endogéne qui pose des enjeux de
massification et d’optimisation des flux. De pansmaractere transfrontalier d’'une part et, de par
sa position entre les villes de Bayonne et Toulallaatre part, la question du territoire béarnais

comme lieu de passage n’est pas a laisser de cote.
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3.2.Peu de logistique exogéne sur un espace entoutérdmires équipés de structures
logistiques et lui-méme porteur de projets d’intirastures logistiques

La logistique exogéene peut étre définie de la faguimante :

«La logistique exogéne correspond a la logistiqueégée par les flux de transit au
territoire considéré. Il n'y a pas de production ale consommation locale des
marchandises considérées, mais une circulation ostatkage de ces marchandises
générée par la recherche d'optimisation des loadilisis et des réseaux par les entreprises
ou les distributeurs : par exemple, selon le caldulbarycentre pour l'implantation des

plates-formes ou entrepots» (CETE de I'Ouest, 2012)

Contrairement a la cote basque, le territoire ksarm’est pas situé sur un corridor logistique
(cf. introduction) de ce fait, a I'heure actuelle, il n’est pas eectd’'une logistique exogéne
importante. En effet, les chiffres issus des coggsaoutier? et autoroutiers montrent que peu
de poids lourds circulent sur le territoire. Enegflen 2013, en moyenne entre les sorties Salies et
Pau I’A64 comptait huit fois moins de PL que I'A88tre les sorties Biriatou et Saint-Geours-de
Maremne. En 2011, 'A65 quant a elle comptait emviB38 PL entre les sorties Garlin et Théze
alors que 8984 PL étaient recensés entre les saitieSaint-Jean-de-Luz nord et Biarritz. Enfin,
les flux PL a la frontiere espagnole sont de 199aBLtunnel du Somport contre 8 385 PL a
Biriatou. En 2011, il y avait environ 330 PL entr€arlin et Pau. Néanmoins,
l'interdictionconcernant les poids lourds de plas7gs tonnes d’emprunter la RN 134 et les routes
départementales reliant Saugnac-et-Muret - Mortdesan — Hagetmau ; Sore - Labrit - Mont-
de-Marsan et celle reliant Mont-de-Marsan a Aire-Sdour (voir schéma ci-apresja surement

avoir un impact sur la répartition des flux PL kuterritoire d’étude.

2 Données DREAL Midi-Pyrénées TMJA 2006 ; Le déparst des Pyrénées Atlantiques TMJ et TMJA 2007 &
2013
' Données ASF 2011-2014 TMJA

o
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Figure 20: Schéma des itinéraires interdits aux plus de 7.5 tonnes en transit. Sud Ouest. 2015

En se fiant au schéma ci-aprés qui représente stemations? de flux poids lourds sur les
infrastructures routieres du territoire béarndisniressort qu'’il y a trés peu de flux PL entrsue

et 'ouest du territoire. Les flux PL fluctuent eogimité de I'agglomération paloise et, notamment
a l'est au niveau de la Communauté de Communesedtigbas. Les données extraites des
comptages routiers sur I'A64 laissent a imagineil gquourrait y avoir un peu plus de 1000

poids lourds qui transiteraient sur le territoiteugdst en est.

2Calcul d’'une moyenne annuelle du trafic moyen jaliem en se servant des données de trafic moyengber
mensuel
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Schéma du trafic poids lourds sur le territoire béarnais
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Figure 21 : Schéma du trafic poids lourds sur le territoire béarnais. M. Dussarrat 2015

Méme si peu de poids lourds traversent le terdate@ns s’y arréter, au vu des équipements

logistiques qui existent sur les territoires vassita question du transit de marchandises constitue

un enjeu pour le territoire. Comme le montre laecar-dessous, le territoire se trouve sur un axe

Nord/Sud entre les plateformes logistiques implesitsur 'agglomération bordelaise et celles

situées dans la continuité du tunnel du Sompoda(Jduesca et Saragosse). Au niveau européen,

la plateforme logistique intermodale de Saragos$édeeplus grand équipement logistique (en

taille) avec une surface d’environ 1 300 hectabesplus, une plateforme logistique est en projet

dans les Landes sur le site de Laluque.
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Figure 22: Les plateformes logistiques dans I'ouest de I'Aquitaine et le nord ouest de I'Espagne. AUDAP. 2015

Sur le territoire béarnais deux projets de platets logistiques sont envisagés. Une premiere
plateforme seraitimplantée dans la zone de Laéqulpement permettrait de stocker du bois et a
terme de construire un cogénérateur et une secsmrdé située sur la commune de Gurmencgon
(CC Piemont Oloronais). Les enjeux de la platefoded’entreprise Messier a Gurmencgon sont
«de regrouper en un seul site des entrepbts disefmailleurs, y compris sur Pau dans des
entrepOts partagés du groupe Safran (...) et d’am&liconsidérablement le circuit de ses
produits»(président de la CCPO). Ainsi, l'installation dette plateforme remet en question les
choix du Département de ne pas réaliser une vpideaeliant Pau a Oloron-Sainte-Marie. Dans
les échanges réalisés avec les prestataires tpgisti'axe Pau-Oloron actuel est ressorti comme
une difficulté nuisant a I'activité du transport d@rchandises sur un territoire qualifié&dmeu
accessible et « enclavé». Ainsi, cette plateforme de Messier largementtesnue par la CCPO
pose des questions sur les causes de la réaligditiontel projet, est-ce une réelle nécessité

matérielle ou une nécessité de désenclavementefritoire ?
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Depuis le début des années 2000, des projets tlefquiaes logistiques émanant d’entreprises
particulieres ont été pensés, néanmoins les egeipism’avaient jamais abouti car il en ressortait
gue ces projets étaient trop individualistes etlgprivilégiaient la notoriété d’'une seule struetu

L’équipement logistique prévu a Gurmencon ne sHigaee que s'il rassemble une plateforme de
stockage utile a plusieurs établissements, doundmessité de réfléchir aux entreprises
potentiellement intéressées.Installées a proximitéferroviaire, ces deux futures plateformes

logistiques favoriseraient le fret ferroviaire \@le report modal.

Si ces projets aboutissent, ils constitueraientvddtables enjeux de gestion du trafic de
marchandises.Au niveau des infrastructures ferm@gail y a notamment des volontés de report
modal sur le fret ferroviaire qui sont envisagéedien avec la réouverture de la ligne ferroviaire

Oloron-Bedous qui reliera a termes Pau a Canfranc.

Méme si le poids économique de l'activité logiségsur le territoire béarnais est faible,
cette activité induit des enjeux sur le territadfétude. Gestionnaire de I'aéroport de Pau, la CCI
Pau Béarn estdirectement concernée par les protigras logistiques et d’'intermodalité. Ainsi, il
parait incontournable de l'intégrer dans les rafiez liant logistique et territoire. La rencontre
avec la CCl Pau Béarn a permis de montrer quedatate a déja réfléchi a la question. En effet,
selon la structure, des travaux doivent étre meleéiacon a ce que le territoire béarnais soit un
lieu de fixation des flux, d’'un point de vue éconque, cela générerait de la valeur ajoutée. La
mise en synergie des connaissances et des moyai®od’entre les acteurs privés et les acteurs
publics est indispensable pour la mise en ceuvieedgpe de réflexions. Sans la prise d'initiative
d’'une volonté de rassemblement des acteurs, lexi@is autour des problématiques logistiques
sont au cceur d’'un cercle vicieux. Pour résoudra, ¢elmontage d’'un groupe de travail initié par

les acteurs publics semble indispensable.
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PARTIE 3

IMPLICATION DES ACTEURS PUBLICS LOCAUX DANS LA
LOGISTIQUE : QUELS INTERETS ?

L’objectif de la partie est de rendre compte désnéints qui peuvent influencer les acteurs

publics a s’impliquer dans le sujet.

1. L’existence de démarches régionales sur la logistiq

Il existe en Aquitaine des volontés d’étude dedadtion logistique. Ce n’est pas le cas dans
toutes les régions francaises. Depuis 2014, la GER@vaille sur une démarche territoriale
consistant a la mise en place d’'un schéma régioeslplates-formes logistiques et des zones
d’activités multimodales. En 2010, la CERTA avajadmené une étude sur la logistique, celle-ci

était spécifique a la logistique urbaine.

1.1.Cing ans aprés I'étude de la CERTA sur la logigiqubaine, une évolution de la

situation quasi inexistante

En 2010, une étude sur la logistique urbaine anétéée par la Cellule Economique Régionale
des Transports Aquitains (CERTA). Au cours de céttele, certains acteurs de la ville de Pau et
de la CAPP ont été sollicités pour rendre comptéadsituation. Aprés avoir soulevé quelques
eléments spécifiques a chaque bassin d’activigs pdopositions d’action a mettre en ceuvre ont

ete formulées pour chacun de ces espaces.

En ce qui concerne le bassin d'activités de Pacpthstat est que cing ans apres, aucune action n'a
été mise en place, les problématiques sont toujtegsmémes. En effet, il n'y a pas eu
d’harmonisation réglementaire a I'échelle intercaimniade, cela entraine un manque de cohérence
de la réglementation tonnage. En outre, le manguepdnaissances sur le trafic des marchandises
est toujours visible aujourd’hui. Enfin, aucun moyke concertation n’a été mis en place.

Méme si les actions n’ont pas forcément été réadiskans tous les bassins d’activités d’Aquitaine,
pour certains acteurs de la région aquitaine, o&titele marque les premiéres réflexions de

logistique urbaine. Dans son rapport final, la CBRIrécise a plusieurs reprises que lI'une des

-
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finalités de cette étude portait également surdimrounication et, de fait, I'acculturation des

acteurs publics a cette problématique.

1.2.Quelles ambitions pour le schéma régional des platenes logistiques et des zones
d’activités multimodales de 2015 ?

Dans le prolongement du SRIT, la réalisation d'whésna régional des plates-formes
logistiques et des zones d’activités multimodalesAguitaine a été confiée a la CERTA.Ce
schéma prone une vision commune des orientatioatggiques pour les vingt prochaines années.
Dans ce travail, quatre péles (A, B, C et D) or&t ééterminés. Le pdle A est celui qui nous
intéresse dans I'étude puisqu’il s’agit du « po&aBh, Pays Basque, Dax et Mont-de-Marsan ». Le
pole B correspond au « pble de la métropole boiskelat Arcachon ». Le pble C quant a lui
représente le «pble Agen/Villeneuve/Marmande ».finEnle pdéle D est le «pble
Périgueux/Bergerac ». Ce rapport présente unegrapbie des principaux espaces a vocation
logistique par pole avant d’émettre des pistestiiacspécifiques a chaque péle. Voici ci-dessous,

la cartographie du péle A.
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Figure 23: Cartographie des principaux espaces a vocation logistique du péle A. Elan Développement. 2015
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Par rapport a 'ouest du pole, la zone du teretaiietude possede peu d’espaces logistiques et a
tres peu de disponibilités foncieres. Un équipenmeerdominante logistique est actuellement
présent en Béarn. Un second équipement est présa lav projetde réalisation de la zone
d’activité & Gurmencon.

C’est a l'occasion du séminaire « Transports dechaardises et logistique, quels enjeux de
développement et d’aménagement pour nos territBiserganisé par I'’Agence d’urbanisme
Atlantique et Pyrénées (qui s’est déroulé débulejuR015) que la déclinaison du schéma des
plates-formes logistiques a été présentée auxragbeblics locaux. Ce séminaire avait été prévu a
destination des élus mais peu d’élus locaux y ssisté. La majorité des participants était des
techniciens de collectivités territoriales ou deprésentants de I'Etat. L'identification des
participants et de leur fonction vient confirmaarialyse qui a été faite dans la partie 2, a savoir
gue les techniciens sont intéressés et se serdroemes par le sujet. Néanmoins, sans portage
politique, la mise en ceuvre d’actions permettaé@vdiution de la question logistique sur un
territoire est difficile.

Sur la quarantaine de structures inscrites au sgrajndix étaient des EPCI dont trois du Pays
Basque, deux du sud des Landes (EPCI situés sua quoximité du corridor logistique
Atlantiqug(cf. carte introductionkt cing EPCI du pays béarnais. Ainsi, les intédétta venue des
EPCI étaient probablement différents. En ce quiceame le territoire d’étude, les cing EPCI
représentés correspondent a la CAPP, la CCLacogeQrth CCPiémont Oloronais (elles font
parties des quatre premiers EPCI en nombre d'ésdrtients prestataires logistiques) ainsi que la
CC du canton de Lembeye (prédominance agricoléwtldppement de zones d’activités le long
de I'A65) et la CC de Soule-Xiberoa (importanteat textile).

A I'hneure actuelle, il est difficile de tirer desayses de I'nmpact du schéma régional des
plateformes logistiques d’autant que la structurectrice du pble A n'a pas été désignée. Afin
gue la stratégie du pdle soit commune et qu’il atypas de concurrences entre les territoires,
labstraction des limites administratives notammeati niveau départemental semble
incontournable. En matiéere logistique, la Régioruifaine fournit des efforts importants pour
faire évoluer la situation. Méme si la démarchetgweu été suivie par les acteurs publics locaux
en 2010, la relance sur le sujet logistique deala gee la Région Aquitaine arrive en méme temps
gue les obligations de travaux sur la logistiquenaxeau national. De plus, I'évolution sur la
guestion logistique dans les Pyrénées-Atlantiqtiés ®ud des Landes est soutenue par des acteurs
locaux tels que la structure « Logic rail » ou erdes associations« All 5 hub » et « Clipper ».

I ———
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En ce qui concerne la livraison de marchandises tlarentre-ville de Pau, il existe une réelle
volonté politique de faire évoluer la situation.ti@ederniere a notamment été évoquée lors du
séminaire présenté ci-dessus. En effet, les argisnpednant la mise en place de réflexions sur le
sujet reposent a la fois sur les problémes liést@ionnement au cours des livraisons ainsi que sur
les problématiques de fluidité de la circulatiomfpia compromise par un surplus de véhicules de
livraison. Par exemple, une idée de mise a dispasdes couloirs de bus pour les véhicules de
livraison a été émise, cela dans l'optique de f@merger des solutions pertinentes pour la ville de
demain. Un éventuel travail portant sur la gestaisonnée en fonction des spécificités de chaque
espace a également été énoncé.

La sous-partie suivante évoque l'existence d’'urudwnt dans lequel les acteurs publics doivent

inscrire les actions en faveur de la gestion duspart de marchandises.

2. Zoom sur un outil dobligation de prise en compte th livraison de

marchandises en ville, 'exemple du « PDU Pau-R3esmn»

L'objectif de cette partie n’est pas de décriredétail les caractéristiques et les procédures
lites au PDU mais de comprendre les modalités derige en compte du transport de

marchandises dans cet outil de programmation.

Les PDU ont été initiés en 1982 par la Loi d’Ora&min des Transports Intérieurs (LOTI).

Sur le plan juridique, pour les agglomérations tes mle 100 000 habitants et disposant d’'un
Périmetre de Transport Urbain (PTU), la mise enelde PDU est rendue obligatoire par la loi
sur I'air et I'utilisation rationnelle de I'énergidu 30 décembre 1996 (LAURE). Puis, le role du
PDU est renforcé en 2000 par la loi sur la Soltdaet le Renouvellement Urbain (SRU). Ce sont
les lois SRU et LAURE qui vont apporter les premiebjectifs de prise en compte de la livraison
de marchandises dans le PDU. En 2009, la loi dgranomation du Grenelle de I'environnement
impose une réduction de 20% d'’ici 2020 des émissititngaz a effet de serre dans le domaine des
transports.

En lien avec la montée des préoccupations enviroantales, les PDU sont des documents qui
ont pour principal objectif de réduire les pollutioémises par les transports sur des périmetres

délimités (les PTU). Les PDU définissent des ppaesid’organisation des transports de personnes

S
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et de marchandises, de circulation et de statioenérha livraison de marchandises fait partie des

objectifs fixés par la loi auquel le PDU doit répog.

Dans les années 2000, des études sur les livrastoralevements des marchandises ont été
réalisées dans les grandes villes et certainessvitloyennes dans I'objectif d’alimenter les PDU.

Actuellement, ces entités géographiques intégreatrdflexions de logistique urbaine dans leur

PDU.

A I'heure ou les enjeux environnementaux soulewasla logistique urbaine sont vulgarisés
aupres du grand public, l'intégration de la logjsg urbaine semble incontournable. En effet, le
transport de marchandiseseprésente environ 20 % du trafic urbain (en nomébeevéh.km), 30
% de l'occupation de la chaussée et jusqu'a 50 % émissions de gaz a effet de serre et de
polluants»'3, A coté des effets néfastes qui nuisent a la gudétvie de la population urbaine, la
livraison de marchandises est primordiale caradkure la dynamique du tissu économique d’'une
ville. La logistique urbaine est une fonction économique vitale qu’il s’agitptéserver au sein
des agglomérations(Savy, 2015).En ce qui concerne la ville de Pasesna part les réflexions
entreprises par la CERTAcf. partie 3 1.1.)aucune étude approfondie sur la livraison et
'enlevement de marchandises n’a été menée. Caarimant a certaines villes capables d’évaluer
le nombre de livraisons sur une durée déterminéajramoyen de comptages n’a été mis en place
gue ce soit a I'échelle de la commune ou a I'éehslipra-communale. La municipalité a pris du
retard sur le sujet par rapport a d’autres villesttéme strate démographique et dans lesquelles

des réflexions concertées sur la livraison du @etkilometre ont été développées.

Bien que le terme « concertation » figure dansidhef action du PDU réalisé en 2004, la
situation actuelle de la livraison de marchandidass le centre-ville de Pau prouve que la

concertation est a établir.

2.1.Le volet marchandises en ville : un sujet évoquéesda PDU mais des moyens d’action

encore timides

De 2004 a 2010, le PDU de la CAPP est géré paidiEfe-méme car le PTU repose sur le
contour administratif de I'intercommunalité. A gade 2010, le PTU s’agrandit en intégrant des

YSite Internet « Le portail Transport et Logistiqueluin 2015.

o T
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communes appartenant a d’autres EPCI, ainsi seler8gndicat Mixte des Transports Urbains
(SMTU) Pau-Pyrénées, structure en charge du PDU.

Dans le PDU 2004, une fiche action intitulée «amaiiser I'organisation des livraisons en
ville » est présente. Elle a un double objectifsimplifier la réglementation et la rendre plus
lisible et compréhensible pour qu’elle puisse é&tieux respectée et «initier des échanges et
des réflexions entre les différents partenawet)ne dizaine d’années plus tard, ces objeabifs s
toujours d’actualité. A noter que I'année 2013 émdrque par la piétonisation du centre-ville de
Pau. Cet aménagement a été accompagné par la miptaee d'une réglementation horaire
concernant les livraisons de marchandises danséaegire. Cette réglementation marque le
début d’'une volonté de gestion de I'activité dedigon par les acteurs publics sur le territoire
d’étude.

Dans le plan d’actions 2013-2020 de la révisionPdJ Pau-Pyrénées, le document distingue
deux fiches d’actions consacrées a la livraisonm@dgchandises. Elles sont intégrées dans un
objectif intitulé «Vers une maitrise et une connaissance augmentémalaitités». La premiere
action est d’ <harmoniser les régles de livraisons et les fairgpextenr> en constituant un groupe
de travail, puis, la seconde mesure est aménager des espaces de logistique urbaine pour
rationaliser les livraisons en ville cela en dégageant des espaces fonciers pagentiel

Actuellement ces actions n'ont pas été lancées.

Afin d’activer les mesures prévues par le documedes, propositions de mises en ceuvre

d’actions vont étre présentées dans la suite de gaide.

2.2. Tendre vers une stratégie concertée de la livradlgomarchandises dans la ville de Pau

En amont de la confection d’'un groupe de travaiispensable a la mise en synergie des
acteurs sur les réflexions de livraisons de mardisas en milieu urbain, il est nécessaire d’ouvrir
des phases de dialogue entre des groupes d’actéimtégration des différents acteurs dans la
démarche se ferait selon trois entrées : la vde®pesoins en livraison des commercants et une

charte des livraisons.

En ce qui concerne la voirie, trois types de travseraient nécessaires. Les finalités de ces

travaux seraient d’'une part, de rendre compte dstaaissance de la réglementation tonnage

S
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poids lourd en vigueur sur le PTU puis, d’autret,pdindiquer les premiéres pistes de prise en

compte de la filiere du transport par le sectetnlipu

Actuellement I'agglomération paloise n’a jamais conmiqué d’itinéraires pour les véhicules de

marchandises en transit. En partenariat avec lestgtes publiques agissant sur la voirie a
I'échelle du PTU et en lien avec les divers travdaxhiérarchisation des voies réalisés au niveau
communal ou intercommunal, le premier travail 4deamise en place d’'un schéma itinéraire pour
le transit poids lourd. Celui-ci serait a élabarea communiquer aux transporteurs. |l s’appuierait
sur une communication a destination des prestataleetransports béarnais identifiés dans la

partie 2.

_# 57 Au niveau des principales entrées de la ville,8glementation tonnage

TRAVERSEE DE PAU ;

semble manquer de cohérence. En arrivant de la dmiBordeaux ou de

la route d’Oloron, les entrées de Pau sont survdess sur lesquelles un

(s panneau interdit la traversée de la ville de Paupids lourds de plus

Saufl Desserte lLocale

7.5 tonnes (sauf dessertes locales) comme le mianplotographies ci-

e contre. La réglementation tonnage poids lourdsdesic a harmoniser
Figure 24: L'exemple d'un  pyisqu’un arrété municipal de la ville de Pau data 1985 interdit la
panneau interdisant la
traversée de Pau aux plus traversée des poids lourds de plus de 6 tonnesdessertes localgsf.
de 7.5  tonnes. M. L, .
Dussarrat. 2015 annexe 2 p 69)Les routes de Bordeaux et Oloron sont classéeses a
grande circulation » c’est donc le Préfet de d@pmaent qui est en charge de la réglementation sur
ces infrastructures. Une concertation entre leevile Pau et la Direction Départementale des
Territoires et de la Mer 64 assurerait une meidielisibilité des modalités d’interdiction de la

traversée de la ville de Pau par les poids lourds.

Que ce soit a I'échelle de la ville de Pau ou eh&dle de la CAPP, il n’existe pas de recensement
exhaustif de lintégralité des voies interdites @us de 3,5 tonnes sauf dessertes locales. A
I'échelle du PTU, un deuxiéme travail porterait sarrecensement communal de ces voies et de la
raison de leur interdiction. Cela permettrait deagraphier toutes les voies non accessibles et de
communiquer I'information aux livreurs qui travafit sur le territoire. La cartographie aiderait a

vérifier la cohérence des voies interdites et dmsons de linterdiction. La encore, une

homogénéisation des raisons d’interdiction au nivagra-communal pourrait étre envisagée. Par

conséquent, les acteurs concernés par ce travaiese: les communes du PTU (compétence
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voirie et pouvoir de police du maire), 'agglomévat Pau-Pyrénées (en cours de récupération de
voies communautaires) et la DDTM (qui réglemente\eies classées a grande circulation), le

SMTU (mise en concertation des acteurs publics).

Suite a cela, lors d’'une premiere phase de dialege
les acteurs publics et les livreurs, des itinésagtédiés au
transport de marchandises seraient proposés. Cdeme
montrent les photographies ci-contre, a [I'échelle
intercommunale, la signalétigue n’est pas homogaee

des panneaux plus ou moins discrets.

L’ouverture du dialogue entre les acteurs publicses

Figure 25: Figure 26: Signalétique Prestataires de transport servirait également a

Signalétique Pau. M. Lons. M. Dussarrat.

communiquer les voies fermées a la circulationagson
Dussarrat. 2015 2015

de travaux, cela permettrait aux transporteurstitiper

des itinéraires de substitution.

Les livraisons de marchandises posent des enjeacubation de la voie, c’est le cas par exemple
lors des cheminements des poids lourds sur ledieeriou encore lors des arréts des véhicules

pour effectuer des livraisons et des enlévemergsmdgchandises.

Trois échanges avec des acteurs effectuant devrigisbn de marchandises ont souligné les

i difficultés de livraison dans la ville de Paupersonne ne
veut venir livrer a Pau b (livreur, juin 2015). D’un point
de vue livreur, la livraison des commerces implardéns
le centre-ville de Pau hors zone piétonne et n‘apas de

parking privé est difficile. La photographie ci-¢mn est

Figure 27: L'exemple d'un conflit d'usage 'exemple d’'un conflit d'usage généré par la liw@n dans
des aires de livraison a Pau. M. Dussarrat. ] . )
2015 le centre-ville de Pau. Dans certains cas, less aite

livraisons dans le centre-ville de Pau posent @robk.
Elles sont gérées au cas par cas sur demande ohesecgants. Pour traiter ce probleme, d’un
point de vue statistique, il existe d’'une part enensement géolocalisé des aires de livraisons a

I'échelle de la ville de Pau et, d'autre part,é&hielle de la CAPP, une nomenclature commerciale
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réalisée en partenariat entre 'AUDAP et la CAPEs kommerces retenus dans la nomenclature
sont géolocalisables. Ainsi, le troisieme travaittprait sur la gestion des aires de livraisons. En
effectuant un découpage du centre-ville en plusiesecteurs selon la densification des

commerces, un ratio aires de livraisons sur le mendle commerces par secteur du centre-ville

pourrait étre estimé.

Mixité des commerces dans :

Aires de livraison et / -
commerces dans le centre-ville  /
de Pau _ . 1

- le secteur entrée nord de centre-
ville

i
.

- le secteur est du centre-ville

- le secteur ouest du centre-ville
- le secteur ouest du centre-ville

Secteur guest du ceptre
Typologie des commerces

o de détall )
bricolage p|et0n
équipement de la maison . , .
o equipement de la personne . - le secteur voie artérielle
o culture, loisirs Secteur nord du centré-villk piétbn
o alimentaire y structurante
alre: de iviaison - le secteur sud du centre-ville
Google Streets piéton

Une majorité de commerces
d’équipements dans :

- le secteur nord du centre-ville

& .z
Secteurssud dutentre-ville piéton p 1éton
®

i : 1000 0 100 200 300 400
| == s

le secteur du centre-ville piéton

. . . . , as d'aires de livraison
Figure 28: L’exemple d’un découpage en secteur du centre-ville de Pau pour déterminer un (b )

taux potentiel d’occupation des aires de livraison par les livreurs. M. Dussarrat. 2015

La nomenclature commerciale utilisée pour réaligecarte ci-dessus ne prend pas en compte les
activités de restauration, or dans le cadre d’'uh@lé sur la livraison de marchandises a I'échelle
urbaine, la prise en compte de cette activité dagite étude semblerait judicieuse.

Toujours en lien avec les aires de livraison dansille de Pau, une étude portant sur l'offre
d’emplacements par rapport aux besoins des commeametermes de livraisons servirait par
exemple a dégager un taux d’occupation potentisl @iees de livraisons (taux relatif aux
livraisons des commerces). Les informations se adapt aux besoins de livraisons des
commerces seraient recueillies par la réalisatianedenquéte a destination des responsables de
commerce. Des rencontres auprés de personnedlamalveans certains commercesdu centre-ville
de Pau ont permis de montrer que les employésmigas toujours au courant du fonctionnement
des livraisons et des enlevements des marchandisesommerce. C’est pourquoi, les
guestionnaires seraient distribués dans les conemest récupérés quelques jours plus tard ;
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'enquéte ne se ferait pas en face a face. Cattmitgue de collecte de données permettrait a la
fois de prendre un premier contact avec les comanéscsur la question de la livraison de
marchandises, d’établir approximativement des fluxids lourds et enfin d'identifier les
compagnies qui livrent dans la ville de Pau. Popirela ville de Pau, cette enquéte serait réalisée
en partenariat avec I'Office du Commerce et detlsanat de Pau, le service économie CAPP, la

ville de Pau (service urbanisme) et le SMTU.

Hormis les études concernant la voirie, la misekace d’'une charte livraisons dans le
centre-ville de Pau inciterait les professionnets ld livraison a adopter des comportements
vertueux. En effet, certains livreurs privilegiéatproximité immédiate de I'établissement a livrer

et ne prennent pas toujours en compte les éveasugiines occasionnées par leur arrét.

En partenariat avec la CCl Pau Béarn, la Chambréléger et de I'Artisanat et des
Pyrénées Atlantiques, la Fédération Nationale dassporteurs routiers, I'organisation des
transports routiers du Béarn, une charte livraidans le centre-ville de Pau pourrait étre créée
selon un double objectif. Le premier consisteraiatenuer les nuisances provoquées par la
livraison/enlévement de marchandises (voir les giesnde cas ci-dessous) tandis que le second
serait de favoriser les comportements vertueux eiéne de livraisons respectueuses de
'environnement. Les engagements proviendraientatgsurs publics, des transporteurs et des

commercants. Le schéma ci-dessous émet une idégdiimetre d’intervention de la charte.

Exemple d’'un périmetre d’action de la charte :

Vers route de Bordeaus Vers AB4-sorie Pau

Périmétre d'intervention de la charte G
livraisons dans le centre-ville de Pau

Charte de livraisons.

Pénmetre
d'intervertion

Gare SNCF

250 o 250 500, 750 1000 m
[ = —s—

Figure 29: Proposition d'un premier périmetre d'intervention CDU.M. Dussarrat 2015.
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Suite & la réalisation de ces actions, un réseaatalirs aura été mis en place. Il est
nécessaire a la création d’'un groupe de travaitedroupe les professionnels effectuant des
livraisons ou des enlevements de marchandisegniesprises transportant, livrant ou enlevant
des marchandises dans le cadre de leurs actit#éscollectivités et les commergants et
employeurs qui recoivent des marchandises. L'oggdinin d’'une premiere séance de travail
regroupant I'ensemble des partenaires serait destan la présentation de la charte et des
réflexions menées sur la voirie et sur I'offre etbesoin des aires de livraison par rapport au
nombre de commerces par secteur. La séance poéiraitonclue par un prestataire de transport
proposant la livraison du dernier kilometre en ealgs propres. En termes de qualité de ville, la
livraison du dernier kilométre en véhicules propetstrés recherchée. La mise en place d'un
dispositif de livraison du dernier kilométre en raodioux fait partie intégrante de la logistique
urbaine. En ce qui concerne le PDU Pau-Pyrénéest ae travailler sur des projets de logistique
urbaine il s’agit de privilégier la mise en placadiions portant sur la gestion du transport de
marchandises (méme si la livraison de marchandiseslle fait partie intégrante de la logistique
urbaine, a la fin des années 1990 en France, istilpge urbaine n’existait pas, pourtant certaines
villes avaient mené des travaux de gestion destaiion de marchandises). Ainsi, les possibilités
d’intégrer la logistique urbaine dans le PDU-PatéRges par le développement de la livraison du
dernier kilométre dans la ville de Pau seront diiygtes dans la derniére sous-partie de notre

étude.

3. Quel périmetre d’intervention cohérent a I'étudelalguestion logistique sur le

territoire béarnais ?

Chaque territoire est différent car il est compdsé&essources spécifiques. Dans notre cas, le
territoire béarnais est vecteur de peu de logistiexpgengf. partie 9 mais est placé entre des
territoires pourvus d’équipements logistiques int@ats. Ainsi, notre travail va s’achever sur des

propositions de réflexions du phénomeéne a une éctethérente.

En effet, les acteurs publics ont tout intérét eepgiser I'activité logistique sur le territoire
d’étude, cela passe par une intégration de cetteéade dans I'espace :Améliorer I'intégration
géographique du transport et de la logistique ravidonc a mieux insérer ces activités au sein du

S
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territoire et, de facon réciproque, a aider cesidtés a se servir des ressources propres au
territoire. » (Savy, 2015)

3.1.Renforcer le volet logistique dans les documeat# lurbanisme et transport

A T'heure actuelle, sur le territoire béarnais, tBsmarches tentant de lier urbanisme et
transport sont peu suivies puisquelles n’integrgras I'ensemble des acteurs locaux.
L'implication des acteurs publics dans les réflesidogistiques est importante. Cependant, il
apparait indispensable que ces réflexions soiemag@es avec l'intégralité des parties prenantes
concernées par la question logistique. Par la ,sndas allons voir de quelle fagcon la question
logistique est intégrée dans le PDU Pau-Pyrénéesret le Schéma de Cohérence Territoriale

Grand Pau.

En ce qui concerne le PDU Pau-Pyrénées, les qusdtigistiques urbaines apparaissent
dans le document mais n'ont pas été traitées. Igistique urbaine est marquée par une
massification des flux qui permet la livraison dermder kilométre en modes doux. Au vu des
spécificités de chaque territoire, la duplicati@enpojets déja réalisés dans le cadre d’autres PDU
ne semble pas étre la meilleure solution. En edfietlela de la taille des villes, les problématique
de livraison de marchandises en ville sont diffegerselon I'existence ou non d’'un cceur piéton,
d'un secteur sauvegardé, d’'un mobilier urbain @gtrant.Le tableau suivant montre que la
livraison du dernier kilométre ('un des symboles ld logistique urbaine) est possible dans le
centre-ville de Pau. Ainsi, renforcer le volet Etgjue dans le PDU Pau-Pyrénées est pertinent.
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Atouts Faiblesses
Deux structures prétent a proposer des i N _
services de livraisons de marchandises|par Non .presence _des S'_eges sociaux | de
modes doux certains prestfatalres Iog|st.|qEJes -
Certains prestataires logistiques soucieux - Pas ,de. p.ro.Jets mutualises, - réflexigns
des réflexions de la livraison du dernjer menees individuellement
- Certains acteurs démotivés en I'absence

kilométre et de l'intérét des acteurs publ
sur la question

ics

d’un portage politique

Manque de connaissances locales sur le

Des techniciens de la ville et de ,
'agglomération intéressés par la réflexion sujet _ - _
du dernier kilométre - Une instabilité commerciale dans |le
Réglementation horaire existante dansg le centre:vﬂle' o o
centre-ville piéton de la ville de Pau - Des réflexions logistiques non intégraes
Prise de conscience des élus sur| la d'un point de vue urbanistique
problématique de logistique urbaine dans la
ville de Pau par les élus (évoquée lors|du
séminaire « Transports de marchandises et
logistique, quels enjeux de développement
et d’aménagement pour nos territoires|? »
début juillet 2015)
Opportunités Menaces

Mutualisation des activités des prestatajres - .

N L - Les Espaces Logistiques Urbains engore
préts a proposer de la livraison en mogdes o
doux fragiles juridiquement

. - Commercants: faire passer [Iintérét
Des prestataires de transport des grands . : A
économique avant lintérét

groupes nationaux voire
intéressés par les réflexions sur la livrais
du dernier kilometre

internationaux

50N

Des techniques de livraison du dernier

kilométre en modes doux développées d
des villes comparables a Pau
Un prestataire privé de livraison du dern
kilométre en véhicules doux prét a don
des conseils & la mise en place de ce

de projet sur la ville de Pau

Loi ALUR avec la densification de

ans
ier
her

type

S

centres-villes  pouvant
dynamisation économique de cet espac

entrainer lére

environnemental et social

La réglementation stricte pour les produi

frais (a relativiser par une préserice
importante de commerces d’équipements

de la personne et de la maison dan
centre-ville)

Pour la mise en place d’un tel projet, le portagitigue est essentiel. Lors d’un échange avec une
société proposant de la livraison de marchandisesikeu urbain en modes doux dans d’autres

villes, la structure a souligné que la volonté fimplie est I'une des bases de sa réussitseans
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dépendre totalement du politique, le portage paplié est indispensable, sans portage politique ce
n'est pas possible. Impulsée par le PDU Pau-Pyrénées,l'intégrationadéviaison du dernier
kilometre dans le centre-ville de Pau ne semblarp&aliste car il existe de nombreuses réflexions
individuelles sur la possibilité de mettre en plates moyens de livraison durables dans ce
périmétre. Cependant, I'ensemble des acteurs lotajamais été réuni.

A une échelle moins fine, il y a la prise en conguigransport dans les SCoT. Le SCoT du Grand
Pau a été approuvé en juin 2015. Actuellement, m&ne SCoT est un document d’'urbanisme
qui incite a lier urbanisme et transport, celui@wand Pau ne tient pas réellement compte des
guestions logistiques. Le code de l'urbanisme ndsgpas au SCoT le traitement du sujet. La
logistique est intégrée a ce type de document dhigme lorsqu’elle constitue un enjeu majeur
pour le territoire concerné. Or, dans notre casisnavons pu constater que la logistique ne
représente pas un poids économique important starfgoire béarnais. Elle n’est donc pas un
enjeu majeur pour ce dernier. Néanmoins, le tratgnde la question logistigue ne restera
probablement pas longtemps en marge du SCoT puisquavail conséquent sur les Zones
d’Activités Commerciales (ZACOM) est actuellemergmé par la CAPP et le Syndicat Mixte du
Grand Pau. A terme, il apparait incontournable dgtravaux sur I'accessibilité des livraisons de
chaque zone soient menés. A noter que lors degiamrgade structures commerciales, les
modalités d’accessibilité pour les véhicules deaison constituent dans certains dossiers une

section a part entiéere.

Outre les documents d’urbanisme incitant a liangport et urbanisme, les études de la
logistique sur les territoires se font a differenéehellegcf. Partie 1 1.2.5e calquant souvent sur

les frontiéres institutionnelles.

3.2. Raisonner au-dela des découpages administratifsseronages existants vers la mise

en placed’'un schéma territorial logistique

Méme si la gestion des questions logistiques da (nbtamment celles portant sur la livraison
de marchandises) est incontournable pour 'amédlamrade la qualité de la vie et de la ville,il
semblerait que I'étude du phénomene a une échklke lprge que celle de la ville soit plus
pertinente : «en termes d’échelon d’intervention, la questioramgistique (...) se pose d’'abord

au niveau de regions urbaines dont le périmetreadse celui de I'agglomération(Savy, 2015).

I
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A I'échelle régionale, le territoire béarnais fpértie intégrante des réflexions logistiques menées
en Aquitaine. Cependant comme il a été démontré apartie 2, d'un point de vue logistique, le
positionnement géographique du territoire d’étugteusn axe nord/sud reliant des espaces pourvus
d’équipement logistique de grande envergure poseqdestions d'étude du phénomene a une
échelle interrégionale, cela dépassant alorsi@tels des régions administratives.

L’échelle du SCoT du Grand Pau ne semble pas 'éthdlle la plus pertinente pour une étude
cohérente de la logistique puisqu’elle n’inclut pes Communauté de communes du Pays de Nay
et du Piémont Oloronais qui détiennent des enseprphares de I'économie du Béarn. Pour
certains territoires, I'échelle du SCoT est obsnl€&e dernier a laissé place a I'iInterSCoT qui est
actuellement une démarche volontariste coordonlegnstratégies d’accueil des territoires d’'un
périmetre défini. L'InterSCoT va au-dela des limi@éterminées par les SCoT. Sur le territoire
béarnais, les limites du SCoT correspondent ael'aibaine de Pau. D'un point de vue des
politiques d’'urbanisme axées sur la mobilité denbisur le territoire béarnais, raisonner a la mise
en place d’'un schéma territorial a I'échelle detBrSCot sur le territoire béarnais ne paraitrast p
invraisemblable. En effet, cela permettrait de dreren compte les espaces les plus concernés par
les problématiques liées a l'offre logistique. lespaces concernés par ce schéma seraient de trois
sortes : ceux a proximité des infrastructures tagies et de transport, ceux concentrant des
prestataires logistiques, et ceux pourvus d’enigeprdont les besoins logistiques sont importants.
De méme, le schéma permettrait de prendre en cdegpt@ombreuses interactions entre la zone
de Chemparc et le port de Bayonne.Mener des réfiexa I'échelle du bassin de vie qui est «
plus petit territoire sur lequel les habitants oatces aux équipements et services les plus
courants»(INSEE, 2012) voire a un niveau plus élevé terantpte de plusieurs bassins de vie
permettrait d’'intégrer la ville de Tarbes dansdémarches locales. En effet, les interactions entre
les bassins de vie palois et tarbais sont réellasj dépasser les limites administratives paradt u

nouvelle fois incontournable.

Entre demande des acteurs privés de la logistigdecments incitant a lier urbanisme et
transport, les acteurs publics locaux ont toutréité& s’impliquer dans le sujet logistique en
mettant en place des moyens de gouvernance emtracteurs locaux. Plus globalement, le
traitement de la question logistique permet a uritdé@e de rechercher des solutions innovantes,

d’étre dynamique et attractif en développant urcfiomnement logistique basé sur la « qualité ».

S
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CONCLUSION

Bien que l'étude de la logistique sur un territogeit complexe, face aux demandes
d’études sur le sujet, commencer par étudier Eoffogistique (infrastructures logistiques,
prestataires logistiques) a proximité et sur leittare d’étude donne quelques éléments pour
comprendre le fonctionnement logistique de ce @erndentifier les connaissances et évaluer la
volonté des acteurs publics locaux sur le sujastmgie permet de mesurer I'importance de cette
activité dans les réflexions locales. Il en résqgite sur le territoire béarnais, I'activité logigte
représente un faible poids économique et ne camspis un sujet prioritaire a traiter dans les

politiques publiques locales.

Malgré la présence de deux autoroutes et d'un passansfrontalier, peu de poids lourds
transitentsur le territoire d’étude. De fait, lafic des poids lourds sur le territoire pose dgsien
de massification des flux possible avec la mis@lane de plateformes groupage/dégroupage. La

massification des flux est elle-méme au centrejdienéconomiques et environnementaux.

A I'heure actuelle, les acteurs publics ont pewatiléé sur la question logistique sur le territoire
béarnais, ils ne la maitrisent pas toujours. Cfesirquoi, sur le territoire d’étude, des temps
d’échanges au travers de séminaires locaux tradantsujet sont organisés dans I'objectif
d’acculturer les élus et les techniciens. Au vu itd@structures autoroutieres, des equipements
logistiques des territoires voisins, des projetsofgaires, de plateformes logistiqueset des enjeux
de massification des flux, les acteurs locaux ne/@et pas se passer des réflexions logistiques sur

cet espace. Des efforts en matiere de gouvernamte s€aliser.

Le territoire d’étude est en retard sur le sujets Dolontés politiques sur le lancement d’'une étude
sur la gestion de la livraison de marchandises ttanvdle de Pau pourraient entrainer d’autres

initiatives a une échelle plus large.

Méme si la méthode de collecte de données (paraie Hes entretiens individuels auprés des
acteurs publics utilisée) dans notre travail a peirétablir un premier contact avec ces derniers,
elle n'apparait pas étre la plus pertinente poutrddement du sujet. En effet, privilégier des
eéchanges entre les acteurs publics en utilisartedanique du «focus group » (c’est-a-dire
d’entretiens collectifs) permettrait de mesurergessibilités et les modalités de la mise en place

d’une stratégie commune.

I



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

A

BIBLIOGRAPHIE

Rapports, ouvrages scientifiques :

JOIGNAUX G.Quel impact de la logistique sur le développememitorial ? 2008. 50p.

MASSON S. et PETIOT R. « Logistiqgue et territoire multiplicité des interactions et forces de
régulation »Géographie, économie, sociétd013/4 Vol. 15, p. 385-412. DOI : doi:10.31§#8.15.385-
412.

MERENNE E.Géographie des transported Laurence Michaux. Novembre 1995. 192p.

OFFNER J-M., Pumain CRéseaux et Territoires: significations croiséea Tour d’AiguegF.), Editions
de I'’Aube. 1996.

RAIMBAULT N., DOUET M., FREMONT A., «Les implantatns logistigues entre réseaux et
territoires »|.'Espace géographiqu#/2013 (Tome 42), p. 32-43

SAVY M. Logistique et territoireEd. La documentation francaise 2006, 63p.
SAVY M. La logistique urbaine, enjeu économique et polgidiransfigoroute International. 2012.

SAVY M. «Les plates-formes logistiques Logistiques Magazine, numéro spécial « 20 ans de
logistique » Octobre 2005.

SAVY M., HORN C. L'emploi dans le transport de marchandises et lgidique : une évaluation
temporelle en France et en Allemag@ahiers Scientifiques du Transport N° 45/2004g€3&101-123.

Rapports techniques :

ADUAN. La logistique urbaine Benchmark et premiéres exmaes Les cahiers de I'’Aduan. Janvier
2015. 16p.

CETE de I'OuestTransport de marchandises. Focus sur la logistiguies territoires Juillet 2012. 4p.

CERTA. Report modal et insertion de I’Aquitaine dans leangls courants d’échange de marchandises
dans le cadre de I'élaboration du Schéma Régioeal ldfrastructures et des Transports aquitailanvier
2008. 75p.

CERTA. Logistique urbaine2010.

CERTU ADEME. Plans de déplacement urbain — prise en compte daschandises Guide
méthodologique 1998.

DDTM®64. Etude sur les besoins logistiques des industrielsbdssin de Lacq et des conditions de
transport Associe2013. 74p.

Direction Générale des Infrastructures des Transgorde la MerLa logistique urbaineMars 2010.8p.

DREAL Aquitaine Les Installations Terminales Embranchées en At Juillet 2012.

ELAN DEVELOPPEMENT.Schéma des plateformes logistiques et des zonesvitégs multimodales en
Aquitaine Rapport final Mars 2015. 55p.

GERARDIN CONSEIL(Laboratoire d’économie des tramtgoProgramme National « marchandises en
ville ». Diagnostic du transport de marchandises dans ugleragration. Document technique n°1. Avril
2000. 96p.

s



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

A

MARIOTTE H. L’'emploi dans la fonction logistique en Fran@907. 4p.
PIPAME Interface Transport Gerardin Conskdgistique et distribution urbaindovembre 2009. 68p.
PIPAME. La logistique en France : indicateurs territoriau&eptembre 2009. 125p.

SAMARACANDE ETUDE CONSEIL.Cing scénarios pour le fret et la logistique en @0&ous la
direction de Philippe Duong et Michel Savy. PRED2U11. 171p.

SAVY M. La logistique en France. Etat des lieux et pistespdogres Comité scientifique. Conférence
nationale sur la logistique. Mars 2015. 113p.

Lois, articles législatifs :
Loi LOTI (Loi d’Orientation des Transports Intéris) de 1982

Loi MAPAM (Modernisation de I'’Action Publique tetariale et d’Affirmation des Métropoles) adoptée le
27 janvier 2014

Article L. 1231-1du Code des Transports. Modifiér g0l n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de
modernisation de l'action publique territorial@tffirmation des métropoles (1)

Article L. 122-1 du Code de I'Urbanisme. Abrogé p&1 n° 2010-788 du 12 juillet 2010 - art. 17 (V).

Articles de presse :

LAMARQUE S. Une plateforme logistique pour Messier a Gurmenda républiqgue des Pyrénées. 27
juin 2015.

MALLET. Route Pau - Oloron : «Le dossier a été enterrélgrsdean-Jacques Lasserrea république
des Pyrénées. 18 juin 20t8p://www.larepubliguedespyrenees.fr/2015/06/18kepau-oloron-le-dossier-
a-ete-enterre-selon-jean-jacques-lasserre, 125819 pnsulté le 10 juillet 2015].

Les poids lourds devront prendre l'autoroute poaréerser les Landesud-Ouest. Le 24 février 2015.
http://www.sudouest.fr/2015/02/23/les-poids-loudds~ont-prendre-l-autoroute-pour-traverser-les-
landes-1839031-3350.phfzonsulté le ¥ avril 2015].

Train entre Oloron et Bedous : ou en sont les ttav@ La républiqgue des Pyrénées. 18 mars
2015http://www.larepubliquedespyrenees.fr/2015/03/ Haftentre-oloron-et-bedous-ou-en-sont-les-
travaux,1239428.phgconsulté le 1 avril 2015].

SITOGRAPHIE

http://www.agglo-pau.ffflerniére consultation juillet 2015]
www.aquitaine.frfderniere consultation juillet 2015]

www.audap.orfgerniére consultation juillet 2015]
www.cc-lacgorthez.ffllerniére consultation juin 2015]
http://www.grandpau.corfderniére consultation juillet 2015]
www.le64.fr[derniére consultation avril 2015]

http://www.pau.frfderniére consultation juillet 2015]
www.piemont-oloronais.fiderniére juin juillet 2015]
http://www.pyrenees-atlantigues.gouderniére consultation juillet 2015]
http://www.retail-chain.fr/logistique-urbaifaerniére consultation juillet 2015]
http://www.smtu-ppp.fierniére consultation juillet 2015]
http://www.statistigues.developpement-durable.goliransports/r/rouglerniére  consultation juillet
2015]

http://www.wk-transport-logistiqgue.fr/actualifelerniére consultation juillet 2015]

T




LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

TABLE DES ILLUSTRATIONS

FIGURE 1: LES PRINCIPAUX ENJEUX DE LA LOGISTIQUE SJLES TERRITOIRES. M. DUSSARRAT.

2005 L ———— ettt e et e et 4o e o E e e ettt ettt e et e e e e e e e ee e e a e r e e e e e e eree s 9
FIGURE 2: LES POLES ET LES COULOIRS LOGISTIQUES.ABB. 2015..........ccocoiciiiiniireeeeeeee s e 11
FIGURE 3: L'EXEMPLE D'UN ETABLISSEMENT SITUE DANS NE ZONE D'ACTIVITE DIRECTEMENT

RELIEE A UN GRAND AXE DE COMMUNICATION. GOOGLE. 208...........ccccvviieeiiireeee e emeee e 20
FIGURE 4: L'EXEMPLE D'UN ETABLISSEMENT SITUE DANS NE ZONE D'ACTIVITE DECONNECTEE
DES GRANDS AXES DE COMMUNICATION. GOOGLE. 2015.........coiiiiiiiiirieeeeet e 20
FIGURE 5: LEXEMPLE D'UN ETABLISSEMENT LOCALISE DAS LE TISSU URBAIN. M. DUSSARRAT.
2005 L ———— ettt et e e e e e et e e e E e e e ettt et e et e e e e e e e e e e e e e e ettt raeteeeeeens 20
FIGURE 6: L'EXEMPLE D'UN ETABLISSEMENT DONNANT DIRETEMENT SUR LA VOIE PUBLIQUE. M.

DUSSARRAT. 2015 ... . iiiiiie et e et ommmme ettt e e ettt e e e e e n et e e e e e ne e e e e e e e st e e e e e e nrr et e e e e e aasrn e e e e e e e asrereeeeannnes 21
FIGURE 7: LEXEMPLE D'UN ETABLISSEMENT SITUE DANS NE ZONE PIETONNE. M.DUSSARRAT.
2005 L ———— et e it e e e et et e e e e e e e e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e et e et e et e eeeeeas 21
FIGURE 8: REPARTITION DES PRESTATAIRES LOGISTIQUESUR LE TERRITOIRE BEARNAIS. M.
DUSSARRAT. 2015 ... . iieiiee ettt e et cmmmeme ettt e e ettt e e e e st e e e e e s neE e e e e e e s e e e e e e e mnr e e e e e e s ansrne e e e e e e nnrereeeennnnes 23
FIGURE 9: CINQ SCENARIOS POUR LE FRET ET LA LOGISJUE EN 2040. PREDIT. 2011 ................... 24..
FIGURE 10: LES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT SUR LEERRITOIRE BEARNAIS. M.

DUSSARRAT. 2015 ... . iieiiee ottt e et cmmmme ettt e e e ettt e e e e e et e e e e e s ne e e e e e e e s e e e e e e e nnre e e e e e e as e e e e e e e nrereeeeannnes 25
FIGURE 11: LES ENTREPOTS DE PLUS DE 5000 M? SUR TERRITOIRE BEARNAIS. M. DUSSARRAT.
2005 L ———— ettt et e e e et et e e E e e e e e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e r et ittt e et e eeeaeas 27

FIGURE 12: GRAPHIQUE REPRESENTANT LE NOMBRE DEMPI® LIES AUX SERVICES DE
PRESTATION LOGISTIQUE PAR EPCI EN 2012 SUR LE TERRIRE BEARNAIS. M. DUSSARRAT. 2015.31

FIGURE 13: REPARTITION D'ETABLISSEMENTS PRESTATAIRELOGISTIQUES SUR LE TERRITOIRE

BEARNAIS EN 2012. M. DUSSARRAT. 2015 ..ottt 33
FIGURE 14: LE TRANSPORT ROUTIER DE FRET DE PROXIMHTSUR LE TERRITOIRE BEARNAIS EN
2012.M. DUSSARRAT. 2015 ....oiiiiiiiiiiiiiii sttt ettt r et e e e e e e e e e e s e s s e eae e e e e e e eeaanes 34
FIGURE 15: LE TRANSPORT ROUTIER DE FRET INTERURBAISUR LE TERRITOIRE BEARNAIS EN
2012. M. DUSSARRAT. 2015 ... iiiiiieeeee et eee ettt e e e st e e e e s ss e e e s aan e e e e e s as s e e e e e e s nnnrneeeeenannnneeeeens 35
FIGURE 16: L'ACTIVITE LOGISTIQUE SUR LE TERRITOIRBEARNAIS SELON LES ACTEURS PRIVES.
M. DUSSARRAT. 2015 ..ottt r e e e e e e e e e e e e et e st e s bbb eae e e e e e et e e aneena s 37

FIGURE 17: BILAN DE L'OFFRE LOGISTIQUE SUR LE TERRDIRE BEARNAIS. M. DUSSARRAT. 2015..38
FIGURE 18: BILAN DE LA DEMANDE LOGISTIQUE SUR LE TRRITOIRE BEARNAIS. M. DUSSARRAT.

2005 L ———— ettt et e e e et et e e e e e e ettt et e et e e e e e e e e e e e e e et ettt e e teeeeaeas 39
FIGURE 19: LES EMPLOIS PAR SECTEUR SUR LE TERRITEGREARNAIS EN 2009. AUDAP. 2009 ......... 41
FIGURE 20: SCHEMA DES ITINERAIRES INTERDITS AUX PL® DE 7.5 TONNES EN TRANSIT. SUD
L0181 I 0 ) TP P TP 43
FIGURE 21: SCHEMA DU TRAFIC POIDS LOURDS SUR LE TRR OIRE BEARNAIS. M. DUSSARRAT.
20 D e e ——————— et e oo et oo e o et et e e aE e e e e e e o R e et e e e e e R e e e e e e e e R r e e e et e e rn e e e e e e a e e eeeenaas 44

FIGURE 22: LES PLATEFORMES LOGISTIQUES DANS L'OUESIE L'AQUITAINE ET LE NORD OUEST
DE L'ESPAGNE. AUDAP. 2015......cciiiiiiiiiiiiiiiiireiieteett et rrrrsnne s e snsnnnnrnsnenneeeenee e 4D



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

FIGURE 23: CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX ESPACES A ZATION LOGISTIQUE DU POLE A. ELAN

DEVELOPPEMENT. 2015.... it iitiiiiee oot mmeme sttt e e e e et e e e e s s et e e e s s e e e e e e san e e e e e s s annrneeeeessnnneeeeeaas 48
FIGURE 24: L'EXEMPLE D'UN PANNEAU INTERDISANT LA TRVERSEE DE PAU AUX PLUS DE 7.5
TONNES. M.DUSSARRAT. 2015, ettt e e e et e e et e e e e e e e e as 53
FIGURE 25: SIGNALETIQUE PAU. M. DUSSARRAT. 2015......iiiiiiiiiiiii et 54
FIGURE 26: SIGNALETIQUE LONS. M. DUSSARRAT. 2015.......coti ittt iirieee e ee s srne e e s nnnneee e 54
FIGURE 27: LEXEMPLE D'UN CONFLIT D'USAGE DES AIREBE LIVRAISON A PAU. M. DUSSARRAT.
2005 L ———— ettt et e e e e e et e e e h e e e et ettt et e et e e e e e e e e e e e e e e ettt raetaeeeeens 54

FIGURE 28: L'EXEMPLE D'UN DECOUPAGE EN SECTEUR DU ENTRE-VILLE DE PAU POUR
DETERMINER UN TAUX POTENTIEL D’'OCCUPATION DES AIRE®E LIVRAISON PAR LES LIVREURS.
M. DUSSARRAT (GOOGLE MAP). 2015 ... ..eeiiiiiiieeee ettt ettt e e be e e e e st e e e e s abbb e e e e e e s abbneeeaeaaaes 55

FIGURE 29: PROPOSITION D'UN PREMIER PERIMETRE D'NRVENTION CDU. M. DUSSARRAT
(GOOGLE MAP) 2015 ..ot eeeeese et eee e eeee et e e ee et eeese e e s et ees e s ee et eeseee s ee e sseeeese. 56



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

A

TABLE DES ANNEXES

ANNEXE 1: LES PRESTATAIRES LOGISTIQUES PAR EPCI ERD12 SUR LE TERRITOIRE
BEARNALS s et nnnnnn s s e s e e s sennnnrnnnnnnnrrnnnnnnnrnnnnnnnnnnne 67

ANNEXE 2 : ARRETE MUNICIPAL DE LA VILLE DE PAU DATANT DE 1985 ET INTERDISANT
LA TRAVERSEE DE LA VILLE AUX POIDS LOURDS ...ttt iereeen e 67

ANNEXE 3: EMPLOIS DANS LA LOGISTIQUE PAR DEPARTEMET SUR LE TERRITOIRE

FRANGALS L. mmme ettt e e e e e e e e e e e e e s s e bbb e e et e e e e e e e s e bbb re e e e e e e e e e s anas 70
ANNEXE 4 : SUPPORT UTILISE SELON LE TYPE D’ECHANGES...........cccoiiiiiiiiieeee, 71
ANNEXE 5 : LISTE DES ACTEURS SOLLICITES PENDANT LETAGE ... 2.7



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

Annexe 1 : Les prestataires logistiques par EPQQM2 sur le territoire béarnais

Répartition des établissements prestataires logistiques par EPCI sur le territoire béarnais
en 2012

Canton de Lembeye
en Vic-Bilh
Sauveterre-
de-Béamn

Lacg-Orthez

Vallée du
Barétous

Vallée d'Ossau

Budap

‘Source - IGN-BD Topo, SIRENE INSEE {2012) 10km M Dussarrat-Agence d urbanisme Atiantique & Pyrénges, 2015

Prestation logistique : nombre d’emplois par EPCI sur le territoire béarnais en 2012

Lacg-Orthez

Soule-Xiberoa

Vallée du
Barétous

Budap

Source : IGN-BD Topo, SIRENE INSEE (2012)

Canten d'Arzacq

a

10 km

» en Béarn Canton de Lembeye
ilh

U

Vallée d'Cssau

Les Luys

en Vic-Bil

Nombre d'emplois
1000

100

M. Dussarrat - Agence d'urbanisme Atantique & Pyrénées, 2015

10

-68 -



LOGISTIQUE ET TERRITOIRE : APPROCHE METHODOLOGIQUE EN BEARN
Marion DUSSARRAT

Annexe 2 : Arrété municipal de la ville de Pau datie 1985 et interdisant la traversée de la silie
poids lourds

L{A[REE DE PAL EXTRAIT DES REGISTRES DES ARRETE=

DU MAIRE DE LA YILLE DE PAU
—_———

BECAETARIAT

LE MATRE DE LA VILLEZ DE PAU

WVu le Code des Communes et notamment ses avticles L.131-1 et suivants ;
Wu l'ordennance n® 38=1215 et le déctet n® 58~1217 du 15 Décembhre 1953 i
Vu le Code de la Boute ;

Vu les articles R.2Z6=15 et sulvants du Code Pénal ;

Congidérant gu'il convient de prendre toutes mesures en vue de limiter
les inconvénients représentés par la circulation des poids lewrds dams la tra-
wversée de 1'agglomération paleise,

ARRETE 3

Article ler — A compter du 21 Mars 1985, la traversée du territoire de la
Commune de PAU sera incerdite

= aux viéhicules de plus de 6 toones de poids totsl enm charge ;
- & tous les wéhicules transportant des matiires dangereuses, guel que soit
levr poids total en charge.

Cette interdiction ne s'appliquera pas

- & ces mEmes véhicules assurant une desserte locale |
= aux véhicules de tramsport en commun.

Article 2 - Seront considérés comme desserte locale

= 1'acets aux lieux de charpement et de déchargement des véhicules i

= 1'accka aux installations des entreprises par des véhicules leur app.rpenans

= 1%acels & un point de passage obligé pour satisfaire & une obligation régle-
mentaire,

Article 3 - M. le Commiasaire Central de Police et M. la Directeur Géndrs
des Services Techniques Municipaux gont chargds, chagun en ce gqui le concerne,
de 1'exdécution du présent arsBté qui sera publid et affiché.

Pour extrait conforme, PAIF, le 78 Janvier 1985,
Le Maire, Le Maire,

signé : André LABARRERE.

Pr le Maire

-69 -
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Annexe 3 : Emplois dans la logistique par départerser le territoire francais

Emplois dans la logistique

R

A,

nombre d'emplois de |a logistique part de 'emplol logistique
par zons hogistigus dans ['emplod total du département
B plusde45%
. oo O de3s5%adssh
] de25%ais%
® 00w (1 mains de 2,5 %
- 3000

MARIOTTE H. L’emploi dans la fonction logistique Ferance. 2007.
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Annexe 4 : Support utilisé selon le type d’échanges

Base questionnaire des échanges avec les commergaht centre-ville de Pau

Structure :

1/ Type de produits livrés (sec, frais, boissoastile etc) :

2/ Fréquence de la livraison (détail des fréqueseém le type de produits livrés) :
3/ Les horaires des livraisons (détails si plusigaypes de livraisons) :

4/ Nom du prestataire de livraison :

5/ Type de véhicule utilisé ?

6/ Emplacement précis lors de la livraison ?

7/ Problémes de livraisons ?

8/ Aviez-vous déja été sollicités sur ce sujet ?

Base guide d’entretien a destination des prestatags logistiques

Objectif de I'entretien pour les prestataires logifiques

- Identifier les besoins de la structure en termelagistique, de transport de marchandises
- Identifier les causes de I'implantation de la stuoe sur le territoire

- Identifier les principaux flux (entrants et sorgnt

- Identifier les mangues du territoire pour exer&stivité de fagon optimale

Théme

Question(s)

Activité

Selon la base SIRENE des établissements, votretsteuest classée en..., pouvez-vous
décrire les principales activités de la structure ?

Quels types de territoire desservez-vous ? Urb&uoral ? Périurbain ?

Effectuez-vous des livraisons en milieu urbain ®8j comment appréhendez-vous le « der
kilométre » ?

Quel est votre rayonnement d’intervention ? Nom idesrcommunalités dans lesquelles v(
effectuez des livraisons ?

me

nier

us

Caractéristique de la
marchandise

Quels types d’'établissements fait appel a vos ces\?

Quel(s) type(s) de marchandises transportez-vous ?

Ou récupérez-vous cette marchandise ? Existencerdport modal ? La marchandise est-¢
passée par un entrep6t ou une plateforme de stec¢kag

2lle

Moyens de livraison
Lieu
d’approvisionnement

Avez-vous plusieurs types de camions ? Pour quedisens ?

Avez-vous noté des différences d’accessibilitérséds points de livraisons ? Si oui, lesquels
Est-ce que vous réalisez des itinéraires concereaniivraisons ? Si oui, sur quels éléme
vous basez-vous ?

nts

Problématique de
I'exercice de Il'activité
sur le territoire
béarnais

Quelles sont les causes de I'implantation de lecsire ici ?

Que pensez-vous de I'état des routes sur le teerib@arnais ?

Au niveau de la ville de Pau ou de la CAPP avezms\wmnnaissance d'itinéraires consacrés
livraisons ? Ces entités communiquent-elles danesiés ?

Que pensez-vous des aménagements des aires dlivPa

Connaissez-vous les réglementations des voieg serrltoire béarnais ?

Que pensez-vous de cette réglementation sur léotesr béarnais ? Avez-vous déja ¢
contraint de ne pas pouvoir livrer un client & eads la réglementation ?

Selon vous, quelles sont les forces et les faiblesdu territoire béarnais en term
d’accessibilité aux lieux de livraisons ? de lagisé ?

Eventuelles pistes d’amélioration ?

aux

té

es

Futur de I'activité

Comment voyez-vous le futur de la filiere transpettlogistique en général ? Au niveau
territoire béarnais ?
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Annexe 5 : Liste des acteurs sollicités pendastdge

Agglomération Pau Pyrénées

Mission commerce
Chargée de mission

Direction développement économique

Ville de Pau

Service occupation du domaine public

Direction Espaces Publics-Voirie
Service Espaces Publics Projet
Maitrise d'ouvrage Espaces Publicg

Communauté d'Agglomération Pau-Pyrénées - Ville déau
Département Qualité Urbaine

12

SMTU Pau Pyrénées

Chargé mobilité

Directeur

Département 64

Technicien Gestion et Conservation ud domaine public
routier

DGA de [I'Aménagement, de [I'Equipement et dg
I'Environnement
Direction des Infrastructures Routiéres Poéle Gestin

Entretien et Exploitation des Routes

Service économie département 64

DDTM 64 Secrétariat Général/ Sécurité Routiere Défese Gestion de|
Crise
DREAL Aquitaine Service Mobilité, Transports et Infrastructures - Chef du

Pole Mobilité

DREAL Midi-Pyrénées

STID - DTD - Observatoire des Tafics Pyrénéens

Transport Mallart Express

Transport de fret de proximité

Heppner Transport et logistics

Organisation et afféetement des transports

Transports JC Abadie

Transport de fret interurbain

Ecofil Transports en tricycle
Pyrénées Boissons Livreurs
Alitec Entreposage et stockage non frigorifique

Altern'mobil Toulouse

Transport de marchandises moés doux

Transport Mesples

Transport de fret interurbain et entreposage et stockage no
frigorifique

Logic rall

La Poste

Syndicat des

routiers

transporteurs

Echange en face a face (14)

Echange par téléphone (4) Echange par mail (4)

-72 -
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Formulaire d’engagement anti-plagiat
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Je soussigné(e) Marion Dussarrat
étudiant(e) en Master 1 DAST a I’Université de Pau et des Pays de I’ Adour

déclare avoir pris connaissance du formulaire d’engagement anti-plagiat et m’engage a
indiquer toutes les références des textes sur lesquels je m'appuierai dans mes devoirs et travaux.

Fait a Pau le 29 aoiit 2015 Signature



MOTS-CLES :
Logistique — Territoire — Marchandises - Béarn




