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�W�H�Q�G�� �j�� �V�H�� �Y�X�O�J�D�U�L�V�H�U�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �D�Q�V������ �Dujourd’�K�X�L���� �W�R�X�W�� �M�H�X�Q�H�� �E�R�X�J�H�D�Q�W�� �X�Q�� �S�H�X�� �W�U�R�S�� �H�V�W��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���p�W�L�T�X�H�W�p���©���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���ª������

�'�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���G�p�F�H�Q�Q�L�H�V�����R�Q���D�V�V�L�V�W�H���j���X�Q���©���G�p�S�R�X�V�V�L�p�U�D�J�H���ª���H�W���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�H�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H��

�F�R�Q�F�H�S�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �P�p�G�L�F�D�O�� �G�R�Q�W�� �F�H�O�X�L�� �G�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H���� �3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W����

�I�R�U�F�H���H�V�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H��l’int �p�U�r�W���G�H�V���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�V���G�H���O�D���S�V�\�F�K�p���R�X���G�X���V�R�P�D�����G�H�V���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V����

�G�H�V���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�V���� �G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���� �H�V�W���D�O�O�p���J�U�D�Q�G�L�V�V�D�Q�W���S�R�X�U���F�H���V�\�P�S�W�{�P�H��

�D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���H�W��l’on �Q�H���F�R�P�S�W�H���S�O�X�V���O�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�H�V���R�S�S�R�V�D�Q�W��

�V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V���p�F�U�L�Y�D�Q�W���V�X�U���O�H���V�X�M�H�W������
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�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�V���� �T�X�L�� �R�Q�W�� �O�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��d’�r�W�U�H�� �W�U�D�K�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U��

�S�U�D�W�L�T�X�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�W�W�H�� �G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �O�H�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �j�� �X�Q���P�R�G�H�� �G�H�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �M�X�J�p�H��

�D�V�V�H�U�Y�L�H�� �j�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q�Q�H���W�R�X�M�R�X�U�V���V�X�V�S�H�F�W�H�����Y�X�H���G’ic �L���� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�Q�L�V�P�H���H�W���G�H��

�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�P�H�����'’a�X�W�U�H�V���V�H���G�p�W�R�X�U�Q�H�Q�W���G�H���F�H�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����G�H�V�W�L�Q�p�H�V���V�H�O�R�Q���H�X�[���j��

�P�D�V�T�X�H�U�� �X�Q�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �j�� �F�K�D�Q�J�H�U�� �G�H�� �P�R�G�q�O�H�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����H�W�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�����W�D�Q�W���D�X���S�O�D�Q���p�W�L�R�O�R�J�L�T�X�H���T�X�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H������

�,�O�� �H�V�W�� �Y�U�D�L�� �T�X�H�� �V�D�� �V�H�X�O�H�� �p�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�S�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �©���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�� �G�X�� �V�\�P�S�W�{�P�H���ª��

���K�\�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H���� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H�«���� �j�� �X�Q�H�� �©���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�� �G�H��l’ �p�W�L�R�O�R�J�L�H���ª�� ���0�L�Q�L�P�D�O��

�%�U�D�L�Q���'�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�����W�U�R�X�E�O�H�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V�«�H�W�F��������
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�G�H�� �V�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �H�Q�W�L�W�p�� �V�\�Q�G�U�R�P�L�T�X�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �H�Q�F�R�U�H�� �X�Q�H���J�U�D�Q�G�H��

�P�D�M�R�U�L�W�p d’a�X�W�H�X�U�V���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���j���G�pfinir l’ �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�P�P�H���X�Q���V�\�P�S�W�{�P�H������

�(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �O�D�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�H���� �H�W�� �O�D�� �S�O�D�F�H��qu’�\�� �D�� �S�U�L�V�H�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H��

�5�L�W�D�O�L�Q�H�� �L�P�S�R�V�H�Q�W�� �X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�G�q�O�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V������ �L�O�� �V�H�P�E�O�H��

�p�Y�L�G�H�Q�W�� �Dujourd’�K�X�L��qu’i�O�V�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �O�H�V�� �R�W�D�J�H�V�� �G�H�V�� �W�K�p�R�U�L�H�V���� �5�p�F�L�S�U�R�T�X�H�P�H�Q�W��� � � L� O� �

�S�D�U�D�v�W�� �F�O�D�L�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�R�Q�W�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �S�U�p�Y�D�O�R�L�U�� �O�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �Q�H�X�U�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�L�V�W�H�V�� �G�H��
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l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �H�W���O�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�H���O�H�X�U���D�S�S�R�U�W�H���O�D�� �F�K�L�P�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H�����V�R�Q�W���O�R�L�Q��

d’�p�S�X�L�V�H�U�� �O�H�V�� �V�H�Q�V�� �T�X�H�� �U�H�Y�r�W�� �F�H�W�� �D�J�L�U�� �H�[�F�H�V�V�L�I�� �S�R�X�U��l’e�Q�I�D�Q�W���� �,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�H�V��

�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�V�� �G�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�E�R�U�G���U�H�V�S�H�F�W�L�I�� �G�H�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V������

N’ �R�X�E�O�L�R�Q�V�� �S�D�V�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V����qu’a�X���G�H�O�j�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �E�R�Q�� �V�H�Q�V����l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�L�Q�I�D�Q�W�L�O�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �H�Q�M�H�X�� �P�D�M�H�X�U�� �D�X�M�R�X�U�G’h�X�L�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W����

�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H��qu’�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�H���O�H�V���W�K�p�R�U�L�H�V���H�W���Tu’�H�O�O�H���U�H�P�H�W���H�Q���F�D�X�V�H���G�H�V���P�R�G�H�V���G�H���S�H�Q�V�p�H��

�T�X�L�� �R�Q�W�� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �R�X�E�O�L�p���©���T�X�¶�D�X�F�X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �W�K�p�R�U�L�F�R���F�O�L�Q�L�T�X�H�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�U�p�W�H�Q�G�U�H�� �j��

�O�¶�p�W�H�U�Q�L�W�p�����S�D�U�F�H���T�X�¶�H�O�O�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���j���X�Q���Y�L�Y�D�Q�W���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���ª�����0�(�1�(�&�+�$�/��������
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�$�X�V�V�L���� �S�R�X�U�� �F�H�� �P�p�P�R�L�U�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G’é�W�X�G�H�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �F�K�R�L�V�L�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �D�X�[��

�H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���S�D�U�F�H��qu’il �Q�R�X�V���D���V�H�P�E�O�p���T�X�H���Q�R�W�U�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��n’�L�Q�V�L�V�W�D�L�W���T�X�H���W�U�q�V���S�H�X���V�X�U��

�O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �3�X�L�V���� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���� �D�S�U�q�V�� �G�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �O�H�F�W�X�U�H�V��d’�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �R�X��d’�D�U�W�L�F�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �V�X�M�H�W���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �W�U�R�X�Y�p�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W��

d’�p�W�X�G�L�H�U���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���F�K�H�]���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V������

�/�2�9�(�� �H�W�� �7�+�2�0�3�6�2�1�� ���������������� �F�L�W�p�V�� �S�D�U�� �0���� �7�2�8�=�,�1�� ������������ �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H� � � S� U� q� V� � � G� H� � � �� �� �� � � G� H� V� �

�H�Q�I�D�Q�W�V���D�Y�H�F���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q�W���D�X�V�V�L���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����,�O���S�H�X�W��s’�D�J�L�U��

d’�X�Q�� �V�L�P�S�O�H�� �U�H�W�D�U�G��d’�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H���� �&�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V� � � V� D� Q� V� �

�J�U�D�Y�L�W�p�� �R�X�� �E�L�H�Q���� �L�O�� �S�H�X�W��s’a�J�L�U��d’�X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �S�O�X�V�� �S�U�R�I�R�Q�G���� �D�W�W�H�L�J�Q�D�Q�W�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�P�r�P�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���� �R�Q���S�D�U�O�H���D�O�R�U�V���G�H���G�\�V�S�K�D�V�L�H���� �'�D�Q�V���F�H���F�D�V���O�j���� �L�O���Q’ �\�� �D���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���U�H�W�D�U�G��

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �O�D�Q�J�D�J�L�H�U�V�� �P�D�L�V�� �G�p�Y�L�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V��l’util �L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �H�W��

�W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���� �/�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�V�W�� �L�Q�Y�D�O�L�G�D�Q�W�H�� �H�W�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V����d’�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���V�L���H�O�O�H���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p�H���j���X�Q���7�+�$�'�$�����7�U�R�X�E�O�H���G�H���O’H �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�Y�H�F��

�'�p�I�L�F�L�W���G�H l’A �W�W�H�Q�W�L�R�Q��������

�&�H���W�U�R�X�E�O�H���J�U�D�Y�H���G�H��l’ �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���D���H�Q�F�R�U�H���X�Q�H���p�W�L�R�O�R�J�L�H���P�D�O���F�R�Q�Q�X�H�����,�O���H�V�W�����P�r�P�H��

�G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V���� �W�R�X�M�R�X�U�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H�� �F�H�U�Q�H�U���F�H���W�U�R�X�E�O�H���F�R�P�S�O�H�[�H���� �G�H���O�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U���G’un �V�L�P�S�O�H��

�U�H�W�D�U�G�� �G�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �H�W��d’�H�Q�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V���� �&’ �H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�L�H�U���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �P�r�P�H�� �P�p�P�R�L�U�H����

l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H�����G�H�X�[���G�R�P�D�L�Q�H�V���H�Q�F�R�U�H���P�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�����p�W�D�L�W���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���G�p�I�L������

�(�Q���F�K�R�L�V�L�V�V�D�Q�W���X�Q���W�H�O���V�X�M�H�W�����Q�R�W�U�H���E�X�W���p�W�D�L�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���G�X���©���O�D�Q�J�D�J�H��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H���ª���F�K�H�]���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���H�W���G�H���Y�R�L�U���V�L���O�H���7�+�$�'�$���P�D�M�R�U�D�L�W���O�H�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V������

��

�1�R�W�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �V�R�X�V���S�D�U�W�L�H�V���� �(�O�O�H�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I��

d’�H�[�S�R�V�H�U�� �V�X�F�F�L�Q�F�W�H�P�H�Q�W�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �Y�L�H�V�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H����
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�V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H�����1�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V�����G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V����

�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�X�� �7�+�$�'�$�� ���7�U�R�X�E�O�H�� �G�H��l’H �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �$�Y�H�F�� �'�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’Atte �Q�W�L�R�Q������ �H�Q��

�G�p�F�U�L�Y�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���O�H���S�O�X�V��

�V�R�X�Y�H�Q�W�� �W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �V�R�F�L�D�O���� �D�I�I�H�F�W�L�I�� �T�X�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���� �'�D�Q�V�� �X�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �W�H�P�S�V���� �Q�R�X�V��

�W�U�D�L�W�H�U�R�Q�V���G�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H�����H�W���H�Q�I�L�Q���G�D�Q�V���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H�����Q�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �W�R�X�F�K�D�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �H�Q�� �Q�R�X�V��

�D�W�W�D�U�G�D�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �G�R�Q�W�� �V�R�X�I�I�U�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

�&�H�V���W�U�R�L�V���S�D�U�W�L�H�V���V�R�Q�W���U�p�G�L�J�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G’é�W�D�E�O�L�U���X�Q���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H���7�+�$�'�$���H�W���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���S�D�U���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V������

��

�1�R�W�U�H���S�D�U�W�L�H���S�U�D�W�L�T�X�H���F�R�P�S�R�U�W�H�����T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H����l’é�W�X�G�H���G�H���G�H�X�[���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��

�7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �Y�V���� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �D�S�S�H�O�p�V�� �©���H�Q�I�D�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V���ª������ �$�S�U�q�V��

�D�Y�R�L�U���S�U�p�V�H�Q�W�p���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����l’e�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�H�V�W�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���H�W��

�F�H���T�X�H���Q�R�X�V���F�K�H�U�F�K�L�R�Q�V���j���p�Y�D�O�X�H�U���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�����Q�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V���F�D�V���S�D�U���F�D�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W��

�O�H�X�U�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�X�[���p�S�U�H�X�Y�H�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V��d’�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I���H�W���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�����(�Q�I�L�Q�����Q�R�X�V��

�D�Q�D�O�\�V�H�U�R�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�W�� �O�H�V�� �G�L�V�F�X�W�H�U�R�Q�V�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�D�� �W�K�p�R�U�L�H���� �&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�U��s’il �H�[�L�V�W�H��d’�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �F�K�H�]�� �G�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���H�W���V�L���O�H���7�+�$�'�$���P�D�M�R�U�H���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V������

��

�5�D�S�S�H�O�R�Q�V���T�X�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H���P�p�P�R�L�U�H�����Q�R�X�V���G�p�Q�R�P�P�H�U�R�Q�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V��

�©���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���ª�� �F�R�P�P�H���F’e�V�W���O�H�� �F�D�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V������ �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�O�D���Q�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�H�� �S�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�O�D�F�L�R�Q�V�� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �R�X�� �O�H�� �V�\�P�S�W�{�P�H�� �©���7�+�$�'�$���ª�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H��

�P�D�U�T�X�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���G�H���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�L�V��l’a�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���W�U�R�X�Y�p�H���G�D�Q�V��

�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���H�W���D�U�W�L�F�O�H�V���O�X�V���V�X�U���F�H���V�X�M�H�W������
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�&�+�$�3�,�7�5�(�����������+�L�V�W�R�U�L�T�Xe de l’hyper�D�F�W�L�Y�L�W�p��
��
��

�,�� �+�L�V�W�R�U�L�T�X�H���H�W���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�F�H�S�W������
��

�$���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���P�R�Q�G�H�����G�H�S�X�L�V���X�Q���V�L�q�F�O�H�����O�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�����O�H�V���S�p�G�L�D�W�U�H�V�����O�H�V���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H�V�����O�H�V��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V�� �H�W�� �E�L�H�Q��d’�D�X�W�U�H�V���� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �T�X�r�W�H��d’�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�D�F�H�� �j�� �F�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �D�X�T�X�H�O�� �L�O�V��

�R�Q�W�� �D�W�W�U�L�E�X�p�� �G�H�V�� �Q�R�P�V�� �Y�D�U�L�p�V������ �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H���� �W�U�R�X�E�O�H�� �K�\�S�H�U�N�L�Q�p�W�L�T�X�H�����0�L�Q�L�P�D�O��

�%�U�D�L�Q�� �'�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�����W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �R�X�� �V�D�Q�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �7�R�X�W�H�V�� �F�H�V��

�G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�Q�W�� �O�H�� �P�r�P�H�� �F�°�X�U�� �I�D�L�W��d’�D�J�L�W�D�W�L�R�Q�� �P�R�W�U�L�F�H�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H����d’�L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p�� �H�W��

�G�H���G�L�I�Iicultés d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q������

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�R�Q�W�����G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����I�U�D�Q�o�D�L�V���H�W���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����S�X�L�V�����G�D�Q�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G��

�W�H�P�S�V�� �V�X�L�Y�U�R�Q�W�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q�V���� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�X�\�p�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V��

�Q�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V������

�$�X�� �;�,�;�q�P�H�� �V�L�q�F�O�H���� �O’ins�W�D�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �O�H�V�� �S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��

�V�L�J�Q�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���U�H�O�H�Y�p�V�����F�H���T�X�L���V�H�U�D���H�Q�V�X�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���F�R�P�P�H���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����&�H��

�V�\�Q�G�U�R�P�H���H�V�W���S�U�p�F�p�G�p���G�H��l’h �\�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H�����W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���H�[�D�J�p�U�p�������G�H l’a�J�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��

l’inst�D�E�L�O�L�W�p������

�/�H���*�U�D�Q�G�� �'�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�����/�D�U�R�X�V�V�H���� ������������ �G�R�Q�Q�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�V�X�L�Y�D�Q�W�H���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�������F’e�V�W��l’a�F�W�L�Y�L�W�p���S�D�U���O�D�T�X�H�O�O�H���X�Q���V�X�M�H�W���D�X�J�P�H�Q�W�H���V�R�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���j��l’ �p�J�D�U�G��

�G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�L�R�Q�����V�R�X�Y�H�Q�L�U�������&�H���F�R�Q�F�H�S�W���L�P�S�O�L�T�X�H��

�O�D�� �V�p�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �I�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���G�H��l’info �U�P�D�W�L�R�Q���� �P�D�L�V�� �p�Y�R�T�X�H��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �2�Q�� �S�D�U�O�H��

�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�R�X�U�� �G�p�V�L�J�Q�H�U�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��

�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V������ �F�H�W�W�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W��d’�D�O�O�H�U�� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �O�D�� �V�L�P�S�O�H�� �G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V��

�W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �j��l’a�F�W�L�R�Q�� ���I�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������ �O�D�� �V�p�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �H�W�� �O�D��

�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H l’info �U�P�D�W�L�R�Q������

�6�R�X�Y�H�Q�W����l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�X�U�E�p�H�� �H�V�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H��d’�X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H���Y�H�U�V�D�Q�W�� �P�R�W�H�X�U�� �W�R�X�W��

d’�D�E�R�U�G���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �V�X�U�� �O�H�� �Y�H�U�V�D�Q�W�� �S�V�\�F�K�L�T�X�H���� �/’instabili�W�p�� �G�p�V�L�J�Q�H�� �O�D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �F�K�D�Q�J�H�U��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W��d’�p�W�D�W�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �j�� �I�L�[�H�U�� �V�R�Q�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�H��

�W�k�F�K�H�� �D�X���G�H�O�j��d’�X�Q�� �W�H�P�S�V�� �W�U�q�V�� �F�R�X�U�W���� �2�Q�� �S�D�U�O�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��d’�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H�� �S�R�X�U��

�G�p�V�L�J�Q�H�U���O�H�V�� �S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�W���F�H�O�O�H�V�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q������ �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H��qu’�D�� �G�p�F�U�L�W��

�O�H���G�R�F�W�H�X�U���D�O�O�H�P�D�Q�G���+�2�)�)�0�$�1�����H�Q���������������j���S�U�R�S�R�V���G�H���V�R�Q���I�L�O�V����
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�� �(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �L�O�� �I�D�X�G�U�D�� �D�W�W�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�X�� �;�,�;�q�P�H�� �V�L�q�F�O�H�� �S�R�X�U�� �T�X�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�G�H�Y�L�H�Q�Q�H���X�Q���F�R�Q�F�H�S�W�����J�U�k�F�H���D�X�[���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H������

�&’e�V�W���%�2�8�5�1�(�9�,�/�/�(���� �H�Q�� ������������ �T�X�L�� �I�X�W�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �D�X�W�H�X�U�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �j�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�H��

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���F�O�L�Q�L�T�X�H���G�H���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����H�Q���P�H�W�W�D�Q�W��l’i �Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���V�X�J�J�H�V�W�L�E�L�O�L�W�p���H�W��

l’a�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p�� �S�X�L�V�Tu’�L�O�� �D�� �U�H�P�D�U�T�X�p�� �T�X�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �V�L�J�Q�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �j�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p��

�P�R�W�U�L�F�H���� �F�K�H�]�� �F�H�V�� �©���G�p�E�L�O�H�V�� �L�Q�V�W�D�E�O�H�V���ª���� �,�O�� �O�H�V�� �G�p�F�U�L�W�� �F�R�P�P�H�� �V�X�L�W������ �©���L�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�X�[��

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �G�p�V�R�E�p�L�V�V�D�Q�F�H���� �L�Q�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �P�D�L�V�� �V�X�J�J�H�V�W�L�E�L�O�L�W�p���H�W�� �V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

�T�X�¶�L�O�V���D�L�P�H�Q�W���ª������

�/’ �D�Q�Q�p�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H���� �F’ �H�V�W�� �D�X�� �W�R�X�U�� �G�H���.�5�$�(�3�/�,�1�� �G�H�� �G�p�F�U�L�U�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �V�X�U�W�R�X�W�� �F�K�H�]�� �O�H�V��

�D�G�X�O�W�H�V�����F�L�E�O�D�Q�W���X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H���O’inhibi �W�L�R�Q���L�P�S�X�O�V�L�R�Q������

�(�Q���������������'�(�0�2�2�5�� ���V�R�X�Y�H�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���S�D�U���O�H�V���D�X�W�H�X�U�V���H�W���W�U�D�L�W�D�Q�W���G�H��l’é�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��

�j��l’é�F�R�O�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q���� �G�p�I�L�Q�L�W�� �F�H�W�W�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H� � � G� H� �l’a�I�I�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�D�U�O�D�Q�W��

�©��d’�L�Q�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�F�H�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H���ª����d’�X�Q�� �©���H�[�F�q�V��d’�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�V���ª�� �H�W��d’�X�Q�� �©���W�U�R�X�E�O�H��

d’�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���M�R�L�Q�W���j���X�Q�H���S�U�R�S�H�Q�V�L�R�Q���D�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�F�H�V�V�D�Q�W���ª������

�(�Q�� ������������ �H�Q�� �$�Q�J�O�H�W�H�U�U�H���� �F’e�V�W�� �O�H�� �S�p�G�L�D�W�U�H�� �*�H�R�U�J�H�V���6�7�,�/�/���T�X�L�� �G�p�F�U�L�W���O�H�� �S�U�H�P�L�H�U���O�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H��

�T�X�H��l’on �F�R�Q�Q�D�v�W�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�V�� �O�H�� �Q�R�P��d’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������ �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �F�H�� �W�H�U�P�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�D��

�S�O�X�V���W�D�U�G�L�Y�H�P�H�Q�W���� �,�O���I�D�X�G�U�D���D�W�W�H�Q�G�U�H�������������D�Y�H�F���'�X�S�U�p���S�R�X�U���T�X�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p���I�D�V�V�H��l’obje�W��d’�X�Q��

�U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���V�\�Q�G�U�R�P�L�T�X�H������

�(�Q���������������3�K�L�O�L�S�S�H���H�W���3�D�X�O���%�2�1�&�2�8�5�7���� �F�K�H�U�F�K�D�Q�W���X�Q�H���p�W�L�R�O�R�J�L�H���R�U�J�D�Q�L�T�X�H���� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W���T�X�H��

�O�H���W�H�U�P�H���©���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p���ª���Q�H���V�R�L�W���T�X�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�I��d’�X�Q���W�U�R�X�E�O�H���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�����,�O�V���G�p�F�U�L�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�G�H�V�� �p�F�R�O�L�H�U�V�� �L�Q�V�W�D�E�O�H�V���� �O�H�X�U�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �V�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H��

�V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���j���O�H�X�U���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p���j���©���I�L�[�H�U���O�H�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�R�L�W���S�R�X�U���p�F�R�X�W�H�U�����V�R�L�W���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H�����V�R�L�W��

�S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�«�,�O�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���D�S�W�L�W�X�G�H�V���X�Q�H���G�p�F�R�Q�F�H�U�W�D�Q�W�H���G�\�V�K�D�U�P�R�Q�L�H���ª������

�'�q�V���������������'�8�3�5�(���p�Y�R�T�X�H�U�D���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p���V�R�X�V���O�H���W�H�U�P�H���G�H���©���G�p�E�L�O�L�W�p���P�R�W�U�L�F�H���ª����

�,�O�� �G�p�F�U�L�W�� �G�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �D�W�W�H�L�Q�W�V��d’�K�\�S�H�U�W�R�Q�L�H�� �P�X�V�F�X�O�D�L�U�H�� �H�W�� �D�Y�D�Q�F�H�� �T�X�H��l’or �L�J�L�Q�H�� �G�H�� �F�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H��

�V�H�U�D�L�W�� �F�R�Q�J�p�Q�L�W�D�O�H�� �H�W�� �K�p�U�p�G�L�W�D�L�U�H���� �3�X�L�V�� �F�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�Y�L�H�Q�G�U�D�� �©���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���ª���� �&�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �X�Q�H�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �X�Q�H�� �p�W�R�X�U�G�H�U�L�H���� �X�Q�H��

�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �P�R�W�U�L�F�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�V���� �X�Q�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H��l’hume�X�U�� �H�W�� �G�H�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W������

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���U�H�J�U�R�X�S�H���+�H�X�\�H�U���H�Q���������������9�H�U�P�H�\�O�H�Q���H�Q���������������H�W���0�D�O�H���H�Q����������������

�9�(�5�0�(�<�/�(�1 ���H�V�W���O�H���S�U�H�P�L�H�U���j���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�J�p�Q�p�W�L�T�X�H���G�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p���H�Q��

�O�D�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �I�L�[�D�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �D�U�F�K�D�w�T�X�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O���� �/�H�V��

�W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H���+�(�8�<�(�5�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H����

�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�T�X�H�V�� �Q�H�X�U�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �T�X�L��
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�O�X�L�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�V�� �K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W������ �O�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �P�R�W�U�L�F�H�V����

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�V���W�H�Q�G�X�H�V���S�D�U���O�H���P�r�P�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���H�W���S�D�U���O�D���P�r�P�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p����

�L�Q�W�H�U�Q�H���H�W���S�U�R�S�U�H���j��l’e�Q�I�D�Q�W�����4�X�D�Q�W���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���0�$�/�( �����L�O�V���I�L�[�H�Q�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���X�Q�H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H��

�G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �P�R�W�U�L�F�H�� �H�W�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �j�� �W�U�D�L�W�H�U�� �F�H�W�W�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �G�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�Hnt de l’�H�Q�I�D�Q�W������

�(�Q�� �������������+�2�+�0�$�1�1���.�(�1�1�(�'�<���S�X�L�V���6�7�5�(�&�.�(�5�� �H�W�� �(�%�$�8�*�+�����H�Q�� ������������ �H�P�S�U�X�Q�W�H�Q�W��

�O�H�� �W�H�U�P�H�� �G’h�\�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H�� �j�� �O�D�� �V�p�P�L�R�O�R�J�L�H�� �Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H��l’ �D�G�X�O�W�H�� �S�R�X�U�� �G�p�F�U�L�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��
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�D�Y�H�F���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���j���I�L�[�H�U��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����H�W���X�Q�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p���D�V�V�R�F�L�p�H���j���X�Q�H���I�X�L�W�H���G�H�V���L�G�p�H�V�����X�Q�H���Q�p�J�D�W�L�R�Q��

�G�H��l’a�Q�J�R�L�V�V�H�� �H�W�� �X�Q�� �Y�p�F�X�� �G�H�� �W�R�X�W�H���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���� �,�O�� �G�U�H�V�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �W�D�E�O�H�D�X�� �S�R�O�\�P�R�U�S�K�H�� �G�H��

l’inst�D�E�L�O�L�W�p�����V�H�Q�V�L�E�O�H���D�X���P�L�O�L�H�X�����H�W���R�S�S�R�V�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H�����W�U�R�X�E�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O����

�j�� l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�R���F�D�U�D�F�W�p�U�L�H�O�O�H�� ���W�U�R�X�E�O�H�� �V’insc�U�L�Y�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �©���G�p�V�R�U�G�U�H�� �G�H��

l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���V�X�U�Y�H�Q�X���j���X�Q���k�J�H���S�U�p�F�R�F�H���ª������
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�&’e�V�W���G�H������������ �j�� ���������� �T�X�H��l’on �F�R�Q�V�W�D�W�H��l’é�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�X���G�p�I�L�F�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���� �/�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�X��

�V�\�Q�G�U�R�P�H���G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W���H�V�W���p�O�D�U�J�L�H���U�D�P�H�Q�D�Q�W���D�X���S�U�H�P�L�H�U���S�O�D�Q���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V��

�T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�������L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p�����G�p�I�L�F�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�����L�Q�W�R�O�p�U�D�Q�F�H���j���O�D���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q����

��

�� �(�Q�� �U�p�V�X�P�p���� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �p�Y�R�T�X�H�Q�W���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[��

d’�$�%�5�$�0�6�2�1���� �X�Q�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�R�Q�W��l’é�W�L�R�O�R�J�L�H�� �V�H�U�D�L�W���X�Q�� �G�p�I�D�X�W��d’�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�R�W�U�L�F�L�W�p���� �G�H��l’int �H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H��l’ �D�I�I�H�F�W�L�Y�L�W�p����D’ �D�X�W�U�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q�V����

�D�E�R�U�G�H�Q�W���F�H���W�U�R�X�E�O�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���G�p�I�L�F�L�W���F�R�J�Q�L�W�L�I�� �H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�������G�p�I�L�F�L�W���G�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V��

�V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U��l’inattention, �G�p�I�L�F�L�W���G�H��l’inhi �E�L�W�L�R�Q���S�R�X�U��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����H�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G’ �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H������

�� �/�H�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�V�� �X�O�W�p�U�L�H�X�U�V�� �j�� �S�U�R�S�R�V�� �G�X�� �V�\�Q�G�U�R�P�H��d’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �D�S�S�H�O�p��

�©���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �P�R�W�U�L�F�H���ª���� �D�P�q�Q�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �p�W�L�R�S�D�W�K�R�J�p�Q�L�T�X�H�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��

�)�U�D�Q�F�H���H�W���O�H�V���S�D�\�V���D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q�V�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���V�H���F�H�Q�W�U�H�U�R�Q�W�����S�R�X�U���O�H�X�U���S�D�U�W�����V�X�U��

�G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���p�W�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���F�p�U�p�E�U�D�O�H�V����

�� �$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �G�H�X�[�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�V�� �R�S�S�R�V�p�H�V�� �V�R�Q�W��

�U�H�S�p�U�D�E�O�H�V�� �>���@����l’une���� �O�R�Q�J�W�H�P�S�V�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �S�D�U�� �%�$�;���� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W��l’h �\�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H�� �G�H��

l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�O�X�V�� �©���V�L�P�S�O�H���ª�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�� �X�Q�H�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �U�H�M�R�L�Q�G�U�H�� �O�D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��d’�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p��

�S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�H�� �R�•�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �S�U�L�V�H�� �H�Q��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q������l’a�X�W�U�H���� �O�R�Q�J�W�H�P�S�V���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���/�(�9�<���� �I�D�L�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���G�H��l’h �\�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H���X�Q��

�V�\�Q�G�U�R�P�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�Q�J�O�R�E�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�r�P�H�� �H�Q�W�L�W�p�� �P�R�U�E�L�G�H�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W����

�O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���S�V�\�F�K�R�P�R�W�H�X�U�V�����O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H l’a�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�W���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V������

�� �'�8�*�$�6���� �H�Q�� ������������ �I�R�X�U�Q�L�V�V�D�L�W�� �X�Q�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H������ �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �R�Q��

�W�U�R�X�Y�H�� ������ �D�U�W�L�F�O�H�V�� �V�X�U��l’hy�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�R�X�U��l’e�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �U�H�Y�X�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V������

�H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �F�H�� �V�R�Q�W�� �������� �D�U�W�L�F�O�H�V������ �$�O�R�U�V�� �Q�R�X�V�� �H�Q�� �Y�H�Q�R�Q�V�� �j�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U������ �F�H�U�W�H�V����

l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�[�L�V�W�H���G�H�S�X�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���P�D�L�V���H�V�W���H�O�O�H���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H���Dujourd’�K�X�L���G�X���I�D�L�W���G�X���P�R�G�H��

�G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O���R�X���E�L�H�Q���H�V�W���H�O�O�H���P�R�L�Q�V���W�R�O�p�U�p�H���"���7�R�X�M�R�X�U�V���H�V�W���L�O��qu’un�H���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V��

�D�E�R�Q�G�D�Q�W�H���H�V�W���F�R�Q�V�D�F�U�p�H���j���X�Q���W�H�O���S�U�R�E�O�q�P�H���H�W���G�R�Q�Q�H���O�L�H�X���j���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V������

��

�� �'�H���Q�R�V���M�R�X�U�V�����O�H���I�O�R�W���G�H�V���p�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H���W�U�R�X�E�O�H��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���W�H�Q�G���j��s’or�L�H�Q�W�H�U��

�Y�H�U�V���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�H���Y�R�X�O�D�Q�W���W�R�X�W���D�X�V�V�L���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���� �L�O��s’a�J�L�W���G�H���F�H�O�O�H��d’�X�Q���W�U�R�X�E�O�H��

�G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �H�[�p�F�X�W�L�Y�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �W�L�W�U�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �%�$�5�.�/�(�<�� �H�Q�� ��������������

�©���,�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�R�X�W�H�Q�X�H���H�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�[�p�F�X�W�L�Y�H�V�������F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��d’�X�Q�H��
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�W�K�p�R�U�L�H�� �X�Q�L�I�L�p�H�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���ª���� �1�R�X�V�� �H�Q�� �U�H�S�D�U�O�H�U�R�Q�V��

�X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W������

��
��

�,�,�� �/�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H������
��

�/�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�L�V�S�D�U�L�W�p�� �G�H�V�� �W�H�U�P�H�V�� ���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p���� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�H�X�U�V���� �K�\�S�H�U�N�L�Q�p�V�L�H����

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����0�%�'�D�����0�%�'�\�����Q�H���U�H�I�O�q�W�H���H�Q���U�p�D�O�L�W�p��qu’un�H���G�L�V�S�D�U�L�W�p��d’�R�S�L�Q�L�R�Q�V���G�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V��

�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�����H�O�O�H���Q�H���U�H�F�R�X�Y�U�H���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���S�D�V���G�H���U�p�D�O�L�W�p���F�O�L�Q�L�T�X�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�����&’e�V�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H��

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����G�H���U�H�I�R�Q�W�H�����G�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H���U�H�G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����H�W�F�������G�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���S�D�U���G�H�V��

�D�X�W�H�X�U�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �F�{�W�p�� �G�H��l’Atla �Q�W�L�T�X�H�� �T�X�L�� �D�S�S�R�U�W�H�� �F�H�W�W�H�� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�� �W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W�� �G�H�V��

�F�R�Q�I�O�L�W�V���E�L�H�Q���U�p�H�O�V���T�X�D�Q�W���D�X���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�O�L�Q�L�T�X�H���G�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���I�D�F�H���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V������

��

�� �/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���'�6�0�����0�D�Q�X�H�O���'�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H���H�W���6�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�����G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���P�H�Q�W�D�X�[���D��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W��d’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �'�H�� �O�D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��d’�X�Q�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H��

�L�V�R�O�p���� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �Q�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���� �H�V�W�� �L�V�V�X�� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H��

d’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�p�I�L�F�L�W��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� ���+�'�$������ �/�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� ���'�6�0���,�,�,���� �D��

�O�D�L�V�V�p���O�D���S�O�D�F�H�����G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����j��l’ �D�E�R�U�G��d’�X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���X�Q�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����'�6�0��

�,�,�,�� �5���� �T�X�L�� �D�Y�D�L�W��l’int �p�U�r�W��d’�r�W�U�H�� �D�X�� �S�O�X�V�� �S�U�q�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�p�W�p�� �G�X�� �W�D�E�O�H�D�X�� �F�O�L�Q�L�T�X�H���� �/�D�� �Y�H�U�V�L�R�Q��

�U�H�P�D�Q�L�p�H�� ���'�6�0���,�9���� �D�� �U�p�L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �O�D�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�S�p�F�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[��

�Y�H�U�V�D�Q�W�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �G�X�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �7�+�$�'�$������ �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p���� �H�W�� �L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �&�H��

�G�H�U�Q�L�H�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �H�Q�F�R�U�H��d’�D�F�W�X�D�O�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H�� �G�X�� �'�6�0�� ���'�6�0���,�9���5����

�����������������L�O���S�H�U�P�H�W���H�Q���R�X�W�U�H��d’�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��d’�X�Q�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H������

�� �6�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���F�H�O�O�H�� �G�X�� �'���6���0���� �,�9���� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q��

�Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�F�X�Q�H�� �G�H�V�� �W�U�R�L�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V����

�S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H���V�L�[���P�R�L�V���D�X���P�R�L�Q�V�����H�W���r�W�U�H���j���X�Q���G�H�J�U�p���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���S�D�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�Hnt de l’�H�Q�I�D�Q�W�����S�R�X�U���T�X�H���O�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���S�X�L�V�V�H���r�W�U�H���S�R�U�W�p������

�/�D�� �J�r�Q�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �G�R�L�W�� �D�Y�R�L�U�� �W�R�X�F�K�p��l’e�Q�I�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�X�[�� �W�\�S�H�V��

d’�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H��l’é�F�R�O�H���H�W���O�D���P�D�L�V�R�Q�����H�W���F�H���D�Y�D�Q�W��l’â�J�H���G�H�������D�Q�V���H�W���S�D�U��

�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���D�Y�R�L�U���D�O�W�p�U�p���V�R�Q���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���V�F�R�O�D�L�U�H������

�&�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V�����V�H�O�R�Q���O�H�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���W�U�R�L�V���V�R�X�V���W�\�S�H�V���G�X���W�U�R�X�E�O�H�����T�X�L��

�V�H�U�R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W������

�� �$�X�M�R�X�Ud’�K�X�L���� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �j�� �O�D�� ���q�P�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �G�X�� �'�6�0���� �H�W�� �O�D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �©���7�U�R�X�E�O�H��

�G�p�I�L�F�L�W���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���ª�����P�D�O�J�U�p���V�H�V���L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�V�����S�D�U�D�v�W���r�W�U�H���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H����
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�/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �Y�H�U�V�L�R�Q�V�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �O�H�V�� �V�L�J�Q�H�V�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V��

�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V�� �G�X�� �W�D�E�O�H�D�X�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H��l’inscr�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �Q�R�V�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �&�H�V��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�X��l’int �p�U�r�W�� �G�H�� �V�L�W�X�H�U�� �F�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�X�P��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�O���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H��l’imp�R�U�W�D�Q�F�H���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�U�L�W�q�U�H�V�����V�H�O�R�Q��l’â�J�H���G�X��

�V�X�M�H�W�����G�H l’e�Q�I�D�Q�F�H���j l’â�J�H���D�G�X�O�W�H��������
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�&�+�$�3�,�7�5�(�����������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���F�O�L�Q�L�T�X�H��

��

�,�� �/�D���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H������
��

�/�D���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H�����O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H��d’�H�Q�I�D�Q�W�V���W�R�X�F�K�p�V���S�D�U���O�H���W�U�R�X�E�O�H���G�D�Q�V���X�Q�H���W�U�D�Q�F�K�H��d’�k�J�H��

�G�R�Q�Q�p�H���� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�� �O’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� ���7�+�'�$���� �H�V�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �j�� �p�Y�D�O�X�H�U��

�S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�����F�D�U���O�H�V���p�W�X�G�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W���I�R�Q�W���p�W�D�W���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V�����W�D�Q�W���G�X���F�{�W�p��

�G�H�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���� �T�X�H�� �G�H�� �F�H�O�X�L�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�D�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �G�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�V���F�H���P�R�W�L�I���V�H�P�E�O�H���V�X�U�W�R�X�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U���O�H�V���O�L�H�X�[���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���H�W��

n’�H�V�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���F�R�Q�I�L�U�P�p���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����H�Q���O�L�E�p�U�D�O�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������2�Q���S�H�X�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���H�V�W�L�P�H�U��

�O�D���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���G�H���F�H���W�U�R�X�E�O�H���H�Q�W�U�H���������H�W���������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�Q���k�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���G�L�I�I�q�U�H��

�S�H�X�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �S�D�\�V���� �W�R�X�F�K�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �J�D�U�o�R�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �I�L�O�O�H���� �H�Q�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q��

�P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�� ���� �j�� ���� �S�R�X�U�� ������ �,�O�� �H�V�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�� �T�X�H��l’un �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �V�X�U�W�R�X�W�� �O�H�� �S�q�U�H���� �R�X��l’un �G�H�V��

�S�U�R�F�K�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�� �P�r�P�H�� �S�U�R�I�L�O�� �G�H�� �W�H�P�S�p�U�D�P�H�Q�W���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�V�� �M�X�P�H�D�X�[���M�X�P�H�O�O�H�V��

�Y�U�D�L���H���V���R�X���K�R�P�R�]�\�J�R�W�H�V�����������j�����������G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X�U�R�Q�W���O�D���P�r�P�H���D�W�W�H�L�Q�W�H������

������ �j�� ��������d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�R�Q�W�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �7���'���$���+�� �j��l’ �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�� �H�W��

���������F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�R�Q�W���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�H���W�U�R�X�E�O�H���j l’â�J�H���D�G�X�O�W�H������

�$�X�� �I�L�O�� �G�X�� �W�H�P�S�V���� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�X�� �7���'���$���+��n’�D�X�J�P�H�Q�W�H�� �S�D�V���� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �j��

l’he�X�U�H���D�F�W�X�H�O�O�H���j���F�H���T�X’e�O�O�H���p�W�D�L�W���L�O���\���D���G�L�[���R�X���Y�L�Q�J�W���D�Q�V������

��

�,�,�� �&�D�X�V�H�V���G�H���O�¶�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������
��

�&�R�P�P�H�� �G�D�Q�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �G�H��

l’e�Q�I�D�Q�W�����L�O���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���F�D�X�V�H�V���S�U�p�F�L�V�H�V���G�X���W�U�R�X�E�O�H�����,�O��n’�\�� �D���S�D�V�����j��

l’he�X�U�H���D�F�W�X�H�O�O�H�����G�H���F�D�X�V�H���X�Q�L�T�X�H���H�W���U�H�F�R�Q�Q�X�H���G�H l’ �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

�,�O��s’a�J�L�W��d’�X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H����d’�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���� �L�Q�W�U�L�T�X�p�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �Y�D�U�L�D�E�O�H��d’�X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �j��l’a�X�W�U�H���� �'�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�U�H�V�W�H�Q�W�� �S�R�V�p�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �T�X�L�� �O�H�� �V�R�X�V���W�H�Q�G�H�Q�W���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V��

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���j���F�H���V�X�M�H�W���H�W���G’e�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���E�D�V�H�V���G�X��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W������

��
��
��
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�$�����$�X���Q�L�Y�H�D�X���F�p�U�p�E�U�D�O������

��
�,�O�� �\�� �D�X�U�D�L�W���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���G�X���F�H�U�Y�H�D�X���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�X��

�G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �R�S�W�L�P�D�O�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H��l’indi �Y�L�G�X�� �j�� �V�R�Q��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����&�H���W�U�R�X�E�O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�D�L�W���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�[�p�F�X�W�L�Y�H�V���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��l’a�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

�O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��d’�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�V���� �&’e�V�W�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �D�F�W�X�H�O��

�G�X�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’ �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �/�H�V�� �W�D�X�[�� �I�D�L�E�O�H�V�� �G�H�V�� �Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�X�U�V�� �T�X�L��
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l’imi �W�D�W�L�R�Q�����O�H���M�H�X���H�W���O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V������

���� �O’a�X�W�R�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H������ �F�H�W�W�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�� �D�X�[��

�F�D�S�D�F�L�W�p�V��d’�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�S�R�Q�V�H���L�P�P�p�G�L�D�W�H�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���O�D���S�U�L�V�H���G�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���H�Q�Y�H�U�V��
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l’e�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�D�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�W�D�W�V�� �D�I�I�H�F�W�L�I�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�V�� �V�X�V�F�L�W�p�V�� �W�R�X�W�� �H�Q��

�D�X�W�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p d’�D�X�W�U�X�L������

���� �O’inté�U�L�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�������F�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X���©���G�L�V�F�R�X�U�V���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���ª���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H��

l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��l’a�F�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�R�U�D�O�L�W�p���H�W���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���U�p�I�O�H�[�L�Y�H������

���� �O’a�Q�D�O�\�V�H�� �H�W�� �O�D�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H������ �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�� �D�S�S�H�O�� �D�X�[��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V�� �S�D�U��l’ �H�Q�I�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �S�H�U�F�H�Y�R�L�U���� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �H�W�� �F�R�P�E�L�Q�H�U�� �O�H�V��

�p�O�p�P�H�Q�W�V��d’�X�Q�H�� �W�k�F�K�H�� �R�X��d’�X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �D�I�L�Q�� �G�H��s’�D�G�D�S�W�H�U�� �H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�� �D�X�[��

�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H��l’e�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���R�X��l’inve�Q�W�L�Y�L�W�p���V�R�Q�W���G�H���E�R�Q�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�H��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V�� �R�•�� �F�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V���� �/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V��

�p�S�U�R�X�Y�H�Q�W���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�D�Q�V���F�H���G�R�P�D�L�Q�H�����H�Q���S�O�X�V���G�H�V���W�U�R�L�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�������F�H���T�X�L��

�O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �U�p�S�p�W�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �V�W�p�U�p�R�W�\�S�p�H�� �X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �D�G�D�S�W�p�H�� �j�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H����

�T�X�D�Q�G���E�L�H�Q���P�r�P�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�Q�W���p�Y�R�O�X�p���H�W���T�X�H���O�D�� �U�p�S�R�Q�V�H��n’�H�V�W��

�G�R�Q�F���S�O�X�V���D�G�D�S�W�p�H���� �&�H�O�D�� �F�R�Q�G�X�L�W���j�� �G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H�� �©���S�H�U�V�p�Y�p�U�D�W�L�R�Q���ª�� �V�D�Q�V���S�U�L�V�H��

�H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V������

�&�H���P�R�G�q�O�H���Q�H���U�H�S�R�V�H���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���T�X�H���V�X�U���X�Q���Q�R�P�E�U�H���U�H�V�W�U�H�L�Q�W��d’�p�O�p�P�H�Q�W�V���H�P�S�L�U�L�T�X�H�V���D�X��

�V�H�Q�V���R�•���S�H�X���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���R�Q�W���W�H�Q�W�p��d’�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���F�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�H���U�{�O�H���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V��d’�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V��

�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �H�Q�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �S�D�U�D�v�W�� �X�Q�H�� �S�L�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F��

d’�D�X�W�U�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V����d’�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�R�X�V���W�\�S�H�V�� �G�H�� �7�+�$�'�$���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �j��

�S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���R�X���P�L�[�W�H������

��

�'�����)�D�F�W�H�X�U�V���S�V�\�F�K�D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�V������

��

�/�D���S�O�D�F�H���G�H���O�D���S�V�\�F�K�R�J�p�Q�q�V�H���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���H�V�W���G�L�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�p�F�L�p�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���D�X�W�H�X�U�V����

�3�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q�V���� �D�X�F�X�Q�� �I�D�F�W�H�X�U�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H��n’�H�V�W�� �j��

l’or �L�J�L�Q�H���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�H l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�N�L�Q�p�W�L�T�X�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���D�X�W�H�X�U�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���P�H�W��

l’a�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���H�W���O�H���Y�p�F�X���G�H�V���V�X�M�H�W�V�����(�Q��

�H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �S�V�\�F�K�L�T�X�H�V���� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O’ �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �I�D�P�L�O�L�D�O�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�� �R�Q�W�� �X�Q�H��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �Q�R�X�V�� �Q�H�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �D�I�I�L�U�P�H�U��qu’ils��

�V�R�L�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�D�X�V�H���G�D�Q�V���O’é�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�X���7�+�$�'�$����

�3�R�X�U�� �'���-���� �'�8�&�+�(�� �>�����@���� �©���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �U�p�D�J�L�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�� �V�X�U�F�U�R�v�W�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�R�W�U�L�F�H��

�D�\�D�Q�W�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �G�H�� �G�p�I�H�Q�V�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�D�Q�J�R�L�V�V�H���ª���� �/’ �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�H�U�D�L�W�� �D�O�R�U�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �F�R�P�P�H��

�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���D�Q�W�L���G�p�S�U�H�V�V�L�Y�H������
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�)�/�$�9�,�*�1�<�� �>�����@�� �D�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�R�P�P�H�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G’un �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�� �O�D��

�U�H�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�H�Q�W���H�Q�I�D�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W���D�X���V�H�L�Q��d’�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�����,�O���V�R�X�O�L�J�Q�H���D�O�R�U�V��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p���� �&�H�O�O�H���F�L�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �O�H�� �U�H�I�O�H�W�� �G�H��l’util �L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�X�W�W�H�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �X�Q�H�� �D�Q�J�R�L�V�V�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �j�� �L�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�H�U�� �H�W�� �j�� �P�H�Q�W�D�O�L�V�H�U�� �S�R�X�U��

l’e�Q�I�D�Q�W�����G�X���I�D�L�W���G�H��l’a�E�V�H�Q�F�H���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���D�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�W��d’�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W����

�G�H���O�D���P�q�U�H������

�-�H�D�Q�� �0�(�1�(�&�+�$�/�� �>�����@�� �D�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �X�Q�H�� �W�K�p�R�U�L�H�� �G�X�� �O�L�H�Q�� �T�X�L�� �U�p�Y�q�O�H�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��

�L�Q�W�H�U�V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p����qu’il �F�R�Q�V�L�G�q�U�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �G�X���O�L�H�Q���D�Y�H�F�� �D�X�W�U�X�L����

�/’ �H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���� �G�H�� �S�D�U�� �V�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H�� �O’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �P�H�W�W�U�D�L�W�� �D�X�W�U�X�L�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�H�Y�R�L�U��

�V�X�S�S�O�p�H�U���j���V�R�Q���G�p�I�L�F�L�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O������

�6�H�O�R�Q�� �9�$�/�/�(�(�� �>�����@�����O�H���7�'�$�+�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �L�G�L�R�S�D�W�K�L�T�X�H�� �H�W��s’e�[�S�U�L�P�H�U���G�q�V�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V��

�P�R�L�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �R�X�� �r�W�U�H�� �V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�T�X�H��d’�X�Q�H�� �D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H�� �R�X��d’�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H������

�0�D�X�U�L�F�H�� �%�(�5�*�(�5�� �>���@��n’�H�[�F�O�X�W�� �S�D�V��d’�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U��

l’or �L�J�L�Q�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�D�L�V�� �U�p�S�D�U�W�L�W�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �L�Q�V�W�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�R�X�V���J�U�R�X�S�H�V�� �H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �K�L�V�W�R�L�U�H�V�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �H�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �S�U�p�F�R�F�H���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �O�X�L��

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��d’�p�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�V�\�F�K�L�T�X�H�V�� �H�Q� � � M� H� X� � � G� D� Q� V� �

l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H������ �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�F�R�F�H�� �G�p�I�H�F�W�X�H�X�[���� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �V�X�U��
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�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�K�H�U�F�K�H�X�U���V�D�Q�V���S�U�p�M�X�J�p�V���L�G�p�R�O�R�J�L�T�X�H�V������

�(�Q���)�U�D�Q�F�H����l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���j���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�W���j���X�Q�H��

�K�L�V�W�R�L�U�H�� �S�V�\�F�K�R���I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �L�Q�D�G�p�T�X�D�W�H�� �H�W�� �F�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H���� �S�O�X�V�� �S�R�X�V�V�p�H���� �U�H�M�R�L�Q�W�� �H�W�� �p�S�R�X�V�H��l’une��

�G�H�V���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q�Q�H�V������
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�/’ �k�J�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �I�D�F�W�H�X�U�� �S�U�R�W�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�����O�D�� �S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H�� �G�X�� �7�+�$�'�$��

�G�L�P�L�Q�X�H�� �D�Y�H�F�� �O’â�J�H���� �H�W�� �R�Q�� �D�V�V�L�V�W�H�� �D�O�R�U�V�� �j�� �X�Q�H�� �U�H�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�O�X�L���F�L�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���� �/�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �Y�D�U�L�H�Q�W���� �F�H�X�[�� �G�H��l’a�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �T�X�H��

�F�H�X�[�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�F�H���� �(�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �F�H�� �F�U�L�W�q�U�H���� �R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �������� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �G�X��

�7�+�$�'�$���G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�F�H���S�H�U�V�L�V�W�H���j��l’a�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�������F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��l’ �k�J�H���D�G�X�O�W�H�����R�Q���Q�H���G�L�V�S�R�V�H���T�X�H���G�H��

�S�Hu d’é�W�X�G�H�V���p�S�L�G�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���P�D�L�V���R�Q���S�H�X�W���H�V�W�L�P�H�U���V�D���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H�����������H�W������������
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�p�Y�R�T�X�p�V������ �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �K�\�S�H�U�N�L�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �J�D�U�o�R�Q���� �S�O�X�W�{�W�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�L�O�O�H����
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�&�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�[�D�P�L�Q�p�V�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �j�� �U�L�V�T�X�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���� �P�D�L�V�� �j�� �F�H�� �M�R�X�U��
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�R�E�V�W�p�W�U�L�F�D�O�H�V���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �X�Q�� �k�J�H�� �D�Y�D�Q�F�p�� �G�H�� �O�D�� �P�q�U�H�� �R�X�� �X�Q�H�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �V�D�Q�W�p���� �O�D�� �W�R�[�p�P�L�H��

�J�U�D�Y�L�G�L�T�X�H���� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �X�Q�� �D�O�F�R�R�O�L�V�P�H�� �R�X�� �W�R�[�L�F�R�P�D�Q�L�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���� �X�Q�H�� �G�p�W�U�H�V�V�H�� �Q�p�R��
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�K�p�P�R�U�U�D�J�L�H���S�U�p�Q�D�W�D�O�H���V�R�Q�W���D�V�V�H�]���V�R�X�Y�H�Q�W���U�H�W�U�R�X�Y�p�V���G�D�Q�V��l’hist�R�L�U�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�����/�H�V��
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�S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q���X�Q�H���p�Y�L�G�H�Q�F�H�����$�S�S�D�U�W�H�Q�L�U���j���X�Q�H���I�U�D�W�U�L�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�H�O�O�H�����U�H�F�R�P�S�R�V�p�H���R�X���Q�R�Q�����V�H���V�H�Q�W�L�U��

�P�D�O�� �D�L�P�p�� �S�D�U�� �V�D�� �P�q�U�H�� �R�X�� �V�R�Q�� �S�q�U�H���� �r�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �I�D�P�L�O�O�H�� �G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�V��
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�G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���F�R�Q�G�X�L�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�O�p�D�V���G�H���O�D���Y�L�H���H�W���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�H���F�K�D�F�X�Q��
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�S�U�p�Q�D�W�D�O�H������
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�V�Hin de l’�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���V�R�F�L�D�O������
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1 Cf Partie IV. L’évolution du trouble 
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�X�Q�H�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �H�V�W�L�P�H��d’�H�X�[���P�r�P�H�V���� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�X�O�V�L�I�V���� �L�U�U�L�W�D�E�O�H�V�� �H�W�� �H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �O�D�E�L�O�L�W�p��

�p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �,�O�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �&�H�� �J�U�R�X�S�H����

�D�Y�H�F�� �U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�J�Q�L�W�L�I�� �H�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U��d’�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V������

D’ �D�X�W�U�H�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���j���W�\�S�H���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����W�U�R�X�E�O�H�V���D�Q�[�L�H�X�[����

�G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �E�L�S�R�O�D�L�U�H�V���� �H�W���R�X�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�W�L�V�R�F�L�D�X�[�� �D�Y�H�F�� �D�E�X�V�� �G�H��

�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� ���D�O�F�R�R�O���� �G�U�R�J�X�H�V������ �&�H�W�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�X�Y�D�L�V�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F�� �H�V�W�� �p�Y�D�O�X�p�H�� �H�Q�W�U�H�� ������ �H�W��

���������� �/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U��d’�X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �Q�p�J�D�W�L�Y�H��

lorsqu’�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�U�p�F�R�F�H���H�V�W���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H������
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�&�+�$�3�,�7�5�(�����������/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V��

��
��

�8�Q�H���D�X�W�U�H���p�W�D�S�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W��l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���D�V�V�R�F�L�p�����$��

l’â�J�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H���� �G�H�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �V�X�U�� �W�U�R�L�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �W�U�R�X�E�O�H��

�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�� �T�X�L�� �D�F�F�H�Q�W�X�H�� �O�H�X�U�� �V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �P�D�M�R�U�H�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V��d’�p�F�K�H�F�� �V�F�R�O�D�L�U�H���� �,�O�� �H�V�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O��d’�p�Y�D�O�X�H�U�� �F�H�W�W�H�� �F�R�P�R�U�E�L�G�L�W�p�� �H�Q�� �H�I�I�H�F�W�X�D�Q�W�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p���� �F�
�H�V�W���j���G�L�U�H�� �H�Q��

�U�H�F�K�H�U�F�K�D�Q�W�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V���� �/�D�� �F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H��d’�X�Q�� �D�X�W�U�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �D�� �X�Q��

�L�P�S�D�F�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���S�U�R�Q�R�V�W�L�T�X�H�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����1�R�X�V��

�Q�H���I�H�U�R�Q�V���L�F�L���T�X’un b�U�H�I���U�D�S�S�H�O���G�H���F�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V������

��

�� �3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���F�K�H�]���O�H���V�X�M�H�W��
�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I��

�3�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���H�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�J�p�Q�p�U�D�O�H��

�7�U�R�X�E�O�H���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���������j���������� �����j��������
�7�U�R�X�E�O�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� �D�Y�H�F��
�S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q��
�7�U�R�X�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V��

��
�����j����������

��
�����j��������

�7�U�R�X�E�O�H�V���D�Q�[�L�H�X�[�� �������� ������
�7�U�R�X�E�O�H�V���G�p�S�U�H�V�V�L�I�V�������j���������� ���������j��������
��

�,�� �/�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V������
��

�2�Q�� �G�p�V�L�J�Q�H�� �V�R�X�V�� �F�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �T�X�L�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�D�Q�V��

l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�W���O’utili �V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V�������p�F�R�X�W�H�U�����S�D�U�O�H�U�����O�L�U�H�����p�F�U�L�U�H�����U�D�L�V�R�Q�Q�H�U���R�X���U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V��

�F�D�O�F�X�O�V���P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V������

�&�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�����S�D�U���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���O�L�p�H�V���j���X�Q�H���F�D�X�V�H���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�����G�p�I�L�F�L�W���Y�L�V�X�H�O��

�R�X�� �D�X�G�L�W�L�I������ �j�� �X�Q�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� �P�R�W�H�X�U�� �R�X�� �P�H�Q�W�D�O���� �Q�L�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �R�X�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V���� �(�O�O�H�V��

�V�R�Q�W�� �L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�V�� �j��l’indi �Y�L�G�X���� �V�R�X�V���W�H�Q�G�X�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�L�W�H�V�� �Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H l’infor �P�D�W�L�R�Q������

�/�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O���� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �p�F�U�L�W���� �G�H��l’ �D�U�L�W�K�P�p�W�L�T�X�H�� �R�X�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q�� �Y�H�U�E�D�O�H�V���� �,�O�� �\�� �D�� �X�Q��

�G�p�F�D�O�D�J�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�S�W�L�W�X�G�H�V�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O�H�V�� �H�W�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��

d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���D�X�[���p�S�U�H�X�Y�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����O�H�F�W�X�U�H�«�S�R�X�U���X�Q���k�J�H���G�R�Q�Q�p������

�1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�p�F�U�L�U�H���E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W���F�H�V���G�L�Y�H�U�V���W�U�R�X�E�O�H�V������

��
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�y�� �/�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O���� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�V���� �G�H��

�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����d’�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�O�H�V��d’�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H������ �F�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���F�K�D�Q�J�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���V�X�M�H�W�����Q�H���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���S�D�V���O�H�V���W�R�X�U�V���G�H���S�D�U�R�O�H�����F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W���P�D�O���O�H�X�U��

�G�L�V�F�R�X�U�V�����Q�H���W�H�U�P�L�Q�H�Q�W���S�D�V���O�H�X�U�V���S�K�U�D�V�H�V����

�y���/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W���V�R�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�V���j���G�H�V���S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V��d’�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�H���H�W��

�j���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�H��l’or �W�K�R�J�U�D�S�K�H�����G�\�V�R�U�W�K�R�J�U�D�S�K�L�H������ �/�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�H��

�G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H���O�H�Q�W�H�X�U���� �G�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q�� �M�H�X��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�Y�L�V�X�H�O�O�H���� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �V�D�X�W�V�� �G�H�� �O�H�W�W�U�H�V���� �G�H�� �P�R�W�V���� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�H�W�W�U�H�V�� �H�W�� �P�R�W�V��

�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�K�H�V���� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �j�� �G�H�V�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�Q�V���� �/�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�O�H�F�W�X�U�H���S�H�X�W���r�W�U�H�� �D�O�W�p�U�p�H���� �/�H�� �J�U�D�S�K�L�V�P�H���H�V�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�R�F�U�H���D�Y�H�F���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�X�� �J�H�V�W�H��

�P�R�W�H�X�U�� �G�H�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �T�X�D�O�L�W�p���� �/�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �Y�L�V�X�R���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�� �R�X�� �Y�L�V�X�R���V�S�D�W�L�D�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H d’un�H���G�\�V�J�U�D�S�K�L�H������

�y�� �/�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�X�� �F�D�O�F�X�O�� ���G�\�V�F�D�O�F�X�O�L�H���� �V�R�Q�W���G�p�I�L�Q�L�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �U�H�W�D�U�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I��

�G�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�U�L�W�K�P�p�W�L�T�X�H�V������

�y�� �/�D�� �G�\�V�S�U�D�[�L�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �P�R�W�H�X�U�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �X�Q�H��

�D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�R�W�U�L�F�H�����V�D�Q�V���P�D�O�D�G�L�H���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H���Q�L���U�H�W�D�U�G��

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O������ �&�H�O�D�� �S�H�X�W�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�U�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �P�D�O�D�G�U�H�V�V�H������l’e�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �©���S�D�W�D�X�G���ª���� �P�D�O�� �j��l’ �D�L�V�H��

�G�D�Q�V���V�R�Q���F�R�U�S�V�����P�D�O�K�D�E�L�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���J�H�V�W�H�V���I�L�Q�V������

�y���/�D���G�\�V�J�U�D�S�K�L�H���T�X�L���H�V�W��l’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�H���W�U�R�X�E�O�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��l’é�F�U�L�W�X�U�H���S�H�X�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q��

�K�D�Q�G�L�F�D�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���j��l’é�F�R�O�H������l’e�Q�I�D�Q�W���D���G�X���P�D�O���j���I�R�U�P�H�U���V�H�V���O�H�W�W�U�H�V�����L�O���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H���O�H�V���O�H�W�W�U�H�V���Q�R�Q��

�D�W�W�D�F�K�p�H�V�����L�O���p�F�U�L�W���W�U�R�S���J�U�R�V�����G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�H�X���R�X���S�D�V���O�L�V�L�E�O�H����l’e�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���V�H���S�O�D�L�Q�W���T�X�H���O�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�H�V�W���L�O�O�L�V�L�E�O�H�����V�D�O�H�����E�U�R�X�L�O�O�R�Q�«��

��

�3�D�U�I�R�L�V����l’e�Q�I�D�Q�W���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���J�r�Q�p���S�D�U���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�D�Q�V���O’e�V�S�D�F�H�����D�Y�H�F���W�R�X�W�H�V��

�O�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���T�X�H���F�H�O�D���L�P�S�O�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���G�H���J�p�R�P�p�W�U�L�H���R�X���G�D�Q�V��l’é�W�X�G�H���G�H�V���F�D�U�W�H�V��

�J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V������ �&’e�V�W�� �O�H�� �U�p�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �H�Q�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�W�p�� ���D�Y�H�F�� �O’a�L�G�H�� �G�X�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �H�W�� �G’un 

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�U�� �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V���H�W�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �V�L��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����O�D���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���T�X�L���F�R�Q�Y�L�H�Q�W������

��

�'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V����qu’il s’a�J�L�V�V�H���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V��d’�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�����G�X���O�D�Q�J�D�J�H��

�p�F�U�L�W�����G�H�V���P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����T�X�H���F�H�V���D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�R�L�H�Q�W���V�H�X�O�H�V���R�X���P�X�O�W�L�S�O�H�V�����L�O��

�H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�H�V�� �U�H�S�p�U�H�U�� �H�W�� �G�H�� �O�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �T�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �Q�H��s’�\��

                                                           
2 Cf les troubles spécifiques du langage oral : 3ème partie. 
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�H�Q�O�L�V�H������ �L�O���G�R�L�W���S�R�X�Y�R�L�U���O�H�V���V�X�U�P�R�Q�W�H�U�� �H�W���H�[�S�U�L�P�H�U���W�R�X�W�H���V�R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���V�L�� �R�Q���O�H���U�p�p�G�X�T�X�H���� �6�L��

�E�H�V�R�L�Q�����L�O���I�D�X�G�U�D���D�P�p�Q�D�J�H�U���O�H���W�H�P�S�V���V�F�R�O�D�L�U�H������

��

��

�,�,�� �/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W������
��

�/�H�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �©���W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���ª�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �X�Q�H�� �S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �j�� �H�O�O�H�� �V�H�X�O�H�� �X�Q�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �E�L�H�Q�� �T�X�H�� �Q�R�Q��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H���G�H���V�\�Q�G�U�R�P�H�V��

���H�W���G�H���V�\�P�S�W�{�P�H�V���L�V�R�O�p�V�����G�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�R�Q�W���U�H�S�U�L�V���G�D�Q�V���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V��

�H�W�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W����l’usa�J�H�� �G�H�� �F�H�� �W�H�U�P�H�� �H�V�W�� �O�D�U�J�H���� �H�W�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�� �S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �j�� �U�L�V�T�X�H�V���� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �D�X�W�R���� �H�W�� �K�p�W�p�U�R���D�J�U�H�V�V�L�Y�H�V���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�H�V��

�F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V������

�1�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�R�Q�V�� �L�F�L�� �D�X�� �W�U�R�X�E�O�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �D�X�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V���� �H�Q��

�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�H�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H���H�W���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H���D�Y�H�F���O�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H��l’ �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�p�I�L�F�L�W���G�H��

l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q������

�/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���'�6�0���,�9���5���V�L�W�X�H���G’a�L�O�O�H�X�U�V���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�\�Q�G�U�R�P�H�V���V�R�X�V���O�D���P�r�P�H��

�U�X�E�U�L�T�X�H�������©���G�p�I�L�F�L�W���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���S�H�U�W�X�U�E�D�W�H�X�U���ª�����2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���T�X�D�W�U�H���W�U�R�X�E�O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �U�H�J�U�R�X�S�p�V�� �V�R�X�V�� �F�H�� �P�r�P�H�� �W�H�U�P�H������ �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��

���7�'�+�$������ �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V���� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� �D�Y�H�F�� �S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� ���7�2�3������ �H�W�� �O�H��

�W�U�R�X�E�O�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���S�H�U�W�X�U�E�D�W�H�X�U���Q�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�p������

��

�$�����/�H���W�U�R�X�E�O�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O���D�Y�H�F���S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q������

��
�/�H���W�U�R�X�E�O�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�����D�S�S�H�O�p���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���W�U�R�X�E�O�H���D�Y�H�F���S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q�����7�2�3�������G�p�E�X�W�H���O�H��

�S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W��l’e�Q�I�D�Q�F�H�� �H�W�� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q����

d’�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�H���G�p�V�R�E�p�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q���T�X�L���F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V��

�P�D�U�T�X�p�V�� �D�Y�H�F��l’e�Q�W�R�X�U�D�J�H�� ���S�D�U�H�Q�W�V���� �I�U�D�W�U�L�H���� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V������ �/’ �H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �H�Q�� �G�p�V�D�F�F�R�U�G�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W��

�D�Y�H�F�� �V�H�V�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V���� �L�O�� �H�V�W�� �Y�L�Q�G�L�F�D�W�L�I���� �U�H�I�X�V�H�� �W�R�X�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���� �H�W�� �S�H�X�W�� �P�r�P�H��

�D�J�U�H�V�V�H�U���Y�H�U�E�D�O�H�P�H�Q�W���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H���� �/’ �H�Q�I�D�Q�W���R�S�S�R�V�D�Q�W���H�V�W���L�Q�F�D�S�D�E�O�H���G�H���V�X�S�S�R�U�W�H�U���O�D���F�U�L�W�L�T�X�H��

�H�W�� �M�X�V�W�L�I�L�H�� �V�R�Q�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �S�D�U���X�Q�� �S�U�p�M�X�G�L�F�H�� �R�X�� �X�Q�H�� �L�Q�M�X�V�W�L�F�H�� �V�X�E�L�H���� �L�O�� �Q�L�H�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�V��

�D�F�W�L�R�Q�V���� �&�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���R�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���Y�L�H���H�Q�� �J�U�R�X�S�H���� �,�O�V���W�H�V�W�H�Q�W�� �O�H�V��

�O�L�P�L�W�H�V���� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �S�O�D�L�V�L�U�� �j�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�U�� �H�W�� �j�� �D�J�D�F�H�U��l’a�X�W�U�H���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �L�Q�W�R�O�p�U�D�Q�W�V�� �j�� �O�D��

�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���P�D�Q�T�X�H�Q�W���G�H���S�D�W�L�H�Q�F�H�����,�O�V���V�R�Q�W���G�p�F�U�L�W�V���F�R�P�P�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V������
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�/�H���W�U�R�X�E�O�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O���S�H�X�W���r�W�U�H���X�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���D�X���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���H�W���F�R�P�P�H���O�X�L����

�r�W�U�H�� �F�R�P�R�U�E�L�G�H���� �/�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�H�� �F�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �V�H�� �V�L�W�X�H�Q�W�� �j�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I�����(�Q���H�I�I�H�W�����F’ �H�V�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�[�W�U�r�P�H���H�W���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���T�X�L���G�p�I�L�Q�L�W���O�H���W�U�R�X�E�O�H����

�/�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���U�H�S�p�U�p�V���G�R�L�Y�H�Q�W�����H�Q���H�I�I�H�W�����r�W�U�H���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�V���H�W���U�p�S�p�W�L�W�L�I�V������

��

�%�����/�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V������

��
�/�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �G�R�L�W�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�� �©���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V���� �U�p�S�p�W�L�W�L�Y�H�V�� �H�W��

�S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �V�R�Q�W�� �E�D�I�R�X�p�V�� �O�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[��d’�D�X�W�U�X�L�� �R�X�� �O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �R�X��

�U�q�J�O�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O’ �k�J�H�� �G�X�� �V�X�M�H�W���ª���� �H�W�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �W�H�O�V��

�T�X�H������ �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �D�J�U�H�V�V�L�Y�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[�� �P�H�Q�D�F�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U��

�L�Q�W�p�J�U�L�W�p���� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�D�� �G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�L�H�Q�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V���� �G�H�V�� �I�U�D�X�G�H�V���� �G�H�V��

�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�q�J�O�H�V�� �H�W�� �G�H�� �G�U�R�L�W�V�� �p�W�D�E�O�L�V�� ���%�2�1�1�(�7���� �������������� �&�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �S�H�X�W�� �G�p�E�X�W�H�U�� �G�q�V��

l’e�Q�I�D�Q�F�H���H�W���S�H�U�G�X�U�H�U���j l’ �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���H�W���j l’â�J�H���D�G�X�O�W�H������

�� �/�H�V���V�X�M�H�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���P�D�Q�T�X�H�Q�W��d’�H�P�S�D�W�K�L�H�����G�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q��

�H�W���G�H���V�R�O�O�L�F�L�W�X�G�H�����/�H�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V��d’�D�X�W�U�X�L�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U�V���G�p�V�L�U�V�����Q�H���O�H�X�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���S�H�X�����O�D��

�F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�p���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���p�Y�R�T�X�p�H�����,�O�V���V�H���S�R�V�H�Q�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���Y�L�F�W�L�P�H�V�����U�H�Q�G�D�Q�W��l’e�Q�W�R�X�U�D�J�H��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V�����/�H�V���V�X�M�H�W�V���P�D�Q�T�X�H�Q�W���G�H���S�D�W�L�H�Q�F�H�����V�R�Q�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�����D�F�F�H�S�W�D�Q�W���P�D�O���O�D��

�F�U�L�W�L�T�X�H�����,�O�V���V�R�Q�W���G�p�F�U�L�W�V���F�R�P�P�H���L�P�S�U�p�Y�L�V�L�E�O�H�V�����©���H�[�S�O�R�V�L�I�V���ª������

�2�Q�� �S�H�X�W�� �L�F�L�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �T�X�L���� �F�K�H�]��l’a�G�X�O�W�H���� �V�R�Q�W�� �j�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p��

�D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O�H�� ���R�X�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�L�T�X�H������ �,�O�V�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �O�H�V�� �S�U�p�P�L�V�V�H�V��d’�X�Q�H��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���j l’ �k�J�H���D�G�X�O�W�H������

�'�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�D���J�H�Q�q�V�H���G�H���F�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V�����G�R�Q�W��

�O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�H�O�V�����I�D�P�L�O�L�D�X�[�����S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�X�[��������

�/�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �R�X�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �H�W��l’hy �S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�R�Q�W�� �p�W�p�� �p�Y�D�O�X�p�H�V���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �H�V�W�L�P�H�U��qu’e�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� �R�X�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V������ �G�H�� �P�r�P�H�����S�U�H�V�T�X�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�V�R�X�I�I�U�D�Q�W���G�H���W�U�R�X�E�O�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O���R�X���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���V�R�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�Lfs, s’�L�O�V���R�Q�W���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V������

�/’ �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� �D�Y�H�F�� �S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �H�W���O�H��

�W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �F�K�H�]�� �O�H�� �J�D�U�o�R�Q�� �T�X�H�� �F�K�H�]�� �O�D�� �I�L�O�O�H�� �H�W�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�R�X�V���W�\�S�H�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���L�P�S�X�O�V�L�I���� �/�H�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �D�J�J�U�D�Y�H�� �O�H�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F�� �G�X��

�W�U�R�X�E�O�H���H�W���H�V�W���S�p�M�R�U�D�W�L�Y�H���S�R�X�U��l’a�Y�H�Q�L�U���V�R�F�L�D�O���H�W���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�����(�O�O�H���U�H�W�H�Q�W�L�W���V�X�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p��

�G�H���Y�L�H���Ht sur l’é�Y�R�O�X�W�L�R�Q���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H������

��
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�,�,�,�� �/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V������
��

�/�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�p�V�L�J�Q�H�Q�W��l’e�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�S�R�X�Y�D�Q�W���V�X�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�O�L�Q�L�T�X�H��d’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�p�I�L�F�L�W���G�H��l’ �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q����

�2�Q�� �S�D�U�O�H�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �©���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�p�V���ª���� �F�D�U�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�p�U�D�E�O�H�V�� �S�D�U��

l’e�Q�W�R�X�U�D�J�H���� �S�D�U�H�Q�W�V�� �R�X�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �j�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�T�X�L���V�R�Q�W���©���E�U�X�\�D�Q�W�V���ª�� �H�W�� �J�r�Q�D�Q�W�V���S�R�X�U��l’e�Q�W�R�X�U�D�J�H���� �D�P�H�Q�D�Q�W���D�L�Q�V�L��l’e�Q�I�D�Q�W���H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���L�J�Q�R�U�p�V���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���V�R�Q�W��d’�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����0�D�L�V��

�L�O�V�� �U�H�I�O�q�W�H�Q�W�� �L�Q�F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �G�p�W�U�H�V�V�H�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���� �W�R�X�W�� �D�X�W�D�Q�W��

�T�X�H���O�H�X�U���V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���S�D�U���X�Q���W�L�H�U�V������

�1�R�X�V�� �D�E�R�U�G�H�U�R�Q�V���� �L�F�L���� �S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�H�V�� �G�p�S�U�H�V�V�L�Y�H�V�� �H�W��

�D�Q�[�L�H�X�V�H�V���� �F�D�U�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�� �G�p�V�R�U�G�U�H�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �D�I�I�H�F�W�L�I�V�� �F�K�H�]��

l’e�Q�I�D�Q�W�����(�O�O�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�����H�Q���R�X�W�U�H�����D�X�[���F�R�P�R�U�E�L�G�L�W�p�V���O�H�V���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W���U�H�S�p�U�p�H�V�������H�O�O�H�V��

�G�R�L�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H��l’o �E�M�H�W��d’�X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�X�W�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�W��d’�X�Q���F�U�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H��

l’e�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F l’ �H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H�����H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�X���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H������

��

�$�����/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�¶�K�X�P�H�X�U���G�L�W�V���©���W�U�R�X�E�O�H�V���G�p�S�U�H�V�V�L�I�V���ª������

��
�/�D�� �G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W���T�X�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �I�D�L�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �T�X�L����

�H�Q���S�O�X�V���G�H��l’hume�X�U���G�p�S�U�H�V�V�L�Y�H�����U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����j���O�D���S�H�U�W�H��d’�p�Q�H�U�J�L�H�����j��

�G�H�V�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �G�p�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�p���� �D�L�Q�V�L�� �T�X’à�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �V�R�P�P�H�L�O�� �H�W�� �G�H��

l’a�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H������ �(�O�O�H�� �V�H�� �U�H�S�q�U�H�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �W�U�R�L�V��

�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���G�H���O�D���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�������O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����G�p�W�U�H�V�V�H���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W��

�V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�� �H�[�S�U�L�P�p�H������ �O�D�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�� ���U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �S�H�U�W�H�� �G�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�«����

�H�W���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q���G�X���V�R�P�P�H�L�O���H�W���G�H l’a�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��������

�(�O�O�H���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���S�D�U���X�Q�H���W�U�L�V�W�H�V�V�H�����X�Q�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j��l’isol �H�P�H�Q�W�����O�D���F�K�X�W�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V����

�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���V�R�P�P�H�L�O���H�W���G�H l’a�S�S�p�W�L�W������

�/’un�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���S�D�U���O�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q���G�D�Q�V���O�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H���O�D���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q��

�F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W���U�p�V�L�G�H���G�D�Q�V���O�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p���H�W��l’a�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�H���G�H���O�D���V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�H�����/�H��

�V�X�M�H�W�� �S�H�X�W�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �P�R�Q�W�U�H�U�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H���� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�I�V���� �G�H�V��

�F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �G�H�� �U�H�I�X�V�� �R�X��d’�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �Y�R�Q�W�� �U�H�Q�Y�R�\�H�U�� �D�X�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�O�D�Q�� �G�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �S�O�X�V��

�©���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���ª���� �/’e�[�D�P�H�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �p�P�H�U�J�H�U�� �O�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �G�p�S�U�H�V�V�L�I��

�F�R�P�S�O�H�W�����j���V�D�Y�R�L�U���O�D���W�U�L�D�G�H���F�O�D�V�V�L�T�X�H���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����F�R�J�Q�L�W�L�I�V���H�W���V�R�P�D�W�L�T�X�H�V������
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�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�� �X�Q�� �W�L�H�U�V�� �G�H�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �V�R�X�I�I�U�H�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W���G�H�� �G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �/�H�V��
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�S�D�U���O�H���V�W�U�H�V�V���H�W���D�W�W�p�Q�X�p�V���S�D�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�E�V�R�U�E�D�Q�W�H�V�����O�H�F�W�X�U�H�����M�H�X�[�«�������/�H���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�H���*�L�O�O�H�V��

�G�H���/�D���7�R�X�U�H�W�W�H���H�V�W��l’a�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���W�L�F�V���P�R�W�H�X�U�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V���j���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�L�F�V���Y�R�F�D�X�[���H�W���S�H�X�W��

�r�W�U�H���T�X�H�O�T�X�H�V���I�R�L�V���D�V�V�R�F�L�p���j��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����F�R�P�P�H���L�O���H�V�W���V�L�J�Q�D�O�p���D�X���G�H�V�V�X�V�����/�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

�G�H�� �W�L�F�V�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U��l’a�F�F�H�Q�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�K�D�Q�G�L�F�Dp qu’�L�O�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�Q�W�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�D�U�F�H qu’il e�[�L�V�W�H���G�H�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V������

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�� �0�p�W�K�\�O�S�K�p�Q�L�G�D�W�H���� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �S�H�X�W��

�G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U��l’ �D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�L�F�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �F�K�H�]�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�\�D�Q�W�� �G�H�V�� �D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V��

�I�D�P�L�O�L�D�X�[�����*�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�����F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���G�L�V�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���j��l’a�U�U�r�W���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����&’e�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���O�D��

�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�p�W�K�\�O�S�K�p�Q�L�G�D�W�H�� �F�K�H�]�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �W�L�F�V�� �R�X�� �G�H�V�� �D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �H�V�W��

�V�X�M�H�W�W�H�� �j�� �F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�H�V���� �,�O�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U��l’a�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �R�X��

l’a�J�J�U�D�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�L�F�V�� �F�K�H�]�� �O�H�X�U�� �H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �D�I�L�Q�� �G’e�Q�� �S�D�U�O�H�U�� �j�� �O�H�X�U�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �O�H�� �S�O�X�V��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H������
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�&�+�$�3�,�7�5�(�����������0�p�W�K�R�G�H�V���G’évalu�D�W�L�R�Q������

��

�/’ �p�Y�Dluation est d’�D�E�R�U�G���H�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�O�L�Q�L�T�X�H�����H�I�I�H�F�W�X�p�H���S�D�U���X�Q�H���p�T�X�L�S�H��

�p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�����S�X�L�V�T�X�H���V’ �D�W�W�D�F�K�D�Q�W���j���H�[�D�P�L�Q�Hr l’ �H�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V���V�D���J�O�R�E�D�O�L�W�p�����H�W��

�I�R�Q�G�p�H���V�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����D�Y�H�F l’ �H�Q�I�D�Q�W���O�X�L���P�r�P�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�D�U���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V������

�&�H�V���W�U�R�L�V���V�R�X�U�F�Hs d’inf�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���H�W���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

�W�R�X�W�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���S�R�X�U���O�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F������

��

�,�� �/�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V������
��

�$�����$�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V������

��
�,�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �W�H�P�S�V��d’�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�H��l’a�W�P�R�V�S�K�q�U�H���U�p�J�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���I�D�P�L�O�L�D�O�����G�X��

�U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���W�U�R�X�E�O�H���D�X���G�R�P�L�F�L�O�H�����G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�H�Q�W���H�Q�I�D�Q�W���H�W���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H��

�G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���p�Y�R�O�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W�����,�O���H�V�W�����H�Q���R�X�W�U�H����l’oc�F�D�V�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q���G�H���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���D�Y�H�F���O�H�V��

�S�D�U�H�Q�W�V��l’hist�R�L�U�H�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V���� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�D�W�H�V��d’�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���� �O�H�X�U�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H���� �O�H�X�U��

�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �H�W�� �O�H�X�U�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �/’importa�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �H�W��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���D�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����L�O���H�V�W���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U��qu’il s’a�J�L�W��

d’�X�Q�H���V�R�X�U�F�H��d’�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�M�H�W�W�H���j���F�D�X�W�L�R�Q�����O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�X�E�M�H�F�W�L�I���G�R�L�W���r�W�U�H���V�R�X�O�L�J�Q�p�����F�H�U�W�D�L�Q�V��

�S�D�U�H�Q�W�V���W�H�Q�G�H�Q�W���j���P�L�Q�L�P�L�V�H�U���R�X���j���P�D�[�L�P�L�V�H�U���O�H�V���I�D�L�W�V������

��

�%�����$�Y�H�F���O�¶�H�Q�I�D�Q�W������

��
�,�O���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H���S�O�X�V���V�X�U���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W��l’e�Q�I�D�Q�W���Y�L�W���V�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���T�X�H���V�X�U���O�H�V���I�D�L�W�V���H�X�[���P�r�P�H�V����

�,�O��n’�L�Q�I�R�U�P�H���S�D�V���V�X�U���O�H���G�p�E�X�W���H�W��l’é�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V�����/’ �H�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���H�[�S�U�L�P�H���V�R�X�Y�H�Q�W��

�G�H�V���D�I�I�H�F�W�V���Q�p�J�D�W�L�I�V�����V�H���V�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�W���S�H�U�o�R�L�W���T�X�H���V�R�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H��

�F�R�Q�W�U�{�O�p���Q�L���S�D�U���O�X�L���Q�L���S�D�U���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����/’e�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�P�S�O�L�T�X�p���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H��l’opposit�L�R�Q��

�G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �R�X�� �G�H�� �V�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �P�H�Q�W�D�O�L�V�H�U�� �V�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V���� �8�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H��d’�H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �Q’ont �D�X�F�X�Q�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �W�U�R�X�E�O�H�� �H�W�� �Q�H�� �V�D�L�V�L�V�V�H�Q�W���G�R�Q�F�� �S�D�V�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�H�X�U�V��

�S�D�U�H�Q�W�V�� �O�H�V�� �D�P�q�Q�H�Q�W���H�Q�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �/’obse�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W���W�U�R�P�S�H�X�V�H���� �,�O�� �H�V�W����

�H�Q���H�I�I�H�W�����V�R�X�Y�H�Q�W���V�W�D�E�O�H���O�R�U�V���G�X���S�U�H�P�L�H�U���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����T�X�L���U�p�D�O�L�V�H���S�R�X�U���O�X�L���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H��
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�H�W���Q�R�X�Y�H�O�O�H�����G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���W�U�R�X�E�O�H���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���W�U�q�V���D�W�W�p�Q�X�p�H�V�����3�O�X�V�L�H�X�U�V��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�Y�D�Q�W���G�H���Y�R�L�U���p�P�H�U�J�H�U���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V������

�(�Q�I�L�Q���� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��qu’un�� �H�[�D�P�H�Q�� �P�p�G�L�F�D�O�� �V�R�L�W�� �U�p�D�O�L�V�p�� �D�I�L�Q��d’�p�O�L�P�L�Q�H�U��d’�D�X�W�U�H�V��

�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V��������

�&�����$�Y�H�F���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V������

��
�/�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �/’ �p�F�R�O�H�� �H�V�W���� �G�H�� �I�D�L�W����

�X�Q�H�� �G�H�V�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �F�D�U�� �O�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[��s’�\�� �H�[�D�F�H�U�E�H�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �/�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�R�E�W�H�Q�X�H�V�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �I�L�D�E�O�H�V�� �H�W�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �,�O�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�P�r�P�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���P�r�P�H���k�J�H���H�W���G�H���P�r�P�H���V�H�[�H���H�W���E�D�V�H�Q�W���G�R�Q�F���O�H�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

�V�X�U���G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���� �,�O��s’a�J�L�W���G’u�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H���T�X�L���D�S�S�R�U�W�H��

�G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �V�H�V�� �S�D�L�U�V���� �V�R�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���� �O�H��

�U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�O�X�L���F�L���V�X�U���V�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����V�H�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V������

�8�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�L�V�W�D�J�H�� �H�W��

l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�R�X�E�O�H������

��

�,�,�� �/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p������
��

�,�O���H�[�L�V�W�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�F�K�H�O�O�H�V��d’�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�R�Q�W��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �j��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p����d’�D�X�W�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�V���� �P�D�L�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W�� �G�H�V��

�L�W�H�P�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O’instabili�W�p���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H����

�'�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �F�O�L�Q�L�T�X�H���� �F�H�V�� �p�F�K�H�O�O�H�V�� �Y�D�O�L�G�p�H�V�� �H�W�� �p�W�D�O�R�Q�Q�p�H�V�� �V�H�U�Y�H�Q�W�� �j�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U��

�O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U��l’é�W�X�G�H���G�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�R�L�����D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�X���U�H�J�D�U�G���G’a�X�W�U�X�L�����S�D�U�H�Q�W�V�����H�W���G�H��

�O�D���S�U�R�S�U�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O’e�Q�I�D�Q�W�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V��d’�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����G�R�Q�Q�D�Q�W���X�Q���P�R�\�H�Q��

�G�H���V�H���P�H�W�W�U�H���j���S�D�U�O�H�U���D�Y�H�F��l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���S�V�\�F�K�R�V�R�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�I�V���G�H��

l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �/�H�V�� �p�F�K�H�O�O�H�V�� �V�H�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�V�� �H�Q��

�I�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���S�O�X�V���O�D�U�J�H���H�W���Y�D�U�L�p�H���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p������

�,�O�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�O�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �p�F�K�H�O�O�H�V��d’�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �X�Q��

�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �j��l’e�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �H�W��l’int �H�Q�V�L�W�p�� �G�H�V��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V���� �(�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �j�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �P�D�L�V�� �Q�H��

�S�H�X�Y�H�Q�W���Q�L���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���V�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H�U���D�X���M�X�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�Q�L�T�X�H������

                                                           
3 Cf Chapitre 4 : « VI. Les diagnostics différentiels ». 
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�1�R�X�V�� �U�p�D�O�L�V�H�U�R�Q�V���� �L�F�L���� �X�Q�H�� �U�H�Y�X�H�� �O�L�W�W�p�U�D�L�U�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �S�R�X�U��

l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O’impul�V�L�Y�L�W�p������

��

�$�����/�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q������

��
�/’obs�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H��l’une�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �V�L�P�S�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��

l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�H��l’inst�D�E�L�O�L�W�p�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H���� �(�O�O�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �X�Q�H��

�D�W�W�L�W�X�G�H��d’�p�F�R�X�W�H���H�W��d’�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���L�Q���Y�L�Y�R�����V�L���S�R�V�V�L�E�O�H���H�Q���V�H���G�p�S�O�D�o�D�Q�W���V�X�U���O�H���R�X���O�H�V��

�O�L�H�X�[�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� ���P�D�L�V�R�Q���� �p�F�R�O�H�«���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��

l’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�X���W�U�R�X�E�O�H�����3�(�'�,�1�,�(�/�/�,�������������������1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����L�O���H�V�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O��

�G�H���Q�H���S�D�V���V�H���F�R�Q�W�H�Q�W�H�U��d’�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���S�R�X�U���I�R�Q�G�H�U���O�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����,�O��n’�H�V�W���S�D�V���U�D�U�H���H�Q��

�H�I�I�H�W���T�X�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W�����O�R�U�V���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�W���F�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����V�R�L�W���j���P�r�P�H��

�G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �H�Q�� �T�X�D�V�L���W�R�W�D�O�L�W�p�� �V�R�Q�� �K�\�S�H�U�P�R�W�U�L�F�L�W�p�� �H�W�� �V�R�Q�� �L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p����d’�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �O�D��

�V�p�D�Q�F�H���V�H�U�D���F�R�X�U�W�H������

��

�%�����/�H�V���p�F�K�H�O�O�H�V���G�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V������

������ �/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H���&�R�Q�Q�H�U�V������

��

�/�H�V���p�F�K�H�O�O�H�V���G�H���&�R�Q�Q�H�U�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���D�X�[���8�6�$���V�R�Q�W���Y�D�O�L�G�p�H�V���H�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V�������H�O�O�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V�����,�O���H�[�L�V�W�H�������p�F�K�H�O�O�H�V���G�D�Q�V���F�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���T�X�H���Q�R�X�V���p�Y�R�T�X�H�U�R�Q�V��

�L�F�L������

�‘���/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���H�V�W���X�Q�H���p�F�K�H�O�O�H���F�R�W�p�H���S�D�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����(�O�O�H���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���V�R�X�V���I�R�U�P�H��d’�X�Q�H���G�R�X�E�O�H��

�S�D�J�H�� �R�•�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� ������

�V�L�J�Q�H�V���� �3�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �L�W�H�P���� �L�O��s’a�J�L�W��d’�p�Y�D�O�X�H�U��l’a�E�V�H�Q�F�H�� �R�X�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �G�H�J�U�p�� �G�X�� �V�L�J�Q�H��

�G�p�F�U�L�W�����O�D���Q�R�W�D�W�L�R�Q���V�H���I�D�L�W���D�Y�H�F�������������������������������V�L�J�Q�L�I�L�D�Q�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W���H�W�������E�H�D�X�F�R�X�S�������/’é�F�K�H�O�O�H���G�H��

�&�R�Q�Q�H�U�V�� �p�W�D�E�O�L�W�� �X�Q�H�� �Q�R�W�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�H�Q�V�p�H�� �U�H�I�O�p�W�H�U�� �O�D�� �V�p�Y�p�U�L�W�p�� �G�X�� �S�U�R�I�L�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�����(�O�O�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H�������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�D�Q�W�������Q�R�W�H�V��

�S�D�U�W�L�H�O�O�H�V�������O�D���S�U�H�P�L�q�U�H�����O�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V�������O�D���G�H�X�[�L�q�P�H�����O�H���W�U�R�X�E�O�H��d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�������O�D��

�W�U�R�L�V�L�q�P�H����l’a�Q�[�L�p�W�p��d’�D�O�O�X�U�H���S�V�\�F�K�R�V�R�P�D�W�L�T�X�H�������O�D���T�X�D�W�U�L�q�P�H����l’imp�X�O�V�L�Y�L�W�p���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W������

�H�W���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��l’a�Q�[�L�p�W�p d’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�H�Q�W�D�O�H������

                                                           
4 �' ’ �D�S�U�q�V���(�F�K�H�O�O�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���&�R�Q�Q�H�U�V�����'�X�J�D�V���0�������%�R�X�Y�D�U�G���0�������S�������������������7�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�������&�R�R�N���6�����'�X�J�D�V���0�����,�Q���O�¶�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�F�O�L�Q�L�T�X�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�p�H���H�Q���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�H�����7�R�P�H���,�,�����V�R�X�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���-�����'�����*�X�H�O�I�L�����(�G�L�W�L�R�Q�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V���3�����)�D�E�U�H�����������������(�F�K�H�O�O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���H�Q��
�D�Q�Q�H�[�H������
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�‘�� �/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �p�F�K�H�O�O�H�� �j�� ������ �L�W�H�P�V�� �H�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �D�X�[�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U�� �X�Q��

�L�Q�G�H�[ d’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

�‘�� �/�D�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �j�� ������ �L�W�H�P�V�� �H�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �W�R�X�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���� �(�O�O�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X�[��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V���O�H�V���S�O�X�V���W�\�S�L�T�X�H�V���G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����(�O�O�H���H�V�W���U�D�S�L�G�H���j���U�H�P�S�O�L�U���H�W���D�E�R�X�W�L�W���j���X�Q���V�F�R�U�H��

�X�Q�L�T�X�H��d’�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H���� �(�O�O�H�� �D��l’a�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �r�W�U�H�� �U�p�S�p�W�p�H�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���� �F�H�� �T�X�L��

�S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O’é�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W������

�/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �U�H�F�R�X�U�L�U�� �j�� �F�H�W�� �R�X�W�L�O�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U��l’id �p�H��d’�R�E�V�H�U�Y�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U��

l’é�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H��l’a�J�L�U���G�D�Q�V���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���L�Q�V�W�D�E�O�H���T�X�L���D�X�U�D�L�H�Q�W��

�X�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �W�R�X�W�� �j�� �I�D�L�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �G�H��l’obse�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �I�D�L�W�H�� �D�X�[�� �p�S�U�H�X�Y�H�V��

�S�U�R�M�H�F�W�L�Y�H�V�����0�D�L�V�����V�X�U�W�R�X�W�����O’inté�U�r�W���Hst que l’o�Q���R�E�W�L�H�Q�W���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�X�U l’e�Q�I�D�Q�W����

�X�Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�Q�I�D�Q�W�L�O�H�� �T�X�L�� �V�H�� �U�p�Y�q�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �U�L�F�K�H��
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5 ACHENBACH T.M. (1991), Manual for the Child Behavior Checklist/4-18 and 1991 Child Behavior Profile, Burlington, 
Vermont, University of Vermont, Department of Psychiatry. 

6 FOMBONNE E. (1989), « The child behavior checklist and the Rutter Parental Questionnaire : a comparison 
between two screening instruments », Psychological Medicine, p.777-785. 
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�G�H�Y�D�Q�W��l’e�Q�I�D�Q�W���O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���S�O�D�Q�F�K�H���H�W���O�X�L���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���Q�R�P�P�H�U���O�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V��d’�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���H�Q��

�S�U�H�Q�D�Q�W�� �J�D�U�G�H�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �O�L�U�H�� �O�H�V�� �P�R�W�V�� �H�X�[���P�r�P�H�V���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�R�Q�F�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�X�[��
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�D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���P�R�L�Q�V���P�D�U�T�X�p�H�V������
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�j l’im �S�X�O�V�L�Y�L�W�p���G�H���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���S�R�X�U���R�U�L�J�L�Q�H���X�Q���G�p�I�L�F�L�W d’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q������

D’ �X�Q�H�� �S�D�U�W���� �O�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �P�H�V�X�U�D�Q�W��l’imp�X�O�V�L�Y�L�W�p�� �I�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�H��d’�X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �W�k�F�K�H�V�� �T�X�L��

�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �G�H�J�U�p��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �p�O�H�Y�p�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�S�W�L�P�D�O�H���� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�H�V��

�W�H�V�W�V��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �S�D�U�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�V��
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���������������G�R�Q�W���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���H�V�W���V�L�P�L�O�D�L�U�H���j���F�H�O�X�L���G�X���W�H�V�W���G�H���.�D�J�D�Q���������������������������������H�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���O�D��

�P�H�V�X�U�H���G�H���O’impul�V�L�Y�L�W�p���O�D���S�O�X�V���X�W�L�O�L�V�p�H�����2�Q���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���L�P�D�J�H�����H�W���O�H���V�X�M�H�W���G�R�L�W���W�U�R�X�Y�H�U���S�D�U�P�L������

�D�X�W�U�H�V�� �F�H�O�O�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� �j�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H���� �/�H�V�� ���� �D�X�W�U�H�V�� �L�P�D�J�H�V�� �R�Q�W�� �V�X�E�L�� �G�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�O�p�J�q�U�H�V���� �/�D�� �Q�R�W�D�W�L�R�Q�� �W�L�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �P�L�V�� �j�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �H�W�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H��

d’�H�U�U�H�X�U�V���� �/�H�� �E�X�W�� �H�V�W�� �G�H�� �O�D�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �O�H�� �S�O�X�V�� �Y�L�W�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �V�D�Q�V�� �F�R�P�P�H�W�W�U�H��d’�H�U�U�H�X�U�V���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V��

�P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V������

���� �/�H���W�H�P�S�V���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���U�p�S�R�Q�V�H������

���� �/�H���W�H�P�S�V���W�R�W�D�O���P�Ls pour l’�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H l’ �p�S�U�H�X�Y�H������

���� �/�H���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�Dl d’e�U�U�H�X�Us sur l’e�Q�V�H�P�E�O�H���G�H l’ �p�S�U�H�X�Y�H������

���� �/�H���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�q�V���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���U�p�S�R�Q�V�H����

�3�D�U���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���P�H�V�X�U�H�V�����R�Q���S�H�X�W���D�O�R�U�V���R�E�W�H�Q�L�U���G�H�X�[���L�Q�G�H�[������
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�O�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��d’�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �P�D�L�V�� �S�O�X�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���� �(�O�O�H���U�H�S�R�V�H�U�D���G�R�Q�F�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�V�L��l’e�Q�I�D�Q�W���U�H�V�W�H���L�P�S�O�L�T�X�p���X�Q���W�H�P�S�V���V�X�I�I�L�V�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���W�k�F�K�H���G�H�P�D�Q�G�p�H���� �&�H�V���p�S�U�H�X�Y�H�V���U�H�S�R�V�H�Q�W��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�Rn d’u�Q���P�p�F�D�Q�L�V�P�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���D�S�S�H�O�p���©���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���ª���H�W���T�X�L��

�D�P�q�Q�H���X�Q���V�X�M�H�W���j���©���L�P�D�J�L�Q�H�U���ª���H�W���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���V�H�Q�V���j���X�Q���F�R�Q�W�H�Q�X���D�P�E�L�J�X�����5�R�U�V�F�K�D�F�K�����R�X���H�Q�F�R�U�H��

�J�p�Q�p�U�L�T�X�H����

�/’inté�U�r�W�� �G�H�� �F�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �U�p�V�L�G�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�I�V�� �H�W�� �O�D�� �I�L�Q�H�V�V�H��

�F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��qu’e�O�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��d’�R�E�W�H�Q�L�U���� �/�H�X�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �O�L�P�L�W�H�� �H�V�W�� �O�D�� �S�D�U�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �O�D�L�V�V�p�H�� �j��l’i �Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�[�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�X�� �F�O�L�Q�L�F�L�H�Q���� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�D�L�U�H��

�Q�R�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���Y�D�U�L�H�U���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V������
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�1�R�X�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V�� �L�F�L�� �V�X�F�F�L�Q�F�W�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�� �W�H�V�W�� �G�H��

�&�R�Q�W�H�V���� �5�R�U�V�F�K�D�F�K���� �6�F�p�Q�R���7�H�V�W���� �O�H�� �&�$�7�� ���&�K�L�O�G�U�H�Q�� �$�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �7�H�V�W���� �R�X�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�G�H�V�V�L�Q�V������
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�&�H�W�W�H���p�S�U�H�X�Y�H���H�V�W���I�D�L�W�H��d’�K�L�V�W�R�L�U�H�V���j���F�R�P�S�O�p�W�H�U���S�D�U��l’e�Q�I�D�Q�W�����(�O�O�H���D���p�W�p���Y�D�O�L�G�p�H�����5�R�\�H�U�����������������H�W��

�I�R�X�U�Q�L�W���X�Q�� �R�X�W�L�O�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�R�X�E�O�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q������ �F�O�L�Q�L�T�X�H���j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �J�U�L�O�O�H�V�� �G�H�� �O�H�F�W�X�U�H��

�G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�Y�H�V���H�W���S�V�\�F�K�R�P�p�W�U�L�T�X�H�V�����U�H�S�q�U�H�V���Q�R�U�P�D�W�L�I�V�������(�Q���W�D�Q�W���Tu’�p�S�U�H�X�Y�H���L�Q�I�D�Q�W�L�O�H��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����H�O�O�H���S�H�U�P�H�W��d’�H�[�S�O�R�U�H�U���H�Q���G�p�W�D�L�O���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�Q�M�H�X�[�����W�K�q�P�H�V�����G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�S�V�\�F�K�R�D�I�I�H�F�W�L�I�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �Q�D�U�F�L�V�V�L�T�X�H�V���� �/�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�S�U�H�X�Y�H�� �H�V�W�� �G�H�� �V�R�Q�G�H�U��

l’int �p�U�L�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��d’�R�E�M�H�W���H�W���D�L�Q�V�L��l’hist�R�L�U�H���D�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W������l’e�Q�I�D�Q�W���L�P�D�J�L�Q�H��

�O�H�V���K�L�V�W�R�L�U�H�V���G�H�V���F�R�Q�W�H�V���H�Q���\���S�U�R�M�H�W�D�Q�W���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���V�R�Q���P�R�G�H���G�H���U�Hlation à l’�R�E�M�H�W������

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�H�V�� �S�D�V�V�p�V���� �O�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�� �G�p�S�R�X�L�O�O�H�� �H�Q�� �G�H�X�[�� �W�H�P�S�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�H�Q�X�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H��

�J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V����D’ �D�E�R�U�G���� �L�O�� �O�H�V�� �F�R�P�S�D�U�H�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �F�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W��
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�G�D�Q�V���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�O�H��d’�L�P�D�J�L�Q�H�U���H�W���G�H���M�R�X�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V�����F�H�X�[���F�L���V�R�Q�W���G�H���S�O�X�V��

�S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H�V���W�U�q�V���P�D�U�T�X�p�V���H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���P�D�Q�L�S�X�O�p�V���S�Dr l’ �D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�Q�W�D�O�H��

�G�X���V�X�M�H�W������

�/’inté�U�r�W���G�H���V�R�Q���X�V�D�J�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H��l’e�[�D�P�H�Q���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���L�Q�V�W�D�E�O�H���H�V�W���T�X�H��l’o �Q���S�H�X�W���R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V��

�H�Q�M�H�X�[���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��l’a�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p�����G�R�Q�W���R�Q���V�D�L�W���F�O�L�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W��qu’il s’a�J�L�W��

d’�X�Q�H���V�R�X�U�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H��d’�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p���L�Q�I�D�Q�W�L�O�H����

�&�H�W�W�H���p�S�U�H�X�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�L�Y�H���H�V�W���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���H�W�����D�G�M�R�L�Q�W�H���D�X���5�R�U�V�F�K�D�F�K���� �H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�R�Q�G�H�U���G�H�V��

�D�V�S�H�F�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�L�T�X�H���H�W���D�S�S�R�U�W�H���D�L�Q�V�L���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���O�D�U�J�H�V��

�V�X�U���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���S�V�\�Fhique d’�X�Q���H�Q�I�D�Q�W������
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�%�����/�¶�p�S�U�H�X�Y�H���G�H���5�R�U�V�F�K�D�F�K������

��
�/�H�� �W�H�V�W�� �G�H�� �5�R�U�V�F�K�D�F�K�� �H�Q�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �G�H�V�� �W�H�V�W�V�� �G�L�W�V�� �©���V�W�U�X�F�W�X�U�D�X�[���ª���� �F�D�U�� �L�O�� �I�R�X�U�Q�L�W�� �G�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W��l’o �U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���V�X�M�H�W�����/�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H���V�W�L�P�X�O�H�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�L�T�X�H���D�Y�H�F���O�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V���G�H�V���W�k�F�K�H�V��

d’�H�Q�F�U�H���R�•���O�H���V�X�M�H�W���G�R�L�W���L�P�D�J�L�Q�H�U���F�H��qu’e�O�O�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H�����&�H�V���I�R�U�P�H�V���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���R�Q�W���O�D��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�� �G�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�H�� �V�\�P�p�W�U�L�H�� �D�[�L�D�O�H���� �/�H�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �V�R�X�W�H�Q�D�Q�W�� �X�Q�H��

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H��l’ �p�S�U�H�X�Y�H�� �V�R�Q�W���D�Q�F�U�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �S�V�\�F�K�D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�� �I�U�H�X�G�L�H�Q���S�R�X�U���O�D�� �S�O�X�S�D�U�W��

���&�+�$�%�(�5�7���� ������������ �������������� �/’inté�U�r�W�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�S�U�H�X�Y�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�� �H�V�W�� �G�H�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q��

�P�R�\�H�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �S�R�X�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �V�\�P�E�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W���G�H�� �P�H�Q�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �&�H�W�W�H��

�p�S�U�H�X�Y�H�� �S�U�R�M�H�F�W�L�Y�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�V�V�L��d’�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��

�V�\�P�E�R�O�L�V�D�Q�W�H�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���O�D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q��d’�L�P�D�J�H�V���G�X���F�R�U�S�V�����&�+�$�%�(�5�7���� �������������� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

�G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�S�p�U�D�J�H�� �W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �E�D�V�L�T�X�H�� �V�R�X�W�H�Q�D�Q�W��l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��l’ �H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �O�H�V�� �U�H�S�q�U�H�V��

�L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���� �&�H�� �W�H�V�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�H��l’é�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�L���� �H�Q�W�U�H�� �V�H�Q�V�R�U�L�D�O�L�W�p�V����

�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���P�H�Q�W�D�O�H�V������

�'�D�Q�V��l’obse�U�Y�D�W�L�R�Q��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���� �F�H�W�W�H�� �p�S�U�H�X�Y�H�� �V�H�U�W�� �G�R�Q�F�� �j�� �p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V��

�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�L�� �H�W�� �D�J�L�U�V�� �F�R�U�S�R�U�H�O�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�V�V�D�W�L�R�Q���� �/’inté�U�r�W��
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�D�X�V�V�L���D�Y�H�F���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����F’ �H�V�W���T�X�H���O�H���5�R�U�V�F�K�D�F�K���Q�R�X�V���I�R�X�U�Q�L�W���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�X���F�R�U�S�V��

�D�F�W�L�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�L���� �L�O�� �Q�R�X�V�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D��

�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���V�\�P�E�R�O�L�V�D�W�L�R�Q������
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�&�����/�H���6�F�p�Q�R���7�H�V�W������
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�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���M�H�X���W�R�X�W���H�Q���V�H���O�D�L�V�V�D�Q�W���D�O�O�H�U���j�� �X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���Q�R�X�U�U�L�H���j�� �O�D��

�I�R�L�V�� �G�H�V�� �H�P�S�U�H�L�Q�W�H�V�� �L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �G�H��l’ �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �U�p�H�O�O�H���� �/�H�� �6�F�p�Q�R���7�H�V�W�� �S�H�U�P�H�W�� �G’é�O�D�U�J�L�U��
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�,�O���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���D�S�S�D�U�X���X�Q�� �U�H�I�X�V���G�H���P�H�Q�H�U���F�H���W�\�S�H���G�H���G�H�V�V�L�Q���� �/�H���U�L�V�T�X�H���I�D�Q�W�D�V�P�D�W�L�T�X�H���D�O�R�U�V��

�U�H�V�V�H�Q�W�L���S�D�U��l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���S�H�X�W���V�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H���O�L�p�H���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��

�j�� �O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�L�� �T�X�L�� �H�V�W�� �W�U�R�S�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �D�J�L�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �D�I�I�H�F�W�L�I�V�� �H�W��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V��qu’ils �L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W�����P�D�L�V���F�H�O�D���U�H�V�W�H���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���R�E�V�F�X�U�������R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��s’�D�W�W�H�Q�G�U�H���j���F�H���T�X�H���O�H���G�H�V�V�L�Q���G�X���E�R�Q�K�R�P�P�H���O�L�E�q�U�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W��

�O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�� �G�H��s’e�[�S�U�L�P�H�U�� �V�D�Q�V�� �G�D�Q�J�H�U���� �R�U�� �L�O��n’�H�Q�� �H�V�W�� �U�L�H�Q�� �S�R�X�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �T�X�L��

�U�p�S�X�J�Q�H�Q�W�� �j�� �I�D�L�U�H�� �F�H�� �G�H�V�V�L�Q���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �D�X�F�X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O��n’�D�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�� �G’é�W�X�G�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�X��

�G�H�V�V�L�Q���G�X���E�R�Q�K�R�P�P�H��d’�H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���S�R�X�U���D�Y�D�Q�F�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���G�H���F�H�W�W�H��

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���V�R�P�D�W�R���S�V�\�F�K�L�T�X�H����

��

�9�� �/�H�V���E�L�O�D�Q�V�������S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�W�p���H�W���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�H����

�$�����2�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H������

��
�,�O�� �W�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �S�D�U��l’a�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��

l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �p�F�U�L�W�� �H�W�� �R�U�D�O���� �&�H�W�� �H�[�D�P�H�Q�� �D��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V������

�x�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�U���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Y�L�V�X�H�O�O�H��

�H�W���D�X�G�L�W�L�Y�H������

�x�� �5�H�S�p�U�H�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G’un �W�U�R�X�E�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W���R�X���R�U�D�O������

�x�� �(�Y�D�O�X�H�U���O�H���U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���W�U�R�X�E�O�H����

�,�O���U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�p�H���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���O�D�Q�J�D�J�L�q�U�H�V�������p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H��

�R�U�D�O�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�W��l’ �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �H�W�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �p�F�U�L�W���� �S�D�U�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�H�� �H�W��

l’é�F�U�L�W�X�U�H���� �,�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �S�R�V�H�U�� �R�X��d’�p�O�L�P�L�Q�H�U���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�H�� �G�\�V�O�H�[�L�H���� �/�D��

�G�\�V�O�H�[�L�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H��l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�H�� �F�K�H�]�� �X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �Q�L�� �U�H�W�D�U�G��

�P�H�Q�W�D�O���� �Q�L�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H��l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Y�L�V�X�H�O�O�H���� �Q�L�� �V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�D�G�p�T�X�D�W�H���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��

�W�\�S�H�V�� �G�H�� �G�\�V�O�H�[�L�H�� �F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �P�D�L�V�� �X�Q�H�� �S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�\�V�O�H�[�L�H�� �Y�L�V�X�R��

�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�V���Y�L�V�X�H�O�O�H�V�����G�H�V���L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�V��

�V�S�D�W�L�D�O�H�V�����R�X���H�Q�F�R�U�H���V�D�X�W�H�Q�W���G�H�V���O�L�J�Q�H�V���R�X���G�H�V���P�R�W�V������

�(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�������Q�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�U�R�Q�V���H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�V����

�G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W��ou d’�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�L�V�F�R�X�U�V�����X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�X���P�R�W���H�W���X�Q�H���S�D�X�Y�U�H�W�p���O�H�[�L�F�D�O�H����

                                                           
8 Nous détaillerons plus particulièrement ce point dans la 3ème partie : « les troubles spécifiques du langage 
oral ».  
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�%�����3�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�W�p������

��
�/’ �H�[�D�P�H�Q�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�H�X�U�� �D�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V��

�S�U�D�[�L�T�X�H�V���� �F’e�V�W���j���G�L�U�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���� �&�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H��

l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�R�W�U�L�F�H���R�X���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���� �,�O���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �H�W�� �J�H�V�W�X�H�O�O�H�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�V�� �F�K�H�]�� �O�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �G�\�V�S�U�D�[�L�H����

�/’ �H�Q�I�D�Q�W�� �G�\�V�S�U�D�[�L�T�X�H�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �P�D�O�D�G�U�R�L�W�� �H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�H�� �D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �G�H��l’ha�E�L�O�H�W�p���� �F�H�O�D�� �H�Q�� �G�p�S�L�W��d’�X�Q�H�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �H�W��d’�X�Q��

�H�[�D�P�H�Q�� �Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H�� �Q�R�U�P�D�X�[���� �,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��d’�p�Y�D�O�X�H�U�� �F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�P�R�W�H�X�U���F�D�U���X�Q�H���G�\�V�S�U�D�[�L�H���S�H�X�W���r�W�U�H���D�V�V�R�F�L�p�H���H�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�D���D�O�R�U�V���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���D�G�D�S�W�p�H������

��
��

�9�,�� �/�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V������
��

�/�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �p�W�D�S�H�� �H�V�W�� �F�H�O�O�H�� �G�X�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �T�X�L��s’�D�Y�q�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �F�D�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �P�D�O�D�G�L�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�� �W�D�E�O�H�D�X�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �S�U�R�F�K�H�� �G�X��

�W�U�R�X�E�O�H���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���E�L�H�Q���O�X�L���r�W�U�H���D�V�V�R�F�L�p�H�V������

�$�����/�D���V�L�P�S�O�H���W�X�U�E�X�O�H�Q�F�H������

��
�/�D���V�L�P�S�O�H���W�X�U�E�X�O�H�Q�F�H�����j���H�O�O�H���V�H�X�O�H�����Q’e�V�W���S�D�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����(�O�O�H���Q�H���U�H�W�H�Q�W�L�W���T�X�H���W�U�q�V���S�H�X���V�X�U���O�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O’e�Q�I�D�Q�W�� �H�W��n’�H�V�W�� �S�D�V�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����

�*�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���� �H�O�O�H���G�L�V�S�D�U�D�v�W���Y�H�U�V��l’â�J�H���G�H������ �D�Q�V���� �,�O���H�V�W���j�� �Q�R�W�H�U���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�H���Y�H�U�V��l’â�J�H���G�H������

�D�Q�V�����H�O�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���j���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���G�H l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

��

�%�����/�D���S�U�L�V�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V��������

��
�,�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��d’�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�L�U�H�� �S�U�p�F�L�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �U�p�F�H�Q�W�V��

�S�U�H�V�F�U�L�W�V�� �j��l’e�Q�I�D�Q�W���F�D�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H���� �S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�V�� �D�Q�W�L���p�S�L�O�H�S�W�L�T�X�H�V���� �O�H�V��

�F�R�U�W�L�F�R�w�G�H�V�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�H�V�� �D�Q�W�L�D�V�W�K�P�D�W�L�T�X�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�X�V�F�L�W�H�U�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V��d’�D�J�L�W�D�W�L�R�Q��

�F�K�H�] l’e�Q�I�D�Q�W����

�&�����8�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H������

��
�&�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�X�I�I�U�D�Q�W�� �G�H�� �F�D�U�H�Q�F�H�V�� �V�R�F�L�R�D�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���� �X�Q�� �W�D�E�O�H�D�X��d’�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �S�H�X�W�� �V�H��

�U�H�W�U�R�X�Y�H�U�����V�R�X�Y�H�Q�W���V�X�L�W�H���j���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�H���V�W�U�H�V�V���P�D�L�V���T�X�L���F�H�V�V�H���D�Y�H�F���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���F�H���I�D�F�W�H�X�U����
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�'�����/�¶�p�S�L�O�H�S�V�L�H��������

��
�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��d’�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�� �H�[�D�P�H�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �S�U�p�F�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �H�[�D�P�H�Q�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�D�S�S�U�R�S�U�L�p�V�� �D�I�L�Q��d’�p�F�D�U�W�H�U�� �F�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �F�D�U��l’ �p�S�L�O�H�S�V�L�H�� �S�H�X�W�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V��

d’�D�J�L�W�D�W�Lon ou d’�L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V������

��

�(�����/�¶�K�\�S�R�P�D�Q�L�H��������

��
�,�O��s’a�J�L�W���G�H��l’un �G�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���O�H�V���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���j���p�W�D�E�O�L�U�����/’ �K�\�S�R�P�D�Q�L�H�����D�S�S�H�O�p�H��

�D�X�V�V�L�� �W�U�R�X�E�O�H�� �E�L�S�R�O�D�L�U�H���� �V�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �X�Q�H�� �L�U�U�L�W�D�E�L�O�L�W�p���� �X�Q�H��

�D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p�����X�Q�H���D�J�L�W�D�W�L�R�Q���P�R�W�U�L�F�H���H�W���X�Q�H���G�L�V�W�U�D�F�W�L�E�L�O�L�W�p�����/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���H�V�W���G�R�Q�F���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���V�L�P�L�O�D�U�L�W�p���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���H�W���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H��l’a�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�X�[��

�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V�����O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�H���W�U�R�X�E�O�H���E�L�S�R�O�D�L�U�H��

�U�H�V�W�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H���P�D�O���F�R�Q�Q�X�H�V����

��

�)���� �'�¶�D�X�W�U�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V������

��
�&�H�U�W�D�L�Q�V���W�U�R�X�E�O�H�V���F�R�P�P�H���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���D�X�W�L�V�W�L�T�X�H�V���� �O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���V�p�Y�q�U�H�V���G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���� �O�H�V��

�U�H�W�D�U�G�V�� �P�H�Q�W�D�X�[�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�L�H�X�� �j�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V��d’�D�J�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �&�H�V��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V��d’�D�J�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�X��d’�L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��s’intè�J�U�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H��d’�X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H��

�S�O�X�V���J�O�R�E�D�O���H�W���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���S�D�U�I�R�L�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���j���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U���G�H l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

��
��

�9�,�,�� �$�Q�Q�R�Q�F�H���G�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F������
��

�'�H�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �j��l’a�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H��s’é�F�R�X�O�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�V�H�P�D�L�Q�H�V���� �/�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��n’�H�V�W�� �S�D�V�� �p�Y�L�G�H�Q�W��d’�H�P�E�O�p�H�� �H�W�� �L�O�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�R�X�U l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���V�D���I�D�P�L�O�O�H������

�/’ �D�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�X�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O���� �H�O�O�H�� �G�R�L�W���V’e�I�I�H�F�W�X�H�U�� �D�Y�H�F��

l’e�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �V�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �G�H�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���� �/�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�� �D�O�R�U�V�� �X�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H��

�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�H�� �H�W�� �D�G�D�S�W�p�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �(�O�O�H�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��l’â�J�H���� �O�D��

�V�p�Y�p�U�L�W�p�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H����l’in �W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �H�W�� �O�H�� �U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�V�F�R�O�D�L�U�H�����V�R�F�L�D�O���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V��

�G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V������
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�/�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �H�W��l’e�Q�I�D�Q�W�� �R�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��d’�D�S�D�L�V�H�P�H�Q�W�� �j��l’ �D�Q�Q�R�Q�F�H�� �G�X��

�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����F�H�U�W�D�L�Q�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���R�Q�W���S�H�X���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�H�X�U�V���W�U�R�X�E�O�H�V���H�W���R�Q�W��

�G�R�Q�F���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j���D�F�F�H�S�W�H�U���O�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F������

�/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���T�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���F�L�E�O�H���G�H���F�K�D�T�X�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����(�Q��

�H�I�I�H�W�����V�L���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[���H�V�W���S�U�L�V�H�����F�H���T�X�L���Q’e�V�W���S�D�V��

�O�H���F�D�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�������F�H���V�R�Q�W���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���T�X�L���Y�R�Q�W���G�R�Q�Q�H�U���F�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����L�O���H�V�W��

�G�R�Q�F���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H��qu’ils �H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���O�D���S�U�L�V�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�����P�D�L�V��

�D�X�V�V�L���F�H���T�X�H l’on p�H�X�W���H�Q���D�W�W�H�Q�G�U�H�����/�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H������
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�&�+�$�3�,�7�5�(�����������6�R�L�J�Q�H�U��l’enf�D�Q�W��

��
�/�D�� �R�X�� �S�O�X�W�{�W�� �O�H�V�� �S�U�L�V�H�V�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W�� �I�R�Q�W��l’obje�W�� �G�H�� �G�p�E�D�W�V��

�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H�V�����G�X�V���I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W���j���X�Q�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���V�R�X�Y�H�Q�W���U�p�G�X�F�W�U�L�F�H���G�H�V���S�U�p�W�H�Q�G�X�V���W�H�Q�D�Q�W���G�H��

�O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H�� �G�H�� �S�V�\�F�K�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�V���� �&�H�W�W�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �S�R�X�U�W�D�Q�W��

�D�X�F�X�Q�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �U�H�P�L�V�H�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p��d’�X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�� �G�H�V��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V�����8�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���V�H�P�E�O�H���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���V�H���G�p�J�D�J�H�U���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�X�U��d’�X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H��

�J�O�R�E�D�O�H�� �G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���� �D�V�V�R�F�L�D�Q�W�� �V�L�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H���F�R�P�S�O�H�[�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�T�X�H���� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�O�����/’o�E�M�H�F�W�L�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H�Y�U�D���r�W�U�H�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���O’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�H����

�O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G’une���V�W�U�D�W�p�J�L�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p��

�G�H�� �O�D�� �V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�H���� �V�R�Q�� �U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �Y�L�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� ���R�E�V�H�U�Y�p�H�� �S�D�U��

l’e�Q�W�R�X�U�D�J�H�����H�W���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H�����H�[�S�U�L�P�p�H���S�D�U��l’ �H�Q�I�D�Q�W�����U�H�S�O�D�F�p�H���G�D�Q�V��l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H��

�G�X���V�X�M�H�W������

�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H�����Q�R�X�V���H�[�S�R�V�H�U�R�Q�V���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �D�[�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V��

�G�D�Q�V���O�D���W�K�p�U�D�S�L�H���G�H l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�����O�H�X�U�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���H�W���O�L�P�L�W�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�I�V������

��

�,�� �,�Q�I�R�U�P�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���O�D���I�D�P�L�O�O�H������
��

�/�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�U�L�H�O�� �H�W��

l’e�Q�I�D�Q�W���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�D�Q�V���V�D���J�O�R�E�D�O�L�W�p�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�W�D�S�H���G�H���F�H�W�W�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H��

�H�V�W���O’inf �R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���W�U�R�X�E�O�H���j��l’e�Q�I�D�Q�W���O�X�L���P�r�P�H���H�W���j���V�D���I�D�P�L�O�O�H������

�/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�'�$���+�� �V�H�� �G�L�V�H�Q�W�� �D�V�V�H�]�� �W�{�W��qu’ils�� �R�Q�W�� �T�X�H�O�T�X�H�� �F�K�R�V�H�� �G�H�� �©���G�L�I�I�p�U�H�Q�W���ª���� �V�D�Q�V��

�W�R�X�M�R�X�U�V��l’e�[�S�U�L�P�H�U�� �R�X�Y�H�U�W�H�P�H�Q�W���� �&�H�W�W�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �V�H�P�E�O�H�� �V�H�� �I�R�U�P�H�U�� �Y�H�U�V�� �O�D���I�L�Q�� �G�H��l’ �p�F�R�O�H��

�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���R�X���O�H���&�3���� �/’i �G�p�H�� �J�H�U�P�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V��l’e�V�S�U�L�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���Y�L�Y�D�Q�W���j�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�W�D�F�W����

�6�H�V���I�U�q�U�H�V���H�W���V�°�X�U�V�����V�H�V���D�P�L�V���O�H���U�H�P�D�U�T�X�H�Q�W���O�R�U�V�T�X’ils �M�R�X�H�Q�W���D�Y�H�F���O�X�L�����R�X���T�X�D�Q�G���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���O�X�L��

�G�R�Q�Q�H�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�L�J�Q�H���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H���� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�F�R�O�D�L�U�H���� �,�O�V�� �Q�R�W�H�Q�W�� �D�X�V�V�L��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���G�H�V���D�G�X�O�W�H�V���j���V�R�Q���p�J�D�U�G�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�����L�O�V���O�X�L���F�R�Q�V�D�F�U�H�Q�W���G�X���W�H�P�S�V�����S�D�U���O�D���I�R�U�F�H��

�G�H�V���F�K�R�V�H�V�����R�X���Q�p�J�D�W�L�Y�H�����U�p�S�U�L�P�D�Q�G�H�V���H�W���S�X�Q�L�W�L�R�Q�V�������3�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W�����X�Q���V�R�X�F�L���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H��

�p�P�H�U�J�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�U�D�W�U�L�H���� �O�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �M�D�O�R�X�V�L�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �S�R�X�U��

l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���D�X���G�p�W�U�L�P�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V���D�X�W�U�H�V���I�U�q�U�H�V���H�W���V�°�X�U�V������

�7�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �J�U�D�Q�G�L�V�V�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H��l’e�Q�I�D�Q�W��

�7�'�$���+���H�W���V�H�V���S�D�L�U�V�����F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���W�{�W���R�X���W�D�U�G���j��l’isol �H�P�H�Q�W���H�W���D�X���U�H�M�H�W�����/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V��

�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �H�W�� �W�R�X�V�� �F�H�X�[�� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �V�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W��d’�r�W�U�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�W�V�� �H�W��



60 

 

d’�H�V�V�D�\�H�U���G�H���U�H�P�p�G�L�H�U���j�� �F�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �3�R�X�U���F�H�O�D�����L�O���I�D�X�W���D�E�R�U�G�H�U���D�Y�H�F��l’e�Q�I�D�Q�W��

�7�'�$���+�� �F�H�W�W�H�� �©���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���ª���� �H�Q�� �U�H�V�W�D�Q�W�� �j�� �V�D�� �S�R�U�W�p�H���� �H�W�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �W�H�U�P�H�V�� �Tu’�L�O�� �F�R�P�S�U�H�Q�G���� �8�Q��

�H�Q�I�D�Q�W�� �p�S�U�R�X�Y�H�� �X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �V�R�X�O�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �X�Q�� �D�G�X�O�W�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H� � �V�H�V� � �G�L� I� I�L�F�X�O�W�p�V� � �H�W� � �O�X�L� � �H�Q� �

�S�D�U�O�H�U���G�H���I�D�o�R�Q���F�R�Q�F�U�q�W�H�����,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�H���I�D�L�U�H���D�X�V�V�L���D�Y�H�F���V�H�V���S�D�L�U�V���D�I�L�Q���G�H���G�p�V�D�P�R�U�F�H�U���O�H�V��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���M�D�O�R�X�V�L�H�����0�D�L�V���F�R�P�P�H�Q�W���\���S�D�U�Y�H�Q�L�U���V�D�Q�V���G�p�V�L�J�Q�H�U��l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���F�R�P�P�H��

�X�Q�� �r�W�U�H�� �j�� �S�D�U�W���"�� �&�H��n’�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�� �H�[�W�U�D���W�H�U�U�H�V�W�U�H���� �P�r�P�H��s’il �D�� �V�R�X�Y�H�Q�W��l’a�L�U�� �G�H�� �©���W�R�P�E�H�U�� �G�H�� �O�D��

�O�X�Q�H���ª������

�&�H�O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�H���I�D�L�U�H���X�Q�H���S�p�G�D�J�R�J�L�H���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���D�X�S�U�q�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����D�Y�H�F���G�H�V���W�H�U�P�H�V��

�V�L�P�S�O�H�V���H�W���Q�R�Q���P�p�G�L�F�D�X�[���� �H�Q���O�H�X�U���H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���O�H�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�D�Q�W���O�H�V���X�Q�V��

�G�H�V�� �D�X�W�U�H�V���� �'�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� ���O�D�� �I�D�P�L�O�O�H����l’é�F�R�O�H���� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V���� �O�H�V�� �F�O�X�E�V��

�V�S�R�U�W�L�I�V���� �H�W�F�������� �F’e�V�W�� �D�X�[�� �D�G�X�O�W�H�V��d’�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�V�� �L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �Q�R�X�V�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�D�Q�W��

�O�H�V���X�Q�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V�����S�R�X�U���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���j���V�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���H�Q�W�U�H���H�X�[������

��

�&�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V�� �j�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �P�R�W�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H���O�H�X�U�� �H�Q�I�D�Q�W���� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V��

�K�p�V�L�W�H�Q�W�� �j�� �H�Q�� �D�S�S�H�O�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �©���P�D�O�D�G�L�H���ª���� �R�X�� �j�� �X�Q�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �D�I�I�X�E�O�p��d’�X�Q�� �Q�R�P�� �j�� �U�D�O�O�R�Q�J�H�� �T�X�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �Q’utili �V�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Y�L�H�� �F�R�X�U�D�Q�W�H���� �©���O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���ª����

�%�H�D�X�F�R�X�S���G�p�F�L�G�H�Q�W���� �j�� �U�D�L�V�R�Q���� �G�H���U�H�F�R�X�U�L�U���D�X�[�� �L�P�D�J�H�V���D�I�I�H�F�W�X�H�X�V�H�V���� �S�R�p�W�L�T�X�H�V���R�X���G�U�{�O�H�V���� �G�H���O�D��

�O�D�Q�J�X�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H���� �/’hu�P�R�X�U�� �D�� �G�H�V�� �Y�H�U�W�X�V�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���� �©���-�H�D�Q�� �G�H�� �O�D�� �/�X�Q�H���ª�� �R�X��

�©���=�p�E�X�O�R�Q���ª�Y�D�O�H�Q�W���P�L�H�X�[���T�X�H���©���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���G�H l’ �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���ª���R�X���©���K�\�S�H�U�N�L�Q�p�W�L�T�X�H���ª������

�/�H�V�� �K�L�V�W�R�U�L�H�W�W�H�V���� �D�G�D�S�W�p�H�V�� �j�� �O�D�� �P�D�W�X�U�L�W�p�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���� �V�R�Q�W�� �S�U�p�F�L�H�X�V�H�V���� �'�D�Q�V�� �©���+�H�U�P�D�Q���� �O�D��

�P�H�U�Y�H�L�O�O�H�X�V�H���K�L�V�W�R�L�U�H��d’�X�Q���S�H�W�L�W���J�D�U�o�R�Q���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���ª���� �O�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V���G�H�V�V�L�Q�H�Q�W���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���G�H������ �D�Q�V��

�D�\�D�Q�W�� �©���D�F�F�U�R�F�K�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�V�� �X�Q�� �L�P�P�H�Q�V�H�� �P�R�W�H�X�U�� �T�X�L�� �W�R�X�U�Q�H�� �W�R�X�W���O�H�� �W�H�P�S�V�� �j�� �S�O�H�L�Q�� �U�p�J�L�P�H���ª����

�/’ �H�Q�I�D�Q�W�����P�€���S�D�U���X�Q���P�R�W�H�X�U�����H�V�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���X�V�X�H�O�O�H���S�R�X�U���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�����+�H�U�P�D�Q���V�H���Y�R�L�W��

�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �P�R�W�H�X�U���� �P�D�L�V�� �S�O�X�V�� �S�H�W�L�W���� �H�W��qu’ils �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �S�O�X�V��

�I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���O�D���F�O�p���S�R�X�U l’ �D�U�U�r�W�H�U������

�,�Q�X�W�L�O�H��d’�L�Q�T�X�L�p�W�H�U��l’e�Q�I�D�Q�W���� �Q�L�� �G�H�� �O�X�L�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �G�p�Y�D�O�R�U�L�V�p�H�� �G�H�� �O�X�L���P�r�P�H���� �H�Q��

�S�D�U�O�D�Q�W�� �G�H�� �©���P�D�O�D�G�L�H���ª�� �R�X�� �G�H�� �©���K�D�Q�G�L�F�D�S���ª���� �0�D�L�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���� �S�R�X�U��qu’il �S�X�L�V�V�H�� �V�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �V�H�U�H�L�Q�H�P�H�Q�W���� �G�H�� �O�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�K�R�V�H�V���� �O�D�� �F�D�X�V�H�� �H�W�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�W�p�� �G�H�V��

�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�����j���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���L�P�D�J�H�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V���H�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���S�R�X�U���V�R�Q���k�J�H������

��

�,�,�� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V������
��

�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H��l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �U�p�D�O�L�V�p�H���� �O�H�� �S�p�G�R�S�V�\�F�K�L�D�W�U�H�� �S�R�X�U�U�D�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V�����F�R�P�P�H������



61 

 

���� �/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H d’un���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[��

���� �8�Q�H���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��

���� �8�Q�H���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���H�W���R�X���p�F�U�L�W��

���� �8�Q�H���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H��

���� �'�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W��l’é�F�R�O�H����

���� �8�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V������

�&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�O�X�U�L�H�O�O�H�� �H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���F�D�U��l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���T�X�L��

�S�H�X�Y�H�Q�W���W�R�X�F�K�H�U���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����V�R�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�����V�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V����

�V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H�����V�R�F�L�D�O���H�W���I�D�P�L�O�L�D�O����

�&�R�P�P�H���G�D�Q�V��d’�D�X�W�U�H�V���P�D�O�D�G�L�H�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�����L�O���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���T�X�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V��

�F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�X���W�U�R�X�E�O�H�����V�R�Q���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H�V���p�W�D�S�H�V���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�X�U�V���F�L�E�O�H�V�����(�Q���p�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�p�V���H�W���H�Q���D�\�D�Q�W���X�Q���U�{�O�H���D�F�W�L�I����l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V��

�D�G�K�q�U�H�U�R�Q�W���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W���D�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H������

�,�O�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��qu’un�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �V�R�L�W�� �D�G�D�S�W�p�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�Q��

�W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H��l’â�J�H�����G�H���O�D���V�p�Y�p�U�L�W�p���G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�����G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H��d’�D�X�W�U�H�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���I�D�P�L�O�L�D�O���� �&’e�V�W��l’e�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V�� �V�D�� �J�O�R�E�D�O�L�W�p��

�T�X�L���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����&�K�D�T�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���D�J�L�W���V�X�U���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���G�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�����1�R�X�V���p�Y�R�T�X�H�U�R�Q�V���L�F�L���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W��

�F�H�X�[���G�H�V���D�X�W�U�H�V���W�\�S�H�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H������

�0�D�L�V���� �T�X�H�O�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�H�� �W�\�S�H��d’�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�p���� �L�O�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��

l’imp�D�Ft de l’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V sur l’�H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�D���I�D�P�L�O�O�H������

��

�$�����3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�K�D�U�P�D�F�R�W�K�p�U�D�S�L�T�X�H��������

������ �/�D���5�L�W�D�O�L�Q�H������

��
�'�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �±�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W��

�H�I�I�H�F�W�X�p�H���S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���±���D���I�D�L�W��l’o �E�M�H�W���G�H���G�p�E�D�W�V���S�D�V�V�L�R�Q�Q�p�V�����$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����L�O���S�D�U�D�v�W�U�D�L�W���S�H�X��

�U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���G�H���G�p�I�H�Q�G�U�H���G�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�D�O�H�V���U�H�M�H�W�D�Q�W���H�Q���E�O�R�F���W�R�X�W�H���L�G�p�H���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H��

�S�K�D�U�P�D�F�R�W�K�p�U�D�S�L�T�X�H�� �G�H�� �O’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �7�R�X�W�� �D�X�V�V�L�� �H�[�W�U�r�P�H�� �V�H�U�D�L�W�� �X�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�I�I�L�U�P�D�Q�W���O�D��

�Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G’un�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �F�D�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�R�L�W��s’�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�� �G�X��

�W�U�R�X�E�O�H�� �H�W�� �I�D�L�U�H�� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�H�� �G�H�� �O’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �J�O�R�E�D�O�L�W�p���� �1�R�X�V��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V��d’�D�E�R�U�G�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �S�X�L�V�� �Q�R�X�V�� �p�Y�R�T�X�H�U�R�Q�V��
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�Q�R�U�P�D�O�����O�H���I�U�H�L�Q���S�H�X�W���D�O�R�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U���H�I�I�L�F�D�F�H�P�Hnt, et l’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�L�P�L�Q�X�H������
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�/’ �H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �D�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �V�R�Q�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V�� �V�W�L�P�X�O�L��

�S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H��l’e�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �D�X�� �F�H�U�Y�H�D�X���� �L�O�V�� �S�D�V�V�H�Q�W�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H��

�I�L�O�W�U�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���Q�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����T�X�L���Y�R�Q�W���D�O�R�U�V���D�W�W�H�L�Q�G�U�H��

�O�H�� �F�R�U�W�H�[���� �&�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���� �L�O��n’�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �V�p�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H��l’infor �P�D�W�L�R�Q���� �O�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �I�L�O�W�U�H�� �V�H�U�D�L�W�� �L�Q�H�I�I�L�F�D�F�H���� �/�D�� �Y�R�L�[�� �G�X�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���� �O�H�� �E�U�X�L�W�� �G�H�� �O�D�� �J�R�P�P�H�� �T�X�L��

�W�R�P�E�H�� �R�X�� �F�H�O�X�L�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�X�U�� �D�U�U�L�Y�H�Q�W�� �D�X�� �©���P�r�P�H�� �Q�L�Y�H�D�X���ª�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�H�U�Y�H�D�X�� �G�H��

l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���� �,�O��n’�D�U�U�L�Y�H���S�D�V���j�� �©���W�U�L�H�U���ª���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���V�X�U���O�H���F�R�X�U�V��

�G�H��l’e�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���� �/’ �D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �I�L�O�W�U�H�� �V�H�U�D�L�W�� �O�L�p�H�� �j�� �O�D�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V��

�P�r�P�H�V���Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�X�U�V�����&�H���I�L�O�W�U�H���V�H�P�E�O�H���O�R�F�D�O�L�V�p���G�D�Q�V���O�D���P�r�P�H���U�p�J�L�R�Q���T�X�H���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H��

�F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H��l’a�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�R�W�U�L�F�H���� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W���T�X�H�� �O�D�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�R�Q�W�� �G�H�X�[��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V������

�/�H�� �P�r�P�H�� �P�R�G�q�O�H�� �H�[�S�O�L�T�X�p�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �F�H�U�W�H�V�� �V�L�P�S�O�L�V�W�H�� �P�D�L�V�� �X�W�L�O�H���S�H�X�W��s’a�S�S�O�L�T�X�H�U�� �j��

l’imp�X�O�V�L�Y�L�W�p���T�X�L���V�H�U�D�L�W���O�L�p�H���j���X�Q���F�R�X�U�W���F�L�U�F�X�L�W���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O’inf �R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�L�Q�V�L���G�H���O�D���P�r�P�H��

�P�D�Q�L�q�U�H���� �O�R�U�V�T�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �D�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �D�W�W�H�Q�G�U�H�� �V�R�Q�� �W�R�X�U����qu’il �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�W�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �R�X��

qu’il �F�R�X�S�H�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �D�W�W�U�L�E�X�H�U�� �F�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �j�� �X�Q�� �G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X��

�©���I�U�H�L�Q���ª���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�X���©���I�L�O�W�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���ª������

�/�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�J�L�W���������j���������P�L�Q�X�W�H�V���D�S�U�q�V���O�D���S�U�L�V�H���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������K�H�X�U�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q���S�R�X�U��

�O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���j���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���L�P�P�p�G�L�D�W�H�����O�D���5�L�W�D�O�L�Q�H�������F�H�O�D���S�H�X�W���L�P�S�O�L�T�X�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�U�L�V�H�V���S�D�U���M�R�X�U����

�'�H�X�[�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �j�� �O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�H�� ���&�R�Q�F�H�U�W�D�Š�� �/�3�� �H�W�� �5�L�W�D�O�L�Q�H�Š�� �/�3���� �R�Q�W�� �G�H�V�� �G�X�U�p�H�V��

d’�D�F�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H���������j�������K�H�X�U�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q������

��

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����R�Q���S�H�X�W���G�L�U�H���T�X�H���O�H���P�p�W�K�\�O�S�K�p�Q�L�G�D�W�H���F�R�P�S�R�U�W�H��

�S�H�X��d’�H�I�I�H�W�V�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���� �$��l’he�X�U�H�� �D�F�W�X�H�O�O�H���� �L�O��s’a�J�L�W�� �G�X�� �S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�� �O�H�� �P�L�H�X�[�� �p�W�X�G�L�p�� �F�K�H�]��

l’e�Q�I�D�Q�W����l’un �G�H�V�� �S�O�X�V�� �H�I�I�L�F�D�F�H�V�� �j�� �F�R�X�U�W�� �H�W�� �P�R�\�H�Q�� �W�H�U�P�H�� �H�W��l’un �G�H�V�� �P�L�H�X�[�� �W�R�O�p�U�p�V���� �/�H�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���I�R�U�P�X�O�p�H�V���j���O’e�Q�F�R�Q�W�U�H���G�H���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�Lon n’�R�Q�W���S�D�V���W�U�R�X�Y�p���S�R�X�U���O�H���P�R�P�H�Q�W��

�G�H���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���p�Y�L�G�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�I�I�H�F�W�X�p�V�����3�D�U�P�L���F�H�O�O�H�V���F�L�����R�Q���S�H�X�W���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���U�L�V�T�X�H��

�G�H���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���S�V�\�F�K�R�W�L�T�X�H�V�������X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���U�H�W�D�U�G���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���R�X���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O��

�D�G�G�L�F�W�L�I�� �H�W�� �S�U�p�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �W�R�[�L�F�R�P�D�Q�L�D�T�X�H�� �G�X���S�U�R�G�X�L�W���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V��

�V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �R�E�V�H�U�Y�p�V�� �V�R�Q�W�� �X�Q�H�� �L�Q�V�R�P�Q�L�H��d’�H�Q�G�R�U�P�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H��

�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H��l’a�S�S�p�W�L�W���D�Y�H�F���R�X���V�D�Q�V���S�H�U�W�H���G�H���S�R�L�G�V�����X�Q�H���L�U�U�L�W�D�E�L�O�L�W�p�����G�H�V���G�R�X�O�H�X�U�V���D�E�G�R�P�L�Q�D�O�H�V��

�H�W�� �G�H�V�� �F�p�S�K�D�O�p�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�U�p�F�R�F�H�V���� �W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �E�p�Q�L�Q�V���� �Q�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �S�D�V��

l’a�U�U�r�W���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W����D’ �D�X�W�U�H�V���H�I�I�H�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���U�D�U�H�V�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�V���j���O�D��

�G�R�V�H���H�W���U�p�J�U�H�V�V�L�I�V���j���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���R�X���j l’a�U�U�r�W���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W������
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�(�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H��d’�H�I�I�H�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�W���G�H��

�G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�� �G�X�� �P�p�W�K�\�O�S�K�p�Q�L�G�D�W�H�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H�V�� �H�W�� �H�Q�F�D�G�U�p�H�V�� �G�H�� �S�D�U���� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H���� �V�R�Q��

�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�� �V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V���� �/�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���� �U�p�V�H�U�Y�p�H��

�D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V���G�H���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�H�����S�p�G�L�D�W�U�L�H���H�W���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�H�����&�H�W�W�H���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p�H��

�V�X�U�� �X�Q�H�� �R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �V�p�F�X�U�L�V�p�H������ �H�O�O�H�� �D�� �X�Q�H�� �Y�D�O�L�G�L�W�p��d’�X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H���� �/�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�V�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �W�R�X�W�� �G�R�F�W�H�X�U�� �H�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� ������ �M�R�X�U�V�� �V�X�U��

�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�L�H�U���V�p�F�X�U�L�V�p���� �V�D�Q�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�V�R�O�R�J�L�H�� �L�Q�G�L�T�X�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�H��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���� �/�D���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���V�H���I�D�L�W���H�Q���S�K�D�U�P�D�F�L�H��d’�R�I�I�L�F�L�Q�H���V�X�U���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���R�X���G�H���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��d’�X�Q���D�X�W�U�H���P�p�G�H�F�L�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���G�H���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���G�D�W�D�Q�W���G�H���P�Rins d’une���D�Q�Q�p�H������

�&�H�W�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �U�q�J�O�H�V�� �Y�L�V�H�� �j�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�H�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�I�O�p�F�K�L�H���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �H�W�� �H�Q�F�D�G�U�p�H��

�S�D�U�� �O�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V����d’�X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �Y�L�H� � � G� H� �

l’e�Q�I�D�Q�W���V�R�Q�W���L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H�V���� �/�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W���X�Q�H�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�D�Q�V�����������G�H�V���F�D�V���G�H���O�D���V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�����D�Y�H�F���V�H�P�E�O�H���W���L�O���S�H�X��

d’�H�I�I�H�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V������

��

�,�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�p��d’�L�Q�W�H�U�U�R�P�S�U�H�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �V�L�� �S�R�V�V�L�E�O�H���O�R�U�V�� �G�H�V��

�J�U�D�Q�G�H�V�� �Y�D�F�D�Q�F�H�V��d’�p�W�p���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �F�R�X�U�W�H���� �S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�� �V�L��l’e�Q�I�D�Q�W���G�R�L�W��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���J�U�R�X�S�H�����F�R�O�R�Q�L�H�V���G�H���Y�D�F�D�Q�F�H�V�����F�H�Q�W�U�H�V���D�p�U�p�V�«������

�/�D���G�X�U�p�H���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���p�W�D�E�O�L�H���D�X���G�p�E�X�W���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����(�Q���U�q�J�O�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����V�L���O�D��

�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���V�D���I�D�P�L�O�O�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���G�X���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���V�R�Q�W���E�R�Q�Q�H�V�����O�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�L�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �R�Q�W�� �X�Q�� �U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�F�R�O�D�L�U�H���� �V�R�F�L�D�O�� �R�X��

�I�D�P�L�O�L�D�O������

�/�H���P�p�W�K�\�O�S�K�p�Q�L�G�D�W�H��n’�H�V�W���S�D�V���S�U�H�V�F�U�L�W���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�Y�D�Q�W��l’â�J�H���G�H�������D�Q�V���� �,�O���D�U�U�L�Y�H���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��

�G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����P�H�Q�D�F�H��d’�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���H�Q���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����T�X�H��l’on �V�R�L�W���D�P�H�Q�p��

�j�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �S�V�\�F�K�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �W�{�W���� �,�O�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �W�U�q�V��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���X�Q���E�L�O�D�Q���D�Y�D�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���U�R�X�W�H���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V���H�Q���Q�H�X�U�R��

�S�p�G�L�D�W�U�L�H���� �p�O�H�F�W�U�R���H�Q�F�p�S�K�D�O�R�J�U�D�P�P�H���� �Y�R�L�U�H�� �L�P�D�J�H�U�L�H�� �F�p�U�p�E�U�D�O�H���� �/�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�D�� �W�R�O�p�U�D�Q�F�H�� �G�X��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V���j���F�H�X�[���G�H l’e�Q�I�D�Q�W���S�O�X�V���k�J�p����

��

������ �$�X�W�U�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V������

��

D’ �D�X�W�U�H�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �I�D�L�W��l’obje�W�� �G�H�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �S�O�X�V���R�X�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�Q�F�O�X�D�Q�W�H�V����

�3�D�U�P�L�� �F�H�X�[���F�L���� �V�H�X�O�V�� �O�H�V�� �D�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V�� �V�H�P�E�O�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �S�D�U�I�R�L�V�� �E�p�Q�p�I�L�T�X�H�V�� �V�X�U��
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l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����,�O�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��d’�D�L�O�O�H�X�U�V���S�O�X�V���F�R�P�P�H���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H��

�H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �R�•�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�S�U�H�V�V�L�I�� �P�D�M�H�X�U���D�V�V�R�F�L�p� � � j� � �O’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�K�H�]��

�F�H�U�W�D�L�Q�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����'�D�Q�V��d’�D�X�W�U�H�V���F�D�V����l’ �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H��l’a�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U���S�H�X�W���G�p�F�R�X�O�H�U���G�H���V�H�V���H�I�I�H�W�V��

�V�X�U�� �X�Q�� �D�X�W�K�H�Q�W�L�T�X�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �G�p�S�U�H�V�V�L�I�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �P�D�V�T�X�D�L�H�Q�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�p�P�H�Q�W���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �L�O�� �H�V�W�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �G�H�� �U�H�V�W�H�U�� �W�U�q�V�� �S�U�X�G�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��

�S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �j�� �W�L�U�H�U�� �G�H�� �F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V���� �H�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �W�U�R�S�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �W�L�U�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �T�X�L��

�W�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���G�H���M�X�V�W�L�I�L�H�U���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���L�Q�X�W�L�O�H���G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W������

�6�L��l’e�Q�I�D�Q�W��n’�D���S�D�V���U�p�S�R�Q�G�X���D�X���P�p�W�K�\�O�S�K�p�Q�L�G�D�W�H���� �R�X��s’il �D���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�H�V�� �H�I�I�H�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�[�� �S�V�\�F�K�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W�V���� �0�D�L�V�� �F�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V���V�R�Q�W���V�R�L�W���H�Q�F�R�U�H���H�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����V�R�L�W���Q�R�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H������

�(�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�L���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p�H�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V�����R�X��

�V�L�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��d’�L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �P�D�M�H�X�U�H���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �X�W�L�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �W�K�\�P�R�U�p�J�X�O�D�W�H�X�U�V�����P�R�O�p�F�X�O�H�V��

�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�H�V�F�U�L�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H�� �O’h�X�P�H�X�U������ �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H��

l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

��

�%���� �3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�T�X�H������

��
�/�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �H�Q�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �D�Y�H�F�� �O�D��

�P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[���� �,�O��s’a�J�L�W��d’�X�Q�H�� �W�K�p�U�D�S�L�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V��

�S�V�\�F�K�L�T�X�H�V���� �I�R�Q�G�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�E�O�L�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�� �H�W�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W���� �(�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���W�\�S�H���G�H���W�K�p�U�D�S�L�H�����O�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���G�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���H�W���G�H���G�X�U�p�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����(�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W��

�r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p�H�V���S�D�U���G�H�V���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H�V���R�X���S�D�U���G�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���I�R�U�P�p�V���j���O�D���F�O�L�Q�L�T�X�H���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���H�W��

�G�H l’a�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���H�W���j l’ �K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

��

�&�H�O�O�H���F�L���S�H�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V������

�”�� �/�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �S�p�G�R�S�V�\�F�K�L�D�W�U�H�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H������ �H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �O�D��

�S�U�H�P�L�q�U�H�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H���� �(�Q�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�D�S�S�U�R�F�K�p�H�V�� �H�W�� �R�Q�W�� �O�L�H�X��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�L�V���S�D�U���P�R�L�V�����,�O���\���D���V�R�X�Y�H�Q�W���X�Q���W�H�P�S�V���D�Y�H�F l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���X�Q���W�H�P�S�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V������

�”���8�Q�H���W�K�p�U�D�S�L�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���S�H�U�P�H�W��d’�D�J�L�U���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���G�X��

�W�U�R�X�E�O�H���� �(�O�O�H�� �X�W�L�O�L�V�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��d’�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �K�D�E�L�O�H�W�p�V��

�V�R�F�L�Dles, d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���V�W�U�D�W�p�Jies d’�D�X�W�R�F�R�Q�W�U�{�O�H�����G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V������

�”�� �8�Q�H�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �G’inspira�W�L�R�Q�� �S�V�\�F�K�D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W���� �G�H�� �S�D�U�� �V�R�Q�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�V�\�F�K�R��

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H����d’�D�E�R�U�G�H�U�� �O�D�� �S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �G�H��l’ �D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p���� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G’a�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �H�W��
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d’�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H��l’e�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���D�Q�[�L�H�X�[���H�W���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V��

�G�H��l’hume�X�U���D�V�V�R�F�L�p�V�����(�O�O�H���S�H�X�W���S�D�U�I�R�L�V���V�H���U�p�Y�p�O�H�U���G�L�I�I�L�F�L�O�H���S�D�U���O�H���P�D�Q�T�X�H���G’introspe�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F��

�S�Hu d’é�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�R�X�Y�D�Q�W���Q�H���S�D�V���V�H���S�O�D�L�Q�G�U�H���G�H���O�H�X�U�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��������

�”�� �8�Q�H�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �G�H��l’un �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �G�X�� �F�R�X�S�O�H�� �R�X�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q��

�F�K�D�U�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W���S�H�X�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p�H�����O�R�U�V�T�X�H���O�H���U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���W�U�R�X�E�O�H���H�V�W���W�H�O��

�T�X�H l’e�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V���H�V�W���E�R�X�O�H�Y�H�U�V�p������

��

�&�����/�H�V���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�V������

��
�%�H�D�X�F�R�X�S��d’�H�Q�I�D�Q�W�V���7�'�$���+���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���F�R���P�R�U�E�L�G�H�V�����U�H�O�H�Y�D�Q�W��d’�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q��

�F�K�D�U�J�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�����&�H���V�R�Q�W���I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�ps d’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W���R�X���G�H���O�D��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�R�W�U�L�F�H���� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W��l’int �H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V���� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H����

�S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q���Q�H�������S�R�X�U���I�D�L�U�H���X�Q���E�L�O�D�Q���H�W���D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�&�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�Y�H�Q�W��s’a�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V���G�H l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����O�R�U�V���G�H���F�H�V��

�S�U�L�V�H�V�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H���� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �O�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V����d’�D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �H�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �G�H��

�S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���D�I�L�Q���G�H���S�D�O�O�L�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�U�R�X�E�O�H�V���Ht d’uti�O�L�V�H�U���G�H�V���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V����

������ �5�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H������

��
�/�H�V�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �H�W�� �O�D�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��

�Y�D�U�L�p�V�����S�D�U�I�R�L�V���P�D�L�V���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X���7�'�$���+�����F�R�P�P�H���F�H�X�[���G�H���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�R�W�U�L�F�H��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�����G�H���O�D���P�R�W�U�L�F�L�W�p���I�L�Q�H�����R�X���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G’ �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�S�D�W�L�D�O�H�����,�O���O�H�X�U���U�H�Y�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

d’�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���D�L�G�H���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���7�'�$���+���L�Q�G�H�P�Q�H�V���G�H���W�H�O�O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����L�O�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�H�U���G�L�Y�H�U�V�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�D���P�R�W�U�L�F�L�W�p���H�W���G�H��

l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W������ �S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���� �O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�Y�L�V�X�H�O�O�H�����G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G’ �L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q�����Y�R�L�U�H��l’util �L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���� �(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U��

�G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �j��l’e�Q�I�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �H�W�� �G’ �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �O�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�X��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�����(�O�O�H s’a�S�S�X�L�H���V�X�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H������

���� �/’ �D�X�W�R���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������l’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �S�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��

�W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���� �(�Q�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q����l’a�G�X�O�W�H�� �G�R�Q�Q�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �j��l’e�Q�I�D�Q�W��

�S�R�X�U��l’a�L�G�H�U�� �j�� �U�p�J�X�O�H�U�� �V�R�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W������ �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�H�P�S�V��l’e�Q�I�D�Q�W�� �L�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�H�� �O�H�V��

�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�X�L���P�r�P�H���V�R�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W������

���� �/’e�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���S�H�U�F�H�S�W�L�I������l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �U�H�J�D�U�G�H���P�R�L�Q�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�� �H�W���U�H�S�q�U�H���P�R�L�Q�V���O�H�V��

�G�p�W�D�L�O�V�������O�D���S�U�L�V�H d’inf�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���D�P�p�O�L�R�U�p�H���H�Q���O�X�L���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G’e�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���G�X��
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�F�K�D�P�S�� �S�H�U�F�H�S�W�L�I�� ���F�R�P�P�H�� �H�[�S�O�R�U�H�U��l’e�Q�V�H�P�E�O�H��d’�X�Q�H�� �I�L�J�X�U�H�� �D�X�� �O�L�H�X�� �G�H�� �V�H�� �I�L�[�H�U�� �V�X�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V��

�G�p�W�D�L�O�V������

���� �/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V��d’�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q������l’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �D�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j��s’a�U�U�r�W�H�U���� �j��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U���R�X�� �j��s’e�P�S�r�F�K�H�U���G�H�� �I�D�L�U�H���� �(�Q�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �R�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H���V�X�U���O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p���j�� �Q�H�� �S�D�V��

�I�D�L�U�H���R�X���I�D�L�U�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���G�H���F�H���T�X�L���H�V�W���G�H�P�D�Q�G�p�«��

������ �5�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H������

��
�/�H�V�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V�� �M�R�X�H�Q�W���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �I�R�L�V���� �X�Q�� �U�{�O�H�� �S�U�p�F�L�H�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�S�L�V�W�D�J�H�� �G�X�� �7�'�$���+����

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �R�•��l’a�J�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �S�H�X�� �P�D�U�T�X�p�H���� �,�O�V�� �U�H�o�R�L�Y�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[��

�H�Q�I�D�Q�W�V���D�G�U�H�V�V�p�V���S�R�X�U���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���O�H�F�W�X�U�H���H�W���G�H��l’or �W�K�R�J�U�D�S�K�H�����,�O�V���V�R�Q�W��

�E�L�H�Q�� �S�O�D�F�p�V�� �S�R�X�U�� �U�H�S�p�U�H�U�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V���� �H�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�q�V�� �O�H���E�L�O�D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O���� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�D�Q�W���F�H�U�W�Dins d’e�Q�W�U�H���H�X�[������

�(�Q���U�q�J�O�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���H�W���p�F�U�L�W���V�R�Q�W���I�U�p�T�X�H�Q�W�V���F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I����

�/�D�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Y�D��s’inté�U�H�V�V�H�U�� �j��l’ �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �/’ �H�Q�I�D�Q�W�� �L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�I�� �Q�H�� �S�U�H�Q�G�� �S�D�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�V�� �H�W�� �D�X�G�L�W�L�Y�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U���F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �L�O�� �V�H��

�W�U�R�P�S�H���H�Q���U�H�Fopiant, n’�D���S�D�V���V�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���V�H�V���G�H�Y�R�L�U�V�«��

�/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �Y�R�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�U��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�� �H�W�� �D�X�G�L�W�L�Y�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H��

�W�U�R�X�Y�H�U�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�X�[�� �G�H�V�V�L�Q�V���� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�� �G�p�W�D�L�O�� �V�X�U�� �X�Q�� �G�H�V�V�L�Q���� �O�H�� �M�H�X�� �G�X��

�0�H�P�R�U�\�«�8�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�H�X�W�� �D�X�V�V�L�� �r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �P�L�H�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��

�D�X�W�U�H�V�����j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���V�R�Q���W�R�X�U���G�H���S�D�U�R�O�H���V�D�Q�V���O�D���F�R�X�S�H�U�����j���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���W�H�U�P�L�Q�H�U���V�H�V���S�K�U�D�V�H�V������

�3�R�X�U��l’é�F�U�L�W�X�U�H����s’il �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�H�� �G�\�V�O�H�[�L�H�� �H�W���R�X�� �X�Q�H�� �G�\�V�R�U�W�K�R�J�U�D�S�K�L�H����l’or �W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D��l’a�X�W�R�Q�R�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �E�D�O�D�\�D�J�H�� �Y�L�V�X�H�O�� �H�Q�� �F�D�F�K�D�Q�W��

�G�H�V���P�R�W�V�����H�W���V�X�U���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V��d’�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���H�Q���O�L�V�D�Q�W���j��l’e�Q�Y�H�U�V���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U��

l’imag�H�� �P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�V�� �P�R�W�V���� �,�O�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��d’�D�P�p�O�L�R�U�H�U��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V��

�W�k�F�K�H�V�� �G�H�� �U�H�S�p�U�D�J�H�� �Y�L�V�X�H�O���� �L�O��s’a�J�L�W�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �G�H�V�� �V�L�J�Q�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �R�U�L�H�Q�W�p�V�� �R�X�� �Q�H��

�G�L�I�I�p�U�D�Q�W���T�X�H���S�D�U���X�Q���G�p�W�D�L�O���D�Y�H�F���R�X���V�D�Q�V���G�L�V�W�U�D�F�W�H�X�U�V�����/’e�Q�I�D�Q�W���S�H�X�W���D�X�V�V�L���H�V�V�D�\�H�U��d’�D�X�J�P�H�Q�W�H�U��

l’e�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���O�H�W�W�U�H�V���S�H�U�o�X�H�V���O�R�U�V���G�H��l’ �H�[�D�P�H�Q��d’�X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�����&�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���R�Q�W���S�R�X�U���E�X�W���G�H��

�G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H�V���H�U�U�H�X�U�V���Y�L�V�X�R���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�R�P�P�H���O�H�V���V�D�X�W�V���G�H���O�L�J�Q�H�V�����G�H���P�R�W�V���R�X���G�H���O�H�W�W�U�H�V������

��

�'�����$�V�V�R�F�L�H�U���O�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V������

��
�/�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H��d’�X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �V�H�� �U�p�V�X�P�H�U�� �j�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��d’�X�Q��

�P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �8�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �$�X�F�X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[�� �R�X��
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�S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H��n’�D���G�H���Y�D�O�H�X�U���F�X�U�D�W�L�Y�H���H�W���Q�H���S�H�X�W���j���O�X�L���V�H�X�O���r�W�U�H���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���D�G�p�T�X�D�W���S�R�X�U��

s’a�G�U�H�V�V�H�U���j���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���T�X�H l’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U������

�/’ �H�Q�M�H�X�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �H�V�W����d’�X�Q�H�� �S�D�U�W����d’�D�W�W�p�Q�X�H�U�� �O�H�V�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �G�H�� �I�D�o�R�Q��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H����d’�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W����d’�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�G�D�S�W�D�W�L�I���� �V�R�F�L�D�O����

�p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H l’e�Q�I�D�Q�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H������

�/�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �P�D�L�V�� �D�G�D�S�W�p�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�D�V���H�W�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H���� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���� �H�Q�� �F�D�V��

d’�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�p�Y�q�U�H���� �X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�V�\�F�K�R�V�W�L�P�X�O�D�Q�W���� �H�Q�� �F�D�V���G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H�V��

�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����X�Q�H���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���H�Q�I�L�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W��

�G�H l’é�F�R�O�H�����F�I���F�K�D�S�L�W�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W��������
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�&�+�$�3�,�7�5�(�����������/’ �H�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���H�W���j��l’é�F�R�O�H��

��

�,�� �/�¶�H�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q������
��

�� �(�W�U�H���S�D�U�H�Q�W���G’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����S�D�U�I�R�L�V���G�R�X�O�R�X�U�H�X�[�����9�L�Y�U�H���D�X���F�R�Q�W�D�F�W���G’un��

�H�Q�I�D�Q�W�� �7�'�$���+���� �H�W��l’é�G�X�T�X�H�U����n’�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �F�K�R�V�H�� �V�L�P�S�O�H���� �$�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�D�� �V�p�Y�p�U�L�W�p�� �G�H�V��

�V�\�P�S�W�{�P�H�V�����O�H�X�U�V���F�D�U�D�F�W�q�U�H�V���p�S�X�L�V�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���G�p�P�R�U�D�O�L�V�H�Q�W�����8�Q���H�Q�I�D�Q�W���W�U�q�V���W�X�U�E�X�O�H�Q�W����

�L�P�S�X�O�V�L�I�� �H�W�� �G�L�V�W�U�D�L�W�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[���� �%�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �H�Q�O�L�V�H�U�� �S�H�W�L�W�� �j�� �S�H�W�L�W�� �F�H�W�W�H�� �Y�L�H�� �G�H�� �I�D�P�L�O�O�H���� �'�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�H�Q�G�X�H�V��

�J�R�X�Y�H�U�Q�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �P�D�U�T�X�p�H�V�� �G�H�� �S�D�U�W�� �H�W��d’�D�X�W�U�H�V�� �S�D�U��l’ �D�F�U�L�P�R�Q�L�H�� �H�W�� �O�H�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W����

�6�R�X�Y�H�Q�W�����O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���U�p�G�X�L�V�H�Q�W���O�H�X�U���Y�L�H���V�R�F�L�Dle, n’�R�V�D�Q�W���S�O�X�V���V�R�U�W�L�U���D�Y�H�F���O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�W���Q�L���U�p�S�R�Q�G�U�H��

�D�X�[���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U���S�H�X�U���G�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�H�X���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V������

�&’e�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���L�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���D�L�G�H�V���j���F�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�R�X�Y�H�Q�W���G�p�V�D�U�P�p�V�����G�p�F�R�X�U�D�J�p�V�����Y�R�L�U�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H��

�G�H�� �O�D�� �G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �R�Q�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �U�p�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �O�H��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �H�Q�I�D�Q�W���� �,�O�� �H�V�W�� �D�L�V�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�U��d’�r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �W�R�O�p�U�D�Q�W�V�� �I�D�F�H�� �j��

l’a�J�L�W�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V���L�O��n’�H�V�W���S�D�V���I�D�F�L�O�H���G�H���Y�L�Y�U�H���D�Y�H�F���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���H�V�W���V�D�Q�V���F�H�V�V�H���H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W����

�2�Q���O�H�X�U���G�H�P�D�Q�G�H��d’�r�W�U�H���F�R�K�p�U�H�Q�W�V����d’�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���V�W�D�E�O�H�V�����P�D�L�V���W�R�X�W�H�V��

�F�H�V�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�V�� �j���P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V��

�S�U�R�S�R�V�H�Q�W���G�H��l’ �D�L�G�H�� �V�R�L�W�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �R�X�� �H�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H��

�S�D�U�H�Q�W�V���� �V�H�O�R�Q�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �L�Q�V�S�L�U�p�H�V�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �P�L�V�� �D�X�� �S�R�L�Q�W�� �D�X�[��

�(�W�D�W�V���8�Q�L�V���S�D�U���%�$�5�.�/�(�<�����V�R�L�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���V�R�X�S�O�H�V���G�L�W�H�V���G�H���©���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�S�D�U�H�Q�W�D�O�H���ª������

�� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �X�Q�H�� �D�L�G�H�� �D�G�D�S�W�p�H�� �D�X�[���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �O�D��

�I�D�P�L�O�O�H���� �O�H�� �F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�� �G�R�L�W��d’�D�E�R�U�G�� �p�F�R�X�W�H�U�� �O�H�X�U�V�� �S�O�D�L�Q�W�H�V���� �/’e�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�p�F�U�L�W�� �F�R�P�P�H��

�G�R�P�L�Q�D�W�H�X�U�����/�H���S�q�U�H���H�W���O�D���P�q�U�H���R�Q�W���I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W���G�H�V���D�Y�L�V���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��l’a�W�W�L�W�X�G�H��

�j�� �D�G�R�S�W�H�U���� �6�D�Q�V��s’�H�Q�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H���� �L�O�V�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�Q�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�D�G�D�S�W�p�V�� �G�H�� �O�H�X�U��

�H�Q�I�D�Q�W���� �7�R�X�W�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �V�R�X�I�I�U�H�� �G�H�� �F�H�� �G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�H�V�� �I�U�q�U�H�V�� �H�W�� �V�°�X�U�V�� �T�X�L��

�F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���T�X�H���O�D���I�D�o�R�Q��d’�D�W�W�L�U�H�U��l’ �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�� �O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�X��d’�R�E�W�H�Q�L�U���F�H���T�X’ils �Y�H�X�O�H�Q�W��

�H�V�W���G�H�� �©���P�D�O���ª�� �V�H���F�R�P�S�R�U�W�H�U�����&�H�� �G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���I�D�P�L�O�L�D�O���� �T�X�H�O�O�H���T�X’e�Q���V�R�L�W���O�D���F�D�X�V�H���� �S�H�X�W��

�r�W�U�H�� �F�R�U�U�L�J�p���� �/�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �/’ �H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �D��

�E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�U��qu’il �H�V�W�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�� �H�W�� �O’a�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U��

s’a�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�D��d’�X�Q�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �V�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �H�W��d’�X�Q�H��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H l’im �D�J�H��qu’ils���R�Q�W���G�H���O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�W������
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�/�H�V���D�L�G�H�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V�����T�X�H�O�O�H�V��qu’e�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W�����Q�H���V�R�Q�W���Q�L���G�H�V���©���U�H�F�H�W�W�H�V���P�D�J�L�T�X�H�V���ª���Q�L���X�Q��

�J�X�L�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� �P�D�L�V�� �S�O�X�W�{�W�� �X�Q�H�� �S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �T�X�L���G�R�L�W�� �D�P�H�Q�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �j��

�P�R�G�L�I�L�H�U�� �O�H�X�U�V�� �S�H�Q�V�p�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V���p�P�R�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�W�� �H�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �O�H�X�U��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�����&�H�V���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�V��n’�R�Q�W���S�D�V��l’obje�F�W�L�I�����Q�L���O�D��
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�T�X�H l’a�P�E�L�W�L�R�Q���H�W���O’imag�L�Q�D�W�L�R�Q������

�$�X���G�H�O�j����l’a�F�W�L�R�Q�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V���� �G�H�V�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���� �G�H�V�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V��
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�G�H�V���O�L�H�X�[�� �H�W���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�L���S�R�V�H�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���j��l’e�Q�I�D�Q�W���7�'�$���+����

�(�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W���� �P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���� �r�W�U�H�� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �V�\�P�E�R�O�H�� �G�H�� �S�X�Q�L�W�L�R�Q���� �3�R�X�U�W�D�Q�W���� �L�O�� �H�V�W�� �T�X�H�O�T�X�H��

�S�H�X���L�Q�M�X�V�W�H���G�H���V�X�S�S�U�L�P�H�U���O�H���P�R�P�H�Q�W���G�H���G�p�W�H�Q�W�H��d’�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���T�X�H���V�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�Q�W���� �3�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�'�$���+���� �F’ �H�V�W�� �O�H�� �P�R�P�H�Q�W��qu’ils �S�U�p�I�q�U�H�Q�W���j��l’é�F�R�O�H���� �F�D�U���L�O�V��
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�E�R�X�W�H���H�Q���W�U�D�L�Q���R�X���E�L�H�Q���G�D�Q�V���X�Q���U�{�O�H���G�H���©���O�H�D�G�H�U���ª���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W���X�Q�H���U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q��d’�L�Q�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��

�G�R�Q�W�� �L�O�V�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �G�p�I�D�L�U�H���� �0�D�L�V�� �X�Q�H�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W���� �D�X��

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �E�L�H�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �H�W�� �Y�L�Y�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �G�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���� �D�Y�H�F�� �G�H�V��

�Y�H�[�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�R�T�X�H�U�L�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�D�P�D�U�D�G�H�V���� �(�Q�� �S�U�R�L�H�� �D�X�� �U�H�M�H�W���� �L�O�V�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �E�R�X�F�V��

�p�P�L�V�V�D�L�U�H�V�� �R�X�� �V�R�X�I�I�U�H���G�R�X�O�H�X�U�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�X�U�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�� ���D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p���� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �H�V�W�L�P�H�� �G�H�� �V�R�L�«���� �V�H�� �U�p�S�H�U�F�X�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�X�U�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �,�O�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���U�H�M�H�W�p�V���S�D�U���O�H�X�U�V���S�D�L�U�V���H�W���R�Q�W���G�X���P�D�O���j�� �p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

�D�P�L�F�D�O�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�F�H�S�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �M�H�X�[�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�W�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W��

�V�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���L�V�R�O�p�V�����'�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���J�U�R�X�S�H���� �O�H�X�U���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p���O�H�V���D�P�q�Q�H���j���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V��

�O�H�V���M�H�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���V�D�Q�V���D�W�W�H�Q�G�U�H���O�H�X�U���W�R�X�U�����V�D�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���U�q�J�O�H�V���p�W�D�E�O�L�H�V�����j��s’imm�L�V�F�H�U���G�D�Q�V��

�O�H�V�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��d’�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �V�D�Q�V��qu’on�� �O�H�� �O�H�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H���� �(�O�O�H�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H���� �D�X�V�V�L���� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W��

�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p�����,�O�V���V�R�Q�W���D�O�R�U�V���V�R�X�Y�H�Q�W���E�U�X�W�D�X�[���H�W���F�R�O�p�U�H�X�[�����H�W���G�q�V���O�R�U�V�����U�H�M�H�W�p�V���S�D�U���O�H�X�U�V��

�S�D�L�U�V���� �&�H�X�[���O�j�� �V�R�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �P�D�O�K�H�X�U�H�X�[�� �j��l’é�F�R�O�H���� �F�D�U�� �L�O�V�� �F�X�P�X�O�H�Q�W�� �F�H�V��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�O�H�V�� �Tu’�L�O�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W�� �H�Q�� �F�O�D�V�V�H���� �3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �O�D�� �U�p�F�U�p�D�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �H�V�W�� �X�Q��

�W�H�P�S�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H���� �S�R�X�U�U�D�L�W���G�H�Y�H�Q�L�U�� �O�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p� � � G’inte�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U��

l’é�G�X�F�D�W�H�X�U���� �'�D�Q�V��l’int �p�U�r�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���� �L�O�� �V�H�U�D�L�W�� �V�R�X�K�D�L�W�D�E�O�H�� �Tu’�j��l’a�Y�H�Q�L�U�� �O�H�� �U�{�O�H��

d’�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �V�R�L�W�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�I�L�Q��qu’ils �S�X�L�V�V�H�Q�W��
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�U�R�P�S�U�H l’isol�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���F�H�U�W�D�L�Qs s’e�Q�I�R�Q�F�H�Q�W���S�H�X���j���S�H�X������
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�'�H�� �S�O�X�V���� �O�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� �H�W�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W��

�L�Q�V�W�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �P�L�O�L�H�X�[�� �G�H�� �Y�L�H�� ���J�U�R�X�S�H�V�� �H�[�W�U�D���V�F�R�O�D�L�U�H�V���� �p�F�R�O�H���� �Y�R�L�V�L�Q�D�J�H���� �V�R�Q�W��

�I�U�p�T�X�H�Q�W�V���H�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�������F’e�V�W���j���F�H���S�U�L�[���T�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W���V�H�U�D���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�L�V���H�W���T�X�H���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V��

�S�R�X�U�U�R�Q�W�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�U�� �X�Q�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �H�Q��l’e�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �H�Q�� �H�X�[���P�r�P�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �W�U�D�Y�D�L�O����

�/�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���R�Q�W���W�U�q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���E�H�V�R�L�Q���G�H���G�L�V�S�R�V�Hr d’�X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H���S�D�U�R�O�H���Ht d’e�[�S�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���G�H��

�F�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �Y�p�F�X�� �S�D�U�� �H�X�[���P�r�P�H�V�� �H�W�� �S�D�U�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �F�O�D�V�V�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p� � � j� � � G� H� V� � � G� L� V� W� R� U� V� L� R� Q� V� � � S� D� U� I� R� L� V� �

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���O�L�p�H�V���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���O’e�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I������
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�&�2�1�&�/�8�6�,�2�1��
��

�� �/�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���S�D�U���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�V�W���X�Q��

�G�H�V�� �I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �p�T�X�L�S�H�� �V�R�L�J�Q�D�Q�W�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���� �$�L�G�H�U��l’e�Q�I�D�Q�W���� �F’e�V�W��d’�D�E�R�U�G�� �O�X�L�� �R�I�I�U�L�U�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V��d’�X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �j��

�V�R�Q�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �/’h�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �S�D�U�� �V�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �E�U�X�\�D�Q�W�H���� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �P�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�p�� �S�D�U�� �O�H�V��

�I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�W�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�p�� �S�D�U�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���� �/�H�� �U�H�J�D�U�G�� �S�R�U�W�p�� �V�X�U�� �F�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �H�V�W�� �G�p�Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W�� �F�D�U�� �L�O��

�L�Q�W�H�U�S�U�q�W�H�� �I�D�X�V�V�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �D�W�W�L�W�X�G�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V���� �V�D�Q�V�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �T�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W��n’�H�V�W�� �S�D�V��

�P�D�v�W�U�H�� �G�H�� �V�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �T�X�H�� �F�H�� �T�X�H��l’ �R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �Q�H�� �U�p�V�X�O�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �V�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���� �&�H�W�W�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �Q�p�J�D�W�L�Y�H�� �P�H�W�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �P�r�P�H�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�p��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����(�O�O�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H d’u�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�L�����P�r�P�H���W�U�q�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H��

�H�W�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �W�U�q�V�� �G�p�Y�D�O�R�U�L�V�p�H�� �G�H�� �V�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �F�R�P�P�H�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��

d’�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���V�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�ps et d’�D�J�J�U�D�Y�Hr l’ �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���W�U�R�X�E�O�H������

� � � /’ �H�Q�M�H�X���H�V�W���Dujourd’�K�X�L���G�H���F�K�D�Q�J�H�U���Q�R�W�U�H���U�H�J�D�U�G���V�X�U���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���F�D�U���F�H���W�U�R�X�E�O�H��n’�D���S�D�V��

�T�X�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �Q�p�I�D�V�W�H�V���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�X�U�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�W�p���� �O�H�X�U�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�E�L�O�L�W�p�� �O�H�X�U�� �G�R�Q�Q�H�Q�W��

�S�D�U�I�R�L�V�� �X�Q�H�� �V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �U�p�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �j��l’e�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �H�O�O�H�V�� �O�H�V�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �W�U�q�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�•�� �O�D�� �U�D�S�L�G�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�V�W�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�H���� �'�H�� �O�D�� �P�r�P�H��

�P�D�Q�L�q�U�H�����O�H�X�U�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j���H�[�W�U�D�L�U�H���G�H���I�D�o�R�Q���D�E�V�W�U�D�L�W�H���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���R�X���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���O�H�X�U��

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V����qu’un���H�V�S�U�L�W���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V��

�U�q�J�O�H�V�� �D�X�U�D�L�W�� �G�X�� �P�D�O�� �j�� �I�D�L�U�H���� �F�H�� �T�X�L�� �J�p�Q�q�U�H�� �F�K�H�]�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �X�Q�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �S�D�U�I�R�L�V��

�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H������

�� �/�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V��d’�D�L�G�H���H�W���G�H���V�R�L�Q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���V�D�Y�R�L�U���Y�D�O�R�U�L�V�H�U��l’or �L�J�L�Q�D�O�L�W�p���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����H�W��

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�D�Q�V���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G’a�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���L�Q�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�V������

��

��

�©���/�¶�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �P�D�O�p�G�L�F�W�L�R�Q���� �H�W�� �O�¶�D�Y�H�Q�L�U�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

�V�R�P�E�U�H���V�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���D�Y�H�F���O�X�L�������ª���)�����-�2�/�<���>�����@��
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DEUXIEME PARTIE 

 
 
 

 
 

LLa dysphasie 
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GGERARD : 
 

«  La dysphasie n’est autre que l’histoire malheureuse des rapports d’un enfant 
avec son langage. » 
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�,�� �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q������
��

�/�H�� �W�H�U�P�H�� �©���G�\�V�S�K�D�V�L�H���ª�� �D�� �F�R�Q�Q�X�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �X�Q�� �V�X�F�F�q�V�� �W�D�U�G�L�I�� �P�D�L�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �j�� �F�H�O�X�L�� �G�H��

�©���G�\�V�O�H�[�L�H���ª���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �P�r�P�H�� �V�L�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �p�O�D�U�J�L�H�V�� �H�W�� �H�Q�U�L�F�K�L�H�V���� �O�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V��n’�R�Q�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�E�R�X�W�L�� �j�� �X�Q�H��

�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���X�Q�L�W�D�L�U�H���G�H�V���G�\�V�S�K�D�V�L�H�V������

��

�$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �V�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W�� �X�Q���W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�O�� �J�U�D�Y�H�� �V�H��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�p�Y�L�D�Q�W�H���� �O�H�Q�W�H�� �H�W�� �G�\�V�K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H�� �H�W�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H��

�R�U�D�O���� �D�X�� �Y�H�U�V�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�W���R�X�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H��

�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�G�H�� �H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���G�H�V�� �D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�D�E�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�� �j��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� ���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���� �O�H�[�L�F�D�O���� �V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�� �H�W���R�X��

�S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�������>�����@��

�&�H���W�U�R�X�E�O�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���S�H�U�V�L�V�W�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O’e�Q�I�D�Q�W�����3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W����

�O�D���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H qu’a�G�D�S�W�D�W�L�Y�H���j���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W������

��

�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���F�H���W�U�R�X�E�O�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�V�W��l’œuv�U�H���G�H���*�$�/�/���H�Q��

������������ �,�O�� �H�V�W�� �O�H�� �F�U�p�D�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���� �$�X�M�R�X�Ud’�K�X�L���� �Q�R�X�V�� �W�U�R�X�Y�R�Q�V�� �O�H�� �S�O�X�V��

�V�R�X�Y�H�Q�W�����G�D�Q�V���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�����O�H���W�H�U�P�H���G�H���©���G�\�V�S�K�D�V�L�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�O�H���ª���T�X�L���H�V�W���X�Q�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q��

�D�Q�J�O�Dise d’�D�S�U�q�V���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���5�$�3�,�1���H�W���$�/�/�(�1��������������������

�(�Q�� ������������ �O�D�� �&�,�0�� ������ ���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �0�D�O�D�G�L�H�V���� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H��

�F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W���X�Q�� �©���W�U�R�X�E�O�H�� �P�H�Q�W�D�O�� �H�W���R�X�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�S�V�\�F�K�L�T�X�H�� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�H��l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H��l’a�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H��

l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �G�H�� �W�\�S�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�I�� �H�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H��l’a�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �G�H�� �W�\�S�H��
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9 Voir chapitre suivant pour la description plus approfondie de cette dysphasie.  
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�%�����/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���0�����0�2�1�)�2�5�7������

��
�0�2�1�)�2�5�7�� ���������� �Y�L�H�Q�W�� �j��s’inter�U�R�J�H�U�� �V�X�U�� �O�H�� �E�L�H�Q�� �I�R�Q�G�p�� �G�H�� �Q�H�� �J�D�U�G�H�U�� �T�X�H�� �V�L�[�� �F�U�L�W�q�U�H�V��

�S�R�X�U�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �V�X�U�� �©���O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �I�L�[�H�U�� �j�� �W�U�R�L�V�� �O�D�� �F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j l’id �H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���F�R�P�P�H���W�H�O�O�H���ª������

�,�O���S�U�R�S�R�V�H���Dlors d’�L�Q�F�O�X�U�H���G�H�X�[���D�X�W�U�H�V���V�R�X�V���F�U�L�W�q�U�H�V������

�x�� �/�¶�K�p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���O�H�[�L�F�D�O�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H��l’e�[�L�V�W�H�Q�F�H��d’�X�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���©���H�Q�W�U�H���O�D��

�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�R�W�V�� �D�G�D�S�W�p�V�� �j��l’â�J�H�� �P�H�Q�W�D�O�� �G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W�� �I�D�F�H�� �j��l’ �D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�R�W�� �G�X��

�S�U�H�P�L�H�U���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���H�Q�I�D�Q�W�L�Q�����ª���/’ �H�Q�I�D�Q�W���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H���V�H�U�D���F�D�S�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���X�Q��

�P�R�W���Q�R�X�Y�H�D�X���U�p�F�H�Q�W���D�O�R�U�V���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�W�V���F�R�X�U�D�Q�W�V���V�R�Q�W���L�Q�F�R�Q�Q�X�V���S�R�X�U���O�X�L������

�x�� �8�Q�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� ���R�X��

�Y�L�F�H���Y�H�U�V�D���� �W�U�q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �&’e�V�W��l’é�F�D�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �P�D�U�T�X�H�X�U�V�� �T�X�L�� �V�L�J�Q�H�� �O�H�X�U��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H������

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �V�H�O�R�Q���O�X�L����l’ �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�X�[�� �V�R�X�V���F�U�L�W�q�U�H�V�� �D�X�U�D�L�W���S�O�X�W�{�W���F�R�P�P�H���R�E�M�H�F�W�L�I���O�D��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�X�[���S�O�X�V���O�p�J�H�U�V������

��
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�9�,�� �)�D�F�W�H�X�U�V���p�W�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V������
��

�,l s’�D�J�L�W���E�L�H�Q���L�F�L���G�H���I�D�F�W�H�X�U�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���G�H���F�D�X�V�H�V���D�Y�p�U�p�H�V���G�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H����

�$�����/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V������

��
�/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�Q�W���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�H�U�Y�H�D�X���©���L�Q��

�Y�L�Y�R���ª���V�R�Q�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H��d’�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�D��

�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V������

�$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �R�Q�� �S�D�U�O�H�U�D�L�W�� �©��d’�D�Q�R�P�D�O�L�H�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �S�D�W�U�R�Q�� �Q�R�U�P�D�O��d’�D�V�\�P�p�W�U�L�H��

�K�p�P�L�V�S�K�p�U�L�T�X�H���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�L�U�H�V�� �S�D�U�L�p�W�R���R�F�F�L�S�L�W�D�O�H�V�� �R�X�� �S�D�U�L�p�W�R���W�H�P�S�R�U�D�O�H�V���ª��

���1�(�7�7�(�/�%�/�$�'�7���H�W���$�/�������������������/’h�\�S�R�W�K�q�V�H���p�W�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�H�U�D�L�W���X�Q�H���D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�J�U�D�W�L�R�Q��

�G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �Q�H�X�U�R�Q�H�V�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �K�p�P�L�V�S�K�q�U�H�V���� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �H�P�E�U�\�R�Q�Q�D�L�U�H���� �&�H�O�D�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�U�D�L�W��

�D�O�R�U�V�� �©���X�Q�H�� �U�p�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�V�� �K�p�P�L�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �V�X�U�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H��

l’hé�P�L�V�S�K�q�U�H���G�U�R�L�W���ª�����1�(�7�7�(�/�%�/�$�'�7���H�W���$�/�����������������>�����@������

�&�2�+�(�1���H�W���$�/�����������������R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p���X�Q�H���p�W�X�G�H���Q�H�X�U�R���S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H���V�X�U���O�H���F�H�U�Y�H�D�X��d’�X�Q�H��

�S�H�W�L�W�H�� �I�L�O�O�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�� �H�W�� �R�Q�W�� �F�R�Q�V�W�D�W�p��qu’e�O�O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W�� �X�Q�� �G�H�J�U�p��d’�D�V�\�P�p�W�U�L�H�� �P�R�L�Q�G�U�H�� �T�X�H��

l’e�Q�I�D�Q�W���©���Q�R�U�P�D�O���ª���D�X���Q�L�Y�H�D�X���W�H�P�S�R�U�D�O������

�6�H�O�R�Q�� �+�$�%�,�%���� �F�H�W�W�H�� �D�V�\�P�p�W�U�L�H�� �D�W�\�S�L�T�X�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �©���X�Q�� �P�D�U�T�X�H�X�U�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �G�X��

�W�U�R�X�E�O�H�����H�W���p�O�L�P�L�Q�H���S�D�U���O�j���P�r�P�H l’h�\�S�R�W�K�q�V�H���S�D�U�I�R�L�V���D�Y�D�Q�F�p�H���T�X�H���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�Otés d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��

�F�K�H�] l’e�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���U�p�V�X�O�W�Hr d’�X�Q���H�I�I�H�W���G�H���O’e�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U�H�Q�W�D�O���ª����

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V����d’�D�X�W�U�H�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �S�U�X�G�H�Q�W�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �F�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �L�O�� �\�� �D�X�U�D�L�W�� �G�H�V�� �F�D�V�� �T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �V�H�P�E�O�D�E�O�H�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X’ils 

�S�R�V�V�q�G�H�Q�W���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���Q�R�U�P�D�O������

�%�����/�H�V���D�V�S�H�F�W�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V������

��
�1�R�X�V�� �F�L�W�H�U�R�Q�V�� �L�F�L�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �L�Q�G�L�T�X�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H��

d’�D�S�S�D�U�L�W�Lon d’�X�Q���W�U�R�X�E�O�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���O�L�p���j���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V������

�/�$�8�1�$�<���L�Q�V�L�V�W�H���V�X�U���O�D���S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�H���G�H��l’or �G�U�H���G�H���������j�����������G�H�V���F�D�V���G�D�Q�V��

�O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���H�W���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O������

�(�Q�� ������������ �7�$�/�/�$�/�� �H�W�� �D�O���� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�V������ �L�O�� �\��

�D�X�U�D�L�W���W�U�R�L�V���J�D�U�o�R�Q�V���D�W�W�H�L�Q�W�V���S�R�X�U���X�Q�H���I�L�O�O�H���j���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���T�X�H���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�L�H�Q�W���X�Q���G�H���O�H�X�U�V���S�U�R�F�K�H�V��

�D�W�W�H�L�Q�W�V�����&�H�W�W�H���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�H���V�H�[�H���P�D�V�F�X�O�L�Q���V�H�U�D�L�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�L���O�H���S�D�U�H�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W��

�H�V�W�� �O�D�� �P�q�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �X�Q�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �p�W�X�G�H�V�� �D�� �P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �F�H�V�� �P�q�U�H�V��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V��
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�D�X�U�D�L�H�Q�W���W�U�R�L�V���I�R�L�V���S�O�X�V���G�H���U�L�V�T�X�H�V���G�H���G�R�Q�Q�H�U���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���j���X�Q���J�D�U�o�R�Q��qu’�j���X�Q�H���I�L�O�O�H�����G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H��

�R�X���Q�R�Q�������D�O�R�U�V���T�X�H s’il s’a�J�L�W���G�X���S�q�U�H���D�W�W�H�L�Q�W�����L�O���\���D�X�U�D�L�W���D�X�W�D�Q�W���G�H���I�L�O�O�H�V���T�X�H���G�H���J�D�U�o�R�Q�V���D�W�W�H�L�Q�W�V������

�(�Q�� ������������ �7�2�0�%�/�,�1�� �U�D�S�S�R�U�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �V�L�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W��

�Y�H�Q�D�Q�W�� �H�V�W�� �G�H�� ������������ �L�O�� �S�D�V�V�H�� �j�� �����������G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �I�D�P�L�O�O�H�� �R�•�� �L�O�� �\�� �D���G�p�M�j�� �X�Q�� �D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�� �F�K�H�]�� �X�Q��

�P�H�P�E�U�H�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �D�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �G�H�J�U�p�� �H�W�� �j�� ���������� �V�L�� �F�H�O�X�L���F�L�� �H�V�W�� �G�X�� �P�r�P�H�� �V�H�[�H���� �4�X�D�Q�W�� �D�X�[��

�M�X�P�H�D�X�[���� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �H�V�W�� �G�H�� ���������� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �M�X�P�H�D�X�[�� �G�L�]�\�J�R�W�H�V�� �P�D�L�V���G�H�� ���������� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�P�R�Q�R�]�\�J�R�W�H�V������

�$���W�U�D�Y�H�U�V���F�H�V���p�W�X�G�H�V���� �R�Q�� �F�R�Q�V�W�D�W�H���G�R�Q�F���X�Q�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���I�U�D�W�U�L�H���H�W���G�H�V���D�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H���V�X�J�J�p�U�D�Q�W��

�S�D�U���O�j l’é�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p d’un�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���J�p�Q�p�W�L�T�X�H������

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V��l’a�Y�R�Q�V�� �G�p�M�j�� �S�U�p�F�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �V�X�U��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �©���F�H��

n’�H�V�W�� �S�D�V�� �S�D�U�F�H��qu’un�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �H�[�L�V�W�H�� �S�D�U�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H���� �T�X’il �H�V�W�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H���ª��
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�9�,�,�� �/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H������
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�&�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �O�D�� �V�p�Y�p�U�L�W�p���� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V���� �O�D�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H���Q�H���Y�L�V�H�U�D���S�D�V���O�D���Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���P�D�L�V���H�O�O�H���D�X�U�D���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���S�D�O�O�L�D�W�L�I���H�Q��

�W�H�Q�W�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�H�U���O�H�V���G�p�I�L�F�L�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V������

�0�D�L�V�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �F�K�R�V�H���� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�H�� �W�R�X�W�� �F�R�P�P�H�� �L�O��n’�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �G�H��

�©���E�L�O�D�Q���W�\�S�H���ª�� �G�H�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H���� �L�O��n’�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �©���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�\�S�H���ª���� �Q�H�� �V�H�U�D�L�W���F�H��

qu’e�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���F�O�L�Q�L�T�X�H���T�X�H���U�H�F�R�X�Y�U�H���O�H���W�H�U�P�H���G�H���G�\�V�S�K�D�V�L�H���H�W���G�H�V���L�Q�F�R�Q�Q�X�H�V���T�X�H��

�F�R�P�S�R�U�W�H l’hist�R�L�U�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���G�H���F�H���V�\�Q�G�U�R�P�H������

�$�L�Q�V�L���� �F�R�P�P�H�� �G�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H���� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�I�� �V�H�U�D�� �W�R�X�M�R�X�U�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p���� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V��d’�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X���� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W��

�S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q������

�/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�R�L�W���r�W�U�H���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H�����U�p�J�X�O�L�q�U�H���H�W���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����Q�R�X�V���Y�H�L�O�O�H�U�R�Q�V���G�R�Q�F���j��

�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�V�� �H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �S�U�R�S�R�V�p�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �S�O�D�L�V�L�U�� �H�W��

l’int �p�U�rt de l’�H�Q�I�D�Q�W������

�/�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V��d’�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�R�Q�W���� �E�L�H�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�X���� �D�G�D�S�W�p�V�� �H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�X�[���E�L�O�D�Q�V���S�U�R�S�R�V�p�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W������



96 
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�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�R�Q�V�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���� �T�X�H�O�O�H�V��

qu’e�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W������

�$�����8�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�U�p�F�R�F�H������

��
�,�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���T�X�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W���S�X�L�V�V�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���O�H���S�O�X�V���W�{�W���S�R�V�V�L�E�O�H��d’�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H����

�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�X�L���T�X�H���S�R�X�U���V�D���I�D�P�L�O�O�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D���S�U�R�I�L�W�Hr d’�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���S�D�U�H�Q�W�D�O�H������

�'�H�� �U�D�U�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �T�X�L�� �G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�� �j�� �r�W�U�H�� �F�R�U�U�R�E�R�U�p�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�U�D�L�H�Q�W�� �T�X�H�� �V�H�X�O�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�D�\�D�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�H���F�H�W�W�H���D�L�G�H���S�U�p�F�R�F�H�����j���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��qu’e�O�O�H���V�R�L�W���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���H�W���O�R�Q�J�X�H�����R�Q�W���S�X���r�W�U�H��

�V�F�R�O�D�U�L�V�p�V���H�W���p�Y�R�O�X�H�U���G�H���I�D�o�R�Q���W�R�X�W���j���I�D�L�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���>�����@������
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��
�*�(�5�$�5�'���L�Q�V�L�V�W�H���V�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���©���O’or�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H���G�R�L�W���V�H���S�U�p�S�D�U�H�U���H�W���S�U�p�S�D�U�H�U���O�D���I�D�P�L�O�O�H��

�j���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H�����j���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���M�D�P�D�L�V���D�F�K�H�Y�p�����S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W��

�O�H�V���S�U�L�Q�Fipes d’�D�F�W�L�R�Q���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���U�H�P�L�V���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���ª���>�����@������

�3���� �$�,�0�$�5�'�� �S�U�p�F�L�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�� �D�� �E�H�V�R�L�Q��d’�X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q��

�F�K�D�U�J�H�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �D�L�Q�V�L�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H��

�V�p�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �S�H�X�W�� �Y�D�U�L�H�U��d’�X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �j��l’a�X�W�U�H���� �&�H�W�W�H�� �D�L�G�H��

�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H���H�V�W���W�U�q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���M�X�V�T�X’à���O’a�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H������

�&�����8�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H������
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�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�D���E�R�Q�Q�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H��l’ �H�Q�I�D�Q�W���T�X�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���V�R�L�W���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H��

�G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���� �'�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V��

���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V�����S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�V�����p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�«�����G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�V���j���D�J�L�U���H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�U�R�S�U�Hs de l’�H�Q�I�D�Q�W���D�X���I�X�U���H�W���j���P�H�V�X�U�H���G�H���V�R�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q����

�&’e�V�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H���T�X�H���3�����$�,�0�$�5�'���V�R�X�O�L�J�Q�H���T�X�H���©��l’idéa�O���V�H�U�D�L�W���T�X�H���V�R�L�W���P�L�V���H�Q��

�S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�H�X�U�V��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���S�U�R�S�U�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���ª���>�����@������
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�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �W�U�q�V�� �K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�� �G�H�� �F�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V���� �O�H�X�U�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�p����

�D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �H�W�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V��

�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V���V�X�U���O�H���G�H�Y�H�Q�L�U���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V������

�&�R�P�P�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���j���F�H���G�p�E�D�W�����Q�R�X�V���D�G�R�S�W�H�U�R�Q�V���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���0�2�1�)�2�5�7���������������������©���O�H��

�W�H�U�P�H���G�H���©���G�\�V�S�K�D�V�L�H���ª���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���X�Q���J�U�R�X�S�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���G�R�Q�W��

�O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���V�R�Q�W���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���J�U�D�Y�H�V���H�W���O�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H��

�G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�X�W�U�H��

�J�U�R�X�S�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H���W�H�U�P�H���G�H���©���U�H�W�D�U�G���G�H���O�D�Q�J�D�J�H���ª���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���S�O�X�V���D�S�S�U�R�S�U�L�p����

�P�r�P�H���V�L���Q�R�X�V���V�D�Y�R�Q�V���T�X�¶�L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���U�\�W�K�P�H���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���ª������
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�/�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���H�W���+�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������
��

�/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���G�p�V�L�J�Q�H�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��d’�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H�������L�O�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���'�6�0���,�9���5������

�/�2�9�(�� �H�W�� �7�+�2�0�3�6�2�1�� ���������������� �F�L�W�p�V�� �S�D�U�� �0���� �7�2�8�=�,�1�� �>�����@���� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H� � � ô� � � G� H� V� �

�H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �G�H��

l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���T�X�H���S�U�q�V���G�H�����������G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�Y�H�F���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�Q�W���D�X�V�V�L���X�Q��

�W�U�R�X�E�O�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H������

�,�O���S�H�X�W��s’a�J�L�U��d’�X�Q���V�L�P�S�O�H���U�H�W�D�U�G��d’�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����&�H���W�U�R�X�E�O�H���H�V�W��

�D�O�R�U�V�� �V�D�Q�V�� �J�U�D�Y�L�W�p���� �,�O��s’a�J�L�W��d’�X�Q�� �G�p�F�D�O�D�J�H�� �F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H��

�P�D�L�V���D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V�����O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��s’a�P�p�O�L�R�U�H�Q�W�����,�O���H�V�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�H��l’e�Q�I�D�Q�W���V�R�L�W��

�H�[�D�P�L�Q�p�� �S�D�U�� �X�Q���H���� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �H�V�W�� �E�p�Q�L�Q�� �H�W�� �D�S�S�U�p�F�L�H�U��

l’int �H�Q�V�L�W�p�� �G�X�� �G�p�F�D�O�D�J�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�L�� �F�H�O�X�L���F�L�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �L�O�� �M�X�V�W�L�I�L�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��d’�X�Q�H��

�U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���� �8�Q��

�H�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �©���S�p�Q�L�E�O�H���ª���� �Y�R�L�U�H�� �D�J�U�H�V�V�L�I���� �H�V�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�O�X�V�� �P�D�O��

�W�R�O�p�U�p��s’il �D�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���� �&’e�V�W�� �D�O�R�U�V�� �X�Q�� �F�H�U�F�O�H�� �Y�L�F�L�H�X�[������ �L�O��n’�H�V�W�� �S�D�V��

�F�R�P�S�U�L�V���S�D�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����L�O��s’ir�U�L�W�H�����L�O���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H���S�D�U���J�H�V�W�H�V�����H�W���F�H�V���J�H�V�W�H�V���S�D�U���O�H�X�U���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p��

�S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �E�U�X�W�D�X�[�� �H�W�� �D�J�U�H�V�V�L�I�V���� �/�D�� �F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�H�W�D�U�G�� �G�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�V�V�L���� �Q�H��

l’oubli �R�Q�V���S�D�V�����G�H���S�U�p�S�D�U�Hr l’ �H�Q�I�Dnt à l’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W������

�'�D�Q�V��d’�D�X�W�U�H�V�� �F�D�V���� �O�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �S�U�R�I�R�Q�G���� �D�W�W�H�L�J�Q�D�Q�W���O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �P�r�P�H�� �G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H�����R�Q���S�D�U�O�H���D�O�R�U�V���G�H���G�\�V�S�K�D�V�L�H�����,�O��n’�\���D���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���U�H�W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�T�X�L�V���O�D�Q�J�D�J�L�H�U�V��

�P�D�L�V���G�p�Y�L�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V��l’util �L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���H�W���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q������

l’e�Q�I�D�Q�W���H�V�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�����L�O���F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V���F�R�Q�V�L�J�Q�H�V���H�W���O�H�V���S�K�U�D�V�H�V���V�L�P�S�O�H�V���G�H���O�D���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H����

�P�D�L�V���L�O���H�V�W���S�H�U�G�X���V�L���O�D���S�K�U�D�V�H���H�V�W���O�R�Q�J�X�H���H�W���F�R�P�S�O�H�[�H�����&�H���W�U�R�X�E�O�H���H�V�W���L�Q�Y�D�O�L�G�D�Q�W���H�W���H�Q�W�U�D�v�Q�H���G�H�V��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����G’a�X�W�D�Q�W���S�O�X�V s’il est assoc�L�p���j���X�Q�H���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p������

��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �S�R�X�U�� �F�H�� �P�p�P�R�L�U�H���� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �S�H�Q�F�K�H�U�R�Q�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$�����F’e�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L��

�Q�R�X�V���H�Q���Y�H�Q�R�Q�V���j���O�D���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���S�O�X�V���O�R�Q�J�X�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���O�j������

�'�D�Q�V�� �F�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H��n’�H�V�W�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O��

�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���T�X�H���W�D�U�G�L�Y�H�P�H�Q�W�����&�O�D�V�V�L�T�X�H�P�H�Q�W����l’e�Q�I�D�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H��d’�D�E�R�U�G���X�Q���W�D�E�O�H�D�X���U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�W��

�D�X�[�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �S�D�U�R�O�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�Q�J�D�J�H���� �P�D�L�V�� �p�F�K�R�X�H���G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �G�D�Q�V��

l’a�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�H���� �(�Q�� �U�p�D�O�L�W�p���� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �R�X�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H��

�P�Q�p�V�L�T�X�H���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���P�Q�p�V�L�T�X�H�V���H�W��d’�p�Y�R�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H��
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�F�R�Q�W�U�{�O�H�� �V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H����L’ �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �U�p�Y�q�O�H�� �D�O�R�U�V�� �X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�X�� �P�R�W�� �P�D�V�V�L�I�� �W�D�Q�W�� �H�Q��

�G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��qu’e�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G’imag�H�V���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H��

�L�O�O�X�V�L�R�Q�� �H�Q�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p���� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �D�E�V�H�Q�W�V���� �P�D�L�V�� �O�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �H�V�W�� �S�H�X��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I���� �S�H�X�� �I�O�X�H�Q�W���� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �U�p�G�X�L�W�H�V���� �p�P�D�L�O�O�p�H�V�� �G�H�� �P�R�W�V�� �S�D�V�V�H���S�D�U�W�R�X�W���� �G�H��

�S�K�U�D�V�H�V�� �D�Y�R�U�W�p�H�V���� �G�H�� �S�p�U�L�S�K�U�D�V�H�V�«�3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W����l’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�V�W�� �S�H�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���� �O�H�V��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�F�L�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V�����F�R�Q�I�X�V�H�V�����O’e�Q�I�D�Q�W���S�H�U�G�D�Q�W���O�H���I�L�O���G�H���V�R�Q���G�L�V�F�R�X�U�V�����2�Q���Q�R�W�H�U�D��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �S�R�X�U�� �D�F�F�p�G�H�U�� �D�X�[�� �p�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V������ �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V����

l’e�Q�I�D�Q�W���D���S�X���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���S�R�X�U���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O���F�D�Q�R�Q�L�T�X�H����

�(�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�L�U�L�J�p�H���R�X���G�q�V���T�X�H���O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H�V���p�Q�R�Q�F�p�V���D�X�J�P�H�Q�W�H�����O�H���P�D�Q�T�X�H���G�X���P�R�W��

�G�H�Y�L�H�Q�W�� �P�D�M�H�X�U���� �S�H�X�� �D�P�p�O�L�R�U�p�� �S�D�U��l’a�L�G�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�H�O�O�H�� �R�X�� �S�D�U��l’é�E�D�X�F�K�H�� �R�U�D�O�H�� ���T�X�L�� �S�H�X�W��

�S�U�R�Y�R�T�X�H�U���G�H�V���S�D�U�D�S�K�D�V�L�H�V���S�K�R�Q�p�P�L�T�X�H�V�������H�W���L�O���D�S�S�D�U�D�v�W���D�O�R�U�V���X�Q�H���G�\�V�V�\�Q�W�D�[�L�H�����/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H��

�O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W�����G�X���I�D�L�W���G�H l’a�W�W�H�L�Q�W�H���P�Q�p�V�L�T�X�H�����D�Y�H�F���O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H�V���p�Q�R�Q�F�p�V������

�/�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �j�� �X�Q�H�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p���j�� �W�U�D�L�W�H�U�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��

d’�R�E�M�H�W���� �W�D�Q�W�� �H�Q�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q��qu’e�Q�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �H�W��l’ �H�I�I�H�W�� �G�H�� �O�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�D��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �P�D�U�T�X�p���� �&�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �D�X�V�V�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��

�S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�S�p�U�D�J�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �H�W��l’é�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�D�L�W�V�� �P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� ���F�D�O�F�X�O�� �P�H�Q�W�D�O������ �/�H��

�W�D�E�O�H�D�X�� �H�V�W�� �P�D�U�T�X�p�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �S�D�U��l’imp�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�H�� �P�p�P�R�L�U�H��

�V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H������

�/�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��d’�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �V�H�U�R�Q�W�� �V�p�Y�q�U�H�V�� �H�W�� �S�U�p�F�R�F�H�V���� �P�D�U�T�X�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V��

�G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�L�J�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�� �P�p�P�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �G�q�V���O�D�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �S�X�L�V�� �S�D�U���G�H�V��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W���� �/�H���P�D�Q�T�X�H���G�X���P�R�W���H�W���O�H���G�p�I�L�F�L�W���P�Q�p�V�L�T�X�H��

�V�R�Q�W���O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �L�Q�Y�D�O�L�G�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�X�U�D�E�O�H�V�� �G�D�Q�V��l’é�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V��

�G�H���O�H�X�U�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V������

�&�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �K�p�V�L�W�D�Q�W���� �O�L�P�L�W�p�� �P�D�L�V�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�L�E�O�H����

�D�Y�H�F���X�Q�H���V�\�Q�W�D�[�H���S�D�X�Y�U�H���H�W���L�P�P�D�W�X�U�H�����G�H�V���H�U�U�H�X�U�V���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H�V���S�D�U�D�S�K�U�D�V�H�V������

��

D’ �X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����T�X�H�O�T�X�H�V���p�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$��

�R�Q�W�� �P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �V�L�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �D�O�R�U�V�� �L�O�V�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���T�X�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���j���I�R�U�P�X�O�H�U���G�H�V���S�K�U�D�V�H�V���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�H�F�W�H�V�����8�Q�H���D�X�W�U�H���p�W�X�G�H���G�H��

�&�2�+�(�1�� ���������������� �F�L�W�p�H�� �S�D�U�� �0���� �7�2�8�=�,�1���� �S�U�p�F�L�V�H�� �T�X�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �R�Q�W���S�O�X�V�� �G�H�� �P�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V��l’o �U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�D���V�p�T�X�H�Q�W�L�D�O�L�W�p���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�����H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H�V��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���S�R�X�U���O�D���Q�D�U�U�D�W�L�R�Q�������(�Q���H�I�I�H�W�����R�Q���R�E�V�H�U�Y�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��d’�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H��

�G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Y�H�U�E�D�O�H�V�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����R�X�W�U�H���O�H�V���H�U�U�H�X�U�V���V�p�T�X�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����O�L�p�H�V���j���O’inc�D�S�D�F�L�W�p���j��

�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���V�p�T�X�H�Q�F�H�V�������X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�H���F�R�K�p�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V������
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�/�H�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�D�v�W�� �G�p�F�R�X�V�X���� �/’e�Q�I�D�Q�W�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�U�H�O�D�W�L�R�Q��d’�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�L�R�Q���� �,�O�� �Q�H�� �S�D�U�Y�L�H�Q�W���S�D�V�� �j�� �V�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �H�W���� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W���D�W�W�H�Q�G�U�H���� �V’e�Q�J�D�J�H��

�G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�D�G�D�S�W�p�H���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �Y�D�� �S�D�V�� �V�D�Q�V�� �P�R�W�L�Y�H�U���G�H�V�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�V��d’�D�J�D�F�H�P�H�Q�W����

�Y�R�L�U�H���G�H���U�H�M�H�W�����3�8�5�9�,�6���H�W���7�$�1�1�2�&�.������������������

�'�H���S�O�X�V�����G�D�Q�V���O�H�X�U���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����5���7�$�1�1�2�&�.���H�W���5���-�����6�&�+�$�&�+�$�5�������������������F�L�W�p�V���S�D�U���&����

�$�G�H�O�L�Q�H�� �>�����@���� �D�I�I�L�U�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H��l’ �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�D�� �I�O�X�H�Q�F�H���� �G�X�� �G�p�E�L�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D��

�T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �Y�R�L�[�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�V�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �T�X�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�D�Q�V��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���F�H�W���R�U�G�U�H�����,�O�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V������

�x�� �(�Q�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���� �F�D�U�� �L�O�V�� �Q�H�� �V�D�L�V�L�V�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�H�V�� �P�R�W�V�� �H�W�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�O�H�V������

�x�� �(�Q�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �F�D�U�� �L�O�V�� �R�Q�W�� �G�X�� �P�D�O�� �j�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�� �E�R�Q�� �P�R�W�� �H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �F�H��

qu’ils ont���Hnvie d’�H�[�S�U�L�P�H�U������

��

�$�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���p�Q�X�P�p�U�p���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�X�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �F�K�H�]�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�����Q�R�X�V���F�K�H�U�F�K�H�U�R�Q�V���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H�����G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���F�H�W���R�X�Y�U�D�J�H����

�O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V��

�D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �V�H�U�D�� �H�[�S�O�L�F�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�S�D�U�W�L�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���F�H���P�p�P�R�L�U�H�����S�D�J�H��������������
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�+�<�3�2�7�+�(�6�(�6���'�(���7�5�$�9�$�,�/������
��

�1�R�W�U�H�� �E�X�W�� �p�W�D�L�W��d’�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �F�K�H�]�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �H�W��

�F�K�H�]���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���V�D�Q�V���7�+�$�'�$�������Q�R�W�U�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�P�S�R�U�W�H���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V������

�/’ �p�W�X�G�H�� �V�H�� �E�D�V�H�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V��d’�H�Q�I�D�Q�W�V���� �F�L�Q�T�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �D�Y�H�F�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�W�� �F�L�Q�T��

�H�Q�I�D�Q�W�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V������

�&�H�W�W�H�� �S�D�U�W�L�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �D�� �G�R�Q�F�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U�� �V�L�� �O�H���O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �7�+�$�'�$�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �G�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �j�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �1�R�X�V�� �S�D�U�W�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �G�H���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �T�X�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �R�Q�W���E�L�H�Q���G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�D�Q�V���O�H�X�U�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �H�W���T�X�H�� �F�H�V��

�G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �P�D�M�R�U�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �7�U�R�X�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�+�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �$�Y�H�F�� �'�p�I�L�F�L�W�� �G�H�� �O�¶�$�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

���7�+�$�'�$�������1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�K�H�U�F�K�p���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���j���\���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���W�U�D�Y�H�U�V��l’a�Q�D�O�\�V�H���G�H��

�W�H�V�W�V���G�H���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���G’e�Q�I�D�Q�W�V�����Q�R�W�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���J�U�R�X�S�H���F�R�Q�W�U�{�O�H������

�&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �G�p�F�U�L�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �V�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V��

�F�K�H�]�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �G’e�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �Q�R�Q�� �7�+�$�'�$�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W��

�D�L�Q�V�L���X�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���F�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V������

��

�,�� �0�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H������
��

�$�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�����Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�� �j��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��d’�X�Q�H��

�P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����%�H�D�X�F�R�X�S��d’�p�W�X�G�H�V���R�Q�W���p�W�p���I�D�L�W�H�V���M�X�V�T�X’à���S�U�p�V�H�Q�W���V�X�U���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W���G�H���F�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �p�F�U�L�W���� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H��

�G�\�V�O�H�[�L�H�����O�H�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q���j���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���H�W�F�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���F�K�R�L�V�L��d’�p�W�X�G�L�H�U��l’a�X�W�U�H���Y�H�U�V�D�Q�W���G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H�����j���V�D�Y�R�L�U���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�����W�Dnt sur l’�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���V�X�U���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q������

��

�$�X�� �I�L�O�� �G�X�� �W�H�P�S�V���� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�� �D�W�W�L�U�p�� �Q�R�W�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�O�X�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���� �(�W�D�Q�W�� �H�Q�� �V�W�D�J�H�� �j��l’a�Q�Q�p�H�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H��l’ �$�U�F�K�H�W���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V��

�p�W�X�G�L�p�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �G�R�V�V�L�H�U�V��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �S�R�X�U�� �H�V�V�D�\�H�U�� �G�H�� �U�H�O�H�Y�H�U��d’�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �F�K�H�]�� �H�X�[���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F���p�W�D�O�p�� �Q�R�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �G�H��

l’a�Q�Q�p�H�� ���������� �M�X�V�T�X’e�Q�� ���������� �H�Q�� �T�X�r�W�H��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�p�V�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H��

�5�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�X�U�D�Q�W���F�H���O�D�S�V���G�H���W�H�P�S�V������

��

��

��
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�/�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V���P�R�Q�W�U�H l’e�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���P�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�X�U���F�H�V���T�X�D�W�U�H���D�Q�Q�p�H�V������

��
�� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�I�I�H�F�W�L�I�V��
�(�Q�I�D�Q�W�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�p�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H��

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H��

��

������

��

������

��

������

��

������

�7�R�W�D�O��
�7�R�X�W���H�Q�I�D�Q�W���F�R�Q�I�R�Q�G�X��

�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�p���D�X���F�H�Q�W�U�H��

�G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H��

��

��������

��

��������

��

��������

��

��������

��

��

�$�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V����j’a�L�� �p�W�X�G�L�p��d’�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H��

�O�H�X�U�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O����s’ils �H�Q�� �D�Y�D�L�H�Q�W���� �H�W�� �F’e�V�W�� �D�L�Q�V�L��qu’�H�V�W�� �Q�p�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O������

�/�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �I�D�V�F�L�Q�D�Q�W���S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �P�\�V�W�q�U�H��

�H�Q�F�R�U�H���Q�R�Q���p�O�X�F�L�G�p���G�H���V�R�Q���R�U�L�J�L�Q�H���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���S�U�R�S�R�V���G�H���V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V���� �$�L�Q�V�L����

j’a�L�� �G�p�F�L�G�p�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�� �P�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �G�H�� �F�L�E�O�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �P�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U�� �G�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�p�V�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �5�p�I�p�U�H�Q�F�H��

�G�X�U�D�Q�W���F�H�V���T�X�D�W�U�H���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V����

��

�1�R�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���U�D�V�V�H�P�E�O�p�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V������

��

�� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�I�I�H�F�W�L�I�V��
�(�Q�I�D�Q�W�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�p�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H��

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H��

��

������

��

������

��

������

��

������

�(�I�I�H�F�W�L�I�V��
�(�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V��

��

����

��

����

��

����

��

����

��

�3�D�U�P�L���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H��qu’un���W�\�S�H���G�H��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �p�W�D�L�W�� �S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�W���� �V�X�U�� �F�H�� �S�H�W�L�W�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�X�U�� �R�Q�]�H�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���� �V�L�[�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V���� �G�q�V�� �O�R�U�V���� �G�p�F�L�G�p�� �G�H��

�Q�R�X�V�� �F�H�Q�W�U�H�U�� �V�X�U�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�W��d’�p�W�X�G�L�H�U�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �F�K�H�]�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �E�L�O�D�Q�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �W�H�V�W�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q��
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�P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �O�H�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�F�L�W�V���� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H����

l’é�Y�R�F�D�W�L�R�Q���O�H�[�L�F�Dle, l’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�p�F�L�W������

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���� �F�H�W�W�H���P�r�P�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���W�H�V�W�p�H���S�D�U���G�H�V���Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V�� �p�Y�D�O�X�D�Q�W���O�H��

�4�,���G�H���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����O’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���H�[�p�F�X�W�L�Y�H�V����

�,�O��s’�H�V�W�� �U�p�Y�p�O�p�� �T�X�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �X�Q���W�U�R�X�E�O�H�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���L�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p���D�V�V�R�F�L�p�H������

��

�$�����'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q������

������ �/�H�V���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V������

��
�…���/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���D�Y�H�F���G�\�V�S�K�D�V�L�H������
��
�&�L�Q�T�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �k�J�p�V�� �G�H�� ���� �D�Q�V�� ���� �P�R�L�V�� �j�� ������ �D�Q�V�� ������ �P�R�L�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �U�H�F�U�X�W�p�V�� �S�D�U��

l’int �H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �3�p�G�L�D�W�U�L�H�� �G�H��l’hô�S�L�W�D�O�� �G�H��l’A �U�F�K�H�W���� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�X��

�&�H�Q�W�U�H���G�H���5�p�I�p�U�H�Q�F�H����

��
�…���/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���G�L�W�V���©���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���ª������

�&�L�Q�T���H�Q�I�D�Q�W�V���©���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���ª���k�J�p�V���G�H�������D�Q�V�������P�R�L�V���j���������D�Q�V�������P�R�L�V�����U�H�F�U�X�W�p�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���&�H�Q�W�U�H��

�G�H���5�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H l’hôpit�D�O���G�H l’A �U�F�K�H�W���j���1�L�F�H������

��

������ �/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���H�W���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q������

��
�D���� �&�U�L�W�q�U�Hs d’inc�O�X�V�L�R�Q������

��
�/�¶�k�J�H������

�'�D�Q�V�� �O�H�� �V�\�Q�G�U�R�P�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H��n’�H�V�W�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �T�X�H��

�W�D�U�G�L�Y�H�P�H�Q�W���� �j��l’inve�U�V�H�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�p�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W� � � Y� H� U� V� �

l’â�J�H���G�H�������D�Q�V�����F’e�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���Q�R�W�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D���X�Q���k�J�H���D�Y�D�Q�F�p���H�W���V�H���V�L�W�X�H���H�Q�W�U�H�������D�Q�V�������P�R�L�V��

�H�W���������D�Q�V���������P�R�L�V������

��
�/�H���V�H�[�H������

�/�H���7�+�$�'�$���H�V�W���F�H�U�W�H�V���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W���F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���V�H�[�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�����F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�R�U�V���G�H���Q�R�V��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�X�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�L�[�W�H�� �G�R�Q�F�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�p�F�L�G�p�� �G�H�� �J�D�U�G�H�U��

�F�H�W�W�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�����������I�L�O�O�H�V���H�W�������J�D�U�o�R�Q�V������

��

��
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�E���� �/�H�V���F�U�L�W�q�U�Hs d’e�[�F�O�X�V�L�R�Q������

��
�/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V������

�3�R�X�U���Q�R�W�U�H���p�W�X�G�H�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�[�F�O�X���W�R�X�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�W�W�H�L�Q�W�V���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V���J�U�D�Y�H�V��

���D�X�W�L�V�P�H�«�����R�X���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�V���X�Q�H���R�U�L�J�L�Q�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���D�X���W�U�R�X�E�O�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�Y�D�L�W���p�W�p��

�p�Y�R�T�X�p�H����

��

�4�,�������������H�W���4�,���!������������

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �4�,�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�[�F�O�X�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q�� �T�X�R�W�L�H�Q�W�� �G’inte�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �K�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�X�� �:�,�6�&�� �,�9�� �D�I�L�Q��d’�p�F�D�U�W�H�U�� �W�R�X�W�H��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���U�H�W�D�U�G���P�H�Q�W�D�O�����4�,�����������R�X���G�H���S�U�p�F�R�F�L�W�p�����4�,�!������������

��

�/�D���S�U�L�V�H���G�H���5�L�W�D�O�L�Q�H������

�1�R�X�V��n’�D�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �H�[�F�O�X�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �F�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p���O�H�V���W�H�V�W�V���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�V���H�W���Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���D�Y�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���Q�H�X�U�R�S�p�G�L�D�W�U�H�V���G�X��

�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�H�V�F�U�L�Y�H�Q�W���O�D���S�U�L�V�H���G�H���5�L�W�D�O�L�Q�H����

��

�7�U�R�X�E�O�H�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�V������

�'�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�D���Y�L�V�L�R�Q���R�X���G�H��l’a�X�G�L�W�L�R�Q�����V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V��d’�L�Q�W�H�U�I�p�U�H�U���D�Y�H�F���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�H�V�W�V�����R�Q�W���p�W�p��

�p�F�D�U�W�ps sur l’a�Y�L�V���G�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���T�X�L���V�X�L�Y�D�L�H�Q�W���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V������

��

�%�����3�U�R�F�p�G�X�U�H������

��
�/�D���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���V’e�V�W���I�D�L�W�H���j��l’hôpit�Dl de l’�$�U�F�K�H�W�����G�D�Q�V���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���3�p�G�L�D�W�U�L�H������

�/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H��l’é�W�X�G�H�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �Y�X�V�� �G�H�X�[�� �R�X�� �W�U�R�L�V�� �I�R�L�V������ �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�p�D�Q�F�H�� �S�R�X�U���O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H��

�R�U�D�O�����X�Q�H���V�H�F�R�Q�G�H���S�R�X�U���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W���H�W���X�Q�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���I�R�L�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�L���T�X�H�O�T�X�H�V���W�H�V�W�V��

�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���j���U�p�D�O�L�V�H�U������

�3�R�X�U�� �F�H�� �P�p�P�R�L�U�H���� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�H�V�W�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O���� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �S�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �Y�D�U�L�D�E�O�H������

�H�Q�W�U�H�����K�������H�W�����K���V�H�O�R�Q���O’ �H�Q�I�D�Q�W������

��

�/’o�U�G�U�H�� �G�H�� �S�D�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �W�L�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�F�K�D�U�J�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H��qu’imposent��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�S�U�H�X�Y�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�D���I�D�W�L�J�X�H qu’a�F�F�X�P�X�O�H�Q�W���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�X���I�L�O���G�H�V���p�S�U�H�X�Y�H�V������

��

��
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�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���X�W�L�O�L�V�p���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���W�H�V�W�V���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�V������

���� �(�(�/ �����(�S�U�H�X�Y�H���S�R�X�U l’Ex�D�P�H�Q���G�X���/�D�Q�J�D�J�H�����G�H���&�K�H�Y�U�L�H���0�X�O�O�H�U����

���� �(���&�2���6���6�(�����(�S�U�H�X�Y�H���G�H���&�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���6�\�Q�W�D�[�L�F�R���6�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�����G�H���3���/�H�F�R�F�T��

���� �(�/�2�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���/�D�Q�J�D�J�H���2�U�D�O�����G�H���.�K�R�P�V�L��

���� �(�9�,�3�����(�F�K�H�O�O�H�� �G�H�� �9�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�� �H�Q�� �,�P�D�J�H�V�� �3�H�D�E�R�G�\���� �G�H�� �&���0���� �7�K�p�U�L�D�X�O�W���:�K�D�O�H�Q����

�/���0���'�X�Q�Q��

���� �/���0�$�����/�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�����/�D�Q�J�D�J�H���p�F�U�L�W�����0�p�P�R�L�U�H�����$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����G�H���&�K�H�Y�U�L�H���0�X�O�O�H�U��

���� �7�/�2�&�&�����7�H�V�W���G�X���/�D�Q�J�D�J�H���2�U�D�O���&�R�P�S�O�H�[�H���F�K�H�]���O�H�V���&�R�O�O�p�J�L�H�Q�V�����G�H���1�����0�D�X�U�L�Q��

��

�&�����4�X�H���F�K�H�U�F�K�R�Q�V���Q�R�X�V���j���p�Y�D�O�X�H�U���"��

��

�/�H�� �G�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G’or�W�K�R�S�K�R�Q�L�H�� �G�R�Q�Q�H�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�� �G�X�� �W�H�U�P�H��

�©���p�Y�D�O�X�H�U���ª�������©���G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �V�H�Q�V�� �O�H�� �S�O�X�V�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �F’e�V�W��l’ �D�F�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �D�S�S�U�p�F�L�H�U���� �j��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���� �O�H�� �S�U�L�[�� �R�X��l’i �P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�� �T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���� �(�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H����l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�H�V�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�H�V�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �p�F�K�H�O�O�H�V�� �G�H�� �F�R�W�D�W�L�R�Q�� �R�X��d’�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �S�R�X�U��

�R�E�M�H�F�W�L�I��d’�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��d’�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U�� �O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H��

�P�D�Q�L�q�U�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���H�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�p�H���� �(�Q���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�H����l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�V�W��d’�X�Q�H���S�D�U�W���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X��

�E�L�O�D�Q���L�Q�L�W�L�D�O������d’�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����V�R�X�V���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H��l’a�V�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�O�D�G�L�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���D�F�W�X�H�O���G�H���O�D��

�P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���V�D�Q�W�p����l’ �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�H�Q�G���O�H���V�H�Q�V���G�H��l’e�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��d’�X�Q�H��

�U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�����ª�� �>���@���� �$�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�W����l’é�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�� �D�F�W�H�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j��

�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �O�D�Q�J�D�J�L�q�U�H�V�� �G�H��l’in �G�L�Y�L�G�X�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �W�H�V�W�V�� �R�X�� �G�H�� �J�U�L�O�O�H�V��

d’�D�Q�D�O�\�V�H������

�3�D�U�W�L�U�� �G�H��l’idée�� �T�X�H��l’on �Y�D�� �p�Y�D�O�X�H�U���©���O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H���ª�� �H�V�W�� �E�L�H�Q���W�U�R�S�� �Y�D�J�X�H�� �S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��

�X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�����/�H���O�D�Q�J�D�J�H���H�V�W���X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���W�U�q�V���O�D�U�J�H���T�X�L���V�H���G�p�I�L�Q�L�W���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W���V�H�O�R�Q��

�O�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���T�X�H��l’on �D�G�R�S�W�H�����&’e�V�W���X�Q�� �©���D�F�W�H���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����U�p�D�O�L�V�p���S�D�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�H�V��

�G�X�� �F�R�U�S�V�� �K�X�P�D�L�Q������ �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� ���V�X�S�S�R�V�D�Q�W��l’a�F�W�L�Y�L�W�p�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�H�Q�V�p�H������ �V�R�F�L�D�O��

���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �K�R�P�P�H�V�����ª�� �>���@���� �/’or�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V��

l’obli �J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�� �S�O�D�F�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �S�U�p�F�L�V�� ���F�R�J�Q�L�W�L�Y�L�V�W�H���� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H����

�S�V�\�F�K�R�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�����R�U�J�D�Q�L�F�L�V�W�H�«�����V�X�U���O�H�T�X�H�O���D�S�S�X�\�H�U���V�D���S�U�D�W�L�T�X�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�Y�H������

��

�-���$�����5�2�1�'�$�/���G�p�I�L�Q�L�W���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���H�Q���F�H�V���W�H�U�P�H�V�������©���)�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�p�H��

�V�X�U���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H���I�R�U�P�H���V�H�Q�V�������«�����/�H���O�D�Q�J�D�J�H���H�V�W���O�H���S�U�R�G�X�L�W���G�H��l’int �p�J�U�D�W�L�R�Q��

�G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�R�X�V���V�\�V�W�q�P�H�V���ª�� �>�����@���� �&�L�Q�T�� �V�R�X�V���V�\�V�W�q�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V������ �Q�L�Y�H�D�X��

�S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���� �Q�L�Y�H�D�X�� �O�H�[�L�F�R���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H���� �Q�L�Y�H�D�X�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �Q�L�Y�H�D�X�� �S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H����
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�Q�L�Y�H�D�X���G�L�V�F�X�U�V�L�I���� �&�K�D�F�X�Q���G�H���F�H�V���V�R�X�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�L�V�S�R�V�H��d’�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��

�D�X�[�� �D�X�W�U�H�V���� �&�H�W�W�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �R�E�O�L�J�H�� �j�� �O�H�V�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U��

�S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���T�X�Hl est l’a�V�S�H�F�W���O�D�Q�J�D�J�L�H�U���F�R�W�p������

�$�� �F�H�V�� �F�L�Q�T�� �V�R�X�V���V�\�V�W�q�P�H�V��s’a�M�R�X�W�H�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �P�p�W�D�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���� �©���3�D�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�X��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���P�p�W�D�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�����R�Q���H�Q�W�H�Q�G���O�D���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���T�X�H��l’on �S�H�X�W���H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H���W�H�O��

�R�X���W�H�O���D�V�S�H�F�W���G�H��l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��d’�X�Q�H���O�D�Q�J�X�H�����ª���>�����@�����$�L�Q�V�L���V�H���G�p�J�D�J�H���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���©���P�p�W�D���ª���S�R�X�U��

�F�K�D�T�X�H���V�R�X�V���V�\�V�W�q�P�H���O�D�Q�J�D�J�L�H�U������

�
���0�p�W�D�S�K�R�Q�R�O�R�J�L�H�������S�R�X�Y�R�L�U���p�S�H�O�H�U���X�Q���P�R�W���F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��

�
���0�p�W�D�O�H�[�L�F�R�O�R�J�L�H�������S�R�X�Yoir s’�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���O�H�V���V�Hns d’un mor�S�K�q�P�H���O�H�[�L�F�D�O��

�
�� �0�p�W�D�P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�H������ �S�R�X�Y�R�L�U�� �I�D�L�U�H�� �Y�D�U�L�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�H�V�� �P�R�W�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��������������

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�D���S�K�U�D�V�H��

�
�� �0�p�W�D�S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H������ �S�R�X�Y�R�L�U�� �D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �j��l’é�Q�R�Q�F�p�� �S�R�X�U�� �D�J�L�U�� �V�X�U��
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�x�� �G�X���J�H�Q�U�H�����G�X���Q�R�P�E�U�H�����G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����G�H���O�D���U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p���V�X�U���O�H�V���S�U�R�Q�R�P�V��

�x�� �G�X���J�H�Q�U�H�����G�X���Q�R�P�E�U�H���V�X�U���O�H�V���D�G�M�H�F�W�L�I�V��

�x�� �G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����G�X���W�H�P�S�V�����G�X���P�R�G�H���V�X�U���O�H���Y�H�U�E�H��

�x�� �G�X���J�H�Q�U�H���H�W���G�X���Q�R�P�E�U�H���V�X�U���O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H����

��

�(�Q���V�\�Q�W�D�[�H, on s’intér�H�V�V�H�U�D������

�x�� �D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �V�\�Q�W�D�J�P�H�V�� ���Q�R�P�L�Q�D�X�[���� �Y�H�U�E�D�X�[���� �S�U�p�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �D�G�Y�H�U�E�L�D�X�[����

�D�W�W�U�L�E�X�W�L�I�V�����F�R�Q�M�R�Q�F�W�L�I�V����

�x�� �D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���S�K�U�D�V�H�V�����G�p�F�O�D�U�D�W�L�Y�H�����H�[�F�O�D�P�D�W�L�Y�H�����L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�Y�H�����L�P�S�p�U�D�W�L�Y�H����

�x�� �D�X�[���D�F�F�R�U�G�V���J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�X�[���j l’int �p�U�L�H�X�U���G�H�V���V�\�Q�W�D�J�P�H�V��

�x�� �D�X�[���F�R�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���D�G�Y�H�U�E�H�V���T�X�L���p�W�D�E�O�L�V�V�H�Q�W���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V��

�S�K�U�D�V�H�V��

�x�� �j�� �O�D�� �F�R���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�U�R�Q�R�P�L�Q�D�O�H������ �X�Q�� �Q�R�P�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�K�U�D�V�H�� �S�R�X�U�� �r�W�U�H��

�U�H�S�U�L�V���S�U�R�Q�R�P�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�K�U�D�V�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

��

������ �/�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���H�W���G�L�V�F�X�U�V�L�I������

��
�/�D���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���H�V�W���Q�p�H���G�H�V���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�F�H�V���G�H��l’ �D�Q�D�O�\�V�H���I�R�U�P�H�O�O�H���G�H���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W��

�G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�L�V�W�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W��

�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �Q�p�J�O�L�J�p�H���� �2�U���� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �R�Q�W�� �P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �O�D�Q�J�D�J�L�q�U�H�V���� �/�H�� �Q�L�Y�H�D�X��

�S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �G�R�Q�F�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H���� �2�Q�� �H�Q�W�H�Q�G���S�D�U���O�j���� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�X��

�V�X�M�H�W���j���D�G�D�S�W�H�U���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H���V�R�Q���G�L�V�F�R�X�U�V���j���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����j���V�R�Q���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�����D�X�[���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��

�G�H��l’int �H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�� �V�X�U�� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �G�X�� �G�L�V�F�R�X�U�V�«�� �&�H�W�W�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �D�V�V�H�]�� �U�p�F�H�Q�W�H��s’inté�U�H�V�V�H�� �j��

l’ ���©���D�F�W�H���G�H���O�D�Q�J�D�J�H���ª�����V�H�O�R�Q���$�8�6�7�,�1�������2�Q���U�H�S�O�D�F�H��l’é�Q�R�Q�F�p���G�D�Q�V���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��d’�p�P�L�V�V�L�R�Q���D�I�L�Q��
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d’�D�Q�D�O�\�V�H�U��l’int �H�Q�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�R�F�X�W�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �R�E�W�H�Q�X�� �V�X�U��l’int �H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���� �/’é�Q�R�Q�F�p����

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�K�U�D�V�H�� �p�W�X�G�L�p�H�� �H�Q�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�H���� �W�L�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V��

�L�Q�W�U�D�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�V���H�W���H�[�W�U�D�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�V�����&�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�X���P�r�P�H���W�L�W�U�H��

�T�X�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�V���� �/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���O�H�X�U�V��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���� �j�� �J�p�U�H�U�� �X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���� �j�� �W�U�D�L�W�H�U��l’imp�O�L�F�L�W�H�«�&�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�R�Q�F�� �W�R�X�W��

�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�D���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H d’un�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H������

�/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�L�V�F�X�U�V�L�I���H�Q���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���U�H�Q�Y�R�L�H���j��l’e�Q�F�K�D�v�Q�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p��d’�p�Q�R�Q�F�p�V���R�U�D�X�[��

�R�X�� �p�F�U�L�W�V�� �V�H�� �U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W�� �j�� �X�Q�� �W�K�q�P�H���� �p�Q�R�Q�F�p�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�U�W�L�F�X�O�p�V�� �H�Q�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�H�V��

�F�R�Q�V�D�F�U�p�V�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�X�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���� �2�Q�� �V�H�� �V�L�W�X�H�� �L�F�L�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��

l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�G�p�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q��d’�X�Q�H�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �'�H�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�V�� �V�H�U�R�Q�W��

�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V�� �j�� �p�Y�D�O�X�H�U������l’or �J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �G�X�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �H�W��l’util �L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V��

�T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���O�D���F�R�K�p�V�L�R�Q���G�X���G�L�V�F�R�X�U�V������

��

�� �,�O���I�D�X�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q���G�H�V��

�G�H�X�[���J�U�D�Q�G�V���Y�R�O�H�W�V���G�H��l’ �D�F�W�L�Y�L�W�p���O�D�Q�J�D�J�L�q�U�H���T�X�H���V�R�Q�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����H�W��

�O�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q��������

��

�9�R�\ons d’�D�E�R�U�G���O�H���Y�H�U�V�D�Q�W���U�p�F�H�S�W�L�I������

�� �8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�U�P�H���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�V�W���Q�R�Q���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���F�D�U���H�O�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���G�p�F�R�G�H�U��

�O�H�� �V�H�Q�V��d’�X�Q�� �P�H�V�V�D�J�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�U�R�V�R�G�L�T�X�H�V��

���F�R�P�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H����l’o �E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���G�X���V�X�M�H�W���I�D�F�H���j���X�Q���J�H�V�W�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p��

d’�X�Q�H���H�[�F�O�D�P�D�W�L�R�Q������

�� �8�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���I�R�U�P�H���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�V�W���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���P�D�L�V���O�L�P�L�W�p�H�V���D�X���G�p�F�R�G�D�J�H���G�X��

�O�H�[�L�T�X�H�� �H�P�S�O�R�\�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�H�V�V�D�J�H���� �&�H�W�W�H�� �I�R�U�P�H�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V���O�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �G�H��

�G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���G�X���W�\�S�H�������0�R�Q�W�U�H���P�R�L���O�D���©���F�K�D�L�V�H���ª������

�� �8�Q�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H�� �O�H�[�L�F�D�O�H�� �H�W��

�P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�O�q�W�H���� �2�Q�� �O�D�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�D�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�L�J�Q�H�V�� �G�X�� �W�\�S�H������

�0�R�Q�W�U�H���P�R�L���©���O�D���E�D�Q�D�Q�H���H�V�W���D�X���P�L�O�L�H�X���G�H�V���R�U�D�Q�J�H�V���ª������

��

�/’ �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���F�L�E�O�p�H���S�R�X�U���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���T�X�D�O�L�I�L�H�U���H�W���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U���O�D��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H������

��

��

��
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�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����Y�R�\�R�Q�V���O�H���Y�H�U�V�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�I������

�� �/�¶�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�R�T�X�p�H�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H������ �L�O��s’a�J�L�W���H�Q�� �I�D�L�W��d’�X�Q�H�� �W�k�F�K�H�� �G�H�� �U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q���� �&�H�� �W�\�S�H��

�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�V�W���F�H�O�X�L���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���P�D�[�L�P�D�O�H���S�R�X�U l’e�Q�I�D�Q�W������

�� �/�H�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�¶�p�Q�R�Q�F�p������ �R�Q�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �D�X�� �V�X�M�H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U�� �X�Q�H�� �S�K�U�D�V�H�� �O�D�L�V�V�p�H�� �H�Q��

�V�X�V�S�H�Q�V���R�X���X�Q�H���S�K�U�D�V�H���j���W�U�R�X�����&�H���W�\�S�H���G�H���W�k�F�K�H���S�H�U�P�H�W���G�H���F�L�E�O�H�U��l’é�O�p�P�H�Q�W���j���U�p�L�Q�M�H�F�W�H�U��

�G�D�Q�V���O�D���S�K�U�D�V�H����

�� �/�H���O�D�Q�J�D�J�H���V�S�R�Q�W�D�Q�p�������G�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�D���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���S�H�X�W���r�W�U�H���Q�X�O�O�H��(l’ �H�Q�I�D�Q�W��s’�H�[�S�U�L�P�H���V�X�U��

�X�Q���V�X�M�H�W��qu’il �F�K�R�L�V�L�W�����R�X���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��lorsqu’�R�Q���S�U�R�S�R�V�H���X�Q���V�X�S�S�R�U�W���L�P�D�J�L�H�U�����©���4�X�H��

�V�H���S�D�V�V�H���W���L�O���V�X�U���F�H�W�W�H���L�P�D�J�H���"���ª������
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�V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W�������G�H�V�V�L�Q�V���S�D�U�P�L���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H���V�X�M�H�W���G�R�L�W���F�K�R�L�V�L�U���H�Q���S�R�L�Q�W�D�Q�W���G�X���G�R�L�J�W���V�X�U��

l’un de�V���T�X�D�W�U�H���T�X�D�G�U�D�Q�W�V������

�3�R�X�U���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���E�O�R�F�V�����O�H�V���G�H�V�V�L�Q�V���G�L�V�W�U�D�F�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���V�X�U�W�R�X�W���G�H�V�W�L�Q�p�V���j���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�D���V�R�O�L�G�L�W�p���G�H�V��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���O�H�[�L�F�D�O�H�V����

�/’o�U�G�U�H���G�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���H�V�W���O�H���V�X�L�Y�D�Q�W������

���� �6�\�Q�W�D�J�P�H�V���Q�R�P�L�Q�D�X�[�����'�p�W�������1����

���� �$�G�M�H�F�W�L�I�V���V�H�X�O�V��

���� �3�K�U�D�V�H���V�L�P�S�O�H��

���� �9�H�U�E�H�V���j l’infinit �L�I��

���� �3�K�U�D�V�H���Q�p�J�D�W�L�Y�H���V�L�P�S�O�H��

���� �1�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���D�X�V�V�L���±���$���O�D���I�R�L�V��

���� �3�K�U�D�V�H�V���V�L�P�S�O�H�V�������S�U�p�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��

���� �3�K�U�D�V�H�V���D�F�W�L�Y�H�V���U�H�Q�Y�H�U�V�D�E�O�H�V��

���� �3�K�U�D�V�H�V���D�Y�H�F���S�U�R�Q�R�P�V�����V�X�M�H�W�����R�E�M�H�W�����S�O�X�U�L�H�O����

���� �0�D�L�V���S�D�V��

���� �3�K�U�D�V�H�V���D�Y�H�F���S�U�R�Q�R�P�V�����V�X�M�H�W�����R�E�M�H�W�����P�D�V�F�X�O�L�Q�����I�p�P�L�Q�L�Q����

���� �1�L�«�1�L��

���� �3�K�U�D�V�H�V���D�Y�H�F���S�U�p�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�D�Q�W�����G�H�U�U�L�q�U�H�����G�D�Q�V�����V�X�U����

���� �3�K�U�D�V�H�V���D�Y�H�F���S�U�p�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�X���G�H�V�V�X�V�����D�X���G�H�V�V�R�X�V�����V�R�X�V����

���� �5�H�O�D�W�L�Y�H���H�Q���©���T�X�L���ª��

���� �&�R�P�S�D�U�D�W�L�I���H�W���V�X�S�H�U�O�D�W�L�I��

���� �3�D�V�V�L�Y�H�V��

���� �(�I�I�D�F�H�P�H�Q�W���R�X���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�Y�H��

���� �5�H�O�D�W�L�Y�H���H�Q���©���T�X�H���ª��
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���� �&�R�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D�P�E�L�J�X�s���G�X���S�U�R�Q�R�P��

���� �$�G�M�H�F�W�L�I�V���R�U�G�L�Q�D�X�[���V�S�p�F�L�I�L�p�V���R�X���Q�R�Q��

���� �5�H�O�D�W�L�Y�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V��

��

�$�Q�D�O�\�V�H������

�&�H�� �W�H�V�W�� �S�H�U�P�H�W�� �X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �S�D�U��

l’e�Q�I�D�Q�W���D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�W�V���I�R�X�U�Q�L�V���S�D�U��l’ �p�W�D�O�R�Q�Q�D�J�H�����&�H�O�X�L���F�L���S�U�p�F�L�V�H���O�H�V���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�E�W�H�Q�X�V���S�R�X�U��

�F�K�D�T�X�H���L�P�D�J�H���G�p�V�L�J�Q�p�H���O�R�U�V���G�H���O�D���Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���M�X�J�H�U���V�L��l’e�U�U�H�X�U���G�X���V�X�M�H�W���W�H�V�W�p��

�D���p�W�p���I�U�p�T�X�H�Q�W�H���R�X���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����D�E�H�U�U�D�Q�W�H�����8�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���H�Q��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�V���T�X�L���S�R�V�H�Q�W���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���j l’e�Q�I�D�Q�W������

��

��

�™���(�/�2������
��
�,�O��s’�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D�� �E�D�W�W�H�U�L�H�� �G’E�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �/�D�Q�J�D�J�H�� �2�U�D�O�� �G�H�� �.�K�R�P�V�L���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�H�� �V�L�[��

�p�S�U�H�X�Y�H�V���H�W���G�R�L�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���F�R�P�P�H���X�Q���E�L�O�D�Q���G�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���F�R�P�S�O�H�W�����(�O�O�H���H�V�W���G�H�V�W�L�Q�p�H���j��

�G�p�F�U�L�U�H�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�H�U���� �O�R�U�V��d’�X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �©���S�U�H�P�L�q�U�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���ª���� �O�H�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �G�H� � �O�D� �

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���R�U�D�O�H�����(�O�O�H���U�H�S�q�U�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�H���D�L�Q�V�L���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����(�O�O�H��

�S�H�U�P�H�W���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���S�U�R�I�L�O���G�H��l’e�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���O�H���V�L�W�X�H�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���Q�R�U�P�H�V����

�'�H���S�O�X�V�����F�H���W�H�V�W���S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H����s’il �\���D���O�L�H�X����l’h �p�W�p�U�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�X���S�U�R�I�L�O���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���D�I�L�Q��

d’�p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H������

�6�D���S�D�V�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�D�S�L�G�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q���������P�L�Q�X�W�H�V���Y�R�L�U�H���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���V�H�O�R�Q��l’â�J�H���H�W���O�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��

�G�H l’e�Q�I�D�Q�W���p�Y�D�O�X�p������

��

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q������

�(�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �G�H�� �9�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���� �3�K�R�Q�R�O�R�J�L�H���� �&�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�W�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�/�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �T�X�
�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �8�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �I�L�Q�H�� �G�H�� �F�H�V��

�G�R�P�D�L�Q�H�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�
�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V�� �S�U�R�I�L�O�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �X�Q�H�� �p�S�U�H�X�Y�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �D�I�L�Q��

d’�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���O�D���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���\���D���O�L�H�X���G�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�����G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W������

�9�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�������H�O�O�H���F�R�P�S�R�U�W�H���G�H�X�[���p�S�U�H�X�Y�H�V������

���� �/�H�[�L�T�X�H���H�Q���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�����/�H�[�5��������l’e�Q�I�D�Q�W���G�p�V�L�J�Q�H���X�Q�H���L�P�D�J�H���S�D�U�P�L���T�X�D�W�U�H���j���S�D�U�W�L�U��d’�X�Q��

nom d’obje�W���S�U�R�S�R�V�p�����������S�O�D�Q�F�K�H�V������

���� �/�H�[�L�T�X�H�� �H�Q�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q� � � �� /� H� [� 3� �� � � �� �l’e�Q�I�D�Q�W�� �G�p�Q�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �H�Q�� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �©��qu’e�V�W���F�H�� �T�X�H�� �F’e�V�W�� �"���ª�� ���V�p�U�L�H�� �G�H�� ������ �L�P�D�J�H�V���� �R�X�� �©���T�X’e�V�W���F�H�� �Tu’�L�O�� �I�D�L�W�� �"���ª��

���V�p�U�L�H���G�H���������L�P�D�J�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���M�H�X�Q�H�V������
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�&�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q������

�/’ �H�Q�I�D�Q�W���F�K�R�L�V�L�W���X�Q�H���L�P�D�J�H���S�D�U�P�L���T�X�D�W�U�H�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���j��l’ �p�Q�R�Q�F�p���S�U�R�S�R�V�p�����3�R�X�U��

�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �p�Q�R�Q�F�p�V���� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �X�Q�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�D�V��

d’�H�U�U�H�X�U�����&�H�W�W�H���p�S�U�H�X�Y�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H���G�H�X�[���V�R�X�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�V������

���� �/�¶�p�S�U�H�X�Y�H�� �&����(jusqu’�j�� �I�L�Q�� �*�6�0���� �j�� �F�R�Q�W�H�Q�X�� �³�L�P�D�J�H�D�E�O�H�´�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �X�Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�G�H l’im �D�J�H���F�L�E�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�V���P�L�Q�L�P�D�O�H�V����

���� �/�¶�p�S�U�H�X�Y�H�� �&���� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �*�6�0�� ���� �H�O�O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� ������ �p�Q�R�Q�F�p�V�� �j�� �F�R�Q�W�H�Q�X��

�L�P�D�J�H�D�E�O�H�� �R�X�� �L�Q�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V��

�H�W���R�X���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���P�p�W�D���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�V������

�&�H�W�W�H���p�S�U�H�X�Y�H���S�H�U�P�H�W���G�H���G�p�F�U�L�U�H���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q��������

�����V�H�O�R�Q���O�D���W�D�L�O�O�H���G�H l’unit�p���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H���W�U�D�L�W�p�H�����V�W�U�D�W�p�J�L�H���O�H�[�L�F�D�O�H�����S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����Q�D�U�U�D�W�L�Y�H������

���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �D�X�T�X�H�O�� �U�H�Q�Y�R�L�H��l’é�Q�R�Q�F�p�� ���V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���L�P�D�J�p�H�����V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���L�Q�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H������

�����V�H�O�R�Q���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V�����V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�V�����V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���P�p�W�D���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�V������

�3�K�R�Q�R�O�R�J�L�H������

�/’ �p�S�U�H�X�Y�H�� �G�H���5�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�R�W�V�� ���5�H�S�0���� �p�Y�D�O�X�H�� �O�D�� �S�K�R�Q�R�O�R�J�L�H�� �O�H�[�L�F�D�O�H���� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�p�U�L�H��

�H�V�W�� �I�D�F�L�O�H���� �P�r�P�H�� �V�L�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�R�W�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�D�P�L�O�L�H�U�V���� �/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �V�p�U�L�H��
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�(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���D�S�W�L�W�X�G�H�V���Y�H�U�E�D�O�H�V������

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �V�F�R�U�H�V�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V��

�p�S�U�H�X�Y�H�V���� �1�D�W�K�D�Q�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �j��l’a�L�V�H�� ���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� � �� �������������� �'�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �L�O�� �H�V�W��

�S�p�Q�D�O�L�V�p���S�D�U���O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�����H�W���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�•���L�O���G�R�L�W��

�P�R�E�L�O�L�V�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���O�D�Q�J�D�J�L�q�U�H�V���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�V������

�6�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O���� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �H�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�� �V�R�Q�W�� �F�K�X�W�p�H�V��

�W�p�P�R�L�J�Q�D�Q�W���G�H���O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���j���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��� ����������������
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�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����L�O���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Y�H�U�E�D�O���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p���S�D�U���X�Q�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p��
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�/�H�V���D�S�W�L�W�X�G�H�V���Q�R�Q���Y�H�U�E�D�O�H�V������

�/�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V��d’�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �V�S�D�W�L�D�O�H�� �V�R�Q�W�� �D�G�D�S�W�p�H�V�� �W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V��
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�$�X�� �W�R�W�D�O���� �F�H�� �E�L�O�D�Q�� �P�H�W�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �V�p�Y�q�U�H�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �p�Y�R�F�D�W�H�X�U��d’�X�Q�H��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H���O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���F�K�H�]���$�Q�W�R�L�Q�H���D�Y�H�F���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���P�D�V�V�L�I���G�H���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���R�U�D�O�H����

�X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �P�D�V�V�L�I�� �G�H�� �O’ �p�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �O�H�[�L�F�D�O�H�� �H�W�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� ���S�O�X�V�� �P�R�G�p�U�p���� �D�L�Q�V�L��qu’un��

�G�p�I�L�F�L�W���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H������

��
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�6�2�3�+�,�(�������������D�Q�V���������P�R�L�V�����&�0�������V�X�L�Y�L���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H��

��

�$�Q�D�P�Q�q�V�H������

��

�6�R�S�K�L�H���H�V�W���O�H���G�H�X�[�L�q�P�H���H�Q�I�D�Q�W��d’�X�Q�H���I�U�D�W�U�L�H���G�H���G�H�X�[�����(�O�O�H���H�V�W���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���S�U�p�P�D�W�X�U�p�H���G�H��������

�V�H�P�D�L�Q�H�V��d’�D�P�p�Q�R�U�U�K�p�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �U�H�W�D�U�G�� �G�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �L�Q�W�U�D���X�W�p�U�L�Q���� �/’a�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �D�� �p�W�p��

�G�p�F�O�D�U�p���H�Q���X�U�J�H�Q�F�H���S�D�U���F�p�V�D�U�L�H�Q�Q�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q��d’�X�Q�H���I�L�q�Y�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���P�D�P�D�Q���D�V�V�R�F�L�p�H���j��

�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H�V���H�D�X�[���H�W���X�Q���O�L�T�X�L�G�H���D�P�Q�L�R�W�L�T�X�H���Y�H�U�W�����/�H���E�p�E�p���D���G�€���r�W�U�H���L�Q�W�X�E�p�����Y�H�Q�W�L�O�p���S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H��

�V�H�P�D�L�Q�H���� �/�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�V�� �V�X�U�W�R�X�W��l’a�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �V�R�P�P�H�L�O��

n’�D���S�D�V���S�R�V�p���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�����(�O�O�H���D���D�F�T�X�L�V���O�D���S�U�R�S�U�H�W�p���O�H���M�R�X�U���j�������D�Q�V���P�D�L�V���X�Q�H���p�Q�X�U�p�V�L�H���Q�R�F�W�X�U�Q�H��

�D���S�H�U�V�L�V�W�p���M�X�V�T�X’ �j�� ���� �D�Q�V���� �6�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�P�R�W�H�X�U�� �D���p�W�p���U�H�W�D�U�G�p���� �D�Y�H�F���X�Q�H���P�D�U�F�K�H�� �j��

������ �P�R�L�V���� �V�X�U�� �O�D�� �S�R�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �S�L�H�G�V������ �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �D�O�H�Q�W�R�X�U�V�� �G�H�� ���� �D�Q�V���� �6�R�S�K�L�H�� �D�� �P�D�U�F�K�p��

�Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �D�� �p�W�p�� �Q�R�U�P�D�O���� �/’e�Q�W�U�p�H�� �j�� �O�D�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H��n’�D�� �S�D�V��

�S�R�V�p�� �G�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H������ �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �V�R�Q�W�� �D�S�S�D�U�X�H�V�� �H�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��

�P�D�X�Y�D�L�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���j��l’e�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���P�D�L�V���O�D���J�U�D�Q�G�H���V�H�F�W�L�R�Q��s’e�V�W���E�L�H�Q���S�D�V�V�p�H�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H�����D�X���&�3��

�O�D���I�L�O�O�H�W�W�H���D���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�P�H�Q�W���U�H�I�X�V�p��d’�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���O�L�U�H���H�W���p�F�U�L�U�H�����F’e�V�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�Q���&�3��

�D�� �p�W�p�� �S�U�p�F�R�Q�L�V�p���� �(�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H���� �D�O�R�U�V��qu’e�O�O�H�� �U�H�G�R�X�E�O�D�L�W�� �V�R�Q�� �&�3�� �H�W��qu’e�O�O�H�� �p�W�D�L�W�� �V�X�L�Y�L�H�� �H�Q��

�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�H�� �G�H�S�X�L�V�� �X�Q�� �D�Q���� �S�H�U�V�L�V�W�D�L�W�� �X�Q�� �U�H�W�D�U�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O���� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��

l’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�� �H�W�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�W�V�� �D�E�V�W�U�D�L�W�V���� �O�D��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���p�W�D�L�W���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�W���p�W�D�L�W���H�Q���Y�R�L�H���G’a�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���P�r�P�H��

�T�X�H�� �O�D�� �S�K�R�Q�R�O�R�J�L�H���� �&�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �U�H�O�H�Y�D�L�H�Q�W�� �S�O�X�V���� �j�� �F�H�� �P�R�P�H�Q�W���O�j���� �G�H�� �V�p�T�X�H�O�O�H�V�� �G�H�� �U�H�W�D�U�G�� �G�H��

�O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �T�X�H��d’�X�Q�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�H�� �W�\�S�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H���� �,�O�� �H�V�W�� �j�� �Q�R�W�H�U�� �X�Q�� �E�R�Q��

�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�Hnt de l’�H�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H������

D’ �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���� �O�D�� �P�D�P�D�Q�� �O�D�� �G�p�F�U�L�W�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W���X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �T�X�L�� �D�Y�D�L�W��

�T�X�H�O�T�X�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p�����T�X�L���D�Y�D�L�W���S�H�X��d’�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�H�V��

�S�X�]�]�O�H�V���P�Dis qu’e�O�O�H���p�W�D�L�W���F�D�S�D�E�O�H���G�H���M�R�X�H�U���V�H�X�O�H���G�D�Q�V���V�D���F�K�D�P�E�U�H���D�V�V�H�]���O�R�Q�J�W�H�P�S�V������

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���R�S�K�W�D�O�P�R�O�R�J�L�T�X�H�����6�R�S�K�L�H���H�V�W���V�X�L�Y�L�H���S�R�X�U���X�Q�H���K�\�S�H�U�P�p�W�U�R�S�L�H���H�W���X�Q���V�W�U�D�E�L�V�P�H������

�/�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �E�L�O�D�Q�� �R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�T�X�H�� �D�Y�D�L�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�� �U�H�W�D�U�G���G�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�D�Y�H�F�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �S�U�p���U�H�T�X�L�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �p�F�U�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H��

l’or �L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H������

�$�� �F�H�� �P�r�P�H�� �P�R�P�H�Q�W���� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�H�X�U�� �D�� �p�W�p�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�p���� �&�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �V�H�V��

�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�����O�H���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q���D�Y�D�L�W���P�L�V���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�V�S�D�W�L�D�O�H���D�Y�H�F���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���X�Q���G�p�I�D�X�W���G�H���V�F�K�p�P�D���F�R�U�S�R�U�H�O���H�W���W�H�P�S�R�U�H�O������
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D’ �X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���S�V�\�F�K�R�D�I�I�H�F�W�L�I�����L�O���H�[�L�V�W�H���X�Q�H���W�U�q�V���I�R�U�W�H���L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���J�r�Q�D�Q�W���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V��

�V�F�R�O�D�L�U�H�V���H�W���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H���H�V�W���V�X�L�Y�L�H���H�Q���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H���D�X���&�0�3���G�H���&�D�J�Q�H�V���V�X�U���0�H�U�����6�X�L�W�H��

�j��l’a�J�J�U�D�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �S�V�\�F�K�R�D�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �W�\�S�H�� �G�p�S�U�H�V�V�L�I�V���� �V�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �G�p�F�L�G�p�� �G�H��

l’or �L�H�Q�W�H�U�� �V�F�R�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �j�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �U�p�G�X�L�W�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���� �F�H�� �T�X�L�� �V�H�P�E�O�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�U�� �j�� �6�R�S�K�L�H���� �R�Q�� �Q�R�W�H�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �X�Q�H��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�F�R�O�D�L�U�H�����(�O�O�H���V�H�P�E�O�H���S�U�H�Q�G�U�H���S�H�W�L�W���j���S�H�W�L�W���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���H�O�O�H������

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�D�X�[���G�H���G�\�V�O�H�[�L�H���G�\�V�F�D�O�F�X�O�L�H���F�K�H�]���V�D���V�°�X�U���G�H���������D�Q�V����

��

��

�%�L�O�D�Q���Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H������

��

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���Q�H�X�U�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����6�R�S�K�L�H���D���S�D�V�V�p���X�Q���:�,�6�&���,�,�,���j��l’â�J�H���G�H�������D�Q�V�������P�R�L�V�����,�O���D���p�W�p��

�P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�� �D�Y�H�F�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �4�,�� �Y�H�U�E�D�O�� ���������� �H�W�� �O�H�� �4�,�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� ������������ �G�H�� ������ �S�R�L�Q�W�V�� �D�X�[�� �G�p�S�H�Q�V�� �G�X��

�Y�H�U�E�D�O�������F�H�W���p�O�p�P�H�Q�W���H�V�W���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���U�H�W�D�U�G���G�H���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W������

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �4�,�� �Y�H�U�E�D�O���� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �V�R�Q�W�� �K�R�P�R�J�q�Q�H�V�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�X�� �W�H�V�W�� �G�H�V��

�V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V���� �W�U�q�V�� �F�K�X�W�p���� �F�H�O�D�� �H�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V��d’�D�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�D�Q�D�O�R�J�L�T�X�H������

�4�X�D�Q�W���D�X���4�,���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���K�R�P�R�J�q�Q�H�V�����R�Q���Q�R�W�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H��

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�� �V�D�Q�V�� �W�U�R�X�E�O�H�� �j�� �S�U�L�R�U�L�� �V�S�D�W�L�D�O�H�� �D�V�V�R�F�L�p���� �Q�L�� �G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�V��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�X��
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�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���R�X���E�L�Hn qu’�L�O�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���j���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�p�P�R�L�Q����

��

�1�R�X�V���D�Q�D�O�\�V�H�U�R�Q�V�����H�Q���S�U�H�P�L�H�U�����O�H���Y�H�U�V�D�Q�W���U�p�F�H�S�W�L�I������
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�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �Q�R�X�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[��

�J�U�R�X�S�H�V�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H���V�p�Y�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �Q�H�� �V�D�L�V�L�V�V�H�Q�W��

�S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�H�V�� �P�R�W�V�� �Q�L�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�O�H�V���� �*�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���� �Q�R�X�V��

�F�R�Q�V�W�D�W�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�X�U�W�H�V�� �S�K�U�D�V�H�V�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�� �R�X�� �E�L�H�Q�� �O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W��

�G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H���P�D�L�V���V�D�Q�V���U�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���O�D���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�O�X�V��

�F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �R�X�� �S�O�X�V�� �O�R�Q�J�X�H�V�� �U�H�V�W�H�� �W�U�q�V�� �P�D�X�Y�D�L�V�H���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �F�K�X�W�H�U�� �O�H�X�U�V�� �V�F�R�U�H�V�� �D�X�[��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �*�(�5�$�5�'���� �O�R�U�V�� �G�H�� �V�D�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�G�X�� �G�p�I�L�F�L�W�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �E�L�H�Q�� �F�H�W�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���H�Q�� �V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V��

�W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W���� �G�H�� �S�D�U��l’a�W�W�H�L�Q�W�H�� �P�Q�p�V�L�T�X�H���� �D�Y�H�F�� �O�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�H�V��

�p�Q�R�Q�F�p�V������

��

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H���O�H�[�L�T�X�H���� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�R�Q�V�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �W�U�q�V�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �F�K�H�]�� �W�R�X�V���O�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �P�D�L�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�V�X�U������ �R�Q�W���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���O�H�[�L�F�D�O�H���� �/�H�V���G�H�X�[�� �D�X�W�U�H�V���R�Q�W���� �S�R�X�U��l’un,��

�X�Q�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���D�W�W�H�Q�G�X�H���S�R�X�U���V�R�Q���k�J�H���H�W���S�R�X�U��l’a�X�W�U�H���X�Q���O�p�J�H�U���W�U�R�X�E�O�H�����,�O��

�F�R�Q�Y�L�H�Q�W�����L�F�L�����G�H���U�D�S�S�H�O�H�U���O�D���U�D�U�H�W�p���G’un �W�D�E�O�H�D�X���S�X�U���G�H���G�\�V�S�K�D�V�L�H�����F�H���T�X�L���S�H�X�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U���T�X�H���O�D��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �O�H�[�L�F�D�O�H�� �V�R�L�W�� �P�R�L�Q�V�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �F�K�H�]�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V����

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���� �O�H�X�U���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���O�H�[�L�F�D�O�H���H�V�W���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W��

�F�K�X�W�p�H���S�R�X�U���W�R�X�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V�����S�H�X�W���r�W�U�H���S�R�X�U�U�L�R�Q�V���Q�R�X�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���O�H���I�D�L�W��

�T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �Y�L�H�Q�Q�H�� �G�X�� �W�U�R�X�E�O�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���"�� �2�Q�� �S�H�X�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W��s’i�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �L�F�L�� �V�X�U�� �X�Q��

�W�U�R�X�E�O�H��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���P�D�M�R�U�H�U���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�����$�X�V�V�L���H�V�W���L�O���S�R�V�V�L�E�O�H��

�T�X�H���O�H�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���O�D�E�L�O�H���R�X���O�H�X�U���G�p�I�L�F�L�W���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���V�R�L�W���O�D�� �F�D�X�V�H���G’une���P�R�L�Q�V��

�E�R�Q�Q�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�H�[�L�T�X�H�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �D�Q�V�� �S�X�L�V�T�X’il �I�D�X�W�� �W�R�X�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �X�Q�� �P�L�Q�L�P�X�P��

d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �D�F�T�X�p�U�L�U�� �X�Q�� �O�H�[�L�T�X�H�� ���I�D�L�U�H���� �H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H����l’a�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�V�L�J�Q�L�I�L�p���V�L�J�Q�L�I�L�D�Q�W�����W�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���T�X�H���S�R�X�U l’util �L�V�H�U���D�S�U�q�V���H�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q������

��

�$�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �F�K�H�]�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �Q�R�X�V��

�D�Q�D�O�\�V�H�U�R�Q�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����O�H���Y�H�U�V�D�Q�W���H�[�S�U�H�V�V�L�I���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O����

��

�'�D�Q�V�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �S�H�Q�F�K�H�U�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�D���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �(�Q�� �W�K�p�R�U�L�H����

�F�R�P�P�H���Q�R�X�V��l’a�Y�R�Q�V���Y�X�����G�D�Q�V���O�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���S�X�U�V���G�H���F�H�W�W�H���G�\�V�S�K�D�V�L�H�����O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�V�R�Q�W���D�E�V�H�Q�W�V���� �2�U���� �Q�R�X�V���F�R�Q�V�W�D�W�R�Q�V���� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���E�L�O�D�Q�V���� �T�X�H���������� �G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���R�Q�W���X�Q��

�W�U�R�X�E�O�H���S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� ���������� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V��l’ont �D�X�V�V�L���� �1�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V��
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�G�R�Q�F���V�X�S�S�R�V�H�U���T�X�H���O�H���7�U�R�X�E�O�H���G�H���O’H �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�Y�H�F���'�p�I�L�F�L�W���G�H���O’A �W�W�H�Q�W�L�R�Q���P�D�M�R�U�H���O�H���W�U�R�X�E�O�H��

�S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����O�R�Usqu’il e�V�W���S�U�p�V�H�Q�W������

��

��

�'�D�Q�V���X�Q���G�H�X�[�L�q�P�H���W�H�P�S�V�����Q�R�X�V���D�Q�D�O�\�V�H�U�R�Q�V���O�H���O�H�[�L�T�X�H���H�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q������

�5�D�S�S�H�O�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�� �W�U�D�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�V�W�� �O�H���P�D�Q�T�X�H�� �G�X�� �P�R�W� � � W� D� Q� W� � � H� Q� �

�G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��qu’e�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��d’�L�P�D�J�H�V�����F�H���T�X�H���Q�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V���E�L�H�Q���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �p�S�U�H�X�Y�H�V�� �G�H�� �O�H�[�L�T�X�H�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� ���������� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H��l’é�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �O�H�[�L�F�D�O�H���� �7�R�X�V�� �R�Q�W�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�H�[�L�T�X�H���G�H���W�U�R�L�V���D�Q�V���G�H���U�H�W�D�U�G���P�L�Q�L�P�X�P���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�H�X�U���k�J�H���U�p�H�O�����1�R�X�V���Q�R�W�R�Q�V���X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�X��

�P�R�W�� �P�D�V�V�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�L�Q�T�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �W�R�X�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q��

�W�U�R�X�E�O�H���V�p�Y�q�U�H���G�H��l’é�Y�R�F�D�W�L�R�Q���O�H�[�L�F�D�O�H���V�D�X�I���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���G�R�Q�W���O�H���W�U�R�X�E�O�H���Q�H���V�H�P�E�O�H�U�D�L�W���W�R�X�F�K�H�U���T�X�H��

�O�H���O�D�Q�J�D�J�H���F�R�P�S�O�H�[�H�����(�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���S�R�X�U���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���W�p�P�R�L�Q�V�����O�H�X�U���U�H�W�D�U�G��s’é�O�q�Y�H���j���G�H�X�[���D�Q�V���S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�H�X�U�� �k�J�H�� �U�p�H�O���� �3�R�X�U�� �O�H�� �V�H�X�O�� �H�Q�I�D�Q�W�� �D�\�D�Q�W�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V� � � G� H� �l’é�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �O�H�[�L�F�D�O�H��

�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �F�H�O�D�� �S�H�X�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��s’e�[�S�O�L�T�X�H�U�� �S�D�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H����

�V�R�X�Y�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�\�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �S�R�V�V�q�G�H�Q�W�� �X�Q�� �V�W�R�F�N�� �G�H�� �P�R�W�V���p�Q�R�Q�F�p�V�� �D�S�S�U�L�V�� �©���S�D�U��

�F�°�X�U���ª�� �G�H�� �E�R�Q�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �I�R�U�P�H�O�O�H�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�H�V���X�W�L�O�L�V�H�U�� �j�� �E�R�Q�� �H�V�F�L�H�Q�W���� �3�D�U��

�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �L�O�V���Q�H���F�K�X�W�H�Q�W���S�D�V���V�X�U���O�H���O�H�[�L�T�X�H���F�R�X�U�D�Q�W���� �O�H���O�H�[�L�T�X�H���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����P�D�L�V���p�F�K�R�X�H�Q�W��

�G�q�V���T�X�H���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���V�H���F�R�P�S�O�H�[�L�I�L�H������

D’ �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �J�O�R�E�D�O���� �Q�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �V�X�S�S�R�V�H�U���� �j�� �O�D�� �Y�X�H�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �T�X�H�� �O�H�� �7�+�$�'�$��

�D�F�F�H�Q�W�X�H���F�H���G�p�I�L�F�L�W���O�H�[�L�F�D�O���F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���Q�R�W�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����&�R�P�P�H���Q�R�X�V��l’a�Y�L�R�Q�V���P�L�V���H�Q��

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �O�H�[�L�F�D�O�H���� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���O�H�[�L�F�D�O�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���Y�L�H�Q�W���G�H��

�O�D�� �F�K�X�W�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�R�Q�W�� �V�R�X�I�I�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$���� �(�Q�� �D�\�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p��

�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H��d’�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V�����L�O���V�H���S�H�X�W���T�X�H���F�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �G�p�V�D�Y�D�Q�W�D�J�p�V�� �O�R�U�V�� �G�H��l’ �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�H�[�L�T�X�H�� �G�q�V�� �O�H�X�U�� �S�O�X�V�� �M�H�X�Q�H��

�k�J�H���� �O�H�� �U�H�W�D�U�G��s’a�F�F�X�P�X�O�D�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �W�H�P�S�V���� �'�H�� �S�O�X�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�X���� �O�R�U�V�� �G�H���O�D�� �S�D�U�W�L�H��

�W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�� �P�p�P�R�L�U�H���� �T�X�H�� �5���7�$�1�1�2�&�.�� �H�W�� �5���-���� �6�&�+�$�&�+�$�5�� ���������������D�I�I�L�U�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���D�X�U�D�L�H�Q�W���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[��

�D�X�W�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����F�D�U���L�O�V���D�X�U�D�L�H�Q�W���G�X���P�D�O���j���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H���E�R�Q���P�R�W���H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q��

�D�Y�H�F�� �F�H��qu’ils �R�Q�W�� �H�Q�Y�L�H��d’�H�[�S�U�L�P�H�U���� �&�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�� �I�D�L�W��

�T�X�H��l’e�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �O�H�[�L�F�D�O�H�� �V�R�L�W�� �S�O�X�V�� �G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V������

��
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�3�R�X�U�� �I�L�Q�L�U���� �Q�R�X�V�� �F�R�P�S�D�U�R�Q�V���O�¶�H�Q�F�R�G�D�J�H�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V��d’�H�Q�I�D�Q�W�V����

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�X���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�� �P�p�P�R�L�U�H���� �T�X�H�� �O�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�X�� �P�R�W�� �W�D�Q�W�� �H�Q��

�G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��qu’e�Q�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��d’�L�P�D�J�H�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H��

�O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �F�H�� �T�X�L�� �D�O�W�q�U�H�� �p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�Q�R�Q�F�p�V���� �*�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�D��

�V�\�Q�W�D�[�H�� �H�V�W�� �L�P�P�D�W�X�U�H�� �P�D�L�V�� �Q�R�Q�� �D�E�H�U�U�D�Q�W�H���� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �S�O�X�V�� �S�U�R�Q�R�Q�F�p�H�V�� �V�X�U�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���G�L�V�F�R�X�U�V�����K�L�V�W�R�L�U�H d’un�H���L�P�D�J�H�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���G�H�V���S�K�U�D�V�H�V���V�L�P�S�O�H�V������

���������� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V����qu’ils �V�R�L�H�Q�W�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �R�X�� �E�L�H�Q�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W����

�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H��l’e�Q�F�R�G�D�J�H�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �/�H�V�� �S�O�X�V�� �J�U�R�V�V�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�D�Q�V��l’e�P�S�O�R�L�� �G�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �Y�H�U�E�D�O�H�V���� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�H�P�S�V�� �H�W�� �G�D�Q�V��l’util �L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�Q�R�P�V�� �T�X�L�� �V�H��

�U�p�Y�q�O�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�L�Q�T�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �7�R�X�V�� �R�Q�W�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �V�L�P�S�O�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �S�K�U�D�V�H�V�� �D�X��

�P�D�[�L�P�X�P�����2�Q���S�H�X�W���D�O�R�U�V���S�D�U�O�H�U���G�H���G�\�V�V�\�Q�W�D�[�L�H�����&�H�W�W�H���F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q���U�H�M�R�L�Q�W��l’é�W�X�G�H���G�H���&�2�+�(�1����

�F�L�W�p�H���S�D�U���0�����7�2�8�=�,�1���>�����@�����T�X�L���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���D�Y�D�L�H�Q�W�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�����S�O�X�V��

�G�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �j�� �I�R�U�P�X�O�H�U�� �G�H�V�� �S�K�U�D�V�H�V�� �V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�R�U�U�H�F�W�H�V���� �&�H�W�W�H��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �D�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �F�H�� �G�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’e�Q�F�R�G�D�J�H�� �P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �V�R�L�W�� �X�Q�H��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�� �P�D�M�R�U�H�� �G�R�Q�F�� �F�H�� �W�U�R�X�E�O�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�7�+�$�'�$������

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V���� �Q�R�X�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �O�R�U�V�� �G�H��

l’util �L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �S�D�V�V�L�Y�H���� �G�H��l’util �L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �Y�H�U�E�D�O�H�V���� �G�H�V��

�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V��l’e�P�S�O�R�L�� �G�H�V�� �W�H�P�S�V���� �G�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �G�H�� �G�p�U�L�Y�D�W�L�R�Q�� �Q�R�P�V���Y�H�U�E�H�V���� �G�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V�� �G�H��

�J�H�Q�U�H���V�X�U���O�H�V���Q�R�P�V���D�G�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���G�p�U�L�Y�D�W�L�R�Q�V���V�p�P�D�Q�W�L�T�X�H�V������

�/�R�U�V���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�p�F�L�W�V�����Q�R�X�V���U�H�O�H�Y�R�Q�V���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V��d’�H�Q�I�D�Q�W�V��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�p�G�X�L�W�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�F�L�W�� �S�D�X�Y�U�H�� �H�Q�� �Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�� �H�W�� �H�Q�� �V�\�Q�W�D�[�H���� �/�H�X�U�� �U�p�F�L�W�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �S�H�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I����

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V���� �Q�R�X�V�� �Q�R�W�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �G�\�V�V�\�Q�W�D�[�L�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �H�U�U�H�X�U�V��

�U�H�O�H�Y�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H��l’e�Q�F�R�G�D�J�H���P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�����P�D�X�Y�D�L�V�H���J�H�V�W�L�R�Q��

�G�H�V�� �W�H�P�S�V���� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �Y�H�U�E�D�O�H�V�«������ �1�R�X�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�p�F�L�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �X�Q�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �P�D�U�T�X�H�X�U�V�� �W�H�P�S�R�U�H�O�V�� �H�W�� �V�S�D�W�L�D�X�[�� �H�W�� �G�H��

l’util �L�V�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�Q�R�P�V���D�O�R�U�V���T�X�H���Q�R�X�V���H�Q���W�U�R�X�Y�R�Q�V���T�X�H�O�T�X�H�V���X�Q�V���G�D�Q�V���O�H���G�L�V�F�R�X�U�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��

�F�R�Q�W�U�{�O�H�V���� �&�K�H�]�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V���� �Q�R�X�V�� �U�H�O�H�Y�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�G�p�T�X�D�W�H�� �G�H�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H��l’hist�R�L�U�H�� �F�K�H�]�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W���G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �V�R�Q�W���O�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���T�X�L���S�U�R�F�q�G�H�Q�W���S�D�U���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�� �I�D�L�W�V���V�D�Q�V���G�R�Q�Q�H�U���G�H���O�L�H�Q�V���Q�L���P�r�P�H���O�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�����'�D�Q�V���O�H���U�p�F�L�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$�����Q�R�X�V���U�H�P�D�U�T�X�R�Q�V���D�X�V�V�L���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�V��

�H�W���G�H�V���W�H�P�S�V���G�H���O�D�W�H�Q�F�H�������O�H�V���S�K�U�D�V�H�V���V�R�Q�W���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���V�L�P�S�O�H�V�����D�X�F�X�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�H��n’�H�V�W���S�U�R�G�X�L�W�H����
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�1�R�X�V���Q�R�W�R�Q�V���� �W�R�X�W���G�H���P�r�P�H�����T�X�H�� �V�L���O�H���G�L�V�F�R�X�U�V�� �H�V�W���F�R�X�U�W���H�W���R�U�L�H�Q�W�p���� �L�O���S�H�X�W���r�W�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I���� �$��

l’inve�U�V�H���� �S�O�X�V�� �L�O�� �H�V�W�� �O�R�Q�J�� �R�X�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �R�U�G�U�H�� �F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �L�P�S�R�V�p���� �S�O�X�V�� �L�O�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �F�R�Q�I�X�V����

�L�Q�W�H�U�U�R�P�S�X�� �G�H�� �U�H�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�Y�R�T�X�D�Q�W�� �X�Q�� �G�p�V�R�U�G�U�H�� �G�D�Q�V�� �O’utili �V�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�H�� �G�H�V�� �P�R�W�V�� �H�W��

�G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�O�H�V���� �F�R�P�P�H�� �F’ �H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �1�D�W�K�D�Q���� �&�H�W�W�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p��

�H�V�W�� �S�U�R�S�U�H�� �j�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H���G�p�F�U�L�W�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�����O�H�V���D�X�W�H�X�U�V���V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W��qu’�H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�L�U�L�J�p�H���R�X���G�q�V���T�X�H��

�O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H�V���p�Q�R�Q�F�p�V���D�X�J�P�H�Q�W�H�����O�H���P�D�Q�T�X�H���G�X���P�R�W���G�H�Y�L�H�Q�W���P�D�M�H�X�U�����S�H�X���D�P�p�O�L�R�U�p���S�D�U��l’a�L�G�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�X�H�O�O�H���R�X�� �S�D�U��l’ �p�E�D�X�F�K�H�� �R�U�D�O�H�����T�X�L�� �S�H�X�W�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�U���G�H�V�� �S�D�U�D�S�K�D�V�L�H�V�� �S�K�R�Q�p�P�L�T�X�H�V������ �H�W�� �L�O��

�D�S�S�D�U�D�v�W���D�O�R�U�V���X�Q�H���G�\�V�V�\�Q�W�D�[�L�H������
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�G�H���P�D�O���G�D�Q�V���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V��l’o �U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�D�Q�V���O�D���V�p�T�X�H�Q�W�L�D�O�L�W�p���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�����H�W���H�Q��
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�8�Q�� �W�D�E�O�H�D�X�� �U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �Q�R�V�� �G�H�X�[�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�V�H�U�D���S�U�p�V�H�Q�W�p���j���O�D���S�D�J�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H����
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�$�X���W�H�U�P�H���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���Q�R�W�U�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H��������
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�/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���D�X�U�D�L�H�Q�W���O�H�V���P�r�P�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O�����G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H��

�O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���� �T�X�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�H�X�U�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V��

�V�H�U�D�L�H�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���S�U�R�Q�R�Q�F�p�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�X�[���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�����G�H��

�S�D�U���O�H���W�U�R�X�E�O�H���G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�Y�H�F���G�p�I�L�F�L�W���G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���O�X�L���P�r�P�H�����T�X�L���P�D�M�R�U�H���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�V�V�L���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���T�X�H��

�S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H������

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �Q�R�X�V�� �U�D�S�S�H�O�R�Q�V���� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �L�F�L��qu’�L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �Q�X�D�Q�F�H�U�� �Q�R�V�� �S�U�R�S�R�V�� �H�W�� �Q�R�V��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���p�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�H���I�D�L�E�O�H���H�I�I�H�F�W�L�I���G�H���Q�R�V���G�H�X�[���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V������

��

�$�Y�H�F�� �O�H�� �U�H�F�X�O�� �H�W�� �H�Q�� �F�H�W�W�H�� �I�L�Q��d’�p�W�X�G�H���� �Q�R�X�V�� �S�H�Q�V�R�Q�V��qu’il �D�X�U�D�L�W�� �p�W�p�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �F�H�W�W�H��
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�Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �S�R�X�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H��

�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�V�� �G�H�X�[�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �W�H�V�W�V�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �H�W��

�I�D�L�W�V���S�D�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���O�H�V���X�Q�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V������
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�,�O�� �D�X�U�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�p�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �V�L�P�L�O� D� L� U� H� � � j� � � S� D� U� W� L� U� �d’�X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���� �j�� �V�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �I�L�O�O�H�V��

�7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �H�W�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �J�U�R�X�S�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �I�L�O�O�H�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���� �'�D�Q�V��

�Q�R�W�U�H���S�D�U�W�L�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���� �Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�X���T�X�H���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���W�R�X�F�K�D�L�W�������� �G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���D�Y�D�L�W��

�X�Q�H�� �S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�H���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �W�R�X�F�K�H�U�D�L�W�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�J�D�U�o�R�Q�V�������L�O���V�H�U�D�L�W���G�R�Q�F���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W��d’�p�W�X�G�L�H�U���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���H�[�D�F�W�H���G�H���I�L�O�O�H�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���V�X�U���X�Q��

�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���� �W�R�X�W�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �F�R�Q�I�R�Q�G�X�H���� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�� �P�r�P�H��

�S�R�X�U���p�W�D�E�O�L�U���X�Q���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H�� �I�L�O�O�H�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�H�V���V�X�U���X�Q���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��d’�H�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���H�W��

�H�Q�V�X�L�W�H�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �G�H�V�� �©���I�L�O�O�H�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���ª�� �Y�V���� �©���I�L�O�O�H�V��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���ª������ �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L���� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �S�D�V���� �F�R�P�S�D�U�H�U���O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O��d’�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �J�D�U�o�R�Q�V��

�7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �H�W��d’�X�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �I�L�O�O�H�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�X���� �G�D�Q�V��

�Q�R�W�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H���� �T�X�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �J�D�U�o�R�Q�V�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�L�W�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �S�D�U�� �G�H��
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�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H��l’a�W�W�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���� �1�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �D�O�R�U�V�� �Q�R�X�V�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �V�X�U���O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�H��

�F�H�W�W�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���V�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���G�H�V���F�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V������
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�,�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �H�W�� �X�Q�H��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�p�P�R�L�Q��d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V�� �S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H���� �,�O��s’a�J�L�U�D�L�W���G�H��

�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �T�X�H�O�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �Q�R�X�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

d’�H�Q�I�D�Q�W�V�� �W�p�P�R�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �V�L�� �O�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �P�D�M�R�U�H�� �F�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V���H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�Q�W�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H��

d’�H�Q�I�D�Q�W�V���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V���Y�V���F�H�O�X�L d’e�Q�I�D�Q�W�V���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V������

��

��

��

��

��

��
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CONCLUSION 

��

�/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�H�Q�p���D���p�W�p���P�R�W�L�Y�p�����F�R�P�P�H���Q�R�X�V��l’ �D�Y�R�Q�V���G�L�W���H�Q��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �S�D�U��l’ �H�Q�Y�L�H��d’�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�H��l’e�Q�I�D�Q�W�� �©���K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���ª���� �W�H�U�P�H��

�E�L�H�Q���V�R�X�Y�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���D�E�X�V�L�Y�H���G�q�V��qu’�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���G�p�E�R�U�G�H��d’�p�Q�H�U�J�L�H���R�X��n’�D�U�U�L�Y�H���S�D�V��

� j� � � V� H� � � F� R� Q� F� H� Q� W� U� H� U� � � V� X� U� � � X� Q� H� � � V� H� X� O� H� � � D� F� W� L� Y� L� W� p� �� � � 0� D� L� V� � � F� H� W� W� H� � � p� W� X� G� H� � � D� � � p� W� p� ��L�Q�I�O�X�H�Q�F�p�H�� �D�X�V�V�L�� �S�D�U�� �O�H�V��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���0�����7�2�8�=�,�1���H�W���V�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H�V��

�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �F�K�H�]��l’e�Q�I�D�Q�W�� �K�\�S�H�U�D�F�W�L�I���� �$�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �O�X�� �G�L�Y�H�U�V�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �F�K�H�]�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V����l’idée��d’�D�V�V�R�F�L�H�U�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X��

�O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �j��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �Q�p�H���� �/�D�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�V�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �X�Q�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �I�O�R�X�� �P�D�L�V��

�S�D�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �3�R�X�U�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V����l’a�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�[�H���Tu’�H�V�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�D�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���W�k�F�K�H���T�X�L���G�p�S�D�V�V�H���V�R�X�Y�H�Q�W��

�O�H�X�U�V���P�R�\�H�Q�V���H�W���X�Q�H���E�D�U�U�L�q�U�H���S�D�U�I�R�L�V���L�Q�I�U�D�Q�F�K�L�V�V�D�E�O�H���j���O�H�X�U���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���j���O�H�X�U���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��

�V�R�F�L�D�O�H�����&’ �H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���X�Q���O�R�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�X�V��d’�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���H�[�H�P�S�W�p���G�H���V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�V���S�R�X�U���H�X�[���H�W��

�O�H�X�U���I�D�P�L�O�O�H����

��

�3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���S�D�U�W�L�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���G�H���F�H���P�p�P�R�L�U�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V���Y�R�X�O�X��

�U�H�Y�H�Q�L�U�� �E�U�L�q�Y�H�P�H�Q�W����d’�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �V�X�U�� �O�D�� �V�p�P�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H��l’h �\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��

qu’e�O�O�H���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���V�X�U���O�H�� �S�O�D�Q���W�D�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H���T�X�H���V�R�F�L�D�O���� �H�W��d’�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����V�X�U���O�D���V�p�P�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �H�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V��qu’e�O�O�H�� �U�H�Y�r�W���� �(�Q�I�L�Q���� �Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �D�W�W�D�U�G�p�V�� �S�O�X�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���G�\�V�S�K�D�V�L�H���O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���F�D�U�����j���W�U�D�Y�H�U�V���Q�R�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���D�X���&�H�Q�W�U�H���G�H��

�5�p�I�p�U�H�Q�F�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �W�U�R�X�Y�p�� �X�Q�H�� �S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��

�K�\�S�H�U�D�F�W�L�I�V��������

��

�1�R�W�U�H�� �E�X�W�� �S�U�H�P�L�H�U�� �p�W�D�L�W��d’�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O���� �W�\�S�H��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H���O�H�[�L�F�R���V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H�����F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�\�D�Q�W���X�Q���7�+�$�'�$�����7�U�R�X�E�O�H���+�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���$�Y�H�F��

�'�p�I�L�F�L�W�� �G�H��l’ �$�W�W�H�Q�W�L�R�Q������ �1�R�X�V�� �V�R�X�K�D�L�W�L�R�Q�V�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �V�L�� �F�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�U�D�O���H�W���V�L���O�H���7�+�$�'�$���P�D�M�R�U�D�L�W���F�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V�����1�R�X�V��

�D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �F�R�P�S�D�U�p�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �R�U�D�O�� �G’e�Q�I�D�Q�W�V�� �7�+�$�'�$�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�H�O�X�L�� �G’e�Q�I�D�Q�W�V��

�G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�����D�S�S�H�O�p�V���©���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���ª������

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�X�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q��

�7�+�$�'�$�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V���� �j�� �O�D�� �V�H�X�O�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�� �7�+�$�'�$�� �D�J�J�U�D�Y�D�L�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �Q�R�X�V��

�D�Y�R�Q�V�� �U�H�O�H�Y�p�� �G�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �R�U�D�O�H���F�K�H�]�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �J�U�R�X�S�H�V��
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�F�R�Q�I�R�Q�G�X�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H��l’é�Y�R�F�D�W�L�R�Q���O�H�[�L�F�D�O�H���H�W���G�H��l’e�Q�F�R�G�D�J�H���P�R�U�S�K�R�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H������

�Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V����l’imp�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���7�+�$�'�$���G�\�V�S�K�D�V�L�T�X�H�V���p�W�D�L�W���F�R�U�U�p�O�p�H���D�Y�H�F��

l’int �H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �7�+�$�'�$���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �Q�R�W�p�� �X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�S�K�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �ô�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �F�H�O�D�� �L�O�O�X�V�W�U�D�Q�W�� �E�L�H�Q�� �O�H�V�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �U�D�U�H�P�H�Q�W�� �S�X�U�V�� �G�H�� �O�D��

�G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �S�X�L�V�T�X�H�� �F�H�� �W�U�D�L�W�� �H�V�W�� �Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�E�V�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �G�H�� �G�\�V�S�K�D�V�L�H�� �O�H�[�L�F�R��

�V�\�Q�W�D�[�L�T�X�H���G�H���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H������

�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���Q�R�W�U�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��d’�p�W�X�G�H���U�p�G�X�L�W�H�����L�O���V�H�U�D�L�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�V�X�U���X�Q���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��d’�H�Q�I�D�Q�W�V���D�I�L�Q���G�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�U���F�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V��

�V�X�J�J�p�U�p�H�V���S�D�U���Q�R�W�U�H���W�U�D�Y�D�L�O������

��

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�����F�H���P�p�P�R�L�U�H��m’a���D�S�S�R�U�W�p���p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H���O�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H��

�G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �V�X�U��l’a�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �F�H�� �V�X�M�H�W����

�(�Q�� �H�I�I�H�W����j’ �D�L�� �D�S�S�U�L�V�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H�� �j�� �P�H�Q�H�U�� �j�� �E�L�H�Q�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �X�Q�� �V�X�M�H�W��

�S�U�p�F�L�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���W�L�U�p�Hs d’�X�Q�H���P�X�O�W�Ltude d’�R�X�Y�U�D�J�H�V���S�R�X�U���H�Q�V�X�L�W�H���H�Q���I�D�L�U�H���X�Q�H���V�\�Q�W�K�q�V�H��

�H�W���H�Q���G�p�J�D�J�Hr l’ �H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�D�Q�V���O�H but d’a�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���H�W���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���j l’h �\�S�R�W�K�q�V�H���G�H���G�p�S�D�U�W����

�1�R�X�V��n’�D�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �O�D�� �S�U�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �G�H��l’o �U�W�K�R�S�K�R�Q�L�H�� �D�Y�H�F�� �F�H��
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