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PREAMBULE

En échange Erasmus & Dublin de Septembre 2015 & Mai
2016, il a rapidement été question d'étudier cette ville dans
le cadre du mémoire de Master afin de mieux appréhender
ce nouveau ferritoire mais également comprendre une
approche nouvelle dans les domaines de I'architecture et
de l'urbanisme. Larchitecture et I'urbanisme & Dublin offrent,
en effet, de nombreuses perspectives de recherche.

le choix de ce sujet d'étude est le résulat de la
combinaison de plusieurs faits. Il a été question, dans le
cadre de cours dispensés & I'University College Dublin
(UCD), de réhabiliter un ancien entrepdt de l'entreprise
Guinness sur le Sir Rogerson’s Quay mais aussi de
comprendre certains phénoménes urbains passés dans
la ville tels que plusieurs projets de régénération dans le
quartier de Temple Bar , des Lliberties ou de O'Connell
Street et d'autres phénoménes en cours tels que les sites
vacants ou le projet de régénération des docklands. Mais
il s'agit également d'un intérét personnel pour la notion de
communauté qui s'est révélée omniprésente & Dublin et qui
me questionnais puisqu’ éloignée et assez peu ufilisée dans
le modéle francais.

Enfin, I'étude des sieges sociaux tels que Google ou
Facebook m'a semblé étre un cas trés singulier, frés ancré
dans la ville de Dublin et fait, ainsi, de cet exemple de
régénération un cas singulier et relativement atypique. De
plus, ce sujef est enfré en résonance, & plusieurs reprises,
avec des sujets d'actualités qui ont permis de rendre les
recherches plus actives ef plus intéressantes.

Ce fravail a donc été trés enrichissant tant pour
'apprentissage d'une méthode de recherche que sur le plan
personnel et la compréhension d'une ville qui m'a accueilli
pendant un an.




INTRODUCTION

Dublin est une ville marquée par plusieurs années de
crise économique ef par un déclin de son activité portuaire
depuis les années 1960. les docklands, tout comme le
quartier de Temple Bar ou de O'Connell Street, ont fait
'objet de différents programmes de régénération urbaine
afin de redynamiser leurs activités et apaiser les fensions
vives entre cerfaines communautés. le terme docklands est
issu des docklands de Londres dont Dublin s'est inspiré pour
son projet. Il s‘agit ainsi d'un ferritoire anciennement occupé
par I'activité du port ef consfitué de quais et infrasfructures
lices & celuici.

Toutefois, alors que, sur le plan économique et financier,
'opération des docklands est un succés, on peut nofer un
net bouleversement dans le rapport entre les habitants et la
nofion méme de communauté. En effet, avec |'implantation
de grandes firmes infernationales et I'arrivée de milliers de
jeunes employés venant du monde entier, les communautés
des docklands, bien que devenues plus stables que dans les
années 1980, onf tendance ¢ faire apparaiire de nouvelles
fensions ef un phénoméne de ségrégation est en cours. En
effet, a la suite d'un arpentage des rues des docklands, il est
apparu que de nombreux ensembles d'habitations se sont
développés suivant le modéle des gated communities. De
plus, un phénoméne de gentrification est & |'ceuvre et voit
s'imposer une nouvelle population jeune, issue de I'industrie
des nouvelles technologies, au coeur du quartier de Grand
Canal Docks.

Ainsi, & travers les premiéres observations, on se pose la
question de savoir si les grandes entreprises implantées n’ont
pas favorisé la création d'un véritable « Google Ghetfo »'
ferme employé par plusieurs journalistes du journal Irishtimes
pour définir les docklands.

1. A home from home in the Google ghetio
[en ligne]. [Consulté le 05/12/2015]. Dis-
ponible sur :  hitp://www.irishtimes.com/
business/commercial-property/a-home-from-
home-inthe-google-ghetio-1.612376

a. Silicon docks : the

C >bal tech hu\; bt,\;\ n

Cette recherche aborde principalement les phénoménes
sociaux en cours dans une partie de la société de Dublin.
l'aspect économique et financier sera abordé briévement
mais son intérét viscrvis de la notion de communauté reste
limité d'autant plus que certains ouvrages fels que Silicon
Docks’ de Pamela Newenham détaillent déja cette question.

C'est pourquoi ce mémoire tend & étudier |'importance
de la notion de communauté dans I'ensemble des docklands
ainsi que les phénoménes sociaux et urbains en cours qui
fendent & faire apparaitre une nouvelle forme de vie en
société. Pour cela il s'agira dans un premier temps de
comprendre le contexte, |'histoire etl'évolution de ce morceau
de ville et de comprendre les différents programmes de
régénération qui se sont succédés. Puis il s'agira de faire un
éfat des lieux des communautés existantes et de comprendre
ce qu'est, véritablement, une communauté dans une ville
marqué par le modéle anglosaxon. Puis, il sera question
de se concentrer sur I'impact de I'implantation de firmes
internationales et de I'évolution de la politique menée pour
la régénération des docklands sur ces communautés.

le sujet de ce mémoire aborde ainsi de nombreux
domaines d'étude. En effet, il est question d'appréhender
des notions & la fois architecturales, sociales, urbaines mais
également liées & la finance ou aux nouvelles technologies.
Il conviendra donc d'introduire, de définir, et de décrire ces
fermes progressivement, fout au long de ce mémoire, et en
relation avec la problématique étudiée.




METHODE

Afin de se familiariser au mieux avec un territoire qui
m'était jusqu’alors inconnu, il a été question, dans un premier
femps, de concentrer les recherches sur un support écrit &
travers des ouvrages, articles et sites internet. Toutefois, afin
de dresser un portfrait concret de chaque quartier et pour
révéler une problématique, il est rapidement devenu une
nécessite d'arpenter le quartier, d'étudier certaines cartes
et faire quelques relevés sommaires. C'est pourquoi il a
fallu débuter un travail de reportage photographique sur le
ferrain afin de comprendre les particularités de chaque lieu,
les traces de son histoire. Ce travail photographique est
privilégié afin de garder une trace du travail de recherche
& Dublin lors de mon refour en France. De plus, il avait pour
but de faire un éfat des lieux & la date du mémoire et non de
s'appuyer uniquement sur des descriptions passées puisque
"évolution des docklands est toujours en cours et il est
parfois difficile de comprendre quels projefs sont achevés,
en cours ou annulés. D'ailleurs, ce travail a permis de metire
en valeur un contraste et une proximité forte entre cerfaines
ruelles traditionnelles, composées d'anciennes maisons de
dockers, et les nouveaux grands sieges sociaux, imposants
et développant une nouvelle architecture du travail. C'est de
ce contraste qu'a évolué le théme de ce mémoire.

A ce reportage, il était intéressant, & premiere vue,
d'effectuer quelques interviews parmi les habitants locaux
mais aussi parmi les nouvelles populations ou encore auprés
des acteurs décisionnaires. Toutefois, cette méthode a été
un échec méme s'il a été possible de discuter avec les
personnes en charge du Sean O'Casey Community Centre
et du St Andrew Community Centre au mois de décembre
2015. Ces community centres, éfant des piliers de
"organisation communautaire des docklands, les échanges
ont été frés constructifs afin de comprendre leur organisation
et les services qu'ils proposent. Il a également été possible
de discuter avec cerfains enseignants de I'UCD ouenicore
avec les étudiants en architecture.

Malgré cet échec, il a finalement été possible.de trouver
des documents rapportant des inferviews.“auprés des
habitants de différents quartiers ce qui-a permis de combler
ce manque d'informations.

Enfin, éfant donné que les recherches documentaires et
de terrain effectuées lors de ce semestre ont permis de mettre
en avant.une dizaine de gated communities, il me semblait
inféressant de réaliser une série de cartes ofin de traduire
graphiquement ces recherches dans le but de comprendre
leur échelle, leur importance et leur impact dans la ville. Lié
a ce travail de cartographie, un reportage photographique
permettait de relever les dispositifs en places pour le maintien
de la sécurité dans ces lieux clos. Elles ont également permis
de metire en avant des similitudes dans leur organisation
spatiale. Ce fravail carfographique est un axe secondaire,
qui a également permis d'illustrer clairement |"évolution
historique de la ville et plus particulierement des docklands
mais aussi de comprendre, & fravers les illustrations de
la Dublin Dockland Developement Authority (DDDA), les
objectifs et la planification mis en place pour la régénération
de ce morceau de ville. la cartographie est également
utilisée afin de réperforier les entreprises implantées dans
les docklands pour en mesurer visuellement la densité et
'importance. |l s'agit aussi de relever les services que ce
soit les écoles, lieux médicaux efc... afin de comprendre si
certaines zones sont délaissées.

Enfin, une derniére étude sfatistique a été réalisée afin
d'étudier et comparer les communautés des docklands
entre elles mais aussi avec le reste de la ville de Dublin.
Ainsi, & partir d'études réalisées par le Central Statistics
Office (CSQO), il a été possible de reconstituer des tableaux
démographiques et calculer, & partir de pourcentages, plus
facilement comparables, des faux de chémage, 'dge des
populations, la composition des familles et d'autres critéres
socio-professionnels. Ceci permet d'étudier et de confirmer
cerfaines observations sur le terrain & partir de relevés précis.

Ainsi, & fravers ce mémoire, frois axes de fravail sont
majoritairement privilégiés, & savoir, un fravail de recherche
documentaire, un exercice complémentaire de relevé basé
sur des reporfages photographiques et cartographiques et,
enfin, un fravail statistique d'analyse sociodémographique.
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|- LE CONTEXTE DES DOCKLANDS ET DU PROJET DE REGENERATION URBAINE
A. LES DOCKLANDS : UN QUARTIER ENTRE PROSPERIFE'ET DECLIN

| - LEECONTEXTE DES DOCKLANDS ET DU PROJET DE

<] les poolbegs, wvue des
cheminées de la cenfrale
thermique du port

REGENERATION URBAINE

A. LES DOCKLANDS
PROSPERITE ET DECLIN

UN QUARTIER ENTRE

Afin de comprendre au mieux la situation actuelle dans
ce quartier de Dublin, il est intéressant d' analyser quelles
sont ses caractéristiques fant hisforiques, qu'urbaines et
sociales. Ce quartier des docklands est une éfendue de
ferre gagnée progressivement sur la mer depuis la fin du
184 siecle avant de devenir un port industriel modeme & la
fin du 192 siecle. le quartier des docklands a été le moteur
de I'économie de Dublin ef, aprés avoir fortement bénéficié
de I'économie fructueuse du portf, o vu son activité et sa
population décroitre du fait de la révolution des transports.

Ainsi, du dynamisme des quais en acfivité a succédé,
dés les années 1960, une période de refrait et de
ralentissement qui n‘a su étre endigué comme dans la
plupart des ports occidentaux. Ainsi, les friches industrielles,
les zones d'habifations vétustes et le chémage sont
rapidement devenus une réalité dans ce quartier. Toutefois,
les docklands, le port et la ville de Dublin ont une histoire
beaucoup plus ancienne. En effet, la création de la ville
remonte bien avant la période Viking puisque des traces
d'un passé préhistorique ont été révélées.

A fravers ce mémoire, il s'agira de comprendre comment
s'est développé ce morceau de ville & partir de la période
Viking ef suivant le modéle de Brian Hoyle. Ce demier a
étudié 'expansion de plusieurs ports européens et a réussi
a mettre en valeurs cing phases communes & I'évolution
de ces ferritoires. le cas du port de Dublin est fout & fait
caractéristique de ce schéma qui se développe suivant
les phases suivantes : formation, expansion, révolufion
industrielle, déclin et enfin de régénération
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a - la formation de Dublin et de son port au
Qeme siecle

la ville de Dublin s'est développée sur les deux rives de
la riviere liffey, & son embouchure sur la Mer Irlandaise.
Son positionnement est trés stratégique puisqu'il est lié a la
géographie de la baie de Dublin mais aussi de la région
et du pays. En effet, I'embouchure de la riviere liffey ef sa
jonction avec la riviere Poddle offrent une entrée dans les
ferres intérieures du pays. Mais il s'agissait également de
firer parti du relief puisque Dublin est entouré de montagnes
au Sud, de larges prairies & |'Ouest, de grandes plaines au
Nord et une vaste baie & I'est avec |'estuaire.

Il a été démontré que des populations vivaient dans cette
région il v a plus de 4000 ans”. Des peuples celtiques
se sont ensuite installés en petits groupes avant que des
populations vikings® n'arrivent sur I'lle. Cellesci se sont en
effet installées durablement dans la ville de Dublin & partir
du 9™ sigcle ef sont & |'origine des premiéres fondations de
la ville. Dublin servait, & cette époque, de base aux vikings
afin de lancer des raids dans le reste de |'Europe dans le but
de piller des monastéres. Mais ces populations ont aspiré
par la suite & développer une vie sédentaire et & éfablir des
colonies dans la région. C'est donc avec ces aspirations
que les vikings ont créé un port maritime afin de développer
le commerce et créer des richesses. A partir du 12°™ siecle
ces populations nordiques ont agrandi le port de Dublin car
ce dernier prospérait nolamment de par sa proximité avec
I'’Angleterre mais aussi pour ces échanges avec le reste de
I'Europe. le port a été agrandi jusqu’au front de mer au
142 sigcle et n'a pas cessé de s'étendre vers I'Est & travers
les siecles suivants. Uactivité du port est frés fortement liée
a l'activité de I'entreprise Guinness fondée en 1759. Cette
industrie de la biére, était située & |'ouest de la ville dans




le quartier des Liberties. Toutefois, de par ses nombreuses
exportations, |'enfreprise possédait de nombreux entrepdts
sur les quais du port ofin de stocker les fots en bois. Certains
de ces quais sont foujours visibles de nos jours, notamment
sur Sir Rogerson’s Quay. C'est entre le 18°™ ef le 19°m
siecle que I'activité de Guinness s'accéléra et participa &
I'expansion du port et & la prospérité de la ville.

Clest au 17 siecle que le port se modernise
considérablement avec la création et I'extension de quais
sur les rives de la Liffey ainsi que la construction de plusieurs
ponts. Toutefois, le port acquiert une mauvaise réputation
parmi les travailleurs du monde maritime. En effet, en
1674 le port est décrit comme dangereux de par les vents
ef son ouveriure. les bafeaux ne pouvaient pas rejoindre le
port pendant plusieurs semaines dans certaines conditions
climatiques. En 1716, des berges ont donc étéeréés
afin d’endiguer ses problémes mais ce systéme ‘n'étant
que partiellement efficace et le port connaissant alors des
problémes d'ensablement, la création de murs devint une
nécessité. le Great South Wall a été constiuit au 184
siecle ef le North Bull Wall, quant &-lui,»a été érigé en
1824. le port était alors toujours situé_au coeur de la ville
de Dublin. Ses activités dynamisaient la ville et la faisait
fructifier. C'est pourquoi les quais étaient bordés d'entrepds,
de marchands mais aussi de nombreuses habitations
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résidentielles. Jusqu'au 18%™ siécle le déchargement des
bateaux s'effectuaient sur la rive Sud de la riviere mais avec
la construction de la Custom House en 1791°, I'activité
s'est déplacée sur la rive Nord. Ainsi, dans ceffe période
de « port primitif » comme la définit Brian Hoyle, la ville ef le
port sonf complémentaires et dépendants ce qui permet & de
nombreuses entreprises nofamment de luxe d'apparaitre ef
de prospérer. Ces cing phases permettent de comprendre,
outre |'évolution du port, |"évolution du rapport entre le port
en lien avec le développement de la ville.

En 1659, la ville de Dublin ne comptait que 2000
habitants ef un seul pont traversait la Liffey®. A cette époque,
il est intéressant de noter que le développement de la ville
s'effectuait principalement au Sud de la rivigre liffey. la
carte de la ville réalisée en 1610 par John Speed permet
de metire en avant cefte implantation. D'ailleurs elle nous
permet également de nofer qu'une premiére enceinte fortifiée
existait afin de protéger les intéréts de la ville. Toutefois,
ceffe enceinfe, ne protégeait qu'une portion réduite de la
ville au Sud de la riviere. Certaines descripfions dafant de
cefte période décrivent la ville de la maniére suivante




« C'est une petite bourgade moyendgeuse étouffée
par ses remparts. Ses rues sont étroites, sombres et

malodorantes... »”

Pourtant, malgré cette image de village replié sur lui-
méme et limit¢, Dublin est devenu la dixiéme ville d'Europe
en termes de population et la seconde de I'Empire
Britannique®. C'est avec |'arrivée au pouvoir de Charles II”
en fant que roi d'Angleterre, d'Ecosse et d'lilande en 1660
que la ville va se développer considérablement avec des
élargissements de voies ef la création de quatre nouveaux
franchissements sur la Liffey comme il est possible de le noter
sur la carte de Dublin de 1714 réalisée par Hermann Moll.
De plus, c'est sous 'autorité de ce souverain que les portes
et fortifications de la ville vont éfre peu & peu supprimées
afin de faciliter I'expansion de la ville. En 1714, aprés les
actions menées sur la ville par Charles II, on nofe clairement
la disparition d'une partie de I'enceinte protectrice de la ville
au profit d'une meilleure porosité et respiration. Toutefois; le
mur de la ville reste présent au Sud-Ouest ef le chatequ est
infact. C'est également & cefte époque que de neuvelles
paroisses apparaissent puisque la ville s'étend. rapidement
et la population augmente. Toutefois, comme de nombreuses
villes européennes du 17&me siécle, on peut noter que
Dublin ne se développe pas selon une planification urbaine
réguligre. En effet, le centre-ville, est.presque essentiellement
dessiné selon des rues courbes bien que quelques axes
linéaires existent. Toutefois, avec |'arrivée de Charles I,
on note que la ville tend & étre régularisée notamment

7. JOANNON, Pierre. |l était une fois Dublin.
Paris : Editions Perrin, 2013, 420 p./p.11

8. Ibid.p.11
9. lbid.p.12
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dans la partie Nord. L'expansion sur les docklands se fait
encore davantage selon une trame urbaine stricte menée
dés 171719 Il est intéressant de notfer que cette trame était
avant fout établie pour délimiter des parcelles agricoles et
maraichéres avant d'éfre conservée pour le développement
urbain. Ceci est particuliérement observable sur le plan
réalisé en 1797 par William Faden. Ce plan est intéressant
afin de comprendre qu'en un siécle Dublin s'est développée
rapidement pour devenir une ville européenne majeure.
Cest avec ce plan de 1797, que I'on voit apparaitre des
éléments symboliques de la ville de Dublin toujours présents
avjourd'hui tels que le Trinity College, qui est 'université
la plus prestigieuse de la ville, mais aussi des parcs tels
que Saint Stephen's Green ou encore la Custom House
qui a joué un réle majeur dans l'activité du quartier. En
1797, les docklands ne sont pas encore construits bien que
le quartier de Pearse Street commence & voir apparaiire
quelques constructions. Une comparaison entfre les plans
de 1714 et de 1797 est importante afin de comprendre
comment la ville s'est étendue vers I'Est en gagnant des
ferrains agricoles sur la mer qui sont par la suite devenus des
ferrains constructibles. De plus, on commence & percevoir,
que 'eau est canalisée & cefte période afin de dynamiser
une activité maritime naissante.
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b - L'expansion du port dans la période de
révolution industrielle

la création de la Custom House en 1791 a joué un
r6le majeur dans la séparation entre le port et la ville. En
effet, les activités du port ont migré vers 'Est, vers le front
de mer. Cependant, ceffe séparation n'a pas empéché le
port de Dublin de continuer son extension et de poursuivre
son dynamisme économique. De nouveaux quais sont
alors construits ou restaurés. Parmi eux, le Sir Rogerson’s
Quay, ef le City Quay toujours visibles aujourd'hui et dont
les anciens entrepdts sont en cours de réhabilitation. De la
méme maniére, le Vicforia’s Quay est construit en 1873 par
"enfreprise Guinness dont |'activité explose. De plus, le port
doit débuter une profonde fransformation liée & la dimension
des navires. En effef, la taille des bateaux grandissant, le
port a di se doter de bassins profonds ef de docks clos.
C'est pourquoi un premier bassin est créé prés de la Cusfom
House en 1796. Cette demande de nouveaux espaces pour
les bateaux n'a pas cessé et de nombreux docks ont éfé créés
nofamment avec |'arrivée des premiers cargos. Ces bassins
ont donc pour implication d'augmenter trés rapidement la
faille du port & I'Est. En plus de ces aménagements, la ville
décide de construire de nouveaux ponts pour fraverser la
Liffey car les bateaux n’ont plus besoin de rejoindre la ville
et donc les franchissements deviennent possibles. Mais
le port connait d'aufres fransformations majeures qui sont
aujourd’hui trés présentes visuellement mais également dans
la vie des communautés. En effet, en 1840, les chemins
de fer marquent une évolution importante pour les docklands
puisqu'ils facilitent le transport de marchandises mais aussi
'acces & l'emploi pour des milliers de migrants des Tles
britanniques.'? Ces chemins de fers forment un élément
urbain clivant ef partitionnent les communautés de North

Wall et East Wall.
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En plus de ces transformations physiques, le port devient
un lieu prospére et dynamique. En effet, il développe de
nouvelles activités notamment liées & 'industrie du gaz.
C'est ainsi que le paysage du port évolue également avec la
présence de nombreux réservoirs de pétrole et des pipelines.
la ville est prospere et, de par sa position stratégique sur
I7le, la ville de Dublin récupére 40% des recettes douaniéres
de toute I'lle ce qui permet au port de fructifier. A ceffe
époque l'activité du port offre donc de nombreux emplois
aux habitants de Dublin qui s'installent & proximité directe
de celuici. On a donc une rapide augmentation de la
population de Dublin, puisque les habitants se rapprochent
du centre-ville pour obtenir des emplois et |'on voit apparaitre
de nombreux quartiers ouvriers. A la fin du régne de Charlesll

DL s o population augmente & plus de 50 000 habitants.

/p16 C'est véritablement & cefte époque que la culture des
docklands se développe ef que les communautés s'organisent
et s‘adoptent & un environnement en mufation fout en
reprenant les bases spatiales de communautés existantes.
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c - lopogée d'un port industriel et moderne
jusqu'au milieu du 20eme siecle

Selon Brian Hoyle, le port subit une nouvelle phase
d’expansion. Toutefois, celleci est définitivement lige & la
révolution industrielle. Ainsi, |'ensemble des professions se
mécanisent dans le port, les machines révolutionnent la
pratique. Les enfreprises felles que Guiness continuent alors
de prospérer et éfendent leurs besoins dans le port. La taille
des bateaux continue d'évoluer et les bassins les docklands
ont donc besoin d'éfre approfondis. On voit également
apparaitre un grand nombre de silos de stockage pour le
gaz, le pétrole et le charbon. La partie Nord des docklands
se caractérise ainsi par une activité industrielle forte tandis
que le sud de la liffey, développe des activités assez
diverses liées au port. Certains de ces équipements sont
foujours visibles aujourd'hui malgré les projets de démolition
et font |'objet de réhabilitation. Cette évolution apparait
dans tous les grands ports d'Europe et a fait suite & la
révolution industrielle anglaise des années 1770 ¢ 1830. En
revanche, la révolution industrielle iflandaise n'a pas eu lieu
de maniére aussi marquée que dans le reste de |'Europe et
'on note que certaines méthodes restent trés traditionnelles.
le pays, qui éfait sous 'auforité de |'Angleterre, continuait
sa lutte sociale mais subissait également une période de
crise économique et de famine. C'est d'ailleurs entre cette
période de 1845 et 1852 que la Grande Famine eu lieu
notfamment & cause de la politique britannique menée dans
une période o les terres agricoles ont été ravagées par le
mildiou. A cette période, la population irlandaise chuta de
25% et 6,6 millions d'habitants décidérent d'émigrer.

Mais o demande en produits pétroliers et la
démocratisation de la voiture ont permis & de nombreux
industriels de s'implanter dans les docklands qui ont



donc créé des raffineries. Toutefois, le début du XXéme
siecle o été mouvementé dans le port par de nombreuses
manifestations liées aux conditions de fravail des dockers
et des autres travailleurs liés & I'activité du port. Apres cette
série de manifestations, la Premiére Guerre Mondiale a
obligé le port & diversifier ses activités pour parficiper &
'effort de guerre mais aussi faciliter le fransport d’'hommes,
d'armes etc... Mais cefte période de Guerre est aussi
marquée par la Révolution de 1916 en Irlande, appelée
Faster Rising. les habitants des docklands on été trés actifs
dans ce mouvement qui a vu la naissance de I'lrish Free
State en 1922 donnant son indépendance & ['llande.
Pour les docklands, cette séparation du Royaume - Uni a
marqué une nouvelle période de développement avec un
nouveau besoin d'entrepdts pour contréler les marchandises
anglaises puisque le Royaume - Uni restera le premier pays
de commerce pour ['lIlande.

En revanche la Seconde Guerre Mondiale a réduit
'activité du port avec la baisse des échanges commerciaux.
Cette période marque une baisse dans I'emploi des dockers
mais aussi montre la dépendance du pays au commerce
extérieur. C'est pourquoi aprés la  guerre, Flilande
développe sa propre compagnie de bafeaux et développe
de nouveaux échanges commerciaux avec les.Efats-Unis, le
Brésil efc... Ces nouveaux échanges et la-reconstruction de
'Europe aménent le port & s'étendre_encore un peu plus.
Ainsi, les emplois sont encore trés nombreux dans le quartier
des docklands qui reste I'aire la plus active de Dublin. Cette
période faste caractérise la culture des docklands qui reste
présente aujourd'hui dans |'esprit des habitanfs.

<] Hanover Quay au début du

20eme siecle
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<] Extension du port, création
du bassin Alexandra en

1921

<] Barge Guinness faisant la
liaison entre la brasserie et
les docklands dans les an-
nées 1930
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d - le déclin de l'activité portuaire dés 1950 -

Cette nouvelle étape marque le ralentissement et le déclin
de l'influence du port sur le quartier. Il s'agit d'une période
dans loquelle les quartiers se sont peu & peu dégradés et
que le chémage s'est ’épandu. Au milieu des années 1950,
la mécanisation du domaine maritime, la rationalisation de
la production, le développement de nouvelles technologies,
et la révolution des transports, qui a notamment été le temoin
du développement du container'’, a considérablement
ralenti ['activité de nombreux ports européens et mondiaux.
C'est la globalisation des transports qui est donc & |'origine
du déclin du port de Dublin.

Mais c'est également la révolution dans les méthodes de
fravail qui est & l'origine de ce déclin. En effet, au début
du 20°™ sigcle, en lien avec les précédentes révolutions
industrielles et suite & la premiére guerre mondiale se
développent deux nouvelles méthodes de production que
sont le taylorisme et le fordisme. la premiére méthode tire
son nom de l'ingénieur américain Frederick Winslow Taylor
qui a développé une méthode visant une division du fravail
en taches répétitives et simples ce qui permet un meilleur
rendement et une meilleure efficacité. Lla seconde méthode,
développée par Henry Ford, est un fravail & lo chaine
basé sur frois principes que sont la division du fravail, la
standardisation de la production pour produire en masse,
et 'augmentation du pouvoir d'achat pour augmenter la
consommation. les industries maritimes ont perdu de leur
influence et certains quais ont do fermer. Une partie du port
et des docklands est donc abandonnée. la mécanisation
du fravail a permis de charger et décharger les bateaux
plus rapidement mais a réduit le besoin de main d'ceuvre
ce qui a laissé une partie les habitants des docklands sans
emplois. le métier de docker est donc devenu beaucoup
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moins important. De plus, malgré les vives réactions des

communautés des docklands, qui étaient opposés au projet

de transberdeur qui allait détruire selon eux le métier de

docker, le projef éfait lancé et malgré des manifestations

jusqu'en 1980, le transbordeur fut créé. Ainsi, alors que

les docklands comptaient 4000 dockers dans les années
e Coeen 1950, le port nen compte plus que 200'® aujourd'hui.

. & le début du siécle a vu I'apparition d'un quartier parmi
les- plus pauvres d'Europe comme I'attestent les images
précédentes. D'ailleurs, ce quartier de Dublin sera considéré
comme |'un des pires bidonvilles d'Europe dans I'entre-
deux guerres'®. Ce déclin n'a donc fait que renforcer une
situation frés critique avec un taux de criminalité croissant.
la population des docklands a donc chuté & cette période
laissant de nombreux sites vacants, des friches industrielles
et les personnes qui décidaient de rester vivaient dans un
parc immobilier ancien qui devenait vétuste et insalubre.

15. The End of
loc fl\m and Commu ity
Spatial Turn in Anthro
Dublin Docklands  [e
09/10/2016]. Dispor

o)

<] Brady's Cottages, Street.
W] Joyce, 1913

<] Plunkett's Cotiages, Sandwith
Street. W Joyce, 1913

C'est également & cefte période que le port finalise
sa séparation de la ville. En effet, avec des bafeaux dont
la taille a été multipliée avec la conteneurisation, il a été
nécessaire de déplacer les activités directement sur le
front de mer. Il a donc fallu gagner du terrain sur la mer et
créer de nouveaux quais et bassins profonds. Mais c'est
également avec la création, entre autres, de terminaux pour
les ferries qui desservent notamment Liverpool que le besoin
de nouveaux espaces s'est fait ressentir.
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la période de 1961 & 1991 voit la population du centre-
2. ville de Dublin étre divisée par deux'” alors que sur la méme
période, on remarque que la population de 'agglomération
entiere de Dublin a augmenté de maniére importante. le
quartier des docklands est particuligrement touché par
I'émigration de ses populations qui se déplacent vers la
Bud Cennfieton - périphérie!® qui offre des conditions de vie supérieure.
Ceci a donc permis de développer des villes nouvelles en
zones suburbaines telles que Tallaght, Clondalkin/Lucan
et Blanchardstown. Cette migration des habitants vers la
périphérie a été encouragée par le gouvernement & travers
le Wright Report rédigé en 1956 qui a autorisé la création
de ces frois villes'”. Ce sont les populations jeunes et
mobiles qui ont quitté le centre de Dublin & la recherche
d'un meilleur cadre de vie et d'emploi. En revanche, le
centreville se caractérisera par une population vieillissante
avec peu de qualifications.

.
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e - la régénération des docklands & partir de

1986

Avec la séparation définitive entre le port et la ville,
la baisse de l'activité, et le déplacement de nombreux
habitants, le quartier des docklands offraient de nombreux
sites vacants et abandonnés. Il s'agissait la d'un potentiel
énorme pour redévelopper la ville sur elleméme. La ville
de Dublin a donc lancé un premier projet de régénération
suite & la mise en place de |'Urban Renewal Act de 1986.
Cette cinquiéme phase dans |'évolution du port énoncé
par Hoyle a débuté avec la création de la Custom House
Docks Development Authority (CHDDA). A cette période, la
stratégie de revitalisation ne porfe que sur une aire de 11
hectares. En 1997, le gouvernement étend le projet & la
fofalité des docklands ce qui représente 520 hectares?® de
ferrifoires & désaffecter, financer et développer.

Ce projet de régénération éfait dans un premier temps un
projet financier avant de devenir un projet avec de nombreux
objectifs que ce soit sociaux, économiques, financiers,
culturels comme nous |'étudierons dans un chapitre suivant
dans ce mémoire. Cetfe sirafégie vise une réorganisation des
docklands mais également une restructuration & |'échelle de
la ville et de la région. Cetfte stratégie de régénération du
port est typique des ports européens dans les années 1980
afin de firer parti des anciens sites industriels abandonnés
souvent situés & proximité directe de villes majeures. La
premiére opération de ceffe nouvelle stratégie a été la
construction de I'International Financial Service Centre
(IFSC). En effet, au milieu des années 1980, I'rlande,
qui subissait jusqu'alors une crise économique profonde,
devient une nouvelle puissance économique européenne.
C'est & cette période que I'llande devient le Celfic Tiger ef
que la ville de Dublin entame de profondes évolutions.

Auvjourd'hui, ce quartier est devenu le principal centre




de business de Dublin. Le secteur financier emploie 15000
personnes. Mais le quartier n'a pas uniquement développé
le secfeur financier, on peut en effet compter un nombre
important de société liée au Droit mais également de
nombreuses firmes infernationales et locales spécialisées
dans les nouvelles technologies. Elles proposent des modes
de travail radicalement différentes et nofamment éloignées
du faylorisme et du fordisme qui ont marqué I'activité du
port. Du point de vue des communautés, le quartier des
docklands s'est également régénéré avec I'implantation
d'une population jeune et dynamique. Aujourd'hui 23
000 personnes fravaillent dans les docklands et 40 000 y
vivent’!. Mais cette régénération sociale est frés hétérogéne
et bien que les conditions de vie des habitants des docklands
se soient neftement améliorées, cerfains problémes sont
foujours d'actualité et certains clivages subsistent.

La construction de logements dans les docklands fait partie
d'une politique plus large, & I'échelle de Dublin, puisque les
autorités ont voulu construire 200 000 logements mais
aussi redynamiser certains quartiers au cceur de la ville tels
que Temple Bar et O'Connell Street. D'aprés le professeur
Joyce O'Connor membre du Dublin Inner City Partnership
(DICP), le centre-ville de Dublin s'est transformé radicalement.
les docklands consfituaient I'aire la plus désavantagée, la
plus pauvre en 1991 alors qu'ils sont aujourd’hui devenus
I'aire la plus influente en 2016. Toutefois, il remarque
qu'd fravers foute la ville des communautés pauvres sont
foujours présentes et isolées notamment dans les docklands
et qu'elles nécessitent un support financier.

Entre 1991 et 2011, la population du centreville de
Dublin a augmenté de 61,6%7°. En termes de culture, Frank
McDonald révele dés les années 2000 que la population de
Dublin est en frain de muter vers une véritable « amnésie »**.
les nouvelles générations veulent oublier un passé souvent
difficile et entrent dans une nouvelle ére, une société de
consommation lige & la mondialisation. Ceci est renforcé
par le fait que Dublin est devenue une ville cosmopoliterCe
phénomene d' « amnésie » est tout particuliérement-notable
dans le quartier des docklands.

I'Urban Renewal Act de 19987 a permis de‘débloquer
de nouveaux fonds afin de permettre qUx ‘investisseurs de
développer les sites abandonnés. En 19997 une stratégie
de régénération de la rivigre Lliffey est commandée afin
de comprendre comment celleci peut jouer un réle dans
la dynamique de revitalisation. C'est suite & cefte étude

21. BUNBURY, Turtle, Dublin docklands - an
urban voyage. Dublin: Montague Publications
Group, 2008, 251p.

22. MCDONALD, Frank. The construction of
Dublin. Cork: Gandon Edition, 2000, 502p.

23. UrbarRegdengration andsihe gconomic
crisis: ast dayelbpmeniglnd fujure challen-
gesain Dublip? Irelangd, Tealigpe]. [Consulté
le Q8MQ,/2016]. Dighenile sur : www.
plapd.net

24. MCDONALD ¥frdnk. The construction of
Dublin. @&%: Gandon Edition, 2000, 502p.

25. The Changing Face of Dublin’s Inner
City [en ligne]. [Consulté le 08/10/2016].
Disponible sur : http://trutzhaase.eu/wp/
wpcontent/uploads/R_2009_Divided-City
pdf

26. BUNBURY, Turtle, Dublin docklands - an
urban voyage. Dublin: Montague Publications
Group, 2008, 251p.

| - LE CONTEXTE DES DOCKLANDS ET DU PROJET DE REGENERATION URBAINE
A. LES DOCKLANDS : UN QUARTIER ENTRE PROSPERIFE'ET DECLIN

/\ Vue cérienne - 2005

27. MOORE, Niamh. SCOTT, Mark. Re-
newing urban communities : environment, ci-
tizenship and sustainability in Ireland. Dublin
Ashgate, 2005, 268p.

28. Docklands - Planning Scheme [en ligne]
[Consulté le 11/10/2015]. Disponible sur
hitp:/ /www.dublindocklands.ie/

que de nouveaux projets de franchissements piétonniers et
routiers sont lancés et que de nombreux équipements sont
créés tels que des community centres. C'est donc pendant
cette derniére phase que la skyline des docklands &
considérablement évolué, selon Turtle Bunbury, laissant les
enfreprises de charbon au profit de batiments en verre.

Ainsi, cest I'économie grandissante du pays qui a rendu
ce projet plausible et la création d'une grande communauté
des docklands basée sur les cing existantes est devenu
un argument frés inféressant pour les auforités. En effet, il
s'agissait de concevoir une « communauté durable »*. De
plus, alors que le port était au point mort, le programme de
régénération a permis de trouver une nouvelle dynamique et
le port emploi désormais 4000 personnes”.
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B. UN PROJET DE REGENERATION RYTHME PAR
DIVERS CONTEXTES

Aprés le déclin du port, le quartier des docklands était
donc devenu une aire pauvre dont |'image n'a cessé de
se dégrader & cause du chémage, de la drogue et de
la violence faisant fuir, par la méme occasion fous les
investisseurs et donc les emplois. Mais ce quartier est aussi
frés nostalgique d'une époque dynamique et prospére.
En 1986, le Fianna Fail Gouvernement, le gouvernement
irlandais, instaure I'Urban Renewal Act en 1986. Ce
dernier a pour but de favoriser les projets de régénération
urbaine & Dublin mais aussi dans le reste de ['llande. C'est
notlamment grdce & cefte loi que les quartiers de Temple
Bar et O'Connell Street ont pu suivre des programmes
de régénération pour devenir les deux quartiers les plus
touristiques de la ville. le Docklands Urban Development
Plan (UDP) est créé a la suite de cette loi. Ce plan permet
d'intervenir sur la Custom House Docks Area (CHDA| et
marque donc le départ de la transformation des docklands
qui s'inscrit dans un mouvement national de régénération
urbaine mais aussi un mouvement européen et infernational
de redéveloppement des fronfs de mers industriels. Ce projet
de régénération a connu plusieurs étapes majeures depuis
19806, plusieurs stratégies notamment pour, dans un premier
temps, s'assurer de la viabilite de felles ambitions et dans
un second temps pour faire face & la crise économique
de 2007 qui a stoppé femporairement la croissance de
I'llande et remis en cause certaines ambitions. Ainsi, il
est question dans ce chapitre de présenter les différentes
institutions mises en place successivement pour ce projet
ainsi que les plans successifs qui ont été établis.
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a - Les prémices d'un projet pour la Finance en

1986

la  Custom House Docks Development —Authority
(CHDDA est I'autorité mise en place par |'Etat en 198877
suite & la rédaction du Financial Act et de I'Urban Renewal
Act de 1986 ofin de développer le quartier & I'Est de
la Custom House proche de George's Dock et de I'Inner
Dock. Il s'agit d’'une aire & la frontigre du centreville de
Dublin et des docklands.  Ce quartier est connu sous le
nom de Custom House Dock (CHD) et est situé au Nord de
la Liffey & coté d'un édifice emblématique des docklands
a savoir la Custom House qui a été construite au 18
siecle. Cet édifice avait un réle majeur dans 'activité des
docklands lors de la période faste du port puisqu'il servait
& collecter les taxes sur les produits importés ou exportés.
Il éfait donc au coeur de toute |'activité des docklands et
du port. Ce batiment a permis de développer les activités
au Nord de la liffey lorsqu'il a été déplacé ef reconstruit
a cet emplacement et a servi de premier support pour le
programme de régénération.

Ce premier projet de régénération, qui devait faire une
premiére estimation d'un projet plus vaste, était instauré sur
une aire relativement réduite de 11 hectares. la CHDDA
avait pour but d'aménager un environnement financier et de
planification avec des réglementations flexibles pour le futur
International Financial Service Centre (IFSC), projet phare
des docklands financé par I'Etat irflandais. Ce projet avait
pour but de répondre & plusieurs objectifs politiques afin de
générer de nouveaux revenus et limiter la fuite des cerveaux
en offrant des opportunités aux nouveaux diplémés. Mais il
s'agissait aussi redévelopper une aire urbaine historique trés
défavorisée. En effet, le nord de la Liffey & toujours constitué
la partie la plus pauvre de la ville notamment & North Wall
dont fait partie la Cusfom House.
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'ancienne Custom House 2>
implantée au Sud dé)la
Liffey, illustration deNZb6
de Walter Harris

la Custom House au Nérd >
de la Liffey, 2646

Mais |'objectif économique de ce projet dépassait trés A Localisation de la Cusiom
largement le cadre des docklands. Il s'agissait en effet, de House Dock [CHDJ en bleu
/ . . d . N |réche||e de |(] |||e of dU {OVTCG O‘ComporOIson avec
creer une eCOnOm|e yngmlqu,e a v ) ‘,Olre prise en CompTe dOmS
pays en diversifiont les activités sur le long terme afin de los Master Plans en BE)
relancer I'emploi ef les compétences locales & I'échelle de clair
la région et créer un quartier financier pour le pays.
le CHDDA avait pour mission de développer le secteur
financier de Dublin ce qui a été fait avec réussite. la prise
en compte des communautés existantes des docklands
n'étaient, en revanche, pas une priorité. les rapports
entretenus entre la CHDDA et les communautés éfaient
donc problématiques. le CHD n’était pas un projet pour
la population locale, il n'y avait donc aucun projet de
logement ou d’emploi pour cetfte population. Il s'agissait
d'un premier plan, le début des réflexions menées dans. le
processus de régénération de I'ensemble des docklands.
Cest avec le développement de ce premier projet.que les
investisseurs ont compris le potentiel de la ville-de Dublin ef
de son programme de régénération.
Toutefois, bien que ce projef soit un-réel succés pour
I'économie du pays, il est révélateur des.les années 1980
des fensions entre les communautés ef les.autorités en charge
du développement des docklands: I'IFSC, premier projet
réalisé, est devenu un embléme de ce clivage nofamment
de par son architecture que nous étudierons plus tard.

=
-
'_TI

U'International Financial Ser- >

vice Centre (IFSC) en 2016
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b - La diversification des objectifs dés 1997 -

En 1997, la Dublin Dockland Development Authority
(DDDA voit le jour pour remplacer le CHDDA aprés la mise
en application du Dublin Docklands Development Authority
Act. Cette nouvelle autorité est instaurée afin de développer
un nouveau projet de développement, cefte fois, sur
"ensemble de I'aire des docklands. C'est & travers le nom
de cette autorité que le terme docklands est infroduit en
faisant référence au terme docklands utilisé en Angleterre.
Ce programme éfait instauré sur une aire de 520 hecfares
localisés au Nord et au Sud de la Lliffey ef incluant les
poolbegs ce qui représente un dixieme du centre-ville de
Dublin ef a lancé une série de démolitions. Ce terrain
d'action a été défini par le Ministére de I'Environnement et
"autorité locale. Alors que le précédent plan n'avait qu’une
visée économique, ce nouveau plan avait une stratégie
plus globale et interdisciplinaire. Il s'agissait toujours de
développer une économie forfe et durable mais également
de développer des obijectifs locaux, pour les communautés,
"environnement, et la culture. C'est d'ailleurs pour cela que
la zone d'action avait été élargie afin de prendre en compte
'aspect social ef culturel et permetire d'offrir des emplois aux
populations locales. Ainsi, un quota de 20%°' d'emplois
créés destinés aux populations locales fut instauré.

D'aprés Bunbury Turfle™, la création de cette nouvelle
agence de planification urbaine a éfé motivée & une
période frés propice puisque les entreprises de fechnologie
américaines voulaient développer de nouveaux siéges
sociaux en Europe. Il s'agissait donc de développer des
arguments solides faces aux aufres pays européens qui
voulaient  également aftirer ces géants économiques.
Ce projef initial a affiré plus de 3,5 milliards d'euros
d'investissements publics ef privés et a permis de créer




40 000 nouveaux emplois, 11000 nouveaux logements
dont 2200 soit 20% sont des logements sociaux ou
abordables®. A la svite du plan de 2003 et & I'aube du
Master plan de 2008, la population est passée de 17 500
habitants & 22 000 habitants™.

la période de développement menée par le DDDA
s'est caractérisé par la création de deux Master plans en
2003 et 2008, de nombreux schémas de développement
annexes ainsi que d'un nombre important de rapport de
suivi nofamment en 2012. Avant la création de ces masters
plans successifs, la DDDA avait congu un plan en1997.
Parmi tous ces documents il est intéressant d'étudier les deux
Master plans qui ont agi comme documents fondateurs dans
le processus de développement. L'organisation méme de
cefte autorité éfait différente de la CHDDA ef permettait
une meilleure représentation des populations. Enceffet,
afin de concevoir ces Master plans, le DDDA ayait invité
des représentants de |'ensemble des communautés, des
polificiens locaux, des businessmen des docklands afin de
concevoir un plan avec des objectifs et approches multiples.
C'est I'ensemble de ces représentants;- vingtcing au fofal,
qui forme le Dockland Council. le Master plan fut congu en
un temps record de six mois. Il était.important d'accélérer
les démarches car le prix des ferrains & Dublin éfait en train
d'exploser.

A localisation de |'aire prise
en compte dans les Master
Plans

33. Docklands - Planning Scheme [en ligne]®

[Consulté le 11/10/2015]. Disponible’sug

htto ////W\/v\r‘/ dublindocklands.ie/
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Vue depuis le Nord de >
Grand Canal Dock Square,
avant le projet de régéné-
ration

Vue depuis le Nord de [>
Grand Canal Dock Square,
2008

Alors que le” plan original de 1977 prévoyait de
développer. un programme assez vaste avec notamment
des centres commerciaux, on se rend compte que seul des
magasins de petites tailles ont jusqu'alors été construits. La
DDDA a permis la création d'un nouveau quartier d'affaire
dans le centre de Dublin et qui joue un réle de premier plan
dans I'économie du pays. Cet organisme a foutefois été
dissout en mai 2014 aprés une décision du gouvernement
prise en 2012. Ce choix a pour but de donner une nouvelle
impulsion au projet mais également car certaines décisions
de la DDDA ont été controversées.




E033

*Master Plan 2008
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Zone 1 Protéger, fournir et améliorer les équipements
résidentiels

Zone 2 Protéger ef/ou améliorer les équipements des
aires résidentielles protégées

Zone 3 Protéger et améliorer les équipements de
quartier

Zone 4 Protéger et améliorer les équipements de ser-
vices mixtes

Zone 5 Consolider ef faciliter le dévelopement de
I'aire centrale et identifier, renforcer et renforcer son
caractére civique et sa dignité

Zone 6 Prévoir la création ef la profection des enfre-
prises et faciliter les opportunités de création d’emploi
Zone 7 Prévoir la profection ef la création des usages
industriels et faciliter les opportunités d'emploi

Zone 7A Prévoir la protection ef la création des
usages indusiriels ef faciliter les opportunités d'emploi
Zone 8 Protéger |'architecture ef les consfructions pu-
bliques pour permetire pour des exiensions limitées
pour les conservations. Permetire les constructions resi-
dentielles, les bureaux et les usages insfitufionnels
Zone 9 Préserver, prévoir ef améliorer les équipements
de récréation et les espaces ouverts.

Zone 10 Consolider et faciliter le développement du
centre des sites suburbains pour un le développement
des usages mixtes

Zone 14 Rechercher le développement social, éconc-
mique et physique ou la revitalisation d'une aire pour
des usages mixfes.

Zone 15 Prévoir des usages insfitufionnels ef commu-
nautaires
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¢ - Le fournant économique & partir de 2012

le National Asset Management Agency (NAMA) a été
créé en 2009 a l'initiative du gouvernement irlandais afin de
répondre & la crise économique qui a fouché trés sévérement
Ilande en 2008. NAMA est un organisme indépendant
avec son propre conseil ef chef de la direction désigné
par le Ministére de la Finance et agit sous la tutelle de la
National Treasury Management Agency (NTMA| qui a été
fondé en 1990 afin de gérer la dette nationale. La North
Lotts and Grand Canal Docks Strategic Development Zone
a éfé désignée en 2012 pour remplacer le Master plan de
2008 et le plan de développement a été approuvé par le
gouvernement en 2014% . le Ministére a désigné les North
lotts et Grand Canal Dock pour deux raisons principales
a savoir qu'il y avait besoin de metire en place une
nouvelle planification claire pour un site d'une importance
économique et sociale pour le pays et qu'il fallait apporter
de l'efficacité dans I'usage des investissements publics pour
les infrastructures liges aux services.

Il existe différentes Strategic Development Zones (SDZ)
en lIlande. C'est gréce au Planning and Development
Act établi enfre 2000 ef 2011 que la désignation d'une
zone comme SDZ est possible par le gouvernement afin de
faciliter un développement qui présente un intérét majeur
pour I'économie et la société du pays. Parmi ces aires
stratégiques, on peut noter les SDZ d'Adamstown et de
Clonburris toutes deux situées dans le comté de Dublin. Le
choix est motivé et proposé au gouvernement par le Ministére
de I'Environnement, du Patrimoine et par les autorités locales

felles que le Dublin City Council (DCC).



Dans le cadre de la SDZ de North Lotts et Grand Canal
Dock, ce nouveau programme réduit le champ d'action des
Master plans et concentre le développement sur une aire
plus restreinte. En effet, alors que les Master plans avaient
pour but de développer une aire de 520 hectares, la SDZ
des docklands a une ambition réduite & 22 hectares. la
SDZ des docklonds se focalise sur cing points stratégiques
que sont Spencer Dock, Point Village, Grand Canal Dock,
Britain Quay et Boland's Mills. Il s'agit donc de développer
les sites vacants et de réhabiliter certains sites industriels
majeurs puisque Boland's Mills, par exemple, est une
ancienne usine de production de farine dafant des années
1940. Cette construction est trés marquée dans le paysage
des docklands puisqu'a proximité directe des bassins et de
taille conséquente. Ce projet constitue 'un des plus gros
chantiers de Dublin pour les années & venir. Il s'agit-d'un
projet de 150 millions d'euros destiné & la création de
logements et commerces. les zones non prises en compte
par la SDZ, telles qu'East Wall et Ringsend, cerrespondent
d'apres la NAMA ¢ des zones déja développée par les
Master Plan et qui sont habitées par des communautés déja
existantes ef organisées.

Toutefois, bien qu'il réduise I'aire” d'action, la SDZ de
North Lotts et Grand Canal Docks a pour ambition de

A\ localisation de la Strafegic
Development Zone (SDZ) en
bleu foncé en comparaison
avec |'aire prise en compte
dans les Master Plang”en
bleu clair
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36. Dublin city audit finds 282 vacant sites

port2532118Jan2016/

poursuivre Aes ‘objectifs du Master plan de 2008 ef de
finaliser..le. développement économique et social dans
les zones encore inachevées qu'elle a acquise auprés
de la.DDDA. Ce nouveau plan de développement est li¢
principalement aux effets de la crise financiére de 2008. En
effet, alors que I'lllande, surnommé le Celtic Tiger, poursuivait
une croissance fulgurante depuis les années 1980, la
crise de 2008 a stoppé radicalement certains espoirs de
développement. Ainsi, |'économie irlandaise s'est effondrée
et la ville de Dublin en a été fortement impactée. En effet,
alors que le projet de régénération des docklands avait
débuté depuis plusieurs années, le secteur immobilier est
fouché et les investisseurs ont ralenti leurs programmes. Les
effets de la crise sont notamment notables dans la présence
de nombreux sites et constructions vacantes notamment
dans les immeubles de bureaux. Ceci était particulierement
notable dans les années 2007-2008. La crise a également
annulé cerfains projets, pourtant emblématiques, tels que la
U2 Tower congue par |'architecte Norman Foster. Mais ce
probléme de sites vacants n'est pas uniquement perceptible
dans les docklands, il s'agit d'un probléme & I'échelle de la
ville. En effet, 282 sites vacants ont été répertoriés dans le
centreville, dont font partie les docklands, ce qui représente
environ 61 hectares® de terrains disponibles en 2011.
Toutefois, le phénoméne a été particuliérement visible dans
les docklands et critiqué puisque les sites vacants éfaient
pour beaucoup des immeubles neufs ou en cours de
construction tels que I'Anglo Irish Bank’s Headquarters situé
a North Wall Quay. Pour ces établissements abandonnés
on parle de « ghost estate », de biens immobiliers fantémes.
D'aprés NAMA, il existait 332 batiments abandonnés en
2010 confre 47 en 2015%. On remarque donc que la
politique menée par la ville et par la NAMA porte ses fruits.

le SDZ a été mis en place afin de relancer I'activité
des docklands dans une période de paralysie dans le
secteur de la construction ef la confiance des investisseurs
s'est dissipée. Lobjectif de NAMA est de déverrovuiller les
difficultés rencontrées pour relancer, accélérer et faciliter
les démarches. Ainsi, les investisseurs sont désormais
directement ligs & NAMA qui constitue aujourd'hui une
des plus grandes banques immobiliéres au monde. NAMA
fonctionne comme une « bad bank »*%, une structure de
défaisance, qui acquiert des préts pour le développement
immobilier et pour racheter des acfifs auprés de banques
ilandaises en échange d'une obligation de defte auprés
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A\ Densité de population dans - du gouvernement dans le but d’améliorer la disponibilité

les_docklands: L'aire de la des crédits dans I'économie irlandaise et donc faciliter les
SDZ est toujours peu dense

o 2011 investissements. Il s'agit donc d'un véritable allié pour les
investisseurs mais aussi le gouvernement pour mener & bien

<Iflan de o SDZ indiquant programme. | s'agit alors d'un nouveau cadre de fravail

les sites développés / &

développer pour faciliter le développement dans ces zones. 'avantage
B s développés des SDZ vient du fait qu'elles proposent des procédures trés
B sites & développer rapides ef donc la mise en place d'un plan opérationnel
Bl cie de lo SDZ presque immédiat. De la méme maniére les sfatuts de
aire des docklands ceffe organisation permettent de construire les projefs de
1. Spencer Dock maniére plus rapide que sous la DDDA. Enfin, étant donné
2. Point Village que NAMA est devenu le propriétaire majeur des ferrains

3. Britain Quay . . e A
4. Grand Candl Square libres des docklands, ceci permet de faciliter et accélérer les
démarches. NAMA avait notamment décidé d'investir deux
f;e?OEEQ?L@S@‘;MO‘T%@W/%fg’]‘f”gsfg milliards®” d'euros dans le développement des docklands.
able s s/ fwwnenae/decloe B effet, ceffe organisation prévoit la création de 2600

mentfunding/

appartements et 366 000 m? de bureaux dans ce nouveau
schéma.
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C. DES OBJECTIFS VARIES ET AMBITIEUX

les différents plans présentés dans le chapitre précédent
ont globalement développé des obijectifs similaires bien
qu'il existe des nuances fortes. En effet, les trois phases du
projet ont été évolutives et bien qu'il s'agissait initialement
d'objectifs essentiellement économiques, des objectifs
sociaux ont été intégrés tout en poursuivant les mémes
objectifs économiques. Parmi les objectifs développés lors
de ces trois phases, il est possible de définir cing catégories
qui sont pour la plupart détaillées & travers le Master Plan
de 2008. En effet, ce master plan était le plus complet
et ses objectifs ont été repris dans la SDZ comme nous
le précisions précédemment. C'est pourquoi, ce chapitre
présentera les objectifs développés principalement dans le
Master plan de 2008 et des observations seront apportées
afin de metire en relation le CHDA et le SDZ.

Il est inféressant de nofter que ces obijectifs, bien
que divisé sen cing catégories, sont interdépendants.
Ceci s'explique notamment par la volonté de créer un
développement durable en prenant en compte des criteres
économiques, sociaux, culturels et environnementaux et
en créant le meilleur équilibre. les autorités successives
des docklands prennent ainsi en compte ceffe notion de
développement durable défini en 1987 dans le rapport
Bruntland par la Commission mondiale sur I'environnement
et le développement de |'Organisation des Nations unies.
I définit alors ce terme comme « un développement qui
répond aux besoins présents sans pour autant compromettre
la capacité des générations futures de répondre & leurs
propres besoins ».



|- LE CONTEXTE DES DOCKLANDS ET DU PROJET DE REGENERATION URBAINE
C. DES OBJECTIFS VARIES ET AMBITIEUX

a - Intensifier la cohéson sociale -

|'objectif de ces différents plans successifs est d’améliorer
le cadre social des docklands en créant une communauté
dite « durable »*°. Ce terme de durabilité est frés important
puisqu'il aborde la question sociale d'un point de vue
global, en prenant en compte des facteurs annexes fels
que I'économie ef I'environnement. En effet, ce quartier
doit devenir & courterme un lieu de vie et de travail avec
les équipements nécessaires ef suffisants pour satisfaire les
besoins des populations mais aussi avec de nombreuses
pop
offres d'emploi. D'un point de vue social, une communauté
durable est favorisée par la présence d'une mixité sociale
P P
d'aprés la DDDA. En effet, ceci permet notamment aux
P P
habitants de rester dans leur communauté suivant I'évolution
de leur situation sociale fout en conservant un sentiment
d'appartenance & cefte communauté.

Mais on comprend rapidement que la volonté de la
DDDA et de la NAMA est, avant tout, de réintroduire les
familles dans le quartier des docklands alors que celles<i
ont pour beaucoup migré vers la périphérie de la ville. |l
s'agit alors de créer une grande variété de logements dont
des logements sociaux et abordables mais également de
proposer de nombreux services tels que des écoles, des
créches ou des médecins. Mais cet intérét pour le refour
des familles en ville n'est pas propre & ces deux institufions.
En effet, il s‘agit d'une politique menée par le Dublin City
Council & I'échelle de toute la ville. Toutefois, les docklands
offrent, une opportunité majeure pour accomplir ce but
puisqu'ils permettent de créer de nouveaux logements pour
les familles en abondance dans un quartier neuf offrant une
sécurité ef un cadre de vie privilégié pour les familles.



le second objectif mené par la ville de Dublin est
de créer une régénération sociale dans les docklands.
Cette régénération sociale éfait basée sur deux concepts
forts d'aprés la DDDA. le premier est de créer pour les
habitants un sentiment d'appartenance au quartier, il s'agit
de développer une culture des docklands avec laquelle les
habitants puissent se reconnaiire et puissent s'émanciper.
le second concept repose davantage sur la nofion de
participation. Ainsi, chacun doit pouvoir se sentir utile pour
influencer la création, I'évolution du quartier. lls peuvent en
effet infervenir dans les décisions quant & la construction
de logements, d'écoles etc... Pour se faire, la DDDA a
mis en place des cours pour savoir comment devenir un
citoyen actif (Active Citizen courses). Ceci a pour but de
créer un dialogue enfre les autorités ef les communautés
afin de pouvoir, lorsque le programme prendra fin, avoir
une communauté durable et organisée. Il s'agit alors de
développer le secteur du logement, de I'éducation, des
structures sociales, des créches, des terrains de jeux mais
aussi frouver des solutions pour lutter & une échelle plus
locale confre le chémage. C'est dans cet objectif qu'a
d'ailleurs été créé le Community Developement Project
Initiative (CDPI) qui permet de financer & 60% des projefs
de type non-commercial et & but non lucratif.

Il s'agit donc de développer une véritable communauté
des docklands. En effet, les auforités en charge du
programme veulent créer une grande communauté des
docklands ef atténuer les différences entre les communautés
existantes. Toutefois ceffe vision n'est pas aussi déterminée
puisqu'il s'agit également dans les propos de la DDDA
de développer de nouvelles communautés ofin de faciliter
intégration des citoyens mais aussi de multiplier les
inferactions entre les communautés afin de mettre en commun
des services par exemple. En effef, aujourd’hui, chaque
communauté & ses propres services qu'il faut maintenir de
maniére indépendante. Il s'agit d'offrir les mémes moyens ef
la méme représentativité des différentes communautés. dans
les projets menés. En plus de cela, le cadre’social de la
régénération des docklands, inclus les notions-de qualité
de vie et de santé. Ceci reprend partiellement les notfions
d'intégration sociale mais aussi prend en compte la qualité
des logements. Il s'agit non seulement de créer des centres
médicaux ou encore des aménagements pour la pratique
sportive ou encore de pistes cyclables mais surtout de
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Marché de Noél dans les [>
docklands, & proximité de

I'FSC, 2015

concevoir un environnement sain nolamment par la création
d'espaces publics aérés, confortable et sécurisé.

Enfin, comme nous I'avons abordé brigvement, il s'agit
d'investir dans |'emploi local et |'éducation afin d'endiguer les
problémes de chémage. les secteurs de la construction, du
commerce et de |'éducation sont notamment privilégiés pour
les populations locales. Plusieurs organisations sont mises en
place afin de créer des liens directs entfre la communauté
et les entreprises locales afin de comprendre et répondre
au besoin de main d'ceuvre par le biais de formations. Cet
objectif est I'un des plus compliqués & développer dans
les docklands car la population était marginalisée depuis
plusieurs générations et le niveau d'éducation était frés bas.
De plus, les populations des docklands ayant longtemps
été délaissés par la ville ont développé un sentiment de
méfiance & I'égard des autorités et des projets qu'elles
souhaitaient développer. le réle des auforités en charge
du programme de régénération est également de créer de
nouveaux équipements et notamment des écoles afin de
permetire aux jeunes habitants des docklands de pouvoir
poursuivre une formation pour décrocher des emplois. Mais
il s'agit aussi de créer des programmes de formation pour
les personnes & la recherche d'un emploi souvent issus des
classes ouvriéres.
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b - Développer I'économie & I'échelle du pays -

la  régénération économique du quartier et le
développement d'une économie durable & long terme des
docklands a été I'objectif majeur mené par les autorités
et le gouvernement irlandais dés le début du programme
en 1986 avec le CHD. En effet, comme nous I'avons
étudié précédemment, le but de ce premier programme
ne suivait que des desseins économiques. A fravers, les
deux programmes suivants, ce facteur économique reste
une priorité mais est conjugué avec des facteurs sociaux,
culturels et environnementaux.

Ce projet économique pour les docklands dépasse frés
largement ce simple territoire. En effet, il s'agit de prendre
en compte des facteurs locaux mais aussi régionaux
et nafionaux. Il ne s'agit pas uniquement de développer
un business dans les docklands mais bien de créer un
environnement frés attractif pour les entreprises infernationales
afin d'en tirer un bénéfice national. Cet environnement
prend nofamment en compte le nombre d'ouvriers qualifiés,
il s'agit alors de développer des écoles & la pointe dans
les secteurs recherchés tels que le droit, les technologies. I
s'agit également de développer des logements appropriés
et des espaces de bureaux attractifs afin d'attirer les
meilleurs employés en leur offrant les meilleures conditions
de vie avec suffisamment de services et avec une vie
culturelle dynamique. Il est donc intéressant de nofer que
'aspect économique prend en compte |‘ensemble des
autres objectifs développés. Ainsi, la stratégie économique
est basée sur frois éléments : Dublin doit &fre une ville idéale
pour y développer un business, pour y vivre et pour y visiter
des sites culturels.

I est auvjourd'hui possible d'affirmer que I'aspect
économique dans le cadre du projet de régénération est



un véritable succés. En effet, le nombre d'emplois dans les
docklands a augmenté rapidement entre 1997 et 2006
passant de 20800 ¢ 40000". Comme nous allons |'étudier
plus tard, nous pouvons également noter que l'aire des
docklands et principalement Grand Canal Docks posséde
un taux de chémage trés bas, a 5% en 2016. Dans cerfains
quartiers, on nofe un faux de chémage toujours élevé en
2006 & 10,3% chez les hommes et 14% chez les femmes.
Mais il s'agit de quartier anciennement frés défavorisés qui
compfait respectivement 62,8%* de chémage chez les
hommes en 1991 et 48,3% chez les femmes. la sfratégie
est de développer une main d'ceuvre de qualité et non plus
de quantité. Or le pays connait un manque, & court et moyen
ferme, de main d'ceuvre qualifiée. Il s'agit donc d'attirer de
frés nombreux employés du monde entier pour combler ce
manque et de former les populations peut qualifiées.

De plus, bien que le chémage ai diminué significativement
dans les docklands, il reste des quartiers ob le chémage
est élevé. Il s'agit donc d’homogénéiser cette courbe du
chémage en apportant une aide & ces quartiers défavorisés.

Une fois les enfreprises implantées, il s'‘agit de les
accompagner ef de les refenir dans le quartier. LIFSC, qui
emploie aujourd'hui plus de 18000 personnes a joué un
r6le majeur pour aftirer les grandes entreprises liées & la
Finance ef au Droit mais aussi pour conforter le choix de
Dublin auprés des entreprises des hautes technologies.
le développement de la finance est un enjeu primordial
qui répond aux stratégies mondiales qui développent les
marchés des services financiers et des services de business
infernational. Les services financiers incluent les sociétés
bancaires, le secteur des assurances ef de gestion des
actifs. les services de business international incluent un
large nombre de secteurs comme les sociétés de |'internet,
les télécommunications... Ce sont donc ces deux domaines
qui ont joué le premier réle dans le développement des

docklands.

les différentes stratégies infernationales . sont. foutes
basées sur quatre grands facteurs & savoir |'économie, les
technologies, le client et les réglementations et faxes. Ce sont
ces quatre facteurs qu'il faut ajuster perpétuellement afin de
développer un systeme efficace et stableill est important de
noter que le réle économique des‘docklands répond & une
stratégie & I'échelle du pays. Il s'agit, en effef, du nouveau
centre financier de I'llande. C'est d'ailleurs les décisions du

s Inner
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me [eqfligne]

speniplalsur g

Immeubles de bureaux, Sir [>
Rogerson’s Quay, Grand
Canal Docks

Immeubles de la  Ulster >
Bank, George’s Quay,

quartier de Pearse Street

gouvernement qui ont le plus souvent permis de développer
ce quarfier-notfamment grace & une taxe trés faible sur les
entreprises. Cette question reprend 'un des quatre facteurs
déterminant dans la stratégie infernationale. Toutefois, dans
ce cas précis il s'agit d'ére principalement compétitif &
I'échelle de I'Union Européenne et I'lilande n'est pas le seul
pays & avoir diminué ces taxes. En 2007, sept pays parmi
les vingthuit, ont diminué leurs taxes sur les entreprises®.
Avec la création de la SDZ, on comprend l'importance
donnée au secteur économique dans le programme de
régénération pour la croissance globale du pays puisque
les SDZ sont déferminées directement par le gouvernement.

Mais le programme de régénération prend également
en compte |'économie du port. On remarque que celuici
redevient actif et génére des bénéfices. C'est nofamment
gréce au développement des voyages par ferry mais aussi
par le développement d'un port de plaisance pour les
visiteurs fortunés. Enfin, les échanges commerciaux se sont
multipliés pour atteindre un record en 2007
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c - Désenclaver des quartiers isolés

Ensuite, un froisiéme objectif concerne les transports ef
tend & désenclaver certains quartiers isolés ainsi qu'd adoucir
cerfains axes routiers qui fraverse ef divise les docklands. |l
s'agit aussi de développer les transports en communs afin
de désengorger la ville ef réduire les émissions de CO2.

Tout d'abord, il faut noter que le quartier des docklands
a longtemps été considéré comme un espace séparé de la
ville car de nombreuses infrastructures routieres et ferroviaires
dont la loopline des DART créé en 1888 ont été construites et
ont formé des barriéres physiques clivantes. C'est pourquoi
la connexion des docklands & la ville doit s'imaginer d'une
maniére plus poreuse tout comme les déplacements au sein
des docklands. Il s'agit ainsi de réduire & la fois |'impact de
cerfains axes ferroviaires et routiers importants. |l est donc
question de multiplier les circulations douces annexes, créer
des porosités dans ces réseaux mais également de réduire
les flux sur ces axes principaux.

Cette notion de porosité s'exprime également & travers la
volonté de créer de nouveaux franchissements sur la Liffey,
qui constituait un obsfacle important & la fin des années
1980 et qui a toujours constitué une séparation comme
nous avons pu |'étudier plus 16t dans ce mémoire. Avant ce
programme de régénération, il n'existait pas de ponfs reliant
le nord au sud des docklands de maniére directe. Ainsi, ce
plan a permis de développer les échanges et les transports
par la création de quatre ponts ef passerelles tels que le
Samuel Beckett Bridge et le Sean O’casey Bridge. Mais
il s'agit également de créer d'autres franchissements sur
les bassins notamment dans le prolongement de Hanover
Quay afin de relier les quartiers de Grand Canal Dock ef
de Ringsend

Aujourd'hui, les barriéres physiques sonttoujours présentes



nofamment parce que fous les franchissements n'ont pas éfé
construits dont le dernier évoqué ce qui ne permet pas de
désenclaver fotalement le quartier de Ringsend par exemple.
De la méme maniére il existe encore une frontiére entre le
centre-ville et les docklands qui s'expliquent notamment par
la présence Trinity College qui utilise une grande surface.

Pour pallier & ces problemes urbains, la ville a retenu
une proposition ayant pour objectif d'intensifier I'usage des
fransports en communs. Ainsi, la principale amélioration
outre la création de nouvelles lignes de bus, est la mise
en circulation d'un nouveau LUAS sur une nouvelle ligne
Clléquivalent du framway] permettant de relier le centre-
ville & Point Village qui se situe au nord-est des docklands,
un lieu traditionnellement trés enclavé.

Or d'aprés les chiffres précédents, on remarque que les
habitants des docklands marchent plus que les habitants
du reste de la ville dans leur déplacements quotidiens en
effet ils sont 44.2% confre 28% dans le reste de la ville*.
Il faut ainsi, multiplier les parcours adaptés & ces types de
fransports doux notamment puisque 80%* des habitants de
la SDZ habitent et travaillent  dans ce méme quartier et
peuvent ainsi éviter |'usage de la voiture et des transports en
commun. De plus, la ville de Dublin est de taille relativement
réduite & comparaison de capitales européennes felles
que londres et Paris. L'échelle de la ville et donc I'échelle
des distances est donc réduite & une taille plus humaine.
Ainsi, la marche est un moyen efficace de se déplacer au
quotidien que ce soit pour les habitants mais également
pour les touristes.

développés dans les docklands notamment gréce aux

44. North Lofts & Grand Canal Dock Plan-
ning Scheme, Dublin City Council [en ligne].
[Consuhé le 20/09/2015]. Disponible sur :
htip:/ /www.dubl e/sites/default/files/
content/Planning/OtherDevelopmentPlans /
LocalAreaPlans/Documents/NLPlanningSche-

melnterimPublication. pdf
45. Draft Dublin Docklands social infrastruc-
ture audit 2015 [en ligne]. [CCnoUhe |

01/12/2015]. Disponible sur :
www.dublincity.ie/ @ 0

Actuellement les déplacements estouest sont les plus s

quais qui sont particuligrement utilisés par les p|etons
cyclistes mais aussi par l'existence de Pearse Stree

est historiquement |'une des rues majeures de la eY@ 0
observe donc qu'il s'agit de s'appuyer sur d aux

existants afin de développer les transports docklonds
de maniere efficace tout en se connecton seoux de

la ville O

la question des transports dé le simple quartier
des docklands, il s'agit d'une stratégie d'une échelle plus
large allant des montagnes au Sud de Dublin & la baie de

46. North Lotts & Grand Canal Dock Plan-
ning Scheme, Dublin City Council [en ligne].
[Consulté le 20/09/2015]. Disponible sur :
hitp:/ /www.dublincity.ie/sites/default/files /
content/Planning/OtherDevelopmentPlans /
LocalAreaPlans,/Documents/NLPlanningSche-
melnterimPublication. pdf
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TRANSPORTS



<] La nouvelle ligne de LUAS &
Mayor Street Upper [North
Wall)

<Jle Sean O'Casey Bridge
de O'Hallara Architect.
Pour les piétons

<] Samuel  Beckeft  Bridge,
par l'architecte  Sanfiago
Calatrava.
Pour les piétons, cyclistes,
automobilistes et transports
en communs
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47. Docklands — Master plan 2008 [en ligne]
[Consulté le 11,/10/2015]. Disponible sur
h'tp / /www.dublindocklands.ie/

le Custom House Quay >
aménagé pour les piétons
et cyclistes, 2016

Marché de Noél dans les [>
docklands, & proximité de

I'FSC, 2015

Howth auNord: En effet, ce progromme de régénération
des Docklands s'inscrit dans un programme plus large de
développement des transports et participe nofamment au
Plan_de Développement de la ville de Dublin établi sur
la période de 2005 & 20114, Ce plan développe une
nouvelle stratégie pour le développement du centre-ville de
Dublin mais aussi I'ensemble de sa périphérie. Ainsi, une
nouvelle station de train pour relier les docklands & I'ouest
de-la ville a été construite. Et 'amélioration la plus nette
pour les docklands en termes de transports est la création
d'un tunnel pour la S2S, qui est un axe Nord-Sud & I'échelle
du pays. Ceci permet de conserver un frafic routier infense
lie & I'activité du port fout en fraversant les docklands et en
limitant les divisions du ferritoire ainsi que les nuisances.
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. .
<] Projet  de de
tfransporfs  en mmun,
Master plan 2008

. Correspondance des fransports en commun

(O Nouveaux franchissements sur la Liffey
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e o Interconnector
e Quality Bus Corridor (QBC)
***** Quality Bus Corridor (QBC) potentiels
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== UAS C1 + stops

eeoco Autres lignes de LUAS désservant les Poolbegs

A Projet de réseaux piétonnier
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et cycliste des docklands,
Master plan 2008
= Résequ pigtonier ef cycliste de la ville
=== Circulafions piétonne ef cycliste prioritaires
e Circulations piétonne et cycliste secondaires
===+ Proposiion de circulations piétonne ef cycliste prioritaires
s++e Proposition de circulations piétonne ef cycliste indicatives
=== Proposition de circulation cycliste indicatives
O Nouveaux franchissements sur la Liffey
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d - Prolonger la ville et la riviere & travers les

docklands

A fravers ce programme il s'agit également de créer
de nouveaux points focaux dans la ville. Il doit s'agir de
nouveaux marqueurs avec une identité ef une affractivité
propre. En effet, la riviere liffey sépare la ville en deux mais
elle sert également de liant et de fil conducteur entre les
différents points attractifs. De nombreuses zones d'influence
sont déja installées le long de cette riviere allant du Musée
d'art contemporain, & Phoenix Parc, en passant par les
quartiers dynamiques de Smithfield et O'Connell Street.
les docklands doivent ainsi, prolonger ces marqueurs de
la ville avec notamment le développement de I'IFSC et
d'équipements culturels fels que le Grand Canal Theatre et
Point Village. Ainsi, I'espace public des docklands n'est pas
congu en autarcie, il est le prolongement d'une stratégie
urbaine qui fraverse |'ensemble de la ville.

I s'agit donc d'animer un quartier par |'espace public
afin de connecter des constructions aux programmes variés.
la nouvelle place de Grand Canal Square est un des
exemples les plus représentatifs puisqu’elle relie un hétel,
un thédtre et un programme mixte de bureaux. Il s'agit
également de mettre en valeur des édifices remarquables
que ce soit pour leur valeur hisforique, leur usage ou par
leur écriture architecturale. Il s'agit de metire en valeur les
témoins d'une culture propre au docklands. Il peut s'agir
d'édifices emblématiques fels que la Cusfom House ou le
CHQ building qui est un ancien entrepét réhabilité.

Mais il s'agit aussi de créer des espaces de vie qui
conviennent aux attenfes des habifants et fravailleurs fout
comme aux investisseurs. Il s‘agit de créer des espaces
proposant des équipements urbains au design adapté mais



aussi créer des réseaux de circulations douces comme
évoqué précédemment pour les piétons et les cyclistes
au sein des docklands et dans la continuité du réseau
de la ville. Tout ceci ayant a pour but de de proposer un
environnement sain et sécurisé. 'espace public veut donner
un réle nouveau aux rues puisque les autorités veulent que
ces rues deviennent des espaces publics & part entiere et
non plus uniquement des axes de circulations routiéres, il
s'agit de créer des espaces partagés entre les utilisateurs
qu'ils soient conducteurs, cyclistes ou piétons. Ceci entre en
résonance directe avec |'usage des rues du cceur de la ville
felle que Grafton Street rythmé par des pratiques musicales
et arfistiques. les habitants s'y approprient I'espace. I
s'agit également de dynamiser ces rues en développant des
activités et commerces & proximité directe des rues, sur le
front bati. Toutefois, cette cohabitation entre usagers doit étre
sécurisée et rendu agréable notamment par la plantation
d'arbres pour jalonner les voies mais aussi par une lisibilité
claire de |'organisation des espaces publics que ce soit par
les traitfements de sols ou par la signalétique.

Cette cohabitation par 'espace public est également
primordiale dans un contexte assez complexe qui doit
faciliter les interactions entre des populations hétérogénes
sur le plan socio-professionnel. Ainsi, alors que les autorités
n‘ont pas affeint leurs objectifs dans la création de
logements, elles considerent désormais que |'espace public
est prioritaire et joue un réle majeur dans la création d'une
mixité sociale au sein du quartier. Toutefois, on remarque
que le modéle urbain et architectural privilegié favorise
finalement le développement de gated communities ce
qui est assez confradictoire avec les infentions initiales du
projet urbain. Il s'agit d'un modéle urbain clivant qui limite
I'espace public et confine les habitants.

Ensuite, il faut nofer que les concepts majeurs dans
la création des espaces publics des docklands sont-les
suivants d'aprés le master plan de 2008 : « connectivité
et accessibilite, lisibilite, design échelle” et usage,
préservation, pafrimoine naturel, espaces ouverts, paysage
et équipements, rapport a l'eau. »*® Cé dernier point est
particuliérement important pour les docklands. En effet, la
liffey et les différents bassins sont’a l'erigine de la forme
urbaine actuelle des docklands. l'eauest |'élément qui sépare
mais également unifie les différents quartiers des docklands.
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Présence d'activités

fiques sportives

Grand Canal

dans

nau- >

le

La riviere Liffey est également une des principales atfractions
pour les.visiteurs et borde la plupart des lieux touristiques tout
en proposant des activités sportives. En 2001 puis 2008,
I'autorité a d'ailleurs lancé le River Regeneration Strategy
ce qui marque |'importance de cette riviere pour la ville.
L'espace public se prolonge ainsi sur |'eau avec notamment
la mise en place d'activités nautiques telles que le kayak, le
paddle mais aussi un parcours de snowboard tracté.

Enfin, outre la question du rapport & l'eau. Il est
également question de proposer des espaces végétalisés
vastes. En effet, la ville de Dublin respire par la présence de
nombreux espaces végétalisés et le quartier des docklands
veut poursuivie cefte tradition. Toutefois, les premiéres
observations font éfat d'un quartier trés minéral, avec des
plantations limitées. Ceci s'explique par le fait, que la DDDA
a développé une stratégie plus élargie. L'ancien quartier
des poolbegs doit devenir un frés vaste espace végétalisé
qui confrasterait avec le quartier de Grand Canal Docks.
Il ne s'agit alors pas de multiplier les petits espaces verts
mais de proposer parc suffisament important pour bénéficier
a l'ensemble de la ville. Or avec la création de la SDZ,
ce parc n'est plus inclus dans le programme bien qu'il soit
foujours d'actualité pour le développement & long terme du
quartier.




C. DES OBJECTIFS VARIES ET AMBITIEUX

INOQIDH 8snop uoably - - - - - -~ ‘ T || y HT ‘ |_| e e d sBag|oog
7 ‘ . 4 ,, ; _
/ [ / m—

\,\ _\
P55 ;‘
SBD|IA JUIOd - = = - = - J-H- - - T&F
SHOTYHON === - - ﬁn |D| niate .. g{n — T — S ¥20( [PUP)) pupIS)
o84l ==~ ~—- ol ’ 0
6 &R 7 -
Yoop 5861089 - - - = = -/~ - - Q‘n i e aBs|j0D Anunp

@R - -\~ ———- - - - - usaig) s,usydalg ig
PG PUUD,O - - - - - - - - #“ ) - u‘ ||||| Iog s|dws)
Za\ "

PPYYHWG == == -5 i - 0 ..u w“ - - - - 9JPK) §,SOWD[ I dlISsSDIY
$)opuIDg S,Ui||0D) 9SAW — = = = = - A’\_ .“op 4"‘ - f - - - uojsNa| UoNDIS

- - - - BuJspoW JID,p 99NV

A= = — = SIDpUD}I
[PLIOWSW NP [PUOHOU DIy

X1U80yq 2P

Principaux péle attractifs et [>
ment VWellingfon

marqueurs urbains le long

de la Liffey
<] O'Connell Street et le Spire

<] Parc Phoenix et le Monu

<] Trinity College




|- LE CONTEXTE DES DOCKLANDS ET DU PROJET DE REGENERATION URBAINE
C. DES OBJECTIFS VARIES ET AMBITIEUX

e - Affirmer une identité culturelle encore peu
développée

Enfin le cinquieme et dernier objectif mené a travers la
régénération des docklands est I'amplification des acfivités
artistiques, culturelles et touristiques.

D'apres le DDDA, l'industrie culturelle et des activités
créatives est essentielle dans un programme de régénération.
En effet, d'une maniére générale, une ville se caractérise
et se démarque par son architecture, son patrimoine, ses
habitants et ses arts. Ce sont ces éléments qui générent
une singularité, une identité et qui permettent d'attirer les
populations. Un quartier doit ainsi pouvoir se démarquer de
par sa culture afin de pouvoir émerger. L'ambition pour les
docklands est de créer un espace qui affire les populations
extérieures fout en développant un sentiment d'appartenance
aux populations existantes. |l s'agit donc de proposer une
offre culturelle et touristique large et diversifiée pour répondre
& ces deux objectifs.

Dans le cadre des docklands, la culture et I'art sont
également percus comme un enjeu économique. les
répercussions positives sur le quartier sont, en effef, frés
nombreuses. En premier lieu il s'agit effectivement d'offrir
des divertissements & la population du quartier et de la ville
mais il s'agit également de développer le quartier sur le plan
culturel afin de promouvoir un mode de vie singulier et riche.
les docklands doivent donc & nouveau servir de vitrine &
la fois pour le quartier mais aussi pour la ville et le pays. I
s'agit d'attirer les investisseurs économiques qui recherchent
des quartiers vibrants pour leur image de marque mais aussi
de convaincre les meilleurs employés en Europe en leur
proposant une ville ouverte ef active. Ainsi, la culture et I'art
qui ne semblent pas offrir de retour direct sur investissement
d premiére vue sont en réalité des facteurs déterminants
pour 'attraction et |'établissement d'acteurs économiques.



Toutefois, ces ambitions ne sont aujourd'hui pas totalement
en phase avec la réalité bien que cerfains projets culturels
importants aient été construits. Ainsi, avec l'instauration du
CHDA en 1986, les projets pour la culture n‘ont pas été
développés. La pratique culturelle ainsi que la promotion de
I'art et la culture n’ont été introduit dans le programme qu'a
fravers le premier master plan établi en 2003 par la DDDA.
Avec le développement de ce nouveau programme renforcé
par le master plan de 2008, cerfains lieux pour la culture
ont été construits tels que le Grand Canal Theatre construit
par Daniel libeskind au coeur de Grand Canal Dock,
le Convention Centre de Kevin Roche et le O2 Theatre
(aujourd'hui renommée la «3 Arena») situés dans le quartier
de North Wall. Ces béatiments publics permettent de proposer
quelques évenements culturels tout au long de I'année qui
ne se limitent d'ailleurs pas aux habitants des docklands.
Au confraire, ces équipements sont concus & |'échelle de la
ville de Dublin. De plus, I'écriture architecturale de ces lieux
est forte et permet de créer une identité propre au quartier
frés éloignée de l'image traditionnelle des docklands ef de
la ville de Dublin. lls sont méme le reflet des activités du
quartier ancrées dans les hautes technologies. De part cette
architecture, la culture est placée au coeur des quartiers, &
proximité de la riviére ou & proximité d'espaces publics.

Aujourd'hui, malgré ces équipements culturels importants
et symboliques, on constate que le secteur de l'art ef de
la culture restent peu présents dans la vie du quartier
nofamment lorsque 'on fait le paralléle avec le centre-
ville frés dynamique. On peut méme constater que cette
offre culturelle tend & se réduire notamment & cause des
objectifs économiques qui sont redevenus une priorité avec
I'instauration de la SDZ. Ainsi, cerfains sites de production
culturelle telle que la Factory*?  qui produit des films pour
I'institut du film irlandais va devoir quitter ses bureaux du
fait de I'existence de certaines pressions d'investisseurs.qui
veulent rentabiliser les terrains des docklands au maximum.
les lobbies économiques sont donc forts actuellement
dans les docklands et les programmes culturels émergent
difficilement bien que le master plan de 2008.et lo SDZ de
2012 précisent que la ville veut investir dans ce domaine.
Dailleurs avec la crise économique_de 2007, cerfains
projets culturels ont été abandonnés'telle que la sculpture
de 46 meétres de hauteur proposée- par I'artiste Antony
Cormley ou certains projefs revétant une valeur culturelle
felle que la U2 Tower qui aurait été le siége du Groupe de

land-1.1759153
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Rock irlandais U2. Malgré tout, il ne peut pas étre ignoré
que certains artistes parviennent & investir les lieux tels que
Spencer. Junick dans le cadre de la stratégie culturelle de
la.DDDA.

Ainsi, les docklands ont quelques difficultés & développer
une nouvelle culture forfe et riche. Mais elle rencontre
également quelques difficultés pour entrefenir la mémoire du
quartier. Lespace public est ponctué d'éléments historiques
mais également de nombreuses sculptures évoquant un
passé industriel. En effet, le Famine Memorial construit en
1997 par 'artiste Rowan Gillespie est une des nombreuses
sculptures évoquant le passé de la Grande Famine et la
conservation de cerfaines machineries dans I'espace
public permettent le souvenir. 'omniprésence de I'image
des cheminées de la centrale thermique du port dans la
skyline permet également d'entretenir le passé. la culture
plus traditionnelle des docklands s'exprime aussi & travers
quelques événements tels que le Docklands Maritime
Festival mais beaucoup d'habitants, principalement locaux,
regreftent qu'il n'existe pas encore de véritable musée
refracant le passé des docklands afin de metire en valeur,
notamment auprés des touristes, le passé ouvrier. Ces
musées étaient pourtant fortement défendus dans le master
plan de 2008 nofamment un musée maritime.

<] Projet annulé de la U2

Tower de Norman Foster

<] «Angel of the North» de An-
tony Gormley

Avec le développement touristique du pays et |'aftractivité
foujours  plus forte de Dublin parmi les desfinations
européennes, le quartier des docklands veut également
profiter de cette dynamique pour développer I'identité du
quartier. les touristes sont pourtant trés peu présents dans
les docklands car ce quartier qui est légérement excentré
du coeur de ville ne propose pas suffisamment d'activités.
Ainsi, les fouristes sont acheminés & travers le « Viking Splash
Tour » ou encore le « liffey Voyage » ef permet de prolonger
la visite de la ville jusqu’aux bassins des docklands.

la population des docklands se plaint globalement de
la disparition de I'offre culturelle malgré la présence de ces
grands équipements. En effet, alors que le centreville de
Dublin est vibrant de par la multiplication de petits musées de
scénes musicales mais aussi de prafiques dans les rues, les
docklands apparaissent comme un quartier aseptisé, sans
réelle identité. La ville souhaite donc amplifier I'animation
des espaces publics en commandant un nombre de projets
arfistiques permanents et éphémeres et renforcer les liens
culturels avec le reste de la ville. Mais il s'agit également de

<] «<Famine  Memorial»  de .
créer un art durable, propre au docklands.

Rowan Gillespie
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Il ~DES COMMUNAUTES EN MUTATION

<] le Sean O'Casey Commu-
nity Centre au centre d'une
aire résidentielle

A. LES COMMUNAUTES COMME PRINCIPE
MOTEUR

la nofion de communauté est frés marquée dans
I'ensemble de la société de Dublin et dans I'ensemble
du pays d'une maniére générale. En effet, il est fréquent
de fraverser la ville et de nofer la présence de community
cenfres, de community churches ou de community shops.
Dans ce contexte des docklands de Dublin, la notion
de communauté est rapidement devenue I'une des
interrogations majeures pour ce mémoire mais également
pour la compréhension globale de cette ville d'accueil. la
principale difficulté a été de définir le ferme dans le contexte
précis des docklands puisque celuici est assez peu employé
dans le contexte francais et ne revét ni le méme caractére ni
les mémes connotations. Il o donc rapidement été question
de définir ce terme pour en comprendre le ou les sens mais
égolement en comprendre |'origine, la nature ou encore les
répercussions pour la société. Etant donné que la nofion
de communauté est trés vaste et différe selon les cultures
et pays, il s‘agira de définir et de comprendre la notion
e communauté dans le contexte précis de Dublin et des
docklands. Enfin ce travail de définition sera également
I'occasion de dresser un portrait et une carfographie des
cing communautés présentes en 2016 sur ce territoire et de
comprendre les relations qu'elles entretiennent.
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a - Une communauté dans le contexte de Dublin

le terme de communauté est trés utilisé dans le confexte
iflandais. Toutefois, il reste, d'une maniére générale, frés
difficile & définir. D'ailleurs, il n'existe pas de définition
précise et uniformément acceptée auvjourd'hui d'aprés
'ethnologue Astrid VWonneberger™®. le sociologue Nigel
Rapport®! confirme cefte forme de paradoxe puisque le
ferme de communauté est I'un des plus employés dans les
domaines des sciences sociales mais reste I'un des plus
insaisissable.

En ce sens, il convient d'étudier les descriptions existantes
du terme aofin de comprendre comment elles s'appliquent
au contexte de Dublin et de I'llande. Il est & noter que le
confexfe étudié développe la notion de communauté sur une
vision anglo-saxonne assez éloignée du systeme francais
pour lequel la nofion de communauté peut revétir une
connotation négative et frés souvent limitée & des critéres
ethniques.

S50y TheEfd of

loédfingrand

Spatial Turn in Anthro

Ainsi, lo nofion de communauté & une signification
variable mais frés souvent basée sur I'idée qu'un territoire
commun est partagé par un groupe d'individu qui posséde
une histoire et une culture communes®”. A ces principes sont
associés un principe fort de solidarité. Cette définition, est
une des plus large et & travers celleci, on s'apercoit que
fout groupe professionnel, village ou club peut étre appelé
communauté tout comme une association ou un voisinage’”.
En revanche d'un point de vue plus restreint, la notion de
communauté correspond & un groupe de catégorie sociale
spécifique avec plusieurs caractéristiques.

Ainsi, la plupart des définitions étudiées proposent des
nuances et tendent & préciser ces deux premiére définitions

52. HUGHES, Kevin Pafrick. An e

of mmunity invol
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frés vagues. Ainsi, jusqu'd la fin des années 1960, le
ferme définit un pefit groupe d'individus qui partagent
des intéréts communs, un quartier commun, et dont les
membres appartiennent & une catégorie sociale spécifique
et travaillent dans des secteurs homogénes. Enfin, la
notion d'appartenance & cefte communauté est une autre
caractéristique forfe qui est notamment explicitée par Robert
Redfield, qui définit une communauté traditionnelle suivant
quatres criteres:

“une échelle sociale réduite, une homogénéité dans
les activités et dans |'état d'esprit des membres, une
autosuffisance & travers un vaste panel de besoins et &
travers le temps, et une conscience de la distinction”"*
(traduit de I'anglais)

Toutefois, Gabriel Chanan®® affirme qu'une communauté
n'est pas nécessairement le reflet d'une population
homogéne. Elle est, au confraire, constituée par des
individualités de classes sociales, ages, sexe frés divers
mais également par des degrés différents d'affachement au
quartier. C'estardire qu'il ne s'agit pas nécessairement d'étre
un autochtone. pour pouvoir appartenir & une communauté
mais il s'agit avant tout de la question de l'intérét portée
d une culture et de 'implication apportée et les initiaitves
menées pour le quartier. Dans le cadre des docklands de
Dublin, on s'apercoit qu'il existe des disparités au sein méme
de chacune des communautés. Toutefois, il existe , pour des
raisons historiques, des tendances socio-professionnelles
caractérisant chacun des quartiers. |l existe donc une relative
forme d'homogénéité au niveau culturel, social, familial et
professionnel parmis ces différentes populations.

En revanche, selon lui, une communauté se définit avant
fout comme une association dans un quartier défini oupar
un systéme social défini qui agit & plus pefite échélle,. &
échelle plus humaine que la société. Ainsi, I'on s'apercoit
clairement que la nofion de communauté est. & la fronfigre
entre la société qui consideére un collectif & une échelle trés
large et 'individu™®. Elle est plus réduite ‘que les notions
d'Etat ef de société mais plus large que le-cercle familial ef
de parenté””. Nigel Rapport défend également cette idée ef
croit en l'importance de cette structure sociale infermédiaire
pour ‘organisation des sociétés & venir:

Vt Dublin
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58. lbid.p.62

“un_microcosme d’une image sociale plus vaste qui
pourrait-prévaloir-dans la mesure ou les sociétés ont
tendance & augmenter en taille et en complexité”“®
(fraduit del'anglais)

Toutefois, dans le cadre de Dublin, la notion de
communauté est utilisée & différentes échelles. Il peut
s‘agir d'une grande communauté formée par l'ensemble
des habitants de Dublin: les Dubliners. Toutefois, il existe
de nombreuses déclinaisons et subdivision de ceffe notion.
Son utilisation principale reste avant tout lige & la notion de
quartier avec les termes « Pearse Street Community » associé
& des localités particulieres ou & la présence de “community
cenfres” qui sont implantés stratégiquement dans la ville afin
de proposer des services & I'ensemble de la population.
En ce sens,, les communautés étudiées prennent en compte
une population entre 5000 et 10000 habitants environ et
donc il s'agit effectivement d'un cadre dépassant largement
le cercle familial. Toutefois, cefte notion de famille est
parficuliérement important & Dublin puisqu’il a été étudié>”
que les membres d'une famille font trés souvent parti d'une
méme communaute.

Ainsi, selon, Barth® les groupes d'individus parviennent
& construire leur propre identité en se différenciant des
communautés avoisinantes ef en érigeant des fronfiéres avec
elles. Ces fronfiéres fonctionnent & fravers le sens qu'elle
proposent dans la téfe des membres. Lles commnautés doivent
ainsi efre percues comme une construction symbolique selon
Cohen. La conscience d'une communauté provient selon lui
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de la conscience de I'existence d'une forntiére.

la nofion de communauté a également une forte
valeur~symbolique d'aprés Astrid Wonneberger ce que
Nigel. Ropport défend également pour expliquer qu’une
communauté est avant fout une invention construite afin de
donner du sens & la vie en société et provient d'ailleurs
de la conscience de barriere parfois plus symboliques que
physiques entre des populations.

“ Peu importe qu’une “communauté” représente une
relation étroite avec le passé (Toennis), un comportement
contemporain de vie en commun, (Franckenberg), une
solidarité politique (qu’elle soit ethnique, religieuse,
locale)ou une utopie pour le futur, il s’agit d’un concept
qui défend une constante évocation et évaluation positives
dont les usages expriment un groupement socio-culturel et
un milieu dont les gens souhaitent appartenir "' (traduit
de I'anglais)

Dans le cadre des docklands les notions de “communauté”
et de “voisinage” ont éfé considéré comme de véritables
synonymes par les auforités en charge de la planification
urbaine®”. le ferme de voisinage renvoie & la notfion de
territorialité. En effet, les notions de communautés, de
culture et de ferritoire sont indissociables d'aprés Astrid
Wonneberger. Celleci tend & définir le tferme comme:

“un territoire spécifique par lequel les communautés
sont séparées les unes des autres elle ajoute également
une autre notion & savoir que la communauté est
“irréconciliable avec la modernité et |'urbanisme”**.

les communautés n‘ont pas toutes le méme pouvoir
et elles n‘onf pas foutes les mémes objectifs. Ce groupe
d’habitants doit donc étre suffisant important pour avoir
assez de pouvoir et mener des initiatives intéressantes et
concrétes pour |'amélioration ou la défense des conditions
de vie dans le quartier. L'ambition des communautés dépend
de la méme maniére du nombre et de I'implication de ces
membres. Il existe de nombreux types de communautés
ayant des ambitions variées ce qui implique donc différents
degrés d'engagement ainsi que différents groupes de
population. I s'agit donc désormais d'étudier le réle de
ces communautés et leur origine et enfin de comprendre les
degrés d'implications des citoyens nofamment en période
de régénération urbaine.
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b - La solidarité comme principe fondateur -

les communautés des docklands, et plus généralement de

Dublin, se sont avant tout formées suivant une organisation

religieuse. En effet, on peut rapidement s'apercevoir que

c'est avec la création de nouvelles églises ef paroisses® que
les communautés ont eu tendance & se former mais aussi se
diviser ou se subdiviser, & migrer et & s'organiser.

/p.2 Cette division intervient donc au sein méme d'une
population de méme religion. Mais il s'agit également
d'une division entre des populations de religions différentes.
En effet, le quartier des docklands a longtemps abrité une
communauté profestante & Irishtown. Or le pays a, de par son
histoire, &té marqué par une véritable confrontation menant &
la guerre civile entre populations catholiques et profestantes
ce qui a donc animé également la vie des quartiers et divisé
le pays qui en porte toujours les stigmates aujourd'hui. Ainsi,
les populations se regroupaient selon leur religion pour se
protéger et s'entraider. Toutefois, cette cohabifation n'a
pas foujours été violente, des populations protestantes ef
catholiques ont cohabité pacifiquement avant les révoltes de
1916. Au sein de ces religions ef principalement au sein de
I'église catholique, trés largement majoritaire & Dublin, on
observe également une autre forme de division. A I'époque,
il s'agit principalement d'une division liée & |'organisation
du territoire. En effet, il est question de créer un réseau
d'églises, un maillage du territoire afin que la religion puisse
régir le quotidien des habitants mais également proposer
les services nécessaires pour fous les fidéles, toujours plus
nombreux jusqu'au XXléme siecle.

Aujourd’hui, lorsque l'on  étudie le  découpage
géographique des communautés, on se rend compte qu'il
reprend le découpage exact de ces paroisses. Toutefois,
cerfaines d'enfre elles se sont subdivisées ou ont fusionné
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felle que la“pareisse de Ringsend qui comprend également
Irishtown..Toutefois, bien que la religion puisse foujours
jouer un_réle dans la vie de la communauté, on note que
les_objectifs ont évolué. I s'agit toujours de développer
I'entraide. C'est d'ailleurs pour cela que I'église est toujours
présente dans les communautés traditionnelles de East Wall
ef Ringsend.

les communautés se sont formées par les populations
afin de combler le manque d'investissement ef le manque
de considération de la ville pour leur quartier. Les initiatives
étaient donc, dans un premier temps, menées par des
représentants de chaque église. Avec le déclin du port,
la ville o perdu de son dynamisme économique et les
investissements ont ralentis. Dans le quartier des docklands,
la situation s'est rapidement détériorée et les populations qui
fravaillaient pour le port et qui n'avaient aucune qualification
ont été délaissés par la ville. Le réle de ces communautés a
donc pris de 'ampleur ef ses activités se sont intensifiées. En
effet, qui se basent sur la notion de solidarité onf joué un
rle majeur & cette période puisqu'elles ont permis de lancer
des initiatives afin d’améliorer les conditions de vie.

St Andrew’s Church, West [>
land Row (quartier de
Pearse Street)

StJoseph’s Catholic Church, [>
Church Road (East VWall)

<] localisation des différentes
gl paroisses des docklands

& % g T T e ARG ST [ ] églises

[ | goe /8 .Rg-ro"sse g Sﬂndquunt N A .-+ limites des communau-
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c - Les community centres, le coeur de la vie en
communauté

Afin d'aborder ce sujet, il convient avanttout d'expliquer
que le réle d'une communauté, ef de son community centre,
évolue selon les contextes extérieurs liés & de nombreux
domaines économiques, urbains ou sociaux. De plus, chaque
communauté & des besoins divers et variés car les populations
sont hétérogeénes, il s'agit donc également de répondre &
un confexfe interne, aux problématiques auxquelles font face
une population précise. Avec la régénération des docklands,
les intéréts des habitants locaux ont été parfois remis en
cause. Ce nouveau programme est donc devenu un nouvel
objectif de fravail pour les communautés, mais aussi une
nouvelle opportunité de lancer des initiatives intéressantes
pour le développement de la ville. Auparavant, il s'agissait
également de mener des initiatives pour des populations
délaissées dans un confexte difficile qui a vu l'activité du
port ralentir et des populations non qualifiées s'isoler.

les problémes qui intéressent les communautés sont la
provision d'emplois aux habitants en recherche, procurer
des services locaux de qualité, et de s'assurer des standards
en fermes de logement et d'espaces publics. Il s'agit aussi
de proposer des formations et soutenir, sous de nombreuses
formes les habitants et les familles avec notamment des
activités pour les enfants, des créches.. Il s'agit donc
de mener des opérations qui permeftent une forme de
protection sociale mais qui permet également la réinsertion
en accompagnant les plus défavorisés ou isolés.

On peut donc comprendre le réle majeur et central des
community centres et des organisations communautaires dans
la vie quotidienne des habitants et dans le renforcement de
leuridentité. Ces community centres offrent de trés nombreuses



activités pour toutes les générations, telles que des activités
sportives dans des gymnases, salle de musculation ou encore
des créches et des aires de jeux pour les enfanfs ou bien
un service de restauration pour les personnes dgées, des
logements pour des personnes aux revenus modestes efc. ..
Ces batiments sont donc complexes dans leur organisation
et leur programme puisqu'ils proposent également, des
services bénévoles, des locations de salles pour toutes les
activités allant méme jusqu’aux meetings ou conférences
d’entreprises de business. Enfin, certains community centres
fels que le St Andrew Community Centre implanté & Pearse
street sont impliqués dans le logement social et propose
ainsi de nombreux logements aux habitants.

Au niveau du financement, les communautés percoivent
réguligrement des fonds privés que ce soit des investissements
ou des dons. Elles gagnent également de I'argent-de par
leurs activités de commerce, d'autres ont des.organisations
de charité. Et elles recoivent également des fonds publics.

C'est pourquoi il est trés intéressant d'étudier un exemple
emblématique de community centre “implantés dans les
docklands ofin de comprendre ses singularités et les
initiatives ou services proposés pour la communauté.

A\ localisation des  différents

community  centre des
docklands

o Community Centre

1. Community Centre de Ringséngl
et Irishiown

2. Future Gravings Dock§Gémml-
nity Centre

3. Saint  Andrevis, Community
Cenfre

4. North Wall##Yomen's @entre
5. Sean O'€hsey @ommunity

Centra
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St Andrelv  Cemmunity >

cénire, (Pearse”Stieet)

Sean O'Ggsey Community [>
centrex{Bast Wall)

North ~ Wall ~ Women's [>

Centre
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Ainsi, le".nowveau community centre, construit dans le
quartier.de East Wall et congu par les architectes dublinois
Sheila ©'Donnell et John Tuomey, est un premier exemple qui
a permis de comprendre |'attachement réel d'une population
pour cet édifice. Situé en plein quartier résidentiel, cefte
construction de 2009 est un véritable lieu d'échange et
participe & |'affirmation d'une identité et au dynamisme de
la vie du quartier qui propose peu de services. le quartier
abrite une population plutét Ggée et avec un fort taux de
famille monoparentales pour la plupart des méres seules
avec enfants. Enfin, il s'agit d'une aire de la ville encore
défavorisée, avec une population peu qualifiée et avec
un taux de chémage élevé.le Sean O'Casey Community
Centre propose des services d'aide & I'enfance et il inclut
aussi le East Wall Day Care qui s'occupe des populations
dgées trés représentées dans cette communauté. On not par
exemple que plus de quarante personnes peuvent prendre
leur repas tous les jours dans ce centre. Ce community centre
est un établissement bénévole. Il s'agit d'un mouvement
solidaire afin de permetire & des populations en difficulté
de recevoir un soutien. Il peut s'agir de diverfissements ou
d'échanges pour les personnes dgées isolées mais il peut
aussi s'agir de soutenir les personnes & la recherche d'un
emploi, pour réinsérer les populations souvent issues des
classes populaires qui travaillaient autrefois dans le port. I
peut également proposer des salles pour la location.

<] Salle de réunion, Sean

O'Casey Community Centre

<J lieu d'échanges ef de
partage, Sean O'Casey
Community Centre

I est intéressant de noter la valeur symbolique du
lieu. En effet, Sean O'Casey était un dramaturge ayant
vécu pendant la période de guerre civile irlandaise et la
révolution de 1916 et ayant écrit la plupart de ces ouvrages
sur les quartiers pauvres de Dublin ef sur la vie populaire. |l
éfait également engagé dans la politique se revendiquant
comme socialiste et nationaliste. De plus, I'architecture méme
de I'édifice reflete a la fois le réle central du community
cenfre et sa dimension humaine, sociale et ludique. Basé
sur le concept de patios, I'édifice permet de délimiter les
différentes activités proposées tout en offrant un échange
visuel enfre elles ainsi que des circulations fluides. le
fraifement des ouvertures circulaires ainsi que la conception
d’une four donnent un caractére ludique et singulier au lieu
qui devient une nouvelle icéne pour ce quartier. La matiére
est également trés intéressante puisque les architectes ont
réutilisé le bois et la brique traditionnelle en I'associant &
un béfon matricé et préfabriqué qui se distingue neffement
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<J Audiforium  pour  divers
événements, Sean O'Casey
Community Centre

<] Deux bénévoles rencontrés,
habitants de  East Walll,
Sean O'Casey Community
Centre
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Vue depuis 'un des patio, >
Sean O'Casey Community

Centre

des habitations alentours. Les architectes ont développé une
« éfrange.familiarité »*°.

Mais.c'est également la position des architectes
face ' leur production architecturale qui est intéressante
nofamment pour ce programme. En effef, les archifectes
sont trés impliqués pour démocratiser une cerfaine culture
architecturale®. lls veulent que les citoyens soient engagés
pour leur architecture mais aussi quartier et ville.

De part les services qu'il propose, sa relation de proximité
avec les habitants et son architecture caractéristique, ce lieu
est trés appréciée par la communauté. le Sean O'Casey
Community Centre est ainsi décrit par certains comme « un
petit joyau dans le quartier. Il impacte la vie de nombreuses
personnes de maniére frés positive ».
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d - les différents degrés de I'implication dans
une communauté selon Gabriel Chanan ¢

68, GHANAN, Gabrigh Aétive Citizenship
and YComnu G to the

Aprés avoir étudié la nofion de communauté ef le
6le central mené par les community centres dans la vie
et le dynamisme des quartiers, il est important d'évoquer
brigvement le fonctionnement interne d'une communauté.
En effet, il est inféressant de nofer que la communauté ne
bénéficie pas & tous les membres de la méme maniére et
suivant le méme degré. Il faut, ainsi, éfre conscient que fous
les membres d'un quartier ne sont pas actifs dans la vie
d’une communauté.

Il existe en effet divers degrés d'implications. Ceux-i
ont été longuement décrits dans divers ouvrage de Gabriel
Chanan qui a dirigé de nombreuses recherches et politiques
d la Community Development Foundation en Grande-
Brefagne.

o}

Ainsi, les différents degrés d'implication possibles dans
la vie en communauté pour la régénération urbaine d'aprés
Cabriel Chanan sont les suivants

1. Bénéficiaire des améliorations liées & la régénération
urbaine (logements, services de la communauté)

2. Efre informé des plans et de leur mise en ceuvre

3. Efre consulté

4. Participer & des acfions & fravers un groupe
volontaire

5. Prendre part & I'administration d'un projet local

6. Contréler un projet majeur

En effet, & travers I'ouvrage de Gabriel Chanan infitulé
Active Citizenship and Community Involvment, il estintéressant
de comprendre que les citoyens ne sont pas tous impliqués
dans la vie de la communauté pour les mémes motifs et



selon le méme degré puisque 10% de la population est
considérée comme étant occasionnellement active et seuls
5% °¢ peut éfre considérée comme régulierement active. On
nofe d'ailleurs que de nombreuses personnes s'investissent
dans la vie de la communauté lorsqu'ils deviennent parents
puisqu'ils ont besoin de services particuliers tels que des
créches, clubs de sports efc. ..

Cette implication des habitants est importante pour
augmenter l'influence des initiatives menées notamment dans
le cadre de la régénération de leur quartier. En effet, Pauline
McGuirk, a pu mettre en avant que 57% 7 des organismes
communaufaires des docklands ont eu une influence dans
les décisions liées & la planification. Toutefois, la majorité
des habitants aurait souhaité éfre davantage écouté par le
Dublin Docklands Development Authority.

C'est pour cela que, selon Chanan, il faudrait développer
une véritable culture de I'implication dans une communauté
d travers sa communication. Ceci, reprend 'idée, dans
une cerfaine mesure, des architectes O'Donnell et Tuomey
qui souhaitent impliquer les citoyens dans la vie de leur
quartier mais aussi sa consfruction, son évolution. Il faut
que les habitants soient au courant des services proposés,
des acfions menées mais également comment s'inscrire et
s'investir par soit méme dans un groupe. Mais ceci doit
alors se fraduire par une clarté des processus et par une
confiance envers les autorités. Or, dans le cadre des
docklands, les autorités ont parfois entretenu le doute sur les
intentions réelles pour les communautés.

l'implication des communautés dans un programme de
régénération est important afin de comprendre les objectifs

locaux pour le business, construire des logements adaptés &

la demande efc...
AN
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et besoins réels pour les populations tout en développant des E %@
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68. CHANAN, Gabriel. Active Citizenship
and Community involvement: Getting to the
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69. HUGHES, Kevin Patrick. An evaluation
of community involvement in the regeneration
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Représentants du secteur
communaviaire dans le
partenarict
Représentants des groupes
de la communauté
Personnes actives

réguliérement et ayant une
influence dans la communauté

occasionnellement dans les
groupes de la communauté

Personnes socialement exclues
ciblées pour une assistance
spéciale en étant impliqué
Personnes qui utilisent les
groupes de la communauté
mais n'aident pas activement

Personnes qui bénéficient
des améliorations locales

Représentants du secteur
communautaire élus par un
forum des groupes de la
communauté

Représentants du secteur
communautaire élus ou nominés
par groupes de la communauté

Personnes locales trés
motivées / «entrepreneurs
sociaux»

Personnes disposées &
aider, mais pas initiées
habituellement

Personnes vulnérable et/ou
exclues

Quelques personnes &
travers le quartier; peu
aller plus haut
Potentiellement toute la
population
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e - la communauté dans le processus de
regénération

les différentes autorités successives qui ont menées le
projet de régénération ont toutes, excepté pour la CHDDA,
souhaité metire en place et développer une culture de
implication des citoyens. En effet, aprés la réussite
financiére du CHD mais avec les inferrogations levées
par les communautés, les autorités ont rapidement compris
I'intérét, sur le long terme, d'éfablir une « communauté
durable » afin de créer une stabilité dans le quartier. Niam
M. Moore™® défend cette idée selon laquelle le principal
objectit des plans de régénération urbaines, notamment
lorsqu'il y a volonté de devenir une ville cosmopolite et
infernationale, est de donner la possibilité aux habitants de
mener des inifiatives pour leur quartier. Ceci est également
défendu, par Gabriel Chanan dont nous avons étudié
cerfaines réflexions précédemment. En effet celuici défend
que « |'objectif de chaque régénération urbaine devrait étre
la recherche d'implication d'une majorité de citoyen dans
une vie citoyenne active »”'.

Fn effet, les communautés étant hétérogénes, les
programmes de régénérations doivent prendre en compte
ses différentes sensibilités et non pas imposer une vision
unique. Il ne s'agit pas non plus, d'essayer de les assimiler
sans prendre en compte leurs particularités ni de rechercher
une forme d'égalité en imposant certaines mesures & toute la
communauté. Il est ainsi important de protéger et de prendre
en compte les besoins des populations existantes dans des
morceaux de ville susceptibles de muter rapidement. En
effet, ces populations sont généralement des populations en
difficulté. les problémes de chémage ef d'éducation étant
les principales sources de problémes, il convient donc de




créer des initiatives en étroite relation plutdt que de déplacer
les populations défavorisée comme il a été le cas au début
du programme de régénération.

Ainsi, les initiatives menées par les communautés peuvent
étre gérées de deux fagons. Soit elles sont insufflées par les
autorités de la ville & la communauté, on parle de « fop-
down » ou alors elles sont menées directement, de maniére
autonome par les communautés, on parle alors de « bottom-
up »’?. Dans ce dernier cas, bien qu'ils s'agissent d'activités
menées de maniére autonome par la communauté, la ville
doit les soutenir et comprendre que I'ensemble des actions
menées par les différentes communautés des docklands est
d'une aide majeure dans le processus de régénération car
il s'agit d'une multitude de petites actions.

A travers les docklands, il existe un nombre imporfant
d’organisations ayant pour but de soutenir des initiatives
pour les habitants. Il est intéressant de comprendre le réle
de certaines d'entre elles. Ainsi, le Community Ligison
Committee (CLC). Cette association a pour but de créer
un lien entre les pouvoirs décisionnaires du projet de
régénération, les instances de la ville et les représentants
des communautés des docklands. Il est également créé
afin d'organiser la communauté sur le longferme. Cette
organisation a créé une fondation pour le logement qui
permettra & long terme & cette fondation de s'occuper du
parc immobilier une fois que la mission des autorités dans
les docklands sera terminée.

The Dockland Business Forum (DBF), quant & elle, est une
association d’hommes d'affaire volontaires dans le quartier
des docklands. Il s'agit d’'une des premiéres associations
mises en place en lien avec les entreprises. Elle a pour
objectif de s'assurer que le secteur du business et les habitants
locaux travaillent ensemble afin de créer des emplois mais
aussi assurer une cohésion dans I'ensemble des docklands.
Outre des actions menées pour |'économie et I'emploi,. le
DBF s’emploi & améliorer, & petite échelle, les conditions de
vie, de sécurité et d'hygiene du quartier. Ainsi, fous les ans un
jour de bénévolat, le Docklands Volunteer Day, ‘esf organisé
pour mené des actions pour la communaute Il a été créé
suite & la mise en place du Master plan de 2008 et prend
en compte tous les secteurs clés des decklands tels que le
digital, le droit, la finance etc... Sa directrice est Betty Ashe
qui est également la directrice du St Andrew Community
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Docklands  Volunteer Day >
2015, organisé par le Du-
bllin Business Forum

Exemple d'action menée [>
lors du Docklands Volunteer
Day, entretient du site et
suppression de graffitis

Centre. On.comprend alors |'inférét pour les habitants &
s'investitet-soutenir ces différents types d'organisation afin
que leurs besoins soient audibles et compris.

Enfin, le Community Training Workshop (CTW) a été
mis en place en 1999 et permet de proposer des afeliers
de formations afin de développer les compétences des
habitants parfois peu qualifiés. Les cours dispensés sont tres
vastes allant des compétences de bureaux, du design, de la
construction aux compétences liées aux hautes technologies.
les habitants peuvent identifier et développer leurs propres
programmes de formation.
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B. LES COMMUNAUTES DES DOCKLANDS EN
2016

les docklands de Dublin sont constitués de cing
communautés majeures qui peuvent éfre subdivisées. Celles-
ci sont basées sur le découpage des paroisses existantes que
nous avons étudié. Ces communautés sont les suivantes :
Pearse Street, North Wall, East Wall, Ringsend et Grand
Canal Docks.

le quartier des docklands est trés actif dans la vie de
quartier et I'engagement des citoyens notamment pendant
le processus de régénération. En effef, on peut noter
qu'il existait déja plus d'une centaine d'organisations
communautaires”® dans les docklands avant le 21¢m sigcle
et qui ont joué un réle important lorsque le port était en
déclin et ses populations en grande difficulté.

Associées & ce phénoméne de commaunutés, de
nombreuses fensions ont émergées entre des quartiers aux
populations de classes sociales différentes. Ces tensions
étaient également dues & un manque de considération des
autorités qui ont délaissé ces quartiers pendant une vingtaine
d’années.C'est d'ailleurs pour ces raisons que communautés
se sont formées par des groupements d'individus afin de
prendre des initiatives et combler le manque de soutien.
Ceci a permis, comme nous |'avons étudié, de développer
et le financer de divers projets & but social.

Lles communautés de ces quartiers restent toujours actives
aujourd'hui. Ainsi, il est nécessaire de comprendre et dresser
un portrait de chacun d'eux. Il s'agira donc d'étudier chaque
quartier sur le plan historique, géographique, démographie
et socio-professionnel avant de comprendre les éventuelles
tensions qui existent.
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a - Pearse Street, |'interface entre les docklands
et le centre ville

le quartier de Pearse Street est situé au Sud de la Liffey,
& proximité directe du centreville de Dublin et correspond
d une ancienne éfendue immergée par la mer.  Avec les
fravaux menés par la ville en vue de contréler la riviere
liffey et avec la création de quais, ce site est devenu une
vasfe zone marécageuse aux 17°™ et 18°™ sigcles. Son
développement est lié & la construction de Trinity College
en 15927 et & la volonté de marchands de développer
les deux rives de la liffey. Cetfe portion de terre fut alors
subdivisée en lofs réguliers comme ceci est visible sur le
plan de William Faden réalisés en 1797 que nous avons
étudié lors de la formation des Docklands. Cette subdivision
avait pour objectifs, la construction de batiments & la fois
pour le logement mais aussi pour le commerce, notamment
maritime, mais aussi pour développer |'agriculture. Par la
suite, et avec la révolution industrielle, le quartier a accueilli
de nombreuses industries et entrepdts liés & I'activité de
I'entreprise Guinness.

Avec la création des docklands en 1796, la Pearse
Street est devenue la rue majeure du quartier puisqu'elle
reliait la ville aux docklands. Elle a alors vu son activité
éclore rapidement avec |'ouverture de nombreux commerces
ef notamment des pubs trés populaires. le quartier avait
également développé de nouveaux logements et proposait
une offre culturelle riche avec I'implantation de plusieurs
théatres. le quartier éfait alors trés apprécié’” par les
fravailleurs et leur famille mais aussi par les grands patrons,
acteurs et businessmen et employait un grand nombre de
marchands qui vivaient de I'activité du port. Il hébergeait
également des milliers de personnes fravaillant dans les
docklands. Avec la création des chemins de fer dans les
docklands en 1834, I'afractivité du quartier se renforca
considérablement. De nombreuses personnalités irlandaises




ont vécu dans cette rue qui tient son nom de William et
Padraig Pearse’® , deux figures importantes de |'Easter
Rising de 1916, deux leaders exécutés. Jusque dans les
années 1960 et 1970, le quartier éfait toujours imprégné
des activités du port avec un grand nombre d'industries liges
au charbon ou & la construction de bateaux.

Pearse Street a également toujours été marqué par la
politique puisqu'elle a hébergé le parti du Labour puis le
parti nationaliste. Le parti du Labour, parti social-démocrate,
a toujours été frés actif dans les docklands depuis sa création
en 1912 par James Connolly, autre figure majeure de la
révolution de 1916. Ce parti avait, en effet, pour objectif de
représenter les ouvriers au parlement de Dublin. Aujourd'hui,
ce parti politique exisfe toujours dans le paysage politique
irlandais ef constitue la quatriéme force politique du pays.en
2016. Il a été trés actif dans le processus de régénération

des docklands.

le quartier de Pearse Street ne correspond.pas & une
aire géographique & proprement parler. En effet, bien que
'on utilise le terme de quartier de Pearse' Street, il s'agit
en réalité d'un ensemble de deux paroisses appelées City
Quay et Westland Row. Pearse Street est la rue qui les
sépare. le plan de régénération des docklands ne prend
en compte qu'une partie du quartier de Westland Row &

A\ localisation de la Commu-
nauté de Pearse Street
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'Ouest. Ces.deux paroisses éfaient auparavant fusionnées,
mais leur_séparation eu lieu en 186377, avec la création
d'uneinouvelle église pour répondre & une population qui a
considérablement augmenté. Toutefois, la communauté de
Pearse Street englobe ses deux quartiers qui se considérent
comme une seule et méme entité. D'ailleurs le Community
Centre St Andrews, que nous étudierons par la suite, a été
construit en 1973 dans la rue de Hanover Street afin de
répondre aux besoins des deux paroisses.

Dans ce quartier la notion de communauté a évolué.
les deux paroisses ont, en effef, été créé pour répondre
d une demande forte des paroissiens, mais cette division
a enfrainé une séparation physique de deux populafions
de classes sociales différentes. la population au Nord de
Pearse Street était considérée comme pauvre contrairement
4 la partie Sud. Aujourd'hui, ceffe division reste visible
car Pearse Street et les chemins de fer sont foujours des
délimitations physiques et visuelles fortes entre les parties
Nord et Sud. D'ailleurs la station de Westland, caractérisé
par son architecture victorienne, reste un marqueur important
dans ce morceau de ville tant par son ampleur que par son
écriture. Toutefois, la différenciation sociale entre ces deux
communautés semble s'étre estompée bien que cerfaines
goted communities ai éfé relevés & travers |'arpentage.
Toutefois, comme de nombreux pubs dans les quartiers
résidentiels de la ville un sentiment d'appartenance est
foujours présent principalement dans les populations plus
dgées d'aprés certains habitants qui préférent donc conserver
leurs habitudes uniquement dans leur communauté.

D'aprés les habitants permanents 7, ce quartier est
frés agréable & vivre dans la mesure ou il est trés bien
desservi viscrvis du centre et qu'il propose de nombreux
services. Certains habitants saluent méme le programme
de régénération « quand j'étais jeune, il s'agissait d'une
zone & éviter ». Toutefois d'autres ont un regard plus critique
nofamment & cause de I'arrivée de nouvelles populations :
« il y avait une connexion émotionnelle entre les gens qui
est cassée ou en train de se casser ». Enfin, les principaux
reproches dans ce quartier concernent la sécurité la nuit et
les batiments abandonnés et le fait que la planification soit
inachevée ce qui est notamment perceptible prés de City

Quay.

A premiére vue, ce quartier apparait comme le seul qui
propose une interface, une mixité entre des populations
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au resfe deda ville ce qui a permis de développer fortement le
secteur ferfiaire ef donc la construction massive de bureaux.
Ces deux- axes sont les plus importants reliont la ville ef
les docklands, nouveaux quartiers financiers. Le quartier de
Pearse Street n'est pas inclus dans le SDZ. Toutefois, de par
sar position stratégique entre les deux pdles de la ville, le
quartier va continuer de développer ses activités.

Au niveau démographique, on peut noter que la
population de ce quartier a diminué de maniére drastique
depuis 1940 considéré comme le pic de population.
Toutefois, avec le projet de régénération urbaine, ce
chiffre tfend & remonter et s'élevait, par exemple, & 4347

o O 1R v ol habitants”” en 2011 alors qu'il était de 11148 en 19606 ef
N0 b 6417 en 1996. Ainsi, le quartier a perdu une population
au profit d'un développement économique. Etf, bien que
le quartier apparaisse & premiére vue comme une aire
aftractive, Trutz Haase®®, consultant économique, présente
le quartier comme étant toujours désavantagé en 2006. A
savoir qu'il était considéré comme frés défavorisé en 1991.
la population de Pearse Street est relativement jeune avec
o ?‘T"hﬂ;P[(i"tH"e:f] notamment prés de 20% de personnes entre 20 et 24 ans.®!
;T On note également, avec 7/1,6% © une forfe proportion
de personnes seules. Ceci est également perceptible dans
la composition des familles puisque d'apres les chiffres du
CSO, pres de 55% des familles sont composées de méres
seules avec un ou plusieurs enfants. Enfin, au niveau socio
professionnel, il est intéressant de noter que Pearse Street
abrite une population plus homogeéne que dans le reste
des docklands et il s'agit d'ailleurs du quartier le plus en
phase avec la situation de I'ensemble de la ville. Le taux de
chémage étant de 9% en 2011, il s'agit & nouveau d'une
situation proche de la situation de Dublin qui comptait 10%
de chémage pour la méme année.

<] Station de train Westland,
1834, Westland Row

<] Vue de Pearse Street en
2016. Inferface  majeure
vers le centre ville

83. Ibid

existantes ef les nouvelles générations importées. En effet,
on peut noter une frés forte proximité entre des architectures
anciennes et les nouvelles constructions. Il est particulierement
important dans les rues paralléles de Pearse Street dans
lesquelles les constructions de logement social du milieu du
20 siecle conjuguent avec les nouveaux immeubles de
bureaux principalement implantés le long dePearse Street
et de la liffey. la forfe présence de logements sociaux
s'explique par le fait que ce quartier a léngtemps bénéficié
d'investissement pour encourager ces consiructions.  Avec
le programme de régénération etla construction de deux
nouveaux ponts dont le Sean O'casey Bridge et le Samuel
Beckett Bridge, ce quartier est redevenu attractif et connecté

Ainsi, alors que la culture de ce quartier a longtemps été
marquée par le chémage, il apparait avjourd'hui que celui-
ci a fortement diminué grdce aux initiatives de la DDDA
dans l'investissement et dans |'éducation. les infrastructures
lies au systeme éducatif sont d'ailleurs nombreuses dans ce
morceau des docklands tout comme les services médicaux
ef les cenfres communautaires mais aussi les bars et boites
de nuits trés appréciées. le quartier posséde donc de trés
nombreux équipements bien qu'il ne posséde que trés peu
de lieux dédiés a I'art ef & la culture. Toutefois, sa proximité
avec Merrion Square, lieu riche en activité culturelles, permet
de répondre partiellement & ces attentes.
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b - Ringsend, le t#émoin d'une activité ouvriére -
prospere

la communauté de Ringsend se situe & I'extréme sud-est
des docklands & proximité de Grand Canal Docks bien
que séparée par la riviere Dodder. Ringsend est également
& proximité directe de la plage ce qui en fait un quartier
plaisant. Ce quartier est également juxtaposé aux poolbegs
qui abritent une centrale thermique avec deux grandes
cheminées, emblématiques du port. Ces cheminées sont
visibles de tous les docklands et sont parmi les structures
les plus hautes d'lIllande puisqu'elles atteignent 207 métres.
Ces structures ne sont plus en activité aujourd’hui mais ont
été classées comme protégées en 2014. Cefte cenfrale,
construite dans les années 1960 et agrandie & plusieurs
reprises dans les années 1990, a remplacé une premiére
centrale avjourd'hui appelée Pigeon House qui avait ouvert
en 1903. Ce quartier des docklands abritait auparavant
des baraquements militaires.

Cette  communauté peut étre subdivisée en deux
communautés & savoir Rindgsend et Irishtown mais sont
généralement considérée comme une seule et méme entité
d'aprés le DDDA. Ces deux communautés sont parmi les
premiéres communautés & s'étre formées dans le quartier des
docklands puisque cette partie de la ville a été peuplée dés
le 10eme siécle. Depuis son implantation, la communauté
de Ringsend est marquée par une population de pécheurs
et marins. Ringsend disposait de bassins profonds, c'est
pourquoi les premiers gros navires pouvaient accoster sur
ceffe cote et ont permis de développer I'activité dans le
quartier qui fut donc prospére aux 17 et 184 sigcle malgré
de nombreuses inondations. Sous forme de péninsule, ce
quartier est resté isolé de la ville de Dublin jusqu'au 175
siecle. La création d'un pont audessus de la riviere Doodle



a permis de désenclaver partiellement le quartier qui reste
malgré tout éloigné du centreville aujourd’hui encore.
D'ailleurs les différents Master plan et le SDZ prévoient un
nouveau pont entre Grand Canal Dock et ce quartier afin de
faciliter les déplacements. Avec la construction de North Wall
et East Wall afin de résoudre les problémes d'ensablement
de la liffey, le quartier a vu ses terres s'étendre sur la mer ce
qui a permis de développer d'avantage I'activité maritime
et donc d'attirer de nombreux professionnels de la mer.
Toutefois, 'activité de la péche est en déclin et le quartier
développe donc de nouvelles industries. Enfin, le quartier
de Ringsend devient alors prospére au 18°™ sigcle grace a
'industrie du verre, I'exploitation des ressources de la mer et
au fransport maritime en provenance d'Angleferre qui faisaif
escale avant d’entrer & Dublin. Mais le 19" siecle voit
'activité décliner & nouveau notamment & cause de ['arrét
des industries du verre ef du sel.

Dans ce quartier, s'éfait développée une des plus
importantes  communautés de travailleurs protestants en
Ilande. Cependant, avec le fransfert de“ces activités &
Howth au 194 siécle |'économie du quartier a décliné et
les communautés protestantes ont déménagé. A nofer que
Ringsend a longtemps été¢ un village indépendant de la
ville de Dublin. A la fin du 195 siecle, ce quartier s'est
redéveloppé gréce aux nationalistes.  Au début du 20¢me

/\ localisation de la Commu-
nauté de Ringsend
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siecle, avee la“crise économique mondiale, les marins
décident..d'arréter leur profession, pas assez rentable
et s'orienfent, pour beaucoup, vers l'industrie dans les
docklands qui restent le principal employeur jusque dans
les ‘années 1970. le chémage reste important dans ce
quartier. Mais il conserve également une image marquée
par la pollution industrielle et donc peu attractive d'autant
plus que la population considére que le taux de maladie y
est-plus important. Toutefois, malgré d'autres problémes de
violence et de drogue, le quartier de Ringsend conserve une
meilleure réputation que le quartier de North VWall.

le quartier de Ringsend était marqué par une classe
de travailleurs assez pauvre. En termes de logement,
les conditions se sont rapidement dégradées au 20°m
siecle ef de nombreuses familles ont di quitter le quartier.
Contrairement au quartier de Pearse Street, Ringsend
n‘a pas recu d'investissement des autorités locales pour
développer le logement social. Il a donc fallu attendre les
années 1970 pour voir des investisseurs privés construire
des logements qui, étant frop chers, ne peuvent foutefois
pas étre achetés par les « ringsender ». Ce sont donc de
nouvelles populations qui s'implantent dans ces logements
tandis que les habitants des classes ouvrieres doivent s'exiler
vers la banlieue, moins chére.

Ce quartier posséde un community centre appelé the
Ringsend and Irishtown Community Centre (RICC) et qui
offre de nombreux services pour la communauté mais joue
également un réle dans la réinsertion des chémeurs. Le
quartier abrite une population relativement jeune et est |'aire
des docklands qui réunit le plus de familles puisque 1'on
décomptait plus de 1066 familles avec enfants en 2011
soit plus du double que dans le quartier de Grand Canal
Docks. On remarque également qu'il s'agit d'une population
plus traditionnelle puisque 79,6% de la population est
de nationalité irlandaise ce qui est audeld du reste des
docklands et il s'agit également d'une population encore
frés catholique puisque 74% des habitants pratiquent cette
religion. Alors que le quartier semble aujourd’hui toujours
défavorisé notamment par la présence de nombreux
logements sociaux et son enclavement, il s'agit en réalité
d'une aire trés attractive® et la population & une composition
socio-professionnelle assez homogéne avec un nombre de
cadres, employés qualifiés et cadres supérieurs relativement
élevé. De plus, ce quartier & un faux de chémage relativement
faible puisqu'a 8% par rapport au reste des docklands.
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Ceci s'explique par le fait que de nombreux employés des

nouvelles firmes internationales s'installent dans ce quartier

& proximité directe de Grand Canal Docks et proposant des

loyers inférieurs. Ainsi, comme abordé précédemment, on

remarque que la population traditionnelle, bien que toujours

frés présenfe, commence & s'éloigner pour faire place

progressivement & une population plus jeune. D'ailleurs, en

2011, le nombre d'habitants dans le quartier de Ringsend

s'élevait & 9602 habitants® alors qu'il était de 10213 en

1966 ef 7644 en 1996, 65. Contl Satics Oce (o Iy
D'oprés les habitants  permanents,®  Ringsend est ., ey Disponile

considéré comme un « petit village amical » idéal pour les

familles mais il s'agit en revanche d'un quartier plutét difficile

pour les nouveaux arrivants qui doivent s'adapter & des

« comporfements anfisociaux ». Il y aurait notamment des

problémes de sécurité et beaucoup d'habitants considerent

le quartier comme trés, voir frop, isolé du reste des docklands.

les habitations du quartier sont souvent considérées comme

frop petites pour les familles.

ffice [en  ligne]
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St Andrelv  Community >
cénire, (Pearse”Stieet)

Sean Q'Ggsey Community [>
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Tout comme pour les deux communautés de Pearse Street,
les délimitations physiques des différentes communautés de
Ringsend sont constituées par plusieurs axes routiers majeurs
desservant le port et par le canal Dooder qui n'est traversé
que par deux pont ce qui resfe insuffisant. la communauté de
Ringsend, et la culture héritée des pécheurs est principalement
marqué & l'ouest du Canal. Le quartier de South Lotts qui fait
partie de la communauté de Ringsend n'est pas considéré
pleinement comme partie intégrante de celleci, bien que
son architecture traditionnelle soit trés proche des maisons
construites & Pigeon House Road et Pembroke Cottages.
En effet, cefte petite zone faisait autrefois partie du quartier
de Ringsend mais il s'agit aujourd'hui davantage d'un lieu
de fransition entre Ringsend et Grand canal Dock. C'est
dans cette partie de Ringsend que de nombreux employés
des grandes firmes résident puisqu'ils sont ainsi & proximité
directe des immeubles de bureaux. le repérage effectué @
également permis de confirmer la présence d'une population
jeune et familiale dans ce quartier de South Lofs.

le projet de régénération veut désenclaver Ringsend en
créant de nouveaux franchissements. En effet, bien qu'il soit
desservi par le LUAS et le DART, ce quartier & besoin de
nouvelles connections avec Grand Canal Docks dfin de
faciliter les acces. Mais le plan prévoit également de créer
de nouveaux logements sociaux et améliorer les conditions

C [ f d
de vie des habitants par la régulation du trafic, mais aussi ommuriy  cenfie - de B>

Ringsend et Irishtown




la dépollution de cerfains sites et des projets pour éviter les
inondations. En effet, le quartier est & proximité directe des
Poolbegs que le plan de régénération veut transformer en
parcs végétalisés. On note ainsi qu'il s'agit d'un des rares
espaces végétalisés prévus dans les Master plans de 2003
et 2008. le quartier est toujours un quartier résidentiel
plutét populaire vers Irishtown. On retrouve de nombreuses
petites maisons traditionnelles de Dockers mais aussi des
zones d'habitat ouvrier. Il s'agit de pefites maisons en
pierre consfruite en RDC® & I'époque ou 'activité du port
permettait la construction de logements en masse. Ces
marqueurs historiques sont d'ailleurs trés privilégiés pour
le cinéma. Bien que ces habifatins soient petites, elles
sont recherchées et réhabilitées car moins chéres que les
nouveaux appartements consfruts & Grand Canal Docks.
Toutefois, le prix de ces logements est en hausse.

‘ |
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c - North Wall - le symbole des tensions passées

Clest avec la création de l'église protestante Saint
Barnabas en 1870 que les communautés de North Wall et
East Wall sont devenues deux communautés trés distinctes.
le quartier de North Wall est une étendue de 100 hectares
délimitée par le fleuve Liffey au Sud ef par les chemins de fer
au Nord de la rue de Sheriff Street. Il est également délimité
par un axe routier & |'est menant au port et par les chemins
de fer & |'ouest entourant la Cusfom House.

L'origine du quartier de North Wall dote du 184
siecle avec la construction d'une digue par la Dublin’s City
Assembly qui voulait faire du profit en rentabilisant certains
ferrains en les convertfissant en lotissements. Ce projet datait
de 1682 ef prévoyait 152 lots mais fut abandonné jusqu'en
1712. Il faut ainsi attendre la reconstruction de la Custom
House en 1790 au nord de la liffey pour que |'opération
se réalise et devienne un succes puisqu'il inclut alors le
North Wall dans le quartier des affaires, le quartier des
marchands.

I existoit des habitations, qui appartenaient & des
arfisans, dans ce quartier dés le 17°™ sigcle. Toutefois,
comme beaucoup d'aufres habitations des docklands de
I'époque, il s'agissait de logements insalubres. A ceffe
époque, une grande épidémie toucha londres et Dublin
& cause de I'accumulation des déchets dans la riviere.
Depuis ceffe période ef gréce & l'intervention du lieutenant
Ormonde®, les habitations ne peuvent étre directement
reliées au fleuve ef doivent laisser un espace public libre entre
le fleuve ef les habitations. A cette époque sont également
enfrepris des travaux de désensablements de la Liffey afin
de fluidifier et faciliter les transports maritimes. Des murs de
souténements sont ainsi érigés au nord, au nord-ouest et au
sud délimitant ainsi les trois zones actuelles connues sous les




.......................

noms de North Wall, South Wall et East Wall. Au début du
194m sigcle le quartier connait une frés forfe baisse de son
activité industrielle & cause de The Act of Union qui a réduit
'ensemble de I'économie de Dublin qui était abandonné
par son propre parlement. Mais I'activité réussit & rebondir
dans le domaine industriel et notamment dans I'industrie du
verre fout comme dans le quartier de Ringsend.

Dans les années 1840, les chemins de fers « the Iron
Horse »*” sont construits et arrivent directement dans le quartier
en 1844 avec la création de la Amiens Station. Cette gare
est & la fois desservie par le DART ef par les trains nationaux
en direcfion du Nord fel que Belfast ou du nord-ouest et sud-
est. Lla gare a été renommée en 1966 en Connolly Station
en référence au cinquantenaire de la révolution de 1916
dont James Connolly a été un leader. La notion de réyelte
et de révolution n'a jamais été éloignée de |'image de ce
quartier. D'ailleurs, bien qu'il s'agisse d'une réyolution &
plus grande échelle, la révolution de 1916 tiens, en partie,
son origine & North Wall suite & des jugements rendus dés
1848. Sheriff Street est particuliérement-active sur le plan
des révoltes fant en 1916 qu'en 1867 avec la Fenian
Rising, une révolte liée au meurtre de plusieurs individus et
qui a joué un premier réle dans la remise en cause des
réglementations britanniques. Ceci éfait supporté par I'lrish
Republican Brotherhood (IRB) qui prénait une république
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nauté de North Wall
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d'lIlande indépendante et démocratique. D'ailleurs en lien
avec ces.révoltes, on nofe qu'une prison éfait localisée dans
le quartier-au début du 184 siecle et ce sont les prisonniers
qui-onfien partie construits le Boundary Wall connu sous le
nom-de « Mur de Berlin » qui entoure la Custom House.

la période de pleine activité pour ce quartier est située
entre 1864 et 18697 puisque le quartier a été reconstruit
par l'ingénieur en chef du port et des Docks, Bindon
Blood Stoney. Ce plein boom s'explique notamment par
I"atiractivité des chemins de fers qui créent un centre dans le
quartier et qui permet de développer hétels et commerces. A
celte époque, le quartier est prospére comme tous les autres
quartiers qui consfituaient les docklands ef qui bénéficient
de l'aftractivité du port et de I'industrie. Avec le déclin de
activité du port, ce quartier s'est rapidement appauvri.
Seule la compagnie de ferry B&l England, confinuait
ses voyages réguliers depuis ces quais ef beaucoup des
émigrants irlandais ayant quitiés le pays & cause de la
grande famine de 1848 & 1852 sont partis depuis ce lieu.

Ainsi, le quartier de North Wall a été véritablement
peuplé assez tardivement puisqu'il a fallu attendre le début
du 19¢&me siécle et |'aftractivité de la Custom House pour
que les familles viennent habiter le quartier ef viennent
combler une aire faiblement peuplée. Ces habitants étaient
employés par 'activité du port mais avec le déclin de celui-
ci, North Wall est devenu un grand terrain vague qui a été
utilisé pour reloger des populations les plus défavorisées.
Ainsi, ce quartier est rapidement devenu 'un des plus
vétustes d'Europe, les conditions de vie étaient déplorables.
De nombreuses fomilles ont donc migré vers la périphérie
de la ville qui offrait de meilleures conditions de vie. De
plus, avec la grande famine du 19%™ siecle le nombre
d'habitants dans le quartier a fortfement diminué.

Mais le déclin du quartier est également lié & la politique
de laville de Dublin, qui a construit des logements abordables
sur ces sifes vacants pour reloger des familles de toute lo
ville. Cependant, ces familles éfaient déja défavorisées
et leur éloignement de I'emploi et du centrewille associé
aux difficultées déja existants dans le quartier ont créé les
problémes de violence, drogues efc... En 1930, la situation
des habitations étant préoccupante car insalubres, la Dublin
Corporation décide de raser les pefites habitations afin de
construire 4457 maisons dans 18 barres de quatre étages
afin de reloger les populations pour la plupart des dockers.
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C'est symboliquement dans ce quartier que la
régénération des docklands a débuté en 1986 avec
I'International Financial Service Centre (IFSC| qui comprend
un_cenfre financier mais aussi un grand nombre de
logements de luxe. Cette premiére réalisation, & proximité
directe d'une population défavorisée a créé de nombreuses
interrogations au sein des communautés des docklands qui
se sont senfie délaissé par les politiques de Dublin. A la
fin.du 20°™ siecle de nombreuses habitations de Sheriff
Street ont été démolies et les populations sont relogées de
maniére dispersée dans la ville. Ce quartier a également
fait I'objet de diverses réhabilitations intéressantes telles que
le CHQ Building. Désormais, de larges espaces publics,
des restaurants floffants ef des siéges sociaux de groupes
financiers infernationaux remplacent I'image de violence du
quartier de Sheriff Streef. le nouveau Convention Centre,
dessiné par |'architecte irlando-américain Kevin Roche essai
également de promouvoir une nouvelle image plus luxueuse
et hightech. Toutefois, malgré ce renouvellement d'image,
le quartier conserve une mémoire lige & la violence et la
drogue nofamment dans la rue de Sheriff Street. le quartier
de North Wall reste d'ailleurs parmi les quartiers les plus
défavorisés”™ de la ville avec un nombre important de
familles monoparentales.

Toutefois, bien que ce quartier soit un des lieux ayant subi
le plus de transformations depuis les dernigres décennies
en lIrlande, il présente encore de nombreux espaces et
constfructions vacants tels que I'emblématique Anglo Irish
Bank’s Headquarters. En effef, ceffe construction s'était
interrompue en 2008 avec la crise économique laissant de
vastes espaces ef une stucture innocupés. Aujourd'hui les
fravaux ont été relancés et les sites vacants commencent a
étre développés. En effet, ceci a été pris en compte dans la
SDZ qui veut finir de développer le quartier. De plus, avec la
construction, en 2010, du pont Samuel Beckett Bridge par
I'architecte Santiago Calatrava, le quartier est mieux relié
au quartier Sud de la ville mais Point Village qui se situe &
I'extréme Est reste éloigné.

<] Sheriff  Street  dans  les
années 1980

<] Sheriff  street dans les
années 1990, leo Regan

L'IFSC  marque également une fronfigre pour cette
communauté, cet ensemble est considéré comme extérieur
d la communauté de North Wall. D'ailleurs ces nouveaux
habitants de quartiers riches ne se mixent pas avec les
anciennes populations et inversement. Cette barriére est a
la fois culturelle, sociale, mais également physique puisque
I'FSC est congu & la maniere d'un gated community avec
notamment le Berlin Wall.

<] Site vacant non développé
sur Sheriff street en 2016




<] le siége social de I'Anglo
Irish  Bank’s Headquarters
en 2016. la structure date
de 2008 et la consfruction
arepris en 2015

<] Bank of lreland, Mayor
Street Upper, 2016

<] CHQ building, réhabilita-
fion d'entrepdts datant de

1815
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le quartier ‘comprend de nombreux services pour la
communauté notfamment un Day Care Centre pour les seniors
et le North Wall VWomen Community Centre qui permettent
nolamment de venir en aide aux femmes seules avec des
enfants. Afin de faire évoluer 'image de ce quartier, de
nombreux logements ont été construits par la ville, mais c’est
également le systeme éducatif qui a été redéveloppé.

D'aprés les habitants permanents, * le quartier est
«charmant mais friste » car « fout est gris ». les habitants
résident, & priori, dans le quartier pour de courtes périodes
et choisissent le quartier principalement pour des raisons
fonctionnelles plus que par attachement. North Wall est
percu comme frés commercial, lié au business et frés cher
du cété du CHQ building.

En 2011, le nombre d'habitants dans le quartier de North
Wall s'élevait & 6641 habitants™ alors qu'il était de 5067
en 1966 et 2419 en 1996. On nofe donc une frés nette
progression qui devrait se poursuivre avec les constructions
planifiées parla SDZ. En revanche, il est intéressant d'étudier
que le quartier n'abrite que peu de familles avec enfants, et
parmi ces familles, plus de 41% sont des méres seules avec
enfants et 'on peut noter une forte proportion de personnes
vivant seules. Il s'agit donc d'une population plus fragile
nolamment en période de crise. Ce quartier Nord des
docklands, le quartier d'East Wall inclus, & toujours abrité
une classe socio-professionnelle plus populaire qu'au Sud
de la Liffey. Cette population a di lutter contre le chémage.
On nofe, en effef, que celuici éfait de 62,8%" chez les
hommes en 1991 et 48,3% chez les femmes. En 20006, ces
chiffres sont respectivement descendus & 14% et 10,3%".

Enfin, on peut noter que la population de North Wall est
frés cosmopolite de par la présence de I'lFSC. On nofe une
population irlandaise de 59,1 % ce qui est le taux le plus
bas des docklands.

On peut donc noter une forme de dualité dans ce quartier
de North Wall entre une population de classe sociale aisée
issue de 'IFSC et une classe populaire issue de Sheriff Street
plus pauvre.
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d - East Wall, le quartier résidentiel vieillissant -

Fost Wall @ une histoire similaire au quartier de
North Wall puisqu'il est apparu au 18 sigcle avec la
formation de nouvelles terres sur la mer ef s'est séparé de
la communauté de North Wall en 1870 avec la création
de l'église protestante Saint Barnabas. Aujourd'hui le
quartier est majoritairement catholique avec prés de /4%
de personnes issues de cette religion. Dailleurs I'église
est « frés importante dans le coeur des habitants »*. De la
méme maniére que les autres quartiers des docklands, East
Wall a vécu grace a I'activité du port et des industries ef a
perdu de son atfractivité lors du déclin du port et toufes les
activités d'East Wall ont migré vers la périphérie. Une partie
de sa population a déménagé dans d'aufres quartiers de
Dublin par manque de logements salubres & la fin du 20
siecle et & cause des problémes de chémage, d'insécurité
ef de drogue.

le plan de régénération a permis de réimplanter des
pefites enfreprises qui ont permis de créer des milliers
d’emplois mais aussi de renforcer la notion de communauté
& travers la construction d'un nouveau Community Centre
par les architectes O'Donnell et Tuomey et qui joue un
6le majeur dans la vie du quartier comme nous I'avons
éiudié précédemment dans ce mémoire. |l est foutefois
majoritairement un quartier d'habitations résidentielles et des
axes de fransporfs majeurs limitent la mobilité et encerclent
cette aire et donc limite son accés et son aftractivité. En effet,
on note la présence d'axes routiers majeurs au Nord ef &
I'Ouest mais aussi un axe routier surélevé & l'est qui limite
énormément les accés. De plus, les transports en communs
ne sont pas suffisamment développés d'aprés les habitants
ce qui renforce donc le senfiment d’enclavement du quartier.

les maisons d'East Wall sont principalement des petites




habitations ouvriéres en brique & un étage dont les habitants
sont propriétaires. On peut également noter la présence de
maisons plus grandes appelées Pebbledash. Il s'agit de
maisons traditionnelles de Dublin qui sont implantées dans
foute la périphérie et qui se sont développées dans des
années 1940 & 1960 “en lien avec la migration des
familles. Ces maisons ont nofamment la particularité de
proposer de nombreux types de revéfements enduits mixés
avec des granulafs variés ou coques. Toutefois, une zone
d'activité s'est développé tout au Nord avec des entreprises
infernationales telles que Microsoft et Yahoo. Ces entreprises
sont bien desservies par le systeme autoroutier qui traverse
la ville mais forment un ensemble fofalement hermétique &
son environnement.

Ce quartier consfitue la zone des docklands ayant recu
le moins d'investissement et de fransformations suite- aux
différents Master plans et ne fait pas partie du programme de
la SDZ. Ceci s'explique notamment par le fait qu'il's'agisse
d'une aire résidentielle. Toutefois, quelques investisseurs
constfruisent des logements et agissent a-une-échelle plus
réduite ce qui permet de bons échanges avec la population
locale contrairement aux autres quartiers des docklands.
Toutefois, le probleme de densité’de logement reste un
obstacle ef, étant donné qu'East Wall ne fait pas partie de
la SDZ, son développement ne va pas étre accéléré.

A\ localisation de la Commu-
nauté de East Wall
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D'aprés les habitants permanents'®, ce quartier est trés
apprécié, il s'agit « d'une grande famille » pour cerfain et
la notion de communauté et de solidarité y est frés présente.
Bien que le quartier possede de nombreux services d'aprés
les habitants, ils reprochent un manque de développement,
d'investissements et surtout la présence de nombreux
édifices non finis et abandonnés. les habitants ont souvent
une hisfoire ancienne avec ce quartier puisqu'ils ont pour
beaucoup grandi dans le quartier. Beaucoup habitent dans
la maison appartenant auparavant & leurs parents | Ceci
indique donc que la population installée est trés stable mais
viellissante. Enfin, malgré quelques améliorations dans le
domaine de la sécurité, les habitants ont tendance & voir
réapparaitre quelques phénoménes antisocicux.

En 2011, le nombre d'habitant dans le quartier d'East
Wall s'élevait & 5147 habitants'®" alors qu'il était de 8481
en 1966 et 4846 en 1996. Ce quartier est principalement

Axe routier au Nord de
East Wall (East wall road)

<] les chemins de fer comme
limite physique entre North
Wall et East Wall. Vue
depuis North Strand Road
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habité par des populations adgées implantées dans le quartier
dés 1940 car le prix des propriétés empéche I'acquisition
des jeunes populations. Cette population est d'ailleurs la
plus agée des docklands puisque 17,9%'%? des habitants
ont plus de 60 ans contre seulement 7,9% & Grand Canal
Docks. Au niveau socio-professionnel, on remarque qu'il
s'agit de la population la moins qualifiée puisque plus
de 14%'%° des personnes ont un emploi dit élémentaire
et seulement 15,5% sont des employés qualifiés. De plus,
le chémage reste ici le plus élevé des docklands avec un
faux de 12% en 2011. C'est pour cela que le quartier est
I'aire des docklands qui propose le plus de logement social
appartenant & la Local Authority Housing.

Ainsi, East Wall éfait un quartier trés défavorisé dans
les années 1980, comme tous les quartiers au Nord de
Dublin tel qu'O’'Connell Street ou le quartier de Smithfield
a l'ouest de Dublin. Aujourd’hui, ce quartier des docklands
reste légérement défavorisé.



Il - DES COMMUNAUTES EN MUTATION
B. LES COMMUNAUTES DES DOCKLANDS EN 2016

e - Grand Canal Docks, le nouveau dynamisme

des docklands

le quartier de Grand Canal Dock faisait, avant le
programme de régénération partie intégrante soit de la
communauté de Ringsend soit de la communauté de Pearse
Street. le quartier est aujourd'hui délimité par la liffey au
Nord, par la Cardiff lane & 'Ouest, par le Canal & I'Est
et Grand Canal Street Upper au Sud qui constitue un des
principaux axes pénétrants au Sud de Dublin.
les Docks ont ouvert en 1796 et ceuxci éfaient
considérés comme les plus grands Docks au monde. Ce
quartier éfait principalement dominé par l'activite de la
Dublin Gas Company ainsi que les entreprises de Chimie.
On peut d'ailleurs noter l'importance dans les débats
actuels des locaux abandonnés de Bolands Mills qui ont
été deétruits cet ét¢ 2016 afin de laisser place & un vaste
programme de logements et de bureaux. Abandonné et
pollué dans les années1960, ce quartier est celui qui a
recu le plus d'investissements depuis le début du programme
de régénération. Grand Canal Docks a accueilli de
nombreuses entreprises de hautes technologies dont Google,
Facebook, Twitter, Airbnb mais également des entreprises
liges au Droit ef au secteur financier. Lié & l'arrivée de ces
firmes internationales, le quartier a accueillis des milliers
de nouveaux résidents qui forment une population jeune
et dynamique. Mais le quartier abrite toujours des zones
vacantes puisque la crise de 2007 & ralenti le projet de
régénération. On nofe notfamment 'ancienne usine de la
compagnie de gaz. Aujourd'hui, Grand Canal Docks est
au centre du développement des Docklands depuis la mise
en place de la SDZ. Il s'agit en effet d'un quartier hautement
stratégique économiquement.
En termes d'architecture, le quartier est presque
essentiellement constitué de nouvelles constructions bien qu'il
propose quelques projefs de conservation intéressante tels




que les entrepdts de Sir Rogerson's Quay ou encore certains A [ocalisarion de o Com-
édifices de Boland’s Mill, ancien usine de farine. On peut munauté de Grand Candl
nofer également la proximité avec les logements ouvriers Docks

traditionnels de la communauté de Ringsend dans la rue de
Gordon Street. |l s'agit de petites constructions trés éloignées
de 'architecture Hi-Tech des bureaux des grandes entreprises
infernationales qui se sont implantées dans les docklands.
On note également un fort développement des constructions
de logements basés sur la forme de condominium en R+6
avec un RDC proposant des commerces et activités. Ces
constructions sont frés proches d'un style international, frés
peu contextualisé que ce soit en termes d'implantation ou
d'esthétique. le quartier est forfement imprégné de I'image
du Grand Canal Theatre dessiné par |'architecte Daniel
Libeskind qui apporte une nouvelle identité forte & Grand
Canal Docks.

D'aprés les habitants permanents, ' ce quartier.est tres
agréable de par sa proximité avec I'eau mais également
de par son traitement des espaces publics, il € agit en effet
d'un quartier « sécurisé, relaxant et calme. »'% Toutefois,
les avis divergent quant & l'atmosphére \générale, trop
éloignée de la ville de Dublin pour certains et frop influencé
par une ambiance de fravail notfdmment & Barrow Street.
En revanche d'autres admirent le dynamisme du quartier
qu'ils considérent comme un « immense buzz »'% et certains 106 b

Proximité¢ entre les petites [>
habitations  ouvrigres  de
Gordon Street ef le siége
social de Google

Tour Alto Vetro construite [>
en 2008 et abritant 26
appartements  de  haut
standard
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apprécient;‘en eéla, sa différence avec le coeur de Dublin.
En revanche il est reproché le manque de cohésion entre les
habitants puisqu’il « n'y a pas de communauté » & Grand
Canal Docks. Enfin, un des problémes majeurs, selon eux,
coneerne le colt de la vie ef notamment des appartements.

En 2011, le nombre d'habitant dans le quartier de
Grand Canal Dock s'élevait & 7129 habitants'””. Cette
population est considérée comme trés jeune puisque 56,4%
de.la population est dgée entre 20 et 34 ans contre 36%
dans |'ensemble de la ville de Dublin. On peut également
noter que la place de la famille est assez peu développée
puisque 7 3% de lo population vit seule et que seule 39%
des familles ont des enfants confre 59% dans I'ensemble
Dublin.

le quartier est le plus affractif et le plus avantagé'®® des
docklands et le mieux connecté & la ville aprés le quartier
de Pearse Street. Il s'agit de |'aire proposant le plus de petits
commerces, d'activités culturelles et touristiques. Au niveau
socio-professionnel, on remarque qu'il s'agit du quartier
avec la main d'ceuvre la plus qualifiée avec notamment
plus de 8% de cadres supérieurs, directeurs et managers et
plus de 31% d'employés qualifiés contre seulement 5,5 %
d’emplois dits élémentaires. Grand Canal Docks a un taux
de chémage trés inférieur & la moyenne de la ville puisqu'il
était de 6% en 2011.1%

Ce quartier faisait partie intégrante de la communauté
de Ringsend mais avec la transformation qu'il a subie et
les mouvements de populations, on peut considérer qu'une
nouvelle communauté s'est implantée comme nous le verrons
dans la suite de ce mémoire.
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C. UN CONTEXTE SOUS TENSION

Aprés avoir étudié les cing communautés qui constituent
'aire des docklands, il convient de s'intéresser rapidement
aux relations de tensions qui existent entre elles dans le
quartier. En effet, I'étude précédente a permis de metire en
avant qu'il existait des différences parfois forfes entre des
communautés qui se partagent un territoire. Ceci entraine
donc nécessairement quelques tensions notamment dans
des périodes de crises et que des populations défavorisées
cohabitent avec des populations aisées. Il est toutefois,
évident que les relation entre les communautés ne sont pas
uniquement négatives. Bien au contraire, les communautés
peuvent également travailler et soutenir des initiatives
ensemble pour améliorer les conditions & plus grandes
échelles.

C'est notamment dans ce demier cas que l'ont voit
apparaifre une autre forme de tension lige & la planification.
En effet, il s'‘agira, dans ce nouveau chapitre, d'étudier
brievement les tensions qui existent entre les communautés
et les auforités en charge du projet de régénération des

docklands.
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a - Des communautés en conflit

La notion de communauté a permis de créer une structure
sociale solidaire parmi les habitants pendant les nombreuses
périodes difficiles qu'a connus I'llande. Elles ont permis
d'apporter une stabilité dans des quartiers défavorisés et
permettent toujours aujourd'hui de mener des initafives pour
les poulations.

Toutefois, la formation de communautés a également
développé de vives tensions nofamment dans les années 80
puisque des populations éfaient délaissées et abandonnées
alors que des quartiers voisins étaient plus prospéres. Ces
fensions se sont largement apaisées aujourd'hui bien que
certaines violences existent toujours dans le quartier de
North Wall ef particuliérement de Sheriff Street.

Ces tensions étaient donc premierement dues & la
cohabitation de populations hétérogénes sur 'aire des
docklands. En effet, alors que la situation se dégradait
pour de nombreuses familles, il existait des communautés
au sud des docklands pour lesquelles la situation éfait
plus enviable. les communautés existantes avaient alors
des aspirations ef des objectifs différents ef, alors que le
principe de solidarité est fort au sein d'une communauté, il
apparait plus complexe enfre des communautés de classes
socioprofessionnelles  différentes.  Ces populations  plus
aisées ont finalement décidé de migrer ef les populations
pauvres n'onf pu que rester dans un quartier enclavé ce qui
a accenfué encore davantage un senfiment d'isolement et
de par la méme occasion un cadre de violence

Ce clivage s'est amplifié et complexifié par la suite et




ceci s'explique principalement par une méconnaissance de
'autre dans ces quartiers. En effet, de par la pauvreté mais
aussi & cause du manque de connections enfre les quartiers
ou par la présence de nombreuses barrieres physiques
entre les communautés, la mobilité était réduite. Il existait
alors une forme d'isolement et de replis sur soit de cerfaines
communautés et principalement de la communauté de North
Wall. Mais il s'agit également de la question de I' image
que renvoient cerfains quartiers violents et qui pénalise
certains habitants dans la recherche d'un emploi, ou dans le
développement de leur activité. Ces images véhiculées sont
parfois fondées puisque la violence a réellement existée
mais elle a également ét¢ amplifiée entre des communautés
rivales. les habitants des communautés évitaient alors
de fraverser certaines communautés voisines qu'ils ne
connaissaient parfois que frés peu et dont ils n'étaient pas
toujours si différents. Ceci est d'autant plus flagrant entre les
habitants du centre-ville et ceux des docklands puisque ce
quartier n'offrait pas de services permettant aux habitants
de la ville de circuler dans ces lieux. Il s'est alors formé un
véritable cercle vicieux qui a enfermé une population dans
sa pauvreté mais également dans ses problémes de drogues
et de violences. Il exisfait alors une véritable stigmatisation
qui n'a fait qu’augmenter un sentiment d'exclusion et qui &
développer les comportements violents.

Ce clivage était particuliérement fort entre le nord ef
le sud des docklands. Il a toujours existé une rivalité entre
ces deux quartiers qui se sont longtemps affronté lors du
développement du port afin d'aftirer les activités sur leurs
quais. les quartiers au Sud de la liffey ont toujours été
considéré comme plus riche ce qui est toujours perceptible
aujourd'hui.
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b - Une défiance entre les communautés et les
autorités

Toutefois, les principales tensions qui existent dans les
docklands aujourd’hui et depuis le début du programme de
régénération concernent les relafions enfre les communautés
et les autorités en charge de la planification urbaine du
quartier

A travers le premier plan de régénération mis en place
en 19806 par le CHDDA, il est imporfant de souligner que
"autorité locale qu'était la Dublin Corporation, aujourd'hui
connue comme le Dublin City Council, n’avait aucun pouvoir
dans la planification. En effet, le CHDDA a été éfablie
comme une autorité de planification & part entiére selon
Enda Duignan''®. Ainsi, il n'y avait pas de mécanismes
possibles afin d'inferagir avec les communautés locales.
Dailleurs, d'aprés cet auteur, lorsqu'il o été établi en
1986, le CHDDA était fofalement exempté de prévoir une
planification pour la communauté. En effet, le CHDDA avait
pour seul inferlocuteur, hormis les investisseurs, le Ministére
de I'Environnement.Ainsi, il s'agissait essentiellement d'un
programme financier. Ainsi, dés le début du programme,
les populations locales, qui étaient défavorisées, se sont
sentie frahies alors que des promesses d'avenir avaient été
formulées & leur encontre.

Ceci est également li¢ directement & des décisions
politiques menées et controversées. Ainsi, dans les années
1970, la ville de Dublin, représentée par le Dublin City
Council [DCC) a lancé le projet afin de déplacer les
populations du Nord des docklands afin de développer le
commerce dans cette zone. Cette expropriation a clairement
créé un doute enfre les autorités et les habitants qui ont
rapidement compris que les autorités ne défendraient pas
nécessairement les intérets directs des populations locales.

Depuis cette période, les habitants des docklands n’ont

110. DUIGNAN, Enda. New Builc
cation in the Dublin Dc
on the absolufe

and per
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plus une totale confiance dans les politiques menées que ce
soit par.le"DDDA mais aussi par le Dublin City Council.
Ceci @-€é empiré lorsque des preuves de corruption ont
été.avancées par Frank McDONALD'''. Le témoignage de
Gerry Faye, membre du DDDA ne fait alors que clarifier lo
situation. En effef, ces propos qui ont été reportés par Enda
Duignan''? , affirment que les attentes des habitants et leurs
observations ou propositions éfaient trés loin des priorités et

des ambitions de la DDDA.

Cependant, c'était avec la création de la DDDA, que
nous avons compris que la ville voulait inclure et associer
les habitants aux réflexions liées & la planification des
docklands. Or, d'aprés ces témoignages, on comprend
que, bien que des initiatives ai étée menées, il ne s'agit
en aucun cas d'un objectif majeur pour les autorités et qu'il
ne s'agit probablement que d'un arfifice pour contenter les
populations. Ceci explique donc clairement pourquoi, les
habitants des docklands ne se senfent pas suffisamment
écoutés nofamment en termes d'emploi, d'éducation et de
logement. Les habitants sont sceptiques et ne croient pas
au fait que les décisions et les intéréts de la ville seront
modifiés en leur sens. On note donc une forfe nofion de
méfiance des habitants envers les pouvoirs décisionnaires
car, selon eux, les preuves que les auforités successives ne
sont intéressées que par un lobby économique puissant sont
plus fortes que des preuves de réelles ambitions pour les
populations locales.

Enfin, les habitants considerent que, malgré les
profits énormes liés & ce programme, il existe trop peu
d'investissement pour les communautés existantes et trop
peu d'argent est réinjecté directement dans le projetf. Ainsi,
il existe frop peu de services pour la population notamment
en fermes d'éducation et les services existants proposent
des prix frop élevés. Beaucoup d'habitants selon Enda
Duignan''® considérent que le développement est mené
pour les habitants de I'lFSC et des firmes internationales
et non par les auforités en charge de la planification. I
existe ainsi un lobby des enfreprises auxquelles les autorités
auraient cédé.

Avec la mise en place de la SDZ en 2012 et I'abandon
des quartiers les plus défavorisés dans le programme, on
peut émetire |'hypothése que ces tensions avec les autorités
vont se poursuivre.
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A. LA FORMATION DES «SILICON DOCKS» '
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11 4NENENHAM, Pamela. Slicon docks Aprés avoir étudié et analysé le contexte des docklands
the rise of Dublin as a global tech hub. Dublin

(e Press, 2015, 192 p. et I'imporfance donnée & la nofion de communauté dans la
vie et 'organisation sociale d'un quartier, il est désormais
question d'étudier le développement des docklands &
fravers ses nouvelles activités. Pour cela, il sera question,
dans un premier temps, de comprendre I'implantation des
firmes infernationales sur le ferritoire des docklands puis de
comprendre qu'un nouveau modéle urbain se développe
en relation avec I'implantation d'une nouvelle population
jeune et dynamique. Ensuite, il s'agira de comprendre que
I'entreprise joue un réle majeur dans la nouvelle communauté
des docklands ef l'on étudiera dans quelle mesure ces
entreprises jouent le réle de community cenfre. Enfin, ces
différentes inferrogations nous permettront d'aborder la
question de la formation d'un « Google ghetto » dans les
docklands. Ce chapitre abordera principalement la question
des entreprises & fravers |'exemple de Google qui est le cas
le plus représentatif ef le plus important des docklands.
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a - Implantation de nombreuses  firmes
internationales

Comme nous l'avons évoqué précédemment dans
ce mémoire, le quartier des docklands et principalement
de Grand Canal Docks, a accueillis de trés nombreuses
enfreprises d'envergure internationale depuis le premier
programme de régénération de 1986. Ceci est perceptible
dans les docklands de par la profusion d'immeubles de
bureaux & proximité directe de quartiers d'habitations
fraditionnelles. En effet, Dublin a profité de cette régénération
pour développer une réputation de ville idéale pour les
investisseurs et les capitaux du monde entfier. Il a donc fallu
développer et entretenir une image de ville cosmopolite
offrant un cadre de vie privilégié avec un rayonnement
européen voir mondial afin de dynamiser son économie.
D'apres Niamh M Moore''”, |'émergence de la ville pour
affirer les investisseurs a été rendue crédible par la promotion
du pays avec 'organisation d'événements culturels et sportifs
européens ou mondiaux mais également gréce & la création
de l'International Financial Service Centre (IFSC). En effet,
il s'agit du premier ensemble financier & s'éfre implanté
dans les docklands. Il a permis de créer 15000 emplois
et d'attirer 500 firmes internationales & Dublin! 6. En effet,
ceffe premiére construction a servi de vitrine pour la ville de
Dublin afin d'afficher sa défermination dans la création d'un
nouveau quartier d'affaires mais également de démontrer
que le gouvernement se portait garant du projet. Ceci a donc
permis au secteur financier et bancaire de se développer
rapidement dans le quartier des docklands aprés que ce
premier projet ai rassuré les premiers investisseurs potentiels.

Dublin a donc pleinement développé une stratégie
en vue de remporter une « guerre des villes » qui s'est
installée avec la mondialisation comme le décrit Haider
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notamment de Grand Canal Docks.

C'estl'ensemble du pays qui bénéficie des investissements
de ces grandes firmes internationales. On comprend donc
I'intérét que représente cetffe zone de développement pour
I'économie irlandaise et donc le lobby qui existe dans les
prises de décisions politiques mais également urbaines
et sociéfales. 'Urban Renewal Act et le Financial Act de
1986 ont permis de doter la ville de Dublin de deux sites
de stratégie urbaine & savoir les quartiers de Temple Bar
et des docklands. Alors que les autorités locales avaient
du mal & transformer ces zones urbaines, la mise en place
de ces deux lois a permis de lever des fonds publics
afin d'attirer des investisseurs privés et de faire évoluer le
processus fraditionnel de planification de la ville. le quartier
des docklands était une opportunité intéressante pour les
grandes firmes puisqu'il s'agissait de ferrains vierges &
proximité directe de la ville, et les possibilités d'extension
ont encouragé certaines firmes telles que Google. Mais la
stratégie de créer un véritable « Silicon Valley en Europe »'??
a travers la formation d'un grand cenfre des média et des
fechnologies ainsi qu'un péle majeur pour les secteurs de
la finance et du Droit, une grande plateforme & I'échelle du
quartier a également incité d'autres investisseurs.

Enfin, audeld de I'aspect économique, qui resfe pour
autant le principal critére, I'llande et plus particulierement
Dublin offre une combinaison affractive pour ces entreprises.
Cette combinaison prend en compte trois critéres majeurs
qui ont fait la réussite de région felle que la Silicon Valley.
Ces criteres sont développés dans les theses de Richard
Florida'?®, sociologue américain, sous la théorie des trois
T que sont le Talent, les Technologies et la Tolérance. En
effet, Dublin posséde une population jeune, falentueuse
et dynamique'* favorisée par la présence de nombreux
colleges et universités dont la Trinity College University
ou encore le Dublin Institute of Technology qui sont deux
établissements renommés dans le domaine des technologies.

Coogle s'est implantée dans les docklands ‘en-2002
et n'éfait au départ qu'une petite base européenne de 80
employés pour la firme américaine. L'entreprise s'est ensuite
développée pour devenir la principalebase” européenne
et africaine et emploie environ 5000 personnes en 2016.
l'arrivée de ces entreprises a permis.de-tedynamiser la ville
et le pays en offrant notamment de nembreux emplois. Mais
ces emplois crées ne sont pas tous destinés aux habitants
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de Dublin puisque beaucoup de travailleurs sont étrangers.
De plus,-les populations des docklands n'ayant que peu
de qualifications, ces nouveaux emplois ne sont pas & leur
portée. Toutefois, 'implantation de ces entreprises permet
de développer de trés nombreuses activités satellites ainsi
que des infrastructures et donc des emplois nécessitant
moins de qualifications. L'implantation de ces entreprises est
également motivée par le systéme éducatif irlandais, frés
impliqué et trés performant dans le secteur des fechnologies.
Ainsi, bien que de nombreux employés soient étrangers il est
& nofer que ces firmes internationales offrent de nombreuses
opportunités de carrigres pour ces jeunes populations
afin de développer leur startups et participer & une forme
d'émulation créatrice dans les docklands.
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b - Un intérét limité pour les populations locales

Toutefois, il est & noter que |/imp|omoﬂon de ces firmes
et le dynamisme économique a connu quelques doutes
lies, principalement & la crise économique de 2007. En
effet, comme nous |'avons expliqué précédemment, I'lilande
connaissait une croissance économique fres imporfante,
digne de certains pays émergents, d'oU le surnom de Celtic
Tiger en référence aux Tigres Asiafiques qui sont les pays
émergents de ce continent. Mais la crise qui a touché le
monde et I'Europe a particuliérement affaibli I'llande qui
éfait dépendante des capitaux étrangers et notamment des
entreprises américaines. Ainsi, le faux de chémage qui éfait
de 2,6% en 2000 a grimpé a 10,8 % en 2009'%. Mais la
plupart de ces emplois perdus ne sont pas liés au domaine
des technologies ou du secteur bancaire ou juridique. Il s'agit
avant tout du secteur du batiment et des activités qui y sont
associées. Autrement dit, la crise a principalement affecté les
populations locales, plutét manuelles ou sans qualification
étant déja défavorisées notamment dans les docklands qui
perdent leurs emplois et qui voient leur pouvoir d'achat
fondre tout comme leurs perspectives d'avenir. Ce constat
n'a fait que renforcer des doutes existants quant & 'apport
des firmes infernationales sur les populations locales.

Aujourd'hui, ceffe politique menée par le gouvernement
irflandais est considérée comme un véritable succes puisque
80%'?° des entreprises mondiales des technologies ont une
base & Dublin et la croissance du pays a été révisée a
26,3%'* en 2016 notamment grce & une augmentation
nefte de la masse de capitaux d'entreprises. Toutefois, ce
chiffre est & relativiser dans la mesure oU la situation des
capitaux en Irlande est particuliére car trés impactée par un
« effet multinationales » comme |'explique Romaric Godin'**.
Ainsi, il explique que cetfe croissance est artificielle et qu'elle
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ne profite,en rédlité, que trés peu aux ménages irlandais
puisqu'elle est avant tout rapatriée dans des pays éfrangers
car lige.d des enfreprises infernationales. Ainsi, les chiffres
publiés par le gouvernement irlandais masquent une réalité
plus. nuancée et contrastée et qui interroge puisque le
pouvoir d'achat des irlandais augmente frés peu alors que
les chiffres de la croissance explosent.

Toutefois, il ne peut pas éfre nié que ceffe croissance
reste un afout pour le développement du pays, pour la
créafion d'emploi et pour la transformation urbaine de
quartiers autrefois marqués par la pauvreté ef la violence.
Ce chapitre a pour volonté de nuancer une situation qui, lors
des premiéres recherches, semblait offrir des opportunités
et un potentiel remarquable pour les populations locales.
Ainsi, il est, par exemple, & noter que 80%'*” des habitants
de la SDZ ont un emploi contre 62 % dans I'ensemble des
docklands et 51% dans I'ensemble de la ville en 2011.
Il est ainsi certain que la SDZ joue un réle majeur dans
activité et le dynamisme de la ville dans des secteurs clés
pour le développement et I'avenir du pays. Toutefois, bien
que la création d'emploi profite & I'ensemble de la société &
moyen ferme, on remarque que les emplois créés destinés &
une main d'ceuvre peu qualifiée sont assez limités alors que
les opportunités pour les employés qualifiés ou hautement
qudlifiés se multiplient. De par le manque d'investissement
dans |"éducation et la formation, les populations locales
restent défavorisées dans les quartiers autour de Grand Canal
Docks ef ne peuvent que difficilement évoluer et prétendre &
un emploi qualifié qui leur permettrait par la méme occasion
de rester vivre dans les docklands. D'ailleurs, bien que le
chémage de la SDZ soit estimé & 5%, il ne révéle pas une
situation exacte du quartier bien que ceci soit positif pour la
dynamique économique du pays. le taux de chémage est
assez bas si on le compare avec la zone Euro.

De plus, le quartier récemment développé, image de la
prospérité de Dublin n'est pas accessible & tous de par les
prix des loyers mais également de par le colt de la vie en
général. Ainsi, alors que les conditions de vie et de travail
s‘améliorent nettement dans les docklands notamment au
niveau de la qualité des appartements, de la qualité des
services et des espaces publics, on remarque que ceci
profite principalement aux populations aisées alors que
les populations défavorisées sont parfois logées dans des
logements sociaux encore vétustes. Mais cette hétérogénéité
est clairement observable dans les docklands puisque seuls
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Pearse Street et’Grand Canal Docks offrent de nombreux
services..Comme nous |'avons expliqué & plusieurs reprises
cerfaines_populations trés défavorisées ont simplement été
expulsées et déplacées dans d'aufres quartiers de la ville
qui ne répondent pas & leurs attentes notamment puisqu'ils
les éloignent du centre-ville, des services et des emplois.

le développement financier de la ville de Dublin est donc
& l'origine de I'évolution et du développement urbain mais
aussi social de la ville. D'ailleurs, Niamh Moore'*° avait
remarqué dés 2002 que les besoins d'une ville globale,
felle que Dublin veut le devenir, va étre un challenge énorme
notamment pour réduire |'augmentation des tensions socio-
culturelles qui sont en train d'émerger & la fois dans les
docklands mais aussi dans 'ensemble de la capitale.

Ensuite, la politique suivie par I'ensemble de la ville
de Dublin est de favoriser et faciliter le retour en ville des
familles. Toutefois, avec la crise et la bulle immobiliere
la plupart des familles ont fuit le centre ef les docklands
pour la périphérie. Dans les docklands, la population était
donc dagée et issue de la période faste des docklands.
Aujourd'hui, bien que I'on nofe un trés net rajeunissement
de la population dans les docklands'®!, on remarque que la
plupart des habitations & proximité des docks sont occupées
par des personnes seules ou des couples sans enfants
(40%'%? des appartements sont occupés par des couples
sans enfants). On remarque également qu'entre 1999 et
2006, le nombre de couple avec enfants a diminué dans
les docklands passant de 46.1% & 32,5%'°°. Ainsi, on peut
remarquer que ce programme ne bénéficie que frés peu
aux familles alors qu'il s'agissait d'un objectif majeur pour
la ville.

Enfin, la situation des fransports s'est nettement améliorée
et les quartiers anciennement enclavés sont aujourd’hui
irrigués par les transports publics. Toutefois, ces transports
en communs sont frés chers sur I'ensemble de la ville de
Dublin etf, une fois de plus, ces services ne peuvent étre
ufilisés par les populations les plus défavorisées d'autant
plus que le réseau n'est pas iméprochable. la pratique
de ces transporfs en commun a été assez concluante et a
permis de conforter le fait que ce sont les populations aisées
qui utilisent ces fransports alors que la marche & pied et
I'usage du vélo reste prioritaire pour les autres populations.
C'est d'ailleurs pour ces différentes raisons qu'il est possible
de noter une diminution de |'utilisation des bus entre 2010
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et 2013 passant de 117000 passagers annuels contre
112000.alors que la population de Dublin a augmenté
et quée-le réseaux des transports s'est agrandi d'aprés les
statistiques menées par |'auforité nationale des transports de
2014. Malgré cette observation, il n'y a pas de volonté
de réduire le cout de ces transports. Il a méme été question

d'une augmentation des tarifs entre décembre 2015 et
janvier 2016 de |'ordre de 20%.

Comme nous l'avons abordé précédemment, des
populations ont méme été expulsées du quartier notamment

de Sheriff Street.

« les locataires des logements de |'autorité locale ont
été forcé de partager les codts du redevelopement alors
que les locataires du nouveau secter privé ont bénéficié
d'initiatives fiscales et de services de haute qualité.» '*

Ainsi, les bénéfices directs pour les populations locales
lies & |'arrivée de ces entreprises créatrices d'emplois dans les
docklands sont contrastés. Il est certain que les populations
locales bénéficient du dynamisme de ces entreprises mais
également des espaces publics et des services créés. C'est
aussi le climat social qui s'est apaisé alors que le quartier
était reconnu en Europe pour sa violence. Toutefois, les
bénéfices ne sont pas aussi importants ni aussi intéressants
pour les irflandais que les autorités ne le laissent enfendre
les autorités. le principal probléme de I'arrivée de ces
entreprises est la hausse des prix de |'immobilier et la
construction d'apartements frop luxueux. Il convient donc
désormais d'étudier ce phénoméne.
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¢ - Une hausse des prix de l'immobilier

la crise du logement a débuté dés les années 1990-
2000, a I'époque du développement du Celtic Tiger. A cette
époque, la population irlandaise augmente et le manque de
logement commence alors & se faire ressentir. Mais apres la
crise économique de 2007 ce probléme s'est complexifié
et amplifié. Pamela Newenham explique, & travers on
ouvrage Silicon Docks'**, que c'est précisément le modele
suivi par I'llande avant la crise, basé sur les emprunts, qui a
amené la crise immobiliére telle qu'elle a existé et continue
d'exister & moindre mesure. La crise a été la combinaison de
la collision entre le marché de I'immobilier et la volonté des
banques de multiplier les biens immobiliers. Ceci a enfermé
I'lande dans une bulle immobiliere qui a particuliérement
touché les docklands de par la construction de nombreux
logements avec des standards élevés.

Avec le développement économique du « Celtic Tiger »,
le prix des logements a littéralement explosé. En effet, il est
possible de nofer une hausse des prix des logements de
299%'% entre 1996 et 2006 dans |'ensemble de la ville
de Dublin. Cette hausse n'est pas réservée & la capitale de
l'IMande, c’est I'ensemble du pays qui connait une crise de
'immobilier puisque, au niveau national, le prix des maisons
individuelles a également augmenté de 270%' . |'apogée
de cefte hausse des prix des locations d'appartements
dans le docklands date de 2007. Aujourd’hui, les prix ont
considérablement diminué mais restent toujours élevés si on
les compare avec les chiffres de la fin du XXeéme siecle. En
effet, bien que les locations soient désormais seulement
12,7%"% au-dessus des prix d'avant la crise de 2007 et le
prix d'achat des maisons toujours 38,1%'* au-dessous du
pic de cette méme année, il faut, fout de méme, considérer
que les prix sont toujours frés largement audessus de la



fin des années 1990. Ceci est un phénoméne observable
dans foutes les villes européennes mais la proportion prise
par cette hausse des loyers en Irlande est beaucoup plus
importante.
les logements construits sont donc hors de prix pour les
populations locales et notamment pour les familles d'autant
plus que le chémage reste encore important en dehors
de Grand Canal Docks. Associé & ce phénoméne, les
logements construits ont des standards trés élevés, que ce
soit en termes de qualités et de surfaces, ce qui augmente
encore le fossé existant entre les appartements proposés et
les bsoins des populations locales. Un exemple de location
& Grand Canal Dock est de 1500 euros par mois pour un
d h b 139 E 20] 5 I I . 139. A home from home in the Google ghet-
appartement avec deux chamores 7. En , la location o [en ligne]. [Consulté le 05/12/2015].
moyenne pour un appartement de deux chambres dans les — Peroree - fe e ines con
usiness/commercial-property/a-home-from-
docklands est de 1980 euros alors que la moyenne dans la reneniegoogigiein 1 612376
. . .o . 140. Tech Workers Flock to Dublin's Silic
ville de Dublin est de 1361 euros'“°. Ainsi, les populations 500 i (o coa 102016
vivant dans les docklands avant le projet de régénération  Dreonbe s bip S con/
X . 7 X articles/tech-workers-flock-to-dublins-silicon-
ne peuvent pas payer de fels loyers puisqu'il s'agit pour e 1432820627
beaucoup de populations défavorisées. Ce sont donc les

employés des Silicon Docks ef les habitants aisés de la ville

de Dublin qui peuvent s'implanter dans ce quartier. OQ.

Mais le DDDA, ainsi que des associations ont convenu, \@

a travers le master plan de 1997, d'obliger les projets
de logements & construire 20% de logement social ou Q‘
abordable. Cette loi de 20% est d'ailleurs devenue par la Q@

suife une loi nationale. Toutefois, & cause du lobby du secteur

immobilier, les auforités ont accepté que les investisseurs
20% et ne construire que des logements de hauts standards. @ @%

paient une contribution pour s'affranchir de cefte loi des
Aujourd'hui il y a un manque certain de logements sociaux \/
et abordables dans le quartier des docklands. Y“ $

la dimension moyenne des appartements est de 85 m2'4! %mg‘,k;“ﬂ% p P
avec des logements de 50 m? minimum pour les |ogemen§\O hite:// . bcockionds.ie/
avec un lit ,80 & 90m? pour les logements avec deux lits.e O
110m?2 minimum pour les logements avec trois lits.

Cefte crise des logements est amplifiée % les 0
docklands par I'implantation de ces firmes infernationales
dont les salariés ont des revenus élevés %fet, seuls
ceuxci peuvent acheter ou louer ces a \efnents ef ces
employés recherchent une proximité a r entreprise afin
d'éviter les fransports en communs: Ainsi, les propriéfaires
peuvent se permettre de garder yers élevés puisque
ces populations sont prétes & payer un peu plus cher pour
une qualité de vie supérieure.
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Mais cette hausse des prix des logements ne touche pas
uniquement les logements neufs. On consfate également
que les logements fraditionnels tels que ceux présentés
dans le chapitre décrivant la communauté de Ringsend ont
également connu une hausse des loyers. On remarque
travers I'ensemble de la ville de Dublin, que le manque de
logement est un véritable probléme. Les biens immobili
se font rares et |'on assiste & une véritable compétitio 'u<e
course au loyer avec des biens qui font parfois |'obj &Uﬂe
centaine de candidatures. %

On note que la construction de logeme alenti de
maniére franche & partir de 2007. thné construisait
17 600'*? logements en 2006 contre 'seulement 140 en
2011. la ville de Dublin connait upe crise du logement
depuis le milieu des années 199 hausse imporfante
de la population.

A\ Exemple d'un apartement
de haut standard, 65,
Saunder House, Spencer
Dock, Grand Canal Docks
T4 / 375 000 euros,

(1)1 8nf + :;S)an de balcon) Q.
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142. Cenfral Stafistics Office [en  ligne].
[Consulté le 01/10/2016]. Disponible sur :
hitp:/ /www.cso.ie/
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B. LE DEVELOPPEMENT D'UN MODELE URBAIN
CLIVANT

Ainsi, alors que I'objectif des autorités est de favoriser la
création d'une seule et grande communauté des docklands
sur le long ferme, on remarque une politique de la ville en
décalage qui favorise le développement économique de
la ville. Ceci se traduit donc fortement dans la planification
pusique |'on voit apparaftre de nombreuses gated comunities.
De plus, des anciens quartiers de logements sociaux ont
fendance & se refermer sur euxmémes et se transforment
également en lieux clos et réservés & une population la
notion méme de communauté est donc réinterrogée de part
la présence de ces élements urbains clivants.

Nous allons donc déterminer ce qu'est une gated
community et puis il s'agira de comprendre comment ce
phénomeéne urbain s'est développé dans les docklands avant
d'étudier plusieurs exemples observés lors d'un repérage sur
ce territoire.
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a - Lles gated communities

Sur le plan historique, il est imporfant de nofer que
les gated communities ne sont pas issus d'un phénoméne
récent, il ne s'agit pas d'une mutation urbaine propre au
XXIeme siecle. En effet, selon Brendan Coyne, ce phénoméne
urbain existait déja & I'époque romaine du 3°™ siecle mais il
faut attendre la seconde moitié du 194 sigcle pour que |'on
voit apparaiire ce qui ressemble & des zones résidentielles
privatisées. Toujours d'aprés ce méme auteur, ce phénomene
s'est accéléré aux Etats-Unis dans les années 1940-1950
avec la création de quartiers encloisonnés destinés & une
population riche et refraitée. C'est donc sous |'influence
de ces individus que des investisseurs privés ef les localités
ont compris |'inférét économique et commercial de cefte
démarche et |'ont exporté & travers le monde. Toutefois, il
faut attendre les années 1980 pour que ce phénoméne
explose littéralement cor la société de consommation
s'est démocratisée et développée aufour des nofions de
sécurité et de qualité de vie. De plus, ce phénoméne est
étroitement lié & la lutte contre le crime et les incivilités qui
sont devenue importante aux EtatsUnis puis dans I'ensemble
des méfropoles du monde.

Afin de définir ce terme de gafted communities, il est
apparu trés imporfant d'étudier des travaux effectués aussi
bien & Dublin mais également d'aprés des études effectuées
aux Etats-Unis et en Amérique lafine puisqu'il s'agit de deux
aires géographiques frés marquées par ce phénoméne
urbain. Ainsi, en 1997, Edward J. Blakely et Mary Gail
Snyder définissaient ces morceaux de ville de la maniére
suivante :
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précisions.En “effet, alors qu'avec Blakely et Snyder la

définition.de gated community se limite principalement &

définit-qu'il s'agit d'une aire close et sécurisée, Brendan

9 9

Coyne' ajoute qu'a une séparation physique s'ajoute

également un caractére moral, symbolique, psychologique

pour les différentes populations. Enfin, la définition de De

la Mora et Riwilis, on comprend d'avantage la composition
P 9 P

des ménages mais aussi |'organisation spatiale avec une

forte valorisation des espaces mutualisés. A travers ces
P

« Les gated communities sont des aires résidentielles avec
des accés restreints de maniére & ce que les espaces
publics soient privatisés. lls ont des systémes de sécurité

avec des périmétres désignés par des murs généralement L o
définitions, et au fravers des ouvrages étudiés notamment

ou encore des barriéres ainsi que des entrées contrélées » ; i do Meal K o] 146 NP T |
. s , ;. 46. KUMAR KATYAK Neal. Architecjufe, o€
qui ont pour but d’éviter I'entrée des non-résidents. »'** R e Ny celui de Neal Kumar Ratyal 2, on note egalement que la

Compary, 2092137)p./p. 108 nofion de sécurité et les dispositifs de clétures évoluent. En

effet, alors qu'il ne s'agissait avant fout que de grilles et
de murs, il s'agit également de dispositifs de surveillance
g eg P
que ce soit par la présence de nouvelles technologies ou
par la présence de gardes. D'aprés lefrancois et Porchet,
on note également que I'étude de la sécurité ne se limite
plus & une simple cléture mais s'intégre & 'architecture et se
décline également & l'intérieur des espaces communs. Enfin,
g P
il est important de noter que les gated communities forment
donc un phénoméne résidentiel complexe puisqu'ils sont la
résultante d'un idéal social mais aussi la conséquence de
facteurs po|i‘riques, urbains, économiques et commerciaux.

Brendan Coyne, quant & lui, défini les gated
communities dans une étude de la ville de Dublin et les
décrit comme étant des développements résidentiels qui, de
maniére physique, ef, dans un second temps, de maniére
psychologique, isole ses résidents d'une communauté plus
large par un systéme de porfes mécanisées'*“.  Enfin,
dans une éfude plus récente datée de 2012, Cecilia de
la Mora et Viviana Riwilis définissent le terme de la maniére
suivante :

Toutefois, bien que ces définitions abordent la qualité de
Goted g s cerfains espaces mutualisés, elles ne décrivent que trés peu
i ey T un gated community sur le plan spatial avec notamment la
question de I'ampleur, de I'éfendue du phénoméne urbain.
D'aprés les lectures, il ne s'agit en effet pas d'un critere
frés développé. Toutefois, dans la culture américaine, il
est souvent établi qu'un gated community est constitué de
petites rues. la dimension de ces ensembles d'habitations
est donc assez large allant du simple ilot, & la petite ruelle
de quartier ou encore un quartier entier comme il est le
cas aux Etats-Unis pour les communautés plutét riches. Ainsi,
dans I'étude des gated community on remarque que |'aire de
ces ensembles peut éfre interprétée frés largement. Un gated
community est un ensemble d'apparfements se regroupant
et mutualisant des espaces afin de garantir une sécurité
par la resfriction des acces et propose plusieurs services
réservés & cefte population mais il peut également s'agir
d'un parc ou de simples espaces communs. les services
et insfallations proposées dans les gated communities sont
assez vastes et dépendent généralement de la localisation,
de la structure de la communauté, et des fonds dont elle

« Ces ensembles résidentiels privés sont généralement
unifamiliaux, délimités par une cléture et d’accés exclusif
aux propriétaires. En plus des résidences, |'enceinte
des gated communities inclut les rues d'accés et les
troftoirs ainsi que divers espaces et services en commun:.
l'accés aux sites résidentiels et aux services, exclusif
aux propriétaires, est contrdlé par différents systémes de
sécurité : poste de garde avec gardiens armés, barriéres
avec mécanismes d’ouverture électroniques, caméras de
surveillance, etc. »'%°

les définitions autour de la nofion de gated communities
ont été trés largement abordées dans-le cadre des études
urbaines depuis le milieu du XXéme siecle ef sont globalement
frés proches bien qu'elles nous apportent chacune quelques



dispose. Toutefois, il existe de nombreuses interrogations
pour savoir s'il faut considérer ou non les condominiums
comme des gated communities. D'aprés Coy et Pélher'”/,
les condominiums sont des gated communities & part entiére
nofamment lorsqu'il s’agit d'un condominium riche. En effet,
les condominiums présentent les mémes caractéristiques d'un
gated communities puisqu'il s'agit d'un ensemble bati le plus
souvent sur la périphérie de l'ilot qu'il lui est atiribué. Cet
édifice forme donc, de par son architecture, un ensemble
clos et sécurisé, dont les accés sont limités. De plus, cet
ensemble propose des espaces mutualisés ef des services,
bien qu'il ne propose pas de rue & proprement parler.
De la Mora et Riwilis soutiennent également cette thése
puisque Condominium et gated communities ont un impact
similaire sur 'espace urbain. Toutefois, il est important de
nofer qu'une gated community ne doit pas étre confondue
avec des immeubles de haute densité ou des logements en
copropriété bien que ceux-ci puissent également former des
petites communautés isolées.

Blakely et Snyder'*® ont également permis de définir
frois types de gated communities. la premiére correspond &
des gafed communities liées aux retraités et aux loisirs trés
souvent représentés par les clubs de golf ou de country dans
le cas de I'étude des gated communities des Etats-Unis.
la seconde concerne des populations frés fortunées pour
lesquelles la séparation physique dans la ville symbolise une
forme de succés. la froisieme forme de gated community
correspond davantage & une zone de sécurité et répond
principalement aux craintes des populations. Ainsi, il n'y a
pas nécessairement une volonté de créer une communauté
dans fous les types de gated communities. Parfois, seule
la sécurité est la priorité. Ainsi, un gated community se
développe dans le but de suivre et développer un intérét
commun. Toutefois, il doit étre distingué des communautés
dites intentionnelles'*” qui tend davantage & la formation
d'une microsociété. Il peut s'agir de communautés
religieuses, politiques ou encore d'éco villages.

les gated communities sont souvent considérées comme
des dispositifs urbains qui remettent en couse I'organisation
de la ville traditionnelle, il s'agit égalementd’un phénoméne
frés souvent assimilé & des processus metfant en cause la
cohésion sociale d'un quartier ou d'une ville telle que la
ségrégation'*°. Ce phénoméne est souvent lié & un processus
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de ségrégation‘et de polarisation et est trés souvent &
I'origine.de. tensions. De plus, cefte cohésion est mise &
mal parl'apparition d'une multitude de petites communautés
au-sein d'une communauté relativement homogéne d'un
point de vue socio-économique. le probléme majeur que
créent ces gated communities est |'isolement puisque celui-
ci peut créer une fracture dans les structures sociales et
politiques. En effet, I'engagement des habitants dans la vie
communautaire serait réduit de par la présence de toutes
ces séparations physiques.

Alors que, lors de son apparition, il s'agissait, avant
fout, d'un phénomene se développant en espace rural ou
suburbain, on s'apercoit qu'il est désormais présent & la
fois & I'extérieur de la ville mais également dans le centre-
ville ofin de se protéger de cerfains problémes d'incivilité
ou de violence. D'ailleurs il est intéressant de noter que la
lutte contre le crime et les incivilités est aujourd'hui devenu
un enjeu majeur pour les métropoles mondiales. D'aprés
Neal Kumar Katyal, la lutte contre ces phénoménes passe
par l'assemblage de quatre critéres : la création d'une
communauté, la surveillance naturelle, la territorialité et le
renforcement des dispositifs de sécurité.'! De plus, on se
rend compte que pour metire en place ces systémes couteux
nolamment en termes de maintenance, il s'agit d'une
population riche et influente de la ville. Les gated communities
étaient, avant tout, une demande de clients fortunés avant
de se démocratiser et de devenir populaire chez les classes
moyennes supérieures. Mais on peut également noter que
de nombreux logements plus modestes sont également clos.
En effet, on s'apercoit que, des constructions de logement
social ou abordable ont repris les caractéristiques des gated
communities par un systéme de barriéres et de portes sur le
périmétre de leur parcelle.
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b - Un modele privilégié dans les docklands -

A travers un exercice d'arpentage ef de cartographie
des docklands, il a été possible de relever une dizaine
d’ensembles d'habitations pouvant étre assimilés & des
gated communities. Dans le cas des docklands de Dublin, il
s'agit essentiellement de gated communities visant un objectif
sécuritaire. Ces ensembles sont de failles relativement
grandes. Il s'agit soit d'ensembles construits au début du
20¢me siecle soit de nouveaux complexes développés avec
le progromme de régénération. En effet, il est possible
de nofer que de nombreux gated communities dans les
docklands sont des ensembles d'habitations populaires
ayant repris les codes des gated community des populations
aisées. Toutefois, il ne s'agit que frés rarement de gated
communities unifamilioux, c'esta-dire  développant des
maisons individuelles.

Ces constructions sont principalement localisées dans le
quartier de Ringsend et de Pearse Street qui ont fait I'objet
de nombreuses constructions de logements social. Ce sont
ces logements sociaux qui ont, pour beaucoup, évolué.
Mais on nofe également de nombreux gated communities
destinés & des populations plus aisées. Cellesci sont
principalement localisées dans Grand Canal Docks sous
la forme de condominiums ou dans North Wall. Bien que
nous ayons présenté précédemment que les condominiums
posaient question dans la formation d'une gated community,
on remarque & fravers le cas des docklands, que la position
de Coyne et Plher est plus adapté. En effet, avec la création
de nombreux condominiums abritant des appartements
pour des familles plutdt aisées, on se rend compte que ces
ensembles d'habitations collectives fonctionnent, sur le plan
urbain et social, comme des gated communities. En effef,
la fracture dans les relations entre ces habitants ef le reste
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du quartierest bien réelle puisque I'étranger est vite repéré,
surveillé.ef'abordé par 'un des habitants.

Tous-les quartiers sécurisés repérés proposent des aires
de_jeux pour les enfants ef des espaces communs pour
étendre le linge, des bancs et des parkings. lls proposent
la‘plupart du temps des espaces « publics » privatisés et des
services uniquement utilisables par les habitants.

Tous ces gafed communities se caractérisent par
des portails bien qu'ils puissent étre ouverts pendant la
journée dans les gated communities des classes sociales
modestes. le développement de ces ensembles clos est
profondément lié & la notion de sécurité. Si des portails sont
installés c’est qu'il s'agit du moyen le plus efficace d'apres
les investisseurs pour réduire les incivilités et violences'?.
Toutefois les ensembles d'habitations nouveaux sont concus
de maniére & réduire ces systémes secondaires en prenant
en compte directement dans la conception méme du bati
les notions de sécurité avec nofamment la question de la
« surveillance naturelle » '°°. Mais certains ensembles ont
parfois recours & des systémes plus colfeux tels que la
vidéosurveillance ou I'appel aux services d'un garde. Mais
il s'agit également d'étudier ce phénomene en amont. Ainsi,
les projefs d'architecture développe des dispositifs construifs
afin d'anficiper certaines incivilités. Tous ces dispositifs et
notament ce dernier constituent une prévention situationnelle.

« la prévention situationnelle permet, Par des solutions
architecturales et urbaines, de modifier les circonstances
par laquelle les actes de délinquances peuvent étre
commis » '

la question des gated communities est devenue une
question majeure dans le cadre du développement de
la ville de Dublin. En effet, alors qu'il s'agissait d'étudier
la question de la régénération des docklands, on se
rend rapidement compte que la question des gated
communities enveloppe I'ensemble de la ville irlandaise. Le
développement de ces gated communities & Dublin, et plus
parficulierement dans les docklands, est lié & I'instauration
de I'Urban Renewal Act de 1986. Il est rapidement devenu,
pour les investisseurs et pour les autorités de la ville, un
modéle pour le développement de ce quartier. On peut
d'ailleurs considérer que toutes les nouvelles constructions
résidentielles dans le quartier des docklands sont basées
sur un sysféme clos et régulé. Comme nous |'avons expliqué
précédemment, le développement des gafed communities




suit une politique néolibérale favorisant les politiques de
privatisation. Ainsi, ce phénoméne urbain est la résultante
d'un ensemble complexe de facteurs économiques, urbains,
politiques ef sociaux. En effet, avec la crise économique
que I'llande a subie, le besoin de réduire les dépenses
publiques est devenu une nécessité. Or les espaces publics
demandent un enfretien couteux et constant, ef ne permettent
pas d'engranger de nouveaux bénéfices pour la ville. |l
s'agit donc d'investissements sans retour économique direct
mais nécessaire pour améliorer les conditions de vie en ville
et facilitant la vente des nouveaux appartements. Ainsi, les
investisseurs privés qui construisent de nouveaux logements
peuvent privatiser certains espaces publics. Ceci permet &
la ville de réduire ses dépenses tout en assurant un entretien
son territoire.

Cette ségrégation spatiale est également sociale dans les
quartiers des docklands. Puisqu'il a été possible d'observer
qu'il existe des gated communities populaires et des gated
communities plus élitistes. En effet, dans le cas de Dublin,
et pour reprendre |'idée du chapitre précédent, on se rend
compte que les gated communities se développent aussi
parmi les constructions plus populaires dans les communautés
anciennes des docklands. Il reste toutefois possible d'accéder
a l'intérieur de certains Tlots car les systémes ne sont pas
foujours mécanisés mais la « surveillance naturelle », idée
développée par Neal Kumar Katyal >, c'esta-dire que la
surveillance par les habitants euxmémes est présente voir
suffocante. Il a été possible, dans le cadre de I'arpentage
des docklands, de s'introduire dans plusieurs de ces gated
communities plus populaires notamment ceux de Ringsend &
Thorncastle Street et celui de Hanover Street dans le quartier
de Pearse Street. On se rend rapidement compte que I'auto
surveillance est frés efficace puisque des habitants viennent
nous aborder aprés quelques minutes pendant que d'autres
jouent le réle de sentinelle du haut de leurs coursives.

Toutefois, les nouvelles gated communities “qui se
développent a travers les docklands sont plutét des ensembles
riches.  Ainsi, |'Infernational Financial Service .Centre!*®
congu dans les années 1990 et situé dans. le quartier de
North Wall est I'exemple le plus marquant et caractéristique
des docklands mais également le plus imposant et le plus
clivant. En effef, cet ensemble ‘dé -logements accueille
plusieurs milliers d’habitants qui travaillent dans le nouveau
quartier financier des docklands. Cet ensemble est le
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Exemples de gated Com-
munities pour les popula-
tions aisées

Custom  Hetse “NSquaré, [>
Mayor Strest, Lower (Ngrth
Wall) , Be” pombreux, sys-
tfemes N\ajoUtés o, Gamméras,
griies, ..

IFSC -/Ggated community >
0 Geqrges. Barrigres phy-
sigles pombreuses congues
pakd architecture. L'eau en-
cercle les habitations

IFSC - Vue de puis Oriel >
Street sur le «Berlin Wall>.
Mur qui protege les habi-
fants plus aisés




<] Gated community & Oliver
Plunketft Avenue (Ringsend)

<] Gated community & Hane-
ver Street (Pearse street).
Ensemble architectural clos
et autosurveillance déve-
loppée. L'éfranger est vite
repéré
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premier projef “construit dans les docklands et constitue
donc le.premier espace revifalisé dans un quartier encore
marqué.pear des populations défavorisées. les investisseurs
ont_donc souhaité séparer les habitants aisés dans ces
constructions des populations existantes populaires. lls ont
alers sécurisé |'ensemble des logements en cléturant la
parcelle avec des portails imposants et avec des étendues
d'eau infranchissables ce qui évoque des méthodes
de._fortifications médiévales. En plus de ces éléments de
séparation, de nombreux dispositifs technologiques ont été
mis en place fels que des caméras, des digicodes, portails
mécanisés. les accés sont ainsi limités et restrictifs. Tous les
éléments de sécurité sont fraités de maniere symbolique. Par
exemple, un des accés & ce complexe immobilier se fait sur
une passerelle, au-dessus de I'eau. Le prix des apparfements
de ce complexe immobilier étant frés élevé, on assiste & une
ségrégation sociale qui regroupe une population aisée et
internationale. Cette population posséde des richesses ef
le quartier de North Wall dans lequel I'FSC est implanté et
sa proximité avec East Wall, deux quartiers plus populaires
ont été des arguments pour fortifier I'ensemble. La création
d’un mur de plus de cing metres de haut est le symbole
de ceffe forfification et le marqueur clairement assumé
d'une séparation physique enfre deux populations. Il n’est
d'ailleurs pas anodin que ce mur est surnommé le « Berlin
Wall ». Il cristallise, & lui seul, les tensions qui peuvent exister
entre les différents quartiers des docklands et principalement

celle de North Wall.

Toutefois, ces ensembles protégés peuvent étre contre-
productifs puisque la présence de barriéres et profections
indiquent intuitivement que le quartier n'est peutétre pas
frés sor. Ainsi se pose la question de savoir si les gated
communities réduisent les incivilités et crimes ou si, au
confraire, ils ne font qu'augmenter la crainte des habitants'”.
Mais le développement de ces ensembles d'habitations
est une fois de plus, dicté par des raisons économiques
puisqu'en plus de réduire les dépenses publiques de la
ville, il s'agit également d'un argument de vente pour les
investisseurs qui peuvent ainsi revendre leurs biens plus
facilement car il est alors plus facile de faire de la publicité
sur la sécurité dans des quartiers longtemps percus comme
dangereux et instables. Ainsi, alors que Lefrangois et Porchet
se posent la question de savoir si |'architecture doit répondre
a 'insécurité ou & son sentiment'”®, on se rend clairement
compte, dans le cas des docklands, que ce choix n'est pas
si aisé et qu'il doit avant fout éfre une question d'équilibre.
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Ce phénoméne de gated communities est lié & un
phénomeéne marqué de ségrégation mais il est également le
témoin d'une autre évolution urbaine dans les docklands. En
effet, avec la création des Silicon Docks'*?, un phénoméne
de genfrification est & I'ceuvre ef, comme nous l'avons
abordé précédemment, les populations locales ne peuvent
que s'exiler. Avec |'association de ces phénoménes urbains
ef sociaux, on se pose la question de savoir si les docklands
de Dublin n‘ont pas développé un espace réservé aux
personnes issues de classes sociales aisées, un ghetto pour
les populations riches.

I convient donc désormais d'étudier ce phénoméne
de gentrification ainsi que la nouvelle population qui s'est
installée dans les docklands.
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a - la «yuppyfication» ¢ des docklands

A travers ce chapitre, il est question de définir la notion
de gentrification fout en comprenant ce phénomene urbain
dans le cadre des docklands de Dublin. Il est & nofer que
la gentfrification des docklands n'est pas un événement
isolé dans la ville de Dublin. En effet, les deux programmes
de régénération mis en place, & partir des années 1980,
dans les quartiers de O'Connell Street et de Temple Bar ont
également entrainé un renouvellement de population.

Dans le cadre de ce mémoire, le terme de gentfrification
a principalement été étudié & partir de la thése d'Enda
Duignan, de I'Université d'Utrecht qui présente le phénoméne
de gentrification suivant des travaux de sociologues et
anthropologues  tels que Ruth Glass ou encore Jason
Hoackworth ef Neil Smith pour ensuite se concentrer sur
le cas des docklands de Dublin. Pour aborder ce sujet
il est effectivement intéressant d'étudier le travail de Ruth
Class qui a été 'une des premiéres sociologues & étudier
ce phénoméne & londres dans les années 1960 & fravers
son ouvrage london : aspects of change. le processus de
gentrification @ une origine probablement plus ancienne,
infrinséquement liée & ['évolution permanente des villes.
Toutefois, la genfrification qui éfait alors peu développée
au début du XXeme siecle s'est multipliée dans les villes
européennes car elle est directement liée aux programmes de
régénération des villes industrielles qui veulent éviter le déclin
ef se réinventer dans la seconde moitié du XXeme siecle.
C'est donc & partir de ceffe période que le phénomene est
étudié pour la premiére fois au niveau urbain, économique
ef sociétal. Ainsi, le ferme, que Ruth Glass a été la premiére
& définir, décrivait & I'époque '« invasion des classes
moyennes » '°! dans les quartiers ouvriers de londres. Elle
expliquait alors le phénomeéne suivant le scénario suivant :
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Retour de la gentrification:

1999

« Un par un, de nombreux quartiers ouvriers de Londres

ont été envahi par les classes moyennes, supérieures et 1998 GE') o
inférieures. Les logements pauvres, les maisonnettes et les 1997 0 2
. « . =
cottages sont passés sous |? contrdle de ces populations, 1996 25
lorsque leur bail a expiré et sont alors devenus des O°
résidences élégantes et chéres... Une fois que ce processus 1995 <
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On note alors, d'aprés cefte premiére description, que 107 PUEHAN Froo Hew Buid Cenne 1986
> ) , . ) cation in the Dublin Docklands and its effects 'I 9 87
la gentfrification est un processus. Il s'agit, en effef, d'un o e absolue and perceied employmen
, N . . . . . opportunities of the neighboring deprived com- Q
phénoméene rapide mais pas nécessairement violent dans la munities. Unecht  Urecht University, 2011, 1986 ol
mesure oU il ne s'agit pas d'exproprier les habitants ni de /¢ 1985 S
renouveler dans I'immédiat une population entiere. Il s'agit O 0
d'un processus progressif qui n'a lieu que par la volonté des 1984 S
habitants eux-mémes. 1983
Toutefois, ce phénoméne décrit dans les années 1960, & 1081
considérablement évolué notamment parce que les acteurs
impliqués et les quartiers en mutation se sont complexifiés 1980

et les politiques menées ont évoluées. En effet, les acteurs 1979
de la ville et le lobby des entreprises ou des acteurs de é

I'immobilier ont désormais un réle dans ce processus qui 1978
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des biens immobiliers, |'amélioration des se@s locaux, 1974
la déconcentration de la  pauvreté. @ ocessus  de 1973
gentrification a ainsi été défini suiv s phases selon 1972
Hackworth and Smith en 2001 ¢ miére phase dafe 163 bides
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publiques ef des processus de renouvellement urbain afin
de régénérer des quartiers et contrer la suburbanisation.
la seconde phase a eu lieu & la fin des années 1970 et
a été plus « violente » car menée par des enfrepreneurs
ef des développeurs en collaboration avec les autorités.
Ces acteurs se sont associés & travers des partenariats afin
d’encourager le marché en période de boom économique.
On constate alors qu'a cette période, 'aspect social de
ces opérations éfait alors ignoré au profit de la rentabilité
des investissements. La froisiéme et derniére phase, selon les
deux aufeurs, est menée par le gouvernement et les capitaux
immobiliers afin de limiter la concentration de la pauvreté,
en menant des campagnes de constructions de logements
abordables ou sociaux. On note alors une volonté de
dé-gentrification. Toutefois, le processus continu de se
développer dans des quartiers déja gentrifiés et commence
& atteindre des quartiers plus éloignés de la ville. Cette
dernigre phase est caractérisée par une implication forte
des entreprises, d'une simplification des processus, ef d'une
expansion géographique par la création de nouveaux
quartiers. Il est intéressant de noter que chacune de ces
phases s'achéve lors d'une période de récession. On peut
ainsi clairement affirmer que le processus de gentrification
est un phénoméne, pour partie, économique.

les causes de la gentrification sont assez vastes mais
sont généralement liées & la régle de I'offre ef la demande.
Cette demande est nofomment lige & une volonté de
refour en ville des classes moyennes pour des raisons
professionnelles sociales et culturelles ce qui est un fournant
dans I'urbanisme de la fin du XXéme siecle. Mais ce retour
en ville n'est possible que parce que I'offre devient aftractive.
En effef, le prix de I'immobilier dans ces quartiers ouvriers
reste abordable ce qui permet aux classes moyennes de les
acquérir tout en ayant un potentiel pour de futurs fravaux, I
permet ainsi aux habitants de se rapprocher de la ville et
de réduire notamment le temps passé dans les transperts ou
encore profiter des nombreux services que proposela ville.

le terme de genfrification est forfement débattu dans
le domaine de la sociologie, de I'anthropologie et de
'urbanisme dans la mesure ou il est ‘parfois complexe
d'établir quels sont les impacts réels,~qu'ils soient positifs
ou négatifs sur les populations locales. En effet, cette
nofion revét, comme de nombreux phénomenes urbains,
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une réalité contrastée entre amélioration et enrichissement
d'une part et éviction, exclusion et sélection sociale d'autre
part. Ce.processus est complexe et doit donc faire preuve
d'une.aftention particuliere dans la mesure ov il peut étre &
I'origine de conflits ef de violence entre des populations de
catégories sociales différentes ou entre des populations qui
se voient expulsées d'un ferritoire qu'elles affectionnent mais
ne peuvent plus s'offrir. Il peut provoquer un déséquilibre
dans les relations entre les communautés existantes et peut &
la fois étre un processus d'intégration et d'exclusion.

Comme nous |'évoquions & fravers la définition de Ruth
Class, la gentrification est un processus urbain relafivement
rapide. Il peut éfre établi de deux maniéres. la premiére
est le renouvellement d'une population par une autre de
maniére naturelle et évolutive dans la mesure ou des classes
moyennes ou des populations dites « bo-bo » [(bourgeois-
bohémes) ou encore qualifiées « d'arfistes néo-bohémes »'¢*
par Richard Florida investissent des quartiers ouvriers, moins
chers et offrant un cadre de vie inféressant car & proximité
de la ville. De plus, I'aftrait pour ces quartiers est parfois
lié & un intérét pour la culture du lieu, un héritage ouvrier
riche et parfois oublié. Il s'agit alors d'entrefenir et de
promouvoir cet habitat en |'investissant. Mais ceci fend
malgré tout & faire disparaitre lentement |'essence méme du
lieu, son authenficité. Cette premiére possibilité existe sans
'intervention des autorités en charge de la planification de
la ville. En revanche, dans le second scénario, souvent lié &
un programme de régénération d'un quartier, le phénomene
de gentrification est infentionnel, artificiel et imposé sur des
ferrains généralement peu habités. Dans le cadre de Dublin,
il s‘agit clairement d'une volonté des autorités puisque le
quartier des docklands doit devenir le fleuron de I'économie
et du dynamisme du pays. Il doit également refléter la
réussite d'un quartier, d'une ville et d'un pays et permettre
de diffuser I'image d'une ville prospeére.

Ainsi, les docklands sont un exemple représentatif de
ce que Enda Duignan défini comme une « gentrification
nouvellement construite » (« new build gentrification »)'¢°.
Il s'agit de ferrains, généralement abandonnés, de friches
industrielles que les autorités veulent développer en un
« nouveau paysage genfrifié »'%°. Ces sites ne présentent
le plus souvent pas ou peu d'habitants mais i a été
démontré que ce processus & des effets sur les communautés




avoisinantes. Ces effefs peuvent éfre variés nofamment en
termes d'emploi, il peut agir comme un véritable fremplin
pour les populations existantes et multiplier les opportunités
ou bien il peut créer une véritable barriere. Ce type de
gentrification posséde plusieurs conditions nécessaires pour
étre qualifiée de new build gentrification d'oprés I'auteur
de cefte thése, & commencer par le « réinvestissement
du capital ». Ceci est clairement observable dans les
docklands puisque le site entier a été transformé d'une
friche industrielle abandonnée en nouveau quartier d'affaire
ef des technologies. la seconde condition est « la mise &
jour sociale par |'arrivée d'une nouvelle classe moyenne ».

Avec le développement de I'lFSC et des firmes lies aux
technologies et au Droit, et la création de milliers d'emplois
et de logements la composition socio-professionnelle
des docklands a effectivement été transformée dans
cerfains quartiers. Ceci s'est fait dans un premier femps
au détriment des populations comme nous |'avons étudié
& travers le CHDA qui a nofomment permis de déplacer
des habitants défavorisés de leur quartier notamment
de Sheriff Street. Seules les populations travaillant dans
les nouvelles entreprises ont les revenus nécessaires pour
vivie dans ce quartier. Outre les loyers, les commerces
de proximité, les restaurants, les bars et les services sont
en effet frés chers comparés au reste de la ville. Ainsi, la
classe ouvriere issue de 'activité du port a été, dans un
premier femps évincée par la force de ce quartier. les
populations locales toujours implantées dans ce quartier
disparaissent peu & peu car ne peuvent plus répondre &
la hausse des loyers mais également parce qu'une partie
de la population issue des docklands est vieillissante. Une
autre condition concerne « un changement de paysage et
un processus genfrificateur » et concerne la mise en valeur
d'un capital culturel plutdt qu'économique. Il s'agit alors
de mettre en valeur la culture passée des docklands-mais
aussi développer une culture propre & ce nouveau quartier,
tournée vers le futur. Enfin, la derniére condition, concerne
le déplacement de population. Il est clairement observable
qu'un premier déplacement de population.aeu lieu dans
les années 1980 avec la destruction des quartiers de North
Wall mais ce processus est foujours en.cours aujourd'hui et
est neftement moins perceptible et moins quantifiable. II est
foutefois certains ef principalement di & la hausse des prix
des loyers étudiés précédemment.
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Avec ce'renouvellement de population et une sélection
des habitants toujours active aujourd’hui, de par la hausse
nofamment des prix des loyers, on peut noter une nette
gentrification dans ce quartier de Dublin ef principalement
dans les quartiers North Wall et Grand Canal Docks.
Comme nous le précisions précédemment, les populations
des docklands ont parfois été expulsées et relogées dans
d'autres quartiers de la ville. Toutefois, il est & noter que les
auforités locales ont souhaité ralentir ce processus et ont
voulu conserver une forme de mixité sociale en permettant
aux populations locales de rester vivre dans le quartier.
Ceci se traduit par la construction de logements sociaux et
abordables & hauteur de 20% des nouvelles constructions
de logement. Cette loi éfait avant tout applicable dans le
quartier des docklands avant de devenir une loi nationale.
Elle s'est appliquée & partir de 1997 mais avec la pression
des acteurs de la construction et des investisseurs dans une
période de crise immobiliére, il est devenu possible de
s'affranchir de cette loi. Ainsi, le quartier est toujours, en
2016, considéré comme en cours de gentrification.

Toutefois, cette genfrification peut éfre encore davantage
étudiée dans le confexte des docklands qui nous intéresse.
En effef, la derniére observation faite liée & la gentrification
des docklands est qu'elle concerne une population trés
jeune et issue des domaines de l'innovation. Ainsi, associé
4 ce ferme de gentrification il est également possible
d'affirmer qu'il existe un phénoméne de « yupppification
des voisinages »'¢. Ce terme défini le processus permettant
de rendre une zone urbaine attractive pour des populations
jeunes et est apparu comme crifique des théses de
Richard Florida'®® qui défend |'apport des classes jeunes
ef innovantes dans le développement des communautés.
Ce phénoméne de « yuppification » est & l'origine d'une
nouvelle communauté qu'il est désormais intéressant de
décrire avec plus de précision & travers le chapitre suivant.
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170. Ibid

b - Une nouvelle communauté: «the creativ
class»1¢?

Comme étudié précédemment, 'implantation des firmes
infernationales a permis d'attirer une main d'ceuvre qualifiee
ou hautement qualifiée dans un quartier traditionnellement
ouvrier. FEtant donné qu’un phénoméne de genfrification est
d l'ceuvre dans les docklands et étant donné que la notion
de « yuppification », il convient désormais d'étudier cette
nouvelle population considérée comme jeune et dynamique.

Tout d'abord, il convient de préciser que cette population
n'est pas unique et spécifique au docklands, elle est, bien au
contraire, observable dans la plupart des pays développés
et se définit & fravers le monde sous le terme de « Creative
Class » et correspond & une population constituée de
professionnels dans le domaine de I'innovation et de I'art.
Ce ferme a ét¢ étudié par Richard Florida'”® & fravers
I'exemple des villes postindustrielles des Etats-Unis. Selon
lui, il s'agit d'employés issus des sciences et de I'ingénierie,
de la recherche et des hautes technologies, de I'art et de
la culture ainsi que des métiers du design. Il a observé que
ces populations sont au premier plan du  développement
d'une ville, son dynamisme économique mais également de
la promotion de son image de ville développée. Richard
Florida a également mis en avant que ces populations ont une
fendance & se regrouper dans certaines aires géographiques
d'un pays ce qui renforce une forme d'élan de création et
d'innovation. Selon lui, ceffe population est affirée par des
régions conjuguant frois critéres: la folérance, le falent ef
les technologies. Ces frois critéres que nous avons abordé
dans le chapitre sur la formation des Silicon Docks doivent
éfre conjugués & une zone de développement économique
rapide et prospére. Enfin le dernier critére pouvant étre




considéré est la présence d'une culture riche notfamment sur
la scéne musicale. Ainsi, il donne |'exemple des trois villes
américaines ayant le meilleur index de créativité & savoir
San Francisco, Austin et Boston!”!. Ces exemples sont tout
& fait pertinent pour ce mémoire dans la mesure ot San
Francisco accueil, & proximté, le siégge de la Silicon Valley
qui abrite les principaux siéges sociaux des entreprises que
'on refrouve dans les docklands de Dublin tels que Facebook
et Google. Dublin offre une culture riche ef dynamique et
est une ville ouverfe ce que qui en fait le lieu idéal pour
aftirer ces jeunes fravailleurs. Alors que Florida considére
que ces populations sont & I'origine d'un développement
communautaire fort, d'autres assurent que c'est précisément
cefte catégorie sociale qui est & l'origine de la premiére
vagues de gentrification aux Etats-Unis.

Ce sont des classes frés qualifiées intéressées par un mode
de vie et une culture propre aux docklands. Dans le cadre
de Dublin, il ne s'agit pas d'artistes décrits précédemment
comme « néobohémes » attachés & la culture ouvriere du
quartier des docklands en revanche cette population est trés
inféressée par la culture ef I'art de maniére générale. lls ne
se sont pas installés dans le quartier dans le but de réactiver
ef mefire en valeur un pafrimoine, mais ils sont intéressés
dans la création d'une culture et d'une identité propres
aux docklands plus  « hip et vibrant »'7? La ville de Dublin
posséde une culture riche que ce soit sur le plan historique
ou dans les prafiques actuelles. Toutefois, le quartier des
docklands  qui possede un héritage fort connait encore
quelques difficuliés  pour développer des programmes
culturels répondant aux affentes de ces populations. Au
contraire, le lobby immobilier tend méme & supprimer les
activités culturelles du quartier considérées comme trop peu
rentables. C'est le cas de la Factory!”® qui sert de petit hub
dans 'industrie du film irlandais et dont les « fechies »'7™
sont opposés 4 la disparition. Il ne s'agit pas comme-nous
le disions d'une gentrification évolutive mais plutét. d'une
gentrification artificielle et c’est pour cette raison que cette
population est peu affachée au passé historique du quartier
et fend plus facilement & vouloir établir une-nouvelle identite,
qui leur est propre, sur ce ferritoire.

De plus, ce défachement face au-passé des docklands
s'explique par la diversité des cultures et des parcours qui
composent cette population. En effef, il est & noter que
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177 lbid

les employés de’ ces firmes ne sont, pour la plupart, pas
iflandais..le cas de Dublin, est une fois de plus évocateurs
puisque..70%'7> de sa main d'ceuvre est étrangére,
provenant pour la plupart d'Europe ef d'Afrique. A I'échelle
de la SDZ, qui est le siege de la plupart des entreprises,
il faut compter 45%'7¢ d’habitants non irlandais alors que
ce chiffre descend & 25% sur I'ensemble de I'aire des
docklands. la seconde raison est lice au fait qu'il s'agit
d‘une population trés jeune comme la « yuppification » nous
"avait infroduit. En effef, cette population est considérée
comme fres jeune puisque /3% est dgée entre 20 et 44
ans dans la SDZ et 62% sur I'ensemble des docklands
contre 36% dans 'ensemble de la ville de Dublin. Cette
population jeune, pour beaucoup issue de la génération
Y, est trés dynamique et impliquée dans le monde des
fechnologies & la fois professionnellement et dans la vie
privée. Iy a donc un contraste fort sur le plan culturel entre
le passé des docklands et cette nouvelle population qui s'est
installée.

Il s'agit d'une population qualifiée car elle est issue
des entreprises des technologies. Mais il y a également
de nombreux étudiants issus de Trinity College qui offre
une qualité d'enseignement reconnue & travers le monde
et des opportunités d'emplois élevés dans le secteur des
Technologies, des Sciences et de I'Economie et du Droit. On
note ainsi que /8% de la population dgée de plus de 15
ans & un niveau d'études supérieurs ce qui est trés supérieur
a la moyenne de I'ensemble des docklands dont 49 % des
habitants de plus de 15 ans & un niveau d'étude élevé et
35% pour I'ensemble de la ville de Dublin'’¢. Au niveau
socio-professionnel, on remarque qu'il s'agit du quartier
avec la main d'ceuvre la plus qualifiée avec notamment
plus de 8% de cadres supérieurs, directeurs et managers ef
plus de 31% d'employés qualifiés conire seulement 5,5 %
d’emplois dits élémentaires. Grand Canal Docks a un taux
de chémage frés inférieur & la moyenne de la ville puisqu'il
était de 6% en 2011177,

Etant donné que de nombreux employés sont étrangers et
viennent & Dublin pour fravailler et gagner de I'expérience
sur une courte période, on remarque que la place de la
famille est assez peu développée dans cetffe population
comme nous |'avons déja décrit pour décrire le quartier de
Grand Canal Docks puisque /3% de la population vit seule
et que seul 39% des familles ont des enfants confre 59%
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dans |'ensemble Dublin. D'ailleurs il est & noter que lorsque
ces populations ont des enfants ils ont tendance & migrer
vers |0 pérlphérle de IO ViHe]gO. 180. The End of "Community"2: Concepts

of locality and Community before and after
the Spatial Turn in Anthropology: A case of
. T o, the Dublin Docklands  [en ligne]. [Consulté
A fravers l'étude  prélimincire  des  différentes le 09/10/2016]. Disponible sur : hiip-//

communautés vivant dans les docklands de Dublin, il @ weceieimbpadime s ed
été |'occasion de comprendre la dimension, que ce soit
spatfiale ou démographique d'une communauté. En effet,
une communauté peut compter entre 4300 et 9600
habitants. Or si 'on compare directement ces chiffres avec
le nombre d'employés issus des entfreprises des nouvelles
fechnologies, on peut se rendre compte qu'il s'agit de
deux situations comparables quantitativement. En effet,
si I'on additionne uniquement les effectifs de Google et
Facebook on se rend compte qu'il s'agit d'une communauté
équivalenfe aux communautés existantes dans le reste des

docklands puisque ces deux sociétés ont un cumul de
7500 employés. Si I'on prend en compte d'autres firmes
internationales de taille importante, le fofal d’employés LES EFFECTIFS
s'éleve & 10700. Or ces chiffres ne portent que sur les
entreprises liées aux nouvelles technologies. Les docklands
ont également vu s'implanter de nombreuses entreprises Q‘
lites au domaine du Droit et de la Finance. Ainsi I'lFSC 0
compte par exemple prés de 15000 employés. Toutefois, \@
ces populations ne sont pas intégrées dans la définition de Q~ @
« creative class » et |'on peut comprendre que les domaines @ 0
du Droit et de la Finance sont assez éloignés du secteur Q O
de l'innovation en termes d'intéréts et de culture. De plus, 0 %
la jeunesse de la population provient principalement des % &
entreprises des fechnologies plutdét que des entreprises du @ %
secteur du Droit ou de la Finance. C'est pourquoi, dans ce N @
chapitre, il convient de distinguer ces deux populations et ?\ @
de s'intéresser principalement au secteur des fechnologies % 0
fout en gardant en considération que cette autre populotiono
peut jouer un réle dans la nouvelle communauté formée,&\ OC)
Ainsi, ce chapitre a permis de comprendre les i@ etle 0 .10 700
profil de cette nouvelle population. Et, & travers.ce fravail se
pose alors la question de savoir si la notion d munauté
est appréhendée de la méme maniére ch population
jeune en ruplure totale avec les traditi t le passé des
docklands. Ainsi, il s'agit désormai o@profondir la notion
de communauté pour cette nouvel@puloﬁon.
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¢ - le monde virtuel comme nouveau quartier -

Comme il a été évoqué brigvement plus 1t dans ce
mémoire, il est assez difficile d'entrer en confact avec des
employés de ces firmes internationales ef, contrairement aux
autres quartiers des docklands, il est trés difficile d'entrer
en relation avec un représentant de ceffe communauté.
Ceci s'explique notamment par le fait qu'il ne s'agit pas
d'une communauté ouvertement déclarée, elle n'est pas
reconnue de maniére aussi cerfaine que les communautés
existantes des docklands dans la mesure ou elle n'est pas
aussi perceptible. En effet, cette communauté est beaucoup
plus immuable et elle ne possede ni les mémes fondements
historiques, ni la méme organisation ou encore les mémes
objectifs. Cette nouvelle communauté des « fechies » est
donc moins ouverte que ne peuvent |'éfre les communautés
rencontrées au Sean O'Casey Community Centre ou au St
Andrew Community Centre par exemple. Elle est également
moins perceptible puisque peu d'événements sont organisés
en dehors du cadre de |'entreprise. De plus, les €moignages
d’habitants vivant dans les nouveaux blocs d'habitations
définissent le quartier de la maniére suivante :
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la premiére. est'une communauté relativement homogéne
qui privilégie la participation et les relations physiques, en
facectface. A cela, il oppose une seconde catégorie de
communauté qui se défini comme un ensemble cosmopolite
et dont I'anonymat est une caractéristique fout comme
la* communication et les relations en masse. Ces deux
définitions enfrent en résonance directe ef claire avec les
descriptions faites des communautés traditionnelles d'une
part et de la nouvelle communauté des « Googlers » 1%
d'autre part. En effet, le monde virtuel des réseaux sociaux
permet une communication en masse, de développer un
réseau d’ « amis » large. Ainsi, alors que I'on pourrait douter -
de I'existence d'une communauté issue de la Hitech & cause
des nombreuses différences existantes dans la nature méme
de ce qu'est une communauté. Ce fexte date de 1959,
& une époque ou les fechnologies n'étaient pas ou peu
développées. Toutefois, ces définitions semblent s'appliquer
de maniére assez juste sur les communautés existantes dans
les docklands. la communauté des « Googlers » est une
communauté physique et reliée & une entreprise mais elle
développe des communications en masse et par un support
virtuel.

Ceci est trés marqué dans les gated communities avec
nofamment la création de « chat room »'% qui permettent
d'échanger des informations sur le voisinage sans
développer de confacts directs mais il est également et
simplement possible de par l'essor des technologies dans
la vie quotidienne des populations jeunes de la génération
Y. Mais il existe également des groupes spécifiques
pour ces communautés sur les réseaux sociaux fels que
Facebook. Ainsi |'on peut apercevoir une multitude de
groupes correspondant & une muliitude d'objectifs que
ce soit pour parfager des activités ou s'entraider entres
employés tels que « Google Dublin » réservés aux employés
de I'entreprise ou encore « Google Dublin Football » pour
les employés voulant se divertir en dehors des heures de
fravail. Ces réseaux sont privés ef il est donc trés difficile de
connaitre les activités de ces communautés alors qu'il éfait,
en comparaison, frés facile de connaifre les événements
et services proposés par les différents community centres.
En effef, les techies s'organisant aufour de communautés
virtuelles afin de développer leur relation de voisinages ceci
exclu donc une partie de la population plus Ggée n'ayant
pas accés aux réseaux sociaux. Ce type de vie de quartier
est d0 au fait que la population jeune, issue de ce qui est
communément appelé la génération Y, a évolué dans le

“ Personne ne connait personne dans le complexe. Je
ne suis pas capable de vous donner le nom de quelqu’un
que je connais et qui vis dans ce bloc, car je n’ai rencontré
qu'une seule dame dans |'ascenseur. La situation est
littéralement comme “ Je vais au travail, je veux une grande
maison, gagner de ‘lI'argent et ensuite je veux partir.”
C'est le genre de culture ici. [...] Et je n'ai vu qu’une seule
famille ici, et je ne sais méme pas s'ils n'étaient pas plutdt
de simples visiteurs. Il s'agit réellement d’une aire sans
enfants[...] D'ailleurs, il n'y a personne dgée de plus de
35-40 ans ici, [...] et la plupart sont des hommes d’affaires
venant pour se faire de I'argent. ”'®' (Traduit de I'anglais)

Pourtant, il ne s'agit pas, d'une communauté inactive ni
d'une communauté non organisée. En effet, suite au chapitre
précédent, nous avons pu noter qu'il semblait exister au
sein des entreprises la création d'une véritable « Google
Community » et que ses membres formaient une population
jeune et dynamique. Ceffe nofion est enfrefenue par
'entreprise elleméme afin d'attirer les meilleurs employés.
S'agitil alors uniquement d'un argument de marketing, d'une
image véhiculée & travers le monde mais erronée 2 S'agit
— il uniquement d'une organisation de collegues partageant
des passions communes 2 ou s'agitil d'une communauté
invisible développant de nouvelles méthodes d'inferactions?

Ainsi, il a été possible d'émetire une hypothése selon
laquelle cette  nouvelle communauté est  radicalement
différente des communautés traditionnelle de par “son
organisation méme. En effet, s'agissant d'entreprises liées
aux technologies, ef ses populations éfant souvent assimilée
& des « geeks » pour qui les technologies sont une véritable
passion, un véritable mode de vie, on émet | hypothése que
cefte communauté existe mais qu'elle tient son origine et son
existence du monde virtuel des réseaux infernet.

Cette hypothése est alors entrée en échos avec |'ouvrage
d'Harold F. Kaufmann'®?. Cet aufeur a déterminé deux
grandes catégories de fonctionnement d'une communauté.
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monde des technologies et des réseaux sociaux. \

De plus, la mise en place de ces réseaux virtuels répond k
au développement des gated communities qui limitent les
relations de voisinage insfantanées, spontanées, puisqu'elle
divise physiquement les populations. Ces gated communities
ne sont que frés peu développés dans le nord des docklands
et I'on observe que la vie communautaire v est frés fortfement
développée dans la mesure ou les accés sont facilités. Dans
le quartier de Grand Canal Docks, il faut donc trouver de
nouveaux moyens d'inferagir puisque le lien physique s'est
dissipé.

Enfin, cette méthode d'inferaction répond & la question
de l'installation éphémeére des populations. En effet, nous
avons pu étudier précédemment que beaucoup des jeunes
employés embauchés dans les entreprises telles que
Google et Facebook ne viennent & Dublin que pour de
courtes périodes ce qui limite le développement de relations
de voisinage & long terme. Il s'agit donc de développer
des confacts rapidement et en masse aofin de s'intégrer
rapidement. Notamment car ces populations sont jeunes
et doivent s'installer dans une ville seul. la recherche de
confact est donc une nécessité. Elle revét également un coté
plus éphémere puisque la plupart de ces membres ne restent
en Irlande que pour de courtes périodes.

7anN\V 7 |

N A

Vewde Barrow Street en [>
2016 avec la passerelle
ajoutée en 2012. Une rue
peu fréquentée, des em-
ployés peu visibles.

Lla communauté virtuelle. >
Performance réalisée par
les employés de Google
lors du passage de la
camera Google Street View

en 201 1(réitéré en 2016)

On remarque alors que ceffe communauté virtuelle
réinterroge ef re-questionne la notion méme des communautés
dans le sens traditionnel que nous avons défini dans ce
mémoire suivant les théses de plusieurs sociologues. La
notion d'attachement & un territoire est notamment re
-questionnée. En effef, on note que la question des frontieres
n'est plus aussi importante sur un territoire dématérialisé.
Astrid  Wonneberger parle d'ailleurs de  communauté
« A-Spatial »'®> dans la mesure oU la géographie peut éfre
franscendée. La notion de communauté est d'ailleurs remise
en cause par certains sociologues qui préférent alors parler
de « systéme social local » telle que Margaret Stacey!*°.
Toutefois, ces inferactions qui existent dans le monde.virtuel
peuvent s'étendre dans le monde réel et notfamment sur le
ferritoire des docklands & travers |'organisation d'événements
ou simplement par des lieux prévus pour fes rercontres. On
se pose alors la question de savoir s'il existe’des lieux précis
oU ces nouveaux habitants peuvent'se.rencontrer & 'image
des community centre construits dans foutes les communautés
dites traditionnelles.

Wi lagalities.kr/sub_pg/im
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Aprés avoir compris qu'une nouvelle communauté
s'installait dans le paysage des docklands. Il a ensuite été
intéressant d'étudier I'architecture des nouveaux siéges
sociaux a |'origine de |'arrivée de ces nouvelles populations.
Ceci peut sembler, & premiere vue, éloigné du théme de
ce mémoire qui tend & explorer les communautés des
docklands. Toutefois, I'étude de ces ensembles de bureaux
a été une phase déterminante pour ce mémoire afin de
comprendre les intéréts de cette nouvelle communauté et
les évolutions sociétales et technologiques qu'elle propose
dans ses modes de vie et de travail. Ceci a ainsi permis
de comprendre les différences culturelles et professionnelles
existants dans les docklands et donc de metire en avant
la cohabifation de populations trés différentes. Mais, au-
dela de cette distinction professionnelle, il faut considérer
que « l'architecture terfiaire est un formidable laboratoire
technique et sociétal »'®” et permet ainsi de comprendre les
enjeux en cours dans les communautés des docklands.

Il s'agira ainsi, dans ce chapitre d'étudier les bureaux
de ces entreprises puis de s'interroger sur leur réle pour la
communauté. Enfin, il sera intéressant de comprendre si
le quartier des docklands n'est pas uniquement orienté sur
la vie professionnelle et si cela influence la planification
urbaine.
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a-'architecture du travail & I'ére de la «<méthode
Google» '

Bien qu'il ait été question de nombreux arpentages
prés du siege social de Google ou de Facebook, il a été
impossible d'entrer en contact avec des employés. De la
méme maniére, les bureaux Google comme Facebook ou
Airbnb n‘ont pas pu étre visité malgré plusieurs demandes
de contact. Ces bureaux ne sont, en effet, ouverts qu'une
fois pendant I'année au public & |'occasion de I'événement
Open House Dublin mené sur I'ensemble de la ville de
Dublin et qui se déroule au mois d'octobre. Ceci s'explique
principalement par des raisons de confidentialit¢ mais
aussi de sécurité. Toutefois, les sieges sociaux de Google,
Facebook et Airbnb sont documentés dans de nombreux
ouvrages qui étudient |'architecture des espaces de travail
puisqu'ils développent & la fois une nouvelle esthétique des
bureaux, mais également une nouvelle organisation et une
évolution nette dans les méthodes de travail.

On parle d'ailleurs de bureaux « & la Google » 7 et de
« méthode Google » de fravail puisqu'ils ont agi comme
des pionniers dans ses nouvelles réflexions. leurs sigges
sociaux & Dublin ne sont, en revanche, pas particulierement
novateurs. lls développent des principes déja expérimentés
dans leurs principaux siéges sociaux a la Silicon Valley pour
Google et & Menlo Park, en Californie, pour Facebook.
D'ailleurs I'intérieur des bureaux de Facebook & Dublin a été
dessiné par 'architecte Frank Gehry qui éfait également le
concepteur des bureaux de Menlo Park. Quant & ['intérieur
des bureaux Google, ils ont été congus par Camenzid
Fvolution qui éfait aussi le concepteur du siége social de
Coogle & Zurich. Il s'agit donc réellement de déclinaisons
d'un modele idéal, une adaptation aux cultures européennes
et en l'occurrence une culture irlandaise. Cette adaptation




se fraduit d'ailleurs directement dans les espaces intérieurs
avec, par exemple, la reconsfitution d’'un pub dans les
bureaux de Google & Dublin

Ce mémoire n'a pas pour ambition d'étudier I'ensemble
de I'histoire de I'architecture du travail et notamment des
immeubles de  bureaux. Toutefois, il est intéressant de
consfater que les lieux de travail ont connu des évolutions
majeures et que le monde du fravail, qui était avant fout
manuel, est devenu un fravail numérique beaucoup plus
virtuel et immatériel. En effet, ces ensembles de constructions
ne sont plus de simples bureaux tels qu'ils étaient imaginés &
leur apparition aux 182 et 194 sigcles. Ils sont également
frés éloignés d'une image monotone, d'une certaine forme
de neutralité qui était privilégiée dans le modéle anglo-
saxon et qui s'est exporté dans le monde entier suivant un
modéle héritt du Home Insurance Building de le Baron
Jenney construit en 1885. Dans ce modéle, développé
jusqu'a I'aube du 214 siécle, le seul facteur était I'aspect
financier. En effet, les modeles du taylorisme ef du fordisme,
que nous avons abordés lors de 'étude du déclin du port
de Dublin, ont longtemps été privilégiés puisque basé sur le
résultat mais le bienétre et la santé des employés n'étaient
pas réellement considérés. Ces nouveaux bureaux, bien
que conciliants davantage avec les notions de détente
et de divertissement, sont également bénéfiques pour les
employeurs puisqu'il o été démontré que ce systéme est
alors plus efficace ef les employés plus productif.

C'est avec |'avénement des ordinateurs & la fin des
années 80, et la création d'internet et de la téléphonie
dans les années 1990, que l'on a assisté & cette révolution
dans les pratiques ef a une dématérialisation a la fois des
espaces et des méthodes. C'est d'ailleurs avec intérét que
"on peut noter que ce sont ces nouvelles grandes entreprises
des technologies qui révolutionnent, par expérimentation,
leurs propres bureaux. Ainsi, des espaces clos des.années
1980, on a vu se développer depuis quelques ‘années
des espaces de travail ouverts, variés, colorés et parfois
exiravagants. Il s'agit d'offrir aux employés différentes
possibilités dans les espaces de travail afin qu'ils puissent
frouver des lieux adaptés & leur t&ches mais aussi pouvoir
faire évoluer leur vie au bureau et s'éloigner d'une certaine
monotonie. Ceci s'explique aussi par le fait que 70% des
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employés de Google viennent de pays éfrangers et ont
donc des.approches variées de leur espace travail.

Mais |'ombiguité qu'ont développée ces entreprises
concerne les notions de fravail & la maison ou de maison
au travail. ' les fechnologies permettent aux employés
d'étendre leurs journées de travail & la maison car les taches
sont devenues immatérielles. Cette notion est apparue en
1996 avec notamment le slogan de Sony « votre bureau
est oU vous étes »'?! [« your office is where you are ») qui a
révolutionné le rapport des employés et des patrons au fravail
d'aprés Marc Bedarida puisque le résultat prime sur le lieu
de fravail. Ainsi, le travail peut étre effectué ou étendu & la
maison ce qui estbeaucoup plus développé dans les modéles
anglosaxons ef reste relativement peu présent en France
encore trés marquée par la notion de « présentéisme »'77.
Toutefois, alors que le travail peut désormais se développer
partout, on note que d'autres activités s'implantent au sein
des bureaux et expliquent que ceuxci ressemblent de moins
en moins & des bureaux. Ainsi, on a une réelle porosité entre
les vies professionnelle ef privée. le « bureau ludique »'*
est une nouvelle appellation qui correspond davantage aux
principes développés par Google. Mais qu'estce qu'un
travail ludique 2 Il s'agit presque d'un oxymore puisque
le travail est élymologiquement associé & la torture. C'est
précisément une nouvelle ambiguité que développent ces
entreprises puisqu'il s'‘agit de travailler en se divertissant.
Ainsi, ces bureaux sont chaleureux, attractifs ef ont pour
vocation de proposer un cadre de travail plus sain. Mais on
nofe également, en plus de ces moyens de divertissement,
que la superficie des emplacements de bureaux a été
multiplié par deux depuis les années 1970, passant de
14m? & 28m?!174.

De plus, d'aprés Juriaan Van Meel'”, cette nouvelle
architecture répond & la philosophie du « work hard,
play hard » (travaille dur, amuses toi]. On frouve I'origine
de ces « bureaux ludiques » dans les années 1990 avec
"essor des nouvelles technologies. Beaucoup de nouvelles
entreprises éfaient créés par des jeunes qui voulaient
rompre avec |'espace de travail dit fraditionnel. De plus,
ces enfreprises éfaient créées par des jeunes motivés et qui
ont développé leur business dans une période de frénésie et
de développement incroyable conduisant des passionnés &
travailler davantage. Ainsi certains expliquaient :
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« On travaillait quatre-vingt-dix heures par semaine, on
organisait des tournois de jeux-vidéo au bureau et on

jouait au roller-hockey sur le parking. »'7

Il s'agissait ainsi d'apporter des moyens de divertissement
dans des entreprises dont les salariés étendaient leurs journées
au travail. Mais ces « bureaux ludiques » ont parfois été
remis en cause notamment en période de crise financiére.
les entreprises devaient se concentrer sur leur activité avant
de penser au bien étre des employés. l'ascension des
entreprises liées aux technologies avaient été trés rapide et
il éfait désormais question d'oublier le superflu. En 2010, les
dirigeants estiment désormais que « pour jouer, attendez d'étre
chez vous »'”7. Mais quelques années plus tard, l'activité
des entreprises des fechnologies a connu un nouveau boom
et la « chasse aux talents »'7% a repris. Toutefois, quelques
critiques restent toujours vives aujourd'hui puisque beaucoup
considérent cette nouvelle architecture du fravail comme «
une esthétique infantilisante dans des créches d'entreprises
qui rabaissent le travail créatif & un niveau puéril »' 7

Dans les siéges sociaux de Google et Facebook en
Californie, il s'agit de campus vastes construits & 'extérieur
des villes ce qui renforce encore davantage le besoin de
services dans les locaux. Dans le contexte de Dublin, les deux
sociétés ont di développer des campusdans un confexte
urbain plus restrictif en termes d'espace . Toutefois, ces édifices,
principalement celui de Google, développent un véritable
campus dans un ensemble de frois édifices. Ces bureaux sont

20 Tlbithp. 11
196. VAN MEEL, Juriaan. Workplaces today !
r facilities manageme
i
1
1
197. Ibid
202. Ibid.p.106
198%MIERSON, Jeréfny, ‘ROSS, Philip. The
aieatiyé office. Londre$; Maurence King edi

liohs, 2002, 24@p %p. 9

203. Ibid.p.106

congus de‘maniére & multiplier les échanges que ce soit
pour dynamiser les activités, pour augmenter I'efficacité ou
encore-pour conforter la création d'une communauté dont
les. membres se connaissent. Or une étude a été menée par
le British Telecom et a révélé que deux personnes travaillant
dans deux éfages différent d'un immeuble traditionnel
de bureaux nont que 1%’ de chance de se rencontrer
pendant la journée de travail. Il s'agit alors de faciliter les
déplacements verticaux au sein méme des locaux. Cest
notamment pour cela qu'une passerelle a été construite entre
les trois immeubles qui forment le siege social de Google.
Celleci permet de faciliter ef surtout d'inciter & se déplacer.
Ainsi, Google ef Facebook congoivent des lieux de rencontre
ou la communauté peut se développer, se renforcer afin de
créer une véritable « dynamique sociale »*°'. On assiste
alors, comme nous |'avons évoqué, & une multitude d'espaces
communs, de cuisines, de bibliotheques, de lieux de repos,
des espaces extérieurs mais également des services tels que
des salles de sport, une piscine, un médecin.

Toutefois, ceci n'est pas uniquement déterminé par le
bien-étre des employés, il s'agit également d'une image de
marketing auprés des clients, des associés, des fournisseurs
mais également pour aftirer les meilleurs talents. Beaucoup
de ces dispositifs sont purement décoratifs et cerfaines
publications interrogent quant & la réalité. De plus, bien qu'il
semble participer au bien-éfre et & la santé des employés on
s'interroge si il ne s'agit pas d'une simple illusion pour aliéner
les employés plus facilement & leur entreprise d'autant plus
que le systéme est plus rentable pour |'entreprise. En effet, on
peut constater que le ratio chiffre d'affaire par employé est
plus élevé dans ce genre d'entreprise”®”. Pour I'employeur,
cefte vision des espaces de travail a donc des répercussions
positives fant sur 'efficacité des employés et le rendement
économique mais aussi sur la cohésion sociale des équipes.
Ce « capiftal humain »”% permet aux entreprises d'atfirer
les meilleurs ingénieurs, programmeurs et designers. les
espaces de divertissement ne sont pas uniquement créés
pour le bien-étre des employés mais aussi ef surtout pour les
incifer & rester plus longtemps au bureau, s'y divertir au lieu
d'aller ailleurs. C'est d'ailleurs pour cela que les entreprises
sont revenues en arriére concernant le télétravail

Ceci est a la fois éloigné des méthodes de travail ef des
conditions de vie des employés au 19¢™ siecle dans les
docklands. Toutefois, un rapprochement fort est perceptible.



En effet, il n'était pas rare que les employeurs régissent la vie
de leurs employés dans la période de révolution industrielle.
Il est & noter que les cités ouvriéres étaient d'ailleurs trés
ancrées dans la politique anglosaxonne. La construction de
quartiers ouvriers fels que New lanark en Ecosse en est
une preuve forte puisque ceux-ci permettait aux employés
de conserver un rapport et une proximité directe avec leur
lieu de travail mais aussi de conserver et renforcer un esprit
de communauté. Toutefois, Google et Facebook ne sont
pas impliqués dans les constructions de logements dans
les docklands mais cerfaines entreprises installées & Dublin
felles que Paypal ont franchi le pas. Mais, bien que ces
entreprises soient peu impliquées dans la construction de
logements on peut observer que les habitants de la SDZ
fravaillent & proximité directe de leur enfreprise puisque
80% des habitants affirment avoir un poste dans cette aire
géographique.

On se rend également compte que la question du bien-
&fre qui est, en théorie, primordiale dans ces enfreprises qui
veulent véhiculer une image de liberté, ne fait qu'aliéner
davantage les employés. Ceci peut éfre bénéfique dans
le sens ou ces employés sont motivés et impliqués dans
leur tfravail mais il peut également avoir des répercussions
néfastes puisque I'employé ne fait plus de distinction entre
vie sociale et vie au fravail. Ainsi, bien que I'on puisse
affirmer que ces siéges socioux proposent de nouvelles
méthodes de travail, on s'interroge sur le bien-étre réel des
employés. En effet, la séparation entre vie professionnelle et
vie privée semble trés éfroite et la question de I'aliénation
des employés reste ouverte et réinferpréte simplement des
méthodes développées pendant la révolution industrielle.
Avec la présence de nombreux quartiers ouvriers dans les
docklands et de par la prédominance de la vie portuaire
au XXéme siécle on comprend qu'une cerfaine proximité
existe entre cette ancienne méthode de travail et la nouvelle
génération bien que les conditions de vie se soient largement
améliorées.

Ce chapitre, une fois mis en relation avec ‘la’description
des communautés des docklands mais aussi le passé du
quartier dans I'activité maritime souvent percue comme trés
fraditionnelle et difficile physiquement pour les employés
permet de comprendre comment dans les deux cas, le travail
permet a la fois de régir la vie des habitants mais également
de développer et d'entretenir de véritables communautés.?
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Des services nombreux tels >
qu'une cuisine et un salon
pour allonger les journées
de farvail et refenir les em-
ployés au sein des bureaux

Espaces de fravail aux[>
ambiances et aux failles
variées pour multiplier les
espaces d'échange
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b - Une nouvelle forme de community centre? -

Aprés avoir montré qu'une nouvelle communauté jeune
et dynamique s'éfait implantée dans les docklands et que
cette population était, socialement et culturellement éloignée
des populations autochtones, il est désormais intéressant
d'étudier ces bureaux des docklands non plus comme de
simples espaces de travail mais comme un véritable lieu
pour la communauté. En effet, au vue de la description
effectuée précédemment, ef au vue de la description faite
des community centres dans le réle de la communauté, on
s'inferroge si ces nouveaux bureaux ludiques ne jouent pas
le réle de community centre pour cette nouvelle population.
En effet, étant donné que les employés étendent leurs
journées au fravail pour se sociabiliser et dans la mesure
ouU les enfreprises veulent créer une véritable communauté,
on s'interroge de la présence d'un établissement équivalent
aux community centre afin de régir la vie de ceffe nouvelle
communauté, leur permetire de se rencontrer et de lancer
des initiatives solidaires. En effet, le bureau est devenu un
lieu de sociabilité et le chapitre précédent a permis de
révéler que les nouveaux siéges sociaux de Google et des
autres entreprises, proposaient des services assez nombreux
au sein méme de ses locaux allant des activités sportives
aux services médicaux.

Tout d'abord, il faut rappeler que le nombre d’employés
correspond globalement & une communauté traditionnelle
des docklands. De plus, le rayon d'influence est similaire
aux rayons des community centre proches puisqu'il prend
en compte un ferritoire assez vaste qu'est Grand Canal
Docks et les bureaux de ces entreprises sont clairement
identifiables tout comme le sont le St Andrew Community
Cenfre et le Sean O'Casey Community Centre. En effef,



le siege social de Google est I'immeuble de bureaux le
plus élevé des docklands et de la ville de Dublin et permet
d'identifier le quartier.

La communauté de Google organise quelques événements
de volontariat pour la communauté tels que la maintenance
des chemins de randonnée le long de la Dublin Mountains
Way. Toutefois, ces événements ne sont pas ouverts aux
populations extérieures et sont rares. Il n'existe en effet que
frés peu de preuves de l'implication de la Google dans
les initiatives menées pour les docklands. Toutefois, Google
a investi dans le systtme éducatif iflandais et notamment
dans Trinity College qui est I'université la plus réputée pour
les technologies & Dublin. Cet investissement a pour but de
développer I'enseignement informatique et d'équiper les
écoles tout en formant les enseignants. Ceci est donc une
initiative pour la société iflandaise bien que certains peuvent
entrevoir une forme d'intérét dans ces investissements. Mais
ceci s'explique aussi par le fait que le quartier de Grand
Canal Docks est déjai un quartier privilégié par le programme
de régénération et donc les revendications éventuelles d'une
population jeune ef aisée ne sont pas aussi nombreuses ni
aussi mofivées. la notion de solidarité n'a pas le méme
sens dans ceffe communauté que dans les communautés
existantes voisines et donc les inifiatives ne sonf pas aussi
soutenues. Ainsi, cefte communauté reste trés recentrée sur
elleméme et ne s'implique que trés peu dans des projets
pour la société. Elle est frés recentrée sur elleméme ef els
interactions avec les autres communautés sont frés limitées.

les employés de Google vivent entre 70% et 80%
d'entre- eux dans le quartier de Grand Canal Dock &
proximité directe des bureaux ou de Ringsend qui est moins.
les nouvelles populations n‘ont aucun souci & dépenser plus
d'argent pour vivre & proximité directe de leur lieu de fravail
confrairement aux populations locales.

Toutefois, alors que les Community Centre des docklands
sont frés accessibles et peuvent étre visité par les habitanfs,
il n'a pas été possible d'accéder a I'intérieur des.bureaux
Coogle ce qui est compréhensible pour des raisons de
sécurité et de confidentialité. Ainsi, le siege social Google
peut étre assimilé en quelques points & up"community centre
mais il ne fonctionne pas comme tel dans.certains cas.

Toutefois, & fravers |'exemple marquant qu'est Google,
on peut s'interroger si ces nouvedux  sieges sociaux, qui
ont développé une nouvelle architecture du travail depuis
une dizaine d'année, ne seraient pas devenus un nouveau

Des espaces pour la pra-[>
fique musicale et le chant

Des services variés de mas- >
seurs et docteurs




<J Une salle de sport équipée

<] Plusieurs salles de billards,
des bibliothéque efc...
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Une piscine au coeur du [>
batiment

modeéle de’Community Centre pour les employés. En effet,
par la multiplication d'espaces de partage et d'échanges
mais aussi-par la multiplication d'activités et de services, ces
fravailleurs s'integrent plus aisément & la communauté que
leur entreprise veut développer ef promouvoir nofamment
a-fravers les termes de « communauté Google » qui est
développé dans la politique de I'entreprise.

Se pose ainsi la question de savoir si Google et les autres
enfreprises n'ont pas imposé une nouvelle communauté au
sein des cing communautés existantes. De plus, étant donné
les faibles relations qui semblent lier les « techies » au reste
des docklands que ce soit culturellement ou socialement,
on peut s'inferroger sur la création, depuis quelques années
d'un « Google Ghetto » qui serait avant fout basé sur une
communauté salariée, aisée, jeune et infernationale.

le siege social de Google semble pouvoir étre assimilé
& une forme de community centre mais, étant donné que les
community centre sont frés variables tant dans leur formes que
dans les services qu'ils proposent, on peut nofer que le cas
de Google est adapté & une population jeune en recherche
de créativité, de divertissement et de buzz plutét qu'une
population en recherche d'emploi. De plus, il s'agit d'une
population plus aisée qui a donc moins de revendications
& faire valoir pour améliorer leur situation d'autant plus que
cefte population est trés mobile et la plupart des employés
s'installent en Illande pour de courtes périodes. Les principes
de solidarité et d'entraide existent réellement mais sont d'un
autre ordre mais il est toutefois important de donner que
quelques inifiatives, bien que rares, sont menées pour la
communauté.
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c - La «ille-double» 205 ou la «ville dans la ville»

A travers la créafion d'un quartier économique, le
développement de gated communities mais aussi par
'implantation de la population de catégorie sociale et
de cultures radicalement différentes, on peut alors se
questionner sur le lien qui existe entre ce quartier régénéré
ef le reste de la ville. S'agitil d'une nouvelle ville accolée &
la ville de Dublin 2 D'une division entre la vieille ville et la
ville dynamique 2 D'une ville dans la ville 2 ou s'agitil d'un
quartier puissant mais isolé 2

le point de départ de ce questionnement est li¢ & la lecture
de plusieurs inferviews d'habitants & travers des ouvrages
de sociologues. En effet, les habitants des docklands sont
nombreux & faire une nette distinction, dans leurs discours,
entre euxmémes et les nouveaux résidents. Il apparait
clairement une opposition entre un « nous » et un « eux »*%°.
le quartier est d'ailleurs surnommé « Yuppyland »*%" ou
encore « Googleland »*°® afin de définir de maniére
ironique la population jeune qui'y vit. Les nouveaux résidents
sont « arrogants » et « snobs » selon certaines interviews””
menées auprés des populations locales. En effet, comme
nous l'‘avons étudié précédemment, les populations qui
cohabitent & I'heure actuelle sur le territoire des docklands
ont des intéréts, des sfatuts socioprofessionnels, des
ambitions et une culture radicalement opposées.

Outre les différences culturelles et sociales, les docklands,
malgré une forme de proximité, sont neffement distincts, sur
le plan urbain, du reste de la ville de Dublin. Il s'agit d'une
« seconde centralité qui est absolument tout ce que Dublin
n'est pas »* ' selon les habitants du centre. En effet, alors que
le centreville de Dublin est considéré comme une « vieille
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211. Why evict the Factory? Because the arts

ville sale » (cf. « dirty old fown »*'") pleine de vie ef de pubs,
les docklands sont percus comme étant organisés, froids ef
aseptisés. Ainsi, alors que Dublin est une ville européenne
singuliére, les docklands sont plus décontextualisés et
semblables & de nombreux quartiers européens du 21°¢m
siecle. Voici une description des dokclands faite par une
habitante :

Mp /
/ictthe-

ace-in-ire

« Angela habite dans un appartement & Upper Grand
Canal Street et travaille pour une société des hautes
technologies raconte que ce quartier est trés tendance,
trés européen, pas un lieu ob I'on boit mais un lieu
trés actif tous les jours et toutes les nuits. Le quartier ne
ressemble pas & Dublin, & son esprit, et les locaux n’ont
pas de regard sur ce quartiers”'”

En ce sens, il apparait assez nettement qu'il existe la
présence de deux entités distinctes. La notion de seconde
centralité évoquée précédemment exprime clairement que
le quartier des docklands est en concurrence avec le centre-
ville. En réalité, le quartier des docklands est bien le second
péle aftractif de la ville de Dublin. Toutefois, il est & préciser
que les deux péles ne sont pas en compétition, ils sont tout
a fait dépendants I'un de I'autre. Les docklands défiennent le
pouvoir économique ef financier alors que la ville de Dublin
possede & la fois les pouvoirs politiques, religieux, culturels
et administratifs. Ainsi, la ville de Dublin conserve une aire
d'influence trés largement supérieure aux docklands qui ne
constituent donc que le quartier financier de la ville. les
docklands ne forment donc pas une ville & proprement
parlé, ils n‘ont en effet pas suffisamment de pouvoir pour
concurrencer Dublin.

Ainsi, alors que deux entités semblent se distinguer, les
fermes de « ville double » ou « ville dans la ville » semblent
erronés pour qualifier la relation entre les docklands et le
reste de la ville de Dublin. En revanche, sur le plan culturel
ef social, la question d'une ville double est intéressante bien
que le quartier des docklands cherche encore & affifmer son
identité face au centreville.

Uhe absence d'identité >
dans  certains  quartiers.

Des constructions infernatio-

nales.

Grand Canal Square, un [>
espace public inféressant
mais loin du cenfreville
vibrant

A travers ce mémoire, et ce dernier chapitre, ce quartier
apparait comme isolé dans la ville de'Dublin notamment
de par ses activités et sa population, oh se pose alors la
question de savoir si les docklands.ne sont pas en train de
se fransformer en quartier pour les riches, en ghetto pour les
populations de jeunes professionnels.
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d - Vers un ghetto d'entreprises @

le terme «Google ghetto » a été employé par plusieurs
journalistes tels qu'Edel Morgan?!®, qui écrit pour le
Irishtimes afin de caractériser le phénoméne en cours dans
les docklands notamment dans le cadre du processus de
genfrification. A fravers ces arficles, ils décrivent un quartier
isolé ef replié sur luirméme qui, par des prix élevés, opére
une sélection forcée des habitants les plus aisés. Il s'agit
également de meftre en avant que cetffe population est
issue de I'étranger et, comme nous l'avons éftudié, est
forfement impliquée dans la vie professionnelle. Ce terme
de « Google Ghetto » parait & premiére vue éfre un titre
fort ef vendeur pour un article. Cette association de termes
semble également confradictoire dans la mesure ou le
ghetto renvoi parficuliérement & une forme de pauvreté &
premiére vue. |l convient donc, & partir de cette formule
forte d'étudier si il ne s'agit que d'une provocation, d'une
réflexion sur la notion de ghetto pour riche, ou bien s'il s'agit
d'un processus réellement en cours dans les docklands, ou
encore si il s‘agit d'une réflexion sur I'avenir de ce quartier.

Loic Wacquant’'“ rappelle, avant tout, 'origine du terme
qui date du Moyen-Age pour qualifier les districts spéciaux
assignés aux populations juives par les autorités & la fois
politiques et religieuses. A travers I'histoire, le terme a été
adapté & de nombreux contextes allant de la période nazie
en Europe, au confinement des populations Burakumin?'®
au Japon, en passant par la ségrégation raciale des
populations noires américaines. D'aprés lui le ferme est
aujourd'hui plein de confusion et d’ambiguité de par la
multitude des exemples et par un abus d'usage de la notion
dans notre période contemporaine. Nous allons, dans le
cadre de ce mémoire nous intéresser & comprendre le sens
du terme dans le contexte du XXleme siécle.
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Malgré ces diversités de contextes, Wacquant a réussi &
identifier quatre critéres & la formation et & I'appellation d'un
ghetto. En effet, selon lui ce phénomene urbain est caractérisé
par les nofions de stigmate, de contrainte, de confinement
spatial et I'emboitement ou le parallélisme institutionnel?'¢.
A la fin des années 1990, le terme s'estompe d'oprés
Wacquant ef I'on préfére parler d'underclass”'” au lieu de
ghetto pour définir alors une population aux comportements
antisociaux, au chémage élevé et & un isolement social fort.
On note ainsi que la notion ethnique disparait simplement.

Kenneth Clark est un psychologue américain spécialisé
dans les relations entre les groupes ethniques et il définit le
terme de ghetfto de la maniére suivante :

« Le ghetto désigne une population qui est reléguée de
maniére plus ou moins forcée, pour des raisons qui sont
indissociablement des raisons raciales et sociales. Mais la
seule. relégation ne suffit pas & faire le ghetto. Le ghetto
est ‘aussi construit de 'intérieur : cette population a fini
par fabriquer un mode d’organisation collective qui lui est
propre, une sorte de contre-monde ou de contresociété. Elle
se protége ainsi de la société extérieure et des blessures
qu’elle lui inflige, mais en méme temps, ce fonctionnement
constitue un handicap pour chaque individu. » ?'® (traduit
de I'anglais)

La notion de contre —société estintéressante dans la mesure
oU I'on peut effectivement observer une organisation sociale
importante qui met en place une ville paralléle avec parfois
une organisation religieuse, politique et administratives qui
lui est propre et lui permet d'éfre autonome. Cette notion
permet également de comprendre qu’un ghetto est fout sauf
un « processus incontrélé et inintentionnel »”17. A travers ces
premiéres définitions, on comprend que la gheffoisation
doit éfre considérée comme une réelle forme d'urbanisation
qui peut éfre planifiée ef organisée. Il s'agit en effet de la
résultante & la fois de décisions infernes ef externes & cetfe
population. En effet, chacune des parties peut concevoir ce
ghetto comme une « institution & double face ». La population
dominante peut confiner et contréler une population et
parfois en firer un avantage économique. la population
dite dominée, quant & elle, considére que cette forme
urbaine constitue une forme de protection, principalement
sociale, ef une sfructure permettant et facilitant |'intégration
et les échanges. Paradoxalement, il peut également étre
& |" origine de sentiments confrastés de toute part. Cette
communauté ségrégée est fiere de ceffe collectivité mais
elle développe avant tout une image stigmatisante auprés
des populations extérieures. Toutefois, ce phénoméne ne fait
qu'accentuer une différence sociale. En effet, en acceptant
ces conditions et cette barrigre symbolique, les populations

<] Communauté de East Wall



vivent des modes de vie, de penser frés éloignées.

la notion de richesse et de sfatut social est peu
développée dans les deux définitions précédentes. En effet,
un ghefto n'est pas nécessairement un quartier pauvre.
Malgré que |'on puisse observer que la plupart des exemples
de ghettos soient des lieux de misére, parfois extréme, et
qu'il soit le lieu d'une population dense faisant 'objet de
discriminations économiques et de violences, Wacquant
affirme que les gheftos ont au contraire souvent été des
vecteurs de développement économique bien que des
contraintes parfois forfes étaient menées sur les habitants.
Ainsi, |'exemple des ghettos juifs du Moyen Age évoqués
précédemment en sont un bon exemple car, bien que
ceffe populations ait été confinée, elle a participé a la vie
économique de la ville de maniére importante puisque ces
populations étaient impliquées dans les préts d'argents, la
collecte des impdts ou encore |'organisation du commerce.

En effet, la situation économique d'un ghefto dépend
des conditions sociales et professionnelles des populations
qui sont embrigadée mais également de nombreux autres
critéres tels que la démographie.

De la méme maniére, foutes les zones de misére et de
pauvreté ne sont pas des ghettos. En revanche, il peut revétir
un sentiment de ghettoisation de par sa pauvreté mais il ne
s'agitalors, dans ce cas que de « ghettos métaphoriques »*°.

Enfin, il convient, de la méme maniére de préciser
qu'un quartier ségrégé n'est pas nécessairement un ghetfo
bien que la ségrégation soit une condition nécessaire ¢ la
ghettoisation. D'ailleurs ces zones de ségrégation peuvent
fout & fait correspondre & des zones abritant des populations
aisées ou non en fémoigne les gated communities. la
ségrégation des populations riches n'entraine en  effet
aucune forme de ghettoisation puisque celleci est décidée
volontairement et non imposée par une autorité extérieure.
De plus, cette forme de ségrégation tend & améliorer les
conditions de vie des populations et non a les resfreindre.
Ainsi, la notion de « Ghettos dorés »*?! peut étre considérée
comme un non-sens.

Atravers ces définitions, on comprend que'le‘terme ghetto
ne refléfe pas la réalité en cours & I'hevre.actuelle dans les
docklands. Ce terme, utilisé par plusieurs journalistes, est
frop prononcé, trop extréme pour caractériser la situation &
Dublin. D'ailleurs, d'aprés les derniéres observations sur la
nofion de « ghetfo doré »on comprend que le terme employé
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par ces journalistes est probablement erroné, ou simplement
métapherique et imagé.

Eneffet, bien qu'il existe indéniablement une confrontation,
enire deux cultures sur un territoire divisé, il est préférable
de parler d'un processus de ségrégation ou de polarisation
plutét que d'un processus de ghettoisation. La contrainte
n'est pas réelle, les populations ne sont pas confinées sur un
ferrifoire. En revanche I'on peut éventuellement s'interroger,
pour |'avenir, de la création d'un Google ghetto qui serait
réservé & une population riche qui serait alors stigmatisée car
les différents processus en cours étudiés dans les docklands
peuvent amener & un ghetfo de richesse.

Il est méme préférable d'utiliser le terme de cohabitation
ou de coexistence pour définir la situation actuelle des
docklands plutét que de parler de confrontation. Ce
phénoméne de ségrégation est lui-méme fort pour caractériser
la situation actuelle mais il pourrait s'agir d'une réalité si les
politiques en cours se poursuivent notamment avec la SDZ
qui délaisse les zones résidentielles.

En revanche, il est possible d'affirmer que le quartier des
docklands est en cours de ségrégation. Cette ségrégation
n'est pas imposée directement, mais elle existe de par la
hausse des prix dans le quartier et part la communauté
virtuelle qui s'installe comme nous I'avons évoqué.

En revanche, ce demier chapitre a clairement fait
apparaitre une réalité des docklands qui n'avait pas été
observée de maniére directe lors de ce mémoire. En
effet, alors que I'on peut affirmer qu'il n'existe pas de
Google ghetto en 2016 dans les docklands de Dublin, on
s'inferroge sur la présence d'un véritable ghetto avant la
mise en place du plan de régénération. En effet, les criteres
de sfigmatisation, de confrainte, de confinement éfaient bien
réels. En revanche, le parallélisme insfitutionnel ne semblait
pas exister bien que les community centres se soient construifs
dans le but d'offrir des services et organiser la communauté.
On nofe également clairement que les notions de protection
sociales ef d'intégration étaient fortes. En effet, de par leur
organisation en communautés elles ont clairement tenté de
s'entraider ef de se protéger de |'extérieur qui n'avait rien &
leur offrir. De plus, ce replis sur soi ef la violence n’ont fait
qu'aggraver leur situation et dégrader I'image du quartier
pour le reste de la ville. La stigmatisation éfait réelle et existe
foujours dans la mémoire collective.




CONCUSION

Suite & cefte recherche, il a été, dans un premier tfemps,
frés intéressant de comprendre et d'étudier un quartier
récemment construit présentant des phénoménes urbains
variés et complexes.

Toutefois, & farvers ceffe étude, il n‘a pas été possible
d'établir si les docklands vont se transformer en un « Google
ghetto » dans un futur proche ce qui accentuerait les fensions
entre des communautés de classes sociales hétérogénes. En
revanche, il semble clairement exagéré de considérer qu'un
ghetto existe actuellement dans les docklands puisqu'il
n'existe pas, & I'heure actuelle, de population absolument
exclue ni de quartier vaste réservé & une population. Au
contraire, le programme de régénération a probablement
permis de faire disparaiire un ghetfo existant depuis la fin
des acfivités portuaires. En effet, la population ouvriere des
docklands du XXeme siécle avait, malgré elle, développée
de nombreux critéres constitufifs d'un ghetto.

le véritable intérét mené & travers ce mémoire a été de
comprendre le terme de communauté qui est une notion trés
peu ufilisée dans le contexte francais. la compréhension de
cette notion a été trés progressive et a été mise en paralléle
a des sujefs annexes et variés qui correspondaient parfois
& un intérét personnel. C'est également |'évolution de
'organisation des communautés qui a été frés intéressante
bien que peu évidente & appréhender initialement.
I a permis de requestionner le terme ‘en .s'intéressant
également & un phénomeéne urbain particulier lié aux firmes
infernationales.  En effet, alors qué I'éfude préliminaire
définissait une communauté sur unevision fraditionnelle et
parfois nosfalgique, il a été trés enrichisssant de comprendre
qu'une communauté peut également se décliner grace

aux nouvelles technologies, & travers le monde virtuel et
les échanges en masse en masse. Lié & ce phénomene, il
a été intéressant de comprendre qu'un modéle urbain se
développait.On peut d'ailleurs nofer que ces firmes ménent
régulierement des projets de recherches pour développer
une ville idéale, innovante et adaptée.

Enfin, il o permis de comprendre que le projef de
régénération des docklands de Dublin reste un franc succes
dans le but de redynamiser la ville, améliorer les conditions
de vie des habifants et faire disparaitre des zones de
violences et des zones abandonnées.

Toutefois, alors que le redéveloppement des docklands
suivait la dynamique et les ambitions du Celtic Tiger, on
se rend compte qu'il a fait émerger une ville-double, un
quartier radicalement différent du centre~ville de Dublin et
dont 'identité et la culture sont encore en interrogation.

Alors que le projet de régénération des docklands de
Dublin a été inspiré par le modéle anglais, il serait intéressant
par la suite d'étudier d'autres projets de régénération
notamment des docklands de Londres pour comprendre si les
phénomenes en cours & Dublin sont similaires & la situation
de d'autres projets de régénération ou si ces probléemes ont
été mené avec une autre approche permettant de les réduire
ou de les éviter.




ETUDE SOCIO - DEMOGRAPHIQUE

Ces tableaux ont permis de comprendre et d'analyser la
composition socio-démographique des différents quartiers
des docklands.

les données sont issues en majorité du site du Central
Statistic Office. Il a été question de frier, sélectionner ef
réorganiser ces données afin de ne conserver que des
données utiles dans le cadre de ce mémoire. Il a également
été question de reconstituer par des calculs les données pour
I'ensemble du centre de ville de Dublin afin de dégager les
fendances en cours dans les docklands et dans la ville. Ceci
permet ainsi de comparer la situtation des docklands avec
le reste de la ville.

De la méme maniére, il a été question de metire en place
un systéme de pourcentages afin que tfoutes les données
recueillies puissent éfre facilement comparées entre les
différentes communautés.

Pearse Street

Age Poj
|Age Nombre %
0-4 163 g7
5-9 119 2.
10-14 154 3.5
15-19 176 4.0
20-24 842 19.4
25-29 215 16,4
30-34 S&7 13,5
35-39 295 6.8
A0-44 214 4,9
45-49 201 4.6
50-54 216, 5.0
55-59 177 4,1
60-64 150 35
6569 428 29
J0-74 95 2,2
75-29 B0 14
50-84 31 0,7
BS ot 4 23 0,5

|Total 4347

A Statut sacial %
Célibataire 3112] 716
Marié 8921 205
Séparé 100 23
Divorce 98] 2.3
Veufjve) 145 33
Total 4347

Composition famille
0 enfant 2597
1 enfant 215
2 enfants 131
3 enfants 45
4 enfants 20
5 enfants et + 8
Total familles 716]
Total famille avec enfant d19|
‘Composition familie

Couple avec enfant(s] 163
Meére seule avec enfantis) 229
Pére seul avec enfant(s) 27
Total familles avec enfants 419

Irlandals/étrangers %
Iriandais 2540| BB4
MNon i it 975 26,2
Sans réponse 01 54
Total 3716

Religion %

Catholique 2614| 60,1
Autre 586) 135
Athée 829) 191
Sans réponse 318 7.3
Total 4347
0 [ i etch 5)
Occupation nombre
Manageur / Directeur /cadre supérieur 121
Ermployés quallfiés 555
Cadres associés et techniciens 273

if et secrétariat 217
Emplois spécialisés 166
Services loisirs et aide a la personne 110
Vente et service client 140
Industriel / opérateur 71
Emplois élémentalres 282
5ans réponse 313
Total 2248

389
54,7
64

Grand Canal Docks

Age Population
Age MNombre %
0-4 332 4,7
59 121 1.7
10-14 129 1.8
15-19 183 2.6
20-24 893 12,5
25-29 1842 258
30-34 1290 18,1
35-39 682 9.6
40-44 381 53
45-49 251 35
50-54 238 33
55-59 230 3.2
B0-64 188 2.6
65-69 141 2.0
70-74 a7 14
75-79 54 0.8
B0-84 44 0,6
85 et + 33 05
Total 7129
Statut social %
Célib 5225 733
Marié 1507 211
Séparé 1291 L3
|Divorce 141 20
Veuf{ve) 127 1.8
Total 7129)
Compaosition famille
0 enfant 748
1 enfant 269
2 enfants 148
3 enfants 48|
4 enfants 1l
5 enfants et + G
Total familles 1230]
Total famille avec enfant 482]
Comiposition famille
Couple avec 301
Mére seule avec enfant(s) 164
Pére seul avec enfant(s) 17
Total familles avec enfants 482
Irlandals/étrangers %
Irlandais 4264| 663
Non irlandais 1967| 306
Sans réponse 201] 3.1
Total 6432
Religion | %
Catholique 4256| 59,7
Autre 1038| 146
Athée 1463 205
Sans réponse 372| 52
Total 7129
0 Ttravailleurs et cf
Cocupation
Manageur / Directeur fcadre supérieur 407
Employés qualifiés 1572
Cadres associés et techniciens 1007
Administratif et secrétariat 620
is spécialisés 258
Services |oisirs et aide a la personne 150)
Vente et service client 298
Industriel / opé 118|
Emplois élémentaires 2?6[
Sans réponse 30?]
Total 5013|

62,4

35
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North Wall East Wall Dublin City Centre

N
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
- 1
Age Population Age | | Age Population Age Population
Age Nombre % Age % I |nge Nombre %\ |Age %
:-‘; ;:f :.; g: :2; ir: I 0-4 333 6,5 0-4 18426 53
X 3 - . 5-9 221 4.3 5-9 13810 4,0
10-14 276 3.4 10-14 183 28 ! 10-14 220 4,3 10-14 13548 3,9
15-19 257 31 15-19 298 4,5 ! 15-19 221 43 15-19 16940 49
20-24 738 9.0 20-24 934 14,1 I 20-24 532 4 103 20-24 34079 5,9
25-29 1722 21,0 25-29 1582 238 | 25.29 719 14,0 25-29 48048 13,9
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GLOSSAIRE :

CDPI : Community Developement Project Initiative

CHDA : Custom House Dock Area

CHDDA : Custom House Docks Development Authority
Community centre: lieu proposant de nombreux services
pour la communauté

Creative class: nom donné aux personnes fravaillant dans
des métiers de |'innovation et de |'art

CSO: Cenral Statistics Office

DART (Dublin Area Rapid Transit): équivalent du RER
DCC (Dublin City Council) : avioriié locale en charge de
la planification de la ville de Dublin

DDBF : Dublin Business Forum

DDDA : Dublin Docklands Development Authority
Docklands: quartier de londres.  Aujourd'hui,  plus
communément, quartier constitué, en partie de docks en lien
avec |'activité d'un port

Dublin Corporation : autorité locale précédant le DCC
East Wall : quartier a 'extréme nord des docklands

Gated community: communauté close, enfermées

Geek: nom donné aux personnes passionnées par les
technologies

Googleland: nom donné aux docklands par certains
habitants en lien avec l'implantation de Google sur Ye
territoire et 'arrivée de miliers de jeunes employés
Googlers: nom donné aux employés des entreprises des
hautes technologies

Grand Canal Docks : quarfier au sud des docklands

IFSC : Infernational Financial Service Centre

IRB : Irish Republican Brotherhood

Liffey : riviere fraversant la ville de Dublin d'Est en Ouest
LUAS : « luas » signifie vitesse en irlandais (équivalent du
TRAM)

NAMA : National Asset Management Agency

North Wall : quarfier au nord des docklands

NTMA : National Treasury Management Agency

Pearse Street : quartier au sud — ouest des docklands
Pebbledash: Maison traditionnelle iflandaise

Poolbegs: terrifoire indusfriel lié au port, & proximité de Ringsend
Ringsend/Irishtown : quariier ou sud- Est des docklands
SDZ : Strategic Development Zone

Silicon Docks : nom donné aux docklands en référence
& la Silicon Valley de San Francisco. Utilisé par Pamela
Newenham dans son livre Silicon Docks.

Techies: nom donné aux employés des entreprises des
hautes technologies

UDP : Docklands Urban Development Plan

Yuppyland: nom donné ironiquement aux docklands par
certains habitants en lien 'arrivée de miliers de jeunes
employés

Yuppyfication:  phénoméne  d'ojeunissement  de la
population d'un quartier
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Dublin est une ville marquée par plusieurs années de crise
économique et par un déclin de son aclivité portuaire depuis
les années 1960. les docklands, tout comme le quartier de

q
Temple Bar ou de O'Connell Street, ont fait I'objet de différents
programmes de régénération urbaine afin de redynamiser leurs
aclivités et apaiser les fensions vives enfre cerfaines communautés.

Toutefois, alors que, sur le plan économique et financier,
I'opération des docklands est un succes, on peut noter un net

P P
bouleversement dans le rapport entre les habitants et la nofion
méme de communauté. En effef, avec 'implantation de firmes
internationales et 'arrivée de milliers de jeunes employés venant du
monde entier, les communautés des docklands, bien que devenues
plus stables que dans les années 1980, ont fendance & faire
apparditre de nouvelles fensions et un phénoméne de ségrégation
est en cours. De plus, un phénoméne de «yuppification» est &
I'ceuvre ef voit s'imposer une nouvelle population jeune, issue de
Iindustrie des nouvelles technologies, au coeur du quartier de

g 9
Grand Canal Docks. Ainsi, & fravers les premieres observations,

r ’ --‘l of k . .
“ on se pose la question de savoir si les grandes enfreprises

implantées n'ont pas favorisé la création d'un véritable «Google
Chetto»., un ghefto pour les populations aisées. -
Cefie recherche aborde ainsi des phénoménes. sociaux,
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////’ urbains, économiques et culturels en cours dans-une Qorfie' de By 27
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