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.9; +8&(!2@*&-#C*+A@(!%#(&-!F!)#*+,-& !

F4;-! +4;L46-! @4(+-).8-)! 4;! 6(,76.)-! >,! @6.3(,/6H;)! 8G 6./)-,@/64.! )./-)! ; .! >,*)-!

+6@4*)@4.8)! )/!>,! *;-=,@)!8G3(,6>! 4;! 8)! 8)./6.)0! 6>!@4.L6)./!8)! +,**)-! ).! -)L;) !>)*!

86==3-)./*! /d+)*! 8G6./)-,@/64.*! +4;L,./! *;-L).6- ! )./-)! >)! >,*)-! )/! > )*! @4(+4*,./*!

@4.*/6/;/6=*!8G;.)!8)./ N!!

S6)(k e! -3*;()! *@23(,/6 H;)()./! >)*! 6./)-,@/64.*! >,*)- 9(,/ 6M-)! ).! =4.@/64.! 8)! >,!

+;6**,.@)!f).!po@( #g!)/!8;!/)(+*!8G)<+4*6/64.!f).!*)@4.8)g! f] -,+26H;)! "g!a!!

!

*

M%&5+(-.$*0*J!?&%#)=%&5+($*=%&5+(-.$*6$7*("#$%&'#()"7*4&7$%J,&#(N%$>*$"#%$*4&*6$"7(#A*6$*5.(77&"'$*
$#*4$*#$,57*6O$P5)7(#()">*6F&5%N7*Q($,R0L*

;$7*'$%'4$7*%$5%A7$"#$"#*."$*%$4&#(E$*$7#(,&#()"*6$*4&*R)"$*6F&'#(E(#A*6F."$*("#$%&'#()"/*

!

R)! /)(+*! 8G)<+4*6/64.! L,! 86L6*)-! @6.H! +-6. @6+,>)*! *)@/64.*!a! >)*!("#$%&'#()"7*

5+)#)'+(,(-.$7 !+4;-! >)*! /)(+*! 8G)<+4*6/64.! *;+3-6);-*! K! "*! 4;! +4;-! >)*! >, *)- *! ).!

(48)! @4./6.;0! >)*! ("#$%&'#()"7*#+$%,(-.$7! 8)! "! (6.! K! "! q*0! 4$7*("#$%&'#()"7*5+)#)J

&34&#(E$7! 8)! "! q* ! K! "! .*0! +;6*! +4;-! =6.6-!4F&34&#()"*5&%* ("6.'#()"* 6$*54&7,&! )/! >,!

5+)#)6(7%.5#()"!).!8)**4;*!8)!"!.* N!

C6!>)*!6./)-,@/64.*!*)(A>)./!*3+,-3)*!*;-!@)!*@ 23(,0!@)!.G)*/!H;)!+4;-! (6);<! 6>>;*/-)-!

>);-* !k4.)*!8G,@/6L6/3*!+-3+4.83-,./ ) *N!Z.! )==)/!@)>>)*9@6!*4./! 6./-6.*MH;)()./ !>63)*!

).! )>>)*0! )/! >)*! )==)/*! /2)-(6H;)*! +4;--4./! c/-)! -)/-4;L3*! 8,.*! /4;/)*! >)*! ,;/-)*!

*6/;,/64.*0!(c()!,L)@ !8)*!6(+;>*64.*!+6@4*)@4.8)*!.4;*!@4.@)-.,./ !+,-!)<)(+>) "" N!



! "$ !

R)*! 6./)-,@/64.*! +24/49@26(6H;)*! )/! +24/49,A>,/6L)*! .)! *G,++>6H;,./! +,*! 8,.*! >)!

@4./)</)!8)!@)//)!3/;8) 0! )>>)*! .)! *)-4./ !H;)!A-6ML)()./! 83@-6/)*!8,.*!>)! 1,A>),;! #0!

+,7) !#[ "# N!

!

+!"#$%&'($)*#!$+%&,)-.%!!

!

R)!@4.@)+/!8G6./)-,@/64.!/2)-(6H;)!L,!*G3/).8-)!K!;.!7-,.8!+,.)>!8G 6./)-,@/64.*0!,L)@!

@4(()! +46./! @)./-,>! ;.)! 3>3L,/64.! 8)! >,! /)(+3-,/;-)! >4@,>) 0! 6.6/63)! +,-! ;.!

-,d4..)()./ !>,*)-! @4./6.;! 4;! +;>*3 "$ N!R,! =>;).@)! ,6.*6! H;)! >)!*+)@/-)! 8G,A*4-+/64.!

8)*! 86==3-)./*! /6**;*! ).! =4.@/64.! 8)! >,! >4.7;);-! 8G4.8)!L4./ !7;68)-! >)! +4;-@)./,7)!

8G3.)-76)!,A*4-A3)!)/!84.@!>G3>3L,/64.!8)!>,!@2,>);-N!X,.* !.4/-)!,++>6@,/64.!>)*!)==)/*!

/2)-(6H;) *!D4;)./!;.!-r>)!@4.*683-,A>) !a!6>!=,;/!3L6/)-!;.)!3>3L,/64.!8)!+>;*!8)!&0&hP!

8)!>,!+;>+)!+4;-!. )!+,*!).7) .8-)-!8)!84((,7)*!+;>+,6-)* "%N!

C;-!>)*! /6**;*!A64>476H;)*0! /-46*!+23.4(M.)*!86*/6.@/*!+4;--4./!c/-)!-,++4-/3* !a! ;.)!

@4.L)-*64.!8)!>;(6M-)!).!@2,>);-0! ;.! /-,.*=)-/!8)!@2,>);- 0!)/! ;.)! -3 , @/64.! /6**;>,6-)!

>63)!K!>,!/)(+3-,/;- )!)/!K!>,!8;-3)!8G3@2,;==)()./N!!C)>4.!@)!+6@!8)!/)(+3-,/;-)!)/!*,!

8;-3)0! +>;*6);-*! )==)/*! @4(()! >,! @4,7;>,/64.0! >,! L,+4-6*,/64.0! >,! @,-A4.6*,/64.! )/! >,!

=4./)!*4./!K!86*/6.7;)- "&N!

!

!

! !



! "%!

! * GA#HB%#*+A@!

R,! @4,7;>,/64.! )*/! ;.! +-4@)**;* !>63! ,;<! /6**;*! (4;* !H;6! @4--)*+4. 8!K! ;.)! .3@-4*)!

*,.*!8)*/-;@/64.!/6**;>,6-)!6((386,/)N!R)*!/6**;*! @4,7;>3*!*;A6**)./!;.)! 8)**6@@,/64.!

)/! ;.)! -3/-,@/64.! 8)*! /6**;*! +,-! 83.,/;-,/64.! 8)*! +-4/36.)*! )/! 8;! @4>>,7M.)0! )/!

,++,-,6**)./! *46/! +>;*! *4(A-)*0! *46/! +>;*! A>,.@*N!F,-! >,! *;6/)! 4.! 4A*) -L)-,! ;.!

+23.4(M.)!8)!83/)-*64.!f3>6(6.,/64.!8)*!/6**;*g!)/!;.!+23.4(M.)!8)!@6@,/-6*,/64.N *

PG)*/! >G3>3L,/64.! 8)! >,! /)(+3-,/;-)! ,//)67.,./! 8)! V[hP! K! "[[hP !H;6! +-4L4H;)! @)//)!

83.,/;-,/64.N! Z.! @26-;-76)! 4.! +);/! c/-)! ,().3! K! ;/6>6*)-! >,! @4,7;>,/64.! +4;-! >,!

8)* /-;@/64.!8)!+)/6/*!+-4@)**;*!/;(4-,;<!4;!+4;-!-3,>6*)-!;.)!23(4*/,*) "VN!

! * 5#IA-+( #*+A@!

R,! L,+4-6*,/64.! 4;! L4>,/6>6*,/64.! @4--)*+4.8! K! ;.)! +)-/)! 8)! *;A*/,.@) ! +,-! -,+68)!

3L,+4-,/64.0!,L)@!;.)! /)(+3-,/;-)!83+,**,./!>)*!"[[hPN!Q.!+);/!4A*)-L)-! ;.)!k4.)!

8)! .3@-4*)!8)! @4,7;>,/64.! ,;<! A)-7)*! 8)! >,! k4.)! L,+4-6*3)! +,-! +-4+,7,/64.! 8)! >,!

@2,>);-N! ]-J@)! K! @)//)! .3@-4*)! 8)! @4,7;>,/64.! )/! *4.! )==)/! 23(4*/,/6H;)0! 8)! +>;*!

L4>;(6.);<!+23.4(M.)*!/;(4-,;<!+);L)./!c/-)!83/-;6/*N !

X,.*! >,! `67;-)! #0! >G3(,6>! 8G;.)! 8)./! )*/! )<+4*3! K! #[! +;>*)*! 8G;.! >,*)-! Z-as:]N! X)*!

i !@4;@2)*!j! 8G3(,6>! *)(A>)./! ,L46-! 3/3! 3D)@/3)*0! -)=>3/,./! >G)<6*/).@)! 8)*! */-6)*! 8)!

B)/k6;*! 8,.*! >G3(,6>N! RG),;! ,A*4-A)! =4-/)()./! >)! -,d4..)()./! 8;! Z-as:] 0! @)! H;6!

+-48;6/! ;.)! L,+4-6 *,/64.0! ;.)! )<+,.*64.! 8)! @)>>) 9@6! ().,./! ,>4-*! K! 8)*! (6@-49

)<+>4*64.*!+,-! ,;7()./,/64.!8)! >,!+-)**64. N!Q-!>)*!*/-6)*!8)!B)/k6;*!4./!;.)!+>;*!=4-/)!

/).);-! ).! ),;! H;)! >)! -)*/)! 8)! >G3(,6>0! @)! H;6! )<+>6H;)-,6/! @)! +23.4(M.)! 8G,A>,/64.!

i !+,-!@4;@2)!j "^ N!

!

 

 

! !

 

I(=.%$*: *J*S,&(4*E&5)%(7A*5&%*:L*5.47$7*6$*HL*T7**5&%*."*4&7$%*SUVW2M*
X0LL,Y>*0ZR[0a*6F&5%N7*Q($,R0H/*



! "&!

! * G#-$A@+(#*+A@!

R,!@,-A4.6*,/64.!L,!37,>)()./!4+3-)-! 8,.*!;.!@4./)</)!4t!>,!/)(+3-,/;-)!83+,**)!>)*!

"[[hPN!R)!/6**;!@4(().@)!,>4-*!K!@,-A4.6*)- 0!>,!@4.@)./-,/64.!).!@,-A4.)!,;7()./)0!

>)!/6**;!.46-@6/N!R,!@,-A4.6*,/64.!)*/!;.!)==)/!K!3L6/)-!@,-!>)*!/6**;*!.3@-4*)./!83DK!K!8)*!

/)(+3-,/;-)*!+>;*!A,**)*! )/! -38;6*)./!>,!L6*6A6>6/3! ).!@26-;-76)N!X,.*! .4/-)! 3/;8)!6>!

*)-,!>,!+-);L)!H;)!>,!/)(+3- ,/;-)!,;!+46./!8G6(+,@/!8;!/6-!,!3/3!A6).!/-4+!3>)L3)!+4;-!

;.!-)*+)@/!8)!>,!+;>+) #[ N!

! * JA@*&!

PG)*/!;.!8)-.6)-!)==)/!/2)-(6H;)!K!3L6/)-!8,.*!.4/-)!*6/;,/64.N!R ,!/)(+3-,/;-)! >,!+>;*!

+-4@2)!8;!=,6*@),;!L,!+4;L46-!,//)6.8-)!$[[hP!)/!+>;*0!@4.8;6*,./!K!;.)!=4./)!8 ;!/6**;!

*4>68)0! ,6.*6! H;GK! *,! -)*4>686=6@,/64.! H;6! 84..)! ;.! ,*+)@/! 8) ! i ! >,L)!-)=-4686)! jN! Z.!

+3-6+23-6)!8)*!@-,H;)()./*!6.8;6/*!+,-!>)!*/-)**!/2)-(6H;)!+);L)./!c/-)! -)/-4;L3* #" N!!

!

1)(+3-,/;-) ! Z==)/!\64>476H;)!

$^hP! S4-(,> !

%#hP! ?d+)-/2)-(6) !

V[hP! P4,7;>,/64.0!-3/-,@/64.!8)*!=6A-)*!8)!@4>>,7M.)!

u!"[[hP ! T,+4-6*,/64.0!3L,+4-,/64.!8)!>G),;!/6**;>,6-)!)/!@,-A4.6*,/64.!

u!$[[hP ! `4./)0!=;*64. !f/6**;!8;-g !

\&34$&.*0*J*\]5$7*6O$DD$#7*3()4)=(-.$7*$"*D)"'#()"*6$*4&*#$,5A%&#.%$*&554(-.A$>*6F&5%N7*Q($,R:: /*

*

R)!L4>;()! 6./)-,@/6=!8,.*!>)H;)>!*)!+-48;6/!>,!837-,8,/64.!/2)-(6H;)!)*/!=4.@/64.!8)!

>,!+-4=4.8);-!8)!+3.3/-,/64.!8;!-,d4..)()./!)/!8)!>,!+-4=4.8);-!8)!>,!83.,/;-,/64.N!

P)@6! *67.6=6)! H;)! *)>4.! >,! 86==;*64.! 8)! >,! @2,>);-! ,;! *)6.! 8;! /6**;0!+>;*6);-* ! )==)/*!

+);L)./!c/-) !-)/-4;L3*N!

! !



! "V!

+!/01'$)*# !2'&!)#3.($)*#!3%!21'4,' !%$!

2+*$*3)4&.2$)*#!

!

P)*! 8);< ! 6./)-,@/64.*! *)! 86==3-).@6)./! +-6.@6+,>)()./! +,-! >,! 8).*6/3! 8G3.)-76)!

,//-6A;3) N!!!

!

! * 0$%#*+A@!I#-!+@'BC*+A@!'&!I%#()#!

R4-*H;)! >G4.! @4(().@)! K! ,//)6.8-)! 8)*! 8).*6/3 *! 8)! +;6**,.@)! 8)! >G4-8-)! 8)!"[ "" !

po@( #!8,.*!>)*!*4>68)*!)/!>)*!=>;68)*0!4;!"["%!po@( #!8,.*!>G,6-0!;.!+23.4(M.)!,++)>3!

@>,H;,7)!4+/6H;)!+);/!,>4-*!*)!+-48;6-)N!Q.!4A*)-L) !;.)!A-6>>,./)!3/6.@)>>)!8)!+>,*(, !

)/!;.!A-;6/!8)!@-3+6/)()./!,**4@63 #$N!

Z.!)==)/0!K!@)*!8).*6/3*!8)!+;6**,.@)0!>G6./).*6/3!8;!@2,(+!3>)@/-6H;)!>4@,>!6.8;6/!+,-!>)!

-,d4..)()./! >,*)-! ,//)6./! ).L6-4.! "[ ^! To@(0!L,>);-! H;6! @4--)*+4.8! ,;! @2,(+!

3>)@/-6H;)!,/4(6H;)!4;!6./-, 9(4>3@;>,6-)N!R)!-,d4..)()./!>,*)-!+);/!+,-!@4.*3H;)./!

L).6-! i !,--,@2)- !j! 8)*! 3>)@/-4.*! K! *,! @6A>)0! )/! 6.8;6-)! ;.)! =4-(,/64.! 8)! +>,*(,! +,-!

64.6*,/64.!a!@G)*/!@)!H;G4.!,++)>>)!4F&34&#()"*5&%*("6.'#()"*6$*54&7,&N!

O.!3>)@/-4.0!>6A3-30!L, !,A*4-A)-!;.!+24/4.!)/ !,@@3>3-)-N!P)//)!,@@3>3-,/64.!L,!>;6!=,6-)!

+)-@;/)-! ;.! ,;/-)! ,/4() !) /!64.6*)-!@)>;69@60!84..,./! ,>4-*!8);< !3>)@/-4.*! ,d,./! ;.)!

3.)-76)! @6.3/6H;)! 6.86L68;)>>)! +>;*! =,6A>)! H;)! >G3>)@/-4.! 6.6/6,>N! P)+).8,./! @);<9@6!

@4./6.;)./! 8G,A*4-A)-! 8)*! +24/4.*! L).,./! 8;! =,6*@),;! >,*)- 0! ,@@3>M-)./! K! .4;L),;0!

-).@4./-)./!8G,;/-)*!,/4()*0!) /!,6.*6!8)!*;6/)N!Z.!H;)>H;)*!@)./,6.)*!8)!+6@4*)@4.8)*0!

;.)!8).*6/3!8G3>)@/-4.*!8)!>G4-8-)!8)!"["Yo@($!L46/!>)!D4;-!8,.*!>)!=,6*@),;N!

P)/!)==)/!i!,L,>,.@2) !j! )*/!-3*;(3!8,.*! >,!=67;-)!$!a!!

*

I(=.%$*1*J*!"(#(&#()"*6F."$*()"(7&#()"*$#*7)"**̂&E&4&"'+$*_*6FA4$'#%)"7*&77)'(A$>*7$4)"*C.4(&D(#)*$#*
`#$("$%#*X0HaB[*:B*



! "^ !

*

F;>6,=6/4!)/!C/)6.)-/!4./!83@-6/!8);< !(3@,.6*()*!() .,./!K!;.)!=4-(,/64.!8)!+>,*(,N !

R)!" )- 0!L).,./ !8G;.!>,*)-!m9*n6@2)8 !3()//,./!8)*!+;>*)*!8)!>G4-8-)!8)!>,!.,.4*)@4.8)0!

6.6/6)! >G3(6**64.! 8G3>)@/-4.*! >6A-)*! +,-! 3(6**64.! /2)-(464.6H;) ! /,.86*! H;)! >)! # M() 0!

(48) 9>4@U)8!)/!3()//,./!8,.*!>,!+6@4*)@4.8)!4;!>,!=)(/4*)@4.8)0!-3+4.8!,;!+-6.@6+)!

8G64.6*,/64.!(;>/69+24/4.6H;)! 8;) !,;!@2,(+! 3>)@/-6H;)!6./).*) 0!L;! +-3@38)(()./ N!

\6).!H;)!>)*!+; >*)*!8;!>,*)-!m9*n6@2)8 0!8)!>G4-8-)!8)!>,!.,.4*)@4.8) 0!+);L)./!73.3-)-!

;.! +>,*(,0! 6>*! +4**M8)./! ;.! *);6>! 8G3.)-76)! +4;-! >,! =4-(,/64.! 8)! @)>;69@6! A6).! +>;*!

3>)L3!H;)!+4;-!>)*!+;>*)*!+6@4*)@4.8)!4;!=)(/4*)@4.8)0!().,./!K!;.)!3.)-76)!)/!;.)!

/)(+3-,/;-)!8)!+>, *(,!A6).!+>;* !2,;/)*N!W>*!73.M-)./! ,>4-*!8)*! )==)/*! .4. 964.6*,./ *!

H;)!.4;*! L)--4.* !8,.*!>,!*)@/64.!*;6L,./) N!

C6!>)*!+,-,(M/-)*!@246*6*!8;!>,*)-!*4./!,++-4+-63*0!>G,A>,/64.!+,-!6.8;@/64.!8)!+>,*(,!

+);/!+)-()//-)! >,!*;++-)**64.!+-3@6*)!8)!/6**;!*,.*!)==)/*!/2)-(6H;)*!4;!(3@,.6H;)*!

@4>>,/3-,;<!,**4@63*#&N!

X)!+>;*0!>)!@>,H;,7)!4+/6H;)!,;/4-6*)!>)!83+r/!8G3.)-76)!.4.!*);>)()./!*;-!>)*!/6**;*!

+67()./3*! (,6*! ,;**6! 8,.*! @);<! ,d,./! ;.)! /-M*! =,6A>)! ,A*4-+/6 4.N! P)@6! )*/! 8b! K!

>G,;7()./,/64.!8;!@4)==6@6)./!8G,A*4-+/64.!8 ;!+>,*(,!@-33 0!)/!+)-()/!8)!.4(A-);*)*!

,++>6@,/64.*!(386@,>)*0!.4/,(()./ !).!4+2/,>(4>476)!+4;-!>)*!@26-;-76)*!8)!>,!@4-.3)0!

H;6!)*/!;.! /6**;!/-,.*+,-)./ #VN!!

X,.*!@)!@,*0!(,>7-3!>G;/6>6*,/64.!8G;.!>,*)-!+4;L,./!/-,L)-*)-!>)*!/6**;*! ).L6-4..,./* !

)/! +4/)./6)>>)()./! >)*!837-,8)- 0!>,!@4-.3)! )*/! +-4/373)!+,-! 8);<! (3@,.6*()*N!F4;-!

H;)!>,!=4-(,/64.!8)!+>,*(,!,6/!>6);0!>,!8).*6/3!8G3.)-76)!846/!,//)6.8-)!;.!*);6>0!4A/).;!

).!=,6*,./!@4.L)-7)-!>)!=,6*@),;N!C6!>)!*);6>! .G)*/!+,*! ,//)6./0!>)!=,6*@),;! ,--6L)!*;-!>,!

-3/6.) !,L)@!;.)!8).*6/3!8G3.)-76)! /-4+!A,**)!+4;-!c/-)! .3=,*/)N!Z/! ; .)!=46*!=4-(30!>)!

+>,*(,!L,!+-4/37)- !37,>)()./ !>,! -3/6.)!@,-!@)>;69@6!,A*4-A)!>,!>;(6M-)!6.@68)./)N!P)!

i !A4;@>6)-!8)!+>,*(,!j!,!3/3!83@4;L)-/!)/!83@-6/!+,-!C/)6.)-/!)/!,>N!f"eY$g#^!,6.*6!H;)!

F;>6,=6/4!,.8!C/)6.)-/!f"eY &g#YN!

!

PG)*/! @)//)! ,A>,/64.! +,-! =4-(,/64.! 8)! +>,*(, ! H;)! .4;*! ,> >4.*! -)@2)-@2)-!

+,-/6@;>6M-)()./!,;!@4;-*!8)!.4/-) !3/;8)N!

!

! !



! "Y!

! * /KA*A'+(-BI*+A@!

R,!+24/486*-;+/64.!83@4;>)!8)*!)==)/*!+2d*6H;)*!+4;L,./!,L46-!>6);!,L)@!>)!@>,H;,7)!

4+/6H;)!)/ !>,!=4-(,/64.!8)!+>,*(,N!Z.!)==)/!>,!+24/486*-;+/64.!)*/!;.!)==)/!*)@4.8,6-)!

8)! >G,A>,/64.! +,-! 6.8;@/64.! 8)! +>,*(,N! F4;-! >)*! 6(+;>*64.*! 8)! 7-,.8)*! 3.)-76)*!

).7).8-,./! 8)*! +>,*(, *! 8)! 2,;/)! =>;).@)0! 8)*! 4.8)*! 8)! @24@*! )/! 8G,;/-)*! )==)/*!

(3@,.6H;)*0!@4(()!>,! @,L6/,/64.! )/!>,!=4-(,/64.!8)!D)/*0!+-)..)./!+>,@)! )/!+);L)./!
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I(=.%$*g*J*234&#()"*6$*4&*6$"#("$*h*6$7*E(#$77$7*6$*L>G*h*G*,,i7*5&%*5&4($%*6$*L>G*,,i7>*5).%*6$7*
A"$%=($7*&44&"#*6$*:*TY*h0L*TY/**

*X,('%)7')5($7*)5#(-.$7>*=%)77(77$,$"#*P:L[/*

*

*



! #^!

!

I(=.%$*a*J*234&#()"*6$*4FA,&(4*h*6$7*E(#$77$7*6$*L>G*h*G*,,i7*5&%*5&4($%*6$*L>G*,,i7>*5).%*6$7*
A"$%=($7*&44&"#*6$*:*TY*h*0L*TY*

2*V*<('%)7')5($7*)5#(-.$7>*=%)77(77$,$"#*P:L*

d*V*l.$*1b*$#*5%)D(4),A#%($*5).%*g>*8*TY*6&"7*4&*6$"#("$*

?*V*l.$*1b*$#*5%)D(4),A#%($*5).%*:*TY*6&"7*4FA,&(4*

!

O.)! i !k4.)! 8)! @4.=4-/!j! ,! ,6.*6! 3/3! 83=6.6)! >K! 4t! >)! >,*)-! .G,!+,*! +-4L4H;3! 8G)==)/!

/2)-(6H;)!f ]-,+26H;)! $gN!

R,!k4.)!,; 98)**;*!8)!>,!@4;-A)!@4--)*+4.8,./!K!@)//)!k4.)!8)!@4.=4-/!.4;*!,!+)-(6*!

8G4A/).6-! ;.)! )*/6(,/64.! 8)*! L6/)**)*! )/! 8)*! 3.)-76)*! K! @4.*)-L)-! +4;-! 3L6/)-!

>G,++,-6/64. !8G)==)/*!/2)-(6H;)*N!

*

M%&5+(-.$*1*J*M%&5+(-.$*%$5%A7$"#&"#*4&*E(#$77$*,("(,.,*%$-.(7$*5).%*AE(#$%*4F&55&%(#()"*6F$DD$#*#+$%,(-.$*

;&*R)"$*&.J6$77.7*6$*4&*').%3$*%$5%A7$"#$*^*4&*R)"$*6$*')"D)%#*_>*)m*&.'."*$DD$#*#+$%,(-.$*")#&34$*"F$7#*&55&%./*

[

"

#

$

%

&

[ # % V Y

5+*&((&!
)+@+)B)!

IAB-!ED+*&-!
%Q&MM&*!

*K&-)+LB&!
R))S(T!&@!B@!
(&B%!I#((#H&

3@&-H+&!RUVT



! #Y!

!

\ 6).! H;)! L6*6A>)*!(,@-4*@4+6H;)()./! )/! (6@-4*@4+6H;)()./0! >)* ! +-4=4.8);- *! 8)!

7-,L;-)! *4./ !/-4+!=,6A>)*! .4/,(()./ !8,.*!>G3(,6>! ,L)@!8)*!3.)-76)*! *6/;3)*!8,.*!>,!

k4.)! 8)! @4.=4-/0! +4;-! +4;L46-! @4./-,*/)-! ,L)@! >,! k4.)! .4.! ,==)@/3)! 8)! >,!8)./! ).!

+-4=6>4(3/-6)N!

!

W>!,!3/3!,>4-*!83@683!+4;-!>)*!/)*/*!*;6L,./*! a!

!

" +XG)==)@/;)-! ;.! i !(;>/6 9+,**,7) !j ! *;-! >,! 8)./6.)! )/! >G)(,6>0! +4;-! 4A/).6-! ;.)!

()6>>);-)!-3*4>;/64.!).!+-4=6>4(3/-6) N!

" +X)!* ) !+>,@)-!K!86*/,.@)!8)!>G)==)/!/2)-(6H;)0!8,.*!>,!k4.)!8)!@4.=4-/ !a!8)!"!K!&!

qI!+4;-!;.)!L6/)**)!@4.*/,./)!8) !&!((o* N!!

! !



! #e!

!

+!"#>1.%#(%!3%!1@<#%&8)%!%$!3.!#*,0&%!3%!2'44'8%4!

!

F4;-!>)*!)**,6*!*;6L,./*0!/ -46*!3.)-76)*0!.! UVW!;!UVW!XW;!UV0!,L)@!;.! .4(A-)!8)!+,**,7)*!

,>>,./!8)! ;!Y!X: 0!K!;.)!L6/)**)!@4.*/,./)!8)! &!((o* 0!4./!3/3!-)/).;)* N!!!

P)@6! ,! +)-(6*! >G,.,>d*)! 8)! >,! +-4=4.8);-! 8G,A>,/64.! )/! 8)! >G,++,-6/64.! 8G)==)/*!

/2)-(6H;)*!).!=4.@/64.!8;!.4(A-)!8)!+,**,7)*0!+4;-!@2,H;)!3.)-76)N !

R)*!-3*;>/,/* !*4./!86*+4.6A>)*!).! `67;-)! e0!̀67;-)! "[ 0!̀67;-)! "" 0!̀67;-)! "# 0!̀67;-)! "$ 0!

]-,+26H;)! %!)/! ]-,+26H;)! &N!

!

ABABABC*D'#4!1' !3%#$)#%!

! * .!UV!!

'!"!qI0!>,!@4;+)!)*/!/-M*!.)//)0!+-3@6*)0!*,.*!+-3*).@)!8G)==)/!/2)-(6H;)!4;!8)!k4.)!8)!

=4./)!f@=N!̀ 67;-)! e0!̀67;-)! "[ gN!

Z.! +-4=6>4(3/-6)0! >,! 7-,L;-)! )*/! +);! +-4=4.8)0! .G)<@38,./! +,*! V0&! q(! f(4d)..)!

(,<6(,>) !a!%0&!q(0!3@,-/9/d+) !a!$!q(gN!

! * ;!UV!

'!#!qI!4.!.)!L46/!+,*!8)!/-,@)!8)!@,-A4.6*,/64.N!R,!@4;+)!)*/! .)//)0!/-M*!A6).!83=6.6)!

f@=N!̀ 67;-)! e0!̀67;-)! "[ gN!

Q.! @4.*/,/)! ).! +-4=6>4(3/-6)! ;.)! >37M-)! 83+4*)! *;-! >)! @r/3! 8-46/! 8)*! /6-*0! *;-/4;/!

,+-M*!#[!+,**,7)*N!R,!+-4=4.8);-!8G,A>,/64.!)*/!+>;*!7-,.8)!)/!+,**)!K!"&0Y!q (!+4;-!

>)!(,<6(;(!f(4d)..)!(,<6(,>) !a!"%!q(0!3@,-/9/d+) !a!"!q(gN!

! * XW;!UV!

'!$0#!qI0!4.!@4.*/,/)!;.)!,A>,/64.!+>;*!)==6@,@)!).!/)-()!8)!+-4=4.8);-0!D;*H;GK!#Y0&!

q(!f (4d)..)!(,<6(,>) !a!#&0&!q(0!3@,-/9/d+) !a!$!q(gN!

R)*!@4.*3H;).@)*!8)*!)==)/*! /2)-(6H;)*!*4./! /-M*!+-3*)./)*0!,L)@!;.)!@,-A4.6*,/64.!

8)*! /6**;*! ).L6-4..,./*0! 8)! >,! =4./)! ,;! @};-! 8;! =,6*@),;! )/! 8)*! @-,H;)()./*0! 8M*!

>G,++>6@,/64.!8)!8);<!+,**,7)*!f@=!`67;-)! e0!̀67;-)! "[ gN!

R,! k4.)! 8G,A>,/64.! +4**M8)! 37,>)()./! ;.! 86,(M/-)! +>;*! 3+,6*! ).! *;-=,@)! f+4;L,./!

,//)6.8-)! D;*H;GK! "[[ ! q(g! H;)! +4;-! >)*! 3.)-76)*! +>;*! A,**)*0! -,++)>,./! >,! =4-()!



! $[ !

@4.6H;)0!i !@4.6@,>!*2,+)!j 0!83@-6/!+,-!S6)(k!)/!C/-,**>$[ !>4-*H;)!>)!=,6*@),;!.)!A,>,d)!

+,* !*;==6*,(()./ !>,!k4.) N!RG3.)-76)!83+4*3)!*;-!>)*!(;-* !8)!>,!7-,L;-) !)*/ !,>4-*!+>;*!

=,6A>)!H;G,;!@)./-)0!84.. ,./!@)//)!=4-()!@4.6H;) N!

R,!@4;+)!d!)*/!6--37;>6M-)N!

!

*

I(=.%$*H*f *234&#()"*6$*4&*6$"#("$*&E$'*6$7*A"$%=($7*6$*0*TY>*:*TY**$#*1>:*TY>*h*."$*E(#$77$*6$*G*,,i7*
X,('%)7')5($7*)5#(-.$7>*=%)77(77$,$"#*P:L[ /*

; $*"),3%$*6$*5&77&=$7*')"7A'. #(D7*&.=,$"#$>*6$*:*h*1L/**



! $" !

*

I(=.%$*0L*f *<('%)7')5($7*A4$'#%)"(-.$7*h*3&4&]&=$*%$5%A7$"#&"#*4F&34&#()"*6&"7*4&*6$"#("$*&E$'*6$7*
A"$%=($7*6$*0*TY>**:*TY**$#*1>:*TY>*."$*E(#$77$*6$*G*,,i7*>$"*D&(7&"#*E&%($%*4$*"),3%$*6$*5&77&=$7/*

2*V*E.$*=A"A%&4$*h*1>:*TY>*P1HG* d*V*0:*5&77&=$7*h*1>:*TY>*P1LLL* * *

?*V*E.$*=A"A%&4$*h*:*TY>*P1HG* b*V*B*5&77&=$7*h*:*TY>*P1LLL* S*V*1L*5&77&=$7*h*:*TY>*P1LLL**

I *V**E.$*=A"A%&4$*h*0*TY>*P1HG* M*V*0:*5&77&=$7*h*0*TY>*P1LLL* Z*V*0:*5&77&=$7*h*0*TY>*PgLLL*

*

!

I(=.%$*00*J*SP$,54$7*6$*5%)D(4),A#%($7*%$5%A7$"#&#(E$7*$#*E.$7*1b*6&"7*4&*6$"#("$*5).%*4$7*#(%7*6$*:*h*
1L*5&77&=$7>*&E$'*#).@).%7*'$7*A"$%=($7*6$*0>*:*$#*1>:*TY/**



! $#!

ABABABA*D'#4!1@<,')1!

!

! * .!UV!

'!"!qI0!>,!@4;+)!)*/!.)//)!,L)@!>,!+-3*).@)!8)!=4./)!,;!@) ./-)!8)!>,!k4.)!8G,A>,/64.N!

R)*!@4./4;-*!8)!>,! /-,.@23)!8;! /6-!83@-6L)./! 8)*! /-,6.3)*!+)-+).86@;>,6-)*!+4;L,./!

-3*;>/)-!8)!>G3D)@/64.!@)./-6=;7)!8)!(,/6M-)!f@=N!`67;-)! "# 0!̀67;-)! "$ gN!

R,!+-4=4.8);-! (,<6(,>)! ,//)6./)! )*/!8)!%0#!q(! f(4d)..)! (,<6(,>) !a!%0"!q(0!3@,-/9

/d+) !a![0$!q(gN!

! * ;!UV!

F4;-!#!qI!8,.*!>G3(,6>0!4.!@4.*/,/)! ;.)!@4;+)!.)//)!)/!=-,.@2)!,6.*6!H;G;.)!=4./)! ,;!

@};-! 8;! /6-! +>;*! (,-H;3)N! :;! =6>! 8)*! +,**,7)*! 8)! +)/6/)*! A ;>>)*! 4;! 6--37;>,-6/3*!

+);L)./!,++,-,l/-)!*;-!>)*!+,-46*!8)!>,!k4.)!8G,A>,/64.0!/3(467.,./!8G;.!+23.4(M.)!

8)!@,L6/,/64.!4;!8G;.!-)(48)>,7)!8b!K!>,!=4./)!8)!>G3(,6>N!R,!(6@-4*@4+6)!3>)@/-4.6H;)!

).! `67;-)! "$ !f6(,7)!X g!(4./-)!8)*!k4.)*!8)!=4./)*N !

R,!+-4=4.8);-! (,<6(,>)! ,//)6./)! )*/!3/4..,(()./!8)!$0%!q(! f(4d)..)! (,<6(,>) !a!

#0e!q(0!3@,-/9/d+) !a![0&!q(g0!@)!H;6!)*/!(46.*!H;)!+4;-!>G3.)-76)!+-3@38)./)!8)!"!qIN!

! * XW;!UV!

'!$0#!qI!>G,A>,/64.!)*/!/4;D4;-*!-37;>6M-)!)/!A6).!83=6.6)0!(,6*!>,!=4./)!)*/!).@4-)!+>;*!

+-3*)./)! K! ()*;-)! H;)! >)! .4(A-)! 8)! +,**,7)*! ,;7()./)./0! *4;*! >,! =4-()! 8G3(,6>!

.,@-3N!

Q.! 4A*)-L)! ;.)! 6(+4-/,./)! 83+4*)! 8)! >,! (,/6M-)! *;-! >)! @r/3! 8-46/! ,L)@! ;.)!

-)*4>686=6@,/64.0! @4(()! L;! K! #! qI! 8,.*! >,! 8)./6.)! f@=N!`67;-)! "$ gN! R,! +-4=4.8);-!

(,<6(,>)!,//)6./)!)*/!8)!""0#!q(!f(4d)..)!(,<6(,>) !a!e0V!q(0!3@,-/9/d+) !a!"0V!q(gN!

!

RG,A>,/64.!8,.*!>G3(,6>!*G)*/!83-4;>3)!8)!=,v4.!/-M*!.)//)0!>)*!(;-*!8)!>,!k4.)!,A>,/3)!

3/,./!A6).!83=6.6*N!P)+).8,./0!4.! -)/-4;L)! ).!+-4=4.8 );-!>,!+-3*).@)!8G3(,6>!=4.8;!

,6.*6!H;)!8)*!+-4=4.8);-*!8G,A>,/64.!+>;*!=,6A>)*!H;)!8,.*!>,!8)./6.)N!

!



! $$!

!

I(=.%$*0: *J*234&#()"*6$*4FA,&(4*&E$'*6$7*A"$%=($7*6$*0*TY>*:*TY*$#*1>:*TY>*h*."$*E(#$77$*6$*G*,,i7/*;$*
"),3%$*6$*5&77&=$7*&.=,$"#$*6$*=&.'+$*h*6%)(#$>*6$*:*h*1L*5&77&=$7/*

!

I(=.%$*01*f *SP$,54$7*6$*5%)D(4),A#%($7>*E.$7*1b*X6$*:*h*1L*5&77&=$7*6.*D&(7'$&.*7.%*4FA,&(4[>*$#*<Sd*5).%*4$7*A"$%=($7*
')"'$%"A$7/**

2>*d*$#*?*')%%$75)"6$"#*'+&'."$ *h*0L*5&77&=$7*6&"7*4FA,&(4*X=%)77(77$,$"#*P1LLL[>*#&"6(7*-.$*b*')%%$75)"6*h*:L*5&77&=$7*
X=%)77(77$,$"#*PHHGL[/*

!



! $%!

X,.*! >,! 8)./6.)0! >)*! @4;-A)* ! -)+-3*)./,./! > )*! L,>);-*! (4d)..)*! 8)! +-4=4.8);-*!

8G,A>,/64.!+4;-!@2,H;)! .4(A-)!8)!+,**,7)* !+);L)./ !c/-)! *3+,-3)*! ).!H;,/-)!k4.)*!

86*/6.@/)*!f ]-,+26H;)! %g!a!!

" +R,!" M-)0!K!+,-/6-!8)!#!+,**,7)*!83@-6/! ;.)!3L4>;/64.!>6.3,6-)!8)!>,!+-4=4.8);-0!

D;*H;GK!"[!+,**,7)*!K!"!qI!f$0&!q(g0!Y!+,**,7)*!K!#!qI!fe!q(g0!)/!"[!+, **,7)*!K!

$0#!qI!f#"!q(gN!

" +R,! #M() ! 83@-6/! ;.)! A,6**)! *4;8,6.)! 8)! >,! +-4=4.8);-! 8G,A>,/64.0! D;*H;GK! "%!

+,**,7)*!K!"!qI!f#!q(g0!"[!+,**,7)*!K!#!qI!fV0&!q(g0!)/!"%!+,**,7)*!K!$0#!qI!f"e!

q(gN!

" +R,!$M() !(4./-)!;.)!-)+-6*)!>)./)!8)!>,!@-46**,.@)!8)!>,!+-4=4.8);-!D;* H;GK!#[!

+,**,7)*!K!"!qI!f%0&!q(g0!##!+,**,7)*!K!#!qI!f"%!q(g!)/!#[!+,**,7)*!K!$0#!qI!f#$!

q(g !

" +Z.=6.0!>,!8)-.6M-)!k4.)!D;*H;GK!$[!+,**,7)*!83@-6/!;.)!*/,7.,/64.!f+4;-!$0#!qI0!

#&0&!q(g!L46-)! ;.)!>37M-)!6.L)-*64.!8)!>,!+-4=4.8);-!8G,A>,/64.!+4;-!"!qI! f%!

q(g!)/ !#!qI!f"$0&!q(gN!

!

X,.*!>G3(,6>0!>)*!@4;-A)*!+);L)./!c/-)!*3+,-3)*!).!8);<!k4.)*!f ]-,+26H;)! &g!a!!

" +R,!" M-)!,L)@!;.)!@-46**,.@)!>)./)!8)!>,!+-4=4.8);-0!8)!#!+,**,7)* !a!!

! * K!#[!+4;-!"!qI!f#0V!q(g0!!

! * K!##!+4;-!#!qI!f#0Y!q(g!

! * K!#[!+4;-!$0#!qI!fe0V!q(g!

" +R,!#M() 0!D;*H;GK!$[!+,**,7)*0!,L)@!;.)!*/,7.,/64.!8)!>,!+-4=4.8);-!+4;-!"!)/!#!

qI0!,6.*6!H;G;.)!83@-46**,.@)!+4;-!$0#!qI!fH;6!+,**)!e0V!q(!K!V0%!q(gN!

Q.!.4/)-,!37,>)()./!;.!*;-*,;/!K!"!qI0!+4;-!"#!+,**,7)*0!,().,./!/)(+4-,6-)(). /!>,!

+-4=4.8);-!K!%0#!q(!+4;-!@2;/)-!K!"0V!q(!K!"%!+,**,7)*N!



! $&!

!

M%&5+(-.$*B*J*C%)D)"6$.%*6F&34&#()"*$"*D)"'#()"*6.*"),3%$*6$*5&77&=$*6&"7*4&*6$"#("$*

*

*

!

M%&5+(-.$*G*J*C%)D)"6$.%*6F&34&#()"*$"*D)"'#()"*6.*"),3%$*6$*5&77&=$*6&"7*4FA,&(4*

!

! !



! $V!

;9X+7+(CB((+A@!

R)*! )**,6*! -3,>6*3*! ).! i !(;>/6 9+,**,7) !j! 4./! +)-(6*! 8G4A/).6-! ;.)! ,A>,/64.! .)//)! )/!

)<)(+/!8G)==)/*! /2)-(6H;)*! f@,-A4.6*,/64.0!@-,H;)()./*0!=4./)g! ;.6H;)()./!8,.*!>,!

8)./6.)0!+4;-!8)*!3.)-76)*!8)!"!)/!#!qIN!X ,.*!>G3(,6>0!8)!>,!=4./)!)*/!+-3*)./)!K!@2,H;)!

/6-N! R,! =4./)0! *)! =4-(,./! K! 8)*! /)(+3-,/;-)*! 83+,**,./! >)*! $[[hP! f@=N! 1,A>),;! " g0!

@4(+-4()/! =4-/)()./! >)! -)*+)@/! 8)! >,! +;>+)0! ).! -,++4-/! ,;! *);6>! /234-6H;)! 8)!

83+,**)()./!8)!&0&hP $" N!

!

R)!L4>;()!7>4A,>!8)!8)./6.)!,A>,/3)!,!3/3!*;+3-6);-!K!@)>;6!8)!>G3(,6>0!>,!+-4=4.8);-!

8G,A>,/64.!(,<6(,>)!3/,./!8)!#Y0&!q(!8,.*!>,!8)./6.)!)/!8)!""0#!q(!8,.*!>G3(,6>N !

P)*! -3*;>/,/*! *4./!@423-)./*! ,L)@!@);<!4A/).;*!+,-!R6k,-)>>6! )/! ,>N0!H;6!83@-6L)./! ;.!

/,; <!8G,A>,/64.!2;6/!=46*!+>;*!7-,.8!8,.*!>,!8)./6.)!H;)!8,.*!>G3(,6>$#N!O.)!8)*!-,6*4.*!

*)-,6/!>,!+-4+4-/64.!).!@4>>,7M.)!A6).!+>;*!7-,.8)!8,.*!>,!8)./6.)0!@4(+,-3!K!>G,*+)@/!

+>;*!(6.3-,>!8)!>G3(,6>$$N!

!

P4.@)-.,./!>,!+-4=4.8);-!8G,A>,/64.!).!=4.@/64.!8;!.4(A-) !8)!+,**,7)*0!4.!@4.*/,/)!

37,>)()./! ;.! )==)/! 8)! *,/;-,/64.! +-3*)./! *;-! /4;/)*! >)*! @4;-A)* !a! ,6.*60! *6! >,!

+-4=4.8);-! 3L4>;)! 8)! =,v4.! >6.3,6-)! 8,.*! >)*! +-)(6)-*! +,**,7)*0! >)*! @4;-A)*! 4./!

/).8,.@)!K!L46-!>);-!L6/)**)!8G,A>,/64.!83@-4l/-)!,;!=6>!8)*!+,**,7)*!f)/!84.@!8;!/)(+*!

8G)<+4*6/64.g0! +4;-! +,-=46*! (c()! *G6.L)-*)-0! @4(()! 8,.*! >G3(,6>! K! +,-/6-! 8)! #[!

+,**,7)*0!4t!>,!+-4=4.8);-!+,**)!8)!e0V!q(!K!V0%!q(!f@=N!]-,+26H;)! &gN!!

!

!

! * "K&-)+LB&!&*!&MM&*(!CA%%#*E-#BP!

!

R)*! ,*+)@/*!(6@-49(4-+24>476H;)*!8)!>G6./)-,@/64.! )./-)!>)!>,*)-! )/!>)! /6**;!8)./,6-)!

4./!(4./-3!H;)!>)*!)==)/*!@4>>,/3-,;<!/2)-(6H;)*!*4./!+>;*!+-3*)./*!8,.*!>G3(,6>!H;)!

8,.*! >,! 8)./6.)!K!>,! L;)! 8)!>,! =4./)! +-3*)./)! +4;-! /4;/)*! >)*! 3.)-76)*! 8,.*! >G3(,6>N!

P)//)! ,;7() ./,/64.! 8)! @2,>);-! ,6.*6! H;)! *,! 86==;*64.! *)(A>)./! c/-)! 8;)*! K! >,!

@4.*/6/;/64.!+>;*!(6.3-,>)!8)!>G3(,6>!+,-!-,++4-/!K!>,!8)./6.) $%N!

R,!8)./6.)0!H;,./!K!)>>)0!,!;.)!@4.*/6/;/64.!+>;*!4-7,.6H;)!).7).8-,./!;.)!,A*4-+/64.!

+>;*!-,+68)!8;!>,*)-!)/!>G3D)@/64.!8)!(,/6M-)!K!8)*!/)(+3-,/;-)*!+>;*!A,**)* $&N!



! $^!

!

Z.! /).,./!@4(+/)! 8)*! 4A*)-L,/64.*! ).! (6@-4*@4+6)*! 4+/6H;)*0! *);>*!>)*! /6-*! 8,.*! >,!

8)./6.)! K! "! qI! )/! #! qI! .G4./! +,*! +-4L4H;3! 8G)==)/*! /2)-(6H;)*! .4/,A>)*! @4(()! >,!

@,-A4.6*,/64.0!>,!=4./)!4;!>G,++,-6/64.!8)!@-,H;)()./*N!!

Q.! .4/)-,! >,! 86==3-).@)! )./-)! >,! 83@4;+)! .)//)! )/! >,! A4..)! L6*6A6>6/3! 8)*! /;A;>6*!

8)./6.,6-)*!+4;-!>)*!,A>,/64.*!K!"!)/!#!qI0!)/!>G,*+)@/!=4.8;0!@,-A4.6*3!)/!@-,H;)>3!8)!>,!

8)./6.)!K!$0#!qI!f`67;-)! "[ 0!6(,7)*!:!)/!\gN !

14;D4;- *!8,.*!>,!8)./6.)0!K!()*;-)!H;)!>G4.!*G3>467.)!8)!>,!+;>+)0!4.!4A*)-L)!(46.*!

8G)==)/! /2)-(6H;)! f@=N!`67;-)! ^gN! P)@6! +);/! *G)<+>6H;)-! +,-! >)! =,6/! H;)! >)*! /;A;>6*!

8)./6.,6-)*!8)L6)..)./!8)!+>;*!).!+>;*!=6.*!).!*)!-,+ +-4@2,./!8)!>G3(,6>N!

!

RG,++>6@,/64.!8)!@)!>,*)-! )*/!+,-!@4.*3H;)./!54.7*&6&5#A$*h*4F&34&#()"*6$*6$"#("$!+,-!

6.8;@/64.!8)!+>,*(,!*,.*!)==)/*!@4>>,/3-,;<!H;GK!@)>>)!8)!>G3(,6>!8,.*!>)*!@4.86/64.*!8)!

@)//)!3/;8)0!).!-)*/,./!8,.*!>,!>6(6/)!8)!#!qIN !

!

P4(()! >)! 83@-6/! C/-,**>! 8,.* ! i !O>/-,*24-/! R,*)-! F;>*)*! 6.! X)./6*/-d !j ! $V0!>G3.)-76)!

*;++>3()./,6-)!+);/!c/-)!83+4* 3)! ;.6H;)()./!8,.*!>,!@4;@2)!(6.@)!8)!+>,*(,!+,-!

-3=>)<64.!)/!84.@!,;7()./)-!>,!@2,>);-!)/!*)*!)==)/*N!P)>,!*)!/-,8;6/!L6*;)>>)()./!8,.*!

>,! 8)./6.)! ).! )==)/! /2)-(6H;)0!K! *,L46-!8)!=,v4.!7-,8;)>>) !a!8)!>,!@,-A4.6*,/64.0!8)*!

@-,H;)()./*!+;6*!).=6.!8)!>,!=4./ )N!P)>>)9@6!,!3/3!-)/-4;L3)!8,.*!>G3(,6>!+4;-! /4;/)*!

>)*!3.)-76)*!;/6>6*3)*0!@4(()!>)!83(4./-)!>G,*+)@/!A>,.@!.,@-3!,;!@};-!8;!+,**,7)!8;!

=,6*@),;!).!(6@-4*@4+6)!4+/6H;)!f@=N!`67;-)! "# g!4;!@)/!,*+)@/!8)!i!>,L)!-)=-4686)!j!).!

(6@-4*@4+6)!3>)@/-4.6H;)!K!A,>,d,7)0!A6).!L6*6A>)!8,.*!>,!`67;-)! "$ 0!6(,7)!XN!

!

F4;-!;.)!3.)-76)!8)!#!qI!8,.*!>,!8)./6.)!)/!8)!$0#!qI!8,.*!>G3(,6>0!.4;*!,L4.*!@4.*/,/3!

;.!83+r/!8)!(,/6M-)!*;-!>)!@r/3!8-46 /!,L)@!;.)!-)*4>686=6@,/64.N!W>!*)(A>)!H;)!>4-*H;)!

>G4.!,;7()./)!>G3.)-76)!,++>6H;3)0!().,./!K!8)!+>;*!2,;/)*!/)(+3-,/;-)*0!>,!H;,./6/3!

8)! (,/6M-)! -)*4>686=63)!+-M*!8)!>,!k4.)!8G,A>,/64.! ,;7()./)N!P)@6!+4;--,6/!c/-)!>63!h*

4F$DD$#*3).'4($%*6.*54&7,&!@-330!H;6!)(+c@2)!>,!(,/6M-)!8)!H;6//)-!>,!k4.)!8G,A>,/64.$^N!

F,-!,6>>);-*!8,.*!>G3(,6>0!+4;-!"!qI0!>,!k4.)!+3-6+23-6H;)!8)!>,!/-,.@23)!8;!/6-!83@-6/!

8)*! /-,6.3)*! +)-+).86@;>,6-)*! H;6! *)(A>)./! -3*;>/)-! 8)! >G3D)@/64.! @)./-6=;7)! 8)!

(,/6M-)N!P)@6! .G)*/!+,*! -)/-4;L3!+4;-!>)*!3.)-76)*!+>;*!7-,.8)*0!@)!H;6! )*/!@423-)./!

,L)@!@)//)!/234-6)N!

!

!



! $Y!

! * /-AMA@'&B-!&*!D+*&((&!'Z#$%#*+A@!

!

'!>,!(,.6M-)!8G;.!+,**,7)!-3+3/3!8G;.)!=-,6*)!*;-!>,!*;-=,@)!8G;.)!8)./0!.4;*!+4;--64.*!c/-)!

,().3*!K!+).*)-!H;)!>,!+-4=4.8);-!8G,A>,/64.!>63)!,;!+,* *,7)!8;!>,*)-!8)L-,6/!,;7()./)-!8)!

=,v4.!>6.3,6-)!).!=4.@/64.!8;!/)(+*!8G,++>6@,/64.!4;!8;!.4(A-)!8)!+,**,7)*N! !

F4;-/,./0! K! >,! L;)! 8)*! @4;-A)*! 8)*! 7-,+26H;)*0! 4.! @4.*/,/)! ;.)! /).8,.@)! 73.3-,>)! K! >,!

86(6.;/64.! 8;! /,;<! 8G,A>,/64.0 ! ."* $DD$#* 6$* 7&#.%&#()"! *G6.*/,>>,./! ,;! =6>! 8)*! +,**,7)*! 8;!

=,6*@),;!>,*)-!*;-!>,!8)./0! ,+>,.6**,./!>)*!@4;-A)*N!P)//)!+,-/6@;>,-6/3!)*/! -)/-4;L3)!8,.*!8)!

.4(A-);*)*!3/;8)* $Y0$e0%[N!

!

P)/!)==)/!8)!*,/;-,/64.!+);/!c/-)!>63!K!8)!.4(A-);<!(3@,.6*()* !a!

" +R)! +>,*(,! -3*;>/,./! 8)! >G,A>,/64.! A>4H;,./! >,! (,/6M-)! 3D)@/3)0! @)>>)9@6! -)/4;-.)! ,;!

.6L),;!8)!>,!*;-=,@)!6--,863)0!).7).8-,./!8)*!7-,6.*!L6*6A>)*!8)!(,/6M-)!-)*4>686=3)!)/!

83+4*3)N!P)*!+)/6/)*!*+2M-)*!@,;*3)*!+,-!>)*!+-48;6/*!8)!>G,A>,/64.!@4;L-,./!>,!*;-=,@)!

6.8;6*)./! ;.! ,.7>)!8G6./)-,@/64.! ,> /3-3!,L)@!>)!=,6*@),;! )/!+,-!@4.*3H;)./! ;.)!A,6**)!

8)!>G,A*4-+/64.!)/!8)!>G)==6@,@6/3!8G,A>,/64.%"*

" +R6k,-)>>6!)/!,>N%#!4./!83@-6/!;.)!,;7()./,/64.!8;!-,/64!@,>@6;( 9+24*+2,/)!*;-!>,!*;-=,@)!

6--,863)!8)!>,!8)./!,;!@4;-*!8)!>G,A>,/64.N!P)!@2,.7)()./!8)!@4.*/6/;/64.!+4;--,6/!c/-)!

K!>G4-676.)!8G;.)!+)-/;-A,/64.!8,.*!>)!+-4@)**;*!8G,A>,/64.N!

" +m;)!@)!*46/!,;!=6>!8)*!+,**,7)*!,L)@!;.!83@,>,7)!6.=6()!8)!>,!+>,/6.)!f)/!84.@!8;!+46./!

8G6(+,@/!8;!>,*)-g!+).8,./!*4.!/-,D)/!*;-!>,!*;-=,@)!8)!>,!8)./0!4;!,;!*)6.!8G;.!(c()!

+,* *,7)!K!@,;*)!8)!>G23/3-473.36/3!8)!>,!8)./0!>G)==)/!8G,A>,/64.!)*/!6.37,>N!Z.!,D4;/,./!K!

@)>,!>)!=,6/!H;)!>)!=,6*@),;!+4**M8)! ;.)! 8).*6/3!8G3.)-76)!+>;*!=,6A>)!K! *,!+3-6+23-6)!

H;G,;!@)./-)0!>G,A>,/64.! 8G3(,6>!4;! 8)! 8)./6.)! +);/! 84..)-!K!>,!@,L6/3! ;.)! =4-() !8)!

@r.)!6.L)-*3 [X N!R)*!+;>*)*!*;6L,./*!L4./!84.@!-).@4./-)-!>)*!+,-46*!8)!>,!@,L6/3!,L)@!

;.! ,.7>)! /-M*! =,6A>)0! 86(6.;,./! ,6.*6! >G3.)-76)! ,A*4-A3)! )/! >,! =4-(,/64.! 8)! +>,*(,N!

P)//)! =4-()! 8G,A>,/64.! )*/! +,-/6@;>6M-)()./! -)/-4;L3)! 8,.*! >)*! 6./)-,@/64.*! *,.*!

A,>,d,7)!*+,/6,>!,**4@63!f@=N!`67;-)! "%gN!



! $e!

!!! !

I(=.%$*0B*f *j*1>:*TY*6&"7*4&*6$"#("$>*)"*%$#%).E$*'$*^*'k"$*("E$%7A*_*Xh*=&.'+$[*$"*5%)D(4),A#%($*$#*
E.$*1b*Xh*6%)(#$[*

*

*

" +R)*! /-,.@23)*! 73.3-3)*! 8)! @)//)! (,.6M-)! +-4L4H;) ./ ! ;.! ,;/-)! +23.4(M.)!

+2d*6H;)!a! +>;*! >)*! @,L6/3*! *4./! +-4=4.8)*0! )/! +>;*! )>>)*! ,76**)./! @4(()! 8)*!

7;68)*! 8G4.8)*! @-);<0! @)! H;6! 84..)! >6);! K! >,! -3=>)<64.! )/! K! >_,A*4-+/64.! 8)!

=-,@/64.*!8)!>_3.)-76)!8_6(+;>*64.!*;-!>)*!+,-46*!8)!>,!@,L6/3N%%!

" +O.!,;/-)!(3@,.6*()!+);/!37,>)()./ !c/-)!K!>G4-676.)!8)!@)//)!+)-/)!8)!L6/)**)!

8G,A>,/64.!a!>G,A,6**)()./!8;!+>,.!=4@,>!>4-*!8)!>G,A>,/64.N!Z.!)==)/!K!()*;-)!H;)!

>,! *;-=,@)! 8)! >,! 8)./! )*/! 3>6(6.3)0! *,! 86*/,.@)! ,L)@! >)! +>,.! =4@,>! ,;7()./)0!

,;7()./,./!).!@4.*3H;).@)!>,!/,6>>)!8;!*+4/!)/!84.@!86(6.;,./!>,!=>;).@)N!P)!

+-6.@6+)! ,!83DK!3/3!3L4H;3%&N!R)!=,6/! 8G6.@-3()./)- !>)! +>,.! =4@,>! +,-! +,>6)-*!

f83=6.6*!K!>G,L,.@)g!,;!=6>!8)*!+,**,7)*!8;!>,*)-!+)-()/!8G4A/).6-!;.)!-)>,/64.!

+>;*!>6.3,6-)!)./-)!>G,A>,/64.!)/!>)!.4(A-)!8)!+,**,7)* !,6.*6!H;G;.!+4;-@)./,7)!

8G)--);-!/-M*!=,6A>)N!

!

R)*!+,-,(M/-)*!3/;863*!*4;>ML)./!>)!+46./!.37,/6=!8)! >G,A>,/64.!8)!8)./6.)!4;!8G3(,6>!

,L)@! @)! >,*)-! +6@4*)@4.8)! 8,.*! .4/-)! 3/;8)N! P4(+,-3! K! >G,A>,/64.! ,L)@! ;.)! =-,6*)!

@4.L)./64..)>>)0! 6>! *G,LM-)! c/-)! >,! L6/)**)! 8G,A>,/64.N! P4..,6**,./! >,! +-4=4.8);-0! >,!

>,-7);-!,A>,/3)!7-J@)!>,!+-4=6>4(3/-6)0!,6.*6!H;)!>,!>4.7;);-!8;!/6-!f&!((g!K!>,!L6/)**)!

8)!A,>,d,7)!@246*6)! f&! ((o*g0! ;.)! ,++-4<6(,/64.!8)!>,!L6/)**)!8G,A>,/64.!+);/! c/-)!

=,6/)!a!!

!

!

Leica Map DCM 3D 6.0.0.5757
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Longueur = 1.66 mm  Pt = 28.9 um  Echelle = 28.9 um
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! %[!

! "" # ""
$
%

"# ""
&"' "( "' ")

%
!

!

! !a!L6/)**)!8G,A>,/64.!

$!a!L4>;()!,A>,/3 !

%!a!/)(+* !8)!/6-!

&!a!+-4=4.8);- !

( !a!>4.7;);-!8 ;!/6-!

)!a!>,-7);-!8;!/6- !

!

P)//)! =4-(;>)! -)*/)! ;.)! =4-/)! ,++-4<6(,/64.0! *4;* 9)./).8,./! H;)! >,! +-4=4.8);-!

,//)6./)! ,!3/3!>,! (c()! /4;/!>)!>4.7!8;! /6-0! )/!84..,./! ;.)!=4-()!8)!+,-,>>3>3+6+M8)!

-)@/,.7>)!K!>,!7-,L;-)N!

!

:6.*6! 8,.*! >)*! @4.=67;-,/64.*! 4+/6(,>)*! .G,d,./! +,*! )./-,l.3! 8G)==)/*! /2)-(6H;)*!

.4/46-)*!f"!)/!#!qI!8,.*!>,!8)./6.)g0!>,!L6/)**)!8G,A>,/64.!,!3/3!,;!(,<6(;(! 6$*L>LLG*

,, 1i,(" N!

:L)@!;.!=,6*@),;!8)!$0#!qI0!8,.*!>,!8)./6.)!>,!L6/)**)!,!,//)6./! L>L8*,, 1i,(" 0!)/!8,.*!

>G3(,6>!L>LLgG* ,, 1i,(" 0! ,L)@! /4;/)*! >)*! (,.6=)*/,/64.*! 8)*! )==)/*! /2)-(6H;)*!

,**4@63*N!

P)@6!-)*/)!+4;-!>G6.*/,./!/-4+!>)./!+4;-!).L6*,7)-!;.)!;/6>6*,/64.!@>6.6H;)!(,.;)>>)N! !

!

14;/)=46*! +>;*6);-*! ,;/-)*! +,-,(M/-)*! +4;--,6)./! c/-)! 3/;863*! +4;-! )*+3-)-! ;.)!

,(3>64-,/64.!8)!@)//)!L6/)**) !a!!

" +RG;/6>6*,/64.! 8)! 8)./6.)! 4;! 8G3(,6>! @,-63*!,;! >6);! 8G;.! /6**;! 8)./,6-)! *,6.N! R,!

L6/)**)!8G,A>,/64.!*)-,6/!86<!=46*!+>;*!7-,.8)!8,.*!;.!3(,6>!@,-63!H;)!8,.*!;.!

3(,6>!*,6. %VN!

" +R,!L6/)**)!8)!A,>,d,7)N!R)!A,>,d,7)!)*/!8G;.)!7-,.8)!6(+4-/,.@)N!W@6!K!&!((o*0!

;.)!,;7() ./,/64.!8)!>,!L6/)**)!8)!A,>,d,7)!6(+>6H;)!;.)!()6>>);-)!6./)-,@/64.!

,L)@!>,!(,/6M-)0!,6.*6!H;G;.)!+2,*)!-38;6/)!8G3>3L,/64.!8)!>,!/)(+3-,/;-) % N̂!O.!

/6-!>,*)-!-3+3/3!,;!(c()!*+4/!(M.)!K!;.)!(,;L,6*)!86*/-6A;/64.!8)!>,!@2,>);-!

)/!;.)!=4-()!8)!>,!@,L6/3!6.,83 H;,/) BaN!

" +RG;/6>6*,/64.! 8G;.! *+-,d! -3=-673-,./%eN! X,.*! @)//)! 3/;8)! .4;*! .G,L4.*! +,*!

,**4@63! >)! =,6*@),;! >,*)-! K! ;.! *+-,d! 8G,6-! 4;! 8G),;&[0! ;/6>6*3! ).! *d*/M()!

-3=-673-,./! +4;-!@4./-r>)-! >G3>3L,/64.! 8)! >,! /)(+3-,/;-)N!W>! *)-,6/! 6./3-)**,./!



! %"!

8)! L46-! >G3L4>;/64.! 8)! >G,A>,/64.! ).! =4.@/64.! 8;! /)(+*! 8G)<+4*6/64.! )/!

>G,++,-6/64.! 8G)==)/! /2)-(6H;)! >4-*! 8)! >G,++>6@,/64.! 8G;.! *+-,dN! R)! *+-,d! 8G,6-!

*)-,6/! 8G,6>>);-*! +>;/r/! -)@4((,.83! @,-! *)>4.! ~42.*0! E24;! )/! C/4-(,.. &"0!

>G;/6>6*,/64.!8G;.!*+-,d!8G),;!+-4L4H;)!>G,A*4-+/64.!8;!-,d4..)()./!8,.*! ;.!

(6.@)!=6>)/!8G),;!K!>,!*;-=,@)!8)!>,!8)./N!

" +RG,A,6**)()./!8)!>,!8;-3)!8G6(+;>*64.N!

" +RG,A,6**)()./!8;!+>,.!=4@,>!,;!=6>!8)!>G,A>,/64.N!

" +R,! =-3H;).@)N! \6).! H;)! A>4H;3)! 8,.*! @)//)! 3/;8)! K! &[! U?k0! >,! =-3H;).@)!

+4;--,6/! 37,>)()./! c/-)! ;.! +,-,( M/-)! @>3N! C4.! -,>)./6**)()./! +)-()//-,6/!

/234-6H;)()./!;.)!()6>>);-)!-)>,<,/64.!/2)-(6H;)!(,6*!,;**60!*b-)()./0!;.)!

)==6@,@6/3!+>;*!=,6A>)N!! !



! %#!

;9[ +GA@C%B(+A@!

R,! /)@2.4>476)! R,*)-! )/! *)*! 3L4>;/64.*! *4./! 8)L).;)*! 4(.6+-3*)./)*! a! 4-86.,/);-*0!

*d*/M()*!8)!@4((;.6@, /64.0!8)!>G6.8;*/-6)!K!>,!-)@2)-@2)!).!+,**,./!+,-!>,!(38)@6.)!

4;!(c()!>G,-/N!R)*!+-47-M*!/)@2.4>476H;)*!@4.*683-,A>)*!8)!@)*!8)-.6M-)*!83@)..6)*!

4./! +;! =,6-)! A,6**)-! >,! 8;-3)! 8G6(+;>*64.! +4;-! 4A/).6-! 8)*! =,6*@),;<! @,+,A>)*! 8)!

83@4;+)-!>,!(,/6M-)!*,.*!3(6* *64.!8)!@2,>);-N!

!

X,.*!@)//)!3/;8)0!.4;*!,L4.*!@,-,@/3-6*3!>G,A>,/64.!8G3(,6>!)/!8)!8)./6.)!*,6.*!+,-!;.)!

*4;-@)!>,*)-!K!6(+;>*64.*!+6@4*)@4.8)*N!:L)@!;.!A,>,d,7)!K!&!((o*!)/!;.)!=-3H;).@)!

K! &[! U?k0! >)*! -3*;>/,/*! 8,.*! >,! 8)./6.)! 4./! (4./-3! ;.)! ,A>,/64.! .)/ /)0! A6).! 83=6.6)0!

-)+-48;@/6A>)!)/!*,.*!)==)/!/2)-(6H;)!+4;-!8)*!3.)-76)*!6.=3-6);-)*!4;!37,>)*!K!#!qIN!

:; 98)>K0! 8)! >,! @,-A4.6*,/64.0! 8)*! @-,H;)()./*0! )/! 8)! >,! =4./)! *)! *4./! -3L3>3*! K! >,!

*;-=,@)!8)!>,!8)./N!!

X,.*!>G3(,6>0!(,>7-3!>G,A*).@)!8)!@-,H;)()./*!)/!;.)!83@4;+)!+-3@6*)0!>)!+,**,7)!8;!
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