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Avant-Propos

Ce mémoire conclut mon stage de fin d’études de 6 mois mais également les 3 ans
d’apprentissage que jai effectuées au sein de I'entreprise Vendéa. Les informations et les
exemples contenus dans celui-ci sont tirés non seulement, de mon expérience des 6

derniers mois mais également, des visites et des recherches que j'ai pu effectuer durant ces
3 années.



Introduction

« L'agriculture biologique est un systeme de production qui maintient et améliore la santé
des sols, des écosystemes et des personnes. Elle s'appuie sur des processus écologiques,
la biodiversité et des cycles adaptés aux conditions locales, plutdét que sur ['utilisation
d’intrants ayant des effets adverses. L’agriculture biologique allie tradition, innovation et
science au bénéfice de I'environnement commun et promeut des relations justes et une
bonne qualité de vie pour tous ceux qui y sont impliqués. » (IFOAM, 2008)

Le cahier des charges AB francais, vise a garantir le respect des différents critéres contenus
dans cette définition. Ce cahier des charges est de plus en plus appliqué. En effet, 'AB
connait une croissance sans précédent : en 2016, le bio représente 5% de la SAU francaise
soit une augmentation de 17% du nombre d’hectares engagés par rapport a 2015 (Agence
Bio, 2017 a). La France est également I'un des premiers consommateurs de produits
biologiques en Europe (Agence Bio, 2016 a).

Cependant, la part de la SAU convertie a I'Agriculture Biologique est inférieure a celle de
nombreux pays Européens et n’atteint pas encore les objectifs fixés lors du Grenelle de
'Environnement de 2012 (6% de la SAU) (Latruffe et al., 2013 et Agence Bio et CSA Search,
2016).

L’entreprise Vendéa, située en Loire Atlantique et en Vendée, est spécialisée dans la
production des salades a destination de lindustrie de 4® gamme. Sous I'impulsion d'un
nouveau dirigeant, elle a entamé depuis 3 ans, une réflexion sur la mise en place de
pratiques plus durables. C’est dans la suite logique de cette dynamique, que I'entreprise
souhaite aujourd’hui, aller plus loin et engager une réflexion autour de la conversion a I'AB.

Vendéa souhaite développer sa production bio, d’'une part, en acquérant un nouveau
parcellaire entierement dédié au bio et, d’autre part, en développant un partenariat avec un
maraicher bio depuis de nombreuses années. Ainsi, I'entreprise dispose d’un potentiel
parcellaire important pour le bio. Cependant, le respect du cahier des charges AB nécessite
des transformations profondes au sein des entreprises agricoles conventionnelles. Afin de
pouvoir effectuer sa conversion dans les meilleures conditions, Vendéa a décidé de mettre
en place une étude préliminaire afin d’identifier : les débouchés de sa future production en
AB, les techniques culturales a mettre en place ainsi que les investissements a effectuer.

L’étude qui suit vise donc a répondre a la problématique suivante : quels sont les débouchés
et les modalités de mise en ceuvre d’'une production en agriculture biologique sur les
parcelles que Vendéa projette d’acquérir ?

Une partie introductive permettra d’identifier les points critiques a prendre en compte lors
d’une conversion a I'’Agriculture Biologique. Ce mémoire se composera ensuite, d’'une étude
de marché, d’'une étude technique et d’'une étude portant sur 'organisation de la production.
L’objectif de chacune des parties sera d’aboutir a trois outils : un plan de vente, un plan de
production et un plan d’investissement. Ceux-ci permettront & Vendéa de réussir au mieux
sa conversion a I'AB.



Partie Introductive :

I. Présentation de Vendéa

Vendea est une entreprise agricole qui produit de la mache, des radis, de la salade, des
jeunes pousses, de la roquette et des épinards pour la quatrieme gamme. Elle est composée
de trois SCEA et d'une SAS (Annexe 1). Son siege social est situé a Machecoul en Loire
Atlantique, a 40 km de Nantes. L’entreprise est dirigée a Monsieur Letierce depuis 2013. Elle
compte 97 salariés (ETP).

Elle produit 3500 tonnes de produits frais par an pour un chiffre d’affaires de 8 millions
d’euros en 2016. Elle dispose d’'une SAU de 250 hectares, dont 30 hectares de grands abris
froids, répartis sur deux sites de productions principaux, a Machecoul (44) et a La Garnache
(85) (Annexe 2). L’entreprise dispose d'une station de lavage (la SAS Vendéa) qui lui permet
de laver sa mache et celle d’autres entreprises de 'OP dont elle fait partie. C'est également
un centre logistique et une plateforme d’expédition. Vendéa est I'une des entreprises phares
du maraichage nantais puisqu’elle fait partie des 10 premieres en termes de surface.

Le principal partenaire commercial de Vendea est le groupe Bonduelle qui représente 75%
du chiffre d’affaires. L’'entreprise commercialise ses produits a travers l'organisation de
producteurs 3 Moulins-Vitaprim. Sa production respecte 3 cahiers des charges différents : le
référentiel Global Gap, le référentiel LEAF et un cahier des charges spécifique a Bonduelle.
L’entreprise est également membre de l'association des Dirigeants Responsables de
'Ouest.

Depuis sa création en 1963 par les fréres Louis et Bernard Vinet, I'innovation est 'un des
moteurs du développement de I'entreprise. Ces derniers sont, en effet, les premiers en
France et en Europe a mettre de la mache en sachet. Cette démarche d’innovation a permis
a Vendéa de perdurer en se démarquant des entreprises concurrentes au sein du bassin de
production nantais.

L’environnement concurrentiel de I'entreprise est actuellement en pleine mutation. Le secteur
de maraichage nantais, a subi, ces derniéres années des fusions entre OP et l'arrivée de
coopératives de taille importante comme Terrena et Agrial (Annexe 3). De plus, les
industriels s’approvisionnent de plus en plus dans d’autres pays européens (Allemagne,
Italie, Espagne), la maitrise technique des produits de 4 gamme s’étant peu a peu
répandue.

Pour faire face a cet environnement particulierement concurrentiel, Vendéa a renforcé les
liens qu’elle avait avec ses clients historiques tout en se mettant en quéte de nouveaux
débouchés commerciaux et en continuant a innover. La démarche de conversion a
I'agriculture biologique fait partie de ce processus d’amélioration continue de I'entreprise a
travers une démarche d’innovation

De plus, la conversion a ’AB est également motivée par le fait que Vendéa possede déja
une premiére expérience de conversion et de production bio. En effet, en 2007, I'entreprise a
intégré dans son parcellaire une nouvelle exploitation. Celle-ci a été convertie a 'AB sur 3
ans. Mais, ce parcellaire a été revendu au moment de l'arrivée de Monsieur Letierce.

1 Association regroupant des dirigeants d’entreprises du Grand Ouest de la France qui cherchent a mettre en avant la
Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) qui est « I'application du développement durable par les entreprises ».



I1. Description du processus de conversion a I’Agriculture Biologique

Pour passer d'une production conventionnelle a une production biologique toutes les
exploitations agricoles doivent passer par une période de conversion. Elle désigne « la
période de transition entre I'agriculture conventionnelle et I'agriculture biologique » (INAO,
2017).

L’agriculteur va choisir un organisme certificateur puis va notifier sa conversion a I'’Agence
Bio. Pour les productions végétales, la date de notification a '’Agence Bio marquera le début
de la période de conversion.

Durant celle-ci, la production se fera en respectant le cahier des charges AB avec une ou
deux évaluations annuelles de I'organisme certificateur qui pourra notamment procéder a
des analyses pour vérifier la bonne mise en ceuvre du processus de conversion (Chambre
d’Agriculture des Pays de la Loire, 2016 a).

La période de conversion vise a mettre en place le cahier des charges de I'agriculture
biologique en rendant les sols, les cultures et les animaux indemnes de produits chimiques
conventionnels. Le Cahier des Charges AB s’appuie sur deux réglements européens de
2007 et 2008, le CE 834/2007 et le CE 889/2008. Des décrets d’applications ont permis sa
mise en place sur le territoire francgais. La derniere version du guide de lecture expliquant le
contenu de ces décrets date de mars 2017 (INAO, 2017).

La conversion a 'AB suppose une remise en question du systéme conventionnel en
adoptant de nouvelles techniques de production. Cette phase est souvent délicate pour les
agriculteurs qui doivent acquérir un nouveau savoir-faire. lls peuvent s’appuyer sur les
Chambre d’Agriculture et des réseaux spécifiques a 'AB comme le CAB pour obtenir des
conseils techniques et un accompagnement global.

De plus, pour encourager la conversion a ce mode d’agriculture, 'Etat a mis en place des
aides qui sont disponibles pour les exploitants en conversion a partir de la notification a
'Agence Bio. La demande se fait en méme temps que celle pour les aides PAC, c’est-a-dire
chaque année au 15 mai.

La durée de la période de conversion est de 2 ans pour les cultures annuelles. La premiére
année de conversion, la culture est vendue comme sur le circuit conventionnel. La 2® année
de conversion, les produits peuvent étre étiquetés « PRODUIT EN CONVERSION VERS
L’AB » mais sans le logo AB. A partir de la 3¢ année, les productions peuvent étre vendues
avec les logos AB européens et francais (INAO, 2016). (Annexe 4)

Si la parcelle n'a recu aucun produit de synthése conventionnel pendant les 3 ans
précédents sa conversion, une dérogation permet de ne pas avoir a faire de période de
conversion. Si cela fait 2 ans que la parcelle n’a regu aucun produit de synthése la période
de conversion sera réduite a 1 an (Guet et al., 2011).

Une nouvelle version du Cahier des Charges AB est en cours d’approbation par le parlement
européen et sera applicable a partir de 2020.



I11. Les freins a la conversion

En France la volonté de mettre en place l'agriculture biologique, existe de nombreuses
années. Les premiers cahiers des charges bios privés francais datent de 1972. Le GRAB et
la FNAB apparaissent également au cours des années 70. La reconnaissance par I'Etat a
lieu a partir de la Loi d’Orientation Agricole de juillet 1980 complétée par le décret du 10
mars 1981.

En mars 1985, ce nouveau mode d’agriculture, « n’utilisant pas de produits chimiques ni de
pesticides de synthese » est nommé « Agriculture Biologigue ». La France sera longtemps
'un des leaders Européens de I'AB. L’Union Européenne ne I'a inscrite dans sa |égislation
pour les productions végétales qu'a partir de 1991 et pour les productions animales qu’a
partir de 2000 (Guet et al., 2011). De plus, a la suite du Grenelle de 'Environnement, la
France a fixé en 2007 des objectifs pour une diffusion plus large de ce mode de production
(6% de la SAU en 2012 et 20% en 2020) (Agence Bio, 2017 c).

Cependant, a partir des années 2000, la France prend du retard face a ses voisins
européens. En effet, suite notamment & un manque de volonté politique, le nombre
d’exploitations se convertissant a 'AB est resté faible pendant de nombreuses années. De
plus, « la conversion est souvent présentée comme synonyme de risque» (Lamine et Bellon,
2009). De nombreuses études ont d’ailleurs, mis en avant les freins a la conversion en
France et en Europe.

L’objectif est donc ici, d’identifier ceux qui pourront avoir un impact sur le bon déroulement
de la conversion de Vendéa, pour pouvoir, au cours de I'étude qui suivra, identifier des
leviers permettant de limiter leurs impacts.

Pour distinguer les différents freins a la conversion, les chercheurs ont établi des
classifications. Celle de S. Padel (Padel, 2001b) chercheuse a 'ORC, l'organisme de
recherche britannique sur I'AB, est utilisée comme référence sur les déterminants de la
conversion dans le projet Agribio 3 de 'INRA. Cette classification a été choisie car elle sert
de point de départ a plusieurs publications de ce projet. Celui-ci vise notamment a mettre en
avant les freins a la conversion et au développement de 'AB (INRA, 2010).

La classification de S. Padel distingue 3 grandes catégories de déterminants? :

- Les déterminants liés a I'exploitant
- Les déterminants liés a I'exploitation
- Les déterminants exogénes, c’est-a-dire extérieurs a I'exploitation et a I'exploitant

En effectuant cette synthese bibliographique, ma problématique sera donc : Quels sont les
freins a la conversion a I'’AB pouvant s’appliquer au cas de Vendéa ?

Pour y répondre, les catégories de S. Padel seront reprises en y rajoutant des informations
issues de sources extérieures a son étude, et plus actuelles. Parmi les déterminants
identifiés, seuls les facteurs négatifs pouvant influencer la décision de conversion seront pris
en compte.

2 Un déterminant est un facteur positif ou négatif, pouvant donc encourager ou freiner, la conversion a I’AB d’'une
exploitation.



1. Les freins liés a I'exploitant

Les freins a la conversion liés a I'exploitant sont souvent psycho-sociologigues :

- Lapeur du regard des voisins (par exemple, la peur d’avoir des cultures sales)
- La peur de devoir travailler plus (Sainte-Beuve, 2010)
- La peur de la marginalisation (Géniaux et al., 2010)

Les freins psychologiques a la conversion sont peu présents chez Vendéa, d’autant et que la
peur du regard des autres ou de la marginalisation sont sans doute moins présentes qu’il y a
quelques années du fait du développement de I'AB.

Il existe des freins liés aux savoirs de I'exploitant comme :

- le manque de connaissance de I'AB (Padel, 2001b)
- le manque d’accompagnement
- le mangque de formation (Stassart et Jamart, 2009)

Les freins liés aux savoirs sont présents chez Vendéa. Cependant, Vendéa a déja eu une
expérience du bio en 2007. Les salariés ayant participé a cette conversion sont toujours
présents dans l'entreprise ce qui permet a Monsieur Letierce d’avoir confiance dans les
capacités d’adaptation de son entreprise a I'AB.

En cas de questionnement, vue la spécificité des productions de Vendéa (salade de 4¢
gamme), il existe peu d’organismes vers qui I'entreprise peut se tourner. Le CDDM, auquel
Vendéa est adhérent, a mis en place un systéme de formation et d’accompagnement pour
les maraichers de la région nantaise en partenariat avec la CAB des Pays de la Loire. Cela
répond en partie aux craintes de manque d’accompagnement.

Les freins liés a I'exploitant peuvent également étre liés a ses convictions. La conversion
sera plus difficile a mettre en ceuvre si :

- il pense que l'agriculture conventionnelle est durable (McCarthy et al., 2007)

- il pense que I'agriculture biologique ne se distingue pas assez des autres types
d’agricultures respectueuses de I'environnement tel que 'agriculture raisonnée,
I'agroécologie... (Koesling et al., 2008).

Monsieur Letierce a, dés son arrivée chez Vendéa, voulu mettre en place des pratiques plus
durables, proches de celles mises en place en AB. Il voit donc 'AB comme un moyen de
remettre en question le systéeme de production conventionnel tout en valorisant ses
productions grace a un cahier des charges reconnu par les consommateurs. Ses
convictions sont donc des motivations et non des freins a la conversion.

De plus, dans le cas de I'entreprise Vendéa, Monsieur Letierce mais également les cadres
de I'entreprise doivent étre convaincus du projet de conversion a 'AB. Monsieur Letierce les
a consultés dés le début du projet et leurs réactions ont été positives. lls ont en effet une
bonne connaissance des marchés et percoivent une opportunité dans I'AB pour le
développement de I'entreprise. A la téte de celle-ci, il y a donc une dynamique de groupe
qui permettra a I'entreprise de dépasser plus facilement les freins a la conversion liés a
I'exploitant.



2. Les freins liés a I'exploitation

Les freins liés a I'exploitation peuvent tout d’abord étre de nature technigue. lls peuvent étre
liés a:

- La nécessité d’abandonner des produits chimiques et de synthése (Sainte-Beuve,
2010).

- Les difficultés d’organisation liées a I'obligation de mettre en place des rotations
et donc de diversifier des productions (Evens, 2011)

- La complexification du systeme dd a la gestion de la fertilisation a I'échelle de la
rotation tout comme la nécessité de trouver des techniques de luttes contre les
ravageurs, les maladies et les adventices et [Iutilisation de méthodes
prophylactiques, souvent chronophages (Delmotte et al., 2013).

- Les problemes organisationnels qui découlent de la complexification globale du
systéme de production.

Pour Vendéa, les freins technigues et organisationnels ont un impact important. En effet, les
cultures de Vendéa nécessitent une main d’ceuvre en nombre important. La nécessité de
trouver des solutions de lutte contre les ravageurs, les maladies et les adventices est un frein
pour Vendéa. Si I'entreprise ne trouve pas de solution pour les gérer, cela implique,
notamment pour les adventices, un temps de travail supérieur et donc I'augmentation des
charges de personnel. La somme des interventions nécessaire en AB pour la réussite des
cultures sera sans doute supérieure a celles du conventionnel et pourront avoir un impact
négatif sur les marges commerciales réalisées par I'entreprise.

Les freins liés a I'exploitation peuvent également étre économiques :

- La peur d’'une productivité inférieure en AB (Latruffe et al., 2013)

- Larentabilité économique inférieure en AB notamment du fait des charges liées a
la main d’ceuvre (Delmotte et al., 2013)

- La nécessité d’'investir dans du nouveau matériel, spécifique de 'AB (Mischler et
Mélin, 2012)

- La mise en place d’'un nouveau systéme de vente / de distribution nécessitant une
nouvelle organisation (vente directe par exemple) (Evens, 2011)

Les problémes liés aux revenus ne sont pas des freins pour Vendéa. En effet, 'entreprise
dispose d’une trésorerie lui permettant d’assumer les a-coups liés aux aléas de la production
agricole (par exemple, perte dune parcelle) et également de pouvoir assumer
financierement de nouveaux investissements nécessaires a la production en AB. Cependant,
I'entreprise est consciente de la nécessité de calculer le plus précisément possible les
risques qu’elle prend en implantant une culture en AB.

Vendéa n’envisage pas a court terme de réorganiser ses débouchés en faisant par exemple
de la vente directe ou sur des marchés. La question de la réorganisation suite a des
changements de mode de vente n’est donc pas un frein pour I'entreprise.



3. Les freins exogenes

Les freins exogenes peuvent étre liés a la localisation de I'exploitation® :

- Lafaible densité d’organismes d’accompagnement et de développement de I'AB.

- Le faible nombre d’agriculteurs biologiques dans la région peut également étre un
frein notamment pour I'accés aux intrants spécifiques a I'AB et a la main d’ceuvre.
(Allaire et al., 2013)

Chez Vendéa, les freins liés a la localisation de I'exploitation auront peu d’influence dans la
mise en ceuvre du processus de conversion. En effet, les Pays de la Loire sont une région
ou le secteur agricole et I'agriculture biologique sont fortement présents (Chambre Régionale
d’Agriculture des Pays de la Loire, 2016 b). L'approvisionnement en intrants AB ne sera
donc pas un probléme ; par contre, 'accés a la main d’ceuvre est déja un probléme pour
Vendéa. Le secteur maraicher est fortement concentré autour de la région nantaise etil y a
plus de besoin, que de travailleurs disponibles.

Les freins exogénes peuvent également étre liés au marché :

- La demande est en augmentation mais I'avenir de celle-ci difficile a prévoir. La
jeunesse du secteur pourrait en effet, impacter sa pérennité (Latruffe et al., 2013)
- La peur d’'une baisse des prix liés a une surproduction (Sainte-Beuve et al., 2011)

Les clients principaux de Vendéa ont émis des demandes pour des produits bios.
Cependant, la question des débouchés de la production AB de Vendéa nécessite d’étre
approfondie par sécurité pour I'entreprise et afin de respecter la philosophie de Monsieur
Letierce qui est de répondre a la demande d'un client (contrairement a la majorité des
exploitations de la région nantaise, Vendéa fonctionne presque uniqguement grace a un
systéme de contractualisation). Cette étape est d’autant plus nécessaire, que Vendéa tire
les lecons de sa premiere expérience en bio (de 2007 a 2011) : cela n’avait pas fonctionné
car il n’y avait pas assez de demande.

Enfin, les freins exogénes a la conversion sont souvent liés a des incertitudes sur la filiére :

- Manque d’organisation des filiéres
- Contraintes administratives et reglementaires qui limitent le développement des
filieres biologiques (Delmotte et al., 2013)

Les freins concernant la filiére biologiques n’ont pas une grande influence sur la décision de
conversion de Vendéa. Vendéa travaille sur des produits de niches qui sont structurés autour
de quelques acteurs de la 4° gamme. De plus, I'entreprise est habituée a respecter les
nombreuses exigences de ces cahiers des charges et a déja mis en ceuvre une fois dans
son histoire le processus de conversion et le cahier des charges bio.

3 La localisation de I'exploitation est considérée comme un facteur exogéne car « I'exploitant a difficilement le contréle de
celui-ci ». (Sainte-Beuve, 2010)



IV. Description du contexte de la conversion en bio de Vendéa

1. Description rapide des opportunités de développement de I'AB
chez Vendéa

En plus de sa volonté d’innovation et de changement des pratiques culturales, les demandes
de la part de ses clients lui ont fait imaginer un projet de conversion en bio pour son
entreprise. Les contrats de Vendéa en conventionnel conduisent & une occupation des sols
importante sur les différents sites d’exploitation et donc incompatible avec lintroduction de
cultures en AB. Monsieur Letierce s’est donc mis a la recherche de terrains pour la
production AB de Vendéa depuis 2014.

2 opportunités se sont présentées a lui a partir du mois de mars 2017 :

- Reprendre une ancienne exploitation de grandes cultures. Cette exploitation, est
située sur la commune de La Garnache a 5 km de I'un des sites d’exploitation de
Vendéa. Son propriétaire n’exploite plus ses terres depuis la derniére culture en
novembre 2015. Il dispose d’'un parcellaire de 90 hectares équipés en irrigation.

- Collaborer en vue d'une prise de participation ou d'une reprise dans une
exploitation maraichére déja convertie au hio. Celle-ci est située a Challans a 15
km de l'exploitation de Vendéa. Elle appartient aujourd’hui a un propriétaire
anglais. Celui-ci est spécialisé dans le conditionnement et la distribution de
paniers bios. Il posséde plusieurs exploitations et celle de Challans lui permet de
s’approvisionner en légumes en avance sur la saison britannique. L’exploitation
produits 20 cultures différentes sur 50 hectares dont 6000 m? d’abris froid.

De plus, Vendéa va utiliser un 1,5 hectare de grands abris froids, construit sur d’anciennes
prairies et disponibles a partir du mois d’octobre 2017 pour des cultures en AB.

2. Synthése de I'expérience bio de Vendéa entre 2007 et 2011

Cette exploitation bio était située a proximité de la Garnache sur le site de La Courneuve.
Les principales cultures bios qui y ont été mise en place par Vendéa sont : les poireaux, les
fenouils, les carottes, le persil, les asperges, la mache, les carottes.

Au niveau commercial : |l n’y avait pas de marché stable si bien que les entreprises ayant
contractualisé avec Vendéa pour des productions bios, renoncé régulierement a leurs
engagements. Peu de personnes croyaient aux débouchés du bio y compris les bureaux
commerciaux des OP. Les volumes étaient nettement supérieurs a la demande. Ainsi, les
prix qui au départ devaient étre de 15 a 30% supérieurs a ceux du conventionnel ont peu a
peu diminué pour étre trés proches voir identiques a ces derniers.

Au niveau technigue : |l n’y avait pas de difficultés concernant la gestion des maladies ou
des ravageurs. Le probléme principal était la gestion des adventices. De plus, il n’y avait au
départ pas de technique spécifique utilisée, le seul systéme de gestion était un désherbage
manuel régulier.

Au niveau organisationnel : Le personnel était partagé entre I'exploitation bio et celle de La
Garnache. Cela posait des problémes dans la gestion des adventices. Le personnel était
rapidement dépassé du fait du manque d’anticipation et de la nécessité de parer au plus
urgent (récolte et semis conventionnels passaient en priorité).




V. Méthode globale de I'étude

Pour élaborer le plan de cette étude jai pris en compte les exigences de Monsieur Letierce
qui était d’avoir a la fin de mon stage un plan de vente, un plan de production et un plan
d’investissement.

Le premier frein identifié est de nature économique : les incertitudes sur les débouchés et la
stabilité du marché des légumes biologiques semblent étre les freins les plus importants pour
Vendéa. Dans une premiére partie, une étude de marché macroéconomique a été réalisée
pour évaluer la stabilité des tendances actuelles du marché des légumes bios. Une étude
micro-économique, permettant de préciser les demandes en produits bios des principaux
partenaires commerciaux de Vendéa, sera ensuite réalisée.

Un frein technigue est le second par ordre d’importance. Les difficultés rencontrées dans la
gestion des adventices lors de la premiére expérience bio de Vendéa sont clairement un
frein a la mise en place de cultures bio. Dans cette partie, aprés une synthése des exigences
du cahier des charges bio et des pratiques actuelles de Vendéa en cohérence avec I'AB, les
défis techniques principaux ainsi que des leviers pour y répondre seront identifiés.

Un frein organisationnel : la réorganisation engendrée par la mise en place de ces rotations
et les difficultés de recrutement de main d’ceuvre sont également un frein pour la conversion
de Vendéa. Ma troisieme partie portera donc sur la mise en place d’'un plan organisationnel
avec une réflexion centrée sur les investissements et la main d’ceuvre. Les spécificités des
deux opportunités de productions bios dont dispose Vendéa (la ferme de La Garnache et
celle de Challans) seront la base de cette étude organisationnelle.

Ces 3 parties débuteront par des conjectures. Au sein de I'entreprise, la connaissance du
marché de Monsieur Letierce combinée a I'expérience des responsables agronomique et de
production, m’ont permis d’orienter mes recherches en me basant sur des a priori. L’'un des
objectifs de chacune des parties est donc de vérifier leur validité.

- . . 2. Quelles sont les aspects 3. Quelles sont les aspects
1. Y-a-t-il des débouchéspour les . N s N
, . , techniques a prendre en compte organisationnels a prendre en
productions bios de Vendéa ? PR f s P
pour la réussite de la conversiona compte pour la réussite de la
I’AB de Vendéa? conversion a 'AB de Vendéa?
Etude de marché Etude Technique Etude Organisationnelle

Développement du Développement du

Exigences techniques du cahier bio par croissance bio par croissance
des charges AB IL'IEG,:;NACHE externe - CHALLANS
Pratiques de Vendéa en l
Macroéconomigue Microéconomigue cohérence avec I'AB -
Synthése Enguéte, étude Choix Choix
bibliographique  qualitative Défis techniques principaux de d’organisation d’organisation
Vendéa pour la conversion & I'AB \
Non m Leviers techniques principaux de Itinera.ires
Vendéa pour la conversion & I'AB techniques et
heures de
travail
Choix des cultures de Vendéa pour 'AB associées

| Fin de I'étude | Livrable1: N Livrable 2 : Livrable 3 :

Plan de Vente Plan de Production Plan d’investissement

Figure 1: Schéma décrivant I'organisation de I'étude de la conversion au bio de Vendéa (Sinquin, 2017)
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Premiere Partie : Etude de marché

Conjectures :

1. Lademande en légumes bios est tres forte.
2. Les prix des légumes bios sont plus élevés que ceux des légumes conventionnels.

L. Méthodologie

L’étude de marché est une démarche d’aide a la décision qui a pour objectif de :

-« Vérifier I'existence d’'un marché solvable et durable
- Concevoir une stratégie de commercialisation et estimer un chiffre d’affaire pour
valider la faisabilité du projet » (Léger-Jarniou, 2016)

Chez Vendéa, les objectifs de I'étude de marché étaient les suivants :

- Décrire le marché francais actuel des légumes biologiques pour permettre a
Vendéa de déterminer le potentiel et les débouchés de ce marché ainsi que pour
vérifier les conjectures.

- Déterminer les légumes ayant une demande croissante ou non satisfaite en bio
gue Vendéa pourrait produire

- Déterminer les clients intéressés par la production bio de Vendéa en identifiant
des volumes de production et des prix de vente de ses futurs produits bios.

Les étapes de I'étude de marché (Vinay, 2010 et Léger-Jarniou, 2016) :

1. S’appuyer sur les conjectures établies au début de cette partie pour délimiter le projet
de Vendéa de facon a préciser le cadre de I'étude marché.

2. Réaliser une étude macro-économique, c’est-a-dire une étude concernant le marché
dans son ensemble (la demande, les tendances et les prévisions du marché, I'offre,
'environnement et l'organisation du marché) et qui prend la forme d’'une synthése
bibliographique.

3. Réaliser une étude micro-économique en interrogeant les contacts commerciaux de
Vendéa c’est-a-dire :

- Les industriels de la 4° gamme francais et suisse
- Les commerciaux de 'OP 3 Moulins Vitaprim

L’'objectif était d'obtenir des informations qui concernent directement le projet
(caractéristiques et demandes de la clientéle actuelle, contraintes liées aux légumes bios,
tendances du marché des légumes biologiques pour les clients de Vendéa).

Comme I'entreprise commercialise essentiellement en circuit long I'enquéte a été réalisée
aupres de 5 industriels de la 4° gamme (4 francais et 1 suisse), un grossiste du MIN de
Nantes, et 2 des commerciaux de 'OP qui vendent des produits pour la 1¢ et la 4° gamme.
Les personnes interrogées travaillent régulierement avec Vendéa (Annexe 5)
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Des questions de deux types leurs ont été posées (Annexe 6):

- Des questions sur leurs vision du marché du bio de fagon a approfondir la
connaissance du marché bio pour les productions de Vendéa

- Des questions sur les modalités d’échanges commerciaux avec Vendéa pour des
productions biologiques, de facon a pouvoir établir un plan de vente avec des clients,
des produits, des volumes et des prix.

4. Analyser les résultats de ces deux études, en les mettant en parallele avec les
conjectures posées au début de cette partie pour ensuite pouvoir établir un plan de
vente avec des produits, des volumes et des prix de ventes par clients. Vendéa ne
se fixe pas de limite de volumes ou de surfaces. Les prévisions sont faites en
considérant que I’entreprise dispose d’un parcellaire converti au bio suffisant.

Ces différentes étapes ont permis d’aller du plus général, avec I'étude macro-économique,
au plus particulier avec I'étude micro-économique. L’étude macro-économique permet la
collecte d’informations brutes. Une fois traitées et complétées par la partie micro-
économique, toutes ses informations ont été utiles pour préciser le projet et élaborer un plan
de vente des productions bios de Vendéa.

II. Résultats

1. Délimitation de I'étude de marché

Hypothése de départ : La demande en produits bio augmente et les clients de Vendéa, pour
la plupart, industriels de la 4° gamme, font aussi part de leur volonté d’étendre, de créer une
gamme de légumes bios. Vendéa souhaite donc savoir s’il y aurait les débouchés
nécessaires pour sa production bio.

Identification du projet Vendéa : Il existe deux types de logiques de marché dans la mise en
place d’un projet de création d’entreprise (Léger-Jarniou, 2016) :

- Dans les projets « pull », on cherche a s’insérer sur un marché existant.
- Dans les projets « push », on chercher a créer un nouveau marché.

Le projet de Vendéa est un projet pull. Le marché des légumes bios existe déja et
I'entreprise souhaite s’y insérer. L’entreprise va devoir s’adapter a « une demande existante
préalablement identifiée et plus ou moins satisfaite » (Léger-Jarniou, 2016). En mettant en
place une exploitation bio Vendéa cherche a apporter de la valeur ajoutée a ces productions
et a répondre a une nouvelle demande de ses clients professionnels qui cherche eux-mémes
a répondre a une demande des consommateurs finaux.

Délimitation du type de produit : L’étude de marché portera sur le marché actuel et futur des
légumes bios en essayant d’obtenir un maximum d’information sur les légumes feuilles et les
radis ronds a destination de la 4° gamme (des productions que I'entreprise maitrise déja en
conventionnel et dans lesquels elle souhaite se spécialiser en  bio).

Délimitation de la clientéle : La clientéle peut étre soit locale, soit diffuse, soit mondiale
(Fournis, 2004). Dans un premier temps Vendéa cherche a vendre ses produits bios a une
clientéle diffuse, c’est-a-dire située en majorité en France avec une part importante dans le
Grand Ouest*. J'ai donc essayé de collecter un maximum de données régionales.

4 Définition du Grand Ouest : elle comprend les régions Bretagne, Pays de Loire et Nouvelle-Aquitaine jusqu’a Bordeaux.
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Vendéa souhaite se concentrer sur les clients de taille industrielle (les industriels de la 4°
gamme, les centrales d’achats pour les GMS et la RHF et les grossistes) avec lesquels elle a
I'habitude de travailler. Dans I'étude macro-économique I'étude des circuits longs®, sera
privilégiée face aux autres modes de mise en marché.

L’étude microéconomique sera de type B to B (Business to Business), c’est-a-dire qu’elle
portera sur les « échanges commerciaux inter-entreprises ». Cela passera essentiellement la
conduite d’entretiens visant a obtenir des informations qualitatives. (Fournis, 2004)

L’étude de marché aurait également pu étre de type B to B to C (Business to Business to
Customer). En effet, les clients de Vendéa n’achétent pas pour leur utilisation mais pour
satisfaire leurs clients. Des études de validation sur le terrain auraient donc pu étre
réalisées. Mais, dans le cadre du bio, il existe de nombreuses données sur les motivations a
consommer du bio. Une étude terrain ne donc viserait qu'a confirmer des informations déja
connues.

En s’intéressant au bio, I'entreprise Vendéa cherche a mettre en place « une stratégie
d’expansion métier ». Elle consiste a « développer de nouveaux produits et services pour
compléter I'offre existante ». L’étude de marché microéconomique permettra d’apporter des
précisions sur les attentes des clients de Vendéa. En effet, dans le cadre de ce type de
stratégie les nouveaux produits sont proposeés aux clients actuels de I'entreprise (Bruhlard et
al., 2011).

2. Etude macroéconomique

La demande :

- Les consommateurs de produits bios :

En 2015, le marché du bio a une valeur de 5,76 milliards d’euros et 78% des
consommateurs de produits bios disaient acheter des fruits et légumes bios (Agence Bio,
2017 b). De plus 9 frangais sur 10 consomment des produits bios et 15% des frangais en
consomment quotidiennement en 2016 contre 10% en 2015. Dans une enquéte réalisée en
2015 par LSA, les femmes sont les principales consommatrices de bio (87%), la moyenne
d’age des consommateurs est de 42 ans et 27% des consommateurs de bio vivent dans une
ville de plus de 45000 habitants (Harel, 2015).

De plus, en 2014, 65% des sondés souhaitent une baisse de prix et plus de la moitié
considérent les produits bios comme «un peu chers ». Dailleurs, 37% des acheteurs
réguliers sont des CSP+° et 44% des acheteurs occasionnels considérent qu’il vaut mieux
payer plus cher pour une alimentation bio et ce chiffre monte a 2/3 pour les acheteurs
réguliers (Saint-Michel, 2016). Et, 80% des consommateurs de bios souhaitent en retrouver
plus dans la RHF et 68% voudraient plus de bios dans la restauration rapide et la distribution
automatique (Agence Bio et CSA Search, 2016).

> Entre le producteur et le consommateur, les matieres premiéres subissent une série de transformations, conduites pas des
intermédiaires entre lesquels se répartit la valeur ajoutée sur le produit. Le circuit le plus court est celui de la “remise directe
au consommateur”. A 'autre extrémité, un des circuits les plus longs correspond a la production agro-industrielle classique.
La notion de circuit “long” ou de circuit “court” ne renvoie pas a la distance physique entre producteur et consommateur,
mais au nombre des intermédiaires entre la production et la consommation (Europa, 2017).

6 Catégories socio-professionnelles les plus favorisées. Elle regroupe les chefs d’entreprise, les artisans et commercants, les
cadres, les professions intellectuelles supérieures et les professions intermédiaires (INSEE, 2017).
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- Les distributeurs de produits alimentaires bios :

Les 3 circuits de distribution principaux du bio sont les grandes surfaces alimentaires, les
distributeurs spécialisés dans le bio et la vente directe. Les distributeurs secondaires sont la
restauration collective et les artisans commercants. En 2015, les GMS réalisent ainsi pres de
45% des ventes. Mais, les ventes réalisées en vente directe et dans les magasins
spécialisés bio progressent plus vite (+20% et + 17% par rapport a 2014 contre + 11% pour
les GMS) (Agence bio, 2017 a). Les fruits et légumes frais représentent 18% des produits
achetés en bio. Leur chiffre d'affaires des légumes bios est passé de 400 a 490 millions
d'euros entre 2014 et 2015 soit une augmentation de 22,5%. La majorité des achats de
légumes bios se fait dans les magasins spécialisés et en vente directe. 76% des produits
alimentaires bios proviennent de France dont 80% des légumes (Agence Bio, 2016 et
France Agrimer, 2016)

L’offre :

- L’offre bio au niveau national:

Pour faire face a 'augmentation de la demande, il y a eu un accroissement de la SAU en AB
de +16% entre 2015 et fin 2016. Il y a eu un doublement des surfaces en conversion entre
2014 et 2015. Cette tendance touche tous les types d’exploitations y compris les productions
maraichéres (Agence Bio, 2017 a).

- L’offre bio au niveau régional

Les Pays de Loire sont historiguement un bassin de production de fruits et légumes associé
a une zone de consommation importante (il y a une forte densité de population au niveau du
Val de Loire et des grands centres urbains comme Nantes). La dynamique de conversion
des fermes en fruits et [égumes y est soutenue. En 2009, 800 ha sont dédiés a la production
de légumes bio ou en conversion sur 250 fermes. La demande locale en produits bio est
importante (Chambre régionale d’agriculture des Pays de la Loire, 2016 b).Les légumes
occupent 1,7 % des surfaces bios de la région. 42 % des surfaces légumieres bios sont en
maraichage. Les surfaces en légumes hios poursuivent leur progression en 2014. Plus des
2/3 des légumes frais bios sont commercialisés en circuit court (Chambre Régionale
d’Agriculture des Pays de Loire, 2016 a).

- L’offre en bio au sein de 'OP 3 Moulins-Vitaprim

L’OP 3 Moulins-Vitaprim compte actuellement 8 adhérents soit 15 entreprises dont 4 sont
actuellement converties a ’AB ce qui représente 95 hectares sous abris et en plein champ. I
y a également plusieurs projets de conversion a I'AB en cours (Annexe 7). Le chiffre
d’affaires des productions bios au sein de 'OP a été multiplié par 6 entre 2014 et 2016. La
part du bio dans le chiffre d’affaires global est passé de moins de 3% a plus de 10%. Cela
est essentiellement di a l'adhésion du GAEC du Manoir de la Brosse au sein de I'OP,
producteur de Iégumes bios sur 70 ha.

- Les concurrents potentiels de Vendéa en bio
Les principaux concurrents de Vendéa ne sont pas directement des producteurs mais plutot
des OP qui produisent des légumes bios le Grand-Ouest comme Bio Loire Océan,
Association des Producteurs de Fruits et Légumes Bios Bretons, Norabio ou encore Douar

Den (Chambre Régionale d’Agriculture des Pays de Loire, 2016 b).
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http://www.lpcbio.org/PDF/APFLBB.pdf
http://www.lpcbio.org/PDF/Norabio.pdf

La mise en marché des produits bios :

- Mise en marché des produits bios dans le Grand Ouest

Historiquement, les producteurs bios ont pris I’habitude de gérer a la fois la production et la
commercialisation. Les coopératives et organisations de producteurs conventionnelles jouent
plus souvent le réle d’intermédiaires et trés peu d’organisations collectives de producteurs
biologiques existent pour la mise en marché. Cependant, dans le Grand Ouest, on remarque
qu’il existe des organisations de producteurs qui sont des metteurs en marchés pour les
légumes bios et qui vont destiner une part importante de leur production aux circuits longs
(Chambre Régionale d’Agriculture des Pays de Loire, 2016 b et Lepeule, 2011).

- Mécanismes de Ventes et de fixation des prix des Iégumes bios en circuits longs

Les mécanismes de vente et de fixation des prix des légumes bios pour les circuits longs
sont diversifiés (Roux, 2013):

o La contractualisation : les groupements de producteurs fixent en avance avec
leurs clients les quantités et les prix (méthode de 'OP 3 Moulins Vitaprim)

o Le marché au cadran : systéme d’enchéres électroniques dégressives qui fixe les
prix de fagon transparente et en fonction de l'offre et de la demande du jour
(méthode de vente du Cerafel)

o Le commerce quotidien ou hebdomadaire : Les OP et les coopératives ont des
commerciaux. Les prix des légumes bios sont alors fixés en fonction de I'offre et
de la demande du jour ou de la semaine (méthode de I'OP 3 Moulins Vitaprim)

Pour la mise en marché des produits bios, ces différents mécanismes sont, le plus souvent,
combinés au sein d'une méme organisation.

Perspectives du marché des productions biologiques

La demande s'intensifie en 2016 et I'agence bio (Agence Bio, 2017 a) estime que le marché
atteindra 7 milliards d'euros en 2016 avec une augmentation de 20% par rapport a 2015. Les
distributeurs spécialistes connaissent actuellement des taux de croissance autour de 20%
par an. Il est peu probable que dans les années a venir de nouveaux acteurs arrivent a la
hauteur de des magasins spécialisés actuels (entreprendre.fr, 20177). De plus, bien que les
GMS occupent une place de leader aujourd’hui (42,5% des ventes en valeur en 2015),
I'enjeu principal des années a venir concerne leur capacité a conserver cette place face aux
magasins speécialisés et au développement des circuits courts (Harel, 2016).

Le développement de I'achat en ligne de produits bios pourrait également constituer une
évolution importante. Ce marché a, en effet, été délaissé par la GMS et les magasins
spécialisés. Il a donc était investi par des spécialistes de la vente en ligne comme
Greenweez ou Amazon (Harel, 2016).

Concernant les salades bios, la plupart des enseignes ne proposent pas de salades entieres
bios, uniguement des salades de 4° gamme.

7 |’article issu du site internet, entreprendre.fr s’appuie sur des données issues de plusieurs études et sondages: « La
distribution de produits alimentaires bio - Offensives des spécialistes, riposte des GSA, succes des circuits émergents... :
quelles perspectives pour le marché et le jeu concurrentiel d’ici 2020 ? » (Etude publiée par le cabinet Xerfi en juillet 2016) et
un sondage CSA/Agence Bio de décembre 2015.
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Les volumes de salades entiéres bios sont trop faibles pour assurer les approvisionnements
des différents enseignes de GMS. Les difficultés agronomiques a produire des salades bios
et les colts logistiques engendrés par un produit fragile et facilement périssable, sont les
raisons principales de ce manque de volume (Cristy, 2016).

3. Etude microéconomique (Annexes 8 et 9)

Les perspectives du marché bio selon les contacts commerciaux de Vendéa :

La plupart des professionnels interrogés estime que la tendance a l'augmentation de la
consommation du bio va se poursuivre. Leurs estimations quant a la différence de prix entre
les productions bios et les productions conventionnelles, vont de 15% de différence a un prix
multiplié par deux ou par trois pour le bio.

Par contre, ils émettent plus de réserves quant au maintien de ces prix élevés pour les
légumes bios face a 'augmentation des surfaces de productions. Ainsi pour eux, « méme si
les prix resteront toujours plus élevés qu’en conventionnel », ils vont sirement étre amenés
a baisser dans les prochaines années.

Pour ces professionnels, le bio implique de nombreuses contraintes. Pour les industriels de
la 4¢ gamme, il faut par exemple dédier des lignes de lavages au bio et mettre en place une
organisation spécifique permettant de séparer clairement le bio du conventionnel au sein
d’'une méme usine. De plus, il leur faut trouver de nouvelles sources d’approvisionnement qui
soient diversifiées. En effet, dans la production en AB, les incidents culturaux ont plus
d’'impact qu’en conventionnel, du fait notamment de linterdiction de traitement chimique.
Ainsi, les pertes de cultures sont fréquentes. Pour les professionnels qui mettent en place
des référencements avec des centrales d’achats de GMS, il est donc important de pouvoir
assurer leurs approvisionnements en trouvant plusieurs producteurs pour assurer la mise en
marché des productions AB toute 'année et dans des volumes significatifs.

D’aprés les différentes personnes interrogées, la question de la saisonnalité, pourtant
inhérente a la production biologique, est peu pris en compte par les centrales d’achats. Le
grossiste et les industriels de 4° gamme, disent que ce critére, imposé pour certaines
productions, est compris mais pas toujours accepté par leurs clients.

De plus, les contrats que les industriels de la 4° gamme passent avec des centrales
d’achats sont renégociés tous les 6 mois. Pour ces professionnels, les GMS doivent « jouer
le jeu du bio » et établir des référencements sur du plus long terme de facon a ce que les
industriels puissent stabiliser leurs approvisionnements et construire une filiere autour des
productions biologiques qu’ils commercialisent.

En dehors du prix et des volumes, la qualité est également un critére qui est important en
production AB. Pour les productions de 1° gamme, il est vrai qu’il existe une tolérance plus
grande des consommateurs, et donc des distributeurs, face aux défauts qualitatifs comme la
présence de pucerons, des légumes de tailles inférieures... Mais, sur les produits bios a
destination de la 4° gamme, les industriels souhaiteraient que leurs clients, les GMS, soient
moins exigeants et tolérent ponctuellement la présence d’adventices dans les sachets,
d’insectes nuisibles ou auxiliaires... Cependant, d’aprés plusieurs industriels interrogés « le
client achéte du prét a 'empiloi, il ne faut donc pas qu'il est a relaver ou retrier le contenu du
sachet ». Cela implique donc une qualité équivalente des produits en bio et en conventionnel
a destination de l'industrie de 4° gamme.

Malgré, les différentes contraintes évoquées lors des entretiens, tous les clients de Vendéa
se disent intéressés par les productions biologiques.

15



lls cherchent actuellement tous de nouveaux approvisionnements pour étendre ou créer une
gamme bio. Celle-ci serait composée entre autres, de différents types de salades et de radis.
Cependant, en leur posant la question : « selon vous quelles sont les productions les plus
porteuses en bios ? » la plupart répondent, « les productions maraichéres classiques comme
les carottes et les pommes de terre ».

Mais, pour les commerciaux de I'OP, comme Monsieur Bruno Severac, pour pouvoir
s’installer durablement sur le marché du bio, il faut adopter une stratégie identique a celle du
marché conventionnel. |l faut « proposer aux consommateurs des produits qui puissent se
différencier par leur originalité et leur qualité ». il donc eu I'idée, en coopération avec Vendéa
et un autre producteur de 'OP, de mettre en sachet des radis ronds rouges bios équeutés.

Les attentes des contacts commerciaux pour les productions bios de Vendéa :

Pour les partenaires commerciaux de Vendéa, les points forts qui permettront a I'entreprise
de réaliser sa conversion a I'agriculture biologique avec succés sont :

- La maitrise technigue de ses productions accompagnée des compétences
techniques de ses salariés.
- L’expérience que Vendéa a acquise depuis 3 ans dans la réduction de I'utilisation des

produits phytosanitaire. [C’est I'une des volontés de Monsieur Letierce depuis son arrivée au sein
de I'entreprise Vendéa].

- L’habitude de réaliser des productions dans des volumes importants et qui répondent
a plusieurs cahiers des charges contraignants.

- La confiance liée au partenariat que Vendéa a déja avec les clients interrogés.

- L’expérience et la connaissance des marchés de Monsieur Letierce.

Les points faibles sur lesquels Vendéa aura a travailler pour que la mise en place des
productions bios se fasse dans de bonnes conditions :

- La nécessité d’avoir de I'eau saine en production biologique. [Vendéa utilise des eaux de
surface pour l'irrigation de ses cultures et a en effet, plusieurs semaines par an, lors des fortes chaleurs,
une charge bactérienne importante (E.Coli et Salmonelle)]

- Vendéa est une grosse structure, c’est une entreprise qui a donc une image peu

conforme a celle de I'agriculture biologique. [La SAU moyenne des exploitations bios en Pays
de Loire est de 5 hectares (Chambre Régionale d’Agriculture des Pays de la Loire, 2016 a)]

- Des difficultés a s’entendre sur les prix en conventionnel qui risque de compliquer les
négociations pour la vente des productions bios. [Point spécifié¢ par un seul client : Crudettes]

Tous les clients interrogés sont intéressés par le bio chez Vendéa, notamment les industriels
de la 4¢ gamme, Bonduelle et Crudette, le grossiste Méchinaud et le commercial de 'OP
Bruno Séverac. Les autres personnes interrogées font partie d’entreprises qui écoulent de
plus petits volumes que celles citées précédemment. Elles sont intéresséss par les
productions bios de Vendéa mais en compléments ponctuels de leurs productions actuelles
(comme par exemple la Coopérative Rosée des Champs qui a déja ses propres producteurs
de de 4° gamme bio).

Certains clients sont intéressés par toute la méme gamme que celle que Vendéa effectue en
conventionnel. D’autres clients sont intéressés par uniquement un ou deux produits. La
plupart des clients n'ont pas d’idée précise des volumes qu’ils souhaitent échanger avec
Vendéa. Il en est de méme pour les prix.

Les modalités de conditionnements et de transports seraient identiques pour le bio et le
conventionnel, sous réserve que les deux types de production soient clairement identifiés.
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III. Analyse

1. Analyse des résultats de I'étude macro-économique

Analyse de la demande du marché du bio:

La demande de produits bios est en augmentation et les fruits et légumes bios font parties
des produits alimentaires les plus plébiscités par les consommateurs. Concernant le
développement de la consommation de salades bios de 4° gamme, on remarque que
beaucoup de francais souhaitent le développement du bio dans les plats préparés, la RHF,
la restauration rapide et la distribution automatique, ce qui est une opportunité pour les
filieres de transformations des fruits et legumes comme l'industrie de 4¢ gamme.

Bien que les progressions des ventes en magasins bios et en vente directe soient plus
importantes qu’en GMS, ces derniéres restent le principal circuit de distribution des produits
bios. Les GMS comme la RHD demandent un approvisionnement de produits frais dans des
volumes importants. C’est une opportunité pour Vendea qui a I'habitude de fournir des
volumes importants.

Analyse de I’offre du marché du bio :

Les données récoltées montrent une tendance générale de I'agriculture a la conversion au
bio. L'AB offre notamment de nouveaux débouchés aux producteurs de fruits et légumes.
Mais, il faut étre vigilant : 'engouement des producteurs pour le bio pourrait dépasser la
demande. Cela pourrait engendrer des surplus qui seraient alors probablement redistribués
en conventionnel. Dans ce cas, les prix du conventionnel seraient impactés du fait de la
saturation du marché. Les producteurs de bios |ésés feraient face a des problémes
financiers importants.

Au niveau régional, les légumes bios occupent des surfaces de plus en plus importantes. La
proximité des exploitations avec la ville de Nantes expliquent en partie le fait que la majorité
des légumes bios soient vendus en circuits courts. L’'OP 3 Moulins Vitaprim avec quatre
producteurs de légumes bios et des projets de conversion est bien intégrée dans le
développement régional de 'AB (Annexe 7). Cela pourra lui permettre de proposer des
volumes importants et elle répondra ainsi a la demande des circuits longs.

Analyse des processus de mise en marché des produits bios :

Les différents mécanismes qui régissent la mise en marché des productions biologiques
dans le Grand Ouest (contractualisation, marché au cadrans et commerce hebdomadaire) ne
sont pas spécifiques aux légumes bios. Cependant, les circuits de commercialisation des
léegumes bios et des légumes conventionnels sont différents. Méme si dans le cas des
légumes bios, la majorité des achats des consommateurs se fait en GMS, les circuits courts
sont bien plus développés que pour les légumes conventionnels. Ces modes d’achat ont
donc une influence importante sur I'organisation de la filiere bio.

Avec le développement de I'AB, les demandes de produits frais et transformés augmentent
ce qui laisse la place pour le développement de circuits de commercialisation plus long. Face
a 'augmentation de la consommation, les metteurs en marché cherchent a se garantir des
approvisionnements durables. Cela favorise donc les mécanismes de contractualisation.
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Analyse sur les perspectives du marché des Iégumes bios :

D’aprées les données récoltées, la croissance du marché bio va se poursuivre, & un rythme
encore plus important que celui d’aujourd’hui. L'augmentation des surfaces de productions
en AB semble donc étre une nécessité pour satisfaire la demande. Le marché du bio est
donc aujourd’hui particulierement porteur ce qui tend a exacerber la concurrence entre les
acteurs de celui-ci.

L’'objectif est, pour tous les acteurs de la filiére, de prendre des parts de marchés le plus
rapidement possible. Il semblerait que la demande en salades de 1° gamme et de 4° gamme,
ne soit pour linstant pas satisfaite. Développer ces types de production peut donc étre
porteur pour une entreprise comme Vendéa, qui a déja des savoir-faire dans ces types de
productions.

2. Analyse des résultats de I'étude micro-économique

Les résultats de I'étude micro-économique m’ont permis de confirmer les résultats de I'étude
macro-économique : le marché des légumes bios est porteur et les metteurs en marchés
sont a la recherche de volumes importants. Les contraintes de la commercialisation des
productions biologiques pour les industriels de la 4° gamme ont pu étre mises en évidence
grace aux entretiens. L’étude micro-économique a aussi permis de dessiner les modalités
d’'une future commercialisation des productions biologiques de Vendéa pour ses clients
conventionnels actuels.

Tous les clients de Vendéa se sont montrés intéressés un partenariat en bio et, les données
globales récoltées, sur des prix (Annexe 10) et des volumes (Annexe 11) potentiels, ont
permis d’établir un plan de vente. Comme les idées des prix et des volumes étaient trés
globales, avec l'aide de Monsieur Letierce, j'ai extrapolé celles-ci en m’appuyant sur des
références sur les productions biologiques au sein de 'OP.

En concertation avec Monsieur Letierce, jai imaginé un plan de vente comprenant
uniquement les productions principales de Vendéa en conventionnel, et qu’il imagine étre les
mémes en bios :

- Production 12 mois sur 12 : la méache, les radis ronds rouges et le mesclun

- Production uniquement I'été : la roquette et les épinards

- Les salades adultes feuilles de chéne vertes ont été rajoutées a ces productions car
Bonduelle a émis une demande de ce produit en bio. Elles seront produites
uniquement I'été.

Les prix des produits bios vendus par 'OP en 1¢ et en 4° gamme a été analysé puis mis en
paralléle avec ceux spécifiés par les clients lors des entretiens afin d’établir des prix moyens
pour les productions bios de Vendéa en hiver et en été (les produits de contre-saison,
comme la méache en été, sont vendus plus chers).

Puis, & partir des volumes annuels donnés par Bonduelle, tous producteurs confondus, des
volumes de production de Vendéa ont été déduit en imaginant que Bonduelle ferait appelle a
deux ou trois producteurs différents par produit pour assurer ses approvisionnements.

Grace a l'extrapolation des données de volumes et de prix par clients j’ai pu calculer un

volume de production hebdomadaire et annuel par produit ainsi que des chiffres d’affaires
hebdomadaire et annuel par saison et par produit.
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Figure 2: Tableau représentant le plan de vente des productions biologiques de Vendéa (Sinquin, 2017)

Chiffre

—_— Circuit de Produits Vqumgs Prix (euros/kg) d‘affaires.
commercialisation (kg/semaine) (euros/semaine)

Hiver ‘ Eté Hiver ‘ Eté | Hiver ‘ Eté
Ad. FCV 0 2500 0,00 1,60 0 4000
Epinard 0 3000 0,00 3,00 0 9000
Bonduelle 4G Mache 2500 1500| 4,00 5,50| 10000 8250
Mesclun [ 1000 3000| 3,90 3,00| 3900 9000
Roquette 0 3000 0,00 3,00 0 9000
Epinard 0 1200( 0,00 2,70 0 3240
Mache 1000 600| 3,40 4,68 3400 2805
Les Crudettes 4G Mesclun 400 1200 2,70 2,70 1080 3240
Radis 421 842 1,72 1,72 724 1448
Roquette 0 1200( 0,00 2,70 0 3240
o Mesclun 769 1364 2,88 2,74| 2215 3742

Méchinaud 1G
Roquette 0 214 0,00 2,74 0 588
Epinard 0 1000| 0,00 3,92 0 3915
OP 3 Moulins 16 Mache 2000 ol 4,50 0,00 9000 0
- Vitaprim Mesclun 0 2000/ 0,00 3,92 0 7830
Roquette 0 1000 0,00 3,92 0 3915
Planete 4G
Végétale Radis 4000 8000 1,72 1,72| 6880 13760
_ Epinard 0 58 0,00 3,30 0 193
SV""Z’Q""”d 4G Mesclun s8 58| 330 330 191 193
Roquette 0 58 0,00 3,30 0 193
Ad.FCV 0 2500 o[ 4000
Epinard 0 5258 0| 16348
Totaux hebdommadaire Mache 5500 2100 22400 11055
Mesclun 2227 7622 7387 | 24005
Radis 4421 8842 7604 | 15208
Roquette 0 5473 0| 16936
Chiffre 37391| 87551
d'Affaires
Annuel 3248502




3. Analyse globale de I'étude de marché

L’étude de marché a permis de valider les deux conjectures exprimées au début de cette
partie.

L’étude macro-économique a donné l'entreprise une vision plus précise du marché des
productions biologiques en France. Par contre, peu d’informations ont été récoltées, sur le
marché des salades bios de 4° gamme. C’est un marché de niche qui est peu documenté en
conventionnel comme en bio.

L’étude micro-économique a confirmé les données de I'étude macroéconomique, tout en
fournissant des données précises sur le marché de la 4° gamme en bio. Mais, les volumes et
de prix estimés de fagcon globale par les clients ont pénalisée la précision du plan de vente
puisqu’il a fallu extrapoler un grand nombre des données de celui-ci. Cependant,
'expérience de Monsieur Letierce dans les marchés de la 4° gamme a permis de faire
d’estimations cohérentes.

IV. Conclusion

Pour conclure cette étude de marché, une analyse SWOT du marché du bio pour Vendéa, a
été effectué. L'objectif de cette analyse était d’identifier les points clefs pouvant impacter
positivement ou négativement I'insertion de I'entreprise sur le marché du bio.

Figure 3: Tableaux de I'analyse SWOT du marché du bio pour Vendéa (Sinquin, 2017)

Les forces de Vendéa Les faiblesses de Vendéa

Une maitrise technique des productions de 4¢ Vendéa est une entreprise de grande taille qui a
gamme qu’elle souhaite développer en bio. une image peu conforme a celle de I'agriculture
biologique
Le fait d’avoir eu une précédente expérience du
bio entre 2007 et 2011. Elle commercialise essentiellement en circuits
longs alors que dans sa région ce sont les circuits
La présence de plusieurs producteurs en AB au @ courts qui sont les plus développés en bio.
sein de 'OP.
Elle produit uniquement des produits pour la 42
Une habitude a produire des volumes importants = gamme, alors que les produits les plus demandés
ce qui correspond a la demande des industriels en bios sont les productions maraichéres
de la 4¢ gamme pour le bio. classiques (pommes de terre, carottes).

Les opportunités pour Vendéa Les menaces pour Vendéa

Un marché en plein développement avec L'OP 3 Moulins — Vitaprim n’est pas spécialisée
notamment une augmentation de la demande dans les productions bios contrairement a
pour des produits rapide a consommer. certains de ses concurrents.

Des prix plus rémunérateurs en AB qu'en La conversion de surfaces en AB au sein de 'OP
production conventionnelle. et dans la région nantaises pour des productions
identiques a celles que Vendéa souhaitent
Des partenaires commerciaux de longue date produire en AB
pour la plupart et qui ont tous émis des
demandes pour des produits bios ce qui lui Le manque de précision des prix et des volumes
assure des débouchés pour ses futures estimés par les clients de Vendéa.
productions en AB.
La difficulté de produire des volumes importants
La possibilité de diversifié ses compétences en en AB sans les produits chimiques
mettant en places des techniques propres a ’AB. | conventionnels.
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Deuxieme partie : Etude Technique

Conjectures :

1. Lagestion des adventices sera le principal défi technique.
2. Un apprentissage de la gestion de la fertilisation organique sera nécessaire.
3. L’introduction de nouvelles cultures dans la rotation sera indispensable pour assurer
la pérennité de I'exploitation bio de Vendéa.

L. Méthodologie

L’objectif de cette étude est d’obtenir un plan de production qui découle du plan de vente
issus de I'étude de marché, ainsi que de valider les conjectures émises au début de cette
partie. Les étapes mises en ceuvre pour atteindre ces objectifs sont les suivantes :

1.

La réalisation d’'une synthése des exigences en matiére de pratiques culturales du cahier
des charges bio et qui concerneront directement les productions bios de Vendéa. Cette
synthése a été effectuée a partir du guide de lecture des réglementations bios établit par
'INAO (INAO, 2017).

Identifier les pratiques actuelles de Vendéa qui sont en cohérence avec le cahier des
charges de I'AB.

Identifier les points pouvant étre des freins techniques a la conversion pour Vendéa en
prenant en compte : les exigences techniques du cahier des charges bio, 'expérience bio
de Vendéa, les freins identifiés grace aux visites effectuées dans des exploitations ayant
des pratiques innovantes (Annexe 12) et a l'expérience de conseillers techniques
spécialisés en AB.

Identifier des leviers techniques adaptés aux productions bios de Vendéa et ayant le
potentiel de solutionner les différents défis techniques. lls ont été identifiés grace aux
visites d’exploitations, aux formations et aux recherches bibliographiques effectuées tout
au long des 3 ans d’apprentissage.

Gréce a ce travail, il a été possible de faire un plan de production destiné a:

L’exploitation que Monsieur Letierce souhaite reprendre et qui est située a La
Garnache (en partant de I’hypothése que I’exploitation est convertie dans sa
totalité a I’AB). La connaissance des parcelles de celle-ci est pour Pinstant
limitée, ’accord n’étant pas encore conclu.

- Au GAP que Vendéa souhaite destiner au bio et dont la fin de construction est
prévu en novembre 2017.
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II. Résultats
1. Synthese des regles du cahier des charges AB applicables aux productions
végétales

Les regles du cahier des charges AB concernant 'implantation des cultures et les
types de semences autorisées:

Les plantes doivent étre cultivées en sol (art. 4 RCE 834/2007). L'utilisation de plants ou de
semences OGM est interdite (art. 9 RCE 834/2007). Les semences utilisées doivent étre
certifiees AB. L’obtention de dérogations est possible sous certaines conditions (art. 12 RCE
834/2007) (Annexel3).

Les regles du cahier des charges AB en matiére de fertilité du sol et de fertilisation
des cultures:

Le travail du sol et les pratiques culturales doivent « préserver et accroissent la fertilité et
l'activité biologique des sols » (art. 12 RCE 834/2007). De plus, une rotation pluriannuelle
des cultures est obligatoire : il faut avoir une rotation composée au minimum de 3 cultures.

En maraichage il est possible de répéter deux fois des cultures a cycle courts (exemple de
rotation : 2 méches, 2 radis, 2 jeunes pousses). Et, « le programme de fertilisation — annuel
ou pluriannuel d’'une parcelle doit au moins comporter les pratiques suivantes : introduire des
engrais verts (qui ne compte pas comme faisant partie de la rotation), des légumineuses ou
des plantes a enracinement profonds, incorporer des matiéres organiques issues d’élevage
biologiqgues ou non» (art. 12 RCE 834/2007 et art. 3 RCE 889/2008). Les effluents
d’élevages non bios doivent étre compostés et I'utilisation d’effluents ou d’engrais non bio
doit étre justifiée auprées de I'organisme certificateur.

Les engrais organiques autorisés en AB peuvent étre apportés en complément. Il existe
également la possibilité d'utiliser certaines substances naturelles a usage biostimulant mais
les engrais azotés minéraux ne sont pas autorisés.

La quantité d’azote apportée par les effluents d’élevage ne doit pas dépasser 170 unités
d’azote par an et par hectare. (Art. 3 RCE 889/2008)

Les regles du cahier des charges AB en matiére de protection des cultures :

La lutte contre les ravageurs et les maladies repose sur des techniques de protection
naturelles, «sur le choix des espéces et des variétés, sur la rotation des cultures, les
techniques culturales et les procédés thermiques ». Les produits phytosanitaires ne peuvent
étre utilisés que sur dérogation (art. 12 RCE 234/2007 et art. 5 RCE 889/2008). Il existe
cependant des matiéres actives autorisées en AB pour lutter contre les ravageurs et les
maladies.

Les regles du cahier des charges AB en matiére de gestion des adventices :

Les moyens de lutte contre les adventices sont limités aux procédés suivants : « rotation,
procédés mécaniques de culture (binage, buttage, hersage, travail du sol), désherbage
thermique, paillage plastique ou paillage papier, solarisation ». (Art. 23 RCE 834/2007).
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2. Synthese des pratiques actuelles de Vendéa en cohérence avec le cahier
des charges AB

Réflexion globale sur la préservation de I’environnement :

Vendéa a une certification LEAF®. Les dispositions suivantes ont notamment été mises en
place dans le but de respecter ce cahier des charges :

- Un suivi des indicateurs de durabilité de I'entreprise grace a un bilan annuel.

- La mise en place d’'un plan de gestion des sols pour préserver leur fertilité, prévenir
I'érosion et la pollution ceux-ci.

- La mise en place d’'un plan de protection de la nature s’appuyant sur un bilan
floristique et faunistique de I'exploitation et d’'un plan d’entretien des zones refuges
pour la faune (haies et bandes fleuries).

Vendéa a entamé depuis 3 ans une réflexion sur 'amélioration de ses pratiques. Parmi les
objectifs fixés par Monsieur Letierce, on trouve: diviser par deux les consommations
d’engrais de synthéses, par quatre les consommations de produits phytosanitaires et ne
plus faire de désinfections de sol®. (Annexe 15)

Réflexion sur la fertilité des sols :

Vendéa a mis en place d’un diagnostic agronomique avec la CAVAC pour faire le bilan de la
fertilité des sols chez Vendéa. Cela a notamment permis d’aboutir a des bilans humiques
pour les différents lots de parcelles de Vendéa (Annexe 16). Gréace a ce travail Vendéa a
pris conscience de la nécessité d’apporter en plus du compost de déchets végétaux (20
tonnes par hectares par an), des engrais verts pour préserver la fertilité de ses sols.

De plus, Vendéa est membre de I'association « Maraichage sur sols vivants »°. Grace a
celle-ci les salariés de Vendéa ont pu participer a des formations sur la vie et la structure du
sol. Vendéa a aussi fait appel a I'un de leur conseiller, Konrad Schreiber pour avoir un
diagnostic personnalisé de ses sols. Des essais de mise en place d’engrais verts et d’apport
de paille et de BRF (Bois Raméale Fragmenté)!! au sol sont en cours.

Vendéa travaille également avec la société SOBAC qui propose un produit, qui a pour but de
restaurer la fertilité des sols grace a des apports réguliers de micro-organismes. (Annexe 17)

Réflexion sur la réduction des herbicides :

Les volumes d’herbicides ont été divisés par deux entre 2014 et 2017. Des solutions de faux-
semis, de nettoyage mécanique des colonnes d'’irrigation, et d’'utilisation de produits naturels
comme le savon noir, I'huile de colza (produit Beloukha — Annexe 18) et de vinaigre blanc
sont en cours d’essai.

8 LEAF est un cahier des charges environnemental promouvant I'agriculture raisonnée et comprenant différentes obligations
en lien avec le respect de I'environnement et le développement durable (LEAF, 2017).

10 Association Maraichage sur Sols Vivants : elle a pour but de d’animer un réseau de maraichers qui souhaite améliorer leurs
connaissances sur le fonctionnement du sol pour en reproduire les mécanismes en culture. Elle promeut notamment les
techniques de conservation des sols comme les engrais verts et toutes les autres formes de couverture des sols (Maraichage
Sol Vivant, 2017).

11 « On entend par BRF, les rameaux et les petites branches vivantes (incluant ou non le feuillage) dont le diamétre ne
dépasse pas 7 cm et obtenu par fragmentation » (Lemieux et Germain, 2000).
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Réflexion sur la réduction des intrants minéraux :

Des recherches ont été menées pour réduire les apports d’engrais minéraux et de sable. La
production de la mache demande un apport de 1 cm de sable par culture par-dessus le
semis. Différentes techniques de semis et de récolte sans sables ont été testées mais sans
succes.

Une analyse des pratiques de I'entreprise mis en paralléle avec les recommandations des
besoins des cultures, a permis de prendre conscience des effets des engrais minéraux pour
I'équilibre des sols. (Annexe 19).

Ainsi, cette étude a permis de mieux raisonner les apports de fertilisation et chercher des
engrais et des techniques de fertilisation plus efficientes. Différents types d’engrais ont été
testés : des engrais minéraux liquides dont les éléments minéraux sont plus disponibles pour
les plantes ainsi que des engrais organo-minéraux pour aider a maintenir la fertilité
organigue des sols.

3. Les défis techniques principaux pour la conversion au bio de Vendéa

La gestion des adventices :

En AB, le désherbage des cultures maraichére est considéré comme un défi important tant
par les techniciens, que les ouvrages de références (par exemple Rey et al., 2015 et Guet et
al, 2011).

Pour Vendéa, en production conventionnelle, la gestion des adventices est déja un défi
important. En effet, la majorité des cultures de Vendéa ne peuvent étre désherbés que
chimiquement ou manuellement. De plus, la plupart des cultures de Vendéa sont semées
avec une densité importante (jusqu’a 1000 graines par m?) et, bien souvent, les adventices
poussent plus rapidement que les cultures. Cela créé une concurrence pour la lumiére, 'eau
et les nutriments. De plus, le cahier des charges Bonduelle est trés strict concernant les
corps étrangers. Il autorise un maximum de 5 adventices par caisse de 4kg de mache ou de
jeunes pousses.

Quand la durée de culture permet l'utilisation d’un herbicide celui-ci est systématiquement
appliqué. Le reste du désherbage s’effectue manuellement et implique souvent le recours a
de la main d’ceuvre saisonniére ou intérimaire.

Vendéa produit également des salades adultes. Un herbicide est systématiquement appliqué
au moment du semis puis un binage est effectué au milieu du cycle (Annexe 21), en fonction
de la pression en adventices et lorsque celles-ci sont encore au stade plantule. La gestion
des adventices concerne également les abords des cultures. Le désherbage est
essentiellement chimique.

La gestion de la fertilisation organigue

Vendéa utilise actuellement de la fertilisation minérale. Elle cultive uniquement des
productions qui ont des cycles de croissance courts et ont donc besoin d’'une disponibilité
immédiate des éléments minéraux. Ceci est renforcé par le fait que les sols sont appauvris
par plusieurs dizaines d’années de production et par I'ajout de régulier de sable.
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Vendéa n’a donc que trés peu de connaissances de la fertilisation organique. Celle-ci est
considérée comme plus difficile a gérer car les cycles de minéralisation de I'azote organique
sont plus influencés par des facteurs environnementaux comme la température et 'humidité.

Enfin, le cahier des charges Bonduelle interdit l'apport de fumier frais. Seul les
amendements organiques compostés sont autorisés mais a condition d’étre épandus au
minimum 14 jours avant I'implantation de la culture ou au minimum 45 jours avant la
récolte.

Et, a dire d’expert, le prix des engrais organiques est nettement supérieur au conventionnel
(0.9 euros/UN en conventionnelle contre 6 euros/UN en AB).1?

La gestion des rotations

Les rotations de Vendéa en conventionnelle sont les suivantes :

- En plein champ : deux cultures de méache en hiver, une culture de jeunes pousses ou
une culture de radis en éte.

- Sous GAP : deux cultures de jeunes pousses et/ou une culture de radis en hiver, et
deux cultures de méache en éte.

Vendéa a bien 3 cultures différentes au cours de l'année mais ces rotations ne
correspondent pas aux exigences du cahier des charges AB qui autorise au maximum 2
répétitions par culture. Pour cette raison, la gestion des rotations est un défi majeur dans la
conversion au bio de Vendéa.

4. Les leviers techniques permettant de répondre aux défis principaux de
I'’AB pour les productions bios de Vendéa

Sélection de leviers permettant la gestion de I’enherbement en AB :

Les techniques préventives pour limiter 'enherbement :

En maraichage biologique, pour toutes les cultures ne pouvant étre plantées sur paillis, il est
indispensable de maitriser la technique du faux-semis. Elle consiste a préparer le sol comme
pour effectuer un semis ce qui permet la germination des graines d’adventices (CTIFL,
2012). L'objectif est ensuite de détruire les adventices qui ont germés dans les 5 premiers
centimétres du sol (Annexe 20) :

- Thermiquement: il existe deux types d'outils de destruction thermique des
adventices, au gaz et a la vapeur. (Annexe 19) La technique de la vapeur est la plus
utilisée pour la production de méache et de jeunes pousses car elle permet non
seulement de détruire les adventices mais également de lutter contre les maladies
racinaires. La technique au gaz est plus superficielle mais a un impact moindre sur la
vie du sol. Elle peut venir en complément des outils mécaniques (Pousset, 2003).

- Mécaniquement : les outils de travail superficiel du sol comme la bineuse patte d’'oie
ou les herses rotatives sont les plus efficaces (Estorgues et Pérennec, 2012). La
technique du « fil a beurre », qui consiste a passer un fil a 1 cm de profondeur pour
détruire les adventices au stade plantule est également utilisée par certains
producteurs.

12prix de référence donnés par le technicien du GAB de Loire-Atlantique.
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Rouleaux avant et arriére pour
assurer la stabilité et de I'outil
sur la planche

Céable tendu entre les deux
rouleaux et qui pénétre dans le
sol pour détruire les adventices
au stade plantule.

Figure 4: Photographie d’une machine "Fil a beurre" pour la destruction des adventices (Sinquin, 2017)

Les outils de désherbage mécanique:

L’outil principal de gestion mécanique de I'enherbement est la bineuse. La plupart sont
réglables et peuvent étre adaptées facilement d’une culture a l'autre.

L’'une des plus utilisés pour les cultures de salades sur de grandes surfaces est la bineuse
de marque Garford. Elle est congue pour « le binage a grande vitesse avec guidage de
précision ». Elle fonctionne grace un systéme de localisation par des ondes RTK®® qui lui
permet de détecter précisément les zones ou elle doit passer. Elle a la particularité de
pouvoir biner non seulement entre les rangs de salades mais également sur le rang. En
effet, la plupart des bineuses passent seulement entre les rangs de la culture qu’il faut
compléter par un binage manuel (Garford, 2017).

Il existe également, depuis peu, des robots de binage : I'engin se guide seul grace a des
caméras embarquées combinés a des infrarouges et des ondes RTK. C’est le cas du robot
Dino de la société Naio Technologies. Celui-ci est en cours de fabrication et ne dispose pour
linstant pas de l'option permettant de biner sur le rang de salades (Naio Technologies,
2017).

Figure 5: Photographies de la bineuse Robocrop (Garford, 2017) et du robot de binage Dino (Naio
Technologies, 2017)

Les outils de désherbage manuel :

Il existe aujourd’hui des outils permettant de rendre le travail de désherbage manuel moins
pénible. lls ont lavantage de préserver la santé des salariés employés et donc
potentiellement d’éviter les démissions face a la pénibilité du travail demandé.

B3 RTK : Technigue de correction du positionnement GPS, le plus précis en agriculture actuellement et permettant d’avoir une
précision de I'ordre de 2 cm. (Orpheon, 2016)
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Figure 6: Photographies du portique de désherbage manuel autoguidé a énergie solaire du fabricant De
Jongh (Stecomat, 2017)

Sélection de rotations a introduire en AB sur les parcelles de Vendéa

L’introduction de rotations est indispensable pour Vendéa: en AB il faut une rotation
comprenant 3 cultures avec au maximum 2 répétitions successives de chaque culture. En
été, plusieurs alternatives ont été testées dans une parcelle de Vendéa conventionnelle mais
sans traitement chimique. Une sélection des cultures a introduire a pour la premiére année a
été faite avec I'aide du responsable agronomique*. (Annexe 22 et 23)

Cultures légumes pour la 1° gamme) :

- Les melons : certaines variétés testées sont résistantes aux pucerons, il faudra les
privilégier lors du choix des semences ou des plants. Le prix de vente de cette culture
en bio est intéressant a dire d’experts.

- Les fenouils : tout au long de I'été des fenouils ont été implantés sur la parcelle. A
dire d’expert les débouchés commerciaux pour cette culture en bio sont intéressants
car les prix sont élevés et il semble y avoir peu de concurrence.

- Les cultures d’oignons/ails et échalotes : ce sont des cultures faciles a mécaniser
pour laquelle il semble y avoir de la demande car des entreprises de la région
cherchent des surfaces a contractualiser.

- Les choux pommeés: cette culture serait intéressante a introduire, c’est un bon
précédent notamment pour les céréales et cela permettrait une occupation des
terrains et du personnel dédié a 'AB chez Vendéa.

- Les mini-concombres Cette production est prévue pour un marché de niche, afin
d’étre vendue en 1¢ gamme mais emballé. Un échantillon de la production de Vendéa
a été envoyé a Monsieur Severac ('un des commerciaux de I'OP) qui s’est montré
intéressé par le produit.

Figure 7: Exemples de conditionnement de mini-concombres (sources de gauche a droite: Mini-
concombres doux, Géant Vert Frais, 2017 ; Mini-concombres biologiques, Métro Canada, 2017 ;
barquette mini-concombre et tomates cerises, Rougeline, 2017).

14 Parmi les critéeres pris compte lors de ce choix : les découchés potentiels, la facilité a maitriser la culture, la gestion des
adventices, la diversification des espéces au sein du systéeme de culture.
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Cultures de légumes pour la 2¢ gamme: la CAVAC?!® cherche des contrats pour produire des
haricots verts bios a destination de lindustrie. Cette culture présente l'avantage d'étre
fortement mécanisée ® et de demander peu de travaux de binage tout en étant
rémunératrice.’

Introduction de de cultures de céréales: des cultures de céréales de printemps implantées a
partir du mois de mars permettront de compléter la rotation en introduisant une autre famille
de culture facilement mécanisable. Dans un premier temps, il serait intéressant de mettre en
place une culture d’orge de printemps dans la rotation. Sa demande tend a augmenter avec
le développement de la filiere brassicole bio. C'est une culture peu sensible aux maladies,
gui couvre rapidement le sol et a cycle court donc avec moins de risque de pollution par les
adventices (avis d’expert).

Leviers de gestion de la fertilisation des cultures en AB chez Vendéa

Pour bien maitriser la fertilisation organique plusieurs points sont a prendre en compte, les
principaux étant les caractéristiques pédologiques de la parcelle et les besoins de la culture
a mettre en place. La mise en place d’'un diagnostic agronomique comprenant des analyses
de sols compléetes et un bilan humique mis a jour régulierement permettra a Vendéa de
connaitre les parcelles en AB et de suivre I'évolution de la fertilité des sols.

L’'un des principes de base de I'agriculture biologique est que I'on n'apporte pas simplement
des éléments nutritifs pour nourrir les cultures. Il faut avant tout nourrir le sol qui restituera
ensuite les éléments nutritifs dont ont besoin les cultures. Nourrir le sol implique des
processus de d’humification alors que nourrir les plantes implique des processus de
minéralisation (Hubert et Schaub, 2011). On distingue ainsi (Leclerc, 2001) :

- Les amendements organiques qui servent a enrichir le stock d’humus du sol et a
maintenir ou modifier sa structure et ses caractéristiques physico-chimiques.

- Les engrais organiques qui apportent les éléments fertilisants majeurs (N, P, K) qui
seront disponibles rapidement pour les plantes.

En AB, il faut « maximiser le recyclage des éléments nutritifs ». C’est-a-dire qu’il faut utiliser
au maximum sources de fertilité du sol présentes sur I'exploitation. Vendéa ne dispose pas
d’animaux pouvant lui permettre d’avoir des matiéres organiques faciles d’acceés. Il existe
deux solutions : se procurer des fumiers bovins, équins et de volailles présents dans la
région (il faudra prévoir la mise en place d'une station de compostage au sein de
I'exploitation) et inclure des engrais verts entre ses cultures (Guet et al., 2011).

L’essentiel de la fertilité des sols en AB doit donc reposer sur des amendements organiques.
Il existe des références nationales sur la cinétique de minéralisation des engrais organiques.
(Covetto-Lamarca, 2008). Ainsi, Vendéa devra bien essayer de connaitre a partir de ses
références et de son expérience, la cinétique des matiéres organiques apportées aux
cultures. Des analyses des taux d’azote!® réalisées avant et pendant les cultures permettront
de s’assurer que les éléments nutritifs indispensables & la plante soient disponibles au bon
moment, c’est-a-dire essentiellement lors de son développement foliaire et de son initiation
florale (Roger-Estrade, 2004). En complément, il sera possible d’utiliser des engrais
organiques disponibles en AB (a base de guano, de fientes ou de farine de sang pour une
disponibilité rapide de I'azote).

15 CAVAC : coopérative agricole proposant des cultures sous contrats. Le suivi de la culture, la récolte et le transport sont
assurés par la coopérative.

16 | es travaux de semis et de récolte sont souvent assurés par des coopératives ou des entrepreneurs agricoles.

17 A dire d’expert le prix d’achat aux producteurs des haricots verts bios est de : 450 euros / tonne

18 Nitrachek : Outil de pilotage de |a fertilisation permettant de mesurer les reliquats azotés présents dans une parcelle.
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III. Analyse et construction du plan de production

Grace aux informations collectées lors de I'étude technique, il a été possible d’élaborer un
plan de production global. Vendéa travaille sur deux saisons de 26 semaines chacune.
Habituellement, les productions de Vendéa sont semées pour obtenir une récolte par
semaine d’un certain volume.

Pour que le plan de production de [I'exploitation bio corresponde au systéme de
fonctionnement de Vendéa, il a donc également été divisé en deux parties :

- Hiver : pour des récoltes de la semaine 44 a la semaine 17
- Eté : pour des récoltes de la semaine 18 a la semaine 43

Suite a I'étude de marché et I'étude technique, en commun avec I'équipe de production et
aprés consultation d’experts (semenciers, pépiniéristes, autres producteurs de légumes
bios), il a été décidé que les rotations comprendraient :

- L’hiver en plein champ : de la méache, du chou

- L’hiver en GAP : du mesclun et des radis

- L’été en plein champ : du mesclun, des épinards, de la roquette, des radis, du fenouil,
des melons, des mini-concombres et de 'orge de printemps.

- L’été en GAP : des épinards, de la roquette, de la méache.

D’autres points ont été tranchés :

- Du fumier composté sera épandu a 'automne dans les parcelles extérieures

- Il nexiste pas d’outil permettant d’étaler réguliérement le fumier composté sur des
planches permanentes sous GAP. La répartition des amendements est importante
car la libération doit ensuite étre uniforme pour toutes les parties de la planche. Cela
est moins problématique en extérieur car la minéralisation de I'azote est beaucoup
moins rapide que dans un environnement « tropicalisé » comme les GAP. Ainsi, en
GAP, un compost de déchets verts (plus stable que les composts de fumier) sera

appliqué.

Pour avoir une idée des surfaces possibles a cultiver pendant I'été et I'hiver en plein champ
sur l'exploitation que Vendéa souhaite reprendre, l'ancien propriétaire ainsi que le
responsable agronomique de Vendéa, ont été consultés :

- La surface totale de I'exploitation est de 90 hectares mais seuls 80 seront cultivables
une fois que les travaux d’agencement des parcelles seront réalisés. En été, la
surface cultivable est donc de 80 hectares en plein champ.

- En hiver, la surface cultivable est de 30 hectares en plein champ (certaines zones ont
un sol trop lourd ou trop humide pour étre cultivé I'hiver)

En premier lieu il a été réalisé un tableau pour chacune des saisons avec des informations
utiles a la planification pour chacune des cultures de la rotation (Annexe 23).

- Le mode de culture : en planche maraichére de 1,40 m ou en plein (c’est-a-dire sans
planche maraichére), sur paillis plastique ou non, semis ou plantation, en plein
champ ou sous GAP...

- Les surfaces que Vendéa devait produire, en fonction des volumes établis par I'étude
de marché

- Les surfaces de cultures de diversification (évoquée dans la partie de I'étude
technique sur les rotations), en tenant compte du fait que Vendéa ne maitrise pas
encore techniquement ces productions et que certains débouchés pour ces cultures
n’ont pas encore été trouvé (par exemple pour le fenouil ou le melon).
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La densité de semis ou de plantation de chacune des cultures
Le mode et la durée de récolte
Les créneaux pour le semis ou la plantation et les récoltes dans la région.

Aprés avoir établi ce document préliminaire, un plan de production pour 'année 2019 a été
imaginé (premiére année ou toutes les parcelles de l'exploitation que Vendéa projette
d’acquérir auront terminées leur conversion). Un plan de production type de Vendéa est
compose :

D’un tableau avec les semaines de récoltes, les volumes a produire, les rendements
potentiels, la surface & mettre en culture (en fonction des densités de semis ou de
plantation), les semaines de semis en tenant compte des moyennes de cycle
historiques. Dans les tableaux effectués pour les cultures de diversification, la
connaissance des cycles est approximative, le choix des variétés et I'expérience
seront déterminants pour affiner la connaissance de ceux-ci.
D’un tableau d’occupation des surfaces pour chaque culture

D’un tableau d’occupation des surfaces globales.

Figure 8: tableaux extraits du plan de production : tableaux de production de la méache en hiver et du
fenouil en été. (Sinquin, 2017 - plus d’informations en Annexe 24)

2019 | Mache
Rdt
Sem Vol exterieu Sem de
récolte mache |r ml semis |semis
44 5500 0,80 6 B75 38.0
45 5500 0,80 6 B75 39.0
46 5500 0,80 6 B75 40,0
a7 5500 0,80 6 B75 40,0
48 5500 0,80 6 B75 41,0
49 5500 0,80 6 B75 415
50 5500 0,80 6 B75 42,0
51 5500 0,80 6 875 42,0
52 5500 0,80 6 B75 43,0 2015 | Feruil
1 5500 0,80 & 875 43,0
Vol Cycle
2 200 980 S8 32 Zem Fenouil |Rdt NEb de maoyen Semde
= 200 0.50 b 875 240 recolte  |[{kg) [kgfunite) |plants ml plantés|thécrique |plantation
4 3500 0.80 6 875 44,5 27 538 0,35| 153846 152 75 16
5 5500 0,80 8875 46,0 28 538 0,35| 153846 182 75 17
] 5500 0.80 6875 46.5 29 cag 0,35| 1538486 192 70 19
7 5500 0.80 6875 47,5 30 538 0,35] 153848 192 70 20
] 5500 0,80 6 875 49,0 31 538 0,35 153846 192 33 22
2 5500 0,80 & B75 43,5 EH EEE] 0,35| 153848 152 &5 23
10 5500 0,80 & 875 50,5 33 538 0,35| 153848 152 &0 24
11 5500 0,80 6 B75 1,0 34 538 0,35| 153846 152 50 25
12 5500 0,80 6 B75 3.0 35 538 0,35| 153846 152 £5 26
13 5500 0,80 6 B75 4.0 36 533 0,35 153846 152 ES 27
14 5500 0,80 6875 6.0 37 533 0,35 1538 46 192 70 27
15 5500 0,80 6 E75 7.5 38 538 0,35 1538 46 192 70 28
16 5500 0.80 5875 2.0 EE] 53s8 0,35| 153846 152 75 28
17| 5500 0,80 6875 105 7000 2500 !
143 000 0.8 178 750
Figure 9: Tableau représentant le plan d'occupation des sols pour la culture de melon en été. (Sinquin,
2017) — plus d’informations en Annexe 24)
Semaines
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des=ols
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Le plan global d’occupation des sols (Annexe 25) indique qu’au maximum, seront mobilisés :

- Pour I'été 2019 : 3.4 ha de GAP et 39.9 ha de plein champ

- Pour I'hiver 2019 : 8.1 ha de GAP et 18.5 ha de plein champ
La surface disponible en plein champ est largement suffisante, au plus fort de la production,
50% des surfaces sont occupées (semaine 19 de I'année 2019) (Annexe 25). Cela permettra
d’effectuer les aménagements (terrassement et formation des parcelles) progressivement
ainsi que d’inclure des engrais verts entre les différentes cultures. En GAP, les surfaces
disponibles sont insuffisantes. A cout terme, il faut donc réduire le plan de vente pour les
productions sous GAP afin de lee limiter & la surface disponible (1,5 ha en 2018).

A moyen terme, Vendéa envisage de poursuivre la conversion de ses GAP. Si Vendéa
commence la conversion en octobre 2017 (date envisagée par Monsieur Letierce) :

- 1 ha de GAP en plus pourra étre cultivé a partir de novembre 2018 (GAP bénéficiant
d’une réduction de période de conversion).

- 3.17 ha de GAP pourront étre cultivées en bio a partir de novembre 2020 (aprés 3
ans de conversion)

A moyen terme, si le plan de vente reste identique, il faut envisager la réduction des volumes
en hiver (il manquerait 2,43 ha) ou la conversion de plus de surfaces de GAP rapidement.

IV. Conclusion

L’analyse des résultats a essentiellement concerné le défi technique de l'introduction de
nouvelles cultures dans la rotation. De plus, les cultures choisies vont avoir un impact
déterminant sur la gestion des adventices et de la fertilité globale I'exploitation. Les 3
conjectures posées au début de cette étude peuvent étre validées.

L'essentiel des réflexions sur les freins a la conversion a concerné le respect de la
disposition du cahier des charges AB. Il impose des rotations de 3 cultures différentes avec
au maximum pour les cultures courtes, une répétition. L’analyse de la reglementation AB et
la recherche de leviers, a permis a Vendéa d’envisager l'introduction de nouvelles cultures
dans ses productions, comme une nécessité. L’entreprise adopte donc une stratégie de
diversification!®. Cela constitue un défi pour I'entreprise car elle va devoir acquérir de
nouveaux savoir-faire. Ici, il s’agit d’une diversification dite « reliée », c’est-a-dire proche des
productions actuelles de I'entreprise ce qui facilitera celle-ci. (Brulhard et al., 2011). Elle se
fera a deux niveaux :

- En produisant les mémes cultures qu’en conventionnel pour ses clients actuels mais
en AB

- En produisant de nouvelles cultures, pour de nouveaux clients, afin de pouvoir mieux
appliquer le cahier des charges AB

Ce plan de production a également permis de mettre en lumiére certains points qui seront
ensuite essentiels dans l'organisation de la production du bio chez Vendéa. L'étude a
notamment souligné la nécessité pour I'entreprise de convertir plus de surface en GAP si elle
veut pouvoir honorer le plan de vente établi pour I'hiver 2019.

19 Stratégie de diversification : « manceuvre de croissance de la firme visant a s’engager sur une activité (ou un secteur
d’activité) sur laquelle elle n’est pas encore implantée » (Brulhard et al., 2011).
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Troisieme partie : Etude organisationnelle

1.

Conjectures :

L’organisation de la production en AB chez Vendéa passera par la mise en place

d’'une équipe dédiée.

2. Des investissements spécifiques importants seront nécessaires a la réussite de la

mise en production de I'exploitation bio de Vendéa.

L.

Méthodologie

L’'objectif de cette étude est d’'obtenir un plan d’investissements pour la production en AB
chez Vendéa ainsi que de valider les conjectures ci-dessus. L’élaboration de celui-ci passera
par différentes étapes :

@)

1. Vendéa envisage de développer I'AB en adoptant deux modéles

différents :

un modeéle de croissance interne: l'acquisition d’'une ferme de 90 hectares a
convertir sur la commune de La Garnache (85) appelée La Poiriére

un modeéle de croissance externe: la collaboration en vue d'une prise de
participation ou d’'un rachat d’'une exploitation maraichére bio de 90 hectares sur la
commune de Challans (85) appelée Le Boutinard.

Chacun de ces modéles sera décrit et défini a I'aide de recherches bibliographiques pour
mettre en avant les enjeux d’organisation qui lui sont propres.

O

2. Ces enjeux organisationnels seront complétés par ceux identifiés lors de

I'expérience précédente de Vendéa en bio (voir partie introductive) ainsi
que grace aux échanges et aux enseignements tirés de la premiére
collaboration avec I'exploitation maraichére bio de Challans. (Annexe 26)

Les résultats obtenus lors de ces deux premiéres étapes permettront de
préciser 'organisation globale de la production bio de Vendéa.

La coopération avec I'exploitation du Boutinard en étant a ses débuts, il y
a encore peu d’éléments concernant la forme que prendra celle-ci a
moyen terme. Seule I'organisation de I’exploitation de La Poiriére sera
donc détaillée en identifiant les étapes principales des itinéraires
techniques des cultures choisies et les temps de travaux qui y sont
associés et en élaborant un plan d’investissements composé de :

La liste du matériel et des aménagements nécessaires a la mise en place de
I'exploitation bio de Vendéa et a la mise en ceuvre des cultures choisies dans le plan
de production.

L’estimation des colts ce matériel. [certains aménagements ne seront pas chiffrés
car les devis des entreprises spécialisées n'ont pas encore été réalisés du fait des
contraintes administratives et aux aléas liés a l'acquisition de nouveaux terrains

L’élaboration de ce plan d’investissement se fera grace a la littérature mais surtout grace a
des avis dexperts: le responsable agronomique, le responsable de production, le
responsable mécanique, les semenciers et pépiniéristes, I'expertise des responsables de
production et du chef de culture de I'exploitation du Boutinard.
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II. Résultats

1. Enjeux d’organisation liés développement du Bio par croissance
interne

Définition de la notion de « croissance interne »:

Elle peut également étre appelée croissance organique. C’est une stratégie de croissance de
'entreprise qui se caractérise par « I'adjonction de moyens de productions complémentaires
créées par l'entreprise ou achetés a I'extérieur » (Diemer, 2016). C’est le mode de
croissance le plus commun au sein des PME, utilisé notamment pour pénétrer des marchés
en forte croissance. (Konkuyt, 2014). Elle peut se faire dans la méme activité en modifiant
I'offre de I'entreprise ou en augmentant la production par exemple, ou par diversification des
activités de I'entreprise.

Elle a pour avantage d’étre un processus continu qui peut s’étaler sur plusieurs années a un
rythme choisi par I'entreprise elle-méme. Ce mode de croissance est le plus souvent financé
par des emprunts bancaires ou grace aux fonds propres de I'entreprise (Josien et Landrieux-
Kartochian, 2008). L’entreprise reste indépendante ce qui permet la mise en place de la
vision du chef d’entreprise sans influence extérieure. Elle a accés a des ressources internes
facilement disponibles. Cette stratégie de croissance est donc un processus stable qui, bien
financé et étalé dans le temps, garantie une croissance durable et progressive pour
I'entreprise (Diemer, 2016 et Lecointre, 2017).

Cependant, la lenteur de ce processus implique d’étre vigilant face a I'évolution de la
concurrence (Josien et Landrieux-Kartochian, 2008). Les contraintes financiéres, I'acquisition
de nouvelles compétences, le recrutement de nouvelles personnes, le développement de
nouveaux produits et I'accroissement des débouchés peuvent étre des freins a la mise en
ceuvre d’'une stratégie de croissance interne au sein d’'une entreprise (Konkyut, 2014).

La croissance interne pour le développement de I’AB chez Vendéa

La stratégie de croissance interne de Vendéa implique l'acquisition de nouveaux terrains
agricoles a convertir a I'AB et transformer exploitation maraichére. L’exploitation
conventionnelle de Vendéa est saturée et I'entreprise ne souhaite pas renoncer a une partie
de ses ventes de production conventionnelles. La ferme de La Poiriere en cours d’acquisition
était exploitée en culture de mais depuis de nombreuses années. La derniére culture a été
récoltée en novembre 2015. Depuis, la ferme est en jachére. |l est possible de faire passer le
temps de conversion de 3 ans a 1 an si I'exploitation est en jachére depuis 2 ans. (Annexe
27). En novembre 2017, une demande certification sera envoyée a Certipaq (I'organisme
certificateur choisi par Vendéa) et une déclaration de début de conversion a ’Agence Bio.

De plus, les contraintes de I'AB au niveau organisationnel sont les suivantes :

- Il est interdit par le cahier des charges AB de faire la méme production qu’en
conventionnel. Si 'on applique I'exploitation bio met en place des cultures identiques
en bio et en conventionnel, il faudra donc créer une entité juridique distincte et veiller
a la séparation des flux logistiques (Art. 11 RCE 834/2007)

- Le partage du matériel est toléré pour certains matériels mais pas recommandés pour
d’autres. (Avis de I'expert Certipaq Bio)

Les cultures choisies dans le plan de production supposent la mise d’itinéraires culturaux
plus diversifiés que ceux que Vendéa a I'habitude de pratiquer. De plus, une partie des
temps de travaux par culture sera augmentée du fait de choix techniques fait spécifiquement
pour le bio.
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Le défi technique principal identifié dans I'étude technique est la gestion des adventices.
Pour cela, des temps de faux semis, de binage manuel et de binage mécanique sont a
prévoir pour une majorité des productions de Vendéa. L’expérience de Vendéa en bio ainsi
gue les pratiques régionale habituelles pour les cultures semées (mache et jeunes pousses)
a mis en avant la nécessité de faire usage du désherbage thermique a la vapeur.

Les temps de travaux seront donc nettement allongé pour ses cultures en bio par rapport au
conventionnel du fait de 'impossibilité d’utiliser des désherbants et des cahier des charges
des clients industriels qui imposent d’avoir des produits bios récoltés avec un maximum de
15 adventices par caisse de 4 kg de produit. Une machine de désherbage thermique a
vapeur doit donc étre acquise.

Cette machine est autorisée en bio mais affecte négativement le bilan carbone de
'entreprise car elle a une consommation de 62,5 L/heure de gasoil. C’est également une
technique longue a mettre en place car elle avance au rythme de 12 metres linéaires toute
les 8 minutes? pour une machine couvrant 3 planches a la fois, soit 55,5 heures pour couvrir
5000 metres linéaires (équivalent de 1 hectare de planches maraichéres). Ces machines
sont robotisées mais nécessitent une surveillance. (FREDON Lorraine, 2013). Elles
travaillent en générale de 6 heures a 22 heures. L'utilisation du désherbage thermique a la
vapeur doit donc étre limitée au maximum.

Gréace aux informations collectées auprés de la bibliographie et de I'expérience de Vendéa
en bio, plusieurs points d’organisation essentiels dans la stratégie de croissance interne
voulue par Vendéa, ont été identifiés :

- Le partage d’'une partie du matériel avec I'exploitation conventionnelle

- L’acquisition de nouveau matériel spécifique aux productions réalisées en AB

- Le recrutement d'un nouveau personnel car celui employé actuellement en
conventionnel ne sera pas assez disponible pour contribuer aux travaux de
I'exploitation en AB.

- La gestion préventive de I'enherbement (manuelle, mécanique et thermique)

- La gestion de nouvelles cultures avec des modes de récoltes non mécanisées
(contrairement a ce que 'entreprise a I'’habitude de faire) comme la récolte du choux
ou des melons qui se fait manuellement.

- Les aspects administratifs liés a la conversion qui vont avoir un impact sur la gestion
de I'entreprise avec la création d’une nouvelle structure au sein du groupe Vendéa.

2. Enjeux d’organisation liés au développement du Bio par croissance
externe

Définition de la notion de « croissance externe » :

Elle est également appelée croissance inorganique. C’est une stratégie de croissance de

'entreprise qui vise a acquérir « la propriété ou le contrble de capacité de productions
existantes et déja en fonctionnement » (Diemer, 2016).

Cette alliance entre deux entreprises peut étre ponctuelle ou durable et prendre des formes
variées comme (Konkuyt, 2014):

- La prise de participation : des parts sociales sont acquises dans une autre société
(qui ne débouche pas nécessairement sur la prise de contrdle de cette derniére).
- L’acquisition : la prise de contrle d’'une entreprise par une autre.

20 Valable pour une machine comprenant 3 cloches de désherbage vapeur et couvrant donc 3 planches a la fois. On compte 7
minutes sur la planche + un temps de déplacement.
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- Lafusion : le regroupement dans une seule entité économique de deux sociétés
précédemment indépendantes.

Des stratégies de croissances externes peuvent se mettre en place entre des entreprises
ayant des activités identiques ou complémentaires Les objectifs restent cependant souvent
les mémes: mutualiser une clientéle, accroitre son influence sur le marché, atteindre une
productivité supérieure ou encore améliorer les produits ou les services proposés (Josien et
Landrieux-Karochian, 2008 et Lecointre, 2017).

Ce type de stratégie a pour avantage de permettre un développement rapide de I'entreprise
grace a une pénétration sur des nouveaux marchés. Elle permet aux entreprises de
développer rapidement des nouvelles connaissances et compétences. De plus, les éléments
de complémentarité et de compatibilité entre les entreprises permettent d’accroitre
globalement ses performances (Diemer, 2016).

Ces atouts peuvent cependant étre contrebalancés par des problémes de coordination qui
peuvent étre renforcés par des différences dans les cultures d’entreprise. Au niveau
administratif, elle peut également poser des difficultés de gestion (Josien et Landrieux-
Kartochian, 2008).

Ainsi, la croissance externe est une stratégie d’expansion plus rapide que la croissance
interne mais plus risquée car le développement de I'entreprise, suite a cette alliance, est plus
difficile a maitriser (Konkyut, 2014 et Lecointre, 2017).

Développement et organisation de la production AB de Vendéa par croissance
externe :

Vendéa a choisi d’entamer une relation avec une entreprise maraichére biologique de la
région en vue d’une croissance externe depuis juin 2017.

L’entreprise du Boutinard fait partie du groupe Riverford, qui est une entreprise localisée en
Grande-Bretagne et spécialisée dans la fabrication et la distribution de paniers de fruits et
légumes bios (50 000 par semaine). Les légumes produits en Vendée sur la ferme du
Boutinard sont vendus essentiellement au groupe Riverford. Les conditions climatiques
vendéennes permettent une production plus précoce que la Grande-Bretagne.

L’entreprise du Boutinard produit plus d’'une vingtaine de cultures différentes par an sur
environ 40 hectares. L’entreprise a une SAU de 80 hectares, les parcelles restantes sont
utilisées pour le paturage de génisses laitieres en agriculture biologique (issus d'une
exploitation voisine). L'organisation implique de cultures aussi différentes que le mais doux,
le poivron ou encore les physalis. Il faut également prendre soin d’environ 80 génisses
(Pentreprise dispose d’'une stabulation pour I'hiver).

Du fait de la diversité des activités, I'organisation managériale est assez complexe. Une
flexibilité importante est indispensable pour son bon fonctionnement. L’entreprise est donc
composée de peu de salariés permanents et d’'une majorité de salariés temporaires dont le
nombre varie en fonction des travaux culturaux.

Il'y a 4 salariés en CDI :

o Unresponsable de production et de la mécanisation
o Un responsable administratif a temps partiel

o Un responsable du personnel

o Un chef de cultures et responsable agronomique
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Il'y a 10 salariés en CDD longue durée : ce sont des personnes qui travaillent au sein de
I'exploitation depuis plusieurs années entre février et octobre. lls ont souvent été recrutés
grace a des agences dintérim ou des associations locales spécialisées dans les
réinsertions.

Iy a 10 salariés en CDD courte durée (de 2 semaines a 3 mois) qui sont souvent des
personnes recrutées par les agences d’intérim et qui sont pour la plupart fidélisé depuis 2 ou
3 ans.

Parmi les salariés en CDD, il y a également deux ou trois couples d’étrangers qui font partie
du personnel de I'entreprise. D’aprés le responsable de production, leur présence permet de
gagner en flexibilité : ils sont plus enclins que les locaux a accepter de faire des heures
supplémentaires en fin de journée ou le week-end.

En mettant en place cette coopération les objectifs étaient les suivants :

- Gagner du temps en mettant a I'essai des productions en AB sur les parcelles déja
converties du Boutinard (Annexe 26)

- D’échanger des techniques et des savoirs faire notamment en terme agronomiques,
techniques et d’organisation.

- De comprendre le fonctionnement de I'exploitation et I'organisation des équipes de
Riverford, pour investir a moyen ou long terme au sein de cette exploitation, le
président de I'entreprise Riverford, propriétaire de I'exploitation du Boutinard,
souhaitant s’en séparer pour préparer son départ a la retraite.

Les premiers essais effectués au Boutinard ont concerné uniquement la production sur de
petites surfaces de radis ronds. Cependant, cette expérience, combinée aux échanges avec
les équipes dencadrement du Boutinard, a permis d’identifier certains enjeux
organisationnels déterminant en agriculture biologique :

- Réussir a trouver du personnel notamment pour le désherbage manuel

- Réussir a occuper du personnel toute I'année

- Avoir une bonne gestion des travaux pour ne pas se laisser déborder car il n’existe
pas ou peu de solutions de lutte contre les ravageurs ou les adventices. Il faut donc
étre dans une démarche de prévention et d’anticipation.

- Mécaniser un maximum de cultures pour limiter la fatigue physique du personnel.

- Pour les récoltes manuelles ou les travaux difficiles, avoir des chefs d’équipe
expérimentés capables de guider et de motiver les ouvriers

- Ladiversité des cultures implique une bonne organisation des travaux et une gestion
des rotations précise.

III. Analyse

1. Organisation globale de la production bio de Vendéa

Vendéa choisi une stratégie de croissance visant a se développer a la fois en interne et en
externe. La stratégie de développement interne va lui permettre d’intégrer directement une
nouvelle exploitation a sa structure mais va étre sur du moyen terme avec en plus du temps
de conversion, un aménagement progressif des terrains a cultiver. La stratégie de
développement externe va lui permettre de pénétrer le marché du bio plus rapidement mais
est plus incertaine car elle dépend du succes de la coopération entre deux entreprises aux
organisations différentes (Lecointre, 2017).
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Dans I'hypothése ou les deux stratégies de développement fonctionneraient, Vendéa a
choisi de conserver deux organisations distinctes :

Pour le développement externe avec l'exploitation du Boutinard, a terme I'objectif
sera de conserver le client principal de I'entreprise (Riverford) et de conserver la
méme organisation et les mémes personnes. Au niveau administratif, la SCEA
Boutinard pourra s’ajouter au groupe Vendéa.

Pour le développement interne avec I'exploitation de la Poiriere, la SCEA Poiriére
sera créée et gérée indépendamment des exploitations conventionnelles du groupe
Vendéa avec le moins possible de matériel et de personnel partagé (méme si cela
sans doute inévitable a la mise en place de I'exploitation).

2. Précisions sur I'organisation de l'exploitation de « La Poiriére »

L’analyse de I'étude organisationnelle s’est concentrée sur I'exploitation de La Poiriére. La
bibliographie disponible (en particulier Rey et al., 2015 et Guet et al.,, 2011 ) ainsi que
I'expertise du responsable agronomique de Vendéa, des semenciers et pépiniéristes, ont
permis de déterminer : les étapes principales de l'itinéraire technique, les outils et les temps
de travaux nécessaires a chacune de ses taches, en prenant en compte les spécificités de
la production biologique. Ce travail préliminaire facilitera par la suite la mise en place d’'une
organisation spécifique a la production bio de Vendéa.

Pour élaborer ceux-ci, les contraintes prises en compte ont été celles identifiées dans I'étude
organisationnelle a savoir principalement :

La gestion des adventices dans les différentes cultures

Le maximum de mécanisation pour limiter les travaux manuels et la fatigue du
personnel.
Un investissement en matériel proportionnel a la surface prévue dans le plan de
production de chacune des cultures

Figure 10: Extrait du tableau présentant les étapes principales de I'itinéraire technique par culture avec
les heures de travail associées pour I’exploitation bio de La Poiriére (Sinquin, 2017 — suite en annexe 28).

Heures de travail
Cultures Etapes estimées par Précisions
hectare
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau, application de CONTANS WG contre le

préparation terrain 10,0|sclérotinia + fertilisation en fonction des relicats
pose paillage + irrigation goutte & goutte 10,0

Ad. FCv plantation 65,0(55 h / ha plantation sans paillage + 10 heures pour la plantation avec paillage
récolte 217,0/23 mi/h
total des heures de travail/ha 302,0
préparation terrain 10,0|nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction des relicats
plantation 25,0

Choux pose et dépose des filets 45,0|25h/ha 4 la pose et 20h/ha 4 la dépose
binage 45,0|4 passages mécanigues + 1 manuel
récolte 100,0
total des heures de travail/ha 225,0

nettoyage culture précédente, faux-semis, décompacteur et cultirateau + fertilisation en

préparation terrain sans vapeur 10,0|fonction des relicats
désherbage thermique vapeur 55,6/12 ml/8 min (en fonction de I'enherbement de la parcelle - en dernier recours)
semis 7,6/659 ml/h

Epinard L'épinard couvre rapidement le sol, les adventices se développe moins que dans les autres
binage manuel 60,0 |cultures de jeunes pousses. En conventionnel, peu ou pas de binage manuel ni chimique.
récolte 46,3/108 ml/h
total des heures de travail /ha 123,9
total des heures de travail / ha avec vapeur 121,4|2 heure/ha de binage manuel avant récolte
préparation terrain 10,0|nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction des relicats
pose paillage + irrigation goutte & goutte 10,0

Fenouil plantation 50,0
récolte 140,0
total des heures de travail/ha 210,0
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Dans le tableau précédent, le calcul des heures nécessaires a chaque étape de l'itinéraire
technique a été fait :

- Pour les cultures que Vendéa produit déja en conventionnel grace aux données
internes a I'entreprise

- Pour les cultures de diversification du plan de production, grace aux données de
I'exploitation du Boutinard.

Ce plan de production sera amélioré lors de la mise en production de I'exploitation. L’objectif
est d’avoir une équipe dédiée au bio sur le site de la Poiriere composée d’'un nombre de
personnes suffisant pour assurer la majorité des travaux tout au long de I'année.

Pour mettre en place celle-ci, du personnel va progressivement étre recruté au cours de
lannée 2017/2018. En attendant la création de I'exploitation bio et la premiére mise en
culture, ce personnel sera réparti sur les différentes exploitations conventionnelles de
Vendéa. Cela permettra aux personnes nouvellement recrutées de se familiariser avec la
culture de I'entreprise et les différentes techniques de travail. Du personnel temporaire en
sera embauché en fonction des besoins, notamment dans les périodes de récoltes
manuelles pour les cultures de choux, de melons, de fenouils et de mini-concombres.

Un plan d’investissement a ensuite été établi. Pour limiter les codts, le prix du matériel a été
établi en prenant en compte la disponibilité de matériel d’'occasion. Ces prix sont le fruit de
recherches effectuées avec le responsable mécanique de Vendéa sur le site des
constructeurs et de petites annonces spécialisées (notamment AgriAffaires, 2017).

Ce plan d’investissement se compose en fait de 3 tableaux :

- Un tableau pour le matériel servant spécifiguement aux cultures (Annexe 29)

- Un tableau pour le matériel de préparation et d’entretien des parcelles (Annexe 30)

- Un tableau pour les aménagements globaux a faire sur I'exploitation. [Celui-ci n’est pas
encore complet. Il manque les prix car les devis permettant de déterminer ceux-ci ne sont pas
encore établis]. (Annexe 31)

Figure 11: Tableau extrait du plan d'investissement pour le matériel servant directement aux cultures
semis, plantation, récolte) (semis, plantation, récolte) (Sinquin, 2017- voir tableau complet en annexe 29)

Matériel déja disponible chez Vendéa

Matériel non indispensable dans un premier temps

Qutil Objectif Culutures concernées Disponibilité Prix Remarques
. arrache les oignons et forme des . autre option: lame souleveuse pour défaire les
Arracheuse / aligneuse & K QOignons Non 10 000,00 € i P A P A
andins oignons du sal mais ne forme pas d'andin pour le
Bineuse & haricots verts réglable avec . Indispensable en haricots verts bios
3 passages Haricots verts + Chou Non 80 000,00€ .. L
GPS en choisir une qui soit réglable pour le chou
) . . bineuse adaptable sur plusieurs ) .
Bineuse super prefer a patte d'oie Qignons Oui 5 000,00 €
cultures
Dérouleur / enrouleur & filet Aide a la manipulation des filets Choux, radis , roquette Oui 60 000,00 € matériel disponible chez Vendéa mais archaique
. ) L. Protection des brassicacées ' i Prix par filet, déja 5 disponibles 100*13 m et 5
Filet ¢/ Altise et Péride (en 13 m * 200) ) Choux, radis, roquette Oui 750,00 € X .
contre les insectes disponibles en 2*100 m
Moissonneuse Batteuse récolte céréales Orge de printemps QOui Prétée par la CUMA
. plantation des choux & une a mini-motte en ligne 4 rang, marque : Tchecchi -
Planteuse a choux L, Choux Non 3500,00€ .
densité de 4/m? Magli
L. Plantation des mini-motte Oignons, mini-concombres,
Planteuse @ mini-mottes L. Non 4500,00€
d'oignons melons
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Figure 12: Tableau de synthése des investissements pour I'exploitation bio de la Poiriére (Sinquin, 2017 —
plus d’informations en annexes 29 et 30)

Codt si Codt si utilisation
investissement |du matériel Co(t si seul le matériel
Matériel total disponible indispensable est acheté |Investissement le plus important
Aménagement 250 000,00 250 000,00 250 000,00
destructeur thermique a vapeur :
Préparation et entretien 274 000,00 150 000,00 140 000,00 |70 000 euros
bineuse a haricots verts : 80 000
Cultures 517 250,00 192 000,00 152 000,00 |euros
Total 1041 250,00 592 000,00 542 000,00

L’investissement en matériel est conséquent. Cependant, dans un premier temps seul le
matériel strictement indispensable sera acquis. De plus, 'aménagement des terrains a été
évalué a une enveloppe de 250 000 euros. Il y a un systeme d’irrigation existant mais qui
suppose des améliorations et des réparations. Il y a également tout un travail de
terrassement & chiffrer. Celui-ci servira notamment a combler éviter d’avoir des zones de
stagnation des eaux au sein des parcelles et a aménager les terrains en planche
maraichéres dans le sens de la pente, pour une bonne évacuation des eaux. (Annexe 31)

IV. Conclusion

Cette étude organisationnelle a permis d’arriver a un plan d’investissement. Des ajustements
seront apportés au fur et a mesure de I'avancement du projet. Dans le maraichage
biologique I'organisation est un point crucial notamment pour la gestion de I'herbe. Il faut étre
présent dans la parcelle au bon moment afin de ne pas se laisser dépasser. Les conjectures
établies au début de I'étude peuvent donc étre validées.

De fagon plus globale, I'organisation est la base de la pérennité d’'une entreprise (Machat,
2010). Ainsi, bien que cette étude soit uniquement une premiére ébauche de ce qui sera mis
en place, elle permet de dessiner les premiéres bases de l'organisation de la future
production biologique de Vendéa.

Vendéa va pouvoir tirer parti de sa stratégie de croissance qui combine croissance interne et
externe. En effet, I'expérience du Boutinard en agriculture biologique servira a mettre en
place des outils nécessaires a I'exploitation de La Poiriere plus rapidement. Dans le domaine
de l'organisation, I'entreprise du Boutinard a une gestion plus précise que Vendéa des temps
de travaux. Vendéa pourra s’inspirer de I'outil de gestion du personnel du Boutinard. Celui-ci
permet d’anticiper les besoins en personnel a partir du plan de production. Grace a cela, |l
est possible de savoir un an a l'avance les besoins en personnel semaine par semaine en
fonction des différents travaux des itinéraires culturaux.
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Conclusion Générale

L’'objectif de cette étude était de déterminer les débouchés et les modalités de mise en
ceuvre d’une production en agriculture biologique sur les parcelles que Vendéa projette
d’acquérir. Celle-ci s’est déroulée en 3 parties, une étude de marché, une étude technique et
une étude organisationnelle. Les 3 livrables principaux étant : un plan de vente, un plan de
production et un plan d’organisation.

Les limites de cette étude sont :

- Pour le plan de vente : les incertitudes liées a I'évolution des marchés des produits
bios : la conversion de nombreuses exploitations ne va-t-elle pas entrainer une
surproduction ?

- Pour le plan de production : le manque de précision des cycles de culture établis, le
manque de connaissance des conditions pédoclimatiques de la future exploitation bio
de Vendéa, les difficultés réelles de gestion des adventices pour les cultures semées
qui constituent le coeur de métier de Vendéa (mache, jeunes pousses).

- Pour le plan d’'investissement : 'absence de données concernant les codts liés a
'aménagement des terrains (irrigation, terrassement).

Le risque le plus important est la baisse de la croissance du marché du bio. Or, ces
derniéres années de nombreuses exploitations ont décidé de se convertir a 'AB face a la
demande croissante des consommateurs. lls cherchent a consommer des produits qu’ils
considerent comme plus sains et dont la production est plus respectueuse de
'environnement.

Cependant, un trop grand volume de production pourrait rapidement engendrer une
saturation entrainant a son tour une baisse des prix des productions biologiques. Or, la
premiere étape de ce rapport, I'étude de marché, est a la base du plan de vente, de
production et d’investissement. Cela pourrait donc remettre en cause la production bio de
Vendéa. Mais, la premiére expérience de Vendéa dans I'AB, I'expertise présente au sein de
I'entreprise et sa taille importante lui permettront de s’adapter aux fluctuations éventuelles du
marché des légumes bios.

De plus, pour faire face a la forte croissance de ce marché et aux fluctuations potentielles,
une partie des producteurs indépendants cherchent a se regrouper ou a se rattacher a des
OP ou des coopératives déja existantes. lls souhaitent s’organiser afin de pouvoir
approvisionner les marchés plus efficacement et bénéficier des plans opérationnels
européens pour leur développement. L’'OP 3 Moulins-Vitaprim a recu plusieurs demandes
dans ce sens.

Enfin, cette croissance sans précédent de I'agriculture biologique a conduit les organismes
publics et privés a réfléchir a des solutions agronomiques alternatives permettant d’assurer
la qualité et la quantité des productions biologiques.

Ainsi, le développement de I'agriculture biologique voulu par le Grenelle de 'Environnement
de 2007, est en train de se produire. Et, quel que soit I'évolution des marchés, des progres
importants ont déja été fait grace au développement de ce mode de production. Le
changement des mentalités et des méthodes culturales au sein du monde agricole prennent
de plus en plus d’ampleur et en sont des bons exemples.
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Annexes

Annexe 1 : Organigramme fonctionnel de Vendéa (Sinquin, 2017)

Associés : Damien BONDUELLE / Loic LETIERCE

|

Dirigeant

Loic LETIERCE

|

|

Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable Respohsable Responsable Responsable
production agronomie technique plein champ plein champ serres adminjstratif atelier technique
Machecoul Vendée et financier
Catherine :
Denis CLAVIER Nicolas SIRE André-Marie ELINEAU / Clément Marc Juliptte Laurence Paul LELORE
ROUSSEAU Jean-Marc MORAND CROCHET LALLEi'\AAND GUYARD
DOUSSET i
Responsable produit : Mache : Denis CLAVIER :
Jeunes pousses : Jean-Marc DOUSSET / Nicolas SIRE
Radis : Nicolas SIRE '
Salade : Nicolas SIRE :

PRODUCTION MARAICHERE

PRESTATIONS DE
SERVICE LOGISTIQUE
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Annexe 2: Localisation des principaux sites de production de Vendéa
(Google maps)
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Annexe 3: Tableau récapitulatif du poids des différentes structures
commerciales du maraichage nantais (Sinquin, 2017)

Nom Type de structure Chiffre d'affaires en Volume de mache
2015 annuel
Val Nantais Coopérative affiliée a 25 millions d'euros 8000 Tonnes

Nanteurope

Océane
3 Moulins - Vitaprim
Marais

Terrena

Société par Actions
Simplifiées

SCA

SAS

Société par Actions
Simplifiées

45 millions d'euros

150 millions d’euros
40 millions d'euros
51 millions d'euros

10 000 Tonnes

8000 Tonnes
8000 Tonnes
1000 Tonnes
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Annexe 4: L’étiquetage des produits agricoles non transformés (INAO,
2016)

Pour les denrées agricoles non transformées c’est-a-dire « celles qui n’ont subi aucun
traitement entrainant un changement substantiel de leur état d’origine. Toutefois, elle
peuvent par exemple avoir été divisées, coupées, séparées, tranchées, désossées,
hachées, écorchées, épluchées, pelées, moulues, coupées, lavées, parées, surgelées ou
congelées, réfrigérées, broyées ou décortiquées, conditionnées ou non » (réponse de la
Commission Européenne du 14 septembre 2009 renvoyant a la définition de larticle 2
paragraphe 3 a) de la directive 95/2/CE). Cette définition correspond bien aux produits que
Vendéa envisage de produire en bio. La production sera donc soumise aux modalités
d’étiquetage illustrées ci-dessous.

CERTIFIE

\

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

Figure 1 : Logo frangais de I’Agriculture Biologique (facultatif)

Figure 2 : Logo communautaire de I’Agriculture Biologique (obligatoire si le produit
est préemballé, facultatif si le produit est vendu en vrac)
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Annexe 5: Tableau des différents contacts commerciaux interrogés

(Sinquin, 2017)

Entreprise Type d’entreprise Poste de la Nom-
personne prénom
interrogée

Bonduelle Fresh Industrie 4° gamme Responsable des BOULET
approvisionnements  Laurent
Europe

Les Crudettes Industrie de 4° gamme Responsable des MUSSY
achats Isabelle

Mechinaud Grossiste et producteur Responsable ROUILLON
sourcing et Adrien
développement
durable

Planete Producteur Responsable SEVERAC

Veégeétale Industrie de 4° gamme commercial et Bruno

Bureau commercial de 'OP marketing
3 Moulins - Vitaprim
Sylvain and Co. Producteur Acheteur TAVERNINI
Industriel de 4° gamme approvisionneur Louise
Suisse matieres premieres
4° Nature Industriel de 4° gamme Gérant ARBILLOT
Jean
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Annexe 6 : Exemple de deux questionnaires d’enquéte aupres de contacts
commerciaux de Vendéa (Sinquin, 2017)

Questionnaire d’entretien avec Adrien Rouillon — Responsable Approvisionnement et

développement durable de Méchinaud

1.

Perspectives du marché du bio

Avez-vous déja réfléchi a vendre des produits bio ? Depuis combien de temps ?
Percevez-vous une demande de la part de vos clients pour faire du bio ? Sur quels
produits ?

Quels sont vos interlocuteurs qui ont émis une demande dans ce sens ou que vous
pensez intéresseés par le bio ?

Avez-vous des concurrents sur le MIN qui proposent tout ou partie de vos produits en
bios ?

Quels sont les légumes que vous percevez comme les plus porteurs en bio ?
Envisagez-vous de faire d'autres produits que ceux que vous faites actuellement, en
bio ?

Lors d'une négociation avec vos clients, pour vendre du bio, pensez-vous que les
points abordés pourraient étre différents de ceux d'une négociation pour des produits
conventionnels ?

Avez-vous une idée des volumes et des prix moyens du mesclun bio, de la roquette,
de la JP de Red Chard et de Bull Blood ?

Produits Vendea

Est-ce difficile pour un nouvel entrant ?

D’aprés vous quels sont les points forts et les points faibles de Vendea ?
Envisagez-vous un partenariat avec Vendea pour des produits bios ? Lesquels ?
Avez-vous une idée des volumes de ces produits en hiver et en été ?

Les modalités de conditionnement et de transport seraient-elles identiques a celles
pratiquées actuellement ?
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Questionnaire d’entretien avec Louise Tavernini —Acheteur et approvisionneur
matiéres premiéres de Sylvain and Co.

1. Perspectives du marché bio

- Depuis combien de temps vendez-vous des fruits et Iégumes bios ?

- Quels sont vos produits bios ? (paniers de fruits avec tomates, autre produits ? )
Volumes ?

- Ont-ils dés le début été issus de votre propre production ?

- Quelles sont les différences entre les cahiers des charges bios francais et suisses ?

- Travaillez-vous avec des producteurs frangais en bios ? ou d’autres producteurs
conventionnels qui souhaitent passer en bios ? Sur quels produits ?

- Percevez-vous une demande de la part des Suisses pour plus de bio ?

- Vous demandez souvent leurs avis a vos consommateurs, hors bio souvent = local,
le fait de faire appel a des produits francais n’est pas un probleme pour vos
consommateurs ?

- Quels sont vos interlocuteurs les plus intéresseés par le bio ?

- Quelle est la différence de prix entre le bio et le conventionnel en Suisse ?

- Lors d’une négociation avec vos interlocuteurs, quels sont les points les plus
importants lorsque vous vendez du bio ? (La qualité, le prix, le rapport prix/volume, le
local, gamme, calibre, saisonnalité) ? (Si pas de réponse précise, classement des
différents critéres par ordre d’importance)

- Sur votre site internet, vous parlez de biodynamie, travaillez-vous ou étes-vous a la
recherche de producteurs certifiés Demeter ? Est-ce un objectif pour le
développement de votre entreprise ?

2. Produits Vendea

- Malgré les problémes rencontrés en conventionnel envisagez-vous de travailler avec
Vendea pour des produits bios ? Lesquels ? (crudités : carottes, choux blanc, choux
rouges)

- D’apres vous, quels sont les points forts et les points faibles de Vendea pour réussir
cette conversion ?

- Quels volumes représenteraient les produits bios produits par Vendea pour vous ? en
hiver et en été ?

- Les modalités de conditionnement et de transport seraient-elles identiques a celles
des produits conventionnels ?
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Annexe 7 : Tableau récapitulatif des surfaces en conversion au sein de 'OP
3 Moulins-Vitaprim (Sinquin, 2017)

Producteur Surfaces AB 2017 Surfaces AB 2019 Cultures AB

F. Montazel 12 ha Pas de changement Méache (hiver), jeunes

(La Courneuve) pousses (été)

S. Fleury 12 ha + 2 ha par an Méache (hiver), jeunes

pousses (été)

P.Bonfils Pas de bio, 10 ha de plein champ Tomates, concombres,
conversion en et 6 ha d’abris jeunes pousses, radis
cours demi longs.

G. Roland 70 ha depuis 50 Pas de Carottes, poireaux,

(Manoir de la ans développement mache, céleris, pommes

Brosse) de terre

C. Musset En conversion 3 ha d’abris Tomates, radis demi-

longs, méache

J-F.  Vinet (3 Pas de bio 40 ha de plein champ  Méache, jeunes pousses +

Moulins) peut étre tomates et

concombres
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. . Personne N B B B . B . Différences de prix . N B
Type d'Activité | | . Responsabilités Productions bios Volumes Bios |demandeurs de| Légumes Bios Porteurs Exigences du bio ) ) Avis sur le développement du bio
interrogée bio bio/conventionnel
méche et jeunes
. o N B FCV 110 T/an pousses pour la 4G un peu plus de N B . B
. Laurent p appr S mache et jeunes pousses . . . les prix vont baisser avec I'augmentation
Bonduelle Industriel 4G . 1504200 T de GMS a plus long terme: tolérance (herbes, i
Boulet Europe depuis 5 ans N . . . du volume de production
méche développement radis insectes...)
et carotte pour la 4G
plus de tolérance mais
40T/an tous A s . .
. L. . . RHF et pommes de terre et qualité qui doit &tre | multiplication des prix par 2
4e Nature Industriel 4G Président large gamme en bio légumes L
collectivités carottes proche du ou3
confondus N
conventionnel
. . 1P: 30% plus chére
idem qu'en . N
R mdche : + de 100% plus chére R B
conventionnel, le (5 euros/kg) le bio est une tendance durable mais
. Isabelle R - pas encore de . client n'est pas plus c'est un marché avec beaucoup de
Les Crudettes Industriel 4G Responsable achats début a I'automne 2017 GMS produits de 4G . . Les consommateurs sont . L.
Mussy volumes tolérant en 4G bio . ) contraintes (approvisionnements et
) préts a payer le bio 20% plus .
qu'en 4G N conditionnements)
N cher que le conventionnel
conventionnelle .
mais pas plus!
4% de leur La demande augmente mais pour
i Coopérative + B . B voelume total (20 RHF et qualité et saisonnalité 2,5 fois plus chére que le I'instant, sauf incidents culturaux, la
Rosée des Champs| | B Francis Bailly Président large gamme bio L la carotte . B L L N
industriel 4G 000T/an) = 80 collectivités (imposée) conventionnel coopérative arrive a répondre ala
T/an demande
. I'entreprise prend le risque de se lancer
légumes de B -
Producteur + . . restaurateurs . . . L. . L . sur le bio méme si la demande de leus
. . Responsable sourcing et début a 'automne 2017 pour | pas encore de ) maraichage classique | qualité, origine locale | prix 20% plus élevée qu'en ., L .
Méchinaud conditionneur + . . (mais pas . s R nts n'est pas uninanime car ils ont
. développement durable les herbes aromatiques volumes . (pdt, p et conventionnel ) .
grossiste unanimement) carottes) confiance dans le potentiel de
développement de ce marché
autres produits de
niches comme le radis le bio se développe mais il faut trouver
ronds mais pour ¢a il des productions qui puissent se
N L. Producteur + Bruno Directeur marketing, commercial, début du radis rond bio en B B P mm_ L B Prix radis ronds : 1,72 euros / . v. q _u B
Planéte Végétale . . 2T/semaine GMS faut faire des enquétes| rapport qualité /prix différencier des productions classiques
Severac qualité et développement durable mars 2017 . N kg .
pour é&tre siire pour pouvoir s'installer durablement sur
d'investir dans un ce marché
produit qui se vendra
idem qu'en
7hade conventionnel pour la
N COOP (I'une . L.
production en qualité (marché suisse
Producteur + . .. producteurs de depuis 10 | | des deux B e . L
. . Louise Acheteur approvisionneur . " " jeunes pousses N . particulierement 15% de différence pour les | bonne perspectives de développement
Sylvain and Co. industriel 4G .. .. ans + paniers bio depuis 4 ans . chaines bio Tous i . . B
Taver matiéres premiéres bio + vente de ) exigeant)/ cahier des jeunes pousses du bio
Suisse Suisse et leur

paniers de fruits
bios

client principal)

charges bio Suisse plus
exigeant que le
frangais

Tableau de synth

Perspectives de développement de I’AB par les contacts commerciaux de

Vendéa sur ’AB(Sinquin, 2017)

Annexe 8
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Personne interrogée

Responsabilités

Points forts Vendéa pour le bio

Points faibles Vendéa pour le
bio

Intéréts pour les produits bios
Vendéa

Volumes

Modalités de
conditionnement et
transport

Laurent Boulet

Responsable
approvisionnements

expérience technique et dans la
réduction des produits
phytosanitaires
un parcellaire potentiellement
important pour le bio

l'utilisation des eaux de
surfaces pour l'irrigation

roguette, mache, salade
adultes (FCV, lceberg), jeunes
pousses+3long terme

*3 par rapport a
aujourd'hui
méche 300 T/an
roguette: 100 T/an (et
rapidement 200 a 300T)

idem que pourle
conventionnel

Europe . partenariat radis et carottes ) .
la présence de personnes idem pour jeunes
techniguement trés compétentes pousses et salades
et avec une expérience du bio adultes
) L pas assez de connaissances sur | pas assez de connaissances sur radis ronds (plusieurs ) idem que pourle
Jean Arbillot Président petits volumes

I'entreprise

I'entreprise

demandes de ses clients)

conventionnel

Isabelle Mussy

Responsable achats

Connaissances technigues
connaissances de ses productions
entreprise avec qui Crudette
travaille déja
entreprise qui sait produire des

produits en quantités importantes

difficultés de s'entendre sur des
prix conventionnel, ce qui
risgue également d'&tre un
probléme en bio
attention particuliére qui doit
&tre portée sur les eaux

d'irrigation (problémes de

charge bactérienne lors de la
premiére expérience en bio

avec La Courneuve)

Toute la gamme des
productions de Vendéa

pas d'idée des volumes

idem que pourle
conventionnel

Francis Bailly

Président

Maitrises technigues des produits
de 4G sur lesquelsil y a une forte
demande

Radis ronds + éventuellement
choux, carottes, pdt

10 & 300 kg / semaine
maximum

idem que pourle
conventionnel

Adrien Rouillon

Responsable sourcing et
développement durable

qualité des produits de Vendéa

ancienneté de la relation entre
Méchinaud et Vendéa

la maitrise du bio au sein de I'OP

le fait que Vendéa ait déja eu une
expérience du bio

Vendéa est une grosse structure
=image peu conforme a celle
que les consommateurs
attendent du bio
Mise en place de nouvelles
technigues culturales

Jeunes pousses

pas d'idée de volumes

idem qgue pour le
conventionnel

Bruno Severac

Directeur marketing,
commercial, qualité et
développement durable

expérience dans ses productions
professionnalisme
expérience de Monsieur Letierce
sur les marchés

pas de points faibles mais
importance de la maitrise et de
la régularité de la gualité

Radis Ronds bios et pourquoi
pas d'autres produits mais
toujours avec l'idée de trouver
des produits innovants

pour l'instant au
maximum 5T/ semaine

idem que pourle
conventionnel

Louise Tavern

Acheteur
approvisionneur matiéres
premiéres

maitrise technigque
connaissance du marché de la 4G

distance par rapport  la Suisse

uniguement salades car les
autres légumes sont interdits
d'importation en Suisse

1 palette semaine

Idem mais scotch en plus sur

la palette bio
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Vendéa d’

Légende :

« Conv. » = prix du conventionnel

« Bio » = prix du bio

« Estimation » = estimation du

prix faite par Vendéa

Ad. FCV (euros/kg)

Epinard (euros/kg)

Mache (euros/kg)

Mesclun (euros/kg)

Radis (euros/kg)

Roquette (euros/kg)

Estimation client différence de . Conv. Bio Estimation Conv.
i R ; ; Estima : ; Bio Estimation ; - ; -
prix Bio/Conventionnel Conv. Bio tion Conv. Bio |Estima Conv. | Bio. |Estimation [Conv.| Bio |Estimation
tion [Hiver | Eté |Hiver | €€ |piver (£té |Miver |Eté |Miver |Eté |Hiver |Eté
Voir prix OP
NB: Prix des contrats stables en
conuentionne] depuis des années. Prix 1,49 1,72 2,00 3,00
historiques bios tirés des contrats avec La
Rive Bio - exploitation bio appartenant @
Bonduelle | vendéa entre 2007 et 2011. 1 1,60 1,60 2,00 3,001 2,67| 2,67| 4,00 550 4,00|5,50| 2,61|2,00 3,90| 3,00
JP: conventionnel +30%
mache : 5 euros/kg 3,50 |3,50| 2,70 2,70 1,09 1,72 2,00 2,70
NB: historiquement Crudettes achéte les
Crudettes |produits 10 & 15% mains chers que Sonduelle 2,00 3,50 2,70
Méchinaud |conventionnel +20% 2,40] 2,29 2,88( 2,74 2,29 2,74
Voir prix OP
NB: prévoir une baisse des prix de 10% par 4,35 3,92
OP Vitaprim | an testimation usure des prix Vendéa) 4,35|Inconnu 3,92 5,00 4,50 4,35 3,92
Planét
anste o ) 115 | 172 | 172
Végétale voir prix négociés avec Vendéa
RDC conventionnel*2,5 1,09 1,25 1,98 4,95
Sylvai d
vivain an 2,35 3,30
Co. JP; Bonduelle AB + 10% 2,26 3,30
4e nature  |conventionnel *2 ou *3 1,09 7 2,73
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Tableau d’analyse des volumes potentiels des productions bi

Annexe 11

inquin,

(S

7

1croeconomique

les entretiens de I'étude mi

\

apres

de Vendéa d’

2017)

Ad. FCV (kg/an)

Epinard (kg/an)

Mache (kgfan)

Mesclun (kg/an)

Radis (kg/an)

Roquette (kgfan)

Demande

Estimation
pour Vendéa

Demande

Estimation
pour Vendéa

Estimation

pour Vendéa

Estimation

Estimation

(=]
L

Hiver

Eté

D q

Hiver

Eté

Hiver

Eté

D d

Estimation
pour Vendéa

Détail du Calcul

Bonduelle

110000

65000

100000

78000

65000

39000

100000

26000

78000

100000

78000

Estimation d'une répartition pour
chaque produit en fonction de ce
que produit Vendéa aujourd'hui et
d'une répartition des
approvisionnements entre
plusieurs producteurs

Crudettes

Inconnue

31200

Inconnue

26000

15600

Inconnue

10400

31200

inconnue

10947,3684

21894,7368

Inconnue

31200

40% des volumes de Bonduelle
pour les JP

9,5* moins que les volumes
Planéte Végétale pour les radis en
été, estimation de la méme
différence pour I'hiver car ils sont
demandeurs mais pas de contrat en|
conventionnel I'hiver

Méchinaud

inconnue

35454,55

Inconnue

5571,428571

Méchinaud commande en
conventionnel 14 fois moins de
roquette que Bonduelle. 2,2 fois
moins de Mesclun en été et 1,3 fois|
moins en hiver

OP Vitaprim

Inconnue

26000

Inconnue

52000

Inconnue

52000

Inconnue

26000

actuellement 2T/semaine de JP en
été et de mache bio en hiver mais
fort potentiel de développement

du marché

Planéte Végétale

130000

104000

Evaluation des volumes Vendéa
supérieure a la demande initiale
car forte évolution du marché

depui

nterview

RDC

Coopérative qui a ses propres
producteurs, Vendéa propose des
produits ponctuellement

Sylvain and Co.

1516,667

1516,666667

0

0

1516,667

1516,66667 | 1516,667

0

0

1516,667

1516,666667

une palette de JP par semaine

(175kg)

4e nature

Volumes peu importants, complément

4e gammiste du Sud de la France,

éch ciaux ponctuels
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Tableau de synth

Annexe 12

en AB ou ayant des pratiques agricoles innovantes (Sinquin, 2017)

Lieu

Nom du producteur

Nom de I'exploitation

Type de production

Détail des cultures

Synthése des pratiques innovantes

Pleudaniel (22)

Etienne Hervé

légumes industrie

Coco de Paimpol, céréales,
artichaud, choux fleurs

utilisation des couverts d'intercultures (vesce, phacélie, féverole), apport
de compost animal réalisé a la ferme

Plougestrant (22)

Pierre André

|légumes et grandes cultures

Artichaud, choux fleurs,
pommes de terre, petits pois
pour le frais

suivi des relicats azotés réguliers notamment a la suite de l'implantation
d'engrais verts (outil Nitrachek trés bien maitrisé). Attention portée i la
structure du sol notamment en ne travaillant jamais un sol trop humide.

U

sation de bineuses mécaniques pour la gestion des adventices

St Suliac (34)

Philippe Réveillard

EARL La Presqu‘ile

légumes et grandes cultures
bio

Cruciféres, pommes de terre,
poireaux, céleris raves,
oignons, petits pois, orge

conversion datant de 1997, réflexion sur la structure des sols, semis sous
couverts, utilisation d'engrais verts , approrts de fumier bovin, sans labour,
compost réalisé sur place & base de fruits de mer, épluchures de légumes
et fumier de cheval. Gestion des adventices par binage et faux semis,

gestion.

Méloir Les Ondes (35)

Philippe Lesne

EARL Des Landes

légumes et grandes cultures

Choux fleurs, artichauds,
pommes de terre

Apport de compost de déchets verts tous les 3 ans, couverts
d'intercultures (notamment mélange vesce, féverole), gestion des
adventices par binage mécanique .

Cestas (33)

Le Pot au Pin

légumes

Carottes, poireaux, mais

gestion précise de I'irrigation avec des sondes tensiométriques et
capacitives, protection des cultures de pois par un couvert d'orge contre le
vent, utilisation des couverts d'interculture pour une protection des sols et
la diversification des espéces présentes dans les rotations.

Bordéres (40)

Plusieurs producteurs
pour Bonduelle (2e
gamme)

légumes industrie

Mais doux, petits pois,
haricots verts

buttage du mais pour une protection contre le vent, u
techniques de semis Strip

|, semis sous couvert d'orge pour le haricots
verts avec un semis au GPS pour localiser les graines d'orge entre les
haricots puis destruction au stade 6 fe

as.

Région de Murcia en Espagne

Bonduelle

salades de 4e gamme

Jeunes pousses de laitue,
roquette et salades adultes

utilisation systématique de filet insect-proof pour protéger des ravageurs
et garder la fraicheur, systéme de tracabilité i la culture et a la parcelle
totalement informatisé, utilisation de la confusion sexuelle et piégeage
massif, solarisation et binage de précision pour la lutte contre les
adventices, couverts végétaux en interculture pour la protection des sols.

Montrevault-sur-Evre (49)

Pascal Pineau

Vergers de la Tesserie

arboriculture

Pommes et poires

semis de couverts végétaux dans |'entre-rang, essais de mycorhizes, apport
de BRF, pour la gestion de l'irrigation u
tableau de références permettant de calculer les apports nécessaires,

sation d’une tar

plantation de haies tous les 200 m pour servir de zone refuge.
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Annexe 13 : Statut en AB des semences maraicheres (Guet et al., 2011)

- Les espeéces sous le statut « d’autorisation générale » : les semences non traitées
listés sur le site semences-biologigues.org peuvent étre utilisées sans demande de
dérogation.

- Les espéces sous le statut de «simple autorisation »: leur disponibilité est
insuffisante ou sporadique, il est possible de faire une demande de dérogation via le
site semences-biologiques.org

- Les espéces ou types variétaux «en écran d’alerte »: leur disponibilité est
relativement importante en bio et pour obtenir une dérogation, I'agriculteur doit
justifier précisément ses besoins pour obtenir une dérogation.

- Les especes ou types variétaux « hors dérogation » : elles sont considérées comme
suffisamment disponibles et la dérogation est im possible sauf cas particulier.
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Annexe 14 : Présentation « Vendéa en 2020 » (Letierce, 2016)

Les femmes et les hommes

Diviser par 2 le nombre d’accident de travail
. de 19 => <10

Diviser par 4 le nombre jours d’arrét de travail :
. de 600 => <150

* Electricité :
* De 1450 kWh => <1200 kWh

* Carburants:
* De 175000 => < 140000 |

Consommer 18 % d’énergie en moins...

Moins d’engrais de synthese et de sable...

* Diviser par 2 nos consommations:

* N:40000 U a cejour => < 20000 U
* Soit 80 U/ ha => <40U/ ha
* Sable : 400 k€ => < 200 k€
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* 0 désinfections de sol

* Diviser par 4 nos consommations:

* Herbicide : de 65 k€ => < 15 k€
* Fongicides : de 35 k€ => <10 k€
* |nsecticides: de 8 k€ => <2 k€

Beaucoup moins de produits phytosanitaires..

Plus de rendements...

* Mache:1kg/ ml
* Jeunes pousses : 2 kg / ml

e Radis: 3 kg / ml

Un engagement de tous...

80 % au moins
de tous ces objectifs
seront atteints en 2020 !!
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Tableau de synth

Annexe 15

té a Monsieur Schreiber (Sinquin, 2017)

7

7

€a presen

Vend

Catégorie Amélioration visée object Travail en cours Projets Conseils recherchés
Mélange de Compost Ecosys avec Compost
MO remonter les taux de matiére organique Apport de compost de déchets verts Ecosys Cavac Compost avec un C/N<10, couverts végétaux
rééquilibrer les compartiments MO libre et MO liée Couvert végétaux BRF adaptés aux contraintes de production
Diversifier les dents de décompactage /
sol Travail du sol Limiter la compaction du sol Aprés mache --> décompacteur + irrigation wmo_._mh.q :m:..m : Travail du sol {régularité, outils spécifiques...)
Ralentir la vitesse de travail
Avoir un travail moins destructeur de la vie du sol ser le moins d'outils rotatifs possible
) Vu les contraintes de production quelles
Vie du sol Retrouver une vie du sol Bacteriosol Application sur toutes les serres améliorations peut on espérer?
Formation du personnel Nitrachek
Fertilisation |Mieux raisonner les apports|Connaissance des besoins réels de nos cultures (moment et dose) Suivi au Nitrachek Fertilisation organique (type et maitrise)
ser des produits moins nocifs pour le sol fertilisation d'origine organique
Réduire les doses
ation de doses inférieures
Produits Améliorer I'efficacité des applications Amélioration de la qualité de I'eau (pH et dureté|Alterner les matiéres actives

hytosanitaires,

Mieux raisonner les apports

Utiliser des produits moins nocifs pour I'environnement

Purin d'ortie

Application du purin d'ortie
systématiquement au mois de novembre
recherche de solutions BPI (sur jeunes
pousses)

Raisonnement des applications de produits
phytosanitaires

nvironnement|

Biodiversité aux abords des
parcelles

Limiter la pollution des
cultures par les adventices

Etoffer les haies

Couvrir les colonnes

Couvrir les fossés

recherche de plantes adapatées

prise de contact avec une entreprise spécialisée
dans les mulch

Contact d'une asssociation d'agroforestel

Implication de la MFR de Machecoul

Essences d'arbres intéressantes pour nos
cultures et respectant nos contraintes de
production
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Annexe 16 : Exemple de bilan humique réalisée pour une des parcelles de
Vendéa (Sinquin, 2017)

K2

Densité apparente sol sablel
MO

Surface (ml)

apport compost {T/ha)

ISMO compost

Taux de MO compost [kg/tPB |

1e étape : analyse et calcul de la masse de terre

Volume de terre = surface * profondeur

172%
1,35
1,70%
13000
20
70%
244

Masse de terre fine =volume de terre (m3) * densité apparente (t/m3)

4050 t/ha de terre

2e étape: calcul du bilan humique

1. Estimer la quantité d'humus présent dans e sol de |z parcelle

Quantite d'humus présent sur 30 cm de profondeur de sol (t/ha) = masse de terre fine [t/ha)*taux de MO de 'analyse (%)

68,85 t/ha d'humus présent Rapport Cavac (T/ha) 55|
2. Estimer les pertes en humus par minéralisation entre deux apports
pertes en humus (t/ha) = quantité d'humus présent {t/ha)* K2 (%)

1,18 t/ha/an d'humus minéralisé |Rappn:|rt Cavac (t/ha) 1,115|

3. Estimer les gains en humus par humification des résidus de culture entre deux apports
Cuiture résidus guantité (t/ha) K1 =% de M5 nb de cultures humus (t/ha)
mache racines 25 2% 1 0,05
radis feuilles 5 2,5% 1 0,13
P 1/3 de feuilles + racines 7,67 2% 1 0,15

0,33 t/ha d'humus restitue sur 1 an par les cultures entre deux apports de compost
4 Estimer la quantité d'humus pour redresser le taux de MO & un taux optima
objectif souhaitable 2% |Rappnrt Cavac (t/ha) EDl

quantité d'humus a apporter pour redresser au taux de MO souhaitable (t/haj=masse de terre (t/ha)*augmentation du taux de MO recherchée (%)
12,15 T/ha dhumus a apporter en redressement pour atteindre un taux optimal

5. Determiner e besain en humus
Besoin en humus = pertes - gains + redressement
13,01 t/ha

3e &tape: calcul de la dose potentielle de redressement du produit arganique choisi

1. Déterminer le potentiel humigene du produit arganique

potentiel humigéne du produit (kg/t)= taux de MO du produit * ISMO [%)

170, kg/t de MO

2. Déterminer la quantité de produit organique a apparter

quantité de produit erganique a apporter pour couvrir le besoin en humus total {t/ha) = besoin en humus (kg/ha) / potentiel humique du produit (kg/t)

76,15 t/ha

|Rapp|:urt Cavac (t/ha)

15

|Rappnrt Cavac (T/ha)

15,79|

|Rappnrt Cavac (t/ha)

92,43
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Annexe 17 : Fiche technique du Bactériosol (Sobac, 2017)

BACTERIOSOL®

MARCEL MEZY Technologies®

Amendement organique permettant 'humification de toutes formes
de matiére organique conforme a la norme NF U44-051.

e Développe la production rapide d’humus (acides humiques) dans vos sols
e Accroit le complexe argilo-humique et la fertilité de vos sols

EFFICACITE ET MODE D’ACTION

Grace aux micro-organismes spontanés sélectionnés sur les composts de la
technologie Marcel Mézy® contenus dans Bactériosol®, les éléments fertilisants,
non assimilés directement par les plantes, au lieu d'étre perdus par lessivage et
par dégagements gazeux (CO, et NH;), sont recyclés sous des formes liees a
I"humus et restitués aux plantes suivant leurs besoins. Voilad pourquoi Bactériosol®
enrichit le réservoir naturel du sol.

BACTERIOSOL® PERMET

¢ D’optimiser vos rendements

¢ D’améliorer la qualité de vos sols, de vos productions végétales et
animales

e De mieux résister a la sécheresse et d’améliorer 'enracinement

e De remplacer naturellement toute fertilisation en valorisant mieux les
éléments minéraux et organiques du sol

¢ De mieux valoriser et utiliser aux bonnes périodes fumiers, lisiers et
résidus végétaux

e De limiter les pertes par lessivage des éléments solubles, dont les
nitrates

¢ De diminuer les pollutions et d’étre une solution pour répondre aux
réglementations agro-environnementales
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BELOUKHA®

Annexe 18 : Fiche Institutionnel Beloukha (Jade International, 2017)

Le partenaire idéal qui concilie productivité, sécurité et respect
de I'environnement pour la conduite intégrée des cultures.

- Origine naturelle isswe d'huile de colza

- Sans toxicité pour ke consommateur

- Prézerve ks macro-organismes du sol et les organismes - Action de contact strict, non séleciive des plantes

aquatiques dans kes conditions d'utilsation recommandses cultiwées
- Action choc visible 2 3 3 heures aprés application
- NODLU Vert et IFT Vert

- Potentiellernent éligible a la MAEC
Mesures Agro-Ervironnemeantalies et Cimatioues)

- Aucun effet préjudiciable de la substance
active pour I"homme, Meau, ke sal, et Fair

. I biodiversite
- Biodégradabilité trés rapide (2 jours), 52ns métabakite

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Compaosition : 580 g acide nonanoique £ acide pélargonique
Formulation : concentre emulsionnable
N®AMM., @ 2140255

Usages :
- Wigne (destnuction des rejets, maitrise des adventices)
- Pomime de terme (d&fanans)

Dose autorisde :

- 16 ¥ha sur adventices annuelles et bissnmuelizs powr la vigns et la
pomme de tema

- 16 Vha sur les pampres de la vigne

DAR : 1 pour fconformement au Guide Buropsen SAMNCO 7039/
WIS du 22/7/9T amniexe 1)

DRE : 24 heures (conformément & "améts du 12 septemibre 2008)
ZNT:5m

Conditionnement : bidon 10 L

PROFIL TOX / ECOTOX /
ENVIRONNEMENT

La substance active de BELOUKHA® est présente
naturellement dans I'emironinemeant.

L'acide nonangigque, de par son profil tox et écotox,
ne présente aucun =fiet préjudiciable sur Fhomms,
les animaw, 'eau, I'air &t Femdrormement, selon e
Final Repart {SAMNCOVEET 1/08-rev1, 17 aodt 2008).

La matiére active de BELOUKHA® est issue d'une
extraction tofalement naturele & partir d'huie de
cotra. Sa formulstion e contient aucun advant de
synthése. De méme, I'application da BELOUKHA®
ne genere aucun résidu dans kB osol ni dans les
plantes cultieses.

MODE D'ACTION

BELOUKHA® est un produit de contact strict non sélectif agissant trés rapidement a
I'endroit de I'impact par desséchement de la partie aérienne touchée.

BELOUKHA®  confrdle
les achventices  pandant
arniron 3 semaines selon
l=s conditions climatiques.
BELOUKHA® na pas
d’action  systémigque et,
de ce faif, ne déinst pas
les racines.

Deplus, in'apasdimpact
sur la geminafion des
graines dans le sol ca ou
permet de préserver la

TV ™ ol o Dt oadhig.

= Induit un Stress

- Perturbe |a perméabilite des
memibranes celulsines

) Provoquant Méclatement des celules
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Annexe 19 : Conclusion et syntheése de I'étude intitulée « Réflexion autour
des pratiques de fertilisation » (Sinquin, 2016)

Conclusions et perspectives

De maniere générale, l'utilisation adéquate d’engrais organiques dans un programme de
fertilisation des cultures contribue a maintenir durablement la fertilité des sols plus que ne le
font les engrais minéraux. En plus d’apporter les éléments nutritifs nécessaires aux cultures
pour obtenir une récolte de qualité et des rendements intéressants comme le font les engrais
minéraux, ils fournissent de la matiére organique et des éléments mineurs qui stimulent
l'activité biologique et favorisent le développement et le maintien d’'une bonne structure du
sol, lesquels améliorent la fertilité et a long terme des sols.

Cependant, la gestion des engrais organiques est plus technique que celle des engrais
minéraux car de leur forme et de leur origine dépendra la richesse des apports. De plus, en
dehors de I'apport de matiére organique il faut veiller a maitriser certains autres paramétres
du sol pour permettre une amélioration rapide de celui-ci :

1) La régulation de la température et de 'lhumidité (la température doit étre entre 5°C et
25°C et l'irrigation maitrisée)

2) Un sol non tassé

3) Favoriser la matiére organique labile pour nourrir les micro-organismes

3) Résoudre les probléemes d’acidité des sols

4) Apporter des engrais organigues et éventuellement minéraux et des légumineuses

Figure 1 : Tableau des atouts et des contraintes de I'utilisation de la fertilisation organique en maraichage

Atouts de la fertilisation organique Contraintes de la fertilisation organique

. . . . R Minéralisation de ces produits difficilement prévisible
Diversité des éléments fournis au sol a chaque apport

Il faut envisager des apports complémentaires
d’amendements organiques pour compenser les
exportations de phosphore, potassium et autres
éléments nécessaires a la croissance végétale.

Apport de carbone organique

Amélioration de la structure du sol et stimulation de la

vie du sol

Réduction des fuites de nitrates et des émissions de

CO2 amélioration de la qualité de I'eau

Limitation des processus d’acidification

Figure 2 : Tableau des atouts et des contraintes de la fertilisation minérale en maraichage

Atouts de la fertilisation minérale Contraintes de la fertilisation minérale

Courbes de minéralisation connues Consommation d’énergie fossile pour leur production

Apports des éléments les plus essentiels aux plantes | Acidification et salinisation des sols

Augmentation de la perte de carbone des sols et

diminution de la vie des sols

Pollution de lair et de l'eau par lessivage et

volatilisation
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Annexe 20 : Bineuse Super Prefer (Monosem, 2017)

Bineuse pour cultures
maraicheres

Bineuse dirigeable, robuste et polyvalente

pour le sarclage, binage et buttage des
cultures maraichéres
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Annexe 21 : Les outils de désherbage thermiques et mécaniques a utiliser
pour les faux-semis

1. Outils de désherbage mécaniques

Figure 2: Rotavator maraicher de la marque Majar (Bolmont Motoculture, 2017)
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2. Outils de désherbage thermiques

Figure 3: Machine de destruction thermique fonctionnant a la vapeur de la marque
MSD (Agriexpo, 2017)

Figure 4: Machine de destruction thermique fonctionnant au gaz (Sinquin, 2017)
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Annexe 22: Syntheése des essais de Iégumes bios dans une parcelle de
Vendéa durantl’été 2017 (Sinquin, 2017)

Cultures

raison du choix d'implantation

Problemes rencontrees

Solutions imaginees

Premieres conclusions

Carottes de couleur

Recherche de produits de
diversification originaux,
demande de B. SEVERAC

commercial de |'OP.

Enherbement tres rapide apres
SEMIE.

Gestion préventive de
I'enherbement et réalisation de
faux zemis et [ ou désherbage
thermigque vapeur indispenzables
FVEL ZEMIE.

Culture trop compliquée 3
mener en bio car difficultés
de gestion des adventices.

Baszilic

Testdes herbes aromatigues
car debouchés qui zsemblent
intéreszants en bio.
Mechinaud debute une
gamme d'herbes aromatigues
bios.

Culture sur pailliz donc bonne
gestion de |'enherbement.
Moircissement des feuilles dles
aufroid sur la premiére recolte.
Recolte longue bottelage
manuelle.

Protection contre le froid par
couverture [tunnel plastique ou
F17)endébut de saison.

Culture facile a mettre en
ceuvre mais sensible au froid.
Recolte manuelle qui peut
&tre unfrein a son
developpement. Par contre,
intéressant car possibilite de
faire plusieurs coupent sur
les memes plants.

Brocolis

Culture peu produite en
France donc possibilite de
debouchés intéressants.

Implantation sur paillis plastigue
pour une bonne gestion de
I'herbe maiz arrozage par
asperseur insuffisant (mangue
d'zau). Chenille dans les tétes de
brocolis. Recolte manuelle

longue.

Installation de goutte a goutte si
culture sur paillis ou pas de paillis
mais un binage mécanigue
régulier. Couverture par desfilets
insectproof pour viter
l'installation des chenilles issus de
la Péride du chou.

Recolte manuelle et pose de
filets donc forte demande en
maine d'ceuvre gui pourrait
&tre unfrein 2 la mize en
place de cette culture chez
Vendéa.

Choux fleurs

Culture qui semble peu
produite en Bio donc
debouches possibles

important

Implantation sur paillis plastigue
pour une bonne gestion de
I'herbe mais arrosage par
asperseur insuffisant. Temps
trop sec qui a entraing le
volissement des tétes et golts

ameres.

Culture sur paillis pas adaptée. ||
fautimplanter les choux en plein
champ avec un binage meécanigue

regulier.

Recolte manuelle et
specialization de la région
Bretagne [=marché saturé ou
peu cuvert 3 des
approvisionnements autres)
qui pourrait etre des freins au
développement de cette
culture chez Vendea.

Echalottes

Prix gleves en magasins et
annonce de contrat
d'échalotte avec des

coopératives de la région.

Varietes fournies par le
pepinieriste adapte pour de
l'industrie donc échalottes de
grossestailles, invendable en
GMS.

Ze renseigner sur les varigtés
adaptées.

Culture facile 8 mener, faible
demande en mains d'ceuvre
car mécanizable.

Fenouil

Prix élevés en magasins,
culture 3 la réputation d'étre
facile a mener.

Culture sur paillis avec
aspersion: le fenouil monte a
graines lors des fortes chaleurs
rapidement.

Installation de goutte 3 goutte

Culture intéressante car
facile et qui semble avoir des
débouchés

Melons

Prix elevés, pas beaucoup de
production en bio.

Semis sur paillis avec aspersion:
mangue d'eau gui a oblige a
dechirer le paillis pour que lez
plantes aient scces 3 I'eauw. Virus
dis aux pucerons sur les varietés
non résistantes. Fentes sur les
melons les plus tardifs. Certains
melons sont peu SUCrés.

Mize en place de goutte a goutte,
choix de varigtés résistantes,
mesures de BRIX pour déclencher
la recolte, plantations pour
récoltes plus précoces et
prévention des fentes.

Culture intéressante mais gui
nécessite une bonne maitrise
technique pour une bonne
gualité des fruits 3 Ia récolte.
Destemps de récolte
importants sont cependant 3
prévoir car recelte manuelle
gten plusieurs passages.

Mini-carottes

Produit de niche, idee de
Bruno SEVERAC. Marketing qui
pourrait tre associé a celui
des radis ronds notamment
pour des plateaux de legumes
aperitifs.

Fort enherbement en début de
culture, pas de recolte.

Gestion préventive de
I'enherbement, réalisation de faux
semis, utilization de désherbage
thermigue vapeur avant semis.

Culture non retenue pour
I'exploitation bic de Vendéa
car nécessite une gestion
importante de
I'enherbement.




Mini-concombres

Produit de niche, idée de
Bruno SEVERAC.

Mangue d'eau car culture sur
paillis avec irrigation par
aspersion. Certains concombres
sont déformeés.

inztallation de goutte a goutte.
Palizszage en plein champ ou sous
abris pour limiter les deformations
des fruits.

Culture facile a mettre en
ceuvre mais récolte
manuelle. Nécessite un
travail de marketing
important pour valoriser ce
produit de niche. Bruno
SEVERAC z& montre intéressé.

Cignons

Frix eéleves en magasins et
contrat possible avec des
coopératives de la région.

pas de probleme particulier

Culture facile a mener, faible
demande en mains d'ceuvre
car mecanizable.

Persil

test des herbes aromatigues
car debouches qui semblent
intéreszant en bio.
Méchinaud deébute une
gamme d'herbes aromatiques
bios.

pas de probleme particulier

Culture facile 3 mettre en
ceuvre mais qui demande une
main d'ceuvre importante car

la récolte en botte z& fait
manuellement. Possibilité de

recoclte mecanique pour
l'industrie avec une

recolteuse 3 jeunes pousses
7

Pak Choi

Test car produit de niche qui
pourrait avec des debouches
intéressants en bio
notamment pour Méchinaud
gui est spécializé dansce
type de produit de niche haut
de gamme pourla
restauration.

pas de probleme particulier

Culture facile, récolte
manuelle mais gui est peut
&tre mécanizable.
Recherches et eszaiz a
effectuer.

Potimarrons

Culture facile a mettre en
place. |l semble y avoir d&ja
une preduction importante en
bio. Parcontre, il est possible
d'imager de le vendre en
transformer (ex: idée de
Bruno SEVERAC de faire des
sachets aver des billes de
COUrZEs pour |es soupes)

pas de probleme particulier

Culture facile méme sur
paillis avec irrigation par
aspersion, pas de mangue
d'eau apparent. Par contre,
récolte manuelle qui peut
&tre un frein a son
developpement chez Vendea.
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in, 2017)

Surface . L.
Ny Sernaines Surface . . Wolurme Théorique
POIGA productions | Emblavernent | L Denzité [zemis ou . .
Culture hode de culture N N d'emblavernen| diversification ; Renderment de production Organization de la produs Rernarques
P “endeéa  |maximum [mi) - plantation) "
X b maxirnurm [halan) pendant |'été [T)
[rlizemnaine]
K R Seris ou plantation de la semaine § 4 la . . o .

= Ad Fov | FC 521 gorp  |Semaines24a 2 plantsil | 400 g urité &5 36 pourr des récoltes de |s semaine 15 3 15| -2 Plantation sur pallis plastique des salades évite l'ackiat dfune

q 28 13 bineusze sophistiquée spécialement pour les salades.

n En conventionnel, Wendéa produit uniguernent des épinards en plein
- Semiz toutes les semaines de la semaine charmps pendant la période estival. Pour Faire une rotation
(¥,)] Flanches

Epinard PC arsichires 3505 28043 Sernaine 36 1800 grainestml 1.5 koiml 137 9 ala 37 pour des récoltes de la semaine | supplémentaire dans les GAP. il est intéressant de Faire une culture
18 aladd d'épinard au pinternps et & I'autormne pendant |2 période ol les

n zerres ne sont pas blanchies pour la production de riche en été.

(=) Flanches Production de Ferouil tout au long de I'été pour ' approvisionnenment
" B maraichéres a5 a plants ol 350 gt unité 24 Plartation de|a sermaine 14 & la 26 pour du marché de gros.[Annexe ..

a Sur paillis y F E i des récoltes de la s=emaine 27 ala 36. Prizx de vente théorique: 2 euros ! unité [rmovenne prix MM de Mantes

plastique sur 2 semaines = 2,75 -30% pour le prix praducteur]

u Fécalte azsurée par Triskaliala filiale bretonne de la Cavac.
d Plantation sh une fois de |2 semaine 20 3 | estimportant que les cultures arrivert & maturité dans le bon

(=] Haricots . . N X N crénead, au moment ol paszent les récolteuzes danz la région. Clest-

PC Enplein 10 25 graines frm 14Ttha 140 la semaine 26 pour une récolte de la . . A

St Yerts sornaing 26 & la 35 4-dire entre les récoltes du Sud Ouest et les récoltes de Bretagne.

p . Prix de vente théorique: 450 euros (T (prix de référence d'un

producteur de haricots verts en Bretagne)

QO L5 CUITLTE O Mache S eMeciuE S00s SAT DISncie peridant T e, ENg|
d peut théariquernent ='effectué sous filet d'ombrage en PC pendant

|"été mais cette technigque est peu fiable. Le cahier des charges &b

n autorize au maximun deusx répélitions de la culture dans la rotation.

(3] Planches Sermis de la semaine 11 36 pour des Faire 4 culture de mache en été est donc impossible en AB. Au
— Mache GAP N 2100 16800 Sernaine 37 1150 Tkglrnl F46 ) P rnaximum de I'ernblavernent |a surface couverte est supérieure & la

Q. rnaraichéres récoltes de la sermaine 19 443

LU surface disponible. 3 solutions:
u = - Faire e reste de la méache sous Filet & I'extérieur

- Mégocier avec les clients pour produire moing de volurnes les
W SlEnts 10N
semaines oi la surface est limitée
m oo e A S RS B e
. . . N de cornrnencer |a saison de production par des plants sous abris au

= _u_mjor.mw PL: Planitation de la sernaine 10 & _.m rmois de mars pour e avoir le plus bt possible [les prix sont plus

1] PCou| maraichéres . sernaine 17, Sernis dela seraine 18 4 26 i X . . :

n Melons GAP Sur paillis 05 15 plantsiml Skolpied 1 Récolte de la semaine 25 & |a sermaine 35 élevés au printernps]. En PC, les melons doivent &tre plantés en

N . début de zaizon puis semés.
- plastigue [Sous GAP: plantation & partir de la . L S . .
X b , Frix de vente théorique: 1.20 eurosfunité [prix de référence d'un

m semaine 10 jusqu'a la semaine 17] e b = .

Flanches Semaines 33 & R Serniz de la zemaine 13 37 pour des
o Mesclun FC maraichéres 5081 7622 36 1400 grainestml 1. Skghml 132 récoltes de la semaine 18 4 43
‘O i Si la surface est dizponible |a plantation sous GAP en palizsé est

|39 - maraichéres Tkg! pied en . . . .

Mini- FC ou | plants palissé ou PC de75(PC) 230 T Plantation n_m\ la semaine 16 & _m. SEmnaing ) . . poszible en palissé. L .

p concombr GAP 3 plat 0,50 3 plantsiml 4 kot pied en i (GAP) 25 pour des récaltes de la semaine 26 & la|  Sila plantation est Faite en P, |a culture peut =e faire & plat rnais

u es P m_m_u}_u semaine 35. pour éviter les déformations il vaut miewsx |a palizser [mais main

d'ceLivre & prendre en compte]

w Flanches 4 rangs par 3 twpes d'oignons seront plantés: jaune, rouge et roze de Roscoff (du
p— Dignons B maraichéres 3 planche de 140 crn IMTha an Sernis de la seraine 12 4 15 pour des plus précoce au plus tardif). Fécolte en Sec. Variétés intéressantes

Sur pailli de large récoltes de la semaines 33 & 36. pour la résistance au mildiou Hulander de BEejo [& dernander en non
In..w plastique 160 000 plants tha traitées pour une utilisation en AB)
3
T Drge de BC Enplein 0 mwmwhwﬂmwnhmw_m 50 e 00 Semis de la semaine 7 & la sermaine 1 Dernande d'orge brassicole bio en progression.
. printemps F n__um 240 U_mn__w pies 9 pour des récoltes de la sernaine 29 & 31 Prix de verte évalué: 310 eurosftonne
- T Flanch — Seris de ] TP I 3 T T ST T R T T PO TG T T ST
o Radis mbn__ur_\_ :Jm_.mmﬂ%r%wmw 3275 19649 m_jm_me 2 450 2.7 kgml 229 w__”m_nw_u:mwmn_,wm.m,_wwﬁ.”m_jw " .wn._o%.mm s est possible de les produire sous abris en début et fin de
N En conventionnel, VYendéa produit uniguernent de la rogquette en
QL . N . . N plein champ pendant la période estival. Pour Faire une ratation
X Roquette | PC _u_maoj,mw 4561 36487 Sernaines 35 & 2500 1.5 kofml 142 mmH_M dea sernaine 8 a la 37 pour des supplémentaire dans les GAP, il estintéressant de Faire une culture
rmaraichéres 36 récoltes de la semaine 18 4 43 P - . - N

Q d'épinard au pinternps et & I'autornne pendant |2 période ol les

n =erres ne sont pas blanchies pour la production de riche en été.

n MI totaux Isemaine nécessaires Halété nécessaires pour Total des surfaces 4 hectares par semaines nécessaires pour les productions de Vendéa dont 1.5 hectares sous GAP+ 245 hectares nécessaires sur
A pour les productions Yendéa en 13043 les productions de 24 5 I'été pour les cultures de diversification. En GAP, la surface est limitée maiz en PC. la grande surface disponible permet

été

diversi

néceszaires pendant |'été:

d'ernwizagerplus Facilernent des rotations d'une année sur I'autre et l'introduction d'engrais verts.

73



HIVER

Hiver : surface disponible 30 ha de PC (certaines surfaces ne sont pas cultivable I'hiver) et 1,5 ha de GAP

Surface
i Semaines Surface Densité Volume Théorique de o
Mode de productions Emblavement . L i Rendement i Organisation de la
Culture | PC/GAP ) i d'emblavement | diversification | (semisou i production pendant i Remargues
culture Vendéa maximum (ml) i i Potentiel . production
i maximum (ha/an) plantation) I'hiver
(ml/semaine)
. i .|Le choix des parcelles les plus
Semis de lasemaine 383| . i
. . . . séches sera important pour
Miche PC 6875 89375 Semaines 46 4 50 1150 0,8 gkg/ml 143 la 11 pour des récolte de . )
Sur planches i . pouvoir semer et récolter
o lasemaine 44 4la 17 "
maraichéres tout I'hiver
Semis de la semaine 393
Mesclun | GAP  |Surplanches 2227 19305 Semaines 45 3 52 1400 1,5 kg/ml 58 la & pour des récoltes de
maraichéres lad43alaly.
.| Espace sous GAP insuffisant.
Semis de la semaine 403
Radis GAP 1637 18000 Semaines 45451 450 0,5 115 7 pour des récoltes de la
Sur planches . .
o semaine 46 14,
maraichéres
3 dates de plantation de 2000
plants.
Plantation de la semaine| Cycle de croissance de 1003
104 la 24 pour des 150 jours.
Choux PC En plein 0,15 4/ m? 1,2kg/unités 7,2 ) P i . ! o
récoltes de la semaine 37| Prix de vente théorique: 1,12
alas0. euros (prix du RNM - 30%
pour obtenir le prix
producteur)
Surface nécessaire hiver PC Vendéa 6375
(ml/semaine) Au cceur de I'hiver [semaine 46 3 50) Vendéa a besoin d'une surface de 18 ha (89375 ml) pour ses productions + 0,15 ha pour ses cultures de diversification donc les 30 ha
surface nécessaire hiver PC de PC disponibles sont suffisants
diversification (ha) 0,15
Surface nécessaire hiver GAP 2964 Pour I'hiver, le GAP de 1,5 ha est insuffisant. L'emblavement est maximal de la semaine 45 a 52. il faudrait plus de 7 ha de GAP pour arriver 3 mettre en ceuvre le plan

Vendéa (ml/semaine)

de vente. [potentiel de développement des surfaces GAP avec suite de la SM2 et de la SM3]
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Annexe 24 : Extraits du plan de production pour I'année 2019 pour les
parcelles que Vendéa projette d’acquérir a Challans (Sinquin, 2017).

ETE 2019
Salades adultes feuilles de chée verte :

2019 FCV Ad. Vol

Sem [Vol Sem de

récal |FCV Densité  |nb ml plantat

te Ad. Rdt |plants plants [plants |ion
18| 2500| 400 12| 6250 521 8
13| 25300 400 12| 6250 321| 9et10
20 2500| 400 12| 6250 521| 10412
21| 2300 400 12| 6250 321|112 et13
22| 2500| 400 12| 6250 521|13 et 14
23| 2500 400 12| 6250 521|14 et 15
24 2500| 400 12| 6250 521|16et 17
25| 2500 400 12| 6250 521|17319
26| 2500| 400 12| 6250 521|19 et 20
27| 2500 400 12| 6250 521 21
28| 2500| 400 12| 6250 521 22
291 2500 400 12| 6250 521 23
30 2500| 400 12| 6250 521 24
31| 2500 400 12| 6250 521 25
32| 2500| 400 12| 6250 521 26
33| 2500 400 12| 6250 521 27
34 2500| 400 12| 6250 521 28
35| 2500| 400 12| 6250 521 29
36| 2300 400 12| 6250 321 30
37| 2500| 400 12| 6250 521 31
33| 23500 400 12| 6250 321|132 et 33
39| 2500| 400 12| 6250 521|33 et 34
401 2300| 400 12| 6250 321 34
41| 2500{ 400 12| 6250 521 35
42| 25300| 400 12| 6250 321| 33
43| 2500{ 400 12| 6250 521 36

65 000 162 500 13545

Semaine de plantation

9 100 1] 120 13 14] 15 16| 17) 18] 18] 20 2] 2| 23] 4] 5| 6| 2| 28 ¥ 30 31| 32 33 34 35| 36 37| 38 39 4 4 £ 8

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 [ 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 [ 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 [ 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 [ 521 | 521 [ 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521|521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

521 | 521 [ 521 | 521 | 521 | 521 | 521 | 521

1042) 1563| 1563) 2083| 2604) 3 125 3125| 3646 4167| 4658 4688| 4167) 4168| 4168) 4 168| 4168| 4 168| 4 168| 4 168) 4 168) 4168) 4 168] 4168) 4 168] 4168) 4 168| 4685| 4688| 4167| 3 646] 3125( 2604) 2083| 1563) 1042




Jeunes pousses d’épinards

2019 JP epinard

Sem Sem
récolte |Vol Ep Rdt |ml semis |de
18 5258 15 3505|9,10et1
19 5258 15 3 505 12|
20 5258 15 3505|13 et 14
21 5258 15 3 505 15|
22 5258 15 3505|16 et 17
23 5258 15 3 505 13|
24 5258 15 3505|19 et 20
25 5258 15 3 505 21
26 5258 15 3 505 22
27 5258 15 3 505 23
28 5258 15 3 505 24
29 5258 15 3 505 25
30 5258 15 3 505 26
31 5258 15 5 505 27
32 5258 15 3 505 28
33 5258 15 3 505 29
34 5258 15 3 505 50
35 5258 15 3 505 31
36 5258 15 3 505 32
37 5258 15 3 505 33
38 5258 15 3 505 34
39 5258 15 3 505|34-35
40 5258 15 3 505 35
41 5258 15 3 505 36
42 5258 15 3 505|36-37
43 5258 15 3 505 37
136 702 1,50 g1 139 I

Mini-concombres

Occupation du sol

8 9 W0 W o1 B W 5 W& b W W w on on n M B W ow B oM WO N OB W B K ¥ W oW 4 4 44

3505(3 50| 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505

3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3509 | 350
3505 3505 | 3505 | 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 350
3505 3505 3505 3505 | 3505 | 350 | 350 | 3505
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 350
3505 ) 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 3505
3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 | 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 3505 | 3505 | 3503 | 350
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 350
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 350
3505 3505 3505 | 350 | 350 | 3505
3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505
3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 3505 | 350
3505 3505 3505 | 3505 | 3505 | 350 | 3509

3505 3505 3505 | 3505 3505 | 3505 | 3505 |3505
3505 3505 3505 3505 3505 | 3505|3505
0]3505)3 505/ 3505| 7011| 10516{ 10 516( 14021| 17 527| 17527) 21 032) 24 537) 21 032 21032 21032 20032 20 032 20 032| 20 032| 20 032 21032 21032 21 032 21 032 21 032 21 032{ 24 537| 24 537| 28 043| 28 043| 24 537) 11032) 17 527) 14 021) 10 526 70




Mombre |Cycle
Sem  |Vol mini- Rdt/plant |de plants |moyen Sem de
récolte |concombre  |/semaine |/graines |thorigue |ml plantation
26 1250 0,5 2500 50,00 833 19
27 1250 0,5 ] 1]
28 1250 0,5 1] 1]
29 1250 0,5 2493 40,00 833 23
30 1250 0,5 1] 1]
31 1250 0,5 1] 1]
32 1250 0,5 24939 50,00 833 25
33 1250 0,5 1] 1]
34 1250 0,5 1] 1]
35 1] 1] 1]
11 250 24399

Occupation du sol

s o] 10 u] nf 8] ] u] w6 ] ] 9] 2] uf 2] B[ ] m| 6 z ] 2] ] 3] 2| 3] 3 3] 1 3 a n B
833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833
833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833
833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 833 | 533 | 833 | 533 | 833 [ 533 | 833
0
of o o of o of o of o of of s3] s33] s33] 10666]2499] 2499] 2499 2493] 2499] 249 1666 1666] 1666] s33| 833 s3] o o o 0 of o o
HIVER 2019
Choux
2019 Choux
Densité de
Sem Vol plantatation |Cycle Sem de
récolte |{Choux |Rdt fm* Théorique |M* plantés |plantation
38|12 000 1,2 4 110,00 2 500 22
41112 000 1.2 4 130,00 2 500 22
44112 000 1.2 4 110,00 2 500 28
47112 000 1,2 4 130,00 2500 28
36000 10000
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16 17 18 18| 20 48 49 50
Varl
Varl
Varl
Varl
M o o 0o 0 0 0 0o o0
Radis
2019 Radis
Sem de
Sem Sem de semis
récolte |Vol radis |Rdt sécurité [ml semis  |semis GAP |PC
44 8842 2,7 3273 385
45 8842 2,7 3275 39,0
46 4421 2,7 0 40,0 40,0
a7 4421 2,7 o a10| 390
48 4421 2,7 1637 41,0
49 4421 2,7 1637 42,0
50 4421 2,7 1637 43,0
51 4421 2,7 1637 43,0
52 4421 2,7 1637 440
1 4421 2,7 1637 440
2 4421 2,7 1637 443
3 4421 2,7 1837 45,5
4 44321 2,7 1637 45,0
5 4421 2,7 1637 46,3
] 4421 2,7 1637 46,5
7 4421 2,7 1637 48,3
8 4421 2,7 1637 48,0
9 4421 2,7 1637 51,0
10 4421 2,7 1637 1,0 10
11 4421 2,7 1637 28 2,0
12 44721 2,7 1637 5,0 3,0
13 4421 2,7 1637 6,6 57
14 4421 2.7 1637 7.0 87
15 4421 2,7 1637 85
16 4421 2,7 1637 10,0
17 4421 2,7 1637 12,0
123788 42 573 _I'
39| 40| 41 42 43 44| 45 46| 47 48| 49 50| 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 El 10 11 12 13 14 15 16 17
3275 |3275)| 3275 |3275| 3275|3275
3275 (3275|3275 |3275| 3275 |3275| 3275
1637 (1637 |1637|1637| 1637 | 1637|1637 | 1637
1637|1637| 1637 | 1637(1637| 1637 | 1637
1637 | 16371637 1637 | 1637( 1637
ML 6550| 6550| 8187 9824| 13098|18005| 18008 18007( 18007( 21281|19 644| 18007| 18007( 16370] 16370 165370| 14733| 13096| 13086 13056| 13096) 13096|11455|11459| 5822 5822 B185| 6548) 4511 3274 1637
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Annexe 25: Pourcentage d’occupation des 80ha de plein champ par

ée 2019 (Sinquin, 2017)

semaine durant I’ann

SEMAINES - ANNEE 2019 1 2[ 3| 4 s el 7| & s 10 11 12| 13] 14] 15| 16
SOMME SURFACE / SEMAINE Ha pC  |15,1]13,8]13,8[13,8[12,4[12,4{12,4]12,3| 23,1| 23,6] 23,2| 23,0( 23,322, 7] 23,6] 24,5
% OCCUPATION / 80 HA 19%| 17%| 179%)| 179 15%| 159%)| 15%| 15%| 299/ 29%| 29%| 299/ 29%| 28%| 30%| 21%

29) 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36| 37| 38| 39| ao| 41| 42| 43| 44| as| 46| a7| as| 49| s0| s1| s2

28,9|28,9(18,7|18,5| 18,3 19,9|17,4| 21,9( 18,8 13,0(13,3(15,7|17,5|22,9( 17,4 18,1|18,1| 16,5 17,9/ 17,5| 16,5(15,1

36%| 26%| 23%| 23%| 239/ 25%| 22%| 27%/ 23% 16%)| 17%| 20%| 229 | 29| 22%| 239 239 21%| 229 229 21%| 19%

79



I’exploitation Bio du

des essais effectués sur

taonut 2017 (Sinquin, 2017)

ese

hY

Synth

Boutinard entre

26

Annexe

juin e

Rendement
semis . Vol. s Date de Date de _ . . . .
. ) . Graines . Précédent |Fertilisation | Nitrachek Essais Résultats Problémes rencontrés Solutions imaginées
ml récolté kg | théoriques Semis 1 Récolte 1
kg/ml
Galles en particulier avec OUN 50% des .
) . Problémes liés au manque d'eau.
radis touchés \rricati us réeulires 3 prévei
rrigation plus réguliéres 3 prévoir
R : Orgavie (engrais 4 base 0 UN : 1,15 kg/ 100 radis Déformations radis & P & P
} Fumier mois ) ) 5 R . pour les autres cultures avec en cas de
640 1536 2,4 283000 |08/06/2017 |30/06/2017 | Swiss Chard L 19UN |de fientes 4-3-5) : 0 UN, 30 UN: 1,30 kg/ 100 radis Difficulté a la récolte : arrachage des ) )
de février . e temps chaud un bassinage en fin de
30 UN, 40 UN 40 UN: 1,40 Kg/100 radis radis difficile ) .
ournée.
Beaucoup de piqures d"altises sur y ) !
Filets insect-proofs sur toute la culture.
feuillles
Fumi . Orgavie (engrais 3 base 0 UN : 1,25 kg/ 100 radis Mildiou sur feuillage .Um.“u..:_-ml.._qm une um_ﬂ_m_:m .m<m~._..
umier mois
640 1728 2,7 288000 |20/06/2017 | 15/06/2017 | Swiss Chard | " 19UN |de fientes 4-3-5) : O UN, 30 UN: 1,45 kg/ 100 radis Hauteur des feuilles trop importants, | oo c POUF :n:n 3”_. eure acration
< revrier 30 UN, 40 UN 40 UN: 1,48 Kg/100 radis difficulté de récolte es racls
tonte des feuilles avant récolte
R : } Tonte des feuilles, récolte manuelle.
. Fumier mois Enherbement , hauteur des feuilles trop . L
800 2430 2,7 405000 |07/07/2017|01/08/2017 Féve L 60 UN ) . K Faux semis a prévoir sur les parcelles
de février importante a la récolte. N .,
trés enherbées.
Tonte des feuilles, récolte manuelle.
F is & prévoi | 1l
) } Enherbement , hauteur des feuilles trop w:x semis w v1n<.w_1 surfes parce m.m
. Fumier mois ) . . e . trés enherbées. Idée pour le prochain
1200 3240 2,7 540000 |19/07/2017 |14/08/2017 Féve L 60 UN importante a la récolte. Difficulté ) . )
de février , semis: passer un rouleau aprés semis
d'arrachage. .
pour un tassement du lit de semis et
une meilleure récolte.
Tonte des feuilles, récolte manuelle.
F s g | I
) } Enherbement , hauteur des feuilles trop w:x semis w _u1n<..u_1 surfes parce m.m
. Fumier mois ) . . e . trés enherbées. Idée pour le prochain
600 1620 2,7 270000 |28/07/2017|21/08/2017 Féve 60 UN importante a la récolte. Difficulté

de février

d'arrachage.

semis: passer un rouleau aprés semis
de semis et

pour un tassement du
une meilleure récolte.

Arrét du programme radis bios car manque d'eau
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Annexe 27: Modalité de réduction de période de conversion a I'AB
(Certipaq Bio, 2017)

Nature du précédent avant
engagement de la parcelle

CONDITIONS A REMPLIR

OBLIGATOMRES

EVENTUELLES SELON NATURE
ETETAT DU PRECEDENT

Durée de conversion

O Praines naturelles

O Friches, terres non
cultivées (*)

0 Jachére

[0 Parcours

[0 Bois et landes

[0 Bassins en terre ou
£tangs sans eau pendant une
période de trois ans au

TN .

O Preuves fournies a
1'D.C. que les parcelles ou
les bassins ou étangs n'ont
pas ¢té traitées avec des
produits ne figurant pas
aux annexes [ & I1
pendant une pénode d’au
moins 3 ans

O contrdle par auditeur
de I'0LC. :

a/ en I’état

ou

b/ s1 aprés les |ere
fagons culturales :

- attestation du propriétaire
etfou de I'ancien exploitant
ctfou Maire etfou ADASEA
- declaration PAC

- Conserver unc bande
enherbée représentative ou
prendre des photos avec
témoins (poteau._.)

- Pour les systémes
agroforestiers (type
chitaigneraies sylvestre ou
traditionnelle) ; identification
et recensement des parcelles
et géoréferencement des arbres
isolés (*¥)

* O =directement en
agriculture biologique si les
précedents culturaux
correspondent & ceux cités en
colonne 1 depuis au minimum
36 mois consécutifs, avant
engagement de la parcelle
auprés de I'0.C.

* 6 mois ou un an dans le cas
de piturages, parcours et aires
d’exercices exténeurs utilisés
pour des espéces non
herbivores et pour les lapins
{application de l'article 37, § 2
du RCE/RRY2008).

* 12 mois (C2) 51 les
précedents culturaux
correspondent & ceux cités en
colonne 1 depuis au minimum
24 mois consécutifs, avant
engagement de la parcelle
auprés de 1'0.C.

{*) : les vergers peuvent étre considérés en friche ou non cultivés 571l n'y a eu aucune action de "homme sur les
arbres pendant au minimum trois ans (ni taille, ni traitement. m récolte)
(**) : les arbres 1solés sur des parcelles cultivées en mode non biologique ne sont pas acceptés pour la réduction

du delan de conversion

51 besoin CERTIPAQ BIO pourra procéder a des investigations plus poussées, par exemple :
= examen de la comptabilité des années précédentes
= prélévement pour recherche de résidus en cas de suspicion etfou de cultures a nisques
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Annexe 28: Tableau présentant les étapes principales de l'itinéraire
technique par culture avec |les
I'exploitation bio de La Poiriére (Sinquin, 2017).

heures de travail associées pour

Heures de
Cultures Etapes travail estimées Précisions
par hectare
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau, application de CONTANS
préparation terrain 10,0| WG contre le sclérotinia = fertilisation en fonction des relicats
pose paillage + irrigation goutte 5 goutte 10,0
Ad. FCV
plantation 65,0155 h / ha plantation sans paillage + 10 heures pour |z plantation avec paillage
récolte 217,0(23 ml/h
total des heures de travail/ha 302,0
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction
préparation terrain 10,0|des relicats
plantation 25,0
Choux pose et dépose des filets 45,0(25h/ha & la pose et 20h/ha 3 la dépose
binage 45,0(4 passages mécaniques + 1 manuel
récolte 100,0
total des heures de travail/ha 225,0
nettoyage culture précédente, faux-semis, décompacteur et cultirateau +
preparation terrain sans vapeur 10,0|fertilisation en fonction des relicats
désherbage thermique vapeur 55,6|12 mI/8 min (en fonction de I'enherbement de |a parcelle - en dernier recours)
SEmis 7,6/652 mi/h
Epinard L'épinard couvre rapidement le sol, les adventices se développe moins que
dans les autres cultures de jeunes pousses. En conventionnel, peu ou pas de
binage manuel 60,0|binage manuel ni chimigque.
récolte 46,3|108 ml/h
total des heures de travail /ha 123,9
total des heures de travail / ha avec vapeur 121,4|2 heure/ha de binage manuel avant récolte
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction
préparation terrain 10,0|des relicats
Fenouil pose paillage + irrigation goutte & goutte 10,0
plantation 50,0
récolte 140,0
total des heures de travail/ha 210,0
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau, application de COMANS
Préparation terrain 10,0\ WG contre le sclérotinia + fertilisation en fonction des relicats
Semis 1.0
Haricots verts |Desherbage mécanique 3,0|3 passages - cadence de 10 ha [ jour
Desherbage manuel 15,00
Récolte effectuée par la coopérative
total des heures de travail/ha 29,0
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction
préparation terrain sans vapeur 10,0|des relicats
desherbage thermigue vapeur 55,6|12 mlI/E& min (en fonction de I'enherbement de |a parcelle - en dernier recours)
SEMIs 8,3(536 ml/ heures
Couverture/découverture en hiver 12,0(seulement I'hiver
Mache en serre sans desherbage chimigue, quand la mache est fortement enherbée, il
binage manuel B0,0|faut environ 60 heures de désherbage manuel.
récolte 39,0|128 ml/heure
total des heures de travail /ha hiver 150,3,
total des heures de travail fha été 138,3
total des heures de travail fha hiver avec vapeur 132,9|7 heure/ha de binage manuel avant récolte
total des heures de travail /ha été avec vapeur 127,9|7 heure/ha de binage manuel avant recolte
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nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction des

Preparation terrain 10,0|relicats
pose paillage + irrigation goutte a goutte 10,0
plantation ou semis 20,0
Melons pose et dépose des tunnels plastiques 50,0
protection des cultures 15,0|application éventuel de souffre contre I'oidium
irrigation 15,0
Récolte 160,0
MNettoyage de la parcelle 26,0|broyage, enlévement du paillage et du systéme d'irrigation 10h*4
total des heures de travail/ha 306,0|
nettoyage culture précédente, faux-semis, décompacteur et cultirateau + fertilisation en
préparation terrain sans vapeur 10,0|fonction des relicats
desherbage thermique vapeur 55,6/12 mlI/& min (en fonction de I'enherbement de la parcelle - en dernier recours)
semis 8,1(621 mi/h
Mesclun binage manuel 60,0
récolte 71,4|70 mi/h
total des heures de travail fha 14495
total des heures de travail / ha avec vapeur 152,007 heures [hectare binage manuelle avant recolte
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction des
préparation terrain 10,0|relicats
Mini- pose paillage + irrigation goutte a goutte 10,0
concombres  |plantation 20,0
récolte 180,0
total des heures de travail fha 20,0,
nettoyage culture précédente, faux semis, cultirateau + fertilisation en fonction des
Préparation terrain 10,0 relicats
plantation 45,0|3 personnes 15 h /ha
en cas de vol de la mouche de 'oignon et des thrips, possible jusqu'au début de la levee
Oignons pose /depose filet 20,0|au stade "Crosse"
passage manuel 15,0
arrachage + alignement 40
ramassage 4.0
total des heures de travail/ha 98,0
nettoyage culture précédente, faux semis, labour (peut étre effectué parun ETAou la
préparation terrain 5. 0[CUMA) + fertilisation en fonction des relicats
Orge Semis 0,5
moisson Effectué par ETA ou CUMA
total des heures de travail [ha 5,5
nettoyage culture préecedente, faux-semis, déecompacteur et cultirateau + fertilisation en
préparation terrain 10,0|fonction des relicats
Radis SEMmis . : 7,3|682 mi/h :
pose et depose filets 45,0(25 heures de pose et 20h de depose
recolte 35,2[142 mi/h
total des heures de travail [ha 97,5
nettoyage culture précédente, faux-semis, décompacteur et cultirateau + fertilisation en
préparation terrain (sans vapeur) 10,0|fonction des relicats
desherbage thermique vapeur 55,6/12 ml/8 min (en fonction de I'enherbement de la parcelle - en dernier recours)
semis 7,1|704 mi/h
Roquette pose et dépose filets 45,025 heures de pose et 20h de dépose
binage manuel 90,0
recolte 46,5(108 mifh
total des heures de travail /ha sans vapeur 198,4|
total des heures de travail [ ha aver vaneur 171.007 heures de binaze manuel avant récolte
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Annexe 29 : Tableau issu du plan d’investissement de I'’exploitation bio de
La Poiriere - matériel servant directement aux cultures (document
personnel)

Materiel déja disponible chez Vendea
Materiel non indispensable dans un premier temps

. o . Disponibilit .
Cutil Objectif Culutures concernees " & Prix Remarques
= — T
Arracheuse / aligneuse arrache les olano_ns et forme Qignons Mon 10 000,00 € autre D[:]-tll:ln. lame SDLI|E\.'-EU5E pour defaire
des andins les gignons du sol mais ne forme pas
Bineuse a haricots verts reglable Indispensable en haricots verts bios
= 3 passages Haricots verts = Chou MNon BO D0OD,00 £ . _p R
avec GPS en choisir une qui soit reglable pour le chou
. ; bineuse adaptable sur . :
Bineuse super prefer a patte d'oie . p Dignons Oui 5 000,00 €
plusieurs cultures
. .. Aide & la manipulation des ) . matériel disponible chez Vendéa mais
Dérouleur f enrouleur a filet ) * Choux, radis , roquette (Owi) 60 000,00 £ L N
filets archaique
Filet ¢/ Altise et Péride (en 13 m * | Protection des brassicacées Prix par filet, d&ja 5 disponibles 100*13 m et
= { _ Choux, radis, roquette Qui 750,00 £ e ; ! B =
200) contre les insectes 5 disponibles en 2*100 m
Moissonneuse Batteuse récolte céréales Orge de printemps Qui Prétée par la CUMA
. lantation des choux & une a mini-motte en ligne 4 rang, marque :
Planteuse a choux P . . Choux MNon 5 500,00 € . B 4
densité de 4/m? Tchecchi -Magli
N Plantation des mini-motte Qignons, mini-
Flanteuse a mini-mottes .. Non 4 500,00 €
d'cignons concombres, melans
percer des trous dans le o .
: ) Salades, melons, mini- marque Super-prefer, adaptable a
Planteuse sur plastique plastique de couverture de la ) Mon 15 000,00 £ e .
. concombres, fenouil differentes densites et plants
planche et deposer la motte
Plantation d'arceaux en acier _ a utiliser en début de saison d'été pour
. _ B Epinard, mesclun, : . :
Poseuse a arceaux + plastique et pose du plastique pour . Qui 10 000,00 £ proteger les cultures contre le froid et pour
_ _ roquette, mache, melon - -
obtenir des mini-tunnels Ia mache durant tout I'hiver
: . Poser du plastique 3 plat sur melons, mini-
Poseuse de plastique a plat " 4 " Mon 7 000,00 €
les planches concombre, salades
Ramasseuse a oignon ramasse les gignons Oignons MNon 12 000,00 € lne ramasseuse a betterave peut étre utilisee
- o . . Epinard, mesclun, .
Recolteuse a jeunes pousses recolte des jeunes pousses B Qui B 000,00 €
roquette
Récolteuse mache recolte de la mache Mache Oui 25 000,00 £
Récolteuse radis récolte Radis Qui 150 000,00 £
Remorque de récolte Aide a la récolte manuel Choux, melons, mini- MNon 15 000,00 £
dépose d'une couche de
Sableur sable sur la culture de Mache Qui 6 500,00 £
mache (1cm a chaque
. _ i Epinard, mesclun, : . _
Semoir a jeunes pousses semis des jeunes pousses e S Qui 15 000,00 £ semoir electrique en 14 rangs
Semaoir & mache semoir @ mache Mache Qui 25 000,00 £ SEmMoir pneumatique 26 rangs
Semaoir & radis semis Radis Qui 30 000,00 € semoir pneumatique en 14 rangs
semis des haricots verts avec
emoir avec un entre-rang de 45 cm| une densité adaptée aux Haricots verts Mon 15 000,00 £ Possibilité de faire appel & un entreprensur
récolteuses industrielles
. _ Perce un trou sur le plastique|_ J— .
Semoir sur plastique E 2 ini-concombres et melon Mon 15 000,00 £ passibilite de le faire manuellement

a plat et dépose la graine

Total si tout le matériel est acheté 512 250,00 £
Total si seul le materiel non disponible est achete 187 000,00 £
Total en gardant le matériel strictement nécessaire 152 000,00 €
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Annexe 30: Tableau issu du plan d’'investissement pour I’exploitation bio
de La Poirriere - matériel d’entretien et de préparation des sols (document

personnel)
Outils Objectif Disponibilité |Prix achat Remarques
Bineuse 3 passe pied Mon 3 000,00 €|Fabrication maison
Dépendra du
Désherbage colonnes systéme d'irrigation
Bineuse colonne d'irrigation Mon 10 000,00 € choisi
Bruleur gaz Désherbage Mon 20 000,00 €| Achat obligatoire
Charrue Préparation du sol Oui 3 000,00 €| CUMA ou ETA
Cultirateau Préparation du sol oui 9 500,00 €
Décompacteur Préparation sol oui 5000,00 €
Destructeur thermique vapeur|Désherbage Mon 100 000,00 €| Achat obligatoire
Epandeur 3 compost DV Fertilisation Oui 10 000,00 €| prét Ecosys
Epandeur 3 fumier Fertilisation COui 15 000,00 €| CUMA
Ependeur 3 engrais Fertilisation Oui 80 000,00 €
Fil & beurre Désherbage MNon 2 000,00 €|Fabrication maison
Achat obligatoire,
pas de partage avec
le matériel
Pulvérisateur Traitement Mon 15000,00€( conventionnel
Vibroculteur Faux Semis oui 1 500,00 €
Total si tout le matériel est acheté 274000 €
Total si seul le matériel non disponible est acheté 150 000 €
Total si seul le matériel indispensable est acheté 140 000 €

Matériel déja disponible chez Vendéa

Materiel non indispensable dans un premier temps
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Annexe 31: Tableau issu du plan d’'investissement pour I’exploitation bio
de La Poiriere - investissements pour la transformation et 'aménagement
des terrains * (Sinquin, 2017)

- - - I
|Quantité |Pri>< Unitaire |Prix Total Precisions
IRRIGATION
Déplacement de la station de pompage 1 Situé sur le terrain de la mére du proprétaire
Régulateur de pression ?
Goutte 3 goutte ? Jettable ou réutilisable ?
Colonne d'irrigation déplagable ?
Asperseur ?
AMENAGEMENT DES PARCELLES
Nivellement /[ terrassement |
Enveloppe totale estimée 250 000,00 €

*Tableau a compléter une fois les devis réalisés
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Résumé (1600 caractéres maximum) :

L’objectif de ce rapport était de faire une étude préliminaire pour la conversion en bio d’'une entreprise
maraichere de la région nantaise spécialisée dans la 4° gamme. Apres avoir identifié les freins et les
leviers de la conversion a I'agriculture biologique, cette étude s’est composée de trois étapes.

La premiere partie est une étude de marché qui vise, par des données quantitatives et qualitatives, a
déterminer le potentiel du marché des Iégumes bios pour I'entreprise. Cette partie a permis de mettre
en avant des débouchés qui semblent prometteurs pour I'entreprise. Les principaux clients
(essentiellement des industriels) se sont montrés intéressés par ce projet de conversion. Grace a leur
consultation, un plan de vente comprenant des productions, des volumes annuels et des prix, a pu
étre construit.

La deuxiéme partie est une étude technique qui vise a identifier les freins et les leviers techniques de
la mise en place d’'une production biologique au sein de I'entreprise. Une synthése des exigences du
cahier des charges de I'agriculture biologique a permis de mettre en avant les points critiques. Des
leviers techniques en cohérence avec la production en bio ont été sélectionnés. Cela a permis
d’aboutir a un plan de production pour la premiere année aprés la conversion. Il établit des semaines
de mise en culture et de récolte associées a des rendements.

La troisiéme partie est une étude organisationnelle qui vise a mettre en place les bases d’une
organisation de la production biologique au sein de I'entreprise. L’entreprise a choisi de développer
deux stratégies de développement complémentaires pour la mise en place d'une production en
agriculture biologique. La premiére est une stratégie de croissance externe a travers la reprise d’'une
entreprise maraichére déja convertie au bio. La deuxiéme est une stratégie de croissance interne a
travers la reprise d’'un parcellaire a aménager et convertir. Ces deux entités supposent des
organisations distinctes. Cette partie s’est centrée sur 'organisation des travaux et du personnel
grace a lidentification des itinéraires techniques des cultures choisies pour le plan de production.
Cette démarche a permis d’établir un plan d’investissement et de chiffrer les dépenses indispensables
a la mise en place d’'une production biologique dans I'entreprise.

Cette étude a été élaborée dans un contexte de croissance du marché du bio. Sa principale limite est
la baisse de dynamisme de la croissance de l'agriculture biologique. Les conversions au bio de plus
en plus nombreuses depuis plusieurs années pourraient engendrer une saturation du marché.
Cependant, le fort développement du bio a permis des avancées importantes dans le développement
des techniques alternatives qui, si la tendance se poursuit, pourront définitivement transformer
I'agriculture.
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Abstract (1600 caracteres maximum) :

This document is a preliminary study for the conversion to organic farming of a vegetable farm
localized in the region of Nantes and specialized in the 4" range industry. First, the study analyzes the
incentives and obstacles to the organic farming conversion. Then, the study is carried out in 3 stages.

The first part is a marketing study which aims at providing an overview of the organic vegetable
market by collecting quantitative and qualitative data. This part shows that the market opportunities
are real. Thus, the main clients have shown a great interest to buy organic vegetables from the
company. Thanks to their consultation, a sales plan was built.

The second part is a technical study which aims at identifying the technical obstacles and the action
levers to the conversion to organic farming. A summary of the main regulatory requirements for the
conversion to organic farming has allowed underlining the main critical points for the company.
Afterwards, a production plan for the first year of conversion was built. It details weeks of cultivation
and of harvesting as well as the yield for each crop.

The third part is an organizational study which aims at setting in place the basis of an organization of
the organic production for the company. The company has chosen to develop two strategies: internal
growth by buying some land to set a farm and, external growth by cooperating with an organic
vegetable farm in the region. These two types of organic production developments will need two
distinct organizations, which are described in this part of the study. The organization of the working
times associated with each crop, has also been studied. It has led to the development of an
investment plan listing the main expenditures for the implementation of an organic production in this
company.

This study was elaborated in a context of important growth of the organic market. Its main limitation is
the possible slowing of this growth. Indeed, the great number of organic conversions in the recent
years could result in the saturation of the market. However, the strong development of organic farming
has allowed significant progress regarding alternative techniques that could in the long run, reshape
agriculture globally.

Mots-clés : conversion, agriculture biologique, maraichage, croissance interne, croissance externe, 4¢
gamme, salades, étude de marché, diversification

Key Words: conversion, organic farming, vegetables, internal growth, external growth, 4t range industry,
marketing study, diversification, salads

* Elément qui permet d’enregistrer les notices auteurs dans le catalogue des bibliothéques universitaires
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