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INTRODUCTION.

L'illustration de la couverture est extraite de la monographie de :
PEF. La grande aventure du livre : A moi superbouquin ! Paris : Folio
junior, 1984. 79 pages.
Je l'ai choisie car elle refléte I'évolution des bibliothéques. Cette évolution,
liée a celle de la société, se caractérise par I'émergence de nouveaux
supports et I'élargissement des publics, laissant ainsi la place au métier
de médiateur du livre.
La bibliothéque n'est plus uniquement un lieu de savoir et de silence,
mais peut aussi devenir un lieu d'échanges et d'animation ou le livre doit
pouvoir étre accessible a tous.

Le titre du rapport implique une définition du métier de médiateur du
livre, ainsi qu'un questionnement sur sa nouveauté.
Cette interrogation se justifie par le fait que mon poste a la médiathéque
de Villeneuve d'Ascq a été créé sous un contrat emploi-jeune.

Je présenterai donc d'abord la politique culturelle de la ville, dans
laquelle s'inscrit bien sir la médiathéque municipale, ainsi que sa volonté
de créer des emplois-jeunes.

Je décrirai ensuite ces mesures en faveur de I'emploi des jeunes.
Nous verrons comment le métier de médiateur du livre s'inscrit dans ce
dispositif, et comment il peut se définir, notamment par sa
complémentarité avec les fonctions de bibliothécaire.

J'en arriverai enfin a la présentation de mon poste de médiatrice du
livre & Villeneuve d'Ascq, des choix de travail déja effectués, et des
projets a venir.



1 - Villeneuve d'Ascq
et sa médiatheque municipale.

1.1 - La ville et sa politique culturelle.

Villeneuve d'Ascq est une ville jeune, née en 1970 de la fusion de
trois villages : Flers, Annappes et Ascq.
Les premiéres élections municipales devaient avoir lieu en 1971, mais
Villeneuve d'Ascq n'était alors pas encore reconnue comme ville
nouvelle, et chacun des trois villages a dii voter indépendemment.
Les élections suivantes ont lieu en 1977, la liste de gauche I'emporte et
Monsieur Gérard CAUDRON devient maire de Villeneuve d'Ascq. |l I'est
encore actuellement.

A cette époque, la situation culturelle de la ville est pratiquement au
point zéro. La municipalité exprime la volonté de doter la ville
d'équipements culturels et de loisirs.

Au niveau réseau de lecture, il existe déja des bibliothéques associatives
de quartier, points d'ancrages dans la commune et garantes de la
démocratie car animées par des bénévoles.

Face a cela, il est prévu, dés 1977, de construire un équipement
bibliothéque a la mesure d'une ville nouvelle tout en y intégrant les
spécificités de la ville, et notamment son découpage en différents
quartiers. _ : ‘

A ce jour, la médiathéque reste le seul équipement municipal culturel de
la ville. Toutes les autres structures culturelles fonctionnent sous la forme
d'association, méme si certaines sont fortement subventionnées par la
ville.

La décision de construire la médiathéque est prise dés 1977, mais
le pré-projet " la bibliothéque en préfiguration " ne voit le jour qu'en 1979
et prévoit deés le départ un lieu trop petit.
En 1980, la bibliothéque municipale ouvre ses portes au Pont de Bois, a
cété du lycée Raymond Queneau. Elle n'y reste que quatre ans pour
emmeénager en 1984 dans ses locaux actuels.



1.2 - La médiathéque municipale.

Située au coeur de Villeneuve d'Ascq dans le quartier de I'Hétel de
ville , on accéde a la médiathéeque par la chaussée piétonne.
C'est un équipement municipal important animé par 38 personnes
(annexe 1), et fréquenté par plus de 13.500 emprunteurs. lis ont a leur
disposition 150 titres de périodiques et environ 140.000 livres, disques et
cassettes sonores ainsi que 300 titres de cédéroms.

Ces documents sont répartis sur 2000 m? en cing espaces:

-> L'espace adultes offre I'accés a 50.000 documents (romans,
romans policiers, romans de science-fiction, livres en gros caractéres,
documentaires, bandes-dessinées, fonds étrangers, fonds régional, livres
sur I'Europe et usuels). Depuis fin 1996, il est également proposé un
service de prét a domicile aux personnes agées et aux personnes a
mobilité réduite.

Dans l'espace, 55 places assises permettent de travailler. Méme si
beaucoup d'étudiants fréquentent la médiathéque, le fonds ne leur
propose pas d'ouvrages spécifiques pour ne pas faire redondance avec
les deux bibliothéques universitaires de la ville.

On trouve également deux postes de consultation du catalogue, qui
permettent aussi d'effectuer des réservations, ainsi que deux postes de
consultation de cédéroms.

-> L'espace enfants-jeunes propose 40.000 documents et 30
revues (romans, contes, poésie, thééatre, albums, bandes-dessinées,
documentaires). Sont également disponibles un poste de consultation sur
catalogue et deux postes de consultation cédéroms.

Cet espace accueille aussi bien le grand public que des groupes
d'enfants de créches, écoles maternelies et primaires, colléges, centres
de loisirs ou instituts spécialisés.

L'espace a été aménagé pour que les enfants puissent se repérer et
accéder aux livres par eux-mémes. Ainsi, les albums se trouvent dans
des bacs au niveau du sol. Les livres pour les plus petits ont été
présélectionnés et sont regroupés dans quatre bacs. L'espace posséde
également une salle d'heure du conte, qui prend vie tous les mercredis
apres-midi pour les enfants de cing a dix ans.



-> L'espace collectivité est réservé a tout responsable d'une
collectivité de Villeneuve d'Ascq accueillant des enfants (créches, écoles,
centre d'acccueil et de loisirs, instituts médico-éducatifs...). Cette
collectivité peut bénéficier d'un prét de 80 ouvrages pour trois mois. Le
fonds de documents a emprunter essaye d'étre le mieux possible adapté
aux besoins de ces collectivités.

Par exemple : beaucoup de livres cartonnés pour les plus petits, livres
animés voire livres en braille pour les instituts spécialisés.

On n'y retrouve pas forcément les mémes documents que dans l'espace
enfants-jeunes, les deux espaces étant complémentaires.

Le travail thématique y est par exemple beaucoup plus développé :
sélection d'ouvrage selon la saison (Noél, Paques, les vacances...) ou
selon une demande précise (les animaux de la ferme, les pays du
monde...).

L'accueil des emprunteurs ne se fait pas au méme endroit que le grand
public mais se situe au sous-sol de la médiathéque.

-> L 'espace musique nait en 1988. Outre les 25.000 disques
compacts et cassettes sonores, le public peut y trouver 200 partitions et 7
revues musicales ainsi qu'un poste de consultation du catalogue. |
L'espace musique, en plus du grand public, préte gratuitement aux
associations et aux collectivités de la ville (structures sociales,
éducatives, sportives et culturelles ).

-> Enfin, I'espace multimédia est crée en 1995 pour un public de
collégiens.
Depuis 1998, il prend une autre dimension et s'ouvre au grand public. lI
accueille désormais le point presse ( 9 quotidiens, 130 revues) mais
surtout, il propose deux micro-ordinateurs permettant I'accés a Internet
ainsi que six postes de consultation de cédéroms avec un choix de plus
de 300 disques.
Cet espace est animé par trois initiateurs aux nouvelles technologies
recrutés pour accompagner et orienter le public dans l'utilisation des
nouveaux moyens de communication. Devant I'énorme succés de cet
espace, la médiathéque a di instaurer un systéme de réservation des
plages de consultation cédéroms et internet.
Ce service reste entierement gratuit.



Avec ses 45 heures d'ouverture par semaine (du mardi au samedi
de 10h a 19h), la médiathéque de Villeneuve d'Ascq se place, avec les
équipements nouveaux comme la médiathéque d'lssy-les-Moulineaux
dans les hauts de Seine , parmi les équipements les plus ouverts de
France : la moyenne nationale est de 21 heures 30 minutes.

Les services proposés sont gratuits (sauf location de documents sonores)
pour tous les villeneuvois et les enfants scolarisés a Villeneuve d'Ascqg.
Ces deux points reflétent le réle important que joue la médiathéque dans
la vie culturelle de la ville.

De plus, elle a pour mission de tisser un réseau de lecture dans la ville,
grace notamment & un partenariat avec les huit bibliotheques
associatives, afin d'offrir a un maximum de personnes l'accés aux
diverses expressions culturelles.

Cette volonté est d'ailleurs exprimée dans le programme municipal 1995 -
2001 "Ensemble pour Villeneuve d'Ascq avec Gérard CAUDRON et son
équipe". Il y est notamment dit que " la bibliothéque municipale devra
recevoir des aménagements pour étre davantage un lieu permanent de la
lecture, de I'écriture et un lieu de vie; avec une collaboration scolaire
accrue. Les bibliothéques associatives seront aidées a poursuivre le
méme objectif ".

Ce développement suppose un lien entre l'intérieur de la médiathéque et
ses différents partenaires a I'extérieur. Ce nouveau rble sera confié a des
médiateurs du livre. ‘



1.3 - L'arrivée des emplois-jeunes a Villeneuve d'Ascq.

Villeneuve d'Ascq s'empare trés tét du dispositif des emplois-
jeunes. La ville demande aux collectivités, lors de la réunion du 26 aodt
1997, de fournir des propositions de profils de postes. Le maire souhaite
que " chacun y travaille afin que pour le 15 septembre, une liste d'emplois
a créer soit dressée avec des profils de postes précis ".

Ces derniers devront étre élaborés avec un souci qualificatif, pour
correspondre a de vrais métiers. " |l doit s'agir d'emplois supplémentaires,
les propositions de profils de postes doivent correspondre a ce cadre".

La ville prévoit d'embaucher 100 emplois-jeunes pour la fin de I'année
1998 (annexe 2). A ce jour, 53 ont été recrutés. La premiére vague des
emplois-jeunes arrive en février 1998. lls devront répondre a des besoins
émergents et non satisfaits.

Parmi les différents secteurs concernés figure celui du développement
culturel.

La médiathéque n'a d'ailleurs pas attendu I'échéance de mi-
septembre pour élaborer ses profils de poste.
Celui concernant les "agents de développement des nouvelles
technologies" date du 23 aolt 1997. Trois personnes ont été
embauchées début mars 1998, et animent depuis I'espace multimédia.
Celui des "médiateurs du livre" remonte a juin 1997. Ce dernier poste
était prévu au départ pour un Contrat Emploi Solidarité, puisque la loi de
Madame Martine AUBRY, Ministre de I'Emploi et de la Solidarité, n'a été
proposée que le 20 aolt 1997.
Ces deux profils correspondent bien a des métiers nouveaux avec, dans
le premier cas, I'ouverture au grand public d'un nouvel espace mutimédia;
et dans le second cas, le renforcement du réseau de lecture dans la ville,
passant par la rencontre de publics faibles lecteurs ou non lecteurs.

Avant de détailler ce dernier profil de poste de "médiateur du livre",
il m'a paru important de se pencher sur la naissance et les conditions du
dispositif des emplois-jeunes : "nouveaux services, nouveaux emplois".



2 - Qu'est-ce qu'un emploi-jeune
" Médiateur du livre "?

Avant toute chose, je tiens a me situer comme médiatrice du livre et
non comme emploi-jeune.

J'exerce le métier de médiateur du livre sous un contrat d'emploi-jeune,
mais je ne suis pas un emploi-jeune tout court. Cette précision peut peut-
étre paraitre anodine mais bien souvent, quand je me présente, tout ce
gue les gens retiennent c'est : " ah,vous étes emploi-jeune ! " et oublient
vite ma fonction reelle.

Il est vrai que ce dispositif est récent, et encore pergu comme un emploi
précaire de plus, s'ajoutant aux autres emplois aidés.

C'est pourquoi, dans un premier temps, je ferai brievement le point
sur les mesures emplois-jeunes et I'esprit "nouveaux services - nouveaux
métiers".

Puis, nous verrons comment le métier de médiateur du livre se définit et
s'inscrit dans cette optique.

Enfin, nous le situerons par rapport aux autres métiers de I'éveil au livre,
notamment face a I'évolution des métiers en bibliothéque et médiathéque.

2.1 - L'esprit des emplois-jeunes "nouveaux services -
nouveaux emplois™.

2.1.1 - Textes de loi "Emplois-jeunes et activités d'utilité sociale"

Le texte de loi, le décrét et la circulaire figurent en annexe ( 3, 4, 5) de ce
rapport.

Le 20 aolt 1997, le conseil des ministres examine et adopte le
projet de loi "emplois-jeunes et activités d'utilité sociale". Ce projet a pour
but de réduire le chdmage et de répondre a des besoins ( d'utilité sociale,
culturelle, sportive, d'environnement, de proximité ) nouveaux ou non
satisfaits par le marché.

L'employeur désirant adhérer a ce dispositif doit tenir compte de la
formation future du jeune, afin de permettre sa professionnalisation. Les
acteurs locaux sont responsabilisés et peuvent créer des emplois a leur
mesure. L'objectif est de créer 350.000 emplois en cinq ans.



Le 16 octobre 1997, les députés votent la loi relative au
développement d'activités pour I'emploi des jeunes. Elle concerne les
jeunes de 18 a moins de 26 ans (ou 30 ans sous conditions), inscrits a
I'ANPE ou n'ayant jamais travaillé. Les contrats auraient une durée de
cing ans.

Le 17 octobre parait le décrét d'application.

Le 24 octobre parait la circulaire CDE 97/2 présentant le
programme " nouveaux services - nouveaux emplois " dont les grandes
lignes définies par Madame M. AUBRY, Ministre de I'Emploi et de la
Solidarité, sont:

- Promouvoir un nouveau modéle de développement.

- S'attaquer au chémage des jeunes en répondant a des besoins
non satisfaits.

- Eviter les substitutions d'emploi.

- Privilégier les CDI.

- Permettre a tous les jeunes d'accéder a I'emploi.

- Professionnaliser les emplois.

- Faire émerger des projets avec les acteurs de terrain.

- Construire des partenariats actifs.

- Monter des procédures simples et rapides.

2.1.2 - Les points clefs a retenir.

L'objectif de ce dispositif est ambitieux : la création de 350.000 emplois
nouveaux.

-> Les personnes concernées :
Au niveau des employeurs, le dispositif concerne les collectivités
territoriales et leurs établissements publics, ainsi que les organismes de
droit privé a but non lucratif.
Au niveau des bénéficiaires, il s'agit des 18 - 26 ans. Cette limite d'age
peut étre reculée a 30 ans si on s'adresse a une personne handicapée ou
n'ayant jamais bénéficié d'une allocation chdmage.
Aucune condition de dipldbme n'est requise.

-> La nature du contrat de travail :
Il s'agit de contrats de droit privé, quelque soit I'employeur; et
obligatoirement d'une durée de cing ans pour une collectivité territoriale.
Il existe des passerelles entre les contrats aidés (Contrat Emploi
Solidarité, Contrat Emploi Consolidé, Emploi Ville) et les emplois-jeunes.
Mais ces derniers ne remplacent pas les contrats aidés, destinés
essentiellement au public le plus en difficulté.



-> Le financement des emplois-jeunes :
L'Etat verse une aide pendant cinq ans a compter de la création du poste
de travail. Elle représente 80% de la rémunération minimum qui est celle
du S.M.L.C; le reste étant pris en charge par I'employeur.

-> Les activités ouvertes aux emplois-jeunes :
Elles concernent toute activité répondant a " des besoins émergents et
non satisfaits ", et présentant un caractére d'utilité sociale.
Se pose ici le probléme du contrble de la nouveauté réelle du poste créé.

Il semble émerger une volonté de pérénniser ces nouveaux métiers
par une action durable. Certes, I'aide de I'Etat aux employeurs est
considérable pendant les cing premiéres années, mais que se passera-t-il
ensuite ?

L'idée, peut-étre utopique, est qu'au bout de cette période, les nouveaux
emplois soient devenus des métiers nécessaires a lI'employeur et ayant
fait les preuves de leur réelle utilité.

La loi reste relativement floue au sujet des problémes que peuvent poser
la qualification et la formation des jeunes embauchés.

2.1.3 - Apercgu des nouveaux métiers recensés.

En aolt 1997, huit filieres se déclinent en 22 nouveaux métiers
(annexe 6). Sans les citer toutes, la filiére culture en proposait deux :
- Initiateur aux nouvelles technologies.
- Valorisation du patrimoine.
Le médiateur du livre n'y est alors pas inscrit explicitement.

Ce métier apparait deux mois plus tard dans la liste indicative des
métiers susceptibles d'étre créés dans le cadre des emplois-jeunes. Cette
liste est établie par la commission des affaires culturelles, familiales et
sociales de I'Assemblée Nationale et la filiere culture, loisirs, sports
propose cette liste ouverte :

- Accompagnement de la vie associative.

- Animateur d'accés aux nouvelles technologies.

- Animateur de promotion du patrimoine.

- Agent de valorisation du patrimoine.

- Assistant de troupes théatrales.

- Animateur d'écomusée.

- Médiateur du livre.
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2.2 - Le métier de médiateur du livre .

Le terme "médiateur du livre" existait déja avant les emplois-jeunes.
Cette fonction a notamment été décrite par Claudie TABET dans sa
monographie : la bibliothéque "hors les murs",1996. p 237-244 :

Le médiateur est celui qui restaure le lien social. Les médiateurs du livre
trouvent leur place a partir du moment ol on fait le constat d'un accés
inégal a la lecture. Il permet alors d'opérer un mouvement vers |'exterieur
des bibliothéques pour aller a la rencontre des futurs lecteurs. L'idée est
d'offrir & tous I'accés a la lecture, quelque soit I'age, I'état de santé, ou
I'endroit ou I'on se trouve.

La lecture reste en effet I'un des premiers éléments de lutte contre
I'exclusion, et la meilleure arme pour la réinsertion.

Ces nouvelles pratiques d'offre de lecture recgoivent bien sir I'assentiment
de tous, mais on constate que leur mise en oeuvre effective sur le terrain
semble plus problématique.

C'est justement a cet endroit crucial, impliquant de sortir des murs de la
bibliothéque, de faire le lien entre l'intérieur et I'extérieur, que le médiateur
du livre peut prendre toute sa mesure.

L'importance de cette fonction est d'ailleurs reconnue puisque, en 1990,
le Ministére de la Culture donne son accord pour un dispositif
expérimental : la formation des médiateurs du livre.

Celle-ci se réalisera en 1992. Elle est assurée par deux organismes :
- 'ABF (Association des Bibliothécaires Frangais) préparant au
dipldme homologué "d'auxiliaire de bibliothéque" et a la
connaissance des bibliothéques.

- I'ISIS-Créai assurant la culture générale, I'approche de la
dimension sociale et celle de la médiation au sein des quartiers
défavorisés. :

Le bilan de cette expérience reste mitigé car le dispositif a été
accompagné de dysfonctionnements aux causes diverses, parfois dis a
une résistance exprimée dans le milieu professionnel des bibliothécaires.
Par contre, une évaluation sur le terrain en 1995, suite au recrutement de
médiateurs du livre et a leur présence sur le long terme dans une
bibliotheque montre que :
- de nouvelles bibliothéques de rues ont été créées par le service
public, s'accompagnant d'actions spécifiques auprés d'enfants et de
familles éloignées du livre, et d'un partenariat élargi sur le quartier.
- les interrogations sur de nouvelles pratiques en bibliothéque ont
été prises en compte, entrainant des changements dans
l'organisation du travail.

11



La présence de médiateur du livre est donc avant tout liée a la
volonté de chaque collectivité locale. Sa mission correspondra a un essai
de réponse aux besoins que cette collectivité aura recensés.

Je prendrai un exemple proche de nous, celui de Lille (annexe 7).

La ville de Lille comptait, en avril 1997, 180 emplois de service dont 14
médiateurs du livre dans les bibliothéques.

En réalité, il existe des médiateurs du livre a Lille depuis le début des
années 1990.

Les médiateurs du livre ont suivi, en 1996 et 1997, une formation interne
a la ville, mais non agréée par le Ministere de la Culture, contrairement a
la premiére vague de formation de 1992.

Cela repose le probléme du statut des médiateurs du livre, toujours
employés sous des contrats précaires, et sur des postes dont la
pérénnisation reste incertaine : six des 14 médiateurs du livre ont obtenu
un poste définitif a la suite de leur formation.

Le métier de médiateur du livre existe donc bel et bien, et depuis un
certain temps. Tout le monde s'accorde a dire qu'on ne s'improvise pas
médiateur, et qu'une formation minimum est nécéssaire pour asseoir
I'avenir et la 1égitimité de la médiation.

Pourtant, les formations et les dipldmes actuels préparent plus a
I'animation qu'a la médiation en tant que telle :

Brevet d'Aptitude Professionnelle d'Assistant - Animateur Technicien
(BAPAAT), option écriture - lecture

et Brevet d'Etat d'Animateur Technicien de | Educatlon Populaire
(BEATEP), option livre et lecture.

Le probléme du contenu de la formation nous renvont directement au
contenu du profil de poste de médiateur du livre et aux fonctions de ce
métier.

12



2.3 - Médiateur du livre et bibliothécaire,
des fonctions complémentaires .

Le métier de médiateur du livre n'est possible qu'a partir du constat
fait en interne par les bibliothécaires. Ce constat est que les bibliothéques
ont du mal a toucher un certain public, mais ne possédent pas a l'interne
les profils qui permettraient de satisfaire ce manque.

C'est précisement sur ce point qu'intervient le médiateur du livre. Ce sera
a lui de faire le lien entre l'intérieur de la bibliothéque et I'extérieur,
essentieliement en direction des publics dits "difficiles".

Ce travail n'est possible qu'en collaboration avec les bibliothécaires, sur
la base d'actions complémentaires.

Le métier de médiateur du livre permet de prendre en compte
I'évolution de la société, ce que les fonctions de bibliothécaire ne
permettent pas toujours (annexe 8).

En effet, la création de la filiére culturelle des collectivités territoriales et
les changements de statuts du personnel remontent a 1991.

Ces derniers ne semblent pas avoir pris en compte I'évolution et les
mutations des métiers culturels. La logique de statut a prévalu sur la
logique compétence - métiers.

De ce fait, la définition des cadres d'emploi, le contenu des concours, les
modalités de recrutement et les formations apparaissent déconnectés
des réalités du terrain. I semble donc indispensable que soit observée et
analysée soigneusement 'évolution des métiers.

Cette étude se fonderait sur des métiers réels, sur le terrain, et décrirait
les compétences émergentes ou déclinantes. Cela permettrait d'obtenir
une description précise des postes de travail, et non du statut des agents.
Elle constituerait ensuite le point de départ d'une remise en ordre des
formations et des statuts. La reconnaissance professionnelle des
bibliothécaires doit en effet s'appuyer sur une formation qui exige une
analyse des métiers qu'elle rassembie.

Elle pourrait également constituer le fondement d'un texte déontologique,
qui fait actuellement défaut, et auquel tous les bibliothécaires pourraient
se réeférer.
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La place du médiateur du livre est parmi les métiers réels, mais non
encore décrits explicitement par la Fonction Publique Territoriale.

Son arrivée est parfois mal percue par les bibliothécaires pour deux
raisons. Les discours tenus a ce sujet pourraient étre les suivants :

"Le médiateur du livre exerce des fonctions intéressantes que nous
aimerions et devrions exercer, mais que nous n‘avons pas le temps de
remplir."

"Les médiateurs du livre, toujours embauchés en contrats
précaires, semblent incarner une sous fonction publique au rabais.
Pourguoi ne pas plutdt créer des postes aux concours de la Fonction
Publique Territoriale filiere culture ?"

Fort heureusement, ces discours ne sont pas majoritaires. Il existe des
bibliothéques ol médiateurrs du livre et bibliothécaires travaillent en
étroite collaboration, dans le but de proposer une meilleure offre de
lecture publique.

Le médiateur du livre n'est ni un animateur, ni un lecteur, ni un
conteur, mais peut étre un peu des trois a la fois.
Son travail n'est pas une pratique immédiatement rentable car il vise le
long terme.
Il s'orientera vers un nouveau rapport au livre, construit autour du plaisir
et de la libre écoute, et non plus vécu en termes de réussite ou d'échec.
Le médiateur du livre s'éfforcera donc d'amener les publics faibles
lecteurs au livre.
Il aidera également les bibliothéques a s'ouvrir a d'autres publics que
celui des "habitués", a sortir de leurs murs, pour permettre ensuite aux
gens en souffrance sociale de venir dans ces mémes murs.
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3 - Etre médiatrice du livre
a la médiatheque de Villeneuve d'Ascq.

J'ai précédemment essayé de définir les fonctions d'un médiateur
du livre.
Si les objectifs de ce métier sont communs a tous les médiateurs du hvre
par contre les moyens pour atteindre ces objectifs seront aussi divers que
variés.
Il convient donc de prendre en compte la spécificité de la ville et de la
médiathéque ou exerce le médiateur du livre ; ainsi que, dans une
moindre mesure, ses affinités et sensibilités personnelles.

3 .1 - Orientations des choix de travail.

Le poste de médiateur du livre était une création sur Villeneuve

d'Ascq.

Il nous appartenait donc de le construire et de le nourrir (je dis "nous" car
nous sommes deux a avoir été recrutées en méme temps).

Deux axes de travail ont guidé nos choix de départ :
- Le respect du profil de poste (annexe 9).
- La prise en compte des réalités de terrain et des attentes exprimées,
aussi bien par les professionnels de la médiathéque que par les
partenaires extérieurs.

Le but est de monter des actions venant completer ou diversifier ce qui
existait déja, en concertation avec I'équipe de la médiathéque ; voire de
faire des propositions la ou rien n'est encore envisagé : recherche de

nouveaux partenaires, de nouveaux publics.

& Concrétement, nous avons passé plusieurs semaines a prendre
des contacts.

D'abord bien sir, en nous immergeant progressivement dans le bain de
la médiathéque et en rencontrant les responsables des différents
espaces. Puis ensuite en prenant rendez-vous avec les partenaires dans
la ville.
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Pour mener a bien ce vaste programme, nous avons choisi de nous
concentrer en priorité sur les bibliothéques associatives, les services
municipaux, et les associations déja investies dans un travail autour de la
lecture.

- Ainsi, nous avons été faire connaissance avec les équipes des
huit bibliothéques associatives de la ville. Elles forment d'ailleurs
ensemble une autre association : BAVAR (Bibliothéques Associatives de
Villeneuve d'Ascq Réunies), dont la permanence se situe dans les locaux
de la médiathéque.

Nos questions portaient essentiellement sur leur fonctionnement général,
le nombre d'adhérents, de bénévoles, I'ampleur et la nature des fonds,
ainsi que sur le mode d'accueil des scolaires et les animations proposées
aux enfants. Chaque bibliothéque est particuliére, ne serait-ce que parce
qu'elle dépend souvent de sa structure d'accueil : amicale laique, LCR,
centre social.

Nous tenions aussi a faire passer un message : notre arrivée a la
médiathéque ayant également pour but de resserrer les liens avec les
bibliothégques associatives, elles devaient savoir que deux interlocutrices
étaient a leur dispisition pour les aider & créer ou continuer des actions
autour de la lecture au sein de leurs locaux.

- Nous avons également été nous présenter et prendre
connaissance du fonctionnement global de différents services municipaux
tel que : la petite enfance, I'enfance, la jeunesse, la culture et
I'enseignement ...

Cette premiére prise de contact nous a permis de cibler plus
précisemment les personnes avec qui nous serions amenées a travailler
par la suite.
Par exemple : la coordonnatrice du service enfance pour la préparation
de I'accueil des CAL (Centre d'Accueil et de Loisirs) a la médiatheque
pendant I'été ; ' -

ou des éducatrices de jeunes enfants et une conteuse
travaillant au service petite enfance avec qui nous avons réfléchi sur
I'accueil des 0 - 3 ans ;

ou encore la coordonnatrice des CLEA (Contrat Local
d'Education Artistique) en vue d'un travail en partenariat avec les écoles
maternelles et primaires dont le projet d'école présente un lien avec le
livre ou la lecture.
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& Parallelement a ces rencontres, nous nous sommes fabriqué des
outils de travail :

- Dans le but de recenser les différentes structures de la ville.
Nous avons créé un fichier mentionnant les écoles, colléges, lycées,
CAL, instituts spécialisés, maisons de jeunes, maisons de quartier,
centres sociaux, et autres associations ...

Nous avons choisi de les classer par quartier, respectant ainsi une des
spécificités de la ville.

- Mais aussi dans le but de nous faire connaitre de ces structures.
Nous avons rencontré la presse locale un mois aprés notre arrivée. Suite
a cela est paru un article dans Nord-Eclair, décrivant notre parcours et
nos missions a venir (annexe 10).

Nous nous sommes également confectionné une carte de présentation
(annexe 11), que nous sommes en train d'envoyer a tous les partenaires
potentiels.

& Enfin, nous avons mené des actions ponctuelles sur le terrain.

- Nous sommes allées, livres sous le bras, proposer des lectures
d'albums aux enfants jouant sur les pelouses ou dans une aire de jeu a
proximité de la médiathéque.

Cette expérience a été trés bien accueillie et appréciée par les enfants et
leurs parents. Ces lectures étaient cependant tributaires du temps et du
calendrier scolaire.

- Nous avons également été sollicitées par une directrice de CAL
pour animer la maison d'Arthur. Cette maison est un outil pédagogique
permettant de présenter une douzaine d'albums sous forme ludique a des
enfants de deux a six ans. Elle est cloisonnée en plusieurs appartements,
chacun d'eux est réservé aux personnages et accessoires de chacun des

albums. Y

Nous avons animé la maison pendant une @ée, pour deux groupes
d'enfants de deux a cinq ans. Pour découvrirtées livres, ils en ont d'abord
choisi un que nous leur avons lu. Suite & cette lecture, ils ont recherché
les personnages et accessoires de I'histoire, et les ont replacés dans leur
décor a l'intérieur de la maison. Pour faire cela, les enfants étaient
amenés a manipuler les livres.

- Nous avons enfin pris part a I'organisation de I'accueil des CAL a
la médiatheque pendant I'été.
Cet accueil se faisait sous forme d'ateliers tournants entre les espaces
musique, multimédia, et enfants - jeunes.
Nous nous sommes plus précisemment attachées a la transmission des
informations aux directeurs de CAL, ainsi qu'aux relances téléphoniques
pour stimuler les inscriptions et informer ceux qui ne I'étaient pas encore.
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3. 2 - Projets a venir.

& Deux projets a linitiative de le médiathéque et impliquant plusieurs
partenaires dans la ville nous préoccupent plus particuliérement.
lls concernent :

- Le temps des livres, sur le théme Villeneuve d'Ascq, village du
livre, qui se déroulera du 21 au 29 novembre 1998.
La féte des livres est une manifestation nationale qui a traditionnellement
lieu en octobre. Cette année, la médiathéque a choisi de ne pas suivre
ces dates car elles ne correspondent pas a un moment propice pour la
plupart des partenaires de la ville.

Sans entrer dans les détails de cette manifestation, je présenterai plutdt
les missions auxquelles nous sommes plus particuliérement attachées, a
savoir la coordination du projet et le suivi de la communication.

Il sera proposé au public un temps fort durant le week-end des 28 et 29
novembre.

Le samedi 28, la chaussée de I'Hbtel de Ville se transformera en village
du livre, impliquant un maximum de lieux et de partenaires tout le long de
la chaussée.

Cela débute a la ludothéque qui exposera en vitrine des livres jeux,

la Maison des Droits de I'Homme accueillera une exposition et hébergera
les APP (Ateliers de Pédagogie Personnalisée) pour leur foire aux livres,
le restaurant "le Keshmire" présentera un travail de calligraphie,

les ateliers Guy Clown feront participer petits et grands & la création de
mini-livres, ils hébergeront également un atelier d'écriture proposant au
public de s'exprimer par I'écrit,

un peu plus loin un café accueillera un groupe d'expression orale,

et enfin le Furet cléturera la chaussée pour féter les vingt ans d'Actes
Sud.

D'autres partenaires comme des colléges ou des centres de loisirs sont
aussi concernés pendant la semaine.

Nous collectons donc auprés de chacun le programme précis de ce qu'il
se propose de présenter, et faisons le lien entre eux tous afin de former
un programmation cohérente et attrayante.

Ces informations nous sont précieuses pour mettre en place le
programme de la manifestation ainsi que toute la communication
I'annongant au grand public.
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- La préparation au lancement d'un plan de formation inter-services
municipaux sur le conte.
La reflexion avait déja commencé I'année derniére, mais aucun contact
concret n'avait été pris.
Nous avons donc rencontré le responsable de la formation au service de
la Mairie, qui nous a expliqué les démarches a suivre pour essayer
d'inclure ce projet au plan de formation 1999.

Nous avons ensuite contacté les responsables des différents services
pouvant étre concernés, afin de tous se rencontrer une premiére fois lors
d'une réunion constitutive du comité de pilotage pour ce plan de
formation.

Cette premiere réunion a permis a la médiathéque de présenter ses
objectifs, puis de débattre sur le contenu de la formation et sur les
personnes pouvant étre intéressées. Lors de la prochaine réunion (dans
deux semaines), chaque membre du comité de pilotage présentera les
besoins en formation qu'il aura évalué dans son service.

& Notre role auprés des enfants prendra quatre directions.

- La mise en place, en collaboration avec I'équipe de I'espace
enfants-jeunes, de I'accueil des zéro - trois ans a la médiathéque.
Cela implique aussi bien le réaménagement d'un espace privilégié,
qu'une réflexion sur un mode d'accueil plus personnalisé et la fagon de
s'y prendre. Cet accueil serait d'abord proposé aux créches, pour ensuite
étre élargi aux assistantes maternelles, puis au grand public.

- Le développement de I'accueil des classes de la ville.
La premiére étape sera de rencontrer les Inspecteurs d'Académie afin de
construire des projets en accord avec les onentatlons pédagogiques qu'ils
souhaitent voir développer.

- La participation a I'animation de I'heure du conte, proposée a la
médiathéque tous les mercredis aux enfants a partir de cinq ans.

- Enfin, nous avons été soIIici\@d/i;/ﬁar une directrice de créche qui a
choisi le livre comme théme porteurdé I'année. Nous interviendrons dans
ses locaux une fois par mois en apportant des livres et en les faisant
découvrir aux enfants.

Nous allons aussi réaliser en collaboration une bibliographie destinée aux
tout petits. Elle permettra aux parents de découvrir, et de faire découvrir
des livres originaux a leurs enfants.
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& Pour les adultes, deux projets se dessinent :

- La proposition aux personnes agées de bénéficier de lectures a
voix haute. Ce service viendrait s'ajouter a celui déja existant du portage
de livres a domicile.

- Le début d'un travail les APP (Ateliers de Pédagogie
Personnalisée) de Villeneuve d'Ascq.
Il prendra la forme de lectures a voix haute, au rythme d'une séance par
mois. Pour notre premiére intervention, nous avons décidé de présenter
quelques romans de la rentrée. Puis nous lirons a voix haute des
passages choisis. Nous engagerons ensuite une discussion avec les
personnes présentes sur ce qu'ils auront entendu, ce qui induira
également leur rapport au livre. La discussion portera également sur les
godts de chacun, afin d'orienter notre séléctibn de livres pour la fois
prochaine.
En fonction de la volonté des personnes et de leur degré d'implication,
nous leur proposerons de présenter eux mémes un livre lors de notre
rendez-vous suivant. Le livre choisi sera, soit I'un de ceux que nous
aurons présenté, soit un ouvrage qui leur tient a coeur.
Cette mise en avant n'est pas facile, et il est probable que personne
n'exprimera le désir de présenter un livre. Dans ce cas, nous
continuerons la méme démarche, en concervant pour objectif le partage
du plaisir de lire.

Notre emploi du temps est plutét bien rempli. Nous sommes de plus
en plus sollicitées et ne pouvons répondre positivement a tout le monde.
Il est donc nécessaire de choisir et de prioriser nos interventions selon les
diréctives de la politique culturelle municipale. Cette derniére préconise
avant tout le développement de la lecture publique et la recherche de
nouveaux publics peu sensibilisés aux livres.
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CONCLUSION

Le métier de médiateur du livre existe depms que les bibliothéques
et médiathéques on epprou‘ le besoin de s'ouvrir sur I'extérieur.
Le médiateur est celui qui fait le lien entre le dedans et le dehors.
Il est aussi le porte parole de la bibliothéque hors de ses murs, et a pour
objectif de partager le plaisir de la lecture avec un maximum de
personnes.
Chaque ville aura ses propres besoins en matiére de développement de
la lecture publique, et donc un profil de poste de médiateur du livre bien
spécifique.

Villeneuve d'Ascq posséde un réseau trés dense d'associations.
Ainsi, notre profil de poste prévoit que "les activités de la médiatheque
municipale s'effectueront en liaison avec la vie associative".

La ville a également une moyenne d'age trés jeune, et la sensibilisation
de nouveaux publics passe forcemment par un partenariat avec les
structures accueillant les enfants et les jeunes. Ce qui ne veut pas dire
que nous ne sommes pas concernées par les adultes ; la preuve en est
que des actions sont amorcées pour les personnes agées et des
personnes en formation.

Enfin, je pense que nous sommes en train de nous faire connaitre
et de construire notre poste, en nous efforcant de I'améliorer au fil des
expeériences.

Nous ne sommes la que depuis cinq mois, il est donc encore un peu tét
pour évaluer l'impact réel de nos actions.

De plus, rien de ce que nous entreprenons n'est fige, et nos interventions
s'enrichiront au fur et a mesure de nos expériences. Elles devront aussi
s'adapter aux mutations de la ville et de la société.

Je terminerai par une remarque sur l'inexistence de bibliographie
dans ce rapport. Cela est lié au fait que le sujet traité est récent, et que
les documents de référence sont essentiellement des articles de presse.
J'ai donc constitué un dossier documentaire traitant des emplois-jeunes
‘et des médiateurs du livre. |
Il regroupe pour l'instant 23 articles parus entre avril 1997 et aujourd’hui,
et extraits des revues et journaux suivants : La Gazette, Le Monde,
Libération, La Tribune de Villeneuve d'Ascq, Le Nord. Ce dossier
s'enrichira au fil de l'actualité.

Je le tiens a la disposition de toute personne interéssée par le sujet. Il est
consultable a la médiathéque de Villeneuve d'Ascq auprées des
médiatrices du livre.
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DOSSIER

Les premiers emplois-
jeunes... en marche

Ce mois-ci, une vingtaine de jeunes commenceront a travailler dans les
services municipaux. lls seront 100 a la fin de ['année et 150 fin 99.
Embauchés par la Ville dans le cadre du dispositif gouvernemental des
«emplois-jeunes» (80 % de leur salaire sont pris en charge par I'Etat), ils
vont rendre de nouveaux services a la population.

insi, ce mois de février de-

vrait voir les premiers em-

plois-jeunes de la muairie
commencer leur travail. Vingt et un
jeunes vont occuper ces postes qui
correspondent & de nouveaux services.
Ns travailleront dans 'environnement,
la lectare, aide sociale, le mulumé-
dia, les espuces publics et e dévelop-
pement assoctatif. DTautres suivront.
«En tout, nous allons embaucher cent
emplois-jeunes d'ici & la fin de
I"année». précise Claude Vandeputte.
Le premier adjoint au maire, chargé
des finances et du personnel munici-
pal. explique que la création de ces
postes néeessite une longue procédure.
Premiére étape : définir des profils de
postes. Les emplois ne peuvent €tre
créés que pour la mise en place de
nouveaux services. Pour bénéficier dé
I"aide de I’Etat, la mairie devait en
effet recenser les métiers non encore
pourvus dans I'administration munici-
pale. Cette condition était nécessaire a
la prise en charge par I’Etat de 80 %
du smic versé & ces jeunes pendant
cing ans (les 20 % restants sont a la
charge de la Ville).

Les nouveaux emplois s’inscrivent
dans des secteurs d’activité définis par
la mairie (lire ci-contre). Principaux
axes : préservation du lien social, sport
et loisirs, développement de pratiques
culturelles, valorisation et respect de
I’environnement, promotion de la
santé et mise en oeuvre de projets as-
sociatifs. «Les besoins des

Villenewvois évoluent», analyse Claude
Vandeputte. «Lex emplois-jeunes de-
vraient apporter un service supplé-
III(’/I/(IiI'('. notanmunent ([(IIIA\' [(’ domaine
de Uenvironnement ot la demande est
importante. Nous espérons que cela
sera posititif pour la population. »

La matrie fait en tout cas un effort
budgétaire important pour cette opéra-
tion : 3 ME sont prévus dans le budget
98 pour les emplois-jeunes. Une
somme qui devrait étre couverte par
des ¢conomices réalisées dans les ser-
vices municipaux : «L'0b-
Jectif fixé par le maire est de
ne pas augmenter l'impot»,
exphique Claude Vandeputte.
«Si malgré nos efforts nous
Y étions contraints, ce serait
uniquement pour financer
cette action de solidariré
pour U'emploi» (lire aussi p.
8).

Au-dela de I’embauche de cent em-
plois-jeunes en 98 et de cinquante
autres en 99, la participation munici-
pale vise aussi d’autres secteurs. Le
souhait de la Ville est d’aider a la créa-
tion de 100 emplois dans les associa-
tions et de voir s’en créer 150 chez les
autres employeurs. La mairie souhaite
aider les associations désirant embau-
cher des emplois-jeunes. Elle le fait
notamment par ['intermédiaire du
Conseil de la vie associative.
Objectifs : informer les associations,
les aider dans leurs démarches et, sous
certaines conditions, leur apporter une

16/La Tribune de Villeneuve d'Ascq {9 &

aide financicre. La recherche d'em-
ployeurs associatifs pourrait d ailleurs
étre une des solutions pour assurer la
«pérennisatian» des emplois-jeunes.

Pour la période qui suivra celie des
ans prévus pour les emplois-jeunes, la
mairic a dgalement prévu une enve-
loppe budgétaire, consacrée a la for-
mation des jeunes. Une manicre d’us-
surer un suivi mis en ocuvre des le
début de "opération. «Noire volonté
est de ne pas rejeter des candidats aux
emplois-jeunes», affirme
Claude Vandeputte. «Nous es-
B scvons de trouver une solution

B pour chacun.» En dehors des
candidats retenus pour les
postes proposés. certains ont
été invités a postuler aux
autres emplois qui allaient étre
créés et d’autres ont été dirigés
vers la Mission locale pour se
lancer dans un parcours d’insertion.

Ce travail d’accompagnement est
particuliérement lourd. D’ autant plus
que le nombre de candidatures est
considérable : fin janvier, la mairie
avait recu 750 candidatures pour ses
premiers emplois-jeunes. 220 candi-
dats ont été convoqués et 200 regus en
entretien pour pourvoir les 21 premiers
postes. Les entretiens se poursuivent
pour recruter 30 autres postes et seront
suivis d’une série de 50 nouvelles em-
bauches avant la fin de 1’année.

Les jeunes intéressés peuvent
d’ailleurs toujours postuler. Conditions :

é



Emplois-jeunes :
a chacun son profil

avoir de 181 26 ans ou ¢tre dgd de moins
de 30 ans et ne pas percevorr d”Assedic,
Pour tous renseignements : Direction
des ressources humaines, héotel de
ville, tél. 03 20 43 50 50.

La Mission locale est impliquée dans la création des
emplois-jeunes et dans la mise au point du PAPE (Plan
d’actions pour I'emploi). Pour cette structure qui
développe l'insertion, les emplois-jeunes font partie
des emplois de service et de proximité dont il faut

Quelgues

LES EMPLOIS-JEUNES recrutés par la
mairte travailleront dans six domaines
dractivités. Ces priorités ont &té défi-
nics dans le contrat d’objectifs
«Nouveaux services-Nouveaux em-
plots» passé entre la Ville et 'Etat. Le
but est de «développer des activités
pour Femploi des jeunes correspon-
dant & des besoins émergents ou non
satisfaits et répondant aux exigences
du cahier des charges prévu par ta lois.

La municipalité a donc défini diffé-
rents types de services entrant dans ce
cadre : préserver, maintenir et dévelop-
per sous toutes ses formes le lien so-
ctal entre habitants d’un méme quar-
entre générations, par des actions
visant au dialogue. au maintien de la
sécurité, d la solidarité ; favoriser la
pratique du sport et des loisirs, particu-
licrement par les jeunes et les familles :
favoriser le développement de pra-
tiques culturelles, du patrimoine cultu-
rel et Iacees de toutes les catégories
de la population sutvant ses aspirations
a ce patrimoine culturel @ favoriser la
la valorisation et le res-

tier.,

connaissance,
pect de environnement par les en-
fants, fes familles. les jeunes : promou-
vour la santé et la qualité de la vie dans
la ville et favoriser I'émergence et la
mise en oeuvre des projets associatifs

profils

visant d la création de nouveaux ser-
vices répondant aux objectifs précé-
dents.

Les emplois destinds aux jeunes se
rattachent & ces secteurs dactivité. La
préservation du lien social se traduit
par exemple par des profils de postes
de personnes chargées de Paccompa-
gnement des personnes placées en cu-
ratelle, des agents de médiation urbai-
ne ou un écrivain public. Le sport ct
les loisirs se voient dotés dTagents
d'ambrance des établissements nau-
tigues, de formateurs i Mutilisation des
techniques de communication nou-
velles (multimédia) ou d’un antmateur
sportif extérieur spécialisé dans le rol-
ler. Coté culture, on trouve entre autres
animateur dun service de prét de
tivees & domicile pour personnes & mo-
brlité réduite. un coordinateur du
Contrat local d"éducation artistique.
Des animateurs des milicux naturels
ou des gardes-animateurs des espaces
naturels sont prévus dans fe domaine
de Fenvironnement, un animateur-re-
lats dans celui de la promotion de fa
santé ou un manager du développe-
ment associatif pour le développement
des associations @

o PAPE en E‘s/?’s SSIO!

temps :

%
i3

pendant cing ans et 3 définir des profils de postes
ouverts aux jeunes non-diplémeés. L'autre priorité
concerne la réduction du temps de travail. Dans ce
domaine, l'action de la Mission locale s’exerce en trois
«sensibilisation, mise en oeuvre des 35h dans

accroitre le nombre. Mais ce mayen de lutte contre le
chémage n’est pas la seule priorité mise en avant par la
Mission locale qui travaille sur les quinze axes définis
par le PAPE. Un plan qu’'elle a d"ailleurs contribué a
mettre en place : «L originalité du PAPE etait
'implication du monde économique», explique Xavier
Hardy, responsable de la Mission locale. «L‘enjeu était
de réunir différents réseaux pour que la question de
I'emploi soit au coeur des préoccupations.»
Aujourd’hui, le role de la Mission locale pour les
emplois-jeunes consiste, par exemple, a aider des
employeurs a monter des projets, a suivre 'emploi créé

L —

7

~entreprises a la question des 35h et les aider & mettre

une quarantaine d’entreprises villeneuvoises et
positionnement des chémeurs sur les emplois créés».
A partir du mois de mars, une série de séminaires
d'information va donc étre organisée par le Club des
entreprises. Cette action, qui bénéficie d'une
subvention du Conseil régional, vise a sensibiliser 280

en place ce systéeme. Une maniére d'illustrer un
principe affiché par la Mission locale : «L’insertion est
l'affaire de tous.»

Mission locale, ferme Dupire, rue Yves-Decugis,

tél. 03 20 43 87 17. |

oy 8%
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LOl n° 97-940 du 16 octobre 1997 relative au
développement d’activités pour |'emploi
des jeunes (1)

NOR : MESX970009SL

L'Assemblée nationale et le Sénat ont délibére,

L'Assemblde nationale a adopté,

Le Président de la République promulgue la loi dont la |
lenpeur suil:

Article 1~

Sont inséres, & la section 1 du chapitre I du utre I du
livce II du code du travail. les artcles L.322-4-18 2
L.322-4-2]1 ainsi rédigés :

«Art. L 3224-18. - Afin de promouvoir le développe-
ment d'activités créatrices d'emplois pour les jeunes répon-
dant 4 des besoins émergents ou non satisfaits et présentant
un ceractére d'utilité sociale notamment dans les domaines
des activiiés sporuves, culurelles, éducatives, d'environne-
ment et de proximité, I'Etat peut, en concertation avec les
parienaires locaux, conclure avec les collectivités territo-
nales et leurs €rabbissements publics, les autres personnes
morales de droit public, les organismes de droit privé a but
non lucratif et les personnes morales chargées de la gestion
d’un service public des conventons pluriannuelles prévoyant
I'annbution daides pour la mise en cuvre de projets d’acu-
vités répondant aux exigences d’un cahier des charges
comporiant notamment les conditons prévisibles de la
pérennisation des activités et les dispositions de nature &
assurer la professionnalisation des emplois.

« Ces conventions peuvent éwe également conclues avec
des groupements consttués sous la forme d'associations
déclarées de la loi du 1= juillet 1901, ou régies par le code
civil local pour les départements de la Moselle, du Bas-Rhin
et du Haut-Rhin, de personnes morales visées au premier
alinéa. o

«.Ces convendons ne peuvent s'appliquer aux service
rendus aux personnes physiques a leur domicile, mentionnés
a I'article L. 129-1. Toutefois, elles peuvent s’appliquer aux
activités favorisant le développement et I'animation de ser-
vices aux personnes répoadant 2 des besoins émergents ou
non sausfaits. ' :

« Lorsqu’ellez son: conclues avec une perscrne morale de
droit public, elles ne peuvent s’appliquer qu'a des activités
ncn assurées jusqu'alors par celle-ci. Les collectivités tem-
toriales et leurs érablissements publics peuvent conclure ces
conventions pour les emplois autres que ceux relevant de
leurs compétences traditionnelles.

« Les projets de développement d'activités présentés par
les personnes morales de droit privé i but lucratif chargées
de la gestion d’un service public ne peuvent faire l'objet
d’une convenuon. sauf si les activités proposées ne”sont pas
assurées a la dar: de la dermande et entrent dans le cadre de
fa mission de service public qui leur a été confiée.

« Sans préjudice de |'application des dispositions d=
arucle L. 432-4-1, les institutions représentatives du per-
sonnel, lorsqu’elles existent, et les comités techniques pari-
taires sont informés sur les conventions conclues en applica-

“lective inténecure applicable 2

uon du présent arnicle et saisis annuellement d’un rappon !
sur leur exécution. :

« Les conventions comportent des dispositions relatives |
aux objectifs de qualification, aux conditions de la torma- !

tion professionnelle et, selon les besoins, aux modalités du
tutorat. Les régions, dans le cadre de leurs compétences,
ainst que, le cas échéant, d'autres persoanes morales
peuvent participer a 'effort de formation.

« Le contenu et la durée des conventions. les conditons
dans lesquelles feur exécution est suivie et conudlée ainsi
que les modalités de dénonciation de la convention en cas
de non-respect de celle-ci sont déterminés par décret.

«Art. L 322-4-719. ~ Les aides attribudes par I'Etat en
application des conventions mentionnées a ['artcle
L. 322-4-18 ont pour objet de permetue ['accés & ['emploi
de jeunes agés de dix-huit & moins de vingt-six ans lors de
leur embauche, v compris ceux qui sont titulaires d'un des
contrats de travail visés aux arucles L.322-4-7 et
L.322-4-8-1, ou de personnes de moins de trente ans
reconnues handicapées ou qui ne remplissent pas la condi-
tion d’activité antérieure ouvrant droit au bénéfice de I'allo-
cation prévue i l'article L. 351-3. Ceute condition d'activité
est appréciéz a compter de la fin de la scolanité et a I'exclu-
sion des périodes de travail accomplies en exécution des
contrats de travail visés aux aricles L. 115-1, L.322-4.7,
L.322-4-8-1, L.981-1, L.981-6, L. 981-7 ou conclus avec
un employeur relevant des dispositions de [I'article
L. 322-4-16.

« Pour chaque poste de travail créé en vertu d'une telle
convention et occupé par une persoane répondant aux condi-
tions prévues a I'alinéa précédent. I'Etat verse a I'organisme
employeur une aide forfaitaire dont le montant et la durée
sont fixés par décret. L'organisme employeur peut verser
une rémunération supérieure au salaire minimum de crois-
sance. Ces dispositions sont prévues dans la conventioa.
L’Etat peut prendre en charge tout ou partie des colts
d’érude des projets mentionnés a l'article L. 322-4-18.

« Ces aides ne donnent lieu 2 aucune charge fiscale ou
parafiscale.

« Elles ne peuvent se cumuler, pour un méme posic de
travail, avec une autre aide de I'Etat a I'emploi, avec une
exonération totale ou partielle des cotisations patronales de
sécurité sociale ou avec I'application de taux spécifiques,
d’assiettes ou de montants forfaitaires de cotisations de
sécurité sociale.

. «Elles ne peuvent éue accordées lorsque I’'embauche est
en rappert avec la fin du contrat de travail d'un salane, quel
qu'en soit le mouf.

« Le décret mentionné au deuxiéme alinda du présent
article précise les conditions d’attribution et de versement
des aides de I'Ertat.

« L'employeur peut recevoir, pour la part de financement
restant a sa charge, des cofinancements provenant notam-
ment des collectivités territoriales, des érablissements
publics locaux ou territoraux ainst que de toute Aulre per-
sonne morale de droi: public ou de droit pave.

«Ar. L 327.2.20. - | - Les contraii de travail conclus
en veru des conventions mentioandes 2 I'article L. 322-4-18
sont des contrats de droit privé établis par écnt. lis sont
conclus pour la durée légale du travail ou pour la durée col-
I'organisme employeur. Ils
peuvent e conclus & temps partiel. & condition que la
Jurée du travail soit au moins dgale 3 'un mi-lemps. €l sur
Jérovation sccordée par le représentunt de I'Etat signature
de la convention. lorsque la nature de emplos ou le volume
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de I'activité ne permettent pas 'emploi d'un salané A temps

plein.

« Lorsqu'ils sont pérennisés, les emplois pour lesquels ces
contrats ont été conclus soat intégrés dans les grilles de
classification des conventions ou accords collectifs dont
reléve "activité lorsque ces conventions ou accords existent.

™ «Ils peuvent étre A durée indéterminée ou A durée déter-

minée en application du 1* de l'article L. 122-2. Toutefois,

les collectivités territoriales et les autres persoruies morales
de droit public, a I'exclusion des établissements publics a
caractére industriel et commercial, ne peuvent conclure que
des contrats a durée déterminée.

« Les contrats mentionnds au présent article ne peuvent
éue conclus par les services de I'Etat.

« [I. — Les contrats de wavail 2 durée déterminée men-
ticnnés au I sont conclus pour une durée de soixante mois.

« lls comportent une période d’essai d'un mois renouve-
lable une fois. :

« Sans préjudice de [I'application du premier alinéa de
I'arucle L. 122-3-8, ils peuvent étre rompus a 'expiration de
chacune des pénodes annuelles de leur exécudon 2 [initia-
tive du salané, moyennant le respect d’un préavis de deux
semaines, ou de {'employeur, s’il justufie d'une cause réelle
et sérieuse.

«Dans ce dernier cas. les dispositons des articles
L.122-6 et L.122-14 sont applicables. En outre,
I'employeur qui décide de rompre le contmrat du salarié pour
une cause réelle et séneuse doit notifier cette rupture par
letre recommandée avec demande d'avis de récepuon. Cette
lettre ne peut éue expédiée au salarié moins d'un jour franc
aprés la date fixée pour 'entwretien préalable prévu a I'article
L. 122-14. La date de présentation de la lettire recommandée
fixe le point de départ du délai-congé prévu par ['article
L.122-6.

« Le salarié dont le conuat est rompu par son employeur
dans les conditons prévues au troisiéme alinéa du présent II
bénéficie d'une indemnité calculée sur la base de la rémuné-
ration percue. Le montant retenu pour le calcul de ceue
indemnité ne saurait cependant excéder celur qui auvra été
pergu par le salarié au titre des dix-huit derniers mois d’exé-
cution de son contrat de travail. Son taux est identque 2
celui prévu au deuxiéme alinéa de l'article L. 122-3-4.

«En cas de rupture avant terme d'un contrat i durée
déterminée conclu en vertu des conventions mentionnées 2
'article L. 322-4-18, les employeurs peuvent conclure, pour
le méme poste, un nouveau conurat a durée déterminée dont
la durée sera égale a la durée de versement de l'aide de
I'Etat restant a courir pour le poste considéré. Les disposi-
tions des alinéas précédents s’appliquent a ce nouveau
contrat. _ _

« Par dérogation aux dispositicns du deuxiéme alinéa de
I'article L. 122-3-8, la méconnaissance par I'employeur des
dispositions relatives a la rupture du contrat de travail pré-
vues aux troisiéme et quatriéme alinéas du présent I ouvre
droit pour le salarié a des dommages et intéréts correspon-
"dant au préjudice subi. Il en est de méme lorsque la rupture
du contrat intervient suite au non-respect de la convention
ayant entrainé sa dénonciation.

« . — A P'initiative du salarié; les centrats mentionnés
au 1 peuvent éue suspendus avec l'accord de 'employeur
afin de lui permerire d'effectuer la période d’essai afférente
a une offre d'emploi. En cas d'embauche a I'issue de cette
penode d'essai, les contrats précités sont rompus sans préa-
vis. .

«Art. L. 322-4-2]. - Par dérogation aux dispositions de
Particle L.351-12, les drablissements publics administratifs
de I'Etat ont la fuculté d’adhérer, pour leurs salands recrutds
en vertu des conventlions mentionnées a 1artcle
L.322-2-18, au régime prévu & l'amicle L. 351-4.»

Article 2 T e

L'aricle 92 de la loi n° 95-116 du 4 févier 1995 portant
diverses dispositions d'ordre social est ainsi modifié :

1* Au premier alinéa, la date: « 31 décembre 1996 » est
remplacée par la date: « 31 décembre 1998 » ;

2¢ L'anticle est complété par un alinéa ainsi rédigé:

« Un accord conclu par les parties signataires de l"accord
prévu i I'article L. 351-8 du code du travail peut autoriser la
conclusion de conventions de coopération pour des postes

.d'encadrement de salariés recrutés en vertu des conventions

visées A l'article L.322-4-18 du méme code lorsque. ces
postes sont pourvus par des demandeurs d'emploi bénéfi-
ciaires de |'allocation prévue a I'arucle L.351-3 et ne
peuvent éue l'objet des aides mentionnées & ['amicle
L.322-4-19. »

Article 3

L'article L. 322-4-8-1 du code du travail est complété par
un alinéa ainst rédigé :

« Les institutions représentatives du personnel des orga-
nismes mentionnés a l'article L.322-4-7. lorsqu'elles
existent. sont informées des conventons conclues. Elles sont
saisies, chaque année, d'un rapport sur leur exécuuon. »

Article 4
I. — Aprés le deuxi¢me alinéa de ['article L. 322-4-10 du
code du travail, il est inséré un alinéa ainsi rédigé :

« Toutefois, les bénéficiaires de conwrats emploi-solidarité
peuvent. pour une durée limitée et dans des conditions

déterminées par décret, étre autorisés i exercer une acuvité

professionnelle complémentaire. Cefte actvité est exercée
dans le cadre d’un contratl de travail 4 temps partiel, conclu
avec un employeur défini a I'article L. 351-4 ou aux 3° et 4
de 'amicle L. 351-12 et disunct de celul avec lequel a ét€
conclu le contrat emploi-solidarité. Elle ne peut s'exercer
dans le cadre d'un contrat de travail conclu en application
d’une convention visée a l'aricle L. 322-4-18. »

. - Dans le demnier alinéa du méme article, les mots:
« 3 I'alinéa précédent » sont remplacés par les mots: «au
deuxiéme alinéa ». .

Article 5

Les dispositions prévues aux articles L. 323-1 et L. 323-2
du code du travail sont applicables aux employeurs qu
embauchent des personnes visées & l'armicle L.322-4-19
dans le cadre des conventions prévues a ['article
L.322-4-18.

Article 6

Dans le cadre de la présente loi, les personnes morales et
les organismes de droit privé visés au premier alinéa de
I'article L. 322-4-18 du code du travail peuvent confier aux
nussions locales pour I'emploi et aux permanences d’accueil
d’information et d’orentation un réle d'information et
d'oricniation auprés des personnes de dix-huit & vingt-
SIX ans.

Article 7

I. — Le premier alinéa de I'article L. 351-24 du code du
travail est remplacé par sept alinéds ainsi rédigés :

« L’Etat peut accorder ies droits visés aux articles
L. 161-1 et L. 161-1-1 du code de la sécuriié sociale aux
personres : i '

« 1° Demandeurs d'emploi indemnisés | o

«2* Demandeurs d'emploi non indemnisés inscrits 2
I’Agence nationale pour I'emploi six mois au cours des dix-
huit demiers mois ©

« 3* Bénéficiaires de lallocation de revenu minimum
d'insertion ; .

« 4 Remplissunt les conditions visées au premier alinea
de arucle L. 322-4-19;
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« 5* Bénéficiant des dispositions prévues 3 I'anicle

L.3224-19 et dont le contrat se trouve rompu avant le
erme de ['aide prévue 3 ce méme article,
«el qui créent ou repreanent une entreprse industrelle,
comumerciale, artisanale ou agricole, soit i uwe individuel,
soit sous la forme d'une société, a condition d'en exercer
cffectivement le contréle ou qui entreprennent l'exercice
d'une autre profession non salaniée. »

[I. - Aprés le premier alinéa du méme article, sont insé-
rés deux alinéas ainsi rédigés :

« Les personnes remplissant les conditions visées aux 4°
et 5° du présent article peuvent en outre bénéficier d'une
aide financée par I'Etat. Cette aide peut prendre la forme
d’une avance remboursable.

« Les régions peuvent contribuer A la mise en place d'une
ingénierie dans le cadre de I'aide 3 la création d'entreprise
prévue par le présent article. »

Ol - Au ceuxiéme alinéa du méme artcle, aprés les
mots : « premier alinéa », sont insérés les mots: «et de
I'aide prévue au huitiéme alinéa ».

[V. - L'avant-dernier alinéa du méme article est
complété par une phrase ainsi rédigée :

« Pour les personnes visées aux 4° et 5° du présent article,
la participaton financiére de I'Etat peut porter, de plus, sur
des actions de suivi ou d’accompagnement, organisées avant
la création ou la reprise d’entreprise et pendant trois années
apres. »

V. — Le demier alinda du méme article est supprimé.

V1. ~ Les dispositions du présent article sont applicables
aux demandes déposées i compter du 1 janvier 1998.

Article 8

Aprés |'article 38 de la loi n° 88-1088 du
1= décembre 16883 relative au revenu minimum d’insertion,
il est inséré un artcle 38-1 ainsi rédigé :

«Art. 38-1. — Le département peut imputer sur les cré-
dits d'insertion prévus 4 ['article 38, dans les conditions pré-
vues a ['alinéa suivant, la coauibution qu'il apporte au
financement d'un poste de wravail créé en application d'une
convention visée a I'article L. 322-4-18 du code du travail et
occupé par un jeune, qui, & la date de I'embauche, bénéfi-
ciait du revenu minimum d'inserton.

« Cette imputation est limitde 2 une durée d’'un an a
compter de la signature du contrat de travail conclu lors de
la création du poste mentionné i I'alinéa .précédent. Son
montant ne peut excéder un cinquiéme de ['aide forfaizaire
versée par I’Etat et visée & |'article L. 332-4-19 du code du
travail. .

« Les engagements du département au titre du présent
article sont inscrits au programme dépariemental d’insertion.

« Les modalités d'application du présent article sont
fixées par décret. » ~ :

Article 9

L'article 42-9 de la ioi n* 88-1088 du 1« décembre 1988
précitée est complété par un alinéa ainsi rédigé:

« Ce crédit est également diminué des sommes imputables
sur les crédits d’insertion prévus a l'article 38 au titre de
'article 38-1 et dans les conditions définies par ce méme
article, selon des modalités fixées par décret. » '

Article 10

Il est inséré, dans la lot n* 95.73 dw: 21 ianvier 1995
"d’onentation et de programmation relative 3 la sécurité, un
article 36 ainsi rédigé : ’

«Art. 36. — Pour développer des activités répondant i
des besolus non sausfaits, I'Etat peut faire apper 3 des
agents 3gés de dix-huit 3 mioins de vingt-six ans, recrutés en
qualité de contractuels de droit public pour une période
maximale de cing ans non renouvelable ufin dexercer des
mussions d'adjoints de sécurité aupres des fonctionnaires des
services acufs de la police nutionale.

|
|

« Ces personnels, leurs conjoints et leurs enfants béndfi-"
cient des dispositions de I'article 20 de la présente loi.

« Un décret en Conseil d’Etat fixe les modalités d’appli-
cation du présent article. Il définit notamment les missions
des adjoints de sécurité ainsi que les conditions d'évaluation
des activités concemées. » ‘

Article 11

Compte tenu du taux de chémage dans les départements
d'outre-mer et la collectivité temitorale de Saint-Pieme-et-
Miquelon, des mesures d'applicaton spécifiques de la pré-
sente loi, s’appuyant notamment sur le Fonds pour I'emploi
dans les départements d'outre-mer et la collectivité territo-
riale de Saint-Pierre-ct-Miquelon, seront déterminées par

décret.
Article 12

Avant le 31 décembre 1998, le Gouvernement présentera
au Parlement un rapport dressant le bilan de I'application de
la présente loi. Ce rapport analysera les effets de cette loi
sur I'emploi et sa contribution a la satisfaction des besoins i
couvrir ainsi que son impact sur la création d’entreprise par
les jeunes.

Ce rapport devra permerttre de vérfier que dans la propor-
tion des trois quarts les emplois créés en application de la
présente loi résultent d'initdatves locales.

Avant le 31 décembre 1998, le Gouvernement présentera
au Parlement un ensemble de dispositions de nature 2
encourager les jeunes a s’orienter vers les méters.

Article 13

I — L’indwlé du chapige O du due I« de la loi n° 92-675
du 17 juillet 1992 portant diverses dispositions relatives &
I'apprentissage, a la formation professionnelle et modifiant
le code du wavail est ainsi rédigé: « Développement de
I'apprentssage dans le secteur public non industnel et
commercial ».

0. — L’article 18 de la méme loi est ainsi rédigé :

«Art. 18. — Les personnes morales de droit public dont
le personnel ne reléve pas du droit privé peuvent conclure
des contrats d’apprentissage.

« Ces personnes morales peuvent conclure avec une autre
personne morale de droit public ou avec une entreprise des
conventions prévoyant qu'une partie de la formation pra-
tique est dispensée par cetie autre personne morale de drot
public ou par cette entreprise. Un décret fixe les clauses que
doivent obligatoirement comporter ces conventions ainst que
les auues dispositions qui leur sont applicables. »

. - L'article 19 de la méme loi est coinplété par un
alinéa ainsi rédigé : .

« Les contrats d’apprentissage mentionnés a !'art'xglc 13
ouvrent droit 2 parur du 1€ octobre 1997 a I aide a
I'embauche d’apprents visée i I'article L. 118-7 du code du
uavail. »

IV. - Dans le méme article 19, les mots : « des trois der-
niers alinéas de I'article L. 115-2 et» sont supprimes.

V. - Le VI de I'article 20 de la méme loi est ainsi
rédigé : _

« VII. - Une personne morale visée a l'article 18 ne peut
conclure avec le méme apprent plus de trois contrats d'ap-

prentissage’ successifs. » :

Article 14 _

I - Le premier alinéa de I'article L. 118-2-2 du code du
travail est remplacé par quatre alinéas ainsi rédigés :

« Une fracnion de la.taxe d’apprentissage est versce. SOil
directement. par les redevables de Ia-taxe d'apprenussage,
soit par I'intermédiaire d’un des “organismes collecteuis
mentionnds A 'article L. 119-1-1, au Trésor public. Le pro-
duit des versements effectués 2 ce litre est intégralement

reversé aux fonds régionaux d'apprentissage et de tormauon
professionnelle contnue selon des critéres fixés par décret
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pris aprés avis du Comité de coordination des programmes
régionaux d'apprentissage et de formation professionnelle
continue,

« Les sommes reversées aux fonds rdgionaux d'apprentis-
sage et de formation professionnelle continue sont affectées
au financement des centres de formation d'apprentis et des
scctions d'apprenussage pour lesquels la région considérée a
passé convention ct des centres de formauon d'apprentis
pour lesquels a ¢té passée convention avec I'Etat en applica-
tion de l'artcle L. 116-2, conformément 4 des recommanda-
tions déterminées au moins tous les trois ans par le Comité
de coordination des programumes régionaux d’apprentissage
et de formation professionnelle continue. Une partie des
sommes est affectée 2 des dépenses d'investissement et de
sécunté.

« Il est également tenu compte par les régions pour cette
affectation des conuats d'objectifs conclus en application
des deux demiers alinéas de I'article 84 de la loi n® 83-8 du
7 janvier 1983 relauve 2 la répartition de compétences entre
les communes, les départements, les régions et I'Etat, ainsi
que des difficultés particuliéres rencontrées par les centres
de formation d’apprentis ou-sections qui dispeasent des for-
mations destinées a des apprentis ou a des stagiaires, sans
considération d'origine régionale. -

«La mise en ceuvre par les régions des dispositions des
deux alinéas ci-dessus fait I'objet d’un rapport présenté
chaque année devant le Comité de coordinaton des pro-
grammes régionaux d'apprentissage et de formation profes-
sionnelle continue. Ce rapport précise notamment les finan-
cements affectés aux centres gérés par les chambres
consulaires, et notamment A ['amortssement des €&quipe-
ments mobiliers ou immobiliers de ces centres. »

I, - I est inséré, aprés |'arucle L.118-2-2
code, un article L. 118-2-3 ainsi rédigé :

«Art. L 118-2-3. — 10 est institué un Fonds national de
péréquation de la taxe d'apprentissage, doté de l'autonomie
financiére, qui regolt en recettes la fraction de cette taxe
mentionnée au premier alinéa de larticle L.118-2-2 et
comporte, en dépenses, les reversements de celle-ci aux
fonds régionaux d'apprentissage et de formation profes-
sionnelle continue.

« Le minisue chargé de la formaton professionnelle est
I’ordonnateur des recettes et des dépenses du fonds. Le Tré-
sor public en assure la gestion financiére. »

. - Les dispositions du présent anicle entrent en
vigueur a compter du 1< janvier 1997.

du méme

Article 15

I - L'article 1..981-7 du code du travail
rédigé ;

«Art. L. 98]-7. — Les formations ayant pour objet de
favoniser l'orientation professionnelle des jeunes rencontrant
des difficultés d’accés & I'emploi sont dispensées dans le
cadre d'un contrat de travail dénommé « contrat d’odenta-
tion ». Ii ne peut se substituer 3 des erplois pennanents,
lemporaires ou saisonniers. Il est conclu aprés signature
d’une convention enure |'entreprise et 1'organisme réalisant
les actions d’orientation professionnelle et fait 1"objet d’un
dépot avec certe convention auprés des services relevant du
ministére chargé ‘de 1'emploi. )

« Le conurat d’orientation est ouvert aux jeunes de moins
de vingt-deux ans ayant, au plus, achevé un second cycle de
I'enseignement secondaire général. technologique ou profes-
sionnel sans obtenir le diplome préparé et noa titulaires d’un
dipl3me de I'enseigrement’ technologique ou professionne!
2151 qu'aux jeunes de moins de vingt<cing ans titulaires
d’un dipldme sanctionnant la fin du second cycle de 'ensei-
gnement secondaire général ou technologique mais noa titu-
laires d'un dipléme de I'enseignement professionnel et ayant
abandonné leurs éudes avant d'avoir obtenu un dipldme du
premier Cycle de I'enseignement supérieur général.

est ainsi

velable, de neuf mois maximum pour le premier public ‘pré.
cité, de six mois maximum pour le second “public précitd;

« Un décret détermine les modalités spécifiques de ces
contrats, la durée et les modalités des actions d'ortentation
professionnelle dispensées pendant le temps de travail ainsi
que le rdle du ruteur chargé d’accucillir et de guider le
Jjeune dans I'entreprse. »

. -~ Lanicle L.2S1-9 du méme code est ainsi modifié :

1* e deuxiéme alinéa est complété par les mots : « sous
réserve du respect par I'employeur des obligations mises A

.sa charge par I'article L. 981-7. Un décret en Conseil d'Etar

fixe les conditions dans lesquelles le bénéfice de I'exonéra-
tion peut &tre retiré en cas de manquement A ces obliga-
tioas. » ;

2° Le demier alinéa est supprimé.

. - Le quatiéme alinéa (3°) de ['arucle L.%91-1 du
méme code est complété par les mots : « ou réalisées dans
le cadre des contrats mendonnés a {artcle L. 981-7 »

La présente loi sera exécutée comme loi de I'Etat.

Fait a Pars, le 16 octobre 1997.

JacqQues CHIRAC
Par le Président de la République:
Le Premier minisire,
Lioner Jospmv
Le ministre de 'emploi er de la solidarité,
MARTINE AUBRY

Le ministre de !'éducarion nationale,
de la recherche et de la technologie,
CrLaupe ALLEGRE -

Le ministre de ['intérieur,
JEAN-PIERRE CHEVENEMENT

Le ministre de ['économie,
des finances et de l'industrie,
DommiiQue STRAUSS-KAHN
Le ministre de l'agriculture er de lc péche,
Louts LE PeENSEC

(1) Travaux préparatoires : loi n* 97-940.
Assemblée narionale :
Projet de loi n® 200 ; . o
Rapport de M. Jean-Claude Boulard, au nom de la commission
des affaires culturelles, n* 206 ; ) R
Discussion les 15, 16 et 17 septembre 1997 et adopuion, apres
déclaration d'urgence, le 17 septembre 1997.
Sénar : }
Projet de loi. adopté par |'Assemblée nationale, n* 423
(1996-1997) ;. o
Rapport de M. Louis Souvet, au nom de la commussion des
affaires sociales, n* 433 (1996-1997); _
Discussion les 30 septembre et 1¥ octobre 1997 et adoption le
1= octobre 1997. .
Assemblée nationale :
Projet de loi, modifié par le Sénat, n* 291 ; o
Rapport de M. Jean-Cluvde Boulurd, au nom de la commussion
mixte paritaire, n* 253,
Sénat : )
Rapport de M. Louis Souvet, au nom de [a comumussica muxi(e
pantaire, n* 12 (1997-1998)
Assemblée nationale :
Projet de loi, modifié par le Sénat, n*
Rapport de ‘M. Jean-Claude Boulard. au nom
des affaires culwrelles, n* 295 ;
- Discussion et adoption le 7 octobre 1997.
Sénat : . : o -
Projot de loi. adopté par 1'Assemblée nadonzle en nouvelle
lecture, n* 17 (1997:1998) ; o
Rapport de M. Louis Souvet, au nom de la commussion des
affaires sociales, n* 18 (1997-1998) .
Discussion ¢t rejet le 9 octobre 1997.
Assemblée natiorale : i i
Projet de loi. rejeté par le Sénat en nouvelle fecture, n E)NN
Rapport Je M. Jean-Claude Boulard. 3u nom de lu comumussion

201 .
de la commission

« Ce contral est un contrat de travail 3 durée ddterminde i des affares culteretles, n* 313 :

en application de I'anicle L. 122-2 d'une durée, non renou-

i

Discussion et adopuon le 13 octobre 1997
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TEXTES GENERAUX

(M!NISTE\ERE DE L'EMPLO! ET DE LA SOLIDARITE

Décret n° 87-954 du 17 octobre 1997 relatif au
developpement d'activités pour 'emploi des
jeunes

NOR : MESCS7114300

Le Premuer munistre,

Sur le rapport du ministre de I'emploi et de la solidarité, du
munistre de 1'éducation natonale. de la recherche et de la tech-
nologie. du minustre de l'intérieur et du minisire de |'économie,
des finances et de !'industrie,

Vu le code du travail, notamment les articles L.322-4-18.
[.3224-19, L. 322420 er L.322-4-21, issus de I'article 1< de
la loi n* 97-940 du 16 octobre 1997 relauve au dévelcppement
d'acuvitds pour I'emnploi des jeunes,

Décréte :

Art. 1~. - Les persoanes morales mentionnées au premier
alinéa de I'article L. 322-4-18 du code du travail qui sollicitent
le bénéfice d’une convention mentionnée i cet article en font la
demande au préfet. Cernie demande doit respecter un cahier des
charges permettant d’apprécier la conforrnité du projet aux prin-
cipes définis par la loi. Ce cahjer des charges porte sur:

~ les caracténisuques de I'activité envisagée au regard des
besoins 2 satisfaire, de l'environnement social et écono-
mique dans lequel elle s'inscrit et de 'offre déja existante ;

- les perspectives de d&veloppement du projet’ 3 court et
moyen {erme et de pérennisation des emplois ;

- le public visé par le recrutemant;

— la cohérence du projet avec les mesures en faveur de I'in-
sertion des personnes en difficulté mises en ceuvre par le
demandeur ; . .

~ les actions envisagées pour assurer la professionnalisation
des activitds concernées, y compris. le cas échéant. les
actions de formation des salariés exergant ces activités.

T

Art. 2. - L2 convention meationnée i-1'article L.322-4-18
du code du travail précise notammen: :

- la description des activités prévues ;

— le nombre de postes et la nawre des contrats de wtavail
ouvrant droit a I'aide dont la création est envisagée ;

~ la fixation de la période, de douze mois au plus 3 compier
de la conclusion de lza convention, pendant laquelle les
postes peuvent étre créés ; N

— la durée collective de travail applicable dans I'organisme
employeur ; ’ o ’ _

- pour chaque poste, la durée du wavail fixée au contrat de
travail du salari$ occupant le poste ; o

- les objectifs fixés pour assurer la professionnalisation des
activiiés envisagées et, le cas échéant. les actions de forma-
tion et de qualification professionnelle des salarids exergant
ces actvités ;

~ la coavention collective évenwetlement applicable .

~ le montant et les modalitds de versemenr de ['aide de
I'Erat ;

~ les modalités du contrble de "upplicaton de 1y convention.

de la compétence du préfec qui consulie les autonté

Aucune embauche ne peut intervenir avant la date de ia
signature de la coavention.

Art. 3. - L'aide prévue par la conventon est versée pendant
une durée de soixante mois d compter de la création du poste de
traval, pour les périodes pendant lesquelles le poste est effec-
tivement occupé par une personne remplissant les condiuons
prévues 3 l'arucle L. 322-4-19 du code du travail.

Le montant annuel de l'aide par paste de travail est fixé 2
92 000 F. Ce montant est revalorsé annuellement au 1 juillet,
proportionnellement & !'évoludon du salaire minimum de crois-
sance depuis le 1< juillet de 'année précédente et arrondi au
franc le plus proche. L'aide est versée mensuellement et par
avance i l'organisme employeur.

Lorsque la durée du travail prévue au contrat de travail du
salarié qui occupe ce poste est inférieure 4 tente-cing heures
par semaine, le montant de 1'aide est réduit par application du
rapport entre la durée prévue au conuat etl: :

a) La durée collectve applicable a I'organisme employeur ou
est créé le poste si cette durée est au moins égale & trente-cing
heures par semaine ;

b) La durée de trente-cing heures si la durée collective du
travail applicable & I"organisme employeur ol est créé le posie
est inférieure 2 wenie-cing heures par semane.

Art. 4. - Le préfet conuble I'exécution de la convention. A
cette fin, I'employeur fournit 2 la demande tout €lément de
nature 4 permettre de vérifier la bonne exécudon de la conven-
ton et la réalité des emplois créés. )

Art. 5. — La convention prévue 2 l'amicle L.322-4-18 du

code du wavail peui &ure résiliée par le préfet, notamrment en cas
de non-respect par I'employeur des clauses de la convenuon. Le
préfet peut demander le reversement des sommes indiment per-
cues.
Lorsque I'aide est obtenue a la suite de fausses.dé
ou lorsque ia convention est détcurnée de son objel
résilie la convention. Les sommes indiment pergues donnent
lieu a reversement.

Art. 6. - Les conventions conclues en application de l"amcl_c
L.3224-18 du code du travail avec les établissements d’ensel-
gnement, publics ou sous contrat. soat tastruites, s‘ignces Cf resi—
liées par les autorités académiques et exécutées SOUS leur
contrdle, lorsque les activités envisagées participent directerent

clarations
le préfei

A 1'acuon éducatnice;

Les.conventioas relatives aux activités pérscolaires rclc;f;?l
s acadé-

miques sur fes projets de convention concemés.

Art. 7. - Le préfet ou, le cas échéant, les autorites ?ng‘;:
rnjques informent des conVCﬂli.OﬂS conclues le CO“UFC de iale
mental de fa formation professionnelle. de la promouon soc:/ail
et de Vemplot nstitué par Uarticle L. 910-1 du code du @t_

ou. duns les régions d outce-mer., le comié cégional de la for-

mation professioanetle. de la promotion sociale <t d¢ I'emplo

mentionnd au méme article.
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Art. 8. — L'Eat peut conclure des conventions de promotion
pour I'emploi afin de favodser I'élabocation et le suivi des pro-
Jets de développement d'activitds pour U'emploi des jeunes.

Art. 8. ~ Le ministre de Uemploi et de la solidandd, le
ministre de 'éducation nationale, de la recherche et de la tech-
nologie. le nuniswe de I'intéricur, le ministre de ["économie, des
finances et de I'industric. le ministre de l'agriculture et de la
péche. le ministre de la fonction publique, de la réforme de
I"Eaat et de la décenualisation. le mirustre délégué chargé de
I'enseignement scolaice, le secrétaire d'Etat A 1'outre-mer et le
secrétatre d'Etat au budget soat chargés. chacun en ce qui le
concerne. de |'exécution du présent décret, qui sera publié au
Journal officiel de la République frangaise.

Fait 3 Pans, le 17 octobre 1997.
LioNeL Josein
Puar fe Premier munisge :
Le minisire de 'emploi er de la solidarité,
MARTINE AUBRY
Le ministre de 'éducation nationale,
de la recherche er de la technologie,
CLAUDE ALLEGRE

Le ministre de ['intéricur,
JEAN-PIERRE CHEVENEMENT
Le minisire de l'économie,
des finances et de !'industrie,
DoMmQUE STRaUSS-KAHN

Le minisire de Uagriculture et de la péche,
Louts Le Pensec
Le ministre de la fonction publigue,
de la réforme de ['Erat et de la décentralisation,
EMne ZUcCargiLl
Le ministre déiegue
chargé de I'enseignement scolaire,
SEGOLENE RovaL
Le secrétaire d'Etat a l'outre-mer,
JeaN-JACK QUEYRANNE

Le secréiaire d'Erar au budge:,
CHRISTIAN SAUTTER

Arrété du 14 octobre 1997 modifiant le titre Il du tarif
interministériel des prestations sanitaires et relatif aux
plaques d’obturation cardiovasculaires d’origine animale

NOR: MESHI9723267A -

Le ministre de I'emploi et de la solidarité, le minisure de 1'agni-
culture et de la péche <t le secritaire d'Erat aux anciens combat-
tants,

Vu le code de la sécurité
articles R. 165-1 a R. 165-29 ;

Vu le code des pensions militaires d’invalidité et des victimes de
guerte, el notamment son article R, 102-1 ;

Vi le livie V bis du code de la sanié publique ;

Vu le livre VII du code rural ;

- Vu l'arété du 12 janvier 1984 fixant la composition et le fonc-
uonnement de la commission consultaive des prestations sanitaires ;

Vu Paméré du 3 décembre 1991 fixant certains tires du tarf
intcrmunisiériel des prestations sanitaires, complété et modifié par
les textes subséquents ; ‘ .

Vu I'avis de la commuission susvisée du 29 Jullet 1997,

sociale, et notamment ses

Artétent :

Art. 1= - Les dispositions de I'article 1 de I'arrété du 30 juillet

1997 modifiant le titre W du tanf intermiristéne! des prestations
samitawres et relatif aux prothéses endovasculaires dites « stents »
d'originc animale en ant qu'elles concemneni le code 302A02,
plaque d’obturation sont retirées.

_A'rt. 2. - Le Airecteur de la sécurité sociale et le directeur des
hdpilaux uu ministére de I'emploi et de la solidanté, le directeur des
cxplodatons, de la politique sociale et de Vemploi au munisiére de
I"agnculture et de la péche et le directeur des statuts, des pensions
et de la retnsertion sociale au secrétanat d"Efat dux unciens combat-
Qats sont charges, chacun en ce qui le conceme, de I'exdécution du

présent amréte, qui sera publié au Journal officicl de la République
trangaise.
Fait 3 Pans, le 14 octobre 1997.
Le ministre de Uemploi et de la solidarie,
Pour le munistre et par délégation :
Par empéchement du directeur
de la sécunté sociale :
Le chef de service.
A.-M. Brocas

Par cmpéchement du duccteur
des hdpuaux :
Le chef de service,
J. LeNamN
Le ministre de Uagriculture ¢t de la péche,
Pour le ministe et par délégation :
Par empéchement du directeur des exploitadons,
de fa politique soctale ¢t de "emploi :
Le sous-directeur,
M. Riou-CanaLs
Le secrétaire d'Etat aux anciens combanants.
Pour le secréwaire d'Etat et par délégadon:
Par empéchement du directeur des stacuts.
des pensions et de la réinseruon sociale :
Le sous-directeur de la réinsertion sociale,
G. FRANKART

Arreté du 17 octobre 1397
portant délégation de signature

NOR: MESGI723230A

Le minisae de 1'emploi et de la solidanté,

Vu le déeret n* 47-233 du 23 janvier 1947 modifié autonsant les
minisaes a déléguer, par arété, leur signature

Vu le déeret du 2 juin 1997 portant nomination du Premuer
minisue ; .

Vu le déecret du 4 juin 1997 reladf 3 la composidon du Gouverne-
ment ;

Vu le décret n® 97-706 du 11 juin 1997 relauf aux aruibuoons du
ministre de 'emploi et de la solidanité ;

Vu le déeret du 9 octobre 1997 nommant M. Jo€l Menard direc-

teur général de la santé ;
Vu ['arrété du 22 décembre 1992 modifié portant organisadon de

la direcdon générale de la sanié;
Vu l'arrété du 22 décembre 1992 modifié portant organisation des
sous-direcuons de la direction générdle de la santé,

Arréte :

Art. 1=, — Délégation permanente est donnée @ M. le professeur
Joél Menard. directeur général de la santé, & I'effet de signer. dans
la limite de ses auributions ¢t au nom du ministre de 'emploi et de
la solidaqité, tous actes, arrétés, décisions ou convennons, a ['exclu-
sion des décrets.

Art. 2. ~ Le présent aréeé sera publié au Journal officiel de la
République frangaise. .

Fait 4 Paris, le 17 octobre 1997.

MARTINE AUBRY

Décisions relatives a des demandes de cré_ation, Q'ex-
tension d’étabiissements sanitaires et d'installations
d’equipements mateériels lourds

NOR : MESHS722964S

Par décision du ministre de I'emploi et de la solidarité en date du
30 juin 1997, rapporant |'arété du 13 novembre 1996 du prefer de .
la région Nord - Pas-de-Calais, 1'autorisation prévue 1 l'article
L.712-8 du code de la santé publique est délivice 3" la clinique
Les Hétres, 26, avenue De Lamre-de-Tassigny. Le Catcau (Nord),
pour installer une structuce de 3 places d'anesthésie ou d_c 'ct}mug{c
ambutlatoires. La capacité ainsi autorisée permel une activite maxi-
male correspondant 2 1 095 patients par an.

NOR : MESH37229655

Par décision du ministre de I'emploi et de la solidanté en date du
30 juin 1997, rapponant I'arrétd du 20 décernbre 1996 du pretet de
fa région lle-de-France, 1"autensation prévue 1 I'aticle L. 712—.3 du
code Je la santé publique est délivree 3 1a sociéié i responsabilite
limutce Aldiec, 49 biy. avenue Frankhin-Roosevell, & Panis, pour ins-
taiter une structure de 2 places d anesthésic ou de chirurgie ambula-



Programme « nouveaux services — nouveaux emplois »

La Ministre de FEmploi et de la solidarité
A

Madame et messieurs les préfets de
région,

Mesdames et messieurs les préfets de
département,

Messicurs les directeurs régionaux du
Travail, de V'emploi et de la formation
professionnelle,

Mesdames et messieurs les directeurs
départementaux du Travail, de 'emploi
ct de la formation professionnelle,
Monsicur le directeur général de TANPE,
Monsieur le directeur général de I'Afpa.

Promouvoir un nouveau modele
de développement

Le gouvernement entend promouvoir un
nouveau modele de développement plus
riche en emplois de nature a faire reculer
durablement le chomage.

Le premier axe tracé pour atteindre cet
objectif est la relance de la crotssance. 11
taut redonner du pouvoir d'achat, parti-
culitrement & ceux qui en ont le plus
besoin. Le second volet de la lutte contre
le chomage a été lancé par la conférence
du 10 octobre dernier. 1l concerne princi-
palement l'emplot dans les entreprises,
notamment par la réduction de la durée
du travail dans des conditions qui soient
les meilleures pour créer des emplois.

Le trotsieme axe concerne les metiers de
demain, qu'il sagisse des emplois dans les
nouvelles technologies comme celles de
Fintformation, ou de la réponse a des
besoins nouveaux. Le programmie « nou-
VEAUX services — nouveaux emplois » est
au ceeur de ce dernier axe.

Il existe aujourd’hut des besoins sociaux
qui ne sont pas satisfaits ou qui le sont
insuffisamment. Ce sont des besoins qui
tiennent aux évolutions de notre socié-
té. L'accroissement rapide du nombre
des personnes dgées et I'allongement de
la durée de vie créent par exemple de
nouveaux besoins en matiere de santé,
de loisirs, de culture et d’accompagne-
ment dans la vie quotidienne.

Le maintien de liens sociaux dans la vil-
le, A Iécole, implique quant 2 lui fe
développement dactivités nouvelles de
médiation, d'animation, de préven-
tion...

Dans une société qui produit et consom-
me toujours davantage, les actions de
protection de l'environnement et de trai-
tement des déchets sont indispensables
pour préserver notre cadre de vie et celui
des générations futures. Enfin, I'épa-
nouissement de la personne, la maitrise
d'un monde de plus en plus complexe et
'exercice de la démocratic impliquent de
developper fortement acees A informa-
tion, A éducation ¢t d la culture tout au
long de la vie

Paradoxalement, ces besoins ne sont pas
satistaits alors que dans le méme temps
notre pays connait un chomage massif
touchant plus particulierement les jeunes.
Leur insertion sur le marché du travail est
de plus en plus tardive, une précarité de
Pemploi et des revenus se développe,
entrainant chaque jour davantage de jeu-
nes dans des situations de désespérance.
Notre sociét¢ doit étre capable de leur
offit un avenir et de fes mobiliser autour
d'un projet collectit.

Q LA GAZETTE ¢ 10 NOVEMARE {97

S'attaquer au chdmage

des jeunes en répondant A des
besolns non satisfaits

Ainsi le gouvernement, a décidé d'impul-
ser fortement, au sein de ces nouvelles
activités, la création de 350 000 emplois
durables pour les jeunes par une aide
financidre sans précédent de 92 000 francs
par poste, par an et pendant cingans.

Ce programme repose sur le développe-
ment d activités nouvelles ou insuffisam-
ment assurées jusqu'ici. Loffre existe, de
fagon latente, il faut favoriser son dévelop-
pement et sa structuration, lut donner un
contenu en emplois, assurer sa pérennité,
Pour cela, it faudra repérer les domaines
dactivités et les filieres professionnelles
ot des besoins émergents ou non satis-
faits existent. De nombreuses collectivités
territoriales, des associations et des
employeurs publics, se sont déja engagés
dans cette démarche.

Le programme nest pas ciblé sur un ter-
ritoire ou des publics particuliers. Les
emplois s'adresseront a tous les jeunes, dés
lors qu'ils ont les compétences requises.
Cependant, Fabsence de ciblage spécifique
ne doit pas conduire a exclure du pro-
gramme les jeunes les moins qualifics, ou
ceux visant dans les quartiers en difticulté
et les zones de revitalisation rurale, Il fau-
dra au contraire tout mettre en euvre
pour leur faciliter Facces aux postes qui
vont étre créds @ les agences locales pour
Pemplod, fes missions locales et es PATO
serent mobilisdes en ce sens Taved les par-
tenatres focaux, des objectits quantitiés en
direction de ces jeunes seront fixes contrac-
tucllement ; les efforts des emploveurs en
leur direction seront encourage's.

Par ¢¢ programme, le gouvernement en-
tend faire évoluer la politique de 'emploi.
Nous ne devons pas nous contenter de
tout attendre de la croissance et du traite-
ment social du chomage. Nous devons
¢tre oftensits dans Ia création d'emplois.
Nous devons inventer une nouvelle for-
me dlaction publique.

11 vous revient maintenant de mobiliser
l'ensemble des acteurs focaux pour assu-
rer la mise en ceuvre de ce programme
dans votre département, afin de faire
émerger, par une dynamique nouvelle,
des projets répondant véritablement aux
besoins de nos concitoyens.

Votre décision engage des tonds publics
pour cing ans, mais aussi les jeunes qui
vont s'investir dans ces nouveaux em-
plois. Aussi, vous avez un devoir de vigi-
Lange sur la qualité des projets que vous
sélectionnerez. Les aides ne pourront en
aucun cas étre distribudes dans une
logique de guichet.

Eviter les substitutions d'emploi
Afin que le programme profite vertable-
ment a Femploi, vous devez avant tout
étre attentits aux risques de substitution
d'emplois.

Ainsi, les embauches ne peuvent pas
venir en substitution d'cmplois puhtics
existants ou d'emplois correspondant
aux missions traditionnelles des collecti-
vités ou des établissements publics, qui
ont vocation A ¢tre occupds par des agents
relevant des régimes statutaires jv: la
tonction publique.

Ce programme ne doit pas non plus
aflecter emploi der existant dans le sec-
teur privé. Aussi, lors de Pexamen des pro-

» & Circulaire CDE 97/25 du 24 octobre 1997 relative au développement d'activités pour I'emploi des jeunes

Jets, vous serez particulidrenent attentifs
aux effets de concurrence quiils pourraient
avoir A Pégard des activitds déjd existant du
secteur marchand ou du secteur privé non
lucratit. Vous exercerez la méme vigilance
pour éviter les risques de concurrence a
I'égard des structures d'insertion par I'éco-
nomique. Enfin, vous vous assurerez que
les emplois lids aux activités nouvelles ne se
substituent pas & des emplois destinds aux
publics prioritaires de la politique de 'em-
plot (chomeurs de longue durée et cho-
meurs agds, RMistes, handicapés..).

Privilégier les contrats 3 durée
indéterminée

Le contrat de travail qui sera conclu avec
les jeunes, est un contrat de droit privé
auquel les dispositions prévues parle code
du travail sappliquent. Le contrat & durée
indéterminé doit étre privilégié et consti-
tuer la régle générale.

Sagissant des collectivités territoriales ot
des personnes morales de droit public, les
contrats de travail seront également des
contrats de droit privé, soumis aux dispo-
sitions du Code du travail, mais d’une
durde déterminée de 60 mois.

Seuls les adjoints de sécurité aupres des
fonctionnaires des services acuts de la
Police nationale, qui tont 'objet de dispo-
sitions et d'instructions spécifiques, béné-
ficicront du statut de contractuel de droit
public.

Permettre a tous les jeunes
d’accéder 3 'emploi

Vous vous mobiliserez en faveur de 'ac-
c&s 3 ces emplois des jeunes les moins
quahifids ou qui rencontrent des dithicul-
tés particulieres d'insertion, en particulier
ceux ayant béneticié d'un dispositif d'in-
sertion, ceux résidant dans les zones de
revitalisation rurale ou dans les quartiers
en difficulté.

Vous veillerez & articulation du pro-
gramme avec la politique de fa ville.
L'ANPE et le réscau des missions locales
et des PAIQ, notamment dans le cadre
des espaces jeunes, interviendront cn
conséquence, pour lorientation des
jeunes, la définition des postes, les procé-
dures de recrutement ¢t Faccompagne-
ment des jeunes. Vous encouragerez les
efforts des employeurs en direction de ces
icunes, en particulier en fixant contrac-
tuellement des objectifs quantitiés avec
vOs partenaires,

Vous veillerez par atlleurs & la bonne adé-
quation entre les diplomes, le nivean de
qualification des jeunes et les emplois
proposés, pour éviter Uembauche de
jeunes sur-diplomés. I conviendra enfin
de vous assurer de Peégalite dlacces et de
favoriser bumixite des emplois.

Professionnaliser les emplois

Ce programme conduira & 'émergence
de nouveaux secteurs dactivités et de
nouvelles Gilicres professionnelles pour
lesquels il faudra batic progressivement
des actions de professionnalisation des
métiers en dmergence et des jeuncs,

La professionnalisation et la construction
des nouveaux emplois est e véritable
enjett. Un dispositit national d’appui sur
la professionnalisation, qui sera mis en
place par by DGFEP, aura pour mission
d'aider les secteurs en emergence A batir
les rétérentiels d'emploi et de qualitica-



des jeunes

tion correspondant aux nouveaux métiers,
en partenariat avec les grands réseaux
associatifs qui se sont engagds contrac-
tuellement avee PEtat. Avec Fappui des
experts présents dans votre département
(Afpa, Aanact, Cereq et centres associds,
ANPE...) et les opérateurs de terrain, vous
en assurerez la traduction opérationnelle,
Stagissant de la professionnalisation des
jeunes, celle-ci pourra se traduire, en
fonction des acquis et des besoins identi-
fiés, par Ia construction progressive d'ac-
tions de formation, de bilans de compé-
tences ou de démarches de validation des
acquis.

La mise en ceuvre de ces actions releve
avant tout de la responsabilité de chaque
employeur. Toutefois, il conviendra, en
lien avec le conseil régional, ¢t en fonc-
tion de la qualité du projet de profession-
nalisation proposé, de conjuguer les moyens
permettant d’accompagner Ueffort de
formation de l'employeur.

Faire émerger des projets

avec les acteurs de terrain

Pour recenser les besoins, susciter des
projets, aider a leur montage et envisager
leur pérennisation, vous vous appuicrez
sur les acteurs de terrain : les ¢lus, les res-
ponsables associatits, les intervenants
sociaux, les partenaires économiques ct
les responsables de services publics impli-
qués directement dans la vie locale,

Des appels & projets devront étre lancds
au niveau d'un bassin d"emploi, d'un bas-
sin de vie, d'une agglomération urbaine,
d'une structure intercommunale. L'ob-
jectit n'est pas de définir un nouveau
zonage, mais de retenir, en concertation
avec les partenaires, celui qui vous sem-
blera le plus approprié pour mobiliser les
acteurs et pour organiser une oftre de ser-
vices de proximité. ’

Dans chaque zone, vous désignerez un
pilote, qui devra étre un facilitateur, un
animateur, qui saura nouer des partena-
riats. Lorsqu'une ville s'est engagée
contractuellement avee UEtat sur le pro-
gramme, ¢'est le maire ou un élu munici-
pal désigné par lui qui pilotera le dispositif.
Dans le cas d’une structure intercom-
munale, un élu représentant les collectivites
impliquées pourra tenir ce role. Dans les
autres cas, vous sélectionnerez la per-
sonne la mieux placée pour mobiliser
les opérateurs et accompagner les pro-
jets @ représentant de Etat, responsable
associatif...

Construire des partenariats actifs
Je souhaite que Peffort de mobilisation,
qui s'est ddja manifesté de la part des col-
lectivités locales, des employeurs publics,
des réscaux associatifs et de gestionnaires
de service public, se traduise par des par-
tenariats actifs, Des accords cadre vont
¢tre conclus au niveau national avee les
grands réseaux associatifs, mais aussi avec
I'union des HLM, des employeurs publics
comme la SNCF ¢t La Poste. Ils identitic-
ront les activités concerndes, les métiers
créds, les modalités de leur professionna-
lisation ainsi que les engagements de cofi-
nancement. Ces accords cadre vous servi-
roft de référence pour les projets s'y
rapportant.

Dans le méme esprit, et dans une logique
de développement local, il vous appar-
tiendra de conclure des contrats d'objec-

tifs aved les communes, le département,
ou la region. Ces contrats pourront pre-
voir des objectits quantitiés de création
demplois, directement dans les collectivites
concernées, ou avec les autres organismes
employeurs du territoire correspondant. s
factliteront la mise en ceuvre des activités
envisagees, qui donneront lieu d des conven-
tions spécitiques A chaque projet.

Pour construire ces partenariats, vous
pourrez faire appel en tant que de besoin d
la mission nationale dappui « nouveaux-
services — nouveaux emplois » que jai consti-
tude a cet effet. Les autres opérateurs auront
bien entendu la possibilité de condure direc-
tement des conventions sur des projets déter-
miné pour les emplots quelles créeront.

Monter des procédures simples
et rapides
La simplicité doit également présider a la
mise en ceuvre. Les appels & projets seront
permanents et les réponses devront faire
Fobjet d'une demande sur la base du
cahier des charges annexé, qui mentionne
les points de passage obligds pour que le
projet soit retenu.
Vous devrez mettre & la disposition des
acteurs de terrain et des porteurs de pro-
jets les moyens de faire émerger et de
construire ¢es projets, notamment en uti-
lisant les crédits d’accompagnement qui
vous seront déléguds pour lingénierie
d'expertise d'arde au montage.
En aidant les opérateurs & construire
leurs projets et en vous appuyant sur les
experts et les services de 'Etat compé-
tents pour les secteurs d’activité concer-
nds, vous faciliterez et accélérerez votre
travail ultericur d'instruction et d'éta-
blissemient «le la convention. Dans e cas
particulicr des activités périscalaires,
vous consulterez les autorités acade-
miques pour vous assurer de la cohé-
rence des projets avec ceux participant
directement 3 Faction ¢ducatrice.
Vous veillerez notamment a la rapidité
de Pinstruction des projets, qui sera
coordonnée par les services déconcen-
trés du travail, en associant, le cas
échéant, les autres membres du service
public de PEmploi, ainsi que les autres
services de 'Etat. Le paiement de Taide
fortaitaire de 'Etat, assuré chaque mois
et par avance pour éviter les problemes
de trésorerie des employeurs, incombe-
ra au Cnasca.
Répandre a des besoins de nature a
améliorer notre vie collective, dévelop-
per des services pour micux vivre
ensemble, créer des emplois durables,
telle est 'ambition du gouvernement.
La réussite du programime passe par un
engagement de tous : les €lus et les res-
ponsables publics ou associatifs qui,
au plus pres du terrain, sauront faire émer-
ger des activités réellement nouvelles ; les
employeurs qui oftriront des services de
qualite en professionnalisant les jeunes ;
les jeunes qui, avee appul de FANPE ¢t
du réseau des missions locales et des
PAIO, s'impliqueront dans des métiers
d'avenir. Aussi, Jattends de vous que vous
fédériez los éncrgies, les compétences, la
Créativité et que vous mobilisiez les moyens
pour y répondre.
Vous me rendrez compte, A fa fin de
chaque trimestre, de la mise en acuvre du
programme et d'ici fin novembre des
conditions de son lancement.
Je compte sur votre implication person-
nelle sur ¢o programme majeur ¢n
faveur de Pemploi.

Martine Aubry

ANNEXES

FICHE N* 1 : Animation locale

et émergence des projets.

FICHE N* 2: Aides aux projets.
FICHE N* 3 : Protessionnalisation
des activités.
FICHE N* 4 : Conclusion et suivi

des conventions.

FICHE N° 5 : Aide au poste.

FICHE N° 6 : Suivi statistique

et évaluation.

FICHE N*7: Les employeurs.

FICHE N° 8 : [ 2 bénéficiaires.

FICHE N° 9 : | ¢s contrats de travail.
CAHIER DES CHARGES.
CONVENTION TYPE CERFA.
MODELE DE CONTRAT DE TRAVAIL.

FICHEN°1

ANIMATION LOCALE

ET EMERGENCE DES PROJETS

La mise en ceuvre opérationnelle du pro

gramme de développement d'activites
pour Femploi des jeunes doit étre orgam

sée au niveau local dans des conditions
telles, quielle favorise 'émergence de pro

jots portés par les acteurs locaux et réporn

dant a des besoins identifics.

1.1 Animation locale

Clest A I'échelon infra-départemental que
dotvent étre conduites les actions de mo
bilisation des acteurs locaux, de détection
d'aide a émergence et au montage des
projets, d'accompagnement de proximite
Le préfet détermine, e concertation avey
les collectivitéds locales, le cadre géogra-
phique dans lequel smscria e trasad
d’antmation locale : bassin d'employ, bas
sin de vie, ville ou agglomération urhaine,
pavs, structure intercommunale.. L'obiet
n'est pas de défintr de nouveaux zonages
mais de retenir, parmi les cadres exis
tants, ceux qui permettront d’obtenir L
plus forte mobilisation des acteurs locaux
et la structuration la plus pertinente
d'unc offre de service. En revanche, un
¢miettement trop important du disposi
tf d'animation n’est pas souhaitable. 11
convient de tenir compte des actions deia
mendes et des dynamiques locales. Une
grande souplesse doit étre préservée dans
fa mise en ceuvre.

Dans chaque zone déterminée, le préfet
désigne, par arrété, un pilote. Le choix
sera d’abord déterminé par le souci de
retenir une personne dont la compétence
ct la personnalité répondent a lobjectit
du programme. Le pilote devra étre un
animateur, un mobilisateur, un facilita-
teur, une personne qui saura nouer des
partenariats.

Le réle de pilote peut étre assuré, selon les
cas, par un maire ou un élu lorsque fa ou
les collectivités qu'il représente se sont
engagdes contractuellement avec I'Erat,
un agent public (le sous préfet ou un ca-
dre de la DDTEEP peuvent, par exemple.
exereer cette responsabilité) ou bien enco-
re toute personne qualifide ayant démon-
tré sa bonne connaissance des questions
relatives au développement local et 3 I
création d'activitds.

L'appui technique du pilote est assuré au
quotidien par la DDTEFP qui mobilise &
cet effet le coordonnateur emploi torma-
tion, ou un autre cadre de la direction
départementale. Celui-ci assure, en outre,
les liaisons administratives ¢t techniques
avee le service instructeur des conven
tions ct avee les interlocuteurs du service



AT Jex 1

Wut&\‘” w\l

iund
-7S 3P XNB30| $1e1U03 3p 2Iped 3
suep sjuediaunuod 'saqnd suod
-SuBl 3P 11308 ‘IjeuonEU UON
~€INPy ‘XNE0S sIn3jjteq ‘sinako(d
-Wa,p siuswadnoid: sinadoydiug
‘("'spAaud no saq
-nd $J1323((03 sasedsa $Ip uones
1 g st 33euisioa ap s1yuod)
siatuenb sap aia ep g sy 313 1M {oB]
3P 3IPBI 3| SUBD JIU3AIIIUL 1{OD
[B20{ Jnareipyw af : wonuypa
ajeso]
uoneipaw aun 4130
naug
3P AUASIUW :JudwaIuDULY
‘ateuoneu adtjod : ynadopding
‘SUakoy
-13-33110d uay 31 13 ynwivosd
ap ad110d e 1330juar 3p 1w
-12d 10p 1o(dwa 133 unazs 3p
3gnd 2314335 ne sade,| 13upde)
13 SIBLIBSSIWILWOD 3| suep pijenb
3p {13N30e UN Jainsse JOp sIawn
-JfA ¥NT 3ple,p 13 uoneualLo,p
1andde,p uale | ruomuyzqg
S3WIIdIA s3] Japle }d
4ajuaio ‘Jj|j1ansdy

311NO3s

AISNpUL] ap 211U
-fUW *$3TBI0] SPUANDII0d Wudwau
-UOJAUD,| 3p d1istujw ‘11Uz,
3p asLEW B[ 3P 12 IUIWIUUOL
-1AU3, 3p 35Uy : sunakoydwy

S13429p sap uon
SINPYL B 3P 12 JUd3(PS Uy np Inoy
-ne 2qnd np uonesiyqisuas ef 13
UONEDIUNWLWO B[ B| J2INSSE ISSNe
0P [ SAININISRIIUL S 13 [3145)
LW NP UIN3NUI,| 3P 13 UoHUdINY
“CU ] 3D "S10429P Sop Juawden
fp 12 1 np 13dnddo,s ‘uaysuely
2D SUOLIEIS SOP 13 S3p1dpp
sap 23euuaipred af 1ainsse jop
SUIRQIN 13 S|AISNPUL $19439p Sap
Wuawaten apade | uomuypg
$33Y29p say
la3led)
"$2{20[ $911A1D]
-103 'SUOIIRIDOSSE ! sunafo)diug
XNl
-IUi $3P 3dURSSIEULOI UG Aun
Jsoddns inb 2 'uonejuawd|dps
e[ ap 123dsa1 ne Japie 1ssne stews
'S13423P $3[ 132015 13 13123102 '13]
-[1BSSNOIGHP NOP s|aInjeu s3dedsa
$3p u3nanua,piuade | *anbigo(osy
sutowwyed 3[ 1astiofea “133i(iqey
91 ‘Nuaanus inod : uoyuyzg
% s|3injeu sas>edsa sa
Jiusyadjug

1INININNOMANT

‘Saeliwey suonedoye p
$assted ‘xnespupd spasuod ‘saged
-0l $PUANIIOD FJuadduDU4
“(TVdD) $219q) xne 3sueisisse, p
33 uoneqold ap sUWOI $3p 12
$J11BINPY-01508 $3|ALIS SIp saljeu
-aued suoneosse : sinafojdiuy
‘le1dos
Inalieaeny 3f 23A® pioqely anlos
3p 12(oxd np uonesijeps ep Juenaw
-13d anbyuy3aal apie sun 32 anpia
-Iput 3eJ0INY UN Ied - 2|[dUUOISSI)
-01d-0150s UojLIasuL ‘su0S 13 piues
WUWadI395y - unwwod 1101p
isodsip $a] 33ae uolyejal
oe) 9p Udes 1 Juawassyq
-B19.] SULP 19)J2 133 § spryjisuy s
-150dsIp $3ap 15 juesnpy-o130s ERITN
-135 9 1ed s3>0 suoneuaLo S3p
21pe3 3 suep ‘sajqespqyl snuapp
$3p 3psifenpiaiput 331ey> ud asud
B[ § 12 UONBULIO)UL| € J9NQINUO)
ap Wdes |1 ‘sasenusnupd syusw
-3SS1[QRIp $3] SUep :uonINYpg
) snuayap sap
Uoijlasulpl ey
Jaubedwodsy
"¥ne3u33 sl1asuod ‘suoneos
-5 'salel[iue) SUONEIO|[E P SAsSIED
‘sountedpdunw cjuawasuoury
‘spufedpiuni ‘saps
-Ire12pds suonerosse ‘sanenuayu
-3d sjuawass|iqely : sanakodiug
“uaynsn{ 3] suakow sap
dNSIPOUS B} 13 Wawaudiofy,| wuop
S3j[lwey saf 3Inu 3p Judwagiag
-?U,p UONN|OS dUN $13A IANUILO,P
1ssne Je,s |] *31S1A B 9P NO UM
-8, 3p 231np ef wepuad syuejus
saunaf sa) a81ey> ud weuard us
19 1URjjIaNdL UD I$SNE Sjew ‘si0]
-led ap uoneaIasys ap sainpyroid
$3] 12 S3)SIA SIP JUAWINOL
PP 31 INS $2UILSSIPU SstoneuLIo)
-ut sopyuenodde 1ndp uasisnuios
-14d sap § 2ustA 21puds UL
inb ssuuosiad sap 11ansse
lainsse.p wde,s 1 Juonuyfpqg
SNU3IPp sop
sajjitey sa)
AN 1andoy
“UOIP NP3 331
-Sn{ 3p suosieut ‘sajerue) salejje
xne sa3n{ yanbred : sunafojding
SINJUIL S1URJUD
$3] Jed sounwwos 31331 sap 1ad
-$21-U0U 2p sjudwINIodwo sap
1AINS 3 JaInsse 110 [ Syuejua sap
3p1ed ap 1101p NP NO 31s1A 3P YOI
NP ‘puoIne| 3P DN | 59
XNEI[JWEJ SUYUO $3] 3IPROSHI JIOp
[BljWey M3yRIpIW 3 : vonIuypg
ajel|jwey
uoljeipau sun a0
olp
NP 13 350sn{ Ip suosiew ‘syuejud,
Inod s38n{ Yanbued : sunadojdury
AN
ud astw es a4aIns 33 (o|dwaxa

AJONY JUILIPIY a1 SIANANT YNan.

led ‘teipupd yp131u1,p ¥xmea
-BI1) UONRIPIIEdUN] | 2ANBUISYE
s|fpuuonnInsul asuodyl sun ias
-odoid wop {1 “sinauw SUIPP 3p 12
SUOHITLULD SBD U3 JIUdAIINUL JjOp
[2Ud andteippw of : wopuypg
ajeuyd
uojjelpaw aun a0

AolLsSnf

‘saidoad
IR RIS
'sasudanua,p suon
-BpUOJ ‘s1udwWagedyp ‘sauntuon
‘suolve(dosse  :sinakodwy
sapdnnw
salleualred Sap J3AB SJUSWID
-Ueuy ap sueld sap 1auow Jusw
-addofaapp ne 33 1onade,| ¢ awsu
-NO1 0P 12 21n3Nd e} ap SpauuosIad
$9| 4ouuoj ‘auiowied ne srde,|
UBUOR) 21U3d un Japn ‘suiow
-thed np sjaumns syuawadinby
$3] NEISHI U3 1w '« aujow
-ined sunpoid » sap 10A2dU0)
BIAID aujowinjed np juswad
-dojaap ap juade,) : uoynyg
aujowtaied aj Jasyiojepn
"SUONEIIUNWILOIP|H] U
sinae1pdo 'sadmIas sap Alrepyw
-1 1ed sayueded uopeynsuos
3p suoneisaid yuawasuouyy
slamyna
Swuswadinby : sinakojdwy ‘uop
-twiojul,p uondnpoid ap 13 uoney
-INSUOY 3p uonIUOy aun JaInsse,p
Issne stew ‘spspewsoyur syrod
-dns Sap uonesinn] § 33 Xnessy)
s3p anbneid ef g sygnd 3| 1auuo;
ap 13 L yde s (1 vonuha
uonediunwwon
e| ap sajbojouyday
S3j|2ANOU XNne 131}ju|

FHNIIND

‘suod
-SUBN 3D $PIP1D0S  JuswaduDU)y
*$aUNWWO3 12 suoneyosse ‘syod
~SUBN 2P §91p1505 :unakoydg
anqnd
X021 s3] InS puteplos e| 1asiued
-10,p 32 sased $3p 12 syqnd . suod
-SUBJY SIP UOHIESLINIYS AP 13 I[11aA
2P aAndE 3ujewny adudsyrd aun
IPINSSED 1S3 Inq 3| : oM
3dueique,p
12 Uoljuaanpid ap Juaby
‘suod
-SUBL} 3D $I108 ; Juawasupuyy
‘Xneu
-01331 5[125U03 ‘suonelosse ‘spod
-SUBIY 9D $P1910s [ unakojduiy
. 'saudy| sapueid ap syaf
B4} $3] INS S1UejUd $duUNndf s3] anb
1sute s;udtadeidyp 1nay suep sazd

$33IN0Ss3I

-Bdipuey no sajuepuadyp saydg
sauuosiad saf 1audedwosde,p
'sa110103s su10dsuel; s3[ suep siuey
-Ud s 1a1pedud,p 12 toudedwod
-3B,p 153 INQ 3] :uonuypQg

inajeubedwodse Juaby

SLHYOdSNYYL1

‘saneuayred sindf 2
XNRII0S SIN3[IBQ ! JUIWIIUDULY
‘uniiwos us suodsuen
P $PIPIOS ‘djeuoneu uonesnpy
‘¥Ne(d0s sinayeq 1 1nakojduy
‘siue)
+IQBY $3] 21U2 UONEBIPIW 3P AN
- Un JUBIJO U3 ‘(xneruswwod
SA1IUDD '$3]033,p sanlos ‘sdupy
-led) xnaf s1241p 3p uonesuns
-9S ®[ 13 uonuaAyid e[ yuesiuedio
U3 qUEINSSEI 13 JUBISUOD URWNY
PRILOY un ¢ 22e13 suopepesdyp
$3] Jueuaapad ua anbgnd pynb
-UBI} ®| ®I3INSSR §i [ wonypqg
uolieippw ap juaby
"XNEIOO0S SIN3(1BQ : JudtuaduDULy
‘XNBIX0S $INdl1eq : 1nakojdwsg
) -931ey> es g suonered
-1 $91 mod aneieso} 3] 19yy13sU0>
eLnod 12 sima|jieq xne Juequiosug
uoneredar ap 12 UINUIP suop
-e1pdo s31 snod aneyesof of zayd

ljuaasajuy 1ssne eunod |1 *sajqnauy -

WP saunwwo) sansed 3 suep

BIpUAAINUL Judbe,|  uogYpg
JduUeUIIUIRW-UII}AL}
-ua,p anbiuysay Juaby
‘suoie)

-s31d sap sunpoid : Juawasubury
‘suonedosse ; unakojdug *soruep
-uadpp sauuosiad sap nod ‘suaa
sadedsa sap uananua,| einsse 32
(NP3 ‘audquuold ‘auasinuawy
‘auduuodew ‘aimurad) vonesed
91 3P 13 udNANUI,p xneAL)] SINad

sap Eum_%ﬁ wade,) : uonfg
juajealjod
uai3asjua,puaby

"XNEBIIOS SINJ)Eq L JuawaduoLL4

XNEII0S $INd|[1eq : snakojdiug
. 'SaNEIRDO $3]
19 Inanof awsiuedo ] anus suop
-B[31 531 Jalnsse ‘Jnesof sied np
XN31[ $3p 181),[ 1{QRIP 1$SNE RIAID
auuosiad e 'sapdwys suoneuwreps
-91 $3p 1211EN 12 1an51931ud ‘aped
-0s dpie,p $131SSOp $3] 131pdwos
‘Saquarpyge sadreys say 1a 1340y 3|
‘UOHED0] 3P 1810 3] 13133 ‘salrey
-B30] XNEIANOU SIp.uoneelsuy,]
13 dUdIaydal B 1aijen Ip 1des
11 'sa[e[20s 33 saQ12uuone|a1 'sanbyu
U331 'saApjenisjulwpe s(oj e| g
10135 udde | ap spr1ande s3] ‘axiey
~20} 3] 13 1n3[jreq 3] aNUI suope;

-31 s3f Ja1de} anod : wonug
! a3Anedo|
uoi}sab ap juaby

SY31LYvYNd
s3a
3IA 'LNINIDOT

xne}

-1dQU 13 WYND : wawasuouiy
‘suon

-e10sse 33 xnendoy ¢ inakojdsg
‘TendQy,( ap juos wuaned np xnepd
-0$ 19 sjnENsILjWpe ‘spaliew
$awg[qoid sap uonnjosys ej g 13p
-1® [SSNE B1AIp 2((] "sanof sIywaid
SIP DUBIIAAINS ‘3pejEW NP uon
-B|[BISU] ‘I{DIUOP np uoneredpid
In0121 np uonesiuedio : 3w
-Op § 1n0331 3( 12 1R1dwod uoyesyy
-endsoy,| 3nua uai 2p uoN>UO; ey

vI2Insse duuosiad e) : uonypg
1e3d
“@Y,l @p anysos e| ap s10]
HolaasuUlIPL ©] JdYI|IDRY
‘anen

=91 3p sassied [ Juawadubuly

*SUONBIDOSSE : 1nako)duty
Elip)
-JWOp IN3[ 32 suonnINsuI $33 213U
uosie|] ®f J2Insse,p 12 ‘sasinod
$ap ‘anid3] e| 2p ‘sapeudwrord
sap uesodoad inaf us A Ip
-1[enb Ina| Ja101ure,p ‘(31en3a1 p
UOSIBWI ‘JlUeS 3P SIUAWISSHQE))
uonnINsUy U JueALA 5393 sauuos
-13d sap psjieuuosiad juawoug
-edwosde,| Jainsse,p e13s auuos

-13d e[ ap 2{Q1 3| : wonIUYHQ
uoninyyysuj ua sapoed
‘sajuepuadlp sauuos
-dad sa| saubedwoddy
‘SUOIELOS

-S 12 S2UNWIWOD ; JUIWIIUDUI4
suonerd

~O$$E 1 SaUNUWOD | 1nafojdury
'$3[jiwej $31 12 aduejud amad
B] 3P [13aNdde,p $AdAIIS ) a1UuI
SIULIDUUOSIONIP 3| elfIde) ud
‘s1a8esn sap apuewap e| 3p uonn|
-0A9,[ 1UBAIISQO UI ‘SIURISIXI SIS
-odsip $3p 12 sanbnyjod sap uojieu
-Ip2003 3un Juesnsse ud ‘Nurxosd
2p siuawadinby s3| ins suop
~BULIOJU| SIp 1aSNYIP 3P BIZS INJ
-BUUOPIOO) NP 3101 3] *3[jiA €] suep
ugjual ap aoerd ef 1a101pwe,p

J1132(qo 1nod svae : uomuyrqg
aduejua
®313ad unajeuuopioor

411dvailios
‘JINVS
ELLE

(A8 A NA Y]
08°6£°L1°2¢'10 B
saxey sio0y aulif gy 4 0L

SIDVIYVW
‘SIDNVSSIVN

SINIWINIAI XNIINIH
SOA 3¥NOd

PUOJy Np JaUIE)) 3]

12 3552UNIf B] AP SAPSIURW ‘SI[LD>
-0} SPUANDI0D : Judwsupusy
‘suoneosse : snakopfwy
dJep
-03s-Upd no eied sujzwop 3 suep
$I210We BHp $DUIUFAXD $3 1%
-e13u98 3p 13 spdedipury 32 sape
“BW $3AYP YNE IPpre | as1uediop
33e,s | 33{03d np 2snavuod uonerd
-OSse,| 3D 1BURRIIIS I anb 1sure
‘SI([1WIB] $3] 12 S2UN( $2{ 39AT UOH
~EJjUnwwo e ‘onqnd np vonew
-10jul,[ 12 [1aNJde,| BIIINSSE ‘SPUAL
-3 $3| e1aytuTld ‘spurediduny s
19 SUOIIBIIOSSE $3 *SIUILI0IS SIUIW
-3SS(IQELY $3{ JnUY uOsiel e e13s
-NSSE INABUIPIOOD 3| : woyuYpg
s313e2npR
syafo1d saj so2uuopioor
*J[BUOLEU UONEIND7 12 $I(ELO}
LY SPUANIDNIOI  JUIWIIUDUIY
*$395K)
12 xeipuRd spasuod : snakopdiuy
Idwadiasus p
YNEJAIU $3{ 1LY UOHENUNWIWIO)
B| UBSI0OAE) U ‘|anplAlpu)
1BI0IM P $3uL10) $3p 1addofaadp
£ 22 ($3ap20ds 12 sa(1anyno) ainy
-13AN0.P $IIUDE xNE IdUB|IIAINS
] 3p jue(le ‘saiuareakjod suopouo)
SIP JINSST T JUONALIS MAEdNP)
apie,p sjoldwd 31 : wonjuypqg
B2UIJOIA €] JjUBAPId
"[EUoHIEU UONEIND) 32 SUONEL
-0sse ‘SUNUIUOD : Juawduputy
‘SUONEPOSSE : inakopdui

“$a[|jwej £1nd
12 $2UN3f $31 MNANIIE ‘SHUNRWIWOD
$31 19 $3Jip1Ods  sjudwasyq

-€13 $3| ‘suopeposse 53 agud K
~04d 53{ 11u0u ¢ 12pge,p uOtSSHU
Inod eine asyejods Inajeurpsood
3] ‘sjnedNpy sujosaq xneaanou
xne 21puodys mod : uonupg
’ asjejods
ualnos.a| Jauuopiood

“S3|ljwey s3p uoneddired ‘satey
-{iiey suonesolie,p assied ‘ajeu
-OnBu uopesnpy,| 3p ‘suods sap

awu.:> [ Lo SR

NOllvdNa3




~cdossier”
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Chanteloup-les-Vignes, Lille,
et Rueil-Malmaison : trois réponses
pour favoriser l’'intégration

Médiateurs issus du quartier ou extérieurs a la cité,

intégration par le sport ou par la culture, nécessité

d’une formation, trois responsables nous livrent leurs

expériences contrastées.

“Nous sommes a [’aube de nouveaux métiers

Jean-Marie Petitclerc,
coordonnateur des agents
de prévention de
Chanteloup-les-Vignes

€61 création des agents de préven-
tion urbaine est partie, en 1992, des
jeunes de la cité. Embauchés au
départ en CES pour lutter contre
'insécurité, les 15 agents sont
aujourd'hui en CDI et ont un salaire
d'environ 8300 francs.

En outre, 65 jeunes, embauchés
en emplois-ville par «I'Association
vour la promotion des métiers de la
sille » (APMV), créée a mon initiati-
¢, travaillent en tant qu’agents
I'ambiance dans les transports en
ommun ou dans les centres com-
nerciaux des Yvelines, du Val-d'Oi-
cetdel'Essonne.

Ces expériences prouvent que
ous sommes a l'aube de nouveaux
1étiers de médiation. Or, les
ipldmes existants, notamment le
eatep et le DEFA, sont assez diffi-

les d'acces pour des publics au

ible niveau scolaire. J'ai done créé
Argenteuil, dans le Val-d'Oise, une
ructure de formation, le Centre de
‘omotion des métiers de la ville, ou

s médiateurs  employés  par

\PMV sont formés. Ils y appren-

‘nt la communication &crite et

ale, le secourisme, I'informatique

AZETTE « 7 AvRIL 1997

”

ou la psychologie. Il semble indis-
pensable que ces nouveaux métiers
solent pérennisds.

A Chanteloup, grice aux agents, les
dégradations ont baissé. De plus, les
médiateurs assurent une présence
quand les travailleurs sociaux ne
sont pas disponibles. Entin, com-
ment les médiateurs pourraient-ils
avoir une influence positive et servir
de modele si les plus jeunes les
voient 3 nouveau sombrer dans I'ex-
clusion, apres s'étre impliqués dans
le champ social? Ils perdront encore
davantage confiance en la société et
les pouvoirs publics. 99

“L’intégration passera par la culture

Marie-Domini

ltvre lultent

8 }" eonl;gl'échec
g N skolaire, -

”"

ue Lacoste,

directrice des emplois de services

a la mission locale de Lille

$pour faire baisser les 20% de cho-
meurs intra-muros et améliorer la
vie des 6 quartiers difficiles, la muni-
cipalité compte créer 500 emplois de
service en cinq ans. Actuellement
180 emplois ont déja été attribués,
dont 14 emplois de «médiateur du
livre » dans les bibliothéques. Parmi
eux, 7 personnes sont employées en

«Les médiateurs doivent étre neutres »

©0 000000 0000000000000 BLRRNRBNBRLEOLILLLOSS

Jean-Loup Dujardin,
chargé de misslon ville
4 Suresnes.

Jean-Loup Dujardin, ancien
éducateur spécialisé,
aujourd’hui chargé de mis-
sion ville @ Suresnes

(36 950 hab., Hauts-de-Sei-
ne) connait les réalités du
terrain et se déclare
circonspect sur le role de
certains médiateurs. «S'il
s'agit de jeunes du
quartier, anciens chefs de
bande, qui cotoient leurs
amis et qui, de surcroit, se
retrouvent sans formation
3 donner des legons, ils

CECL les autres sont en contrat de
quahification. Cette opération, dont
le cout global est de 1,2 million, est
financée par I'Etat, & hauteur de
250000 francs.

Les médiateurs ont tous suivi une
formation a I'animation (Bapaat ou
Beatep). Aucun autre diplome

n'était requis. Seuls impératifs: une

auront 'effet d'un cautére sur une jambe de bois»,
estime Jean-Loup Dujardin. «Il ne s'agit pas
«d’'acheter le calme » en cédant a la pression des
jeunes. Les médiateurs sont utiles lorsqu’ils sont
crédibles, neutres, capables d'aller a la rencontre
des jeunes difficiles mais aussi de tous les
habitants de la ville».

Fort de ces préceptes, Jean-Loup Dujardin vient de
créer trois postes «d'intervenants sociauxn». Agés
de 26 ans, ils ont pour mission d'encadrer les
jeunes entre 18 et 23 heures, et ont été choisis en
fonction de leur diplome - licence de sociologie et
diplome d'éducateur spécialisé - et de leur capacité
relationnelle. Coit annuel de cette opération finan-
cée en majorité par la municipalité: 520000 francs.



excellente maitrise du frangais, une
banne culture géndrale of une gran-
de motvation,

[e role des médiateurs du livee est
de favoriser, par la culture, Fintdgra-
tion sociile Jde publics fréquentant
peu les Bibliotheques. 1s encoura-
gent Féverl de Tentant par L lecture
ct tattent contre T'échec scolaire, un
des principaux facteurs dexclusion,
Un travail d’¢ducation se fait aussi
envers les parents, notamment les
mares, qui peuvent ensuite faire face
plus faclement aux formalités admi-
nistratives. La bibliotheque devient
un licu de rencontres qui développe
le sentiment d’appartenance 3 un
quarticr. Sur les 14 médiateurs,
6 devraient obtenir, en 1998, un
poste définitif. Par ailleurs, la mis-
sion locale travaille actucllement
avee la Drac et la délégation régiona-
le du ministere de la Jeunesse et des
Sports sur une éventuelle «Jabellisa-
tion » du concept de «médiateur du
livre ». St nous obtenons la recon-
naissance de ce poste, cela permettra
d'offrir un statut aux médiateurs du
livre et une possibilité de recrute-
ment, par d'autres municipalités,
pour les médiateurs qui n‘auront pu
etre embauchds définitivement dans
Jes bibliotheques [illoises. $9
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“Le sport est
un vecteur de
rapprochement

12]

Michel Perrault,
directeur des services de
['enfance et de {a jeunesse
a Rueil-Malmaison

€6 et en partie sur le sport qu'a
misé Rueil pour favoriser Uintégra-
tion des jeunes. Un médiateur,
entouré de deux animateurs perma-
nents et de deux appelés du contin-
gent, coordonne les activités sur les
17 espaces-liberté de la commune.
Les 6-25 ans s’y retrouvent le temps
d'un match de foot ou de basket.
Ces lieux de vie apprécids servent de
relais pour des actions plus larges
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d'intégration sociale. Depuis quel-
ques mois, la tiche du médiateur est
ainsi d'aider les jeunes a faire accep-
ter leur espace-liberté par les rive-
rains.

Pour favoriser le dialogue avec les
voisins, nous avons demandé aux
adolescents de réparer les grillages
abimés qui laissaient §'¢chapper les
ballons ou de repeindre les murs tag-
gds. Les riverains sont agréa- P D
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A Ruell, pour favoriser le dialogue
avec les riverains, les médiateurs ont
demandé aux adolescents de réparer
les gri{tages abimés qui laissalent
s’échapper les ballons.
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et responsabilité intellectuelie
des bibliothécaires

1 convient de dénoncer
(( le discours faussement

moderniste de ceux qui
annoncent la disparition des biblio-
theques et, subsidiairement, celle
des bibliothécaires qui y travaillent.
D’une part, les bibliotheques, lieu de
mémoire s'il en est, conservent leur
foncticn traditionnelle et premieére
d'acces a la culture écrite qui ne
connait pas de substitut, 1l faut le
rappeler avec force; plus que jamais
les bibliothécaires en restent les des-
ervanis majeurs (...) D’autre part,
es bibliothéques publiques (celles
le la ville, du département, de 'uni-
cersité! au-dela d'une fonction
mmedicte et indispensable de fami-
farisation avec les nouveaux outils
fe la sodiete de information, de
ormaton des usagers, sont investies
{une ussion quasiment écolo-
dques cectuer le tn d'une informa-
1on devonue proliférante, valider les
lonnces proposées a leurs usagers,
ssurer fes liens entre gisements
locumeitaires selon une perspecti-
¢ qui dépasse, par exemple, les cli-
ages ¢aplinaires en usage dans
cnseigaement; mais aussi dévelop-
er et proposer les contenus sans
squels serait vain de placer des
rdinatesrs dans les bibliotheques et
ans les sooles. Le bon accomplisse-
went de ces missions repose sur la
ympétence et lengagement des
bliothecaires, et donc sur la qualité
> leur tormation. Celle-ci dépend
une retlexion sur le métier des
bliothec aires dont les traits spéci-
jues poraissent souvent oublids
ns mére parler des dérives gros-
ey que voient dans les bibliothe-
ires un travailleur social ou un

wisseur ulturelos

CQUISITIONS
N i [

uvelles . de Lo gestion dans Facti-

poids des technologies

¢ quot fienne ne doit pas faire
rdre Jdvue ceoqui est e ceeur
me el sttication de lew

ter s constitution des colled

STRAL} -*Sf\'t-(l\-vln H‘;%

tions et I'acces a leur contenu. La
conquéte de la maitrise de la poli-
tique d’acquisition s’est fondée sur
Iexercice scrupuleux de la responsa-
bilité intellectuelle qu’elle met en jeu
et sur la reconnaissance de la com-
pétence professionnelle qui la légiti-
me. Cette légitimité, et elle seule,
fonde I'intervention des bibliothé-
caires en tant que garant de cet
objectif de valeur constitutionnelle
qu’est le pluralisme des collections.
Cette reconnaissance professionnel-
le doit sappuyer sur une formation
qui exige une analyse des métiers
qu’elle rassemble.

Le Consell regrette que cette ana-
lvse n'ait pas été faite par le Centre
aational de la fonction publique ter-
sitoriale ¢t la tendance qui s'ensuit
de certaines collectivitds territoriales
1 dévaloriser la fonction de biblio-
hécaire en la contiant a des agents
sans qualification v (...) « La recon-
aissance du role intellectuel des
sibliothécaires et la responsabilité
jui en découle en matiere de consti-
-ution des collections ont été au
entre de longs débats d la fin du
XIX siecle. Ce role central parait
woir été perdu de vue par la profes-
don elle-méme au cours de ces tren-
¢ dernicres années. Le développe-
nent et la modernisation rapides
fes  différents types de biblio-
heques, leur évolution administra-
wve lide A la décentralisation et 3
“autonomie des universités, ont
onduit  leurs  responsables
oncentrer la plus grande part de
curs cfforts et de leur activité sur
“informatisation (ou la réinformati-
ation) des services, sur la gestion ¢t

idmmistration (personnel, budget
evaluation) et du fait de Lo déeen-
sahsation, sur feurns relations aved la
nerarchie politique ou universitaire
w L meme maniere, dans le cadre
e L rétlexion actuclle sur les res-
curces Sedtroniques, on sent par-
cisle milicu protessionnel plus pre-
caupe par considerations

cohniques que par ke contenu

'i(')

méme de ce qui pourrait étre pro-
posé aux divers publics. Mis A part
ce probleme sur lequel la réflexion
est a4 peine amorcée, nombre de
conservateurs reconnaissent volon-
tiers qu'ils ont délégué le soin de
constituer les collections a leurs dif-
férents adjoints, absorbés qu'ils sont
par d’autres taches. Cette attitude
s'explique du fait que dans de nom-
breux cas, en particulier a 'occasion
de nouvelles constructions, il aura
fallu, dans I'urgence, constituer et
accroitre des collections d'imprimés.
Le recours relativement fréquent a
des grossistes contribue, en outre, a
traiter les commandes en masse, en
taisant I'économie du dialogue avec
les libratres et du contact direct
prealable avec les ouvrages. Ceci est
dautant plus dommageable qu’il
n'existe pas en France de réelle tra-
dition chez les éditeurs de présenta-
tion de leur production aux biblio-
thécaires in Tout semble
indiquer que I'acte intellectuel d’ac-

situ.

quisition, que le contenu des collec-
tions, relevent de présupposés qui
n‘ont pas a ¢étre formulés, ni exami-
nés en profondeur. A I'inténieur des
¢tablissements, tout particuliere-
ment pour ceux qui comportent
plusicurs services ou qui sont éclatés
sur plusieurs sites, la responsabilité
des acquisitions est répartie par spé-
calités et par types de publics apres
partage en début d'exercice d'une
enveloppe budgétaire. Manque alors
I'indispensable coordination visant
A constituer une proposition intel-
lectuelle rétléchie dont le chef d'éta-
blissement porte la responsabilité.
Responsabilite qui bien sur s'exerce
tant pour les acquisitions que pour
o conservation des documents.,
L orsque le pluralisme des collections
des bibliotheques est mis en cause,
en appeler 3 la dénmnlnglc profes-
sionnelle ne peut étre Iegitime que si
existe un projet intellectuel J'en

semble, conscient, assume et torma -
lise. Tes outils |\ll\|ingr‘||‘hi\1u\‘\ uti-
lises Jemeurent, dans Je nombreus

cas, suir:maires : pointage de simnj
bibliographies signalétiques, ot
de nouveautés par les libraires. S
cieux de suivre tres rapidement |
tualité et la demande de leur pub
les bibliothécaires qui ne semb!:
pas utiliser régulierement les bibi
graphies critiques sont plus « pi
crits » que prescripteurs. Les aJl
stéréotypés qui en résultent ne
pas véritablement corrigés ni réca;
librés par les demandes des lecten
L’enrichissement des  collectic
patrimoniales n’échappe pas «
jours non plus a cette tendas
pointilliste, sans véritable projet

le long terme.

On peut également s'interro.
parfois sur la muluplication
fonds locaux, au sein desquels o+
sence de rigueur et de disting
nette entre régional et local risquc
produire des collections  reds
dantes au contour intellectucl fic
Le CSB se doit de souligner -
nouvelle fois I'insuffisance des ¢
lections scientifiques et techni.
des bibliothéques publiques tr:
¢aises. On retrouve ici effet con
gué du profil presque exclusiveme
«lettres-sciences humaines » ¢
bibliothécaires et de procédu
d’acquisition ot gout et convictio: -
personnelles, intuition et improvis
tion, influence des fournisseu:
I'emportent sur tout projet intell
tuel cohérent et inscrit dans la dure.
et peuvent conduire au pire confe
misme et d la médiocrité.»

FORMATION

« Lorsque 'on examine les pro
grammes de formation initiale ¢+
continue ou les sujets des colloqguis
et des journdes d'études profession
nelles, on ne peut quiétre frappe pa”
L faible place occupée par des sujets
lids A la constitution des collections
La disparition du certificat d'aptity
de aux fonctions de bibliothécan?
(CAEFB), lequel prévoyait des pro-
grammes d'enseignement et e
cpreuves lids X L connaissance <



Iédition et la mise en place dans le
cadre des nouveaux statuts de la
filiere culturelle territoriale  de
concours de recrutement “généra-
listes” n'ont fait quaccentuer cet
état de fait. La formation devrait trés
prioritairement prendre en compte
Fapparition de nouvelles disciplines
ou de nouveaux champs interdisci-
plinaires et la diversification des
savairs» (...) «Cette analyse situe
bien Uenjeu de ce débat et présente
la place du bibliothécaire et sa res-
ponsabilité comme le fruit d'une
conquéte difficile dont il ne faudrait
en aucun cas perdre le bénéfice
avjourd’hui  par  suite  d'une
moindre vigilance ¢t d'une forma-
tion dégradée. Les bibliothécaires
ont un role essentiel a jouer dans la
transmission de la connaissance
alors que les informations submer-
gent le public et que les “faux livres”
et autres “coups” éditoriaux prolife-
rent. 1ls doivent étre des acteurs
intellectuels de la vie de notre pays et
ne pas se borner & inventorier une
matidre passée par les tamis succes-
sifs des éditeurs et des Iibraires. Sitel
n'était pas le cas, quel recours oppo-
Ser A COUX qui, par une suite naturel-
le, considerent comme normal que
les hibliothéeaires sotent remplaces a
Favenir, a bon dront et sans dom-
mages, par des personnels adminis-
tratifs, comme semble le suggérer la
rédaction du nouveau statut des
attachds territoriaux?s (... ) «be pro-
bleme de tond, Cest Fétat de fa pro-
fessionnalisation. (...) Du coté des
cadres d'emplots territonaux deux
questions sont préoccupantes: la
diminution du pourcentage de per-
sonnel professionnel, la complexité
des formations post-recrutentent.
Pour exprimier un avis personnel, les
collectivités territoriales qui recru-
tent des pcrsonncis forms (conser-
vateurs, bibhothécaires, assistants
qualities, dont le DUT constitue une
solide base professionnelle), mérite-
raent i appul, que Ce solt au titre
des dépenses de fonctionnenment du
concours particulier ou des aides du
Centre national du fivreos

STATUT
;o I est indispensable, tout d'abord,
§ e soit abservée et analysee soi-
¢ pncusement Fevolution des métiers.
“ () Les ddifices statutaires com-
plexes des filidres des biblistheques
des fonctions publiques vont indvi-
tablement s'en touver  attectés,
Paur L fongnon publique dEat un

premier travail d'analyse a été
publié, en 1995, & la suite d’une
enquéte lancée par le ministére
chargé de 'Enscignement supérieur.
L’objet de cetve dtude visait 3 mieux
adapter Poftre de formation 2 partir
d'une meilletire connaissance des
activités des agents. 1 faut regretter
que le Centre national de la fonction
publique territoriale (CNFPT) n’ait
pas, A ce joux, mené une analyse
comparable. Cette étude s'impose et

constitue le préalable a une remise

en ordre des formations et des sta-
tuts. En effei, alors méme que les
administrations  compétentes  de
’Etat s’engageat dans une réflexion
visant a simphifier et améliorer les
statuts des personnels d’Etat des
bibliotheques, le renoncement a une
réforme paralléle de ceux de la fonc-
tion publique territoriale rendrait
impossible un e mobilité dont I'ab-

_sence prive les Stablissements et les

agents, et donc le public, d'une vraie
richesse liée :u partage des expé-
riences.»

PLURALISHIE

«Le pluralisiie est un objectif de
valeur constit tionnelle qui peut, 1
freurter en droit 3
ipes avant la méme
tel que celur de la

estovrar, s

dautres prir.
torce juridiquo,
libre administr.ation des collectivités
territoriales () La préoccupation
du Conseil est bien de contribuer &
construire du-. blunu)t un corps de
doctrine appty ¢ sur le droit positit,
qui puisse costituer le fondement
d'un texte deantologique auquel
tous les bibliothécaires (et leurs
dutelles) poustatent adhérer et se
“référer, texte Jomnt on mesure bien d
{quel point il £ 4 défaut awourd’hui,
alors que FEG sTattribue le pouvorr
de controler o respect d'obligations
quaucun text- e définit. (.. .) Cette
affirmation de fa légitimité protes

stonnelle est & autant plus impor-
tante  qu'elle permet aux
bibliothécaires e s'imposer comme
s Leur hidvarchie admi-
e n'est pas d “TEat”,

seule

mterlocuteur
nistrative. Car. .
Cestoau préschent de Puniversitd,
Cest au naaire. Cest aua president du
conseil géndra! quiil faut proposer
fes ¢léments dme politique docu-
mentaire, J'vie projet cultarel ot
intetlectucl, Ce o sont cun qui atten-
dent des prope-sdtions ¢t un diagnos
tic compétents Laide de PEat ne
quiévetucltement vonir
calogue By sans sy

peut
conforter oc

substituer. - m

,

Le Département Collectivites
de DEMOS Formation, vofis p
de 50 stages de formatior inte
sur mesure parmi lesqugls :

MARCHES PUBLICS :
Pour appliquer la nouvelle réglementa
publics de services :
Marchés publics d'Assurapce............

s
o
)

r

SSURANCE :
des &ollectivités territonale
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PROFIL DE POSTE
EMPLOI JEUNE

Intitulé du poste : Médiateur du livre
Titulaire : Contrat Emploi Jeune

Direction de rattachement : Action Culturelle

Description du : 22/10/1697

Mission principale (sens de la mission)
. faire en sorte que les activités de la bibliothéque municipale s’effectuent en liaison avec la vie associative et que

les publics qui ne viennent pas  la bibliothéque municipale soient sensibilisés.

Dimension du poste
. rattachement aux différents secteurs de la bibliothéque municipale.

Nature et étendue des activités

* place du poste dans I’oreanisation

Sous la responsabilité de la Directrice de la bibliothéque municipale

* contexte général et spécifique

Contexte général
Il s’agit de développer l'activité hors les murs de la bibliothéque municipale, de renforcer encore les liens avec

les bibliothéques associatives, les bibliothéques d’écoles et les Centres de Documentation des colléges, lycées et
universités, ainsi que de toucher les publics notamment jeunes, fréquentant les maisons de jeunes, les centres de

prévention et les structures d'insertion.

* Activités propres Temps passé/semaine
. s’informer sur toutes les activités de la bibliothéque
municipale, que ce soit les fonds disponibles, les animations

ou expositions présentes et & venir.

. prendre les contacts avec les partenaires dans la ville en établissant
un ordre de priorité et en rendant compte systématiquement par écrit
des contacts, des réactions et des propositions.

. mettre en oeuvre des actions suivant un planning 2 faire valider
par Ja Directrice et les Elus.

* Finalités :
. mettre la bibliothéque municipale au coeur d’un réseau delecture dans la ville, tisser des liens stables et
réguliers,

. faire accéder de nouveaux publics au fonds de la bibliothéque municipale,

- promouvoir P'activité de la bibliothéque municipale dans toute la ville.



* Profil du poste:
Connaissances :

. bonne formation générale

. capacités d'expression écrite et orale

Compétences ;
. esprit de synthése
. contact facile / questionnement aisé
capacité 4 ne pas travailler seul, 1pais étre un « médiateur »

Comportements:

. ée & I'écoute

. esprit d’initiative

. passer facilement de ['idée a la réalisation
. esprit d'équipe
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CHALLIOL, Brigitte. Emplois-jeunes, un dispositif concerté dans les
Bouches-du-Rhéne. La gazette des communes, des départements, des
régions, 23 février 1998, n°8/1442, p 23.

Les premiers emplois-jeunes...en marche. La Tribune de Villeneuve
d'Ascq, février 1998, n°131, p 16 et 17.

MAZON, Romain. Les emplois-jeunes investissent les musées de
société. La gazette des communes, des départements, des régions, 23
mars 1998, n°12/1446, p 23.

Emplois-jeunes et éducation : substitution ou innovations ? La gazette
des communes, des départements, des régions, 6 avril 1998, n°14/1448,
p 5.

BREVET, Xavier. Emplois-jeunes : le OUI...MAIS des directeurs de

I'éducation. La gazette des communes, des départements, des régions, 6
avril 1998, n°14/1448, p 6 a 10.

Note : Cet article prend quatre villes en exemple : Dijon, Perpignan,
Rennes, Macon.

PAQUIER, Jacques.Gérer le recrutement des emplois-jeunes. La gazette
des communes, des départements, des régions, 1 juin 1998, n°22/1456,
p 18 a 22.

MAZON, Romain. Emplois-jeunes : les services culturels dans
I'expectative. La gazette des communes, des départements, des régions,
15 juin 1998, n°24/1458, p 24 et 25.

Le Nord dit oui aux emplois-jeunes. Le Nord, septembre 1998, n°127,p 6
et7.

Entretien avec Martine Aubry : "Nous atteindrons sans probléme 'objectif
fixé". Le Nard, septembre 1998, n°127, p 8 et 9.



Emplois-jeunes : "ll faudra instaurer le droit a I'expérimentation”,demande
Jean-Paul Delevoye, président de 'AMF. La gazette des communes, des
départements, des régions, 8 septembre 1997, n°33/1419, p 13.

Les trois niveaux de collectivités sont invités a s'associer pour créer des
emplois-jeunes. La gazette des communes, des départements, des
régions, 15 septembre 1997, n°34/1420, p 15

Emplois-jeunes : comment contrbler ? La gazette des communes, des
départements, des régions, 22 septembre 1997, n°34/1420, p 5.

Le projet emplois-jeunes sera examiné par le Sénat le 30 septembre. La
gazette des communes, des départements, des régions, 22 septembre
1997, n°35/1421, p 11.

AMBROSI, Pascal. Saint-Dié se mobilise pour I'emploi des jeunes. La
gazette des communes, des départements, des régions, 29 septembre
1997, n°36/1422, p 26.

THOIN, Muriel, GUENTCH, Bruno. Emplois-jeunes : le démarrage. La
gazette des communes, des départements, des régions, 27 octobre 1997,
n°40/1426, p 6 a 8. ‘

Note : Cet article donne les diverses références des textes officiels.

THOIN, Muriel. Entretien avec Martine AUBRY, ministre de 'Emploi et de
la solidarité ; Emplois-jeunes : "Pas question d'embaucher des jeunes
sous contrat précaire pour des tadches mineures dans les
administrations”. La gazette des communes, des départements, des
régions, 10 novembre 1997, n°42/1428, p 10 a 13.

Textes officiels intégraux. La gazette des communes, des départements,
des régions, 10 novembre 1997, n°42/1428, p 68 a 73.

Note : présentation de la loi, du décret et de la circulaire.

MLEKUZ, Nathalie. Les emplois-jeunes, le meilleur et le pire. Le monde
de I'éducation, décembre 1997, n°254, p 12 et 13.

Note : il s'agit d'un entretien avec Didier DEMAZIERE, sociologue et
chercheur au CNRS dans un laboratoire lillois.

Emplois-jeunes : questions sur un démarrage plus lent que prévu. La

gazette des communes, des départements, des régions, 9 février 1998,
n°6/1440, p 5.




JUIN 98

POINT MAI 98
LE
. prise de connaissance du fonctionnement général . lancement de la maquette
de la médiathéque du carton de présentation
. entretien avec chaque responsable d'espace . suivi des animations d'été en
médiathéque :
. début de réflexion sur la signalétique - Communication de
INTERNE I'information vers les CAL
. création d‘un carton de présentation des médiatrices (C.R )
du livre - implication plus particuliére
avec I'Espace Enfants-Jeunes
. création d'un fichier recensant les différentes
structures (scolaires, sociales, culturelles...) . participation a la réflexion sur
le « Temps des livres »
. Etat des lieux de la fréquentation de la médiatheque
par ces structures . rencontre presse (Nord-
Eclair :< F )
. préparation du lancement d’un
plan de formation « Conte » en
interne
. formation « maison d'Arthur » (BAVAR) . visite du Forum des sciences
et plus particuligrement de
. débat sur les métiers de I'éveil aux livres I'espace Documentation
. lecture au Forum vert . prise de contact avec les
services municipaux : Enfance
EXTERNE |. prise de contact avec le service municipal Petite (M H ) et Jeunesse
Enfance (T C )

(F G )

. prise de contact avec la Maison des Droits de
'Homme

o C )
. rencontre avec | F et début de travail en
partenariat

. prise de contact avec les éducatrices de jeunes
enfants des créches collectives municipales

. participation a la Commission
Technique de BAVAR : premier
contact avec les responsables
des bibliothéques associatives
. tournée des bibliothéques
associatives

A VENIR :
. visite bibliotheque de Lille-
Moulins

. Ateliers cousinages a
développer

. rencontre avec A.P.P.

. rencontre avec OM]IC

p. 2eb3

fé els

115



[POINT
Le 07/08/98

INTERNE

.,UIN 98 (du IMS l'.'" ) N

JUILLET 98

Préparation accuetls &'¢té avee 'Espace

Eatants-Jeunes

Evaluations individucties sutte Y nos deux mois

de presence

Réeeption de la maquette du carton de
présentation et envol A Pimprimerie
Reéunon avee V . présentation et mise au
point pour les antmations d'été
Pomtaves C pour le lancement du plan
tormation « conte »

- Démonstuation du jeu du train pour le personael
de PEspace Enfants-Jeunes

- Participation au choix de livres de Poflice Dewas en
Jeunesse

Antervention 7L P potr fex erdches et lex assistantes

maternelles : 2 accuctls en « heure du conte »

- Ebauche d'un projet daccuctl des 0-3 ans, suite 3 la
venue d'L F

- Relance des C.ALL primaires de quillet par téléphone et
minitel

. Concertation pour la formation conte avee €
ML + rédaction et envoi de la lettre pour
constitution d'un comité de pilotage

- Bitan global sur les activités des 2 premuiers mots

. Réunion de préparation de {a rentrée 98799 (C
Y M \

. Réception du carton de présentation

. Observation de Manimation de V pour les

maternelies.

|

EXTERN

. Suite des visites aux bibliothéques associatives

Visite de fa médiatheque de Lille-Moulins
{Responsable Jeunesse 1 C )
CRencontre avec C. D

(OMIC)

-Rencontre avec £ . C (Responsable du
C.AL. pré-ados du Centre Ville)

. Journée « cousinages 4 développer »
. Rencontre avec P. S ‘Responsable
Formation a la D.R.H.) pour lancer le plan-

formation « conte »

. Démonstration de jeux sur l¢ livre par B.
M (B.AV.AR)

. Rencontre avee B. B (Responsable du Centre

Social Flers-sart)

- Rencontre avec ¢ C

. Réunion avec les animateurs des C AL, pré-

ados :présentation des médiatrices du hivre, présentation

des accueils C.A L. été

. Rencontre avec C. C . médiatrice du livre 4 la
médiathéque de Lille-Moulins

. Rencontre avec P. E
Cocteau)

(Responsble du Centre Social

. Animation de la Maison d’Arthur (une matinée au
C.A.L. Bossuet)

. Discussion avec B. M (B.A.V.AR.) au sujet du

plan de formation conte

. Journée dans le Pas-de-Calais :

1. visite de la bibliothéque municipale de Desvres

2. animation d’été « Une plage a la page » 4 Equihen-
Plage

. Prise de contact pour infos sur les « Raconte-Tapis »

. Premiére prise de contact avec S. H  (coordonnatrice

des C.L.E.A)

F%d*é(

A/




TR/CC 98 BM 121

BILAN n°3 DES MEDIATRICES DU LIVRE
du 1% au 31 aoit 1998

POINT DU 29/08/1998

INTERNE EXTERNE
. relance des CLSH primaires daolt|. Visite des bibliotheques de
par téléphone. Tourcoing, Wattrelos, Seclin et
Faches-Thumesnil.
. réunions sur le Temps des livres.
rencontre avec £. t

. réunion avec P et C

observation de lanimation de
V..o envers les primaires.

. un aprés-midi a la banque de prét.

. préparation de l'envoi des cartes de
présentation.

. bilan général des accueils de CLSH
cet été.

. préparation du message minitel sur
la formation « conte» & envoyer
début septembre.

réflexion sur le programme du
Temps des livres avec C

coordonnatrice des CLEA (Contrat
Local d’Education Artistique).

474
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