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I. EXPOSE

Avertissement au lecteur

Les termes figurant dans le lexique sont indiqués par un astérisque. Les termes du glossaire

sont en gras. Les termes soulignés font I’objet d’une fiche terminologique. Seule la premicre

occurrence de ces termes fait 1’objet d’un repérage.

Introduction

En 2014, I’Union* européenne et un certain nombre de pays occidentaux instauraient

une série de sanctions économiques a 1’encontre de la Russie, accusée de mener des

opérations de déstabilisation dans I’Est de I’Ukraine et d’avoir annexé la Crimée. En réponse
a cela, Moscou imposait un embargo* sur certains produits alimentaires en provenance de ces
pays. Depuis, rien n’a changé. La Crimée est de facto un « sujet » de la Fédération de Russie
et le Donbass, dans I’Est de 1I’Ukraine, une zone de conflit; les agriculteurs polonais
n’exportent plus de pommes vers la Russie et les consommateurs russes ne trouvent plus de
fromages frangais dans leurs magasins.

Les sanctions économiques, considérées a I’origine comme un moyen de pression, sont
devenues un élément constitutif des politiques extérieure et intérieure des deux camps. La
question de leur levée ou de leur prolongation, voire de leur extension, est régulicrement
abordée lors des rencontres entre chefs d’Etat russes et occidentaux, lors des réunions du G7
ou des débats au Parlement européen. Dans le méme temps, sur la scéne nationale, la position
des dirigeants et des ¢lus sur la question des sanctions tend a devenir un marqueur politique,
voire un argument de campagne. Cette question cristallise, notamment en France, les débats
autour de 1’orientation géopolitique du pays (quelle est sa place dans le monde et quels sont
ses vrais alliés ?), de sa politique commerciale (faut-il se couper d’un partenaire majeur ?) et
de sa situation économique (comment supporter le coup des contre-sanctions ?). Pour certains

russophiles, 1’enjeu est culturel. Pour d’autres, dont I’attachement a la Russie se méle a une



fascination pour le pouvoir en place, il est civilisationnel, les sanctions « antirusses » relevant,
selon eux, d’'un méme mouvement de reniement des valeurs chrétiennes et européennes que le
mariage pour tous et I’accueil des réfugiés syriens. En Russie aussi, la question est I’objet de
réflexions hétéroclites. Pour les uns, les sanctions constituent une opportunité de réformer
I’économie du pays et de rompre avec I’Occident libéral (dans tous les sens du terme) ; pour
d’autres, la politique étrangere russe est une simple posture dont les conséquences pourraient
étre catastrophiques, sur le plan tant intérieur qu’extérieur.

Dans la confusion savamment entretenue par les dirigeants des deux camps, les appels
au maintien ou a la levée des sanctions ressemblent a des slogans pour ou contre la Russie,
pour ou contre I’UE, pour ou contre tel ou tel candidat a I’élection présidentielle (voire, d’une
certaine maniére, pour ou contre une grande coalition contre 1’organisation Etat islamique),
mais il est rarement question du fond du probléme : pourquoi a-t-on pris des sanctions ? qui
en est a ’origine ? de quelles sanctions parle-t-on ? qui est concerné ? quelles sont les
conséquences ? Mise sur le devant de la sceéne par politiques et journalistes, la notion de
sanction économique reste relativement obscure pour les non-spécialistes.

L’objet de cet exposé est d’apporter quelques éclaircissements permettant au lecteur de
saisir un peu mieux les tenants et les aboutissants de la situation. Nous efforcerons de
présenter des €éléments de réflexion de la maniere la plus neutre possible et de ne pas orienter
le propos en faveur d’une position plutdét que d’une autre. Il ne s’agit pas ici de décider qui a
raison et qui a tort, ce qui reviendrait a tomber dans le piege politique tendu par les leaders
des deux camps, mais de replacer la problématique dans son contexte, d’esquisser les liens
que ce mot tant répété, « sanctions », entretient avec des réalités politiques, juridiques et
¢conomiques.

Ainsi, dans une premiere partie, nous poserons des bases théoriques en répondant a
deux questions principales : pourquoi des Etats prennent-ils des sanctions économiques, et
quels types de sanctions existe-t-il ? Dans une deuxiéme partie, nous nous intéresserons a la
politique extérieure de 1’Union européenne qui, dans le cas qui nous occupe, a €té la premicre

a recourir a des sanctions. Nous verrons notamment comment I’UE justifie ses « mesures™®



restrictives ». Enfin, dans une troisiéme partie, nous aborderons la crise en Ukraine a 1’origine
de la « guerre de sanctions » que se menent la Russie et I’UE, et nous esquisserons les

conséquences de ces mesures pour les économies des deux camps.

Les sanctions économiques

La sanction, une arme économique

« La guerre est la chose du monde qui demande le moins de réflexion », écrit Emmanuel
Kant dans son Projet de paix perpétuelle'. Bien sir, le philosophe parle de la guerre menée
par un despote, peu concerné par les conséquences néfastes d’un conflit (famine, destruction,
mort) ; néanmoins, n’est-il pas permis de généraliser cette affirmation au regard des trésors
d’ingéniosité mis en ceuvre par les sociétés humaines pour tenter de résoudre leurs différends
sans recourir a la guerre ? Avant de prendre les armes et de s’élancer les uns contre les autres,
armée contre armée, les clans, les tribus, les nations, les Etats ont a disposition une multitude
de solutions, temporaires ou pérennes, a leurs conflits : mariage, partage de terres, alliance,
proces, amende, boycott de compétition sportive, etc.

De nos jours, la concurrence entre les Etats et les rapports de force sur la scéne
internationale entrainent le recours, la plupart du temps, a ’arme économique, définie
comme « ’utilisation par un Etat, a des fins de politique étrangére, des rapports économiques
qu’il entretient avec un autre Etat. Il s’agit, soit de punir celui-ci pour une action jugée
inacceptable — on parlera alors de « baton » (sanction économique) —, soit de le récompenser
pour une évolution que 1’on considére positive (sic) — on parlera alors de « carotte »
(avantages commerciaux ou financiers) ».

Les sanctions économiques « constituent des mesures® coercitives a 1’encontre de
certaines personnes, entités ou Etat »®, prises en réaction a une décision ou a une action

désapprouvée par 1’entité qui sanctionne. Leurs finalités sont diverses et vont du maintien de

1 Kant, Emmanuel, Projet de paix perpétuelle, trad. J. Gibelin, Paris : Vrin, 2002, p. 35.
2 Labbé, Marie-Héleéne, L arme économique dans les relations internationales, Paris : PUF, 1994, p. 3.
3 Baumard, Philippe (dir.), Les sanctions financiéres internationales, s.1. : Revue Banque, 2012, p. 17.
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la paix a la promotion de la démocratie, en passant par la prévention de la prolifération
nucléaire. La politologue Marie-Hélene Labbé propose de les classer selon cing objectifs
stratégiques® :

- obtenir un changement limité de la politique du pays-cible ;

- déstabiliser le gouvernement du pays-cible ;

- briser une aventure militaire de faible envergure ;

- affaiblir le potentiel militaire du pays-cible ;

- obtenir des changements importants dans la politique de I’Etat-cible.

En principe, toute sanction a un début, un milieu et une fin : d’abord prise de décision
(un Etat en sanctionne un autre), puis mise en ceuvre (I’Etat veille au respect de sa décision et
fait face a d’éventuelles conséquences) et enfin levée de la sanction. Or une question se pose :
faut-il lever les sanctions seulement lorsque 1’événement qui les a provoquées a disparu ?
Cette question en sous-entend deux autres. Premiérement, dans quelle mesure peut-on lever
des sanctions n’ayant pas eu ’effet escompté ? Deuxiemement, si la situation se prolonge
plusieurs années ou plusieurs décennies, le régime de sanctions se transforme en situation
normale pour les deux pays concernés ; dans ces conditions, une levée* des sanctions ne
risque-t-elle pas d’étre interprétée, non pas comme un retour a la normale (puisque, pour
parodier Blaise Pascal, on peut dire que le régime de sanctions est une deuxi¢éme normale),
mais comme une victoire du camp frappé par les sanctions, comme 1’octroi d’un privilége,
comme une récompense, 1a ou le camp « sanctionnant » ne voit que l’annulation d’une
sanction qui a fait son temps et une normalisation des relations ? La notion de « baton »,
caractéristique de la sanction, est donc indissociable de celle de « carotte ». Ou pour le dire

trivialement en jouant sur les mots : ¢’est une arme a double tranchant.

4 Op.cit., p.10.



Efficacité des sanctions

Une sanction économique doit représenter un désavantage pour le pays-cible sur lequel
le pays sanctionnant souhaite exercer une pression. Il peut s’agir de lui faire perdre un
avantage en réduisant ou en supprimant des crédits, ou de détériorer sa situation économique
ou politique en I’empéchant, par exemple, d’exporter les matiéres premicres qui constituent sa
principale source de revenu. C’est pourquoi la notion de sanction économique renvoie, dans la
plupart des cas, a celle d’embargo qui, au sens strict, désigne la suspension des exportations
en direction du pays ciblé. Dans un sens extensif, I’embargo inclut le boycott, c’est-a-dire la
suspension des importations en provenance du pays sanctionné. Lorsque les sanctions visent
des biens susceptibles de renforcer le potentiel militaire du pays-cible, I’embargo est dit
« stratégique ». Il ne doit pas étre confondu avec le blocus, qui définit un ensemble de
mesures plus larges et plus contraignantes dont le but est d’interrompre toutes les relations
économiques, commerciales et financieéres d’un pays avec le reste du monde. Ainsi, I’embargo
ne concerne que deux pays, celui qui sanctionne et celui qui est sanctionné, alors que le
blocus a un effet sur les pays tiers, empéchés par le pays sanctionnant de commercer avec le
pays sanctionné’.

La question de D’efficacité d’une sanction dépend d’abord du lien entre I’objectif
recherché et le type de sanction choisi. « Le choix de 1’objet peut jouer pour beaucoup dans la
réussite d’une sanction, écrit Marie-Héléne Labbé. Il faut d’abord avoir la plus grande
maitrise possible de 1’offre de 1’objet vis€, mais il faut aussi choisir un objet qui fasse "mal" a
I’Etat-cible, au moins ponctuellement, et plus stirement a long terme.® » Afin d’étre efficace,
I’embargo doit, premi¢rement, porter sur un produit nécessaire ou indispensable a 1’économie
du pays visé et, deuxiémement, porter sur un produit dont le pays sanctionnant maitrise au

moins le commerce international.

5 Pour ce paragraphe, voir : Labbé, op.cit., p. 5.
6 Op.cit., p. 15.



Or c’est rarement le cas, et les sanctions unilatérales sont généralement vouées a
I’échec. Le multilatéralisme, au contraire, offre de meilleures garanties a deux niveaux. D une
part, 1’association de plusieurs pays permet un controle plus efficace de la production et du
commerce du bien concerné par I’embargo. D’autre part, un soutien international a un train de
sanctions est toujours gage d’une certaine crédibilité, et on comprend facilement que des pays
tiers, non impliqués dans le conflit, se détournent d’un pays subissant un embargo imposé par
une coalition. Toutefois, si le multilatéralisme est un élément fondamental de 1’efficacité
d’une sanction, il en est aussi « le maillon faible »’, et la coopération tend a s’étioler & mesure
que le temps s’écoule et que les effets attendus tardent a se faire sentir.

Dernier ¢lément a prendre en compte : le soutien de la population aux sanctions. Bien
str, il n’a pas d’effet direct sur I’efficacit¢ de I’embargo, mais les dirigeants des pays
démocratiques ne sauraient se lancer dans une politique extérieure largement désapprouvée
par leurs électeurs. La justification des sanctions internationales est donc un moment clé qui
conditionne le soutien de I’opinion publique. Celle-ci se soucie en effet des conséquences que
peut avoir I’embargo, non seulement sur son quotidien, mais aussi sur les conditions de vie de
la population dans le pays visé : le recours a I’arme économique en remplacement de la force
militaire n’a aucun sens si les populations civiles souffrent autant dans les deux cas. C’est
pourquoi les sanctions ciblent de plus en plus des personnes physiques ou morales, des
groupes particuliers (responsables gouvernementaux, personnes responsables d’agissements
répréhensibles) afin d’épargner les populations en général®. La distinction opérée, quand il
s’agit d’un Etat, entre gouvernants a sanctionner et gouvernés & épargner ou, dans le cas
d’organisations terroristes, entre oppresseurs et opprimés, est louable. Toutefois, la question
de Pefficacité réelle de ces sanctions ciblées reste ouverte. S’il semble 1égitime de geler les
avoirs des dirigeants d’un groupe terroriste au lieu de placer la population qu’ils terrorisent
sous embargo, les civils peuvent aussi étre victimes de représailles. De méme, couper I’acces
des banques d’un pays aux marchés financiers internationaux peut avoir des répercussions sur

son activité¢ économique et, en dernier ressort, sur le quotidien de la population.

7 Ibid., p. 19.
8  Voir : Baumard, op.cit., p. 17.



TBypologie des sanctions’

Les sanctions internationales n’ont pas toutes un caractére économique ou financier. Il
existe notamment des sanctions militaires (suspension de programmes d’entrainement),
diplomatiques (annulation de visas), culturelles (boycott d’un festival) ou sportives
(interdiction a des sportifs de participer a une compétition). Toutefois, lorsqu’il s’agit d’isoler
un pays et de porter un coup a son économie, les sanctions financiéres et commerciales sont
les plus efficaces. Comme elles offrent une grande variété de possibilités, elles permettent
aussi de cibler, en fonction du but recherché, un ou plusieurs secteurs, et il est méme possible
de limiter leur application a des personnes précises.

Les sanctions financiéres permettent de limiter plus facilement les conséquences
négatives pour les populations civiles. Voici quelques-unes des mesures qui peuvent étre
prises aussi bien & I’encontre d’un Etat que de personnes physiques ou morales :

- gel des avoirs (saisie* des avoirs, interdiction de retrait de dépots bancaires ou
d’autres avoirs financiers) ;

- controle sur I’importation et I’exportation de capitaux (restrictions concernant les
personnes pouvant effectuer des transferts de capitaux, les motifs valables et les montants
autorisés) ;

- suspension des aides ;

- expropriation* ;

- taxation discriminatoire des avoirs ;

- restriction de I’acces aux marchés financiers.

Les sanctions commerciales portent principalement sur trois objets : les maticres
premieres (produits énergétiques, minerais, produits alimentaires), les technologies et les

conditions commerciales. Elles regroupent un certain nombre de mesures qu’on peut

9  Voir : Baumard, op.cit., p. 27 ; Labbé, op.cit., pp. 12-13.
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considérer, d’une certaine manicére, comme des variations sur le théme de 1’embargo. S’il ne
s’agit pas toujours d’interdire stricto sensu 1’achat ou la vente d’un bien, le but reste d’en
perturber le commerce a des degrés divers et par différents moyens :

- augmentation* des droits de douane frappant la production du pays-cible ;

- discrimination* tarifaire ;

- institution de quotas™ ;

- refus de ’octroi de licences, entrainant I’impossibilité d’importer ou d’exporter un
bien ;

- embargo sectoriel.

Les acteurs des sanctions

Les sanctions économiques touchant des Etats, des groupes de personnes (personnes
morales, groupes terroristes) ou des particuliers sont prises au niveau international, régional
ou étatique.

Les grandes organisations internationales, du FMI a la FIFA, sont toutes susceptibles de
sanctionner les Etats qui ne respectent pas les régles du jeu. Toutefois, la principale source de
sanctions reste le Conseil* de sécurité des Nations unies. En cas de menace contre la paix, « le
Conseil de sécurité peut décider quelles mesures n'impliquant pas l'emploi de la force armée
doivent étre prises pour donner effet a ses décisions. Celles-ci peuvent comprendre
l'interruption compléte ou partielle des relations économiques et des communications
ferroviaires, maritimes, aériennes, postales, télégraphiques, radioélectriques et des autres
moyens de communication, ainsi que la rupture des relations diplomatiques »'°. Ces mesures
doivent étre efficaces et conformes aux principes du droit international. Un comité des
sanctions est créé¢ ad hoc afin de surveiller le processus d’élaboration des sanctions et leur

application'’.

10 Charte des Nations Unies, article 41.
11 Voir : Baumard, op.cit., p. 34.



Au niveau régional, I’Union européenne tend a agir en conformité avec le Conseil de
sécurité de ’ONU, méme si elle garde une certaine indépendance dans bien des cas. Les
orientations de sa politique extérieure et les modes de décision aboutissant a des sanctions

feront I’objet de la deuxiéme partie de notre exposé.

La politique extérieure de I’Union européenne et les sanctions

La politique extérieure de I'UE : les grands principes

L’Union européenne trouve sa source dans la volonté d’unir les peuples d’Europe afin
qu’ils ne se fassent plus la guerre, et dans I’idée que la réalisation de ce projet passe par la
création d’un espace économique commun. Cette double inspiration, a la fois idéaliste et
pragmatique, marque encore aujourd’hui la politique de I'UE, a Dintérieur comme a
I’extérieur de ses fronti¢res. Ainsi, en vertu de ’article 3 du Traité* sur ’Union européenne
« I’Union a pour but de promouvoir la paix, ses valeurs et le bien-€tre de ses peuples » et elle
« établit un marché intérieur ». L’action extérieure de I’UE, définie a I’article 21, s’articule
autour, d’une part, des grands principes que sont la démocratie, 1’Etat de droit, les droits de
I’homme et les libertés fondamentales, et, d’autre part, d’objectifs participant de
I’organisation de la sécurité collective : respect du droit international et des principes de la
charte des Nations unies, développement durable, intégration de tous les pays a I’économie
mondiale, etc. « Méme si I’Union européenne n’est pas en elle-méme une organisation de
sécurité collective (contrairement a 1’Organisation pour la sécurité et la coopération en
Europe, qui regroupe cinquante-six Etats* membres, de Vancouver a Vladivostok), écrit le
diplomate et politologue Maxime Lefebvre, elle s’articule avec cette idée d’un monde en paix

régi par le droit et les institutions multilatérales'>. »

12 Lefebvre, Maxime, La politique étrangeére européenne, Paris : PUF, 2011, p. 11.
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Les premiers concernés par les velléités pacificatrices de I’UE sont ses plus proches
voisins : « pour assurer sa propre stabilité, I'UE [doit] s’entourer de voisins stables »". La
Politique* européenne de voisinage (PEV) est créée en 2004 avec pour objectif de stabiliser
les Etats et les sociétés de 1’espace proche (pourtour méditerranéen, frontiéres orientales de
I’Europe, Caucase) en les incitant a effectuer des réformes pour accéder au grand marché
intérieur, a se doter d’institutions responsables devant les citoyens et a s’acheminer ainsi vers
la démocratie. Elle repose sur un systeme d’échange de bons procédés : I’'UE octroie des
avantages économiques pour récompenser des réformes politiques. L’accord* de libre-
¢change a I’origine des bouleversements que connait actuellement 1’Ukraine s’inscrivait dans
ce cadre : la signature de cet accord, qui incluait notamment la libéralisation de I’octroi des
visas et une mise aux normes des produits ukrainiens afin de leur permettre 1’acce€s au marché
européen, devait venir récompenser 1’Ukraine pour la réforme de son systeme judiciaire,

imposée par I'UE",

La politique étrangere et de sécurité commune (PESC)

Si PUE donne parfois I'impression « [d’additionner] les mesures, voire les gestes
politiques sans jamais les inscrire dans une ambition et des perspectives a moyen et long
terme »'°, ce manque de cohérence ou de perspective est sans doute imputable au caractére
composite d’une union a vingt-huit pays dont chacun conserve sa propre politique extérieure.
En la matiére, c’est aux chefs d’Etats et de gouvernements réunis en Conseil* européen qu’il
revient de s’accorder : « Sur la base des principes et objectifs énumérés a I’article 21, le
Conseil européen identifie les intéréts et objectifs stratégiques de 1’Union'®. » Le processus
décisionnel relevant de la méthode dite « intergouvernementale », les décisions sont prises a

’unanimité*.

13 Le Gloannec, Anne-Marie, « L’Union européenne et ses voisins », in Dehousse, Renaud (dir.), L 'Union
européenne, s.l.: Documentation frangaise, 2014, p. 280.

14 Ibid., pp. 285-286.

15 1Ibid., p. 279.

16 Traité sur I’Union européenne, article 22.

11



Différents acteurs interviennent en matiére de politique extérieure. Le Conseil européen
définit les lignes stratégiques, il s’exprime par des conclusions et des déclarations qui
orientent la politique étrangere et de sécurit¢ commune. Le président du Conseil est
Iinterlocuteur privilégié des FEtats tiers et s’exprime sur des dossiers touchant a différents
domaines, telles les sanctions économiques (a la fois politique étrangeére, économique et
commerciale). De son c6té, le Haut représentant pour les affaires étrangeres et la politique de
sécurité conduit la PESC* et préside le Conseil* des affaires étrangeres, tout en assurant la
cohérence de I’ensemble de I’action extérieure de I’UE en sa qualité de vice-président de la
Commission* européenne'’. Enfin, le Parlement européen n’est pas absent. Certes, il n’a
aucun pouvoir de décision, mais il débat, il vote des résolutions, il exprime des avis*, il
adopte des rapports, il auditionne des responsables politiques et il se tient informé des
opérations de I’Union : il joue son rdle de représentant de I’ « opinion européenne »'®.

Les positions et objectifs définis par le Conseil* de 1’Union européenne doivent étre
défendus « activement et sans réserve » par tous les Etats membres « dans un esprit de loyauté
et de solidarité »'°. Cependant, I’action extérieure de I’UE est compliquée a la fois par le fait,
comme nous I’avons dit, que la politique étrangere n’est pas une compétence exclusive de
1’Union — par conséquent les Etats membres conservent une certaine autonomie de coté-1a —,
mais aussi par la distinction entre deux types de politiques externes : les politiques externes de
nature principalement économique sont régies par la méthode communautaire, alors que la
PESC, de nature politique et militaire, fonctionne sur une base intergouvernementale. Cela
signifie que, d’une part, pour tout ce qui touche a la politique, a la diplomatie, a la défense,
I’action extérieure de I’UE s’ajoute a celle des Ftats sans la remplacer, et, d’autre part, qu’en
maticre de commerce, compétence intégrée de 1I'UE, les réglements® supranationaux

s’ imposent aux Etats®™.

17 Lefebvre, op.cit., p. 37.

18 Ibid., p. 43.

19 Traité sur I’Union européenne, article 24.

20 Terpau, Fabien, « L’action extérieure de I’Union européenne », in Dehousse, Renaud (dir.), L Union
européenne, s.l. : Documentation frangaise, 2014, p. 265.
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Les sanctions de |’'Union européenne

« Les réactions d’indignation, de condamnation, d’appel a la retenue lors d’un conflit,
sont de peu d’effet quand elles ne sont pas soutenues par une action diplomatique et des
moyens coercitifs »*'. Or I’adoption de sanctions économiques, un des rares moyens de
coercition a disposition, reléve, dans les conditions présentées précédemment, de deux
niveaux de compétence et de deux processus décisionnels différents : pour décréter un
embargo, il faut une décision du Conseil européen (PESC) doublée d’un reglement
communautaire (politique commerciale). C’est alors a la Commission européenne de proposer
un texte sur lequel le Conseil statue a la majorité* qualifiée aprés consultation du Parlement®.

Les réglements sont des instruments d’uniformisation juridique, ils créent des droits et
des obligations et s’intégrent au droit interne des Etats membres, conformément aux traités
européens. Une fois entré en vigueur, un réglement imposant des mesures restrictives est
contraignant et d’application directe sur le territoire national : il I’emporte sur toute
disposition contractuelle incompatible®.

Depuis la fin des années 1990, les sanctions sont généralement adoptées pour une durée
limitée afin d’empécher qu’un pays en bloque la levée pour une raison quelconque®. En
général, le Conseil européen définit une période a I’issue de laquelle les mesures doivent faire
I’objet d’une révision. Elles sont alors prolongées ou abrogées. Elles peuvent étre modifiées
de trois manigres :

- modification par un acte de méme nature (a noter que, depuis le Traité* de Lisbonne,
les positions* communes ne sont plus des actes juridiques, et qu’elles doivent étre modifiées,
abrogées ou prolongées par une décision prise dans le cadre de la PESC) ;

- amendement™® par un acte d’exécution en fixant les modalités (par exemple, la liste des

personnes visées par une mesure) ;

21 Op.cit., p. 69.

22 Notons que, dans les cas ou la mise en place de mesures restrictives ne reléve pas des compétences de ’'UE
(par exemple les embargos militaires), il revient directement aux Etats de se conformer aux décisions de la
PESC.

23 Voir : Baumard, op.cit., p. 45 sq.

24 Lefebvre, op.cit., p. 78.
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- abrogation et remplacement par un acte de méme nature®.

L’Union européenne s’efforce d’adopter des mesures restrictives qui ne touchent pas
directement les populations afin de « réduire au maximum les conséquences négatives pour
les personnes qui ne sont pas responsables des politiques ou actions qui ont conduit a
l'adoption de sanctions »*. Elle cible principalement des gouvernements, des personnes
morales ou physiques qui soutiennent les politiques mises en cause, a travers des mesures
restrictives diplomatiques (interruption des relations diplomatiques, rappel des représentants
de ’UE et des Etats membres) et, surtout, économiques :

- interdiction de financement d’entreprises spécifiques (interdiction d’octroyer un prét,
d’acquérir ou d’augmenter une participation, de créer une coentreprise, etc.) ;

- interdiction de décaissement ou de paiement au profit d’un Etat ou d’entités publiques
qui lui sont liées (interdiction de mise a disposition de fonds dans le cadre d’un prét ou d’un
financement) ;

- gel et interdiction de mise a disposition de fonds ;

- interdiction de fournir des services d’investissement (réception et transmission
d’ordres, gestion de portefeuille, placement d’instruments financiers, etc.) ;

- interdiction de financement en rapport avec des biens soumis a embargo ;

- interdiction de fournir une assistance technique ou des services de courtage,
notamment sur des matériels prohibés ou des produits sous embargo ;

- interdiction de fabriquer des piéces et des billets ;

- interdiction d’acheter ou de vendre des titres d’un Etat sanctionné.

Au 17 janvier 2017, trente-huit Etats étaient visés par des mesures restrictives”’. La
plupart sont des Etats « considérés comme difficiles dans les relations internationales »%, par

exemple la Corée du Nord ou I’Iran. Dans certains pays, théatres d’une crise ou d’un conflit,

25 Voir : Baumard, op.cit., p. 63.

26 Sanctions : comment et quand I’UE adopte des mesures restrictives.
http://www.consilium.europa.eu/fr/policies/sanctions/ (consulté le : 08.04.17).

27 Liste disponible en ligne : https://eeas.europa.eu/topics/sanctions-policy/8442/consolidated-list-of-
sanctions_en (consulté le 10.04.17).

28 Nivet, Sébastien, « Les sanctions internationales de 1’Union européenne : soft power, hard power ou
puissance symbolique ? », Revue internationale et stratégique 2015/1 (n°97), p. 131.
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comme la Cote d’Ivoire ou I’ Afghanistan, des entités particuliéres sont 1’objet des sanctions.
Notons aussi la présence dans la liste de trois grandes puissances, les Etats-Unis (mesures de
protection contre les conséquences des lois extraterritoriales adoptées en 1996), la Chine
(embargo sur les armes depuis 1989) et la Fédération de Russie (sanctions diverses en lien
avec la crise ukrainienne). Un constat 8 méme de « [nuancer] 1’idée regue selon laquelle ne
sont sanctionnés [par I'UE] que des Etats ou des acteurs faibles ».

Si, apres la Seconde Guerre mondiale, I’idée fondatrice de la future Union européenne
était de créer un marché* commun pour pousser les Européens a vivre en paix, force est de
constater que, de plus en plus, I’'UE tente d’imposer la paix au-dela de ses frontiéres, a ses
conditions, pour protéger son marché intérieur. Cette nouvelle orientation n’a rien d’étonnant :
si vis pacem, para bellum, prévient I’adage. Mais outre le fait que I’UE ne dispose pas d’une
armée lui permettant d’assumer pleinement une politique extérieure qui ne pourra pas reposer
éternellement sur la diplomatie et I’arme économique, 1’invocation de la démocratie, de 1’Etat
de droit et des libertés fondamentales, afin de justifier une intervention dans la politique
intérieure d’un Etat tiers, peut laisser perplexe. On peut notamment avoir des doutes quant a
I’honnéteté intellectuelle d’une démarche consistant a déguiser une guerre (quelles qu’en
soient les armes, conventionnelles ou économiques) en défense des principes et des idéaux
universels, des lors que le « défenseur des droits » n’est pas opprimé sur son propre territoire.
Car ces grands principes — on ’oublie trop souvent — ne sont reconnus que par une petite
partie de ’humanité, et ni les Irakiens, ni les Libyens (pour ne parler que de I’Histoire
récente) ne savent gré aux Occidentaux de la chute de leurs dictateurs. D’une certaine
maniere, les justifications apportées par I’'UE a sa politique de sanctions sont aussi fondées
que celles invoquées par la Russie en faveur du rattachement de la Crimée : « vérité au-deca

des Pyrénées, erreur au-dela »™.

29 Ibid.
30 Pascal, Blaise, Pensées, Br. 294.
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La guerre de sanctions entre I’UE et 1a Russie

La crise ukrainienne

Fin 2013, le refus du président ukrainien, Viktor Ianoukovitch, de signer un accord*
d’association entre son pays et I’Union européenne, provoque une vague de protestation qui
part de Kiev (rassemblements place Maidan) et se propage dans 1’ouest du pays. Dans la
capitale, les affrontements entre manifestants et forces de 1’ordre font une centaine de morts,
tandis que des tensions apparaissent dans I’est du pays, avec le soulévement de mouvements
séparatistes, notamment a Lougansk et Donetsk (région du Donbass). Apres la fuite du
président ukrainien, le gouvernement d’intérim entretient le climat antirusse, notamment en
menant une campagne contre la langue russe, qui perd son statut de langue d’Etat. En Crimée,
ou I’ethnie russe est majoritaire, et ou sont installés une base navale et des aéroports militaires
russes, des opposants au nouveau gouvernement et des hommes armés s’emparent de
batiments officiels sur lesquels ils hissent le drapeau russe. Lors d’un référendum organisé le
16 mars, la population se prononce en faveur du rattachement de la péninsule a la Russie. Le
21 mars 2014, la république de Crimée devient « sujet » de la Fédération de Russie. Les
combats continuent dans le Donbass en dépit des accords de Minsk 1 et 2 signés en septembre

2014 puis février 2015.%'

31 Chronologie reprise de : http://www.diploweb.com/La-crise-en-Ukraine.html (consulté le 11.04.17)
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Sanctions européennes”, contre-sanctions russes

Ni I'UE ni ’ONU ne reconnaissent le résultat du référendum, jugé illégal, et le
rattachement de la Crimée a la Russie. En réaction a cette « annexion »**, ’'Union européenne
adopte, le 6 mars 2014, des mesures restrictives (interdiction de pénétrer sur le territoire de
I’UE et gel des avoirs dans les pays de 1’Union) a I’encontre de vingt et une personnalités
russes et ukrainiennes. La liste des personnes visées par ces sanctions s’élargit au cours des
mois suivants. Le 23 juin, le Conseil européen décide d’interdire I’importation de
marchandises en provenance de Crimée et, le 16 juillet, il demande a la Banque européenne
d’investissement (BEI) et a la Banque européenne pour la recherche et le développement
(BERD) de suspendre la signature de nouvelles opérations de financement dans la Fédération
de Russie. La Commission est aussi invitée a réexaminer les programmes de coopération
bilatérale entre ’UE et la Russie et, éventuellement, d’en suspendre la mise en ceuvre.

Fin juillet, un nouveau train de mesures économiques est approuve :

- restriction de 1’acces de la Russie aux marchés des capitaux de I’UE (interdiction, pour
les ressortissants et les sociétés de I’UE, d’acheter ou de vendre des obligations, des actions
ou des instruments financiers similaires nouveaux dont I’échéance est supérieure a quatre-
vingt-dix jours, €mis par un certain nombre d’établissements financiers russes) ;

- embargo sur les importations et les exportations d’armements* et de matériel connexe
en provenance et a destination de la Russie ;

- interdiction des exportations de biens et de technologies a double usage destinés a une

utilisation militaire en Russie ou a des utilisateurs finaux militaires russes ;

32 Les documents officiels (conclusions, déclarations) sont accessibles en ligne, aux dates indiquées, a partir de
la chronologie présentée sur le site du Conseil européen :
http://www.consilium.europa.eu/fr/policies/sanctions/ukraine-crisis/history-ukraine-crisis/ (consulté le
11.04.2017)

33 Voir, par exemple, les conclusions du Conseil européen des 20 et 21 mars 2014. Document disponible en
ligne : http://www.consilium.europa.eu/fr/meetings/european-council/2014/03/20-21/ (consulté le
11.04.2017)
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- restriction des exportations vers la Russie de certains équipements et technologies liés
au domaine de I’énergie, désormais soumises a une autorisation préalable (les licences
d’exportation étant refusées pour les produits destinés a I’exploration et a la production de
pétrole en eaux profondes ou dans 1’Arctique, ainsi que pour les projets dans le domaine du
schiste bitumineux en Russie) ;

- interdiction de procéder a de nouveaux investissements en Crimée et a Sébastopol
dans un certain nombre de domaines (infrastructures de transports, télécommunications,
énergies, exploitation des ressources pétroliéres, gaziéres et miniéres)*.

Lors des réunions suivantes du Conseil, certaines de ces mesures sont renforcées. Par
exemple, I’échéance des produits financiers interdits est ramenée a trente jours et un certain
nombre d’entreprises, en particulier dans le secteur de la défense et de I’armement, se voient
interdire 1’acces aux marchés financiers européens.

Ainsi, le Conseil européen « adresse un signal fort aux dirigeants de la Fédération de
Russie : le prix a payer pour la déstabilisation de I’ Ukraine, ou de tout autre voisin d’Europe
de I’Est, pésera lourdement sur son économie. La Russie va se retrouver de plus en plus isolée
par ses propres actions »*>.

En mars 2015, ’'UE conditionne la levée des sanctions économiques au respect de
I’intégralité des accords de Minsk. La situation n’évoluant pas, ou peu, dans I’est de I’ Ukraine
et en Crimée, les divers trains* de sanctions sont réguliérement prorogés de six mois™®.

La Fédération de Russie a réagi aux sanctions occidentales, premicrement en
interdisant, dés mars 2014, I’entrée sur son territoire a un certain nombre de personnalités, et

deuxiémement en déclarant, en ao(t’’, un embargo d’un an sur toute une liste de produits

34 La Crimée n’étant pas reconnu par I’UE comme sujet de la Fédération de Russie, ce dernier point n’estpas
redondant avec d’autres mesures précédemment citées.

35 Déclaration du président du Conseil européen Herman Van Rompuy et du président de la Commission au
nom de ’'UE concernant les mesures restrictives supplémentaires prises a I’encontre de la Russie, 29 juillet
2014.

36 Au 10 avril 2017, le gel des avoirs et I’interdiction de pénétrer sur le territoire de I’UE, concernent 150
personnes et 37 entités, et ont été prorogés jusqu’au 15 septembre 2017 ; les sanctions économiques visant
des secteurs de 1’économie russe sont en vigueur jusqu’au 31 juillet 2017 ; les sanctions touchant la Crimée
le sont jusqu’au 23 juin 2017.

37 Décret du président de la Fédération de Russie n® 560 du 6 aott 2014.
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alimentaires en provenance de 1’Union européenne et d’autres pays qui ont instauré des
sanctions a son encontre : le Canada, 1’ Australie et la Norvege. Sont touchées les importations
de produits a base de viande bovine, de mouton, de porc et de volaille, le poisson, le lait et les
produits laitiers ainsi que certains fruits, 1égumes et fruits secs®®. Ces mesures sont par la suite

reconduites, et les listes de personnes et de pays ciblés — élargies.

Conséquences économiques

Laissons de coté la question de I’effet et de I’efficacité des sanctions. La situation en
Ukraine n’a pas beaucoup évolué depuis leur adoption, et les déclarations, c6té russe comme
européen, sur les coups portés par les sanctions a I’économie des pays de I’UE ou a la Russie,
relévent souvent d’un positionnement idéologique sur la sceéne politique intérieure. On oublie
trop facilement que les mesures de restriction et I’embargo s’inscrivent dans une conjoncture
particuliere, et qu’ils ne sont que des causes, parmi d’autres, d’une situation économique
difficile.

En juin 2016, le Centre d’études prospectives et d’informations internationales publiait
un rapport estimant a 60,2 milliards de dollars, pour les pays occidentaux (76,6 % du total
concernent les pays de I’UE), les pertes liées aux sanctions en 2014-2015%. Or I’analyse
révele des mécanismes plus subtils que le simple lien de causalité sanctions / pertes. Deux
¢léments ont retenu notre attention. Premieérement, une part non négligeable de la chute des
exportations européennes vers la Russie est liée a la crise économique que le pays connait
depuis quelques années™ : les sanctions n’ont fait qu’accélérer une tendance. Deuxiémement,
la part des pertes li¢es a la baisse des exportations est moins importante pour les marchandises

sous embargo que pour les produits non concernés par les contre-sanctions russes. Parmi les

38 « Prodovolstvennoe embargo : itogi 2015 goda » [Embargo alimentaire : bilan de ’année 2015], Direction
de la politique de concurrence, Centre analytique pres le gouvernement de la Fédération de Russie, Rapport
d’analyse, avril 2016, p. 7. Accessible en ligne : http://ac.gov.ru/files/publication/a/8972.pdf

39 Crozet, M., Hinz, J., « Collateral Damage: The impact of the Russia sanctions on sanctioning countries’
exports » [Dommages collatéraux : I’effet des sanctions russes sur les exportations des pays a 1’origine de
sanctions], CEPII, 2016, p. 5.

40 Ibid., p. 28, n. 39.
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explications possibles de ce phénomene, les auteurs écartent comme négligeables le
changement des préférences des consommateurs russes en faveur de produits locaux (sorte de
patriotisme consumériste) et 1’instabilité politique qui pousserait le monde des affaires russe a
se refermer sur lui-méme*'. Selon les deux économistes, les sanctions financiéres adoptées par
les pays occidentaux jouent un rdle bien plus important : non seulement les banques russes
sont privées de ressources a mettre a la disposition des entreprises locales, mais les
prorogations régulieres des sanctions, assorties de modifications concernant les personnes
physiques ou morales qu’elles ciblent, créent un climat d’incertitude peu propice a
I’investissement*.

La Russie fait face a une situation analogue: ses propres sanctions ont aussi des
répercussions a I’intérieur du pays. Début février 2017, Serguei Lavrov, ministre des Affaires
étrangeres, justifiait ’embargo alimentaire par la nécessité d’éviter que les producteurs
russes, privés d’investissements occidentaux, subissent, sur le marché local, une concurrence
déloyale de la part de leurs homologues étrangers non soumis aux mémes restrictions®,
Toutefois, les contre-mesures du gouvernement russe pénalisent avant tout les
consommateurs russes et de nombreuses entreprises du secteur agroalimentaire. L’embargo a
provoqué « une diminution de la diversité — et, dans de nombreux cas, de la qualit¢ — des
produits disponibles, un renchérissement des prix alimentaires, ainsi que le développement de
la contrebande* »*. En outre, la sécurité* alimentaire du pays, sans étre menacée, est remise
en question : au début de la crise, environ 30 % des produits alimentaires en vente sur le
marché russe étaient importés®, un chiffre qui s’élevait a 79 % pour la viande de beeuf et

50 % pour le porc en provenance de 'UE®.

41 1Ibid., pp. 32-33.

42 Ibid., pp. 36-37.

43 « Lavrov rasskazal, potchemou Rossia vvela otvetnye mery na sanktsii ES » [Lavrov explique pourquoi la
Russie a pris des mesures en réponse aux sanctions de I’'UE], RIA Novosti, 05.02.17. Accessible en ligne :
https://ria.ru/economy/20170205/1487215407.html (Consulté le 12.04.17)

44 Vercuelil, Julien, « Au risque du politique. Situation et perspectives économiques de la Russie en 2015 », in
Dubien, Arnaud (dir.), Regards de I’Observatoire franco-russe 2015, Paris : Le cherche midi, 2015, p. 23.

45 Prassolov, Valeri, « Riski prodovolstvennoi bezopasnosti Rossii v ousloviakh sanktsii » [Les risques pour la
sécurité alimentaire de la Russie dans le contexte des sanctions]. Accessible en ligne :
https://sibac.info/conf/social/lvii/46564 (consulté le 12.04.17)

46 Nefedova, Tatiana, « L’agriculture russe : un nouveau départ ? », in Dubien, op.cit., p. 82.

20



Cette situation s’explique notamment par les chaines de livraison mises en place ces
dernieéres décennies, qui reposent essentiellement sur les grosses entreprises, souvent
endettées, celles qui sont les plus affectées par les sanctions européennes”. Jusqu’ici, il était
plus commode, pour les magasins des villes, de travailler avec de grosses sociétés
importatrices, alors que les petites exploitations installées dans les campagnes n’arrivent pas a
écouler leur production, faute de débouchés®. 11 est donc nécessaire de réformer les canaux de

distribution, sans quoi aucune politique de substitution d’importation n’est possible.

La question de la diversification de la production n’est pas nouvelle en Russie, et
nombre d’économistes regrettent que les pouvoirs publics n’aient pas profité de la prospérité
des années 2000 pour entamer des réformes dont la nécessité est aujourd’hui encore plus
évidente. Dans le contexte actuel, la recherche de nouveaux fournisseurs étrangers, au lieu de
« remettre en ordre la logistique dans le pays »* ne laisse pas d’étonner, alors que certains
secteurs, comme la production de fromages, montrent des résultats encourageants en maticre
de substitution d’importation®. Nul doute que la volonté de 1’Etat russe et sa capacité a
soutenir financierement le développement des entreprises locales constitueront une des clés de

la guerre de sanctions que se livrent actuellement la Russie et les pays occidentaux.

Conclusion

Nous ne prétendons pas avoir épuisé le sujet des sanctions économiques et du réglement
de la crise ukrainienne, loin de la. La substitution d’importation, par exemple, mériterait un
traitement a part qui dépasse le cadre de notre exposé”'. Elle fait partie d’un ensemble de

réponses, lies les unes aux autres, au probléme que pose I’instauration de sanctions

47 Ibid., p.92.

48 Ibid. p. 83.

49 Ibid., pp. 93-94.

50 Akimov, Aleksandr, « Sanktsii zapada i otvetnye mery Rossii : prodovolstvie i stankostroenie » [Sanctions
occidentales et contre-mesures russes : le cas des produit alimentaire et des machines-outils], in Zapad —
Vostok — Rossia 2015, Moscou, 2015, p. 37

51 Voir, par exemple : Zagachvili, Vladislav, « Diversifikatsia rossiiskoi ekonomiki v ousloviax sanktsii » [La
diversification de 1’économie russe dans le contexte des sanctions], in Mirovaia ekonomika i mejdunarodnye
otnochenia, tome 60, N° 6, Moscou : IMEMO RAN, 2016, pp. 52-60.
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économiques. Comment, par exemple, diversifier sa production sans accés aux principaux
marchés de capitaux ? Pour la Russie, la tentation est grande de se tourner vers la Chine, mais
Pékin n’a aucun intérét a se montrer spécialement conciliante, et Moscou n’est pas en position
de force pour négocier.

Nous aurions pu aussi insister sur les faiblesses des « belligérants », révélées par I’usage
de I’arme ¢économique. D’une part, la Russie semble découvrir aujourd’hui ce que ses
dirigeants font mine d’ignorer depuis tant d’années, la nécessité de réformer son systéme
économique. D’autre part, la solidarité de facade entre Etats membres de 1’UE et la faiblesse
de la diplomatie européenne font craindre le pire, entre Brexit, guerres au Proche-Orient et
accueil des réfugiés.

Enfin, une analyse linguistique du conflit pourrait apporter un éclairage significatif de la
situation. On pourrait, par exemple, réfléchir a I’absence de mot russe pour parler des
sanctions (« caHkmusg » est un emprunt) et a I’emploi de I’euphémisme « mesures
restrictives » préconisé par 'UE. Il serait aussi intéressant d’analyser les discours des
dirigeants politiques et des journalistes afin d’expliquer pourquoi, d’un co6té, 1’opinion
publique européenne n’a qu’une idée vague des termes réels d’un conflit pourtant
réguliérement traité dans les médias® et, de ’autre, comment se construit la vision, partagée
par de nombreux Russes, d’'une Russie assiégée et agressée alors qu’elle serait coupable

seulement d’avoir tenté de rétablir I’ordre en Ukraine et de récupérer son bien en Crimée.

52 En particulier, comment se fait-il que nombre de lecteurs de la presse, auditeurs de radios sérieuses et
téléspectateurs réguliers du journal télévisé sont persuadés que 1’embargo alimentaire est une mesure prise
par I’Union européenne ?
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II. TEXTE-SUPPORT ET TRADUCTION

Avertissement au lecteur
Le texte-support russe et sa traduction frangaise sont placés en vis-a-vis, le premier a gauche,

la seconde a droite.

Les termes figurant dans le lexique sont indiqués par un astérisque. Les termes du glossaire

sont en gras. Les termes soulignés font 1’objet d’une fiche terminologique. Seule la premiére

occurrence de ces termes fait 1’objet d’un repérage.
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Poccuiickasi JKOHOMHKA: B OKMAAHUHU «IHA KPpA3UCa»
DakTOpPHI PUCKA: CAHKIIUU U «He(Tera3oBblil HIOK»

[1] B 2015 1. tuHaMUKa POCCUICKOM YKOHOMHUKH HaXOJUJIACh MO/ BIUSHUEM JIBYX (haKTOPOB,
HETaTUBHOE BIHUSHHE KOTOPBIX IMOCTENeHHO Habupano cuiny. C OHON CTOPOHBI, MOA
NEICTBUEM HapacTalolIero CaHKIMOHHOTO [AaBICHHUS PAJUKAIbHO YXYAIIMWINCH YCIOBHS
HPKOHOMMYECKOTO B3auMozelcTBUs Poccun ¢ BeoyluMu MapTHEpaMu 10 TOPrOBOMY MU
WHBECTUIIMOHHO-TEXHOJIOTUYECKOMY coTpynHudyecTBy. C Apyroil CTOPOHBI, YCTOWYHBOE
CHU)KEHHE MUPOBBIX LIEH Ha ChIPbEBBIE TOBAPHI, B IIEPBYIO OYEPEAb SHEPTOHOCUTENHN, IPUBEIIO
K 3HAYUTEJIbHOMY COKPAIICHUIO SKCIIOPTHBIX JI0XOA0B U Or0keTHRIX ™ nmoctymnenuil. [Ipsmoi
¥ KOCBEHHBIH (Uepe3 pe3koe CHIDKEHHE Kypca pyOst K BeyIIMM MUPOBBIM BaJOTaM) 3P QeKT
COOTBETCTBYIOILIUX (DAKTOPOB 0Ka3ajICs HACTOIBKO ITyOOKHM, YTO 3aCTaBUJI BCEPbE3 TOBOPHUTH
00 yrposax ocnabieHusi Kak KpaTKOCPOYHBIX, TaK M CPEIHECPOUHBIX MEPCHEKTHB Pa3BUTHUS
CTpPaHBI.

[2] HeraruBHOE BIMSHHE DKOHOMHUYECKHMX CAHKIWKA B HAWOOJBINEH CTENMEHW CKa3ajoCh Ha
BO3MO)KHOCTAX TPHUBICUCHHUS BHEIIHUX PECypcoB Ui (UHAHCUPOBAHMUSA Pa3BUTHUSA
poccuiickoit skoHoMuKH. Ecim B 2013 1. 00beM HOBBIX BHENIHUX O0S3aTE€IBCTB TI0
¢uHaHCOBOMY cyeTy IuIaTekHoro* OamaHca cocraBun 16,6 mupa. gomn., to B 2014 r
HaKOTUICHHBIE™ BHeENTHUE 00s3aTenbcTBa COKpaTwimch Ha 48,9 mupa. momn., a B 2015 T
COIIOCTaBMMOE COKpalleHue oos3atenscTB (Ha 46,8 mipa. momt.) OblIo 3aMKCHPOBAHO Ha
MPOTSHKEHUW OJHOTO TOJBKO TMepBOro moiyromus. Takum ob6paszom, B 2014-2015 rr
poccuiickasi 3JKOHOMHMKAa HE TOJBKO HE TMOdydajJa JOMOJIHUTENbHBIX  BHEIIHUX
MHBECTUIIMOHHBIX PECypCcOB, HO M YCKOPSIOIIMMHUCA TEMIIaMU Tepsula TO, 4YTO ObLIO
MHBECTHPOBAHO B Hee M3-3a pyOexa paHee. [IpUTOK MPSIMBIX MHOCTPAHHBIX WHBECTHIUIA,
0COOEHHO Ba)KHBIX JIJIs1 SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS C YUETOM UX JOJITOCPOYHOTO Xapakrepa u
TECHOH CBsI3U C TPaHCcGepPTOM MEepeIOBbIX 3apyOeKHBIX TEXHOJOIHMI, B IIEPBOM MOIYTOJHH
2015 r. cokparmics Oomee yeM B 5 pa3 IO CPAaBHEHUIO C AHAJOTUYHBIM TIEPUOIOM
npenpiaylero roga U nourd B 11 pa3 - mo cpaBHeHuio ¢ stHBapem-utoHem 2013 r
[loka3arenpHO, YTO Ma/I€HUE UHBECTULIMOHHOM NPUBJIEKATEIbHOCTH CTPAHbl IPOUCXOAWIIO HA
(oHEe yCTOMYMBOTO yIydIIECHHs ee TO3ULUI B MeXayHapoaHoM peituare Doing Business. B
2015 r. Poccus mopnsimack Ha 51-10 MO3ULMIO TAHHOTO PEUTHUHIA, ONMEPEIUB HE TOJBKO BCE
crpansl BPUKC, Ho u Uspanns (53), Typuuro (55) u JlrokcemOypr (61). B 1o e Bpems mo
MacimTady NpUTOKa MPSMBIX WHOCTPAaHHBIX UWHBecTUIUi Poccus ganeko oTcTaer oT
COOTBETCTBYIOIIMX SKOHOMUK. Tak, bpasunus (116-1 no3uuus B peiituare Doing Business) B
nepsoM nonyroguu 2015 1. mpuBieKaa OpsIMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMH To4YTH Ha 31
MIIpZ. JIOJUL. TIO cpaBHeHHIo ¢ 4,3 muipn. nomit. y Poccun. JlanHbIH (akT HEM30EKHO HaeT
MOBOJI JIJIsI CEPBbE3HBIX PA3MBIIUICHUM O TOM, YTO MEPBI MO YIYUYIICHUIO WHBECTHUIMOHHOTO
KJIUMaTa B CTPAHE JOJDKHBI HOCUTh KOMIUIEKCHBIM XapakTep C y4eTOM KaK 3KOHOMUYECKUX U
aJMUHHUCTPATUBHBIX, TaK W BHEIIHEMOJUTHYECKUX (AKTOPOB, OINPEAECSIONINX PpPEHICHUS
MHBECTOPOB.
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Economie russe : a quand le bout du tunnel ?
Les facteurs de risque : sanctions et « choc pétrogazier »

[1] En 2015, la dynamique de 1’économie russe a subi I’influence croissante de deux facteurs
dont les effets négatifs ont pris peu a peu de I’ampleur. D’une part, les relations économiques
entre la Russie et ses principaux partenaires pour le commerce et le développement
technologique se sont profondément dégradées sous la pression des sanctions. D’autre part, la
baisse prolongée des cours des mati€res premicres, notamment des énergies, a entrainé une
réduction significative du revenu des exportations et des recettes* budgétaires. L’étendue des
répercussions directes ou indirectes, avec la brusque dépréciation du rouble face aux
principales devises mondiales, oblige a envisager sérieusement le risque d’un ralentissement
du développement économique a court et moyen termes en Russie.

[2] Les sanctions économiques ont eu des conséquences négatives, principalement sur la
capacité de la Russie a attirer des financements étrangers. Si le volet financier de la balance*
des paiements affichait 16,6 milliards de dollars de nouveaux investissements étrangers en
2013, la dette* extérieure cumulée s’est réduite de 48,9 milliards de dollars en 2014 ; ’année
suivante, un résultat comparable (contraction de 46,8 milliards de dollars) a été atteint en
seulement un semestre. Ainsi, en 2014-2015, non seulement I’importation de capitaux s’est
arrétée, mais les fonds étrangers déja investis dans 1’économie russe ont fui le pays sur un
rythme qui s’accélére. Les investissements directs étrangers (IDE), particulierement
importants pour le développement économique en raison de leur caractére de long terme et de
leur lien étroit avec le transfert de technologies de pointe, ont été divisés au moins par cinq
entre le premier semestre 2014 et le premier semestre 2015, et presque par onze depuis début
2013. Remarquons la concomitance entre cette chute de 1’attractivité de la Russie pour les
investisseurs étrangers et sa nette progression au classement international Doing Business. En
2015, le pays se hisse a la 51° place, non seulement en téte des BRICS, mais aussi devant
Israél (53°), la Turquie (55°) ou le Luxembourg (61°). Cependant, la Russie reste loin derriére
ces pays pour ’afflux d’IDE. Par exemple, le Brésil, 116° au classement, a attiré, au premier
semestre 2016, prés de 31 milliards de dollars d’IDE, la Russie — 4,3. Il ressort de ce constat
que I’amélioration du climat des affaires dans le pays passe par un ensemble de mesures
prenant sérieusement en compte la situation politique extérieure, propre a orienter la décision
des investisseurs, au méme titre que les facteurs plus économiques et administratifs.

25



[3] XoTst HanOonpmMii yiiepO OblLT HAHECEH CAaHKUHUSMH, BBEACHHBIMU IPOTHB POCCHUIICKOTO
¢buHaHCOBOTO CcekTopa (KOoTOophle (DaKTHMUECKH IHUIIUIN POCCHiicKMe OaHKM JoCTyma K
¢unancoBeiM peiHkaM CIHA u EC*) m orpacneit HedrerazoBoro* komriuiekca (rae 3a
HEMHOTUMH HCKIIOYCHUSIMHU OBUTH CBEPHYTHI MPOEKTHl MHBECTUIIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKOTO
COTPYIHHYECTBA C BEIYIIUMH 3apyOC)KHBIMH KOMITAHHUSIMH), CHCTeMHBIH  3ddext
CaHKIIMOHHOTO JaBIIEHUS OKa3ajcs cyllecTBeHHO mupe. C onHOM cTOpOoHBI, 00yCIOBIEHHOE
CaHKIMSIMH COKpAIlleHHE IOCTYIMHOCTH (PMHAHCOBBIX PECYpCOB HAHECJIO yIap MO CEKTOpam
SKOHOMHKH, KOTOpbIE caMHU M0 cebe He SBISUIMCh 00bEeKTaMU CaHKIIMOHHOTO naBieHus. C
JPyTOil CTOPOHBI, BBEACHHBIE PSIIOM 3apyOEKHBIX CTpaH CAaHKIIMM HETaTMBHO CKAa3aJIUCh HA
TOPrOBO-WUHBECTULIMOHHBIX OTHOIICHUSIX HE TOJBKO C 3THMHU CTPaHAMHU, HO U C JPYTUMH
CTpaHaMH-TIapTHEpaAMH™*, KOMITAHUM KOTOPBIX CTaJU C OOJBINEH OCTOPOKHOCTHIO OLIEHHBATH
BO3MOYKHOCTH peaji3allii MPOEKTOB cOTpynHuYecTBa ¢ Poccueli u3-3a onaceHrs 0OBUHEHHI
B HapyIlIEHWU CAaHKUIMOHHBIX 3anpeToB co cTtopoHbl EC n ocobenno CIIA, a Taxxe u3-3a
HapacTaHUs HEOMPEIEJICHHOCTH TMEPCHEeKTHB pa3BUTUS POCCHilCKON dSkoHOMHUKU. C
MaKCHUMaJbHON  HAIISIIHOCTBIO  JIaHHBIE  OOCTOSITEIhCTBA  NPOSIBIIIMCH B cdepe
corpynuudectBa ¢ Kuraem, Ha xotopoe B 2014 1. Bo3narainch 3HAYUTENbHbIE HAIECKIBI C
TOYKH 3pPEHUS «KOMIICHCAIMW» CHKUMAIOIIUXCS HSKOHOMUYECKHX CBSI3€M C BEAyIIUMH
SKOHOMHMYECKH pa3BUThIMU cTpaHamMu. OpHako yxke B Havyane 2015 . crtamo sCHO, 4TO
YCIIOBHS NPEAOCTaBICHUS (PMHAHCOBBIX peCypcoB Ha pbIiHKe KuTas okazaiuch CyIIecCTBEHHO
Ooiee KECTKUMHU, YeM Ha 3amaJHbIX pbIHKaX. DaKkTHYECKH peub MOXKET HUATH MOYTH
UCKITIOYUTEIBHO O (DUHAHCUPOBAHMM BEAYUIMMH TOCyAapcTBeHHbIMH Oankamu KHP
WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, MPEANOAraloliuX pa3BUTHE POCCUHUCKOTO CHIPHEBOTO AKCIIOPTA
B KHTaHCKOM HalpaBlIeHUH JINOO peann3aliio HHPPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB, OMUPAIOIIUXCS
Ha WCIOJb30BAaHUE KHTANCKOW pabodueid Cuibl, OOOpyIOBaHUS M TEXHOJOTHH. B cBorO
ouepesib, TOTOBHOCTh KMTAMCKUX KOMIIAHMM pa3BUBATh IIPOEKTHI COTpyaHUYECTBA ¢ Poccuen
OKa3ajach CYIIECTBEHHO OrpPaHUYEHHOW C Yy4yeTOM ONAaceHWil, 4YTO aKTUBU3AILMS
COTPYIHUYECTBA Ha POCCUICKOM HAIIPaBIEHUN MOYKET HETaTUBHO CKA3aThCsl HA MEPCIIEKTUBAX
Ou3Heca COOTBEeTCTBYIOHIMX KommaHuii Ha poiHkax CIIIA. BHe 3aBUCHMMOCTH OT CTeNeHHU
00OCHOBaHHOCTH TIOZIOOHBIX OIACEHWH, OHHM TOJYYWIH IIUPOKOE pPAacIpOoCTpaHEHHE B
KUTaWCKHX JIETIOBBIX Kpyrax M OKa3bIBAIOT CEPhE3HOE CIIEPKMBAIOIEEe BIMSHUE Ha pa3BUTHE
POCCUNCKO-KUTalCKOTO COTPYIHUYECTBA.

[4] C y4eroM MepeyucIeHHbIX OOCTOATEIHCTB MOXXHO KOHCTAaTHPOBATh, YTO BO3JEHCTBUE
SKOHOMHMYECKHX CaHKIHUHA Ha POCCHUHCKYI0 AKOHOMHKY OKa3ajoCh BeChbMa 3HAYUTENIbHBIM,
X0Ts ero macmra® He ciemyeT mnepeorneHuBaTh. CyliecTBEHHO Ooiee 3HAYUMYIO POJb
CBITPAJI0 YXYAIIEHHWE IICHOBOM KOHBIOHKTYPHl Ha TIJIO0AIbHBIX CBHIPEBBIX pPBIHKAX, B
YaCTHOCTH, NMPOTPECCUPYIOIIee MaJeHUE [IeH Ha He(Th MO BIMSIHUEM HM3MEHEHHEM OanaHca
cIpoca U MpeIioKeHHUs Ha MUPOBBIX pbIHKaX. B pesynbrare pe3koe cokpalieHue npeTeprenu
SKcTIOpTHBIE H0X0abl Poccun. B ssHBape-centsaope 2015 1. OHM CHU3WINCH TIOYTH Ha TPEThH (HA
32,0%) mo cpaBHEHHIO C AHAJOTUYHBIM IEPUOIOM MPEAbIAYLIEr0 roja, MpU4eM MajJeHue
JIOXOZIOB OT AKCIIOpPTa CHIpOW HE(TH M MPHUPOJHOIO Tra3a OKa3ajloch eme Oonee ryOoKuM (Ha
42,8% u 40,3%, COOTBETCTBEHHO).
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[3] Les sanctions ont caus¢ d’importants dommages en ciblant le secteur financier russe et les
différentes branches du complexe® pétrogazier : d’une part, les banques russes se voient
pratiquement couper ’accés aux marchés financiers américains et européens, d’autre part, a
de rares exceptions pres, les projets d’investissement et de partenariat technologique avec les
grandes compagnies étrangeres ont été réduits. Néanmoins, 1’effet systémique de la pression
qu’elles exercent sur 1’économie est bien plus large. Ainsi, les restrictions imposées
concernant I’acceés aux ressources financieres ont touché des secteurs économiques qui ne
faisaient pas particulierement I’objet de sanctions. De leur c6té, les mesures prises par un
certain nombre de pays ont eu des répercussions négatives sur les relations commerciales et
les partenariats d’investissement de la Russie, non seulement avec ces pays, mais avec
d’autres Etats : dans la crainte d’étre accusées par les Etats-Unis et, dans une moindre mesure,
par I’Union* européenne (UE), d’enfreindre le régime de sanctions, et face aux incertitudes
grandissantes concernant les perspectives de croissance de 1’économie russe, les entreprises
de ces Ftats tiers redoublent maintenant de précautions dans D’analyse des projets de
développement en Russie. Sur ce point, I’exemple de la Chine est édifiant. En 2014, Moscou
faisait reposer sur une association avec Pékin ses sérieux espoirs de « compenser » la
contraction®* des échanges avec les principaux pays développés. Pourtant, dés le début de
I’année 2015, il ne faisait aucun doute que les conditions pour 1’octroi de ressources
financieres étaient sensiblement plus contraignantes sur les marchés chinois qu’occidentaux.
Dans les faits, il était presque uniquement question d’investissements supportés par les
grandes banques publiques chinoises et destinés soit au développement de 1’exportation de
matieres premicres russes vers la Chine, soit a la réalisation de projets d’infrastructures faisant
appel a des technologies, de la main d’ceuvre et des équipements chinois. Les entreprises
chinoises sont restées finalement peu enclines a se lancer dans des partenariats avec la Russie
au vu des risques qu’une telle orientation pourrait faire courir a leurs futures affaires
potentielles aux Etats-Unis. Quoi qu’il en soit du bien-fondé de telles craintes, elles ont
bénéficié d’un large écho dans les milieux d’affaires chinois et freinent considérablement le
développement du partenariat russo-chinois.

[4] L effet trés significatif des sanctions sur 1’économie russe est donc indéniable, méme s’il
convient de ne pas en surestimer I’importance. La dégradation générale de la conjoncture sur
les marchés des matic¢res premicres a joué¢ un réle bien plus fondamental, en particulier la
baisse progressive des cours du pétrole, conséquence d’un déséquilibre entre 1’offre et la
demande a 1’échelle mondiale. La Russie a ainsi vu le revenu de ses exportations chuter
brusquement. Les résultats pour la période de janvier a septembre marquent un recul de
presque un tiers (-32%) en 2015 par rapport a ’année précédente ; la baisse est encore plus
forte pour les exportations de pétrole brut et de gaz naturel (respectivement -42,8 % et

-40,3 %).
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[5] B atux ycnoBusix o0beM OIOPKETHBIX JI0XO/I0B, FEHEPUPYEMBIX B HETETa30BOM CEKTOPE,
B siHBape-aBrycre 2015 . cokparuics no 8,6% BBII (romom panee on Ob1 Oonee yem Ha 2
NPOIEHTHBIX MyHKTa BhImE - 10,7% BBII). OTo mpuBeno k CoKpamieHuio OOIuX JT0X0I0B
denepanbaoro 6romxera 10 19,2% BBII (o cpaBuenuto ¢ 20,7% 3a aHaJIOTHYHBIN TEpUONT
MPEAbIAYIIEro rojia), 4To ¢ y4eToM pocTa OrokeTHBIX pacxonoB ¢ 18,5% BBII no 21,1%
BBII o6ycnosuio nosiBienue OromkeTHoro nedunuta B pasmepe 1,9% BBIIL, B To Bpems kak
rojioM panee HaOmopancs npodumut* B pasmepe 2,1% BBII. Hapacranue OrOmKETHBIX
npoOJieM U HEBO3MOXKHOCTh UX PEIICHUS! UCKIIIOYUTENHHO 32 CYET UCTIOIb30BAHMSI «IIOYIIEK
6e3omacHocTH» B BUjae PesepBHoro (onna u @onga Oyaymux nokojaeHui (00beM KOTOPBIX C
Hayana 2014 1. mo Havano HosOps 2015 . B goapoBOM BeIpakeHUU cokpatuics Ha 24,8% u
17,1%, coOoTBETCTBEHHO) MOOYAMIN MPABUTEILCTBO K PALY JKECTKHMX IIaroB, BKJIIOYAs OTKa3
OT TpEXJIETHEro OIMKETHOTO TIJIAaHUPOBAHUS, Yype3aHue (PaKTHUYECKUX pPacXOoAOB IO
CPaBHEHMIO C MOKA3aTeNsIMM, YTBEPKJIEHHBIMU Oro/pkeToM Ha 2015 1., u pazpaboTka Mmpoekra
oromkera Ha 2016 1. ucxons w3 ypoBHA 1eH Ha HedTh B S0 momn. 3a Oappenb. CormacHo
3asBiIeHNI0O MUHHUCTPA ¢uHaHCcOoB PO A.Cunmyanosa, cnenanHomy B HosiOpe 2015 1, B cirydae
COXpaHEHHUs TMPEeKHUX MapaMeTpOB pPacXoAHOW dYacTu (eaepaabHOTO OIOMKETa Pecypchl
PesepBHoro ¢onna mornu ObITh Hicuepnansl yxxe B 2017 1., 1 puHaHCHUpPOBaHUE OIOIKETHOTO
neduuTa IpUIUIOCh Obl OCYIIECTBIATH U3 cpeacTB POHIa HAIMOHATLHOTO OJIar0COCTOSHUS.
[Ipn 3TOM mnEpBOOYEpPEAHBIMU KEPTBAMU OIOJKETHOW 3KOHOMHUHM OKAa3aJUCh pacxXoibl Ha
3[[paBOOXpaHEeHHe U 00pazoBaHUE, CyMMapHasi OIS KOTOPBIX, B COOTBETCTBUU C MPOEKTOM
oromkera Ha 2016 1., gomkHa cHm3UThCA Ha 0,9 mponeHTHBIX myHKTa. C ydyeToMm oOmmei
TUHAMHUKHA HOMHUHAJIBHBIX PAacXo/l0B ¢erepanbHOro OIKeTa U OKUAAEMON NTHHAMUKUA IEH
3TO O3HAYaeT, YTO B pPEaJbHOM BBIPAXKEHUU pacXojbl Ha OOpa30BaHUE U 37APAaBOOXPAHEHUE
OyoyT COKpamarbcs, YTO C HEM30eKHOCThIO HEraTUBHO CKAXXETCS Ha HAKOIJICHUH
YeJIOBEYeCKOro KalUTaJIa, a 3HAUUT, U JIOJTOCPOYHBIX MEPCHEKTUBAX POCTa POCCHMCKOMN
SKOHOMHKH. B TO e BpeMsl CyIIECTBEHHO YBEIMYHMBAETCS [IOJI1 ACCUTHOBAaHUI Ha
o0ImIerocynapcTBeHHbIE  BONPOCH,  O0OpPOHY M 0e30MacHOCTh, YTO  OTpaxkaeT
porpeccupyrolee HapacTaHUE TeOMOJIUTUYECKUX PUCKOB B KOHTEKCTE HEOMNPEAeNEHHOCTH
NEPCIIEKTUB BHINOIHEHUS] MUHCKUX CONIALIEHWM O HOpMalM3alMd CUTYyallud HAa BOCTOKE
YkpauHbl, 3k0OHOMUYeCKON O0kaabl KpbiMa U BoeHHOro y4actusi Poccum B paspeleHuun
CHUPHUICKOIO KpHU3HCa.
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[5] Dans ces conditions, les recettes budgétaires engendrées par le secteur des hydrocarbures
ne représentent plus, sur les huit premiers mois de 2015, que 8,6 % du PIB, soit deux points
de moins qu’en 2014 en glissement annuel (10,7 %). Par conséquent, le total des recettes au
budget fédéral est en baisse, a 19,2 % du PIB, contre 20,7 % un an auparavant. Ajoutons une
hausse des dépenses, de 18,5 % a 21,1 % du PIB, et voici formé un déficit budgétaire de
1,9 % du PIB en lieu et place de I’excédent* (+2,1 %) de 2014. Or il est impossible de
remédier a I’accumulation de problémes budgétaires par le seul recours aux « coussins de
sécurité » que constituent le Fonds de réserve et le Fonds pour les générations futures, dont les
volumes en dollars ont fondu respectivement de 24,8 % et 17,1 % entre novembre 2014 et
novembre 2015. Anton Silouanov, ministre des Finances, déclarait en novembre 2015 qu’un
maintien des dépenses fédérales au méme niveau risquerait de tarir le Fonds de réserve deés
2017, ce qui obligerait a mobiliser les ressources du Fonds national de prospérité afin de
financer le déficit budgétaire. Le gouvernement russe a donc été contraint de prendre une série
de mesures radicales : entre autres, abandon du budget triennal, coupes dans les dépenses
réelles apres révision des indicateurs budgétaires 2015, élaboration d’un budget prévisionnel
2016 basé sur un baril de pétrole a 50 dollars. Principales victimes de ce resserrement
budgétaire, les dépenses de santé et d’enseignement voient leur part cumulée baisser de 0,9
point dans le budget prévisionnel 2016. Si I’on prend en compte la dynamique générale des
dépenses nominales prévues au budget et I’évolution probable des prix, cela signifie que les
dépenses réelles d’enseignement et de santé vont diminuer, ce qui ne manquera pas d’affecter
négativement I’accumulation®* de capital humain et, par conséquent, les perspectives de
croissance économique a long terme. Dans le méme temps, I’augmentation sensible de la part
assignée aux fonctions régaliennes, comme la défense et la sécurité, reflete la montée
progressive des risques géopolitiques dans un contexte marqué par I’incertitude autour du
respect des accords de Minsk pour la normalisation de la situation dans I’Est de 1’ Ukraine, le
blocus économique de la Crimée et I’engagement armé de la Russie dans la résolution de la
crise syrienne.
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OcHOBHBIE TEHJ€HIIUH IKOHOMHYECKOI TUHAMUKHA

[6] JluHaMHKa OCHOBHBIX PKOHOMHUYECKHX IMokazareneid B 2015 1. He maBana mMOBOAOB IS
ontuMusma. Xota temnsl mnagenus BBII (-3,7% 3a suBapb-centsiOppr 2015 1) Oblam
cymecTBeHHO Hmke, ueM B 2009 1. (-7,6%), macmitad Kpu3uca OKa3ajics OYCHb CEPhE3HBIM.
HeoOxoqumo o0paTuTh BHUMaHHE Ha TpU OOCTOSTENbCTBA. Bo-mepBbIX, omepexarouiie
TEMIbBI TAJCHUS OBUIM XapakTepHBI i 0O0palaThIBAIOMIEH IMPOMBINIICHHOCTH, BBITYCK
KOoTOpoil B stHBape-okTa0pe 2015 . cokparuics Ha 5,3% (B T.4. IpOAYKUUU TEKCTUIBHOTO U
MIBEWHOTO MPOU3BOJCTBA - HAa 12,8%, MammH 1 obopynoBanus - Ha 12,3%, TpaHCIOPTHBIX
cpencts - Ha 13,7%). Kak cnenctBue, B pernioHaJIbHOM acleKTe MaKCUMAalIbHO TsDKEJIBIN yaap
Kpu3nuca Tpumiencs 1o cyobektam P®, #MEOMUM NPOMBIIUICHHYI) CTPYKTYpYy
CHelualu3alyy, 3a HCKIIOYEHHEM PErHOHOB C BBICOKOW KOHIIEHTpalMed MpearnpusITHii
oOoponHo-TipoMbITIeHHOro*  komruiekca  (OIIK),  BeIMTpaBmIMX  OT  pacIIUpPEHUs
rOCyAapCTBEHHOTO 3aKa3a B YCIOBUAX HapacTaHUS T€OMOJIUTUYECKUX PUCKOB.

[7] Bo-Bropbix, HaOmrOmaICcs poOCT KakK OOIIeH YUCICHHOCTH Oe3pa0OTHBIX B POCCHHCKOM
sKoHOMHKe (Ha 6,9% B sHBape-okTaOpe 2015 1), TaKk ¥ YHUCIEHHOCTH O(PHUIMAIBHO
3aperucTPUpPOBaHHBIX 0e3paboTHBIX (Ha 8,4% 3a aHANOTHUHBIM 1epuof). XOoTs abCONIOTHBIE
nokaszarenu 0e3padOoTHUIIbI OCTAIOTCS KpaliHe HU3KuMHU (4,3 u 0,9 MITH. 4ell., COOTBETCTBEHHO),
UX 3aMETHOE YBEIMYEHHE MOXET MHTEpPIPETUPOBAThCS KaK TMPU3HAK OTX0la OT
npakTHKoBaBuieiicss B nepuon kpusuca 20082009 rr. crparerum «yaep:KaHHsl 3aHATOCTH
T1000W IIeHOW», B T.4. C UCIOJb30BAHHEM METOAOB «PYYHOTO YIMPABICHUS» - BIUIOTH [0
IPSIMOTO BMEUIATENbCTBA BBICHIMX PYKOBOAMTENEH CTpaHbl B Pa3pelIEHUE TPYAOBBIX
KOH(IIUKTOB (M3BEeCTHBIN «keiic [IukameBo»). B HW3BECTHOM CMBICIE 3HAKOBBIM MOXKET
CUUTATBCS] OTCYTCTBUE PEAKLIMM POCCUNCKOTO MPABUTENIBCTBA HA MPUHATOE B MapTe pELICHUE
kommanun General Motors o cCBepThIBaHMM TPOM3BOACTBA Ha Tepputopun Poccum, B
pesynbrare uyero Toibko B T.Caskt-IlerepOypr paboty mnotepsiin mopsiaka | Thic. uenl.
-HECMOTpSl Ha MHOTOJIETHHE YCHWIIWS, HaNpaBiCHHbIE HAa CTUMYJIMPOBAHME JIOKAJIM3AlUU
aBTOIIPOM3BOACTB Ha Teppuropun Poccuiickoii @Penepaunu. OTkaz OT NpUOPUTETA
«ylep’KaHus 3aHATOCTH JIOOON 1IeHOI», CTaBIIMH OAHMM U3 TJIABHBIX HOBIIECTB
AQHTUKPU3UCHON MOMUTHUKH oOpasua 2015 r., sBIseTcsi O4eBUIHBIM OTPAKEHUEM COKpAILEHUS
PECYpPCHBIX BO3MOXKHOCTEH POCCHICKOTO MPAaBUTEILCTBA, KOTOPOE B YCIOBHSIX PE3KOrO
nasieHus1 OIOKETHBIX JO0XO/I0B JIMIIMIOCH BO3MOXXHOCTH «3aJIMBAaTh KPU3HUC NEHBraMm», Kak
oHo aenano B nepuog 2008-2009 rr.
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Les grandes tendances de la dynamique économique

[6] La tendance suivie par les principaux indicateurs économiques en 2015 n’incline guére a
I’optimisme. Si le PIB a baissé a un rythme nettement plus faible qu’en 2009 (-3,7 % entre
janvier et septembre 2015, contre -7,6 % en 2009), I’ampleur de la crise n’en reste pas moins
trés préoccupante. Trois €léments doivent €tre pris en considération. Premiérement, la baisse
la plus forte concerne le secteur manufacturier (ralentissement de I’activité de 5,3 % entre
janvier et octobre 2015), notamment I’industrie du textile et de 1’habillement (-12,8 %), les
machines et 1’équipement (-12,3 %) et les véhicules (-13,7 %). Par conséquent, au niveau
régional, la crise a été particulierement sévere pour les « sujets » de la Fédération de Russie
dont la structure industrielle est trés spécialisée, a 1’exception des régions ou le complexe*
militaro-industriel est bien implanté : elles profitent de 1’allongement du carnet de
commandes publiques dans un contexte d’intensification des risques géopolitiques.

[7] Deuxiémement, on observe une hausse aussi bien du nombre total de chomeurs en Russie
(+6,9 % entre janvier et octobre 2015) que du nombre de personnes officiellement inscrites au
chomage (+8,4%). Certes, en valeurs absolues, cela représente au total 4,3 et 0,9 millions de
personnes, soit un niveau de chomage extrémement bas, mais cette nette augmentation peut
étre interprétée comme le signe d’un abandon de la stratégie suivie pendant la crise de 2008-
2009. A 1’époque, I’objectif était de « maintenir I’emploi a tout prix » méme s’il fallait pour
cela donner « un coup de main » au marché — ce qui allait jusqu’a I’intervention des plus
hauts personnages de I’Etat dans la résolution des conflits sociaux (voir 1’« affaire
Poukalevo »™). Signe des temps, le gouvernement russe n’a pas réagi, en mars 2015, a la
décision de General Motors de réduire sa production en Russie, malgré les pertes d’emplois
(pres de mille a Saint-Pétersbourg seulement) et les efforts mis en ceuvre, pendant de
nombreuses années, pour stimuler I’implantation de 1’industrie automobile dans le pays.
L’abandon du « maintien de I’emploi a tout prix », une des principales nouveautés de la
politique anticrise version 2015, est la conséquence évidente de la baisse des ressources a la
disposition d’un gouvernement qui, confronté a une brusque chute des recettes budgétaires, se
retrouve privé de la possibilité de « noyer la crise sous les liquidités », comme il 1’avait fait en
2008-2009.

53 En 2009, Vladimir Poutine avait rendu visite aux ouvriers de cette petite ville proche de Saint-Pétersbourg,
mis au chdmage sans indemnités. Alors Premier ministre, il avait obtenu le paiement des arriérés de salaires
(environ un million d’euros) et la reprise de la production dans les trois usines de la ville fermées depuis le
début de I’année. (NdT)
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[8] B-TpeTpux, MHBECTHLIMU® B OCHOBHOM KamuTaj 3a nepBble Tpu kBapraia 2015 r. pyxHymu
Ha 5,8% 1O OTHOWIEHUIO K aHajlormyHoMmy nepuoay 2014 1., 4yTO CTajno CIEACTBHEM Kak
COKpAIlleHUs] TPUTOKAa (UHAHCOBBIX CPEACTB WU3-3a pyOeka W HMX JOCTYIHOCTH B
HAI[MOHAJILHOW HKOHOMHKE, TaK M CHHXKCHHS IJIaTeKeCHOCOOHOro cmpoca JIOMAIlHUX
XO34HMCTB M MPENIPUITHN, MOAPBIBAIOIIETO 3aMHTEPECOBAaHHOCTh OHM3HECA B PACIIUPEHUU U
MOJIEpHU3AIINH MIPOU3BOJICTBA. Oco0boe 0ecIoKoiCcTBO BBI3bIBACT najieHue
TUIaTEKECTIOCOOHOTO CIpoca HaceNleH s, 0 MacImTabax KOTOPOTro CBUIETEILCTBYET JHHAMUKA
€ro peasibHbIX 10X010B (-3,5% B ssHBape-okTsi0pe 2015 I. 0 CpaBHEHHUIO C TEM Ke TePUOIOM
MpeabIAYIEro roga) U o0opoTa po3HUYHOU ToproBiu (-8,8% 3a aHANOTMYHBIN TEPHON).
Pemmaromuii BKJ1aJg B COKpallleHHE PeabHBIX JOXOI0OB BHECJO 0ojiee 4yeM JBYKpaTHoOe (10
15,9%) yckopeHne TeMIoB OTPeOUTENhCKON HHMISAINY IOl BIUSHUEM OOCCIICHEHUS PyOIIs
U BBeAEHHbIX Poccuell  OrpaHMYeHMI Ha  UMIIOPT  CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOM U
IIPO/IOBOJILCTBEHHOW MPOJYKIMM U3 CTpaH, NPUHABIIUX aHTUpPOCCHMCcKUe caHKiuu. [Ipuyem
€CIIM COKpallleHHE COBOKYMHBIX pEalbHbIX® OXOMOB HAceleHUs YIaloch YacTUYHO
nemrn@upoBaTh 3a CYET COLMANBHBIX* TpaHC(EpPTOB, TO CHW)KEHHE TPYAOBBIX IOXOIOB
HACEJICHHs OKa3alloCh CYIIECTBEHHO OoJyiee 3HAYMTENbHBIM: peajbHas 3apaboTHas IulaTa B
sKoHOMHKe Poccum 3a paccmarpuBaemslil nepuoz ynana Ha 9,3%. Ilpu 3ToM cyliecTBeHHO,
YTO TOCIEACTBHSI CHIDKEHHS JI0XOJOB HACEJICHHs] MOTYT HE OIPaHUYHUTHCS SKOHOMHUYECKOM
cdepoii: B 2016 . Poccun cocrositcst BeiOOpsl B [ocynapcTBeHHyto [lymy, B X0ie KOTOPBIX
BOMPOCHl  YPOBHA JKWM3HM HaceJeHHs (Hapsgy C BONPOCAMU  TE€OMOIUTHYECKOTO
IPOTUBOCTOSIHUS ¢ 3amaaoM U 00pbObI ¢ TeppopusmMoM Ha bimxkneMm Boctoke) ¢ Gosnbiioit
BEPOSATHOCTHIO OyIyT UTpaTh BEAYLIYIO POJIb.

[9] C ydeToM 3TOro HEyAMBUTEIbHO, UTO yke ¢ aBrycra 2015 r. B cpelne MOIUTHYECKOTO
UCTEONMUIIMEHTa U B OTAEIBHBIX CErMEHTAaX 3KOHOMHYECKOTO 3KCIEPTHOTO COOO0IIecTBa
AKTUBU3UPOBAIIUCH TOMBITKM IOUCKA TMPU3HAKOB, KOTOPHIE IO3BOJIUIU Obl TOBOPUTH O
NPOXOXKICHUN (WIIA XOTS ObI 0 MPUOIMKEHUN) THUITOTETHUECKOTO «JIHA KPU3UCA» POCCUNUCKOM
SKOHOMHUKH. COOTBETCTBYIOLUE MPOTHO3bI PEryIspHO MOSBISIIMNCH CO CCBHUIKOM TO Ha
3aMeUIEHHE TEMIIOB SKOHOMHUYECKOTO CMaJia, TO HA MUHUMAJIbHBIE ITOJIOKUTEIbHBIE CIBUTH B
MOKa3aTeNsxX MpPeANpPUHUMATEILCKOW YBEPEHHOCTH, TO Ha OXHJIaeMOE 3aMeJIEHUE TEMIIOB
UHQIAIUA, 33 KOTOPBIM MOXET IIOCJIE0BaTh YAaCTUYHOE BOCCTAHOBJICHHE JOXOAOB
HaceneHusa. OCHOBaHUS JUIsl IOJOOHBIX BBIBOJIOB, OJHAKO, HEU3MEHHO OKa3bIBAJIMCh BEChbMa
maTkuMu. B yacTHOCTH, pe3koe YCKOpEeHHE TEMIOB MaJIeHHs peajbHOM 3apab0oTHOM IIaThl B
ceHTs0pe-oktsabpe 10 10,4% u 10,9% B rogoBom BbIpakeHHH (TMPU 3TOM OKTAOPHCKUIT
NoKa3aTejlb CTajl XyAWuM 3a nepuoa ¢ 1999 1) He NO3BOISET HALEATHCA HA CKOpOE
BOCCTaHOBJICHHE YPOBHSI IUIaTEKECIIOCOOHOTO CIpoca HaceleHHs, 0e3 Yero HEeBO3MOXKEH He
TOJIBKO NIEPEXOJl POCCUNCKONW IKOHOMUKH Ha TPAEKTOPHIO YCTONYMBOIO pPOCTa, HO U IPOCTOE
BO3BpallleHUE €€ K JOKPU3UCHOMY YPOBHIO.
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[8] Troisiémement, la formation* brute de capital fixe sur les trois premiers trimestres 2015
recule de 5,8 % en glissement annuel. Les industriels voient leurs projets d’expansion et de
modernisation de la production sapés par la restriction des flux de capitaux étrangers et par
leur raréfaction sur le marché russe, ainsi que par la baisse de la demande solvable des
ménages et des entreprises. La baisse du pouvoir d’achat est particulierement préoccupante
par son ampleur, que reflétent les évolutions du revenu* réel des ménages (-3,5 % pour
janvier-octobre 2015 en glissement annuel) et du chiffre d’affaires du commerce de détail (-
8,8 %). Le revenu réel des ménages patit notamment de la hausse des prix a la consommation,
qui a presque doublé, a 15,9 %, suite a la dépréciation du rouble et au boycott, par la Russie,
de la production agroalimentaire en provenance des pays ayant adopté des sanctions a son
encontre. Or, si les transferts* sociaux ont permis d’amortir en partie la baisse du revenu réel
global de la population, la diminution du revenu du travail reste difficile a contrer : en Russie,
sur la période considérée, le salaire réel a chuté de 9,3 %. Et les conséquences pourraient
déborder le cadre économique : la question du niveau de vie jouera a coup slr un role majeur
lors des élections a la Douma d’Etat en 2016, au méme titre que les problémes géopolitiques
(confrontation avec I’Occident et lutte contre le terrorisme au Proche-Orient).

[9] Il n’y a ainsi rien d’étonnant a ce que, dés aott 2015, dans 1’establishment politique et
dans certains cercles d’experts économiques, on se soit mis en quéte de signes permettant de
dire que 1I’économie russe a atteint — ou au moins entrevoit — un hypothétique « bout du
tunnel ». Des prévisions dans ce sens paraissent régulierement, fondées tant6t sur un
ralentissement de la récession, tantot sur un frémissement des indices de confiance des
entreprises, ou encore sur un recul attendu de I’inflation qui pourrait déboucher sur un
rétablissement partiel des revenus des ménages. A chaque fois, pourtant, les conclusions sont
sujettes a caution. Par exemple, la brusque accélération de la chute du salaire réel en
septembre et octobre 2015, a respectivement 10,4 % et 10,9 % (un record depuis 1999 pour ce
dernier chiffre) en glissement annuel, ne laisse aucun espoir que la demande solvable des
ménages se redresse a court terme. Or, sans cela, tout retour de 1’économie russe a une
croissance durable, ou ne serait-ce qu’a son niveau d’avant la crise, est impossible.
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IIpuopuTeThl AHTUKPHU3UCHOM MOJIMTHKH

[10] Ilo uroram 2015 r. MOXHO TOBOPUTb O HOBIIECTBAX B AHTUKPU3UCHOM IOJIUTHKE
POCCUICKOTO TMpaBHUTEIbCTBA MO cpaBHeHHIO ¢ mnepuoaoM 2008-2009 rr. B cdepe
(MHAHCOBOTO PErYIMPOBAaHMA AKIEHTHl CMECTWIMCh C MAaCCHPOBAHHOTO TPEIOCTABICHHS
JUKBUTHOCTH BeIyIIUM («CHCTeMOOOpa3yrolum») OaHKaM B CTOPOHY  yIpaBiICHHS
JIOJITOBBIMU PUCKaMH KOMIIAHUM U OaHKOB, UMEIOLINX 3HAYUTEIbHbIE BHELIHUE 0053aTeIbCTBA
(c yuyeToM HEBO3MOXHOCTHU pe(HUHAHCHUPOBAHUS ITUX O0SM3aTENBLCTB B YCIOBHUSIX BBEICHHBIX
npotuB Poccum QunHaHCOBBIX caHkimil). [lpeanpuHuManuch yCHIUS 1O MHHUMH3AIAH
BAJIOTHBIX KoNieOaHuil (B TOM Mepe, B KakoM 3TO BO3MOXKHO B YCJOBHSIX Iepexoja OT
TApreTUPOBAaHMs BAJTIOTHOTO Kypca K HWHQISIUOHHOMY TapreTHPOBAaHUIO) M CaHAIUS™
0OAHKOBCKOWM CHCTEMbI MyTE€M OT3bIBa JIMIIEH3MH Yy MNpOOIeMHBIX OAaHKOB, HEOOXOIMMOCTH
KOTOpOH ObUTa OueBMAHA JUIsI OONIBIIMHCTBA AKCIIEPTOB €IIE€ B XOAE MNPEANICCTBYIOIIETO
kpuszuca. B cdepe mnommepxku OIOIKETHBIX® pPacXolOB Ha CMEHY MacCHPOBAaHHBIM
COLIMANLHBIM TpaHcepTaMm, KPYMHBIM MPOTrpaMMaM TOCYIapCTBEHHBIX WHBECTULIUN (B
NEPBYIO ouepenb Ha MHPPACTPYKTYPHBIE MPOEKThI) U OTACIBbHBIM MPOrpaMMaM OTpPacIeBOM
HOAJIEPKKA (OCOOCHHO B OTHOIIEGHHHM AaBTONpoMa) A€ (aKTo MPHUIUIA KOHLIEHTPAIUSI
(UHAHCOBBIX PECypCOB Ha Y3KOM CIIEKTPE HAMpaBlIEHUI OIOIKETHBIX PACXOJOB - B MEPBYIO
odyepenb Ha 000poHY M Oe3omacHOCTh. HakoHel, MPOW30IIIO CYyIIECTBEHHOE YKECTOUCHHE
No3UIMil B cdepe 3alIuThl HALIMOHAIBHBIX PHIHKOB. XOTS JTaHHOMY MPHOPHUTETY YAEINSIOCH
OonpIlIOe BHUMaHUE YK€ B xoae mnpeasiaymero kpusuca (B 2009 r. Poccus 3aHumana
JUAUPYIONIME MO3UIMN B MUPE MO YUCITy BBEJCHHBIX 3aIIUTHBIX Mep), B 2015 1., B KOHTEKCTE
IIPOrPECCUPYIOLIET0 CAHKIIMOHHOTO MPOTUBOCTOSHNUS, IPOLIECCaM UMIIOPTO3aMElIeHUs CTajla
OTBOJUTBHCS POJIb BEAYIIEH CHIIBI, CIOCOOHOM MEPEOMUTh CUTYAIlMI0 B PEAJbHOM CEKTOpe
PKOHOMMKH. B COOTBETCTBUM C yTBEp)KICHHBIMU B KOHIIE MapTa - Hauaie ampens 2015
mIaHaMu  MMHUCTEPCTBA MPOMBIIIIEHHOCTH W ToproBiu P®, k 2020 r. npeacTtout
obecrevnTh pagrKaibHOe (10 OTACTBHBIM HO3HUIHSIM - Ha 50 u 6oJiee MPOIEHTHBIX MyHKTOB)
CHIDKEHHUE PBIHOYHOM J011 uMmopTa 1o 6osee yem 2000 BugamM IpoayKITHH.
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Les orientations de la politique anticrise

[10] Comparée a la politique anticrise du gouvernement russe en 2008-2009, celle de 2015 a
innové. Le volet régulation du secteur financier insiste désormais moins sur la mise a
disposition massive de liquidités en faveur des grandes banques (dites « systémiques »), que
sur la gestion des risques de créances pour les entreprises et les banques dont les importantes
dettes en devises ne peuvent étre refinancées a cause des sanctions financiéres prises a
I’encontre de la Russie. Des efforts ont été réalisés afin d’encadrer la fluctuation du rouble
(dans la mesure du possible, alors qu’on est passé d’une politique ciblant le taux de change a
une politique ciblant le taux d’inflation) et d’assainir le systéme bancaire en retirant la licence
bancaire aux établissements défaillants, une nécessité déja évidente pour de nombreux experts
lors de la crise précédente. Du coté des dépenses™ budgétaires, les transferts sociaux massifs,
les grands programmes d’investissement public, en particulier les projets d’infrastructures, et
les différentes politiques d’aide sectorielles, notamment dans la production automobile, ont de
facto été remplacés par une concentration des ressources budgétaires sur un spectre restreint
de secteurs, au premier rang desquels se trouvent la défense et la sécurité. Enfin, on assiste a
un durcissement considérable de la politique de protection du marché intérieur. Cette
préoccupation était déja une priorité lors de la précédente crise — la Russie occupait méme la
téte du classement mondial pour le nombre de mesures protectionnistes — mais, en 2015,
I’emploi de I’arme économique dans la confrontation prolongée entre la Russie et 1’Occident
fait de la substitution d’importation une carte maitresse, capable de renverser la situation au
niveau de I’économie réelle. Ainsi, selon les prévisions confirmées fin mars début avril 2015
par le ministére russe de 1’Industrie et du Commerce, la baisse radicale (diminution de
cinquante points et plus selon les marchandises) de la part de marché des importations devra
étre compensée d’ici 2020 pour plus de deux mille types de produits.
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[11] I'maBHBIM (aKTOpPOM, C KOTOPHIM CBSI3aHBI HAAEKABI HA YCIEX HWMIOPTO3aMEICHHS,
CIYKUT pe3Koe majieHue poccuiickoro ummnopra. Eciu B 2014 . ero CHUXEHHE COCTaBUIIO
9,2%, T0 B 2015 1. oHO MpuOOpeno oOBanbHBIN xapakTep. ComtacHo gaHHbIM DenepanbHOM
TaMOXCHHOU CIY»Obl, B siHBape-ceHTs0pe 2015 I COBOKYNHBIM POCCUHUCKHA HMIIOPT B
CTOMMOCTHOM BBbIpakeHMM cokpaTmics Ha 38,2%, B T.4. umnopt u3 CIIA - na 39,7%, u3
Snonun - Ha 40,8%, u3 crpan EC -Ha 43,1%. BaxxHpIM siBIsieTCS TO 00CTOSTENBCTBO, YTO
00BEMBI UMIIOPTA CYIIECTBEHHO yHald B TOPrOBJE Ja)Xe C TEeMH CTpaHaMH, C KOTOPHIMU
Poccuiickass denepanus NnpoaoHKaeT COXPaHATh MAPTHEPCKHUE OTHOIICHMs, HECMOTpsl Ha
yXy/AIieHrue oOIIero KiIuMara €¢ BHEIIHEMOJUTHYCCKUX M BHEITHEIKOHOMHYECKHX CBSI3EH.
Tak, o6beMbl UMIIOpTa U3 BreTHama cokparunuck Ha 14,2%, u3 crpan-napraepos no bPUKC
- "Ha 31,9% (B T.u. u3 Kuras - Ha 32,8%), u3 FOxnoit Kopeu - nHa nensix 51,6% (nmns
CpaBHEHHMsI, MOYTH TaKHe >K€ TEeMIIbl Clajia ToKa3ana TOproBisl ¢ YKpauHoi). JlaHHbIE
TEHJICHIIUY HATJISITHO CBUJETENBCTBYIOT O TOM, YTO peaJibHbIEe MPUYUHBI MaJIEHUs UMIIOPTa B
2015 1. OBLIM CBSI3aHBI HE CTOJNBKO C SKOHOMHUYECKUMH CAHKIMSMU U OTBETHBIMU MEpaMH
Poccun, cKoIbKO € pe3KUM CHIDKEHHEM Kypca pyOsst B koHIle 2014 1. 1 ¢ majieHueM pearbHbIX
JIOXOJIOB B POCCUICKON SKOHOMHUKE, 00yCIOBUBIIINM CHIKEHHE CIIpoca Ha UMIOPT. JlelicTBHIO
TaHHBIX (DAKTOPOB HE MOXKET MPOTUBOCTOATH JaXKE YCKOPEHHE IPOIIECCOB EBPA3ZHICKOMN
WHTETpaliy, CBA3aHHOE C HayaioM (GYHKIHOHUpOBaHUS EBpasuiickoro* sKOHOMHYECKOTO
coro3a (EADC). Poccuiickuit ummopt u3 ctpan EADC B sHBape-centsiope 2015 1. ynan Ha
32,3% - paxe Oompmie, yuem umnopt u3 crpan BPUKC. C yuyetom HH3KOTO ypOBHS
B3aMMOJIOTIONTHSEMOCTH OJKOHOMHUK W COXPAaHEHHUS BBICOKMX HeETapu(pHBIX OaphepoB B
TOProBiie co cTpaHaMu-naptHepamu 1o EADC kpaiiHe MaloOBEpOSTHO, YTO 3TU CTPAHbl MOTYT
B OIbKalIliie TO/Ibl BBICTYNUTh B POJIM 3HAUUMBIX MOCTABIIUKOB MPOAYKIIMH, 3aMelatonen
Ha POCCHUIICKOM PBIHKE UMIIOPT U3 CTPAH «OCTAIBLHOTO MUPAY.

[12] Kazamoce ObI, CTONH 3HAUWUTEIBHOE TAJCHHE HMMIIOPTAa OTKPHIBACT IIHPOKHE
BO3MOXXHOCTH  JUI1  UMIIOPTO3aMELIEHUs,, OJHAKO C  Y4YETOM PE3KOro  MNaJcHUs
IUIaTEXKECIOCOOHOr0  crpoca, COXPAHSIOLIEroCsl  BBICOKOTO  YpPOBHS  3arpy3Ku
MPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH © pabouyell Cuibl, a TaKkKe JKECTKOro JAeuuurTa
MHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB B YCIOBUAX (PMHAHCOBBIX CAaHKIIMI MMEPCIIEKTUBBI UCIIOIb30BaAHUS
COOTBETCTBYIOLIMX BO3MOYKHOCTEM OKa3bIBalOTCS BECbMa OrpaHUYEHHbIMH. Pacdersl
MIOKa3bIBAIOT, YTO MAKCHMAJIBHOIO BKJaJa IPOLECCOB HUMIIOPTO3aMELIEHUs B JIUHAMUKY
BBIMTyCKa (10 OTAENbHBIM PHIHOYHBIM CETMEHTaM - J0 5-6 MPOLIEHTHBIX IYHKTOB) MOXHO
OXKUJIATh B arpONpPOMBIIUIEHHOM™ KOMIUIEKCE U B MeTaJUTyprun®. Brnpouem, Henlb3si yMom4arh
U 0 WIOXKKE JCTTS» - @ IMEHHO, O Mpo0JieMe KauyecTBa UMIIOPTO3aMelIaloneil mpoaykuu. B
YaCTHOCTH, PEe3yJIbTaTbl MHOTOYHCICHHBIX OOCIEAOBaHUN PBIHKOB IPOJOBOJIBCTBEHHOMN
OpOAYKIMH, TpoBoauBIIMXCcS B TeueHne 2015 r kak Ha QenepanbHOM, TaKk M Ha
pPErHMOHAIILHOM YPOBHE, BBISIBUJIM HalW4ue KpaiiHe BbIcOkoil (mo 80%, a MHOTAAa U BBILIE)
JIOJIM IIPOAYKLIMH, HE COOTBETCTBYIOIIEH YCTAaHOBJIEHHBIM CTaHAApTaM. JTO O3HAUYaeT, 4TO
KOJIMYECTBEHHbIE YCIEXU HMMIIOPTO3aMEIICHUs B arporpoMe MOTYT JIOCTHUTaThCs B YyIIEpO
KaueCTBYy - T.6. B KOHEYHOM HUTOTe B ymIepO0 POCCHICKMM MOTpeOuTeNnsim, 0larococTosHue
KOTOPBIX M 0€3 TOro MOCTpagano u3-3a NaJieHus peabHbIX JOXO/O0B.
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[11] Le principal moteur de I’espoir en la réussite de la politique de substitution est la chute
brutale des importations russes, dont la baisse de 9,2 % en 2014 s’est transformée en
effondrement I’année suivante. Selon les douanes russes, sur la période de janvier a septembre
2015, le total des importations russes s’est réduit de 38,2 % en valeur monétaire ; dans le
détail, la baisse est de 39,7 % pour les marchandises en provenance des Etats-Unis, de 40,8 %
pour le Japon et de 43,1 % pour I’UE. Fait important, on observe aussi une baisse
substantielle des volumes importés en provenance de pays avec lesquels la Fédération de
Russie reste en partenariat, malgré la dégradation du climat général qui régne sur ses relations
¢conomiques et politiques extérieures : -14,2 % pour le Vietnam, -31,9 % pour les membres
des BRICS (- 32,8 % pour la Chine) et jusqu’a -51,6 % pour la Corée du Sud (pour donner un
ordre de grandeur, ce résultat est comparable a la contraction des échanges avec 1’ Ukraine).
Ces évolutions prouvent d’évidence que les véritables causes de la chute des importations en
2015 étaient moins liées aux sanctions €conomiques et aux contre-sanctions russes qu’a
I’effondrement du rouble fin 2014 et a la chute du revenu réel des acteurs économiques
russes, conditionnant une baisse de la demande de produits étrangers. En outre, ’effet de ces
facteurs ne saurait €tre contré méme par 1’accélération du processus d’intégration
eurasiatique, provoquée par l’entrée en vigueur de I’Union* économique eurasiatique
(UEEA). Dans la période de janvier a septembre 2015, les importations russes en provenance
des Etats de I"UEEA ont chuté de 32,3 %, soit plus que pour les BRICS. Au regard de la faible
complémentarité des économies au sein de I’Union et du maintien de barriéres non tarifaires
élevées entre Etats* membres, la probabilité est extrémement faible, dans les prochaines
années, de voir ces partenaires endosser le role de fournisseurs majeurs du marché russe a la
place des pays du « reste du monde ».

[12] On pourrait s’attendre a ce que pareille dégringolade ouvre de larges opportunités pour
les substitutions aux importations. Cependant, la forte baisse de la demande solvable, la
saturation prolongée de I’outil de production et de la main d’ceuvre, ainsi que la pénurie de
capitaux résultant des sanctions financiéres limitent fortement les possibilités de profiter de la
situation. Selon les calculs, les filicres de substitution d’importation devraient connaitre leur
effet maximal sur la production dans I’agroalimentaire et la métallurgie, avec une
augmentation variable selon les segments, jusqu’a 5 ou 6 points. Mais ne feignons pas
d’ignorer le détail ou se loge le diable : le probléme de la qualité. Ainsi, de nombreuses études
menées en 2015 sur le marché alimentaire, au niveau tant national que régional, ont révélé
qu’'une part extrémement importante de la production (jusqu’a 80 %, parfois plus) ne
répondait pas aux standards en vigueur. En d’autres termes, il semble que les filieres de
substitution aux importations réalisent leurs objectifs de quantité¢ au détriment de la qualité,
c’est-a-dire, finalement, au détriment du consommateur russe, dont la qualité de vie a déja pati
de la baisse du pouvoir d’achat.
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[13] CuTyanus B MaIMHOCTPOEHHUH BBINJIIIUT HE CTOJIb ONTHUMUCTUYHO BBUAY OTPaHUYEHUS
JocTyna K 3amaJHbIM TEXHOJOTHSAM M IPUOCTAHOBKH IIPOEKTOB  MEXAYHApOIHOIO
COTPYAHMYECTBA, YTO CYIIECTBEHHO IMOJPHIBAET BO3MOXHOCTH HaJakMBaHUs 3(pdekTuBHOTO
MMIIOPTO3aMEIAIONIET0 Mpou3BoACTBA. Kak ciieacTBHe, NMEpPCNEKTHBBI POCTa BBINYCKA B
MAaIIMHOCTPOUTENBHBIX OTPACHAX BBINISAAT CKPOMHEE, Y€M B METAJUIYpTUHU M arponpome
(mopsimka 2-3 MpOIEHTHBIX MYHKTOB). VIcKiTFOUeHrne COCTaBISIOT oTpaciu, cBsazanHbie ¢ OITK.
OHu Morytr nmokaszaTb OoJiee YCHEIIHblE pe3yabTaThl, OMNHMPAsCh HA NPUOPUTETHBIN
rOCy/lapCTBEHHBIN 3aka3 (B OTIMYME OT OTpaciieil, OpUEHTHPOBAHHBIX HA CHIDKAIOLIMHCA
CIPOC HAceJNeHUs] U HECTAOWJIbHBIM HWHBECTHIIMOHHBIM CHOPOC TpakJaHCKUX OTpacien
SKOHOMUKH). B pesynbrare npupoct nuHamMukH Bbimycka npoaykuun OITK moxer goctuusb 4-
5 IPOLIEHTHBIX MTYHKTOB.

[14] B gpyrux ortpacimsix oOpabarpiBaiomiei™  MpPOMBINUIEHHOCTH — MEPCIEKTUBBI
UMIIOPTO3aMeLIeHUs BBINIAIAT ropasio 0onee ckpoMHo. B xumum, papmanesruke, jgerkoi™ n
LEJUTI0I03H0-0yMaXHOW ITPOMBIIITIEHHOCTH CTUMYJIbI K UMIIOPTO3aMELIEHUI0 MUHUMAJIbHBI, B
JepeBooOpabaThIBatOIlell  MPOMBIIIJIEHHOCTH M NPOMBIIUIEHHOCTH  CTPOMTENbHBIX
MaTepuajioB - NPAKTHUUYECKH OTCYTCTBYIOT. YIOPO)KAaHHE HMMIIOPTAa BCJEICTBUE CHHKEHUS
Kypca pyOuist clioCOOHO BBI3BaTh IIEPEKIIOYEHUE) CIIPOca MOTpeduTeell Ha MPOU3BEICHHYIO
POCCUMCKMMHU KOMIAHUAMHU HPOAYKLHUIO, OJHAKO BBICOKAas 3aBUCUMOCTb OT HMIIOPTHBIX
MarepuajioB M 000OpylOBaHMsA, a Takxke oOllee CHUKEHHE CIpoca B YCIOBMAX
HKOHOMHYECKOTO CIaJia CYIIECTBEHHO OIPAaHMYMBACT OXKUIAEMBIM MO3UTHBHBIN 3(dekt. B
9THX YCJIOBUSX HET OCHOBAaHMUU OXKMIATh, YTO 3(P(HEKT MMIIOPTO3aMEIIEHUS B 3THUX OTPACIIAX
BBIMJIET 3a Auana3oH 1 -2 MpoIeHTHBIX MyHKTOB.
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[13] Du coté de la fabrication de machines, la situation est peu favorable. L’acces limité aux
technologies occidentales et la suspension des partenariats internationaux minent les
tentatives de mettre en place une production efficace de substitution aux importations. Il en
résulte que les perspectives de croissance pour ce secteur sont inférieures de 2 a 3 points a
celles de la métallurgie et de I’agroalimentaire. Les branches liées au complexe militaro-
industriel font toutefois exception. Grace a la priorité accordée par I’Etat aux commandes
militaires, elles pourraient présenter des résultats plus positifs que les secteurs dépendant
d’une demande en berne de la population et d’investissements civils précaires. De la sorte, la
production du complexe militaro-industriel pourrait augmenter de quatre a cinq points.

[14] Les perspectives semblent encore plus modestes dans les autres branches du secteur
secondaire. L’industrie chimique, la pharmacie, I’industrie* 1égére, I’industrie du papier et de
la cellulose s’orientent trés 1égérement vers la substitution d’importation ; les secteurs du bois
et des matériaux de construction en sont quasi absents. La hausse des prix a I’importation,
consécutive de la baisse du rouble, serait propre a réorienter les consommateurs vers les biens
produits par les entreprises russes, mais toute évolution positive est entravée par la forte
dépendance aux matériaux et aux équipements étrangers, ainsi que par le recul de la demande
dans un contexte de récession. L’effet de la substitution d’importation ne devrait donc pas
dépasser un ou deux points dans ces secteurs.
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[15] Ilpu »TOM CymIECTBEHHO, YTO (PAKTUUYECKHE TEMIIBI POCTa BBITYCKa MOTYT OBITh Kak
BBIIIE, TAK M HUKE MOKa3aTesied, XapaKTepu3yoIMX BKIal UMIIOPTO3aMEIIEHNUs, TOCKOJIBKY
JMHAMUKA BBITYCKAa 3aBHCUT HE TOJBKO OT 3aBOEBAHMS PHIHOYHBIX HHII, PaHEe 3aMOTHIEMBIX
UMIIOPTOM, HO M OT €MKOCTHU TPaJULMOHHBIX HUII HAI[MOHAJIBHBIX IPOM3BOJUTENCH, a TaKKe
OT JIWHAMHKH OHKCTOpTa. B 3TOM OTHOLIEHHWH TIOKa3aTeIbHO, YTO OTPACIH, HMEIOIINe
MaKCHMaJIbHO OJaronpusTHbIE NEPCHEKTHBBI MMIIOPTO3aMEIIEHUs, MPOJEMOHCTPUPOBAIU B
2015 r. 1OCTaTOYHO CKPOMHBIE PE3yNbTaThl. Tak, pOCT MPOMU3BOACTBA MUILEBHIX IPOAYKTOB B
SIHBape-OKTsA0pe cocTaBui Jauib 1,8%, a B METAIITyprudeckoM CEKTOpe MMeJl MECTO CHaj Ha
5,8% (1aBHOM NPUYMHOM CTall0 C)KaTHE MHUPOBOIO CIpoca Ha METAJIyprHuecKylo
HOPOIYKIMIO M3-32 3aMEJUIeHUsl KuTaickoi sKoHOMUKHM). HampoTuB, eaMHCTBEHHas OTpacib
00pabaThIBalONMIEH MPOMBIIIICHHOCTH, TI€ HMMEI MECTO YBEPEHHBIH pOCT (XUMHUYECKOE
IPOM3BOJCTBO, OOBEM KOTOPOTO 3a COOTBETCTBYIOLIMM Nepuoa ysenuuwics Ha 6,9%),
J00MIaCh CTOJIb BIIEYATISIONIETO YCIEXa OTHIOAb HE 3a CYET UMIIOPTO3aMEILICHHUS, a 34 CUET
UCIIOJIb30BaHMsl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB B c(epe SKCHOPTa, BO3HUKIIMX B pe3yibTare
JIeBaJIbBAIIA POCCUICKOTO pyOisi. B 1enom mpuxoauTcss KOHCTaTUPOBATh, YTO HAJEXKIIbl Ha
CTUMYJHMPOBAHHBIA MMIOPTO3aMELIEHUEM CUCTEMHBIH pOCT MPOMBILIIIEHHOTO MPOM3BOACTBA
OKa3bIBAIOTCSI 0€30CHOBATEIbHBIMH. JTO TOJHOCTHIO BIIMCHIBAETCS B OOIIYyI0 KapTHHY
HAKOIUIEHHOTO K HAcCTOSIEMY BPEMEHM MHPOBOIO OIBITA MOJAEPKKH UMIOPTO3aMELICHNU,
KOTOpO€ HHUKOTJa HE MPHHOCHIO 3HAYUMBIX TO3UTHUBHBIX PE3YJIbTaTOB B KPU3UCHBIX
ycnoBuax. C yuyeToMm 3TOro NepcHeKTUBHI MPEOIoJIeHHs cnajia B SKoHoMuke Poccun cnenyer
CBS3bIBATH HE CTOJBKO CO CTpaTeTHel WMIOPTO3aMEUIeHHs, CKOJIBKO C THUOKUM
UCIIOJIb30BAaHUEM COXPAHSIOUIMXCS 3KCIOPTHBIX BO3MOXHOCTEM M OCOOEHHO € Mepamu,
HANpaBlICHHBIMH Ha BOCCTAaHOBJIICGHHE BHYTPEHHETO CIPOCa, a B TEPCIEKTUBE - C
HOpMaju3alMeld  yCIOBMH  MHBECTMLIMOHHO-TEXHOJOIMUYECKOIO  COTpYAHHMYECTBa  C
3apyOeKHBIMU MAPTHEPAMHU.
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[15] En outre, il est évident que le taux de croissance de la production peut étre supérieur ou
inférieur aux indicateurs mesurant 1I’apport de la substitution d’importation : 1’évolution de la
production ne dépend pas uniquement de la conquéte des niches de marché occupées
précédemment par les importations, mais aussi des capacités des niches traditionnellement
dévolues aux producteurs nationaux, ainsi qu’a la dynamique des exportations. En ce sens, il
est significatif que les secteurs les plus porteurs en matiere de substitution d’importation aient
obtenu des résultats relativement modestes en 2015. Pour la période de janvier a octobre, la
production alimentaire n’a augmenté que de 1,8 % ; le secteur métallurgique a reculé de
5,8 %, la production subissant notamment la contraction de la demande mondiale liée au
ralentissement de 1’économie chinoise. A 1’inverse, avec une augmentation de 6,9 % du
volume produit sur la méme période, 1’industrie chimique est la seule branche du secondaire a
afficher une croissance solide. Un succes impressionnant qui ne doit rien a la substitution, le
secteur ayant profité d’un avantage concurrentiel a I’exportation, la dépréciation du rouble.
De manicre générale, il faut reconnaitre que I’espoir d’une croissance systémique stimulée par
la substitution d’importation est sans fondement. Au contraire, I’expérience accumulée
jusqu’a ce jour a I’échelle mondiale dresse le tableau global d’une substitution d’importation
qui n’a jamais apporté de véritables résultats positifs en période de crise. De la sorte,
concernant 1’économie russe, les perspectives de sortie de crise sont moins tributaires d’une
stratégie reposant sur la substitution d’importation, que d’une exploitation souple des voies
d’exportation subsistantes et, surtout, de mesures visant un redressement de la demande
intérieure. Sans oublier, a long terme, la normalisation des relations avec les partenaires
étrangers pour I’investissement et le développement technologique.
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[16] TmaBHBle 3amgaunl aHTUKpPU3WUCHOW momuTHKKM Ha 2016 T. OymyT 3akiro4yarbes B
NoJIepKaHUH CTaOMIBHOCTH (PMHAHCOBOM U OIO/KETHOM CHCTEMBI, MPEIOTBPALICHUH PE3KUX
KoJIe0aHMii BAJIFOTHOTO Kypca pyOls U pealin3aluil peruTeIbHBIX MEp TI0 CTUMYIHMPOBAHUIO
BHYTpPEHHEro crpoca. Pemienne 3THX 3a/ad MpHUIETCS UCKAaTh B YCIOBHUSIX COXpPAHEHHS - a B
OT/ICTIHHBIX CITyYasX M YCHIJICHUS - Psijia OCTPBIX BBI30BOB, C(HOPMHUPOBABIIUXCS 32 MOCIIEIHUE
nBa roja. B ux uMcne -HU3KHE IIEHBI Ha OCHOBHBIE TOBAaphbl CHIPHEBOTO HKCIIOPTA,
HEOOXOAMMOCTh IOTAUIEHHs] 3HAYUTENbHON BHEIIHEH 3aJ0JDKEHHOCTH KOPIIOPATUBHOTO
CEKTOpa B YCJOBHSIX HEBO3MOXHOCTU €€ peQUHAHCHPOBAHMS H3-32 BBEIECHHBIX CaHKIUH,
CHIDKEHHE TOPTOBOTO 000pOTa ¢ BeAyIIMMH CTpaHaMmu-napTHepamu. Ha ¢one HeratmBHOU
JTUHAMHUKHA MUPOBBIX PHIHKOB U JECTPYKTUBHOTO BIMSHHUS TE€OMOIUTHYECKHUX (PAKTOpOB (K
KOTOpeIM B HOsiOpe 2015 1. 1mo0aBMIMCH PUCKM CBEPTHIBAHUA HSKOHOMHYECKOTO
corpynHudyectBa ¢ Typrueidl - MATBIM MO 3HAYUMOCTH TOProBBIM HapTHepoMm Poccum)
BO3MO)XHOCTH MIPOTHBOCTOSTHHSI HETaTHBHBIM TEHACHIMSM BO BHEIIHEOIKOHOMHUYECKOH cdepe
OCTAIOTCSl OTPaHMYEHHBIMH M HOCST IJIaBHBIM 00pa3oM aganTUBHBINA xapakrep. OmHako B
OCTaJIbHOM, HECMOTpPSI Ha COKpalleHHEe OIO/UKETHBIX BO3MOXHOCTEH, MOTEHIMAI YIIPaBICHUS
MPOTEKAIONIMMH B HAllMOHAJIBHON AKOHOMHKE MpolleccaMHu OcTaeTcsl BhICOKMM. KiroueBoe
BHHUMAaHUE JI0JKHO OBITH YAEJIEHO MOAJEPKKE JOXOI0B HACENIEHUS, IMHAMUKA KOTOPhIX UMEET
KJIIOYE€BOE 3HAYEHHE ISl BOCCTAHOBJIEHHSI BHYTpeHHEro cmpoca. OTka3 OT aKTUBHBIX Mep B
JAHHOM cdepe crenyeT MpU3HATh MIABHBIM MPOCYETOM aHTUKPH3UCHOM MOJUTHUKK 00pasna
2015 r. B HacTymaroiem roay 3TOT IPOCYET JOKEH ObITh UCIIPABJIEH, B TOM Cllydae yaacTcs
n30exkaTh JaJbHEUIIero naeH s MPOU3BOJICTBA.
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[16] En 2016, la politique anticrise aura pour principales tiches de maintenir la stabilité du
systeme financier et budgétaire, de prévenir les brusques variations du cours du rouble et de
mettre en place des mesures décisives pour relancer la demande intérieure. Il s’agira de réussir
malgré la persistance et, dans certains cas, le durcissement des conditions imposées par une
série de défis impérieux survenus ces deux derni¢res années. Entre autres : faiblesse du cofit
des maticres premicres a I’exportation, nécessité de liquider I’importante dette extérieure des
entreprises sans possibilit¢ de la refinancer a cause des sanctions, baisse des échanges
commerciaux de la Russie avec ses principaux partenaires. Au vu de la conjoncture négative
sur les marchés mondiaux et de I’impact néfaste des facteurs géopolitiques (auxquels se sont
ajoutés, en novembre 2015, les risques d’une contraction des échanges économiques avec la
Turquie, cinquiéme partenaire commercial de la Russie), les possibilités de résister aux
tendances négatives restent limitées en maticere de politique économique extérieure et relévent
majoritairement de I’adaptation. Pour le reste, en dépit d’une marge de manceuvre budgétaire
réduite, il reste largement possible d’orienter les processus a 1’ceuvre dans 1’économie
nationale. [’aide aux revenus de la population doit faire I’objet d’une attention particuliére car
I’évolution de cet indicateur joue un role clef dans le rétablissement de la demande intérieure.
Le renoncement aux mesures actives de soutien dans ce domaine doit étre considéré comme la
principale erreur de la politique anticrise version 2015, a corriger en 2016 : c’est ainsi que le
pays réussira a sortir de la récession.
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III. STRATEGIE DE TRADUCTION

Introduction

Le texte-support choisi pour ce mémoire est la premiére partie d’un rapport intitulé « La
Russie et le monde : 2016 — Economie et politique étrangére — Prévisions annuelles »** et
publi¢ a la fin de 2015 par I’Institut d’économie mondiale et de relations internationales de
I’Académie des sciences de Russie (IMEMO RAN). Le rapport aborde des domaines aussi
variés que 1I’économie, les finances, les relations étrangeres et 1’écologie, afin de dresser le
bilan de 2015 tout en esquissant des prévisions pour 2016. L’institut IMEMO compte parmi
ses collaborateurs quelques académiciens et prés de deux cents docteurs et doctorants.
Etablissement public, il collabore aussi bien avec les collectivités locales qu’avec les médias
et les entreprises, publiques et privées, nationales et étrangéres™. Il revendique une
indépendance d’analyse dont témoignent certains passages de notre texte (titre, expressions
imagées non dénuées d’ironie a 1’égard de la politique du gouvernement, etc.).

Je souhaitais un texte support qui compléte mon exposé en prolongeant la réflexion
autour du sujet, un article qui aborde la question des sanctions de maniére indirecte, du point
de vue des conséquences qu’elles entrainent et des efforts mis en ceuvre pour les contrer. J’ai
trouvé des textes sur la sécurité alimentaire, sur la substitution d’importation, sur les finances.
Certains €taient un peu longs, d’autres trop courts, d’autres encore intéressants a traduire mais
orientés politiquement de manicre trés caricaturale. Je voulais soumettre & mon spécialiste

référent un texte intégral, sérieux et présentant un intérét réel.

54 «Poccust n Mup: 2006 — DKOHOMMKA M BHELIHSS ITONMTHKA — Exkeroanslii mpornos» // Mocksa. UMOMO.
PAH. 2015. Disponible en ligne sur <http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2015/2015 024.pdf> (consulté
le 08.05.17).

55 Voir la page de présentation sur le site de I’Institut <http://www.imemo.ru/index.php?page id=508>
(consulté le 08.05.17).
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L’article de 'IMEMO m’a semblé répondre, a tous points de vue, a ces exigences.
Concernant le mémoire, il met en perspective les sanctions et la crise économique que connait
actuellement la Russie. Son propos est dense et raisonné, ses arguments sont étayés : il doit
pouvoir intéresser le futur lecteur. Enfin, il recele, pour le traducteur, un certain nombre de

problémes qu’il a été tres stimulant de tenter de résoudre.

Problémes rédactionnels

Le texte russe est assez bien écrit. Il ne contient pas de coquilles, les phrases sont
completes et I’argumentation, cohérente. Cependant, deux particularités stylistiques m’ont

frappé des la premiere lecture : sa répétitivité et I’'usage parfois abusif des parenthéses.
Répeétitivité du texte

J’entends par la non seulement la répétition de termes, comme « SKOHOMHKA » €t Ses
dérivés (quarante occurrences), mais aussi la récurrence de synonymes d’origines différentes
qui permettent au texte russe d’insister sur une notion sans donner I’'impression de dire

plusieurs fois la méme chose. Exemple (paragraphe 1) :

B3aumozeiicteus  Poccum ¢ Bemyuumi |les relations économiques entre la Russie et

napTHepamMmu 1o TOPrOBOMY U |ses principaux partenaires pour le commerce
WHBECTUIIMOHHO-TEXHOJIOTUIECKOMY et le développement technologique

COT HUYCCTB

Afin d’éviter, dans ma traduction, les répétitions et les tournures a la limite du
pléonasme (pour un lecteur frangais, s’entend), j’ai recouru a différents procédés assez
simples qui me semblent alléger la lecture du texte sans rien perdre du contenu.

Premier procédé, le plus radical : la suppression. La phrase suivante (paragraphe 3)
donne un exemple de mots répétés dans le texte source qui ne sont pas indispensables dans la

traduction :

C wMakcuMmasibHOW HamsiAHOCTHIO gaHHbIe |En 2014, Moscou faisait reposer sur une
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o0CTOsATEeNhCTBA  MPOSIBIIIUCH B cdepe
corpyaaudectBa ¢ Kurtaem, Ha KoTOpoe B
2014 r. Bo3narainucey 3HaYUTENbLHBIE HAAEK I

association avec Pékin ses sérieux espoirs de
« compenser » la contraction des échanges
avec les principaux pays développés.

C TOYKH 3pCHUA «KOMIICHCAIlUH))
CXKUMAOMMXCAd J3KOHOMHUYCCKUX CBsA3EM C
BCAYyIIUMU OKOHOMHYECKH Pa3BUTBIMU
CTpaHaMH.

Associer a « échanges » le terme de « contraction », fréquent en économie, permet de
supprimer une occurrence du mot « économique ». Quant a « pays développés », I’expression
désigne, par défaut, les pays développés économiquement : inutile d’insister.

Autre procédé : recourir a des termes la ou le texte original use d’une périphrase. C’est
le cas de ma traduction de « orpannmuenue Ha UMHopT » (paragraphe 8) par « boycott », qui
présente ’intérét d’élargir le champ terminologique du texte. Au paragraphe 12, ma traduction
de « majeHue pearbHBIX TOXOJ0B » par « baisse du pouvoir d’achat » va dans le méme sens.
Non seulement j’évite une nouvelle occurrence de « revenus réels », mais j’adapte ma
traduction au contexte : lorsqu’il est question des consommateurs et de leur qualité de vie, il
est plus pertinent de parler de « pouvoir d’achat » plutét que de « revenus réels », terme plus

général.
Parentheses

Je me suis efforcé de supprimer les parenthéses dont le contenu me semblait assez
important pour ne pas étre laissé hors de la phrase. Bien sir, j’ai laissé entre parenthéses la
plupart des chiffres (j’en ai méme ajouté) ou le rang des différents pays au classement Doing
business (paragraphe 2), et j’ai conservé les parenthéses des apartés ironiques de 1’auteur
(paragraphe 10). En revanche, je les ai enlevées lorsque le chiffre était accompagné d’une

explication qui s’intégrait bien a ’argument développé dans la phrase :

B ostux ycnoBusix o0bem OromkeTHbIX | Dans ces conditions, les recettes budgétaires

JIOXOJIOB, TEHEpUPYEeMbIX B He(dTerazoBoM
cekTope, B  sHBape-aBrycte 2015 r
cokparuiica a0 8,6% BBII (ronom panee on
ObLI_OoJice YeM Ha 2 MPOIEHTHBIX IYHKTA

engendrées par le secteur des hydrocarbures
ne représentent plus, sur les huit premiers
mois de 2015, que 8,6 % du PIB, soit deux
points de moins qu’en 2014 en glissement
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Boiie - 10,7% BBII)

annuel (10,7 %)

Ici, la parenthése casse le développement de 1’argument, alors que la comparaison avec

I’année précédente est particulierement pertinente.

L’intégration du contenu des parentheses au corps du texte n’est pas toujours facile. La

premiere phrase du troisiéme paragraphe m’a ainsi donné du fil a retordre :

Xors Hambonmpmmi ymepOd ObUT HaHECEH
CaHKLUSMH, BBEJICHHBIMU NPOTHB
poccuiickoro ¢duHAaHCOBOTO CeKTopa
(koTopble (PaKTHUECKH JIUIIWIN POCCUIICKHE
O0aHkM JocTynma K (UHAHCOBBIM pPBIHKAM
CIDA u EC) um ortpacneil HedTerazoBoro
KOMIUIEKCa (tme 3a HEMHOTHUMU
UCKIIIOUCHHUSMHU OBUTH CBEPHYTHI MPOEKTHI
WHBECTHIIMOHHO-TEXHOJIOTHYECKOTO

COTPYIHHYECTBA C BEIYUIMMH 3apyOe)KHBIMH

Les sanctions ont causé d’importants
dommages en ciblant le secteur financier
russe et les différentes branches du complexe
pétrogazier : d’une part, les banques russes se
voient pratiquement couper 1’acces aux
marchés financiers américains et européens,
d’autre part, a de rares exceptions pres, les
projets d’investissement et de partenariat
technologique avec les grandes compagnies
étrangeres ont été réduits.

KOMITaHUSIMU ), CUCTEMHBII apdexT
CaHKIIMOHHOTO JIaBJICHUS oKazaycs
CYILECTBEHHO IIHpE.

Non seulement la phrase est longue (et les parenthéses le sont aussi), mais elle repose
sur un rythme binaire (la question des banques, d’une part, et, de ’autre, celle du complexe
pétrogazier) qu’il n’a pas ¢été facile de restituer. J’avais d’abord traduit la seconde partie de la
phrase de la maniére suivante : « les banques russes se voient pratiquement couper I’acces aux
marchés financiers américains et européens, alors que, a de rares exceptions pres, les projets
d’investissement et de partenariat technologique avec les grandes compagnies étrangeres ont
été réduits ». Ma directrice de mémoire m’a fait remarquer que le parallélisme entre les deux
parties de la phrase était perdu et qu’il valait mieux conserver la structure (et les
parenthéses !) du texte russe. Ne voulant pas m’avouer vaincu, j’ai insisté sur le rythme
binaire avec « d’une part [...]
Madame Coldefy.

d’autre part », proposition finalement validée par
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Structure logique du texte

Pour en terminer avec les problémes de forme posés par le texte, j’évoquerai un dernier

choix, peut-€tre contestable, a savoir ma décision de bouleverser la structure du cinquiéme

paragraphe :

OIOIDKETHBIX ~ TpoOJIeM |
170, penieHus
HCKIIOUMTENLHO 3a CYET HCHOJb30BaHUS
«TOTYTIEK 0€30I1aCHOCTHY B BHJIE
PesepBHoro ¢onma u Donma Oymymux
nokoJieHnH (00beM KOTopbIX ¢ Havana 2014 .
no Havyayso HosOps 2015 1. B momrapoBom
BbIpakeHUH cokparwica Ha 24,8% u 17,1%,
COOTBETCTBEHHO) MOOY/IMIIN MPABUTEIBCTBO K
pALY JKECTKMX IIIAaroB, BKIIIOYAs OTKAa3 OT
TPEXJIETHErO OIO/DKETHOTO  IJIAHWPOBAHMUS,
ype3anue  (PaKTUYSCKHMX  pPAcXOJIOB IO
CPABHEHUIO c MOKa3aTensIMH,
YTBEPKICHHLIMI Oro/keToM Ha 2015 1, u
pa3paboTka mpoekTa Ormkera Ha 2016 1
HCXOJs W3 YPOBHSA I11eH Ha HedTh B 50 moml.

Hapacranue
HEBO3MOXXHOCTb

Or il est impossible de remédier a
I’accumulation de problémes budgétaires par
le seul recours aux « coussins de sécurité »
que constituent le Fonds de réserve et le
Fonds pour les générations futures, dont les
volumes en dollars ont fondu respectivement
de 24,8 % et 17,1 % entre novembre 2014 et
novembre 2015. Anton Silouanov, ministre
des Finances, declarait en novembre 2015
qu’'un maintien des dépenses fédérales au
méme niveau risquerait de tarir le Fonds de
réserve des 2017, ce qui obligerait a
mobiliser les ressources du Fonds national
de prospérite afin de financer le déficit
budgétaire. Le gouvernement russe a donc été
contraint de prendre une série de mesures

3a 6appenb. Coanacho 3asa671eHU0 MUHUCMPA
Gunancos P® A.Cunyanosa, coerannomy 8
Hosiope 2015 o, 6 cayuae coxpauneHus
NPENCHUX Nnapamempos pacxoOHOU Hacmu
gedepanvroco O10d2HCcema pecypcol
Pesepsnoco onoa moznu 6vims ucuepnarvl

yoawce 6 2017 o, u ¢unancuposanue
O100xcemno2o  Oegpuyuma npuwiiocL  Obl
ocywecmenams Uz cpeocme  Donoa

HAYUOHATIbHO2O bnazococmositusl.

radicales : entre autres, abandon du budget
triennal, coupes dans les dépenses réelles
aprés révision des indicateurs budgétaires
2015, élaboration d’un budget prévisionnel
2016 basé sur un baril de pétrole a 50 dollars.

D’une certaine maniére, ce choix est la conséquence des deux partis pris traductionnels

que j’ai déja évoqués : éviter les répétitions pour alléger la lecture, et supprimer les

parenthéses. Comme la premiere phrase est trés longue, surtout une fois les parenthéses

enlevées, j’ai décidé de la couper et de ne pas faire de I’ « accumulation de problémes » le

sujet du verbe « contraindre ». Le lien logique ne reposant plus sur 1’association verbe-sujet,
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j’al jugé nécessaire de placer d’abord les causes (problémes budgétaires, déclaration de

Silouanov), puis les conséquences (mesures radicales du gouvernement). Je reconnais que la

déclaration de Silouanov n’est pas une cause a

proprement parler, plutot une explicitation du

contexte ; mais ce passage €tant particulierement dense, je me suis permis d’en forcer la

logique afin d’en simplifier la lecture.

Problémes ponctuels : compréhension, terminologie, reformulation, etc.

Je voudrais maintenant revenir sur quelques difficultés ponctuelles, des mots simples qu’il a

¢été difficile de comprendre ou de traduire. Le texte n’est globalement pas compliqué a

comprendre pour qui s’intéresse un minimum

apparemment anodins ont pu me déstabiliser.

« Brewnue ooaueayuu » (paragraphe 10)

aux questions abordées, mais certains points

B cdepe (¢unaHCcOBOrO perymupoBaHus
aKIEHThl CMECTHIUCh C MacCHPOBAHHOTO
MPEIOCTABICHUS  JMKBUTHOCTH  BEAYIIUM
(«cucTemo00paszyomum») 6aHKaM B CTOPOHY
yIpaBJICHUsI JOJTOBBIMU PUCKAMH KOMITAHUI
u  0aHKOB, WMEIONIMX  3HAYUTEIILHBIC
BHEIIHWE  00s3aTenscTBa  (C y4eToM
HEBO3MOKHOCTH PE(PUHAHCUPOBAHUS OATHX
00513aTENIbCTB B YCIOBUSX BBEJCHHBIX MPOTHUB
Poccun prHAHCOBBIX CaHKIIHIA).

Le volet régulation du secteur financier
insiste désormais moins sur la mise a
disposition massive de liquidités en faveur
des grandes banques (dites « systémiques »),
que sur la gestion des risques de créances
pour les entreprises et les banques dont les
importantes dettes en devises ne peuvent étre
refinancées a cause des sanctions financieres
prises a I’encontre de la Russie.

Javais déja traduit plus haut « BHemHue oOs3arenbcTBa » par « dette extérieure »,

c’est-a-dire la dette contractée a ’étranger, donc en devises (d’ou ma traduction). Cependant,

le contexte, la phraséologie et la contamination du frangais m’ont conduit a me demander si

ce ne seraient pas les banques qui détiendraient de la dette : 1) il est question de risques de

créances pour des banques dont I’acces aux marchés étrangers est coupé (et qui ne pourraient

donc pas récupérer leur argent) ; 2) I’expression « BHEITHHE 00s13aTeNbCTBA » ne peut-elle pas
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désigner les obligations étrangeres, c’est-a-dire des obligations « libellées dans la devise du
pays dans lequel un émetteur étranger ou non résident émet réellement I'obligation »*®
(pourquoi les entreprises russes émettraient-elles en Russie des obligations en devises, je ne
sais pas, mais le doute était installé et contaminait toute logique) ? ; 3) pourquoi les banques
ont-elles / possedent-elles / détiennent-elles (« umeromux ») des obligations ? Je pensais bien
que mes objections a ma traduction initiale n’étaient pas cohérentes, mais je n’arrivais pas a
les lever. J’ai donc contacté un spécialiste russe de la finance qui m’a confirmé que j’avais
bien compris : « Thl BCE CHaYaja MPaBUIBHO MOHSUI - P€Yb UAET O KOMITAHUAX ((HUHAHCOBBIX
U He(QHUHAHCOBBIX), Y KOTOPBIX €CTh BHEHIHHHA 0T (B OCHOBHOM HMMEETCS BBHUJY JIOJIT,
HOMUHHUPOBAaHHBIM B MHOCTpaHHOH Bamtore) ». Il me gratifia d’une rapide mise au point
phraséologique : « UMEeTh 0053aTeNILCTBA TIEPE]l = UMETh JOJIT TIepell = ObITh JOJKHBIM KOMY-

TO. BCE OJHO U TO ke » (sic)’.

« Obwecocyoapcmeennviil » (paragraphe 5)

B 1o xe Bpems cymecTBeHHO yBenmunBaercs | Dans le méme temps, 1’augmentation sensible
i(bt aCCUTHOBaHMU Ha|de la part assignée aux fonctions régaliennes,
oO1erocyapcTBEHHBIE BOTIPOCH], 000poHy H|comme la défense et la sécurité, |[...]

0€301acHOCT®, |...]

Le sens du mot « obmerocyapcTBeHHbIH » est relativement transparent, il désigne ce
qui concerne I’Etat dans son ensemble, ce qui est valable pour tout le territoire. Il peut
souvent étre rendu par « national », comme dans 1’expression « 00IIEroCy/1apCTBEHHbIE
HWHTEpECHl » / « intéréts nationaux », mais cette traduction ne conviendrait pas a notre phrase.
En effet, il est question, dans ce paragraphe, du budget fédéral, autrement dit, national ; parler
de Iaugmentation de la part assignée aux questions nationales dans le budget national serait
trés étrange. Comme une périphrase explicative aurait alourdi la phrase, il me fallait trouver

un adjectif plus précis. Or de quelles « questions nationales » s’agit-il ? De la défense et de la

56 http://www.investinginbondseurope.org/Pages/LearnAboutBonds.aspx?id=6370&LangType=1036
57 Extraits d’une conversation sur le réseau social facebook avec Anton Kashtanov, gestionnaire de
portefeuilles.
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sécurité, qui sont les pouvoirs régaliens par excellence™. L’adjectif « régalien », défini comme
« ce qui appartient en propre au roi, au souverain »”’, transmet bien 1’idée de ces « questions »
qui concernent I’Etat dans son ensemble®.

Le choix de « fonctions » pour « Borpocsl » tient moins a 1’attraction sémantique entre
« fonctions » et « régaliennes » qu’a la nécessité de placer un mot fort et porteur de sens a
coté de ce «régalien ». Car il est ici question d’un gouvernement qui fait des coupes
budgétaires d’un coté et, de I’autre, augmente les crédits de la défense et de la sécurité.
« Questions régaliennes », dans le contexte, aurait été plat, le mot « questions » affaiblissant
le sens de « régalien ».

Je me suis finalement demandé si ma traduction n’était pas un peu forcée et si elle ne
trahissait pas le texte. Le russe dit « Bormpocsl », ce qui est moins affirmatif que « fonctions ».
Au cours du texte, ’auteur fait plusieurs remarques mettant en doute I’efficacité de la
politique gouvernementale : ne faudrait-il pas étre plus prudent et traduire plus pres du texte,
au risque de perdre en fluidité¢ ? C’est possible. Toutefois, dans ma traduction, 1’idée de
« question » est mise en scéne par 1’opposition entre les crédits supplémentaires accordés a
deux fonctions régaliennes et 1’énumération, dans la suite de la phrase, des problémes de
défense et de sécurité auxquels la Russie est confrontée sur la scéne internationale. En
d’autres termes, les crédits augmentent, les « fonctions régaliennes » sont assumées, mais les

questions demeurent.
« Topeoso-unsecmuyuonnvlie omuowenus » (paragraphe 3)

Ce terme est sans doute un calque de I’anglais « trade and investment relationship ». J’ai
cherché sur Internet s’il existait des correspondants en frangais, j’ai trouvé « relation de
commerce et d’investissement » et « relation commerciale et d’investissement » dans des

sources peu fiables : il s’agissait généralement de traductions ou de sites canadiens

58 Voir Lefebvre, M., op. cit., pp. 7-8.

59 Trésor de la langue francaise informatisé, sous régalien, [en ligne], disponible sur
<http://cnrtl.fr/definition/régalien> (consulté le 11.05.17).

60 J’insiste sur le fait que mon choix de traduire « obmierocynapcTBeHHBIN » par « régalien » reste une solution
ad hoc apportée a un probléme précis. Dans d’autres contextes, il pourrait ne pas convenir. Je ne prétends
pas avoir établi une correspondance stable entre les deux termes frangais et russe.
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probablement traduits®, eux aussi, de I’anglais. J’ai donc décidé de traduire moi-méme en
développant 1’expression originale, plus concise : « relations commerciales et partenariats
d’investissement ». Le sens est conservé, la formulation n’est pas excessivement lourde.
Toutefois, j’ai découvert plus tard, aprés que la traduction avait été validée par le spécialiste,
qu’il existait un terme en francais, lui aussi calque de I’anglais. Je ne 1’avais pas rencontré lors
de mes premieres recherches qui s’étaient limitées a « trade and investment relationship »,
alors qu’en passant par « trade and investment partnership » j’aurais trouvé « partenariat de

commerce et d’investissement », treés répandu. Cette traduction est meilleure que la mienne.

Poésie de la traduction économique

Il y a quelques semaines, j’expliquais a un condisciple mon enthousiasme pour la
traduction économique en lui faisant remarquer que la langue économique pouvait étre tres
imagée, et que les métaphores permettaient parfois d’agrémenter un argumentaire un peu
aride. Dans le texte traduit pour le mémoire, quatre passages « métaphoriques » ont été

. o . , N . N . \ A
particulierement intéressants a traduire. A chaque fois, aprés m’étre rendu compte de
I’impossibilité de traduire exactement 1’expression russe, il m’a fallu en dégager a la fois le
sens et le fonctionnement afin de trouver une expression équivalente ou de tourner ma phrase

de sorte a transmettre le sens tout en restant proche du style de I’auteur.

« [[no xpusuca » (titre et paragraphe 9)

Poccuiickas skoHOMUKA: B okugaHuM «maHa | Economie russe : a quand le bout du tunnel ?
KpH3HCa»

[...] ~mo3Bommnmm  Obl  rTOBOpPUTH  O|[...] permettant de dire que I’économie russe
POXOXKIECHUU (mnn XOTS Obl o|a atteint — ou au moins entrevoit — un
npubMIKEHUM)  TUHOTeTHYecKoro  «aHa | hypothétique « bout du tunnel ».

KPU3HCA» POCCUNCKON YIKOHOMUKH.

61 Par exemple : Comité permanent du commerce international, Rapport sur un accord de partenariat
économique entre le Canada et le Japon, Chambre des Communes, février 2013. Disponible sur
<http://www.parl.gc.ca/content/hoc/Committee/411/CIIT/Reports/RP6003962/ciitrp06/ciitrp06-f.pdf>
(consulté le 11.05.17).
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Ce n’est qu’une fois arrivé au paragraphe 9 que j’ai trouvé comment traduire le titre.
Jusqu’alors, je me doutais qu’il serait impossible de parler, comme en russe, de « fond de la
crise ». En effet, « le fond de la crise » pourrait étre compris au sens de « 1’élément central /
prépondérant », comme dans I’expression « le fond du probléme ». Il existe bien I’expression
« toucher le fond », mais elle s’utilise généralement sans complément du nom, et dire que
I’économie russe a touché le fond serait beaucoup trop fort par rapport au sens du texte russe.
Enfin, plus j’étudiais le texte russe, et moins le lien entre le « gHo » et le « fond » me semblait
pertinent : le « fond » est essentiellement péjoratif, alors que le « 10O » a un sens plutot positif
dans notre texte, puisque le simple rapprochement (mpubmmkenue) est déja le signe d’une
prochaine sortie de crise. Il est vrai qu’on dit familierement que, quand on est « au fond du
trou », on ne peut que remonter ; mais tourner ma traduction dans ce sens aurait nécessité de
longues périphrases qu’il aurait ét¢ malaisé d’intégrer a la phrase. Or le titre russe est simple
et direct, et la phrase du paragraphe 9, fluide. De plus, le texte russe ne joue pas
particuliérement sur le mot « gHO » ; la métaphore n’étant pas filée, il n’est pas génant de
I’abandonner.

C’est en me penchant sur le paragraphe 9 que j’ai pensé au « tunnel », image plus
positive que le « fond » puisque, de sa structure, on n’évoque généralement que son « bout » —
la fin des problémes ! Le « tunnel » est aussi plus maniable du point de vue phraséologique :
on peut entrer dedans, le parcourir, en sortir. La traduction de la phrase du paragraphe 9 s’est
alors faite toute seule, les verbes « entrevoir » et « atteindre », étant en collocation fréquente
avec « bout du tunnel ». Ces deux verbes entretiennent le méme rapport a leur objet que, dans
la phrase russe, « mpuOmmwkeHue » et « mpoxoxaeHue » : dans le premier cas, 1’objet (fond ou
bout du tunnel) est encore a une certaine distance ; dans le second cas, il est 1a, nous sommes
sauves !

Restait alors a traduire le titre. La mort dans I’ame, j’ai dii me détourner de : « en
attendant le bout du tunnel » qui me tendait les bras. Si je congois qu’on puisse « attendre le

fond » (loi de la chute des corps), on ne sort pas d’un tunnel en restant les bras croisés, a
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moins qu’il ne soit en pente (ce qui est rare). Dans I’impossibilit¢ d’employer le verbe
« attendre », j’ai us€¢ du méme stratagéme que pour les « questions » régaliennes : j’ai mis en

scene I’attente par une expression, « a quand... ? », qui I’évoque sans la dire expressément.

« Pyunoe ynpasnenue » (paragraphe 7)

[...] crparermm «ymep:kanus 3aHsATOCTH |[...] ’objectif était de « maintenir I’emploi a
ar000i LeHO», B T.4. C HCIONIb30BaHUEM |tout prix » méme s’il fallait pour cela donner
METO/IOB «PYYHOTO yIPaBICHUS [...] «un coup de main » au marché [...]

Cette expression pourrait étre un calque de 1’anglais « manual control » dont j’ai trouvé
quelques usages en contexte économique ; elle reste beaucoup plus utilisée en russe qu’en
anglais. En francais, le terme « contrdle manuel » reste cantonné aux domaines techniques.
Quoi qu’il en soit, ’expression désigne une intervention extérieure (en 1’occurrence, du
gouvernement) afin d’éviter des licenciements. La métaphore repose sur un double cliché.
Premiérement, la main est un symbole classique de I’intervention : « donner un coup de
main » (ou « de pouce »), « tendre la main », « la main de Dieu », « un homme de main »,
toutes ces locutions expriment 1’idée d’intervention, d’action, d’aide. Second cliché, propre a
I’économie : la « main invisible » d’Adam Smith®. Bien entendu, ’auteur ne fait pas
référence au classique de la littérature économique, mais il utilise un code propre au domaine,
a savoir : intervention extérieure = main (qu’elle soit invisible ou non). Une bonne traduction
devant, dans la mesure du possible, reprendre les codes en usage, il me fallait donc trouver un
moyen de parler de « main ».

Je reconnais ne pas avoir eu besoin de chercher longtemps. J’ai hésité entre « coup de
main » et « coup de pouce », qu’on rencontre aussi en contexte économique. Toutefois, le
« coup de pouce » est une aide, souvent ponctuelle, qui donne une impulsion et sait se faire
oublier. Un coup de main peut ne pas étre le bienvenu, on peut avoir la main lourde et géner ;
la main dirige, décide, tranche. La main correspond mieux a 1’idée incluse dans

« yTIIPaBJICHUE ».

62 Voir : Guerrien, Bernard, Dictionnaire d’analyse économique, sous main invisible, Paris : La Découverte,
2002, p.312.
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« Jloowcka deems » (paragraphe 12)

Bnpouem, Henp3ss ymomuarh M 0 <«JI0KKe | Mais ne feignons pas d’ignorer le détail ou se
JerTsH» — a WMEHHO, 0 Tmpobneme kadecTBa  loge le diable : le probléme de la qualité.
MMIIOPTO3aMEeNIArOIIEH MPOAYKIIUH.

Le texte russe fait référence a un dicton, « noxkka AErts mopTut Oouky ména », dont
I’équivalent francais serait : « un peu de fiel gate beaucoup de miel ». Jutilise le conditionnel
car personne, dans mon entourage, n’a jamais entendu cette expression attestée sur Internet
par plusieurs sources®... qui, en dehors des sites recensant les proverbes, ont pour la plupart
un lien plus ou moins direct avec la Russie®. Présentée intégralement, 1’expression serait
compréhensible, a condition d’étre placée telle quelle : un lecteur qui ne connait pas un
proverbe en saisira difficilement le sens s’il n’est pas cité sous sa forme canonique. C’est
pourquoi j’ai choisi d’abandonner cette expression et d’en choisir une autre, connue de tous :
« le diable se loge dans les détails ». La simple évocation des mots « détail », « diable » et
« loge », méme dans le désordre, est porteuse de sens pour le lecteur. J’ai ainsi pu traduire le
reste de la phrase en suivant la structure du texte.

A 1a relecture, je trouve ma traduction un peu lourde. Peut-étre gagnerait-on en fluidité
en disant quelque chose comme : « mais le diable se loge dans les détails et la production
russe souffre d’un probléme de qualité ». Sans doute avais-je des remords et me suis-je senti

obligé de respecter le texte apres avoir changé de proverbe.

63 Dictionnaire multilingue multitran, [en ligne], accessible sur <http://www.multitran.ru/c/m10.exe?
shortf=1&t=245950 2 4&s1=un%20peu%20de%20fiel%20g&%23226;te%20beaucoup%20de®%20miel>
consulté le 11.05.17) ; en contexte, voir : Le Nouveau Paradigme, [en ligne], disponible sur
<http://www.2012un-nouveau-paradigme.com/article-la-planete-manque-cruellement-de-glace-arctique-
90024946.html> (consulté le 11.05.17).

64 Apres avoir relu ces lignes, Mme Coldefy me signale qu’elle confirme ’existence de ce dicton. Toutefois, sa
grande culture est un nouvel argument en faveur de mon choix de traduction, adapté au commun des
lecteurs.
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Conclusion

Lors de la traduction du texte-support du mémoire, j’ai été confronté a des problemes de
natures variées que j’ai trouvé stimulant d’essayer de résoudre. Marc Sangnier, 1’expert
auquel j’ai demandé de valider la traduction, m’a écrit que j’avais di souffrir car le texte
«n’est pas passionnant ». J’ai parfois souffert, mais non sans plaisir. Puis il a ajouté : « J'ai
trouvé que le texte était affreusement dense, mais dans le mauvais sens du terme. Son auteur
semble étre le genre de journaliste économique qui balance plein de chiffres et d'éléments
pour montrer SON sérieux plutdt que pour expliquer réellement ce qu'il veut expliquer. Bref,
que le message central n'est pas mis en valeur car carrément noy¢ ! » Il arrive souvent qu’un

texte soit finalement plus intéressant a traduire qu’a lire.
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IV. ANALYSE TERMINOLOGIQUE

Fiches terminologiques

Vedette russe Ne° Vedette francaise
AMIIOPTO3aMEIICHHE 01 substitution d’importation
KaHaJl cObITa 02 canal de distribution
pedrHAHCUPOBaHNE 03 refinancement
TEXHOJIOTHSI JBOWHOTO Ha3HAYECHUS 04 biens et technologies a double usage
3KOHOMHYECKAsT CAHKIUS 05 sanction économique

Comment lire une fiche terminologiques

Les fiches terminologiques ci-apres sont constituées de tout ou partie des champs suivants :

VE
RU
FR
DOM
DF
CTX
COL
ID

Notes
EXP
USG
GRM
ETY
DER
ANT
HOM
SPE
GEN
REL

RF

Vedette (terme faisant I’objet de la fiche et ses synonymes)
RUsse

FRangais

DOMaine

DéFinition de la vedette

ConTeXte

COLlocations

Identification de I’auteur :

Bureau Emetteur (organisme pour lequel la fiche a été rédigée) : ESIT

Collection terminologique a laquelle appartient la fiche : MEM17 pour un mémoire soutenu en
2017

Auteur de la fiche : JBR = Julien BRaun

renseignements encyclopédiques qui ne font pas partie de la définition
indications relatives a ’USaGe, au niveau de la langue, au registre, etc.
indications GRaMmaticales

ETYmologie

mots DERivés

ANTonymes

HOMonymes

termes SPEcifiques

termes GENériques

renvois associatifs a d’autres termes

RéFérences (sources bibliographiques)
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VE RU

DF

DOM

CTX

ID

Notes

REL
RF

uMIopTozamenieHue [ 1] uMmopro3ameniaroniee Mporu3BOICTBO [2]

[ponecc 3aMenieHns1 HIMIIOPTHBIX TOBAapOB M YCIYT TOBapaMH U YCIyraMU OTE€YECTBEHHOTO
MIPOU3BOJICTBA.

économie politique et sociale > production des richesses

Koma C PbIHKAa UCYE3JIU 3apy6e>1<HLIe KOHKYPCHTbBI, Y OTCYHECCTBCHHLIX arpapuecB MOABUJICSA HIaHC
B paMKax mporpaMMbl UMIIOPTO3aMELICHUS 3aHATh ITYCTYOIINE HUIIINW: CO34aTh C HYJIA
Ka4€CTBCHHOC CTa/10, HAYaTh IMTPOU3BOJICTBO.

ESITMEM17JBR

AMIIOPTO3aMEIIAIOIIAS TIPOAYKIIUS, IPOTCKIIMOHMU3M, IKCITOPTO3aMEIIICHIE
Pykcniept, on umnopmoszameuyenue [3NEKTpoHHBIN pecypc| — Pexxum nocryna:
<http://ruxpert.ru/Mmnoprosamemnienne> (04.05.17) [1] [DF]; Oxcnepr online, «bpu poautcs
nox YaifkoBCKOTO» [3IEKTPOHHBIN pecypc] — Pexwm qocryma:
<http://expert.ru/ural/2017/12/bri-roditsya-pod-chajkovskogo/> (04.05.17) [CTX]; Anbda bank,
Anbpa-bank ¢puHaHCHpYET UMITOPTO3aMEIlarolee TPOnU3BoACTBO B Kypckoii obnactu B 00beme
1 mpa. pyOneit [anexTpoHHEIH pecypc] — Pexxum moctyma:
<https://alfabank.ru/press/news/2017/4/26/38523.html> (14.05.17) [2]
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VE FR

DF

DOM

CTX

ID
Notes
REL

RF

substitution d’importation [1] substitution aux importations [2] substitution a I’importation [3]
substitution des importations [4]

Stratégie visant a remplacer les importations par une production nationale.
économie politique et sociale > production des richesses

Les uns aprés les autres, la plupart des pays en développement semblent abandonner la voie du
protectionnisme et de la substitution d’importation, encouragés en cela par la Banque mondiale
et le F.MLI., qui préconisent 1’ouverture sur 1’extérieur et la dévaluation comme moyens de
rétablir la compétitivité externe.

ESITMEM17JBR

industrialisation ~par substitution d’importation, protectionnisme, substitution

d’exportation

Clerc, D., Piriou, J.-P., Lexique de sciences économiques et sociales, 9° édition, Paris : La
Découverte, 2011, sous substitution d’importation [1] [SEC DF] ; Larue, C., Qu’est-ce qu’une
industrialisation par substitution aux importations, [en ligne], disponible sur <http://les-yeux-du-
monde.fr/ressources/13832-quest-ce-quune-industrialisation™> (consulté le 04.04.2017) [2] ;
Tran, T., « Stratégie de promotion des exportations et ajustement macroéconomique »,
Economie internationale, n° 86/2, 2001, pp- 3-25 [3] ; Brémond, J., Gélédan, A., Dictionnaire
des sciences économiques et sociales, Paris : Belin, 2002, p.437 [4] ; Poirine, B., « La
contribution de la substitution d’importation a la croissance dans les Dom-Tom (1971-1989) »,
Revue frangaise d’économie, vol. 11, n° 4, 1996, pp. 167-192 [CTX]
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VE RU

DF

DOM

CTX

ID

Notes

EXP

COL

RF

KaHax cObITa [ 1] KaHan pactpeneneHus [2] kKaHal TOBapOABIKEeHNUS [3 ]

HyTB, KOTOpBIﬁ MMPOXOAUT TOBAp B SKOHOMHUYCCKOM MPOCTPAHCTBE IPU ABUKCHUN OT
MIPOU3BOAUTEIIA K HOTpC6I/ITeJ'IIO.

commerce

C TOYKH 3peHUsl IPOU3BOIUTEINEH, YeM OOJbIlIe YPOBHEH UMEET KaHall paclpeaeseH s, TeM
MEHBIIIE BO3MOXKHOCTEH KOHTPOIMNPOBATH €TO.

ESITMEM17JBR

CaMm KkaHai cObITa COCTOHUT U3 IPOU3BOAUTENS, IOCPEIHUKOB U KOHEYHOTO HOTPEOHTEN.
Kanajbl — 3T0 CTPYKTYpa, LIENbIO CO3/IaHHsI KOTOPOH SBJISETCSI peain3anus HPOAYKIHH.
OCHOBHOE JIeJICHHE TIPEIIoJIaraeT 1Be KaTeropHu:

1) Ilpsimbre xaramsl cObiTa: [Ipon3BOAUTEND CAMOCTOSTENHHO, O€3 TOCPETHIKOB PEIIacT
po0JIeMbl pean3aliy cBoeH npoayKkuy. Harpumep, dyepe3 ceTb COOCTBEHHBIX Mara3mHOB.
2) Henpsimble kaHautsl cObITa: B mporiecce AUCTpuOyLMU y4acTByeT HEKOTOPOE KOJIMYECTBO
HOCPEHUKOB.

adj. :

JIBYXYPOBHEBBIH, JNTNHHBIN, KOPOTKUI, OAHOYPOBHEBBI, TPEXyPOBHEBbIH *

Memosales, «IlocTpoeHne kaHaoB cOBITa TOBapay» [IMEKTPOHHBIH pecypc]| — Pexxum gocTtyna:
<http://memosales.ru/upravlenie/postroenie-kanalov-realizacii> (04.05.17) [1] [SEC EXP];
JHemosoit mup, «Kak co3narh kaHAT cOBITa TOBAPOB M YCIYT» [3MEKTPOHHBIN pecypc] — Pexum
nocrtymna: <https://delovoymir.biz/ru/articles/view/?did=10962> (04.05.17) [2] [CTX]; PSYERA
I'ymanutapHo-npaBoBoii nmoptai, «KaHasbel TOBapOABMXKEHUS » [3IEKTPOHHBIN pecypc| —
Pexxum noctyna: <https:/psyera.ru/kanaly-tovarodvizheniya 7190.htm> (04.05.17) [3] [SEC
DF]
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VE FR

DF

DOM

CTX

ID

Notes

EXP 1

EXP 2

REL

RF

canal de distribution [1]

Chemin suivi par un bien du producteur au consommateur.

commerce

Une dichotomie empirique suggére de distinguer le canal de distribution des produits de grande
consommation, régulé par des processus transactionnels influencés par le pouvoir relatif d’un
membre du canal, et le canal inter entreprises, ou la nature relationnelle du climat repose

davantage sur la confiance mutuelle des participants. (sic)

ESITMEM17JBR

Le canal direct désigne un mode de vente direct entre le producteur et le consommateur.
L’ensemble des canaux utilisés forme le circuit de distribution d’un produit.
canal court, canal long, circuit de distribution, détaillant, grossiste

Définitions marketing, sous canal de distribution, disponible sur <https://www.definitions-
marketing.com/definition/canal-de-distribution/> (consulté le 04.05.17) [1] [SEC DF] [EXP 1]
[EXP 2] ; Assassi, L., Filser, M., « Les régulations comportementales dans les canaux de
distribution. Un éclairage par le cas des activités culturelles », Actes du colloque E. Thil, 2005,
p- 2, [en ligne], disponible sur <http://thil-memoirevivante.prd.fr/wp-
content/uploads/sites/43/2014/11/2005-r%C3%A9gulations-comportementales-dans-les-canaux-
de-distribution.pdf> (consulté le 04.05.17) [CTX]
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pedunancupopanue [1]
[Nony4yeHne NEHSKHBIX CPEICTB KPSIUTHBIMH YUPESKICHUSIMH OT LICHTPAIBHOIO OaHKa.
finance > banque

K OCHOBHBIM HHCTPYMEHTaM JICHEKHO-KPEJUTHOM MOJUTHKH OTHOCUTCS pe()MHAHCUPOBAHHE
KoMMepueckux 6ankoB bankom Poccun.

ESITMEM17JBR

Bonee mmpoxoe nousitue peuHaHCHPOBaHMUS BKJIIOYAET B ce0s IIPOLIECC TTOTHOTO HITH
YaCTUYHOTO MOTAIICHHS 3aifMOB, CIEIaHHBIX (PUPMOIL, 3a CUET MOTYUICHUS HOBBIX KPEIUTOB,
WJIY BBIITYCK HOBBIX LIEHHBIX OyMar Juist 3aMELeHUsI U MOTallleHus] LIEHHBIX OyMar 0oJiee cTapbix
BBIITYCKOB.

cyml.
* OaHKOB, KPEIUTOB

pe(l)I/IHaHCI/IPOBaHHaH O6J'H/IFaIII/I$I, CTaBKa pe(i)I/IHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ

Ponnuesa B. b. «Tenaenuuu passutus pedunancuposanus LlenTpansHoro 6anka Poccuiickoit
Oenepariu (banka Poccun)y // @ynpamentanbabie uccnenosanus, 2014. N° 11. C. 2489-2494
[mexTponHEI pecypc] — Pexxum nocryma: <https://www.fundamental-
research.ru/ru/article/view?id=35972> (06.05.17) [1] [CTX]; «PedunancupoBanue
KOMMepUecKnx O0aHKoBY», bubnmorekaps.Py [amekTponHsIii pecype] — Pesxxum moctyma:
<http://bibliotekar.ru/finance-3/40.htm> (06.05.17) [DF]; «®uHaHCOBBIH clI0Bapb», M0A
peghunancuposanue [SNEKTPOHHBINA pecypc] — Pexum nocryna:
<http://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/28614> (06.05.17) [EXP]
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refinancement [1]

Opération qui consiste, pour un établissement financier, a remplacer les ressources financiéres
utilisées jusqu’a présent par de nouvelles ressources en provenance du marché monétaire ou de
la Banque centrale.

finance

11 est également essentiel que les facilités de refinancement distinguent nettement le papier
commercial du papier financier pour que le refinancement, support de la création monétaire,
n’encourage pas les opérations de type spéculatif contraires a terme au bon fonctionnement des
circuits de financement.

ESITMEM17JBR

Pour les entreprises non financiéres, le refinancement de dette consiste a rembourser les dettes
en cours en les remplagant par de nouvelles.

n.
* d’une dette, d’un emprunt, d’une émission

banque centrale, garantie de refinancement, prét de consolidation, taux de refinancement

Banque-info, Lexique bancaire et économique, sous refinancement, [en ligne], disponible sur
<http://www.banque-info.com/lexique-bancaire/r/refinancement> (consulté le 06.05.17) [1]
[DF] ; Les Echos, Lexique financier, sous refinancement de dette, [en ligne], disponible sur
<https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_refinancement-de-dette.html>
(consulté le 06.05.17) [EXP] ; Castel, M., Plihon, D., « Revoir le réle des banques centrales »,
Revue d’économie financiere, 2009, vol. 94, n° 1, pp.235-240, p.239 [CTX]
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DOM
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Notes
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RF

TexHomnorus aBoitHoro HazHadeHws [ 1] TIH [2] aBoitras TexHOMOTHSA [3] TOBAapHI IBOMHOTO
Ha3zHaueHHA [4] TOBapHI M TEXHOJIOTHH ABOMHOTO Ha3HAYCHUS [5]

COBOKyHHOCTL HAYyYHO-TCXHUYCCKUX 3HaHPII7[, IponeccoB, MaTepuaos, 060pyI[OBaHI/I$[,
00BEKTOB HHTeHHeKTyaﬂLHOﬁ CO6CTBeHHOCTI/I, KOTOPbIC MOTYT OBITH MCIIOJIL30BaHEI npu
pa3pa60TKe, IMMPOU3BOACTBE, IKCILTyaTalliuu, MOACPHU3ALIUU U YTUJIIN3AllUU IPOAYKIIUHA BOCHHOI'O
U I'paXa1aHCKOIro Ha3HA4YCHU .

armement

HOCKOJ’IBKy JAPOHLI B Benapycn KHaCCI/Iq)I/IHI/IpyIOTCﬂ KaK TCXHOJIOT U HBOﬁHOFO Ha3Ha4YCHUAA,
KOMHaHI/Iﬂ-paBPa6OT‘II/IK APOHOB JOJI’)KHA O6J'Ia£[aTB J'II/IL[CHBI/IGI\/‘I Ha MTPOU3BOACTBO OPYIKHUA.

ESITMEM17JBR

Bwmecro « nBotiHoro Ha3HaueHUs» B [1], [4], [5] 6e3pazmiano MOXKHO yHOTPEOISITh «IBOHHOTO
MIPUMEHEHUS.

aTOMHast TEXHOJIOTHs, 0€301aCHOCTh, MHOTOIIENIEBOE UCITONB30BaHNe, 00OTallleHHe ypaHa,
pa3Beika, TpaHc(ep TEXHOIOTHIA

«CnoBapb-CpaBOYHUK TEPMHUHOB HOPMATHBHO-TEXHUYECKOH JOKYMEHTAIIMH, IO/l TEXHOJIOTHsI
JIBOMHOTO HazHAYEHUs» [AIIEKTPOHHBIN pecypc] — Pexum mocryma:

<http://normative reference dictionary.academic.ru/78501/TexHomorus_IBOHHOTO HA3HAYCHUS
> (06.05.17) [1] [DF]; I'puropbeB A. 1O. «TexHomorust IBOWHOTO Ha3HAYCHUS: TIOHATHAE 1
(dhopmel Tparcdepay // Uctoprueckue, Ppruinocodckre, TOMUTHICCKUE U FOPHITICCKAE HAYKH,
KYJIBTYPOJIOTHS ¥ HCKyCCTBOBEeHHE. Bompocs! Teopuu u ipaktuku. TamboB: I pamoma. 2014.
n° 8 (46) [anexTpoHHbIH pecypc| — Pexum noctyna: <http://scjournal.ru/articles/issn_1997-
292X 2014 8-1 09.pdf> (06.05.17) [2] [3]; bakcuuesa C. «Texuonorus no 3anéry. Kak u roe
UCIIOJIB3YIOTCS IPOHBI, M YTO TOPMO3UT UX paclpocTpaHeHue B benapycu» [31eKTpoHHBIH
pecype] — Pesxxum noctyna: <http://startuplife.by/drons.html> (06.05.17) [CTX]; «Realexport,
IT0]] TOBAPHI IBOMHOTO HA3HAYCHUS» [AIIEKTPOHHBINH pecypc| — Pexxnm mocryma:
<http://www.realexport.ru/services/dual_use goods.php> (08.05.17) [4]; PBK. «Yto Takoe
TOBapbl ¥ TEXHOJIOTHH JIBOWHOTO Ha3HAUYCHHUSD [IEKTPOHHBIHN pecypc| — Pexum pocrtyma:
<http://www.rbc.ru/newspaper/2014/07/31/56be15669a7947299t72cc10> (08.05.17)
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biens et technologies a double usage [1] technologie & double usage [2] biens a double usage [3]
Eléments, composants ou systémes pouvant étre utilisés pour un usage civil ou militaire.
armement

La Commission européenne, peu disposée a dépendre uniquement d’une technologie a double
usage contr6lée par le Département américain de la défense, a récemment proposé un systéme
civil de navigation par satellite destiné a compléter la constellation GPS.

ESITMEM17JBR

armes de destruction massive, contrdle, sécurité, technologies stratégiques, transfert de
technologie

Direction générale des relations internationales et de la stratégie, Controle des biens et
technologies a double usage, [en ligne], disponible sur
<http://www.defense.gouv.fr/dgris/enjeux-transverses/lutte-contre-la-proliferation/controle-des-
biens-et-technologies-a-double-usage> (consulté le 06.05.17) [1] [DF] ; Perspectives des
technologies de l'information de I’OCDE 2000, TIC, commerce électronique et économie de
I'information, OCDE, 2000, p.184 [2] [CTX] ; Réglement délégué (UE) N° 1382/2014 de la
Commission du 22 octobre 2014 modifiant le réglement (CE) no 428/2009 du Conseil instituant
un régime communautaire de contrdle des exportations, des transferts, du courtage et du transit
de biens a double usage, [en ligne], disponible sur <http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/?uri=celex%3A32014R1382> (consulté le 06.05.17) [3]
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SKOHOMHUYECKas CaHKIUA [1]

Mepa npuHyXJeHH IKOHOMHUUECKOTO XapaKkTepa, IpeANpHHUMaeMas OJHOM CTpaHOH unn
TPYNIION CTpaH M HalpaBJieHHas NPOTHB YKOHOMUYECKUX MHTEPECOB JIPYTOil CTpaHbI WIN
TPYIIIBI CTPaH, 0OBIYHO C HENbI0 JOOUTHCS POBEICHHS B 9TOH cTpaHe (B 3TUX CTpaHax)
COLIMAJIBHBIX UM MOJUTUYECKUX U3MEHEHHH.

droit international

K 0CHOBHBIM HaIlpaBIEeHUSIM Pa3BUTHS MEXaHH3MOB B3aUMOICHCTBYS IOCyJapcTBa U OU3Heca B
YCIIOBUSIX SKOHOMHYECKHX CaHKIMH MpoTuB Poccnu n mpeononenns ux HeraTuBHBIX
MOCJICICTBHUI CJIEAYET OTHECTH COBEPIICHCTBOBAHUE MPABOBOIO 00SCIICYCHH S, TOBBIICHUE
CTETeHH MPO3PauyHOCTH U Y)KECTOUEHHE KOHTPOJISI HaJl AESTEIBHOCTHIO (PUHAHCOBBIX U
KPEIUTHBIX OpraHn3aluii — OaHKOB, JIM3WHIOBBIX KOMITAHUH | T. I1., y4aCTBYIOLIHX B
BBITIOJIHEHUHU TOC3aKa30B U IPUOPUTETHBIX HHBECTHIIMOHHBIX MMPOEKTOB C HCIOJIIb30BAHHEM
OIOKETHBIX CPE/ICTB.

ESITMEM17JBR

TJI.:
BBC€CTHU, HAITPABUTH, OTMCHUTD, IPUHATD, IPOAJINTH, IPUMCHUTD, YKECTOYUTH *

CYIL.:
BBEJICHIE, HAIIPaBJICHUE, OTMEHA, IPUHSATHE, IPOAJICHNE, IPIMEHEHHE, Y)KeCTOUeHHE *

«CnoBaps OH3HEC-TEPMHUHOB, MO/l CAHKI[UH YIKOHOMHUUYECKHE» [3IEKTPOHHBIN pecypc| — Pexum
noctyma: <http://dic.academic.ru/dic.nsf/business/11764> (04.04.2017) [SEC DF]; babenkos

B. 1. AdanacreB M. B. babenkos A. B. «MexaHn3Mbl B3aMOIECHCTBUS rOCyIapcTBa U Onu3Heca
M0 IPUOPUTETHBIM HHHOBALIMOHHBIM MIPOEKTaM» [MIEKTPOHHBIN pecypc] — Pexxum mocryma:
<http://institutiones.com/innovations/2499-mexanizmy-vzaimodeystviya-gosudarstva-biznesa-
po-innovacionnym-proektam.html> (04.05.17) [1] [CTX]
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sanction économique [1] mesure restrictive [2]

Mesure économique prise par un ou plusieurs Etats visant a faire subir a un pays des dommages,
afin de le forcer a modifier sa politique.

droit international

Depuis une vingtaine d’années, confrontés a diverses crises internationales, la Communauté et
ses Etats membres, 1’Union européenne (UE) a partir du 1° novembre 1993, ont développé une
pratique coercitive consistant a adopter des sanctions économiques communautaires.

ESITMEM17JBR

C’est I’objectif politique de I’action entreprise qui situe la différence entre la sanction
économique et les mesures de défense commerciale parfois confondues dans la méme acception,
alors que les motivations des mesures de défense commerciale sont d’ordre strictement
économique.

L’Union européenne utilise [2] pour parler de sa propre politique de sanctions.

V.

alléger, annuler, instaurer, lever, prolonger, proroger, renforcer une *

n.:

allégement, annulation, levée, prolongation, prorogation, renforcement d’une * ; train de *

Institut de recherche sur la résolution non-violente des conflits, Lexique de la non-violence, sous
sanctions économiques, [en ligne], disponible sur
<http://irnc.org/NonViolence/Lexique/4.Strategie/Items/30.htm> (consulté le 05.05.17) [1]
[SEC DF] ; Wilde d’Estmael, T., « L’élaboration du droit des sanctions économiques
communautaires : enjeux et normativité politique du processus », Droit et sociéte 2001/3

(n® 49), pp. 729-769, p. 730, [en ligne], disponible sur <https://www.cairn.info/revue-droit-et-
societe-2001-3-page-729.htm> (consulté le 05.05.17) [CTX] [EXP] ; Union européenne Espace
actualités, Sanctions de I'UE a [’encontre de la Russie concernant la crise en Ukraine, [en
ligne], disponible sur <https://europa.eu/newsroom/highlights/special-coverage/eu-sanctions-
against-russia-over-ukraine-crisis_fr> (consulté le 05.05.17) [2]
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Glossaire

arme économique ‘ HKOHOMUYECKOE OpyXKHe

Utilisation par un Etat, & des fins de politique étrangére, des rapports économiques qu’il entretient avec un autre
Etat.
RF : Labbé, Marie-Héléne, L ’arme économique dans les relations internationales, Paris : PUF, 1994, p. 3.

CTX : Le brevet est certes une arme économique, mais il doit étre considéré comme un stimulant de
l'innovation.

assainissement caHaIus, CAHUPOBAHHE

Ensemble des mesures économiques et financiéres qui ont pour but la stabilité¢ d'une monnaie, le bon
fonctionnement d'un marché, etc.

RE : Trésor de la langue frangais informatisé, sous assainissement, [en ligne], disponible sur
<http://www.cnrtl.fr/definition/assainissement> (consulté le 02.05.17).

EXP : Le renflouement des banques ou des entreprises est souvent une étape nécessaire, mais non suffisante, de
I’assainissement d’un secteur.

blocus économique KOHOMHYECKas OoKaa

Mesures prises et manceuvres effectuées par un pays pour isoler économiquement un autre pays ou une région.
RF : Rey, Alain (dir.), Le Grand Robert de la langue frangaise, Paris : Dictionnaires Le Robert, 2001, sous
blocus.

EXP : « Blocus » et « embargo » ne sont pas synonymes. Un blocus est général, alors qu un embargo touche
des secteurs ou des types de biens déterminés.

boycottage, boycott OOHKOTHPOBaHUE, OOHKOT

Action concertée des consommateurs qui refusent et préconisent le refus d'acheter un produit ou une marque, de
maniére a exercer une pression économique, politique ou sociale sur un distributeur, un producteur ou un Etat.
RF : E-marketing.fr, Glossaire, sous boycottage, [en ligne], disponible sur <http://www.e-

marketing. fr/Definitions-Glossaire/Boycottage-238523 . htm#ekQ4y 1togl Tzhthz.97> (consulté le 02.05.17).

ETY : Du nom de Charles Cunningham Boycott, administrateur terrien irlandais du XIX°® siécle. Sa rigueur et
son intransigeance liguérent contre lui les commercants et les paysans de la région qui décidérent de ne plus le
servir, de ne plus travailler pour lui et d’ignorer sa famille.
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capital humain YEJIOBEUYECKHI KarmnuTas

Ensemble des connaissances et des compétences maitrisées par un individu.

REF : Guillard Alexandre, Roussel Josse, « Le capital humain en gestion des ressources humaines : éclairages
sur le succes d'un concept », Management & Avenir, 2010/1 (n° 31), pp. 160-181. Disponible sur
<http://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2010-1-page-160.htmI> (consulté le 02.05.17).

EXP : Les connaissances et compétences constituant le capital humain s’accumulent pendant la scolarité et a
I’occasion des expériences vécues tout au long de la vie.

contre-mesure KOHTPMEpa, KOHTPAEUCTBHE

Mesure destinée a s'opposer a une action, a un événement ou a les prévenir.
RE : Larousse.fr, sous contre-mesure, [en ligne], disponible sur
<http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/contre-mesure _contre-mesures/18823> (consulté le 02.05.17).

USG : Le terme frangais et ses équivalents russes sont parfois utilisés, dans un sens restreint, comme
synonymes de « contre-sanction ».

demande solvable TIATEIKECIOCOOHBIN CIIPOC

Demande potentielle d'un produit ou d'un service par une clientéle disposant des moyens de le payer.

RF : Académie des sciences commerciales, Dictionnaire commercial, sous demande solvable, [en ligne],
disponible sur <http://academie-des-sciences-commerciales.org/dictionnaire new/definition.php?id=2408>
(consulté le 03.05.17).

CTX : Seule la demande solvable fait un marché : si elle n’est pas solvable faute de pouvoir d’achat ou en
raison de prix trop élevés, il n’y a pas de transaction possible, donc pas d’échange.

diversification UBEPCUPUKAIIHS

Opération de la stratégie d'une entité économique par laquelle celle-ci prend position dans de nouvelles
productions ou prestations de service, ou de nouveaux marchés, et se crée ainsi de nouveaux secteurs d'activité.
RF : Académie des sciences commerciales, Dictionnaire commercial, sous diversification, [en ligne], disponible
sur <http://academie-des-sciences-commerciales.org/dictionnaire-commercial/dictionnaire.html> (consulté le
03.05.17).

CTX : Un pays ou une région dont I’activité économique est diversifiée est moins sensible aux aléas
conjoncturels, dés lors que les aléas qui frappent les différents secteurs ne sont pas parfaitement corrélés
positivement.

embargo alimentaire MIPOIOBOICTBEHHOE 3MOAPTo, IpoaIMOapro

Mesure interdisant la consommation d'aliments produits dans une zone désignée.
RE : Gouvernement du Québec, Thésaurus de [’activité gouvernementale, sous embargo alimentaire, [en ligne],
disponible sur <http://www.thesaurus.gouv.qc.ca/tag/terme.do?id=14073> (consulté le 03.05.17).

COL : alléger, assouplir, briser, contourner, décider, décréter, imposer, lever, mettre en place, renforcer, violer
un * ; étre soumis a un *
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gel des avoirs, gel des actifs 3aMOpO3Ka aKTHBOB, OJIOKUPOBaHHE aKTHBOB

Mesure consistant a bloquer toute utilisation des actifs détenus par une personne physique ou morale.
RE : Mataf.net, Glossaire, sous gel des avoirs, [en ligne], disponible sur
<https://www.mataf.net/fr/edu/glossaire/gel-des-avoirs> (consulté le 03.05.17).

EXP : Ce type de mesure, dont I’application peut étre nationale ou internationale, est généralement décidé par
un ou plusieurs gouvernements ou organismes spécialisés dans le cadre de la lutte contre le trafic de drogue, la
corruption, le terrorisme ou le blanchiment d’argent, ou en réaction a une violation du droit international.

investissements directs étrangers, IDE, IpsIMble MHOCTpaHHbIe HHBecTUIMH, [T
investissements directs a 1’étranger, investissements
directs de 1’étranger, investissements directs
internationaux, IDI

Mouvements internationaux de capitaux réalisés en vue de créer, développer ou maintenir une filiale a
I’étranger ou d’exercer le contréle (ou une influence significative) sur la gestion d'une entreprise étrangeére.
REF : Morelle, Frédéric, Dico du commerce international, sous investissement direct a 1’étranger (IDE), [en
ligne], disponible sur <http://www.glossaire-international.com/pages/tous-les-termes/investissement-direct-a-1-
etranger-ide.html> (consulté le 03.05.17).

USG : Lorsque le contexte n’est pas clair, « de I’étranger » et « a 1’étranger » permettent de préciser s’il est
question d’exportation ou d’importation de capitaux. « Investissements directs internationaux » est le terme
utilisé par I’OCDE.

pénurie Je(PUIAT, HEJOCTATOK, HEXBATKa

Importante rareté d’un ou plusieurs produits aux regards des besoins solvables du marché.
RFE : Lexique d’économie 13¢ édition, Paris : Dalloz, 2014, sous pénurie.

EXP : Dans une économie de marché, la pénurie entraine une hausse des prix pour les produits concernés.
Celle-ci peut susciter une offre de substitution qui réduit la tension et aboutit parfois a un exces de I’offre pour
le produit frappé de pénurie.

renflouement, renflouage pas de correspondance attestée

Fait de rétablir une situation financiére compromise.
RE : Trésor de la langue frangaise informatisé, sous renflouement, [en ligne], disponible sur
<http://www.cnrtl.fr/definition/renflouement™> (consulté le 02.05.17).

NT : Selon le contexte, peut étre traduit par « IOIOIHEHUE », « 3aKa4Ka CPEICTB », « OIO/PKETHAs! MOAJCPIKKA ».
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transfert de technologie TEXHOJIOTHUECKHH TpaHchepT

Processus par lequel une technologie, une connaissance ou un savoir-faire (matériel, logiciel, organisationnel,
etc.) mis au point par I’'une des parties prenantes a un projet ou a un accord parvient a I’autre.

REF : Pellet, Sandra. « Les transferts de technologie vers les pays en développement », Regards croisés sur
I'économie, vol. 6, no. 2, 2009, pp. 229-232. Disponible sur <https://www.cairn.info/revue-regards-croises-sur-
l-economie-2009-2-page-229.htm> (consulté le 03.05.17).

EXP : Le transfert a une particularité par rapport a la cession de licence : il s’agit de la communication d’un
savoir-faire adapté au contexte de I’acquéreur. L’enjeu du transfert de technologie consiste a conjuguer
I’acquisition de compétences externes avec le développement de compétences propres, dans le but de procurer
au pays acquéreur un avantage concurrentiel.

73




Lexiques

Avertissement au lecteur

Les termes du glossaire sont en gras. Les termes soulignés font I’objet d’une fiche

terminologique.

Lexique frangais-russe

Vedette francaise

Synonymes

Vedette russe

AA accord d’association Cornanienue 00 acCoIMalny C
EBpomneiickum corozom
abrogation OTMEHA

accord d’association

AA

Coramnienye 00 accolManuy ¢
EBpomneiickuM coro3om

accord de libre échange

COTJIAIICHUE O CBOOOTHOM TOProBJic

accumulation de capital humain

HaKOIICHUEC YCJIOBCYCCKOI'O
KaluyTalia

allegement des sanctions

o0JieryeHne CaHKIUi

amendement

IorpaBKa, ”3BMCHCHUEC

arme économique

IKOHOMHYECKOE OpYy:KHe

armement

BOOPYKEHHE

armement et matériel connexe

BOOPY)KEHHE H COOTBETCTBYOLIECE
obopymoBaHue

arrét des sanctions

levée des sanctions

OTMCHA CaHKIIHNH,
MIPUOCTAHOBJICHUE CAaHKIIUN, CHATHE
CAHKITUHN

assainissement

CaHalusl, CAHUPOBaHHUE

augmentation des droits de douane

IIOBBIINICHHUEC TAMOXXCHHBIX ITOIIJINH

autonomie alimentaire MIPOIOBONIbCTBEHHAS

HE3aBUCUMOCTh
autosuftisance camooOecredeHne
avis 3aKJIF0YEHUE

balance commerciale

BHELIIHETOPTOBBII OaaHc

balance des paiements

IUIaTEXKHBIM OanaHc
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biens a double usage

biens et technologies a double
usage, technologie a double usage

TOBaphbI JBOWHOIO HA3HAYEHUS,
TOBa[ZbI U TCXHOJIOTUH g!BOﬁHOFO
HA3HAYCHUA, TCXHOJIOTHUA gBOfIHOI‘O
HaszHaueHwms, TJIH, npoiinas

TEXHOJIOTHA

biens et technologies a double
usage

bien a double usage, technologie &
double usage

TOBApbI ¥ TEXHOJIOTUH JBOMHOTO
Ha3HAYECHMsI, TOBAPBI JTBOMHOIO
Ha3HAYCHUS, TEXHOJIOTHUS JTBOMHOTO
HaszHauenwus, TJIH, npoilinas

TEXHOJIOIrUuA

blocus

onokama

blocus économique

IKOHOMHYECKas 0JI0KAAA

boycott

boycottage

OolikoTHpoBaHue, 0OIKOT

boycottage

boycott

canal de distribution

KaHajl C6I>IT21a KaHaJj
TOBAPOABHUIKCHUSA

capital humain

YeJIOBEUECKHH KanmuTaJl

chimie

XUMHUA

Commission européenne

EBponeiickast komuccus

complexe militaro-industriel

000pOHHO-TIPOMBITILTCHHBIH
komruiekc, OITK

complexe pétrogazier

HedTera3oBblii KOMILIEKC

conflit

KOH(IHKT

conflit gelé

3aMOPOXKEHHBIH KOHQIUKT

Conseil de I’Union européenne

Conseil des ministres de 1’Union
européenne, Consilium

Cosert EBponeiickoro cotosa, CoBer
muHHCTpoB EC

Conseil de sécurité de I’ONU

Cosgert 6e3onacuoctu OOH, CoBbe3

Conseil des affaires étrangeres

Coset EC 1o HHOCTpaHHBIM JieJIaM

Conseil des ministres de I’Union
européenne

Conseil de I’Union européenne,
Consilium

Coget EBponetickoro coro3a, CoBeT
MuHHCTpOB EC

Conseil européen

EBpomnelickuii coBeT

construction automobile

fabrication de véhicules, production
de véhicules

TIPOU3BOJICTBO TPAHCIIOPTHBIX
CpeICTB

contraction des échanges

COKpalieHne obopora

contre-mesure

KOHTpMepa, KOHTpAelcTBHE

contre-sanction KOHTPCaHKIHSI
contrebande KOHTpabaH1a
décision pereHne
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décret

JIEKPET, yKa3

demande solvable

IIATEKECTOCOOHDBII crpoc

dépenses budgétaires

OFOIKETHEIC PACXOIBI

dette accumulée

HAaKOIUIEHHBIN JIONIT, HAKOIUIEHHBIE
00s13areIbCTBa

dette extérieure

BHCIHHI/Iﬁ JOJIT, BHCIIIHUC
00s13aTeIbCTBA

directive

AUPEKTHUBA

discrimination tarifaire

TapuQHas TUCKpUMUHALUS,
LICHOBAsI IMCKPUMUHALINS

diversification

JuBepcHPpuKanus

diversification de la production

JUBEPCH(HUKALNS TTPOU3BOICTBA

droit dérivé de I’'UE

sources de droit dérivé

BTOPHYHOE TIPaBO, IPONU3BOIHOE
IpaBo

droit originaire

source primaire, droit primaire de
I’'UE

nepBu4HOe 1paso EC

droit primaire de I’'UE

source primaire, droit originaire

niepBuaHOE MpaBo EC

embargo

ambapro

embargo alimentaire

NPOJ0BOJILCTBEHHOE IMOapro,
npoa3mMoeapro

équilibre budgétaire

OXOKETHBIN OajlaHC

Etat membre

pays membre

TOCYAapCTBO-WIEH, CTpaHa-TMapTHEP

excédent budgétaire

Or0/KeTHBIH TPOUIUT

expropriation U3bSITHE UMYILECTBA,
SKCIIPOTIPHALHS
fabrication de machines MaITMHOCTPOCHHE

fabrication de véhicules

construction automobile, production
de véhicules

MIPOM3BOJICTBO TPAHCIIOPTHBIX
CpelcTB

formation brute de capital fixe

BaJIOBBIC BJIOKEHHS B OCHOBHOM
KanuTajl, MHBCCTUIIUU B OCHOBHOM
KarmuTax

gel des actifs

gel des avoirs

3aMOpO3Ka aKTHBOB,
0JIOKMPOBaHUE AKTHBOB

gel des avoirs

gel des actifs

3aMOpPO3Ka aKTHBOB,
0JIOKMpPOBaHUHE AKTHBOB

Haut-représentant pour les affaires
étrangéres et la politique de sécurité

BepxoBHBIi TpeicTaBUTEND 110
MHOCTPAHHBIM JIeJIaM U TOJIUTHKE
0e30macHOCTH
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IDE

investissements directs étrangers,
investissements directs de
I’étranger, investissements directs
a I’étranger

IIMU, npsiMble HHOCTPAHHbIE
HHBECTHIUH

industrie de I’extraction

secteur de 1’extraction

,I[O6LIBaIOH.[aH HIPOMBIIIJIICHHOCTD,
TropHas MPOMBIIIIJICHHOCTD

industrie de transformation

industrie manufacturiére

oOpabarsIBatoIIast
IMPOMBIIIIJIEHHOCTD

industrie des matériaux de
construction

IIPOMBIIIITIEHHOCTH CTPOUTEIIBHBIX
MaTepuajioB

industrie du bois

JiepeB0o0OpadaThIBaIOIIAS
MIPOMBIILICHHOCTh

industrie du textile et de
I’habillement

TEKCTUJIBHOE U IIBEHHOE
TIPOU3BOJCTBO

industrie 1égére

JIE€rKas IIPOMBIIIJICHHOCTD

industrie manufacturiére

industrie de transformation

oOpabarkiBaromas
MIPOMBIILICHHOCTh

investissements directs étrangers

IDE, investissements directs de
I’étranger, investissements directs
a I’étranger

NpsAMble HHOCTPAHHbIE
uHBectunuu, TN

levée des sanctions

arrét des sanctions

OTMEHA CaHKIIUH,
MPUOCTAHOBIIEHUE CAaHKIUH, CHATHE
CaHKIIAH

liste noire

YEPHBIN CIIUCOK

majorité qualifiée

KBaJM(DUIIUPOBAHHOE OOJBIITMHCTBO

marché commun

marché intérieur

€MHBII PBIHOK, BHYTPEHHUI
PBIHOK

marché intérieur

marché commun

BHYTPEHHUH PBIHOK, €UHBIN
PBIHOK

matériel connexe

COOTBETCTBYIOLIEe 000pyIOBaHUE

mesure de coercition

mesure coercitive

MEpa IpeCcCYCHUA

mesures restrictives

OrpaHUYIUTECIbHBIC MEPhI

métallurgie

METaJLLyprust

Nations unies

Organisation des Nations unies,
ONU

Opranuzanus 00beTMHEHHBIX
Haruii, OOH

ONU

Organisation des Nations unies,
Nations unies

OOH, Opranuzanus
00beIMHEHHBIX HALIUI

Organisation des Nations unies

ONU, Nations unies

Opranuzanus 00beIMHEHHBIX
Haruii, OOH

pays membre

Etat membre

CTpaHa-TapTHEP, TOCYNAPCTBO-WICH
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pénurie

ne¢uInT, HEJOCTATOK, HEXBATKA

pénurie de capitaux

JepUIUT HHBECTUIIMOHHBIX
pecypcoB, HEXBaTKa
HMHBECTHUIIMOHHBIX PECYPCOB

PESC Politique étrangere et de sécurité OBIIB, OO61ast BHEIIHSISI OIUTHKA
commune U TIOJIUTHKA 0€3011acCHOCTH
PEV Politique européenne de voisinage | EIIC, EBponelickas nonuTrka

coceacrna

plan anticrise

IUTaH 10 00pHOE C KPU3HCOM,
AQHTHKPHU3UCHBIH TUIaH

Politique étrangere et de sécurité PESC OO11ast BHEIIHSS OJUTUKA U
commune noyiutuka 6e3onacHoctu, OBIIb
Politique européenne de voisinage |PEV EBpomneiickast HONMHUTHKA COCENICTBA,

EIIC

position commune

00111as1 TTO3NIIUA

président du Conseil européen

npe3uaeHT EBpormnelickoro coBera,
npenacenarens EBpormneiickoro
coBeTa

production de véhicules

fabrication de véhicules,
construction automobile

MIPOU3BOJCTBO TPAHCIIOPTHBIX
CpeACTB

prorogation des sanctions

renouvellement des sanctions

MIPOJIJICHUE CAHKIINH, OOHOBIICHHE
CaHKIIAH

quota

KBOTa

recapitalisation

pexranuTaIn3anusa

recettes budgétaires

OIOKETHBIE JOXO/BI, OIOIKETHEIE
MOCTYTUICHHS

recommandation peKoMeHjanus
refinancement peduHaHCHpOBaHUE
réglement periiaMeHT

renouvellement des sanctions

prorogation des sanctions

OOHOBJICHHE CAaHKIUH, MPOJICHHE
CaHKIIAH

résolution

PE30ITHOLIHSI

retard technologique

TEXHOJIOTMYCCKOC OTCTaBAaHUC

revenu réel

peaHBHBIﬁ J0X01

saisie

apeCcT UMyuieCTBa

sanction

CaHKIUA

sanction économique

OKOHOMUWYCCKAA CAHKITUA

sanction sectorielle

CCKTOPAJIbHAA CaHKIUA
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SEAE

Service européen pour I’action
extérieure

ECB/, Esponetickas ciyx0ba
BHENTHEIOJIMTUYECKOMN
eI TENLHOCTH

secteur agroalimentaire

arpoIpOMBIIUIEHHBIH CEKTOP

secteur de 1’extraction

industrie de I’extraction

Il06I)IBaIOHIaH MNPOMBINIICHHOCTD,
TOpHas MPOMBIIIJICHHOCTD

secteur des hydrocarbures

HedTerazoBblii CEKTOP

secteur des services

secteur tertiaire

CEKTOp yCIYT, TPETHYHBIN CEKTOP

secteur primaire

TIEPBUYHBII CEKTOP

secteur secondaire

BTOpI/I"IHI)II\/‘I CCKTOp

secteur tertiaire

secteur des services

TPETUYHBIN CEKTOP, CEKTOP YCIYyT

sécurité alimentaire

IIPOAOBOJILCTBCHHAA 0e30I1aCHOCTD

Service européen pour I’action
extérieure

SEAE

EBpomneiickas cimyx0a
BHEIIIHETOIUTUYECKON
nesitenbHoctH, ECBJ]

source primaire

droit originaire, droit primaire de
I’'UE

nepBuyHoe npaso EC

sources de droit dérivé

droit dérivé de I’UE

BTOPUYHOE TIPaBO, IPONU3BOIHOE
TIpaBo

stagflation

craruisus

stratégie commune

o01wast crparerus

substitution aux importations

substitution d’importation

HUMITOPTO3aAMEIICHUE,
HAMIIOPTO3aMCIIAIOIICC
OPOU3BOJCTBO

substitution d’importation

substitution aux importations

HUMIIOPTO3aMCIICHUEC,
HUMITOPTO3aMEMIAIONIEE
IIPON3BOJACTBO

suspension des sanctions

BpEMEHHOE MPUOCTAHOBJICHNE
CaHKIUHI

technologie a double usage

biens et technologies a double
usage, biens a double usage

TEXHOJIOTHS TBOMHOrO HA3HAYECHUS,
TIIH, nBoitHast TEXHOIOTHS, TOBAPLI
JIBOMHOTO HAa3HAYEHUs, TOBAPHI U
TEXHOJOTMH ABOMHOIO HA3HAYCHHUS

technologie de pointe

repenoBas TexHonorus, technologie
de pointe

train de sanctions

Al CaHKUUH, ypOBEHb CAHKLUN
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traité de Lisbonne

traité de Lisbonne modifiant le
traité sur I’Union européenne et le
traité instituant la Communauté
européenne

JluccaboHckuit 10roBop,
JInccaboHCKHIT TOTOBOP O
BHECEHHMH U3MEHEHUl B JloroBop o
EBpomeiickom coroze u JloroBop 00
yupexneHun EBponeiickoro
cooOiiecTBa

traité de Maastricht

traité sur I’Union européenne

MaacTpuxtckuit 1orosop, Jorosop
o EspornelickoM coroze

traité de Rome

traité sur le fonctionnement de
I’Union européenne

Pumckwuii morosop, Jorosop 06
yupexzaeHuu EBponeiickoro
coobmectsa, Jlorosop,
yupexaaomuid EBponeiickuit
coto3, Jlorosop o
¢yHxumonnposannu EBponeiickoro
COI03a

traité sur I’Union européenne

traité de Maastricht

Horosop o EBponeiickom coro3se,
MaactpuxTckuii 10roBOp

traité sur le fonctionnement de
I’Union européenne

traité de Rome

JloroBop 00 yupexxaeHnn
EBporeiickoro coo0iecrsa,
Pumckuii norosop, Jlorosop,
yupexnaaromuil EBponeiickuit
cot03, [lorosop o
¢yHkumoHnpoBaHun EBporeiickoro
Ccor03a

transfert de technologie

TeXHOJIOTH4YeCKuil TpaHchepT

transferts sociaux

COLIMAJIbHBIE TPAHC(EPTHI

UE Union européenne Espomnetickuii coro3, EC, EBpocoro3

UEEA Union économique eurasiatique EADC, EBpasutickuit
SKOHOMHUYECKHU COI03

unanimité o01ree cornacue

Union économique eurasiatique UEEA EBpazuiickuii 5KOHOMHUYECKHUI
coro3, EADC
Union européenne UE EBpomnetickuii coro3, EC, EBpocoro3
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Lexique russe-frangais

Vedette russe

Synonymes

Vedette francaise

arporpoOMBIIIIEHHBIM CEKTOP

secteur agroalimentaire

AQHTUKPU3UCHBIN TUIaH

IUTaH 10 60pHOE ¢ KPU3UCOM

plan anticrise

apeCcT UMyuIeCTBa

saisie

Oi1oKaja

blocus

0JIOKMPOBaHHE AKTHBOB

3aMOpPO3Ka aKTUBOB

gel des avoirs, gel des actifs

00HKOT

OolikoTHpOBaHMe

boycott, boycottage

OoiikoTHpOBaHHE

00HKOT

boycottage, boycott

OIOIKETHBIE IOXO/IbI

6IOI[)K€THI)I€ MOCTYIUICHUA

recettes budgétaires

OIOIKETHBIE TTOCTYTUICHUS

OIOKETHBIE JTOXObI

recettes budgétaires

OOIKETHBIE PACXOIBI

dépenses budgétaires

OIOIKETHBIN OajlaHC

équilibre budgétaire

Oro/KeTHBIH poduIHT

excédent budgétaire

BaJIOBBIC BJIOKCHHS B OCHOBHOM
KaluTall

HWHBCCTUIIUHU B OCHOBHOH KaruTall

formation brute de capital fixe

BepxoBHblii IpecTaBUTENb 110
WHOCTPAHHBIM JIeTIaM U TIOJIUTHKE
0e30MmacHOCTH

Haut-représentant pour les affaires
étrangeres et la politique de sécurité

BHEIITHETOPTOBBIN OaaHC

balance commerciale

BHEIIIHHE 00s13aTe/ILCTBA

BHEIIHUNA JOIT

dette extérieure

BHEIIIHUH JOJIT

BHEIIIHHE 00sI3aTe/IHLCTBA

dette extérieure

BHYTPEHHUI PBIHOK

€JMHBII PBIHOK

marché intérieur, marché commun

BOOPYKEHHE

armement

BOOPYXKEHHE H COOTBETCTBYIOIIICE
obopynoBaHue

armement et matériel connexe
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