
�>���G �A�/�, �/�m�K���b�@�y�k�y�3�e�3�N�d

�?�i�i�T�b�,�f�f�/�m�K���b�X�+�+�b�/�X�+�M�`�b�X�7�`�f�/�m�K���b�@�y�k�y�3�e�3�N�d

�a�m�#�K�B�i�i�2�/ �Q�M �R ���T�` �k�y�R�N

�>���G �B�b �� �K�m�H�i�B�@�/�B�b�+�B�T�H�B�M���`�v �Q�T�2�M ���+�+�2�b�b
���`�+�?�B�p�2 �7�Q�` �i�?�2 �/�2�T�Q�b�B�i ���M�/ �/�B�b�b�2�K�B�M���i�B�Q�M �Q�7 �b�+�B�@
�2�M�i�B�}�+ �`�2�b�2���`�+�? �/�Q�+�m�K�2�M�i�b�- �r�?�2�i�?�2�` �i�?�2�v ���`�2 �T�m�#�@
�H�B�b�?�2�/ �Q�` �M�Q�i�X �h�?�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b �K���v �+�Q�K�2 �7�`�Q�K
�i�2���+�?�B�M�; ���M�/ �`�2�b�2���`�+�? �B�M�b�i�B�i�m�i�B�Q�M�b �B�M �6�`���M�+�2 �Q�`
���#�`�Q���/�- �Q�` �7�`�Q�K �T�m�#�H�B�+ �Q�` �T�`�B�p���i�2 �`�2�b�2���`�+�? �+�2�M�i�2�`�b�X

�G�ö���`�+�?�B�p�2 �Q�m�p�2�`�i�2 �T�H�m�`�B�/�B�b�+�B�T�H�B�M���B�`�2�>���G�- �2�b�i
�/�2�b�i�B�M�û�2 ���m �/�û�T�¬�i �2�i �¨ �H�� �/�B�z�m�b�B�Q�M �/�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b
�b�+�B�2�M�i�B�}�[�m�2�b �/�2 �M�B�p�2���m �`�2�+�?�2�`�+�?�2�- �T�m�#�H�B�û�b �Q�m �M�Q�M�-
�û�K���M���M�i �/�2�b �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�b �/�ö�2�M�b�2�B�;�M�2�K�2�M�i �2�i �/�2
�`�2�+�?�2�`�+�?�2 �7�`���M�Ï���B�b �Q�m �û�i�`���M�;�2�`�b�- �/�2�b �H���#�Q�`���i�Q�B�`�2�b
�T�m�#�H�B�+�b �Q�m �T�`�B�p�û�b�X

�G�� �*�6�.�h �2�i �H�2�b �i�`���p���B�H�H�2�m�`�b �B�K�K�B�;�`�û�b �/���M�b �ó �H�2�b ���M�M�û�2�b
�e�3 �ô �, �H�� �b�Q�H�B�/���`�B�i�û �2�i �b�2�b �H�B�K�B�i�2�b

�*�Q�H�2 �a�i���M�;�H�2�`

�h�Q �+�B�i�2 �i�?�B�b �p�2�`�b�B�Q�M�,

�*�Q�H�2 �a�i���M�;�H�2�`�X �G�� �*�6�.�h �2�i �H�2�b �i�`���p���B�H�H�2�m�`�b �B�K�K�B�;�`�û�b �/���M�b �ó �H�2�b ���M�M�û�2�b �e�3 �ô �, �H�� �b�Q�H�B�/���`�B�i�û �2�i �b�2�b �H�B�K�B�i�2�b�X
�>�B�b�i�Q�B�`�2�X �k�y�R�3�X ���/�m�K���b�@�y�k�y�3�e�3�N�d��



! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!
!
!

"#$%&'($)*!+,'$(!-!+,#).*/#01/'2/##& !
!

"34!56!
!

7,()&'!8$()/$'&!9&(!1/:$*)*(!/::$9&#),;&(!:/#)&<=/',$#&( !
!

>&#)'&!9?8$()/$'&!(/:$,;&!9@!AA&!1$B:;&!
!
!
!

"#!$%&'!()!*(+!),#-#.**(/,+!.00.1,2+!3#4+!5!*(+!#442(+!67!8!9!*#!
+:*.3#,.)2!()!+(+!*.0.)(+!

!
!
!
!
!
"#$%&'(!)(!"*+,('!-!'(./('./( !
!
+'*(&#)*!=,'!7C!>/;&!1),#D;&'!
!
1/@(!;,!9$'&:)$/#!9&!7C!3',#E!F&/'D$!
!

G##*&!H5-I!
!

!
!
!
!
!
!
!



! H!

!
"#$%&'($)*!+,'$(!-!+,#).*/#01/'2/##& !

"C3C4C!9?8$()/$'&!
8$()/$'&!9&(!(/:$*)*(!/::$9&#),;&(!:/#)&<=/',$#&( !

!

!
!
!

"#!$%&'!()!*(+!),#-#.**(/,+!.00.1,2+!3#4+!5!*(+!#442(+!67!8!9!*#!
+:*.3#,.)2!()!+(+!*.0.)(+!

!
$:*(!;'<=>"?@ !

!
!
!
!

7*</$'&!9&!7,()&'!H !
1/@(!;,!9$'&:)$/#!9&!3',#E!F&/'D$!!

! !



! J!

;ABB<C@?!
!

;:00#.,(D!EF!G!
!
@(0(,H.(0(4)+D!EF!I!
!
C4),:3/H).:4D!EF!6!
!
$J#E.),(!K!9!A,.1.4(+!3L/4!(41#1(0(4)D!KM6NOKMPQD!EF!RP!
$J#E.),(!R!9!5!</!,:S#/0(!3/!H#E.)#*.+0(D!4:/+!+:00(+!):/+!3(+!.00.1,2+ !8D!
KMPQOKMPID!EF!IM!
$J#E.),(!G!9!;/,!*#!32T(4+.-(D!KMPIOKMPMD!EF!PR!
$J#E.),(!I !9!@(1#,3+!+/,!*(!4.-(#/!5!.4)(,023.#.,( !8D!EF!MI!
$J#E.),(!N!9!"(!)(0E+!3(+!*/))(+D!EF!KK7!
$J#E.),(!6!9!U)/3(!3(!H#+D!@(4#/*)O%*.4+D!EF!KIK!
!
$:4H*/+.:4D!EF!K6G!
!
V.W*.:1,#EJ.(D!EF!KPR!
!
;:/,H(+ D!EF!K7G!
!
<44(X(D!EF!KM6!
!
'#W*(!3(+!0#).Y,(+D!EF!RQP!
!
! !



! K!

@?B?@$C?B?=';!
!

!
7&':$!L!<&(!'&;&:)&@'(M!N.*/!O&'#,'9M!P%&(07,'$&!4,@;)!&)!O&#Q,<$#!R&($'&0SD'&;C!
!
7&':$!L!;?&#(&<2;&!9&!;?*T@$=&!9&(!,':.$%&(!9&!;,!>3UN!V!8*;B#&!1,@9',$(M!W$:/;,(!+&'',$(M!
7,'$& 0X@D*#$&!7/@D&;!&)!X;$(&!7,%',D,#$(C!7&':$!*D,;&<&#)!L!Y&,#!O',;!9&!;?,((/:$,)$/#!
4&#,@;)!8$()/$'&C!!
!
7&':$!L!</#!9$'&:)&@'!9&!'&:.&':.&M!3',#E!F&/'D$C!
!
"#!D',#9!<&':$!&#Z$#!,@[!(\#9$:,;$()&(!&)!,@[!/@%'$&'(!T@$!/#)!=,'),D*!;&@'(!&[=*'$&#:&(!
,%&:!</$!V!U$,!G2/@M!Y,:E\!O/#)&<(M!1,D2/!>//%$M!7/@((,!U$,;;/M!W$:/;,(!U@2/()M!7/.,<&9!
X'04&D@$&DM!3,2$&##&!R,@'&)M!N,;&2!S@;9!7/.,<&9M!Y,<<,!S@',<$!&)!U,#$&;!4$:.)&'C!
! !



! ] !

!
!
! !



! ^!

C='@A&Z$'CA=!

! !

"#!9&<$0($B:;&!,='B(M!7,$!-6^I!#&!:&((&!9&!#/@(!Z,(:$#&'M!;&!(&#(!9&!:&(!*%*#&<&#)(!

(=&:),:@;,$'&(! '&(),#)M! =;@(! T@&! Q,<,$(M! :/#)&()*C! R&(! *%*#&<&#)(! /#)! *)*! <,$#)&(! Z/$(!

$#)&'='*)*(C!Y/@'#,;$()&(M!*:'$%,$#(!&)!=&'(/##,;$)*(!=/;$)$T@&(!#?/#)!Q,<,$(!.*($)*!L!9/##&'!

;&@'! /=$#$/#! (,#(! T@?$<=/')&#)! ;&@'! ='/[$<$)*! ,%&:! ;&(! </@%&<&#)(! :/#)&(),),$'&(! /@! ;,!

='*:$($/#!9&!;&@'(!(/@%&#$'(C!

3/')! .&@'&@(&<&#)! ;&(! .$()/'$&#(! (?\! $#)*'&((&#)! *D,;&<&#)C! U,#(! ;&(! 9&'#$B'&(!

,##*&( M! :&'),$#(! 9?&#)'&! &@[! /#)M! &#! /@)'&M! '*@(($! L! *;,'D$'! ;&! :,9'&! 9?,#,;\(&! :;,(($T@&C!

R/#D)&<=(!:/#($9*'*!:/<<&!@#!=.*#/<B#&!=,'$($&#M!%/$'&!9&!Q&@#&((&M!;&(!*%B#&<&#)(!9&!

<,$0Q@$#!,))$'&#)!9&!=;@(!&#!=;@(!9&!:.&':.&@'(!T@$!(&!Z/:,;$(&#)!(@'!9&(!#/@%&,@[!,:)&@'(!&)!

&(=,:&(! D*/D',=.$T@&(C! U&(! )',%,@[! $<=/'),#)(! /#)M! '*:&<<&#)M! =/')*! (@'! ;&! '_;&! 9&(!

Z&<<&(! 9,#(! ;&(! <,#$Z&(),)$/#(M! ;,! =,')$:$=,)$/#M! /@! #/#0=,')$:$=,)$/#M! 9&(! )',%,$;;&@'(!

$<<$D'*(!&)!;&!9*'/@;&<&#)!9&(!D'B%&(!&#!='/%$#:&M!=/@'!#&!:$)&'!T@&!T@&;T@&(!&[&<=;&(- C!

R&(! .$()/'$&#(! F&#&%$B%&! U'&\Z@(0G'<,#9M! 4/2&')! 3',#EM! 7,'$&03',#`/$(&! R*%\! &)!

7$:.&;;&! a,#:,'$#$03/@'#&;! /#)! =,',;;B;&<&#)! $#)'/9@$)! ;,! #/)$/#! 9&(! b!,##*&(! ^I !cM!

,@)'&<&#)!9$)M!@#&!%$($/#!9&! ;/#D@&!9@'*&!T@$! '&:/##,d)! ;&!</@%&<&#)!9@!='$#)&<=(! ^I!

:/<<&M!&#!T@&;T@&!(/')&M!@#!=/$#)!9&!:'$(),;;$(,)$/#!9&!=;@($&@'(!D',#9&(!)',#(Z/'<,)$/#(!

=/;$)$T@&(M!(/:$,;&(!&)! *:/#/<$T@&(! (&:/@,#)! ;,!3',#:&!&)! ;&!</#9&!&#)$&'HC!R&@'! /@%',D&!

:/;;&:)$ZM!Z'@$)!9?@#!(*<$#,$'&!<&#*!=,'!7C!a,#:,'$#$03/@'#&;!L!;?e#()$)@)!9?8$()/$'&!9@!N&<=(!

+'*(&#)JM!,%,#:&!@#&!:.'/#/;/D$&!#/@%&;;&!/f!:&!b!)&<=(!9&!;,!:/#)&(),)$/# !c!(?/@%'&!&#!-6^H!

L!;,!(@$)&!9&(!,::/'9(!9?g%$,#!&)!(?,:.B%&!&#!-6I-!,%&:!;?,''$%*&!9&!;,!D,@:.&!,@!=/@%/$'C!h!

:&;,! #/@(! =/@%/#(! ,Q/@)&'! @#! ,@)'&! $<<&#(&! /@%',D&! :/;;&:)$Z! 9$'$D*M! &#! =,')$&M! =,'! 7C!

a,#:,'$#$03/@'#&;M!&)!=@2;$*!L!;?/::,($/#!9@!T@,',#)&#,$'&!9&(!*%B#&<&#)(KC!S@!&#:/'&!9&(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
- !U,#$&;;&!N,'),E/i(E\M!b !R&(!<,#$Z&(),)$/#(!9&!<,$0Q@$#!-6^I!&#!='/%$#:&!c!9,#(!4&#*!7/@'$,@[!j9$'CkM!01234!
5678%'*,&%9!):!$*&!;'*9<*&+M!+,'$(M!R?8,'<,)),#M!%/;C!-M!-66HM!=C!-KJ0-^JC!
7CGC!O',:E&M!b!7,\!-6^I!,#9!G;D&'$,#!$<<$D',#)(!$#!3',#:&!V!)',Q&:)/'$&(!/Z!</2$;$l,)$/#!,#9!&#:/@#)&'!c!9,#(!
F@'<$#9&'!O.,<2',M!e=&E!U&<$'!j9$'CkM!0123!&9!=(,'%+7(.,M!W&i!P/'EM!+,;D',%&!7,:<$;;,#M!H556M!=C!--]0-J5C!
A,%$&'!m$D#,M!Y&,#!m$D'&@[!j9$'CkM!"*& >?:&9!0123!@!A:&,!+($*&9(+!B:&!#C'*98D'(9,!8*!E'*9.(M!U$Q/#M!X9$)$/#(!
"#$%&'($),$'&(!9&!U$Q/#M!H5-5C!
H!F&#&%$B%&!U'&\Z@(0G'<,#9M!4/2&')!3',#EM!7,'$&03',#`/$(&!R&%\M!7$:.&;;&!a,#:,'$#$03/@'#&;!j9$'CkM!F(+!*99#(+!
23!@!8(!,($7+!)(!8*!.%9,(+,*,&%9M!O'@[&;;&(M!X9$)$/#(!>/<=;&[&M!H555C!!!
J!b!R&:)@'&(!V!;&(!,##*&(!^I!cM!F(!"%:G($(9,!H%.&*8M!HHJM!,%'$;0Q@$#!H55IM!=C!JJ0K5C!!
K!+.$;$==&!G')$B'&(M!7$:.&;;&!a,#:,'$#$03/@'#&;!j9$'CkM!23!@!I9(!/&+,%&'(!.%88(.,&G(!J012->0130KM!+,'$(M!R,!
U*:/@%&')&M!H55IC!



! n!

/@%',D&(! T@$! &[,<$#&#)! :&))&! (*T@&#:&! 9&! :/#)&(),)$/#! L! ;?*:.&;;&! $#)&'#,)$/#,;&M!

#/),<<&#)!;&(!)',%,@[!9&!4$:.,'9!m$#&#] !&)!F&'904,$9&'!8/'# ^M!=/'),#)!'&(=&:)$%&<&#)!(@'!

b!).&!;/#D!^I !c!&)!b!;?&(='$)!9&!^I!cC!U?,@)'&(!.$()/'$&#(!/#)!*D,;&<&#)!<&#*!9&(!*)@9&(!9&!

;/#D@&!9@'*&C!X;;&(!'&()&#)!:/#(,:'*&(!L!9&(!(@Q&)(!(=*:$Z$T@&(C!A,%$&'!m$D#,!,!#/),<<&#)!

*)@9$*!;&(!:/#)&(),)$/#(!/@%'$B'&(!),#9$(!T@&!U,#$&;!F/'9/#!,!)',%,$;;*!(@'!;&!9*%&;/==&<&#)!

9@!<$;$),#)$(<&!9,#(!;&(!=/=@;,)$/#(!$<<$D'*&(!T@$M!(&;/#!;@$M!9*2/@:.&',$)!(@'!;,!#,$((,#:&!

9&!;,!)',9$)$/#!,#)$',:$()&!:/#)&<=/',$#&!&#!3',#:&nC!G@[!g),)(0"#$(M!G,'/#!O'&##&'M!4/2&')!

O'&##&'!&)!>,;!o$#(;/i!/#)!9$'$D*!@#!/@%',D&!:/;;&:)$Z!=/'),#)!(@'!;,!(*T@&#:&!9&!:/#)&(),)$/#!

/@%'$B'&!,<*'$:,$#&!9@',#)!b!).&!;/#D!-6n5(!cI C!

U,#(!;&@'!&#(&<2;&M!:&(!'&:.&':.&(!(/@;$D#&#)!;,!='*(&#:&!9&!=;@($&@'(!=.*#/<B#&(!

9*Z$#$((,#)! :&))&! (*T@&#:&! .$()/'$T@&!V! :/#)&(),)$/#! /@%'$B'&M! *<&'D&#:&! 9&! #/@%&,@[!

,:)&@'(!(/:$,@[M!#/),<<&#)!;&(!Q&@#&(M!;&(!Z&<<&(!&)!;&(!*)',#D&'(M!&)!&((/'!9&!;?$<<$D',)$/#!

:/<<&!%*'$),2;&!&#Q&@!=/;$)$T@&C!!

R&(! /'D,#$(,)$/#(!=/;$)$T@&(! /@!(\#9$:,;&(! /#)! *)*!$#*D,;&<&#)!$#)*'&((*&(!=,'!:&(!

='/2;*<,)$T@&(C!R&(!)',%,@[!<&#)$/##*(!,$#($!T@&!;?*)@9&!9&(!,:)&@'(!9&!;,!=*'$/9&!9*%/$;&#)!

;?,))&#)$/#!=,')$:@;$B'&!=/')*&!L!:&(!T@&()$/#(!=,'!;,!>/#Z*9*',)$/#!Z',#`,$(&!9*</:',)$T@&!

9@!)',%,$;!j>3UNkC!>?&()!:&))&!,))&#)$/#!T@$!,!(@(:$)*!#/)'&!$#)*'p)!&)!Z,$)!;?/2Q&)!9&!:&!<*</$'&!

/f!#/@(!='/=/(/#(!9?*)@9$&'!;&(!',==/')(!&#)'&!;,!>3UN!&)!;&(!)',%,$;;&@'(!$<<$D'*(!9,#(!;&(!

b!,##*&(!-6^I !cM!:?&()0L09$'&M!9&!-6^]!L!-6n6C!

!

q@&;T@&(! 2'&Z(! ',==&;(! (@'! :&))&! :/#Z*9*',)$/#! (&<2;&#)! #*:&((,$'&(C! R,! >3UN! ,!

;/#D)&<=(!*)*!;,!9&@[$B<&!:/#Z*9*',)$/#!(\#9$:,;&!&#!3',#:&C!>/#)',$'&<&#)!L!(/#!='$#:$=,;!

'$%,;M!;,!>/#Z*9*',)$/#!D*#*',;&!9@!)',%,$;!j>FNkM!(&(!',:$#&(!(&!)'/@%&#)!9,#(!;&!(\#9$:,;$(<&!

:.'*)$&#M! &)! (/#)! 9/#:! &[)*'$&@'(! L! ;,! )',9$)$/#! ,#,':.$()&! /@! :/<<@#$()&C! 1/#! #/<! ;?,!

;/#D)&<=(! ,))&()* !V! 9&=@$(! (,! :'*,)$/#! ,@! ;&#9&<,$#! 9&! ;,! +'&<$B'&! F@&''&! 7/#9$,;&!

Q@(T@?,@! <$;$&@! 9&(! ,##*&(! -6^5M! &;;&! &()! :/##@&! :/<<&! ;,! >/#Z*9*',)$/#! Z',#`,$(&! 9&(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
] !4$:.,'9!m$#&#M!L/(!F%9M!N23!@!=*)&.*8!O'%,(+,!*9)!&,+!59($&(+M!R/#9/#M!G;;&#!R,#&M!H5-IC!
^!F&'904,$9&'!8/'#M!L/(!H7&'&,!%;!N23!@!=(C(88&%9!&9!P(+,('9!5:'%7(!*9)!Q%',/!R$('&.*4!01S2>01T2M!S[Z/'9M!
S[Z/'9!"#$%&'($)\!+'&((M!H55nC!
n!A,%$&'!m$D#,M!FN&9+:C%')&9*,&%9!%:G'&D'(!)*9+!8(+!*99#(+!23U!5++*&!)N/&+,%&'(!7%8&,&B:(!)(+!:+&9(+M!4&##&(M!
+'&((&(!"#$%&'($),$'&(!9&!4&##&(M!H55nC!
U,#$&;!F/'9/#M!V$$&M'*9,+!*9)!V9,(88(.,:*8+!@!"*W!N23!*9)!L/(!=&+(!%;!R9,&>=*.&+$!&9!E'*9.(M!+/#)\=//;M!
o,;&(M!7&';$#!+'&((M!H5-HC!
I !G,'/#!O'&##&'M!4/2&')!O'&##&'M!>,;!o$#(;/i!j9$'CkM!=(C(8!=*9X!*9)!E&8(!@!F*C%'!"&8&,*9.W!*9)!=(G%8,!;'%$!
Y(8%Z![:'&9M!,/(!F%9M!01T\+M!R/#9/#M!m&'(/!O//E(M!H5-5C!



! I !

)',%,$;;&@'(! :.'*)$&#(! j>3N>kC! 4,)),:.*&! &[=;$:$)&<&#)! L! ;,! 9/:)'$#&! (/:$,;&! 9&! ;?gD;$(&!

:,)./;$T@&M!;,!>3N>!=',)$T@&!@#!(\#9$:,;$(<&!</9*'*!'*@(($((,#)M!#*,#</$#(M!L!(?$<=;,#)&'!

9,#(!;&!</#9&!/@%'$&'C!X;;&!=,')$:$=&M!=,'!&[&<=;&M!,:)$%&<&#)!,@[!D'B%&(!9&!-6J^!&)!%/$)!(&(!

',#D(!D/#Z;*(!=,'!;?,''$%*&!9&(!<$;$),#)(!9&!;,!Y&@#&((&!/@%'$B'&!:.'*)$&##&!jYS>k!(@')/@)!,='B(!

-6KI M!:&))&!9&'#$B'&!='/9@$(,#)!=;@($&@'(!9&(!Z@)@'(!9$'$D&,#)(!9&!;,!>3UNC!!

G='B(!;,!R$2*',)$/#M!b!;?/@%'$*'$(,)$/#!c!9&!;,!>3N>!(&!=/@'(@$)C!X)M!=,',;;B;&<&#)M!@#&!

<$#/'$)*! ,@! (&$#! 9&! ;,! :/#Z*9*',)$/#!r ! ;&(! <$;$),#)(! '*@#$(! ,@)/@'! 9&! ;,! '&%@&!

b!4&:/#()'@:)$/#!c!,#$<*&!=,'!+,@;!m$D#,@[!r M!<$;$)&!=/@'!(,!;,s:$(,)$/#C!R/'(!9?@#!:/#D'B(!

&[)',/'9$#,$'&! &#! -6^KM! ;,! D',#9&! <,Q/'$)*! 9&(! ,9.*'&#)(! (&! ='/#/#:&#)! &#! Z,%&@'! 9&! ;,!

9*:/#Z&(($/##,;$(,)$/#!V! ;,! >3UN! &()! #*&C! "#&! =&)$)&! <$#/'$)*! 9&(! Z*9*',)$/#(! ='*ZB'&#)!

:/#)$#@&'!;&!:/<2,)!(/@(!;?*)$T@&))&!9&!;,!>3N>!9$)&!b!<,$#)&#@&!cC!

1/@(! ;,! 9$'&:)$/#!9&! (/#! (&:'*),$'&!D*#*',;!X@DB#&!U&(:,<=(M!@#!<*),;;@'D$()&!9@!

W/'9!$((@!9&!;,!YS>M!;,!>3UN!(&!;,#:&!L!;,!T@p)&!9&!#/@%&,@[!(\#9$T@*(!)/@)!&#!Z/'D&,#)!(,!

='/='&!$9&#)$)*!&)!(/#!$9*/;/D$&!*)@9$*(!=,'!3',#E!F&/'D$!9,#(!(/#!$#9$(=&#(,2;&!)',%,$;6C!>&!

='/Q&)!&()!:/<=;&[&!&)!:/#)&()*M!%/$'&!=,'Z/$(!:/#Z@(!&)!:/#)',9$:)/$'&C!W*,#</$#(!T@&;T@&(!

='$#:$=&(!D*#*',@[!=&@%&#)!p)'&!9*D,D*(C!G@!:/#)',$'&!9&!;,!>FNM!&()$<*&!:/<<&!*),#) !)'/=!

;$*&! ,@! +,')$! >/<<@#$()&M! ;&(! 9$'$D&,#)(! 9&! ;,! >3UN! ='_#&#)! ;?,@)/#/<$&! 9@! </@%&<&#)!

(\#9$:,;! t!$;(!(/#)!9?,$;;&@'(!Z,(:$#*(!=,'! ;&!='/D'B(M!/2(*9*(!9?@#&!:&'),$#&!<,#$B'&!=,'! ;,!

#*:&(($)*!9&!:/#()'@$'&!@#&!:/#Z*9*',)$/#!(\#9$:,;&!L!;,!.,@)&@'!9&!;,!</9&'#$)*-5C!

R/'(T@&! ;&! </@%&<&#)! 9&! <,$0Q@$#! -6^I! (&! 9*:;&#:.&M!9,#(! )/@)&! (,! (=;&#9&@'!

(=/#),#*&M!;&(!9$'$D&,#)(! 9&! ;,! :/#Z*9*',)$/#!$#)&'='B)&#)! ;&(! *%B#&<&#)(! :/<<&M!9?@#&!

:&'),$#&!<,#$B'&M!@#&!:/#Z$'<,)$/#!9&!;&@'(!=',)$T@&(!&)!;,!Z;/',$(/#!9&!;&@'(!$9*&(C!U,#(!;&(!

,##*&(!T@$!(@$%&#)M! ;,!>3UN!=/@'(@$)! (/#!D,@:.$((&<&#)C!R?,=/D*&!(&! ($)@&!,@!:/#D'B(!9&!

-6n5M! /f! ;&(! <$;$),#)(! ',((&<2;*(! L! e((\0;&(07/@;$#&,@[! ,=='/@%&#)! ;&(! ='$#:$=&(! 9&!

;?,@)/D&()$/#M!9@!(/:$,;$(<&M!9&!;,!=;,#$Z$:,)$/#!9*</:',)$T@&!&)!9&!;,!;@))&!9&(!:;,((&(C!+,'!;,!

(@$)&M! &)! =&#9,#)! @#! :&'),$#! #/<2'&! 9?,##*&(M! ;,! >3UN! (?&()$<&! 9/#:! L! ;?,%,#)0D,'9&! 9@!

(\#9$:,;$(<&!Z',#`,$(M!,@),#)!=,'!(&(!&#D,D&<&#)(!T@&!=,'!;,!9$%&'($)*!9&!(&(!,:)&@'(!&)!;&@'(!

'&%&#9$:,)$/#(C!>?&()!Q@()&<&#)!:&))&!=*'$/9&!T@&!#/@(!(/@.,$)/#(!*)@9$&'C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
6!3',#E!F&/'D$M!FNV9G(9,&%9!)(!8*!]E[L4!01ST>01T\U!HW9)&.*8&+$(4!.*,/%8&.&+$(!(,!7%8&,&B:(!)*9+!8*!E'*9.(!)(!
8N(67*9+&%9M!+,'$(M!g9$)$/#(!9&!;?G)&;$&'M!-66]C!!
-5!VC&)UM!=C!K]-C!



! 6!

X#! &ZZ&)M! ;,! :/#%&'($/#! 9&(! :*9*)$()&(! ,@[! ).B(&(! ,@)/D&()$/##,$'&(! &)! (/:$,;$()&(!

:/s#:$9&! ,%&:!@#&!)&#),)$%&!9&! ;,! :/#Z*9*',)$/#!9?*;,'D$'! ;&! :,9'&!9&! (/#!<$;$),#)$(<&M!&#!

9?,@)'&(!)&'<&(!9?,::@&$;;$'!9&!#/@%&,@[!(@Q&)(!=/;$)$T@&(C!+;@($&@'(!:.&':.&@'(!/#)!9*QL!#/)*!

;,!Z,(:$#,)$/#!T@?&#)'&)&#,$)!;,!>3UN!,%&:!:&!T@?&;;&!:/#($9*',$)!:/<<&!;,!b!#/@%&;;&!:;,((&!

/@%'$B'&!cM! :?&()0L09$'&M! ;&(! )',%,$;;&@'(! .$()/'$T@&<&#)! ,@[! <,'D&(! 9@! :.,<=! (\#9$:,;M!

#/),<<&#)!;&(!:,9'&(!&)!;&(!)&:.#$:$&#(-- C!e;!&()!,((&l!'*%*;,)&@'!T@&!1&'D&!7,;;&)!&)!G;,$#!

N/@',$#&M! 9&@[! 9&(! D',#9(! (/:$/;/D@&(! T@$! ).*/'$(,$&#)! L! ;?*=/T@&! ;?*<&'D&#:&! 9&! :&(!

b!:/@:.&(!#/@%&;;&(!cM!&#)'&)&#,$&#)!)/@(!;&(!9&@[!9&(!',==/')(!*)'/$)(!,%&:!;,!>3UNC!

>&))&!%/;/#)*!9?*;,'D$'!;&!:,9'&!9@!(\#9$:,;$(<&!#&!(&!2/'#,$)!=,(!,@[!b!:/;(!2;,#:( !cC!

U,#(!(/#!)',%,$;!=;@(!D*#*',;! (@'!;&(!2/@;&%&'(&<&#)(!=/;$)$T@&(!9&(!,##*&(!-6n5M!8*;B#&!

8,)lZ&;9! (&! =&#:.&! (@'! 9&@[! &[='&(($/#(! T@?/#! '&)'/@%&! 9,#(! ;&!9$(:/@'(! :*9*)$()&! 9&!

;?*=/T@&!V!b!&[=;/$)*(M!/=='$<*(M!,;$*#*(!c!&)!b!Q&@#&(M!Z&<<&(M!$<<$D'*(!cC!R&(!Z/'<@;,)$/#(!

(@==/(&#)!9&(!'&%&#9$:,)$/#(!(=*:$Z$T@&(!=/@'!:.,T@&!:,)*D/'$&M!)/@)!&#!*),2;$((,#)!@#!;$&#!

&#)'&! :&(! 9$ZZ*'&#)&(! Z/'<&(! 9?/=='&(($/#C! U&! ;,!<p<&! <,#$B'&M! ;&(! =.',(&(! <&))&#)! &#!

%,;&@'! 9&! #/@%&;;&(! Z/'<&(! 9&! (/@ZZ',#:&! (/:$,;&M! ;,$((,#)! L! :_)*! @#&! :&'),$#&! :'$)$T@&!

<,'[$()&! ,#:'*&! 9,#(! ;?,#,;\(&! 9&! ()'@:)@'&(! =@'&<&#)! *:/#/<$T@&(-HC! 4,9$:,;&(! &)!

,<2$)$&@(&(!,%&:!@#!,(=&:)!.@<,#$()&M!:&(!Z/'<@;,)$/#(!&[='$<&#)!;&(!2,(&(!9&!;?$9*/;/D$&!

:*9*)$()&!9&!;?,='B(!^IC!

U,#(!:&!<p<&!/@%',D&M!8C!8,)lZ&;9!(/@;$D#&!;?*%/;@)$/#!9&(!'*(/;@)$/#(!:/#Z*9*',;&(!

&#! Z,%&@'! 9&! ;,! ;$2*',)$/#! 9&(! Z&<<&(-J C! X#! ;?/::@''&#:&M! @#! <&<2'&! 9&! ;,! :/<<$(($/#!

&[*:@)$%&M!Y&,##&))&!R,/)M!,!<p<&!=,')$:$=*!L!;,!:'*,)$/#!9@!7/@%&<&#)!=/@'!;,!;$2&')*!9&!

;?,%/')&<&#)!&)!9&!;,!:/#)',:&=)$/#M!@#!D&()&!,((&l!'&<,'T@,2;&!=/@'!@#&!:/#Z*9*',)$/#!T@$!

(&!'*:;,<,$)!9&!;,!</',;&!(/:$,;&!:.'*)$&##&!@#&!9$l,$#&!9?,##*&(!,@=,',%,#)C!e;!#&!Z,@)!=,(M!

&#!'&%,#:.&M!&[,D*'&'!(&(!(@::B(!(@'!;&!)&'',$#C!N/@)!:/<<&!A,%$&'!m$D#,-KM!;&(!)',%,@[!9&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
-- !F*','9!G9,<M!b!S@!&#!&()!;&!9*2,)!(@'!;,!u#/@%&;;&!:;,((&!/@%'$B'&?!v!cM!=(G:(!;'*9<*&+(!)(!+.&(9.(!7%8&,&B:( M!
-Iw]M!-6^IM!=C!-5-50-5--C!
+$&''&!>/@'(01,;$&(M!b!>3UN!cM!9,#(!G#)/$#&!G')/@(M!U$9$&'!X=(l),Q#M!+,)'$:E!1$;2&'()&$#!j9$'CkM!F*!E'*9.(!)(+!
*99#(+!0123M!+,'$(M!1\;;&=(&M!H55IM!=C!-^KC!
-H!8*;B#&!8,)lZ&;9M!E*&'(!)(!8*!7%8&,&B:(!*:,'($(9,!@!F(+!(67#'&(9.(+!&9*./(G#(+!)(+!*99#(+!01T\M!4&##&(M!
+'&((&(!"#$%&'($),$'&(!9&!4&##&(M!H55]M!=C!-]IC!
-J !VC&)UM!=C!-K]C!
-K!m$D#,M!%7U!.&,UM!=C!H]IC!



! -5 !

3,##\!F,;;/)!&)!X%&!7&@'&)0>,<=Z/')!(@'!;&(!/@%'$B'&(!9&!;?@($#&!>.,#)&;;&!9&!1,$#)08&'2;,$#M!

/#)!Q@()&<&#)!'*%*;*!;&(!;$<$)&(!9@!Z*<$#$(<&!,9/=)*!=,'!;&(!(\#9$:,;$()&(!>3UN!&)!>FN-] C!!!!!!!!!!

! U?,@)'&(!:.&':.&@'(! /#)M!&#! /@)'&M!9*</#)'*! ;,!='*(&#:&!9&!;,! :/#Z*9*',)$/#!9,#(!

=;@($&@'(!;@))&(!9&!)',%,$;;&@'(!$<<$D'*(!=&#9,#)!;,!=*'$/9&C!U?,@)'&(!/#)!=;@(!2'$B%&<&#)!Z,$)!

'*Z*'&#:&!L!;?$#)*'p)!9&!;,!>3UN!=/@'!;&(!='/2;*<,)$T@&(!;$*&(!L!;?$<<$D',)$/#!9,#(!;&(!,##*&(!

-6^5! &)! -6n5M! <,$(! 9?@#&! <,#$B'&! ;$<$)*&C! X#! ;&(! ',==&;,#)! &)! '*(@<,#)M!#/@(! #/@(!

',=='/:./#(!9&!#/)'&!(@Q&)C!

!

"#!$%&'!()!*(+!),#-#.**(/,+!.00.1,2+!9!/4(!J.+):.,(!+:/-(4)!2-:[/2(\! !
!
!

R,!(/:$/ 0.$()/'$&##&!R,@'&!+$))$!(?&()!=&#:.*&!(@'!;,!D'B%&!9&(!/@%'$&'(!(=*:$,;$(*(!L!

;?@($#&!9&!+&#,''/\,!L!R\/#M!'&:/##@&!,@Q/@'9?.@$!=/@'!(&(!&ZZ&)(!(@'!;,!'*D;&<&#),)$/#!9&!;,!

(,#)*! ,@! )',%,$;-^ C! >&))&! &#)'&='$(&! $#)&'#,)$/#,;&! &()! (=*:$,;$(*&! 9,#(! ;?&[)',:)$/#M!

)',#(Z/'<,)$/#!&)!'*:@ =*',)$/#!9&!=;/<2C!>&))&!9&'#$B'&!,:)$%$)*!</2$;$(&!@#&!<,$#09?x@%'&!

;,'D&<&#)!*)',#DB'&C!R,!=;@=,')!9&(!/@%'$&'(!%$&##&#)!9@!7,D.'&2!&)!@#&!=&)$)&!<$#/'$)*!&()!

/'$D$#,$'&!9?GZ'$T@&!(@2(,.,'$&##&C!R&!($)&!9&!='/9@:)$/#!&()!%*)@()&M!;&!)',%,$;!=*#$2;&M!;&(!

,::$9&#)(!&)!<,;,9$&(!='/Z&(($/##&;;&(!(/#)!L!;,!Z/$(!Z'*T@&#)&(!&)!(/@(09*:;,'*( !V!;,!;*D$(;,)$/#!

9&!)',%,$;!\!&()!=&@!'&(=&:)*&C!G='B(!,%/$'!9*:;&#:.*!@#&!D'B%&!,@!9*2@)!9&! -6nH!,%&:!;&!

(/@)$&#!9&!<$;$),#)(!'*@#$(!,@)/@'!9@!Q/@'#,;!]*/&('+!)(!"*& M!;&(!)',%,$;;&@'(!9$'$D&#)!;&!:/#Z;$)!

9&!Z,`/#!:/;;&:)$%&C!X;;&!&()!b!$#:,'#*&!cM!(&;/#!+$))$M!b!=,'!;,!Q&@#&!(&:)$/#!(\#9$:,;&!>3UN!9&!

+&#,''/\, 0R\/#M!L!;,T@&;;&!/#)! ,9.*'*!,%:+!;&(!<,#x@%'&(!&)!S1!$<<$D'*(!9&!;?@($#&!c!-nC!

+/@'T@/$!/#)0$;(!Z,$)!:&!:./$[!9?,9.*($/#!v!RC!+$))$!#?,2/'9&!=,(!:&!=/$#)M!<,$(!;,!T@&()$/#!&()!

2$&#!=/(*&C!

U,#(!FN&9+:C%')&9*,&%9!%:G'&D'(!)*9+!8(+!*99#(+!23M!%*'$),2;&!x@%'&!9&!'*Z*'&#:&!(@'!

;&!(@Q&)M!A,%$&'!m$D#,!:/#(,:'&!@#&!(&:)$/#!L!;?,@D<&#),)$/#!9&(!:/#Z;$)(!*<,#,#)!9&!;,!<,$#!

9?x@%'&!$<<$D'*&C!1&;/#!;?.$()/'$&#M!9&@[!)',$)(!<,Q&@'(!(/#)!L!;?/'$D$#&!9&!:&(!;@))&(!V!9?@#&!

=,')M!;,!9@'&)*!&)!;,!=*#$2$;$)*!=,')$:@;$B'&!9@!)',%,$;!t!9?,@)'&!=,')M!;,![*#/=./2$&!,@!(&#(!;,'D&!

9@!)&'<&C!AC!m$D#,!Z,$)!;&!2$;,#!9&!T@&;T@&(!:/#Z;$)(!$<=/'),#)(!V!=,'<$!9?,@)'&(M!+&#,''/\,M!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
-] !3,##\!F,;;/)!&)!X%&!7&@'&)0>,<=Z/')M!b!U&(!/@%'$B'&(!&#!;@))&!,='B(!-6^IC!4,==/')(!,@!Z*<$#$(<&!&)!
(@2%&'($/#(!9&!D&#'&!cM!O%8&,&6M!-56M!H5-]M!=C!H-0KJC!
-^ !R,@'&!+$))$M!b!+&#,''/\,!-6n- 0-6n6!V!uW/)'&!(,#)*!#?&()!=,(!L!%&#9'&!y?!cM!O8(&9!)'%&,M!IJM!9*:&<2'&!H556M!=C!
J^0K5C!!
-n!+$))$M!b!+&#,''/\,!-6n- 0-6n6!cM!,')C!:$)*M!=C!J6C!



! -- !

7,#@&()!9,#(!;&(!m/(D&(M!;&(!Z/\&'(!9&!)',%,$;;&@'(!,;D*'$&#(!L!S\/##,[!9,#(!;?G$#!&)!;?@($#&!

F$'/()&&;! ,@! O/@'D&)-I C! X#(@$)&M! 9,#(! @#! :.,=$)'&! @;)*'$&@'! T@$! ,2/'9&! ;,! T@&()$/#! 9&!

;?*%/;@)$/#!9&!;,!>3UNM!AC!m$D#,!:/#(),)&!T@&!b!;, !<,Q/'$)*!9&(!D'B%&(!<&#*&(!=,'!;&(!/@%'$&'(!

$<<$D'*(!(&!:,',:)*'$(&!=,'!@#&!='*(&#:&!:*9*)$()&!c-6C!R?,@)&@'M!*),#)!9/##*!;&!:,9'&!9&!(/#!

,#,;\(&M!#&!%,!=,(!2&,@:/@=!=;@(!;/$#C!W*,#</$#(M!;L!&#:/'&M!@#&!T@&()$/#!$#)*'&((,#)&!(&!

=/(&C!!

X#! *;,'D$((,#)! #/)'&! '&D,'9! ,@09&;L! 9&! ;?@($#&M! #/@(! =/@%/#(! /2(&'%&'! 9?,@)'&(!

'*Z*'&#:&(!L!;?,:)$%$)*!9&!;,!:/#Z*9*',)$/#!L!;?*D,'9!9&!;,!=/=@;,)$/#!$<<$D'*&C!U,#(!@#!:/@')!

,')$:;&! (@'! ;,! b!T@&()$/#! $<<$D'*&! ,='B(! ^I!cM! 7$:.&;;&! a,#:,'$#$03/@'#&;! '&<,'T@&M!

#/),<<&#)M!;&!(/@)$&#!T@?,==/')&!;,!>3UN!L!@#&!(*'$&!9&!D'B%&(!9&!;,!Z,$<!<&#*&!=,'!9&(!

<$;$),#)(!$<<$D'*(!=/@'!;,!b!'*D@;,'$(,)$/#!9&(!=,=$&'(!cH5C!X#!&ZZ&)M!:&(!:/#Z;$)(!T@$!*:;,)&#)!

L! ;?,@)/<#&! -6nH! '*=/#9&#)! L! ;,! 9*:$($/#! 9@! D/@%&'#&<&#)! Z',#`,$(! 9&! (/@<&))'&! ;,!

9*;$%',#:&!9&!:,')&(!9&!(*Q/@'!L!;,!=/((&(($/#!9?@#!:/#)',)!9&!)',%,$;!9?@#!,#!&)!9?@#!;/D&<&#)!

b!9*:&#)!cC! e;! (@ZZ$)! 9?&[=@;(&'! :&@[! T@$! #?/#)! =,(! :&! (),)@)! '*D@;,'$(*C! >&! (/#)! 9/#:! ;&(!

='&<$&'(!b!(,#( 0=,=$&'(!c!(&!'&%&#9$T@,#)!:/<<&!)&;C!!

R?.$()/'$&#!2'$),##$T@&!U,#$&;!F/'9/#!*%/T@&!;@$!,@(($!;,!='/[$<$)*!9&!;,!>3UN!,%&:!

;&(!:/#Z;$)(!/@%'$&'(!&)!=/;$)$T@&(!<&#*(!=,'!9&(!$<<$D'*(!9,#(!;?,='B(!̂ IH-C!X#!=;@(!9&(!D'B%&(!

9?@($#&!9*QL!*%/T@*&(M!L!+&#,''/\,!&)!L!9,#(!9?,@)'&(!&#)'&='$(&(M!UC!F/'9/#!(&!=&#:.&!(@'!

;&(!D'B%&(!9&!;,!Z,$<!=/@'!;?/2)&#)$/#!9&!=,=$&'(M!&)!$;!*)@9$&!;,!;/#D@&!D'B%&!9&(!;/\&'(!9,#(!

;&(! Z/\&'(! 9&! ;,! 1/:$*)*! #,)$/#,;&! 9&! :/#()'@:)$/#! 9&! ;/D&<&#)(! =/@'! ;&(! )',%,$;;&@'(!

j1SWG>SN4GkC!X#),<*M!,@[!,;&#)/@'(!9&!+,'$(M!=,'!@#!:/;;&:)$Z!9&!)',%,$;;&@'(!<,D.'*2$#(!&)!

,Z'$:,$#(!&#!-6n]M!:&!</@%&<&#)!Z$#$)!=,'!(&!'*=,#9'&!L!)',%&'(!;&!=,\(C!e:$M!&#:/'&M!:?&()!;,!

>3UN!T@$!(&!'*%B;&!:/<<&!=,')&#,$'&!(\#9$:,; !;&!=;@(!(/;$9&C!>&=&#9,#)M!)/@)!:/<<&!:&;@$!9&!

AC!m$D#,M!;&(!,<2$)$/#(!=;@(!D*#*',;&(!9&!;?/@%',D&!;$<$)&#)!;&(!'*Z;&[$/#(!9&!;?,@)&@'!(@'!;&(!

',==/')(! &#)'&! ;,! :/#Z*9*',)$/#! &)! ;&(! )',%,$;;&@'(! $<<$D'*(C! +,'! ,$;;&@'(M! #/@(! '&)&#/#(!

;?/2(&'%,)$/#!9&!UC!F/'9/#!T@&!b!,/(!)&+,&9.,&%9!+,('(%,W7&.*88W!$*)(!C(,Z((9!,/(!+:77%+()8W!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
-I !A,%$&'!m$D#,M!%7U!.&,U4!=C!-HH0-J-C!!
-6!VC&)U4!=C!H]IC!!
H5!7$:.&;;&!a,#:,'$#$03/@'#&;M!b!R,!T@&()$/#!$<<$D'*&!,='B(!^I!cM!O8(&9!)'%&,M!]J0]KM!H55HM!=C!^C!
H-!U,#$&;!F/'9/#M!V$$&M'*9,+!*9)!V9,(88(.,:*8+!@!"*W!N23!*9)!,/(!=&+(!%;!R9,&>=*.&+$!&9!E'*9.(M!+/#)\=//;M!
7&';$#!+'&((M!H5-HM!:.,=C!KM!b!N.&!O$').!/Z!,#!G@)/#/</@(!7/%&<&#)M!-6n-0-6nJ!cC!



! -H!

&$$&M'*9,>+:+7&.&%:+! ]^L!*9)!&$$&M'*9,>;'&(9)8W4!Q(Z!F(;,>;'&(9)8W!]E[L!Z*+!9%,! ,%,*8!&9!

7'*.,&.( !cHHC!

>./@E'$!8<&9!,!=;@(!='*:$(*<&#)!*)@9$*!;&!:,(!9&(!D'B%&(!1SWG>SN4GC!e;!</#)'&!;,!

D&()$/#!9@!:/#Z;$)!=,'!@#!:/;;&:)$Z!#/<<*!b!>/<$)*!9&!>//'9$#,)$/#!9&(!Z/\&'(!1/#,:/)',!&#!

D'B%&!c!j>>31FkC!>&;@$0:$!,!=@!)$((&'!9&(!;$&#(!,%&:!;&(!<$;$),#)(!9@!+,')$!(/:$,;$()&!@#$Z$*!j+1"k!

&)!9&!;,!>3UN!,$#($!T@&!9&(!<$;$),#)(!$((@(!9@!</#9&!,((/:$,)$ZC!1$!8<&9!#/@(!9*%/$;&!;&!=/$#)!

9&!%@&!9@!:/<$)*!9&!://'9$#,)$/#!,%&:!Z$#&((&M!/#!&#!<,#T@&!:&;@$!9&(!:*9*)$()&(!T@$!(&!(/#)!

',;;$*(!L!@#&!:,@(&!T@$M!,!='$/'$M!#&!(&<2;,$&#)!=,(!;&(!:/#:&'#&'!9$'&:)&<&#)C!!

!

\![/.!,(+)(D!):/)(T:.+D!*#,1(0(4)!]!2H,.,( !

!!

! 4,'& (! (/#)! ;&(! .$()/'$&#(! T@$! /#)!(=*:$Z$T@&<&#)! *)@9$*! ;&(! &#D,D&<&#)(! 9&! ;,!

:/#Z*9*',)$/#! &#%&'(! ;,! <,$#! 9?x@%'&! &)! ;,! =/=@;,)$/#! *)',#DB'&C! X)! 9,#(! ;&(! Z,$)(M! ;&!

='/2;B<&!#&!(&!;$<$)&!=,(!L!;,!>3UNC!>/<<&!9?,@)'&(!;?/#)!9*QL!#/)*M!;&!=/($)$/##&<&#)!9&(!

(\#9$:,)(! Z',#`,$(! %$(0L0%$(! 9&(! )',%,$;;&@'(! $<<$D'*(! '&()&! @#! 9/<,$#&! '&;,)$%&<&#)! =&@!

*)@9$*HJC!R*/#!F,#$!&()!%',$(&<2;,2;&<&#)!;&!='&<$&'!&#!3',#:&!L!,2/'9&'! ;,!T@&()$/#M!&#!

-6nHHKC! 1/#! &ZZ/')! &()! L! ;,! Z/$(! $<=/'),#)! &)! #*:&((,$'&M! <,$(! (&! ;$<$)&! ;,'D&<&#)! ,@[!

9*:;,',)$/#(!&)!='$(&(!9&!=/($)$/#!/ZZ$:$&;;&(M!;,$((,#)!L!:_)*!;&(!T@&()$/#(!9&!;,!=,')$:$=,)$/#!

/@!9&!;?$#)*D',)$/#!9&(!$<<$D'*(!&@[0<p<&(!9,#(!;&(!$#(),#:&(!(\#9$:,;&(C!+,',;;B;&<&#)M!L!

=,')! T@&;T@&(! ,;;@($/#(! D*#*',;&(M! ;&(! .$()/$'&(! )'/=! (@'=;/<2,#)&(! 9&! ;,! >FN! &)! ;,! >3UN!

#?,2/'9&#)!=,(!;,!T@&()$/#!9&!Z,`/#!(\()*<,)$T@&C!

! W*,#</$#(M! #/@(! =/@%/#(! :$)&'! T@&;T@&(! &[&<=;&(! 9&! ='/2;*<,)$T@&(! ($<$;,$'&(C!

R&,.!8,@(!(?&()M!=,'!&[&<=;&M!$#)&''/D*&!(@'!;&!=/($)$/##&<&#)!9&(!(\#9$:,)(!Z',#`,$(!%$(0L0

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
HH!VC&)UM!=C!-IH0-IJC!!
HJ!>,).&'$#&!o$.)/;!9&!o&#9&#!&)!4&#*!7/@'$,@[!/#)!Z,$)!:&))&!/2(&'%,)$/#!&#!-6InC!U&@[!9*:&##$&(!=;@(!
),'9M!R,&)$)$,!U&:.,@Z/@'!;,!'&#/@%&;;&!9,#(!;&!:/#)&[)&!9?@#&!,#,;\(&!9/:@<&#),$'&C!>,).&'$#&!o$.)/;!9&!
o&#9&#M!4&#*!7/@'$,@[M!b!1\#9$:,;$(<&!Z',#`,$(!&)!e(;,<!cM!=(G:(!;'*9<*&+(!)(!+.&(9.(!7%8&,&B:(M!Jnw M̂!-6InM!
=C!n6KC!!
R,&)$)$,!U&:.,@Z/@'M!b!R$)&',)@'&!4&%$&i!V!N.&!'/;&!/Z!3'&#:.!@#$/#(!$#!).&!:$%$:!$#)&D',)$/#!/Z!$<<$D',#)!
i/'E&'( !cM!:/#)'$2@)$/#!9&!'&:.&':.&!L!;?/@%',D&!"%C&8&_&9M!RM*&9+,!V9(B:*8&,W@!I9&%9+4!V$$&M'*9,!P%'X('+4!
*9)!,/(!]'&+&+!%;!]*7&,*8&+$4!>/'#&;;!"#$%&'($)\!1:.//;!/Z!e#9@()'$,;!,#9!R,2/'!4&;,)$/#(M!(&=)&<2'&!H556C!
j.))=(VwwiiiC$;'C:/'#&;;C&9@w</2$;$l$#D0,D,$#()0$#&T@,;$)\w=/()w'/;&0Z'&#:.0@#$/#(0:$%$:0$#)&D',)$/#0
$<<$D',#)0i/'E&'(w M!:/#(@;)*!;&!Hn!,%'$;!H5-nkC!!!
HK!R*/#!F,#$M!HW9)&.*,+!(,!,'*G*&88(:'+!&$$&M'#+M!+,'$(M!X9$)$/#(!1/:$,;&(M!-6nHC!!



! -J !

%$(! 9&! ;,! =/;$)$T@&! 9?$<<$D',)$/#! ,@! :/@'(! 9@! %$#D)$B<&! ($B:;&H]C! 1/#! ,')$:;&! ,==/')&! 9&(!

*;*<&#)(!&((&#)$&;(!L!)/@(!:&@[!T@$!(?$#)*'&((&#)!,@!(\#9$:,;$(<&!Z',#`,$(!9,#(!:&!9/<,$#&C!

>&;,!9$)M!RC!8,@(!(&!Z/:,;$(&!(@'!;,!=/;$)$T@&!9?$<<$D',)$/#M!&)!9/#:!#/#!=,(!(@'!;,!=/=@;,)$/#!

$((@&! 9&! ;?$<<$D',)$/#M! :?&()0L09$'&! ;&(! )',%,$;;&@'(! &@[0<p<&(C! +;@(! '*:&<<&#)M! >;,@9&!

4/::,)$!(?&()!=&#:.*!(@'!@#!(@Q&)!=;@(!='*:$(!V!;?*%/;@)$/#!9&!;,!=/;$)$T@&!9&!;,!>3UN!&#!<,)$B'&!
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