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II- �&�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V 

1. �/�
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�© �F�R�Q�D�U�L �ª�� �V�L�J�Q�L�I�L�D�Q�W�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���� �&�
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�D�O�O�H�U���Y�H�U�V���F�H���T�X�
�L�O���G�p�V�L�U�H�����6�S�L�Q�R�]�D���%�D�U�X�F�K����

�������������������$�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L���H�Q�F�R�U�H�����S�H�X���L�P�S�R�U�W�H���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���H�O�O�H���H�V�W���X�W�L�O�L�V�p�H����

�O�D�� �F�R�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�L�W�� �T�X�H�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �G�R�Q�Q�H�� �j�� �X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �Y�D�� �R�U�L�H�Q�W�H�U�� �V�R�Q��

�D�F�W�L�R�Q�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���© �O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�
�X�Q�H���F�R�Q�G�X�L�W�H���V�H���V�L�W�X�H���j���O�
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���X�Q��

�V�X�M�H�W���H�W���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W �ª���H�W���F�H�W�W�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�p�S�H�Q�G���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�H���O�H���V�X�M�H�W��

�S�R�V�V�q�G�H���� �&�H���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W���W�K�p�R�U�L�T�X�H���D���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p���S�D�U���*�L�O�O�H�V���%�X�L���;�X�k�Q���T�X�L���O�
�D���D�S�S�O�L�T�X�p��
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�H�Q���W�K�p�R�U�L�V�D�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V���T�X�H���W�U�D�Y�H�U�V�H�Q�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�V�S�R�U�W�L�Y�H�V�����%�X�L���;�X�k�Q���� �������������� �3�R�X�U�� �O�X�L�� �O�D�� �F�R�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�L�W�� �D�O�R�U�V�� �© �O�
�L�Q�F�O�L�Q�D�W�L�R�Q�� �j�� �D�J�L�U��

�G�L�U�L�J�p�H���S�D�U���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�p �ª.���/�·�p�W�D�S�H���j�� �O�D�T�X�H�O�O�H���O�H���V�X�M�H�W���V�H���V�L�W�X�H��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�H���V�D���Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H���X�Q���p�O�q�Y�H���V�H���V�L�W�X�D�Q�W���j���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H��

�p�W�D�S�H�����O�·�p�W�D�S�H���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����H�Q���H�V�F�D�O�D�G�H�����Q�·�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�D���S�D�V���G�H���O�D���P�r�P�H���I�D�o�R�Q���O�D��

�Y�R�L�H���T�X�·�X�Q���D�X�W�U�H���p�O�q�Y�H���T�X�L���V�H���V�L�W�X�H���j���O�·�p�W�D�S�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���T�X�L���F�K�H�U�F�K�H�U�D���O�H�V���E�R�Q�V��

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�����8�Q�H���P�r�P�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�R�Q�F���S�H�U�o�X�H���D�Y�H�F���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V����

�H�Q�J�H�Q�G�U�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �*�L�O�O�H�V�� �%�X�L���;�X�k�Q�� �P�H�W�� �D�O�R�U�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�H��

�J�U�L�O�O�H���G�H���O�H�F�W�X�U�H���G�H���O�·�D�S�S�U�R�F�K�H���V�R�F�L�R���F�R�Q�D�W�L�Y�H���H�Q���p�W�X�G�L�D�Q�W���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�X�U�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �H�W���X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�R�F�L�D�O���� �&�H�V��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �D�S�S�H�O�p�H�V�� �© �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �V�R�F�L�R���F�R�Q�D�W�L�Y�H�V �ª�� �H�W�� �O�·�D�X�W�H�X�U�� �p�W�D�E�O�L�W��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�R�G�H�V���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����&�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���Q�R�P�P�p�H�V��

�© �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I �ª���� 

 

 �/�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �P�R�G�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�D�� �G�L�V�V�R�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�W���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����/�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�V�V�D�L�H���G�
�p�Y�L�W�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����/�H��

�V�H�Q�V���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Q�H���O�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���S�D�V���j���O�D���I�R�L�V���V�X�U���O�D���I�D�o�R�Q���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���O�H���E�X�W�����/�R�U�V�T�X�
�H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H���O�H���E�X�W���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�D�L�W���V�H�Q�V���P�D�L�V���T�X�H���O�D��

�F�R�Q�D�W�L�R�Q���G�L�Y�H�U�J�H���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���j���S�U�R�S�R�V���G�H�V���U�q�J�O�H�V���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H�����O�H��



���}�v�����‰�š�•���š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���• 
 

�Y�µ���o���‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���(���u�u���•���À�}�]�o� ���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š���o�������}�Æ���������v�•�������•�����Œ� �v�����µ�Æ���(� �u�]�v�]�v�• �M 
�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 
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�P�R�G�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�V�W���O�D�� �G�L�V�F�R�U�G�D�Q�F�H���� �(�Q�I�L�Q�� �T�X�D�Q�G���O�
�D�F�F�R�U�G�� �V�
�R�S�q�U�H�� �D�X�W�D�Q�W���V�X�U�� �O�H�V��

�P�R�G�D�O�L�W�p�V���T�X�H���V�X�U���O�H���E�X�W���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���U�H�Q�W�U�H���H�Q���F�R�Q�V�R�Q�D�Q�F�H�� 

 

 �&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X�[���©���P�R�E�L�O�H�V���ª�����G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U�V���D���S�U�L�R�U�L��

�G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q���S�O�X�W�{�W���T�X�·�D�X�[���©���P�R�W�L�I�V���ª���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�V�p�V���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D���S�R�V�W�H�U�L�R�U�L�����$�L�Q�V�L����

�S�R�X�U�� �%�X�L���;�X�k�Q���� �D�\�D�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�·�D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D��

�S�p�G�D�J�R�J�L�H���� �O�H�V���P�R�E�L�O�H�V�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �G�L�I�I�q�U�H�Q�W�� �©�� �G�·�X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H�� �j�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �ª��

���%�X�L���;�X�k�Q�������������������� 

 

 �2�U���O�·�D�S�S�U�R�F�K�H���V�R�F�L�R���F�R�Q�D�W�L�Y�H���D���D�X�V�V�L���p�W�p���W�U�D�Q�V�S�R�V�p�H���j���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���I�H�P�P�H�V��

�L�V�V�X�H�V�� �G�H�� �O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�����.�K�P�D�L�O�L�D���� �0�L�N�X�O�R�Y�L�F���� �	�� �%�X�L���;�X�k�Q����

�������������H�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���D�L�Q�V�L���X�Q���R�X�W�L�O���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���S�R�X�U���Q�R�X�V���D�L�G�H�U���j���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H���S�R�U�W�U�D�L�W��

�G�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���+�L�M�D�E���H�W���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���O�D���E�R�[�H���G�D�Q�V���F�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W��

�I�p�P�L�Q�L�Q�����/�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�H�P�P�H�V���H�V�W���G�p�I�L�Q�L���H�Q���F�L�Q�T��

�p�W�D�S�H�V�� 

 

 �7�R�X�W���G�
�D�E�R�U�G���X�Q�H���p�W�D�S�H���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�Q�W���F�R�P�P�H���X�Q���P�p�F�D�Q�L�V�P�H���G�H��

�G�p�I�H�Q�V�H���I�D�F�H���j�� �O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���� �/�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��

�G�·�R�U�L�J�L�Q�H���V�R�Q�W���L�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�p�H�V�����© �e�W�D�Q�W���V�R�X�P�L�V�H�V���H�W���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���S�H�Q�V�p�H���G�H���O�H�X�U�V��

�S�D�U�H�Q�W�V�����H�O�O�H�V���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���J�X�L�G�p�H�V�����G�D�Q�V���O�H�X�U�V���F�R�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�X�U�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V�����S�D�U���G�H�V��

�p�P�R�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�V�� �P�R�P�H�Q�W�D�Q�p�H�V�� �T�X�L�� �Y�L�V�H�Q�W�� �j�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�X�U�� �p�T�X�L�O�L�E�U�H��

�L�Q�W�H�U�Q�H �ª���� 

�/�D���G�H�X�[�L�q�P�H���p�W�D�S�H���H�V�W���X�Q�H���p�W�D�S�H���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�����(�Q���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V��

�G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �G�·�L�P�P�L�J�U�p�V�� �P�D�J�K�U�p�E�L�Q�V�� �V�H�� �S�R�V�H�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �V�R�Q��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���T�X�L���V�p�S�D�U�H�Q�W���V�D���F�X�O�W�X�U�H���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���F�H�O�O�H���G�X���S�D�\�V��

�G�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����&�
�H�V�W���X�Q�H���p�W�D�S�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���X�Q���S�U�p�U�H�T�X�L�V���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�D���S�U�R�S�U�H��

�L�G�H�Q�W�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H�� 

�/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���p�W�D�S�H���H�V�W���O�
�p�W�D�S�H���G�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����© �&�H�W�W�H���p�W�D�S�H���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���S�D�U���O�D���S�U�L�V�H��

�G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�·�D�Y�R�L�U���E�H�V�R�L�Q���G�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���V�·�R�X�Y�U�L�U���V�X�U���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U �ª�����$���F�H�W�W�H��

�p�W�D�S�H���L�O���\���D���X�Q���V�H�Q�V���V�R�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�D�W�L�R�Q���T�X�L���H�V�W���W�R�X�U�Q�p���Y�H�U�V���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���V�
�R�X�Y�U�L�U��

�j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O�����(�O�O�H�V���H�V�V�D�L�H�Q�W���G�H���G�p�W�R�X�U�Q�H�U���O�H�V���U�q�J�O�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��

�G�
�R�U�L�J�L�Q�H���V�D�Q�V���W�R�X�W�H�I�R�L�V���O�H�V���F�R�Q�W�U�H�G�L�U�H�����,�O���\���D���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�
�r�W�U�H���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���S�D�U�W�R�X�W���H�W���Q�H��

�G�
�r�W�U�H���U�H�M�H�W�p�H�V���Q�X�O���S�D�U�W�� 



���}�v�����‰�š�•���š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���• 
 

�Y�µ���o���‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���(���u�u���•���À�}�]�o� ���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š���o�������}�Æ���������v�•�������•�����Œ� �v�����µ�Æ���(� �u�]�v�]�v�• �M 
�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 
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�/�D���T�X�D�W�U�L�q�P�H���p�W�D�S�H���T�X�H���O�
�D�X�W�H�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�����O�
�p�W�D�S�H���G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���O�D��

�W�U�R�L�V�L�q�P�H���p�W�D�S�H���j���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���© �O�D���S�R�V�W�X�U�H���H�V�W���D�G�D�S�W�p�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�H�Q�D�Q�W��

�H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H���� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�� �O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W��

�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���O�X�L���P�r�P�H �ª�����/�H�X�U�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���j���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�W�p���O�H�V���D�P�q�Q�H�Q�W���V�D�Q�V���F�H�V�V�H��

�D�X�� �F�±�X�U�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H�V�� �R�•�� �H�O�O�H�V�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�����&�
�H�V�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���p�W�D�S�H���T�X�H���O�
�R�Q���S�H�X�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���O�H���I�p�P�L�Q�L�V�P�H��

�L�V�O�D�P�L�T�X�H���T�X�L���Y�L�V�H���j���U�H�P�H�W�W�U�H���O�H�V���W�H�[�W�H�V���G�X���&�R�U�D�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���S�p�U�L�R�G�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U��

�P�L�H�X�[�� �D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �D�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �D�F�W�X�H�O���� �&�
�H�V�W�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H��

�E�U�L�F�R�O�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O���T�X�L���W�U�D�G�X�L�W���O�H�X�U���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� 

�(�Q�I�L�Q���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���p�W�D�S�H���H�V�W���O�
�p�W�D�S�H���G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����© �O�H���V�X�M�H�W���D�F�T�X�L�H�U�W���X�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H��

�G�D�Q�V���O�D���S�H�Q�V�p�H���H�W���O�
�D�F�W�L�R�Q �ª�����8�Q�H���U�X�S�W�X�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���Q�R�U�P�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���H�V�W��

�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���� 

�&�H�W�W�H���J�U�L�O�O�H���D���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H���S�D�U���O�
�D�X�W�H�X�U���S�R�X�U���D�Q�D�O�\�V�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V ���O�H���U�D�S�S�R�U�W���j��

�O�D���I�D�P�L�O�O�H�����j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�X���V�S�R�U�W���H�W���D�X���F�R�U�S�V�����H�W���H�Q���G�p�G�X�L�U�H���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��

�G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V ���$�Q�Q�H�[�H���������� 

 
 
�)�L�J�X�U�H����  �����(�[�H�P�S�O�H���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q �����/�D���I�D�P�L�O�O�H 
 
�e�W�D�S�H���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H �����)�L�G�q�O�H 
�‡ �0�q�U�H���D�X���I�R�\�H�U 
�‡ �0�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���W�k�F�K�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V 
�‡ �8�V�D�J�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H���D�U�D�E�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
�‡ �6�W�U�L�F�W�H���U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�H�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �H�W�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V��

�L�Q�Y�L�W�p�V 
�‡ �6�R�U�W�L�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���S�D�U���X�Q���P�H�P�E�U�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
�‡ �5�D�U�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Y�H�F���O�H���S�q�U�H���H�W���O�·�D�v�Q�p 
�‡ �9�L�V�L�W�H�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�V���D�X���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
�‡ �5�X�S�W�X�U�H���G�
�p�W�X�G�H�V���G�p�V���O�
�k�J�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H 
 
 
�(�W�D�S�H���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V �����3�H�U�P�L�V�V�L�Y�H �� 
 
1. �0�q�U�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O 
2. �7�k�F�K�H���P�p�Q�D�J�q�U�H���S�D�U�W�D�J�p�H���D�Y�H�F���O�D���P�q�U�H 
3. �8�V�D�J�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
4. �/�L�E�H�U�W�p���G�D�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���G�H���
�K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H���S�X�G�H�X�U 
5. �6�R�U�W�L�H�V���Q�R�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���P�D�L�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�p�H�V 
6. �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
7. �9�D�F�D�Q�F�H�V���D�X���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �3�U�p�V�H�Q�F�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���j���O�
�p�F�R�O�H 
 
�(�W�D�S�H���G�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �����V�W�U�D�W�q�J�H 
1. �0�q�U�H���R�X�Y�U�L�q�U�H 
2. �7�k�F�K�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W���V�R�Q���H�P�S�O�R�L���G�X��



���}�v�����‰�š�•���š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���• 
 

�Y�µ���o���‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���(���u�u���•���À�}�]�o� ���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š���o�������}�Æ���������v�•�������•�����Œ� �v�����µ�Æ���(� �u�]�v�]�v�• �M 
�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 
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�W�H�P�S�V 
3. �/�D�Q�J�X�H���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���Q�R�Q���P�D�v�W�U�L�V�p�H 
4. �/�L�E�H�U�W�p���G�H���F�K�R�L�[���G�H�V���K�D�E�L�W�V 
5. �6�R�U�W�L�H�V���O�L�E�U�H�V 
6. �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
7. �&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�M�H�W���P�L�J�U�D�W�R�L�U�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �5�p�V�X�O�W�D�W�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�V 
 
�(�W�D�S�H���G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q �����&�R�Q�I�L�D�Q�W�H 
1. �0�q�U�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H 
2. �8�V�D�J�H���G�H�V���P�D�F�K�L�Q�H�V���p�O�H�F�W�U�R�P�p�Q�D�J�q�U�H�V 
3. �&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H���Q�H���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H 
4. �3�R�U�W���G�
�K�D�E�L�W���G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���G�D�Q�V���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�����P�D�U�L�D�J�H�� 
5. �6�p�M�R�X�U�V���K�R�U�V���G�H���I�R�\�H�U�����W�R�O�p�U�p�V���S�D�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����S�R�X�U���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�
�p�W�X�G�H�V 
6. �1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
7. �3�D�V���G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���W�R�W�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���p�W�X�G�H�V 
 
�(�W�D�S�H���G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �����$�X�W�R�Q�R�P�H 
1. �0�q�U�H���F�D�G�U�H���(�W���R�X���F�D�G�U�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H 
2. �6�
�R�F�W�U�R�\�H�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�H�V���G�
�X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H���P�p�Q�D�J�H 
3. �$�X�W�H�X�U���G�
�R�X�Y�U�D�J�H���D�U�W�L�F�O�H���H�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V 
4. �+�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W���© �j���O�D���P�R�G�H �ª 
5. �9�L�Y�U�H���H�Q���F�R�Q�F�X�E�L�Q�D�J�H 
6. �5�X�S�W�X�U�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����T�X�L�W�W�H�U���O�H���I�R�\�H�U���I�D�P�L�O�L�D�O���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H�� 
7. �$�Y�R�L�U���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U���O�D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H 
8. �e�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���S�R�X�V�V�p�H�V 
 
 �$�L�Q�V�L���� �S�O�D�F�H�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �+�L�M�D�E�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�� �O�D�� �E�R�[�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��

�F�U�p�Q�H�D�X�[�� �I�p�P�L�Q�L�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I�V�� ���I�D�P�L�O�O�H���� �V�S�R�U�W���� �U�H�O�L�J�L�R�Q����

�F�R�U�S�V�����Q�R�X�V���D�L�G�H�U�D�L�W���j���P�L�H�X�[���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���F�H���S�X�E�O�L�F���� 

2. �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�V ���� �X�Q�H��
�D�S�S�U�R�F�K�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���j���O�
�D�Q�D�O�\�V�H���F�R�Q�D�W�L�Y�H 

 
 �$�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���Y�X���T�X�H���O�
�D�S�S�U�R�F�K�H���F�R�Q�D�W�L�Y�H���p�W�D�E�O�L�W���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H��

�Y�D�O�H�X�U�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���p�W�D�S�H���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I�����H�W���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�S�R�X�U���D�J�L�U�����L�O���Q�R�X�V���S�D�U�D�v�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���Y�R�L�U���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H��

�V�\�V�W�q�P�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�V�����/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�Y�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���F�H�Q�W�U�D�O�H���F�D�U���H�O�O�H���V�H��

�V�L�W�X�H�� �j�� �O�
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �G�X�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �G�X�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�D�U�� �V�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �D�X�[�� �V�\�V�W�q�P�H�V��

�V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�����(�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�\�V�W�q�P�H���G�
�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�L�R�Q�V���U�p�J�L�V�V�H�Q�W���G�R�Q�F��

�Q�R�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�X���P�R�Q�G�H���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�V�� 

 

 

���� 

 



���}�v�����‰�š�•���š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���• 
 

�Y�µ���o���‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���(���u�u���•���À�}�]�o� ���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š���o�������}�Æ���������v�•�������•�����Œ� �v�����µ�Æ���(� �u�]�v�]�v�• �M 
�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 
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A- �3�D�Q�R�U�D�P�D���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�K�p�R�U�L�H�V���V�X�U���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V 

 
 �/�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �S�D�U�� �'�X�U�N�K�H�L�P�� �T�X�L��

�V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�L�W���j���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�W�D�O�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F�� �O�
�L�G�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��

���'�X�U�N�K�H�L�P���� ���������� ���� �0�D�L�V���F�
�H�V�W���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���0�R�V�F�R�Y�L�F�L���Tu�L���D���G�R�Q�Q�p���G�H���O�
�D�P�S�O�H�X�U���D�X��

�F�R�Q�F�H�S�W�� �H�Q�� �L�Q�V�L�V�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �G�H�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�V�R�F�L�p�W�p�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H�V���S�D�U���O�
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���H�W���O�D���I�O�X�L�G�L�W�p���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���H�W��

�G�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����0�R�V�F�R�Y�L�F�L���� �������������� �,�O���P�H�W���D�L�Q�V�L���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�
�D�V�S�H�F�W���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���G�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �F�R�G�H�U�� �O�H�� �U�p�H�O�� �H�W�� �O�
�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�H�U�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���� �$�L�Q�V�L���� �H�Q�F�R�U�H��

�D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �© �X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�O�D�E�R�U�p�H�� �H�W�� �S�D�U�W�D�J�p�H���� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �Y�L�V�p�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W��

�F�R�Q�F�R�X�U�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�H�� �U�p�D�O�L�W�p�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �j�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H �ª��

���-�R�G�H�O�H�W������������������������ 

 �3�D�U�P�L���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�K�p�R�U�L�H�V���Q�R�X�V���U�H�W�H�Q�R�Q�V���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�D���W�K�p�R�U�L�H��

�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �$�E�U�L�F�����$�E�U�L�F���� ���������������� �6�D�� �W�K�p�R�U�L�H�� �Q�R�X�V��

�V�H�P�E�O�H�� �r�W�U�H�� �O�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�X�[�� �G�H�� �'�R�L�V�H�����$�L�Q�V�L����

�D�Y�H�F���'�R�L�V�H�����O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���V�R�Q�W���©���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���S�U�L�V�H�V���G�H��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �j�� �G�H�V�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �U�D�S�S�R�U�W�V��

�V�R�F�L�D�X�[���ª�����'�R�L�V�H�����������������������������/�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H��

�j���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U���O�p�J�L�W�L�P�H�U���O�H���J�U�R�X�S�H���D�X�T�X�H�O���R�Q���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H����

�/�D���W�K�p�R�U�L�H�� �G�
�$�E�U�L�F�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �F�H�W�� �D�V�S�H�F�W�� �H�W�� �p�W�D�E�O�L�W�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �X�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��

�D�W�W�L�W�X�G�H�V�����&�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���p�F�K�R���j���O�
�D�S�S�U�R�F�K�H��

�F�R�Q�D�W�L�Y�H���F�D�U���L�O�V���I�R�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�F�W�L�R�Q�� 

 �3�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���� �O�
�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H���$�E�U�L�F�� �I�D�L�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �O�D�� �W�K�p�R�U�L�H�� �G�X�� �© �Q�R�\�D�X��

�F�H�Q�W�U�D�O �ª�����(�Q���H�I�I�H�W���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�D�L�H�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�H�V���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�O�p�P�H�Q�W�V�����/�H��

�S�U�H�P�L�H�U�� �H�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�W�D�E�O�H�� �V�H�U�D�L�W�� �F�H�� �Q�R�\�D�X�� �F�H�Q�W�U�D�O�����7�R�X�V���O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �H�Q��

�G�p�S�H�Q�G�U�D�L�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W �ª�����$�E�U�L�F���� �����������������/�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�H�Q�W�U�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �©��

�F�R�Q�Q�H�[�H�V�� �ª���� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �H�Q�� �P�p�P�R�L�U�H�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���� �,�O�V��

�F�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�Q�W�����U�p�J�X�O�H�Q�W���H�W���G�p�I�H�Q�G�H�Q�W���O�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���V�H�O�R�Q���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �/�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�H�Q�W�U�D�X�[�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�F�L�� �©�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�V�p�V�� �ª���� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�·�X�Q�H�� �P�L�Q�R�U�D�W�L�R�Q���� �G�·�X�Q�H��

�U�p�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���R�X���G�·�X�Q�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����e�W�D�Q�W���O�·�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���O�D���U�p�D�O�L�W�p���H�W���O�H���V�\�V�W�q�P�H��

�F�H�Q�W�U�D�O���� �O�H���V�\�V�W�q�P�H���S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�S�W�H�X�U���G�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W��
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�G�H�� �S�U�L�V�H�V�� �G�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �1�R�X�V�� �Y�R�\�R�Q�V�� �L�F�L�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �F�R�Q�D�W�X�V�� �H�W�� �O�D��

�Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���V�R�Q���r�W�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�·�X�Q�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���j���O�·�L�Q�H�U�W�L�H���G�H���O�D���G�p�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�G�H�V�� �V�W�p�U�p�R�W�\�S�H�V���� �/�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �P�L�Q�R�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�p�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

�S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���H�Q���H�I�I�H�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���U�p�S�R�Q�V�H�V���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���V�R�F�L�R��

�F�R�Q�D�W�L�Y�H���© �Y�R�L�O�H���H�W���E�R�[�H �ª���� 

 

 �3�O�X�V���H�Q�F�R�U�H���$�E�U�L�F���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V��

�H�Q�W�U�H�V�� �H�O�O�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�U�D�L�W�� �X�Q�� �© �D�[�L�R�P�H �ª�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�D�L�W�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V���� �3�R�X�U�� �Q�R�W�U�H�� �V�X�M�H�W�����Q�R�X�V�� �S�H�Q�V�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �S�R�U�W�H�U�� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�S�R�U�W�L�I��

�G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���O�L�p�H�V���D�X���F�R�U�S�V���H�W���j���V�R�Q���X�V�D�J�H�����(�Q���H�I�I�H�W���O�H��

�F�R�U�S�V�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�·�R�E�M�H�W���Y�L�V�L�E�O�H�����H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�·�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���H�Q�W�U�H���O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�W���O�H���P�R�Q�G�H��

�T�X�L�� �O�·�H�Q�W�R�X�U�H�����/�H�� �%�U�H�W�R�Q���� �������������� �,�O�� �V�H�P�E�O�H�� �G�R�Q�F�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �D�F�W�L�Y�D�W�H�X�U�� �G�L�U�H�F�W�� �G�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� 

 

B- �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�V �O�L�p�V�� �D�X��
�F�R�U�S�V 

 

 �/�H�� �F�R�U�S�V�� �D�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �I�D�L�W�� �O�
�R�E�M�H�W�� �G�
�X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�� �U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V��

�K�X�P�D�L�Q�H�V �������H�V�W���L�O���O�H���S�U�R�G�X�L�W���G�
�X�Q�H���Q�D�W�X�U�H���R�X���G�
�X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H�����R�•���S�O�D�F�H���W���R�Q���O�H���F�X�U�V�H�X�U �"��

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V�� �O�H�V�� �D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�X�H�V�� �D�G�P�H�W�W�H�Q�W�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �T�X�H��

�Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �S�D�V�V�p�V�� �G�
�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�� �j���X�Q�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���Y�L�V�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�W�H�����(�Q���H�I�I�H�W���D�X���W�H�P�S�V���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V�����G�H���O�D��

�E�L�R�O�R�J�L�H���� �G�H���O�
�D�Q�D�W�R�P�L�H���F�
�H�V�W���X�Q���F�R�U�S�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H���T�X�L���p�W�D�L�W���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�p���� �/�H���F�R�U�S�V���H�W��

�O�
�H�V�S�U�L�W�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �V�p�S�D�U�p�V���� �3�R�X�U�W�D�Q�W�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�U�S�V�� �S�U�H�Q�G�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �X�Q�H��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �P�R�Q�L�V�W�H���� �� �&�H�W�� �L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�� �P�R�Q�L�V�W�H�� �G�X�� �F�R�U�S�V�� �O�H�� �S�O�D�F�H�� �F�R�P�P�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �G�H��

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���L�G�H�Q�W�L�W�p�����,�O���H�[�L�V�W�H���D�L�Q�V�L���© �D�X�W�D�Q�W���G�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���>�G�X���F�R�U�S�V�@���T�X�H���G�H��

�J�U�R�X�S�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���K�R�P�R�J�q�Q�H�V �ª�����/�H���%�U�H�W�R�Q�������������������2�U���O�H�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���G�X���F�R�U�S�V��

�H�Q���)�U�D�Q�F�H���V�X�L�Y�H�Q�W���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�L���P�D�U�T�X�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H��

�G�H�S�X�L�V���O�D���I�L�Q���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���V�R�L�[�D�Q�W�H�����(�Q���H�I�I�H�W���j���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���O�H���G�p�F�O�L�Q���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �X�Q�H�� �S�H�U�W�H�� �G�H�� �U�H�S�q�U�H�����O�H�� �O�L�H�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �Q�
�H�V�W�� �S�O�X�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�� �H�W���� �F�R�P�P�H��

�P�p�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���G�p�I�H�Q�V�H�����X�Q���U�H�W�R�X�U���V�X�U���V�R�L���V�H�P�E�O�H���V�
�R�S�p�U�H�U�����/�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�H�U�G�H�Q�W���G�H��

�O�H�X�U���D�X�W�R�U�L�W�p�����e�J�O�L�V�H�V�����p�F�R�O�H�V�����H�W���O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���V�H�P�E�O�H���r�W�U�H���V�R�Q���V�H�X�O���U�H�S�q�U�H�����/�L�S�R�Y�H�W�V�N�\����

�������������� �/�H�� �F�R�U�S�V�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H�U�� �V�R�Q�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����/�H�� �%�U�H�W�R�Q����
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�U�D�S�S�H�O�� �T�X�H�� �F�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �H�V�W�� �G�·�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �S�U�R�E�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�K�R�P�P�H�V���© �O�D���I�H�P�P�H���Q�H���Y�D�X�W���T�X�H���V�R�Q���F�R�U�S�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H���O�D���V�p�G�X�F�W�L�R�Q �ª�����/�H��

�%�U�H�W�R�Q�����R�S�����F�L�W�����������������'�q�V���O�R�U�V���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�W�p���V�H�P�E�O�H���D�Y�R�L�U���p�P�D�Q�F�L�S�p���O�H�V���I�H�P�P�H�V���G�·�X�Q�H��

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H���U�p�V�H�U�Y�D�Q�W���O�H���F�R�U�S�V���j���O�·�H�V�S�D�F�H���L�Q�W�L�P�H���F�D�U���Y�X�H���F�R�P�P�H���R�E�M�H�W���G�H��

�G�p�V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�R�U�G�U�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�W�� �© �G�L�D�E�R�O�L�V�p �ª�� �S�D�U�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�S�S�D�U�X�H�V���� �S�O�X�V�� �V�X�E�W�L�O�H�V���� �S�O�D�o�D�Q�W�� �O�H�� �F�R�U�S�V�� �G�H�� �O�D�� �I�H�P�P�H��

�F�R�P�P�H�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �V�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �\�H�X�[�� �G�H�� �W�R�X�V���� �� �7�R�X�W�� �O�·�H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �O�·�p�W�X�G�H�� �G�H��

�O�·�D�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �p�W�U�D�Q�J�q�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �D�O�R�U�V�� �j�� �Y�R�L�U�� �F�R�P�P�H�Q�W��

�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���L�Q�W�q�J�U�H���F�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�W�p���� 

 

3. �6�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q  

 
 �6�H�O�R�Q�� �O�·�,�1�(�'�����,�Q�V�W�L�W�X�W���1�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�·�e�W�X�G�H�� �'�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �X�Q�� �L�P�P�L�J�U�p �H�V�W�� �X�Q�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �Q�p�H�� �p�W�U�D�Q�J�q�U�H�� �j�� �O�
�p�W�U�D�Q�J�H�U���� �H�W�� �U�p�V�L�G�D�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p��

�G�
�L�P�P�L�J�U�p�� �H�V�W�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H ���� �X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �G�H�Y�H�Q�X�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �S�D�U�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�
�D�S�S�D�U�W�H�Q�L�U���j���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�P�P�L�J�U�p�H�����&�
�H�V�W���O�H���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���H�W��

�Q�R�Q���O�D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p���T�X�L���G�p�I�L�Q�L�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�
�L�P�P�L�J�U�p�����/�H���V�W�D�W�X�W���G�·�p�W�U�D�Q�J�H�U�����O�X�L�����F�R�Q�F�H�U�Q�H��

�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�\�D�Q�W���G�p�F�O�D�U�p���X�Q�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p���D�X�W�U�H���T�X�H���F�H�O�O�H���G�X���S�D�\�V���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���L�O��

�U�p�V�L�G�H�����'�D�Q�V���F�H���P�p�P�R�L�U�H���Q�R�X�V���S�D�U�O�H�U�R�Q�V���G�·�L�P�P�L�J�U�p�V���R�X���E�L�H�Q���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�V���G�H��

�O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���D�X�[���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� 

 

 �6�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���G�·�D�E�R�U�G�H�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�·�D�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q�����*�L�P�H�Q�H�]������������ ���������2�X�W�U�H��
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�O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�·�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �L�Q�G�X�L�V�D�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�·�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�X�[�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V ���� �O�·�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j��

�O�·�D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�����H�W���G�R�Q�F���j���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���J�R�P�P�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���S�R�X�U���D�E�R�X�W�L�U���j���X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p��

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���K�R�P�R�J�q�Q�H�����H�W���O�H���S�O�X�U�D�O�L�V�P�H���F�X�O�W�X�U�H�O�����/�H���S�O�X�U�D�O�L�V�P�H���F�X�O�W�X�U�H�O���S�H�X�W���V�·�D�E�R�U�G�H�U��

�O�X�L���P�r�P�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �I�D�o�R�Q�V���� �,�O�� �S�H�X�W�� �V�·�D�E�R�U�G�H�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H�� �R�•��

�O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �V�D�Q�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W���S�U�R�Y�R�T�X�H�U�� �G�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�·�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H���R�•�� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�H�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�U�� �G�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���Q�D�v�W�U�H���X�Q�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���F�X�O�W�X�U�H���� 

 

 
 �/�H���P�R�G�H���G�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H���G�H�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�V���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H���R�X���G�X��

�P�R�\�H�Q���R�U�L�H�Q�W���H�V�W���O�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�L�W�H���© �j���O�D���I�U�D�Q�o�D�L�V�H �ª�����&�H���P�R�G�H���G�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H��

�j�� �D�G�R�S�W�H�U�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�V�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �F�X�O�W�X�U�H�V���� �F�H�O�O�H�� �G�X�� �S�D�\�V�� �G�
�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �G�X�� �S�D�\�V��

�G�·�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �U�p�S�R�Q�G�� �G�R�Q�F�� �G�·�X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H���� �/�
�D�X�W�H�X�U�� �S�D�U�O�H�� �G�H��

�© �G�L�F�K�R�W�R�P�L�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �ª�����6�F�K�Q�D�S�S�H�U���� �������������� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�H�� �S�H�U�G�H�Q�W�� �G�D�Q�V��

�F�H�W�W�H���G�L�F�K�R�W�R�P�L�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���V�W�D�E�L�O�L�W�p���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���D�E�R�X�W�L�W���S�D�U�I�R�L�V���j���X�Q��

�© �E�O�R�F�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O �ª���T�X�L���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q���U�H�W�R�X�U���j���O�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���T�X�L���H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���H�Q�F�R�U�H��

�S�O�X�V�� �U�H�V�S�H�F�W�p�H���T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�\�V�� �G�
�R�U�L�J�L�Q�H���R�•�� �O�H�V�� �P�±�X�U�V�� �R�Q�W���D�X�V�V�L�� �p�Y�R�O�X�p�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H��

�G�p�S�D�U�W���G�H�V���L�P�P�L�J�U�p�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���V�L���O�·�R�Q���U�H�S�U�H�Q�G���O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�H���0�R�K�D�P�H�G��

�.�K�P�D�L�O�L�D���O�D���G�L�F�K�R�W�R�P�L�H���V�W�D�E�L�O�L�V�p�H���V�H�P�E�O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���p�W�D�S�H�V�����.�K�P�D�L�O�L�D����

�������� ���� ������������ �&�·�H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�� �E�U�L�F�R�O�D�J�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O�� �T�X�L�� �V�·�L�Q�V�W�D�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V���I�H�P�P�H�V���L�P�P�L�J�U�p�V���D�U�D�E�R���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V���� 

 

�$�X���I�L�O���G�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���O�H���E�U�L�F�R�O�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O���V�·�H�I�I�H�F�W�X�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H����

�3�R�X�U���U�D�S�S�H�O���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Q�p�H�V���j�� �O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U���H�W��

�Y�H�Q�X�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�S�U�q�V���T�X�D�W�R�U�]�H���D�Q�V�����O�D���© �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�������� �ª���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��

�Q�p�H�V���j���O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U���H�W���Y�H�Q�X�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�S�U�q�V���T�X�D�W�R�U�]�H���D�Q�V�����O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q��

�H�V�W���Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�\�V���G�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����© �O�D���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�������� �ª���H�V�W���L�V�V�X�H���G�H��

�I�D�P�L�O�O�H�V�� �P�L�[�W�H�V�� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�D�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �Q�D�W�L�I�V�����*�X�D�O�G�D��

�&�D�E�D�O�O�H�U�R�������������������/�R�U�V�T�X�H���O�·�R�Q���V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H�X�[���W�K�p�R�U�L�H�V��

�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�����6�D�I�L�������������������8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���V�W�L�S�X�O�H���T�X�·�D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V���H�W���G�H�V��

�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�D�L�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q��

�S�O�X�V�� �G�H�V�� �Q�D�W�L�I�V�� �M�X�V�T�X�·�j�� �G�H�Y�H�Q�L�U���L�Q�G�L�V�F�H�U�Q�D�E�O�H�V�� �S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�� �F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���� �0�D�L�V�� �G�H�V��

�p�W�X�G�H�V���D�X�[���(�W�D�W�V���8�Q�L�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�
�L�O���\���D���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���X�Q�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
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�G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�D�Q�V�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���� �/�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�� �Y�H�U�V�� �© �F�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V��

�G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �S�D�X�Y�U�H�V�� �H�W�� �G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�V�� �R�•�� �L�O�V�� �R�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�� �O�H�V��

�P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �P�L�Q�R�U�L�W�p�V�� �H�W�K�Q�L�T�X�H�V�� �T�X�H�� �F�H�X�[�� �G�H�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H �ª���� �$�L�Q�V�L�� �O�D��

�W�K�p�R�U�L�H�� �G�H�� �O�
�D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�p�H�� �V�
�H�V�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �H�Q�� �Y�R�\�D�Q�W�� �O�H�� �© �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�X�D�O���G�H���O�·�D�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

�G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�·�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���L�Q�p�J�D�X�[���H�W���V�p�J�U�p�J�X�p�V �ª�����'�q�V��

�O�R�U�V�� �O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �Y�X�H�� �V�R�X�V�� �O�·�D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �Q�H�� �V�H�U�D�L�W�� �S�D�V��

�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���j���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���j���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���V�R�F�L�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

 

�(�Q�W�U�H���O�·�D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q�Q�L�V�P�H�����O�H���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H���R�X���O�·�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H���O�·�H�V�S�D�F�H��

�G�R�Q�Q�p�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �Q�·�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �O�H�� �P�r�P�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �G�D�Q�V�� �O�H��

�S�U�H�P�L�H�U�� �F�D�V�� �F�H�� �Q�·�H�V�W�� �T�X�·�H�Q�� �F�D�O�T�X�D�Q�W�� �V�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �T�X�H��

�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���V�H���V�H�Q�W�L�U�D���L�Q�W�p�J�U�p�����G�D�Q�V���O�H���G�H�X�[�L�q�P�H���F�D�V���V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���V�H�U�R�Q�W���W�R�O�p�U�p�H�V���H�W��

�D�F�F�H�S�W�p�H�V���P�D�L�V���O�D���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���V�H�U�D���H�Q�F�R�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�����'�D�Q�V���O�H���G�H�U�Q�L�H�U���F�D�V����

�O�·�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�·�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����D�G�R�S�W�D�Q�W���j���O�D���I�R�L�V���O�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H���O�D��

�F�X�O�W�X�U�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �H�W�� �O�H�V�� �W�U�D�L�W�V�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �V�R�X�V�� �F�X�O�W�X�U�H�V�����G�R�Q�Q�H�U�D���O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �j��

�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �G�·�X�Q�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�q�W�H�����'�q�V���O�R�U�V�����Q�R�X�V�� �Y�R�\�R�Q�V�� �T�X�·�H�Q�� �F�{�W�R�\�D�Q�W�� �G�H�X�[��

�P�D�F�U�R���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U�V�����O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���L�P�P�L�J�U�p���R�X���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���L�P�P�L�J�U�p���S�H�X�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U��

�G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���G�D�Q�V���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�p���� 

 �� 

 

4. �6�W�U�D�W�p�J�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O  

 

�/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V��

�O�H���F�D�V���G�H���O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����S�U�H�Q�G���U�D�F�L�Q�H���G�D�Q�V���F�H���T�X�H���7�D�M�I�H�O���H�W���7�X�U�Q�H�U���D�S�S�H�O�O�H�Q�W���O�D���W�K�p�R�U�L�H��

�G�H���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H�����'�D�Q�V���X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�H���O�H�X�U���S�R�V�W�X�O�D�W���U�H�Y�L�H�Q�W���j���G�L�U�H��

�T�X�H�� �O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �X�Q�H�� �H�V�W�L�P�H�� �G�H�� �V�R�L�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�W�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H���V�R�Q���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j�� �X�Q���J�U�R�X�S�H���R�X���j�� �X�Q���D�X�W�U�H�����7�R�X�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X���V�H�U�D�L�W���j�� �O�D��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�·�X�Q�H���© �L�G�H�Q�W�L�W�p���S�R�V�L�W�L�Y�H �ª�����7�D�M�I�H�O���	���7�X�U�Q�H�U�������������������������������2�U���O�H���F�R�Q�W�D�F�W���j��

�O�D���I�R�L�V���D�Y�H�F���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�X���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���j���O�D���I�R�L�V���D�Y�H�F���O�D��

�F�X�O�W�X�U�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�� �X�Q�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �V�H��

�U�p�S�H�U�F�X�W�H�U�� �V�X�U�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���&�D�P�L�O�O�H�U�L���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�S�V�\�F�K�R���V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�·�R�E�W�H�Q�L�U���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H��



���}�v�����‰�š�•���š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���• 
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�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 
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�H�Q�W�U�H���O�H���V�\�V�W�q�P�H���R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p�����U�H�O�D�W�L�Y�H���j���V�R�Q���H�Q�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q�����H�W���D���I�R�Q�F�W�L�R�Q��

�S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�����U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���V�·�D�G�D�S�W�H�U���j���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������&�D�P�L�O�O�H�U�L���H�W��

�D�O������ �������������� �2�U�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H��

�O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �F�·�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�\�V��

���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H�� �R�X�� �L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�H���� �M�R�X�H�� �X�Q�� �U�{�O�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W����

�&�D�P�L�O�O�H�U�L���H�W���V�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���T�X�H���O�·�p�T�X�L�O�L�E�U�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���H�V�W��

�D�W�W�H�L�Q�W�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �D�X�[�T�X�H�O�V�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �V�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�� �O�X�L��

�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���V�·�D�F�F�R�U�G�H�U���D�Y�H�F���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����1�R�X�V���U�H�M�R�L�J�Q�D�Q�W���L�F�L���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

�G�H���G�L�F�K�R�W�R�P�L�H���V�W�D�E�L�O�L�V�p�H���G�p�F�U�L�W�H���G�·�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���S�O�X�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H���S�D�U���'�R�P�L�Q�L�T�X�H��

�6�F�K�Q�D�S�S�H�U�����6�F�K�Q�D�S�S�H�U������������������ 

�$�L�Q�V�L���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�V�\�F�K�R���V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����&�D�P�L�O�O�H�U�L���S�R�V�W�X�O�H���T�X�H���O�H�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W�� �R�X�� �Q�R�Q���� �G�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U��

�U�p�F�R�Q�F�L�O�L�H�U���O�H�V���F�R�G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�Q���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�H�X�U���H�V�W�L�P�H���G�H��

�V�R�L���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���R�X���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���D�W�W�U�L�E�X�H���j�� �V�R�Q���J�U�R�X�S�H���X�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H���O�H��

�S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���Q�p�J�D�W�L�I���R�X���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�I�� 

�3�D�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�H�� �F�R�Q�V�W�D�W���L�O�� �P�H�W�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H�X�[�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W�� �X�Q�H��

�V�W�U�D�W�p�J�L�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���J�O�R�E�D�O�H �H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�������O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�© �X�Q�L�W�p��

�G�H���V�H�Q�V �ª���H�W���G�H���O�D���© �Y�D�O�H�X�U���G�X���V�R�L �ª���� �/�·�X�Q�L�W�p���G�H���V�H�Q�V���S�H�X�W���D�O�R�U�V���r�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�p�H���S�D�U��

�O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�D�U�� �W�U�R�L�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���� �/�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�H�X�W�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��

�© �F�R�K�p�U�H�Q�F�H���V�L�P�S�O�H �ª�����R�•���L�O���\���D���D�G�K�p�V�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���j���O�·�X�Q�H���G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���H�Q���V�X�S�S�U�L�P�D�Q�W��
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�O�D�Q�F�H���G�D�Q�V���X�Q���E�U�L�F�R�O�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O�����D�G�R�S�W�D�Q�W���G�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H�V���G�H�X�[���F�X�O�W�X�U�H�V���Y�R�L�U���S�D�U�I�R�L�V��

�H�Q���H�Q���U�p�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�Q�W���O�H���V�H�Q�V�����/�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���H�V�W���O�D���© �V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���P�R�G�p�U�D�W�L�R�Q��

�G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V �ª�����T�X�L���D�S�S�D�U�D�L�W���O�R�U�V�T�X�H���O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���Q�H���S�H�X�W���p�Y�L�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V�����,�O���V�·�H�Q���V�X�L�W��

�D�O�R�U�V���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�S�p�W�X�H�O���G�X���F�R�G�H���F�X�O�W�X�U�H�O���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���� 
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�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�I���D�V�V�R�F�L�p�����,�G�H�Q�W�L�W�p���S�D�U���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�������/�D���G�H�X�[�L�q�P�H��

�P�D�F�U�R���V�W�U�D�W�p�J�L�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���© �O�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�p�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V �ª���H�W���V�H���E�D�V�H���V�R�L�W���V�X�U���X�Q���U�H�I�X�V��

�W�R�W�D�O�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� ���,�G�H�Q�W�L�W�p�� �G�p�I�H�Q�V�H���� �V�R�L�W�� �Y�L�D�� �X�Q�H�� �V�X�U���D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�F�D�U�D�F�W�q�U�H�V���V�W�L�J�P�D�W�L�V�p�H���S�D�U���O�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�����,�G�H�Q�W�L�W�p���S�R�O�p�P�L�T�X�H�����R�X���V�R�L�W���H�Q���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�D�Q�W��

�O�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���D�X���J�U�R�X�S�H���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���G�D�Q�V���O�H���G�L�U�H���P�D�L�V���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���I�D�L�U�H�����,�G�H�Q�W�L�W�p���G�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�H������ 

�$�L�Q�V�L���L�O���V�H�U�D���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���Y�R�L�U���O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V��

�S�R�U�W�D�Q�W���O�H���Y�R�L�O�H���H�Q���E�R�[�H���S�R�X�U�����G�·�X�Q�H���S�D�U�W�����S�R�X�Y�R�L�U���E�U�R�V�V�H�U���X�Q���S�R�U�W�U�D�L�W���F�R�P�S�O�H�W���G�H���F�H��

�S�X�E�O�L�F���P�D�L�V���D�X�V�V�L���p�F�O�D�L�U�H�U���S�O�X�V���H�Q���I�L�Q�H�V�V�H���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���T�X�·�H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W��

�P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���� 

 

�(�Q�� �H�I�I�H�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V�� �O�L�p�V�� �D�X�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �U�H�O�L�J�L�H�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �W�U�D�L�W�p�� �S�D�U�� �O�H�V��

�V�R�F�L�R�O�R�J�X�H�V�� �Y�L�D�� �O�H�� �S�U�L�V�P�H�� �G�H�V�� �W�K�p�R�U�L�H�V�� �G�H�� �O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���� �� �&�·�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�X��

�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�H���U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�H���F�R�Q�Q�D�L�W���O�D���)�U�D�Q�F�H���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����/�D���U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q��

�F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���P�X�V�X�O�P�D�Q�V�����P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���H�Q�I�D�Q�W�V���G�·�L�P�P�L�J�U�p�V���Q�p�V���H�Q��

�)�U�D�Q�F�H�����S�R�X�U���T�X�L���O�D���U�p���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���U�H�O�L�J�L�H�X�[���V�·�H�V�W���I�D�L�W�H���G�H��

�I�D�o�R�Q���D�X�W�R�Q�R�P�H���H�W���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�V�W�H�����H�W���Q�R�Q���S�D�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q�H���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���I�D�P�L�O�L�D�O�H���R�X��

�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���L�V�O�D�P�L�T�X�H�����6�H�O�R�Q���6�D�P�L�U���$�P�J�K�D�U���F�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�D�L�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��

�O�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�X�O�P�D�Q�H���� �/�·�D�X�W�H�X�U�� �P�H�W�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �T�X�H��

�© �O�·�,�V�O�D�P�� �I�D�V�F�L�Q�H�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �X�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�G�� �D�Y�H�F�� �O�·�R�U�G�U�H�� �V�R�F�L�D�O �ª�����$�P�J�K�D�U�G���� ��������������

�'�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �F�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�H�� �U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X��

�© �E�O�R�F�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O �ª���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���S�D�U���'�R�P�L�Q�L�T�X�H���6�F�K�Q�D�S�S�H�U���� �/�R�U�V�T�X�H���O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���Q�H���S�H�X�W��

�V�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���j���O�D���Q�D�W�L�R�Q���H�W���T�X�H���O�H�V���O�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���V�H���G�L�V�W�H�Q�G�H�Q�W�����F�D�V��

�G�H�� �O�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �U�H�W�R�X�U�� �j�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �J�D�U�G�H�U�� �X�Q�H��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�p���� �$�L�Q�V�L�� �Q�R�X�V�� �Y�R�\�R�Q�V�� �T�X�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �R�Q�W�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �W�U�q�V��

�p�W�U�R�L�W�V�����0�D�L�V���T�X�·�H�Q���H�V�W���L�O���S�R�X�U���O�D���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���j���O�·�,�V�O�D�P �"�� 

 

�6�H�O�R�Q���6�D�P�L�U���$�P�J�K�D�U�� �O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �j�� �O�·�L�V�O�D�P�� �V�·�R�E�V�H�U�Y�H�� �W�U�q�V�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W��

�F�K�H�]���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����,�O���P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���© �I�U�D�Q�o�D�L�V��

�G�H���V�R�X�F�K�H �ª���O�·�L�V�O�D�P���S�H�X�W���r�W�U�H���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�U���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���H�Q��

�E�D�Q�O�L�H�X�H���H�W���G�R�Q�F���G�·�L�Q�W�p�J�U�H�U���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���H�W�K�Q�L�F�R���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�����$�P�J�K�D�U�G�������������������/�H��

�E�H�V�R�L�Q�� �G�·�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �U�H�Q�Y�R�L�� �L�F�L�� �D�X�V�V�L�� �D�X�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�·�L�G�H�Q�W�L�W�p�����3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �*�p�U�D�O�G�L�Q�H��

�0�R�V�V�L�q�U�H�����D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�X�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�H���D�J�U�p�J�p�H���j���O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�
�p�W�X�G�H�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�����,�e�5������
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�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H���W�K�p�R�O�R�J�L�H���j���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���0�R�Q�W�U�p�D�O�����D���P�H�Q�p���X�Q�H���p�W�X�G�H���V�X�U���T�X�D�U�D�Q�W�H��

�I�H�P�P�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�H�V���j���O�·�L�V�O�D�P���D�X���4�X�p�E�H�F���H�W���T�X�D�U�D�Q�W�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���G�U�H�V�V�H�U��

�X�Q���S�R�U�W�U�D�L�W���G�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V���V�R�Q�W���p�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�W��

�W�R�X�W�H�V���D�V�S�L�U�H�Q�W���j���U�H�V�W�H�U���D�X���I�R�\�H�U���D�I�L�Q���G�H���V�H���F�R�Q�V�D�F�U�H�U���j���O�H�X�U���Y�L�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���H�W���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H��

�T�X�·�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W���L�Q�H�[�W�U�L�F�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V���� �(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�X�� �4�X�p�E�H�F����

�X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���V�H���W�U�R�X�Y�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�L�W�p�V���R�X���P�L�O�L�H�X�[���V�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�V�p�V�����0�R�V�V�L�q�U�H����

�������������� 

�4�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�H�� �U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���j�� �O�D��

�U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���O�D���F�U�L�V�H���G�H���O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�H���V�H�P�E�O�H���M�R�X�H�U���X�Q���U�{�O�H�����/�H���E�H�V�R�L�Q���G�H��

�V�·�D�I�I�L�O�L�H�U�� �j�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �D�X�[�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�V�� �I�R�U�W�H�V�� �R�X�� �G�H�� �U�H�Y�H�Q�L�U�� �j�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�����3�O�X�V���H�Q�F�R�U�H�����O�D���S�H�U�W�H���G�H��

�U�H�S�q�U�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�W�p���H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���F�R�P�S�H�Q�V�p�H���G�D�Q�V���O�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���j���O�·�L�V�O�D�P��

�R�•���R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���X�Q�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���F�O�D�L�U�H���H�Q�W�U�H���K�R�P�P�H���H�W���I�H�P�P�H�� 

�4�X�H�O�V���V�R�Q�W���D�O�R�U�V���O�H�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���S�R�X�Y�D�Q�W���U�H�Q�W�U�H�U���H�Q���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F��

�O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H �"���1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���D�L�Q�V�L���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W��

�D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��

�P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H�� �R�X�� �G�X�� �0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�H�� �V�S�R�U�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �O�L�H�X��

�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���S�R�X�U���Y�R�L�U���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���© �F�K�R�F���F�X�O�W�X�U�H�O �ª���� 
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III- �/�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���G�X���0�D�J�K�U�H�E��

�H�W���G�X���0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W�� 
 
 �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �G�X�� �0�D�J�K�U�H�E�� �H�W�� �G�X�� �0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W�� �O�H�� �Q�R�\�D�X�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�V�W���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�
�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���Q�R�U�P�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�H�W�� �G�H�� �O�R�L�V�� �U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�L�H�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �j�� �O�D��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�W���G�H���V�R�Q���F�R�U�S�V�����&�H���Q�R�\�D�X���F�X�O�W�X�U�H�O���H�V�W���E�L�H�Q���V�X�U���D�G�R�S�W�p��

�G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W�����j���G�L�Y�H�U�V���G�H�J�U�p�V�����V�H�O�R�Q���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���� 

 

1.  �/�D���I�D�P�L�O�O�H ���� 

 
 �/�D�� �F�H�O�O�X�O�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �V�X�L�W�� �j�� �O�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �X�Q�� �P�R�G�q�O�H�� �T�X�H�� �O�
�R�Q�� �S�H�X�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�U�� �G�H��

�S�D�W�U�L�D�U�F�D�O���� �&�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �D�� �p�P�H�U�J�p�� �D�X�W�R�X�U�� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� �P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q�� �H�W�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �O�D��

�I�D�P�L�O�O�H�� �S�D�U�� �O�
�D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�X�� �S�q�U�H���� �O�H�� �S�D�W�U�L�D�U�F�K�H���� �&�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �D�E�R�X�W�L�W�� �j�� �O�D�� �V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�V�H�[�X�H�O�O�H�� �G�H�V�� �W�k�F�K�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V���� �U�p�V�H�U�Y�D�Q�W�� �O�D�� �I�H�P�P�H�� �j�� �O�
�H�V�S�D�F�H�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H��

���%�R�X�D�P�D�P�D���� �6������ �	�� �6�D�R�X�G���� ���������������/�D�� �F�H�O�O�X�O�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �Q�
�H�V�W�� �S�D�V�� �O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �P�D�L�V�� �O�D��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H���� �R�•�� �O�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �V�R�Q�W��

�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�p�H�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�P�P�X�Q�H�����/�H���S�q�U�H���G�R�L�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���© �O�
�K�R�Q�Q�H�X�U �ª���G�X���J�U�R�X�S�H����

�2�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�H�� �O�
�K�R�Q�Q�H�X�U�� �S�D�V�V�H�� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�D�U�� �O�·�L�P�D�J�H�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �G�H�� �O�D��

�I�D�P�L�O�O�H�����(�Q���H�I�I�H�W���O�D���I�H�P�P�H���H�V�W���V�D�F�U�D�O�L�V�p�H�����Y�p�Q�p�U�p�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���P�q�U�H���I�p�F�R�Q�G�H�����/�
�,�V�O�D�P��

�O�p�J�L�W�L�P�H���F�H�W�W�H���D�X�W�R�U�L�W�p���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�X���Y�H�U�V�H�W���������G�H���O�D���V�R�X�U�D�W�H�������G�X���F�R�U�D�Q��

�© �&�H�O�O�H�V�� �G�H�� �T�X�L�� �Y�R�X�V�� �F�U�D�L�J�Q�H�]�� �O�
�L�Q�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���� �I�D�L�W�H�V���O�H�X�U�� �O�D�� �P�R�U�D�O�H���� �G�p�V�H�U�W�H�]�� �O�H�X�U��

�F�R�X�F�K�H�����F�R�U�U�L�J�H�]���O�H�V���ª�����%�H�U�T�X�H���������������� 

 �/�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���D���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���p�Y�R�O�X�p�����/�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�V�
�H�V�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���G�
�X�Q���H�[�R�G�H���U�X�U�D�O�����D�Y�H�F���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���I�D�P�L�O�O�H���S�D�U�W�D�Q�W���Y�H�U�V��

�O�H�V���Y�L�O�O�H�V���H�W���D�E�R�X�W�L�V�V�D�Q�W���j���G�H�V���G�p�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�V�����/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D���D�X�J�P�H�Q�W�p��

���G�D�Q�V���G�H�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H�V���S�R�X�U���O�H�V���I�L�O�O�H�V�����H�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���V�R�Q�W���H�Q�W�U�p�H�V���V�X�U���O�H��

�P�D�U�F�K�p���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����6�F�K�Q�D�S�S�H�U�������������������2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���X�Q�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���G�U�R�L�W���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H��

�H�W���X�Q�H���U�H�P�L�V�H���H�Q���F�D�X�V�H���G�X���V�W�D�W�X�W���G�H���O�D���I�H�P�P�H���V�R�X�V���O�
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����/�
�R�X�Y�U�D�J�H��

�G�X���W�X�Q�L�V�L�H�Q���7�D�K�L�U���D�O���+�D�G�G�k�G���������������������������D�X���G�p�E�X�W���G�X���;�;�q�P�H���V�L�q�F�O�H���G�R�Q�W���O�H���W�L�W�U�H���V�H��

�W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���© �O�D���I�H�P�P�H���G�H���F�K�H�]���Q�R�X�V���G�D�Q�V���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�V�O�D�P�L�T�X�H���H�W���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p �ª��

�D�S�S�D�U�D�v�W�� �F�R�P�P�H�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�W�� �D�Y�D�Q�W���J�D�U�G�L�V�W�H���� �<�� �H�V�W�� �Y�p�K�L�F�X�O�p�� �G�H�V�� �L�G�p�H�V��

�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���j���O�D���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�
�L�G�p�H���T�X�
�L�O���I�D�X�W���U�p�D�G�D�S�W�H�U���O�H�V��

�W�H�[�W�H�V���U�H�O�L�J�L�H�X�[���j���O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����$�S�U�q�V���O�
�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���S�D�\�V���G�X���0�D�J�K�U�H�E��
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�F�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���V�
�H�V�W���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p���H�W���D���p�W�p���H�Q�F�R�X�U�D�J�p���H�Q���7�X�Q�L�V�L�H�����W�R�O�p�U�p���D�X���0�D�U�R�F�����S�O�X�W�{�W��

�I�U�H�L�Q�p���H�Q���$�O�J�p�U�L�H���j���F�D�X�V�H���G�H�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�V���H�W���I�p�P�L�Q�L�V�W�H�V�����'�q�V��

�V�R�Q���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���O�D���7�X�Q�L�V�L�H���D���D�G�R�S�W�p���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���M�X�U�L�G�L�T�X�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�
�p�J�D�O�L�W�p��

�H�Q�W�U�H���W�R�X�V���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V�����/�H�V���S�U�p�F�L�V�L�R�Q�V���\���L�Q�W�H�U�G�L�V�H�Q�W���O�D���S�R�O�\�J�D�P�L�H�����D�U�W�����������O�H���P�D�U�L�D�J�H��

�I�R�U�F�p���D�U�W�������H�W���\���D�X�W�R�U�L�V�H�Q�W���O�H���G�L�Y�R�U�F�H�����D�U�W�����������.�K�P�D�L�O�L�D���������������� 

 

 �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���H�Q�F�R�U�H���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�
�X�Q�L�Y�H�U�V���V�R�F�L�D�O���V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Y�H�F��
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�D�X�W�U�H�V�� �V�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�� �j�� �O�D��

�V�R�F�L�p�W�p���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����O�H���Y�R�L�O�H���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W���S�D�U�I�R�L�V���G�H���Q�D�Y�L�J�X�H�U���H�Q�W�U�H���G�H�X�[���F�X�O�W�X�U�H�V�����H�Q��

�I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�U�W�L�V�� �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �(�Q�I�L�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �\�� �Y�R�L�W�� �X�Q�� �V�L�J�Q�H��

�I�p�P�L�Q�L�V�W�H���� �S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�� �© �O�D�� �I�H�P�P�H�� �F�R�U�S�V�� �R�E�M�H�W �ª��

���/�H�U�R�X�[�������������������� 
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 �/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�P�H�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V�� �Y�H�U�V�� �X�Q��

�F�H�U�W�D�L�Q���F�X�O�W�H���G�X���F�R�U�S�V�����D���D�L�Q�V�L���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W���W�R�X�F�K�p���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V��

�R�X���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���H�Q�W�D�P�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���D�Y�H�F���X�Q���W�H�P�S�V���G�H���O�D�W�H�Q�F�H�����/�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H�V��

�J�D�U�o�R�Q�V���H�V�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���D���p�Y�L�W�p���W�U�q�V���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���� 

 �1�R�X�V���Y�R�\�R�Q�V���L�F�L���T�X�H���O�H�V���L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�V�D�Q�W���V�X�U���F�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�H�P�P�H�V���S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W��

�S�H�X�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �X�Q��

�S�D�U�D�G�R�[�H���S�R�X�U���F�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�H�P�P�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����(�Q���H�I�I�H�W�����V�L���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p��

�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �O�·�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�Q�X�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �W�H�P�S�V��

�G�
�D�X�W�R�Q�R�P�L�V�D�W�L�R�Q�����/�D�I�R�Q�W���������������������O�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�W�V���S�D�U�H�Q�W�D�X�[���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W���S�R�X�U���F�H�V���I�L�O�O�H�V����

�3�D�U�I�R�L�V�����O�D���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�K�p�U�L�W�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O���H�V�W���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H���O�X�W�W�H�U��

�F�R�Q�W�U�H�� �O�
�D�F�F�X�O�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H�� �U�p�D�J�L�U�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G��

�V�W�L�J�P�D�W�L�V�D�Q�W���G�R�Q�W���L�O�V���V�R�Q�W���R�X���V�
�H�V�W�L�P�H�Q�W���Y�L�F�W�L�P�H�V�����0�2�+�$�0�(�'�������������������1�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V��

�L�F�L���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���H�W���O�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�H���© �E�O�R�F�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O �ª���G�H���'�R�P�L�Q�L�T�X�H��

�6�F�K�Q�D�S�S�H�U�����D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�Q�W���j���O�D���V�X�L�W�H���G�·�X�Q���U�H�M�H�W���H�W���G�·�X�Q�H���V�W�L�J�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�U�W�H���G�H���O�D���S�D�U�W��

�G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���� 

 

 �7�U�R�X�Y�H�U�� �O�
�p�W�D�W�� �G�
�X�Q�H�� �G�L�F�K�R�W�R�P�L�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �G�p�I�L�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�O�X�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �j��

�U�H�O�H�Y�H�U���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V�����(�Q���W�D�Q�W���T�X�H���I�H�P�P�H�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���L�P�P�L�J�U�p�H�V���H�W���V�R�X�Y�H�Q�W���L�V�V�X�H�V��

�G�H���J�U�R�X�S�H�V���V�R�F�L�D�X�[���G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�V���O�H���E�U�L�F�R�O�D�J�H���F�X�O�W�X�U�H�O���S�R�X�U���I�D�o�R�Q�Q�H�U���O�
�L�G�H�Q�W�L�W�p���H�V�W���X�Q��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �W�U�q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�Q�W�U�D�Q�W��

�I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�X�W�H�X�U�V�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V��

�G�H�X�[�L�q�P�H�V�� �H�W�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H�� �O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H�� �I�R�Q�W��

�V�R�X�Y�H�Q�W�� �V�H�P�E�O�D�Q�W�� �G�
�D�G�R�S�W�H�U�� �O�H�V�� �F�R�G�H�V�� �j�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q�� �H�W�� �V�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�H�Q�W�� �© �j�� �O�D��

�I�U�D�Q�o�D�L�V�H �ª �H�Q���G�H�K�R�U�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����F�H�O�D���Q�H���Y�D���S�D�V���V�D�Q�V���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�p���H�W���V�D�Q�V���D�Y�R�L�U���X�Q�H��

�S�H�X�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�
�X�Q�H���U�X�S�W�X�U�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����0�2�+�$�0�(�'�������������������3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����L�O���\���D���S�D�U�I�R�L�V��

�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���L�P�S�O�L�F�L�W�H�����O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���I�R�Q�W���© �V�H�P�E�O�D�Q�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�P�D�U�T�X�H�U �ª���H�W���D�J�L�V�V�H�Q�W��

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���V�L���O�D���M�H�X�Q�H���I�L�O�O�H���© �Y�D���W�U�R�S���O�R�L�Q �ª�����.�K�P�D�L�O�L�D���������������� 

�$�L�Q�V�L�����Q�R�W�U�H�� �F�D�G�U�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �F�K�D�T�X�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���V�R�F�L�R���F�R�Q�D�W�L�Y�H�����U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�Q�W�U�H���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���Y�D�O�H�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���H�W���X�Q�H��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���D�G�R�S�W�H�U�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���� 
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3.  �$�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���H�W���I�H�P�P�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V  

 
 �&�H�U�W�D�L�Q�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���V�H���S�O�D�F�H�Q�W���G�H�Y�D�Q�W���F�H�V���I�H�P�P�H�V���T�X�D�Q�G���L�O���V�·�D�J�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U��

�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H�����H�W���G�·�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���V�L���F�H�O�O�H�V���F�L���V�R�Q�W���L�V�V�X�H�V���G�·�X�Q�H���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�•��

�O�H���Q�R�\�D�X���F�X�O�W�X�U�H�O���S�U�H�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���L�V�O�D�P�L�T�X�H�����8�Q�H���p�W�X�G�H���H�I�I�H�F�W�X�p�H��

�H�Q�� �$�O�O�H�P�D�J�Q�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�D�L�W�� �G�H�V�� �L�P�P�L�J�U�p�H�V�� �W�X�U�F�V�� �V�X�U�� �O�H�X�U�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�����3�I�L�V�W�H�U���� ���������������/�R�U�V�T�X�
�H�O�O�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V��

�R�E�V�W�D�F�O�H�V���O�L�p�V���j���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���S�K�\�V�L�T�X�H���© �O�D���S�H�X�U���G�H���S�H�U�G�U�H���O�D���U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q�����H�W���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q��

�G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���P�X�V�X�O�P�D�Q�H �ª���U�H�Y�H�Q�D�L�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�V�F�R�X�U�V���G�H���I�D�o�R�Q���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H����

�/�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���O�
�K�R�Q�Q�H�X�U���p�W�D�L�W���D�X�V�V�L���W�U�q�V���S�U�p�V�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���F�H�O�X�L���G�H���O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H��

�O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p�����(�Q���H�I�I�H�W���O�D���S�H�X�U���G�H���S�H�U�G�U�H���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���H�Q���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���X�Q���V�S�R�U�W���L�Q�W�H�Q�V�H���H�V�W��

�p�Y�R�T�X�p�������(�Q�I�L�Q���H�W���V�X�U�W�R�X�W�����O�H�V���O�R�L�V���L�V�O�D�P�L�T�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���S�X�G�H�X�U���H�W���j���O�D���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�G�H�V�� �V�H�[�H�V�� �S�D�U�D�L�V�V�D�L�H�Q�W�� �S�R�V�H�U�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�X�� �V�S�R�U�W���� �&�H�V�� �I�H�P�P�H�V��

�p�Q�R�Q�o�D�L�H�Q�W�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�I�O�L�W�V�� �I�D�P�L�O�L�D�X�[�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���� �/�H�V��

�I�H�P�P�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���D�X�V�V�L���P�H�Q�W�L�R�Q���G�X���P�D�Q�T�X�H���G�H���W�H�P�S�V���H�W���G�
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�j�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �U�H�O�L�J�L�H�X�V�H���� �D�G�D�S�W�D�E�O�H�� �D�X�[�� �H�Q�Y�L�H�V�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V��

�I�H�P�P�H�V���� 

 

�4�X�·�H�Q�� �H�V�W���L�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �O�·�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H�� �R�X�� �G�X��

�0�R�\�H�Q�� �2�U�L�H�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H �"�� �<�� �D���W���L�O�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V���G�·�D�J�L�U�� �T�X�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �H�W��

�O�·�D�P�R�X�U���G�X���V�S�R�U�W���H�Q���O�X�L���P�r�P�H �"���1�·�\���D���W���L�O���T�X�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H�V���G�H���K�D�X�W���Q�L�Y�H�D�X �"���)�D�F�H��

�D�X���P�D�Q�T�X�H���G�·�p�W�X�G�H�V���V�X�U���F�H���V�X�M�H�W�����Q�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�R�Q�V���S�D�V���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����&�H�F�L��

�F�R�Q�I�q�U�H���X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���j���F�H���P�p�P�R�L�U�H���T�X�L�����Q�R�X�V���O�·�H�V�S�p�U�R�Q�V�����S�R�X�U�U�D�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H��

�G�·�R�X�Y�U�L�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�X�U���X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�U�q�V���S�H�X���p�W�X�G�L�p�H���H�Q���6�7�$�3�6���H�W���P�r�P�H���D�L�O�O�H�X�U�V����

�(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �V�L�� �S�H�X�� �G�·�p�W�X�G�H�� �V�R�Q�W�� �I�D�L�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V�� �H�W��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���j���O�H�X�U�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���I�U�D�Q�o�D�L�V���� 
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IV- �/�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V���H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I��
�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O 

 
 �$�Y�H�F�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H�� ���������� �V�X�U�� �O�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �I�D�P�L�O�L�D�O���� �O�D�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �L�P�P�L�J�U�p��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�� �G�L�V�S�D�U�D�v�W�� �S�H�X�� �j�� �S�H�X�� �H�W�� �O�D�L�V�V�H�� �S�O�D�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�D�O�W�p�U�L�W�p�� �V�R�X�Y�H�Q�W��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �H�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �D�O�L�P�H�Q�W�p�� �G�H�� �P�p�I�L�D�Q�F�H�V�����6�F�K�Q�D�S�S�H�U���� ���������������(�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�H�� �V�X�M�H�W��

�G�H�Y�L�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �V�H�Q�V�L�E�O�H���� �/�
�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �0�L�F�K�q�O�H���7�U�L�E�D�O�D�W�� �P�H�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D��

�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �V�X�M�H�W�� �Y�L�D�� �O�H�V�� �L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��

�H�W�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�� �S�H�X�U���G�H���O�H�X�U�V�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�V�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �3�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���� �F�H�� �P�D�Q�T�X�H���G�H��

�G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�V�W�� �X�Q�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�G�D�S�W�p�H�V����

�/�
�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�p�U�p�R�W�\�S�H�V���H�V�W���V�L���E�U�€�O�D�Q�W�H���T�X�H���G�H�S�X�L�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�
�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����O�D��

�)�U�D�Q�F�H���T�X�L���D���S�R�X�U�W�D�Q�W���F�R�Q�Q�X���G�H�X�[���Y�D�J�X�H�V���G�·�L�P�P�L�J�U�p�V�����Q�
�D���S�D�V���O�H�V���R�X�W�L�O�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��

�S�R�X�U���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�����7�U�L�E�D�O�D�W���������������������/�D���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�H�X�U�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���H�V�W���V�R�X�U�F�H���G�
�X�Q���P�D�O�D�L�V�H���W�U�q�V���S�U�p�V�H�Q�W��

�H�Q���)�U�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���j���G�·�D�X�W�U�H�V���S�D�\�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����6�L�P�R�Q���	���&�O�p�P�H�Q�W�������������������&�H�V��

�R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �O�H�� �I�D�L�E�O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�
�p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �Y�L�V�� �j�� �Y�L�V�� �G�H�V�� �P�X�V�X�O�P�D�Q�V�����$�L�Q�V�L���� �W�U�q�V���S�H�X�� �G�·�p�W�X�G�H���Q�R�X�V��

�R�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �© �I�H�P�P�H�V�� �Y�R�L�O�p�H�V�� �H�Q��

�)�U�D�Q�F�H �ª���� 

1.  �/�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�
�L�V�O�D�P�R�S�K�R�E�L�H�� 

 
 �/�
�L�V�O�D�P�R�S�K�R�E�L�H���R�X���© �O�D���S�H�X�U���G�H���O�
�L�V�O�D�P �ª���H�V�W���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���T�X�L���D���p�Y�R�O�X�p���G�H�S�X�L�V��

�O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������8�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�
�L�V�O�D�P�R�S�K�R�E�L�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D���p�W�p���P�L�V��

�H�Q���D�Y�D�Q�W���S�D�U���O�
�p�W�X�G�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�p�G�L�D�V�����'�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���7�K�R�P�D�V���'�H�O�W�R�P�E�H���D���W�U�D�Y�D�L�O�O�p��

�V�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�·���©���L�V�O�D�P���ª���G�D�Q�V���O�H�V���M�R�X�U�Q�D�X�[���W�p�O�p�Y�L�V�p�V���G�X���Y�L�Q�J�W���K�H�X�U�H�V���G�H������������

�j�������������D�L�Q�V�L���T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�p�V�H�U�Y�p�H�V���j���O�
�,�V�O�D�P���G�H�S�X�L�V���W�U�H�Q�W�H���D�Q�V����

���'�H�O�W�R�P�E�H���	���5�L�J�R�X�V�W�H���������������������&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���P�H�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���W�U�R�L�V���S�K�D�V�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�D�Q�V��

�O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�,�V�O�D�P���L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�K�D�V�H���W�H�Q�G���j���D�V�V�R�F�L�H�U���O�
�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q��

�j�� �O�
�L�V�O�D�P�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �T�X�D�W�U�H���Y�L�Q�J�W���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�·�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D��

�© �G�H�X�[�L�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�·�L�P�P�L�J�U�p�V �ª���V�X�U���O�D���V�F�q�Q�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����/�H���U�H�J�L�V�W�U�H���© �L�V�O�D�P�L�T�X�H �ª��

�H�V�W���D�O�R�U�V���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���P�R�E�L�O�L�V�p���S�D�U���O�H�V���P�p�G�L�D�V���S�R�X�U���S�D�U�O�H�U���G�·���© �L�P�P�L�J�U�p�V �ª���T�X�L���Q�H��

�V�R�Q�W���S�O�X�V�����F�R�P�P�H���F�·�p�W�D�L�W���O�H���F�D�V���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�H�Q�Q�L�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����G�p�F�U�L�W�V���G�·�D�E�R�U�G���F�R�P�P�H��

�G�H�V���© �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���p�W�U�D�Q�J�H�U�V �ª�����/�D���G�H�X�[�L�q�P�H���S�K�D�V�H���D�S�S�D�U�D�v�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���T�X�D�W�U�H��
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�Y�L�Q�J�W���G�L�[���H�V�W���O�D�L�V�V�H���S�O�D�F�H���j���X�Q�H���K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����/�H�V��

�V�H�X�O�H�V���Q�X�D�Q�F�H�V���U�H�O�H�Y�p�H�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���Y�L�V�L�R�Q���G�L�F�K�R�W�R�P�L�T�X�H���G�X���S�{�O�H���© �P�R�G�p�U�p �ª��

�H�W���G�X���S�{�O�H���© �U�D�G�L�F�D�O �ª�����(�Q�I�L�Q�����O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�K�D�V�H���H�V�W���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H���j���O�
�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���O�D��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�R�U�L�V�P�H���G�L�W���© �L�V�O�D�P�L�V�W�H �ª���R�X���© �L�V�O�D�P�L�T�X�H �ª���H�W���D�S�S�D�U�D�v�W���V�X�U�W�R�X�W���D�S�U�q�V��

�O�H�V���D�W�W�H�Q�W�D�W�V���G�X������ �V�H�S�W�H�P�E�U�H������������  
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�Q�·�H�V�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �O�L�H�X���� �V�L�W�H�� �R�X�� �D�X�W�U�H�� �H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�O�\�P�S�L�T�X�H�� �ª�� ���&�R�P�L�W�p��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �2�O�\�P�S�L�T�X�H���� �&�,�2�������������� ���� ������ ���&�K�D�U�U�R�Q���� ���������������� �2�U�� �O�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V��

�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H���U�q�J�O�H�V�� �Q�H�� �V�H�P�E�O�H�Q�W���S�D�V�� �r�W�U�H�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�V�����$�L�Q�V�L���� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q��

�G�p�F�D�O�D�J�H���H�Q�W�U�H���O�H���W�H�[�W�H���p�F�U�L�W���H�W���O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����&�H�W�W�H���G�L�V�F�R�U�G�D�Q�F�H���H�V�W���W�H�[�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Q�R�W�H�� �G�X�� ���� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �G�H�� �O�D�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �)�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �G�H��

�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q�����)�)�%�����S�R�X�U���D�S�S�X�\�H�U���O�H���F�K�R�L�[���G�
�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���S�R�U�W���G�X���K�L�M�D�E �����© �H�Q���S�U�D�W�L�T�X�H���O�H��

�&�,�2�� �O�D�L�V�V�H�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �D�X�[�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� �G�·�L�Q�W�H�U�G�L�U�H�� �R�X�� �G�·�D�F�F�H�S�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V��

�D�W�K�O�q�W�H�V���I�p�P�L�Q�L�Q�H�V���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�V���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���D�Y�H�F��

�O�H�X�U���U�H�O�L�J�L�R�Q�� �ª�����2�Q���D���D�L�Q�V�L���S�X���Y�R�L�U���G�H�V���D�W�K�O�q�W�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���j���O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H�V���-�2���G�H���/�R�Q�G�U�H�V��

���������������H�W���G�H���5�L�R�������������������/�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�U�W���G�X���Y�R�L�O�H���G�D�Q�V���O�D���)�)�%���D�S�U�q�V���F�H�W�W�H���Q�R�W�H��

�G�H�� ���������� �V�H�P�E�O�H�� �D�X�V�V�L�� �M�X�V�W�L�I�L�p�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�� �O�D�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V��

�U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H�V���Y�H�Q�X�H�V���G�H�V���F�O�X�E�V�����&�H�W�W�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���U�H�O�q�Y�H�U�D�L�W���G�R�Q�F���j���O�D���I�R�L�V���G�
�X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H��

�W�R�S���G�R�Z�Q�����F�U�R�L�V�p�H���D�Y�H�F���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���© �%�R�W�W�R�P���X�S �ª���� 

 

 �-�X�U�L�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�Q���)�U�D�Q�F�H���F�
�H�V�W���O�D���/�R�L���G�H�������������V�X�U���O�D���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�p�J�O�L�V�H���H�W���G�H��

�O�
�p�W�D�W���T�X�L���U�H�Q�W�U�H���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����/�D���O�R�L���G�H�������������D���S�R�X�U���R�E�M�H�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p���G�H��

�O�·�e�W�D�W�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q���� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D��

�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�F�K�D�F�X�Q���� �(�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �L�Q�W�H�U�G�L�U�H�� �j�� �T�X�H�O�T�X�·�X�Q�� �G�·�H�[�S�U�L�P�H�U�� �V�H�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V��

���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V���� �H�V�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �G�H�� �O�D�� �O�D�w�F�L�W�p�� �W�H�O�O�H��

�T�X�H�� �S�U�p�Y�X�H�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L�� �G�X�� ���� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �H�W�� �S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�I��

�G�·�X�Q���G�p�O�L�W���G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����4�X�H�O�T�X�H�V���O�L�P�L�W�H�V���V�R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���p�P�L�V�H�V�����/�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��

�G�H�V�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �G�R�L�W�� �S�D�V�� �W�U�R�X�E�O�H�U�� �O�·�R�U�G�U�H�� �S�X�E�O�L�F���� �/�
�R�U�G�U�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�H�X�W�� �U�H�Y�r�W�L�U��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�T�X�L�O�O�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �O�D�� �V�D�Q�W�p��

�S�X�E�O�L�T�X�H�����$�L�Q�V�L�� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �S�R�U�W�� �G�X�� �Y�R�L�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V��

�U�H�O�q�Y�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H���O�
�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�q�J�O�H�V��

�G�X�� �&�,�2�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�V�W���U�D�W�W�D�F�K�p�H�� �D�X�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���R�O�\�P�S�L�T�X�H���� �F�H�� �T�X�L��

�Q�·�H�V�W���S�D�V���O�H���F�D�V���G�H�V���V�D�O�O�H�V���G�H���V�S�R�U�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���T�X�L���V�R�Q�W���V�R�X�V���O�D���O�R�L�������������� 

�6�L���R�Q���V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���O�D���E�R�[�H�����O�H���K�L�M�D�E���H�W���O�H�V���Y�r�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�X�Y�U�D�Q�W�V��

�V�R�Q�W���D�X�W�R�U�L�V�p�V���S�D�U���O�·�$�,�%�$�����/�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���%�R�[�H���D�P�D�W�H�X�U�����G�H�S�X�L�V���O�H��������

�)�p�Y�U�L�H�U�� ������������ �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �J�p�U�D�Q�W���O�H�V�� �F�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �G�H���E�R�[�H�� �D�P�D�W�H�X�U�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H��

�O�·�p�S�U�H�X�Y�H���G�H���E�R�[�H���D�X�[���-�H�X�[���2�O�\�P�S�L�T�X�H�V���� 
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4.  �/�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p���G�H���O�D���E�R�[�H�� 

 

�6�L�� �O�H�� �V�S�R�U�W�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�W�p�� �T�X�·�H�Q�� �p�W�D�L�W�� �S�O�X�V��

�S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H �"�� �/�D�� �E�R�[�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W���H�O�O�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �X�Q�� �© �D�X�W�U�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V��

�V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W �ª���D�X���V�H�Q�V���G�H���%�H�U�Q�D�U�G���/�D�K�L�U�H �"�� 

�/�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���E�R�[�H���H�V�W���W�R�X�W���G�
�D�E�R�U�G���F�R�Q�Q�X�H���S�D�U���O�
�L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���D�U�W�L�F�O�H��

�G�H���:�D�F�T�X�D�Q�W���T�X�L���I�D�L�W���V�X�L�W�H���j���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���G�D�Q�V���X�Q���F�O�X�E���G�H���E�R�[�H���G�X��

�J�K�H�W�W�R�� �Q�R�L�U�� �G�H�� �&�K�L�F�D�J�R�� �H�Q�� ���������� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �W�U�H�L�]�H�� �P�R�L�V�����:�D�F�T�X�D�Q�W���� �������������� �,�O�� �P�H�W�� �H�Q��

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�� �K�D�E�L�W�X�V�� �S�X�J�L�O�L�V�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �G�H�X�[�� �F�R�Q�V�W�D�W�V��

�D�Q�W�L�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �7�R�X�W�� �G�
�D�E�R�U�G�����O�D�� �E�R�[�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �H�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �O�H��

�F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�V�W���X�Q���S�L�O�L�H�U���G�H���O�
�K�D�E�L�W�X�V���G�X���E�R�[�H�X�U���H�W���H�Q�V�X�L�W�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���E�R�[�H���V�H�P�E�O�H���r�W�U�H���j��

�O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H�����3�O�X�V���H�Q���G�p�W�D�L�O�����O�
�D�V�S�H�F�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�U�H�Q�G���O�
�D�V�S�H�F�W��

�G�
�X�Q���H�V�S�D�F�H���F�O�R�V�����R�•���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���F�R�Q�Q�D�L�W���O�H���P�R�Q�G�H���G�H���O�D���U�X�H���P�D�L�V���R�•���F�K�D�F�X�Q���V�
�R�I�I�U�H��

�F�R�P�P�H�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�p�S�L�W���� �/�D�� �V�D�O�O�H�� �H�V�W�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �V�R�F�L�D�E�L�O�L�W�p��

�S�U�R�W�p�J�p�H�� �H�W�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�H�� �G�p�I�H�Q�G�U�H���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D��

�W�\�S�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����O�D���E�R�[�H���S�D�U�D�L�W���L�F�L�����F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���S�O�X�V���U�p�F�H�Q�W�V��

�H�Q���)�U�D�Q�F�H�����W�R�X�F�K�H�U�� �O�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �S�R�S�X�O�D�L�U�H�V���� �(�Q�I�L�Q���� �O�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�� �G�
�X�Q�� �P�L�O�L�H�X��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �P�L�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �S�D�U�� �O�
�D�X�W�H�X�U���� ���O�
�L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�J�H�Q�W�H���I�p�P�L�Q�L�Q�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���V�D�O�O�H���G�H���E�R�[�H���H�V�W���W�R�O�p�U�p�H���P�D�L�V���U�D�U�H�������0�D�L�V���T�X�
�H�Q���H�V�W���L�O��

�D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L���H�Q���)�U�D�Q�F�H���"�� 

�8�Q�H���p�W�X�G�H���R�•���O�
�D�X�W�H�X�U���D���D�X�V�V�L���S�U�D�W�L�T�X�p���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H���S�H�Q�G�D�Q�W��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�G�K�p�U�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �I�k�F�K�p�H�V��

�D�Y�H�F�� �O�
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �R�X�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H���� �V�X�E�L�V�V�D�Q�W�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�V�R�F�L�D�O�H�����F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���R�X���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����/�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���L�F�L���D�X�V�V�L���r�W�U�H���X�Q��

�S�L�O�L�H�U���G�H���O�
�K�D�E�L�W�X�V���S�X�J�L�O�L�V�W�L�T�X�H���� �'�D�Q�V���O�H�V���E�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V���G�H���O�
�p�W�X�G�H���O�D���E�R�[�H���H�V�W���P�L�V�H���H�Q��

�D�Y�D�Q�W���F�R�P�P�H���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���U�H�Y�D�Q�F�K�H���V�X�U���O�D���Y�L�H�����+�p�D�V�������������������&�H���F�R�Q�V�W�D�W��

�H�V�W���F�R�U�U�R�E�R�U�p���S�D�U���X�Q���U�H�S�R�U�W�D�J�H���G�H���)�U�D�Q�F�H�������R�•���X�Q���F�O�X�E���G�H���E�R�[�H���G�H���6�D�L�Q�W���%�U�L�H�X�F���G�H�Y�L�H�Q�W��

�O�H�� �U�H�I�X�J�H�����S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V���� �2�Q�� �\�� �Y�R�L�W��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q�H���I�H�P�P�H���0�D�X�G���+�D�G�M�D�V�����p�Y�R�O�X�H�U���G�D�Q�V���F�H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����6�L���D�X���G�p�E�X�W��

�H�O�O�H���V�H�P�E�O�H�� �V�H�Q�W�L�U���O�H�� �U�H�J�D�U�G���G�H�V�� �D�X�W�U�H�V���H�W���V�X�E�L�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V���U�H�P�D�U�T�X�H�V�� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V����

�0�D�X�G���W�U�R�X�Y�H�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���V�D�� �S�O�D�F�H���H�Q�� �W�D�Q�W���T�X�H���E�R�[�H�X�V�H�����)�U�D�Q�F�H������ �%�U�H�W�D�J�Q�H���� ��������������
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�&�H�W�� �H�[�H�P�S�O�H�� �H�V�W���L�O�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�D�E�O�H�� �"�� �4�X�H�O���H�V�W�� �O�
�p�W�D�W�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H�� �I�p�P�L�Q�L�Q�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H��

�D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L���"�� 

 

�/�·�p�W�D�W���G�H���O�D���E�R�[�H���I�p�P�L�Q�L�Q�H���D���p�W�p���p�W�X�G�L�p���V�R�X�V���O�·�D�Q�J�O�H���G�H���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���E�R�[�H �����%�R�[�H��

�V�R�I�W�� �H�W�� �E�R�[�H�� �K�D�U�G�����0�H�Q�Q�H�V�V�R�Q�� �	�� �&�O�p�P�H�Q�W���� ���������������/�D�� �E�R�[�H�� �K�D�U�G�� �U�H�O�q�Y�H�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H��

�F�O�X�E�V���S�U�L�Y�p�V���H�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���P�H�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H���I�D�L�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���F�R�X�S�V��

�S�R�X�U�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H�����G�D�Q�V�� �O�D�� �E�R�[�H�� �V�R�I�W�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W��

�D�S�S�U�p�F�L�p�V���� �O�H�� �S�U�L�P�D�� �H�V�W�� �D�F�F�R�U�G�p�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�V�W��

�H�X�S�K�p�P�L�V�p�H�����2�U���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H���W�\�S�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���O�H���P�r�P�H���S�R�U�W�U�D�L�W���I�p�P�L�Q�L�Q��

�T�X�L�� �D�S�S�D�U�D�L�W���� �/�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H�V�� �G�H���© �E�R�[�H�� �K�D�U�G �ª�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �© �O�·�X�O�W�U�D��

�I�p�P�L�Q�L�V�D�W�L�R�Q �ª�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�H�E�D�O�D�Q�F�H�U�� �O�·�D�V�S�H�F�W�� �W�U�q�V�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�L�V�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �� �(�Q��

�U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �H�Q�� �W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�D�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �V�H�[�X�p�H�V���� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�� �O�D��

�© �E�R�[�H���V�R�I�W �ª���D�G�K�q�U�H�Q�W���P�R�L�Q�V���D�X���© �U�{�O�H���G�H���V�H�[�H �ª�����'�H���S�O�X�V�����H�O�O�H�V���V�R�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W��

�L�V�V�X�H�V�� �G�
�X�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �V�R�F�L�D�O�� �P�R�L�Q�V�� �G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p���� �F�H�� �T�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�H�� �T�X�
�H�O�O�H�V�� �V�
�R�S�S�R�V�H�Q�W���S�O�X�V��

�G�L�V�W�L�Q�F�W�H�P�H�Q�W���j���O�D���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�V�F�X�O�L�Q�H���� 

 

�$�L�Q�V�L���G�H�X�[���D�V�S�H�F�W�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�·�R�Q���H�V�V�D�L�H���G�H���Y�R�L�U���V�L���O�D���E�R�[�H���S�H�X�W���r�W�U�H��

�X�Q���D�X�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V���V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W�����7�R�X�W���G�·�D�E�R�U�G�����O�D���F�R�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q���P�D�V�F�X�O�L�Q�H���H�Q�F�R�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�H��

�S�H�X�W���F�U�p�H�U���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���D�Y�H�F���O�H�V���U�{�O�H�V���G�H���V�H�[�H�V�����F�H���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���X�Q�H��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �(�Q�V�X�L�W�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�H�P�E�O�H�� �r�W�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �L�V�V�X�H�� �G�H��

�T�X�D�U�W�L�H�U���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����E�L�H�Q���T�X�H���F�H���F�R�Q�V�W�D�W���V�R�L�W���j���Q�X�D�Q�F�H�U���S�R�X�U���O�D���E�R�[�H���V�R�I�W�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U��

�p�O�p�P�H�Q�W���Q�R�X�V���S�D�U�D�L�W���F�U�p�H�U���P�R�L�Q�V���G�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���Y�R�L�U���D�S�S�D�U�D�L�W�U�H���X�Q���© �D�X�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V��

�V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W �ª���D�X���V�H�Q�V���G�H���%�H�U�Q�D�U�G���/�D�K�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���Y�H�Q�D�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V��

�T�X�D�U�W�L�H�U�V���� 
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V- �3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�����T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���H�W���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� 

 

1.  �3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H ���� 

 

�/�H���I�D�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H���H�Q���p�W�D�Q�W���Y�R�L�O�p�H���S�D�U�D�L�W���D�L�Q�V�L���U�H�O�H�Y�H�U���G�·�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W����

�F�H�W�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �S�O�X�U�L�H�O�O�H���� �H�Q�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �p�F�K�R�V�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �j�� �X�Q�H��

�I�R�U�P�H���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����Y�L�D���O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�H�V�S�D�F�H���V�S�R�U�W�L�I�����H�W���j���O�D���I�R�L�V���j���X�Q�H��

�I�R�U�P�H���G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����H�Q���D�\�D�Q�W���U�H�F�R�X�U�V���D�X���K�L�M�D�E���H�W���j���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���Q�R�Q���P�L�[�W�H���� 

�(�Q���H�I�I�H�W�����G�D�Q�V���O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���I�U�D�Q�o�D�L�V�����O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���Y�p�K�L�F�X�O�p�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H��

�O�·�D�F�F�q�V���D�X���V�S�R�U�W���S�D�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���I�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���p�F�K�R�V���j���O�·�p�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�p�P�L�Q�L�Q�H�����/�H�V��

�I�H�P�P�H�V�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �O�H�� �V�S�R�U�W�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �O�H�V�� �V�S�R�U�W�V�� �G�L�W�V�� �G�H�� �© �J�D�U�o�R�Q�V �ª��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�D�Q�W���D�O�R�U�V���D�Y�H�F���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�H�O�p���O�H�V���© �U�{�O�H�V���G�H���V�H�[�H �ª�����$���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����O�H��

�K�L�M�D�E�� �H�V�W�� �L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �H�W��

�G�·�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���S�H�X�W���G�L�V�V�R�Q�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���D�F�F�R�U�G�p�H�V���D�X���V�S�R�U�W��

�H�W���L�F�L���j���O�D���E�R�[�H�����$�L�Q�V�L�����D�O�O�L�H�U���K�L�M�D�E���H�W���E�R�[�H���G�R�Q�Q�H���S�O�D�F�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���j���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H��

�G�H���S�R�O�p�P�L�T�X�H�V�����S�U�H�X�Y�H���G�H���O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���j���O�p�J�L�W�L�P�H�U���X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���S�O�X�U�L�H�O�O�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���� 

�'�X���F�{�W�p���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���L�O���V�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H�����G�·�X�Q�H���S�D�U�W�����O�H���F�R�U�S�V���H�V�W��

�R�P�Q�L�S�U�p�V�H�Q�W���H�Q���E�R�[�H�����j���O�D���I�R�L�V���F�R�P�P�H���R�X�W�L�O���H�W���F�L�E�O�H���H�W���T�X�H���G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����O�H���S�R�U�W���G�X��

�K�L�M�D�E���V�R�L�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�o�X�� �S�R�X�U�� �Y�R�L�O�H�U�� �O�H�� �F�R�U�S�V�� �H�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �H�[�W�U�r�P�H��

�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p���� �3�O�X�V�� �H�Q�F�R�U�H���� �F�H�W�W�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �D�V�V�R�X�S�O�L�H�� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�P�D�V�F�X�O�L�Q�H�V���H�W���I�p�P�L�Q�L�H�V���S�R�X�U�W�D�Q�W���Y�R�X�O�X�H�V���W�U�q�V���P�D�U�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H����

�/�H�� �V�H�Q�V�� �G�R�Q�Q�p�� �D�X�[�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�D�L�W�� �D�O�R�U�V�� �L�F�L�� �G�·�X�Q�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �F�U�L�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���F�R�K�p�U�H�Q�W�H���G�D�Q�V���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�V�� 

�&�·�H�V�W�� �L�F�L�� �T�X�·�L�O�� �H�V�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�·�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �V�R�F�L�R���F�R�Q�D�W�L�I�V�� �P�L�V�� �H�Q��

�±�X�Y�U�H���G�D�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���G�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���j���V�D�Y�R�L�U���O�H���U�D�S�S�R�U�W��

�j�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �D�X�� �F�R�U�S�V���� �j�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W�� �D�X���V�S�R�U�W�����.�K�P�D�L�O�L�D���� �������������� �1�R�X�V�� �O�·�D�Y�R�Q�V�� �Y�X����

�O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���H�V�W���L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�F�D�U�W��

�G�H���V�H�Q�V���S�R�X�U���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����H�Q�W�U�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���O�D���E�R�[�H���Y�R�L�O�p�H���H�W���O�D���F�X�O�W�X�U�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���E�U�R�V�V�H�U���X�Q���S�R�U�W�U�D�L�W���V�R�X�V���O�·�D�Q�J�O�H��

�G�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���S�R�X�Y�D�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���p�F�O�D�L�U�H�U���X�Q���S�R�U�W�U�D�L�W���Y�X���V�R�X�V���O�H�V���W�K�p�R�U�L�H�V���G�H���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p��

�V�R�F�L�D�O�H���� 
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�1�R�X�V���F�K�R�L�V�L�V�V�R�Q�V���D�O�R�U�V���G�H���G�U�H�V�V�H�U���X�Q���S�R�U�W�U�D�L�W���G�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�L�D���X�Q���D�Q�J�O�H���V�R�F�L�R��

�F�R�Q�D�W�L�I���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����G�X���F�R�U�S�V�����G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�X���V�S�R�U�W���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��

�G�·�p�Y�D�O�X�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�H�Q�V���T�X�·�H�O�O�H�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���j���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�I�L�Q���G�H��

�P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�X�U�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V�����3�R�X�U���F�H�O�D���Q�R�X�V���U�p�S�R�Q�G�U�R�Q�V���j���T�X�D�W�U�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���� 

 

 

2.  �4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�ƒ�� ������ 

 

�4�X�H�O�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���R�Q�W���H�O�O�H�V���G�D�Q�V�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �D�X��

�F�R�U�S�V���H�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q �"���6�H���V�L�W�X�H�Q�W���H�O�O�H�V���V�X�U���G�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X���V�X�U���G�H�V��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���P�R�G�H�U�Q�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H �"�� 

 

�&�H�W�W�H���S�U�H�P�L�q�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H����

�D�X���F�R�U�S�V���H�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���P�±�X�U�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���D�I�L�Q���G�·�p�Y�D�O�X�H�U��

�O�H�X�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���� �/�·�D�V�S�H�F�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���p�P�D�Q�F�L�S�D�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H�� �D�Y�H�F�� �O�D��

�P�L�V�H���H�Q���M�H�X�[���D�F�F�U�X���G�X���F�R�U�S�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H���I�D�L�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���W�H�P�S�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U��

�V�R�L�����S�R�X�U���S�H�Q�V�H�U���j���V�R�Q���S�O�D�L�V�L�U�����U�p�V�R�Q�Q�H���W���L�O���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����G�H��

�O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���F�R�U�S�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O �"���4�X�H�O���V�H�Q�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���H�O�O�H�V���j���O�H�X�U��

�U�{�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�D�O �"���$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����H�V�W���F�H���T�X�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j��

�X�Q���P�R�G�q�O�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���W�H�O���T�X�H���V�R�X�Y�H�Q�W���S�H�Q�V�p���G�D�Q�V���O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O��

�R�X���E�L�H�Q���V�H���W�R�X�U�Q�H�Q�W���H�O�O�H�V���Y�H�U�V���G�H�V���P�±�X�U�V���S�O�X�V���P�R�G�H�U�Q�H�V���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�W���D�O�R�U�V���D�Y�H�F���O�H�V��

�P�±�X�U�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H �"�� 

 

3.  �+�\�S�R�W�K�q�V�H���Q�ƒ��  

 

�/�H���I�D�L�W���G�H���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���O�D���E�R�[�H���Y�R�L�O�p�H���H�W���G�D�Q�V���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X��

�I�p�P�L�Q�L�Q���Q�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���S�D�V���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���H�O�O�H�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j���X�Q���P�R�G�q�O�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���R�X��

�E�L�H�Q���V�L���F�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�·�X�Q���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�����,�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�·�p�P�H�W�W�U�H��

�X�Q�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���W�U�D�Q�F�K�p�H���V�X�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����G�H���O�D��

�U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�X���F�R�U�S�V���S�D�U���P�D�Q�T�X�H���G�·�p�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����-�X�V�T�X�·�R�•��

�S�H�X�W���R�Q�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �S�O�X�U�L�H�O�O�H �"�� �(�V�W���F�H�� �S�D�U�F�H�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �H�W��
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�S�U�D�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���I�p�P�L�Q�L�Q���T�X�H���O�H�X�U�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�X��

�F�R�U�S�V�����G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���U�H�Q�Y�H�U�U�R�Q�W���j���O�·�D�V�S�H�F�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H �"���/�H���I�D�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���X�Q���V�S�R�U�W�����H�W���T�X�L���S�O�X�V���H�V�W���X�Q���V�S�R�U�W���G�L�W���G�H���J�D�U�o�R�Q���Q�H��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�H���L�O���S�D�V���D�Y�H�F���O�H�V���W�U�D�L�W�V���G�·�X�Q���F�D�G�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O �"�� 

 

 

4.  �4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�ƒ��  

 

�4�X�H�O���V�H�Q�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���H�O�O�H�V���D�X���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���j���O�D���E�R�[�H �"�� 

 

�8�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�U�D���j���Y�R�L�U���V�L���F�H�V���I�H�P�P�H�V���D�V�V�X�P�H�Q�W��

�O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���T�X�·�H�O�O�H�V���Y�L�Y�H�Q�W���H�Q���E�R�[�H���H�W���V�L���H�O�O�H�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���Y�H�U�V���X�Q�H���p�W�D�S�H���D�Y�D�Q�F�p�H���G�X��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���V�S�R�U�W�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����Y�R�L�H�Q�W��

�H�O�O�H�V���O�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���F�R�P�P�H���Q�R�U�P�D�O�H���R�X���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�Q�W���H�O�O�H�V �"���4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�H���V�H�Q�V���T�X�·�H�O�O�H��

�G�R�Q�Q�H���D�X���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O �"���6�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�Q�W���H�O�O�H���G�·�X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H �"���3�R�X�U�T�X�R�L��

�D�Y�R�L�U�� �F�K�R�L�V�L�� �X�Q�� �F�U�p�Q�H�D�X�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �I�p�P�L�Q�L�Q �"�� �4�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �P�R�E�L�O�H�V��

�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H �"�� �6�R�Q�W���H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �K�\�J�L�p�Q�L�V�W�H�� �Y�L�V�D�Q�W��

�H�Q�F�R�U�H���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�X���F�R�U�S�V���R�X���E�L�H�Q���V�R�Q�W���H�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�·�R�S�W�L�T�X�H���G�H���O�D�L�V�V�H�U���O�H���F�R�U�S�V���O�L�E�U�H��

�O�H���W�H�P�S�V���G�X���F�U�p�Q�H�D�X �"���$�L�Q�V�L�����Q�R�X�V���p�Y�D�O�X�H�U�R�Q�V���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���O�H�X�U�V���F�R�Q�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H��

�O�D���E�R�[�H�����F�R�P�S�O�p�W�D�Q�W���D�O�R�U�V���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���W�U�D�L�W�V���G�X���S�R�U�W�U�D�L�W�V���D�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �H�W�� �G�X�� �F�R�U�S�V���� �/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �V�L�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V�� �G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H��

�P�R�G�H�U�Q�H���R�X���S�O�X�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� 

 

5.  �+�\�S�R�W�K�q�V�H���Q�ƒ��  

 

�1�R�X�V���I�R�U�P�X�O�R�Q�V���O�·�K�\�S�R�W�K�q�V�H���T�X�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���H�W���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���O�D��

�E�R�[�H���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���p�W�D�S�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�I��

�D�X���V�S�R�U�W�����/�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���O�H�X�U���V�H�P�E�O�H�U�D�L�W���Q�R�U�P�D�O�H���H�W���O�H���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���Q�H���V�H�U�D�L�W���S�D�V��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���p�W�U�D�Q�J�H�U�����/�H�X�U���P�R�E�L�O�H���G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�D�L�W���W�R�X�U�Q�p���Y�H�U�V��

�O�H�� �S�O�D�L�V�L�U�� �H�W�� �Q�R�Q���O�·�D�V�S�H�F�W�� �K�\�J�L�p�Q�L�V�W�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�����O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �O�D�� �E�R�[�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�D�L���G�p�M�j���S�H�X���j���X�Q���D�V�S�H�F�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�����$�L�Q�V�L�����L�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���T�X�H���F�·�H�V�W���G�D�Q�V��
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�O�H���F�D�G�U�H���G�·�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���S�O�X�U�L�H�O�O�H�����L�V�V�X�H���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�·�D�G�R�S�W�H�U���G�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �T�X�H�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�D�� �E�R�[�H�� �H�Q�� �U�H�S�U�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V��

�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �© �P�R�G�H�U�Q�H�V �ª���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���Q�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�V���S�D�V���G�·�D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q���R�X��

�G�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���F�H�W�W�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���� 

 

6.  �4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���K�\�S�R�W�K�q�V�H���Q�ƒ��  

�4�X�H�O�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V�� �P�H�W�W�H�Q�W���H�O�O�H�V�� �H�Q�� �M�H�X �"�� �4�X�H�O�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��

�G�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j���O�D���)�U�D�Q�F�H���R�Q�W���H�O�O�H�V �"�� 

 

�1�R�X�V���U�D�S�S�H�O�R�Q�V���T�X�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W��

�J�X�L�G�p�H���S�D�U���G�H�X�[���S�U�R�F�H�V�V�X�V�����/�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�X�Q�L�W�p���G�H���V�H�Q�V���H�W���O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H��

�O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���V�R�L�����/�·�X�Q�L�W�p���G�H���V�H�Q�V���H�V�W���D�W�W�H�L�Q�W�H���O�R�U�V�T�X�H���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W��

�G�H�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �V�·�D�F�F�R�U�G�H�U�� �D�Y�H�F�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �D�E�R�X�W�L�V�V�D�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �j��

�O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����$�L�Q�V�L���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�X���T�X�H���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���S�U�R�S�R�V�D�L�W���W�U�R�L�V���P�R�G�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��

�G�H���O�·�X�Q�L�W�p���G�H���V�H�Q�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�H�O�V ������ 

�����© �/�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �V�L�P�S�O�H �ª �R�•�� �O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �D�G�K�q�U�H�� �j�� �O�·�X�Q�H�� �R�X�� �O�·�D�X�W�U�H�� �G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �H�Q��

�V�X�S�S�U�L�P�D�Q�W���O�·�D�X�W�U�H 

���� �© �/�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H �ª �R�•�� �O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �H�Q��

�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�W���W�H�Q�W�H���V�R�L�W���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���E�U�L�F�R�O�D�J�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���H�Q���D�G�R�S�W�D�Q�W���G�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H�V��

�G�H�X�[���F�X�O�W�X�U�H�V���V�R�L�W���V�·�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���V�H���U�p�D�S�S�U�R�S�U�L�H���F�H�U�W�D�L�Q�V��

�W�U�D�L�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V�����O�H�V���U�p�L�Q�W�H�U�S�U�q�W�H�����H�Q���P�R�G�L�I�L�H���O�H���V�H�Q�V������ 

�����© �6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���P�R�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V �ª �����O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X���Q�·�D�U�U�L�Y�H���S�D�V���j���p�Y�L�W�H�U���O�H���F�R�Q�I�O�L�W��

�H�W���D�O�W�H�U�Q�H���G�R�Q�F���O�H�V���F�R�G�H�V���D�X�[�T�X�H�O�V���L�O���V�H���U�p�I�q�U�H 

 

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���V�R�L���G�H�X�[���P�D�F�U�R���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���V�H���G�p�J�D�J�H�Q�W����

�7�R�X�W���G�·�D�E�R�U�G���O�H�V���©���L�G�H�Q�W�L�W�p�V���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���ª���T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�X��

�V�X�M�H�W���V�R�X�V���O�D���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q�V�X�L�W�H��

�O�H�V���©���L�G�H�Q�W�L�W�p�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���ª���T�X�L���H�[�S�U�L�P�H�Q�W���X�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�X���V�X�M�H�W���G�H���V�·�p�P�D�Q�F�L�S�H�U��

�G�H���O�·�L�P�D�J�H���Q�p�J�D�W�L�Y�H���S�U�H�V�F�U�L�W�H�� 

 

�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �O�H�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V��

�F�R�Q�D�W�L�I�V�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �G�X�� �F�R�U�S�V���� �G�X�� �V�S�R�U�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
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�U�H�O�L�J�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���D�I�L�Q���G�H���Q�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�H�U���V�X�U���O�H���F�K�R�L�[���H�I�I�H�F�W�X�p���S�R�X�U��

�S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�·�X�Q�L�W�p���G�H���V�H�Q�V���H�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���V�R�L�����$���F�H�W���p�J�D�U�G�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�X�W�H�X�U�V���R�Q�W���P�L�V��

�H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�H���U�{�O�H���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���F�R�P�P�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�H���V�H��

�U�D�W�W�D�F�K�D�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �O�D�� �Q�D�W�L�R�Q�����$�P�J�K�D�U�G���� �������������� �W�p�P�R�L�J�Q�D�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �G�·�X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p��

�U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�D�P�L�O�O�H�U�L�� �H�W�� �D�O������ �������������� �&�·�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�·�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�H�U�D���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

�G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�·�H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�H���U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���R�E�V�H�U�Y�p���F�K�H�]���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�W���D�L�Q�V�L���G�·�p�F�O�D�L�U�H�U���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���V�R�L�����3�D�U��

�D�L�O�O�H�X�U�V�����G�D�Q�V���X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����F�H�U�W�D�L�Q�V���D�X�W�H�X�U�V���G�R�Q�W��

�%�H�U�U�\�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �F�R�P�P�H��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���j���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�p�����%�H�U�U�\������������������

�1�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���D�O�R�U�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���F�H�V���O�L�H�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���T�X�D�W�U�H���I�H�P�P�H�V���G�H���Q�R�W�U�H���p�W�X�G�H�V���L�V�V�X�H�V��

�G�H�� �O�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �R�X�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�L�P�P�L�J�U�p�V���� �8�Q�� �D�I�I�D�L�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V��

�S�R�X�U�U�D�L�W�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �L�Q�V�W�D�E�O�H�� �G�R�X�E�O�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��

�G�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H���H�W���S�R�X�U�U�D�L�W���H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �X�Q�� �U�H�W�R�X�U���j�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q��

�F�R�P�P�H�� �U�H�S�q�U�H�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �O�·�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �(�Q�I�L�Q�� �Q�R�X�V��

�U�H�J�D�U�G�H�U�R�Q�V�� �O�D�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H�� �J�p�U�H�U�� �O�·�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �V�H�Q�V�� �H�Q�� �V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���� 

 

 

7.  �4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�ƒ��  

 

�4�X�H�O���U�{�O�H���G�H���O�D���E�R�[�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��

�H�W�� �G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V �"�� �(�Q�W�U�H�� �F�O�L�P�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �H�W�� �D�X�W�U�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V��

�V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W  

 

�&�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �Y�L�H�Q�G�U�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�H�U�� �V�L�� �O�H�� �F�U�p�Q�H�D�X�� �G�H�� �E�R�[�H�� �S�H�X�W��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V �"�� �$�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�W�� �H�V�W���F�H��

�T�X�·�H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V���j���G�·�D�X�W�U�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H�����G�·�D�X�W�U�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�U�S�V�����D�X���V�S�R�U�W�����j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q �"���&�H�W�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���Q�R�X�V���D�P�q�Q�H���j���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V���H�W���G�H�V��

�H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U�V���G�X���F�U�p�Q�H�D�X���� 
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8.  �+�\�S�R�W�K�q�V�H���Q�ƒ ������ 

 

�© �/�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�X�� �F�R�U�S�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�� �j�� �O�R�L�V�L�U�� �O�
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�V��

�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�R�U�S�V���� �P�D�L�V�� �H�O�O�H�� �Q�H��

�P�p�F�R�Q�Q�D�v�W���S�D�V���O�
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�p���T�X�L���S�H�U�P�H�W���S�D�U�I�R�L�V���j���O�
�D�F�W�H�X�U���G�H���V�
�L�Q�W�p�J�U�H�U���j���X�Q�H���D�X�W�U�H��

�V�R�F�L�p�W�p�����P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����H�[�L�O�����Y�R�\�D�J�H�����H�W���G�
�\���I�D�o�R�Q�Q�H�U���D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V���V�H�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���G�
�r�W�U�H��

�V�X�U���X�Q���D�X�W�U�H���P�R�G�q�O�H �ª�����/�H���%�U�H�W�R�Q�����������������������������(�Q���H�I�I�H�W�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�X�W�H�X�U�V���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q��

�D�Y�D�Q�W���X�Q�H���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���S�R�X�U���D�E�R�X�W�L�U���j�����G�H�V���+�R�P�P�H�V���S�O�X�U�L�H�O�V �ª��

���/�D�K�L�U�H���� �������������� �/�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�Y�R�T�X�H�V�� �H�W�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �O�H�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �V�L�Q�J�X�O�L�H�U�V���� �)�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�
�X�Q�� �F�O�X�E�� �G�H�� �E�R�[�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �O�L�H�X��

�V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���Y�R�L�O�H���� 

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H�� �Q�R�X�V�� �L�Q�G�L�T�X�H�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H���S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�V�W��

�I�R�U�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���j���© �O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�D���U�X�H�����G�X���T�X�D�U�W�L�H�U �ª�����0�H�Q�Q�H�V�V�R�Q���	���&�O�p�P�H�Q�W������������������

�2�U���O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���O�H�V��

�T�X�D�U�W�L�H�U�V���S�H�X���I�D�Y�R�U�L�V�p�V�����'�q�V���O�R�U�V���Q�
�\���D���W���L�O���S�D�V���W�U�R�S���G�H���V�L�P�L�O�L�W�X�G�H�V���H�Q�W�U�H���O�D���V�S�K�q�U�H���G�H��

�O�D���E�R�[�H���H�W���F�H�O�O�H���G�H���O�H�X�U���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���S�R�X�U���Y�R�L�U���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���X�Q�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V��

�F�R�Q�D�W�L�I �"���� 

�)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �Q�R�W�U�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �j�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �E�R�[�H�� �S�H�X�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�X��

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���j���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���T�X�H���O�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���E�R�[�H���G�p�Q�R�W�H��

�G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�·�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���K�D�E�L�W�X�p�H�V���j���F�{�W�R�\�H�U�� 
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VI- �0�p�W�K�R�G�H�� 
 

1.  �$�Q�F�U�D�J�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H  

 

A. �/�·�D�S�S�U�R�F�K�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�Y�H�� 

 

�$�I�L�Q�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H�� �D�X�[�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�� �H�W�� �j�� �O�H�X�U��

�H�Q�W�R�X�U�D�J�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �F�K�R�L�V�L�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �G�L�U�L�J�H�U�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���� �/�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �S�U�H�Q�G�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �U�D�F�L�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�S�S�U�R�F�K�H��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�Y�H�����&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���P�H�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H���I�D�L�W���T�X�H���W�R�X�W���K�R�P�P�H���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H��

�G�H�� �S�p�Q�p�W�U�H�U�� �O�H�� �Y�p�F�X�� �H�W�� �O�H�V�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�V�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �K�R�P�P�H�V���� �F�·�H�V�W�� �O�·�L�Q�W�H�U�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q��

�K�X�P�D�L�Q�H�����0�L�V�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���S�D�U���O�·�K�L�V�W�R�U�L�H�Q���'�U�R�\�V�H�Q���H�Q���������������O�·�H�V�V�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�H�Q�V�p�H��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�Y�H���Q�D�L�W���G�X���F�R�Q�V�W�D�W���G�H���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�·�© �R�E�M�H�W �ª�������D�X���V�H�Q�V���S�K�\�V�L�T�X�H���G�X���W�H�U�P�H����

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�·�X�W�L�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����3�D�L�O�O�p���	���0�X�F�F�K�L�H�O�O�L���������������������������$�L�Q�V�L�����S�R�X�U���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H���V�H�Q�V���T�X�H���G�R�Q�Q�H�Q�W��
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�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����k�J�H�����S�E���G�H���V�D�Q�W�p�����Y�p�F�X���V�S�R�U�W�L�I�������� 
6. �3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���I�X�W�X�U�H�V�����p�W�X�G�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� 
 
�(�W�D�S�H���G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���,�Q�J�p�Q�L�H�X�V�H 
1. �)�D�P�L�O�O�H���G�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V 
2. �S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�H 
3. �(�W�X�G�H���H�Q���6�7�$�3�6 
4. �V�S�R�U�W���G�H���+�1 
5. �V�S�R�U�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O 
6. �(�[�H�U�F�L�F�H���G�H���P�p�W�L�H�U���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�S�R�U�W�L�I 
 

�0�D���S�U�H�P�L�q�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���p�W�D�L�W���V�R�X�Y�H�Q�W���J�O�R�E�D�O�H �����T�X�H�O�O�H���H�V�W���Y�R�W�U�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�S�R�U�W��

�H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H �"���4�X�H�O���U�H�J�D�U�G���S�R�U�W�H�]���Y�R�X�V���V�X�U���Y�R�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H �"���3�X�L�V���V�L���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�R�L�Q�W�V���G�X��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Q�·�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���D�E�R�U�G�p�V���M�H���U�H�S�R�V�D�L�V���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�H�V���� 

�'�H�� �S�O�X�V���� �F�H�V�� �J�U�L�O�O�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �D�G�D�S�W�p�H�V�� �H�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �D�X�[�� �I�H�P�P�H�V�� �T�X�L�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W�� �j��

�O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����(�Q���H�I�I�H�W�����D�Y�D�Q�W���G�H���Y�H�Q�L�U���M�H���Q�H���V�D�Y�D�L�V���S�D�V���O�H�X�U���k�J�H�����Q�L���O�H�X�U���R�U�L�J�L�Q�H�����2�U���O�H�V��

�J�U�L�O�O�H�V���G�H���.�K�P�D�L�O�L�D���p�W�D�L�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V���S�R�X�U���G�H�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�����H�Q�F�R�U�H���H�Q���p�W�X�G�H�����$�L�Q�V�L������

�O�R�U�V�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �L�O�� �p�W�D�L�W�� �D�E�R�U�G�p�� �O�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�·�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���j���O�·�D�X�W�R�U�L�W�p���G�X���S�q�U�H���H�W���T�X�H���M�·�D�Y�D�L�V���H�Q���I�D�F�H��

�G�H�� �P�R�L�� �X�Q�H�� �I�H�P�P�H�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �M�H���U�H�P�S�O�D�o�D�L�V�� �© �D�X�W�R�U�L�W�p���G�X�� �S�q�U�H �ª���S�D�U�� �© �D�X�W�R�U�L�W�p���G�X��

�P�D�U�L �ª���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���� 

 

�/�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���R�Q�W���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�X���J�X�L�G�H��

�G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����3�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�·�L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���E�R�[�H���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V��

�F�R�Q�D�W�L�I�V���M�H���G�H�P�D�Q�G�D�L�V���F�H���T�X�H���O�D���E�R�[�H���D�Y�D�L�W���F�K�D�Q�J�p���G�D�Q�V���O�H�X�U���Y�L�H���H�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V��

�U�p�S�R�Q�V�H�V���M�H���G�H�P�D�Q�G�D�L�V���V�·�L�O���\���D�Y�D�L�W���H�X���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���I�D�P�L�O�L�D�O�����D�X���Q�L�Y�H�D�X��
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�G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�X���F�R�U�S�V���H�Q�W�U�H���D�Y�D�Q�W���H�W���D�S�U�q�V�����-�·�p�Y�D�O�X�D�L�V���D�X�V�V�L���O�·�D�P�E�L�D�Q�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�G�X���F�O�X�E���� 

 

�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V�� �p�W�D�L�W�� �G�·�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�·�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H��

�Y�L�V�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�X�� �F�O�X�E�� �H�W�� �G�H�� �V�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �F�U�p�Q�H�D�X�[�� �G�·�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�V��

�D�X�[�T�X�H�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�H�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E�����H�W���G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W���H�V�V�D�\�H�U���G�·�D�F�F�p�G�H�U��

�D�X�[���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U���V�X�U���O�H���S�R�U�W���G�X���K�L�M�D�E���G�X�U�D�Q�W���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H�� 

 

�'�H���P�r�P�H�����O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�r�P�H���F�U�p�Q�H�D�X���P�D�L�V��

�Q�R�Q�� �Y�R�L�O�p�H�V�� �D�Y�D�L�W�� �S�R�X�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�·�D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �O�H�X�U�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Y�R�L�O�H��

�G�X�U�D�Q�W���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���E�R�[�H���H�W���D�X�[���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���F�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�X�U�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���� 

 

�/�R�U�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����M�·�D�L���W�H�Q�W�p���G�·�D�Y�R�L�U���X�Q���W�R�Q���S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�����-�H���Q�H��

�P�R�Q�W�U�D�L�V���M�D�P�D�L�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���H�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���M�·�D�O�O�D�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���G�H�V���S�U�R�S�R�V��

�p�P�L�V�� �S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �P�H�V�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�U�L�F�H�V���� �/�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V�D�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �j��

�P�H�W�W�U�H���H�Q���D�Y�D�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�R�V�p�H�V���V�X�U���X�Q���W�R�Q���© �Q�D�w�I �ª�����-�H���Q�H���S�R�V�D�L�V��

�S�D�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�D�V�H�V���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V�����M�H��

�G�R�Q�Q�D�L�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q���G�H�V���T�X�D�W�U�H���W�K�q�P�H�V���S�R�X�U��

�H�V�V�D�\�H�U���G�H���I�D�L�U�H���p�P�H�U�J�H�U���F�H���T�X�L���D�Y�D�L�W���G�X���V�H�Q�V���S�R�X�U���O�D���I�H�P�P�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�����/�·�R�E�M�H�F�W�L�I��

�Q�·�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �G�·�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�L�U�H�� �P�D�L�V�� �E�L�H�Q�� �G�H�� �O�H�V�� �O�D�L�V�V�H�U�� �S�D�U�O�H�U�� �O�H�� �S�O�X�V��

�I�O�X�L�G�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���� 

 

 

2.  �'�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�H�Q�T�X�r�W�H�� 

 

A. �'�H�V�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �D�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q ���� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U��
�U�p�V�X�O�W�D�W 

 

�(�Q�� �G�p�E�X�W�� �G�·�D�Q�Q�p�H�� �M�H�� �Y�R�X�O�D�L�V�� �R�U�L�H�Q�W�H�U�� �P�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �Y�R�L�O�p�H�V�� �T�X�L��

�S�U�D�W�L�T�X�D�L�H�Q�W���O�H���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�����&�H���F�K�R�L�[���p�W�D�L�W���S�R�U�W�p���S�D�U���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�R�X�V�V�H�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�V�W�H��

�Y�R�L�O�H���H�W���V�S�R�U�W�����T�X�H���M�H���S�H�Q�V�D�L�V���H�[�D�F�H�U�E�p���S�D�U���O�D���P�L�[�L�W�p���G�X���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����M�H��

�P�H�� �V�X�L�V���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H�� �T�X�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�� �p�W�D�L�W���T�X�D�V�L���L�Q�H�[�L�V�W�D�Q�W�H�����$�S�U�q�V��



�D� �š�Z�}���� 
 

�Y�µ���o���‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���(���u�u���•���À�}�]�o� ���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š���o�������}�Æ���������v�•�������•�����Œ� �v�����µ�Æ���(� �u�]�v�]�v�• �M 
�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 

  47 

�S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�S�S�H�O�V���j���W�R�X�V�� �O�H�V�� �F�O�X�E�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �1�D�Q�W�D�L�V�H���� �5�H�Q�Q�D�L�V�H���� �%�R�U�G�H�O�D�L�V�H�� �H�W��

�3�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H�� �S�X�L�V�� �D�S�S�H�O�V�� �D�X�[�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W�� �j�� �O�D�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���� �M�H�� �Q�·�D�Y�D�L�V��

�W�U�R�X�Y�p�� �T�X�·�X�Q�H�� �V�H�X�O�H�� �I�H�P�P�H�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �K�L�M�D�E���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��

�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V�� �T�X�H�� �M�·�D�L�� �S�X�� �D�Y�R�L�U�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�V�S�R�U�W�V���G�H���F�R�P�E�D�W�V �����M�X�G�R���H�W���E�R�[�H���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� 

 

�-�·�D�L���F�R�P�P�H�Q�F�p���S�D�U���D�S�S�H�O�H�U���O�H�V���F�O�X�E�V���G�H���E�R�[�H���G�H���1�D�Q�W�H�V�����$�X���G�p�E�X�W�����L�O���D���D�X�V�V�L���p�W�p��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�·�D�Y�R�L�U���D�F�F�q�V���j���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�����X�Q�H���I�H�P�P�H���Y�R�L�O�p�H���p�W�D�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H��

�j�� �1�D�Q�W�H�V�� �P�D�L�V�� �E�O�H�V�V�p�H�� �H�W�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �Q�H�� �Y�R�X�O�D�L�W�� �S�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�X�[�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �P�H�V�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V�� �P�·�R�Q�W�� �G�L�U�L�J�p�� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �F�O�X�E�� �G�H�� �E�R�[�H�� �G�X�� �0�D�Q�V�� �H�W�� �H�Q��

�F�K�H�U�F�K�D�Q�W�� �V�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �M�·�D�L�� �S�X�� �W�R�P�E�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�V�� �G�·�X�Q�� �F�O�X�E�� �G�H�� �E�R�[�H�� �j��

�7�U�H�P�E�O�D�\�����H�Q���6�H�L�Q�H���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V���� 

�$�X���I�L�Q�D�O�����M�·�D�L���S�X���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���X�Q�H���I�H�P�P�H���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���D�X���F�O�X�E���G�H���E�R�[�H���G�X���0�D�Q�V���D�L�Q�V�L��

�T�X�H���V�L�[���D�X�W�U�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���D�X���F�O�X�E���G�H���7�U�H�P�E�O�D�\�����'�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���F�O�X�E�V��

�M�·�D�L���D�X�V�V�L���L�Q�W�H�U�U�R�J�p���O�·�H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U���H�W���X�Q�H���D�X�W�U�H���I�H�P�P�H���G�X���P�r�P�H���F�U�p�Q�H�D�X�����Q�R�Q���Y�R�L�O�p�H����

�/�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���j���O�D�T�X�H�O�O�H���M�·�D�L���H�X���D�F�F�q�V���S�U�D�W�L�T�X�p���V�X�U���G�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[���I�p�P�L�Q�L�Q������ 

 

�$�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���S�U�L�V���F�R�Q�W�D�F�W���S�D�U���W�p�O�p�S�K�R�Q�H���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�H�S�U�L�V�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V��

�G�H�V���G�H�X�[���F�O�X�E�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X���I�L�[�H�U���O�H�V���G�D�W�H�V���D�X�[�T�X�H�O�V���M�H���S�R�X�U�U�D�L�V���Y�H�Q�L�U���R�E�V�H�U�Y�H�U���H�W��

�I�D�L�U�H���O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����4�X�H���F�H���V�R�L�W���D�Y�H�F���O�·�H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U���G�H���0�D�Q�V�����<�D�V�V�L�Q�H�����R�X���D�Y�H�F���1�D�E�L�O�D����

�O�·�H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�V�H���G�X���F�O�X�E���G�H���E�R�[�H���j���7�U�H�P�E�O�D�\�����O�H���I�H�H�O�L�Q�J���H�V�W���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H���W�U�q�V���E�L�H�Q���S�D�V�V�p����

�,�O�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �P�R�Q�W�U�p�V�� �W�U�q�V�� �D�U�U�D�Q�J�H�D�Q�W�V�� �H�W�� �R�Q�W�� �S�D�U�O�p�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�p�W�X�G�H�� �j�� �O�H�X�U�V��

�D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �D�F�F�H�S�W�H�Q�W�� �G�·�H�Q�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�L�H���� �-�·�D�L�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�V�p�� �X�Q�H�� �G�H�P�L��

�M�R�X�U�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �F�O�X�E�V���� �U�p�D�O�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �D�Y�D�Q�W�� �H�W�� �D�S�U�q�V��

�O�·�H�Q�W�U�D�L�Q�H�P�H�Q�W���� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���R�E�V�H�U�Y�D�Q�W���O�H�V���S�D�Q�Q�H�D�X�[���G�·�D�I�I�L�F�K�D�J�H�V���G�H�V���J�\�P�Q�D�V�H�V�����-�·�D�L���D�X�V�V�L���S�U�L�V���O�H��

�W�H�P�S�V���G�H���P�H���E�D�O�D�G�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���R�•���V�H���V�L�W�X�D�L�H�Q�W���O�H�V���F�O�X�E�V���S�R�X�U���P�H���I�D�L�U�H���X�Q�H��

�S�U�H�P�L�q�U�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�·�p�W�D�W���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���D�Y�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���S�O�X�V��

�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V���� 
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B. �4�X�L���V�X�L�V���M�H �" 

 

�6�X�U���X�Q���V�X�M�H�W���D�X�V�V�L���V�H�Q�V�L�E�O�H���T�X�H���F�H�O�X�L���G�H���F�H���P�p�P�R�L�U�H���L�O���P�H���V�H�P�E�O�D�L�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H��

�S�U�p�F�L�V�H�U�� �P�R�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �L�Q�L�W�L�D�O���� �-�·�D�L�� �H�X�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �H�W�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H��

�T�X�·�R�Q�� �S�H�X�W�� �T�X�D�O�L�I�L�H�U�� �© �G�·�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �H�W�� �P�R�G�H�U�Q�H �ª�� �H�Q�� �p�W�D�Q�W�� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �H�W��

�L�V�V�X�H���G�·�X�Q�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���V�R�F�L�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�O�X�W�{�W���I�D�Y�R�U�L�V�p�H�����$�X���G�p�E�X�W���G�H���O�·�p�W�X�G�H���P�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �S�U�R�S�R�V�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �Y�R�L�O�p�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �W�R�X�U�Q�p�H�V�� �Y�H�U�V�� �X�Q�� �D�V�S�H�F�W���W�U�q�V��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�����-�·�D�V�V�L�P�L�O�D�L�V�����F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W���R�X���Q�R�Q�����O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���j���G�H�V���I�H�P�P�H�V��

�D�X�� �I�R�\�H�U�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �/�H�� �Y�R�L�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �V�X�U�� �P�R�L�� �O�·�H�I�I�H�W�� �G�·�X�Q�H�� �G�p�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�F�R�P�S�O�q�W�H�����$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �M�H�� �S�H�X�[�� �G�p�M�j�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�� �I�D�L�W�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �P�H�V��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �Y�H�U�V�� �S�O�X�V�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���� �-�·�D�Y�D�L�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �I�D�L�W�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W��

�O�·�p�W�X�G�H���H�W���M�·�D�L���H�V�V�D�\�p���G�H���O�H�V���P�H�W�W�U�H���G�H���F�{�W�p���S�R�X�U���D�G�R�S�W�H�U���X�Q�H���S�H�Q�V�p�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���� 

 

C. �/�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V 

 

�-�H���Y�R�X�O�D�L�V���G�·�D�E�R�U�G���P�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U���F�R�P�P�H�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �H�Q�� �6�7�$�3�6�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��

�S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���I�H�P�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���E�R�[�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����M�·�D�L���p�W�p���R�E�O�L�J�p�H���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���T�X�H���M�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�D�L�V�� �S�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �K�L�M�D�E���D�X��

�P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����&�K�D�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �V�·�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q��

�Y�H�V�W�L�D�L�U�H�����V�H�X�O�H���j���V�H�X�O�H�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p���D�X���F�D�O�P�H���H�W���G�H�X�[���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���R�Q�W��

�p�W�p�� �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�X�V�� �S�D�U�� �O�·�D�U�U�L�Y�p�H�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�D�V�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F��

�F�K�D�Q�J�p���G�H���Y�H�V�W�L�D�L�U�H�V���S�R�X�U���r�W�U�H���V�€�U�H���G�·�r�W�U�H���V�H�X�O�H�V���H�W���D�X���F�D�O�P�H�������7�R�X�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���V�H��

�V�R�Q�W�� �G�p�U�R�X�O�p�V�� �D�Y�D�Q�W�� �H�W�� �D�S�U�q�V�� �O�·�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���� �&�K�D�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �p�W�D�L�W�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�� �j��

�O�·�D�L�G�H���G�X���G�L�F�W�D�S�K�R�Q�H���2�O�\�P�S�X�V���'�L�J�L�W�D�O���9�R�L�F�H���U�H�F�R�U�G�H�U���9�1�������� �3�&���H�W���M�·�X�W�L�O�L�V�D�L�V���O�H���J�X�L�G�H��

�G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���S�R�X�U���Q�H���U�L�H�Q���R�X�E�O�L�p���� 

 

 

D. �/�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q ���� 

 

�2�X�W�L�O�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W�� �S�R�U�W�p�H�� �V�X�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�F�U�L�W�q�U�H�V���� �/�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�I�V�� �j�� �O�·�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��

�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���V�X�U���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E�����(�Q�V�X�L�W�H��
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�Q�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �D�X�V�V�L�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�� �D�X�[�� �L�Q�G�L�F�H�V�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �O�D�L�V�V�H�U�� �H�Q�W�U�H�Y�R�L�U�� �O�H�V��

�P�R�E�L�O�H�V���G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W �������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V �"���(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���V�R�L �"���(�W���T�X�L���S�R�X�Y�D�L�W���F�R�P�S�O�p�W�H�U��

�O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I�� �U�H�O�D�W�L�I�� �D�X�� �V�S�R�U�W���� �(�Q�I�L�Q�� �G�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �V�L�P�S�O�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V��

�V�R�X�U�L�U�H�V���H�W���O�H�V���U�L�U�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�H���S�O�D�L�V�L�U���� 

 

E. �/�·�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V ���� 

 

�-�·�D�L���G�·�D�E�R�U�G���D�Q�R�Q�\�P�L�V�p���O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����-�·�D�L���F�K�D�Q�J�p���O�H�V���S�U�p�Q�R�P�V���H�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�W��

�O�H���V�H�[�H���H�W���O�·�R�U�L�J�L�Q�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���H�W���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H���� �-�·�D�L���H�Q�V�X�L�W�H���S�U�R�F�p�G�p���j�� �X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H��

�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����3�D�L�O�O�p���	���0�X�F�F�K�L�H�O�O�L�������������������-�·�D�Y�D�L�V���G�p�M�j���G�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���.�K�P�D�L�O�L�D���j���V�D�Y�R�L�U���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�X���F�R�U�S�V�����G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����G�X���V�S�R�U�W��

�H�W���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����$���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���M�H���U�H�O�H�Y�D�L�V���O�H�V���W�K�q�P�H�V���V�·�\���U�D�S�S�R�U�W�D�Q�W���� 

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���M�·�D�L���U�D�M�R�X�W�p���X�Q�H���D�X�W�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H�����F�H�O�O�H���G�X���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���)�U�D�Q�F�H�����T�X�L��

�D���p�P�H�U�J�p���V�D�Q�V���T�X�H���M�H���Q�H���S�R�V�H���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�U�p�F�L�V�H�V�����$�L�Q�V�L�����M�·�D�L���S�U�R�F�p�G�p���V�X�U��

�F�H�� �S�R�L�Q�W���O�j�� �D�Y�H�F���X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �L�Q�G�X�F�W�L�Y�H�� �H�Q�� �H�Q�U�L�F�K�L�V�V�D�Q�W�� �P�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p������ 
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VII- �5�p�V�X�O�W�D�W�V �H�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V������  
 
 

1.  �$�S�H�U�o�X���G�X���F�D�G�U�H���J�p�Q�p�U�D�O  

 

A. �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V ���� 

 

�1�R�X�V�� �D�Y�L�R�Q�V�� �G�L�[�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�X�[�� �F�O�X�E�V���� �/�H�� �F�O�X�E�� �G�H�� �7�U�H�P�E�O�D�\��

�U�D�V�V�H�P�E�O�D�L�W���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Y�H�F���F�L�Q�T���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���G�D�Q�V���X�Q��

�F�U�p�Q�H�D�X���G�H���E�R�[�H���I�p�P�L�Q�L�Q �����.�D�w�Q�D�������������D�Q�V�������p�P�H���D�Q�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�E�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H����

�S�q�U�H�� �H�W�� �P�q�U�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�V���� �V�D�O�D�U�L�p�H�� ���� �7�K�H�O�L�D�� ���� ������ �D�Q�V���� ���q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�O�X�E����

�U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H�� �j�� �O�·�L�V�O�D�P���� �Q�p�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �S�q�U�H�� �D�Q�W�L�O�O�D�L�V�� �H�W�� �P�q�U�H�� �G�H�� �1�R�U�P�D�Q�G�L�H���� �F�D�G�U�H��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �����$�P�L�U�D������������ �D�Q�V���� ���p�P�H���D�Q�Q�p�H���G�H���E�R�[�H�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�D�U�H�Q�W�V���Q�p�V���H�Q��

�)�U�D�Q�F�H�����J�U�D�Q�G���P�q�U�H���D�O�J�p�U�L�H�Q�Q�H�����P�q�U�H���D�X���I�R�\�H�U�� �����6�R�S�K�L�H�������������D�Q�V�������q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�H���E�R�[�H����

�U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H���j���O�·�,�V�O�D�P�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�D�U�H�Q�W�V���H�W���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�����p�G�X�F�D�W�U�L�F�H��

�V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�� �����6�D�O�P�D�������������D�Q�V�����S�U�H�P�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�H���E�R�[�H�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�q�U�H���H�W���P�q�U�H��

�W�X�Q�L�V�L�H�Q�V�����/�L�F�H�Q�F�H���G�·�D�Q�J�O�D�L�V���� 

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �D�X�V�V�L�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�p�� �O�·�H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�V�H�� �G�X�� �F�U�p�Q�H�D�X���� �p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�� �V�S�R�U�W��

�S�R�X�U���W�R�X�V���� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H���P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H���� �T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���S�R�X�U���O�D���Y�L�O�O�H���G�H�S�X�L�V�������� �D�Q�V���� �(�W���H�Q�I�L�Q��

�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�X���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���X�Q�H���D�X�W�U�H���D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V�����V�D�Q�V���K�L�M�D�E�����$�V�P�D�����I�U�D�Q�o�D�L�V�H��

�G�·�R�U�L�J�L�Q�H���D�O�J�p�U�L�H�Q�Q�H�������p�P�H���D�Q�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�E�����L�Q�V�W�L�W�X�W�U�L�F�H���� 

 

�$�X�� �F�O�X�E�� �G�X�� �0�D�Q�V�� �M�·�D�L�� �S�X�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �X�Q�H�� �I�H�P�P�H�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �K�L�M�D�E���� �0�\�U�L�D�P�� �������� �D�Q�V����

�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����S�q�U�H���H�W���P�q�U�H���W�X�Q�L�V�L�H�Q�V�������q�U�H���D�Q�Q�p�H�����7�H�U�P�L�Q�D�O�H���6�������X�Q�H���D�X�W�U�H���D�G�K�p�U�H�Q�W�H���Q�R�Q��

�Y�R�L�O�p�H�����6�D�Q�D�����������D�Q�V�����I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���W�X�Q�L�V�L�H�Q�Q�H�����H�W���X�Q���G�H�V���G�H�X�[���H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V���G�X��

�F�U�p�Q�H�D�X�� �I�p�P�L�Q�L�Q�� �T�X�L�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �O�H�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�� �G�X�� �F�O�X�E���� �<�D�V�V�L�Q�H�� ���O�D�� �V�R�L�[�D�Q�W�D�L�Q�H���� �Q�p�� �D�X��

�0�D�U�R�F�����F�K�D�P�S�L�R�Q���G�H���E�R�[�H���D�X���0�D�U�R�F������ 

 
 

B. �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[ ���� 

 
�/�H���7�U�H�P�E�O�D�\���%�R�[�L�Q�J���&�O�X�E���H�V�W���S�U�L�P�p���S�D�U���O�
�$�J�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���V�S�R�U�W��

�H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���V�R�Q���D�F�W�L�R�Q���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���I�p�P�L�Q�L�Q�H�����'�D�Q�V���O�H���K�D�O�O���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H��



�Z� �•�µ�o�š���š�•�����š�����]�•���µ�•�•�]�}�v�• 
 

�Y�µ���o���‰�}�Œ�š�Œ���]�š�������•���(���u�u���•���À�}�]�o� ���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���v�š���o�������}�Æ���������v�•�������•�����Œ� �v�����µ�Æ���(� �u�]�v�]�v�• �M 
�h�v�������v���o�Ç�•�����•�}���]�}�r���}�v���š�]�À�������}�v�v���v�š���o�����‰���Œ�}�o�������µ�Æ���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•�������•���‰�}�o� �u�]�‹�µ���•���(�Œ���v�����]�•���• 

  51 

�V�S�R�U�W�L�I�� �R�•�� �V�H�� �V�L�W�X�H���O�D�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �E�R�[�H�� �O�H�V�� �S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �G�·�D�I�I�L�F�K�D�J�H�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�O�X�E�V��

�P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q���D�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �I�L�O�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �U�X�J�E�\�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �H�Q�� �E�R�[�H���� �'�H��

�S�O�X�V�����O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���O�R�F�D�X�[���H�V�W���S�O�X�V���T�X�H���F�R�U�U�H�F�W�H�����,�O���\���D���G�H�V���V�D�O�O�H�V���S�R�X�U���O�D���P�X�V�F�X�O�D�W�L�R�Q����

�S�R�X�U���O�D���E�R�[�H�����S�R�X�U���O�D���J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�·�X�Q���W�H�U�U�D�L�Q���G�H���V�S�R�U�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����7�U�H�P�E�O�D�\��

�V�H���W�U�R�X�Y�H���H�Q���6�H�L�Q�H���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����R�•���O�H���V�D�O�D�L�U�H���S�D�U���X�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���������D�G�X�O�W�H��� ��

�����X�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q ���������H�Q�I�D�Q�W�V �����������H�V�W���G�H�����������½�����V�D�O�D�L�U�H���P�R�\�H�Q���F�R�P������������������

�/�D�� �Y�L�O�O�H�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�� �G�R�Q�F�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �V�R�F�L�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�H�V���� 

 

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���O�H���F�U�p�Q�H�D�X���G�H���E�R�[�H���F�H�O�X�L���F�L���S�U�R�S�R�V�H���G�H�X�[���W�H�P�S�V�����D�Y�H�F��

�G�H�X�[���H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V���S�U�H�Q�D�Q�W���O�D���P�R�L�W�L�p���G�X���J�U�R�X�S�H�����8�Q���W�H�P�S�V���H�V�W���G�p�G�L�p���D�X���F�D�U�G�L�R���H�W���D�X��

�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �P�X�V�F�X�O�D�L�U�H�� �W�R�X�U�Q�p�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �E�R�[�H�� �H�W�� �O�·�D�X�W�U�H�� �W�H�P�S�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �S�O�X�V��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�D���E�R�[�H�����/�D���V�D�O�O�H���G�H���E�R�[�H���R�•���p�Y�R�O�X�H�Q�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�G���E�H�D�X�F�R�X�S��

�G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �G�R�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�� �U�L�Q�J���� �G�H�V�� �V�D�F�V���� �F�R�U�G�H�V�� �j�� �V�D�X�W�H�U�� �H�W�� �W�D�S�L�V�� �S�R�X�U��

�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �P�X�V�F�X�O�D�L�U�H�����6�R�L�[�D�Q�W�H���G�L�[���I�L�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�F�H�Q�F�L�p�H�V�� �V�X�U�� �F�H�V�� �F�U�p�Q�H�D�X�[�� �G�X��

�P�D�U�G�L���H�W���M�H�X�G�L���� 

 

�/�H���E�R�[�L�Q�J���F�O�X�E���/�H���0�D�Q�V���V�H���V�L�W�X�H���G�D�Q�V���X�Q���G�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���O�H�V���S�O�X�V���G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�V���G�X���0�D�Q�V����

�/�H���F�U�p�Q�H�D�X���I�p�P�L�Q�L�Q���D���F�R�P�P�H�Q�F�p���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H�������������S�R�X�U���G�R�Q�Q�H�U���V�X�L�W�H���j��

�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H�V���I�L�O�O�H�V���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���D�X�S�U�q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���M�H�X�Q�H�V�V�H�����/�H���F�U�p�Q�H�D�X���I�p�P�L�Q�L�Q��

�H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���X�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���j���O�D���E�R�[�H���D�Y�H�F���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�·�p�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W���W�\�S�H��

�D�p�U�R�E�R�[�H�� �R�•�� �O�H�V�� �I�L�O�O�H�V�� �U�p�S�q�W�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �Y�L�G�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�·�X�Q�H�� �S�K�D�V�H�� �G�H��

�F�R�P�E�D�W���� �/�H���F�U�p�Q�H�D�X�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �G�L�[���I�L�O�O�H�V���� �W�R�X�W�H�V�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���� �%�L�H�Q�� �T�X�H�� �O�H��

�F�O�X�E���S�R�V�V�q�G�H���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H���D�Y�H�F���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�L�Q�J�V���H�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���V�D�F�V�����O�H�V���I�L�O�O�H�V���V�R�Q�W��

�G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �j�� �S�D�U�W�� �R�•�� �O�H�� �U�L�Q�J�� �H�V�W�� �P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�O�R�W�V���� �(�O�O�H�V�� �V�H�� �G�p�S�O�D�F�H�Q�W��

�S�D�U�I�R�L�V���V�X�U���O�H���U�L�Q�J���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H���� 
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�4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�ƒ�� �������4�X�H�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���R�Q�W���H�O�O�H�V���G�D�Q�V��

�O�H���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����D�X���F�R�U�S�V���H�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q �"���6�H���V�L�W�X�H�Q�W���H�O�O�H�V���V�X�U���G�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �R�X���V�X�U�� �G�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�O�X�V�� �P�R�G�H�U�Q�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H �"�� 

 

�&�H�W�W�H���S�U�H�P�L�q�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H����

�D�X���F�R�U�S�V���H�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���P�±�X�U�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���D�I�L�Q���G�·�p�Y�D�O�X�H�U��

�O�H�X�U�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���� �/�·�D�V�S�H�F�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���p�P�D�Q�F�L�S�D�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H�� �D�Y�H�F�� �O�D��

�P�L�V�H���H�Q���M�H�X�[���D�F�F�U�X���G�X���F�R�U�S�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H���I�D�L�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���W�H�P�S�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U��

�V�R�L�����S�R�X�U���S�H�Q�V�H�U���j���V�R�Q���S�O�D�L�V�L�U�����U�p�V�R�Q�Q�H���W���L�O���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����G�H��

�O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���F�R�U�S�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O �"���4�X�H�O���V�H�Q�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���H�O�O�H�V���j���O�H�X�U��

�U�{�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�D�O �"���$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����H�V�W���F�H���T�X�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j��

�X�Q���P�R�G�q�O�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���W�H�O���T�X�H���V�R�X�Y�H�Q�W���S�H�Q�V�p���G�D�Q�V���O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O��

�R�X���E�L�H�Q���V�H���W�R�X�U�Q�H�Q�W���H�O�O�H�V���Y�H�U�V���G�H�V���P�±�X�U�V���S�O�X�V���P�R�G�H�U�Q�H�V���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�W���D�O�R�U�V���D�Y�H�F���O�H�V��

�P�±�X�U�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H �"�� 

 

�+�\�S�R�W�K�q�V�H���Q�ƒ�� ���� 

 

�/�H���I�D�L�W���G�H���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���O�D���E�R�[�H���Y�R�L�O�p�H���H�W���G�D�Q�V���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X��

�I�p�P�L�Q�L�Q���Q�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���S�D�V���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���H�O�O�H�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j���X�Q���P�R�G�q�O�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���R�X��

�E�L�H�Q���V�L���F�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�·�X�Q���F�K�R�L�[���p�F�O�D�L�U�p�����,�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�·�p�P�H�W�W�U�H��

�X�Q�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���W�U�D�Q�F�K�p�H���V�X�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����G�H���O�D��

�U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�X���F�R�U�S�V���S�D�U���P�D�Q�T�X�H���G�·�p�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����-�X�V�T�X�·�R�•��

�S�H�X�W���R�Q�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �S�O�X�U�L�H�O�O�H �"�� �(�V�W���F�H�� �S�D�U�F�H�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �H�W��

�S�U�D�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���I�p�P�L�Q�L�Q���T�X�H���O�H�X�U�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�X��

�F�R�U�S�V�����G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���U�H�Q�Y�H�U�U�R�Q�W���j���O�·�D�V�S�H�F�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H �"���/�H���I�D�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���X�Q���V�S�R�U�W�����H�W���T�X�L���S�O�X�V���H�V�W���X�Q���V�S�R�U�W���G�L�W���G�H���J�D�U�o�R�Q���Q�H��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�H���L�O���S�D�V���D�Y�H�F���O�H�V���W�U�D�L�W�V���G�·�X�Q���F�D�G�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O �"�� 
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2.  �5�p�V�X�O�W�D�W�� �H�W�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q �Q�ƒ�������� �8�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �F�R�U�S�V�� �H�W�� �j�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q��
�© �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O �ª�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �D�X��
�W�U�D�Y�D�L�O���H�W���D�X�[���p�W�X�G�H�V���� 

�/�H�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V�� �F�R�Q�D�W�L�I�V�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V����

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���G�p�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H���V�W�p�U�p�R�W�\�S�H���G�H���O�D���I�H�P�P�H���Y�R�L�O�p�H�V���D�G�K�p�U�H�Q�W���D�X�[���D�V�S�H�F�W�V��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���G�H���V�D���Y�L�H���� 

�/�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �H�W�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�p�W�X�G�H�V���� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�D�� �O�L�E�H�U�W�p�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��

�G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���p�O�H�Y�p�H���G�H�V���P�±�X�U�V���T�X�H���.�K�P�D�L�O�L�D���D�S�S�H�O�O�H���© �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V �ª�����/�H���S�R�L�Q�W���G�H��

�U�X�S�W�X�U�H���V�H���V�L�W�X�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���F�R�U�S�V���H�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H���D�Y�H�F��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �W�U�q�V���J�U�D�Q�G�H�� �L�P�S�U�p�J�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�X�G�H�X�U�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�H�V��

�K�R�P�P�H�V�����$�L�Q�V�L�����O�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���O�L�p�H���D�X���F�R�U�S�V���H�W���j�� �O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q��

�U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���p�W�D�S�H�V���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���T�X�L���G�·�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H��

�Y�X�H�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �V�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�·�X�Q�� �P�R�G�q�O�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���� �&�H�� �T�X�L�� �S�D�U�D�L�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �j��

�p�F�O�D�L�U�H�U���H�V�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���F�K�R�L�[���© �O�L�E�U�H �ª�����6�L���W�R�X�W�H�V���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H�Q�W���T�X�H���O�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���j���O�D��

�Q�R�W�L�R�Q���G�H���S�X�G�H�X�U�����H�W���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����U�H�O�q�Y�H�Q�W���G�H���O�H�X�U�V���S�U�R�S�U�H�V���F�K�R�L�[��

�E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�·�D�X�W�H�X�U�V�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�·�L�P�S�D�F�W�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �H�W�� �O�D��

�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�K�H���V�X�U���F�H���F�K�R�L�[�����0�R�X�O�L�Q�������������������2�U�����G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���F�D�V��

�G�H�X�[�� �I�H�P�P�H�V�� �R�Q�W���F�K�R�L�V�L�� �G�H�� �V�H�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�� �j�� �O�·�,�V�O�D�P�� �H�W���O�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �R�Q�W��

�G�p�F�L�G�p���G�H���S�R�U�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H���D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�X�U���P�q�U�H���Q�H���O�H���S�R�U�W�D�L�W���S�D�V���H�W���T�X�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���R�X���O�H��

�P�D�U�L���\���p�W�D�L�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���U�p�W�L�F�H�Q�W�V�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V���F�H�V���I�H�P�P�H�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���I�D�L�U�H���S�D�U�W�L�H���G�·�X�Q��

�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�H�� �U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �Q�R�X�V�� �V�H�U�D�� �X�W�L�O�H�� �G�·�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �Q�ƒ���� �V�X�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���� �(�Q�� �O�L�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �O�L�Y�U�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���G�H�V���F�R�X�U�V�����H�Q���H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H�X�U���F�K�R�L�[�����O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���V�H�P�E�O�H���r�W�U�H��

�G�H�� �G�L�V�V�R�Q�H�U�� �G�H�� �O�·�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �I�H�P�P�H�� �P�X�V�X�O�P�D�Q�H�� �D�Q�D�O�S�K�D�E�p�W�L�V�p�H�� �H�W�� �G�p�S�R�X�U�Y�X�H�� �G�H��

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q���H�W���W�H�Q�G�U�H���Y�H�U�V���O�·�L�P�D�J�H���G�H���O�D���I�H�P�P�H���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���P�R�G�H�U�Q�H�����$�P�J�K�D�U�G������������������ 

�����&�H�W�W�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �G�p�M�j�� �T�X�·�X�Q�� �I�D�L�E�O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I��

�G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�U�S�V���H�W���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���Q�·�H�V�W���S�D�V���V�\�Q�R�Q�\�P�H���G�·�X�Q���P�r�P�H��

�Q�L�Y�H�D�X���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���G�·�D�X�W�U�H���G�R�P�D�L�Q�H�V���F�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�H���G�p�P�R�Q�W�U�H���O�H�V���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V��

�G�H�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�F�R�U�G�H�U�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���O�L�p�H���D�X���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����9�R�\�R�Q�V���S�O�X�V���H�Q���G�p�W�D�L�O�V��
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�O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���� 

 

A. �4�X�H�O���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H �" 

 

�/�·�L�P�D�J�H���G�H���O�D���I�H�P�P�H���Y�R�L�O�p�H���U�H�V�W�U�H�L�Q�W���j���O�·�H�V�S�D�F�H���I�D�P�L�O�L�D�O���Q�H���V�H���Y�p�U�L�I�L�H���S�D�V���G�D�Q�V��

�Q�R�W�U�H���p�W�X�G�H�����'�·�X�Q�H���S�D�U�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�V�S�D�F�H�V���V�R�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�V�����H�Q���S�O�X�V���G�H���O�·�H�V�S�D�F�H���V�S�R�U�W�L�I����

�H�W�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �S�D�U�W�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �P�D�U�L�� �R�X�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �7�R�X�W��

�G�·�D�E�R�U�G���F�H�O�D���V�H���Y�p�U�L�I�L�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���R�X���G�H�V���p�W�X�G�H�V�����$���S�D�U�W���$�P�L�U�D�����O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H��

�G�H�V���I�L�O�O�H�V���S�R�V�V�q�G�H���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q���© �E�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W������ �ª���R�•���G�p�V�L�U�H���D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q���T�X�H���F�H��

�Q�L�Y�H�D�X���G�·�p�W�X�G�H���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���G�H�X�[���p�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����&�H�O�D���V�H���Y�p�U�L�I�L�H���D�X�V�V�L���D�X���Q�L�Y�H�D�X��

�G�H�V���V�R�U�W�L�H�V�����F�L�Q�p�P�D�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����V�R�U�W�L���D�Y�H�F���D�P�L�V���H�W�F�������G�R�Q�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V���I�R�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q����

�(�Q�V�X�L�W�H�����R�Q���S�H�X�W���Q�R�W�H�U���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�·�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���Y�L�V���j���Y�L�V���G�X���P�D�U�L���R�X���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H��

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �I�R�Q�W���� �(�Q�I�L�Q���� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�·�H�V�S�D�F�H��

�I�D�P�L�O�L�D�O�����S�R�X�U���F�H�O�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q���F�R�X�S�O�H�����O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���P�D�U�L���H�V�W���V�R�X�O�L�J�Q�p���P�D�L�V��

�F�·�H�V�W���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���O�D���I�H�P�P�H���T�X�L���V�H�P�E�O�H���S�O�X�V���L�Q�Y�H�V�W�L�H�����V�D�X�I���S�R�X�U���7�K�H�O�L�D�����F�H���T�X�L���Q�H��

�W�p�P�R�L�J�Q�H���S�D�V���G�X���S�O�X�V���K�D�X�W���Q�L�Y�H�D�X���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���P�D�L�V���G�p�S�D�V�V�H��

�W�U�q�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���T�X�L���O�H�X�U���D�L���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�����9�R�L�F�L���O�H���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H��

�G�H�V���I�L�O�O�H�V���V�X�U���F�H���W�K�q�P�H�� 

 

�.�D�w�Q�D���D�Y�D�L�W���j���O�D���E�D�V�H���X�Q���&�$�3�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�·�$�S�W�L�W�X�G�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����S�X�L�V���D���U�H�S�U�L�V���V�H�V��

�p�W�X�G�H�V���j���������D�Q�V���H�W���D���R�E�W�H�Q�X���O�H���G�L�S�O�{�P�H���G�H���P�R�Q�L�W�H�X�U���p�G�X�F�D�W�H�X�U�� 

 

�© �-�·�D�L���U�H�S�U�L�V���P�H�V���p�W�X�G�H�V�����G�R�Q�F���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���M�·�D�L���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���%�D�F���������J�U�k�F�H��

�D�X���G�L�S�O�{�P�H���T�X�H���M�·�D�L���H�X���G�H���P�R�Q�L�W�H�X�U���(�G�X�F�D�W�H�X�U�����(�W���W�U�q�V���E�L�H�Q�W�{�W���F�H���V�H�U�D��

�O�D�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �(�G�X�F�� �6�S�p�� �H�W�� �D�X�W�U�H���� �Y�R�L�O�j�� �M�H�� �V�X�L�V��

�F�R�P�P�H�� �o�D �ª �����© �M�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V���H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���>�«�@���2�Q���D�S�S�H�O�O�H���o�D���G�H�V���7�*�'���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q��

�7�U�q�V���*�U�D�Q�G�H���'�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�����F�·�H�V�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�p�V���S�D�U���X�Q���M�X�J�H �ª�����.�D�w�Q�D����

�������D�Q�V�� 

 

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �V�R�Q�� �W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�� �Q�R�X�V�� �P�R�Q�W�U�H�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H�� �S�R�V�W�X�U�H�� �Y�L�V���j���Y�L�V��

�G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���V�R�Q���P�D�U�L���� 
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�© �/�H���V�X�M�H�W���I�D�P�L�O�L�D�O���F�·�H�V�W���T�X�H���P�R�Q���P�D�U�L���D�F�F�H�S�W�H���F�H���T�X�H���M�·�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���I�D�L�U�H�����S�O�X�V��

�M�·�D�Y�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���S�O�X�V���M�H���G�L�V���Q�R�Q���D�X�[���F�K�R�V�H�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���M�·�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���G�L�U�H��

�Q�R�Q�����D�Y�D�Q�W���L�O���\�� �D���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�H���M�·�D�F�F�H�S�W�D�L�V���� �T�X�H���M�·�D�F�T�X�L�H�V�o�D�L�V�����Q�R�Q���S�D�V���S�D�U��

�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���� �P�D�L�V�� �F�·�H�V�W���T�X�H�� �F�·�p�W�D�L�W���S�R�X�U�� �P�R�L�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�O�L�W�p���� �P�D�L�V�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L��

�F�·�H�V�W���S�O�X�V���O�D���Q�R�U�P�D�O�L�W�p �ª�����.�D�w�Q�D�����������D�Q�V�� 

 

�7�K�H�O�L�D���D�����T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H�����X�Q���F�X�U�V�X�V���G�H���F�L�Q�T���D�Q�Q�p�H�V���D�S�U�q�V���O�H���E�D�F�F�D�O�D�X�U�p�D�W���H�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H��

�G�D�Q�V���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�F�H�� 

 

�© �$�O�R�U�V���P�R�L���M�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�F�H�����M�H���V�X�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

�G�H���F�D�G�U�H�V���V�X�S�·�����F�·�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���D�V�V�H�]���O�R�X�U�G���� �S�D�U�F�H���T�X�H���F�·�H�V�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��

�S�O�D�F�p�V���S�D�U���O�H���M�X�J�H�����F�·�H�V�W���G�H���O�D���P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���ª�����7�K�H�O�L�D�����������D�Q�V���� 

�© �8�Q���E�D�F�������������X�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���F�·�H�V�W���I�D�L�W���G�X���W�H���G�L�V���S�D�V���T�X�H���F�·�H�V�W���O�R�Q�J�����F�·�H�V�W���D�Y�D�Q�W��

�G�H���O�H���I�D�L�U�H���T�X�H���W�X���W�H���G�L�V���T�X�H���F�·�H�V�W���O�R�Q�J�� �ª�����7�K�H�O�L�D�����������D�Q�V���� 

 

�/�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���F�K�H�]���7�K�H�O�L�D���H�W���O�·�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H��

�V�R�Q���P�D�U�L���H�V�W���O�D���S�O�X�V���P�D�U�T�X�p�H���G�H�V���V�L�[���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�V���� 

 
�©���0�R�L���P�R�Q���P�D�U�L���L�O���D���U�L�H�Q���j���G�L�U�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�«���3�D�U�F�H���T�X�H���G�p�M�j���M�H���V�X�L�V���S�D�V���V�D��

�I�L�O�O�H�����H�W�� �S�X�L�V�� �P�r�P�H�� �V�D�� �I�L�O�O�H�� �L�O�� �O�X�L�� �L�P�S�R�V�H�U�D�� �S�D�V�� �G�H�� �S�R�U�W�H�U�� �X�Q�� �I�R�X�O�D�U�G���� �o�D�� �Q�L��

�T�X�H�X�H���Q�L���W�r�W�H�����H�W���S�X�L�V���F�·�H�V�W���X�Q���F�K�R�L�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����P�D�L�V���D�S�U�q�V���P�R�L���M�H���V�R�U�V�����M�H���Y�D�L�V��

�P�D�Q�J�H�U���D�X���U�H�V�W�R�����M�H���Y�D�L�V���D�Y�H�F���P�H�V���F�R�S�L�Q�H�V�����M�·�D�L���X�Q�H���Y�L�H���W�R�X�W���j���I�D�L�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H��

�j���X�Q�H���I�L�O�O�H���T�X�L���Q�H���P�H�W���S�D�V���O�H���I�R�X�O�D�U�G �ª�����7�K�H�O�L�D�����������D�Q�V���� 

 
 

�/�·�H�V�S�D�F�H���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���H�V�W���S�D�U�W�D�J�p�H���D�Y�H�F���O�H���P�D�U�L���� 
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C. �4�X�H�O���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�U�S�V �" 

 
 �/�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���S�X�G�H�X�U�����G�H���U�H�V�S�H�F�W���G�X���F�R�U�S�V���H�W���G�H���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���V�R�Q�W���W�U�q�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V��

�G�D�Q�V���O�H���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V�����3�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�·�H�V�W���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���P�R�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�X�� �F�R�U�S�V�� �T�X�L���H�V�W���P�L�V�H���H�Q�� �S�O�D�F�H���D�I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �X�Q�� �F�R�U�S�V�� �Y�X���F�R�P�P�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H��
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�T�X�H���O�·�R�Q���S�H�X�W���Y�R�L�U���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���X�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W��

�D�V�V�H�U�Y�L�H���G�H���F�H�V���I�H�P�P�H�V���� 

 

 

 

�4�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���Q�ƒ�� �����4�X�H�O���V�H�Q�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���H�O�O�H�V���D�X���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���j���O�D��

�E�R�[�H �"�� 

 

�8�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�U�D���j���Y�R�L�U���V�L���F�H�V���I�H�P�P�H�V���D�V�V�X�P�H�Q�W��

�O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���T�X�·�H�O�O�H�V���Y�L�Y�H�Q�W���H�Q���E�R�[�H���H�W���V�L���H�O�O�H�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���Y�H�U�V���X�Q�H���p�W�D�S�H���D�Y�D�Q�F�p�H���G�X��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���V�S�R�U�W�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����Y�R�L�H�Q�W��

�H�O�O�H�V���O�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���F�R�P�P�H���Q�R�U�P�D�O�H���R�X���F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�Q�W���H�O�O�H�V �"���4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�H���V�H�Q�V���T�X�·�H�O�O�H��

�G�R�Q�Q�H���D�X���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O �"���6�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�Q�W���H�O�O�H���G�·�X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H �"���3�R�X�U�T�X�R�L��

�D�Y�R�L�U�� �F�K�R�L�V�L�� �X�Q�� �F�U�p�Q�H�D�X�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �I�p�P�L�Q�L�Q �"�� �4�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �P�R�E�L�O�H�V��

�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H �"�� �6�R�Q�W���H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �K�\�J�L�p�Q�L�V�W�H�� �Y�L�V�D�Q�W��
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�H�Q�F�R�U�H���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�X���F�R�U�S�V���R�X���E�L�H�Q���V�R�Q�W���H�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�·�R�S�W�L�T�X�H���G�H���O�D�L�V�V�H�U���O�H���F�R�U�S�V���O�L�E�U�H��

�O�H���W�H�P�S�V���G�X���F�U�p�Q�H�D�X �"���$�L�Q�V�L�����Q�R�X�V���p�Y�D�O�X�H�U�R�Q�V���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���O�H�X�U�V���F�R�Q�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H��

�O�D���E�R�[�H�����F�R�P�S�O�p�W�D�Q�W���D�O�R�U�V���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���W�U�D�L�W�V���G�X���S�R�U�W�U�D�L�W�V���D�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���O�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �G�H�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �H�W�� �G�X�� �F�R�U�S�V���� �/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �V�L�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V�� �G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H��

�P�R�G�H�U�Q�H���R�X���S�O�X�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�� 

 

�+�\�S�R�W�K�q�V�H���Q�ƒ�� �� 

 

�1�R�X�V���I�R�U�P�X�O�R�Q�V���O�·�K�\�S�R�W�K�q�V�H���T�X�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���H�W���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���O�D��

�E�R�[�H���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���p�W�D�S�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�I��

�D�X���V�S�R�U�W�����/�H�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H���O�H�X�U���V�H�P�E�O�H�U�D�L�W���Q�R�U�P�D�O�H���H�W���O�H���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���Q�H���V�H�U�D�L�W���S�D�V��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���p�W�U�D�Q�J�H�U�����/�H�X�U���P�R�E�L�O�H���G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�D�L�W���W�R�X�U�Q�p���Y�H�U�V��

�O�H�� �S�O�D�L�V�L�U�� �H�W�� �Q�R�Q�� �O�·�D�V�S�H�F�W�� �K�\�J�L�p�Q�L�V�W�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�����O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �O�D�� �E�R�[�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�D�L���G�p�M�j���S�H�X���j���X�Q���D�V�S�H�F�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�����$�L�Q�V�L�����L�O���Q�R�X�V���V�H�P�E�O�H���T�X�H���F�·�H�V�W���G�D�Q�V��

�O�H���F�D�G�U�H���G�·�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���S�O�X�U�L�H�O�O�H�����L�V�V�X�H���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�·�D�G�R�S�W�H�U���G�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �T�X�H�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�D�� �E�R�[�H�� �H�Q�� �U�H�S�U�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V��

�G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �© �P�R�G�H�U�Q�H�V �ª���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���Q�H���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�V���S�D�V���G�·�D�O�O�H�U���S�O�X�V���O�R�L�Q���R�X��

�G�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���F�H�W�W�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���� 

 

 

3.  �5�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q �Q�ƒ���������8�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���Y�p�F�X�H���V�R�X�V���O�·�D�Q�J�O�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H��

�H�W���Q�R�Q���G�D�Q�V���X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�X���F�R�U�S�V���� 

 

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���F�R�U�U�R�E�R�U�H�Q�W���Q�R�W�U�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H�����+�R�U�P�L�V���O�H���Y�R�L�O�H���H�W���O�D���Q�R�Q���P�L�[�L�W�p���O�H��

�U�D�S�S�R�U�W���D�X�� �V�S�R�U�W���H�W���j�� �O�D�� �E�R�[�H�� �V�H�P�E�O�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�H�� �j�� �O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���H�W���V�H��

�V�L�W�X�H�U���j���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���p�O�H�Y�p�V���G�X���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����/�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I��

�G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���V�S�R�U�W���V�H���V�L�W�X�H���j���O�·�p�W�D�S�H���T�X�D�W�U�H�����G�L�W�H���p�W�D�S�H��

�G�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q���� �F�R�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�D�W�L�I�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H��

�U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H�� 

���,�F�L���D�X�V�V�L���L�O���\���D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�·�D�G�K�p�U�H�U���D�X�[���P�±�X�U�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����P�D�L�V��
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�O�H�� �P�R�\�H�Q�� �X�W�L�O�L�V�p�� �Q�·�H�V�W�� �S�O�X�V�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���R�X�� �O�·�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�X�� �P�D�U�L�� �R�X�� �G�H�V��

�S�D�U�H�Q�W�V���P�D�L�V���O�H���I�D�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�H���V�S�R�U�W���O�L�E�U�H�P�H�Q�W�����/�H���S�O�D�L�V�L�U���H�V�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���P�L�V���H�Q��

�D�Y�D�Q�W�����F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���K�\�J�L�p�Q�L�V�W�H���V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���O�L�J�Q�p�H���G�·�X�Q���F�R�U�S�V��

�G�H�Y�D�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�� �T�X�L�� �H�V�W�� �S�U�{�Q�p���� �/�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�·�X�Q�� �F�K�R�L�[��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �3�R�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�� �F�·�H�V�W�� �X�Q�� �E�H�V�R�L�Q�� �Y�L�W�D�O�� �P�R�W�L�Y�p�� �S�D�U�� �O�D��

�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�I�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �S�O�D�L�V�L�U���� �/�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �D�S�S�D�U�D�L�W�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H�V���F�R�P�P�H���X�Q�H���© �E�R�X�I�I�p�H���G�·�D�L�U �ª���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j���O�·�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H���Y�L�H�����O�D���S�O�X�S�D�U�W��

�G�X�� �W�H�P�S�V�� �S�R�X�U�� �G�p�F�R�P�S�U�H�V�V�H�U�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�����7�R�X�W�H�V�� �G�p�V�L�U�H�Q�W��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�����$�X�F�X�Q���V�L�J�Q�H���G�H���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�p���Q�·�D�S�S�D�U�D�L�W���� 

�/�H���I�D�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���X�Q���V�S�R�U�W���G�L�W���G�H���© �J�D�U�o�R�Q �ª���H�V�W���D�V�V�X�P�p�����P�H�W�W�D�Q�W���D�O�R�U�V���H�Q��

�D�U�U�L�q�U�H�� �F�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V�� �D�S�S�H�O�p�� �O�H�V�� �© �U�{�O�H�V���G�H�� �V�H�[�H�V �ª���� �3�O�X�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D��

�V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�V�F�X�O�L�Q���H�W���G�X���I�p�P�L�Q�L�Q���T�X�L���U�H�Y�r�W���X�Q�H���I�R�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�p�H���� �&�H�V�� �I�D�L�W�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�F�R�U�G�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H���S�D�U���'�R�X�Q�L�D���%�R�X�]�D�U���G�H���Y�R�X�O�R�L�U���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���O�·�L�P�D�J�H���G�H���O�D���© �I�H�P�P�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H��
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�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����F�H�W�W�H���O�L�P�L�W�H���H�V�W���G�X�H���j���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���W�H�P�S�R�U�H�O�O�H�V���H�W���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����(�Q��

�H�I�I�H�W�����M�·�D�Y�D�L�V���S�U�L�V���G�X���U�H�W�D�U�G���D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���F�K�H�U�F�K�p�����H�Q���Y�D�L�Q�����X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���I�H�P�P�H�V��

�S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���H�Q���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�����/�R�U�V�T�X�H���M�·�D�L���W�U�R�X�Y�p���F�H�O�O�H���D�X���0�D�Q�V���H�W���H�Q���6�H�L�Q�H���6�D�L�Q�W��

�'�H�Q�L�V���O�·�D�Q�Q�p�H���p�W�D�L�W���E�L�H�Q���D�Y�D�Q�F�p�H���� 

�8�Q�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �O�L�P�L�W�H���� �O�L�p�H�� �j�� �O�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H���� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V��

�H�[�S�O�R�U�D�W�R�L�U�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����F�H���P�p�P�R�L�U�H���H�Q���D�X�U�D�L�W���p�W�p���W�U�q�V���H�Q�U�L�F�K�L�����1�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�H��

�M�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V���W�U�q�V���S�H�X���P�R�Q���S�X�E�O�L�F�����G�€���j���X�Q���Y�L�G�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���T�X�L��

�V�R�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���G�€���D�X���I�D�L�W���T�X�H���M�H���Q�·�H�Q���F�{�W�R�L�H���S�D�V���V�R�X�Y�H�Q�W�����2�U����

�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �V�D�Y�R�L�U�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H��

�U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�X�U�D�L�W���O�D�L�V�V�p���X�Q�H���S�O�D�F�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�X�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�V�X�U���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p�����6�X�U���F�H���S�R�L�Q�W���O�j�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�·�L�O���V�H�U�D�L�W���W�U�q�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���O�D��

�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���Y�R�L�O�H���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���F�H�O�O�H��

�T�X�L���O�H���S�R�U�W�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���I�D�P�L�O�L�D�O�H���G�D�Q�V���O�H���V�S�R�U�W���Y�H�U�V�X�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�H��

�V�S�R�U�W�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �S�R�X�U�� �V�H�� �I�R�U�J�H�U�� �X�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �H�W�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �S�O�X�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�W�W�L�U�H�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q��

�T�X�L�����Q�R�X�V���O�·�D�Y�R�Q�V���Y�X�����U�H�O�q�Y�H���V�R�X�Y�H�Q�W���G�·�X�Q�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�p���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�����&�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���Q�R�X�V��

�D�P�q�Q�H���D�X�V�V�L���j���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���E�R�[�H���T�X�L���Q�·�H�V�W���S�D�V���D�Q�R�G�L�Q�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����L�O���\���D���G�D�Q�V��

�O�·�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �I�R�U�W�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �E�R�[�H�X�U�V���� �T�X�·�H�O�O�H���V�R�L�W�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �R�X��

�Q�p�J�D�W�L�Y�H�����&�H�F�L���H�V�W���P�R�L�Q�V���O�H���F�D�V���H�Q���E�D�G�P�L�Q�W�R�Q���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����2�U���F�H�W�W�H���L�P�D�J�H���I�R�U�W�H���S�H�X�W��

�S�D�U�D�v�W�U�H���D�W�W�L�U�D�Q�W�H���S�R�X�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���T�X�r�W�H���G�·�L�G�H�Q�W�L�W�p�����3�O�X�V���H�Q�F�R�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��
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�O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�O�� �V�H�U�D�L�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H��

�K�L�M�D�E���H�Q���)�U�D�Q�F�H���P�D�L�V���Q�H���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���S�D�V���G�H���V�S�R�U�W���S�R�X�U���P�H�Q�H�U���X�Q�H���p�W�X�G�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H��

�D�Y�H�F�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V���H�X���� �8�Q�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V��

�F�R�Q�D�W�L�I�V���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�U�S�V�����G�X���V�S�R�U�W�����G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H��

�X�Q�H���L�G�p�H���� 
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IX- �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q  
 

 
 �(�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����O�H�� �S�R�U�W�U�D�L�W�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �G�U�H�V�V�H�U�� �G�H�V��

�I�H�P�P�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�� �K�L�M�D�E�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�� �O�D�� �E�R�[�H���V�H�P�E�O�H���J�X�L�G�p�� �S�D�U���O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H��

�G�L�F�K�R�W�R�P�L�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p�H�� �G�R�Q�W�� �S�D�U�O�H�� �'�R�P�L�Q�L�T�X�H���6�F�K�Q�D�S�S�H�U���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�·�H�O�O�H�V��

�G�R�Q�Q�H�Q�W���j���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�X�[���S�R�L�Q�W�V �����F�H�O�X�L���G�H���S�D�U�D�v�W�U�H���X�Q�H��

�I�L�O�O�H���I�H�P�P�H�� �© �Q�R�U�P�D�O�H �ª�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����(�Q�� �H�I�I�H�W���� �Q�R�V�� �G�H�X�[�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H��

�P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�X�U�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V�� �F�R�Q�D�W�L�I�V�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H��

�U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���D�X���V�S�R�U�W���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�Q�W���G�·�X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����6�H���V�L�W�X�D�Q�W��

�j�� �O�·�p�W�D�S�H�� �T�X�D�W�U�H�� �F�H�O�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �T�X�H�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �R�Q�W�� �O�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �S�R�X�U�� �V�·�L�Q�W�p�J�U�H�U�� �j�� �O�D��

�F�X�O�W�X�U�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �F�R�U�S�V�� �H�W�� �j�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �V�H��

�V�L�W�X�H�Q�W���D�X���S�U�H�P�L�H�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�V�����F�·�H�V�W���j���G�L�U�H���T�X�H��

�O�H���V�H�Q�V���G�R�Q�Q�p���H�V�W���H�Q���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���S�H�Q�V�p�H���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����(�Q���W�H�Q�W�D�Q�W��

�G�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�L�U�� �j�� �G�H�X�[�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �F�·�H�V�W�� �O�·�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�L�P�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �I�H�P�P�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H���P�R�G�H�U�Q�H���T�X�L���V�H�P�E�O�H���p�P�H�U�J�H�U�����6�L���O�H���P�R�W���P�R�G�H�U�Q�H���U�p�V�R�Q�Q�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W��

�H�Q���)�U�D�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H���P�R�W���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���Q�R�X�V���Y�R�\�R�Q�V���T�X�H���F�H�O�D���G�p�S�H�Q�G���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V�� 

�/�D���U�p�S�R�Q�V�H���j���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D���W�H�Q�W�p���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�O�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V�� �T�X�H�� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�� �D�G�R�S�W�H�U�� �D�I�L�Q�� �G�·�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �O�H��

�S�R�U�W�U�D�L�W�����(�P�S�U�H�L�Q�W�H�V���j���G�H�X�[���P�R�G�q�O�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�O�O�H�V���Q�H���V�H�P�E�O�H�Q�W���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���S�D�V��

�W�U�R�X�Y�H�U���O�H�X�U���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H���O�H�X�U���D�S�S�H�O���j���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H����

�'�q�V���O�R�U�V�����O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����F�R�Q�F�U�p�W�L�V�p�H���S�D�U���X�Q���U�H�W�R�X�U���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���T�X�H���O�·�R�Q��

�R�E�V�H�U�Y�H�� �L�F�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���� �V�H�P�E�O�H�� �S�O�D�X�V�L�E�O�H���� �3�O�X�V��

�S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���O�H�X�U���S�R�U�W�U�D�L�W���V�H�P�E�O�H���F�R�Q�F�R�U�G�H�U���D�Y�H�F���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���U�p�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�R�O�p�P�L�T�X�H��

�T�X�L�� �V�H�� �P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�� �S�D�U���X�Q�H�� �V�X�U���D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�V�� �V�W�L�J�P�D�W�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �I�H�P�P�H�V�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H�V�� �Q�R�X�V�� �Q�·�D�Y�R�Q�V�� �S�D�V�� �H�X�� �O�H�V��

�p�O�p�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���G�L�V�F�X�W�H�U���G�H���S�R�V�V�L�E�O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V���� 

�(�Q�I�L�Q�� �Q�R�X�V�� �U�H�Y�H�Q�R�Q�V�� �S�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �E�R�[�H���� �&�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �Q�H��

�V�H�P�E�O�H�Q�W���Q�L���I�R�U�F�p�H�V���j���S�U�D�W�L�T�X�H�U�����Q�L���S�U�D�W�L�T�X�H�U���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���D�V�V�D�L�Q�L�U���O�H�X�U���F�R�U�S�V���H�W��

�D�Y�R�L�U���X�Q�H���© �E�R�Q�Q�H���K�\�J�L�q�Q�H���G�H���Y�L�H �ª���F�R�P�P�H���D�Y�D�L�W���L�Q�G�L�T�X�p���O�·�p�W�X�G�H���G�H���.�K�P�D�L�O�L�D���V�X�U���O�H��
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�O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p���P�r�P�H���U�H�O�q�Y�H���D�X�[���\�H�X�[���G�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���G�·�X�Q���P�R�G�q�O�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�����&�H�O�D���S�R�V�H��

�I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���W�\�S�H���G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���T�X�H���O�·�R�Q���S�U�R�S�R�V�H���j���F�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q��

�)�U�D�Q�F�H���� �/�H�� �P�p�O�D�Q�J�H�� �G�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �D�S�S�D�U�D�L�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Y�L�V�L�R�Q�� �E�L�Q�D�L�U�H�� �G�·�X�Q�H��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���U�p�S�U�H�V�V�L�Y�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���X�Q�H��

�F�X�O�W�X�U�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���P�R�G�H�U�Q�H���T�X�L���V�H�U�D�L�W���p�P�D�Q�F�L�S�D�W�U�L�F�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����F�H�W�W�H���Y�L�V�L�R�Q���H�Q�W�U�D�L�Q�H��

�G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��

�P�X�V�X�O�P�D�Q�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�R�Q�W�U�p���T�X�H���O�D���U�p�D�O�L�W�p���H�V�W���S�O�X�V���F�R�P�S�O�H�[�H���T�X�H���F�H�W�W�H��

�Y�L�V�L�R�Q���E�L�Q�D�L�U�H���H�W���T�X�·�H�O�O�H���G�p�S�H�Q�G���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V�����I�D�P�L�O�O�H�����U�H�O�L�J�L�R�Q���F�R�U�S�V�����V�S�R�U�W�����T�X�H���O�·�R�Q��

�S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���� 
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X- �%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H�� 
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�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�V���U�p�F�H�Q�W�V�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���	���6�R�F�L�p�W�p���������������²�������� 

�$�P�J�K�D�U�G�����6���������������������/�R�J�L�T�X�H�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V���H�W���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���U�p�L�V�O�D�P�L�V�D�W�L�R�Q����

�&�R�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�����/�·�+�D�U�P�D�W�W�D�Q�����������������²������ 

�%�H�U�T�X�H�����-���������������������/�(���&�2�5�$�1�����(�V�V�D�L���G�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�����3�D�U�L�V�×�����$�O�E�L�Q���0�L�F�K�H�O�� 

�%�H�U�U�\�����-���������������������0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�Q���S�O�X�U�D�O���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����,�Q���(�W�K�Q�L�F��

�0�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���,�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���L�Q���&�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�� 
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�%�R�X�D�P�D�P�D�����6�������	���6�D�R�X�G�����+�����6���������������������)�D�P�L�O�O�H�V���P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�����'�H�V�F�O�p�H���G�H��

�%�U�R�X�Z�H�U�� 

�%�R�X�U�G�L�H�X�����3���������������������/�D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�L�T�X�H���V�R�F�L�D�O�H���G�X���M�X�J�H�P�H�Q�W�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P��

�K�W�W�S�V�������E�R�R�N�V���J�R�R�J�O�H���I�U���E�R�R�N�V�"�K�O� �I�U�	�O�U� �	�L�G� �+�2��

�I�&�Z�$�$�4�%�$�-�	�R�L� �I�Q�G�	�S�J� �3�7�������	�G�T� �E�R�X�U�G�L�H�X���O�D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�	�R�W�V� ���J�0�I��

�]�O���<�4�	�V�L�J� �����P�H�F�6���$�/�Y�K�Z���R�$�W�U���:�T���]�;�J�2�R�F���Y� �R�Q�H�S�D�J�H�	�T� �E�R�X�U�G�L�H�X���O�D��

�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�	�I� �I�D�O�V�H 

�%�R�X�U�G�L�H�X�����3���������������������/�D���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�D�V�F�X�O�L�Q�H�����(�G�L�W�L�R�Q�V���G�X���6�H�X�L�O�� 

�%�R�X�]�D�U�����'���������������������/�·�L�V�O�D�P���G�H�V���E�D�Q�O�L�H�X�H�V�����O�H�V���S�U�p�G�L�F�D�W�H�X�U�V���P�X�V�X�O�P�Q�D�V�ï�����Q�R�X�Y�H�D�X�[��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[�����3�D�U�L�V�×�����(�G�V�����6�\�U�R�V�� 

�%�X�L���;�X�k�Q�����*���������������������$�X���S�O�D�L�V�L�U���G�·�p�G�X�T�X�H�U�����$�)�5�$�3�6�� 

�%�X�L���;�X�k�Q�����*���������������������3�p�G�D�J�R�J�L�H���F�R�Q�D�W�L�Y�H�×�����O�H���F�R�U�S�V���P�R�E�L�O�L�V�p�� 
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�,�������	���9�D�V�T�X�H�]�����$���������������������6�W�U�D�W�p�J�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H�V�����3�U�H�V�V�H�V���8�Q�������3�D�U�L�V�� 

�&�K�D�U�U�R�Q�����9�����+�L�M�D�E���H�W���V�S�R�U�W�ï�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�X�W�R���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�W�K�O�q�W�H�V��

�K�L�M�D�E�L�V���G�H���K�D�X�W���Q�L�Y�H�D�X���������������������� 

�'�D�Y�L�V�V�H�����$�������/�R�X�Y�H�D�X�����&�������	���)�U�D�L�V�V�H�����*���������������������6�S�R�U�W�V�����H�'�F�R�O�H�����V�R�F�L�H�'�W�H�'���O�D���G�L�I�I�H�'�U�H�Q�F�H��

�G�H�V���V�H�[�H�V�ï�����I�H�'�P�L�Q�L�Q�����P�D�V�F�X�O�L�Q���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�H�'�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V�����/�·�+�D�U�P�D�W�W�D�Q�� 

�'�H�O�W�R�P�E�H�����7�������	���5�L�J�R�X�V�W�H�����0���������������������/�·�H�Q�Q�H�P�L���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�×�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�P�p�G�L�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���I�L�J�X�U�H���G�H���O�·�©�×�$�U�D�E�H�×�ª���F�R�O�R�Q�L�D�O�����,�Q���/�D���I�U�D�F�W�X�U�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�H�����/�D��
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�'�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� 
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���&�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���� 

�'�X�U�N�K�H�L�P�����(���������������������6�R�F�L�R�O�R�J�L�H���H�W���3�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�����&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����3�8�)�����(�G���������3�D�U�L�V�� 

�(�O�L�D�V�����1���������������������/�D���F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�±�X�U�V�����3�D�U�L�V�����&�D�O�P�D�Q�Q���/�p�Y�\�� 

�(�O�L�D�V�����1�������'�X�Q�Q�L�Q�J�����(�������&�K�L�F�K�H�S�R�U�W�L�F�K�H�����-�������'�X�Y�L�J�Q�H�D�X�����)�������	���&�K�D�U�W�L�H�U�����5��������������������

�6�S�R�U�W���H�W���F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�ï�����O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���P�D�x�L�W�U�L�V�H�'�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P��

�K�W�W�S�V�������E�R�R�N�V���J�R�R�J�O�H���I�U���E�R�R�N�V�"�L�G� �8�(�R�-�3�4�$�$�&�$�$�-�	�G�T� �1���(�O�L�D�V�����(�U�L�F���'�X�Q�Q�L�Q�J���6

�S�R�U�W���H�W���F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���/�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���P�D�v�W�U�L�V�p�H���������������	�K�O� �I�U�	�V�D� �;�	�Y�H�G� ���D�K�8�.�(�Z�M

�+���=�]�N�V�G�+�I�$�K�8�.���%�R�.�+�9�2�3�'�U���4���$�(�,�.�7�$�$ 

�(�5�5�$�,�6�����%���������������������&�X�O�W�X�U�H���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�H���P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q�Q�H�����F�R�U�S�V���I�p�P�L�Q�L�Q���W�D�E�R�X���H�W��
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�$�Q�Q�H�[�H���� ���� 
 
�/�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q �����5�H�O�L�J�L�R�Q 
�(�W�D�S�H�������p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H �����&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�U�L�F�H 
1. �3�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�����S�U�L�q�U�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���O�D���S�U�L�q�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�X��

�Y�H�Q�G�U�H�G�L�� �j�� �O�D�� �P�R�V�T�X�p�H���� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �M�H�€�Q�H�� �G�H�� �5�D�P�D�G�K�D�Q���� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�L�D�Q�G�H���K�D�O�D�O����
�F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�r�W�H�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�� 

2. �,�Q�W�p�U�r�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���S�R�X�U���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�S�S�U�H�Q�G�U�H���p�F�U�L�W�X�U�H���H�W���O�D���O�H�F�W�X�U�H���D�U�D�E�H�V���S�R�X�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H��
�&�R�U�D�Q�����p�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V���H�Q�W�U�H���D�P�L�V�����I�D�P�L�O�O�H�������� 

3. �3�R�U�W���G�X���Y�R�L�O�H 
4. �)�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H 
5. �0�D�U�L�D�J�H���D�Y�H�F���P�X�V�X�O�P�D�Q�V 
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3. �2�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H���j���O�
�p�F�R�O�H 
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5. �5�H�O�D�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�L�Y�H 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �����D�V�W�X�F�L�H�X�V�H 
1. �3�U�D�W�L�T�X�H���O�L�P�L�W�p�H 
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3. �6�R�U�W�L�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���S�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���O�
�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���J�D�U�o�R�Q�V���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���H�W���S�R�X�U���r�W�U�H���P�R�L�Q�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�p�H�V 
4. �)�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�
�D�P�L�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�V���H�W���Q�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�V 
5. �0�D�U�L�D�J�H���D�Y�H�F���Q�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L���j���O�
�,�V�O�D�P 
 
�(�W�D�S�H�������G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q �����F�R�Q�F�L�O�L�D�Q�W�H 
1. �0�X�V�X�O�P�D�Q�H���Q�R�Q���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H 
2. �/�H���G�p�V�L�Q�W�p�U�r�W���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q 
3. �5�p�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�P�E�R�O�H���G�X���S�R�U�W���G�X���Y�R�L�O�H�����P�R�\�H�Q���G�H���O�L�E�H�U�W�p�� 
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�(�W�D�S�H�������G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �����,�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H 
1. �&�U�R�\�D�Q�W�H���V�D�Q�V���U�H�O�L�J�L�R�Q 
2. �$�W�K�p�H 
3. �1�R�Q���Y�R�L�O�p�H 
4. �9�R�\�D�J�H�V���j���O�
�p�W�U�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���D�P�L�V 
5. �0�D�U�L�p�H���D�Y�H�F���X�Q���Q�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�V�����K�R�P�R�V�H�[�X�H�O�O�H 
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2. �S�U�D�W�L�T�X�H���G�
�(�3�6���H�Q���W�H�Q�X�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H 
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3. �L�Q�W�H�U�r�W���S�R�X�U���O�D���E�H�D�X�W�p���G�X���F�R�U�S�V 
4. �)�D�L�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���O�·�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q 
5. �3�U�D�W�L�T�X�H�V���G�
�H�[�H�U�F�L�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j���O�
�p�F�R�O�H�� 
6. �I�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �����V�p�G�X�F�W�U�L�F�H 
1. �5�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V 
2. �6�W�\�O�H���G�
�K�E�L�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q 
3. �$�F�F�p�V���j���O�D���E�H�D�X�W�p���G�X���F�R�U�S�V 
4. �5�p�J�L�P�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H 
5. �3�U�D�W�L�T�X�H�V���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V 
6. �V�S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�R�L�V�L�U�V�����8�9�� 

 
�(�W�D�S�H�������G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q �����Y�L�V�L�E�O�H�V 
1. �8�V�D�J�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�F�H�S�W�L�R�Q�����U�H�F�R�X�U�V���j���O�
�D�Y�R�U�W�H�P�H�Q�W 
2. �6�X�L�Y�U�H���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q 
3. �,�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�H�V���D�S�S�D�U�H�Q�F�H�V���G�X���F�R�U�S�V 
4. �H�[�H�U�F�L�F�H���S�K�\�V�L�T�X�H���S�R�X�U���K�\�J�L�q�Q�H���H�W���V�D�Q�W�p 
5. �6�D�X�Q�D���R�X���K�D�P�P�D�P���P�L�[�W�H 
6. �6�H���P�R�Q�W�U�H�U���j���O�
�H�[�W�p�U�L�H�X�U 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �����O�L�E�p�U�p�H���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H 
1. �È�W�U�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H 
2. �3�O�D�J�H���P�D�L�O�O�R�W�V�������S�L�q�F�H�V 
3. �3�R�V�H�U���S�R�X�U���G�H�V���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���G�H���E�H�D�X�W�p 
4. �2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�����R�S�p�U�D�W�L�R�Q���U�H�P�R�G�H�O�D�J�H���G�X���F�R�U�S�V 
5. �0�D�U�T�X�D�J�H���G�X���F�R�U�S�V �����S�L�H�U�F�L�Q�J�����W�D�W�R�X�D�J�H�V 
6. �9�L�V�L�E�L�O�L�W�p�V���G�X���F�R�U�S�V�����V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
�/�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q �����/�D���I�D�P�L�O�O�H 
 
�e�W�D�S�H�������p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H �����)�L�G�q�O�H 
1. �0�q�U�H���D�X���I�R�\�H�U 
2. �0�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���W�k�F�K�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V 
3. �8�V�D�J�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H���D�U�D�E�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
4. �6�W�U�L�F�W�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�Y�D�Q�W���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�Y�L�W�p�V 
5. �6�R�U�W�L�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���S�D�U���X�Q���P�H�P�E�U�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
6. �5�D�U�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Y�H�F���O�H���S�q�U�H���H�W���O�·�D�v�Q�p 
7. �9�L�V�L�W�H�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�V���D�X���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �5�X�S�W�X�U�H���G�
�p�W�X�G�H�V���G�p�V���O�
�k�J�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H 
 
 
�(�W�D�S�H�������G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V �����3�H�U�P�L�V�V�L�Y�H �� 
1. �0�q�U�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O 
2. �W�k�F�K�H���P�p�Q�D�J�q�U�H���S�D�U�W�D�J�p�H���D�Y�H�F���O�D���P�q�U�H 
3. �8�V�D�J�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
4. �/�L�E�H�U�W�p���G�D�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���G�H���
�K�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H���S�X�G�H�X�U 
5. �6�R�U�W�L�H���Q�R�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���P�D�L�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�p�H�V 
6. �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
7. �9�D�F�D�Q�F�H�V���D�X���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �3�U�p�V�H�Q�F�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���j���O�
�p�F�R�O�H 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �����V�W�U�D�W�q�J�H 
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1. �P�q�U�H���R�X�Y�U�L�q�U�H 
2. �W�k�F�K�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W���V�R�Q���H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V 
3. �O�D�Q�J�X�H���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���Q�R�Q���P�D�v�W�U�L�V�p�H 
4. �/�L�E�H�U�W�p���G�H���F�K�R�L�[���G�H�V���K�D�E�L�W�V 
5. �6�R�U�W�L�H�V���O�L�E�U�H�V 
6. �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H 
7. �&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�M�H�W���P�L�J�U�D�W�R�L�U�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �5�p�V�X�O�W�D�W�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�V 
 
�(�W�D�S�H�������G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q �����&�R�Q�I�L�D�Q�W�H 
1. �0�q�U�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H 
2. �8�V�D�J�H���G�H�V���P�D�F�K�L�Q�H�V���p�O�H�F�W�U�R�P�p�Q�D�J�q�U�H�V 
3. �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H���Q�H���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H 
4. �3�R�U�W���G�
�K�D�E�L�W���G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���G�D�Q�V���G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�����P�D�U�L�D�J�H�� 
5. �6�p�M�R�X�U�V���K�R�U�V���G�H���I�R�\�H�U�����W�R�O�p�U�p�V���S�D�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����S�R�X�U���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�
�p�W�X�G�H�V 
6. �1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
7. �3�D�V���G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V 
8. �,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���W�R�W�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���p�W�X�G�H�V 
 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q �����$�X�W�R�Q�R�P�H 
1. �0�q�U�H���F�D�G�U�H���(�W���R�X���F�D�G�U�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H 
2. �6�
�R�F�W�U�R�\�H�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�H�V���G�
�X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H���P�p�Q�D�J�H 
3. �$�X�W�H�X�U���G�
�R�X�Y�U�D�J�H���D�U�W�L�F�O�H���H�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V 
4. �+�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W���© �j���O�D���P�R�G�H �ª 
5. �9�L�Y�U�H���H�Q���F�R�Q�F�X�E�L�Q�D�J�H 
6. �5�X�S�W�X�U�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�H���D�Y�H�F���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����T�X�L�W�W�H�U���O�H���I�R�\�H�U���I�D�P�L�O�L�D�O���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H�� 
7. �$�Y�R�L�U���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U���O�D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H 
8. �e�W�X�G�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���S�R�X�V�V�p�H�V 
 
�/�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q ���6�S�R�U�W 
�(�W�D�S�H�������p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H �����S�D�V�V�L�Y�H 
1. �)�D�P�L�O�O�H���Q�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H 
2. �$�U�U�r�W���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�R�U�L�Y�H 
3. �X�V�D�J�H�V���G�H�V���G�L�V�S�H�Q�V�H�V���j���O�
�p�F�R�O�H 
4. �I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�Q���V�S�R�U�W�L�I�V 
5. �p�Y�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���j���O�D���W�p�O�p 
6. �D�Y�L�V���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���V�X�U���O�H���V�S�R�U�W �����S�H�U�W�H���G�H���W�H�P�S�V 
 
�(�W�D�S�H�������G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V �����L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V 
1. �(�[�H�U�F�L�F�H���S�K�\�V�L�T�X�H���j���G�R�P�L�F�L�O�H 
2. �3�U�D�W�L�T�X�H���G�X���V�S�R�U�W���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U 
3. �3�U�D�W�L�T�X�H�����G�H���T�T���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���j���O�
�p�F�R�O�H 
4. �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V 
5. �$�Y�R�L�U���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�H���T�T���V�W�U�D�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V 
6. �r�W�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���G�H���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���V�S�R�U�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q �����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H 
1. �)�D�P�L�O�O�H���V�S�R�U�W�L�Y�H �����S�D�U�H�Q�W�V�����I�U�q�U�H�V���H�W���V�±�X�U�V���V�S�R�U�W�L�I�V 
2. �S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H 
3. �3�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���j���O�
�p�F�R�O�H 
4. �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X�[���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V 
5. �V�X�L�Y�U�H���O�·�D�F�W�X�D�O�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H 
6. �,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���F�X�O�E�V���V�S�R�U�W�L�I�V 
 
�(�W�D�S�H�������G�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q �����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�H 
1. �)�D�P�L�O�O�H���G�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���H�Q���V�S�R�U�W 
2. �3�U�D�W�L�T�X�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p 
3. �G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V 
4. �V�S�R�U�W���O�R�L�V�L�U 
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5. �F�U�L�W�q�U�H�V���G�p�I�L�Q�L�V���G�H���F�K�R�L�[���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����k�J�H�����S�E���G�H���V�D�Q�W�p�����Y�p�F�X���V�S�R�U�W�L�I�������� 
6. �3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���I�X�W�X�U�H�V�����p�W�X�G�H�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� 
 
�(�W�D�S�H�������G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���������,�Q�J�p�Q�L�H�X�V�H 
1. �)�D�P�L�O�O�H���G�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V 
2. �S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H���P�D�V�F�X�O�L�Q�H 
3. �(�W�X�G�H���H�Q���6�7�$�3�6 
4. �V�S�R�U�W���G�H���+�1 
5. �V�S�R�U�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O 
6. �(�[�H�U�F�L�F�H���G�H���P�p�W�L�H�U���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�S�R�U�W�L�I 
 
�$�Q�Q�H�[�H���� �����*�X�L�G�H���G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E 
 
 
Questions préliminaires : 
 
-âge/ ancienneté de pratiques boxes / pays d'origine des parents ou grands-parents ? 
 
�'�L�U�H���T�X�¶�L�O���Y�D���\���D�Y�R�L�U�������W�H�P�S�V���j���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� 
1-Portait sur plein de domaines différents 
2-Pourquoi pratiquer et continuer à pratiquer la boxe 
3-Quel contexte de pratique 
 
�3�D�U�W�L�H�����������/�H�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���F�R�Q�D�W�L�I�V���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����&�&�,���� 
 

I- CCI relatif au sport :  
 

1. Rapport famille et sport 
2. Pratique régulière activité physique ? 
3. �4�X�H�O���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�(�3�6���H�W���j���O�¶�8�1�6�6 ? 
4. Ra�S�S�R�U�W���j���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���" 
5. Vont-elles continuer le sport  

 
Si la personne ne développe pas assez possibilité de prendre des exemples dans la grille du 
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�L-dessous 
 
Etape émotionnelle : passive 
1. Famille non sportive 
2. Arrêt de l'activité sportive 
3. usages des dispenses à l'école 
4. fréquentation de non sportifs 
5. évitement des émissions sportives à la télé 
6. avis défavorable sur le sport : perte de temps 
Etape de réflexions : intéressées 
1. Exercice physique à domicile 
2. Pratique du sport dans le quartier 
3. Pratique de qq activités sportives à l'école 
4. observation des grandes manifestations sportives 
5. Avoir connaissances de qq stars sportives 
6. être conscient de l'importance de la pratique sportive dans la vie quotidienne 
Etape d'application : Participante 
�������)�D�P�L�O�O�H���V�S�R�U�W�L�Y�H�������S�D�U�H�Q�W�V�����I�U�q�U�H�V���H�W���V�°�X�U�V���V�S�R�U�W�L�I�V 
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2. pratique de l'activité sportive 
3. Pratiques de toutes les activités sportives à l'école 
4. Participation aux compétitions sportives scolaires 
�������V�X�L�Y�U�H���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H 
6. Inscription dans les clubs sportifs 
Etape de perfection : Opportuniste 
1. Famille de technicien en sport 
2. Pratique quotidienne de l'activité 
3. diversité des pratiques 
4. sport loisir 
5. critères définis de choix d'activités (motivation, âge, pb de santé, vécu sportif...) 
6. Projection futures (études, professions) 
Etape d'innovation:Ingénieuse 
1. Famille de dirigeants sportifs 
2. pratique de l'activité sportive masculine 
3. Etude en STAPS 
4. sport de HN 
5. sport professionnel 
6. Exercice de métier à caractère sportif 
 
 

II - CCI relatif à la famille :  
 

1. Quelle profession des parents ? ou du mari �"���6�°�X�U�V�����I�U�q�U�H�V ? 
2. Quelle gestion des tâches ménagères 
3. Niveau de pudeur dans la famille 
4. Quelle langue parlée ? 
5. Sorties libres ? 
6. Niveau de dialogues dans la famille �"�����1�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�«�� 
7. �5�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���I�D�P�L�O�O�H���j���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U ? Retour au pays des origines ? 
8. Quelle scolarisation ? Etudes ? Métiers ? 

 
Si la personne ne développe pas assez possibilité de prendre des exemples dans la grille du 
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�L-dessous 
 
Étape émotionnelle : Fidèle 
1. mère au foyer 
2. Maîtrise des tâches ménagères 
3. usage de la langue arabe au sein de la famille 
4. Stricte respect des normes vestimentaires devant les parents et en présence des invités 
5. Sorties accompagnées par un membre de la famille 
�������5�D�U�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���D�Y�H�F���O�H���S�q�U�H���H�W���O�¶�D�v�Q�p 
7. Visites régulières au pays d'origine des parents 
8. Rupture d'études dés l'âge réglementaire 
Etape de réflexions : Permissive : 
1. Mère au travail 
2. tâche ménagère partagée avec la mère 
3. Usage de la langue française au sein de la famille 
4. Liberté dans le choix de 'habillement avec un minimum de pudeur 
5. Sortie non accompagnées mais surveillées 
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6. Engagement de dialogues avec tous les membres de la famille 
7. Vacances au pays d'origine des parents 
8. Présence régulière à l'école 
Etape d'application : stratège 
1. mère ouvrière 
2. tâches ménagères partagées avec tous les membres de la famille suivant son emploi du 
temps 
3. langue d'origine des parents non maîtrisée 
4. Liberté de choix des habits 
5. Sorties libres 
6. Discussion avec les membres de la famille 
7. Changement de projet migratoire des parents 
8. Résultats scolaires satisfaisants 
Etape de perfection : Confiante 
1. Mère fonctionnaire 
2. Usage des machines électroménagères 
3. correspondance ne langue française 
4. Port d'habit de tradition dans des circonstances particulières (mariage) 
5. Séjours hors de foyer, tolérés par les parents, pour poursuite d'études 
6. Négociations avec les parents 
7. Pas de relations avec les pays d'origine des parents 
8. Investissement total dans les études 
Etape d'innovation : Autonome 
1. Mère cadre/Et ou cadre politique 
2. S'octroyer les servies d'une femme de ménage 
3. Auteur d'ouvrage/article en français 
4. Habillement « à la mode » 
5. Vivre en concubinage 
6. Rupture de contact avec la famille (quitter le foyer familial avant le mariage) 
7. Avoir solliciter la nationalité française 
8. Études supérieures poussées 
 
Si la personne ne développe pas assez possibilité de prendre des exemples dans la grille du 
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�L-dessous 
 
 

III - CCI relatif à la religion  :  
 

1. Quel niveau de pratique de la religion 
2. Quelles connaissances sur la religion ? 
3. Port du voile ? Interprétation du port  du voile ? 
4. Fréquentation musulmans et non musulmans ? 
5. Relations amoureuses ? Mariages ? Vierge avant le mariage ?  

 
Si la personne ne développe pas assez possibilité de prendre des exemples dans la grille du 
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�L-dessous 
 
Etape émotionnelle : Conservatrice 
1. Pratiques des obligations religieuses (prières quotidiennes, participation à la prière 
Collective du vendredi à la mosquée, observation du jeûne de Ramadhan, consommation 
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de viande halal, célébration de toutes les fêtes religieuses) 
2. Intérêt particulier pour la religion (apprendre écriture et la lecture arabe pour 
Comprendre le Coran, émissions religieuses, discussions religieuses entre amis, famille...) 
3. Port du voile 
4. Fréquentation musulmanes 
5. Mariage avec musulmans 
Etape de réflexions : sélective 
1. Pratiques élémentaires de la religion 
2. Connaissances limitées de la religion 
3. Oter le voile à l'école 
4. Fréquentation des non musulmans 
5. Relation affective 
Etape d'application : astucieuse 
1. Pratique limitée 
2. Conduite séculière : manger au self, achats de viandes aux supermarchés 
3. Sorties voilées pour éviter l'agression des garçons du quartier et pour être moins 
Surveillées 
4. Fréquentation d'amis musulmans et non musulmans 
5. Mariage avec non musulman reconverti à l'Islam 
Etape de perfection : conciliante 
1. Musulmane non pratiquante 
2. Le désintérêt vis à vis de la religion 
3. Réinterprétation du symbole du port du voile (moyen de liberté) 
4. cohabitation avec un non musulmane (foyer universitaire) 
5. Rapport sexuel avant le mariage 
Etape d'innovation : Indifférente 
1. Croyante sans religion 
2. Athée 
3. Non voilée 
4. Voyages à l'étranger avec des amis 
5. Mariée avec un non musulmans, homosexuelle 
 

IV- CCI relatif au corps  
 
 

1. Quelle conception de la virginité  ? 
2. Quelle conception de la mode ? 
3. Conception des soins du corps ? 
4. Exercice physique pour la santé ou pour le plaisir ? 
5. Mixité  ? Mettre en jeu son corps lors de spectacle ?  

 
Si la personne ne développe pas assez possibilité de prendre des exemples dans la grille du 
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���F�R�Q�D�W�L�I���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���F�L-dessous 
 
Le curriculum conatif de la situation : Corps 
Etape émotionnelle : Conformiste 
1. Survalorisation de la virginité 
2. Cacher les parties sensibles du corps (cheveux, bras, poitrines, fesses, cuisses) 
3. Interdiction de faire beauté avant le mariage (maquillage, épilations, soins 
esthétiques...) 
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4. Rondeur acceptée 
5. Façon particulière de se comporter ( ne pas écarter les jambes) 
6. Séparation sexuelle 
Etape de réflexions : Soucieuse 
1. Expérience amoureuses 
2. pratique d'EPS en tenue réglementaire 
3. interêt pour la beauté du corps 
�������)�D�L�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q 
5. Pratiques d'exercices physiques (notamment à l'école) 
6. féquentation extérieures 
Etape d'application : séductrice 
1. Relations sexuelles 
2. Style d'hbits suivant la modernisation 
3. Accés à la beauté du corps 
4. Régime alimentaire 
5. Pratiques d'activités sportives 
6. spratiques de loisirs (UV) 
Etape de perfection : visibles 
1. Usages de la contraception, recours à l'avortement 
2. Suivre la modernisation 
3. Interêt pour les apparences du corps 
4. exerice physique pour hygiène et santé 
5. sauna ou hamman mixte 
6. se montrer à l'extérieur 
Etape d'innovation : libérée innovante 
1. être enceinte avant le mariage 
2. plage maillots 2 pièces 
3. poser pour des magazines de beauté 
4. Opérations de chirurgie esthétique, opération remodelage du corps 
5. marquage du corps : piercing, tatouages 
�������9�L�V�L�E�L�O�L�W�p�V���G�X���F�R�U�S�V�����V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�«�� 
 
 
Partie 2 �����4�X�H�O�V���P�R�E�L�O�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V pour venir au créneau de boxe ?  
 
-�4�X�¶�H�V�W-ce qui vous pousse à venir pratiquer la boxe ? 
-Est ce qu'il vous arrive de louper des créneaux d'entrainements ? Pourquoi ? 
-Avez-vous déjà pensé à arrêter ? Pourquoi ? 
-�6�L���M�D�P�D�L�V���O�H���F�O�X�E���Q�¶�D�F�F�H�S�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���O�H���Y�R�L�O�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U�L�H�]-vous encore? 
- Avez-vous eu l'impression de progresser ? Quelles sont vos attentes en terme de progrès ? 
 
Partie 3 : La boxe : un autre univers socialisant ?   
 
- Est- ce que vous rencontrez des personnes différentes de votre quotidien ? 
- Est ce que ce so�Q�W�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �T�X�¶�D�X�� �G�p�E�X�W�� �T�X�L�� �Y�R�X�V�� �S�R�X�V�V�H�Q�W�� �j�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �R�X��
�G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�Q�W���D�S�S�D�U�X�H�V���H�Q�W�U�H���W�H�P�S�V���" 
- Est-ce que vous vous sentez être une autre personne à la boxe  
- Est-ce que vous pensez que le fait de pratiquer la boxe à eu un impact sur votre vie en 
général ? 
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Partie 4 : Le climat de confiance ?   
Club: 
Comment trouvez-�Y�R�X�V���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�E���" 
Vous sentez-vous en confiance ? 
Tout le monde se parle ? 
Y a t-il déjà eu des problème de violences ? de discrimination ? 
 
Adhérentes :  
Entraide entre les filles ? 
 
Entraîneur: 
�9�R�X�V���Y�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�H�]���E�L�H�Q���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U���"���Y�R�X�V���O�D�L�V�V�H-t-il parfois des responsabilités ? 
Dans l'entraînement mais aussi dans l'organisation de la vie du club ? 
Préférez-vous une fille ou un garçon ou bien peu importe ? 
 
Extérieur: 
Voyez-vous des points négatifs à votre pratique de la boxe? 
Votre activité boxe a-t-�H�O�O�H���H�X���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V���G�D�Q�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���Y�R�W�U�H���Y�L�H���"���'�D�Q�V���Y�R�V��
relations amicales, familiales ? Parlaient-vous de vos entraînements ? De vos progrès ? 
 
 
�$�Q�Q�H�[�H���� �����*�X�L�G�H���G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V 
 
Partie 1 : brève description 
De soi : âge, temps de pratique, métiers, situation familiale 
Du club : types de public ? Ambiance générale ? Cohésion ? Compétition ? problème de 
violences ? De stigmatisation ? Type de public dans le créneau féminin ?   
 
�3�D�U�W�L�H�����������S�R�X�U�T�X�R�L���O�H���F�K�R�L�[���G�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U���G�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���" 
Est-ce que votre position diffère de celle du club ? 
Etes-vous parfois obligés de faire des différenciations voilées/non voilées au niveau des 
différents exercices proposés ? 
Y a-t-il eu des tensions à ce sujet entre les différents bénévoles ou mêmes avec les autres 
adhérents ? 
  
Partie 3 : les femmes voilées dans le club 
Donnez-vous des responsabilités à vos adhérents ? Les femmes voilées en font-elles parties ? 
Sentez-�Y�R�X�V���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���S�O�X�V���L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���G�H�S�X�L�V���T�X�¶�H�O�O�H�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���G�X���F�O�X�E���" 
Est-�F�H���T�X�¶�H�O�O�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���" 
�(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�W�U�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���U�{�O�H���G�
�H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U���" 
 
 
�$�Q�Q�H�[�H���� �����*�X�L�G�H���G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�R�X�U���O�H�V���D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V���G�X���F�U�p�Q�H�D�X���Q�R�Q���Y�R�L�O�p�H�V 
 
Préambule : 
Âge, temps de pratique ? Métier ? Situation familiale ? Religion ?  
 
Partie 1- Ambiance du club ? ambiance avec l'entraineur ?  
Partie 2- Quelle représentation des femmes voilées en général ? 
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Partie 3 - Quel portrait avez-vous des femmes voilées qui pratiquent avec vous ? Est- ce 
que ce portrait a changé ? 
Partie 4- Quelles relations avez-vous ? 
�,�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���"�� �/�H���Y�R�L�O�H���F�K�D�Q�J�H-t-il votre manière de 
vous comporter ? Comment percevez-vous les relations des femmes voilées avec les autres 
membres du club ? 
 
 
�$�Q�Q�H�[�H�� �� ���� �'�H�X�[�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V��
�G�R�Q�Q�p�H�V ���� 
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�$�Q�Q�H�[�H�V���� �����5�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V 
 
�$�0�,�5�$ 
 
�������D�Q�V�������q�P�H���$�Q�Q�p�H�V���D�X���F�O�X�E�����0�X�V�X�O�P�D�Q�H���Y�R�L�O�p�H�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�D�U�H�Q�W�V���Q�p�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����J�U�D�Q�G��
�P�q�U�H���$�O�J�p�U�L�H�Q�Q�H�����P�q�U�H���D�X���I�R�\�H�U 
 
�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�p�U�R�X�O�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� 
 
�7�¶�H�V���Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H �"�� 

�2�X�L 

�(�W���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�X�V�V�L �"�� 

�2�X�L 

�(�W���W�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V �" 

�0�D���J�U�D�Q�G���P�q�U�H���H�O�O�H���H�V�W���Q�p�H���H�Q���$�O�J�p�U�L�H���P�D�L�V���H�O�O�H���H�V�W���Y�H�Q�X�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���T�X�D�Q�G���H�O�O�H���D�Y�D�L�W���������D�Q�V 

 

�4�X�H�O�O�H���H�V�W���W�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O �"�� 
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�1�R�Q�����(�Q�I�L�Q���I�R�R�W���X�Q���S�H�X���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���P�D�L�V���V�L�Q�R�Q���M�H���V�X�L�V���S�D�V���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���P�R�U�S�K�D�O�H�� 

�(�W���V�L�Q�R�Q���W�X���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�H���V�S�R�U�W �" 

�%�L�H�Q���V�€�U���T�X�H���R�X�L 

�$�O�R�U�V���R�Q���Y�D���S�D�V�V�H�U���D�X���G�R�P�D�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�D�O�������7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V �" 
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�0�D���P�q�U�H���H�V�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����H�W���P�R�Q���S�q�U�H���L�O���H�V�W���R�X�Y�U�L�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���X�V�L�Q�H�� 

�,�O�V���V�R�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q�V�H�P�E�O�H���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V �"�� 

�1�R�Q���P�D�L�V���M�H���Y�L�V���X�Q���S�H�X���D�Y�H�F���O�H�V���G�H�X�[�� 

�7�¶�D�V���G�H�V���I�U�q�U�H���H�W���V�°�X�U�V���D�X�V�V�L �"�� 

�2�X�L���M�¶�D�L���G�H�X�[���V�°�X�U�V 

�4�X�L���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���D�X�V�V�L �"�� 

�2�X�L 

�(�W���H�O�O�H���S�R�U�W�H���O�H���Y�R�L�O�H���H�O�O�H�V �"�� 

�1�R�Q 

�3�R�X�U���W�R�L���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���S�X�G�H�X�U���F�¶�H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W �"�� 

�$�O�R�U�V���S�X�G�H�X�U���R�X�L�����D�S�U�q�V���W�R�X�W���G�p�S�H�Q�G���G�X���W�D�X�[�����-�H���V�X�L�V���S�X�G�L�T�X�H���P�D�L�V���O�j���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���M�¶�D�L���S�D�V���G�H��

�P�D�Q�F�K�H�����o�D���P�¶�D�U�U�L�Y�H���G�H���I�D�L�U�H���O�H�V���H�Q�W�U�D�L�Q�H�P�H�Q�W�V���H�Q���V�K�R�U�W���H�W�F�����0�D�L�V���M�H���I�D�L�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���F�H���T�X�¶�R�Q��

�Y�R�L�W���S�D�V���j���W�U�D�Y�H�U�V�����R�X���M�H���V�D�L�V���S�D�V�« �X�Q���J�U�D�Q�G���G�p�F�R�O�O�H�W�p�« �G�p�M�j���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V���H�W���H�Q�F�R�U�H��

�P�R�L�Q�V���H�Q���V�S�R�U�W���G�R�Q�F���Y�R�L�O�j�� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�X���Y�L�V���H�Q�F�R�U�H���F�K�H�]���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V �"�� 

�2�X�L�� 

�(�W���L�O�V���W�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�Q�W���j���I�D�L�U�H���G�H�V���V�R�U�W�L�V �"�� 

�2�X�L�� 

�7�X���Y�D�V���S�D�U�I�R�L�V���Y�R�L�U���W�R�Q���J�U�D�Q�G���S�q�U�H���H�Q���$�O�J�p�U�L�H �"�� 

�2�X�L�����M�¶�\���Y�D�L�V���P�D�L�V���G�H�S�X�L�V���T�X�H���M�¶�D�L���F�K�D�Q�J�p���G�H���P�p�W�L�H�U���M�¶�\���Y�D�L�V���X�Q���S�H�X���P�R�L�Q�V���T�X�¶�D�Y�D�Q�W�� 

�7�X���I�D�L�V�D�L�V���T�X�R�L �"���7�X���I�D�L�V���T�X�R�L �"�� 

�-�H���V�X�L�V���S�U�R�I�����M�H���V�X�L�V���L�Q�V�W�L�W�¶�����E�H�Q���G�X���F�R�X�S���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���M�H���V�X�L�V���R�E�O�L�J�p�H���G�¶�\���D�O�O�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V��

�V�F�R�O�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���S�U�L�[���V�R�Q�W���S�O�X�V���O�H�V���P�r�P�H�V�����M�H���Y�D�L�V���V�X�U�H�P�H�Q�W���\���D�O�O�H�U���H�Q���$�Y�U�L�O�� 

�7�¶�D�V���S�D�V�V�p���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V���W�{�W �"�� 

�-�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �M�¶�D�L�� �S�D�V�� �S�D�V�V�p�� �O�H�� �F�R�Q�F�R�X�U�V���� �D�Y�D�Q�W�� �M�¶�p�W�D�L�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�R�F�L�D�O���� �M�H�� �P�H�� �V�X�L�V��

�W�R�X�M�R�X�U�V���G�L�V���T�X�H���M�H���I�H�U�D�L���S�U�R�I���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p���R�X���j���X�Q���D�X�W�U�H���G�R�Q�F���F�R�P�P�H���M�¶�p�W�D�L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H��

�G�D�Q�V���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�Q���P�¶�D���H�Q�F�R�X�U�D�J�p���j���I�D�L�U�H���S�U�R�I���H�W���D�X���I�L�Q�D�O���o�D���V�H���S�D�V�V�H���V�X�S�H�U���E�L�H�Q�����G�X���F�R�X�S���M�H���P�H��

�G�L�V���T�X�H���M�H���Y�D�L�V���I�D�L�U�H������ �D�Q�V���V�L���M�¶�D�L�P�H���W�D�Q�W���P�L�H�X�[�« �V�L���M�¶�D�L�P�H���S�D�V���M�¶�D�U�U�r�W�H���H�W���D�X���I�L�Q�D�O���M�¶�D�L�P�H���E�L�H�Q��

�G�R�Q�F���M�H���Y�D�L�V���O�H���S�D�V�V�H�U 

�(�W���W�¶�D�V���S�X���H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���V�D�Q�V���D�Y�R�L�U���O�H���F�R�Q�F�R�X�U�V �"�� 

�2�X�L���S�D�U�F�H���T�X�H���M�¶�D�L���O�D���O�L�F�H�Q�F�H���P�D�L�V���S�D�U���F�R�Q�W�U�H���M�H���V�X�L�V���V�X�S�S�O�p�D�Q�W�H���M�H���V�X�L�V���S�D�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�����I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W��

�F�¶�H�V�W���E�L�H�Q�����S�R�X�U���P�R�L���F�¶�H�V�W���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� 

�7�X���F�R�Q�V�L�G�q�U�H�V���r�W�U�H���E�H�D�X�F�R�X�S���L�P�S�O�L�T�X�p�H���G�D�Q�V���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H �"�� 

�-�H���I�D�L�V���P�H�V���S�U�L�q�U�H�V�����M�H���M�H�X�Q�����O�H���U�D�P�D�G�D�Q�����M�H���Y�D�L�V���W�U�q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���j���O�D���P�R�V�T�X�p�H���G�X�U�D�Q�W���O�H���U�D�P�D�G�D�Q���H�W��
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�O�j���G�H�S�X�L�V���T�X�H���M�H���I�D�L�V���F�H���P�p�W�L�H�U���O�j���O�D���S�U�L�q�U�H���G�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���M�H���S�H�X�[���S�O�X�V���\���D�O�O�H�U�����P�D�L�V���M�¶�\���Y�D�L�V���S�H�Q�G�D�Q�W��

�O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V�����T�X�D�Q�G���M�H���S�H�X�[�����W�R�X�W���G�p�S�H�Q�G�����T�X�D�Q�G���M�H���S�H�X�[���\���D�O�O�H�U���M�¶�\���Y�D�L�V���P�D�L�V���M�¶�\���Y�D�L�V���S�D�V���W�U�q�V��

�V�R�X�Y�H�Q�W�����-�¶�D�L���O�X���G�H�V���S�D�V�V�D�J�H�V���G�X���&�R�U�D�Q���� 

�(�W���W�X���F�R�Q�V�L�G�q�U�H�V���T�X�¶�L�O���I�D�X�W���r�W�U�H���Y�L�H�U�J�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H �"�� 

�2�X�L 

�(�W���W�R�L���W�¶�H�V���K�D�E�L�W�X�p�H���j���Y�R�L�U���G�H�V���I�H�P�P�H�V���D�Y�H�F���O�H���I�R�X�O�D�U�G�����G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�V���o�D���S�R�V�H���S�D�V���G�H���V�R�X�F�L �"�� 

�%�H�Q���H�Q���I�D�L�W���Y�X���O�j���R�•���R�Q���K�D�E�L�W�H�����R�Q���H�V�W���H�Q���6�H�L�Q�H���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����H�W���L�O���\���D���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���X�Q�H���P�L�[�L�W�p����

�T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�� �R�X�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �H�X�K�« �P�D�L�V�� �H�Q�� �I�D�L�W�� �R�Q�� �D�� �T�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �R�U�L�J�L�Q�H�V��

�S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �H�W�� �L�Q�L�P�D�J�L�Q�D�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �G�p�M�j�� �P�R�L�� �M�¶�D�L�� �J�U�D�Q�G�L�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �I�D�P�L�O�O�H��

�S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H���P�D�L�V���R�Q���D���S�D�V���W�R�X�V���O�H���Y�R�L�O�H���P�D�L�V���L�O���\���H�Q���D���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���G�D�Q�V���P�D���I�D�P�L�O�O�H�����P�D���P�q�U�H���Q�H��

�O�H���S�R�U�W�H���S�D�V�����P�D�L�V���D�S�U�q�V���j���O�¶�p�F�R�O�H���R�Q���D�Y�D�L�W���G�H�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V���D�Y�H�F���Q�R�X�V�����O�H�V���P�D�P�D�Q�V���O�H���S�R�U�W�D�L�H�Q�W����

�O�H�V���S�D�S�D�V���p�W�D�L�H�Q�W���E�D�U�E�X�V�����D�S�U�q�V���M�¶�D�E�X�V�H���X�Q���S�H�X���F�¶�H�V�W���S�D�V���W�R�X�V�����R�Q���D���J�U�D�Q�G�L���D�Y�H�F���G�R�Q�F�« �Q�R�Q���� 

�(�W���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�E �"���Y�R�X�V���Y�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�H�]���E�L�H�Q �"���$�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E��

�S�D�V���G�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V �" 

�2�X�L���I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���L�O���\���D���X�Q�H���W�U�q�V���E�R�Q�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H�����D�S�U�q�V���P�R�L���M�H���I�D�L�V���S�D�U�W�L�V���G�H�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���L�F�L�����O�H��

�J�U�R�X�S�H���D���E�L�H�Q���F�K�D�Q�J�p�����L�O���\���D���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V�����D�O�R�U�V���M�H���G�L�V���S�D�V���T�X�¶�D�Y�D�Q�W���L�O���\���D�Y�D�L�W���S�D�V���G�H���Y�R�L�O�p�H�V����

�P�D�L�V���L�O�� �\�� �H�Q���D���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���T�X�L���D�U�U�L�Y�H�Q�W�����V�L�Q�R�Q���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�H���J�U�R�X�S�H���� �R�Q���D���X�Q�H���W�U�q�V���E�R�Q�Q�H��

�D�P�E�L�D�Q�F�H�����W�U�q�V���E�R�Q���J�U�R�X�S�H 

�(�W���G�R�Q�F���W�X���I�D�L�V���S�D�V���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���Y�R�L�O�p�H�V�����Q�R�Q���Y�R�L�O�p�H�V �"�� 

�1�R�Q���S�D�V���G�X���W�R�X�W�� 

�(�W���H�V�W���F�H���T�X�H���W�X���D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�G�K�p�U�H�Q�W�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���U�p�W�L�F�H�Q�W�H�V �"�� 

�%�H�Q���M�¶�H�Q���Y�R�L�V���S�D�V���G�X���W�R�X�W�����P�D�L�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W�����S�H�X�W���r�W�U�H���T�X�¶�L�O���\���H�Q���D�����-�H���G�L�U�D�L���P�r�P�H���Q�R�Q��

�j�������������D�S�U�q�V���R�Q���F�R�Q�Q�D�L�W���S�D�V���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�D���S�H�Q�V�p�H���G�H���F�K�D�F�X�Q�� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�H�V���H�Q���F�R�X�S�O�H �" 

�1�R�Q�� 

�(�W���W�X���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�D���E�R�[�H �"�� 

�2�X�L�� 

�/�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L���L�O���\���D���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X���j���O�D���P�r�P�H���K�H�X�U�H�����D�Y�H�F���O�H�V���K�R�P�P�H�V�����(�Q�I�L�Q�����M�H���G�L�V���D�Y�H�F���O�H�V���K�R�P�P�H�V��

�P�D�L�V���Q�R�X�V���O�H�V���I�H�P�P�H�V���R�Q���S�H�X�W���\���D�O�O�H�U�����S�D�U�I�R�L�V���L�O���\���D���X�Q�H���R�X���G�H�X�[���I�H�P�P�H�V�����P�D�L�V���L�O���\���D���X�Q�H���P�L�Q�R�U�L�W�p��

�G�H�� �I�H�P�P�H�V�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �F�U�p�Q�H�D�X�� �K�R�P�P�H�� �P�D�L�V�� �F�¶�H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �R�X�Y�H�U�W�� �D�X�[��

�I�H�P�P�H�V�����L�O�V���V�R�Q�W���W�U�q�V���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���W�R�X�W���o�D���L�O���\���D���S�D�V���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�����P�D�L�V�« �E�R�Q�« �V�L���M�¶�\���Y�D�L�V���M�¶�\���Y�D�L�V��

�S�D�V���H�Q���V�K�R�U�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����S�D�U���S�X�G�H�X�U�����D�O�R�U�V���T�X�H���M�H���P�H���P�H�W�V���H�Q���V�K�R�U�W���G�H�Y�D�Q�W���O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U���H�W���T�X�H��
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�Y�D���S�D�V���V�H���Y�R�L�O�H�U���O�D���I�D�F�H�����H�O�O�H���U�L�J�R�O�H�������Q�R�Q���P�D�L�V���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L���R�Q���D���F�H�W�W�H���S�H�X�U���O�j�����P�D�L�V���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L��

�Y�R�L�O�j�« �(�Q���I�D�L�W���F�¶�H�V�W���M�X�V�W�H���D�X���G�p�E�X�W���P�D�L�V���D�S�U�q�V���o�D���F�¶�H�V�W���S�D�U�W�L�����$�S�U�q�V���T�X�D�Q�G���M�¶�D�L���p�W�p���H�P�E�D�X�F�K�p�H����

�M�¶�D�L���S�D�V���p�W�p���H�P�E�D�X�F�K�p���L�O���\���D���W�U�q�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�����M�¶�D�L���H�X�����K�������G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U�����H�W���L�O���P�H��

�S�R�V�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�����R�Q���D���G�L�V�F�X�W�p�����L�O���V�D�Y�D�L�W���T�X�¶�L�O���D�O�O�D�L�W���P�H���S�U�H�Q�G�U�H���P�D�L�V���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p���L�O���P�H��

�G�L�W���© ���M�H���Y�D�L�V���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���Y�R�X�V���S�R�V�H�]���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���Y�R�W�U�H���Y�R�L�O�H�����-�H���O�X�L���D�L���G�L�W���© �p�F�R�X�W�H�]����
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�Y�R�X�V�� �Y�R�X�O�H�]�� �T�X�¶�R�Q�� �S�D�U�O�H�� �G�H�� �Y�R�L�O�H �"�� �F�¶�H�V�W�� �F�R�P�P�H�� �V�L�� �R�Q�� �S�D�U�O�D�L�W�� �G�H�� �P�R�Q�� �S�D�Q�W�D�O�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �P�D��

�F�K�H�P�L�V�H ���� �G�R�Q�F�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �M�H�� �Y�R�L�V�� �S�D�V�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���� �O�H�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�¶�H�V�W�� �F�H�� �T�X�H�� �M�H�� �Y�D�L�V�� �Y�R�X�V��

�U�D�S�S�R�U�W�H�U�� �P�R�L�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�H�� �U�H�V�W�H�� �F�¶�H�V�W���� �ª �H�W�� �L�O�� �P�H�� �G�L�W�� �© �R�X�L�� �P�D�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V �ª�����E�H�Q���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�R�L�W���R�Q���P�¶�D�F�F�H�S�W�H���F�R�P�P�H���M�H���V�X�L�V���V�R�L�W���V�¶�L�O���\���D���X�Q���V�R�X�F�L���M�H��

�S�H�U�P�X�W�H�����M�¶�H�Q�Y�R�L�H���X�Q���D�X�W�U�H���F�R�O�O�q�J�X�H���H�W���F�¶�H�V�W���W�R�X�W�����L�O���P�¶�D���S�U�L�V���S�R�X�U���P�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���Q�R�Q���S�D�V��

�S�R�X�U���P�D���W�H�Q�X�H���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���� 

�4�X�D�Q�G���Y�R�X�V���r�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�V���G�H���E�R�[�H���Y�R�X�V���V�H�Q�W�H�]���S�H�X�W���r�W�U�H���P�R�L�Q�V���O�H�V���U�H�J�D�U�G�V �" 

�'�X���W�R�X�W�����S�D�V���G�X���W�R�X�W�����R�Q���H�V�W���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���I�L�O�O�H�����H�Q�W�U�H���Q�R�X�V���L�O���\���D���S�D�V�����L�O���\���D���Q�L���Y�R�L�O�H�����Q�L���W�D�L�O�O�H�����Q�L��

�F�H�O�O�H�� �T�X�L�� �V�R�L�W�� �P�R�L�Q�V�� �E�R�Q�Q�H�� �E�R�[�H�X�V�H���� �F�¶�H�V�W�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �F�K�D�F�X�Q�� �V�R�Q�� �Q�L�Y�H�D�X���� �F�K�D�T�X�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�V�W��

�F�R�P�P�H���H�O�O�H���H�V�W�����0�R�L���M�H���Q�H���M�X�J�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�W���M�H���Y�H�X�[���S�D�V���T�X�¶�R�Q���P�H���M�X�J�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���T�X�L���M�H���V�X�L�V����

�F�¶�H�V�W���O�D���V�H�X�O�H���F�K�R�V�H�����(�W���S�R�X�U���Y�R�X�V���G�L�U�H���T�X�H���O�H���Y�R�L�O�H���Q�H���P�¶�H�P�S�r�F�K�H���S�D�V���G�H���Y�L�Y�U�H���j�������������O�D���Y�L�H��

�T�X�H���M�H���Y�H�X�[���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�L�V���D�Y�H�F���O�H���Y�R�L�O�H��

�G�R�Q�F���G�D�Q�V���X�Q���F�H�Q�W�U�H���p�G�X�F�D�W�L�I�����o�D���Q�H���S�R�V�D�L�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�V���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�����D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���D�X�V�V�L�����G�R�Q�F��

�S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���G�L�[���D�Q�V���R�•���T�X�D�Q�G���M�¶�p�W�D�L�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���E�H�Q���M�¶�H�[�S�R�V�D�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���E�R�X�W�L�T�X�H�V���H�W���F�H���Q�¶�H�V�W��

�S�D�V���o�D���T�X�L���P�¶�H�P�S�r�F�K�D�L�W���G�H���Y�L�Y�U�H���P�D���Y�L�H�� 

�(�Q���I�D�L�W���R�Q���G�R�Q�Q�H���S�D�V���O�D���S�D�U�R�O�H���D�X�[���E�R�Q�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����R�Q���G�R�Q�Q�H���O�D���S�D�U�R�O�H���j���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�������$�S�U�q�V��

�R�Q���V�D�L�W���T�X�H�« �P�D�L�V���L�O���H�V�W���P�L�Q�L�P�H���O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���I�R�U�F�p�H�V�����,�O���H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���P�L�Q�L�P�H�����W�R�X�W�H�V���F�H�O�O�H�V��

�T�X�L���O�H���S�R�U�W�H�Q�W���H�W���M�H���S�D�U�O�H���H�Q���P�R�Q���Q�R�P���R�Q���H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���E�L�H�Q���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���S�H�D�X������ 

�7�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p �"���$�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H �"���D�X�W�U�H �" 

�)�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���Q�R�Q�����H�Q���I�D�L�W���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�O�O�H���H�V�W���D�V�V�H�]���J�U�D�Q�G�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���V�R�Q���F�K�R�L�[�����M�H���I�H�U�D�L���S�D�V���O�H��

�F�K�R�L�[�����M�H���G�L�U�D�L���S�D�V���F�H���T�X�H���O�¶�D�X�W�U�H���G�R�L�W���I�D�L�U�H���� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�X���W�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�V���j���O�D���P�R�G�H �"�� 

�$�K���P�D�L�V���P�R�L���M�H���V�X�L�V���X�Q�H���I�D�Q���G�H���P�R�G�H�����O�j�� �M�H���V�X�L�V�� �H�Q���W�H�Q�X�H���G�p�J�X�H�X�O�D�V�V�H���O�j ���� ���5�L�U�H�����-�H���V�X�L�V���X�Q�H��

�I�D�V�K�L�R�Q���Y�L�F�W�L�P�H �� 

�(�W���S�D�U�H�L�O�O�H���S�R�X�U���W�R�X�W���F�H���T�X�L���H�V�W���P�D�T�X�L�O�O�D�J�H�����V�R�L�Q���G�X���F�R�U�S�V �"�� 

�7�R�X�W�����W�R�X�W�����$�S�U�q�V���P�R�L���M�H���Q�H���V�X�L�V���S�D�V���W�U�q�V���V�R�L�Q���G�X���F�R�U�S�V���p�S�L�O�D�W�L�R�Q�����R�Q���P�¶�D�F�F�H�S�W�H���F�R�P�P�H���M�H���V�X�L�V����

�D�Y�H�F���P�H�V���S�R�L�O�V���R�X���V�D�Q�V���P�H�V���S�R�L�O�V�����D�Y�H�F���P�D�T�X�L�O�O�D�J�H���R�X���V�D�Q�V���� 

�(�W���O�D���E�R�[�H���W�X���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�O�X�V���S�R�X�U���W�R�Q���S�O�D�L�V�L�U �"���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�p �"�� 

�(�X�K�� �S�O�D�L�V�L�U�� �V�D�Q�W�p���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �I�D�L�W�� �T�X�D�Q�G�� �R�Q�� �S�D�U�W�� �G�¶�L�F�L�� �R�Q�� �D�� �S�U�L�V���� �R�Q�� �D�� �U�H�S�U�L�V�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H�� �p�Q�H�U�J�L�H����

�Y�U�D�L�P�H�Q�W���o�D���I�D�L�W���G�X���E�L�H�Q 

�4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���W�¶�D�V���S�R�X�V�V�p���j���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H �"���$���S�D�U�W���O�H���I�D�L�W���T�X�H���W�¶�D�G�R�U�D�L�V���o�D���G�p�M�j���S�H�W�L�W�H 

�%�H�Q���F�¶�H�V�W���o�D���H�W���S�X�L�V���Q�H���S�D�V���R�X�E�O�L�H�U���T�X�¶�p�W�D�Q�W���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�H���M�¶�D�L���V�X�L�Y�L���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��

�O�D���E�R�[�H���H�W���M�H���P�H���O�H�Y�D�L�V���D�Y�H�F���P�R�Q���I�U�q�U�H���S�R�X�U���U�H�J�D�U�G�H�U���F�¶�p�W�D�L�W���0�L�N�H���7�\�V�R�Q�����P�r�P�H���D�Y�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H��

�G�H���O�D���E�R�[�H���L�F�L���M�¶�H�Q���I�D�L�V�D�L�W���D�Y�H�F���P�R�Q���I�U�q�U�H�����M�¶�p�W�D�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���J�D�U�G�H���F�R�P�P�H���o�D���D�Y�H�F���O�X�L�����-�H���P�H��
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�S�U�H�Q�D�L�V�� �G�H�V�� �F�R�X�S�V�� �Q�¶�L�P�S�R�U�W�H�� �R�•�� �P�D�L�V�� �M�¶�D�L�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �p�W�p�� �X�Q�H�� �I�D�Q�� �G�H�� �E�R�[�H���� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �V�S�R�U�W�V�� �G�H��

�F�R�P�E�D�W�V�«  

�(�W���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���O�D���E�R�[�H���F�¶�H�V�W���X�Q�H���S�D�U�H�Q�W�K�q�V�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H �" 

�4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�H���o�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���X�Q�H���© �S�D�U�H�Q�W�K�q�V�H �ª �" 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�¶�r�W�U�H���O�D���P�r�P�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���j���O�D���E�R�[�H���H�W���H�Q���G�H�K�R�U�V �"�� 

�2�X�D�L�V�����M�H���V�X�L�V���O�D���P�r�P�H���J�U�D�Q�G�H���J�X�H�X�O�H 

�(�W���H�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���W�X���W�¶�D�I�I�L�U�P�H�V���S�O�X�V���H�Q���G�H�K�R�U�V���J�U�k�F�H���j���O�D���E�R�[�H���H�W���D�X���V�S�R�U�W �"�� 

�3�H�X�W���r�W�U�H�����o�D���U�D�V�V�X�U�H���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X�����V�X�U�W�R�X�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���P�D�V�F�X�O�L�Q�����T�X�D�Q�G���R�Q���G�L�W���Y�R�L�O�j���R�Q���I�D�L�W���G�H���O�D��

�E�R�[�H���o�D���U�H�G�H�V�F�H�Q�G���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���F�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V�� 

�(�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �J�D�U�o�R�Q�V�� �G�X�� �F�O�X�E�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �o�D�� �V�H�� �S�D�V�V�H �"�� �F�¶�H�V�W�� �E�L�H�Q�� �Y�X�� �T�X�H�� �G�H�V�� �I�L�O�O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���O�D���E�R�[�H �"�� 

�1�R�Q�����E�R�Q���E�H�Q���P�R�L���M�H���P�H���V�X�L�V���M�D�P�D�L�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�����G�R�Q�F���M�H���V�X�L�V���T�X�H�O�T�X�¶�X�Q���G�H���S�X�G�L�T�X�H���H�Q���I�D�L�W���H�W�����M�H��

�V�X�L�V���S�O�X�V���j���O�¶�D�L�V�H���D�Y�H�F���O�H�V���I�L�O�O�H�V�����P�r�P�H���V�L���R�Q���D���X�Q���H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U���K�R�P�P�H�����P�D�L�V���M�H���V�X�L�V���S�O�X�V���j���O�¶�D�L�V�H��

�G�H���E�R�[�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���I�L�O�O�H�V���T�X�H���G�¶�D�O�O�H�U���F�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V�����M�¶�D�L���M�D�P�D�L�V���I�U�D�Q�F�K�L���O�H���S�D�V�� 

�(�W���G�R�Q�F���L�O���\���D���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���H�Q�W�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H���I�L�O�O�H �"�� 

�2�X�L���H�W���o�D���Y�D�����G�H���O�D���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���G�H���������D�Q���H�W���R�Q���V�¶�H�Q�W�H�Q�G���D�Y�H�F���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H�����P�R�L���M�H���I�D�L�V���S�D�U�W�L�H���G�H�V��
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�W�R�X�W�����K�D�Q�G�����E�D�V�N�H�W�������������M�H���I�D�L�V���W�R�X�W�� 

�(�W���L�O�V���W�
�D�X�W�R�U�L�V�D�L�H�Q�W���j���S�R�U�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H���H�Q���F�R�X�U�V���" 



���v�v���Æ���• 
 

�‰�X��47 
 

�1�R�Q���F�
�H�V�W���X�Q���O�L�H�X���S�X�E�O�L�F���������H�X�K���O�D�w�F�����7�
�D�V���S�D�V���O�H���G�U�R�L�W�����P�D�L�V���o�D���P�H���G�p�U�D�Q�J�H�D�L�W���S�D�V�� 

�(�W���V�L���M�D�P�D�L�V���O�H���F�O�X�E���G�H���E�R�[�H���G�H�P�D�Q�G�D�L�W���G�
�H�Q�O�H�Y�H�U���O�H���Y�R�L�O�H���" 

�(�X�K���Q�R�Q���M�H���S�H�Q�V�H���S�D�V�����F�R�P�P�H���F�
�H�V�W���X�Q�H���R�S�W�L�R�Q�����O�
�p�F�R�O�H���F�
�H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�����F�
�H�V�W���S�D�V���S�D�U�H�L�O�O�H�� 

�4�X�H�O�O�H���H�V�W���W�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���" 

�-�H���S�U�D�W�L�T�X�H���O�
�L�V�O�D�P�� 

�7�X���P�D�Q�J�H�V���D�X���V�H�O�I���" 

�1�R�Q���M�H���P�D�Q�J�H���S�D�V���M�H���U�H�Q�W�U�H���F�K�H�]���P�R�L�����S�D�U�F�H���T�X�H���M�
�K�D�E�L�W�H���j���F�{�W�p���G�X���O�\�F�p�H���F�
�H�V�W���j���G�L�[���P�L�Q�X�W�H�V�����-�H��
�I�D�L�V���G�X���W�K�p�k�W�U�H���D�X�V�V�L���D�X���O�\�F�p�H�����2�Q���Y�D���M�R�X�H�U���X�Q�H���S�L�q�F�H���O�H���T�X�D�W�U�H���$�Y�U�L�O�������o�D���V�
�D�S�S�H�O�O�H�������/�
�p�W�p���G�H�V��
�P�D�Q�J�H�X�U�V���G�
�p�W�R�L�O�H�������(�W���H�X�K���Y�R�L�O�j�������� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���S�R�X�U���W�R�L���F�
�H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�
�r�W�U�H���Y�L�H�U�J�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H���" 

�$�S�U�q�V���F�
�H�V�W���X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���H�W���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����9�R�L�O�j�����P�R�L���o�D���P�H���G�p�U�D�Q�J�H���S�D�V�� 

�'�D�Q�V���W�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�P�R�X�U�H�X�V�H�V������ 

�3�R�X�U���O�
�L�Q�V�W�D�Q�W���M�
�H�Q���D�L���S�D�V���H�X�����M�
�D�W�W�H�Q�G�U�D�L���O�H���E�R�Q�� 

�'�D�Q�V���W�H�V���D�P�L�V���"���F�
�H�V�W���S�O�X�W�{�W���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���"���S�O�X�W�{�W������ 

�3�D�U�W�R�X�W�����X�Q���S�H�X���G�D�Q�V���O�H���O�\�F�p�H�����M�
�D�L���P�R�Q���F�R�X�V�L�Q���H�Q���$�Q�J�O�H�W�H�U�U�H�����M�H���V�X�L�V���D�V�V�H�]���V�R�F�L�D�E�O�H�����M�H���P�H���I�D�L�V��
�S�D�V���G�H���V�R�X�F�L���� �M�H���F�R�Q�Q�D�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���P�R�Q�G�H���D�X�� �0�D�Q�V���� �D�X���O�\�F�p�H���� �V�X�U���3�D�U�L�V���� �M�H���Y�R�\�D�J�H�� �X�Q���S�H�X��
�S�D�U�W�R�X�W�����H�Q�I�L�Q���M�
�D�L�P�H�U�D�L���E�L�H�Q���Y�R�\�D�J�H�U���S�D�U�W�R�X�W�����H�Q���)�U�D�Q�F�H���M�H���I�D�L�V���O�H�V���S�H�W�L�W�H�V���Y�L�O�O�H�V���P�D�L�V���D�S�U�q�V���S�O�X�V��
�W�D�U�G���M�
�D�L�P�H�U�D�L���E�L�H�Q���D�O�O�H�U���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q�W�L�H�U�����I�D�L�U�H���O�H���W�R�X�U���G�X���P�R�Q�G�H���F�H���V�H�U�D�L�W���P�R�Q���U�r�Y�H���� 

�/�H���I�D�L�W���T�X�H���W�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�D���E�R�[�H���o�D���J�q�Q�H���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���" 

�1�R�Q���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����L�O�V���S�U�p�I�q�U�H�Q�W���T�X�H���M�H���E�R�X�J�H�����T�X�H���M�H���P�H���G�p�I�R�X�O�H�� 

�(�W���W�
�D�V���M�D�P�D�L�V���H�X���G�H���U�H�P�D�U�T�X�H�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���V�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���W�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�D���E�R�[�H�����"���V�X�U���O�H���I�D�L�W��
�T�X�H���W�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���F�H���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�S�S�H�O�O�H�������X�Q���V�S�R�U�W���G�H���P�H�F�����" 

�$�X���G�p�E�X�W���o�D���O�H�V���F�K�R�T�X�H���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�D�Q�G���M�H���O�H�X�U���G�L�V���T�X�H���M�H���I�D�L�V���G�H���O�D���E�R�[�H�����R�X�D�L�V���W�R�L���W�X���U�L�J�R�O�H�V���S�D�V����
���D�O�R�U�V���T�X�H���W�
�H�V���W�U�R�S���© �F�X�W�H �ª���H�W���W�R�X�W�������-�H���S�D�U�O�H���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���D�X���J�H�Q�V���G�H���P�D���F�O�D�V�V�H�����S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���\��
�D���H�X���S�D�V���P�D�O���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H���O�
�D�Q�Q�p�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���H�W���F�
�H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�D���P�r�P�H���F�O�D�V�V�H���P�D�L�V���H�X�K���T�X�D�Q�G���L�O�V��
�V�D�Y�H�Q�W���T�X�H���M�H���I�D�L�V���G�H���O�D���E�R�[�H�����D�K���R�X�D�L�V���H�O�O�H���U�L�J�R�O�H���S�D�V���� 

�&�
�p�W�D�L�W���T�X�H�O���J�H�Q�U�H���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V���" 

�1�R�Q���F�
�p�W�D�L�W���M�X�V�W�H���G�H�V���W�U�X�F�V���F�R�P�P�H�����R�X�D�L�V���L�O���D���S�D�U�O�p���V�X�U���H�O�O�H�����P�R�L���M�H���S�U�p�I�q�U�H���S�D�V���F�D�O�F�X�O�H�U���M�H���V�X�L�V���O�j��
�S�R�X�U���P�D���V�F�R�O�D�U�L�W�p���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���H�W���Y�R�L�O�j���F�
�H�V�W���W�R�X�W�����(�W���o�D���O�H�V���F�K�R�T�X�H���X�Q���S�H�X�����H�Q���S�D�U�O�D�Q�W���G�H���O�D���E�R�[�H������
�P�D�L�V�� �F�R�P�P�H�� �o�D�� �L�O�V�� �V�D�Y�H�Q�W�� �j�� �T�X�L�� �L�O�V�� �R�Q�W�� �j�� �I�D�L�U�H�� ���� �6�X�U�W�R�X�W�� �M�H�� �V�X�L�V�� �T�X�
�H�Q���S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�R�Q�F��
�Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W���M�H���F�R�Q�Q�D�L�V���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�K�R�V�H�����M�H���P�H���V�X�L�V���X�Q���S�H�X���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H���D�Y�D�Q�W���G�H���P�
�L�Q�V�F�U�L�U�H��
�P�D�L�V������ 
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�7�
�D�V���O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���" 

�)�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���F�
�H�V�W���E�L�H�Q�����o�D���G�R�Q�Q�H���G�X���U�p�I�O�H�[�H�����o�D���G�R�Q�Q�H���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���W�R�L�����W�X���Y�R�L�V���F�
�H�V�W�������P�R�L��
�M�
�D�L�P�H���E�L�H�Q���H�Q���W�R�X�W���F�D�V�����S�R�X�U�W�D�Q�W���M�H���V�X�L�V���S�D�V���G�X���W�R�X�W���V�S�R�U�W���G�H���F�R�P�E�D�W�����T�X�D�Q�G���M�
�p�W�D�L�V���S�H�W�L�W�H���M�H���M�R�X�D�L�V��
�j���*�7�$���M�
�D�Y�D�L�V���W�U�R�S���S�H�X�U���G�H���W�X�H�U���O�H�V���J�H�Q�V�����G�X���F�R�X�S���F�
�H�V�W���P�R�Q���I�U�q�U�H���T�X�L���W�X�D�L�V���O�H�V���J�H�Q�V���H�W���G�X���F�R�X�S���M�H��
�G�L�V�D�L�V���j���P�R�Q���I�U�q�U�H�����L�O���\���D���T�X�H�O�T�X�
�X�Q���O�j���������7�X�H���O�H���������H�W���L�O���P�H���U�H�S�D�V�V�D�L�W���O�D���P�D�Q�H�W�W�H���S�R�X�U���T�X�H���M�H���M�R�X�H��
�D�S�U�q�V�����0�R�L���M�
�D�L���S�H�X�U�����M�
�D�L���W�U�R�S���S�H�X�U���G�X���F�R�P�E�D�W���P�D�L�V���O�j�������� 

�(�W���O�j���Y�R�X�V���F�R�P�E�D�W�W�H�]���H�Q�W�U�H���Y�R�X�V���" 

�6�L���H�Q�W�U�H���Q�R�X�V���R�Q���P�H�W�V���G�H�V���F�D�V�T�X�H�V���H�W���O�j���S�X�L�V�T�X�H���M�
�D�L���P�R�Q���S�U�R�W�q�J�H���G�H�Q�W�V���M�H���O�H���P�H�W�V�����H�W���G�X���F�R�X�S���E�H�Q��
�R�Q�� �I�D�L�W�� �G�H�V�� �F�R�P�E�D�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �Q�R�X�V���� �D�I�L�Q�� �F�
�H�V�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �Y�U�D�L�V�� �F�R�P�E�D�W�V�� �P�D�L�V�� �Y�R�L�O�j�� �R�Q�� �V�H�� �G�R�Q�Q�H�� �G�H�V��
�F�R�X�S�V�����R�Q���H�V�V�D�L�H���G�
�H�V�T�X�L�Y�H�U�� 

�7�X���V�H�Q�V���T�X�H���W�X���Y�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���" 

�2�X�D�L�V���O�
�D�Q�Q�p�H���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���M�H���Y�D�L�V���H�Q���F�O�X�E���R�X�D�L�V�����-�H���Y�D�L�V���P�
�L�Q�V�F�U�L�U�H���Y�U�D�L�P�H�Q�W 

�'�D�Q�V���O�H���F�U�p�Q�H�D�X���j���F�{�W�p �" 

�2�X�L���M�H���S�H�Q�V�H 

�4�X�
�H�V�W���F�H���T�X�L���W�
�D�V���S�R�X�V�V�p���j���Y�H�Q�L�U���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H���"���7�¶�D�V���Y�X���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���-�H�X�Q�H�V�V�H��
�H�W���6�S�R�U�W���" 

�2�X�L���L�O���\���D���o�D���H�W���L�O���\���D���X�Q�H���F�R�S�L�Q�H���j���P�R�L���T�X�L���H�Q���D���I�D�L�W���S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�D�W�U�H���D�Q�V���H�W���j���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V�����T�X�D�Q�G��
�H�O�O�H���I�L�Q�L�V�V�D�L�W���V�R�Q�W���H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�����H�O�O�H���P�
�H�Q���S�D�U�O�D�L�W���������F�
�p�W�D�L�W���W�U�R�S���E�L�H�Q�������M�H���P�H���V�X�L�V���D�P�X�V�p�H���H�W���W�R�X�W����
�G�X���F�R�X�S���o�D���j�� �X�Q���S�H�X���M�R�X�p�����H�W���S�R�X�U�T�X�R�L���S�D�V���"���$�X���G�p�E�X�W���H�O�O�H���p�W�D�L�W���D�Y�H�F���P�R�L���� �P�D�L�V���G�X���F�R�X�S�������Y�X��
�T�X�
�H�O�O�H���j���V�R�Q���F�O�X�E���j���F�{�W�p�����H�O�O�H���H�V�W���U�H�V�W�p�H���G�D�Q�V���V�R�Q���F�O�X�E���P�D�L�V���������F�
�H�V�W���H�O�O�H���T�X�L���P�
�D���S�R�X�V�V�p���X�Q���S�H�X��
�D�X�V�V�L�� 

�(�W���W�X���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V���S�D�V���G�X���W�R�X�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���D�Y�H�F���W�R�L���" 

�6�L���M�
�H�Q���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V���G�H�X�[���H�X�K���W�U�R�L�V���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���M�H���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V���S�D�V�����F�
�H�V�W���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� 

�&�
�p�W�D�L�W���X�Q���S�R�L�Q�W���S�R�V�L�W�L�I���" 

�(�X�K���Q�R�Q�«  

�&�
�p�W�D�L�W���X�Q���S�R�L�Q�W���Q�H�X�W�U�H���" 

�2�X�L���Y�R�L�O�j�� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�\�H�]���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���"���9�R�X�V���U�H�V�W�H�]���T�X�¶�D�Y�H�F���O�H���F�U�p�Q�H�D�X���-�H�X�Q�H�V�V�H���	���6�S�R�U�W��
�" 

�1�R�Q���O�D���S�O�X�V���S�D�U�W���F�
�H�V�W���G�H�V���J�D�U�V���G�X���F�R�X�S���Q�R�Q�����P�D�L�V���G�q�V���I�R�L�V���L�O���\���D���G�H�V���I�L�O�O�H�V���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���L�F�L���E�R�V�V�H�U����
�L�O���\���D���G�H�X�[�����W�U�R�L�V���I�L�O�O�H�V�����R�Q�W���O�H�X�U���D���G�p�M�j���S�D�U�O�p�����H�O�O�H�V���V�H���F�K�D�Q�J�H�D�L�H�Q�W���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�H�V���Y�H�V�W�L�D�L�U�H�V���H�W���R�Q��
�O�H�X�U���D���G�H�P�D�Q�G�p���G�H�S�X�L�V���T�X�D�Q�G���H�O�O�H�V���H�Q���I�R�Q�W���H�W���o�D���I�D�L�W���G�H�S�X�L�V���W�U�q�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V�����F�
�H�V�W���G�H�V���������M�H���G�L�U�D�L��
�F�
�H�V�W���G�H�V���S�U�R�V�����G�H�V���J�U�R�V���E�U�D�V�����G�H�V���P�X�V�F�O�H�V���H�W���W�R�X�W�����E�H�Q���G�X���F�R�X�S���Y�R�L�O�j���R�Q���D���I�D�L�W���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���R�Q��
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�O�H�V���Y�R�L�W���S�D�U�I�R�L�V���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V�� 

�(�W���D�Y�H�F���O�H�V���J�D�U�V���Y�R�X�V���S�D�U�O�H�]���S�D�V���" 

�1�R�Q���R�Q���S�D�U�O�H���S�D�V���T�X�R�L�����M�H���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V���S�D�V�« �G�R�Q�F���Y�R�L�O�j���T�X�R�L 

�7�X���S�U�p�I�q�U�H�V���S�D�V���O�H�X�U���S�D�U�O�H�U���" 

�9�R�L�O�j���T�X�R�L�� 

�6�L���F�
�p�W�D�L�W���G�H�V���F�R�X�U�V���P�L�[�W�H�V���W�
�D�L�P�H�U�D�L���S�D�V���W�U�R�S���" 

�%�H�Q�������D�S�U�q�V�� �I�D�X�W�� �E�L�H�Q�� �S�D�U�O�H�U�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�U�� �O�H�� �P�D�W�F�K���� �F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�������� �Q�R�Q�� �o�D�� �P�H��
�G�p�U�D�Q�J�H�U�D�L���S�D�V�����$�S�U�q�V���I�D�X�W���S�D�V���P�H���P�H�W�W�U�H���G�H�Y�D�Q�W���X�Q���P�H�F���G�H���������N�J�������P�������S�D�U���F�H���T�X�H���M�H���Y�D�L�V���S�D�V��
�P�
�H�Q���V�R�U�W�L�U�� 

�&�
�H�V�W���M�X�V�W�H���X�Q�H���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���I�R�U�F�H���"���'�D�Q�V���G�
�D�X�W�U�H�V���V�S�R�U�W�V���o�D���W�H���G�p�U�D�Q�J�H�U�D�L���S�D�V���" 

�1�R�Q���o�D���P�H���G�p�U�D�Q�J�H�U�D�L���S�D�V�����7�D�Q�W���T�X�
�L�O�V���V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���o�D���P�H���G�p�U�D�Q�J�H�U�D�L���S�D�V�� 

�3�R�X�U���W�R�L���T�X�D�Q�G���W�X���Y�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H���F�
�H�V�W���X�Q�H���E�R�X�I�I�p�H���G�
�D�L�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���W�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��
�R�X���F�
�H�V�W�« �Q�R�U�P�D�O �" 

�&�
�H�V�W���X�Q�H���E�R�X�I�I�p�H���G�
�D�L�U���I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�����T�X�D�Q�G���M�H���U�D�W�H���X�Q���H�[�D�P�H�Q�����T�X�D�Q�G���M�H���U�D�W�H���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H�����T�X�D�Q�G��
�M�H���V�X�L�V���p�Q�H�U�Y�p�H�����M�
�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���W�D�S�H�U���G�D�Q�V���O�H���V�D�F�����M�
�D�L���W�R�X�W�H���P�D���K�D�L�Q�H�����M�H���O�D���V�R�U�V�����Q�R�Q���F�
�H�V�W���W�U�R�S���E�L�H�Q�� 

�/�j���M�H���Y�R�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�V���L�O���\���D���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���H�Q�W�H�Q�W�H�����S�D�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���H�W���H�V�W���F�H���T�X�H���o�D���F�
�H�V�W���X�Q�H��
�E�R�X�I�I�p�H���G�
�D�L�U���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�
�H�[�W�p�U�L�H�X�U���"���7�X���V�H�Q�V���O�H���U�H�J�D�U�G���G�H�V���D�X�W�U�H�V���"�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X��
�Y�R�L�O�H�� 

�%�H�Q�� �D�Y�D�Q�W���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�
�D�Q�Q�p�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �U�H�J�D�U�G�� �Q�R�L�U�V���� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���Y�R�X�O�D�L�W���P�
�D�J�U�H�V�V�H�U�����P�D�L�V���I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���W�X���S�H�X�[���P�H���U�H�J�D�U�G�H�U���F�R�P�P�H���W�X��
�Y�H�X�[���M�H���P�
�H�Q���I�R�X�����Y�R�L�O�j�� 

�7�X���Y�R�L�V���S�D�V���G�H���S�R�L�Q�W���Q�p�J�D�W�L�I�V���j���W�D���S�U�D�W�L�T�X�H���E�R�[�H���" 

�1�R�Q���I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����I�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���o�D���P�
�D���G�R�Q�Q�p���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���P�R�L�����G�H���O�D���S�R�L�J�Q�H��
�F�R�P�P�H���R�Q���G�L�W�� 

�9�R�X�V���V�R�U�W�H�]���S�D�U�I�R�L�V���H�Q�W�U�H���Y�R�X�V���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�X���F�U�p�Q�H�D�X���G�H���E�R�[�H���" 

�,�O���\���H�Q���D���F�
�H�V�W���O�H���W�H�P�S�V���G�H���O�D���E�R�[�H���H�W���L�O���\���H�Q���D���R�Q���I�D�L�W���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V�� 

�$�X�V�V�L���M�H���F�R�X�U�V���D�X���6�D�E�O�R�Q�V�����L�O���\���D���X�Q���J�U�D�Q�G���V�W�D�G�H�����H�W���O�H���P�D�W�L�Q���M�H���Y�D�L�V���F�R�X�U�L�U�� 

�(�W���L�O���\���G�
�D�X�W�U�H�V���V�S�R�U�W�V���T�X�L���W�H���W�H�Q�W�H�U�D�L�W���S�O�X�V���W�D�U�G���" 

�(�Q�� �&�0���� �R�Q�� �P�
�D�Y�D�L�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �O�
�H�V�F�U�L�P�H���� �M�
�D�Y�D�L�V�� �E�L�H�Q�� �D�L�P�p�� �P�D�L�V�� �M�
�D�L�� �S�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�p�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �M�H��
�S�H�Q�V�H���S�D�V���T�X�
�L�O���\���D���X�Q���F�O�X�E���G�
�H�V�F�U�L�P�H���D�X���0�D�Q�V�����M�H���V�X�L�V���S�D�V���V�€�U�H������ 

�(�W���W�X���W�H���Y�R�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�H���V�S�R�U�W���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���W�D���Y�L�H���G�
�D�G�X�O�W�H���" 
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�2�X�L���M�H���S�H�Q�V�H�����P�r�P�H���V�L���D�S�U�q�V���M�
�D�L���S�D�V���G�H���F�O�X�E�����W�R�X�M�R�X�U�V���O�D���V�D�O�O�H�����X�Q���D�E�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���j���O�D���V�D�O�O�H�����X�Q���W�D�S�L�V��
�G�H���F�R�X�U�V�H�����G�H�V���F�K�R�V�H�V���F�R�P�P�H���o�D�����W�R�X�M�R�X�U�V�� 

 

�1�$�%�,�/�$ 

�(�Q�W�U�D�L�Q�H�X�V�H���G�H�S�X�L�V���������±���(�G�X�F�D�W�U�L�F�H���V�S�R�U�W���S�R�X�U���W�R�X�V���±���© �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���P�D�J�K�U�p�E�L�Q�H �ª�� 

 

�(�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���Y�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�] �"���Y�R�X�V�����Y�R�W�U�H���S�D�U�F�R�X�U�V �"�� 

�%�R�Q�M�R�X�U�� �G�R�Q�F�� �M�H�� �P�¶�D�S�S�H�O�O�H�� �1�D�E�L�O�D���� �H�W�� �M�H�� �V�X�L�V�� �p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�� �M�¶�D�L�� �S�D�V�V�p�� �O�H��

�G�L�S�O�{�P�H�����O�H���%�H�H�V�D�S�W���X�Q���E�U�H�Y�H�W���G�¶�p�W�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���V�S�R�U�W���S�R�X�U���W�R�X�V�����M�H���V�D�L�V���S�D�V���V�L���W�X���F�R�Q�Q�D�L�V �"�� 

�'�R�Q�F�� �D�S�U�q�V�� �M�¶�D�L�� �p�W�p�� �H�P�E�D�X�F�K�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �P�D�L�U�L�H�� �G�H�� �7�U�H�P�E�O�D�\�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �o�D�� �I�D�L�W�� ������ �D�Q�V�� �T�X�H�� �M�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H���j���O�D���Y�L�O�O�H�����M�¶�D�L���F�R�P�P�H�Q�F�p���S�D�U���G�H���O�D���Q�D�W�D�W�L�R�Q���D�S�U�q�V���S�D�U���H�P�S�O�R�L���M�H�X�Q�H���R�Q���D���p�W�p���I�R�U�P�p���S�D�U��

�O�H���G�L�S�O�{�P�H���%�H�H�V�D�S�W���H�W���H�Q�V�X�L�W�H���O�j���M�H���V�X�L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H���G�H���W�R�X�W���F�H���T�X�L���H�V�W���p�F�R�O�H�V���G�H���V�S�R�U�W���G�R�Q�F���M�H��

�F�R�R�U�G�R�Q�Q�H���W�U�R�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���© �3�D�V�V���F�X�O�W�X�U�H �ª���V�X�U���O�D���Y�L�O�O�H���D�Y�H�F���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���k�J�p�V���G�H������

�j���������D�Q�V�����H�W���F�¶�H�V�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H�����F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���G�X���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� 

�$�O�R�U�V���F�R�P�P�H�Q�W���M�H���V�X�L�V���D�U�U�L�Y�p�H���L�F�L �"���,�O���V�¶�D�Y�q�U�H���T�X�H���P�R�L���M�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�L�V���G�D�Q�V���O�D���Y�L�O�O�H�����M�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�L�V��

�E�H�D�X�F�R�X�S���D�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V�����M�¶�D�L���F�R�P�P�H�Q�F�p���W�U�q�V���M�H�X�Q�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����D�S�U�q�V���j���������D�Q�V���M�¶�D�Y�D�L�V���X�Q���S�H�W�L�W��

�J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�� �M�H�� �I�D�L�V�D�L�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�F�D�W�L�R�Q���� �M�¶�H�Q�F�D�G�U�D�L�V�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �I�L�O�O�H�V���� �D�S�U�q�V�� �M�¶�H�Q�F�D�G�U�D�L�� �O�H�V��

�P�D�P�D�Q�V���G�¶�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q�V���k�J�H�V���T�X�L���Q�H���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���S�D�V���G�H���V�S�R�U�W���H�W���M�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�L�V���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U��

�H�W���M�¶�D�Y�D�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���J�U�R�X�S�H�V���I�p�P�L�Q�L�Q���S�R�X�U���O�H�X�U���I�D�L�U�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H���H�W���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L��

�T�X�H���V�X�U���Q�R�W�U�H���Y�L�O�O�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�O�O�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���X�Q���S�H�W�L�W���S�H�X���V�X�U���O�H���F�R�L�Q�����H�O�O�H�V���R�V�D�L�H�Q�W��

�S�D�V���W�U�R�S���D�O�O�H�U���G�D�Q�V���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�¶�H�V�W���M�X�V�W�H���G�H���O�D���U�H�P�L�V�H���H�Q���I�R�U�P�H���S�R�X�U���F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���O�j���H�W���L�O���V�¶�D�Y�q�U�H��

�T�X�H���M�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�L�V���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����R�•���M�¶�D�L���Y�X���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���P�R�Q�G�H���H�W���X�Q���E�R�Q���M�R�X�U��

�M�¶�D�Y�D�L�V���p�W�p���V�X�U���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V���G�D�Q�V���X�Q�H���Y�L�O�O�H���D�Y�H�F���X�Q�H���F�R�S�L�Q�H�����R�Q���D�Y�D�L�W���I�D�L�W���G�H���O�D���E�R�[�H�����U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�P�X�V�F�X�O�D�L�U�H���� �� �M�¶�D�Y�D�L�V���W�U�R�X�Y�p���o�D���V�X�S�H�U���� �M�¶�D�Y�D�L�V���G�L�W �T�X�H���F�H���V�H�U�D�L�W���E�L�H�Q���G�H���P�H�W�W�U�H���F�H���F�R�Q�F�H�S�W���O�j�� �H�Q��

�S�O�D�F�H���� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�¶�L�F�L�� �O�H�V�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�V�����D�Y�D�L�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �F�H�W�W�H�� �L�G�p�H���O�j�����G�¶�L�Q�F�O�X�U�H�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�E�R�[�H�����'�R�Q�F���G�X���F�R�X�S���T�X�D�Q�G���P�R�L���M�¶�H�Q���D�L���S�D�U�O�p���j���P�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����T�X�H���o�D���D�X�U�D�L�W���p�W�p���E�L�H�Q���G�H���I�D�L�U�H���F�H�W�W�H��

�D�F�W�L�Y�L�W�p���O�j���� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �S�D�V���� �D�O�R�U�V�� �D�S�U�q�V�� �R�Q�� �D�� �H�V�V�D�\�p�� �G�H�� �V�H�� �P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�F�F�R�U�G���� �R�Q�� �D�� �S�D�U�O�p�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W��
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�T�X�¶�D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���G�H���S�D�V���D�F�F�H�S�W�H�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���W�H�O���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W�� 

�(�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�«���H�V�W���F�H���T�X�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���S�R�X�U���W�R�L���L�O���I�D�X�W���r�W�U�H���Y�L�H�U�J�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H �"�� 

�3�R�X�U���P�R�L���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�¶�D�V�V�H�]���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���S�D�U�F�H���T�X�H��

�M�¶�D�L�� �G�H�V�� �D�P�L�V�� �R�Q�� �H�Q�� �S�D�U�O�H�« �Y�U�D�L�P�H�Q�W�« �R�X�Y�H�U�W�H�P�H�Q�W�« �P�r�P�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �D�P�L�V�� �J�D�U�o�R�Q�V�� �K�H�L�Q �"�� �(�W��

�D�Y�H�F���O�H�V���D�P�L�V���J�D�U�o�R�Q�V���L�O�V���P�H���G�L�V�H�Q�W���P�D�L�V���O�j���F�¶�H�V�W���E�L�]�D�U�U�H���W�¶�H�V���Y�R�L�O�p�H���P�D�L�V���W�X���S�D�U�O�H�V���G�H���F�X�O���D�V�V�H�]��

�H�X�K���Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�����P�D�L�V���M�H���O�X�L���G�L�V���F�¶�H�V�W���L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�I���F�¶�H�V�W���Q�D�W�X�U�H�O���H�Q���I�D�L�W�����H�W���L�O���P�H���G�L�W���P�D�L�V���O�j���M�H���V�X�L�V��

�F�K�R�T�X�p�����L�O���V�¶�D�S�S�H�O�O�H���;�;�;�;���L�O���H�V�W���E�O�R�Q�G���D�X�[���\�H�X�[���E�O�H�X�V���H�W���L�O���H�V�W���F�K�R�T�X�p�����P�D�L�V���M�H���O�X�L���G�L�V���F�¶�H�V�W���W�R�X�W��

�j�� �I�D�L�W���Q�R�U�P�D�O�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�I�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �R�•�� �L�O�� �\�� �D�� �O�H�V�� �K�R�U�P�R�Q�H�V���� �O�H�V���S�K�p�U�R�P�R�Q�H�V����

�O�¶�°�V�W�U�R�J�q�Q�H�����F�¶�H�V�W���W�R�X�W���j���I�D�L�W���Q�R�U�P�D�O���G�H���U�H�V�V�H�Q�W�L�U���F�H�V���S�X�O�V�L�R�Q�V�����D�S�U�q�V���F�¶�H�V�W���F�R�P�P�H���M�H���G�L�V���F�¶�H�V�W���O�H��

�V�X�E�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���T�X�L���P�q�Q�H���j���O�D���S�X�O�V�L�R�Q�����P�D�L�V���W�X���D�V���X�Q���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���T�X�L���W�H���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H��

�H�Q���I�D�L�W�����X�Q�H���P�R�U�D�O�H�����H�W���F�¶�H�V�W���j���W�R�L���G�H���G�L�U�H���V�L���R�X�L���R�X���Q�R�Q���W�X���Y�H�X�[���H�W���o�D���G�p�S�H�Q�G���T�X�H���G�H���W�R�L�������H�W���O�D��

�S�X�O�V�L�R�Q���G�H���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���o�D���V�¶�D�U�U�r�W�H���j���O�¶�K�\�P�H�Q�����P�R�L���M�H���V�X�L�V���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�R�U�G��

�D�Y�H�F���o�D�����S�R�X�U���P�R�L���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���V�L���o�D���V�¶�D�U�U�r�W�H���j���X�Q���K�\�P�H�Q���E�H�Q���L�O���\���D�X�U�D�L�W���X�Q���K�\�P�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���O�q�Y�U�H�V��

�H�W�� �O�D�� �E�R�X�F�K�H���H�W�� �j�� �O�¶�D�Q�X�V�� �D�X�V�V�L�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�L�U�J�L�Q�L�W�p�� �F�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �o�D�� �S�R�X�U�� �P�R�L���� �o�D�� �V�¶�D�U�U�r�W�H�� �S�D�V�� �j��

�O�¶�K�\�P�H�Q���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�H���G�p�M�j���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���G�¶�L�Q�W�L�P�H�����H�W���F�¶�H�V�W���D�X�V�V�L���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H��

�T�X�L�����T�X�R�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���S�R�X�U���P�R�L���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���F�¶�H�V�W���S�D�V���O�¶�K�\�P�H�Q�« �P�D�L�V��

�S�D�U�O�H�U���G�H���F�X�O���o�D���Q�H���P�H���G�p�U�D�Q�J�H���S�D�V�� 

�(�W���G�R�Q�F���Y�L�H�U�J�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H���R�X���S�D�V���F�¶�H�V�W������ �" 

�/�D���Y�D�O�H�X�U���G�¶�X�Q�H���I�H�P�P�H���S�R�X�U���P�R�L���Q�H���S�D�V�V�H���S�D�V���S�D�U���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p�� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���D���F�K�D�Q�J�p���D�Y�H�F���O�H���I�D�L�W���T�X�H���W�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�D���E�R�[�H �"�� 

�1�R�Q�����P�D�L�V���L�O���\���D���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���W�U�q�V���F�K�R�T�X�p�V���T�X�H���M�H���I�D�V�V�H���G�H���O�D���E�R�[�H���H�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V���T�X�H��

�M�H���V�R�L�V���Y�R�L�O�p�H�� 

�'�H�V���J�H�Q�V���G�X���F�O�X�E �"�� 
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�1�R�Q�� �S�D�V�� �G�X�� �W�R�X�W���� �j�� �O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �T�X�D�Q�G�� �M�H�� �S�D�U�O�H�� �j�� �P�H�V�� �F�R�O�O�q�J�X�H�V���� �T�X�D�Q�G�� �M�¶�H�Q�� �S�D�U�O�H�� �j�� �G�H�V�� �D�P�L�V��

�D�X�W�R�X�U�����S�D�V���P�H�V���D�P�L�V���P�D�L�V���S�O�X�W�{�W���P�H�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V�«  

�3�R�X�U���H�X�[���F�¶�H�V�W���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H �" 

�,�O�V���P�H���Y�R�L�H�Q�W���G�p�M�j���F�R�P�P�H���X�Q�H���I�L�O�O�H���D�V�V�H�]���F�D�O�P�H���H�W���G�R�X�F�H���H�W���T�X�D�Q�G���L�O�V���V�H���G�L�V�H�Q�W���T�X�H���P�R�L���M�H���W�D�S�H��

�G�D�Q�V���X�Q���V�D�F���o�D���O�H�V�«  

�'�R�Q�F���F�¶�H�V�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�H���Y�R�L�O�H���H�Q���I�D�L�W �"�� 

�(�Q�� �I�D�L�W�� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �G�p�M�j�� �o�D�� �D�S�S�R�U�W�H���X�Q�H�� �V�R�U�W�H�� �G�¶�L�P�D�J�H�� �G�p�M�j�� �G�H�� �E�D�V�H���� �D�S�U�q�V�� �P�R�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �D�X�V�V�L��

�U�D�S�S�R�U�W�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���H�Q���S�O�X�V�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�¶�H�V�W���S�O�X�V���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���P�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���O�D���E�R�[�H��

�S�O�X�V���T�X�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���P�R�Q���Y�R�L�O�H 

�(�W���o�D���U�H�Y�L�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���j���T�X�¶�R�Q���D�V�V�R�F�L�H���O�H���V�S�R�U�W���j���O�¶�p�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�p�P�L�Q�L�Q�H���H�Q���T�X�H�O�T�X�H���V�R�U�W�H��

�H�W���G�¶�X�Q���D�X�W�U�H���F�{�W�p���O�H���Y�R�L�O�H���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���L�O���\���D���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���O�¶�D�V�V�R�F�L�H���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H 

�2�X�L 

�8�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���X�Q���S�H�X���j���S�D�U�W �����H�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�D�L�P�H���E�L�H�Q���O�D���P�R�G�H �"�� 

�2�X�L���M�¶�D�L�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S�����D�S�U�q�V���O�D���P�R�G�H���S�R�X�U���P�R�L���F�¶�H�V�W���S�D�V���O�H�V���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�Q�W��

�W�R�L���W�X���O�H���V�H�Q�V�����V�L���W�X���V�H�Q�V���T�X�H���o�D���W�H���Y�D���E�L�H�Q���H�W���T�X�H���W�¶�D�L�P�H�V���E�H�Q���W�¶�H�V���G�D�Q�V���W�D���P�R�G�H�����W�¶�H�V���S�D�V���R�E�O�L�J�p��

�G�H���U�H�V�V�H�P�E�O�H�U���j���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���S�R�X�U���r�W�U�H���j���O�D���P�R�G�H���H�Q���I�D�L�W���� 

�3�D�U�H�L�O���S�R�X�U���O�H���P�D�T�X�L�O�O�D�J�H �"�� 

�-�¶�D�L�P�H���P�H���P�D�T�X�L�O�O�H�U�� 

�(�W���V�R�L�Q�V���G�X���F�R�U�S�V�����p�S�L�O�D�W�L�R�Q�V �"�� 

�2�X�L�� 

�3�L�H�U�F�L�Q�J�����W�D�W�R�X�D�J�H �"�� 

�3�D�U�I�R�L�V�� �M�¶�D�L�P�H�� �E�L�H�Q���� �P�R�L�� �M�H�� �O�H�V�� �D�F�F�H�S�W�H�� �D�S�U�q�V�� �P�R�L�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�¶�H�Q�� �I�H�U�D�L�� �S�D�V�� �V�X�U���P�R�L���� �o�D��

�G�p�S�H�Q�G���G�H�V���W�D�W�R�X�D�J�H�V�����H�W���L�O���\���D���G�H���S�L�H�U�F�L�Q�J�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���W�U�q�V���E�L�H�Q���S�O�D�F�p�V���F�R�P�P�H���G�¶�D�X�W�U�H�V��

�W�U�q�V���G�p�S�O�D�F�p�V 

�$�X�W�R�X�U�����G�D�Q�V���W�D���I�D�P�L�O�O�H���L�O�V���p�W�D�L�H�Q�W���F�R�Q�W�H�Q�W�V���T�X�H���W�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�D���E�R�[�H �" 

�%�H�Q���S�R�X�U���H�X�[���F�¶�H�V�W���X�Q���S�H�X���Q�R�U�P�D�O�����G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���R�•���M�H���V�X�L�V���O�L�E�U�H���G�H���I�D�L�U�H���F�H���T�X�H���M�H���Y�H�X�[�����L�O���\���D��

�D�X�F�X�Q���M�X�J�H�P�H�Q�W���G�H���Y�D�O�H�X�U�V�� 

�(�W���T�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���W�¶�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�R�X�V�V�p���j���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H �" 

�(�X�K���S�D�U�F�H���T�X�H���O�¶�D�Q���G�H�U�Q�L�H�U���M�¶�D�L���Y�p�F�X���E�H�D�X�F�R�X�S�����E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�K�R�V�H�����F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���P�D���V�D�Q�W�p�����H�W���H�X�K����

�H�W�� �M�¶�p�W�D�L�V�� �S�O�X�V�� �M�H�X�Q�H�� �M�¶�D�Y�D�L�V�� �F�H�� �F�{�W�p�� �D�V�V�H�]�� �Q�D�w�Y�H�� �H�W�� �D�V�V�H�]���� �M�¶�D�O�O�D�L�V�� �G�L�U�H���� �M�¶�D�Y�D�L�V�� �S�H�X�U���G�H�� �O�¶�D�X�W�U�H����

�M�¶�D�Y�D�L�V���S�H�X�U���G�H�V���K�R�P�P�H�V���H�W���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���O�j���D�Y�D�Q�W���G�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���j���O�D���E�R�[�H���L�O���\���D���X�Q���K�R�P�P�H���T�X�L���D��

�Y�R�X�O�X���P�¶�D�J�U�H�V�V�H�U�����H�W���M�H���O�X�L���D�L���P�L�V���X�Q���F�R�X�S���G�H���S�R�L�Q�J���H�W���M�H���P�H���V�X�L�V���U�H�Q�G�X�H���F�R�P�S�W�H���T�X�H���M�¶�D�Y�D�L�V���G�H�V��

�F�R�X�S�V���G�H���S�R�L�Q�J�V���G�H���I�L�O�O�H�V���H�Q���I�D�L�W�����L�O���p�W�D�L�W���S�R�X�U�U�L�����O�X�L���L�O���V�¶�H�V�W���H�Q�I�X�L���P�D�L�V���M�H���P�H���V�X�L�V���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H��

�T�X�H���P�R�Q���S�R�L�Q�J���L�O���p�W�D�L�W���S�R�X�U�U�L���� �H�W���M�H���P�H���V�X�L�V���G�L�W���� �I�D�X�W���T�X�H���M�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�� �D�O�R�U�V���� �S�D�V���M�X�V�W�H���S�R�X�U���O�D��
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�G�p�I�H�Q�V�H�����S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���P�H�V���Q�H�U�I�V���D�X�V�V�L�� 

�&�¶�H�V�W���S�R�X�U���X�Q���D�V�S�H�F�W���V�H���G�p�I�R�X�O�H�U���H�W���H�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V���V�D�Y�R�L�U���V�H���G�p�I�H�Q�G�U�H �"�� 

�9�R�L�O�j 

�(�W���O�H���Y�R�L�O�H���F�¶�H�V�W���S�D�U���S�H�X�U���G�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���J�D�U�o�R�Q�V �"���$�X���V�H�Q�V���V�p�G�X�F�W�L�R�Q���R�X�«  �" 

�6�p�G�X�F�W�L�R�Q���F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���T�X�H���O�H���S�K�\�V�L�T�X�H�� 

�2�X�L���M�H���V�X�L�V���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�R�U�G�����F�H���T�X�H���M�H���Y�H�X�[���G�L�U�H���F�¶�H�V�W���T�X�H���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���F�¶�H�V�W���S�R�X�U���O�L�P�L�W�H�U��

�O�H���F�{�W�p���F�R�U�S�R�U�H�O���G�H���O�D���V�p�G�X�F�W�L�R�Q �"�� 

�2�X�L���Y�R�L�O�j�����G�H���E�D�V�H���P�R�L���M�H���O�¶�D�L���P�L�V���Q�D�w�Y�H�P�H�Q�W�����M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���M�H���O�¶�D�L���P�L�V���S�D�U�F�H���T�X�H���M�¶�D�L���Y�R�X�O�X���O�H��

�P�H�W�W�U�H���V�D�Q�V���Y�R�X�O�R�L�U���P�H���S�R�V�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���S�R�X�U�T�X�R�L�����(�W���H�Q���J�U�D�Q�G�L�V�V�D�Q�W���M�¶�D�L���Y�X���O�H�V���K�R�P�P�H�V���P�H��

�U�H�J�D�U�G�H�U�����H�W���M�H���P�H���V�X�L�V���G�L�W���G�L�H�X���P�H�U�F�L���M�H���O�¶�D�L���P�L�V���Q�D�w�Y�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���R�X���S�H�X�W���r�W�U�H���T�X�¶�j���O�¶�K�H�X�U�H��

�D�F�W�X�H�O���M�H���Q�H���O�¶�D�X�U�D�L���S�D�V���P�L�V�����S�H�X�W���r�W�U�H���T�X�H���M�¶�D�X�U�D�L���G�p�F�L�G�H�U���G�H���S�D�V���O�H���P�H�W�W�U�H���S�D�U�F�H���T�X�H���M�¶�D�X�U�D�L���S�H�X�W��

�r�W�U�H���p�W�p���W�H�Q�W�p���G�H���P�¶�H�P�E�H�O�O�L�U���S�R�X�U���F�K�D�U�P�H�U�����W�X���Y�R�L�V���F�H���T�X�H���M�H���Y�H�X�[���G�L�U�H 

�2�X�L���M�H���Y�R�L�V 

�'�R�Q�F���M�H���O�¶�D�L���P�L�V���Q�D�w�Y�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�U�I�R�L�V���M�¶�\���S�H�Q�V�H���H�W���M�H���P�H���G�L�V���M�H���S�R�X�U�U�D�L���O�¶�H�Q�O�H�Y�D�L�����P�r�P�H���S�D�V���S�R�X�U��

�F�K�D�U�P�H�U���P�D�L�V���Q�H���V�H�U�D�L�W���F�H���T�X�H���S�R�X�U���P�H���I�D�L�U�H�����S�R�X�U���F�H���F�{�W�p���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�p�����Y�R�L�U���V�p�F�X�O�D�L�U�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

�G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V �����R�Q���Q�H���P�H���M�X�J�H���S�D�V���S�D�U���P�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�������P�D�L�V���S�R�X�U���Y�U�D�L�P�H�Q�W���F�H���T�X�H���M�H���V�X�L�V���O�¶�H�Q�O�H�Y�H�U��

�S�R�X�U���r�W�U�H���V�p�F�X�O�D�L�U�H���H�W���S�D�V�V�H�U���G�¶�X�Q���P�H�L�O�O�H�X�U�����L�Q�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���j���O�D���U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���������0�D�L�V���M�H���P�H��

�V�X�L�V���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H���T�X�H���M�H���Q�H���S�R�X�Y�D�L�V���S�D�V���S�D�U�F�H���T�X�H���o�D���P�¶�D�X�U�D�L�W���I�D�L�W���W�U�q�V���P�D�O���D�X���F�°�X�U�� 

�3�R�X�U�T�X�R�L �" 

�3�D�U�F�H�� �T�X�H�� �I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �M�H�� �P�H�� �U�H�Q�G�V�� �F�R�P�S�W�H�� �T�X�¶�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W�� �M�H�� �O�¶�D�L�� �P�L�V�� �S�R�X�U�� �G�L�H�X���� �H�W�� �M�¶�D�L��

�O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���V�L���M�H���O�¶�H�Q�O�q�Y�H���M�H���W�U�D�K�L�V���G�L�H�X���H�Q���I�D�L�W�����H�W���o�D���P�H���I�D�L�W���S�O�X�V���P�D�O���T�X�¶�D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���V�L���M�H��

�O�¶�H�Q�O�q�Y�H�� 

�'�R�Q�F�� �j�� �O�D�� �E�D�V�H�� �F�¶�p�W�D�L�W�� �S�O�X�V���X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �M�H�� �Y�H�X�[�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�¶�R�Q�� �P�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�� �S�R�X�U�� �P�R�L����

�S�R�X�U���F�H���T�X�H���M�H���V�X�L�V���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���o�D���F�¶�p�W�D�L�W���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�D��

�U�H�O�L�J�L�R�Q�� �H�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �F�¶�H�V�W�� �����W�X�� �S�R�X�U�U�D�L�V�� �O�¶�H�Q�O�H�Y�H�U�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �W�X�� �V�D�L�V�� �T�X�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �W�H��

�F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�� �P�r�P�H�� �V�L�� �W�¶�D�V�� �S�D�V�� �O�H�� �Y�R�L�O�H���� �P�D�L�V�� �W�¶�D�X�U�D�L�� �X�Q�H�� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H��

�W�U�D�K�L�V�R�Q�« �&�¶�H�V�W���o�D �"�� 

�(�X�K���R�X�L�����W�U�D�K�L�V�R�Q���F�¶�H�V�W���I�R�U�W�����F�¶�H�V�W���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�« �F�¶�H�V�W���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�S�p�F�L�D�O�H�����F�¶�H�V�W��

�S�D�V���G�H���O�D���W�U�D�K�L�V�R�Q�����F�¶�H�V�W���G�H���O�D���G�p�F�H�S�W�L�R�Q�����S�O�X�V���G�H���O�D���G�p�F�H�S�W�L�R�Q���� 

�0�D�L�V���S�D�V���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���W�¶�H�Q�W�R�X�U�H�Q�W�����Y�L�V���j���Y�L�V���G�H�«  �" 

�/�¶�r�W�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U 

�(�W���U�L�H�Q���j���D�Y�R�L�U�����P�D�L�V���H�V�W���F�H���T�X�¶�L�O���W�¶�D�U�U�L�Y�H���S�D�U�I�R�L�V���G�H���O�R�X�S�H�U���G�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�H�P�H�Q�W�V �"�� 

�$���F�D�X�V�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O 

�(�W���F�K�H�]���W�R�L���O�H�V���W�k�F�K�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���V�H���O�H�V���S�D�U�W�D�J�H�Q�W �"���9�R�X�V���D�Y�H�]���X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H��
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�P�p�Q�D�J�H �" 

�1�R�Q���R�Q���D���S�D�V���G�H���I�H�P�P�H�V���G�H���P�p�Q�D�J�H�V�����M�¶�D�L���P�D���P�D�P�D�Q�����M�¶�D�L���P�H�V���V�°�X�U�V�����H�W���M�¶�D�L���P�R�Q���S�D�S�D���Y�X���T�X�¶�L�O��

�H�V�W���U�H�W�U�D�L�W�p���E�H�Q���L�O���Q�R�X�V���D�L�G�H 

�(�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�X���F�O�X�E���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���V�¶�H�Q�W�H�Q�G���E�L�H�Q �"���7�X���W�H���V�H�Q�V���E�L�H�Q���G�D�Q�V���F�H��

�F�O�X�E �" 

�2�X�L���E�L�H�Q���V�€�U�«���� 

�(�W���o�D���Y�R�X�V���D�U�U�L�Y�H���G�H���I�D�L�U�H���G�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[���P�L�[�W�H�V���R�X���S�D�V �"�� 

�$�Y�H�F���G�H�V���K�R�P�P�H�V �" 

�2�X�L 

�1�R�Q�� 

�(�W���o�D���W�H���G�p�U�D�Q�J�H�U�D�L���V�L���F�¶�p�W�D�L�W���O�H���F�D�V �"�� 

�0�R�L���F�H���T�X�L���P�H���I�H�U�D�L�W���S�H�X�U���F�¶�H�V�W���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X�����H�Q�I�L�Q�«�� 

�(�W���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���H�Q�W�U�H���Y�R�X�V �"�� 

�(�X�K���F�R�P�P�H���M�H���Y�L�H�Q�V���S�D�V���W�U�q�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���H�X�[���L�O�V���H�Q���I�R�Q�W���P�D�L�V���M�¶�p�W�D�L�V���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V��

�T�X�D�Q�G���L�O�V���R�Q�W���G�L�W���T�X�¶�L�O�V���D�O�O�D�L�H�Q�W���H�Q���I�D�L�U�H���� 

�' �¶�D�F�F�R�U�G�����H�W���o�D���W�¶�D�V���P�R�W�L�Y�p���T�X�H���F�H���V�R�L�W���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���I�p�P�L�Q�L�Q �" 

�+�X�P�����R�X�L���o�D���P�¶�D���P�R�W�L�Y�p 

�(�W���V�L���F�H���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���O�D���E�R�[�H���W�¶�D�X�U�D�L�V���D�L�P�p���I�D�L�U�H���X�Q���D�X�W�U�H���V�S�R�U�W �"�� 

�-�¶�D�X�U�D�L���E�L�H�Q���D�L�P�p���I�D�L�U�H���G�H���O�D���Q�D�W�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H�� 

�(�W���H�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���W�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�L�F�L �"���6�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W�����F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W �" 

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �M�H�� �S�D�U�O�H�� �S�D�V�� �W�U�R�S�� �G�H�� �P�D�� �Y�L�H�� �S�U�L�Y�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�O�X�E�� �P�D�L�V�� �M�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H��

�I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�p�����H�W���X�Q�H���W�U�q�V���J�U�D�Q�G�H�������L�O�� �\�� �D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���U�H�V�S�H�F�W�����E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����M�H���P�H���V�H�Q�V��

�H�Q�I�L�Q�« �0�D�O�J�U�p���T�X�H���M�H���V�R�L�V���X�Q���S�H�X���V�R�O�L�W�D�L�U�H�����M�H���P�H���V�H�Q�V���S�D�V���G�p�O�D�L�V�V�p�H���H�Q���I�D�L�W 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�X���D�V���H�X���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U �" 

�2�X�L 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���o�D���M�R�X�H���V�X�U���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���W�R�L �" 

�(�X�K�«���R�X�L���P�D�L�V���M�H���Y�H�Q�D�L�V���S�D�V���F�K�H�U�F�K�H�U���o�D���D�X���G�p�E�X�W���P�D�L�V�« �R�X�L���� 
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�������D�Q�V���±���)�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���W�X�Q�L�V�L�H�Q�Q�H���±���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���Q�H���S�R�U�W�D�Q�W���S�D�V���O�H���K�L�M�D�E���±�������q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�H��
�E�R�[�H�� 
 

�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�p�U�R�X�O�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q 

�7�¶�D�V���H�X���H�Q�Y�L�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���Y�L�D���-�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���V�S�R�U�W���"�� 

�2�X�L�����R�X�L�����S�D�U�F�H���T�X�H���M�
�D�L�P�H���E�L�H�Q���O�D���E�R�[�H 

�0�D�L�V���W�X���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V���D�Y�D�Q�W���"�� 

�1�R�Q���P�D�L�V���O�j�����M�
�D�L�P�H���E�L�H�Q�����(�Q���I�D�L�W�����M�H���F�R�Q�Q�D�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���J�H�Q�V���T�X�L���I�R�Q�W���G�H���O�D���E�R�[�H�����F�
�H�V�W���S�R�X�U���o�D��
�M�
�D�L���Y�R�X�O�X���P�
�L�Q�V�F�U�L�U�H�����H�W���G�X���F�R�X�S���M�H���P�H���V�X�L�V���L�Q�V�F�U�L�W 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�X���S�H�X�[���P�H���G�p�F�U�L�U�H���O�
�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�X���F�O�X�E���"�� 

�$�O�R�U�V���Q�R�X�V���R�Q���H�V�W���j���S�D�U�W�����R�Q���H�V�W���S�D�V���D�Y�H�F���O�H�V���J�D�U�o�R�Q�V�����'�D�Q�V���Q�R�W�U�H���p�T�X�L�S�H���O�H�V���I�L�O�O�H�V���H�O�O�H�V���Y�R�X�O�D�L�H�Q�W��
�S�D�V���V�
�H�Q�W�U�D�v�Q�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���J�D�U�o�R�Q�V���G�X���F�R�X�S���L�O�V���Q�R�X�V���R�Q�W���P�L�V���X�Q�H���V�D�O�O�H���T�X�H���S�R�X�U���Q�R�X�V�����H�W���G�X���F�R�X�S���R�Q��
�V�
�H�Q�W�U�D�v�Q�H�������E�H�Q���F�
�H�V�W���E�L�H�Q���T�X�R�L�����R�Q���H�V�W���H�Q�V�H�P�E�O�H���� 

�7�X���W�H���V�H�Q�V���S�O�X�V���O�L�E�U�H���T�X�D�Q�G���F�
�H�V�W���H�Q�W�U�H���I�L�O�O�H���"�� 

�0�R�L���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�H���P�
�H�Q���I�L�F�K�H�����M�H���I�D�L�V���P�R�Q���H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���D�S�U�q�V���L�O���\���D���G�H�V���I�L�O�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W��
�J�r�Q�p�H�V���G�X���F�R�X�S���R�Q���D���I�D�L�W���o�D���T�X�H���S�R�X�U���H�O�O�H�����T�X�¶�H�Q�W�U�H���I�L�O�O�H�V���� 

�9�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�H�]���E�L�H�Q���D�X���V�H�L�Q���G�H���F�H���J�U�R�X�S�H���G�H���I�L�O�O�H���"�� 

�2�X�L�����R�X�L 

�(�W���O�H���I�D�L�W���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W���G�H���S�R�U�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H���F�
�H�V�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���D�F�F�H�S�W�p���"�� 

�2�X�D�L�V���R�X�D�L�V�����R�Q���H�V�W���W�R�X�V���K�D�E�L�W�X�p���j���Y�R�L�U���O�H���Y�R�L�O�H�����%�H�Q���H�Q���I�D�L�W���R�Q���H�V�W���W�R�X�V���H�X�K�������G�H�V���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�V����
�G�X���F�R�X�S���Y�R�L�O�j���T�X�R�L���o�D���G�p�U�D�Q�J�H���S�D�V���� 

�&�R�P�P�H�Q�W�� �W�X�� �S�H�U�o�R�L�V�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �T�X�L�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �G�D�Q�V�� �W�R�Q�� �F�U�p�Q�H�D�X�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�D�X�W�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���F�O�X�E���"���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�X���F�U�p�Q�H�D�X���I�p�P�L�Q�L�Q�� 

�0�R�L���O�H�V���I�L�O�O�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���T�X�H���© �M�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H �ª���H�O�O�H�V���I�R�Q�W���T�X�¶�H�Q�W�U�H���I�L�O�O�H�V�����D�S�U�q�V���M�H���V�D�L�V���S�D�V���V�¶�L�O���\���H�Q���D��
�T�X�L���I�R�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���J�D�U�o�R�Q�V���G�X���F�R�X�S���P�D�L�V�������&�
�H�V�W���S�R�X�U���o�D���T�X�
�H�Q���I�D�L�W���R�Q���D���F�U�p�p���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X���V�S�p�F�L�D�O��
�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���I�L�O�O�H�V�����F�R�P�P�H���o�D���H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���Y�H�Q�L�U���V�
�H�Q�W�U�D�L�Q�H�U���D�Y�H�F���Q�R�X�V���� 

�7�R�L���W�X���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�D���E�R�[�H���H�Q�V�X�L�W�H���"���' �D�Q�V���F�H���F�U�p�Q�H�D�X���M�H�X�Q�H�V�V�H���	���V�S�R�U�W���"�� 

�-�H���V�D�L�V���S�D�V�������O�j���F�
�H�V�W���X�Q���F�O�X�E���P�D�L�V���F�
�H�V�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W�������O�
�D�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q���M�H���Y�D�L�V���G�D�Q�V���X�Q���Y�U�D�L���F�O�X�E���M�H��
�S�H�Q�V�H���� 

�9�R�X�V���D�Y�L�H�]�������W�U�R�L�V���V�S�R�U�W�V���j���F�K�R�L�V�L�U���" 
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�1�R�Q���G�H�X�[�����O�H���P�H�U�F�U�H�G�L���R�Q���I�D�L�W���G�X���I�R�R�W���H�W���O�H���M�H�X�G�L���E�H�Q���R�Q���I�D�L�W���G�H���O�D���E�R�[�H�� 

�9�R�X�V���r�W�H�V���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���I�L�O�O�H���H�W���Y�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���"�� 

�2�X�L���Y�R�L�O�j���F�
�H�V�W���o�D�� 

�9�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���D�X�V�V�L���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[���G�H���-�H�X�Q�H�V�V�H���	���6�S�R�U�W���"�� 

�2�X�L���R�X�L�������L�O���\���D���G�H�V���I�L�O�O�H�V���R�X�L���H�W���G�H�V���I�L�O�O�H�V���Q�R�Q 

�9�R�X�V���Y�R�X�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�L�H�]���D�Y�D�Q�W���"�� 

�,�O���\���D���G�H�V���I�L�O�O�H�V���Q�R�Q�����R�Q���Y�L�H�Q�W���M�X�V�W�H���G�H���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�����H�W���L�O���\���D���G�H�V���I�L�O�O�H�V���R�X�L�����(�Q���I�D�L�W�����R�Q���D�Y�D�L�W���X�Q�H��
�p�T�X�L�S�H���G�H���I�R�R�W���O�
�D�Q�Q�p�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���P�D�L�V���G�X���F�R�X�S���R�Q���D���D�U�U�r�W�p���F�H�W�W�H���p�T�X�L�S�H���O�j�����P�D�L�V���G�X���F�R�X�S���R�Q���Y�R�X�O�D�L�W��
�I�D�L�U�H���X�Q���W�U�X�F���G�H���E�R�[�H���H�W���G�X���F�R�X�S���R�Q���D���G�H�P�D�Q�G�p���E�H�Q���j���O�D�����F�D�V�T�X�H�W�W�H�����M�H���V�D�L�V���S�D�V���V�L���W�X���Y�R�L�V�����F�
�H�V�W���O�H��
�V�H�U�Y�L�F�H���M�H�X�Q�H�V�V�H�����(�W���R�Q���D���G�H�P�D�Q�G�p���V�L���R�Q���S�R�X�Y�D�L�W���I�D�L�U�H���X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�H���E�R�[�H���G�X���F�R�X�S���L�O�V���Q�R�X�V���R�Q�W��
�S�U�R�S�R�V�p���G�H���I�D�L�U�H���o�D 

�$�K�������'�R�Q�F���F�
�H�V�W���Y�R�X�V���T�X�L���D�Y�H�]���G�H�P�D�Q�G�p���"�� 

�2�X�L�����R�Q���D���G�H�P�D�Q�G�p�����L�O�V���Q�R�X�V���R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�����L�O�V���R�Q�W���G�L�W���R�X�L���H�W�F�����'�X���F�R�X�S���R�Q���D���S�U�L�V���S�O�H�L�Q���G�H���I�L�O�O�H�V��
�F�R�P�P�H���o�D���H�W���G�X���F�R�X�S���E�H�Q���Y�R�L�O�j 

�(�W���F�R�P�P�H�Q�W���Y�R�X�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�L�H�]���-�H�X�Q�H�V�V�H���	���6�S�R�U�W���" 

�%�H�Q���G�D�Q�V���P�R�Q���T�X�D�U�W�L�H�U���L�O���\���H�Q���D���X�Q���j���F�{�W�p�� 

�7�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�H���V�S�R�U�W���G�H�S�X�L�V���T�X�H���W�
�H�V���W�R�X�W�H���S�H�W�L�W�H���"�� 

�2�X�L 

�0�r�P�H���H�Q���F�R�X�U�V���H�Q���(�3�6���" 

�2�X�D�L�V 

 

�6�2�3�+�,�(�� 

�������D�Q�V���±�����q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�H���E�R�[�H���±���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H���j���O�¶�L�V�O�D�P���±���S�R�U�W�H���O�H���K�L�M�D�E�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�D�U�H�Q�W�V���H�W��

�J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���±���(�G�X�F�D�W�U�L�F�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H 

 

�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�p�U�R�X�O�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� 

�'�X���F�R�X�S���W�X���W�¶�H�V���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H �"�� 

�d�D���I�D�L�W���������D�Q�V�� 

�(�W���T�X�H�O���D���p�W�p���O�¶�p�O�p�P�H�Q�W���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U �"�� 

�(�X�K���X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�D�Q�V���P�D���I�R�L���R�Q���Y�D���G�L�U�H�����M�¶�p�W�D�L�V���G�p�M�j���F�K�U�p�W�L�H�Q�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H���H�W���Y�R�L�O�j�����D�S�U�q�V���M�¶�D�L��

�I�D�L�W���P�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���H�W���M�H���P�H���V�H�Q�W�D�L�V���P�L�H�X�[���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���O�j�� 
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�7�X���I�D�L�V���G�X���V�S�R�U�W���G�H�S�X�L�V���T�X�H���W�X���H�V���W�R�X�W�H���S�H�W�L�W�H �"�� 

�1�R�Q�����M�¶�D�L���I�D�L�W���X�Q���S�H�X���G�H�� �V�S�R�U�W���T�X�D�Q�G���M�¶�p�W�D�L�V���W�R�X�W�H���S�H�W�L�W�H�����D�S�U�q�V���M�¶�H�Q�� �I�D�L�V�D�L�V�� �S�O�X�V���G�X���W�R�X�W���H�W���M�¶�D�L��

�F�R�P�P�H�Q�F�p���O�H���V�S�R�U�W���D�S�U�q�V���P�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���G�R�Q�F���F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���L�O���\�� �D���F�L�Q�T���D�Q�V�����Y�R�L�O�j���F�¶�H�V�W��

�U�p�F�H�Q�W�����M�¶�p�W�D�L�V���S�D�V���G�X���W�R�X�W���V�S�R�U�W�L�Y�H���D�Y�D�Q�W�����M�¶�D�L���I�D�L�W���G�H���O�D���J�\�P���T�X�D�Q�G���M�¶�p�W�D�L�V���S�H�W�L�W�H�����R�X���G�X���W�H�Q�Q�L�V����

�P�D�L�V���S�D�V���J�U�D�Q�G���F�K�R�V�H���T�X�R�L  

�$���O�¶�p�F�R�O�H �"���H�Q���(�3�6 �" 

�$�K���Q�R�Q���Q�R�Q�����M�¶�p�W�D�L�V���G�L�V�S�H�Q�V�p�H���� 

�3�D�U�F�H���T�X�H���W�X���Q�H���Y�R�X�O�D�L�V���S�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H�U �"�� 

�-�¶�D�L�P�D�L�V���S�D�V���o�D���Q�R�Q�� 

�(�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���W�X���S�H�Q�V�H�V���T�X�H���W�X���Y�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j���S�U�D�W�L�T�X�H�U���"�� 

�2�X�L���F�¶�H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���O�j�����R�X�D�L�V�����R�X�D�L�V�����F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���Y�L�W�D�O 

�' �¶�D�F�F�R�U�G�����H�W���T�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���D���I�D�L�W���T�X�H���W�¶�D�V���Y�R�X�O�X���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���F�R�P�P�H���o�D���D�S�U�q�V���W�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H��

�J�U�R�V�V�H�V�V�H �"�� 

�2�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�¶�D�S�U�q�V���P�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����X�Q���S�H�X���G�H���S�R�L�G�V���H�Q���W�U�R�S�� 

�$�K���F�¶�H�V�W���S�R�X�U���X�Q���P�R�W�L�I���G�H���V�D�Q�W�p �" 

�2�X�L���F�¶�H�V�W���S�R�X�U���X�Q���P�R�W�L�I���G�H���V�D�Q�W�p���H�W���D�S�U�q�V���D�X�V�V�L�����p�F�K�D�S�S�D�W�R�L�U�H�����V�R�U�W�L�U���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q�����W�X���Y�R�L�V �"���G�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���W�R�X�W���o�D�����H�W���S�X�L�V���P�H���G�p�I�R�X�O�H�U�����Y�U�D�L�P�H�Q�W�����S�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���G�H���P�R�L�����S�U�H�Q�G�U�H���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U���P�R�L���� 

�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���W�D���I�D�P�L�O�O�H���G�X���F�R�X�S���W�X���Y�L�V���D�Y�H�F���W�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V �"���W�X���H�V���P�D�U�L�p�H �"�� 

�2�X�L���M�H���V�X�L�V���P�D�U�L�p�H�����M�¶�D�L���W�U�R�L�V���H�Q�I�D�Q�W�V���� 

�(�W���W�R�Q���P�D�U�L���L�O���I�D�L�W���T�X�R�L���F�R�P�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q �"�� 

�,�O���H�V�W���F�K�H�I���G�H���V�D���V�R�F�L�p�W�p�����(�Q���I�D�L�W���R�Q���D���F�U�p�p���X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����2�Q���E�R�V�V�H���H�Q�V�H�P�E�O�H�����2�Q���H�V�W��

�G�D�Q�V���O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W������ 

�(�W���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V �"�� 

�0�R�Q���S�q�U�H���R�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W���S�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���� �P�R�Q���S�q�U�H���L�O�� �p�W�D�L�W�� �F�K�H�I���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�G�D�Q�V���X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�H���E�p�W�R�Q�����H�W���P�D���P�q�U�H���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�D�Q�V���X�Q���Q�p�J�R�V���G�D�Q�V���O�H���E�k�W�L�P�H�Q�W�� 

�(�W���W�R�Q���P�D�U�L���L�O���H�V�W���G�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���D�X�V�V�L �"�� 

�5�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���D�O�J�p�U�L�H�Q�Q�H�����-�H���P�H���V�X�L�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�H���D�Y�D�Q�W���� 

�(�W���W�¶�D�Y�D�L�V���F�K�R�L�V�L���G�H���S�R�U�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H���W�R�L���P�r�P�H �"�� 

�$�K���R�X�L���R�X�L�����M�H���O�¶�D�L���S�R�U�W�p���o�D���I�D�L�W�������D�Q�V���� 

�(�W���F�¶�H�V�W���X�Q���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W �"�� 

�8�Q���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���V�S�L�U�L�W�X�H�O�����R�Q���Y�D���G�L�U�H���X�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�D�Q�V���P�D���I�R�L 

�(�W���W�R�Q���P�D�U�L���L�O���O�¶�D���S�U�L�V���F�R�P�P�H�Q�W �"�� 

�,�O���V�¶�H�Q���I�R�X�����Y�R�L�O�H���S�D�V���Y�R�L�O�H���F�¶�H�V�W���P�R�Q���F�K�R�L�[ 

�(�W���Y�R�X�V���U�H�W�R�X�U�Q�H�]���G�p�V���I�R�L�V���H�Q���$�O�J�p�U�L�H �"�� 
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�(�X�K���Q�R�Q�����P�R�L���M�¶�\���V�X�L�V���D�O�O�p�H���G�H�X�[���I�R�L�V���G�H�S�X�L�V���T�X�H���M�H���V�X�L�V���P�D�U�L�p�H�����W�X���Y�R�L�V���o�D���Y�D���I�D�L�U�H���T�X�D�W�R�U�]�H���D�Q�V��

�T�X�H���M�H���V�X�L�V���P�D�U�L�p�H�� 

�(�W���G�X���F�R�X�S���W�X���O�L�V���O�H���F�R�U�D�Q���H�Q���D�U�D�E�H �"�� 

�2�X�L���R�X�L�����M�H���O�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S���O�H���F�R�U�D�Q�����M�H���V�X�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�R�X�U�V 

�(�W���G�X���F�R�X�S���S�R�X�U���P�R�Q�W�H�U���F�H�W���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���W�¶�D�V���I�D�L�W���T�X�R�L���F�R�P�P�H���p�W�X�G�H �"�� 

�$�O�R�U�V���P�R�L���j���O�D���E�D�V�H���M�H���V�X�L�V���S�D�V���G�X���W�R�X�W���O�j���G�H�G�D�Q�V�����M�H���V�X�L�V���G�D�Q�V���O�H���V�R�F�L�D�O�����G�D�Q�V���P�H�V���p�W�X�G�H�V���M�H���V�X�L�V��

�p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�����Y�R�L�O�j�����(�W���G�R�Q�F���M�¶�D�L���I�D�L�W���P�H�V���p�W�X�G�H�V���G�D�Q�V���O�H���V�R�F�L�D�O�����M�¶�D�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�p���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�p�G�X�F�D�W�U�L�F�H��

�D�X�S�U�q�V���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V�����S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�����D�S�U�q�V���M�¶�D�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�p���H�Q���6�(�6�$�'���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���V�R�L�Q���j��

�G�R�P�L�F�L�O�H���� �H�Q�V�X�L�W�H�� �M�¶�D�L�� �H�X�� �P�D�� �I�L�O�O�H���� �T�X�L�� �D�Y�D�L�W�� �G�H�V�� �V�R�X�F�L�� �G�H�� �V�D�Q�W�p���� �G�R�Q�F�� �M�¶�D�L�� �D�U�U�r�W�p�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �P�D��

�J�U�R�V�V�H�V�V�H���H�W���D�S�U�q�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���T�X�D�Q�G���H�O�O�H���H�V�W���Q�p�H���H�O�O�H���D���H�X���G�H�V���V�R�X�F�L���G�H���V�D�Q�W�p���G�R�Q�F���M�¶�D�L���D�U�U�r�W�p���G�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�����M�¶�D�L���S�D�V���Y�R�X�O�X���U�H�S�U�H�Q�G�U�H�����S�H�Q�G�D�Q�W���P�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H���P�R�Q���P�D�U�L���D���F�U�p�p���V�D���V�R�F�L�p�W�p�����G�R�Q�F���D�X��

�G�p�S�D�U�W�� �M�H�� �O�¶�D�L�� �D�L�G�p�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�P�H�Q�W���� �M�H�� �E�R�V�V�D�L�V�� �V�D�Q�V�� �r�W�U�H�� �V�D�O�D�U�L�p���� �H�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �T�X�D�Q�G�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �D��

�F�R�P�P�H�Q�F�p���D���W�R�X�U�Q�p���L�O���D���S�X���P�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�D�O�D�U�L�p�����%�R�Q���F�¶�H�V�W���X�Q���S�H�X���D�X�[���D�Q�W�L�S�R�G�H�V���G�H���F�H��

�T�X�H���M�¶�D�Y�D�L�V���I�D�L�W���j�� �O�D���E�D�V�H���P�D�L�V���E�R�Q���M�¶�D�L�P�H���E�L�H�Q�����)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���M�¶�D�L���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���O�D��

�I�L�E�U�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���G�H���P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���� �S�D�U�F�H���T�X�H�� �I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���M�¶�p�W�D�L�V���O�D���V�H�X�O�H���G�H���P�D���I�D�P�L�O�O�H���j�� �r�W�U�H��

�G�D�Q�V���O�H���V�R�F�L�D�O�����F�¶�H�V�W���S�D�V���G�X���W�R�X�W�«  

�'�R�Q�F���R�Q���Y�D���D�E�R�U�G�H�U���G�H�V���W�K�q�P�H�V���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���W�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�X���F�R�U�S�V����

�G�R�Q�F���V�L���W�X���Y�H�X�[���S�D�V�V�H�U���V�X�U���G�H�V���W�K�q�P�H�V�����S�D�V���U�p�S�R�Q�G�U�H���W�X���P�H���G�L�V���L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���V�R�X�F�L�����'�X��

�F�R�X�S�����T�X�H�O���Q�L�Y�H�D�X���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���W�X���F�R�Q�V�L�G�q�U�H�V���D�Y�R�L�U �"���7�X���I�D�L�V���W�D��

�S�U�L�q�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H �"���7�X���Y�D�V���O�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L���j���O�D���P�R�V�T�X�p�H �"���7�X���I�D�L�V���O�H���U�D�P�D�G�D�Q �" 

�2�X�L���R�X�L 

�(�V�W���F�H���T�X�H���S�R�X�U���W�R�L���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H���F�¶�H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W �" 

�'�H���W�R�X�W�H���I�D�o�R�Q���M�¶�p�W�D�L�V���Y�L�H�U�J�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H�� 

�4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�H���W�X���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D�V���j���W�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V �"�� 

�-�H���Y�D�L�V���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���O�H�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U�����D�S�U�q�V���G�H���W�R�X�W�H���I�D�o�R�Q���L�O�V���V�R�Q�W���O�L�E�U�H�V���G�H���O�H�X�U���F�R�U�S�V�����P�R�L���H�Q��

�W�R�X�W���F�D�V���M�H���O�H�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U�D�L���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���V�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U 

�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�G�H �"���o�D���W�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H �"�� 

�1�R�Q�����Q�R�Q�����F�¶�H�V�W���S�D�V���P�R�L�����S�D�V���G�X���W�R�X�W�����o�D���F�¶�p�W�D�L�W���P�r�P�H���D�Y�D�Q�W���P�D���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����D�S�U�q�V���M�H���I�D�L�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�T�X�D�Q�G���P�r�P�H���S�R�X�U���S�D�V�« �0�D�L�V���V�L�Q�R�Q���M�H���P�H���S�U�H�Q�G�V���S�D�V���O�D���W�r�W�H 

�7�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�D���E�R�[�H���S�R�X�U���X�Q���D�V�S�H�F�W���V�D�Q�W�p���R�X���X�Q���D�V�S�H�F�W���S�O�D�L�V�L�U �"�� 

�/�H�V���G�H�X�[�� 

�(�W���T�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���W�¶�D���G�R�Q�Q�p���H�Q�Y�L�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H �"�� 

�$�O�R�U�V���O�D���E�R�[�H���R�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�¶�D�X���G�p�S�D�U�W���F�¶�p�W�D�L�W���S�O�X�W�{�W���S�D�U���G�p�I�D�X�W�����j���O�D���E�D�V�H���M�¶�p�W�D�L�V���L�Q�V�F�U�L�W�H���G�D�Q�V���X�Q�H��

�V�D�O�O�H�� �G�H�� �V�S�R�U�W���� �T�X�L�� �p�W�D�L�W�� ���������� �I�p�P�L�Q�L�Q�H���� �G�R�Q�F�� �o�D�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�L�W�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �O�H�� �V�S�R�U�W�� �V�D�Q�V��
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�I�R�X�O�D�U�G�����V�D�Q�V���r�W�U�H���Y�r�W�X�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���W�U�R�S���F�K�D�X�G�H���H�W���R�Q���I�D�L�V�D�L�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���I�L�W�Q�H�V�V�����R�Q���I�D�L�V�D�L�W���G�X��

�P�X�O�W�L���V�S�R�U�W�����F�¶�p�W�D�L�W���W�R�S�����/�D���V�D�O�O�H���D���I�H�U�P�p�����'�R�Q�F���S�H�Q�G�D�Q�W���S�U�H�V�T�X�H���X�Q���D�Q���M�¶�D�L���S�D�V���I�D�L�W���G�H���V�S�R�U�W���H�Q��

�F�O�X�E�����M�¶�D�L���S�D�V���W�U�R�X�Y�p�����G�R�Q�F���M�H���F�R�X�U�U�D�L�����M�H���I�D�L�V�D�L�V���X�Q���S�H�X���G�H���V�S�R�U�W���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���H�W���O�j���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���M�H��

�Y�R�X�O�D�L�V���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�R�Q�F���M�H���F�K�H�U�F�K�D�L�V���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���X�Q���F�O�X�E���T�X�L���p�W�D�L�W���S�O�X�W�{�W���j���Y�L�V�p�H��

�I�p�P�L�Q�L�Q�H�����M�¶�D�Y�D�L�V���G�H�V���F�R�S�L�Q�H�V���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���G�p�M�j�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V���G�R�Q�F���M�H���P�H���V�X�L�V���O�D�Q�F�p�H���� �D�S�U�q�V���O�D���E�R�[�H��

�F�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���X�Q���F�K�R�L�[�����F�¶�p�W�D�L�W���S�O�X�V���S�D�U���G�p�I�D�X�W���� 

�(�W���G�X���F�R�X�S���V�L���o�D���D�Y�D�L�W���p�W�p���P�L�[�W�H���W�X���O�¶�D�X�U�D�L�V���S�D�V���I�D�L�W �"�� 

�1�R�Q�� 

�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�X�G�H�X�U �" 

�2�X�L���F�¶�H�V�W���o�D�����D�S�U�q�V���R�Q���D���X�Q���F�R�D�F�K���T�X�L���H�V�W���K�R�P�P�H���P�D�L�V���L�O���H�V�W���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[�����W�R�X�W���o�D�����L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S��

�G�H���U�H�V�S�H�F�W���G�R�Q�F���G�X���F�R�X�S���o�D���Q�H���P�H���G�p�U�D�Q�J�H���S�D�V�� 

�(�W���o�D���F�¶�H�V�W���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H���W�R�L���R�X���D�X�V�V�L���G�H���W�R�Q���P�D�U�L �"�� 

�1�R�Q���P�R�Q���P�D�U�L���L�O���V�¶�H�Q���I�R�X�«���� 

�(�W���W�¶�D�V���H�X���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���G�H�S�X�L�V���T�X�H���W�¶�H�Q���I�D�L�V���"�� 

�2�X�L���M�H���V�D�L�V���I�D�L�U�H���G�H���O�D���F�R�U�G�H���j���V�D�X�W�H�U�����U�L�U�H�����P�D�L�V���R�X�L���R�X�L���M�¶�D�L���S�U�R�J�U�H�V�V�p���� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���o�D���W�¶�D�P�q�Q�H���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H �"�� 

�2�X�L���R�X�L���R�X�L�����S�X�L�V���o�D���P�H���G�p�I�R�X�O�H���E�L�H�Q���H�Q���I�D�L�W�����F�¶�H�V�W���X�Q���E�R�Q���G�p�I�R�X�O�R�L�U���R�Q���Y�D���G�L�U�H 

�d�D���V�R�U�W���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���R�X���F�¶�H�V�W���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p �"���X�Q�H���E�R�X�I�I�p�H���G�¶�D�L�U �"�� 

�8�Q�H���E�R�X�I�I�p�H���G�¶�D�L�U�����Y�U�D�L�P�H�Q�W���X�Q���W�H�P�S�V���S�R�X�U���P�R�L�����j���F�H���P�R�P�H�Q�W���O�j���P�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�D�Y�H�Q�W���T�X�H���M�H���V�X�L�V��

�O�j�����P�R�Q���P�D�U�L���V�D�L�W���T�X�L���J�q�U�H���O�H���U�H�V�W�H���G�R�Q�F���R�X�D�L�V���F�¶�H�V�W���X�Q�H���E�R�X�I�I�p�H���G�¶�D�L�U�����S�H�Q�G�D�Q�W���F�H���W�H�P�S�V���O�j���M�H��

�S�H�Q�V�H���j���S�H�U�V�R�Q�Q�H���� 

�(�W���L�O���W�¶�D�U�U�L�Y�H���G�H���O�R�X�S�H�U���G�H�V���F�U�p�Q�H�D�X�[���G�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�D�Q�G���P�r�P�H �" 

�2�X�D�L�V���� �R�X�D�L�V�� �R�X�D�L�V���� �V�L�� �P�R�Q�� �P�D�U�L�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �O�j�� �T�X�¶�L�O�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �J�D�U�G�H�U�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�R�Q�F�� �G�X��

�F�R�X�S�« �L�O�V���V�R�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���D�V�V�H�]���J�U�D�Q�G�V���S�R�X�U���V�H���J�D�U�G�H�U���W�R�X�W���V�H�X�O���� 

�(�W���G�R�Q�F���W�X���S�H�Q�V�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U �"�� 

�6�L���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�L�����R�X�D�L�����R�X�D�L�V�����R�X�D�L�V�����D�S�U�q�V���P�R�L���O�H���V�H�X�O���W�U�X�F���T�X�L���P�H���G�p�U�D�Q�J�H���G�D�Q�V���O�D��

�E�R�[�H���F�¶�H�V�W���O�H�V���D�V�V�D�X�W�V�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���r�W�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p���j���T�X�H�O�T�X�¶�X�Q���G�R�Q�F���o�D���M�¶�D�L�P�H���S�D�V�« �M�¶�D�L�P�H���S�D�V��

�W�D�S�H�U���H�W���M�¶�D�L�P�H���S�D�V���P�H���I�D�L�U�H���W�D�S�H�U���G�R�Q�F���o�D���F�¶�H�V�W���S�O�X�V���O�H���W�U�X�F�« �-�¶�L�U�D�L���M�D�P�D�L�V���P�H���P�H�W�W�U�H���D�Y�H�F���G�H�V��

�I�L�O�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���S�O�X�W�{�W���E�D�J�D�U�U�H�X�V�H�V�����S�D�U���F�R�Q�W�U�H���W�D�S�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���V�D�F�V���R�X�L���M�¶�D�L�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S�����F�¶�H�V�W���O�H��

�Y�U�D�L���F�{�W�p���G�H���O�D���E�R�[�H���T�X�L���P�H���G�p�U�D�Q�J�H���X�Q���S�H�X���P�D�L�V���O�j���Y�X���T�X�¶�L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���F�D�U�G�L�R�����E�H�D�X�F�R�X�S��

�G�H���F�R�U�G�H�V���j���V�D�X�W�H�U�����G�H�V���D�E�G�R�V�����G�H�V���W�U�X�F�V���F�R�P�P�H���o�D�����M�¶�\���W�U�R�X�Y�H���P�R�Q���F�R�P�S�W�H���W�X���Y�R�L�V���G�R�Q�F���M�H���S�H�Q�V�H��

�T�X�H���M�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�L�����0�D�L�V���F�¶�H�V�W���S�D�V���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�H���M�H���Y�D�L�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���S�R�X�U���P�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���H�Q��

�F�R�P�E�D�W���� 

�$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�E�����F�¶�H�V�W���«  �" 
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�&�¶�H�V�W���E�R�Q�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H�����R�X�D�L�V���R�X�D�L�V���� 

�(�W���H�V�W���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���S�D�U�O�H�]���D�X�[���D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�X���F�O�X�E �"�� 

�1�R�Q���W�U�q�V���S�H�X�����R�Q���V�H���F�U�R�L�V�H���S�D�V�� 

�H�W���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V �"�� 

�%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���U�H�V�S�H�F�W���D�Y�H�F���6�D�O�L�P���T�X�L���H�V�W���S�D�V���O�j���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����S�D�U�F�H���T�X�H���G�p�M�j���L�O���H�V�W���S�O�X�V���k�J�p�����H�W���S�X�L�V��

�L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���U�H�V�S�H�F�W�����R�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�¶�R�Q���V�H���W�L�H�Q�W���P�L�H�X�[���T�X�H���T�X�D�Q�G���F�¶�H�V�W���1�D�E�L�O�D�����o�D���S�H�U�P�H�W��

�G�H���U�L�J�R�O�H�U���X�Q���S�H�X�����R�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�H���F�¶�H�V�W���S�O�X�V���G�p�W�H�Q�W�H���D�Y�H�F���1�D�E�L�O�D�� 

�(�W���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���W�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���L�F�L���R�X���«  �"�� 

�1�R�Q�����H�X�K���Q�R�Q 

�(�W���H�V�W���F�H���T�X�H���W�X���W�H���V�H�Q�V���r�W�U�H���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���j���O�D���E�R�[�H �"�� 

�1�R�Q 

�(�W���D�Y�H�F���O�H���I�D�L�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H�����W�¶�D�V���Y�X���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���W�D���Y�L�H �"�� 

�1�R�Q���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���M�¶�D�L���J�D�J�Q�p���H�Q���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���P�R�L���T�X�D�Q�G���P�r�P�H�����S�D�U�F�H���T�X�H���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���X�Q���F�{�W�p��

�T�X�H�� �M�H�� �G�R�L�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �R�Q�� �Y�D�� �G�L�U�H���� �V�X�U�� �P�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �&�¶�H�V�W�� �G�H�V�� �V�S�R�U�W�V�� �T�X�L�� �W�H�� �S�R�X�V�V�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �W�H�V��

�U�H�W�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���R�Q���Y�D���G�L�U�H���G�R�Q�F���Y�R�L�O�j�� 

�(�W���M�H���W�¶�D�L���S�D�V���G�H�P�D�Q�G�p���P�D�L�V���W�X���D�V���G�H�V���I�U�q�U�H�V���H�W���V�°�X�U�V �"�� 

�-�¶�D�L���G�H�X�[���I�U�q�U�H�V���H�W���X�Q�H���V�°�X�U������ 

�4�X�H���W�X���Y�R�L�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W �"�� 

�$�O�R�U�V�� �O�H�� �J�U�D�Q�G�� �H�W�� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�R�L�Q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �P�D�L�V�� �R�Q�� �D�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�V���� �W�U�q�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q��

�V�¶�H�Q�W�H�Q�G���W�R�X�V���W�U�q�V���E�L�H�Q���H�W���M�¶�D�L���P�R�Q���I�U�q�U�H���O�H���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���D�Y�H�F���T�X�L���R�Q���H�V�W���W�U�q�V���W�U�q�V���S�U�R�F�K�H���� 

�(�W���L�O�V���R�Q�W���Y�X���D�X�F�X�Q�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���j���F�H���T�X�H���W�X���S�R�U�W�H�V���O�H���Y�R�L�O�H �" 

�2�R�R�K�����Q�R�Q���F�¶�H�V�W���S�D�V�����G�D�Q�V���P�H�V���I�U�q�U�H�V���H�W���V�°�X�U�V�����P�R�Q���I�U�q�U�H�����F�H�O�X�L���T�X�L���H�V�W���M�X�V�W�H���D�X���G�H�V�V�X�V���G�H���P�R�L����

�Q�R�Q���L�O���V�¶�H�Q���I�R�X�����H�X�K�����P�D�L�V���D�S�U�q�V���O�X�L���L�O���D���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�L���L�F�L�����W�X���Y�R�L�V���Y�R�L�O�j�����H�X�K���O�H�V���G�H�X�[���D�X�W�U�H�V���L�O�V���P�¶�R�Q�W��

�M�D�P�D�L�V���U�L�H�Q���G�L�W���U�L�H�Q���D�S�U�q�V���M�H���S�H�Q�V�H���T�X�H���o�D���O�H�X�U���D���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���I�D�L�W���S�O�D�L�V�L�U�����-�¶�D�L���S�D�V���F�K�D�Q�J�p���D�S�U�q�V��

�G�R�Q�F���� �Y�R�L�O�j�� �o�D�� �D�L�G�H�� �R�Q�� �Y�D�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �M�X�V�W�H�� �X�Q�� �E�R�X�W�� �G�H�� �W�L�V�V�X�� �V�X�U�� �O�D�� �W�r�W�H���� �o�D�� �F�K�D�Q�J�H�� �S�D�V�� �O�D��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�H���W�¶�H�V���� 

 

�(�W���W�¶�D�X�U�D�L���D�L�P�p���S�U�D�W�L�T�X�H�U���T�X�R�L���V�L���W�X���S�U�D�W�L�T�X�D�L�V���S�D�V���O�D���E�R�[�H �"�� 

�+�X�P���� �M�¶�D�L�P�D�L�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �O�D�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �V�S�R�U�W�� �R�•�� �M�¶�p�W�D�L�V�� �D�Y�D�Q�W���� �R�Q�� �I�D�L�V�D�L�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �V�S�R�U�W�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �F�¶�p�W�D�L�W�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�������R�Q�� �I�D�L�V�D�L�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �F�D�U�G�L�R���� �G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���� �F�¶�p�W�D�L�W��

�E�H�D�X�F�R�X�S�« �R�X�D�L�V�����d�D���S�H�U�P�H�W�����H�Q���I�D�L�W���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���X�Q�H���V�D�O�O�H���F�R�P�P�H���o�D���R�X���W�¶�D�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�V�S�R�U�W�V���S�U�R�S�R�V�p�V���F�¶�H�V�W���T�X�H���W�X���W�H���O�D�V�V�H�V���S�D�V���H�W���S�X�L�V���W�¶�H�V���P�R�L�Q�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V��

�G�R�Q�F���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���M�¶�D�O�O�D�L�V���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D�X���V�S�R�U�W�����M�¶�D�O�O�D�L�V���W�U�R�L�V���I�R�L�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���D�X���V�S�R�U�W�����O�j���M�¶�D�U�U�L�Y�H��

�j���Y�H�Q�L�U���T�X�¶�X�Q�H���I�R�L�V�����K���������S�D�U�F�H���T�X�¶�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���P�R�Q���P�D�U�L���Y�R�L�O�j�����X�S�����R�Q���V�¶�D�G�D�S�W�D�L�W�����M�¶�\���D�O�O�D�L�V��
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�S�O�X�V���W�{�W���M�¶�\���D�O�O�D�L�V���S�O�X�V���W�D�U�G�����F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���F�H���T�X�H���M�H���U�H�J�U�H�W�W�H�����D�S�U�q�V���Q�R�Q���M�H���U�H�J�U�H�W�W�H���S�D�V���G�H���I�D�L�U�H��

�G�H���O�D���E�R�[�H���� 

�(�W���W�R�Q���V�X�M�H�W���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���O�j���G�H�V�V�X�V �"���F�¶�H�V�W���V�X�U���O�D���E�R�[�H �" 

�&�¶�H�V�W���V�X�U���O�D���E�R�[�H���H�W���V�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���T�X�L���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���O�D���E�R�[�H  

�' �¶�D�F�F�R�U�G�����H�W���O�j���R�•���W�¶�p�W�D�L�V���W�¶�D�V���S�D�V���W�U�R�X�Y�p �" 

�1�R�Q���S�D�V���G�H���I�H�P�P�H�V���Y�R�L�O�p�H�V���T�X�L���S�U�D�W�L�T�X�D�L�H�Q�W���O�D���E�R�[�H�«  

�(�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V���F�¶�H�V�W���S�O�X�V���F�R�P�S�O�L�T�X�p�� 

�7�U�H�P�E�O�D�\���F�¶�H�V�W���Y�D�F�K�H�P�H�Q�W���D�F�F�q�V���V�X�U���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���O�H���V�S�R�U�W 

 
 
 

�7�+�(�/�,�$ 

�������D�Q�V�������q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�H���E�R�[�H�����Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�q�U�H���$�Q�W�L�O�O�D�L�V�����P�q�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H���j���O�¶�L�V�O�D�P����

�S�R�U�W�H���O�H���K�L�M�D�E�������U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���F�D�G�U�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V 

 

�3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�p�U�R�X�O�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� 

�7�¶�H�V���Q�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H �" 

�2�X�L 

�(�W���O�H���S�D�\�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V �"���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V �"�� 

�0�D���P�q�U�H���H�V�W���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����G�H���1�R�U�P�D�Q�G�L�H �����P�R�Q���S�q�U�H���H�V�W���D�Q�W�L�O�O�D�L�V���L�O���H�V�W���P�D�U�W�L�Q�L�T�X�D�L�V�����G�R�Q�F���M�H���V�X�L�V��

�I�U�D�Q�o�D�L�V�H���� 

�(�W���W�¶�K�D�E�L�W�H�V���j���7�U�H�P�E�O�D�\ �"�� 

�2�X�L���H�Q�I�L�Q���M�X�V�W�H���j���F�{�W�p�����F�¶�H�V�W���F�R�O�O�p���j���7�U�H�P�E�O�D�\ 

�4�X�H�O�O�H���H�V�W���W�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�S�R�U�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O �"�� 

�-�¶�D�L���W�R�X�M�R�X�U�V���I�D�L�W���G�X���V�S�R�U�W�����T�X�D�Q�G���M�¶�p�W�D�L�V���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���M�¶�D�L���I�D�L�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�D�W�K�O�p�W�L�V�P�H���G�H�������j���������D�Q�V����

�J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H�����Q�D�W�D�W�L�R�Q�����G�D�Q�V�H�����I�R�R�W�����K�D�Q�G�����«���� 

�(�W���W�D���I�D�P�L�O�O�H���H�V�W���V�S�R�U�W�L�Y�H���D�X�V�V�L �"�� 

�(�X�K���R�X�D�L�V�����M�¶�D�L���G�H�X�[���J�U�D�Q�G�V���I�U�q�U�H�V���H�W���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���V�°�X�U�����P�D���V�°�X�U���H�O�O�H���I�D�L�W���S�D�V���G�H���V�S�R�U�W���P�D�L�V���P�H�V��

�G�H�X�[���I�U�q�U�H�V���R�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���I�D�L�W���G�X���V�S�R�U�W���� 

�(�W���W�D���V�°�X�U���H�O�O�H���S�R�U�W�H���D�X�V�V�L���O�H���Y�R�L�O�H �"�� 

�1�R�Q���M�H���V�X�L�V���O�D���V�H�X�O�H���G�H���P�D���I�D�P�L�O�O�H�����M�H���P�H���V�X�L�V���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H 

�' �¶�D�F�F�R�U�G�����F�¶�H�V�W���T�X�D�Q�G���W�X���D�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���W�R�Q���P�D�U�L���R�X���� �" 

�'�X���W�R�X�W�����M�H���P�H���V�X�L�V���U�H�F�R�Q�Y�H�U�W�L�H���D�Y�D�Q�W���G�H���O�H���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�����F�¶�H�V�W���X�Q���F�K�R�L�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���T�X�L���I�D�L�W���T�X�H���M�H��

�P�H���V�X�L�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�H 
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�(�W���W�R�Q���P�D�U�L���H�V�W���P�X�V�X�O�P�D�Q �" 

�2�X�L���R�X�L���R�X�D�L�V 

�' �¶�D�F�F�R�U�G�« �(�W���W�X���S�U�D�W�L�T�X�D�L�V���O�¶�(�3�6���j���O�¶�p�F�R�O�H �" 

�$�K���E�H�Q���R�X�L���M�¶�D�L�P�D�L�V���E�L�H�Q�����E�H�Q���R�X�L���� 

�7�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�V���D�X�V�V�L���D�X���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���8�1�6�6 �" 

�&�¶�H�V�W���T�X�R�L���o�D �" 

�/�H�V���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���O�H���P�H�U�F�U�H�G�L���D�S�U�q�V���P�L�G�L 

�$�K���R�X�L�����P�R�L���o�D���V�¶�D�S�S�H�O�D�L�W���S�D�V���F�R�P�P�H���o�D���������2�X�L���R�X�L���M�¶�p�W�D�L�V���L�Q�V�F�U�L�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W 

�(�W���W�X���V�X�L�V���O�¶�D�F�W�X�D�O�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H���j���O�D���W�p�O�p �" 

�(�X�K���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���Q�R�Q�����J�H�Q�U�H���O�H���I�R�R�W���W�R�X�W���o�D���M�H���V�X�L�V���S�D�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���Q�L���O�H�V���W�U�X�F�V���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���j��

�O�D���E�R�[�H 

�(�W���W�X���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�H���V�S�R�U�W �" 

�2�X�L�����D�S�U�q�V���P�R�L���M�H���P�H���G�L�V���T�X�H���O�H���V�S�R�U�W���F�¶�H�V�W���S�O�X�V���X�Q���O�R�L�V�L�U�����o�D���S�H�U�P�H�W���G�H���J�D�U�G�H�U���O�D���I�R�U�P�H�����F�¶�H�V�W��

�O�¶�D�V�S�H�F�W���V�D�Q�W�p�����O�R�L�V�L�U�����G�p�W�H�Q�W�H�����o�D���W�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�R�X�I�I�O�H�U�����D�S�U�q�V���W�D���M�R�X�U�Q�p�H���G�H���E�R�X�O�R�W���F�¶�H�V�W���T�X�D�Q�G��

�P�r�P�H���X�Q���E�R�Q���V�D�V���G�H���G�p�F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�R�Q�F���F�¶�H�V�W���E�L�H�Q�� 

�3�D�U�F�H���T�X�H���G�X���F�R�X�S���W�X���I�D�L�V���T�X�R�L���F�R�P�P�H���E�R�X�O�R�W �"�� 

�$�O�R�U�V���P�R�L���M�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�F�H�����M�H���V�X�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���F�D�G�U�H�V���V�X�S�����F�¶�H�V�W��

�T�X�D�Q�G���P�r�P�H���D�V�V�H�]���O�R�X�U�G�����S�D�U�F�H���T�X�H���F�¶�H�V�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�O�D�F�p�V���S�D�U���O�H���M�X�J�H�����F�¶�H�V�W���G�H���O�D���P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H����

�Y�R�L�O�j�«���G�R�Q�F���R�X�L���F�¶�H�V�W���E�L�H�Q���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q���V�D�V���G�H���G�p�F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�«  

�(�W���W�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���L�O�V���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���T�X�R�L���F�R�P�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q �"�� 

�0�R�Q���S�q�U�H���p�W�D�L�W���S�R�O�L�F�L�H�U�����L�O���H�V�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���H�W���P�D���P�q�U�H���p�W�D�L�W���F�D�L�V�V�L�q�U�H�����j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���W�X���I�D�L�V���O�H�V���W�k�F�K�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V �"���L�O���\���D���X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H���P�p�Q�D�J�H �"�� 

�-�H���S�D�U�W�D�J�H���D�Y�H�F���P�R�Q���P�D�U�L�����M�¶�D�Y�D�L�V���X�Q�H���I�H�P�P�H���G�H���P�p�Q�D�J�H���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p���P�D�L�V���H�O�O�H���P�¶�D���I�D�L�W��

�I�D�X�W���E�R�Q�G�����L�O���I�D�X�W���T�X�H���M�¶�H�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���X�Q�H�« �0�D�L�V���V�L�Q�R�Q���M�H���S�D�U�W�D�J�H���D�Y�H�F���P�R�Q���P�D�U�L�� 

�(�V�W���F�H���T�X�H���W�X���V�D�L�V���S�D�U�O�H�U���D�U�D�E�H���R�X���� �" 

�1�R�Q�����M�H���O�L�V���O�¶�D�U�D�E�H���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���O�L�V���O�H���F�R�U�D�Q���P�D�L�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���M�H���Q�H���S�D�U�O�H���S�D�V���� 

�(�W���Y�R�X�V���D�O�O�H�]���S�D�U�I�R�L�V���U�H�Q�G�U�H���Y�L�V�L�W�H���D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V���G�H���W�R�Q���P�D�U�L �"���L�O���H�V�W���R�U�L�J�L�Q�D�L�U�H���G�¶�R�• �" 

�/�X�L���G�H���7�X�Q�L�V�L�H�����R�X�L���R�Q���S�H�X�W���\���D�O�O�H�U���H�Q���Y�D�F�D�Q�F�H�V�«  

�(�W���G�X���F�R�X�S���W�¶�D�V���I�D�L�W���T�X�R�L���F�R�P�P�H���p�W�X�G�H���S�R�X�U���W�R�Q���P�p�W�L�H�U �" 

�8�Q���E�D�F�������������X�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���F�¶�H�V�W���I�D�L�W���G�X���W�H���G�L�V���S�D�V���T�X�H���F�¶�H�V�W���O�R�Q�J�����F�¶�H�V�W���D�Y�D�Q�W���G�H���O�H���I�D�L�U�H���T�X�H���W�X���W�H��

�G�L�V���T�X�H���F�¶�H�V�W���O�R�Q�J���� 

�7�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���D���p�Y�R�O�X�p���G�H�S�X�L�V���T�X�H���W�X���I�D�L�V���G�H���O�D���E�R�[�H���R�X���G�X���V�S�R�U�W �" 

�%�H�Q�� �Q�R�Q���M�¶�D�L�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �H�X�� �O�D�� �P�r�P�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �E�H�Q�� �S�R�X�U�� �P�R�L�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V��

�W�k�F�K�H�V�����S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���O�R�L�V�L�U�V�����G�H�V���V�R�U�W�L�V�����R�Q���D���X�Q�H���Y�L�H���X�Q���S�H�X�« �L�O���I�D�L�W���G�X���V�S�R�U�W���G�H���V�R�Q���F�{�W�p�����P�R�L���M�¶�H�Q��
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�I�D�L�W���G�X���P�L�H�Q�����M�H���V�X�L�V���S�D�V���R�E�O�L�J�p�H���G�H���O�H���I�D�L�U�H���D�Y�H�F���O�X�L 

�,�O���I�D�L�W���T�X�R�L���F�R�P�P�H���V�S�R�U�W �" 

�-�H���V�D�L�V���T�X�¶�L�O���D���I�D�L�W���G�H���O�D���O�X�W�W�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���H�W���O�j���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���L�O���U�H�S�D�U�W���M�X�V�W�H���I�D�L�U�H���G�X���V�S�R�U�W���H�Q��

�V�D�O�O�H 

�/�j���M�H���Y�D�L�V���D�E�R�U�G�H�U���O�H�V���W�K�q�P�H�V���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���G�X���U�D�S�S�R�U�W���D�X���F�R�U�S�V���G�R�Q�F���W�X���P�H���G�L�V���V�L���W�X���D�V��

�G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�L���W�H���J�r�Q�H�Q�W�����W�¶�H�V���S�D�V���R�E�O�L�J�p�H���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H�����4�X�H�O���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D��

�U�H�O�L�J�L�R�Q�� �P�X�V�X�O�P�D�Q�H�� �W�X�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�V�� �D�Y�R�L�U �"�� �W�X�� �I�D�L�V�� �O�H�V�� �S�U�L�q�U�H�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V���� �W�X�� �Y�D�V�� �j�� �O�D��

�P�R�V�T�X�p�H �" 

�-�H�� �I�D�L�V�� �P�H�V�� �S�U�L�q�U�H�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V���� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �P�R�V�T�X�p�H�� �M�¶�\�� �Y�D�L�V�� �S�D�V�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �o�D���� �V�D�X�I�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H��

�U�D�P�D�G�D�Q�����P�D�L�V���F�¶�H�V�W���S�D�U�F�H���T�X�H���M�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�����P�D�L�V���V�L�Q�R�Q���R�X�L���M�H���V�X�L�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�H�����-�¶�\���D�W�W�D�F�K�H���X�Q�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� 

�'�R�Q�F���F�¶�H�V�W���W�R�L���T�X�L���D���F�K�R�L�V�L���G�H���S�R�U�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H �"�� 

�&�¶�H�V�W���P�R�L���T�X�L���D�L���F�K�R�L�V�L���G�H���S�R�U�W�H�U���O�H���Y�R�L�O�H�����F�¶�H�V�W���P�R�L���T�X�L���H�V�W���F�K�R�L�V�L���G�H���P�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�����F�¶�H�V�W���X�Q���F�K�R�L�[��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���P�X�U�H�P�H�Q�W���U�p�I�O�p�F�K�L�� 

�4�X�H�O���D���p�W�p���O�H���I�D�F�W�H�X�U���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U �" 

�-�H���P�H���V�X�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H���j���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q�����S�X�L�V���D�U�U�L�Y�p�H���j���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���k�J�H���� 

�7�¶�p�W�D�L�V���F�K�U�p�W�L�H�Q�Q�H���D�Y�D�Q�W �" 

�2�Q���Y�D���G�L�U�H���T�X�H���M�¶�p�W�D�L�V���F�U�R�\�D�Q�W�H�����M�¶�p�W�D�L�V���F�K�U�p�W�L�H�Q�Q�H���R�X�L���G�H���S�D�U�W���P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����P�D�L�V���W�U�q�V���W�{�W���M�H���P�H��

�V�X�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�L�W�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �T�X�¶�X�Q�� �V�H�X�O�� �G�L�H�X���� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �M�X�L�Y�H���� �O�D�� �U�H�O�L�J�L�R�Q��

�F�K�U�p�W�L�H�Q�Q�H�����H�W���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H���H�W���F�¶�p�W�D�L�W���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���U�H�O�L�J�L�R�Q���H�W���O�D���O�R�J�L�T�X�H���Y�R�X�O�D�L�W���T�X�¶�R�Q��

�I�L�Q�L�V�V�H���W�R�X�V���S�D�U���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���U�H�O�L�J�L�R�Q�����(�W���G�R�Q�F���M�¶�D�L���I�D�L�W���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�����M�¶�D�L���E�H�D�X�F�R�X�S���O�X���H�W���M�¶�D�L���I�D�L�W��

�O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �P�H�� �F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�� �T�X�D�Q�G�� �M�¶�p�W�D�L�V�� �P�D�M�H�X�U�H�� �S�D�U�� �F�R�Q�W�U�H���� �M�¶�D�L�� �D�W�W�H�Q�G�X�� �G�¶�r�W�U�H�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W��

�P�D�W�X�U�H���S�R�X�U���U�p�I�O�p�F�K�L�U���j���P�R�Q���F�K�R�L�[ 

�$�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���� �S�R�X�U�� �W�R�L�� �F�¶�H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �Y�L�H�U�J�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H��

�P�D�U�L�D�J�H �"�� 

�0�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���j���P�R�L���F�¶�H�V�W���G�¶�r�W�U�H���Y�L�H�U�J�H���D�Y�D�Q�W���O�H���P�D�U�L�D�J�H�����D�S�U�q�V���M�H���Q�H���S�R�U�W�H���S�D�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���V�X�U��

�F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �O�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V���� �F�¶�H�V�W�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �T�X�H�� �M�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�D�L�� �p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�� �j�� �P�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V����

�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���M�¶�L�U�D�L���S�D�V���O�H�V���U�H�Q�L�H�U���V�L���L�O�V���Q�H���O�H�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���S�D�V�����F�K�D�F�X�Q���I�D�L�W���V�H�V���F�K�R�L�[���D�X�V�V�L���P�D�L�V���F�¶�H�V�W��

�G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�L���P�H���V�R�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����D�S�U�q�V���M�H���S�H�Q�V�H���S�D�V���T�X�H���O�D���Y�L�U�J�L�Q�L�W�p���I�D�V�V�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�R�Q��
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�I�L�O�O�H�V���� 
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�%�H�Q���P�R�L���M�¶�\���D�F�F�R�U�G�H���X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����M�¶�D�L�P�H���E�L�H�Q���E�L�H�Q���P�¶�K�D�E�L�O�O�H�U 

�3�D�U�H�L�O�O�H���S�R�X�U���W�R�X�W���F�H���T�X�L���H�V�W���V�R�L�Q���G�X���F�R�U�S�V�����P�D�T�X�L�O�O�D�J�H �"�� 
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�(�Q�W�U�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �O�H�� �V�S�R�U�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�O�D�L�V�L�U�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �W�X�� �S�R�X�U�U�D�L�V��

�K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�H�U �" 
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�W�r�W�H���o�D���D���S�O�H�L�Q���G�H���Y�H�U�V�D�Q�W���� 

�(�W���G�H�S�X�L�V���T�X�H���W�X���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�H���V�S�R�U�W���W�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�O�L�J�L�R�Q���D���p�Y�R�O�X�p �" 
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�S�D�V���G�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�����/�H�V���G�H�X�[���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���G�H���P�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H���Y�L�H���� 

�4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���W�¶�D�V���S�R�X�V�V�p���j���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���E�R�[�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U �"�� 

�$�O�R�U�V���F�¶�H�V�W���S�D�V���O�D���E�R�[�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����M�H���Y�D�L�V���r�W�U�H���K�R�Q�Q�r�W�H�����F�¶�H�V�W���T�X�¶�j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���M�¶�p�W�D�L�V���G�D�Q�V���X�Q�H��

�V�D�O�O�H�� �G�H�� �V�S�R�U�W�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �I�H�P�P�H�V���� �S�R�X�U�� �P�¶�\�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U���� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �M�H�� �S�R�X�Y�D�L�V�� �\�� �D�O�O�H�U��

�K�D�E�L�O�O�p�H���F�R�P�P�H���M�H���Y�R�X�O�D�L�V���« �&�¶�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���S�O�X�V���V�L�P�S�O�H���G�H���I�D�L�U�H���G�X���V�S�R�U�W���H�Q���W�H�H���V�K�L�U�W�����W�¶�H�V��

�S�O�X�V���j���O�¶�D�L�V�H���T�X�¶�H�Q���M�R�J�J�L�Q�J�����P�D�Q�F�K�H���O�R�Q�J�X�H�V�����I�R�X�O�D�U�G���Y�R�L�O�j�« �0�D�L�V���L�O���D���I�H�U�P�p���F�D�U���L�O���D���W�U�q�V���P�D�O��
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�G�R�Q�F���R�Q���D���I�D�L�W���F�H���V�S�R�U�W���O�j�«���P�R�L���S�D�U���F�R�Q�W�U�H���M�H���V�X�L�V���S�D�V���W�U�R�S���E�R�[�H�����M�H���P�H���E�D�W�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���T�X�R�L�����F�¶�H�V�W��

�S�O�X�V���G�X���O�R�L�V�L�U 
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�1�R�Q���M�H���V�X�L�V���S�D�V���V�F�K�L�]�R�S�K�U�q�Q�H���W�R�X�W���Y�D���E�L�H�Q�����U�L�U�H���� 

�(�W���F�R�P�P�H�Q�W���W�X���W�U�R�X�Y�H�V���O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�E �"�� 
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�(�W���W�¶�D�V���O�¶�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���W�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q �" 
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�1�R�Q�� 

�7�X���I�D�L�V���T�X�R�L���F�R�P�P�H���p�W�X�G�H���H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W �"�� 
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�2�X�L���F�¶�H�V�W���X�Q���0�D�V�W�H�U���6�7�$�3�6�����O�H���'�,�6�&���© �G�Y�O���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W���H�W���F�X�O�W�X�U�H �ª 

�(�W���G�R�Q�F���W�X���I�D�L�V���o�D�����H�Q���S�D�U�O�D�Q�W���G�H���P�R�Q���p�W�X�G�H�����H�Q���S�O�H�L�Q�H���S�R�O�p�P�L�T�X�H���F�K�H�]���'�p�F�D�W�K�O�R�Q�«  

�-�H���Q�¶�D�Y�D�L�V���S�D�V���S�U�p�Y�X���T�X�H���o�D���D�U�U�L�Y�H�U�D�L�W�«  
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�O�L�E�H�U�W�p���G�H���O�D���I�H�P�P�H���H�Q���O�X�L���G�R�Q�Q�D�Q�W���X�Q���F�R�G�H���Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����O�D���O�L�E�H�U�W�p���F�¶�H�V�W���G�H���O�D�L�V�V�H�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V��

�V�¶�K�D�E�L�O�O�H�U���F�R�P�P�H���H�O�O�H�V���O�¶�H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���« �0�D�L�V���R�Q���L�Q�W�H�U�U�R�J�H���M�D�P�D�L�V���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�« �H�W���P�R�L��

�M�H���V�D�L�V���T�X�¶�H�Q�F�R�U�H���O�j���G�H�U�Q�L�q�U�H�P�H�Q�W���M�¶�p�W�D�L�V���F�K�H�]���X�Q���F�R�O�O�q�J�X�H���H�W���O�D���O�L�E�H�U�W�p���F�¶�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�R�L���M�H���V�X�L�V��
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�D�X�S�U�q�V���G�H���-�H�X�Q�H�V�V�H���H�W���6�S�R�U�W�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�L�O�O�H�V���Y�R�X�O�D�L�H�Q�W���X�Q���F�U�p�Q�H�D�X���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���I�p�P�L�Q�L�Q�����-�H��
�Q�H���V�D�L�V���S�D�V���T�X�L���F�
�p�W�D�L�W���F�D�U���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���T�X�H���M�
�D�L���H�X���O�D���P�L�[�L�W�p���Q�
�D�Y�D�L�H�Q�W���S�D�V���O�
�D�L�U���G�H���O�H�V��
�G�p�U�D�Q�J�H�U���� 

�&�
�H�V�W���O�H���I�L�O�V���G�X���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U���G�X���F�O�X�E���T�X�L���D�Q�L�P�H���O�D���V�p�D�Q�F�H���F�H���M�R�X�U���O�j�����,�O���O�H���I�D�L�W���G�H���W�H�P�S�V���H�Q��
�W�H�P�S�V�����,�O���P�H���G�L�W���D�Y�D�Q�W���O�H���F�R�X�U�V���T�X�
�L�O���H�V�W���P�R�L�Q�V���L�P�S�O�L�T�X�p���T�X�H���V�R�Q���S�q�U�H�����R�Q���V�H�Q�W���T�X�H���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���L�O��
�I�D�L�W���o�D���S�R�X�U���I�D�L�U�H���S�O�D�L�V�L�U���j���V�R�Q���S�q�U�H���P�D�L�V���L�O���G�R�Q�Q�H���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���S�O�H�L�Q���G�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�W���S�R�X�V�V�H���O�H�V��
�I�L�O�O�H�V������ 

�(�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W�������F�R�X�U�V�H���D�X�W�R�X�U���G�H���S�O�R�W�V���G�D�Q�V���O�D���S�H�W�L�W�H���V�D�O�O�H�������O�H�V���I�L�O�O�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���T�X�H���F�L�Q�T���G�R�Q�W���X�Q�H��
�V�H�X�O�H���I�L�O�O�H���Y�R�L�O�p�H�������G�H���������j���������D�Q�V�������W�R�X�W�H���G�H���F�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q���P�X�V�X�O�P�D�Q�H�����W�R�X�W�H�V���G�p�E�X�W�D�Q�W�H�V�������O�H�V���I�L�O�O�H�V��
�V�H���S�D�U�O�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V�����H�O�O�H�V���U�L�J�R�O�H�Q�W�����D�X�F�X�Q�H���V�W�L�J�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�H�Q�W�H���S�R�X�U���O�D���I�L�O�O�H���Y�R�L�O�p�H����
�(�Q�I�L�Q���L�O���\���D���X�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q���G�¶�p�W�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�•���F�
�H�V�W���X�Q�H���G�H�V���I�L�O�O�H�V���T�X�L���P�R�Q�W�U�H���H�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���V�X�L�Y�H�Q�W�� 

 

�(�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�������F�R�X�S���G�H���S�R�L�Q�J�V���G�D�Q�V���O�H���Y�L�G�H 

�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���P�D�W�F�K�������F�R�Q�W�U�H�����������S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�
�H�O�O�H�V���Q�H���F�R�P�E�D�W�W�H�Q�W���S�D�V���O�H�V�������I�L�O�O�H�V���V�R�Q�W���Y�H�Q�X�H�V��
�I�D�L�U�H���O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���G�D�Q�V���O�H���Y�H�V�W�L�D�L�U�H���F�K�D�F�X�Q�H���O�H�X�U���W�R�X�U�����-�H���O�H�X�U���G�L�V���T�X�H���o�D���Y�D���G�X�U�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q���W�U�H�Q�W�H��
�P�L�Q�X�W�H�V�����I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���o�D���Q�
�H�Q���G�X�U�H���T�X�H���T�X�L�Q�]�H���P�L�Q���S�R�X�U���O�D���I�L�O�O�H���S�R�U�W�D�Q�W���O�H���K�L�M�D�E���H�W���F�L�Q�T���P�L�Q�X�W�H�V��
�S�R�X�U���O�
�D�X�W�U�H���D�G�K�p�U�H�Q�W�H���� 

�-�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �Y�R�L�U�� �O�H�V�� �F�R�P�E�D�W�V�� ���� �O�H�� �Y�R�L�O�H�� �V�H�� �P�H�W�� �P�r�P�H�� �V�R�X�V�� �O�H�� �F�D�V�T�X�H���� �O�H�V�� �F�R�P�E�D�W�V�� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q��
�K�D�U�J�Q�H�X�[�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���\���S�D�V�V�H���� 

�,�O���\���D���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���X�Q�H���D�X���G�H�V�V�X�V���G�X���O�R�W�����O�
�D�X�W�U�H���D�G�K�p�U�H�Q�W�H���T�X�H���M�
�D�L���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�� 

�'�X�� �F�R�X�S�� �O�
�H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U�� �I�D�L�W�� �Y�H�Q�L�U�� �X�Q�� �J�D�U�o�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�O�H�� �G�
�j�� �F�{�W�p�� �S�R�X�U�� �F�R�P�E�D�W�W�U�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �H�O�O�H���� �6�D��
�Y�H�Q�X�H���Q�
�H�V�W���S�D�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�H�U�o�X�H���S�D�U���O�H���J�U�R�X�S�H���G�H���I�L�O�O�H���D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H�V��
�H�W���Y�H�X�O�H�Q�W���T�X�H���O�H�X�U���F�R�S�L�Q�H���J�D�J�Q�H���O�H���F�R�P�E�D�W�����6�X�L�W�H���j���o�D���M�H���P�H���V�R�X�Y�L�H�Q�V���G�
�X�Q���p�F�K�D�Q�J�H���G�
�X�Q�H���G�H�V��
�I�L�O�O�H�V���D�Y�H�F���O�
�H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U 

�$�������2�Q���S�R�X�U�U�D���\���D�O�O�H�U���V�X�U���O�H���Y�U�D�L���U�L�Q�J���"��������� ���O�
�D�X�W�U�H���V�D�O�O�H���G�
�j���F�{�W�p���� 
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�(�������2�X�L���P�D�L�V���S�D�U�I�R�L�V���Y�R�X�V���Y�R�X�O�H�]���S�D�V 

�$�������6�L���M�H���Y�H�X�[���P�R�L�� 

�$���S�D�U�W���O�D���Y�H�Q�X�H���G�H���F�H���J�D�U�o�R�Q���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�V���L�O���Q�
�\���D���S�D�V���H�X���G�
�p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�
�D�X�W�U�H���V�D�O�O�H���� 

�/�H�V�� �I�L�O�O�H�V�� �Q�
�R�Q�W�� �P�R�Q�W�U�p�� �D�X�F�X�Q�H�� �U�p�W�L�F�H�Q�F�H�� �j�� �P�D�� �Y�H�Q�X�H���� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �H�O�O�H�V�� �S�D�U�D�L�V�V�D�L�H�Q�W��
�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H�V���� 

 

�$�X�W�U�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q������ 

���-�
�D�L���H�X���O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�L�V�F�X�W�H�U���D�Y�H�F���O�H���J�D�U�G�L�H�Q���F�D�U���M�H���V�X�L�V���D�U�U�L�Y�p�H���H�Q���D�Y�D�Q�F�H�����H�W���M�
�H�Q���D�L��
�S�U�R�I�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�
�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �G�X�� �F�O�X�E���� �&�R�P�P�H�� �W�R�X�W�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �L�O�� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �H�W�� �D�G�P�L�U�H��
�E�H�D�X�F�R�X�S���O�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���H�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U�����<�D�V�V�L�Q�H�����D�Y�H�F���T�X�L���M�
�D�L���I�D�L�W���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����,�O���P�H���G�L�W���D�X�V�V�L���T�X�H���F�
�H�V�W��
�X�Q�� �F�D�G�U�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�Q�W���� �S�D�V�� �G�
�K�L�V�W�R�L�U�H�V�� �j�� �V�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �G�X�� �U�H�V�S�H�F�W�� ���P�R�W�� �T�X�H�� �M�
�D�L�� �E�H�D�X�F�R�X�S��
�H�Q�W�H�Q�G�X���G�D�Q�V���F�H���F�O�X�E���G�H���E�R�[�H���� 
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�&�U�L�W�q�U�H�V���S�U�p���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q������ 

�/�H���F�O�X�E���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�������$�P�E�L�D�Q�F�H�������D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�H���"���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�Q�W�H���"���T�X�H�O���W�\�S�H���G�H���S�X�E�O�L�F���"���p�F�K�D�Q�J�H�V��
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�/�H���F�U�p�Q�H�D�X���I�p�P�L�Q�L�Q�������V�R�X�U�L�U�H�V���"���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���"���F�R�K�p�V�L�R�Q���"���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���"���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U��

�O�
�H�Q�W�U�D�L�Q�H�X�U���"�� 

�6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���V�S�R�U�W�L�I ���� 

�7�U�H�P�E�O�D�\�� �V�H���W�U�R�X�Y�H���H�Q���6�H�L�Q�H���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����R�•���O�H���V�D�O�D�L�U�H���S�D�U���X�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��������

�D�G�X�O�W�H��� �������X�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q ���������H�Q�I�D�Q�W�V �����������H�V�W���G�H�����������¼�����V�D�O�D�L�U�H���P�R�\�H�Q���F�R�P�������/�D���Y�L�O�O�H��

�U�D�V�V�H�P�E�O�H���G�R�Q�F���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���V�R�F�L�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�p�I�D�Y�R�U�L�V�p�H�V���� 

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���F�R�P�S�O�H�[�H���V�H���V�L�W�X�H���G�D�Q�V���X�Q���H�V�S�D�F�H���H�Q�W�R�X�U�p���G�¶�X�Q���S�H�X���G�H���Y�H�U�G�X�U�H�����,�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V��

�D�X���P�L�O�L�H�X���G�X���E�p�W�R�Q���H�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���L�P�P�H�X�E�O�H�V���F�R�P�P�H���M�H���P�H���O�¶�p�W�D�L�V���L�P�D�J�L�Q�p�����&�H�X�[���F�L���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W��

�X�Q���S�H�X���S�O�X�V���O�R�L�Q�����&�¶�H�V�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���O�L�H�X���S�O�X�W�{�W���D�J�U�p�D�E�O�H���H�W���F�D�O�P�H�����,�O���H�V�W���V�L�W�X�p���j���F�{�W�p���G�¶�X�Q���/�\�F�p�H���� 
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�P�p�W�U�R�����M�H���V�H�Q�V���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���H�W���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�p���� 

�/�H���F�R�P�S�O�H�[�H���V�S�R�U�W�L�I���H�V�W���W�U�q�V���E�L�H�Q���p�T�X�L�S�p�����(�Q���S�O�X�V���G�H���O�D���V�D�O�O�H���G�H���E�R�[�H���R�Q���\���W�U�R�X�Y�H �����X�Q�H���V�D�O�O�H���G�H��

�J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H�����X�Q�H���V�D�O�O�H���G�H���P�X�V�F�X�O�D�W�L�R�Q�����X�Q�H���V�D�O�O�H���P�X�O�W�L�V�S�R�U�W�����X�Q���F�O�X�E���K�R�X�V�H�����'�H���S�O�X�V���W�R�X�W���S�D�U�D�L�W��

�D�V�V�H�]���Q�H�I���H�W���H�Q���E�R�Q���p�W�D�W���� 

�/�D���V�D�O�O�H���H�V�W���W�U�q�V���E�L�H�Q���R�X�W�L�O�O�p�H�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�D�F�V�����X�Q���Y�U�D�L���U�L�Q�J�����F�R�U�G�H���j���V�D�X�W�H�U�����W�D�S�L�V���H�W�F�����/�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
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