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! 9!

%>G<A(@AG(;VEDH>;<>CKG((

!
1#3! ! ! 1T$*)!*48Kd_7$WK=LT&4$\L)!
1ci>! ! ! 1=-$cb=)!8K&LW&)!74-$=$)=!
166! ! ! 1L-K7$8.-$K=!*)!($8)!8L7!&)!(.7Ta4!
Q#! ! ! Q&L8-)7!*)!*$MM47)=T$.-$K=!
?1B! ! ! BO4$-)!.L-Ki$((L=)!)d%47$()=-.&)!
?@#2>! ! ?.7&_!-7).-()=-!*$.W)-$T!7)-$=K%.-a_!8-L*_!Ta.7-!
?BD12! ! ?L7K%).=!&).cL)!.c.$=8-!7a)L(.-$8(!
ND1! ! ! NL(.=!&)LvKT_-)!.=-$c)=!
N>P!! ! ! N)7%b8!8$(%&)d!O$7L8!
EQC#! ! ! E=-)7=.-$K=.&!T7$-)7$.!MK7!C)al)-^8!*$8).8)!
EQ?2! ! ! 2.-$K!TKh-i)MM$T.T$-4!$=T74()=-$)&!
ED! ! ! E=-)7&)Lv$=)!
EF2! ! ! E=-)7\L.7-$&)!7.=c)!
E2C0! ! ! E=-)7%aK-K7)T)%-K7!7)-$=K$*!W$=*$=c!%7K-)$=!
E>U! ! ! E=-)7=.-$K=.&!8-L*_!c7KL%!
EB>U! ! ! E=-)7=.-$K=.&!LO)$-$8!8-L*_!c7KL%!
{A! ! ! {=KTv!KL-!
EzA>! ! ! E=-)7=.-$K=.&!uK7v8aK%!K=!KTL&.7!8.7TK$*K8$8!
612! ! ! 6$=$(L(!.=c&)!KM!7)8K&L-$K=!
6B>@!! ! 6L&-$T)=-)7!LO)$-$8!8-)7K$*!-7).-()=-!
3g1@!! ! 3LT&).7!M.T-K7!KM!.T-$O.-)*!@iT)&&8!
AQ@! ! ! @K(Kc7.%a$)!%.7!TKa47)=T)!K%-$\L)!
A6>! ! ! A7c.=$8.-$K=!(K=*$.&)!*)!&.!8.=-4!
FB1DI! ! 1==4)!*)!O$)!.]L8-4)!8L7!&.!\L.&$-4!
>E@?! ! ! >_8-)($T!$((L=K8L%%7)88$O)!-a)7.%_!MK7!)_)!*$8).8)8!
>B3! ! ! >-.=*.7*$f.-$K=!KM!LO)$-$8!=K()=T&.-L7)!uK7v$=c!c7KL%!
@Q2! ! ! @iT)&&!7)T)%-K7!
@Ug! ! ! @7.=8MK7($=c!c7Ku-a!M.T-K7!
@a! ! ! D_(%aKT_-)!@!a)&%)7!
@D2! ! ! @K&&i&$v)!7)T)%-K7!
@3g! ! ! @L(K7!=)T7K8$8!M.T-K7!
P?Ug!! ! P.8TL&.7!)=*K-a)&$.&!c7Ku-a!M.T-K7!
PVP! ! ! P.7$T)&&.!fK8-)7!O$7L8! !
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! 5!

*T( *K<EC@IL<>CK( O( ?AG( IHD><AG( KCKM>KNAL<>AIGAG( O( @A( ?;( @DN>K><>CK( ;K;<CJCM

L?>K>PIA(Z(?;(FE>GA(AK(L=;EQA(<=DE;FAI<>PIA(

( 5T5T(-DN>K><>CK(@AG(IHD><AG(O(L?;GG>N>L;<>CK(;K;<CJ>PIA(A<(L=ECKC?CQ>PIA(

! 9R9R9R!Q&.88$M$T.-$K=!.=.-K($\L)!

! D)8!LO4$-)8!8^$=-bc7)=-!*.=8!L=!T.*7)!=K8K&Kc$\L)!O.8-)Z!*4M$=$)8!<!&.!MK$8!*)!(.=$b7)!

.=.-K($\L)Z!84($K&Kc$\L)!)-!4-$K&Kc$\L)R!>$!a$8-K7$\L)()=-!&.!%7)($b7)!T&.88$M$T.-$K=!7)O$)=-!

.L!#KT-)L7!U)7.$=-!H.()8!)=!9:Xr!"9/Z!$&!.L7.!M.&&L!.--)=*7)!&.!T74.-$K=!*^L=!c7KL%)!$=-)7=.-$K=.&!

*)!-7.O.$&!8L7!&)8!LO4$-)8!)=!9:YyZ!Q0)$#0+)'/0+%!5.$')'(!()5*E!;#/5?!"EB>U/Z!%KL7!.WKL-$7!<!L=)!

=KLO)&&)!T&.88$M$T.-$K=!)=!9:yYR!Q)--)!T&.88$M$T.-$K=!.!)=-7)%7$8!*)!*4M$=$7!&)8!LO4$-)8!8)&K=!&)L7!

&KT.&$8.-$K=!.=.-K($\L)Z!(.$8!.L88$!&)L7!4OK&L-$K=!"G/R!?=!G;;tZ!&)!>)+0*+#*'U+)'/0!/4!5.$')'(!

0/8$07%+)5#$! V/#W'0;! ;#/5?! ">B3/Z! TK(%7)=.=-! T)7-.$=8!()(W7)8! *)! &^EB>UZ! .! .MM$=4! T)!

-7.O.$&! *)! 8-.=*.7*$8.-$K=! 8L7! &.! =K()=T&.-L7)! *)8! LO4$-)8Z! %KL7! KW-)=$7! L=)! *)8T7$%-$K=!

aK(Kcb=)!$=-)7=.-$K=.&)!"5/R!

!

! D^LO4)!TK77)8%K=*!<!&.!()(W7.=)!$=-)7(4*$.$7)!*L!WL&W)!KTL&.$7)Z!)-!)8-!TK=8-$-L4)!*)!

&.!TaK7Kk*)Z!-$88L!O.8TL&.$7)!=L-7$-$MZ!*)8!TK7%8!T$&$.$7)8!)-!*)!&^$7$8!"g$cL7)!9/!"r/R!Q)%)=*.=-Z!&)!

-)7()! *^LO4$-)! 8^$=-bc7)! *.=8! L=! 7)c$8-7)! %&L8! 4-)=*L! \L^L=)! $=M&.((.-$K=! $8K&4)! *)! &^LO4)Z!

)=c&KW.=-!.$=8$!&)8!.--)$=-)8!$=M&.((.-K$7)8!*)!&.!74-$=)!)-!8)8!O.$88).LdZ!)-!*)!&.!%.%$&&)R!

! Q&$=$\L)()=-Z!&)8!%.-$)=-8!%)LO)=-!%748)=-)7Z!)=!MK=T-$K=!*L!8)c()=-!KTL&.$7)!.--)$=-Z!

L=!e$&!7KLc)!)-xKL!*KL&KL7)LdZ!L=)!W.$88)!*^.TL$-4!O$8L)&&)!%&L8!KL!(K$=8!W7L-.&)!)-!%7KMK=*)!

KL!)=TK7)!L=!M&KL!O$8L)&!"t/R!!

!

! D)!>B3!.!*4M$=$!L=)!T&.88$M$T.-$K=!.=.-K($\L)!W.84)!8L7! &.! &KT.&$8.-$K=!$=-7.KTL&.$7)!

8)c()=-.$7)!*)!&^$=M&.((.-$K=R!?&&)!7)%K8)!8L7!&.!&KT.&$8.-$K=!$=$-$.&)!*)!&^$=M&.((.-$K=Z!8.=8!

-)=$7!TK(%-)!*L!8$bc)!4O)=-L)&!*)8!TK(%&$T.-$K=8!"@.W&).L!9/R!D)8!LO4$-)8!L=$&.-47.&)8!*K$O)=-!

M.$7)! 4&$($=)7! L=)! T.L8)! $=M)T-$)L8)! )=! %7)($b7)! $=-)=-$K=R! 1! &^$=O)78)Z! *)O.=-! L=)! LO4$-)!

W$&.-47.&)Z!&)!W$&.=!4-$K&Kc$\L)!8)7.!*^)(W&4)!K7$)=-4!O)78!L=)!T.L8)!$=M&.((.-K$7)!8_8-4($\L)Z!

KL!T.=-K==4)!<!&^e$&R!

! D)8!LO4$-)8!.=-47$)L7)8!8K=-!T.7.T-47$84)8!%.7!L=)!.--)$=-)!*)!&^$7$8!)-!*L!TK7%8!T$&$.$7)!

"g$cL7)!G/!"X/R!E&!8^.c$-!*)!&.!&KT.&$8.-$K=!&.!%&L8!M74\L)=-)!*)8!LO4$-)8Z!7)%748)=-.=-!t;!<!X;!|!

*)8!*$.c=K8-$T8!*^LO4$-)8!)=!T)=-7)!-)7-$.$7)!"Y/R!#.=8!y!<!9G!|!*)8!T.8Z!T)--)!LO4$-)!.=-47$)L7)!

8^$=-bc7)!*.=8!&)!T.*7)!4-$K&Kc$\L)!*^L=)!8%K=*_&.7-a7K%.-a$)R! !
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!>QIEA( 5( O! 2)%748)=-.-$K=! 8Ta4(.-$\L)! *L! WL&W)! KTL&.$7)! }$88L)! *L! %K&_TK%$4! =.-$K=.&! *L!
TK&&bc)!*)8!K%a-.&(K&Kc$8-)8!L=$O)78$-.$7)8!*)!g7.=T)!"r/~R!
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!>QIEA(3(O!2)%748)=-.-$K=!8Ta4(.-$\L)!*)8!LO4$-)8!)=!MK=T-$K=!*)!&)L7!&KT.&$8.-$K=!}$88L)!*)!
>bO)!)-!+%R!2)O!6)*!E=-)7=)Z!G;9y!"y/~R!
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! t!

Q)8!LO4$-)8!74%K=*)=-!M.OK7.W&)()=-!.Ld!-7.$-)()=-8!-K%$\L)8!&KT.Ld!*L!M.$-!*)!&)L7!&KT.&$8.-$K=!

.=.-K($\L)Z!)-!=)!OK=-!%.8!=4T)88$-)7Z!)=!&^.W8)=T)!*)!TK(%&$T.-$K=Z!*)!-7.$-)()=-!8_8-4($\L)R!

! D)8! LO4$-)8! $=-)7(4*$.$7)8! 8K=-! T.7.T-47$84)8! %.7! L=)! &KT.&$8.-$K=! %7$=T$%.&)! *)!

&^$=M&.((.-$K=! .L! =$O).L! *)! &.! TaK7$K74-$=)! %47$%a47$\L)! "5/R! D.! %748)=T)! *^)=c.$=)()=-8!

O.8TL&.$7)8!%47$%a47$\L)8!KL!*^e*b()!(.TL&.$7)!=)!7)()-!%.8!)=!T.L8)!T)--)!T&.88$M$T.-$K=R!E&!

8^.c$-!*)!&.!MK7()!&.!(K$=8!M74\L)=-)Z!7)%748)=-.=-!L=$\L)()=-!9t!|!*)8!T.8!*^LO4$-)8!"Y/R!#.=8!

%&L8!*)!t;!|!*)8!T.8Z!$&!8^.c$-!*^LO4$-)8!$*$K%.-a$\L)8R! !

! D)8!LO4$-)8!%K8-47$)L7)8Z!T.7.T-47$84)8!%.7!L=)!.--)$=-)! 74-$=$)==)!)-xKL!TaK7Kk*$)==)Z!

7)%748)=-)!9t!<!5;!|!*)8!T.8!*^LO4$-)8Z!*^K7$c$=)!$=M)T-$)L8)!(.]K7$-.$7)()=-!"Y/R!

! ?=M$=Z!&)8!%.=LO4$-)8!.MM$Ta)=-!L=)!%74O.&)=T)!%&L8!*$8%.7.-)Z!.&&.=-!*)!Y!|!<!r;!|!*)8!

T.8! *^LO4$-)8! ":Z9;/R!Q)--)! O.7$.W$&$-4! )8-! 8)TK=*.$7)! .Ld!W$.$8! *)! 7)T7L-)()=-! *)8! *$MM47)=-8!

T)=-7)8R! E&! 8^.c$-! *)8! T.8! K`! &^$=M&.((.-$K=! =^.! %.8! *)! 8)c()=-! KTL&.$7)! %74*K($=.=-R!

D^$=M&.((.-$K=!*K$-![-7)!7)-7KLO4)!.L!=$O).L!*L!8)c()=-!.=-47$)L7Z!*L!O$-74Z!*)!&.!74-$=)!)-xKL!

*)!&.!TaK7Kk*)!"5/R!D)8!%.=O4$-)8!8K=-!&.!&KT.&$8.-$K=!&.!%&L8!M74\L)=-)!*)8!LO4$-)8!.L!TKL78!*)!

&.!(.&.*$)!*)!C)al)-R!

! AL-7)! 8K=! $=-47[-! =K8K&Kc$\L)! %)7()--.=-! L=)! TK=TK7*.=T)! *)8! *)8T7$%-$K=8! &K78! *)8!

4-L*)8!$=-)7=.-$K=.&)8Z!T)--)!*4M$=$-$K=!.=.-K($\L)!.!4c.&)()=-!%KL7!WL-!*^K7$)=-)7!&)!*$.c=K8-$T!

4-$K&Kc$\L)R!1!-$-7)!*^)d)(%&)Z!&)8!LO4$-)8!$=-)7(4*$.$7)8!*K$O)=-!K7$)=-)7!&)!*$.c=K8-$T!O)78!L=)!

8.7TKk*K8)!KL!L=)!8T&47K8)!)=!%&.\L)8R!#)O.=-!L=)!LO4$-)!.=-47$)L7)Z!K=!7)Ta)7Ta)7.!)=!%7)($)7!

&$)L!L=)!8%K=*_&.7-a7K%.-a$)R!Q)7-.$=8!*$.c=K8-$T8!8K=-!T.=-K==48!<!L=!8)c()=-!KTL&.$7)Z!-)&&)!

&.!(.&.*$)!*)!W$7*8aK-!-KLTa.=-!L=$\L)()=-!&)!8)c()=-!%K8-47$)L7!KL!<!&^$=O)78)Z!&.!8.7TKk*K8)!

%KLO.=-!-KLTa.=-!&^)=8)(W&)!*)8!8)c()=-8!"9Zt/R!!

!

!

! 9R9RGR!Q&.88$M$T.-$K=!Ta7K=K&Kc$\L)!

! D)! -7.O.$&! *)! &^4\L$%)! *L! >B3! .! %)7($8! 4c.&)()=-! *)! *4M$=$7! &)! T.7.T-b7)! .$cL! KL!

Ta7K=$\L)!*)!&^LO4$-)!"5/R!B=)!LO4$-)!.$cLo!TK77)8%K=*!<!L=!4%$8K*)!$=M&.((.-K$7)!W7L-.&!*^L=)!
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&)8!LO4$-)8!$=M)T-$)L8)8!)-!&.!8.7TKk*K8)!"9/R!!

!

! ?=M$=Z!&^4-L*)!*L!MK=*!*^e$&!O.!%)7()--7)!*)!*$8-$=cL)7!&)8!.--)$=-)8!$=M&.((.-K$7)8!*)!&.!

TaK7Kk*)!KL!*)!&.!74-$=)Z!.$=8$!\L)!&)L78!&KT.&$8.-$K=8!%47$%a47$\L)!KL!(.TL&.$7)Z!8.=8!K()--7)!

&^)d.()=!*)!&.!%.%$&&)!K%-$\L)!"9/R!B=!e*b()!%.%$&&.$7)!"WK7*8!*)!&.!%.%$&&)!.%%.7.$88.=-!.&K78!

M&KL8/! O.! M.$7)! 7)Ta)7Ta)7! L=)! =)L7K%.-a$)! K%-$\L)! .88KT$4)! <! &^LO4$-)Z! KW8)7O4)! &K78! *)! &.!

(.&.*$)!*)!C)al)-!KL!&.!8.7TKk*K8)R!D^.=.&_8)!*L!748).L!O.8TL&.$7)!74-$=$)=!8^)MM)T-L)!&K78!*L!

MK=*! *^e$&Z! (.$8! 4c.&)()=-! <! -7.O)78! &^.=c$Kc7.%a$)! <! &.! M&LK7)8T4$=)Z! .88L7.=-! L=)! 4-L*)!

*_=.($\L)!*L!748).L!O.8TL&.$7)R!D^.--)$=-)!$=M&.((.-K$7)!*)8!%.7K$8!O.8TL&.$7)8!%K7-)!&)!=K(!

*)!O.8TL&.7$-)!74-$=$)==)Z!8.=8!%KL7!.L-.=-!7)O[-$7! &.!*4M$=$-$K=!a$8-K&Kc$\L)!*)8!O.8TL&.7$-)8R!

Q)--)! .--)$=-)! $=M&.((.-K$7)! .%%.7.p-! TK(()! L=)! $(%74c=.-$K=! %7Kc7)88$O)! *)! &.! %.7K$!

O.8TL&.$7)! %.7! &.! M&LK7)8T4$=)! "()+'0'0;/! %L$8! L=)! *$MML8$K=! *)! T)! TK&K7.=-! Y%$+W+;$/! *.=8!

&^)8%.T)!%47$O.8TL&.$7)!"g$cL7)!Y/!"9/R! !
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(
!>QIEA( ]( O! >_=4Ta$)8! $7$*KiT7$8-.&&$=$)==)8! "$88L)! *)! &.! W$W&$K-ab\L)! *^$(.c)8! *L! 8)7O$T)!
*^K%a-.&(K&Kc$)!*)!2KL)=/R!
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!
!>QIEA( ^( O! N_%K%$K=! .L! TKL78! *^L=)! LO4$-)! "$88L)! *)! &.! W$W&$K-ab\L)! *^$(.c)8! *L! 8)7O$T)!
*^K%a-.&(K&Kc$)!*)!2KL)=/R!
!
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(
(
!>QIEA(_(O(1=c$Kc7.%a$)!<!&.!M&LK7)8T4$=)R!18%)T-!$774cL&$)7!*L!T.&$W7)!*)8!O)$=)8!74-$=$)==)8Z!
.88KT$4!<!L=)!$(%74c=.-$K=!%.7!&.!M&LK7)8T4$=)!*)!&.!%.7K$!*)8!O.$88).Ld!"()+'0'0;/!"$88L)!*)!&.!
W$W&$K-ab\L)!*^$(.c)8!*L!8)7O$T)!*^K%a-.&(K&Kc$)!*)!2KL)=/R! !



! 95!

?=!.=c$Kc7.%a$)Z!K=!O.!%KLOK$7!*$8-$=cL)7!*)8!J!&48$K=8!.7-47$)&&)8Z!&48$K=8!O)$=)L8)8Z!&48$K=8!

$=M&.((.-K$7)8!*)!&.!%.7K$Z!&48$K=8!KTT&L8$O)8!"KTT&L8$K=!*)!&^.7-b7)!KL!*)!&.!O)$=)!T)=-7.&)!*)!

&.!74-$=)/Z!=K*L&)8!TK-K==)Ld!"&48$K=8!W&.=Ta)8!*)!%)-$-)8!-.$&&)8Z!-7.*L$8.=-!L=)!KTT&L8$K=!*)8!

.7-47$K&)8!%74iT.%$&&.$7)8!74-$=$)==)8Z!4c.&)()=-!O$8$W&)8!.L!MK=*!*^K)$&/!"g$cL7)!y/!"r/R!

! D)8! O.8TL&.7$-)8! 74-$=$)==)8! O)$=)L8)8! %)LO)=-! 8^KW8)7O)7! .L! TKL78! *)! &.!(.&.*$)! *)!

C)al)-Z!*)! &.! 8.7TKk*K8)!KL!)=TK7)!*)! &.! 74-$=KTaK7Kk*K%.-a$)!*)!W$7*8aK-R!?=! 7)O.=Ta)Z! &)8!

O.8TL&.7$-)8!.7-47$)&&)8!8K=-!%&L-'-!&^.%.=.c)!*)8!T.L8)8!$=M)T-$)L8)8!"O$7L8!*)!&.!M.($&&)!a)7%)8/Z!

*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-!)-!*L!&L%L8!47_-a4(.-)Ld!8_8-4($\L)R!

!

! D^.=c$Kc7.%a$)! .L! O)7-! *^$=*KT_.=$=)! O.! O)=$7! TK(%&4-)7! &^.=c$Kc7.%a$)! <! &.!

M&LK7)8T4$=)Z!)=!.%%K7-.=-!*)8! $=MK7(.-$K=8! 8L7! &)8! 8-7LT-L7)8!TaK7Kk*$)==)8! "9/R!?=!)MM)-Z! &.!

(K&4TL&)!*)!O)7-!*^$=*KT_.=$=)!%7K*L$-!L=)!M&LK7)8T)=T)!\L$!O.!%KLOK$7!-7.O)78)7!&^4%$-a4&$L(!

%$c()=-.$7)!74-$=$)=Z!)-!.$=8$Z!KW-)=$7!*)8!$(.c)8!*)!&.!TaK7Kk*)R!D)8!fK=)8!*^a_%KM&LK7)8T)=T)8!

*)! c7.=*)! -.$&&)! 8K=-! 4OKT.-7$T)8! *^L=)! =K=i%)7ML8$K=! TaK7$KT.%$&&.$7)! ".-7K%a$)!

TaK7$K74-$=$)==)/R!D)8!-.Ta)8!a_%KM&LK7)8T)=-)8!*)!*$8-7$WL-$K=!74cL&$b7)!TK77)8%K=*)=-!<!*)8!

MK_)78!*)!TaK7Kk*$-)8R!D)8!a_%)7M&LK7)8T)=T)8Z!\L.=-!<!)&&)8Z!8K=-!)=!M.O)L7!*^L=)!O.8TL&.7$-)!

TaK7Kk*$)==)R!

! DK78! *)! &.! 74-$=KTaK7Kk*K%.-a$)! *)! W$7*8aK-Z! K=! KW8)7O)! *)! =K(W7)L8)8! -.Ta)8!

a_%KM&LK7)8T)=-)8!)=!=.8.&)!)-!)=!$=M47$)L7)!*)!&.!%.%$&&)Z!T.7.T-47$8-$\L)8!*L!*$.c=K8-$TR!DK78!

*)! &.! (.&.*$)! *)! PKc-i{K_.=.c$iN.7.*.Z! L=)! O.8TL&.7$-)! TaK7Kk*$)==)! 8)7.! O$8$W&)!

%74TKT)()=-Z!.88KT$4)!<!*)8!-.Ta)8!a_%KM&LK7)8T)=-)8!*)!*$8-7$WL-$K=!74cL&$b7)!"9/R!

!

! D)!*)7=$)7!%.7.(b-7)!4-L*$4!&K78!*)!&^)d.()=!K%a-.&(K&Kc$\L)!$=$-$.&Z!8$c=.=-!&.!c7.O$-4!

*)! &^LO4$-)Z! )8-! &^e*b()! (.TL&.$7)R! E&! TK77)8%K=*! <! L=! %a4=K(b=)! *^)d8L*.-$K=! *)! M&L$*)!

$=-7.74-$=$)=! "9/R! E&! )8-! \L.&$M$4! *)! T_8-Kk*)! &K78\L^$&! 7)O[-! L=! .8%)T-! v_8-$\L)R! E&! %)L-! [-7)!

O$8L.&$84! &K78! *)! &^)d.()=! .L! MK=*! *^e$&! )-! <! &^.=c$Kc7.%a$)Z! (.$8! 8K=! .=.&_8)! 7)%K8)!

)88)=-$)&&)()=-! 8L7! &.! -K(Kc7.%a$)! )=!TKa47)=T)!K%-$\L)!KL!Z?)'7+%! 7/:$#$07$! )/8/;#+?:E!

"AQ@/R! D)! %7$=T$%)! *)! &+AQ@! 7)%K8)! 8L7! L=! %a4=K(b=)! K%-$\L)Z! TK(W$=.=-! &+.=.&_8)! *)!

&K=cL)L78!*+K=*)!*)!&.!&L($b7)!*)!74M47)=T)!)-!*)!&.!&L($b7)!74M&4Ta$)!%.7!&)8!8-7LT-L7)8!*)!&+e$&R!

D)8!%7K%7$4-48!*)!74M&)d$K=!)-!*+.W8K7%-$K=!*)!&.!&L($b7)!%.7!&)8!-$88L8!*)!&+e$&!8K=-!&.!8KL7T)!*)!

TK=-7.8-)!*)8!$(.c)8!*+AQ@Z!74O4&.-7$T)8!*+$=MK7(.-$K=8!(K7%aK&Kc$\L)8R!D+AQ@!%7K*L$-!*)8!

$(.c)8!)=!TKL%)!.d$.&)!*)!&.!74-$=)!"9/!"g$cL7)!:/R!D^e*b()!(.TL&.$7)!)8-!L=)!TK(%&$T.-$K=!

M74\L)=-)!*)!&.!(.&.*$)!*)!W$7*8aK-Z!*)8!LO4$-)8!$*$K%.-a$\L)8!KL!*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-!"9/R!
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!
!>QIEA(6(O!18%)T-!*^e*b()!(.TL&.$7)!T_8-Kk*)!<!&^AQ@!J!4%.$88)L7!(.TL&.$7)!T)=-7.&)!�!5;;!µ(!
)-! %748)=T)! *)! &Kc)--)8! $=-7.i74-$=$)==)8! "$88L)! *)! &.! W$W&$K-ab\L)! *^$(.c)8! *L! 8)7O$T)!
*^K%a-.&(K&Kc$)!*)!2KL)=/R!
! !



! 9t!

( 5T[T(-CKKDAG(DF>@DJ>C?CQ>PIAG(

( D)8!*K==4)8!4%$*4($K&Kc$\L)8!8K=-!*4%)=*.=-)8!*)!=K(W7)Ld!4&4()=-8!J!*$MM$TL&-4!*)!

=K()=T&.-L7)Z!O.7$.W$&$-4!c4Kc7.%a$\L)!)-!a4-47Kc4=4$-4!*)8!%K%L&.-$K=8!TK(%.74)8R!D.!%&L8!

c7.=*)!4-L*)!4%$*4($K&Kc$\L)!%)7()--.=-!*^)8-$()7!&.!%74O.&)=T)!*)8!LO4$-)8!)8-!.(47$T.$=)Z!

74.&$84)!8L7!L=)!%47$K*)!*)!9!.=Z!<!%.7-$7!*)8!*K==4)8! $88L)8!*^L=)!W.8)!.*($=$8-7.-$O)! "9G/R!

0.7($!&)8!r!($&&$K=8!*^$=*$O$*L8!4-L*$48Z!tG::!%.-$)=-8!%748)=-.$)=-!L=)!LO4$-)Z!(.]K7$-.$7)()=-!

*^K7$c$=)!=K=i$=M)T-$)L8)!%KL7!:9!|!*^)=-7)!)LdZ!8K$-!ryGY!%.-$)=-8R!D.!%74O.&)=T)!*)8!LO4$-)8!

=K=i$=M)T-$)L8)8!4-.$-!*)!9G9!T.8!%KL7!9;;!;;;!%)78K==)8R!FL.-7)iO$=c-iL=!%KL7!T)=-!*)8!LO4$-)8!

=K=i$=M)T-$)L8)8! 4-.$)=-! *)! &KT.&$8.-$K=! .=-47$)L7)R!#)! T)! M.$-Z! :G5! %.-$)=-8! %748)=-.$)=-! L=)!

LO4$-)!=K=i$=M)T-$)L8)!=K=i.=-47$)L7)Z!8K$-!L=)!%74O.&)=T)!*)!G5!%KL7!9;;!;;;!a.W$-.=-8R!0.7($!

T)8!%.-$)=-8Z!K=!*4=K(W7.$-!rr!LO4$-)8!$=-)7(4*$.$7)8Z!8K$-!L=)!%74O.&)=T)!*)!9!%KL7!9;;!;;;!

a.W$-.=-8Z! r9X! LO4$-)8! %K8-47$)L7)8! "9;! %KL7! 9;;! ;;;! a.W$-.=-8/! )-! rX5! %.=LO4$-)8! "9G! %KL7!

9;;!;;;!a.W$-.=-8/!"9G/R!#.=8!&)8!%._8!*4O)&K%%48Z!&)8!LO4$-)8!8)7.$)=-!<!&^K7$c$=)!*)!t!<!G;!|!

*)8! T.8! *)! T4T$-4! &4c.&)Z! *4M$=$)! .Ld! ,-.-8iB=$8! TK(()! L=)! .TL$-4! O$8L)&&)! *L! ()$&&)L7!

e$&!≤(9x9;!)-!8)&K=!&^A7c.=$8.-$K=!(K=*$.&)!*)!&.!8.=-4!"A6>/!L=)!.TL$-4!O$8L)&&)!*L!()$&&)L7!

e$&!≤(9xG;R!

! D)8!LO4$-)8!%)LO)=-!.--)$=*7)!-KL-)8!&)8!T.-4cK7$)8!*^sc)R!D)8!LO4$-)8!8L7O$)==)=-!)=-7)!

G;! )-! t;! .=8! *.=8! X;! <! y;!|! *)8! T.8! "Y/R! ?=! 7)O.=Ta)Z! K=! =K-)! T)7-.$=)8! 8%4T$M$T$-48!

*$.c=K8-$\L)8! &$4)8! <! &^sc)R! D)8! LO4$-)8! %4*$.-7$\L)8! 8K=-! (.]K7$-.$7)()=-! 8)TK=*.$7)8! .Ld!

.7-a7$-)8! ]LO4=$&)8! $*$K%.-a$\L)8Z! .&K78! \L)! &)8! LO4$-)8! *)8! 8L])-8! sc48! *)! %&L8! *)! t;! .=8!

TK77)8%K=*)=-Z!)=!c7.=*)!%.7-$)Z!<!&.!74-$=KTaK7Kk*K%.-a$)!*)!W$7*8aK-R!!

!

! D)8!%7$=T$%.&)8!*K==4)8!4%$*4($K&Kc$\L)8!TK=T)7=.=-!&)8!LO4$-)8!=K=i$=M)T-$)L8)8!8K=-!

$88L)8!*)!*)Ld!4-L*)8R!D^4-L*)!*)!C.7$8.=$i18)=W.L)7!)-!+%R! ":/Z!%.7L)!)=!G;9GZ!7.%%K7-)! &)8!

748L&-.-8! *^L=)! TKaK7-)! &K=c$-L*$=.&)Z! $=T&L.=-! *)! M.lK=! 74-7K8%)T-$O)! &^)=8)(W&)! *)8! T.8!

*^LO4$-)8!*)!9::t!<!G;;:!*^L=!T)=-7)!-)7-$.$7)R!0.7($!&)8!GX9:!%.-$)=-8Z!y5r!%.-$)=-8!"59Zy!|/!

%748)=-.$)=-!L=)!LO4$-)!.88KT$4)!<!L=)!(.&.*$)!*)!8_8-b()!)d-7.iKTL&.$7)!"rXt!%.-$)=-8/!KL!<!

L=)!(.&.*$)!$=-7.KTL&.$7)!8-7$T-)!(.$8!%748L(4)!*)!(4T.=$8()!$((L=K&Kc$\L)!"5X:!%.-$)=-8/R!

D)8!4-$K&Kc$)8!&)8!%&L8!M74\L)(()=-!7)-7KLO4)8!4-.$)=-!&)8!8%K=*_&.7-a7K%.-a$)8!)-!&)8!LO4$-)8!

.88KT$4)8!<!&^a.%&K-_%)!ND1!CGYZ!8.=8!(.=$M)8-.-$K=!7aL(.-K&Kc$\L)R!QK=T)7=.=-!&)8!(.&.*$)8!

8_8-4($\L)8Z!&)8!*)Ld!%7$=T$%.&)8!4-$K&Kc$)8!4-.$)=-!7)%748)=-4)8!%.7!&.!8.7TKk*K8)!"Xr!T.8/!)-!&.!

(.&.*$)!*)!C)al)-!"r:!T.8/R!!

! CK*.ca$!)-!+%R!K=-!$=T&L8Z!*)!(.=$b7)!74-7K8%)T-$O)Z!*)8!%.-$)=-8!%748)=-.=-!L=)!LO4$-)!

Ta7K=$\L)!84Ob7)R!?&&)8!4-.$)=-!*4M$=$)8!TK(()!4OK&L.=-!*)%L$8!%&L8!*)!5!(K$8Z!.O)T!L=)!.TL$-4!



! 9X!

O$8L)&&)!(.d$(.&)! �! Gx9;! )-! ._.=-! =4T)88$-4Z! .L! TKL78! *)! &)L78! 4OK&L-$K=8Z! &)! 7)TKL78! <! L=!

-7.$-)()=-! $((L=K8L%%7)88)L7! 8_8-4($\L)! "TK7-$TKk*)8! KL! .L-7)/! "9;/R! D)! =K(W7)! -K-.&! *)!

%.-$)=-8!4-.$)=-!*)!:GY! J!GyZt!|!*)!T.8!*^LO4$-)8!.=-47$)L7)8Z!9t!|!*^LO4$-)8! $=-)7(4*$.$7)8Z!

G9Zt!|!*^LO4$-)8!%K8-47$)L7)8!)-!5t!|!*)!%.=LO4$-)8R!D.!74%.7-$-$K=!4-$K&Kc$\L)!4-.$-!*$O$84)!)=!

-7K$8! -$)78! J! 5rZG! |! *^LO4$-)8! *^K7$c$=)! $((L=K&Kc$\L)! "8K$-! *.=8! &)! T.*7)! *^L=)! (.&.*$)!

8_8-4($\L)Z! 8K$-! T)&L$! *^L=)! (.&.*$)! $((L=K&Kc$\L)! T.=-K==4)! <! &^e$&/Z! 59Zy! |! *^LO4$-)8!

$=M)T-$)L8)8!)-!5r!|!*^LO4$-)8!$*$K%.-a$\L)8R!@7)=-)!%KL7!T)=-!*)8!%.=LO4$-)8!4-.$)=-!8)TK=*.$7)8!

<!L=)!(.&.*$)!*)!8_8-b()Z!TK=-7)!9r!|!*)8!LO4$-)8!$=-)7(4*$.$7)8!KL!)=TK7)!XZt!|!*)8!LO4$-)8!

%K8-47$)L7)8R!#.=8!T)--)!4-L*)Z!&^4OK&L-$K=!*)8!LO4$-)8!84Ob7)8!Ta7K=$\L)8!4-.$-!M.OK7.W&)!*.=8!

t:!|!*)8!T.8Z!.O)T!L=)!8-.W$&$8.-$K=!*)!&.!8$-L.-$K=!K%a-.&(K&Kc$\L)!*.=8!GG!|!*)8!T.8!)-!)=M$=!

L=)!*4c7.*.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!*.=8!9:!|!"9;/R!

!

! D.!W.$88)!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!KW8)7O4)!.L!TKL78!*)8!LO4$-)8!)8-!%7$=T$%.&)()=-!*L)!.L!

*4O)&K%%)()=-!*)!TK(%&$T.-$K=8!KTL&.$7)8Z!-)&8!&^.%%.7$-$K=!*^L=)!T.-.7.T-)Z!*^L=!c&.LTK()!KL!

)=TK7)!*^L=!e*b()!(.TL&.$7)R!#.=8!L=)!TKaK7-)!*)!%.-$)=-8!.--)$=-8!*^LO4$-)8!=K=i$=M)T-$)L8)8!

=K=i.=-47$)L7)8Z!#$Tv!)-!+%R!"95/!K=-!(K=-74Z!8L7!L=)!%47$K*)!*)!7)TL&!*)!9r!.=8Z!&^.%%.7$-$K=!

*^L=)!T.-.7.T-)!Ta)f!Gt!|!*)8!%.-$)=-8Z!*^L=!c&.LTK()!Ta)f!9t!|!)-!*^L=)!.--)$=-)!74-$=$)==)!

"$=T&L.=-! &)! *4O)&K%%)()=-! *^L=! e*b()! (.TL&.$7)! T_8-Kk*)Z! *)! =4KiO.$88).Ld! 74-$=$)=8Z!

*^$8Ta4($)!74-$=$)==)/!Ta)f!G5!|!*)8!%.-$)=-8R!#.=8!T)--)!([()!4-L*)Z!&)8!.L-)L78!K=-!(K=-74!

\L)! T)8!%.-$)=-8Z! .--)$=-8! *^LO4$-)8! =K=i$=M)T-$)L8)8!=K=i.=-47$)L7)8Z! 4-.$)=-! %&L8! <! 7$8\L)!*)!

*4O)&K%%)7!*)8!TK(%&$T.-$K=8!KTL&.$7)8!\L)!*)8!-4(K$=8!"8L])-8!*)!([()!sc)!)-!*)!([()!8)d)Z!

8.=8! %.-aK&Kc$)8! KTL&.$7)8! Ta7K=$\L)8/! J! ty!|! *)8! %.-$)=-8! *4O)&K%%.$)=-! L=)! TK(%&$T.-$K=!

KTL&.$7)!"T.-.7.T-)Z!c&.LTK()!KL!%.-aK&Kc$)!74-$=$)==)/!O)78L8!9Y!|!*)8!-4(K$=8Z!8K$-!L=!7$8\L)!

7)&.-$M!4O.&L4!<!tZG!"95/R!!

! ?=M$=Z! &K78!*^L=)!4-L*)!%7K8%)T-$O)!$=T&L.=-!Gtt!%.-$)=-8!"9r/Z! &)8!.L-)L78!K=-!(K=-74!

\L)! &)8! M.T-)L78! .88KT$48! <! L=)! .cc7.O.-$K=! *)! &^.TL$-4! O$8L)&&)! .L! TKL78! *)8! LO4$-)8!

$=M&.((.-K$7)8!4-.$)=-!J!&.!*L74)!*^4OK&L-$K=!*)!&.!(.&.*$)!<!&^$=T&L8$K=!8L%47$)L7)!<!X!.=8Z!&.!

%748)=T)!*^L=)!T.-.7.T-)!*b8!&^$=T&L8$K=Z!&^.cc7.O.-$K=!*)!&^$=M&.((.-$K=!)=!Ta.(W7)!.=-47$)L7)!

"%.88.c)! *L! c7.*)! ;! .L! c7.*)! 9�/Z! &^.cc7.O.-$K=! KL! &.! %)78$8-.=T)! *)! &^$=M&.((.-$K=! $=-7.i

O$-74)==)R!?=!7)O.=Ta)Z!&.!&KT.&$8.-$K=!*)!&^LO4$-)!=^.%%.7.$88.$-!%.8!TK(()!L=!M.T-)L7!*)!7$8\L)R!

!

! D)8!LO4$-)8!=K=i$=M)T-$)L8)8!.%%.7.$88)=-!TK(()!L=)!T.L8)!(.])L7)!*)!T4T$-4!*.=8!&)8!

%._8! $=*L8-7$.&$848Z! -KLTa.=-! *.=8! &.! (K$-$4! *)8! T.8! *)8! .*L&-)8! ])L=)8Z! 7)8%K=8.W&)! *^L=)!

(K7W$*$-4!8$c=$M$T.-$O)R!0.7!TK=84\L)=-Z!&.!c)8-$K=!*)!T)8!LO4$-)8!)-!*)!&)L78!TK(%&$T.-$K=8!8)!



! 9Y!

74Ob&)Z! .L]KL7*^aL$Z! TK(()! L=! =KLO)&! )=])LR! D)L7! -7.$-)()=-! *K$-! =K=! 8)L&)()=-! 8^.7-$TL&)7!

.L-KL7!*L!TK=-7'&)!*)!&^$=M&.((.-$K=!$=-7.KTL&.$7)!)-!*L!=K(W7)!*)!%KL884)8Z!(.$8!4c.&)()=-!

.L-KL7!*)8!TK(K7W$*$-48!)d-7.iKTL&.$7)8Z!*^K7$c$=)Z!%KL7!%.7-$)Z!$.-7Kcb=)R!!

!

!

( 5T\T( %AG( IHD><AG( KCKM>KNAL<>AIGAG( O( AK<><D( L?>K>PIA( ;Ia( KCJVEAIa( @>;QKCG<>LG(

D<>C?CQ>PIAG(

! D)!T.*7)!4-$K&Kc$\L)!*)8!LO4$-)8!$=M&.((.-K$7)8!)8-!O.8-)R!Q)--)!4-)=*L)!=4T)88$-)!L=)!

.=.&_8)! .=.(=)8-$\L)! )-! 84($K&Kc$\L)! M$=)Z! .88L74)! %.7! &.! TK&&.WK7.-$K=! 4-7K$-)! *)8!

K%a-.&(K&Kc$8-)8!)-!*)8!$=-)7=$8-)8R!B=)!4-L*)!*)!G;9YZ!7.=*K($84)Z!(L&-$T)=-7$\L)Z!KLO)7-)Z!*)!

=K=!$=M47$K7$-4Z!.O.$-!%KL7!WL-!*^4-L*$)7!&.!8-7.-4c$)!*$.c=K8-$\L)!*)8!LO4$-)8!"9t/R!B=!c7KL%)!*)!

%.-$)=-8!W4=4M$T$.$-!*^L=!W$&.=!4-$K&Kc$\L)!*$-!m!&$W7)!n!K`!&^K%a-.&(K&Kc$8-)!.O.$-!&.!%K88$W$&$-4!

*)!74.&$8)7!&)8!)d%&K7.-$K=8!TK(%&4()=-.$7)8!*)!8K=!8KLa.$-!)-!*^.*7)88)7!KL!=K=Z!&)!%.-$)=-!<!L=!

$=-)7=$8-)R!D)!*)Ld$b()!c7KL%)!W4=4M$T$.$-!*^L=!W$&.=!%.7.T&$=$\L)!m!8-.=*.7*$84!nZ!TK=8$8-.=-!

)=! L=)! %7$8)! )=! Ta.7c)! TK=]K$=-)! %.7! L=! K%a-.&(K&Kc$8-)! )-! L=! $=-)7=$8-)! )-! &.! 74.&$8.-$K=!

*^)d.()=8!TK(%&4()=-.$7)8!a$47.7Ta$848!8)&K=!&.!8_(%-K(.-K&Kc$)!K%a-.&(K&Kc$\L)!)-!)d-7.i

K%a-.&(K&Kc$\L)R!>$d!T)=-!8K$d.=-)i8)$f)!%.-$)=-8!K=-!4-4!$=T&L8!J!5Y5!*.=8!&)!W7.8!m!&$W7)!n!)-!

5;5!*.=8!&)!W7.8!m!8-.=*.7*$84!nR!B=!*$.c=K8-$T!4-$K&Kc$\L)!.!4-4!%K84!Ta)f!G;5!%.-$)=-8!"trZr!|/!

._.=-!W4=4M$T$4!*^L=)!*4(.7Ta)!*$.c=K8-$\L)!&$W7)!)-!Ta)f!9t;!%.-$)=-8!"r:Zt!|/!._.=-!8L$O$!L=)!

8-7.-4c$)!8-.=*.7*$84)!"%!�!;ZG;/R!?=!7)O.=Ta)Z!*)Ld!MK$8!(K$=8!*^)d.()=8!TK(%&4()=-.$7)8!

4-.$)=-!74.&$848!*.=8!&)!c7KL%)!8-.=*.7*$84!"GX;:!O)78L8!t5Y9Z!8K$-!%!�!;Z;;;9/R!

! 1$=8$Z!&)!W$&.=!4-$K&Kc$\L)!*)8!.--)$=-)8!$=M&.((.-K$7)8!KTL&.$7)8!*K$-![-7)!K7$)=-4!%.7!&.!

84($K&Kc$)!KTL&.$7)Z!(.$8!*K$-!4c.&)()=-!7)%K8)7!8L7!L=)!%7$8)!)=!Ta.7c)!c&KW.&)!.d4)!8L7!L=)!

TK==.$88.=T)! *)8! (.=$M)8-.-$K=8! T&$=$\L)8! *)8! (.&.*$)8! 8_8-4($\L)8! &)8! %&L8! M74\L)(()=-!

7)=TK=-74)8R! D^$(%.T-! *^L=)! %7$8)! )=! Ta.7c)! TK&&.WK7.-$O)! %)7()--.=-! *)8! )d%&K7.-$K=8!

TK(%&4()=-.$7)8!T$W&4)8!8^$=-bc7)!*.=8!&)8!%)78%)T-$O)8!aK8%$-.&$b7)8!.T-L)&&)8R!

!

! 3KL8!*4T7$7K=8!$T$!L=$\L)()=-!&)8!4-$K&Kc$)8!.WK7*4)8!*.=8!=K-7)!-7.O.$&Z!T+)8-i<i*$7)!&)8!

4-$K&Kc$)8! 7)=TK=-74)8! .L! TKL78! *)8! LO4$-)8! $=-)7(4*$.$7)8Z! %K8-47$)L7)8! )-! %.=LO4$-)8! =K=i

$=M)T-$)L8)8! *)! &^.*L&-)R! E&! 8^.c$-! *K=T! *^L=)! *)8T7$%-$K=! =K=! )da.L8-$O)Z! .O)T! =K-.(()=-!

&^.W8)=T)! *)! *)8T7$%-$K=! *)! T)7-.$=)8! %.-aK&Kc$)8! M74\L)=-)8Z! -)&&)8! &)8! .7-a7$-)8! ]LO4=$&)8!

$*$K%.-a$\L)8! "%K%L&.-$K=! %4*$.-7$\L)/! KL! )=TK7)! &)8! LO4$-)8! )=-7.=-! *.=8! &)! T.*7)! *)8!

8%K=*_&.7-a7K%.-a$)8!".--)$=-)!*L!8)c()=-!.=-47$)L7/R!



! 9y!

( 9RrR9R!D.!(.&.*$)!*)!C)al)-!

! D.!(.&.*$)!*)!C)al)-!)8-!L=)!O.8TL&.7$-)!8_8-4($\L)!<!&.!M7K=-$b7)!)=-7)!&)8!(.&.*$)8!

.L-Ki$((L=)8! )-! &)8! 8_=*7K()8! .L-Ki$=M&.((.-K$7)8R! D)8!(.=$M)8-.-$K=8! KTL&.$7)8! 8K=-! -7b8!

M74\L)=-)8!.L!TKL78!*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-Z!*4T7$-)8!*.=8!Gy!<!Y;!|!*)8!T.8!"9X/R!D^.--)$=-)!

KTL&.$7)!M.$-!*^.$&&)L78!%.7-$)!*)8!T7$-b7)8!*$.c=K8-$\L)8!*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-Z!\L)!T)!8K$-!.L!

=$O).L!*)8!T7$-b7)8!E>U!"Q0)$#0+)'/0+%!()5*E!;#/5?/!*)!9::;!KL!&)8!T7$-b7)8!EQC#!"Q0)$#0+)'/0+%!

7#')$#'+!4/#!"$:[$)J(!*'($+($/!*)!G;95!"9/R!

! D^.--)$=-)!&.!%&L8!M74\L)(()=-!7)-7KLO4)!)8-!L=)!%.=LO4$-)!*.=8!YX!<!y:!|!*)8!T.8!"9Y/R!

D^LO4$-)!)8-!8_8-4(.-$\L)()=-!*)!-_%)!=K=!c7.=L&K(.-)L8)R!D^.--)$=-)!KTL&.$7)!)8-!OK&K=-$)78!

84Ob7)Z!.O)T!L=)!.TL$-4!O$8L)&&)!(K_)==)!*)!;ZYt!DKc612Z!8K$-!Gx9;!"9y/R!Q)--)!($8)!)=!])L!

*L!%7K=K8-$T!O$8L)&!)8-!8)TK=*.$7)!.Ld!.--)$=-)8!*L!8)c()=-!%K8-47$)L7!<!-_%)!*)!O.8TL&.7$-)8!

74-$=$)==)8Z!KW8)7O4)8!*.=8!%&L8!*)!y;!|!*)8!T.8R!D)8!O.8TL&.7$-)8!.L!TKL78!*)!&.!(.&.*$)!*)!

C)al)-!%)LO)=-![-7)!.7-47$)&&)8!KL!O)$=)L8)8R!#.=8!L=)!7)OL)!74T)=-)Z!C.fO.=*!)-!+%R!"9y/!K=-!

(K=-74!\L)!yX!|!*)8!t9!%.-$)=-8!*)!&^4-L*)!%748)=-.$)=-!*)8!&48$K=8!*)!O.8TL&.7$-)8R!3)LM!%KL7!

T)=-!*)8!.--)$=-)8!TK77)8%K=*.$)=-!<!*)8!&48$K=8!O)$=)L8)8Z!X!|!<!*)8!.--)$=-)8!.7-47$)&&)8Z!)-!%KL7!

&.!(.]K7$-4!*)8!%.-$)=-8!"Y9!|/!&^.--)$=-)!4-.$-!($d-)R!1!&^$=O)78)Z!&)8!.--)$=-)8!$8K&4)8!*L!8)c()=-!

.=-47$)L7!*)!&^e$&!8K=-!7.7)8Z!*)!&^K7*7)!*)!t!<!Y!|R!B=!a_%K%$K=!%)L-![-7)!7)-7KLO4!)-!$&!8^.c$-!

M74\L)(()=-!*^L=)!LO4$-)!8_=4Ta$.=-)R!

! D.! M74\L)=T)! )-! &.! 84O47$-4! *)! &^.--)$=-)! KTL&.$7)! .L! TKL78! *)! &.!(.&.*$)!*)!C)al)-! .!

.()=4! &.! TK((L=.L-4! 8T$)=-$M$\L)! <! %7K%K8)7! *)8! 7)TK((.=*.-$K=8! -a47.%)L-$\L)8R! D)8!

7)TK((.=*.-$K=8! *)! &^?BD12! "T5#/?$+0! %$+;5$! +;+'0()! #:$58+)'(8/! %LW&$4)8! )=! .O7$&!

G;9y!"9:/Z!%74T$8)=-!\L)!-KL-)!.--)$=-)!*L!8)c()=-!%K8-47$)L7!.L!TKL78!*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-!

=4T)88$-)!L=! -7.$-)()=-! $((L=K8L%%7)88)L7!*)! -_%)!.f.-a$K%7$=)Z!T_T&K8%K7$=)!1Z! $=-)7M47K=!

.&%a.iG.! KL! .=-$i@3g! .&%a.! "\58/#! 0$7#/('(! 4+7)/#! +%?:+/Z! %KLO.=-! [-7)! .88KT$4! <! L=)!

TK7-$TK-a47.%$)!8_8-4($\L)R!0KL7!&)8!%.-$)=-8!%748)=-.=-!L=)!MK7()!84Ob7)!()=.l.=-!&)!%7K=K8-$T!

O$8L)&Z! L=! -7.$-)()=-! %.7! MK7-)8! *K8)8! *)! TK7-$TKk*)8Z! %KLO.=-! [-7)! *^)(W&4)! .88KT$4! <! *)!

&^$=-)7M47K=!.&%a.iG.!KL!*)!&^$=M&$d$(.W!".=-$i@3g!.&%a./!)8-!7)TK((.=*4R!!

!

!

! 9RrRGR!D.!74-$=KTaK7Kk*K%.-a$)!*)!W$7*8aK-!

! D.! (.&.*$)! *)! W$7*8aK-! TK77)8%K=*! <! L=)! LO4$-)! $*$K%.-a$\L)! W$&.-47.&)! %K8-47$)L7)!

Ta7K=$\L)Z!8)!TK(%&$\L.=-!*.=8!t;!|!*)8!T.8!*^L=!e*b()!(.TL&.$7)R!D)8!8%4T$.&$8-)8!)=!LO4$-)8!

$=M&.((.-K$7)8! )8-$()=-! \L)! &.! (.&.*$)! *)! W$7*8aK-! 7)%748)=-)=-! ;Zt! <! 9Zt! |! *)! &)L78!

TK=8L&-.-$K=8Z! 8K$-! L=)! %74O.&)=T)! )8-$(4)! *)! ;ZG! <! 9ZY! T.8x9;;! ;;;! %)78K==)8! "G;/R! D)!



! 9:!

*$.c=K8-$T!7)%K8)!8L7!&)8!T7$-b7)8!8L$O.=-8!J!&)!T.7.T-b7)!W$&.-47.&Z!&.!%748)=T)!*^.L!(K$=8!-7K$8!

&48$K=8!m!*)!-_%)!W$7*8aK-!n!"-.Ta)8!.L!MK=*!*^e$&!4OKT.-7$T)8!*^L=)!)d%&K8$K=!*)!c7)=.*)!.L!

%&K(W/!&KT.&$84)8!)=!$=M47$)L7!KL!)=!=.8.&!*)!&.!%.%$&&)Z!&)!M.$W&)!*)c74!*^$=M&.((.-$K=!.=-47$)L7)!

)-! $=-)7(4*$.$7)Z! &.! M74\L)=T)! *)! &^.88KT$.-$K=! <! &^a.%&K-_%)! ND1! 1G:Z! &.! %748)=T)! *^L=)!

O.8TL&.7$-)! 74-$=$)==)! )-! &^.W8)=T)! *)! 8_=4Ta$)8! %K8-47$)L7)8! "T7$-b7)! *^)dT&L8$K=/! "G;/R!

QK=-7.$7)()=-!<!&^LO4$-)!*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-!K`!&^.TL$-4!O$8L)&&)!)8-!8KLO)=-!-7b8!.&-474)Z!&.!

W.$88)!*^.TL$-4!O$8L)&&)!=^)8-!%.8!TK=8-.=-)!.L!TKL78!*)!&.!(.&.*$)!*)!W$7*8aK-R!D)8!8_(%-'()8!

K%a-.&(K&Kc$\L)8!8K=-!%&L8!*$O)78Z!<!-_%)!*)!-7KLW&)8!*)!&.!O$8$K=!*)8!TKL&)L78Z!(_K*48K%8$)8!

KL!)=TK7)!.&-47.-$K=!*L!Ta.(%!O$8L)&R!D^.=c$Kc7.%a$)!<!&.!M&LK7)8T4$=)!7)-7KLO)!L=)!O.8TL&.7$-)!

74-$=$)==)! .O)T! L=)! .--)$=-)! O)$=)L8)! )-! T.%$&&.$7)Z! )-! &^.=c$Kc7.%a$)! .L! O)7-! *^$=*KT_.=$=)!

TK=M$7()!&)8!-.Ta)8!a_%KM&LK7)8T)=-)8!)=!=.8.&!)-!)=!$=M47$)L7Z!O$8L.&$84)8!.L!MK=*!*^e$&R!!

! D.! %7$8)! )=! Ta.7c)! -a47.%)L-$\L)! *)! &.! (.&.*$)! *)! W$7*8aK-! =^)8-! %.8! TK*$M$4)R! D)!

-7.$-)()=-!*)!%7)($b7)!$=-)=-$K=!7)8-)!&.!TK7-$TK-a47.%$)Z!(.$8!&)8!4-L*)8!*)!TKaK7-)!*)!&K=cL)!

*L74)!K=-!($8!)=!4O$*)=T)!L=!TK=-7'&)! $=8LMM$8.=-! M74\L)=-!8KL8!TK7-$TKk*)8!8)L&8! "G9/R!>$! &.!

T$T&K8%K7$=)!4-.$-! &^$((L=K8L%%7)88)L7!*)!%7)($b7)! $=-)=-$K=!$=$-$.&)()=-Z! &)!(_TK%a4=K&.-)!

(KM4-$&!8^)8-!$(%K84!.L!TKL78!*)!T)8!*)7=$b7)8!.==4)8!"GG/R!>L$-)!.Ld!-7.O.Ld!*)!@K(v$=8i3)-f)7!

)-!+%R!&.!-)=*.=T)!.T-L)&&)!)8-!*^$=-7K*L$7)!*^)(W&4)!L=!-7.$-)()=-!$((L=K8L%%7)88)L7!%KL7!L=)!

*L74)! %7K&K=c4)R! ?=! )MM)-Z! T)--)! 4\L$%)! .! (K=-74! \L^L=! -7.$-)()=-! %7K&K=c4! %.7!

$((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! "(4-aK-7)d.-)Z! (_TK%a4=K&.-)! (KM4-$&Z! .f.-a$K%7$=)! KL!

T_T&K8%K7$=)/Z! TK(%.74! <! L=)! TK7-$TK-a47.%$)! TKL7-)! "$=M47$)L7)! <! 9! .=/Z! .(4&$K7.$-! &^.TL$-4!

O$8L)&&)!&K78!*)!&^4O.&L.-$K=!<!*)Ld!.=8!*L!*$.c=K8-$T!"G5/R!

!

!

! 9RrR5R!D.!TaK7Kk*$-)!(L&-$MKT.&)!$*$K%.-a$\L)!

! E&! 8^.c$-! *^L=)! .MM)T-$K=! Ta7K=$\L)! TaK7Kk*$)==)! $=M&.((.-K$7)! 7.7)Z! -KLTa.=-!

(.]K7$-.$7)()=-!&)8!M)(()8!])L=)8!.--)$=-)8!*)!(_K%$)!"9/R!>L7!&)!%&.=!K%a-.&(K&Kc$\L)Z!$&!)8-!

M74\L)(()=-!7)-7KLO4!L=)!.--)$=-)!$=M&.((.-K$7)!*L!8)c()=-!.=-47$)L7Z!L=)!.--)$=-)!O.7$.W&)!*L!

O$-74Z!(.$8! 8L7-KL-! L=)! 4OK&L-$K=! O)78! L=)! M$W7K8)! 8KL8i74-$=$)==)! )-! L=)! =4KO.8TL&.7$8.-$K=!

TaK7Kk*$)==)!"Gr/R!D^.TL$-4!O$8L)&&)!$=$-$.&)!)8-!8KLO)=-!%748)7O4)R!D)!*$.c=K8-$T!8)!M.$-!&K78!*L!

MK=*!*^e$&!.O)T!&.!($8)!)=!4O$*)=T)!*)!-.Ta)8!].L=)8!.L!=$O).L!*)!&^4%$-a4&$L(!%$c()=-.$7)Z!*)!

-.$&&)! O.7$.W&)! "*)! t;! <! 9;;;! �(/Z! &KT.&$84)8! )=! %47$%a47$)Z! .$=8$! \L^.L! %'&)! %K8-47$)L7R!

D^.=c$Kc7.%a$)!<!&.!M&LK7)8T4$=)!7)-7KLO)!L=)!a_%KM&LK7)8T)=T)!%74TKT)Z!%L$8!L=)!$(%74c=.-$K=!

-.7*$O)!*)8!-.Ta)8!TaK7Kk*$)==)8R!1L!O)7-!*^$=*KT_.=$=)Z!T)8!-.Ta)8!8K=-!a_%KM&LK7)8T)=-)8!*b8!

&)8!-)(%8!%74TKT)8!)-!T)--)!a_%KM&LK7)8T)=T)!O.!%)78$8-)7!.L!TKL78!*)!&^)d.()=R!B=)!.--)$=-)!*L!



! G;!

Ta.(%! O$8L)&Z! <! -_%)! *^4&.7c$88)()=-! *)! &.! -.Ta)! .O)Lc&)! KL! *)! *4M$T$-8! %47$%a47$\L)8!

-)(%K7.LdZ!%)L-![-7)!7)=TK=-74)!"9/R!!

! D.! 8-7.-4c$)! -a47.%)L-$\L)! O.! [-7)! (K*L&4)! %.7! &.! %748)=T)! *)! =4KiO.$88).LdR! ?=!

&^.W8)=T)!*)!=4KiO.$88).LdZ!L=!-7.$-)()=-!%.7!TK7-$TK-a47.%$)!8)L&)!8)7.!%7$O$&4c$4R!D^.]KL-!*^L=!

-7.$-)()=-! $((L=K8L%%7)88)L7Z! )=! %7)($)7! &$)L! &)! (_TK%a4=K&.-)! (KM4-$&Z! .! (K=-74! L=)!

*$($=L-$K=!*)8!$=M$&-7.-8!$=M&.((.-K$7)8!74-$=$)=8!"Gr/R!?=!T.8!*^.%%.7$-$K=!*)!=4KiO.$88).LdZ!

&)8!.=-$i.=c$Kc4=$\L)8!".=-$�P?UgZ!]+(75%+#!$0*/):$%'+%!;#/V):!4+7)/#/!8K=-!.&K78!$=*$\L48R!D)!

%7K=K8-$T!O$8L)&!*)!T)--)!)=-$-4!)8-!748)7O4R!

!

!

! 9RrRrR!D.!8.7TKk*K8)!

! D.!8.7TKk*K8)!)8-!L=)!(.&.*$)!8_8-4($\L)!*)!%a_8$K%.-aK&Kc$)!%.7-$)&&)()=-!4&LT$*4)Z!

(.$8! )=!%.7-$)!(4*$4)!%.7! L=)! $=M$&-7.-$K=! &_(%aKT_-.$7)!@Z! 7)8%K=8.W&)! *)! &.! MK7(.-$K=!*)!

c7.=L&K()8!4%$-a4&Kk*)8!)-!c$c.=-KiT)&&L&.$7)8!"Gt/R!D.!8.7TKk*K8)!.MM)T-)!&)8!%.-$)=-8!*)!-KL-!

sc)!)-!*)!-KL-)8!K7$c$=)8!)-a=$\L)8R!A=!7)&bO)!L=)!$=T$*)=T)!%&L8!$(%K7-.=-)!Ta)f!&)8!%.-$)=-8!

.M7Ki.(47$T.$=8! "5t!=KLO).Ld!T.8x9;;!;;;!%)78K==)8!%.7!.=/!\L)!Ta)f! &)8!T.LT.8$)=8! "ti9;!

=KLO).Ld!T.8x9;;!;;;!%)78K==)8!%.7!.=/!"GX/R!D^.--)$=-)!K%a-.&(K&Kc$\L)!)8-!%748)=-)!*.=8!Gt!

<! t;!|!*)8! T.8! "GY/R!D)8!LO4$-)8! TK=8-$-L)=-! &.!(.=$M)8-.-$K=! &.! %&L8! M74\L)=-)Z! 8L$O$)8! *)8!

v47.-$-)8!8bTa)8!*L)8!<!&^.--)$=-)!*)8!c&.=*)8!&.T7_(.&)8!)-!&)8!.--)$=-)8!K7W$-.$7)8R!D)8!LO4$-)8!

8.7TKk*K8$\L)8!7)%748)=-)=-!G!<!9t!|!*)8!LO4$-)8!=KLO)&&)()=-!*$.c=K8-$\L4)8!"Gy/R!

! D)8!LO4$-)8!8K=-!&)!%&L8!8KLO)=-!*)!&KT.&$8.-$K=!.=-47$)L7)Z!)-!8K=-!M74\L)(()=-!*)!-_%)!

c7.=L&K(.-)L8)!"9/R!D)8!LO4$-)8!$=-)7(4*$.$7)8!8K=-!7)-7KLO4)8!*.=8!9;!<!G;!|!*)8!T.8Z!.O)T!

L=)!a_.&$-)!T.7.T-47$8-$\L)!)=!eLM!*)!MKL7($R!D)8!LO4$-)8!%K8-47$)L7)8!8K=-!=K-4)8!*.=8!9;!<!

r;!|!*)8!T.8Z!T.7.T-47$84)8!%.7!L=)!O.8TL&.7$-)!&)!%&L8!8KLO)=-!O)$=)L8)R!?=M$=Z!K=!7)&bO)!L=)!

%.=LO4$-)!*.=8!:!<!5;!|!*)8!T.8R!@KL-)!&.!*$MM$TL&-4!*.=8!&)!*$.c=K8-$T!*)!&.!8.7TKk*K8)!7)%K8)!

8L7!&)!T.7.T-b7)!=K=!8%4T$M$\L)!*)8!.--)$=-)8!)-!&^.W8)=T)!*)!%7)LO)!a$8-K&Kc$\L)!8_8-4(.-$\L)R!

B=! TK=8)=8L8! $=-)7=.-$K=.&! EzA>! "Q0)$#0+)'/0+%! V/#W(:/?! /0! /75%+#! (+#7/'*/('(/! "G:/! .!

74T)(()=-!7)OL!&)8!T7$-b7)8!*$.c=K8-$\L)8!*)8!.--)$=-)8!KTL&.$7)8!*)!&.!8.7TKk*K8)R!D)8!.L-)L78!

K=-!.$=8$!T&.884!&)!*$.c=K8-$T!)=!%7KLO4Z!%748L(4!)-!%7KW.W&)Z!)=!MK=T-$K=!*)8!8$c=)8!T&$=$\L)8Z!

W$K&Kc$\L)8!)-!a$8-K&Kc$\L)8R!

! D)! -7.$-)()=-! *)! &^LO4$-)! 8.7TKk*K8$\L)! O.! *4%)=*7)! *^L=)! %.7-Z! *)! &.! &KT.&$8.-$K=! *)!

&^LO4$-)Z! )-! *^.L-7)! %.7-Z! *)8! (.=$M)8-.-$K=8! )d-7.iKTL&.$7)8! .88KT$4)8R! 0KL7! &)8! LO4$-)8!

%K8-47$)L7)8!)-!%.=LO4$-)8Z!&)!-7.$-)()=-!*)!%7)($b7)!$=-)=-$K=!8^.%%L$)!8L7!L=)!TK7-$TK-a47.%$)!

K7.&)R! #)O.=-! L=! 4Ta)T! *)! &.! TK7-$TK-a47.%$)! KL! L=)! TK7-$TKi*4%)=*.=T)Z! L=! -7.$-)()=-! *)!



! G9!

*)Ld$b()! &$c=)! 8)7.! $=*$\L4! *.=8! 9! <! G5!|! *)8! T.8! "5;/R! D)! -7.$-)()=-! .&K78! L-$&$84! )8-! &)!

(4-aK-7)d.-)Z!<!%.7-$7!*)8!*K==4)8!*)!&^4-L*)!*)!C.Lca(.=!"59/R!B=)!)MM$T.T$-4!-a47.%)L-$\L)!

4-.$-!KW8)7O4)!Ta)f!:;!|!*)8!%.-$)=-8!"*K=-!95!|!K=-!%L!.77[-)7!&)!-7.$-)()=-/Z!Y!|!*)8!%.-$)=-8!

K=-!%748)=-4!L=!4Ta)T!*L!(4-aK-7)d.-)!)-!)=M$=Z!5!|!K=-!*h!.77[-)7! &)! -7.$-)()=-!%KL7!)MM)-8!

$=*48$7.W&)8R!D)!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&!-7KLO)!4c.&)()=-!8.!%&.T)!*.=8!T)--)!$=*$T.-$K=Z!(.$8!

&)8!*K==4)8!.T-L)&&)8!7)%K8)=-!8L7!*)8!4-L*)8!*)!%)-$-!)MM)T-$M!"5G/R!B=)!)MM$T.T$-4!*)8!.=-$i@3g!

.&%a.!.!4-4!(K=-74)!Ta)f!&)8!%.-$)=-8!._.=-!%748)=-4!L=!4Ta)T!<!.L!(K$=8!L=!$((L=K8L%%7)88)L7!

TK=O)=-$K==)&! "55/R! D)! %7K=K8-$T! O$8L)&! 7)8-)! 84Ob7)! %L$8\L)Z! %KL7! 9;! |! *)8! %.-$)=-8Z! K=!

KW8)7O)7.!.L!TKL78!*L!8L$O$!L=)!.&-47.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!�!9x9;!%KL7!L=!e$&!"Gy/R!

!

!

! 9RrRtR!D.!(.&.*$)!*)!PKc-i{K_.=.c$iN.7.*.!

! D.! (.&.*$)! *)! PKc-i{K_.=.c$iN.7.*.! )8-! L=)! %.=LO4$-)! c7.=L&K(.-)L8)! W$&.-47.&)Z!

.88KT$4)!<!*)8!*4TK&&)()=-8!847)Ld!74-$=$)=8Z!*^K7$c$=)!.L-Ki$((L=)!*K=-!&.!T$W&)!.=-$c4=$\L)!

)8-!&)!(4&.=KT_-)!"9/R!QK=-7.$7)()=-!<!&.!(.&.*$)!*)!W$7*8aK-Z!&)8!(.=$M)8-.-$K=8!*)!&.!(.&.*$)!

=)! 8K=-! %.8! L=$\L)()=-! K%a-.&(K&Kc$\L)8Z! )-! OK=-! [-7)! .88KT$48Z! *)8! 8$c=)8! =)L7K&Kc$\L)8!

"(4=$=c$-)! &_(%aKT_-.$7)! $=$-$.&)! )-! -7.=8$-K$7)/Z! L=)! 8L7*$-4! *)! %)7T)%-$K=! 74O)78$W&)! )-! *)8!

8$c=)8! TL-.=4)8! "O$-$&$cK! )-! %K&$K8)Z! %&L8! -.7*$M8/! "5r/R! E&! 8^.c$-! *^L=)! .--)$=-)! .L-Ki$((L=)!

(4*$4)!%.7!&)8!&_(%aKT_-)8!@!*)!-_%)!@!:$%?$#!"@a/!9YZ!7)8%K=8.W&)8!*)!&.!%7K*LT-$K=!*^EDi9YR!

Q)8! &_(%aKT_-)8! @! .L-Ki74.T-$M8! OK=-! 7)TK==.p-7)! &)8! )E#/('0+($C#$%+)$*! ?#/)$'0(! *)8!

(4&.=KT_-)8!"5r/R!

! Q&$=$\L)()=-Z!&)8!%.-$)=-8!8)!%748)=-)=-!.O)T!L=)!W.$88)!*^.TL$-4!O$8L)&&)!84Ob7)Z!8KLO)=-!

W$&.-47.&)R!D^)d.()=!K%a-.&(K&Kc$\L)!7)-7KLO)!L=)!%.=LO4$-)Z!.88KT$4)!<!L=!e*b()!%.%$&&.$7)Z!

.O)T!*)8!*4TK&&)()=-8!847)Ld!74-$=$)=8Z!*4WL-.=-!.L!=$O).L!*)!&.!(.TL&.!)-!%KLO.=-!8^4-)=*7)!

)=! %47$%a47$)Z! TK=M$7(48! %.7! &^AQ@! "9/R! #)8! &48$K=8! TaK7Kk*$)==)8! %)LO)=-! 4c.&)()=-! [-7)!

7)-7KLO4)8Z! TK=M$7(4)8! )=! .=c$Kc7.%a$)R! 1! &^.=c$Kc7.%a$)! .L! O)7-! *^$=*KT_.=$=)Z! &)8! 8$c=)8!

%74TKT)8!*)!&.!(.&.*$)!OK=-!(K=-7)7!*)8!8$c=)8!*)!O.8TL&.7$-)!TaK7Kk*$)==)!"ML$-)!<!%.7-$7!*)8!

O.$88).Ld! TaK7Kk*$)=8! .Ld! -)(%8! %74TKT)8! )-! O.$88).Ld! TaK7Kk*$)=8! a_%)7M&LK7)8T)=-8! .Ld!

-)(%8!-.7*$M8/Z!.88KT$48!<!*)8!-.Ta)8!a_%KM&LK7)8T)=-)8!*)!*$8-7$WL-$K=!74cL&$b7)!"9/R!

! D)!-7.$-)()=-!*)!%7)($b7)! $=-)=-$K=!7)%K8)!8L7!L=)!TK7-$TK-a47.%$)!c4=47.&)R!Q)7-.$=8!

.L-)L78!8KL&$c=)=-!&^$=-47[-!*)!*4WL-)7!*^)(W&4)!L=!-7.$-)()=-!$((L=K8L%%7)88)L7Z!=K-.(()=-!

&)!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&Z!\L$!.88L7)7.$-!L=!)MM)-!W4=4M$\L)!8L7!&)!(.$=-$)=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!

)-! &)! 7$8\L)!*)!Ta7K=$T$-4! "5t/R!D.!%&.T)!*)! &^.f.-a$K%7$=)!*.=8! &)!TK=-7'&)!*)! &^$=M&.((.-$K=!

KTL&.$7)Z!-.=-!<!&.!%a.8)!$=$-$.&)!\L)!M$=.&)Z!.!4c.&)()=-!4-4!8KL&$c=4)!"5X/R!FL)&\L)8!.L-)L78!



! GG!

K=-!7.%%K7-4!&^)MM$T.T$-4!*)8!.=-$i@3g!.&%a.!)=!T.8!*^4Ta)T!*)8!-7.$-)()=-8!$((L=K8L%%7)88)L78!

TK=O)=-$K==)&8! "5Y/Z! (.$8! &.! (.&.*$)! *)! PKc-i{K_.=.c$iN.7.*.! %748)=-)! L=)! 74%K=8)!

c&KW.&)()=-!8.-$8M.$8.=-)!<!&.!TK7-$TK-a47.%$)!KL!.Ld!$((L=K8L%%7)88)L78!TK=O)=-$K==)&8R!!

!

!

( 5T]T( %AG( IHD><AG( KCKM>KNAL<>AIGAG( O( @A( ?;( F=bG>CF;<=C?CQ>A( Z( ?;( FE>GA( AK( L=;EQA(

<=DE;FAI<>PIA(

! D^.O.=T4)!8L7!&.!TK(%74a)=8$K=!*)8!(4T.=$8()8!%a_8$K%.-aK&Kc$\L)8!*.=8!&)8!LO4$-)8!

.! 4-4! %)7($8)! %.7! &)8!(K*b&)8! .=$(.Ld! )d%47$()=-.Ld!*^LO4$-)! .L-Ki$((L=)! )d%47$()=-.&)!

"?1B/Z! %7$=T$%.&)()=-! Ta)f! &.! 8KL7$8! )-! Ta)f! &)! 7.-R! D)! (K*b&)! *)! &^?1B! 7)%K8)! 8L7! L=)!

$((L=$8.-$K=!.T-$O)!%.7!&)8!%)%-$*)8!*)!&.!74-$=)!KL!L=)!$((L=$8.-$K=!%.88$O)!%.7!-7.=8M)7-!*)!

&_(%aKT_-)8! @! .L-Ki74.T-$M8R! 1T-L)&&)()=-Z! &^$((L=$8.-$K=! .T-$O)! 7)%K8)! 8L7! &^$=])T-$K=! *)!

*$MM47)=-)8! O.7$4-48! *)! M7.c()=-8! %)%-$*$\L)8! $((L=Kcb=)8! -)&8! &^E2C0! "Q0)$#?:/)/#$7$?)/#!

#$)'0/'*!,'0*'0;!?#/)$'0/!KL!&^1ci>!"1=-$cb=)!8K&LW&)!74-$=$)=/Z!*)!&^.*]LO.=-!TK(%&)-!*)!g7)L=*!

".88L7.=-!L=)!&$W47.-$K=!&)=-)!*)!&^.=-$cb=)!<!%.7-$7!*)!&^$=KTL&L(/!)-!*)!-Kd$=)!%)7-L88$\L)!".c)=-!

$((L=! .*]LO.=-/R! D)8! 8KL7$8! OK=-! *4O)&K%%)7! L=)! (.&.*$)! (K=K%a.8$\L)Z! -KLTa.=-!

)88)=-$)&&)()=-!&)!8)c()=-!%K8-47$)L7!*)!&^e$&R!1!&^$=O)78)Z! &)!7.-!O.!*4O)&K%%)7!<!&.!MK$8!L=)!

(.&.*$)! (K=K%a.8$\L)! KL! 4OK&L.=-! %.7! %KL884)8Z! )-! %748)=-)7.! %&L-'-! L=)! .--)$=-)! *)! -_%)!

%.=LO4$-)!"5y/R!

!

! D)!WL&W)!KTL&.$7)!.%%.7.p-!TK(()!L=!K7c.=)!%748)=-.=-!L=!%7$O$&bc)!$((L=K&Kc$\L)R!

Q)!%7$O$&bc)!)8-!)=!%.7-$!.88L74!%.7!L=)!W.77$b7)!a4(.-Ki74-$=$)==)!)MM$T.T)Z!)-!L=!8_8-b()!*)!

*7.$=.c)! &_(%a.-$\L)! &$($-4R! D.! W.77$b7)! a4(.-Ki74-$=$)==)! )8-! MK7(4)! %.7! &^)=*K-a4&$L(!

O.8TL&.$7)! 74-$=$)=! )-! &)8! T)&&L&)8! *)! &^4%$-a4&$L(!%$c()=-4!*)! &.! 74-$=)Z! *)! &^$7$8! )-! *L! TK7%8!

T$&$.$7)!"9/R! #)! %&L8Z! &^aL()L7! .\L)L8)! .%%.7.p-! TK(()! 74M7.T-.$7)! .L! *4O)&K%%)()=-! *^L=)!

74.T-$K=!$=M&.((.-K$7)Z!*)O.=-!8.!7$Ta)88)!)=!(K&4TL&)8!$=a$W$-7$T)8!-)&8!&)!@Ug!W)-.!"\58/#!

;#/V):! 4+7)/#! ,$)+/Z! &^.T$*)! 74-$=Kk*)! KL! )=TK7)! &^)d%7)88$K=! .TT7L)! *)! g.8! D$c.=*! %.7! &)8!

T)&&L&)8!74-$=$)==)8!"5:/R!QK(()=-!&)8!T)&&L&)8!*L!8_8-b()!$((L=$-.$7)!OK=-i)&&)8!)=O.a$7!T)-!

)=O$7K==)()=-! �! D.! %7$=T$%.&)! a_%K-ab8)! .T-L)&&)! 7)%K8)! 8L7! &^.T-$O.-$K=! %47$%a47$\L)! *)!

&_(%aKT_-)8! @! Q#r�! .L-Ki74.T-$M8Z! 8%4T$M$\L)8! *)! %)%-$*)8! 74-$=$)=8Z! ._.=-! 4Ta.%%4! .Ld!

%7KT4*48! *)! -K&47.=T)! T)=-7.&)R! Q)--)! .T-$O.-$K=! %KL77.$-! M.$7)! $=-)7O)=$7! L=! (4T.=$8()! *)!

($(4-$8()! (K&4TL&.$7)! )=-7)! L=! .=-$cb=)! O$7.&! =K=! $*)=-$M$4! )-! L=! .=-$cb=)! 74-$=$)=R! Q)8!

&_(%aKT_-)8! @! .T-$O48! OK=-! .&K78! -7.O)78)7! &.! W.77$b7)! a4(.-Ki74-$=$)==)! )-! .*a47)7! <!

&^)=*K-a4&$L(! O.8TL&.$7)Z!(K*$M$.=-! &.! 8-7LT-L7)! *)8! O)$=L&)8! 74-$=$)==)8R! ?=! )MM)-Z! 8)L&8! &)8!



! G5!

&_(%aKT_-)8!@!.T-$O48!K=-! &.! T.%.T$-4!*)! -7.O)78)7! T)--)!W.77$b7)R!0L$8Z! $&8! OK=-! 84T74-)7!*)8!

T_-Kv$=)8! 7)8%K=8.W&)8! *L! 7)T7L-)()=-! *)8! .L-7)8! )MM)T-)L78! *L! 8_8-b()! $((L=$-.$7)!

"&_(%aKT_-)8!@!Q#y�Z!(.T7K%a.c)8Z!%K&_=LT&4.$7)8!=)L-7K%a$&)8/!)-!OK=-!4c.&)()=-!.(%&$M$)7!

&.! *)8-7LT-$K=! *)! &.! W.77$b7)! a4(.-Ki74-$=$)==)! %.7! &.! 84T74-$K=! *)! (4-.&&Ki%7K-4.8)8R!

D^.T-$O.-$K=! *)! T)8! &_(%aKT_-)8!@!Q#r�! .L-Ki74.T-$M8! 8)7.!(.$=-)=L)! c7sT)! <! L=)! =KLO)&&)!

8-$(L&.-$K=! %.7! &)8! .L-Ki.=-$cb=)8! 74-$=$)=8R! Q)--)! 8-$(L&.-$K=! 8)7.! .88L74)! %.7! &)8! T)&&L&)8!

*)=*7$-$\L)8!748$*)=-)8!*)!&^e$&!"5:/!"g$cL7)!9;/R!

!

! D)8!LO4$-)8!.%%.7.$88)=-!TK(()!*)8!(.&.*$)8!*4%)=*.=-)8!*)8!&_(%aKT_-)8!@!Q#r�R!

D)!(4T.=$8()!%a_8$K%.-aK&Kc$\L)!*L!*4O)&K%%)()=-!*)8!LO4$-)8!.!4-4!$=$-$.&)()=-!.--7$WL4!<!

L=)!74%K=8)!$((L=$-.$7)!@a9R!Q)%)=*.=-Z!&)8!(K*b&)8!.=$(.Ld!K=-!)=8L$-)!7)($8!)=!\L)8-$K=!

T)--)! %K&.7$8.-$K=R! ?=! )MM)-Z! &)8! 8KL7$8! *4M$T$)=-)8! )=! $=-)7M47K=! c.((.! OK=-! *4O)&K%%)7! &)8!

8$c=)8! T&$=$\L)8! *)! &^?1BR!B=)! =KLO)&&)! %K%L&.-$K=! *)! &_(%aKT_-)8! @! )8-! .%%.7L)! TK(()!

$(%&$\L4)!*.=8! &.!%a_8$K%.-aK&Kc$)!*)8!LO4$-)8R! E&! 8^.c$-!*)8! &_(%aKT_-)8!@a9Y!%7K*LT-)L78!

*^EDi9YR!D)!-7.=8M)7-!*)!&_(%aKT_-)8!@a9!)-!@a9Y!$=*L$-!&.!(.&.*$)!Ta)f!*)8!8KL7$8!8.LO.c)8R!

#.=8! &)8!(K*b&)8! .=$(.LdZ! &^$=-)7.T-$K=! )=-7)! &)8! &_(%aKT_-)8! @a9! )-! @a9Y! )8-! TK(%&)d)Z!

$=M&L)=T4)!%.7!&^)=O$7K==)()=-!T_-Kv$=$\L)!"r;/R!!

!

! D)8!LO4$-)8!.%%.7.$88)=-!TK(()!L=!(K*b&)!*)!(.&.*$)!$((L=K&Kc$\L)!$(%&$\L.=-!&)8!

.T-)L78!*)!&^$((L=$-4!$==4)!)-!.*.%-.-$O)R!D)8!@D2!"\/%%C%'W$!#$7$?)/#/!8)(W&)=-!]KL)7!L=!7'&)!

$(%K7-.=-!*.=8!&)!*4T&)=Ta)()=-!*)!&.!(.&.*$)R!D)8!8KL7$8!*4M$T$)=-)8!)=!@D2GZ!r!)-!:!8K=-!%&L8!

8L8T)%-$W&)8! .L! *4O)&K%%)()=-! *)! &^?1B! $=*L$-! %.7! $((L=$8.-$K=! %.7! &^E2C0R!1L! TKL78! *)!

&^?1BZ! $&! .! 4-4! KW8)7O4! L=)! .Lc()=-.-$K=! *)! &^)d%7)88$K=! *)8! 74T)%-)L78! QQ2GZ! QQ2t! )-!

Qq5Q29!$(%&$\L48!*.=8!&)!7)T7L-)()=-!*)8!(.T7K%a.c)8!)=!M.OK7$8.=-!&)L7!T.%.T$-4!<!-7.O)78)7!

&.!W.77$b7)!a4(.-Ki74-$=$)==)!"5y/R!

!

! >L7! &)! %&.=! T_-Kv$=$\L)Z! &)!@3g! .&%a.! "\58/#! 0$7#/('(! 4+7)/#/! .%%.7.p-! TK(()!L=)!

T_-Kv$=)!(.])L7)!*.=8!&.!%a_8$K%.-aK&Kc$)!*)8!LO4$-)8R!D)!@3g!.&%a.!K7Ta)8-7)! &^$=M$&-7.-$K=!

KTL&.$7)!%.7!&)8!&_(%aKT_-)8!@!)-!&)8!(.T7K%a.c)8R!#)!%&L8Z!&)!@3g!.&%a.!.88L7)!&.!(.-L7.-$K=!

)-!&.!8L7O$)!*)8!(.T7K%a.c)8!)-!)=c)=*7)!&.!%7K*LT-$K=!*)!(K=Kd_*)!*^.fK-)Z!7)8%K=8.W&)!*)8!

&48$K=8!74-$=$)==)8R!D)!W&KT.c)!*L!@3g!.&%a.!)-!*)!8K=!74T)%-)L7!.!(K=-74!8K=!)MM$T.T$-4!*.=8!

&)8! (K*b&)8! (L7$=8! *^?1BR! D)8! 8KL7$8! W0/7WC/5)! {A! %KL7! &)! 74T)%-)L7! 9! .L! @3g! .&%a.!

%748)=-)=-!L=)!.Lc()=-.-$K=!*)!&^.%K%-K8)!*)8!(.T7K%a.c)8!)-Z!*)!T)!M.$-Z!L=)!*$($=L-$K=!*L!

=K(W7)!*)!T)&&L&)8!$((L=$-.$7)8!.L!8$-)!$=M&.((.-K$7)!"5y/R!



! Gr!

!

!>QIEA(54(O!0a_8$K%.-aK&Kc$)!*)8!LO4$-)8!=K=i$=M)T-$)L8)8!}*^.%7b8!CK8)!)-!+%R!1L-K$((L=!2)OZ!
G;9X!"5y/~R!#Q!J!T)&&L&)!*)=*7$-$\L)R!D@!J!&_(%aKT_-)!@R!U!J!c7.=L&KT_-)R!6Φ!J!(.T7K%a.c)R!!
! !
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! Gt!

D^EDiX!)8-!L=)!T_-Kv$=)!4c.&)()=-!$(%&$\L4)!*.=8!&.!%a_8$K%.-aK&Kc$)!*)8!LO4$-)8R!D)8!(K*b&)8!

(L7$=8! *4M$T$)=-8! )=! EDiX! OK=-! *4O)&K%%)7! L=)!(.&.*$)!(K$=8! 84Ob7)R! D^EDiX! %748)=-)! =K=!

8)L&)()=-!L=)!.T-$K=!%7Ki$=M&.((.-K$7)Z!(.$8! ]KL)!4c.&)()=-!L=! 7'&)!*.=8! &)8!%a4=K(b=)8!

*^)d8L*.-$K=! O.8TL&.$7)Z! )=! M.OK7$8.=-! &.! 84T74-$K=! .=K7(.&)! *)! P?UgZ! 7)8%K=8.W&)! *)! &.!

MK7(.-$K=! *^e*b()!(.TL&.$7)! "r9/R! ?=M$=Z! &^EDi9;! .%%.7.p-! TK(()! L=)! T_-Kv$=)! 74cL&.-7$T)!

(.])L7)Z!.88L7.=-!=K-.(()=-!L=)!%K&.7$8.-$K=!*)8!(.T7K%a.c)8!)=!%a4=K-_%)!74cL&.-)L7!6GR!

#.=8! &)8! (K*b&)8! (L7$=8! *^?1BZ! L=! *4M.L-! *)! %7K*LT-$K=! *)! T_-Kv$=)8! 74cL&.-7$T)8Z! *K=-!

&^EDi!9;Z!.!4-4!($8!)=!4O$*)=T)!"r9/R!

! Qa)f! &^aK(()Z!*)8! -.Ld!4&)O48!*)!@3g!.&%a.Z!*^EDi9Y!)-!*^EDiX!K=-!4-4! 7)&)O48!*.=8!

&^aL()L7!.\L)L8)!*)!%.-$)=-8!.--)$=-8!*)!(.&.*$)!*)!W$7*8aK-Z!*)!(.&.*$)!*)!PKc-i{K_.=.c$i

N.7.*.!)-!*)!(.&.*$)!*)!C)al)-R!

!

! ?=M$=Z!L=!*4M.L-!*)!-K&47.=T)!)8-!.T-L)&&)()=-!8KL&$c=4!*.=8!&.!%.-aKc4=$T$-4!*)8!LO4$-)8R!

B=! *4M.L-! *)! -K&47.=T)! T)=-7.&)! -KL-! *^.WK7*Z! *)O.=-! L=! *4M.L-! *)! 84&)T-$K=! =4c.-$O)! *)8!

&_(%aKT_-)8!.L-Ki74.T-$M8!O$8i<iO$8!*)8!.=-$cb=)8!74-$=$)=8R!B=!*4M.L-!*)!-K&47.=T)!%47$%a47$\L)!

)8-! 4c.&)()=-! $(%&$\L4R! ?=! )MM)-Z! &)8! 8KL7$8! *4M$T$)=-)8! )=! &_(%aKT_-)8! @! 74cL&.-)L78! OK=-!

*4O)&K%%)7!L=)!(.&.*$)!%&L8!84Ob7)R!#.=8!&^?1BZ!&)8!&_(%aKT_-)8!@!74cL&.-)L78!.%%.7.$88)=-!

TK(()!._.=-!L=)! MK=T-$K==.&$-4!*$($=L4)!)-! TK(()!4-.=-!*.=8! &^$=T.%.T$-4!*)!TK=-7'&)7! &)8!

&_(%aKT_-)8!.L-Ki74.T-$M8!*^K7$c$=)!%47$%a47$\L)!"rG/R!!

!

!

( 5T^T(%AG(IHD><AG(KCKM>KNAL<>AIGAG(O(@AG(G<E;<DQ>AG(<=DE;FAI<>PIAG(AK(F?A>KA(DHC?I<>CK(

! D)8! KW])T-$M8! *)! &.! %7$8)! )=! Ta.7c)! -a47.%)L-$\L)! *)8! LO4$-)8! =K=i$=M)T-$)L8)8! 8K=-!

(L&-$%&)8!J!TK=-7'&)7!7.%$*)()=-!)-!)MM$T.T)()=-!&^$=M&.((.-$K=Z!.M$=!*)!%748)7O)7!&.!MK=T-$K=!

O$8L)&&)!)-!&$($-)7!&)8!*K((.c)8!8-7LT-L7.Ld!$774O)78$W&)8Z!%74O)=$7!&)!7$8\L)!*)!7)TaL-)Z![-7)!

)MM$T.T)!8L7!&)8!.--)$=-)8!)d-7.iK%a-.&(K&Kc$\L)8!)=!T.8!*^4-$K&Kc$)!8_8-4($\L)!)-!)=M$=Z!&$($-)7!

&)8!)MM)-8!$=*48$7.W&)8!K%a-.&(K&Kc$\L)8!)-!c4=47.Ld!*^K7$c$=)!$.-7Kcb=)!"r5/R!!

! D)!-7.$-)()=-!7)%K8)!)=!%7)($b7)!$=-)=-$K=!8L7!L=)!TK7-$TK-a47.%$)!?$#!/(!<!9!(cxvcZ!

%KLO.=-![-7)!%74T4*4)!%.7!*)8!WK&L8!$=-7.O)$=)Ld!)=!MK=T-$K=!*)!&.!84O47$-4!*)!&^LO4$-)R!?=!T.8!

*^$=-)=8$M$T.-$K=! -a47.%)L-$\L)Z! L=! -7.$-)()=-! %.7! $((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! KL!

W$K-a47.%$)!8)(W&)![-7)!%74M47.W&)!<!L=!-7.$-)()=-!%.7!$(%&.=-!$=-7.iO$-74)=!*)!TK7-$TKk*)8R!?=!

)MM)-Z!&^4-L*)!7.=*K($84)!6B>@!"R5%)'7$0)$#!5.$')'(!()$#/'*!)#$+)8$0)/!.!($8!)=!4O$*)=T)Z!.O)T!

L=! 7)TL&! *)! Y! .=8Z! L=)! 8L%47$K7$-4! *)8! -7.$-)()=-8! $((L=K8L%%7)88)L78! TK=O)=-$K==)&8! KL!

W$K-a47.%$)8!O)78L8!L=!$(%&.=-!*)!M&LKT$=K&K=)Z!L=$i!KL!W$&.-47.&R!Q)--)!8L%47$K7$-4!TK=T)7=.$-!



! GX!

&^.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)R!#.=8!&)!c7KL%)!*)!%.-$)=-8!-7.$-48!%.7!$(%&.=-Z!.%7b8!Y!.=8!*)!

8L$O$Z!$&!.!4-4!KW8)7O4!L=)!.Lc()=-.-$K=!*)!y!|!*L!=K(W7)!*)!%.-$)=-8!%748)=-.=-!L=)!T4T$-4!

".TL$-4! O$8L)&&)! �! 9x9;/! %.7! 7.%%K7-! <! &^$=$-$.-$K=! *L! -7.$-)()=-R! #.=8! &)! c7KL%)! -7.$-4! %.7!

$((L=K8L%%7)88)L7!TK=O)=-$K==)&Z!L=)!*$($=L-$K=!*)!9!|!*L!=K(W7)!*)!%.-$)=-8!.O)Lc&)8!4-.$-!

(K=-74)! "rr/R! D^)MM)-! W4=4M$\L)! *L! -7.$-)()=-! $((L=K8L%%7)88)L7! %K7-.$-! 4c.&)()=-! 8L7!

&^.(4&$K7.-$K=! *)! &^e*b()! (.TL&.$7)! T_8-Kk*)! $=$-$.&! )-! 8L7! &)8! )MM)-8! 8)TK=*.$7)8! KTL&.$7)8!

"T.-.7.T-)!)-!c&.LTK()/R!

! !

! D.!%7)($b7)!$=-)77Kc.-$K=!)8-!*)!*4-)7($=)7!&)8!T$7TK=8-.=T)8!*)O.=-!.()=)7!<!$=-)=8$M$)7!

&)! -7.$-)()=-Z! %.7! $((L=K8L%%7)88)L78! TK=O)=-$K==)&8! KL! W$K-a47.%$)8R! 1T-L)&&)()=-Z! L=!

c7KL%)!*)!TK=8)=8L8!$=-)7=.-$K=.&!7)TK((.=*)!*^$=-7K*L$7)!T)8!-7.$-)()=-8!%KL7!TK=-7'&)7!L=)!

$=M&.((.-$K=!%)78$8-.=-)!KL!84Ob7)Z!*.=8!&^KW])T-$M!*)!&$($-)7!&^.%%.7$-$K=!*)!TK(%&$T.-$K=8!"rt/R!

Q)8!-a47.%)L-$\L)8!%KL77K=-!4c.&)()=-![-7)!$=-7K*L$-)8!<!O$84)!*^4%.7c=)!TK7-$8K=$\L)!"LO4$-)!

=4T)88$-.=-!L=)!MK7-)!*K8)!*)!TK7-$TKk*)8!%KL7![-7)!$=.T-$O)!.%%)&4)!TK7-$TKi*4%)=*.=T)/!KL!)=!

T.8! *)! (.LO.$8)! -K&47.=T)! *)! &.! TK7-$TK-a47.%$)R! >KL8! &)! -)7()! *^$=M&.((.-$K=! 84Ob7)Z! &)8!

.L-)L78!$=T&L.$)=-!&.!%748)=T)!*^L=!7$8\L)!%KL7!&)!%7K=K8-$T!O$8L)&Z!L=)!.--)$=-)!W$&.-47.&)Z!L=!

e*b()!(.TL&.$7)Z!L=)!O.8TL&.7$-)!KL!)=TK7)!L=)!=4O7$-)!K%-$\L)R!1$=8$Z!T)8!7)TK((.=*.-$K=8!

)=TKL7.c)=-! &)! %7)8T7$%-)L7! <! $=-7K*L$7)Z! *b8! &)! *$.c=K8-$T! *)! &^LO4$-)Z! L=! -7.$-)()=-!

$((L=K(K*L&.-)L7!)=!T.8!*)!T7$-b7)8!*)!84O47$-4!"rt/R!!

!

!

! 9RXR9R!D)!TaK$d!.T-L)&!*)!%7)($b7)!$=-)=-$K=Z!)=!T.8!*^$=-)=8$M$T.-$K=!-a47.%)L-$\L)!J!&)8!

$((L=K8L%%7)88)L78!TK=O)=-$K==)&8!

! ?=!T.8!*^$=*$T.-$K=!<!L=)!$=-)=8$M$T.-$K=!-a47.%)L-$\L)Z!&)!TaK$d!.T-L)&!8)!%K7-)!8L7!&)8!

$((L=K8L%%7)88)L78!TK=O)=-$K==)&8R!D)!c7KL%)!*)!TK=8)=8L8!$=-)7=.-$K=.&!.!$=T&L8!*.=8!T)8!

-7.$-)()=-8! &.! T$T&K8%K7$=)Z! &)! -.T7K&$(L8Z! &)! (4-aK-7)d.-)Z! &)! (_TK%a4=K&.-)! (KM4-$&! )-!

&^.f.-a$K%7$=)R! D)! T_T&K%aK8%a.($*)! =^4-.$-! %.8! $=T&L8! *)O.=-! &)! M.$W&)! =$O).L! *)! %7)LO)!

%)7()--.=-!*)!7)-)=$7!8K=!$=*$T.-$K=!"rt/R!

!

! 1T-L)&&)()=-Z! &)! 8)L&! -7.$-)()=-! $((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! ._.=-! KW-)=L!

&^1L-K7$8.-$K=! *)! ($8)! 8L7! &)! (.7Ta4! "166/! *.=8! &.! %7$8)! )=! Ta.7c)! *)8! LO4$-)8! =K=i

$=M)T-$)L8)8! )8-! &.! T$T&K8%K7$=)R! D.! T$T&K8%K7$=)Z! -KL-! TK(()! &)! -.T7K&$(L8Z! .%%.7-$)=-! <! &.!

M.($&&)! *)8! $=a$W$-)L78! *)! &.! T.&T$=)L7$=)R! E&8! OK=-! .c$7! 8%4T$M$\L)()=-! .L! =$O).L! *)8!

&_(%aKT_-)8!@!.T-$O48Z!)=!$=a$W.=-!&.!&$W47.-$K=!*)!&.!T.&T$=)L7$=)!$=*L$-)!%.7!&^.T-$O.-$K=!*L!



! GY!

@Q2!"\C7$%%!#$7$?)/#/!)-!.$=8$Z!)=!$=a$W.=-!&.!-7.=8&KT.-$K=!*L!M.T-)L7!*)!-7.=8T7$%-$K=!3g1@!

"^57%$+#!4+7)/#!/4!+7)'.+)$*!\C7$%%(/!"rX/R!1L!=$O).L!KTL&.$7)Z!$&8!K=-!(K=-74!&)L7!)MM$T.T$-4!)=!

-)7()8!*^.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!)-!*)!TK=-7'&)!*)!&^$=M&.((.-$K=!"rt/R!>$!&)L7!L-$&$8.-$K=!

&K78!*)8!-7.=8%&.=-.-$K=8!*^K7c.=)8!)8-!-KL]KL78!*^.T-L.&$-4Z!)&&)!)8-!*)O)=L)!W).LTKL%!%&L8!7.7)!

.L! TKL78! *)8! %.-aK&Kc$)8! $=M&.((.-K$7)8! KTL&.$7)8Z! *)O.=-! &)L78! )MM)-8! $=*48$7.W&)8!

"=4%a7K-Kd$T$-4w/!"9/R!

!

! D)8! %7$=T$%.&)8! *K==4)8! *)! &.! &$--47.-L7)! %K7-.=-! 8L7! &^)MM$T.T$-4! *L!(4-aK-7)d.-)Z! *L!

(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&!)-!*)!&^.f.-a$K%7$=)!.L!TKL78!*)8!.--)$=-)8!$=M&.((.-K$7)8!KTL&.$7)8Z!8K=-!

$88L)8! *)! &.! TKaK7-)! >E@?! ">E()$8'7! '8850/(5??#$(('.$! ):$#+?E! 4/#! $E$! *'($+($(/Z! 4-L*)!

74-7K8%)T-$O)!.(47$T.$=)!$=T&L.=-!ytXG!%.-$)=-8!"rY/R!D)!(4-aK-7)d.-)!)8-!L=!.=.&KcL)!*)!&^.T$*)!

MK&$\L)! \L$! )=7._)! &.! 8_=-ab8)! *)! &^1#3! )=! $=a$W.=-! &.! 8_=-ab8)! *)8! W.8)8! %L7$\L)8! )-!

%_7$($*$\L)8R!E&!O.!4c.&)()=-!.OK$7!L=)!.T-$K=!&$($-.=-!&)!Ta$($K-.T-$8()!*)8!%K&_=LT&4.$7)8!

=)L-7K%a$&)8! "9/R! D)! (4-aK-7)d.-)! .! (K=-74! 8K=! )MM$T.T$-4! )=! (.-$b7)! *)! TK=-7'&)! *)!

&^$=M&.((.-$K=Z! *^.(4&$K7.-$K=! *)! &^.TL$-4! O$8L)&&)! )-! *^4%.7c=)! TK7-$8K=$\L)! "rt/R! #.=8! &.!

TKaK7-)!>E@?Z!%KL7!&^)=8)(W&)!*)8!%.-aK&Kc$)8!$=M&.((.-K$7)8!KTL&.$7)8!$=T&L8)8!"LO4$-)8!(.$8!

.L88$!8T&47$-)8!)-!.L-7)8!.--)$=-)8!$=M&.((.-K$7)8!KTL&.$7)8/Z!8K$-!%KL7!5yr!%.-$)=-8Z!.%7b8!L=!.=!

*)!-7.$-)()=-Z!K=!7)&)O.$-!L=)!)MM$T.T$-4!*L!(4-aK-7)d.-)!*.=8!XX!|!*)8!T.8Z!95!|!*)8!%.-$)=-8!

.O.$)=-!.77[-4!&)!-7.$-)()=-!%KL7!$=)MM$T.T$-4!)-!9X!|!%KL7!)MM)-8!$=*48$7.W&)8!"ry/R!

!

! D)! (_TK%a4=K&.-)! (KM4-$&! )8-! L=! $=a$W$-)L7! *)! &+$=K8$=)iti(K=K%aK8%a.-)!

*48a_*7Kc4=.8)Z!)=f_()!T&)M!*)!&.!OK$)!*)!8_=-ab8)!*$!0/./!*)8!W.8)8!%L7$\L)8Z!OK$)!%7$O$&4c$4)!

.L! =$O).L! *)8! &_(%aKT_-)8! @! )-! C! .T-$O48R! E&! 8^.c$-! .$=8$! *^L=! %L$88.=-! $=a$W$-)L7! *)! &.!

%7K&$M47.-$K=! &_(%aKT_-.$7)! "rX/R! @KL-! TK(()! &)! (4-aK-7)d.-)Z! &)! (_TK%a4=K&.-)! (KM4-$&!

%748)=-)! L=)! .T-$K=! =K-.W&)! -.=-! .L! =$O).L! *L! TK=-7'&)! *)! &^$=M&.((.-$K=! KTL&.$7)Z! *)!

&^.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!KL!TK(()!-7.$-)()=-!*^4%.7c=)!TK7-$8K=$\L)!"rt/R!0.7($!&)8!

G5X!%.-$)=-8!$=T&L8!*.=8!&.!TKaK7-)!>E@?Z!-KL-)!4-$K&Kc$)!TK=MK=*L)Z!&)!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&!

.!(K=-74! L=)! )MM$T.T$-4! *.=8!Y5!|!*)8! T.8Z! 95!|!*)8!%.-$)=-8! K=-! .77[-4! &)! -7.$-)()=-! %KL7!

$=)MM$T.T$-4!.%7b8!L=!.=!)-!9G!|!%KL7!)MM)-8!$=*48$7.W&)8!"r:/R!

!

! D^.f.-a$K%7$=)! )8-! L=! .=.&KcL)! *)8! W.8)8! %L7$\L)8! )-! .c$-! TK(()! $=a$W$-)L7! *)! &.!

8_=-ab8)! *)! &+1#3R! >K=! $=TK7%K7.-$K=Z! <! &.! %&.T)! *)! &^.*4=$=)! KL! *)! &.! cL.=$=)Z! O.! [-7)!

7)8%K=8.W&)! *^L=)! .%K%-K8)! T)&&L&.$7)R! E&! .c$-! &L$! .L88$! TK(()! $=a$W$-)L7! *)! &.! %7K&$M47.-$K=!

&_(%aKT_-.$7)!"rX/R!1!&^$=O)78)!*L!(4-aK-7)d.-)!)-!*L!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&Z!8$!8K=!.T-$K=!8L7!



! Gy!

&.! 748K&L-$K=! *)! &^$=M&.((.-$K=! KTL&.$7)! )-! 8K=! 7'&)! *.=8! &^4%.7c=)! TK7-$8K=$\L)! K=-! 4-4!

*4(K=-748Z! &)8! *K==4)8!%K7-.=-! 8L7! &^.(4&$K7.-$K=!*)! &^.TL$-4! O$8L)&&)! 8KL8! .f.-a$K%7$=)! 8K=-!

(.=\L.=-)8!"rt/R!D)8!748L&-.-8!*)!&.!TKaK7-)!>E@?!=KL8!$=MK7()=-!\L)Z!%KL7!&)8!G;:!%.-$)=-8!

._.=-!7)lL!*)!&^.f.-a$K%7$=)!%)=*.=-!.L!(K$=8!L=!.=!%KL7!L=)!.--)$=-)!$=M&.((.-K$7)!K7W$-.$7)!

KL!KTL&.$7)Z!L=)!)MM$T.T$-4!4-.$-!7)-7KLO4)!*.=8!Y5!|!*)8!T.8R!1!&.!M$=!*L!8L$O$!"G5;!]KL78/Z!L=!

.77[-!%KL7!$=)MM$T.T$-4!4-.$-!KW8)7O4!%KL7!9Y!|!*)8!%.-$)=-8Z!)-!L=!.77[-!%KL7!)MM)-!$=*48$7.W&)!

*.=8!Gr!|!*)8!T.8!"t;/R!

! D^4-L*)!*)!TKaK7-)!74-7K8%)T-$O)!*)!U.&K7!)-!+%R!%K7-.=-!8L7!GtY!%.-$)=-8!)-!TK(%.7.=-!

&^)MM$T.T$-4!*L!(4-aK-7)d.-)Z!*L!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&!)-!*)!&^.f.-a$K%7$=)Z!.!($8!)=!)d)7cL)!

L=)!8L%47$K7$-4!*L!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&!.O)T!L=!-.Ld!*)!8LTTb8!.%7b8!X!(K$8!*)!-7.$-)()=-!

7)8%)T-$O)()=-!*)!rG!|Z!Y;!|!)-!ty!|!%KL7!T)8!5!-7.$-)()=-8!"t9/R!?=!%7.-$\L)!T&$=$\L)Z!T)8!5!

-7.$-)()=-8! 8K=-! L-$&$848! *)! (.=$b7)! aK(Kcb=)! *.=8! &.! %7$8)! )=! Ta.7c)! *)8! LO4$-)8!

$=M&.((.-K$7)8!=K=i$=M)T-$)L8)8R!!

!

!

! 9RXRGR!D)8!-a47.%)L-$\L)8!*)!*)Ld$b()!7)TKL78!J!&)8!W$K-a47.%$)8!!

! 0.7($! &)8!W$K-a47.%$)8Z! &)8!.=-$i@3g!.&%a.!TK=8-$-L)=-! &.!T&.88)! -a47.%)L-$\L)! &.!%&L8!

4-L*$4)! *.=8! &.! %7$8)! )=! Ta.7c)! *)8! LO4$-)8! $=M&.((.-K$7)8R! D^.*.&$(L(.WZ! .=-$TK7%8!

(K=KT&K=.&! aL(.$=! W&K\L.=-! &^$=-)7.T-$K=! )=-7)! &)! @3g! .&%a.! )-! 8)8! 74T)%-)L78Z! .! *^.$&&)L78!

KW-)=L! &^166! )=! G;9Y! %KL7! &.! %7$8)! )=! Ta.7c)! *)8! LO4$-)8! $=-)7(4*$.$7)8Z! %K8-47$)L7)8! )-!

%.=LO4$-)8! =K=i$=M)T-$)L8)8! %748)=-.=-! *)8! 8$c=)8! *^.T-$O$-4! %)78$8-.=-8! (.&c74! L=)!

TK7-$TK-a47.%$)Z!KL!%KL7!&)8!LO4$-)8!$=.T-$O)8!TK7-$TKi*4%)=*.=-)8R!Q)--)!166!7)%K8)!8L7!*)Ld!

4-L*)8!J!&)8!4-L*)8!PE>B1D!E!)-!EER!D^4-L*)!PE>B1D!E!4-.$-!L=)!4-L*)!7.=*K($84)Z!)=!*KLW&)!

.O)Lc&)Z! .O)T! *)Ld!W7.8! *)! -7.$-)()=-! J! L=!W7.8! -7.$-4! %.7! .*.&$(L(.W! )-! L=!W7.8! -7.$-4! %.7!

%&.T)WK!"tG/R!1!=K-)7!\L)!*.=8!&)8!*)Ld!c7KL%)8Z!&)8!%.-$)=-8!%KLO.$)=-!%KL78L$O7)!L=!-7.$-)()=-!

$((L=K8L%%7)88)L7!")=!*)aK78!*)!&^$=-)7M47K=!.&%a.iG./R!D.!TK7-$TK-a47.%$)!*)O.$-![-7)!8)O74)!

.L! WKL-! *)! 9t! 8)(.$=)8R!#)Ld! T)=-! *$di8)%-! %.-$)=-8! K=-! 4-4! $=T&L8R!D)! T7$-b7)! *)! ]Lc)()=-!

%7$=T$%.&!4-.$-! &)!*4&.$!*)! 7)TaL-)R!Q)!*4&.$!4-.$-! 8$c=$M$T.-$O)()=-!%&L8!TKL7-!*.=8! &)!c7KL%)!

%&.T)WK! "95! 8)(.$=)8/!\L)!*.=8! &)!c7KL%)! .*.&$(L(.W! "Gr! 8)(.$=)8Z! %!�!;Z;;9/Z! .O)T!L=)!

*$($=L-$K=! *)!(K$-$4! *L! 7$8\L)! *^4Ta)T! -a47.%)L-$\L)R! D)8! %.-$)=-8! -7.$-48! %.7! .*.&$(L(.W!

.O.$)=-! L=! 7$8\L)! *)! *4O)&K%%)7! L=)! =KLO)&&)! &48$K=! $=M&.((.-K$7)Z! *)! (.]K7.-$K=! *)!

&^$=M&.((.-$K=!.=-47$)L7)!KL!O$-74)==)!KL!*)!*4c7.*.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)Z!8$c=$M$T.-$O)()=-!

*$($=L4!%.7!7.%%K7-!.L!c7KL%)!%&.T)WKR!QK=T)7=.=-!&^4-L*)!PE>B1D!EE!"t5/Z!4-.$)=-!$=T&L8!&)8!

%.-$)=-8!%748)=-.=-!L=)!LO4$-)!$=.T-$O)!(.$8!=4T)88$-.=-!*)!MK7-)8!*K8)8!*)!TK7-$TKk*)8!")=-7)!9;!



! G:!

)-!5t!(cx]KL7/!%KL7![-7)!TK=-7'&4)R!D.!TK7-$TK-a47.%$)!*)O.$-![-7)!8)O74)!.L!WKL-!*)!9:!8)(.$=)8R!

D)!T7$-b7)!*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&!4-.$-!4c.&)()=-!&)!*4&.$!*)!7)TaL-)R!#)Ld!T)=-!O$=c-i8$d!%.-$)=-8!

K=-!4-4! $=T&L8!*.=8!T)--)!4-L*)R!B=)!7)TaL-)!)8-! 8L7O)=L)!Ta)f!tt!|!*)8!%.-$)=-8! -7.$-48!%.7!

%&.T)WKZ! .O)T! L=! *4&.$! (4*$.=! *)! 7)TaL-)! *)! yZ5! (K$8R! D)! 7$8\L)! *)! 7)TaL-)! 4-.$-!

8$c=$M$T.-$O)()=-! *$($=L4! %KL7! &)8! %.-$)=-8! -7.$-48! %.7! .*.&$(L(.W! "%! �! ;Z;;r/! %L$8\L^L=)!

7)TaL-)! )8-! 8L7O)=L)! Ta)f! 5:!|! *)8! %.-$)=-8Z! .O)T! L=! *4&.$!(4*$.=! *)! 7)TaL-)! 8L%47$)L7! <!

9y!(K$8R!D)8!%.-$)=-8! -7.$-48!%.7! .*.&$(L(.W!.O.$)=-!L=! 7$8\L)!*)! 7)TaL-)! 8)TK=*.$7)!<!L=)!

*4c7.*.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!8$c=$M$T.-$O)()=-!*$($=L4!%.7!7.%%K7-!.L!c7KL%)!%&.T)WKR!D.!

8$c=$M$T.-$O$-4!=^4-.$-!%.8!.--)$=-)!%KL7!&)8!.L-7)8!%.7.(b-7)8!*)!7)TaL-)!4-L*$48!".%%.7$-$K=!*^L=)!

=KLO)&&)!&48$K=!$=M&.((.-K$7)Z!(.]K7.-$K=!*)!&^.--)$=-)!$=M&.((.-K$7)!.=-47$)L7)!KL!O$-74)==)/R!!

!

! D^$=M&$d$(.W!.!4c.&)()=-!(K=-74!8K=!)MM$T.T$-4!*.=8!&.!%7$8)!)=!Ta.7c)!*)8!LO4$-)8!=K=i

$=M)T-$)L8)8Z!<!-7.O)78!*)8!4-L*)8!%7K8%)T-$O)8!KLO)7-)8Z!=K-.(()=-!.L!TKL78!*)!&.!(.&.*$)!*)!

C)al)-R!E&!8^.c$-!*^L=!.=-$TK7%8!(K=KT&K=.&!Ta$(47$\L)!*$7)T-)()=-!*$7$c4!TK=-7)!&)!@3g!.&%a.R!

#.=8!L=)!4-L*)!%K7-.=-!8L7!9;!%.-$)=-8!.--)$=-8!*^L=)!(.&.*$)!*)!C)al)-!.T-$O)Z!&)8!.L-)L78!K=-!

(K=-74! L=)! )MM$T.T$-4! %74TKT)! )-! 7.%$*)! 8L7! &.! 74*LT-$K=! *)! &^$=M&.((.-$K=! $=-7.KTL&.$7)! )-!

&^.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!"tr/R!B=)!*)Ld$b()!4-L*)Z!O$8.=-!<!4O.&L)7!&^)MM$T.T$-4!<!&K=c!

-)7()!*)!&^$=M&$d$(.W!*.=8!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-Z!.!(K=-74!\L)!&^)=8)(W&)!*)8!%.-$)=-8!"=!�!G9/!

%748)=-.$)=-!L=)!74($88$K=!T&$=$\L)!.%7b8!L=!.=!*)!-7.$-)()=-!"tt/R!Q)8!*K==4)8!K=-!.()=4!<!

7)TK((.=*)7! &^$=M&$d$(.W!)=!%7)($b7)! $=-)=-$K=!*.=8! &.!%7$8)!)=!Ta.7c)!*)8!%.-$)=-8!.--)$=-8!

*^L=)!(.&.*$)!*)!C)al)-!.O)T!.--)$=-)!KTL&.$7)!()=.l.=-!&)!%7K=K8-$T!O$8L)&!"9:/R!

!

! D)!-KT$&$fL(.W!)8-!L=!.=-$TK7%8!(K=KT&K=.&!aL(.=$84!T.%.W&)!*)!8)!M$d)7!<!&.!MK$8!8L7!

&)!74T)%-)L7!<!&^EDiX!8K&LW&)!KL!()(W7.=.$7)R!Q)!-7.$-)()=-!.!=K-.(()=-!(K=-74!8K=!)MM$T.T$-4!

*.=8!&.!%7$8)!)=!Ta.7c)!*)8!LO4$-)8!74M7.T-.$7)8!"tX/R!B=!TK=-7'&)!*)!&^LO4$-)!.O)T!L=)!74*LT-$K=!

*)! &.!%K8K&Kc$)!*)!TK7-$TKk*)8!�!t!(cx]KL7!4-.$-!KW-)=L!*.=8!tr!|!*)8!T.8!.%7b8!X!(K$8!*)!

-7.$-)()=-! )-! *.=8!ty!|!*)8! T.8! .%7b8!:!(K$8! "tX/R!#.=8!L=)! 4-L*)!KLO)7-)Z! %K7-.=-! 8L7!5Y!

%.-$)=-8!.--)$=-8!*^LO4$-)8!$=-)7(4*$.$7)8Z!%K8-47$)L7)8!KL!%.=LO4$-)8Z!&)8!.L-)L78!K=-!(K=-74!L=)!

)MM$T.T$-4! *L! -KT$&$fL(.WZ! -.=-! 8L7! &)! %&.=! *L! TK=-7'&)! *)! &^$=M&.((.-$K=! KTL&.$7)Z! *)!

&^.(4&$K7.-$K=!*)! &^.TL$-4!O$8L)&&)!KL!*)! &.! 74*LT-$K=!*)! &^e*b()!(.TL&.$7)Z!.%7b8!X!(K$8!*)!

-7.$-)()=-!"tY/R!

!

! D^$=-)7M47K=!.&%a.iG.!"2KM)7K=/!.!*4(K=-74!8K=!)MM$T.T$-4!*.=8!&.!%7$8)!)=!Ta.7c)!*)8!

LO4$-)8!=K=i$=M)T-$)L8)8Z!%.7-$TL&$b7)()=-!%KL7!&)8!LO4$-)8!TK(%&$\L4)8!*^e*b()!(.TL&.$7)Z!KL!



! 5;!

)=TK7)!.L!TKL78!*)!&.!(.&.*$)!*)!C)al)-R!E&!8^.c$-!*^L=!-7.$-)()=-!%K884*.=-!&)8!([()8!%7K%7$4-48!

\L)!&)8!T_-Kv$=)8!=.-L7)&&)8Z!<!8.OK$7!L=)!.T-$O$-4!.=-$iO$7.&)Z!.=-$i-L(K7.&)Z!.=-$i%7K&$M47.-$O)!)-!

$((L=K(K*L&.-7$T)! "9/R! #.=8! L=)! 7)OL)! *)! &.! &$--47.-L7)! 7)%7)=.=-! 5G! .7-$T&)8! "ty/Z! L=)!

)MM$T.T$-4!TK(%&b-)!*)! &^$=-)7M47K=! 8L7! &)8!(.=$M)8-.-$K=8!KTL&.$7)8!*L!C)al)-! 4-.$-! 7)-7KLO4)!

*.=8!Yt!|!*)8!T.8Z!)-!L=)!)MM$T.T$-4!%.7-$)&&)!*.=8!9:!|R!1L!TKL78!*^L=)!.L-7)!4-L*)!74-7K8%)T-$O)!

%K7-.=-!8L7!Gt!%.-$)=-8!"t:/Z!&)8!.L-)L78!K=-!(K=-74!*)!M.lK=!8$c=$M$T.-$O)!L=)!.(4&$K7.-$K=!*)!

&^.TL$-4!O$8L)&&)!<!L=!.=!*)!-7.$-)()=-Z!%)78$8-.=-)!<!G!.=8Z!.$=8$!\L^L=)!*$($=L-$K=!*L!-.Ld!*)!

7)TaL-)!)-!L=)!4%.7c=)!TK7-$8K=$\L)R!?=M$=Z!*.=8!L=!)88.$!-a47.%)L-$\L)!M7.=l.$8!7.=*K($84!"X;/Z!

$=T&L.=-! *)8! LO4$-)8! %K8-47$)L7)8! TK(%&$\L4)8! *^e*b()! (.TL&.$7)Z! &)8! .L-)L78! K=-! ($8! )=!

4O$*)=T)!L=)!)MM$T.T$-4!*)!&^$=-)7M47K=!8L7!&.!74*LT-$K=!*)!&^4%.$88)L7!(.TL&.$7)!T)=-7.&)!.%7b8!

r!(K$8! *)! -7.$-)()=-Z! (.$8! T)--)! *$MM47)=T)! =^4-.$-! %.8! 8$c=$M$T.-$O)Z! TK(%.74)! .Ld! %.-$)=-8!

-7.$-48!%.7!TK7-$TK-a47.%$)!8)L&)R!

!

!

! 9RXR5R!07KW&4(.-$\L)8!-a47.%)L-$\L)8!.T-L)&&)8!

! 1$=8$Z!&)8!W$K-a47.%$)8!K=-!(K=-74!&)L7!)MM$T.T$-4!)=!-)7()8!*)!TK=-7'&)!*)8!LO4$-)8!)-!*)!

%74O)=-$K=!*)8!7)TaL-)8R!Q)%)=*.=-Z!T)7-.$=)8!$=-)77Kc.-$K=8!%)78$8-)=-!"X9/R!D.!%7)($b7)!)8-!*)!

*4-)7($=)7! &.! %&.T)! *)8! W$K-a47.%$)8! %.7! 7.%%K7-! .Ld! -7.$-)()=-8! $((L=K8L%%7)88)L78!

TK=O)=-$K==)&8Z! *.=8! &^KW])T-$M! *KLW&)! *)! %748)7O)7! &.! MK=T-$K=! O$8L)&&)Z! -KL-! )=! &$($-.=-!

&^)d%K8$-$K=!.Ld!%.-$)=-8!<!*)8!-7.$-)()=-8!*K=-!&)!%7KM$&!*)!-K&47.=T)!7)8-)!)=TK7)!<!4-.W&$7R!!

D.!*)Ld$b()!\L)8-$K=!)8-!*)!*4-)7($=)7!&)8!%.-$)=-8!4&$c$W&)8!<!T)8!=KLO)&&)8!-a47.%)L-$\L)8Z!)=!

MK=T-$K=!*)!&)L7!*$.c=K8-$T!4-$K&Kc$\L)!)-!*)!&)L78!TK(K7W$*$-48R!!

D.! -7K$8$b()! $=-)77Kc.-$K=!)8-! T)&&)!*L!TaK$d!*)! &.!(K&4TL&)Z! )=! MK=T-$K=!*)8!TK==.$88.=T)8!

%a_8$K%.-aK&Kc$\L)8Z!(.$8!4c.&)()=-Z!)=!MK=T-$K=!*L!TKh-!*L!-7.$-)()=-R!

D.!\L.-7$b()!\L)8-$K=!)8-!T)&&)!*)!&.!*L74)!*L!-7.$-)()=-Z!*)O.=-!&)!7$8\L)!*)!%)7-)!*^)MM$T.T$-4!

*.=8!&)!-)(%8Z!)-!4c.&)()=-!*)!*4-)7($=)7!&.!=4T)88$-4!KL!=K=Z!*^L=!8Ta4(.!*)!*4T7K$88.=T)R!

D)8!W$K-a47.%$)8!*K$O)=-i)&&)8!7)8-)7!L=!TaK$d!*)!*)Ld$b()!&$c=)Z!*)77$b7)!$((L=K8L%%7)88)L78!

TK=O)=-$K==)&8Z!KL!*K$-iK=!&)8!%K8$-$K==)7!%&L8!)=!.(K=-!*.=8!&.!8-7.-4c$)!-a47.%)L-$\L)!�!

! !



! 59!

**T();<DE>A?G(A<(JD<=C@AG(

! E&! 8^.c$-! *^L=)! 4-L*)! 74-7K8%)T-$O)! (K=KT)=-7$\L)! ()=4)! .L! QNB! *)! 2KL)=R!

D^$*)=-$M$T.-$K=!*)8!%.-$)=-8!.!4-4!)MM)T-L4)!)=!%.7.&&b&)!*.=8!&)!8)7O$T)!*)!(4*)T$=)!$=-)7=)!)-!

*^K%a-.&(K&Kc$)R!?=!(4*)T$=)!$=-)7=)Z!&)8!*K88$)78!K=-!4-4!)d-7.$-8!<!%.7-$7!*)8!TK*.c)8!QE69;!

"Q&.88$M$T.-$K=!$=-)7=.-$K=.&)!*)8!(.&.*$)8Z!9;b()!O)78$K=/!"1==)d)!9/R!?=!K%a-.&(K&Kc$)Z!&)8!

*K88$)78! K=-! 4-4! )d-7.$-8! <! %.7-$7! *L! &Kc$T$)&! *)! TK=8L&-.-$K=! >KM-.&(KR! D^)=8)(W&)! *)8!

TK=8L&-.-$K=8! )=-7)! .O7$&! G;9r! "*4WL-! $=MK7(.-$8.-$K=/! )-! 8)%-)(W7)! G;9y! %K7-.=-! &)! TK*.c)!

m!LO4$-)!n!K=-!4-4!)d-7.$-)8R!!

!

!

( 3T5T(#E><WEAG(@S>KL?IG>CK(

D)8!T7$-b7)8!*^$=T&L8$K=!*)!=K-7)!4-L*)!4-.$)=-!&)8!8L$O.=-8!J!

i! 0.-$)=-8!(.])L78!.L!(K()=-!*)!&^$=T&L8$K=!

i! #$.c=K8-$T!*^LO4$-)!*^K7$c$=)!=K=i$=M)T-$)L8)!

i! BO4$-)!*)!&KT.&$8.-$K=!$=-)7(4*$.$7)Z!%K8-47$)L7)!KL!%.=LO4$-)!

i! 07$8)!)=!Ta.7c)!-a47.%)L-$\L)!*)!&^LO4$-)Z!.L!(K()=-!*)!&^$=T&L8$K=Z!%.7!L=!-7.$-)()=-!

$((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! KL! L=)! W$K-a47.%$)R! D)8! -7.$-)()=-8!

$((L=K8L%%7)88)L78!TK=O)=-$K==)&8!TK(%7)=.$)=-!&)!(4-aK-7)d.-)Z!&)!(_TK%a4=K&.-)!

(KM4-$&Z!&^.f.-a$K%7$=)R!D)8!W$K-a47.%$)8!$=T&L.$)=-!&)8!.=-$i@3g!.&%a.Z!*K=-!&^$=M&$d$(.W!

)-!&^.*.&$(L(.WZ!)-!&^.=-$iEDiX!74T)%-)L7Z!&)!-KT$&$fL(.W!

!

!

( 3T3T(#E><WEAG(@SAaL?IG>CK(

D)8!T7$-b7)8!*^)dT&L8$K=!*)!=K-7)!4-L*)!4-.$)=-!&)8!8L$O.=-8!J!

i! 0.-$)=-8!($=)L78!

i! 0748)=T)!*^L=)!LO4$-)!$=M)T-$)L8)!

i! BO4$-)!*)!&KT.&$8.-$K=!.=-47$)L7)!)dT&L8$O)! !

i! 07$8)!)=!Ta.7c)!-a47.%)L-$\L)!*)!&^LO4$-)Z!.L!(K()=-!*)!&^$=T&L8$K=Z!%.7!TK7-$TK-a47.%$)!

8)L&)Z!\L)&&)!\L)!8K$-!8.!MK7()!

i! 07$8)!)=!Ta.7c)!-a47.%)L-$\L)!*)!&^LO4$-)Z!.L!(K()=-!*)!&^$=T&L8$K=Z!%.7!*)!&^$=-)7M47K=!

.&%a.iG.!

!

!



! 5G!

( 3T[T(-DN>K><>CK(@AG(QECIFAG(A<(CVcAL<>NG(@A(?SD<I@A(

! D^KW])T-$M! %7$=T$%.&! *)! &^4-L*)! 4-.$-! *)! TK(%.7)7! &^)MM$T.T$-4! 8L7! &.! %74O)=-$K=! *)8!

74T$*$O)8! )-! &.! -K&47.=T)! -a47.%)L-$\L)! *)8! W$K-a47.%$)8! O)78L8! $((L=K8L%%7)88)L78!

TK=O)=-$K==)&8!*.=8!&)!T.*7)!*)8!LO4$-)8!=K=i$=M)T-$)L8)8!=K=i.=-47$)L7)8!.T-$O)8!)-xKL!TK7-$TKi

*4%)=*.=-)8R!0KL7!T)&.Z!*)Ld!c7KL%)8!K=-!4-4!TK=8-$-L48!J!&)!c7KL%)!*$-!m!$((L=K8L%%7)88)L7!

TK=O)=-$K==)&! n! )-! &)! c7KL%)! *$-! m! W$K-a47.%$)! nR! ,-.$)=-! $=T&L8! *.=8! &)! c7KL%)!

$((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! &)8! %.-$)=-8! -7.$-48! .L! (K()=-! *)! &^$=T&L8$K=! %.7!

(4-aK-7)d.-)!KL!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&!KL!.f.-a$K%7$=)R!D)8!%.-$)=-8!=)!*)O.$)=-!].(.$8!.OK$7!

W4=4M$T$4! *^L=! -7.$-)()=-! %.7! .=-$i@3g! .&%a.! KL! -KT$&$fL(.WR! ,-.$)=-! $=T&L8! *.=8! &)! c7KL%)!

W$K-a47.%$)Z!&)8!%.-$)=-8!-7.$-48!.L!(K()=-!*)!&^$=T&L8$K=!%.7!.=-$i@3g!.&%a.!KL!-KT$&$fL(.WZ!

$=*4%)=*.(()=-!*)!&)L7!a$8-K$7)!-a47.%)L-$\L)!.=-47$)L7)R!D)8!%.-$)=-8!$=T&L8!*.=8!T)!c7KL%)!

%KLO.$)=-!.OK$7!7)lLZ!.O.=-!&)!-7.$-)()=-!%.7!W$K-a47.%$)Z!L=!-7.$-)()=-!%.7!$((L=K8L%%7)88)L7!

TK=O)=-$K==)&!KL!$=-)7M47K=!.&%a.iG.R!

!

! D)! T7$-b7)! %7$=T$%.&! *)! ]Lc)()=-! 4-.$-! L=! T7$-b7)! TK(%K8$-)! *4M$=$! %.7! &^.%%.7$-$K=! *)!

&^4O4=)()=-!7)TaL-)!8KL8!-7.$-)()=-!KL!&^.77[-!*L!-7.$-)()=-!%KL7!L=!)MM)-!$=*48$7.W&)!c7.O)R!D)!

-.Ld!*)!8L7O$)!8.=8!%7Kc7)88$K=!.!4-4!*4M$=$!TK(()!&)!-.Ld!*)!%.-$)=-8!=^._.=-!%.8!%748)=-4!&)!

T7$-b7)!*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&R!

D^4Ob=)()=-! 7)TaL-)! 4-.$-! L=! 4O4=)()=-! K%a-.&(K&Kc$\L)! *4M$=$! *^.%7b8! &)8! *K==4)8! *)! &.!

&$--47.-L7)!"tG/!J!&^.cc7.O.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!*^.L!(K$=8!-7K$8!&$c=)8!!8)&K=!&^4Ta)&&)!?@#2>!

"T+#%E!)#$+)8$0)!*'+,$)'7!#$)'0/?+):E!()5*E!7:+#)/Z!%.7!7.%%K7-!.L!()$&&)L7!748L&-.-!.=-47$)L7!")=!

*)aK78! *)! &^.%%.7$-$K=! *^L=)! T.-.7.T-)/! )-xKL! &^.cc7.O.-$K=! *)! &^$=M&.((.-$K=! $=-7.KTL&.$7)Z!

()8L74)! %.7! &)8! 4Ta)&&)8! *L! >B3! "@_=*.&&! %7K-4$\L)! )-! M&KL! O$-74)=/Z! *)! *)Ld! =$O).Ld! %.7!

7.%%K7-! .L! ()$&&)L7! 748L&-.-! .=-47$)L7! )-xKL! &^.W8)=T)! *)! TK77)T-$K=! KL! &^.%%.7$-$K=! *^L=)!

O.8TL&.7$-)!.T-$O)!)-xKL!&^.W8)=T)!*)!TK77)T-$K=!KL!&^.%%.7$-$K=!*^L=!e*b()!(.TL&.$7)!T_8-Kk*)!

"*4M$=$!TK(()!L=)!4%.$88)L7!(.TL&.$7)!T)=-7.&)!8L%47$)L7)!8-7$T-)()=-!<!5;;!µ(!()8L74)!)=!

AQ@Z!.88KT$4)!<!&.!O$8L.&$8.-$K=!*)!&Kc)--)8!$=-7.i74-$=$)==)8/R!D.!()8L7)!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!

4-.$-!74.&$84)!8)&K=!&^4Ta)&&)!*)!6K=K_)7R!0KL7!&^.=.&_8)!*)8!748L&-.-8Z!&^.TL$-4!O$8L)&&)!()8L74)!

4-.$-!)=8L$-)!)d%7$(4)!8)&K=! &^4Ta)&&)!?@#2>!)-! &^4Ta)&&)!DKc612R!D)8!*$MM47)=-)8!4Ta)&&)8!

*^4O.&L.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!8K=-!%74T$84)8!)=!1==)d)!G!"XGZX5/R!3KL8!.OK=8!*4M$=$!&)!T7$-b7)!

7)TaL-)! 8)&K=! *)8! %.7.(b-7)8! K%a-.&(K&Kc$\L)8! KW])T-$M8Z! $=*4%)=*.(()=-! *)! &^.77[-! *L!

-7.$-)()=-!4-L*$4R!?=!T.8!*)!7)TaL-)!8KL8!$((L=K8L%%7)88)L7!TK=O)=-$K==)&Z!([()!)=!T.8!*)!

7)&.$8!%.7!L=!.L-7)!-7.$-)()=-!*L!c7KL%)Z!&)!%.-$)=-!4-.$-!TK=8$*474!TK(()!._.=-!.--)$=-!&)!T7$-b7)!

*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&R!!



! 55!

! D)8!T7$-b7)8!*)!]Lc)()=-!8)TK=*.$7)8!4-.$)=-!J!

i! ,%.7c=)!TK7-$8K=$\L)!<!9!(K$8Z!G!(K$8Z!X!(K$8Z!9G!(K$8!)-!Gr!(K$8!*)!-7.$-)()=-!!

i! ,OK&L-$K=! *)! &^.TL$-4! O$8L)&&)! <! 9! (K$8Z! X! (K$8! )-! 9G! (K$8! *)! -7.$-)()=-R! B=)!

.(4&$K7.-$K=!4-.$-!*4M$=$)!TK(()!L=)!.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!*^.L!(K$=8!-7K$8!

&$c=)8!8)&K=! &^4Ta)&&)!?@#2>R!B=)!8-.W$&$-4!TK77)8%K=*.$-!<!L=)!.(4&$K7.-$K=!KL!L=)!

*4c7.*.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!�!G!&$c=)8!

i! ,OK&L-$K=!*)8!%.7.(b-7)8!*^$=M&.((.-$K=!$=-7.KTL&.$7)!<!9!(K$8Z!X!(K$8!)-!9G!(K$8!*)!

-7.$-)()=-R!B=!4-.-!*)!\L$)8T)=T)!4-.$-!*4M$=$!TK(()!L=)! $=M&.((.-$K=! $=-7.KTL&.$7)!

.=-47$)L7)!)-!O$-74)==)!�!;Zt�!!

i! ?MM)-8!$=*48$7.W&)8!KW8)7O48!.L!TKL78!*L!-7.$-)()=-!

!

!

( 3T\T(1ALIA>?(@AG(@CKKDAG(

( D.!TK&&)T-)!*)8!*K==4)8!.!4-4!)MM)T-L4)!%.7!L=)!8)L&)!%)78K==)!*)!M.lK=!74-7K8%)T-$O)!

*)%L$8!&)!*$.c=K8-$T!*)!&^LO4$-)!]L8\L^<!&^.Ob=)()=-!*L!T7$-b7)!*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&!KL!]L8\L^<!

&.!*.-)!*)!&.!*)7=$b7)!TK=8L&-.-$K=!*$8%K=$W&)!"*.-)!*)!%K$=-/R!1%7b8!&.!8L7O)=L)!*L!T7$-b7)!*)!

]Lc)()=-!%7$=T$%.&Z!&)8!*K==4)8!*)!8L$O$!=^4-.$)=-!%&L8!7)TL)$&&$)8R!

!

! GRrR9R!#K==4)8!*4(Kc7.%a$\L)8!

! 0KL7!Ta.\L)!%.-$)=-!4-.$-!7)TL)$&&$!J!

i! 1c)Z!&)!8)d)!)-!&)!%K$*8!

i! 1=-4T4*)=-8! %.7-$TL&$)78Z! =K-.(()=-! &)8! .=-4T4*)=-8! %KLO.=-! [-7)! 7)8%K=8.W&)8!

*^.--)$=-)!KTL&.$7)!"N@1Z!*$.Wb-)/!

i! ,-$K&Kc$)!*)!&^LO4$-)!)-!&)8!T7$-b7)8!*$.c=K8-$\L)8!7)-)=L8!

i! Q.7.T-b7)!L=$i!KL!W$&.-47.&!*)!&^LO4$-)!

i! DKT.&$8.-$K=!*)!&^LO4$-)!J!$=-)7(4*$.$7)Z!%K8-47$)L7)!KL!%.=LO4$-)!

!

! GRrRGR!#K==4)8!T&$=$\L)8!K%a-.&(K&Kc$\L)8!

! 0KL7! Ta.\L)! %.-$)=-! 4-.$-! 7)&)O4! .L! *$.c=K8-$TZ! &K78! *)! &^$=-7K*LT-$K=! *L! -7.$-)()=-!

$((L=K8L%%7)88)L7!TK=O)=-$K==)&!KL!*)!&.!W$K-a47.%$)Z!&K78!*)!&.!7)TaL-)!8KL8!-7.$-)()=-!KL!<!

&.!M$=!*L!8L$O$Z!&)8!%.7.(b-7)8!K%a-.&(K&Kc$\L)8!8L$O.=-8!J!

i! 1TL$-4!O$8L)&&)!



! 5r!

i! 0748)=T)!*^L=)!$=M&.((.-$K=!$=-7.KTL&.$7)Z!.=-47$)L7)!)-!O$-74)==)Z!)8-$(4)!<!-7.O)78!&)8!

4Ta)&&)8!*L!>B3!

i! Q.7.T-47$8-$\L)8! 84($K&Kc$\L)8! *)! &^LO4$-)! J! c7.=L&K(.-)L8)Z! %748)=T)! *)! 8_=4Ta$)Z!

a_%)7-)=8$K=!$=-7.KTL&.$7)!

i! 0748)=T)!*^L=)!T.-.7.T-)!

i! 0748)=T)!*^L=)!O.8TL&.7$-)!.T-$O)!<!&^.=c$Kc7.%a$)!

i! 0748)=T)!*^L=!e*b()!(.TL&.$7)!T_8-Kk*)Z!8)&K=!&.!*4M$=$-$K=!8L8i%74T$84)!

!

! GRrR5R!#K==4)8!-a47.%)L-$\L)8!

! 0KL7!Ta.\L)!%.-$)=-!4-.$-!7)TL)$&&$!J!

i! #.-)! *L! *4WL-! *)! -7.$-)()=-! K%a-.&(K&Kc$\L)! 8%4T$M$\L)! )-! a$8-K7$\L)! *)8! &$c=)8!

-a47.%)L-$\L)8!%74T4*.=-!&)!-7.$-)()=-!)=!TKL78!&K78!*)!&^$=T&L8$K=!

i! #L74)!*)!&^)d%K8$-$K=!TK7-$8K=$\L)!.O.=-!&^$=-7K*LT-$K=!*L!-7.$-)()=-!)=!TKL78!&K78!*)!

&^$=T&L8$K=!

i! 3K(!*L!-7.$-)()=-!)=!TKL78!&K78!*)!&^$=T&L8$K=Z!8.!%K8K&Kc$)Z!&)!(K-$M!*^$=-7K*LT-$K=!)-!

&.! *.-)! *^$=-7K*LT-$K=! )=! *$8-$=cL.=-! Ta.\L)! %.-$)=-! )=! MK=T-$K=! *)! 8K=! c7KL%)!

*^.--7$WL-$K=!"$((L=K8L%%7)88)L7!TK=O)=-$K==)&!O)78L8!W$K-a47.%$)/!

i! 0KL7!&)8!%.-$)=-8!*L!c7KL%)!W$K-a47.%$)!J!&.!%748)=T)!*^L=!-7.$-)()=-!TK=TK($-.=-!%.7!

$((L=K8L%%7)88)L7!TK=O)=-$K==)&Z!8K=!=K(!)-!8.!%K8K&Kc$)!

i! 0K8K&Kc$)! *)! TK7-$TKk*)8! .L! TKL78! *L! 8L$O$Z! .$=8$! \L^L=! 4O)=-L)&! 7)TKL78! .Ld! WK&L8!

$=-7.O)$=)Ld!

i! 0748)=T)! *^L=! -7.$-)()=-! TK=TK($-.=-! %.7! TK&&_7)8! *)! TK7-$TKk*)8Z! %.7! TK&&_7)8!

a_%K-K=$8.=-8Z!%.7!$=])T-$K=!8KL8iTK=]K=T-$O.&)!KL!8KL8i-4=K=$)==)!*)!TK7-$TKk*)8!

!

! GRrRrR!#K==4)8!*)!M$=!*)!8L$O$!

! 0KL7!Ta.\L)!%.-$)=-!4-.$-!7)TL)$&&$!)=!M$=!*)!8L$O$!J!

i! @7.$-)()=-!)=!TKL78!<!&.!M$=!*L!8L$O$Z!8.!%K8K&Kc$)!

i! 0K8K&Kc$)!*)!TK7-$TKk*)8!<!&.!M$=!*L!8L$O$!

i! >-.-L-!T&$=$\L)!<!&.!M$=!*L!8L$O$!J!8-.W$&$-4Z!7)TaL-)Z!)MM)-!$=*48$7.W&)!c7.O)!._.=-!=4T)88$-4!

&^.77[-!*L!-7.$-)()=-Z!%)7*L!*)!OL)!

!

! GRrRtR!#K==4)8!*)!-K&47.=T)!

! 0KL7!Ta.\L)!%.-$)=-!4-.$-!7)TL)$&&$!&)8!)MM)-8!$=*48$7.W&)8!-a47.%)L-$\L)8!J!



! 5t!

i! E=M)T-$)Ld!J!)=!%74T$8.=-!&)L78!c7.O$-48!"84Ob7)!._.=-!=4T)88$-4!L=)!%7$8)!)=!Ta.7c)!)=!

74.=$(.-$K=Z!(K*474)!=4T)88$-.=-!L=)!aK8%$-.&$8.-$K=!)=!(4*)T$=)!TK=O)=-$K==)&&)!KL!

=K=! c7.O)! %7$8)! )=! Ta.7c)! )=! .(WL&.-K$7)/R! D)8! $=M)T-$K=8! -LW)7TL&)L8)8! 4-.$)=-!

*$8-$=cL4)8!*)8!.L-7)8!$=M)T-$K=8!

i! 24.T-$K=8!.&&)7c$\L)8!8_8-4($\L)8!KL!.L!%K$=-!*^$=])T-$K=!)=!*$8-$=cL.=-!&)L7!*)c74!*)!

c7.O$-4!

i! @7KLW&)8!*$c)8-$M8!!

i! 6.=$M)8-.-$K=8!.L-Ki$((L=)8!%.7.*Kd.&)8!!

i! 34K%&.8$)!)=!%74T$8.=-!&^)=-$-4!4-$K&Kc$\L)!)-!&)!*4&.$!*$.c=K8-$\L)!

i! D48$K=8!*4(_4&$=$8.=-)8!

i! >_=*7K()!*4%7)88$M!

i! 1L-7)8!)MM)-8!$=*48$7.W&)8!-)&8!&^.8-a4=$)Z!&)8!T4%a.&4)8!)-!&)8!-7KLW&)8!*L!8K(()$&!

!

!

( 3T]T("K;?bGAG(G<;<>G<>PIAG(

( D)8! O.&)L78! \L.=-$-.-$O)8! K=-! 4-4! )d%7$(4)8! %.7! &.! (4*$.=)! )-! &^EF2! "Q0)$#95+#)'%$!

#+0;$/R!?&&)8!K=-! 4-4! .=.&_84)8!%.7! &)! -)8-!=K=!%.7.(4-7$\L)!*)!6.==iza$-=)_R!D)8!O.&)L78!

\L.&$-.-$O)8!K=-!4-4!)d%7$(4)8!)=!O.&)L7!.W8K&L)!)-!)=!%KL7T)=-.c)8R!?&&)8!K=-!4-4!.=.&_84)8!%.7!

&)!-)8-!*L!Qa$!G!\L.=*!&^)MM)T-$M!&)!%)7()--.$-!KL!%.7!&)!-)8-!)d.T-!*)!g$8a)7R!

! D^.=.&_8)!*)!8L7O$)!8.=8!%7Kc7)88$K=!.!4-4!74.&$84)!%.7!&.!(4-aK*)!*)!{.%&.=i6)$)7Z!K`!

&^4Ob=)()=-!4-L*$4!4-.$-! &.! 7)TaL-)!KL! &^.77[-!*L! -7.$-)()=-!%KL7!)MM)-! $=*48$7.W&)!84Ob7)R!D)8!

TK(%.7.$8K=8!*)!8L7O$)!)=!MK=T-$K=!*)8!-7.$-)()=-8!K=-!4-4!74.&$84)8!c7sT)!.L!-)8-!*L!DKc!2.=vR!

! D^4OK&L-$K=!*)8!%.7.(b-7)8! \L.=-$-.-$M8! .L! TKL78! *L! -)(%8! ".TL$-4! O$8L)&&)Z! 4%.$88)L7!

(.TL&.$7)!T)=-7.&)!*)!&.!74-$=)!)-!%K8K&Kc$)!*)!TK7-$TKk*)8/!.!4-4!TK(%.74)!c7sT)!.L!-)8-!1=KO.R!

! D.! TK(%.7.$8K=! *)! &.! %K8K&Kc$)! *)! TK7-$TKk*)8! &K78! *)! &.! 7)TaL-)! 8KL8!

$((L=K8L%%7)88)L78!TK=O)=-$K==)&8!)-!8KL8!W$K-a47.%$)8!Ta)f!L=!([()!%.-$)=-!.!4-4!)MM)T-L4)!

c7sT)!.L!-!-)8-!*)!>-L*)=-!%KL7!*K==4)8!.%%.7$4)8R!

! D^.=.&_8)!L=$O.7$4)!*)8!M.T-)L78!.88KT$48!<!&.!%7)8T7$%-$K=!*)!W$K-a47.%$)!.!4-4!74.&$84)!

%.7!&)!T.&TL&!*)8!K**i7.-$K8R!!

! D)!8)L$&!*)!8$c=$M$T.-$O$-4!%KL7!&^)=8)(W&)!*)8!-)8-8!4-.$-!M$d4!<!L=!%!�!;Z;tR!

! D)8!.=.&_8)8!8-.-$8-$\L)8!K=-!4-4!74.&$84)8!c7sT)!.Ld!&Kc$T$)&8!2!>-L*$K!P)78$K=!9R;R9t5!

)-!U7.%a0.*!07$8(!P)78$K=!yR9RGR!( !



! 5X!

***T(1DGI?<;<G(

( [T5T(#;E;L<DE>G<>PIAG(QDKDE;?AG(@A(?;(LC=CE<A(

! #^.O7$&!G;9r!<!8)%-)(W7)!G;9yZ!9;t5!*K88$)78!K=-!4-4!)d-7.$-8! "g$cL7)!99/R!0.7($!T)8!

%.-$)=-8Z!8)L&8!GY:!TK77)8%K=*.$)=-!.Ld!T7$-b7)8!*^$=T&L8$K=8R!!

!

! D)8!T.L8)8!*^)dT&L8$K=!*)8!YYr!%.-$)=-8!7)8-.=-!4-.$)=-!a4-47Kcb=)8R!1%7b8!&)T-L7)!*)8!

*K88$)78!(4*$T.LdZ!r9!*K88$)78!4-.$)=-!$=TK(%&)-8R!>K$d.=-)i8)%-!%.-$)=-8!TK77)8%K=*.$)=-!<!L=)!

%K%L&.-$K=!%4*$.-7$\L)R!D)!TK*.c)!*^LO4$-)!4-.$-!$=TK77)T-!%KL7!9;9!%.-$)=-8!$=T&L.=-!5Y!T.8!*)!

8T&47$-)8Z!X!T.8!*)!=)L7K%.-a$)8!K%-$\L)8!)-!)=M$=Z!ty!T.8!*)!*$.c=K8-$T8!*$O)78!"TK=]K=T-$O$-)Z!

8_=*7K()!8)Tw/R!#)!%&L8Z!99!%.-$)=-8!%748)=-.$)=-!)=!74.&$-4!L=)!%8)L*KiLO4$-)!KL!8+(95$#+*$!

(E0*#/8$! *^K7$c$=)! -L(K7.&)R! D^LO4$-)! 4-.$-! L=$\L)()=-! .=-47$)L7)! %KL7! 55;! %.-$)=-8Z! *K=-!

:;!%.-$)=-8! %748)=-.=-! L=)! LO4$-)! .=-47$)L7)! .88KT$4)! <! &^a.%&K-_%)!ND1!CGYR!#)LdiT)=-iL=!

%.-$)=-8!%748)=-.$)=-!L=)!LO4$-)!*^4-$K&Kc$)!$=M)T-$)L8)!J!tY!LO4$-)8!&$4)8!<!L=)!-KdK%&.8(K8)Z!

tG!LO4$-)8!-LW)7TL&)L8)8Z!Xr!.--)$=-)8!*^K7$c$=)!O$7.&)!"5y!LO4$-)8!<!N>P!)-!GX!LO4$-)8!<!PVP/Z!

:!LO4$-)8!8_%a$&$-$\L)8!)-!9:!LO4$-)8!*^.L-7)8!K7$c$=)8!$=M)T-$)L8)8R!?=M$=Z!G5!%.-$)=-8!8KLMM7.$)=-!

*^L=)!LO4$-)!*^K7$c$=)!$=M&.((.-K$7)!(.$8!=)!=4T)88$-.=-!%.8!*)!-7.$-)()=-!8%4T$M$\L)!"8_=*7K()!

*^E7O$=!U.88Z!85%)'?%$!$.+0$(7$0)!V:')$!*/)!(E0*#/8$w/R!

!

! 1L!8)$=!*)8!GY:!%.-$)=-8!7)T)=848Z!8)L&8!Yt!%.-$)=-8!K=-!4-4!*4M$=$-$O)()=-!$=T&L8R!D.!

7.$8K=! %7$=T$%.&)! *^)dT&L8$K=! *)8! *K88$)78! 4-.$-! -a47.%)L-$\L)R! Q)=-i\L.-7)iO$=c-iL=! %.-$)=-8!

7)T)O.$)=-!L=$\L)()=-!*)8!TK7-$TKk*)8Z!8.=8!.L-7)!-7.$-)()=-!$((L=K8L%%7)88)L7!.88KT$4R!>)%-!

%.-$)=-8!4-.$)=-!-7.$-48!%.7!$=-)7M47K=!.&%a.iG.R!?=M$=Z!5!%.-$)=-8!W4=4M$T$.$)=-!*^L=!-7.$-)()=-!

$((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! (.$8! %KL7! L=)! $=*$T.-$K=! )d-7.iK%a-.&(K&Kc$\L)! )-! 95!

*K88$)78!4-.$)=-!$=TK(%&)-8R!!

! B=!-K-.&!*)!Yt!%.-$)=-8!.!*K=T!4-4!$=T&L8!*.=8!=K-7)!-7.O.$&R!@7)=-)i8$d!%.-$)=-8!4-.$)=-!

-7.$-48!%.7!W$K-a47.%$)8!)-!5:!%.7!$((L=K8L%%7)88)L78!TK=O)=-$K==)&8R! !



! 5Y!
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!>QIEA(55(O!#$.c7.(()!*)!M&LdR!6?#z>!J!R5%)'?%$!$.+0$(7$0)!V:')$!*/)!(E0*#/8$R!

!"#$%&'()*+(,

*-(.')(,

/01%&'()*+(,%2

! "#$%&'()*)!%)+',&%'"-'(

! %)&'./$0%1%.'2(3*-&$.%'".'(*"(31)"#$%&'

! &.1%&'/')&(1)&%!%)+41//1&*%.'

! 565(31&%')&-(1#',(")(0%17)*-&%,(

0%++$.')&%'4(*38&14/*4*7%9"'(

:-,4$.%&'2(,*);*),&%#%&'<=

! >?(31&%')&-(3$0%1&.%9"'-

! @@6("#$%&'-(1)&$.%'".'-

! A65("#$%&'-(%)+',&%'"-'-

! 55(4B/38*/'-(*,"41%.'-

! A@(1"&.'-($&%*4*7%'-(0C"#$%&'-(()'(

)$,'--%&1)&(31-(0'(&.1%&'/')&(1)&%!

%)+41//1&*%.'(:"#$%&'(0CD.#%)(E1--2(

FGHIJ<=

! K5(0*--%'.-(%),*/34'&-

! 5L5(31&%')&-(-*"-(,*.&%,*&8$.13%'(

-'"4'(:!"#$%&$*"(31.(#*%'(*,"41%.'=

! ?(31&%')&-(-*"-(%)&'.+$.*)(14381!A1

! @(31&%')&-(-*"-(

%//")*-"33.'--'".(3*".(")(/*&%+(

'M&.1!*38&14/*4*7%9"'

! 5@(0*--%'.-(%),*/34'&-

0#%&'()*+(,%)+345,

$6%31&%')&-(

7)8(9:.'&)*

$1%31&%')&-(

;<<5+8,5&&.*,,*5.%

38+=*+()8++*4%

GM,4"-

GM,4"-



! 5y!

( [T3T(-AGLE>F<>CK(@I(QECIFA(V>C<=DE;F>A(

! 5RGR9R! Q.7.T-47$8-$\L)8! c4=47.&)8! )-! K%a-.&(K&Kc$\L)8! &K78! *)! &^$=-7K*LT-$K=! *L!

-7.$-)()=-!

! @7)=-)i8$d!%.-$)=-8!K=-!%L![-7)!$=T&L8!*.=8!&)!c7KL%)!W$K-a47.%$)R!D^sc)!(4*$.=!"EF2/!<!

&^$=-7K*LT-$K=!*L!-7.$-)()=-!4-.$-!*)!r5!.=8!}5G!�!XG~R!D)8!%.-$)=-8!4-.$)=-!*)!8)d)!(.8TL&$=!*.=8!

X9!|!*)8!T.8R!E&8!%748)=-.$)=-!%)L!*)!TK(K7W$*$-48!$=M&L)=l.=-!&.!%7$8)!)=!Ta.7c)!-a47.%)L-$\L)!

)-! 7)8%K=8.W&)8! *^.--)$=-)8! KTL&.$7)8! "X! %.-$)=-8! .O.$)=-! L=)! N@1! )-! .LTL=! %.-$)=-! =^4-.$-!

*$.W4-$\L)/R!

!

! Q)8! LO4$-)8! 4-.$)=-! 7.--.Ta4)8! <! L=! &.7c)! %.=)&! 4-$K&Kc$\L)Z! &.! (.]K7$-4! *^K7$c$=)!

$*$K%.-a$\L)! "55!|/R!D^4-$K&Kc$)! &.!%&L8! M74\L)(()=-! 7)-7KLO4)!4-.$-! &.!(.&.*$)!*)!W$7*8aK-!

":!%.-$)=-8Z! 8K$-! Gt!|/Z! 8L$O$)!*)! &.!(.&.*$)!*)!C)al)-! "Y!%.-$)=-8Z! 8K$-! G;!|/R!#)Ld!.L-7)8!

4-$K&Kc$)8! 4-.$)=-! 7)(.7\L.W&)8! J! 5! T.8! *)! 8.7TKk*K8)! "y! |/! )-! 5! T.8! *)! TaK7Kk*$-)!

(L&-$MKT.&)!"y!|/R!B=!T.8!.88KT$4!<!L=)!(.&.*$)!*)!Q7Ka=!)-!L=!T.8!.88KT$4!<!L=!7aL(.-$8()!

%8K7$.8$\L)!K=-!4-4!$=T&L8R!

! E&! 8^.c$88.$-! %7)8\L)! )dT&L8$O)()=-! *^.--)$=-)! W$&.-47.&)! ":Y! |/R! 0KL7! &.! (K$-$4! *)8!

%.-$)=-8Z!&^LO4$-)!4-.$-!&KT.&$84)!.L!8)c()=-!%K8-47$)L7Z!8L$O$)!*)8!%.=LO4$-)8!%KL7!9X!(.&.*)8!

"rr!|/!)-!)=M$=!8)L&8!G!%.-$)=-8!"X!|/!.O.$)=-!L=)!LO4$-)!$=-)7(4*$.$7)R!DK78!*)!&^$=-7K*LT-$K=!

*)!&.!W$K-a47.%$)Z!&^.TL$-4!O$8L)&&)!(4*$.=)!4-.$-!*)!;Z5t!DKc612!};!�!;Zt~!%KL7!&^e$&!*7K$-!)-!

;Z9t!};Z;Gt!�!;Zt;~!%KL7!&^e$&!c.LTa)R!D)8!LO4$-)8!4-.$)=-!84Ob7)8!%L$8\L)!%&L8!*)!&.!(K$-$4!*)8!

%.-$)=-8! <! &^$=T&L8$K=! %748)=-.$)=-! L=!e*b()!(.TL&.$7)Z! TK=M$7(4! <! &^AQ@! "G;!%.-$)=-8Z! 8K$-!

tX!|/R!Qa)f!95!%.-$)=-8!"5X!|/!&^.=c$Kc7.%a$)!7)-7KLO.$-!*)8!8$c=)8!*)!O.8TL&.7$-)!.T-$O)R!D.!

(K$-$4!*)8!%.-$)=-8!%748)=-.$)=-!L=)!$=M&.((.-$K=!*L!8)c()=-!.=-47$)L7!)-!XX!|!L=)!.--)$=-)!

$=M&.((.-K$7)!*L!O$-74R!Q)--)!$=M&.((.-$K=!7)8-.$-!(K*474)!.O)T!L=!@_=*.&&!<!;Zt!)-!9�!Ta)f!

7)8%)T-$O)()=-!G;!|!*)8!%.-$)=-8R!#)!([()Z!&^.--)$=-)!$=M&.((.-K$7)!*L!O$-74!8^.O47.$-!)&&)!.L88$!

(K*474)Z!4O.&L4)!<!;Zt�!"9Y!|/!KL!9�!"r;!|/R!!

!

!

! 5RGRGR!07$8)!)=!Ta.7c)!-a47.%)L-$\L)!

! D.!*L74)!(4*$.=)!*)!8L$O$!4-.$-!*)!:Zt!(K$8! }r!�!GG~R!0.7!.$&&)L78Z! &.!*L74)!(4*$.=)!

*^4OK&L-$K=!*)!&^LO4$-)!4-.$-!*)!9X!(K$8!&K78!*)!&^$=$-$.-$K=!*L!-7.$-)()=-!}:!�!XX~R!!

! D^)=8)(W&)!*)8!%.-$)=-8!4-.$)=-Z!8)&K=!&.!*4M$=$-$K=!*L!c7KL%)Z!-7.$-48!%.7!W$K-a47.%$)8R!

D.!(.]K7$-4!*)8!%.-$)=-8!":r!|/!4-.$)=-!-7.$-48!%.7!.=-$i@3g!.&%a.R!D^.*.&$(L(.W!"NL($7./Z!



! 5:!

8)L&!.=-$i@3g!.&%a.!._.=-!7)lL!&^166Z!7)%748)=-.$-!&)!-7.$-)()=-!&)!%&L8!M74\L)(()=-!L-$&$84!

"9:!%.-$)=-8Z!8K$-!t5!|/R!FL$=f)!%.-$)=-8Z!8K$-!r9!|Z!W4=4M$T$.$)=-!*^$=M&$d$(.W!"E=M&)T-7.!%KL7!

L=!%.-$)=-!)-!2)($T.*)!%KL7!&)8!.L-7)8!(.&.*)8/R!>)L&8!G!%.-$)=-8!"X!|/!K=-!4-4!-7.$-48!%.7!

-KT$&$fL(.W! "2K.T-)(7./R! D)! 8Ta4(.! *^.*($=$8-7.-$K=! *)! T)8! (K&4TL&)8! 4-.$-! O.7$.W&)R!

D^)=8)(W&)!*)8!%.-$)=-8!-7.$-48!%.7!$=M&$d$(.W!7)T)O.$-!L=)!%K8K&Kc$)!*)!t!(cxvc!<!H;!%L$8!H9tR!

0L$8Z!L=!-$)78!*)8!%.-$)=-8!7)T)O.$)=-!&^$=])T-$K=!8L$O.=-)!<!r!8)(.$=)8Z!L=!-$)78!<!X!8)(.$=)8!)-!

L=!-$)78!<!y!8)(.$=)8R!>)L&!L=!%.-$)=-!-7.$-4!%.7!.*.&$(L(.W!.!7)lL!L=)!*K8)!*)!Ta.7c)!*)!y;!(cR!

D^.*.&$(L(.W!4-.$-!.*($=$8-74!)=!L=)!$=])T-$K=!8KL8iTL-.=4)!*)!r;!(c!-KL-)8!&)8!*)Ld!8)(.$=)8R!

?=M$=Z!&)8!*)Ld!%.-$)=-8!-7.$-48!%.7!-KT$&$fL(.W!K=-!7)lL!&)!-7.$-)()=-!%.7!OK$)!8KL8iTL-.=4)!<!&.!

%K8K&Kc$)!*)!9XG!(c!a)W*K(.*.$7)R!Q$=\!%.-$)=-8!"9r!|/!7)T)O.$)=-!*)!(.=$b7)!TK=TK($-.=-)!

L=!-7.$-)()=-!%.7!(4-aK-7)d.-)!)-!G!%.-$)=-8!"X!|/!L=!-7.$-)()=-!%.7!.f.-a$K%7$=)R!! !

! @7)=-)i)-iL=!%KL7!T)=-!*)8!%.-$)=-8!=^.O.$)=-!%.8!7)lL!*)!-7.$-)()=-!$((L=K8L%%7)88)L7!

TK=O)=-$K==)&!.O.=-!&^$=-7K*LT-$K=!*)!&.!W$K-a47.%$)Z!r9!|!.O.$)=-!7)lL!L=)!&$c=)!-a47.%)L-$\L)!

.=-47$)L7)!)-!)=M$=!Gy!|!.O.$)=-!%74T4*)(()=-!W4=4M$T$4!*)!*)Ld!&$c=)8!-a47.%)L-$\L)8!=^._.=-!

%.8!%)7($8!*)!TK=-7'&)7!)MM$T.T)()=-!&^$=M&.((.-$K=!KTL&.$7)R!DK78\L^$&8!.O.$)=-!W4=4M$T$4!*^L=!

-7.$-)()=-! $((L=K8L%%7)88)L7! TK=O)=-$K==)&! .O.=-! &.! W$K-a47.%$)Z! &)! -7.$-)()=-! TaK$8$! 4-.$-!

&^.f.-a$K%7$=)! *.=8! 59!|!*)8! T.8Z! 8L$O$! *L!(_TK%a4=K&.-)!(KM4-$&! "Gt!|/Z! *L!(4-aK-7)d.-)!

"GG!|/!)-!)=M$=!*)!&^$=-)7M47K=!.&%a.iG.!"9:!|/R!!

!

! D.!*L74)!(4*$.=)!*^)d%K8$-$K=!<!&.!TK7-$TK-a47.%$)!.O.=-!&^$=-7K*LT-$K=!*)!&.!W$K-a47.%$)!

4-.$-!*)!95!(K$8!}Y!�!XG~R!D.!(K$-$4!*)8!%.-$)=-8!%748)=-.$-!L=)!TK7-$TKi*4%)=*.=T)!*)!%&L8!*)!

G;!(cx]KL7!*)!%7)*=$8K=)!)-!9:!|!L=)!TK7-$TKi*4%)=*.=T)!8L%47$)L7)!<!5t!(cx]KL7R!DK78!*)!

&^$=$-$.-$K=! *)! &.! W$K-a47.%$)Z! &.! %K8K&Kc$)! (4*$.=)! "EF2/! \LK-$*$)==)! *)! TK7-$TKk*)8!

"%7)*=$8K=)Z!QK7-.=T_&!*.=8!9;;!|!*)8!T.8/!4-.$-!*)!5;!(c!}G;!�!r:~!"g$cL7)!9G/R!1%7b8!L=!

(K$8!*)!-7.$-)()=-Z!T)&&)iT$!*$($=L.$-!<!Gy!(c!}9X!�!r;~Z!%L$8!<!G;!(c!}95!�!5;~!.%7b8!*)Ld!

(K$8!*^.*($=$8-7.-$K=R!1!X!(K$8!"=!�!Gt/Z!&.!%K8K&Kc$)!(4*$.=)!]KL7=.&$b7)!*)!TK7-$TKk*)8!4-.$-!

*)!99!(c!}Y!�!9Y~R!1!L=!.=!*)!&^$=-7K*LT-$K=!*)!&.!W$K-a47.%$)!"=!�!9Y/Z!&.!%K8K&Kc$)!(4*$.=)!*)!

TK7-$TKk*)8! 4-.$-! *)!Y!(c! }t!�!9;~Z! 8K$-! .Ld!KW])T-$M8!*^4%.7c=)!TK7-$8K=$\L)! "�!9;!(cx]KL7/R!

1%7b8!*)Ld!.=8!*)!-7.$-)()=-!"=!�!Y/Z!&.!%K8K&Kc$)!(4*$.=)!*)!TK7-$TKk*)8!4-.$-!$=M47$)L7)!<!t!(c!

"GZt! (c! };! �! :~/R! D.! *4T7K$88.=T)! *)! &.! TK7-$TK-a47.%$)! .L! TKL78! *L! -)(%8Z! %.88.=-! *^L=)!

%K8K&Kc$)!$=$-$.&)!(4*$.=)!*)!5;!(c!<!GZt!(cZ!4-.$-!8-.-$8-$\L)()=-!8$c=$M$T.-$O)!"%!�!;Z;;;9/R!

1! 9G! (K$8! *)! -7.$-)()=-Z! y5! |! *)8! %.-$)=-8! 7)T)O.$)=-! L=)! *K8)! \LK-$*$)==)! *)!



! r;!

TK7-$TKk*)8!�!9;!(c! )-! rr!|! L=)! *K8)! �! t!(cR! NL$-! %.-$)=-8! "GG!|/! K=-! %L! [-7)! 8)O748! )=!

TK7-$TKk*)8!8L7!&^)=8)(W&)!*L!8L$O$R!
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(
!>QIEA(53(O!,OK&L-$K=!*)!&.!%K8K&Kc$)!(4*$.=)!\LK-$*$)==)!*)!%7)*=$8K=)!"(cx]KL7/!.L!TKL78!*L!-)(%8!
Ta)f!&)8!%.-$)=-8!-7.$-48!%.7!W$K-a47.%$)8R!2)%748)=-.-$K=!c7.%a$\L)!*)8!(4*$.=)8!)-!EF2!"'0)$#95+#)'%$!
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! r9!

! 5RGR5R!1=.&_8)!*L!T7$-b7)!*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&!

! P$=c-!%.-$)=-8Z!8K$-!tX!|!*)8!%.-$)=-8!-7.$-48!%.7!W$K-a47.%$)8Z!K=-!.--)$=-!&)!T7$-b7)!*)!

]Lc)()=-!%7$=T$%.&!J!9t!%.-$)=-8!"r9!|/!K=-!%748)=-4!L=)!7)TaL-)!)-!t!%.-$)=-8!"9r!|/!K=-!8LW$!

L=!)MM)-!$=*48$7.W&)!84Ob7)!(K-$O.=-!&^.77[-!*L!-7.$-)()=-R!B=!8)L&!(.&.*)!.!4-4!%)7*L!*)!OL)R!!

! D)! *4&.$! (4*$.=! *)! 8L7O)=L)! *L! T7$-b7)! *)! ]Lc)()=-! %7$=T$%.&! "g$cL7)! 95/! 4-.$-! *)!

9X!(K$8R!1%7b8!X!(K$8!*)!-7.$-)()=-Z!Y;Zr!|!*)8!%.-$)=-8!4-.$)=-!$=*)(=)8!*)!7)TaL-)!KL!*^)MM)-!

$=*48$7.W&)!=4T)88$-.=-!&^.77[-!*L!-7.$-)()=-!"-.Ld!*)!8L7O$)!8.=8!%7Kc7)88$K=/R!1%7b8!L=!.=!*)!

-7.$-)()=-Z!X;Zr!|!*)8!%.-$)=-8!=^.O.$)=-!%.8!%748)=-4!&)!T7$-b7)!*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&R!1!*)Ld!

.=8!*)!-7.$-)()=-Z!T)!-.Ld!*)!8L7O$)!8.=8!%7Kc7)88$K=!8^4&)O.$-!<!r5ZY!|!*)8!%.-$)=-8R!!

!

! D^.=.&_8)!$8K&4)!*L!-.Ld!*)!7)TaL-)!.!(K=-74!\L)!9t!%.-$)=-8!K=-!%748)=-4!L=)!7)TaL-)!

"r9!|/!)-! &)!*4&.$!(4*$.=!*)!7)TaL-)!4-.$-!*)!G:!(K$8!"g$cL7)!9r/R!D.!%K8K&Kc$)!(4*$.=)!*)!

TK7-$TKk*)8!&K78!*)!&.!7)TaL-)!4-.$-!*)!:Zt!(c!}tZYt!�!G;~R!DK78!*)!&.!7)TaL-)Z!&)8!%.-$)=-8!K=-!4-4!

%7$8!)=!Ta.7c)!*)!&.!(.=$b7)!8L$O.=-)!J!L=!7.%%7KTa)()=-!*)8!TL7)8!*^$=M&$d$(.W!"G!%.-$)=-8/!KL!

*)8!$=])T-$K=8!*^.*.&$(L(.W!"G!%.-$)=-8/Z!L=!Ta.=c)()=-!*)!-7.$-)()=-!%KL7!&^$=M&$d$(.W!%KL7!5!

%.-$)=-8!-7.$-48!%.7!.*.&$(L(.WZ!L=!Ta.=c)()=-!*)!-7.$-)()=-!%KL7!&)!-KT$&$fL(.W!"G!%.-$)=-8!

8KL8!.*.&$(L(.W!)-!L=!%.-$)=-!-7.$-4!%.7!$=M&$d$(.W/Z!L=!7)&.$8!*L!-KT$&$fL(.W!8KL8iTL-.=4!.L!

-KT$&$fL(.W!$=-7.iO)$=)LdZ!L=!Ta.=c)()=-!*)!-7.$-)()=-!%KL7!&^$=-)7M47K=!.&%a.iG.!"G!%.-$)=-8!

8KL8!.*.&$(L(.W/Z!L=)!(.]K7.-$K=!*)!&.!%K8K&Kc$)!*)!TK7-$TKk*)8!?$#!/(!$8K&4)!8.=8!Ta.=c)()=-!

*)!W$K-a47.%$)!!".*.&$(L(.W/!)-!&.!74.&$8.-$K=!*^L=)!$=])T-$K=!8KL8iTK=]K=T-$O.&)!*)!TK7-$TKk*)8!

8.=8!Ta.=c)()=-!*)!W$K-a47.%$)!!".*.&$(L(.W/R!#)Ld!%.-$)=-8!K=-!7)TaL-4!&K78!*)!&^)8%.T)()=-!

*)8!TL7)8!*^$=M&$d$(.WR!

!

!

! 5RGRrR!,OK&L-$K=!*)8!%.7.(b-7)8!K%a-.&(K&Kc$\L)8!8KL8!-7.$-)()=-!

! 1%7b8!L=!.=!*)!-7.$-)()=-!"=!�!9Y/Z!&^.TL$-4!O$8L)&&)!"DKc612/!(4*$.=)!"EF2/!4-.$-!*)!

;Z;Yt!};!�!;Zt;~!%KL7!&^e$&!*7K$-!)-!*)!;Z9!};Z;Gt!�!;ZGX~!%KL7!&^e$&!c.LTa)!"g$cL7)!9tR1/R!Q)--)!

%7Kc7)88$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!8KL8!-7.$-)()=-!4-.$-!<!&.!&$($-)!*)!&.!8$c=$M$T.-$O$-4!"%!�!;Z;Y!)-!

%!�!;Z;t!%KL7!&^e$&!*7K$-!)-!&^e$&!c.LTa)!7)8%)T-$O)()=-/R!1%7b8!L=!(K$8!*)!-7.$-)()=-!"=!�!55/Z!

L=)!.(4&$K7.-$K=!"c.$=!�!5!&$c=)8/!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!*)!&^e$&!*7K$-!4-.$-!TK=8-.-4)!Ta)f!9y!|!

*)8!%.-$)=-8!)-!L=)!8-.W$&$-4!Ta)f!yG!|R!1!X!(K$8!*)! -7.$-)()=-! "=!�!Gt/Z!9G!|!*)8!%.-$)=-8!

%748)=-.$)=-!L=)!.(4&$K7.-$K=!*)!&)L7!.TL$-4!O$8L)&&)Z!YX!|!L=)!8-.W$&$-4!)-!9G!|!L=)!*4c7.*.-$K=!

*)!T)&&)iT$!"g$cL7)!9tRQ/R!! !



! rG!
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!
(
!>QIEA(5[(O!QKL7W)!*)!{.%&.=i6)$)7!7)%748)=-.=-!&.!8L7O)=L)!*L!T7$-b7)!*)!]Lc)()=-!%7$=T$%.&!&K78!*L!
-7.$-)()=-!%.7!W$K-a47.%$)8R!D)8!-$7)-8!O)7-$T.Ld!7)%748)=-)=-!&)8!*K==4)8!T)=8L74)8R!
!

(
(
!>QIEA(5\(O!QKL7W)!*)!{.%&.=i6)$)7!7)%748)=-.=-!&.!8L7O)=L)!*^L=)!7)TaL-)!&K78!*L!-7.$-)()=-!%.7!
W$K-a47.%$)8R!D)8!-$7)-8!O)7-$T.Ld!7)%748)=-)=-!&)8!*K==4)8!T)=8L74)8R! !

0 20 40 60 80

0

50

100

Temps (mois)

T
a
u

x
 d

e
 s

u
rv

e
n

u
e
 d

u
 

c
ri

tè
re

 d
e
 j
u

g
e
m

e
n

t 
p

ri
n

c
ip

a
l 
(%

)
Biothérapie



! r5!

1!9G!(K$8!*)!-7.$-)()=-!"=!�!9Y/Z!L=)!.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!4-.$-!7)&)O4)!*.=8!Gt!|!

*)8! T.8Z! L=)! 8-.W$&$-4! *.=8! X:!|! )-! L=)! *4c7.*.-$K=! *.=8! X! |R! QK=T)7=.=-! &^e$&! c.LTa)!

"g$cL7)!9tR#/Z!L=)!.(4&$K7.-$K=!4-.$-!O$8$W&)!Ta)f!95!|!*)8!%.-$)=-8!)-!L=)!8-.W$&$-4!Ta)f!yY!|!

.%7b8!L=!(K$8!*)!-7.$-)()=-R!1!X!(K$8!*)!-7.$-)()=-Z!L=)!.(4&$K7.-$K=!.!4-4!=K-4)!Ta)f!Y!|!*)8!

%.-$)=-8Z! L=)! 8-.W$&$-4! %KL7! y9!|Z! L=)! *4c7.*.-$K=! %KL7! 9G!|! *)8! %.-$)=-8R! 1! 9G! (K$8! *)!

-7.$-)()=-Z!L=)!.(4&$K7.-$K=!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)!8KL8!-7.$-)()=-!4-.$-!KW8)7O4)!Ta)f!9:!|!*)8!

%.-$)=-8Z!L=)!8-.W$&$-4!%KL7!Yt!|!)-!L=)!*4c7.*.-$K=!%KL7!X!|!*)8!(.&.*)8R!

! QK=T)7=.=-!&^)MM$T.T$-4!*L!-7.$-)()=-!8L7!&^$=M&.((.-$K=!$=-7.KTL&.$7)Z!<!&^$=-7K*LT-$K=!*)!

&.!W$K-a47.%$)Z!r9!|!*)8!%.-$)=-8!%748)=-.$)=-!L=!4-.-!*)!\L$)8T)=T)!KTL&.$7)R!Q)!-.Ld!8^4&)O.$-!

<!YX!|!<!L=!(K$8Z!:G!|!<!X!(K$8!)-!Y9!|!<!9G!(K$8R!

! !

! QK=T)7=.=-!&^4OK&L-$K=!*)!&^e*b()!(.TL&.$7)!T_8-Kk*)Z!&.!(4*$.=)!*^4%.$88)L7!(.TL&.$7)!

T)=-7.&)!"EF2/Z!()8L74)!)=!AQ@Z!<!&^$=-7K*LT-$K=!*L!-7.$-)()=-!4-.$-!*)!r55!�(!}5G5!�ttt~!%KL7!

&^e$&!*7K$-!)-!5rG!�(!}59Y!�!r;r~!%KL7!&^e$&!c.LTa)R!1%7b8!L=!(K$8!*)!-7.$-)()=-Z!T)8!Ta$MM7)8!

4-.$)=-!7)8%)T-$O)()=-!*)!5Gr!�(!}G:5!�!tGt~!%KL7!&^e$&!*7K$-!)-!59t!�(!}G:r!�!5:G~!%KL7!&^e$&!

c.LTa)!"g$cL7)!9tRC/R!1%7b8!X!(K$8!*)!-7.$-)()=-Z!K=!KW8)7O.$-!L=)!=K7(.&$8.-$K=!*)!&^4%.$88)L7!

(.TL&.$7)!.O)T!*)8!O.&)L78!*)!G:;!�(!}GYr!�!5;G~!%KL7!&^e$&!*7K$-!)-!*)!Gtr!�(!}GG:!�!5;r~!

%KL7!&^e$&!c.LTa)R!1%7b8!L=!.=!*)!-7.$-)()=-Z!T)8!Ta$MM7)8!4-.$)=-!*)!GyX!�(!}GtG!�!59t~!%KL7!

&^e$&!*7K$-!)-!Gyt!�(!}GGy!�!55t~!%KL7!&^e$&!c.LTa)R!Q)--)!4OK&L-$K=!.L!TKL78!*L!-)(%8!4-.$-!<!&.!

&$($-)!*)!&.!8$c=$M$T.-$O$-4!"%!�!;Z;t!%KL7!&)8!*)Ld!_)Ld/R!!

P$=c-!%.-$)=-8!"tX!|/!%748)=-.$)=-!L=!e*b()!(.TL&.$7)!T_8-Kk*)!.L!*$.c=K8-$TR!D.!(K$-$4!*)8!

%.-$)=-8!"=!�!9;/!K=-!%748)=-4!L=)!TK77)T-$K=!*)!&^e*b()!(.TL&.$7)!8KL8!-7.$-)()=-R!0.7($!T)8!

9;!%.-$)=-8Z!G!K=-!4-4!TK=8$*4748!TK(()!._.=-!%748)=-4!L=)!7)TaL-)!8L7!*^.L-7)8!%.7.(b-7)8!\L)!

&^e*b()! (.TL&.$7)R! 3)LM! *)8! 9;! %.-$)=-8! %KL7! &)8\L)&8! &)! -7.$-)()=-! =^.! %.8! %)7($8! L=)!

.(4&$K7.-$K=!*)!&^e*b()!(.TL&.$7)!K=-!4-4!TK=8$*4748!TK(()!._.=-!8KLMM)7-!*^L=)!7)TaL-)R!>)L&!

L=!%.-$)=-!.!%KL78L$O$! &)! -7.$-)()=-!<! &^$*)=-$\L)Z!(.&c74! &.!%748)=T)!*)! &^e*b()!(.TL&.$7)Z!

*)O.=-!L=)!M7.=Ta)!.(4&$K7.-$K=!*)!&^4%.$88)L7!(.TL&.$7)!T)=-7.&)!)=!AQ@!)-!*)!&^.TL$-4!O$8L)&&)R!

!

! ?=M$=Z! 95! %.-$)=-8! %748)=-.$)=-! L=)! O.8TL&.7$-)! .T-$O)! "5X! |/! &K78! *)! &^$=$-$.-$K=! *L!

-7.$-)()=-R!>KL8!W$K-a47.%$)8Z! L=)! 748K&L-$K=!*)! &.!O.8TL&.7$-)! .! 4-4!KW-)=L)!Ta)f!X:!|!*)8!

%.-$)=-8!":!%.-$)=-8/R!0.7($!T)8!:!%.-$)=-8Z!L=!8)L&!.!4-4!TK=8$*474!TK(()!._.=-!%748)=-4!L=)!

7)TaL-)! 8L7! *^.L-7)8! %.7.(b-7)8! \L)! &.! O.8TL&.7$-)R! 0.7($! &)8! r! %.-$)=-8! =^._.=-! %.8! )L!

*^.(4&$K7.-$K=!*)!&.!O.8TL&.7$-)!8KL8!-7.$-)()=-Z!8)L&8!*)Ld!K=-!4-4!TK=8$*4748!TK(()!%748)=-.=-!

L=)!7)TaL-)!*)O.=-!L=)!.(4&$K7.-$K=!$=8LMM$8.=-)!*)8!&48$K=8!O.8TL&.$7)8R!
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! "#!

! $%&%#%!'()(*+,)-.+-/01.!2!3(!4-5!60!.0-7-!

! 8()9-!31.!$:!;(+-15+.!60!<)=0;1!>-=+?,)(;-1@!A:!;(+-15+.!B""!CD!5E=5+!;(.!;),.15+,!61!

)1*?0+1! =0! 6E1441+! -56,.-)(>31! <)(71! (0! *=0).! 60! .0-7-%! F(! 60),1!9,6-(51! 60! .0-7-! ,+(-+! 61!

A:!9=-.!GH!I!&:J%!K!3(!4-5!61!*1++1!;,)-=61@!=5!=>.1)7(-+!051!4)(5*?1!(9,3-=)(+-=5!61!3(!4=5*+-=5!

7-.01331@!(71*!051!(*0-+,!7-.01331!)1.;1*+-71915+!61!L@A$!F=<MKN!GL!I!L@&HJ!;=0)!3EO-3!6)=-+!1+!

L!GL!I!L@ALJ!;=0)!3EO-3!<(0*?1%!P51!7(.*03()-+1!(*+-71!1+!051!*(+()(*+1!,+(-15+!=>.1)7,1.!6(5.!

A$!C!61.!*(.%!Q54-5@! .103!05!;(+-15+!;),.15+(-+!05!O6R91!9(*03(-)1%!F(!;=.=3=<-1!9,6-(51!

/0=+-6-1551!61!;)165-.=51!2!3(!4-5!60!.0-7-!;=0)!*1.!A:!9(3(61.!,+(-+!61!#!9<ST=0)!GL!I!U@HJ%!!

! 8()9-! *1.! A:! 9(3(61.! 5E(V(5+! ;(.! ;),.15+,! 31! *)-+R)1! 61! T0<1915+! ;)-5*-;(3@!

:!;(+-15+.!B$H!CD!=5+!;0!())W+1)!31!+)(-+1915+!;()!>-=+?,)(;-1.%!'1.!:!;(+-15+.!,+(-15+!+=0.!+)(-+,.!

;()! -543-X-9(>%! Y0(+)1! ;(+-15+.! (7(-15+! 051! 9(3(6-1! 61! Z1?[1+@! 05! ;(+-15+! 051! 07,-+1!

-6-=;(+?-/01!1+!31!61)5-1)!051!07,-+1!(..=*-,1!2!05!)?09(+-.91!;.=)-(.-/01%!P5!.103!(!;),.15+,!

051!)1*?0+1!A&!9=-.!(;)R.!3E())W+!60!+)(-+1915+%!!

!
!

! $%&%:%!\=3,)(5*1!1+!1441+.!-56,.-)(>31.!

! F(!9=-+-,!61.!;(+-15+.!=5+!;),.15+,!(0!9=-5.!05!1441+!-56,.-)(>31!(0!*=0).!60!.0-7-%!P5!

+=+(3! 61! $A! 1441+.! -56,.-)(>31.! (! ,+,! )1*15.,%!]17(5+! 3(! .,7,)-+,! 61! *-5/!61! *1.! ),(*+-=5.@! 31!

+)(-+1915+!(!,+,!())W+,%!'1.!),(*+-=5.!,+(-15+!^!)1*+=))(<-1.!-9;=)+(5+1.@!(;;()-+-=5!6E05!;.=)-(.-.!

>03310X!.,7R)1@!6,713=;;1915+!6E05!.V56)=91!6,;)1..-4@!),(*+-=5!(5(;?V3(*+-/01!.,7R)1!B.=0.!

-543-X-9(>D!1+!6,713=;;1915+!6E05!.V56)=91!6,;)1..-4!.=0.!(6(3-909(>%!!

! _5`1! ;(+-15+.! B$A!CD! =5+! 6,713=;;,! (0! 9=-5.! 051! -541*+-=5! ;156(5+! 3(! ;,)-=61! 61!

+)(-+1915+%!K0*051!61!*1.!-541*+-=5.!5E(!5,*1..-+,!051!?=.;-+(3-.(+-=5%!a3!.E(<-..(-+!6E-541*+-=5.!

_NF!=0!>)=5*?-/01!;=0)!b!;(+-15+.@!6E-541*+-=5.!0)=c<,5-+(31.!;=0)!&!;(+-15+.!1+!6E-541*+-=5.!

6-<1.+-71.!7-)(31.!;=0)!&!;(+-15+.%!!

! 8()9-! 31.! (0+)1.! 1441+.! -56,.-)(>31.! 5=+(>31.@! &! ;(+-15+.! B:! CD! =5+! 6,713=;;,! 051!

5,=;3(.-1!(0!*=0).!60!.0-7-%!F(!;)19-R)1!;(+-15+1!(!6,713=;;,!051!5,=;3(.-1!*1)7-*(31!0+,)-51!

61!<)(61!a@!6E,7=30+-=5!4(7=)(>31!(;)R.!;)-.1!15!*?()<1!*?-)0)<-*(31@!.0)7150!610X!(5.!(;)R.!

3E())W+! 61! 3E-543-X-9(>%! F1! 610X-R91! ;(+-15+! (! 6,713=;;,! 05! *(5*1)! ;039=5(-)1! 6E19>3,1!

9,+(.+(+-/01@!:!9=-.!(;)R.!31!6,>0+!60!+)(-+1915+!;()!+=*-3-`09(>@!6(5.!05!*=5+1X+1!6E1X;=.-+-=5!

(5+,)-10)1!2! 3E(`(+?-=;)-51!;156(5+!U!9=-.%!'1! +)(-+1915+!;()! +=*-3-`09(>!(!,+,!())W+,!6R.! 31!

6-(<5=.+-*%!F1!;(+-15+!1.+!6,*,6,!#!9=-.!(;)R.!31!6-(<5=.+-*%!P5!;(+-15+!(!,<(31915+!6,713=;;,!

05!)?09(+-.91!;.=)-(.-/01!1+!*0+(5,@!3=).!61!3E1.;(*1915+!61.!*0)1.!6E-543-X-9(>%!F1!;.=)-(.-.!

(!5,*1..-+,!3E(T=0+!61!9,+?=+)1X(+1%!!



! ":!

! $%&%b%!K5(3V.1!61!.=0.c<)=0;1.!.13=5!31!+V;1!61!>-=+?,)(;-1!)1[0!!

! F1.! ,+-=3=<-1.! 31.!;30.! )1;),.15+,1.! *?1`! 31.!;(+-15+.! +)(-+,.!;()! -543-X-9(>!,+(-15+! 3(!

9(3(6-1! 61! Z1?[1+! B$$! CD! 1+! 31.! 07,-+1.! -6-=;(+?-/01.! B$$! CD%! d1;+! ;(+-15+.! B$b! CD! .=0.!

(6(3-909(>! .=044)(-15+! 6E051! 9(3(6-1! 61! >-)6.?=+! 1+! :! B$&! CD! 6E051! 07,-+1!

-6-=;(+?-/01!B\(>31(0!bD%!!

! F1.! ;(+-15+.! .=0.! +=*-3-`09(>! .19>3(-15+! ;),.15+1)! 051! 07,-+1! ;30.! .,7R)1! (71*! 051!

7(.*03()-+1!(*+-71!1+!05!O6R91!9(*03(-)1@!9W91!.-! 3E(*0-+,!7-.01331!,+(-+!;),.1)7,1%!FE(*0-+,!

7-.01331!,+(-+!;30.!(3+,),1!*?1`!31.!;(+-15+.!.=0.!-543-X-9(>!BL@#L!GL@L#L!I!A@AJD%!

! F1!*)-+R)1!61!T0<1915+!;)-5*-;(3!(!,+,!(++1-5+!*?1`!:$!C!61.!;(+-15+.!.=0.!(6(3-909(>@!

"b!C!61.!;(+-15+.!.=0.!-543-X-9(>@!1+!;=0)!05!61.!610X!;(+-15+.!.=0.!+=*-3-`09(>!B;!e!L@"UD%!]1!

;30.@!#H!C!61.!;(+-15+.!.=0.!(6(3-909(>!=5+!;),.15+,!051!)1*?0+1!*=5+)1!.1031915+!&L!C!61.!

;(+-15+.!.=0.!-543-X-9(>!B;!e!L@L"D%!8()!(-3310).@!&b!C!61.!;(+-15+.!.=0.!-543-X-9(>!=5+!.=0441)+!

6E05!1441+!-56,.-)(>31!.,7R)1!*=5+)1!#!C!61.!;(+-15+.!)1*17(5+!61!3E(6(3-909(>!B;!e!L@A#D%!

! !



! "b!

! "#$%&'('$)! *+,%&-&'$)! ./0&%&1('$)! 2!

3,,405&,!67$%4(8!$)9/%(4!45!:;! !"#$%&'# !%#$(!'# )#$*'# #

<$8$05=8&95&>(49!?=+=8$%49!#4!%$!2/2(%$5&/+! ! ! ! !

+,-#.-/012#34567# (*#3&&#8#*)7# (!#3)9#8#*:7# %!#3&)#8#*"7# #

;-<-#=#>?..-# !!#$%9'# "#$*:'# )#$!::'# #

35&/%/?&4!#4!%@(7=&54! # # # #

4/0?@1A>0BC-# *#$&)'# %#$&&'# !#$%:'# #

D1E1/0-#/-#F0G/H>?A# I#$&I'# !#$9'# !#$%:'# #

D1E1/0-#/-#J->K-A## )#$!:'# %#$&&'# :# #

L>?G?M/0A-#.CEA08N?O1E-# &#$!*'# :# :# #

;1GO?M/?H-# !#$%'# )#$!&'# :# #

P?,A8Q?R121,08S1G1/1# :# :# :# #

+CAG-H# :# )#$!&'# :# #

<$8$05=8&95&>(49!/2A5$%'/%/?&>(49!&+&5&$%49! # # # #

J0E1ATG1E0AT# !9#$"%'# !%#$!::'# )#$!::'# #

U?O1E0H1A0?2#CVT0A-# # # # #

02A-G.T/010G-# :# !#$I'# !#$%:'# #

@?HATG0-CG-# !(#$I('# &#$):'# !#$%:'# #

@12CVT0A-# %#$)*'# !!#$I&'# :# #

+OC0AT#V0HC-EE-#.T/012-#$U?,D+6'#/-#EWX0E#
/G?0A#$YZ'#34567#

:[):##
3:#8#:[%:7#

:[%:#
#3:[:%:#8#![!7#

:[!&##
3:[!:#8#:[!%7#

#

+OC0AT#V0HC-EE-#.T/012-#$U?,D+6'#/-#EWX0E#
,1CO>-#$Y\'#34567#

:[!"##
3:#8#:[(97#

:[!"#
3:[:I%#8#:[9:7#

:[:I%#
#3:[:%:#8#:[!7#

#

]VT0A-#,G12CE?.1A-CH-# !#$%'# !#$9'# :# #

P1HOCE1G0A-#1OA0V-# I#$&I'# (#$)I'# )#$!::'# #

^/_.-#.1OCE10G-#ORHA?M/-# !)#$*&'# *#$(:'# )#$!::'# #

T@10HH-CG#.1OCE10G-#O-2AG1E-#.T/012-#$`.#
-2#YLa'#YZ#34567#

((*##
3&(&#8#%()7#

&&!##
3)9:#8#*)(7#

&!&##
3&!&#8#&!&7#

#

T@10HH-CG#.1OCE10G-#O-2AG1E-#.T/012-#$`.#
-2#YLa'#Y\#34567#

&%%##
3&!I#8#("%7#

&9:##
3&))#8#(&97#

&!(##
3&:&#8#&)%7#

#

B8&94!4+!0A$8?4!5A=8$24(5&>(4! # # # #

ZCGT-#.T/012-#$.?0H'#/WTV?ECA0?2#/-#EWCVT0A-#
34567#

!&##
3"#8#&"7#

%(##
3%#8#!:I7#

**##
3&(#8#"I7#

#

ZCGT-#.T/012-#$.?0H'#/W-<@?H0A0?2#12ATG0-CG-#
1C#AG10A-.-2A##b#E1#O?GA0O?A>TG1@0-#34567#

!)##
3%#8#)*7#

&!##
3%#8#!::7#

*%##
3&)#8#"I7#

#

<8&5C84!#4!D(?4'4+5!28&+0&2$%! # # # #

c?.FG-#/-#@1A0-2AH#1R12A#1AA-02A#E-#OG0A_G-#/-#
dC,-.-2A#@G02O0@1E#

!)#$*&'# I#$(I'# !#$%:'# :[("#

G-O>CA-# !!#$%9'# &#$):'# !#$%:'# :[:(#

-NN-A#02/TH0G1FE-#HTV_G-## !#$%'# (#$)I'# :# :[!%#

!"#$%"&'(')!K5(3V.1!61.!*()(*+,)-.+-/01.!=;?+(39=3=<-/01.@!61!3(!;)-.1!15!*?()<1!+?,)(;10+-/01!1+!60!
*)-+R)1!61!T0<1915+!;)-5*-;(3!.13=5!31!+V;1!61!>-=+?,)(;-1!)1[0%!F1.!6=55,1.!/0(3-+(+-71.!.=5+!1X;)-9,1.!
15!7(310)!(>.=301!1+!15!;=0)*15+(<1.%!F1.!6=55,1.!/0(5+-+(+-71.!.=5+!1X;)-9,1.!15!9,6-(51!1+! aYN%!!
aYN!^!!"#$%&'(%#!)$*%("+$%!_]!^!O-3!6)=-+%!_f!^!O-3!<(0*?1%!_'\!^!+=9=<)(;?-1!;()!*=?,)15*1!=;+-/01%!



! "H!

' *+*+',%-./012034'5&'6/3&1%'077&43-&11/%--%&/'.348%420344%$'

! $%$%A%! '()(*+,)-.+-/01.! <,5,)(31.! 1+! =;?+(39=3=<-/01.! 3=).! 61! 3E-5+)=60*+-=5! 60!

+)(-+1915+!

! \)15+1c5104!;(+-15+.!=5+!,+,!-5*30.!6(5.!31!<)=0;1!-9905=.0;;)1..10)!*=5715+-=5513%!

\)15+1c?0-+!;=0)!*15+!61.!;(+-15+.!,+(-+!61.!?=991.%!FEg<1!9,6-(5!BaYND!2!3E-5+)=60*+-=5!60!

+)(-+1915+!,+(-+!61!"U!(5.!G$"!I!:AJ%!'1)+(-5.!;(+-15+.!;),.15+(-15+!61.!*=9=)>-6-+,.!;=07(5+!

W+)1!)1.;=5.(>31.!6E(++1-5+1!=;?+(39=3=<-/01!^!H!(7(-15+!051!h\K!1+!$!.=044)(-15+!6E05!6-(>R+1%!!

!

! d0)! 31!;3(5!,+-=3=<-/01@! 31.!610X!6-(<5=.+-*.!;)-5*-;(0X@! )1;),.15+(5+! )1.;1*+-71915+!

&H!C!1+!&:!C!61.! ,+-=3=<-1.@! ,+(-15+! 31.!07,-+1.! -6-=;(+?-/01.! 1+! 3(!9(3(6-1!61!>-)6.?=+%!F1!

+)=-.-R91!6-(<5=.+-*!15!+1)91.!61!4),/015*1!,+(-+!3(!.()*=i6=.1@!+=0*?(5+!U!9(3(61.!B&$!CD%!_5!

5=+(-+!,<(31915+!"!*(.!61!9(3(6-1.!61!j=<+ck=V(5(<-ch()(6(!1+!$!*(.!61!9(3(6-1!61!Z1?[1+%!

Q54-5@!=5!(!;0!)13171)!051!(++1-5+1!=*03(-)1!15!3-15!(71*!05!30;0.!,)V+?,9(+10X!.V.+,9-/01!1+!

05!*(.!6E=;?+(39-1!.V9;(+?-/01%!

! d0)! 31! ;3(5! =;?+(39=3=<-/01@! U&!C! 61.! ;(+-15+.! ;),.15+(-15+! 051! (++1-5+1! >-3(+,)(31%!

FE(++1-5+1!-543(99(+=-)1!*=5*1)5(-+! 3E15.19>31!61.!.1<915+.!=*03(-)1.!6(5.!#:!C!61.!*(.@! 31!

.1<915+! ;=.+,)-10)! ;=0)! $U!C! 61.!9(3(61.! 1+! 31! .1<915+! -5+1)9,6-(-)1! 6(5.! #!C%!FE(*0-+,!

7-.01331!BF=<MKND!9,6-(51!BaYND!2!3E-5+)=60*+-=5!60!+)(-+1915+!-9905=.0;;)1..10)!,+(-+!61!

L@A#!GL@A!I!L@"#J!;=0)!3EO-3!6)=-+!1+!61!L@&&!GL@AL!I!L@#LJ!;=0)!3EO-3!<(0*?1%!a3!.E(<-..(-+!6E07,-+1.!

.,7R)1.!;0-./01!$:!C!61.!;(+-15+.!(7(-15+!61.!.+-<9(+1.!6E-543(99(+-=5!7(.*03(-)1!),+-5-1551!

1+! #U! C! ;),.15+(-15+! 05! O6R91! 9(*03(-)1! *V.+=i61! 15! _'\%! Q54-5@! AL! ;(+-15+.! B&b! CD!

;),.15+(-15+!05!\V56(33!;)=+,-/01!≥!Al!1+!A$!B$#!CD!051!-543(99(+-=5!7-+),1551!≥!Al%!

!

!

! $%$%&%!8)-.1!15!*?()<1!+?,)(;10+-/01!

!! F(!60),1!9,6-(51!61!.0-7-!,+(-+!61!A$!9=-.!G"!I!$bJ!1+!3(!60),1!9,6-(51!6E,7=30+-=5!61!

3E07,-+1!(5+,)-10)1915+!(0!6,>0+!60!+)(-+1915+!,+(-+!61!AA!9=-.!G"!I!&b@#J%!

! F1!5=9>)1!61!;(+-15+.!+)(-+,.!;()!*?(/01!-9905=.0;;)1..10)!,+(-+!?=9=<R51!;0-./01!

A#!;(+-15+.! B$H!CD! ,+(-15+! +)(-+,.!;()! (`(+?-=;)-51@! A"! B$:!CD!;()!9,+?=+)1X(+1! 1+! 154-5@! AL!

B&:!CD!;()!9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3%!
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! #L!

F1.! ;=.=3=<-1.! 6E(`(+?-=;)-51! ,+(-15+! ;)=<)1..-71915+! (0<915+,1.! T0./0E2! 3(! 6=.1! 61! ALL! 2!

A#L!9<ST=0)@!15!4=5*+-=5!60!;=-6.!61.!9(3(61.%!]1!9W91@!3(!;=.=3=<-1!61!9,+?=+)1X(+1!7()-(-+!

15+)1! b@#! 9<S.19(-51! 1+! &L! 9<S.19(-51@! (6(;+,1! (0! ;=-6.! 60! ;(+-15+! .0)! 3(! >(.1! 6E051!

;)1.*)-;+-=5!61!L@$!9<Sn<S.19(-51%!Q54-5@! 31.!AL!;(+-15+.! +)(-+,.!;()!9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3!

)1*17(-15+!051!6=.1!61!A!<)(991@!610X!4=-.!;()!T=0)%!Q5!*=?,)15*1!(71*!3(!6,4-5-+-=5!60!<)=0;1@!

(0*05!;(+-15+!5E(7(-+!)1[0!61!+)(-+1915+!-9905=.0;;)1..10)!*=5715+-=5513!=0!61!>-=+?,)(;-1!

(5+,)-10)1915+%!!

!

! F(!60),1!9,6-(51!6E1X;=.-+-=5!(5+,)-10)1!2!3(!*=)+-*=+?,)(;-1!,+(-+!61!H!9=-.!G$!I!&&@#J%!

\)15+1c1+c05!;=0)!*15+!61.!;(+-15+.!;),.15+(-15+!051!*=)+-*=c6,;156(5*1!61!;30.!61!&L!9<ST=0)!

61!;)165-.=51!1+!A#!C!051!*=)+-*=c6,;156(5*1!.0;,)-10)1!2!$#!9<ST=0)%!FE15.19>31!61.!;(+-15+.!

)1*17(-15+! 05! +)(-+1915+! *=5*=9-+(5+! ;()! ;)165-.=51! B'=)+(5*V3D%! K! 3E-5+)=60*+-=5! 60!

+)(-+1915+@!3(!;=.=3=<-1!9,6-(51!BaYND!61!;)165-.=51!/0=+-6-1551!,+(-+!61!$L!9<!G&L!I!":J%!

P51!6,*)=-..(5*1!61!3(!*=)+-*=+?,)(;-1!(!;0!W+)1!=>.1)7,1!(0!*=0).!60!+19;.!Bo-<0)1!A:D%!Q5!

1441+@!(;)R.!610X!9=-.!61!+)(-+1915+@!3(!;=.=3=<-1!9,6-(51!,+(-+!61!&#!9<ST=0)!GA&!I!"LJ!;0-.!61!

AL!9<ST=0)!GAL!I!A:J!2!:!9=-.!B5!e!&UD%!_5!=>.1)7(-+!051!.+(<5(+-=5!61!3(!;=.=3=<-1!9,6-(51!

61!*=)+-*=i61.!2!AL!9<!Gb!I!AAJ!(;)R.!05!(5!61!+)(-+1915+!B5!e!&AD%!Q54-5@!(;)R.!&!(5.!61!.0-7-!

B5!e!A&D@! 3(!;=.=3=<-1!9,6-(51!61!;)165-.=51!(++1-<5(-+!H!9<!Gb!I!UJ%!F(!6,*)=-..(5*1!61!3(!

*=)+-*=+?,)(;-1!(0!*=0).!60!+19;.@!;(..(5+!6E051!;=.=3=<-1!-5-+-(31!9,6-(51!61!$L!9<!2!H!9<@!

,+(-+! .+(+-.+-/01915+! .-<5-4-*(+-71! B;! p! L@LLLAD! Bo-<0)1! A:D%! K! A&! 9=-.! 61! +)(-+1915+@! 3(!

;=.=3=<-1!61!*=)+-*=i61.!,+(-+!q!AL!9<ST=0)!;=0)!bH!C!61.!;(+-15+.!1+!q!#!9<ST=0)!;=0)!&&!C%!

d0)!3E15.19>31!60!.0-7-@!#!;(+-15+.!BA$!CD!=5+!;0!W+)1!.17),.!15!*=)+-*=i61.%!!!

!

!

! $%$%$%!K5(3V.1!60!*)-+R)1!61!T0<1915+!;)-5*-;(3!

! !F(!.0)71501!60!*)-+R)1!61!T0<1915+!;)-5*-;(3!(!,+,!=>.1)7,1!*?1`!&$!;(+-15+.!B#U!CD!^!

AU! ;(+-15+.! =5+! ;),.15+,! 051! )1*?0+1! B"U!CD! 1+! "! ;(+-15+.! BAL!CD! =5+! 6,713=;;,! 61.! 1441+.!

-56,.-)(>31.! .,7R)1.!(V(5+!5,*1..-+,!6E-5+1))=9;)1! 31! +)(-+1915+%!]0)(5+! 3E15.19>31!60! .0-7-@!

610X!;(+-15+.!=5+!,+,!;1)60.!61!701%!

! F1! 6,3(-! 9,6-(5! 61! .0)71501! 60! *)-+R)1! 61! T0<1915+! ;)-5*-;(3! ,+(-+! 61! &A! 9=-.!

Bo-<0)1!AbD%!K;)R.!05!9=-.!61!+)(-+1915+@!HU@b!C!61.!;(+-15+.!,+(-15+!-561951.!61!+=0+1!)1*?0+1!

=0!6E1441+! -56,.-)(>31!<)(71%!'1! +(0X!61!.0)7-1!.(5.!;)=<)1..-=5!6-9-50(-+!2!bA@b!C!(;)R.!:!

9=-.@!:L@$!C!(;)R.!05!(5!1+!":@#!C!(;)R.!610X!(5.!61!+)(-+1915+%!!
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! #&!

! d-!=5!.E(++(*?1!2!3E(5(3V.1!60!+(0X!61!)1*?0+1@!AU!;(+-15+.!=5+!;),.15+,!051!)1*?0+1!(71*!

05!6,3(-!9,6-(5!61!)1*?0+1!61!"A!9=-.!Bo-<0)1!AHD%!F(!;=.=3=<-1!9,6-(51!61!*=)+-*=i61.!3=).!

61!3(!)1*?0+1!,+(-+!61!AL!9<!G:@#!I!&AJ%!P51!.1031!)1*?0+1!1.+!.0)71501!3=).!61!3(!6,*)=-..(5*1!

61!3(!;=.=3=<-1!60!+)(-+1915+!-9905=.0;;)1..10)!B9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3D%!F=).!61!3(!)1*?0+1@!

31.!;(+-15+.!=5+!,+,!;)-.!15!*?()<1!61!3(!9(5-R)1!.0-7(5+1!^!05!*?(5<1915+!61!+)(-+1915+!;=0)!

3E(`(+?-=;)-51! ;=0)! $! ;(+-15+.! +)(-+,.! ;()! 9,+?=+)1X(+1@! 05! *?(5<1915+! 61! +)(-+1915+! ;=0)!

3E-5+1)4,)=5! (3;?(c&(! ;=0)! "! ;(+-15+.! B610X! +)(-+,.! ;()! 9,+?=+)1X(+1@! 05! )1*17(5+! 60!

9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3!1+!31!61)5-1)!>,5,4-*-(5+!6E(`(+?-=;)-51D@!05!)13(-.!;()!(6(3-909(>!;=0)!

&!;(+-15+.!)1*17(5+!60!9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3!B5=5!6,>0+,!2!3(!4-5!61!3E,+061D@!051!)1;)-.1!60!

9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3!2!&!<ST=0)!B)1*?0+1!.0)71501!3=).!61!3(!6,*)=-..(5*1!61!3(!;=.=3=<-1D@!

051! 9(T=)(+-=5! 61! 3(! *=)+-*=+?,)(;-1! ,$%* -.! ;=0)! #! ;(+-15+.! B&! .=0.! 9,+?=+)1X(+1@! &! .=0.!

9V*=;?,5=3(+1!9=4,+-3!1+!05!.=0.!(`(+?-=;)-51D@!051!-5T1*+-=5!.=0.c*=5T=5*+-7(31!61!*=)+-*=i61.!

;=0)!&!;(+-15+.!B9,+?=+)1X(+1!1+!(`(+?-=;)-51D@!3(!9-.1!15!;3(*1!6E05!-9;3(5+!-5+)(c7-+),15!61!

*=)+-*=i61.!B9,+?=+)1X(+1D!1+!3(!)1;)-.1!61!*=33V)1.!61!*=)+-*=i61.!B9,+?=+)1X(+1D%!

!

!

! $%$%"%!m7=30+-=5!61.!;()(9R+)1.!=;?+(39=3=<-/01.!.=0.!+)(-+1915+!

! K;)R.!05!(5!61!+)(-+1915+!B5!e!&AD@!3E(*0-+,!7-.01331!BF=<MKND!9,6-(51!BaYND!,+(-+!61!

L@L#!GL!I!L@A#J!;=0)!3EO-3!6)=-+!1+!61!L!GL!I!L@&&J!;=0)!3EO-3!<(0*?1!Bo-<0)1!AU%KD%!'1++1!7()-(+-=5!

+19;=)1331! 61! 3E(*0-+,! 7-.01331! .=0.! +)(-+1915+! ,+(-+! .+(+-.+-/01915+! .-<5-4-*(+-71! ;=0)! 3EO-3!

<(0*?1!05-/01915+!BO-3!6)=-+!^!;!e!L@A$!r!O-3!<(0*?1!^!;!e!L@L&D%!K0!5-71(0!61!3EO-3!6)=-+@!(;)R.!

05!9=-.!61!+)(-+1915+!Bo-<0)1!AU%'D@!$!C!61.!;(+-15+.!;),.15+(-15+!051!(9,3-=)(+-=5!61!3E(*0-+,!

7-.01331!1+!Ub!C@!051!.+(>-3-+,!61!*1331c*-%!K!:!9=-.!61!+)(-+1915+!B5!e!&UD@!b!C!61.!;(+-15+.!

;),.15+(-15+!051!(9,3-=)(+-=5!61!310)!(*0-+,@!H:!C!051!.+(>-3-+,!1+!b!C!051!6,<)(6(+-=5%!Q54-5@!

2!A&!9=-.!B5!e!&AD@!31!+(0X!6E(9,3-=)(+-=5!.E,317(-+!2!#!C@!UL!C!61.!;(+-15+.!=>.1)7(-15+!051!

.+(>-3-+,!61! 310)!(*0-+,!7-.01331!1+!#!C!051!6,<)(6(+-=5!61!*1331c*-%!'=5*1)5(5+! 3EO-3!<(0*?1!

Bo-<0)1!AU%]D@!A$!C!1+!Hb!C!61.!;(+-15+.!;),.15+(-15+!)1.;1*+-71915+!051!(9,3-=)(+-=5!=0!051!

.+(>-3-+,!61!310)!(*0-+,!7-.01331!2!05!9=-.!61!+)(-+1915+%!K!:!9=-.!61!+)(-+1915+@!b!C!61.!*(.!

9=5+)(-15+!051!(9,3-=)(+-=5@!H:!C!051!.+(>-3-+,!1+!b!C!051!6,<)(6(+-=5!61!310)!(*0-+,!7-.01331%!

Q54-5@!2!A&!9=-.!61!+)(-+1915+@!=5!=>.1)7(-+!051!(9,3-=)(+-=5@!051!.+(>-3-+,!1+!051!6,<)(6(+-=5!

61!3E(*0-+,!6(5.!)1.;1*+-71915+!AA!C@!H"!C!1+!#!C!61.!*(.%!!

! '=5*1)5(5+!3E144-*(*-+,!60!+)(-+1915+!.0)!3E-543(99(+-=5!-5+)(=*03(-)1@!2!3E-5+)=60*+-=5!60!

+)(-+1915+!-9905=.0;;)1..10)@!#A!C!61.!;(+-15+.!;),.15+(-15+!05!,+(+!61!/0-1.*15*1!=*03(-)1%!

'1!+(0X!.E,317(-+!2!:&!C!2!05!9=-.@!:H!C!2!:!9=-.!1+!b:!C!2!A&!9=-.%!
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! "#!

! $%!&%'()%'!*+'+,-.'%!/.0&)/!/.+).!1+!2+')+.)3(!&%!14/*+)55%0'!,+601+)'%!6%(.'+1%!%(!789:!

$4/*+)55%0'!,+601+)'%!6%(.'+1%!,/&)+(%!;<=>?!/.+).!)().)+1%,%(.!&%!@#A!µ,!B@CD!E!#F#G!*30'!

14H)1!&'3).!%.!@"I!µ,!B@CA!E!#@@G!*30'!14H)1!J+06K%!;L)J0'%!CM:N?:!O*'-5!P!,3)5!&%!.'+).%,%(.Q!

3(!3R5%'2+).!0(%!5.+J(+.)3(!&%!14/*+)55%0'!,+601+)'%!&%!14H)1!&'3).!;@A#!µ,!B@FA!E!@M"G?!%.!0(%!

(3',+1)5+.)3(!&%! 14/*+)55%0'!*30'! 14H)1!J+06K%! ;AMF!µ,!BAAP!E!@C#G?:!S(T)(Q!+*'-5!0(!+(!&%!

.'+).%,%(.Q! 1%5! 6K)TT'%5! '%5.+)%(.! 5),)1+)'%5! ;@CC!µ,!BA"@!E!#CDG! *30'! 14H)1! &'3).! %.! A"I!µ,!

BCMA!E!#DAG!*30'!14H)1!J+06K%?:!8%..%!&),)(0.)3(!&%!14/*+)55%0'!,+601+)'%!+0!630'5!&0!.%,*5!

(4/.+).!*+5!5.+.)5.)U0%,%(.!5)J()T)6+.)2%!;*!V!FQPF!*30'!14H)1!&'3).!%.!*!V!FQAD!*30'!14H)1!J+06K%?:!

W(%!63''%6.)3(!&%!14H&-,%!,+601+)'%!+!*0!X.'%!3R5%'2/%!6K%Y!#I!Z!&%5!*+.)%(.5!;CC!*+.)%(.5?:!

[+',)! 6%5! *+.)%(.5Q! @! 3(.! /./! 63(5)&/'/5! 63,,%! +\+(.! *'/5%(./! 0(%! '%6K0.%! 50'! &4+0.'%5!

*+'+,-.'%5!U0%! 14H&-,%!,+601+)'%:![+',)! 1%5!CA!*+.)%(.5!*30'! 1%5U0%15! 1%! .'+).%,%(.!(4+!*+5!

*%',)5! 0(%! +,/1)3'+.)3(! &%! 14H&-,%! ,+601+)'%Q! CC! 3(.! (/6%55)./! 0(%! )(.%(5)T)6+.)3(!

.K/'+*%0.)U0%:!

!

! S(T)(Q!1+!6)6+.')5+.)3(!&%5!1/5)3(5!&%!2+5601+').%Q!6+'+6.-'%!&%!5/2/')./!&%5!02/).%5Q!+!/./!

3R5%'2/%!6K%Y!DC!Z!&%5!*+.)%(.5!;CF!*+.)%(.5?:![+',)!1%5!#!*+.)%(.5!(4+\+(.!*+5!%0!&4+,/1)3'+.)3(!

&%!1+!2+5601+').%!5305!.'+).%,%(.Q!A!3(.!/./!63(5)&/'/5!63,,%!*'/5%(.+(.!0(%!'%6K0.%!&%2+(.!0(%!

+,/1)3'+.)3(!)(50TT)5+(.%!&%5!1/5)3(5!2+5601+)'%5:!

!

!
! @:@:":!8+'+6./')5.)U0%5!]!1+!T)(!&0!50)2)!

! ^%)Y%!*+.)%(.5!;#C!Z?!(43(.!*+5!*'/5%(./!&%!'%6K0.%:!$+!&0'/%!,/&)+(%!&%!50)2)!*30'!6%5!

*+.)%(.5! /.+).! &%! AC! ,3)5! BCF! E! #DG:! 8)(U! *+.)%(.5! 3(.! *0! +''X.%'! 1%! .'+).%,%(.!
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