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Depuis quelques années, la question du renouvellement des générations dans le
monde agricole se pose de plus en plus. Cet enjeu national (Annexe 1.1) inquiéte les politiques
et les acteurs des filieres qui ceuvrent pour installer des jeunes agriculteurs. La transmission
est un moyen d’installer des jeunes et de maintenir I'activité agricole d’un territoire.

La transmission est a différencier de la vente d’une exploitation. En effet, une
transmission est un acte de cession d’exploitation certes mais ayant pour objectif I'installation
d’un nouvel exploitant. On trouve derriére cette notion non seulement la transmission
matérielle mais aussi celle des savoir-faire, du symbole que la ferme représente et des valeurs
gu’elle incarne. C’est cet ensemble que nous appellerons transmission dans ce mémoire.
L'achat-vente par opposition n‘engage que la transmission matérielle et I'exploitation part a
« l'agrandissement ». Ce dernier terme est employé lorsqu’une ferme est rachetée par une
autre afin qu’elle augmente son capital foncier, ses immobilisations matérielles et dans le cas
de I’élevage, son cheptel. La tendance nationale actuelle s’explique par ce phénomene de
simple vente, moins couteux en énergie et plus rémunérateur, au détriment de la transmission
comme nous l'entendons.

Les chiffres clés de la transmission au niveau national montrent que I'on passe de plus
d’1 million d’exploitations a un peu plus de 400 000 en 2016 (AGRESTE, 2018 ; Annexe |.3) soit
une diminution de plus de 50%. En paralléle, on remarque un phénomene d’augmentation de
la taille moyenne des fermes d’environ 30ha a environ 60ha. En France, on constate une
diminution de 11% des exploitations entre 2010 et 2016 (AGRESTE, 2018 ; Annexe 1.2). On
observe cependant que les exploitations a spécialisation végétale, dont font partie les
exploitations horticoles, voient une diminution de 4%, moindre face aux 15% des exploitations
a spécialisation animale (AGRESTE, 2018 ; Annexe 1.2).

La région Grand Est, est composée de 10 départements : le Haut-Rhin (68), le Bas-Rhin
(67), les Vosges (88), la Meuse (55), la Moselle (57), la Meurthe-et-Moselle (54), les Ardennes
(08), la Marne (51), 'Aube (10) et la Haute-Marne (52) (Annexe 1.6). Lensemble de ces
départements atteint une SAU totale d’environ 3 millions d’hectares soit 11% de la SAU
nationale (AGRESTE, 2018).

L'agriculture est un enjeu majeur pour la région car elle représente 54% de la superficie
du Grand Est. En quelques chiffres, I'agriculture représente 45 542 exploitations agricoles
employant 73 811 ETP et générant 8,5 milliards d’€ de productions agricoles (Région Grand
Est, 2017).

Cette région abrite des profils d’exploitations bien particuliers. En effet, 38% du
territoire est en culture céréaliere et oléagineuse avec de trés forts rendements (114K€ par
exploitation contre 101K€ au niveau national) et par conséquent de tres grosses exploitations
(Région Grand Est, 2017). De plus, I'élevage représente une valeur 569.4 millions d’€ pour la
région (Région Grand Est, 2017) mettant en avant le profil des fermes en polyculture-élevage.
Enfin, le secteur viticole avec des produits d’excellence comme le Champagne ou encore les
vins d’Alsace emploi le plus grand nombre de salariés de la région (AGRESTE, 2018).

Les choix faits tout au long de la période d’activité de I'exploitation permettent de
distinguer plusieurs profils de fermes (AGRESTE, 2018). Chacun de ces profils engendrera des
difficultés différentes au moment de la transmission. Cependant, il ne faut pas oublier que



chaque exploitation est unique et donc qu’une ferme appartenant a un type de profil aura un
nombre et des types de freins plus ou moins singuliers.

La distribution des OTEX sur le territoire régional est cependant trés hétérogéne
(AGRESTE, 2018 ; Annexe 1.6) ce qui veut dire que chaque territoire est spécialisé dans une
production. Ces raisons peuvent étre multiples : économiques, choix politiques, conservation
du patrimoine ...

Sachant que chaque territoire a sa particularité et que la région Grand Est voit au sein
de son territoire une immense diversité aussi bien du point de vue général que d’un point de
vue agricole, nous axerons notre étude sur la Haute-Marne qui est le département ol 'ARDEAR
est la plus implantée régionalement sur le sujet de la transmission.

Si 'on reprend les indicateurs du paragraphe précédent, la Haute-Marne est boisée a
40% et l'agriculture représente 50% de la surface du département (AGRESTE, 2017).
Lagriculture du département est divisée entre deux principaux secteurs d’activités : les
grandes cultures et la polyculture-élevage (Annexe 1.7).

Ensuite, on observe en Haute-Marne un vieillissement de la population (INSEE, 2015 ; Annexe
I.4) qui démontre un territoire en chute de population.

Cependant, le sud du département est une zone ol un projet de parc national se met
en place. Cette zone amene donc un espoir pour tous les habitants et élus de la région et du
département pour engendrer une nouvelle dynamique et un regain d’intérét des porteurs de
projet a l'installation pour le territoire. L'état des lieux de cette zone montre une cohérence
avec le département (Annexe 1.8 ; Annexe 1.9).

De nombreuses études et analyses ont été faites sur cet espace mais la charte du parc
n’étant pas encore en place, les contraintes engendrées par sa création sur le monde agricole
sont encore floues et laissent place a une certaine méfiance de la part des agriculteurs en
place. Cependant, des prospectives sur la zone du parc sont déja envisagées a partir de I'état
des lieux du territoire (Meiffren et al., 2019).

Cette dynamique de transmission-installation prend de plus en plus de place
aujourd’hui dans le monde politique. La DRAAF et la Région Grand Est réunissent 2 fois par an
I'ensemble des acteurs de la transmission installation lors du CRIT pour clarifier le réle de
chacun et donner les orientations a suivre.

Nous établirons tout d’abord un état des lieux de I'accompagnement en place dans la
région Grand Est. Nous nous aiderons de la bibliographie existante et de I'expérience de
I’'ARDEAR pour établir ce diagnostic. Mais quels sont les enjeux, les freins et les perspectives
d’un accompagnement multi-structurel a la transmission en agriculture paysanne sur le
département haut-marnais (52) ?

Ensuite, nous établirons une liste des freins a la transmission et nous ferons un focus
sur les freins identifiés dans le département de la Haute-Marne. Nous baserons tout d’abord
notre liste de freins grace a la bibliographie existante puis nous préciserons le focus grace a
I'expérience et aux témoignages de paysans.

Enfin, les résultats obtenus grace aux enquétes ainsi qu’a I'expérience des techniciens
sur le sujet de la transmission nous permettront d’établir un plan d’action multi-structurel qui
convient a l'offre et a la demande.



PARTIE 1 : ETAT DES LIEUX DE LA TRANSMISSION
DANS LE GRAND EST

Pour bien comprendre la dynamique régionale sur le sujet de la transmission, nous établirons
un état des lieux de la transmission en Grand Est a I'aide de chiffres-clés. Ensuite, nous
détaillerons le processus de transmission et présenterons les différentes OPA jouant un réle
dans la région Grand Est. Enfin, nous détaillerons l'offre proposée par 'ARDEAR concernant ce
sujet.

Les chiffres-clés de la transmission en Grand Est

Afin de bien visualiser I'état de la transmission dans la région Grand Est et sur nos territoires
d’étude, essayons de comprendre les principaux chiffres-clés de la transmission. Pour cela
nous nous placerons dans un premier temps du coté des porteurs de projet a I'installation puis
du coté des cédants.

Tout d’abord, on compte en Grand Est en 2016, 1293 agriculteurs installés dont 857 de moins
de 41 ans. Parmi eux 364 sont bénéficiaires d’une installation aidée (Association régionale des
Caisses de MSA du Grand Est, 2018) soit 42% des porteurs de projets éligibles a I'aide.

En Haute-Marne, on observe entre 2010 et 2016 une importante diminution du nombre de
personnes installées qui s’explique par la faible attractivité du territoire (Figure 1).

Evolution de l'installation des jeunes

agriculteurs (< 41 ans) dans la
Haute- Marne

Effectifs et superficies

54
| 48

2010 2012 2016

e =

Figure 1 : Graphique montrant I'évolution du nombre de nouveaux
agriculteurs en Haute-Marne (52) (Association régionale des
Caisses de MSA du Grand Est, 2018)

Ensuite, le profil des porteurs de projet a 'installation change. En effet, les chiffres au niveau
national de la transmission montrent qu’en 2004, 10% des 500 000 chefs d’exploitations en
France sont des HCF et on prévoit 100 000 HCF soit 25% des 400 000 chefs d’exploitations en
2020 (FADEAR, 2015). Les effets cumulés des changements de profils et de la baisse du nombre
de chefs d’exploitation en France entrainent une hausse des pourcentages de HCF chez les
agriculteurs frangais d’autant plus importante. Aujourd’hui, ce sont 38% des 1312 porteurs de
projet a 'installation en Grand Est qui ont un profil HCF (DRAAF Grand Est, 2019).



Enfin, les nouveaux agriculteurs aspirent a de nouveaux objectifs. En effet, sur ces 1312
porteurs de projets a I'installation qui sont passés au PAIl, 49% souhaitent commercialiser leurs
produits en circuit court et 21% en agriculture biologique (DRAAF Grand Est, 2019). On observe
des orientations vers des systemes agricoles moins intensifs, respectant l'agriculture paysanne
et/ou biologique. Cela vient d’une sensibilité plus importante de la part des nouvelles
générations pour les problémes environnementaux. Elles intégrent ainsi les notions de
durabilité écologique et sociale en plus de la durabilité économique. De plus, une demande de
plus en plus importante se développe de la part des consommateurs pour les produits
biologiques et locaux.

Ce changement de profil des nouveaux chefs d’exploitation entraine pour les structures un
renforcement de I'accompagnement a l'installation. En effet, cette nouvelle génération
généralement moins formée et souvent avec des profils en reconversion professionnelle
(Lefebvre et Quelen, 2004) a un besoin plus important d’accompagnement.

Face aux porteurs de projets, les cédants sont quant a eux dans une démarche bien différente.

En nous placant maintenant du c6té des cédants, on observe 2 267 cessations d’activité en
2016 libérant 95 662ha (3.5% de la SAU totale) au niveau régional. En 2016, 6 672 chefs
d’exploitations ont plus de 60 ans sur 370 530ha soit 16% des chefs d’exploitations et 15% de
la SAU (Association régionale des Caisses de MSA du Grand Est, 2018). En Haute-Marne, c’est
141 cessations d’activité représentant 10 686 ha soit 3.4% de la SAU totale (Association
régionale des Caisses de MSA du Grand Est, 2018).

= Evolution des chefs d'exploitation En Haute-Marne, on observe
"""" dgés de 60 ans et plus dans la une forte augmentation du
Haute-Marne nombre de chefs

Effectifs et superficies d’exploitations se

rapprochant de l'age de la

retraite (Figure 2). De plus,

360
281
223 face aux chiffres du
o graphique précédent (Figure
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importante différence
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Figure 2 : Graphique montrant I'évolution du nombre de futurs cédants en
Haute-Marne (52) (Association régionale des Caisses de MSA du Grand Est,

2018) En fonction de son année de

naissance, l'age légal de
départ a la retraite es situé entre 60 ans et 4 mois et 62 ans (Chambre d’agriculture Haute-
Marne et al., 2019).



Enfin, certains secteurs d’activités se 2 ; T
! o , Evolution des chefs d'exploitation par
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a?centue_nt et accélerent le phenomen_e Figure 3 : Tableau montrant la dynamique d'installation des
d’agrandissement des fermes. En effet, il nouveaux agriculteurs en fonction des OTEX (Association régionale
y a de plus en p|us de paysans qu| des Caisses de MSA du Grand Est, 2018)

arrivent a l'age de la retraite et en face,

une génération qui déserte ce territoire Haut-Marnais.

Face a cette constatation, des mesures et des décisions doivent étre prises pour endiguer cette
désertification du monde agricole par les paysans.

Essayons maintenant de comprendre quelles sont les principales structures qui travaillent sur
cette thématique et quels sont les enjeux de la transmission pour ces différentes structures.

Comme nous lI'avons vu dans la partie précédente la transmission est un enjeu fort pour le
futur de l'agriculture et les protagonistes ont besoin d’étre accompagnés. Aujourd’hui
I'accompagnement est majoritairement mono-structurel c’est-a-dire que les paysans ne
rencontrent qu’une seule et unique structure tout au long du processus de transmission.
Voyons ensemble le déroulé du processus de transmission et essayons de comprendre son
fonctionnement et ses enjeux.

Le sujet de la transmission des fermes est intégré depuis peu de temps par les OPA. En effet,
la disparition massive des exploitations pose de nombreuses questions. Ainsi, les différentes
structures s’approprient le sujet mais pour des raisons différentes et avec des approches
différentes (Annexe 1).

Le processus de transmission peut se découper 3 phases : la préparation, la rencontre et le
choix du repreneur puis la création des conditions de réussite de la reprise (Lataste, 2013).
Chaque étape peut étre plus ou moins longue en fonction de la situation de chaque cédant et
de ses besoins. Ainsi, il n’est pas possible de prévoir le temps que peut durer une transmission.
C’est pour cette raison que nous verrons par la suite I'importance d’anticiper sa transmission.
Nous pouvons tout de méme estimer que les délais administratifs pour la transmission d’une
exploitation agricole se situent entre 12 et 18 mois (Gaté, 2014). Pour les agriculteurs, les
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estimations se situent plus autour de 5 ans en moyenne (Thiebaut, 2017 ; Annexe 6).

Lors de ce processus de transmission, le cédant a la possibilité de faire appel a la structure de
son choix s’il souhaite se faire accompagner dans la démarche. L'intérét d’avoir le choix entre
plusieurs structures est la diversité de l'offre. En effet, chaque OPA propose une approche bien
spécifique de I'accompagnement a la transmission en fonction de sa vision par rapport a ce
sujet et a ses valeurs. Cependant, les structures ne se font pas forcement toutes concurrences
et leurs visions peuvent méme étre complémentaires. Nous essaierons a la fin de ce rapport
de comprendre comment et dans quelles conditions les structures peuvent proposer un travail
commun.

Essayons d’assimiler dans un premier temps ce que comprend l'offre d’accompagnement
actuelle et les formes que prend cette derniere.

Les acteurs de la transmission sont nombreux et les démarches peuvent parfois étre longues
en fonction de la situation. Afin de simplifier la démarche pour les cédants, la création d’un
lieu d’information pour initier les démarches et prendre connaissance du processus doit étre
mis en place. Le format du guichet unique permet de regrouper lI'ensemble des offres
d’accompagnement a la transmission et de les présenter au cédant pour que celui fasse son
choix de structure accompagnante.

Ce format montre cependant quelques limites. En effet, I'animation de ce guichet unique doit
se faire par une structure ayant déja une expérience de I'accompagnement a la transmission.
Lexpérience des PAIl aujourd’hui montre dans différents départements que la position
d’animateur du guichet unique entre en conflit d’intérét avec I'accompagnement proposé par
cette méme structure. Cela se traduit par une proposition de suivi non-diversifié et un passage
sous silence de l'offre des OPA « concurrentes ».

On peut imaginer un fonctionnement de ce guichet unique de maniére équitable pour les
organismes en confiant 'animation a plusieurs structures et donc a plusieurs animateurs par
exemple.

Les différents organismes travaillant sur la transmission se sont mis d’accord lors du CRIT du
printemps 2019 pour la création des Points accueil transmission (PAT) qui ont pour objectif
principal d’aiguiller le cédant au début du processus de transmission. Ces structures seront
établies a échelle départementale.

A I'heure actuelle, le cahier des charges visant a la création des structures est en cours de
rédaction et son entrée en vigueur ne se fera qu’a partir du début de I'année 2020. C’est ce
cahier des charges qui déterminera les conditions de mise en application des régles concernant
les PAT. De plus, les premiéres années seront des années tests puisque I'utilité et I'efficacité de
ces lieux ne pourront étre appréhendées qu’apres une série de résultats exploitables.

Les enjeux des futurs PAT sont grands pour les OPA puisqu’ils assureront la visibilité des
structures pour les agriculteurs en phase de cessation d’activité.

Le monde agricole fait face a de nombreux changements (profils des nouveaux agriculteurs,
vieillissement de la population des cédants..). Face a ces évolutions, les outils



d’accompagnement des structures doivent s’adapter. De plus, ce sont ces nouveaux
agriculteurs les plus en demande de formation. Cependant, on remarque un changement dans
les demandes de ces nouveaux agriculteurs qui ne souhaitent plus étre considérés comme de
simples « récepteurs » (Le Clanche, 2007) remettant ainsi en cause la méthode
d’accompagnement des OPA. Aujourd’hui, 'accompagnement se différencie du conseil en
plagant I'accompagné au méme niveau que l'expert en amenant la connaissance par
I'agriculteur et en placant I'accompagnant en facilitateur et organisateur d’idées (Bréchet,
2018).

Aujourd’hui, la chambre d’agriculture propose un conseil agricole rodé et adapté au modéle
agricole d’apres-guerre. Son réseau et son expérience la rendent tres performante pour la
plupart des exploitations et sur les sujets immuables telles que les thématiques économiques
ou techniques. Cependant, des problématiques plus récentes tel que l'accompagnement
humain et psycho-social a la transmission n’entrainant pas de résultats matériels sont moins
travaillées et approfondies par la structure.

De plus, la taille de la structure, son influence dans le monde agricole ainsi que ses obligations
de résultats rendent les manceuvres d’évolution de l'accompagnement beaucoup plus
complexes par rapport a des petites OPA.

Ensuite, la chambre d’agriculture est percue aux yeux de I'Etat et de la région comme un
organisme neutre dans le décor politique agricole. Cependant, la structure proposant des
formations et des prestations de service payantes pour les agriculteurs, celle-ci entre dans le
champ concurrentiel des OPA en ce qui concerne la transmission.

De plus, la chambre exécute des missions de services publics déléguées par I'Etat telle que
I'animation du répertoire départ-installation (RDI). Finalement, la structure se retrouve en
position de conflit d’intérét entre ses missions de services publics et ses prestations payantes.
Elle devient ainsi I'interlocuteur n°1 en cumulant son offre compléte de prestations de services
et les missions déléguées par I'Etat qu’elle doit assurer.

La chambre rencontre donc la plupart des porteurs de projet a la transmission et propose ainsi
ses services. Cette méthode de fonctionnement empéche la visibilité d’autres associations
travaillant sur le méme sujet.

En paralléle de ces enjeux concurrentiels s’additionnent des enjeux politiques entre les
structures dus notamment aux influences des syndicats agricoles.

Tout d’abord, plusieurs syndicats représentent les agriculteurs et défendent leurs intéréts. lls
poursuivent tous le méme objectif : promouvoir et soutenir I'agriculture francaise. Cependant,
les moyens pour y arriver divergent en fonction des syndicats. Tout d’abord, la FNSEA, syndicat
largement majoritaire en France, soutient une agriculture rayonnant a I'’échelle européenne et
mondiale, une agriculture moderne et performante (FNSEA, 2019). Ce syndicat a donné
naissance aux JA qui regroupe les jeunes agriculteurs attachés a ces valeurs. Ensuite, la
Confédération Paysanne soutient un modeéle pour I'agriculture paysanne c’est-a-dire des
exploitations a taille humaine et plutot destinées a une consommation locale. Enfin, la
Coordination rurale prone une agriculture indépendante de tout pouvoir (bancaire, industriel
et institutionnel) (Coordination rurale, 2019). Ces trois syndicats sont en désaccord sur
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le modeéle d’exploitation a suivre et donc ne préne pas les mémes valeurs de la transmission.

Le sujet de la transmission est aujourd’hui un théme d’ordre national. Il a fait 'objet de la
création d’un comité régional installation-transmission. Lors de cette instance, toutes les OPA
travaillant sur le sujet de la transmission sont présentes (Annexe 4). Parmi celles-ci, les
objectifs et les méthodes sont différentes

Cependant, la transmission étant un processus long et un phénomene récemment étudié, les
résultats chiffrés disponibles ne permettent pas d’arriver a des conclusions quant a I'efficacité
des accompagnements proposés par les différentes structures.

Le financement des actions sur la transmission se fait par la région et par la DRAAF a travers
différents appels a projets.

Aujourd’hui les principaux financements proviennent du programme d’aide a I'installation-
transmission en agriculture (AITA). Celui-ci se dessine en 6 volets différents. Ici, nous nous
intéresserons au volet 5 concernant I'accompagnement individuel aux cédants et au volet 6
concernant l'animation et la sensibilisation. Parmi I'ensemble des membres du CRIT
(Annexe 4), 5 structures sont financées pour leur accompagnement a la transmission : le
syndicat des Jeunes Agriculteurs Grand Est (JAGE), la chambre régionale d’agriculture Grand
Est (CRAGE), '’ARDEAR Grand Est, les antennes Grand Est de I'association Terre de liens et les
espaces tests Grand Est (DRAAF Grand Est, 2019).

En 2018, 33 500€ ont été alloués au volet 5 et 300 000€ au volet 6 (DRAAF Grand Est, 2019).
Finalement, 'enveloppe totale du programme AITA s’éleve a 937 400€. 35% du budget est donc
disponible pour des actions liées a la transmission (volet 5 et 6 de I'AITA) contre 65% pour
Iinstallation.

Parmi les OPA travaillant sur la transmission, ’ARDEAR propose un format d'accompagnement
mono-structurel mais avec des nombreuses particularités.

Face a cette politique de transmission et aux nombreuses structures travaillant sur le sujet,
chaque OPA doit trouver sa place. Voyons ensemble ce que ’ARDEAR propose et dans quel
cadre.

Le réseau de I'agriculture paysanne est construit a I'aide de 2 principales structures : la FADEAR
qui est l'organisme de formation des paysans du réseau de |'agriculture paysanne et la
Confédération Paysanne qui est un syndicat agricole défendant les droits et les valeurs de ses
adhérents au sein des instances politiques.

LARDEAR Grand Est, Association Régionale pour le Développement de 'Emploi Agricole et
Rural est une antenne du réseau national FADEAR ceuvrant sur différentes thématiques dans
tout le territoire francais. Toutes les thématiques abordées integrent 'une des 6 grandes
valeurs de I'agriculture paysanne (FADEAR, 2013) :



e Le travail avec la nature en prenant en compte la biodiversité, la gestion de la fertilité,
la gestion des produits phytosanitaires et vétérinaires, la protection de la ressource en
eau et la gestion de I'espace et des risques de pollution.

e La qualité des produits en prenant en compte les modes de productions mis en ceuvre,
la reconnaissance officielle, la transparence, le respect des cycles naturels et du bien-
étre animal et l'utilisation ou-non d’'OGM

e Le développement local et la dynamique territoriale avec I'implication du paysan dans
la vie locale, la forme collective ou sociale de production et de commercialisation,
I'acticité d’accueil et de mise en valeur du territoire et le partage de la production.

e [‘autonomie est évaluée avec
'autonomie décisionnelle,
économique et financiere et
I'autonomie technique.

e La répartition des volumes et des
moyens de production en mesurant la
surface de I'exploitation, la valeur
ajoutée dégagée a lI’hectare, le revenu
disponible, le ressenti du paysan
quant a la taille de sa ferme, la
libération de terres pour l'installation

d’un autre paysan et la création

d’emploi.
Figure 4 : Fleur représentant les 6 grandes valeurs de

e ey eres s , 'agriculture paysanne (FADEAR)
e La transmissibilité en évaluant la

« vivabilité » dans la ferme, la sécurité vis-a-vis du foncier, 'adaptabilité de la ferme, la
viabilité économique et la valeur de l'outil a transmettre.

C’est autour de ces valeurs que naissent partout en France des ARDEAR ou des ADDEAR a
I'initiative des paysans engagés dans cette démarche.

En Grand Est, l'association a fait le choix de développer deux axes principaux:
I'accompagnement a la transmission et I'animation du répertoire des savoir-faire paysan.
D’autres missions sont développées en paralléle comme le développement des circuits-courts,
les interventions en stage 21h (stage obligatoire pour les porteurs de projet a l'installation
demandant la DJA) ou encore l|'‘organisation de formations techniques. Le choix du
développement de ces axes est une demande locale des paysans. L'équipe salariée de '’ARDEAR
est constituée de 1.5 ETP pour I'ensemble des 10 départements de la région Grand Est.

En ce qui concerne la transmission des fermes, le sujet est devenu prioritaire grace a la volonté



d’un groupe de paysans Haut-Marnais approchant de la retraite. lls ont alors demandé
I'organisation de la premiere formation « anticiper sa transmission » en 2014. De plus, le
phénoméne de transmission étant amené a s’accélérer au vu du nombre de paysans
approchant de la retraite (Agreste, 2018), une salariée de 'ARDEAR s’est formée sur le sujet et
accompagne de de plus en plus de paysans lors de leur transmission.

Aujourd’hui, la structure accompagne les paysans lors de leur transmission lors des différentes
étapes du processus.

LARDEAR propose aujourd’hui un accompagnement en douceur pour les cédants. Lensemble
de ses actions sur la transmission concerne uniquement les cédants et non les porteurs de
projets a l'installation afin de ne pas se retrouver a prendre parti pour I'un ou l'autre en cas de
conflit. LARDEAR travaille donc avec la structure qui accompagne le porteur de projet pour se
mettre d’accord sur les objectifs de chacun.

L'accompagnement se découpe en plusieurs étapes correspondant a I'état d’avancement de la
transmission pour le cédant :

Le café-transmission : une amorce

Le café-transmission consiste a organiser une soirée d’échanges entre les paysans qui
arriveront a I'age de la retraite dans les prochaines années. Parmi les participants, on trouve
bien évidemment des futurs cédants et des animateurs de 'ARDEAR mais aussi parfois des
repreneurs potentiels ou des retraités ayant déja transmis.

L'objectif du café transmission est multiple. Tout d’abord, il a un but de sensibilisation c’est-a-
dire faire comprendre aux cédants qu’il existe des freins a la transmission. Cette sensibilisation
est basée sur I'échange et sur le partage des expériences de chaque paysan. Ensuite, elle peut
permettre aussi une premiere mise en relation avec des repreneurs en fonction du public
présent lors de la soirée. Enfin, elle permet de faire un premier pas dans la compréhension et
I'identification des acteurs de la transmission.

La formation : la préparation psychologique

La formation « anticiper sa transmission » de I'’ARDEAR est une formation de 3 jours lors de
laguelle 3 ou 4 situations concrétes sont travaillées grace aux situations personnelles des
paysans présents. Cette formation animée a l'aide d'outils d’éducation populaire et
participative peut prendre en compte et intégrer une multitude de sujets en fonction des
attentes des paysans présents a la formation. On dégage cependant certains themes abordés
régulierement comme : identifier les facteurs qui favorisent une transmission, le lacher-prise,
la rencontre avec les candidats, comprendre la génération Y, que faire de la maison
d’habitation, comment passer le relais ou encore chercher et trouver des projets de retraites.
A la suite de cette premiére journée de formation, de nombreux freins peuvent étre identifiés
et les participants repartent avec des clés pour travailler sur leur transmission. Ce sont des
journées tres riches en émotions ou I’humain est au centre de la réflexion. Le groupe présent
a la formation est suivi ensuite a travers une nouvelle journée de formation chaque année en
fonction de leur demande.

L'accompagnement individuel : La concrétisation du processus
Comme nous l'avons vu précédemment, I'accompagnement actuel aux cédants est quasiment
mono-structurel. Ainsi, 'ARDEAR propose un accompagnement individuel avec la vision de
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I'agriculture paysanne et les valeurs qui en découlent.

Lobjectif de I'accompagnement proposé par 'ARDEAR permet d’appréhender au mieux la
situation du cédant. Il permet de faire un point régulier sur la situation du cédant, d’identifier
les freins personnels et envisager les solutions, aider a la rédaction et a la diffusion de
I"annonce transmission, organiser des visites de fermes ou encore mettre en relation avec des
candidats potentiels. De plus, il peut faire I'objet d’'une demande d’un diagnostic transmission
qui est le document fourni aux paysans par les différentes OPA comme document de base pour
le cédant. C’est aussi dans le cadre de cet accompagnement que 'ARDEAR organise des visites
de fermes afin que le cédant puisse échanger avec des repreneurs potentiels, qu’il puisse se
confronter aux besoins de la nouvelle génération mais aussi qu’il parle positivement de sa
ferme.

Laccompagnement individuel est la seule prestation payante de 'ARDEAR dans le cadre de
I'accompagnement d’un cédant. Cependant, certaines des actions comme la visite de ferme
ne le sont pas.

C’est sur ce point que I’ARDEAR est principalement en concurrence avec les autres OPA
travaillant sur le sujet de la transmission. Pour les raisons que nous avons évoquées plus haut,
I'association a besoin de développer son activité pour se faire connaitre et assoir sa légitimité
dans ce décor d’acteurs.

Ce que nous pouvons retenir dans cette premiere partie, c’est tout d’abord une urgence
nationale de prendre au sérieux cette question de renouvellement des générations en milieu
agricole (Annexe |.1). Ensuite, la transmission peut étre un processus long dans lequel
intervient de nombreux acteurs dont les OPA. De plus, il existe des enjeux au sein méme de
ces OPA qui sont d’ordres politiques ou économiques. Enfin, chaque OPA aborde le sujet de la
transmission selon sa vision et selon les valeurs des administrateurs qui la composent. A
'ARDEAR, ce sont les valeurs de l'agriculture paysanne qui sont défendues mais pour
I'association, la transmission reste un sujet nouveau ou elle doit faire ses preuves.

Cette premiere partie nous apporte un éclairage sur la dynamique actuelle de transmission.

Voyons maintenant les contraintes et les freins qui peuvent nuire a la réussite d’une
transmission.
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Nous avons dressé dans cette premiére partie un état des lieux de |'offre proposée par les
différentes OPA principalement grace a la bibliographie. Certaines rencontres informelles lors
d’évenements tel que le CRIT avec des représentants des différentes OPA nous ont permis de
mieux comprendre les actions et les enjeux des différentes structures.

Nous essaierons dans une deuxieme partie d’identifier les principaux freins a la transmission
sur notre zone d’étude : le département Haut-Marnais et le territoire du futur parc national.
La premiére étape avant I'identification des freins est de connaitre les attentes des paysans de
la part des OPA.

Pour obtenir ces données, nous avons réalisé 2 types d’entretiens (Wandriesse et
Rousseliére, s.d.). Le premier est un entretien en profondeur a destination des paysans dont
la transmission est en cours (Annexe 3). Le deuxiéme est un entretien focalisé/centré a
destination des paysans ayant déja transmis (Annexe 2). Les entretiens ont duré en moyenne
1h30 en fonction des situations de chaque paysan. Pour ne pas freiner la parole des paysans,
nous avons choisi de ne pas enregistrer les entretiens. Cependant, la durée des entretiens
permettait plusieurs reformulations et donc une prise de note compléete et précise. Les
données ainsi récoltées ont été classées par catégorie de freins (voir partie suivante) et
reformulées. Afin de préserver I'anonymat des interrogés, nous ne faisons pas apparaitre leur
nom et avons omis volontairement certains détails distinctifs.

Dans ce rapport nous avons pris le parti de ne faire des entretiens qu’avec des paysans et non-
avec des structures afin de connaitre au mieux les attentes des agriculteurs. Ainsi, nous
utiliserons des données en fonction des besoins de la demande et non en fonction de ce que
propose l'offre.

De plus, nous avons fait le choix de prendre des paysans avec des profils différents (voir tableau
1). Cependant, ils sont ou ont tous été engagés dans des associations agricoles, de prés ou de
loin.

Afin de compléter les freins identifiés lors des entretiens, nous compléterons et relierons
d’autres éléments a l'aide de la bibliographie sur le sujet. Cependant, la documentation
disponible spécifique au territoire étudié est quasiment inexistante due a la faible dynamique
du territoire sur ce sujet. Nous utiliserons donc de la documentation plus générale ayant une
pertinence pour notre zone d’étude.

Enfin, nous proposerons dans une troisieme partie un accompagnement en adéquation avec
les enjeux décrits dans la premiére partie mais aussi et surtout avec les attentes des
agriculteurs.
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Grace a ces entretiens nous avons pu déterminer quatre types de freins a la transmission
majeurs. Cependant, au sein de chacune de ces catégories, les difficultés ne sont pas les
mémes pour tous les paysans.

Nous avons pu regrouper les réponses des agriculteurs dans des tableaux. Les données brutes
récoltées seront ensuite analysées et discutées a l'aide de la bibliographie existante sur le
sujet.

De plus, nous essaierons pour chacune des contraintes d’évaluer le niveau de difficulté pour
les exploitations a production maraicheres et fruitieres.

Nous rappelons que I'ensemble des paysans interrogés ne représente pas lI'ensemble des
agriculteurs Haut-Marnais entrés dans le processus de transmission. lls nous permettent
cependant, d’identifier des éléments de réponses et des tendances qui peuvent se confirmer
par la bibliographie ou des enquétes complémentaires.

Premiérement, nous avons décelé des freins économiques a la transmission. Tout d’abord,
I'enjeu économique est important et particulierement pour les profils de fermes d’élevage.
Cela s’explique par un capital d’exploitation hors foncier en bovin allaitant trés élevé d’environ
171 500€/UTH (Veysset et al., 2008). Il en est de méme pour les exploitations laitiéres avec un
colt des infrastructures encore plus important. Ainsi, nous observons que tous les paysans en
élevage font parti d’un collectif CUMA (tableau 2) afin de diminuer le co(t d’investissement
initial pour le repreneur. De plus, on remarque que la transmission représente pour ces
éleveurs un enjeu économique important (tableau 2). L'un des paysans affirme méme que le
capital d’exploitation trop élevé est le principal frein a la transmission hors du cadre familial
aujourd’hui (méme si ¢ca n’est pas son cas).

A l'inverse, on observe que les paysans en production horticole ne voient pas le capital
d’exploitation comme frein a la transmission. Par exemple, le paysan 2 ne transmettra pas sa
ferme s’il ne trouve pas le « repreneur parfait » (tableaux 1 et 2) (voir aussi la partie sur les
contraintes psycho-sociales).

Cela s’explique par des investissements personnels de la part des cédants dans l'entreprise et
donc des investissements personnels déja rentabilisés.

De plus, les exploitations maraichéres ou fruitieres représentent un faible apport de capitaux
propres par le repreneur au moment de l'acte de cession. En effet, ces investissements
représentent dans le cas d’une reprise entre 65 000 et 100 000€ d’investissements (Galais,
2018) la ou une exploitation en bovin allaitant se situe autour de 400 000€ (tableau 2).

En moyenne les apports en capitaux propres d’une exploitation maraichére s’élévent a
137 700€ et 16 353€/ha planté pour une exploitation fruitiere pour environ 50% du passif
contre 471€/ha en grande culture pour 25% du passif et 2 157€/ha pour une exploitation
laitiere pour 42% du passif (CERFrance, 2018). A premiére vue on pourrait croire que les
investissements pour les exploitations horticoles est plus élevé mais la taille des exploitations
et le total a I'actif rendent le co(t des exploitations en grande culture et en élevage beaucoup
plus élevé (CERFrance, 2018).
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La question de la rentabilité de I'exploitation doit aussi se poser puisque la transmission
entraine non seulement un transfert de l'outil de production mais aussi du marché et des
savoir-faire de I'exploitation. De plus, nous avons vu en introduction que la taille des fermes
en Haute-Marne atteignait de grandes superficies face a la surface moyenne des exploitations
en France (AGRESTE, 2018). Cela peut s’expliquer en partie économiquement grace aux aides
PAC. Si I'on prend I'exemple du paysan 4, celui-ci maintient son activité céréaliere non pas par
plaisir mais pour maintenir une certaine surface dans son exploitation et ainsi bénéficier des
aides du premier pilier de la PAC. C’est aussi pour cette raison que le systéme polyculture-
élevage est aussi développé dans le département. En effet, celui-ci permet une certaine
autonomie de la ferme (alimentation produite pour son troupeau et nombreuses prairies) mais
surtout une grande surface engendrant une grosse aide de la PAC (Pierre, 2005).

Les paysans interrogés ont tous la volonté de transmettre et non de vendre leur exploitation
(tableau 1). Ainsi, on remarque que les paysans ayant déja identifiés un repreneur (tableau 1)
fixent le prix de vente de leur exploitation en accord avec ce dernier (tableau 2). Cependant,
la méthode d’expertise de I'exploitation n’est pas liée a I'OTEX de la ferme mais bien a sa
rigueur et a la méthodologie qu’il choisit pour transmettre. De plus, les valeurs des paysans
interrogés et leur volonté d’installer un jeune (tableau 1) est primordiale puisque les offres
d’achats pour des agriculteurs voulant agrandir leur ferme sont souvent beaucoup plus
élevée que les offres des nouveaux agriculteurs cherchant a s’installer.

Enfin, le capital d’exploitation est aujourd’hui en lien direct avec le prix du foncier (voir partie
suivante). En effet, plusieurs pratiques entrainent une surévaluation du capital d’exploitation
comme celle du pas de porte (Loveluck, 2013). Cette derniére pratique consiste a monnayer le
droit de bail et ainsi fausser le prix des terres en augmentant considérablement le prix du
foncier. Cette pratique, illégale en France aujourd’hui, est combattu par des organismes tel
que la SAFER ou encore Terre de liens. Ce frein est en lien direct avec la prochaine contrainte
lié au foncier.

Cependant, les contraintes foncieres ne sont pas uniquement liées au prix des terres.
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Plusieurs questions se posent pour l'acces a la terre dans le cadre d’une transmission.

Tout d’abord, le prix des terres est déterminant pour le repreneur. En effet, le repreneur a deux
choix a l'installation vis-a-vis du foncier : le faire valoir direct (exploiter son propre foncier) et
le faire valoir indirect (louer le foncier de son exploitation agricole). Cela se traduit par I'achat
de terres ou le fermage a des propriétaires. Le prix de la terre varie en fonction du lieu
d’activité. En Haute-Marne, celui-ci varie entre 1 250 et 6 000€ /ha en 2018 (Journal de la
république francaise, 2019). Les terres sont vendues par I'intermédiaire des notaires et ces
transferts sont contrélés par la SAFER. La location de terre est quant a elle gérée par la
Chambre d’agriculture. En France, 'indice de fermage en 2018 était de 96.96 (Chambre
d’agriculture Haute-Marne, 2019). Cependant, le prix de la location est a fixer avec son
conseiller a la Chambre d’agriculture départementale. La valeur de fermage des terres dépend
de la localisation dans la région ainsi que la durée du bail avec le propriétaire.

Comme il a été dit dans la partie précédente (Contraintes économiques), le colt de I'acces a
la terre représente un frein majeur et certaines pratiques accentuent ce phénomene
(Loveluck, 2013). De plus, environ 80% de la SAU agricole en France en 2010 est en location
(Courleux, 2011). Ainsi, la pratique du faire-valoir direct est de moins en moins répandue.
D’autres phénomeénes en découlent comme le vieillissement des propriétaires et 'atomisation
de la propriété fonciere (Courleux, 2011) c’est-a-dire respectivement des profils de
propriétaires retraités agricoles et une augmentation du nombre de propriétaires par
exploitant (4,7 en 1992 contre 3,5 en 1980).

Nous pouvons expliquer cette tendance dans le cas de la transmission des fermes pour les hors
cadre familiaux a cause de I'importante taille des exploitations aujourd’hui et I'acces a la
propriété des terres de plus en plus difficile.

Dans le cas des paysans que nous avons interrogés, la plupart ne sont propriétaires que
d’une partie des terres. Cependant nous pouvons faire une nette distinction entre les profils
d’élevages et les exploitations horticoles. En effet, |a taille des surfaces a exploiter rend la
contrainte économique fonciere beaucoup moins difficile chez les paysans 2 et 4 (tableau 3)
en ne prenant compte que de l'activité principale (fruitiere) du paysan 4 et de la surface
gu’elle représente.

En revanche, la contrainte économique fonciére n’est pas la seule difficulté d’acces a la terre.
En effet, les propriétaires ont un poids important dans la décision de transmission des fermes.
Parmi les paysans interrogés, seul le paysan 1 est propriétaire de I'ensemble des terres (tableau
3). Cependant, il en a hérité d’'une bonne partie de ses parents et il est aujourd’hui a la retraite
et n’a pas toujours été dans cette situation de propriétaire. Cela confirme cette tendance de
vieillissement des propriétaires (Courleux, 2011). Le paysan 2 en activité maraichére est
installé sur une si petite surface qu’il n’hésitera pas a garder ses terres a la retraite sans
transmettre ni vendre.

Tous les autres agriculteurs interrogés doivent composer leur transmission avec leurs
propriétaires (tableau 3). Certains entretiennent de trés bonnes relations avec leurs
propriétaires et ces derniers les suivent dans la démarche de transmission. Pour d’autres, les
bailleurs cherchent une certaine sécurité et ne suivront pas le paysan dans sa démarche de
transmission a un repreneur hors cadre familiale. Enfin, certains propriétaires chercheront a
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rentabiliser leurs terres au maximum en louant au plus offrant en mettant en place un pas de
porte (voir partie précédente). Ces deux derniers profils de bailleurs engendrent le plus
souvent un agrandissement de ferme, masqué (installation du fils qui reprendra la ferme
parentale voisine plus tard) ou non.

Dans la plupart des cas, on trouve les trois profils de bailleurs. Dans le cas des paysans
interrogés ayant une importante problématique fonciere (4, 5 et 6), 'objectif sera de rassurer
leurs propriétaires vis-a-vis du projet de transmission et de les convaincre de renouveler les
baux avec les repreneurs.

La particularité des exploitations maraicheres et arboricoles au niveau foncier réside dans la
taille des exploitations. En effet, la moyenne de taille d’une exploitation maraichére en 2016
est de 10ha en France aujourd’hui contre 87ha pour les grandes cultures et 85ha pour les
exploitations en polyculture élevage (Agreste, 2018). En région Grand Est, la surface occupée
par les exploitations a production horticole est si faible qu’elle n’est pas répertoriée dans les
données agricoles. En revanche, la taille moyenne d’une exploitation en Champagne-Ardenne
est de 119ha montrant ainsi la spécificité de la région par rapport au reste de la France de par
la taille des exploitations (Agreste, 2015).

Les freins d’accées au foncier pour les cédants en production horticole sont les mémes que pour
les autres. Le prix des terres n’est pas forcément un frein a cause de la taille des fermes mais
I'acces aux terres est tout aussi difficile.

Selon I'ensemble des paysans interrogés, les propriétaires ne sont pas dans la dynamique
d’installer des jeunes mais plutét dans celle d’agrandir les fermes déja existantes (tableau 3).
Pour le paysan 1, cette dynamique est méme le principal frein a l'installation d’'un HCF dans le
département.

Dans leur engagement, certains paysans interrogés font ou ont fait le choix de devenir
propriétaire afin de permettre a des nouveaux agriculteurs HCF de s’installer sans difficultés
d’accés a la terre et d’enrayer cette dynamique d’agrandissement.

Ainsi, nous observons lI'importance de la dynamique territoriale dans le processus de
transmission et les freins qu’elle peut entrainer.
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Les propriétaires et les agriculteurs voisins peuvent influencer les choix des cédants entrés
dans le processus de transmission a cause des baux qu’ils ne seraient pas préts a renouveler
dans le cadre de la transmission. Ce n’est pourtant pas le seul frein que le voisinage peut
engendrer. En effet, les relations entre paysans voisins sont importantes et souvent nécessaire
au bon fonctionnement de I'exploitation (Lanneau, 1975). Cela se traduit par de I'entraide
informelle ou non. Cette entente peut se concrétiser par la mise en place de collectif CUMA
permettant I'achat de matériel en commun. Lensemble des paysans interrogés affirment avoir
de bonnes relations avec leurs voisins et adhére tous a une CUMA (sauf le paysan 2 de part
son activité atypique sur le territoire) (tableau 4).

Cependant, les avis divergent quant a la réelle intention d’entraide entre les agriculteurs
(tableau 4). En effet, certains des paysans interrogés (3 et 4), voient cette entraide comme
« hypocrite » et intéressée. Pour eux la CUMA est une obligation financiére pour les paysans
et les bonnes relations sont intéressées pour pouvoir racheter des terres au moment de la
cessation d’activité. D’ailleurs le paysan 2 étant le seul maraicher autour de son village et ses
investissements matériels étant faibles, il ne fait pas parti d’'un collectif CUMA. Il aurait tout
de méme aimé faire parti d’'un groupe d’entraide pour les travaux d’exploitations a petite
surface (désherbage...) (tableau 4). Ses besoins, n’étant pas les mémes que ses voisins, il n'a
jamais pu mettre en place un tel groupe.

De plus, les paysans a proximité jouent un grand réle dans I'insertion des nouveaux paysans
dans le processus de transmission. En effet, le voisinage joue un réle majeur dans l'attractivité
du territoire en permettant au repreneur de se créer un réseau (Galais, 2018 ; Le Blanc, 20 11 ;
Lefebvre 2004). Cette attractivité est faible en Haute-Marne et cela se mesure par une baisse
annuelle de la population (INSEE, 2015) et une diminution du nombre d’exploitations tous les
ans (AGRESTE, 2018).

Les paysans interrogés sont pour la plupart bien conscients du manque d’attractivité de leur
territoire mais affirment que leur village est dynamique (tableau 4). Selon le paysan 5, c’est la
production d’élevage qui freinerait les repreneurs a s’installer dans le département a cause
des contraintes horaires (astreintes de traite, surveillance du troupeau...) (tableau 4). Pour les
autres, les paysans sont acteurs de I'attractivité du territoire et dépend donc du dynamisme
dans le village. Enfin, chaque paysan interrogé constate une faible voire inexistante activité
d’installation (tableau 4). Des systemes de productions en agriculture biologique ou de
commercialisation en circuit court peuvent cependant aider a redynamiser les territoires et les
rendre plus attractifs (Lefebvre, 2004).

Les paysans situés sur la zone du parc national (1, 3, 4 et 6) verront une opportunité d’accroitre
I'attractivité de leur territoire grace a la création du PNFCB et des études a venir sur
I'attractivité de l'activité agricole sur cette zone (Meiffren et al., 2018).

Cette dynamique entre les paysans et la vision que les voisins portent sur la transmission ainsi
gue l'attractivité du territoire pour les porteurs de projets a I'installation constituent un frein
majeur a la transmission des fermes dans le département. La dynamique actuelle entraine un
départ des habitants des villages ruraux et donc une activité de plus en plus faible dans ces
derniers et donc une attractivité encore plus amoindrie comme c’est le cas chez le paysan 5.
Certains paysans voient méme cette contrainte comme le frein le plus important a Ila
transmission dans leur village.
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En Haute-Marne, les projets d’installation en production horticole sont considérés comme
atypiques. Ainsi, les nouveaux agriculteurs voulant s’installer en cette OTEX se voient
difficilement intégrés par les agriculteurs déja en place sur le territoire.

Lensemble des paysans interrogés lors de cette enquéte est ou a été engagé dans une ou
plusieurs associations agricoles et pour certains dans les associations villageoises (tableau 4).
Pour certains, ils occupaient méme des places importantes dans ces associations. lls offrent
donc une vision gqu’ils ont pu batir a partir de leur expérience professionnelle et associative.
Cela n’est pas le cas de la plupart des agriculteurs du département et ces derniers peuvent
avoir une opinion différente.

Ces visions et ces ressentis vis-a-vis de la transmission et des dynamiques en place nous
prouvent que I"humain est au cceur du processus et que certains freins sont induits par les
exigences et la vision des choses propres a chacun.

Les contraintes psycho-sociales et humaines peuvent représenter un frein majeur dans la
transmission des fermes car elles sont percues différemment dans chacun des cas. Cependant,
le travail effectué sur ces freins n‘aboutit pas a un résultat matériel pour le cédant et pour la
structure accompagnante. C’est pourquoi ces freins sont aujourd’hui travaillés
superficiellement lors d’un accompagnement a la transmission. LARDEAR a fait le choix de faire
de cet accompagnement, sa priorité et son axe de travail (voir partie 1).

Les freins psycho-sociaux sont tres liés a la perception qu’a le cédant du monde qui I'entoure.
Ainsi, chaque vision étant différente et chaque maniere de I'exprimer I’étant aussi, il n’y a pas
de protocole ou de démarche a suivre pour identifier et lever ces freins. En effet, le cédant
ayant un blocage da a un frein psycho-social doit étre accompagné au méme titre que pour
résoudre un frein financier ou d’acces a la terre.

Plusieurs points de blocage peuvent étre assimiler a un frein psycho-social. Tout d’abord, la
vision de I'agriculture dans le monde actuel peut entrainer un différent entre le cédant et le
repreneur. Cela entraine par la suite des divergences dans la vision de la transmission entre les
deux partis.

Parmi les paysans interrogés, les visions de l'agriculture et de la transmission ne sont pas les
mémes (tableau 5). Ainsi, nous pouvons relever des éléments de réflexion propre a
I'expérience de chacun : agriculture biologique, projet atypique, valeur ajoutée des produits,
diversification, consommation ou encore évolution de Iagriculture. Ces visions
s'accompagnent souvent d'un sentiment encore une fois différent en fonction des interrogés.
Cela peut étre de la colere, de I'espoir ou encore de l'indifférence. Ces éléments de réflexion
et ces ressentis permettent lors d’'un accompagnement de mieux comprendre et appréhender
les exigences du cédant ainsi que ses valeurs.

Ensuite, I'anticipation et la préparation des projets de retraites du cédant constituent un
élément clé de la réussite de la transmission (Gaté, 2014). Dans le cas des paysans interrogés,
les projets sont a un état d’avancement de la réflexion plus ou moins important (tableau 5).
Par exemple, le paysan 6 a déja investi dans une maison du village en prévision d’y faire un gite
et de s’en occuper pendant la retraite. A I'inverse, le paysan 2 n’a pas commencé sa réflexion
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sur ses projets de transmission.

Les freins psycho-sociaux sont aussi constitués d’éléments « non-dits » c’est-a-dire des freins
qui peuvent ralentir voire empécher la transmission mais qui ne sont pas verbalisés et dans
certains cas dont les acteurs n‘ont pas conscience. On trouve par exemple parmi ces éléments
non-dits, le lieu d’habitation. Celui-ci constitue un frein lorsque le cédant voit sa maison
d’habitation sur le méme lieu que celui de I'exploitation (Lataste, 2018). En effet, deux
situations se présentent dans le cas ou la maison d’habitation est confondue avec
I'exploitation. Soit le cédant ne souhaite pas se séparer de la maison a cause de ce qu’elle
représente pour lui (Lataste, 2015) soit les repreneurs ne souhaitent pas reprendre la maison
dans le lot avec I'exploitation.

D’autres éléments non-dit existent et ont été soulevés consciemment ou inconsciemment par
les paysans interrogés. Le paysan 2 a par exemple soulevé la volonté de sa conjointe de ne pas
vendre la ferme. Cela rend d’autant plus compliqué les démarches de négociations puisque cet
élément n’est soulevé que trés rarement lors des discussions entre le cédant et le repreneur.

La relation avec le repreneur est un élément parmi les freins psycho-sociaux conditionnant la
réussite d’une transmission. A travers cette relation, on distingue différents types de
transmission en fonction du profil du repreneur (Lataste, 2015). Cependant, chaque type de
transmission entraine un co(t cognitif et donc des difficultés au moment du processus
considérées comme des freins psycho-sociaux (Lataste, 2015).

Les paysans interrogés souhaitent tous garder de bonnes relations avec leur repreneur et ont
conscience que pour en arriver a ce résultat, ils devront faire des concessions (tableau 5). De
plus, ils sont tous préts a proposer de l'aide informelle aprés la transmission afin de transférer
leurs savoir-faire et leurs méthodes de travail. En revanche, ils souhaitent que les repreneurs
soient indépendants et pas « assister ».

Pour les exploitations horticoles, les freins psycho-sociaux et ceux liés a la dynamique
territoriale constituent les principaux freins a la transmission des fermes. L'accompagnement
a proposer sera le méme dans le déroulé des événements mais certains points seront abordés
plus rapidement a causes des enjeux moindres comme le frein économique.

En conclusion de cette deuxiéme partie, on observe que les freins a la transmission sont
nombreux et varient en fonction du profil des fermes et de la situation personnelle de chaque
agriculteur. On remarque que les paysans avec des profils de fermes maraicheéres ou fruitieres
rencontrent moins de freins économiques et fonciers. Cela s’explique par des surfaces
d’exploitations moins importantes. Cependant, on remarque que leur intégration dans un
territoire de grandes cultures et d’élevage rendent leur activité plus compliquée vis-a-vis du
regard des autres. lls rencontrent ainsi de nombreuses difficultés pour transmettre leurs
fermes a cause des dynamiques territoriales réfractaires a I'installation de projets atypiques.
De plus, le profil des fermes a reprendre dans le département n’est pas celui de fermes a
production horticoles (voir introduction) rendant les données sur la transmission de ces
fermes quasi-inexistantes sur le département.

Maintenant que nous avons identifié les principaux freins a la transmission, nous allons
proposer un plan d’action destiné aux différentes OPA pour répondre a ces freins.
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Nous avons maintenant des éléments de réflexion pour comprendre les freins a la transmission
dans le département Haut-Marnais. Nous avons aussi un apercu de la forme que prend
I'accompagnement par les différentes structures.

Dans cette partie, nous essaierons d’établir un plan d’action mené par les structures travaillant
sur le sujet de la transmission et en adéquation avec les problématiques et les attentes des
cédants en fonction des compétences de ces OPA.

Tout d’abord, voyons les différentes problématiques du cédant a travers ses besoins identifiés
dans la partie précédente et ses attentes personnelles vis-a-vis des OPA et de leurs offres. La
participation a ces offres doit étre a l'initiative du cédant afin de bien pouvoir cerner les
besoins de ce dernier et que 'accompagnement soit efficace.

Nous avons vu dans la partie précédente les principaux freins a la transmission. Ces contraintes
représentent des obstacles a la réussite de la transmission. Cependant, les leviers d’actions
permettant l'aboutissement du processus de transmission dépendent de la situation de
chaque transmission. En effet, plusieurs types de transmission existent (Lataste, 2015). Nous
nous intéresserons ici a la transmission hors du cadre familial. Nous avons fait ce choix puisque
la transmission HCF est celle nécessitant généralement 'accompagnement le plus complet
(Lefebvre et Quelen, 2004).

Tout d’abord, il existe un besoin de prise de conscience du cédant face au processus de
transmission et aux difficultés que cela peut engendrer. Cette étape est nécessaire pour tout
type de transmission. Elle constitue la premiére étape du processus de transmission chez les
cédants (CIVAM, 2016).

Plusieurs outils sont a la disposition du cédant pour démarrer cette phase de sensibilisation
mais cette étape marquant lI'entrée dans le processus, un pas doit étre franchi par le cédant et
il doit de lui-méme faire cette démarche (Lataste, 2013).

Parmi, les outils a disposition du cédant, certains sont tres personnels et individuels comme
les guides a la transmission, les plaquettes informatives ou encore les témoignages vidéo.
D’autres font appel au collectif, comme les événements de sensibilisation, le mentorat ou
encore les plateformes de mise en relation (CIVAM, 2016).

Ensuite, les cédants peuvent avoir un besoin d’accompagnement. Il se fait plus
particulierement ressentir dans le cas des transmissions HCF. Cet accompagnement doit aussi
étre a l'initiative du cédant. Contrairement a la sensibilisation, 'accompagnement doit étre
personnalisé, ce qui ne veut pas dire obligatoirement individuel mais en réponse aux besoins
du cédant.

Laccompagnement peut prendre plusieurs formes. Tout d’abord, l'accompagnement
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individuel, souvent pour lever des freins technico-économiques, avec des prestations payantes
la plupart du temps. Ensuite, 'accompagnement collectif permettant le partage d’expériences
entre les cédants et la mise en confiance quant a sa situation face a la transmission (Bréchet,
2018). Chaque cédant a une préférence quant a 'accompagnement a suivre en fonction de sa
situation mais aussi de ses envies.

Cependant, chaque porteur de projet a la transmission doit faire un point en amont de
I'accompagnement pour minimiser les colts et ne pas se perdre dans la masse d’offres a sa
disposition

Dans chaque situation, les freins et donc les besoins sont différents et multiples. Il est donc
important pour le paysan de ne pas faire les choses dans le désordre afin de ne pas se perdre.
Pour cela, il est essentiel de prioriser ses besoins en fonctions de sa situation. Plusieurs
facteurs influent sur la priorisation des besoins et notamment I'OTEX de I'exploitation.

Ici, nous intéresserons aux exploitations a production horticoles (maraichage et fruitiére). Pour
les autres OTEX, la priorisation sera différente mais la réflexion suivra le méme protocole.

Tout d’abord, il existe un besoin d’ordre administratif commun a toutes les fermes. Celui-ci
nécessite des éléments permettant d’établir un profil de I'exploitation.

Pour cela, il faut s’intéresser aux freins économiques et fonciers pour établir ce premier
diagnostic et entamer les négociations. Pour les exploitations maraicheres, ils représentent de
faibles investissements a c6té d’autres OTEX (CERFrance, 2018) levant ainsi un frein pour une
transmission hors du cadre familial. En effet, I'aspect financier dans la transmission HCF est un
frein pouvant se lever facilement grace des faibles investissements personnels effectués au
départ par le repreneur (CERFrance, 2018 ; Galais 2018).

Ensuite, il faut se pencher sur les freins liés a la dynamique territoriale et a I'intégration des
nouveaux agriculteurs qui se révelent étre des contraintes dans certains département. C’est le
cas en Haute-Marne aujourd’hui ol la dynamique n’est pas a l'installation de nouveaux
agriculteurs mais plutdt a l'agrandissement de structures déja existantes (tableau 4). Les
fermes a production horticole constituent des projets atypiques dans le département et sont
donc parfois difficiles a mettre en place malgré la taille de ces exploitations.

Lintégration dans le milieu agricole est aujourd’hui une nécessité pour la réussite d’'une
installation (Galais, 2018 ; Leblanc, 2011). Ainsi, le cédant peut ressentir un besoin de la part
de certaines structures ou de certaines personnes de son entourage pour l'aider a construire
un environnement favorable a la transmission. Cela permettra aussi de sécuriser le foncier et
les débouchés de la ferme a transmettre.

C’est aussi a cette période que les cédants sont en demande d’une mise en relation avec des
repreneurs sérieux.

Enfin, le besoin d’accompagnement humain est une nouvelle priorité qui apparait chez les
cédants. Il est difficile d’attribuer ce besoin a une OTEX plus qu’une autre puisqu’il dépend
entierement de la situation personnelle du cédant. Certains organismes tel que 'ARDEAR
Grand Est proposent actuellement des formations permettant de lever les freins psycho-
sociaux. Cependant, la formation est une préparation et permet de lever certains freins mais
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ne fait pas I'objet d’'un accompagnement humain. Il représente aujourd’hui un axe de travail
potentiel pour les OPA.

Chaque exploitation, du méme OTEX ou non, peut suivre ce cheminement mais trouvera dans
ce parcours des éléments divergents qui méneront a une priorisation des besoins différente.
Finalement, les besoins du cédant correspondront globalement aux principaux freins que ce
dernier aura identifié dans son exploitation. Cependant, le cédant peut aussi avoir des attentes
qui ne sont pas les besoins qu’il aura identifiés.

Les offres d’accompagnement existantes aujourd’hui peuvent parfois étre dépassées et ne
sont pas toujours d’actualité. En effet, les attentes des cédants vis-a-vis des OPA changent,
particulierement dans le cas des transmissions hors du cadre familial.

Tout d’abord, les cédants attendent des OPA une mise en relation avec de potentiels
repreneurs. En effet, le réseau des différentes structures est une opportunité pour les cédants
de rencontrer des personnes intéressées par la reprise de I'exploitation. Parmi les structures,
la Chambre d‘agriculture possede sGrement le réseau le plus développé mais aussi le plus
diversifié en termes de profils. De plus, elle est en charge en Haute-Marne de I'animation du
répertoire-départ installation qui est une plateforme de mise en relation nationale mise en
place par la DRAAF. D’autres OPA comme 'ARDEAR mettent en relation a travers des réseaux
bien spécifiques. Ces réseaux sont constitués de personnes avec les valeurs de 'OPA, celle de
I'agriculture paysanne dans le cas de 'ARDEAR.

Le travail de mise en relation consiste aussi a aider le cédant lors du premier contact quand
celui-ci n‘est pas forcement a l'aise dans cette situation.

Ensuite, les cédants ont besoin d’accompagnement pour le montage du dossier de
transmission. Cela consiste a I'élaboration d’un diagnostic transmission prenant la forme d’un
rapport écrit et servant de document de base a transmettre au repreneur. Ce diagnostic est le
fruit d’'une prestation payante pour les structures proposant ce service.

Lors de la conception du diagnostic, plusieurs expertises sont effectuées. Celles-ci
permettront, d’établir des analyses économiques de |'exploitation mais aussi des analyses
territoriales qui permettront au repreneur de se projeter dans son installation. Cette attente
vient donc de la part du cédant et du repreneur.

Enfin, les cédants ont souvent besoin d’'un accompagnement humain. Celui-ci ne débouche
sur aucun résultat matériel ou livrable. Il consiste en I'apport d’'un soutien tout au long du
processus pour limiter le sentiment de solitude. Ce service n’est pas souvent proposé par les
OPA a cause de I'absence de résultats palpables mais aussi parce que le suivi est chronophage.
Les paysans interrogés ayant recu un accompagnement par une OPA quelqu’il soit ont été
décus de I'accompagnement (tableau 6). Certains ont ressenti une grande solitude au cours du
processus, d’autres un manque de sérieux et de dynamisme de la part des techniciens ou
encore ne se sentent pas concernés par les services proposés. Laccompagnement humain et
le suivi post-diagnostic font partie des nouvelles attentes du cédant et doivent avoir leur place
dans 'accompagnement.
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Maintenant que nous avons listé la demande des cédants, intéressons-nous a I'offre proposée
par les OPA. Nous allons ici voir les compétences des principales structures travaillant sur le
sujet de la transmission.

De nombreux acteurs travaillent sur la transmission et le cédant doit faire un choix de structure
a suivre pour chacun de ses besoins identifiés. Son choix peut étre induit par les valeurs qu'’il
porte ou bien par la réputation et I'image qu’il peut avoir de la structure.

Plusieurs organismes sont identifiés par les cédants pour leur travail sur la transmission. Tout
d’abord, il y a la chambre d’agriculture. En effet, la structure posséde un service complet pour
les missions d’installation-transmission. C’est aussi I'organisme le plus connu des agriculteurs
étant donné la diversité des pdles dont elle dispose mais aussi grace aux missions de services
publics pour lesquelles elle est mandatée. Les paysans interrogés le confirment et ont tous
identifié la Chambre d’agriculture départementale comme travaillant sur le sujet (tableau 6).
De plus, la structure a beaucoup d’expérience sur le sujet étant donné qu’elle a longtemps été
la seule structure a proposer un accompagnement. La Chambre d’agriculture est encore
souvent choisie par des paysans ne voulant pas travailler avec elle pour des raison politiques
mais I'identifiant comme la structure la plus compétente (tableau 6).

Cependant, le réle des OPA n’est pas toujours tres clair pour les cédants qui ne sont pas encore
entrés dans le processus de transmission. Aux vues de la complexité et de la diversité de la
demande des cédants, il est trés compliqué pour une structure de répondre a I'ensemble de
ces besoins. Aujourd’hui, le cédant doit donc faire des choix parmi les points sur lesquels il
souhaite se faire accompagner pour minimiser le co(it du processus.

Enfin, la sensibilisation et la stratégie de communication constituent un levier d’action des
structures pour faire connaitre leur accompagnement. Plusieurs moyens sont a la disposition
des OPA pour se faire connaitre comme les plaguettes de communication (Annexe 5) ou encore
les évenements de sensibilisation (café-paysan...).

Nous avons vu dans la premiére partie que la Chambre est I'interlocuteur n°1 sur le sujet de la
transmission. Son accompagnement et son réle n’est pourtant pas clair pour tout le monde.
C’est aussi le cas pour les autres OPA qui sont souvent choisies pour des besoins bien
particuliers comme Terre de liens pour les questions fonciéres par exemple. Cependant,
plusieurs organismes peuvent travailler sur les mémes contraintes lors du processus de
transmission.

Les besoins et les attentes identifiés nous permettent de créer 5 axes principaux sur lesquels
les OPA peuvent et doivent travailler pour proposer un accompagnement complet dans la
région Grand Est.

Tout d’abord, les besoins et attentes administratives sont gérés par des structures que les

cédants ont I’habitude d’aller voir. Ces structures sont un passage obligatoire pour les cédants,
quelque soit le type de transmission (Lataste, 2015). Cela permet de lancer les démarches
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obligatoires pour transférer l'outil de production. Ces structures doivent étre contactées au
cours du processus mais ne proposent pas d’accompagnement a la transmission. Des
techniciens peuvent cependant étre contactés en tant qu’expert pour présenter leur role au
cours de formations.

On trouve parmi ces structures, la MSA, la DDT, la DRAAF et la Région a travers le dispositif
d’aide AITA et le notaire.

Ensuite viennent les besoins répondant aux freins économiques. Ici, les structures concernées
ont pour rble d’expertiser la valeur de I'exploitation mais aussi d’évaluer sa rentabilité. La
valeur d’'une ferme peut étre calculée de plusieurs maniéere. La valeur économique qui est trés
complexe a calculer et se basant sur la réalité économique de la ferme, donc sur les résultats
des années précédentes (grace a I'EBE). La valeur patrimoniale sur laquelle s’appuie la plupart
des cédants consiste a faire expertiser 'ensemble des éléments de I'actif et d’en faire la somme
pour en tirer une valeur. La valeur comptable correspondant a la valeur des capitaux propres
de I'exploitation est la moins proche de la réalité. La rentabilité est quant a elle estimée en
fonction des précédents résultats de la ferme. Les besoins répondant aux freins économiques
peuvent étre abordés au cours d’un accompagnement.

Les OPA travaillant sur ce sujet sont les centres de gestion et le CEGAR. D’autres structures
peuvent aider sur ce point tel que les concessionnaires agricoles, la CUMA ou encore les
coopératives.

Puis viennent les OPA travaillant sur le foncier et I'acces a la terre. Lobjectif ici pour les cédants
est de sécuriser leur foncier lors du processus. Cette problématique existe surtout chez les
repreneurs pour qui l'accés a la terre est particulierement compliquée (voir parties sur les
contraintes foncieres et territoriales).

Les principales OPA travaillant sur le sujet sont Terre de liens et la SAFER. Les communautés
de communes et les propriétaires fonciers sont aussi des acteurs pouvant favoriser ou non
I'acces a la terre.

Les OPA ont aussi un role daide technique c’est-a-dire un soutien aux cédants face aux
démarches a suivre et a l'ordre dans lequel prendre les choses. Cet accompagnement est
essentiel puisque la plupart des cédants ne sait pas forcement par ol commencer pour ce
lancer dans la démarche de transmettre.

La principale OPA travaillant sur le sujet est la Chambre d’agriculture mais d’autres existent
comme "ARDEAR

Enfin, les besoins humains liés aux freins psycho-sociaux sont abordés. Les organismes ont ici
deux réles. Tout d’abord, lever les freins identifiés dans la partie précédente. Ensuite, proposer
un accompagnement humain complémentaire a 'accompagnement technique et permettant
de recueillir le ressenti des paysans engagés dans le processus.

Aujourd’hui, tres peu de structures répondent aux besoins liés a ’humain. L ARDEAR propose
des formations ayant pour but de lever les freins psycho-sociaux. Laccompagnement humain
n’est pas contractualisé par une structure aujourd’hui mais peut étre effectué lorsqu’il y a un
lien établi entre le cédant et le technicien.

Lensemble de ces acteurs ont donc des compétences différentes pour répondre aux freins a

la transmission. D’autres structures commencent a travailler sur la transmission comme Bio en
Grand Est en mettant a disposition leur réseau pour la transmission. Chacune d’elles propose

30



un accompagnement ou a au moins un role a jouer au cours du processus. Leurs actions
peuvent donc étre en concurrence pour les structures travaillant sur les mémes points mais
peuvent aussi étre complémentaires.

Les problématiques rencontrées lors du processus de transmission sont nombreuses et les
organismes sont spécialisés pour la plupart dans un domaine répondant a un frein. Nous allons
voir ici de quelles manieres les structures entrent en concurrence ou peuvent étre
complémentaire.

Cette figure arrive en complément de lI'annexe 1 et montre les domaines de compétences
communs des structures.

Nous observons a travers ce nuage d’acteurs (Figure 5) que certaines structures peuvent
travailler sur plusieurs axes de I'accompagnement a la transmission. Cependant, aucune
structure n’a les compétences pour travailler sur tous les axes. En effet, le temps et I'énergie a
consacrer pour explorer et étudier l'ensemble des besoins du cédant rendrait
I'accompagnement beaucoup trop colteux, soit pour le cédant, soit pour la structure.

OPA travaillant sur la
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|
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Figure 5 : Nuage d'acteurs des OPA et autres structures travaillant sur le sujet de la transmission (source personnelle)

31



Nous remarquons qu’aucun acteur de I'axe économique ne travaille sur un autre axe. Cela
s‘expliqgue puisque les OPA offrant un tel diagnostic en appelle souvent aux organismes
spécialisés dans le domaine économique en tant qu’expert. La totalité des structures
présentes dans ce nuage d’acteurs ne propose pas d’accompagnement.

Ce nuage d’acteurs présente un panorama d’OPA travaillant de prés ou de loin sur le sujet de
la transmission. Vient ensuite la question de la contractualisation de 'accompagnement. Cette
derniere peut se faire par exemple sous la forme de partenariats.

La complémentarité des structures est concrétisée aujourd’hui par la création de partenariat
entre les différentes structures.

Prenons I'exemple du récent partenariat entre le GAB 52 (structure départementale de Bio en
Grand Est), Terre de liens et 'ARDEAR (Figure 6).

Le partenariat entre ces 3 structures sur le sujet de la transmission est le fruit d’une
concordance de valeur entre les 3 organismes. En effet, chaque OPA propose une nouvelle
vision de l'agriculture avec cependant une approche différente. 'accompagnement tripartite
offre plusieurs avantages. Tout d’abord, une mise en commun des réseaux permettant de faire
connaitre l'accompagnement proposé a plus de monde. Ensuite, il permet un
accompagnement plus complet, ol chaque cédant peut retrouver ses valeurs dans I'une des
trois structures. De plus, ce partenariat permet d’aborder 3 contraintes a la transmission : Bio
en Grand Est avec une intégration dans un réseau de I'agriculture biologique en pleine essor,
Terre de liens avec une aide sur les questions fonciéres et d’acces a la terre et enfin 'ARDEAR
avec un accompagnement administratif mais aussi sur une aide pour lever les freins psycho-
sociaux.

Complémentarité des associations face aux enjeux de la transmission

Ces associations militent pour le

TDL : favoriser I'accas a la terre développement d’une agriculture
A paysanne.

p

Font la promotion du développement de
I'agriculture biologique en favorisant les
projets respectueux de I'environnement S

‘Accompagnement’
complet

ARDEAR :

promouvoir

Bioen GE :

Développer une
agriculture respectueuse I'agriculture
de 'environnement paysanne et les

L'accompagnement tripartite : petites exploitations
Ces trois associations unies vous proposent un

accompagnement complet de part la diversité des

activités des structures tout en offrant chacune

une vision particuliére et unique du milieu

agricole.

Le partenariat de 3 structures améne un poids

ainsi qu’une diversité de points de vue sur sa

transmission ce qui entraine un accompagnement

au plus proche de sa demande.

Ces deux structures composées
d’agriculteurs proposent une vision pour
ces derniers et peuvent ainsi répondre aux
problématiques et aux enjeux de
I'agriculture de demain.

Figure 6 : Schéma illustrant le partenariat entre I'ARDEAR, Terre de liens et Bio en Grand Est (source personnelle)

Enfin, un partenariat n’est possible que si I'entente entre les techniciens est saine et permet
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un travail efficace. En effet, la politique et les valeurs des structures seules ne garantissent pas
la pérennité d’'un partenariat. Les animateurs et techniciens des différents réseaux doivent
pouvoir travailler ensemble et mettre en commun des habitudes de travail.

Ce partenariat est cependant loin de rassembler I'ensemble des compétences nécessaires
pour répondre aux besoins du cédant. Nous allons donc proposer un fonctionnement pouvant
répondre a 'ensemble des besoins du cédant et faisant intervenir plusieurs structures.

Le travail en collectif permet de profiter de I'expérience et des compétences de chaque
structure. Le partenariat est une solution au travail collectif. Nous allons ici proposer un
fonctionnement multi-structurel pour répondre aux besoins du cédant de fagon compléete.

Le fonctionnement ci-dessous (Figure 7) ne correspond pas a un partenariat mais a une
contractualisation des taches entre les différentes structures. Ainsi, chacune d’elle peut
intervenir dans le domaine qu’elle maitrise le mieux.

Tout d’abord le cédant arrive par le guichet du PAT qui doit étre une structure entierement
neutre. Son role est de présenter les structures pouvant accompagner a la transmission tout
au long du processus sans influencer le cédant qui fera son choix en fonction de ses affinités
avec un organisme ou ses valeurs.

La structure choisie au départ proposera ce fonctionnement. Son réle n’est pas d’étre experte
dans tous les domaines mais d’accompagner le cédant tout au long du processus. Pour cela, le
cédant doit choisir une personne de confiance ou choisir une structure en accord avec ses
valeurs. La compétence requise par la structure est la connaissance du processus de
transmission et des structures travaillant sur le sujet.

Cet accompagnement tout au long du processus permet de délivrer un accompagnement
humain au cédant avec la sensation de ne pas étre seul. Pour avoir toutes les informations, le
cédant doit a la fin de chaque rendez-vous avec une structure faire un point avec son conseiller
qui l'accompagne tout au long du processus. Cela permet aussi au cédant de prendre du recul
sur ce qui se dit au cours de chacun des rendez-vous et d’avancer la réflexion sur la
transmission avec une personne tierce portant un regard extérieur mais ayant 'ensemble des
informations. De plus, les autres structures peuvent aussi émettre un point de vue permettant
une multiplication des avis et des conseils.

Dans le cas ou le conseiller décele un frein spécifique pour le cédant ou que ce dernier le
découvre de lui-méme, le technicien doit étre en mesure de proposer des formations
complémentaires pour répondre au frein rencontré. Lensemble des rendez-vous fixés avec la
structure accompagnante ont justement pour but de déceler ces freins. Cependant, la décision
de participer a une formation transmission doit étre prise par le cédant pour que celle-ci puisse
avoir un réel intérét pour lever les freins.
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Ce schéma présente un fonctionnement général. Nous avons cependant vu que chaque
transmission est différente et 'accompagnement est a adapter en fonction des cas. Le fait
d’avoir une personne qui suit ce parcours a la transmission a chaque étape permet cette
personnalisation du processus. Ainsi, le technicien en charge de la transmission pourra
conseiller des formations pour travailler certains axes. De plus, il aura sa disposition toutes les
informations concernant le cas particulier et pourra proposer les solutions les plus adaptées
dans son cas.

Il existe des freins a la mise en place d’un tel fonctionnement dans la région Grand Est et dans
le département de la Haute-Marne.

La mise en place est techniquement possible mais des contraintes empéchent sa mise en
application. La plupart de ces freins sont d’ordre sociaux et politiques. Certains peuvent se
lever dans les structures départementales tandis que d’autres font l'objet de blocages a
I’échelle nationale voire européenne.

Tout d’abord, I'entente entre les techniciens ou animateurs des différentes structures
constituent un blocage. En effet, I'humain est au coeur de ce fonctionnement et I'ensemble
des personnes intervenant dans ce processus doivent pouvoir se faire confiance et reconnaitre
la qualité du travail de I'autre. Cette condition est primordiale puisque la structure choisie au
départ peut étre n'importe laquelle des structures présentées par I'animateur du PAT.

Ensuite, le PAT doit étre une structure indépendante et neutre. En effet, la présentation des
organismes lors de l'arrivée des cédants ne doit pas étre orientée vers une structure en
particulier. Cette indépendance doit étre écrite dans le cahier des charges du fonctionnement
du PAT dans un premier temps. Celui-ci se construit a I'échelle régional et se met en application
a échelle départementale. Cette neutralité est essentielle et permet au cédant de choisir une
structure ou une personne en laquelle il a confiance pour I'accompagnement humain dont il
disposera. Pour garantir cette condition, la permanence d’accueil au PAT doit étre effectuée
par un organisme tiers n’intervenant pas dans le processus. Une autre possibilité est que
toutes les structures intervenant dans le processus accueillant les cédants au PAT sous forme
de permanences tournantes en mettant en place un calendrier organisant le planning d’accueil
pour toutes les structures.

Le financement des OPA sur le sujet de la transmission provient principalement de dispositif
AITA et d’appels a projets de la DRAAF et de la Région. La question du financement doit étre
discutée entre les responsables des différentes structures pour trouver un accord permettant
une rémunération juste de toutes les structures sans augmenter le prix de la prestation
d’accompagnement. Ce frein est aujourd’hui la raison principale de la concurrence entre les
organismes.

On peut imaginer que la structure choisie au départ toucherait les subventions pour la
prestation totale puis elle redistribuerait de I'argent a chaque structure intervenue au cours
du processus.

De plus, on observe une baisse générale des subventions aux associations pour un nombre
grandissant d’organismes travaillant sur le sujet. Cependant, ce frein ne pourra étre levé qu’a
une échelle nationale voire européenne.
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Enfin, les freins politiques entrainent aujourd’hui des blocages importants entre le travail
commun des structures. En effet, les différences de points de vue entre les syndicats
provoquent un désaccord quant a la maniére daborder le sujet. Les structures
départementales des syndicats sont toutes soumises a des directives nationales. Nous
sommes donc face a un frein ou les leviers d’action se situent a quasiment toutes les échelles
hiérarchiques et donc trés compliqués a défaire. De plus, la politique agricole est trés liée
a la politique générale territoriale et nationale rendant encore plus difficile le dialogue
et I'entente entre les syndicats.
Les administrateurs des différentes OPA ont chacun une vision différente de I'agriculture et de
I'avenir des exploitations. Ainsi, ils abordent différemment la question de la transmission en
fonction de leur orientation politique ou syndical. Cela rend les possibilités de travail entre les
structures beaucoup plus compliquées quand les valeurs et la vision des administrateurs n’est
pas la méme.
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La transmission est aujourd’hui un sujet national pour lequel les enjeux sont grands. Les freins
a la réussite du processus sont pourtant tres spécifiques au territoire concerné. La
transmission des exploitations en agriculture dépasse les seuls enjeux agricoles et représente
un levier d’action a la redynamisation du monde rural.

La situation en Région Grand Est est contradictoire. D’une part, la volonté politique est a
I'installation de nouveaux agriculteurs sur le territoire avec un nombre de candidats HCF
grandissant. D’un autre coté, la réalité sur le terrain ne montre pas cette volonté de la part du
monde agricole et la tendance d’agrandissement des fermes peine a s’inverser. Le nombre
d’installation et de transmission avec de nouveaux agriculteurs HCF est en croissance
permanente.

De plus, la transmission est un sujet tabou et tres difficile a aborder pour la plupart des
cédants. Il correspond en effet a I'aboutissement d’un projet de vie et il est difficile pour les
porteurs de projets a la transmission de se détacher de ce qu’ils ont mis une partie de leur vie
a construire. De plus, les cédants peuvent éprouver une certaine fatigue a I'approche de leur
retraite et n‘ont pas toujours cette volonté de s’engager dans le processus. Les obstacles a la
transmission pour peuvent dépasser la rationalité du parcours en engageant l'affectivité du
cédant.

Les paysans rencontrés au cours de ce stage font pour la plupart partie du réseau de
I'agriculture paysanne. Leurs visions et leurs valeurs ne sont donc pas représentatives de
I'ensemble des agriculteurs de la région.

Laccompagnement a la transmission est un phénomeéne récent et les OPA ne s’approprient le
sujet que depuis peu de temps. Les connaissances sur le sujet sont aujourd’hui limitées et le
recul des structures n’est pas encore assez grand face a I'évolution de I'agriculture et du profil
des futurs paysans. De plus, la transmission est un processus s’étalant au minimum sur 5 ans.
Nous sommes aujourd’hui dans une phase de transition et de développement de
l'accompagnement. Les OPA testent de nouvelles formules pour répondre aux besoins en
constante évolution des cédants.

Pourtant, I'approche humaine est aujourd’hui délaissée par les OPA et I'accompagnement
proposé aujourd’hui ne répond que partiellement aux besoins des cédants. Cette difficulté a
I'accompagnement humain s’explique par l'absence de résultats palpables au cours du
processus. Il est donc difficile de demander une contribution financiére aux cédants lorsqu’il
ne recgoit pas matériellement de résultats.

LARDEAR propose une approche différente et innovante du sujet centré sur I’humain.
Cependant, son expérience sur le sujet est récente et d’autres organismes travaillent sur la
guestion de la transmission depuis bien plus longtemps. Aujourd’hui, son accompagnement
est reconnu par les membres du réseau de l'agriculture paysanne. L'association multiplie
maintenant ses partenariats avec des OPA aux valeurs proches. La mise en place d’actions de
sensibilisation Bio en Grand Est et Terre de liens montre une volonté de travail en commun qui
commence a porter ses fruits par la reconnaissance du travail fourni de la part des OPA
expérimentées.
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La complexité du sujet ne permet pas d’apporter de réponses toutes faites aux freins
rencontrés par les cédants et les OPA. Les thématiques sont nombreuses et les compétences
requises ne peuvent étre apportées par une seule structure.

Ce rapport n‘apporte pas de solutions mais des éléments de réflexion pour lever les freins a la
transmission des exploitations agricoles et améliorer I'accompagnement proposé. Son objectif
est de faire un état des lieux de 'accompagnement actuel et de montrer qu’en travaillant
ensemble, les différentes OPA pourraient apporter un accompagnement plus complet en
répondant a I'ensemble des besoins du cédant sans co(t financier supplémentaire. Pour
atteindre ces objectifs, les OPA auraient tout intérét a travailler ensemble mais les freins sont
nombreux et dépassent parfois la sphere départementale. En effet, les freins politiques
peuvent empécher certaines structures de mutualiser leurs moyens méme si leurs
compétences sont complémentaires.

Les interrelations entre les personnes des différentes structures sont la clef de voute de la
mise en place de partenariats. Ces relations sont conditionnées par I'aspect humain des
relations professionnels mais aussi par 'engagement politique des structures. Lacquisition de
compétences et de connaissances sur le sujet de la transmission pour les techniciens et
animateurs des structures est longue. Les quelques mois passés a ’ARDEAR au cours du stage
ne suffisent pas a I'assimilation de toute la complexité du sujet mais permettent de continuer
une réflexion pour améliorer la compréhension du sujet pour la structure. J’'espéere avoir
apporté une petite pierre a 'édifice.

La transmissibilité des fermes est conditionnée par la taille des structures. Aujourd’hui,
certaines exploitations sont complétement intransmissibles en I'état méme avec le meilleur
accompagnement possible.

Le sujet de la transmission est le reflet du monde agricole dans lequel nous vivons. Le
modele industriel et intensif montre ses limites a travers la difficulté du processus. Il est
nécessaire de faire évoluer notre vision de I'agriculture et de revenir a des échelles de
production et de consommation plus locales pour faire revivre nos campagnes et
déconstruire la dynamique d’agrandissement en place.
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Annexe 2: Guide d’entretien pour les paysans ayant transmis (source
personnelle)

Guide d’entretien pour les

paysan-ne-s ayant transmis

Problématiques : Dans quelles mesures les différentes structures peuvent-elles répondre
ensemble aux freins a la transmission ?
Objectif :

» Identifier les freins rencontrés par I'interrogé = 1

» S’appuyer sur I'expérience pour déterminer les leviers d’actions = 2

= Méthodo : Entretien focalisé/centré

Eléments de contexte

* Depuis combien de temps as-tu transmis ?
+ Comment te sens-tu depuis ?

+ Quel était ta production ?

=

o Salarié-e's ? Conjoint-e's ? Associé-e's ?
Qu’est ce qui te plaisais dans ton travail ?
“ Comment s’est passée ta transmission ?

+*
+*
% Combien de personnes travaillaient sur la ferme ?
+*

Le processus de transmission = 2
Il existe plusieurs leviers d’actions aux freins a la transmission
% Combien de temps as-tu mis a transmettre ?
“ Avec qui parlais-tu de transmission (voisins, collégues, clients, fournisseurs, famille,
conseiller...) ?
o Comment ressentais-tu ces discussions ?
Quels étaient tes objectifs initiaux (bon prix de vente, bio, maintien de I'activité en
cours..) ?
Quels ont-été les principaux points de blocages ?
o Pourquoi selon toi ?
Quels étaient tes points de vigilances initiaux ?
Si c'était a refaire, qu’est ce qui changerait ? Quels seraient tes points de vigilances ?

£E OE B

Les freins économiques = 1
Le capital d’exploitation est un frein important a la transmission
4 Ftais-tu en CUMA?
< Quel était le prix de vente final ?
o Comment I'as-tu fixé (autres fermes similaires, expertise ...) ?
= Latransmission était-elle un enjeu économique fort pour ta retraite ?

La dynamique territoriale = 1

Un territoire dynamique favorise I'installation de nouveaux paysans et la reprise de fermes
< Quel était ton niveau de proximité avec les autres agriculteur-rice-s ?
% Comment as-tu trouvé ton-ta repreneur-euse ?
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Le foncier et les propriétaires = 1
L'accés a la terre est un frein a I'installation de nouveaux paysans
% FEtais-tu propriétaire de terres ?
o Sioui, as-tu transmis du foncier ?

Le frein psycho-social = 1
La personne et son caractére engendre des freins @ la transmission
% Habitais-tu sur I'exploitation ?
o Si oui, as-tu gardé ta maison ou I'as-tu cédé avec I'exploitation ?
4+ Laferme a-elle été reprise tel quel ou a-t-elle évoluée ?
o Sioui, a quelle point (changement de point de vente a restructuration totale) ?
o Comment as-tu vécu ce changement ?

Le rdle des OPA dans la transmission = 2
Les structures répondent aux freins a la transmission
% Pour vous et daprés votre expérience et vos problématiques, quels sont les
organismes incontournables de la transmission ?
% Ya-t-il un organisme avec lequel tu ne voulais absolument pas travailler ?
o Pourquoi ?
% As-tu participé a des formations collectives sur la transmission ?
o Sioui, quel-s étai-en-t les organismes organisateurs ?
o Qu'as-tu retenu de cette formation
% As-tu été accompagné-e ?
o Sioui, par quel-s organisme-s ?
% Quelles sont pout toi les forces et les faiblesses des OPA que tu connais ?
% Selon toi, quelles y a-t-il des freins au travail des structures en commun ?
o Sioui, lesquels ?

Confidentialité :
#+ Ce qu’on vient de dire pourra-t-il étre utilisé dans le cadre d’un rapport de stage ?
% Souhaitez-vous que les résultats soient anonymiser ?

Sources méthodologiques :
« Techniques d’enquétes, module étude de marché », Stefan Wandriesse, Damien
Rousseliere, Agrocampus Ouest ANGERS
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Annexe 3 : Guide d’entretien pour les paysans en cours de transmission
(source personnelle)

Guide d’entretien pour les

paysan-ne-s en cours de
transmission

Problématiques : Dans quelles mesures les différentes structures peuvent-elles répondre
ensemble aux freins a la transmission ?
Objectifs :

» Connaitre les attentes actuelles des cédants = 1

» Identifier les structures clés dans la transmission = 2

» Identifier des freins = 3

= Meéthodo : Entretien en profondeur

Eléments de contexte
% Quel 4ge as-tu ?
“ Quel est ta production ?
“ As-tu créé ta ferme ou reprise (HCF ou familiale) ?
4% Ta famille est-elle impliquée dans Iactivité de I'exploitation ?
4 Qu’est-ce qui te plait dans ton travail ?

Lidéal de transmission = 1
Les attentes du cédant mettent en avant les freins a sa transmission
4 Quels sont les objectifs pour I'avenir de la ferme et pour toi ? Quel équilibre souhaites-
tu trouver ?
% Quelles sont tes exigences quant au devenir de ton exploitation (maintien de la
production, du bio, des circuits de commercialisation...) ?
< Quels sont tes points de vigilances lors du processus de transmission ?
o Ont-ils évolué ?
“ Quelles sont tes principales difficultés aujourd’hui ?

Le territoire et les freins a la transmission = 3
Le manque d’attractivité du territoire est un frein a la transmission

< Quel est ton niveau de proximité avec les autres agriculteurs ?
% Quel-est ton avis quant a la dynamique agricole du territoire en termes d’installation
de nouveaux paysans ?

Le capital comme frein a la transmission = 3
Le prix de vente de la ferme lors de la cession est un frein a la transmission

# Combien de personnes travaillaient sur la ferme ?
Salarié-e's ? Conjoint-e's ? Associé-e's ?
4 Es-tuen CUMA?
4 Comment souhaites-tu ou as-tu expertisé le prix de vente de ta ferme ?
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Le foncier au coeur de la transmission = 3

L'acces au foncier et la propriété des terres sont des freins a la transmission
“ Es-tu propriétaire ?
% Comment tes propriétaires voient-ils ton projet de transmission ?

Les freins psycho-sociaux pour la transmission = 3
Des questions liées a la personne et a son histoire sont des freins a la transmission
4 Considéres-tu que tu sois entré-e dans le processus de transmission ?
o Sioui, depuis quand ?
= Quelle relation as-tu ou souhaites-tu avoir avec le repreneur aprés I'acte de cession ?

Les OPA et leur réponse aux freins = 2
Toutes les structures ont un réle @ jouer dans la transmission

% Es-tuaidée?
o Sioui, par quel-s organisme:-s ?
o Pour chaque frein a la transmission que tu as identifié, quel est pour toi la
structure (OPA) référente sur le sujet ?
% As-tu participé a des formations collectives sur la transmission ?
o Sioui, quel-s étai-en-t les organismes organisateurs ?
o Qu’'as-tu retenu de cette formation ?
%+ Y'a-t-il un organisme avec lequel tu ne veux absolument pas travailler ?
o Pourquoi?
“ Quelles sont pout toi les forces et les faiblesses des OPA que tu connais ?
% Selon toi, quelles y a-t-il des freins au travail des structures en commun ?
o Sioui, lesquels ?

Confidentialité :
4 Ce qu’on vient de dire pourra-t-il tre utilisé dans le cadre d’un rapport de stage ?
% Souhaitez-vous que les résultats soient anonymiser ?

Sources méthodologiques :
« Techniques d’enquétes, module étude de marché », Stefan Wandriesse, Damien
Rousseliére, Agrocampus Ouest ANGERS
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Annexe 4 : Arrété préfectoral donnant la liste des membres du CRI T (Arrété
préfectoral n°2017/1608, DRAAF)

El
=g

Liberté « Egalité = Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET DE LA REGION GRAND EST

Direction régionale de I'alimentation,
de l'agriculture et de la forét

Arrété préfectoral n°2017/ AL OY

portant modification de la composition
du comité régional de I’installation et de la transmission
en agriculture dans la région Grand Est

LE PREFET DE LA REGION GRAND EST,
PREFET DE LA ZONE DE DEFENSE ET DE SECURITE EST
PREFET DU BAS-RHIN
OFFICIER DE LA LEGION D’HONNEUR
CHEVALIER DE L’ORDRE NATIONAL DU MERITE

la loi n®2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét ;

le Code rural et de la péche maritime, notamment les articles L.-330-1 et D-343-20 ;

s 323

le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux pouvoirs des préfets, a l'organisation et & I'action des
services de I'Etat dans les régions et les départements ;

VU le décret n°2006-672 du 08 juin 2006 relatif & la création, a la composition et au fonctionnement des
commissions administratives a caractére consultatif ;

VU le décret n® 2015-354 du 27 mars 2015 relatif a I'égal accés des femmes et des hommes aux commissions et
instances consultatives ou délibératives placées auprés du Premier ministre, des ministres ou de la Banque de
France ;

le décret n°2015-445 du 16 avril 2015 relatif & la mise en ccuvre des programmes de développement rural
pour la période 2014-2020 ;

le décret n°2016-1140 du 22 aoit 2016 relatif a I’organisation de la préparation a I’installation en
agriculture ;

I"arrété préfectoral régional 2017/297 du 17 mai 2017 portant création du comité régional de I’installation et
de la transmission en agriculture dans la région Grand Est

§ & & &

I’avis du Conseil régional Grand Est rendu par la Commission Permanente du 13 juillet 2017 ;

Considérant

qu’il convient d’intégrer les modifications contenues dans I’instruction technique ministérielle du 5 mai 2017
faisant mention de ’ARDEAR en tant que membre titulaire du CRIT ;

Sur proposition du directeur régional de I’alimentation, de I’agriculture et de la forét,

113
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ARRETE

Article 1°" : Objet
I est créé en région Grand Est un comité régional & I’installation et 4 la transmission en agriculture, qui prend le
relais des comités régionaux a 1'installation et a la transmission des régions fusionnées.

Ce comité régional concourt a la définition et a la mise en ceuvre de la politique de préparation a I’installation en
agriculture.

11 est chargé :

- d’élaborer la stratégie régionale pour I'installation et la transmission en agriculture,

- de définir un schéma de préparation a I’installation en agriculture dans la région,

- de participer a la mise en ceuvre de la stratégie régionale et du schéma de préparation a I’installation,

- d’assurer le suivi et I"évaluation de la stratégie régionale et du schéma de préparation 4 I’installation.

Article 2 : Composition
Le comité régional a I'installation et & la transmission est co-présidé par le Préfet de région ou son représentant et
par le Président du Conseil régional ou son représentant.

Le comité régional a I’installation et a la transmission est composé de :

1° Représentants des administrations intéressées et des établissements et organismes sous tutelle :
- Services de I’Etat

* le directeur régional de I’alimentation, de I’agriculture et de la forét Grand Est ou son
représentant ;

¢ un représentant des établissements d’enseignement agricole ;
- Etablissements et organismes sous tutelle
*  le délégué régional de I’ Agence de Services et de Paiement ou son représentant ;

* un représentant des Sociétés d'’Aménagement Foncier et d’Equipement Rural actives sur le
territoire régional ;
* un représentant des caisses de Mutualité Sociale Agricole actives sur le territoire régional ;

2° Représentants des chambres consulaires :
*  le président de la Chambre régionale d’agriculture Grand Est ou son représentant ;

3° Représentants des organisations syndicales d’exploitants agricoles a vocation générale représentatives au
niveau régional :

* le président de la Fédération Régionale des Syndicats d'Exploitants Agricoles Grand Est ou son
représentant ;

* le président de Jeunes Agriculteurs Grand Est ou son représentant ;
* le président de la Coordination rurale — Union régionale ou son représentant ;
*  le porte parole de la Confédération paysanne Grand Est ou son représentant ;

4° Représentants des autres organisations professionnelles agricoles et associations :
* le président de Coop de France Nord-Est ou son représentant ;
* le président de I’association des viticulteurs d”Alsace ou son représentant ;
* le président du syndicat général des vignerons de la Champagne ou son représentant ;
*  le représentant régional des groupements des agrobiologistes de la région Grand Est ;
* le représentant des syndicats départementaux de la propriété privée rurale ;
* le président de VIVEA Délégation régionale Est ou son représentant.

= le président de 1’association régionale pour le développement de I'emploi agricole et rural Grand
Est ou son représentant.
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Article 3 : Experts
Le comité régional & I"installation et a la transmission fait appel 4 des experts présents sur le territoire régional en
tant que de besoin :

. les directions départementales des territoires ;

*  les représentants des conseils départementaux ;

*  les établissements bancaires impliqués dans I'installation en agriculture (Crédit Agricole, Crédit Mutuel,
Banque Populaire, CIC-Est...) ;

*  les structures de gestion et de conseil actives sur le territoire régional ;

*  les organismes labellisés en tant que Point Accueil Installation (PAI);
* les organismes labellisés en tant que Centre d’Elaboration des Plans de Professionnalisation Personnalisés
(CEFPP) ;
¢ les organismes habilités a organiser les stages collectifs 21 heures ;
*  autres organisations professionnelles agricoles et associations :
— Fédération régionale des Services de Remplacement ;
— Groupements Fonciers Agricoles ;
— Fédération régionale des CUMA ;
— Négoce Grand Est ;
— Réseau Rural régional ;
— Terre de Liens.

Article 4 : Fonctionnement

Le comité régional a Iinstallation et a la transmission se réunit au moins une fois par an sur convocation de ses
présidents. La convocation peut étre envoyée par tous moyens, y compris par courrier électronique. 1l en est de
méme des piéces ou documents nécessaires a la préparation de la réunion ou établis a I’issue de celle-ci. Le comité
peut se doter d’un réglement intérieur.

Le secrétariat du comité est assuré par les services de la Région et de la direction régionale de I’alimentation, de
I’agriculture et de la forét.

Article 5 : Abrogation
L’arrété préfectoral régional 2017/297 du 17 mai 2017 portant création du comité régional de I’installation et de la
transmission en agriculture dans la région Grand Est est abrogé.

Article 6 : Exécution

Le secrétaire général pour les affaires régionales et européennes, le Président du Conseil régional et le directeur
régional de I’alimentation, de I’agriculture et de la forét sont chargés, chacun ce qui le concerne, de I’exécution du
présent arrété qui sera notifié¢ aux membres du comité et publi¢ au recueil des actes administratifs de la préfecture
de région.

Fait a Strasbourg, le (J 6 NQV. 2017

Le Préfet

Jean-Luc MARX
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ibilisation a destination des cédants (ARDEAR,

Plaquette de sens

Grand Est, 2019)
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Résumé :

La transmission est un enjeu national en pleine transition. La cession de son exploitation est I'acte final
du métier d’agriculteur. De nombreux paysans manifestent I'envie de transmettre mais les nombreuses
difficultés rencontrées par les cédants rendent le processus long et difficile. Le monde agricole fait donc
face a un changement de profil des nouveaux agriculteurs avec une part d’installation hors du cadre
familial grandissante.

En Région Grand Est, ou I'on trouve les fermes avec les plus grandes superficies, la question du
renouvellement des générations préoccupent beaucoup. Les OPA doivent s’adapter a ces
changements mais de nombreux freins existent aussi pour ces structures. L’accompagnement a la
transmission est aujourd’hui complexifié par les besoins de suivis économiques, fonciers et psycho-
sociaux du cédant et par une dynamique territoriale favorable a I'agrandissement. De plus, 'approche
humaine lors du processus est trop souvent délaissée par les OPA.

Un nouveau fonctionnement pour I'accompagnement des porteurs de projet a la transmission est
nécessaire pour répondre a leurs besoins et assurer le renouvellement des générations et la
redynamisation du monde rural.

Abstract :

Transmission is a natiaonal concern in full transition. The transfer of a farm is the final act of an farmer.
The morals of some farmer urge them to install new farmer on their farm. Transmission is a long and
difficult process because farm transferor meet with many obstacles. The agricultural world face up to an
increase of installation of young farmer whom not come from ‘farmer family’.

Actually, we found the biggest farms in region Grand Est. The topic of the generation renewal actually
worry the agricultural world. Agricultural associations and structures have to get used to this
changements but several obstacles exist for them too. Transmission support is disconnected with the
economics, property, territorial dynamics and socials requirments. Furthermore, humanist and social
approach is neglect by structure in the actual operation.

Now, farms tranferors need a a new transmission support for answer their requirments and insure the
futur of the rurals areas.

Mots-clés : Transmission — Cédant - accompagnement
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