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Avant-propos

Les dépendances de la couronne britannique forment une juridiction qui a rarement fait
Of{REMHW GH UHFKHUFKHYVY TXH FH VRLW HQ GURLW HQ JpF
GpVLQWpPUrwW SHXW VIH[SOLTXHU SDU O Huil EoimpbsanKeet FH VR (
HQVHPEOH TXL IRQW OYREMHW G 1 pWheeeH UelaReBbleNs®B8DYV OTH
regrettable et a posé de nombreux problemes pagssembler lesources ayant permis
OfpODERUDWLRQ GX SUpVHQW PpPR LidiMent§les ¢kl Btats d&/ L O H\
Guernesey (States of Guernsey), des Etats de\dJersHUVH\ 6 WDWHYV GH OfvOH G
pPDQDQW GX 3DUOHPHQW %ULWDQQLTXH GH OD 5pSXEO
(XURSpHQQH VRQW UHODWLYHPHQW®W mMERPe pauH Y/ Bovrces O QT
académiques ayant trait a ces territoires.

Ceci a compliqué quelque peu la structuration du mémoire, puisque la chaine du savoir
GDQV ODTXHOOH LO GpVLUH VILQWpPpJUHU HVW ELHQ FRXUW
autan quepossiblea rendre ce travail le plexhaustif /fTHQWUHWLHQ UpDOLVp DLQ
GH WHUUDLQ j *XHUQHVH\ HW OfvOH GH 0DQ RQW SHUPLV C
pour étayece que nous avions pu penser au préalabkmment pouce qui est des activités
financieres de ces territoires, mais aysair cernerOfLGHQWLWp SURSUH j FKDFXC



INTRODUCTION

La mondialisation est un processus géKLVWRULTXH PXOWLVpFXODL
progressive du capitalisneeO fHV SD FH 2 G/IDQPUNRIXIpU H &THVW GRQF XC
GTRUGUH pFRQRPLTXH TXL LPSOLTXH OYHQVHPEQU$, GHV WF
politiquement stables ou instables. Tous les territoires de la planéte sonbas&snés pagu
HIFOXV GH OD PRQGLDOLVDWLRQ 'DQV WRXV OHV FDV LOV
territoire ne la subisse pas, mais en tire profit, dabreux facteurs entrent en considération,
allant desa situation géographique a la politique g gouvernement, en passant [gan
héritage historique.

(WXGLHU OD SODFH RFFXSpH SDU OHV WHUULWRLUHYV GDC

déterminer commentceukL VILPSOLTXHQW GDQV OH SURFHVVXV HQ
JpRJUDSKLH KpULWpV KpULWD JHaHile\poltRjues)TMdther B¢ RU JD C

WHOOH pWXGH FY{HVW SUHQGUH HQ HB RSV HSBHhEXEEE | IpUH Q!

territoires en question sont, par la volonté de leur gouvernemegtaoe a despportunités

contextuelles, parvenus a prendre patt non | FH SURFHVVXV &THVW DXV\

comprendre quels sont les moyens qui ont plPge WWUH j FHVY WHUULWRLUHV G

processus estce par le commerce, par la finance, par un sdaaie particulier? Une telle

démarche vierfaire appel a différents concepts, tels queetnceps de territoires gagnants et

perdants de lenondialisation (Benko et Lepietz, 1992)

Dans notre cas, nous allons orienter notre étude sur un type particulier de terfiggiragro
territoires. Plus particulierement, nous nous intéresserons aux dépendances de la couronne
britannique. Les micrterritoires sont des Etats, oujuasiEtats» (Merle, 2018)ayant pour
FDUDFWpPULVWLTXH Supétfitie iné ke ucehrv00 KiiRb i€ R008)
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https://www.diploweb.com/Geopolitique-Comment-les-micro-Etats-parviennent-ils-a-exister-et-peser-sur-l-echiquier-mondial-en.html

Du fait de ce seuil de superficie, ne rentrent principalement dans la catégorie des micro
territoiresquedes territoires insulaireka carte sus citde démontre bienAu niveau politique,

ces territoires sorgoitindépendats soit G p SH Q G D Q Wrbpdkk fa€x Hin Blgoveé plus ou
PRLQV IRUW GY{DXWRQRPLH $LQVL XQ WHUULWRLUH WHC
directement par la France, et est méme considéré comme un département a part entiere bien que

« G TRX"éfkl A contrarig un territoiretel que la Nouvellet& DOpGRQLH EpQplILFLH
autonomie politique bien plus grande-aisY LV GH OD PpWURSROH HQ-WDQW T
Mer. Ainsi, la NouvelleCalédonie est un territoire sous souveraineté francaise, mais qui
posséde son propre gourement éluayant SRXYRLU GYDGPLQLVIethb®lL RQ G X
suivant recense les territoires et juridictions a souveraineté éimnMiR&X GpSHQGDQWV G
meétropole.

Métropole Nombre de territoires/juridictions dépendants ou a souverainetémitée

Russie 25

RoyaumeUni 17

EtatsUnis

H
o

Australie

France

Chine

PaysBas

Norvege

NouvelleZélande

Corée du Nord

Espagne

Géorgie

Azerbaidjan

Danemark

Moldavie

Pakistan

Portugal

Somalie

Serbie

Ukraine

Chypre

Finlande

Gréce

Indonésie

Irak

Maurice

Ouzbékistan

PapouasiéNouvelleGuinée

SaintChristophe et Nives

Sao Toméet-Principe

Tadjikistan

Tanzanie

R IRIPIRPIRPI P[PPI ININININININININ|WWw|w |~ |o|o o]0 |0

Trinité-et Tobago

Source
https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste des d%C3%A9pendances_et territoires %C3%A0 souverainet%C3%A9 sp
9ciale

Figure2 : Tableau récapitulatif des territoires/juridictions dépendants ou a souveraineté limitée


https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_d%C3%A9pendances_et_territoires_%C3%A0_souverainet%C3%A9_sp%C3%A9ciale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_d%C3%A9pendances_et_territoires_%C3%A0_souverainet%C3%A9_sp%C3%A9ciale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Liste_des_d%C3%A9pendances_et_territoires_%C3%A0_souverainet%C3%A9_sp%C3%A9ciale

Il convient ici de noter qualRussie arrive en téte du fait du statut particulier de certains de ses
oblasts ou républiques fédBrOHV TXL EpQpILFLHQW GfXQH DXWRQRPLI
RoyaumeUni arrive en seconde position avec 17 juridictions ou territoires dépendants. Nous
retrouvons au sein de ces 17 juridictions les British Overseas Territories, ainsi que les
dépendanceseda couronne britannique.

&HWWH DXWRQRPLH VIH[HUFH SRXU OHV WHUULWRLUHYV FF
OHV WHUULWRLUHY DXWRQRPHYVY GpSHQGDQWYV GT1XQ SRXYF
VRXV OD IRUPH GIXQHXDVYOMWP EQONB XOMRFPLNVROpIJLVODWLY |
ORFDX[ SHXW YDULHU /HXU DXWRULWpPp SHXW QH VYDSSOLT
VRXYHQW QRQ UpJDOLHQV FGatdonie)Oad bieb yuaSiRentsudtBusliés X Y H O
plans,alafcV OpJLVODWLI PDLV DXVVL pFRQRPLTXH ILQDQFLH
HVW TXDVL FRPSOqWH HW T xhdr©deg3d tomptesaxX|§ H&rogoteYARL U GH
parle de micrderritoires dépendants. Ces territoires sont alors des-Btatyf SXLVTX{LOV
possedentle factotoutes les caractéristiques de la souveraineté (drapeau, monnaie, police,

douanes, etc.), mais sae jure VR XPLV | OTDXWRULWp GIXQH PpWURSRC
JPpRIJUDSKLTXHPHQW &YHVW O Hrdnpe\briGhh\que p S H GEAVY QRN W (BW |
FHUWDLQ QRPEUH GH FDUDFWpULVWLTHHKE GIXQ (WDW VRX)\

Les dépendances de la couronne britanniQuevin Dependencigssont une entité politique
particuliére rattachée directement a la Cou@H % U L W D Q-&diré XuH souvErkiy tv

Royaume Uni. Les dépendances de la couronne britannique sont composées de trois territoires
LQVXODLUHY PDMHXUV OfvOH GH 0DQ OfvOH GH -HUVH\ H
fles et ilots dépendsau niveau administratif de ces territoires plus vastes. Ces trois iles
correspondent a trois entités administratives différent€3 v O H Getof MBrRQle Balllage

de GuerneseyBailiwick of Guernseyet le Baillage de JerseBdiliwick of Jersey Ces iles

VRQW VLWXpHV SRXU OfvOH GH 0DQ HQ OHUUG [chfe@ID QGH H
Pays de Galles), et pour les Tles de Jersey et de Guernesey dans le Golfe NByatandu

large des cbtes du Cotentin. Ces situations géographiquisulieres tendent a placer ces
territoires en marge des flux commerciaux de la mondialisatiarcarte suivante permet de

localiser ces trois territoiragsulaires (en blelgu sein des territoireE ULWD Q QL IMeHV G R X\



Figure3: Carte de localisation des territoires d'outreer britannique et des dépendances de la couronne



Ces territoires sont relativement petits. Ainsi, les baillages de Jersey et de Guernesey ont
respectivement une superficie de 123 &mH W NP /T,0H GH ODQ pWDQW EL
ses 571 km2. Pour ce qui est de leur peuplement, ces territoires comptabiligddtréditants

HQ SRXU O 11 ®@4p izbitadtb @ur le Baillage de Guernesey (2014), e5005

habitants poule baillage de Jersey (2017JH WDEOHDX VXLYDQW UpFDSLW X
caractéristiqgues majeures des trois territoires en question (Superficie, population, capitale, PIB,
langues, religion, monnaie).

lle de Man Baillage de Jersey | Baillage deGuernesey
Superficie ) ) )
terrestre 571 km 123 km 78 km
Population 88 733 hab. (2016 105500 (2017) 65849 hab. (2014)
Capitale Douglas SaintHélier SaintPeter Port
PNB 4 882millions £ 4 304 millions £ 3 050millions £
. . Anglais, Francais, Anglais, Francais,
Langues Anglais, Mannois Normand (jérrais) Normand(dgernsiais)
Rfellglqn Anglicansme Anglicansme Anglicansme
majoritaire
Monnaie légale Manx Poumt! Jersey Pound Guernsey Pound
Sources States of Jersey (2017), States of Guernsey (2017), Wikipe&aalisation Pellerin 201¢

Figure4 : Tableau récapitulatif des caractéristiques majeures des dépendances de la couronne britannique

En tant quemicro-territoires dépendants, leur situation politique est complexe, et place ces
territoires dans une forme dezene grise> juridique (Minassian, 2011jui leur permet de
VIDGDSWHU DX[ H[LJHQFHV GH OYpFRQRPLH litcQ®E@FLqUH D
modele 8 MiFKHPLQ HQWUH OYDXWRQRPLH HW OfTLQGpPpSHQGDQF
britannique sont des possessions du souverain du Roydomen vertu de ses titres de
6HLJQHXU GH OYvOH GH 0D QeHuE 1Ga8). IXgonGlencdr et mept@dsH

j OD SHUVRQQH GX VRXYHUDLQ GX 5R\DXPH 8QL GH *UDQGH
lien de féodalité. Les gouvernements de ces entités juridiques, a savbinveadd @ SRXU OfIOH
de Man, et les gouvernements de Jersaele&@uerneseyE pQpILFLHQW HQ HIIHW G{X
autonomie. Au plan législatif, ces territoires ont toute autorité pour l€giférer, et ne sont pas
WHQXV GILQWpJUHU OHV ORLVY GX SDUOHPHQW EULWDQQLT

6RXYHQW FHV WHUULWRL U H¥ «pRredis fiauls G ternmepiénéfigieQ T X D C
faisant référence a des avantages fiscaux pour les rédidenmévele en réalité inexact pour
caractériser la spécificité financiére de ces territoires. €esanteneffet spécialisés dans les

ILa Manx Pound, la Jersey Pound &Blgernsey Pound sont des monnaies émises par les gouvernements locaux

par privilege du Souverain Britannique. Elles ont cours lIégal uniquement sur ces territoires, et sont a parité avec

la Livre Sterling.

2 § oo , *S]JvPeU }T 0o E}Eu v ] 'pl]oo pu o }v<p €& vS (]S o] Eu
Cettedat 5 E § VU % (E 0 ¢ Z]*S}E] ve }uu oo | us ol  E}Cu v %
3 Nous utilisons ici ce terme dans le sens le plus commun, pouvant désigner aussi bien des paradis fiscaux que
bancaires ou des centres financiers offshores.

4 Que cela soit des personnes physiques (individus) ou morales (entreprises)
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transactions QDQFLqUHV RIIVKRUH DLQVL TXH OfRSWLPLVDWLRC
FHFL GH SDUWLFXOLHU TXfHOOH V{IDSSXLH VXU OYfKpEHUJ
EDQTXHV RX Gf{DVVXUDQFHV SHUPHWWDQW &hnaRimhtwthwW UH HQ
OHV WD[HV VXU OHV VRFLpWpV HW VXU OHV UHYHQXV GX FD
font la renommeée de ces territoires.

Foyers culturels, ces entités politiques misent aussi sur le tourisme pour générer des activités
economigies. Tandis que les fles anglormandes peuvent jouer de leur proximité avec le
FRQWLQHQW HW GX SLWWRUHVTXH GH OHXU KpULWDJH FX:
paysages et son passélte etviking pour séduire les voyageurs. Cette manneidtque

fonctionne avec plus ou moins de succesis le verrons.

Au niveau politique, la question du Brexit met en péril le statut particulier des dépendances de

la couronne britannique. En effet, la rente financiére ainsi que la majorité des échanges
économiques de ces territoirependentGH OD UHODWLRQ TXfLOV HQWUH\
Européenne. Or, puisque le Royaubh@ est chargé de la représentation internationale des
dépendances de la couronne, cette relation est régie par le cadre du @r8tadcokraité
GIDGKpVLRQ @xX asl&k ComnhiuRiauté Européenne de 19%Xte qui devrait étre
abandonné dans tous les scénarios de sortie du Roy@8une GH OY8QLRQ (XURSpH:
guestiongde réglementation financiére, mais ausaies relatives auflux de personnesou
HQFRUH OfDWWULEXWLRQ GHV JRQHV GH SrFKH VRQW DXWD
qui peuvent mettre en péril le statut de ces territoires.

Au vu de ces différentsonstatsnous proposons la problématique suivanB®mment ces
territoires parviennerts a assurer la pérennité de lenodéle politiceeconomique?

$ILQ GH WHQWHU GH UpSRQGUH j FHWWH LQWHUURJDWLRQ
une recherche documentaire approfondie. G@leeétémenée dans le but de définir un certain
QRPEUH GH FRQFHSWV HW GYpFODLUFLU OHV VXMHWYVY TXH
Ainsi, nous avons tenté de définir en nous appuyant sur des publications académiques les termes
de microterritoires déperaghts, de mondialisation, de centre financier offshore, de paradis

fiscal ou de dumping fiscal entre autres. Nous avons aussi cherché a éclaircir le statut particulier

de ces trois territoires, ainsi que leurs caractéristiques politiques, historiquesoshige®s en

nous plongeant dans les textes dédiés des’Baats -HUVH\ GHV (WDWV GH *XHUC
Man, mais aussi du Ministere de la Justice britannique ou des Parlements francais et
britannique.

En deuxiémdieu, nous avons cherché a approferddiquestion de la dimension financiere de
OfLQFOXVLRQ GHV WHUULWRLUHY pWXGLpV GDQV OD PRQG
GIDERUG OX SOXVLHXUVY WUDYDX[ DFDGpPLTXHV HW GH SUF
fonctionnement. Enfi, nous avons sollicité des entretiens avec des acteurs de la planéte
financiére pour en savoir plus. La sensibilité de la question des paradis fiscaux a posé quelques
difficultés. Cependant, nous avons obtenu un entretien avec un ancien agent du @binet d

5|ci, et dans tout ce travail, les Etats de Jersey et les Etats de Guernesey ont un sens médiéval. On pourrait
Hee] 0 » <p 0](] & % Ce W o ve [ v3]3sllepeidsquié Sreentadd)uce ne sont pas
des Etats.
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courtage en assurance américain Marsh, MonsieuriBemel, qui a bien voulu répondre a
QRV TXHVWLRQV HW D SX QRXV DSSRUWHU XQ pFODLUDJH G|

(Q WURLVLgPH OLHX QRXV DYRQV IPDMWQKQ YRHNLIHHGH\ WMU
ODQ &H YR\DJH GYpWXGH QRXV D SHUPLVY GH UHFXHLOOLU
OH WHUULWRLUH GH UHQFRQWUHU OHV SRSXODWLRQV HW
de la finance offshore. Cette expédertde terrain a été tres bénéfique pour le marissement du
raisonnement et la confrontation des données déja récoltées avec la réalité du terrain.

Enfin, le travail le plus long a été celui de la mise en forme et de la mise en perspective de toutes
ces donées. Elle a pris trois formes GIDERUG FHOOH GH WH[WHV GHVF
permettant de présenter les territoires et les phénomenssite des schémas et tableaux qui
SHUPHWWHQW GYH[SOLTXHU OfRUJDQLVDW &t@ndaitsy WHUUL
HQILQ GHVY FDUWHYVY TXL SHUPHWWHQW GYLOOXVWUHU OH SU
et les phénoménes décrits.

Pour répondre a notre problématique, nsusronsune démarche hypothétict®ductive,
fondée sur les hypléses suivantes

Hypothése 1 Le modeéle politiceéconomique des dépendances de la couronne britannique
repose sur le flou deur statut juridique.

Hypothése2 /D SpUHQQLWp GX PRGqQOH QTHVW SRVVLEOH TXH S|
représentat ces territoires pour le Royaurhmi.

Hypothése3 /fLQFOXVLRQ GH FHV WHUULWRLUHYV GDQV OD PRQC
par le Brexit.

Ces hypotheses guident notre démarche et sont inscrites en filigrane dans notreeptarus
articulons ertrois parties.

La premiere partie, fondamentalement historique, géographique et juridique vise a présenter
ces territoires et cherche a rendre intelligible leur statut particulier.

La deuxieme partie met en perspective ces territoires avec leur environnement géogriphiqu
SROLWLTXH DILQ GH PRQWUHU OHV WHQVLRQV TXL SHXYH
mondialisation.

Enfin, la troisieme partie envisage les dépendances de la couvoRneV O fIbupidseitorc H
dans la mondialisation financiére.
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Partie 1: Une marginalité politiqgue comme héritage historique

Le statut particulier des Tles anglormandes (sousnsemble des dépendances de la
couronne britannique) est un héritage Moyen Age. En effet, aprés 1066 et la bataille
GY+DVWLQJV OH GGUHaGr¢ |4 RAdREGHNY LHQW URLD&SIHBRIOHWH
OH VRXYHUDLQ GY$QJOHWHUUH D DXWRU hwlpeg t@rBoircR LV VXU
DSSDUWLHQQHQW HW VXU OHV WHUULWRLUHYV OLpV DX WU
GH OfKLVWRLUH FHV W Hdég [EddRIitelat] souveRa@ Witadmigd. SDU XQ OL

/fvOH GAVEDQLWRLUH LQVXOD lquaHtadli® serHattaGhmemdD QG H Y
la couronne britannique étre plieng et plus tardif. Elle passen effetsous souveraineté

é6FRVVDLVH DYDQW GTrWUH Gvadde Grétadny &l XI\ERICEIRXURQQH GH

1RXV FKHUFKHURQV LFL j PRQWUHU OH SRLGV GH OfKp!

statut particulier de dépendance de la couronne britannique et sur les systentpepaiti
place dans ces territoires.
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1.1. Lesiles anglenormandes, reliquats du duché de Normandie

Les souverains du Royaurumi de Grande% UHWDJQH HW GT,UODQ@#H GX 1R
autrestitresde noblessecelui de Duc de Normandiginsi, la reineElizabeth 1l a été proclamée

« Dux Noramnnia&» lors de son intronisation le 2 juin 1953. En vertu de ce tirsgliverain

britannique exerce son autorité sur le territoire du duché de Normandie. Lequel a été réduit a sa
SDUWLH LQVXODLUH DX ;,,,H VLqQFOH GX IDLW GT1XQ FRQIOLV

1.1.1. Localisation des iles anglormandes dans le golfe Norngan
Breton/Cotentin

Les iles anglsmormandes sonun sousHQVHPEOH GH OfHQVHPEOH N\
dépendances de la couronne britannique. €elestcomposéle deuxentités administratives
correspondant aux deibes principales JerseyBaillage de Jers@et GuernesegBaillage de
Guernesey)ainsi que de plusieurs iles mineures au premier rang descagettesiventes iles
GI$XULJIQ\ $anglkid) QG +HHQY P P D LexeqsArken an@ails ¢ui dépendent
administrativement d&uerneseyCes derniéres se trouvent a moinsleNLORPqQWUHYV GH (
de GuerneseyA cesterritoires émergés/ {DMRXWH XQ SODWHDX GH UpFLIV
émerge a marée haute, mais qui découvre plusieurs centaines de tétes rocheuses aenarée bass
FIHVW OH SODWHDX GHV OLQTXLHUV

A ces entités majeure¥ TfD MR XWHQW @i Sont Qarfors SoKdi&r&eld tomme
des iles anglmormandes. Ces iles sont situéesSuddu golfe Normand Breton (voir figure
ci-dessous) F faddféVau SueEst duplateau des MinquiersElles sont sous souveraineté
I UDQoDLVH 3RXU DXWDQW QRXV UHWHQRQ@MmM&DePdur-H WUD
les baillages de Jersey et de Guernesey.

Ces territoires insulaires sogitués &nviron une vingtainde KORPqgWUHYV j Of2XHV
cbtes du département Francais de la Manche (région Normareti@ une trentaine de
kilometresau Nord de SaiAvalo.

6 « Dux Norminniae», en latin dans la proclamation.

14



1.1.2.Confisqué par le Roi de France, le duché de Normandie est
réduit a sa partie insulaire

Durant leMoyenAge les iles de Jersey, Guerngsde Chausey et leurs dépendances
IRUPDLHQW OD SDUWLH LQVXODLUH GX G Xbrkhpndéide 1RUP D
O1T$QJOHWHUUH FHV WHUULWRLUHY SDVVHQW VRXV DXWRL
Duc de NormandiePlus tard en 1202, le roi de France Philippe Auguste confisque le Duché
GH 1RUPDQGLH DX URL G1%$QJO HWaht)sd partieldo@in®niale ¥staiddd UH /|
rattaché de force au domaine royal en 1204. Le Duché de Normandie est ensuite définitivement
supprimésur sa partie continentad@ 149. Les iles anglmormandes échappent, seules, a cette
saisie territoriale de 1204 fDQQH[LRQ GX GXFKp GH 1RUPDQGLH QTHQW
duchéen Angleterre, et les iles anglmrmandessont dés lors le seul reliquat du duché de
Normandiedu point de vu@nglais puisoritannique(Minsitry of Justice, 2006).

Figure5: Carte de la Normandie a&Xie siete (source|https:/fr.wikipedia.org/wiki/Duch%C3%A9 de Normarydie

La carte cidesss PRQWUH OH GXFKp GH 1RUPDQGLH WHO TXfLO p)
DYDQW HW OH UDWWDFKHPHQW GH OD FRXURQQH GT3$Q
anglonormandes sont ici bien mentionnées comme faisant partie de cet ensemble territorial
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1.13. Des territoires normandsudpoint de vue culturel et
géeophysige.

« Les iles de la Manche sont des morceaux de France tombés dans la mer et
UDPDVVpV SD U»/E®OHUGA MRS )Odttélphrase tirée du romhasTravailleurs
de la Merde Victor Hugoévoque une certaine forme geximité culturelle entre |&rance et
lesilesanglonormandesPlus particulieremengntre la Normandie et les iles anglormandes.
En effet, les lleanglo QRUPDQGHYV RQW |D law débgteRIEXVXd \diec@ Hie
nombreuses revendications territoriales de la part de la France. Ces territoires ont servi de lieu
GIDVLOH SRXU GH QRPEUHX[ H[LOpV I1UD Ga3lddutdEDUPL OHV
Hugo, exilé a Jersey de 52 a 1855, puis a Guernesey de 1855 a 1870. Par ailleurs, la monnaie
francaise avait cours légal dans lesflesa@Q@ UPDQGHYVY MXVTXITHQ HW OH
D pWp XWLOLVp FRPPH PRQQDLH HlixationXi4 ld Ire localeth\pari®eH G p E X
avec la livre sterling. Les habitants des iles amglomandes paalentun patois dérivé du
QRUPDQG MXVTXYj OD SROLWLTXH GYDVVLPLODWLRQ PHQp!
XXe siecleviantj L P SRV gl @@fibe&langue vernaculaire.

Les iles anglmormandes possedent des attributs de souveraineté profondément
marqués par leur identité culturehermande. En premier lieu, les blasons des deux baillages
reprennentfondamentalementes armes duluché de Normandie avec leurs trois |Iéopards
KpUDOGLTXHV GTRU VXU IRQG GH JXHXOH URXJH DX OLHX
Ces blasons sont présents sur les drapeaux et symboles officiels des deux b&4agédeurs,
leur nomenclaturguridique est héritée de la loi coutumiere normande, qui constitue le principal
corpus juridique des deux baillages, et fait loi (Ministry of Justice, 1973).

Géographiguement, la proximité apparente entre les files et le con@meion 20
kilometres) est renforcée par une analyse des données hydrographiques de la lcégion.
bathymétrie montre que les fonds marins sont trés peu profonds dans cettmaiosede70
metres de profondeur)a carte suivante propose une vision du relief-g$oasn de la zoa du
Baillage de Guernesey 2Q V 1D SH U oRé&sWonDd 1Qavihs deXldd zade sont tres peu
profonds, avec desgouloirs2 D\DQW XQH SURIRQGHXU GYj SHLQH PgW
cartes, allant de la cote Normande a Jersey et au Plateau deseltin@ci corrobore les
travaux deRobert Lerouvillois, qui a établi des croquis montrant le détachement progressif des
fles anglenormandes par rapport a la cote de la Manche. Ce décollement total serait intervenu
il y a 4000 ans (Lerouvillois, 1999).

"Voiren pages 23, 24, et 25
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Figure6 : Carte de bthymétrie de la région de Jersey

Ces différentes données montrent que les iles amglmandes se trouvent dans la
continuitégéophysique des cotes Normandes, et plus particulierement manch@ige8d R X W G X
«critere culturel> GILGHQWLWp QRUPDQGH D VHU Yancais®egpstl@dsL PHU C
flesde Jersey et Guernes@yX L Qoffii€lement FHVVp TX{THQ HW OH WUDLW
la France reconnait la souveraineté du RoyaUmiesur cederritoires
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1.2. /YfvOH GH O0DQ histetigugrnamRdispute en mer
GT,UQDQGH

/IRFDOLVDWLRQuziteisoeBQ BHUOB®,UODQ

/fvOH GH 0DQ VH VLWXH HQ dizdibesG&idmotzds tdatg¢ dUXHO T XH
Pays de Galles, des cétes anglaises, ainsi que des cotes irlahdatsete suivante permet de
la localiser précisément dans son environnement géographique.

Figure7: CarteW <]Sp S]}v P }PE % Z]<u 0o-"0 Dv vDG&
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Au-dela de ses dimensions relativement imposantes par rapport aux iles anglo
normandes(573 km?2 contre moins de 100 km® fvOH GH 0DQ VH FDUDFWpUL\
topographie tout a fait différente. Tandjgeles Tles anglenormandeprésentat un relief tres
SHX SURQRHEH O00Q GUHVVH HQ PHU G sigafibafifGiecxies WHU UL
FROOLQHV FXOPLQDQW |j P g W WeH deu@ /Bl O WELpVE O G H H P X IQ WR/ X\
ne sont possibles que par les routes de vallée ou de fakipa complique les communications
DX VHLQ GH OfVvOHRMWQMU HOWWUPNKDIGHQVH HW OfTVvOH HVW
OHVTXHOV SDLVVHQW GHV PRXWRQV pOHYpV SRXU GH OfD.

1.2.2. Ure flemarque par les invasionst revendiquant une identité
propre

/IfvOH GH 0DQ D FRt@mMe¥sg H KQMWRMWIBIDERUG DSSURSU
aux environ de 500 av-Q., puis par les VikingsT XL IRQW OHXUV SUHPLqQUHV LQF
la fin du 1Xe siécle. A Xe siécle, les iles sont peuplées de Vikings, et sous domination des Jarls
des Orcades, puis passent au Xllle siecle sous domirgegynis de Norvege& THVW DORUV X
WHUULWRLUH SURVSqUH DX F°XU GHV -UkhY.\WepahdatREelP H U F L D (
j SHX VRQ LPSRUWDQFH SROLWLTXH HW FRPPHUFLDOH GpFC
au cours du Xllle siecle.

Du fait de cette histoire relativement complexgvO H GévedioQe une identité qui lui est

propre. Elle gooursymboles officiels le corbeau et la triskel@es deux symboles annoncent et
UHYHQGLT X HdWw eOAKInG tuQ@evitoivé pEn effet, le corbeau est considéré dans la
mythologie viking comme une représentation du dieu Odin. La triskéle quant &stla e

symbole arboré par les peuples se revendiquant comme celtes. Elle peut avoir différentes
formes comme dans son usage dans certains milieux bretons, ou on la trouve beaucoup plus
styliséemaisinduit WR XM R XUV Fiéritaye idel@.R a\phdRo@phizflersonnellsuivante

montre OYfRPQLSUpVHQFH GH OD WULVNQOH PDQQRLVH GDQV O]

Figure8: Photographie de lampadaires ornés de triskéles mannoises dans les rues de Douglas
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1.2.3. Un territoirensulaireapproprié par la couronne au XVle siecle

&RQWUDLUHPHQW j -HUVH\ HW *XHUQHVH\ OfvOH GH
couronne que depuis peu. Son histoire tumultueuse a conduit & sa soumission successive a
différentes couronnes G Y D E IRWEs reisl de Norvege, puis celle derds écossais. Le
UDWWDFKHPHQW GpILQLWLI HW GLUHFW j OD FRXURQQH QTL
par le Ministére de la Justice Britannique en ces termes

«Lle de Man (...) est passée pour lJHPLqUH IRLV VRXV OTDXWRULW
anglaise au XIVe siécle, aprés des périodes sous la suzeraineté des rois de Norvége et d'Ecosse.
En 1405, Ile, avec ses "régalités", fut accordée a Sir John Stanley et a ses héritiers. A partir
de ce moment jgsi'en 1765, elle fut gouvernée par les comtes de Derby, et plus tard par les
ducs d'Atholl, en tant que rois ou seigneurs de Man. Par des lois du Parlement adoptées cette
annéela et en 1825, les droits des Seigneurs ilie dleMan furent transférés a I&ouronne,
et pendant un temps, I'lle fut trés largement gouvernée depuis Ldhe(bBnistry of Justice,

1973).

CeFRXUW WH[WH H[WUDLW GYXQ UDSSRUW GX +RPH 2IILl
couronne résume decrit les relationkistoriques qui lienta Couronne BritanniqueW O ffvOH GH
ODQ $LQVL OH WHUULWRLUH GH O v O Hco@Grbhne DripanQiue VW D S ¢
TXYDX ;,99 VLqQFOH VRLW SUqV @Gdétmandéxce Yuilkisfhitqete@itdiveéd vOHV [
le plus récemment soumis a la couronne britannique au sein des dépendances de la couronne.
&HFL D HX GHV UpSH U F Xadvihi&r@tidn ¥tsth & gaRisabidh @afitiqbid.

1.3.Le statut de dépendancele la couronnebritannique : une
création complexe féodalisant les territoires au souverain.

1.3.1. Genése du statut de Dépendance de la Couronne Britannique

Le statut de dépendance de la couronne britannique est un héritage histbrique.
QTfpPHUJH UpHOOHPHQWSA gefigsX estodedtipeNii_lg E&3 defles angle
normandegpar le Ministere de la Justice Britannique comme il suit

«Jusqu'en 1202] n'y a aucune trace du duc de Normandie ou des rois d'Angleterre ayant
envoye des représentants pour gouverner les fles araylnandes. En 1202, le roi Jean envoya

8En anglais dans le texte'dZ /+0 }( D v €Y+ (]E-S u pv E §Z vPote@uryE}Av Jv S
following periods under the suzerainty of the Kings of Norway and Scotland. In 1405 the Island, with its

AE P 0]8] * UA «PE VvS 8} "NE :}Zv "S5 V0 C Vv Z]*Z |JEX &E}u $Z v p% 3}
and later the Dukes of Abll, as Kings or Lords of Man. By Acts of Parliament passed in that year and in 1825, the

rights of the Lords of Man were revested in the Crown, and for a time the Island was very largely governed from
London.
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des troupes pour protéger les iles contre les Francais, et une garnison militaire patenfute

établie dans chaque Tle. Le commandant des troupes s'est vu confier le gouvernement des deux
iles, en plus de ses fonctions militaires. A l'origine, deux termes étaient appliqués a cette
fonction, "Gardien" et "Bailli", utilisés comme synonymesdemier terme exprimant le fait

gue la fonction était déléguée par le Roi. Depuis, le poste a été rebaptisé "Gardien", "Bailli",
Capitaine" et "Gouvernaur". Jusqu'a la fin du réegne d'Edouard 1V (1483), Jersey et Guernesey
étaient gouvernés par un seul &ionnaire, mais a partir de cette date, ils avaient des
gouverneurs distincts. (Le terme "Capitaine" a été introduit a cette époque, mais la
dénomination "Gouvernaur" a été fixée en 1618.) Les gouverneurs avaient le pouvoir de
nommer les seadlisant lieut@antgouverneurs adjoints pour agir en leur absence, et le premier
exemple en est donné en 1254. Ces officiers étaient normalement nommes par le gouverneur,
mais il apparait que des les Xllle et XIVe siécles, ils étaient nommés par le roi. Depuis le XVlle
siécle, le monarque nomme invariablement des lieuteg@unterneurs, et les officiers nommeés

par le gouverneur sont appelés sa@miverneurs. Les gouverneurs des files étaient
apparemment souvent absents, et le poste de lieutgnamerneur est devenu penent.

Depuis 1837 a Guernesey et 1838 a Jersey, le poste de gouverneur n'a pas été pourvu et les
anciens pouvoirs des gouverneurs ont été conférés aux lievgmaverneurs.» (Ministry of

Justice, 1982)

&H VWDWXW GH GpSHQGDQFH GH OD FRXUdR®Q@rtteEULWDC
OHV WHUULWRLUHVmErUBrtsb Qvgitsdax Hafrit@ig$), XgW Sdit administrés
comme des colonies, ées Dominions. Souvent, les dépendances de la coerrgont
FRQIRQGXHY DYHF OfXQ RX OIDXWUH FH TXL WHQG j EURX
de ces territoires.

/IH PRGqOH GHV GpSHQGDQFHV GH OD FRXURQQH H
GIDXWRQRPLVDWLRQ GH WHUULWRLUHY DGPLQLVWUpPV SDU
GX WHPSV GH OfDXWRULWp GH JRXYHUQHPHQWend&nkeg WHUUL
de la couronne. Ce sontdes mivéHUULWRLUHYVY TXL RQW WRXWHV OHV FD
sont vassaux de la Couronne Britannique.

® v vPo ]* ve 0o § /AiptdiEpPRHareds Md trace of the Duke of Normandy or the Kings of England
having sent representatives to govern the Channel Islands. In 1202 King John despatched troops to protect the
Islands against the French, and a permanent military garrison was eé$tdblis each Island. The Commander of

the troops was entrusted with the government of both Islands, besides his military duties. Two terms were
originally applied to this office, "Gardien" and Bailli", used synonymously, the later term expressing thatfact t

the office was delegated by the King. The post has since gone under the titles "Gardien", "Bailli", Capitaine" and
"Gouvernaur”. Up to the Channel Islands 7 end of the reign of Edward IV (1483) Jersey and Guernsey were
governed by one official, bfrom that date they had separate Governors. (The term "Capitaine™” was introduced

at this time, but the designation "Gouvernaur" was fixed in 1618.) The Governors had power to nominate so called
Deputy Lieutenant Governors to act in their absence, and thefiesnple of this is in 1254. These officers were
normally appointed by the Governor, but sometimes even as early as the 13th and 14th centuries they were
appointed by the King. From the 17th century onwards the Monarch has invariably appointed Lieutenant
Governors, and officers appointed by the Governor were called Deputy Governors. The Governors of the Islands
were apparently frequently absentees, and the office of Lieutenant Governor became the permanent one. Since
1837 in Guernsey and 1838 in Jersew, dffice of Governor has not been filled and the former powers of the

"JA EV}E-. Z A v A 3 v 3Z >] (MHsitrywas JUSACEEIOSTE « X

21



1.3.2. Les Dépendances de la ConmBritanniqualans leurapport
au RoyaumeJni.

Les dépendances de la couronne britannique sont soumises a la couronne britannique,
qui les administre comme ses fiefs. Bien d@esouverainregne sur le Royaurvigni, les
dépendanceQ THQ IRQW HQ DBhFeKe FDV SDUWLH

«Les dépendances de la conne britannique sont le Baillage de Jersey, le Baillage de
*XHUQHVH\ HW OfvOH GH 0DQ /H %DLOODJH GH *XHUQHYV
GI$XULIJQ\ HW GH 6HUFT HW OHV LOHV GH +HUP -HWKRX HV
juridictionde 6HUFT -HUVH\ *XHUQHVH\ HW Of,OH GH#n0rbe3 QH IRQ
sont des dépendances alllR XYHUQpHY GH OD &RXURQQH &HOD VLJQL
propres assemblées |égislatives, ainsi que leurs propres systémes fisleaug peppres cours

de justice. Les dépendances de la Couronne britanme@®nt pas représentées au parlement

du Royaume8 QL 7RXW FRPPH OHV WHUU LMéR tothké/ GibraltaryduiQ Q L T X H
entretiennent une relation différente avec le Royaumie!®» (Ministry of Justice, Crown
Dependencies Branch, 2006)

EnGI{DXWUHV WHUPHYV LO DSSDUDVW TXH OHYV GpSHQGDUC
XQ VWDWXW MXULGLTXH HW SR O RuyauimeUhi, SumueW &llesc OLH U
QTDSSDUW L4 Qagtdronve eddhdien suivaeinte daésumer cette situation politique
particuliére, en montrant les difféerents ensembles juridiques et politiques des iles britanniques,
et leurs imbrications mutuelles.

Comme le montre ce schéma, les dépendances deutar®e ne font ni partie de la
GrandeBretagne, ni du Royaurddni. Elles ne possédent pas non plus un statut politique
PTXLYDOHQW j FHOXL GHV 7 H UNEL taIRjudJGivaltardl Iés De@ RELCEXHV G

10 Traduction du texte original suivant’Yhe Crown Dependencies are the Bailiwick of Jersey aili@igk of

Guernsey and the Isle of Man. The Bailiwick of Guernsey includes the separate jurisdictions of Alderney and Sark
and the islands of Herm, Jethou and Lihou. The island of Brecghou is part of Sark. Jersey, Guernsey and the Isle of
Man are not par of the UK but are seffoverning dependencies of the Crown. This means they have their own
directly elected legislative assemblies, administrative, fiscal and legal systems and their own courts of law. The
Crown Dependencies are not represented in thePdKiament. The Crown Dependencies have never been
colonies of the UK. Nor are they Overseas Territories, like Gibraltar, which have a different relationship with the
UK._(Ministry of Justice, 2006).
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(OOHV IRQW ecasendiMe Lphis @6d¢,Qqui inclut les territoires précédemment
POQRQFpV TXL HVW OYfHQVHPEOH GHV SRVVHVVLRQV GH OD
ces territoires sont uniqguementliés» au Royaum&ni par la personne du souverain
britannique.

Fgure 9 : Diagramme Situation politique des dépendances de la couronne britannique par rapport au Royaume

1.3.3. Organisation politigue des dépendances de la couronne et
féodalité

Les dépendances de la couronne, en tanikagiépendances augouvernées (Ministry of
Justice, 2006)et soumiss au souverain britannique, ont des organisations politiques
particuliéeresCe sont des mickWdVHUULWRLUHYV TXL RQW WRXWHYV OHV FDI
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sont vassaux de la Couronne BritanniquélV RUJDQLJUDPPHYVY VXLYDQWYV pO
indications des documents du Ministére de la JusticarBifjue explicitent les itiérents

systemes politigues de ces territoires. Si les organisations du Baillage de Guernesey et du
%DLOODJH GH -HUVH\ VRQW WUqV VLPLODLUHYV OfYvOH GH O
verticale. Le LieutenarBGouverneur, représentant le getain et nommé par lupossede en

effet bien plus de pouvaéirGDQV OfvOH GH O0ODQ T X-hbrrieaDddgsy oOiH¥ VvOHYV
principalement une fonction de représentation {stny of Justice, 1973)

/IHV WURLV WHUULWRLUHYV WRXWunepfRr@® X¥¢ goui§rbénéntV R QW
démocratique avec des assemblées élues (States of Guernsey, States of Jersey, et Tynwald). Ces
assemblées ont un pouvoir Iégislatif, avec toujours la nécessité que les lois bénéficient de

« OTDVVHQW i Rdy@I\WsdgmiD«@onseil Privé» (Privy Council) ou du souverain

pour entrer en vigueur.

Le lien féodalavec la couronne britanniguse retrouve dans la nomination de plusieurs
personnalités a des postes clés par la couronne britannique. Ce sont les postes de Lieutenant
Gouverneur (commun aux trois territoires), qui a charge de représenter le souverain et de
représenter le territoira€e au Royaum®ni ; mais aussi du Bailli (idem), qui a principalement

un réle judiciaire. Puispour chacun degeux baillages nous retrouvons un Avocat Général et

un Procureur Général, qui veillent au bon fonctionnementrdgisutions de justice en aga

GHV U{OHV GYfH[SHUW SRXU VIDVVXUHU GH OD FRQIRUPLWpP
de Jersey se distingue parunesdp SDUDWLRQ GH OYf(JOLVH HW GH Of(wWD!'
OH VRXYHUDLQ TXL D SRXU FKDUdHleBey.GLULIJHU OY(JOLVH $

3RXU FH TXL HVW GX %DLOODJH GH *XHUQHVHA OHV v
administrées, bien que dépendantes politiquement et juridiquement du Baillage de Guernesey.
Aurigny est représentée aux Etats de Guernesey par deux dépuEBl@& D QW OfvOH GFH
QIfHVW SDV UHSUpVHQWpPH ,0 VfDYgUH HQ HIIHW TXH 6HUFT
(Lord of Sark) est le possesseur, et le souverain britannique est son seul suzerain. Pour entrer
HQ FRQIRUPLWpP DY idhme, i&\Gel@net d\SeErcg &l o §rt-au suffrage universel
OYLQWpJUD O L WgrésehtahtSeR ¥ HvpaBeiddtHocaCHef Plaidsen 2008 Le
Figaro, 2008).

Les trois organigrammes suivants visent a expliciter le fonctionnement politique de ces
territoires. / HV FLWR\HQV GHV WURLV HQWLWpV VILOV SRVVqQG
EpQpILFLHQW SDV GH OD FLWR\HQQHWpPHXWHRG pHQIBK M X \
ORUV GX UplpUHQGXP GX %UH[LW HQ FHY FLWR\HQV Qf
disposent pas du droit de vote pour les questions européennes du Rjraume
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FigurelO: Organisation politige du baillage de Jersey
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Figurell: Organisation politique du baillage de Guernesey
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Figurel2: Organisation politique de I'lle de Man
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Patie 2: Des territoires insulaireggographiquement en
marge, inscrits dans un dialogpelitigue a plusieurs échelles
avec leur environnement JDJH G{XQH LOVHUWLRQ

mondialisation.

/INMLQVHUWLRQ GH WHUULWRLUHY j OD PRQGlem®©terMbwWLRQ VI
GLDORJXH SR-&dir&/des rHtionse¢onidtuelles ou non) avec leur environnement
JPRSROLWLTXH &H GLDORJXH VH GRLW GfrWUH PXOWLVFDO
intergouvernementales en passant par desartaéivec ses voisins directs. Cette partie cherche
j PRQWUHU OHV GLIIpUHQWY QLYHDX[ GILQWpJUDWLRQ GH |

Les dépendances de la couronne britannique sont géographiquement marginales du fait de leur
insularité. Leur margialité politique, développée précédemment contribue a faire de ces
WHUULWRLUHY GHV HQWLWpV j SDUW 3RXU DXWDQW HO
multiscalaire avec leur environnement. Cette dialectique multiscalaire est ici le fondement de
notre raisonnement.

Nous abordons donc le dialogue politique existant entre les dépendances de la couronne a
différentes échelles avec leur environnement régional (avec le Royanineuropéen, et a
OfpFKHOOH LQWHUQDWLRQDOH

Nous envisageons par ailledes enjeux géopolitiques découlant de la situation géographique
et politique des dépendances de la couronne. Ces enjeux saamtissipprésents a plusieurs
échelles et font intervenir différents acteurs de leur environnement politique.

Enfin, nous étudioVv OH SKpQRPgQH GILGHQWLWpPp FXOWXUHOOH GDC
'Y{DERUG DX QLYHDX ORFDO SXLV HQ SODoDQW FHWWH GRQ
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2.1. Des enjeux politigues a différentes échellesentre
dépendance eteconnaissance partiellale souveraineté

2.11. A échelle internationaleune reconnaissance partielle de leur
souveraineté et une inclusion tres partielle dans les OIG

Les dépendances de la couronne britannique, en tant que territoires a souveraineté
gpéciale ne disposent pas de personnalité juridique. Elles ne sont pas non plus reconnues comme
(WDWV VRXYHUDLQV $LQVL HOOHV VRQW UHSUpVUHQWPpHYV |
qui a la charge de les inclure, sur leur demande expresse,egangdociations de traités
LOQWHUQDWLRQDX[ TXTLO PgQH OLQLVWU\ RI -XVWLUFH
nort dans les accords internationaux, mentionnant les dépendances de la couronne. Le tableau
suivant synthétise les appartenances ou d®rtes territoires aux principales organisations
intergouvernementales (OIG) ayant une dimension mondiale.

OIG/Territoire lle de Man Jersey Guernesey
ONU Non Non Non
FMI Non Non Non
OCDE Non Non Non
UNESCO Non Non Non
Banque Mondiale Non Non Non

Figurel3: Tableau d'appartenance des dépendances de la couronne aux organisations intergouvernementales

Cesnon appartenancesont liées a la fois au fait que ces iles ne possedent pas de
personnalité juridiqguanternational€Ministry of Justice, 1982)mais également au fait que les
organisations en question ont aussi un lien avec les activités économiques de ces territoires. En
effet, le RoyaumeJni ne peut faire inclure ces territoires dans les traités internationaux que sur
la demande expresse de ces derniers. Or,-cieng vont pas adhérer a des organisations
internationales qui souhaitent réguler les activités économiques auxquelles ils se livrent.

$LQVL OfYvOH GH 0DQ -HUVH\ RX *XHUQHttleAs@H IRQW
UpJXODWLRQ GH OYfpFRQRPLH PRQGLDOH &HOD SHUPHW
OfHQVHPEOH GHV GpFLVLRQV HW GHV GLUHFWLYHV GH UpJc
ces institutions. Cellesi seraient en effet trop contraigrias pour leurs activités de paradis
fiscaux et de dumping commercial. Ainsi, ces territoires ne sont pas membres du FMI, ni de
O07M2&'( GHX[ RUJDQLVDWLRQV UpJXODWULFHY GH OTpFRQRF
respecter leurs directives. Paurtant, afin de faciliter leurs échanges avec les autres territoires
PHPEUHYVY GH FHV RUJDQLVDWLRQV -HUVH\ *XHUQHVH\ HW
afin de ne pas apparaitre sur les listes noirestacklists» de ces organisations. Celaase
problématique pour leurs activités et nuirait a leur réputation.

3RXU DXWDQW LO VY{DYqUH TXH OfvOH GH 0DQ HVW =R
2016 et voit ses statistiques économiques publiées par la Banque Mondiale sans étre membre
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G 1D X B €¢#l institutionsDans ce cas, il apparait que sometusion» est due a une
demande expresse formulée aupres du Roya8@e. TXL D pWHQGX j Of,0H GH OI

2.1.2.A échelle régionale, une inclusion partielle a la construction
européene

A échelle régionale, il apparait que les dépendances de la couronne entretiennent une
UHODWLRQ SDUWLFXOLqUH DYHF OfY8QLRQ (XUW®uSpathQ QH (Q
et ne faisant pas partie du Royaubthe, OHV vVOHV QH SHXY H@@WEUrBpeéhHe.SD UW L |
S3RXU DXWDQW HOOHYV He&x#atiod paitticul(e depaktemaapartioufieds( X Q
/HV UHODWLRQV HQWUH 0O98( HWVRW GbBH. QG DSPAH O K6 A UL
du Royaume8 QL j OT8QLRQ HXURSpHQQH GH HW SOXV SDUW
«concernantlesilesangl@Q RUPDQGHYV HWqO $§tp@dd GH 0DQ

« Article 1:

1. La réglementation communautaire en matiereuahiere et en matiere de
restrictions quantitatives, et notamment celle de l'acte d'adhésion, s'applique aux
fles anglenormandes et a I'lle de Man dans les mémes conditions qu'au Reyaume
Uni. En particulier les droits de douane et les taxes d'effet alguntv entre ces
territoires et la Communauté dans sa composition originaire et entre ces territoires
et les nouveaux Etats membres sont progressivement réduits, conformément au
rythme prévu aux articles 32 et 36 de I'acte d'adhésion. Le tarif douanieriwomm
et le tarif unifié CECA sont applicables progressivement conformément au rythme
prévu aux articles 39 et 59 de I'acte d'adhésion, et en tenant compte des articles 109,
110 et 119 de cet acte.

2. Pour les produits agricoles et pour les produits issus detlansformation qui font
l'objet d'un régime d'échange spécial, sont appliqués a I'égard des pays tiers les
prélevements et autres mesures a limportation prévus par la réglementation
communautaire, applicables par le Royaubi@. Sont également applicks celles
des dispositions de la réglementation communautaire, et notamment celbetede I
d'adhésion, qui sont nécessaires en vue de permettre la libre circulation et le respect
de conditions normales de concurrence dans les échanges de ces produits.
(Journal Officiel des Communautés Européennes, 1972, Protocole 3)

Les dépendances de la couronne britannique bénéficmatdH OYYDFFqV DX PDU
FRPPXQ HW GH O R ICGRXDIRVURSHHQQH VDQV HQ rWUH P
LarelationentHWHQXH SDU FHV vOHV Dx¥mhbmhée®FlR@W blRoQoric RS pHQ QF
totale par rapport au Royaurilni | R Q W GdB# QuésHzones franches (Bost, 2007)
DUULPpHV j OT18( &H VRQW GHV SRUWHV GITHQWUpPH YHUV Ot
une importance particuliére pour ce qui est du domaine financier, domaine de spécialisation de
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FHV WHUULWRLUHY HW OLHX G 1D FF Rpui€ 2009 RoRaEtdentx [esl Q W U H
GPpSHQGDQFHYV GH OD FRXURQQH EULWDQQLTXH HW Of8( HQ

213.$ OYpFKHO @HH GRSBIQIEDXQFH j OTpJDUG G

/IHV GpSHQGDQFHY GH OD FRXURQQH BEthddonBidg@ilée XH Ep Q
(OOHV VRQW DGPLQLVWUpPHY GYXQH PDQLQUH VSpFLILTXH |
leur apparence de quaéW D WV R-Xassduk\whimMément dépendants de leur Suzerain, le
souverain britannique, elles possédent une fold GpSHQGDQFH j O DUG GX
Celleci est pour partid)a FRQVpTXHQFH GX IDLW TXH FHV WHUULWRLI
juridique (Ministry of Justice, 2015). Ainsi, pour ce qui est de leur représentation internationale,
les dépendances da touronne ne peuvent pas signer de traités internationaux en leur nom
SURSUH &fTHVW GRIQE aSsHmMB Bette Xaéhkel. Les iles sont aussi dépendantes du
RoyaumeUni pour ce qui est de leur défense. Cette double dépendance est définie
constitutiomnellement, et est expliquée par le Ministere de la Justice Britannique comme il suit

« Le gouvernement britannique est responsable de la défense et de la représentation
internationale des dépendances de la Couronne. Dans certaines circonstances, les
dépendances de la Couronne peuvent étre autorisées a conclure leurs propres accords
internationaux par un processus de mandatement. Par exemple, toutes les dépendances de la
Couronne jouissent d'une autonomie en matiere d'affaires intérieures, y compratiérem
fiscale, et, ayant pris des engagements envers I'OCDE sur I'échange de renseignements fiscaux,
elles ont donc négocié des accords d'échange de renseignements fiscaux (AERF) avec un
nombre croissant d'autres Etats. Afin de faciliter 'achévement\8&F, qu'en vertu de leur
autonomie en matiére fiscale, ils ont jugé inapproprié que le gouvernement britannique signe
en leur nom, le Royaunrténi a chargé les dépendances de la Couronne de conclure les accords
conformément aux termes des lettres de mat@latrées a leur gouvernement sous la signature
du ministre britannique compétent. Toutefois, le fait d'étre responsable de la représentation
internationale des dépendances de la Couronne ne se limite pas a la simple conclusion
d'accords internationaux jl doit étre interprété comme englobant toutes les relations
internationales ou extérieures, qu'elles aboutissent ou non a un accord international
contraignantt! » (Ministry of Justice, 2006)Pour ce qui est de la défense, on notera toutefois
gue les iles angloormandes sont démilitarisées depuis 1940.

1 v vPo ]* ve 0o § AFhe PERgmmenWs responsible for defence and international representation of the

Crown Dependencies. In certain circumstances, the Crown Dependencies may be authorised to conclude their own

international agreements by a process of entrustment. For examplef ahe Crown Dependencies have autonomy in

domestic matters including taxation and, having made commitments to the OECD on the exchange of tax information, they

have consequently negotiated tax information exchange agreements (TIEAS) with an increasiay of other states. In

order to facilitate the completion of TIEAS, which by virtue of their autonomy in tax matters they considered it inagpropriat

for the UK Government to sign on their behalf, the UK entrusted the Crown Dependencies to conélgdesthents within

the terms of Letters of Entrustment issued to their Governments under the signature of the appropriate UK Minister. However,
JvP E *%}ve] o (}E& S§Z E}Av % v v ] e[ ]lvsS v §]}v o E % E - vatisndlv ]« v}sS o]u

agreements; it should be read to include any international or external relations whether or not they result in some

internationally binding agreement(Ministry of Justice, 2006).
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2.2. Entre isolement et enclavementgeographique des enjeux
géeopolitiguesa différentes échelles

221.%$ OTpFKHOOHTU@BIDERDOHDUUHIRXU GH O
du RoyaumeUni

/IfvOH GH 0DQ VH VLWXH j Xt pditigueHH @ WW H pAR, WDDDKAG b
RoyaumeUni. En effet, cde-ci est prise en tenaille entces deux grands voisim fait de la
délimitation de ses eaux territorialemais aussi entre les seestités administratives du
RoyaumeUni TXH VRQW Of,UOCDIQGW GRMIEBRGVH DX 1RUG O0O71$QJ

Figurel4: Carte : L'lle de Man, territoire isolé en mer d'lIrlande
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et le Pays de Galles (au Su§X 1RUG OHV HDX[ WHUULWRULDOHYV GH O
territoriales du Royaum&8 QL HW SOXV SDUWLFXOLgQUHPHQW OHV HDX]
il y a une grande proximité avec les eaux territoriales irlandaises, méme si elles ne sont pas
mitoyennes. La cartecGHVVRXV SHUPHW GYDYRLU XQ DSHUoX GH OD
ODQ HQ PHU GY,UODQGH ,O DS S béritahlémeDdcceisblesXdiern@nV H D X [
a la navigatonTXH SDU OH 6XG GH OD OHU GT,UODQGH OH 1RUG j
du RoyaumeuJni.

La proximité géographique et administrative existant entsedépendancede la
couronne et les sownsembles congttifs du RoyaumeJni posent des problemes
géopolitigues majeurs au niveau régibren effet, on se trouve dans un cas de dialogue a
plusieurs échelles entre des Etats souverains et recoriausationalement et juridiquement
FRPPH WHOV 5 déahaebed RayxubhbGifTqu doivent reconnaitre la souveraineté
GIXQ WHUULWRLUH D XWIR gleR jutitiq&Qunéepaitiedies[2au® de la mer
G, UODQGH 2Q D GRQF Ild& facté Q HXQHF RRQUPMHL GUDWYEXYHUDLQF
GHeQgManNT XL QTH[deyweHISBMX RX DXFXQ FDV GH WHQVLRQ Qf
GDQV FHV HDX[ FfHVW SDUFH TXH OD GplHQV-HniGAHsD fVvOH G
OHV HDX[ WHUULWRULDOHY GH O v O Hc@rineddUD€exieRIPMHeS R P P X C
eaux territoriales britanniquesSXLVTXH OD GpIlHQVH HW GRQF XQH SDU!
mer (police des péches, lutte contre les narcotrafics, etc.) est assuré par le Rdgaume

22.2. $ O 1 p Fatib@a@: tes iles anglmormandes, une enclave
étrangere dang$ eauxrancaiss.

«Ainsi, le tracé des eaux territoriales des iles angtomandes d-il été établi par urOrder
in Councildu 23 septembre 1964 «.@ (Sénat, 2002)

Ce WUDFp IL[H SRXU OD SUébRIEdpY dauxRierntorlp tiesl @S ahblo
normandes. lest donc tresécentj OfpFKHOOH GH OfKLVWRLUH GH FHV GH
dutracéQH V  HauéMars baurtddistoriquement en effet, @éfinition territoriale des eaux

de la baie de Granvilla été tres complexet D IDLW OTREMHW GYIYDFFRUGV VXI
déterminer la souveraineté des territoires. Finalement, en:1965

«/fHQVHPEOH GH FHV WH[WHYV V peFdeHa/déteringtidhDiE @dnd&sV D L W
exclusives de 3 milles marins autour des iles et le long de la cbte francaise, ainsi que de
OYH[LVWHQFH GIXQH PHU FRPP(®&E, 2002 XpH HQWUH FHV JRQ

Les accords de la convention de Montego Bay, signée en 1982 et entrée en vigueur en 1994,
ont GplLQL MXULGLTXHPHQW OHV FRQFHSWV GYHDX[ LQWpU
économique exclusive (ZEE) de la maniere suivante

« Ce textdLa conventon de Montego Bayfjxe le statut juridique des espaces maritimes :
- Les eaux intérieureslésignent les eaux incluses entre le rivage et la mer territariale
- La mer territoriale HVW OfHVSDFH PDULQ FRPSULV HQWUH OH\
économique exclusive ; sa largeur a été portée de 3 a 12 milles nautiques par la
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convention de 1982. La France avait anticipé cette extension, en portant a 12 milles ses
eaux territoriales eri971 ;

- La zone économique exclusi{BEE) a été fixée par la convention de Montego Bay a

PLOOHV PDULQV /D GpILQLWLRQ GYXQH WHOOH ]JRQF

de contrbler les ressources halieutiquesdmla de la meterritoriale, et démontre
OfLPSRUWDQFH pFRQRPLTXH FURLVVDQWH GH FHV UH\
milles marins atdela des eaux territoriales, soit 370 kilométres de la c6te. La liberté
de navigation et de survol y est garantie pour les autressHta France a, la encore,
DQWLFLSp FHWWH H[WHQVLRQ GqV DX ODUJH GHV F
la Méditerranée)» (Sénat, 2002)

&H WH[WH HVW LVVX GYfXQ UDSSRUW GX 6pQDW VXU OH SU
etlaFDQFH ,0 SRXU LQWpUrwW SULQFLSDO GH PRQWUHU OfpVYlI
par rapport a ce sujet. Le paragraphe relatif a la mer territoriale retient particulierement notre
DWWHQWLRQ (Q HIITHW LO LQGL Bxtpeffixid deS eaul tatizorifl€gH pY R
passant de 3 milles nautiques a 12esilnautiques par la convention. Le fait que la France ait
décidé de sonSURSUH FKHI GfpWHQGUH FHWWH VXSHUILFLH Gq'
rapprocherdes cette datkes eaux territoriales francaises des eaux territoriddedersey et
Guernesey (fixées alors a 3 hag nautiques en 1964).

La convention de Montego Bay rééquililate factocet état de fait en étendant les eaux
territoriales des fles angldormandes ju§ Xfj MR X[W Hld Fradde.Odpand&ht] son
application stricto-sensuentraine un chevauchement des deux mers territqrigescotes
francaises et angloormandes étant proches de moins de 24 millesa donc eudans les
années 199@es arbitrageentre les différentes entit@in de fixer cette frontiere & équidistance
entre les cétes francgaises et angtsmandegzones hachurées sur la castevantg.

«/H FDOFXO GH OfpTXLGLVWDQFH pW®U pW A B EH GEIFGW W HI)G
OfRXHVW GH -HUVH\ GQ¥%QUFKUWDO\VQ QRPEHWH HW GIVvORWYV
Royaumeni QTHQWHQGDLHQW SDV LQLWLDOHPHQW GRQQHU OL
frontiére. Ainsi a été reconnu un plein effet pour le continlrsey et leRoches Douvres, un

effet de 75 % aux iles Chausey et un deif@t auxMinquiers et aux Ecrehous. Certains rochers
LVROpV GRQW O JDGSHWWHMIQDH) O RHOMW SDV pWp SULV HQ FRC
retenue essatisfaisante poula France.La ligne de délimitation forme une vaste boucle qui

YD j OT€@YMWMW&IHPLWP VXG GH OD OLJQH GH Gp Clofent?W DWLRQ
et Aurigny (Royaume8 QL GplILQLH SDU -®DithbnigeeRiu GO JulleX QIOR, a
OfrdPWWp j OTRXHVW GH OD OLJQRockes DGped Ftak® WILRQ H
*XHUQHVH\ GpIlLQLH pJDOHRMMIQW GGHDW O D BFRYHEVWEX OD OLJ
maritime descend vers le sad contournant les Dirouilles et les Ecrehousisgasse entre le

plateau dedinquiers et les fles Chausey. Elle contourne ensuite le plateau des Minggriers

OH VXG SXLV VIRULHQWH YHUV OH QBawdhicHisUetpRieap W D Q W
GHV 5RFKHYV "RXYUHV G {XQ parSixaUghe HevdélirpitatigiHast@dhbrixuée U H

par quatorze points définis pales coordonnées géographiques exprimées dans le systéme de
référencegéodésique européen(Ministere des Affaires Etrangeres, cité par SE2@02)

Toutes ces délimitations bété récapitulées dans un traité signé entre le Royalmngn tant
gue représentant de Jersey et de Guernesey) et la France le 4 juillet 2000. Ces accords dits
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accords de Sairilélier entérinent et fixent le tracé des limites des eaux territorialetiedes
anglonormandes et de la France dans la baie de Granville.

La carte suivante montre les délimitations des eaux territoriales des différentes entités
WHOOHV TXTHOOHY VRQW DXMRXUGYIKXL pwDjkletl2a00. GTD S Uc
Elle met aussi en évidence le fait que ces délimitations induisestialavement des eaux des
mers territoriales des iles anglormandes au sein des mers francaises (Zone économique
HIFOXVLYH DX 1RUG HW j OT12XHVW HW HDX[ WHUULWRULDO

Figurel5: Carte : les ieanglenormandes : une enclave dans les mers francaises
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&HW HQFODYHPHQW PDULWLPH SRVH TXHVW-hdk@an88 ¥tU O DF
SRXU OfH[SORLWDWLRQ GHV UHVVRXUFHV KDOLHXWLTXHYV

2.2.3. Au niveau local les ressources halitiquesde la baie de
Granvillecomme point de désaccoetide tension

Le Golfe Normand breton est une zone riche en ressources halieutigups tend a
compliquer les relations entre les pécheurs insulaires et continentaux.

« La baie de Granville est caractérisée par une richesse et une diversité des ressources
KDOLHXWLTXHVY QRWDPPHQW JUKFH j VD IDLE®GtEhuS0drRIRQGH .
OHV PDUpHV 'H SOXV VHV IRQGY SHUPHWWHQW XQH DFWL)Y
OROOXVTXHV HW FUXVWDFpV VRQW OHVY SOXV DERQGDQWYV
poissons.

Parmi les principaux mollusques exploités figuréad praires, lescoquilles Saint
Jacques et les palourdes. Les crustacés les plus abondantes@raignées de mer et les
homards, et les principales espéces de poissapsurées sont les soles, les raies et les
roussettes» (Sénat, 2002)

Ces ressources constituent une manne économique importeotepitée par les
pécheursnormands,bretons etceux des iles de Jersey et Guerneskg.tableau suivant
récapitule les ventes déclarées en criée dans la zone de la baie de Granville en tonnes et leur
valeur marchande en euros ou en livres sterling. La manne est donc conséquente.

Criée Quantité (tonnes) VaIeuSrtE(}(reIliJrg)s flivre
SaintMalo 930 Ya
Granville 8 735 Y4
Cherbourg 5072 Ya
Guernesey 1314 4767 000 £
Jersey 3228 11 708 000 £
Total France 14 737 Y4
Total lles anglo-normandes 4542 16 475 000 £
Sources 6WDWHV RI *XHUQVH\ 6W D Wétiduliie etidiélapédche O L

Figurel6: Tableau des revenus issus de la péche dans la baie de Granville

Or, lesdélimitations desHDX[ WHUULWRULDOHYV QYRQWHIBGIIWQO TR
accord récentors du traité de Saittélier de 200qSénat, 20R). Ce traité, bien que fixanal
frontiere maritime entre la France et les iles amglonandes était en effet en premier lieu
destiné a déterminer des accords de péche dans la baie de Granville entre les différents acteurs.
Les Tles anglemormandes sont en effet compétentes pour faire respecter panéitesdeur
souverainetéans les eaux territoriales
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« Ainsi, le tracé des eaux territoriales des iles angtomandes d-il été établi par urOrder
in Councildu 23 septembre 1964, et les « Etats » de Guernesey et de Jefteyeattoit de
réglementer la péche dans ces eaux, auxquelles la réglementaiommunautaire ne
V { D S S O LI (RéhatS ZD92)

-XVTXYJLFL DXFXQ DFFRUG GH SrFKH GXUDEO4or@§MdesDLW S X
et la France. En effet, contrairement aux situations classiquesdeélirhitation des zones de

péche est concomWDQWH DYHF OD GpOLPLWDWLRQ GHV HDX[ WHU
notamment des enjeux de droit coutumier. En effgirdaimité ailturelle entre la Normandie

et les baillages de Jersey et Guernesey fait quadess pécheurs des deumasprétendent a

des droits coutumiers de péchensldes eaux respectives. La prise en compte des points de vue

des différents paes a donc été un des enjeux majeurs des négociations sur la délimitation de

ces zones de péche. En effet, un accord ddg@guentre les pagV ULVTXH GTHQWUDYV
violences ou des surinterprétations menant a des arraisonnages ou des expulsions de navires
ayant des conséquences dramatiques sur les populations dépendantes des activités liées a la
péche. Cela a été tas dans les années 1980ec des conséquences géopolitiques majeures

«Un premier accord, conclu a Guernesey entre la France et le Royatumele 10 juillet

1992sur ces pointsVI{HVW UpYpOp GpVp TQRd axtdid bptordsait leQeaRtsripds D Q W
duBailliage de Guernesey a exercer des contrbles techniques en matiere ddgéclezone

des 12 milles nautiques autour des cotes de cette iles Gm#roles techniques » balors été

interprétés par les autorités de Guernesey avec une excessive rigidité, aboutissant, sous ce
couvert, a exclure de nombreux navires francais des zones de péche ou ils avaient coutume
GIRSBUWHXWLHXUV LQFL G H QpMdyoquahHIgaisidRréspectivX Hey dh®lutiers,
OfHQYRL GH QDYLUHVY GH JXHUUH EULWDQQLTXHV SXLV IUL
TXH GH ORXUGHV DPHQGHV LQIOLJpHY SDU OHV DXWRULWpV
economique essentiel était ctng par la capture de homards dans des casiers placeés trop
SUgV GHV F{WHV GH *XHUQHVH\ VHORQ OHV DXM@ERdLWpV G
2002)

/IH YR\DJH GH WHUUDLQ D SGudrRdsky I fibttH& d@ Ipéthe iddt) basiea
Saint Peter Polfphotayraphieci-dessousgt a Saint Sampsohes navires de la photographie
personnelle suivantsont armés pour la péche aux crustacés et la pose de eadier§ilets
fixes (navire de gauche), et la péche au chalut (navire de droite).

Photo: Pellerin 2019

Figurel7: Navires de péche Guernesiai Saint Peter Port
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$XVVL XQH VWDELOLVDWLRQ GH OD VLWXDWLRQ VILPSRV|
développer sereinemeiiinalementun accord a été signe entre les difféesparties en 2001.

Ce sont les accords de Salilier. lls entérinent les accords de péche dans la baie de Granville

en respectant les droits coutumiers des pécheursamals, bretons et angtmrmands. La carte
suivantespatialise ces acads.

Figurel8: Carte: limites territoriales et accords de péche dans le Golfe NorrBaetbn
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Les zoneA, B,C,D, ( HW ) VRQW GHV J]RQHV Re OD SrFKH QYHVW
PWUDQJHUV VRXV UpVHUYH GTDXWR U LMe®rAVirés QoiGpt@vo¥ UpH ST
GHV FDUDFWPpPULVWLTXHYV $3HdepRisEdN¢E patticul@tpfim delpSuéirH Q W
prétendre a un acces. Le tableau suivant récapitule de maniére synthétique le contenu des
DFFRUGY GH OD EDLH GH *UDQYLOOH VXU OHV JRQHV GITD
MHUVLDLVHYVY VRQW QRPPpV GD Q VodddievdeXdatQ th[ ptivilegGethu©® 1D FF R
armateurs des navires choisBQ SHXW DXVVL LPDJLQHU TXH OH FKRL][ Gt
tourné vers des navires francais dont les capacités ne doivent pas étre maximales, afin de
minimiser leur impact.

8 navires immatriculés a Cherbowdont Ispors GTDWWDFKH VR
Zone A | Diélette et AgorCoutainville. Permis renouvelé si les caractéristiques des
QDYLUHYV QTH[FqgGHQW S D Youtype de p&siieF L W p V
25 navires immatricuka Cherbourg et dontdports GfDWWDFKH VH
Diéletteet AgonCoutainville. Permis renouvelé si les caractéristiques des
ZoneB | QDYLUHV QYH[FqGHQW S DMNuUGypy dé& pesh@edsiiipsV
GIDMRXW GH GHX[ QtbuYdutlddix aarées ddn8ERULIVES
(coquille SaitJacques exclusivement)

35 navires immatriculés a Cherbourg et doaplets GIDWWDFKH VE
Diélette et AgorCoutainville (méme caractéristiques que zone B). Seuls 27

Zone C " . . .
pourront pécher simultanément dans cette pane pratiquer tout type de
péche.

Zone D 6 navires immatriculés a SamODOR GITXQH ORQJXHXU GH
horstout et affrétés pour la péche aux filets fixes.

Zone E 5 navires immatriculés a Jersey sélectionnés sur une liste de 10 navires fq
SDU OHV DXWRULWDpPV G ldutQype GeHpécBH X YHQW S

Zone F 2 navires immatriculés a Jersey sélectionnés sur une liste de 4 navires fol

par les autorités de Jersey. Peuvent pratiquer tout type de péche.
Source : Ministére des affaires étrangeres, cité par DoReItD Réalisation Pellerin 2019
Figurel9: Tableau de synthése de la signification des zones de péche des accords de la baie de Granville

On observe ainsi que les restrictions sont tres précises. Elles visent essentiellement a minimiser
OH QRPEUH GH QDYLUHV SRXY DaQlseBert delistg@ieQantdbitélsy |RQH
de Jersey et le choix parmi cecixdes navires ayantdro f{DFFqV SDU OHV DXWRULW
GE HQWUDVQHU GHYV FRPSOLFDWLRQV HW GHV PDQ°XYUHYV .
SrFKH GH OfDXWUH SDUWLH
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2.3. Des territoires aux identités culturelles fortement

affirmées a différentes échelles.

2.3.1. Des populations locales peu nombreusas< marqueurs
culturels apparemment forts

/TfvOH GH O0DepvifoR 83800 kabitants, Jersey 1000 et Guernesey ®0. Ce qui
UHYLHQW j SDUOHU GH SRSXODWLRQV GRQW OYfRUGUH GH Jl
francaise.

Du fait de leur insularité, les populations de ces territoires ont dévepmpptant longtemps

OHXU SURSUH FXOWXUH SDUIRLYV j FKHYDO H&WWHNY GLHI DN
SDU HI[HPSOH GH OYfvOH GH 0DQ TXL FRQYRTXH GX IDLW G|
celtiques ou vikings. Les iles anghorman@s quant elles sont principalement influencées

SDU OD FXOWXUH QRUPDQGH WUDGLWLRQQHOANHletedrd SH Q G D (
au Xlllé siécle a eu pour conséquerc& T L \WWRe3 kdlilaires des normands continentaux,
contribuant ainsau développement de cultures uniques.

Ces dernieres sont matérialisées par des traits sailla@RWDPPHQW OfXWLOLVDW
ORFDOHYVY HQGpPPLTXHV RX OfXWLO:EVHWDRYQIGCMRXAWHEHROHWVID
territoires utilisentunemo DLH TXL OHXU HVW SURSUH FH TXL WHQG j
FXOWXUHOOH IRUWH /H WDEOHDX VXLYDQW UpFDSLWXOH FI
identité culturelledes dépendances de la couronne.

. Monnaie locale | Tradition du L.a”.g“.e
Territoire/ Langue Langue(s) (en plus de la Svsteme majoritaire
caractéristique locale officielle(s) Iivrepsterlin ) 'u%di e de la
9 J 9 toponymie
lle de Man Manx_ Anglais Manx Pound Anglais Manx
(Mannois)
Baillage de Anglais/ Anglais pour les
Jerge Jérriais Fra?n aiS Jersey Pound | affaires/Francaig  Jérriais
y & pour le droit civil
Baillage de Guernesiais Anglais/ Guernsey erf]a?iIrfélilllgroc’:ljr1r IZisc Guernesiais
Guernesey Francais Pound? pour le droit c(;ivif
Sources recherches personnelles Réalisation Pellerin 2019

Figure20: Tableau récapitulatif des caractéristiques culturelles des dépendances de la couronne

$ FHV pOpPHQWYV VIDMRXWH DXVVL OD SUpGRPLQDQFH GH O
IUDSSH HQ DUULYDQW VXU O Hiws Yiahciére3, i\t SDV O

&H TXL

12 voir photographie en annexe
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FRQWUDLUH OfRPQLSUpVHQFH GH SKkWXUDJHV FKDPSV HW \
de80% de terres arables, ettajorité de cellesi sontdédiesj OfpOHYDJH H[WHQVLI Gt

23.2.0DLV GRQW ONKGHQOYHWIHX® HQ UpDOLWp |
la mondialisation

«Le modéle culturel angloormand, dont les principaux éléments étaient la prédominance de
OYDJULFXOWXUH GDQV OYpFRQRPLH XQ SHUVRQQHO SROLWLTXH
la pratique répandue du Jérriais, déclinaison locale du paf@RUPDQG RX HQFRUH OfXW
Francais tdit Legal French+ GDQV XQ FHUWDLQ QRPEUH GTDFWHV RIILFLHO
dépassé» (Fleury & Johnson2013)

&H FRQVWDW HVW GUHVVp SDU &KULVWLDQ )OHixt&JdesJpRJIJUD
flesangleQRUPDQGHYV &HWWH FLWDWLRQ H\piblidHdnaouddang/ H G X Q
lesAnnales de Géogphie qui traite du phénomene de revitalisation culturelle a Jersey, et bien

gue ne traitant que de cette seule ile, il peut épeQ pUDOLVpP j OYHQVHPEOH GHYV (
couronne.

Lesraisonsd@O fREVROHVFHQFH GX PRGgQOH FXOWXUHO GH FHV W
OD IRLY GDQV OYfKLVWRLUH HW GDQV OD PRQGLDOLVDWLRC
principalement due a une anglicisation des:iles

«,0 VIDIJLW GTXQ SKpQRPgQH TXL SXLVH VHV UDFLQHV GI
présence, rendue nécessaire pour des raisons militaires, de garnisons issues de Grande
Bretagne. Tout au long du XIXe siedeW G{I{XQH SDUWLH GX VLqQFOH VXLYDQ
i XQ pSLSKpPQRPgQH TXL QH UHPHW SDV WRWDOHPHQW HQ F
normande de la société. Cependant, les restrictions imposées par le Rdyauocoacernant

le commercealF OHV YRLVLQV FRQWLQHQWDX[ UHQIRUFHQW G1ID
%UHWDJQH $X FRXUV GH OD VHFRQGH PRLWLpPp GX ;;H VLqF
/I NMDXJPHQWDWLRQ GHV SRVVLELOLWpV GYHPEDXgF#uH DWWL
Royaume8 QL TXL VILQVWDOOHQW GXUDEOHPHQW VXU OfvOH
domaine agricole qui concernait des travailleurs venus de France (Monteil, 2005), le
développement de la finance est étroitement lié aux synergies entre |atjomidanglo

normande et Londres. La proportion de personnes nées en France et vivant a Jersey passe de

10 % a la fin du XIXe siécle a moins de 1 % a la fin du XXe siedleleury& Johnsor2013)

On observe dans les faits,-&&HOj] GHV SKpQRPgQHV H[SRVpV LFL SDU O
des locuteurs des langues locales des dépendances britanniques a fortement diminué. Ainsi, le
Manx ou Mannois a totalement disparul®Y4 avec la mort du dernikrcuteur originel. Elle

D IDLW OTREMHW SDU OH JR X ¥ pblitiQud BeH€yiulisation @ofontaristeG H 0D C
TXL IDLW TXIDXMRXUGTKXL OH mRBPBQdRdUKs decaBidkeld, 90iX M R X U
HQYLURQ GH OD SR SXM™an LR3pe@dsia faniptd luiBR7/QddutBurs

qguotidiens en 2011, soit 2% d&e population (States of Guernsey). Le Jersiais comptabilise
quanta-lui 1 700 locuteurs quotidiens ou occasionnel en 2011, soit 1,7% de la population
(States of Jersey).
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2.3.3. La réaffirmation récente de leur identité culturefleopre une
réaction a la mondialisatich

Face a cette dilution de leur patrimoine culturel, les dépendances de la couronne ont mis en
place des politiques tturelles volontaristes afin de réaffirmer leur exception culturelle. Cette
réaffirmation peut étre considérée commé i L @avitddrls une démarche de réaction par

rapport a la mondialisatio En effet, alors que la mondialisation en tant que processussde mi

HQ UHODWLRQ HI[DFHUEpH GHVY WHUULWRLUHY HQWUH HX[ SI
des cultures, il apparait que plusiemmsorités culturelles et ethniques refusent la dissolution

de leur culture, et réagissent en conséquence par & aniplace de politiques culturelles
volontaristes.

/IfvOH GH -HUVH\ HVW XQ H[HPSOH IUDSSDQW GH OD PLVH H
DGRSWH HQ XQ GRFXPHQW pWDEOLVVDQW OHV OLJQH
volontariste, qH OfRQ SHXW TXDOLILHU GH QDWLRQDOLVWH LGH(
Fleury et Johnson expliquent ainsi que

« Les Etats de Jersey approuvent en 2005 un document irfiauélopment of a Cultural
Strategy for the Islandt élaboré parOf (GXFDWLRQ 6SRUW DI WKOWHK B K@
définit sept objectifs principaux :

- EQFRXUDJHU GpYHORSSHU HW FRQVROLGHU OYfLGHQWL

- Intégrer pleinement les activités culturelles dans le développement économique et social
deJersey;,

- ALGHU DX GpYHORSSHPHQW GH OYDFWLYLWp pFRQRPLTX

- EQULFKLU OD TXDOLWp GH YLH SRXU WRXV OHV UpVLG
visiteurs ;

- Aider au développement de la culture traditionnelle ;

- Aider aux apprentissages tout au long devie ;

- EODUJLU OYDFFqV HW OD SDUWL¥(EFRDWELIBHQsAD XPIB)F W LY LV

Les axes ddéveloppement détsi danse texte fondateur sont donc on ne peut plus di&iv O H

désire mettre en valeur son identité culturphiepre: « Encourager, développer et consolider

O L GHQW=xh & pAiGeHaDdBvelbpbement de la culture traditionnelleCette politique

veut aussi faire de ce développement culturel une affaire publique concernant tous les habitants
GH O4EOBUJLU OTDFFqV HW OD SDUé\lsE DS peW IcRrierpréddr DFW LY
FHWWH SROLWLTXH FRPPH XQKH RBFRQW p/\SUpéemwRid @tRla M qV H
FUpDWLRQ G 1 XQ Ht-dll&pafanegimer 1€3 Balvdlovietmandes comme nations

propres, et donc ensuite comme Etats, afin de garantir leur. Satatest bien sar théorique,

PDLVY OH PRXYHPHQW DFWXHO HYVWAtion&let des@ds. PrPH j OfTDIILU

Depuis cette date, de nombreuses mesures ont été @nsgsemier rang desquelles des
mesures pour sauvegarder la pratique et la connaissance du j@siisetement, cela a eu

SRXU HIIHW GH IDLUH DXJPHQWHU OD FRQQDLVVDQFH VL
population local€Fleury & Johnson2013) ; mais aussi de faire se multiplier les inscriptions
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en jersiais a destination des touristes et de la population |@malpeut voir ici un paralléle

avec la politique menée en Bretagne par exengf@ée politique publique des Etats de Jersey
WURXYH GHV pFKRV GDQV OHV DXWUHV GpSHQGO®dkHYV GH O
Man, ou un programme du méme style a pu étre mis en place afin de valoriser la langue locale

OH O0DQ[ &HV PHVXUHV QH V-RepskessEDparifeept@eXlp khige enfvaléul L q U H
du patrimoine culturel local aupres des touristes, qui peuvent apporter une manne économique

a ces territoires.

Ainsi, la favorisation du développement et la préservation des identités culturelles locales dans

les dépendances d@a couronne britanniquaie sontpas seulementine réaction a la
mondialisation qui a induiteu dilution et leur quasi disparitionCTHVW DXVVL XQH P}
VWUDWPILTXH GIfLQWpPpJUDWLRQ j OD PRQGLD®@Xcapbow LRQ (C
culturelle » quelque peu folklorigue permet de drainer des flux touristiques qui sont une
opportunité de la mondialisation (vqiartie3.1.3).
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Parte3 8QH LOQVHUWLRQ GDQV OYpFRQRPL
leur marginalité politique et géographique

Dans cette partie, nous chercherons a montrer comment les dépendances de la couronne
EULWDQQLTXH VILQVqQUHQW GDQV OD PRQGLDOLVDWLRQ

/IHV PR\HQV GTLQVHUWLRQ VHURQW HQ SUH#fnLdd bhoaireH X HQ Y
les infrastructures.

Nous montrerongnsuiteen quoi les particularités intrinsequa®cédemment développéds
ces territoiressont des avantages comparatifs dans la mondialisation. Ces derniers sont de
SOXVLHXUV RUGU Hnéls, géppolitiue s elde \saxird/ L R

Ensuite, nous montrerons qoes avantages opermisOD PLVH HQ SODFH GTpFRQR
financiéres fondées sur des stratégies de dumping fiscal. En ayant pour fondement des textes et
OTHQWUHWLHQ HIITHFWXp DYHF ORQVLHXU /LQHO QRXV SUH
de réassurance pour détaillerdes moyens mis en place par les secteurs financiers locaux pour
attirer les capitaux.
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3.1 Une situation géographique défavorable, hors des flux
commerciauxmaritimes

3.1.1. Lesilesan gl @ RUPDQGHY YLFWLPHYV @GH OfHII
la Manche mais connectées au reste du monde

Lesilesanglonormandes sont exclues des flux commerciaux maritimes mondiaux, du
fait de leur situation géographique trés proche des cotes frang@itsgesdans la Manche,
bras de mer séparant la France du Royaumie ou les flux entre les deuwerritoiressont
principalement ferroviaires ou aérieefles ne constituent pas des escales incontournaiaes
au contraire.

Les iles anglenormandes patissepar ailleursde «O fH I I H W dW«exa) O HQ HITHW VILO «
a pas de port deommerce francaisiajeur danse golfe Normand Bretonlly a, S O X Esj, O

les ports du Havre, de Londres, de Rotterdam et de Hambourg, qui polarisent les trafics des
routes maritimesDans laManche, qui est une mer souvent agitée, peu profonde et parcourue

de courants violents du fait des marées trés importantes, le trafic maritime est fortement régulé.

Les navires de commerce, extrémement nombreux, doivent suivrerddsis particuliers, et

ne pas en dévier, sous peine de risquer de provoquer des collisions ou des naufrages. Ces
corridors sont surnommeésail » ou DST(Dispositif de Séparation du Trafidpn parle donc

L F Lff& fukhel avec le DST de la Manche

Les baillages de Guernesey et de Jersey ne bénéfdmmt SDV GIXQH LQWpJUDWLR
commerciaux mondiaux omaritimes. Pour autant, ces territoires sont fortement connectés

avec les Etats voisins, via les flux aériens, ou de transport maritime de passagers viesles ferr

Dans les iles anglnormandes, les liaisons avec la France se font via la compaGoiedar »

(voir figure ckdessous, source personnelig) est équipée de paguebots multicoques rapides

qui effectuent latraversée Sair¥lalo +Saint Peter Port (Guernesey) en deux hepms

environ 35 euros sans voittite

Photo: Pellerin 2019

Figure21: Ferry de la compagnie Condor Ferries quittant Saint Peter Port

Les deux cartes sont issues doisement des données de terrain et des données disponibles sur
internet. Elles visent & montrer comment ces territoires se connectent au reste du monde en

13voir photographies supplémentaiselu Condoen aanexe.
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dépit de leur marginalité géographique relative. Apparait rapidement le fait que ces territoires
sontdoublement connectés avec trois niveaux de connexion. Les connexions proches avec les
Tles voisines, les connexions lointaines avec le nenti(liaisons maritimes), et les connexions

trés lointaines avec les aéroports internationaux dont disposent ces deux iles.

Figure22: Carte : Connexions de Jersey a son environnement proche
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Figure23: Carte : Connexions de Guernesey a son environnement proche
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Figure24: CarteW }vv A]}ve o[/o Dv <}v VAJE}v

48



/fvOH @ntre GsDI€nent et connexion avec le reste du
monde

/IMfvOH GH ODQ D pWp XQH SXLVVDQFH pFRQRPIe€XH HW FI
DXMRXUGYTKXL KRUV GHV IOX[ FRPPHUFLBEEffe§ B Q&S D X[ GH
HQ PHU G, UOd:@aGodeOfuk ipEetatidhawA contrario @@®H VILQVFULW GD
IOX[ UpJLRQDX[ TXL YRQW GH Of,UODQGH DX[ YLOOHV LQG>
DXWDQW OfvOH QfHVW SDV XQ SRLQW GH SDVVDJH REOLJp
maritimes étant donné la proximité desesirlandaises egalloises.

&HWWH FDUWH UHSUpVHQWDQW OfvOH GHich®qi &t HW GH
HOQOWUH OfvOH HW OH UHVWH GX PRQGH %LHQ TXTLVROp GX
moyens de connexiomvec lereste du monde. CeukL VRQW GTRUGUH DpULH
LOQWHUQDWLRQDO GH OfvOH GH 0ODQ HW PDULWLPH DYHF O
(avec des liaisons réguliéres de ferrys vers Belfast, Dublin et Liverpool) et le port de péche de
Peel.

3.1.3. Letourismeun PR\HQ GILOVHUWLRQ GDQV OD I

/IH WRXULVPH UHSUpVHQWH HQ HIIHW XQH SDUW LPSRU
WpPRLJQHU OJLPSUHVVLRQQDQWH FR brrhanaestieVaiqie G TK{wW
'RXJODV FDSLWDOH GH OfvOH GH 0DQ H\uhpetemenp GdeLWp XQ
hors saisonlLes dépendances de la couronne britannique peuvent compter sur plusieurs
avantages fondamentaux pour attirer la manne touristique.

(Q SUHPLHU OLHX OHXU KLVWRLUH UHODWLYHPHBRoW ULFKH
les illes angopQRUPDQGHYVY FYHVW DLQVL XQH FDSLWDOLVDWLRQ
OfRFFXSDWLRQ DOOHPDQGH YLD OD PLVH HQ YDOHXU GH S
effet, ces iles furent les seuls territoires occupés pedplésijets de la couronne britannique

au cours de la seconde guerre mondiale. Pour toutes les iles, on assiste a une mise en valeur des
sites néolithiques et celtes pour attirer les touristes férus de ce genre de parcours.

&THVW DXVVL OD PoatvrHoind Quitii@lOatet paiGeXemple pour Guernesey la
maison de Victor Hugo (Hauteville House) qui figuea bonne place sues plaquettes
WRXULVWLTXHY $ OfvOH GH 0ODQ FfHVW OD PLVH HQ DYDQ
(Manx Museum,House of Mannan), ou avec des reconstitutions grandioses de traditions
KpULWpHYV GH OfqUH 9LNL-@®VUVS$DUBBGHWWGCEID3IRHWH HQ DYDQV
DYHF OH -HUVLDLY RX OD PLVH HQ YDOHXU GHa&hdagsUWLILFDYV

(QILQ SRXU FHV WURLVY WHUULWRLUHRFrA{H¥ W OID PYVBOH G
eVW FODVVpH SDU RESehe&RiospRapaiepuis 2016 & HOD SHUPHW j O 1
PLVHU VXUris@4§. DRk une moindre mesure,dafres dépendances mettent aussi en
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YDOHXU OHXUV SD\VDJHV SDU OfTHQWUH Weét l@ropdsitiorF KHP L Q
aux touristes de circuits de randonnée dans des paysages magnifiques.

/IfvOH GH 0DQ SRVVQGH XQH SDutrydhigeX nb ddive dd XbtoHV W |
internationale, réputée la plus dangereuse du mdadelsle of Man Tourist Trophy. Le
FLUFXLW SDUFRXUW OHV FROOLQHV HW OHV IDODLVHV GF
événement annuel rassemblagieurs dizaies de milliers dpersonnes a chaque éditilons

de la premiére semaine de juihreprésente un double atout économique et de notoriété pour
OfvOH

Figure25: Pilote de moto dans les rues de Ramsey lors du Tourist Trophy
(Wikicommons)

3.2.Une situation apparemmentdéfavorable, contrebalancée
par des avantages législatifs et financiers

Afin de séduire les investisseurs, plusieurs élénmmnisturelssituationnelet de compétence
entrent en considératiowoici ceux qui bénéficient aux dépendances de la couronne.
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3.2.1. Une autonomifiscale presque totalgarantissant une forme
GILPSXQLWp

Les dépendances de la couronBeJ LWDQQLTXH EpQplILFLHQMsGITXQH
leurs délibérations législativet QTRQW GH FRPSWH j UHQGUH j SHUVRQQF
de GrandeBretagne et a son conseil privé qui examinent les dispositions |égislatives pour
VI{DVVXUHPRQHGORXW HW GH OHXU DFFRUG DYHF OD FRQV
(Ministry of Justice, 2006).

Par ailleurs, ces territoires ont négocié des accords avec le Roymiratn de bénéficier de
UpJLPHV G fidRBmdmMeésNiamB@e enX Y Jdtes politiques fiscales autonomes du
RoyaumeUni ont permis de mettre en place un environnement fiscalement favorable aux
sociétés offshores, aux particuliers et aux sociétés de gestion de fortune. Voici les
caractéristiques principales de ces politiquesales

lle de Man Jersey Guernesy
TVA 0% 5% 0%
Controle des
Non Non Non
changes
Impot des 20% tranche 20% tranche 20% tranche
particuliers maximale maximale maximale
0% 10% sirésidente et
Impot sur les . du secteur financier
P s 0% Sauf finance 10% e .
sociétés éneraies 20% Si offshore: taux
0 .
g fixe de 260£
Impots sur les plus
P P Non Non Non
values
Sources businessdinanceinternationale.com, recherches personnelles Réalisation Pellerin 2019

Figure26: Tableau des principales caractéristiques des politiques fiscales de Jersey, Guernesey et I'lle de Man

&H WDEOHDX PRQWUH DLQVL TXYLO HVW WUqV IDYRUDEOH
WHUULWRLUHYV lesTbdéEER ast gdsin@leViesyphasues ne sont pas taxées, et le
contréle des changes est inexistant. Cela a pour conséquence de favoriser des activités de vente
HW GYDFKDW GIDFWLIV ILQDQFLHUV DFWLRQV ltWs REOLJD
GHYLVHV &fHVW SRXUTXRL QRXV REVHUYRQV TXH GH QRPE
JHVWLRQ GH SRUWHIHXLOOH ILQDQFLHUV GHV IRQGV GILQ

Par ailleurs,és exigences en termes de rapports financietsasssi trés favorablesn
GIDXWUHV WHUPHVY OH FRQWU{OH GHV LQVWDQFHV JRXYHU
faibles.En France, les comptes des socié@sent respectates réglegt desnormes strictes,
doivent étre vérifiépar des comptables assermentés, voire auditédeposés au greffe du
tribunal de commerce, et peuvent étre consultés par tous. Il est par ailleurs interdit de ne pas
GLYXOJXHU OYLGHQWIMWtps Y HéQisionE \Wisés O Bdsehtblée général
QRPLQDWLRQV DX FRQVHLO GYDGPLQLVWUDWLRQ FKDQJ
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augmentations de capital, etc.) doivent aussi étre remises au tribunal de commerce et sont
consultables partousDQV OHV GpSHQGDQFHYV GHn@emeFRXURQQH FYH

lle de Man Jersey Guernesey
_ . . : . Obligatoire sauf
Comptabilité Obligatoire Obligatoire _g
si offshore
Comptes publiguement
ptes p : d Non Non Non
accessibles
Dépbt des comptes Facultatif Facultatif Facultatif
Audit exigé Non Non Non
Dépbt dedéclaration annuelle Non Non Non
Déclaration annuelle accessible
. Non Non Non
au public
Obligation de préparer des : . .
g prep Oui Oui Oui
comptes
Sources businessdinanceinternationale.com, recherches personnelles Réalisation Pellerin 2019

Figure27: Tableau récapitulatif des avantages en termes de rapports financiers dans les dépendances de la couronne

/[ fDUVHQDO OpJLVODWLI HW ILVFDO HVW GRQés AvddlgyV IDYRL
V 1D MR X W Har@adire Vat & pds$sibilitde domicilier son entreprise sur le territoire trés
facilement ,O IDXW DLQVL HQYLURQ GHX[ VHPDLQHVY SRXU TX{X
GDQV OHV GpSHQGDQFHV GH OD FRXURQQH PRIHQQDQW
DQQXHOOH IL[H ®®#IQs tdd R@toires sont des havres pour le développement
GIDFWLYLWpV ILQDQFLqQUHV

« Moins-disant fiscal, résidence fictive et secret bancaire renforceé, les trois piliers des paradis
fiscaux sont désormais enapk, mais I'essor date de la fin des anrk®&0.» (Chavagneux,
2017)

3.2.2.Une double proximit@éopolitiqueDYHF Of8( SRXU DFFp
marché commun, ewvac leRoyaumeUni pour apporter une garantie de savoir
faire.

La situationgéopolitique des territoires considérés est importante pour séduire les
LQYHVWLVVHXUVY ,0 VIDYqQUH TXH OH IDLW TXH OHV GpSHQ
une situation de téte de pon®f DYHF OY8QLRQ (XURSpHQQH Hed/par RLHQW
le RoyaumeUni dans leur tradition financiere sont des avantages non négligeables que les
investisseurs plébiscitent.

«/HV GpSRVDQWYV WURXYHQW DORUV VXU OfvOH GHV FRQGL
caractéristique qui ne peut qleur convenir, la stabilité politique est garantie dans la mesure

Re OTRQ QH FRQQDVW SDhamenDed \¢ jeuHl¥s pantisl poliiquesOLR non
DSSDUWHQDQFH j O18QLRQ HXURSpHQ QHni distitudud 8ctaR UW j O
protectaur, est également un élément apprési€-leury & Johnson2013).
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/D SURJ[LPLWmpoDEYUtdgeeBHUPHW DX[ GpSHQGDQFHV GH OD F
IDFLOHPHQW DX[ IOX[ ILQDQFLHUV GX PDUFKp FRPPXQ YLD
CitydeLoOQGUHY QRWDPPHQW &H VRQW GRQF GHV WHUULWRLU|
FRPPH GHV SRUWHV GTHQWUpH, & ¥uiobieny i Wik inthoSaRdtBNSO HV  F [
OHV GpPDUFKHYVY GTRSWLPLVDWLRQ ILVFD @sparitNi¢isEnHQ SODI|
effet, les dépendances de la couronne britannique sont coesid®i2U O f8QLRQ (XURSP
FRPPH GHV WHUULWRL Udleg fantRpdDalduks patticcdd neafc8é commun
(Journal officiel des communautés européennes, 1972). feglite énormément tous les
échanges financiers entre ces territoires et les principaux marchés financiers européen que sont
GDQV OfRUGUH GgFahefariveVPagsW /RQGUH

Cette proximité a la fois culturelle et juridique avec le Royalimepemet aux dépendances

de la couronne de faire valoir une certaine forme de sa@it UH (Q HIIHW GHSXLV O
du systeme eurodollar dans les années 1970, la finance mondiale et principalement anglo
saxonne a pris un essor phénoménal, pg# les financiers Londoniens en général, et les

paradis fiscaux en particulier

«/ pFRQRPLH RIIVKRUH D >«@ H[S9BMRY70, priscipalament p& YV DQQr
GPpYHORSSHPHQW GHV »JChdB@@e, 20I7F D X[ >« @

2U LO VYDYqgUH ncsHle@aHtdur@pes Rofam@ment angbomandes fonctionnent

en réseau avec la City, en pratiquant, pour leur compte principalement, les activités financiéres
offshores. Ce lien est historique entre la métropole et ces territoires, mais est aussi ancrée dan
un temps plus court pour ce qui est de la finance exclusivement

« Des les annéekd50, Jersey et Guernesey combinent les mémes avantages pour tirer parti de
leur lien privilégié avec le marché financier londonier{Chavagneux, 2017)

3.2.3.Des territoires qui peuvent ainsapitaliser sur des économies
de rente financiere

Capitalisant sur leur situation géopolitique avantageuse et leur systeme fiscal autonome,
les dépendances dedauronnebritanniquese sont positionnées comme des leaders dans le
secteur financier offshore. Ces activités sont en effet tres rémunératrices desqurtes
G 1 H Queévddaiondialisation pour de nombreux autres territoires a souveraineteé. liomnté
compte ainsi agein de 17 territoires a souveraineté limitdépendargdu RoyaumdJni une
majorité de territoires ayant fait le choix de se tourner vers la finance off§lesr€aimans,
Bermudes, Aruba, Gibraltar, etc.)

Les économies des dépendances de la courona oD XMRXUG K XL TXDVL H]J
WRXUQpHV YHUV OHV VHUYLFHV ILQDQFLHUV &HV GHUQLHL
PDLVY DXVVL WRXWHY OHV DFWLYLWpV GH FRueywétivdte GH JH
trusts, etc. Dans les faj ces territoires se sont tournés vers la finance au cours des années 1970,
DORUV TXH OD ILQDQFLDULVDWLRQ GH OYpFRQRPLH LQWH
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pPFRQRPLHVY ORFDOHV GH VH WHUWLDULVHU HQ S&VVDQW
orientées vers les services, et reposant ici principalement sur le secteur financier. Ainsi,
DXMRXUG{KXDIJOHFROAHWEON UHSUpVHQW HB SadXdhadukd[te® YL UR C
juridictions (States of Jersey 201 Btates of Guernsey 201Gpvernmat of the Isle of Man,

2018).

(Q SUHPLHU OLHX XQ UBSLEAR Q/RXUWHG WRPISIROHG /H WDEOF
les données générales sur les économies locales.|BesoRt ainsi relativement élevés, les

S O D o D Q Wes@§rnéeb) djdporblesr la banque mondiale au méme niveau que Monaco

ou le Liechtenstein, loin devant des Etats souverains comme la Centrafrique ou encore le Togo.
/IMfvOH GH ODQ ILJXUH D k@atk ntvbQiale enjte@nes deBRavec moins de

100000 habitantsLesiles anglenormandes ne font pas partie de la banque mondiale, et ne
figurent pas dans ces classements, mais figureraient dans les mémes eaux.

Donnée générale€2017) 4

lle de Man Jersey Guernesey
Valeur ajoutée brute
(VAB) (en millions£) N.C 4381 2 983
Produit National Brut
(PIB) (en millions £) 4882 4304 3090
PIB/Habitant(£) 58 597 40 790 49 041

Sources States of Guernsey, States of Jersey, Government of the Isle of MafRéalisation Pellerin 2019
Figure28: Tableau des données économiques générales

Pource quiestdulP» KDELWDQWY OH FRQVWIR34se ¢h\2016 TevEnt@gsvOH G
EtatstHOV TXH OD 1RUYqJH RX HQFRUH OD )UDQFH (Q GYIDXWU
OfvOH HVW SDUWLFXOLQUHPHQW pOHYpH HW OfvOH GH 0DC
plus développés en termes de produtiv

/IHV pFRQRPLHVY GH UHQWH VRQW FDUDFWpULVpHVY SDU XQH
XQ VHFWHXU GIDFWLYLWp SDUWLFXOLHU 'DQV OH FDV GH
VIDIJLW GX VHFWHXU ILQDQFLHU n&dés éddno@ies-tohsidété&syne H Q W t
part importantede leur PB. Le tableau suivant présente la part des activités financieres dans
OfpFRQRPLH GHV WURLYV vOHV

PDUW GHVY DFWLYLWpV IL@Ba]@ErLZ:@HJ?F—IV GDQV
lle de Man Jersey Guernesey
Production du secteur financierB? 35% 39,8% 44%
Sources States of Guernsey, States of Jersey, Government of the Isle of Man Réalisation Pellerin 2019

Figure29: Tableau de la part des activités financiéres dans I'économie locale en 2017

Ce tableau a été établi en étudiant les rapports annuels de statistiques économiques de chaque
gouvernement. Ces derniers publient ces documents en établissaatédgsies en fonction

GHV VHFW H Xdu p&uydntatvd_pius \Wypmoins floues. Ainsi, la mentidimance»
apparaitans les rapports statistiquesdd UVH\ HW *XHUQHVH\ PDLV QYIDSSDL

14 Sources Government of the Islefdvian, 2018/States of Guernsey, 2017/States of Jersey, 2017
15 Vvoir noteprécédente
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Man. Cette dernieredistingue directementrois secteurs «banque» (7,6% du PIB),
«assurance (16,26 du PIB), et les autres services financiess(10,9 du PIB), terme
suffisamment vagueSRXU HQJOREHU XQ FHUWDLQ QRPEUH GYDFWL
discrétion sur cellesi (Governmen of the Isle of Man, 2018)$ OfLQYHUVH -OHV vOH
Normandes assument bigmeuxleur dépendance a la finance, et Jersey publie ainsi un rapport
détaillé sur le secteur financier et lIégal de son écomgonobablement dans un souci de
transparence dacade aupres des autorités européennes et internationales.

Notons toutefois que les données économiques peuvent ne pas refléter exactement la réalité. En
effet, comme Etats nesouverains, les iles ne sont soumises a auewnlik» par les instances
iNWHUQDWLRQDOHY TXL SHXYHQW SDUIRLY UHFWLILHU FHU
gue la part du secteur financier dans les économies de Jersey et Guernesey soit en réalité
OpJqUHPHQW SOXV L P Soranvi Bligaited effef peieHie GBabduéMondiale

et voit donc ses chiffeevérifiés par cette institution.

3.3. Qui font des dépendances de la couronndes centres
financier offshoresparmi les plus importants de lamondialisation

3.3.1.Les centres financierdfshores. un concept mal défini

La caractérisation des centres financiers offshqest étre établie a la fois sur le plan
conceptuekt sur le plaropérationnelDe ce fait, elle est complexe, puisque différents points

devie, FHOXL GX WKpRULFLHQ HW FHOXL GX SUDWLIHYW RS
pas tres explicite RQ D SDUOp HW O 1 R&addfiscaubb, té ReEité&bahtsires H ©
offshores», etc« Ici, nous retiendrons le terme de centre fiian offshore, qui par sa

dimension plus consensuelle et gén&iQUHPEOH PLHX[ FRQYHQLU j OTpWXGF
polymorphe.

ToujoursesttO TXH GLIIpUHQWHY FRQFHSWLRQV VY{DIIURQWHQW
caractéristigues communes

« Trois caractéristiques distinctes et récurrentes des OFC ressortent de ces définitions : (i)
I'orientation principale des affaires vers les a@sidents ; (ii) I'environnement réglementaire
favorable (faibles exigences en matiere de surveillance et divoigminimale d'informations)

; et (iii) les régimes a fiscalité faible ou nufi®. (Zoromé, 2007)

La GLIILFXOWp GTXQH GplLQLWLRQ XQlésTuohherskddres BIQéEsHUQH
théoriciens financiers, cetncerneaussi les institutions inteationales et les Etats. En effet,

18 En anglaise dans le text@hree distinctive and recurrent characteristics of OFCs have emerged from these
definitions: (i) the primary orientation of business toward nonresidents; (ii) the favorable regulatory
environment (low supervisory requirements and minimal information disclosure) and; (iii) therlaaro

taxation schemes.
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GHSXLV OD FULVH GH OD OXWWH FRQWUH OHV SKpQRP
RINTVKRUH V{HVW Déatdquestbu supro WDBWH XXMV FRPPH Of8( VH VR
OfTpWDEOLVYVH P er@aivesGHdeQuritictidns/qualifiéay de paradis fiscaux, qui font
Of{REMHW GH OHXU SDUW GYfXQH DWWHQWLRQ WRXWH SDUW
accrus pour la stabilité économique mondiale et pour la lutte contre le blanchihVgntO fp YDV LR C
fiscale.Ces Etats ou ces institutions ont établi des criteres pour former ces listes, et force est de
constater que caterniersvarient, et donc que des territoires apparaissent daristésgt pas

GDQV GYDXWUHV /HV 21* VH VRQW DXVVL ODQFpHV GDQV O

/IH WDEOHDX VXLYDQW UpFDSLWXOH SRXU QRV WURLV WHU
paradis fiscaux de différents acteurs gouvernementawprastatiques, ou non
gouvernementaux

lle de Man Jersey Guernesey
Liste UE (noire et grise2019 Non Non Non
Liste OCDE (2015) Non Non Non
Liste FMI (2007) Oui Oui Oui
Liste OXFAM (2019) Oui Oui Oui
Sources touteleurope, Zormoé 2000XFAM et wikipédia Réalisation Pellerin 2019

Figure30: Tableau d'appartenance aux listes de paradis fiscaux

Force est de constater que ces listes ne concordent3lR@X U Of8( HW Of2&'( FHYV
recensent les territoires qui ont des politiques financiegegsgue», ou qui ne respectent pas

un certain nombre de standards internationaux. Le principal aligeces listes supietatiques

étant surtout la collaboration active ou non des territoires au partage de renseignement
financiers ou fiscaux avec les autres Etats. Ainsi, des territoires ayant contracté quelques
DFFRUGYV GYpFKDQJH GHtdotpi/iHCIQBEBABOMDWRR Q/ BGHYV SUpUEL
sont retirés de ces listes. Ainsi, des paradis fiscaux comme Monaco ou la Suisse passent entre
HX[ GHV DFFRUGYV GYpFKDQJH GTLQIRUPDW link@atiobalésQ GH VH
Par ailleurs,ce® LQHY OLVWHYV VRQW pPLQHPPHQW SROLWLTXHV ¢
car elles ne font figurer aucun Etat membre comme des paradis fiscaux, quand bien méme le
Luxemboug, Malte ou encore les Pd3as le sont de notoriété publique.

$ OTLQOHWVVBILVWHY GX )0, HW GY2;)$0 SUHQQHQW HQ FRPS\
plus techniqued.e FMI se pose comme la liste se voulant la plus objective, tandis que les ONG
comme OXFAM ont une forme de biais idéologique, mais qui ici est utile.

UnedéfLQLWLRQ WRXWHIRLY WHQG j IDLUH GH SOXV HQ SOXV F
Zoromé dans un travail préparatoire du FMI en 2007. Selan lui

« Un CFO est un pays ou une juridiction qui fournit des services financiersreodeésidents
a une échelle sans commune mesure avec la taille et le financement de son économie
nationale!” » (Zoromé, 2007).

17En anglaise dans le texte®: v K& ]e JUVESEC }E ipE]* ] 8]}v 8§Z § % E}A] + (Jvv]o
IV o 0 $Z & ]e]viuu vep®E & AJEZ §Z <11 v §Z (Jv v ]vP }( 18+ }u 8] }
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Il ajoute, dans une approche beaucoup plus opérationnelle et technique

«Quelles que soient les motivations des transactioranéieres des nerésidents avec les

CFO (savoirfaire local, taxation a taux zéro, réglementations locales laeeda nature des
activités entreprises (banques, assurances, assurances, services spéciaux, etc. SPV ou autres),
la mise en place d'un CF@sulte généralement d'un processus conscient d'élaboration et de
PLVH HQ °XYUH G X@HI c&sRatmlisatovdeRéonomie dans I'exportation de
services financiers, afin de générer des revenus qui constituent souvent une proportioa critiq

du revenu national.

Les recettes de ces exportations se composent généralement de :

- services financiers facturés a des wésidents par des entités domiciliées a I'étranger (frais
bancaires de conselil) les services et I'ingénierie financiere ;a&sde services intermédiaires,

tels que ceux liés aux lignes de services de crédit, de -tr@tlide créditbail et de change ;
commissions sur I'administration des fonds et sur les opérations de change les opérations sur
titres, y compris le courtagées placements d'émissions, les prises fermes, les arrangements
de swaps, d'options et d'autres instruments de couverture ; services liés a la gestion d'actifs ;
et services de garde de sécurité, etc.

- frais d'enregistrement ou de renouvellement pouredestés agréées (banques offshore,
compagnies d'assurance, sociétés de gestion collective, etc. les véhicules d'investissement, les
sociétés commerciales internationales, les fiducies et les successiort$» €fmjomé, 2007)

Cette définition met en évidence les mécanismes-jsaesitsqui permettent la qualification
GIXQH MXULGLFWLRQ FRPPH FHQWUH ILQDQFLHU RIIVKRUH
capitaux que les données du PIB laissent entrevoir. En effet,%sld4£IB que représente la

finance a Guernesey sont en fait des frais de gestion ou de prestation de service ou encore des
intéréts qui sont infinitésimaux par rapport a la masse de capitaux qui transite ou est stockée
dans ces territoires. En effet, umegtation de service financier codte rarement plus de 2 ou 3%

de la transaction. Cela laisse perplexe.

8 Regardless of the motivations for nonresidéinancial dealings with OFCs (local savoir faire, teetion, lax
regulation, etc.) and the nature of the activities undertaken (banking, insurance, speralse vehicles (SPVs),
or otherwise), the setting up of an OFC usually results from a carseffort to specialize the economin the
export of financial services, in order to generate revenues tifegn constitute a critical proportion of the
national incomeThe receipts of these exports typically consist of:

{ (Jvv]o s EA] -nrgsidentsdy enities domiciled offshore (bank fees for advisenyices and
financial engineering; intermediary service fees, such as those related to lireesdif, financial leasing, and
foreign exchange; commissions on funds administration, andemurities transactions, including brokerage,
placements of issues, underwritings, arrangemehswaps, options, and other hedging instruments; services
related to asset management; asécurity custody services, etc.);

{ & P]*SE 3]}VIE v Ansed(entiti¢d @ffshdre banks, insurance companies, collegtivestment
vehicles, international business companies, trusts and estates, etc.).
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3.3.2. Les dépendances de la courodas,territoires spécialisgsarmi les
SUHPLgUHV SODFHV ILQDQFLqQUHV RIIVKRUHYV G (XU

Lesdépendances de la couronne britannique apparaissent comme des territoires qui se
VRQW VSpFLDOLVpY GDQV GHV VHFWHXUV GH QLFKH GH Ofp
de mondialisation. Ce processudontaristeavait été percu par les spécialsties les années

SXMRXUGTKXL OH FRQWH[WH D pYRO XesteRt 2t Mé@dsV GRQC
Chacun des territoires possede une spécialité particuliére

A Jersey.

« L'essor financier de Jersey est a peu pres contemporain de celuedesd®s. Beaucoup y
voient une conséquence de la décolonisation des années Soixante. Des administrateurs
coloniaux britanniques en fin de carriére cherchaient alors un coin tranquille pour leurs vieux
jours et, si possible, un endroit sir ou placer B#gonomies, a I'abri de la lourde taxation du
RoyaumeUni. Certains connaissaient déja Jersey pour y avoir passé des vacances. En plus de
ses charmes naturels (le calme social, un climat modéré) et de fréquentes relations aériennes
avec I'Angleterre, Jersedtait déja réputée pour la douceur de sa fiscalité : point de droits de
succession, point d'impots sur les pliadues mobilieres, point d'impot sur la fortune, un impot

sur le revenu des personnes physiques dont la tranche supérieure ne dépassait pas 20 %

C'est aussi au début des années Soixante que les premiers Fonds communs de placement font
leur apparition. > « @n 1980, Jersey comptait déja plus de 15000 sociétés a responsabilité
limitée, dont 120 Sociétés d'investissement a capital variable (N@&88, p. 119) et depuis

lors, le mouvement n'a fait que croitre et embellir. La clientéle est surtout britannique, alors
qgue le grand rival, Luxembourg, diffuse sepreduits» financiers surtout en Belgique, en
France et en Allemagne.(Moindrot, 1993)

A Guernesey

« Lorsque au début de la décennie Soixatite émue par la prospérité de Jersey, Guernesey
s'est lancée dans les activités financiéres, il fallait trouver une spécialité différente de celle (les
Fonds communs de placement)tdillage voisin. Va pour la banque. Au 31 décembre 1992,
Guernesey compte 76 institutions bancaires, dont 38 originaires du Royniree9 de Suisse

; elle n'en avait que 42 en 1980. Elles s'alignent le long de St Julian's Avenue et des rues
adjacentesSur les plaques de cuivre scellées dans les murs de granite, on peut lire les noms
de Baring Bros, Bermuda house, Hambro house, Hamilton house, Lazard house, N.M.
Rothschild, etc, tandis que le Crédit Suisse s'est installé un peu a I'écart, sur le froet.de

On n'accepte a Guernesey que les banques bien capitalisées, qui ont un taux de profit élevé et
dont la société mere s'inscrit parmi les 500 premieres mondiales. Chacune ne doit avoir qu'un
petit nombre de salariés, afin de ne pas encourager l'imiidgraavec ses 170 emplois, Crédit
Suisse fait exception. Toujours au début de la décennie 1970, commence aussi, cette fois a
I'imitation des Bermudes, l'installation des compagnies d'assurance captives, un secteur que
Jersey avait malencontreusement igglL'afflux a été tel que Guernesey rassemble déja 120
captives en 1980, et 230 en 1992, devenant ainsi le premier centre européen pour cette
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spécialité et le troisieme du monde apres les Bermudes et les Cayman. Le démarrage des Fonds
communs de placenmien été plus laborieux en raison de la place prépondérante conquise par
Luxembourg et par Jersey. Ici, le succeés a été moins net. Pourtant, Guernesey a su choisir une
cible bien précise, I'expatrié, c'eadtdire le cadre international de haut niveau quiggu
impossible, ou peu pratique, ou trop onéreux, le financement de sa future retraite dans son pays
d'origine. On offre donc a cette clientéle bien particuliere, deux principaopoguits»: les

plans de pension souscrits par l'intéressénh@me et leslans de pension souscrits par
certaines sociétés en faveur de leurs dirigeants. Les Etats de Jersey ont promulgué en 1990 une
Iégislation trés libérale sur les plans de pension. Ceux de Guernesey ont fait de méme en 1991,
mais trop tard pour attirer le « arket leader », Norwich Union, qui a opté pour Jersey.
(Moindrot, 1993)

$ OTvOH:GH 0DQ

« Si Guernesey suit fidélement I'exemple<dyrand» baillage voisin,O fdeQMan a son tour
s'efforce d'imiter les Tles Angloormandes. Le Conseil exécutif (le gouvernemenOdg\waO H
d'abord aligné progressivement la législation fiscale manx sur celle des-Aagiandes ;
c'est en effet par la qu'il fallait commencer.

Puis, pour combler le retard de Man et détourner vers elle une partie du pactole qui affluait
vers Jersey et Guernesey, Man accueillait, & partir du milieu de la décennie 1970, toute société
financiere désireuse de s'installer a Douglas. Elle y gagna une rémutpeu enviable de
refuge pour les capitaux d'origine douteuse. La faillite de deux petites banques a lI'automne
1981 et en juin 1982 étalait au grand jour les inconvénients du laxisme manx. Il fallait réagir
vite.

Le Conseil exécutif mit sur pied des8B9une Financial Supervision Commission chargée
d'instruire toutes les demandes d'admission et de séparer le bon grain de l'ivraie. L'heure est
maintenant a la rigueur, la réglementation, a I'élimination des pratiques répréhensibles. Tard
venue dans@ffshore, Douglas n'a pas de spécialité bien précise. Elle vient loin derriere
Guernesey pour les compagnies d'assurance captives (elle en a pourtant accueilli treize dans
la seule année 1992), loin derriere Jersey pour les Fonds communs de placemdraigde «
office» des banques, la gestion des trésoreries d'entreprises. Pour encourager les gesionnair
des FCP(fonds communs de placemen¢) Conseil exécutif a décidé en 1992 de réduire de
20% a 5% l'imp6t sur leurs honoraires. Les services financiers ornpour environ un tiers

du Produit National manx, beaucoup moins qu'a Jersey ou Guerne@ddgindrot, 1993)
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Matrice récapitulativede spécialisation financiére des dépendances de la couronn
britannique
SpeCIallfa_tlo.n/m_veau lle de Man Jersey Guernesey
de spécialisation
Trusts Médian Elevé Faible
Fonds o . o
GILOYHVWL Médian Elevé Médian
Banques offshores Médian Médian Elevé
Cfaptlves de Médian Faible Elevé
(ré)assurance
Sources Moindrot 1993, recherches personnelles Réalisa®ieterin 2019

Figure31: Matrice récapitulative de spécialisation financiére des dépendances de la couronne britannique

Ces speécialisations sur desgments particuliers fondiela réputation de ces territoires. lls
apparaissent comme des lieux spmir les investisseursou le savokfaire financier est
particulierement élaboré. Leur excellence dans leur domaine les fait figurer parmi les
principaux centres financiers offshores européen®V IRQFWLRQQHQW G{DLOOH
réseau, et ont une réputation qui dépasse les frontiéres européennes. Les investisseurs chinois
VILQWpUHVVHQW DLQVL DX V\VWqgPH Jdit paQiel3/3.3pfiMdeGHYV FD S
PHWWUH GHVY FDSLWDX[ j OfDEUL GHV VDLVLHYVY pYHQWXHOO

3.3.3.Les captives de réassurances, une speécialité guernesiase
SUDWLTXH GIXQ FLUFXLW GTRSWLPLVDWLRQ IL)\

Parmi les spécialisations économiques des territoires précédemment évoqués, nous nous
intéresserons principalement a celle des captives de réassurances de Guernesey.

&HWWH VRXV SDUWLH VH EDVH HVVHQWLHOOHPH&W VXU O
ODQDJLQJ 'LUHFWRU GX FDELQHW GH FRXUWDJH HQ DVVXUD
j OYpWDEOLVVHPHQW GH FDSWLYHV GH UpDVVXUDQFH HW W
territoire mondialement renommé dans la couverture des greodes industriels et pour ce

W\SH GYDFWLYLWpV

,O PI{D pWp LPSRVVLEOH GH WURXYHU GfDXWUHYV DFWHXUYV
et de montages. En effet, si ces montages financiers sont absolument Iégaux, et ont pour objectif
principal dfrWUH X RiskoMahageneic DQV X QH V W-dBwapckl iHdeG§uweX W R
LQGPQLDEOH TXYLOV SDUNMMFWERDWO WX QB GpFPHDURKH

/TfDIIDLUH GHV 3DQDPD 3DSHUV GH OH VFDQGDOH
répercussionsP rP H V I L @uly tH ahth sujet, ont fortement dissuadé les professionnels
GH OD ILQDQFH GH SDUOHU GH PRQWDJHYVY GDQV GHV SD\V
paradis fiscaux. Le fait est que Guernesey (comme notamment les Beraudedggislation
tres accueillante viee YLV GH FHV &DSWLYHV GH UpDVVXUDQFH HW Ep
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IDYRUDEOH DX UHJDUG GH OHXU JHVWLRQ JUDQGV FRX!
comptables, banques etc.).

Ce qui suit est le résund@ mon entretien avec M. Linel. Cet entretien a duré environ une heure,
GXUDQW ODTXHOOH 0 /LQHO PYD H[SOLTXp OHV PpFDQLVF
FDSWLYHYV -IDL HQVXLWH UHFRXSp OHV LQIRUPDWLRQV G
mon yage de terrain a Guernesey.

Premierement, il convient de savoir quedH PDUFKp GH OfDVVXUDQFH PR
industriel est dominé par quelgues grandes compagnies au rang desquels on retrouve
GpVRUPDLV QRWDPPHQW OH 1UDQoDunée Gdrbpagnielhgd/ adkRQ UD
%HUPXGHYVY OYDPpULFDLQ $,* PDLV pJDOHPHQW OHV DOOHP
des courtiers internationaux comme Marsh, Aon et le britannique Willis.

4XHOTXHYVY PRWV VXU OH:PDUFKp GH OfDVVXUDQFH

«Tout groupe indust HO UHFRXUW j TXHOTXHYV UDUHV H[FHSWLRQV
courtieren assurances.CelliL | OfLVVXH GTXQH DQDO\VH GH VHV ULVT
adaptées et assiste son client a choisir la meilleure compagnie pour optimiseoldu

Les grands courtiers disposant de bureaux a travers le monde sont évidemment les mieux a
méme de pouvoir suivre leurs clients multinationaux et mettre en place des programmes
PRQGLDX[ FRQVROLGpV VRXUFH GYpFRQRPIGH X G K DHMVRIQR.(
globale notamment des sinistres a travers des outils adaptés.

SRXUTXRL GHV FDSWLYHV GIBVVXUDQFH RX GH UpDVVXUDQ

«3DUIRLV OTHQWUHSULVH GpVLUH FRXYULU XQ ULVTXH WU
PDUFKp WUD G L Suiare® QuHQle$sddat® fronibitifs (événements naturels, risques
FOLPDWLTXHY SHUWH GYLPDJH HWF RX FRQVLGqUH TXH
SROLWLTXH GH SUpYHQWLRQ DPELWLHXVH OXL SHUPHW Gt
plutdt GH UpDVVXUDQFH GX IDLW GH VHV IDFLOLWpV GTpWDEC
guestion»

4 XTHAHWT XTIXQOR FDSWLYH

«/D FDSWLYH HVW FRPPH VRQ QRP OTLQGLTXH SRVVpGpH |
ILOLDOH [/THQW WakkS8rerlavpgrestib s&mapre filifle pour le risque en question.

&HWWH FDSWLYH UHoRLW DORUV FKDTXH DQQpH OD SULPH
HOOH HW Of{HQWUHSULVH PqUH j WUDYHUV XQH SROLFH GIC
dX FRQWUDW GYIDVVXUDQFH (Q FDV GH VLQLVWUH FRUUHV!
OfHQWUHSULVH PqUH VHORQ OHV UqJOHVY GX FRQWUDW G¢C

&HSHQGDQW XQH FDSWLYH GYIDVVXUDQFH QH SHXW LQWHU
agrément pouopérer. Aussi, les entreprises internationales se tourabes vers les captives

GH UpDVVXUDQFH &HWWH GHUQLQgQUH YD UpDVVXUHU OD FRF
DVVXUpH OTHQWUHSULVH froming3Y HIDW X R B HXRA T HHGE X\ HU PV |
international, fait en quelque sorte un portage de risque moyennant une commission tenant
compte de sa gestion (appels des primes, gestion des sinistres).
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Toute cette #ngénierie» repose sur ces grands courtiers cités précédemmedispaisent de
bureaux étoffés dans ces places de captives comme Guemmese

La spécificité de Guernesey

«*XHUQHVH\ RIITUH HQ HIIHW SOXVLHXUV RSSRUWMQLWpV
législation favorable, une imposition sur le revenu desé&ésiqui est quasi nulle, et surtout
OYDEVHQFH GTREOLJDWLRQ GH PLVH DX[ VWDQGDUGV GH ¢
rapidement et avec beaucoup plus de facilités en termes de capital social initial et de

« réserve» (trésorerie disponible en cas geobleme majeur) que dans un Etat signataire de

cet accord. Par ailleurs, Guernesey posséde sur place des cabinets de juristes spécialisés, mais
VRQW DXVVL SUpVHQWYVY GHV FDELQHWY GIDXGLW LQWHUQL
les principaux ass@urs ou courtiers internationaux (Marsh, Willis, AON). Ceci favorise la

gestion sur place des captives dans la conformité par rapport aux lois$ogale

Les captives sont tres nombreuses dans le monde dans divers endroits comme notamment les
fles CaymanOHV %HUPXGHYV Re SOXVLHXUV FHQWDLQHV VRQW p\
et les Tles anglmormande ces dernieres accueillant essentiellement des Groupes industriels
angloVD[RQV RX GT(XURSH GX 1RUG OHV IUDQoDés\somtH WRXU
reconnaissables par le fait que ce sont dé®kesauxlettres», une plaque sans salariés, ce

VRQW OHYV FDELQHWYVY GYDYRFDW GH FRQ¥HLO RX OHV FRXL

&HFL VH YpULILH VXU OH WHUUD L @orten foftROME texyarémami OH Y H |
en dehors de la zone touristique des dizaines de maisons vides avec parfois plusieurs plaques
GIfHQWUHSULVHV & HotRaDMetieE’™. IDPHXVHV ©

SBWLOLVDWLRQ GHVY FDSWLYHV j GHV ILQV GfRSWLPLVDWLRC

SurceVXMHW 0 /LQHO QYD SDV GpVL Ufpiré/Michide LGepeddant) P YD O
DX YX GHV LQIRUPDWLRQV GRQW QRXV GLVSRVRQV LO HV
reposent sur le fait que les entreprises se facturent anedlie®es via lars captives des primes

GIDVVXUDQFH DILQ GH FRXYULU GHV ULVTXHV j GHV PRQWD
WHFKQLTXH SHUPHW GH IDLUH GLPLQXHU OH UHYHQX GH O
OfDEUL GDQV FHVY WHOYDWRHQWVGCGRBY s DILOHWHBEYDVV XUDQFH
captive, qui fait fructifier ce capital, en bénéficiant de la-moposition sur les plusalues

QRWDPPHQW DLQVL TXH OYDEVHQFH GH FRQWU{OH GHV FKI

Réputation sectorielle sur le plan intational:

«*XHUQHVH\ EpQpILFLH GTXQH DXUD PRQGLDOH PBLV SRO
VD[RQQHV HW GY(XURSH GX 1RUG /HV %HUPXGHV VRQW XW
PrPH OHV &KLQRLV VILQWPpPUHVVHQWséy%[CalaesWotirhyp&H FDSV
de nombreux articles de la presse spécialisée (Guernsey Finance, 2017). Par ailleurs, ces
territoires entretiennent leur image de marque lors de colloques ou congres annuels du secteur,

ou ils vantent aupres des investisseurs les mérites de leurs Iégislations et politiques fiscales,

19 voir photographies en annexe, et cartographie en figure 30.
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ainsi que la spécificité de leur savéaire. En cela on peut parler denarketing territorial»
mis en place par les dépendances de la couronne britannique.

CetteVSpFLDOLVDWLRQ HW K\SHU RULHQWDWLRQ GH OfpFRQR
VXU OH WHUUDLQ $LQVL j *XHUQHVH\ HW j OfvOH GH 0DQ
aux activités financiéres. La carte suivante, issue des seti/éerrain permet de donner un

apercu de la concentration des acteurs financiers et légaux a Saint Peter Port, capitale de
Guernesey.

Figure32: Carte : Le secteur financier a Saint Peter Port : une concentration géographique induisant dessynergie
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,O VDXWH DX[ \HX][ TXH OD FRQWLJXwWp GHV J]RQHV GYDFWL
DFWHXUV GTXQ PrPH V\VW q®bhtiteg QuxDetdels Qv kegBoDpd R<FHci&ds
offshores et captives de réassurances, qui jouxte les zones des banques et des courtiers
GIDVVXUDQFHV VXL VRQW OHV SULQFLSDX[ JHVWLRQQDLUF
pour ce secteur, et g@tivent a quelques rues a peine des autres zones. Il y a donc une contiguité
géographique des acteurs du secteur, induite par leur complémentarité et induisant des
synergies
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CONCLUSION

Notre problématique étaicomment ceterritoires parviennerits a assurer la pérennité
de leur modele politic@conomique Pour répondre a cette question, nous avions envisagé
plusieurs hypothesgauxquelles nous répondons maintenant clairement.

« Hypothése 1 Le modele politiceéconomige des dépendances de la couronne britannique
repose sur le flou de leur statut juridigue

,O VIDYqUH TXH Ced erbtoi¥ e pepvdrit thippter sur des ressources naturelles
abondantes, ce sont des territoinresulaires, D X M R X U &@§ Hex lflux. bR ®@erciaux de la
mondialisation, et minuscules par leur superficilOV QITRQW GRQF TXH SHX
intrinséques permettant de légitimer un modéle politique quelque peu archaique, marqué par
des héritages médiévaux et une féodalité laten@fpJDUG GX VRXYHUDLQ EULWDC
ce qui fonde ce modele particulier est justement un statut juridiquel#ostatut juridique

particulier des dépendances de la couronne britannique est un héritage historique qui aboutit

sur une situationnédite. En tant que micrterritoires dépendantselles bégficient G § X Q H
autonomie trés large en termes de Iégislation et de politique ingrglas sont quasiment
indépendantes du Royaurbmi, sauf pour ce qui est de leur représentation interndgipgai

QIfHVW DVVXUpH SDU /RQGUHYV TC¥ staMt{uddigud paoicGlierPp&Qet H H[ S|
a ces territoires de jouer sur plusieurs tableaux sur la scéne internationale. En effet, en tant que
micro-territoires dépendants ils ne sont soumisiéuae des contraintes pouvant peser sur des

Etats souveraingela leur permet de développer des activités économiques lucrativesrmais
marge(au regard du droit et des réglementations internation@es) WUDYHUV GI{XQH VW
GXPSLQJ ILVFDO HW GH IDYRULVDWLRQ GTXQH VSpFLDOLV
finance. Les revenus issus de ces activités économiques permettent eame spslitico

économique de se maintenir. Toutcela él@ERQVpPTXHQFH GIXQ VWDWXW MXL
complexe et flou, qui offr&@n définitivede nombreuses opportunit@ax dirigeants et aux
populations de ces mictterritoires dépendants6 TL O semManlou et archaique en
apparencele statut juridique des dépendances de la couronne britaresgjparticulierement
adapté pour leypermetre GH VILQVpUHU HIILFDFHPHQW GDQV OD PRQ(
mondialisation financiere.

«Hypothtse 2 /D SpUHQQLWpP GX PRGQOH QYHVW SRVVLEOH TXH
et financieregjue représentent ces territoires poutReyaumeJni ».

Cette assertion est en partie vraie. Il apparait en effet que le modéle falivomique des
dépemlances de la couronne britannique repose sur le pilier de la prospétit prospérité

QIfHVW SRVVLEOH TXH GX IDLW GH OfLQVHUWLRQ GHV GpSH
financiére, qui assure a ces economies spécialisées une rente cotes@guplus, leurs liens
économiques et financiers tres forts avec le Royadmieet plus particulierement la City de

Londres font que ces territoires représentent des opportaeitdéveloppement pour ce type
GIDFWLYLWpPV 1RXV DYR@dklarox ddQaffditddd &yanT Xodrs @ans @es
GpSHQGDQFHV GH OD FRXURQQH IDYRULVH OfLPSODQWDWL
mais aussi des particuliers dans ces territoires. Les opportunités offertes par les droits des
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affaires locaux sontPPHQVHY SRXU OYLQYHQWLYLWp GHV ILQDQFL
G 1 D I$ Bngladaxons qui placent dans ces territoires des capitaux qui permettent de financer
leurs activités dans le reste du mondé.L HQ T X  L&@aslonlXisdMe Cces territoies

participent de la renommeée de la finance britannique et particulierement de celle de la City qui

est une des plus grandes places financieres mondiales.

«Hypothese 3 /fLQFOXVLRQ GH FHVY WHUULWRLUHY GDQV OD PR
cause par le Brexit»

&HWWH TXHVWLRQ QYD TXH SHX pWp DERUGpH GDQV QRWUH
OHV QpJRFLDWLRQV GX %UH[LW VRQW j(JOIROHIabHpoiBtH OD Ur
mort. Nous nous positionnons donc ieind une démarche de prospective, fondée sur ce que
QRXV DYRQV SX REVHUYHU MXVTX{LFL GCHWIIGYSHE GCDXQHF H
dépendances de la couronne britannique se trouveni&geadants du Royauruni dans leur
représentation internationale/ HXU UDSSRUW DYHF Of8QLRQ (XURSpHQQ
GIDGKpVLRQ BRRLR\OXPGLRQ (XURSpPHQQH GH &H WUDL
GpSHQGDQFHYVY GH OD FRXURQQH SDU UDSSRUW j OY8( HQ HC
etedHV WHUULWRLUHY GRXDQLHUV GH Of8QLRQ 2U FH wuDL
Dés lors plusieurs scénarios peuvent intervenir. Nous en avons identifié trois distincts. En
SUHPLHU OLHX OH FDV GYXQ %UH[LW pebdanceDderarbu@nnE XL OD
EULWDQQLTXH GDQYDG FipRFHRIV Y K E IDYYIDVQV D JGLYe @ XitRieU FKp FF
FHOD SRVHUDLW GYfpYLGHQWY SUREOqQPHV GIDSSURYLVLRQ
hyper spécialiséescela risquerait de remegtien question leur spécialisation financiéndeur

enlevant un de leurs avantages principaux qui est la possibilité de mener des transactions
financiéres avec les principales places financiéres européennes que sont Londres, Francfort ou
Paris.

Le deuxiene scénario est celuiedvoir dans le Brexit une opportunité pour les dépendances de

OD &4RXURQQH GH VH GpVROLGDULVHU GH OD PpWURSROH }
gue les dépendances de la couronne possedent une autonomietgleasi toudes attributs
GT(WDWV VRXYHUDLQV FH VFpQDULR HVW HQYLVDJHDEOH
une négation du processus démocratique dans les dépendances, puisque les citoyens des
GpSHQGDQFHV QYRQW SDV YRWp BDRL¥ UWXEMWRRMOOHV FRDRA
8Q FKHPLQ YHUV OYLQGPSHQGDQFH SRXUUDLW rWUH HQYLV
EpQpILFLHU GHV DYDQWDJHV GH OfDUUL&@ héte jintbufteX UR S H
«Réponse du GouvernemenBrexit, les dépendances de la couronne&manant du
gouvernement du Royaunrténi indique: « Votre rapport souligne l'importance de veiller a ce

gue la sortie du Royauméni de I'UE n'affecte pas les relations constitutionnelles,
economiques et culturelles étrestentre les dépendances de la Couronne et le Roydame

gue ce soit en termes de libre circulation des biens et des personnes a destination et en
provenance du Royaurtni, ou de lien symbiotique entre les secteurs des services financiers

des dépendansede la Couronne et la City de Londres". Je tiens a vous assurer que le
gouvernement britannique reste attaché a cette rai#ho (Department for Exiting the

20 v vPo ]* Vve oYdir/fEgortgphale « $Z Ju%}ES v }( VepnE]VP 38Z 3§ §Z h<[s £
does not affect the close constitutional, economic and cultural relationship between the Crown Dependencies
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European Union, 2017Rinsi, officiellement le scenario évoqué semble enterré. Botant,
la possibilité existe toujours, et le point mort ou les négociatindBrexit se trouvent
actuellement pourraient donner corps a une telle envie.

Enfin, le scénario qui parait le plus plausible serait un accord de sortie du Reyauche

O 1 8 (EuRpggenne ou les dépendances de la couronne conserveraient leurs avantages actuels.
Cela permettrait au Royaur8QL GH FRQVHUYHU GHV SRUWHY GfHQWUp
SXLVTXTLO EpQplLFLH DY HEhahye[eGI§ LoFeFcRdUl&tivBRrCeEl séhk, Bels H
dépendances de la couronne deviendraient des zones franches pour le Rdyaperenettant

un acces au marché commun. Pour les dépendances de la couronne, ce serait une opportunité
LPPHQVH SXLVTXYHOOHYV I|HUD irtdedemen) l&D iQavchardises eBlesR E D E C
services par leurs territoires, en prenant a chaque fois une petite commission.

Si toutefois le Brexit ne se déroulait pas de maniére brutale, il est probable que le gouvernement

du RoyaumedJni vise, dans sa volontédester dans le marché commun, a obtenir un accord
DYHF OY8( TXL VH UD¥%%HRRWWYDL BOIW DBIXLGpSHQGDQFHYV G
GH Of8(&x61THWMW.QVSLUp SDU OH BURWRFROH GX WUDLWp G

Le statut et les particularités duodde politico-économique des dépendances de la couronne
EULWDQQLTXH QRXV LQYLWH j OD FRPSDUDLVRQ MiHF GTDX
comme Gibraltar en Europe ou les British OversBasitoriesau niveau mondialGibraltar

semble ici étre Iguridiction ayant le plus de traits communs avec les dépendances de la
couronne QOutre sa superficie infime (6,8 km2)leebénéficieen effet G I Ar@rage territorial
stratégique, possede un systeme politique autonome, est tournée vers la mer, esteproche
OT8QLRQ (XURSpPHQQH HW IDLW UHSRVHU VRQ pFRQRPLH S
GH FH WHUULWRLUH pWDQW OYKpEHUJHPHQW GHV SODWHIFI
ligne. Cette question de la spécialisation économique de ca®-midtoires est un fil

conducteur intéressant. En effet, nous avons coutume de caractériser ces différents territoires a
souveraineté limit®dépendants du Royauruni, comme des paradis fiscaux. Or, il y a en
UpDOLWp GHV QXDQFHVY GHV VWUDWPJLHV GLIIpUHQFLpHV F
dans la mondialisation OD JHVWLRQ GY{DFWLIV j -HUVH\ @kV FDSW
K\EULGH SRXU OY,0H GH 0DQ OYKpEHUJHPHQW GH SODWHII
GH YRLHV GTHQWUpH GDQV O D-t&RdQes dépendAhBW LR Q SRXU FHYV

v 8Z h<U ZAZ 8Z € ]Jv 8§ Gus }( 8Z (E u}A u vs }feRK; of the sybideo 3} v (
o]lJvl 8A v 38Z &}Av % Vv v]e[(Jvv]oeEA] s+ 3}E* v 5Z ]5C }( >}
you that the UK Government remains committed to this relationship
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ANNEXE

Les photographiesrgsenées en annexe ont été prises @aff D XOWRHMXWUJUGH VRQ YR\DJH C
j *XHUQHVH\ HW j OfvOH GH 0DQ HQ )pYULHU
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Figure33 W

]Joo § ' Eve C Wlpv

Photos: Pellerin 2019
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Figure34: Photographie de l'intérieur du Condor Ferry

Photo: Pellerin 2019
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Figure35: Photographie d'une publicité du gouvernement de I'lle de Man pour le secteur financier

Photo: Pellerin 2019
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Figure36 : Photographiad'une "boite aux lettres" a Guernesey
Photo: Pellerin 2019

Figure37: "Boite aux lettres" a Guernesey
Photo: Pellerin 2019
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Photo: Pellerin 2019
Figure38: Locaux de P@®a Guernesey

Photo: Pellerin 2019
Figure39: Siege de la banque Rothschild and Co ar&sey

Traduction: Une liste des entreprises enregistrées a cette adresse est a disposition a la
réception.
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Figure40: «Boite aux lettres sur I'lle de Man

Photo: Pellerin 2019
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Résumé:

/IHV GpSHQGDQFHVY GH OD FRXURQQH EULWDQQLTXH -H
des micreterritoiresdépendantgui possedent un statut politique particuliglant féodalité a
OfpJDUG GH OD FRXURQQH E Utbtaldop@n@dpdriXad ROVEUBBOMNR QRP LH
EpQplILFLDQW SDV GH UHVVRXUFHV QDWXUHOOHV QL GY{X
mondiaux, les dépendances de la couronne semblent étre des territoires perdants de la
mondialisation. Pouauant, les trois territoires étueh font réguliéerement la une de la presse
internationale pour leur qualité de paradis fiscaux, et possédent les PIB/habitants parmi le plus
élevés au monde. Ce mémoire cherche a mettre en évidence les mécaisreeques a leur
modéle politiceéconomige TXL SHUPHWWHQW j FHVY WHUULWRLUHYV GH
et plus particulierement dans la mondialisation financield Q GpSLW G{XQ PRGQgOH
archaique.

Abstract :

The Crown Dependencies (Jersey, Guernsey and the Isle of Man) are dependant micro
territories with a particular political status that combines feudalism towards the British Crown
and almost total autonomy from the United Kingdom. Without natural resoarqa®ximity
to global trade flows, Crown dependencies seem to be losing territories from globalization.
Nevertheless, the three territories studied regularly make the headlines in the international
press for their status as tax havens, and have some bfghest GDP per capita in the world.
This paper seeks to highlight the mechanisms intrinsic to their polégimahomic model that
allow these territories to integrate into globalization, and more particularly into financial
globalization, despite an ahaic political model.

Mots-clés: Géoéconomie, mickterritoires épendants, mondialisation, finance offshore
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