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5/.REMERCIMENTS
�1�I�V�G�M�� �£�� �1�S�R�W�M�I�Y�V�� �;�E�P�X�I�V�� �&�S�R�S�Q�S�� �H�I�� �Q�^�E�Z�S�M�V�� �T�I�V�Q�M�W�� �H�I��
�Z�M�W�M�X�I�V���P�E���W�E�P�P�I���H�I���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���H�I���P�^�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�¬���H�I���2�E�R�X�I�W��

�1�I�V�G�M���£���%�V�R�E�Y�H���1�I�Y�R�M�I�V�����0�E�Y�V�M�I���4�I�]�L�S�V�K�Y�I���I�X���<�E�Z�M�I�V���+�E�V�R�M�I�V��
�T�S�Y�V���P�I�Y�V���I�R�W�I�M�K�R�I�Q�I�R�X���G�V�¬�E�X�M�J���I�X���T�S�Y�V���X�S�Y�X�I�W���G�I�W���E�R�R�¬�I�W���H�I��

�W�S�Y�X�M�I�R���W�E�R�W���J�E�M�P�P�I����

�9�R�� �Q�I�V�G�M�� �X�S�Y�X�� �T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V�� �£�� �.�I�E�R���&�V�M�G�I�� �1�I�]�I�V����
�T�S�Y�V���W�E���F�S�R�R�I���L�Y�Q�I�Y�V���G�S�R�X�E�K�M�I�Y�W�I�����W�S�R���E�Q�M�X�M�¬���I�X��

�W�E���G�S�R�™�E�R�G�I�� �T�V�¬�G�M�I�Y�W�I�� �T�S�Y�V���G�I�� �T�V�S�N�I�X�� �G�S�Q�Q�I�� �T�S�Y�V��
�X�S�Y�W���P�I�W���E�Y�X�V�I�W��

�1�I�V�G�M���Q�M�P�P�I���J�S�M�W���£���1�S�R�W�M�I�Y�V���4�M�I�V�V�I���)�Q�Q�E�R�Y�I�P���6�E�J�™���T�S�Y�V���W�S�R��
�S�Y�Z�I�V�X�Y�V�I���H�]�I�W�T�V�M�X���I�X���W�S�R���E�G�G�Y�I�M�P���E�Y���G�S�Y�V�W���H�I���Q�E���Z�M�W�M�X�I���E�Y��

�0�4���-��

�ƒ�� �Q�I�W�� �T�E�V�I�R�X�W�� �H�^�E�Z�S�M�V�� �G�S�R�W�E�G�V�¬�� �E�Y�X�E�R�X�� �H�I�� �X�I�Q�T�W��
�£�� �Q�S�R�� �F�S�R�L�I�Y�V���� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �T�I�V�W�S�R�R�I�P�� �I�X��
�G�V�¬�E�X�M�J��

�ƒ���X�S�Y�X���P�I���T�I�V�W�S�R�R�I�P���H�I���P�E���F�M�F�P�M�S�X�L�«�U�Y�I���H�I���P�^�)�R�W�E���2�E�R�X�I�W���T�S�Y�V��
�P�I�Y�V���K�I�R�X�M�P�P�I�W�W�I���I�X���P�I�Y�V���F�S�R�R�I���L�Y�Q�I�Y�V��

�)�X���£���X�S�Y�X���Q�S�R���I�R�X�S�Y�V�E�K�I���H�^�­�X�V�I���Q�E���W�S�Y�V�G�I���H�^�M�R�W�T�M�V�E�X�M�S�R��
�U�Y�S�X�M�H�M�I�R�R�I��

Un grand merci !

�ƒ�� �1�E�H�E�Q�I�� �1�E�V�M�I�� �4�E�Y�P�I�� �,�E�P�K�E�R�H�� �T�S�Y�V�� �W�E�� �T�E�X�M�I�R�G�I���� �W�S�R
�¬�G�S�Y�X�I�� �I�X�� �W�E�� �G�S�R�™�E�R�G�I�� �X�S�Y�X�� �E�Y�� �P�S�R�K�� �H�I�� �G�I�� �Q�¬�Q�S�M�V�I��

�1�I�V�G�M�� �£�� �1�E�H�E�Q�I�� �'�E�V�S�P�M�R�I�� �1�S�V�M�G�I�E�Y���� �Q�S�R��
�M�R�X�I�V�P�S�G�Y�X�V�M�G�I�� �E�Z�I�G�� �P�E�� �'�V�I�E�X�M�Z�I�� �*�E�G�X�S�V�]���� �H�^�E�Z�S�M�V��
�¬�X�¬���P�I�W���T�V�I�Q�M�I�V�W���£���Q�^�E�G�G�Y�I�M�P�P�M�V���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I���H�I���G�I��
�T�V�S�N�I�X��

�ƒ���1�S�R�W�M�I�Y�V���1�E�\�M�Q�I���6�S�F�M�S�R���H�I���Q�^�E�Z�S�M�V���J�E�M�X���H�¬�G�S�Y�Z�V�M�V���P�I�W��
�P�S�G�E�Y�\���H�Y���8�E�R�O���4�E�V�M�W���I�X���T�S�Y�V���W�E���K�I�R�X�M�P�P�I�W�W�I���E�Y���G�S�Y�V�W���H�I���Q�E��
�Z�M�W�M�X�I��

�1�I�V�G�M�� �£�� �6�E�T�L�E�®�P�P�I�� �+�S�Y�¬�H�E�V�H�� �I�X�� �%�H�V�M�I�R�� �&�S�Y�G�L�I�X��
�H�I�� �P�^�¬�U�Y�M�T�I�� �H�I�W���)�G�S�W�W�S�P�M�I�W���H�I�� �Q�^�E�Z�S�M�V�� �S�Y�Z�I�V�X�� �P�I�W��
�T�S�V�X�I�W���H�Y���7�S�P�M�P�E�F��

�)�R�G�S�V�I���Q�I�V�G�M���£���1�E�V�M�S�R���4�I�Y�Z�V�M�I�V���T�S�Y�V���W�S�R���E�G�G�Y�I�M�P���G�L�E�P�I�Y�V�I�Y�\��
�H�E�R�W���P�I�W���P�S�G�E�Y�\���H�I���;�I�%�V�X�*�V�S�Q�4�E�V�M�W��

�1�I�V�G�M�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �£�� �P�^�I�R�W�I�Q�F�P�I�� �H�I�� �Q�I�W�� �M�R�X�I�V�P�S�G�Y�X�I�Y�V�W�� �I�X��
�Z�S�M�W�M�R�W���H�I���P�^�9�R�M�O����
�ƒ���1�E�V�M�S�R���4�S�X�M�I�V���T�S�Y�V���W�S�R���E�G�G�Y�I�M�P���E�Y���W�I�M�R���H�I���P�E���X�V�M�F�Y���)�4���E�M�R�W�M��
�U�Y�I���'�L�P�S�¬���0�I���*�Y�V���I�X���.�¬�V�¬�Q�]���8�S�V�I�P���H�^�E�Z�S�M�V���T�V�M�W���P�I���X�I�Q�T�W���H�I��
�Q�I���J�E�M�V�I���Z�M�W�M�X�I�V���P�^�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�I�W���P�S�G�E�Y�\���H�I���0�E���'�E�R�X�M�R�I��



6/.

�-�2�8�6�3�(�9�'�8�-�3�2

Tout le monde se l’arrache !
�'�^�I�W�X���P�E���V�I�W�W�S�Y�V�G�I���V�I�R�S�Y�Z�I�P�E�F�P�I���£���P�^�M�R�™�R�M��
�P�E�� �T�P�Y�W�� �G�S�R�Z�S�M�X�¬�I�� �H�I�� �R�S�X�V�I�� �W�S�G�M�¬�X�¬��
�E�G�X�Y�I�P�P�I�� �I�X�� �T�E�V�� �P�E�� �Q�­�Q�I�� �S�G�G�E�W�M�S�R���� �P�E��
�J�E�G�Y�P�X�¬���U�Y�M���J�E�M�X���H�I���R�S�Y�W���H�I�W���,�S�Q�Q�I�W������
�0�%���'�6�Œ�%�8�-�:�-�8�Œ����

�'�I�X�X�I�� �E�T�X�M�X�Y�H�I�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�� �£�� �V�I�J�E�M�V�I��
�W�Y�V�J�E�G�I�� �H�E�R�W�� �R�S�W�� �Z�M�I�W�� �U�Y�S�X�M�H�M�I�R�R�I�W����
�&�M�I�R�� �U�Y�I�� �n�c �W�Y�F�X�M�P�I�c �~���� �G�I�X�X�I�� �X�V�E�R�W�M�X�M�S�R��
�E�P�P�E�R�X�� �H�I�� �P�E�� �Z�M�P�P�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �E�Z�I�G�� �W�S�R��
�U�Y�E�V�X�M�I�V�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �T�S�Y�V�� �P�I�W�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �U�Y�M�� �I�Q�F�E�Y�G�L�I�R�X�� �H�I�W�� �X�E�P�I�R�X�W��
�G�V�¬�E�X�M�J�W�� �T�S�Y�V�� �G�V�¬�I�V�� �H�I�W�� �T�Y�F�P�M�G�M�X�¬�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�����U�Y�I���G�I�X�X�I���R�S�X�M�S�R���H�I�Z�M�I�R�R�I���Y�R��
�W�Y�N�I�X���G�I�R�X�V�E�P���H�E�R�W���H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W���H�S�Q�E�M�R�I�W��
�W�E�R�W�� �E�Y�G�Y�R�� �P�M�I�R�� �W�I�V�E�M�X�� �Y�R�� �L�E�W�E�V�H�� �X�V�S�T��
�K�V�E�R�H��

�'�I�� �U�Y�M�� �Q�^�E�� �E�Q�I�R�¬�I�� �£�� �X�V�E�M�X�I�V�� �G�I�� �W�Y�N�I�X��
�¬�X�E�M�X�� �X�S�Y�X�� �H�^�E�F�S�V�H�� �Y�R�I�� �G�Y�V�M�S�W�M�X�¬��
�T�I�V�W�S�R�R�I�P�P�I���� �.�^�E�M�� �G�S�Q�Q�I�R�G�¬�� �M�P�� �]�� �E��
�U�Y�I�P�U�Y�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� �£�� �Q�^�M�R�X�I�V�V�S�K�I�V�� �W�Y�V��
�P�I���W�Y�N�I�X���H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�����)�X���W�M���X�S�Y�X�I�W���W�I�W

�Q�Y�X�E�X�M�S�R�W�� �E�Y�� �R�S�Q�� �H�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�E�Z�E�M�I�R�X�� �P�E�� �Q�­�Q�I�� �W�S�Y�V�G�I�#�� �.�^�E�M��
�W�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X�� �Z�S�Y�P�Y�� �Q�I�R�I�V�� �P�^�I�R�U�Y�­�X�I����
�T�S�Y�V�� �U�Y�I�� �Z�S�Y�W�� �I�X�� �Q�S�M���� �]�� �Z�S�]�S�R�W�� �T�P�Y�W��
�G�P�E�M�V�� �W�Y�V�� �P�I�� �H�¬�G�P�I�R�G�L�I�Y�V�� �H�I�� �G�I�X�X�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I���n�c�G�V�¬�E�X�M�Z�I���Q�E�R�M�E�c�~��

�0�^�I�W�T�E�G�I�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �I�W�X�� �Y�R�� �W�Y�N�I�X�� �U�Y�M��
�R�S�Y�W�� �G�S�R�G�I�V�R�I�� �X�S�Y�W���� �2�¬�E�R�Q�S�M�R�W���� �P�I��
�H�S�Q�E�M�R�I�� �H�I�� �P�^�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �X�I�V�X�M�E�M�V�I��
�I�W�X�� �Y�R�� �X�L�«�Q�I�� �U�Y�M�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W�� �S�Y�� �T�I�Y��
�X�V�E�M�X�¬�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�I�� �G�Y�V�W�Y�W�� �H�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I����
�0�E�� �X�L�¬�Q�E�X�M�U�Y�I�� �I�W�X�� �E�Y�W�W�M�� �T�I�Y�� �E�F�S�V�H�¬�I��
�I�R���W�X�Y�H�M�S�����3�R���R�I���G�S�R�R�E�±�X���U�Y�I���X�V�S�T���T�I�Y��
�P�I�W�� �X�]�T�S�P�S�K�M�I�W�� �G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�M�R�I�W���� �G�I�� �U�Y�M��
�W�I���G�S�R�G�V�¬�X�M�W�I���W�Y�V���P�I�W���T�V�S�N�I�X�W���¬�X�Y�H�M�E�R�X�W��
�I�R�� �Y�R�� �E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �H�¬�P�E�M�W�W�I�V�� �H�I��
�P�^�I�W�T�E�G�I�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P���� �S�Y�� �T�E�V�� �P�^�Y�X�M�P�M�W�E�X�M�S�R��
�U�Y�E�W�M���W�]�W�X�¬�Q�E�X�M�U�Y�I�� �H�I�� �P�^open space. 

�0�^�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �H�I�W�� �F�Y�V�I�E�Y�\�� �V�¬�T�S�R�H��
�£�� �Y�R�� �F�I�W�S�M�R�� �X�I�P�P�I�Q�I�R�X�� �W�T�¬�G�M�™�U�Y�I�� �I�X��
�I�R�� �G�S�R�W�X�E�R�X�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�� �U�Y�^�M�P�� �I�W�X��
�H�M�J�™�G�M�P�I�� �H�I�� �G�I�V�R�I�V�� �P�I�W�� �F�I�W�S�M�R�W�� �E�G�X�Y�I�P�W��

�)�R�� �X�E�R�X�� �U�Y�^�¬�X�Y�H�M�E�R�X���� �W�I�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�V��
�P�I�W�� �F�I�W�S�M�R�W�� �H�^�Y�R�I�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�� �I�R�� �¬�X�E�R�X����
�R�S�Y�W���Q�­�Q�I�� �W�M�� �T�I�Y�� �G�S�R�J�V�S�R�X�¬�� �E�Y��
�Q�S�R�H�I�� �H�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �I�W�X�� �Y�R�� �S�F�W�X�E�G�P�I��
�T�P�Y�W�� �K�V�E�R�H�� �I�R�G�S�V�I���� �-�P�� �I�W�X�� �E�W�W�I�^�� �J�E�G�M�P�I��
�H�I�� �W�^�E�H�E�T�X�I�V�� �£�� �P�E�� �H�I�Q�E�R�H�I�� �I�X�� �H�^�I�R��
�G�S�Q�T�V�I�R�H�V�I�� �P�I�W�� �I�R�N�I�Y�\�� �U�Y�E�R�H�� �M�P��
�W�^�E�K�M�X�� �H�I�� �P�S�K�I�Q�I�R�X�W�� �S�Y�� �H�I�� �G�S�Q�T�P�I�\�I�W��
�W�T�S�V�X�M�J�W���� �Q�E�M�W�� �P�^�I�W�T�E�G�I�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P���� �G�^�I�W�X��
�Y�R�I���X�S�Y�X�I���E�Y�X�V�I���L�M�W�X�S�M�V�I��

�1�­�Q�I�� �W�M�� �P�I�W�� �E�W�T�I�G�X�W�� �Y�V�F�E�M�R�W����
�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�E�Y�\�� �I�X�� �H�^�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�W��
�M�R�X�¬�V�M�I�Y�V�W�� �W�S�R�X�� �E�F�S�V�H�¬�W�� �E�Y�� �G�S�Y�V�W�� �H�I��
�G�I�X�� �¬�G�V�M�X���� �M�P�W�� �R�I�� �W�S�R�X�� �T�E�W�� �H�S�Q�M�R�E�R�X�W��
�H�E�R�W�� �P�I�W�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�W�� �T�E�V�X�M�I�W�� �S�¼��
�P�^�E�R�E�P�]�W�I�� �H�Y�� �W�Y�N�I�X�� �I�W�X�� �X�V�E�M�X�¬�I�� �T�E�V�� �P�I��
�F�M�E�M�W���H�^�E�Y�X�V�I�W���H�S�Q�E�M�R�I�W�����0�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I��
�I�W�X�� �Y�R�� �H�S�Q�E�M�R�I�� �E�Y�\�� �M�Q�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W��
�T�P�Y�V�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�M�V�I�W���� �Q�S�R�� �M�R�X�I�R�X�M�S�R�� �T�S�Y�V��
�G�I�� �Q�¬�Q�S�M�V�I�� �¬�X�E�M�X�� �H�I�� �W�S�V�X�M�V�� �H�I�� �Q�E��
�^�S�R�I�� �H�I�� �G�S�R�J�S�V�X�� �I�X�� �H�I�� �X�V�E�M�X�I�V�� �P�I�� �W�Y�N�I�X��
�H�I�� �P�^�I�W�T�E�G�I�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �£�� �X�V�E�Z�I�V�W��
�H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W�� �E�W�T�I�G�X�W�� �T�S�Y�V�� �V�I�š�¬�X�I�V�� �G�I�X�X�I
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FIG.2 �4�Y�F�P�M�G�M�X�¬���T�S�Y�V���0�)�+�3©���H�I�����������������E�]�E�R�X���T�S�Y�V���W�P�S�K�E�R��
�n���3�R���T�E�V�H�S�R�R�I���X�S�Y�X���£���P�I�Y�V���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���~��

FIG.3 �4�Y�F�P�M�G�M�X�¬���T�S�Y�V���P�E���F�S�M�W�W�S�R���E�P�G�S�P�M�W�¬�I���&�S�Q�F�E�]���7�E�T�T�L�M�V�I©���H�I����������
���n���9�R���X�V�E�M�X���H�I���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���~



8/. �T�P�Y�V�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�E�V�M�X�¬���� �(�I�� �P�E�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�M�I��
�I�X�� �R�I�Y�V�S�P�S�K�M�I�� �T�S�Y�V�� �G�S�Q�T�V�I�R�H�V�I�� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �£�� �P�^�¬�G�L�I�P�P�I�� �H�I�� �P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y���� �H�I��
�P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �£�� �P�^�Y�V�F�E�R�M�W�Q�I�� �T�S�Y�V�� �T�E�V�P�I�V��
�H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���£���P�^�¬�G�L�I�P�P�I���H�I���P�E���Z�M�P�P�I���I�X��
�H�I���P�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���£���P�^�¬�G�L�I�P�P�I���H�I���P�^�I�W�T�E�G�I��
�H�I���X�V�E�Z�E�M�P��

�'�I���Q�¬�Q�S�M�V�I�����V�I�X�V�E�ª�E�R�X���Q�I�W���V�I�G�L�I�V�G�L�I�W��
�W�Y�V�� �P�I�� �W�Y�N�I�X���� �T�I�V�Q�I�X�X�V�E���� �N�I�� �P�^�I�W�T�«�V�I�� �£��
�H�I�W�� �¬�X�Y�H�M�E�R�X�W���� �J�Y�X�Y�V�W�� �G�S�R�G�I�T�X�I�Y�V�W��
�G�S�R�G�I�T�X�V�M�G�I�W���� �G�Y�V�M�I�Y�\�� �I�X�� �G�Y�V�M�I�Y�W�I�W��
�H�^�E�Q�S�V�G�I�V���H�I�W���V�¬�š�I�\�M�S�R�W���R�S�Y�Z�I�P�P�I�W���W�Y�V��
�P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���H�E�R�W���P�^�I�W�T�E�G�I���H�I���X�V�E�Z�E�M�P�����(�I��
�V�¬�T�S�R�H�V�I���£���G�I�V�X�E�M�R�I�W���M�R�X�I�V�V�S�K�E�X�M�S�R�W���I�X��
�I�R���T�V�S�H�Y�M�V�I���H�I���R�S�Y�Z�I�P�P�I�W����

�4�S�Y�V�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�V���� �H�I�Q�E�R�H�S�R�W��
�R�S�Y�W�� �U�Y�^�I�W�X���G�I�� �U�Y�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �#��
�5�Y�^�E�T�T�S�V�X�I���X���I�P�P�I���H�E�R�W���R�S�W���Z�M�I�W���#�����2�S�Y�W��
�I�W�X���I�P�P�I�� �Z�M�X�E�P�I�� �#�� �4�I�Y�X���S�R�� �¬�T�Y�M�W�I�V�� �W�I�W��
�G�E�T�E�G�M�X�¬�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���� �S�Y�� �T�M�V�I���� �� �4�I�Y�X���S�R��
�I�R���­�X�V�I���H�¬�T�S�Y�V�Z�Y���#

�'�^�I�W�X�� �n�c �P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �£�� �T�V�S�H�Y�M�V�I�� �H�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I�W�� �M�H�¬�I�W���� �£�� �� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �� �Y�R�I

�G�I�V�X�E�M�R�I�� �� �M�R�Z�I�R�X�M�Z�M�X�¬�� �� �E�Y�� �� �W�I�V�Z�M�G�I�� �� �H�I����
�P�^�M�R�K�¬�R�M�I�V�M�I�c �~�� �R�S�Y�W�� �M�R�J�S�V�Q�I�� �P�E�� �V�¬�K�M�S�R��
�T�E�]�W�� �H�I�� �P�E�� �0�S�M�V�I�� �H�E�R�W�� �W�S�R�� �V�E�T�T�S�V�X�� �W�Y�V��
�P�I�W���-�'�'� ��

�(�^�E�T�V�«�W�� �P�E�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I��
�1�E�Y�H�� �&�I�W�E�R�ª�S�R���� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �I�W�X�� �P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �H�I�� �T�V�S�H�Y�M�V�I��
�Y�R���X�V�E�Z�E�M�P���£���P�E���J�S�M�W���S�V�M�K�M�R�E�P�����M�R�E�X�X�I�R�H�Y���I�X��
�Y�X�M�P�I�����E�H�E�T�X�¬���I�X���E�T�T�V�S�T�V�M�¬����

�5�Y�M�� �n�c�R�E�±�X�� �H�Y�� �J�V�S�X�X�I�Q�I�R�X�� �£�� �P�^�E�P�X�¬�V�M�X�¬�� �I�X��
�H�I�� �V�I�R�G�S�R�X�V�I�W�� �M�Q�T�V�¬�Z�Y�I�W�� �~���� �¬�G�V�M�X�� �)�P�W�E��
�:�M�Z�E�R�X����

�9�R�I�� �G�M�X�E�X�M�S�R�� �H�I�W�� �T�P�Y�W�� �G�S�R�R�Y�I�� �I�W�X�c ����
�n�c �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �G�^�I�W�X�� �P�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�� �U�Y�M��
�W�^�E�Q�Y�W�I�c�~�����W�I�P�S�R���%�P�F�I�V�X���)�M�R�W�X�I�M�R��

�0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �M�Q�T�P�M�U�Y�I�� �H�I�� �T�V�I�R�H�V�I�� �H�I�W��
�V�M�W�U�Y�I�W���� �H�^�I�W�W�E�]�I�V�� �I�X�� �H�I�� �V�¬�I�W�W�E�]�I�V�� �£��
�R�S�Y�Z�I�E�Y���� �G�E�V���� �n�c �W�M�� �Z�S�Y�W�� �R�^�¬�G�L�S�Y�I�^�� �T�E�W��
�H�I�� �X�I�Q�T�W�� �£�� �E�Y�X�V�I���� �G�^�I�W�X�� �P�I�� �W�M�K�R�I�� �U�Y�I
�Z�S�Y�W���R�I���X�I�R�X�I�^���N�E�Q�E�M�W���V�M�I�R���H�I���Z�V�E�M�Q�I�R�X��
�R�S�Z�E�X�I�Y�V�c �~�� �¬�G�V�M�X�� �;�S�S�H�]�� �%�P�P�I�R��

�'�^�I�W�X���n�c�Y�R�I���M�R�Z�I�R�X�M�Z�M�X�¬���P�E�X�I�R�X�I���U�Y�M���T�I�Y�X��
�W�^�¬�T�E�R�S�Y�M�V�� �E�Y�\�� �R�M�Z�I�E�Y�\�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P�� �I�X��
�G�S�P�P�I�G�X�M�J�c �~���� �R�S�Y�W�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �(�E�R�M�I�P�P�I��
�4�E�M�P�P�I�V���I�X���'�E�V�S�P�M�R�I���9�V�F�E�M�R����

�)�P�P�I�� �I�W�X�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �n�� �P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �H�I��
�J�E�M�V�I�� �E�T�T�I�P�� �£�� �W�S�R�� �M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R�� �T�S�Y�V��
�V�¬�S�V�K�E�R�M�W�I�V���P�^�I�\�M�W�X�E�R�X���I�R���Z�Y�I���H�I���X�V�S�Y�Z�I�V��
�H�I�W���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���M�R�R�S�Z�E�X�V�M�G�I�W���~���W�I�P�S�R���%�P�I�\��
�3�W�F�S�V�R��

�'�S�Q�Q�I�� �H�M�V�E�M�X�� �P�I�� �H�S�G�X�I�Y�V�� �7�L�V�E�H�L�E��
�7�L�Y�O�P�E�����n�c�P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���R�^�E���T�E�W���H�I���P�M�Q�M�X�I����
�G�E�V���P�^�M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R���R�^�E���T�E�W���H�I���J�V�S�R�X�M�«�V�I�c�~��

�:�S�Y�W���P�^�E�Y�V�I�^���G�S�Q�T�V�M�W�����n�c�W�M���Z�S�Y�W���T�S�Y�Z�I�^��
�P�I���V�­�Z�I�V�����Z�S�Y�W���T�S�Y�Z�I�^���P�I���J�E�M�V�I�c�~�����;�E�P�X�I�V��
�(�M�W�R�I�]��

� � - �R �H�Y�W�X�V�M� I �W� �
� ' �Y�P�X�Y�V� I �P�P� I �W� �
�I�X�� �'�V�¬�E�X�M�Z�I�W



S
O

M
M

A
IR

E

/////////////
LE PROCESSUS CRÉATIF, 
UN MÉCANISME 
À DECRYPTER ///////// ANNEXES

// ÉPILOGUE

///////////// BIBLIOGRAPHIE

////// LEXIQUE

////////////// 
AMÉNAGEMENT TERTIAIRE 3.�: 

L’ESPACE DE TRAVAIL
CRÉATIF

/////////////
LA CRÉATIVITÉ, 
UN CONTEXTE ÉCONOMIQUE 
& URBAIN

 CHAPITRE  I

 CHAPITRE O ////// INTRODUCTION

 CHAPITRE  III

 CHAPITRE  II

11 140
139

155

134

29
6

70

N°





11/.�G�S�Q�Q�I���J�E�M�W�E�R�X���T�E�V�X�M�I���H�I���P�E���G�S�R�G�I�T�X�M�S�R��
�H�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�� �£�� �P�^�¬�T�S�U�Y�I���� �W�Y�M�X�I�� �£�� �P�E��
�T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���H�I�W���X�V�E�Z�E�Y�\���H�Y���T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I��
�%�P�J�V�I�H�� �&�M�R�I�X�� �I�R�� ������������ �'�I�X�X�I�� �T�V�I�Q�M�«�V�I��
�¬�X�E�T�I�� �H�^�E�T�T�V�¬�L�I�R�W�M�S�R�� �H�Y�� �G�S�R�G�I�T�X��
�H�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �R�I�� �W�I�V�E�� �T�E�W�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�I��
�G�S�Q�Q�I�� �V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�� �£�� �G�I�X�X�I�� �T�¬�V�M�S�H�I����
�R�I���W�Y�W�G�M�X�E�R�X���P�E���G�Y�V�M�S�W�M�X�¬���W�Y�V���P�I���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I��
�J�V�E�R�ª�E�M�W���U�Y�I���T�P�Y�W���X�E�V�H��

�)�R�� ������������ �P�I�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �.�S�]��
�4�E�Y�P�� �+�Y�M�P�J�S�V�H�� �¬�Q�I�X�� �Y�R�I�� �T�V�I�Q�M�«�V�I��
�X�L�¬�S�V�M�I�� �W�Y�K�K�¬�V�E�R�X�� �U�Y�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�I�W�X�� �M�R�H�M�W�W�S�G�M�E�F�P�I�� �E�Y�\�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�W��
�H�^�M�H�I�R�X�M�™�G�E�X�M�S�R�W�����H�^�E�R�E�P�]�W�I�����H�^�¬�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R��
�T�Y�M�W���H�I���W�]�R�X�L�«�W�I���H�I�W���T�V�S�F�P�«�Q�I�W��

�-�R�X�V�S�H�Y�M�W�E�R�X�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �H�E�R�W��
�W�I�W�� �X�V�E�Z�E�Y�\�� �P�E�� �R�S�X�M�S�R�� �H�I�� �T�I�R�W�¬�I��
�H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I���� �G�E�V�E�G�X�¬�V�M�W�¬�I�� �T�E�V��
�P�E�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �H�I�� �V�¬�T�S�R�W�I�W��
�Q�Y�P�X�M�T�P�I�W�� �£�� �T�E�V�X�M�V�� �H�^�Y�R�� �W�I�Y�P��
�W�X�M�Q�Y�P�Y�W2��

�)�R�� ������������ �P�I�� �G�S�R�G�I�T�X�� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�G�S�R�X�M�R�Y�I���E���¬�Z�S�P�Y�I�V���W�Y�M�X�I���E�Y�\���V�I�G�L�I�V�G�L�I�W��

�0�E�� �T�V�M�W�I�� �I�R�� �G�S�Q�T�X�I�� �H�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �G�S�Q�Q�I��
�¬�X�E�R�X�� �Y�R�I�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�� �£�� �X�S�Y�W�� �I�W�X�� �Y�R��
�T�V�M�R�G�M�T�I���E�W�W�I�^���V�¬�G�I�R�X�����0�I���X�E�P�I�R�X���G�V�¬�E�X�M�J�����¬�X�E�R�X��
�E�Y�T�E�V�E�Z�E�R�X�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�� �G�S�Q�Q�I�� �Y�R�I�� �E�T�X�M�X�Y�H�I��
�M�R�R�¬�I���V�¬�W�I�V�Z�¬�I���£���Y�R�I���Q�M�R�S�V�M�X�¬���E�Y�\���V�¬�š�I�\�M�S�R�W��
�¬�G�P�E�M�V�¬�I�W����

�'�I�� �R�^�I�W�X�� �U�Y�^�E�Y�� �H�¬�F�Y�X�� �H�Y�� �<�<�«�Q�I�� �W�M�«�G�P�I���� �U�Y�I��
�P�^�M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�� �£�� �­�X�V�I�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�I

�H�I�� �4�E�Y�P�� �8�S�V�V�E�R�G�I���� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I��
�E�Q�¬�V�M�G�E�M�R���� �U�Y�M���P�Y�M���T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X���H�^�¬�X�E�F�P�M�V��
�Y�R�� �H�I�W�� �T�V�I�Q�M�I�V�W�� �X�I�W�X�� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�F�E�W�¬�� �W�Y�V�� �P�^�¬�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�� �H�I�� �P�E�� �T�I�R�W�¬�I��
�H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I�����P�I���8�S�V�V�E�R�G�I���8�I�W�X���S�J���'�V�I�E�X�M�Z�I��
�X�L�M�R�O�M�R�K��3�� �'�I�� �X�I�W�X�� �H�I�Q�E�R�H�E�R�X�� �E�Y�\��
�¬�Z�E�P�Y�¬�W�� �H�^�M�R�X�I�V�T�V�¬�X�I�V�� �Y�R�I�� �M�Q�E�K�I����
�T�I�V�Q�I�X�� �H�I�� �H�¬�X�I�V�Q�M�R�I�V�� �G�S�Q�F�M�I�R��
�H�I�� �V�¬�T�S�R�W�I�W�� �T�P�E�Y�W�M�F�P�I�W�� �T�V�S�T�S�W�I�� �Y�R��
�G�E�R�H�M�H�E�X�� �I�R�� �Y�R�� �X�I�Q�T�W�� �H�S�R�R�¬�� �W�E�G�L�E�R�X��
�U�Y�I�� �T�P�Y�W�� �P�I�� �R�S�Q�F�V�I�� �H�I�� �V�¬�T�S�R�W�I�W�� �I�W�X��
�¬�P�I�Z�¬�� �T�P�Y�W�� �P�I�� �G�E�R�H�M�H�E�X�� �I�W�X�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�¬��
�G�S�Q�Q�I���G�V�¬�E�X�M�J��

1) Ce qui nous rend créatifs

�'�I�X�X�I�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �I�W�X�� �H�I�� �T�P�Y�W�� �I�R�� �T�P�Y�W��
�Z�E�P�S�V�M�W�¬�I���H�E�R�W���R�S�X�V�I���W�S�G�M�¬�X�¬���Q�S�H�I�V�R�I��

�G�E�V���� �T�I�V�Q�I�X�� �Y�R�I�� �¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R��
�X�I�G�L�R�M�U�Y�I�� �W�G�M�I�R�X�M�™�U�Y�I�� �I�X��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �G�S�R�W�X�E�R�X�I���� �2�S�Y�W��
�V�I�Z�M�I�R�H�V�S�R�W���H�^�E�M�P�P�I�Y�V�W���W�Y�V���W�S�R��
�M�Q�T�E�G�X�� �H�E�R�W�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��

�I�X�� �P�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �Y�V�F�E�M�R�� �H�E�R�W�� �P�I��
�G�L�E�T�M�X�V�I���W�Y�M�Z�E�R�X��

LE PROCESSUS 
CRÉATIF, 
UN MÉCANISME 
À DECRYPTER

�:���������I�Á�����½�Â�¹�ô���/�Á�����Á�����í�¡���
���¡�î���Á��
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2�7�I�P�S�R�� �1�E�Y�H�� �&�I�W�E�R�ª�S�R�� �H�E�R�W��
�W�S�R�� �E�V�X�M�G�P�I�� �T�S�Y�V�� �P�E�� �V�I�Z�Y�I��
�'�I�V�Z�I�E�Y���
���4�W�]�G�L�S����l'Essentiel 
n°22���Q�E�M���N�Y�M�P�P�I�X����������
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12/. �� �0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �n�c �R�^�I�W�X�� �T�E�W�� �W�]�R�S�R�]�Q�I��
�H�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�c �~�� �T�Y�M�W�U�Y�I�� �P�E�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R��
�H�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�� �¬�X�E�R�X�� �H�I�� �X�V�S�Y�Z�I�V�� �Y�R�I��
�W�S�P�Y�X�M�S�R���£���P�^�E�M�H�I���H�I���R�S�W���G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W�c�~��
�P�£���S�¼���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���W�I�V�E�M�X���H�I���V�¬�W�S�Y�H�V�I���Y�R��
�T�V�S�F�P�«�Q�I�� �U�Y�I�� �P���S�R�� �R�I�� �T�I�Y�X�� �T�E�W�� �V�¬�K�P�I�V��
�I�R���Y�X�M�P�M�W�E�R�X���R�S�W���G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W��

�0�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �W�I�V�E�M�X���� �W�I�P�S�R�� �P�I��
�T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �6�S�F�I�V�X�� �7�X�I�V�R�F�I�V�K���� �G�I�� �U�Y�M��
�R�S�Y�W���T�I�V�Q�I�X���H�I�c���n�c�V�¬�E�P�M�W�I�V���£���P�E���J�S�M�W���Y�R�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I���M�H�¬�I���E�H�E�T�X�¬�I���E�Y���G�S�R�X�I�\�X�I���H�E�R�W��
�P�I�U�Y�I�P���I�P�P�I���W�I���Q�E�R�M�J�I�W�X�I�~�����'�I�W���G�S�R�G�I�T�X�W��
�H�S�M�Z�I�R�X�� �W�I�� �G�S�R�X�V�E�W�X�I�V�� �H�I�W�� �E�Y�X�V�I�W��
�M�H�¬�I�W�� �H�¬�N�£�� �T�V�S�T�S�W�¬�W�� �I�X�� �n�c �W�E�X�M�W�J�E�M�V�I�� �P�I�W��
�G�S�R�X�V�E�M�R�X�I�W�� �H�I�� �P�^�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �S�¼��
�M�P�W�� �W�^�I�\�T�V�M�Q�I�R�X���~4�� �7�I�P�S�R�� �P�I�W��
�¬�X�Y�H�I�W�� �H�I�� �0�I�S�R�E�V�H�S�� �(�I��
�7�S�Y�^�E5���� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �W�I�V�E�M�X��
�H�Y�I�� �E�Y�� �V�I�P�¥�G�L�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�E��
�G�S�R�X�V�E�M�R�X�I�� �U�Y�^�I�\�I�V�G�I�R�X�� �P�I�W��
�V�¬�K�M�S�R�W�� �J�V�S�R�X�E�P�I�W�� �H�Y�� �G�I�V�Z�I�E�Y�� �W�Y�V�� �P�I�W��
�T�E�V�X�M�I�W���T�S�W�X�¬�V�M�I�Y�V�I�W���H�I���G�I�P�Y�M���G�M�����T�P�Y�X�·�X��
�M�Q�T�P�M�U�Y�¬�I�W�� �H�E�R�W�� �P�I�� �Q�¬�G�E�R�M�W�Q�I�� �Z�M�W�Y�I�P��
�I�X���H�^�E�T�T�V�¬�L�I�R�W�M�S�R���W�T�E�X�M�E�P�I����

�-�P���G�S�R�™�V�Q�I���G�I�X�X�I���X�L�¬�S�V�M�I���T�E�V���P�^�¬�X�Y�H�I���W�Y�V��
�H�I�W�� �T�E�X�M�I�R�X�W�� �� �W�E�M�R�W�� �I�X�� �G�¬�V�¬�F�V�S���P�¬�W�¬�W�� �£��
�X�V�E�Z�I�V�W���P�I���X�I�W�X���H�I���T�I�R�W�¬�I���H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I���H�I��
�8�S�V�V�E�R�G�I���� �'�I�� �T�L�¬�R�S�Q�«�R�I�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�E�M�X��
�E�P�S�V�W���£���P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y���H�I���G�S�R�W�M�H�¬�V�I�V���T�P�Y�W���H�I��
�V�¬�T�S�R�W�I�W���I�R�Z�M�W�E�K�I�E�F�P�I�W���T�S�Y�V���V�¬�W�S�Y�H�V�I��
�Y�R���T�V�S�F�P�«�Q�I��

�Œ�X�E�R�X���Y�R�I���L�E�F�M�P�M�X�¬���R�S�Y�W���T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X���H�I��
�W�Y�V�Q�S�R�X�I�V�� �E�Y�X�E�R�X�� �H�I�� �T�I�X�M�X�W�� �S�F�W�X�E�G�P�I�W��
�H�I�� �P�E�� �Z�M�I�� �U�Y�S�X�M�H�M�I�R�R�I�� �U�Y�I�� �H�I�� �K�V�E�R�H�I�W��
�T�V�S�F�P�¬�Q�E�X�M�U�Y�I�W�� �Y�R�M�Z�I�V�W�I�P�P�I�W���� �I�R��
���������� �P�I�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �L�S�R�K�V�S�M�W�� �1�M�L�E�P�]��
�'�W�M�O�W�^�I�R�X�Q�M�L�E�P�]�M�� �E�� �¬�X�E�F�P�M�� �Y�R�I�� �¬�G�L�I�P�P�I��
�T�S�Y�V�� �H�M�W�X�M�R�K�Y�I�V�� �G�I�W�� �H�I�Y�\�� �X�]�T�I�W�� �H�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �E�Z�I�G�� �Y�R�� �T�I�X�M�X�� �G����

�¬�X�E�R�X���Y�R�I���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���H�I���X�S�Y�W��
�P�I�W���N�S�Y�V�W���I�X���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���E�Z�I�G��
�Y�R�� �K�V�E�R�H�� �'���� �¬�X�E�R�X�� �G�I�P�P�I�� �H�I�W��
�M�H�¬�I�W���R�S�Z�E�X�V�M�G�I�W���G�E�T�E�F�P�I�W���H�I��
�V�¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R�R�I�V�� �Y�R�I�� �¬�T�S�U�Y�I����

�(�I�Y�\�� �E�R�W�� �T�P�Y�W�� �X�E�V�H���� �P�I�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I��
�E�Q�¬�V�M�G�E�M�R���.�E�Q�I�W���/�E�Y�J�Q�E�R���T�V�S�T�S�W�I�V�E��
�Y�R�� �¬�P�E�V�K�M�W�W�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �G�I�X�X�I�� �¬�G�L�I�P�P�I��
�E�Z�I�G���U�Y�I�P�U�Y�I�W���H�I�K�V�¬�W���W�Y�T�T�P�¬�Q�I�R�X�E�M�V�I����
�-�P�� �]�� �E�N�S�Y�X�I�� �P�I�� �n�c �Q�M�R�M�� �G�c �~�� �G�S�Q�Q�I�� �¬�X�E�R�X

�P�^�L�E�F�M�P�M�X�¬�� �T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X�� �£�� �Y�R�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y��
�H���E�T�T�V�¬�L�I�R�H�I�V�� �Y�R�I�� �I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I�� �I�X�� �P�I�� �n�c �T�V�S�� �G�c �~�� �V�I�W�X�E�R�X��
�V�¬�J�¬�V�I�R�G�I�W�� �E�Y�\�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�W�� �H�I��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�W�� �H�E�R�W�� �P�I�Y�V�W�� �H�S�Q�E�M�R�I�W����
�Q�E�M�W�� �R�^�E�]�E�R�X�� �T�E�W�� �� �H�^�M�Q�T�E�G�X�� �W�Y�V�� �R�S�X�V�I��
�W�S�G�M�¬�X�¬���� �-�P�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�E�W�W�M�Q�M�P�¬�I�� �E�Y�\�� �I�R�J�E�R�X�W�� �I�W�X�� �H�^�Y�R�I��
�G�E�X�¬�K�S�V�M�I���n�c�Q�M�R�M���G�c�~�����¬�X�E�R�X���Y�R�I���G�E�T�E�G�M�X�¬��
�Z�M�X�E�P�I�� �£�� �G�I�X�� �¥�K�I�� �T�S�Y�V�� �E�T�T�V�I�R�H�V�I�� �I�X��
�I�\�T�P�S�V�I�V���W�S�R���I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�����%�M�R�W�M�����X�S�Y�X��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �T�I�Y�X�� �­�X�V�I�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �H�E�R�W�� �P�E�� �Z�M�I��
�H�I�� �X�S�Y�W�� �P�I�W�� �N�S�Y�V�W�� �£�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W�� �R�M�Z�I�E�Y�\��

�(�E�R�W���W�S�R���S�Y�Z�V�E�K�I����The creative mind�c6 

�1�E�V�K�E�V�I�X�� �&�S�H�I�R�� �H�M�X�� �U�Y���M�P�� �J�E�Y�X�� �T�V�I�R�H�V�I��
�P�I�� �V�M�W�U�Y�I�� �H�I�� �W�I�� �X�V�S�Q�T�I�V�� �I�X�� �U�Y�I�� �G�I�P�E��
�V�I�U�Y�M�«�V�I�� �H�I�� �P�E�� �G�S�R�™�E�R�G�I�� �I�R�� �W�S�M���� �G�E�V��
�Y�R�I�� �M�H�¬�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�� �W�I�V�E�� �E�W�W�Y�N�I�X�X�M�I�� �£��
�R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W�� �G�V�M�X�M�U�Y�I�W���� �n�)�R�J�V�I�M�R�H�V�I��
�H�I�W�� �V�«�K�P�I�W�� �F�M�I�R�� �¬�X�E�F�P�M�W���� �S�Y�� �W�I�Y�P�I�Q�I�R�X��
�P�I�W�� �V�I�R�H�V�I�� �T�P�Y�W�� �š�I�\�M�F�P�I�W���� �H�I�Q�E�R�H�I�� �H�I��
�P�^�E�W�W�Y�V�E�R�G�I���~��

4Cerveau&psycho n°46����
�N�Y�M�P�P�I�X�� ������������ �P�I�W�� �G�P�¬�W�� �H�I�� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬
5�(�E�R�W��Frontal lobe neurology 
and the creative mind, in 
psychology�c�����Z�S�P�Y�Q�I����������������

6 The creative mind: myths and 
mechanisms�����1�E�V�K�E�V�I�X���%�����&�S�H�I�R��������������



13/.�'�S�R�X�M�R�Y�I�V�� �£�� �P�I�� �J�E�M�V�I���� �P�S�V�W�U�Y�I�� �P�^�S�R��
�I�W�X�� �G�S�R�J�V�S�R�X�¬�� �E�Y�� �W�G�I�T�X�M�G�M�W�Q�I�� �I�X�� �E�Y��
�H�¬�H�E�M�R���� �I�R�� �H�I�Q�E�R�H�I�� �H�E�Z�E�R�X�E�K�I�� �~����
�)�R�� �I�J�J�I�X���� �F�I�E�Y�G�S�Y�T�� �H�I�� �T�I�V�W�S�R�R�E�P�M�X�¬�W��
�G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�I�W�� �G�S�Q�Q�I�� �H�I�W�� �K�¬�R�M�I�W��
�Q�S�R�H�M�E�P�I�Q�I�R�X�� �V�I�G�S�R�R�Y�W�� �S�R�X�� �Z�Y�� �P�I�Y�V�W��
�M�H�¬�I�W���V�I�N�I�X�¬�I�W�����'�I���J�E�G�X�I�Y�V���H�Y���G�S�R�X�I�\�X�I��
�W�S�G�M�E�P���I�X���H�I�W���V�¬�J�¬�V�I�R�G�I�W���W�Y�V���P�I�W�U�Y�I�P���W�I��
�J�S�R�H�I�R�X���P�I�W���G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W���H�I���P�^�¬�T�S�U�Y�I��
�T�I�Y�Z�I�R�X�� �V�I�N�I�X�I�V�� �Y�R�I�� �M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�� �X�I�P�P�I��
�U�Y�^�Y�R�� �R�S�Y�Z�I�E�Y�� �Q�S�H�«�P�I�� �E�W�X�V�S�R�S�Q�M�U�Y�I��
�S�Y���Y�R�I�����Y�Z�V�I���X�I�P�P�I���U�Y�I���P�I�W���T�I�M�R�X�Y�V�I�W���H�I��
�:�E�R���+�S�K�L���U�Y�M���R�^�S�R�X���T�E�W���¬�X�¬���E�T�T�V�¬�G�M�¬�I�W��
�£���P�I�Y�V���N�Y�W�X�I���Z�E�P�I�Y�V���U�Y�^�E�T�V�«�W���W�E���Q�S�V�X��

�0�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���I�W�X���Y�R�I�� �L�E�F�M�P�M�X�¬���L�Y�Q�E�M�R�I��
�U�Y�M�� �R�S�Y�W�� �T�I�V�Q�I�X�� �H�I�� �R�S�Y�W�� �E�H�E�T�X�I�V��
�£�� �R�^�M�Q�T�S�V�X�I�� �U�Y�I�P�P�I�� �W�M�X�Y�E�X�M�S�R���� �'�^�I�W�X��
�Y�R�� �Q�¬�G�E�R�M�W�Q�I�� �n�c �H�I�� �W�Y�V�Z�M�I�c �~�� �W�E�R�W��
�P�I�U�Y�I�P���n�c�R�S�Y�W���Z�M�Z�V�M�S�R�W���I�R�G�S�V�I���H�E�R�W���P�I�W��
�G�E�Z�I�V�R�I�W���� �Q�E�R�K�I�E�R�X�� �H�I�W�� �J�V�Y�M�X�W�� �I�X�� �H�I��
�T�I�X�M�X�W�� �E�R�M�Q�E�Y�\�� �E�X�X�V�E�T�¬�W�� �£�� �P�E�� �Q�E�M�R�c �~��
�G�S�Q�Q�I���P�^�I�\�T�P�M�U�Y�I���1�E�Y�H���&�I�W�E�R�ª�S�R7��

�1�E�M�W�� �U�Y�I�P�W�� �W�S�R�X�� �P�I�W�� �J�E�G�X�I�Y�V�W�� �U�Y�M��
�V�I�R�H�I�R�X�� �Y�R�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �#�� �4�S�Y�V��
�P�I�� �T�V�S�J�I�W�W�I�Y�V�� �I�R�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�M�I�� �8�S�H�H��
�0�Y�F�E�V�X���� �G�L�E�U�Y�I�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �I�W�X�� �H�S�X�¬�� �H�^�Y�R��
�T�S�X�I�R�X�M�I�P�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X���� �'�I�G�M�� �I�W�X�� �H�¾��
�£�� �P�^�M�R�š�Y�I�R�G�I�� �H�I�� �T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���J�E�G�X�I�Y�V�W���W�Y�V��
�R�S�X�V�I�� �I�\�T�V�I�W�W�M�S�R�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� ���� �P�I�� �J�E�G�X�I�Y�V��
�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�E�P���� �U�Y�M�� �V�¬�Y�R�M�X�� �X�S�Y�W�� �P�I�W��
�J�E�G�X�I�Y�V�W���I�\�X�I�V�R�I�W���U�Y�M���M�R�š�Y�I�R�X���W�Y�V���R�S�Y�W��
�X�I�P�W���U�Y�I���R�S�X�V�I���¬�H�Y�G�E�X�M�S�R�����R�S�X�V�I���J�E�Q�M�P�P�I��
�I�X�� �R�S�W�� �J�V�¬�U�Y�I�R�X�E�X�M�S�R�W���� �0�I�� �J�E�G�X�I�Y�V��
�G�S�K�R�M�X�M�J���� �M�R�G�P�Y�E�R�X�� �R�S�W�� �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W��
�I�X���G�E�T�E�G�M�X�¬�W���M�R�X�I�P�P�I�G�X�Y�I�P�P�I�W���I�X���I�R�™�R�����P�I�W��
�J�E�G�X�I�Y�V�W���G�S�R�E�X�M�J�W���U�Y�M���H�¬�™�R�M�W�W�I�R�X���R�S�X�V�I��
�G�S�Q�T�S�V�X�I�Q�I�R�X���G�S�Q�Q�I���P�E���T�I�V�W�S�R�R�E�P�M�X�¬��
�S�Y���P�E���Z�S�P�S�R�X�¬��

2) La pensée divergente

�4�S�Y�V�� �P�E�� �R�I�Y�V�S�T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �1�E�V�M�I�� �H�I��
�1�S�R�X�E�P�I�Q�F�I�V�X�����G�I���U�Y�M���V�I�R�H���Y�R���M�R�H�M�Z�M�H�Y��
�T�P�Y�W�� �S�Y�� �Q�S�M�R�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �V�¬�W�M�H�I�� �H�E�R�W��
�W�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �H�^�E�P�X�I�V�R�I�V�� �H�I�Y�\�� �X�]�T�I�W��
�H�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �Q�I�R�X�E�Y�\���� �P�E�� �T�I�R�W�¬�I��
�H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I�� �I�X�� �P�E�� �T�I�R�W�¬�I�� �G�S�R�Z�I�V�K�I�R�X�I����
�0�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W���H�I�� �P�E���T�I�R�W�¬�I�� �H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I

�S�Y�� �I�\�T�P�S�V�E�X�S�M�V�I�� �I�W�X�� �P�E�� �n�c �T�L�E�W�I�� �M�R�M�X�M�E�P�I��
�H�Y�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�c �~�� �T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X�� �H�I��
�T�V�S�H�Y�M�V�I���Y�R���K�V�E�R�H���R�S�Q�F�V�I���£���Y�R���Y�R�M�U�Y�I��
�W�X�M�Q�Y�P�Y�W�� �£�� �X�V�E�Z�I�V�W�� �Y�R�I�� �E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R��
�H�^�M�H�¬�I�W��

�7�I�P�S�R�� �P�I�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �E�Q�¬�V�M�G�E�M�R��
�.�S�]�� �4�E�Y�P�� �+�Y�M�P�J�S�V�H���� �T�P�Y�W�� �Y�R�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �£��
�Y�R�I�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �¬�P�I�Z�¬�I�� �£�� �T�V�S�H�Y�M�V�I�� �H�I�W��
�M�H�¬�I�W���� �T�P�Y�W�� �M�P�� �S�Y�� �I�P�P�I�� �E�� �H�I�W�� �G�L�E�R�G�I�W��
�H�I�� �X�V�S�Y�Z�I�V�� �Y�R�I�� �M�H�¬�I�� �R�S�Z�E�X�V�M�G�I�� �H�E�R�W��
�G�I�X�X�I�� �Q�E�W�W�I�� �H�^�M�H�¬�I�W���� �0�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �H�I��
�T�I�R�W�¬�I�� �G�S�R�Z�I�V�K�I�R�X�I���� �E�Y�� �G�S�R�X�V�E�M�V�I����
�£�� �Y�R�I�� �J�S�R�G�X�M�S�R�� �H�M�X�I�� �n�c �M�R�X�¬�K�V�E�X�M�Z�I�c �~����
�T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X���H�I���G�S�Q�F�M�R�I�V�����V�I�K�V�S�Y�T�I�V���I�X��
�V�¬�S�V�K�E�R�M�W�I�V�� �P�I�W�� �T�V�S�T�S�W�M�X�M�S�R�W�� �H�S�R�R�¬�I�W��
�P�S�V�W�� �H�I�� �P�E�� �T�L�E�W�I�� �H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I�� �T�S�Y�V��
�K�E�V�H�I�V�� �Y�R�M�U�Y�I�Q�I�R�X�� �P�I�W�� �W�S�P�Y�X�M�S�R�W�� �P�I�W��
�T�P�Y�W���T�I�V�X�M�R�I�R�X�I�W���I�R���Z�Y�I���H�Y���G�S�R�X�I�\�X�I��

�1�����(�I���1�S�R�X�E�P�I�Q�F�I�V�X���I�\�T�P�M�U�Y�I���U�Y�I���P�S�V�W��
�H�Y�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J�� �n�c�G�L�E�G�Y�R�� �E�P�X�I�V�R�I��
�I�R�X�V�I�� �I�\�T�P�S�V�E�X�M�S�R�� �I�X�� �M�R�X�¬�K�V�E�X�M�S�R�� �T�S�Y�V��
�E�Z�S�M�V���Y�R�I���M�H�¬�I���S�V�M�K�M�R�E�P�I�c�~��8

7�'�I�V�Z�I�E�Y�
�T�W�]�G�L�S�� �R�s�������� �� �0�I�W�� �G�P�¬�W�� �H�I�� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��

8���(�E�R�W���W�S�R���E�V�X�M�G�P�I���T�S�Y�V��L’essentiel de Cerveau 
et psycho n°22�����N�Y�M�P�P�I�X����������



14/.



15/.�7�I�P�S�R�� �P�E�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �1�E�Y�H�� �&�I�W�E�R�ª�S�R����
�P�E�� �T�I�R�W�¬�I�� �H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I�� �I�W�X�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I��
�P�S�V�W�U�Y���I�P�P�I�� �I�W�X�� �E�P�P�M�¬�I�� �£�� �Y�R�I�� �š�I�\�M�F�M�P�M�X�¬��
�Q�I�R�X�E�P�I���� �0�E�� �š�I�\�M�F�M�P�M�X�¬�� �Q�I�R�X�E�P�I��
�T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X�� �H�^�I�R�Z�M�W�E�K�I�V�� �T�P�Y�W�M�I�Y�V�W��
�W�S�P�Y�X�M�S�R�W���£���Y�R���T�V�S�F�P�«�Q�I�����Q�E�M�W���¬�K�E�P�I�Q�I�R�X��
�H�I�� �P�^�I�R�Z�M�W�E�K�I�V�� �W�S�Y�W�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W�� �E�R�K�P�I�W�� �I�X��
�E�M�R�W�M�� �H�I�� �W�I�� �n�c�H�¬�K�E�K�I�V�� �H�I�W�� �L�E�F�M�X�Y�H�I�W�� �H�I��
�T�I�R�W�¬�I�W�c�~��

�'�S�Q�Q�I�� �S�R�X�� �T�Y�� �P�^�S�F�W�I�V�Z�I�V�� �P�I�W��
�R�I�Y�V�S�W�G�M�I�R�X�M�™�U�Y�I�W���-�R�K�V�M�H���'�E�V�P�W�W�S�R�����4�I�X�I�V��
�;�I�R�H�X�� �I�X�� �.�E�V�P�� �6�M�W�F�I�V�K�� �P�S�V�W�� �H�^�Y�R�I�� �¬�X�Y�H�I��
�Q�I�R�¬�I�� �I�R�� ��������9���� �P�I�W�� �W�Y�N�I�X�W�� �E�]�E�R�X�� �P�I��
�Q�M�I�Y�\���V�¬�Y�W�W�M���P�I���X�I�W�X���H�I���T�I�R�W�¬�I���H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I��
�T�V�S�H�Y�M�W�I�R�X�� �Y�R�� �š�Y�\�� �W�E�R�K�Y�M�R�� �T�P�Y�W�� �¬�P�I�Z�¬��
�H�E�R�W���P�E���V�¬�K�M�S�R���H�Y���P�S�F�I���J�V�S�R�X�E�P�����(�^�Y�R���T�S�M�R�X��
�H�I���Z�Y�I���R�I�Y�V�S�P�S�K�M�U�Y�I�����P�E���G�E�T�E�G�M�X�¬���G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�H�^�Y�R���M�R�H�M�Z�M�H�Y���W�I�V�E�M�X���T�P�Y�W���T�V�¬�G�M�W�¬�Q�I�R�X���H�¾��
�£�� �P�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬�� �H�Y�� �G�S�V�X�I�\�� �T�V�¬���J�V�S�R�X�E�PFIG4���� �G�E�V��
�G�^�I�W�X�� �G�I�X�X�I�� �^�S�R�I�� �U�Y�M�� �R�S�Y�W�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�E�M�X��
�n�c�H�^�E�H�E�T�X�I�V�� �R�S�X�V�I�� �G�S�Q�T�S�V�X�I�Q�I�R�X�� �£�� �Y�R�I��
�W�M�X�Y�E�X�M�S�R���H�S�R�R�¬�I�~� ������

�0�I�W�� �J�S�R�G�X�M�S�R�W�� �G�S�K�R�M�X�M�Z�I�W�� �E�W�W�S�G�M�¬�I�W��
�E�Y�� �G�S�V�X�I�\�� �T�V�¬���J�V�S�R�X�E�P�� �W�S�R�X�� �P�E�� �T�V�M�W�I��
�H�I�� �H�¬�G�M�W�M�S�R���� �P�I�� �G�S�R�X�V�·�P�I�� �I�\�¬�G�Y�X�M�J�� �I�X�� �P�I��
�V�E�M�W�S�R�R�I�Q�I�R�X�����-�P���I�W�X���W�S�Y�W���H�M�Z�M�W�¬���I�R���X�V�S�M�W��
�V�¬�K�M�S�R�W�� �I�W�W�I�R�X�M�I�P�P�I�W�� �T�S�Y�V�� �E�G�G�¬�H�I�V�� �£�� �P�E��
�T�I�R�W�¬�I�� �H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I���� �P�I�W�� �T�E�V�X�M�I�W�� �Z�I�R�X�V�E�P�I��
�I�X�� �H�S�V�W�E�P�I�� �T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X�� �H�I�� �T�V�S�H�Y�M�V�I�� �Y�R��
�K�V�E�R�H�� �R�S�Q�F�V�I�� �H�^�M�H�¬�I�W�� �I�X�� �P�^�E�P�P�M�E�R�G�I�� �H�I�W��
�T�E�V�X�M�I�W�� �T�S�P�E�M�V�I�W�� �I�X�� �H�S�V�W�E�P�I�� �T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X��
�H�^�¬�X�E�F�P�M�V�� �Y�R�� �P�M�I�R�� �I�R�X�V�I�� �H�I�Y�\�� �G�S�R�G�I�T�X�W��
�¬�P�S�M�K�R�¬�W��

3) Le processus créatif

�4�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �Z�I�V�W�M�S�R�W�� �H�Y�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J��
�S�R�X�� �¬�X�¬�� �X�L�¬�S�V�M�W�¬�I�W���� �4�E�V�Q�M�� �Y�R�I�� �H�I�W�� �T�P�Y�W��
�G�S�R�R�Y�I�W���™�K�Y�V�I���G�I�P�P�I���H�I���+�V�E�L�E�Q���;�E�P�P�E�W����
�0�I�� �W�S�G�M�S�P�S�K�Y�I�� �F�V�M�X�E�R�R�M�U�Y�I�� �I�\�T�S�W�I�� �Y�R��
�Q�S�H�«�P�I�� �I�R�� �U�Y�E�X�V�I�� �¬�X�E�T�I�W�� �H�E�R�W�� �W�S�R��
�S�Y�Z�V�E�K�I���n�c�8�L�I���%�V�X���S�J���8�L�S�Y�K�L�X�c�~���I�R������������
�0�E�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�� �¬�X�E�T�I�� �H�I�� �G�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W��
�G�V�¬�E�X�M�J�� �¬�X�E�R�X�� �n�c �P�E�� �T�V�¬�T�E�V�E�X�M�S�R�c �~���� �'�I�X�X�I��
�¬�X�E�T�I�� �T�V�¬�T�E�V�E�X�S�M�V�I�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�E�U�Y�I�P�P�I

�P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �W�I�� �J�S�G�E�P�M�W�I�� �W�Y�V�� �P�E�� �R�E�X�Y�V�I��
�H�Y�� �T�V�S�F�P�«�Q�I�� �I�X�� �E�R�E�P�]�W�I�� �X�S�Y�X�I�W�� �W�I�W��
�H�M�Q�I�R�W�M�S�R�W���T�S�Y�V���Q�M�I�Y�\���P�I���V�¬�W�S�Y�H�V�I��

�0�E�� �H�I�Y�\�M�«�Q�I�� �R�S�Q�Q�¬�I�� �n�c �P�^�M�R�G�Y�F�E�X�M�S�R�c �~����
�I�W�X���P�E���T�L�E�W�I���H�Y�V�E�R�X���P�E�U�Y�I�P�P�I���P�^�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��
�I�W�X���X�V�E�M�X�¬�I���H�I���J�E�ª�S�R���M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X�I�����(�Y�V�E�R�X��
�G�I�X�X�I���T�L�E�W�I���P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y���R�^�E���T�E�W���G�S�R�W�G�M�I�R�G�I��
�H�I�� �X�V�E�M�X�I�V�� �P�^�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���� �M�P�� �Z�E�K�Y�I�� �£�� �W�I�W��
�S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R�W�� �W�E�R�W�� �W�^�E�T�I�V�G�I�Z�S�M�V�� �U�Y�I�� �P�I��
�T�V�S�F�P�«�Q�I���I�W�X���X�S�Y�N�S�Y�V�W���I�R���X�V�E�M�X�I�Q�I�R�X���I�R��
�T�E�V�E�P�P�«�P�I���H�E�R�W���W�S�R���I�W�T�V�M�X��

�0�E�� �X�V�S�M�W�M�«�Q�I�� �T�S�V�X�E�R�X�� �P�I�� �R�S�Q��
�n�c �H�^�M�P�P�Y�Q�M�R�E�X�M�S�R�c �~���� �I�W�X�� �P�E�� �T�L�E�W�I�� �H�E�R�W��
�P�E�U�Y�I�P�P�I�� �P�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X��
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�M�H�¬�I�W�� �I�R�X�V�I�� �I�P�P�I�W���� �U�Y�I�� �P�^�M�R�X�I�V�T�V�¬�X�E�X�M�S�R��
�V�E�X�M�S�R�R�I�P�P�I�� �R�^�E�Y�V�E�M�X�� �T�E�W�� �T�I�V�Q�M�W�� �H�I��
�V�E�T�T�V�S�G�L�I�V�����W�I�P�S�R���2�����:�M�G�X�S�V�M�E���&�V�]�G�I� ����

�9�R�I�� �¬�X�Y�H�I�� �Q�I�R�¬�I�� �I�R�� ���������� �T�E�V�� �P�I��
�T�W�]�G�L�M�E�X�V�I���6�S�F�I�V�X�����8���0�I�[�M�W���Z�E���T�P�Y�W���P�S�M�R� �� 
�I�R�� �Q�I�X�X�E�R�X�� �I�R�� �P�Y�Q�M�«�V�I�� �P�^�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I��
�H�I�W���™�F�V�I�W���V�I�P�M�E�R�X���P�I�W���H�I�Y�\���L�¬�Q�M�W�T�L�«�V�I�W��
�H�E�R�W�� �P�E�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �H�^�M�H�¬�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W��
�I�R�� �M�R�X�I�V�T�V�¬�X�E�R�X�� �H�I�W�� �V�¬�W�Y�P�X�E�X�W�� �H�Y��
�H�¬�W�S�V�Q�E�M�W

� �����'�I�V�Z�I�E�Y�� �
�� �4�W�]�G�L�S����L’essentiel n°22���� �N�Y�M�P�P�I�X��
����������

� �����(�E�R�W���W�S�R�� �S�Y�Z�V�E�K�I�� �cOrganic signs, creativity, 
and personality characteristics of patients 
following cerebral commissurotomy. Clinical 
Neuropsychology.
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FIG.5���8�I�W�X���H�I���,�I�V�Q�E�R�R���6�S�V�W�G�L�E�G�L�����M�Q�E�K�I�W���H���E�V�G�L�M�Z�I�W��



19/.�G�¬�P�«�F�V�I�� �X�I�W�X�� �¬�P�E�F�S�V�¬�� �T�E�V�c �,�I�V�Q�E�R�R��
�6�S�V�W�G�L�E�G�LFIG.5���� �0�^�¬�X�Y�H�I���� �E�]�E�R�X�� �¬�X�¬��
�T�V�E�X�M�U�Y�¬�I�� �E�Z�I�G�� �H�I�W�� �T�E�X�M�I�R�X�W�� �U�Y�M��
�T�V�¬�W�I�R�X�I�R�X�� �H�I�W�� �P�¬�W�M�S�R�W�� �H�E�R�W�� �G�I��
�G�S�V�T�W�� �G�E�P�P�I�Y�\�� �I�X�� �U�Y�M�� �W�S�R�X�� �M�R�G�E�T�E�F�P�I�W��
�H�^�M�R�X�I�V�T�V�¬�X�I�V�� �P�I�W�� �X�¥�G�L�I�W���� �%�M�R�W�M���� �P�I�W��
�G�L�I�V�G�L�I�Y�V�W���I�W�X�M�Q�I�R�X���U�Y�I���P�^�L�¬�Q�M�W�T�L�«�V�I��
�H�V�S�M�X���I�W�X���P�I���G�I�R�X�V�I���H�I���R�S�X�V�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R��
�H�^�M�H�¬�I�W�� �M�R�X�Y�M�X�M�Z�I�W���� �Q�E�M�W�� �V�I�W�X�I��
�H�¬�T�I�R�H�E�R�X�� �H�I�� �P�^�L�¬�Q�M�W�T�L�«�V�I�� �K�E�Y�G�L�I��
�T�S�Y�V���I�\�X�¬�V�M�S�V�M�W�I�V���G�I�W���V�¬�š�I�\�M�S�R�W��

�4�S�Y�V�� �J�E�Z�S�V�M�W�I�V�� �P�E�� �Z�I�R�Y�I�� �H�I�� �G�I�X�X�I��
�n�c �M�P�P�Y�Q�M�R�E�X�M�S�R�c �~���� �P�I�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �1�E�V�O��
�.�Y�R�K���&�I�I�Q�E�R���� �G�S���E�Y�X�I�Y�V�� �H�I��The 
Eurêka Factor�c�����H�¬�Q�S�R�X�V�I���U�Y�I���J�I�V�Q�I�V��
�P�I�W�� �]�I�Y�\�� �S�Y�� �­�X�V�I�� �H�E�R�W�� �H�I�W�� �I�W�T�E�G�I�W��
�W�S�Q�F�V�I�W�� �I�W�X�� �F�¬�R�¬�™�U�Y�I���� �'�I�X�X�I�� �� �¬�X�Y�H�I����
�Q�I�R�¬�I�� �I�R�� ������������ �V�¬�Z�«�P�I�� �Y�R�I�� �F�E�M�W�W�I��
�H�^�M�R�X�I�R�W�M�X�¬�� �H�E�R�W�� �P�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬�� �H�Y�� �G�S�V�X�I�\��
�Z�M�W�Y�I�P�� �H�I�W�� �W�Y�N�I�X�W�� �H�I�� �P�^�I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I����
�4�E�W�W�E�R�X�� �E�M�R�W�M�� �£�� �P�^�¬�Q�M�W�W�M�S�R�� �H�I�W�� �S�R�H�I�W��
�F�­�X�E���� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�E�R�X�� �Y�R�I�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬��
�R�I�Y�V�S�R�E�P�I�� �R�S�V�Q�E�P�I���� �£�� �P�^�¬�Q�M�W�W�M�S�R��
�H�^�S�R�H�I�W���E�P�T�L�E���� �™�K�Y�V�E�R�X���Y�R�I�� �V�I�P�E�\�E�X�M�S�R��
�P�¬�K�«�V�I��

II/ ÉTUDES DE PROCESSUS 
CRÉATIFS INDIVIDUELS�


�0�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �Q�E�P�K�V�¬�� �Y�R�I��
�H�¬�G�S�Q�T�S�W�M�X�M�S�R�� �I�R�� �T�L�E�W�I�W�� �H�Y��
�Q�¬�G�E�R�M�W�Q�I�� �U�Y�M�� �W�I�Q�F�P�I�� �Y�R�M�Z�I�V�W�I�P�P�I��
�T�S�Y�V�� �G�I�V�X�E�M�R�W�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�W�� �G�S�Q�Q�I��
�7�L�I�P�P�I�]���'�E�V�W�S�R�����V�I�W�X�I���Z�E�V�M�E�F�P�I���W�I�P�S�R���P�I�W��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�����(�E�R�W���G�I�X�X�I���T�E�V�X�M�I�����R�S�Y�W���E�P�P�S�R�W��
�R�S�Y�W�� �M�R�X�¬�V�I�W�W�I�V�� �T�P�Y�W�� �T�E�V�X�M�G�Y�P�M�«�V�I�Q�I�R�X��
�E�Y���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���T�I�V�W�S�R�R�I�P���H�I���X�V�S�M�W���G�V�¬�E�X�M�J�W��
�U�Y�M�� �S�R�X�� �V�¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R�R�¬�� �P�I�Y�V�W�� �H�S�Q�E�M�R�I�W��
�V�I�W�T�I�G�X�M�J�W�����;�E�P�X���(�M�W�R�I�]�����T�M�S�R�R�M�I�V���H�Y���™�P�Q��
�H�^�E�R�M�Q�E�X�M�S�R���� �%�P�F�I�V�X�� �)�M�R�W�X�I�M�R���� �T�L�]�W�M�G�M�I�R��
�X�L�¬�S�V�M�G�M�I�R���G�S�R�W�M�H�¬�V�I�V���G�S�Q�Q�I���Y�R���K�¬�R�M�I��
�H�I���W�S�R���¬�T�S�U�Y�I���I�X���P�I���H�I�W�M�K�R�I�V���J�V�E�R�ª�E�M�W��
�Z�M�W�M�S�R�R�E�M�V�I���4�L�M�P�M�T�T�I���7�X�E�V�G�O��

1)  La stratégie créative de 
Walter Disney

�)�R�� �¬�X�Y�H�M�E�R�X�� �;�E�P�X�I�V�� �(�M�W�R�I�]���� �6�S�F�I�V�X��
�(�M�P�X�W� ���� �W�T�¬�G�M�E�P�M�W�X�I�� �I�R�� �4�V�S�K�V�E�Q�Q�E�X�M�S�R

�2�I�Y�V�S���0�M�R�K�Y�M�W�X�M�U�Y�I���� �W�I�� �V�I�R�H�� �� �G�S�Q�T�X�I��
�U�Y�I�� �W�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �¬�X�E�M�X�� �P�I�� �T�V�S�H�Y�M�X�� �H�I��
�G�E�T�E�G�M�X�¬�W���G�S�K�R�M�X�M�Z�I�W���X�V�«�W���G�S�R�G�V�«�X�I�W���U�Y�I��
�P�^�S�R�� �E�T�T�I�P�P�I�� �W�]�R�I�W�X�L�¬�W�M�I���� �7�I�W�� �T�I�R�W�¬�I�W��
�W�S�R�X�� �E�G�G�S�Q�T�E�K�R�¬�I�W�� �H�I�� �Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X�W����
�7�S�R�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �¬�X�E�M�X�� �P�E�V�K�I�Q�I�R�X��
�M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X���I�X���H�I���R�E�X�Y�V�I���W�]�W�X�¬�Q�E�X�M�U�Y�I����
�4�E�V���G�E�Y�W�I���£���I�J�J�I�X�����W�I�W���V�I�W�W�I�R�X�M�W���T�S�W�M�X�M�J�W��
�R�¬�G�I�W�W�M�X�I�R�X�� �H�^�­�X�V�I�� �G�S�Q�F�M�R�¬�W�� �£�� �Y�R��
�Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X���T�L�]�W�M�U�Y�I��

�)�R���E�R�E�P�]�W�E�R�X���Y�R�I���T�L�S�X�S���H�I���;���� �(�M�W�R�I�]����
�6���(�M�P�X�W�� �Z�S�M�X�� �U�Y�I�� �W�E�� �Q�E�M�R�� �U�Y�M�� �X�M�I�R�X�� �W�E��
�X�­�X�I���� �I�R�� �4�2�0���� �G�I�� �K�I�W�X�I�� �W�^�E�T�T�I�P�P�I�� �P�E��
�T�S�W�M�X�M�S�R�� �H�Y�� �X�¬�P�¬�T�L�S�R�I���� �'�I�X�X�I�� �T�S�W�M�X�M�S�R��
�M�R�H�M�U�Y�I�� �U�Y�I�� �(�M�W�R�I�]�� �Y�X�M�P�M�W�I�� �E�Y�� �Q�S�M�R�W��
�X�V�S�M�W�� �W�]�W�X�«�Q�I�W�� �H�I�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�E�X�M�S�R��
�W�M�Q�Y�P�X�E�R�¬�Q�I�R�X���� �3�R�� �V�I�X�V�S�Y�Z�I�� �H�S�R�G�� �Y�R��
�T�V�S�G�I�W�W�Y�W���H�I���W�]�R�I�W�X�L�¬�W�M�I���G�L�I�^���(�M�W�R�I�]����
�U�Y�M�� �T�V�¬�W�I�R�X�I�� �Y�R�� �G�L�I�Z�E�Y�G�L�I�Q�I�R�X��
�H�I�� �H�I�Y�\�� �S�Y�� �T�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �W�I�R�W���� �'�I�� �U�Y�M��
�I�\�T�P�M�U�Y�I���T�S�Y�V�U�Y�S�M���;�E�P�X�I�V���(�M�W�R�I�]���H�M�W�E�M�X��
�W�M���W�S�Y�Z�I�R�X���n�c�Z�S�M�V���U�Y�I�P�U�Y�I���G�L�S�W�I�����G�^�I�W�X���P�E��
�G�S�Q�T�V�I�R�H�V�I�c�~� �����c

� �����6�S�F�I�V�X�� �(�M�P�X�W�� �I�W�X�� �Y�R�� �W�T�¬�G�M�E�P�M�W�X�I�� �I�R�� �4�2�0���� �-�P�� �E��
�R�S�X�E�Q�Q�I�R�X���¬�X�Y�H�M�¬���P�I�W���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���U�Y�M���E�Q�«�R�I�R�X��
�P�I�W���K�¬�R�M�I�W�����G�S�Q�Q�I���(�M�W�R�I�]�����£���G�V�¬�I�V��

� �����(�^�E�T�V�«�W���P�I�W���M�R�X�I�V�Z�M�I�[�� �H�I�� �6���(�M�P�X�W���H�I�W���E�R�G�M�I�R�W��
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�I�Y�V�W���H�I���;�����(�M�W�R�I�]���V�I�X�V�E�R�W�G�V�M�X�I�W���H�E�R�W��
�P�I���P�M�Z�V�I��La stratégie des génies��������������



20/. �0�I�W���W�G�L�¬�Q�E�W���H�I�� �W�]�R�I�W�X�L�¬�W�M�I�� �W�S�R�X���H�I�W��
�Q�I�W�W�E�K�I�W���W�M���M�Q�Q�¬�H�M�E�X�W���I�X���M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X�W����
�U�Y�I�� �P�E�� �X�S�X�E�P�M�X�¬�� �H�Y�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J�� �W�I��
�H�¬�V�S�Y�P�I�� �G�S�Q�Q�I�� �H�E�R�W�� �Y�R�� �V�­�Z�I���� �-�P�� �R�^�]��
�E�� �E�Y�G�Y�R�� �I�J�J�S�V�X�� �G�S�R�W�G�M�I�R�X���� �'�^�I�W�X�� �Y�R�I��
�W�X�V�E�X�¬�K�M�I���Q�I�R�X�E�P�I���H�¬�X�I�V�Q�M�R�E�R�X�I���H�I���W�E��
�J�E�G�Y�P�X�¬���G�V�¬�E�X�V�M�G�I��

�6�S�F�I�V�X���(�M�P�X�W���E�T�T�I�P�P�I���P�^�¬�X�Y�H�I���W�X�V�E�X�¬�K�M�U�Y�I��
�H�I�� �;���(�M�W�R�I�]�� �P�I�W�� �X�V�S�M�W�� �T�L�E�W�I�W�� �H�I�� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �R�S�Y�W�� �P�I�W�� �E�T�T�I�P�P�I�V�S�R�W�� �T�P�Y�X�·�X��
�P�I�W���X�V�S�M�W���¬�X�E�X�W���H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�S�R�����7�I�P�S�R���Y�R��
�H�I�� �W�I�W�� �M�P�P�Y�W�X�V�E�X�I�Y�V�W���� �;�E�P�X�� �(�M�W�R�I�]�� �T�E�V�P�I��
�H�I���X�V�S�M�W���T�L�E�W�I�W�������P�I���V�­�Z�I�Y�V�����P�I���V�¬�E�P�M�W�X�I���I�X��
�P�I�� �G�V�M�X�M�U�Y�I���� �4�S�Y�V�� �P�Y�M���� �G�^�I�W�X�� �P�E�� �W�X�V�Y�G�X�Y�V�I��
�Q�­�Q�I���H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���c

�)�P�P�I�� �E�� �H�S�R�G�� �F�I�W�S�M�R�� �H�^�Y�R�� �n�c �V�­�Z�I�Y�V�c �~����
�T�S�Y�V�� �K�¬�R�¬�V�I�V�� �H�I�W�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�W�� �M�H�¬�I�W�� �I�X��
�H�I�� �R�S�Y�Z�I�E�Y�\�� �T�V�S�N�I�X�W���� �9�R�� �n�c �V�¬�E�P�M�W�X�I�c �~����
�T�S�Y�V���I�\�T�V�M�Q�I�V�����G�S�R�G�V�¬�X�M�W�I�V���P�I�W���M�H�¬�I�W���I�X��
�™�\�I�V���P�I�W���S�F�N�I�G�X�M�J�W�����)�R�™�R���Y�R���n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�c�~����
�T�S�Y�V�� �™�P�X�V�I�V���� �W�X�M�Q�Y�P�I�V�� �I�X�� �S�T�X�M�Q�M�W�I�V�� �P�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�S�R�W�����7�M���G�I�W���X�V�S�M�W���¬�P�¬�Q�I�R�X�W���W�S�R�X���I�R��
�L�E�V�Q�S�R�M�I���E�P�S�V�W���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���J�S�R�G�X�M�S�R�R�I����
�7�^�M�P�W���I�R�X�V�I�R�X���I�R���G�S�R�š�M�X�����G�I���U�Y�M���E�V�V�M�Z�I���I�R

�K�¬�R�¬�V�E�P�����G�^�I�W�X���P�^�¬�G�L�I�G��
�(�M�W�R�I�]�� �J�E�M�W�E�M�X�� �M�R�X�I�V�Z�I�R�M�V�� �X�S�Y�W�� �P�I�W�� �W�I�R�W��
�H�E�R�W���P�I���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J�����M�P���T�I�R�W�E�M�X���U�Y�^�M�P��
�J�E�P�P�E�M�X���Y�R�I���F�S�Y�G�P�I���H�I���V�¬�E�G�X�M�S�R�W���I�R�X�V�I���P�I��
�n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~���I�X���P�I���n�c�V�¬�E�P�M�W�X�I�c�~����

�0�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �I�W�X�� �U�Y�I�� �P�I�� �n�c �V�¬�E�P�M�W�X�I�c �~��
�E�V�V�M�Z�I�� �£�� �H�¬�G�S�Q�T�S�W�I�V�� �H�I�W�� �J�S�V�Q�E�X�W�� �U�Y�M��
�H�S�R�R�I�R�X���X�S�Y�W���P�I�W���¬�P�¬�Q�I�R�X�W���H�I���G�I�W���V�­�Z�I�W��
�I�R���Y�R�I���M�H�¬�I���K�¬�R�¬�V�E�P�I�����(�E�R�W���P�E���W�E�P�P�I���H�Y��
�V�­�Z�I�Y�V���(�M�W�R�I�]���V�¬�W�I�V�Z�I���Y�R���Q�Y�V���I�R�X�M�I�V���£��
�P�^�E�J�™�G�L�E�K�I�� �H�^�M�H�¬�I�W�� �S�Y�� �H�I�� �W�Y�K�K�I�W�X�M�S�R�W����
�'�I�P�E�� �J�E�G�M�P�M�X�E�M�X�� �P�I�� �W�Y�M�Z�M�� �H�Y�� �H�¬�V�S�Y�P�I�Q�I�R�X��
�H�I���P�^�L�M�W�X�S�M�V�I�����I�R���V�I�K�E�V�H�E�R�X���W�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X��
�Y�R�I���W�Y�M�X�I���H�^�M�Q�E�K�I�W����

�;���(�M�W�R�I�]�� �M�R�Z�I�R�X�I�� �E�P�S�V�W�� �P�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W��
�H�I��storyboard���� �-�P�� �G�S�P�P�E�� �H�Y�� �P�M�«�K�I�� �W�Y�V��
�X�S�Y�W�� �P�I�W�� �Q�Y�V�W�� �H�I�� �P�E�� �T�M�«�G�I�� �I�X�� �E�M�R�W�M�� �P�I�W��
storyboards�� �H�S�R�R�E�M�I�R�X�� �Y�R�� �W�G�L�¬�Q�E��
�H�I�� �F�E�W�I�� �T�S�Y�V�� �P�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �H�I�W��
�M�H�¬�I�W���H�E�R�W���W�I�W���E�R�M�Q�E�X�M�S�R�W�����-�P���G�S�Q�T�S�W�I��
�I�R�� �M�Q�E�K�M�R�E�R�X�� �G�L�E�U�Y�I�� �W�I�G�S�R�H�I���� �I�R��
�M�R�G�P�Y�E�R�X�� �P�I�W�� �V�¬�T�S�R�W�I�W�� �G�S�R�W�G�M�I�R�X�I�W�� �£��
�R�S�X�V�I�� �E�T�T�V�¬�G�M�E�X�M�S�R�� �H�Y�� �Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X����
�E�M�R�W�M�c �E�Q�I�R�¬�� �H�I�� �J�E�ª�S�R�� �W�T�I�G�X�E�G�Y�P�E�M�V�I����

�'�I�X�X�I�� �J�E�ª�S�R�� �H�I�� �Z�M�W�Y�E�P�M�W�I�V�� �Y�R�� �T�V�S�N�I�X��
�I�W�X���X�V�«�W���Y�X�M�P�M�W�¬���I�R���X�S�Y�V�R�E�K�I�����Q�E�M�W���T�I�Y�X��
�E�Y�W�W�M���W�I�V�Z�M�V���£���X�S�Y�X���X�]�T�I���H�I���T�P�E�R�M�™�G�E�X�M�S�R����
�G�S�Q�Q�I�� �P�^�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�� �H�^�Y�R�� �T�V�S�N�I�X��
�H�^�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I���S�Y���Q�­�Q�I���H�^�Y�R���W�¬�Q�M�R�E�M�V�I��

�4�S�Y�V�� �;���(�M�W�R�I�]���� �P�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W��
�H�^�M�H�I�R�X�M�™�G�E�X�M�S�R�� �T�L�]�W�M�U�Y�I�� �E�Y�\��
�T�I�V�W�S�R�R�E�K�I�W�� �I�W�X�� �T�V�M�Q�S�V�H�M�E�P���� �P�I�W��
�N�I�Y�\�� �H�I�� �V�·�P�I�� �P�I�W�� �V�I�R�H�I�R�X�� �X�E�R�K�M�F�P�I�W�� �I�X��
�P�^�I�\�T�¬�V�M�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���H�Y���V�­�Z�I���H�I�Z�M�I�R�X���T�P�Y�W��
�V�¬�I�P�P�I�����0�I���n�c�V�¬�E�P�M�W�X�I�c�~���¬�X�E�R�X���T�P�Y�W���S�V�M�I�R�X�¬��
�Z�I�V�W���P�I�W���V�I�W�W�I�R�X�M�W���I�X���P�^�E�G�X�M�S�R���U�Y�^�I�R�Z�I�V�W��
�P�E�� �Z�M�W�M�S�R���� �G�^�I�W�X�� �H�S�R�G�� �P�E�� �G�S�Q�F�M�R�E�M�W�S�R��
�H�Y�� �n�c �V�­�Z�I�Y�V�c �~�� �I�X�� �H�Y�� �n�c �V�¬�E�P�M�W�X�I�c �~�� �U�Y�M��
�T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X���H�^�E�Z�S�M�V���Y�R���V�¬�I�P���M�Q�T�E�G�X���W�Y�V��
�P�I���Q�S�R�H�I��
�4�S�Y�V���E�Y�X�E�R�X�����G�I���R�^�¬�X�E�M�X���T�E�W���P�E���T�I�V�W�S�R�R�I����
�R�M�� �P�I�� �n�c �V�­�Z�I�Y�V�c �~���� �R�M�� �P�I�� �n�c �V�¬�E�P�M�W�X�I�c �~���� �U�Y�M��
�I�W�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�����Q�E�M�W���T�P�Y�X�·�X���P�I���T�V�S�H�Y�M�X����
�%�Y�X�V�I�Q�I�R�X�� �H�M�X���� �T�I�Y�� �M�Q�T�S�V�X�I�� �U�Y�M�� �P�E��
�H�S�R�R�I���� �G�^�I�W�X�� �X�S�Y�N�S�Y�V�W�� �P�^�M�H�¬�I�� �U�Y�M�� �I�W�X�� �P�E��
�T�P�Y�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�����0�I�W���n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�W�c�~�����I�Y�\����
�W�S�R�X���H�¬�G�V�M�X�W���G�S�Q�Q�I���H�I�W���T�I�V�W�S�R�R�I�W���U�Y�M��
�R�I�� �W�S�R�X�� �R�M�� �R�¬�K�E�X�M�Z�I�W�� �R�M�� �H�I�W�X�V�Y�G�X�V�M�G�I�W����
�Q�E�M�W���U�Y�M���E�W�W�Y�V�I�R�X�� �U�Y�I�� �U�Y�I�P�U�Y�I�� �G�L�S�W�I



21/.�G�S�V�V�I�W�T�S�R�H���£���G�I�V�X�E�M�R�W���G�V�M�X�«�V�I�W��
�'�I�� �W�S�R�X�� �P�I�W�� �n�c �G�V�M�X�M�U�Y�I�W�c �~�� �U�Y�M�� �W�S�R�X��
�V�I�W�T�S�R�W�E�F�P�I�W�� �H�I�� �P�E�� �W�X�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R�� �H�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I�W�� �M�H�¬�I�W���� �8�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�V�� �Y�R�I��
�G�V�M�X�M�U�Y�I�� �I�R�� �U�Y�I�W�X�M�S�R�� �¬�Z�M�X�I�� �P�I�W�� �I�J�J�I�X�W��
�J�V�Y�W�X�V�E�R�X�W���I�X���W�X�M�Q�Y�P�I���P�I���n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~���c

�0�^�E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�� �H�I�� �W�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�I�W�X�� �T�E�V�X�M�G�Y�P�M�«�V�I�Q�I�R�X�� �S�V�K�E�R�M�W�¬�I���� �0�I��
�n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~���H�M�X���U�Y�I�P�U�Y�I���G�L�S�W�I�����P�I���G�V�M�X�M�U�Y�I��
�P�I���G�S�R�X�V�I�H�M�X�����T�Y�M�W���P�I�c�n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~���I�R�X�V�I���I�R��
�V�I�P�E�X�M�S�R���H�I���T�S�P�E�V�M�X�¬���E�Z�I�G���P�I���n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�c�~����
�'�I�� �U�Y�^�M�P�� �J�E�Y�X�� �¬�Z�M�X�I�V���� �G�^�I�W�X�� �U�Y�I�� �P�I��
�n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�c�~���G�I�R�W�Y�V�I���P�I�c�n���V�­�Z�I�Y�V�c�~��
�4�S�Y�V�� �P�I�� �F�S�R�� �J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�^�M�H�¬�I��
�W�X�V�E�X�¬�K�M�U�Y�I�� �H�I�� �;�E�P�X�I�V�� �(�M�W�R�I�]���� �M�P�� �J�E�Y�X��
�U�Y�I���P�I�W���n�G�V�M�X�M�U�Y�I�W�~���¬�Z�E�P�Y�I�R�X���P�I���T�V�S�N�I�X���I�X��
�R�S�R���P�E���T�I�V�W�S�R�R�I�����%�™�R���H�^�I�Q�T�­�G�L�I�V���U�Y�I��
�G�I�P�E�� �R�I�� �W�I�� �T�V�S�H�Y�M�W�I���� �P�I�� �n�c�V�¬�E�P�M�W�X�I�c�~�� �I�W�X��
�P�£�����-�P���T�I�V�Q�I�X���H�^�¬�Z�M�X�I�V���U�Y�I���P�I���n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�c�~��
�I�X�� �P�I�� �n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~�� �R�I�� �G�E�Q�T�I�R�X�� �W�Y�V�� �P�I�Y�V�W��
�T�S�W�M�X�M�S�R�W���I�X���U�Y�I���P�I���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J���R�I��
�W�S�M�X���E�M�R�W�M���F�P�S�U�Y�¬��

�'�L�E�G�Y�R�� �H�I�W�� �X�V�S�M�W�� �W�X�E�H�I�W�� �E�� �Y�R�I�� �J�S�V�Q�I��
�T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�U�Y�I�� �H�¬�X�I�V�Q�M�R�¬�I���� �S�R�� �T�I�Y�X

�H�S�R�G�� �P�I�W�� �V�I�X�V�E�R�W�G�V�M�V�I�� �£�� �H�I�W�� �T�S�W�M�X�M�S�R�W��
�H�E�R�W�� �P�^�I�W�T�E�G�I�� �I�R�� �P�I�W�� �V�I�W�T�I�G�X�E�R�X��
�G�L�E�G�Y�R�I���� �7�M�� �N�^�E�M�� �P�E�� �T�L�]�W�M�S�P�S�K�M�I�� �H�Y��
�n�G�V�M�X�M�U�Y�I�~���H�E�R�W���P�E���T�S�W�M�X�M�S�R���H�Y���n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~����
�N�I���G�S�R�X�E�Q�M�R�I���G�I�X���I�W�T�E�G�I����
�7�I�W�� �J�S�R�G�X�M�S�R�W�� �R�I�� �J�S�V�Q�I�R�X�� �U�Y�^�Y�R�I��
�W�I�Y�P�I�� �Q�E�G�V�S���W�X�V�E�X�¬�K�M�I���� �Q�E�M�W�� �M�P�� �I�W�X��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �U�Y�I�� �P�S�V�W�� �H�I�� �P�^�M�R�W�X�E�P�P�E�X�M�S�R����
�I�P�P�I�W���W�S�M�I�R�X���X�V�«�W���T�V�¬�G�M�W�I�W�����4�E�V���I�\�I�Q�T�P�I��
�G�L�I�^���W�S�M�����S�R���T�I�Y�X���E�Z�S�M�V���P�I���N�E�V�H�M�R���G�S�Q�Q�I��
�I�W�T�E�G�I�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �P�E�� �G�Y�M�W�M�R�I�� �G�S�Q�Q�I��
�I�W�T�E�G�I�� �G�V�M�X�M�U�Y�I�� �I�X�� �P�I�W�� �F�Y�V�I�E�Y�\�� �T�S�Y�V��
�P�^�I�W�T�E�G�I�� �V�¬�E�P�M�W�X�I���� �3�R���T�I�Y�X���E�H�E�T�X�I�V���G�I�G�M��
�£�� �H�I�W�� �I�W�T�E�G�I�W�� �T�P�Y�W�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�W���� �4�E�V��
�I�\�I�Q�T�P�I�� �H�E�R�W�� �Y�R�I�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I���� �E�Z�S�M�V��
�X�V�S�M�W�� �T�M�«�G�I�W�� �H�M�W�X�M�R�G�X�I�W�� �S�¼�� �P�^�S�R�� �T�Y�M�W�W�I��
�T�I�R�W�I�V�� �H�I�W�� �J�E�ª�S�R�W�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X�I�W���� �9�R�I��
�T�S�Y�V�� �P�I�W��brainstormings���� �P�^�E�Y�X�V�I�� �T�S�Y�V��
�P�E�� �T�P�E�R�M�™�G�E�X�M�S�R�� �I�X�� �P�E�� �H�I�V�R�M�«�V�I�� �T�S�Y�V��
�P�^�¬�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R����

�0�S�V�W���H�I�W��brainstormings�����R�S�Y�W���W�S�Q�Q�I�W��
�I�R���K�¬�R�¬�V�E�P���E�W�W�M�W���Y�R���G�I�V�G�P�I�����U�Y�E�R�H���R�S�Y�W��
�G�S�Q�Q�I�R�ª�S�R�W�� �P�E�� �T�P�E�R�M�™�G�E�X�M�S�R�� �R�S�Y�W��
�W�S�Q�Q�I�W���E�W�W�M�W���G�·�X�I���£���G�·�X�I���I�X���V�I�K�E�V�H�S�R�W��
�P�I�W���T�V�S�N�I�X�W���M�R�W�G�V�M�X���E�Y���X�E�F�P�I�E�Y�����)�R�™�R���P�S�V�W 

�H�I�� �P�^�¬�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R�� �R�S�Y�W�� �W�S�Q�Q�I�W�� �E�W�W�M�W��
�E�Y�X�S�Y�V���H�^�Y�R�I���X�E�F�P�I���E�Z�I�G���P�I�W���T�V�S�N�I�X�W���E�Y��
�Q�M�P�M�I�Y���I�X���R�S�Y�W���H�I�Q�E�R�H�S�R�W���I�W�X���G�I���U�Y�I��
�G�I�P�E���Z�E���Z�V�E�M�Q�I�R�X���Q�E�V�G�L�I�V���#
�0�^�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�^�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X��
�H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �E�Q�¬�P�M�S�V�I�� �H�S�R�G�� �P�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W��
�H�I�� �G�V�¬�E�X�M�S�R�� �G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���� �0�S�V�W�U�Y�^�Y�R�I��
�T�E�V�X�M�I�� �T�V�¬�W�I�R�X�I�� �H�I�W�� �J�E�M�F�P�I�W�W�I�W���� �G�^�I�W�X��
�X�S�Y�X���P�^�¬�U�Y�M�P�M�F�V�I���U�Y�M���I�R���T�¥�X�M�W�����M�P���I�W�X���H�S�R�G��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �H�I�� �Q�E�M�R�X�I�R�M�V�� �Y�R�I�� �V�I�P�E�X�M�S�R��
�W�E�M�R�I���I�X���Y�R���P�M�I�Y���H�I���Z�M�I���E�H�E�T�X�¬���£���G�L�E�G�Y�R��
�H�I�W���Q�I�Q�F�V�I�W���H�Y���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J��

�0�S�V�W�� �H�Y�� �T�E�W�W�E�K�I�� �H�^�Y�R�M�X�¬�W�� �P�E�V�K�I�W�� �£�� �H�I�W��
�Y�R�M�X�¬�W���T�P�Y�W���T�I�X�M�X�I�W�����P�E���G�P�¬���H�I���P�E���K�I�W�X�M�S�R��
�H�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �H�^�Y�R�� �K�V�S�Y�T�I�� �I�W�X�� �H�E�R�W��
�P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �H�I�� �H�¬�G�S�Q�T�S�W�I�V�� �P�I�W�� �V�·�P�I�W��
�K�¬�R�¬�V�E�Y�\�� �H�I�W�� �Q�I�Q�F�V�I�W�� �H�Y�� �K�V�S�Y�T�I����
�'�I�P�E�� �H�E�R�W�� �P�I�� �G�E�H�V�I�� �H�^�Y�R�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W��
�G�S�K�R�M�X�M�J���� �T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V�� �I�X�� �M�R�X�I�V�E�G�X�M�J����
�R�¬�G�I�W�W�E�M�V�I�� �T�S�Y�V�� �Q�I�X�X�V�I�� �I�R�� ���Y�Z�V�I��
�S�Y�� �V�I�Q�T�P�M�V�� �G�I�W�� �V�·�P�I�W���� �0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�H�Y�� �n�c �V�­�Z�I�Y�V�c �~�� �W�I�V�E�� �W�X�M�Q�Y�P�¬�I�� �T�E�V�� �H�I�W��
�S�F�N�I�G�X�M�J�W�� �£�� �P�S�R�K�� �X�I�V�Q�I���� �E�P�S�V�W�� �U�Y�I�� �P�I�W��
�S�F�N�I�G�X�M�J�W�� �£�� �T�P�Y�W�� �G�S�Y�V�X�� �X�I�V�Q�I�� �T�E�V�P�I�V�S�R�X��
�T�P�Y�W���E�Y�\���n�c�V�¬�E�P�M�W�X�I�W�c�~��



22/. �;�����(�M�W�R�I�]���G�V�S�M�X���E�Y���T�S�X�I�R�X�M�I�P���H�I���X�S�Y�W���I�X���M�P��
�I�W�W�E�M�I���E�Y�W�W�M���H�I���H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V���P�E���š�I�\�M�F�M�P�M�X�¬��
�H�I�� �G�L�E�U�Y�I�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �T�S�Y�V�� �G�S�Y�Z�V�M�V�� �P�I�W��
�H�M�J�J�¬�V�I�R�X�I�W�� �T�L�E�W�I�W���� �S�R�� �M�H�I�R�X�M�™�I�� �P�I�W��
�T�S�M�R�X�W�� �J�S�V�X�W�� �H�I�W�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �W�E�R�W�� �P�I�W��
�G�E�X�¬�K�S�V�M�W�I�V�����3�R���H�M�X���U�Y�^�M�P���E�Z�E�M�X���H�I�W���T�M�«�G�I�W��
�T�S�Y�V���G�L�E�U�Y�I���W�X�E�H�I�����'�I�P�P�I���H�Y���n�c�V�­�Z�I�Y�V�c�~��
�S�¼���P�I�W���Q�Y�V�W���¬�X�E�M�I�R�X���G�S�Y�Z�I�V�X�W���H�^�M�Q�E�K�I�W��
�I�X�� �H�I�� �H�I�W�W�M�R���� �W�Y�W�G�I�T�X�M�F�P�I�� �H�I�� �W�Y�W�G�M�X�I�V��
�P�^�M�R�W�T�M�V�E�X�M�S�R����
�(�E�R�W���G�I�W���T�M�«�G�I�W���G�L�E�S�X�M�U�Y�I�W���I�X���G�S�P�S�V�¬�I�W����
�P�I�W���n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�W�c�~���R�^�¬�X�E�M�I�R�X���T�E�W���E�G�G�I�T�X�¬�W����
�I�P�P�I�� �¬�X�E�M�X�� �V�¬�W�I�V�Z�¬�I�� �Y�R�M�U�Y�I�Q�I�R�X�� �E�Y�\��
�V�­�Z�I�W���� �(�E�R�W�� �P�E�� �T�M�«�G�I�� �H�Y�� �n�c �V�¬�E�P�M�W�X�I�c �~��
�G�L�E�G�Y�R�� �E�Z�E�M�X�� �W�E�� �T�V�S�T�V�I�� �X�E�F�P�I�� �£��
�H�I�W�W�M�R�I�V���� �H�I�W�� �M�R�W�X�V�Y�Q�I�R�X�W�� �Q�S�H�I�V�R�I�W��
�I�X���X�S�Y�X���P�I���R�¬�G�I�W�W�E�M�V�I���T�S�Y�V���U�Y�I���P�I�W���V�­�Z�I�W��
�H�I�Z�M�I�R�R�I�R�X���V�¬�E�P�M�X�¬����
�0�I�W���X�E�F�P�I�W���¬�X�E�M�I�R�X���E�V�V�E�R�K�¬�I�W���H�E�R�W���Y�R�I��
�K�V�E�R�H�I���T�M�«�G�I���S�¼���X�S�Y�X���P�I���Q�S�R�H�I���T�S�Y�Z�E�M�X��
�W�I�� �Z�S�M�V�� �I�X�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�U�Y�I�V���� �9�R�I�� �T�I�X�M�X�I��
�T�M�«�G�I�� �W�S�Y�W�� �P�^�I�W�G�E�P�M�I�V�� �¬�X�E�M�X�� �E�Q�¬�R�E�K�¬�I��
�T�S�Y�V���P�I�W���n�c�G�V�M�X�M�U�Y�I�W�c�~�����(�E�R�W���P�E�U�Y�I�P�P�I���M�P�W��
�I�\�E�Q�M�R�E�M�I�R�X�� �P�I�W�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�W�� �I�W�U�Y�M�W�W�I�W��
�E�Y�� �G�V�E�]�S�R�� �E�M�R�W�M�� �U�Y�I�� �P�I�W�� �T�V�S�X�S�X�]�T�I�W. 

�7�Y�V�G�L�E�Y�J�J�¬�I�����I�P�P�I���¬�X�E�M�X���W�Y�V�R�S�Q�Q�¬�I���n���P�E��
�F�S�±�X�I���£���X�V�E�R�W�T�M�V�I�V�����~

�;���� �(�M�W�R�I�]�� �H�E�R�W�� �W�E�� �T�L�E�W�I�� �G�V�M�X�M�U�Y�I��
�W�I�� �H�M�W�W�S�G�M�E�M�X�� �H�Y�� �T�V�S�N�I�X���� �-�P�� �E�Z�E�M�X�� �Y�R��
�E�Y�X�V�I�� �V�I�K�E�V�H�� �H�M�W�X�E�R�X���� �W�E�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�I��
�T�V�¬�S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R�� �¬�X�E�M�X�� �P�I�� �T�S�Y�V�U�Y�S�M�� �H�Y��
�T�V�S�N�I�X���� �-�P�� �Z�S�Y�P�E�M�X�� �V�I�R�H�V�I�� �W�I�W�� �V�­�Z�I�W��
�Q�E�R�M�J�I�W�X�I�W�� �I�R�� �T�V�S�H�Y�M�W�E�R�X�� �H�I�W��
�G�V�S�U�Y�M�W�� �I�R�G�S�V�I�� �I�X�� �I�R�G�S�V�I�� �H�I�� �T�P�Y�W�� �I�R��
�T�P�Y�W�� �™�H�«�P�I�� �£�� �W�S�R�� �M�Q�E�K�M�R�E�M�V�I�� �N�Y�W�U�Y�^�£��
�E�X�X�I�M�R�H�V�I�� �P�E�� �T�I�V�J�I�G�X�M�S�R���� �(�M�W�R�I�]�� �H�M�W�E�M�X��
�n�U�Y�^�M�P�� �¬�X�E�M�X�� �I�W�W�I�R�X�M�I�P�� �U�Y�I�� �P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �Z�S�M�X��
�G�P�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �H�E�R�W�� �W�E�� �X�­�X�I�� �G�S�Q�Q�I�R�X��
�X�S�Y�W�� �P�I�W�� �¬�P�¬�Q�I�R�X�W�� �H�I�� �P�^�L�M�W�X�S�M�V�I��
�T�S�Y�Z�E�M�I�R�X�� �W�^�M�Q�F�V�M�U�Y�I�V�� �I�R�W�I�Q�F�P�I�~����
�0�I�� �G�L�I�Z�E�Y�G�L�I�Q�I�R�X�� �W�I�R�W�S�V�M�I�P�� �I�W�X�� �P�E��
�G�E�T�E�G�M�X�¬�� �H�^�E�F�S�V�H�I�V�� �Y�R�� �Q�­�Q�I�� �W�Y�N�I�X�� �H�I��
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���E�R�K�P�I�W���H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W��
�(�M�J�J�¬�V�I�R�X�I�W�� �T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I�W�� �T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X��
�H�^�E�H�S�T�X�I�V�� �Y�R�� �H�I�Y�\�M�«�Q�I�� �V�I�K�E�V�H���� �4�E�V��
�I�\�I�Q�T�P�I�� �(�M�W�R�I�]�� �N�S�Y�I�� �P�Y�M���Q�­�Q�I��
�W�M�Q�Y�P�X�E�R�¬�Q�I�R�X�� �W�I�W�� �T�I�V�W�S�R�R�E�K�I�W���� �M�P��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I���Y�R�I���G�E�T�E�G�M�X�¬���£���W�^�M�H�I�R�X�M�™�I�V���£��
�H�I�Y�\���T�S�W�M�X�M�S�R�W���H�M�J�J�¬�V�I�R�X�I�W��

�0�E���J�S�V�G�I���T�V�M�R�G�M�T�E�P�I���H�I���(�M�W�R�I�]���G�S�R�W�M�W�X�E�M�X��
�£�� �T�S�Y�Z�S�M�V�� �n�c �X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�V�� �W�I�W�� �V�­�Z�I�W��
�I�R�� �I�\�T�V�I�W�W�M�S�R�� �X�E�R�K�M�F�P�I�� �~���� �T�S�Y�V�� �G�I�P�E����
�M�P�� �P�Y�M�� �J�E�Y�X�� �I�\�T�P�S�V�I�V�� �I�X�� �I�\�T�¬�V�M�Q�I�R�X�I�V����
�-�P�� �H�M�V�E�� �U�Y�^�M�P�� �n�c �V�I�H�S�Y�X�I�� �P�I�W�� �P�M�Q�M�X�I�W�� �H�I�� �W�E��
�T�V�S�T�V�I�� �M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R�~� ������ �-�P�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�E�M�X��
�U�Y�I�� �W�S�R�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �G�S�R�W�M�W�X�E�M�X�� �£�� �G�V�¬�I�V�� �H�I�W��
�Q�¬�X�E�T�L�S�V�I�W�����4�S�Y�V���P�Y�M�����X�S�Y�X���G�I���U�Y�I���T�I�Y�X��
�G�S�R�G�I�Z�S�M�V�� �P�^�I�W�T�V�M�X�� �L�Y�Q�E�M�R�� �T�I�Y�X�� �­�X�V�I��
�I�\�T�V�M�Q�¬�� �T�E�V�� �P�^�E�R�M�Q�E�X�M�S�R���� �ƒ�� �W�I�W�� �]�I�Y�\����
�M�P�� �R�I�� �W�^�E�K�M�W�W�E�M�X�� �T�E�W�� �Y�R�M�U�Y�I�Q�I�R�X�� �H�I��
�H�I�W�W�M�R�W�� �E�R�M�Q�¬�W���� �Q�E�M�W�� �H�I�� �n�c �Q�S�R�H�I�W�� �£��
�G�S�R�U�Y�¬�V�M�V�c�~20.

� �����(�^�E�T�V�«�W�� �P�I�� �P�M�Z�V�I�� �H�I�� �6���� �(�M�P�X�W��La stratégie des 
génies, Mozart et Disney����������������

20 �-�H�I�Q��
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�0���¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R�� �H�I�� �P�E�� �W�S�G�M�¬�X�¬�� �H�¬�T�I�R�H�� �H�I�W��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W���� �H�I�� �P�I�Y�V�W�� �T�I�R�W�¬�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P�P�I�W���I�X���W�E�R�W���T�V�¬�N�Y�K�¬�W����
�4�S�Y�V�� �%�P�F�I�V�X�� �)�M�R�W�X�I�M�R��� ���� �P�E�� �G�Y�V�M�S�W�M�X�¬����
�P���M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R�� �I�X�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �W�S�R�X�� �P�I�W��
�G�P�¬�W�� �T�S�Y�V�� �E�X�X�I�M�R�H�V�I�� �P���¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R�� �I�X�� �P�I�W��
�S�F�N�I�G�X�M�J�W�����0���M�Q�E�K�M�R�E�X�M�S�R���R�S�Y�W���I�Q�Q�«�R�I��
�E�Y���H�I�P�£���H�I�W���W�I�R�W��

�8�S�Y�X�� �H�¬�T�I�R�H�� �H�I�� �P�E�� �Z�M�W�M�S�R�� �U�Y�I�� �R�S�Y�W��
�T�S�V�X�S�R�W�� �W�Y�V�� �P�^�Y�R�M�Z�I�V�W���� �7�M�� �R�S�Y�W��
�G�S�R�W�M�H�¬�V�S�R�W�� �U�Y�^�M�P�� �n�c �I�W�X�� �E�Q�M�G�E�P���� �R�S�Y�W��

�Y�X�M�P�M�W�I�V�M�S�R�W�� �X�S�Y�X�� �T�S�Y�V�� �P�I�� �F�M�I�R���� �W�M�� �R�S�Y�W��
�T�I�R�W�S�R�W���U�Y�I���P���Y�R�M�Z�I�V�W���I�W�X���L�S�W�X�M�P�I�����R�S�Y�W��
�W�I�V�M�S�R�W���W�Y�V���P�E���H�¬�J�I�R�W�M�Z�I�� �I�X�� �Y�X�M�P�M�W�I�V�M�S�R�W��
�X�S�Y�X���T�S�Y�V���R�S�Y�W���H�¬�J�I�R�H�V�I�����~��

�4�S�Y�V�� �P�Y�M���� �X�S�Y�X�I�W�� �P�I�W�� �G�V�¬�E�X�Y�V�I�W�� �W�S�R�X��
�H�I�� �T�I�X�M�X�W�� �J�V�E�K�Q�I�R�X�W�� �H�I�� �P���Y�R�M�Z�I�V�W����
�U�Y�M�� �J�S�V�Q�I�R�X�� �Y�R�� �L�S�P�S�K�V�E�Q�Q�I����
�0�^�¬�G�S�W�]�W�X�«�Q�I���H���Y�R���E�Y�X�V�I���W�]�W�X�«�Q�I���T�P�Y�W��
�G�S�Q�T�P�I�\�I�� �U�Y�M�� �M�R�X�I�V�E�K�M�W�W�I�R�X�� �P�I�W�� �Y�R�W��
�E�Z�I�G���P�I�W���E�Y�X�V�I�W�����2�S�Y�W���R���I�R���W�S�Q�Q�I�W���T�E�W��
�G�S�R�W�G�M�I�R�X�W���� �n�G�S�Q�Q�I�� �Y�R�� �T�S�M�W�W�S�R�� �R�^�I�W�X��
�T�E�W���G�S�R�W�G�M�I�R�X���H�I���P���S�G�¬�E�R���U�Y�M���P�^�I�R�X�S�Y�V�I�~����
�%���)�M�R�W�X�I�M�R�� �T�I�R�W�E�M�X�� �U�Y�I�� �R�S�Y�W�� �R�I��
�T�V�I�R�S�R�W���T�E�W���I�R���G�S�Q�T�X�I���P�E���K�P�S�F�E�P�M�X�¬���H�Y��
�W�]�W�X�«�Q�I���I�X���U�Y�I���P�E���R�E�X�Y�V�I���R�S�Y�W���W�I�Q�F�P�I��
�Y�R�I���V�¬�E�P�M�X�¬���V�I�P�E�X�M�Z�I����
�-�P�� �I�R�� �Z�E�� �H�I�� �Q�­�Q�I�� �T�S�Y�V�� �P�I�W�� �P�S�M�W�� �H�I��
�P���Y�R�M�Z�I�V�W�����G���I�W�X���T�S�Y�V�U�Y�S�M���P�I�W���P�S�M�W���W�M�Q�T�P�I�W��
�W�S�R�X���¬�K�E�P�I�Q�I�R�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�W��

�%�����)�M�R�W�X�I�M�R���H�M�W�E�M�X���U�Y�I���P�E���V�I�T�V�¬�W�I�R�X�E�X�M�S�R��
�H�I�� �W�I�W�� �T�I�R�W�¬�I�W�� �Q�E�X�L�¬�Q�E�X�M�U�Y�I�W��
�I�X�� �Z�I�V�F�E�P�I�W�� �W�S�R�X�� �G�V�¬�¬�I�W�� �E�T�V�«�W�� �P�I��
�T�V�S�G�I�W�W�Y�W���H�I���W�E���T�I�R�W�¬�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I�����)�P�P�I�W��
�W�S�R�X���T�P�Y�W���Y�R���V�¬�W�Y�P�X�E�X���H���M�Q�E�K�I�W���M�R�X�I�V�R�I�W��

�I�X�� �n�Z�M�W�Y�I�P�P�I�W�~�� �U�Y�I�� �G�I�P�Y�M�� �H�I��
�W�I�R�W�E�X�M�S�R�W�� �Q�S�X�V�M�G�I�W�� �S�Y�� �Q�Y�W�G�Y�P�E�M�V�I�W��
�n�O�M�R�I�W�X�L�¬�W�M�U�Y�I�~����
�%�T�V�«�W���W�^�­�X�V�I���H�¬�Z�I�P�S�T�T�¬�I���G�S�V�V�I�G�X�I�Q�I�R�X��
�G�I�P�P�I���G�M�� �W�I�� �X�V�E�H�Y�M�X�� �I�R�� �I�\�T�V�I�W�W�M�S�R��
�Z�I�V�F�E�P�I�� �S�Y�� �Q�E�X�L�¬�Q�E�X�M�U�Y�I���� �4�S�Y�V�� �P�I��
�T�L�]�W�M�G�M�I�R���� �P���¬�P�¬�Q�I�R�X�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �H�I�� �P�E��
�T�I�R�W�¬�I���I�W�X���P�I���n�c�G�S�R�G�I�T�X�c�~���G�S�R�W�M�W�X�E�R�X���£��
�S�F�W�I�V�Z�I�V���G�I���U�Y�M���W�I���V�¬�T�«�X�I���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���J�S�M�W��
�T�E�V���H�I�W��pattern�����S�Y���W�G�L�¬�Q�E��

�1�­�Q�I�� �W�M�� �%���� �)�M�R�W�X�I�M�R�� �W�E�Z�E�M�X�� �U�Y�I�� �P�^�S�Y�X�M�P��
�P�M�R�K�Y�M�W�X�M�U�Y�I�� �R�I�� �J�E�M�W�E�M�X�� �T�E�W�� �T�E�V�X�M�I�� �H�Y��
�T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �T�S�Y�V�� �P�Y�M���� �M�P�� �¬�X�E�M�X��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X���T�S�Y�V���X�V�E�R�W�Q�I�X�X�V�I���E�Y�\���E�Y�X�V�I�W��
�H�I�W�� �G�S�R�G�I�T�X�W���� �%�M�R�W�M���� �M�P�� �V�¬�š�¬�G�L�M�X�� �£�� �P�E��
�J�E�ª�S�R���H�I���Z�I�V�F�E�P�M�W�I�V���Y�R���G�S�R�G�I�T�X���P�S�V�W���H�I��
�W�S�R���¬�G�V�M�X�Y�V�I��

�4�S�Y�V���P�Y�M�����P�I�W���G�S�R�G�I�T�X�W���R���S�R�X���T�E�W���F�I�W�S�M�R��
�H�I�� �Q�S�X�W�� �T�S�Y�V�� �I�\�M�W�X�I�V���� �Q�E�M�W�� �F�M�I�R�� �T�S�Y�V��
�P�I�W�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�U�Y�I�V���� �0�E�� �K�V�E�Q�Q�E�M�V�I�� �R�I��
�H�¬�T�I�R�H�� �T�E�W�� �H�I�� �P�E�� �V�¬�E�P�M�X�¬�� �W�I�R�W�S�V�M�I�P�P�I����
�G�L�E�U�Y�I�� �P�E�R�K�Y�I�� �E�� �W�I�W�� �T�V�S�T�V�I�W�� �V�«�K�P�I�W����
�F�M�I�R�� �U�Y�^�I�P�P�I�� �Z�I�Y�M�P�P�I�� �H�¬�G�V�M�V�I�� �P�E�� �Q�­�Q�I��
�V�¬�E�P�M�X�¬���� �(�E�R�W�� �G�I�V�X�E�M�R�I�W�� �S�G�G�E�W�M�S�R�W���� �G�I
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ALBERT EINSTEIN.

��� ���(�^�E�T�V�«�W���P�I�� �P�M�Z�V�I�� �H�I�� �6���� �(�M�P�X�W�� La stratégie des 
génies, Aristote et Einstein��������������

2)  La stratégie créative 	
d’Albert Einstein



24/. �R�I���W�S�R�X���T�P�Y�W���P�I�W���K�V�S�Y�T�I�W���H�I���Q�S�X�W�����U�Y�M��
�H�¬�G�V�M�Z�I�R�X���P�E���T�I�V�G�I�T�X�M�S�R��

�%���� �)�M�R�W�X�I�M�R�� �E�� �H�¬�G�P�E�V�¬�� �U�Y�I�� �P�S�V�W�U�Y�I�� �P�I�W��
�W�I�R�W�E�X�M�S�R�W�� �W�I�� �Q�¬�P�E�R�K�I�E�M�I�R�X���� �E�P�S�V�W�� �P�I��
�T�L�¬�R�S�Q�«�R�I�� �H�I�� �n�� �T�I�R�W�¬�I�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�I��
�~�� �W�I�� �Q�I�X�� �I�R�� �Q�E�V�G�L�I���� �'�I�X�X�I�� �T�I�R�W�¬�I��
�W�I�� �G�S�R�G�V�¬�X�M�W�I�� �T�E�V�� �H�I�W�� �Z�M�W�Y�E�P�M�W�E�X�M�S�R�W��
�X�V�M�H�M�Q�I�R�W�M�S�R�R�I�P�P�I�W���I�X���Q�¬�X�E�T�L�S�V�M�U�Y�I�W����
�'�I���W�S�R�X���H�I�W���n�c�I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I�W���Q�I�R�X�E�P�I�W�c�~��
�J�V�¬�U�Y�I�Q�Q�I�R�X���Y�X�M�P�M�W�¬�I�W���T�E�V���P�I���T�L�]�W�M�G�M�I�R����

�7�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �G�S�R�W�M�W�X�E�M�X�� �£��
�T�V�I�R�H�V�I���Y�R�I���P�S�M���W�G�M�I�R�X�M�™�U�Y�I�����G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�I��
�G�S�Q�Q�I�� �E�G�U�Y�M�W�I�� �I�X�� �M�Q�E�K�M�R�I�V�� �W�S�R��
�G�S�R�X�V�E�M�V�I���� �4�Y�M�W�� �V�¬�M�R�X�I�V�T�V�¬�X�I�V�� �Y�R�I��
�S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�� �H�^�Y�R�� �T�L�¬�R�S�Q�«�R�I�� �V�¬�I�P��
�T�S�Y�V�� �I�R�� �H�¬�H�Y�M�V�I�� �Y�R�I�� �Q�¬�X�E�T�L�S�V�I��
�Z�M�W�Y�I�P�P�I�� �E�™�R�� �H�I�� �T�S�Y�Z�S�M�V�� �J�S�V�Q�Y�P�I�V�� �Y�R�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I���L�]�T�S�X�L�«�W�I��

3)  La stratégie créative 		
de Philippe Starck

�0�I���H�I�W�M�K�R�I�V���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�P�I���4�L�M�P�M�T�T�I���7�X�E�V�G�O��
�U�Y�E�R�X���£���P�Y�M���E�H�S�T�X�I���Y�R���T�V�S�G�I�W�W�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J��
�U�Y�^�M�P���V�I�Z�I�R�H�M�U�Y�I���G�S�Q�Q�I���¬�X�E�R�X���T�S�Y�V���P�E��
�T�P�Y�T�E�V�X���Y�R���Q�¬�G�E�R�M�W�Q�I���M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X�����U�Y�^�M�P��
�H�¬�G�V�M�X���£���X�V�E�Z�I�V�W���P�I���X�I�V�Q�I���H�I���n�c�Q�E�K�Q�E�c�~��
�G�V�¬�E�X�M�J�����0�E���T�E�V�X�M�I���P�E���T�P�Y�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I���H�I��
�W�E���V�S�Y�X�M�R�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I���¬�X�E�R�X���W�I�W���T�L�E�W�I�W���H�I��
�W�S�Q�Q�I�M�P�������n�c�P�I���T�P�Y�W���I�J�™�G�E�G�I���T�S�Y�V���G�V�¬�I�V��
�G�^�I�W�X���G�P�E�M�V�I�Q�I�R�X���P�E���W�M�I�W�X�I�����)�R���Q�I���P�I�Z�E�R�X��
�X�S�Y�X���I�W�X���J�E�M�X���~�����n�c�N�I���X�V�E�Z�E�M�P�P�I���I�R���H�S�V�Q�E�R�X�c�~��
�E�J�™�V�Q�I���X���M�P���H�Y�V�E�R�X���Y�R�I���M�R�X�I�V�Z�M�I�[���T�S�Y�V��
�'�I�V�Z�I�E�Y�
�4�W�]�G�L�S22��

�2�S�Y�W���T�S�Y�V�V�M�S�R�W���R�S�Y�W���H�I�Q�E�R�H�I�V���£���N�Y�W�X�I��
�X�M�X�V�I�� �W�M�� �P�I�� �J�E�G�X�I�Y�V�� �I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�E�P�� �H�I��
�4�L�M�P�M�T�T�I���7�X�E�V�G�O�����W�S�R���T�«�V�I���E�]�E�R�X���¬�X�¬���Y�R��
�M�R�K�¬�R�M�I�Y�V�� �E�¬�V�S�R�E�Y�X�M�U�Y�I�� �V�I�R�S�Q�Q�¬���� �E��
�N�S�Y�¬���I�R���V�·�P�I���H�E�R�W���W�S�R���E�G�G�S�Q�T�P�M�W�W�I�Q�I�R�X��
�I�R���X�E�R�X���U�Y�I���H�I�W�M�K�R�I�V�����-�P���E�J�™�V�Q�I���E�Z�S�M�V���I�Y��
�Y�R�� �I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �J�E�Z�S�V�M�W�E�R�X��
�H�«�W�� �W�S�R�� �T�P�Y�W�� �N�I�Y�R�I�� �¥�K�I���� �E�]�E�R�X�� �G�S�R�R�Y��
�P�I�W�� �X�E�F�P�I�W�� �£�� �H�I�W�W�M�R�I�V�� �I�X�� �Q�E�X�¬�V�M�I�P�� �H�I��
�T�V�¬�G�M�W�M�S�R�� �G�S�Q�Q�I�� �H�¬�G�S�V�W�� �U�Y�S�X�M�H�M�I�R����

�Q�E�M�W�� �E�J�™�V�Q�I�� �U�Y�I�� �P�E�� �V�Y�T�X�Y�V�I�� �H�I�� �G�I��
�G�E�H�V�I�� �J�E�Q�M�P�M�E�P�� �E�� �¬�X�¬�� �F�M�I�R�� �T�P�Y�W�� �M�R�š�Y�E�R�X��
�H�E�R�W�� �W�S�R�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �U�Y�I�� �P�E�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�� �H�I��
�W�I�W���T�E�V�I�R�X�W��

�4���7�X�E�V�G�O�� �W�I�� �W�S�Y�Z�M�I�R�X�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �H�^�Y�R��
�W�I�G�S�R�H���Q�M�P�M�I�Y���G�V�¬�E�X�M�J�����P�I���K�E�V�E�K�I���H�I���W�S�R��
�K�V�E�R�H���T�«�V�I���E�Z�I�G���¬�R�S�V�Q�¬�Q�I�R�X���H�^�S�Y�X�M�P�W��
�£�� �W�E�� �H�M�W�T�S�W�M�X�M�S�R�� �H�E�R�W�� �P�I�U�Y�I�P�� �P�E�� �J�E�Q�M�P�P�I��
�J�E�M�W�E�M�X�� �P�M�Z�V�I�V�� �H�Y�� �W�E�F�P�I���� �'�I�X�X�I�� �Q�E�X�M�«�V�I�� �E��
�¬�X�¬�� �W�S�R�� �T�V�I�Q�M�I�V�� �Q�¬�H�M�Y�Q�� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�S�R����
�Y�R�I�� �n�c �Q�E�W�W�I�� �M�R�J�S�V�Q�I�� �U�Y�I�� �N�^�E�M�P�P�E�M��
�W�G�Y�P�T�X�I�V�� �X�S�Y�X�� �P�^�¬�X�¬�c ���f�
�� �N�I�� �G�V�¬�E�M�W�� �H�I�W��
�V�Y�I�W���� �H�I�W�� �Q�E�M�W�S�R�W���� �H�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �I�R�X�M�«�V�I�W����
�9�R�I�� �F�S�R�R�I�� �P�I�ª�S�R�� �H�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I�� �I�X��
�H�^�Y�V�F�E�R�M�W�Q�I���c�~23

�(�Y�V�E�R�X�� �G�I�� �X�I�Q�T�W�� �n�H�I�� �W�S�P�M�X�Y�H�I�� �I�X��
�H�^�I�R�R�Y�M�c�~���G�S�Q�Q�I���P�I���U�Y�E�P�M�™�I���P�I���H�I�W�M�K�R�I�V����
�M�P���W�^�E�Y�X�S�V�M�W�I���£���G�E�W�W�I�V���T�S�Y�V���V�I�G�S�R�W�X�V�Y�M�V�I����
�£�� �X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I�V�� �P�E�� �Q�E�X�M�«�V�I���� �4�S�Y�V�� �P�Y�M��
�E�Y�G�Y�R���H�S�Y�X�I�����P�^�I�R�R�Y�M���I�X���P�E���H�¬�T�V�I�W�W�M�S�R���£��
�J�S�V�Q�I�V���Y�R���G�E�H�V�I���T�V�S�T�M�G�I���£���P�E���G�V�¬�E�X�M�S�R��
�7�^�I�R�� �W�Y�M�X�� �W�S�R�� �H�¬�W�E�Q�S�Y�V�� �E�Z�I�G�� �P�^�¬�G�S�P�I��
�U�Y�^�M�P�� �V�E�G�S�R�X�I�� �J�Y�M�V���� �n�c �N�^�¬�X�E�M�W�� �Y�R�I�� �W�S�V�X�I��
�H�^�I�R�J�E�R�X���W�E�Y�Z�E�K�I�c�~��

22 �-�R�X�I�V�Z�M�I�[���E�G�G�S�V�H�¬�I���E�Y���Q�E�K�E�^�M�R�I��
�'�I�V�Z�I�E�Y�� �
�� �4�W�]�G�L�S����L’essentiel n°22���� �N�Y�M�P�P�I�X��
����������

23���-�H�I�Q



25/.�-�P�� �V�¬�E�P�M�W�I�� �£�� ������ �E�R�W�� �U�Y�I�� �W�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬��
�G�V�¬�E�X�V�M�G�I�� �T�I�Y�X�� �­�X�V�I�� �I�\�T�P�S�M�X�¬�I�� �T�Y�M�W��
�M�R�X�«�K�V�I���P�^�¬�G�S�P�I���H�^�E�V�X���'�E�Q�S�R�H�S���£���4�E�V�M�W�����ƒ��
�������E�R�W�����M�P���V�¬�E�P�M�W�I���Y�R�I���K�V�E�R�H�I���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I��
�K�S�R�š�E�F�P�I�� �H�E�R�W�� �P�^�I�R�G�I�M�R�X�I�� �H�Y�� �K�V�E�R�H��
�T�E�P�E�M�W�� �U�Y�M�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�� �£�� �P�I�� �V�¬�Z�¬�P�I�V�� �E�Y��
�T�Y�F�P�M�G���� �T�Y�M�W�� �W�^�I�R�K�E�K�I�� �H�E�R�W�� �P�E�� �Z�S�M�I�� �U�Y�M��
�P�I�� �T�E�W�W�M�S�R�R�I�� �V�¬�I�P�P�I�Q�I�R�X���� �P�I�� �H�I�W�M�K�R��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P��

�4�S�Y�V�� �P�Y�M���� �W�S�R�� �X�E�P�I�R�X�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W��
�H�I�� �P�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���� �n�c �N�I�� �W�Y�M�W�� �M�R�G�E�T�E�F�P�I��
�H�I�� �V�E�M�W�S�R�R�I�V���� �H�I�� �V�¬�š�¬�G�L�M�V�c �~�� �H�M�X���M�P���� �-�P��
�U�Y�E�P�M�™�I�� �G�I�X�X�I�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�S�R�� �H�I��
�n�c �Q�E�K�Q�E�c �~���� �G�S�Q�Q�I�� �Y�R�I�� �Q�E�X�M�«�V�I�� �I�R��
�X�V�E�Z�E�M�P�� �T�I�V�Q�E�R�I�R�X�� �H�Y�U�Y�I�P�� �N�E�M�P�P�M�W�W�I�R�X��
�T�E�V�J�S�M�W�� �H�I�W�� �M�H�¬�I�W�� �V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�W����
�'�I�X�X�I�� �Q�E�X�M�«�V�I�� �M�R�H�¬�T�I�R�H�E�R�X�I�� �H�Y��
�G�S�R�X�V�·�P�I�� �G�S�R�W�G�M�I�R�X�� �W�I�� �R�S�Y�V�V�M�X���� �W�I�P�S�R��
�P�Y�M���� �H�^�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W�� �¬�Q�M�W�I�W�� �T�E�V�� �W�S�R��
�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X���I�X���H�I���W�I�W���R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W��
�P�I�G�X�Y�V�I�W�����n�c�-�P���Q�I���H�¬�T�S�W�I���I�X���Q�I���P�M�Z�V�I���H�I�W��
�M�H�¬�I�W�� �™�R�M�I�W�� ���� �H�^�Y�R�� �W�I�Y�P�� �G�S�Y�T���� �N�I�� �Z�S�M�W��
�E�T�T�E�V�E�±�X�V�I�� �U�Y�I�P�U�Y�I�� �G�L�S�W�I�c �~���� �W�M�� �F�M�I�R��
�U�Y�I���P�I���H�I�W�M�K�R�I�V���E�J�™�V�Q�I���H�¬�N�£���E�Z�S�M�V���Y�R�I��
�V�¬�T�S�R�W�I�� �I�R�� �X�­�X�I�� �P�S�V�W�U�Y�^�S�R�� �P�Y�M�� �T�E�W�W�I

�G�S�Q�Q�E�R�H�I���H�E�R�W�������	���H�I�W���G�E�W��

�7�S�R�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �H�I�� �V�¬�š�I�\�M�S�R�� �T�S�Y�V��
�I�R�W�Y�M�X�I�� �X�V�E�M�X�I�V�� �W�I�W�� �M�H�¬�I�W�� �W�I�� �V�¬�W�Y�Q�I�R�X��
�I�R���U�Y�E�X�V�I���¬�X�E�T�I�W��

Étape 1:���P�E���V�¬�Z�¬�P�E�X�M�S�R�����W�S�V�X�M�V���P�I�W���M�H�¬�I�W���H�Y��
�n�c�Q�E�K�Q�E�c�~��

Etape 2: �P�I�� �G�V�S�U�Y�M�W���� �T�E�W�W�I�V�� �G�I�W�� �M�H�¬�I�W��
�W�Y�V���Y�R���G�E�P�U�Y�I��

Etape 3:���P�I���G�V�M�X�M�U�Y�I�����4�����7�X�E�V�G�O��
�W�^�M�R�X�I�V�V�S�K�I�� �n�c �)�W�X���G�I�� �U�Y�I�� �ª�E�� �Z�E�Y�X�� �P�E��
�T�I�M�R�I���H�^�I�\�M�W�X�I�V���#�c�~

Etape 4:�� �P�E�� �G�S�R�G�V�¬�X�M�W�E�X�M�S�R���� �W�M�� �S�Y�M�� �P�I��
�G�V�S�U�Y�M�W�� �I�W�X�� �T�E�W�W�¬�� �E�Y�� �T�V�S�T�V�I�� �T�Y�M�W��
�I�R�Z�S�]�¬���E�Y���F�Y�V�I�E�Y���H�^�¬�X�Y�H�I�W��

�0�I�W�� �T�L�E�W�I�W�� �W�Y�M�Z�E�R�X�I�W���� �Y�R�I�� �J�S�M�W�� �n�c �W�S�V�X�M��
�H�Y�� �V�­�Z�I�c �~�� �R�I�� �P�^�M�R�X�¬�V�I�W�W�I�� �T�P�Y�W���� �G�I�W��
�T�L�E�W�I�W�� �G�S�R�G�V�«�X�I�W�� �W�S�R�X�� �H�¬�P�¬�K�Y�¬�W�� �£��
�W�S�R���F�Y�V�I�E�Y���H�^�¬�X�Y�H�I�W���U�Y�M���W�I���G�L�E�V�K�I���H�I��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V���P�I���T�V�S�H�Y�M�X���I�X���V�I�T�E�W�W�I���I�R�X�V�I��
�W�I�W���Q�E�M�R�W���T�E�V���P�E���W�Y�M�X�I���T�S�Y�V���Y�R�I���Y�P�X�M�Q�I

�Z�¬�V�M�™�G�E�X�M�S�R���� �4�S�Y�V�� �P�Y�M���� �W�I�W�� �N�S�Y�V�R�¬�I�W�� �W�I��
�V�¬�W�Y�Q�I�R�X�� �£�� �n�c �M�Q�T�V�M�Q�I�V�c �~�� �H�I�W�� �M�H�¬�I�W��
�T�V�S�G�I�W�W�I�V�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�E�� �R�Y�M�X���� �P�I�� �V�I�W�X�I�� �H�Y��
�X�V�E�Z�E�M�P���W�I���V�¬�W�Y�Q�I���T�S�Y�V���P�Y�M���£���Q�E�M�R�X�I�R�M�V��
�P�I�W���n�c�X�­�X�I�W���H�^�M�R�N�I�G�X�M�S�R�W�c�~��24���T�V�S�T�V�I�W��

�4�����7�X�E�V�G�O���I�\�T�P�M�U�Y�I���I�R�X�V�I�X�I�R�M�V���G�I���X�V�E�Z�E�M�P��
�I�R�� �¬�X�E�X�� �L�]�T�R�S�X�M�U�Y�I�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�E�� �N�S�Y�V�R�¬�I��
�I�R�� �T�V�E�X�M�U�Y�E�R�X�� �P�E�� �W�M�I�W�X�I���� �� �0�I�� �W�I�G�V�I�X�� �H�I��
�W�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �V�¬�W�M�H�E�R�X�� �H�E�R�W�� �Y�R�� �Q�S�H�I��
�H�I�� �Z�M�I�� �W�E�M�R�� �I�X�� �Y�R�� �I�W�T�V�M�X�� �P�M�F�V�I�� �H�I�� �X�S�Y�X�I��
�T�V�¬�S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R���� �-�P�� �W�I�� �V�¬�Z�I�M�P�P�I�� �X�S�Y�W��
�P�I�W�� �Q�E�X�M�R�W�� �£�� ���L���� �X�V�E�Z�E�M�P�� �H�Y�V�E�R�X�� �X�V�S�M�W��
�L�I�Y�V�I�W�����T�Y�M�W���£���Q�M�H�M�����M�P���Q�E�R�K�I�����V�I�X�S�Y�V�R�I��
�W�I�� �G�S�Y�G�L�I�V�� �T�S�Y�V�� �Y�R�I�� �W�M�I�W�X�I�� �H�I�� ������
�Q�M�R�Y�X�I�W���� �%�Y�� �V�¬�Z�I�M�P���� �M�P�� �X�V�E�Z�E�M�P�P�I�� �I�R�X�V�I��
�H�I�Y�\�� �I�X�� �X�V�S�M�W�� �L�I�Y�V�I�W���� �ƒ�� �����L���� �M�P�� �J�E�M�X�� �H�Y��
�Z�¬�P�S�� �I�R�X�V�I�� �Z�M�R�K�X�� �I�X�� �X�V�I�R�X�I�� �O�M�P�S�Q�«�X�V�I�W��
�I�X�� �V�I�X�S�Y�V�R�I�� �W�I�� �G�S�Y�G�L�I�V�� �Z�I�V�W�� �����L���� �0�I��
�G�V�¬�E�X�I�Y�V�� �E�J�™�V�Q�I�� �E�M�R�W�M�� �X�V�E�Z�E�M�P�P�I�V�� �P�I��
�Q�E�X�M�R���T�S�Y�V���n�c�T�V�S�P�S�R�K�I�V���P�I���V�­�Z�I�c�~25��

24 �-�R�X�I�V�Z�M�I�[���E�G�G�S�V�H�¬�I���E�Y���Q�E�K�E�^�M�R�I��
�'�I�V�Z�I�E�Y�� �
�� �4�W�]�G�L�S����L’essentiel n°22���� �N�Y�M�P�P�I�X��
����������
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26/. �4�L�M�P�M�T�T�I�� �7�X�E�V�G�O�� �H�¬�G�V�M�X�� �G�I�� �T�L�¬�R�S�Q�«�R�I��
�H�Y���n�c�Q�E�K�Q�E�c�~���G�S�Q�Q�I���Y�R���¬�Z�¬�R�I�Q�I�R�X��
�M�R�G�S�R�X�V�·�P�E�F�P�I���I�X�����M�Q�T�V�¬�Z�M�W�M�F�P�I�����E�Y�U�Y�I�P���M�P��
�E�X�X�V�M�F�Y�X���X�S�Y�X���W�S�R���T�S�X�I�R�X�M�I�P���G�V�¬�E�X�M�J����

�'�S�Q�Q�I�� �W�M�� �R�^�¬�X�E�M�X�� �T�E�W�� �£�� �P�^�S�V�M�K�M�R�I��
�H�I�� �G�I�� �T�V�S�G�I�W�W�Y�W�� �M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X���� �� �0�E��
�T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �(�I�M�V�H�V�I�� �&�E�V�V�I�X�X�� �E�X�X�V�M�F�Y�I��
�G�I�X�X�I���H�M�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���I�R�X�V�I���P�I���V�­�Z�I�Y�V���I�X���P�I�W��
�M�H�¬�I�W�� �¬�Q�I�V�K�¬�I�W�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�I�� �W�S�Q�Q�I�M�P�� �£��
�P�E���F�E�M�W�W�I���H�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬���H�Y���G�S�V�X�I�\���T�V�¬�J�V�S�R�X�E�P��
�H�S�V�W�S�P�E�X�¬�V�E�P���� �ƒ�� �P�^�S�V�M�K�M�R�I�� �H�I�� �R�S�X�V�I��
�T�I�V�G�I�T�X�M�S�R���H�I���Z�S�P�S�R�X�¬�����P�E���H�¬�G�V�S�M�W�W�E�R�G�I��
�H�I�� �W�S�R�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�� �H�Y�V�E�R�X�� �P�E�� �T�L�E�W�I�� �H�I��
�W�S�Q�Q�I�M�P�� �T�E�V�E�H�S�\�E�P�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�I�� �P�I��
�V�­�Z�I�Y�V�� �E�M�X�� �H�I�W�� �H�M�J�™�G�Y�P�X�¬�W�� �£�� �W�^�E�X�X�V�M�F�Y�I�V��
�P�I�W�� �V�¬�T�S�R�W�I�W�� �U�Y�I�� �P�Y�M�� �E�T�T�S�V�X�I�� �W�S�R��
�G�I�V�Z�I�E�Y���H�Y�V�E�R�X���P�I���V�­�Z�I��26

�)�R�� �G�I�� �U�Y�M�� �G�S�R�G�I�V�R�I�� �P�I�W�� �X�I�Q�T�W�� �T�P�Y�W��
�W�S�Y�Q�M�W�� �£�� �P�E�� �T�V�I�W�W�M�S�R�� �H�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P���� �M�P��
�W�^�I�R�H�S�V�X�� �I�R�� �P�M�W�E�R�X�� �P�I�� �H�S�W�W�M�I�V�� �U�Y�M�� �P�Y�M��
�T�S�W�I�� �T�V�S�F�P�«�Q�I�� �T�S�Y�V�� �P�I�� �V�¬�W�S�Y�H�V�I��
�T�P�Y�W�� �W�M�Q�T�P�I�Q�I�R�X���� �9�X�M�P�M�W�I�V�� �P�I�� �W�S�Q�Q�I�M�P��
�G�S�Q�Q�I�� �S�Y�X�M�P�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �I�W�X�� �Y�R�I�� �T�V�E�X�M�U�Y�I��
�V�I�G�S�R�R�Y�I���G�S�Q�Q�I���I�J�™�G�E�G�I����

�0�I�� �V�­�Z�I�� �¬�X�E�R�X�� �Y�R�� �H�¬�W�M�R�L�M�F�M�X�I�Y�V�� �H�I��
�T�I�R�W�¬�I�� �P�S�K�M�U�Y�I���� �F�I�E�Y�G�S�Y�T�� �H�^�M�H�¬�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �T�I�Y�Z�I�R�X�� �W�Y�V�K�M�V�� �H�I�� �G�I�X�X�I��
�P�M�F�¬�V�E�X�M�S�R�� �H�I�W�� �F�E�V�V�M�«�V�I�W�� �Q�I�R�X�E�P�I�W�� �U�Y�I��
�R�S�Y�W���R�S�Y�W���™�\�S�R�W���¬�Z�I�M�P�P�¬�W��

�%�T�T�Y�]�I�V�� �T�E�V�� �I�\�I�Q�T�P�I�� �W�Y�V�� �P�I�W�� �X�V�E�Z�E�Y�\��
�H�I�� �P�E�� �T�W�]�G�L�S�P�S�K�Y�I�� �(�I�M�R�H�V�I�� �&�E�V�V�I�X�X27����
�U�Y�M�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�I�� �P�S�V�W�� �H�Y�� �W�S�Q�Q�I�M�P��
�T�E�V�E�H�S�\�E�P���P�I�W���V�¬�K�M�S�R�W���V�I�W�T�S�R�W�E�F�P�I�W���H�Y��
�V�E�M�W�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �P�S�K�M�U�Y�I�� �W�S�R�X�� �F�I�E�Y�G�S�Y�T��
�Q�S�M�R�W�� �E�G�X�M�Z�I�W���� �%�Y�� �G�S�R�X�V�E�M�V�I���� �T�I�R�H�E�R�X��
�P�E���T�L�E�W�I���H�I���V�­�Z�I�����P�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬���T�P�Y�W���M�R�X�I�R�W�I��
�H�I�W�� �V�¬�K�M�S�R�W�� �Z�M�W�Y�I�P�P�I�W�� �T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X��
�H�I�� �Z�M�W�Y�E�P�M�W�I�V�� �H�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�W�� �W�S�P�Y�X�M�S�R�W����
�Q�S�M�R�W���E�W�W�Y�N�I�X�X�M�I�W���£���P�E���P�S�K�M�U�Y�I���H�I���P�^�¬�X�E�X��
�G�S�R�W�G�M�I�R�X��

26 L’essentiel n°22���� �'�I�V�Z�I�E�Y�� �I�X�� �4�W�]�G�L�S���� �N�Y�M�P�P�I�X��
�������������(�S�V�Q�M�V���T�S�Y�V���X�V�S�Y�Z�I�V���P�^�M�R�W�T�M�V�E�X�M�S�R��
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ET VOUS, QUE VOYEZ�VOUS?
FIG.5���8�I�W�X���H�I���,�I�V�Q�E�R�R���6�S�V�W�G�L�E�G�L�����M�Q�E�K�I�W���H���E�V�G�L�M�Z�I�W��
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1) Avant la transition vers une 
nouvelle économie

�(�I�T�Y�M�W�� �P�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� ������������ �P�I�� �W�]�W�X�«�Q�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �E�� �¬�X�¬�� �M�Q�T�Y�P�W�¬�� �T�E�V�� �P�E��
�G�P�E�W�W�I�� �S�Y�Z�V�M�«�V�I�� �U�Y�M�� �S�G�G�Y�T�E�M�X�� �E�P�S�V�W��
�Y�R�I�� �T�P�E�G�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �H�E�R�W�� �T�P�Y�W�M�I�Y�V�W��
�W�]�W�X�«�Q�I�W�� �S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�R�I�P�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�W����
�R�S�X�E�Q�Q�I�R�X�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�¬�W�� �T�E�V�� �*�V�I�H�I�V�M�G�O��
�;�M�R�W�P�S�[�� �8�E�]�P�S�V���� �,�I�R�V�M�� �*�E�]�S�P�� �I�X�� �,�I�R�V�]��
�*�S�V�H�����'�I�X�X�I���W�S�G�M�¬�X�¬���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�P�I���G�S�R�R�E�±�X��
�Y�R�� �H�¬�G�P�M�R�� �T�V�S�K�V�I�W�W�M�J�� �E�Y�� �H�¬�F�Y�X�� �H�I�W��
�E�R�R�¬�I�W�� ���������� �T�S�Y�V�� �P�E�M�W�W�I�V�� �T�P�E�G�I�� �£�� �Y�R��
�Q�S�H�«�P�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �T�S�W�X���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�� �£��
�P�E���™�R���H�Y���<�<�«�Q�I���W�M�«�G�P�I28��

�0�I�W�� �Q�S�H�I�W�� �H�I�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �W�S�R�X��
�F�S�Y�P�I�Z�I�V�W�¬�W�� �T�E�V�� �P�I�W�� �E�Z�E�R�G�¬�I�W��
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�U�Y�I�W�� �U�Y�M�� �V�¬�H�Y�M�W�I�R�X��
�P�^�E�Q�T�P�M�X�Y�H�I���H�I���P�E���G�P�E�W�W�I���S�Y�Z�V�M�«�V�I�����7�E�R�W��
�T�S�Y�V�� �E�Y�X�E�R�X�� �E�Z�S�M�V�� �Q�M�W�� �™�R�� �E�Y�\�� �X�V�E�Z�E�Y�\

�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�W�� �Q�E�R�Y�I�P�W�� �U�Y�M�� �W�S�R�X�� �W�S�Y�Z�I�R�X��
�H�¬�P�S�G�E�P�M�W�¬�W���� �H�I�� �T�P�Y�W�� �I�R�� �T�P�Y�W�� �G�S�R�H�Y�M�X�W��
extra-muros��

�0�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �� �I�X�� �� �P�E�� �G�V�S�M�W�W�E�R�G�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �E�W�W�S�G�M�¬�I�W�� �S�R�X�� �I�Y��
�E�Y�T�E�V�E�Z�E�R�X�� �Y�R�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�Q�I�R�X��
�X�I�G�L�R�M�U�Y�I���� �G�^�I�W�X���£���H�M�V�I�� �U�Y�I��
�P�^�¬�Q�I�V�K�I�R�G�I�� �H�I�W�� �T�V�¬�G�¬�H�I�R�X�I�W�� �«�V�I�W��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W�� �E�� �¬�X�¬�� �M�R�M�X�M�¬�I�� �T�E�V�� �Y�R�I��
�M�R�Z�I�R�X�M�S�R���� �Y�R�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�� �E�T�T�V�S�G�L�I��
�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�R�I�P�P�I�� �S�Y�� �I�R�G�S�V�I�� �P�E��
�T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�¬�� �H�^�I�\�T�P�S�M�X�I�V�� �Y�R�� �R�S�Y�Z�I�E�Y��
�Q�E�X�¬�V�M�E�Y����

�2�S�Y�W�� �E�P�P�S�R�W�� �Z�S�M�V�� �U�Y�I�� �T�S�Y�V�� �P�^�«�V�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �H�E�R�W�� �P�E�U�Y�I�P�P�I�� �R�S�Y�W��
�I�R�X�V�S�R�W�� �H�I�T�Y�M�W�� �U�Y�I�P�U�Y�I�W�� �E�R�R�¬�I�W����
�G�^�I�W�X�� �E�W�W�I�^�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X���� �T�Y�M�W�U�Y�^�M�P��
�W�^�E�K�M�X�� �H�^�I�\�T�P�S�M�X�I�V�� �P�E�� �T�I�R�W�¬�I��
�M�R�R�S�Z�E�R�X�I�� �I�X�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �H�I�W�� �,�S�Q�Q�I�W��

�(�I�� �P�^�«�V�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �S�¼�� �H�S�Q�M�R�I�� �P�I��
�W�I�G�X�I�Y�V�� �W�I�G�S�R�H�E�M�V�I���� �U�Y�M�� �V�E�W�W�I�Q�F�P�I�� �P�I�W��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���H�I���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����S�R���T�E�W�W�I
�£���Y�R�I�� �H�S�Q�M�R�E�R�G�I�� �H�Y���W�I�G�X�I�Y�V���X�I�V�X�M�E�M�V�I��

�'�I�� �G�L�E�T�M�X�V�I�� �E�� �T�S�Y�V�� �S�F�N�I�G�X�M�J�� �H�I�� �R�S�Y�W�� �¬�G�P�E�M�V�G�M�V��
�W�Y�V�� �P�E�� �T�P�E�G�I�� �U�Y�^�S�R�X�� �I�Y�� �P�I�W�� �I�R�N�I�Y�\�� �Y�V�F�E�M�R�W�� �I�X��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W���H�E�R�W���P�^�¬�Q�I�V�K�I�R�G�I���H�I���R�S�Y�Z�I�E�Y�\��
�I�W�T�E�G�I�W�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �G�V�¬�E�X�M�J�W���� �'�I�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X��
�H�^�¬�G�L�I�P�P�I�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�E�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �Q�M�I�Y�\��
�G�S�Q�T�V�I�R�H�V�I�� �P�I�W�� �H�]�R�E�Q�M�U�Y�I�W�� �I�\�M�W�X�E�R�X�I�W�� �W�Y�V��
�P�I�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �I�X�� �T�S�Y�V�U�Y�S�M���� �T�E�V�� �I�\�I�Q�T�P�I���� �Y�R�I��
�Q�E�N�S�V�M�X�¬���H�I�W���F�Y�V�I�E�Y�\���M�R�R�S�Z�E�R�X�W���I�X���X�M�I�V�W���P�M�I�Y�\��
�G�V�¬�E�X�M�J�W���W�I���X�V�S�Y�Z�I�R�X���W�Y�V���P�^�±�P�I���H�I���2�E�R�X�I�W��

�4�S�Y�V�U�Y�S�M���P�I�W���V�¬�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�W���¬�X�Y�H�M�¬�W���H�E�R�W��
�G�I�X�� �S�Y�Z�V�E�K�I�� �S�R�X���M�P�W�� �X�S�Y�W�� �¬�X�¬�� �Q�M�W�� �I�R�� �T�P�E�G�I��
�H�Y�V�E�R�X���P�I�W���H�M�\���H�I�V�R�M�«�V�I�W���E�R�R�¬�I�W���#

LA CRÉATIVITÉ, 
UN CONTEXTE 
ÉCONOMIQUE & 
URBAIN

28 �(�E�R�M�I�P�� �&�I�P�P����The coming of post industrial 
Society��



30/. �V�I�K�V�S�Y�T�E�R�X���P�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���H�Y���W�I�V�Z�M�G�I��29����

�7�I�P�S�R���1�M�G�L�I�P���&�V�E�M�F�E�R�X30���P�I�W���X�V�E�Z�E�M�P�P�I�Y�V�W��
�H�Y�� �W�I�G�X�I�Y�V�� �X�I�V�X�M�E�M�V�I�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�R�X��
�����	�� �H�I�W�� �E�G�X�M�J�W�� �J�V�E�R�ª�E�M�W�� �I�R�� ������������ �'�I��
�U�Y�M�� �I�W�X�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �H�I�� �R�S�X�I�V���� �I�W�X�� �U�Y�I��
�P�I�W�� �E�V�X�W�� �I�X�� �P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �S�G�G�Y�T�I�R�X�� �Y�R�I��
�T�P�E�G�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �H�E�R�W�� �G�I�X�� �¥�K�I�� �T�S�W�X��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P���� �E�W�W�S�G�M�¬�� �£�� �Y�R�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I��
�K�V�E�R�H�M�W�W�E�R�X�I�� �H�^�Y�R�� �X�S�Y�V�M�W�Q�I�� �J�E�Z�S�V�M�W�¬��
�T�E�V�� �P�E�� �Q�S�R�H�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R���� �R�S�X�E�Q�Q�I�R�X�� �P�I��
�n�c�X�S�Y�V�M�W�Q�I���G�V�¬�E�X�M�J�c�~���U�Y�M���Z�M�W�I���£���E�T�T�V�S�G�L�I�V��
�P�E���G�Y�P�X�Y�V�I���P�S�G�E�P�I���£���X�V�E�Z�I�V�W���H�I�W���E�G�X�M�Z�M�X�¬�W��
�E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�W��

�7�I�P�S�R�� �'�L�V�M�W�X�M�R�I�� �0�M�I�J�S�S�K�L�I�� �I�X�� �=�S�O�S��
�8�E�R�M�K�Y�M�G�L�M�����G�I�X�X�I���Q�Y�X�E�X�M�S�R���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��
�T�V�I�R�H���T�P�E�G�I���I�R���H�I�Y�\���X�I�Q�T�W����
�0�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �H�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� ������ �V�¬�W�M�H�I��
�I�W�W�I�R�X�M�I�P�P�I�Q�I�R�X�� �H�E�R�W�c �P�E�� �U�Y�I�W�X�M�S�R�� �H�I
�P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I���� �Y�R�I�� �J�S�V�Q�I�� �H�I�� �G�E�T�M�X�E�P�M�W�Q�I

�G�S�K�R�M�X�M�J���I�X���G�Y�P�X�Y�V�I�P���M�R�G�P�Y�E�R�X���P�I���H�S�Q�E�M�R�I��
�H�I�� �P�^�¬�H�M�X�M�S�R���� �H�Y�� �G�M�R�¬�Q�E���� �H�Y�� �W�T�I�G�X�E�G�P�I��
�Z�M�Z�E�R�X�� �I�X�� �H�I�� �P�E�� �Q�Y�W�M�U�Y�I���� �Œ�G�S�R�S�Q�M�I��
�H�Y���W�E�Z�S�M�V���S�Y���H�I�� �P�^�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���U�Y�M���W�^�I�W�X��
�I�R�V�M�G�L�M�I���H�E�R�W���P�I�W���E�R�R�¬�I�W�������������T�E�V���H�I�W��
�H�M�Q�I�R�W�M�S�R�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �E�H�H�M�X�M�S�R�R�I�P�P�I�W��
�G�S�Q�Q�I�� �P�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���� �P�I�� �H�I�W�M�K�R���� �P�E��
�Q�S�H�I���I�X���P�I�W���P�S�K�M�G�M�I�P�W��

�'�I�� �U�Y�M�� �M�R�M�X�M�I�� �G�I�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�� �I�W�X�� �P�E��
�G�S�R�W�M�H�¬�V�E�X�M�S�R�� �H�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �G�S�Q�Q�I��
�J�E�G�X�I�Y�V�� �G�P�¬���� �R�S�R�� �W�I�Y�P�I�Q�I�R�X�� �H�E�R�W��
�R�S�X�V�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I���� �Q�E�M�W�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X��
�H�E�R�W���R�S�X�V�I���W�S�G�M�¬�X�¬�����n�c�4�S�Y�V���P�E���T�V�I�Q�M�«�V�I��
�J�S�M�W���� �P�E�� �W�S�Y�V�G�I�� �H�I�� �R�S�X�V�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I��
�I�W�X�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �L�Y�Q�E�M�R�I�c ���f�
�� �I�P�P�I�� �I�W�X��
�H�I�Z�I�R�Y�I���P�E���W�S�Y�V�G�I���H�¬�G�M�W�M�Z�I���H���E�Z�E�R�X�E�K�I��
�G�S�R�G�Y�V�V�I�R�X�M�I�P�~���6���*�P�S�V�M�H�E��� ��

�0�I�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�� �H�^�«�V�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��
�W�^�I�W�X�� �E�G�G�S�Q�T�E�K�R�¬�� �H�^�Y�R�I�� �Q�Y�X�E�X�M�S�R��
�H�I�W���Q�S�H�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I�T�Y�M�W���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W��
�H�¬�G�I�R�R�M�I�W���� �%�Z�I�G�� �W�S�R�� �I�\�I�Q�T�P�I���� �n�c �H�I�W��
�X�V�S�M�W�c �Z�S�]�E�K�I�Y�V�W�� �H�E�R�W�� �P�I�� �X�I�Q�T�W�� �~32

�6���*�P�S�V�M�H�E�� �Q�I�X�� �I�R�� �E�Z�E�R�X�� �U�Y�I�� �P�I�W��
�Q�S�H�I�W�� �H�I�� �Z�M�I�� �I�R�X�V�I�� �P�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� ����������
�I�X�� ���������� �R�^�S�R�X�� �T�E�W�� �E�Y�X�E�R�X�� �G�L�E�R�K�¬��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�Q�I�R�X�� �I�X�� �W�S�G�M�E�P�I�Q�I�R�X��
�T�E�V�P�E�R�X���U�Y�^�I�R�X�V�I�������������I�X��������������

�%�Y�� �G�S�Y�V�W�� �H�I�� �G�I�W�� �H�¬�G�I�R�R�M�I�W���� �P�E�� �Z�M�W�M�S�R��
�H�Y�� �Q�S�R�H�I�� �H�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �I�X�� �J�E�Q�M�P�M�E�P�I�� �E��
�F�I�E�Y�G�S�Y�T�� �¬�Z�S�P�Y�¬���� �I�R�G�E�H�V�¬�I�� �T�E�V�� �H�I�W��
�G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�W�� �H�I�� �R�S�V�Q�I�W�� �W�S�G�M�E�P�I�W�� �I�X��
�Z�E�P�I�Y�V�W���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W��

�'�I�W�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�W�� �W�S�G�M�E�Y�\�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�W��
�T�V�S�Z�S�U�Y�¬�W�� �T�E�V�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I���� �J�S�R�X��
�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �U�Y�I�� �R�S�Y�W�� �W�S�Q�Q�I�W��
�F�I�E�Y�G�S�Y�T���Q�S�M�R�W���E�X�X�E�G�L�¬�W���£���P�^�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I��
�T�S�Y�V�� �P�E�U�Y�I�P�P�I�� �R�S�Y�W�� �X�V�E�Z�E�M�P�P�S�R�W��
�U�Y�^�E�Y�T�E�V�E�Z�E�R�X���� �-�P�� �I�W�X�� �T�P�Y�W�� �V�E�V�I��
�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �T�S�Y�V�� �H�I�W�� �N�I�Y�R�I�W�� �I�R�X�V�E�R�X��
�H�E�R�W���P�I���Q�S�R�H�I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P���H�I���V�I�W�X�I�V��
�H�E�R�W�� �P�E�� �Q�­�Q�I�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�� �X�S�Y�X�I�� �P�I�Y�V��
�Z�M�I�����P�£���S�¼���H�E�R�W���P�I�W���E�R�R�¬�I�W�������������M�P���¬�X�E�M�X��
�G�S�Y�V�E�R�X�� �H�I�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�V�� �I�X�� �™�R�M�V�� �W�E��
�G�E�V�V�M�«�V�I���H�E�R�W���P�E���Q�­�Q�I���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I��

29 �(�¬�™�R�M�X�M�S�R�W�� �H�I�W�� �W�I�G�X�I�Y�V�W�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W�� �H�I��
�P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�W�X�I���'�S�P�M�R���'�P�E�V�O��

��� ��The Rise of the Creative Class�����G�L�E�T�M�X�V�I���X�L�I��
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�J���I�Z�I�V�]���H�E�]���P�M�J�I�����T����

32 �(�E�R�W���W�S�R���I�R�X�V�¬�I���I�R���Q�E�X�M�«�V�I���H�Y���G�L�E�T�M�X�V�I�������H�I��
The Rise of the Creative Class��

30 �(�E�R�W���W�S�R���S�Y�Z�V�E�K�I�����cDe la désindustrialisation 
à la tertiairisation��



31/.�'�I�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�� �V�¬�K�Y�P�M�I�V�� �T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X��
�W�S�Y�Z�I�R�X�� �H�I�� �Q�I�M�P�P�I�Y�V�I�W�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�¬�W��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�P�I�W���� �P�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P�� �I�W�X�� �Y�R�� �Q�S�H�I�� �H�I�� �Z�M�I�� �T�P�Y�W��
�V�I�G�L�I�V�G�L�¬�����E�Y���H�¬�X�V�M�Q�I�R�X���H�I���P�^�M�Q�Q�S�F�M�P�M�X�¬��
�H�Y���W�I�R�W���H�Y���W�E�G�V�M�™�G�I���U�Y�^�S�R���T�S�Y�Z�E�M�X���E�Z�S�M�V��
�N�E�H�M�W�� �T�S�Y�V�� �Y�R�I�� �G�S�Q�T�E�K�R�M�I�� �U�Y�M�� �R�S�Y�W��
�E�Z�E�M�X�� �Z�Y�W�� �K�V�E�R�H�M�V���� �9�R�I�� �M�R�H�¬�T�I�R�H�E�R�G�I��
�U�Y�M���T�I�V�Q�I�X���£���R�S�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�W���G�V�¬�E�X�M�J�W���H�I��
�V�I�W�X�I�V�� �P�M�F�V�I�W�� �H�I�� �P�I�Y�V�W�� �G�L�S�M�\�� �I�X�� �H�I�� �W�I��
�W�E�M�W�M�V�� �H�^�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�¬�W�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�I�W����
�T�Y�M�W�U�Y�^�M�P�W�� �W�S�R�X�� �Q�S�M�R�W�� �E�X�X�E�G�L�¬�W�� �I�X��
�G�S�Q�T�V�S�Q�M�W���E�Z�I�G���Y�R�I���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R��

�'�I�W�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�W�� �W�S�G�M�E�Y�\�� �X�S�Y�G�L�I�R�X��
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���E�W�T�I�G�X�W���H�I���P�E���Z�M�I���U�Y�S�X�M�H�M�I�R�R�I��

1/���0�I���8�V�E�Z�E�M�P�����E�Z�I�G���Y�R�I���I�R�Z�M�I���H�I���Z�S�M�V���W�I��
�V�¬�E�P�M�W�I�V�� �H�I�W�� �X�¥�G�L�I�W�� �U�Y�M�� �T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X�� �£��
�P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y���H�I���W�^�E�G�G�S�Q�T�P�M�V�����H�^�I�\�T�V�M�Q�I�V���W�S�R��
�M�H�I�R�X�M�X�¬���� �H�^�­�X�V�I�� �Q�E�M�X�V�I�� �H�I�� �W�S�R�� �I�Q�T�P�S�M��
�H�Y���X�I�Q�T�W�����0�I�W���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W���W�S�R�X���I�R���X�V�E�M�R��
�H�I�� �W�^�E�H�E�T�X�I�V�� �£�� �G�I�W�� �G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�W�� �I�X��
�I�P�P�I�W���G�V�¬�I�R�X���H�I�W���I�W�T�E�G�I�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���T�P�Y�W��
�E�H�E�T�X�¬�W�� �£�� �Y�R�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �n�7�Y�V�� �G�I��
�T�S�M�R�X�����I�P�P�I�W���R�^�S�R�X���T�E�W���P�I���G�L�S�M�\�����W�S�M�X���I�P�P�I�W

�Z�S�R�X�� �G�V�¬�I�V�� �G�I�� �X�]�T�I�� �H�^�I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X��
�W�S�M�X���I�P�P�I�W���Z�S�R�X���J�E�M�F�P�M�V���I�X���H�M�W�T�E�V�E�±�X�V�I�~��

2/ �0�E�� �'�S�Q�Q�Y�R�E�Y�X�¬�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �P�I�W��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �G�L�I�V�G�L�I�R�X�� �Y�R�I�� �J�S�V�Q�I�� �H�I��
�W�X�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R�����H�I���H�M�Z�I�V�W�M�X�¬���I�X���H�I���V�M�G�L�I�W�W�I��
�H�^�I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I���� �P�I�W�� �N�I�Y�R�I�W�� �E�V�X�M�W�X�I�W��
�Z�M�I�R�R�I�R�X���H�E�R�W���H�I�W���P�M�I�Y�\���S�¼���M�P�W���T�I�Y�Z�I�R�X��
�X�V�S�Y�Z�I�V�� �H�I�W�� �Q�I�R�X�S�V�W���� �0�I�W�� �G�V�M�X�«�V�I�W��
�F�E�W�M�U�Y�I�W�� �W�S�R�X�� �Y�R�� �I�R�H�V�S�M�X�� �U�Y�M�� �T�I�V�Q�I�X��
�H�I�� �V�¬�š�¬�G�L�M�V�� �I�X�� �H�I�� �V�I�R�J�S�V�G�I�V�� �R�S�X�V�I��
�M�H�I�R�X�M�X�¬���I�R���X�E�R�X���U�Y�I���G�V�¬�E�X�M�J�W��

3/���0�E���H�¬�™�R�M�X�M�S�R���Q�­�Q�I���H�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�W��

�7�M�� �E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �X�I�R�H�� �£��
�W�^�I�\�S�R�¬�V�I�V�� �H�^�Y�R�� �W�]�W�X�«�Q�I�� �G�I�R�X�V�¬�� �W�Y�V�� �P�E��
�G�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R���� �M�P�� �H�I�Z�M�I�R�X�� �T�P�Y�W�� �G�I�R�X�V�¬�� �W�Y�V��
�P�I�W�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �I�X�� �P�I�Y�V�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�T�I�V�W�S�R�R�I�P���� �G�I�� �W�]�W�X�«�Q�I�� �¬�X�E�R�X�� �M�Q�T�S�W�¬��
�T�E�V�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �H�I�W�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �U�Y�M��
�H�I�Z�M�I�R�R�I�R�X�� �P�E�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�I�� �V�I�W�W�S�Y�V�G�I�� �H�I��
�G�I�X�X�I���«�V�I���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��

�0�I���G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X���H�I���Q�S�H�I���H�I���Z�M�I���R�^�E�Y�V�E�M�X��
�T�E�W�� �Y�R�M�U�Y�I�Q�I�R�X�� �Y�R�I�� �M�R�G�M�H�I�R�G�I�� �W�Y�V

�R�S�X�V�I���I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X���I�X���R�S�W���L�E�F�M�X�Y�H�I�W����
�Q�E�M�W�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �W�Y�V�� �Y�R�� �R�M�Z�I�E�Y�� �T�P�Y�W��
�T�V�S�J�S�R�H���� �R�S�X�V�I�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R�� �T�V�S�T�V�I�� �I�R��
�X�E�R�X���U�Y�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y��
�-�P�� �]�� �E�� �U�Y�I�P�U�Y�I�W�� �E�R�R�¬�I�W���� �G�I�� �U�Y�M�� �R�S�Y�W��
�H�¬�™�R�M�W�W�E�M�X�� �I�R�� �X�E�R�X�� �U�Y�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �T�S�Y�Z�E�M�X��
�W�I�� �V�¬�W�Y�Q�I�V�� �£�� �R�S�X�V�I�� �W�X�E�X�Y�X�� �J�E�Q�M�P�M�E�P������
�%�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �R�S�W�� �M�R�X�¬�V�­�X�W���� �P�I�W�� �G�E�Y�W�I�W��
�U�Y�I�� �P�^�S�R�� �W�S�Y�X�M�I�R�X�� �I�X�� �R�S�W�� �P�S�M�W�M�V�W�� �S�R�X��
�F�I�E�Y�G�S�Y�T���T�P�Y�W���H�I���T�S�M�H�W���W�Y�V���P�E���F�E�P�E�R�G�I��
�U�Y�^�E�Y�T�E�V�E�Z�E�R�X��

�1�E�M�W�� �E�P�S�V�W�� �U�Y�^�I�W�X�� �G�I�� �U�Y�M�� �H�¬�™�R�M�X�� �Y�R��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�#�� �7�I�P�S�R�� �6���*�P�S�V�M�H�E����
�P�I�W�� �n�c �H�M�Q�I�R�W�M�S�R�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�c �~�� �H�I�� �R�S�X�V�I��
�Z�M�I�� �R�S�Y�W�� �H�¬�™�R�M�W�W�I�R�X�� ���� �R�S�W�� �P�S�M�W�M�V�W����
�R�S�X�V�I�� �G�S�R�W�S�Q�Q�E�X�M�S�R���� �P�I�� �X�I�Q�T�W�� �U�Y�I��
�R�S�Y�W�� �M�R�Z�I�W�X�M�W�W�S�R�W�� �T�S�Y�V�� �H�I�W�� �G�E�Y�W�I�W��
�F�¬�R�¬�Z�S�P�I�Q�I�R�X�� �� �T�I�Y�Z�I�R�X�� �G�S�R�W�X�M�X�Y�I�V��
�Y�R�I�� �V�¬�T�S�R�W�I�� �H�I�� �P�E�� �Q�E�R�M�«�V�I�� �H���­�X�V�I��
�W�S�G�M�E�P�I���H���Y�R���M�R�H�M�Z�M�H�Y����
�-�P���I�\�T�P�M�U�Y�I���U�Y�I���G�I�X�X�I���H�¬�™�R�M�X�M�S�R���E�G�X�Y�I�P�P�I��
�H�I�� �W�S�M�� �I�W�X�� �Y�R�� �H�I�W�� �J�S�R�H�I�Q�I�R�X�W�� �H�I��
�G�I�X�X�I���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�����)�R���I�J�J�I�X�����P�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�W����
�T�V�M�Z�M�P�¬�K�M�I�R�X�� �P�I�Y�V�� �F�M�I�R���­�X�V�I�� �I�X�� �P�I�Y�V��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �T�I�V�W�S�R�R�I�P�� �E�Y���H�I�W�W�Y�W



32/. �H�^�E�Y�X�V�I�W�� �J�E�G�X�I�Y�V�W���� �G�S�Q�Q�I�� �Y�R�� �W�E�P�E�M�V�I��
�T�P�Y�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X������
�0�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�W���V�I�H�¬�™�R�M�W�W�I�R�X���G�I���U�Y�M���T�S�Y�V��
�I�Y�\�� �£�� �T�P�Y�W�� �H�I�� �Z�E�P�I�Y�V���� �0�E�� �Z�E�P�I�Y�V�� �H�I��
�P�^�E�V�K�I�R�X�� �I�W�X�� �I�R�G�S�V�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �H�E�R�W��
�R�S�X�V�I�� �W�S�G�M�¬�X�¬���� �Q�E�M�W�� �G�I�V�X�E�M�R�I�W�� �Z�E�P�I�Y�V�W��
�T�E�W�W�I�R�X�� �E�Z�E�R�X�� �H�E�R�W�� �P�^�S�V�H�V�I�� �H�I�� �T�V�M�S�V�M�X�¬��
�H�I�W�� �X�V�E�Z�E�M�P�P�I�Y�V�W���� �X�I�P�P�I�W�� �U�Y�^�­�X�V�I�� �W�S�M��
�Q�­�Q�I���c �P�E�� �V�I�W�T�S�R�W�E�F�M�P�M�X�¬���� �H�I�W�� �L�S�V�E�M�V�I�W��
�š�I�\�M�F�P�I�W�����V�¬�E�P�M�W�I�V���Y�R���X�V�E�Z�E�M�P���W�X�M�Q�Y�P�E�R�X���I�X��
�n�c�Y�R���I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���W�X�E�F�P�I���I�X��
�W�¾�V���~��

�0�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �E�T�T�E�V�E�±�X�� �G�S�Q�Q�I��
�Y�R�� �T�Y�M�W�W�E�R�X�� �Q�S�X�I�Y�V�� �T�S�Y�V�� �V�I�P�E�R�G�I�V�� �P�E��
�G�V�S�M�W�W�E�R�G�I�� �H�E�R�W�� �Y�R�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �H�I�� �P�E��
�G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�� �I�X�� �Y�R�I�� �Q�S�R�H�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R��
�E�G�G�V�Y�I�� �H�I�W�� �F�M�I�R�W�� �I�X�� �H�I�W�� �W�I�V�Z�M�G�I�W���� �3�R��
�R�I���T�I�Y�X���U�Y�^�I�W�T�¬�V�I�V���U�Y�I���G�I�X�X�I���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R��
�Z�I�V�W���Y�R���R�S�Y�Z�I�E�Y���Q�S�H�«�P�I���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��
�X�S�Y�G�L�E�R�X�� �£�� �P�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬�� �E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�� �H�E�R�W��
�P�E�� �W�S�G�M�¬�X�¬�� �E�G�X�Y�I�P�P�I�� �T�S�Y�V�V�E�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�I��
�H�I�� �Q�I�X�X�V�I�� �™�R�� �£�� �Y�R�� �n�c �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�M�W�Q�I��
�Q�S�H�I�V�R�I�~33�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �I�X�� �T�I�Y�X

�­�X�V�I���H�I���F�E�W�G�Y�P�I�V���H�E�R�W���Y�R�I���G�S���G�V�¬�E�X�M�S�R����
�Y�R�I�� �M�R�X�I�V�H�¬�T�I�R�H�E�R�G�I�� �G�S�R�W�X�V�Y�M�X�I�� �W�Y�V��
�P�^�E�T�T�S�V�X���G�V�¬�E�X�M�J���H�I���G�L�E�G�Y�R��

2) Une nouvelle économie

�4�S�Y�V�� �M�R�X�V�S�H�Y�M�V�I�� �G�I�X�X�I�� �R�S�X�M�S�R��
�H� �̂n�c �¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�c �~���� �Y�R�� �V�E�T�T�I�P�� �H�Y��
�X�I�V�Q�I���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���W�^�M�Q�T�S�W�I��
�7�I�P�S�R�� �P�I��webster’s dictionnaire���� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �n�c �I�W�X�� �P�^�E�T�X�M�X�Y�H�I�� �£�� �G�V�¬�I�V�� �H�I��
�R�S�Y�Z�I�P�P�I�W�� �J�S�V�Q�I�W�� �W�M�K�R�M�™�G�E�X�M�Z�I�W�c �~�� �I�X��
�n�c �R�¬�G�I�W�W�M�X�I�� �Y�R�� �I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �W�S�G�M�E�P��
�I�X�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �U�Y�M�� �T�Y�M�W�W�I�� �R�S�Y�V�V�M�V�� �W�I�W��
�Q�Y�P�X�M�T�P�I�W�� �J�S�V�Q�I�W�� �~���� �E�N�S�Y�X�I�� �6�M�G�L�E�V�H��
�*�P�S�V�M�H�E���� �'�S�Q�Q�I�� �P�^�¬�X�E�X�� �H�^�I�W�T�V�M�X�� �H�I�� �H�Y�V��
�P�E�F�I�Y�V�� �I�X�� �H�^�I�J�™�G�E�G�M�X�¬�� �E�� �M�Q�T�Y�P�W�¬�� �P�I��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�Q�I���� �P� �̂n�c �M�Q�T�Y�P�W�M�S�R�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�c �~34 

�I�W�X���Y�R���R�S�Y�Z�I�P���¬�X�E�X���H�^�I�W�T�V�M�X���U�Y�M���T�I�V�Q�I�X��
�H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �R�S�X�V�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I��
�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M��

�(�E�R�W�� �P�I�� �H�S�Q�E�M�R�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I���� �G�I�X�X�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �R�I�� �W�I�� �V�¬�W�Y�Q�I�� �T�E�W�� �£�� �G�V�¬�I�V��
�H�I�� �R�S�Y�Z�I�E�Y�\�� �n�c �F�Y�W�M�R�I�W�W�� �Q�S�H�«�P�I�W�� �I�X��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�W�� �X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�U�Y�I�W�~���� �G�S�Q�Q�I��
�P�E�� �Q�E�G�L�M�R�I�� �£�� �Z�E�T�I�Y�V�� �E�� �¬�X�¬�� �Y�R�I��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�� �X�V�E�R�W�™�K�Y�V�E�R�X�� �P�I�� �H�S�Q�E�M�R�I��
�X�I�G�L�R�S�P�S�K�M�U�Y�I���I�X���P�I���X�V�E�Z�E�M�P���£���P�E���G�L�E�±�R�I����
�Y�R���F�Y�W�M�R�I�W�W���Q�S�H�«�P�I���U�Y�M���E���V�¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R�R�¬��
�P�E���T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�M�X�¬��
�'�I�X�X�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �M�Q�T�P�M�U�Y�I�� �Y�R�I�� �T�I�R�W�¬�I��
�I�X�� �H�I�W�� �L�E�F�M�X�Y�H�I�W�� �H�M�Z�I�V�K�I�R�X�I�W�� �U�Y�M�� �n��
�H�S�M�Z�I�R�X�� �­�X�V�I�� �G�Y�P�X�M�Z�¬�I�W�� �T�E�V�� �P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �I�X��
�H�E�R�W���P�E���W�S�G�M�¬�X�¬���U�Y�M���P�^�I�R�X�S�Y�V�I�c�~���G�E�V���I�P�P�I��
�W�I���R�S�Y�V�V�M�X���T�E�V���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I���I�X��
�E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I����
�'�I�� �U�Y�M�� �J�E�M�X�� �P�E�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�G�I�� �I�W�X�� �P�I��
�G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�� �W�S�G�M�E�P�I��
�I�X�� �¬�X�E�X�� �H�^�I�W�T�V�M�X�� �U�Y�I�� �P�^�S�R�� �E�H�S�T�X�I��
�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M���� �U�Y�M�� �n�c �W�S�Y�X�M�I�R�R�I�R�X�� �I�X��
�R�S�Y�V�V�M�W�W�I�R�X�� �G�I�� �H�¬�J�I�V�P�I�Q�I�R�X�� �G�V�¬�E�X�M�J�c �~��
�0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �X�V�E�R�W�J�S�V�Q�I��
�R�S�X�V�I�� �I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P
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33/.�N�Y�W�U�Y���E�Y�\�� �Z�E�P�I�Y�V�W�� �H�I�� �R�S�X�V�I�� �W�S�G�M�¬�X�¬��
�E�M�R�W�M�� �U�Y�I�� �P�E�� �Z�M�W�M�S�R�� �U�Y�I�� �R�S�Y�W�� �E�Z�S�R�W��
�H�I�� �R�S�Y�W���Q�­�Q�I�W�� �I�R�� �X�E�R�X�� �U�Y�^�E�G�X�I�Y�V�W��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W��

�0�I�W�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R�W�� �H� �̂n�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�~��
�W�S�R�X�� �Q�Y�P�X�M�T�P�I�W���� �(�^�E�T�V�«�W�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�W�X�I��
�(�S�Q�M�R�M�U�Y�I�� �7�E�K�S�X���(�Y�Z�E�Y�V�S�Y�\���� �G�I�G�M��
�I�W�X�� �H�¾�� �E�Y�\�� �H�M�Z�I�V�K�I�R�G�I�W�� �H�E�R�W�� �P�E��
�H�¬�™�R�M�X�M�S�R�� �H�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �U�Y�M�� �J�S�R�X�� �T�E�V�X�M�I��
�H�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���� �H�I�� �P�E�� �J�E�ª�S�R��
�H�S�R�X�� �S�R�� �Q�I�W�Y�V�I�� �P�^�M�Q�T�E�G�X�� �H�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �W�Y�V�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �P�S�G�E�P�I�� �I�X�� �P�E��
�T�V�M�W�I�� �I�R�� �G�S�Q�T�X�I�� �S�Y�� �R�S�R�� �H�I�� �P�E�� �Z�E�P�I�Y�V��
�R�S�R���Q�E�V�G�L�E�R�H�I���E�G�G�S�V�H�¬�I���£���P�E���G�Y�P�X�Y�V�I��
�T�E�V���P�E���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R��

�)�R�� ������������ �P�^�3�2�9���� �H�E�R�W�� �W�S�R�� �V�E�T�T�S�V�X��
�n�ccreative economy�c �~�� �R�S�Y�W�� �M�R�J�S�V�Q�I��
�U�Y�^�I�R�� �*�V�E�R�G�I���� �P�I�� �G�L�M�J�J�V�I�� �H�^�E�J�J�E�M�V�I�W�� �H�I�W��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���I�W�X���H�I���������Q�M�P�P�M�E�V�H�W��
�H�^�I�Y�V�S�W���� �W�S�M�X�� �������	�� �H�Y�� �4�-�&���� �1�E�M�W�� �P�E��
�H�I�Q�E�R�H�I�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �H�I�W��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �E�X�X�V�M�F�Y�I�� �£�� �G�I�� �W�I�V�Z�M�G�I�� �Y�R�I��
�Z�E�P�I�Y�V���U�Y�M���R�^�I�W�X���T�E�W���U�Y�E�R�X�M�™�¬�I���T�E�V���H�I�W��
�G�L�M�J�J�V�I�W���H�^�E�J�J�E�M�V�I�W����

�(�S�Q�M�R�M�U�Y�I�� �7�E�K�S�X���(�Y�Z�E�Y�V�S�Y�\�� �R�S�Y�W��
�T�E�V�P�I�� �E�P�S�V�W�� �H�I�� �P�E�� �n�c�Z�E�P�I�Y�V�� �Z�E�T�S�V�I�Y�W�I�c�~��
�H�I���P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I�����U�Y�M���I�R�K�P�S�F�I���P�I�W��
�K�E�M�R�W�� �G�S�P�P�E�X�¬�V�E�Y�\�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�W�� �V�¬�T�S�R�H�E�R�X��
�£���G�I�X�X�I���H�I�Q�E�R�H�I���G�V�S�M�W�W�E�R�X�I���H�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W���U�Y�M���S�R�X���Y�R�I���V�I�X�S�Q�F�¬�I���W�Y�V���P�I��
�X�S�Y�V�M�W�Q�I�����P�I���Q�S�R�X�E�R�X���H�I�W���M�Q�T�·�X�W���I�X���P�E��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�E�X�M�S�R���F�S�Y�V�W�M�«�V�I��

�7�I�P�S�R�� �P�I�� �K�¬�S�K�V�E�T�L�I�� �*�V�¬�H�¬�V�M�G�� �0�I�V�M�G�L�I����
�P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �I�W�X�� �Y�R�� �I�R�W�I�Q�F�P�I��
�H���E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �I�\�T�P�S�M�X�E�R�X���� �H�E�R�W�� �Y�R�I��
�T�I�V�W�T�I�G�X�M�Z�I���Q�E�V�G�L�E�R�H�I�����P���M�R�Z�I�R�X�M�Z�M�X�¬���H�I��
�K�V�S�Y�T�I�W�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P�P�I�Y�V�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W���� �4�S�Y�V��
�&�I�V�R�E�V�H�� �7�X�M�I�K�P�I�V���� �� �P�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�H�I�W�� �W�E�Z�S�M�V�W�� �T�E�V�X�E�K�¬�W�� �I�W�X�� �Y�R�I�� �H�I�W�� �G�P�¬�W��
�H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �4�E�Y�P�� �6�S�Q�I�V����
�¬�G�S�R�S�Q�M�W�X�I���£���7�X�E�R�J�S�V�H���Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�����¬�G�V�M�X��
�I�R�� �T�E�V�P�E�R�X�� �H�I�W�� �E�Z�E�R�X�E�K�I�W�� �G�S�Q�T�¬�X�M�X�M�J�W��
�W�Y�V���P�I���Q�E�V�G�L�¬�����U�Y�I���P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�W�I�� �F�E�W�I�� �W�Y�V�� �Y�R�I�� �E�Q�¬�P�M�S�V�E�X�M�S�R�� �H�I�W��
�Q�S�H�«�P�I�W�� �T�V�¬�¬�X�E�F�P�M�W�� �I�R�� �E�Q�¬�P�M�S�V�E�R�X��
�P�E�� �U�Y�E�P�M�X�¬�� �I�X�� �T�E�W�� �P�E�� �U�Y�E�R�X�M�X�¬35���� �n�c �H�I��
�Q�I�M�P�P�I�Y�V�W�� �V�I�G�I�X�X�I�W���� �T�E�W�� �W�I�Y�P�I�Q�I�R�X��
�G�Y�M�W�M�R�I�V���T�P�Y�W���~��

�9�R���T�S�M�R�X���U�Y�M���H�M�Z�I�V�K�I���X�S�X�E�P�I�Q�I�R�X���H�I���G�I��
�U�Y�^�S�R���E���T�Y���G�S�R�R�E�±�X�V�I���E�Y�T�E�V�E�Z�E�R�X�����H�E�R�W��
�P�I���Q�S�H�«�P�I���*�S�V�H�M�W�X�I���T�E�V���I�\�I�Q�T�P�I�����I�W�X���U�Y�I��
�G�I�X�X�I���R�S�Y�Z�I�P�P�I���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���n���I�W�X���W�S�G�M�E�P�I��
�I�X�� �R�S�R�� �Y�R�M�U�Y�I�Q�I�R�X�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P�P�I�~36����
�0�^�E�Y�X�I�Y�V�� �X�L�¬�S�V�M�W�I�� �Y�R�I�� �F�M�R�E�V�M�X�¬�� �H�E�R�W��
�G�I�W�� �Q�S�H�«�P�I�W�� �H�E�R�W�� �P�I�W�U�Y�I�P�W�� �M�P�� �I�\�M�W�X�I��
�H�I�Y�\�� �X�]�T�I�W�� �H�^�E�G�X�I�Y�V�W�� ���� �Y�R�� �K�V�S�Y�T�I�� �U�Y�M��
�H�M�V�M�K�I���� �¬�X�E�F�P�M�X�� �P�I�� �J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�E��
�T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���I�X���H�I���P�E���G�S�R�G�I�T�X�M�S�R�����T�Y�M�W���Y�R��
�W�I�G�S�R�H���K�V�S�Y�T�I���U�Y�M���I�\�¬�G�Y�X�I���I�X���T�V�S�H�Y�M�X����
�'�I�W�� �Q�S�H�«�P�I�W�� �M�R�H�Y�M�W�I�R�X�� �T�E�V�� �P�I�Y�V��
�J�S�R�G�X�M�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �U�Y�^�Y�R�� �K�V�S�Y�T�I�� �R�I��
�W�I�V�E�� �T�E�W�� �I�R�G�S�Y�V�E�K�¬�� �£�� �G�V�¬�I�V�� �I�X�� �H�I�Z�V�E��
�n�c �W�^�E�H�E�T�X�I�V�� �£�� �P�E�� �Z�M�W�M�S�R�� �H�I�� �U�Y�I�P�U�Y�I�W��
�T�V�M�Z�M�P�¬�K�M�¬�W�c�~37��

�6�M�G�L�E�V�H�� �*�P�S�V�M�H�E�� �¬�G�V�M�X�� �U�Y�I�� �P�^�Y�X�M�P�M�W�E�X�M�S�R��
�I�\�T�S�R�I�R�X�M�I�P�P�I���H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���L�Y�Q�E�M�R�I��
�R�S�Y�W�� �H�S�R�R�I�� �Y�R�I�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�¬��
�H�^�E�Q�¬�P�M�S�V�I�V�� �R�S�W�� �Q�S�H�I�W�� �H�I�� �Z�M�I�� �E�Z�I�G��
�Y�R�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �T�P�Y�W�� �V�I�W�T�S�R�W�E�F�P�I�� �I�X��
�L�Y�Q�E�M�R�I��

35 �(�E�R�W���W�S�R���S�Y�Z�V�E�K�I���n�cEconomic growth�c�~��

36 �n�c�8�L�I���6�M�W�I���S�J���X�L�I���'�V�I�E�X�M�Z�I���'�P�E�W�W�~�����6���*�P�S�V�M�H�E��
37�4�V�S�T�S�W�� �X�M�V�¬�� �H�^�Y�R�� �X�¬�Q�S�M�K�R�E�K�I�� �E�R�S�R�]�Q�I��
�V�I�G�Y�I�M�P�P�M���I�R�������������T�E�V���6���*�P�S�V�M�H�E



34/. �0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �L�Y�Q�E�M�R�I�� �R�S�Y�W�� �T�I�V�Q�I�X��
�H�I���H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V���H�I�W���M�H�¬�I�W���R�S�Y�Z�I�P�P�I�W���U�Y�M��
�R�S�Y�W�� �E�M�H�I�R�X�� �£�� �X�V�S�Y�Z�I�V�� �H�I�W�� �W�S�P�Y�X�M�S�R�W��
�M�R�R�S�Z�E�R�X�I�W�� �E�Y�\�� �H�M�J�™�G�Y�P�X�¬�W�� �E�Y�\�U�Y�I�P�P�I�W��
�R�S�Y�W���W�S�Q�Q�I�W���G�S�R�J�V�S�R�X�¬�W���I�X���U�Y�M�����M�R���™�R�I����
�R�S�Y�W���T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X���E�Y�W�W�M���H�^�E�Y�K�Q�I�R�X�I�V���P�E��
�T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�M�X�¬���H�I���R�S�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����E�Z�I�G���P�E��
�V�S�F�S�X�M�U�Y�I���T�E�V���I�\�I�Q�T�P�I�
����
�'�S�R�X�V�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �E�Y�\�� �E�Y�X�V�I�W�� �X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�W��
�U�Y�^�S�R�X�� �G�S�R�R�Y�I�W�� �R�S�W�� �T�V�¬�G�¬�H�I�R�X�W��
�Q�S�H�«�P�I�W�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W���� �P�E�� �X�V�E�R�W�M�X�M�S�R��
�E�G�X�Y�I�P�P�I�� �I�W�X�� �F�E�W�¬�I�� �W�Y�V�� �P�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I��
�L�Y�Q�E�M�R�I���� �P�I�W�� �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W�� �I�X�� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �)�X�� �G�S�R�X�V�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �E�Y�\��
�V�I�W�W�S�Y�V�G�I�W���I�\�T�P�S�M�X�¬�I�W�����T�V�¬�G�¬�H�I�Q�Q�I�R�X����
�P�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�� �L�Y�Q�E�M�R�I�� �I�W�X�� �Y�R�I��
�V�I�W�W�S�Y�V�G�I���M�P�P�M�Q�M�X�¬�I��

�2�¬�E�R�Q�S�M�R�W���� �E�T�V�«�W�� �E�Z�S�M�V�� �I�\�T�S�W�¬�� �P�I�W��
�G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X�W�� �T�S�W�M�X�M�J�W�� �E�T�T�S�V�X�¬�W�� �T�E�V��
�G�I�X�X�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I���� �P�^�E�Y�X�I�Y�V�� �M�R�W�M�W�X�I�� �W�Y�V��
�P�I�� �J�E�M�X�� �U�Y�I�� �G�I�� �n�c �R�S�Y�Z�I�E�Y�� �W�]�W�X�«�Q�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �G�V�¬�E�X�M�J�c �~�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W��
�I�R�G�S�V�I�� �E�Y�� �T�S�M�R�X�� �I�X�� �U�Y�^�M�P�� �V�I�W�X�I�� �I�R�G�S�V�I��
�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �I�R�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X����
�)�X���� �G�S�Q�Q�I�� �H�^�E�Y�X�V�I�W�� �W�]�W�X�«�Q�I�W

�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W�� �E�Z�E�R�X�� �P�Y�M���� �R�^�I�W�X�� �T�E�W�� �Y�R�I��
�W�S�P�Y�X�M�S�R���Q�M�V�E�G�P�I���T�S�Y�V���X�S�Y�W���P�I�W���Q�E�Y�\���X�I�P�W��
�U�Y�I���P�I���G�L�·�Q�E�K�I���H�I���Q�E�W�W�I�����P�E���T�E�Y�Z�V�I�X�¬��
�S�Y���P�I�W���M�R�¬�K�E�P�M�X�¬�W���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W����
�0�^�E�Y�X�I�Y�V���� �G�S�R�X�V�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �£�� �G�I�� �U�Y�I�� �P�^�S�R��
�T�S�Y�V�V�E�M�X�� �T�I�R�W�I�V�� �I�R�� �P�M�W�E�R�X�� �P�I�� �X�I�V�Q�I��
�n�c �G�P�E�W�W�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�c �~�� �H�¬�T�P�S�V�I�� �U�Y�I��
�R�S�X�V�I�� �W�S�G�M�¬�X�¬�� �E�G�X�Y�I�P�P�I�� �n�� �G�S�R�X�M�R�Y�I�� �£��
�I�R�G�S�Y�V�E�K�I�V�� �P�I�W�� �X�E�P�I�R�X�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W�� �H�^�Y�R�I��
�Q�M�R�S�V�M�X�¬�� �I�X�� �R�¬�K�P�M�K�I�� �P�I�W�� �G�E�T�E�G�M�X�¬�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���H�I���P�E���Q�E�N�S�V�M�X�¬�c�~����
�'�I�� �W�]�W�X�«�Q�I�� �I�R�� �K�I�W�X�E�X�M�S�R�� �E�� �F�I�W�S�M�R��
�H�I�� �T�V�S�K�V�I�W�W�I�V�� �I�X�� �­�X�V�I�� �G�S�R�W�X�E�Q�Q�I�R�X��
�E�Q�¬�P�M�S�V�¬�� �I�R�� �W�^�E�T�T�Y�]�E�R�X�� �U�Y�E�W�M��
�I�\�G�P�Y�W�M�Z�I�Q�I�R�X�� �W�Y�V�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �H�I�W��
�Q�I�Q�F�V�I�W���U�Y�M���]���T�E�V�X�M�G�M�T�I�R�X��

�0�I�� �G�L�E�P�P�I�R�K�I�� �H�^�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �I�W�X�� �H�I��
�G�V�¬�I�V�� �Y�R�� �W�]�W�X�«�Q�I�� �G�S�Q�T�P�I�X�� �U�Y�M�� �T�I�Y�X��
�I�\�T�P�S�M�X�I�V�� �P�^�¬�R�I�V�K�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �U�Y�I�� �R�S�Y�W��
�E�Z�S�R�W���H�¬�F�V�M�H�¬�I�� �G�I�W�� �H�I�V�R�M�«�V�I�W�� �E�R�R�¬�I�W����
�0�I�W���W�]�W�X�«�Q�I�W���Q�I�X�X�I�R�X���H�I�W���H�¬�G�I�R�R�M�I�W���£��
�W�I���Q�I�X�X�V�I���I�R���T�P�E�G�I�����E�Z�I�G���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�\��
�¬�G�L�I�G�W���I�X���H�I�W���T�I�X�M�X�I�W���V�¬�Y�W�W�M�X�I�W�����G�I���U�Y�M��
�I�\�T�P�M�U�Y�I�V�E�M�X�� �P�E�� �H�M�Z�I�V�W�M�X�¬�� �H�I�W�Q�S�H�«�P�I�W��
�H�^�E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�� �Y�V�F�E�M�R�I�� �H�I�� �G�I�X�X�I

�¬�G�S�R�S�Q�M�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I�����I�R���G�I���U�Y�^�S�R���E�T�T�I�P�P�I��
�n�c�Z�M�P�P�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I�c�~��

3) L’introduction de la classe créative

�0�I�W���¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R�W���Z�I�V�W���P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�S�R�X�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �H�I�W�� �V�¬�T�I�V�G�Y�W�W�M�S�R�W�� �W�Y�V��
�P�E�� �W�S�G�M�¬�X�¬���� �4�S�Y�V�� �P�E�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�� �J�S�M�W���� �G�^�I�W�X��
�P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �P�E�Q�F�H�E�� �U�Y�M���� �I�R�� �Q�E�R�M�J�I�W�X�E�R�X��
�W�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �M�Q�T�Y�P�W�I�� �G�I�X�X�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�I���� �(�E�R�W�� �G�I�X�X�I�� �T�E�V�X�M�I���� �R�S�Y�W��
�E�P�P�S�R�W�� �Z�S�M�V�� �U�Y�I�� �T�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �X�L�¬�S�V�M�I�W�� �S�R�X��
�¬�X�¬�� �¬�X�E�F�P�M�I�W�� �W�Y�V�� �G�I�W�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W��
�H�I�� �P�E�� �n��creative class �~�� �H�I�� �6�M�G�L�E�V�H��
�*�P�S�V�M�H�E�� �E�Y�� �4�S�¬�X�E�V�M�E�X�� �H�I�� �.�I�E�R���'�P�E�Y�H�I��
�4�M�R�W�S�R���� �P�^�L�S�Q�S�E�V�X�M�W�X�M�G�Y�W�� �I�X�� �W�E�� �T�P�E�G�I��
�H�E�R�W�� �Y�R�I�� �W�S�G�M�¬�X�¬�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �J�E�M�X�� �G�S�Y�P�I�V��
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�E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�c �~�� �X�S�Y�X�� �I�R�� �P�E�M�W�W�E�R�X�� �P�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y��
�P�E�Q�F�H�E�� �W�^�I�Q�T�E�V�I�V�� �H�Y�� �W�X�E�X�Y�X�� �H�^�E�V�X�M�W�X�I��
�I�X�� �H�S�R�G�� �W�I�� �W�I�R�X�M�V�� �T�P�Y�W�� �G�E�T�E�F�P�I���� �T�P�Y�W��
�E�G�G�S�Q�T�P�M�� �I�X�� �¬�T�E�R�S�Y�M�� ���T�L�¬�R�S�Q�«�R�I��

�H�^�I�Q�T�S�[�I�V�Q�I�R�X�
���� �*�P�S�V�M�H�E�� �E�J�™�V�Q�I��
�T�S�Y�V�X�E�R�X�����H�E�R�W���P�E���V�¬�¬�H�M�X�M�S�R���H�I���W�S�R���P�M�Z�V�I39 
�U�Y�I�� �P�^�I�Q�T�S�[�I�V�Q�I�R�X�� �I�W�X�� �R�¬�G�I�W�W�E�M�V�I��
�T�S�Y�V�� �T�S�Y�Z�S�M�V�� �T�V�S�™�X�I�V�� �H�I�� �X�S�Y�X�I�W��
�P�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�W�� �H�I�W�� �Q�I�Q�F�V�I�W�� �H�^�Y�R�I��
�W�S�G�M�¬�X�¬�� �E�P�S�V�W�� �Q�­�Q�I�� �U�Y�I�� �W�E�� �X�L�¬�S�V�M�I��
�W�Y�V�� �P�^�E�X�X�V�E�G�X�M�S�R�� �H�I�� �P�E�� �G�P�E�W�W�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�I�W�X�� �G�S�Q�T�V�M�W�I�� �G�S�Q�Q�I�� �J�E�Z�S�V�M�W�E�R�X�� �P�E��
�K�I�R�X�V�M�™�G�E�X�M�S�R��

���& �s�×�� �ç�$�Á�5�����Á�����×�ô�î�� �½�Á�� ���& �¹�ç�¡�����Á��
�¹���Â�¡���×�/�Á�& ���� �¡�� ���ô������ ���ô������ ���Â�½���×���Á���� �ç�Á��
�í�ô���� �½�Á�� ���& �����ô�ç�Â���¡���×�¡���& ���� �î�Á�� ���¡�����¡�×����
�Ò�¡�×���Á�����¡�����×�Á���½�Á�����ô�î���ç�Á�5�×�
���Á�&����

JEAN-CLAUDE PINSON.

�.���'���� �4�M�R�W�S�R�� �Y�X�M�P�M�W�I�� �Y�R�� �R�¬�S�P�S�K�M�W�Q�I���� �P�I��
�n�c �T�S�¬�X�E�V�M�E�X�c �~�� �G�S�Q�Q�I�� �Y�R�I�� �¬�Z�S�P�Y�X�M�S�R��
�H�Y�� �T�V�S�P�¬�X�E�V�M�E�X�� �Z�I�V�W�� �Y�R�I�� �S�Y�Z�I�V�X�Y�V�I��
�T�P�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �P�E�� �X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�� �H�I�� �P�^homo 
oeconomicus �£���P�^homo poeticus��
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37/.�4�S�Y�V�� �P�Y�M���� �P�I�� �X�I�V�Q�I�� �T�S�¬�X�E�V�M�E�X�� �Q�I�X�� �I�R��
�E�Z�E�R�X�� �P�^�¬�Q�I�V�K�I�R�G�I�� �H�Y�� �H�¬�N�£�� �G�S�R�R�Y��
« homoartisticus�c�~���U�Y�^�M�P���H�¬�™�R�M�X���G�S�Q�Q�I��
�Y�R���Q�¬�P�E�R�K�I���I�R�X�V�I���P�I���G�S�K�R�M�X�E�V�M�E�X���I�X���Y�R�I��
�J�S�V�Q�I���H�I���T�V�¬�G�E�V�M�X�¬�����P�I���n�c�T�V�¬�G�E�V�M�E�X�c�~�����'�I��
�Q�S�X���� �M�P�� �R�I�� �P�^�E�� �T�E�W�� �M�R�Z�I�R�X�¬�� �T�Y�M�W�U�Y�^�M�P�� �J�Y�X��
�H�¬�N�£���Y�X�M�P�M�W�¬���T�E�V���P�I���T�S�«�X�I���H�Y���Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X��
�H�E�H�E���6�I�R�¬���)�H�Q�I���I�R��������������

�.�S�I�� �1�S�O�P�]�V�� �H�E�R�W�� �P�E�� �T�V�¬�J�E�G�I�� �H�I�� �W�S�R��
�S�Y�Z�V�E�K�I���n�cThe lever of riches�c�~���I�\�T�S�W�I��
�P�E�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�G�I�� �I�R�X�V�I�� �P�E�� �V�¬�T�S�R�W�I�� �X�]�T�I��
�I�X�� �P�E�� �V�¬�T�S�R�W�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �I�R�� �¬�G�V�M�Z�E�R�X�� �n�c �M�P��
�I�\�M�W�X�I�� �Y�R�I�� �T�V�S�J�S�R�H�I�� �H�M�W�X�M�R�G�X�M�S�R�� �I�R�X�V�I��
homoeconomicus et homocreativus. 
�0�^�Y�R���X�M�V�I���P�I���Q�I�M�P�P�I�Y�V���H�I���G�I���U�Y�I���P�E���R�E�X�Y�V�I��
�P�Y�M���S�J�J�V�I�����0�^�E�Y�X�V�I���W�I���V�I�F�I�P�P�I���J�E�G�I���E�Y���H�M�G�X�E�X��
�H�I���P�E���R�E�X�Y�V�I�c�~���I�X���E�N�S�Y�X�I���U�Y�I���X�S�Y�X�I�W���P�I�W��
�J�S�V�Q�I�W���H�I���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���W�S�R�X���H�I�W���E�G�X�I�W���H�I��
�V�¬�F�I�P�P�M�S�R��

�0�̂homoartisticus�� �n�c �I�W�X�� �I�R�� �U�Y�­�X�I�� �H�^�Y�R�I��
�I�\�M�W�X�I�R�G�I�� �E�G�G�S�Q�T�P�M�I�c �~�� �� �U�Y�M�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�E��
�H�I�� �W�I�� �W�S�Y�W�X�V�E�M�V�I�� �E�Y�� �Q�S�H�I�� �H�I�� �Z�M�I�� �H�I��
�P�^homoeconomicus���V�¬�K�M���T�E�V���P�I���F�¬�R�¬�™�G�I����
�P�E�� �G�V�S�M�W�W�E�R�G�I�� �I�X�� �P�E�� �V�I�R�X�E�F�M�P�M�X�¬�� �T�S�Y�V

�T�V�M�Z�M�P�¬�K�M�I�V���P�^�¬�T�E�R�S�Y�M�W�W�I�Q�I�R�X���T�I�V�W�S�R�R�I�P����

�'�I�X�X�I���X�V�E�R�W�M�X�M�S�R���E�Y�V�E�M�X���Y�R�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I��
�G�E�T�M�X�E�P�I�� �T�S�Y�V�� �P�^�L�Y�Q�E�R�M�X�¬�� ���� �E�V�V�M�Z�¬�I�� �£��
�P�^�«�V�I�� �H�I�� �P�^�E�R�X�L�V�S�T�S�G�«�R�I40�� �P�E�� �Q�M�W�I�� �I�R��
�T�P�E�G�I���H�I���Q�S�H�I�W���H�I���Z�M�I���T�P�Y�W���W�S�Y�X�I�R�E�F�P�I��
�E�™�R�� �H�I�� �W�S�Y�P�E�K�I�V�� �P�^�M�Q�T�E�G�X�� �R�S�G�M�J�� �W�Y�V��
�R�S�X�V�I�� �I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I��
�G�E�T�M�X�E�P�M�W�X�I�� �U�Y�I�� �R�S�Y�W�� �R�I�� �T�S�Y�Z�S�R�W�� �T�P�Y�W��
�R�S�Y�W�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�I�� �H�I�� �T�S�Y�V�W�Y�M�Z�V�I�� �T�S�Y�V��
�E�Z�E�R�G�I�V����
�0�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �H�^�L�M�I�V�� �T�V�M�Z�M�P�¬�K�M�E�M�X�� �P�I�� �G�S�Y�V�X��
�X�I�V�Q�I�����P�£���S�¼���P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I���H�I���H�I�Q�E�M�R���H�S�M�X��
�T�V�M�Z�M�P�¬�K�M�I�V�� �P�I�� �H�Y�V�E�F�P�I�� �I�X�� �­�X�V�I�� �X�S�Y�N�S�Y�V�W��
�T�P�Y�W���M�R�Z�I�R�X�M�Z�I���T�S�Y�V���V�¬�H�Y�M�V�I���W�S�R���M�Q�T�E�G�X��

�:�:���I�¡���/�×�ç�ç�Á���¹���Â�¡���×�/�Á����
���î�Á���½�Â�î�ô�í�×�î�¡���×�ô�î�����ç�����×�Á�ç�ç�Á

1) Qu'est ce que la ville créative?

�%�P�S�V�W�� �U�Y�I�� �P�E�� �R�S�X�M�S�R�� �H�I�W�� �n�c �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�c�~�� �E�T�T�E�V�E�M�X�� �H�E�R�W���P�I�W�� �E�R�R�¬�I�W��
�������� �G�I�P�P�I�� �n�c �H�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�c �~��
�¬�Q�I�V�K�I�� �H�E�R�W�� �P�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� �������� �0�E��
�+�V�E�R�H�I���&�V�I�X�E�K�R�I�� �E�� �¬�X�¬�� �P�I�� �K�V�E�R�H��
�T�V�¬�G�Y�V�W�I�Y�V�� �H�I�� �G�I�� �Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X�� �E�Z�I�G��
�P�E�� �R�S�X�M�S�R�� �H�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W����
�'�I�X�X�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�� �G�E�X�¬�K�S�V�M�I�� �H�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�W�S�Y�Q�M�W�I�� �I�R�� ���������� �T�E�V�� �P�I�� �(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X��
�J�S�V�� �'�Y�P�X�Y�V�I���� �1�I�H�M�E�� �E�R�H�� �7�T�S�V�X�� ���(�'�1�7�
��
�H�¬�™�R�M�X���G�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���G�S�Q�Q�I���n���F�E�W�¬�I�W��
�W�Y�V���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�����P�I�W���U�Y�E�P�M�X�¬�W���I�X���P�I���X�E�P�I�R�X��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�I�P�W���~���I�X���U�Y�M���S�R�X���n���P�I���T�S�X�I�R�X�M�I�P���£��
�G�V�¬�I�V���P�E���T�V�S�W�T�¬�V�M�X�¬���H�I�W���I�Q�T�P�S�M�W���I�R���E�]�E�R�X��
�V�I�G�S�Y�V�W���£���P�E���T�V�S�T�V�M�¬�X�¬���M�R�X�I�P�P�I�G�X�Y�I�P�P�I���~����� 

�0�^�E�Q�T�P�M�™�G�E�X�M�S�R�� �H�I�� �G�I�X�X�I�� �G�E�X�¬�K�S�V�M�I��
�E�� �T�I�V�Q�M�W�� �P�E�� �Q�M�W�I�� �I�R�� �Z�E�P�I�Y�V

40�� �7�I�P�S�R�� �P�I�W�� �T�V�S�T�S�W�� �H�Y�� �G�L�M�Q�M�W�X�I�� �2�¬�I�V�P�E�R�H�E�M�W��
�4�E�Y�P���.�S�W�I�J���'�V�Y�X�^�I�R��
��� ���(�¬�™�R�M�X�M�S�R���H�Y���(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���J�S�V���'�Y�P�X�Y�V�I�����1�I�H�M�E��
�E�R�H���7�T�S�V�X���'�-�8�*���H�I������������

���� �I�¡�� �/�×�ç�ç�Á�� �Á������ �¸�×�Á�î�� �ç�Á�� ���Á�����×���ô�×���Á�� ���¡����
�Á�5�¹�Á�ç�ç�Á�î�¹�Á���½�Á���ç�$�Â�¹�ô�î�ô�í�×�Á���¹���Â�¡���×�/�Á�
�&����

ELSA VIVANT.



38/. �H�Y�� �n�c �F�E�W�G�Y�P�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I��
�F�V�M�X�E�R�R�M�U�Y�I�� �Z�I�V�W�� �P�E�� �Q�S�H�I�V�R�M�X�¬�c�~�� �W�I�P�S�R��
�)�P�W�E�� �Z�M�Z�E�R�X���� �'�I�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W�� �Y�R�� �L�E�W�E�V�H��
�W�M�� �G�I�� �X�I�V�Q�I�� �E�T�T�E�V�E�±�X�� �I�R�� �+�V�E�R�H�I��
�&�V�I�X�E�K�R�I���� �'�I�X�X�I�� �R�E�X�M�S�R���U�Y�M���E�� �Z�Y�� �R�E�±�X�V�I��
�P�I�� �Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X�� �%�V�X�W�� �E�R�H�� �'�V�E�J�X�W�� �™�R�� �H�Y��
�����«�Q�I���W�M�«�G�P�I�����Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X���U�Y�M���W�S�Y�P�M�K�R�I��
�P�^�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���H�I�W���n�c�¬�G�L�E�R�K�I�W���H�^�M�H�¬�I�W�c�~��
�E�M�R�W�M���U�Y�I���P�^�¬�H�Y�G�E�X�M�S�R���T�E�V���P�^�I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I���£��
�P�^�¬�T�S�U�Y�I����

�(�I�T�Y�M�W�� �P�^�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �H�I�� �G�I�X�X�I�� �R�S�X�M�S�R��
�H�E�R�W�� �P�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� ������������ �P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �E�� �Y�R��
�V�·�P�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �H�E�R�W�� �P�I�W�� �Q�Y�X�E�X�M�S�R�W��
�Y�V�F�E�M�R�I�W���I�X���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�P�I�W��
�Z�I�V�W�� �Y�R�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �n�c �H�I�� �P�E��
�G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�� �I�X�� �H�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�c �~����
�0�I�� �Q�S�H�«�P�I�� �H�I�Z�M�I�R�X�� �G�I�� �U�Y�I�� �P�^�S�R�� �T�I�Y�X��
�U�Y�E�P�M�™�I�V�� �H�I�� �G�E�T�M�X�E�P�M�W�Q�I�� �G�S�K�R�M�X�M�J�� �I�X��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�����7�I�P�S�R���0�M�I�J�S�S�K�L�I���
���X�E�R�M�K�Y�M�G�L�M42 

�P�I�� �W�Y�G�G�«�W�� �H�I�� �G�I�X�X�I�� �X�L�«�W�I�� �H�I�� �P�E�� �Z�M�P�P�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �I�W�X�� �H�¾�� �£�� �W�E�� �G�S�R�G�S�V�H�E�R�G�I��
�E�Z�I�G�� �P�E�� �H�¬�W�M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �I�X�� �P�E

�Q�S�R�H�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R���� �1�­�Q�I�� �W�M�� �E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M�� �M�P��
�I�\�M�W�X�I�� ���� �G�E�X�¬�K�S�V�M�I�W�� �H�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �T�S�Y�V��
�M�R�M�X�M�I�V�� �G�I�� �X�]�T�I�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�G�V�¬�E�X�M�J�� �G�S�Q�Q�I�� �P�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W���� �P�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W��
�I�X�� �P�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �H�Y�� �G�S�T�]�V�M�K�L�X��
���Z�S�M�V�� �W�S�Y�W�� �G�L�E�T�M�X�V�I�� �W�Y�M�Z�E�R�X�� �n�c �5�Y�I�P�W��
�W�X�V�E�X�¬�K�M�I�W���T�S�Y�V���U�Y�I�P�P�I���X�]�T�S�P�S�K�M�I���H�I���Z�M�P�P�I�#�c�~�
�� 
�Y�X�M�P�M�W�I�V���Y�R�I���W�X�V�E�X�¬�K�M�I���H�I���H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
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�)�P�W�E�� �:�M�Z�E�R�X�� �E�H�Q�I�X�� �U�Y�^�Y�R�I�� �T�E�V�X�M�I��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�I�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �E�G�X�Y�I�P�P�I��
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�W�S�R�X�� �T�E�W�� �M�R�J�S�R�H�¬�I�W���� �n�c �0�E�� �Z�M�X�E�P�M�X�¬�� �H�I�� �P�E��
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46 �(�E�R�W���W�S�R���S�Y�Z�V�E�K�I��La ville créative���H�I������������

47 �-�H�I�Q��



41/.�3�Y�X�V�I�� �%�X�P�E�R�X�M�U�Y�I�� �G�I�X�X�I�� �R�S�X�M�S�R�� �H�I�� �Z�M�P�P�I��
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�7�I�P�S�R�� �'�S�L�I�R�H�I�X���� �+�V�E�R�H�E�H�E�Q�� �I�X��
�7�M�Q�S�R���� �E�Y�X�I�Y�V�W�� �H�I�� �G�I�� �Q�S�H�«�P�I���� �P�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �I�R�� �Z�M�P�P�I�� �H�S�M�X�� �W�I�� �J�E�M�V�I�� �Q�¬�H�M�E�R��
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�n�c �G�S�Y�G�L�I�� �W�Y�T�¬�V�M�I�Y�V�I�c �~���� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�� �P�I�W��
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middleground �I�W�X���P�I���R�M�Z�I�E�Y���T�I�V�Q�I�X�X�E�R�X

�H�I�� �J�E�M�V�I�� �X�V�E�R�W�M�X�I�V�� �P�I�W�� �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W��
�R�¬�G�I�W�W�E�M�V�I�W�� �£�� �P�^�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�� �£�� �X�V�E�Z�I�V�W��
�n�c �H�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �H�I�W�� �G�S�P�P�I�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �I�X��
�G�S�Q�Q�Y�R�E�Y�X�¬�W�c �~���� �0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �H�I��
�P�^underground�� �I�W�X�� �V�¬���I�\�T�P�S�M�X�¬�I�� �I�X��
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�¬�I�� �T�E�V�� �P�I�W�� �M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W�� �H�I��
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�P�I�W�� �^�S�R�I�W�� �P�I�W�� �T�P�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �H�I�� �P�E��
�Z�M�P�P�I�� �E�T�T�E�V�E�M�W�W�I�R�X�� �P�£�� �S�¼�� �P�E�� �G�S�Y�G�L�I��
�H�Y�� �cmiddleground�c�c�� �I�W�X�� �Y�R�� �V�¬�I�P�� �E�G�X�I�Y�V��
�H�I���P�E���Z�M�P�P�I�����0�£���S�¼���G�I�X�X�I���G�S�Y�G�L�I���R�^�I�W�X���T�E�W��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�¬�I���� �P�I�� �X�V�E�R�W�M�X�� �H�^�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W��
�I�X�� �H�^�¬�G�L�E�R�K�I�W���G�Y�P�X�Y�V�I�P�W���R�^�E�� �T�E�W���P�M�I�Y�� �I�X��
�P�M�Q�M�X�I���P�^�¬�Q�I�V�K�I�R�G�I���H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��

48 Rethinking urban creativity: Lessons from 
Barcelona and Montreal,����������
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�0�E�� �Z�M�P�P�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �W�I�P�S�R�� �(�E�R�M�I�P�P�I�� �4�E�M�P�P�I�V��
�
�� �'�E�V�S�P�M�R�I�� �9�V�F�E�M�R���� �I�W�X�� �Y�R�� �P�M�I�Y�� �H�I��
�H�]�R�E�Q�M�W�Q�I�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�� �I�X��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�� �U�Y�M�� �I�R�K�I�R�H�V�I�� �Y�R�I�� �G�V�S�M�W�W�E�R�G�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �I�X�� �H�¬�Q�S�K�V�E�T�L�M�U�Y�I����
�4�S�Y�V�� �I�P�P�I�W���� �P�I�� �Q�S�X�I�Y�V�� �H�I�� �P�E�� �Z�M�P�P�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �V�I�T�S�W�I�� �W�Y�V�� �P�E�� �G�E�T�E�G�M�X�¬��
�H�I�� �G�L�E�U�Y�I�� �L�E�F�M�X�E�R�X�� �£�� �M�R�R�S�Z�I�V��
�T�S�Y�V�� �M�Q�T�Y�P�W�I�V�� �G�I�X�X�I�� �H�]�R�E�Q�M�U�Y�I����

�0�E�� �T�V�¬�W�I�R�G�I�� �H�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W��
�I�X�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �� �W�Y�V�� �P�I�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �I�W�X�� �P�^�Y�R�I��
�H�I�W�� �T�V�M�R�G�M�T�E�P�I�W�� �G�S�R�H�M�X�M�S�R�W�� �H�I�� �W�E��
�U�Y�E�P�M�™�G�E�X�M�S�R���I�R���X�E�R�X���U�Y�I���Z�M�P�P�I���G�V�I�E�X�M�Z�I����
�Q�E�M�W���H�¬�T�I�R�H�W���¬�K�E�P�I�Q�I�R�X���H�I���P�E���V�I�P�E�X�M�S�R��
�I�R�X�V�I�� �G�Y�P�X�Y�V�I���� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�� �I�X�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I��
�H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �W�I�P�S�R�� �7�S�P�«�R�I��
�'�L�I�W�R�I�P���� �*�V�¬�H�¬�V�M�U�Y�I�� �H�I�� �+�V�E�Z�I�P�E�M�R�I��
�Y�X�M�P�M�W�I�� �P�^�E�R�E�P�S�K�M�I�� �H�^�Y�R�� �n�c �S�V�K�E�R�M�W�Q�I��
�Z�M�Z�E�R�X�� �I�X�� �G�S�Q�T�P�I�\�I�c �~�� �T�S�Y�V�� �H�¬�™�R�M�V�� �P�E��
�Z�M�P�P�I�� �U�Y�M�� �G�S�R�W�X�V�Y�M�X�� �Y�R�I�� �H�M�Z�I�V�W�M�X�¬�� �H�I�W��
�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W���L�Y�Q�E�M�R�I�W�c�M�Q�T�P�M�U�Y�E�R�X���n�c�X�S�Y�X�I�W��
�P�I�W�� �J�S�V�G�I�W�� �Z�M�Z�I�W�c �~�� �H�E�R�W�� �Y�R�� �I�W�T�V�M�X��
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�J��

�0�E�� �Z�M�P�P�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �X�V�S�Y�Z�I�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X�I�W��
�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R�W�� �I�X�� �S�R�� �T�I�Y�X�� �G�S�R�W�X�E�X�I�V�� �U�Y�I��
�P�I���Q�E�R�U�Y�I���H�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I��
�S�Y�� �H�^�I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I�� �E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�� �R�^�I�Q�T�­�G�L�I��
�T�E�W�� �G�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �P�I�Y�V��
�T�S�X�I�R�X�M�I�P�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �(�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �G�I�X�X�I��
�n�c �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �G�M�X�S�]�I�R�R�I�c �~�� �M�Q�T�P�M�U�Y�I�� �H�I�W��
�G�L�S�M�\�� �T�S�P�M�X�M�U�Y�I�W�� �J�S�V�X�W���� �R�S�X�E�Q�Q�I�R�X�� �Y�R��
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�� �I�R�� �J�E�Z�I�Y�V�� �H�I�� �P�^�¬�K�E�P�M�X�¬��
�Y�V�F�E�M�R�I�����H�Y���H�¬�F�E�X���G�M�X�S�]�I�R���I�X���H�^�Y�R���E�G�G�«�W��
�J�E�G�M�P�M�X�¬���E�Y�\���J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W��
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���Ö�Á���î�Á�ç���� �ç�¡�� �/�×�ç�ç�Á�� �¹���Â�¡���×�/�Á�� �Á������
���î�� �í�ô�½�Í�ç�Á�� �½�Á�� �½�Â�/�Á�ç�ô�����Á�í�Á�î����
�
���×�� �±�� ���ô������ �����×�ô���×���Â�� ���& �ç�¡��
���Á�¹�Ö�Á���¹�Ö�Á�� �½�$�×�î�î�ô�/�¡���×�ô�î�� �Á���� �½�Á��
�½�×�F�Â���Á�î�¹�×�¡���×�ô�î�&���
��
���$�Á������ �ç�$�¡�����×�¹���ç�¡���×�ô�î�� ���& �Á�î�����Á��
�¹���Â�¡���×�ô�î�� �¡�����×�����×�
���Á���� ���ô�����ç�¡���×�ô�î��
�×�î�/�Á�î���×�/�Á�� �Á���� �½�Â�/�Á�ç�ô�����Á�í�Á�î���� �½�Á����

���Á�����×���ô�×���Á���&���


�s�Á�ç�ô�î���l�×�Á�����Á���F�Á�¡�î�� �6�¡�î�½�×�î, 
�ç�Á���� �/�×�ç�ç�Á���� �¹���Â�¡���×�/�Á���� �
���×��
���Â�������×�����Á�î���� �ô�î���� ���ô������ �ô�¸�ã�Á�¹���×�Ò��
�½�Á�� �í�Á�������Á�� �ç�$�Á�î���Á�×�Ó�î�Á�í�Á�î����
�¡�����×�����×�
���Á�� �¡���� �¹�Á�î�����Á�� �½���� �����ô�ã�Á����
�Á���� �½�$�ô���Ó�¡�î�×���Á���� �½�Á���� ���¡�����Á���Á�ç�ç�Á����
�����¡�î���½�×���¹�×���ç�×�î�¡�×���Á���� ���ô������ �ç�Á����

�Â�����½�×�¡�î�������Á�����ã�Á���î�Á�����¡�����×�����Á���
���& �I�¡�� �/�×�ç�ç�Á�� �¹���Â�¡���×�/�Á�� �Ò�¡�×���� ���¡�����×�Á��
�½�Á���¹�Á�����Á���î�ô���/�Á�ç�ç�Á���¸�ô�Ú���Á���±���ô�����×�ç����
�½���� ���Á�î�ô���/�Á�ç�ç�Á�í�Á�î���� �����¸�¡�×�î����
�
���×�� ���Á�/�×���×���Á�� �Á�î�� �Ò�¡�×���� �ç�Á�� ���ö�ç�Á�� �½�Á��
�ç�¡�� �¹���ç�������Á�� �Á���� �½�Á�� �ç�¡�� ���ô�¹�×�¡�¸�×�ç�×���Â��
�����¸�¡�×�î�Á���½�¡�î�����ç�Á���½�Â�/�Á�ç�ô�����Á�í�Á�î����
�½�$���î�Á�� ���& �î�ô���/�Á�ç�ç�Á�� �Â�¹�ô�î�ô�í�×�Á��
�¹���ç�������Á�ç�ç�Á�� �Á���� �¹���Â�¡���×�/�Á�& �������Á�ç�ô�î����
���Ö���×�����×�î�Á���I�×�Á�Ò�ô�ô�Ó�Ö�Á���O���•�ô�å�ô��
�x�¡�î�×�Ó���×�¹�Ö�×�


�l�ô�������5�Á���î�¡�î�½�������¡���½�Á�ç, 
�ç�¡�� �/�×�ç�ç�Á�� �½�Á�� �í�¡�î�×�Í���Á�� �Ó�Â�î�Â���¡�ç�Á�� �Á������
���& �ç�×�Á���� �½�Á�� �¹���Â�¡���×�ô�î�� �¡�/�¡�î���� �½�$�Ä�����Á��
�ç�×�Á���� �½�Á�� ���Á�����ô�½���¹���×�ô�î�& ������ �×�ç�� �Á������
�î�Â�¹�Á�����¡�×���Á�� �½�Á�� ���ô���/�ô�×���� ���&�×�î�/�Á�����×����
�½�¡�î�����ç�Á�����¹�¡���¡�¹�×���Â�����±���Â�¹�Ö�¡�î�Ó�Á�����Á����
�±���×�î�î�ô�/�Á���&���


/



43/.

2) Quels stratégies pour quelle 
typologie de ville?

�'�S�Q�Q�I�� �G�S�R�W�X�E�X�¬�� �T�V�¬�G�¬�H�I�Q�Q�I�R�X����
�P�E�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R�� �H�I�� �Z�M�P�P�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �K�V�E�Z�M�X�I��
�E�Y�X�S�Y�V���H�I���P�E���Q�M�W�I���I�R���Z�E�P�I�Y�V���H�I���P�^�E�G�X�M�Z�M�X�¬��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �I�X�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �H�^�Y�R�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I����
�1�E�M�W�� �I�R�G�S�V�I�� �Y�R�I�� �J�S�M�W���� �P�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W��
�G�S�Q�T�V�M�W�I�W�� �H�E�R�W�� �G�I�W�� �G�E�X�¬�K�S�V�M�I�W��
�T�I�Y�Z�I�R�X�� �Z�E�V�M�I�V���� �'�S�Q�Q�I�� �I�\�T�P�M�U�Y�I��
�P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�W�X�I�� �7�S�P�«�R�I�� �'�L�I�W�R�I�P49���� �G�I�X�X�I��
�W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �G�S�R�R�E�±�X��
trois approches différentes :

����	 �E�T�T�Y�]�¬�I�� �W�Y�V�� �H�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �U�Y�M�� �G�S�Q�T�V�I�R�H�� �P�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W��
�H�I�� �H�M�J�J�Y�W�M�S�R�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �£�� �P�E�V�K�I�� �¬�G�L�I�P�P�I��
�G�S�Q�Q�I���P�^�¬�H�M�X�M�S�R�����P�I���G�M�R�¬�Q�E�����P�E���Q�Y�W�M�U�Y�I��
�S�Y���I�R�G�S�V�I���P�E���V�E�H�M�S��

��	 �E�T�T�Y�]�¬�I�� �W�Y�V�� �P�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �H�I��
�H�V�S�M�X���H�^�E�Y�X�I�Y�V���S�Y���n�c�G�S�T�]�V�M�K�L�X�c�~���Y�X�M�P�M�W�E�R�X��
�P�E�� �T�V�S�T�V�M�¬�X�¬�� �M�R�X�I�P�P�I�G�X�Y�I�P�P�I�� �G�S�Q�Q�I��
�J�E�G�X�I�Y�V���H�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I���Z�E�P�I�Y�V��

��	 �E�T�T�Y�]�¬�I�� �W�Y�V�� �P�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �E�Z�I�G�� �H�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �H�I��
�G�V�¬�E�X�M�S�R�� �H�I�� �J�S�V�Q�I�W�� �G�S�Q�Q�I�� �P�I�� �H�I�W�M�K�R����
�P�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I���� �P�I�� �N�I�Y�� �Z�M�H�I�S�f�� �¬�X�I�R�H�Y��
�£�� �Y�R�I�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R�� �H�I�� �6�M�G�L�E�V�H�� �'�E�Z�I�W��
�G�S�Q�Q�I���¬�X�E�R�X���n�c�P�I���T�V�S�H�Y�M�X���S�Y���P�I���W�I�V�Z�M�G�I��
�M�R�X�«�K�V�I�� �H�I�W�� �G�S�Q�T�S�W�E�R�X�I�W�� �E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�W��
�S�Y���G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���W�M�K�R�M�™�G�E�X�M�Z�I�W�c�~����

�%�Y�X�V�I�W�� �J�E�G�X�I�Y�V�W�� �£�� �T�V�I�R�H�V�I�� �I�R�� �G�S�Q�T�X�I��
���� �P�^�E�X�X�V�E�G�X�M�Z�M�X�¬���� �P�^�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���� �H�M�Z�I�V�W�M�X�¬��
���X�S�P�¬�V�E�R�G�I�
�������¬�G�L�E�R�K�I���I�X���G�S�R�™�E�R�G�I����

�'�I�W�� �E�T�T�V�S�G�L�I�W�� �T�V�S�H�Y�M�W�I�R�X�� �Y�R�I��
�E�T�T�V�S�G�L�I�� �U�Y�E�R�X�M�X�E�X�M�Z�I�� �U�Y�M�� �R�I

�T�I�V�Q�I�X�� �T�E�W�� �T�E�V�� �I�\�I�Q�T�P�I�� �H�I�� �G�V�¬�I�V�� �Y�R��
�G�P�E�W�W�I�Q�I�R�X�� �H�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �W�I�P�S�R��
�P�I�Y�V�� �T�V�S�W�T�¬�V�M�X�¬�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W���� �P�I�W��
�H�S�R�R�¬�I�W�� �G�L�M�J�J�V�¬�I�W�� �R�^�¬�X�E�R�X�� �T�E�W�� �F�E�W�¬�I�W��
�W�Y�V���P�I�W���Q�­�Q�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��

�7�M�� �P�I�W�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R�W�� �H�I�� �Z�M�P�P�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W��
�W�S�R�X�� �T�P�Y�V�M�I�P�P�I�W���� �G�^�I�W�X�� �U�Y�I�� �G�L�E�U�Y�I�� �Z�M�P�P�I��
�U�Y�M�� �H�¬�G�M�H�I�� �H�^�E�H�S�T�X�I�V�� �G�I�X�X�I�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I��
�H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�� �E�Z�I�G��
�Y�R�I�� �F�E�W�I�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X�I���� �'�I�V�X�E�M�R�I�W�� �Z�M�P�P�I�W��
�S�R�X�� �Y�R�� �T�S�X�I�R�X�M�I�P�� �I�X�� �Y�R�I�� �V�M�G�L�I�W�W�I��
�T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�I���V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�W���£���I�\�T�P�S�M�X�I�V����
�P�£���S�¼���H�I�W���E�K�K�P�S�Q�¬�V�E�X�M�S�R�W���T�P�Y�W���V�¬�H�Y�M�X�I�W��
�R�^�I�R�� �S�R�X�� �T�E�W�� �S�Y�� �T�I�Y���� �0�^�E�Y�X�I�Y�V�� �R�S�Y�W��
�Q�S�R�X�V�I�� �H�I�� �T�E�V�� �W�I�W�� �V�I�G�L�I�V�G�L�I�W50�U�Y�I��
�P�^�S�R�� �T�I�Y�X�� �V�I�K�V�S�Y�T�I�V�� �W�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �I�R��
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �G�E�X�¬�K�S�V�M�I�W�� �W�I�P�S�R�� �P�I�Y�V��
�X�]�T�S�P�S�K�M�I�� ���� �K�V�E�R�H�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �Q�S�R�H�M�E�P�I�W��
���4�E�V�M�W���� �1�M�P�E�R���� �0�S�R�H�V�I�W�
���� �Z�M�P�P�I�W�� �V�¬�H�Y�M�X�I�W��
�E�Z�E�R�X�E�K�¬�W���T�E�V���P�I�Y�V���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���G�Y�P�X�Y�V�I�P��
���%�Z�M�K�R�S�R���� �2�E�R�G�]�
���� �Z�M�P�P�I�W�� �I�R�� �G�V�S�M�W�W�E�R�G�I��
���1�S�R�X�V�¬�E�P�
���� �Z�M�P�P�I�W�� �I�R�� �V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�P�I�� �S�Y�� �Q�Y�X�E�X�M�S�R�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��
�W�E�R�W�� �E�X�S�Y�X�W�� �X�S�Y�V�M�W�X�M�U�Y�I�W�� �T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V��
���7�E�M�R�X�� �)�X�M�I�R�R�I���� �1�I�X�^���� �0�M�P�P�I���� �2�E�R�X�I�W�
��
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44/. �0�I�W�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�W�� �E�H�S�T�X�¬�I�W�� �W�I�P�S�R�� �G�I�W�� ����
�G�E�X�¬�K�S�V�M�I�W���H�I���Z�M�P�P�I�W���S�R�X���¬�X�¬���W�]�R�X�L�¬�X�M�W�¬�I�W��
�T�E�V���7�����'�L�I�W�R�I�P���H�I���P�E���J�E�ª�S�R���W�Y�M�Z�E�R�X�I��� ��

Catégorie A:�� �0�I�W�� �K�V�E�R�H�I�W�� �Z�M�P�P�I�W��
�Q�S�R�H�M�E�P�I�W��
�n�c�%�W�W�S�M�I�R�X���P�I�Y�V���M�Q�E�K�I���H�I���Z�M�P�P�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�I�R�� �Z�E�P�S�V�M�W�E�R�X�� �P�E�� �H�M�Z�I�V�W�M�X�¬�� �H�I�� �P�I�Y�V�W��
�E�X�S�Y�X�W�� �H�E�R�W�� �P�I�Y�V�W�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�W�� �H�I��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�c �~���� �'�I�V�X�E�M�R�I�W�� �K�V�E�R�H�I�W��
�Q�¬�X�V�S�T�S�P�I�W�� �Q�S�R�H�M�E�P�I�W�� �S�R�X�� �H�I�� �P�E��
�Q�E�X�M�«�V�I���£���V�I�Z�I�R�H�V�I���G�S�Q�Q�I���4�E�V�M�W�����1�M�P�E�R��
�S�Y�� �2�I�[�� �=�S�V�O�� �U�Y�M�� �J�S�R�X�� �R�S�R�� �W�I�Y�P�I�Q�I�R�X��
�T�E�V�X�M�I�� �H�I�� �P�^�L�M�W�X�S�M�V�I�� �H�Y�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�H�I�� �K�V�E�R�H�W�� �Q�S�Y�Z�I�Q�I�R�X�W�� �E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�W�� �I�X��
�U�Y�M�� �S�R�X�� �F�¬�R�¬�™�G�M�¬�� �H�Y�V�E�R�X�� �H�I�W�� �E�R�R�¬�I�W��
�H�^�Y�R�I�� �G�I�R�X�V�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �H�I�� �P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �I�R��
�T�P�Y�W�� �H�^�E�Z�S�M�V�� �F�I�E�Y�G�S�Y�T�� �H�I�� �T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I��
�V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I���£���I�\�T�P�S�M�X�I�V����
�'�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �n�c �E�X�X�M�V�I�R�X�� �R�E�X�Y�V�I�P�P�I�Q�I�R�X�� �P�I�W��
�G�P�E�W�W�I�W���G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�c�~��

Catégorie B:���0�I�W���Z�M�P�P�I�W���Q�S�]�I�R�R�I�W��
�%�]�E�R�X�� �H�I�� �Q�E�R�M�«�V�I�� �K�¬�R�¬�V�E�P�I�� �Q�S�M�R�W��
�H�^�L�¬�V�M�X�E�K�I�� �T�E�X�V�M�Q�S�R�M�E�P�� �I�X�� �Y�R�� �W�E�Z�S�M�V��
�J�E�M�V�I�� �T�P�Y�W�� �W�T�¬�G�M�E�P�M�W�¬���� �P�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�I��
�G�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �I�W�X�� �E�\�¬�I�� �W�Y�V�� �P�I�Y�V�� �W�T�¬�G�M�™�G�M�X�¬��
���2�E�R�G�]�� �I�X�� �%�Z�M�K�R�S�R�� �I�R�� �W�S�R�X�� �H�I�W��
�I�\�I�Q�T�P�I�W�
��

Catégorie C:�� �0�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �W�E�R�W�� �E�X�S�Y�X��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P���T�V�¬�H�S�Q�M�R�E�R�X�W��
�0�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �W�S�Y�L�E�M�X�E�R�X�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �Y�R�I��
�W�T�¬�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �W�E�R�W�� �V�M�G�L�I�W�W�I��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�� �T�I�Y�Z�I�R�X��
�E�H�S�T�X�I�V���T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���W�X�V�E�X�¬�K�M�I�W����

�-�R�G�P�Y�W��
	 a)�� �0�I�W�� �E�K�K�P�S�Q�¬�V�E�X�M�S�R�W��
�I�R�� �G�V�S�M�W�W�E�R�G�I�� �U�Y�M�� �T�V�S�™�X�I�R�X�� �H�I�� �W�I��
�W�T�¬�G�M�E�P�M�W�I�V���I�R���G�V�¬�E�R�X���H�I�W���¬�U�Y�M�T�I�Q�I�R�X�W��
�Q�S�H�I�V�R�I�W�� �T�S�Y�V�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �P�I�W��
�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �I�X�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �S�Y��
�W�I�� �H�]�R�E�Q�M�W�I�V�� �I�R�� �M�R�Z�I�W�X�M�W�W�E�R�X�� �H�E�R�W��
�P�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �H�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W���� �9�R�� �H�I�W�� �I�\�I�Q�T�P�I�W�� �I�W�X�� �P�E��
�Z�M�P�P�I�� �H�I�� �1�S�R�X�V�¬�E�P�� �U�Y�M�� �E�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�¬�� �W�S�R��
�n�U�Y�E�V�X�M�I�V�� �H�I�W�� �W�T�I�G�X�E�G�P�I�W�~FIG.6�U�Y�M�� �E

�P�^�E�Q�F�M�X�M�S�R���H�I�� �H�I�Z�I�R�M�V�� �P�I�� �G���Y�V�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P��
�H�I���P�E���Q�¬�X�V�S�T�S�P�I��
	
	 b) �4�S�Y�V�� �P�I�W�� �E�K�K�P�S�Q�¬�V�E�X�M�S�R�W��
�I�R�� �V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�� �T�S�W�X���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�P�I�� �S�Y��
�Q�Y�X�E�X�M�S�R���¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�����X�V�S�M�W���W�X�V�E�X�¬�K�M�I�W��
�W�S�R�X���I�R�Z�M�W�E�K�I�E�F�P�I�W����

�0�E�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �¬�X�E�R�X��
�H�^�E�T�T�Y�]�I�V�� �G�I�X�X�I�� �X�V�E�R�W�M�X�M�S�R�� �E�Y�X�S�Y�V��
�H�^�Y�R�� �X�I�W�X�� �E�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�E�P�� �J�S�V�X�� �G�S�Q�Q�I��
�P�E�� �G�S�Q�Q�E�R�H�I�� �H�Y�� �+�Y�K�K�I�R�L�I�M�Q�� �£��
�P�^�E�V�G�L�M�X�I�G�X�I�� �E�Q�¬�V�M�G�E�M�R�� �*�V�E�R�G�O�� �+�I�L�V�]�� �£��
�&�M�P�F�E�S���� �9�R�� �M�R�Z�I�W�X�M�W�W�I�Q�I�R�X�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X��
�U�Y�M�� �R�¬�E�R�Q�S�M�R�W�� �I�R�K�I�R�H�V�I�� �Y�R�� �E�J�š�Y�\��
�X�S�Y�V�M�W�X�M�U�Y�I�� �V�¬�K�Y�P�M�I�V�� �U�Y�M���E�W�W�Y�V�I�� �Y�R�� �š�Y�\��
�¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��

�0�E�� �H�I�Y�\�M�«�Q�I���� �G�L�S�M�W�M�V�� �Y�R�� �H�S�Q�E�M�R�I�� �W�Y�V��
�P�I�U�Y�I�P�� �M�R�Z�I�W�X�M�V�� �W�Y�J�™�W�E�Q�Q�I�R�X�� �T�S�Y�V��
�n�c �G�V�¬�I�V�� �Y�R�I�� �H�]�R�E�Q�M�U�Y�I�� �H�I�� �G�P�Y�W�X�I�V�c �~��
�G�S�Q�Q�I���P�I���H�S�Q�E�M�R�I���H�I���P�E���F�E�R�H�I���H�I�W�W�M�R�¬��
�£�� �%�R�K�S�Y�P�­�Q�I�� �U�Y�M�� �H�S�R�R�I�� �P�M�I�Y�� �G�L�E�U�Y�I��
�E�R�R�¬�I���E�Y���T�V�M�R�G�M�T�E�P���J�I�W�X�M�Z�E�P���J�V�E�R�G�S�T�L�S�R�I��
�H�I���&�(���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�I�Q�I�R�X���V�I�G�S�R�R�Y��

���  �4�P�E�G�I���T�Y�F�P�M�U�Y�I���R�s��������Nantes et St Nazaire, 
des villes créatives?
FIG.6���5�Y�E�V�X�M�I�V���H�I�W���W�T�I�G�X�E�G�P�I�W���H�I���1�S�R�X�V�¬�E�P�����T�L�S�X�S��
�H�I���9�P�]�W�W�I���0�I�Q�I�V�M�W�I��
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46/. �0�E�� �X�V�S�M�W�M�«�Q�I�� �I�W�X�� �P�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�M�X�I��
�n�c �K�P�S�F�E�P�I�c �~�� �M�Q�T�P�M�U�Y�E�R�X�� �Y�R�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I��
�T�P�E�R�M�™�G�E�X�M�S�R�� �Y�V�F�E�M�R�I�� �I�X�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �W�Y�V��
�P�^�I�R�W�I�Q�F�P�I���H�Y���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�����2�E�R�X�I�W���¬�X�E�R�X���Y�R��
�F�S�R���I�\�I�Q�T�P�I���T�S�Y�V���P�I�W���X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W��
�I�R�K�E�K�¬�I�W�� �W�Y�V�� �P�^�±�P�I�� �H�I�� �2�E�R�X�I�W��

�4�S�Y�V�� �7���'�L�I�W�R�I�P���� �P�^�M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I��
�U�Y�^�E�G�G�S�V�H�I���G�L�E�U�Y�I���Z�M�P�P�I���£���P�E���G�Y�P�X�Y�V�I���I�X��
�P�E�� �Q�E�R�M�«�V�I�� �H�S�R�X�� �P�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W��
�I�X�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �W�S�R�X�� �Q�M�W�I�W�� �I�R�� �T�P�E�G�I��
�G�S�R�W�X�M�X�Y�I�� �Y�R�� �E�Y�X�V�I�� �J�E�G�X�I�Y�V�� �U�Y�M�� �R�I��
�T�I�V�Q�I�X�� �T�E�W�� �H�I�� �H�S�R�R�I�V�� �Y�R�I�� �H�¬�™�R�M�X�M�S�R��
�Y�R�M�U�Y�I���£���P�E���n�c�Z�M�P�P�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I�c�~����

�'�L�E�G�Y�R�I�� �H�I�W�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�W�� �E�H�S�T�X�¬�I�W��
�T�I�V�Q�I�X���H�^�S�J�J�V�M�V���Y�R���R�S�Y�Z�I�E�Y���Q�S�H�«�P�I���H�I��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���E�Y�X�S�Y�V���H�I���P�E���W�X�V�E�X�¬�K�M�I��
�H�I���H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I��

3) Le classement Unesco des villes 
créatives

�(�I�T�Y�M�W�� ������������ �P�^�9�R�I�W�G�S�� �E�� �Q�M�W�� �I�R�� �T�P�E�G�I��
�Y�R�� �V�I�G�I�R�W�I�Q�I�R�X�� �H�I�c �Z�M�P�P�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W����
�G�I�� �V�¬�W�I�E�Y�� �H�I�� �Z�M�P�P�I�W�� �n�c �E�]�E�R�X�� �M�H�I�R�X�M�™�¬��
�P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �G�S�Q�Q�I�� �Y�R�� �J�E�G�X�I�Y�V��
�W�X�V�E�X�¬�K�M�U�Y�I�� �H�Y�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�Y�V�F�E�M�R�� �H�Y�V�E�F�P�I�c �~���� �7�I�T�X�� �H�S�Q�E�M�R�I�W��
�W�S�R�X�� �G�S�R�G�I�V�R�¬�W�� �T�S�Y�V�� �G�I�� �G�P�E�W�W�I�Q�I�R�X����
�E�V�X�M�W�E�R�E�X�� �I�X�� �E�V�X�W�� �T�S�T�Y�P�E�M�V�I�W���� �E�V�X�W��
�R�Y�Q�¬�V�M�U�Y�I�W���� �G�M�R�¬�Q�E���� �H�I�W�M�K�R����
�K�E�W�X�V�S�R�S�Q�M�I���� �P�M�X�X�¬�V�E�X�Y�V�I���� �I�X�� �Q�Y�W�M�U�Y�I��

�'�S�Q�T�S�W�¬���H�I�����������P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R�W�����M�P���T�I�V�Q�I�X��
�H�I���T�V�S�Q�S�Y�Z�S�M�V���I�X���J�E�G�M�P�M�X�I�V���P�I�W���¬�G�L�E�R�K�I�W��
�I�R�X�V�I���G�I�W���Z�M�P�P�I�W���U�Y�M���T�P�E�G�I�R�X���n�c�P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�I�X�� �P�I�W�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �E�Y�� �G���Y�V��
�H�I�� �P�I�Y�V�� �T�P�E�R�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�c �~��
�'�I�� �V�I�G�I�R�W�I�Q�I�R�X�� �T�S�Y�V�V�E�� �T�I�V�Q�I�X�X�V�I��
�H�I���W�X�M�Q�Y�P�I�V���P�I�W���¬�G�L�E�R�K�I�W���H�I���n�c�F�S�R�R�I�W��
�T�V�E�X�M�U�Y�I�W�c �~�� �I�X�� �H�^�I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I�W�� �£��
�P�^�M�R�X�¬�V�M�I�Y�V�� �H�Y�� �V�¬�W�I�E�Y�� �G�S�R�W�X�M�X�Y�E�R�X��
�Y�R�I�� �n�c �T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�� �H�I�� �V�¬�š�I�\�M�S�R�� �W�Y�V��
�P�I�� �V�·�P�I�� �H�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �I�R�� �X�E�R�X�� �U�Y�I��

�P�I�Z�M�I�V�� �H�Y�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �H�Y�V�E�F�P�I���� �H�I��
�P�E�F�S�V�E�X�S�M�V�I�� �H�^�E�G�X�M�S�R�� �I�X�� �H�^�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�c �~����
�3�F�N�I�G�X�M�J�W���U�Y�M���W�^�M�R�W�G�V�M�Z�I�R�X���H�E�R�W���P�I���G�E�H�V�I��
�H�Y�� �4�V�S�K�V�E�Q�Q�I�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�H�Y�V�E�F�P�I�� �H�I�� ���������� �H�I�� �n�� �J�E�M�V�I�� �I�R�� �W�S�V�X�I��
�U�Y�I�� �P�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �I�X�� �P�I�W�� �¬�X�E�F�P�M�W�W�I�Q�I�R�X�W��
�L�Y�Q�E�M�R�W�� �W�S�M�I�R�X�� �S�Y�Z�I�V�X�W�� �£�� �X�S�Y�W���� �W�¾�V�W����
�V�¬�W�M�P�M�E�R�X�W�� �I�X�� �H�Y�V�E�F�P�I�W�� �~�� �£�� �X�V�E�Z�I�V�W�� �H�I�W��
�E�G�X�M�S�R�W���G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W���I�X���G�V�¬�E�X�M�Z�I�W��

�0�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �E�F�V�M�X�I�R�X�� �P�E�� �Q�S�M�X�M�¬�� �H�I�� �P�E��
�T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�� �Q�S�R�H�M�E�P�I�� �I�X�� �G�S�R�G�I�R�X�V�I�R�X��
�X�V�S�M�W�� �U�Y�E�V�X�W�� �H�I�� �P���E�G�X�M�Z�M�X�¬�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I����
�H�S�R�X�� �Y�R�I�� �P�E�V�K�I�� �T�E�V�X�� �H�I�� �P���¬�G�S�R�S�Q�M�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �%�™�R�� �H�I�� �T�V�S�Q�S�Y�Z�S�M�V�� �Y�R��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �Y�V�F�E�M�R�� �T�P�Y�W�� �H�Y�V�E�F�P�I����
�V�¬�T�S�R�H�E�R�X�� �E�Y�\�� �F�I�W�S�M�R�W�� �G�S�R�G�V�I�X�W�� �H�I�W��
�T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W�� �P�S�G�E�P�I�W���� �Y�R�I�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I��
�W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �H�Y��
�X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �H�S�M�X���­�X�V�I�� �I�R�Z�M�W�E�K�¬�I�� �E�Z�I�G���H�I�W��
�M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W�� �T�M�P�S�X�I�W�� �I�R�� �T�E�V�X�I�R�E�V�M�E�X�W�� �E�Z�I�G��
�P�I�W�� �W�I�G�X�I�Y�V�W�� �T�Y�F�P�M�G�W���� �T�V�M�Z�¬�� �I�X�� �W�S�G�M�¬�X�¬��
�G�M�Z�M�P�I���c��

�%�M�H�I�V�� �P�I�W���Z�M�P�P�I�W���£�� �V�I�R�J�S�V�G�I�V�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�S�R����
�P�E���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���I�X���H�M�J�J�Y�W�M�S�R���H�I�W���E�G�X�M�Z�M�X�¬�W



47/.�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �I�R�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�E�R�X�� �H�I�W�� �T�·�P�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�J�W�����I�R���E�Q�¬�P�M�S�V�E�R�X���P�^�E�G�G�«�W���£���P�E���Z�M�P�P�I���I�X��
�I�R���M�R�X�¬�K�V�E�R�X���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���£���H�I�W���T�P�E�R�W���H�I��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�W���H�Y�V�E�F�P�I�W���I�W�X���P�^�S�F�N�I�G�X�M�J��
�G�P�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �W�X�M�T�Y�P�¬�� �T�E�V�� �P�^�S�V�K�E�R�M�W�Q�I��

�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �I�R�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�E�R�X�� �H�I�W�� �T�·�P�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�J�W�����I�R���E�Q�¬�P�M�S�V�E�R�X���P�^�E�G�G�«�W���£���P�E���Z�M�P�P�I��
�I�X���I�R���M�R�X�¬�K�V�E�R�X���P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���£���H�I�W���T�P�E�R�W��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�W���H�Y�V�E�F�P�I�W���I�W�X���P�^�S�F�N�I�G�X�M�J��
�G�P�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �W�X�M�T�Y�P�¬�� �T�E�V�� �P�^�S�V�K�E�R�M�W�Q�I��

�:�:�:���� �I�Á���� �Á�î�ã�Á���5�� �����¸�¡�×�î�� �½�Á��
�ç�$�Â�¹�ô�î�ô�í�×�Á���¹���Â�¡���×�/�Á�


1) L’importance du lieu

�(�E�R�W�� �P�^�M�R�G�S�R�W�G�M�I�R�X�� �G�S�P�P�I�G�X�M�J���� �S�R��
�G�S�R�W�M�H�¬�V�E�M�X�� �U�Y�I�� �P�^�S�J�J�V�I�� �H�^�I�Q�T�P�S�M��
�T�I�V�Q�I�X�X�E�M�X�� �H�^�E�X�X�M�V�I�V�� �H�I�W�� �n�c �X�E�P�I�R�X�W�c �~����
�Q�E�M�W�� �I�R�� �E�J�™�V�Q�E�R�X�� �U�Y�I�� �P�E�� �T�V�¬�W�I�R�G�I��
�H�^�Y�R�I���G�P�E�W�W�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I���P�S�G�E�P�M�W�¬�I���E�X�X�M�V�I���P�I�W��
�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W���� �6���*�P�S�V�M�H�E�� �E�Z�I�G�� �W�E�� �X�L�¬�S�V�M�I��
�W�Y�V�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�M�R�I�� �Z�M�I�R�X����
�M�R�Z�I�V�W�I�V���G�I�X�X�I���G�E�Y�W�E�P�M�X�¬��

���&�I�Á���ç�×�Á�����Á�������½�Á�/�Á�î�����ç�$���î�×���Â���½�$�ô���Ó�¡�î�×���¡���×�ô�î��
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R.FLORIDA.

�0�I�W�� �E�Z�E�R�X�E�K�I�W�� �™�W�G�E�Y�\�� �M�R�X�¬�V�I�W�W�I�R�X��
�Q�S�M�R�W�� �P�I�W�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W�� �T�S�Y�V�� �P�I�Y�V�� �G�L�S�M�\��
�H�I�� �P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R���� �G�S�Q�Q�I�� �H�M�X�� �'�E�V�P�]��
�*�M�S�V�M�R�E���� �E�R�G�M�I�R�R�I�� �T�V�¬�W�M�H�I�R�X�I�� �H�Y��
�G�S�R�W�I�M�P�� �H���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�S�R�� �H�I�� �,�I�[�P�I�X�X��
�4�E�G�O�E�V�H���� �n�c �R�S�Y�W�� �E�P�P�S�R�W�� �V�I�P�S�G�E�P�M�W�I�V�� �P�£��
�S�¼���P�I���T�I�V�W�S�R�R�I�P���L�E�Y�X�I�Q�I�R�X���U�Y�E�P�M�™�¬���W�I��
�X�V�S�Y�Z�I�c�~52��

�6���*�P�S�V�M�H�E�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�I�� �H�E�R�W�� �R�S�W��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �Q�S�H�I�V�R�I�� �P�E�� �V�I�G�L�I�V�G�L�I�� �H�I��
�X�E�P�I�R�X�W���G�V�¬�E�X�M�J�W���I�X���P�^�E�G�G�«�W���£���G�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�W��
�T�I�Y�X���­�X�V�I���E�W�W�M�Q�M�P�¬���£���P�^�E�G�G�«�W���E�Y���G�L�E�V�F�S�R��
�T�S�Y�V���P�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I���Q�¬�X�E�P�P�Y�V�K�M�U�Y�I�����G�^�I�W�X���£��
�H�M�V�I���U�Y�^�M�P���I�W�X���H�¬�X�I�V�Q�M�R�E�R�X���T�S�Y�V���P�I���G�L�S�M�\��
�H�I���P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R���H�I�W���I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W��

�'�I�X�X�I�� �M�R�Z�I�V�W�M�S�R�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�I��
�Y�R�I�� �X�L�¬�S�V�M�I�� �G�V�¬�H�M�F�P�I�� �T�E�V�� �)�P�W�E�� �:�M�Z�E�R�X����
�U�Y�M�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�^�Y�R�I�� �Z�M�P�P�I�� �E�]�E�R�X�� �Y�R�I��
�G�V�S�M�W�W�E�R�G�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �n�c �E�X�X�M�V�I�� �Y�R�I��
�H�M�Z�I�V�W�M�X�¬�� �H�I�� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�W���� �T�Y�M�W�U�Y�^�S�R�� �]��
�X�V�S�Y�Z�I���H�I���R�S�Q�F�V�I�Y�\���I�Q�T�P�S�M�W���~��

52�� �(�M�W�G�S�Y�V�W���X�I�R�Y�� �T�I�R�H�E�R�X���P�E�� �V�¬�Y�R�M�S�R���E�R�R�Y�I�P�P�I��
�H�I�� �P�^�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�� �H�I�W�� �K�S�Y�Z�I�V�R�I�Y�V�W�� �R�E�X�M�S�R�E�Y�\�� �£��
�;�E�W�L�M�R�K�X�S�R���(�'���I�R������������

FIG.7�%�J�™�G�L�I�� �T�V�S�Q�S�X�M�S�R�R�I�P�P�I�� �H�I�� �Q�E�M�V�M�I�� �H�I��
�0�M�Q�S�K�I�W�� �T�S�Y�V�� �W�S�R�� �I�R�X�V�¬�I�� �E�Y�� �G�P�E�W�W�I�Q�I�R�X�� �H�I��
�P���9�R�I�W�G�S���I�R������������



48/. �I�X�� �T�I�V�Q�I�X�� �£�� �P�E�� �Q�E�V�U�Y�I�� �H�^�­�X�V�I�� �I�R��
�G�S�L�¬�V�I�R�G�I���E�Z�I�G���P�I�W���Z�E�P�I�Y�V�W���U�Y�^�I�P�P�I���Z�I�Y�X��
�Z�¬�L�M�G�Y�P�I�V���n���2�S�Y�W���E�Z�M�S�R�W���I�R�Z�M�I���U�Y�I���R�S�W��
�W�E�P�E�V�M�¬�W���W�I���W�I�R�X�I�R�X���F�M�I�R���I�X���R�I���K�E�P�«�V�I�R�X��
�T�E�W�� �T�S�Y�V�� �Z�I�R�M�V�� �F�S�W�W�I�V���� �3�R�� �E�� �J�E�M�X�� �Y�R�I��
�T�I�X�M�X�I�� �I�R�U�Y�­�X�I���� �£�� �4�E�V�M�W���� �M�P�W�� �¬�X�E�M�I�R�X�� ������
�	�� �£�� �Z�I�R�M�V�� �E�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �£�� �Z�¬�P�S���� �ƒ�� �2�E�R�X�I�W����
�M�P�W�� �W�I�V�S�R�X�� ������ �	�� �~�� �E�J�™�V�Q�I�� �2�M�G�S�P�E�W��
�6�S�L�V���� �G�S���J�S�R�H�E�X�I�Y�V�� �H�I�� �P�^�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I53����

�'�I�� �T�L�¬�R�S�Q�«�R�I�� �I�R�K�I�R�H�V�I�� �Y�R��
�G�L�E�R�K�I�Q�I�R�X���H�E�R�W���P�E���W�X�V�E�X�¬�K�M�I���Y�V�F�E�M�R�I��
�H�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �U�Y�M�� �I�R�X�V�I�� �I�R�� �G�S�R�G�Y�V�V�I�R�G�I��
�H�E�R�W�� �P�^�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�� �U�Y�M�� �S�J�J�V�M�V�E�� �P�I��
�Q�I�M�P�P�I�Y�V���G�E�H�V�I���H�I���Z�M�I��

�0�E�� �Z�M�P�P�I�� �E�Z�I�G�� �W�E�� �T�V�S�\�M�Q�M�X�¬�� �W�T�E�X�M�E�P�I��
�T�I�V�Q�I�X�� �H�^�E�G�G�V�S�±�X�V�I�� �P�I�W�� �T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�¬�W��
�H�I�� �V�I�R�G�S�R�X�V�I�W���� �H�I�� �Q�Y�P�X�M�T�P�M�I�V�� �P�I�W��
�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �E�]�E�R�X�� �T�S�Y�V�� �F�Y�X�� �P�I�W�� �G�S�R�X�E�G�X�W��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�W�� �n�c �V�¬�W�I�E�Y�X�E�K�I�c �~���� �E�Y�W�W�M��
�Y�R�I�� �S�J�J�V�I�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�� �H�M�Z�I�V�W�M�™�¬�I��
�T�I�V�Q�I�X�X�V�E�M�X���H�I���R�S�Y�V�V�M�V���P�E���G�Y�V�M�S�W�M�X�¬���T�S�Y�V

�H�^�E�Y�X�V�I�W�� �H�S�Q�E�M�R�I�W���� �H�^�E�Y�X�V�I�W�� �G�Y�P�X�Y�V�I�W����
�Y�R�I�� �S�Y�Z�I�V�X�Y�V�I�� �H�^�I�W�T�V�M�X�� �R�¬�G�I�W�W�E�M�V�I�� �£��
�P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �n�c �P�E�� �X�S�P�¬�V�E�R�G�I�� �I�R�Z�I�V�W�� �P�E��
�H�M�Z�I�V�W�M�X�¬�c�~��
�'�I�X�X�I�� �G�S�R�G�I�R�X�V�E�X�M�S�R�� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬��
�H�E�R�W�� �Y�R�� �P�M�I�Y�� �R�I�� �H�E�X�I�� �T�E�W�� �H�^�L�M�I�V���� �.�E�H�M�W����
�*�P�S�V�I�R�G�I���� �6�S�Q�I���� �S�Y�� �4�E�V�M�W�� �W�S�R�X�� �H�I�W��
�I�\�I�Q�T�P�I�W���H�I�� �P�M�I�Y�\�� �G�S�R�W�M�H�¬�V�¬�W���G�S�Q�Q�I��
�G�I�R�X�V�I���G�V�¬�E�X�M�J���G�E�V���G�S�R�G�I�R�X�V�E�R�X���Y�R���K�V�E�R�H��
�K�V�S�Y�T�I�� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�J�W�� �H�E�R�W�� �H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W��
�H�S�Q�E�M�R�I�W��
�0�^�E�T�T�V�S�G�L�I�� �T�S�P�M�X�M�U�Y�I�� �H�Y�� �U�Y�E�V�X�M�I�V��
�G�V�¬�E�X�M�J���T�I�V�Q�I�X���H�I���J�E�G�M�P�M�X�I�V���P�^�M�R�W�X�E�P�P�E�X�M�S�R��
�H�I�� �G�V�¬�E�X�I�Y�V�W�� �H�^�E�R�G�M�I�R�R�I�W�� �J�V�M�G�L�I�W��
�V�¬�L�E�F�M�P�M�X�¬�W�� �I�X�� �G�V�¬�I�V�� �H�I�W�� �T�·�P�I�W�� �H�^�-�'�'����
�%�P�S�V�W���� �P�^�E�X�X�V�E�G�X�M�Z�M�X�¬�� �H�I�� �G�I�W�� �Z�M�P�P�I�W��
�H�¬�T�I�R�H�V�E�� �H�Y�� �n�c �Q�E�V�O�I�X�M�R�K�� �X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P�c �~��
�E�H�S�T�X�¬�� �I�X�� �H�I�� �P�E�� �U�Y�E�P�M�X�¬�� �H�I�W�� �T�V�S�N�I�X�W��
�Y�V�F�E�M�R�W��

�'�I�X�X�I�� �X�L�¬�S�V�M�I�� �R�S�Y�V�V�M�X�� �Y�R�I�� �E�R�E�P�S�K�M�I��
�I�R�X�V�I�� �P�E�� �Z�M�P�P�I�� �I�X�� �P�E�� �n�c �F�S�±�X�I�� �R�S�M�V�I�c �~54 �H�I��
�P�E�U�Y�I�P�P�I�� �H�I�W�� �X�E�P�I�R�X�W�� �I�R�X�V�I�R�X�� �I�X�� �H�I�W��
�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�W���W�S�V�X�I�R�X����

53�� �(�E�R�W�� �Y�R�I�� �M�R�X�I�V�Z�M�I�[�� �H�Y�� �Q�E�K�E�^�M�R�I�� �3�Y�I�W�X��
�*�V�E�R�G�I���H�Y�������N�Y�M�P�P�I�X������������

53���(���E�T�V�«�W���P�I�W���T�V�S�T�S�W���H�I���0�M�I�J�S�S�K�L�I���
���8�E�R�M�K�Y�M�G�L�M����
�H�E�R�W���P���S�Y�Z�V�E�K�I��Au coeur des territoires créatifs.

�)�P�P�I�� �E�N�S�Y�X�I�� �U�Y�I�� �P�E�� �V�I�P�E�X�M�S�R�� �H�¬�™�R�M�I�� �T�E�V��
�*�P�S�V�M�H�E�� �I�W�X�� �H�I�� �X�S�Y�X�I�� �J�E�ª�S�R�� �E�P�¬�E�X�S�M�V�I����
�1�E�P�K�V�¬�� �X�S�Y�X���� �� �N�I�� �X�V�S�Y�Z�I�� �U�Y�I�� �G�I�X�X�I��
�E�J�™�V�Q�E�X�M�S�R�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�� �Y�R�� �V�¬�I�P�� �T�E�W��
�I�R�� �E�V�V�M�«�V�I���� �G�E�V�� �)�P�W�E�� �:�M�Z�E�R�X�� �R�I�� �J�E�M�X��
�U�Y�^�E�J�™�V�Q�I�V���G�I���U�Y�M���¬�X�E�M�X���H�¬�N�£���G�S�R�W�M�H�¬�V�I�V��
�G�S�Q�Q�I�� �E�G�U�Y�M�W���� �G�^�I�W�X���£���H�M�V�I�� �U�Y�I�� �P�I�W��
�n�c�X�E�P�I�R�X�W�c�~���Z�S�R�X���Z�I�V�W���P�I�W���I�Q�T�P�S�M�W���I�X���T�E�W��
�P�I���G�S�R�X�V�E�M�V�I����

�3�V���� �*�P�S�V�M�H�E�� �H�E�R�W�� �W�I�W�� �V�I�G�L�I�V�G�L�I�W��
�S�F�W�I�V�Z�I�� �U�Y�I�� �W�M�� �G�I�P�E�� �I�W�X�� �Z�V�E�M�� �H�E�R�W�� �Y�R��
�T�V�I�Q�M�I�V�� �X�I�Q�T�W�� �P�I�W�� �X�E�P�I�R�X�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W��
�™�R�M�W�W�E�M�I�R�X�� �T�E�V�� �T�V�¬�J�¬�V�I�V�� �Y�R�� �G�E�H�V�I��
�H�I�� �Z�M�I�� �¬�T�E�R�S�Y�M�W�W�E�R�X�� �E�Z�I�G�� �Y�R�� �W�E�P�E�M�V�I��
�Q�S�]�I�R�� �U�Y�^�Y�R�� �I�R�Z�M�V�S�R�R�I�Q�I�R�X�� �T�E�Y�Z�V�I��
�I�R�� �M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�� �E�Z�I�G�� �Y�R�� �� �W�E�P�E�M�V�I�� �¬�P�I�Z�¬����
�4�V�I�R�S�R�W�� �Y�R�� �I�\�I�Q�T�P�I�� �V�¬�G�I�R�X�� �I�X�� �P�S�G�E�P�� ����
�P�E�� �V�I�P�S�G�E�P�M�W�E�X�M�S�R�� �H�I�� �P�^�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�� �*�E�K�Y�S��
�H�E�R�W���P�I�W���P�S�G�E�Y�\���H�Y���^�¬�V�S���2�I�[�X�S�R���W�Y�V���P�^�±�P�I��
�H�I�� �2�E�R�X�I�W���� �0�^�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�� �T�E�V�M�W�M�I�R�R�I�� �E��
�H�¬�P�S�G�E�P�M�W�¬�I�������N�Y�M�P�P�I�X�������������I�W�X���W�E�R�W���H�S�Y�X�I��
�Y�R�� �F�S�R�� �I�\�I�Q�T�P�I�� �G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�M�R�� �H�I�� �G�I��
�H�¬�W�M�V���H�^�Y�R���Q�I�M�P�P�I�Y�V���G�E�H�V�I���H�I���Z�M�I��
�2�E�R�X�I�W�� �E�� �¬�X�¬�� �G�L�S�M�W�M�� �T�E�V�� �P�^�I�R�X�V�I�T�V�M�W�I����
�G�E�V�� �T�P�Y�W�� �E�K�V�¬�E�F�P�I�� �T�S�Y�V�� �P�I�W�� �I�Q�T�P�S�]�¬�W



49/.�£���H�M�W�T�S�W�M�X�M�S�R���H�I�W���S�Y�X�M�P�W���T�S�Y�V���G�S�R�G�I�Z�S�M�V��
�I�X���T�V�S�H�Y�M�V�I���I�Y�\���Q�­�Q�I�W���H�I�W���S�F�N�I�X�W��

�0�I�� �'�E�R�X�M�R�I�� �R�Y�Q�¬�V�M�U�Y�I���� �Y�R�I�� �T�P�E�X�I��
�J�S�V�Q�I�� �H�¬�H�M�¬�I�� �E�Y�\�� �S�Y�X�M�P�W�� �R�Y�Q�¬�V�M�U�Y�I�W����
�I�W�T�E�G�I�� �U�Y�M�� �S�J�J�V�I�� �H�I�W�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�¬�W��
�H�I�� �V�I�R�G�S�R�X�V�I�W�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�P�I�W��
�M�R�X�¬�V�I�W�W�E�R�X�� �T�S�Y�V�� �P�I�W�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W��
�I�\�T�P�S�M�X�E�R�X�� �W�I�W�� �S�Y�X�M�P�W���� �0�I�� �G�S�[�S�V�O�M�R�K��
�W�T�E�G�I�W�� �U�Y�M�� �I�W�X�� �Y�R�� �I�W�T�E�G�I�� �H�I�� �F�Y�V�I�E�Y�\��
�T�E�V�X�E�K�¬�W�� �U�Y�M�� �H�I�� �T�E�V�� �P�E�� �H�M�Z�I�V�W�M�X�¬�� �H�I�W��
�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�P�I�W���I�W�X���X�V�«�W���V�M�G�L�I��
�I�R���¬�G�L�E�R�K�I�W���I�X���S�J�J�V�I�W���H�I�W���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�¬�W��
�H�I�� �G�S�Q�T�P�¬�Q�I�R�X�E�V�M�X�¬�W�� �M�H�¬�E�P�I�� �T�S�Y�V�� �P�I�W��
�E�Y�X�S���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W��

�'�S�R�X�V�E�M�V�I�Q�I�R�X�� �£�� �G�I�� �U�Y�I�� �P�^�S�R�� �Z�S�Y�H�V�E�M�X����
�n�c�P�I���P�M�I�Y���R�I���J�E�M�X���T�E�W���P�I���P�M�I�R�c�~�����Y�R���U�Y�E�V�X�M�I�V��
�G�V�¬�E�X�M�J�� �R�I�� �W�I�� �W�Y�J�™�X�� �T�E�W�� �£�� �P�Y�M���Q�­�Q�I��
�T�S�Y�V�� �I�R�K�I�R�H�V�I�V�� �Y�R�I�� �H�]�R�E�Q�M�U�Y�I�� �H�I��
�Q�M�P�M�I�Y�� �G�V�¬�E�X�M�J���� �R�M�� �P�E�� �Q�M�W�I�� �I�R�� �T�P�E�G�I��
�E�W�W�Y�V�¬���H�^�Y�R���V�¬�W�I�E�Y�����G�^�I�W�X���T�S�Y�V���G�I�P�E���U�Y�I��
�P�I���X�]�T�I���H�I���W�X�V�E�X�¬�K�M�I���Q�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�S�M�X��
�­�X�V�I�� �E�H�E�T�X�¬�� �£�� �G�L�E�U�Y�I�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �T�S�Y�V��
�­�X�V�I���I�J�™�G�E�G�I��

�4�S�Y�V�� �0�M�I�J�S�S�K�L�I�� �n�c �0�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�c �R�^�I�W�X��
�T�P�Y�W���� �H�E�R�W�� �G�I�W�� �P�M�I�Y�\���� �Y�R�I�� �E�J�J�E�M�V�I��
�H�^�I�\�T�I�V�X�W���� �Q�E�M�W�� �P�^�E�J�J�E�M�V�I�� �H�I�� �X�S�Y�W�c �~����
�0�I�� �T�P�Y�W�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �W�I�V�E�M�X�� �P�I�W�� �P�M�I�Y�\�� �H�I��
�V�I�R�G�S�R�X�V�I�W�� �T�S�Y�V�� �4�E�X�V�M�G�I�� �2�S�M�W�I�X�X�I����
�T�V�S�J�I�W�W�I�Y�V�� �£�� �P�^�)�W�W�I�G���� �P�E�� �Q�M�W�I�� �I�R�� �T�P�E�G�I��
�H�I�� �W�I�V�Z�M�G�I�W�� �M�Q�Q�S�F�M�P�M�I�V�W�� �I�X�� �N�Y�V�M�H�M�U�Y�I�W��
�T�S�Y�V�� �'�P�E�M�V�I�� �2�I�[�Q�E�R���� �(�I�� �W�S�R�� �G�·�X�¬��
�:�M�R�G�I�R�X�� �*�P�S�V�M�R�� �¬�G�V�M�X�� �U�Y�I�� �P�E�� �V�I�R�G�S�R�X�V�I��
�£�� �T�I�X�M�X�I�� �¬�G�L�I�P�P�I�� �I�W�X�� �H�^�Y�R�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I��
�G�E�T�M�X�E�P�I���I�X���H�S�M�X���­�X�V�I���J�E�Z�S�V�M�W�¬���T�E�V���P�E���Z�M�P�P�I��

�4�S�Y�V�� �*�V�E�R�ª�S�M�W�� �(�I�P�E�V�S�^�M�«�V�I�� �I�X�� �P�^�¬�U�Y�M�T�I��
�H�I���1�¬�X�E�P�S�F�M�P�����P�^�I�W�W�I�R�X�M�I�P���W�I�V�E�M�X���H�I���K�E�V�H�I�V��
�n�c �H�I�W�� �T�E�K�I�W�� �F�P�E�R�G�L�I�W�� �H�E�R�W�� �P�E�� �Z�M�P�P�I�c �~����
�H�I�W�� �I�W�T�E�G�I�W�� �Y�V�F�E�M�R�W�� �R�S�R�� �S�V�K�E�R�M�W�¬��
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�F�P�I���T�E�V���P�I�W���G�M�X�S�]�I�R�W��

�.�E�Q�I�W�� �.�E�G�S�F�W�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �n�P�I�W�� �P�M�I�Y�\�� �£��
�W�Y�G�G�«�W�� �W�S�R�X�� �Q�Y�P�X�M�H�M�Q�I�R�W�M�S�R�R�I�P�W�� �I�X��
�H�M�Z�I�V�W���I�X���R�I���W�^�E�V�V�­�X�I�R�X���T�E�W���£���Y�R���W�I�Y�P���X�]�T�I��
�H�^�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���S�Y���K�V�S�Y�T�I���H�¬�Q�S�K�V�E�T�L�M�U�Y�I��
�Y�R�M�U�Y�I�����M�P�W���W�S�R�X���T�P�I�M�R�W���H�I���W�X�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R���I�X��
�M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R�W���G�V�¬�E�X�M�Z�I�W���~

�4�S�Y�V�� �J�E�M�V�I�� �¬�Q�I�V�K�I�V�� �G�I�W�� �H�]�R�E�Q�M�U�Y�I�W����

�H�I�� �R�S�Q�F�V�I�Y�\�� �S�Y�X�M�P�W�� �Y�V�F�E�M�R�W�� �T�I�Y�Z�I�R�X��
�­�X�V�I�� �I�\�T�P�S�M�X�¬�W�� �G�S�Q�Q�I�� �P�I�� �8�M�I�V�W���P�M�I�Y����
�P�I�� �P�M�Z�M�R�K�� �P�E�F�� �S�Y�� �I�R�G�S�V�I�� �P�I�W�� �*�E�F�P�E�F�W����
�6�E�]�� �3�P�H�I�R�F�Y�V�K�� �M�R�X�V�S�H�Y�M�X�� �P�E�� �R�S�X�M�S�R�� �H�I��
�X�M�I�V�W�� �P�M�I�Y�� �G�S�Q�Q�I�� �Y�R�� �V�I�K�V�S�Y�T�I�Q�I�R�X��
�n�c�H�^�I�W�T�E�G�I�W���H�I���G�S�R�Z�M�Z�M�E�P�M�X�¬�����H�I���T�E�V�X�E�K�I��
�H�I�W�� �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�W���� �H�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬����
�U�Y�M�� �W�^�M�R�Z�I�R�X�I�R�X�� �H�I�� �T�E�V�� �P�I�� �Q�S�R�H�I�c �~��

�(�I�W���I�W�T�E�G�I�W���T�I�V�Q�I�X�X�I�R�X���H�I���H�¬�W�M�R�L�M�F�I�V��
�P�E���G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���T�E�V���Y�R�I���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���R�S�R��
�L�M�¬�V�E�V�G�L�M�W�¬�I���� �Y�R�� �R�S�Y�Z�I�E�Y�� �Q�S�H�I�� �H�I��
�X�V�E�Z�E�M�P�� �U�Y�M�� �H�S�R�R�I�� �R�E�M�W�W�E�R�G�I�� �£�� �X�S�Y�X�I�W��
�W�S�V�X�I�W�� �n�c �H�^�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�W�� �H�I�� �V�Y�T�X�Y�V�I�c �~����
�*�E�Z�S�V�M�W�I�� �P�E���T�V�S�\�M�Q�M�X�¬���n�c�V�I�P�E�X�M�S�R�R�I�P�P�I�� �I�X��
�G�S�K�R�M�X�M�Z�I�c�~����

�'�S�Q�Q�I�� �P�I�� �0�M�Z�M�R�K�� �0�E�F���� �G�I�W�� �I�W�T�E�G�I�W��
�W�S�R�X�� �T�V�S�T�M�G�I�W�� �£�� �P�^�I�\�T�¬�V�M�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�� �I�X��
�P�^�M�R�X�I�V�E�G�X�M�S�R���I�X���W�S�R�X���H�S�R�G���G�V�Y�G�M�E�P�I�W���T�S�Y�V��
�P�I�W�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�W�� �W�I�� �Z�S�Y�P�E�R�X�� �T�P�Y�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W����
�G�I�W���P�M�I�Y�\���W�S�R�X���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���I�W�X���P�I���R�S�Q�F�V�I��
�G�V�S�M�W�W�E�R�X���H�I���n�c�X�E�P�I�R�X�W�c�~���W�S�R�X���S�F�P�M�K�¬���H�I��
�G�I�� �H�M�V�M�K�¬�� �Z�I�V�W�� �P�^�E�Y�X�S���I�R�X�V�I�T�V�I�R�E�V�M�E�X��
�J�E�G�I���£���Y�R�I���G�V�M�W�I���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�P�P�I�����0�I�W���*�E�F�P�E�F
�H�I�W���P�E�F�S�V�E�X�S�M�V�I�W���H�I���J�E�F�V�M�G�E�X�M�S�R���Q�I�X�X�E�R�X



50/. 2) L’économie créative est-elle 
toujours inclusive?

�'�S�Q�Q�I�� �R�S�Y�W�� �E�Z�S�R�W�� �T�Y�� �P�I�� �Z�S�M�V��
�T�V�¬�G�¬�H�I�Q�Q�I�R�X���� �P�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�I��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �H�I�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W��
�R�S�Y�W�� �P�E�M�W�W�I�� �T�I�R�W�I�V�� �U�Y�^�I�P�P�I�� �V�I�R�H�� �W�I�W��
�E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �I�X�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W��
�E�G�G�I�W�W�M�F�P�I�W���E�Y���T�P�Y�W���K�V�E�R�H���R�S�Q�F�V�I�����U�Y�I��
�X�S�Y�W���W�S�R�X���E�G�X�I�Y�V�W���H�I���G�I�X�X�I���Z�M�P�P�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�F�E�W�¬�I���W�Y�V���H�I�W���Z�E�P�I�Y�V�W���H�^�¬�G�L�E�R�K�I���H�^�M�H�¬�I��
�I�X�� �H�I�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���� �1�E�M�W�� �P�S�V�W�U�Y�I�� �P�^�S�R��
�T�E�V�P�I���H�I���G�P�Y�W�X�I�V�����H�I���G�P�E�W�W�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I�����H�I��
�W�S�Y�X�M�I�R�W�� �T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V�� �E�Y�\�� �I�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W��
�H�Y�� �W�I�G�X�I�Y�V�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �I�X�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P���� �I�W�X��
�G�I�� �Y�R�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I��
�¬�U�Y�M�X�E�F�P�I���T�S�Y�V���X�S�Y�W���#

�7�Y�V���G�I���T�S�M�R�X���H�^�¬�K�E�P�M�X�¬���H�I���P�E���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R��
�J�E�G�I�� �£�� �G�I�X�X�I�� �¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �P�I�W��
�T�V�S�T�S�W���P�I�W���T�P�Y�W���G�S�R�X�V�S�Z�I�V�W�¬�W���W�S�R�X���G�I�Y�\��
�H�I�� �6�M�G�L�E�V�H�� �*�P�S�V�M�H�E���� �4�S�Y�V�� �F�I�E�Y�G�S�Y�T��
�P�I�� �X�I�V�Q�I�� �H�I�� �n�c �G�P�E�W�W�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�c �~�� �I�\�G�P�Y�W��
�Y�R�I�� �T�E�V�X�M�I�� �H�I�� �P�E�� �T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���� �1�E�P�K�V�¬��
�X�S�Y�X���� �G�I�X�X�I�� �G�S�R�X�V�S�Z�I�V�W�I�� �X�M�I�R�X���� �N�I�� �G�V�S�M�W��
�£�� �Y�R�I�� �Q�E�Y�Z�E�M�W�I�� �M�R�X�I�V�T�V�¬�X�E�X�M�S�R�� �H�I�� �W�S�R��
�T�V�I�Q�M�I�V�� �¬�G�V�M�X���� �U�Y�^�M�P�� �E�� �X�I�R�Y�� �£�� �G�S�V�V�M�K�I�V��
�H�E�R�W���W�S�R�����Y�Z�V�I���V�I�Z�M�W�M�X�¬�I����

�'�E�V���I�R���¬�G�V�M�Z�E�R�X�cThe Rise of the creative 
class���� �P�^�E�Y�X�I�Y�V�� �E�H�Q�I�X�� �E�Z�S�M�V�� �G�S�R�W�X�E�X�¬��
�Y�R�I�� �M�R�¬�K�E�P�M�X�¬�� �W�S�G�M�E�P�I�� �R�E�M�W�W�E�R�X�I�� �H�Y�I�� �£��
�P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �%�]�E�R�X�� �G�S�Q�T�E�V�¬��
�P�I�W�� �W�E�P�E�M�V�I�W�� �Q�S�]�I�R�W�� �H�I�W�� �X�V�E�Z�E�M�P�P�I�Y�V�W��
�H�Y�� �W�I�G�X�I�Y�V�� �G�V�¬�E�X�M�J�� �I�X�� �P�I�W�� �W�E�P�E�M�V�I�W�� �H�I��
�W�I�G�X�I�Y�V���H�I���Q�E�R�Y�J�E�G�X�Y�V�I���I�X���H�I���W�I�V�Z�M�G�I�W����
�M�P�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�� �Y�R�� �M�R�H�I�\�� �H�^�M�R�¬�K�E�P�M�X�¬��
�E�Z�I�G�� �/�I�Z�M�R�� �7�X�I�P�E�V�E�G�� �U�Y�M�� �H�¬�Z�S�M�P�I�� �U�Y�I��
�P�^�M�R�¬�K�E�P�M�X�¬�� �I�W�X�� �T�P�Y�W�� �K�V�E�R�H�I�� �H�E�R�W�� �P�I�W��
�¬�T�M�G�I�R�X�V�I�W�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I����
�Œ�Z�M�H�I�Q�Q�I�R�X���� �P�I�� �W�E�P�E�M�V�I�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W��
�P�E�� �W�I�Y�P�I�� �M�R�¬�K�E�P�M�X�¬�� �V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I���� �P�I�W��
�I�Q�T�P�S�]�¬�W�� �H�I�� �P�E�� �G�P�E�W�W�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �S�R�X��
�E�Y�W�W�M�� �H�I�W�� �X�¥�G�L�I�W�� �T�P�Y�W�� �E�K�V�¬�E�F�P�I�W�� �£��

�V�¬�E�P�M�W�I�V���I�X���T�P�Y�W���¬�T�E�R�S�Y�M�W�W�E�R�X�I�W����

�0�^�E�Y�X�I�Y�V�� �W�S�Y�X�M�I�R�X�� �H�E�R�W�� �W�I�W�� �¬�G�V�M�X�W��
�U�Y�^�Y�R�� �I�J�J�S�V�X�� �H�I�� �V�I�G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�� �I�X�� �H�I��
�V�¬�G�S�Q�T�I�R�W�I�� �H�I�� �G�I�X�X�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �I�W�X��
�R�¬�G�I�W�W�E�M�V�I���H�E�R�W���P�I�W���Q�¬�X�M�I�V�W���H�I�W���W�I�V�Z�M�G�I�W��
�I�X�� �H�I�� �P�E�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���� �n�c �0���¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �H�Y��
�W�I�V�Z�M�G�I�����I�W�X���P�^�M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I���U�Y�M���W�S�Y�X�M�I�R�X��
�P�^�«�V�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I���� �'�I�V�X�E�M�R�W���H�I�� �G�I�W���I�Q�T�P�S�M�W��
�T�I�Y�Z�I�R�X�� �­�X�V�I�� �E�Q�¬�P�M�S�V�¬�� �I�X�� �V�I�R�H�Y�� �T�P�Y�W��
�G�V�¬�E�X�M�J�W�c�~����

�.�I�� �X�V�S�Y�Z�I�� �U�Y�I�� �P�^�E�R�E�P�]�W�I�� �H�I�� �*�P�S�V�M�H�E��
�I�W�X�� �M�R�X�¬�V�I�W�W�E�R�X�I���� �P�^�E�Y�X�I�Y�V�� �R�S�Q�Q�I��
�Y�R�I�� �G�E�X�¬�K�S�V�M�I�� �H�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �E�]�E�R�X�� �n�c �P�I��
�H�V�S�M�X�c �~�� �H�^�­�X�V�I�� �G�V�¬�E�X�M�J�W�� �E�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P���� �Q�E�M�W��
�¬�G�P�E�M�V�G�M�X�� �W�S�R�� �H�¬�W�M�V�� �H�I�� �H�¬�Q�S�G�V�E�X�M�W�I�V��
�G�I�X�X�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �(�E�R�W�� �P�E�� �V�¬�¬�H�M�X�M�S�R�� �H�I��
�W�S�R�� �S�Y�Z�V�E�K�I�� �T�S�P�¬�Q�M�U�Y�I���� �M�P�� �J�E�M�X�� �W�E�Z�S�M�V��
�U�Y�I�� �H�S�R�R�I�V�� �P�E�� �T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�¬�� �£�� �X�S�Y�W�� �P�I�W��
�Q�I�Q�F�V�I�W���H�^�Y�R�I�� �W�S�G�M�¬�X�¬�� �H�^�I�\�T�V�M�Q�I�V�� �W�E��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �I�W�X�� �P�I�� �Q�S�H�«�P�I�� �£�� �G�S�R�Z�S�M�X�I�V��
�E�Y�N�S�Y�V�H�^�L�Y�M��

�*�S�V�G�I�V�� �H�I�� �G�S�R�W�X�E�X�I�V�� �U�Y�I�� �P�E��Creative 
Class �R�I�� �n�G�S�R�X�M�I�R�X�� �~�� �T�E�W�� �X�S�Y�W�� �P�I�W

55�4�P�E�G�I���T�Y�F�P�M�U�Y�I���R�s��������Nantes et St Nazaire, 
des villes créatives?�T���c������
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��
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51/.�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W�� �T�S�Y�Z�E�R�X�� �J�E�M�V�I�� �T�V�I�Y�Z�I�� �H�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬���� �Q�E�M�W�� �F�M�I�R�� �P�I�W�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�W��
�U�Y�M�� �S�R�X�� �W�I�Y�P�I�Q�I�R�X�� �P�^�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�¬�� �H�I��
�P�^�I�\�T�V�M�Q�I�V�� �H�I�� �J�E�ª�S�R�� �n�� �P�¬�K�M�X�M�Q�I�� �~�� �H�E�R�W��
�P�I�Y�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R���� �0�I�W���T�V�S�T�S�W���H�I�� �*�P�S�V�M�H�E��
�R�I�� �G�S�R�W�M�W�X�E�M�I�R�X�� �T�E�W�� �£�� �H�M�V�I�� �U�Y�^�Y�R��
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�� �P�E�Q�F�H�E�� �R�^�I�W�X�� �T�E�W�� �G�V�¬�E�X�M�J����
�H�^�E�M�P�P�I�Y�V�W���� �M�P�� �M�R�W�M�W�X�I�� �W�Y�V�� �G�I�� �T�S�M�R�X�� �H�E�R�W��
�P�E�� �Z�I�V�W�M�S�R�� �V�¬�¬�H�M�X�¬�I�� �H�I�� �W�S�R�� �S�Y�Z�V�E�K�I��
�H�E�R�W���P�I���G�L�E�T�M�X�V�I��Every single human is 
creative��

�0�I�� �W�S�G�M�S�P�S�K�Y�I�� �-�X�E�P�M�I�R�� �%�R�X�S�R�M�S�� �2�I�K�V�M56����
�W�I�� �T�I�R�G�L�I�� �W�Y�V�� �G�I�X�X�I�� �U�Y�I�W�X�M�S�R�� �H�Y��
�H�¬�G�P�E�W�W�I�Q�I�R�X�� �H�I�W�� �E�G�X�I�Y�V�W�� �I�R��
�W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W�� �T�V�¬�G�E�M�V�I�W�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �H�I��
�P�E�� �n�c�G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�� �I�X�� �H�I�� �P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I�c�~���� �-�P��
�W�S�Y�P�M�K�R�I�� �U�Y�I�� �P�E�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �H�I�W�� �E�Y�X�V�I�W��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�W�� �U�Y�M�� �R�I�� �W�S�R�X�� �T�E�W�� �H�E�R�W��
�P�E�� �G�V�¬�E�X�M�S�R���� �W�S�R�X�� �W�S�Y�W���I�W�X�M�Q�¬�W�� �I�X��
�H�S�R�R�I�� �P�^�I�\�I�Q�T�P�I�� �H�I�W�� �E�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V�W�� �U�Y�M��
�n�� �S�R�X�� �X�S�Y�N�S�Y�V�W�� �Y�X�M�P�M�W�¬�� �P�E�� �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I����
�P�^�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I�� �I�X�� �P�^�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�� �H�Y�� �X�V�E�Z�E�M�P��
�M�Q�Q�E�X�¬�V�M�I�P���~�����n�c�'�L�E�U�Y�I���E�K�V�M�G�Y�P�X�I�Y�V���I�W�X��

�Y�R�� �T�I�Y�� �Y�R�� �G�L�M�Q�M�W�X�I�� �U�Y�M�� �E�W�W�S�G�M�I�� �H�I�W��
�X�I�V�V�E�M�R�W�� �E�Y�\�� �N�Y�W�X�I�W�� �W�I�Q�E�M�W�S�R�W�c ���f�
�� �Y�R��
�K�¬�R�¬�X�M�G�M�I�R���U�Y�M���W�¬�P�I�G�X�M�S�R�R�I���P�I�W���Q�I�M�P�P�I�Y�V�W��
�W�I�Q�M�W�� �T�S�Y�V�� �T�I�V�J�I�G�X�M�S�R�R�I�V�� �P�I�W�� �Z�E�V�M�¬�X�¬�W��
�H�I�W�� �T�P�E�R�X�I�W�� ���� �S�Y�� �Y�R�� �Q�¬�X�¬�S�V�S�P�S�K�Y�I��
�U�Y�M�� �S�F�W�I�V�Z�I�� �P�I�� �G�M�I�P�f�� �~���� �4�S�Y�V�� �P�Y�M���� �P�I�W��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �R�I�� �W�S�R�X�� �T�E�W��
�R�S�R�� �T�P�Y�W�� �I�\�I�Q�T�X�I�W�� �H�^�Y�R�I�� �J�S�V�Q�I�� �H�I��
�T�V�¬�G�E�V�M�X�¬�� �E�Z�I�G�� �H�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �G�V�¬�E�X�V�M�G�I�W��
�T�I�Y�� �V�¬�Q�Y�R�¬�V�¬�I�W�� �I�X�� �P�^�E�G�G�Y�Q�Y�P�E�X�M�S�R�� �H�I��
�H�M�J�J�¬�V�I�R�X�W�� �T�V�S�N�I�X�W���� �M�P�� �H�¬�G�V�M�X�� �G�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W��
�G�S�Q�Q�I���H�I�W���n�c�T�V�¬�G�E�M�V�I�W���M�R�W�X�V�Y�M�X�W�c�~�����9�R�I��
�T�V�¬�G�E�V�M�X�¬�� �U�Y�M�� �I�W�X�� �E�Y�K�Q�I�R�X�¬�I�� �T�E�V�� �P�E��
�š�I�\�M�F�M�P�M�X�¬�� �H�Y�� �G�E�H�V�I�� �H�I�� �X�V�E�Z�E�M�P�� �U�Y�M�� �V�I�R�H��
�š�S�Y���P�E���P�M�Q�M�X�I���I�R�X�V�I���X�I�Q�T�W���H�I���X�V�E�Z�E�M�P���I�X��
�X�I�Q�T�W���H�I���P�S�M�W�M�V��

�4�S�Y�V�� �.�I�E�R�� �'�P�E�Y�H�I�� �4�M�R�W�S�R���� �P�I�W��
�n�c �R�S�Y�Z�I�E�Y�\�� �T�V�S�P�¬�X�E�M�V�I�W�c �~�� �H�I�� �G�I�X�X�I��
�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �W�I�� �V�E�T�T�V�S�G�L�I�R�X�� �H�I��
�P�^�E�V�X�M�W�X�I���� �R�S�R�� �W�I�Y�P�I�Q�I�R�X�� �T�S�Y�V��
�P�I�Y�V�W�� �J�E�M�F�P�I�W�� �V�¬�Q�Y�R�¬�V�E�X�M�S�R�W���� �Q�E�M�W��
�T�E�V�� �P�I�Y�V�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �Q�E�X�¬�V�M�I�P�� �I�X��
�H�^�M�H�¬�I�� �M�Q�Q�E�X�¬�V�M�I�P�P�I���� �-�P�� �N�S�Y�I�� �W�Y�V��
�P�^�¬�X�]�Q�S�P�S�K�M�I�� �H�Y�� �Q�S�X�� �T�S�«�X�I�� �H�Y�� �K�V�I�G��
�n�� �T�S�M�­�W�M�W�� �~�� �W�M�K�R�M�™�E�R�X�� �n�c �X�S�Y�X�� �X�]�T�I�� �H�I

�G�V�¬�E�X�M�S�R���� �Q�E�R�Y�I�P�P�I�� �S�Y�� �M�R�X�I�P�P�I�G�X�Y�I�P�P�I�c �~��
�E�Z�I�G�� �W�S�R�� �G�S�R�G�I�T�X�� �H�I�� �n�� �T�S�¬�X�E�V�M�E�X�� �~�� �M�P��
�N�S�Y�I���E�Z�I�G���P�I���Q�S�X���n���T�V�S�P�¬�X�E�V�M�E�X���~���T�S�Y�V���P�I��
�V�I�R�H�V�I�� �M�R�G�P�Y�W�M�J���£���G�I�X�X�I�� �G�P�E�W�W�I���U�Y�M���T�S�Y�V��
�P�Y�M�� �I�W�X�� �H�¬�P�E�M�W�W�I�V�� �H�E�R�W�� �P�I�W�� �R�S�Y�Z�I�P�P�I�W��
�J�S�V�Q�I�W�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �Y�V�F�E�M�R������
�0�^�E�Y�X�I�Y�V���J�E�M�X���¬�X�E�X���H�I���G�I���T�L�¬�R�S�Q�«�R�I���H�I��
�K�I�R�X�V�M�™�G�E�X�M�S�R���£���2�E�R�X�I�W���I�R���T�E�V�P�E�R�X���H�I���P�E��
�T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�� �G�L�E�R�K�I�E�R�X�I�� �W�Y�V�� �P�^�M�P�I���� �n�c�R�S�R��
�T�P�Y�W�� �� �P�E�� �J�S�Y�P�I�� �H�I�� �G�S�P�W�� �F�P�I�Y�W�� ���f�
�� �Q�E�M�W��
�G�I�P�P�I���� �Q�S�M�R�W�� �Q�E�W�W�M�Z�I���� �H�I�W�� �¬�X�Y�H�M�E�R�X�W��
�I�X�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�R�I�P�W�� �H�I�W�� �Q�¬�X�M�I�V�W�� �H�I�� �P�E��
�G�Y�P�X�Y�V�I�����G�·�X�S�]�E�R�X���H�I�W���X�S�Y�V�M�W�X�I�W�~��

�%�Z�I�G�cThe Creative City : A toolkit 
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�I�X�� �P�^�E�Y�K�Q�I�R�X�E�X�M�S�R�� �H�Y�� �R�S�Q�F�V�I�� �H�I��
�T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�W���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I�W����

�0�E�� �n�� �Z�M�P�P�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�� �£�� �P�^�«�V�I�� �H�^�-�R�X�I�V�R�I�X�c �~��
�T�I�V�Q�I�X�� �Y�R�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�M�X�¬�� �T�P�Y�W�� �H�M�J�J�Y�W�I�� �I�X��
�H�S�R�R�I�� �Y�R�I�� �T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�� �H�^�I�\�T�V�I�W�W�M�S�R��
�£�� �Y�R�� �T�P�Y�W�� �K�V�E�R�H�� �R�S�Q�F�V�I�� �H�^�M�R�H�M�Z�M�H�Y�W����
�n�c �Y�R�I�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �Q�S�M�R�W�� �¬�P�M�X�M�W�X�I�c �~�� �U�Y�M��
�H�S�R�R�I���Y�R���E�Z�E�R�X�E�K�I���G�I�V�X�E�M�R���E�Y�\���N�I�Y�R�I�W��
�K�¬�R�¬�V�E�X�M�S�R�W�� �U�Y�M�� �S�R�X�� �K�V�E�R�H�M�� �E�Z�I�G�� �G�I�W��
�S�Y�X�M�P�W���R�Y�Q�¬�V�M�U�Y�I�W��

�.�I�E�R���'�P�E�Y�H�I�� �4�M�R�W�S�R���I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�^�M�P���I�W�X��
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �n�� �H�^�I�J�J�E�G�I�V�� �P�I�W�� �J�V�S�R�X�M�«�V�I�W��
�I�R�X�V�I���E�V�X���T�S�T�Y�P�E�M�V�I���I�X���E�V�X���W�E�Z�E�R�X�c�~���I�X���H�I��
�P�I�W���V�I�Q�T�P�E�G�I�V���T�E�V���Y�R���n�c�¬�P�M�X�M�W�Q�I�c�~����pour 
tous et par tous.

�:�Ž�� ���� �P�¡�î���Á���� �Á������ �Á�ç�ç�Á�� ���î�Á�� �/�×�ç�ç�Á��
�¹���Â�¡���×�/�Á��

1) Un patrimoine industriel reconverti

�'�S�Q�Q�I�� �P�^�I�\�T�S�W�I�� �.�I�E�R�� �'�P�E�Y�H�I�� �4�M�R�W�S�R����
�P�E���Z�M�P�P�I���H�I���2�E�R�X�I�W���£���J�E�M�X���P�I���G�L�S�M�\���H�^�E�\�I�V��
�W�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �W�Y�V�� �P�I��
�T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���T�S�W�X���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P���H�I�W���E�R�G�M�I�R�W��
�G�L�E�R�X�M�I�V�W���R�E�Z�E�P�W�����Œ�Z�M�X�E�R�X���P�I���T�M�«�K�I���H�I���P�E

���� �n���Á�ç�� �í�¡�×���Á�� �î�Á�� �/�ô���½���¡�×���� ���������ô������
���¡���� �
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THIERRY PAQUOT.
PHILOSOPHE ET URBANISTE



54/. �Q�M�W�I�� �I�R�� �W�G�«�R�I�� �H�I�� �V�I�G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�� �H�I�W��
�Q�S�H�I�W���H�I���Z�M�I���S�Y�Z�V�M�I�V�W�����I�R���V�¬�L�E�F�M�P�M�X�E�R�X��
�G�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I����
�0�E�� �Z�M�P�P�I�� �H�I�� �2�E�R�X�I�W�� �E�� �G�L�S�M�W�M�� �H�^�]��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�V�� �W�S�R�� �¬�T�M�G�I�R�X�V�I�� �H�I�� �n�c �Z�M�P�P�I��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�c �~���� �9�R�I�� �V�I�G�L�I�V�G�L�I�� �G�V�S�M�W�¬�I�� �H�I��
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �I�\�T�I�V�X�W�� �E�Z�E�M�X�� �¬�X�¬�� �P�E�R�G�¬�I�� �E�Y��
�H�¬�F�Y�X�� �H�I�W�� �E�R�R�¬�I�W�� ���������� �T�S�Y�V�� �W�E�Z�S�M�V��
�H�E�R�W���U�Y�I�P�P�I���Q�I�W�Y�V�I���T�S�Y�Z�E�M�X���W�^�E�T�T�P�M�U�Y�I�V��
�Y�R�I���W�X�V�E�X�¬�K�M�I���H�I���Z�M�P�P�I���G�V�¬�E�X�M�Z�I���£���P�E���Z�M�P�P�I��
�H�I�� �2�E�R�X�I�W���� �'�I�X�X�I�� �M�H�¬�I���� �H�I�c �V�¬�T�S�R�H�V�I�� �£��
�P�E�� �G�V�M�W�I�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�P�I�� �T�E�V�� �P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �I�W�X��
�V�I�X�I�R�Y�I�� �G�S�Q�Q�I�c �P�^�I�\�T�P�M�U�Y�I�� �8�L�M�I�V�V�]��
�+�Y�M�H�I�X�����H�M�V�I�G�X�I�Y�V���H�I���4�P�E�G�I���4�Y�F�P�M�U�Y�I��

�(�I�� �R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W�� �E�G�X�M�Z�M�X�¬�W�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W��
�W�S�R�X�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�¬�I�W�� �I�R�� �G�S�Q�Q�I�R�ª�E�R�X��
�T�E�V�� �P�I��Festival des Allumées�� �I�R��
������������ �*�I�W�X�M�Z�E�P�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �E�W�W�S�G�M�¬�� �£��
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W�� �Z�M�P�P�I�W�� �X�I�P�P�I�W�� �U�Y�I�� �&�E�V�G�I�P�S�R�I����
�2�E�T�P�I�W���� �0�I�� �'�E�M�V�I���� �&�Y�I�R�S�W�� �%�M�V�I�W���� �7�E�M�R�X��
�4�I�X�I�V�W�F�S�Y�V�K�� �I�X�� �0�E�� �,�E�Z�E�R�I���� �n�� �0�E�� �Z�M�P�P�I��
�J�E�M�W�E�M�X�� �W�S�R�� �M�R�X�¬�V�I�W�W�E�R�X�I�� �T�S�Y�V�� �W�S�V�X�M�V�� �H�I��
�P�E���H�¬�T�V�M�Q�I���~���.�I�E�R���&�P�E�M�W�I�����J�S�R�H�E�X�I�Y�V���H�Y��
�J�I�W�X�M�Z�E�P�� �I�X�� �H�M�V�I�G�X�I�Y�V�� �H�Y�� �'�6�(�'�� ���'�I�R�X�V�I��
�H�I�� �V�I�G�L�I�V�G�L�I�� �T�S�Y�V�� �P�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��

�G�Y�P�X�Y�V�I�P�
���� �-�P�� �I�\�T�P�M�U�Y�I�� �U�Y�I�� �P�I�W�� �E�G�X�I�Y�V�W��
�Y�X�M�P�M�W�I�R�X���P�I���n���P�I�Z�M�I�V���H�Y���V�­�Z�I���~���T�S�Y�V���J�E�M�V�I��
�V�I�Q�S�R�X�I�V�� �P�E�� �T�I�R�X�I�� �£�� �P�E�� �Z�M�P�P�I�� ���� �n�� �-�P�� �J�E�Y�X��
�V�­�Z�I�V�� �Y�R�I�� �Z�M�P�P�I�� �T�S�Y�V���I�W�T�¬�V�I�V�� �F�¥�X�M�V���Y�R�I��
�Z�M�P�P�I���H�I���V�­�Z�I���~��

�7�^�I�R���W�Y�M�X���P�E���Q�M�W�I���I�R���T�P�E�G�I���H�^�E�R�M�Q�E�X�M�S�R�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�W�� �G�S�Q�Q�I�� �P�I�W��
Parades Royal de LuxeFIG.8 et Estuaire����
�U�Y�M�� �Q�I�X�� �£�� �P�^�L�S�R�R�I�Y�V�� �P�^�M�H�I�R�X�M�X�¬�� �P�S�G�E�P�I��
�£�� �X�V�E�Z�I�V�W�� ������ �O�Q�� �H�^�S�I�Y�Z�V�I�� �T�E�V�W�I�Q�I�V��
�V�I�P�M�E�R�X���2�E�R�X�I�W���£���7�X���2�E�^�E�M�V�I����

�0�I���V�¬�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I���P�M�I�Y�\���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�W��
�V�I�Q�E�V�U�Y�E�F�P�I�W���G�S�Q�Q�I��les Nefs���W�Y�V���P�^�±�P�I����
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�� �Q�I�R�¬�I�� �T�E�V�� �%�P�I�\�E�R�H�V�I��
�'�L�I�Q�I�X�S�J�J�� �H�I�� ���������� �£�� ���������*�-�+������ �I�X�� �*�-�+� �� 
�I�X�� �P�^�E�R�G�M�I�R�R�I�� �F�M�W�G�Y�M�X�I�V�M�I�� �0�9���� �G�S�R�™�¬�I��
�£�� �4�E�X�V�M�G�O�� �&�S�Y�G�L�E�M�R�� �I�R�� ������������ �0�I�W�� �2�I�J�W��
�V�¬�L�E�F�M�P�M�X�¬�W���E�G�G�Y�I�M�P�P�I�R�X���H�I�T�Y�M�W�������������P�I�W��
�Q�E�G�L�M�R�I�W�� �H�I�� �P�^�±�P�I�� �I�X�� �Y�R�I�� �T�E�V�X�M�I�� �H�I�� �P�E��
�J�E�F�V�M�U�Y�I��

FIG.8���4�L�S�X�S���E�T�T�E�V�X�I�R�E�R�X���£��Kinetische Kunst im 
Kontext�����4�E�V�E�H�I���6�S�]�E�P�I���H�I���0�Y�\�I���H�I����������
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FIG.9�� �4�L�S�X�S�� �H�I�W�� �2�I�J�W�� �E�Z�E�R�X�� �X�V�E�Z�E�Y�\���� �E�Z�V�M�P�� ������������
�4�V�S�N�I�X���4�E�V�E�T�P�Y�M�I���9�V�F�E�M�R�����%�P�I�\�E�R�H�V�I���'�L�I�Q�I�X�S�J�J���
��
�%�W�W�S�G�M�¬�W�����'�V�¬�H�M�X���T�L�S�X�S���%�V�R�E�Y�P�H���(�Y�F�S�]�W���*�V�I�W�R�I�]��
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�*�-�+��� �����4�L�S�X�S���H�I�W���2�I�J�W���E�T�V�«�W���P�I�W���X�V�E�Z�E�Y�\�����I�R���W�I�T�X�I�Q�F�V�I��
�������������4�V�S�N�I�X���4�E�V�E�T�P�Y�M�I���9�V�F�E�M�R�����%�P�I�\�E�R�H�V�I���'�L�I�Q�I�X�S�J�J��
�
���%�W�W�S�G�M�¬�W�����'�V�¬�H�M�X���T�L�S�X�S���%�V�R�E�Y�P�H���(�Y�F�S�]�W���*�V�I�W�R�I�]��



58/. �I�R�� �G�S�L�¬�V�I�R�G�I�� �P�I�� �T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I�� �R�E�R�X�E�M�W����
�P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �I�X�� �P�I�� �X�S�Y�V�M�W�Q�I�� �£�� �X�V�E�Z�I�V�W��
�H�I�� �R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W�� �Q�E�R�M�J�I�W�X�E�X�M�S�R�W��
�E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�W���� �Q�E�X�¬�V�M�E�P�M�W�¬�I�W�� �T�E�V�� �P�I��
�T�E�V�G�S�Y�V�W���H�I���P�E���P�M�K�R�I���Z�I�V�X�I��

���
���2�E�R�X�I�W�����9�R�I���W�X�V�E�X�¬�K�M�I���n�c�G�V�¬�E�X�M�Z�I�c�~�#

�0�I�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �2�E�R�X�E�M�W�� �E�� �L�¬�V�M�X�¬�� �H�^�Y�R��
�K�V�E�R�H���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I���T�S�W�X���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P���E�T�V�«�W��
�P�E�� �J�I�V�Q�I�X�Y�V�I�� �H�I�W�� �E�R�G�M�I�R�W�� �G�L�E�R�X�M�I�V�W��
�R�E�Z�E�P�W�� �I�R�� ������������ �0�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I��
�2�E�R�X�E�M�W�I���I�W�X���G�I���U�Y�I���P�^�S�R���T�I�Y�X���U�Y�E�P�M�™�I�V��
�H�I�� �K�P�S�F�E�P�I���� �P�E�V�K�I�Q�I�R�X�� �E�T�T�Y�]�¬�I�� �W�Y�V�� �P�E��
�V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R���H�I���G�I���T�E�X�V�M�Q�S�M�R�I��

�)�P�P�I���M�Q�T�P�M�U�Y�I���Y�R�I���K�V�E�R�H�I���V�I�T�P�E�R�M�™�G�E�X�M�S�R��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I���I�X���Y�V�F�E�M�R�I���W�Y�V���P�^�M�R�X�¬�K�V�E�P�M�X�¬���H�I

�P�^�±�P�I�� �H�I�� �2�E�R�X�I�W���� �P�^�Y�X�M�P�M�W�E�X�M�S�R�� �H�Y�� �U�Y�E�V�X�M�I�V��
�H�I���P�E���G�V�¬�E�X�M�S�R���G�S�Q�Q�I���G�P�Y�W�X�I�V���G�V�¬�E�X�M�J���I�X��
�Y�R�I���Q�M�W�I���I�R���G�S�L�¬�V�I�R�G�I���H�I���G�I���n�c�G�I�R�X�V�I��
�G�V�¬�E�X�M�J�c �~�� �E�Z�I�G�� �P�I�� �V�I�W�X�I�� �H�I�� �P�E�� �Z�M�P�P�I�� �T�E�V��
�H�I�� �R�S�Q�F�V�I�Y�\�� �V�¬�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X�W��
�Y�V�F�E�M�R�W���� �6�I�T�P�E�R�M�™�G�E�X�M�S�R�� �U�Y�M�� �M�Q�T�P�M�U�Y�I��
�H�I�W�� �E�G�X�I�Y�V�W�� �T�Y�F�P�M�G�W�� �I�X�� �T�V�M�Z�¬�I�W�� �H�E�R�W��
�P�^�E�Q�¬�R�E�K�I�Q�I�R�X���H�I���P�E���Z�M�P�P�I��

�(�E�R�W�� �P�I�W�� �T�V�¬�Q�M�G�I�W�� �H�I�� �G�I�X�X�I�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I��
�H�I�� �Q�M�W�I�� �I�R�� �Z�E�P�I�Y�V�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I���� �S�R�� �T�I�Y�X��
�G�S�Q�T�X�I�V�� �P�E�� �K�E�P�I�V�M�I�� �%�6�+�3�7���� �G�V�¬�¬�I�� �£��
�2�E�R�X�I�W�� �I�R�� ���������� �T�E�V�� �.�I�E�R�R�I�� �'�L�E�V�P�I�W��
�&�S�Y�V�K�I�E�X���� �'�I�X�X�I�� �K�E�P�I�V�M�I���� �T�V�¬�G�Y�V�W�I�Y�V��
�H�I�� �P�E�� �H�M�J�J�Y�W�M�S�R�� �H�^�E�V�X�� �G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�M�R����
�E�Z�E�M�X�� �T�S�Y�V�� �S�F�N�I�G�X�M�J�� �H�I�� �J�E�M�V�I�� �H�I�� �2�E�R�X�I�W��
�Y�R�I���G�E�T�M�X�E�P�I���G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�����0�I�W���J�S�R�H�E�X�I�Y�V�W��
�E�Z�E�M�I�R�X���G�I�X�X�I���Z�S�P�S�R�X�¬���T�S�P�M�X�M�G�S���G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I

58 �4�V�S�T�S�W���V�I�X�V�E�R�G�V�M�X���H�E�R�W���H�I�W�G�V�M�T�X�M�J���H�Y���W�M�X�I��
�P�I���P�M�I�Y�Y�R�M�U�Y�I���G�S�Q

59�4�P�E�G�I���T�Y�F�P�M�U�Y�I���R�s��������Nantes et St Nazaire, 
des villes créatives?�T������

�0�E���F�M�W�G�Y�M�X�I�V�M�I���0�9�����H�I�Z�I�R�Y�I Lieu Unique 
�E�G�G�Y�I�M�P�P�I�� �Y�R�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�� �Z�E�V�M�I�� �E�Z�I�G��
�V�I�W�X�E�Y�V�E�R�X���� �F�E�V���� �L�E�Q�Q�E�Q���� �P�M�F�V�E�M�V�M�I�� �I�X��
�G�V�«�G�L�I���� �0�E�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�E�X�M�S�R�� �G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I��
�Z�E�V�M�¬�I�� �T�I�V�Q�I�X�� �£�� �G�I�� �P�M�I�Y�� �H�^�E�Z�S�M�V�� �Y�R�I��
�H�M�Q�I�R�W�M�S�R�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�I�� �U�Y�M�� �W�S�Y�X�M�I�R�X��
�Q�­�Q�I�� �H�I�W�� �T�V�S�N�I�X�W�� �G�S�Q�Q�I��He Will 
Not Divide Us �*�-�+��� � ���Q�I�R�¬���T�E�V���0�E�&�I�S�Y�J����
�6�¹�R�O�O�¹���
���8�Y�V�R�I�V���H�I�T�Y�M�W���P�I���������S�G�X�S�F�V�I��
������������ �0�I�� �H�V�E�T�I�E�Y�� �E�Y�� �W�S�Q�Q�I�X�� �H�I�� �P�E��
�š�«�G�L�I�� �H�Y�� �F�¥�X�M�Q�I�R�X�� �¬�X�E�R�X�� �H�M�J�J�Y�W�¬�� �I�R��
�G�S�R�X�M�R�Y�I���W�Y�V���M�R�X�I�V�R�I�X��

�'�I�� �U�Y�M�� �V�¬�W�S�R�R�I�� �E�Z�I�G�� �P�I�W�� �M�R�X�I�R�X�M�S�R�W��
�T�V�I�Q�M�«�V�I�� �H�Y�� �P�M�I�Y�� �Z�S�Y�P�E�R�X�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�V����
�W�I�P�S�R���.�I�E�R���1�E�V�G���%�]�V�E�Y�P�X�����P�^�E�V�X���H�E�R�W���W�I�W��
�J�S�V�Q�I�W���P�I�W���T�P�Y�W���G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�M�R�I�W���Z�S�M�V�I��
�n�H�¬�V�E�R�K�I�E�R�X�I�W�~58��

�0�I�W�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�W�� �Q�E�R�M�J�I�W�X�E�X�M�S�R�W��
�G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �Q�M�W�I�R�X�� �I�R�� �T�P�E�G�I�� �S�R�X�� �X�I�R�X�¬��
�H�I���V�I�R�H�V�I���E�T�T�V�¬�G�M�E�F�P�I���P�I���T�S�X�I�R�X�M�I�P���H�I���P�E��
�Z�M�P�P�I���H�I���2�E�R�X�I�W��

�)�R���������������P�I���Z�S�]�E�K�I���£���2�E�R�X�I�W���Z�S�M�X���P�I���N�S�Y�V����
�'�I�X�X�I���W�S�G�M�¬�X�¬���E���T�S�Y�V���S�F�N�I�G�X�M�J���H�I���Q�I�X�X�V�I

�*�-�+��� � ���4�L�S�X�S���E�T�T�E�V�X�I�R�E�R�X���£���0�Y�O�I���8�Y�V�R�I�V��
�0�I���H�V�E�T�I�E�Y���E�Y���W�S�Q�Q�I�X���H�Y���0�9��������������

���& �I�¡�� �¹���ç�������Á�� �±�� ���î�� �×�î���Â���Ä���� �Á�î�� ���ô�×����
�×�î�½�Â���Á�î�½�¡�í�í�Á�î���� �½�Á�� ���Á���� ���Á���ô�í�¸�Â����
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60/. �H�I�� �H�¬�G�I�R�X�V�E�P�M�W�I�V�� �P�E�� �T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R��
�E�V�X�M�W�X�M�U�Y�I�� �G�S�R�X�I�Q�T�S�V�E�M�R�I���� �)�R�� ������������ �P�E��
�K�E�P�I�V�M�I�� �T�V�I�R�H�� �H�I�� �P�^�E�Q�T�P�I�Y�V�� �I�R�� �W�^�E�P�P�M�E�R�X��
�£�� �H�^�E�Y�X�V�I�W�� �K�E�P�I�V�M�I�W�� �H�^�)�Y�V�S�T�I�� �H�I�� �P�^�)�W�X��
�T�S�Y�V�� �P�^�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�� �H�I�� �W�E�P�S�R�� �E�R�R�Y�I�P�� �£��
�2�E�R�X�I�W����
�9�R���I�\�I�Q�T�P�I���J�S�R�H�E�Q�I�R�X�E�P���H�I���P�^�I�\�M�W�X�I�R�G�I��
�H�I�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���I�R�X�V�I�� �H�I�W���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�W��
�T�Y�F�P�M�U�Y�I�W���I�X���T�V�M�Z�¬�I�W���T�S�Y�V���W�S�Y�X�I�R�M�V���Y�R��
�T�V�S�N�I�X���H�I���H�M�J�J�Y�W�M�S�R���G�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I���£���2�E�R�X�I�W����
�%�G�X�M�S�R�� �U�Y�M�� �W�I�V�E�� �T�S�Y�V�W�Y�M�Z�M�I�� �E�T�V�«�W�� �P�E��
�J�I�V�Q�I�X�Y�V�I���H�I���P�E���K�E�P�I�V�M�I���I�R������������

�(�I�T�Y�M�W���� �P�E�� �Z�M�P�P�I�� �H�I�� �2�E�R�X�I�W�� �E�� �F�I�E�Y�G�S�Y�T��
�Q�M�W�¬�� �W�Y�V�� �P�E�� �G�Y�P�X�Y�V�I���� �)�R�� ���������� �E�Z�I�G�� �P�I��
�P�E�R�G�I�Q�I�R�X�� �H�I�� �P�E�� �V�¬�š�I�\�M�S�R�� �E�Y�X�S�Y�V�� �H�Y��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X���Y�V�F�E�M�R���H�I���P�E���:�M�P�P�I���I�X���H�I��
�P�^�±�P�I���I�R���T�E�V�X�M�G�Y�P�M�I�V��

�)�R�� ������������ �2�E�R�X�I�W�� �W�^�I�R�K�E�K�I�� �H�E�R�W��
�P�I�� �T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�� �I�Y�V�S�T�¬�I�R�� �)�'�'�)��
���)�G�S�R�S�Q�M�G�� �'�P�Y�W�X�I�V�W�� �S�J�� �G�Y�P�X�Y�V�E�P��
�I�R�X�I�V�T�V�M�W�I�W�
���� �5�Y�M�� �T�I�V�Q�I�X�� �£�� �P�E�� �Z�M�P�P�I�� �H�I��
�W�^�M�R�W�G�V�M�V�I�� �H�E�R�W�� �Y�R�� �V�¬�W�I�E�Y�� �I�Y�V�S�T�¬�I�R��
�H�I�� �Z�M�P�P�I�W�� �G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �W�^�I�R�V�M�G�L�M�W�W�E�R�X�� �I�R�X�V�I��
�I�P�P�I�W�� �H�I�� �P�I�Y�V�W�� �I�\�T�¬�V�M�I�R�G�I�W�� �T�S�Y�V�� �G�V�¬�I�V

�Y�R�I�� �G�S�R�R�E�M�W�W�E�R�G�I�� �G�S�Q�Q�Y�R�I�� �H�I��
�H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�� �G�V�¬�E�X�M�J����
�'�I���V�¬�W�I�E�Y���M�R�G�P�Y�X���¬�K�E�P�I�Q�I�R�X���)�M�R�H�L�S�Z�I�R����
�9�X�V�I�G�L�X���� �%�M�\���P�E���'�L�E�T�I�P�P�I���� �%�R�K�I�V�W����
�6�I�R�R�I�W���Q�¬�X�V�S�T�S�P�I���I�X���,�Y�H�H�I�V�W�™�I�P�H����

�4�V�S�N�I�X�� �U�Y�M�� �E�� �T�S�Y�V�� �S�F�N�I�G�X�M�J�� �Y�R�� �¬�G�L�E�R�K�I��
�H�I���V�¬�š�I�\�M�S�R�W���W�Y�V���P�I���G�P�Y�W�X�I�V���I�X���H�^�E�T�T�S�V�X�I�V��
�H�I�W�� �G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R�W���E�Y�T�V�«�W���H�Y�� �4�E�V�P�I�Q�I�R�X��
�I�Y�V�S�T�¬�I�R���� �0�E�� �T�V�I�Q�M�«�V�I�� �T�L�E�W�I�� �H�I�� �G�I��
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���E�Z�E�M�X���T�I�V�Q�M�W���H�^�M�Q�T�Y�P�W�I�V���P�E��
�V�I�G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R���H�I�W���W�M�X�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�P�W���H�E�R�W��
�T�P�Y�W�M�I�Y�V�W���Z�M�P�P�I�W���I�Y�V�S�T�¬�I�R�R�I�W��

�)�R�� ������������ �P�I�� �T�V�S�N�I�X�� �W�^�E�K�V�E�R�H�M�X�� �E�Z�I�G��
�P�^�E�N�S�Y�X�� �H�I�� �7�X�Y�X�X�K�E�V�X���� �(�Y�F�P�M�R���� �'�E�V�H�M�J�J��
�I�X�� �P�E�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�S�R�� �H�I�� �P�^�Y�R�M�Z�I�V�W�M�X�¬�� �H�I��
�&�M�V�Q�M�R�K�L�E�Q�� �E�M�R�W�M�� �U�Y�^�Y�R�I�� �E�K�I�R�G�I��
�F�V�M�X�E�R�R�M�U�Y�I�� �H�I�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X�� �H�I�W��
�M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�����0�I���X�V�E�Z�E�M�P���H�I���G�I�X�X�I��
�H�I�Y�\�M�«�Q�I�� �T�L�E�W�I�� �¬�X�E�R�X�� �J�S�G�E�P�M�W�¬�� �W�Y�V�� �P�I��
�F�S�Y�P�I�Z�I�V�W�I�Q�I�R�X�� �H�I�W�� �Q�S�H�I�W�� �H�I�� �Z�M�I��
�T�V�S�Z�S�U�Y�¬���T�E�V���P�E���G�V�M�W�I��
�(�I���R�S�Q�F�V�I�Y�W�I�W���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W���S�R�X���¬�Q�I�V�K�¬��
�H�Y�� �)�'�'�)�� �T�E�V�Q�M�� �I�P�P�I�W�� �P�I�� �)�Y�V�S�T�I�E�R��
�'�V�I�E�X�M�Z�M�X�]�� �:�S�Y�G�L�I�V�� �W�S�Y�X�I�R�E�R�X�� �P�E

�Q�S�F�M�P�M�X�¬�� �T�S�Y�V�� �P�I�W�� �I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W��
�G�V�¬�E�X�M�J�W�� �I�X�� �P�E�� �J�S�V�Q�E�X�M�S�R�W�� �%�V�X�� �I�X��
�)�R�X�V�I�T�V�M�W�I�W�� �H�¬�Z�I�P�S�T�T�¬�� �T�E�V�� �P�^�E�V�X�M�W�X�I��
�*�E�F�V�M�G�I���,�]�F�I�V����
�0�^�)�'�'�)�� �M�R�M�X�M�I�� �¬�K�E�P�I�Q�I�R�X�� �P�I�W�� �7�I�V�Z�M�G�I�W��
�H�I�� �G�S�E�G�L�M�R�K�� �I�X�� �H�I�� �G�S�R�W�I�M�P�� �E�Y�T�V�«�W�� �H�I�W��
�T�S�V�X�I�Y�V�W�� �H�I�� �T�V�S�N�I�X�W�� �G�V�¬�E�X�M�J�W�� �M�R�R�S�Z�E�R�X�W��
�G�S�Q�Q�I���P�E���'�V�I�E�X�M�Z�I���*�E�G�X�S�V�]���£���2�E�R�X�I�W��

�4�Y�M�W���I�R���������������P�E���Z�M�P�P�I���T�E�V�X�M�G�M�T�I���£���Y�R���E�T�T�I�P��
�£�� �T�V�S�N�I�X�� �H�Y�� �V�¬�W�I�E�Y�� �)�'�-�%�� ���)�Y�V�S�T�I�E�R��
�'�V�I�E�X�M�Z�I�� �-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�� �%�P�P�M�E�R�G�I�
����
�G�S�R�W�X�M�X�Y�E�R�X�� �Y�R�I�� �T�P�E�X�I�J�S�V�Q�I�� �H�I��
�V�¬�š�I�\�M�S�R���T�S�Y�V���P�I�W���T�S�P�M�X�M�U�Y�I�W���T�Y�F�P�M�U�Y�I�W��
�H�Y���W�I�G�X�I�Y�V���H�I�W���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W���'�V�¬�E�X�M�Z�I�W���I�X��
�'�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W����

�(�E�R�W�� �P�I�� �G�E�H�V�I�� �H�I�� �P�E�� �W�X�V�E�X�¬�K�M�I�� �H�I��
�G�V�S�M�W�W�E�R�G�I�� �n�� �)�Y�V�S�T�I���������� �~���� �2�E�R�X�I�W�� �E��
�¬�X�¬���V�I�X�I�R�Y���T�S�Y�V���I�R�K�E�K�I�V���H�I�W���V�¬�š�I�\�M�S�R�W��
�G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I�W�� �E�Z�I�G�� �H�^�E�Y�X�V�I�W�� �Q�¬�X�V�S�T�S�P�I�W��
�G�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �I�Y�V�S�T�¬�I�R�R�I�W�� �G�S�Q�Q�I��
�%�Q�W�X�I�V�H�E�Q�����&�E�V�G�I�P�S�R�I�����&�I�V�P�M�R�����1�M�P�E�R���I�X��
�,�I�P�W�M�R�O�M���W�Y�V���P�I���W�Y�N�I�X���H�Y���H�¬�Z�I�P�S�T�T�I�Q�I�R�X��
�H�I�W���-�'�'��



61/.�'�S�Q�Q�I�� �R�S�Y�W�� �T�S�Y�Z�S�R�W�� �P�M�V�I�� �W�Y�V�� �P�I��
�H�M�E�K�R�S�W�X�M�G�� �V�¬�K�M�S�R�E�P�� �n�c �P�E�� �6�¬�K�M�S�R�� �H�I�W��
�4�E�]�W���H�I���P�E���0�S�M�V�I���E���¬�P�E�F�S�V�¬���Y�R�I���7�X�V�E�X�¬�K�M�I��
�6�¬�K�M�S�R�E�P�I�� �H�^�-�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�� �T�S�Y�V�� �Y�R�I��
�7�T�¬�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R���-�R�X�I�P�P�M�K�I�R�X�I���I�R���4�E�]�W���H�I���P�E��
�0�S�M�V�I�c�~���H�E�R�W���P�E�U�Y�I�P�P�I���I�P�P�I���E���M�H�I�R�X�M�™�¬���P�I�W��
�-�'�'���G�S�Q�Q�I���P�^�Y�R�I���H�I���n�c�W�I�W���W�T�¬�G�M�E�P�M�W�E�X�M�S�R�W��
�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�X�I�W�c �~�c �G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�E�R�X�� �E�Y�\��
�S�F�N�I�G�X�M�J�W�� �™�\�¬�W�� �T�E�V�� �P�E�� �'�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R��
�)�Y�V�S�T�¬�I�R�R�I�W�� �T�S�Y�V�� �n�c �V�I�R�J�S�V�G�¬��
�P�^�M�R�R�S�Z�E�X�M�S�R�c�~���H�I�W���X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�W���£���P�^�L�S�V�M�^�S�R��
������������

�0�I�W�� �-�'�'�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�R�X�� ������ ��������
�¬�X�E�F�P�M�W�W�I�Q�I�R�X�W�� �¬�G�S�R�S�Q�M�U�Y�I�W���� �W�S�M�X��
�����	�� �W�Y�V�� �P�I�� �X�I�V�V�M�X�S�M�V�I�� �P�M�K�¬�V�M�I�R�� �E�Z�I�G�� �Y�R�I��
�G�V�S�M�W�W�E�R�G�I���H�I�������������¬�X�E�F�P�M�W�W�I�Q�I�R�X�W���T�E�V��
�E�R���� �)�R�� �4�E�]�W�� �H�I�� �P�E�� �0�S�M�V�I���� �P�I�W�� �-�R�H�Y�W�X�V�M�I�W��
�'�V�¬�E�X�M�Z�I�W�� �I�X�� �'�Y�P�X�Y�V�I�P�P�I�W�� �V�I�T�V�¬�W�I�R�X�I�R�X��
������ �������� �I�Q�T�P�S�M�W�� ���W�I�G�X�I�Y�V�� �T�V�M�Z�¬�
��
�U�Y�M�� �G�S�R�W�X�M�X�Y�I�� �������	�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I��
�P�M�K�¬�V�M�I�R�R�I���� �'�I�� �W�I�G�X�I�Y�V���� �I�W�X�� �I�R�� �L�E�Y�W�W�I��
�H�I�����������	���H�I�T�Y�M�W�������������E�Y�K�Q�I�R�X�I�����T�P�Y�W��
�Z�M�X�I�� �U�Y�I�� �P�I�� �V�I�W�X�I�� �H�I�� �P�^�¬�G�S�R�S�Q�M�I�� �U�Y�M��
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