
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02519352
https://hal.archives-ouvertes.fr


 
 
 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[ 
 

�8���)���5�����'�(�6���6�&�,�(�1�&�(�6���0�(�'�,�&�$�/�(�6�� 
 
 

�$�Q�Q�p�H������������������������������������������������ ������������������������������������ �1�ƒ������  
 
 

�7�K�q�V�H���S�R�X�U���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X�� 
 

�'�,�3�/�2�0�(���G�¶�(�7�$�7���G�H���'�2�&�7�(�8�5���(�1���0�(�'�(�&�,�1�(�� 
 

�3�U�p�V�H�Q�W�p�H���H�W���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�X�E�O�L�T�X�H�P�H�Q�W�� 
 

�3�D�U���3�L�H�U�U�H���*�,�%�$�8�' 
 
 

�1�p���O�H�������������������������j���6�R�\�D�X�[�������� �� 
 

�/�H������ ������ ����������  
 
 
 
 

���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�X�W�D�E�O�H�V���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���F�K�H�]���O�H�V��������
�������D�Q�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�X���&�+�8���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[ 

 
 
 
 

�'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���W�K�q�V�H �������}���š���µ�Œ����� ���Œ�]�����'�/�>�r�:���Z���/�E�� 

 
 
 
 

�-�X�U�\ 
 
�3�U���-�H�D�Q���3�K�L�O�L�S�S�H���-�2�6�(�3�+�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�U�p�V�L�G�H�Q�W 
�3�U���3�K�L�O�L�S�S�H���&�$�6�7�(�5�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�D�S�S�R�U�W�H�X�U 
�'�U���3�K�L�O�L�S�S�H���5�(�9�(�/���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-�X�J�H 
�'�U���0�L�F�K�H�O���*�$�/�,�1�6�.�,�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-�X�J�H 

 
 
 
 
 
 



   
 

  �� 
 

�5�(�0�(�5�&�,�(�0�(�1�7�6 

 

 

�$���Q�R�W�U�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���-�X�U�\�� 

 

 

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���-�H�D�Q���3�K�L�O�L�S�S�H���-�2�6�(�3�+�� 

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V 

�'�L�U�H�F�W�H�X�U���H�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���G�X���'�(�6���G�H���0�p�G�H�F�L�Q�H���*�p�Q�p�U�D�O�H 

 

�-�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�H�S�W�p���G�H���S�U�p�V�L�G�H�U���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���T�X�H���Y�R�X�V���\���D�Y�H�]���S�R�U�W�p����

�-�H���Y�R�X�V���W�p�P�R�L�J�Q�H���W�R�X�W�H���P�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���P�R�Q���S�U�R�I�R�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�� 

 

 

 

 

�$���Q�R�V���M�X�J�H�V�� 

 

 

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���3�K�L�O�L�S�S�H���&�$�6�7�(�5�$�� 

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���D�V�V�R�F�L�p���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V 

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���0�p�G�H�F�L�Q�H���*�p�Q�p�U�D�O�H 

 

�-�H�� �Y�R�X�V�� �U�H�P�H�U�F�L�H�� �S�R�X�U�� �D�Y�R�L�U�� �p�W�p�� �D�X�[�� �R�U�L�J�L�Q�H�V�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�R�M�H�W�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�� �W�K�q�V�H�V���� �9�R�W�U�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �Q�R�X�V�� �D�� �p�W�p�� �S�U�p�F�L�H�X�V�H���� �-�H�� �Y�R�X�V�� �U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���Y�R�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �D�Y�L�V�p�V���H�W�� �G�H�� �Y�R�W�U�H��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���� �&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�O�X�H�U�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�S�H�Q�V�p��

�G�X�U�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�� 

 

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���3�K�L�O�L�S�S�H���5�(�9�(�/�� 

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���D�V�V�R�F�L�p���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V 

�3�U�D�W�L�F�L�H�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U 

 

�9�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �I�D�L�W�H�V�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �G�H�� �O�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �M�X�J�H�U�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �Q�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �H�Q�� �U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���� �6�R�\�H�]��

�D�V�V�X�U�p���G�H���Q�R�W�U�H���J�U�D�W�L�W�X�G�H���H�W���G�H���Q�R�W�U�H���S�U�R�I�R�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�� 

 



   
 

  �� 
 

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���0�L�F�K�H�O���*�$�/�,�1�6�.�,�� 

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���D�V�V�R�F�L�p���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V 

�3�U�D�W�L�F�L�H�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U 

 

�-�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�H�S�W�p���G�H���M�X�J�H�U���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�����9�H�X�L�O�O�H�]���U�H�F�H�Y�R�L�U���L�F�L���O�H���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���P�H�V��

�V�L�Q�F�q�U�H�V���U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V�� 

 

 

�$���Q�R�W�U�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���W�K�q�V�H�� 

 

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���'�R�F�W�H�X�U���&�p�G�U�L�F���*�,�/���-�$�5�'�,�1�(�� 

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���P�p�G�H�F�L�Q�H���J�p�Q�p�U�D�O�H 

�'�(�6�&���G�H���0�p�G�H�F�L�Q�H���G�¶�8�U�J�H�Q�F�H 

�3�U�D�W�L�F�L�H�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U 

 

�-�H���W�H���U�H�P�H�U�F�L�H���G�¶�D�Y�R�L�U���U�H�Q�G�X���F�H���S�U�R�M�H�W���F�R�P�P�X�Q���G�H���W�K�q�V�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H���H�Q���Q�R�X�V���R�X�Y�U�D�Q�W���O�H�V���S�R�U�W�H�V��

�G�H�V�� �X�U�J�H�Q�F�H�V���� �0�H�U�F�L�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �W�R�Q���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H��

�Q�R�W�U�H���U�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���� �-�H�� �J�D�U�G�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���E�R�Q���V�R�X�Y�H�Q�L�U���G�H���W�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�� �D�X�[��

�X�U�J�H�Q�F�H�V���H�W���D�X���G�p�F�K�R�F���O�R�U�V�T�X�H���M�¶�p�W�D�L�V���H�[�W�H�U�Q�H�� 

 

 

�$�X�[���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���O�R�U�V���G�H���P�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���P�p�G�L�F�D�O�� 

 

�$���W�R�X�W�H�V���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���G�H���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p�����M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���Y�R�W�U�H��

�D�F�F�X�H�L�O���G�X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H�� 

 

�$���W�R�X�V���P�H�V���F�R���W�K�p�V�D�U�G�V�����-�X�O�L�H�Q�����5�R�Q�D�Q�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���H�W���$�Q�D�w�V���� 

�0�H�U�F�L���S�R�X�U���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�¶�p�T�X�L�S�H���H�W���Y�R�W�U�H���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�����M�H���J�D�U�G�H�U�D�L���G�H���E�R�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���G�H���Q�R�W�U�H���U�H�F�X�H�L�O��

�G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �Q�R�V�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �G�H�� �U�H�O�D�L�V�����-�H�� �U�H�P�H�U�F�L�H�� �W�R�X�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W��

�5�R�Q�D�Q�����T�X�L���H�V�W���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�X���S�U�R�M�H�W�����G�H���Q�R�X�V���D�Y�R�L�U���L�Q�Y�L�W�p���j���\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� 

  

�$���W�R�X�V���O�H�V���P�D�v�W�U�H�V���G�H���V�W�D�J�H���T�X�H���M�¶�D�L���S�X���F�U�R�L�V�H�U���� 

�����'�U���5�2�/�/�(�7���*�(�5�$�5�'���G�H���6�D�L�Q�W���0�p�G�D�U�G���H�Q���-�D�O�O�H�V���D�Y�H�F���T�X�L���M�¶�D�L���G�p�F�R�X�Y�H�U�W���O�D���P�p�G�H�F�L�Q�H���G�H���Y�L�O�O�H��

�D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �M�H�� �Q�¶�p�W�D�L�V�� �T�X�¶�H�[�W�H�U�Q�H���� �1�R�W�U�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �I�X�W�� �W�R�X�W�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �G�p�F�O�L�F ���� �F�¶�p�W�D�L�W�� �F�H�W�W�H��

�P�p�G�H�F�L�Q�H���O�j���T�X�H���M�H���Y�R�X�O�D�L�V���H�[�H�U�F�H�U���S�O�X�V���W�D�U�G�� 

�����'�U���/�8�$�&�(�6�����'�U���1�$�0�0�$�7�+�$�2���H�W���'�U���/�$�5�5�,�(�8���G�H���3�R�U�W���6�D�L�Q�W�H���0�D�U�L�H������ 



   
 

  �� 
 

�&�¶�H�V�W���D�Y�H�F���Y�R�X�V���T�X�H���M�¶�D�L���F�R�P�P�H�Q�F�p���P�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���S�D�V���G�H���P�p�G�H�F�L�Q���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�����-�H���J�D�U�G�H���X�Q��

�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�L�U���G�H���O�D���P�p�G�H�F�L�Q�H���U�X�U�D�O�H�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���J�U�k�F�H���j���Y�R�W�U�H���D�F�F�X�H�L�O�����0�H�U�F�L���S�R�X�U���Y�R�V��

�F�R�Q�V�H�L�O�V���H�W���Y�R�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q�� 

�����'�U���&�$�5�5�(�����'�U���&�$�'�(�7���H�W���'�U���$�/�/�$�,�5�(���6�$�8�4�8�(�7���G�H���3�p�U�L�J�X�H�X�[�������� 

�9�R�X�V�� �P�¶�D�Y�H�]�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �P�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q���� �Y�R�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �D�Y�L�V�p�V�� �P�¶�R�Q�W�� �p�W�p��

�S�U�p�F�L�H�X�[���� 

�����'�U���'�$�8�/�2�8�(�'�(�����'�U���)�(�5�5�$�5�,�6���H�W���'�U���&�2�8�6�,�1���0�$�,�5�(���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[������ 

�0�H�U�F�L���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U���I�D�L�W���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�D�Q�V���P�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�D�W�H�U�Q�L�W�p��  

 

 

�$���5�R�Q�D�Q�����/�D�X�U�D���H�W���0�D�\���G�H���O�D���W�H�D�P���6�D�U�O�D�W �� 

�,�O���Q�H���S�R�X�Y�D�L�W���S�D�V���\���D�Y�R�L�U���P�H�L�O�O�H�X�U�H���p�T�X�L�S�H���P�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�����-�H���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H���j���W�R�X�V��

�X�Q���p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���X�Q�H���U�p�X�V�V�L�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

 

 

 

�$���P�H�V���D�P�L�V�� 

  

�$���/�D�X�U�D���H�W���$�X�U�p�O�L�H�Q�����M�¶�D�L���p�W�p���K�H�X�U�H�X�[���G�H���Y�R�X�V���Y�R�L�U���j���%�R�U�G�H�D�X�[���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H��

�O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H���O�D���S�H�W�L�W�H���1�L�Q�D�������M�H���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���U�H�W�R�X�U���j���7�R�X�U�V�����-�¶�H�Q���S�U�R�I�L�W�H��

�S�R�X�U���V�D�O�X�H�U���W�R�X�W�H���O�D���© �G�U�H�D�P���W�H�D�P �ª�� 

 

�$���6�\�O�Y�D�L�Q���H�W���-�p�U�p�P�\�����P�r�P�H���V�L���Q�R�V���L�Q�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V���U�H�Q�G�H�Q�W���Q�R�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���W�U�R�S���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����

�M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���U�H�V�W�H�U���G�H�V���D�P�L�V���I�L�G�q�O�H�V�� 

 

�$���P�H�V���F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V���U�R�O�O�L�V�W�H�V�����*�X�L�E�\�����1�L�F�R�����3�H�U�Q�L�����%�X�E�X���H�W���-�p�U�{�P�H ���� 

�0�r�P�H���V�L���R�Q���Q�¶�D���S�D�V���O�¶�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���V�¶�p�S�D�Q�F�K�H�U���M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���S�D�V�V�p�V��

�H�Q�V�H�P�E�O�H�����D�X���F�L�Q�p�P�D�����D�X���E�L�O�O�D�U�G�����j���6�P�D�V�K�����D�X�[���M�H�X�[���G�H���S�O�D�W�H�D�X�����R�X���j���© �'�R�Q�M�R�Q���H�W���'�U�D�J�R�Q �ª����

�%�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�D�Y�H�Q�W�X�U�H�V���L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�V�����P�D�L�V���D�Y�H�F���X�Q���S�O�D�L�V�L�U���W�R�X�M�R�X�U�V���U�p�H�O�����-�¶�H�V�S�q�U�H���Y�R�X�V���Y�R�L�U���W�U�q�V��

�E�L�H�Q�W�{�W �� 

 

 

�$���P�H�V���S�U�R�F�K�H�V�� 

  

�$���3�K�L�O�L�S�S�H���P�R�Q���S�D�U�U�D�L�Q�����M�H���W�H���U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���S�H�Q�G�D�Q�W���P�R�Q���H�Q�I�D�Q�F�H���H�W���S�R�X�U��

�W�D���M�R�L�H���G�H���Y�L�Y�U�H�� 

 



   
 

  �� 
 

�$���)�U�p�G�p�U�L�F�����*�K�L�V�O�D�L�Q�H���H�W���j���W�R�X�W�H���P�D���© �E�H�O�O�H �ª���I�D�P�L�O�O�H�����M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�H�S�W�p���S�D�U�P�L��

�Y�R�X�V�����9�R�X�V���D�Y�H�]���O�H���F�°�X�U���V�X�U���O�D���P�D�L�Q�� 

 

�$���P�H�V���R�Q�F�O�H�V�����W�D�Q�W�H�V�����F�R�X�V�L�Q�V���H�W���F�R�X�V�L�Q�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�W�V�����M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���S�R�X�U���W�R�X�V��

�F�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �S�D�U�W�D�J�p�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H���� �%�L�H�Q�� �T�X�¶�p�S�D�U�S�L�O�O�p�V�� �D�X�[���T�X�D�W�U�H���F�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �F�¶�H�V�W��

�W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q���S�O�D�L�V�L�U���G�H���Y�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� 

 

�$���F�H�X�[���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�O�X�V���O�j�����P�D�L�V���T�X�H���M�H���Q�¶�R�X�E�O�L�H���S�D�V���� 

 

�$���P�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V�����M�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�¶�D�Y�R�L�U���S�U�L�V���V�R�L�Q���G�H���P�R�L���W�R�X�W�H�V���F�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����G�H���P�¶�D�Y�R�L�U��

�D�S�S�U�L�V�� �W�D�Q�W�� �G�H�� �F�K�R�V�H�V���� �G�H�� �Y�R�W�U�H�� �V�L�P�S�O�L�F�L�W�p���� �0�H�U�F�L�� �j�� �3�D�S�\�� �G�H�� �P�¶�D�Y�R�L�U�� �G�R�Q�Q�p�� �O�H�� �J�R�€�W�� �G�H�� �O�D��

�P�p�G�H�F�L�Q�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �-�H�� �V�X�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �p�S�D�W�p�� �T�X�D�Q�G�� �W�X�� �P�H�� �U�D�F�R�Q�W�H�V���W�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�¶�D�Q�W�D�Q�����O�D��

�P�p�G�H�F�L�Q�H���G�¶�D�X�W�U�H�I�R�L�V�����T�X�L���p�W�D�L�W���S�D�U�I�R�L�V���O�L�P�L�W�p�H���H�Q���W�H�U�P�H���G�H���P�R�\�H�Q�����P�D�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���K�X�P�D�L�Q�H���H�W��

�S�O�H�L�Q�H���G�H���E�R�Q���V�H�Q�V�� 

 

�$���P�D���S�H�W�L�W�H���P�D�P�D�Q���F�K�p�U�L�H�����F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�Q���K�D�V�D�U�G���V�L���M�¶�H�Q���V�X�L�V���D�U�U�L�Y�p���O�j�����M�H���Q�H���W�H���U�H�P�H�U�F�L�H�U�D�L��

�M�D�P�D�L�V�� �D�V�V�H�]���S�R�X�U���W�R�X�W�� �F�H�� �T�X�H�� �W�X���D�V�� �I�D�L�W�� �S�R�X�U�� �P�R�L���H�W�� �W�R�X�V�� �F�H�� �T�X�H�� �W�X�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �j�� �I�D�L�U�H�����&�H�V��

�T�X�H�O�T�X�H�V���O�L�J�Q�H�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�V���V�X�I�I�L�U�H���j���W�H���U�H�Q�G�U�H���K�R�P�P�D�J�H�����-�H���W�¶�D�L�P�H�� 

 

�$���%�D�S�W�L�V�W�H�����P�R�Q���S�H�W�L�W���J�D�U�o�R�Q�����W�X���P�¶�D�S�S�R�U�W�H�V���M�R�L�H���H�W���E�R�Q�K�H�X�U���G�H�S�X�L�V���E�L�H�Q�W�{�W�������D�Q�V�����-�H���W�¶�D�L�P�H�� 

 

�(�Q�I�L�Q�����j���$�Q�D�w�V�����7�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���D���F�K�D�Q�J�p���P�D���Y�L�H. �0�H�U�F�L���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U���V�R�X�W�H�Q�X���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�X�U�D�Q�W��

�F�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�D�V�V�p�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�����-�¶�D�L���K�k�W�H���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���F�H���E�H�D�X���Y�R�\�D�J�H���D�Y�H�F���W�R�L���H�W���%�D�S�W�L�V�W�H�����-�H��

�W�¶�D�L�P�H�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

  �� 
 

�7�$�%�/�(���'�(�6���0�$�7�,�(�5�(�6 
 
 
 

 
�/�,�6�7�(���'�(�6���$�%�5�(�9�,�$�7�,�2�1�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
�3�5�(�$�0�%�8�/�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 
�,�����,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��  
�����������������������/�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���V�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
�������������������������������������������������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �� 
�������������������������������������������������6�H�X�L�O�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� 
�������������������������������������������������(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�������������������������������������������������/�H���E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J �����S�U�R�I�L�O���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������/�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���V�H�V���H�I�I�H�W�V���D�L�J�X�H�V���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�p�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�������������������������������������������������3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�H�����D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���P�p�W�D�E�R�O�L�V�P�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�������������������������������������������������/�H�V���H�I�I�H�W�V���L�P�P�p�G�L�D�W�V���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���V�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�������������������������������������������������0�R�U�E�L�G�L�W�p���D�L�J�X�H���O�L�p�H���j���O�¶�D�O�F�R�R�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�������������������������������������������������0�R�U�W�D�O�L�W�p���O�L�p�H���j���O�¶�D�O�F�R�R�O���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�������������������������������������������������/�¶�D�O�F�R�R�O���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�X�G�H���F�R�P�P�X�Q�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������2�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�¶�p�W�X�G�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�,�,�����0�$�7�(�5�,�(�/�6���(�7���0�(�7�+�2�'�(�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������7�\�S�H���G�¶�p�W�X�G�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������5�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�������������������������������������������������4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�������������������������������������������������$�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���P�p�G�L�F�D�X�[���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������$�Q�D�O�\�V�H���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������&�U�L�W�q�U�H���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
���������������������&�U�L�W�q�U�H�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������0�H�V�X�U�H�V���p�W�K�L�T�X�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�,�,�,�����5�(�6�8�/�7�$�7�6�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
���������������������5�p�V�X�O�W�D�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
���������������������5�p�V�X�O�W�D�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�,�9�����'�,�6�&�8�6�6�,�2�1������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
���������������������&�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���D�Y�H�F���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
���������������������)�R�U�F�H�V���H�W���)�D�L�E�O�H�V�V�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����  
�9�����&�2�1�&�/�8�6�,�2�1������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�9�,�����%�,�%�/�,�2�*�5�$�3�+�,�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�$�1�1�(�;�(�6������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�6�(�5�0�(�1�7���0�(�'�,�&�$�/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  
�5�(�6�8�0�(���'�(���/�¶�$�5�7�,�&�/�(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����  

 

 
 
 



   
 

  �� 
 

�/�,�6�7�(���'�(�6���$�%�5�(�9�,�$�7�,�2�1�6 
 

�$�,�6 �����$�E�E�U�H�Y�L�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\���V�F�D�O�H 

�$�3�,�������D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H 

�$�8�'�,�7���&�������$�O�F�R�K�R�O���8�V�H���'�L�V�R�U�G�H�U�V���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�H�V�W�������&�R�Q�F�L�V�H 

�$�9�3 �����$�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���9�R�L�H���3�X�E�O�L�T�X�H 

�&�+�8 �����&�H�Q�W�U�H���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H 

�&�1�,�/ �����&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���H�W���G�H�V���/�L�E�H�U�W�p�V 

�&�3�3 �����&�R�P�L�W�p���G�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�V 

�,�(�$ �����,�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q���(�W�K�\�O�L�T�X�H���$�L�J�X�H 

�,�1�6�(�5�0 �����,�Q�V�W�L�W�X�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���6�D�Q�W�p���H�W���G�H���O�D���5�H�F�K�H�U�F�K�H���0�p�G�L�F�D�O�H 

�1�,�$�$�$ �����1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W���R�Q���$�O�F�R�K�R�O���$�E�X�V�H���D�Q�G���$�O�F�R�K�R�O�L�V�P�����L�Q�V�W�L�W�X�W���D�P�p�U�L�F�D�L�Q�� 

�2�)�'�7 �����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���)�U�D�Q�o�D�L�V���G�H���'�U�R�J�X�H�V���H�W���7�R�[�L�F�R�P�D�Q�L�H�V 

�2�0�6�������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���0�R�Q�G�L�D�O�H���G�H���O�D���6�D�Q�W�p 

�2�1�,�6�5 �����2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���U�R�X�W�L�q�U�H 

�2�5 �����2�G�G�V���5�D�W�L�R 

�3�&�/�6�������3�R�V�W���&�R�Q�F�X�V�V�L�R�Q���/�L�N�H���6�\�P�S�W�R�P�V 

�6�'�)  �����6�D�Q�V���'�R�P�L�F�L�O�H���)�L�[�H 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

  �� 
 

�3�5�(�$�0�%�8�/�( 
 

 

�/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���X�Q�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H���P�D�O�J�U�p�� �V�R�Q��

�H�Q�M�H�X���G�H���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H�����/�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���O�D���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���S�V�\�F�K�R���D�F�W�L�Y�H���O�D���S�O�X�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H��

�P�r�P�H���V�L���R�Q���Q�R�W�H���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�H�S�X�L�V���G�H�V���G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���� 

 

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���j���F�H�W�W�H���E�D�L�V�V�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���D�S�S�D�U�X���O�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H��

�G�H���³�E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�´���G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���M�H�X�Q�H�����,�O���V�
�D�J�L�W���G�
�X�Q���P�R�G�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�H�V�V�L�I���G�H��

�E�R�L�V�V�R�Q�V���D�O�F�R�R�O�L�V�p�H�V���V�X�U���X�Q�H���F�R�X�U�W�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���W�H�P�S�V�����S�D�U���p�S�L�V�R�G�H�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�V���R�X���U�p�S�p�W�p�V����

�G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���O�
�p�W�D�W���G�
�L�Y�U�H�V�V�H���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� 

 

�/�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �j�� �F�R�X�U�W�� �H�W�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�F�R�R�O�� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q�� �F�R�Q�Q�X�V���� �P�D�L�V�� �O�D��

�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�� �Q�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �T�X�H�� �G�H�� �S�H�X�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �P�R�G�H�� �G�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�p���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�� 

 

�1�R�X�V�� �D�O�O�R�Q�V�� �Q�R�X�V�� �D�W�W�D�F�K�H�U�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �T�X�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �p�Y�D�O�X�D�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[��

�X�U�J�H�Q�F�H�V���L�P�S�X�W�D�E�O�H�V���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�D���W�U�D�Q�F�K�H���G�H�V���������������D�Q�V�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

  �� 
 

�,�����,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1 

 

�����������/�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���V�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q 

 

���������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q 

 

�/�H�V���E�R�L�V�V�R�Q�V���D�O�F�R�R�O�L�V�p�H�V���V�R�Q�W���G�H�V���E�R�L�V�V�R�Q�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H���O�¶�p�W�K�D�Q�R�O�����/�H���G�H�J�U�p���R�X���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�
�D�O�F�R�R�O���S�X�U���F�R�Q�W�H�Q�X���G�D�Q�V�����������P�O�� 

 

�8�Q���Y�H�U�U�H���G�¶�D�O�F�R�R�O���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�U�D�Q�o�D�L�V���F�R�Q�W�L�H�Q�W���������J���G�¶�D�O�F�R�R�O���S�X�U�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���W�\�S�H���G�H���E�R�L�V�V�R�Q��

�D�O�F�R�R�O�L�V�p�H�����I�L�J�X�U�H�����������F�D�O�F�X�O�p���V�H�O�R�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�H���� 

 

�*�U�D�P�P�H���G�¶�D�O�F�R�R�O���S�X�U��� ���G�H�J�U�p���G�¶�D�O�F�R�R�O���S�X�U���[���Y�R�O�X�P�H�����H�Q���O�L�W�U�H�����[���� 

 

 

 

�)�L�J�X�U�H�����������9�H�U�U�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�D�U���W�\�S�H���G�¶�D�O�F�R�R�O�����V�R�X�U�F�H�������$�O�F�R�R�O���L�Q�I�R���V�H�U�Y�L�F�H�� 

 

 

 

���������6�H�X�L�O�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q 

 

�8�Q���$�Y�L�V���G�¶�H�[�S�H�U�W�V���V�X�U���O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���G�L�V�F�R�X�U�V���S�X�E�O�L�F���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�
�D�O�F�R�R�O���H�Q��

�)�U�D�Q�F�H���� �U�H�Q�G�X�� �H�Q�� �P�D�L�� ������������ �G�p�O�L�Y�U�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �V�H�X�L�O�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�L�P�L�W�H�U�� �O�H�V��

�U�L�V�T�X�H�V���������� 

 



   
 

  ���� 
 

�,�O���H�V�W���D�L�Q�V�L���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���G�H���� 

�� �1�H���S�D�V���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���S�O�X�V���G�H���������Y�H�U�U�H�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���H�W���S�D�V���S�O�X�V���G�H�������Y�H�U�U�H�V��

�V�W�D�Q�G�D�U�G���S�D�U���M�R�X�U���T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���V�H�[�H���� 

�� �$�Y�R�L�U���G�H�V���M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���V�H�P�D�L�Q�H���V�D�Q�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� 

�� �3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����L�O���H�V�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���G�H���� 

�o  �5�p�G�X�L�U�H���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���W�R�W�D�O�H���G�¶�D�O�F�R�R�O���E�X���j���F�K�D�T�X�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���� 

�o  �%�R�L�U�H���O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�����H�Q���P�D�Q�J�H�D�Q�W���H�W���H�Q���D�O�W�H�U�Q�D�Q�W���D�Y�H�F���G�H���O�¶�H�D�X���� 

�o  �e�Y�L�W�H�U���O�H�V���O�L�H�X�[���H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j���U�L�V�T�X�H���� 

�o  �6�
�D�V�V�X�U�H�U���G�¶�D�Y�R�L�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���U�H�Q�W�U�H�U���H�Q���W�R�X�W�H���V�p�F�X�U�L�W�p�� 

�� �3�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���T�X�L�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�Q�W���X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���R�X���T�X�L�� �D�O�O�D�L�W�H�Q�W���D�L�Q�V�L�� �T�X�H��

�S�R�X�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���O�H�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�������L�O���H�V�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���G�H���Q�H���S�D�V���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���G�¶�D�O�F�R�R�O�� 

 

�'�
�X�Q�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�
�R�S�W�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �V�€�U�H�� �H�V�W�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�H�U�� �G�
�D�O�F�R�R�O�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� ����

�F�R�Q�G�X�L�W�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�
�R�X�W�L�O�V���R�X���G�H���P�D�F�K�L�Q�H�V�����E�U�L�F�R�O�D�J�H�����H�W�F���������S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���V�S�R�U�W�V��

�j���U�L�V�T�X�H�����F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� 

 

���������(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O 

 

�/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���H�Q���)�U�D�Q�F�H���D���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���E�D�L�V�V�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���������G�H�U�Q�L�q�U�H�V��

�D�Q�Q�p�H�V���� �6�H�O�R�Q���F�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�
�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���)�U�D�Q�o�D�L�V���G�H�V���'�U�R�J�X�H�V���H�W���7�R�[�L�F�R�P�D�Q�L�H�V�����2�)�'�7����

���������� �X�Q�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�L�W�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� ���������� �O�L�W�U�H�V�� �G�¶�D�O�F�R�R�O�� �S�X�U�� �S�D�U�� �D�Q���H�Q�� �������������V�R�L�W�� ����������

�Y�H�U�U�H�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �S�D�U�� �M�R�X�U������ �F�R�Q�W�U�H�� ������ �O�L�W�U�H�V�� �H�Q�� ������������ �&�H�W�W�H�� �E�D�L�V�V�H�� �V�S�H�F�W�D�F�X�O�D�L�U�H�� �H�V�W��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���j���O�D���E�D�L�V�V�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���Y�L�Q���G�H���W�D�E�O�H���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� 

 

�/�H�� �³�E�L�Q�J�H�� �G�U�L�Q�N�L�Q�J�´�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �D�S�S�D�U�X�H�� �D�X�� �P�L�O�L�H�X�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �T�X�L�� �D�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�S�U�R�J�U�H�V�V�p���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���M�H�X�Q�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�K�H�]���O�H�V���������������D�Q�V�����,�O���V�
�D�J�L�W���G�
�X�Q��

�P�R�G�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�H�V�V�L�I�� �G�H���E�R�L�V�V�R�Q�V���D�O�F�R�R�O�L�V�p�H�V���V�X�U���X�Q�H���F�R�X�U�W�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���W�H�P�S�V��

���S�D�U�� �p�S�L�V�R�G�H�V�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�V�� �R�X�� �U�p�S�p�W�p�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�
�p�W�D�W�� �G�
�L�Y�U�H�V�V�H�� �H�V�W�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W����

�6�H�O�R�Q���O�
�L�Q�V�W�L�W�X�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�P�p�U�L�F�D�L�Q���V�X�U���O�
�D�E�X�V���G�
�D�O�F�R�R�O���H�W���O�
�D�O�F�R�R�O�L�V�P�H�����1�,�$�$�$�������������L�O���V�
�D�J�L�W���G�H���O�D��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�
�D�X���P�R�L�Q�V�������X�Q�L�W�p�V���D�O�F�R�R�O�����I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����H�Q���P�R�L�Q�V���G�H���G�H�X�[���K�H�X�U�H�V�����(�Q���)�U�D�Q�F�H���O�H��

�W�H�U�P�H���G�¶�´�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����$�3�,���´�� �H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�� �P�r�P�H���V�
�L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V��

�V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W���V�\�Q�R�Q�\�P�H�����,�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V���G�H�������Y�H�U�U�H�V���G�¶�D�O�F�R�R�O���D�X���F�R�X�U�V��

�G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���� 

�� 

�(�Q�W�U�H�������������H�W���������������F�H�O�D���V�
�H�V�W���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���������������D�Q�V���D�\�D�Q�W��

�F�R�Q�Q�X���X�Q�H���L�Y�U�H�V�V�H���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H���G�H���������j���������������H�W���S�D�U���X�Q���T�X�D�V�L���G�R�X�E�O�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�X�[���H�Q���D�\�D�Q�W��

�F�R�Q�Q�X���W�U�R�L�V���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H���H�Q���S�D�V�V�D�Q�W���G�H�������������j�����������������������/�D���I�L�J�X�U�H�������P�R�Q�W�U�H���O�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V��



   
 

  ���� 
 

�G�¶�L�Y�U�H�V�V�H�V���H�W���G�¶�$�3�,���U�p�J�X�O�L�q�U�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������H�W���������������&�H�W�W�H���F�R�X�U�E�H���D���F�R�Q�Q�X���X�Q�H���I�R�U�W�H��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H�������������H�W�������������S�X�L�V���X�Q���O�p�J�H�U���L�Q�I�O�p�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H�������������H�W������������ 

 

 

�)�L�J�X�U�H�����������S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���H�Q���)�U�D�Q�F�H���S�D�U���V�H�[�H���H�W���k�J�H�� 

 

 

�&�H�V���p�W�X�G�H�V���Q�R�X�V���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W���V�X�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�X�U���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����P�D�L�V���Q�H���Q�R�X�V��

�U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W���S�D�V���V�X�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H���F�H�V���P�R�G�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�p�� 

 

���������/�H���E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J �����S�U�R�I�L�O���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�������� 

 

�&�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���V�¶�R�E�V�H�U�Y�H�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �F�K�H�]�� �O�H�V���S�O�X�V�� �M�H�X�Q�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V��

�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����������������G�H�V���������������D�Q�V���������������G�H�V���������������D�Q�V�����H�W�����������G�H�V���������������D�Q�V���V�¶�\���V�R�Q�W���D�G�R�Q�Q�p�V��

�D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���� 

 

�/�H�V���J�D�U�o�R�Q�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���F�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�����E�L�H�Q���T�X�H���O�H�V���I�L�O�O�H�V���D�L�H�Q�W���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���O�H�V��

�U�D�W�W�U�D�S�H�U�� 

 



   
 

  ���� 
 

�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�O�\���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���� �F�¶�H�V�W���j ���G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O�� �H�V�W�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V��

�F�R�Q�V�R�P�P�p�V���S�D�U�P�L���G�¶�D�X�W�U�H�V�����W�D�E�D�F�����F�D�Q�Q�D�E�L�V�����P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V�«������ 

 

�6�H�O�R�Q���O�¶�,�1�6�(�5�0�����L�O���\���D�X�U�D�L�W���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���D�X�J�P�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���F�H���W�\�S�H��

�G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�����W�H�O�V���T�X�H���� 

�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�W�p�� 

�� �,�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�p���H�W���I�D�L�E�O�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�X�W�R���F�R�Q�W�U�{�O�H�� 

�� �&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���J�p�U�H�U���V�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V���H�W���V�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��

�F�K�H�]���O�H�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V���� 

�� �&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�H�V���S�D�L�U�V�� 

�� �5�H�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�H�O�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����R�X���O�H�X�U���©���O�D�L�V�V�H�U���I�D�L�U�H���ª���� 

 

�/�H�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�H�V�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �j��

�U�L�V�T�X�H�V�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� ���V�R�F�L�D�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�X�� �J�U�R�X�S�H������ �/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V��

�F�R�Q�V�R�P�P�H�Q�W���j�� �O�¶�H�[�F�q�V�� �S�R�X�U���W�H�V�W�H�U���O�H�X�U�V���O�L�P�L�W�H�V���� �O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�X���F�R�U�S�V���V�R�F�L�D�O���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �S�R�X�U��

�U�p�J�X�O�H�U���O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���O�H�V���D�Q�J�R�L�V�V�H�V�����/�D���S�U�H�V�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���P�L�O�L�H�X���p�W�X�G�L�D�Q�W��

�S�U�p�Y�D�X�W���V�X�U���O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�D�U�H�Q�W�D�O�H���H�W���P�D�L�Q�W�L�H�Q�W���O�H���E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J �F�R�P�P�H���X�Q���U�L�W�H���G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H��

�H�W���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�������O�H�V���E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�H�U�V �V�R�Q�W���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���H�W���U�H�F�R�Q�Q�X�V�����3�R�X�U���E�H�D�X�F�R�X�S�����L�O���V�¶�D�J�L�W��

�G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �O�¶�L�Y�U�H�V�V�H���Y�R�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V�� �H�[�W�U�r�P�H�V�� �O�H�� �F�R�P�D���p�W�K�\�O�L�T�X�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W��

�S�R�V�V�L�E�O�H�� 

 

���������/�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���V�H�V���H�I�I�H�W�V���D�L�J�X�V���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�p 

 

�������������3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�H�����D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���P�p�W�D�E�R�O�L�V�P�H 

 

�8�Q�H���I�R�L�V�� �L�Q�J�p�U�p�� �O�¶�D�O�F�R�R�O�� �H�V�W�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �D�E�V�R�U�E�p�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�H�V�W�L�Q�� �J�U�r�O�H���� �/�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �R�X�� �Q�R�Q��

�G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�W�R�P�D�F�� �P�R�G�L�I�L�H�� �V�R�Q�� �D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �j�� �M�H�X�Q�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D��

�D�X�F�X�Q���R�E�V�W�D�F�O�H���G�H���W�\�S�H���V�R�O�L�G�H���H�Q�W�U�H���O�¶�p�W�K�D�Q�R�O���H�W���O�D���S�D�U�R�L���G�L�J�H�V�W�L�Y�H�����$�L�Q�V�L���O�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���D�E�V�R�U�E�p��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�������P�L�Q���D�S�U�q�V���V�R�Q���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���H�W���M�X�V�T�X�¶�j���������P�L�Q���F�K�H�]���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���H�V�W�R�P�D�F��

�S�O�H�L�Q���������� 

 

�8�Q�H���I�R�L�V���O�¶�D�O�F�R�R�O���S�D�V�V�p���G�D�Q�V���O�H���V�D�Q�J�����L�O���H�V�W���H�P�P�H�Q�p���Y�H�U�V���O�H���I�R�L�H���Y�L�D���O�D���Y�H�L�Q�H���S�R�U�W�H�����&�H���G�H�U�Q�L�H�U��

�Y�D�� �P�p�W�D�E�R�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�¶�p�W�K�D�Q�R�O�� �L�Q�J�p�U�p�� ���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O��

�G�p�V�K�\�G�U�R�J�p�Q�D�V�H�����P�D�L�V���S�D�V���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p�����/�D���S�D�U�W�L�H���Q�R�Q���P�p�W�D�E�R�O�L�V�p�H���U�H�P�R�Q�W�H���G�R�Q�F���Y�H�U�V���O�H���F�°�X�U��

�S�X�L�V�� �H�V�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�H�V���� �H�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �D�X�� �F�H�U�Y�H�D�X�� �R�•�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�
�p�W�K�D�Q�R�O���V�H���U�p�S�H�U�F�X�W�H���V�X�U���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� 

 



   
 

  ���� 
 

  �������������/�H�V���H�I�I�H�W�V���L�P�P�p�G�L�D�W�V���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���V�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�������� 

 

�1�R�X�V���W�U�D�L�W�H�U�R�Q�V���L�F�L�� �G�H�V���H�I�I�H�W�V���K�D�E�L�W�X�H�O�V���G�p�F�U�L�W�V���S�R�X�U���X�Q���D�G�X�O�W�H���G�H�������� �.�J���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���W�D�X�[��

�G�¶�D�O�F�R�R�O���G�D�Q�V���O�H���V�D�Q�J�� 

 

 

���(�Q�W�U�H�����������J���/���H�W�����������J���/���� 

�� �/�p�J�q�U�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�X�L�W�p���Y�L�V�X�H�O�O�H���H�W���D�X�G�L�W�L�Y�H 

�� �5�H�O�k�F�K�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����G�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���G�H���U�p�D�F�W�L�R�Q 

�� �/�D���G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�X�U�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W�����/�¶�H�V�S�U�L�W���F�U�L�W�L�T�X�H���H�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p��

�G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���D�O�W�p�U�p�V�����O�D���S�U�R�S�H�Q�V�L�R�Q���j���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�H���G�q�V�����������J���/ 

�� �7�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H 

�� �$���������J���/�������S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���Y�R�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H���G�p�M�j���P�X�O�W�L�S�O�L�p�H���S�D�U���G�H�X�[ 

 

�(�Q�W�U�H�����������J���/���H�W�������J���/���� 

�� �/�H���F�K�D�P�S���G�H���Y�L�V�L�R�Q���V�H���U�p�W�U�p�F�L�W�����H�X�S�K�R�U�L�H�����H�Q���S�O�X�V���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���T�X�L���V�H��
�P�D�M�R�U�H�Q�W�� 

 

�(�Q�W�U�H�������J���/���H�W�������J���/�������V�W�D�G�H���G�H���O�¶�L�Y�U�H�V�V�H 

�� �&�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�����G�H���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���S�O�X�V���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���T�X�L��
�V�H���P�D�M�R�U�H�Q�W�� 

 

�(�Q�W�U�H�������J���/���H�W�������J���/�������V�W�D�G�H���G�H���O�D���W�R�U�S�H�X�U 

�� �&�D�S�D�F�L�W�p���G�H���U�p�D�F�W�L�R�Q���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���L�Q�H�[�L�V�W�D�Q�W�H 

�� �7�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�D���P�p�P�R�L�U�H�����G�H���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����F�R�Q�I�X�V�L�R�Q 

�� �9�R�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�V 
 

�$���S�D�U�W�L�U���G�H�������J���/���H�W���D�X���G�H�O�j�������V�W�D�G�H���G�X���F�R�P�D�� 

�� �¬�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �������� �J���/�� ���� �S�H�U�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���� �D�P�Q�p�V�L�H���� �U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �I�D�L�E�O�H���� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �O�D��

�W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����S�H�U�W�H���G�H�V���U�p�I�O�H�[�H�V�� 

�� �¬���S�D�U�W�L�U���G�H�����������J���/�������S�D�U�D�O�\�V�L�H�V�����F�R�P�D���D�Y�H�F���S�H�U�W�H���G�H�V���U�p�I�O�H�[�H�V�����P�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V����

�D�U�U�r�W���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H���H�W���G�p�F�q�V�� 

 

 
�/�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �F�L���G�H�V�V�R�X�V�� �j�� �S�U�R�S�R�V�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O�� �H�W�� �O�¶�D�O�F�R�R�O�p�P�L�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �D�X�[��

�D�G�X�O�W�H�V���H�W���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����/�D���P�D�Q�L�q�U�H��

�G�R�Q�W���X�Q���W�D�X�[���G�¶�D�O�F�R�R�O���G�R�Q�Q�p���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���Y�D�U�L�H���G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���j���O�¶�D�X�W�U�H�����&�K�H�]��

�O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����R�Q���G�R�L�W���V�¶�D�W�W�H�Q�G�U�H���j���G�H�V���D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�V���j���G�H�V���W�D�X�[���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���P�R�L�Q�V���p�O�H�Y�p�V�� 

 



   
 

  ���� 
 

  �������������0�R�U�E�L�G�L�W�p���D�L�J�X�H���O�L�p�H���j���O�¶�D�O�F�R�R�O 

 

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�
�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q���p�W�K�\�O�L�T�X�H���D�L�J�X�s�����,�(�$�����V�R�Q�W�������O�H���F�R�P�D���D�Y�H�F���U�L�V�T�X�H��

�G�
�L�Q�K�D�O�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �F�R�Q�Y�X�O�V�L�R�Q�V���� �O�H�V�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�X�� �U�\�W�K�P�H�� �V�X�S�U�D�Y�H�Q�W�U�L�F�X�O�D�L�U�H���� �O�
�K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�H���� �O�H�V��

�K�\�S�R�J�O�\�F�p�P�L�H�V���� �O�¶�D�F�L�G�R�F�p�W�R�V�H�� �D�O�F�R�R�O�L�T�X�H���� �O�
�K�p�S�D�W�L�W�H�� �D�O�F�R�R�O�L�T�X�H�� �D�L�J�X�s�����O�D�� �S�D�Q�F�U�p�D�W�L�W�H�� �D�L�J�X�s����

�O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �Y�D�V�F�X�O�D�L�U�H�� �F�p�U�p�E�U�D�O�� �K�p�P�R�U�U�D�J�L�T�X�H���� �O�D�� �U�K�D�E�G�R�P�\�R�O�\�V�H���� �O�H�V�� �G�p�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V��

�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V�����2�Q���S�H�X�W���\���D�V�V�R�F�L�H�U���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���j���O�
�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�D�L�J�X�s�������W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���F�U�k�Q�L�H�Q�V�����S�O�D�L�H�V�����I�U�D�F�W�X�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V���F�R�Q�W�X�V�L�R�Q�V���������� 

 

  �������������0�R�U�W�D�O�L�W�p���O�L�p�H���j���O�¶�D�O�F�R�R�O 

 

�'�
�D�S�U�q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O���V�X�U���O�
�D�O�F�R�R�O���H�W���O�D���V�D�Q�W�p���G�H���O�
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���0�R�Q�G�L�D�O�H���G�H���O�D��

�6�D�Q�W�p�� �H�Q�� ���������� ���������� �O�
�D�O�F�R�R�O�� �H�V�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�p�F�q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�P�R�Q�G�H���V�R�L�W�������G�p�F�q�V���V�X�U�����������J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�������������O�L�p�H���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�L�J�X�H���H�W�������������j���X�Q�H��

�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�������&�H�V���G�p�F�q�V���W�R�X�F�K�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�D���W�U�D�Q�F�K�H���G�H�V���������������D�Q�V���D�Y�H�F��

�S�U�q�V���G�H�����������G�X���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���G�p�F�q�V���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���j���O�
�D�O�F�R�R�O���H�Q���(�X�U�R�S�H�� 

 

�(�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���F�D�X�V�H���G�H���P�R�U�W�D�O�L�W�p���p�Y�L�W�D�E�O�H���D�S�U�q�V���O�H���W�D�E�D�F�����2�Q���H�V�W�L�P�H���T�X�H��

�O�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�����������������G�p�F�q�V���H�Q�������������������������Y�H�U�V�X�V�����������������H�Q�������������������������������F�K�H�]��

�O�¶�K�R�P�P�H���H�W�����������������F�K�H�]���O�D���I�H�P�P�H���V�R�L�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����������H�W���������G�H���O�D���P�R�U�W�D�O�L�W�p���W�R�W�D�O�H���G�H�V��

�D�G�X�O�W�H�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �H�W�� �S�O�X�V���� �&�K�H�]�� �O�H�V���V�X�M�H�W�V���M�H�X�Q�H�V���� �O�¶�D�O�F�R�R�O�� �V�H�U�D�L�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�������� ���� �G�H�V��

�G�p�F�q�V���F�K�H�]���O�H�V���������������D�Q�V�����S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���T�X�L���W�H�Q�G���j���G�L�P�L�Q�X�H�U���D�Y�H�F���O�¶�k�J�H������������ 

 

�6�H�O�R�Q���O�¶�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���,�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O���G�H���O�D���6�p�F�X�U�L�W�p���5�R�X�W�L�q�U�H�����2�1�,�6�5���������� �������O�¶�D�O�F�R�R�O��

�V�H�U�D�L�W���L�P�S�O�L�T�X�p���G�D�Q�V���S�U�q�V���G�H�������������G�H�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���G�H���O�D���Y�R�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����$�9�3�����P�R�U�W�H�O�V���G�D�Q�V���O�D��

�W�U�D�Q�F�K�H���G�H�V���������������D�Q�V�� 

 

  �������������/�¶�D�O�F�R�R�O���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V 

 

�$�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �X�Q�H�� �P�p�W�D�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �D�P�p�U�L�F�D�L�Q�H�� ���������� �U�D�S�S�R�U�W�H�� �T�X�H�� �O�
�D�O�F�R�R�O�� �V�H�U�D�L�W��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�����������G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�
�X�U�J�H�Q�F�H�V�����8�Q�H���p�W�X�G�H���D�Q�J�O�D�L�V�H������������

�D�� �U�H�W�U�R�X�Y�p�� �T�X�H�� �������� �G�H�V�� �H�Q�W�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�L�H�Q�W�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H��

�G�¶�D�O�F�R�R�O�� 

 

�8�Q�H���p�W�X�G�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�H�������������������������V�H���E�D�V�D�Q�W���V�X�U���O�D���F�R�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��

�D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����P�R�Q�W�U�D�L�W���T�X�H���O�
�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q���p�W�K�\�O�L�T�X�H���D�L�J�X�s���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�W�����������V�H�X�O�H�P�H�Q�W��

�G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���W�R�W�D�O�H�V�����P�D�L�V���F�H���F�K�L�I�I�U�H���J�U�L�P�S�D�L�W���j�������������G�D�Q�V���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H�V���������������D�Q�V�����/�H�V��



   
 

  ���� 
 

�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���V�D�L�V�R�Q�Q�L�q�U�H�V���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���G�H�X�[���S�L�F�V���G�D�Q�V���O�
�D�Q�Q�p�H�����X�Q���H�Q���M�X�L�Q���H�W���X�Q���H�Q���R�F�W�R�E�U�H��

�D�Y�H�F���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�H�F�R�X�U�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W���D�X���F�R�X�U�V���G�X���P�R�L�V���H�W���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�U�q�V���P�D�U�T�X�p�H���O�H�V��

�Z�H�H�N���H�Q�G�V�� 

 

�6�H�O�R�Q�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �p�W�X�G�H���� �H�Q�� ������������ �S�O�X�V�� �G�H�� �������� �������� �V�p�M�R�X�U�V�� �H�Q�� �0�&�2�� ���0�p�G�H�F�L�Q�H���� �&�K�L�U�X�U�J�L�H����

�2�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H�����R�Q�W���p�W�p���L�Q�G�X�L�W�V���S�D�U���O�
�D�O�F�R�R�O���V�R�L�W�������������G�H�V���V�p�M�R�X�U�V�������H�Q���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�H�����������������G�X���W�R�W�D�O��

�G�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V���G�
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���O�X�L���V�R�Q�W���O�L�p���H�W�������������G�H�V���D�F�W�H�V���D�P�E�X�O�D�W�R�L�U�H�V�������H�Q���6�6�5���������������G�H��

�O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���H�V�W���O�L�p�H���j���O�
�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�������� ���� 

 

�%�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X���� �O�¶�D�O�F�R�R�O���W�L�H�Q�W���X�Q�H���S�O�D�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�H���� �R�•���������� �G�H�V���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�V�H�U�D�L�H�Q�W�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O�������������� �Y�R�L�U�H�� �������� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H�V���������������8�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���F�K�X�W�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���F�K�H�]���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����\���V�H�U�D�L�H�Q�W���O�L�p�H�V��������������

�G�H���P�r�P�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���G�H�V���I�D�L�W�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���R�X���G�H�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���G�H���O�D���Y�R�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����/�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W��

�L�P�S�O�L�T�X�p���G�D�Q�V�������������G�H�V���D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���H�Q�Y�H�U�V���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�R�L�J�Q�D�Q�W������������ 

 

�(�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�¶�D�O�F�R�R�O���H�V�W���L�P�S�O�L�T�X�p���G�D�Q�V�������������G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V���H�W���R�X���F�R�Q�M�X�J�D�O�H�V��������������������

���D�Q���� ���� ������ ���� �G�H�V�� �I�D�L�W�V�� �G�H�� �P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H�� �j�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� ������ ���� �G�H�V�� �Y�L�R�O�V�� �H�W�� �D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �V�H�[�X�H�O�O�H�V��

�����������������D�Q�����H�W�����������G�H�V���I�D�L�W�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���������������������D�Q�������������������� 

 

�(�Q�I�L�Q���� �W�R�X�W�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �V�¶�D�F�F�R�U�G�H�� �S�R�X�U�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �F�R�€�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�X�[��

�X�U�J�H�Q�F�H�V������������ 

 

�$���%�R�U�G�H�D�X�[�����L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���F�K�L�I�I�U�H�V���F�R�Q�Q�X�V���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���D�L�J�X�H�V���G�¶�D�O�F�R�R�O���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V��

�O�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V���� �0�D�L�V�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p�� �H�Q�� ���������� ����������

�P�R�Q�W�U�D�L�W�� �T�X�H�� �������� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���H�W�� �T�X�H�� �������� �G�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Y�D�L�H�Q�W���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�R�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�����/�H���S�U�R�E�O�q�P�H���D���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���F�K�H�]���O�H�V��

�M�H�X�Q�H�V���������������D�Y�H�F�����������G�H�V���������������D�Q�V���D�\�D�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���Q�R�F�L�Y�H�� 

 

���������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�X�G�H���F�R�P�P�X�Q�H 

 

�&�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�¶�L�Q�W�q�J�U�H���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�M�H�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I�� �G�H���F�L�Q�T�� �W�K�q�V�H�V���G�H���P�p�G�H�F�L�Q�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���� �(�O�O�H��

�V�R�X�O�q�Y�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�F�R�R�O�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V��

�D�G�X�O�W�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�X���F�H�Q�W�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�����&�+�8�����G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����/�H���E�X�W��

�H�V�W���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�X�U���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���P�L�H�X�[���S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V����

�/�¶�p�W�X�G�H���V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H���D�X�W�R�X�U���G�¶�X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���F�R�P�P�X�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�D�O�F�R�R�O���F�K�H�]���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V���G�H��

�������j���������D�Q�V���G�R�Q�W���O�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V���R�Q�W���p�W�p���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V���S�D�U���O�H�V���F�L�Q�T���W�K�p�V�D�U�G�V���S�H�Q�G�D�Q�W���������M�R�X�U�V���H�W��������

�Q�X�L�W�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H�V���V�L�W�H�V���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p���G�X���&�+�8���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�� 



   
 

  ���� 
 

 

�/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���F�R�P�P�X�Q���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p���D�L�Q�V�L�����$�Q�Q�H�[�H���������� 

�����/�H�V�������S�U�H�P�L�q�U�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V�������K���H�W���V�L��

�O�H���S�D�W�L�H�Q�W���S�H�Q�V�H���T�X�H���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���V�D���Y�H�Q�X�H���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V�� 

 

�����/�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������H�W�������S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���H�W���V�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���V�R�F�L�D�O��

�D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �R�•�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�� �F�R�Q�V�R�P�P�p�����/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� ���� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���W�D�E�D�F���H�W���V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���������K�H�X�U�H�V�� 

 

�����/�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������H�W�������L�Q�W�H�U�U�R�J�H�Q�W���V�X�U���O�H���W�H�P�S�V���p�F�R�X�O�p���H�Q�W�U�H���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O��

�H�W���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���D�L�Q�V�L�� �T�X�H���O�H���W�H�P�S�V���p�F�R�X�O�p���H�Q�W�U�H���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���D�\�D�Q�W��

�F�R�Q�G�X�L�W���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���H�W���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V�� 

 

�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�������S�R�U�W�H���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���T�X�D�U�W�L�H�U�V���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W��

���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����0�p�U�L�J�Q�D�F�����3�H�V�V�D�F���H�W���7�D�O�H�Q�F�H���� 

 

�����/�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���������H�W���������F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H���O�L�H�X���G�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� 

 

�����/�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���������j���������L�Q�W�H�U�U�R�J�H�Q�W���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����O�H���V�W�D�W�X�W���P�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O��

�H�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 

 

�����/�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� ������ �H�W�� ������ �S�R�U�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �H�W�� �V�X�U�� �V�D��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�� 

 

�����/�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���������j���������V�R�Q�W���F�H�O�O�H�V���G�X���V�F�R�U�H���$�8�'�,�7���&�����$�O�F�R�K�R�O���8�V�H���'�L�V�R�U�G�H�U�V���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�H�V�W���&�R�Q�F�L�V�H�����T�X�L���D���S�U�R�X�Y�p���V�R�Q���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���S�R�X�U���O�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V���O�L�p�V���j���O�¶�X�V�D�J�H���G�¶�D�O�F�R�R�O��

�������������8�Q���V�F�R�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j�������S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���R�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j�������S�R�X�U���O�H�V���K�R�P�P�H�V���H�V�W���V�\�Q�R�Q�\�P�H��

�G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���j���U�L�V�T�X�H�����8�Q���V�F�R�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���������V�X�J�J�q�U�H���X�Q�H���S�U�R�E�D�E�O�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���T�X�H�O��

�T�X�H���V�R�L�W���O�H���V�H�[�H�����$�Q�Q�H�[�H�V�������� 

 

�����/�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� ������ �j�� ������ �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �5�L�Y�H�U�P�H�D�G�� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�X��

�V�\�Q�G�U�R�P�H���S�R�V�W���F�R�P�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�� 

 

�����(�Q�� �I�L�Q�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �O�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �U�H�W�H�Q�X�� �p�W�D�L�W�� �Q�R�W�p���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�T�X�H�O�� �O�H�� �V�F�R�U�H�� �$�,�6��

���$�E�E�U�H�Y�L�D�W�H�G���,�Q�M�X�U�\���6�F�D�O�H�����p�W�D�L�W���H�[�W�U�D�S�R�O�p���S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�����&�H���V�F�R�U�H���S�H�U�P�H�W��

�G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�H�X�U���J�U�D�Y�L�W�p�� 

 

�����/�H���G�D�W�H�V���H�W���K�H�X�U�H�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���H�W���V�R�U�W�L�H���p�W�D�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�F�L�V�p�H�V���D�I�L�Q���G�H���F�D�O�F�X�O�H�U���O�H�V���W�H�P�S�V��



   
 

  ���� 
 

�G�H���S�D�V�V�D�J�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���P�R�\�H�Q���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�R�X�U���O�D���Y�H�Q�X�H���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V�� 

 

�$�X���W�R�W�D�O�����O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���p�W�D�L�W���U�p�D�O�L�V�D�E�O�H���H�Q�������P�L�Q�X�W�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�� 

 

 ���������2�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�¶�p�W�X�G�H 

 

�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���W�K�q�V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���W�K�p�V�D�U�G�V���p�W�D�L�H�Q�W���� 

�����4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�
�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�K�H�]���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�G�X�O�W�H�V���G�H���������������D�Q�V���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��

�D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �P�R�W�L�I�� �P�p�G�L�F�R���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�X�� �&�+�8�� �G�H�� �3�H�O�O�H�J�U�L�Q�� �H�W�� �6�D�L�Q�W��

�$�Q�G�U�p���"���S�D�U���5�R�Q�D�Q���9�R�L�V�L�Q�� 

�����'�D�Q�V���T�X�H�O�O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���]�R�Q�H�V���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���0�p�W�U�R�S�R�O�H���U�p�V�L�G�H�Q�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V��

�G�H���������j���������D�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p���G�X���&�+�8���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���G�D�Q�V��

�O�H�V�������K���V�X�L�Y�D�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�
�D�O�F�R�R�O���"���S�D�U���$�Q�D�w�V���'�D�Y�L�J�Q�R�Q 

�����4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���V�\�Q�G�U�R�P�H���S�R�V�W���F�R�P�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O���R�X���V�\�P�S�W�{�P�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���V�H�O�R�Q���O�D��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�
�D�O�F�R�R�O���� �F�K�H�]�� �O�H�V������ �������� �D�Q�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �3�H�O�O�H�J�U�L�Q�� �H�W�� �6�D�L�Q�W��

�$�Q�G�U�p���G�X���&�+�8���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���"���S�D�U���-�X�O�L�H�Q���'�D�V�V�p�� 

�����(�[�L�V�W�H���W���L�O���X�Q���L�P�S�D�F�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���R�X���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V���V�X�U��

�O�D�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �H�W�� �V�X�U�� �O�D�� �J�U�D�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�� �D�X�[��

�X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p���j���%�R�U�G�H�D�X�[���"���S�D�U���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���%�R�Q�K�R�P�P�H�� 

 

�/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���p�W�D�L�W ���� 

�4�X�H�O�O�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�G�X�O�W�H�V���G�H���������j���������D�Q�V���V�X�U���O�H�V��

�V�L�W�H�V���G�X���&�+�8���G�H���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p���H�V�W���L�P�S�X�W�D�E�O�H���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���" 

 

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���H�V�W���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V��

�G�H�V�� �V�L�W�H�V�� �3�H�O�O�H�J�U�L�Q�� �H�W�� �6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p�� �G�X�� �&�+�8�� �G�H�� �%�R�U�G�H�D�X�[�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V�� �G�H�� ������������ �D�Q�V��

�L�P�S�X�W�D�E�O�H�V���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H�� 

 

�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���V�R�Q�W������ 

�����G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���O�H�V���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���O�R�U�V�T�X�H��

�O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���F�R�Q�V�X�O�W�H�Q�W���j���F�D�X�V�H���G�¶�X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���� 

�����G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �j�� �X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H��

���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����P�p�G�L�F�D�O�H���R�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H���� 

�����G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���V�
�L�O���H�[�L�V�W�H���X�Q�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�¶�L�P�S�X�W�D�E�L�O�L�W�p���G�R�F�X�P�H�Q�W�p�H���H�W���O�¶�L�P�S�X�W�D�E�L�O�L�W�p���U�H�V�V�H�Q�W�L�H��

�S�D�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�� 

�����G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���M�R�X�U�V���G�H���O�D���V�H�P�D�L�Q�H���R�•���O�¶�D�O�F�R�R�O���D���O�H���S�O�X�V���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�D�Q�V���O�D���Y�H�Q�X�H���G�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V�� 



   
 

  ���� 
 

�,�,���0�$�7�(�5�,�(�/�6���(�7���0�(�7�+�2�'�(�6  

 

 ���������7�\�S�H���G�¶�p�W�X�G�H 

 

�8�Q�H���p�W�X�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�����D�Y�H�F���X�Q���U�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���P�L�[�W�H���D���p�W�p��

�U�p�D�O�L�V�p�H���� �(�O�O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�L�W�� �X�Q�� �U�H�F�X�H�L�O�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�I�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�¶�K�p�W�p�U�R��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���� �D�V�V�R�F�L�p�� �j�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �P�p�G�L�F�D�X�[�� �S�D�U�� �G�H�X�[��

�U�H�O�H�F�W�H�X�U�V�� 

 

 ���������3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q 

 

�/�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���p�W�D�L�H�Q�W���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���k�J�p�H�V���G�H���������j���������D�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H�V��

�V�L�W�H�V���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p���G�X���&�+�8���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���p�W�D�L�H�Q�W���O�H���U�H�I�X�V��

�G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���� �O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p��

���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����R�X���G�H���E�D�U�U�L�q�U�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H�� 

 

 ���������5�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V 

 

  �������������4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H 

 

�/�H���U�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���V�¶�H�V�W���G�p�U�R�X�O�p�H���G�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H���D�X�������R�F�W�R�E�U�H�������������������K���V�X�U�����������V�R�L�W��������

�M�R�X�U�V���H�W���������Q�X�L�W�V�����/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���R�Q�W���p�W�p���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V���J�U�k�F�H���j���X�Q���K�p�W�p�U�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���X�W�L�O�L�V�p���S�D�U��

�O�H�V���F�L�Q�T���P�p�G�H�F�L�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�p�W�X�G�H���V�X�U���X�Q���U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�����K���S�D�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����/�D���W�U�D�Q�F�K�H��

�K�R�U�D�L�U�H���G�H�������K�� �j�� ���K�� �p�W�D�L�W���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H���D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V���3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q��

�Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�V�V�D�J�H�V���Q�R�F�W�X�U�Q�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����/�H�V���V�L�W�H�V���G�H���U�H�F�X�H�L�O���S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�Q�F�K�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V��

�G�H�����K���j�������K���H�W���G�H�������K���j�������K���p�W�D�L�H�Q�W���U�p�S�D�U�W�L�V���D�O�p�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���S�D�U���U�D�Q�G�R�P�L�V�D�W�L�R�Q�� 

 

�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���T�X�L���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�L�H�Q�W���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���p�W�D�L�H�Q�W���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O��

�G�p�F�O�D�U�p�H�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� ������ �K�H�X�U�H�V���� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�H�� �S�D�U�� �O�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �G�H��

�O�¶�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �S�D�V�V�D�J�H�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V���� �O�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �V�R�F�L�D�X�[���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W�� �O�D��

�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �W�R�[�L�T�X�H�V�����/�H�� �V�F�R�U�H���$�8�'�,�7���&�� �p�W�D�L�W�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �D�X��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�I�L�Q���G�H���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�� 

 

  �������������$�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���P�p�G�L�F�D�X�[ 

 

�/�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���P�p�G�L�F�D�X�[���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�\�D�Q�W���G�p�F�O�D�U�p���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���G�H�S�X�L�V���P�R�L�Q�V��



   
 

  ���� 
 

�G�H���������K�H�X�U�H�V���R�Q�W���p�W�p���p�W�X�G�L�p�V���D���S�R�V�W�H�U�L�R�U�L���S�D�U���G�H�X�[���U�H�O�H�F�W�H�X�U�V�����P�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���W�K�q�V�H���H�W���X�Q�H��

�D�X�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� �O�¶�p�W�X�G�H������ �,�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �V�L�� �F�K�D�T�X�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �D�X�[��

�X�U�J�H�Q�F�H�V���p�W�D�L�W���G�X�H�����H�Q���S�D�U�W�L�H���R�X���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p�����j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H�����R�X���V�L���H�O�O�H���Q�H���O�¶�p�W�D�L�W���S�D�V����

�3�R�X�U���F�H�O�D���O�¶�H�[�D�P�L�Q�D�W�H�X�U���S�R�X�Y�D�L�W���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���F�O�L�Q�L�T�X�H�����O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�¶�D�O�F�R�R�O���T�X�H���O�H���S�D�W�L�H�Q�W��

�D�Y�D�L�W���G�p�F�O�D�U�p���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���H�W���O�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���I�L�Q�D�O���U�H�W�H�Q�X�� 

 

 ���������$�Q�D�O�\�V�H���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H 

 

�'�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�P�S�D�U�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�H���J�U�R�X�S�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���© �L�P�S�X�W�D�E�O�H�V��

�j�� �X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H�V �ª�� �H�W�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���© �Q�R�Q�� �L�P�S�X�W�D�E�O�H�V�� �j�� �X�Q�H��

�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H �ª�� 

 

�'�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�L�Y�D�U�L�p�H���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H�����/�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V���p�W�D�L�H�Q�W��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���H�Q���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�W���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���H�W���F�R�P�S�D�U�p�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���W�H�V�W���H�[�D�F�W���G�H���)�L�V�K�H�U�����/�H��

�U�L�V�T�X�H���G�H���S�U�H�P�L�q�U�H���H�V�S�q�F�H�����V�H�X�L�O���D�O�S�K�D�����D���p�W�p���I�L�[�p���j���������S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V�����/�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �H�Q�� �P�p�G�L�D�Q�H�V�� �H�W�� �p�W�H�Q�G�X�H�V�� �L�Q�W�H�U�T�X�D�U�W�L�O�H�V���� �(�O�O�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W��

�F�R�P�S�D�U�p�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���W�H�V�W���G�H���:�L�O�F�R�[�R�Q�� 

 

�'�D�Q�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G���W�H�P�S�V���O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�p�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q�H���U�p�J�U�H�V�V�L�R�Q��

�O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���D�X���V�H�X�L�O���D�O�S�K�D��� �����������R�Q�W���p�W�p���L�Q�F�O�X�V�H�V���G�D�Q�V��

�O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �L�Q�L�W�L�D�O���� �8�Q�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �S�D�U�� �P�p�W�K�R�G�H�� �S�D�V�� �j�� �S�D�V�� �G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�H�� �D�Y�H�F��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�X�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���F�K�R�L�V�L�U���O�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���j���L�Q�F�O�X�U�H���G�D�Q�V���O�H���P�R�G�q�O�H���I�L�Q�D�O�� 

 

�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F���O�H���O�R�J�L�F�L�H�O���5���Y�H�U�V�L�R�Q������������������������������ ���������� 

 

 ���������&�U�L�W�q�U�H���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O 

 

�,�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�X�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �L�P�S�X�W�D�E�O�H�V�� �j�� �X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�U�p�F�H�Q�W�H�����F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���k�J�p�V���G�H���������j���������D�Q�V���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H�V���V�L�W�H�V��

�3�H�O�O�H�J�U�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p���G�X���&�+�8���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�� 

 

 ���������&�U�L�W�q�U�H�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V 

 

�,�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X���U�L�V�T�X�H���D�F�F�U�X���G�H���Y�H�Q�L�U���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���j���F�D�X�V�H���G�H��

�O�¶�D�O�F�R�R�O���� �F�R�P�P�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���I�D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �O�D�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�� �G�¶�D�O�F�R�R�O�� �F�R�Q�V�R�P�P�p�H���� �O�H�V��

�W�\�S�H�V���G�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�����P�p�G�L�F�D�O�H�V���� �W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�� �R�X�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V�����H�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �M�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D��

�V�H�P�D�L�Q�H�����,�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�H�V��



   
 

  ���� 
 

�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���H�X�[���P�r�P�H�V���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U��

�Y�H�Q�X�H�� 

 

 ���������0�H�V�X�U�H�V���p�W�K�L�T�X�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V 

 

�&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���D���p�W�p���V�R�X�P�L�V�H���j���X�Q���D�Y�L�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���G�X���&�R�P�L�W�p���G�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���3�H�U�V�R�Q�Q�H�V�������&�3�3����

�V�R�X�V���O�D���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���,�'���5�&�%�����������������$������������ ���������H�W���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H��

�O�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���H�W���G�H�V���/�L�E�H�U�W�p�V�����&�1�,�/�����D�S�U�q�V���X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���D�X���S�U�R�W�R�F�R�O�H���0�5��

�������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

  ���� 
 

 

 

 
 

�,�,�,�����5�(�6�8�/�7�$�7�6 

 

�6�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���D�O�O�D�Q�W���G�X�������� �V�H�S�W�H�P�E�U�H������������ �D�X������ �R�F�W�R�E�U�H�������������� �������� �S�D�W�L�H�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p�� �L�Q�F�O�X�V��

�G�D�Q�V���O�¶�p�W�X�G�H�����/�D���I�L�J�X�U�H�������S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�V�� 

 

 

 

���������S�D�W�L�H�Q�W�V���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

 

 

 

         �������S�D�W�L�H�Q�W�V���H�[�F�O�X�V���� 

        �����������S�R�X�U���U�H�I�X�V 

        �����������S�R�X�U���E�D�U�U�L�q�U�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H 

�����������H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�p�W�D�W���P�p�G�L�F�D�O�����Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H��

�R�X���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H 

�����������S�H�U�G�X�V���G�H���Y�X�H 

        ���������S�R�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���U�D�L�V�R�Q�V 

        

 

 

���������S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�¶�p�W�X�G�H 

 

 

 

���������S�D�W�L�H�Q�W�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���G�p�F�O�D�U�p 

�G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O���D�X�� 

�F�R�X�U�V���G�H�V���������G�H�U�Q�L�q�U�H�V���K�H�X�U�H�V 

 

 

 

���������G�R�V�V�L�H�U�V���P�p�G�L�F�D�X�[���D�Q�D�O�\�V�p�V���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���V�L�� 

�O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���p�W�D�L�W���G�X�H���j���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O 

 

 

�)�L�J�X�U�H���� �����'�L�D�J�U�D�P�P�H���G�H���I�O�X�[���G�H���O�D���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V 

 

 

���������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q 

 

�/�D���P�p�G�L�D�Q�H���G�¶�k�J�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���p�W�X�G�L�p�V���p�W�D�L�W���G�H���������D�Q�V�����6�X�U���O�H�V�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V�������������p�W�D�L�W��

�G�H�V���I�H�P�P�H�V���V�R�L�W���������������������������G�H�V���S�D�V�V�D�J�H�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V�����V�R�L�W�������������D�Y�D�L�H�Q�W���O�L�H�X���V�X�U���O�H���V�L�W�H��

�3�H�O�O�H�J�U�L�Q�����F�R�Q�W�U�H�����������V�X�U���O�H���V�L�W�H���6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p�����,�O���\���D�Y�D�L�W�����������p�W�X�G�L�D�Q�W�V�������������H�P�S�O�R�\�p�V�������������V�D�Q�V��

�H�P�S�O�R�L�V�����������R�X�Y�U�L�H�U�V���D�U�W�L�V�D�Q�V���H�W���������F�D�G�U�H�V�����W�D�E�O�H�D�X���,���� 



   
 

  ���� 
 

 

���������S�D�W�L�H�Q�W�V���������������Y�H�Q�D�L�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q���P�R�W�L�I���P�p�G�L�F�D�O�������������������������S�R�X�U���X�Q���P�R�W�L�I���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���H�W��������

�����������S�R�X�U���X�Q���P�R�W�L�I���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�� 

 

�'�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V�����������������������Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�L�H�Q�W���M�D�P�D�L�V���G�¶�D�O�F�R�R�O�� 

 

�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� ������ �K�H�X�U�H�V���S�U�p�F�p�G�D�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V������������ �D�Y�D�L�H�Q�W��

�F�R�Q�V�R�P�P�p���G�X���W�D�E�D�F���H�W������ �����G�X���F�D�Q�Q�D�E�L�V�� 

 

�$�X���F�R�X�U�V���G�H�V���������K�H�X�U�H�V���S�U�p�F�p�G�D�Q�W���O�H�X�U�V���S�D�V�V�D�J�H�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V�������������S�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�U����������������������

�R�Q�W���G�p�F�O�D�U�p���D�Y�R�L�U���F�R�Q�V�R�P�P�p���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O�����������������������D�Y�D�L�H�Q�W���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���P�R�L�Q�V���G�H���G�H�X�[���Y�H�U�U�H�V����

�������������������D�Y�D�L�H�Q�W���F�R�Q�V�R�P�P�p���H�Q�W�U�H�������H�W�������Y�H�U�U�H�V�����H�W���������������������D�Y�D�L�H�Q�W���F�R�Q�V�R�P�P�p�V���D�X���P�R�L�Q�V������

�Y�H�U�U�H�V�� 

 

 ���������5�p�V�X�O�W�D�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O 

 

�6�X�U���O�H�V�����������S�D�V�V�D�J�H�V���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H���������j���������D�Q�V�����������p�W�D�L�H�Q�W���L�P�S�X�W�D�E�O�H�V�����H�Q��

�S�D�U�W�L�H���R�X���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p�����j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�L�J�X�H�����&�H�O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V��

�F�H�W�W�H���W�U�D�Q�F�K�H���G�¶�k�J�H�� 

 

 ���������5�p�V�X�O�W�D�W�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V 

 

�3�D�U�P�L�� �O�H�V�� ������ �S�D�V�V�D�J�H�V�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �L�P�S�X�W�D�E�O�H�V�� �j�� �X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�L�J�X�H�������� ���S�D�W�L�H�Q�W�V���Q�H��

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���S�D�V���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���G�D�Q�V���O�H�X�U���Y�H�Q�X�H���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���V�R�L�W������ ������ ���3�D�U��

�D�L�O�O�H�X�U�V�� ������ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���Y�H�Q�L�U�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �S�D�V�V�D�J�H��

�Q�¶�D�Y�D�L�H�Q�W���S�D�V���p�W�p���U�H�F�R�Q�Q�X���L�P�S�X�W�D�E�O�H���j���O�¶�D�O�F�R�R�O���S�D�U���O�H�V���H�[�S�H�U�W�V�� 

 

�3�D�U�P�L�� �F�H�V�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �L�P�S�X�W�D�E�O�H�V�� �j�� �X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�L�J�X�H���� ���������G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���p�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�V��

�K�R�P�P�H�V������������ �p�W�D�L�H�Q�W���F�p�O�L�E�D�W�D�L�U�H�V���� ���������V�D�Q�V���H�Q�I�D�Q�W���� �������� �D�Y�D�L�H�Q�W���H�Q�W�U�H������ ���H�W������ ���D�Q�V������������

�p�W�D�L�H�Q�W�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� ���������p�W�D�L�H�Q�W���R�X�Y�U�L�H�U�V���D�U�W�L�V�D�Q�V�� �H�W�� �������� �p�W�D�L�H�Q�W�� �V�D�Q�V�� �H�P�S�O�R�L���� �������� �D�Y�D�L�H�Q�W��

�F�R�Q�V�R�P�P�p���U�p�F�H�P�P�H�Q�W���S�O�X�V���G�H�������Y�H�U�U�H�V���H�W�����������F�R�Q�V�X�O�W�D�L�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q���P�R�W�L�I���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����6�X�U��

�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�������������F�R�Q�V�R�P�P�D�L�H�Q�W���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����S�O�X�W�{�W���G�D�Q�V���X�Q��

�O�L�H�X���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�����������������H�Q�W�U�H�������K���H�W�������K���������������R�X���H�Q�W�U�H�������K���H�W�������K�����������������,�O�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�L�H�Q�W���G�X��

�W�D�E�D�F���������������H�W���G�X���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����������������6�X�U���O�H�V���$�3�,�������������G�p�F�O�D�U�D�L�H�Q�W���H�Q���D�Y�R�L�U�������I�R�L�V���S�D�U���P�R�L�V������������

�X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���H�W���������F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���R�X���S�U�H�V�T�X�H�� 

 

�(�Q���D�Q�D�O�\�V�H���X�Q�L�Y�D�U�L�p�H�����W�D�E�O�H�D�X���,�������S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V��



   
 

  ���� 
 

�j���X�Q���U�L�V�T�X�H���D�F�F�U�X���G�H���Y�H�Q�L�U���D�X�[���X�U�J�H�Q�F�H�V���j���F�D�X�V�H���G�¶�X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�L�J�X�s�� 

 

�/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �6�D�L�Q�W���$�Q�G�U�p�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H���U�L�V�T�X�H���G�H�� �Y�H�Q�L�U�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�H��

�O�¶�D�O�F�R�R�O�����2�5�������� �����S��� �����������������G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���V�L���L�O�V���p�W�D�L�H�Q�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�p�V���S�D�U���O�H�V���S�R�P�S�L�H�U�V�����S����������������������

�/�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���G�D�Q�V�����������G�H�V��

�F�D�V���� �V�R�L�W�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�q�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� ���S�� � �� ���������������F�R�Q�W�U�H�� ���������S�R�X�U���O�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V��

�P�p�G�L�F�D�O�H�V�� �H�W�� ������ �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V��

�p�W�D�L�H�Q�W���p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�V���j���X�Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�F�R�R�O �����O�D���F�K�X�W�H�����O�¶�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���O�D��

�Y�R�L�H���S�X�E�O�L�T�X�H�����S�����������������������F�R�P�P�H���O�H���P�R�Q�W�U�H���O�D���I�L�J�X�U�H�������� 

 

 

 
 

�)�L�J�X�U�H���� �����5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���F�K�H�]���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�H�Q�D�Q�W���j���F�D�X�V�H���G�H��

�O�¶�D�O�F�R�R�O�����Q� ������ 

 

 

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����O�H�V���K�R�P�P�H�V�����2�5�����������������S�����������������������O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�p�O�L�E�D�W�D�L�U�H�V�����2�5��

�������� �������S��� �����������������H�W���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�D�Q�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����2�5�����������������S��� ���������������D�Y�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H��

�Y�H�Q�L�U�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�W�D�W�X�W�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �p�W�D�L�H�Q�W��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�L�p�V���D�X���I�D�L�W���G�H���Y�H�Q�L�U���j���F�D�X�V�H���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O�������O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���R�X�Y�U�L�H�U�V���D�U�W�L�V�D�Q�V��
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Accident 
domestiques

9%

Accident de travail
3%

Agression
31%

AVP
20%

Chute
28%

Loisir
3%

Autre
6%

Mécanismes traumatiques liés à une 
consommation d'alcool

Accident domestiques Accident de travail Agression AVP Chute Loisir Autre
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au cours des dernières 24 heures

patients buveurs ne venant pas à cause de l'alcool

patients buveurs venant à cause de l'alcool
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4,21%

83,16%

11,58%

Patients venant à cause de 
l'alcool

Consommation à faible risque

Consommation à risque

Probable dépendance

 

 

    
 

�)�L�J�X�U�H���� �����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���V�H�O�R�Q���O�H���V�F�R�U�H���$�8�'�,�7���& 

 

 

�(�Q�I�L�Q�����F�H�U�W�D�L�Q�V���M�R�X�U�V���G�H���O�D���V�H�P�D�L�Q�H���F�R�P�S�R�U�W�D�L�H�Q�W���X�Q�H���V�X�U�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���Y�H�Q�D�Q�W���j��

�F�D�X�V�H���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O�����j���V�D�Y�R�L�U���O�H���V�D�P�H�G�L���H�W���O�H���G�L�P�D�Q�F�K�H�����S��� ���������������������/�D���I�L�J�X�U�H�������U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D��

�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�D�V�V�D�J�H�V���L�P�S�X�W�D�E�O�H�V�� �j�� �X�Q�H�� �D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H���H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �M�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D��

�V�H�P�D�L�Q�H�� 

 

 
 

19,70%

74,55%

5,76%

Patients ne venant pas à 
cause de l'alcool

Consommation à faible risque

Consommation à risque

Probable dépendance
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�)�L�J�X�U�H�����������3�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���S�D�V�V�D�J�H�V���L�P�S�X�W�D�E�O�H�V���j���X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�H�Q�W�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�M�R�X�U�V���G�H���O�D���V�H�P�D�L�Q�H�� 
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Proportion de passages imputables à une 
alcoolisation récente en fonction des jours de la 

semaine.

Passages imputables à une alcoolisation récente.

Pourcentage moyen de passages imputables à une alcoolisation récente
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���������&�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���D�Y�H�F���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�W�V 

 

�&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���D���P�R�Q�W�U�p���T�X�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���p�W�D�L�W���L�P�S�O�L�T�X�p���G�D�Q�V���O�D���Y�H�Q�X�H���G�H�����������������G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V���� �V�R�L�W�� �T�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �X�Q�� �V�X�U�� �F�L�Q�T���� �6�L�� �O�¶�R�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�� �O�H�V�� ������ �S�D�V�V�D�J�H�V�� �U�H�F�R�Q�Q�X�V��

�L�P�S�X�W�D�E�O�H�V���S�D�U���O�H�V���H�[�S�H�U�W�V���D�X�[���������S�D�V�V�D�J�H�V���Q�R�Q���M�X�J�p�V���L�P�S�X�W�D�E�O�H�V���P�D�L�V���R�•���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Y�D�L�H�Q�W��

�U�H�F�R�Q�Q�X�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �Y�H�Q�X�H�����R�Q�� �D�U�U�L�Y�H�� �P�r�P�H�� �j�� �X�Q�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�H�� ��������

�S�D�V�V�D�J�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�¶�D�O�F�R�R�O���V�R�L�W�����������������G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���F�K�L�I�I�U�H�V���S�U�R�F�K�H�V���G�H���F�H�O�X�L��

�U�H�W�U�R�X�Y�p�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �G�H�� ���������� ������ ������ �R�•�� �X�Q�H�� �L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q�� �p�W�K�\�O�L�T�X�H�� �D�L�J�X�H�� �p�W�D�L�W��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �F�K�H�]�� ������ ���� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V���� �'�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V��

�D�Y�D�Q�o�D�L�H�Q�W���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�H���������������� �������G�H���������������� �����R�X���G�H���������������� �������P�D�L�V���V�D�Q�V���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H��

�O�¶�k�J�H�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �R�X���G�X�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �D�L�J�X�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���� �H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �X�Q�H��

�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H���I�D�L�W���T�X�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�L�G�p�H���T�X�H���O�H�V���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�L�J�X�H�V��

�V�R�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �D�X�[�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�X�Q�H��

�P�R�U�E�L�G�L�W�p�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �M�H�X�Q�H�V�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �L�O�� �Q�H�� �Q�R�X�V�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�� �S�D�V�� �V�X�U�� �O�H�V��

�L�P�S�D�F�W�V���j���P�R�\�H�Q���H�W���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���G�H���F�H�V���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�D�V�V�L�Y�H�V���U�p�S�p�W�p�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W���O�H���F�H�U�Y�H�D�X��

�S�R�X�U�V�X�L�W���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���V�D���P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�¶�j���������D�Q�V�����'�H���U�p�F�H�Q�W�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���R�Q�W���P�L�V��

�H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���F�H�U�Y�H�D�X���G�H���M�H�X�Q�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�[�S�R�V�p�V���j���F�H���W�\�S�H��

�G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�������������� ���� 

 

�3�D�U�P�L�� �F�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�O�F�R�R�O�L�V�p�V���� �S�O�X�V�� �G�H�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� ������������ �Q�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�D��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O���G�D�Q�V���O�H�X�U���Y�H�Q�X�H�����&�¶�H�V�W���W�U�q�V���S�U�R�F�K�H���G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�H�����������D�Y�D�Q�F�p���S�D�U���X�Q�H��

�p�W�X�G�H���D�Q�J�O�D�L�V�H�������� ������ �&�H�O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�X�[�� �H�I�I�H�W�V���D�L�J�X�V���F�R�Q�Q�X�V���G�H���O�¶�L�Q�W�R�[�L�F�D�W�L�R�Q��

�p�W�K�\�O�L�T�X�H�������������j���V�D�Y�R�L�U���X�Q�H���D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���M�X�J�H�P�H�Q�W���H�W���X�Q�H���V�X�U�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L�� 

 

�'�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p���D�V�V�R�F�L�p�V���j���X�Q���S�O�X�V���I�R�U�W���U�L�V�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���j���F�D�X�V�H���G�¶�X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�D�L�J�X�H�����&�H�U�W�D�L�Q�V���p�W�D�L�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X�[���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X���E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�������O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�¶�D�O�F�R�R�O��

�F�R�Q�V�R�P�P�p�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� ���� �Y�H�U�U�H�V�� ���� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�� �H�W�� �G�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �����K�� �H�W�� ���K���� �'�¶�D�X�W�U�H�V���U�H�Q�I�R�U�F�H�Q�W���O�H�� �S�R�U�W�U�D�L�W�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �³�E�L�Q�J�H�� �G�U�L�Q�N�H�U�´�� ����

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�p�O�L�E�D�W�D�L�U�H�V�����V�D�Q�V���H�Q�I�D�Q�W�����p�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���R�X���H�[�H�U�o�D�Q�W���F�R�P�P�H���R�X�Y�U�L�H�U���D�U�W�L�V�D�Q�����/�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

�P�X�O�W�L�Y�D�U�L�p�H���D���P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H���O�H���I�D�L�W���G�¶�r�W�U�H���X�Q���K�R�P�P�H���Q�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�H���U�L�V�T�X�H���H�Q���V�R�L�� �G�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�¶�D�O�F�R�R�O���� �V�L�� �R�Q�� �D�M�X�V�W�D�L�W�� �V�X�U�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W�� �O�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V��

�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �L�O�� �I�D�X�W�� �Q�X�D�Q�F�H�U�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V��

�F�R�P�S�R�V�D�Q�W���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�����$�L�Q�V�L���R�Q���S�H�X�W���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���O�H���I�D�L�W��

�G�¶�r�W�U�H���X�Q���K�R�P�P�H���D�X�J�P�H�Q�W�H���O�H���U�L�V�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���j���F�D�X�V�H���G�¶�X�Q�H���D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�L�J�X�H�� 
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�'�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�H�����H�Q���D�Q�D�O�\�V�H���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�p�H�����F�¶�p�W�D�L�H�Q�W���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V���T�X�L��

�Y�H�Q�D�L�H�Q�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�O�F�R�R�O���� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�Q�W�U�D�L�W�� �H�Q��

�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���S�U�R�I�L�O���F�R�Q�V�H�Q�V�X�H�O���G�H�V���E�L�Q�J�H���G�U�L�Q�N�H�U�����������������D�Q�V�������&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���U�H�Q�I�R�U�F�p��

�S�D�U�� �O�D�� �V�X�U�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �������������D�O�R�U�V���T�X�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[��

�W�U�D�Q�F�K�H�V���G�¶�k�J�H���G�p�I�L�Q�L�H�V���Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���p�T�X�L�W�D�E�O�H�V���������D�Q�V���S�R�X�U���O�H�V������������  �����������D�Q�V���S�R�X�U���O�H�V��������

�����������(�Q�� �R�X�W�U�H�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�V��

�E�L�Q�J�H�� �G�U�L�Q�N�H�U���� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �S�D�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �S�R�X�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�H�� �Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�O�F�R�R�O�����/�¶�X�Q�H�� �G�H�V��

�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���D�Y�D�Q�F�H�U���H�V�W���T�X�H���F�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�¶�X�Q�H�����© �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q �ª��

�G�H�� �E�L�Q�J�H�� �G�U�L�Q�N�H�U�� �D�\�D�Q�W�� �I�D�L�W�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �O�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V�� �G�¶�D�O�F�R�R�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��
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