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“A map of the world that does not include Utopia is not worth even glancing at [...].

Progress is the realisation of Utopias.”"

Oscar Wilde, L ’Ame de I’ homme sous le socialisme, 1891

Combien de jeunes velléités qui se croyaient pleines de vaillance et qu’a dégonflées tout a
coup ce seul mot d’Utopie appliqué a leurs convictions, et la crainte de passer pour
chimériques aux yeux des gens sensés. Comme si tout grand progrés de I’humanité n’était

pas dii a de Putopie réalisée !

André Gide, Les Nouvelles Nourritures, 1935

! Nous traduisons : « Une carte du monde ot ne figure pas le pays de I’utopie ne mérite méme pas un coup d’ceil [...]. Le
progres est I’accomplissement des utopies ».
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INTRODUCTION

Pourquoi les tiers lieux ? Le point de départ de ce travail vient, non pas de 1’engouement,
voire de la convoitise, alors insoupgonnée, suscités par les tiers lieux, mais de I’intérét pour
les mots, donc les pratiques, communément associés a la notion méme de tiers lieu, sans alors
étre forcément capable de la définir. Une notion ou le partage, le collaboratif, la création et
I’innovation prédominent, mais ou se dessine également en creux une maniere alternative
d’appréhender aussi bien 1’individu, le rapport au travail ou a la culture, que le territoire. Un

intérét, donc, intuitivement guidé par le champ des possibles li¢ a la notion de tiers lieux.

La notion de tiers lieu appartient a la catégorie de celles qui se dérobent aux tentatives de
clarification. Peut-étre est-ce 1a un de ses principaux attraits, mais aussi une de ses principales
difficultés. Du « third place » (« troisiéme lieu ») défini par Ray Oldenburg dans les années
80 aux tiers lieux actuels, la notion semble avoir muté, s’étre « adaptée », tout spécialement
sous I’influence des nouvelles technologies, de leur démocratisation, et des transformations du
monde du travail. Il est vrai que la notion est séduisante, voire méme florissante, d’autant que
sa plasticité la rend potentiellement applicable a différents types de lieux. Espace de travail
partagé (ou de coworking), fablab (laboratoire de fabrication), lieu d’innovation ouverte,
projet citoyen, ressourcerie, zone d’occupation temporaire, lieu hybride, etc., le tiers lieu
parait apte a tout englober, presque indistinctement. Une aptitude du tiers lieu a faire synthese
dont Antoine Burret fait déja état, dans son ouvrage de 2015 Tiers-lieu... et plus si affinités,
dans lequel il énumeére ce que chacun y projette : café internet, dispositif destiné a accueillir
des travailleurs nomades, lieu d’échanges, nouvelle agora, fabrique d’innovation, etc., avant
de conclure : « Une surabondance d’interprétations ou le concept de tiers-lieu accueille tous
les fantasmes, les désirs et les besoins collectifs d’une génération d’individus/travailleurs en
recherche de référentiel »°.

Sans doute s’agit-il d’une des raisons de I’engouement que les tiers lieux suscitent, mais la
n’est pas 1’objet principal ni I’enjeu de ce travail. Lieux protéiformes, aux contours théoriques
mouvants, les tiers lieux se développent de fagon empirique, ils sont donc indissociables de
I’environnement qui les a vu naitre et qui définit leur ADN. D’ou I’intérét qu’ils provoquent,
tant du co6té des médias, du grand public, des pouvoirs publics, que des entreprises. Un intérét
qui porte sans doute moins sur « ce que c’est », a savoir la notion de tiers lieu en tant que

telle, sa définition, que sur « ce qui s’y passe », a savoir I’ensemble des pratiques qui émerge

% Antoine Burret, Tiers-lieux... et plus si affinités, FYP Editions, p. 72.



de ces lieux et les promesses dont ces pratiques sont précisément porteuses. A 1’évidence, le
tiers lieu créé un appel d’air, il interpelle par son potentiel alternatif, la place qu’il accorde au
surgissement de I’imprévu, dans un monde trés largement normé. Il questionne aussi notre
vivre ensemble, voire rend compte de son renouvellement, et laisse entrevoir notre capacité a

inventer une nouvelle sociabilité urbaine. Au point de s’imposer comme mode¢le ?

Suite a la remise du rapport de la mission Coworking, Faire ensemble pour mieux vivre
ensemble, Tiers lieux, un défi pour les territoires, le 19 septembre 20183, I’Etat a en tout cas
annoncé un plan de 110 millions d’euros pour encourager le développement des espaces de
coworking sur I’ensemble du territoire francais. Dans I’article du Monde « Le phénoméne des
« tiers lieux » s’impose a I’Etat », Patrick Lévy-Waitz, président de la Fondation Travailler
ensemble, en charge de piloter cette mission, établit le diagnostic suivant :
« Avant-gardiste, le mouvement des tiers lieux n’est plus un simple phénomene
alternatif marginal. [...] C’est un phénomene économique émergeant mais réel qui
touche I’ensemble des territoires, et bien plus puissant qu’on ne 1’imaginait. [...] Pour
la premiére fois, avec ce mouvement qui part des citoyens et témoigne d’une trans-
formation majeure de notre rapport au travail et des modes d’apprentissage, nous
avons une vraie réponse au désenclavement des territoires »".
Au départ estimé a 600, le nombre d’espaces dénombré au terme d’un tour de France de huit
mois atteint en effet 1 463, et méme 1 800, en tenant compte des projets en gestation. Au-dela
des chiffres, le dispositif d’accompagnement mis en place par I’Etat marque avant tout la

reconnaissance du role des tiers lieux comme acteurs essentiels de la cohésion territoriale.

Dans son numéro d’été¢ 2018, la revue L 'Observatoire consacre en paralléle un dossier a cette
question : « Tiers lieu : un modéle a suivre ? »°, invitant chercheurs, pionniers et acteurs de la
démarche a croiser leurs réflexions. Dans son introduction, Lisa Pignot, rédactrice en chef,
s’interroge ainsi sur la portée du phénomene :

«[...] faut-il voir dans cet engouement un effet de mode ou la figure d’un nouvel age

pour les institutions et les politiques culturelles ? Nouveau modele ou miroir aux

> Mission Coworking, Faire ensemble pour mieux vivre ensemble, Tiers lieux, un défi pour les territoires, Fondation
Travailler ensemble, Rapport 2018, Patrick Lévy-Waitz, avec 1’appui du CGET représenté par Emmanuel Dupont et Rémy
Seillier. La remise du rapport par Patrick Lévy-Waitz a Julien Denormandie, secrétaire d’Etat auprés du ministre de la
cohésion des territoires, s’est déroulée au sein du fablab Ici Montreuil.

4 « Le phénoméne des « tiers lieux s impose a I’Etat », par Laetitia Van Eeckhout, lemonde.fr, le 19 septembre 2018 :
https://www.lemonde.fr/economie/article/2018/09/19/le-phenomene-des-tiers-lieux-s-impose-a-1-etat 5357432 3234.html

5 L"Observatoire, La revue des politiques culturelles, N° 52, Eté 2018, dossier coordonné par Lisa Pignot et Jean-Pierre Saez,
p-7-93




alouettes ? Le fait que de nombreuses collectivités soutiennent aujourd’hui 1’émer-
gence de tiers-lieux sur leur territoire et que la société civile participe €galement a
cette aventure pose nécessairement la question de la promesse dont ils sont porteurs :
le tiers-lieu serait-il un modéele de sortie de crise ? Si tel est le cas, le secteur culturel

peut-il (veut-il ? doit-il ?) se Iapproprier ? La greffe peut-elle prendre. .. ? »°

Ce travail est parti d’un constat relativement similaire, prenant acte toutefois de 1’influence du
mode¢le tiers lieu sur le secteur culturel : celui de I’existence de lieux culturels qui semblaient
vouloir s’inventer, et peut-étre, se vivre autrement, intégrant un certain nombre des valeurs
véhiculées dans et par les tiers lieux, parmi lesquelles : 1’ouverture, la flexibilité, I’hybridation
des pratiques ou la mixité des publics. Ouverts a la diversité des publics qui composent leur
territoire d’implantation, porteurs d’initiatives multiples, ces lieux culturels hybrides proposent
en effet de combiner une dimension culturelle et artistique a d’autres types d’activités : centre
des ressources, formations, incubateurs de startups ou encore espaces marchands. En raison de
leur vocation a abriter et encourager une diversité d’initiatives, ces licux, également lieux de
vie, participent, au méme titre que les lieux culturels plus « traditionnels » a la réflexion sur le
role et la place de la culture dans le monde de demain, sur la manicre dont elle est amenée a se
créer, a se transmettre et a faire lien.

Ce travail est donc né de la volonté de comprendre le degré d’opérabilité de la notion de tiers
lieu s’agissant des lieux culturels, se traduisant en premier lieu par les interrogations suivantes :
si la notion de tiers lieu peut faire quelque chose a/pour la culture, en quoi est-elle synonyme
de renouveau pour les lieux et les pratiques culturels ? Quelles promesses y sont associées ?
Quels sont les apports et les limites de la notion de tiers lieu dans la maniere dont s’ inventent
ou se réinventent les lieux culturels ? Son objectif n’est donc pas de proposer une cartographie
des tiers lieux, il ne prétend en aucun cas a I’exhaustivité. Cette particularité a été évoquée
d’entrée de jeu : rétif aux classifications, le tiers lieu est un objet fuyant, qui semble se révéler
a I’observateur pour mieux se dérober, se transformer a mesure qu’on tente de la saisir et se

réinventer en fonction du contexte ou il s’ancre.

L’ensemble de ces questionnements nous a amenée a formuler I’hypothése suivante :
Pourquoi, dans quelle mesure et dans quelle limite le modele du « tiers lieu » (qui semble

participer a l'invention d’une citoyenneté culturelle métropolitaine et cristalliser de nouvelles

8 1bid., p. 7



formes de vivre ensemble et de travailler ensemble) impregne, irrigue, voire dynamise les

imaginaires des lieux culturels hybrides dans leurs médiations au sein du paysage culturel ?

Pour répondre a cette problématique, notre premiere hypothése est que /a notion de tiers lieu,
notion plastique, qui s’est articulée et s’actualise en continu en réponse a des évolutions
sociales et technologiques, aux politiques culturelles et urbaines, joue un role dans la
maniere dont les lieux culturels hybrides se définissent et se singularisent au sein du paysage

culturel.

Notre deuxieme hypothése suppose que le modele implicite du tiers lieu structure les
médiations des lieux culturels hybrides, portant en creux une critique du mode de
fonctionnement des institutions culturelles.

Notre troisieme hypothése consiste a poser que le succes médiatique des tiers lieux, qui
féderent des initiatives contrastées et portent des promesses multiples, en fait [’objet

d’instrumentalisations qui concourent a affaiblir la portée de son modele.

Pour mener a bien cette réflexion, un important travail de recherche documentaire a ét¢ mené
afin d’identifier les sources pertinentes permettant de mieux appréhender la notion de tiers
lieu et ses déclinaisons actuelles, dans leur réalité protéiforme. De nombreux travaux, rapports,
articles universitaires et de presse, jusqu’aux plus récents, ont ainsi été mobilisés, pour nourrir
le propos, dont la bibliographie permet de rendre compte. Ce travail s’appuie par ailleurs sur
des études de cas, qui ont nécessité 1’analyse ciblée de supports de communication relatifs aux
trois lieux sélectionnés : dossiers de presse, catalogues, rapports d’activités, sites internet ainsi
que newsletters, de maniere a apprécier leur positionnement. Il s’est également accompagné
d’observations désengagées et d’observations participantes in situ, visant a faire I’expérience
de ces lieux, a les éprouver, pour éclairer la diversité des processus a I’ceuvre et tenter au mieux
d’en restituer les dynamiques. Ce sont ces dynamiques que nous avons ¢galement fait en sorte
d’illustrer, dans les annexes, par le choix des documents et photographies proposés, parmi
lesquelles, autant que possible, des séries de photographies que nous avons prises in situ.

Dans un contexte de forte instrumentalisation des tiers lieux, nous nous sommes interrogée,
jusqu’au terme de ce travail, sur la place a accorder a la parole des acteurs des tiers lieux. Par
exemple, fallait-il entreprendre une série d’entretiens semi-directifs ? Or, nous n’avons pas

retenu cette option au stade des investigations que nous avons menées. Non par manque de
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temps, mais pour conserver la distance « critique » qui semblait nécessaire a notre approche et
a I’observation des faits. Nous espérons, pour autant, que de nouveaux travaux verront le jour,

a partir de cette réflexion, permettant d’en approfondir certaines hypothéses.

Dans une premicre partie, nous souhaitons tout d’abord de revenir sur la genese des tiers
lieux. Il va s’agir d’examiner d’ou vient la notion, dans quel contexte elle a été forgée et en
réponse a quel type de « besoin » ou de « manque ». Il conviendra ensuite de convoquer les
différents apports susceptibles d’éclairer la notion de tiers lieu, d’expliciter comment elle s’est
nourrie, développée, reconfigurée. Car aussi singulier soit-il, I’objet tiers lieu n’a rien d’une
création ex nihilo, il mérite en ce sens d’étre envisagé dans une filiation avec différentes
expérimentations qui I’ont précédé. Par quels processus la notion de tiers lieu a-t-elle été
réactualisée ? Quelle(s) réalité(s) les tiers lieux recouvrent-ils aujourd’hui ? Et peut-on

légitimement postuler 1’existence des tiers lieux culturels ?

A la lumiére de ces premiers ¢léments de compréhension, replagant les tiers lieux dans leur
contexte d’évolution, il s’agira de proposer une exploration de trois lieux culturels hybrides,
assimilables a des tiers lieux culturels : le Centquatre-Paris, La Gaité Lyrique ainsi que La
Bellevilloise. La réflexion portera sur les imaginaires que ces lieux déploient pour renouveler
la mise en relation entre la diversité de leurs publics et la réalit¢ de leur offre artistique et
culturelle. Un focus qui sera 1’occasion de comprendre a la fois la réalité du positionnement
de ces lieux culturels, comment se construit leur image vis-a-vis des publics et en quoi

I’expérience de ces mémes publics s’en trouve éventuellement renouvelée.

Enfin, il s’agira de cerner plus précisément les limites du modele du tiers lieu, s’agissant du
secteur culturel. En effet, le mot de tiers lieu est loin de faire ’'unanimité, puisqu’il regroupe
sous un méme terme des espaces treés divers, donc des réalités qui ne le sont pas moins. Or si
le modele du tiers lieu n’est sans doute pas la coquille vide que certains veulent dépeindre,
bien que le laisse craindre tout concept un peu trop a la mode, il n’en reste pas moins 1’objet
d’appétits qui risquent de vider de leur substance nombre d’initiatives qui en découlent, avant
qu’elles n’aient eu le temps de faire la preuve de leur opérabilité. Quels sont les risques et
opportunités de la reconnaissance des tiers lieux par les instances en mesure de leur accorder
une légitimité ? Au-dela de tout alibi, le tiers lieu peut-il accompagner 1’entrée dans une ére

culturelle nouvelle ?
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I.  TIERS LIEUX : DE LA NOTION DE « TROISIEME LIEU » AUX PROMESSES
DES TIERS LIEUX CULTURELS

Le vocable de « tiers lieu » est-il en passe de remporter les suffrages de la tendance et de
devenir LE concept a la mode ? L’air de rien, souvent employé entre guillemets, ce qui
permet souvent de faire I’économie de sa définition et ne manque pas par ailleurs de susciter
curiosité et interrogation, il connait aujourd’hui un regain d’intérét et trouve une résonance
spécifique dans une sociét¢ de mobilité, de transformation du travail et de recomposition
territoriale ; malgré un certain flou conceptuel, il semble également se tailler une place non
négligeable dans le paysage culturel, métropolitain ou rural.

Ainsi, la presse consacre-t-elle régulierement 1’ouverture de nouveaux « tiers lieux », a Paris
ou en Province. En octobre 2017, sudouest.fr titrait ainsi a sa une : « Un tiers-lieu inauguré a
Bertin-Tanos »', mettant en évidence la nécessité de répondre aux évolutions du travail et de
rompre avec les effets négatifs de 1’isolement, en proposant des services adaptés aux besoins,
ponctuels ou durables, des travailleurs : auto-entrepreneurs, télétravailleurs, indépendants ou
demandeurs d’emploi. Une des nombreuses initiatives soutenues par la Région Nouvelle-
Aquitaine, qui avec I’Appel a Manifestation d’Intérét « Développer les tiers lieux »® vise a
I’ouverture d’ici 2020 de 300 tiers lieux, répartis sur I’ensemble de son territoire, urbain, péri-
urbain et rural. Une dynamique que la région Ile-de-France assume de la méme maniére, avec
un objectif de 1 000 nouveaux tiers lieux a I’horizon 2020’ sur un territoire qui en comptait
déja 620 en 2017. En parallele des aides régionales a la création d’espaces de travail
collaboratifs se développent de nouveaux lieux de vie également qualifiés de « tiers lieux ».
En mars 2018, wedemain.fr — un site, une revue, une communauté pour changer d’époque,
consacrait un article, dans sa rubrique « We life », a I’inauguration d’un nouvel espace,
1’ Arche, situé sous le Viaduc des Arts, a proximité de la gare de Lyon, sous le titre : « A Paris,

un nouveau tiers lieu pour apprendre le savoir-faire des artisans »'*. Un article dans lequel

7 « Un tiers-lieu inauguré 4 Tanos-Bertin », par Jean-Yves Thuel, sudouest.fr, le 30 octobre 2017. La coopérative Interstices
propose la location d’espaces de travail a la demi-journée pour 6 € dans 1’espace de travail partagé, 8 € pour un bureau privé,
mettant a disposition des travailleurs une connexion internet, divers équipements (photocopieuse, scanner, machine a
affranchir, etc.), une plateforme collaborative en ligne ainsi que des espaces de convivialité :
http://www.sudouest.fr/2017/10/30/un-tiers-licu-inaugure-a-tarnos-bertin-3905304-3566.php

8 Travailler autrement pour vivre mieux, La Région soutient votre projet de tiers lieu, Région Nouvelle-Aquitaine, 2017-
2018 : https:/les-aides.nouvelle-aquitaine. fr/wp-content/uploads/AMI-TiersLieux-2017-2018 RegionNouvelleAquitaine.pdf
%« Coworking, télécentres, ... : la Région mise sur les tiers lieux », La rédaction, iledefrance.fr, le 8 février 2018. A noter
que I’Institut d’Aménagement et d’Urbanisme (IAU) d’fle-de-France dénombrait 620 tiers lieux (espaces de coworking,
bureaux mutualisés, télécentres...) en 2017, attestant d’une forte hausse de ces espaces depuis 2010 :
https://www.iledefrance.ft/environnement-territoires/coworking-telecentres-region-mise-tiers-lieux

1% « A Paris, un nouveau tiers lieu pour apprendre les savoir-faire des artisans », par Hannibal Watchi, wedemain.fr, le 9 mars
2018. L’Arche est un projet né de la collaboration entre Wecandoo, start-up créée en 2017, dédiée a la création d’ateliers
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I’enthousiasme a participer aux deux ateliers proposés lors de la soirée d’inauguration, d’une
part de confection d’un déodorant 100% naturel, d’autre part de fabrication de mozzarella
maison, est néanmoins tempéré par 1’annonce des futurs pris pratiqués, allant de 40 € a plus
de 150 €...

Les Musées de France n’échappent pas non plus a I’attraction de la notion de « tiers lieu ». En
effet, parmi les quatre angles de prospective retenus par la mission Musées du XXI® siécle,
faisant du « musée inclusif et collaboratif » une des voies possibles et souhaitables pour le
musée de demain, a la fois champ d’expérimentation sociale et nouveau chantier, « [...] I’'idée
de « tiers lieu » fait son chemin »'!, 4 savoir d’un musée prenant acte de la nécessité de co-
construire avec les publics, donc de parier sur I’intelligence collective et I’horizontalisation
des échanges. Les exemples du « musée conversationnel », du « musée comme plateau de
potentialités » ou du « musée comme coopérative »'* viennent ici illustrer ce nouveau modéle
de musée hybride, plus accessible, égalitaire, innovant et participatif.

Ainsi, 1’idée du « tiers lieu » fait-elle son chemin. Cette recrudescence du vocable, a la fois
comme preuve attestant des mutations a I’ceuvre au sein de la société ou horizon d’attente,
invite a y regarder de plus pres. Car, qu’est-ce qu’un « tiers lieu » ? De nouveaux espaces
flexibles ou le travail se réinvente ? Des espaces de mises en relation ? Le musée de demain ?

Au regard de la diversité des lieux couverts par I’emploi de ce terme et de 1’acception tres
large qu’en donnent parfois les parties prenantes'”, il convient de s’interroger plus avant sur
ce que recouvre exactement cette notion, sur sa légitimité et les potentialités qu’elle offre dans
la reconfiguration des lieux culturels. De quoi le « tiers lieu » est-il le nom ? Quelles sont les
logiques a I’ceuvre ? Pour les comprendre, il va s’agir de s’intéresser tout d’abord a 1’origine
de la notion de « tiers lieu », au contexte dans lequel elle a été forgée, avant de questionner les
processus qui ont conduit a sa réactivation, a sa réappropriation ainsi qu’a ses déclinaisons
dans son acception actuelle. Peut-on parler de tiers lieux culturels, et si oui, quelles en sont les

caractéristiques ?

encourageant les échanges et la transmission de savoir-faire entre artisans et particuliers, et MakeSense, plateforme
communautaire d’entrepreneuriat social créée en 2011:
https://www.wedemain.fr/A-Paris-un-nouveau-tiers-lieu-pour-apprendre-les-savoir-faire-des-artisans_a3208.html

1 Rapport de la mission Musées du XXI° siécle, ministére de la Culture et de la Communication, sous la direction de
Jacqueline Eidelman, Synthése, Volume 1 - Synthése, février 2017, p.41

2 Ibid. p.41-42

13 Sur sa page wiki, dont I’objectif est de « faire évoluer la définition encyclopédique des tiers lieux en France », le collectif
MoviLab propose la définition, certes « pour les pressés », du tiers lieu : « Proverbe de concierge : « Un Tiers Lieux ne se
définit pas par ce qu'il est mais par ce que l'on en fait ! »
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1. Tiers lieux, origine et mutations : une notion plastique

a) A Dorigine : la notion de « third place » ou « troisiéme lieu » de Ray Oldenburg

La notion de « tiers lieu » est aujourd’hui abondamment sollicitée, mais son usage recouvre des
acceptions tres diverses et se prétent donc a des réalités qui ne le sont pas moins. A mesure que
grandit la popularité d’un terme, les criteres qui ont conduit a sa formulation, et fondent sa
raison d’étre, ont parfois tendance a se brouiller. Un peu a la maniére du jeu du téléphone, ou
la phrase que I’on chuchote a I’oreille de son voisin, qui répéte a son propre voisin ce qu’il
vient d’entendre, et ainsi de suite, en sort déformée, sans rapport avec ce qui a été initialement
énoncé. Cet état de fait est donc I’occasion de s’intéresser a I’origine de la notion. Qu’est-ce
que son auteur a voulu y mettre et pourquoi ? De quelles missions I’a-t-il investie ?
Le «tiers lieu » est la traduction du concept de third place, soit littéralement : le troisieme
lieu. Pour le sociologue américain, Ray Oldenburg, qui a forgé la notion'®, le « tiers lieu » a
avant tout pour vocation de combler une lacune directement imputable a la manic¢re dont ont
été pensées et construites les banlieues résidentielles américaines, restreignant 1’existence de
ses citoyens a des allers-retours entre leur domicile et leur lieu de travail. Fragmentation de la
société, repli vers le foyer, solitude, ennui, stress, voire sentiment d’aliénation font ainsi partie
des nombreuses conséquences de « I’absence de vie publique informelle »'°. Un vide dont se
nourrit opportunément la publicité, selon I’auteur, et sur lequel croit le besoin de satisfaction
immédiate des besoins individuels.
Face a ce délitement progressif des lieux d’interaction sociale, la notion de third place vise
donc a réintroduire un troisieme terme dans la relation duale et presque exclusive que les
Américains vivent alors entre routine domestique et routine de travail :

“We do not have that third realm of satisfaction and social cohesion beyond the portals

of home and work that for others is an essential element of a good life. Our coming

and going are more restricted to the house and the work settings, and those two

spheres have become preemptive. [...] A two-stop model of daily routine is becoming

14 Ray Oldenburg, The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Community Centers, Beauty Parlors, General Stores, Bars,
Hangouts, and How They Get You through the Day, Da Capo Press, 1999, 3¢ édition. Rappelons qu’a ce jour, ’ouvrage n’a
pas été traduit en frangais. Des visuels de I’ouvrage ainsi qu’une photographie de son auteur sont proposés en annexe (cf.
Annexe 1).

15 Ibid., “In the Absence of an Informal Public Life” est le titre du premier paragraphe du premier chapitre de I’ouvrage,
intitulé “The Problem of Place in America”, p. 9-13. L’emploi de 1’anaphore permet a I’auteur d’y souligner 1’aspect crucial
de cette « absence ».
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fixed in our habits as the urban environment affords less opportunity for public
relaxation.”'

Pour reprendre une métaphore employée plus loin par 1’auteur, la vie quotidienne des classes
moyennes américaines ne peut trouver 1’équilibre sur lequel repose, par exemple, celle des
Francais, faute de comporter les trois « pieds » grace auxquels une chaise tient fermement
debout'”,

Les caractéristiques des « troisiemes lieux », susceptibles de rendre a la société américaine la
dimension de sociabilité qui lui fait défaut, Ray Oldenburg les formule a travers les intitulés
des paragraphes du deuxieéme chapitre de son ouvragelg, comme I’ordonnance qu’un médecin
établit a I’attention d’un malade. L’intérét de leur étude réside dans la possibilité de mesurer a

terme la distance éventuelle existant entre le concept de tiers lieu tel qu’il a été initialement

défini et les différents emplois qui en sont faits aujourd’hui.

On Neutral Ground (Sur un terrain neutre)
“In order for the city and its neighborhoods to offer the rich and varied association that is
their promise and their potential, there must be neutral ground upon which people may
gather. There must be places where individuals may come and go as they please, in which
none are required to play host, and in which all feel at home and comfortable.”"”

Pour Oldenburg, les relations sociales, les liens d’amitié¢ et de fraternité¢ sont donc soumis a

condition. Afin de s’exercer et de s’épanouir sans contrainte, c’est-a-dire sans géne et sans

arriere-pensée, ils ont besoin de lieux de rassemblement dédiés, autonomes, dont la sphere

d’activité est clairement distincte de la sphére de I’intimité ou de la sphére de productivité.

The Third Place Is a Leveler (Le troisieme lieu est inclusif, pourvoyeur d’égalité)
“A place that is a leveler is, by its nature, an inclusive place. It is accessible to the general
public and does not set formal criteria of membership and exclusion. [...] Third places

counter the tendency to be restrictive in the enjoyment of others by being open to all and

' Ibid., p. 9

7 Ibid., p.15-16 : “In the United States, the middle classes particularly are attempting a balancing act on a bipod consisting of
home and work. [...] For want of a suitable existing term, we introduce our own: the third place will hereafter be used to
signify what we have called “the core settings of informal public life”. The third place is a generic designation for a great
variety of public places that host the regular, voluntary, informal, and happily anticipated gatherings of individuals beyond
the realms of home and work. The term will serve well. It is neutral, brief, and facile. It underscores the significance of the
tripod and the relative importance of its three legs.”

'8 Ibid., p. 20-41 : « The Character of Third Places »

9 Ibid., p. 22
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by laying emphasis on qualities not confined to status distinctions current in the
society.”

Au-dela d’un terrain neutre, le décloisonnement qu’offrent les troisiémes lieux par rapport au
cadre privé, voire professionnel, se prolonge dans leur dimension d’ouverture a d’autres que
soi. Ici, le rassemblement en tant qu’expérience démocratique prime sur toute autre forme de

considération, tels que le statut social ou la hiérarchie professionnelle : tous les individus qui

en franchissent le seuil sont d’emblée sur un pied d’égalité.

Conversation Is the Main Activity (La conversation en est I’activité principale)
“Neutral ground provides the place, and leveling sets stage for the cardinal and sustaining
activity of third place everywhere. That activity is conversation. Nothing more clearly
indicates a third place than that the talk there is good; that it is lively, scintillating,
colorful, and engaging.”'
L’art de la conversation en constitue I’avantage distinctif, compte tenu du peu de cas qui en
est fait au sein de la société américaine. Il y trouve a la fois un refuge et les conditions de son
épanouissement. I1 doit pouvoir s’y déployer a 1’abri des nuisances sonores qui entravent son

bon déroulement, mais s’accorde a contrario avec les activités ludiques, qui 1’activent, le

stimulent, et renforcent le plaisir pris en compagnie d’autrui.

Accessibility and Accomodation (Accessibilité et adaptabilité)
“Access to them must be easy if they are to survive and serve, and the ease with which
one may visit a third place is both a matter of time and location. [...] Third places must
stand ready to serve people’s need for sociability and relaxation in the intervals before,
between, and after their mandatory appearances elsewhere.”?

A la fois points de chute et lieux de rendez-vous, les troisiemes lieux doivent rester facilement

accessibles de manicre a remplir pleinement leur role. Cette accessibilité est garantie par une

grande amplitude horaire ainsi qu’une implantation de proximité, favorisant la liberté¢ d’aller

et venir a sa guise.

2 1bid., p. 24
2L bid., p. 26
2 Ibid., p. 32
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The Regulars (Les habitués)
“The third place is just so much space unless the right people are there to make it come
alive, and they are the regulars. [...] It is the regulars, whatever their numbers on any
given occasion, who feel at home in a place and set the tone of conviviality.””
L’atmosphére qui se dégage des troisiemes lieux est intrinsequement liée a la présence de
ceux qui les fréquentent régulicrement. Ce sont précisément les habitués qui, par les rapports

de convivialité¢ et de confiance qu’ils instaurent, bas€s sur un respect mutuel, sont en eux-

mémes une invitation a « en étre ».

A Low Profile (Un profil bas)
“Third places are unimpressive looking for the most part. In cultures where mass
advertising prevails and appearance is valued over substance, the third place is all the
more likely not to impress the uninitiated. [...] Plainness, or homeliness, is also the
“protective coloration” of many third places.”*
Sur le plan visuel ou esthétique, les troisiemes lieux ne paient pas de mine. Sans signe de
reconnaissance spécifique, de ceux auxquels nous ont habitués les chaines d’établissements,
ce sont donc des lieux sans prétention, pas méme celle d’exister dans le but de remplir le role

qui leur échoit. Il s’agit de lieux simples pour des gens ordinaires, qui risquent leur statut de

troisieme lieu a devenir des endroits ou il faut étre vu.

The Mood Is Playful (L’atmosphere y est ludique)
“The persistent mood of the third place is a playful one. [...] Whether pronounced or low
key, the playful spirit is of utmost importance. Here joy and acceptance reign over anxiety
and alienation.””

Une ambiance ludique, enjouée, donc dénuée de sérieux y caractérise le type d’association qui

lie les individus entre eux et renforce leur cercle, leur permettant d’échapper a la routine et

aux lois qui gouvernent habituellement leur existence.

A Home Away from Home (Un second chez-soi)
“Aye, there’s the rub—the third place is often more homelike than home. [...] the third
definition of home has offering “a congenial environment” is more apt to apply to the

average third place than the average family residence.”*

2 Ibid., p. 33-34
2 Ibid., p. 36
3 Ibid., p. 37-38
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Ray Oldenburg emprunte ici aux catégories élaborées par le psychologue David Seamon®’,
évaluant les troisiemes lieux a 1’aune des cinq critéres établis par ce dernier pour définir le
sentiment d’étre chez-soi. Comme le foyer, les troisiémes lieux offrent tout d’abord un point
d’ancrage, autour duquel la vie des individus s’organise. De ce fait, ils les enracinent dans un
environnement et dans une communauté ou il est naturel de veiller les uns sur les autres. Ils
procurent également aux individus a la fois un sentiment d’appropriation et d’appartenance,
en raison de la contribution qu’ils y apportent en tant que membres. Ils offrent par ailleurs un
climat propice a la détente, au laisser-aller, une forme de bain de jouvence par la régénération
sociale. Ils offrent de méme la garantie de pouvoir étre soi-méme, par la libre expression de la
personnalité de chacun. Enfin, ils font office de diffuseur de chaleur humaine, par I’amitié et
la gaité qui y régne.

A Dorigine, la notion de « tiers lieu » résulte donc en méme temps d’un regret, avec la part de
nostalgie que cela comporte, et d’une crainte pour I’avenir : le regret de voir s’effacer les
lieux traditionnels de convivialité de 1’existence des citoyens américains, rétrécissant leur role
a ceux qui leur sont assignés par la famille et le travail, sans échappatoire possible ; la crainte,
faute d’en évaluer I'impact, d’une sorte de refroidissement généralisé des rapports entre les
individus, les empéchant d’atteindre la cohésion leur permettant de faire pleinement société,
d’habiter un « monde commun » au sens d’Hannah Arendt.

Pour Oldenburg, la notion de troisiéme lieu s’incarne tout particulierement dans le « café », au
sens traditionnel du terme : pub anglais, café a la francaise, taverne, etc., mais recouvre
¢galement les promenades, salles des fétes ou places publiques, autant de lieux ou « il fait bon
se poser ». Il ne s’apparente donc ni @ un programme ni & un processus, encore moins a une
stratégie marketing, en dépit de sa récupération et instrumentalisation par Starbucks, qui 1’a
par exemple intégré a son storytelling (Company information)*® : “A place for conversation
and a sense of community. 4 third place between work and home. [...] We’re a neighborhood
gathering place, a part of the daily routine.”

Si I’ambition n’est pas ici de lister les points de tension entre la notion initialement définie par
Oldenburg, I’emploi polysémique, parfois contradictoire, qui en est fait aujourd’hui, donc la

diversité des formes de réalités qu’elle recouvre®, force est de constater un décalage, et méme

26 17, :
Ibid., p. 39

" David Seamon, A4 Geography of the Lifeworld, St. Martin’s Press, 1979, Chapitre 10

2 https://www.starbucks.com/about-us/company-information. Nous soulignons volontairement ici, par I’italique, la phrase
clé.

 Concernant les paradoxes dans ’emploi qui est fait aujourd’hui de la notion initiée par Oldenburg, nous renvoyons a la
note de recherche « Tiers lieux & espaces collaboratifs : laboratoires et révélateurs des nouvelles pratiques de travail »,
Research Group Collaborative Spaces, Note de recherche #2, par Amélie Bohas, Stéphanie Faure et Frangois-Xavier de

18



un glissement sémantique progressif du terme. Dés lors, dans la diversité de ses acceptions
actuelles, la notion de « tiers lieu » n’a-t-elle pas tres largement échappé, par la promotion qui

en est faite, aux intentions de son créateur ?

b) La réactivation de la notion de tiers lieux par les pratiques culturelles off

Peut-étre s’agit-il en réalité de retourner la question. Et si, loin d’avoir échappé aux intentions
de son créateur, la notion de « tiers lieu » telle que développée par Oldenburg représentait
avant tout une caution théorique ? Pour résumer la problématique, instituer Oldenburg comme
point de départ ne revient-il pas a construire une histoire officielle des tiers lieux a posteriori,
a légitimer une notion en cours d’actualisation, dont les développements n’ont qu’un lien ténu
avec sa raison d’étre et son emploi d’origine ?

Pour reprendre et résumer les théses d’Oldenburg, le « troisieéme lieu », a la fois distinct de la
sphere privée (first place: home life) et du lieu de travail (second place: workplace), renvoie a
un espace de sociabilité, de mixité ou les individus se coOtoient et échangent de maniére
informelle, renforcant les liens de la communauté, donc le sentiment d’appartenance a cette
méme communauté. Aujourd’hui, le terme est plus globalement utilisé pour désigner des
espaces physiques de rencontres entre des personnes et des compétences variés qui, sans eux,
n’auraient pas forcément vocation a se rencontrer, a savoir : espaces de coworking, fablabs,
hackerspaces, jardins partagés, etc. Des lieux ou le partage, le collaboratif, I’innovation ou la
création prédominent, mais ou se dessine également en creux une autre fagon d’appréhender
aussi bien I’individu, le travail que le territoire. Au départ ni bureau ni maison, les tiers lieux
s’imposent donc de plus en plus, aujourd’hui, comme un prolongement des deux, a la maniére
d’une synthese entre le foyer et le lieu de travail, voire au-dela : des « lieux-monde » dans
lesquels se juxtaposent différents espaces et couches de significations ; mais surtout ou les
oppositions classiques énumérées par Foucault, constitutives de I’espace contemporain, ont
désormais été¢ désacralisées, ou les frontieres entre « 1’espace privé et 1’espace public, entre
I’espace de la famille et I’espace social, entre 1’espace culturel et I’espace utile, entre I’espace
de loisir et I’espace de travail [...] »*° ont vocation a étre abolies.

Dés lors, I’influence de la notion de « troisieme lieu » sur les développements actuels que

connaissent les tiers lieux mérite-t-elle d’étre remise en question ? Toujours est-il que parmi

Vaujany, 2017, p.8 : « Paradoxe 1 : Enclave versus lieu ouvert [...]. Paradoxe 2 : Sélection versus inclusion [...]. Paradoxe
3 : Maintien versus innovation [...]. »

3% Foucault Michel, « Des espaces autres » (conférence au Cercle d’études architecturales, 14 mars 1967), in Architecture,
Mouvement, Continuité, N° 5, octobre 1984 : http://desteceres.com/heterotopias.pdf
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les figures du mouvement des tiers lieux, Yoann Duriaux, co-fondateur de la communauté
TiLiOS et MoviLab®', également commissaire de 1’édition 2017 de la Biennale internationale
de design de Saint-Etienne, tend a relativiser I’influence d’Oldenburg. En effet, selon lui et
Aurélien Marty, les tiers lieux « prennent leurs racines dans la lose, le systeme D, la débrouille
et un ADN contre-systéme »°~. Sans pour autant contredire Oldenburg, qui définit le « troisiéme
lieu » comme un espace intermédiaire, un espace du milieu, situé « entre », la notion de tiers
lieu se serait donc également enrichie d’expériences alternatives, produites a la marge, dans

les espaces dits de I’entre-deux ou « interstitiels ».

Les espaces de I’entre-deux
Les espaces de I’entre-deux, loin de se résumer a de simples espaces médians entre le foyer et
le lieu de travail, sont difficiles a caractériser, puisqu’a la variété des situations interstitielles
correspond aussi une diversité de termes : friches, squats, chutes urbaines, espaces résiduels,
de rupture ou intermédiaires, no man’s land, interstices, bords, terrains vagues, tiers-paysage,
non-lieu, hors-lieux, zones blanches, territoires du vide, fractions incertaines, espace sans
définition, vides programmés, etc.33, ils sont « ce qui se tient entre », des terrains abandonnés,
délaissés, produits des évolutions et reconfigurations urbaines®*. L’espace vacant se prétant en
sol a la réappropriation, ces espaces sont par ailleurs propices a I’émergence de nouveaux
processus et pratiques aux marges des villes. Comme le souligne le sociologue et professeur
en sciences de I’éducation Nicolas Le Strat, dans la lignée d’Henri Lefebvre :
«Du fait de leur statut provisoire et incertain, les interstices laissent deviner ou
entrevoir un autre processus de fabrication de la ville, ouvert et collaboratif, réactif et
transversal. [...] Les interstices sont 1a pour nous rappeler que la société ne coincide
jamais parfaitement avec elle-méme et que son développement laisse en arriere-plan

nombre d'hypotheses non encore investies — des socialités ou des citoyennetés laissées

3 TiLiOS est le portail des Tiers Lieux Libres & Open Source

32 ( Tiers-lieu : enquéte sur un objet encore bien flou », par Arnaud Idelon, makery.info, le 10 octobre 2017 :
http://www.makery.info/2017/10/10/tiers-lieu-enquete-sur-un-objet-encore-bien-flou-12/

33 Parmi les notions convocables ici, il est possible de faire référence aux TAZ (Temporary Autonomous Zone) ou Zones
d’Autonomie Temporaire, dénomination difficilement définissable introduite par Hakim Bey (activiste, de son vrai nom Peter
Lamborn Wilson), dans son livre éponyme en forme de manifeste, traduit par Christine Tréguier et publié en France chez
I’Eclat en 1997. Fortement inspirées des milieux anarchistes, les TAZ désignent des espaces provisoires de liberté se
réclamant des « utopies pirates ».

** A noter que I’abandon et le déclin des faubourgs industriels et ouvriers, qui s’est amorcé dés la fin des années 60, s’est
accéléré dans les années 90 et se prolonge de nos jours, a généré de profondes mutations et recompositions territoriales
faisant émerger ces nouveaux espaces urbains de 1’interstice. Le mouvement d’appropriation de ces espaces date, en France
des années 80.
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en jachere, authentiquement disponibles, capables de susciter les expérimentations les

plus ambitieuses. »°>
Si le terme n’était pas a la mode au point de susciter quelques interrogations légitimes sur son
emploi, les interstices pourraient ainsi étre qualifiés de vecteurs de « sérendipité », en ce sens
ol « ils favorisent, par I’abandon des a priori, le surgissement de 1’imprévu, de ’accidentel.*®
Or les premiers a s’étre réapproprié ces espaces vacants, ancien entrepOts ou usines, ne sont ni
les startups ni les espaces de coworking, mais les artistes, artisans et les acteurs de 1’économie
culturelle, a la recherche de locaux offrant un cadre créatif, non institutionnel, a leurs diverses
activités. De ce fait, il est possible de postuler que les tiers lieux aujourd’hui s’inscrivent dans
la continuité de ce qui a été impulsé via ces espaces de 1’entre-deux, véritables laboratoires de
nouvelles pratiques sociales et culturelles, loin des espaces artistiques et culturels formels,
dessinant de nouvelles possibilités de vivre ensemble. En somme, en tant qu’expression de la
quéte d’alternatives, tant sociales, économiques qu’organisationnelles, les tiers lieux seraient
aussi tres largement les héritiers de ce qui a été catégorisé comme « pratiques culturelles off »
ou de « Nouveaux Territoires de 1’Art », une forme d’aboutissement, sans doute provisoire, de

leurs mutations.

Pratiques culturelles off et Nouveaux Territoires de I’Art (NTA)

A cet égard, les travaux d’Elsa Vivant sont déterminants pour cerner de plus prés la nature des

dynamiques a I’ceuvre dans les relations entre le in et le off :
« Le terme le plus proche de off et le plus intéressant est alternatif. [...] Par pratiques
culturelles off, nous considérons donc des pratiques qui ont en commun d’étre peu ou
pas prises en compte par I’institution culturelle et de ne pas avoir une place claire dans
le marché des biens culturels. [...] Cependant, ces pratiques ne sont pas forcément en
rupture avec les milieux culturels « institués » : elles font partie des « mondes de I’art »
(Becker, 1982). Cela concerne a la fois des pratiques innovantes a audience confi-
dentielle ou des phénoménes de masse émergents, dans le cadre de la 1égalité ou non,

isolés ou collectifs. »°’

35 Pascal-Nicolas Le Strat, « Multiplicité interstitielles », lecommun.fr, février 2006. Initialement publié¢ dans le numéro 31 de
la revue Multitudes et repris dans I’ouvrage Expérimentations politiques, Fulenn, 2007, réed. 2009, ce texte est issu d’une
recherche, conduite en collaboration avec Constantin Petcou, Doina Petrescu, Frangois Deck et Kobe Matthys, portant sur
les interstices urbains temporaires, les espaces interculturels en chantier et les lieux de proximité, dans le cadre du
programme interdisciplinaire de recherche "Art - Architecture et Paysage" du Ministére de la culture et du Ministére de
'Equipement : http:/www.le-commun.fr/index.php?page=multiplicite-interstitielle

3% Dans leur ouvrage De la Sérendipité. Dans la science, la technique, ’art et le droit. Lecons de I'inattendu, Paris, L’ Act
Mem, 2009, Pek Van Andel et Dani¢le Bourcier s’interrogent sur la place du hasard dans la créativité.

37 Elsa Vivant, « Le role des pratiques culturelles off dans les dynamiques urbaines », 2008, p. 49-50. Parmi les exemples
illustrant les pratiques culturelles off comme espaces de transgression, d’inspiration anti-consommation avant de devenir anti,
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Se situant non tout a fait en marge, mais plutdt aux abords et au contact direct de la Cité, ces
pratiques telles qu’Elsa Vivant les décrit et sur lesquelles il sera possible de revenir plus en
détail ultérieurement, préfigurent en effet un certain nombre de dynamiques a 1’ceuvre au sein
des tiers lieux : hybridation des genres, pluridisciplinarité, militance ou expérimentation de
nouveaux modeles d’organisation du travail. Aujourd’hui souvent regroupées sous le nom de
« Nouveaux Territoires de 1’Art », selon la dénomination proposée par le rapport Lextrait®®,
les démarches artistiques amorcées dans les espaces de I’entre-deux, friches industrielles ou
locaux inoccupés, ont largement contribué a redéfinir les modes d’¢élaboration ainsi que la
compréhension des projets artistiques ; et au-dela, la maniere dont il est envisageable de faire
société. Elles ont a proprement parler défriché le terrain, ouvrant la voie et servant a priori de
caution préalable aux tiers lieux tels qu’ils se développent de nos jours. A la question de
savoir si les tiers lieux peuvent étre considérés comme les résultats des frictions advenant aux
interstices de la société, il serait donc tenant, a premiére vue, de répondre oui, au moins en
partie. Gageons en tout cas qu’elles y ont une part largement aussi importante que la notion de

« troisiéme lieu » définie par Oldenburg a laquelle ils sont ramenés si souvent.

¢) La réactualisation de la notion de tiers lieux via le passage a I’heure digitale

Parmi les « apports » ayant contribué a fagonner les déclinaisons actuelles de la notion de tiers
lieu, difficile de faire I’impasse sur ce qu’on nomme la « révolution numérique ». Bien sir,
tout comme il peut sembler artificiel de faire coincider la naissance des tiers lieux avec la
formulation par Oldenburg de la notion de third place, déduire leur existence du cours de Neil
Geschenfeld, physicien et informaticien américain, au Massachussets Institute of Technology
(MIT)*’, en 2004, peut également laisser perplexe, du moins dubitatif. Aucun phénoméne
n’apparait en effet ex nihilo, il est aussi le produit de nombreux facteurs, d’une multiplicité
d’initiatives, d’expérimentations, dont les conditions d’émergence sont complexes, a I’image

des Nouveaux Territoires de 1’ Art. Comme le rappelle Fabrice Lextrait, dans une interview :

puis alter-mondialiste, Elsa Vivant se référe notamment dans ca thése aux raves techno au théatre de rue, au graffiti, au hip-
hop ou a la scene rock alternative inspirée du punk : https:/tel.archives-ouvertes.fr/tel-00257227/document

38 Friches, laboratoires, fabriques, squats, projets pluridisciplinaires... : une nouvelles approche de I’action culturelle, rapport
a Michel Duffour, Secrétaire d’Etat au Patrimoine et a la Décentralisation Culturelle, par Fabrice Lextrait, avec le concours
de Marie Van Hamme et Gwenaélle Groussard, La Documentation frangaise, mai 2001, volumes 1 et 2. A la demande de
Michel Duffour, Fabrice Lextrait, ancien administrateur de la friche marseillaise « La Belle de Mai », propose ici un
panorama des pratiques culturelles hors lieux institutionnels. Le chapitre 2 de cette étude sera ’occasion de s’intéresser, a ce
sujet, au role de I’action publique.

¥ Le cours de Neil Gerschenfeld dont il est ici question s’intitule « How To Make (almost) Anything », soit « Comment
fabriquer (presque) n’importe quoi ». La création du premier fablab, abréviation de fabrication laboratory, en 2001, lui est
attribuée.
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«[...] les friches, les fabriques, les espaces intermédiaires, les squats ont prouvé la
nécessité de nouveaux territoires d'expérimentation qui ne se limitent pas a l'expéri-
mentation artistique, mais qui placent l'expérimentation artistique au cceur des
expérimentations sociale, économique, urbaine et politique. »
Si les tiers lieux ne résultent pas directement de la création en 2001 du premier fablab, il n’en
reste pas moins intéressant de comprendre les logiques et les fondements de ce modele
inventé au MIT. En ce sens, et afin de ne pas négliger les processus a I’ceuvre, la question va
étre de savoir non pas précisément quand, mais comment la diffusion croissante des nouvelles
technologies de I’information et de la communication (NTIC) a contribué a réactualiser la
notion de tiers lieu. Internet, le téléphone mobile, les réseaux sociaux, bref la démocratisation
du numérique et des nouvelles technologies, a profondément accéléré les mécanismes de
transformation de la société. Difficile de convoquer 1’un sans 1’autre, tant leur évolution et
leur capacité d’innovation semblent désormais intrinsequement liées. A cet égard, Patrick
Genoud et Fabien Moeckli formulent ainsi cette forme de co-dépendance : « A 1’¢ére des réseaux
et de ’information digitale, nous ne pouvons désormais plus parler de ces technologies sans
parler société, tout comme nous ne pouvons plus parler société sans parler d’elles »*. Dés
lors, en quoi le développement des tiers lieux s’enracine-t-il dans les pratiques inhérentes aux

technologies numériques ?

L’éthique hacker

S’inscrivant dans le mouvement actuel des tiers licux, les acteurs des fablabs, littéralement
« laboratoires de fabrication », revendiquent une parenté avec 1’éthique hacker. Bien qu’il
puisse paraitre hasardeux de relier ces deux termes en apparence contradictoire, il ne s’agit en
aucun cas d’un oxymore. Contrairement a certains fantasmes et lieux communs, le hacking est
loin de se résumer au piratage informatique et a I’usage de savoirs informatiques a des fins
hostiles. Il semble important de le préciser ici compte tenu des connotations péjoratives qui
s’attachent bien souvent au terme de hacker”’. 1l semble également nécessaire de s’intéresser
aux principaux jalons de la culture du Libre, afin de mener la réflexion plus avant. En effet,
pour Antoine Burret, socio-anthropologue, co-créateur de MoviLab ayant lui-méme participé

a la création et au développement des tiers lieux : « [...] la logique de développement des

40 Fabrice Genoud, Fabien Moeckli, « Les tiers lieux, espaces d’émergence et de créativité », Revue Economique et Sociale,
N°2, juin 2010, p.1 :
http://www.ot-lab.ch/wp-content/uploads/2010/07/Les_tiers-lieux_espaces_d_emergence et de creativite RES2010.pdf

*I' A noter que "ouvrage Hackers, Heroes of the Computer Revolution, de Steven Levy, publi¢ en 1984 par Doubleday, est le
premier a s’étre intéressé a 1’éthique des hackers. Sa traduction en frangais par Gilles Tordjman est sorti chez Globe en 2013.
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Tiers-Lieux ainsi que le processus d'incubation libre et ouvert s'inspire grandement du cadre

e g , . . . .. . 42
juridique et des mécanismes organisationnels propres au logiciel libre » ™.

La culture du Libre et de I’Open source
Apparu dans le années 80, le mouvement du Libre s’est donné pour objectif de défendre une
conception des savoirs logiciels privilégiant I’ouverture et 1’accessibilité. Marchant dans les
pas de Norbert Wiener, Richard Stallman, officiant au département d’intelligence artificielle
du MIT, a alors créé un systeme d’exploitation libre, baptis¢ GNU, a rebours des logiques
propriétaires du marché naissant du logiciel, en 1’adossant a une infrastructure 1égale via la
Free Software Fondation, et en se prévalant de quatre libertés fondamentales : d’utiliser, de
copier, d’étudier le logiciel, de le modifier et d’en redistribuer les versions modifiées. Du
logiciel libre (free software), libre ne signifiant pas gratuit, est né¢ I’Open Source, popularisé
dans les années 90 par Eric Raymond, une différence terminologique marquant avant tout une
rupture idéologique : d’une tendance originelle avant tout préoccupée par des enjeux €thiques
et sociaux a une tendance concurrente, davantage concernée par des enjeux économiques et
techniques, reposant sur de nouveaux modeles de coopération et tirant partie de nouvelles
formes d’intelligence collective rendues possibles par Internet.
Dans leur mode méme de fonctionnement, les tiers lieux de travail ont su d’emblée intégrer
les dynamiques propres a la société de I’information, prenant acte d’un véritable changement
de paradigme. Ils ont notamment intégré la réalité des transformations sociales et 1I’apparition
de nouveaux modes de participation a la vie de la Cité, de nouvelles maniéres de travailler ou
de communiquer. Dans le sillage des mécanismes de collecte et de partage de 1’information
utilisés par le logiciel libre et de I’Open Source, en dépit de leur divergence de vue, voire a
I’instar des « forges », les tiers lieux de travail tels qu’il est possible de les expérimenter de
nos jours, sous leurs différentes formes, se revendiquent d’'une méme dynamique de réseau,
favorisant la mutualisation des moyens et organisant des logiques collaboratives de travail
fondées sur la valorisation de I’intelligence collective. Ils constituent par ailleurs un point
d’ancrage de la collectivité, comme énoncé par les fondateurs de MoviLab :

« Le Tiers-Lieu transpose les mécanismes de partage et de diffusion des savoirs

propres a Internet sur le territoire. Par le Tiers-Lieu, I’accés aux informations est

42 Antoine Burret, « Etude exploratoire des Tiers Lieux comme dispositifs d’incubation libre et ouverte de projet », XXIII
Conférence Internationale de Management Stratégique, Rennes, 26-28 mai 2014, Openscop/Centre Max Weber Lyon 2,
chapitre 3 « Libre et Commun de la connaissance » : https://ofti.org/wp-content/uploads/2014/08/Etude-Tiers-Lieux.pdf
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couplé a I’acces a un espace d’application. Il ne s’agit plus uniquement de savoir mais
également de faire. De transformer les savoirs en action, en bas de chez soi. »*°

Si la ville a toujours su intégrer les innovations techniques, de méme qu’elle s’est appuyée,
pour se développer, sur le potentiel des outils numériques, est-ce a dire qu’elle aurait besoin
des tiers lieux, pour y réintroduire des dynamiques de socialisation nécessaires a la structuration

de la société urbaine ? Pour comprendre ce « besoin », il apparait essentiel de questionner le

paysage « créatif » urbain qui a favorisé le développement des tiers lieux.

2. Un contexte favorable : injonction a la créativité et inflexion des politiques

culturelles

a) L’avénement des villes créatives

Apres avoir convoqué différents processus dont découle 1’émergence des tiers lieux, dans la
continuité desquels s’inscrit leur développement actuel, il va désormais s’agir de s’intéresser a
la maniere dont ils s’ancrent au sein de ce que 1’on appelle la « ville créative ». Si I’existence
des tiers lieux, sur le plan socio-historique, résulte des expériences menées en marge des
villes et de la culture Libre et de ’Open source, le contexte de leur implantation au cceur des
villes mérite a son tour d’étre questionné.
A Torée du XXe siecle, les chercheurs Charles Landry et Richard Florida ont favorisé la
diffusion de concepts faisant basculer les métropoles dans 1’ére de la créativité. Ils ont ainsi
impos¢ leurs visions concernant les relations entre territoire métropolitain et économie créative,
la premiere centrée sur la métropole en tant que telle, comme lieu et vecteur de la créativite, la
seconde sur le « capital humain » qui en est le principal acteur, les créatifs. Plus précisément :
« Le britannique Charles Landry travaille a I’échelle de la ville et des transformations
du paysage urbain, tandis que 1’américain Richard Florida analyse les corrélations
statistiques entre la performance économique des villes et I’'importance dans ces villes

, . . . ;. 44
d’une catégorie de population qu’il nomme « classe créative ».

4 Yoann Duriaux, Antoine Burret, Le Manifeste des Tiers-Lieux Opensource (chapitre Numérique) :
http://movilab.org/index.php?title=Le_manifeste_des_Tiers_Lieux#NUM.C3.89RIQUE

Nous proposons I’intégralité du Manifeste en annexe (cf. Annexe 2) que nous avons par ailleurs complété par la cartographie
béta des « espaces hybrides » proposée par Terra Nova (cf. Annexe 3).

* Christine Liefooghe, « La ville créative : utopie urbaine ou modéle économique ? », L observatoire N°36, 2010/1, p. 34-
37 : https://www.cairn.info/revue-l-observatoire-2010-1-page-34.htm
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Quels rapports les tiers lieux entretiennent-ils avec la « ville créative » ? Quelle y est leur role ?
En sont-ils la prolongation ou le résultat ? Et, tout d’abord, en quoi la propagation de la notion

de « ville créative » a-t-elle modifié le regard porté sur la ville ?

Charles Landry et la ville créative

En tant que modele de développement urbain suscitant débats et parfois polémiques sur les
bénéfices qu’il peut engendrer, le concept de « ville créative » peut étre considéré comme la
version territorialisée de I’économie créative. L’idée centrale défendue par Charles Landry,
dans son ouvrage The Creative City: a Toolkit for Urban Innovators, repose sur un postulat :
celui de « créativité urbaine », a savoir d’une créativité propre a la ville. Selon lui, les villes
seraient ainsi dotées de réservoirs de créativité latente qu’il s’agirait d’actualiser, de gérer de
facon optimale. Plusieurs facteurs sont essentiels pour y parvenir : la présence des créatifs, la
qualité des dirigeants, la diversité des talents, 1’ouverture d’esprit, une identité locale forte, la
qualité des infrastructures urbaine ainsi que les possibilités offertes par la mise en réseau. S’ils
sont réunis, ces facteurs constitueraient le socle préalable garantissant I’attrait des inves-

tisseurs.

Richard Florida et la classe créative

Figure emblématique et controversée de 1’avénement des villes créatives, Richard Florida a
fait connaitre ses theéses par la publication de trois ouvrages successifs : The Rise of the
Creative Class and How It’s Transforming Work Leisure and Everyday Life (2002), The
Flight of the Creative Class: the New Global Competition for Talent (2005a) et Cities and the
Creative Class (2005). S’ inscrivant notamment dans la tradition des théories sociales héritées
de I’Ecole de Chicago, ses recherches font dépendre le développement économique, moins du
progres technologique en tant que tel, que du « capital humain » autour duquel s’articule sa
pensée. Selon lui, les entreprises innovantes seraient attirées par la présence d’une catégorie
d’individus, définie comme la « classe créative », faisant alors dépendre, selon un lien de
causalité direct, les possibilités de développement des villes de la présence de cette catégorie
de la population active, représentée par les artistes (que I’auteur qualifie de « bohémiens ») et
les scientifiques au sens large du terme (ingénieurs, informaticiens ou professeurs). Une fois
identifi¢e, I’ambition affichée est de créer les conditions susceptibles de capter cette « classe
créative ». Pour lui, afin de développer leur attractivité, les villes doivent ainsi miser sur trois

critéres gagnants : la tolérance, la technologie et le talent. Y a-t-il danger a avoir ainsi redirigé
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I’attention des pouvoirs publics vers une « classe créative » supposée incarner I’avenir du
développement des villes ?
Si ’expertise d’un Richard Florida est fréquemment remise en question, pointant par exemple
une interprétation simplifiée des mécanismes de la croissance économique, voire des choix
discutables, tant du point de vue du postulat que des options méthodologiques, il n’en reste
pas moins que le contexte de la « ville créative » est bien le terreau sur lequel ont été baties
les métropoles contemporaines. En tant que nouveau modele vers lequel tendre, la « ville
créative » a su en effet convaincre nombre de professionnels du développement économique
et d’acteurs publics du potentiel de ce processus dans 1’accroissement de la compétitivité
urbaine ; il a su par ailleurs jouer un role dans la prise en compte du « capital créatif » et des
initiatives artistiques et culturelles, portant un éclairage sur ce qui ce passe « en marge » de la
ville. De ce point de vue, il a contribu¢ a 1égitimer, aux yeux des pouvoirs publics, la place de
la connaissance et de la création dans le développement métropolitain :

«[...] 1l convient de reconnaitre que la theése de Florida a le mérite d’attirer 1’attention

de nombre de décideurs publics sur de nouvelles sources potentielles de dévelop-

pement économique, ainsi que de mettre en évidence le role potentiellement positif du

secteur des arts et de la création [...]. »*

Villes créatives et tiers lieux
En 2004, P’UNESCO a créé son propre « Réseau des villes créatives », un label mettant la
créativité au cceur de sa stratégie de développement durable, de régénération urbaine et de
coopération entre pouvoirs publics, secteur privé et société civile. Autour des sept domaines
créatifs que sont : I’artisanat et les arts populaires, les arts numériques, le cinéma, le design, la
gastronomie, la littérature et la musique, ce réseau regroupe aujourd’hui 180 villes autour
d’objectif communs :
- «renforcer la création, la production, la distribution et la diffusion des
activités, des biens et des services culturels ;
- deévelopper des pdles de créativité et d’innovation et ¢largir les opportunités
des créateurs et des professionnels du secteur culturel ;
- améliorer l'acces et la participation a la vie culturelle, en particulier au bénéfice

des groupes et des personnes défavorisées ou vulnérables ;

> Sébastien Darchen, Diane-Gabrielle Tremblay, « La thése de la « classe créative » : son incidence sur ’analyse des facteurs
d’attraction et de la compétitivité urbaine », Interventions économiques N°37, 2008 :

https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/503
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- intégrer pleinement la culture et la créativité dans les plans de développement
durable. »*

A premicere vue, la « ville créative » fait figure d’eldorado. Mais comment ses promesses se
traduisent-elles sur le terrain ? Et comment faire en sorte que la société civile trouve sa place
dans ce modele largement fagonné pour attirer les investissements ? Partant du principe que
les tiers lieux s’inscrivent dans un mouvement de fond et ne peuvent, de ce fait, étre pensés en
dehors du contexte de la « ville créative », peut-on postuler que leur développement marque le
passage des promesses de la « ville créative », de son utopie, a la « ville créative » de projets,
donc a sa matérialisation ? En réalité, les tiers lieux viennent plutét combler un manque et
introduire une distance critique dans la course a I’attractivité urbaine.
Pour Raphaél Besson, a rebours des smart cities et des élans de I’urbanisme planificateur, les
tiers lieux « proposent des espaces hybrides pour penser la ville numérique » : «Ils ne
s’érigent donc pas contre les innovations technologiques [...], mais s’appliquent davantage a les
encastrer socialement et a les détourner, au regard de finalités culturelles, économiques ou
environnementales, afin d’en faire des outils au service de la ville »*. 1ls s’affirment ainsi
comme des espaces pour penser la ville de demain, encourager les formes d’interaction et de
coproduction entre la ville et ses habitants, réhabilitant le « droit a la ville » pensé par

Lefebvre, donc les formes d’appropriation de la ville par les métropolitains.

b) Rhétorique de la créativité et de ’innovation

Les travaux sur la « ville créative » et surtout, les « classes créatives » ont largement permis
d’asseoir la popularité d’un terme, celui de « créativité ». Progressivement, en une vingtaine
d’années, un glissement sémantique s’est opéré, du culturel au créatif, substituant a la culture
et a la création les activités dites « créatives ». La créativité est ainsi devenue le mot d’ordre des
métropoles qui ont été¢ poussées a y voir un moyen de se distinguer, de se réinventer, face au
déclin du secteur industriel et dans 1’environnement hyperconcurrentiel du monde désormais
globalisé. Compte tenu des retours sur investissement promis par les promoteurs de la « ville
créative », pourquoi en effet ne pas parier sur la créativité comme levier de développement ?
« CREATIVITE, substantif féminin

Toujours au singulier

46 Nous renvoyons ici au site de "'UNESCO : https:/fr.unesco.org/creative-cities/
47 Raphaél Besson, « Role et limites des tiers-licux dans la fabrique des villes contemporaines », Territoire en mouvement,
Revue de géographie et aménagement, N° 34-2017 : https://journals.openedition.org/tem/4184
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A.— Capacité, pouvoir qu'a un individu de créer, c'est-a-dire d'imaginer et de réaliser
quelque chose de nouveau. Faire preuve de créativité, manquer de créativité. |...]

B.— En particulier

1. SOCIO-PSYCHOL. Capacité de découvrir une solution nouvelle, originale, a un
probléme donné. »*

En tant que « solution nouvelle, originale, a un probléme donné », la créativité ne manque pas
en effet d’étre sollicitée, au point que I’adjectif « créatif » se trouve accolé a des substantifs
avec lesquels il ne semble pas nécessairement en adéquation. A la suite des « villes créatives »
ont ainsi fleuri les notions d’« industries créatives » ou encore d’« économie créative ». Il est
d’ailleurs difficile de s’y retrouver, tant ces définitions sont loin de faire ['unanimité. Pour
autant, ces glissements de sens ne sont pas anodins et disent quelque chose sur la maniére
dont s’appréhende aujourd’hui la culture. Comme I’explique Felipe Verdugo : « Si les notions
axées sur la créativité génerent encore des controverses dans les milieux académiques, force
est de reconnaitre qu’elles ont largement influencé 1’imaginaire des décideurs publics en
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maticre de culture » . Il va s’agit ici de poser quelques balises pour mieux apprécier la réalité

de cet « environnement créatif ».

La substitution des industries créatives aux industries culturelles

La notion d’industries culturelles ne coincide pas exactement avec celle d’industries créatives
a laquelle elle se trouve parfois associée. L’une et 1’autre renvoient a des approches distinctes
bien que complémentaires. La paternité du terme d’« industrie culturelle » revient a Adorno et
Horkheimer dans leur ouvrage Dialektif des Aufklirung (La Dialectique de la raison)’’, publié
en 1947. Dans leur optique, le domaine de la culture n’échappe pas a 1’aliénation générale par
la marchandisation, 1’industrie culturelle fabriquant des produits destinés, comme n’importe
quels autres, a assouvir les besoins des masses, réduites au statut passif de consommateur.
Pour Laurent Fleury : « Ici réside la thése centrale d’Adorno : la transformation de la culture

en marchandise affecte la définition méme d’un acte culturel en le réduisant a un acte de

8 La définition est celle du Trésor de la Langue frangaise.

* Felipe Verdugo, « Industries créatives, diversité et politiques culturelles », Revue Interventions économiques N°57, 2017 :
https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/3128

0 Dans son article « I’industrie culturelle » (Communications N° 3, 1964, p.12-18), Adorno revient sur la genése du terme :
«II semble bien que le terme d'industrie culturelle ait été employé pour la premicre fois dans le livre Dialektik der
Aufklarung que Horkheimer et moi avons publié¢ en 1947 a Amsterdam. Dans nos ébauches il était question de culture de
masse. Nous avons abandonné cette derniére expression pour la remplacer par « industrie culturelle », afin d'exclure de prime
abord l'interprétation qui plait aux avocats de la chose ; ceux-ci prétendent en effet qu'il s'agit de quelque chose comme une
culture jaillissant spontanément des masses mémes, en somme de la forme actuelle de I'art populaire. Or, dé cet art, 'industrie
culturelle se distingue par principe ».
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consommation, provoquant au final la dilution de 1’idée méme de culture »*'. S’inscrivant au
départ dans une approche pessimiste et critique, et faisant écho a une autre figure de 1’Ecole
de Francfort : Benjamin, avec son ouvrage aujourd’hui connu sous le titre : L’ ceuvre d’art a
[’heure de sa reproductibilité technique, les « industries culturelles » se sont progressivement
détachées de leur connotation péjorative initiale et, en un sens, banalisées comme secteur a
part entiere de I’économie, répondant a ses logiques de production et de diffusion. Le passage
du singulier au pluriel coincide ici avec la prise en considération de la diversité des secteurs
qui au final les composent : la production cinématographique et audiovisuelle, la musique,
1’¢édition de livre et de presse, voire I’imprimerie et le multimédia.
Apparu au Royaume-Uni dans les années 90, la notion d’« industries créatives » s’est peu a
peu substituée, dans les rapports officiels, a celle d’industries culturelles, bien que certaines
instances, comme ’"UNESCO, continuent a les aborder comme un tout. Pour éviter tout risque
de confusion relatif a la coexistence d’une grande variété de définitions émanant d’instances
internationales (OCDE, OMPI, CESE*?...), il est sans doute préférable de retenir ici que les
industries créatives cherchent a englober des activités jusqu’alors laissées hors champ par les
industries culturelles :
« Le secteur des industries créatives redéfinit des filieres industrielles anciennes pour
recombiner ensemble les industries de la culture (musique enregistrée, livre et presse,
audiovisuel et cinéma, jeux vidéos), les industries de la communication, les activités
créatives de type artisanal (artisanat d’art, mode), le design... Par capillarité la notion
de créativité, qui devient véritablement une valeur, est appelée a gagner un grand

nombre de secteurs économiques. »°

Economie créative et émergence de nouvelles dynamiques

Se focalisant sur I’analyse des « compétences » ¢élargies des industries culturelles, notamment
aux technologies de I’information et de la communication, la notion d’« économie créative » a
été forgée par John Howkins™ pour rendre compte d’une nouvelle approche économique « ot

la créativité, ’innovation et les technologies convergent vers des modéles pluridisciplinaires

3! Laurent Fleury, Sociologie de la culture et des pratiques culturelles, 3¢ édition, Armand Colin, 2016, p. 19

32 Pour faire un point sur les définitions des organisations internationales dans les débats actuels, il est préférable de renvoyer
ici au Rapport de L’Institut d’Aménagement et d’Urbanisme (IAU), de mars 2010 : « Les industries culturelles en fle-de-
France, Un nouveau regard sur la métropole », mars 2010, p. 16-18.

53 Gilles Pronovost, « David Vandiedonck, Philippe Bougquillon, Bernard Miége, Pierre Moeglin : L’industrialisation des
biens symboliques : les industries créatives au regard des industries culturelles » (PUG, 2013), Etudes de communication N°
41, 2013, p. 203-205. https://journals.openedition.org/communication/4971

* L’ouvrage auquel il convient de renvoyer ici s’intitule The creative economy: How People Make Money From Ideas
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de création de valeur, de productivité et de croissance économique »°°. Ce sur quoi il convient
d’insister ici est la mise au jour de dynamiques entrepreneuriales inédites, a savoir sur
I’émergence de processus que le pari de la « créativité » comme vecteur d’innovation, peut-
étre contre toute attente, a rendu possible. « Des voix s’¢lévent contre I’exploitation par le
systéme capitaliste des compétences humaines a seule fin d’en tirer des profits »°°. Innovation
ouverte, hybridation des compétences, mécénat participatif, économie collaborative ou encore
« fait maison » (DIY : « Do it yourself ») témoignent en effet de I’émergence de nouveaux
dispositifs d’expérimentation, cherchant a redéfinir les termes de la mondialisation. Or, en
tant qu’espaces d’interaction, les tiers lieux font justement partie de ces espaces ou s’inventent
ces transformations et ou se cristallisent des revendications participatives. A coté des systemes
de production dominants, ces espaces du « faire » revendiquent un mode¢le ou la production :
d’un bien, d’un service ou d’une solution a un probléme donné, s’arrime a une culture de la
collaboration. En contrepoint des industries créatives et du role avant tout économique dévolu
a la culture, il ne s’agit pas tant ici de « produire » que d’ceuvrer a la cohésion d’une société
urbaine en profonde mutation, donc de se substituer aux promesses souvent non tenues de la

«ville créative ».
¢) Régénération urbaine et redéfinition de I’action culturelle

Ce panorama urbain ne serait pas complet sans y réintroduire la notion de culture, donc sans
s’intéresser aux espaces de la ville ou elle a su se réinventer.
Initié en octobre 2000 par Michel Duffour, a 1’époque Secrétaire d’Etat au Patrimoine et a la
Décentralisation Culturelle, le rapport rendu par Fabrice Lextrait sur les Nouveaux Territoires
de I’Art, en juin 2001, marque un tournant en matiere d’action culturelle. Dés le départ, la
lettre de mission fixe une ambition claire :
« Le paysage culturel et artistique frangais s’est profondément transformé au cours de
ces vingt derni¢res années dans le cadre d’une responsabilité publique partagée. Au
cours de mes déplacements, j’ai pu constater un foisonnement de projets posant de
manicre originale et singuliere la question des conditions de production et donc de
réception de I’acte artistique. Installé¢ dans des lieux réutilisant le patrimoine industriel

ou choisissant I’itinérance, ils nourrissent la réflexion sur la place de ’artiste dans la

> Felipe Verdugo, « Industries, diversité et politiques culturelles », Revue Interventions économiques N°57, 2017 :
https://journals.openedition.org/interventionseconomiques/3128

3% Christine Liefooghe, « L’économie de la connaissance et de la créativité : une nouvelle donne pour le systéme productif
frangais, L information géographique N°78,2014/4, Armand Colin, p. 48-68
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Cité et sur une action culturelle qui cherche également au sein de I’institution a trouver
de nouveaux développements. [...] le ministére de la Culture doit s’interroger aujour-
d’hui sur les conditions et les modes d’intervention spécifiques qui pourraient accom-
pagner ce mouvement profond. [...] C’est pourquoi [...] j’ai souhaité vous confier une
mission d’analyse de ces projets qui questionnent les frontieres entre les genres artis-
tiques, les réseaux institutionnels de 1’art et de la culture et les politiques publiques
dans le domaine de ’action culturelle. »°’
Ce rapport a en effet conduit a une prise de conscience plus globale, par les pouvoirs publics,
de ce qui pouvait avoir lieu, et en un sens « faire lieu » en périphérie des villes, dans les lieux
alternatifs ou émergents ; il a également attiré ’attention sur le fait que la création existe en
dehors des lieux traditionnels ou institutionnels de la culture, portant en creux une critique de
ces mémes institutions, proposant d’autres initiatives, d’autres aventures et donc d’autres
modeles que les lieux et pratiques institués. En conséquence, il a aussi contribué¢ a modifier
les cadres habituels de I’intervention publique. Il convient ici d’appréhender ce changement
de perspective en privilégiant le champ de I’intervention publique. En quoi s’est-elle modifiée

au point de favoriser I’émergence de nouveaux lieux de culture ?

André Malraux et la politique culturelle

Le modele originel de la politique culturelle, issu de la Ve République, repose sur une vision
« ¢litiste » de la culture, dans laquelle la création artistique est au centre. S’il est sans doute
possible de faire remonter le processus de « démocratisation culturelle » au début de la Ille
République, voire en amont, 1’ambition affichée par les pouvoirs publics de rendre la culture
accessible au plus grand nombre coincide avec la création, en 1959, du tout nouveau ministere
des Affaires culturelles, avec a sa téte André Malraux. Le décret fondateur du 24 juillet 1959
sur la mission et 1’organisation du ministére des Affaires culturelles stipule qu’il s’agit de :
« de rendre accessibles les ceuvres capitales de I’humanité, et d’abord de la France, au plus
grand nombre possible de Francais; d’assurer la plus vaste audience a notre patrimoine
culturel, et de favoriser la création des ceuvres d’art et de I’esprit qui I’enrichissent ». Pour
autant, si Malraux inaugure une politique de démocratisation culturelle, il s’agit avant tout de

susciter un « choc esthétique », voire une communion par la confrontation directe du public a

57 Friches, laboratoires, fabriques, squats, projets pluridisciplinaires. .. : une nouvelles approche de I’action culturelle, rapport
a Michel Duffour, Secrétaire d’Etat au Patrimoine et a la Décentralisation Culturelle, par Fabrice Lextrait, avec le concours
de Marie Van Hamme et de Gwenaélle Groussard, La Documentation frangaise, mai 2001, volume 1. La lettre de mission,
proposée en préambule du premier volume du rapport, est reproduite ici dans son intégralité en annexe (cf. Annexe 4).
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I’ceuvre. La distinction entre une culture savante, légitime, et les cultures populaires, est de

mise.

Jack Lang et la démocratie culturelle
Si les limites de I’offre culturelle en matiére de démocratisation sont mises en lumicre des le
milieu des années 60, les années 70 vont marquer le passage de « I’action culturelle » au
« développement culturel », de la démocratisation a la « démocratie culturelle » : la vision
classique, ¢élitiste et universaliste de la culture est remplacée, d’abord dans les discours, par
une définition plus large et pluraliste. Une vision que la politique culturelle conduite par Jack
Lang va mettre en ceuvre dans les années 80, avec la premiére refonte des missions du
ministere, en 1982. Désormais, il s’agit :
«[...] de permettre a tous les Francais de cultiver leur capacité d’inventer et de créer,
d’exprimer librement leurs talents et de recevoir la formation artistique de leur choix ;
de préserver le patrimoine culturel national, régional ou des divers groupes sociaux
pour le profit commun de la collectivité tout entiére ; de favoriser la création des
ceuvres de I’art et de 1’esprit et de leur donner la plus vaste audience ; de contribuer au
rayonnement de la culture et de I’art frangais dans le libre dialogue des cultures du
monde ».
L’acceés du plus grand nombre aux chefs-d’ceuvre est abandonné au profit de la possibilité
pour chacun de prendre part a la vie culturelle. La fonction sociale de la culture s’avance alors
sur la voie d’une reconnaissance future. A ce stade, du moins, les rapports entre la population
et la culture sont-ils appréhendés comme des facteurs de cohésion sociale et les collectivités
territoriales sont-elles incitées, a travers le role grandissant que les lois de décentralisation de
1983 leur conferent, a déployer des politiques incluant culture 1€gitime et cultures populaires,
locales.
Avec la montée en puissance des collectivités territoriales dans les affaires culturelles, et en
tant que gage de leur légitimité, de nouvelles formes d’intervention se sont développées peu a
peu, encourageant la participation des habitants, leur implication au niveau local. Avec pour
autre corollaire, des logiques de décloisonnement et la naissance de nouvelles modalités de
rencontres entre les différents protagonistes impliqués: habitants, artistes, acteurs publics ou

privés, dans ou hors des lieux institués.

33



L’implication des collectivités territoriales
Les Nouveaux Territoires de I’ Art, qui ont émergé en rupture avec les modeles institués de la
culture, sont loin de I’avoir fait en dehors de tout contrdle de 1’Etat. Ils se sont construits, non
pas contre, mais plutdt avec les collectivités territoriales. Révélateurs de tension, toute forme
de transversalité entrainant son lot d’incompréhensions et de divergences de vue, surtout sur
les manicres de faire, ils ont cependant amené les pouvoirs publics a reconnaitre la 1égitimité
de leurs externalités positives. Ils ont, d’une part, ouvert la voie a des projets en coproduction,
mobilisant les populations, ainsi qu’a des nouvelles formes d’échanges et de transmission qui
sont au fondement des dynamiques contemporaines des tiers lieux ; ils ont préparé, d’autre
part, le cadre de la 1égitimation de leurs dynamiques aux yeux des pouvoirs publics.
Comme le démontrent Nicolas Aubouin, et Emmanuel Coblence, « la montée en puissance
des collectivités territoriales qui apparaissent comme les nouveaux financeurs des Nouveaux
Territoires de 1’ Art » les a conduit a initi¢ « leurs propres actions artistiques territorialisées » :
«[...] les collectivités, et en premier lieu les villes, comme on 1’a vu avec celle de
Paris [...] ne vont pas seulement financer ces projets ; elles vont aussi organiser leurs
propres actions artistiques territorialisées. Ces actions peuvent prendre la forme de
friches dont le projet artistique est commandité par la ville (comme pour « le 104 » a
Paris) [...]. »
Si Michel Duffour, en mai 2001, se défend par avance de vouloir « labelliser », « enfermer
ces formes émergentes », affirmant qu’il s’agit de « tenir compte de tout ce qu'elles apportent
afin de ne pas négliger, au nom de notre riche héritage, la création dans son ensemble »”, les
collectivités, dans la lignée des Nouveaux Territoires de I’Art, ont malgré tout contribué¢ a
I’émergence de lieux nouveaux, qui ont pu étre qualifiés de « friches-labels » :
« Dans ce cas, la friche culturelle est d’emblée voulue et créée de toutes pieces par les
pouvoirs publics. [...] L’objectif n’est pas seulement d’accorder aux arts un espace
nouveau, mais d’assurer la promotion d’une politique culturelle et, a travers elle, la
propre promotion d’un maire « dynamique » au service d’une ville « créative ». Dans
ce cas, le lieu n’a de friche que le nom, a I’instar du 104, le plus grand projet culturel

du maire de Paris, Bertrand Delanoé. »%0

38 Nicolas Aubouin, Emmanuel Coblence « Les Nouveaux Territoires de I’ Art, entre ilot et essaim, Piloter la rencontre entre
friche artistique et territoire », Territoire en mouvement N°17-18, 2013, p. 91-102 : https://journals.openedition.org/tem/2030
% Michel Duffour, Entretien, lhumanite.fr, 28 mai 2001 : https://www.humanite.fr/node/246980

 Tauren Andres, Boris Grésillon, « Les figures de la friche dans les villes culturelles et créatives », Regards croisés

européen, L’ Espace géographique N°40, 2011/1, p. 26 : https://www.cairn.info/revue-espace-geographique-2011-1-page-
15.htm
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Des lieux qui n’ont de « friche que le nom », peut-&tre surtout parce qu’a travers les logiques
qu’ils proposent, la maniére dont ils redistribuent les cartes, leur nom était encore a inventer.

Des tiers lieux aux tiers lieux culturels, telle est la voie qu’il revient d’explorer.

3. Les tiers lieux, pour quoi faire ? Des processus a leur remise en question

a) La logique « thinkers », fabrique de I’innovation

Différentes définitions de la notion de tiers lieu ont été proposées, afin d’en transcrire les
réalités, depuis la formulation par Oldenburg des caractéristiques du « troisiéme lieu ». Pour
Raphaél Suire, a la suite des réflexions menées sur 1’opérabilité de la notion de proximité dans
un monde devenu globalisé : « un tiers lieu est donc un espace ou se forment des proximités
temporaires »°'. Dans leur article « Quand un tiers-lieu devient multiple. Chronique d’une
hybridation », Azam et al. soulignent le caractére mouvant du terme et sa dynamique contre-
systéme : « [...] La notion, toujours en cours d’élaboration, déborde aujourd’hui ce contexte
pour traiter plus largement de la dynamique des lieux de production et de collaboration
prenant place aux marges du systéme productif dominant »**. Dans sa thése, Antoine Burret
avance la définition conceptuelle suivante : « [...] une configuration sociale ou la rencontre
entre des entités individuées engage intentionnellement a la conception de représentations
communes »*.

Pour aborder la question des tiers lieux sous I’angle du « faire », a savoir des processus qui
s’y jouent, une autre définition retiendra ici I’attention :

« Le Tiers-Lieu délimite un monde commun a la fronti¢re entre ceux du « faire » (architectes,
artistes, artisans, modélistes, designers, infographistes...) et du numérique (hackers, geeks,
informaticiens et électroniciens). Il est ’opérateur commun des attentes et visions partagées
entre les acteurs et sa construction s’imbrique dans le processus de recherche d’identité propre
a la communauté de pratiques. »**

A la maniere dont Levi-Strauss a renouvel€, dans La Pensée sauvage, I’ancienne distinction
entre science de I’abstrait et science du concret, mettant en regard les termes d’« ingénieur »

et de « bricoleur », il va s’agir ici d’investir les tiers lieux comme plateformes d’innovation

81 Raphaél Suire, « Innovation, espaces de co-working et tiers-lieux : entre conformisme et créativité », Center for Research
in Economics and Management (CREM), University of Rennes 1, University of Caen and CNRS, 2013, p. 2

%2 Martine Azam, Nathalie Chauvac, Laurence Cloutier, « Quand un tiers-lieu devient multiple. Chronique d’une hybridation,
Recherches sociologiques et anthropologiques N°46, 2015/2, p. 88 : https://journals.openedition.org/rsa/1535

% Antoine Burret, « Etude de la configuration en tiers lieu. La repolitisation par le service », 2017, p. 238

64 Evelyne Lhoste, Marc Barbier, « FabLabs : I’institutionnalisation de Tiers-Lieux du « soft hacking » », Revue
d'anthropologie des connaissances N° 10, 2016/1, p. 59 : https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01259868/document
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selon deux logiques qui y prévalent, sans étre forcément concurrentes : la logique « thinkers »,
puis dans un deuxieme temps, la logique « makers ». Une occasion d’arpenter un vocabulaire
des tiers lieux qui se dérobe parfois a la compréhension immédiate.

A quoi correspondent les tiers lieux qui s’inscrivent dans une logique « thinkers » ? Quelles

sont les pratiques et interactions qui les irriguent et consolident, voire valident leur existence ?

Les espaces de coworking

Ouverts aux travailleurs, parfois réservés aux professionnels, les espaces de coworking (ou
« espaces de travail partagé, voire « espaces de travail collaboratif »), reposent avant tout sur
un modele d’organisation du travail : la mise a disposition d’un espace collectif de travail
équipé et d’un réseau, encourageant 1’ouverture et les occasions d’échanges. Créés au départ
pour permettre aux travailleurs « nomades »* de rompre avec I’isolement, ils conjuguent en
un seul espace confort du lieu de vie et opportunités de socialisation propres a I’entreprise.
Tirant leur revenu du service qu’ils proposent, sous forme d’abonnement, de tarifs a I’heure
ou a la journée, ils répondent ainsi a des enjeux de flexibilisation du travail. Cré¢ a D’initiative
de I’association Silicon Sentier et de la Fing (Fondation Internet Nouvelle Génération), et en
tant que premier espace de travail collaboratif en Tle-de-France, La Cantine®® peut & cet égard
faire figure de lieu pionner. Autre espace historique et emblématique en France, La Ruche,
fondée en 2008 par un groupe de travailleurs sociaux, dont le modele a essaimé au point de

. . , . .- 67
compter aujourd’hui sept « ruches » réparties sur le territoire”'.

Les incubateurs ou accélérateurs de startups

Comme évoqué a travers les exemples de La Cantine, aujourd’hui NUMA, et de La Ruche, la
création d’espaces de coworking peut s’accompagner de la mise en place d’« incubateurs » ou
« accélérateurs de startups », autrement dit de structures destinées a accompagner les porteurs
de projets dans le lancement et le développement de leur entreprise.

Fonctionnant sur la base d’un processus de sélection des projets, dépendant de leur faisabilité,
les incubateurs, tout comme les espaces de coworking s’¢loignent, par glissement de sens, de

la définition premiére du « troisiéme lieu », par la marchandisation de leurs services. Chaque

% Parler de travailleurs nomades renvoie ici a ce que Florida entend par « nouveaux nomades », a savoir, la liste n’étant pas
exhaustive : chercheurs, concepteurs, consultants, développeurs, artistes, designers, écrivains, journalistes, entrepreneurs,
analystes, ingénieurs, etc.

86 11 faut préciser ici que Silicon Sentier, La Cantine et Le Camping, premier accélérateur de startups en France ont fusionnés
en une seule entité¢, désormais présente a l’international, rebaptisée NUMA : un nom qui se veut «a l’intersection du
numérique et de I’humain ».

57 A noter que La Ruche compte deux espaces a Paris, dont La Ruche Denfert qui s’inscrit dans le projet des Grands Voisins,
et s’est implantée par ailleurs a Saint-Germain-en-Laye, a Montpellier, Saint-Nazaire, Marseille et Bordeaux.
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incubateur ayant ses objectifs et cibles propres, de méme qu’un mode de fonctionnement, une
durée d’accueil et des tarifs spécifiques, le meilleur moyen de rendre compte du cadre offert
aux entreprises incubées reste, malgré tout, de se référer a un exemple, en 1’occurrence, celui
du 104factory. Au-dela des caractéristiques communes d’ouverture, de partage, de coopération,
ce sont surtout les valeurs revendiquées par le lieu qui concourent en effet a la dynamique,
donc a la réussite des projets.

Pour avoir eu I’opportunité de participer a un atelier de « design thinking » avec trois startups
incubées au 104factory®®, donc d’échanger aussi bien avec les représentants du 104 qu’avec
les porteurs de projets, il apparait que le dispositif d’accompagnement mis en ceuvre vise a
démultiplier les possibilités d’échanges, a la fois entre startups, avec les résidents ou des
acteurs extérieurs. Malgré un léger scepticisme au départ de 1’expérience, quant a son utilité,
I’atelier de design thinking a ainsi permis de mettre en évidence des pistes de développement
stratégique pour les différents projets, par 1’élaboration et le test de scénarii : identification
des publics et ¢laboration de profils utilisateurs, matérialisation des points de contacts dans le
parcours utilisateur et mobilisation des dispositifs appropriés, physiques ou numériques. Au-
dela des services proprement dits qu’ils proposent aux startups, dans le champ des industries
artistiques, culturelles et créatives, le 104factory développe surtout un écosystéme favorable a

la maturation des projets et a leur appropriation par les publics.

b) La logique « makers » et la revalorisation des savoir-faire

La logique « makers » s’incarnent a travers les « fablabs », également appelés « makerspaces »
ou « hackerspaces », en référence au mouvement hacker qui les a initiés. Espaces de fabrication
a destination des particuliers ou professionnels, « animés par des collectifs hybrides formés
d’artistes et d’ingénieurs, d’amateurs et de salariés qui explorent et revendiquent de nouvelles
formes de production et de circulation des savoirs »®, ils mettent a disposition des makers des
locaux €quipés et surtout une large gamme d’outillage (imprimantes 3D, découpeuses laser a
commande numérique, fraiseuses, scies, perceuses, etc.) permettant I’expérimentation par le

« faire », la mobilisation collective de savoir-faire et le prototypage d’objets. Dans sa note de

% Organisé par Gonzague Gauthier, directeur d’Aka Conseil et expert en stratégies numériques, avec le concours de Wezit
Camp, développeur d’applications mobiles a destination des institutions culturelles, 1’atelier de design thinking s’est déroulé
dans le cadre d’un « voyage apprenants », autour des projets de trois startups : Noun, La fabrique de la danse et Augmented
Acoustics, visant respectivement a ancrer 1’art dans le quotidien, via un dispositif connecté et une application, a proposer un
espace chorégraphique innovant et a offrir une expérience sonore personnalisé pour le public des concerts. Des photographies
prises dans le cadre de cet atelier au 104 sont proposées en annexe (cf. Annexe 5)

69 Evelyne Lhoste, Marc Barbier, « FabLabs: I’institutionnalisation de Tiers-Lieux du « soft hacking » », Revue
d'anthropologie des connaissances N° 10, 2016/1, p. 59 : https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01259868/document
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recherche du Research Group Collaboratives Spaces datée de 2017, qui analyse I’offre et la
demande liées aux tiers lieux et espaces collaboratifs, via les données Google Trend, il ressort
qu’a la faiblesse du nombre de requéte concernant I’objet « tiers lieu », le terme de fablab, au
contraire, bénéficie d’un réel engouement :
« La premicere tendance qui nous a le plus frappé concerne les « FabLabs ». Le nombre
de requétes est en tres forte augmentation depuis 2013. Les notions de « hackerspaces »
et de « makerspaces » (quel que soit 1’orthographe que nous avons testé¢) sont en
croissance trés relative sur la période. » '
Le choix de considérer les termes de fablab, makerspace ou hackerspace comme synonymes,
bien que certaines définitions ou labels ne les rendent pas toujours superposables, permet ici
avant tout de mettre en évidence que le « faire », pourtant au point de départ de 1’existence de
ces espaces, n’en est peut-étre pas I’aspect ni I’enjeu principal. C’est sur cette « autre chose »
qui se fabrique également au sein des fablabs, et qui ne ressort pas nécessairement de la liste
de I’outillage proposé par ces lieux dans leur diversité, qu’il va s’agir de mettre ici I’accent. Si
un tiers lieu « ne se définit pas par ce qu’il est mais par ce que I’on en fait », pour revenir a la
définition minimale qu’en donne MoviLab, I’idée est donc ici de se détourner du « faire » au
profit de la « maniére de le faire ».
Ainsi les fablabs sont-ils €galement des espaces au sein desquels se développe un certain
nombre de médiations destinées a faciliter 1’appropriation du matériel mis a disposition,
I’intégration des nouveaux entrants ou la propagation des savoirs et savoir-faire. Parmi les
formes que prend le transfert de savoir, la mise en place d’ateliers ou de dispositifs d’échanges
permet notamment aux porteurs de projets accueillis en résidence, selon leurs compétences, le
temps qu’ils sont préts a y consacrer, ou leur appétence, de les médiatiser, participant ainsi
activement au volet programmatique du lieu : événements, appels a projets, etc. Parfois, les
occasions d’échanges s’organisent de fagcon plus informelle, prenant la forme de discussions,
de débats dans le cadre des espaces de vie, cafétéria ou espace de restauration, qui constituent
aussi « I’ame » des espaces partagés.
Autre médiateur incontournable des fablabs, celui que 1’on appelle tantdt fabmanager, tantot
« concierge », parfois méme « facilitateur », dont le role est essentiel au bon fonctionnement
global du lieu et a la gestion de sa communauté. Comme « médiateur en chef » du fablab, son

aptitude a la polyvalence est en en effet requise :

" Research Group Collaborative Spaces, « Tiers-lieux & espaces collaboratifs : laboratoires et révélateurs des nouvelles
pratiques de travail », Note de recherche 2, par Amélie Bohas, Stéphanie Faure et Frangois-Xavier de Vaujany, 2017, p. 11-
12
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«[...] gérer des machines, éclairer ce qu’il advient de projets collectifs organisés dans
le cadre d’événements ponctuels [...], informer sur des projets conduits par un groupe
d’individus. IIs puisent dans les savoirs de la communauté et stimulent (ou organisent)
la mise a disposition des documents a vocation pédagogique ou d’information. Leur
role primordial est ainsi de créer et de développer une infrastructure a 1’'usage d’une
communauté. [...] Le fabmanager apparait comme un prototype d’acteur intermédiaire
nécessaire a la conduite et au maintien des activités pratiques qui se tiennent dans ce
type de fablabs. Salarié ou bénévole, il se définit comme un facilitateur d’interactions
entre humains ou entre humains et machines situant donc ses activités dans
I’intermédiation. »”'
Garant de la philosophie du lieu, il s’en révele aussi souvent le gardien des bonnes pratiques,
formulées ou tacites, permettant d’assurer la sereine cohabitation de 1’ensemble des membres
de la communauté. Pour avoir eu I’opportunité de participer & un « voyage apprenant » > dans
les locaux d’Ici Montreuil, il nous a été donné d’apprécier la grande disponibilité¢ de notre
hote, Wandrille Heusse, « EcoSystem Manager » du lieu, son ouverture aux interpellations, sa
pédagogie et son attention a la dynamique d’ensemble, a la maniére d’un chef d’orchestre, en
dépit d’un emploi du temps bien rempli. En juin 2017, au moment de la rencontre, seule 10%
de I’activité était consacrée a la formation en tant que telle, avec un objectif de 30% dans les
années a venir. A ce jour, une vingtaine de formations y sont déja proposées : des ateliers
découverte pour enfants, a partir de 4 ans, a I’initiation a la culture maker dans le cadre d’une
réorientation professionnelle, en passant par les formations certifiantes pour les entrepreneurs
makers, les stages DIY (bois, mobilier, bijouterie, etc.) ou les ateliers d’été.
Ce qui s’apprend dans ces écosystemes, au-dela du prototypage rapide, du « faire », révele
ainsi un décloisonnement des pratiques, une volonté de transformer les modes de conception,
de production, d’organisation, en somme, de redéfinir les maniéres d’agir collectivement. Par
une horizontalisation des échanges et des pratiques d’intelligence collective, les formes de
médiation s’en trouvent par ailleurs renouvelée, rendant sans doute déja obsoléte le rapport
traditionnel entre détenteur du savoir et aspirant au savoir, « sachant » d’un coté, « apprenant »

de ’autre.

"' Ibid. Pour en savoir plus sur le profil et le role des fabmanagers, I’enquéte 2017 de Makery intitulée « Les nouveaux
métiers des fablabs » apporte également un éclairage intéressant : http://www.makery.info/2017/04/04/enquete-makery-les-
nouveaux-metiers-des-fablabs/

> Nous proposons en annexe une sélection de photographies prises dans le cadre de ce « voyage apprenant » (cf. Annexe 6).
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¢) Les tiers lieux culturels, une logique de I’hybridation et de co-création

La question mérite d’étre posée d’emblée : quelle est I’opérabilité de la notion de tiers lieu
dans le champ culturel ? L hypothése consistant en effet a postuler I’existence de tiers lieux
culturels, c’est-a-dire la configuration en tiers lieux de lieux culturels hybrides, peut paraitre
en effet pour le moins hasardeuse, tant il est difficile, semble-t-il, de s’accorder a la fois sur la
notion de tiers lieu et sur ce qu’elle recouvre en elle-méme.

Tenter d’expliciter la notion de tiers lieu revient a s’exposer a de nombreuses difficultés liées
a la nature méme de la notion : une notion plastique, mouvante, se réinventant en permanence,
parfois fourre-tout, pouvant en conséquence s’appliquer a une diversité de lieux n’ayant pas
toujours de rapport entre eux, ni en termes de positionnement, ni en termes d’enjeux ou de
gouvernance. Une notion dont I’opérabilité est souvent questionnée, disséquée, voire remise
en cause, car certes intéressante, mais problématique pour qualifier certains types de lieux,
donc de démarches.

De fait, apres avoir exploré les conditions d’émergence de la notion de « tiers lieu », a travers
I’analyse que fait Oldenburg des third places, il apparait non seulement que le contexte dans
lequel la notion de tiers lieu a émergé a nettement évolué, que la notion de tiers lieu elle-
méme s’en trouve nécessairement infléchie et que les services que les tiers lieux proposent,
donc les besoins auxquels ils répondent de nos jours, ne peuvent réellement s’aligner sur
I’usage initial des third places. Par ailleurs, si les théses d’Oldenburg sont majoritairement
connues des acteurs évoluant dans 1’univers des tiers lieux, elles ne constituent pas la seule
référence dont ils se revendiquent, notamment en raison de ce qui a été expérimenté
entretemps au coeur des Nouveaux Territoires de 1’Art, mais aussi de 1’apport de la contre-
culture informatique et du changement de paradigme impulsé par la révolution de I’immatériel.
D’autre part, si le succes de la notion de tiers lieu, par ce qu’elle cristallise, s’explique par
I’attention portée a la « classe créative », donc au passage d’une économie post-industrielle a
une économie créative dont les villes sont les ambassadrices, il révéle en retour un besoin : le
besoin de tiers lieux, par la « re-localisation » qu’ils procurent.

Que signifie, des lors, postuler I’existence de tiers lieux culturels ? A quel objet tiers lieu a-t-
on exactement affaire ? Peut-on réellement qualifier des lieux culturels de tiers lieux, 1a ou
contrairement a d’autres, ils ne se revendiquent pas comme tels, et ce bien que le vocabulaire
employé, les services proposés, ce qui s’y joue, les en rapprochent, voire les qualifient comme

tiers lieux ?
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En réalité, la notion de « tiers lieu culturel » a déja été employée, mais sans toujours étre
explicitée. Antoine Burret, qui recense dans sa these les différents types de tiers lieux, a savoir
leurs déclinaisons thématiques, formule I’hypothése suivante :
« Le terme tiers-lieu culturel semble qualifier une certaine typologie de dispositif
culturel analogue aux «nouveaux territoires de 1’art», c’est-a-dire les friches
industrielles, les squats et autres projets pluridisciplinaires accompagnés d’une volonté
d’associer a la pratique créative une démarche de médiation. »”°
Sur son blog, Annabelle Couty, directrice de I’ADDA 82 (Association Départementale de
Développement des Arts du Tarn-et-Garonne), et ce deés 2014, publie un article intitulé « Le
104 est-il un modéle de « tiers lieu » réussi ? », posant alors la question de savoir : « Serions-
nous devant le parfait exemple de « troisiéme lieu », concept chéri des politiques culturelles
innovantes ? »"*. Ce a quoi elle répond plus avant, aprés s’étre référée a Oldenburg et avoir
constaté les mutations contemporaines du terme : « Le 104 est un troisieéme lieu culturel global,
qui cumule dimension sociale et culturelle, activités économiques et expérimentations en tout
genre » .
Pour aller plus loin, dans un article treés récent, datant de mars 2018, Raphaél Besson pose
clairement une hypothése : « L’hypothése des tiers lieux culturels »'®, postulant I’existence de
lieux culturels nouveaux, se démarquant, selon lui, des lieux traditionnels de la culture sur
différents points :
« Notre hypothese est que nous assistons a 1’émergence d’une nouvelle catégorie de
tiers lieux, les tiers lieux culturels. Nous les définissons comme des espaces hybrides
et ouverts de partage des savoirs et des cultures, qui placent I’usager [...], au cceur des
processus d’apprentissage, de production et de diffusion des cultures et des
connaissances. Les tiers lieux culturels sont encastrés dans leur territoire et se
positionnent comme des interfaces entre I’'uppergound des Institutions culturelles, et
I’underground des habitants, usagers et des spheres culturelles et artistiques

émergentes et alternatives. Les tiers lieux culturels promeuvent une culture de

 Antoine Burret, « Etude de la configuration en tiers-lieu. La repolitisation par le service », 2017, p.16-17:
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01587759/document

4 Annabelle Couty, « Le 104 est-il un modele de « tiers lieu » réussi ? », Du lien part I’art, La culture au service du
développement des territoires, le 13 décembre 2014. Sans doute faut-il préciser qu’Annabelle Couty a travaillé six ans
comme consultante en politique culturelle a 1’agence ABCD, qui a participé, a coté de 1I’Atelier Novembre, au marché de
définition destiné a la reconversion du 104. Si son propos n’est peut-étre pas neutre, il a le mérite d’étre éclairant quant a la
vocation du 104 de s’inscrire dans une dynamique de tiers lieu : http://annabelle-couty.over-blog.com/2014/12/le-104-est-il-
un-modele-de-tiers-lieu-reussi.html

7 Ibid.

76 Raphaél Besson, « L hypothése des tiers lieux culturels », theconversation.com, le 8 mars 2018. L hypothése des tiers lieux
culturels a été présentée par Rapha€l Besson lors d’une Journée organisée par 1’Agence Régionale du Livre PACA et intitulée
« Bibliotheque, Sciences et numérique » (Gardanne, novembre 2017) : https://theconversation.com/lhypothese-des-tiers-
lieux-culturels-92465
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I’expérimentation, de la mise en scéne et de la coproduction des savoirs et des
cultures. »'’
Au regard de ce qui a été exploré jusqu’ici, quelle définition est-on en mesure de proposer des
tiers lieux culturels ?
Premierement, et de maniere globale, il semble que les tiers lieux culturels soient en mesure
de concilier, donc d’agréger les fonctions des third places avec ce qui a pu étre expérimenté
aussi bien dans les Nouveaux Territoires de 1’ Art qu’au sein des tiers lieux de travail. Quant a
leurs caractéristiques, ou plus exactement leurs valeurs, elles peuvent se décliner ainsi :

- L’ouverture, non pas a une catégorie prédéfinie de public, mais a la diversité des
publics, dans et au-dela de leur territoire d’implantation, offrant la possibilité¢ de
circuler librement’®, donc d’investir le lieu

- L’hybridation des activités artistiques et culturelles, favorisant la cohabitation entre
différents types de pratiques, reconnues ou émergentes, expertes ou amateurs, gratuites
ou payantes, réduisant ¢galement les freins a ’acces

- La remise en question d’une posture élitiste dans le rapport a la culture et au savoir,
encourageant la convivialité, les interactions créatives et le partage d’expériences

- Un ancrage territorial fort, par le support et I’accompagnement offert a la population
locale, considérée comme un acteur a part enticre d’une dynamique collective

Fruits d’un long cheminement et d’expériences multiples, les tiers lieux culturels sont-ils en
passe de réinventer le rapport a la culture ? Préfigurent-ils les lieux culturels de demain ? Il est
évidemment trop tot pour répondre a cette question.

C’est la raison pour laquelle il va s’agir de partir a leur rencontre, a travers trois exemples
concrets, afin d’explorer leurs modes de fonctionnement, leurs logiques ainsi que la nature des
relations qui s’y tissent. Pour analyser I’opérabilité de la notion de tiers lieu dans la fabrique
des lieux culturels hybrides, a partir de la grille d’analyse que nous avons mise en place, nous
avons ainsi sélectionné trois lieux culturels hybrides parisiens, assimilables a des tiers lieux

culturels : le Centquatre-Paris, La Gaité Lyrique et La Bellevilloise.

7 Ibid. L hypothése que pose ici Raphaél Besson fera I’objet d’un prochain article visant a proposer une lecture critique des
tiers lieux culturels.
78 Cette liberté de circuler est bien sfir & nuancer avec la mise en place du Plan Vigipirate.

42



II. FOCUS SUR TROIS « FLEURONS » : LE 104, LA GAITE LYRIQUE ET LA
BELLEVILLOISE, DES TIERS LIEUX CULTURELS ?

Pour illustrer la configuration en tiers lieux des lieux culturels hybrides, a savoir la maniere
dont le modele du tiers lieu vient structurer en creux 1’imaginaire, le mode de fonctionnement
et de relations aux publics des lieux culturels hybrides, le choix s’est porté sur trois lieux phares,
donc emblématiques, situés dans trois arrondissements distincts de la capitale.

Les deux premiers incarnent deux projets majeurs de la politique de la Ville de Paris, nés de la
volonté de la nouvelle majorit¢ municipale de I’époque de redéfinir et de redéployer I’offre
culturelle parisienne.

D’une part, le Centquatre-Paris, « établissement culturel et artistique innovant », situé¢ dans le
nord-nord-est de la capitale, dans le XIX® arrondissement, un de ses quartiers parmi les plus
défavorisés, le quartier Flandre, situé a la frontiére symbolique de la capitale et de sa banlieue
limitrophe. Un établissement dédi¢ a la création contemporaine qui doit son nom au 104 de la
rue d’Aubervilliers, une de ses portes d’acces, qui fut la principale entrée de 1’ancien si¢ge du
Service municipal des Pompes funébres.

D’autre part, La Gaité Lyrique, « le lieu des cultures numériques », situé¢ dans un quartier
central et dynamique de Paris, celui des Arts et Métiers, attenant au Marais, dans le II1° arron-
dissement. Un lieu qui, notamment par sa situation, a la réputation — a juste titre ? — d’étre
avant tout un lieu branché, une « enclave bobo », de la méme maniére que le 104 avant 2010.
Enfin, et de maniére a incarner différemment ce méme processus, le choix s’est arrété sur La
Bellevilloise, un lieu indépendant appartenant a un cluster qui fédére, a Paris et en province,
divers projets et initiatives « a dimension culturelle » ; un lieu qui se veut 1’incarnation du
« Paris de la liberté¢ depuis 1877 », et dont le nom tend d’emblée a I’inscrire dans 1’histoire
(mythifiée ?) ouvricre, populaire et cosmopolite du quartier Belleville, aujourd’hui en partie
gentrifié.

A la question de savoir ce qui a présidé au choix de ces trois lieux en particulier, les raisons
sont plurielles. Tout d’abord, leur intérét réside dans leur inscription territoriale. En effet, s’il
n’est évidemment pas exclu quun méme public puisse fréquenter indifféremment les trois
lieux, ils s’adressent malgré tout a des publics distincts, en raison de leur implantation”. De
ce fait, comment parviennent-ils & étre «tout public », conformément & leur ambition
affichée ? Quelles actions meénent-ils pour y parvenir ? Leur histoire constitue, paralléelement,

un ¢lément déterminant, au point que deux des trois lieux, La Gaité¢ Lyrique et La Bellevilloise,

7 Voir, en annexe, la carte permettant de situer les trois lieux culturels dans Paris (cf. Annexe 7).
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y consacre une page sur leur site internet. A quel titre cette histoire est-elle convoquée,
mobilisée, pour ancrer leurs aventures contemporaines ? Dans quelle optique ?

En investissant ces trois lieux, il va ainsi s’agir de comprendre comment ils ont émergé dans
le paysage culturel parisien, de quelles initiatives ils sont nés, avant de s’appliquer a cerner
I’imaginaire qu’ils construisent aupres de leurs publics ainsi que les processus qu’ils mettent

en ceuvre pour redéfinir et renouveler la nature de leur expérience méme des lieux culturels.

1. Le corpus : trois lieux au fil de leur histoire, identité, positionnement et publics

a) Le 104 : du lieu label au lieu de vie

Née de la requalification des anciennes Pompes funebres municipales, I’ouverture du 104, le
11 octobre 2008, ne peut étre appréhendée en dehors du projet politique qui 1’a portée. Ainsi
I’intérét ne va pas se porter ici sur I’histoire de ce vaste site industriel*® de prés de 40 000m?
ou sur sa réhabilitation en tant que telle, mais sur la portée symbolique du projet, marquant un
tournant dans les politiques culturelles de la Ville de Paris, et sa concrétisation. En quoi le 104
est-il la vitrine des politiques culturelles mises en place par Bertrand Delanoé ? En tant que
site emblématique de 1’affirmation de ces mémes politiques, sur quelles valeurs le 104 fonde-
t-il sa légitimité culturelle ? Quel en a été le dessein ? En quoi se différencie-t-il des autres
lieux culturels et préfigure-t-il la naissance de nouveaux lieux de la culture ? Des ambitions
pour le 104 aux ambitions du 104, il convient de proposer une déambulation au sein de ce lieu

culturel qui, des le départ, n’a pas été congu comme un projet culturel comme les autres.

Une inflexion de la politique culturelle de la Ville de Paris

Si le 104 s’inscrit dans le plan de renouvellement urbain souhaité par Bertrand Delanog, élu
en 2001 a la mairie de Paris, il mérite surtout d’étre considéré comme un des projets, voire le
projet le plus représentatif de la politique culturelle rendue possible par le changement de

majorité municipale : « La requalification des Pompes Funébres est le plus important et le

% Tnauguré en 1874 au 104 de I’actuelle rue d’Aubervilliers, le service des Pompes funébres a d’abord été propriété de
I’église catholique avant de devenir un service municipal, en 1905. A partir de 1993, date de la fin du monopole communal
sur les obséques, et aprés 120 ans d’existence, le site tombe peu a peu en déshérence, avant sa fermeture définitive en 1997.
En 1995, le maire du XIXe arrondissement obtient, a titre préventif, le classement des fagades et verriéres a 1’inventaire
supplémentaire des monuments historiques, puis le classement de I’intégralité du batiment en 1997. Il convient d’indiquer
que la dimension mémorielle n’a pas été évacuée du projet de Bertrand Delanog, ce dernier ayant incité a 1’écriture d’une
histoire du site : Bruno Bertherat, Christian Chevandier, Paris dernier voyage. Histoire des Pompes funébres (XIXe-XXe
siecles), Paris, La Découverte, 2008, 198 p.
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plus ambitieux d’entre eux : par sa taille, son affichage conceptuel et son impact territorial »*'.
En effet, 1a ou la politique culturelle de la mandature précédente, de droite, visait a mettre
prioritairement 1’accent sur 1’accroissement a 1’international du rayonnement culturel de la
capitale, la valorisation du patrimoine existant ainsi que sur 1’acces facilité des Parisiens a
I’offre culturelle, la nouvelle majorité de gauche, par I’intermédiaire de Christophe Girard,
adjoint a la Direction des Affaires Culturelles (DAC), va ancrer sa politique culturelle autour
de quatre objectifs prioritaires : le soutien a une création diverse, I’inscription de 1’art dans la
Cité, la démocratisation de 1’accés a la culture et la décentralisation des lieux culturels®. En
tant que projet, le 104 cristallise ces quatre ambitions et a donc été pensé des 1’origine comme

un gage de leur matérialisation.

Du projet... au péril du naufrage
En 2003, s’affirme dans la communication de Bertrand Delanoé, ’intention d’offrir a Paris,
via le 104, un établissement culturel d’un nouveau genre :
« Le 104, rue d'Aubervilliers traduit bien cette volonté de soutenir des lieux collectifs
ou les artistes se rencontrent et établissent un lien direct avec les citoyens. La réhabi-
litation de cet espace exceptionnel des anciennes Pompes funebres sera dédiée a l'art
vivant et a la pluridisciplinarité.
Intégré a la vie de son quartier, ce site ouvrira en 2006. Il aura évidemment une
tonalité internationale, s'ouvrant a des créateurs de toute origine et accueillant un
public, lui aussi, bien slir, cosmopolite. o3
L’attention doit étre ici portée a la maniere dont le 104 se trouve singularisé. Tout d’abord, en
tant que lieu d’échanges et de co-construction, entre les artistes et le public, mais aussi par la
mise en présence d’artistes de différentes disciplines et de différentes nationalités. Par son
ancrage territorial, par ailleurs, la volonté d’en faire un lieu en prise directe avec son quartier,
en porosité avec la ville. Par son ouverture aux « citoyens », enfin, a savoir non pas a une
catégorie prédéterminée de public, mais a la diversité des publics qui composent la Cité.
Du projet a son inscription dans la vie de la Cité, le chemin est parfois semé d’embuches. De

fait, I’orientation thématique du futur 104, autour du diptyque « Art et Territoire », choisie par

81 Elsa Vivant, « Le role des pratiques culturelles off dans les dynamiques urbaines », 2008, p. 146

82 Pour plus de détails concernant I’ensemble des étapes du projet de réhabilitation, il convient de renvoyer au travail d’Elsa
Vivant précédemment cité, tout particulierement au chapitre 2, III : « La requalification des Pompes Funébres : Du projet
culturel au projet urbain », p. 145-178.

8 Communication de M. le Maire de Paris relative a la culture, janvier 2003, DAC 91. I faut préciser ici que le 104 est le
premier « dossier » alors évoqué par Bertrand Delanoé, apres avoir rappelé les piliers de sa politique en la matiere : « [...]
l'enjeu culturel est au cceur de la civilisation urbaine. Concrétement, quel peut étre le role de notre collectivité ? Il s'articule,
selon nous, autour de quatre priorités : favoriser une création diverse, inscrire l'art dans la ville, démocratiser I'acces a la
culture, mais aussi décentraliser ses différentes formes d'expression ».
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le metteur en scéne argentin, Ricardo Basualdo, nommé chef de projet en 2003 a-telle parfois
¢té soupconnée de dissimuler le vide programmatique du projet. De méme, si le projet retenu
suite a la procédure du marché de définition, en I’occurrence celui de 1’Atelier Novembre, a
semblé s’articuler a la dimension de work in progress du lieu, destiné a la résidence de projets
artistiques, donc hébergeant toutes les étapes des projets, de leur conception a leur diffusion,
I’appropriation du lieu par le public n’a pourtant pas suivi la réouverture du 104, en 2008. La
premiere édition de la Nuit Blanche, en 2002, pour une part programmeée au 104, a certes
constitué un coup de projecteur médiatique et contribué¢ a modifier 'image du quartier, mais
sans toutefois actualiser, sous la houlette de ses deux premiers directeurs, Robert Cantarella et
Frédéric Fisbach, les promesses du lieu. Pour preuve, la vision fantomatique proposée par Les
Inrockuptibles, alors trés largement partagée, a la veille du changement de direction, en 2010 :
« Sans directeur, sans vraiment de public et sans lien avec le quartier, le Centquatre, "Titanic
culturel, git aux lointains fonds du XIXe arrondissement", selon la formule du critique d’art

André Rouillé. »**

Un ancien lieu de mort aujourd’hui lieu de vie

Dés sa nomination en 2010, José-Manuel Gongalves, depuis reconduit a la téte du 104, a fait
le pari de décloisonner le site, de I’ouvrir sur son quartier, la population alentour. Au 5, rue
Curial, qui en constitue désormais 1’entrée principale, le personnel comme les visiteurs, sont
logés a la méme « enseigne » : I’Open Wall de Pascale Marthine Tayou, fagade transparente
formée d’enseignes lumineuses, déclinant le mot « ouvert » en plusieurs langues, et invitant
donc tout un chacun a entrer, sans distinction, et a s’emparer du lieu : « Les riverains ? On ne
les a pas poussés a venir, on leur a ouvert les portes. Sans conditionner leur entrée au fait
qu’ils aient un billet ou qu’ils aillent voir quelque chose de déterminé a I’avance », explique
José-Manuel Gongalvés dans une interview a Libération®. Au-dela de I’offre culturelle stricto
sensu : spectacles, concerts, expositions, d’autres occasions sont effet données aux publics de
s’emparer du lieu, via le Cing, destiné a favoriser les pratiques artistiques personnelles, La
Maison des Petits, espace d’accueil artistique pour les enfants de 0 a 5 ans, accompagnés de
leurs parents, ou les espaces de « convivialité » : café, brasserie, camion a pizzas, librairiegé,

¢épicerie bio ou boutique Emmaiis. Une porosité avec le territoire qui fait écho a une porosité

8 « Le 104 a la recherche d’une nouvelle direction », par Aurore Lartigue, lesinrocks.com, le 11 janvier 2010 :
https://www.lesinrocks.com/2010/05/11/arts/le-centquatre-a-la-recherche-dune-nouvelle-direction-1130840/

5 « Au Centquatre, on cultive la mixité sociale », par Houcine Bouchama, liberation.fr, le 4 décembre 2013 :
http://www.liberation.fr/evenements-libe/2013/12/04/au-centquatre-on-cultive-la-mixite-sociale 964141

% La librairie Le Merle Moqueur ayant fait le choix de quitter le 104, un appel 4 candidature va étre lancé afin de faire
perdurer cette activité au sein du site.
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dans la programmation : arts visuels, théatre, musique, danse, cirque, performances, etc., la
diversité¢ des expérimentations artistiques s’y trouve représentée et se frotte aux pratiques
spontanées de la nef Curial ot danseurs de hip-hop et comédiens répétent cote a cote®’. A un
large spectre d’activités correspond ainsi une hybridation des publics, une multiplication des
portes d’entrée possibles et des formes de participation, concourant a faire aujourd’hui du 104

un lieu de vie a part entiére.

b) La Gaité Lyrique : de la promesse a sa dramaturgie

C’est également sous I’impulsion de Bertrand Delano€ que la version 2.0 de la Gaité Lyrique
a ouvert ses portes au public, le 2 mars 2011, apreés vingt ans de fermeture, se positionnant
comme « le lieu des cultures numériques et des musiques actuelles ». Comme le 104, La Gaité
Lyrique s’inscrit dans la politique de nouveaux projets de la Ville de Paris, visant a requalifier
des lieux porteurs d’histoire, tombés en déshérence. La métamorphose du lieu, actualisée par
sa reconfiguration, est-elle pour autant la garantie de conserver sa vocation populaire ? Depuis
sa réouverture, malgré une volonté de décloisonnement, il semblerait que la Gaité Lyrique ait
renoué avec son passé tourmenté, sans toutefois parvenir a trouver pleinement son identité et

sa place dans le paysage culturel de la capitale.

Breéve histoire de la Gaité

C’est dans le cadre des travaux réalisés par Haussmann, en 1862, que le Théatre de la Gaite,
situé boulevard du Temple, déménage rue Papin, I’emplacement actuel de La Gaité Lyrique,
pour s’imposer comme un lieu phare de la scéne culturelle parisienne. Avec Offenbach, qui en
devient le directeur en 1873, le Théatre devient le temple de I’art lyrique. A 1’image de sa
premiere vie mouvementée, « Boulevard du Crime », le lieu va connaitre différents directeurs,
renaitre sous plusieurs noms et accueillir une diversité de programmations, sans perdre de vue
sa vocation d’origine : populaire, alternative a ’art officiel, bref, sa gaité ! Une histoire qui a
réuni derriere une méme fagade : le soixante-dixiéme anniversaire de Victor Hugo, les ballets
russes de Diaghilev, Luis Mariano, le groupe Magma, Marivaux, mis en scene par Patrick
Chéreau, etc. Une histoire qui a aussi vu le lieu muter : en école de cirque, avec Silvia Montfort,

puis en parc d’attraction, selon le projet de Jean Chalopin : une Plan¢te magique trés éphémere,

87 En annexe, figure une sélection de photographies des espaces du 104, dont 1'Open Wall de Pascale Marthine Tayou et la
nef Curial, ou se déploient les pratiques spontanées (cf. Annexe 8).
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conjuguant difficultés financiéres et problémes sécuritaires. L’histoire aurait pu en rester 1a,

avec la fermeture du parc, en 1991.

Le tout numérique
Pour sa réouverture, la délégation de service public (DSP) pour I’exploitation de La Gaité
Lyrique a été attribuée par la Mairie de Paris a un trio composé de Troisiéme Pdle, Naive et
INEO, une filiale de GDF SUEZ. Sous la présidence de Patrick Zelnick, la direction en a été
confiée a Jérome Delormas. Afin de faire du site un lieu de création et de production artistique
multimédia de référence internationale, la Société¢ de Gestion de la Gaité Lyrique (SGGL)
s’est vu confier, par convention, les missions suivantes :
- Elaborer et mettre en ceuvre un projet artistique et culturel, original et fortement
identifié, sur les musiques actuelles et les arts numériques
- Exploiter et animer la Gaité Lyrique, en y accueillant et en y produisant
principalement et prioritairement des manifestations artistiques et culturelles, dans les
domaines des musiques actuelles et des arts numériques (concerts, expositions,
spectacles, performances, installations, conférences, projections...)
- Exploiter et animer le centre de ressources de la Gaité Lyrique et le site Internet qui lui
est associé
- Favoriser I’accés du public et des artistes a la création numérique, notamment par des
actions de médiation et de formation
A travers ce lieu dédié aux cultures numériques et aux musiques actuelles, repensé par
I’architecte Manuelle Gautrand comme une « boite a outils » pour les artistes, ’ambition
affichée est alors de favoriser les échanges entre le public, I’art et les technologies numériques.
En termes de relations aux publics, des politiques et actions culturelles variées ont ainsi été
menées en lien avec les établissements scolaires, les universités, les associations ou les lieux
culturels. Malgré ces efforts, La Gaité Lyrique est souvent percue de I’extérieur comme un
lieu pour hispsters, un public bien réel, que drainent les concerts, mais qui ne représente que
la face émergée du lieu, nécessitant de rétablir un équilibre entre image voulue et image

percue.

Un lieu toujours a la recherche de son identité ?
Au terme de sa premicre fin de mandat, la délégation de service public a changé de main. La
nouvelle structure gestionnaire, la société d’Exploitation de la Gaité Lyrique (SEGL) regroupe

désormais I’agence Arter, spécialisée dans la production de projets artistiques et culturels, et la
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Société Technologique de Arts de Montréal (SAT), autour de Bertrand Jacoberger, son nouveau
Président, et de Marc Dondey, nommé Directeur général et artistique. Un changement de DSP
qui s’accompagne d’une nouvelle identité visuelle, avec un changement de logo et I’adoption du
G-robase, I’arobase de la Gaité Lyrique, positionnant I’établissement culturel comme « un label
porteur de projets ». L objectif de Marc Dondey pour ce nouveau mandat : « Faire de la Gaité
lyrique une maison de création et d’innovation ouverte au cceur de Paris ville-monde »**. Un
programme ambitieux se déclinant a travers plusieurs axes complémentaires, entre rupture et
continuite :
- Une nouvelle politique des publics, destinée a fidéliser, ¢largir et diversifier les
publics
- De nouveaux aménagements, afin de rendre La Gaité Lyrique « plus ouverte, plus
accueillante, dédiée en totalité a la création et au partage d’expériences »°°
- Une nouvelle politique artistique, avec un retour au spectacle vivant, ADN historique

du lieu

- Un nouveau modéle de développement, avec un renforcement des réseaux (partenaires
culturels, institutionnels) a 1’échelle locale, nationale et internationale
- La mise en place du « corridor » SAT — Gaité Lyrique, un programme de résidences
internationales en recherche et création, avec mise en commun des moyens
- Trois programmes phares : Gaité Création (accueil et résidences artistiques), Gaité
Transmission (échanges entre les artistes, leurs ceuvres et les publics), Gaité Nomade
(hors les murs)
Il s’agit donc essenticllement de faire des 9500 m” du batiment une ruche a projets entre
création artistique et innovation technologique et sociale. Au moment de la rédaction de ce
travail, cependant, la stabilit¢ méme du projet se trouve ébranlée, puisque La Gaité Lyrique se
cherche actuellement un nouveau directeur, suite a 1’envoi d’une lettre collective, le 3 octobre

2017, au conseil d’administration, réclamant le départ de Marc Dondey”".

8 Programme de la Gaité Lyrique 2017-2022, p. 7

% 1bid., p. 11

Y« La Gaité-Lyrique en quéte d’une nouvelle téte, par Emmanuelle Jardonnet, lemonde.ft, le 14 mars 2013 :
http://www.lemonde.ft/arts/article/2018/03/14/la-gaite-lyrique-en-quete-d-une-nouvelle-tete 5270933 1655012.html
Précisons que La Gaité Lyrique est dirigée, depuis octobre 2018, par Laetitia Stagnara, nommée en aotit 2018, apres la
période d’incertitude ayant suivi le départ de Marc Dondey, en avril 2018. Un laps de temps insuffisant, a 1’échelle de ce
travail, pour en mesurer pleinement les implications.
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¢) La Bellevilloise : du manifeste a sa mise a I’épreuve

Premier des trois lieux étudiés a avoir ét¢ inauguré dans la capitale, le 9 septembre 2006, La
Bellevilloise peut étre considéré comme un lieu précurseur. Ouvert a I’initiative de Renaud
Barillet, Fabrice Martinez et Philippe Jupin, venus du spectacle vivant, de la production et des
médias, ce site multidisciplinaire n’a semble-t-il pas fini de vouloir écrire son histoire... Se
revendiquant comme un lieu ouvert a tous les publics ainsi qu’a une variété d’expressions et
d’expérimentations, artistiques, culturelles et sociales, La Bellevilloise bénéficie ¢galement de

I’appui de I’histoire pour ancrer son aventure contemporaine.

Une coopérative ouvriere
L’aventure de La Bellevilloise comme coopérative ouvriere débute en janvier 1877. De nos
jours, un panneau « Histoire de Paris » vient rappeler : « La Bellevilloise, société coopérative
de consommation, avait pour devise « Achat direct au producteur, vente directe au consom-
mateur ». Créée par une vingtaine d’ouvriers bellevillois inspirés par le modele proudhoniste,
elle n’offre a ses débuts, rue Henri Chevreau, qu’un petit dépdt d’épicerie, ouvert deux soirs
par semaine, destiné¢ a améliorer les conditions de vie ouvricre. Face au succes de I'initiative,
et apres sept mois d’ouverture, La Bellevilloise change de statut, permettant non seulement
d’en devenir sociétaire, donc de bénéficier de prix réduits sur des marchandises achetées en
gros, mais également d’étre associé, a ce titre, aux bénéfices. Une dynamique qui favorise
I’ouverture, dans le quartier, d’un véritable réseau de vente au public, proposant une gamme
¢largie de produits : de I’alimentation au mobilier, en passant par la confection ou les articles
de ménage. La Bellevilloise poursuit alors son essor :
« En 1897, la coopérative compte 7 900 sociétaires, fait un chiffre d'affaires de plus de
4 millions de francs et posseéde une Réserve de 11 0000 francs. Un trop-per¢u annuel
de 185 000 francs est ristourné aux sociétaires. Cette situation économique florissante
lui donne les moyens d’une politique déterminée d’acquisitions immobilieres,
concentrée sur la rue Boyer ou elle constitue un ensemble foncier qui sera le lieu

d’implantation de sa future maison du peuple. »°'

! Christine Demeleunaere-Douyére, « Formes et expressions de la solidarité ouvriére : I'exemple de la Bellevilloise,
coopérative ouvriere de consommation (1877-1936/1939) », Le travail et les hommes aux XIX® et XX° siécles, (127° congrés
national des sociétés historiques et scientifiques, Nancy, 2002), Editions du CTHS, 2006, p. 155

50



La Maison du Peuple

Malgré I’affaire des « pots-de-viniers » qui aurait pu mettre en péril ’aventure sur le plan
¢conomique, la Maison du Peuple voit le jour, a la suite de plusieurs phases de travaux, a
I’emplacement actuel de La Bellevilloise’, ajoutant a sa vocation marchande d’origine une
dimension sociale. La ou sur deux étages, le 19-21 de la rue Boyer accueille d’abord un grand
magasin, des bureaux, une salle de répétition, des salles de réunion ainsi qu’une grande salle
des fétes, le 25 de la méme rue se dote, pour le cinquantieme anniversaire de la naissance de
la coopérative, d’une bibliothéque, d’un théatre et d’un café. Un large éventail d’actions, aussi
bien éducatives, sociales que culturelles s’y déploie alors, reposant sur cinq grands piliers : le
patronage, 1’université populaire, les activités culturelles, la santé et la solidarité.

Afin de les détourner des tentations de la rue, le patronage, laic, prend ainsi en charge filles et
garcons, leur proposant une multiplicité¢ d’activités : cours, jeux, activités sportives, sorties,
visites de musées et méme vacances, sur les fonds de la caisse de solidarité. Des ’origine, il
s’agit de permettre aux classes populaires d’accéder a I’éducation politique et a la culture,
méme si, avec la prise en main par les communistes de La Bellevilloise, en 1924, I’esprit qui
anime ces activités devient plus militant. Dés 1909, pour cause de difficultés financicres,
I’université populaire de la Semaille integre les locaux de Bellevilloise : des conférences y sont
données, accompagnées de discussions, voire de projections, on y organise €galement des
sorties ou des séances de cinéma. Constituée de 1 300 volumes en 1909, la bibliothéque de la
Semaille s’enrichie, jusqu’a compter 3 500 volume en 1927. Parmi les nombreuses activités
culturelles abritées par le site, La Bellevilloise subventionne également des groupes musicaux
amateurs, des chorales, des soirées d’initiation musicale ou une troupe de théatre. Jusqu’a sa
fermeture, en 1936, pour faillite, la « Belle », du diminutif que lui ont donné ses sociétaires,

s’impose comme un étendard du monde coopératif de I’Est parisien.

Renaissance de la « Belle » ?

Résumer, méme rapidement, 1’histoire de La Bellevilloise comme coopérative ouvriere, dont
les actions ont largement dépassé la seule ambition de satisfaire les besoins immédiats des
plus modestes, permet de comprendre la valeur du patrimoine, a la fois matériel et immatériel,
donc symbolique, dans lequel s’inscrit 1’actuelle Bellevilloise. A premiére vue, le lieu a su
conserver une pluralité d’activités résolument populaires sur ses 2 000m? de surface : concerts,

spectacles, bals, expositions, projections, et méme conférences ou débats, 1’offre culturelle y

%2 Sj un atelier de fabrication de pain ouvre dés 1892 au 23 de la rue Boyer, ce n’est que quelques années plus tard que la
coopérative acquiert, en 1897, pour la somme de 70 000 francs, le terrain s’étendant du 19 au 25, rue Boyer.
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est multiple et s’accompagne d’une offre commerciale, avec un café, un restaurant et un club.
Un éclectisme qui, d’une certaine maniere, fait écho aux activités déployées dans le cadre de
I’ancienne coopérative : on vient aujourd’hui a La Bellevilloise pour se divertir, pour réfléchir
a des enjeux de société ou, tout simplement, boire un verre, 1a ou on venait autrefois, autres
temps, autres mceurs, pour s’y nourrir, y recevoir une aide, mais aussi pour s’y instruire, y
danser ou y chanter. Ces correspondances apparentes sont-elles pour autant la garantie de
préserver Desprit des lieux ? Et qu’en est-il de la préservation de 1’esprit militant, pionnier ?

Continue-t-il a réellement irriguer La Bellevilloise ? N’est-il désormais qu’une caution ?

2. Imaginaires communicationnels des tiers lieux culturels

a) Le storytelling au service de la création d’une identité : rhétorique de la

renaissance

Le 104, La Gaité Lyrique et La Bellevilloise peuvent chacun étre considérés comme des lieux
d’exception. Indissociables de leur territoire d’implantation et de I’histoire qui s’y attache, ils
sont pensés comme des plateformes connectant entre eux une multitude d’acteurs : artistes,
publics, salariés, partenaires, réseaux associatifs ou collectivités, et générant une dynamique
au niveau local. Encore faut-il mettre en scéne cette dynamique, afin de faire en sorte que les
différents acteurs concernés puissent s’en sentir véritablement partie prenante. Tel est I’enjeu
du storytelling : fédérer autour d’un projet en déroulant le fil d’une histoire a laquelle il est
possible d’adhérer. Sur le plan marketing, le storytelling consiste en effet a créer une histoire
autour d’un produit, une histoire incarnant des valeurs, le consommateur achetant au final le
produit par adhésion aux valeurs ajoutées véhiculées par cette histoire. Dans son ouvrage
consacré¢ au sujet, Christian Salmon en propose I’approche suivante : « Il ne s’agit pas
seulement de raconter des histoires [...], de cacher la réalité¢ d’un voile de fictions trompeuses,
mais aussi de faire partager un ensemble de croyances a méme de susciter 1’adhésion et
d’orienter les flux d’émotions, bref de créer un mythe collectif contraignant. » >

Pour tenter de cerner comment le storytelling se déploie, I’intérét va se porter sur la manicre
dont les différents lieux se décrivent, dans les pages dédiées de leur site internet. Comment les

différents-lieux présentent-il leur ADN et que peut-on en déduire ?

% Christian Salmon, Storytelling, la machine a fabriquer des histoires et a formater les esprits, La Découverte/Poche, 2008,
p-102
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Le 104 : Trouver un héros ?
La page du site internet du 104 intitulée « Qui sommes-nous ? » " est intéressante pour cerner
I’image voulue du lieu, a savoir I’image projetée par le 104 a son public. Ce qui frappe, tout
d’abord, dans le choix du vocabulaire, concerne le positionnement du lieu comme interface,
zone de contact entre ses utilisateurs : « plate-forme », « lieu de vie », « territoire », « a la
croisée », le 104 s’affirme avant tout comme un intermédiaire assurant, la ou il se situe, un
ensemble de mises en relation. Le 104 se singularise également, dans cette méme logique, par
sa dimension inclusive : « les publics et artistes du monde entier », « pratiques artistiques
libres », « petite enfance », « start-ups », il parvient a englober, dans son écosysteme, une
somme d’intéréts. Si, toutefois, une logique de la juxtaposition semble prévaloir sur la mise en
place d’une dynamique d’échanges, I’emploi de 1’adjectif « collaboratif », pour qualifier la
nature de la « plate-forme » : « artistique collaborative », vient remédier a ce manque de liens
dans la diversité des activités proposées, tout comme le choix de la notion de « fabrique » :
« fabrique artistique et culturelle innovante », impliquant la mobilisation d’un collectif dans la
réussite du projet.
Pour autant, si la dimension collective du 104 est ici mise en valeur, par 1’énumération des
différentes manieres de « faire lieu », une figure centrale émerge, malgré tout, celle de son
directeur, José-Manuel Gongalves, peut-Etre aussi parce que 1’histoire du 104 aurait aussi pu
étre celle d’un naufrage, donc qu’il incarne, par la réorientation et le redressement opéré, la
figure héroique du sauveteur. Un article du Monde, daté de 2013, va d’ailleurs dans ce sens,
faisant la lumiére sur le parcours de cet inconnu du grand public, sous le titre : « Comment
Gongalvés a sauvé le 104 2 »”. Une question se pose, en conséquence : comment le succés
d’un lieu dont la vocation est de porter des dynamiques collectives peut-il étre attribué a un
seul homme ? Pourquoi son nom figure-t-il dans le logo du 104°° ? Dans son rapport, daté de
2017, la Chambre régionale des comptes pointe du doigt ce probleme :

«1IL.1.1.3.- M. GONCALVES s’est approprié ce succés en insérant son nom dans le

logo du Centquatre.

S’agissant d’un établissement public financé sur fonds publics, la chambre s’est

interrogée sur la légitimité de cette « appropriation ». Vérification faite, cette pratique

s’avere en fait assez répandue, particulierement dans les établissements publics locaux,

9 Le texte intégral est proposé en annexe (cf. Annexe 8).

% « Comment Gongalvés a sauvé le 104 », par Laurent Carpentier, lemonde.fr, le 25 aoiit 2013 :
http://www.lemonde.ft/culture/article/2013/08/25/l-homme-qui-a-mis-le-centquatre-sur-la-carte_3466145_3246.html

% Nous tenons ici & préciser que le logo du 104 a été modifié en septembre 2018 (cf. Annexe 8), le nom de José¢ Manuel
Gongalves n’y figurant plus désormais. Nous notons toutefois que dans la newsletter de bonne année du 104, de janvier 2019,
le nom de son directeur figure malgré tout en téte du message adressé aux abonnés : « @@ @ José-Manuel Gongalvés et
I'équipe du CENTQUATRE-PARIS vous souhaitent une infiniment belle année 2019 ! »
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dont beaucoup mentionnent dans leur logo le nom de leur animateur culturel et

artistique.

Il n’y a donc pas lieu pour la chambre de formuler une observation critique a cet égard,

méme si elle invite la Ville de Paris a engager une réflexion sur I’opportunité de

maintenir cette pratique. »°’
L’opportunité de cette pratique mérite en effet d’étre interrogée. Parmi les regles, tacites ou
formulées, du storytelling, entre autre choses, il est en effet recommandé de se trouver un
héros. Qu’un lieu cherche a s’incarner dans la figure charismatique d’un homme dont la
vision porte le projet et sa dynamique collective peut se comprendre, a condition de ne pas
aller jusqu’a éclipser le collectif lui-méme. Toujours est-il que la naissance du 104 comme
lieu de vie, qui est aussi une renaissance, semble désormais indissociable de la personnalité de

son actuel directeur.

La Gaité Lyrique : un lieu connecté... a son passé

Le nouveau site internet de La Gaité Lyrique met également a disposition des internautes
plusieurs pages destinées a « Connaitre la Gaité », hiérarchisées de la maniére suivante : le
projet, I’histoire, I’équipe, les réseaux. En se focalisant sur son histoire et son projet, quel
message La Gaité Lyrique transmet-elle ?

En plagant I’histoire de La Gaité Lyrique sous le signe de « La renaissance », le storytelling
repose ici sur ’attachement du public a une période passée, quasi mythifiée, qui aurait tres
bien pu ne pas avoir de suite : « [...] c'est tout un pan de I’histoire du spectacle a Paris qui
ressurgit dans les mémoires lorsqu'on évoque le nom de la Gaité Lyrique »”°, peut-on lire en
introduction, avant de prendre connaissance de I’histoire du lieu, de ses débuts a sa lente
décrépitude. Participer a la nouvelle aventure du lieu, c’est donc aussi se trouver connecté a
ses anciens usages, a une majesté, qui inspire le respect”, en méme temps qu’a un péril : le
péril de sa potentielle disparition. Dire que La Gaité Lyrique tire principalement sa 1égitimité
de la mise en scéne de ce péril serait sans doute exagéré, mais a au moins le mérite de faire
émerger, comme dans le cas du 104, un « sauveteur », en ’occurrence la Mairie de Paris, a
I’origine de la réhabilitation du lieu, tout en le projetant vers un avenir auquel le public est

invité a adhérer.

7 Rapport d’observation définitive et ses réponses, Le Centrequatre-Paris, Evaluation d’une politique de redressement,
Exercices 2006 et suivants, Chambre régionale des comptes, Observations définitives délivrés le 12 septembre 2017, p. 18

% Les textes concernant « Le projet » et « L’histoire » de La Gaité Lyrique sont reproduits dans leur intégralité en annexe (cf.
Annexe 9).

% A noter que certains des grands noms qui jalonnent I'histoire de La Gaité Lyrique apparaissent en gras dans le texte :
Jacques Offenbach, Victor Hugo, Patrice Chéreau, Bob Wilson, Silvia Montfort.
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La vocation actuelle de La Gaité Lyrique, telle qu’elle se dévoile dans son projet, entre en
résonance avec celle du 104. On retrouve, ici sans tiret, I’usage du substantif « plateforme » :
« Pensée comme une plateforme multidisciplinaire... », ainsi que la locution nominale « lieu
de vie », positionnant donc 1’établissement comme un « biotope » favorisant I’épanouissement
et I’articulation de différentes activités pour « tous » : « visiter une exposition, voir un concert,
assister a une conférence, boire un verre ou participer a un atelier ». Si la spécificité initiale du
lieu, centrée sur les arts numériques, reste présente, elle semble toutefois minimisée, presque
réduite a un prétexte : « La Gaité Lyrique interpréte, non pas les technologies numériques
pour elles-mémes, mais plutot leur impact sur la société ». Car ce qui est mis en relief ici, par
I’emploi d’un champ lexical de la bonne humeur, de la jovialité : « un regard éclairé, critique,
décalé et amusé [...] un rapport convivial et festif », touche a I’instauration d’un rapport
singulier et décomplex¢ aux arts de son temps, perpétuant le nom du lieu tout en prolongeant
sa « gaité ». Il ressort ainsi que tout en cherchant a se singulariser de son histoire passée, La
Gaité Lyrique y puise cependant les ferments de son aventure contemporaine, a la manicre

. . . CRTI . fie e 100
dont cohabitent en un méme lieu espaces réhabilités et parties historiques rénovées .

La Bellevilloise : le drapeau de la militance

La Bellevilloise a aussi ses héros, dont le parcours est d’ailleurs accessible en ligne, par le
biais du site internet : « le trio d’agitateurs », tel qu’il se définit lui-méme, formé de Renaud
Barillet, Fabrice Marinez et Philippe Jupin. Comme La Gaité Lyrique, le site dédie également
une page a son histoire, dans la continuité directe de laquelle il installe son projet actuel. Ici,
dans la présentation, on ne constate pas de rupture entre passé et présent, intentions initiales et
projet contemporain, 1’aventure présente parait naturellement découler de I’aventure passée, la
part qui lui est consacrée €tant, au passage, nettement plus importante que celle dédiée au
« projet fort : de redonner vie a I’esprit de La Bellevilloise »°! Ici, la présentation du lieu ne
se distingue pas essentiellement de celle du 104 ou de La Gaité Lyrique : ’adjectif « pluri-
disciplinaire » est employé pour caractériser la nature et les fonctions du lieu, les locutions
« lieu de brassage, de rencontres et d’échange » se superposent a I’idée de « lieu de vie », et le
principe d’ouverture y trouve ses déclinaisons : « La Bellevilloise s’ouvre a tous les publics
[...] un espace de mise en scéne ouvert sur son quartier ».

Ce qui retient ’attention, en réalité, est le choix du « trio d’agitateurs » d’inscrire leur projet

entrepreneurial dans les pas des pionniers de la coopérative ouvriere. « Arrachée aux mains

1% Nous proposons, en annexe, une sélection de photographies prises 4 La Gaité Lyrique permettant notamment de saisir ce
contraste entre « ancien » et « moderne » (cf. Annexe p. 9).
1% a page du site consacrée a I’histoire de La Bellevilloise est également proposée ici en annexe (cf. Annexe 10).
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des promoteurs [...] », réquisitionne le vocabulaire de la lutte, tout en identifiant les ennemis :
les promoteurs immobiliers, face auxquels une résistance s’instaure : « [...] n’ayant pour
seule ressource que I’énergie et la volonté de rouvrir aux Parisiens ce lieu de mémoire de
I’histoire de Paris ». Une « militance » qui se poursuit comme signe par le biais du journal La
Bellevilloise, un trimestriel qui fait écho au bulletin de I’ancienne coopérative'”®, et dont le
ton des éditos, signés des trois dirigeants, se veut semble-t-il éminemment politique, sans
qu’il soit toujours évident d’en décrypter la réalité du message'®. Que penser, enfin, du film
de 13 minutes, réalisé¢ par Gérard Miller, pour les dix ans de la réouverture, sur lequel s’ouvre
I’histoire de La Bellevilloise, un film certes a la gloire du lieu, de son histoire, mais aussi de
ses fondateurs qui y sont interviewés tour a tour ? Voici retranscrits quelques propos choisis,
dits en voix off par Gérard Miller, dans cette « séquence narrative » :

« Comme un réve, La Bellevilloise flotte sur le temps. [...] La, en haut de Belleville, rouillée
mais debout, elle était ce baril de poudre qui attend sa meéche. La méche avait trois tétes : un
matin, au tournant du siccle, rue Boyer, I’étincelle a eu lieu. [...] Le fil rouge, peut-étre la
devise qui accompagne son nom : Le Paris de la liberté. La liberté, pas celle des slogans de
pub, mais celle des luttes sociales. [...] Passé bouillonnant auquel Renaud, Fabrice et Philippe
voulaient justement rester fidéles. »'**

Sans remettre en question la sincérité de la démarche des trois directeurs, qui se décrivent a ce
titre comme des « entrepreneurs culturels », il va sans dire que le storytelling, comme art de
raconter des histoires et de produire des images, vient ici au secours de la légitimation d’un
projet culturel en soi, jouant sur les registres (nostalgiques d’un age d’or ?), et finalement les

promesses combinées de la lutte et de I’engagement

192 ¢ bulletin se voulait « I’organe de La Bellevilloise, société coopérative de consommation civile et anonyme a capital et
personnel variables ». Sur le site de la BNF, ses dates de création et de fin de publication ne sont pas mentionnées. Seule la
périodicité est indiquée : trimestrielle avant de devenir semestrielle. Le numéro du 29 avril 1900 y est consultable en version
numérique. La une de ce numéro est reproduite ici en annexe (cf. Annexe 10).

13 Pour nous étre notamment rendus & La Bellevilloise au printemps 2017, le jour du premier tour de ’élection présidentielle,
nous en avons rapporté le N°46 du journal. Si les derniers veeux de Mitterrand, en 1994, y sont proposés a la réflexion dans
I’intention d’éclairer le vote, sous le titre « La France intranquille », le propos de 1’édito « A quoi bon foncer a 1100 km/h ? »
est assez difficilement déchiffrable, méme s’il semble ici s’agir de refuser un monde du repli sur soi et des peurs infondées au
profit d’un monde plus ouvert, solidaire et engagé. La une du N° 46 de La Bellevilloise est reproduite en annexe (cf. Annexe
10).

1% ¢ temps nous a manqué pour retranscrire la totalité des propos tenu dans ce film, qu’il aurait été souhaitable de proposer
en annexe. Nous renvoyons donc au site de la Bellevilloise ou le film est accessible : https://www.labellevilloise.com/la-
bellevilloise/
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b) L’«esthétique de la friche » comme gage d’effervescence, de créativité et de

partage ?

Ni le 104, ni La Gaité Lyrique, ni La Bellevilloise n’ont émergé, en tant que lieux culturels, a
la suite d’occupations temporaires. Projets congus et portés par les pouvoirs publics ou une
démarche entrepreneuriale, ils doivent leur renommée de friches culturelles a deux facteurs
principaux : les lieux au sein desquels ils s’inscrivent, d’anciens batiments désaffectés, au

passé industriel ou patrimonial laissé « en friche », puis réhabilités, d’une part'®

; a la nature
de leur programmation, multidisciplinaire, a I’image des expériences menées dans les friches
ayant fait I’objet d’occupations imprévues, temporaires ou plus durables, d’autre part.

Si la question se pose de savoir si les friches requalifiées sont effectivement de « vraies »
friches, il n’en reste pas moins que leur émergence prend acte d’un manque, donc d’un besoin
d’infrastructures culturelles dévoilé par les occupations temporaires. Alors, vraies ou fausses
friches ? Sans doute s’agit-il moins de trancher sur la question que de s’intéresser a ce que ces
lieux, en tant que friches requalifiées, empruntent au genius loci des friches, auquel José-

Manuel Gongalves, en tant qu’ancien directeur de La Ferme du Buisson, n’est d’ailleurs pas

étranger.

L’appropriation des friches comme processus

A la fois résultat et embléme de la désindustrialisation des villes, la friche désigne a la fois un
espace vacant et un état souvent transitoire dans un processus de renouvellement urbain.
Synonyme de cessation d’activités, de déclin, souvent aussi de déclassement, elle en porte les
stigmates comme autant de cicatrices : rouille, vitres cassées, végétation spontanée, graffitis,
etc. Apparu en France dans les années 80, le mouvement d’occupation de ces espaces oubliés
que constituent les friches correspond a 1’expression d’une attente : celle de « larges espaces
pour appréhender art autrement, pour créer en toute liberté »'%, ¢’est-a-dire en dehors des
schémas dits classiques ou institutionnels. L’un des exemples les plus connus, les plus cités et
les plus étudiés reste la Friche « La Belle de Mai », créée dans une ancienne manufacture de
tabac au tournant des années 90. C’est d’ailleurs a son ancien directeur, Fabrice Lextrait, que
I’on doit I’expertise sur les Nouveaux Territoires de 1’Art qui sont autant d’émanations des

friches et autres espaces déclassés dont les dénominations sont nombreuses. D’une certaine

195 Sj la reconversion de La Gaité Lyrique peut sembler tautologique, d’un ancien théatre & un lieu culturel pluridisciplinaire,
le projet Planéte magique a malgré tout largement contribué a transformer a la fois ses espaces et son usage, de sorte que la
notion de requalification apparait ici également appropriée.

1% Ghyslaine Thorion, « Espaces en friche, des licux dédiés a I’expérimentation et a la création culturelle », Communication
& organisation N°26, 2005, p. 114-126 : https://journals.openedition.org/communicationorganisation/3280
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facon, les friches constituent les portes d’entrée sur ces nouveaux territoires artistiques et
culturels.

Souvent nées de la rencontre de collectifs d’artistes, a la recherche de territoires alternatifs
permettant la création et 1’échange, les friches caractérisent aussi des espaces a apprivoiser :
du nettoyage a d’éventuelles mises aux normes, en passant par I’aménagement, qu’elles aient
vocation ou non a s’inscrire dans la durée en devenant des centres culturels a part enticre,
elles sont moins des pages blanches que des espaces a mettre en scéne a partir d’un préalable,

d’un existant qui leur confére assez largement leur cachet.

L’esthétique de la friche
Au sein des friches requalifiées dont il est question dans ce travail, I’enjeu esthétique reste le
méme : réhabiliter, certes, mettre aux normes, reconfigurer les espaces, mais sans dénaturer ce
qui fait précisément ’originalité du batiment d’origine, sa dimension féconde. Les moyens
financiers mis en ceuvre ne sont évidemment pas les mémes, les enjeux économiques non
plus, néanmoins, 1’architecture du lieu, son esthétique demeurent des €¢léments centraux dans
I’appropriation du projet par les publics. Ce pouvoir d’attraction et de fascination que peuvent
susciter les friches, la Mairie de Paris I’a bien compris, en investissant, a I’occasion de la
premiére Nuit Blanche, en octobre 2002, les espaces en cours de réhabilitation de La Gaité
Lyrique et, plus particuliérement du 104, avec sept manifestations'”’. Dans une interview au
journal Libération, Christophe Girard ne cache pas ’enjeu li¢ a cette ouverture temporaire :
« Des lieux en attente de réhabilitation comme la Société urbaine d'air comprimé ou
les anciennes Pompes funebres seront ouverts pour Nuit blanche. Une fagon de
«testery de futurs sites ?
C.G. C'est effectivement le moment de montrer aux Parisiens ces endroits fermés qui
appartiennent a leur patrimoine. Les anciennes Pompes funébres (au 104, rue
d'Aubervilliers), qu'on va ouvrir avec des animations pendant Nuit blanche,
deviendront en effet le grand lieu culturel de la mandature a I'horizon 2005-2006. »'*
Grands volumes facon hangar, brutalisme du béton, recyclage de mobilier industriel, les
friches requalifiées jouent avec les traces du passé. Au 104, par exemple, le vaste espace brut

et modulaire de la nef Curial, ou tout semble a inventer, cotoie les « écuries » qui, bien que

197 En marge de cette premiére Nuit Blanche, en effet, une « visite de chantier » a été proposée a La Gaité Lyrique, en plus
d’une installation sur le parvis « Blanche Neige Nuit Blanche » : « A 1’occasion de sa réouverture prochaine aprés 15 ans de
silence, le Théatre de La Gaité Lyrique propose une visite de chantier entre 20h et 8h du matin », précise la plaquette. Les
anciennes Pompes funébres ont accueilli au cours de cette Nuit divers artistes : Edwin van der Heide, Caroline Bourgeois,
Frangois Yordamian, Dominique Hutin, Arthur H & co (rencontre avec Samon Takahashi), le Collectif Biiro et Félix Kubin.
198 « Nuit blanche doit étre populaire », interview de Christophe Girard, Liberation.fr, le 5 octobre 2002 :
http://next.liberation.fr/culture/2002/10/05/nuit-blanche-doit-etre-populaire_417539
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rénovées et dévolues a un tout autre usage, n’en n’ont pas moins conservé le nom de leur
fonction initiale : I’accueil des chevaux qui, jusqu’a la Seconde Guerre mondiale, tiraient les
chars mortuaires. A La Gaité Lyrique, la majesté et la luminosité du foyer historique, rénové
encore récemment, a 1’ét¢ 2017, contraste avec certaines pieces dont I’atmospheére est proche
de celle d’un parking (plafond bas, absence de décors, lumiere blafarde), ou avec les parties
« escalier » ou les messages laissés par les visiteurs accompagnent la déambulation dans les
¢tages. A La Bellevilloise, comme I’explique Renaud Barillet dans le film de Gérard Miller, la
mise en scene du lieu n’a pas €té non plus laissée au hasard :
«J’al eu un vrai coup de cceur pour ce batiment, excessif, un coup de foudre, voila,
avec une part d’irrationnel : pour sa scénographie, ses proportions, ses briques et ses
céramiques [...], qui réunissaient beaucoup des critéres qui étaient, a mon sens,
importants pour faire un lieu convivial [...].[...] Ce qui nous a guidé, ¢a a été
beaucoup I’histoire de ce batiment [...]. Donc, on a énormément curé, enlevé, ce lieu a
été beaucoup abimé depuis les années 50, parce qu’il y avait des faux plafonds, des
cloisons artiﬁcielleslog, etc. Donc, on a aussi naturellement retrouvé les volumes, tout
fait pour les offrir au public. [...] Ca a été un assez long travail, contrairement aux
apparences, les heures a regarder chaque angle de vue, chaque espace, pour ce dire : ce
mur, est-ce que je le garde brut, est-ce qu’on I’enduit, est-ce qu’on lui met un mobilier
coloré, plutdt industriel ? C’est quelque chose qu’on a travaillé, et ensuite ¢a c’est
patiné avec 1’accueil des publics. »''°
Slogans, messages peints ou en lettres métalliques : « Exagérer c’est commencer d’inventer »,
« ascension en cours », « palier de décompression », etc., matériaux bruts, meubles chinés,
récupérés, fauteuils dépareillés... autant de traces appartenant pour la plupart au passé¢ qui
sont utilisées ici comme ¢éléments de scénographie, mais prennent un sens nouveau, autorisant

semble-t-il, par le caractére inachevé du décor, comme « en chantier », un autre rapport a

I’art : moins format¢, moins contraignant, jouant avec les détournements.

19 1 a Bellevilloise a en effet été rachetée par une caisse de retraite qui en a fait ses locaux a partir de 1950 et jusqu’a sa vente
en 2000.

"% En voix off, Gérard Miller introduit le dernier passage de I’interview retranscrite ici par ces mots : « On met un peu de
temps avant de comprendre cet endroit, chaque objet y raconte quelque chose, 1’histoire y a tout griffé, a La Bellevilloise, le
plastique n’a pas sa place, on lui préfére la ferraille, les tuyaux, les machines [...] ».
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L’instauration d’un nouveau rapport a ’art et aux publics

Par son esthétique, ce qui s’en dégage, la friche autorise en effet des rapprochements, des

cohabitations qui semblent plus difficilement envisageables dans les lieux traditionnels de la

culture :
« Dans I’enceinte des friches, les mondes de 1’art généralement séparés se cotoient :
arts visuels (audiovisuel, photos...), arts plastiques (sculpture, peinture...), spectacle
vivant (théatre, cirque, danse, marionnettes...), musique et multimédia. Le choix de la
friche permet la création dans un méme lieu d’espaces de rencontre et d’échange (café,
restaurant, locaux associatifs), de création (salles de répétition, ateliers d'artistes) et de
diffusion (salles de spectacles, d'exposition, de projection). »''!

Par leur scénographie, Le 104, La Gaité Lyrique et La Bellevilloise ont semble-t-il retenu les

lecons des expériences pionnieres menées au sein des Nouveaux Territoires de L’Art. Esprit

de débrouille, usages décalés, sens de 1’adaptation, ces nouveaux lieux culturels ont su recréer

ce climat d’effervescence propre aux friches, ou 1’art ne semble pas soumis a autorisation

préalable, ou les cultures émergentes ont désormais pleinement droit de cité et ou les publics

ne sont pas mis a I’écart, faisant partie intégrante du dispositif.

¢) Newsletters : pour quelles relations aux publics ?

L’abonnement a la newsletter parait un bon moyen de comprendre comment les lieux culturels
communiquent, envisagent leur positionnement vis-a-vis de leurs publics. Outil marketing de
fidélisation des publics, la newsletter s’adresse, en effet, a une liste de contacts « qualifiés », a
savoir de personnes qui ont fait la démarche d’y souscrire et manifestent donc clairement leur
intérét pour un ensemble de contenus. Il s’agit donc moins ici d’orienter la communication
vers des visiteurs ponctuels qu’a des publics réguliers qui souhaitent étre les premiers a étre
informés des événements a venir. Quelle est la nature des relations que chaque lieu, via la
newsletter, tisse avec sa communauté ? Et comment parvenir, dans ce contexte, a renouveler
I’effet « nouveauté » ?

Le meilleur moyen de répondre a ses interrogations a été de s’inscrire aux newsletters du 104,
de La Gaité Lyrique et de La Bellevilloise, a partir de mars 2017, avec, au final, des résultats
trés contrastés, moins au niveau du processus d’inscription, globalement simple, qu’en termes
de périodicité des envois. A ce titre, il convient de préciser dés maintenant que I’inscription a

la newsletter de La Gaité Lyrique s’est soldée par la réception d’une seule newsletter, début

""" Gyslaine Thorion, op. cit.

60



mai 2017, et sur une période d’un an, qui figure ici en annexe, a titre de « collector »''>. De
quoi décevoir les attentes de quiconque désire : « reste[r] informé de ’actualité de la Gaité
lyrique en [s’Jabonnant a la newsletter ». Et il va sans dire que cette derniére ne permet pas de
tirer de conclusions nourries en matiére de communication, si ce n’est sur son absence méme.
A quoi imputer ce probléme ? Une erreur ou, plutot, un probleme de gestion du fichier de

contacts ?

Le 104 : une communauté intégrée a la vie du lieu

Envoyée chaque fin de mois, la newsletter du 104 vise d’abord a informer ses adhérents de la
programmation du mois a venir : « en mai au CENTQUATRE-PARIS », « en juin... », etc.
Ainsi est-il possible de repérer par avance les événements susceptibles de retenir I’attention
afin de les inscrire a son agenda. A cette périodicité mensuelle respectée sur 1’année étudiée
s’ajoute 1’envoi ponctuel de newsletters permettant de mettre 1’accent sur des événements
spécifiques, par exemple : « Abonnez-vous dés maintenant », annongant le programme de la
saison 2017-2018 et rappelant les avantages de I’abonnement annuel ; « votre ciné pop’ en
juillet », une projection de films réalisée suite aux résultats d’un vote mené avec les habitants,
désormais devenue un rendez-vous annuel ; « Bonnes vacances a tous », pour annoncer les
dates de fermeture estivale et profiter de I’occasion pour souhaiter un bel été a la communauté
des adhérents ; « C’est la rentrée au CENTQUATRE-PARIS, pour lancer la reprise des
« festivités » et inviter a participer au vernissage public de 1’exposition « Continua Spheres
ENSEMBLE », destinée a la rencontre des publics et de I’art contemporain, par un call-to-

action : « vernissage public samedi 16 septembre a partir de 14h: | j’y serai |»'"; ou

encore « Prenez vos places et votez ! Impatience, le festival du théatre émergent », signalant
les avantages du « Pass Impatience », permettant, pour 30/35 €, d’assister a un minimum de
six spectacles sur les différents sites : le 104, La Gaité Lyrique et le Théatre de Gennevilliers,
et de faire partie du jury public votant pour le spectacle « coup de cceur ».

Ce qui interpelle d’emblée est donc I’invitation qui est faite aux abonnés de participer a la vie
du 104, d’en faire partie. Il ne s’agit pas, en effet, a travers les newsletters, de simplement

informer, mais d’inciter les abonnés a se positionner comme acteurs, comme parties prenantes

"2 (cf. Annexe 9). Précisons, malgré tout, que nous avons a nouveau été destinataire d’une newsletter de La Gaité Lyrique. ..

en septembre 2018, pour annoncer le programme de la rentrée. Un total de deux occurrences en un an et demi qui traduit une
relation quelque peu « distendue » avec les abonnés, rendant difficile tout sentiment d’appartenance a une communauté
d’intéréts.

'3 Pour information, annoncé dans la newsletter de rentrée, le vernissage a fait 1’objet de deux autres envois spécifiques : une
semaine avant le vernissage : « INVITATION — Vernissage public 16 septembre a 14h au CENTQUATRE-PARIS »,
permettant également de s’y inscrire, et a la veille du vernissage : « A DEMAIN ! — vernissage public du 16 septembre a 14h
au CENTQUATRE-PARIS », pour rappeler le rendez-vous.
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d’un processus artistique qui les englobe. Le choix de tournures impératives y concourt, de
méme que 1’emploi d’adjectifs possessifs, incitant a une appropriation immédiate et installant
la newsletter comme une sorte de rendez-vous. Un petit bémol, peut-étre : la présence peu
marquée des publics dans le choix des visuels qui, pour autant, ont I’avantage de montrer les
artistes en situation.

Enfin, si parmi la masse de messages dont nous sommes tous aujourd’hui les destinataires, la
newsletter du 104 peinait a se détacher visuellement, si ce n’est par le choix de 1’écriture
majuscule : CENTQUATRE, il semble qu’une solution ait été trouvée, dans la newsletter
annongant le programme de mai 2018, par 1’apposition de « symboles » dans ’objet du
message, la rendant ainsi plus immédiatement repérable : « €@ @ En mai au Centquatre-

Paris... ».

La Bellevilloise : linvitation au voyage ?

La newsletter de La Bellevilloise pose un probléme inverse a celui de La Gaité Lyrique : sa
fréquence, qui semble au départ difficile a déterminer tant les raisons de solliciter les abonnés
semblent nombreuses. En réalité, sa périodicité est hebdomadaire, avec I’envoi de quatre a
cinq newsletters par mois. Il faut préciser ici que, sans désinscription, les envois se sont
arrétés, a partir de fin février 2018, soit environ un an apres la date d’inscription.

D’emblée, les newsletters de La Bellevilloise annoncent la couleur : festive, dépaysante et
éclectique. En effet, ’objet de leur message est presque toujours précéde, voire succédé de la
présence d’un ou plusieurs émoticones. A titre d’exemples, parmi d’autres, en avril 2017 :
« = # La Bellevilloise se fait la malle au Brésil | ¥ % ». En juin 2017 : « & Soleil, Féte de la
Musique et escapade au Brésil # © ». En juillet : « ¥ & Rencontre slam, apéro hip hop, soirée
80, on fait quoi cette semaine a la Bellevilloise ? * ». En septembre 2017 : « % Soirée Tzigane,
Bal swing ou tango, Fashion Hair show & ». Ou encore, au mois de décembre 2017: « & ®
Marchés de Noél, Classics Only et rencontre avec Marie-Monique Robin a la Bellevilloise
cette semaine * ». Ici, le message résonne avant tout comme une invitation au dépaysement,
par I’évocation de destinations, de styles musicaux et le télescopage des genres. Eclectisme,
certes, mais également profusion des propositions sont ainsi au programme, devenant pour le
destinataire la marque de fabrique du lieu : non seulement il se passe toujours quelque chose a
La Bellevilloise, le jour comme la nuit, mais il s’y passe avant tout plusieurs choses quasi
simultanément. Le lieu s’impose donc comme force de propositions, dans lesquelles 1’abonné
a le loisir de piocher, a sa convenance, selon ses centres d’intérét. C’est la curiosité avant tout

qui est ici aiguisée, avec la promesse de ne pas s’ennuyer.
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Sans doute peut-on regretter 1’'usage trop systématique des émoticones, frolant la surenchére.
La Bellevilloise, en effet, n’est pas le seul lieu culturel a les employer dans ses newsletters.
C’est également le cas du Carreau du Temple ou de Point éphémere, quoiqu’avec davantage
de parcimonie. Au final, les émoticones ne permettent pas forcément de se différencier, ni
visuellement, ni en termes de signification, donc d’image de marque. Globalement, on frole
I’overdose de palmiers et autres cocktails, sans méme avoir dégusté ces derniers.

Si faire ’expérience des newsletters est instructif, a divers points de vue, méme dans ses
« ratés », pour cerner la fagon dont ces trois lieux déploient leurs imaginaires a I’attention des
publics, sans doute conviendrait-il d’aller plus loin, notamment en s’intéressant aux avantages
adhérents dont bénéficient les détenteurs de cartes ou pass annuels, tels qu’il existent déja au

104 ou a La Gaité Lyrique.

3. Tiers lieux culturels, vers une expérience des publics renouvelée ?

a) Expérience de I’hospitalité : le pari de la désintimidation culturelle

La possibilité d’observer les dynamiques d’hospitalité propres a chacun de ses lieux culturels
innovants dans leur rapport au public ne peut se faire sans tenir compte de leur territoire
d’implantation. Pour le dire autrement, leur hospitalit¢t méme est ancrée, directement liée,
pour le 104, a sa localisation au cceur du quartier Flandre, pour La Gaité Lyrique, a sa
situation a la lisiére du quartier du Maris, et pour La Bellevilloise, a son enracinement dans le
quartier de Belleville. Cette implantation joue en effet un role déterminant dans la nature des
liens que chacune des structures est parvenue a tisser, par aménagements successifs, avec les
publics alentour. C’est, chaque fois, dans leur contexte spécifique, que les conditions d’un
vivre ensemble se sont construites. Si I’hospitalité est un idéal vers lequel tendre, elle est aussi
un pari, supposant de surmonter un certain nombre d’obstacles, tout particuliérement en

matiere d’aménagement des espaces et de regard porté sur les publics.

Le 104 : trouver son public, une utopie ?

Comment le 104 est-il parvenu a trouver son public, gagnant en cela le pari de [’ouverture ?
Comme déja évoqué, les débuts du 104, en 2008, se sont révélés étre un échec, au regard des
ambitions affichées. Les réactions sont négativement unanimes, faisant du 104 un objet

culturel non identifié, donc non identifiable, un « vaisseau fantome » cotlteux, incapable de
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s’ouvrir sur I’extérieur, donc d’attirer les publics. Dés 1’ouverture, en octobre 2008, Télérama
annonce dé¢ja la mort programmée d’une utopie :
« Qui pouvait raisonnablement penser qu’on y perdrait au change ? Personne ! Se
cultiver était quand méme plus intéressant que passer I’arme a gauche.
Alors pour célébrer I’événement, il y eut féte, il y eut concert, il y eut discours, il y eut
foule, il y eut liesse. Et pourquoi cela n’aurait-il pas été quand on songe un instant a
toutes les merveilles qui s’annoncaient ? L’art ainsi non seulement se rapprocherait
des populations déshéritées, mais il se fondrait en elles, se dissoudrait comme le fait
dans I’eau un cube de bouillon-poule. Il dévoilerait enfin ses secrets. Il expliquerait ses
mysteres. Pacifiquement. [...]
Libre a chacun de poursuivre ce conte moderne nullement inspiré par 1’inauguration
récente du CentQuatre, le samedi 11 octobre [...]. »''*
Au-dela des réactions dans les journaux, et pour dresser I’inventaire d’un échec, un collectif
est méme créé par Jean-Marc Adolphe, fondateur de la revue Mouvement : « Un autre 104 est
possible ! », qui, faute d’occupants, a donc occupé symboliquement le 104'"*, d’avril a juin
2010, suite au départ de ses deux directeurs, Robert Cantarella et Frédéric Fisbach, avec pour
intention de replacer la question sociale au cceur de la culture, durant cette période de vacance
de la direction.
En tant que nouveau directeur, José-Manuel Gongalvés a ainsi eu la lourde tache de fournir
des gages d’ouverture et d’hospitalité, afin de réhabiliter le 104 aux yeux de publics largement
perplexes. Cette hospitalité s’est aussitot traduite par un décloisonnement : le déplacement de
I’ouverture principale rue Curial, offrant le lieu a son quartier et ses habitants, jusqu’alors
maintenus a distance. Un premier pas pour rétablir un climat de confiance réciproque en vue
d’une possible appropriation du lieu, voire d’une assimilation. En permettant aux publics
d’investir le 104 comme un lieu de pratiques spontanées, un nouveau pas a ¢€té franchi, en
redonnant vie a des espaces, certes monumentaux, mais intimidants et froids faute d’animation,
donc nécessitant d’étre investis. Il faut enfin insister ici sur I’importance du travail d’animation
et de médiation mené, sur place, par les équipes, pour faire en sorte de développer un dialogue

constructif, donc sans a priori, entre le lieu et la diversité de ses publics.

114 Un conte moderne sans rime ni raison, par Daniel Conrod, telerama.fr, le 15 octobre 2008 :
http://www.telerama.fr/scenes/un-conte-moderne-sans-rime-ni-raison,34812.php

15" Artfactories propose un dossier de presse de 28 pages relatant I"occupation du 104 par le Collectif au 15 avril 2010, et
permettant de mieux cerner les motivations des « occupants » :

http://www.artfactories.net/IMG/pdf/Un_autre 104 _est possible REVUE DE PRESSE au 15-04-10.pdf
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La Gaité Lyrique : le défi du décloisonnement
A La Gaité Lyrique, la possibilit¢ de mettre en place des dynamiques d’hospitalit¢ dans
I’accueil des publics se heurte aux contraintes architecturales du lieu, ce dont la rencontre
avec Iréne Stehr, en charge des relations au public, ainsi que la visite du lieu, permettent de
prendre réellement conscience. Il existe, en effet, un décalage, voire une inadéquation, entre le
projet architectural de Manuelle Gautrand et le cahier des charges, supposant un accueil ¢élargi
des publics. Cette inadéquation se traduit plus particulierement par les contraintes suivantes :
- Un stockage du matériel non prévu
- Des espaces non pensés pour accueillir les scolaires ou le spectacle vivant
- Un probleme de lisibilité dans [’usage des espaces, leur ouverture ou fermeture aux
publics
- Des aménagements contrariant ’ambition de faire se rencontrer les publics, qui se
croisent plus qu’ils ne se rencontrent
- Une difficulté a faire cohabiter les publics, donc les différents usages du lieu, liée au
non cloisonnement des espaces
- Un lieu congu comme « permissif », qui laisse place a des comportements inadaptés
Sur ce dernier point, parmi les anecdotes rapportées par Iréne Stehr : le comportement trop
familier de certains usagers, mettant les pieds sur les fauteuils et refusant de les enlever,
s’interpellant parfois d’un bout a I’autre d’une salle, voire se plaignant sans aucun complexe
du « bruit » d’un atelier pour enfants animé par 1’équipe de médiation.
Pour ces raisons, des réaménagements ont été effectués, dés 1’ouverture, pour améliorer la
qualité d’accueil et le confort des publics, donc leur expérience globale du lieu, ainsi que
certains ajustements, au fur et a mesure. En 2017, la fermeture estivale, qui s’est étalée sur
deux mois, a permis au lieu de faire peau neuve, avec notamment : la création d’un « hub »,
au rez-de-chaussée, favorisant la circulation entre I’intérieur et I’extérieur, un premier étage
dédi¢é a la transmission, avec un espace ressources repens¢, un quatriéme étage consacré a la
formation, ainsi que la mise en place d’une plateforme multipartenariale, aux trois derniers
¢tages. Un restaurant a par ailleurs ouvert, « le trois bis », en avril 2017, en partenariat avec le
chef Bruno Viala, selon le concept de « restauration rapide bistronomique », complétant
I’offre in situ. Reste, a I’inverse du 104, une impression de verticalité due a I’architecture du
batiment, haussmannienne, renforcée par un cloisonnement des activités par étages, malgré la
pluridisciplinarité du lieu, limitant la circulation naturelle, donc la porosité entre les différentes

activités proposées. En dépit de la mobilisation des équipes, La Gaité Lyrique souffre encore,
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en matic¢re de convivialité, d’avoir été congue comme une « boite », sans doute moins flexible

que souhaitée, ou le role et la place des publics n’ont pas €té anticipés.

La Bellevilloise : publics ou clients ?

Ce qui fait la singularité de La Bellevilloise dans le paysage culturel parisien tient sans doute
a la configuration de ses batiments, donnant 1’impression de pouvoir passer d’un espace a
I’autre en toute liberté. Dans leur agencement, les espaces refletent un esprit d’ouverture et
d’authenticité, aucune rupture ne semble marquer le passage du dehors au-dedans: ils
s’offrent comme autant de possibilités de varier les découvertes et les plaisirs. L’intention
d’offrir les volumes du batiment au public, telle que formulée par Renaud Barillet dans le film
de Gérard Miller fonctionne dans la réalité : on y entre, on y circule, on se laisse surprendre
par les configurations renouvelées du Loft, accueillant aussi bien des conférences que le grand
salon d’art abordable ou « Sous les pavés la vigne », le salon des vins naturels, sans se tenir
« intimidé ». L expérience du brunch, dans la Halle aux Oliviers, y est chaleureuse, dans tous
les sens du terme, puisqu’il y fait chaud, méme trés chaud, sous les verriéres, mais aussi en
raison de ’accueil, trés souriant, malgré 1’affluence et une absence de réservation, et de
I’ambiance musicale : brésilienne' .

Par ailleurs, La Bellevilloise semble en mesure d’attirer un public varié, toutes générations
confondues, faisant ressembler le lieu a une ruche : aussi bien des Millennials, venus entre
amis, que des couples avec jeunes enfants, et méme des touristes, immortalisant leur passage
par des photographies. Cette réussite, en termes de décloisonnement et de convivialité, mérite
cependant d’étre nuancée par une impression persistance, qu’il s’agirait d’explorer par un
renouvellement des angles d’approche : I’'impression d’étre davantage considéré comme un
« client » que comme faisant partie de la catégorie des « publics ». Dans une interview a
Telérama, Renaud Barillet le reconnait, bien que la notion de clientéle n’entre pas forcément
dans le vocabulaire affiché par ses trois fondateurs : « Les visiteurs qui viennent chez nous
sont & mi-chemin entre des clients et du public : on dit les deux chez nous, en fonction des

. r : 11
lieux que ’on décloisonne. »'"’

16 Ajoutons ici que nous avons expérimenté le « Jazz brunch a volonté spécial Brésil », dans la Halle aux Oliviers, le 23 avril
2017, au son de la voix d’Iréne Amata et de la guitare a sept cordes de Roberto Stimoli.

17 « Miroiterie, Rotonde... Les grands chantiers culturels du directeur de La Bellevilloise », par Jérémie Maire, telerama.ft,
le 5 février 2016 :
http://www.telerama.fr/sortir/miroiterie-rotonde-les-grands-chantiers-culturels-du-directeur-de-la-bellevilloise,137859.php
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b) Expérience du partage et de la collaboration

Si les dynamiques d’hospitalité déployées par les lieux culturels hybrides encouragent une
hétérogénéité des publics in situ, le travail d’animation des équipes reste un ¢lément essentiel
de la dynamique d’ensemble. I1 s’agit donc, certes, de lever les freins a ’acces en privilégiant
I’ouverture et la convivialité, mais aussi, et peut-étre surtout, de mettre en place de nouvelles
modalités de rapports aux publics, leur permettant de se sentir moins spectateurs qu’acteurs,
donc partenaires de ce qui est expérimenté sur le plan artistique. Dans ce contexte, quelle
place est accordée aux logiques de coproduction avec les publics ? En quels termes sont-elles

envisagées ?

Le 104 : des publics au cceeur du dispositif

Du point de vue des publics, le 104 a quelque chose d’une cité, parvenant a mixer de manicre
singuliere les contenus, les pratiques, professionnelles ou amateurs, ainsi que les espaces
commerciaux. Concrétement, comment parvient-il a tisser des liens entre les artistes, leurs
ceuvres et le public ? Tout d’abord, par la mise en place d’une équipe d’accueil a 1I’écoute des
publics, capable de reconnaitre les habitués, de créer avec eux un lien de proximité, en les
saluant, en discutant avec eux, les amenant ainsi, sans contrainte ou prescription, a s’intéresser
a autre chose que ce pour quoi ils étaient simplement venus au départ. Du lien de proximité a
la proximité avec les ceuvres, il n’y a parfois qu’un pas, qu'une qualité d’accueil et d’écoute
peut rendre possible. Certaines ceuvres sont également visibles par tous, ce qui les expose aux
yeux des publics qui n’ont pas forcément 1’intention, au départ, de faire I’acquisition d’un
billet d’entrée aux expositions. Gratuits, certains événements, comme le Bal Pop’mensuel, les
ateliers de Qi gong ou les répétitions publiques, accoutument par ailleurs les publics, comme
par imprégnation, a des pratiques collectives dont ils ne sont pas nécessairement familiers.
Au-dela de ces éléments susceptibles d’éveiller naturellement la curiosité des publics, diverses
modalités de rencontres et de partage sont mises en place par les équipes en charge des relations
avec les publics, comme autant d’occasions de se familiariser avec I'univers du 104, le travail
des artistes accueillis en résidence, voire d’échanger autour des ceuvres. Tel est le cas, par
exemple, des « parcours de sorties » permettant un accompagnement sur mesure en amont de
la découverte d’un spectacle ou d’une exposition, ou des ateliers de pratiques artistiques avec
des artistes en résidence, destinés aux scolaires, dans le prolongement de leur venue. Sur le
site du 104, des témoignages, qui gagnerait sans doute a étre davantage valorisés, viennent

ainsi rendre compte des relations qui se tissent entre les enseignants, les associations et le lieu.
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11 s’agit donc, tant que possible, d’entretenir ici I’idée d’une culture vivante, se construisant en
interaction avec les publics, dans une logique de partage et, parfois méme, de coproduction,
puisque les publics sont désormais appelés, dans le cadre de certains projets, comme dans le

cas du Ciné Pop’, a se méler de la programmation du lieu.

La Gaité Lyrique : développer interactivité

Comme déja évoqué, La Gaité Lyrique souffre encore souvent d’étre envisagée comme un
lieu pour hispters, tout comme le 104 en son temps, a fait figure d’enclave bobo. S’agit-il
d’une réputation usurpée ? Certes La Gaité Lyrique, de par sa programmation méme, orientée
musiques actuelles, correspond aux attentes d’un public jeune, attiré par les lieux festifs et
conviviaux. Seulement, sa programmation ne s’y résume pas, et si ce public est sans doute le
plus visible, donc le plus facilement repérable, il est loin d’en étre le seul, peut-Etre tout juste
la face émergée de I’iceberg.

Pour ce qui est de la face immergée de ’iceberg, deés la réouverture de La Gaité Lyrique, en
2011, des politiques et des actions culturelles variées ont en effet ¢t€ menées en lien avec des
établissements scolaires, des universités, des associations ou des lieux culturels. Plus de 100
projets faisant dialoguer les jeunes et les artistes ont été construits, 6 500 jeunes d’Ile-de-
France ont ét¢ accompagnés, a travers 115 parcours spectateurs, pendant les cinq années de la
premicre délégation de service public. La relative méconnaissance de ces actions peut-elle
étre imputée a un défaut de communication ? De ce point de vue, Iréne Stehr a notamment
é¢voqué la refonte du site internet, afin a la fois d’assurer une transversalité¢ de I’information et
une meilleure mise en valeur des différentes actions menées par les équipes en charge de la
relations avec les publics. Et, en effet, le nouveau site, depuis peu accessible, propose un
onglet « Publics », permettant une plus grande visibilité de I’accompagnement propos¢, ainsi
qu’un acces direct dédié aux enseignants ou relais du champ social et médical. Ce changement
est-il suffisant pour rétablir 1’équilibre entre image voulue et image pergue ?

In situ, les démarches se multiplient, en tout cas, non pour positionner La Gaité Lyrique en
temple du numérique, mais pour faire en sorte de désacraliser les peurs liées au numérique,
par des actions de sensibilisation. Parmi ces initiatives, les conférences ou projections sont
ainsi I’occasion de moments d’échanges avec les publics, autour de la place et du role des
technologies numériques dans notre quotidien. L’atelier « Au bonheur des d@mes », rendez-
vous bimensuel gratuit, destiné aux femmes de plus de 77 ans, propose également de lever les
freins générationnels liés a la révolution numérique, en créant des moments d’interaction avec

’artiste plasticien du net Julien Levesque. Dans une méme optique, « Game Older » favorise
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la rencontre entre les générations, via des médiateurs, autour de la pratique du jeu vidéo. Les
familles et les enfants ne sont pas en reste, notamment via les activités et ateliers déployés
dans le cadre du programme artistique Capitaine futur et ses thématiques évolutives.

Loin d’une posture ascendante que pourrait peut-&tre laisser craindre une orientation vers les
technologies numériques, 1’articulation des actions entreprises va, a I’inverse, dans le sens
d’une horizontalisation des échanges et d’une désintimidation du rapport a ces mémes techno-
logies, par I’effacement des distances qu’elles pourraient naturellement générer. Si la vocation
des tiers lieux est de proposer des espaces pour penser la ville technicisée, La Gaité Lyrique
comble ce besoin mis en lumiére par Bernard Stiegler : offrir, face au processus d’accélération
des innovations, des espaces d’interaction entre technologies et société, pour en faciliter

I’apprentissage social.

La Bellevilloise : quelle place pour les publics ?

Contrairement au 104 ou a La Gaité Lyrique, La Bellevilloise ne met pas a proprement parler
en place d’actions de médiation. Or, cette distinction s’explique par le statut distinct de ces
¢tablissements. Le statut d’Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC) du 104 le
met, en effet, dans I’obligation de réaliser un certain nombre d’objectifs nationaux sur le plan
culturel, dont des obligations de service public. Des missions de service public que remplit
¢galement La Gaité Lyrique, le lieu appartenant a la Ville de Paris, bien que la gestion en soit
confiée a une autre structure, précisément par délégation de service public. En raison de son
appartenance au cluster Cultplace, dédié a la « fabrique de lieu de lieux de vie a dimension
culturelle », La Bellevilloise occupe trés clairement une place a part, le role et la place de la
culture n’y étant pas appréhendés sous le méme angle. A La Bellevilloise, la culture se résume
ainsi davantage a la création de moments festifs et conviviaux, méme si le lieu accueille par
ailleurs volontiers des initiatives relevant du champ de 1’action culturelle, et notamment des
associations.

Le samedi 14 octobre 2017, une vente aux encheres d’ceuvres d’artistes donateurs a ainsi eu
lieu, dans la Halle aux Oliviers, au profit de I’association Art Action, dont les bénéfices ont
¢été reversés au Bureau d’Accueil et d’Accompagnement des Migrants, dans le but de réaliser
diverses actions de soutien : tant par la distribution de repas ou de produits de premiére
nécessité, que par la mise en place de cours de frangais ou d’événements culturels destinés a
encourager les échanges avec les migrants.

Déja, en 2011, La Bellevilloise, avec la RATP, s’est associée « hors sol » a la premiere Nuit

de I’accessibilité, organisée par 1’association Jaccede.com et la Mairie de Paris, dans I’objectif
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de sensibiliser aux difficultés que rencontrent les personnes a mobilité réduite dans I’acces
aux €tablissements destinés a recevoir du public.

Durant 1’¢ét¢ 2017, dans I’« extension » de La Bellevilloise du 88 Ménilmontant, un espace
éphémeére ouvert du 8 juin au 30 septembre a ’emplacement de 1’ancienne Miroiterie, un
ensemble d’activités ont été mises en place, gratuitement, a 1’attention des familles, en
complément des propositions de restauration : terrain de jeu pour les enfants, ateliers jonglage
ou spectacles jeunes publics, en collaboration avec des acteurs locaux ou des street artistes, en
charge de I’animation du lieu. Une initiative qui sera reconduite en 2018, sur le méme format.
A ce titre, si La Bellevilloise délegue davantage sa « politique culturelle » a des associations
ou acteurs locaux qu’elle ne la prend en charge, passant le flambeau a des acteurs de terrain,
certains de ces projets n’en constituent pas moins des propositions intéressantes parce que

complémentaires, a mi-chemin entre offre commerciale et offre culturelle.

¢) Expérience citoyenne et habitante « cosmopolite » : une nouvelle agora ?

Si les politiques culturelles ont jusqu’ici eu tendance a segmenter les pratiques, le 104, La
Gaité Lyrique et La Bellevilloise prouvent, a leur fagon, que le décloisonnement est possible,
peut-étre méme souhaitable, instaurant a la fois un mélange des pratiques artistiques et de
nouveaux modes d’associations avec les publics. Si cette ouverture sur la ville et ses habitants
se caractérise par la mise en place de liens esthétiques, entre le lieu et ses publics, elle semble
¢galement se traduire par une attention toute particuliére apportée a la préservation et a la
redynamisation du lien social. Si tel est bien le cas, en quoi ces lieux sont-ils porteurs d’un
engagement citoyen ? En quoi la lutte contre les inégalités, en mati¢re d’acceés a la culture,

passe-t-elle par la restauration du lien social ?

Le 104 : Favoriser ’expression de la diversité

Si le 104 s’impose comme une alternative dans la prise en compte de la vie de quartier, il le
fait tout d’abord en se positionnant comme un interlocuteur privilégié pour les habitants du
Nord-Est parisien, a savoir des XVIII® et XIX® arrondissements de la capitale, voire de la
toute proche Seine-Saint-Denis. Dédiée a ’accueil des familles, La Maison des Petits, congue
comme un lieu de partage artistique pour les enfants de moins de quatre ans et leurs parents,
constitue surtout un sas, ouvrant vers d’autres activités ou des formes d’accompagnement,
pour les parents qui ressentent le besoin d’étre écoutés, conseillés ou, simplement, de partager

leur interrogations. Ici, le lieu fonctionne donc comme un relais, assurant au-dela d’une mise
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en relation artistique une mission citoyenne de proximité, le confortant dans sa valeur sociale.
Ce role positif de relais, Le Cinq I’assure également, par le type d’accueil qu’il propose aux
habitants et aux associations des quartiers environnants. Leur permettant, sur inscription, de
louer un atelier sur la base de 2€ par heure, il les accompagne en effet dans le développement
de leurs pratiques artistiques amateurs, encourageant 1’inscription des pratiques spontanées
dans un dispositif global. Il ne s’agit plus seulement, dés lors, de s’adonner a une pratique
parce que I’espace mis a disposition 1’autorise, mais de franchir une étape, en devenant un
membre a part entiere de la vie du 104. Une démarche volontariste qui permet ainsi d’entrer
en contact avec d’autres artistes amateurs, mais aussi avec des professionnels et, pour ceux
qui le veulent, de présenter leurs travaux, dans le cadre de restitutions. Chaque année, par le
biais d’un appel a projet, le Comité de pilotage du Cing, composé d’¢lus, d’habitants, de
représentants du 104 et d’associations locales, paracheéve ce processus de légitimation des
pratiques amateurs, souvent négligées ailleurs, par la sélection et le suivi personnalisé¢ d’une
dizaine de projets.

Le role de plateforme revendiqué par le 104 ne semble donc pas usurpé, témoignant d’une
attention particuliére aux dynamiques habitantes, allant jusqu’a la mise en place d’un projet
de billetterie solidaire. Le choix des termes ayant leur importance, sans doute n’est-ce pas un
hasard si les actions culturelles et territoriales du 104, aupres des scolaires, centres sociaux ou
associations sont regroupées sous 1’appellation « Le Forum ». Redonnant place a la culture
dans un quartier qui était assez largement exclu de ses cercles, le 104 redonne également voix

a ses habitants.

La Gaité Lyrique : les limites d’une ambition

L’implantation de La Gaité Lyrique sur un territoire, Le Marais, se distinguant a la fois par
son histoire, son patrimoine et le nombre d’institutions culturelles qu’il héberge, la place dans
une situation trés différente de celle du 104, puisqu’il lui revient aussi d’exister au milieu
d’une offre culturelle florissante, voire pléthorique. Comment, dans ce contexte, parvenir a
développer et, surtout, diversifier les publics ? Comment s’inscrire dans une dynamique de
quartier et de territoire ?

Depuis sa réouverture, en 2011, La Gaité Lyrique s’est constitué¢ un réseau, développant ses
actions en partenariat avec des associations, des centres sociaux ou des maisons de quartier.
Des contacts ont également été noués avec des hopitaux de jour ou des maisons d’arrét.
Durant quinze jours, du 17 au 28 mai 2017, le Festival Ateliers Partagés a ainsi permis la

restitution de I’ensemble des projets de sensibilisation aux cultures numériques menés tout au
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long de I’année avec I’ensemble de ses partenaires : écoles, colléges, lycées, établissements
d’enseignement supérieur ou centres médico-sociaux. Faisant partie des établissements de la

mission Vivre ensemble!'®

, Initiée par le ministére de la Culture et de la Communication, La
Gaité Lyrique place donc au cceur de ses actions les publics peu familiers des institutions
culturelles. Se positionnant comme un relais du champ social, ses équipes ont également
ceuvré a entretenir les relations au niveau local, par ’accueil de forums associatifs ou la
participation a des repas de quartier. Il est d’ailleurs intéressant de constater que, plutot que de
se positionner en concurrents, les établissements culturels du Marais se sont constitués en
réseau d’une vingtaine d’établissements : Marais Culture +, proposant depuis trois ans, sur un
week-end, a la rentrée de septembre, Les Traversées du Marais, sur le principe d’un échange
de visibilité. Une proposition que La Gaité Lyrique a congue comme un moment convivial et
festif, invitant les habitants a venir a la rencontre de ses équipes par 1’organisation d’un repas,
square Emile Chautemps.

Une question reste présente, malgré tout, que la rencontre avec Iréne Stehr a rendu sensible :
les équipes de La Gaité Lyrique ont-elles vraiment les moyens de mener les actions culturelles
fixées dans ses missions ? Composée au printemps 2017 de seulement trois salariées : Aurélie
Sellier, Directrice des publics, et de deux Chargées des relations aux publics : Iréne Stehr et
Lucie Bernard, la Direction des publics comptait alors une équipe trop peu nombreuse pour
assurer le nombre de rendez-vous nécessaires permettant d’étayer le nombre de ses contacts
sur le terrain, sans méme €évoquer le tremblement provoqué par le changement de DSP. Un
contexte qui oblige davantage les équipes a composer au quotidien qu’a élargir le champ de

leurs actions culturelles.

La Bellevilloise : une citoyenneté ambigué

Bien que n’ayant pas les mémes missions et ne s’appuyant donc pas sur les mémes leviers, La
Bellevilloise revendique un esprit militant qui, méme s’il n’est évidemment pas comparable a
I’esprit des initiateurs de la coopérative ouvricre, situe le lieu a la croisée des questionnements
qui agitent notre société. Nombre d’événements qui y sont organisés mettent en effet en scene
une citoyenneté ouverte, engagée, responsable, allant dans le sens d’une participation active
au renforcement des valeurs de la communauté. Chaque année, dans le cadre de la Semaine
Anticoloniale et Antiraciste, a 1’initiative du réseau Sortir du Colonialisme, La Bellevilloise

accueille le Salon Anticolonial, sur un week-end, depuis plus de dix ans, afin de poursuivre,

"8 Une note concernant la mission Vivre ensemble est proposée en annexe (cf. Annexe 9). Dans le cadre d’un stage de six
mois au Palais de Tokyo, a la Direction des publics, nous avons eu 1’opportunité de participer au Forum de la Mission Vivre
ensemble, le 8 février 2018, a la Maison de la Radio et de nouer ainsi un dialogue avec les relais du champ social.
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notamment par des rencontres et débats, la réflexion sur la construction des discriminations et
des réflexes racistes. Parmi les divers projets a caractere culturels et sociaux qui ont trouvé
place dans ses locaux, I’exposition « Trésors de locataires » a permis de mettre 1’accent sur le
quotidien de plusieurs « locataires » en situation de précarité, hébergés dans des logements
d’insertion, suite au dialogue s’étant instauré avec une bénévole de ’association Solidarités
Nouvelles pour le Logement (SNL).
Si actions de sensibilisation ou de lutte contre les discriminations ont pleinement droit de cité
a La Bellevilloise, le lieu pratique cependant un mélange des genres qui peut sans doute étre
préjudiciable a la lisibilit¢ de son message. Comme le note déja Renaud Wattwiller dans un
article, certes a charge, mais qui a le mérite de ne pas éluder les contradictions :
« On peut voir, je crois, la Bellevilloise, comme un concept store (mais pas tant de
biens marchands que de services), dont le brunch dominical ou les Nuits Zébrées
seraient les articles identitaires comme 1’est le bar a eau de Colette. Bazar culturel
chic, il y a naturellement a boire et & manger, mais aussi, a penser (Terra Nova y tient
des débats mensuels), a danser (soirées Contradanza de tango), ou a acheter (foire d’art
abordable). Tout finalement se dilue, se nivele, s’agrege : le bétonneur Vinci et la
semaine anticoloniale, la fondation Abbé Pierre et Valérie Pécresse, qui y tient aussi
son club.»'"
Une absence de discrimination jusqu’au-boutiste, donc, qui laisse en effet songeur sur le sens
qui est donné, au final, a la notion d’engagement citoyen et vient relativiser la vision idyllique
de « cité idéale » construite par la réappropriation culturelle des lieux industriels, invitant tout

naturellement a prolonger les questionnements.

19 « Une Bellevilloise sans histoire », par Renaud Wattwiller, letigre.net, le 3 décembre 2012. Le passage se conclut sur la
notation suivante : D’ailleurs, Fabrice Martinez, 1’un des associés, le concéde dans une interview donnée en mars a BFM
Business : « Nous ne mettons pas la Bellevilloise au service de la gauche. Nous ne faisons pas de discriminations, la
Bellevilloise est une entreprise privée.» : http://www.le-tigre.net/une-bellevilloise-sans-histoire.html
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III. LES TIERS LIEUX AU RISQUE DE PROCESSUS
D’ INSTRUMENTALISATION

Si tel n’est pas le cas du 104, de La Gaité Lyrique ou de La Bellevilloise, de plus en plus
d’espaces se créent actuellement, revendiquant le statut de tiers lieux. Sinny & Ooko, par
exemple, a I’initiative de lieux comme La REcyclerie, La Machine du Moulin Rouge, Le Bar
a Bulles ou Le Pavillon des Canaux, s’affirme sans complexe comme une agence d’ingénierie
culturelle « spécialisée dans la conception et I’exploitation de tiers lieux ». Lauréate de divers
appels a projets, 1’agence poursuit d’ailleurs son expansion, avec de nouveaux lieux d’ores et
déja en cours de « fabrication ». A la différence du « third place » d’Oldenburg, qui ne pouvait,
selon lui, étre pensé et développé comme tel, du moins dans I’intention explicite d’étre une
incarnation physique du concept, sous peine de s’en voir confisquer le statut, il semble possible
aujourd’hui de « faire tiers lieu », a savoir non seulement de s’approprier la notion de tiers lieu,
mais aussi de produire, en les regroupant sous une méme « étiquette », des lieux a priori bien
distincts les uns des autres.
En dépit de résultats contrastés, qui ne se montrent pas toujours a la hauteur des attentes qu’il
suscite, le modéle du tiers lieu semble donc doté d’un potentiel régénérateur qui n’a échappé
ni aux entreprises, ni a I’Etat, pas davantage qu’aux institutions culturelles. Du coté des
collectivités, il semble en tout cas provoquer une adhésion similaire au concept de « ville
créative » dont il est au final le prolongement et un des outils. Mais que penser d’un tel
engouement ?
En termes de développement des territoires, comme le note Christine Liefooghe, les pouvoirs
publics ont largement parié sur les tiers lieux, donc investi dans ce qui leur semble étre,
encore aujourd’hui, un modele de dynamisation, porteur de croissance ; un modele qui, pour
autant, montre déja certaines limites :
« Le tiers-lieu est ainsi investi d’une forte attente politique qu’on peut résumer en
quatre mots-clés : télétravail, innovation, revitalisation, transformation. Des différents
ministeres jusqu’aux collectivités locales, tous les échelons territoriaux imaginent des
politiques pour mailler la France de tiers-lieux. Mais seront-ils tous économiquement

. 120
viables ? »

120 . . . . . e . . . .
« Le tiers-lieu, objet transitionnel pour un monde en transformation », Christine Liefooghe, Dossier « Tiers lieux : un

modele a suivre ? », L’Observatoire, La revue des politiques culturelles, N° 52,2018, p.9-10
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En effet, dés novembre 2017, un article du Monde pointait déja un trop-plein'?', le maillage du
territoire encouragé par les collectivités engendrant un phénomene de saturation du marché, loin
de garantir aux espaces de coworking soutenus par ces mémes collectivités la possibilit¢ de
rencontrer leur public. Déficit d’animation et de services en zone rurale, rude concurrence en
zone urbaine malgré un vivier de « clients » nettement plus important sont ainsi le lot des
espaces de coworking qui peinent dés lors a maintenir une profitabilité durable, donc & assurer
leur viabilité¢ économique. Le probleme d’espérance de vie de ces espaces, Sylvia Fredriksson
et Yoann Duriaux le pointent également, s’ inquiétant de leur avenir une fois les subventions et
I’emballement initial taris :
«[...] que va-t-il se passer lorsque nos élus locaux et dirigeants frangais auront
transformé toutes les anciennes gares, casernes et batiments militaires, anciennes
friches industrielles et autres batiments en dits « tiers-lieux » avec les (derniers) fonds
européens ? Qui aura donc les moyens de les amortir ? Qui aura les compétences et les
ressources de les faire vivre ? Et pour quelle(s) finalité(s), quelles libertés ? »'*
Et les collectivités ne sont pas les seules a s’intéresser aux tiers-lieux. En effet, au-dela des
partenariats de type public/privé, associant parfois les citoyens, de grands acteurs du secteur
immobilier, comme Bouygues ou Nexity, ont également parié sur la force du concept, et ce en
créant et développant leurs propres espaces de coworking'®. Cette mainmise des opérateurs
immobiliers classiques, des spécialistes et acteurs des tiers lieux la dénonce, dont Christine
Liefooghe, dans I’article précédemment cité, attirant 1’attention sur la capacité de ces acteurs a
reprendre a leur compte certains « codes » propres aux tiers lieux, aménagement intérieur ou
fonctionnement « collaboratif » en téte, sans en incarner ’esprit.
Cet appétit pour les tiers lieux, bien que dans une toute autre mesure, on le retrouve du coté
des institutions culturelles. Si le 104, par bien des aspects, a su intégrer les pratiques des tiers
lieux a son projet initial, nombre d’institutions intégrent désormais un tiers lieu en leur sein,
comme La Cité des Sciences, qui possede son propre fablab, ou le Centre des Monument
Nationaux son « incubateur du patrimoine ». Mais dans de nombreux cas, 1’attention accrue
portée a la demande des publics, I’injonction de plus en plus pressante qui leur est faite de se

transformer en « lieux de vie » ne conduit-elle pas les lieux culturels a mettre en place des

121 « Espaces de coworking : le trop-plein », lemonde.fr, par Catherine Quignon, le 17 novembre 2017 :
https://www.lemonde.fr/economie-francaise/article/2017/11/17/espaces-de-coworking-le-trop-plein_5216655_1656968.html
122 Tiers-lieux libres et open source : repolitisation des pratiques et mécanismes de reconnaissance au sein de configurations
collectives, Sylvia Fredriksson, Yoann Duriaux, Dossier « Tiers lieux : un modéle a suivre ? », L 'Observatoire, La revue des
politiques culturelles, N° 52,2018, p. 56

123 Nous renvoyons ici vers les sites de Bouygues : https://www.bouygues-construction.com/basic-page/notre-demarche-tiers-
lieux, et Nexity : https://pressroom.nexity.fr/blue-office.html
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solutions factices, se résumant a ’aménagement d’espaces marchands de convivialité (cafés,
restaurants) ?

Ne touche-t-on pas la, précisément, non pas aux limites de la notion de tiers lieu en tant que
telle, mais aux limites de ses usages ? La notion de tiers lieu est une notion polysémique,
plastique, largement empirique, dont la définition a évolué dans le temps et n’a toujours pas
¢été¢ définitivement fixée, depuis son apparition sous la plume d’Oldenburg. La ou, au départ,
le « tiers lieu » constituait une échappatoire au travail, il y est parfois quasi réduit, notamment
au travers certains espaces de coworking. Supposément distinct, a I’origine, a la fois du foyer
et du lieu de travail, il semble également étre en mesure d’en incarner la fusion, dans son sens
actuel, mi-chez soi, mi-espace de travail. Appliqué a la culture, il ouvre par ailleurs des pistes
intéressantes en matieére de décloisonnement et de démocratisation, positionnant les publics au
ceeur méme du dispositif. Mais n’y a-t-il pas danger a vouloir convertir en « recettes » une
notion dont la définition n’est pas arrétée et semble se jouer des étiquettes ?

La plasticit¢ méme de la notion explique sans doute largement son succes, certes avant tout
médiatique, mais aussi aupres des publics ; elle explique aussi les convoitises dont elle peut
faire I’objet, notamment aupres des investisseurs. La fétichisation de tout concept, quel qu’il
soit, comporte en effet un risque d’instrumentalisation par divers intéréts, surfant sur un effet
de mode. De méme, tout passage du off au in, a savoir de I’esprit défricheur des pionniers a
des formes de normalisation, entraine aussi son lot de récupération. Quels sont les dangers
que les processus de normalisation font courir aux tiers lieux ? En quoi ses usages peuvent-ils

s’en trouver détournés ? Quelles sont les logiques de contournement ?

1. Les tiers lieux : au risque de I’institutionnalisation

a) L’institutionnalisation des tiers lieux : a quel prix ?

Pour beaucoup, les tiers lieux se sont développés a contre-courant des institutions, non pas
nécessairement « contre » un modeéle dominant, mais comme modeles alternatifs. Si le 104,
par bien des aspects, peut étre considéré comme un modele d’intégration réussi des pratiques
ayant émerg¢ au sein des Nouveaux Territoires de I’ Art, puis des tiers lieux, les relations entre
institutions et acteurs de la culture alimentent, aujourd’hui encore, une méfiance réciproque.

Historiquement, en effet, la 1égitimité de 1’Etat a intervenir dans le domaine de la culture, donc
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dans 1’¢laboration des politiques culturelles, est loin d’aller de soi, les acteurs de la culture
ayant toujours cherché 4 tracer leur propre voie, indépendamment du « systéme »'>*.
Ainsi, ’autorit¢ de I’Etat a s’emparer du sujet de la culture est-elle régulicrement remise en
question. Mainmise « technocratique », manquement de I’Etat en mati¢re d’égalisation des
conditions d’acces a la culture, donc a ses missions de service public, dérive « gestionnaire »,
tels sont les reproches les plus fréquents adressés par les acteurs de terrain aux pouvoirs publics.
Qu’en est-il concernant le phénomene des tiers lieux ? Comment les pouvoirs publics en ont-
ils pris acte et s’en sont-ils emparés ? Quels sont aujourd’hui les points d’achoppement ?
Le principal biais, méme s’il n’est pas le seul, par lequel se manifeste aujourd’hui I’intérét des
pouvoirs publics pour les tiers lieux est, semble-t-il, le travail, via les fablabs et les espaces de
coworking. En témoigne I’appel a projet national du ministére du Redressement productif, en
2013, et son dispositif de labellisation French Tech, mettant I’accent sur le développement de
services aux entreprises par des fablabs. De méme, plus récemment, la remise du rapport de la
mission Coworking : Territoires, Travail, Numérique, le 19 septembre 2018, commandé au
Président de la Fondation Travailler autrement, Patrick Levy-Waitz, par Julien Denormandie,
alors secrétaire d’Etat auprés du Ministre de la Cohésion des Territoires. Or, bien que 1’angle
d’approche que ces initiatives traduisent semble 1égitime, en raison des mutations du monde
du travail, des besoins exprimés par la population active ou de la nécessité de revitaliser les
territoires, cette focalisation sur les opportunités du télétravail ne revient-elle pas a laisser a
I’écart une partie de ce qui a été défriché dans les tiers lieux, voire méme en amont, dans les
Nouveaux Territoires de I’Art, par conséquent a perdre de vue une partie de ce qui fait leur
valeur ajoutée ? Les tiers lieux ne se limitent pas a I’aménagement d’espaces de coworking,
bien que la limitation a de la mutualisation technique soit précisément a 1’ceuvre dans certains
projets. Comme le souligne le Conseil Scientifique du Réseau Francais des Fablabs, suite a la
parution de ce rapport, parmi diverses recommandations :
« Le rapport de la Mission Coworking présente la situation des tiers-lieux comme
nouvelle. Or, il y a plus de 17 ans, Michel Duffour, alors Secrétaire d’Etat au
Patrimoine et a la décentralisation culturelle, avait déja commandé¢ un rapport sur la
situation des “Friches culturelles, laboratoires, fabriques, squats et autres entreprises

pluridisciplinaires”. [...]

124 Voir Vincent Dubois, « Politique culturelle : le succés d’une catégorie floue », in L’Etat contre la politique, sous la
direction de Martine Kaluszinski, Sophie Wahnich, L’Harmattan, 1998, p. 167-182 : « Faire I’histoire de la formation de la
culture comme catégorie d’intervention publique, autrement dit 1’histoire de I’institutionnalisation des politiques culturelles
comme domaine et fonction légitimes de I’Etat, c’est d’abord faire I’histoire d’un échec, et, pourrait-on dire, d’une impossibilité.
En la matiére, les processus observables dans la premiére moitié de la I1I° République se rejouent dans une large mesure jusqu’a
la création du ministére des Affaires culturelles. [...] Plus généralement, les problémes culturels sont construits contre I’Etat par
les artistes et les intellectuels, dans les concurrences qui les opposent aux agents de 1’Etat pour la représentation de ’universel. »
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Etant données la proximité des sujets et la porosité des espaces et des collectifs, nous
nous étonnons de constater I’absence de références aux travaux universitaires et aux
rapports officiels qui portent déja sur ce sujet. Cet angle mort contribue a accentuer
I’importance de 1’aspect “coworking” dans les tiers-lieux et passe sous silence d’autres
aspects importants. Il sépare notamment leurs manifestations actuelles de leurs
dimensions historiques. Les tiers-lieux en France sont en effet porteurs d’une histoire
centenaire et les acteurs qui les animent sont les dépositaires de cette mémoire
organisationnelle, culturelle et pratique. »'*
Quid, en effet, des précédents rapports et recommandations publiés sur le sujet ? Quid, par
exemple, de la dimension culturelle et artistique dans I’analyse des pratiques communes aux
tiers lieux, et de la défense de ces écosystémes ? En I’occurrence, du suivi des artistes, de la
disponibilité vis-a-vis des publics, du respect de la diversité et des droits culturels, etc. ?
Une autre crainte plane sur la pérennité de ces €cosystémes, qui tient a la question du rapport
de force entre « instituants » et « institués ». Pascal Nicolas-Le Strat, dés 2006, donc bien
avant le succes de la notion de tiers lieu et le retour en grace des friches culturelles, soulignait
déja le principal danger guettant les espaces urbains interstitiels :
« Nombre d’expériences, et parmi les plus créatives et les plus radicales, finissent par
rentrer dans ’ordre, par le fait d’une lassitude qui emporte les meilleures volontés ou
d’une institutionnalisation qui, insidieusement, assimile et phagocyte le processus
expérimental. L’interstice a vécu ; ses perspectives se referment, se restreignent. Il
n’existe aucune initiative qui ne soit assimilable, aucun projet qui ne soit récupérable.
Rien dans leur définition ou dans leur constitution ne saurait les protéger. Seul leur
mouvement d’autonomisation, leur ingéniosité et leur intelligence des situations leur
permettent de résister, seule leur performativité expérientielle et existentielle leur
accorde les ressources pour durer. »'%°
Cette menace de récupération est belle et bien présente, dans les discours les plus récents des
spécialistes et acteurs des tiers-lieux. Ainsi, pour Fabrice Lextrait : « Il ne faut pas laisser des
institutions phagocyter ces émergences. Elles ne peuvent pas initier des projets qui ne sont
que des alibis a leurs consommations institutionnelles, elles doivent étre a 1’écoute de chaque

. . L o . 127
contexte singulier pour générer de nouvelles écritures et de nouvelles pratiques » “*. De son

125 Nous renvoyons ici directement a la page du Réseau Francais de Fablabs consacré au rapport de la mission Coworking :
http://www.fablab.fr/le-rapport-mission-coworking-des-tiers-lieux-aux-fabriques-du-territoire/

126 Nicolas Le Strat, « Multiplicité interstitielles », lecommun.fr, février 2006. Initialement publi¢ dans le numéro 31 de la
revue Multitudes et repris dans ’ouvrage Expérimentations politiques, Fulenn, 2007, réed. 2009

127 Fabrice Lextrait, Des Nouveaux Territoires de I’ Art aux tiers-lieux, entretien avec Fabrice Lextrait, propos recueillis par
Jean-Louis Bonnin, L 'Observatoire, La revue des politiques culturelles, N° 52,2018, p. 24
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coté, Arnaud Idelon s’inqui¢te d’un « phénomene diffus de récupération de ces initiatives par
un certain nombre de néo-entrants », « ressac précédant la grande vague, celle du nécessaire
passage a I’échelle avec ’arrivée d’acteurs in, dotés d’une grande puissance de réplication et
d’industrialisation des expérimentations initiales, pour le meilleur et pour le pire » ; d’ou la
nécessité collective, pour les acteurs des tiers lieux, de se prémunir contre les tentatives de
« braquage sémantique »'** dont leurs initiatives font d’ores et déja ’objet.

Pour reprendre 1’exemple du 104, que nous citions en ouverture, comme un « modele réussi »,
la stratégie du lieu mériterait, elle aussi, d’étre interrogée plus avant. En effet, si le 104 ne se
revendique pas, a proprement parler, comme un tiers lieu, il se positionne en tout cas comme
un « lieu infini, d’art, de culture et d’innovation », un lieu singulier, sans réel équivalent. Or,
paradoxalement, a rebours de ce positionnement, le lieu développe plus discrétement, depuis
2015, en collaboration avec 1’agence Tertius, des formations a sa propre ingénierie, afin de
répondre aux sollicitations des publics professionnels, des collectivités et des €lus, donc aussi
de faire rayonner son « modele ». Certes, a chaque lieu son environnement et une adaptation des
pratiques a ce contexte. Certes, également, la « politique de la Relation » inspirée d’Edouard
Glissant, pronée par Tertius, et mise en ceuvre au 104, mérite une meilleure prise en compte
par les politiques publiques. Mais comment préserver 1’originalité revendiquée par le lieu tout
en accompagnant la possible réplication de ses propres pratiques'> ? Pour pousser la logique
jusqu’au bout, existe-t-il déja, en France ou a 1’étranger, des répliques du 104 qui ne disent pas
leur nom ? Si I’institutionnalisation n’est pas un mal en soi, cet exemple permet sans doute de
mieux cerner les dangers potentiels auxquels les lieux peuvent étre directement confrontés,
tiraillés entre I’unicité de leur modele et la tentation d’essaimer.

Une question demeure, malgré des inquiétudes fondées : est-il seulement envisageable, pour
les tiers lieux, de se passer de I’appui des pouvoirs publics ? Par bien des aspects, dans 1’état

actuel des choses, rien n’est moins sr.

128 Arnaud Idelon, Tiers-lieu culturel, refonte d’un modéle ou stratégie d’étiquette 2, L’ Observatoire, La revue des politiques
culturelles, N° 52, 2018, p. 29

129 Cette tension entre le positionnement du 104 comme un lieu singulier, & I’identité propre, et son positionnement comme
«modeéle », en France et a I’international, est palpable dans le descriptif du lieu, proposé sur son site, lors du dernier
séminaire de formation en date, en 2018 : « LE CENTQUATRE-PARIS développe depuis 5 ans un projet original tant du
point de vue de I’approche des esthétiques, des modalités de dialogue avec les artistes [...], que dans le rapport innovant
avec les publics. [...] Ainsi, ce projet fait ’objet d’un intérét croissant de la part de nombreux professionnels et élus
nationaux et internationaux (Mexique, Pays-Bas, Corée du sud, Algérie, Ville de Santiago, Ville du Cap, canton de Bale-
Ville, Québec, Singapour, Bahrein, programmateurs américains, chefs d’entreprise allemands...).

http://www.104.fr/seminaire-de-formation-tertius.html
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b) Une institutionnalisation pourtant nécessaire ?

Les tiers lieux peuvent-il assurer leur viabilité indépendamment du soutien des collectivités et
de I’Etat ? Le constat d’Elisabeth Sénégas, fondatrice de « tiers-espaces »'° dans la région
grenobloise, comme La Chimeére citoyenne, le laisse d’abord penser :
« Ce qui est siir, c’est qu’on est a contre-courant par rapport aux dispositifs classiques
de I’intervention publique [...]. Pas par esprit de contradiction, mais parce que ces dis-
positifs nous renvoient systématiquement a des filieres, a des procédures, a des grilles
d’évaluation, a des thématiques.
A. F. — N’est-ce pas un peu facile de déplorer la professionnalisation et la spécia-
lisation des interventions proposées par les institutions ?
E. S. — On ne le déplore pas, on dit simplement que ¢a ne colle pas avec notre fagon de
traiter les sollicitations et les demandes, qu’elles soient individuelles ou
collectives. »'
Or, cette apparente fin de non recevoir, voire de statu quo, traduit au final un dilemme : celui
de I'incompatibilité entre I’ADN, la vocation des tiers lieux et les critéres en fonction desquels
un soutien financier leur est apporté. Un décalage entre les besoins exprimés par les tiers lieux
et le conditionnement des subventions a des « résultats » > codifiés qui ne fait que corroborer
I’impression d’abandon et d’incommunicabilité entre les acteurs en présence.
Car les tiers lieux manquent en réalité cruellement des moyens de leurs ambitions. Le rapport
Coworking souligne d’ailleurs ce point : sur pres de 1 800 tiers lieux recensés sur 1’ensemble
du territoire, le principal poste de dépense concerne le loyer, pour une part oscillant entre 40
et 60% de la totalité des dépenses'>’. La mobilisation des collectivités, suite a la remise de ce
rapport, notamment pour favoriser la mise a disposition de locaux désaffectés a bas prix,

permettant une baisse significative de la charge fonciére, donc un redéploiement des dépenses,

130 Elisabeth Sénégas, « La piscine du soir, le dancing irlandais et les lieux vides... », entretien avec Alain Faure,
L’Observatoire, La revue des politiques culturelles, N° 52, 2018, p. 60. Elisabeth Sénégas explique ici en quoi la notion de
« tiers-espace » lui convient davantage que celle de tiers lieu : « Dans la mode actuelle du coworking, on se fait vite piéger
par des formats qui ne sont pas ouverts a tous et qui ne sont pas neutres. Je préfére d’ailleurs le terme de tiers-espace a celui
de tiers-lieu. La Chimére citoyenne, ce n’est pas un café anonyme, c’est une piéce chaleureuse, comme chez soi mais sans
I’entre-soi, ot I’on va chercher certains publics qui ne viendraient pas spontanément. On bricole, on invente, on recrée des
relations, tout est possible, I’'imaginaire de chacun s’articule a quelque chose de plus collectif... ».

B Ibid., p. 60-61

1321 ¢ modele décrit ici est celui d’un Etat prescripteur, offrant son soutien en fonction du respect d’un cahier des charges.

133 Patrick Lévy-Waitz, Mission Coworking, Faire ensemble pour mieux vivre ensemble, Tiers lieux, un défi pour les
territoires, Fondation Travailler ensemble, Rapport 2018, avec I’appui du CGET représenté par Emmanuel Dupont et Rémy
Seillier, p. 99. Voir aussi, en annexe, la synthése du rapport, infographie p. 13 (cf. Annexe 12).

80



parait ainsi un enjeu essentiel a la survie de nombre de tiers lieux existants, et ce avant méme
d’accélérer leur implantation par des dispositifs d’incitation.
La situation se révele donc paradoxale : d’un coté, I’engagement de I’Etat est redouté par les
acteurs des tiers lieux, car jugé inadapté, inefficace, parfois méme pernicieux, notamment en
matiere de gouvernance, de 1’autre, son désengagement est per¢u comme coupable, un soutien
insuffisant des pouvoirs publics étant de fait synonyme d’instabilité, de précarité, et a terme
d’épuisement des initiatives. C’est aussi la raison pour laquelle, Fabrice Lextrait en appelle
directement a la responsabilité des pouvoirs publics :
« Il n’y a plus d’emplois aidés, il n’y a plus de politique de la ville, il n’y a plus de
fonds d’innovation alors comment financer les actions et le travail artistique ? Les
espaces blancs chers a Georges Aperghis existent, mais les caisses sont vides. [...] Il
ne faut pas que la diffusion du concept de tiers-lieu légitime le recul et le repli des
politiques publiques. Les collectivités publiques doivent étre des « acteurs des tiers-
lieux. »'**
Si les « collectivités publiques doivent étre des « acteurs des tiers-lieux », toutefois, elles ne
peuvent désormais 1’étre sans changer de mod¢le, a savoir sans en passer par une refonte de
I’action publique. La nécessité de ce changement de paradigme, de cet « aggiornamento »,
Patrick Lévy-Waitz I’énonce sans détour, dans I’introduction du rapport Coworking :
« Cette acculturation se réalisera par la proximité renforcée entre pouvoirs publics et
tiers lieux. Il faut en effet faire confiance aux acteurs en place, poursuivre I’expéri-
mentation, renouveler et multiplier les partenariats publics-privés, rechercher 1’hori-
zontalité, agir et laisser agir en subsidiarité. Quitte a « rater mieux » quelquefois pour
reprendre le bon mot de Beckett. On mesure I’écart entre une conception de ’action
publique scotchée au principe de précaution et une innovation économique et sociale
par définition évanescente et faite de tAtonnements. »'~
11 s’agit 14, en effet, des conditions préalables a I’instauration d’un dialogue, qui suppose donc
entre autres « réformes » :
- La reconnaissance officielle des spécificités des tiers lieux dans la diversité de leur
fonctionnement
- La valorisation et la légitimation des savoir-faire propres aux acteurs qui créent et
animent les tiers lieux

- La prise en considération des préconisations des acteurs de terrains

13 Fabrice Lextrait, op. cit., p. 23-24
133 Patrick Lévy-Waitz, op. cit., p. 4
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- Une approche ascendante, dite « bottom-up », plutot que descendante ou « top down »
- L’acculturation des agents publics aux méthodes expérimentées dans les tiers lieux

Mais, si la prise de conscience semble bien réelle, comment va-t-elle se traduire sur le terrain ?
Comment le processus va-t-il prendre forme et permettre 1’agrégation d’acteurs aux intéréts
parfois divergents ? Pour le Réseau Francais des Fablabs : « Nul doute que 1’objectif est louable
et nul doute aussi qu’a I’épreuve de la réalité, de sa complexité et des multiples situations
locales, celui-ci sera long et ’harmonisation des attentes de 1’ensemble des parties prenantes
délicates »'*°.

Raison de plus, aujourd’hui, pour les tiers lieux de se fédérer, en renforgant la mise en réseau
des lieux et de leurs communautés, et ce malgré une disparité des enjeux et des objectifs. Les
initiatives ne manquant pas, en ce sens, permettant précisément d’appréhender la notion de
« communautés » a une échelle plus vaste que celle d’un lieu. A 1’échelle du territoire, des
réseaux se sont déja constitués, a I’image du Réseau des Tiers lieux d’Occitanie ou, de maniére
plus emblématique, de la Coopérative Tiers-Lieux, soutenue par la Région Aquitaine depuis
2011, a la fois réseau, laboratoire et école. Pour s’arréter sur cet exemple, La Coopérative Tiers-
Lieux a d’ailleurs publié¢ un Rapport Tiers-Lieux a I'usage des collectivités'’’, synthétisant les
« bonnes » et « mauvaises » pratiques rencontrées sur son territoire. Une démarche proactive
qui a conduit la Coopérative a se rapprocher de Yoann Duriaux, co-fondateur du wiki Movilab
et de la communauté TiLiOS (Tiers Lieux Libres et Open Source), dans le but de fédérer une
communauté francophone des tiers lieux. Elle est également a 1’origine d’une pétition, sur la
plateforme change.org : « Pour une reconnaissance du role des tiers lieux dans I’indispensable
transition sociétale »'>*, invitant acteurs des tiers licux et usagers a prendre position en faveur
des orientations proposées par le rapport de la mission Coworking. La mise en réseau est donc
bien en marche, et méme au niveau européen. Pour preuve, en septembre 2018, une centaine de
lieux culturels indépendants se sont réunis a Bagneux, dans 1’enceinte du Plus Petit Cirque du
Monde, lors des 86° rencontres Trans Europe Halles'*’, pour enclencher une dynamique supra-
nationale de coopérations et échanger autour de la problématique des tiers lieux culturels. Cet

effort de mise en réseau mérite d’étre poursuivi et accéléré, pour éviter un morcellement des

136 Op. cit. : http://www.fablab.fr/le-rapport-mission-coworking-des-tiers-lieux-aux-fabriques-du-territoire/

137 Le rapport est téléchargeable sur le site de la Coopérative Tiers-Lieux :
https://coop.tierslieux.net/rapport-tiers-lieux-a-lusage-des-collectivites/

138 Nous renvoyons directement 4 la page de la pétition mise en place par la Coopérative Tiers-Lieux :
https://www.change.org/p/coop%C3%A9rative-des-tiers-lieux-pour-une-reconnaissance-du-r%C3%B4le-des-tiers-lieux-
dans-l-indispensable-transition-soci%C3%A9tale

139 Les 86° rencontres Trans Europe Halles, réseau européen de lieux culturels indépendants, ont eu lieu du 27 au 30
septembre 2018. Enlargeyourparis a notamment publié un article a ce sujet, proposant une interview de Eleftérios
Kechiagioglou, directeur du Plus Petit Cirque du Monde : « Il faut construire I’Europe des tiers-lieux culturels », par Vianney
Delourme, le 11 septembre 2018 : https://www.enlargeyourparis.fr/culture/il-faut-construire-leurope-des-tiers-lieux-culturels
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initiatives et donner corps a un élan collectif d’ampleur, en mesure de défendre les impacts
positifs des tiers lieux.

Pour contrer toute tentative d’uniformisation ou de récupération, les acteurs des tiers lieux
doivent continuer a faire preuve de vigilance et d’activisme. Il s’agit en I’occurrence pour eux
de saisir cette opportunité qui leur est offerte pour inventer collectivement les modalités d’un
processus ou ils ont pleinement leur place, ¢’est-a-dire ou la 1égitimité de leurs voix n’est pas

négociable.

¢) Un défi : « mettre en friche » les politiques culturelles

Les tiers lieux doivent aujourd’hui relever un défi d’ampleur. Car au-dela du processus qui doit
conduire acteurs des tiers lieux et pouvoirs publics a s’asseoir autour d’une table pour dialoguer,
dans une logique de co-construction des politiques publiques, se pose surtout la question de la
capacité des tiers lieux a s’imposer comme acteurs de la transition culturelle. En quoi les tiers
lieux sont-il en mesure de redéfinir les politiques culturelles ? Et le secteur culturel est-il prét a
s’acculturer aux valeurs et pratiques expérimentées dans les tiers lieux ?

Face a des politiques culturelles qui peuvent sembler a bout de souffle, par manque de moyens,
conservatisme, inertie ou gout de 1’entre soi, les tiers lieux apparaissent comme un réservoir de
potentialités. La tendance des institutions culturelles a se positionner comme « lieux de vie », a
se revendiquer parfois comme tiers lieux, voire a en abriter en leur sein, révéle sans doute autre
chose qu’une simple soumission a 1’ére du temps. Ainsi, la ou les tiers lieux renouvellent le
regard des élus sur les modalités du développement territorial, ils questionnent également les
institutions culturelles, notamment pour étre parvenus a réconcilier culture et sociabilité 1a ou
les politiques culturelles ont jusqu’alors échoué¢ a résoudre 1’équation de la démocratisation
culturelle. Plus globalement, les politiques culturelles n’ont pas su accompagner les profonds
changements de notre société par les réformes pourtant nécessaires.

Pour Fabrice Lextrait : « Le drame de notre systéme culturel est le cloisonnement ». D’ou son
invitation & « faire exploser « les poles » »'*°. En effet, 1’organisation de la politique culturelle
repose aujourd’hui encore sur une architecture « en silo », a savoir sur un cloisonnement entre
les différents domaines d’intervention culturels, en décalage avec les enjeux culturels actuels. A
la question de savoir comment les tiers lieux peuvent agir pour faire bouger les lignes, il est

possible d’énoncer un certains nombre de propositions, inspirées de leurs pratiques, et en lien

140 Fabrice Lextrait, op. cit., p. 23
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avec I’Economie Sociale et Solidaire (ESS)'*', dessinant une autre voie possible des politiques
culturelles :

- Soutenir et organiser la coopération entre les acteurs culturels, avec le soutien des
pouvoirs publics, afin de favoriser le décloisonnement des initiatives et lutter contre
les approches sectorielles

- En finir avec une politique exponentielle de I’offre culturelle, qui conduit a sa propre
surenchére, indépendamment de la question de I’appropriation par les publics'*

- Réhabiliter I’action culturelle et les principes de I’éducation populaire, renouer avec
I’ambition émancipatrice de la culture

- Parier sur I'utilité sociale des projets culturels, en ne dissociant pas projet artistique et
projet culturel

- Faire le choix de la démocratie culturelle, via la mise en ceuvre effective des « droits
culturels »'*

Plus concretement :

- Porter les principes de mixité, de transversalité, d’hybridation et de mise en commun,
notamment afin de mieux répondre a la mutation des besoins démocratiques

- Encourager la participation des citoyens, habitants, usagers aux processus décisionnels,
donc I’expertise citoyenne

- S’ouvrir a I’attente des populations qui ne se reconnaissent pas dans 1’offre dominante
en les associant localement a la production de biens et services culturels, et en leur
permettant d’étre des acteurs de la culture de leur choix

- Renforcer le role des médiateurs culturels pour faciliter I’horizontalisation des échanges
et accompagner les populations dans le développement de la vie culturelle

- Impliquer les salariés dans les projets, par une gouvernance plus collective, une
attention accrue aux compétences, aux parcours, au potentiel humain

Comme le recommande justement Raphaél Besson : « Face a I’engouement qu’ils suscitent
aujourd’hui, il semble nécessaire, pour les tiers-lieux engagés dans une logique collaborative

et citoyenne, de défendre I’idée qu’ils constituent un service d’intérét général et d’affirmer

"1 Nous conseillons, a ce sujet, la lecture du rapport d’étude de Bernard Latarjet édité par le Labo de I’ESS et grice au
soutien de la Fondation Crédit Coopératif : Rapprocher la culture de 1’économie sociale et solidaire, février 2018 :
http://www.lelabo-ess.org/IMG/pdf/rapprocher 1 ess_et la culture rapport latarjet vf-3.pdf

142 Olivier Donnat, « La thése du ruissellement, selon laquelle plus I’offre culturelle sera riche, plus elle sera partagée par tous
est illusoire », article de Michel Guerrin, lemonde.fr, le 26 octobre 2018. Suite a la parution de deux nouveaux rapports
consacrés au livre et a la musique, Olivier Donnat, sociologue au ministére de la Culture, persiste et signe, a travers cette
déclaration. Ce que démontrent les faits est que 1’accroissement permanent de 1’offre n’a pas su résoudre la question de la
démocratisation de I’accés a la culture et que le fossé se creuse, au contraire, entre un public aisé, diplomé, Parisien, et le non
public.

143 Rappelons que les droits culturels sont inscrits dans la loi frangaise, depuis la loi NOTRe du 7 aofit 2015, et qu’ils sont
donc reconnus comme des droits fondamentaux. Ils impliquent le droit de participer a la vie culturelle de la cité.
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leur appartenance a I’ESS pour garantir ce dernier »' **. Mais cette nécessité pour les tiers
lieux de promouvoir des logiques de co-construction des politiques culturelles, pour leur
redonner une légitimité et modifier en profondeur I’action publique, n’est pourtant pas sans
risques et ne saurait garantir par avance une transition culturelle réussie.

Sans présager des résultats des travaux a venir sur le sujet, Raphaél Besson alerte, en effet, sur
I’ampleur de la tache, ainsi que le décalage « entre les promesses des tiers lieux culturels et
les actions effectivement déployées »'* : réponses ponctuelles et limitées aux grands enjeux
de la transition culturelle, déploiement de « solutions » factices au probléme des inégalités
culturelles, assurant une mixité de facade, gestion potentielle d’externalités négatives, liées a
la mise en présence d’acteurs aux intéréts divers, freinant les processus de création et
d’innovation plutdt que de les stimuler, création de lieux culturels fourre-tout, modulaires,
« hyper-relationnels », mais sans véritable objet, etc.

Des initiatives intéressantes sont pourtant a relever, pour nuancer ce point de vue, qui attestent
de I’intégration des pratiques mises en ceuvre dans les tiers lieux par les institutions culturelles
dites « traditionnelles ». Le rapport de la mission Musées du XXIe siécle, de février 2017, rend
compte de cette vigilance, dans les quatre orientations qu’il développe : « le musée éthique et
citoyen », « le musée protéiforme », « le musée inclusif et collaboratif » et « le musée comme
écosystéme professionnel créatif »'*°. Cette ouverture réelle, qui prend acte de la nécessité de
favoriser, a tous les niveaux, une dynamique collaborative, s’accompagne d’ailleurs d’exemples
de référence, mettant en relief les démarches innovantes expérimentées dans de nombreux
lieux culturels, pour beaucoup inspirées des méthodes coopératives induites par les tiers lieux.
A titre d’exemples, pour les trois premiers axes : la Galerie des dons du Musée de I’histoire de
I’immigration, du Palais de la Porte Dorée, qui fait entrer au patrimoine national commun le
parcours migratoire des visiteurs, par le biais des photographies ou objets qu’ils acceptent de
confier ; le projet Museomix, un marathon créatif de trois jours dans les musées, ouvert a tous,
chaque année, depuis 2011, invitant les participants a prototyper de nouveaux dispositifs de
médiation, en collaboration avec les équipes concernées, pour les présenter au public ; ou le
Palais de Beaux-Arts de Lille, dont le récent atrium découle d’une réflexion sur les tiers lieux

et la notion d’hospitalité. En témoigne également 1’hackathon de la BNF qui, sur un modéle

144 Raphaél Besson, « Les tiers lieux culturels, Chronique d’un échec annoncé », L’ Observatoire, La revue des politiques
culturelles, N° 52,2018, p. 21

3 Ibid., p. 19

16 Rapport de la mission Musées du XXI° siécle, ministére de la Culture et de la Communication, sous la direction de
Jacqueline Eidelman, Synthése, Volume 1 - Synthése, février 2017 : « Le musée éthique et citoyen » (p. 20-28), « Le musée
protéiforme (p. 29-40), « Le musée inclusif et collaboratif » (p. 41-51), « Le musée comme écosystéme professionnel
créatif » (p. 52-63).
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proche du Museomix, organise, chaque année, depuis 2016, dans le cadre de la semaine de
I’innovation publique, un marathon participatif autour de 1’utilisation de ses bases de données.
A un moment charniére ou les tiers lieux sont sous le feu des projecteurs, il importe de faire
preuve de réalisme et de ne pas surestimer leur capacité opératoire. Car, certes, le tiers lieu
n’est sans doute pas « I’objet fini et modélisable dont on pourrait s’emparer pour résoudre les
équations qui posent aujourd’hui probléme (culture et lieu de vie, culture et vivre-ensemble,
culture et nouvelle sociabilité urbaine) »'*’. En revanche, il porte nombre d’aspirations dont
les pouvoirs publics ont le devoir de se saisir, en se positionnant comme facilitateurs, a la fois
pour favoriser I’émergence d’un nouveau cycle de politiques culturelles, mais aussi pour ne

pas laisser la question de la culture aux mains du marché.

2. Les tiers lieux au risque de I’opportunisme économique

a) Fabrique de la ville : le tiers lieu comme alibi ?

L’urgence, du coté des pouvoirs publics, a s’emparer de la question des tiers lieux afin de
faciliter les projets dans les territoires et accompagner la transition culturelle est d’autant plus
grande que 1’appétit de certains acteurs économiques pour le « phénomene » tiers lieu, tend a
s’accroitre, souvent avec la complicité des pouvoirs publics eux-mémes, et ce malgré des
objectifs distincts, d’optimisation fonciére d’un coté, de marketing territorial de 1’autre.
Aujourd’hui, les tiers lieux sont en effet au cceur de stratégies d’aménagement territorial, a
I’image d’« Inventons la métropole du Grand Paris »'*, avec la pratique de 1’urbanisme dit
« transitoire », encore émergente, mais en pleine ascension. Friches et autres espaces laissés
vacants par la désindustrialisation sont ainsi réinvestis, « recyclés » temporairement, pour une
durée déterminée, préfigurant la concrétisation de projets urbains. Des modéeles d’occupation
temporaires héritiers des squats, mais légaux, donc vidés du potentiel de « nuisances » qui leur
¢tait communément associé, faisant des espaces vacants des réserves foncieres stratégiques.
Une dynamique d’optimisation qui présente par ailleurs, pour les propriétaires et aménageurs,
entre autres avantages, d’éviter les colits de gardiennage et les dégradations éventuelles, tout
en revalorisant des quartiers souvent peu attractifs.

L’effet de mode a ainsi attiré sur le marché des tiers lieux promoteurs et acteurs traditionnels

de ’aménagement, dotés de capacités d’investissement et de communication bien supérieures

7 Lisa Pignot, « Présentation », Dossier coordonnée avec Jean-Pierre Saez, L’Observatoire, La revue des politiques
culturelles, N° 52,2018, p. 8
148 https://www.inventonslametropoledugrandparis.fr/
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a celle des pionniers. Cette tension entre « vrais tiers lieux », hybrides, ouverts aux questions
sociétales et copies, a vocation essentiellement économique, Philippe Barre, le fondateur de
Darwin, a Bordeaux, s’en fait le porte-parole, suite a ses démélés avec Bordeaux Métropole
Aménagement (BMA) :
« Dans chaque éco-quartier, les promoteurs veulent leur tiers-lieu de 500 a 1500
metres carrés. IIs sont préts a concéder ces métres carrés a des porteurs de projet pour
avoir une sorte d’alibi et continuer, en parallele, a faire la ville de manicre
standardisée, avec peu de lien social. Le tiers-lieu serait le petit ersatz dans lequel on
pourrait jouer a développer des utopies mais de mani¢re non dérangeante. Tant que
DARWIN s’étendait sur moins de 10 000 meétres carrés, nous ne posions pas
probléme. [...] Mais a partir du moment ou nous nous sommes déployés a une plus
grande échelle, ou nous avons accueilli des réfugiés [...], ou nous avons monté une
ferme urbaine, organisé des rassemblements qui allaient jusqu’a 20 000 personnes
autour des problématiques sociales, écologiques, cultuelles... alors nous avons
commencé a déranger ceux qui souhaitent lisser la ville ! »'*
Il ne s’agit évidemment pas ici de trancher ce type de conflit, donc de prendre partie, d’autant
que les promoteurs ne sont pas les seuls acteurs de ['urbanisme transitoire a capitaliser sur la
notion de tiers lieu. Selon une étude publiée par I’Institut d’Aménagement et d’Urbanisme
(IAU) en janvier 2018"°, recensant 77 projets franciliens réalisés ou en cours depuis 2012,
seuls 10% des propriétaires de sites sont des acteurs privés, contre 79% d’acteurs publics,
parmi lesquels les collectivités territoriales (30%), les aménageurs (23%), les établissements
publics (12%), SCNF en téte, suivis des établissements publics fonciers (7%) et des bailleurs
sociaux (7%). D’apres le classement par usages dominants €tabli par cette ¢tude, les projets
d’urbanisme transitoire a dimension artistique et culturelle sont majoritaires, représentant 25%
du total des projets.
Or cet état de fait n’est pas sans soulever de nombreuses questions quant a la place et au role
accordés a lartistique et au culturel dans la fabrique de la ville de demain. L’art et la culture
sont-ils par avance condamnés a en devenir les usages transitoires ? En sont-ils d’ores et d¢ja
les otages ? Les tiers lieux sont-ils de simples outils marketing destinés a promouvoir I’image

des villes en redorant le blason de quartiers dépréci¢s ?

149 philippe Barre, « Darwin écosystéme : un géant au pied d’argile », propos recueillis par Lisa Pignot, L’Observatoire, La
revue des politiques culturelles, N° 52, 2018, p.32-33. Apres 1’assignation de 1’écosystéme Darwin (groupe Evolution) en
justice par la SAS Bastide Niel (BMA), en octobre 2018, pour occupation illégale de parcelles, le bras de fer continue entre
les deux acteurs. Le tribunal de grande instance a ainsi ordonné une médiation judiciaire pour envisager une sortie de crise.

130 Cécile Diguet, L urbanisme transitoire, Optimisation fonciére ou fabrique urbaine partagée 2, IAU fle-de-France, janvier
2018, 106 p. : https://www.iau-idf.fr/savoir-faire/nos-travaux/edition/lurbanisme-transitoire-1.html
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A mesure que I’intérét des acteurs urbains pour les expériences informelles se développe, le
risque est grand, en effet, de voir la part consacré a I’artistique décroitre et se réduire a une
simple caution esthétique. Et 1’apparition de nouveaux acteurs intermédiaires, notamment la
figure de I’entrepreneur culturel, est loin de calmer les inquié¢tudes quant a la finalité de ce
type de projets. Dans une interview réalisée dans le cadre de 1’é¢tude de I’AU, le constat de
Maud Le Floc’h, sans étre alarmiste, pointe en effet un déséquilibre de fond dans la manicre
dont ces acteurs privés, en majorité des structures de production événementielle, appréhendent
la gestion des sites :

« Ces structures sont plus rassurantes pour les maitres d’ouvrage. Elles ont des

capacités a créer des sites en ordre de marche pour accueillir des publics, répondre aux

objectifs d’attractivité et aux obligations réglementaires et sécuritaires des

propriétaires. Elles développent leur propre économie, souvent par le truchement

d’exploitations de buvettes, mais peuvent étre tentées de reléguer les actes artistiques

indépendants a de simples arguments cautionnant.

La créativité n’est pas la création.

L’objectif recherché est a interroger. S’agit-il d’offrir du sens, de la valeur, de la

cohésion, de la différenciation, agissant sur le long terme aupres de publics mixtes et

supposant des moyens spécifiques ou de communiquer, faire vibrer, attirer des publics

a la capacité financiére plus élevée ?

L’un n’est pas exclusif de l'autre et il s’agit de trouver I’équilibre dans ces dyna-

miques nouvelles. »"!
Sous I’impulsion de I’ensemble des acteurs de 1’'urbanisme transitoire, les tiers lieux seraient-
il en passe de devenir la version neutralisée des friches artistiques ? Plusieurs articles parus
récemment laissent peu de doute sur la nature du phénomene. Sur son média local en ligne
Enlarge Your Paris, dédi¢ a I’actualité du Grand Paris, Libération publie ainsi, dés novembre
2017, I’analyse d’Arnaud Idelon : « Les friches font entrer les villes dans I’¢re des squats
légaux », dans laquelle ce dernier s’intéresse aux conséquences de la « dédiabolisation de
I’alternatif » :

« Quand des acteurs récuperent certains symboles d’une premicre vague spontanée pour

faire les yeux doux au public, a la presse et aux lignes de financement, se pose la ques-

tion de I’authenticité¢ de la démarche. La ou le squat répond au mal-logement, ’artist-

run-space au manque de volumes bon marché, la friche devenue décor ne répond plus

U Ibid., p. 17. Interview de Maud Le Floc’h — pOlau-pdle des arts urbains, septembre 2017, p. 16-18
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qu’a la demande. Le milieu risque gros : ne plus titiller que I’imaginaire d’un public en

. N ) 7 : 152
mal de sensations, d’atmosphéres et d’encainaillement homéopathique. »'°

« Grands Voisins, Halle Papin, 6B... Et le squat devient fréquentable »'™

, titre Télérama, en
avril 2018, suite a la publication de I’étude de I'lAU, pour rendre compte de la portée du
phénomene, tandis que France Culture s’interroge : « Pourquoi tant de friches ? » : « Entre
utopie et concept marketing, comment envisager les friches » 2'**, dans un programme d’aoft
2018. En octobre 2018, la Revue du crieur consacre une longue enquéte a « L’envers des
friches culturelles », sous-titrée « Quand 1’attelage privé-public fabrique la gentrification »,
démontrant les « logiques tout autant artistico-festives que marchandes qui ont permis aux
entrepreneurs culturels de s’approprier une dénomination en vogue : celle de « tiers-lieu »'>°.
Comme le constate Loic Lorenzini, adjoint au maire du XVIII® arrondissement, chargé de
I’économie culturelle et des entreprises culturelles :
« Ces entreprises culturelles sont venues bousculer la vision classique de la culture,
c’est-a-dire une vision subventionnée [...]. L’enjeu avec ces tiers-lieux, c¢’est qu’ils ne
deviennent pas le cache-sexe de projets privés urbanistiques. Notre rdle est de rappeler
que dans un arrondissement populaire comme le XVlIlle, il y a des enjeux locaux forts,
telle la gentrification »'°,
Dés lors, de quoit les tiers lieux sont-il en train de devenir le nom ? Et en quoi I’avenement de
la figure de I’entrepreneur culturel comme « facilitateur » dans les politiques de la ville et le

recyclage temporaire ou durable des friches peut-elle conduire au détournement, si ce n’est a

[’asséchement du modéle du tiers lieu ?

b) Le danger de ’uniformisation culturelle

La REcyclerie, « tiers-lieu d’expérimentation dédi¢ a 1’éco-responsabilité », ouvert en juin
2014, dans les murs de 1’ancienne gare de I’ancienne gare Ornano, Ground Control, « lieu de
vie pluridisciplinaire », niché depuis février 2018 dans la Halle Charolais, ancien centre de tri
postal propriét¢ de la SCNF, pour une durée minimale de deux ans, Le Dock B, « lieu de
croisement, de création et de plaisirs artistiques, ludiques et gustatifs », lancé en septembre

2018, sur les berges du canal de 1’Ourcq, au pied des anciens Magasins Généraux, autant de

152 Arnaud Idelon, « Les friches font entrer les villes dans I’ére des squats légaux, liberation.fr, le 11 novembre 2017 :
http://enlargeyourparis.blogs.liberation.fr/2017/11/11/les-friches-font-entrer-les-villes-dans-lere-des-squats-legaux/
153 Emmanuelle Chaudieu, « « Grands Voisins, Halle Papin, 6B... Et le squat devient fréquentable », telerama.fr, le 14 avril
2018 : https://www.telerama.fr/sortir/grands-voisins,-halle-papin,-6b...-et-le-squat-devient-frequentable,n5588351.php
134 « Pourquoi tant de friches », La Grande table d’¢été, émission animée par Romain de Becdelievre, le 21 aoit 2018.
i:Z Mickaél Correia, « L’envers des friches culturelles », Revue du crieur N°11, 2018/3, La Découverte, p. 60

Ibid., p.61
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« spots tendance » ou les guides de sorties, rubriques lifestyle et autres influenceurs culturels
invitent tour a tour les parisiens a se précipiter, pour « siroter » ou « chiller » en terrasse...
Autant d’exemples surtout de la normalisation des friches culturelles actuellement a I’ceuvre,
quelles qu’en soient les modalités d’occupation. Autant d’exemples aussi d’une tentative de
mainmise de quelques opérateurs culturels sur le « marché » des tiers lieux qui incitent a aller
y voir de plus pres pour en questionner les enjeux. A cet égard, les cas de Ground Control, du
cluster Cultplace et de Sinny & Ooko sont particulierement intéressants, au point d’ailleurs
d’attirer 1’attention de certains médias et acteurs des tiers lieux autrement que pour en vanter
les vertus « festives ».

Apres I'ouverture d’un premier « lieu de convivialité », durant 1’été 2014, quai d’Austerlitz, a
la Cité de la Mode et du Design, Ground Control accueillait 200 000 visiteurs en 2015, sur
cinq mois d’occupation estivale du dépot ferroviaire de la Chapelle, dans son « bar éphémere,
libre et curieux ». Une opération renouvelée I’année suivante et rebaptisée a I’occasion Grand
Train, qui a vu doubler son nombre de visiteurs, avant que Ground Control ne retrouve son
nom de scene et ne délocalise ses activités, en 2017, pour s’installer a proximité de la Gare de
Lyon, Halle Charolais"’... Et désormais sur les Champs Elysées, depuis le 11 décembre
2018, dans une galerie marchande a I’abandon, pour un bail de neuf mois.

Des opérations qui ont ainsi permis @ SCNF Immobilier, filiale créée en 2014 pour assurer la
gestion et la valorisation du parc immobilier du groupe, apres le projet pilote de la Chapelle,
de « valider définitivement I’intérét de ce nouvel usage de 1’espace urbain » et d’asseoir sa
stratégie d’urbanisme transitoire par le lancement du projet « Sites Artistiques Temporaires »,
en 2016. Parmi les lieux estampillés SCNF Immobilier, suite a un Appel a Manifestation
d’Intérét : L’ Aérosol, ancien hangar reconverti en espace hybride, spécialisé dans le street art,
fermé en octobre 2018, ou La Station — Gare des Mines, consacrée aux scénes artistiques
émergentes, dont la fermeture, programmée fin 2019, s’affiche a la seconde pres, sous forme
de décompte, sur leur page d’accueil, deux sites du XVIlle arrondissement qui laisseront
place a des projets d’aménagement urbain d’ampleur, dans la perspective des Jeux Olympiques
de 2024.

Un dispositif « gagnant-gagnant » qui a donc par ailleurs permis a Denis Legat, directeur de
La Lune Rousse, agence d’événementiel corporate, d’imposer la marque Ground Control et sa
version édulcorée, facilement « instagramable » des squats, compatible avec une implantation

sur « la plus belle avenue du monde ».

157 Précisons que SCNF Immobilier doit & ce jour réinvestir les lieux début 2020 pour donner naissance & un futur
écoquartier, a I’horizon 2025.
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Dans ce business des nouveaux lieux « culturels » hybrides, a la mise en scéne et aux éléments
de langage interchangeables, ou le tiers lieu n’existe bien souvent qu’en tant que « signe », La
Bellevilloise se taille ¢galement une place de choix. De la Rotonde avec son Grand Marché
Stalingrad (food, design, musique) a La Petite Hall de la Villette (déco, cuisine, musique), en
passant par Dock B (en référence a La Bellevilloise), sans compter 1’ouverture prochaine, en
février 2019, de Poingon, une ancienne gare de Montrouge-Ceinture, ou la reprise polémique
du 88 Ménilmontant, ex-Miroiterie, le Groupement d’Intérét Economique (GIE) Cultplace
essaime en effet ses « chantiers culturels » dans Paris et bien au-dela du périphérique'™®.
Actuellement en cours, pour des ouvertures programmées entre 2020 et 2022 : le projet Etoile
Voltaire, remporté dans le cadre d’un appel a projets urbains innovants de la Ville de Paris
« Réinventer Paris », le Grand Bassin, ancienne piscine municipale de Saint-Denis, le futur
équipement culturel du Belvédére, un projet d’aménagement urbain de la métropole bordelaise
attribué a Nexity, Brazza, une Bellevilloise « bis », toujours a Bordeaux, etc.
Autoproclamé « fabrique de lieux a dimension culturelle », Cultplace, sous la houlette de
Renaud Barillet et Fabrice Martinez, remplit ainsi littéralement sa mission de « fabrique »,
dupliquant les projets a la chaine suivant des recettes déja éprouvées. « Espace insolite chargé
d’histoire industrielle, musique électro, transats, ateliers de yoga, comptoirs food et esthétique
récup’ », pour Mickaél Correia, « le concept Ground Control utilise exactement les mémes
ficelles que Cultplace pour produire ses friches culturelles »>’. D’ou la grogne, malgré
quelques rumeurs infondées, qui a légitimement suivi le projet de réhabilitation du 88
Ménilmontant par Cultplace, ancien squat punk de La Miroiterie, suite au rachat du lot
immobilier par Paris Habitat, bailleur social de la Ville de Paris. Comme le regrette un des
membres du collectif Droit a la [Belle] Ville :
« Ils s’accaparent des ressources que les habitants ont créées, que ce soient les ouvriers
qui ont mis sur pied La Bellevilloise a la fin du XIX® siécle ou les punks libertaires de
La Miroiterie au début des années 2000, souligne Claudio. Ces tiers-lieux culturels
transforment des valeurs d’usage en valeur d’échange... »'%.
Curieusement, en dépit de I’intérét patent que manifeste Cultplace pour 1’histoire des lieux
qu’il réinvestit, aucune mention n’est faite, sur leur site, du pass¢ punk du 88 Ménilmontant...

Il y est bien question des « ruines du 88 Ménilmontant », de « I’ancienne Miroiterie du 20°™

'8 En annexe, nous proposons la liste des lieux appartenant au GIE Cultplace, actuellement en cours d’activité (cf. Annexe
1.

159 0p. cit., p. 57

10 Op. cit., p. 62
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siécle, longtemps squattée », mais pas de 1’esprit contestataire qui y régna pourtant, de 1999 a
2014...

Si ni Ground Control ni Cultplace, a ce stade, ne s’accaparent la notion de tiers lieu dans leur
communication, bien qu’ils en reprennent les codes ainsi que la rhétorique, le pas a été franchi
par un autre acteur incontournable de I’entrepreneuriat culturel, Stéphane Vatinel, figure des
nuits parisiennes et directeur de Sinny & Ooko, « agence d’ingénierie culturelle spécialisée
dans la conception et I’exploitation de tiers-lieux ». Au nombre de « leurs » tiers-lieux actuels :
(a noter que les lieux gérés dans le passé par Stéphane Gatinel sont ici repeints aux couleurs
« visionnaires » des tiers lieux, c’est-a-dire Le Glaz’Art, Le Divan du Monde ou Le Comptoir
Général) : La Machine du Moulin Rouge, « salle de musique électro a facettes », Le Pavillon
des Canaux, « une grande maison les pieds dans I’eau », Le Bar a Bulles, « temple du slow
life », La Cit¢ Fertile, « 1 hectare pour fertiliser la ville et explorer les usages de demain », de
méme que la REcyclerie, auxquels s’ajoutent plusieurs projets en cours, dont L’Escale et la
Panache, « Repere-Café de plage au bord de I’Ourcq » ou Le Café des sources, « tiers-lieu
ressourcant », lauréats de I’appel a projets « Réinventer la Seine ».

Pour confirmer son appétence pour les tiers lieux, Sinny & Ooko dispose depuis septembre
2017 de sa propre « Ecole des Tiers-Lieux » et dispense, en tant qu’organisme certifi¢, une
formation de 40 heures reparties sur une semaine de « Responsable de tiers-lieux culturels »,
pour la modique somme de 2 000 €. Sinny & Ooko voit méme plus loin, avec son tout récent
Campus des Tiers-Lieux, son propre organisme de formation, accueilli a La Cité Fertile... en
tant que lauréat du concours Urbanisme Transitoire de SCNF Immobilier. « Apprendre a faire
tiers-lieu, est-ce bien raisonnable ? », s’interroge Arnaud Idelon dans un article consacré au
sujet'® 2 A la lecture du programme consacré a la formation de « Responsable de tiers lieux
cutlturels », le danger n’est-il pas surtout de disséminer un modele réducteur du tiers lieu ? Un
tiers lieu culturel ne serait-il au final qu’un « HCR [Hotel, Café, Restaurant] a porté culturel
(sic) »'%%, bref un débit de boissons auquel s’adossent péle-méle quelques activités culturelles ?
Est-ce bien raisonnable, en effet, d’ériger une « recette maison » en modéele des tiers lieux prét
a ’emploi ? S’agit-il de formater des candidats pour mieux répondre a des appels d’offres,
voire de s’inscrire dans une logique de franchise ? Et dans ce cas, a quoi se résume au final
I’expérience des publics ? A la dégustation de bicre artisanale dans une ambiance DIY ?

Les questions sont nombreuses face a ce type d’initiatives et obligent les acteurs des tiers lieux

a réagir pour défendre une vision des tiers lieux qui ne soit entierement vidée de son ADN.

16! Arnaud Idelon, « Le tiers-lieu peut-il faire école ?, makery.info», le 24 octobre 2017 :
http://www.makery.info/2017/10/24/le-tiers-licu-peut-il-faire-ecole-22/
162 A lire, en annexe, la plaquette éditée par Sinny & Ooko (cf. Annexe 13).
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Sans cela, tot ou tard, le tiers lieu en viendra a désigner a peu pres tout et n’importe quoi, au
détriment de toute diversité culturelle et sociale, ce qui signifie aussi la fin de 1’opérabilité du

modele, donc, a terne, sa disparition.

¢) Vers une redéfinition de I’entrepreneuriat culturel ?

Une des recommandations du rapport de la mission Coworking de septembre 2018 consiste a
proposer une reconnaissance officielle des compétences propres aux acteurs des tiers lieux,
par la création d’une instance nationale favorisant la professionnalisation, I’organisation et la
structuration de la filiere :
« Au cours de notre périple, nous n’avons pas trouvé de vrais tiers lieux sans
animateurs, sans individus qui prennent le leadership et assurent le dynamisme et la
pérennité de 1’espace collectif par leur présence, leur connaissance de ses utilisateurs,
leur capacité a faire du lien entre eux et avec 1’écosystéme environnant, mais aussi a
gérer le lieu sur le plan financier et logistique. Une palette de nouveaux métiers est en
train de voir le jour grace a ces entrepreneurs-animateurs dont les compétences et les
profils se construisent au fil de I’eau, s’apprennent en marchant, « learning by doing ».
Outre le fait qu’ils sont indispensables a tout tiers lieu, I’enjeu est ici de reconnaitre
ces nouveaux métiers, d’organiser un cadre national de formation et de valorisation
des acquis de I’expérience. »'*
Cette initiative s’inscrit dans une démarche positive, les savoir-faire transversaux spécifiques
a ’animation et a la coordination des tiers lieux ne bénéficiant a ce jour d’aucune 1égitimité
institutionnelle, en dépit des outils développés par les acteurs des tiers lieux eux-mémes. Ce
chantier de normalisation semble d’autant plus urgent et nécessaire, compte tenu du modele
univoque que tentent de propager certains opérateurs culturels, comme Sinny & Ooko, qui ont
déja une longueur d’avance. Il suppose donc également une concertation avec un ensemble
d’acteurs pertinents, par exemple sous la forme d’états généraux des tiers lieux, permettant de
recueillir des préconisations en vue d’établir une charte des bonnes pratiques, voire un label.
Etant par ailleurs entendu que les tiers lieux sont aussi le reflet d’un monde culturel en réelle
transition, et qu’ils sont donc pris a partie entre un modéle public, subventionné, mais a bout
de souffle, avec des financements en baisse, et un modele marchand, vecteur d’inégalités, il

parait temps de promouvoir une refonte de la notion d’entrepreneuriat culturel.

163 Patrick Lévy-Waitz, Synthése du rapport de la mission coworking, infographie p. 4 (cf. Annexe 12)
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Face a une préconisation clé du rapport de la mission coworking de créer 300 fabriques des
territoires, par le biais d’un Appel a Manifestation d’Intérét sur le plan national, le Réseau
Francais des Fablabs a émis ses réserves, sur la difficulté de transposer, donc de standardiser
certaines pratiques, mais avant tout sur le mode de sélection des projets, donc des candidats :
« Cet appel a manifestation d’intérét pourrait favoriser des acteurs disposant des
compétences langagi¢res et institutionnelles au détriment d’acteurs locaux dont les
actions sont extrémement précieuses pour le territoire, mais qui ne bénéficient pas des
compétences adaptées pour constituer ce type de dossiers. »'**
Une réserve que le RFF assortit d’un commentaire : « En revanche il importe de développer la
connaissance des responsables publics et des agents territoriaux sur la question, en multipliant
les études sur le sujet et les actions de formation ».
Et inversement ? Si les responsables publics et agents territoriaux doivent pouvoir s’acculturer
aux valeurs des tiers lieux, pourquoi les acteurs des tiers lieux ne pourraient-il pas s’armer des
« compétences langagieres et institutionnelles » leur permettant de prétendre a ce type d’appel,
donc d’y répondre ? Ils doivent en tout cas chercher a aller dans ce sens, en se dotant au fur et
a mesure des compétences « entrepreneuriales » nécessaires. Pourquoi, par exemple, ne pas
faire figurer cette dimension a 1’ordre du jour de la future instance en charge de structurer la
filiere des tiers lieux, en termes professionnels ? Dans le cas contraire, n’est-ce pas justement
laisser le champ libre a ceux qu’ils nomment les « passagers clandestins » ?
Dans le contexte précis de 1’urbanisme transitoire, Maud Le Floc’h, devant la grande frilosité
des maitres d’ouvrages face aux squats artistiques ou militants, insiste d’ailleurs ainsi sur le
réel potentiel des porteurs de projets, toutefois, et de manicre implicite, a condition qu’ils en
deviennent pleinement les acteurs, et non les instruments :
«[...] je pense qu’il y a nécessit¢ d’un accompagnement des maitres d’ouvrage dans
I’appréhension des potentialités créatrices, inclusives de certaines équipes, la facon de
pouvoir les associer sur la définition du futur programme, et donc la création des
conditions de la juste co-instrumentalisation ! »'®
Dans un esprit similaire, Arnaud Idelon en appelle directement a la vigilance des acteurs des
tiers lieux, les invitant a bien mesurer les enjeux dont ils sont en réalité 1’objet :
« Quand le secteur public trouve dans le tiers-lieu un levier de marketing territorial, et

les acteurs de I’immobilier un ressort de valorisation du foncier, de nombreuses ques-

%% Nous renvoyons a nouveau ici a la page du Réseau Frangais de Fablabs consacré au rapport de la mission Coworking :
http://www.fablab.fr/le-rapport-mission-coworking-des-tiers-lieux-aux-fabriques-du-territoire/
1% Interview de Maud Le Floc’h — pOlau-péle des arts urbains, par Cécile Diguet, op. cit., p. 18 :
https://www.iau-idf.fr/savoir-faire/nos-travaux/edition/lurbanisme-transitoire-1.html
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tions ne tardent pas a faire surface. La divergence des objectifs peut mener a des jeux
de balancier entre la sincérit¢ de la démarche initiale et des inflexions induites par un
partenariat mal dosé ou mal explicité. La transparence sur les intéréts poursuivis par
chacun doit étre un préalable a une relation de confiance. »'®

Dans ce contexte de forte instrumentalisation, une des voies possibles pour les acteurs des
tiers lieux, sans étre la seule, est celle de I’Economie Sociale et Solidaire, plus précisément
d’un entrepreneuriat culturel directement inspiré de ’ESS. Le rapport de Bernard Latarjet de
février 2018 : Rapprocher la culture de I’économie sociale et solidaire, propose, a ce sujet, des
pistes de rapprochement intéressantes entre culture et ESS, pour encourager « une troisiéme
voie, ni sous le parapluie de 1’Etat ni aux grands vents de la concurrence marchande », « lever
les freins au développement de véritables entreprises culturelles d’intérét général », mais aussi
« inventer un mode différent d’entreprendre », d’aprés les mots d’Hugues Sybille, dans son
introduction'®’.

Pourquoi, en effet, se laisser confisquer la notion d’entrepreneuriat culturel ? Le tiers secteur
culturel, au regard de ce que représente son poids économique : 30 000 a 35 000 entreprises
culturelles appartenant a I’ESS, soit 15 a 17% des entreprises du secteur, 16 a 18 des emplois,
pour un chiffre d’affaires de 8 milliards d’euros'®®, ne doit-il pas également se mobiliser, afin
que la définition de I’entrepreneuriat culturel ne se réduise pas a une conception enticrement
libérale et marchande'® 2 Ainsi, 13 ou Steven Hearn milite, dans son rapport de 2014, pour la
reconnaissance de I’entreprise culturelle « comme un acteur économique a part entiére »''°, le
tiers secteur culturel doit, au méme titre, et dans une logique de contre-pouvoir, ceuvrer a se
structurer dans le but de consolider la crédibilité de sa démarche et gagner la confiance de

soutiens publics ou privés. La ou Steven Hearn émet, par ailleurs, des recommandations pour

sortir de la « spirale anti-économique »' "', les acteurs du tiers secteur culturel doivent aussi,

166 Arnaud Idelon, « Les friches font entrer les villes dans 1’ére des squats légaux, liberation.fr, le 11 novembre 2017 :
http://enlargeyourparis.blogs.liberation.fr/2017/11/1 1/les-friches-font-entrer-les-villes-dans-lere-des-squats-legaux/

17 Bernard Latarjet, Rapprocher la culture de 1’économie sociale et solidaire, op.cir., introduction d’Hugues Sybille,
Président de la Fondation Crédit Coopératif et du Labo de I’ESS, p. 3 :
http://www.lelabo-ess.org/IMG/pdf/rapprocher | ess_et la culture rapport latarjet vf-3.pdf

18 Ibid., p. 10-11.

' Dans son rapport sur I’entreprencuriat culturel de 2014, Steven Hearn, Directeur général de Scintillo, 4 la téte de la
premiere Délégation de Service Public (DSP) de La Gaité Lyrique, définit ainsi ce qu’il considére comme le « périmétre » de
I’entrepreneur culturel : « Un entrepreneur culturel est le fondateur d’une personne morale immatriculée au registre du
commerce et des sociétés (RCS) qui commercialise un produit ou service culturel, dont il est ou non a I’initiative, en
s’insérant dans des logiques entreprencuriales (rentabilité, croissance, profit) ». Dans cette mouvance, il a ouvert FAR,
« accélérateur de projets culturels, en mai 2018. Steven Hearn, Rapport sur le développement de 1’entrepreneuriat dans le
secteur culturel en France, en association avec Olivier Saby, juin 2014, p. 5.

0 Ibid., p. 6

I Ibid. A partir de la page 29 de son rapport, Steven Hearn émet huit recommandations pour « sortir de la spirale anti-
économique ». Il regrette notamment, en recommandation 2 (p. 32) que le modeéle de I’entreprise culturelle qu’il défend ne
puisse obtenir le label ESS, donc les financements consacrés, en raison de sa dimension délibérément lucrative, et cherche a
en assouplir les « critéres d’¢ligibilité », selon 1’équation : innovation culturelle = innovation sociale.
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dés a présent, structurer leur filiere, défendre leurs valeurs, donc émettre leurs propres contre-
propositions, pourquoi pas sur la base des recommandations émise par le rapport de la mission
Coworking.

Cette structuration de la filiere apparait d’ailleurs comme un préalable, ’ESS ne pouvant a
priori servir d’unique garde-fou aux appétits publics ou privés auxquels les tiers lieux sont
aujourd’hui exposés. A cet égard, le réseau TiLiOS s’emploie a consolider une infrastructure
partagée, a travers sa réflexion sur la création d’une marque collective de certification pour les
Tiers Lieux Libres et Open Source. A partir de cing critéres définis de maniére collégiale' 2, il
s’agit en effet de créer une grille de lecture, un référentiel commun, permettant aux différents
acteurs du réseau de mieux se connaitre, d’identifier des enjeux communs pour favoriser la
coopération entre acteurs, et de défendre, au final, la diversité de leurs initiatives. L’exemple
de La Coopérative Tiers-Lieux, déja évoqué précédemment, illustre €également cet effort de
structuration, se traduisant par la diversité des ressources mises en ligne, la constitution d’un
réseau d’entraide ou I’organisation de temps d’échanges et de rencontres : les petits et grands
« Ramadam des Tiers-Lieux ». Trés active aupres des pouvoirs publics, elle propose aussi son
propre catalogue de formations et travaille a la reconnaissance du métier de « facilitateur de
tiers-lieux » par I’Etat, comme titre professionnel niveau 2. Des formations dispensées, en
2018-2019, dans quatre lieux : Blida pour le Grand-Est, Mutualab, pour les Hauts-de-France,
Quartier Génial, pour la Nouvelle-Aquitaine, et Mutinerie, pour I’Ile-de-France, et prises en
charge par des équipes pédagogiques locales, dédiées, illustrant la diversité des initiatives

maillant le territoire'”

. Autant de répliques qui peuvent concourir a lutter contre une vision
réductrice et stéréotypée des tiers lieux qui ne reléve pas de I’attention aux « communs ».

Mutualisation des ressources, collaborations croisé€es, développement de réseaux du niveau
local au niveau national, les bénéfices de la coopération entre acteurs sont nombreux : mise en
place de nouveaux projets ou services, rencontres encourageant de nouvelles dynamiques ou

opportunités, montée en compétences, gain de temps, etc. Seuls vrais préalables, la volonté

des acteurs eux-mémes, qui dépend essentiellement de la confiance qu’ils s’accordent, leur

172 1 es cinq critéres définis par le réseau TiLiOs sont les suivants : « Configuration sociale : quelles sont les formes
d’organisation des individus et quels sont leurs modes de gouvernance ? Patrimoine commun : I’organisation se donne-t-elle
les moyens de pérenniser la connaissance produite au travers de ses activités ? Est-elle régie par des licences juridiques qui
favorisent 1'appropriation et la réciprocité ? Libre appropriation : les membres de 1’organisation ont-ils des regles pour
contrdler/valider ce qui est congu/fabriqué ? Emancipation et capacitation : les membres de 1’organisation se donnent-ils les
moyens de se prendre en charge (ensemble) ? Résilience et modularité : les membres de 1’organisation sont-ils capables de se
reconfigurer si les conditions changent ? ». Pour une lecture compléte :
http://movilab.org/index.php?title=Tiers_Lieux Libres_et Open_Source : repolitisation_des pratiques_et m%C3%A9canis
mes_de_reconnaissance au_sein_de_configurations_collectives

173 Pour en savoir plus sur la formation de « facilitateur de tiers-lieux, le mieux est de reporter a la page de La Coopérative
Tiers-Lieux consacré au sujet, permettant d’accéder au catalogue de formation 2018-2019 :
https://coop.tierslieux.net/services/creer-un-tiers-lieu/former-facilitateur/
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capacité a s’entendre sur un socle de valeurs communes, a coordonner, donc a faire vivre un
collectif.

Plus que jamais, face aux tentatives de récupération, et a la bipolarisation entre mod¢le public
et modéle marchand, les acteurs du tiers secteur culturel ont tout intérét a coopérer, et méme a
se coordonner, afin de prolonger les dynamiques qu’ils ont su mettre en place, donc continuer
a incarner cette troisiéme voie, créatrice de lien social, de partage, soucieuse d’intérét général,

de solidarité et d’émancipation.
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CONCLUSION

Ce travail ne fait sans doute qu’effleurer un sujet dont les implications sont vastes et restent
mouvantes, a I’image de la notion de tiers lieu elle-méme, en perpétuelle évolution, et dont le
mouvement est loin d’étre homogéne. Ainsi, I’engouement pour les tiers lieux s’est-il confirmé,
voire renforcé, tout au long de sa rédaction, ouvrant sans cesse de nouveaux champs d’analyse,
donc de compréhension. 11 va donc sans dire que la notion de tiers lieu n’est plus tout a fait la
méme, depuis le moment ou le choix s’est porté sur ce sujet. Cette dimension insaisissable des
tiers lieux, Lisa Pignot s’en fait I’écho, dans I’introduction au dossier de L 'Observatoire :
« Tiers-lieux : un modele a suivre ? » :
« Nul doute qu’en préparant ce numéro, nous avions pour ambition de saisir le tiers-
lieu dans toute son amplitude. Mais le concept résiste a 1’inventaire. Il ricoche. Il
change de trajectoire. [...] Ce qui rend toute taxinomie caduque et toute exhaustivité
impossible. [...] Dans ce voyage aux pays des tiers-lieux, la plus grande difficulté pour
le lecteur sera probablement d’accepter de naviguer sans boussole et sans référentiel
connu auquel se rattacher. »
C’est dans un « voyage », donc une expérience assez similaire, que ce travail nous aura, pour
ainsi dire, « embarqué », faite d’interrogations sur le périmetre exact de la notion de tiers lieu

et I’opérabilité de son modele dans le champ des lieux culturels hybrides.

En focalisant notre attention sur les lieux culturels hybrides, c’est-a-dire des lieux proposant a
la fois une hybridation des pratiques, des usages et des publics, la premiére de nos hypothéeses
a consisté a mobiliser la notion de tiers lieux, pour comprendre son role dans la manicre dont
ces lieux se définissent et se singularisent aujourd’hui. Or, a la question de savoir si la notion
de tiers lieu « travaille » bel et bien I’imaginaire de ces lieux, nous avons en effet pu observer
son opérabilité, mais une opérabilité latente, « en creux », qui ne dit donc pas explicitement
son nom. De fait, si le 104, La Gaité Lyrique ou La Bellevilloise, dont nous avons étudié plus
particulierement les exemples, s’inspirent directement du modele du tiers lieu, tant dans leur
programmation, ouvertement hétérogene, leur souci de mixer les publics, les expérimentations,
que par le biais des ¢éléments de langage qu’ils déploient a leur attention, dans la variété de
leurs supports de communication, pour autant, aucun ne reprend la notion de tiers lieu a son
compte, donc ne se revendique ouvertement comme tel. L’exemple le plus significatif de cette
opérabilité « en creux » de la notion de tiers lieu nous est offert par La Gaité Lyrique qui va

ainsi accueillir, au moment ou s’acheve ce travail, en date du 29 janvier 2019, une rencontre
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organisée par les débats Dauphine Culture, intitulée : « Les tiers-lieux culturels : un nouveau
modele d’équipement pour le XXIeme siecle ? ». Ou comment se rendre identifiable comme
tiers lieu culturel sans toutefois utiliser ce terme dans sa propre communication.

Plusieurs raisons peuvent étre invoquées pour expliquer ce paradoxe qui a pu jusqu’a nous
faire douter, par instants, de I’existence des tiers lieux culturels. En premier lieu, I’absence
d’unanimité dont la notion de tiers lieu fait 1’objet, relative au flou conceptuel qui I’entoure.
Souvent réduit médiatiquement, d’un c6té, aux tiers lieux d’activités et espaces de coworking,
de I’autre, aux tiers lieux d’innovation, a I’image des fablabs, les tiers lieux ont pu incarner un
modele peu a méme de retranscrire, donc de qualifier la globalité des expérimentations, a la
fois artistiques, sociales, économiques ou urbaines, menées au sein de ces lieux culturels.

De méme, la progressive fétichisation des tiers lieux, qui a accompagné leur montée en
puissance sur la scéne médiatique, peut expliquer certaines réticences a se saisir du terme, en
vertu d’une « obsolescence programmeée » qui touche aussi bien les objets que les concepts.
Car, les tiers lieux suscitent au moins autant d’engouement que de défiance, engouement pour
les promesses dont ils sont porteurs, défiance envers les risques d’instrumentalisation qui
accompagne tout effet de mode. Pour échapper aux polémiques entre « vrais » et « faux » tiers
lieux, peut-étre vaut-il mieux se garder, en effet, de tout étiquetage.

Enfin, pour les lieux que nous avons étudiés, la notion de tiers lieu ne peut a priori faire partie
de leur « logiciel » de départ, leur création étant antérieure a la médiatisation du terme, a sa
diffusion, donc a son appropriation par le grand public. Certes, elle existe, sous la plume
d’Oldenburg, depuis la fin des années 80, mais son ouvrage n’a pas bénéficié, a ce jour, d’une
traduction en francais ; le tiers lieu fait donc moins partie des références dont se réclament
naturellement les acteurs du monde de la culture que les friches culturelles ou les Nouveaux
Territoires de 1I’Art, auxquels le terme de tiers lieu, par la voie médiatique, a aujourd’hui
tendance a se substituer. Au point d’invalider notre hypothese de départ ? Tout juste s’agit-il
de la nuancer, en précisant que les lieux culturels hybrides, dans la continuité des Nouveaux
Territoires de I’Art, ont su plus facilement s’acculturer aux pratiques et aux codes des tiers
lieux, donc procéder a ’actualisation de leur propre « logiciel ». Or, les tiers lieux sont plus

stirement des pratiques qu’un « concept » ou un simple étendard.

En postulant, deuxiemement, que le modéle du tiers lieu structurait les médiations des lieux
culturels hybrides, portant en creux une critique du mode de fonctionnement des institutions
culturelles, 1’objectif était de cerner en quoi leurs positionnements respectifs constituaient des

alternatives, voire des contre-propositions aux offres des équipements culturels « classiques ».
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Certes, en tant qu’établissements de la Ville de Paris, le 104 et La Gaité Lyrique peuvent étre
appréhendés comme des institutions a part enticre ; ils n’en représentent pas moins, de notre
point de vue, les « idéaux-types » d’un renouveau de 1’offre culturelle, s’émancipant de la
vocation premicre des équipements culturels consistant a simplement produire et diffuser des
produits culturels.

En observant les logiques en fonction desquelles les lieux culturels hybrides parviennent a se
différencier, nous avons ainsi pu identifier un point commun révélateur : leur positionnement
comme « lieux de vie », quasiment comme espace public. Aussi peut-on remarquer qu’il s’agit
de lieux culturels ou le public ne vient plus seulement « pour » (telle ou telle programmation),
mais ou il vient « aussi », sans nécessairement avoir a s’acquitter d’un billet d’entrée : pour
flaner, faire une pause, pratiquer son art, participer a une activité de bien-étre, une répétition
publique, un salon, voire un événement festif. A cet égard, le 104 en est sans doute I’exemple
le plus représentatif. Et peut-étre, a ce jour, le modele le plus abouti de tiers lieu culturel.
S’appuyant sur I’architecture des lieux, Jos¢ Manuel Gongalves a, en effet, su en orchestrer la
flexibilité des usages, créant les conditions favorables a la fois a leur appropriation par les
publics et a aux interconnexions entre pratiques et usages. Or, un « basculement » s’opere
bien ici dans la maniére d’envisager le réle méme d’un établissement culturel, la sociabilité, le
partage n’étant désormais plus déconnecté de la pratique culturelle, mais y étant pleinement
associés. Au point d’infléchir les politiques culturelles ?

Jamais, en effet, les établissements culturels n’ont autant été encouragés par le ministere de la
Culture et de la Communication a interroger leur aptitude a étre des « lieux de vie », donc a
pallier un déficit de sociabilité par une plus grande mixité des publics, des pratiques et des
usages. De ce point de vue, notre deuxieéme hypothese se vérifie, les lieux culturels que nous
avons observés ayant su s’émanciper d’une vision encore jugée trop élitiste, plus exclusive
qu’inclusive, de la culture et des savoirs. Ils ont su anticiper et répondre aux aspirations des
publics a plus de convivialité, de démocratie, donc a un renouvellement de la notion méme
d’expérience culturelle.

Reste malgré tout a savoir si ce positionnement des lieux culturels comme « lieux de vie »
représente en soi une alternative suffisante et crédible, compte tenu de la traduction, souvent

marchande, que connait ce supplément de « vie » dans les faits.

En formulant notre troisiéme hypothése, au regard du succes croissant rencontré ces dernieres
années par les tiers lieux, nous avions pour objectif de cerner les phénomenes de récupération

dont les tiers lieux pouvaient faire 1’objet, concourant a affaiblir la portée du modele.
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Avant tout, nous souhaitons préciser que, tout comme il a pu nous arriver de douter de la réalité
des tiers lieux culturels, nous nous sommes également interrogée sur la possibilité d’avoir fait
une erreur de « casting », dans le choix des lieux que nous avons opéré. La Bellevilloise nous
est ainsi apparu, au fil de nos investigations, comme un modéle ambivalent, voire un cas
limite, laissant entrevoir, malgré 1’intérét de certaines initiatives, une récupération des valeurs
de liberté et d’émancipation a des fins essentiellement marchandes. Or, le fait d’avoir ainsi
cédé a quelque illusion de tiers lieu, en un sens, d’avoir été victime de ce qui fait « signe »,
plutot que de faire tiers lieu, a, en fin de compte, servi notre démonstration. Sans ce jeu de
dupe, peut-étre serions-nous passée a coté d’une partie des enjeux dont les tiers lieux sont,
plus que jamais, 1’objet.

Ce que nous avons démontré est que le modele des tiers lieux est aujourd’hui pris en tenaille
entre deux logiques, deux tendances, que les acteurs des tiers lieux ne peuvent ignorer : d’une
part, une institutionnalisation progressive, d’autre part, une marchandisation déja a I’ceuvre.
Or, cette bipolarisation qu’Arnaud Idelon résume a I’alternative « devenir soit un équipement
soit un instrument »'’* peut aussi s’avérer une opportunité.

Si ’institutionnalisation des tiers lieux peut signifier une neutralisation de leurs pratiques, un
affadissement de leurs initiatives, si ce n’est un détournement de leurs modéeles qui, a ce jour,
ne sont pas unifi€s, et ce faute d’acculturation des pouvoirs publics aux valeurs dont ils sont
porteurs, la remise du rapport issu de la mission Coworking constitue malgré tout un signal
positif. Mais cette légitimation des expériences menées, partout en France, dans les tiers lieux,
et la création du Mouvement National des Tiers-Lieux qui doit suivre, ne peut se faire sans la
mobilisation pleine et entiére des acteurs des tiers lieux et un engagement éthique clair. Cette
réflexion collective parait, en effet, essentielle, pour que les acteurs qui ont initié le mouvement
ne soient pas les otages d’un phénomene qui les dépassent. En jeu, une transparence des intéréts
a laquelle il convient de veiller, une distance critique nécessaire face aux enjeux de marketing
territorial, de requalification urbaine et de gentrification auxquels les tiers lieux se heurtent, et
qui contribuent peu a peu a substituer aux pratiques pourtant fertiles des tiers lieux un décor
en trompe-1’ceil.

Si notre troisieme hypothése se vérifie, nous souhaitons pour autant relativiser 1’influence
négative de la médiatisation des tiers lieux. Face au danger de la marchandisation, parce que
les tiers licux et les friches culturelles sont médiatisés, les acteurs des tiers lieux ont enfin

I’oreille des pouvoirs publics et du monde culturel institutionnel. Il s’agit donc pour eux de

174 Arnaud Idelon, « Les friches font entrer les villes dans I’ére des squats légaux, liberation.fr, le 11 novembre 2017 :
http://enlargeyourparis.blogs.liberation.fr/2017/11/11/les-friches-font-entrer-les-villes-dans-lere-des-squats-legaux/
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saisir pleinement cette occasion unique de faire valoir leur voix et de peser de toute leur
influence.

Dans cette réflexion sur le phénoméne d’instrumentalisation des tiers lieux, nous aurions pu
par ailleurs esquisser un troisiéme mouvement, consacré aux tiers lieux au risque des publics.
Quelle est en effet la réalité des attentes des publics qui fréquentent aujourd’hui ces espaces ?
Est-ce la demande des publics festifs qui contribue a renforcer la logique marchande au cceur
des tiers lieux, donc a en uniformiser le modele ? Sont-il dupes des stratégies mises en ceuvre
pour les séduire ? Et pour combien de temps ? Nous espérons que de prochains travaux sauront
se saisir de ces questions, pour les intégrer a leurs recherches et ouvrir de nouvelles pistes de

réflexion sur la portée des tiers lieux.
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1) Visuels de I’ouvrage The Great Good Place et photographie de Ray Oldenburg

1N - ]

GREAT
GOOD
PLACE
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OTHER HANGOUTS AT THE

HEART OF A COMMUNITY

CXATINGS EAMENng places and rominds us how imporiant they are.
People need the “third place™ 1o nourish sociability.”

—Parade
“Cdenburg belicves that the powerful need in humans to associate with
one another will inevitably lead to the revival of places where, as the
theme song to Cheers, the TV chow, so aptly puts it, ‘everyone knows |
your name.” We'll drink to that,™ i

—Hooklist

A book that should be resd by everyone in North America over the age |
of 16" i
—The World of Beer i

*Shows how informal gathering ploces are essential to the vitality of a city
and its people and it alse includes a social history of informal life through-
out the world.” |

—Florida Archirect |

“The Great Good Flace is a great good book, As a fellow defender of
neighborhioods and all they stand for, T salule you on ic
—Andrew M. Greeley
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OTHER HANGOUTS AT THE
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2) Le Manifeste des Tiers-Lieux Opensource (MoviLab)

Le manifeste des Tiers-Lieux est un ouvrage collectif qui vise a améliorer la compréhension
de la dynamique des Tiers-Lieux de manicre a diffuser ses valeurs et a démultiplier son
impact sur la société.

Les Tiers Lieux sont

COLLECTIF

mots clés : #Gens #Communautés #Cultures #IntelligenceCollective #BiensCommuns
Le Tiers-Lieu est un bien commun révélé, délimité, entretenu par et avec un collectif.

Le Tiers-Lieu est une démarche collective. Bien que généralement institué par un groupe
d’individus restreint et identifiable, le Tiers-Lieu ne peut se déployer s’il n’est pas porté par
un collectif élargi qui participe, met de I’énergie et le fait vivre au quotidien. Ainsi le Tiers-
Lieu va répondre a ses criteres, a ses intéréts, a ses attentes, a ses talents.

Ce collectif est généralement composé d’individus qualifiés qui ne parviennent pas a
s’exprimer pleinement dans une structure organisationnelle classique. Le Tiers-Lieu constitue
un cadre d’action pour reconfigurer un systeme de valeurs qui ne leur semble plus
fonctionnel. Des individus se réunissent autour d’une problématique. Ils se 1’approprient,
recherchent et produisent des solutions. Tout un chacun peut intégrer ce collectif car Il n’y a
pas de barriére a I’entrée mais une conscience collective qui incite a une démarche commune.

Le Tiers-Lieu va ainsi évoluer en fonction des différentes oscillations du collectif comme un
ensemble organique et intelligent. Si des divergences peuvent apparaitre entre les
individualités, les désaccords ne sont pas résolus par un consensus imposé. Dans un Tiers-
Lieu, le collectif évolue dans une dialectique entre collaboration et démarche individuelle. Les
problémes sont dépliés, discutés. Les interactions sont facilitées par une forme de
bienveillance nécessaire a la recherche permanente de solutions. Chacun peut déployer sa
volonté sans entraver les autres volontés.

Car le Tiers-Lieu est un bien commun. Les savoirs et les biens en sont le patrimoine dont
chacun peut disposer. Mais chaque individu ne réagit pas de la méme maniére dans un
collectif. Une attention toute particulicre est ainsi portée a la préservation d’un équilibre entre
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contribution et rétribution. Que ce soit de maniére symbolique, informationnelle ou
matérielle.

La notion de collectif dépasse également le cadre du Tiers-Lieu par la documentation des
initiatives. Une forme de cahier des charges reprenant les différentes étapes de conception des
projets peut étre réalisée. Ces savoirs sont ensuite mis a la disposition de tout un chacun sur
une plateforme en ligne dédiée. Ils peuvent étre utilisés largement et améliorés
progressivement. Par ce biais, les Tiers-Lieux participent a la construction d’objet social
indifféremment de leurs territoires d’applications.

ESPACE

mots clés : #Territoires #Lieux #Capacitation #Mouvement #Innovation

Sur un territoire identifié, le Tiers-Lieu est une interface ouverte et indépendante permettant
I’interconnexion ainsi que le partage de biens et de savoirs.

Bien qu’introduite pour faire référence a une typologie d’endroits neutre dans lesquels des
individus se rencontrent et interagissent de manic¢re informelle, le terme Tiers-Lieu, est
aujourd’hui largement utilisé pour évoquer certains types de structures permettant 1’apparition
d’innovation. La particularité de ces structures réside dans leurs gestions collectives et dans
leurs approches transdisciplinaires. Les espaces de travail collaboratifs, les laboratoires
ouverts de fabrication et tous les lieux ou des individus peuvent se rencontrer et collaborer
sont ainsi englobés sous le terme de Tiers-Lieu. Mais ces initiatives ne sont que le résultat
visible d’une dynamique plus vaste. La forme sous laquelle le Tiers-Lieu se matérialise
dépend du collectif qui le porte et du territoire qui 1’accueille. En effet, au dela d’étre une
structure instituée, le Tiers-Lieu est une maniére d’articuler les différentes ressources d’un
territoire afin de générer de nouvelles valeurs.

Ainsi, si certaines structures se constituent entierement autour du Tiers-Lieu, il est également
possible de le limiter a une portion d’un espace. Une université, une mairie, une entreprise ou
tout espace délimité peut intégrer a ses composantes spécifiques un Tiers-Lieu. De la méme
manicre, une pépinicre d’entreprise, une co-propriété, un restaurant ou mémes certains
espaces publics peuvent se constituer comme Tiers-Lieu. Ils peuvent étre permanents ou
éphémeéres, il n’y a pas de limitation, a partir du moment ou 1’espace rend possible et entretien
la notion de Tiers.

Cela peut se faire en intégrant une interface indépendante et ouverte permettant
I’interconnexion ainsi que le partage d’informations et de biens. Cette interface peut prendre
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la forme d’un environnement de travail. Des machines, des outils peuvent étre mis a
disposition, cependant le Tiers-Lieu ne se résume pas a son aspect matériel.

La notion de Tiers réside dans le processus qui va permettre aux individus de s’approprier
cette interface. De la mettre en mouvement. Un échange continu est a provoquer car les
rencontres improbables ne peuvent se décréter. La programmation n’est pas suffisante. Il est
nécessaire de générer différents flux d'interactions entre les individus, entre les espaces, entre
I’intérieur et I’extérieur. En ce sens la posture d’animateur est de la responsabilité de tous, et
cela méme si un individu peut-&tre désigné a ce role. Sans cette médiation, 1’espace est une
coquille vide.

TRAVAIL

mots clés : #Coworking #T¢létravail #DIY #ModelesEconomiques #Empowerment

Le Tiers-Lieu est un cadre de confiance ou des individus hétérogénes se réunissent pour
travailler et explorer des solutions dans une posture de coworking.

La notion de travail est au cceur du Tiers-Lieu. Si elle est centrale, ¢’est qu’il y a une urgence.
Celle de trouver des solutions pour améliorer les conditions de vie des citoyens et dépasser les
crises économiques et écologiques majeures. Des individus se réunissent pour travailler. Ils
développent une activité dans un cadre de confiance, organisationnel, émotionnel et cognitif
ou les échanges et les discussions sont en capacité d’aboutir a une démarche de production de
ces solutions.

Le travail, et particulicrement le travail de création, s’envisage dans une dimension
exploratoire. Le coworking implique une approche collective, transversale et itérative de sa
démarche. A la logique conventionnelle, rationnelle, planifiée et mécanique s’oppose ici la
capacité de créer, d’imaginer, d’apprendre et de s’adapter. Les initiatives se transforment au
fur et a mesure suivant une expérience chaotique, ambigué et parfois confuse qui permet de
dégager des possibles inédits et inattendus. Aux compétences techniques nécessaires a la
conduite d’une initiative viennent s’ajouter des compétences sociales tel que le travail en
réseau, la sérendipité ou encore la débrouille.

Car une grande hétérogénéité de profils et d’intentions se cotoient dans un Tiers-Lieu. Cela se
caractérise par une diversité de compétences, d’ages, de cultures, etc. Un ensemble
conséquent de savoirs théoriques et pratiques sont ainsi réunis. Ce désenclavement des
disciplines et des métiers génere une approche transdisciplinaire qui permet d'appréhender la
totalité du cycle de vie d’un projet. Il devient possible, pour tout un chacun, de faire appel sur
sa propre démarche, a 1’économie, a la science de I’ingénieur, au droit, a la sociologie, a
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I’informatique, a la stratégie, au management des systemes d’informations, a I’art, au design,
a la comptabilité, a la finance, etc. Le Tiers-Lieu permet de mobiliser des ressources afin de
faciliter le passage de I’intention a la concrétisation.

Ce rapprochement effectif entre des mondes différents et parfois contradictoires dans une
dynamique de travail donne lieu a un processus d’apprentissage mutuel. La représentation
intergénérationnelle, interculturelle et les niveaux d’expériences différents permettent de
redéfinir sa démarche personnelle. De mettre son travail en perspective. Aussi bien sur le sens
qu’il porte que sur la direction vers lequel il tend. Une maniére inclusive de concevoir le
travail comme un travail a soi et pour soi.

ORGANISATION

mots clés : #Transversalité #Réseaume #Agilité #ProcessusOuvert #RetourPermanent

Le Tiers-Lieu favorise 1’apparition de réseaux distribués d’acteurs en préservant un équilibre
permanent entre individu et collectif, entre temps de travail et temps d’échange.

Afin de préserver la pérennité du Tiers-Lieu et ’efficacité de chacun, le collectif développe
une forme organisationnelle spécifique. Les individualités du collectif se reconnaissent dans
une démarche commune. Ils partagent des pratiques et des expériences. Ils partagent
¢galement un espace, un systeme d’information. De ce fait une confiance mutuelle s’installe
autour de la préservation du Tiers-Lieu.

Un code de déontologie formel ou informel permet de respecter les singularités de chacun tout
en préservant les intéréts du tout. Sur les questions de confidentialité et de propriété
intellectuelle, il existe un secret des affaires inhérent aux activités au sein du Tiers-Lieux. Les
idées, les concepts, les plans etc, ne sont pas utilisés sans consentement préalable orale ou par
le biais d’une licence appropriée. Pour préserver la qualité des relations, chaque individus
participe au développement des autres selon ses propres moyens, tant en service rendu qu’en
tarif préférentiels. Lorsqu’un membre rencontre un probléme, des explorations sont
entreprises par le collectif pour résoudre le probleéme. Si plusieurs membres du collectif
constatent qu’ils développent en parallele un projet similaire une tentative de coopération est
généralement proposée ou une délimitation de leurs champs d’activité respectifs.

Cet équilibre se retrouve également dans le mode de gouvernance. La gestion et le
développement du Tiers-Lieu ainsi que la mise a jour des conditions de participation relévent
de la responsabilité de la structure juridique qui porte I’initiative. Toutefois, les membres du
collectif soumettent leurs suggestions et sur certains segments co-construisent les régles.
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Chacun est responsable de ses actes mais le collectif est intégré comme partie prenante dans
ses activités.

Ce systéme organisationnel distribué se retrouve autant dans certaines communautés
moyenageuses que dans les maniéres dont Internet s’est développé. Il est question de
préserver un équilibre entre I’espace et le groupe de personne associé. Entre les régles
imposées et la participation de chacun. Entre responsabilité collective et responsabilité
individuelle. Entre temps d’échange et temps de travail. Entre théorie et pratique. Entre travail
individuel et travail collectif. Le Tiers-Lieu se développe ainsi. Il est capable de s’adapter, de
se modifier lui-méme dans un perpétuel ajustement avec la réalité. Il évolue organiquement,
par I’intelligence collective.

LANGAGE

mots clés : #Expressions #Cultures #Amazing #Village #Communautés Apprenantes

Le Tiers-Lieu génére un langage commun et réappropriable entre des mondes différents et
parfois contradictoire.

Au niveau du langage, ce qui peut parfois ressembler a des acrobaties sémantique permet de
libérer la parole. De parler du nouveau avec des termes nouveaux. Ce vocabulaire spécifique
tend parfois a étre un frein a la compréhension du Tiers-Lieu. Il semble trop technique ou
jargonneux. Il pose néanmoins des mots sur des abstractions. Il figure une réalité effective qui
s’encadre mal dans les terminologies instituées. Seule I’expérience peut donner du sens. Le
Tiers-Lieu, par son positionnement local permet de vivre certaines de ces abstractions afin de
mieux se les approprier.

Comme pour toute dynamique, différents niveaux de langage cohabitent. Le vocabulaire des
Tiers-Lieux permet a des individus venant d’univers différents de travailler sur des
problématiques communes. Un espace d’ajustement entre différents niveaux de
compréhension se créer. Dans cet interstice, les individus développent une sémantique propre
qui répond a leurs problemes immédiats. Un langage neutre qui n’a pas forcément vocation a
dépasser le cadre des spécialistes d’un secteur. De nombreuses digressions terminologiques
ou des anglicismes peuvent apparaitre a ce niveau. Cependant ce langage vise a délimiter
certains champs afin de développer des pratiques.

Lorsque les différentes expériences et leurs fondements sont décrits, les individus présentent
une approche méthodique et pratique. Ce qui se passe dans un Tiers-Lieu est décrit, analysé.
Des patterns, des mod¢les, des protocoles, etc. peuvent en ressortir. Ce langage s’adresse a
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des praticiens ou des individus préalablement intéressés Il vise a présenter les pratiques de
maniere a ce qu’elles soient lisible et aussi reproductibles.

Pour ouvrir le Tiers-Lieu au plus grand nombre, 1’enjeu n’est pas uniquement de développer
la compréhension de ce qu’est un Tiers-Lieu. Il s’agit également de présenter ce a quoi sert un
Tiers-Lieu. De ce fait des techniques marketings ou journalistique sont utilisées, des médias
vidéos et audio, etc. Le langage de la communication rend simple et accessible des objets
complexes. Il présente le Tiers-Lieu comme un service. Comme un objet dont la forme est
aboutie et simple d’utilisation. C’est une solution qui répond a des problémes identifiables.
Cependant, des dissensions peuvent apparaitre avec la nature originelle de I’action. Ainsi, le
langage de la communication ne peut-étre dissoci¢ d’une approche expérientielle. C’est par
I’'usage d’un Tiers-Lieu que se développe la compréhension des Tiers-Lieux.

NUMERIQUE

mots clés : #Web #Mobiquité #OpenSource #DIY #Makers

Les outils et la médiation numérique facilitent 1’apparition de situation de travail collective
sur la constitution d’un patrimoine informationnel commun

Les technologies numériques induisent une transformation culturelle profonde et donnent
aujourd’hui au Tiers-Lieu des caractéristiques particulieres. Qu’il s’agisse de gouvernance, de
mécanisme d’organisation, de gestion des informations ou de 1’adaptation de solutions en
service, la dimension collective du Tiers-Lieu est facilitée voire permise par la technologie.
De la méme maniére, elle permet au Tiers-Lieu local d’intégrer une dynamique globale.
L’apparition de situation de travail collaboratif se fait sous un aspect physique dans le Tiers-
Lieu et se prolonge au travers d’outils numériques interactifs. Chaque individu peut-étre relié
aux mémes familles d’outils démultipliant ainsi les possibilités de connexions. Ils échangent
sur leurs pratiques, communiquent sur leurs actions et collaborent sur les projets. Ils peuvent
s’informer, poser une question, y répondre, produire et diffuser de la documentation. Cet
ensemble de savoirs constitue le patrimoine informationnel commun du Tiers-Lieu. A partir
de ce patrimoine, chaque individu peut prendre ses propres décisions de maniére conséquente
et construire ses propres projets sur des bases solides.

Ce systeme s’inspire largement des plateformes Internet appelées “les forges™ qui encadrent la
collaboration de nombreuses personnes travaillant sur le méme code. Il s’applique ici non
seulement sur des savoirs techniques, mais également sur des compétences, des manieres de
faire, des formats et sur des bonnes pratiques. Les expériences sont documentées sous la
forme de “recettes”, fonctionnelles et adaptables en fonction du contexte. Chaque individu,
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mais aussi chaque Tiers-lieu peut partager ce qu’il fait et permettre aux autres de se le ré-
approprier. Au patrimoine informationnel local s’ajoute ainsi un patrimoine informationnel
commun entre toutes les initiatives, indépendamment de leurs territoires d’application. Plutot
que de “réinventer la roue” chacun dans son coin, un socle commun de savoir est généré et
consolidé. Une pratique remarquable est de ce fait accessible et reproductible localement.
Grace au support numérique, une dynamique virale autour d’objet social peut se mettre en
place.

Le Tiers-Lieu transpose les mécanismes de partage et de diffusion des savoirs propres a
Internet sur le territoire. Par le Tiers-Lieu, 1’accés aux informations est couplé a ’acces a un
espace d’application. Il ne s’agit plus uniquement de savoir mais également de faire. De
transformer les savoirs en action, en bas de chez soi.

GOUVERNANCE

mots clés : #Ouvert #Libre #Licences #Régles #Organique

Le Tiers-Lieu développe une approche intelligente de la gouvernance grace notamment a un
rapport transformationnel avec les usagers-clients et aux licences libres

Le cadre structurel au travers duquel se réalisent les actions du Tiers-Lieu n’est pas figé. En
fonction des particularités territoriales et des ambitions du collectif, il peut étre de nature
privé, public ou associative. L’idée étant d'asseoir une politique d’ensemble qui facilite les
adaptations au changement ainsi que les interactions entre personnes et entre organisations.

La particularit¢ du Tiers-Lieu réside dans son approche intelligente de la gouvernance. Il
combine ainsi plusieurs formes de rapport avec les usagers - clients. Outre un rapport
transactionnel par la mise a disposition de biens et de services, le Tiers-Lieu développe une
relation que 1’on peut qualifier de transformationnel. C’est-a-dire que le Tiers-Lieu donne une
force de co-création a ses usagers. Ils sont associés dans le développement de la structure. Ils
peuvent transformer les services du Tiers-Lieu, en créer de nouveaux, etc. Le Tiers-Lieu peut
¢galement intégrer a ses propres services, certains services développés par ses usagers-clients.
Le Tiers-Lieu est un espace d’exploration permanente. Il est par essence évolutif et changeant.
Sa gouvernance est fluide, les régles se formulent a posteriori, dans un processus réflexif
permanent.

A T’instar du numérique, I’environnement 1égal dans lequel évolue le Tiers-Lieu n’est pas
encore totalement stable. Les pratiques collaboratives soulévent de nombreuses interrogations
notamment sur les questions de responsabilités, de gestions des capitaux, etc. Certaines
problématiques ont cependant déja trouvé une issue. Pour assurer la pérennité du patrimoine
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commun, la gestion des informations repose généralement sur les mécanismes juridiques des
licences libres et sur les logiques de 1’open source. Tout un chacun peut utiliser le patrimoine
commun a la condition de citer les auteurs originels et dans le cas d’une redistribution, de
partager sous la méme licence. En garantissant la paternité de 1’information et ce en dépit de
sa libre circulation, ces licences constituent un outil de protection d’idées dans un monde
numeéris¢ et globalisé.

C’est également pour ces raisons qu’est généralement privilégi¢e I’utilisation de logiciels
libres. Les solutions non libres et souvent gratuites se finangant grace a I’exploitation des
informations. Ces licences encadrent également la collaboration entre individus et permettent
de dépasser la problématique des brevets et de la propriété. Les savoirs ou les idées inteégrent
un patrimoine commun. C’est leurs transformations formelles en produit ou service qui
génerent de la valeur économique.

SERVICES

mots clés : #ModelesEconomiques #Coopératifs #Mutualisation #Fonctionnalité #Circularité

Les services du Tiers-Lieu s'assemblent pour formaliser un environnement de consommation,
de création, de production inédit et incarne ainsi une véritable culture de la transition
économique.

Les services inhérents aux modeles de financement d’un Tiers-Lieu sont en eux-mémes
innovants. Ils mettent a disposition du plus grand nombre un environnement de
consommation, de création et de production inédit. C’est par le partage et la production de
biens communs avec des individus hétérogenes, que le Tiers-Lieu permet de générer de
nouveaux services a valeurs ajoutées pour le territoire.

Le Tiers-Lieu propose une offre de services basique et commune a tous les Tiers-Lieux.
L’acces a une infrastructure numérique permettant de travailler de maniere mobile et dans un
contexte propice aux interactions sociales et I’animation du Tiers-Lieu afin de a mettre en
relation les compétences, les ressources et les volontés de chacun au sein du collectif.
Cependant, c’est la multiplication, la diversité et la modularité des services accessibles qui
donnent au Tiers-Lieu sa spécificité. Il peut proposer au fur et & mesure ou simultanément
différents modules permettant de travailler, de fabriquer, de consommer, de communiquer,
d’apprendre autrement. Cette modularité¢ induit une capacité d’adaptation. Si un service
fonctionne peu ou mal, ses autres services peuvent assurer sa pérennité financicre.

Des offres de formation, d’accompagnement, de conception ou de production sont également
proposées, tout comme la mise a disposition d’équipement ou 1’acces exclusif a un bien, qu’il
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s’agisse de machine ou d’espace de travail. Pour favoriser I’identification du Tiers-Lieu,
certains privilégient une approche par secteur. L’activité est développée sur un terrain bien
identifi¢ tel que la science, I’entrepreneuriat, 1’industrie, I’écologie, I’'urbanisme ou la culture,
etc. Tandis que d’autres optent pour une approche trans-sectorielle afin de faire apparaitre des
transferts de connaissances entre individus aux compétences pouvant s’avérer
complémentaires.

Par les services qu’il propose, le Tiers-Lieu diffuse une véritable culture de la transition
¢économique sur le territoire. Un grand nombre d’individus travaillent ensemble sur des
problématique diverses. Chacun, a son échelle et notamment par sa pratique professionnelle
est concerné par des enjeux différents. Qu’il s’agisse de développement durable, de gestion du
changement, de management public etc., la nécessité de reformuler la maniere de créer de la
valeur se fait ressentir. De nouveaux modeles sont ainsi partagés, assimilés et pratiqués.
Fonctionnalité, collaboratif, don, circularité ou du libre, chacun de ces modé¢les peut éEtre
appréhendé, critiqué, amélioré et en fonction du contexte appliqué a sa propre initiative.

FINANCEMENTS
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mots clés : #Collaboratif #Don #Echange #CrowdFunding #FinancementParticipatif
#ServicesPublics

Les modeles de financement des Tiers-Lieux se développent entre économie traditionnelle et
contributive en se basant sur des partenariats publics, privés et personnels.

Le Tiers-Lieu en tant que structure organisée dispose d’un systéme €économique particulier.
Comme toute structure, son financement peut reposer sur trois piliers potentiels : le revenu
issu de ses activités propres, des fonds publics et des donations privées. Le Tiers-Lieu déploie
son activité en s’appuyant sur ces trois piliers en paralléle.

Si I’offre de services permet de générer des revenus propres, les fonds publics peuvent
intervenir quant a eux de plusieurs facons. Soit ils financent la structure porteuse du Tiers-
Lieu dans sa mise en place de I’infrastructure, soit ils financent certaines activités ou services
proposés par le Tiers-Lieu. Ces deux approches ont des limites notamment liées a la
segmentation de I’activité. Les fonds publics peuvent également étre sollicités en cas de
financement ou de cofinancement de projet, lorsque que celui-ci est initié par le Tiers-Lieu et
ses partenaires et qu’il est ensuite soumis aux pouvoirs publics ou quand le Tiers-Lieu répond
a un appel d’offre.

Les donations privées complétent les potentiels axes de financement du Tiers-Lieu par des
organismes de soutien ou par des aides financieres de proches. Les donations peuvent
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¢galement étre de nature matérielle par notamment la mise a disposition de mobilier, d’outils
ou de machines. Enfin, les plateformes de financement participatif sont régulicrement
sollicitées pour les phases de démarrage ou de développement.

Pour étre appréhendé¢ dans toutes ses potentialités, le modele de financement du Tiers-Lieu se
base sur un partenariat public, privé et personnel. Dans sa dimension économique, le Tiers-
Lieu est un dispositif de création de valeur. Il incarne un paysage économique adapté aux
technologies numériques et aux profondes transformations actuelles de la société. Les
pouvoirs publics mais aussi les acteurs privés peuvent s’en saisir ensemble. Cela peut se faire
de deux manieres complémentaires : en utilisant les services du Tiers-Lieu et en capitalisant
sur ses ressources pour co-construire des services d’utilit¢ publique. Car pour répondre a la
complexité des enjeux de notre société, les organisations et les individus doivent dépasser les
barriéres cognitives et travailler ensemble sur le développement de services. Les initiatives ne
doivent pas étre limitées a une approche ascendante ou descendante, mais venir de partout.

PROSPECTIVE

mots clés : #Politiques #Transition #Actions #Savoirs #OpenSource #SourcesOuvertes

Le Tiers-Lieu est un processus exploratoire de valeurs a 1’échelle humaine, sociétale et
¢conomique qui vise a devenir un élément central du fonctionnement de la cité.

Le Tiers-Lieu vise a devenir un élément central du fonctionnement de la cité. Il participe de sa
repolitisation. Les grands principes défendus par les esprits les plus brillants ne sont pas que
des concepts. Bien que la maniére dont ils s’incarnent ne soit pas encore parfaitement stable,
se sont des faits, concrets et duplicables. Il ne tient qu’a tout un chacun de travailler a
I’amélioration de ce bien commun selon ses propres moyens. Les Tiers-Lieux, faites-les vous-
méme!

Le poids croissant du numérique ainsi que les enjeux €économiques et écologiques ont un
impact direct sur les organisations, qu’elles soient privées, publiques, associatives, nationales
ou internationales. Chaque secteur est concerné par 1’urgence de trouver des solutions pour
reconstituer un systéme de valeurs viable, décent et durable. Il n’est plus possible de continuer
a faire comme avant. Le Tiers-Lieu épanouit les nécessaires expérimentations de ces
mutations a I’échelle humaine, sociétale et économique. indépendant, il crée un socle de sens
commun dans cette société en transformation.

Le Tiers-Lieu peut répondre aux exigences spécifiques de chaque secteur. Industrie,
entrepreneuriat, finance, éducation, santé, agriculture, culture, urbanisme, etc. Approche
marchande et approche non marchande comprise. Il s’agit simplement d’une autre maniére de
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créer de la valeur. Une mani¢re modulaire qui s’appuie sur des ressources existantes mais
dispersées. Le Tiers-Lieu proceéde a un reflechage de ces ressources afin de les mettre en
cohérence.

Autour du Tiers-Lieu, il y a une culture qui vise a considérer le savoir comme un bien
commun. Des individus s’appliquent a transmettre et a rendre reproductible leurs expériences.
Ils présentent 1’objet social comme d’autre présentent 1’objet technique. Les recettes sont
disponibles et améliorables. Et de la méme manieére que 1’objet technique se diffuse et
contribue a 1’évolution de la condition humaine, I’objet social devient appréhendable par tous.
Dans le contexte actuel, il n’y a pas d’autres alternatives.

Les Tiers Lieux, faites le(s) vous méme !

3) Cartographie des espaces hybrides par Prima Terra
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4) Lettre de mission de Michel Duffour, Secrétaire d’Etat au Patrimoine et a la
Décentralisation Culturelle
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Monsicur Fabrice LEXTRAIT
Clos Sainte Anne

La Rouveirolle

13360 ROQUEVAIRE

MPR/CC200998

17 0CT. 2000

Monsieur,

Le paysage arlistique et culturel frangais s’est profondément transformé au cours de ces
vingt dernieres années dans le cadre d’une responsabilité publique partagée. Au cours de mes
nombreux déplacements, j'ai pu comstater un foisonnement de projets posant de maniére
originale et singuliére la question des conditions de production et donc de réception de I'acte
artistique. Installés dans des licux réutilisant le patrimoine industriel ou choisissant
I'itinérance, ils nourrissent la réflexion sur la place de I'artiste dans la Cité et sur une action
culturelle qui cherche également au sein de ['institution a trouver de nouveaux
développements.

Face a la multiplication de ces projets inscrits dans des contextes différents de ceux des
institutions culturelles identiti¢es, le ministére de la culture doit s’interroger aujourd’hui sur
les conditions et les modes d’intervention spécifiques qui pourraient accompagner ce
mouvement profond.

Il pourrait étre tentant de préter aux seuls lieux une vertu d’ouverture et de richesse
artistique et culturelle et de les faire entrer dans les catégories existantes ou de créer par
exemple un label « friche ». Il apparait qu’en réalité, ¢’est la démarche artistique, sociale,
économique, politique qui conduit a I'exigence d’une plasticité des licux de travail.

C’est pourquoi, connaissant volre expérience et vos compétences, j'al souhaité vous
confier une mission d’analyse de ces projets qui questionnent les fronti¢res entre les genres
artistiques, les réseaux institutionnels de 'art et de la culture et les politiques publiques dans
le domaine de I"action culturelle. Par ailleurs, ce mouvement se situe naturellement dans une
dimension nationale et internationale et les nouvelles technologies y jouent un réle important.

. e oo Didbis, 25042 Foois Badaw 07 - Thlipllone - 07 40 7580 00
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Face & la trés grande diversité des approches, 'objectif de cette mission est
d"appréhender et dec rendre plus explicites les fondements communs de ces initiatives
singuliéres, lcurs déterminants artistiques, économiques, éthiques et politiques ainsi que leurs
modes d’organisation. 11 s'agit en effet de construire une approche raisonnée afin que les
services du ministére de la Culture puissent mieux les repérer, les écouter et les accompagner
sans pour autant les institutionnaliser, les enfermer dans des catégories ou créer un nouveau
label.

La méthode retenue devra permettre de construire un échange entre opérateurs, arlistes
et institutions afin d’offrir une base documentaire pouvant servir & terme & imaginer des
processus d'évaluation.

Jattacherni beaucoup de prix a ce que vos premieres conclusions, remises courant
décembre 2000, permettent aux directions d'administration centrale, sous ma responsabilité,
d’entamer |"¢laboration d’un programme de soutien et d’accompagnement, étant entendu que
votre rapport final devra me parvenir le 15 mars 2001.

Pour I"accomplissement de votre mission, vous prendrez appui sur :

- un groupe de travail constitu¢ de personnalités représentatives ayant une expérience
averce dans ce secteur (artistes, opérateurs culturels, chercheurs, DRAC. collectivités
territoriales). L'association AUTREPART dont 1'objet principal est I"échange et la
réflexion sur des thémes proches de ceux de votre mission sera pleinement associée et
fera partie du groupe de travail

- ln Délégation au développement et a I'action territoriale chargée du suivi et de la
coordination de celte réflexion au sein de |"administration du ministére de la Culture.

Un cahter des charges précisera le dispositif et les axes de travail retenus ainsi que la
liste des monographies et entretiens que vous réaliserez.

Je vous remercie d'avoir accepté de vous engager dans cette réflexion et vous prie de
croire, Monsieur, a I’assurance de ma meilleure considération.

s

Michel DUFFOUR
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5) Sélection de photographies prises dans le cadre de la rencontre avec les startups
incubées au 104factory

/\/@\/\

104 FACTORY

I'incubateur du CENTQUATRE-PARIS

Serycine : startup innovant dans la Augmented Acoustics : startup proposant
fabrication de la soie un dispositif améliorant 1’expérience
sonore live
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6) Sélection de photographies prises lors du « voyage apprenant » a Ici Montreuil

Espace de travail partagé Zone de circulation
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Atelier de peinture
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Atelier mode Prototypes de sacs en papier

Depuis une salle de réunion
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7) Carte de Paris situant Le 104, La Gaité Lyrique et La Bellevilloise

5, rue Curial

direction José-Manuel Goncalvés
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8) Le 104 : logo, Qui sommes-nous ?, les espaces

CE Nouveau logo du 104
depuis la rentrée de

uAmE septembre 2018
104PAR

fr/ i v

direction José-Manuel Gongalvés

SPECTACLES CONCERTS EXPOSITIONS ACTIVITES INFOS5 PRATIGUES

Gui sammas-nous 7
| Qui sommes-nous ? Gue faire sous nos halles 7

MNos mécénes et partenaires

Une fabrique ique et i

Situe dans le 19° arrondissement, le CENTQUATRE-PARIS est un espace de résidences, de production
et de diffusion pour les publics et les artistes du monde entier. Pensé par son directeur josé-Manuel
Gongatves comme une plate-forme artistique collaborative, il donne accés & l'ensemble des arts
actuels, au travers d'une programmation résolument pop , K poraine et Lieu de
wie atypique jalonné de boutiques, il offre également des espaces aux pratiques artistiques libres et a
la petite enfance. Pour les start-ups qui intégrent son incubateur, il constitue un territoire
dexpénmentation unigque, a la crosée de 'art et de linnovation,

Pour alier plus loin :

pavillen n.

at. 4 at. & I:I salle 400 —| Mogual

le salon

bl

_Ej Ll L ) ~
= — | LI ]
: ..... =
= i nef Curial écuries -=:> jardin 3
il Sh—n 4 ]t
10 |

at.1|at.3|at.5|at.7 salle 200 [
D commerces D espaces commercialisés © niveau -1 écuries
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Le 104 : sélection de photographies
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Cour Aubervilliers Entrée cour d’ Aubervilliers

La nef Curial : Ici, vous étes !
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9) La Gaité Lyrique : logo, Connaitre la Gaité

La
Gaite
Lyrique

Engasn BinE Lo Résidences  Fubles  Fonmamon Eemepeises
Baitz
Lyrique

i) Programmotion Mogozine Goité protigue Q.

O W

Connaitre la Gaité

Le projet
Lhistaire
L'éguipe . .
P — Ouvarte en 2011, la Gaita Lyrigue est un atablissement
culturel de la Ville de Paris dédie & la rencontre entre les
arts, las technologies et la société. Pensée comme ung
plateforme multidisciplinaire, la Gaité Lyrique porte un
regard éclairé, critique, décalé st amusé sur les cultures
populaires, les pratiques numériques et leurs formes
artistigues émergentes. Lieu de rencontres et de travail
pour les artistes, la Gaité Lyrique est ouverta a tous pour
visiter une exposition, voir un concert, assister a une
conférence, boire un verre ou participar & un ateller.

A travers des axpositions des caes, des projecti des concerts et des ateliers,
la Gaité Lyrique Interpréte, non pas les technologies numériques pour elles-mémes, mais plutit
leurs impacts sur la société.

Son positionnemant original & l'échelle nationale et européenne se distingue par une da-
higrarchisation des savoirs et des pratiques, des arts et des cultures, des techniques et des
sciences. Dans un rapport convivial et festil & son public et un accés partagé aux pratiques
culturelles d'avjourd'hui, la Gaité Lyrigue est un lieu d'initiation, un lieu de vie et d'ouverture au
mande pour tous les publics.

La Gaite Lyrique compte environ 250 D00 visiteurs par an. Son modéle économique mixte repose
sur un financement pour moitié da la Ville de Paris et pour moitié grice 4 sa hilletterie, sas
privatisations, ses partenariats, ses coproductions, ses bars, sa boutique et son programme de
formations.

Las chiffras clés :

— 250 000 visiteurs par an

— 1000 événements par an

— 100 concerts

— 2 grandes expositions annuelles

— 200 conférences al projections

— 300 ateliars pour les enfants, les saniors, les familles et les adultes

— 10 festivals tout au long de 'année (Loud & Proud, F.A.M.E, Inrocks, ARTE Concert, Ateliers
partagés...)
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La projet L'histoire

L'équipe
L5% rdeabiin Crééa en 1862, LaGméLwiqueposaédelundmpusésbi
plus igheiix de Mhistol
opérottes de Jacques G'Ifmblch an pnmnl par les hnIFell
russes, ['Orchestre de Paris, Alexis Gruss. Silvis Montfort
ou Robert Wilson, c'est tout un pan de | hlsmma ﬂu
P ler & Paris qui it dans les mé ]
évoque le nom de la Gailé Lyrique.
Les débuts
En 1862, & l'occasion des travaux réalisés par le baron | un thédtre patisien situé
boulevard du Tempile est déplacé au 3 bis rue Paprrl il l"auil du Thaitre duh Gaité Lyrigue. Blentat,
avec sa nouvells salle de 1 800 places rich L] ibuls et son grand

foyer public, le thadtre davient |'un des joyaux de la scéne culturelle parisienne.

Au cours des 140 années sul vont s acar les di - dont J Offenbach -, les
appallations (Thédtre de la Gaité. Théate Lyrique, Opéra Populaire, Opéra Municipal da la Gaité._.),
miais surtout les ions qui, bien g sont Tastéas

Pau d'autres lieux parisiens peuvent se vanter d'une histoire aussi tumultueuse : enregistrant parmi

Inlpluihrhilocmuidnmmlu héatres de la capital Jant la Cs da Paris, célét

i l ire de Vietor Hugo, abiritant des ballets russes de passage  Parfs dans
les années 1920... il fut pilia "o, qui vit |a dispa du grand lustre installé par
Ofenbach et du d'or da I'E posé dans les 6, dix fois perdu, vingt fois
repis...

Les

F gers mp
Dans les années 1570, le lieu accusiliit de grands succés du thédtre tels que La Dispute de Marivaux,
mise en scane par Patrice Chéreau, ou Le Regard du Sourd par Bob Wilson. On vit méme ensuite s'y

installer une école de cirque, sous la direction de Silvia et un chapl dana |a squara
Chautemps |

Au début des annéas 1880, le dome istral de la salle e s'aff on dut sa
rasoudie 4 bétunlwt une pattie I:Ie Ia grande salle. Elle fut bisntdt détruite dans e cadre du projet
da parc Planéte iné par la cré da dessing animés fean Chalopin, Les

difficultés techniques eurent raison de ce parc qui n'ouvrit que quelques semaines en 1989,

Larenaissance

Depuis, la Galté Lytique était en il, la p i peu i peu ce lisu central de la vie
cultuielle parlsienne. lusqu'a ce quen 2002. la Mairie de Paris décide d'y implanter un nouvel
établissement culturel desting nux cultures numériques e oux musiques actuolles.

Una équipe mends par Plerre Bonglovanni &'y installe alors 81 y méne, d'octobre 2002 & avril 2004,
una politigus d'animation du lieu dans le bitiment comme hors-les-murs, Pendant la premidre Nuit
Blanche, la Gaité Lyrique est méme investie par un géant grice 4 une Installation de
vidéoprojecteurs de Fortiste Samuel Rousseau,

Paralldlement, an décembre 2003, le cabinet ! i Archil s@ volit attrit I
maitrise douviage suite & l'appel & candidature organisé par {a Mairie de Paris. Le projer, tout en
dtant innovant, respects les parties historiques du bitimaent (la fagade, I'.rilrn ot la foyer qui sont

a5 &t entend prop un bt daont les équi une véritable “boite &
autils™ modulahfe. au service des artistes.

Aujourd'hui

La Gaité Lyrique talle gu'elle existe aujourd hui 8 ouvert ses portes en mars 2011, Depuis cette
reouverture, de tras nombreux projets font I'histoire contemporaine de la Gaité Lyrique :

—  Capitaine tutur, e p art-orianta-enfants, 8 dtonné petits et grands & travers ses
expositions et ses spectacles ;

— e groupe Phoenix y 8 entegistré son dernier album "Ti amo® at y a organisa cing soirdes
exceptionnelles ;

—  les villes invitées de loh b I bul, Partland, Tanger et Berlin y ont fait rayonnes
lours artistes ;

— les fastivals Loud & Proud et FAM.E. y sont nés ;

—  Fartiste Thom Yorke de Radichend y donna un ::cmcuﬂ lnumhu

— lexposition *Happy Show” de Stafan 5 L isi

—  les groupes Suicide ot The Fall y donnédrent leurs dermiers ::om:.ms pamkms H
— ARTE et Les Inrocks sont venus y ulainl!m laur laslwnl

— ot an y croisa des cré ques, e f cl & the Queens, des skateurs,
des performeurs, des queesrs, des bidouill des cherct 6t un public tou) cutisux
et avide de découvertes.
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La Gaité Lyrique : (LA) newsletter
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La Gaité Lyrique : les espaces

Espaces acoessibles aux publcs

LoijoTtElyrique Dossier de présentaton 10
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La Gaité Lyrique : sélection de photographies

Foyer moderne
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La mission « Vivre ensemble » — Rendons accessible a tous Doffre des établissements
culturels

L’origine et I’objet de la mission « Vivre ensemble »

La mission « Vivre ensemble » est née en décembre 2003, sous 1’impulsion du ministére de la
Culture et de la Communication. Confiée a 1’origine au Président de la Cité des Sciences et de
I’industrie, afin de fédérer et d’amplifier les actions conduites par les établissements du
ministére en matiere de lutte contre les exclusions, elle a su répondre a un besoin d’échanges
et de mutualisation, s’élargir a d’autres établissements et ceuvrer a 1’élaboration d’un
dispositif. A ce jour, elle regroupe une trentaine d’établissements allant a la rencontre des
publics peu familiers des institutions culturelles pour lutter contre les discriminations en
matiere d’acces a la culture.

La charte d’accueil des publics du champ social — Comment les établissements culturels
peuvent faciliter le travail des relais du « champ social » et rendre accessible a tous leur
offre culturelle
Pour toucher les publics cibles du champ social, a savoir les personnes qui restent en retrait
des institutions culturelles parce qu’elles se trouvent en situation d’exclusion ou de
vulnérabilité, les établissements de la mission « Vivre ensemble » ont imaginé de s’adresser
aux relais qui sont en contact régulier avec ces publics : bénévoles, travailleurs sociaux,
éducateurs, animateurs, formateurs, etc.
Pour faciliter la rencontre entre les publics fragilisés et les institutions culturelles, via les liens
étroits tissés avec ces relais, un dispositif de dialogue a ainsi été mis en place, avec dans
chaque établissement culturel :
- Un correspondant unique et interlocuteur privilégié¢ des relais
- Des séances gratuites de sensibilisation et de formation pour découvrir chaque
établissement, son offre, et préparer les sorties culturelles en groupe
- Des médiations, adaptées aux besoins en fonction des objectifs pédagogiques
- Des documents d’aide a la visite
- Une politique tarifaire appropriée
- Un accueil sur mesure, avec débriefing convivial et collation pour prolonger les
¢changes

Un travail en réseau

La force du dispositif mis en place réside dans la mutualisation des ressources et des contacts,
a savoir la mise en place d’une dynamique de réseaux. Chaque trimestre, les établissements
communiquent ensemble leur programme dans une lettre commune, diffusée a leurs relais,
encourageant ainsi la découverte de 1’ensemble des établissements du réseau. Des rencontres
sont également organisées, entre établissements et relais, pour échanger sur des sujets
communs. Chaque année, un établissement du réseau propose ainsi aux relais une journée
d’échanges, de visites et de pique-nique. Au programme : tables rondes, découverte de la
programmation culturelle et moments de convivialité. Tous les ans également, un
établissement du réseau accueille un forum, au cours duquel chaque établissement tient un
stand et informe les relais de I’ensemble des actions proposées. Afin de mettre en valeur la
politique commune d’accueil des relais du champ social et permettre un ¢élargissement
constant de 1’offre a destination de ces publics, des visites-découvertes sous forme de
parcours-miroirs, autour de thémes communs a plusieurs établissements, ont par ailleurs été
créées a destination des relais. Autant d’occasion de découvrir et de se familiariser avec la
programmation culturelle de 1’ensemble du réseau, donc de créer des ponts entre
¢tablissements et publics éloignés de la culture.
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10) La Bellevilloise : logo, Notre histoire
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La Bellevillolse 2016, le Paris de la Liberté - Film réalisé par Gérard Miller
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La Bellevilloise : Le journal
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La Bellevilloise : les espaces

La Terrasse

alons, événements, Grande
Prairie 'e1é, ciné- concerts,
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Vestiaire, stockage, loge,
SOUS-COommISsIon..

La Halle aux Oliviers Le Club Le SAS
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11) Les autres lieux appartenant au GIE Cultplace
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12) Infographie Mission Coworking — Faire ensemble pour mieux vivre ensemble

an | Fondston
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13) Sinny & Ooko : Formation « responsable de tiers-lieux culturels »

Partage de sawoir-faine ot dowtils.  Accompaguer des dynamigues de Binlﬂ' P ]
atour de la création ot de la ges-  formitoires: et créer des synermies TEHEEE
tion d'un HCR & porte cuttared STE 2CICUrT OORO | risteen

....,...nt
2l

i -!-'1' !igl |-|

RESPONSABLE DE
TIERS-LIEU CULTUREL

La formahon de Responsahle de tiers-hen cultured 5'adresse a la fois aux porfeurs de
propet (du plus mdecis au plus about) qu'aux actews du développement temitonal et se
veut #re un espace d'échange et de rencontre. Efle accompagne les stagiames a penser
le tiers-Bew culturel dans tous ses aspects - du positonnement, au modele Economigue

et ohbigations legales, psqu'a la programmabon, la communication et am techmiques
de management.

CULTURE | TERRITOIRES | MOBILITE | PLURIDISCIPLINARITE | INTERSTICE
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LA FORMATION |

|a fermation de Responzable de fiers-Be cultured o=t 2 la fois tres concrete grace 3 s transmizsion
o' pitits ot de methedes eprownies. Teant en élant oreative, ol propose une aoproche par la reéflexion
et I'échange, tans cloiscnnoment entre les formateurs et bes stagiadnes.

Wizite de Sers-Beux of temps d'ateliors permictiront oux Stagiaires de développer of d' éprowver lours
idies dans une dynamigue effervescente gui carsctésize lénengic des fiers- liew

LE TIERS-LIEU CULTUREL 7

Espace ouwert su public. chalewrsux, 3 ka fois propice au §
travad et au loisir, le fiers-liew cilturel évolee aw gré des
hewres de la joumee. [l accueille founstes et habitues,
emigloyes £f rovaillewrs indépendands, aistes & elu-
diznts, familles ot retraites, librement et sans contrainte
pour amener & la rencontne.

Aurfonome Goonomiquement of foncigrement intégré a
=on tesritoire, be fiers-ficu cultuwrel organize =a vie subow
d'un HCA et dune programmation plusdisciplinging
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LE CONTENU .

=

TENMPS DPACCUEIL
(4 HELRES)

- Prézentation de la farmation et de son dé-
ol

. - Présentation de Déguipe de formation

- Presentation des pardcipants of Jeurs projets
. professaonnels Sl

CiNiTE

MODULE T
La culture tiers-hieu et ke tiers-hieu cultured
{4 HEURES)

- Apprébender s notion de tiers-Bew of 565 enjoux

- Comprendre ke spécificites du tiers-lieu culiured
- Defanir le posstionnement de zon Serz-liew

MODULE 2 MODULE 3
Mise en oouvre admimistrative et Concevoir un fieu umgue
fmanciere d'un tiers- leu culturel {8 HEURES)
{8 HELIRES)
- Penser e modele cconomigque de son projel -[I:mquﬂtﬁthtempl:lﬂéad'mm:-ﬁuuqm- a
. A AR : e
d“ﬁ:ﬂmﬁwmm - Comprendre [ex méthodes de gestion de prajet
, g 5 - Divelopper une offre évenementiclle cohérense
SR e e avec un tiers-fieu culturel
| - Connartre bes obfigations admanistratives et
. légales dun HCR o -
A Tl
L}
N MODULE 4 I MODULE 5
Communequer autour de son L Faire yivre son tiers-lieu cufturel
tiers-heu culturel au quotidien
. {4 HEURES) :ﬂ“ (8 HELRES)
| - Concevoir une siratégie de commumication. - Visualiser les différents moments de fa journee du
' adaptée tiers-liew cutturel
- - |Kiliser les resesux sociaus pour créor une - Definir ume carle en adéguation avec e ters-Bea
. commumainé cufred
raE . - Drganiser le lieu et ke personnel en fonction des
EVALUATION gfirents fux ]
(4 HEURES) - Adapter sa politique managériale sur objectifs du [l §

- Evaluation 4 acquizition des compétences
- Evaluation a chawd de la formation
- Tempes de redoar et d'echange

-
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Publies :

Cette foomation 2'adresse & toute personn
interesser par le modele mnovant du fiers-
licu cultturel ; porfeurs de projet, sgents des
colfectivites temifonakes, urbanistes, ames-
nageLrs urfains, et

Pré-requis :

Sevoir line, éorire, compier.

¥enir @wec une ehauche de projet (dela
phaz indécizn 3 la phus précize) 0U un des-
eriptif de liow o de fermioie Qui powrrait
accucdiir un tiers-liew cubtured {format B-
brel

- Especes dedics et equipes dans bes Tiers-
licux cotturcls

- Vigites de tiers-licux culurcs

- hieliers die mise en praticue

- Partage d'outils crees par of pour ke
Bers-liom cuthanels

- Prét de tableties memérigues

- Transmizsion des supports pedagogeques

OBJECTIF ET COMPETENCES VISEES

Cetie formation apporte une vision rans-
worsale du modide innovant tu tiers-Heu
cutbunel.

A ['i=zzee de la formaton, kefla
Stagiaine sera capable de

- diéfinir un projet de tiers-licu culturel

- analyzer son environnement of on cerner
s BfoRits of 565 contraintes

- appréhender ks fondamentaax de lages-
tion d'un Bers-liew cutturcd s quotidien ot
L TR

- réponire 3 etiou écrire un appel d'ofite

- MiRo-ovaluation des competences of des
connaissances en debat et fin de formation
- Sonccs f apphication concrete fors 4'ste-
liers quioticiens

- Test sur 'acquizition des cormaissances
- Remize d'ine aftestation de fin de forma-
ticn

- Bvraluation de 1a formation
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LES EXPERIENCES
SINNY & 00KO

LA RECYCLERIE

1a REcyclene est un tiers licw de lossiss see = bes
noireclles prafigues du quotidien, baigne danz un
univers gui fait lapart bolle au low-tech, au tangible,
) mianied, & la transmizsion ef 5 b3 réappropriation
des traditions wiles. Les 3 R (Rédure - Réutilizer -
Recyeler), kes nitiafhecs collsboratives =t le do it
yoursell sont des valewrs qui guident le Beu dans 23
conceplion, sa programmation of Son offre do res-
tairatican.

LE PAVILL 0N DES CAMAL

Le Pavillony-oat un-coffece 2.0 of on 52 sent © comme
i ia maison = Le Pavillon des Canau, c'est & la fois -
un coffec shop, un endroit o 'on pout (vraiment)
travaifler ensemble, un Bew convivial de rencoetre
onire les internannes, les meédias Intemnet et ke public

du guarticr_

LE BAR A BULLES &
LA MACHINE D) MOULIN ROUGE
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RESUME ET MOTS-CLES

La notion de « tiers lieu » connait aujourd’hui un succes incontestable. Ce travail propose
d’étudier I’opérabilité de la notion de tiers lieu dans la fabrique des lieux culturels hybrides. I
analyse tout d’abord les mutations de la notion de tiers lieu, depuis son apparition sous la
plume du sociologue urbain Ray Oldenburg, pour questionner les enjeux de sa transposition
actuelle par les lieux culturels hybrides. Il s’appuie par ailleurs sur I’analyse comparée de trois
lieux culturels hybrides parisiens, assimilables a des tiers lieux culturels : le Centquatre-Paris,
La Gaité Lyrique et La Bellevilloise, pour en comprendre 1’histoire, le positionnement et les
relations aux publics. Il examine enfin les risques et les tensions liés a I’institutionnalisation
des tiers lieux et a I’instrumentalisation de la notion par les acteurs de la ville, et formule des

pistes pour contrer I’affaiblissement du mod¢le.

Tiers lieu

Lieu culturel hybride
Tiers lieu culturel
Imaginaire

Médiation

Expérience des publics
Centquatre-Paris

La Gaité Lyrique

La Bellevilloise

Instrumentalisation
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SUMMARY AND KEYWORDS

The notion of “third place” is now an indisputable success. This work proposes to study the
operability of the notion of third place in the factory of hybrid cultural places. It first analyses
changes in the notion of third place, since its appearance under the pen of the urban
sociologist Ray Oldenburg, to question the challenges of its current transposition by hybrid
cultural sites. It is also based on the comparative analysis of three Parisian hybrid cultural
sites, assimilated to third cultural places: le Centquatre-Paris, La Gaité Lyrique and La
Bellevilloise, to understand their history, positioning and relations with the public. It finally
examines the risks and tensions related to the institutionalization of third places and the
instrumentalization of the notion by the urban stakeholders, and formulates leads to counter

the weakening of the model.

Third place

Hybrid cultural place
Third cultural place
Imaginary
Mediation

Visitors experience
Centquatre-Paris

La Gaité Lyrique

La Bellevilloise

Instrumentalization
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