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1.! L’agriculture urbaine : une thématique prolifique 
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2. Les projets urbains innovants: vers une 

réconciliation des approches et des discours ? 
!

!

!

!

&

&

&

&

A&H(&4.$$#&#%,&$(&'$"%&7*/'$K,#&#,&$(&'$"%&)="%%.#&2#%&#3,)#').%#%&2#&$>i*//#&2#&)#+(.)#&$#&/*32#&9&

$>./(?#&2#&%#%&2=%.)%M&P(.%6&%.&$(&4.$$#&#%,&$#&/*32#&0"#&$>i*//#&7)=#6&#$$#&#%,&("%%.&$#&/*32#&2(3%&

$#0"#$&.$&#%,&7*32(/3=&2#&4.4)#M&e.3%.6&.32.)#7,#/#3,6&#,&%(3%&'$#.3#/#3,&7*33(O,)#&$#&%#3%&2#&%*3&

(7,.*36&#3&+(.%(3,&$(&4.$$#6&$>i*//#&%#&78(3?#&$".-/</#&d!!

!

B$9&2,!6*2oL!C.!8$#/*%!H$.,2$%!*.'!H$%%&#,/5&!N&)*5/$2L!UWVY!

!

!

! !



! jj!

K]U!D*/2&!%*!5/%%&!&,!'/2&!%*!5/%%&!G!%&!I2$X&,!+29*/.!/..$5*.,!

!

E$+(! %0*5$.(! '/,L! %&(! %/&+\! '&! %0*R2/#+%,+2&! +29*/.&! ($.,! '/11-2&.#/-(!G! 1&23&(! I-'*R$R/Q+&(L! X*2'/.(!

I*2,*R-(L!,$/,(!'-'/-(!J!%*!2&#)&2#)&!$+!J!%*!I2$'+#,/$.!)/R)7,&#)L!2*2&(!($.,!%&(!%/&+\!Q+/!$112&.,!&.!

+.!3_3&!&.'2$/,!,$+,&(! %&(!'/3&.(/$.(!'&! %0*%/3&.,*,/$.]!x+&%Q+&(! %/&+\L!,&%(!Q+&! %*!BA#[#%&2/&L! %*!

D&23&! '+! 9$.)&+2! $+! %&! H)|,&*+! '&! E*.,&22&! I2$I$(&.,! .-*.3$/.(! +.! '-#%$/($..&3&.,! '&(!

I2*,/Q+&(]!8/!#&(!%/&+\!.*/((&.,!X+(Q+0J!I2-(&.,!($+(!%0/./,/*,/5&!I2/5-&L! %&(!I$+5$/2(!I+9%/#(L!Q+/!($.,!

%&(! I2&3/&2(! *#,&+2(! '&! %*! 1*92/Q+&! +29*/.&! #$.,&3I$2*/.&L! &.! &.#$+2*R&.,! '-($23*/(! *+((/! %*!

#2-*,/$.!*5&#!+.!.$+5&%!$+,/%!'&!%0*3-.*R&3&.,!+29*/.!G!%0*II&%!J!I2$X&,(!+29*/.(!/..$5*.,(!:?64;=jk]!

c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!%*.#-!&.!KTUi!I*2!%*!</%%&!'&!6*2/(!*!/./,/-!%&!3$+5&3&.,!&,!*!1*/,!-#$%&]!C.!.&!

#$3I,&!'-($23*/(!I%+(!(&(!'-#%/.*/($.(!(+2!,$+(!%&(!,&22/,$/2&(!12*.q*/(L!'&!c!B-/.5&.,&2!%*!8&/.&!dL!J!

c!B-/.5&.,&2! %&(! '&(($+(! '&! 6*2/(!d! &.! I*((*.,! I*2! c!;.5&.,$.(! %*! >-,2$I$%&! '+! O2*.'! 6*2/(!dL!

c!;3*R/.&!?.R&2(!dL!c!P&((/.&73$/!@$+%$+(&!dp!

!

?5*.,!'0-,+'/&2!I%+(!&.!'-,*/%!%&!I2&3/&2!'&!#&(!?64;L!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!dL!Q+/!*!9&*+#$+I!1*/,!I*2%&2!

'&! %+/! &,! *! (+(#/,-! +.&! *9$.'*.,&! I2$'+#,/$.! -#2/,&! &,! 5/(+&%%&L! 2&5&.$.(! ,$+,! '0*9$2'! (+2! %&(!

#*2*#,-2/(,/Q+&(!1$.'*3&.,*%&(!'&!#&!'/(I$(/,/1]!!

D$.'&3&.,(!'&!%0*II&%!J!I2$X&,(!+29*/.(!/..$5*.,(!:?64;=!

F*! .$,/$.! '&! I2$X&,! +29*/.! &(,! 2&%*,/5&3&.,! 2-#&.,&]! 6*,2/a/*! ;.R*%%/.*L! '*.(! ($.! %/52&! #$.(*#2-! *+!

(+X&,L!1*/,!2&3$.,&2!%&(!I2&3/&2(!'-9*,(!(+2!%&!I2$X&,!+29*/.!J!%*!1/.!'&(!*..-&(!YT!*+,$+2!'&(!,2*5*+\!

'&!H)2/(,/*.!P&5/%%&2(!Q+/!I%*/'*/,!I$+2!+.!+29*./(3&!'&!I2$X&,(!I%+,g,!Q+&!'&!I2$R2*33&L!%*!%$R/Q+&!

'&!I2$R2*33&!&,!'&!I%*./1/#*,/$.!*[*.,!1*5$2/(-!+.&!(,*.'*2'/(*,/$.!'&(!&(I*#&(!I+9%/#(]!F&!3*.Q+&!

'&!($+I%&((&!'+!I%*.!*(($#/-!*+!,&3I(! %$.R! /.)-2&.,!J! %0*3-.*R&3&.,!+29*/.!J!R2*.'&!-#)&%%&!.&!

I&23&,,*/,!I*(!'&!2-*R/2!*+\!3+,*,/$.(!I2$1$.'&(!'&(!5/%%&(L!#&!Q+&!%*!'-3*2#)&!'&!I2$X&,!I&23&,]!!!

!

6*,2/a/*!;.R*%%/.*!-.$.#&!*/.(/!%&(!I2/.#/I*%&(!#*2*#,-2/(,/Q+&(!'+!I2$X&,!+29*/.!G!c!B3&,*",&')#/.#)&$.#"6&

.$& 2*.,& <,)#& 7$(.)& 0">"3&')*1#,& ");(.3&3#& %#& +(.,& '(%& #3&"3& 1*")6&/(.%& .$& (77*/'(?3#& $#& ')*7#%%"%&2#&

,)(3%+*)/(,.*3&");(.3#&2(3%&$(&2")=#&YCZ& & I$&%#&)=+K)#&("%%.&9&"3#&/"$,.'$.7.,=&2#&,#783.0"#%&2*3,& $(&

/(O,).%#&3#&'#",&<,)#&7*3+.=#&(":&%#$%&()78.,#7,#%&*"&.3?=3.#")%&YCZ&F".%0">.$&(&"3#&4.%=#&$()?#6&.$&2*.,&

'#)/#,,)#&$#&2=;(,&#,&$>=78(3?#&(4#7&$(&'*'"$(,.*3&2*3,&$>(4.%&#%,&2=,#)/.3(3,]!d!A%%&!2-(+3&!c!7>#%,&

"3#&'#3%=#&2#&$(&)#$(,.*3&(4(3,&,*",]!d!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

P>"+$%5"&(2(0$05"7("51L7(".-*o"%21715C"64&"7^o.*"o7("3(",&40'("B415"'(&24105"4%2(%&5"%21715(02"67%5"A$7$021(&5"7("51L7(".-o"



! jV!

P&!3*./S2&! (/3I%&! $.! I&+,! #$.(/'-2&2! Q+&! %&! I2$X&,! +29*/.! &(,! +.&! $I-2*,/$.! '0*3-.*R&3&.,! J!

#*2*#,S2&!($+I%&L!/,-2*,/1L!.-#&((/,*.,!+.&!*#,/$.!#$.#&2,-&!'&!,$+(!%&(!*#,&+2(!#$.#&2.-(!&,!Q+/!I$2,&!

&.! %+/! %0-#)&%%&! %$#*%&!&,!R%$9*%&]! F&! ,&23&! 2&#$+52&!&11&#,/5&3&.,!'/11-2&.,&(!-#)&%%&(!Q+/! 2&.'&.,!

I*21$/(!($.!+(*R&!I&+!#%*/2]!D2*.q$/(&!H)$*[!&,!6/&22&!>&2%/.L!'*.(!%&+2!'/#,/$..*/2&!'0+29*./(3&!&.!

'/(,/.R+&.,! ,2$/(!G! %&!I2$X&,!+29*/.!I$%/,/Q+&L! %&!I2$X&,!+29*/.!$I-2*,/$..&%! &,! %&! I2$X&,! +29*/.!

*2#)/,&#,+2*%]!H&(!-#)&%%&(!($.,!J!#$.(/'-2&2!.$+(!(&39%&7,7/%!#$33&!+.!([(,S3&!'&!I$+I-&(!2+((&(]!

H0&(,!%&!I2$X&,!+29*/.!I$%/,/Q+&L!#0&(,!J!'/2&!%*!5/(/$.!'&!%*!5/%%&!&,!'+!,&22/,$/2&!'&!%0*#,&+2!I+9%/#!Q+/!

/./,/&! '&(! $I-2*,/$.(! '0*3-.*R&3&.,! *9$+,/((*.,! &.! I*2,/#+%/&2! J! %0-#%$(/$.! '0-'/1/#&(! Q+/! .&! ($.,!

Q+0+.!12*R3&.,!'+!R2*.'!I2$X&,!+29*/.L!,&23&!2&#$+52*.,!%0-#)&%%&!%*!I%+(!%*2R&]!8/!.$+(!+,/%/($.(!%&!

,&23&!'&! 12*R3&.,! #0&(,!9/&.!Q+0/%! .$+(! (&39%&!Q+0+.!I2$X&,!+29*/.!*2#)/,&#,+2*%!.&!I&+,!I2&.'2&!

,$+,!($.!(&.(!Q+&!2&%/-!*+\!*+,2&(L!'*.(!+.!2-(&*+!'&!%/&+\!Q+/!1*/,!([(,S3&!&,!'$..&!#$2I(!*+!I2$X&,!

+29*/.!I$%/,/Q+&]!

!

4.&!#*2*#,-2/(,/Q+&! /3I$2,*.,&!'+!I2$X&,!+29*/.L!Q+/!.0*II*2*r,!I*(! 1$2#-3&.,!'*.(! %&(!'-1/./,/$.(!

Q+0&.!I2$I$(&.,!%&(!(I-#/*%/(,&(!'&!%0+29*./(3&!&,!'&!%0*2#)/,&#,+2&L!Q+/!$.,!,&.'*.#&!J!(0&.!2-#+(&2L!

&(,! (*! '/3&.(/$.!)*+,&3&.,! #$33+./#*,/$..&%%&!G! c![3&'#",& )#37*3,)#)& 2#%& ')*1#,%& %(3%& %,)(,=?.#&

7$(.)#6&'$"%&)()#/#3,&2#%&%,)(,=?.#%&/=,)*'*$.,(.3#%&%(3%&')*1#,%&");(.3%&'*")&$#%&.37()3#)M&f(3%&2*",#&

'()7#&0"#&$#&')*1#,&");(.3&)#32&A4.%.;$#d&7#&0".&#%,&7)"7.($&9&$>8#")#&2#&$(&7*//"3.7(,.*3&'$(3=,(.)#6&

#,& )='*32&9&2#& +*),%&;#%*.3%M& H#&?)(32&')*1#,&");(.3&#%,&"3& $(3?(?#6& 7#$".&2"&78(3?#/#3,&2(3%& $#%&

/=,)*'*$#%M!d!:F&#2$*2,!&,!6*%/((&L!KTTY=!

!

F&(!2-*%/(*,/$.(!*2#)/,&#,+2*%&(L!'$.,!%&(!c!#++#,%&2#&%.?3.+.7(,.*3!d!($.,!*'3/(!:>*2#$(L!KTTk=L!'/(&.,!

%*!5/%%&!*/.(/!Q+&!%&!I2$X&,!I$%/,/Q+&!Q+/!%&(!1*5$2/(&.,]!H0&(,!'0*+,*.,!I%+(!52*/!'*.(!%&!#*'2&!'&(!?64;!

Q+0/%(!($.,!*(($2,/(!'&!#*3I*R.&(!'&!#$33+./#*,/$.!I+/((*.,&(!:#$.1-2&.#&(!'&!I2&((&L!(/,&!/.,&2.&,!

'-'/-L!*2,/#%&(!'*.(!%&!3*R*a/.&!'0/.1$23*,/$.!'&!%*!5/%%&=!&,!'0+.&!3-'/*,/(*,/$.!/3I$2,*.,&!1*/(*.,!

#/2#+%&2!/.,&.,/$.(!&,!/3*R&(]!!

!

H&! .$+5&%! $+,/%! '&! %*! I2$'+#,/$.! +29*/.&L! Q+/! &(,! +.&! I2$#-'+2&! '&! #$.(+%,*,/$.! /./,/-&! I*2! %&(!

I$+5$/2(!I+9%/#(!&,!.0*!I*(!'&!'-1/./,/$.!2SR%&3&.,*/2&L!I2-(&.,&!'0*+,2&(!(I-#/1/#/,-(]!!;%!2&%S5&!*+((/L!

#$33&!($.!.$3!%0/.'/Q+&L!'&!%0/..$5*,/$.]!H0&(,!Q+&!^&*.7F$+/(!>/((/o*jWL!Q+/!&(,!J!%0$2/R/.&!'&!%0?64;!

c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!dL! 1+,! '0*9$2'! *'X$/.,! J! %0/..$5*,/$.! *5*.,! '0_,2&! *'X$/.,! J! %0+29*./(3&! &,! *+!

'-5&%$II&3&.,! -#$.$3/Q+&]! H&,,&! '$+9%&7#*(Q+&,,&! Q+0/%! I$2,&! '-($23*/(! (&39%&! '0*/%%&+2(! *5$/2!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

PQ".3T$102" f" 74" ]4&1(" 3(" -4&15" 'c4&LC" 3(" 7^%&J4015B(9" 3(" 7^4&'c12('2%&(9" 3(5" 6&$T(25" 3%" S&403" -4&159" 3%" 3CA(7$66(B(02"
C'$0$B1K%("(2"3("7^422&4'21A12CH"



! jY!

($.!/3I$2,*.#&L!%0+29*./(3&!-,*.,!'&!#&!1*/,!%/-!J!%0*,,2*#,/5/,-!'+!,&22/,$/2&!&,!J!($.!'-5&%$II&3&.,!

-#$.$3/Q+&]!!P*.(!($.!-'/,$!(+2!%&!(/,&!/.,&2.&,!'&!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!US2&!-'/,/$.L!/%!+,/%/(*/,!%&!3$,!

/..$5*,/$.! $+! /..$5*.,! J! UU! 2&I2/(&(! &,! #$3I%-,*/,! I*2! '&(! &\I2&((/$.(! '+! ,[I&!G! c!%*$",.*3%&

.3=2.,#%!dL!c!2>"3&,G'#&3*"4#("!dL!c!+(.)#&=/#)?#)&2#%&%*$",.*3%&2#&'*.3,#d!p!?+!,$,*%L!(+2!+.!,&\,&!

#$+2,!'0+.!I&+!3$/.(!'&!hTT!3$,(L!I%+(!'0+.&!5/.R,*/.&! 2&%&5*/,!'+!#)*3I! %&\/#*%!'&! %0/..$5*,/$.]!

^&*.7F$+/(!>/((/o*! *! '$.#! ,2*.(1-2-! %&(! #$'&(! '&! %0/..$5*,/$.! J! %0+29*./(3&]! F0*II&%! J! I2$X&,(! &(,!

&11&#,/5&3&.,!+.&!3-,)$'&!I2/5/%-R/-&!'&! %0/..$5*,/$.!'-XJ! %*2R&3&.,!+,/%/(-&!'*.(! %&!#)*3I!'&! %*!

2&#)&2#)&! &,! '+! '-5&%$II&3&.,]! A%%&! 1*5$2/(&! %*! #$.(,/,+,/$.! '0-Q+/I&(! I%+2/'/(#/I%/.*/2&(! &,!

%0*II*2/,/$.! '&! .$+5&*+\! *#,&+2(]! 8+2! %&! (/,&! /.,&2.&,! '&! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(&d! US2&! -'/,/$.L! ?..&!

t/'*%R$!-#2/5*/,!G!c!`#&%*"8(.,#&0"#&78(0"#&=0".'#&2='$*.#&$.;)#/#3,&%(&7)=(,.4.,=&(+.3&2>./(?.3#)&$#%&

')*1#,%&0">#$$#&4*"2)(.,&4*.)&)=($.%=%&2(3%&$#%&')*78(.3#%&(33=#%M&N#&%*3,&2#%&?)*"'#/#3,%&*).?.3(":&

#,& 3*3& 7*34#3,.*33#$%6& ("& %#.3& 2#%0"#$%& ,*"%& $#%& 7*)'%& 2#& /=,.#)& '*"))*3,& <,)#& )#')=%#3,=%6& 0".&

)=.34#3,#)*3,&3*%&/(3.K)#%&2>8(;.,#)6&2#&,)(4(.$$#)6&2>=78(3?#)&#,&2#&'(),(?#)&9&F().%M&d!F&(!I$2,&+2(!

'&! I2$X&,! $.,! '$.#! #$.(,/,+-! '&(! -Q+/I&(! *(($#/*.,! I2$3$,&+2(L! *2#)/,&#,&(L! *2,/(,&(L! I*[(*R/(,&(L!

-#$%$R+&(L!(I-#/*%/(,&(!'&!%0*R2/#+%,+2&!+29*/.&L!'&!%0-#$.$3/&!($#/*%&!&,!($%/'*/2&L!'&!%0*%/3&.,*,/$.p!

H0&(,! */.(/!Q+&! %0$.! 2&,2$+5*/,!'*.(! %&(!-Q+/I&(!9$.!.$392&!'&(!*#,&+2(!-,+'/-(!I%+(!)*+,! #$33&!

<&./!<&2'/L!@$I*R&2L!8$+(! %&(! 12*/(&(L!F*!B+#)&!Q+/!'/,!C+/p!H&,,&!I%+2/'/(#/I%/.*2/,-!.$+(! /.,-2&((&!

I*2,/#+%/S2&3&.,!'*.(! %&!#*'2&!'&! %0*R2/#+%,+2&!+29*/.&!&,!'&! %*! ,2*.(/,/$.!*%/3&.,*/2&!I+/(Q+0&%%&!*!

1*5$2/(-!'&(!I2$X&,(!3/\*.,!'/11-2&.,&(!*II2$#)&(!&,!$+52*.,!I$,&.,/&%%&3&.,!J!'&(!%/&+\!)[92/'&(!Q+/!

I$+22*/&.,!I*2,/#/I&2!'0+.&!*II2$#)&!#+%,+2&%%&!'&!%0*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&]!

!

A.1/.! %0?64;! /.,SR2&! 'S(! %&! '-I*2,! %*! Q+&(,/$.! '&! %*! I2$R2*33*,/$.! &,! '&(! +(*R&(]! H&! .0&(,! I%+(!

(&+%&3&.,!%*!Q+*%/,-!'+!I2$X&,!*2#)/,&#,+2*%!Q+/!&(,!-5*%+-&!3*/(!#0&(,!-R*%&3&.,!($.!#$.,&.+]!H0&(,!

'$.#!%&!1+,+2!%/&+!Q+/!&(,!I2/(!&.!#$3I,&!&,!#&!9*(#+%&3&.,!&(,!*+!#u+2!'&!%*!2-1%&\/$.!+29*/.&]!8/R.&!

'&(! ,&3I(L! %&! I*5/%%$.! 12*.q*/(! J! %*! N/&..*%&! '&! <&./(&! &.! KTUk! *5*/,! I$+2! (%$R*.! c!F/&+\! /.1/./(!G!

#$.(,2+/2&!'&(!9|,/3&.,(!$+!'&(!%/&+\!w!d!8/!%&!2&I%*#&3&.,!'&!%0+(*R&2!*+!#u+2!'&!%*!2-1%&\/$.!&(,!J!

(*%+&2L!/%!I&+,!*+((/!3&.&2!J!+.&!c!%")#378K)#&')*?)(//(,.0"#!d!:O2&#$L!^$(($!&,!B/$L!KTUk=!#$33&!

.$+(! %0$9(&25&2$.(!'*.(! %0-,+'&!'&(!I2$I$(/,/$.(! 1*/,&(!I*2! %&!I2$X&,! %*+2-*,!B-*%/3&.,&2!>*((-.*]!

H&%*!*!-R*%&3&.,!I+!#$.'+/2&!J!+.&!I2/(&!&.!#$3I,&!3$/.'2&!'&(!2-*%/,-(!-#$.$3/Q+&(!$+!($#/*%&(!

&,! '&! %*! '&3*.'&! '+! Q+*2,/&2! '*.(! %&Q+&%! (&! (/,+*/,! %&! (/,&! J! *3-.*R&2! *+! I2$1/,! '0+.&! *,,&.,/$.!

I$2,-&!*+!#*2*#,S2&!/..$5*.,!&,!'/11-2&.#/*.,!'0+.&!$112&!X+R-&!&.!*'-Q+*,/$.!*5&#!%&(!*,,&.,&(!'&(!

I$+5$/2(! I+9%/#(]! H0&(,! %0+.! '&(! -#+&/%(! '&! #&! ,[I&! '&! I2$#-'+2&! Q+/! *! *9$+,/! J! +.&! #&2,*/.&!

(,*.'*2'/(*,/$.!'&!%0/..$5*,/$.!*5&#!+.&!3*X$2/,-!'&!I2$I$(/,/$.(!*+,$+2!'&!%0*R2/#+%,+2&!+29*/.&L!'+!

#$m$2o/.RL!'+! ,/&2(7%/&+p! ;%! #$.5/&.,!'0*/%%&+2(!'&!.$,&2!Q+0&.! 2*/($.!'&(!'-%*/(! #$+2,(!'&! %0*II&%!J!



! jk!

I2$X&,(L! %*! #$.#&2,*,/$.! *5&#! %&(! )*9/,*.,(L! Q+/! &(,! +.! I/%/&2! '+! I2$X&,! +29*/.! &,! R*2*.,/,! '*.(! +.&!

#&2,*/.&!%/3/,&!%&(!#$.1%/,(!'0*3-.*R&3&.,!.0&(,!Q+&!2*2&3&.,!3&.-&!'*.(!%&!#*'2&!'&(!?64;]!!

c!B-/.5&.,&2!6*2/(d!US2&!-'/,/$.L!2-(+%,*,(!&,!3-'/*,/(*,/$.!

F&! h! .$5&392&!KTUi! %*!</%%&! '&!6*2/(! *! %*.#-! %0*II&%! J! I2$X&,(! /..$5*.,(! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!d!]! H&,!

*II&%!J!I2$X&,!/.,&2.*,/$.*%!($+3&,,*/,!J!%0/3*R/.*,/$.!'0-Q+/I&(!I%+2/'/(#/I%/.*/2&(!'+!3$.'&!&.,/&2!

Kh!(/,&(!'&!%*!5/%%&L!)g,&%(!I*2,/#+%/&2(L!,&22*/.(!5*#*.,(L!9|,/3&.,(!/.'+(,2/&%(!J!2-)*9/%/,&2p!$+L!(&%$.!

+.! *+,2&! I$/.,! '&! 5+&L! #&%+/! '&! %0*2#)/,&#,&! '0+.&! -Q+/I&! %*+2-*,&L! c!2#%& %.,#%& .37*3%,)"7,.;$#%& *"&

7*/'$.0"=%&9&2=4#$*''#)&2#'".%&2#%&(33=#%&djkM&F&!#$.#$+2(!*!2&3I$2,-!+.!(+##S(!/.&(I-2-!I+/(Q+&!

hYK!-Q+/I&(VU!$.,!$11/#/&%%&3&.,!'-I$(-!+.!'$((/&2]&

!

H$33&.,!#$3I2&.'2&!%*!'-3*2#)&!'&!%*!</%%&!&,!%&!(&.(!'&!c!B-/.5&.,&2!6*2/(&d&w!;.5&.,&2L!#0&(,L!*+!

(&.(!I2$I2&L!c!,)*"4#)&'()&$(&+*)7#&2#&$V./(?.3(,.*3&7)=(,).7#&#,&)=($.%#)&$#&')#/.#)&0"#$0"#&78*%#&2#&

3*"4#("VK!d]! ?+! (&.(! 1/R+2-! #0&(,! *+((/! c!+(R*33#)6& +*)?#)!d! &,! A&+(.)#& #:.%,#)6& +(.)#& 7*33(O,)#!d]!

B-/.5&.,&2L! #0&(,! c!.34#3,#)& 2#& 3*"4#("& 7#& 0".& (4(.,& =,=& *";$.=& *"& '#)2"& *"& 2*33#)& "3#& 4($#")&

3*"4#$$#& 9& 0"#$0"#& 78*%#!d]! B-/.5&.,&2! 6*2/(! I$+22*/,! '$.#! _,2&! #$3I2/(! #$33&! +.&! /.5/,*,/$.! J!

1*q$..&2! J! .$+5&*+! 6*2/(! #*2! %*! 3-,2$I$%&! (&2*/,! ,$39-&! '*.(! %0$+9%/! $+! .0*+2*/,! I%+(! %*! 3_3&!

I+/((*.#&!'0-5$#*,/$.!Q+&!I2-#-'&33&.,]!H&!(&2*/,!%+/!*,,2/9+&2!+.&!.$+5&%%&!5*%&+2L!+.&!.$+5&%%&!

([39$%/Q+&]!B-/.5&.,&2!6*2/(L!#0&(,!-#)*II&2!*+!(I&#,2&!'&!%*!3+(-/1/#*,/$.!&,!I2&.'2&!%&(!&.X&+\!'&!

%*! 3-,2$I$%&! '&! '&3*/.! J! 92*(! %&! #$2I(]! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!d! #0&(,! 2&.$+5&%&2! %&! '-(/2! &,! '$.#!

/.5&.,&2!+.!.$+5&*+!2-#/,]!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!&(,!'0*9$2'!+.!2-#/,!'0*#,/$.!Q+/!5/(&!J!I2$'+/2&!+.&!

/'&.,/,-]!>/#)&%! F+((*+%,! '/(,/.R+&! ,2$/(! 1$.#,/$.(! '&! %*! 2)-,$2/Q+&! /'&.,/,*/2&! '*.(! %&(! '/(#$+2(! '&!

R2*.'(! I2$X&,(!G! +.&! 1$.#,/$.! 3[,)$%$R/Q+&! &,! )/(,$2/Q+&L! +.&! 1$.#,/$.! ,-%-$%$R/Q+&! :Q+/! .$+&! %&!

I*((-L!%&!I2-(&.,!&,!%0*5&./2!'&!%*!5/%%&!&.!+.!,$+,!#$)-2&.,!'$,-!'0+.&!1/.*%/,-L!%&!'&(,/.!'&!%*!5/%%&=!&,!

+.&!1$.#,/$.!'&!I&2($../1/#*,/$.]!F*!(&+%&!I2&3/S2&!I)2*(&!'&!I2-(&.,*,/$.!'&!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!

US2&!-'/,/$.!'0?..&!t/'*%R$!2&#$+52&!,$+,&(!#&(!1$.#,/$.(!G!c!!D3#&4.$$#&7*//#&F().%&2*.,&<,)#&7('(;$#&

2#& %#& )=.34#3,#)& 9& 78(0"#& .3%,(3,6& '*")& )#$#4#)& $#%& 3*/;)#":& 2=+.%& 0".& %#& ')=%#3,#3,& 9& #$$#!d]!4.&!

c!4.$$#&7*//#&F().%!d!7!#0&(,!J!'/2&!+.&!5/%%&!'&!%-R&.'&L!+.&!5/%%&!+./Q+&!7!c!2*.,&<,)#&7('(;$#!d!7!&%%&!

&(,!+.!I&2($..*R&!'$+-!'&!1*#+%,-(!7!'&!c!)#$#4#)&$#%&2=+.%!d!7!#0&(,!J!'/2&!'&!(&!(*/(/2!'&!($.!*5&./2!&,!

'&!(&!1$2R&2!+.&!'&(,/.-&]!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

U="-&$6$5"3("_10'(02"#4%71(&9"(02&(21(0"3%"W"T%10"<=!>"

U!"i^(52"7("'c1::&("K%("3$00("74"_177("3405"%0"'$BB%01K%C"3("6&(55("3%"P"T%10"<=!PH"I(5"'c1::&(5"5%6C&1(%&5"K%("7^$0"&(2&$%A("
3405"'(&24105"4&21'7(5"'$0'(&0(02"7("0$BJ&("3^102(021$05"3("64&21'16421$0H"

U<"#$%&'("'0&27H:&"/i(02&("+421$047"3("?(55$%&'("\(F2%(77(5"(2"I(F1'47(58"



! jW!

H&! .$+5&*+! 2-#/,! I*((&2*/,! I*2! %*! #2-*,/$.! '&! .$+5&*+\! %/&+\! Q+/!3&,,&.,! %*!3-,2$I$%&! &.! (#S.&L!

2-5S%&.,! (*! #2-*,/5/,-! *+!3$.'&! &,! *R/((&.,! #$33&!'&(! ([39$%&(! '&! (&(!3+,*,/$.(]! x+&! %&(! %/&+\!

($/&.,! */.(/! 1*5$2/(-(! I$+2! '$..&2! #$2I(! J! #&! I2$X&,! .0&(,! I*(! -,$..*.,! (/! %0$.! #$.(/'S2&! Q+&! #&(!

'&2./S2&(!*..-&(!%&(!2-*%/(*,/$.(!*2#)/,&#,+2*%&(!$.,!I2/(!+.&!I%*#&!R2*.'/((*.,&!'*.(!%*!#$3I-,/,/$.!

'&(!5/%%&(]!c!_*"%&%*//#%&#3,)=%&2(3%&"3#&$*?.0"#&2#&7*/'=,.,.*3&");(.3#&3(,.*3($#&#,&.3,#)3(,.*3($#&

2(3%& $(0"#$$#& $(&')*2"7,.*3&()78.,#7,")($#6&7*//#& $(&7"$,")#6&%*3,&2#%& )#%%*")7#%&/*;.$.%(;$#%&'*")&

;U,.)& 2"& 7('.,($& %G/;*$.0"#6& "3#& .2#3,.,=&2.%,.37,.4#6& #,& 2=4#$*''#)&"3#&(,,)(7,.4.,=6& 7)=#)&2*37&"3#&

A&4.$$#&2>#:7#',.*3&dMd!:H)*'$/.L!KTUi=!F$2(!'0+.!'-9*,!I+9%/#!$2R*./(-!I*2! %0?,&%/&2! ;.,&2.*,/$.*%!'+!

O2*.'! 6*2/(VhL! %&(! /.5/,-(! (0-,*/&.,! '0*/%%&+2(! *R*#-! '&! #&,,&! I2/3*+,-! *##$2'-&! *+\! 2-*%/(*,/$.(!

*2#)/,&#,+2*%&(]! O+[! ?3(&%%&3L! I2-(/'&.,! '&! %*! H/,-! '&! %0*2#)/,&#,+2&! &,! '+! I*,2/3$/.&! *5*/,!

X+(,&3&.,!.$,-!G!c!H#&)=7.,6&R(&3#&'#",&'(%&<,)#&$#&)=7.,&2#%&(/=3.,=%6&2#&$(&7*37"))#37#&(4#7&$#%&(",)#%&

/=,)*'*$#%M&I$&2*.,&<,)#&+(.,&'()&$#%&8(;.,(3,%]!d!P*./&%!N2&+/%%&2L!Q+&!.$+(!*5/$.(!($%%/#/,-!(+2!#&!I$/.,L!

.$+(! 2-I$.'*/,!G! c!R(& 3>#%,& '(%& 2#%& $.#":& #,& 2#%& %.,#%& 2>&AI34#3,*3%& $(& /=,)*'*$#&d& 0".& +#)*3,& $(&

/=,)*'*$#& 2#& 2#/(.3M& I$%& '#"4#3,& 2*33#)& 9& 4*.)& "3& 4.%(?#& 2#& $(& 4.$$#& 2#& 2#/(.36& 2#%& .33*4(,.*3%&

");(.3#%6& 2#%& .33*4(,.*3%& ()78.,#7,")($#%6& 2#%& .33*4(,.*3%& 2>"%(?#6& /(.%6& & 7*3%,)".)#& $(& 4.$$#& 7>#%,&

7*3%,)".)#&2#%&7*3,.3".,=%&");(.3#%6&7>#%,&7*3%,)".)#&2#& $>#%'(7#&'";$.76&7>#%,&7*3%,)".)#&2#%& 1()2.3%C&

2*37&R(&%"''*%#&(",)#&78*%#M&d!

!

x+&!#&!I2$X&,!'0*3-.*R&3&.,!&,!#&!2-#/,!($/&.,!I2/(!&.!#)*2R&!I*2!%*!</%%&!'&!6*2/(!.&!(/R./1/&!I*(!Q+&!

%&+2! I$2,-&! .&! ($/,! I*(!3-,2$I$%/,*/.&]! ?/.(/! Q+&! %&! .$,*/,! ?..&! t/'*%R$!G! c!N#%& 3*"4#(":& ')*1#,%&

2#4)*3,&'#)/#,,)#&2#&)#7)=#)&2"&$.#3&&(4#7&$#%&,#)).,*.)#%&2#&$(&/=,)*'*$#&#3&')*'*%(3,&2#%&;U,./#3,%&

#,&2#%&#%'(7#%&'";$.7%&0".&2='(%%#3,&$(&+)*3,.K)#&2"&'=).'8=).0"#6&#3&/","($.%(3,&2#%&=0".'#/#3,%6&#3&

2=7$*.%*33(3,&$#%&#%'(7#%&'(G%(?#)%&#,&%'*),.+%&2#&$(&7#.3,")#&4#),#M&I$&%>(?.)(&("%%.&2#&)#7*30"=).)&2#%&

+).78#%& ");(.3#%6& 2#%& #3%#/;$#%& '(,)./*3.(":6& #3& %>(++)(378.%%(3,& 2#%& 7*3,)(.3,#%& '8G%.0"#%& #,&

/#3,($#%Vip!d!F*!</%%&!'&!6*2/(!&(,!'$.#!+.!1&2!'&!%*.#&!'*.(!%*!#$33+./#*,/$.!'+!O2*.'!6*2/(!Q+/!*!

,*2'-!J!3&,,2&!&.!I%*#&!(*!#$33+./#*,/$.!I2$I2&]!F*!>O6!%+/!*!&39$/,-!%&!I*(!&.!I2$I$(*.,L!(+2!%&!

3_3&!I2/.#/I&L!c!;.5&.,$.(!%*!3-,2$I$%&!'+!O2*.'!6*2/(!d!'$.,! %*!(&#$.'&!-'/,/$.!*!-,-! %*.#-&!&.!

3*/! KTUk]! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!d! I*2,/#/I&! '$.#! '+! R2*.'! 2-#/,! 3-,2$I$%/,*/.! J! /.5&.,&2! Q+&! .$+(!

*5/$.(!-5$Q+-!&.! /.,2$'+#,/$.!&,! %&(! 2-(+%,*,(!'&! %0?64;!'$..&.,! J! 5$/2! #$33&.,! %*!3-,2$I$%&! (&!

2_5&!&,!#$33&.,!&%%&!(&!'$..&!J!2_5&2]!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

UD"ECJ42"6%J71'"I("S&403"-4&15">"405"67%5"24&39"!W"T%10"<=!U"f"74"]415$0"3("7^4&'c12('2%&("

UN"&(10A(02(&64&15H:&"



! VT!

C&4!%,435$0$4!

F&(! 2-(+%,*,(! $.,! -,-! *..$.#-(! %&! h! 1-52/&2! KTUV]! P&+\! X+2[(! *5*/&.,! -,-! 3/(! &.! I%*#&]! F0+.! -,*/,!

c!7*/'*%=&2>=$"%6&2#&)#')=%#3,(3,%&2#%&%#)4.7#%&2#&$(&4.$$#&#,&2>#:'#),%&#:,=).#")%!Vjd!]!F0*+,2&!-,*/,!+.!

X+2[!/.,&2.*,/$.*%!#$3I$(-!'0-%+(!&,!'0&\I&2,(!Q+/!*5*/,!+.!2g%&!'&!I2$I$(/,/$.!3*/(!.0/.,&25&.*/,!I*(!

'*.(!%*!'-#/(/$.!1/.*%&]!A.!($33&L!%&!X+2[!-,*/,!%*!</%%&!'&!6*2/(]!!8*.(!52*/3&.,!'&!(+2I2/(&L!%&(!I2$X&,(!

2&,&.+(!1$.,!%*!I*2,!9&%%&!J!%*!5-R-,*%/(*,/$.!&,!J!%*!3/\/,-!I2$R2*33*,/Q+&]!8+2!%&(!5/.R,7'&+\!I2$X&,(!

2&,&.+(!(&/a&!/.,SR2&.,!%&!5-R-,*%!&.!I2$I$(*.,!'&(!,$/,(!&,!1*q*'&(!5-R-,*%/(-(L!'&(!X*2'/.(!I*2,*R-(L!

+.&! 1$2_,! (+2! %&(! ,$/,(VVL! '&(! (&22&(p!F*! 5$%$.,-!'&! 2&#$.(,2+/2&! %&! %/&.!.*,+2&75/%%&L!'&! 1*5$2/(&2! %*!

9/$'/5&2(/,-!&(,!-5/'&.,]!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!I&23&,!J!%*!</%%&!'&!3-'/*,/(&2!($.!'/(#$+2(!(+2!%*!5/%%&!

'+2*9%&]!

!

H0&(,! *+((/! +.&! .*,+2&! I2$'+#,/5&! &,! I%+(! *5*.,! +.&! 2-1%&\/$.! (+2! %0*%/3&.,*,/$.! '+2*9%&! Q+/! (&!

,2$+5&.,! *+! #u+2! '&! .$392&+\! I2$X&,(]! @2&/a&! I2$X&,(! %*+2-*,(L! ($/,! I%+(! '0+.! I2$X&,! (+2! '&+\L!!

/.,SR2&.,!%*!Q+&(,/$.!*%/3&.,*/2&!&,!#/.Q!'0&.,2&!&+\!1$.,!%&!#)$/\!'&!%0*R2/#+%,+2&!+29*/.&]!H/,$.(!I*2!

&\&3I%&!%&!,$/,!I$,*R&2!'0;,*%/oL!%*!(&22&!'&(!-,+'/*.,(!'+!I2$X&,!F*!8&22&!t*9/,-&L!%*!)*%%&!*%/3&.,*/2&!

(*.(! &39*%%*R&! &,! %*! 9/S2&! +%,2*%$#*%&! :%&! )$+9%$.! +,/%/(-! &(,! #+%,/5-! &.! 1*q*'&=! '+! I2$X&,! 8,2&*3!

N+/%'/.R!$+!&.#$2&! %*!2+&!'&(!#)&1(L!I2$I$(*.,!J! %*! 1$/(!+.&!,*9%&!'0)g,&(L!+.!c!1$$'#$+2,!d!&,!+.&!

-#$%&!'&!'/-,-,/Q+&!*+!(&/.!'+!I2$X&,!>/%%&!*292&]!!;.(#2/2&!%&!'-9*,!(+2!%0*%/3&.,*,/$.!*+!#u+2!'&!%*!

#/,-!*!'$.#!-,-!+.&!I2/$2/,-!'&(!I$2,&+2(!'&!I2$X&,(]!6*2!(,2*,-R/&w!H&!($.,!&.!,$+(!#*(!'&(!I2$X&,(!Q+/!

$.,! I%+! *+! X+2[! Q+/! *! 5+! %J! +.&! $II$2,+./,-! '&! 3-'/*,/(&2! ($.! &.R*R&3&.,! &.! 1*5&+2! '0+.&!

*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&]!!

!

F$2(Q+&!.$+(!*5$.(!'&3*.'-!(/!#&,,&!$3./I2-(&.#&!'&!%0*R2/#+%,+2&!+29*/.&!'*.(!%&(!I2$X&,(!2&,&.+(!

.&! 2&%&5*/,!I*(!&((&.,/&%%&3&.,!'0+.&!$I-2*,/$.!'&!#$33+./#*,/$.L!D2*.#/(!H$392$+a&L!*'X$/.,!*+!

3*/2&!'+!UhS3&!*22$.'/((&3&.,!&.!#)*2R&!'&!%0+29*./(3&L!(&!R*2'*!'0*#Q+/&(#&2!'/2&#,&3&.,L!)-(/,*!

+.!I&+!'*.(!%*!1$23+%*,/$.!&,!.$+(!2-I$.'/,!A&Q*"%&(4#S&)#'=)=&0">"3#&;*33#&/*.,.=&2#&7#%&')*1#,%&

7*/'*),(.,&"3&(%'#7,&(?).7"$,")#&");(.3#M&[lM&`#&'#3%#&0"#C&7>#%,&0"(32&/</#&2*/.3=&-&'()7#&0">.$&

+(",6& AT=.34#3,#)& F().%&d6& 1>($$(.%& 2.)#6& 7>#%,& ;.#36& /(.%& 7>#%,& "3& ,*",& '#,.,& /*)7#("& 2"& ,#)).,*.)#&

'().%.#3& #3& ,#)/#%&2>#31#":M&L*37& 1#& )#?()2#&(.$$#")%& #,&/*.& 0".& %.K?#&9& $(& 7(.%%#&2#%& =7*$#%6& ,*",#&

$>(++(.)#&2#&$>($./#3,(,.*3&2")(;$#6&#,&$96&7>#%,&2#%&/.$$.*3%&2#&)#'(%6&7>#%,&$9&0"#&%#&1*"#6&2#&/*3&'*.3,&

2#&4"#6&$(&0"#%,.*3&9&$(&+*.%&2"&2")(;$#6&2#%&7.)7".,%&7*"),%6&7#&0".&4#",&2.)#6&9&$>=78#$$#&+)(37.$.#33#C&

7>#%,& "3& #++*),& 7*3%.2=)(;$#& 0">*3& +(.,& '*")& "3#& ($./#3,(,.*3& +)(37.$.#33#M& L*37& $96& ,*",& 7#,& #++*),&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

UP"#$%&'(")":$1&("4%F"K%(521$05"512("&C10A(02(&64&15H:&"

UU"-&$T(2"]177("4&J&(5"3(5"4&'c12('2(5"#$%",%T1B$2$"(2"]4047"?4'c31"



! VU!

2>($./#3,(,.*3& 2")(;$#6& '*")& "3& =$"& 7*//#& /*.& 2(3%& $>())*32.%%#/#3,6& 7>#%,& 2>(;*)2& $9-2#%%"%M&

L#'".%&,)K%&$*3?,#/'%Md!

!

J,*+0$+40$+(#!

?+!(+X&,!'&(!2-(+%,*,(!'&!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!dL!%&(!3-'/*(!&,!I%+(!I2-#/(-3&.,L!#*2!#&!($.,!#&+\!Q+&!

.$+(!*5$.(!#)$/(/!'0-,+'/&2VYL!%*!I2&((&!R-.-2*%/(,&!&,!%*!I2&((&!(I-#/*%/(-&!'0*2#)/,&#,+2&!$.,!(+2,$+,!

($+%/R.-!&,!($+5&.,!*5&#!9&*+#$+I!'0/2$./&!%*!I2-'$3/.*.#&!'+!5-R-,*%!&,!'&!%0*R2/#+%,+2&!+29*/.&]!

F&!>$.'&!,/,2*/,!I*2!&\&3I%&!c!Q.3?,-2#":&3"(37#%&2#&4#),&'*")&$(&7('.,($#!d!:ThZTKZKTUV=]!!E/#$%*(!

B$+R-L!1$.'*,&+2!'04.&!*+,2&!5/%%&L!#*9/.&,!'&!#$.(&/%!&.!*3-.*R&3&.,!+29*/.L!#$33&.,*/,!(+2!($.!

9%$R!#&,,&!(+2&\I$(/,/$.!3-'/*,/Q+&!'&!%*!I2-(&.#&!'+!5-R-,*%!&.!&\I%/Q+*.,!G!c!7>#%,&=4.2#//#3,&$#&

'$"%& 4.%.;$#& %.& $>*3& 7*3%.2K)#& 0"#& $>*3& #%,& ("1*")2>8".& 2(3%& "3#& 7#),(.3#& A&,G)(33.#&d& 2#& $>./(?#&b& $(&

4=?=,($.%(,.*3&%#&4*.,&%")&"3#&'#)%'#7,.4#6&"3&.%*$(3,&;.*%*")7=&3#&$>#%,&'(%&+*)7=/#3,M&d!

!

F*!I2&((&!*!9&*+#$+I!+(-!'+!3_3&!R&.2&!'0/3*R&(!I$,*RS2&(!'*.(!(&(!,/,2&(!*+!(+X&,!'&!%0/.,-R2*,/$.!

'&! %0*R2/#+%,+2&! +29*/.&! '*.(! %&(! I2$X&,(!G! c!F*")& T=.34#3,#)& F().%6& 4*"%& )#')#32)#S& ;.#3& "3& '#"& 2#&

%($(2#&5!d!:F&!#$+22/&2!'&!%0*2#)/,&#,&L!TKZTKZKTUV=L!c!F(%&"3&)(2.%&/(.%&2#%&'*,(?#)%&("&m.$*/K,)#&d!

:?>HL! UKZTKZKTUV=L! c!F().%& 4#),& 78*"& 9& $(& /*2#& 2#& 78#S& 3*"%!d! :H)2$./Q+&(7*2#)/,&#,+2&]#$3!

TWZTKZKTUV=]!P*.(! %&!#)*I&*+!'&! %0*2,/#%&!'&!@-%-2*3*!c!T=.34#3,#)&F().%&b&'*")&e33#&i.2($?*&0"#$&

7*"'&2#&?=3.#!dL!$.!I$+5*/,!-R*%&3&.,!%/2&!c!e"&')*?)(//#6&;#("7*"'&2#&%($(2#%&]("&%#3%&')*')#^&#,&

0"#$0"#%&,)K%&;#$$#%&')*/#%%#%!d!:ThZTKZKTUV=]!

!

P&!3*./S2&!R-.-2*%&!%&!,$.!-,*/,!*((&a!#2/,/Q+&!&,!%&(!X$+2.*%/(,&(!.0$.,!I*(!)-(/,-!J!2*/%%&2!%&!'/(I$(/,/1!

'&! %*! </%%&! '&! 6*2/(! &,! J! %&! 2-'+/2&! J! (*! (/3I%&! 1$.#,/$.! #$33+./#*,/$..&%%&!G! c!*'=)(,.*3& 2#&

7*//"3.7(,.*3&*)78#%,)=#&'()&$(&/(.).#!d!:F&!>$.'&=L!c!H(&?)(32#&)="%%.,#&2#&$>*'=)(,.*3&#%,&;#$&#,&

;.#3& $#& 7*"'& 2#& 7*//"3.7(,.*3& /(?.%,)($& )=($.%=& '()& $(& P(.).#& 2#& F().%!d! :429*.&m(=L! c!N*"'& 2#&

7*/&5&L>(''()#37#&7#$(&#3&(&,*",&$>(.)!d!:H)2$./Q+&(7?2#)/,&#,+2&=]!8[9/%%&!</.#&.'$.!'*.(!F/9-2*,/$.!

.$,&! *5&#! I&21/'/&!G! c!T=.34#3,#)& F().%&5& T.#3& 0"#& R(C!d]! P*.(! %&! H$+22/&2! '&! %0*2#)/,&#,&L! ^&*.7

6)/%/II&!t+R2$.!/2$./(*/,!G!c!L"&4#),&a&L"&4=?=,($&a&H#%&./(?#%&)('.2#/#3,&2.++"%=#%&*3,&2#%&($$")#%&2#&

)(G*3&+)".,%&#,&$=?"/#%C!d!

!

8/!+.&!#&2,*/.&!+./1$23/,-!'&!,$.!I&+,!_,2&!#$.(,*,-&!&,!(/!%&(!I$/.,(!3/(!&.!*5*.,!($.,!I&+!$+!I2$+!

%&(!3_3&(!'0+.! *2,/#%&! J! %0*+,2&!G! c!"3& 7*"'&2#& 7*//"3.7(,.*3!dL! c!$>(;%#37#& 2#& )=/"3=)(,.*3& 2#%&

=0".'#%!dL! c!2"& 4#),&a!d! &,! +.&! #&2,*/.&! '-#&I,/$.! Q+*.,! J! %0/..$5*,/$.L! /%! &(,L! .$+(! (&39%&7,7/%L!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

UW"i$&6%5"(0"400(F("6H"!UD"



! VK!

2&R2&,,*9%&!Q+&!%&(!X$+2.*%/(,&(!.0*/&.,!I*(!I2$1/,-!'&!%0$##*(/$.!I$+2!*2R+3&.,&2!'*5*.,*R&L!I*2%&2!

'&!9/$'/5&2(/,-!&.!5/%%&L!'&!,2*.(/,/$.!*%/3&.,*/2&L!'0/./,/*,/5&(!2&3*2Q+*9%&(!'*.(!'0*+,2&(!I*[(!I*2!

&\&3I%&]! 8&! #$.,&.,&2!'&!92$'&2! (+2! %&! ,)S3&!'&! %0$I-2*,/$.!'&!#$33+./#*,/$.!&,!.&!I*(! 1$+2./2!

'0-%-3&.,(!Q+/! /.#/,&.,!J!+.&!2-1%&\/$.!I$(/,/5&!#0&(,L!'+!#$+IL!&11&#,/5&3&.,!2-'+/2&! %&!'/(I$(/,/1!J!

+.&!$I-2*,/$.!'&!#$33+./#*,/$.]!!

!

4.&!I/(,&!I$+2!I&+,7_,2&!3/&+\!#$3I2&.'2&!%&!,$.!(*2#*(,/Q+&!'&(!X$+2.*%/(,&(!&(,!'&!2&%&5&2!Q+0/%(!

($.,! I$+2! %*! I%+I*2,! '0&.,2&! &+\! '&(! #2/,/Q+&(! '0*2#)/,&#,+2&! 2&#$..+(! -5$%+*.,! '*.(! +.! (-2*/%!

'0/./,/-(!&,!Q+0/%(!(&!($.,!I&+,7_,2&!1*/,!!%&!2&%*/!'&!%0$I/./$.!'&(!*2#)/,&#,&(L!Q+/!(&!($.,!I*21$/(!(&.,/(!

I2/(!*+!I/SR&!'0+.&!I2$R2*33*,/$.!'-#/'-&!I*2! %&!I2$3$,&+2]!</.#&.,!8*+%/&2L!*2#)/,&#,&!'+!I2$X&,!

%*+2-*,! I$+2! %&! (/,&! '&! %*! 2+&! 6/*,L! .$+(! '/(*/,! A&P*.& ()78.,#7,#& 1#& 3>(.& '(%& 78*.%.& 2#& +(.)#& 2#&

$>(?).7"$,")#&");(.3#6&7>#%,&$#&/(O,)#&2>*"4)(?#&0".&$>(&(/#3=#Md&;(*9&%%&!O2+'&,L!Q+/!*!,2*5*/%%-!(+2!%&!

2*II$2,!Q+&!%&(!*2#)/,&#,&(!&.,2&,/&..&.,!*5&#! %*!'&3*.'&!'&!'+2*9/%/,-L!.$,&!'0+.&!I*2,!Q+&&A&$#%&

()78.,#7,#%6&");(3.%,#%&*"&'(G%(?.%,#%&-&/(.%&("%%.&$#%&.3?=3.#")%&-&*3,&=,=&$#%&)=7#',#")%6&'$",@,&0"#&

$#%& .3.,.(,#")%6&2>"3#&2#/(32#&($$(3,&#3&%>(77)*.%%(3,d&&,!2&%S5&!'0*+,2&!I*2,! %&!(/%&.#&!'&! %*!I2&((&!

*2#)/,&#,+2*%&!12*.q*/(&!(+2!#&(!Q+&(,/$.(]!;%!(&39%&!Q+&!%*!I2&((&!(I-#/*%/(-&!($/,!2&(,-&!1$#*%/(-&!(+2!

'&(! I2$9%-3*,/Q+&(! &(,)-,/Q+&(! &,! (0/.,-2&((&! I&+! J! %0-5$%+,/$.! '&(! I2*,/Q+&(! &+! -R*2'! *+!

'-5&%$II&3&.,!'+2*9%&!:O2+'&,L!KTUK=]!!

!!

F&!6%*.!429*./(3&!H$.(,2+#,/$.!?2#)/,&#,+2&!:64H?=L!+.&!*R&.#&!/.,&23/./(,-2/&%%&!'&!2&#)&2#)&!(+2!

%0*3-.*R&3&.,!'&!%*!5/%%&!&,!%0*#,/$.!I+9%/Q+&!3S.&!*#,+&%%&3&.,!+.!,2*5*/%!(+2!#&(!(+X&,(]!P*.(!+.&!

I2-(&.,*,/$.!'&!#&(!,2*5*+\L!/%!&(,!I$(-!Q+&!'&+\!*II2$#)&(!($.,!I$((/9%&(!I$+2!*II2-)&.'&2!%0?64;]!

F*!I2&3/S2&!"!7*3%.%,#&9& %#& +*7($.%#)& %")& $#&2.%'*%.,.+& $".-/</#6&#3& $#& 7*3%.2=)(3,& 7*//#&"3&3*"4#$&

.3%,)"/#3,& 2#& '*$.,.0"#& '";$.0"#!d! ,*.'/(! Q+&! %*! (&#$.'&!"!7*3%.2K)#& 9& $>.34#)%#& $#%& A&T=.34#3,#)&d&

7*//#& $#& %G/',@/#& 2#& ,)(3%+*)/(,.*3%& '$"%& 4(%,#%& 2#& $(& +(;).0"#& ");(.3#M& H#%& (''#$%& 9& ')*1#,%&

");(.3%& .33*4(3,%& (''()(.%%#3,& ($*)%& 7*//#& $#& %.?3#& =/#)?=& 2>"3#& '$")($.,=& 2#& /",(,.*3%&b& 2#&

$>.//*;.$.#)6&2#& $>(/=3(?#/#3,6&2#& $>(7,.*3&'";$.0"#M!dVk!?/.(/L! (/!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!US2&! -'/,/$.!*!

&11&#,/5&3&.,! 9-.-1/#/-! '0+.&! %*2R&! #$+5&2,+2&! 3-'/*,/Q+&! '*.(! %*! I2&((&! .*,/$.*%&! &,! 3_3&!

/.,&2.*,/$.*%&!3*/(!'*.(!'&(! ,&23&(!I%+(!#2/,/Q+&(!Q+0-%$R/&+\!.&!2&.'*.,!I*(! ,$+X$+2(!#$3I,&!'&!

%0/.,-2_,!'0/.5/,&2!'&(!-Q+/I&(!I%+2/'/(#/I%/.*/2&(!J!I%*.#)&2!(+2! %&(!I2$X&,(!&,!'&! %*!I&,/,&!2-5$%+,/$.!

Q+/!#$.(/(,&!J!-5*%+&2! %&(!+(*R&(!*+!3_3&!,/,2&!Q+&! %*!1$23&L! /%!(&39%&2*/,!Q+&!#&!($/,! %*!I2&3/S2&!

*II2$#)&!Q+/!*/,!I2-5*%+!'*.(!%0&(I2/,!'&(!X$+2.*%/(,&(]!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

U>"I^1B64'2"3(5"466(75"f"6&$T(25"%&J4105"100$A4025"5%&"74":4J&1K%("%&J410(")"c226)nnYYYH%&J4015B(R6%'4HL$%AH:&n7R1B64'2R3(5R
466(75R4R6&$T(25R%&J4105R100$A4025R4!DD>Hc2B7"



! Vh!

F*!3/(&!&.!/3*R&!'&!%*!3-,2$I$%&!'&!'&3*/.!

c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!#&!.0&(,!I*(!(&+%&3&.,!+.&!3/(&!&.!'/(#$+2(]!H0&(,!*+((/!+.&!3/(&!&.!/3*R&!'&!%*!

3-,2$I$%&! '&! '&3*/.]! @$+(! %&(! R2*.'(! I2$X&,(! (+(#/,&.,! +.&! *9$.'*.,&! I2$'+#,/$.! -#2/,&! 3*/(!

-R*%&3&.,!R2*I)/Q+&!&,!%&(!2&.'+(!'0*2#)/,&#,+2&!'&(!I2$X&,(!%*+2-*,(!$.,!%*2R&3&.,!#/2#+%-!&,!*((+2-!

J! %0?64;! +.! %*2R&! -#)$!3-'/*,/Q+&]! ^&*.76)/%/II&! t+R2$.L! I$+2! F&! H$+22/&2! '&! %0*2#)/,&#,&! .$,*/,G!

c!P($?)=&,*",6&;.#3&2#%&')*1#,%&'()(.%%#3,&%=2".%(3,%M&H#%& ./(?#%6&2"&/*.3%6&'#"4#3,& $(.%%#)&)<4#")M&

B$$#%&(%%")#)*3,6&9&3>#3&'*.3,&2*",#)6&"3&=78*&/=2.(,.0"#&.3,#)3(,.*3($]!d!

!

6$+2! 2&I2-(&.,&2! +.! 9|,/3&.,L! %&(! *2#)/,&#,&(! $.,! '&! .$392&+\! $+,/%(! J! %&+2! '/(I$(/,/$.!G! I%*.(L!

#$+I&(L! I&2(I&#,/5&(L! 3*Q+&,,&(p! *+! #2*[$.L! *+! 1+(*/.L! &.! (/3+%*,/$.! .+3-2/Q+&]! ;%! &(,! I$((/9%&!

'0*%%&2! I%+(! %$/.! &.! #$.#&5*.,! +.! 2&.'+! '0*39/*.#&! '*.(! %&Q+&%! $.! 5*! &((*[&2! '0-5$Q+&2! '&(!

(&.(*,/$.(!&,!'&(!-3$,/$.(]!F&(! %+3/S2&(L! %&(!*,,/,+'&(!'&(!I&2($..*R&(L! %&!2&#$+2(!J!'&(!-%-3&.,(!

([39$%/Q+&(!#&.(-(!-5$Q+&2!%*!%/9&2,-!&,!%*!I+2&,-!:$/(&*+\L!#&21(75$%*.,(L!3$.,R$%1/S2&(]]]=!($.,!*%$2(!

I2/5/%-R/-(]!;%!1*+,!9/&.!#$3I2&.'2&!Q+&L!'*.(!%&!#*(!'0+.!#$.#$+2(!$+!'0+.!*II&%!J!I2$X&,(L!%&(!2&.'+(!

'0*2#)/,&#,+2&!($.,!1*/,(!I$+2!(-'+/2&!%&!X+2[!&,!%&(!2&.'+(!'0*39/*.#&!$.,!%*2R&3&.,!-,-!I%-9/(#/,-(!

I*2! %&(! *2#)/,&#,&(]! ;.,&22$R-! (+2! #&! I$/.,! </.#&.,! 8*+%/&2L! .$+(! 2-I$.'*/,!G! A&I$& +(",& '*"4*.)&

7*//"3.0"#)&$(&'*%%.;.$.,=6&*"&+(.)#&)<4#)&*"&2*33#)&#34.#&#,&9&,)(4#)%&R(&,"&,>(2)#%%#%&'(%&("&7.,*G#3&

,"&,>(2)#%%#%&("&/(O,)#&2>*"4)(?#&*"&9&$(&/"3.7.'($.,=&0".&$(&'$"'(),&2"&,#/'%&%*3,&2#%&?#3%&0".&3#&

%(4#3,&'(%&$.)#&"3&'$(3M&L*37&,"&$#")&+(.%&$.)#&2#%&'#)%*33(?#%6&,"&$#")&+(.%&$.)#&2#%&/.%#%&#3&%.,"(,.*3&

/(.%&0".&3#&%*3,&&'(%&7#&0".&4(&()).4#)6&0".&%*3,&7#&0">.$%&'#"4#3,&7*/')#32)#&("1*")2>8".&#,&7#&0"#&$#&

')*1#,&0">.$%&*3,&7*//(32=&*"&+.3(37=&'*"))(.,&<,)#M&N>#%,&,*",M&d&A.!'0*+,2&(!,&23&(L!#&(!/3*R&(!($.,!

'&(! 1/#,/$.(! Q+/! .0*+R+2&.,! &.! 2/&.! '&(! +(*R&(! J! 5&./2]! A%%&(! .0$.,! '0*/%%&+2(! *+#+.&! 5*%&+2!

#$.,2*#,+&%%&!

!

6$+2!(-'+/2&!%&(!X+2-(!%&(!*2#)/,&#,&(!$.,!3/(-!(+2!%&!5&2,!*5&#!'&(!3/(&(!&.!(#S.&!&.#)*.,-&(!#$33&!

'*.(!%0/3*R&!(+/5*.,&!Q+/!I2_,&!J!($+2/2&!&,!Q+/!3$.,2&!+.&!#/,*'/.&!#$/11-&!'0+.!#)*I&*+!'&!I*/%%&!

#$.,&3I%*.,!'&!($.!&.#%*5&!#)*3I_,2&!%*!5/%%&!Q+/!(0-,&.'!J!(&(!I/&'(]!F*!#$3I$(/,/$.!'&!%0/3*R&!&(,!

/.,-2&((*.,&!#*2!+.!2&.5&2(&3&.,!'+!#$+I%&!5/%%&7.*,+2&!(0[!X$+&]!F&!#/&%!&,!%*!,&22&!#+%,/5-&!$##+I&.,!

%*!3*X&+2&!I*2,/&!'&!%0/3*R&!,*.'/(!Q+&!%*!5/%%&!(0&11*#&!&,!Q+0$.!%0$9(&25&!'&!%$/.!#$33&!(0[!$.!.0[!

)*9/,*/,!I%+(]!F0/3*R&!I*(,$2*%&!&(,!#$3I%-,-&!I*2!%*!2&I2-(&.,*,/$.!'0+.!I/Q+&7./Q+&!*5&#!.*II&!J!

#*22&*+\!&,!I*./&2!&.!$(/&2]!P*.(!($.!*2,/#%&!c!B)-,$2/Q+&!'&!%0/3*R&!dL!B$%*.'!N*2,)&(!.$,*/,!Q+0+.&!

I+9%/#/,-!1*/(*/,!*II&%!J!'&(!1$23&(!#$..$,-&(!'$.,! %&(!(/R./1/-(!2&.5$/&.,!J!+.! /3*R/.*/2&!#$%%&#,/1]!

;#/L!%*!.*II&!J!#*22&*+!2&.5$/&!*+\!5*#*.#&(L!J!%*!5/&!*+!R2*.'!*/2L!J!%0/.($+#/*.#&!'&(!#$.R-(!'0-,-]!

!



! Vi!

!

,1L%&("<N")"IO17$2":(&217(9"512("V$7("VA40L17("

!

A.! 2-(+3-L! %&(! 2&.'+(! '0*2#)/,&#,+2&! c!+.?")#3,& 2#%& #%'(7#%& 2#& 4.#& .2G$$.0"#%6& 0".& #:'*%#3,6& #3&

7*3,)#78(/'6& $(& +*),#& 7)*G(37#& 2#%& (7,#")%& 2(3%& $(& 7('(7.,=& 2#%& ./(?#%& 9& .3+$"#37#)& $#%&

)#')=%#3,(,.*3%&#,&$#%&')(,.0"#%&2#%&7.,(2.3%]!d!:O*R.&9/&.L!N*/%%&+%L!KTUh=!H&,,&!'-9*+#)&!'&!5&2,!(+2!

%&(!/3*R&(!.&!X$+&!I&+,7_,2&!I*(!&.!1*5&+2!'&!%0&.R*R&3&.,!'&!%*!5/%%&!I$+2!'&(!I2$X&,(!+29*/.(!I%+(!

'+2*9%&(]! P*.(! %&(! 3-'/*(L! #&%*! *! #$+2,7#/2#+/,-! %0/.1$23*,/$.! (+2! %&(! /..$5*,/$.(! '0+(*R&! &,! (+2!

'0*+,2&(!/..$5*,/$.(!3$/.(!5/(/9%&(]!H&%*!'$..&!*%$2(!'+!R2*/.!J!3$+'2&!J!,$+(!#&+\!Q+/!.&!5&22$.,!

'*.(!#&,!?64;!Q+&!'&!%*!#$33+./#*,/$.!I$+2!%*!</%%&]!x+&%Q+&(!*2#)/,&#,&(L!#$.(#/&.,(!'&!#&,!-#+&/%!!

$.,! $I,-! I$+2! '&(! 2&.'+(! '/11-2&.,(]! H0&(,! %&! #*(! '&! </.#&.,! 8*+%/&2! Q+/! *! I2$I$(-! I$+2! F*! 8&22&!

)*9/,-&! +.! 2&.'+! R2/(! &,! Q+/! &\I%/Q+&! */.(/! ($.! #)$/\!G! A&L(3%& "3& )#32"& 2>()78.,#7,")#6& $#& 4#),6& $(&

%($(2#6&7*//#&*3&2.,6&R(&%#&4*.,&,*",&2#&%".,#M&_*"%&3*,)#&)#32"&.$&=,(.,&?).%M&Q*$*3,(.)#/#3,M&L*37&*3&

(&1"%,#/#3,&'(%&78#)78=&9&+(.)#&2#C&9&+(.)#&2#&$(C&2"&?)##3n(%8.3?&7*//#&*3&(''#$$#&R(M&B,&8"/6&$#&

?)##3n(%8.3?& .$&#%,6&2(3%& $#%& )#32"%&2>()78.,#7,")#6& .$&#%,&4.%.;$#&7*//#&=,(3,&"3#&2=/()78#&=7*$*6&

2*37& ,#783.0"#/#3,& 7>#%,& $>(?).7"$,")#&");(.3#&/(.%& 7>#%,&("%%.& "3&?)##3n(%8.3?&'*$.,.0"#M&N>>#%,&9&

2.)#&0"#&$#&/#.$$#")&/*G#3&2><,)#&4.%.;$#&'*")&$(&/(.).#&2#&F().%&2(3%&$#%&#++*),%&0">#$$#&2='$*.#&'*")&

+(.)#&"3#&4.$$#&4#),"#"%#6&7>#%,&2#&4=?=,($.%#)&%#%&+(R(2#%6&7>#%,&2#&/#,,)#&2#%&%#))#%&%")& $#%&,*.,%6&2#&

/#,,)#& 2#%& )"78#%& 2(3%& $#%& 0"(),.#)%&/</#& %.& 7>#%,& '(%& +*)7=/#3,& R(& $(& 4.$$#& 4#),"#"%#6& 0"#& 7>#%,&

2>(;*)2&())<,#)&$#&2.#%#$M&I$&$#&+(.,6&F().%&$#&+(.,&("%%.&/(.%&R(&%#&4*.,&/*.3%M&d!

!

H&!Q+/!&(,!#+2/&+\!#0&(,!Q+&!(/!#&(!/3*R&(!($.,!1*/,&(!I$+2!(-'+/2&!+.!X+2[!&,!.$.!I$+2!%&(!#/,$[&.(L!&.!

#/2#+%*.,!'*.(!%&(!3-'/*(!&%%&(!$.,!*+((/!I$+2!I+9%/#!%&!#/,$[&.!Q+/!.0*+2*!I*(!1$2#-3&.,!%&!2&#+%!'0[!

5$/2! I2/$2/,*/2&3&.,! +.&! /3*R&! '&! (-'+#,/$.! I$+2! +.! #$.#$+2(! 3*/(! %*! I2&.'2*! I$+2! +.&! 5/(/$.!



! Vj!

/3I$(-&!'&!($.!&.5/2$..&3&.,!'&3*/.]!</(/$.!'*.(!%*Q+&%%&!/%!.&!,2$+5&2*!I*(!1$2#-3&.,!(*!I%*#&]!

P0*+,*.,!I%+(!Q+&!%&(!I&2($..*R&(!3/(!&.!(#S.&L!X&+.&(!+29*/.(!92*.#)-(L!9%*.#(L!3/.#&(!&,!($+2/*.,(!

($.,!*((&a!I&+!2&I2-(&.,*,/1(!'&!%*!'/5&2(/,-!I*2/(/&..&]!</.#&.,!8*+%/&2!#$.(/'S2&!#&(!/3*R&(!#$33&!

'&(!*%%-R$2/&(!'+!c!)*II[!%/5/.R!d!&,!2&#$..*r,!*+((/!Q+&!%&(!*2#)/,&#,&(!.&!(&!I$(&.,!I*(!1$2#-3&.,!

'&!Q+&(,/$.(! (+2! %0+(*R&!'&!#&,,&! /#$.$R2*I)/&!Q+&! %0$.! 2&,2$+5&!+.!I&+!I*2,$+,]!H&%*! 2&%S5&!'0+.!

*##$2'! ,*#/,&! '/,7/%! &,L! I%+(! I2*R3*,/Q+&3&.,L! '0+.&! #/2#+%*,/$.! &.,2&! %&(! -,+'/*.,(! '0*2#)/,&#,+2&L!

&.,2&!%&(!*R&.#&(!'&!3_3&(!9/9%/$,)SQ+&(!'0$9X&,(]!

!

P*.(! #&,,&! I&21&#,/$.! '&! %0/3*R&L! %0/3*R/.*,/$.! I&2($..&%%&! *! '+! 3*%! J! (&! 12*[&2! +.! #)&3/.! &,!

%0*II2$I2/*,/$.!I&+,!(&!2-5-%&2!#$3I%/Q+-&]!H-%/.&!P2$a'!#/,&!%0*2#)/,&#,&!6&,&2!e+3,)$2L!#$..+!I$+2!

(&(!2&.'+(!'0*2#)/,&#,+2&!*+!1+(*/.!Q+/!&\I%/Q+&!($.!#)$/\!'&!.&!I*(!1$+2./2!'&!2&.'+(!,2$I!*9$+,/(!

I$+2!*,,&/.'2&!%*!(&.(/9/%/,-!G!c!!"(32&$#&)=($.%/#&#,&$(&4.),"($.,=&?)('8.0"#&2(3%&"3#&)#')=%#3,(,.*3&

2#&$>()78.,#7,")#&2#4.#33#3,&,)*'&')=%#3,%6&0"(32&.$&3>G&(&'$"%&$(&/*.32)#&*"4#),")#&*J&3*"%&'".%%.*3%&

'=3=,)#)& (4#7&3*,)#& ./(?.3(,.*3& #,& $(.%%#)& 3(O,)#& $#%& 7").*%.,=%& '*")& $(& )=($.,=& 2#& $>*;1#,& )#')=%#3,=&

($*)%& $(& )#')=%#3,(,.*3& 2#4.#3,& #$$#-/</#& $>*;1#,& 2#& 3*,)#& (,,#3,#M& H#& 2=%.)& #34#)%& $>*;1#,& )=#$&

%>#%,*/'#M&I$&3>G&(&'$"%&).#3&*"&')#%0"#&0".&%#&)=+K)#&9&$(&0"($.,=&./(?.3=#6&9&7#&0".&%#&%.,"#&#3&2#8*)%&

2#&$(&)#')=%#3,(,.*3M&d!:P2$a'L!KTUi=!

!

F*!#/2#+%*,/$.!'&!#&(!2&.'+(!'0*2#)/,&#,+2&L!&.!'&)$2(!'&!%&+2!#$.,&\,&!/./,/*%!I$(&!'$.#!Q+&(,/$.!&,!

3-2/,&2*/,!'0_,2&!-,+'/-&!'&!I%+(!I2S(!#*2L!*/.(/!Q+0t-%S.&!N*/%%&+%!.$,&!*+!(+X&,!'0+.&!$9(&25*,/$.!

1*/,&! J! @$+2(! (+2! %*! I*2,/#/I*,/$.!)*9/,*.,&! *+,$+2!'0+.!I2$X&,! '0*3-.*R&3&.,!G! c!H#%& ./(?#%& %*3,&

,*",&9& +(.,&(2(',=#%&9&"3#&%,)(,=?.#&2#&7*//"3.7(,.*3&0".&4.%#& $(&')*/*,.*3&2#& $>#%'(7#&#3&')*1#,6&

/(.%&9&'(),.)&2"&/*/#3,&*J&#$$#%&%*3,&",.$.%=#%&'*")&%"%7.,#)& $#&2=;(,6& $#")&+*)/#&,)*'&(;*",.#&'#",&

')*4*0"#)&2#&4.4#%&)=(7,.*3%]!d!#*2!&%%&(!c!')*7K2#3,&'$"%&2>"3#&4*$*3,=&2#&A&7*//"3.0"#)&%")&d&YCZ&

0"#&2>"3#&4*$*3,=&2#&A&7*//"3.0"#)&(4#7!d!d!:N*/%%&+%L!KTTk=!

!

F$2(Q+&! .$+(! .$+(! '&3*.'/$.(! (/! %*! I2$%/1-2*,/$.! '&(! '/(#$+2(! .&! 2/(Q+*/,! I*(! '&! 1*/2&! I&2'2&! %*!

,)-3*,/Q+&! '&! %0*R2/#+%,+2&! +29*/.&! &.! I2$1$.'&+2L! /%! (&39%&2*/,! Q+&! %*! #/2#+%*,/$.! '0/3*R&(!

&.#)*.,-&(! I+/((&! &11&#,/5&3&.,! #$.(,/,+&2! +.! -#+&/%! &.! '-I%*q*.,! %&! '-9*,! .$.! I%+(! (+2! %&(!

I2$I$(/,/$.(!1*/,&(!I*2!%&(!-Q+/I&(!&,!%&(!&.X&+\!I2*,/Q+&(!*+\Q+&%(!&%%&(!2-I$.'&.,!3*/(!(+2!%*!3/(&!

&.!/3*R&!'&!%*!3-,2$I$%&]!F*!2-I$.(&!*+\!&.X&+\!([39$%/Q+&(!I2&.'2*/,!*%$2(!%&!I*(!(+2!%*!2-I$.(&!

*+\! &.X&+\! I2*R3*,/Q+&(]! ;%! 2&(,&! Q+&! %&(! /3*R&(! I2$'+/,&(! '*.(! #&! #$.,&\,&! I*2,/#/I&.,!

&11&#,/5&3&.,! '0+.&! #$33+./#*,/$.L! '0+.&! 1$23&! '&! c!/()m#,.3?& .3,#)3#6& 9& 2#%,.3(,.*3& 2#%&

8(;.,(3,%6& #,& #:,#)3#& 9& 2#%,.3(,.*3& 2"& /*32#]!d! :H)&%a&.L! 6&#)! KTUU=! &,! Q+0&%%&(! #$.,2/9+&.,! J!

I2$'+/2&! '&! %0/'&.,/,-! ,&22/,$2/*%&! &,! '&! 1$2R&2! +.&! .$+5&%%&! /3*R&! '&! %*!3-,2$I$%&]! A.! 2-(+3-L! %&!



! VV!

I2$X&,! +29*/.! &(,! c!"3#& ')(,.0"#& %")& $>#%'(7#& .3%,.,"(3,& "3#& =7*3*/.#& %=/.*,.0"#& 7*/'$#:#!d!

:F+((*+%,L!UWWY=]!!;%!'-I%$/&!'&!.$392&+\!2-(&*+\!'&!(/R.&(!J!%*!1$/(!5&29*+\L!5/(+&%(!$+!/#$./Q+&(!Q+/!

I*2,/#/I&.,!J!%*!3/(&!&.!2-#/,!.$.!(&+%&3&.,!'&!%0*#,/$.!I$%/,/Q+&!3*/(!-R*%&3&.,!'+!,&22/,$/2&L!&,L!#&!

1*/(*.,L!J!#$.(,2+/2&!'+!(&.(]!!

!

K]K!B-*%/3&.,&2!>*((-.*L!+.!I2$X&,!%*+2-*,!

!

P&(!KK!I2$X&,(! 2&,&.+(!I*2! %*!</%%&L! #0&(,!I2$9*9%&3&.,! %0+.!'&(!I%+(! ([39$%/Q+&(!'&! %0-%*.! 5&2(! %*!

3-,2$I$%&!.$+22/#/S2&]!B-*%/3&.,&2!>*((-.*6&H>($./#3,(,.*3&2")(;$#!-,*/,!%&!.$3!'+!I2$X&,!%$2(Q+0/%!

*!-,-!I2-(&.,-!*+!X+2[!&,!,&%!Q+0/%!*!#/2#+%-!'&!KTUj!J!KTUk]!C.!I&+,![!%/2&!+.!'$+9%&!(&.(]!!?+!(&.(!

I2$I2&L!c!2-*%/3&.,&2!d!2&.5$/&!J!%0/'-&!'0*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&L!J!%*!5$#*,/$.!'+!%/&+!Q+/!(&!5&+,!+.!

%*9$2*,$/2&! '&! 2&#)&2#)&! (+2! %&(! Q+&(,/$.(! *%/3&.,*/2&(]! ?+! (&.(! 1/R+2-L! ! /%! (&! I2$I$(&! *+((/! '&!

2-*%/3&.,&2! %&!Q+*2,/&2L! '&! %+/! '$..&2!+.&!.$+5&%%&! 5/&]! F&!I2$X&,! *!I$+2!*39/,/$.!'&! 1*5$2/(&2! %&(!

2&.#$.,2&(!&,!%&(!-#)*.R&(!&.!'&5&.*.,!+.!52*/!%/&+!#+%,+2&%!$v!%0$.!(&!5/,!&,!$v!%0$.!(&!'/,!&.(&39%&L!

J!*%/3&.,&2!%&(!+(*R&2(!'&!3*./S2&!I)[(/Q+&!&,!([39$%/Q+&]!!

!

P&I+/(!Q+&%Q+&(!3$/(L!%&!I2$X&,!*!I2/(!+.!.$+5&*+!.$3!&,!(0*II&%%&!'-($23*/(!F&!O2*.'!H$3&(,/9%&]!

H&!#)*.R&3&.,!'&!.$3!(0&(,!1*/,!'*.(!%*!I%+(!R2*.'&!'/(#2-,/$.!(+2!%&!(/,&!'0?%/3&.,*,/$.!O-.-2*%&L!

%0+.!'&(!*#,&+2(!3*X&+2(!'+!I2$X&,L!J!%*!2+92/Q+&!c!E$,2&!1+,+2!%/&+!d]!F&!(/,&!/.,&2.&,!'-'/-!*+!I2$X&,!

.0*! I*(! -,-! 3$'/1/-]! P*.(! %&(! I*R&(! Q+/! (+/5&.,! .$+(! +,/%/(&2$.(! %*! I2&3/S2&! '-.$3/.*,/$.L!

B-*%/3&.,&2!>*((-.*L!Q+/!&(,!%*!I%+(!I*2,*R-&]!

!

A.! (+/5*.,! %*! '-3*2#)&! '&!>/#)&%! F+((*+%,! Q+/! '/(,/.R+&! ,2$/(! #*,-R$2/&(! '0/'&.,/,-! '0+.! %/&+G! (&(!

*,,2/9+,(! '&! I$(/,/$.L! (&(! *,,2/9+,(! '&! #$.1/R+2*,/$.! &,! (&(! *,,2/9+,(! '&! (+9(,*.#&(! &,! '&! 5*%&+2(!

:F+((*+%,L!KTTh=!L!.$+(!.$+(!/.,-2&((&2$.(!'*.(!#&,,&!I*2,/&!J!%*!%$#*%/(*,/$.!'+!I2$X&,L!I+/(!J!(*!1$23&!

&,!&.1/.!J!(*!5$#*,/$.!*11/#)-&]!

4.&!%$#*%/(*,/$.!,2S(!I*2,/#+%/S2&!

B-*%/3&.,&2! >*((-.*! &(,! %&! I2$X&,! 2&,&.+! I$+2! %&! (/,&! '&! %*! R*2&! >*((-.*! '*.(! %&! UhS3&!

*22$.'/((&3&.,L!+.&!*.#/&..&!R*2&!1&22$5/*/2&!'&!%*!I&,/,&!#&/.,+2&!*[*.,!(&25/!'&!R*2&!'&!,2*/.(!'&!

9*.%/&+&!I+/(! '&! (,*,/$.!'+!BAB!H! X+(Q+0J! (*! 1&23&,+2&!&.!UWWk]! A.!KTUVL! %$2(! '&!.$,2&!I2&3/S2&!

5/(/,&L!#0-,*/,!+.!9|,/3&.,!'-(*11&#,-L!#$+5&2,!'&!,*R(!&,!*+\!5/,2&(!#*((-&(]!;%![!*!Q+&%Q+&(!3$/(L!%&(!

,*R(! *5*/&.,! -,-! #$+5&2,(! '&! I&/.,+2&! &,! %&(! 1&._,2&(! I2$,-R-&(]! 8/! %0$.! I$+5*/,! 2&%*,/5&3&.,!



! VY!

1*#/%&3&.,!*##-'&2!*+!(/,&!&.!(&!1*+1/%*.,!'&22/S2&!%&(!R2/%%*R&(!%$2(!'&!.$(!I2&3/S2&(!5/(/,&(L!#&!.0-,*/,!

I%+(! %&! #*(! &.! KTUk]! 4.! 3*r,2&7#)/&.! R*2'*/,! (-2/&+(&3&.,! %&(! %/&+\! &,! %&(! R2/%%&(! *5*/&.,! -,-!

2&.1$2#-&(]!

!

F*!R*2&!&(,!(/,+-&!J!%0/.,-2/&+2!'&!%*!e?HVW!6*2/(!B/5&!O*+#)&L!Q+/!1+,!%$.R,&3I(!%*!I%+(!5*(,&!$I-2*,/$.!

'0*3-.*R&3&.,!'&!%*!#*I/,*%&!'&I+/(!%&(!R2*.'(!,2*5*+\!'0t*+((3*..YT]!H&,,&!a$.&L!#$3I2/(&!&.,2&!

%*! R*2&! '0?+(,&2%/,a! J! %0$+&(,L! %*! 8&/.&! *+! .$2'L! %*! 2+&! H)&5*%&2&,! *+! (+'! ! &,! ;52[7(+278&/.&! J! %0&(,!

(0-,&.'! (+2! +.&! (+I&21/#/&! '&! UhT! )&#,*2&(]! F&(! 5$/&(! 1&22-&(! 3&.*.,! J! %*! R*2&! '0?+(,&2%/,a! ($.,!

I2$R2&((/5&3&.,!#$+5&2,&(!&,!%&(!*.#/&.(!9|,/3&.,(!/.'+(,2/&%(!2-.$5-(]!?+X$+2'0)+/L!#&!($.,!UT!TTT!

)*9/,*.,(L!KT!TTT!(*%*2/-(!&,!hT!TTT!-,+'/*.,(L!I2$1&((&+2(!&,!#)&2#)&+2(!Q+/!(&!I*2,*R&.,!%&!Q+*2,/&2]!

F&(!(/,&(!+./5&2(/,*/2&(!($.,!&11&#,/5&3&.,!.$392&+\!*5&#!%04./5&2(/,-!6*2/(!P/'&2$,!/.(,*%%-&!'*.(!%&!

9|,/3&.,!2-.$5-!'&(!O2*.'(!>$+%/.(L!%0"#$%&!E*,/$.*%&!8+I-2/&+2&!'0?2#)/,&#,+2&!6*2/(7<*%!'&!8&/.&L!

+.!#&.,2&!'&!%04./5&2(/,-!'&!H)/#*R$!$+!&.#$2&!%0;E?FHCYU]!F*!a$.&!6*2/(!B/5&!O*+#)&!*!-,-!'-#$+I-&!

&.!i!R2*.'(!(&#,&+2(L!&+\73_3&(!'/5/(-(!&.!Q+*2,/&2(!'$.,!%*!5/(/$.!'&!%0*3-.*R&3&.,!&(,!#$.1/-&!J!

+.!*2#)/,&#,&!#$$2'$..*,&+2]!!

!

F&!(/,&!'&!%*!R*2&!>*((-.*!1*/,!I*2,/&!'+!Q+*2,/&2!>*((-.*!H)&5*%&2&,!Q+/!*##+&/%%&!'&I+/(!Q+&%Q+&(!

*..-&(!'-XJ! %0;E?FHCL!'&!.$+5&%%&(!-#$%&(L!Q+&%Q+&(! /33&+9%&(!'&!%$R&3&.,(!&,!+.!.$+5&%!&(I*#&!

5&2,!G! %&! (Q+*2&! H[I2/*.! E$2m/']! H0&(,! %*! 8A>?6?YK!Q+/! &(,! &.! #)*2R&! '&! %*! I%*./1/#*,/$.L! '&! %*!

#$.(,2+#,/$.! '&(! $+52*R&(! I+9%/#(! &,! '&! %*! #$.#&2,*,/$.! *5&#! %&(! '/11-2&.,(! *#,&+2(! '&!

%0*3-.*R&3&.,]! H0&(,! +.&! ($#/-,-! I+9%/Q+&! '0*3-.*R&3&.,L! I2-(/'-&! I*2! %&! 3*/2&! '+! UhS3&!

*22$.'/((&3&.,!^-2g3&!H$+3&,L!%&Q+&%!*!9/&.!-5/'&33&.,!(/-R-!J!%*!,*9%&!'+!X+2[!'&!c!B-/.5&.,&2!

6*2/(!d]!B-*%/3&.,&2!>*((-.*!(&!,2$+5&!'$.#!'*.(!+.!.$+5&*+!Q+*2,/&2L!Q+/!(&!5&+,! /..$5*.,!5$/2&!

1+,+2/(,&!*5&#!'&(!2-*%/(*,/$.(!*2#)/,&#,+2*%&(!I*21$/(!(+2I2&.*.,&(]!D2-'-2/#!A'&%3*..Yh!5/(/9%&3&.,!

,2S(!/.(I/2-!-#2/5*/,!I$+2!%&!>$.'&!G!c!H(&oeN&P(%%=3(&%#&')=%#3,#&7*//#&"3&%'#7,(7$#&");(.36&"3#&

%*),#& 2#& ;($$#,& .3%'.)=& 2#& $>I$#&/G%,=).#"%#& 2#& `"$#%& Q#)3#6& (4#7& ,*"%& $#%& .3?)=2.#3,%& 0".& #3& +*3,& $(&

/(?.#M& N#& ;($$#,& %")& $#%& ;*)2%& 2#& f#.3#& #%,& $>*77(%.*3& 2#& ')=%#3,#)& "3#& 7*$$#7,.*3& 2#& /*2K$#%&

()78.,#7,")(":&)()#%6&#:,)(4(?(3,%6&;.S())#%6&0".&+*3,&($,#)3#)&/(%%#%&2#&;=,*3&#,&2#&7*"$#")%6&7*.3%&#,&

)#7*.3%& #/'$.%& 2#& 4=?=,(,.*36& 2>*J& $>*3& %>(,,#32& 9& 4*.)& %>=$(37#)& ;*3*;*%& #,& 78./'(3S=%&d]! F&(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

UQ"s$0("3^4BC04L(B(02"'$0'(&2C"

W=".A('"5(5"<=="c49"'^(52"3C5$&B415"74"a$0("-4&15"+$&3RV52"K%1"(52"74"67%5"A452("a$0("3^4BC04L(B(02"3("-4&15"

W!"o05212%2"+421$047"3(5"I40L%(5"(2"'1A1715421$05"$&1(0247(5"

W<"#$'1C2C"3^C2%3(9"3("B4w2&15("3^$%A&4L("(2"3^4BC04L(B(02"64&151(00("

WD"k$%&047152(":&40q415"'&121K%("3^4&'c12('2%&("



! Vk!

#$%%&#,/1(!'0)*9/,*.,(!'+!Q+*2,/&2!Q+/! (&!I%*/R.*/&.,!'+!3*.Q+&!'0&(I*#&(!5&2,(!'*.(! %*! ,2/9+.&!Q+/!

%&+2!&(,!$11&2,&!&.!1/.!'+!3*R*a/.&!@2&/a&!429*/.Yi!$.,!I2$9*9%&3&.,!'z!_,2&!+.!I&+!(+2I2/(!'&!,*.,!

'&!%[2/(3&]!

!

6*2/(! B/5&!O*+#)&!&(,! *+((/! '&I+/(! Q+&%Q+&(!3$/(! %&! I2&3/&2!x+*2,/&2! '0;..$5*,/$.!429*/.&! :x;4=L!

+.&! '-3*2#)&! I$2,-&! I*2! 429*.%*9L! %&! %*9$2*,$/2&! '0&\I-2/3&.,*,/$.! +29*/.&! '&! 6*2/(]! H&,,&!

'-3*2#)&!&(,!*/.(/!'-1/./&!G!c!L(3%&"3#&$*?.0"#&2#&7*-7*3%,)"7,.*3&#,&2#&7*-.33*4(,.*36&$(&2=/()78#&

!ID& 78#)78#&9&2*33#)&2#&'$"%& #3&'$"%& 2#&'$(7#&(":& )#,*")%& 2#%&"%(?#)%& #,&/.%#& %")& $(& 7('(7.,=& 2#&

78(7"3&9&2#4#3.)&"3&(7,#")&.33*4(3,&2"&,#)).,*.)#M!dYj!!

!

4.&! *+,2&! I*2,/#+%*2/,-! '+! (/,&! '&! B-*%/3&.,&2! >*((-.*! &(,! (*! I$(/,/$.! &.,2&! %*! I*2,/&! )*+,&! '+!

Q+*2,/&2!&,! %*!I*2,/&!9*((&L!k!3S,2&(!I%+(!9*(]!H0&(,!J!'/2&!&.,2&! %&!.$+5&*+!&,! %0*.#/&.!UhS3&]!H0&(,!

*+((/!+.&!(/,+*,/$.!J! %*! %/(/S2&!'&! %*!5/%%&L!J!Q+&%Q+&(!#&.,*/.&(!'&!3S,2&(!'0;52[7(+278&/.&!Q+/!I&+,!

'$.#! $+52/2! (+2! %&! O2*.'! 6*2/(]! C2L! %0*3-%/$2*,/$.! '&(! c!#$+,+2&(!d! *5&#! %&(! ,/((+(! &.5/2$..*.,(L!

%0*.#/&.!UhS3&!&,!;52[7(+278&/.&!1*/,!I*2,/&!'&!R2*.'&(!%/R.&(!'+!I2$X&,!'0*3-.*R&3&.,L!*+!3_3&!,/,2&!

Q+&!%*!3/\/,-!+29*/.&!&,!($#/*%&L!+.!&.5/2$..&3&.,!&\&3I%*/2&!&,!%*!#$.(&25*,/$.!'+!I*,2/3$/.&]!4.!

&.X&+!Q+&!%0-Q+/I&!I$2,&+(&!'&!B-*%/3&.,&2!>*((-.*!.0*!I*(!3*.Q+-!'&!2*II&%&2!G!c!f.,"=&9&+$(3&2#%&

/()=78(":& /(.%& %"),*",& 2#& $(& '#,.,#& 7#.3,")#6& $(& E()#& '*),#& #3& #$$#& $>=78#$$#& /=,)*'*$.,(.3#& 0">.$&

7*34.#3,&2>.3,#))*?#)&#,&2>8(;.,#)M&dYV!

!

H$.(&25&2! %*! R*2&! '0$2/R/.&! -,*/,! +.! /3I-2*,/1! &,! %&! I2$X&,! *5*/,! '$.#! 'S(! %&! '-I*2,! ! 5$#*,/$.! J!

I*,2/3$./*%/(&2! %0&(I*#&! &.! 3&,,*.,! &.! 5*%&+2! (&(! 9|,/3&.,(! )/(,$2/Q+&(! &,! &.! (0*II+[*.,! (+2!

%0)/(,$/2&!1&22$5/*/2&!'+!Q+*2,/&2]!8/!%&!%/&+!&(,!+.!c!+)(?/#3,6&"3&%G/;*$#&2"&,#)).,*.)#!dL!Q+/!c!2*33#&9&

4*.)& #,& (/K3#& 9& $(& 7*3%7.#37#& 2V(",)#%& $.#":& =4.2#//#3,& (;%#3,%& #,& "3& #%'(7#& #3?$*;(3,6& 7#),#%&

V')=%#3,>&'()& $V"3#&2#&%#%&'(),.#%&p&$#& $.#"&*J& $V*3&#%,&p&/(.%& .3(77#%%.;$#&(":&%#3%]!d! :P&9*29/&+\L!

UWWj=!*%$2(! %*!R*2&!>*((-.*!#$.5$Q+&! ,$+,&(! %&(!R*2&(L! ,$+,&! %*!I&,/,&!#&/.,+2&!&,! ,$+,!+.!I*.!'&!

%0)/(,$/2&!'+!Q+*2,/&2]!

!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

WN"\&(1a("*&J4109"7("B4L4a10("3("74"#V].-.9"0$A(BJ&(R3C'(BJ&("<=!>"

WP"c2265)nn%&J4074JH64&15403'$H64&15ng%4&21(&5R3Ro00$A421$0R*&J410(ng%R(52R'(RK%R%0Rg%4&21(&R3R100$A421$0R%&J410("

WU"&(471B(02(&B455(04H'$B"



! VW!

!

!

!

!

!

!

!

! !

La Gare Masséna entre 2016 et 2019 



! YT!

4.&!*2#)/,&#,+2&!([39$%/Q+&!

8&!I&.#)&2!(+2!%0*2#)/,&#,+2&!'+!%/&+!&(,!.-#&((*/2&!#*2!c!$>()78.,#7,")#&+(.,&;.#3&'$"%&0"#&)='*32)#&9&

"3&;#%*.3&+*37,.*33#$&*"&#%,8=,.0"#6&#$$#&#%,&"3#&A&)#%%*")7#&d&2(3%&$(&/(3.+#%,(,.*3&2#%&2.++=)#37#%&

#,&$>('')#3,.%%(?#&2>"3&?*c,&7"$,")#$M&B$$#&1*"#&"3&)@$#&2(3%&$>('')#3,.%%(?#&2#%&)(''*),%&9&$>#%'(7#&#,&

2(3%&$(&%*7.($.%(,.*3&7"$,")#$$#]!d!&:H)*'$/.L!KTUi=&

!

!

,1L%&("<P)"7(5"3(%F"Jx21B(025"&(71C5"64&"%0("6455(&(77("3("A(&&("/5$%&'(")"&(471B(02(&B455(04H'$B8"

!

B-*%/3&.,&2!>*((-.*!#$.(/(,&!&.!+.&!X+\,*I$(/,/$.!'&!'&+\!9|,/3&.,(!2&%/-(!I*2!+.&!I*((&2&%%&!'&!

5&22&! :1/R+2&! Kj=]! ;%! [! *! '0+.&! I*2,! %0*.#/&..&! R*2&! &.! 92/Q+&(! *5&#! '&! 9&%%&(! $+5&2,+2&(! &.! *2#! &,!

'0*+,2&!I*2,!+.&!,$+2!'&!jT!3S,2&(!'&!)*+,&+2!)*9/%%-&!'&!9$/(]!H$3I*2-!*+\!.$+5&*+\!/33&+9%&(!

Q+/!%+/!1$.,!1*#&L!#0&(,!+.!I2$X&,!*+\!'/3&.(/$.(!3$'&(,&(]!F*!I*((&2&%%&!I&+,!_,2&!#$3I2/(&!#$33&!

+.!(/R.&!J!I$2,-&!([39$%/Q+&]!A.!2&%/*.,!+.!9|,/3&.,!Q+/!'*,&!'&!UkVY!&,!+.!9|,/3&.,!3$'&2.&L!%*!

I*((&2&%%&! /.5/,&!I*((-!&,!I2-(&.,!J!(&!2&.#$.,2&2!&,!J!'/*%$R+&2]!F*!I*((&2&%%&!I&+,!*+((/! 1/R+2&2! %&!

%/&.! 5$+%+! &.,2&! 5/%%&! &,! *R2/#+%,+2&L! &.,2&! I-2/I)-2/&! &,! #&.,2&]! A%%&! I&+,! *+((/! ([39$%/(&2! %*!

2&.#$.,2&L!%0-#)*.R&!&,!%*!,2*.(3/((/$.!&,!%*!#/2#+%*,/$.!'&(!(*5$/2(]!

!

F*!,$+2!'&!9$/(!*X$+,-&!*+!9|,/3&.,!&\/(,*.,!:1/R+2&!KV=!*!($+5&.,!-,-!#$3I*2-&!J!+.&!,$+2!'&!N*9&%!

I*2! %*!I2&((&]!F&!6*2/(/&.!,/,2*/,!c!D3#&,*")&2#&X(;#$&2#& $>($./#3,(,.*3&2(3%& $#&0"(),.#)&P(%%=3(YY!d!

,*.'/(! Q+&! %&! X$+2.*%! F0C2/&.,L! %&! ^$+2! 2&5&.*/,! (+2! %&! I2$X&,! '0+.&! #$3I*,2/$,&L! %*! %/9*.*/(&! F/.*!

O)$,3&)L! *2#)/,&#,&! '+! I2$X&,L! ($+(! %&! ,/,2&! c!B3,)#& X(;#$& #,& H"7"$$"%6& $(& ,*")& 2#& H.3(& E8*,/#8&

,)@3#)(&("&7g")&2#&F().%Yk!d]!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

WW"V0"400(F("6H!>Q"

W>"V0"400(F("6H!Q!"



! YU!

!

!

,1L%&("<U")"74"2$%&"c4J177C("3("J$15"/5$%&'(")"&C471B(02(&B455(04H'$B8"

!

n!5$/2!+.&!,$+2!'&!N*9&%!.0&(,!I*(! /..$#&.,]!H&%*!2&1%S,&!I&+,7_,2&!+.&!*,,&.,&!Q+&!.$+(!*5$.(!'&!

2&.$+&2!*5&#!'&(!%/&+\!1$2,(L!'&(!%/&+\!Q+/!I2$I$(&.,!'&(!&\I-2/&.#&(!3*2Q+*.,&(!Q+/!.$+(!-%S5&.,!&,!

.$+(! ,2*.(1$23&.,]! A33*.+&%! F&5/.*(! #$.(/'S2&! N*9&%! #$33&! +.&! /.5/,*,/$.! J! c!$>*"4#),")#& 9&

$>(",)#& 0"#& $>(",)#6& 7#$".& 0".& />#%,& )(2.7($#/#3,& 2.++=)#3,6& 7*//#& 4*.#& 0".& /K3#& ("& q*",& (",)#]d!

:F&5/.*(L! KTTV=! F*! ,$+2! '&! N*9&%! -5$Q+&! '$.#! %0$+5&2,+2&! J! %0*+,2&L! .$,*33&.,! &.! *2#)/,&#,+2&]!

H)%$-!6$.q$.!*.*%[(&!*/.(/!(*!([39$%/Q+&!G!c!H>()78.,#7,")#&)#34#)%#& $>./(?#&3=?(,.4#&2#&$(&,*")&2#&

X(;#$&#3& %>.3%'.)(3,&2#&7#&/G,8#&'*")&3*")).)&2#%&",*'.#%&()78.,#7,")($#%&#,&");(.3#%M&B3&#++#,6&#$$#&

%G/;*$.%#&$(&4.$$#&7*%/*'*$.,#&7*/'*%=#&2#&?#3%&0".&3#&%#&7*/')#33#3,&'(%&/(.%&0".&%#&7*/'$K,#3,6&

$#&;",&=,(3,&2#&%*7.($.%#)&#,&2>8"/(3.%#)&$(&4.$$#]!d!:6$.q$.L!KTTW=!H&,,&!*(($#/*,/$.!J!%*!,$+2!'&!N*9&%!

*! 1/./! I*2! (&! 1/\&2! &,! '&5&./2! +.&! #*2*#,-2/(,/Q+&! /.'/(#+,*9%&! '+! I2$X&,]! F&! .+3-2$! '&! .$5&392&7

'-#&392&!KTUk!'&!@2&/a&!429*/.L! %&!3*R*a/.&!'&! %*! 8A>?6?! ,/,2&!G! c!D3#&/.3.-,*")&2#&X(;#$& '*")&

T=($./#3,#)&P(%%=3(!d!&,!*5*.#&!c!e.3%.6&$#&')*1#,&T=($./#3,#)&P(%%=3(&%#&')*'*%#&2#&)=8(;.$.,#)&$(&

?()#&P(%%=3(& #,& 2#& +(.)#& 2.($*?"#)& 7#& ;U,./#3,& (4#7& "3& =2.+.7#& 3*"4#("6& "3#& ,*")& #3& ;*.%& 2#& rk&

/K,)#%6&.3%'.)=#&2#&$(&,*")&2#&X(;#$M!d!6$+2,*.,L!%&(!-Q+/I&(!&.R*R-&(!'*.(!%&!I2$X&,!.0[!1$.,!X*3*/(!

2-1-2&.#&! &,L! I$+2! %0*2#)/,&#,&L! */.(/! Q+&! .$+(! %&! #$.1/*/,! "%/(*9&,)!>*2,/.! %$2(! '&! .$,2&! &.,2&,/&.L!

%0/'-&! -,*/,! '&! 1/R+2&2! +.! 2+9*.! #/2#+%*/2&! I2$%$.R&*.,! %*! 5$/&! 1&22-&! J! %*! 5&2,/#*%&! &,! $112*.,! +.&!

I2$3&.*'&! +29*/.&]! "%/(*9&,)! >*2,/.! &(,! '0*/%%&+2(! 2&5&.+&! I%+(/&+2(! 1$/(! (+2! #&,,&! .$,/$.! '&!

#/2#+%*2/,-!G! c!L(3%& 7#& ')*1#,& *3& %*"8(.,#& (4*.)& $(& 78(O3#& #3,.K)#& 2#& $>($./#3,(,.*36& /</#& $#&

)#7G7$(?#M&[3& #%,& 2(3%& "3#& ;*"7$#]!dL! -%-3&.,(! Q+&! %0$.! 2&,2$+5&! '*.(! +.&! /%%+(,2*,/$.! (+2! %&! (/,&!

/.,&2.&,!:1/R+2&!KY=]!



! YK!

!

,1L%&("<W")"74"'1&'%74&12C"f"7^$&1L10("3("74":$&B("(0"&%J40"3("74"2$%&"/5$%&'(")"&C471B(02(&B455(04H'$B8"

!

B-*%/3&.,&2!>*((-.*L!I*2!(*! 1$23&L!I&+,!'$.#!#$.,2/9+&2!J!I*,2/3$./*%/(&2! %&!Q+*2,/&2L! /.#/,&2!J! %*!

,2*.(3/((/$.L!J!%*!2&.#$.,2&!&,!%0-#)*.R&]!>*/(!&.!Q+$/!.*,+2*%/(&7,7/%!%*!5/%%&!.$+22/#/S2&!w!;%!.0&(,!I*(!

-5/'&.,!'&!2-I$.'2&!J!#&,,&!Q+&(,/$.]!A.!'&)$2(!'&!%*!I2-(&.#&!'0+.!3*2#)-!&\,-2/&+2!&,!'0&(I*#&(!

.$33-(!%*!H*.,/.&L!%*!B+#)&!%*9L!%&(!'&((/.(!'&!I&2(I&#,/5&!.&!I2-(&.,&.,!I*(!'0*3-.*R&3&.,(!Q+/!

*R/2*/&.,!#$33&!'&(!([39$%&(!1$2,(!'0+.&!5/%%&!&.R*R-&!'*.(!%*!,2*.(/,/$.!*%/3&.,*/2&]!C.!*+2*/,!I+!

/3*R/.&2! Q+&! %&! I$,*R&2! *+! '&2./&2! -,*R&! ($/,! 9&*+#$+I! I%+(! 5/(/9%&! $+! 3_3&! Q+0/%! '-9$2'&! (+2!

%0&(I*#&!I+9%/#!*+!./5&*+!'&!%*!2+&]!C.!5$/,!I$+2,*.,!(+2!+.!'&((/.!Q+&%Q+&(!I$+%&(!Q+/!(&!I2$3S.&.,!

(+2! %*!5$/&!'+!,2*3m*[!5$/(/.p!>*/(! %0*2#)/,&#,+2&!#&!.0&(,!I*(! X+(,&! %0/.5&.,/$.!'0+.&!1$23&L!#0&(,!

*5*.,!,$+,!%0/.5&.,/$.!'0+(*R&(]!x+&%(!($.,7/%(!w!

x+&%%&(!I2$3&((&(!w!6$+2!Q+&%(!I+9%/#(!w!

B-*%/3&.,&2!>*((-.*!(&!5&+,!+.!%/&+!'-'/-!J!%0*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&]!H0&(,!%&!,/,2&!I2/.#/I*%!'&!%*!I*R&!

'0*##+&/%! '+! (/,&! /.,&2.&,! 2&*%/3&.,&23*((&.*]#$3]! ?5*.,! '&! I$+2(+/52&L! 2*II&%$.(! Q+&! %&(!

I2$3&((&(! 1*/,&(! I*2! %0-Q+/I&! I$2,&+(&! '+! I2$X&,! (+2! %&! (/,&! /.,&2.&,! '-'/-! $.,! -,-! 1$23+%-&(! *+!

3$3&.,! '&! %*! I)*(&! '&! #$.#$+2(! &,! Q+0&%%&(! ($.,! (+(#&I,/9%&(! '0-5$%+&2]! A%%&(! ($.,! '0*+,*.,! I%+(!

(+(#&I,/9%&(!'0-5$%+&2!Q+0&.,2&! %&!3$3&.,!'&! %*! 2-I$.(&!J! %0*II&%!J!I2$X&,(!&,! %0$+5&2,+2&!'+! %/&+L!

I%+(/&+2(! *..-&(! I*((&.,]! F*! 8A>?6?! .$+(! /.1$23*/,! /%! [! *! Q+&%Q+&(! (&3*/.&( Q+&! %&! I2$X&,! -,*/,!

,$+X$+2(! J! %0-,+'&! &,! Q+&! %&! I&23/(! '&! #$.(,2+/2&! (&2*/,! I2$9*9%&3&.,! '-I$(-! &.! KTUW! I$+2! '&(!

,2*5*+\! '-9+,*.,! *+! I%+(! ,g,! 1/.! KTUW]! C.! I&+,! &(,/3&2! Q+0+.&! I-2/$'&! '0*+! 3$/.(! j! *..-&(!

(-I*2&2$.,!%&(!I2&3/S2&(!/.,&.,/$.(!'&!%0$+5&2,+2&!'+!%/&+]!H&,,&!,&3I$2*%/,-!&(,!+.&!'/3&.(/$.!Q+/!



! Yh!

/.,&22$R&!%*2R&3&.,!%*!#$33+./#*,/$.!Q+/!I&+,!_,2&!1*/,&!*+,$+2!'+!%/&+!J!5&./2]!E$+(![!2&5/&.'2$.(]!

6$+2!%&!3$3&.,!&\I%$2$.(!%&(!#)*3I(!'&(!I$((/9%&(!,&%(!Q+0/%(!$.,!-,-!&\I2/3-(!&.!*3$.,]!!

!

F&! (/,&! &(,! '$.#! *5*.,! ,$+,! +.! $+,/%! '&! (-'+#,/$.! '&(,/.-! *+! X+2[! &,! /%! &(,! #&.,2-! J! %*! 1$/(! (+2! %*!

5*%$2/(*,/$.!'+!I2$X&,!G!c!$#&')*1#,&.34.,#&9&dL!c!$(&)="%%.,#&2#&7#&')*1#,&dL!c!$>8"/(3.,=&2=?(?=#&2#&7#&

')*1#,!d! c!T=($./#3,#)& P(%%=3(& %#)(& "3& #%'(7#& 7#3,)($& 78($#")#":!d! &,! (+2! %*! I2-(&.,*,/$.! '&!

%0-Q+/I&]!P/5&2(!$9X&#,/1(!($.,!-.$.#-(!3*/(!/%!.0&(,!I*(!*/(-!'0&.!1*/2&!%*!([.,)S(&!,*.,!%&!(/,&!/.,&2.&,!

3*.Q+&! '&! (,2+#,+2&! *5&#! '&(! ,)S3&(! Q+/! ($.,! 2&I2/(! J! I%+(/&+2(! &.'2$/,(! &,L! '+! #$+IL! '&!

.$392&+(&(!2&'/,&(]!H&2,*/.&(!I)2*(&(!($.,!2&I2/(&(!3$,!I$+2!3$,!'0+.&!I*R&!J!%0*+,2&]!P&!%*!3_3&!

3*./S2&L! %&(! I*2,&.*/2&(! '+! I2$X&,! ($.,! I2-(&.,-(! &,! %&+2! 2g%&! &\I%/Q+-! J! I%+(/&+2(! 2&I2/(&(! &,! +.!

$.R%&,!c!F0-Q+/I&!d!1/R+2&!-R*%&3&.,]! !?! %*! %&#,+2&!'&(!'/5&2(!,&\,&(L! %0/3I2&((/$.!Q+/!&.!2&(($2,!&(,!

Q+&!%&!(/,&!&(,!*5*.,!,$+,!+.&!-.+3-2*,/$.!'0!c!*,,&.'+(!d!'*.(! %&!#*'2&!'0+.!?64;G!c!.33*4(,.*3!dL!

c!'(,)./*3.($.%(,.*3!dL!c!;.*2.4#)%.,=&dL!c!3*4(,).7#!dL!c!2./#3%.*3&.3,#)3(,.*3($#!dp!!

!

8+2! %*! I*R&! c!F&! I2$X&,!d! Q+*,2&! $9X&#,/1(! ($.,!3/(! &.! *5*.,! G! c!4.4)#& (",)#/#3,& $(& ,)(3%+*)/(,.*3&

");(.3#!dL!c!.34.,(,.*3&("&4*G(?#!dL!!c!')*/#3(2#&");(.3#!d!&,!c!)=.34#3,*3%&F().%!d]!H&!($.,! %J!'&(!

&\I2&((/$.(!Q+/!2&%S5&.,!'&!%*!2&Q+*%/1/#*,/$.!+29*/.&!3*/(L!J!%*!%&#,+2&!'&!#&(!-.$.#-(L!%0*%/3&.,*,/$.!

'+2*9%&!.&!I*2*r,!I*(!_,2&!#&.,2*%&]!H&!($.,!I%+,g,!'&(!$9X&#,/1(!'&!.*,+2&!([39$%/Q+&]!C.!I$+22*/,!

%&(! /.,&2I2-,&2! #$33&! -,*.,! %&(! R2*.'&(! %/R.&(! Q+/! $.,! /.(I/2-! %*! #2-*,/$.! '+! I2$X&,! &,! R+/'-! %*!

2-1%&\/$.]!F0*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&!(&2*/,!'$.#!%&!2-(+%,*,!'&!#&,,&!2-1%&\/$.!&,!.$.!%&!I$/.,!'&!'-I*2,!&,!

#0&(,! '0*/%%&+2(! '*.(! +.&! I*2,/&! Q+/! 5/&.,! I%+(! 9*(! (+2! %*! I*R&! I2$X&,! Q+&! %0$.! ,2$+5&! %*! Q+&(,/$.! G!

N*//#3,& )=($./#3,#)& P(%%=3(!w! P&+\! I$/.,(! ($.,! *%$2(! &\I%/#/,-(!G! c!"3& $.#"& 7#3,)($& *J& ,*"%& $#%&

(%'#7,%&2#& $>($./#3,(,.*3& %#)*3,&2=4#$*''=%!d!&,!c"3&'*%,#&(4(37=&'*")& $(& )#78#)78#!d]!P*.(! #&,,&!

I*2,/&! $.! ,2$+5&! %&(! ,&23&(! c!2./#3%.*3& ')*%'#7,.4#!dL! c!7(2)#& 2>#:#)7.7#& ')(,.0"#& 9& $>=7*$*?.#&

");(.3#!dL!c!)=+$#:.*3&7*//"3#!dL!c!;(%#&*'=)(,.*33#$$#!dL!c!,#%,#)&$#%&.33*4(,.*3%!d]!H0&(,!%&!'/(#$+2(!

(#/&.,/1/Q+&!&,!%&!'/(#$+2(!'&!%0/..$5*,/$.!Q+/!(&39%&.,!I2&.'2&!%&!I*(]!

!

;.,&22$R-&!(+2!%*!R&.S(&!'+!I2$X&,L!"%/(*9&,)!>*2,/.!.$+(!&\I%/Q+*/,!I$+2,*.,!9/&.!Q+&!%&!I2$X&,!-,*/,!

.-!'&! %*! 5$%$.,-!'0+.&!I*2,!'0*5$/2!+.! %/&+!'-'/-!J! %0*%/3&.,*,/$.!&,!'0*+,2&!I*2,!'0+.&!c!#34.#&2#&

)#/#,,)#&2#&$(&3(,")#&#3&4.$$#6&(",(3,&2(3%&"3#&('')*78#&7$./(,.0"#&/(.%&("%%.&%G/;*$.0"#6&'$"%&2#%&

#31#":& 2#& 7*34.4.($.,=&d& &,! '&& A&'*=%.#& ");(.3#&d]! H&,,&! 5$%$.,-! '0/.,-R2&2! %*! .*,+2&! &(,! '0*/%%&+2(!

#*2*#,-2/(,/Q+&!'+!,2*5*/%!'&!%0*2#)/,&#,&!F/.*!O)$,3&)!Q+/!&(,!,2S(!(&.(/9%&!J!#&(!Q+&(,/$.(]!"%/(*9&,)!

>*2,/.! .$+(! #$.1/23*/,! -R*%&3&.,! Q+&! %0&.X&+! 3*X&+2! -,*/,! "3& #31#"& %7.#3,.+.0"#! *5&#! '&+\!

I*2,&.*/2&(!'&!,*/%%&L! %0-#$%&!?R2$6*2/(@&#)!&,!8$+(! %&(!D2*/(&(]!E-*.3$/.(!T=($./#3,#)&P(%%=3(!(&!



! Yi!

5&+,! *+((/! c!"3& $.#"& 2#& 7*34.4.($.,=&d]! H0&(,! I*2! %&! c!'(),(?#& 2#%& )=%"$,(,%& 2#& $(& )#78#)78#6& '()& 2#%&

2=;(,%&*"4#),%&d!Q+&!%&(!-Q+/I&(!I$2,&+(&(!'+!I2$X&,!($+)*/,&.,!/.(,*+2&2!#&!2*II2$#)&3&.,]!!

!

;%!.0[!*!I*(!52*/3&.,!'0/.1$23*,/$.(!(+2!%&(!3-'/*,/$.(!Q+/!(&2$.,!I2$I$(-&(!&,!(+2!%&(!#$.,&.+(!&.!

'&)$2(! '0+.&! #*.,/.&! /.,&2*#,/5&L! '0*,&%/&2(! I-'*R$R/Q+&(! &,! '&! Q+&%Q+&(! 5*R+&(! '-#%*2*,/$.(! '&!

9$..&(!/.,&.,/$.(!J!(*5$/2!c!2#%&#:'*%.,.*3%&#,&')*2"7,.*3%&(),.%,.0"#%!dL!c!2#%&#%'(7#%&'*"4(3,&<,)#&

2=2.=%& 9& 2#%& (7,.4.,=%& 2"& 0"(),.#)!dL! c!$#%& =,"2.(3,%& '*"))*3,& ./(?.3#)& 2#%& 7*$$(;*)(,.*3%& (4#7&

2>(",)#%& =,"2.(3,%!dp! ;%! &(,! -5/'&.,! Q+&! %*! I2$R2*33*,/$.! 2&(,&! &.#$2&! J! #$.(,2+/2&! &,! Q+&! #&(!

-.$.#-(!($.,!'&(!$2/&.,*,/$.(!*/.(/!Q+&!.$+(!%&!#$.1/23*/,!"%/(*9&,)!>*2,/.G!c![3&#%,&9&2#":&(3%&2"&

')*1#,6&2*37&*3&3#&%#&')=7.'.,#&'(%M&B3&,#)/#%&2#&7*3,#3"%6&*3&$(.%%#&/").)M&d!

!

6$+2! #$.(,2+/2&! #&,,&! I2$R2*33*,/$.! /%! 1*+'2*! *+((/! #$.(,2+/2&! '&(! I+9%/#(]! ;%! (&39%&! Q+&! '&+\!

I+9%/#(! '$/5&.,! (&! 2&.#$.,2&2! J! B-*%/3&.,&2! >*((-.*]! P0*9$2'! +.! I+9%/#! '&! #)&2#)&+2(! &,!

(#/&.,/1/Q+&(L! I+/(Q+&! Q+&! %*! 5$#*,/$.! '+! %/&+! &(,! '0_,2&! c!+.! I$(,&! *5*.#-! '&! %*! 2&#)&2#)&!d! &,!

&.(+/,&!+.!I+9%/#!'0)*9/,*.,(L!5/(/,&+2(L!,$+2/(,&(!Q+/!5/&.'2$.,!I2$9*9%&3&.,!&.!I2&3/&2!%/&+!I$+2!%*!

#*.,/.&L! %&! 3*2#)-! &,! %&(! *#,/5/,-(! I2$I$(-&(]! 4.! &\&2#/#&! Q+&! %0$.! I&+,! 1*/2&! &(,! '&! ,&.,&2! '&!

#$3I2&.'2&L!J! %*! %&#,+2&!'&(! ,&\,&(!&,!&.! 2&R*2'*.,! %&(! /3*R&(L!Q+&%!I+9%/#!&(,!#$.(,2+/,L!$+L!I$+2!

2&I2&.'2&! </.#&.,! B&.*+%'L! Q+&%%&! c!+.?")#& ./'$.7.,#& 2>"%(?#)!dYW!-3&2R&]! 8/! %0$.! (&! 2-1S2&! J! .$(!

*.*%[(&(! I2-#-'&.,&(L! #0&(,! J! '/2&! (/! %0$.! #$.(/'S2&! Q+&! %&! (/,&! &(,! *5*.,! ,$+,! +.! $+,/%! '&!

#$33+./#*,/$.!Q+/!*!5$#*,/$.!J!(-'+/2&!&,!#$.5*/.#2&!'&!%*!I&2,/.&.#&!'+!I2$X&,L!%&!(/,&!(0*'2&((&!&.!

I2/$2/,-!*+\!3&392&(!'+!X+2[!'&!B-/.5&.,&2!6*2/(L!J!(*5$/2!'&(!3*/2&(!'0*22$.'/((&3&.,(L!'&(!&\I&2,(!

'&!%*!5/%%&L!'&(!'/2&#,&+2(!'0+29*./(3&!'&(!5/%%&(L!'&(!3&392&(!'+!H$.(&/%!I*2/(/&.!'&!%*!X&+.&((&p!;%!

(0*'2&((&!*+((/!*!I2/$2/!*+\!*2#)/,&#,&(!#$.#+22&.,(L!*+\!-,+'/*.,(!&.!*2#)/,&#,+2&L!J! %*!I2&((&L!*+\!

*#,&+2(!'+!#)*.R&3&.,p!&,!%*!2)-,$2/Q+&!'&!%0/..$5*,/$.!Q+/!I2-5*+,!#$.1/23&!#&,,&!1/R+2&!/3I%/#/,&]!

8/!%0$.!$9(&25&!%&(!/3*R&(!'+!(/,&!I2-(&.,*.,!'&(!+(*R&2(L!#$33&!(+2!%*!1/R+2&!KkL!$.!I&+,!5$/2!Q+&!#&!

($.,! '&! X&+.&(! +29*/.(! 92*.#)-(L! I%+,g,! (-'+/(*.,(! &,! -%-R*.,(L! 3/.#&(L! (I$2,/1(! Q+/! ($.,!

3*X$2/,*/2&3&.,!2&I2-(&.,-(!3_3&!(/!Q+&%Q+&(!I*I/(!([3I*,)/Q+&(!'0+.!*+,2&!,&3I(!J!3$+(,*#)&!

&,!9-2&,!&,!'&(!&.1*.,(! ($+2/*.,(!5/&..&.,!#$3I%-,&2! %*!3/(&!&.!(#S.&]! ;%(! (&39%&.,! ,$+(!'0$2/R/.&!

&+2$I-&..&L! #&! Q+/! .&! #$22&(I$.'! I*(! 52*/3&.,! J! %*! 2-*%/,-! '+! Q+*2,/&2! #$33&! .$+(! *5$.(! I+!

%0$9(&25&2!%$2(!'&!.$(!5/(/,&(!(+2!%&!(/,&]!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

WQ"_10'(02" ?(04%73" 3C:1012" 41051" 74" :1L%&(" 1B671'12(" 3(" 7^%54L(&")" @"-4&" :1L%&(" 1B671'12(" 0$%5" K%471:1$05" 7^(05(BJ7(" 3(5"
cG6$2cM5(5"5$'147(5"K%("7(5"4'2(%&5"6$5(02"1B671'12(B(02"5%&"7^%21715421$0"3(5"(564'(5"K%^175"6&$3%15(02H"V77("'$&&(56$03"f"74"
B401M&("3$02"7(5"6&$:(551$00(75"3("7^4BC04L(B(02"5("&(6&C5(02(02"7^%54L(&"2$%2"4%"7$0L"3%"6&$'(55%5"3("'$0'(621$0"(2"3("
6&$3%'21$0"3(5"(564'(5H"X"?(04%739"<=!W"

"



! Yj!

!

!

,1L%&("<>")"74"J$%21K%("3("?C471B(02(&"]455(04"/5$%&'(")"&(471B(02(&B455(04H'$B8"

!

H$33&.,!#$3I2&.'2&!#&,,&!3/(&!&.!(#S.&!w!H&,,&!1/R+2&!/3I%/#/,&!#$22&(I$.'7&%%&!*+!I+9%/#!/'-&%!'+!

%/&+!w! E$+(! .&! %&! I&.($.(! I*(]! E$+(! I&.($.(! I%+,g,! Q+0/%! &(,! +.! I+9%/#! /3*R/.-! I$+2! 1*5$2/(&2!

%0/'&.,/1/#*,/$.! I*2! %&(! I+9%/#(! #/,-(! I%+(! )*+,(!G! '-#/'&+2(L! I$%/,/Q+&(L! X$+2.*%/(,&(! 12*.q*/(! &,!

-,2*.R&2(]!E$+(!.&!3&.,/$..$.(!I*(!%&(!X$+2.*%/(,&(!-,2*.R&2(!I*2!)*(*2'L!/%!.$+(!(&39%&L!I$+2!*5$/2!

5+! +.! R2*.'! .$392&! '&! #&(! /3*R&(! '&! ([.,)S(&! 2&I2-(&.,*.,! '&(! +29*./,-(! ($+)*/,*9%&(L! Q+0+.!

#&2,*/.! %/((*R&!($/,!J! %0u+52&!&,!Q+&! %0$.!2&,2$+5&!,$+X$+2(! %&!3_3&!R&.2&!'&!I&2($..*R&(L!Q+&!#&!

($/,!I$+2!+.!I2$X&,!J! F$.'2&(L!E&m!n$2o!$+!6*2/(]!H&!R&.2&!'0/3*R&2/&!I&+,!'&((&25/2!+.!I2$X&,!&,!

'$..&2! '+! R2*/.! J! 3$+'2&! *+\! R2/.#)&+\! Q+/! I*2%&2$.,! '&! c!I2$X&,! )$2(7($%!d! &.! 2+I,+2&! *5&#! %*!

2-*%/,-! '+! Q+*2,/&2]! H0&(,! +.! I$/.,! (+2! %&Q+&%! %&(! I2$3$,&+2(! '&52*/&.,! I2$9*9%&3&.,! I2_,&2! I%+(!

'0*,,&.,/$.L! #*2L! */.(/! Q+&! %&! '/,! X+(,&3&.,! </.#&.,! B&.*+%'!G! c!F()7#& 0">#3& +(;).7(3,& $(& 4.$$#6& $#%&

')*2"7,#")%&2>#%'(7#%&+(;).0"#3,&("%%.&2#%&+.?")#%&2#&$>"%(?#)6&$>(/=3(?#/#3,&");(.3&%#&)=4K$#&<,)#&

"3&')*1#,& +*32(/#3,($#/#3,&'*$.,.0"#M&d&8/! %&(! *3-.*R&+2(!&,!I2$3$,&+2(! ($+)*/,&.,! 5-)/#+%&2!'&!

.$+5&%%&(! 3*./S2&(! '0)*9/,&2L! '&! .$+5&%%&(! ($#/*%/,-(L! I&+,7_,2&! I$+22*/&.,7/%(! *+((/! I2$I$(&2! '&(!

5/(/$.(! #+%,+2&%%&3&.,! I%+(! 2/#)&(]! H0&(,! '0*+,*.,! I%+(! /.,-2&((*.,! '&! %&! .$,&2! I$+2! #&! I2$X&,! Q+&!

%0*,,&.,&! &\I2/3-&! I*2! %0-%+! %$#*%! &.! #)*2R&! '&! %0+29*./(3&L! D2*.#/(! H$392$+a&L! &(,! I%+,g,! &.!

#$.,2*'/#,/$.!*5&#! %*! 1/R+2&! /3I%/#/,&!$9(&25-&!I2-#-'&33&.,]!?+!(+X&,!'&!B-*%/3&.,&2!>*((-.*! /%!

.$+(! '/(*/,!G! c!`>#3& (,,#32%& %"),*",& 0">.$& %*.,& "3& *",.$6& *3& 4(& 2.)#& 7*//#& R(6& '=2(?*?.0"#6& 0".&

2=/*3,)#& 0">.$& 3*"%& *++)#& 2#%& +)".,%& #,& 2#%& $=?"/#%& '(%& 78#)%& '*")& $(& '*'"$(,.*3& 0".& 8(;.,#&

("1*")2>8".&#3& +(7#6&2(3%&"3&0"(),.#)&#3&'*$.,.0"#&2#& $(&4.$$#6&0".&%>(''#$$#& $#&0"(),.#)&N8#4($#)#,&#,&



! YV!

=?($#/#3,& $(& '*'"$(,.*3& 2"& 0"(),.#)& X=2.#)M&d6& I$I+%*,/$.(L! Q+/L! (/! &%%&(! 2&R*2'&.,! %&(! /3*R&(!

I2$I$(-&(!.&!'$/5&.,!I*(!(&!(&.,/2!,2S(!I2/(&(!&.!#$3I,&]!

!

A.1/.L!.$,$.(!Q+&!%*!2&.#$.,2&!I2$I$(-&!&.,2&!%&!I+9%/#!&.!R-.-2*%!&,!%*!#$33+.*+,-!'&!#)&2#)&+2(!

&,! (#/&.,/1/Q+&(! Q+/! &(,! #&.(-&! 1*/2&! 5/52&! %&! %/&+! &,! %+/! '$..&2! (*! #$+%&+2L! (*! #*2*#,-2/(,/Q+&!

1$.'*3&.,*%&!.0&(,!I*(!2&I2-(&.,-&!(+2!%&(!/3*R&(]!F&(!#)&2#)&+2(!(&2*/&.,7/%(!#&(!'&+\!I&2($..*R&(!

&.!(*%$I&,,&!5&2,&!*22$(*.,!%&(!12*/(&(kT!w!

!

K]h!>-'/*,/(*,/$.!'+!I2$X&,!

!

6$+2!,&23/.&2!#&,,&!-,+'&!'+!I2$X&,!+29*/.!B-*%/3&.,&2!>*((-.*L!.$+(!*5$.(!#)$/(/!'&!I$2,&2!.$,2&!

*,,&.,/$.!(+2!%*!3-'/*,/(*,/$.!Q+/!&.!*!-,-!1*/,&L!'0*9$2'!*5&#!+.!,2*5*/%!(+2!+.!#$2I+(!'0*2,/#%&(!Q+/!

%+/!($.,!#$.(*#2-(!I+/(!*+!,2*5&2(!'&!'&+\!3/(&(!&.!&\I$(/,/$.!G!#&%%&!Q+/!&.!*!-,-!1*/,&!*+!6*5/%%$.!'&!

%0?2(&.*%! *+! 3$3&.,! '&(! 2-(+%,*,(! '&! %*! I2&3/S2&! -'/,/$.! '&! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!dL! I+/(! #&%%&L!

I&23*.&.,&!Q+/!&(,!I2$I$(-&!J!%*!>*/($.!'&(!I2$X&,(!'&!%*!8A>?6?]!

^$+2.*%/(,&(!$+!#)*2R-(!'&!#$33+./#*,/$.!w!

F*!I2&((&!Q+/!*!2&%*[-!%&(!2-(+%,*,(!'&!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!*!2-R+%/S2&3&.,!#/,-!%&!I2$X&,!&.!&.!1*/(*.,!

%0+.! '&(! I2$X&,(! I)*2&(! '+! #$.#$+2(]! x+&%Q+&(! *2,/#%&(! &,! '&(! (/,&(! (I-#/*%/(-(! &.! *2#)/,&#,+2&! &,!

+29*./(3&kU!%+/! $.,! *+((/! #$.(*#2-! '&(! I*R&(! &.,/S2&(! &,! $.,! '2&((-! %&! I$2,2*/,! '&! B-*%/3&.,&2!

>*((-.*! '&! 1*q$.! I%+(! *II2$1$.'/&]! ?! %*! %&#,+2&! '&! #&(! I*R&(L! $.! &(,! (+2I2/(! I*2! %*! ,2S(! R2*.'&!

+./1$23/,-!'&!,$.!&,!I*2!%&(!.$392&+(&(!2&I2/(&(!3$,!I$+2!3$,!'&(!&\I2&((/$.(!&,!'&(!/.,&.,/$.(!Q+/!

1/R+2&.,! (+2! %&! (/,&! '+! I2$X&,! &,! '*.(! %&! '$((/&2! '&! I2&((&]! ;%! 2&(($2,! 9/&.! Q+&! %&! %/&+! &(,! '-'/-! J!

%0*%/3&.,*,/$.L! Q+&! #0&(,! +.&! c!;(%#& (4(37=#& 2#& $(& )#78#)78#!dL! &\I2&((/$.! 2&I2/(&! '*.(! %*! Q+*(/7

,$,*%/,-! '&(! *2,/#%&(L! */.(/! Q+0+.! c!$.#"& "3.0"#& 2>=78(3?#%& #,& 2#& 2=;(,%!d]! c!H.#"& "3.0"#!d! &(,! +.&!

&\I2&((/$.!Q+/!2&5/&.,!($+5&.,!&,!Q+/!%*/((&!I&.(&2!Q+&!%&(!X$+2.*%/(,&(!(&!1$.,!'*5*.,*R&!%&(!2&%*/(!'&!

#$33+./#*,/$.!'+!(/,&!$+!'+!'$((/&2!'&!I2&((&!Q+&!'&(!#2/,/Q+&(!-#%*/2-(]!F&(!*#,/5/,-(!'+!(/,&!($.,!

%/(,-&(! (*.(! I%+(! '&! '-,*/%(! 3*/(! ($+5&.,! '&! 1*q$.! &\)*+(,/5&!G! *,&%/&2(! I-'*R$R/Q+&(L! #*.,/.&!

/.,&2*#,/5&L!%$R&3&.,(!I$+2!#)&1(!&,!*2,/(,&(L!3*2#)-!&.!#/2#+/,!#$+2,L!R*%&2/&!(,2&&,7*2,]!A.!'&)$2(!'+!

6*2/(/&.!Q+/!*II$2,&!%&!,-3$/R.*R&!'0)*9/,*.,(!'+!Q+*2,/&2!Q+/!(&39%&.,!*II2-#/&2!%&!2&,$+2!'0+.!I&+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

>="_$1&"1B4L("(0"400(F("@":1L%&("3("7^%&J1'%72(%&"X"6H"<=<"

>!"_$1&"'$&6%5"(0"400(F("6H!UD"



! YY!

'&! 5/&! &,! '&! 5&2'+2&!G! A& N#& %#)(& "3& 3*"4#("& /*)7#("& 2#& 4.$$#& ;.#34#3"M& HV()78.,#7,")#& %#/;$#&

*).?.3($#M&N#$(&+#)(&2"&;.#3&2V(4*.)&"3&'#"&2#&4=?=,(,.*3&.7.M&d!2-I$.'!O*92/&%!*+!X$+2.*%/(,&!&.5$[-!

(+2!I%*#&L!%&(!*+,2&(!*2,/#%&(!.0*II$2,&.,!2/&.!'&!I%+(!Q+&!#&!Q+&!%0$.!,2$+5&!(+2!%&!(/,&!/.,&2.&,!(/!#&!

.0&(,!+.&!'-3+%,/I%/#*,/$.!'&(!I$/.,(!'&!'/11+(/$.!'&!%0/.1$23*,/$.]!!

!

F&(! X$+2.*%/(,&(! (&39%&.,! */.(/! (0_,2&! 3+-(! &.! #$33+./#*.,(! '+! I2$X&,! *%$2(! Q+0/%! *+2*/,! I+! _,2&!

/.,-2&((*.,!Q+0/%(! (0/.,&22$R&.,!'*5*.,*R&! (+2! %*! 1$23&L! (+2! %*!I&2,/.&.#&!'+!I2$X&,!&+!-R*2'!J! ($.!

&.5/2$..&3&.,!&,!Q+0/%(!2*II2$#)&.,!#&!I2$X&,!'&!%/&+\!&\/(,*.,(!&.!D2*.#&!$+!J!%0-,2*.R&2!I%+,g,!Q+&!

'&!Q+*%/1/&2! %&! %/&+! '0+./Q+&! (*.(! (&! I&.#)&2! (+2! %&! 9/&.71$.'-!'&! %0&\I2&((/$.]! @)/&22[! 6*Q+$,L! *+!

(+X&,! '+! #$.#$+2(! (+2! %&! O2*.'! 6*2/(L! 2&%&5*/,! '-XJ! #&,,&! #$.1+(/$.! '&(! R&.2&(G! c!N#,,#& =0".4*0"#&

.3+*)/(,.*3s7*//"3.7(,.*3&#%,&#37*)#&'$"%&4.%.;$#&2(3%&$#&7*37*")%&%")&$#&E)(32&F().%6&*J&$(&')#%%#&

=7).,#&%>#%,&7*3,#3,=#&2#%&2*%%.#)%&2#&7*//"3.7(,.*3&2#%&2.4#)%#%&(?#37#%6&(4#7&$#%&/</#%&%$*?(3%6&

'8*,*?)('8.#%&*"&#%0".%%#%]!d!:6*Q+$,L!KTUi=!;%!&(,!52*/L!J!%*!'-#)*2R&!'&(!X$+2.*%/(,&(L!Q+0/%!.0&(,!I*(!

*/(-!'&!I2$I$(&2!+.&!%&#,+2&!I&2($..&%%&!'+!I2$X&,!,*.,!%&!(/,&!/.,&2.&,!&(,!'-XJ!(*,+2-!'0/.,&.,/$.(]!

"%/(*9&,)!>*2,/.!.$+(!#$.1/*/,!Q+&!F/.*!O)$,3&)L!%0*2#)/,&#,&!'+!I2$X&,L!*5*/,!9&*+#$+I!-#2/,!I$+2!%&!

(/,&]!F*!I2-(&.#&!(+2!%&!(/,&!'&!.$392&+\!'&((/.(!'0*2#)/,&#,+2&!&\I%/Q+*.,!%*!.*/((*.#&!'&!%*!1$23&L!

%0*9$.'*.#&!'0-.$.#-(!'+!,[I&!G!!c!H(&)(/'#&#%,&/*"4(3,#6&%#&2#%%.3#&'()&$#&/*"4#/#3,&2#%&"%(?#)%&

$(&')(,.0"(3,6&3>#:.%,(3,&0"#&'*")&2=)*"$#)&"3&$.#36&"3#&7*3,.3".,=6&"3&'*.3,&2#&4"#&2#&$>#3%#/;$#&2#&

$>()78.,#7,")#& #,& 2"& '(G%(?#& 0">#$$#& %#/;$#& ')=2*/.3#)6& ,*",& #3& #/;)(%%(3,& $(& ?()#]d! %*/((&!

&11&#,/5&3&.,! 5$/2! &.! ,2*.(I*2&.#&! %*! I2-(&.#&! '&! %0*2#)/,&#,&!3&,,*.,! &.!3$,(! (*! '-3*2#)&]!C.!

,2$+5&!/#/!J!%0u+52&!#&!Q+&!D2*.q$/(!N+2o)*2',!2&%&5*/,!&.!'/(*.,!c!e"1*")2>8".6&7>#%,&$>()78.,#7,#&0".&

#%,&'*),#")&2#%&(%'#7,%&,8=*).0"#%&#,&$#%&7).,.0"#%&%*3,&,*"1*")%&'$"%&2='#32(3,%&2#&$#")%&78*.:M&_*"%&

%*//#%& #3,)=%& 2(3%& "3& 1#"& 2#& 78(3?#/#3,%& 2#%& )@$#%6& (4#7& $#%& 7*37#',#")%& 0".& #:')./#3,& 2#%&

'*%.,.*3%&,8=*).0"#%6&#,&$#%&7).,.0"#%&)#$=?"=%&9&$(&+*37,.*3&2#&/=2.(,#")%]!d!:N+2#o)*2',L!UWWY=!

!

E$,$.(! /#/! *+! I*((*R&! Q+&! %&(! I*2,&.*/2&(! '+! I2$X&,! $.,! -R*%&3&.,! 2&%*[-! %0/.1$23*,/$.L! ,/,2*.,!

1/S2&3&.,!c!T=($./#3,#)&P(%%=3(6& $(")=(,&2#&T=.34#3,#)&F().%!d!&.!(&!1-%/#/,*.,!'0*5$/2!I*2,/#/I-!*+!

I2$X&,]!H&,,&!#$33+./#*,/$.!'&!2-(&*+L!(/!&%%&!.0*II$2,&!2/&.!&.!,&23&(!'&!#$.,&.+L!&(,!+.!I$/.,!1$2,!

I$+2!%&!I2$X&,!Q+/!I&+,!(0*((&$/2!(+2!+.&!#$33+.*+,-!'&!I&2($..&(!'-XJ!I%+(!$+!3$/.(!/3I%/Q+-&(!

'*.(!($.!'-I%$/&3&.,]!

!

@$+(!#&(!*2,/#%&(!($.,!*##$3I*R.-(!'&(!2&.'+(!'0*2#)/,&#,+2&!Q+&!%0$.!,2$+5&!(+2!%&!(/,&]!F0/3*R&!%*!

I%+(!2&I2/(&!&(,!#&%%&!I2-(&.,*.,!%&!I2$X&,!'&!3*./S2&!%*2R&!*5&#!%*!,$+2!'&!9$/(!(0-%*.q*.,!)*2'/3&.,!

'*.(!%&!#/&%L!Q+&%Q+&(!I$+%&(!I/#$2*.,!%&(!*%%-&(!)&29&+(&(!'+!,2*3m*[!&,!+.&!1$+%&!'&!I&2($..&(!(&!

I2$3&.*.,!J!I/&'!$+!J!5-%$!:1/R+2&!KW=!]!!



! Yk!

!

,1L%&("<Q")"-(&56('21A("LC0C&47("/5$%&'(")&C471B(02(&B455(04H'$B8"

!

E$+(!*5$.(!'-XJ!I*2%-!'&!%0/3I$2,*.#&!'&!#&!R&.2&!'0/3*R&(!&,!.$+(!I$+5$.(!/#/![!2&,2$+5&2!,$+(!%&(!

3*2Q+&+2( G!#/&%!'-%*5-L! %+3/S2&!'$+#&L!5$%!'0$/(&*+\ #&.(-(!-5$Q+&2! %*!I+2&,- &,! 1%|.&+2(]!t-%S.&!

N*/%%&+%! .$,&! Q+&! #&(! /3*R&(! ($.,! '&5&.+&(! +.! c!/*G#3& ').4.$=?.=& 2#& /=2.(,.*3& 2"& 7*3,#3"& 2#%&

')*1#,%&");(.3%]d!:N*/%%&+%L!KTTk=!H&,,&!.$,/$.!'&!c!3-'/*,/$.!'+!#$.,&.+!d!.$+(!I*2*r,!/.,-2&((*.,&]!

F*! #/2#+%*,/$.!3*((/5&!'&! ,$+,&(! #&(! /3*R&(! (&39%&! 1/\&2!+.!.$+5&*+!#*'2&!'&!I&2#&I,/$.]!H0&(,! J!

'/2&! Q+&! %*! (&+%&! /3*R&! #$.5$Q+&! /33-'/*,&3&.,! ,$+,! %&! #)*3I! '&! %0/..$5*,/$.! &,! '&! %*! 5/%%&! '&!

'&3*/.]! H0&(,! #$33&! (/! .$+(! I$+5/$.(! '-XJ! *5$/2! &.! ,_,&! %*! %/(,&! '&(! &(I*#&(! I2-5+(! &,! '&! %&+2(!

+(*R&(!(*.(!3_3&!%/2&!%&!'&(#2/I,/1!'+!I2$X&,]!!

!

>_3&!(/!.$+(!I$+5$.(!2&R2&,,&2!Q+&!%&(!X$+2.*%/(,&(!.0*/&.,!I*(!'*5*.,*R&!/.,&22$R-!%&(!'$((/&2(!'&(!

I2$X&,(L!/%!.0&.!2&(,&!I*(!3$/.(!Q+0&.!1*/(*.,!#/2#+%&2!/.1$23*,/$.!(+2!%&(!I2$X&,(!J!5&./2!&,!/3*R&(L!%&(!

3-'/*(! 1$.,! *+((/! %*! 5/%%&! &,! .$+22/((&.,! '&(! /3*R/.*/2&(! &,! '&(! )$2/a$.(! '0*,,&.,&]! H0&(,! #&! Q+&!

2-(+3&.,! ,2S(!9/&.! ^*#Q+&(!B$[&2!&,!N2+.$!B*$+%!G!c!N#,& ./(?.3(.)#&#%,&3*")).&2#&/.%#%&#3& )=7.,&#,&

2>./(?#%& 2"& ,#)).,*.)#& 0"#& %"%7.,#3,& *"& 0"#& 2*33#3,& 9& 4*.)& #,& 9& #3,#32)#& $#%& '(?#%& 2"& 1*")3($6& $#%&

=/.%%.*3%&2#&,=$=4.%.*3&#,&2#&)(2.*&YCZ&9&,)(4#)%&2#%&,#:,#%6&2#%&'8*,*?)('8.#%&*"&2#%&4.2=*%&YCZ&N#$(&

=,(3,6&7#&%*3,&(",(3,&2>./(?#%&0".&)#32#3,&4.%.;$#%&#,&)#7*33(.%%(;$#%&2#%&$.#":&h&./(?#%&'()&$#%0"#$$#%&

%#&3*"#&"3&)(''*),&%G/;*$.0"#&9&7#":-7.&b&2#&7*33#:.,=6&2#&7*33.4#37#6&2#&')*:./.,=&=/*,.*33#$$#M!d!

:E$[&2L!B*$+%L!KTUU=!

!

!



! YW!

F0&\I$(/,/$.!*+!I*5/%%$.!'&!%0*2(&.*%!

P&! 1-52/&2! J!3*/! KTUVL! '*.(! +.&! (#-.$R2*I)/&! ($92&! 2-*%/(-&! I*2! %0*R&.#&! 6&*o(! ?2#)/,&#,&(! 1*/,&!

'0-,*RS2&(!1/.&(!&.!3-,*%!(+2!%&(Q+&%%&(!-,*/&.,!I$(-(!'&(!#*2,$.(!I%*,(!2&((&39%*.,!J!'&(!&39*%%*R&(!

'&! I/aa*! #&.(-(! *! I2/$2/! -5$Q+&2! %0+./5&2(! '&(! *2#)/5&(L! %&! 6*5/%%$.! '&! %0?2(&.*%! I2-(&.,*/,! +.&!

&\I$(/,/$.! #$.(*#2-&! *+\! YK! I2$X&,(! 1/.*%/(,&(]! 4.&! a$.&! -,*/,! #$.(*#2-&! J! #)*Q+&! (/,&! ($+3/(! J!

%0/3*R/.*,/$.!'&(!*2#)/,&#,&(]!P*.(!#&,,&!a$.&L!'&+\!R2*.'(!I*..&*+\!I2-(&.,*/&.,!%&(!'&+\!I2$X&,(!

.$.! 2&,&.+(! ,*.'/(!Q+&! %&! %*+2-*,!9-.-1/#/*/,! '0+.!&(I*#&! #&.,2*%! *5&#! %*!I$((/9/%/,-!'0&\I$(&2!+.&!

3*Q+&,,&]! E$+(! *5$.(! '$.#! I+! $9(&25&2! %*! 3*Q+&,,&! '&! B-*%/3&.,&2! >*((-.*! :1/R+2&! hT=L! Q+/L!

*5$+$.(7%&L!'-R*R&*/,!9/&.!3$/.(!'&!I2$3&((&(!&.#)*.,-&(!Q+&!%&(!/3*R&(!'&!([.,)S(&!.&!I&+5&.,!

%&!1*/2&]!H&,,&!3*Q+&,,&!-,*/,!*##$3I*R.-&!'&!I%+(/&+2(!*+,2&(!3-'/*(!G!+.!#*,*%$R+&!'*.(!%&Q+&%!$.!

2&,2$+5*/,! %&(! ,&\,&(! '+! (/,&! *(($2,/(! '&! .$+5&%%&(! /3*R&(L! #$33&! +.&! 2&I2$'+#,/$.! '+! X*2'/.! '&(!

'-%/#&(!'&!^-2g3&!N$(#)!*/.(/!Q+0+.!I&,/,!X&+!'&!#*2,&(!Q+/!*5*/,!I&+,7_,2&!(&25/!J!%*!I2-(&.,*,/$.!'+!

I2$X&,!'&5*.,!%&!X+2[!&,!Q+/!I2$I$(*/,!'&!#$3I$(&2!(*!X$+2.-&!*+!R2-!'&!%*!I/$#)&!:1/R+2&!hU=]!

!

!

,1L%&("D=")"74"B4K%(22("3%"6&$T(2"4%"-4A177$0"3("7O.&5(047"/6c$2$"6(&5$00(77(8"

!

H&! X&+! -,*/,! I%*#-! ($+(! +.&! 5/,2/.&! 5/,2-&! &,! /%! .0-,*/,! I*(! I$((/9%&! '&! %&! #$.(+%,&2]! F&(! #*2,&(!

I2-(&.,-&(!.&!3&,,*/&.,!I*(!&.!*5*.,!%0*%/3&.,*,/$.!$+!%0*R2/#+%,+2&!+29*/.&L!3*/(L!+.&!1$/(!'&!I%+(L!

%0/..$5*,/$.]! ! C.! I$+5*/,! %/2&! (+2! %*! #*2,&! 2&,$+2.-&! &.! 9*(! c!N*/'*%#S& 4*,)#& ')*')#& )#7#,,#&

')*?)(//(,.0"#!d]! C.! 2&,2$+5&! %J! +.! %&\/Q+&! *((&a! (I-#/1/Q+&! &,! Q+/! .0&(,! I*(! R2*.'! I+9%/#]! F&!

I2$#-'-! &(,! .-*.3$/.(! *((&a! /.R-./&+\]! 8/! %&! X&+! *! 9/&.! -,-! I2-(&.,-! *+! X+2[L! *%$2(! #&%+/7#/! -,*/,!

#&2,*/.!'0_,2&!(-'+/,!I*2!%&!I2$X&,!I+/(Q+0/%!I$+5*/,!#$3I$(&2!(*!I2$I2&!I2$R2*33*,/$.!&.!1$.#,/$.!

'&!(&(!*,,&.,&(]!



! kT!

,1L%&("D!")"%0"T(%"3("'4&2(5"6$%&"?C471B(02(&"]455C04"/(F6$5121$0"4%"-4A177$0"3("7O.&5(0479"6c$2$"6(&5$00(77(8!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

;%!-,*/,!I$((/9%&!'&!(0/.(#2/2&!J!'&(!5/(/,&(!R+/'-&(!R2*,+/,&(L!#&!Q+&!.$+(!*5$.(!1*/,]!F*!3-'/*,2/#&L!+.&!

X&+.&!1&33&!-,+'/*.,&!&.!*2#)/,&#,+2&L!I2-(&.,*/,!%&(!I2$X&,(!'&!1*q$.!*((&a!%/((&!&.!2&I2&.*.,!I&+!

$+! I2$+! %&(! -.$.#-(! '&(! ,&\,&(! '&! I2-(&.,*,/$.]! ?+! (+X&,! '&! B-*%/3&.,&2! >*((-.*! &%%&! *5*.q*!

.-*.3$/.(!+.!I$/.,!X*3*/(!-5$Q+-!X+(Q+0*%$2(!G!c!$#&A&'$"%&d&2#&7#&')*1#,6&7>#%,&"3&'*.3,&8(",&'";$.7!]d!

F$2(Q+&! .$+(! %0/.,&22$R/$.(! (+2! %0$3./I2-(&.#&! '&! I$,*R&2(! (+2! %&(! ,&22*((&(! &,! (+2! %&(! ,$/,(! &%%&!

2-I$.'*/,!'0+.!%*#$./Q+&!c!$>(?).7"$,")#&");(.3#6&7>#%,&2(3%&$>(.)&2"&,#/'%M!d!

!

6*2! %*! I2$1+(/$.! '&!3*Q+&,,&(! &,! '&! ,&\,&(! I$2,*.,! (+2! %&(! /..$5*,/$.(!%0&\I$(/,/$.! '$..*/,! J! 5$/2!

,$+,&(!%&(!1*#&,,&(!'+!6*2/(!'&!'&3*/.!&,!%0&.R*R&3&.,!'&!%*!</%%&!'*.(!#&!I2$#&((+(]!H0&(,!'0*/%%&+2(!

#&! Q+&! .$+(! 2&,2$+5/$.(! (+2! %*! I*R&! /.,&2.&,! '+! 6*5/%%$.! '&! %0?2(&.*%! #$.(*#2-&! J! %0&\I$(/,/$.!G!

c!! q*"%& $#%& %(/#2.%& 9& tr8kk6& $(.%%#S-4*"%& ?".2#)& '()& "3& /=2.(,#")& #,& 2=7*"4)#S& $V#:'*%.,.*3&

')=%#3,(3,& $#%& )=%"$,(,%& 2"& 7*37*")%& T=.34#3,#)& F().%& 0".& 2*33#& 9& 4*.)& $V.37)*G(;$#& 2.4#)%.,=& 2#%&

.33*4(,.*3%& ')*'*%=#%& '()& ,*",#%& $#%& =0".'#%& 0"V#$$#%& %*.#3,& ')*?)(//(,.0"#%6& 7*3%,)"7,.4#%6&

%*7.($#%6& ()78.,#7,")($#%6& #34.)*33#/#3,($#%6& ,#783*$*?.0"#%6& 1").2.0"#%6& +.3(37.K)#%& *"& 2V"%(?#%]!d!

E$+(!-,/$.(L!%J!&.#$2&L!'*.(!+.&!I)*(&!'0-5*.R-%/(*,/$.!&,!'&!3/(&!&.!2-#/,!'&!%*!</%%&]!8*#)*.,!Q+&!%&!

6*5/%%$.! '&! %0?2(&.*%! &(,! +.&! (,2+#,+2&! I+9%/Q+&! 5$+%+&! I*2! %*! >*/2/&! '&! 6*2/(L! #&%*! .0&(,! R+S2&!

-,$..*.,]!!

!

!

!



! kU!

F*!3*/($.!'&(!I2$X&,(!'&!%*!8A>?6?!

F*! 8A>?6?L! %0*3-.*R&+2! '&! 6*2/(! B/5&! O*+#)&L! *! $+5&2,! &.! KTUV! +.&! 3*/($.! '&(! I2$X&,(! I$+2!

I2-(&.,&2!%&!5/(*R&!'+!1+,+2!Q+*2,/&2]!6&2'+!*+!9$+,!'+!x+*/!6*.)*2'!&,!F&5*(($2L!J!Q+&%Q+&(!3S,2&(!

'+!I-2/I)-2/Q+&!&,!'&(!9$2'(!'&!8&/.&!$##+I-(!I*2!'0/33&.(&(!#&.,2*%&(!J!9-,$.L!%&!9|,/3&.,L!+.&!

*.#/&..&!3*/($.!&.!92/Q+&(!2-.$5-&!I2$I$(&!'&+\!&(I*#&(]!?+!2&a7'&7#)*+((-&!G!c!/(0"#,,#6&+.$/%&

#,& ,(;$#,,#%& 3"/=).0"#%& ')=%#3,#3,& F().%& T.4#& E("78#& ("& ,)(4#)%& 2#& 2.++=)#3,%& ,8K/#%& 0".&

7()(7,=).%#3,& $V*'=)(,.*3& 2>(/=3(?#/#3,&d kK ]! H0&(,! %*! 3*Q+&,,&! Q+/! 2&,/&.,! /33-'/*,&3&.,!

%0*,,&.,/$.]! A%%&! &(,! /33&.(&! &,! $##+I&! I2&(Q+&! ,$+,! %0&(I*#&]! H0&(,! %*! I2&3/S2&! 1$/(! Q+&! .$+(!

5/(+*%/($.(! 52*/3&.,! %0*3I%&+2! '+! I2$R2*33&! '0*3-.*R&3&.,! &,! %0*5*.#&3&.,! '&(! '/11-2&.,(!

I2$X&,(!&,L!(+2,$+,L!Q+&!.$+(!5$[$.(!B-*%/3&.,&2!>*((-.*!J!%0-#)&%%&!'+!Q+*2,/&2]!F*!(+2I2/(&!&(,!'&!

,*/%%&L!%&!I2$X&,!&(,!,$+,!I&,/,!#$3I*2-!*+\!R2*.'&(!,$+2(!I2-5+&(!*+,$+2]!?+!2&R*2'!'&(!@$+2(!P+$!'&!

^&*.!E$+5&%!&.!#$.(,2+#,/$.!'&!%0*+,2&!#g,-!'+!9$+%&5*2'!:&.!2-(/.&!9%&+,-&!(+2!%*!I)$,$!1/R+2&!hK!!=!

Q+/!#+%3/.&.,!J!UKK!&,!UkT!3S,2&(L!%*!,$+2!'&!9$/(!'&((/.-&!I*2!F/.*!O)$,3&)!:2&I-2-&!I*2!+.!#&2#%&!

(+2!%*!I)$,$=!(&39%&!I2&(Q+&!12*R/%&]!!

!

!

,1L%&("D<")"%0"J$%2"3("B4K%(22("f"74"B415$0"3(5"6&$T(25"3("74"#V].-."/6c$2$"6(&5$00(77(8"

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

><"VF2&412"3("74"6&C5(02421$0"3("74"B415$0"3(5"6&$T(25"5%&"5(B464H:&"



! kK!

F*!.$+5&%%&!'-.$3/.*,/$.!'+!I2$X&,!G!F&!O2*.'!H$3&(,/9%&!(&39%&!'0*+,*.,!I%+(!'-#*%-&]!E-*.3$/.(L!

#&! #$.,2*(,&! '/3&.(/$..&%! I&+,! *+((/! *X$+,&2! +.&! '/3&.(/$.! *+! I2$X&,! .$.! I&2q+&! X+(Q+0*%$2(! &.!

$112*.,!+.!(/,&!'$.,! %*! ,*/%%&!I&+,! (&! 2-5-%&2! 2*((+2*.,&]!?+!(+X&,!'&!.$,2&! 2*II$2,!*+\!I2$I$2,/$.(!

'0+.! 9|,/3&.,L! b*5/&2! N$..*+'! .$,&! c!N*/',#& ,#3"& 2#& $(& ,(.$$#& #,& 2#%& ')*'*),.*3%& +.:#%& 2#& 3*,)#&

7*)'"$#37#6& 2#%& %#3%(,.*3%& 2#& +(/.$.().,=6& 2>=,)(3?#,=6& 2>(77"#.$& *"& 2#& )='"$%.*3& =/#)?#3,& 2#&

$>",.$.%(,.*3&0".&#%,&+(.,#&2#&7#%&?)(2.#3,%&2#&2./#3%.*3]!d!:N$..*+'L!KTUi=!

!

8+2!%&(!3+2(!'+!2&a7'&7#)*+((-&L!'/5&2(!I*..&*+\!3$.,2&.,!%&(!3+,*,/$.(!'+!Q+*2,/&2!'&I+/(!%*!a$.&!

/.'+(,2/&%%&!X+(Q+0J!*+X$+2'0)+/!&,!I2$I$(&.,!'/11-2&.,&(!/.1$R2*I)/&(!I$+2!'$..&2!J!(*/(/2!%0*3I%&+2!

'+!#)*.,/&2]!6*2/(!B/5&!O*+#)&!#0&(,!I*2!&\&3I%&!KLj!3/%%/$.(!'&!3K!'0*3-.*R&3&.,!'$.,!YijTTT!3K!

'&!9+2&*+\L!jkjTTT!3K!'&!%$R&3&.,(!&,!WkTTT3K!'0&(I*#&(!5&2,(]!F&!Q+*2,/&2!&(,!-R*%&3&.,!Q+*%/1/-!

'&!c!3*"4#$$#&7#3,)($.,=!d! /.#*2.*.,!c!"3&3*"4#("&4.%(?#&2#&F().%!d!Q+/!c!.3.,.#&9& $>B%,&2#& $(&7('.,($#&

"3#&3*"4#$$#&2G3(/.0"#&2(3%&$(&/=,)*'*$#&2"&E)(32&F().%&d]!

!

?!%0-,*R&L!#&!($.,!&((&.,/&%%&3&.,!'&(!/.,&25/&m(!'0*2#)/,&#,&(!&,!'0-%+(!Q+/!($.,!I2$I$(-&(!*+!I+9%/#!

(+2!R2*.'!-#2*.]!^&*.7F$+/(!>/((/o*!2&I2&.'!%&!,&23&!'&!c!.$+5&%%&(!#&.,2*%/,-(!d!&.!&\I%/Q+*.,!Q+&!

#&! ($.,! &%%&(! Q+/! I&23&,,2$.,! '&! I*((&2! '&! 6*2/(! *+!O2*.'! 6*2/(]! F+'$5/#! </$.L! +.! '&(! *2#)/,&#,&(!

#$$2'/.*,&+2(! '&! %*! a$.&! *5*.#&! Q+&! 6*2/(! B/5&! O*+#)&! *3$2#&! c!$>#3%#/;$#& 2#%& (/;.,.*3%&

/=,)*'*$.,(.3#%!d]!8*.'2/.&!>$2&[L! %*!'/2&#,2/#&!'&! %*!8A>?6?!-.$.#&!Q+&!#&,!*3-.*R&3&.,!#0&(,!

c!/#,,)#& #3& g"4)#& $(& 4.$$#& 2")(;$#d]! E$+(! 2&,2$+5$.(! %J! &.#$2&! %&! 2&R/(,2&! '&! %0-5*.R-%/(*,/$.L! %*!

I*2$%&! -,*.,! '$..-&! *+\! -%+(! &,! *+\! *3-.*R&+2(]! F&(! +(*R&2(! '+! Q+*2,/&2! .&! ($.,! I*(! /.5/,-(! J!

(0&\I2/3&2]!!

!

F$2(! '&! .$,2&! I*((*R&! +.! (*3&'/! '0)/5&2! &.! KTUkL! .$+(! -,/$.(! %0+./Q+&! 5/(/,&+2! '+! %/&+! &,! *5/$.(!

'&3*.'-!J!%*!I&2($..&!J!%0*##+&/%!(/!%*!>*/($.!'&(!62$X&,(!2&#&5*/,!'&!.$392&+\!5/(/,&+2(!$+!(/!#0-,*/,!

($+5&.,!*+((/!#*%3&]!P&!#&!Q+&!.$+(!*5$.(!#$3I2/(!'&!(*!2-I$.(&L!/%!-,*/,!%$R/Q+&!Q+&!#&!1+,!#*%3&!%&!

(*3&'/! #*2! %*! 3*X$2/,-! '&(! 5/(/,&+2(! 5/&..&.,! &.! R2$+I&!G! #%*((&(! '0*2#)/,&#,+2&L! '-%-R*,/$.(!

,&22/,$2/*%&(!$+!-,2*.RS2&(]!6*(!-,$..*.,!'$.#!Q+&!%&!%/&+!1$.#,/$..&!&.!3$'&!5&2,/#*%!I%+(!Q+0&.!%/&+!

'&!2&.#$.,2&!&,!'&!'-9*,(]!!

!

!

!

F&(! *II&%(! J! I2$X&,(! +29*/.(! /..$5*.,(L! '&! c!6*2/(#+%,&+2(!d! J! c!;.5&.,$.(! %*!3-,2$I$%&! '+! O2*.'!

6*2/(!d! &.! I*((*.,! I*2! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!d! (&! ($.,! %*2R&3&.,! (*/(/(! '&! %*! Q+&(,/$.! *%/3&.,*/2&!



! kh!

3-,2$I$%/,*/.&!&,!%*!2-I$.(&!*+\!&.X&+\!Q+&!#&,,&!Q+&(,/$.!I$(&!(0&(,!3*X$2/,*/2&3&.,!,2*'+/,&!I*2!

%&! '-5&%$II&3&.,! '&! %0*R2/#+%,+2&! +29*/.&]! A%%&! .0$##+I&! I*21$/(! Q+0+.&! I%*#&! *..&\&L! c!4*.)#&

7*%/=,.0"#!dL!:>*#-!F&!D/#)&2L!KTUk=!3*/(!&%%&!&(,!*+((/!*+!#u+2!'&!I2$X&,(!Q+/!%+/!'$..&.,!+.&!I%*#&!

#&.,2*%&L!#$33&!B-*%/3&.,&2!>*((-.*!Q+/!*!%0*39/,/$.!'&!.$+(!1*/2&!&\I-2/3&.,&2!,$+,!%&!#[#%&!'&!

%0*%/3&.,*,/$.]!@$+(!#&(!I2$X&,(L!3_3&!(/!%&+2(!*39/,/$.(!($.,!I*21$/(!3$'&(,&(L!$.,!1*/,!#/2#+%&2!'&(!

/3*R&(!Q+/!'$..&.,!J!5$/2!+.!.$+5&*+!5/(*R&!'&!%*!3-,2$I$%&!&,!I&23&,,&.,!'&!(+(#/,&2!%&!'-9*,!(+2!

#&!Q+&!'&52*/,!$+!I$+22*/,!_,2&!%*!5/%%&!'&!'&3*/.]!!

!

F&(! I2$X&,(! %&(! I%+(! *39/,/&+\L! ,&%(! Q+&! %*! D&23&! '+! B*/%! $+! B-*%/3&.,&2! >*((-.*! ($.,! J! %*! 1$/(!

([39$%&(!'*.(! %0&(I*#&!I+9%/#!'0+.&!3-,2$I$%&!Q+/!(&!5&+,!'+2*9%&L!#2-*,/5&L!2-(/%/&.,&!&,!5&#,&+2(!

'&! '/(#$+2(! 2-#$.#/%/-(L! c!+)(?/#3,%& #,& %G/;*$#%!d! '+! ,&22/,$/2&]! ;%(! I$+22*/&.,! _,2&! '&(! &(I*#&(!

I2/5/%-R/-(! $v! (0&\I-2/3&.,&.,! &.(&39%&!'&!.$+5&%%&(! ($#/*%/,-(! &,! '&!.$+5&*+\!3$'&(!'&! 1*/2&! %*!

5/%%&! &,! '0_,2&! *+!3$.'&L! #0&(,! J! '/2&! '&(! %/&+\! '&! #+%,+2&! '$.,! %&(! %$R/Q+&(! #$33+./#*,/$..&%%&(!

'$/5&.,! I$+5$/2! /.#/,&2! *+! #)*.R&3&.,! '&! 2&R*2'! &,! J! %0*#,/$.]! ;%! #$.5/&.,!3*/.,&.*.,! '0&.5/(*R&2!

Q+&%%&(! %$R/Q+&(! #&(! %/&+\! J! 5&./2L! &,! ,$+,! I*2,/#+%/S2&3&.,! B-*%/3&.,&2! >*((-.*! I$+22*/&.,!

&392*((&2! I$+2! I*2,/#/I&2! &11/#*#&3&.,! J! %*! ,2*.(/,/$.! *%/3&.,*/2&! '*.(! %*Q+&%%&! %*! 3-,2$I$%&!

I*2/(/&..&!(0&(,!&.R*R-&]!

!  



! ki!

3. A partir de Réalimenter Masséna, pistes de réflexion 

pour l’accompagnement communicationnel des lieux 
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Annexe 1 : Entretiens, grilles et verbatims 
!

A.,2&,/&.!*5&#!A%/(*9&,)!>*2,/.L!P/2&#,2/#&!'0?%/3&.,*,/$.!O-.-2*%&!

UK!$#,$92&!KTUV!]!A.,2&,/&.!,-%-I)$./Q+&!(&3/7'/2&#,/1!:iT!3/.+,&(=!!

!

<%+55&!*.&#$%&$+&#!2!

UZ!H$33&.,!'-1/./2/&a75$+(!B-*%/3&.,&2!>*((-.*!w!

KZ!H$33&.,!%&!I2$X&,!(0&(,7/%!#$.(,2+/,!w!

hZ!x+&%(!($.,!%&(!&.X&+\!3*X&+2(!'+!I2$X&,!w!

iZ!H$33&.,!(0&(,!#$.(,2+/,&!%*!#$33+./#*,/$.!'+!I2$X&,!w!

jZ!x+&%!I+9%/#!&(,!(+(#&I,/9%&!'0/.5&(,/2! %&! %/&+!w!?5&a75$+(!($.R-!J!'&(!3-'/*,/$.(!(&%$.!'/11-2&.,(!

I+9%/#(!w!

!

_&%60$+14!2!

t&

&

A&F*")& T=($./#3,#)&P(%%=3(& *3& (& 7*3R"& $#& ')*1#,& (",*")& 2#& $>($./#3,(,.*3M& [3& 4*"$(.,& "3& $.#"& 0".&

.3,#))*?#&$>($./#3,(,.*3&2#& $(&')*2"7,.*3&1"%0">9& $(&7*3%*//(,.*3M&H>(?).7"$,")#&");(.3#&#%,&()).4=#&

'()& 7#& ;.(.%-$96& '$"%& $(& 0"#%,.*3& 2#& )#/#,,)#& 2#& $(& 3(,")#& #3& 4.$$#6& (",(3,& 2(3%& "3#& ('')*78#&

7$./(,.0"#&/(.%&("%%.&%G/;*$.0"#6&'$"%&2#%&#31#":&2#&7*34.4.($.,=&#,&2#&'*=%.#&");(.3#M&d&

&

{&

A&e& $>e$./#3,(,.*3& E=3=)($#6& *3& 3#& 4*.,& '(%& $(& 7"$,")#& 2#& /(3.K)#& %#?/#3,=#M& H>($./#3,(,.*3& #%,&

7"$,")#$$#M&H>=0".'#&4.#3,&2#&$(&7"$,")#M&d&

A&L(3%& 7#& ')*1#,6& *3& %*"8(.,#& (4*.)& $(& 78(.3#& #3,.K)#& 2#& $>($./#3,(,.*36&/</#& $#& )#7G7$(?#M&[3& #%,&

2(3%&"3#&;*"7$#M&P(%%=3(&#%,&"3&=7*-%G%,K/#M&d&

A&f.&$#&')*1#,&#%,&%.&%=2".%(3,&9&$>#:,=).#")6&7>#%,&0"#&$>=0".'#&#%,&,)K%&7*8=)#3,#M&d&

&

|&

A&H>#31#"&/(1#")&#%,&%7.#3,.+.0"#M&d&A&H>#31#"&'=2(?*?.0"#&3>#%,&'(%&'$"%&("&7g")&2"&')*1#,&0">(",)#&

78*%#M&d&

A&[3&%(.,&0"#&$(&'#)7#',.*3&2#&$>(?).7"$,")#&");(.3#&#%,&;*;*M&d&

A&X.#3&/(3?#)&(&"3&').:M&d&



! Uhi!

A&H>#31#"&./'*),(3,&#%,&0"#&T=($./#3,#)&P(%%=3(&3#&%*.,&'(%&"3&[Q_I&'()(78",=&2(3%&$#&0"(),.#)M&d&

&

\&

c![3&#%,&9&2#":&(3%&2"&')*1#,6&2*37&*3&3#&%#&')=7.'.,#&'(%M&d&

A&B3&,#)/#%&2#&7*3,#3"%6&*3&$(.%%#&/").)M&d!

A&H(&,*3($.,=&2#&$(&7*//"3.7(,.*3&R(&%#)(&2#&3#&'(%&%#?/#3,#)&$#%&'";$.7%M&d&

A&F*")&3*"%&7>#%,&"3#&/(.%*3M&d&

&

r&

A&H#%&?#3%&2"&0"(),.#)&7>#%,&"3#&4)(.#&0"#%,.*3M&[3&G&)=+$=78.,M&d&

A&[3&%#&')*,K?#&"3&'#"&2#%&0"#%,.*3%M&d&

A.,2&,/&.!*5&#!N2+.$!</,*((&L!62-(/'&.,71$.'*,&+2!'&!e$.&!?)!f!

UW!$#,$92&!KTUV]!A.,2&,/&.!(&3/7'/2&#,/1! :U)hT=!*+!2&(,*+2*.,!I+/(!&.,2&,/&.! %/92&! :U)=!&,!5/(/,&!'&(!

O2*.'(!<$/(/.(!(+/5/!'&!I%+(/&+2(!-#)*.R&(!3*/%!&,!>&((&.R&2!

!

<%+55&!*.&#$%&$+&#!2!

UZ!6&+\7,+!3&!I2-(&.,&2!e$.&!?)!f!&,!30&\I%/Q+&2!#&!.$3!w!

KZ!P*.(!3$.!,&\,&!X0*/!.$,-!%&!#%/.!'0u/%!'+!%$R$!'&!e$.&!?)!f!*+\!#2-*,/$.(!'0;.5*'&2L!X&!1*/(!1*+((&!

2$+,&!w!@+!I&+\!3&!I*2%&2!'*5*.,*R&!'+!%$R$!&,!'+!(/,&!/.,&2.&,!w!x+0&(,7#&!Q+&!,+!($+)*/,&(!3&,,2&!

&.!*5*.,!(+2!#&!(/,&!w!

hZ!?(7,+! %0/3I2&((/$.!'&! 1*/2&!I*2,/&! '0+.&! 1*3/%%&! '0*#,&+2(!'&! %0*R2/#+%,+2&!+29*/.&! *5&#! @$I*R&2L!

8$+(!%&(!12*/(&(L!<&./!<&2'/!w!H$33&.,!5$+(!'-1/./2/&a75$+(!w!

iZ!^0*/!5+!Q+&!e$.&!?)!f!'-5&%$II*/,!'&(!I2$X&,(!*+,$+2!'&!%*!9/S2&!w!6$+2Q+$/!w!

jZ!8&%$.!,$/L!Q+&%!2g%&!X$+&!%*!I2&((&!'*.(!%*!'/11+(/$.!'&!5$(!I2$X&,(!w!

VZ!x+&!I&.(&(7,+!'&!%0*II&%!J!I2$X&,!6*2/(#+%,&+2(!w!

!!

_&%60$+14!2!

t&&

A&H>*;1#7,.+&2#&o*3#&e8&a&7>#%,&2>(77*/'(?3#)&$(&7)=(,.*3&2#&,.#)%&$.#":&2=2.=%&9&$>(?).7"$,")#&

");(.3#M&d&

A&I$&G&(&"3&?)*%&(:#&#:'=)./#3,(,.*3M&e4#7&o=;"&'()&#:#/'$#M&d&

A&D3&(",)#&(:#6&7>#%,&$(&'=2(?*?.#&(4#7&2#%&(,#$.#)%&(",*")&2"&/=,(;*$.%/#&");(.3&#,&2#%&+*)/(,.*3%M&

N>#%,&#3&%,(32-;G&'*")&$#&/*/#3,M&d&



! Uhj!

A&D3&(:#&/()78(32&("%%.M&[3&(./#)(.,&#3&+(.)#&4.4)#&7#),(.3%6&(4#7&2#%&')#%,(,.*3%&2>(/=3(?#/#3,6&

2"&7*3%#.$6&2#&$>(.2#&9&/(O,).%#&2>*"4)(?#M&d&

A&B,&"3&(:#&4#.$$#6&0">*3&(./#)(.,&)#32)#&)=/"3=)(,).7#M&d&

A&o*3#&e6&R(&#:.%,#&#3&,#)/#&2>");(3.%/#M&N>#%,&$(&S*3#&(?).7*$#&2(3%&$#&FHDM&d&

A&P(.%&[l&'*")&$#&e8&2#&$>=,*33#/#3,&d&

&

{&

A&H#&$*?*&R(&4.#3,&2#&$>(0"('*3.#M&e"&2='(),&7>=,(.,&$>.2=#M&d&

A&N#$(&)#34*.#&9&$>.34(%.*3&2#&$>(?).7"$,")#&#3&/.$.#"&");(.3&dM&

A&H#&'*3,&#3&/=,($&7>#%,&9&P*3,)=($M&`#&%".%&,)K%&.3%'.)=&'()&P*3,)=($&#,&7#&/=,(;*$.%/#&");(.3M&d&

&

|&

A&[3&#%,&2#%&#:'$*)(,#")%&2#&$>=7*%G%,K/#&");(.3M&[3&,#%,#M&[3&#:'=)./#3,#M&d&

A&q*'(?#)&7>#%,&$#&'$"%&2#&o*3#&e8&a&#3&,#)/#%&2>#:'=)./#3,(,.*3M&d&

&

\&

A&e4#7&$(&2)<78#&2#&8*";$*36&.$&G&(&"3#&)=($.,=&=7*3*/.0"#&%"'=).#")#M&H#%&,#783.0"#%&%*3,&7*33"#%M&

H>.2=#&7>#%,&2#&')*+#%%.*33($.%#)M&I$&G&(&;#%*.3&2#&/*.3%&2>#%'(7#&0"#&'*")&"3&'*,(?#)M&d&

A&`>(./#)(.%&0">*3&2.%#&0"#&7>#%,&o*3#&e8&a&0".&(&$(37=&7#&7.)7".,6&7#,&=7*%G%,K/#M&d&

A&!"#&$>#3%#/;$#&2#&$(&+.$.K)#&#3&')*+.,#M&d&

A&B,&/#,,)#&#3&'$(7#&"3#&78(.3#&2#&4($*).%(,.*3&("&%#.3&2>"3#&7**'=)(,.4#M&d&

&

r&

A&Q#)?#)%&");(.3%6&q*.,%&4.4(3,%6&o*3#&e8&a6&7#&%*3,&2#%&?#3%&0".&*3,&2#& $(&;*",#.$$#M&H#%&'$"%& 1#"3#%&

%*3,&(;%#3,%M&d&

A&F*")&$>(''#$&9&')*1#,%&A&e/=$.*)(,.*3&2"&/=,(;*$.%/#&");(.3&d6&.$&3>G&(&'(%&#"&"3&%#"$&(),.7$#M&d&

A&N#&%#)(.,&$#&)@$#&2>e?)*F().%q#78&2>*).#3,#)&$(&')#%%#&4#)%&$#%&(7,#")%M&d&

&

j&

&A&H#%& ?#%,.*33(.)#%& 2#%& %.,#%& 2#& '().%7"$,#")%& =,(.#3,& '(%& ,)K%& 78("2%M& I$& G& (4(.,& ;#("7*"'& 2#&

7*3,)(.3,#%&#,&*3&2.)(.,&4)(./#3,&0"#&R(&3>#%,&0">"3&#++#,&2>(33*37#M&d&

A&I$%&*3,&,#$$#/#3,&#34.#&2>(,,#.32)#&$#%&tkk&8(&0">*3&')#32&2#%&%.,#%&$./.,#&3*3&4.(;$#%M&d&

&

&



! UhV!

i*)%-?).$$#&

A&H>(4#3.)&7>#%,&%c)#/#3,&'$"%&$#&').4=6&'()&#:#/'$#&X*"G?"#%6&0"#&$(&Q.$$#M&d&

&

A.,2&,/&.!*5&#!</.#&.,!8*+%/&2L!?2#)/,&#,&!&,!%*+2-*,!'&!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!d!!

Y!X+/.!KTUk]!A.,2&,/&.!(&3/7'/2&#,/1!'*.(!+.!#*1-!I2$#)&!'&!($.!*R&.#&!:KT!3/.+,&(=!

!

<%+55&!*.&#$%&$+&#!2!!

UZ!<$+(!_,&(!%*+2-*,!'+!c!B-/.5&.,&2!6*2/(!dL!&,L!#$33&!I$+2!I%+(!'&!%*!3$/,/-!'&(!I2$X&,(!%*+2-*,(L!%*!

(&22&! )*9/,-&! I2$I$(&! '&! %0*R2/#+%,+2&! +29*/.&]! H$33&.,! &\I%/Q+&a75$+(! #&,! &.R$+&3&.,!w! A(,7#&!

'&5&.+!+.!I*((*R&!$9%/R-!*+X$+2'0)+/!I$+2!2-+((/2!+.!#$.#$+2(!w!E0[!*7,7/%!I*(!+.!I*2*'$\&!JL!'0+.&!

I*2,!'&3*.'&2!'&!%0/..$5*,/$.!&,!'0*+,2&!I*2,!J!(-%&#,/$..&2!'&(!I2$X&,(!Q+/!I2-(&.,&.,!I&+!$+!I2$+!

%&!3_3&!R&.2&!'&!#*2*#,-2/(,/Q+&(!w!

!

KZ! E/#$%*(! B$+R-L! 1$.'*,&+2! '+! #*9/.&,! '&! #$.(&/%! 4.&! *+,2&! 5/%%&! *! &\I%/Q+-! #&! (+##S(! I*2! c!%*!

,[2*../&!'&!%0/3*R&!dL!%*!5-R-,*%/(*,/$.!(&!5$/,]!A,!#0&(,!52*/!Q+&!%&(!I&2(I&#,/5&(!$.,!9&*+#$+I!#/2#+%-]!

6&+,7$.!'/2&!Q+0&%%&(!.$+22/((&.,! %&!R2*.'!2-#/,!'&! %*!3-,2$I$%&!'&!'&3*/.!w!A.!,*.,!Q+0*2#)/,&#,&L!

2&((&.,&a75$+(! Q+&! 5$+(! I$2,&a! +.&! 2&(I$.(*9/%/,-! '*.(! #&! 2-#/,! '&! %*! 3-,2$I$%&! 5&2,&! 5$/2&!

.$+22/#/S2&!w!!

!

hZ! H$33&.,! &\I%/Q+&a75$+(! #&,,&! $3./I2-(&.#&! '&! #/&%(! '-%*5-(L! '0$/(&*+\L! '&! #&21(75$%*.,(L! '&!

3$.,R$%1/S2&(!w!^0*/!'0*/%%&+2(!*I&2q+!+.&!3$.,R$%1/S2&!'*.(!%0+.&!'&!5$(!I&2(I&#,/5&(]!

!

iZ! F&(! I&2(I&#,/5&(! *2#)/,&#,+2*%&(! I2&(#2/5&.,7&%%&(! '&(! +(*R&(! &,! '&(! +(*R&2(! ,[I&(!w! F&(! +(*R&2(!

I2$I$(-(! .&! #$22&(I$.'&.,! I*(! 1$2#-3&.,! *5&#! %*! 2-*%/,-! '+! Q+*2,/&2]! H&%*! .&! 2/(Q+&7,7/%! I*(!

'0/3I$(&2! +.&! 5/(/$.!+.!I&+!)-R-3$./Q+&!'+!I+9%/#! *,,&.'+L! 5$/2&! '&! %0)*9/,*.,! '+!O2*.'!6*2/(!G!

9%*.#L! 3/.#&L! )*9/%%-! J! %*! 3$'&!w! A,L! #&! 1*/(*.,L! .&! 2/(Q+&7,7$.! I*(! '0&\#%+2&! +.&! I*2,/&! '&! %*!

I$I+%*,/$.!'&(!Q+&(,/$.(!%/-&(!J!%0*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&!w!

&

_&%60$+14!2!

UZ!

A&N>#%,& '(%& "3& 7*37*")%M& N>#%,& "3#& ')*7=2")#& 2#& 7*3%"$,(,.*3& 0".& (''#$$#& 2#%& ')*/*,#")%& #,& 2#%&

.34#%,.%%#")%& 9& 7*3%,.,"#)& 2#%& =0".'#%& 2#& 7*37#',#")%& '*")& 2=4#$*''#)& 2#%& ')*1#,%& 9& 7()(7,K)#&

.33*4(3,&%")&2#%&%.,#%&.37*3%,)"7,.;$#%&*"&7*/'$.0"=%&9&2=4#$*''#)&2#'".%&2#%&(33=#%M&d&

&

A&N>#%,&"3&(''#$&9&.2=#%M&N>#%,&"3&(''#$&9&')*1#,%&#,&0".&'#)/#,&9&$(&/(.).#&2#&F().%&2#&?(?3#)&%")&'$#.3&

2#&,(;$#(":6&2#&?(?3#)&%")&$(&/.%#&#3&4#3,#&2>"3&7#),(.3&3*/;)#&2#&,#))(.3%&0".&%*3,&')*;$=/(,.0"#%6&



! UhY!

7#&+(.%(3,6&2>*;,#3.)&2#%&)='*3%#%&.33*4(3,#%&2*37&7*//"3.7(;$#%&/=2.(,.0"#/#3,&]C^&#,&0".&'#)/#,&

9&$(&/(32(,")#&2#&2=/*3,)#)&%#%&7('(7.,=%&9&+(.)#&2#&$(&4.$$#&4#),"#"%#&#,&3*,(//#3,&=7*$*?.0"#&#,&

3*,(//#3,& #3& )=.3,)*2".%(3,& $>(?).7"$,")#& ");(.3#& /(.%& 7>#%,& '(%& %'=7.+.0"#/#3,& $>(?).7"$,")#&

");(.3#&0".&#%,&+$=78=#M&d&

!

A&B,& $#%& /(.,)#%& 2>*"4)(?#6& $#%& *'=)(,#")%& 0".& *3,& )='*32"& 9& 7#,& (''#$& 9& ')*1#,%& %(4#3,& ,)K%& ;.#3&

0"#$$#%& %*3,& $#%& (,,#3,#%& '*$.,.0"#%& #,& *3,& 7*3%,.,"=& 2#%& =0".'#%& #3& 7*3%=0"#37#6& (4#7& 7*//#&

')*'*%.,.*3&$(&)=.3,)*2"7,.*3&2#&$>(?).7"$,")#&");(.3#M&P(.%&/*.&1#&3#&+(.%&'(%&"3&')*1#,&2>(?).7"$,")#M&

`#&%".%&"3&7*37#',#")&2>#%'(7#6&1#&%".%&'(%&"3&7*37#',#")&2>(?).7"$,")#M&e')K%6&("&/(O,)#&2>*"4)(?#&2#&

)="3.)& (",*")& 2#& $(& ,(;$#& $#%& ?#3%& 7('(;$#%& 2>(3./#)& 7#,& #32)*.,& '*")& 7"$,.4#)M& N#& %#)(&'*%%.;$#M& H#&

7()(7,K)#&.33*4(3,&3>#%,&'(%&"3.0"#/#3,&$.=&9&$>(?).7"$,")#&6&.$&#%,&'(%&'$"%&$.=&9&$>=3#)?.#6&.$&#%,&$.=&9&7#&

0">*3& 4#",M& _*,)#& /(3.K)#& 9& 3*"%& '#)%*33#$$#/#3,& 2>(4*.)& 2=4#$*''=& $>.33*4(,.*3& #%,& 2>(4*.)&

)=.3,)*2".,& "3#& 7*8(;.,(,.*3& 2>=,"2.(3,%& 2(3%& 2#%& ?)(32%& $*+,%& (4#7& #"8& #"8& $#%& #%'(7#%& '(),(?=%&

7('(;$#%&2>(4*.)&$>(?).7"$,")#M&d&

!

A&N8(0"#&=0".'#&(4(.,&2#%&#3?(?#/#3,%&#,&2#%&*;1#7,.+%M&H#%&#3?(?#/#3,%&7>#%,&2#%&')*/#%%#%M&H#%&

*;1#7,.+%& 7>#%,& 2#%& A&*3& 4(& #%%(G#)M&d& #,& 7#,& #3%#/;$#& 2#& ')*/#%%#%& #,& #3?(?#/#3,%& 7*3%,.,"(.,&

$>.33*4(,.*3M&N8(7"3&(&/.%&%*3&7")%#")&*J&.$&4*"$(.,M&d&

!

KZ!

A&L(3%&"3&)#32"&2>()78.,#7,")#6&$#&4#),6&$(&%($(2#6&7*//#&*3&2.,6&R(&%#&4*.,&,*",&2#&%".,#M&_*"%&3*,)#&

)#32"& .$& =,(.,& ?).%M& Q*$*3,(.)#/#3,M& L*37& *3& (& 1"%,#/#3,& '(%& 78#)78=& 9& +(.)#& 2#6& 9& +(.)#& 2#& $(6& 2"&

?)##3n(%8.3?&7*//#&*3&(''#$$#&R(M&B,&8"/6&$#&?)##3n(%8.3?&.$&#%,6&2(3%&$#%&)#32"%&2>()78.,#7,")#6&.$&

#%,& 4.%.;$#& 7*//#& =,(3,& "3#& 2=/()78#& =7*$*6& 2*37& ,#783.0"#/#3,& 7>#%,& $>(?).7"$,")#& ");(.3#&/(.%&

7>#%,&("%%.&"3&?)##3n(%8.3?&'*$.,.0"#6&7>#%,&9&2.)#&0"#&$#&/#.$$#")&/*G#3&2><,)#&4.%.;$#&'*")&$(&/(.).#&

2#&F().%&2(3%&$#%&#++*),%&0">#$$#&2='$*.#&'*")&+(.)#&"3#&4.$$#&4#),"#"%#6&7>#%,&2#&4=?=,($.%#)&%#%&+(R(2#%6&

7>#%,& 2#&/#,,)#& 2#%& %#))#%& %")& $#%& ,*.,%6& 2#&/#,,)#& 2#%& )"78#%& 2(3%& $#%& 0"(),.#)%&/</#& %.& 7>#%,& '(%&

+*)7=/#3,&R(&$(&4.$$#&4#),"#"%#6&0"#&7>#%,&2>(;*)2&())<,#)&$#&2.#%#$M&I$&$#&+(.,6&F().%&$#&+(.,&("%%.&/(.%&R(&

%#& 4*.,&/*.3%& R(6& #3& ,*",& 7(%& R(& ?)*?3#6& '()7#& 0">*3&3#& '#",& '$"%& 7.)7"$#)& %")& $#%& 4*.#%& %")& ;#)?#%&

'()7#&0"#&7#7.&'()7#&0"#&7#$(M&L*37&0"#$0"#&'(),&$#&?)##3n(%8.3?&.$&#%,&("%%.&n(%8.3?&2#%&#%').,%6&.$&

#%,&n(%8.3?&2#& $(&/(.).#6& ,*",& $#&/*32#&#%,& 7*3,#3,&'()7#&0"#& R(& +(.,&"3&'('.#)& 7(2#("&(%%#S&#"8&

+(7.$#&9&%#&)#')=%#3,#)&'*")&$(&'*'"$(,.*36&(%%#S&+(7.$#&9&7*//"3.0"#)&2(3%&$(&')#%%#6&(%%#S&+(7.$#&9&

2=+#32)#&'*$.,.0"#/#3,M&d&

&

A&P*.&()78.,#7,#& 1#&3>(.&'(%&78*.%.&2#& +(.)#&2#& $>(?).7"$,")#&");(.3#6&7>#%,& $#&/(O,)#&2>*"4)(?#&0".& $>(&

(/#3=#Md&

&

A&[3& +(.,& "3#& .33*4(,.*3& 0".& 7*3%.%,#& 9& 78("++#)& $#%& #%'(7#%& ,)K%& ;.#3& .%*$=%& (4#7& 2#%& 78("2.K)#%&

3"/=).0"#%& 7>#%,& 9& 2.)#& 2#%&/.7)*& %#)4#")%& .3+*)/(,.0"#%6& 7>#%,& %"'#)& ?)##3n(%8.3?& 2(3%& "3& %#3%&

/(.%&R(&3#&)#'*%#&'(%&$(&0"#%,.*3&2"&2(,(&7#3,#)6&2#&$(&7#3,)($#&3"7$=(.)#&#,&2>*J&4.#3,&$>=3#)?.#&2*37&

;*3C&d&



! Uhk!

!

hZ!

A&I$&G&(&'$"%.#")%&78*%#%M& I$&G&(&"3#&7"$,")#& &#,& .$&G&(&"3#&/*2#&,#783.0"#&7>#%,&9&2.)#&0"#6& .$&G&(&"3#&

='*0"#&*J&*3&4*G(.,&2(3%&,*"%&$#%&)#32"%&2>()78.,#7,")#6&2(3%&,*"%&$#%&7*37*")%6&$#%&/</#%&')*+.$%&2#&

'#)%*33(?#%6& '()7#& 0"#& $#%& 1#"3#%& 0".& +*3,& 2#%& '#)%'#7,.4#%& 2(3%& $#%& (?#37#%& %#& ')*/K3#3,& #3&

'.0"(3,& $#%& 7)(G*3%& #,& #3& '.0"(3,& $#%& ;.;$.*,8K0"#%& 2>*;1#,%& (",*7(2& *"& $#%& ;.;$.*,8K0"#%& 2>*;1#,&

'8*,*%8*'&#,&$#%&)#'$(7#3,&9&78(0"#&+*.%&0">.$%&+*3,&2#%&;*"$*,%&2(3%&$#%&(",)#%&(?#37#%&2*37&.$&G&(&"3&

/.,(?#&4.)($&2#%&=$=/#3,%&#,&2#%&.7@3#%&2#&)#32"&0".&4*3,6&9&,)(4#)%&$#%&2.%0"#%&2")%&2#%&1#"3#%6&2#%&

=,"2.(3,%&#,&2#%&#/'$*G=%6&7.)7"$#)&2>"3#&(?#37#&9&$>(",)#&&#,&*3&()).4#&#++#7,.4#/#3,&9&"3&3.4#$$#/#3,&

2#& $>.7*3*?)('8.#M& N(& 7>#%,& "3#& ')#/.K)#& 78*%#& #,& $(& 2#":.K/#& 7>#%,& 0"#& 7>#%,& ')*;(;$#/#3,& "3#&

7"$,")#&9& ,)(4#)%& $#%&/(?(S.3#%6&9& ,)(4#)%& $#%C$#%6& $>($$=?*).#&2"&8(''G& $.4.3?6&2"&#(%G& $.4.3?&0".&#%,&

4=8.7"$=&'()&7#%&()78.,#7,")#%&#,&7#%&4.$$#%&4#),"#"%#6&$#&7#)+-4*$(3,&0".&#%,&$"2.0"#6&$(&/*3,?*$+.K)#&0".&

#%,& $*n-,#786& $*n&=3#)?.#&'*")&"3&4*G(?#&/(:./"/&#,& $#%&*.%#(":& %*3,&2#%& %.?3#%&2#& $.;#),=&#,&2#&

'")#,=&2*37&2(3%& $>./(?.3(.)#& 7*$$#7,.+6& (4(3,&/</#&2#& %#& '*%#)& $(& 0"#%,.*3&2#& %(4*.)& 7#& 0">*3& 4(&

/#,,)#&2(3%& $(&'#)%& ]'#)%'#7,.4#^6& 7>#%,&2=19&'(G(3,M&[3& %#&0"#%,.*33#&'#"&2#%%"%6& *3&#%,&2>(77*)2&

,(7.,#/#3,C&N>#%,&2#&$>.7*3*C0".&3>#%,&'(%&,)K%&/(O,).%=#6&#3&,*"%&7(%&'()&/*.&R(&$>#%,&'(%M&d&

!

A&I$&G&(&4)(./#3,&2#%&.7*3*?)('8.#%&0".&%*3,&)=7.,%&2>#378(3,#/#3,M&d&

!

A&N#&0".&#%,& .3,=)#%%(3,&7>#%,&0"#& $#&/*,&'#)%'#7,.4#&#3&2#%%.3&%.?3.+.#&'*.3,&2#&4"#&"3.0"#6&(:.($&#,&

7#3,)($.%(,.*3&2#%&+".,#%&#3&4"#&2#&7*/'*%#)&9&$(&/(3.K)#&7$(%%.0"#6&($*)%&.34#3,=#&'()&e$;#),.6&R(&,"&$#&

%(.%&/.#":& 0"#&/*.6& $(&/.%#& #3& '#)%'#7,.4#& #%,& "3& ')*7=2=& ?=*/=,).0"#& 2#& )#')=%#3,(,.*3& 0".& #%,&

(''()"& 7*//#& =,(3,& $#& '$"%& +.2K$#& '()& )(''*),& 9& 3*,)#& '#)7#',.*3& 2"& /*32#M& L*37& 7>#%,& "3&

.3%,)"/#3,& 2#& )#')=%#3,(,.*3M&P(.%& $(& '#)%'#7,.4#& #3& +)(3R(.%& 7>#%,& ("%%.& "3#&/(3.K)#& 2#& ')*1#,#)6&

2(3%& $#& %#3%& 2#& 1#,#)& #3& (4(3,& #,& 2*37& 7>#%,& "3#& #:,)('*$(,.*3& 2#& $>(4#3.)& #,& #3& 7#& %#3%-$96& ,*",#&

)#')=%#3,(,.*3& #"8& +.7,.4#& 2>"3& =,(,& 9& 4#3.)& 2#& $(& 4.$$#& #,& 2"& ,#)).,*.)#& #%,& 9& $(& +*.%& "3& /*2#& 2#&

)#')=%#3,(,.*3&?)('8.0"#6&?=*/=,).0"#&#,&9&$(&+*.%&"3&/*2#&2#&')*1#7,.*3&2>"3#&%*7.=,=6&=4.2#//#3,6&

#,&7>#%,&$#&%#3%&2#&$(&'#)%'#7,.4#&2"&)#32"&2>()78.,#7,")#C&d&

&

A&P(.%6& *3& #%,6& 2#'".%& $(& )#3(.%%(37#& #,& 2#'".%& ,*"1*")%& 2(3%& $(& 7*3,.3".,=& 2>"3#& )#')=%#3,(,.*3&

+(3,(%/=#&2#&3*,)#&)(''*),&("&/*32#M&H(&'#)%'#7,.4#&/#,&#3&'$(7#&3*,)#&)(''*),&("&/*32#M&d&

!

A&F*")& (4*.)&/.$.,=& 2(3%& $>=4.,#/#3,& 2>"3& )#32"& 4#),6& 1#& '#3%#& 0"#& %.& $#& ?)##3n(%8.3?& #%,& $(& %#"$#&

'#)%'#7,.4#&%*7.=,($#&0"#&$#%&()78.,#7,#%&%>('')*').#3,&7>#%,&"3&'#"&2*//(?#M&d&

!

iZ!

A&},)#& (,,#3,.+& (":& .3.,.(,.4#%& 7.,*G#33#%M& N(& 4#",& 2.)#&/#,,)#& 9& 2.%'*%.,.*3& 2"& +*37.#)M& N(& 4#",& 2.)#&

/#,,)#& 9& 2.%'*%.,.*36& 2=)=?"$#)6& '#)/#,,)#6& 3#& '(%& %(37,.*33#)6& (",*).%#)C& q*",& R(6& 7#& %*3,& 2#%&

(,,.,"2#%&2.%7)K,#%&2#%&7*$$#7,.4.,=%&'*")&'*"4*.)&+(7.$.,#)&7#&0"#&,"&(''#$$#%&"3#&.3.,.(,.4#&7.,*G#33#M&d&

&



! UhW!

A&F()&7*3,)#&.$&+(",&'*"4*.)&7*//"3.0"#)&$(&'*%%.;.$.,=6&*"&+(.)#&)<4#)&*"&2*33#)&#34.#&#,&9&,)(4#)%&R(&

,"&,>(2)#%%#%&'(%&("&7.,*G#3&,"&,>(2)#%%#%&("&/(O,)#&2>*"4)(?#&*"&9&$(&/"3.7.'($.,=&0".&$(&'$"'(),&2"&

,#/'%&%*3,&2#%&?#3%&0".&3#&%(4#3,&'(%&$.)#&"3&'$(3M&L*37&,"&$#")&+(.%&$.)#&2#%&'#)%*33(?#%6&,"&$#")&+(.%&

$.)#& 2#%& /.%#%& #3& %.,"(,.*3& /(.%& 0".& 3#& %*3,& & '(%& 7#& 0".& 4(& ()).4#)6& 0".& %*3,& 7#& 0">.$%& '#"4#3,&

7*/')#32)#&("1*")2>8".&#,&7#&0"#&$#&')*1#,&0">.$%&*3,&7*//(32=&*"&+.3(37=&'*"))(.,&<,)#M&N>#%,&,*",M&d&

&

A&e"1*")2V8".6&0".&$.,&$(&'#)%&5&N>#%,&'(%&$#%&",.$.%(,#")%M&d&&

&

A.,2&,/&.! *5&#! D2*.#/(! H$392$+a&L! ?'X$/.,! *+! >*/2&! &.! #)*2R&! '&! %`+29*./(3&! &,! '&!

%`*2#)/,&#,+2&L!>*/2/&!'+!b;;;!

V!.$5&392&!KTUk]!A.,2&,/&.!,-%-I)$./Q+&!(&3/7'/2&#,/1!:hj!3/.+,&(=!!

!

<%+55&!*.&#$%&$+&#!2!!

UZ! 6$+22/&a75$+(! 30&\I%/Q+&2! #$33&.,! %0*3-.*R&3&.,! '&! %*! e?H! 6*2/(! B/5&! O*+#)&! (&! '-#/'&!w!

H$33&.,!%&(!2g%&(!'&!%*!</%%&!'&!6*2/(L!'&!%*!3*/2/&!'+!b;;;!&,!'&!%*!8A>?6?!(0*2,/#+%&.,7/%(!w!x+/!I$2,&!

%*!5/(/$.!'+!Q+*2,/&2!w!!

!

KZ!F*!Q+&(,/$.!'&!%0*%/3&.,*,/$.!'+2*9%&!1*/,7&%%&!I*2,/&!'&(!'-9*,(w!

!

hZ! 8/! %0*R2/#+%,+2&! +29*/.&! *! +.&! 1$.#,/$.! *5*.,! ,$+,! ([39$%/Q+&! &,! .$.! .$+22/#/S2&L! #$33&.,!

&\I%/Q+&2! Q+&! I%+(! '&! %*! 3$/,/-! '&(! I2$X&,(! %*+2-*,(! '&! c!B-/.5&.,&2! 6*2/(!d! /.#%+&.,! %0*R2/#+%,+2&!

+29*/.&!w!H0&(,!'&!%*!#$33+./#*,/$.!I$+2!%*!</%%&!w!

!

iZ!H$.#&2.*.,!B-*%/3&.,&2!>*((-.*]!?5&a75$+(!-,-!*(($#/-!*+!#)$/\!'&!#&!I2$X&,!w!6$+2Q+$/!%0*5$/2!

2&,&.+!w!x+0&.!*,,&.'&a75$+(!&.! ,&23&(!'&! ($#/*9/%/,-L!'0*,,2*#,/5/,-!&,!'&! #$33+./#*,/$.!I$+2! %&!

Q+*2,/&2!w!

!

j!ZA(,7/%!&.5/(*R&*9%&!'0$+52/2!+.!3*2#)-!*%/3&.,*/2&!(+2!%*!I%*#&!D*2)*,!t*#)&'!w!

!

_&%60$+14!2!

!

t&

AN>#%,& "3& ')*?)(//#M& N#& ')*?)(//#6& .$& #%,& (2*',=& '()& $#%& =$"%& 2#& $(& 7*$$#7,.4.,=& 2"& ,#)).,*.)#& %")&

$#0"#$&%#&2=)*"$#&$(&oeNM&`#&4*"%&+(.%&$#&7*")%&7.,*G#3&]).)#%^M&B,&2*37&$(&7*$$#7,.4.,=&2=$.;K)#&#3,)#&%#%&

=$"%&2*37&7>#%,&$#&N*3%#.$&2#&F().%M&d&



! UiT!

A&Q*"%&%(4#S&0"#&$#&N*3%#.$&2#&F().%&#%,&9&$(&+*.%&"3&2='(),#/#3,&#,&"3#&7*//"3#M&F()&(.$$#")%&$(&$*.&

FHP& (& 2*33=& 2#%& 7*/'=,#37#%& (":& 7*3%#.$%& 2>())*32.%%#/#3,M& N*//#& 7#,,#& oeN& 6& 4*"%& $>(4#S&

)#/()0"=6& #%,& 2(3%& $#& t|K/#6& $#& N*3%#.$& 2>())*32.%%#/#3,& 2=$.;K)#& '*")& (4.%M& B3& ?)*%6& 7#& 0".& 4(& ("&

N*3%#.$&2#&F().%&0".&7*37#)3#&$#&t|K/#&'(%%#&'*")&(4.%&+*)/#$$#/#3,&("&N*3%#.$&2>())*32.%%#/#3,&tr&

1*")%&("'()(4(3,M&d&

&A&L*37& 4*"%& (4#S& 7#%& 0"(,)#& 0"(),.#)%M& B,& 0"(32& 4*"%& (4#S& 7#%& 0"(),.#)%6& 4*"%& (4#S& "3& ()78.,#7,#&

7**)2.3(,#")6& 2=%.?3=& '()& $>(/=3(?#/#3,& 0".& 9& $(& +*.%& '#)/#,& 2#& 2*33#)& 2#%& ')#%7).',.*3%&

()78.,#7,")($#%&%")&78(7"3&2#%&.//#";$#%&0".&4(&<,)#&/.%&("&7*37*")%M&d&

A&[3&(& )==0".$.;)=& $#& ,)"7M&P*.3%&2#&;")#(":6&'$"%&2#& $*?#/#3,%&2*3,&rk~&2#& $*?#/#3,& %*7.($6& ,)K%&

./'*),(3,&#,&'$"%&2>=0".'#/#3,&'";$.7&d&&

A&B,&"3&?)*%&2=;(,&%")&7#&0"#&%*3,&$#%&(7,.4.,=%&=7*3*/.0"#%M&w>(&'(%&0"#&$#%&;")#(":&2(3%&$(&4.#M&d&

A&F()& (.$$#")%6& 2#)3.#)& ,#/'%6& ,*",& $#&/*32#& )#'#.3,& #3& 4#),& $#& 2=4#$*''#/#3,& 2")(;$#& 2#'".%& 2#%&

(33=#%6& 4*"%& (4#S& 2*37& 2#%& *).#3,(,.*3%& 2=4#$*''#/#3,& 2")(;$#6& 7*//#& 2(3%& ,*",#%& $#%& oeN&

2>(.$$#")%M&d&

&

{&

A&_*36&'(%&2"&,*",M&N>#%,&9&$>*)2)#&2"&1*")&2(3%&$#&7(2)#&2#&$(&/.%#&#3&g"4)#&2"&F$(3&N$./(,&9&F().%M&N(&

(&=,=&R(&$#&'*.3,&2>#3,)=#M&d&

P$.#!%*!Q+&(,/$.!'&!%0*%/3&.,*,/$.!.0&(,!I*(!#&.,2*%&!w!

A&B3&,*",#&).?"#")&%7.#3,.+.0"#&*"&#3&4=).,=&'*$.,.0"#6&3*36&#3,)#&3*"%M&W(",&<,)#&+)(37Md&

&

h!

A&Q*"%&(4#S&)#'=)=&0">"3#&;*33#&/*.,.=&2#&7#%&')*1#,%&7*/'*),(.,&"3&(%'#7,&(?).7"$,")#&");(.3#M&[lM&

`#&'#3%#&0"#C&7>#%,&0"(32&/</#&2*/.3=&-&'()7#&0">.$&+(",6&T=.34#3,#)&F().%6&1>($$(.%&2.)#6&7>#%,&;.#36&

/(.%&7>#%,&"3&,*",&'#,.,&/*)7#("&2"&,#)).,*.)#&'().%.#3&#3&,#)/#%&2>#31#":M&L*37&1#&)#?()2#&(.$$#")%&#,&

/*.&0".&%.K?#&9&$(&7(.%%#&2#%&=7*$#%6&,*",#&$>(++(.)#&2#&$>($./#3,(,.*3&2")(;$#6&#,&$96&7>#%,&2#%&/.$$.*3%&

2#&)#'(%6&7>#%,&$9&0"#&%#&1*"#6&2#&/*3&'*.3,&2#&4"#6&$(&0"#%,.*3&9&$(&+*.%&2"&2")(;$#6&2#%&7.)7".,%&7*"),%6&

7#& 0".& 4#",& 2.)#6& 9& $>=78#$$#& +)(37.$.#33#C"3& #++*),& 7*3%.2=)(;$#& 0">*3& +(.,& '*")& "3#& ($./#3,(,.*3&

+)(37.$.#33#Md&

A&L*37&$96&,*",&7#,&#++*),&2>($./#3,(,.*3&2")(;$#6&'*")&"3&=$"&7*//#&/*.&2(3%&$>())*32.%%#/#3,6&7>#%,&

2>(;*)2&$9-2#%%"%M&L#'".%&,)K%&$*3?,#/'%Md&

A&L*37& 4*.$96& 2*37& 1#& %.,"#& 7#,,#& (++(.)#& 2#6& *3& 4(& '(%& 2.)#& '#",-<,)#& (?).7"$,")#& ");(.3#6& 1#& 2.)(.%&

'$",@,&$>($./#3,(,.*3&2")(;$#6&7>#%,&1#&7)*.%&$(&;*33#&#3,)=#6&2(3%&7#&0">*3&+(.,&7*//#&=$"%&'().%.#3%6&

2*37&2#2(3%&$(&)#%,(")(,.*3&7*$$#7,.4#6&7>#%,&,)K%&7$(.)M& I$&G&(& $#&%"1#,&2#%&/()78=%&0"#&4*"%&3#&2#4#S&

'(%&*";$.#)6&0".&#%,&"3&?)*%&%"1#,Md&

A&Q#.$$#)&9&7#&0">.$&G&(.,&2"&2")(;$#&$9-2#2(3%&#,&2#%&7.)7".,%&7*"),%Md&

A&B%%(G#)&2#&+(4*).%#)&2#%&2.%,).;",.*3%&($./#3,(.)#%&'(%&78K)#%&2#&')*2".,%&2#&0"($.,=&#3&7.)7".,&7*"),&

#,&;.*M&d&



! UiU!

A&L(3%&$>*++)#&2#&)#S-2#-78("%%=#&7*//#)7.(":&*3&').4.$=?.#&7#,,#&7*/'*%(3,#M&d&

&

i!

A&[3&#%,&1")GMd&

A&D3&')*1#,&.33*4(3,&0".&%*.,&2>.3,=)<,&?=3=)($M&d&

A&L(3%&$#&,*")&2#&,(;$#&2#%&'(),#3(.)#%&2#&7#&')*1#,&*3&(&;.#3&%c)&4"&$(&2./#3%.*36&#,&*3&$>(&('')=7.=#6&

$(& 2./#3%.*3& 2#& $(& 2.%,).;",.*3& 2#& ')*2".,%& ($./#3,(.)#%& #3& 7.)7".,& 7*"),& #,& 2#& '*,(?#)6& 0">*3&

2=4#$*''#&'()&(.$$#")%&2(3%&2#%&.//#";$#%&.33*4(3,%&2#&F().%&T.4#&E("78#&#,&2"&t|K/#6&7*//#&2(3%&

2>(",)#%&())*32.%%#/#3,&'().%.#3%&2#&/(3.K)#&"3&'#"&#:'=)./#3,($#6&%")&$#%&,*.,%M&d&

A&F*")0"*.&G>(&'(%&2#&7*/6&1>#3&%(.%&).#3M&d&

A&`>#3&(,,#32%&%"),*",&0">.$&%*.,&"3&*",.$6&*3&4(&2.)#&7*//#&R(6&'=2(?*?.0"#6&0".&2=/*3,)#&0">.$&3*"%&

*++)#&2#%&+)".,%&#,&2#%&$=?"/#%&'(%&78#)%&'*")&$(&'*'"$(,.*3&0".&8(;.,#&("1*")2>8".&#3&+(7#6&2(3%&"3&

0"(),.#)& '*$.,.0"#& 2#& $(& 4.$$#& #3& )#3*"4#$$#/#3,& ");(.36& 0".& %>(''#$$#& $#& 0"(),.#)& N8#4($#)#,& #,&

=?($#/#3,&$(&'*'"$(,.*3&2"&0"(),.#)&X=2.#)6&2#&/(3.K)#&9&7#&0"#&7#%&0"(),.#)%6&0".&%*3,&2#%&0"(),.#)%&

#3&'*$.,.0"#&2#&$(&4.$$#M&d&

A&B,&3*"%&*3&%#&%.,"#&("%%.&9&$>=78#$$#&2#&$(&/=,)*'*$#M&N>#%,&9&2.)#&0"#&,*",&$#&/*32#&#%,&;.#34#3"M&d&

A&N>#%,&7#&0"#&$>*3&(,,#32&#3&,#)/#%&2>*"4#),")#&#,&2#&'=2(?*?.#Md&

&

r&

A&N#& 0"#& 1#& '#":& 4*"%& 2.)#& '()& "3& )#,*")& 2>#:'=).#37#& 7>#%,& 0">*3& (& #%%(G=& 2#& +(.)#& "3& /()78=&

($./#3,(.)#&2(3%&$(&oeN&F().%&T.4#&E("78#&9&$(&8(",#")&2#&)"#&_#"4#&q*$;.(76&%")&"3#&'$(7#,,#&$96&*3&(&

#%%(G=&2#&+(.)#&"3&/()78=&($./#3,(.)#6&')=7.%=/#3,&'*")&+(.)#&7#&0"#&4*"%&2.,#%M&N#&0"(),.#)&3*"4#("&

2*.,&(4*.)&("%%.&%*3&/()78=&'().%.#3&7$(%%.0"#M&N(&3>(&'(%&,#3"M&e"&;*",&2#&{&(3%&R(&%>#%,&())<,=M&d&

A&F(%&(%%#S&2#&7$.#3,K$#Md&

A&D3#&oeN&R(&%#&2=4#$*''#M&N(&/*3,#&#3&'".%%(37#&(4#7&2#%& $*?#/#3,%&0".&'#"&9&'#"&/*3,#3,&#3&

'".%%(37#&#,&,(3,&0"#&4*"%&3>(4#S&'(%&2#&4)(.%&8(;.,(3,%&/(.%&0"#&2#%&%($().=%&*"&2#%&=,"2.(3,%&*"&

2#%& #3%#.?3(3,%6& 4*"%&3>()).4#S&'(%& +*)7=/#3,&9&(4*.)& $(& 2#3%.,=& 7*//#)7.($#& %"++.%(3,#&'*")& +(.)#&

,#3.)&2#%&7*//#)7#%&($./#3,(.)#%Md&

&

i*)%-?).$$#&

&

A&H>($./#3,(,.*3&2")(;$#6&%.&R(&3#&)#/#,&'(%&'".%%(//#3,&#3&7("%#&$#&$.;)#-=78(3?#6&7>#%,&'.%%#)&2(3%&

"3&4.*$*3&d&

A&q(3,&0"#&4*"%&3>(4#S&'(%&"3#&%";4#3,.*3&/(%%.4#&9&$>#3,)#,.#3&2#&$(&3(,")#6&(":&')*2".,%&2")(;$#%6&

,(3,& 0"#& 3>(4#S& '(%& $#%& /*G#3%& =7*3*/.0"#%& #,& '*$.,.0"#%C& $(& )=+*)/#& 2#& $(& FeN& #%,& "3& #31#"&

?.?(3,#%0"#C&d&

A&q*",#&$(&0"#%,.*3&7>#%,&$>=7*3*/.0"#&d&



! UiK!

A&N#&0".&/()78#&;.#3&7>#%,&$(&feD&'()&7*3,)#6&$(&7*34#)%.*3&2"&%*$&("&;.*6&*3&4(&()).4#)&(":&tk~&d&

&

A.,2&,/&.!*5&#!P*./&%!N2&+/%%&2L!</#&7I2-(/'&.,!'-%-R+-!'&! %*!3-,2$I$%&!J! %*!3/(&!&.!5*%&+2!'+!

6*,2/3$/.&!.*,+2&%!&,!I*[(*R&2L!J!%*!6$%/,/Q+&!'&!%*!.*,+2&!&,!J!%`?R2/#+%,+2&!&.!5/%%&!

k!X*.5/&2!KTUWL!3*/2/&!'0?2#+&/%]!A.,2&,/&.!(&3/7'/2&#,/1!:jT!3/.=!

!

=(3%!7(34T!:3&54!4(#$!5&4!*,9+4!G!%&5&7&%!'(3%!:3&!50!1,$%('(5&!*3!<%0#*!=0%+4!'%&##&!-(%'4!`!

L>(;*)26&'*")&/*.6&$(&2./.3",.*3&2#%&.3=?($.,=%&#,&2#%&+)(7,")#%&,#)).,*).($#%&

&

I$& G&(&"3&2=+.&0".&#%,&'#",-<,)#&/*.3%&?$(/*")&#,&/*.3%&'#)7#',.;$#& 7>#%,&2#& ,)*"4#)& $(&;*33#&'$(7#&

2(3%&$#&78(/'&.3%,.,",.*33#$M&e"1*")2>8".&.$&G&(&r&%,)(,#%M&`#&7)*.%&#3&$(&/=,)*'*$#&#,&7>#%,&$>#32)*.,&*J&

2#%&'*$.,.0"#%&'";$.0"#%&2*.4#3,&<,)#&/#3=#%M&N>#%,&$(&;*33#&=78#$$#M&&

&

B,& '".%& .$& G& (& $>#31#"& =7*$*?.0"#6& #3+.3& $>#31#"& 2#& $>(2(',(,.*3& (":& 7*3%=0"#37#%& 2"& 2=)K?$#/#3,&

7$./(,.0"#& #,& 2#& $(& $",,#& 7*3,)#& 7#& 2=)K?$#/#3,& 7$./(,.0"#M& H(& /=,)*'*$#& 2"& EF& 7>#%,& $#& ')#/.#)&

=/#,,#")& 2#& ?(S& 9& #++#,& 2#& %#))#& 2"& ,#)).,*.)#& 3(,.*3($& #,& 7>#%,& 2*37& ("%%.& "3#& 2#%& ')#/.K)#%&

)#%'*3%(;.$.,=%M&N>#%,&"3&2#%& ,#)).,*.)#%&("& +*32&2#%&'$"%& +)(?.$#%M&N#,,#& +)(?.$.,=6&*3&4*.,& ,*"1*")%& $(&

4.$$#&2#3%#&7*//#&$(&/=,)*'*$#& $(&'$"%&'".%%(3,#6&7#$$#&(":&{j~&2"&FIX&3(,.*3($6&*)&/*.& 1#&%".%&,)K%&

(,,(78=&9&$(&7('(7.,=&0">(")(&$(&/=,)*'*$#&2#&2=4#$*''#/#3,&#32*?K3#6&7>#%,-9-2.)#&2><,)#&(?)=(;$#&

9&4.4)#&'*")& $#%&?#3%&0".&G&4.4#3,6&2><,)#&7('(;$#&2#&+*")3.)&2"&,)(4(.$&(":&?#3%&0".&G&8(;.,#3,&#,&2#&

,)*"4#)&$#%&=0".$.;)#%&=7*$*?.0"#%6&%*7.(":&#,&=7*3*/.0"#%&2(3%&7#&7*3,#:,#&2#&$(&4.$$#&2#3%#M&[3&#%,&

2#%&");(.3%&/(.%&*3&3>(&'(%&.34#3,=&$(&4.$$#&2")(;$#&#,&7>#%,&4)(./#3,&$#&'().&/(?3.+.0"#&'*")&/*.&2#&

7#,,#&/=,)*'*$#&2"&E)(32&F().%6&0".&(&"3&78($$#3?#&.37)*G(;$#&0"*.M&[3&2*.,& .34#3,#)& $(&4.$$#&"3&'#"&

7*//#&*3&$>(&.34#3,=&("&tvK/#&%.K7$#&(')K%&$#%&7*")(3,%&8G?.=3.%,#%6&4*.$96&.$&G&(&$9&"3#&,U78#&0".&#%,&

4)(./#3,&"3#&,U78#&'(%%.*33(3,#M&

!

_(34!a$&4E!:3&5!5+&#!90+$&4N7(34!*3!-(3'!&#$%&!5.08%+-35$3%&!3%60+#&!&$!5&!'0$%+1(+#&!'0;408&%!`!

e$*)%&;*36&'*")&$>.3%,(3,&1>(.&(%%#S&'#"&,)(4(.$$=&7#,,#&0"#%,.*3&2"&'(,)./*.3#&'(G%(?#)&/(.%&0"(32&*3&

)#?()2#& $(&/=,)*'*$#6& 7>#%,&"3#&0"#%,.*3&0".&#%,&(%%#S& +*32(/#3,($#&'()7#&0"#& $(&f#.3#&#%,&"3&2#%&

(:#%&/(1#")%&2#&2=4#$*''#/#3,&2#&$(&/=,)*'*$#6&$(&4.$$#&2#&F().%&=,(.,&#3,*")=#&2#&+*),%&0".&%*3,&2#%&

'*.3,%&2#&4"#&)#/()0"(;$#%&%")&$(&/=,)*'*$#6&0".&%*3,&("%%.&2#%&#%'(7#%&3(,")#$%&')=%#)4=%&$(&'$"'(),&

2"&,#/'%M&

&

N#,,#&0"#%,.*3&2"&'(,)./*.3#6&#$$#&#%,&,)K%&./'*),(3,#&("%%.&'()7#&0"#&2(3%&$>./(?.3(.)#&2#%&?#3%6&1#&

'#3%#&0"#&$#")&(,,(78#/#3,&9&$(&4.$$#6&9&F().%6&/</#&%.&*3&#%,&$#&E)(32&F().%6&%.&4*"%&0"#%,.*33#S&"3&

()7"#.$$(.%6& .$& 4(& 4*"%& 2.)#& 0">.$& #%,& ()7"#.$$(.%&/(.%& %.& 4*"%& $#& 0"#%,.*33#S& $*)%0">.$& #%,& 9& H*32)#%6& 9&

H.%;*33#&*"&(.$$#")%&9&$>=,)(3?#)6&.$&)='*32)(&9&$(&/</#&0"#%,.*3&0">.$&#%,&'().%.#3&#,&7#,,#&0"#%,.*3&2#&



! Uih!

$>(,,(78#/#3,&9&F().%&#%,&$.=#&("&'(,)./*.3#&7"$,")#$6&/(,=).#$&*"&.3,(3?.;$#6&#3&,*"%&7(%&;#("7*"'&9&

"3#& ('')*').(,.*36& '()+*.%& "3& '#"& +(3,(%/=#& 2#& 7#& 0">#%,& F().%6& 2#& 7#& 0">#%,& $(& 7('.,($#& #,& $#&

'(,)./*.3#&'(G%(?#)&#3&+(.,&'(),.#M&H>8"/(3.,=&%>#%,& .3%,($$=#&("&;*)2&2#%&).4.K)#%&#,&2#%&+$#"4#%M&H#&

'(,)./*.3#&'(G%(?#)6&7>#%,&"3&=$=/#3,&2>#%,8=,.0"#6&'()&(.$$#")%&$(&3(,")#&#%,&"3&=$=/#3,&("%%.&2#&$(&

%(3,=6&2#&$(&0"($.,=&2#&4.#M&&

!

U0-/0#$! :3&! 4&35&1&#$! Ob! *3! <%0#*! =0%+4! 4(#$! *&4! $&%%&4! 08%+-(5&4T! (#! 4&! *(3$&! 6+&#! :3&! 50!

9(#-$+(#!#(3%%+-+>%&!*&! 5.08%+-35$3%&!3%60+#&!#.&4$!'04!'%&1+>%&T!05(%4!'(3%:3(+!-&$$&!$/,10$+:3&!

'%&#*N&55&!03$0#$!*.+1'(%$0#-&!`!=(3%!40!9(#-$+(#!,*3-0$+7&T!4(-+05&T!4;16(5+:3&!`!

e"7"3#&2#%&+*37,.*3%&$.=#%&9&$>(?).7"$,")#&");(.3#&3>#%,&.3",.$#6&/(.%&1#&'#3%#&0"#&7#&0".&+(.,&%*3&%"77K%&

7>#%,&,)K%&7$(.)#/#3,&7#,,#&0"#%,.*3&%G/;*$.0"#&#,&'".%&$(&)#78#)78#&2>"3&3*"4#("&$.#3&(4#7&$(&3(,")#M&

X*36&#3%".,#&.$&G&(&2#%&7*32.,.*3%&*;1#7,.4#%M&H>(?).7"$,")#&");(.3#&("&+*326&'*")&$#%&7*$$#7,.4.,=%6&$9&1#&

'()$#& 2"& 7@,=& 2#%& =$"%M& 7>#%,& '(%& 78#)6& 7>#%,& ,)K%& ('')=7.=& 2#%& 7.,*G#3%& #,& 7>#%,& ,)K%& 4($*).%(3,& 2*37&

'*")0"*.& %#&').4#)&2#&78*%#%&0".&3#&7*",#3,&'(%&=3*)/=/#3,&2>()?#3,&'*")& $(&7*$$#7,.4.,=6&0".& %#)(&

('')=7.=& '()& 3*%& 7*37.,*G#3%& 0".& (")*3,& 2#%& ",.$.,=%& '=2(?*?.0"#%6& 3*")).7.K)#%6& %*7.($#%6& 2*37& 2#%&

",.$.,=%& /"$,.'$#%M& L*37& /*.& 1#& 7)*.%& 0"#& $(& ')#/.K)#& 2#%& 78*%#%& 7>#%,& 0"(32& /</#& 7#& ;#%*.3& 2#&

)#7*33#:.*3&(4#7&$(&3(,")#M&B$$#&3(.,&("%%.6&7#,,#&(?).7"$,")#&");(.3#&'(),*",&%")&$(&'$(3K,#6&2(3%&$#%&

'(G%&2"& %"2& 7>#%,& 7$(.)#/#3,&2#%&;#%*.3%&3*")).7.#)%& #,& '".%&/</#&#3& I$#& 2#& W)(37#&*3&(& #37*)#& $(&

+*)/"$#&2"&2=;",&2"&{kK/#&%.K7$#&2#%&1()2.3%&*"4).#)%&*"&2#%&1()2.3%&+(/.$.(":M&C&R(&'#)/#,&("%%.&(":&

?#3%&2#&%#&)#7*33#7,#)&9&7#&0">.$%&/(3?#3,6&9&$(&%(.%*33($.,=6&2#&7*/')#32)#&0">.$&G&(&2#%&,#/'%&'*")&

$#%&4=?=,(":6&2#%&,#/'%&'*")&$(&7)*.%%(37#6&#3+.36&4*.$96&%(3%&2*",#&$(&+*37,.*3&%G/;*$.0"#&#%,&$(&'$"%&

./'*),(3,#&/(.%&$(&+*37,.*3&'=2(?*?.0"#6&$#%&'#,.,%&7.,(2.3%&*3,&7)"#$$#/#3,&*";$.=&7#&0"#&%*3,&$#")&

8.%,*.)#6&$#")%&)(7.3#%C&N>#%,&"3#&/(?3.+.0"#&*''*),"3.,=M&`>(.&=,=&+)(''=&7*//#&4*"%6&A&I34#3,*3%&$(&

P=,)*'*$#&d6&0"(%./#3,&,*"%&$#%&')*/*,#")%&.3,=?)(.#3,&$>(?).7"$,")#&");(.3#6&2*37&1>(.&0"#%,.*33=&"3&

?)(32&'(,)*3&2>"3#&2#%&'$"%&?)*%%#%&;*.,#%&2#&')*/*,.*3&.//*;.$.K)#&]).)#^&#,&1#&$".&(.&2.,&A&/(.%&4*"%&

(4#S& "3& 3*"4#$& (/*")& '*")& $>(?).7"$,")#& ");(.3#&5& F*")0"*.& 4*"%& +(.,#%& 2#& $>(?).7"$,")#& ");(.3#&

'(),*",&5&d&I$&/#&)='*32&A&'(%&%'=7.($#/#3,&"3&(/*")&2#&$>(?).7"$,")#&");(.3#&/(.%&%.&*3&3>#3&+(.,&'(%&

*3&#%,&2=7$(%%=&'()7#&0"#&$(&2#/(32#&%*7.($#6&#$$#6&#%,&("1*")2>8".&,)K%&'".%%(3,#dM&

!

c34$&1&#$T!G! 9(%-&!*.a$%&!*0#4!-&$$&! 43%&#-/>%&!'%(8%0110$+:3&T!#&! %+4:3&N$N(#!'04!0344+!*&!4&!

-(3'&%!*&4!%,05+$,4!4(-+05&4!&$!,-(#(1+:3&4!*3!:30%$+&%!`!

H#& ')*;$K/#& 7>#%,& 0"#& -& 7>#%,& 2>(.$$#")%& $>"3#& 2#& +(.;$#%%#%& 2#& A&.34#3,#)&d& -& 7>#%,& $>(;%#37#& 2#&

7*37#),(,.*3&')=($(;$#&(4#7&$(&'*'"$(,.*3M&N#&/*2K$#&#%,&,)K%&",.$#6&8#.36&/*.&1#&2=+#32%&A&I34#3,*3%&

$(&/=,)*'*$#&d6& 3*,(//#3,& '()7#& 0">.$& (& '#)/.%& 9& 2#%& ,#)).,*.)#%& 0".& %*3,& $#&/*.3%& %*"%& $#& )#?()2&

.3,=)#%%=&2#%&')*/*,#")%6&2#%&,#)).,*.)#%&2#%&'$"%&2=+(4*).%=%&2#&$(&/=,)*'*$#6&*;,.#33#3,&"3&3*/;)#&

2#&)='*3%#%6&#,&2#%&0"($.,=%&2#&)='*3%#&0">.$%&3>(")(.#3,&1(/(.%&*;,#3"&%#"$%C&N#&7*37*")%&(&)=4=$=&

2#%&'*,#3,.#$%&=3*)/#%M&

&

P*.&1#&7)*.%&0"#6&.$&3#&+(",&'(%&%#"$#/#3,&')*?)(//#)6&.$&+(",&,)(4(.$$#)&%")&$#%&"%(?#%&#,&2*37&R(&R(&

%"''*%#&"3#&(3./(,.*3&%*7.($#6&2*37&7#),(.3#%&2#%&)='*3%#%&2>(.$$#")%&(%%*7.(.#3,&2#%&(7,#")%&2#&$>Bff&

#,& 1#&'#3%#&0"#&7>#%,&,)K%& .3,=)#%%(3,M&C&!"(32&*3&#%,&%")&"3&')*1#,&%*7.($&2"&,G'#&1()2.3&'(),(?=6& .$&

+(",& $>(3./(,.*3&%*7.($#&0".&4(&(4#76&'()7#&0"#&R(&3#&%#&2=7)K,#&'(%6& R(&%#&7*3%,)".,M&w>(&;#("7*"'&



! Uii!

2>=3#)?.#%&2.%'*3.;$#%&C&7#&%*3,&2#%&7*$$#7,.+%&2#&7.,*G#3%&0".&%>*)?(3.%#3,&C&/(.%&.$&+(",&+=2=)#)&7#%&

+*)7#%&%*7.($#%M&N>#%,&'#",-<,)#&"3&/#%%(?#&9& ,*"%& $#%&=$"%&0".& )<4#3,&2#& 1()2.3%&'(),(?=%6&3>*";$.#S&

'(%& 0">.$& 3#& +(",& '(%& %#"$#/#3,& $.;=)#)& $>#%'(7#6& .$& +(",& "3#& .3?=3.#).#& %*7.($#& '*")& 0"#& 7#%& ')*1#,%&

4*.#3,&$#&1*")6&2=/())#3,M&&

&

H(&2#/(32#& %*7.($#& #%,& ,)K%& ,)K%& +*),#M& N#& %*3,&2#%&')*1#,%& 0".& %*3,&/(?3.+.0"#%& %")& $#& '$(3& %*7.($M&

T()#%& %*3,& $#%& ')*1#,%& 0".& /=$(3?#3,& $#%& U?#%& #,& )()#%& %*3,& $#%& ')*1#,%& 0".& '#"4#3,& /=$(3?#)& $#%&

*).?.3#%&#,& $#%&7"$,")#%M&q)K%&%*"4#3,6&#3&4.$$#&*3&4.,& 7@,#&9&7@,#&'$",@,&0">#3%#/;$#M&q*",& $#&/*32#&

'()$#&2"&A&4.4)#&#3%#/;$#&d6&8=$(%6&0"(32&*3&)#?()2#&$#%&)=($.,=%&%*7.($#%6&7>#%,&'$"%&%*"4#3,&2"&4.4)#&

7@,#&9&7@,#&0"#&2"&4.4)#&#3%#/;$#M&&

H>(?).7"$,")#& ");(.3#& +(.,& $.#3& %*7.($6& #3+.3& /*.& 1>(.& 2=7*"4#),& 0">*3& '*"4(.,& '$(3,#)& 2#%& '(,(,#%&

2*"7#%6&;*3C&2>*J&0">*3&4.#33#&,*",&$#&/*32#&(&"3#&8.%,*.)#&2#&$>(?).7"$,")#&2(3%&%(&+(/.$$#M&N>#%,&#3&

,)(.3&2#&2.%'()(O,)#&2>(.$$#")%M&&

!

d#!&#$&#*!*+%&!:3&!5&!<%0#*!=0%+4!-/&%-/&!4(#!+*&#$+$,e!d#!'0%5&!*3!<%0#*!=0%+4!-35$3%&5T!07&-!5.0@&!

U&+#&!&$!5.0$$&#$+(#!'0%$+-35+>%&!'(%$,&!43%!5&4!80%&4e!"4$N-&!:3&!5.+108&!*.3#!<%0#*!=0%+4!#(3%%+-+&%!

&4$!3#&!+108&!G!50:3&55&!50!1,$%('(5&!%,95,-/+$!`!

B3&,*"%&$#%&7(%6&$>./(?#&2>"3&E)(32&F().%&'$"%&4#),&*".M&`#&'#3%#&0"#&$#&fN[q&$#&,)(2".)(&+*),#/#3,M&H#&

')=%.2#3,& $>(& )=(++.)/=M& e$*)%6& 3*")).7.#)6& 1>8=%.,#)(.%& 9& )#,#3.)& $#& ,#)/#& /</#& %.& 1>(.& ')=%#3,=& "3&

)(''*),&0".&(&=,=&(2(',=&0".&')*'*%#&2#&)#7*3%,.,"#)&"3#&7#.3,")#&/()(O78K)#6&+",-#$$#&#3&()78.'#$C&#,&

3*,)#&*;1#7,.+&#%,&2#&'(%%#)&2#&{~&2>(",*%"++.%(37#&($./#3,(.)#&9&r6&#,&=4.2#//#3,&r~&7>#%,&,)K%&,=3"&

#,&.$&3#&+("2)(.,&'(%&4#32)#&2"&)<4#&#,&"3&')=,#:,#&9&*";$.#)&$#&$.#3&0"#&$(&/=,)*'*$#&2*.,&(4*.)&(4#7&$#%&

,#))#%&3*")).7.K)#%6&0".&%*3,& $#%&,#))#%&+)(37.$.#33#%M&H>(?).7"$,")#&");(.3#&3#&2*.,&'(%&<,)#&"3&7(78#-

%#:#&2#& $(&2.%'().,.*3&2#%& ,#))#%&(?).7*$#%6& %.&4*"%&4*"$#SM&N>#%,&"3&7*/'$=/#3,M&N>#%,& .32.%'#3%(;$#&

'*")&)#7)=#)&"3&$.#36&/(.%&7#&3#&%#)(&1(/(.%&$>(",*%"++.%(37#&($./#3,(.)#M&&

&

P(.%&$>*;1#7,.+&2><,)#&"3#&,#))#&3*")).7.K)#C&3*"%&*3&(4(.,&78*.%.&A&e)7"#.$6&4.$$#&7*/#%,.;$#&d6&/(.%&("&

+*32&R(&2.,&$(&/</#&78*%#6&7>#%,&9&2.)#&0">*3&'#",&("%%.&<,)#&3*")).7.#)&#,&7>#%,&"3&,)K%&1*$.&,#)/#6&1#&

%".%& 2>(77*)2M& B3& ,*"%& $#%& 7(%6& $(& /=,)*'*$#& 2#& 2#/(.3& *3& #3& '()$#& %*"4#3,& #3& ,#)/#%& 2>#31#":&

=7*3*/.0"#%&#,& .3,#)3(,.*3(":6&/(.%6&#,& .$&#%,& .32.%'#3%(;$#&0">*3&#3&'()$#6&#,& 1#&4(.%&+(.)#&#3&%*),#&

0"#&$(&/=,)*'*$#&$#&'*),#6&7#&%#)(&"3#&/=,)*'*$#&'$"%&4#),#6&'$"%&)=%.$.#3,#6&'$"%&3(,")#&#,&2*37&7>#%,&

"3&7*/;(,&b&4*"%&%(4#S&,)K%&;.#3&$#%&4($#")%&2"&+*37.#)M&C&L*37&.$&+(",&,)*"4#)&2#%&*",.$%&'*")&0"#&$(&

3(,")#&?(?3#M&I$&G&(&2#%&*",.$%&)=?$#/#3,(.)#%6&$#&fN[q&#3&#%,&"3M&&

&

H(&/=,)*'*$#&2"&E)(32&F().%6& #$$#& %#)(& 4#),#&*"&#$$#& %#)(& .34.4(;$#M& H#%& 7.,*G#3%& $>*3,& 7*/').%& #,& $#&

2#/(32#3,M& L#& '$"%& #3& '$"%& 2>=$"%& $#& 7*/')#33#3,M& X#("7*"'& $#& 7*/')#33#3,6& '()+*.%6& #3,)#& $#&

7*/')#32)#&#,&$#&/#,,)#&#3&g"4)#C&F().%&$#&+(.,&=?($#/#3,C&2*37&*".&,)K%&7$(.)#/#3,6&0"#$$#&%#)(&$(&

/=,)*'*$#& 2#& 2#/(.36& #$$#& %#)(& '$"%& 4#),#6& 7>#%,& .32.%'#3%(;$#& '*")& )='*32)#& (":& (,,#3,#%& 2#%&

7.,*G#3%6&'*")&$",,#)&7*3,)#&$#&)=78("++#/#3,&7$./(,.0"#6&#,&#37*)#&"3#&+*.%6&3*"%&%*//#%&2#%&<,)#%&

8"/(.3%& #,& 3*"%& %*//#%&/#/;)#%& 2#& $(& ;.*2.4#)%.,=M& [3& '()$#& ;#("7*"'& 2>(?).7"$,")#6& .$& +("2)(.,&

'()$#)&2(3%&$#%&/</#%&,#)/#%&2#&;.*2.4#)%.,=C&I$&G&(&"3&?)*%&;*"$*,M&F()7#&0">*3&3#&'#3%(.,&'(%&2"&



! Uij!

,*",& $(& 4.$$#& #3& 7#%& ,#)/#%6& 7>#%,& ,)K%& )=7#3,6&/(.%& $#& 78(3?#/#3,& #%,& .3,=?)=& 9& "3#& 4.,#%%#& 0".&/#&

$(.%%#&(%%#S&*',./.%,#M&&

&

I$& +(",& 2#%& *",.$%& )=?$#/#3,(.)#%6& #,6& 1>#%'K)#6& 2#%& *",.$%& +.3(37.#)%C& 1>=4*0"(.%& $>.2=#& 2>"3& W*32%&

_(,")#&0".&+#)(.,&0"#&,*",&')*/*,#")&2#4)(.,&7*3%(7)#)&(&/.3./(&r~&2#&%*3&;"2?#,&("&;"2?#,&3(,")#M&&

!

d#!0!5.+1'%&44+(#!:3&T!7+0!5&4!W=VfT!(#!-(#9+&!03@!5+&3@!50!%&4'(#406+5+$,!*.a$%&!5&4!4;16(5&4!*&!50!

1,$%('(5&!*3%065&T!7&%$&T!-(1&4$+65&E!M.&4$!0344+!7($%&!4&#$+1&#$!`!

f.&4*"%&4*"$#S6&R(&)#34*.#&'#",-<,)#&9&$(&,*",#&')#/.K)#&'(),.#6&7#&0">#%,&$(&/=,)*'*$#&,#$$#&0">#$$#&(&

=,=& 7)==#M& A&I34#3,*3%& $(& /=,)*'*$#&d& (& =,=& "3#& .2=#& C& 2#& ?=3.#6& #3& ,*"%& $#%& 7(%& "3#& .2=#& ,)K%&

.3,#$$.?#3,#& '*")& 0">"3#& /=,)*'*$#& 0".& #%,& ,)K%& +(.;$#& 2(3%& %(& 7('(7.,=& 9& (?.)6& 2(3%& %(& 7('(7.,=&

+.3(37.K)#&'".%%#&)=#$$#/#3,&#3,)(.3#)&$#&,#)).,*.)#&#,&$#%&4.$$#%&0".&$(&7*/'*%#3,M&P(.%&7>#%,&"3#&'(),.#&

2#& )='*3%#6& R(& 3#& +(.,& '(%& "3& 2=4#$*''#/#3,& ,#)).,*).($M& F()& #:#/'$#& .$& +(",& 0"#& $#& fN[q& )#3+*)7#&

;#("7*"'&'$"%&+*),#/#3,&$(&0"#%,.*3&2#%&,)(/#%&4#),#%&#,&;$#"#%M&L*37&R(&3>#%,&'(%&2#%&$.#":&#,&2#%&

%.,#%&2>I34#3,*3%&$(&/=,)*'*$#&0".&+#)*3,&$(&/=,)*'*$#&2#&2#/(.3M&I$%&'#"4#3,&2*33#)&9&4*.)&"3&4.%(?#&

2#& $(& 4.$$#& 2#& 2#/(.36& 2#%& .33*4(,.*3%& ");(.3#%6& 2#%& .33*4(,.*3%& ()78.,#7,")($#%6& 2#%& .33*4(,.*3%&

2>"%(?#6&/(.%&7*3%,)".)#&$(&4.$$#&7>#%,&7*3%,)".)#&2#%&7*3,.3".,=%&");(.3#%6&7>#%,&7*3%,)".)#&2#&$>#%'(7#&

'";$.76& 7>#%,& 7*3%,)".)#& 2#%& 1()2.3%6& 7>#%,MMM& L*37& R(& %"''*%#& (",)#& 78*%#M& L*37& R(& %"''*%#& 0"#& $(&

/=,)*'*$#& %#& 2*,#& 2>*",.$%6& #%%#3,.#$$#/#3,& 2(3%& $#& 78(/'& )=?$#/#3,(.)#6& #$$#& 4.#3,& 2>(2*',#)& %*3&

%78=/(& 2#&/=,)*'*$#& 3"/=).0"#6& #$$#& (2*',#& %*3& %78=/(& 2>8(;.,(,& #,& 2>8=;#)?#/#3,6& #$$#& #%,& #3&

,)(.3&2>=$(;*)#)&%*3&fN[q6&0">#$$#&2#4)(.,&(2*',#)&(4(3,&$(&+.3&2#&$>(33=#&%.&,*",&4(&;.#3M&B,&7>#%,&2(3%&

$#&fN[q&'*")&/*.&0"#&)=%.2#3,& $#%&#31#":&/(1#")%&2#& $>(/=3(?#/#3,M&B37*)#&"3#& +*.%&(/=3(?#)& $(&

4.$$#& R(& 3>#%,& '(%& (/=3(?#)& jk& /*)7#(":& 2#& $(& /=,)*'*$#M& N>#%,& ,)*"4#)& 2#%& 7*8=)#37#%M& C& H(&

/=,)*'*$#& 7>#%,& "3& (7,#")& 2*3,& $(& 7('(7.,=& 9& (?.)& #%,&/.3"%7"$(.)#M& H#& ;"2?#,& 2#& $(&/=,)*'*$#& #%,&

.3+=).#")&("&;"2?#,&2#&$(&'$"'(),&2#%&4.$$#%&0".&$(&7*/'*%#3,M&&

!

?3! -(3'T! )&! %&6(#*+4! 43%! -&$$&! :3&4$+(#! *&! 63*8&$e! "4$N-&! :3&! -.&4$! 50! %0+4(#! '(3%! 50:3&55&! &#!

$&%1&4!*&!-(113#+-0$+(#!$%>4!'&3!*&!-/(4&4!4(#$!90+$&4!`!C&!4+$&! +#$&%#&$!&4$!$%>4! +#4$+$3$+(##&5T!

#&!-/&%-/&!'04!G!-%,&%!*3!5+&#!07&-!5&4!/06+$0#$4T!G!%0-(#$&%!3#&!/+4$(+%&e!M.&4$!3#!-/(+@!*,5+6,%,!`!

d3!5&!10#:3&!*&!63*8&$!&4$!0344+!3#&!%0+4(#!`!

I$&G&(&#"&$#%&2#":M&I$&G&(&#"&$#%&2#":M&`#&'#3%#&0"#&$(&/=,)*'*$#6&$#&')=%.2#3,&$#&)(''#$$#&,*"1*")%6&7>#%,&

$(&/=,)*'*$#&2#%&/(.)#%6&7>#%,&%*3&'*%.,.*33#/#3,&.3%,.,",.*33#$6&#,&.$&(&4*"$"&+(.)#&#3&#3,)(.3(3,&$#%&

7*//"3#%&#,&3#&'(%&+(.)#&9&$(&'$(7#&2#%&7*//"3#%&/#/;)#%M&

!

J0+4!*3!-(3'T!-.&4$!=0%+4!:3+!'%&#*!5&!5&0*!#(#!`!

F().%C&$#%&7*//"3#%6&$#%&7*//"3#%&?()2#3,&"3&#%'K7#&2#&$#(26&/(.%&R(&%.?3.+.#&("%%.&0"#&7>#%,&"3#&

+(.;$#%%#&'*")& $(&/=,)*'*$#6&'()7#&0">"3#&/=,)*'*$#&R(&3>#%,&'(%& $>(22.,.*3&2#&t|t&7*//"3#%&7>#%,&

("%%.&"3&A&3*"%&d&0".&2='(%%#& $>(22.,.*3&2#%&A&1#&dM&C& I$& %>(?.,&4)(./#3,&("1*")2>8".&2#&7*3%,)".)#&7#&

A&3*"%&dM& `#&'#3%#&0"#& $(&/=,)*'*$#&2*.,&'$"%&'()$#)&(":&7.,*G#3%&0">#$$#&3#& $>(& +(.,& 1"%0">9&')=%#3,M&

B$$#&(&7*//#37=&9&$#&+(.)#&(4#7&$#&fN[qM&



! UiV!

&

B,&'".%&$(&/=,)*'*$#&7>#%,&jk&(?#3,%M&N>#%,&;#("7*"'&2>.3,#$$.?#37#&)="3.#&/(.%&7>#%,&("%%.&2#%&$./.,#%&

*;1#7,.4#%M&P($?)=&7#,,#&+(.;$#%%#&.3%.?3#&2#&/*G#3%&0">(&$(&/=,)*'*$#6&*3&(&)="%%.&#3&2#":&(3%6&*".6&

9C&<,)#&.3%,($$=%&2(3%&$#&'(G%(?#M&P*.&1#&,)*"4#&0"#&7#,,#&/=,)*'*$#&%#&2=;)*".$$#&'$",@,&;.#3M&

[3&%>(''".#&%")&$#%&4.$$#%M&N>#%,&2#&$>.37.,(,.*36&*"&2#&$>(77*/'(?3#/#3,&2#&')*1#,%&#:.%,(3,%M&&

!

d3+T!10+4!-.&4$!6+&#!50!1,$%('(5&!:3+!*(+$!'(%$&%!50!7+4+(#e!

B:(7,#/#3,M&[3&2*.,&'*),#)& $>(/;.,.*36&*3&2*.,&'*),#)& $(&4.%.*36&*3&2*.,&'*),#)&"3&(77*/'(?3#/#3,&

2>.3?=3.#).#&2#&')*1#,&/(.%&$(&/.%#&#3&g"4)#&2*.,&)#%,#)&("&'$"%&')*78#&2#%&=$"%&,#)).,*).(":M&&

C&

f(3%&2*",#&.$&G&(")(&$#%&E)(32&F().%7"$,#")%M&&

Q*.$9M&P*.&#3&,*"%&7(%&1#&%".%&"3&=$"&8#")#":M&&

!

 

!  



! UiY!

Annexe 2 : Conférences et débats publics 
!

C0!10g$%+4&!*.3408&!03!4&-(3%4!*.3#!&4'0-&!'365+-!1,$%('(5+$0+#!

UU!*52/%!KTUVL!;.(,/,+,!'&!O-$R2*I)/&!'&!%0+./5&2(/,-!6*2/(!;!6*.,)-$.!8$29$..&L!6*2/(!<!

;.,&25&.*.,(!G!D%$2&!@2*+,3*..!:F&!(&.(!'&!%*!5/%%&=L!6/&22&7?.,$/.&!@/&2#&%/.!:</%%&!$+5&2,&=L!N&2.*2'!

F*.'*+!:*2#)/,&#,&=!

!

C&!<%0#*!=0%+4T![!0#4!'534!$0%*!

UY!X+/.!KTUVL!?,&%/&2!;.,&2.*,/$.*%!'+!O2*.'!6*2/(L!F/9-2*,/$.!&,!%*!>*/($.!'&!%0*2#)/,&#,+2&L!6*2/(!b!

;.,&25&.*.,(!G!B$%*.'!H*(,2$L!D/..!O&/I&%L!?.,$/.&!O2+39*#)L!n5&(!F/$.!&,!H)2/(,/*.!'&!6$2,a*3I*2#!

:*2#)/,&#,&(=L!O+[!?3(&%%&3!:I2-(/'&.,!'&!%*!H/,-!'&!%0*2#)/,&#,+2&!&,!'+!I*,2/3$/.&=L!>/#)&%!F+((*+%,!

:R-$R2*I)&=L!6+*%!H)&3&,$5!:*2#)/,&#,&=!&,!P$3/./Q+&!?%9*!:'/2&#,2/#&!R-.-2*%&!'&!%0?64B=!

!

C0!1+4&!&#!$(3%+41&!*&4!$&%%+$(+%&4!*3!<%0#*!=0%+4!

j!X+/%%&,!KTUVL!?,&%/&2!;.,&2.*,/$.*%!'+!O2*.'!I*2/(L!6*%*/(!'&!@$o[$L!6*2/(!b<;!

;.,&25&.*.,(!G! ^&*.7B$9&2,!>*a*+'!&,! 8/3$.!B$.*/! :-Q+/I&!?]O2+39*#)!&,!?(($#/-(=L! 8/%5/*!H*(/! &,!

^&*.76/&22&!F&!P*.,&#!:-Q+/I&!?,&%/&2!B]H*(,2$L!8]P&./(($1!&,!?(($#/-(=L!P*5/'!>*.R/.!:-Q+/I&!8A4B?!

?2#)/,&#,&(L!A%/a*9&,)!'&!6$2,a*3I*2#!:-Q+/I&!?R&.#&!K6$2,a*3I*2#L!�/%%/*3!n$.!:-Q+/I&!P6?=!

!

h-(5(8+&!&$!+108+#0+%&4T!93$3%!&$!3$('+&4!2!:3&55&4!9%(#$+>%&4!`!

Ui!(&I,&392&!KTUVL!%&!H$.(+%*,L!6*2/(!;b!

;.,&25&.*.,(!G!?%/#&!H*.*9*,&!:($#/$%$R+&=L!>*,)/&+!N*+'/.!:;.(,/,+,!'&(!D+,+2(!($+)*/,*9%&(=L! ^&*.7

6/&22&!O$+\!:-#2/5*/.=!

!

V#&!'&%10-35$3%&!#(3%%+-+>%&!`!

KK!(&I,&392&!KTUVL!>*/2/&!'&!6*2/(L!(*%%&!C%[3I&!'&!O$+R&(L!6*2/(!b;!

;.,&25&.*.,(!G! 6&22/.&! t&25-7O2+[&2! :D&23&! '+! N&#! t&%%$+/.=! &,! H)2/(,$I)&! P/$.! :#)&1! '+! (&25/#&!

,&#)./Q+&!&,!-#$.$3/Q+&!'&!%*!#)*392&!'0*R2/#+%,+2&!/.,&2'&I*2,&3&.,*%&!'0;%&!'&!D2*.#&=!

!

C&!5+&3!&$!5&!5+&#!

V!$#,$92&!KTUVL!6*5/%%$.!'&!%0?2(&.*%L!6*2/(!;H!

;.,&25&.*.,!G!>*2#!>/32*3!:*2#)/,&#,&L!/.R-./&+2=!

!

C&!6+&#!-(113#!'(5+$+4,!



! Uik!

UU!$#,$92&!KTUVL!8-3/.*/2&!?2#)/,&#,+2&L!&.5/2$..&3&.,!&,!'-5&%$II&3&.,!'+2*9%&L!"#$%&!E*,/$.*%&!

8+I-2/&+2&!'0*2#)/,&#,+2&!F*!</%%&,,&L!6*2/(!b;b!

;.,&25&.*.,(!G!6/&22&!D2*.Q+&5/%%&! :'/2&#,&+2!?NHP=L!?.,$/.&,,&!O+)%! :*'X$/.,&!J! %*!>*/2/&!'&!6*2/(=L!

H%*2*! 8/3*[! :*2#)/,&#,&=L! 8-9*(,/&.!O$&%a&2! :+29*./(,&! /.'-I&.'*.,L! <&2R&2(!429*/.(=L! ^+%/&.! N&%%&2!

:*2#)/,&#,&=L!6*(#*%!E/#$%*(7%&78,2*,!:($#/$%$R+&=!

!

C&4!7+55&4!05+1&#$0+%&4L!#$%%$Q+&!$2R*./(-!I*2!O/%%&(!D+3&[!!

UU!$#,$92&!KTUYL!;8HHL!6*2/(!b;;;!

;.,&25&.*.,(!G! @)/&22[! 6*Q+$,! :4./5&2(/,-! 6*2/(7A(,! H2-,*&/%=L! O/%%&(! D+3&[! :;8HH7HEB8=L! 8*9/.&!

N$R.$.!:AE&H7HEB8=L!H)2/(,$I)&!F*5&%%&!:>+(&+3!.*,/$.*%!'0)/(,$/2&!.*,+2&%%&=L!F/(&!P*.$!&,!6*,2/#o!

M$+3*2/*.$(!:P/2&#,/$.!'&(!&(I*#&(!5&2,(!&,!'&!%0&.5/2$..&3&.,L!?R&.#&!'0-#$%$R/&!+29*/.&L!>*/2/&!

'&!6*2/(=L!6/&22&!O&$2R&%! :I*[(*R/(,&=L!6/&22&!B*11*2'! :;8HH=L!C%/5/&2!P*2.-! :6*2,/!6$-,/Q+&=L!D2*.q$/(!

6*(,&*+!:#+/(/./&2L!I2-(/'&.,!'0A,)/#!C#-*.!&,!N$.!I$+2!%&!#%/3*,=!

!

\&4$+$3$+(#!-(#-&%$0$+(#!'(3%!5.,506(%0$+(#!*.3#&!4$%0$,8+&!05+1&#$0+%&!*3%065&!

UY!$#,$92&!KTUYL!>*/2/&!'&!6*2/(L!6*2/(!;!

;.,&25&.*.,(!G!H&%/*!N%*+&%!:>*/2/&!'&!6*2/(=L!6*,2/#o!M$+3*2/*.$(!:PA<A!6*2/(=L!6*+%!>*a&2*.'!:@&22&(!

&.! 5/%%&=L! 6)/%/II&! 6$.,! E$+2*,! :8$'&\$=L! 8$I)/&! ^*.o$m(o/! :O2$+I&! F*! 6$(,&=L! H-#/%&! N*2*,&*+!

:O2$+I&! H*(/.$=L! 8*3*.,)*! <&2R*,/! :?(($#/*,/$.! ?%,2/3$.,/=L! D2*.#*! B$/*,,/! :H$33+./#*,/$.! &,!

2&%*,/$.(!I2&((&!I$%/,/Q+&!*%/3&.,*/2&!5/%%&!'&!>/%*.=L!>*\/3&!>/#)*+'!:#)*2R-!'&!2&#)&2#)&!;.(,/,+,!

6*+%!N$#+(&=L!H*,)&2/.&!A(.$+1!:'/2&#,2/#&!*'X$/.,&!;EB?=!

!

"#$%&'%&#*%&!*0#4!5&4!-(113#4!0%$+4$+:3&4!&$!-35$3%&54!

hT!3*/!KTUkL!"#$%&!8+I-2/&+2&!'&(!N&*+\!?2,(L!6*2/(!<!

;.,&25&.*.,(!G!D*a&,,&!N$2'*R&L!P/'/&2!H$/2/.,L!^+%&(!P&(R$+,,&L!>/#)*&%!8/%%[L!D*92/#&!F&\,2*/,L!^+%/&.!

N&%%&2L!D%$2&!@2*+,3*..L!?%&\*.'2&!O+/%%+[L!N&2.*2'!F*,*2X&,!

!

C&4!$+&%4N5+&3@!0%$+4$+:3&4T!4,10'/(%&4!*3!<%0#*!=0%+4!M35$3%&5!

K!X+/.!KTUkL!%&!V9L!6*.,/.!

;.,&25&.*.,(!G! ^+%/&.! N&%%&2! :V9=L! 6*,2/#o! N$+#)*/.! :?2#)/,&#,&! &,! (#-.$R2*I)&=L! </*..&[! P&%$+23&!

:D$.'*,&+2! A.%*2R&! n$+2! 6*2/(=L! C%/5/&2! �/R./$%%&! :P/2&#,&+2! R-.-2*%! '0;#*'&=L! 6*,2/#o! N2*$+a&#!

:62-(/'&.,!'&!%*!#$33+.*+,-!'0*RR%$3-2*,/$.!6%*/.&!H$33+.&=L!N&.$/,!x+/R.$.!:P/2&#,&+2!R-.-2*%!

8EHD!;33$9/%/&2=L!6*+%!A3/%/&+!:"#$%&!H*3$.'$=!

!

A+&%4N5+&3@T!&4'0-&4!*&!-(113#4!`!

K!X+/.!KTUkL!%&!V9L!6*.,/.!



! UiW!

;.,&25&.*.,(!G!?.,$/.&!N+22&,!:?+,&+2=L!F*+2*!?+12S2&!:P$#,$2*.,&=L!8$I)/&!B/#*2'!:?2#)/,&#,&=L!8/3$.!

8*2*a/.!:D+aa[D2&Q+&.#[=!

!

C&!<%0#*!=0%+4T!V#&!1,$%('(5&!08%+-(5&!`!

UT!$#,$92&!KTUkL!?R2$6*2/(@&#)L!6*2/(!<!

;.,&25&.*.,(!G! O/%%&(! @2[(,2*3! :P/2&#,&+2! R-.-2*%! '0?R2$6*2/(@&#)=L! D%$2&.#&! N&2,)$+,! :>*/2&! '+!

<S3&! *22$.'/((&3&.,=L! 6*,2/#o! C%%/&2! :62-(/'&.,! '&! %*! >-,2$I$%&! '+! O2*.'! 6*2/(=L! >*\/3&! e+##*!

:H)*2R-! '&! 3/((/$.! J! %0?R&.#&! B-R/$.*%&! '&! %*! 9/$'/5&2(/,-! &.! ;%&7'&7D2*.#&=L! ^&*.! >/#)&%! B$[!

:)/(,$2/&.!&,!&,).$R2*I)&=L!H)2/(,/.&!?+92[!:H)&2#)&+2!J!%0;EB?Z?R2$6*2/(@&#)=L!B-3/!^*./.!:-%&5&+2!

&,!I*[(*R/(,&=L!P*./&%!N2&+/%%&2! :</#&762-(/'&.,!'&! %*!>-,2$I$%&!'+!O2*.'!6*2/(=L!</*..&[!P&%$+23&!

:62-(/'&.,!'0A.%*2R&![$+2!6*2/(=!

!

\,+#7&4$+%! 5&4!6]$+1&#$4!7+*&4!&$! 5&4! 9%+-/&4!2!*&4! +#+$+0$+7&4!'(3%!'%0$+:3&%!&#4&165&! 5&4!&4'0-&4!

5+6%&4!

Uh!'-#&392&!KTUkL!H$33/((*2/*,!R-.-2*%!J!%0-R*%/,-!'&(!,&22/,$/2&(!

;.,&25&.*.,(!G!H-#/%&!P/R+&,!:;?4!;%&!'&!D2*.#&=L!</5/&.!O*(Q!:N*,/RS2&=!&,!n*(/3/.!<*+,$2!:>/./(,S2&!

'&!%*!H$)-(/$.!'&(!,&22/,$/2&(=!

!

C0!906%+:3&!+*&#$+$0+%&!*3!<%0#*!=0%+4!2!&#$%&!&4'0-&4!4;16(5+:3&!&$!'(5+$+:3&!

Uk!X*.5/&2!KTUWL!;?4!;%&7'&7D2*.#&!

;.,&25&.*.,(!G!H)*2%&(7A'$+*2'!t$+%%/&27O+/9&2,!:>*r,2&!'&!#$.1-2&.#&!&.!(,2*,-R/&!&,!,&22/,$/2&=L!F-$!

D*+#$..&,! :'/2&#,&+2! 3/((/$.! R$+5&2.*.#&! ;?4=L! P*./&%! N2&+/%%&2! :-%+! >-,2$I$%&! O2*.'! 6*2/(=L!

>*\/3&!O*/%%*2'!:</%%&!$+5&2,&=L!</*..&[!P&%$+23&!:A.%*2R&!n$+2!6*2/(=!

! !



! UjT!

!

Annexe 3 : Corpus « Les noms des jardins partagés à Paris 

et grille d’analyse » 
!

! ^(1!! H!c0%*+#!I! C+,!
03!
5+&3!

^(3%%+-+&%! d04+4!
*0#4! 50!
7+55&!

U(-+06+5+$,!
h-/0#8&4!

h*3-0$+(#! M0%0-$>%&!

U]! F&!I$,*R&2!'&!%*!%+.&! ! \! \! ! ! ! !

K]! F&!X*2'/.!'&!N$..&! \! ! ! ! ! ! !
h]! F&(!UTTU!1&+/%%&(! ! ! ! ! ! ! !

i]! 6$,*R&2!'&(!C/(&*+\! ! \! \! ! ! ! !

j]! ?+!I0,/,!<&2,9$/(! ! \! ! ! ! ! 60,/,!

V]! ^*2'/.! '+! H%$(! '&(!
9%*.#(73*.,&*+\!

\! \! ! ! ! ! !

Y]! ^*2'/.! I*2,*R-(!
B$(/&2(! ^$(&I)7
>/R.&2&,!

\! \! ! ! ! ! 6*2,*R-(!

k]! F&! X*2'/.! '&!
@)-$'$2&!

\! \! ! ! ! ! !

W]! F&!E/'!'&!%0C2,$%*.! ! \! ! \! ! ! !

UT]! ^*2'/.! I*2,*R-! '+!
(Q+*2&!'&(!>/((/$.(7
A,2*.RS2&(!

\! \! ! ! ! ! I*2,*R-!

UU]! ^*2'/.! '&! %*!
2-(/'&.#&! '&(!
B-#$%%&,(!

\! \! ! ! ! ! !

UK]! ^*2'/.!'&(!6$S,&(! \! \! ! ! ! ! !

Uh]! ^*2'/.!8*/.,7F*+2&.,! \! \! ! ! ! ! !

Ui]! F&!I$/2&*+!?R/%&! ! ! \! ! ! ! !

Uj]! F&!X*2'/.!'+!H$/.! \! ! ! ! ! ! !

UV]! H&.,2&!'&!%*!@&22&! ! \! ! ! ! ! !

UY]! ^*2'/.! H/,-!
;.'+(,2/&%%&!

\! \! ! ! ! ! !

Uk]! ^*2'/.! '&(! t*9/,*.,(!
'+! UYW! 2+&! '&!
H)*2$...&!

\! \! ! ! ! ! !

UW]! ^*2'/.!D$%/&7@/,$.! \! \! ! ! ! ! !

KT]! ^*2'/.!E$3*'&! \! ! ! ! ! ! .$3*'&!

KU]! ^*2'/.!'0C%R*! \! \! ! ! ! ! !

KK]! ^*2'/.! I*2,*R-!
@/9)/2/.&!

\! \! ! ! ! ! I*2,*R-!

Kh]! ?%/R2&((&! ! \! ! ! \! ! !

Ki]! ^*2'/.!N&%7?/2! \! ! ! ! ! ! !

Kj]! ^*2'/.!A%/&!D*+2&! \! \! ! ! ! ! !

KV]! F&! X*2'/.! '&(! P&+\!
%*+2/&2(!

\! ! ! ! ! ! !

KY]! ^*2'/.!8*.,&22&! \! \! ! ! ! ! !

Kk]! F*!N*%&/.&!<&2,&! ! ! ! ! ! ! 5&2,!

KW]! F*!E$,&!N%&+&! ! ! ! ! ! ! 9%&+!



! UjU!

hT]! F&!X*2'/.!'+!UK! \! \! ! ! ! ! !

hU]! F&! I&,/,! X*2'/.! '+!
3$.'&!

\! ! ! ! \! ! I&,/,!

hK]! F&(! X*2'/.(! '&! %*! 2+&!
5&2,&!

\! ! ! ! ! ! 5&2,&!

hh]! F&!I0,/,!%$I/.! ! ! ! ! ! ! 60,/,!

hi]! F&! ! ^*2'/.!
D*+2&03/'*9%&!

\! \! ! ! ! ! 1$23/'*9%&!

hj]! F&!X*2'/.!'0?9&%! \! ! ! ! ! ! !

hV]! ^*2'/.!>*%/.! \! ! ! ! ! ! 3*%/.!

hY]! F&(!X*2'/.(!I*2/(/&.(! \! ! ! ! ! ! !

hk]! ^*2'/.! '&(! >$,(! &,!
>&25&/%%&(!

\! \! ! ! ! ! !

hW]! ^*2'/.!I*2,*R-!H)$/(/! \! \! ! ! ! ! I*2,*R-!

iT]! ^*2'/.! I*2,*R-! '&! %*!
6$,&2.&! '&(!
6&+I%/&2(!

\! \! ! ! ! ! I*2,*R-!

iU]! P&(!,$+2(!*+!X*2'/.! \! \! ! ! ! ! !

iK]! ^*2'/.!'&!D*%9*%*! \! \! ! ! ! ! !

ih]! ^*2'/.!'&!%0?Q+&'+#! \! \! ! ! ! ! !

ii]! ^*2'/.! '&(!
@)&23$I[%&(!

\! \! ! ! ! ! !

ij]! ^*2'/.! '+! (Q+*2&!
?+R+(,&7B&.$/2!

\! \! ! ! ! ! !

iV]! ^*2'/.! '+! (Q+*2&! '+!
H)*.$/.&7</$%%&,!

\! \! ! ! ! ! !

iY]! ^*2'/.!^&*.!O&.&,! \! \! ! ! ! ! !

ik]! F&!X*2'/.!'+!>$.'&! \! ! ! ! \! ! !

iW]! F&!%*I/.!C+52/&2! ! ! ! ! ! ! !

jT]! F&(! X*2'/.(! '&! %*!
'$+5&!

\! \! ! ! ! ! !

jU]! <&2,!@/R&! ! ! ! \! ! ! 5&2,!

jK]! C*(/(!'&!M$+12*! ! ! ! \! ! ! !

jh]! D%&+2(!'&!N/,+3&! ! ! ! \! ! ! !
ji]! ^*2'/.0|R&(! ! ! ! ! \! ! !

jj]! F*!>*/($.!</$%&,,&! ! ! ! \! \! ! 5/$%&,,&!

jV]! F&! X*2'/.! ?+\! 60,/,(!
C/R.$.(!

\! ! \! ! ! ! 60,/,!

jY]! F&! X*2'/.! '&! %*!
D-%/#/,-!

\! ! ! ! ! ! D-%/#/,-!

jk]! F&(! X*2'/.(! '&!
N&*+R2&.&%%&!

\! \! ! ! ! ! !

jW]! C392&%%&! &,!
H$##/.&%%&!

! ! ! \! ! ! !

VT]! ^*2'/.!*+\!)*9/,*.,(! \! ! ! ! \! ! !

VU]! F&(! X*2'/.(! '&! %0C2-&!
'+!N$/(!

\! \! ! ! ! ! !

VK]! ^*2'/.!8*/.,&76-2/.&! \! \! ! ! ! ! !

Vh]! ^*2'/.! '&!
6&2%/3I/.I/.!

\! ! ! ! ! \! !

Vi]! F&! X*2'/.! '&(!
#$$I*/.(!

\! ! ! ! \! ! !

Vj]! F&! I$,*R&2! I$,! J!
X$.#(!

! ! \! ! ! ! !

VV]! H$33+.!X*2'/.! \! ! ! ! ! ! #$33+.!



! UjK!

VY]! A#$9$\! ! ! ! ! ! ! !

Vk]! ^*2'/.!N*+'-%/2&! \! \! ! ! ! ! !

VW]! ^*2'/.! '&(! P&+\7
ES,)&(!

\! \! ! ! ! ! !

YT]! ^*2'/.!%04./5&2,! \! ! ! ! \! ! !

YU]! ^*2'/.! 6*2,*R-!
>*2#*'&,7>$.,#*%3!

\! ! ! ! ! ! I*2,*R-!

YK]! F&!N$/(!P$23$[! \! ! ! \! ! ! !

Yh]! F&(! ^*2'/.(! '+!
B+/((&*+!

\! \! ! ! ! ! !

Yi]! F&(! X*2'/.(! I*2,*R-(!
F*9$2/!H%/R.*.#$+2,!

\! \! ! ! ! ! I*2,*R-!

Yj]! F&!,2S1%&!'0A$%&! ! \! ! ! ! ! !

YV]! F&! <&2R&2! '&! %*!
O$+,,&!'7C2!

! \! \! ! ! ! !

YY]! 8Q+*2&!'&!^&((*/.,! ! \! ! ! ! ! !

Yk]! KhL!B+&!B/#)$33&! ! \! ! ! ! ! !

YW]! H)*23*.,&! 6&,/,&!
H*3I*R.&!429*/.&!

! ! ! \! ! ! #)*23*.,&!

kT]! H$%3*2!@)/$.5/%%&! ! \! ! ! ! ! !

kU]! H$+%&+2(!&,!8&.,&+2(! ! ! ! \! ! ! !

kK]! ^*2'/.!'0?+R+(,/.! \! \! ! ! ! ! !
kh]! ^*2'/.! '&! %*! N+,,&!

N&2R&[2&!
\! \! ! ! ! ! !

ki]! ^*2'/.! '&! %*! 2+&! '+!
>*2$#!

\! \! ! ! ! ! !

kj]! ^*2'/.(! '&(!
?II2&.,/(78*R&(!

\! ! ! ! ! \! !

kV]! ^*2'/.!D&((*2,! \! \! ! ! ! ! !

kY]! ^*2'/.!t-2$%'! \! \! ! ! ! ! !

kk]! ^*2'/.!F&!5&2!,_,+! \! \! ! ! ! ! !

kW]! ^*2'/.! I*2,*R-!
8,*%/.R2*'!

\! ! ! ! ! ! I*2,*R-!

WT]! ^*2'/.!8*/.,!8&2R&! \! ! ! ! ! ! !
WU]! F&!X*2'/.!&.#)*.,-! \! ! ! ! ! ! &.#)*.,-!

WK]! F&! 3$/(($..&+2! '&(!
F/%*(!

! \! \! ! ! ! !

Wh]! F&! I0,/,! X*2'/.!
'0A+R-./&!

\! ! ! ! ! ! 60,/,!

Wi]! F&(!X*2'/.(!I*((*R&2(! \! ! ! ! ! ! I*((*R&2(!

Wj]! F&(!6&,/,(!6*((*R&(! ! ! ! ! ! ! I&,/,(!

WV]! F0/%g,!F/%*(! ! ! ! \! ! ! !

WY]! 8&22&!*+\!%-R+3&(! ! ! \! ! ! ! !

Wk]! 4.!I0,/,!9$%!'0)&29&! ! ! \! ! ! ! 60,/,!

WW]! ?!%*!9$..&!)&29&! ! ! \! ! ! ! !

UTT]! ^*2'/.!'&(!8$+I/2(! \! \! ! ! ! ! !

UTU]! ^*2'/.!'&(!@$+2&%%&(! \! \! ! ! ! ! !

UTK]! ^*2'/.R+&! '&!
N&%%&5/%%&!

\! \! ! ! ! ! !

UTh]! ^*2'/.!F+Q+&,! \! ! ! ! ! ! !

UTi]! ^*2'/.! I*2,*R-! '&(!
9$+%/(,&(! '&!
>-./%3$.,*.,!

\! ! ! ! ! ! I*2,*R-!

UTj]! ^*2'/.! I*2,*R-! '+!
N*(7N&%%&5/%%&!

\! ! ! ! ! ! I*2,*R-!



! Ujh!

UTV]! F*!,&22*((&!'+!@h! ! \! ! ! ! ! !

UTY]! F&!jV! ! \! ! ! ! ! !

UTk]! F&!H%$(!O*2#/*! ! !! ! ! ! ! !

UTW]! F&! X*2'/.! '&! %*! H/,-!
?+92[!

\! \! ! ! ! ! !

UUT]! F&!X*2'/.!/.($%/,&! \! ! ! ! ! ! /.($%/,&!

UUU]! F&!X*2'/.!(+2!%&!@$/,! \! ! ! ! ! ! !

UUK]! F&! 6$33/&2! '&(!
?3*.'/&2(!

! ! \! ! ! ! !

UUh]! F&2$[!8S3&! ! \! ! ! ! ! !
UUi]! F&(!)*/&(!I*2,*R-&(! ! ! ! ! ! ! I*2,*R-&(!

UUj]! F&! ($+%/&2! '&(!
D$+RS2&(!

! \! ! ! ! ! !

UUV]! 6*I/%%&(!&,!I*I/%%$.(! ! ! \! \! ! ! !

UUY]! B&1+R&! +29*/.!
^$(&I)!6[,)$.!

! \! ! \! ! ! !

UUk]! ^*2'/.!'&(!'-%/#&(! \! ! \! ! ! ! !

UUW]! F&(! $392&(!
I$,*RS2&(!

! ! \! ! ! ! !

! ! Yk! VU! Ui! UK! k! K! !

!

!

d--3%%&#-&4!*&!$&%1&4!2!!

^*2'/.!G!Yk!

6*2,*R-!Z!#$33+.!G!UK!

6&,/,!&,!60,/,!G!V!

6*((*R&2!Z!.$3*'&!G!K!

;.($%/,&!G!U!

A.#)*.,-!G!U!!

H)*23*.,!G!U!

D$23/'*9%&!G!U!

>*%/.!G!U!

! !



! Uji!

Annexe 4 : Corpus  « Les sites internet et blogs des 

jardins partagés et grille d’analyse » 
!

W*%&44&! i5(8! U+$&! W!)(3%! M0%0-$,%+4$+:3&4!
I$,*R&2'&($/(&*+\]9%$R(I$,]12! \! ! $! 6$(,(! ,2S(! /22-R+%/&2(]! 6&,/,&(! 5/R.&,,&(!

I)$,$(! '&(! 2&.#$.,2&(! &,! *#,/5/,-(! '+!
X*2'/.]!B&#&,,&(!'&!($+I&(]!

5/%%&&.)&29&(]$5&279%$R]#$3! \! ! $! N%$R!I)$,$L!,2S(!I&+!'&!,&\,&]!6)$,$(!'&(!
*#,/5/,-(!&,!'&(!*')-2&.,(!*+!,2*5*/%!

*+X*2'/.]X/3'$]#$3! \! ! .! !

X*2'/.'&1*%9*%*]9%$R(I$,]12! \! ! .! !

X*2'/.7*Q+&'+#]12! ! \! $! 8/,&!I2$I2&L!3$'&2.&]!?!X$+2L!3&.+!2/#)&L!
I)$,$(L! 5/'-$! ,-3$/R.*R&!'0+.&!+(*RS2&]!
A((&.,/&%%&3&.,!'&(!I)$,$(]!

X*2'/.7X&*.7R&.&,]9%$R(I$,]12! \! ! .! !

%&X*2'/.*+\I,/,($/R.$.(]$2R! ! \! $! 4.! 2&.'&a75$+(! 3/(! &.! *5*.,! &.! I*R&!
'0*##+&/%! &,!+.&!I$-(/&!&.!R+/(&!'&! ,&\,&!
'0*##+&/%]! ?%9+3(! I)$,$(! '&(! *#,/5/,-(! &,!
2&.#$.,2&(!'+!X*2'/.!'*.(!%&!3&.+]!

$392&%%&&,#$##/.&%%&]m$2'I2&((]#$3! \! ! .! !

X*2'/.9*+'&%/2&]m$2'I2&((]#$3! \! ! $! ?! X$+2L! /.1$(! I2*,/Q+&(L! I)$,$(L! (+2! %&!
3_3&! I%*.! &.! (#2$%%! '&I+/(! %*! I*R&!
'0*##+&/%]!

%+./5&2,R$]9%$R(I$,]12! \! ! $! N%$R! I)$,$L! ,2S(! I&+! '&! ,&\,&]! @&\,&!
'0*##+&/%!G! H!c0%*+#&%! &#4&165&! '(3%!
-35$+7&%!*&4!95&3%4T!*&4!9%3+$4!&$! 5,831&4T!
*&! 50! 6&03$,T! *&4! 5+&#4T! *3! '50+4+%T! *&! 50!
-(#7+7+05+$,T!*&!50!4(5+*0%+$,eee!I!

9$/('$23$[]9%$R(I$,]12! \! ! $! ?#,+*%/,-(!&.!(#2$%%!I*R&!'0*##+&/%]!6&+!'&!
I)$,$(L!,2S(!9%*.#]!

%&(X*2'/.('+2+/((&*+]12! ! \! $! 8/,&! I2$I2&L! 3$'&2.&]! O2$(! I%*.! '&!
#$##/.&%%&(! &.! 9*.'&*+! '0*##+&/%! &,! +.&!
I)$,$!'0+.&!+(*RS2&!Q+/!%/,!*+!($%&/%]!
6)2*(&! '0*##2$#)&!G! F&(!1!%2)('3 243

54)''&!4!($.,!5-2/,*9%&3&.,!+.!6!%2)(32&'3
"4$/4%&']!

X*2'/.71&((*2,]$5&279%$R]#$3! \! ! .! !

X*2'/.7(*/.,(&2R&]12! ! \! .! !
X*2'/.'&(($+I/2(]m$2I2&((]#$3! \! ! $! ?#,+*%/,-(! &.! (#2$%%! I*R&! '0*##+&/%]! P&(!

I)$,$(!/3I$(*.,&(!&,!+.!#$+2,!,&\,&]!;.1$(!
I2*,/Q+&(!(+2!%*!R*+#)&]!

jV(,9%*/(&]m$2'I2&((]#$3! \! ! .! !

%&X*2'/.'&%*#/,&]#$3! ! \! .! !

%&2$[(&3&]#*.*%9%$R]#$3! \! ! $! N%$R! I)$,$! &((&.,/&%%&3&.,]! C.!
(0-3&25&/%%&! (+2! %*! 9&*+,-! '&! %*! .*,+2&]!
O2$(!I%*.!'&!1%&+2!(+2!%*!I*R&!'0*##+&/%]!

! Uh! j! UT!$+/! !

!

!

!



! "##!

Annexe 5 : Corpus « Les communiqués de « Parisculteurs » et grille d’analyse » 

!

!"#$%&'"()*$+&),-."(/&)$'0%,"1!!

20.%%,/,"%3(&'%,/.1).%"3&1,+"2)&),02!$!%&!!!!!!!!!2&).%"34$'$)&1,5&),02!$!&%!!!!!!!!!,2204&),026(7$+025)%&),02!$!"'!!!!!!!$/020+,"!$!'!!!!!1,"2(50/,&1!$!#!!!!!!!!!!!!

(

!"#$%&'"($4&1.&),8(1"9,/&1!

()*+,-*!!!.(()+-/.)(!!!.(+,(/.+./0!!1)234,!!!!!!506)(7,!8)(853/,950-4.7-/.)(!8)(853/,!!!

+,5:,7!2;-8/.)(!6)7./.<7!$!20+,4)66,5!=!5,4,+,5!4,7!20<.7=!5,(<)58,5=!<-+)5.7,5=!7,!4-(8,5=!:>/.5=!508)(8.4.,5=!850,5=!50+04,5=!506)(25,=!50-<<.51,5!

+,5:,7!2;-8/.)(!(0?-/.<7!$!4*//,5!8)(/5,=!4.1./,5!

!

!"#$%&'"($4&1.&),8(5):1,5),-."(;%"',5)%"(7"(1<*:#"%=01">(

@!A(()+-/,*57!2*!1)(2,!,(/.,5!B!!!@!4,!64*7!:,-*!201)(7/5-/,*5!B!!!@!65,1.35,!1)(2.-4,!B!@!1):.4.7-/.)(!7-(7!650802,(/!B!@!64*7!2*5-:4,=!64*7!7)4.2-.5,=!64*7!-?50-:4,!B!@!.(8*:-/,*5!2,7!64*7!

-*2-8.,*7,7!.(()+-/.)(7!B!@!C-5.7!7;.16)7,!B!!@!()/5,!,(?-?,1,(/!6)*5DE(;,7/!6-7!*(,!8F.135,!B!

G25,77,7!2.5,8/,7!

@!H*,!()*7!<-77.)(7!,(7,1:4,!B!@!I*565,(,JK()*7!B!@!I)L,J!B!@!65)*+)(7!,(7,1:4,!B!

!

! ?0.%%,/,"%( ?&).%"(3(@$'$)&1( A0/,&13$/020+,-."( B2204&),02(3(

?0.4"&.(

C/),02( D&%,53(E&,%,"(3(@,11"(3(

E$)%0#01"(

M)11*(.H*0!2,!65,77,!"N!-+5.4!&O"'!
!
FG(1,".9(7"(D&%,5(H(/.1),4"%('%I/"(H(

1<&##"1(H(#%0J")5(D&%,5/.1)".%5(

!
K07"!$!085./!
L02!$!FL6,5:)4.H*,!
K,=1"!$!P)*5(-4.7/,7!

K20<.!-4.1,(/-.5,!
!
K-?5.8*4/*5,!
*5:-.(,!$!N!

K20+,4)66,1,(/!
2,!4-!(-/*5,!,(!
+.44,!
!
K+0?0/-4.7-/.)(!
!

! K,2204&)".%5(7.(
+027"("2),"%!$!&!
!
K01,5?,(8,!2;*(!!
()*+,-*!1)234,!
*5:-.(!
!
K20+,4)66,5!2,!

K-1:./.)(!6)*5!C-5.7!
!
K5,4,+,5!4,7!20<.7!!
!
K*(,!506)(7,!8)(853/,!
!
K1):.4.7-/.)(!6,51-(,(/,!
!

C-5.7!$!N!
!
/,55./).5,!6-5.7.,(!$!N!
!
+.44,!$!!O!
!
10/5)6)4,!$!"!
!



! "#'!

()*+,-*Q!1)2,7!
2;-8837!R!4-!(-/*5,!

K+0=,1,5&),02(5&25(

#%$/$7"2)!
!
K7,5+.5-!2,!8-/-4L7,*5!
!

G((,!S.2-4?)!$!"!
!
C0(04)6,!T)1./37!9!
-2P).(/,!R!4-!1-.5,!$!N!
!

U2./)!V!1-.!&O"'!
!
L0.5(M(D&%,5/.1)".%5(N(#0.%(%"280%/"%(

1&(#1&/"(7"(1&(2&).%"(H(D&%,5(O(

!
K07"!$!085./!
L02!$!FL6,5:)4.H*,!WW!
K,=1"!$!7)8.0/0!8.+.4,=!.(()+-/,*57=!
,(/5,65,(,*57!

K-?5.8*4/*5,!
*5:-.(,!$!%!
!
K8*4/.+,5!4-!+.44,!
!
K8.58*./7!8)*5/7!
!
K6,51-8*4/*5,=!
+,5?,57=!
8F-16.?()((.35,7=!
8*4/*5,7!,(!:-87=!
1*57!8)1,7/.:4,7!
!
K+.44,!8)1,7/.:4,!
!
K20<.7!84.1-/.H*,7!
,/!-4.1,(/-.5,7!
!

K64-8,!2,!4-!
(-/*5,!9!-8837!R!
4-!(-/*5,!$!&!!
!
KX0?0/-4=!
+0?0/-4.7-/.)(!2,!
4-!+.44,=!2*!:>/.!$!Y!
!
K:.)2.+,57./0!
!
K/5-1,!+,5/,!

K850,5!2*!4.,(!7)8.-4! K!20+,4)66,5!2,!
()*+,-*Q!1)2,7!
2;-8837!R!4-!(-/*5,!
!
P(1"(#1.5(="&.(

7$+025)%&)".%(

!
K.1-?.(-/.<7!,/!
.(+,(/.<7!

K5,(<)58,5!
!
K5,4,+,5!4,7!20<.7!
84.1-/.H*,7!,/!-4.1,(/-.5,7!
!
K506)(7,!8)(853/,!$!&!
!
K4*//,5!8)(/5,!
!
K!<-+)5.7,5!
!
K4.1./,5!
!
KH*,!()*7!<-77.)(7!
,(7,1:4,!
!
K7*565,(,JK()*7!Z!7)L,J!Z!!
!
K65)*+)(7!,(7,1:4,!

C-5.7!$!'!
!
[,55./).5,!6-5.7.,(!$!"!
!
\0/5)6)4,!$!"!
!
X.44,!$!N!

M)11*(.H*0!2,!65,77,!%!()+,1:5,!
&O"'!

!
D&%,5/.1)".%5(Q(R(S$/0.4%"T(1"5(

1&.%$&)5(%")"2.5(#0.%(4$'$)&1,5"%(")(

/.1),4"%(U6U(*&(7"(1&(/&#,)&1"(

(

K07"!$!085./!
L02!$!FL6,5:)4.H*,!W!
K,=1"!$!P)*5(-4.7/,7!

K!8*4/.+,5!
!
K-?5.8*4/*5,!
*5:-.(,!$!N!
!
K+.44,!8)1,7/.:4,!$!"!!
!
K!65)2*.5)(/!8F-H*,!
-((0,!6537!2,!#OO!
/)((,7!2,!<5*./7=!
40?*1,7!,/!
8F-16.?()(7=!]OOO!
4./5,7!2,!:.35,=!2*!
1.,4!-.(7.!H*,!2,7!
<4,*57!

K!+0?0/-4.7,59!
+0?0/-4.7-/.)(!$!#!
!
K!C4-8,!2,!4-!
(-/*5,!$!&!!

K!+,8/,*5!2,!4.,(!
7)8.-4!$!&!
!
K!850-/.)(!
2;,164).7!
!
K-8/.+./0!
08)()1.H*,!
!
K50+04,5!
4;01,5?,(8,!2;*(!
84*7/,5!
08)()1.H*,!2,!
4;-?5.8*4/*5,!
*5:-.(,!

K!D%"+,V%"(+027,&1"!
!
K!.(+,(/.+./0!
!
K!()*+,-*!1)234,!
*5:-.(=!64*7!2*5-:4,=!
64*7!7)4.2-.5,!,/!64*7!
-?50-:4,!R!+.+5,!
!
K!506)(25,!2,!<-^)(!
.(()+-(/,!-*!20<.!
84.1-/.H*,!
!
K4;.1-?.(-/.)(!,/!
4;.(+,(/.+./0!)(/!0/0!

K!201)(/5,5!
!
K!20+,4)66,5!
!
K!?0)%"("2'&'"+"2)(#0.%(

.2"(4,11"(+0,25(+,2$%&1"W(

2<"5)(#&5(.2"(/*,+V%"!
!
K!2,7!506)(7,7!8)(853/,7!
-*Q!20<.7!

8-6./-4,!$!&!
!
-//5-8/.+./0!2,!C-5.7!
!
C0(04)6,!T)1./37!9!
-2P).(/,!R!4-!1-.5,!2,!
C-5.7!$!%!
!
@!7-4*,!G((,!S.2-4?)!B!
@!7;,7/!50P)*.,!C0(04)6,!
T)1./37!B!
!
X.44,!$!"!
\0/5)6)4,!$"!
!



! "#V!

!
K!8.58*./!8)*5/!
!
K!508)(8.4.,5!
-?5.8*4/*5,!*5:-.(,!
,/!605.K*5:-.(,!
!
K20<.7!08)4)?.H*,7=!
08)()1.H*,7!,/!
-4.1,(/-.5,7!

!
K20<.7!08)()1.H*,7!
!

-*!5,(2,JK+)*7! G(()(8,!4-(8,1,(/!
C-5.78*4/,*57!&!

_)77.,5!2,!65,77,!%!()+,1:5,!&O"'!
!
M)2,!$!085./!
[)(!$!FL6,5:)4.H*,!WW!
M.:4,!$!P)*5(-4.7/,7!

K!G?5.8*4/*5,!
*5:-.(,!$!&!
!
K508)(8.4.,5!
-?5.8*4/*5,!*5:-.(,!
,/!605.K*5:-.(,!
!
K20<.7!84.1-/.H*,7!
,/!-4.1,(/-.5,7!$!&!

K!+0?0/-4.7-/.)(!
2*!:>/.!$!&!

K!`0(05-(/!4.,(!
7)8.-4!
!
K!a0-<<.51,5!4.,(!
7)8.-4!
!
K!M50,5!2,7!,164).7!
!
K!()*+,44,7!-8/.+./07!
08)()1.H*,7!
!

K!:.,(7!8)11*(7!
!
K!,2/.=&)".%(7"5(#1.5(
&.7&/,".5"5!
.(()+-/.)(7!7)8.-4,7!
,/!/,8F(.H*,7!
!
K!b)51.2-:4,!
201)(7/5-/,*5!
!
K!A1-?.(-/.)(!,/!
.(+,(/.+./0!
!
K!a0+)4*/.)(!-?5.8)4,!
*5:-.(,!,(!
1)*+,1,(/!
!
K!c>/.5!*(!()*+,-*!
1)234,!*5:-.(=!64*7!
P*7/,!,/!64*7!2*5-:4,!

K!a06)(7,7!8)(853/,7!-*Q!
20<.7$!&!
!
K20)%"("2'&'"+"2)W2<"5)(

#&5(.2"(/*,+V%"!
!
K!I,!4-(8,5!2-(7!2;-*/5,7!
50-4.7-/.)(7!8)(853/,7!
!

K!d,!1,!50P)*.7!
!
K!e)7!10/5)6)4,7!
!
K!D&%,5(5<,+#05"(/0++"(

1<.2"(7"5('%&27"5(

+$)%0#01"5(1"&7"%5("2(

+&),V%"(7<&'%,/.1).%"(

.%=&,2"(

!
K!C-5.7!$!&!

!

!

a,65.7,7!2;,Q65,77.)(7!.2,(/.H*,7!2-(7!2.<<05,(/7!8)11*(.H*07!$!

@!_0+,4)66,5!2,!)*+,-*Q!1)2,7!2;-8837!R!4-!(-/*5,!B!!

@!e)/5,!,(?-?,1,(/!6)*5D(;,7/!6-7!*(,!8F.135,!B!

@!508)(8.4.,5!-?5.8*4/*5,!*5:-.(,!,/!605.K*5:-.(,!B!



! !

"#$$%&'(%)!*+!,-+..+!/0!12-'3!45/6!
!

!

!"##$%&'$()*+),-+..+)/)0+$*&)12)34-&5)6718)!

!"#$%&'(#)&#*+,%-#.#/'$0%1&,#2,3/&#.#$4+55&$#.#5,67&0-#*+,%-/'$0&',-#!

9(%(5",+) :"#&;+.<) 3*="&%;+) >) 53) ?3&-+<) 3) *(4"&5() =+$*&) #&*&) 5+.) 2@) .&;+.) *+) 5A3,,+5) >) ,-"=+;.)
&%;+-%3;&"%35)B)93-&.C$5;+$-.)DE)F$) ;";35<)C+)."%;)G<G)H+C;3-+.)*$) ;+--&;"&-+),3-&.&+%)'$&)."%;)#&.)>) 53)
*&.,".&;&"%)*+.) &%%"43;+$-.)*$)#"%*+)+%;&+-),"$-)*(4+5",,+-)*+.),-"=+;.)*A3I-&C$5;$-+)$-J3&%+)+;)*+)
4(I(;35&.3;&"%E)!

F%%+)K&*35I")3),53C()3$)CL$-)*+)."%)3#J&;&"%),"$-)93-&.)5A(#+-I+%C+)*A$%)%"$4+3$)#"*M5+)$-J3&%)
'$&),3..+),3-)5+)*(4+5",,+#+%;)*+)53)%3;$-+)+%)4&55+E)F)5AH+$-+)"N)5+.)#(;-","5+.)*"&4+%;)-+5+4+-)5+.)
*(O&.) C5&#3;&'$+.) +;) 35&#+%;3&-+.<) 53) 4(I(;35&.3;&"%) *$) JP;&) +;) 5A3I-&C$5;$-+) $-J3&%+) C"%.;&;$+%;) $%+)
-(,"%.+) C"%C-M;+E) QA&C&) 6767<) 93-&.) C"#,;+-3) 3&%.&) 177) H+C;3-+.) *+) ;"&;.<) *+) O3R3*+.) +;) *+) #$-.)
4(I(;35&.(.<)*"%;)$%);&+-.).+-3)C"%.3C-()>)5A3I-&C$5;$-+)$-J3&%+E)!

S%)C"#,5(#+%;)*+)53)#"J&5&.3;&"%),+-#3%+%;+)*$),3;-&#"&%+)#$%&C&,35)+%);+-#+.)*+)-(%"43;&"%)+;)*+)
C"%.;-$C;&"%<)9(%(5",+):"#&;+.<)3*="&%;+)>)53)?3&-+<)3)53%C()+%)=3%4&+-)5A3,,+5)>),-"=+;.)&%;+-%3;&"%35)B)
93-&.C$5;+$-.)DE)T"$;+%$),3-)5+.)UU),-+#&+-.).&I%3;3&-+.)*+)53)CH3-;+)B)VJ=+C;&O)177)H+C;3-+.)D<)&5)4&.+)
>)#+;;-+)*+.)+.,3C+.)>) 53)*&.,".&;&"%)*+.) &%%"43;+$-.)*$)#"%*+)+%;&+-)3O&%)'$A&5.)W)C"%*$&.+%;)*+.)
,-"=+;.)*A3I-&C$5;$-+)$-J3&%+)+;)*+)4(I(;35&.3;&"%E)!

2@).&;+.),"$-)$%);";35)*+)G<G)H+C;3-+.)!

9(%(5",+) :"#&;+.) 3) *(4"&5() =+$*&) 53) 5&.;+) +;) 5+.) C3-3C;(-&.;&'$+.) *+.) 2@) .&;+.) C"%C+-%(.E) X5.)
-+,-(.+%;+%;)$%+).$,+-O&C&+);";35+)*+)G<G)H+C;3-+.E)Y"&;./;+--3..+.<)CL$-)*AZ5";.<)."$./."5.<)#$-.)[)&5.)
.A34M-+%;),3-;&C$5&M-+#+%;)*&4+-.&O&(.)+;)."%;)-(,3-;&.).$-)5A+%.+#J5+)*$);+--&;"&-+),3-&.&+%E)!

B)!+;) 3,,+5) >) ,-"=+;.) -($%&;) 6U),3-;+%3&-+.)+;) 53)\&55+) *+)93-&.)#+;) .&#$5;3%(#+%;) >) *&.,".&;&"%)67)
.&;+.E)X5);(#"&I%+)*A$%+)#"J&5&.3;&"%).3%.),-(C(*+%;)*+.).+C;+$-.),$J5&C)+;),-&4()D<)3).35$()5A3*="&%;+)>)
53)?3&-+E)B)Q3%.)$%);+--&;"&-+),3-&.&+%),3-;&C$5&M-+#+%;)*+%.+<)C+;)3,,+5)>),-"=+;.).+-4&-3)*+)C3;35W.+$-)
,"$-)*(4+5",,+-)*+)%"$4+3$])#"*+.)*A3CCM.)>)53)%3;$-+<)+%)&%4+.;&..3%;)5+.)+.,3C+.)*&.,"%&J5+.)3$)
CL$-)*$);+--&;"&-+),3-&.&+%)D<)3/;/+55+)+],5&'$(E)!

FI-&C$5;+$-.<) =3-*&%&+-.<) ,3W.3I&.;+.<) +%;-+,-+%+$-.<) .;3-;$,,+-.<) 3C;+$-.) *+) 5A(C"%"#&+) ."C&35+) +;)
."5&*3&-+<)C"%C+,;+$-.<)3-CH&;+C;+.)+;)3-;&.;+.)*$)#"%*+)+%;&+-)."%;) &%4&;(.)>)."$#+;;-+) 5+$-.),-"=+;.)
*A&C&)5+)2)=$&55+;)>)18HE)Q+.)4&.&;+.)*+.).&;+.).+-"%;)"-I3%&.(+.)*$)^)3$)6G)#3&),"$-)5+$-),+-#+;;-+)*+)
J&+%)&*+%;&O&+-)5+$-.),";+%;&35&;(.E)!

Q+) =$&55+;) >)%"4+#J-+<) 5+.)"OO-+.) .+-"%;)(;$*&(+.),3-)*+.) C"##&..&"%.) ;+CH%&'$+.),$&.) 5+.) 53$-(3;.)
.+-"%;)*(.&I%(.),3-)$%)=$-W)&%;+-%3;&"%35E)_3)#&.+)+%)L$4-+)*+.),-+#&+-.),-"=+;.),"$--3)&%;+-4+%&-)*M.)
53)O&%)6718E))

Q(C"$4-+`) ;"$.) 5+.) .&;+.) +;) 5+$-.) C3-3C;(-&.;&'$+.) .$-) aaaE,3-&.C$5;+$-.E,3-&.) !"%;3C;) ,-+..+) [)
?3;;H&+$)_3#3--+)b),-+..+c,3-&.EO-)b)71E26E@8E2^E81)!



! /78!

9*':#!.':+!,1-';%3:+%-.<,1-'.<=-!5>!$1'!45/6!!
 

EDITO DE PENELOPE KOMITES POUR LE LANCEMENT DES APPELS A PROJETS 

TOUS "PARISCULTEURS" POUR RENFORCER LA PLACE DE LA NATURE À PARIS ! 

*898$65&#:;<=>?@)

!"%.+&55M-+)*+)93-&.)*$)16M#+)F--*;E)

F*="&%;+)>)53)?3&-+)*+)93-&.<)

!H3-I(+)*+.)S.,3C+.)4+-;.<)*+)53)d3;$-+<)*+)53)e&"*&4+-.&;()+;)*+.)FOO3&-+.)O$%(-3&-+.)

>6'-#A#*+,%-/'$0&',-#B#56',#,&9C6,/&,#$+#5$+/&#)&#$+#D+0',&#.#*+,%-#E#

F) 5AH+$-+) "N) 5+.) #(;-","5+.) *"&4+%;) &#,(-3;&4+#+%;) -+5+4+-) 5+.) *(O&.) C5&#3;&'$+.) +;)
35&#+%;3&-+.<) 53) 4(I(;35&.3;&"%) *$) JP;&) +;) 5A3I-&C$5;$-+) $-J3&%+) C"%.;&;$+%;) $%+) -(,"%.+)
C"%C-M;+)*+.)4&55+.)C"##+)93-&.E)

S%) 6767<) 93-&.) C"#,;+-3) 177) H+C;3-+.) *+) JP;&) 4(I(;35&.() *"%;) $%) ;&+-.) C"%.3C-() >)
5A3I-&C$5;$-+)$-J3&%+E)

93-C+) '$+) 4(I(;35&.+-) +;) C$5;&4+-) 53) 4&55+<) CA+.;) 5$;;+-) C"%;-+) 5A(-".&"%) *+) 53) J&"*&4+-.&;() +;)
O34"-&.+-)*+.);-3#+.)4+-;+.)3$)CL$-)*+.)4&55+E)

93-C+) '$+) CA+.;) 3$..&) 5&#&;+-) 5+.) (#&..&"%.) *+.) I3`) >) +OO+;) *+) .+--+) +%) *(4+5",,3%;) *+.)
C&-C$&;.)C"$-;.)*+),-"]&#&;(E)

S;),3-C+)'$+)C+53),+-#+;)3$..&)*+)C-(+-)*$)5&+%)."C&35E)

Q3%.) $%) ;+--&;"&-+) ,3-&.&+%) ,3-;&C$5&M-+#+%;) *+%.+<) &5) .f3I&;) *+) *(4+5",,+-) *+) %"$4+3$])
#"*+.)*f3CCM.)>)53)%3;$-+<)+%)&%4+.;&..3%;)5A+.,3C+),$J5&C)/);"&;.<)#$-.<).$-O3C+)3$)."5)"$)+%)
."$./."5)/)3$)CL$-)*+)'$3-;&+-.),3-O"&.)O"-;+#+%;)#&%(-35&.(.E)

g);-34+-.)5+.)3,,+5.)>),-"=+;.)5+.)B93-&.C$5;+$-.)D<))2@).&;+.)3,,3-;+%3%;)>)53)\&55+)+;)>).+.)6U)
,3-;+%3&-+.<)5+.),-+#&+-.).&I%3;3&-+.)*+)53)CH3-;+)B)VJ=+C;&O))177)H+C;3-+.)D<)."%;),-",".(.)
,"$-) '$+) =3-*&%&+-.<) 3I-&C$5;+$-.<) ,3W.3I&.;+.<) +%;-+,-+%+$-.<) .;3-;$,,+-.<) 3C;+$-.) *+)
5A(C"%"#&+) ."C&35+) +;) ."5&*3&-+<) C"%C+,;+$-.<) 3-CH&;+C;+.) +;) 3-;&.;+.) *$) #"%*+) +%;&+-) W)
*(4+5",,+%;)*+.),-"=+;.)*+)4(I(;35&.3;&"%)+;)*A3I-&C$5;$-+)$-J3&%+E)

!+.),-"=+;.),"$--"%;)h;-+)#&.)+%)L$4-+)34+C)$%+)53-I+),35+;;+)*+);+CH%&'$+.)+;)*A$.3I+.)*$)
4(I(;35) +%) 4&55+) [) 3(-","%&+<) 3'$3,"%&+<) HW*-","%&+<) ,+-#3C$5;$-+<) 4+-I+-.<)
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Annexe 6 : Corpus  « Articles de presse sur les résultats de « Réinventer Paris » et grille 

d’analyse » 
!

 Titre Ton de l’article Champ lexical 
Innovation 

Champ lexical 
Végétal 

Champ lexical 
Agriculture 

urbaine 

Champ lexical 
Alimentation 

Projets mis en 
avant 

Presse 
généraliste 

 

       

Le Monde 
 

03/02/16 
 

Auteurs : 

Frédéric 

Edelmann et 

Jérôme Porier 

« Réinventer 
Paris » : vingt-deux 
nuances de vert 
pour la capitale 

« opération de 
communication 
orchestrée par la 
mairie» 
 
Ironie : « structures 
en bois devenues le 
nec plus ultra de la 
modernité » 

« bâtiment élancé 
et futuriste » 

 « Omniprésence 
des espaces verts » 
« Des espaces verts 
recouvrent la 
plupart de projets » 
« Tours amplement 
végétalisées » 
« vision à la fois 
bucolique et 
urbaine » 

« ainsi que…3000 
mètres carrés de 
cultures 
maraîchères » 
(ironie ?) 

« rue 
gourmande 
dessinée par 
Philippe 
Starck » 

Morland Mixité 
capitale 
 
Réalimenter 
Massena 
 
Mille arbres 
 
La ville 
multistrates 
 
Tranches de 
vie 
 
Node 
 
L’ilôt fertile 

Libération 
 

03/02/16 
 

Auteur: Sibylle 

Paris donne 22 
cartes blanches à 
l’imagination 

Ton très 
journalistique, un 
peu moqueur, voire 
dédaigneux 
 

audace « quantité 
invraisemblable de 
verdure. Il y en a 
partout » 

« potagers, cultures 
maraichères en 
étage, jardins 
partagés » 

« rue 
gourmande » 
« marché 
alimentaire » 

Mille arbres 
 
Réalimenter 
Massena 
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Vincendon « appel à projets 
hors norme » 
 
« Réinventer Paris ? 
Rien que ça… » 

Stream Building 
 
Morland Mixité 
Capitale 
 
Node 
 
La Fabrique de 
la Danse 

Télérama 
 

03/02/16 
 
 

Auteur : Luc Le 
Chatelier 

« Réinventer 
Paris » : pour Anne 
Hidalgo, quel 
coup de génie ! 

« Au programme, 
beaucoup de 
salades… » 
« du mutualisé en 
veux-tu en voilà » 
« En attendant le 
maire peut se frotter 
les mains » 
« Effet de mode ? » 

 « Résultat, 
beaucoup de 
végétalisation » 

« et même 
quelques fermes 
urbaines » 

« tour dédiée 
au bien 
manger » 

Réalimenter 
Massena 
 
In vivo 
 
Node 
 
Mille arbres 
(« le projet qui 
a suscité le plus 
de « Ooooh ! » 
et de 
« Aaaah ! » 

Presse 
spécialisée 
architecture 

 

       

Courrier de 
l’architecte 

 
03/02/16 

 
Auteur : Jean-

Philippe Hugron 

Pour « Réinventer 
Paris », vous 
reprendrez bien 
un peu de 
salade ? 

« Pour autant, Paris 
se réinvente-t-il 
vraiment ? Il en va 
de la 
communication et 
de vieilles 
habitudes » 
« une formidable 
entreprise de 
communication » 
« Réinventer qu’ils 
disaient ? » 
« développer de 
véritables jardins 

« Là où 
l’imagination se 
montre 
débordante…c’est 
du point de vue 
lexical » 

« Du vert ! Du 
végétal ! » 

Paris se réinvente 
les pieds dans la 
boue et des 
endives plein les 
ueux. 

 La serre 
habitée 
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habités…un 
revouveau ! » 
« bien 
évidemment…en 
bois » 
« Bref, des salades, 
de l’art d’en dire et 
d’en faire » 

Site Chroniques-
architecture 

 
09/02/2016 

Paris vert chou à 
la mode de chez 
nous 

« Réinventer Paris 
offrait la possibilité 
d’une évolution 
formelle de la ville. 
Dans les mots 
seulement » 
« Grandeur et 
décadence d’un 
concours qui ne 
laisse au final que 
peu de place aux 
illusions. » 
« projets à la mode, 
prêts à plaire » 
 

« Rien de 
révolutionnaire 
dans la forme » 
« Comme un je-ne-
sais-quoi de déjà-
vu » 
« Le mot d’ordre 
était d’évidence à 
l’écologie » 
« Les idées 
novatrices sont 
rares » 
« Invention 
programmatique 
n’est guère de 
mise » 

   In Vivo  
 
Mille arbres 
 
Node 

Site Chroniques-
architecture 

 
09/02/2016 

Réinventer Paris ? 
Bonjour l’exploit ! 

« Les 22 projets ne 
se feront 
probablement 
jamais » 
« Coup de com ? 
D’apparence cela 
en a tout l’air » 
« Anne Hidalgo va 
réinventer Paris ? Il 
faut quand même 
une sacrée idée de 
soi-même pour oser 
un truc pareil » 

    Mille arbres 

Blog Urbanews 
 

10/02/16 

« Réinventer 
Paris » : « 22 
nuances de 

« La grande réussite 
de l’opération est 
bel et bien le coup 

« L’innovation : 
libérer toute 
contrainte de 

XXX XX  « Quelques 
belle surprises 
ont émergé » :  
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 green » de communication 
magistral réalisé par 
la Mairie de Paris » 
« Formidable coup 
de 
communication » 
« Les résultats 
déçoivent » 

structure d’équipe » 
« Les résultats ne 
sont pas 
surprenants » 
 
« L’innovation 
programmatique 
n’est pas non plus 
au rendez-vous » 

 
L’îlot Fertile 
La Ferme du 
rail 
La serre 
habitée 
Morland mixité 
Capitale 
Le Relais Italie 
Cinéma Etoile 
Voltaire 

AMC Archi.com 
 

12/02/16 

Pas un radis mais 
des potagers au 
kilomètre 

« procédure 
controversée » 
« Faire travailler les 
gens 
gracieusement ce 
n’est pas 
responsable » 
« Un voile vert 
recouvre la majorité 
des perspectives 
remises par les 
équipes lauréates » 

« Autre tic : la 
structure bois » 
 
« pas grand-)chose 
de nouveau au 
fond » 

    

Une autre ville 
 

09/03/16 

Réinventer Paris : 
environnement et 
appels à projets 
innovants font-ils 
bon ménage ? 

Critique 
S’interroge sur 
l’innovation réelle 
des projets 
présentés 

X X X X X X 
 
« Le bois est-il 
toujours 
innovant ? » 
« innovation 
gadget » 

X X X 
« Pas si innovant ? » 

X 
« végétalisation et 
agriculture urbaine 
sont-elles rentrées 
dans les mœurs 
parisiennes ? » 

  

Presse étrangère 
 

       

The Atlantic 
 

08/02/16 

A high-stake 
contest to 
« Reinvent » Paris 
fails to impress 

« The winners lack a 
strong social 
concern » 
« A thin frosting os 
social concern » 
« concepts with 
more vision are 
needed » 

« seem uninspired » 
 
« neither promising 
nor, sadly, 
especially new » 

« Facades effaced 
by greenery, 
verdant balconies 
and green walls » 

  Mille arbres 
 
Collectif 
Coulanges 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pour des raisons de droits, les pages 167 à 186 ont été retirées de la version diffusée 

en ligne. 
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Annexe 7 : Corpus « Articles de presse sur Réalimenter Masséna et grille d’analyse » 
!
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Pour des raisons de droits, les pages 189 à 193 ont été retirées de la version diffusée 

en ligne. 
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Annexe 8 : Infographies sur l’alimentation durable 
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Annexe 9 : Filmographie 
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Annexe 10 : Index des acteurs locaux de l’agriculture 

urbaine et de la transition alimentaire 
 

 

Les chercheurs et scientifiques de l’agriculture urbaine 

AUBRY Christine: Ingénieur de recherches à l’INRA, spécialiste de l’agriculture 
urbaine dans le monde, travaux pionniers commencés lors d’un séjour de recherche 
à Madagascar  

 

BOURDEAU-LEPAGE Lise: Professeur de géographie, Université Lyon 3 

Recherches sur les processus de recomposition et de croissance des villes, sur la 
métropolisation en lien avec la question du développement durable. 

 

DANIEL Anne-Cécile : Ingénieure spécialisée en agriculture urbaine 

 

DONADIEU Pierre : Professeur émérite de sciences du paysage à l’ENSP114 Versailles 

Ses recherches s’articulent autour des théories et démarches du projet de paysage, 
les politiques publiques de paysage, la géo-médiation paysagère 

 

FLEURY André : Ingénieur agronome et professeur à l’ENSP 

 

LAGNEAU Antoine : Chargé de mission Agriculture urbaine à l’Agence Régionale de 
la Biodiversité Ile de France 

 

POURRIAS Jeanne : Coordinatrice chaire « Agricultures urbaines » AgroParisTech 

 

TORRE André: Directeur de recherche à l’INRA  

 

VIDAL Roland : Docteur en sciences de l’environnement et chercheur à l’ENSP 
Versailles 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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Les entrepreneurs de l’agriculture urbaine et leurs projets 

BEL Nicolas : Directeur de Topager, entreprise du paysage urbain comestible et 
sauvage 

Toit de l’École de cuisine Ferrandi, Paris VI 

Jardin thérapeutique Centre Robert Doisneau, Paris XVIII 

Potager de la brasserie Frame, Hôtel Pullman Paris Tour Eiffel, Paris XV 

Jardin partagé du toit du Bon Marché, Paris VII 

 

DARNÉ Olivier : Artiste plasticien, apiculteur urbain et fondateur du Parti Poétique  

La ferme de St Denis 

 

DEHONDT Jérôme : Responsable du réseau des AMAP d’Ile-de-France 

 

DERAL Swen : Président  de La Sauge, société d’agriculture urbaine généreuse et 
engagée, association loi 1901 

La Prairie du Canal, ferme urbaine à Bobigny 

Les 48h de l’agriculture urbaine  

 

FOURDINIER Guillaume : Co-fondateur d’Agricool, entreprise de production high-
tech de fraises en hydroponie et en containers 

Containers au parc de Bercy, à la Station F , au stade France et à Asnières  

 

GOELZER Sébastien : Urbaniste et co-fondateur des associations Vergers urbains et 
Toits vivants 

Verger sur le toit de la Générale, Paris XI 

AMO « Végétalisons le XVIIIème » 

AMO végétalisation du XIVème 

 

HUBERT Yohann : Directeur de Sous les fraises, production biologique de végétaux 
comestibles en milieu urbain 

Jardin perché du BHV Marais, permaculture verticale de 1400 m2 

Jardin perché des Galeries Lafayette Haussmann, potager suspendu de 1200 m2 

Farmhouse Aubervilliers 
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LAHOUD Nadine : Fondatrice de Veni Verdi, association loi 1901 de création de 
jardins en milieu urbain et d’animation d’ateliers pédagogiques 

Toit du Collège Matisse, Paris XX 

Toit de l’École élémentaire Tanger, Paris XIX 

Ferme pédagogique collège Pierre Mendès France, Paris XX 

Site Enedis, 6 rue d’Aboukir, Paris II 

Lauréat Parisculteurs 1 pour le toit terrasse du Conservatoire George Bizet, Paris XX 

Lauréat Parisculteurs 2 pour les collèges Robert Doisneau et Germaine Tillion, Paris XX 

 

LIOTARD Benoit : Fondateur du Paysan Urbain 

Micro ferme urbaine, Romainville 

 

LUCE Raphaël : V’ile Fertile, ferme urbaine participative, jardin d’agronomie 
tropicale, Paris 12 

 

SAFFRÉ Brieuc : Directeur d’Agripolis, société de création et exploitation de fermes 
urbaines 

Lauréat Parisculteurs pour les toits du Collège Eugène Delacroix, Paris 16 et de la 
Piscine Cour des Lions, Paris 11 

Toit d’hôtel, Boulogne 

Toit du siège Sodexo, Issy les Moulineaux 

 

VITASSE Bruno : Fondateur de Zone Ah ! et Zébu, l’écosystème des brasseries urbaines 

 

 

Les élus de la Mairie de Paris 

BLAUEL Célia : adjointe à la Maire de Paris chargée de toutes les questions relatives à 
l’environnement, au développement durable, à l’eau, à la politique des canaux et 
au « Plan Climat énergie territorial » 

 

BERNEDE Carine : Directrice DEVE (Direction des espaces verts et de 
l’environnement). 

 

DANO Lise : chef de la division écodéveloppement à la Mairie de Paris, DEVE 
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KOMITÈS Pénélope : Adjointe à la maire de Paris en charge Espaces verts, Nature, 
biodiversité, Agriculture urbaine et Affaires funéraires  

 

MISSIKA Jean-Louis : Adjoint à la Maire de Paris chargé de l’urbanisme, des projets du 
Grand Paris, du développement économique et de l’attractivité 

 

ROUGIER Nicolas: Agence Écologie urbaine de la Ville de Paris. L’agence fait partie 
de la DEVE. 

 

 

Métropole du Grand Paris 

BREUILLER Daniel : Vice-président délégué à la mise en valeur du Patrimoine naturel 
et paysager, à la Politique de la nature et à l'Agriculture en ville 

 

 

Autour du projet Réalimenter Masséna 

BENHAIM Frédéric : conseiller d’arrondissement Paris 13 délégué à la vitalité 
commerciale 

 

COMBROUZE Francis : Adjoint au Maire du 13 en charge de l’urbanisme et de 
l’architecture 

 

GHOTMEH Lina: architecte, agence DGT 

 

GRAND Nathalie : Directrice du marketing et de la communication à la SEMAPA 

 

MARTIN Elisabeth : Directrice des événements de l’Alimentation générale 

 

PRAUD Clément: Président Polychrone, Maison de projets artistiques et culturels 
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Annexe 11 : L’Urbiculteur du fantasme à la réalité 
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