
HAL Id: dumas-02865402
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02865402v1

Submitted on 11 Jun 2020

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Copyright

La dépolitisation par le langage au service de l’idéologie
néolibérale : analyse du traitement discursif des crises et

des réformes
Sabrina Della Sudda-Banüls

To cite this version:
Sabrina Della Sudda-Banüls. La dépolitisation par le langage au service de l’idéologie néolibérale :
analyse du traitement discursif des crises et des réformes. Sciences de l’information et de la commu-
nication. 2019. �dumas-02865402�

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02865402v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


 

École des hautes études en sciences de l'information et de la communication – Sorbonne Université  
77, rue de Villiers  92200 Neuilly-sur-Seine  I  tél. : +33 (0)1 46 43 76 10  I  fax : +33 (0)1 47 45 66 04  I  celsa.fr 

 

 

 

Master professionnel 
Mention : Information et communication 

Spécialité : Communication Entreprises et institutions 

Option : Entreprises, institutions et collectivités territoriales 

La dépolitisation par le langage  
au service de l’idéologie néolibérale 

Analyse du traitement discursif  
des crises et des réformes 

Responsable de la mention information et communication 
Professeure Karine Berthelot-Guiet 

Tuteur universitaire : Juliette Charbonneaux 

 

Nom, prénom : DELLA SUDDA-BANÜLS Sabrina 

Promotion : 2018-2019 

Soutenu le : 06/11/2019 

Mention du mémoire : Très bien 

 



! C!M!C!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! C!S!C!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

3(4'&(1/2"2.-&+'&(&2"+(5,1&'"+'.'"+(#*(62$#"+()'("2+,'(&2/-1+17(#$2,&(8*9-$&(
)'6,#-'"+(:+,'(&*,($#(;#"8*'++'(#,,-<,'(=(

(
(

F)B,!"#T,#'5!@&T,&$!
U0),)/+$%&!='+%#,,+V1&!WOPPSCOQXRY!



! C!X!C!

!"#"$%&"#"'()*

!
!

F&! %+&,$! %)1%! 5<#=)'5! Z! '&/&'0+&'! F1-+&%%&! 4B#'=),,&#1GI! 6,$&+;,#,%&! 0B&'0B&1$&I!

'&$(),$#=-&!51!"#$%&'!44E!&%!%1%'+0&!5&!'&0B&'0B&I!V1+!/<#!#00)/(#;,3&!&%!(')5+;13!$&$!

('30+&1G!0),$&+-$!%)1%!#1!-),;!5&!0&!%'#9#+-[!

!

F&!'&/&'0+&!0B#-&1'&1$&/&,%!F&#,C>)=&'%!"#$$+/+I!J+'&0%&1'!;3,3'#-!51!4),$&+-!$1(3'+&1'!

5&! -#! *),0%+),! (1=-+V1&! %&''+%)'+#-&I! 5<#9)+'! #00&(%3! 5&! /&! $1+9'&! 5#,$! 0&! %'#9#+-! &%! 5&!

/<#9)+'!#(()'%3!$&$!'3*-&G+),$!&%!$&$!30-#+'#;&$[!!

*

\1!/)/&,%!5&!%&'/+,&'!0&!/3/)+'&I!]<#+!1,&!(&,$3&!%)1%&!(#'%+01-+^'&!()1'!/&$!0#/#'#5&$!

&%!#/+$!51!4&-$#!#9&0!V1+!]<#+!(#'%#;3!1,&!%'^$!=&--&!#9&,%1'&[!!

F&!'&/&'0+&!2T-9+#!&%!J#9+5!()1'!-&1'$!&,0)1'#;&/&,%$!&%!-&1'$!0),$&+-$!#9+$3$[!

*

*

*

6,*+,I!]&!535+&!0&!%'#9#+-!5&!'&0B&'0B&!Z!4B'+$%+,&I!V1+!#1'#+%!#5)'3!0&!$1]&%[!



! C!_!C!

!

+,-."*/")*#,(&0$")*

*

*

7,%')510%+),!``````````````````````````````````````[R!

* 8=]&%!5&!'&0B&'0B&!`````````````````````````````````````[[P!

?')=-3/#%+V1&!&%!BT()%B^$&$!5&!'&0B&'0B&!```````````````````````[[Q!

4B)+G!51!0)'(1$!&%!/3%B)5)-);+&!`````````````````````````````OM!

\,,),0&!51!(-#,!``````````````````````````````````````[OX!!

!

12! 3,*4*/567.&(&),(&7'*8*6,$*."*.,'9,9"*:::::::::::::::::::22;<*

\[& :&!('+/#%!5&!-<30),)/+&!``````````````````````````````O_!

A[& :#!a!53()-+%+$#%+),!b!51!5+$0)1'$!`````````````````````````[Mc!

4[& :&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&!```````````````````````````````[SP!

!

112!='"*4*/567.&(&),(&7'*8*,66,$"'("*,>*)"$?&%"*/"*.@&/57.79&"**

******'57.&-5$,."*:::::::::::::::::::::::::::::::::2AB*

\[& :&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&I!='#$!#'/3!51!5+$0)1'$!,3)-+=3'#-!``````````[[Xc!

A[& :<+,]),0%+),!Z!$<#5#(%&'!``````````````````````````````[RN!

4[& :#!0)/(#'#+$),!+,%&',#%+),#-&!``````````````````````````[cO!

!

4),0-1$+),!``````````````````````````````````````[PN!

A+=-+);'#(B+&!`````````````````````````````````````PX!

>3$1/3!````````````````````````````````````````[Pc!

\,,&G&$!````````````````````````````````````````PP!

!



! C!R!C!

*

1'($7/>%(&7'*

*

6,!$&(%&/='&!MNORI!-#!(#'1%+),!51!-+9'&!5&!?+&''&!4#B10!&%!\,5'3!dT-=&'=&';!#!5),,3!

-+&1!Z!1,&!+/()'%#,%&!0),%')9&'$&!#1!$&+,!51!/+-+&1!#0#53/+V1&!*'#,e#+$[!!

4&%! )19'#;&I! +,%+%1-3! 3(4'( "1>#+-2""-&.'( 1/2"2.-8*'( '+( /2..'"+( &9'"( )1;#,,#&&',(=OI!

('3%&,5!/),%'&'!V1&!-#!$0+&,0&!30),)/+V1&!&$%!1,&!$0+&,0&!&G(3'+/&,%#-&I!#1!/f/&!%+%'&!

V1&!-#!/35&0+,&!)1!-#!=+)-);+&[!!

\! ;'#,5! '&,*)'%! 5&! a!$0+&,%+*+$#%+),!b( &%! 5&! /#%B3/#%+$#%+),! 5&! -<30),)/+&I! 4#B10! &%!

dT-=&'=&';!&G(-+V1&,%!V1<+-!,<T!#!V1<1,&!93'+%3!&,!30),)/+&!&%!V1<&1GI! 0),%'#+'&/&,%!#1G!

30),)/+$%&$!?1+1,2)2@'&I! *),%!/),%'&!5<)=]&0%+9+%3!#9&0!5&$! '#+$),,&/&,%$! *),53$! $1'! -#!

$0+&,0&!&%!,),!$1'!5&$!+53)-);+&$[!

J#,$! 0&%! &$$#+I! -&$! 5&1G! #1%&1'$! $<&,! ('&,,&,%! 5&! *#e),! %'^$! 9+'1-&,%&! Z! 0&1G! V1+! ,&!

(#'%#;&,%! (#$! -&1'! 9+$+),! 5&! -<30),)/+&[! ?-1$! (#'%+01-+^'&/&,%I! 0&! $),%! -&$! /&/='&$! 51!

0)--&0%+*!5&$!A/2"2.-&+'&(#++',,1&B!V1+!$),%!5#,$!-&1'!9+$&1'[!!

!

4&%%&! 0),%')9&'$&! C! -#';&/&,%! /35+#%+$3&! 51! *#+%! 5&$! %&'/&$! 0B)+$+$! (#'! -&$! #1%&1'$I!

,)%#//&,%! -&! /)%! a!,3;#%+),,+$/&!b! C! ,)1$! #! '#((&-3! Z! V1&-! ()+,%! +-! $&/=-&! 5+**+0+-&!

#1])1'5<B1+!5&!()'%&'!1,&!#1%'&!9+$+),!V1&!0&--&!5&$!30),)/+$%&$!2,+?2)2@'&I!%'^$!-#';&/&,%!

+,$(+'3&!5&$!+53&$!&%!5&$!%B3)'+&$!5&!-<30),)/+&!,3)0-#$$+V1&[!!

6,! &**&%I! -&$! 30),)/+$%&$! ?1+1,2)2@'&! $),%! %'^$! (&1! '&('3$&,%3$! 5#,$! -&$! 1,+9&'$+%3$! &%!

&,0)'&!/)+,$!5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0I!&%!(#'%+01-+^'&/&,%!5#,$!-&$!/35+#$[!

4&%%&!0),%')9&'$&!(&1%!f%'&I!Z!,)%'&!$&,$I!'393-#%'+0&!5<1,&!0&'%#+,&!B3;3/),+&!5&$! +53&$!

,3)0-#$$+V1&$[!:#!%B3)'+&!,3)0-#$$+V1&S!&$%! *),53&!$1'! -&$!('+,0+(&$!5<#;&,%$!30),)/+V1&$!

'#%+),,&-$!&%!5<1,!/#'0B3!&**+0+&,%!V1+I!$+!),!-&!-#+$$&!*),0%+),,&'!5&!/#,+^'&!#1%),)/&I!&,!

/2"/*,,'"/'(5*,'('+(5#,0#-+'I!$#,$! -&!=')1+--&'!(#'!5&$! +,%&'9&,%+),$!5&! -<U%#%!(#'!&G&/(-&I!

#--)1&'#!5&!*#e),!)(%+/#-&!-&$!'&$$)1'0&$!&%!%')19&'#!#1%)/#%+V1&/&,%!$),!3V1+-+='&!W0&-#!

('+,0+(&!9#1%!()1'!,<+/()'%&!V1&-!/#'0B3I!T!0)/('+$!()1'!-&!/#'0B3!51!%'#9#+-[Y!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O!4\gh4!?+&''&!&%!di:A6>A6>D!\,5'3I!4'("1>#+-2""-&.'('"(1/2"2.-'('+(/2..'"+(&9'"()1;#,,#&&',I!
j-#//#'+),I!$&(%&/='&!MNORI!MXN!([!
M!J),%!-&$!(-1$!0),,1$!$),%!g&,'+!2%&'5T,+#kI!\,5'3!8'-3#,$I!A&,]#/+,!4)'+#%I!J)/+,+V1&!?-+B),!)1!&,0)'&!
EB)/#$!?)'0B&'!
S!EB3)'+&!539&-)((3&!Z!-<)'+;+,&!(#'!:3),!l#-'#$I!30),)/+$%&$!WOPSXCOQONY!



! C!c!C!

4&%%&!0')T#,0&!&,!30),)/+&I!0&%%&!)2@#C7($#,$!#101,!5)1%&!-+=3'#-&!&%!$1'!-#V1&--&!9+&,5'#!

$<#((1T&'! -&! ,3)-+=3'#-+$/&I! &$%! 5&9&,1&! &,! V1&-V1&! $)'%&! #1])1'5<B1+! a!-&! 01'$&1'!

1,+9&'$&-!b_!&%!+-!$&/=-&!%'^$!5+**+0+-&!5&!()'%&'!5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0!5&$!+53&$!5+**3'&,%&$[!

!

4&%!3(+$)5&!#!'&,*)'03!,)%'&!0),9+0%+),!#0V1+$&! +-!T!#!=+&,! -),;%&/($!.! -<30),)/+&!,<#!'+&,!

5<1,&!$0+&,0&!&%!&--&!&,!&$%!#1!0),%'#+'&!%'^$!3-)+;,3&[!!

6--&!,<&$%!V1<1,&!0),$%'10%+),!5&!,)$!$)0+3%3$!&%!-&$!0B)+G!V1+!$),%!*#+%$!&,!-#!/#%+^'&!$),%!

&,%+^'&/&,%!53(&,5#,%$!5&!0B)+G!()-+%+V1&$I!&1GC/f/&$!$)1$!%&,51$!(#'!5&$!+53)-);+&$[!!

2+!,)1$!(#'%#;&),$! -<+53&!V1&!a!%)1%!&$%!()-+%+V1&!bI!,)1$!0),$+53'),$!V1&! -<30),)/+&! -<&$%!

%)1%!(#'%+01-+^'&/&,%!&%!V1<&--&!&$%!%'#9&'$3&!(#'!5&!,)/='&1G!0)1'#,%$!5&!(&,$3&$[!

!

6,! %#,%! V1&! 0+%)T&,,&I! +-! ,)1$! (#'#m%! +/()'%#,%! 5&! ,)1$! 5&/#,5&'! V1&--&! (&1%! f%'&!

-<+,0+5&,0&!5<1,&!%&--&!B3;3/),+&!$1'!-&$!0B)+G!5&!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!V1+!$),%!*#+%$!&%!$1'!-#!

()$$+=+-+%3! 5&! 53=#%%'&! &%! 5&! (')()$&'! 5+**3'&,%&$! #-%&',#%+9&$! 5#,$! -#!/+$&! &,!n19'&! 5&!

0&--&$C0+[!

\! 0&%! 3;#'5I! -#! 0#/(#;,&! ()1'! -<3-&0%+),! ('3$+5&,%+&--&! 5&! MNOc! #! 3%3! 1,! /)/&,%!

(#'%+01-+^'&/&,%! +/()'%#,%! &%! 1,! *)'/+5#=-&! &G&/(-&! 5&$! 0),$3V1&,0&$! 5&! 0&%%&!

B3;3/),+&!$1'!-&!53=#%!()-+%+V1&[!!

6,! &**&%I! +-! $1**+%! 5<)=$&'9&'! 5&! V1&--&! /#,+^'&! ),%! 3%3! %'#+%3$! -&$! 0#,5+5#%$! #T#,%! 5&$!

(');'#//&$! 30),)/+V1&$! ,&! $&'#+%C0&! V1&! -3;^'&/&,%! 5+**3'&,%$! 5&$!/&$1'&$! (')()$3&$!

B#=+%1&--&/&,%[!7-$!),%!3%3!$T$%3/#%+V1&/&,%!V1#-+*+3$!5&!5)1G!'f9&1'$[!4&-#!#!3%3!-&!0#$!(#'!

&G&/(-&!5&!A&,)+%!g#/),I!0#,5+5#%!$)0+#-+$%&I!&%!5&!$#!(')()$+%+),!5&!'&9&,1!1,+9&'$&-!V1+I!

$+! &--&! 3%#+%! #1! 53(#'%! 1,&! +53&! ,)9#%'+0&I! #! *+,+! (#'! f%'&! 0)/(-^%&/&,%! 9+53&! 5&! $#!

$1=$%#,0&I!A&,)+%!g#/),!,&!0&$$#,%!5&!'&01-&'!&%!5&!'&9)+'!$#!0)(+&!5&9#,%!-&$!0'+%+V1&$!&%!

-&!/3('+$!#**+0B3!(#'!-&$!()-+%+V1&$!&%!-&$!/35+#$[!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
X!?)1'!?#%'+0k!4B#'#15&#1!&%!J)/+,+V1&!"#+,;1&,&#1I!5#,$! -&1'!J+0%+),,#+'&!5<#,#-T$&!51!5+$0)1'$I! -#!5)G#!
a!0)''&$(),5! #1! $&,$! 0)//1,I! 0<&$%CZC5+'&! Z! 1,! &,$&/=-&! 5&! '&('3$&,%#%+),$! $)0+#-&/&,%! ('35)/+,#,%&$I!
5),%! -#! 93'+%3! &$%! +,0&'%#+,&I! ('+$&$! -&! (-1$! $)19&,%! 5#,$! -&1'! *)'/1-#%+),! -+,;1+$%+V1&! 0)1'#,%&!b[! \'+$%)%&!
0),$+5^'&! V1&! -&$! '")2@2"( $),%! a!5&$! +53&$! #5/+$&$I! 5&$! )(+,+),$! (#'%#;3&$! (#'! %)1$! -&$! B)//&$I! )1! (#'!
('&$V1&!%)1$I!)1!(#'!0&1G!V1+!('3$&,%&,%!-<)(+,+),!30-#+'3&I!&%!()1'!0&$!5&',+&'$!(#'!%)1$!)1!(#'!('&$V1&!%)1$I!
)1!(#'!-&$!(-1$!0),,1$!&%!-&$!/+&1G!#5/+$!0)//&!#1%)'+%3$!bI!E)(+V1&!7I!0+%3!(#'!4B#'#15&#1!&%!"#+,;1&,&#1I!
+=+5!([OQc!
_!J&!:7"\!?#$0#-!5#,$!3(D'*+E2"(#*F2*,)9?*-()#"&(/'(5#%&7(,'.'++,'('"(/#*&'($#()2@#($-;1,#$'('"(1/2"2.-'(G(=I!
49?*.#"-+1H0,I!MR!$&(%&/='&!MNOR!



! C!P!C!

7-! ,)1$! &$%! #((#'1I! &,! 0&! ('+,%&/($! MNOcI! V1<+-! ,<3%#+%! %)1%! $+/(-&/&,%! (#$! ()$$+=-&! 5&!

(')()$&'!1,&!#1%'&!9+$+),!5&!-<30),)/+&!$#,$!f%'&!0),$+53'3!0)//&!1,!1%)(+$%&!)1!0)//&!

V1&-V1<1,!V1+!,&!0)/('&,5!'+&,!#1G!a!-)+$!5&!-<30),)/+&!b[!!

!

4&%%&! 0#/(#;,&! ,)1$! #! -#+$$3! -<+/('&$$+),! V1<1,&! $&1-&! ()-+%+V1&! 3%#+%! ()$$+=-&! &%! V1&!

-<30),)/+&!,&!53(&,5#+%!(#$!5&!0B)+G!()-+%+V1&$[!!

7-!#((#'#+$$#+%!#-)'$!V1&!-<30),)/+&I!=+&,!-)+,!5<f%'&!#1!$&'9+0&!5<1,!(')]&%!()-+%+V1&!0)//&!

0&-#!5&9'#+%!f%'&!-&!0#$I!3%#+%!5&9&,1&!#1!=)1%!51!0)/(%&I!0&!Z!V1)+!+-!*#--#+%!$&!0),*)'/&'[!

!

C-D"(*/"*$"%E"$%E"*

!

4&! $),%! 0&$! 5&1G! 3(+$)5&$I! &%! (-1$! (#'%+01-+^'&/&,%! -#! 0#/(#;,&! 5&! MNOcI! V1+! ,)1$! ),%!

()1$$3&! Z! ,)1$! +,%&'');&'! $1'! -&$! 0),$3V1&,0&$! 5&! 0&%%&! #((#'&,%&! 39+5&,0&! 5&$!

/30#,+$/&$! 5&! -<30),)/+&I! *),53&! $1'! -&$! %B3)'+&$! ,3)0-#$$+V1&$I! $1'! -<3-#=)'#%+),! &%! -#!

/+$&!&,!n19'&!5&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$[!

!

"#+$! $+! -#! 0#/(#;,&! ('3$+5&,%+&--&! 5&! MNOc! ,)1$! #! (#'%+01-+^'&/&,%! /#'V13&I! +-! &$%!

+/()'%#,%!5&!'#((&-&'!V1&!-#!$+%1#%+),!,<&$%!(#$!,)19&--&[!6,!&**&%I!5&(1+$!('^$!5&!_N!#,$I!+-!

,<&$%! (#$! 5+**+0+-&! 5&! 0),$%#%&'! -#! /),%3&! &,! (1+$$#,0&! &%! -<+,$%#--#%+),! 5&! 0&$! +53&$! &,!

61')(&!&%!5#,$!-&!/),5&[!

:&!0B)0!(3%')-+&'!5&!OQcS!(1+$!-<#''+93&!#1!()19)+'!5&!"#';#'&%!EB#%0B&'!&%!>),#-5!>&#;#,!

9),%!/#'V1&'I! Z! %'#9&'$! -#!/+$&! &,!n19'&! 5&! -&1'$! ()-+%+V1&$! (1=-+V1&$! ,3)-+=3'#-&$I! 1,&!

#003-3'#%+),!5&!-#!5+**1$+),!5&!0&$!+53&$!&%!5&!-&1'!#,0'#;&!0)//&!$&1-!B)'+o),!()$$+=-&[!!

:&! *#/&1G! a!EB&'&! +$! ,)! #-%&',#%+9&!bI! ('),),03! (#'! "#';#'&%! EB#%0B&'I! #-)'$! ?'&/+^'&!

"+,+$%'&!51!>)T#1/&Ch,+$I!&,!OQPN!-)'$!5<1,&!0),*3'&,0&!5&!('&$$&I!5&9+&,5'#!5^$!-)'$!1,&!

#'/&!'B3%)'+V1&!'&5)1%#=-&!&%!-&!$T/=)-&!5<1,&!a!(&%+%&!/1$+V1&!b!'3(3%3&!+,-#$$#=-&/&,%!

(#'!-&$!;)19&',&/&,%$[!

4<&$%! 0&%%&! a!(&%+%&! /1$+V1&!b! V1&! ,)1$! ,)1$! (')()$),$! 5<3%15+&'! 5#,$! 0&! %'#9#+-! 5&!

'&0B&'0B&[!!

!

! !



! C!Q!C!

H)1$! #9),$! 0B)+$+! 5<#=)'5&'! 0&$! V1&$%+),,&/&,%$! Z! %'#9&'$! -<#,#-T$&! 51! 5+$0)1'$! &%! (-1$!

(#'%+01-+^'&/&,%!-<#,#-T$&!51!5+$0)1'$!()-+%+V1&[!!

:&$! 5+$0)1'$! ()-+%+V1&$! 3%#,%! 0&,$3$! f%'&! (#'! &$$&,0&! ()'%&1'$! 5<+53)-);+&$I! +-! ,)1$! (#'#+%!

+/()'%#,%!#1!'&;#'5!5&!-<B3;3/),+&!39)V13&!(-1$!B#1%I!5&!$<#%%#0B&'!Z!9)+'!$+!0&--&C0+!#!1,!

+/(#0%!$1'!-&!0#'#0%^'&!+53)-);+V1&I!&%!5),0!()-+%+V1&!5&!0&$!5+$0)1'$[!!

?-1$!('30+$3/&,%I!+-!$<#;+'#!5&!9)+'I!Z!%'#9&'$!-<#,#-T$&!5&!(')0353$!5+$01'$+*$!'&/#'V1#=-&$I!$+!

,)1$!)=$&'9),$!1,&!#%%3,1#%+),!9)+'&!1,&!5+$(#'+%+),!51!a!()-+%+V1&!b!5#,$!0&$!5+$0)1'$!&%I!

$+!%&-!&$%!-&!0#$I!0&!V1&!(&1%!=+&,!#9)+'!0)//&!0),$3V1&,0&!1,&!%&--&!5+$(#'+%+),!&%!$+!0&--&C0+!

,<&$%! (#$! *+,#-&/&,%! 1,! *)'/+5#=-&! )1%+-! 5&! 5+**1$+),! 5<1,&! +53)-);+&! =+&,! (#'%+01-+^'&I!

-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&[!!!

!

F$7-.5#,(&G>"*"(*EH67(E0)")*/"*$"%E"$%E"*

!

?)1'! #/)'0&'! ,)%'&! '3*-&G+),I! &%! ()1'! f%'&! &,! /&$1'&! 5&! *)'/1-&'! 0-#+'&/&,%! ,)%'&!

(')=-3/#%+V1&I! +-! ,)1$! *#1%! ('3#-#=-&/&,%! 53*+,+'! 1,! 5&$! 0),0&(%$! V1+! &$%! #1! 0n1'! 5&! 0&!

%'#9#+-!5&!'&0B&'0B&!.!-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&[!

!

E)1%! 5<#=)'5I! +-! ,)1$! *#1%! '#((&-&'! V1<1,&! +53)-);+&! &$%! 1,! a!$T$%^/&! 5<+53&$! ;3,3'#-&$!

0),$%+%1#,%!1,!0)'($!5&!5)0%'+,&!(B+-)$)(B+V1&! &%!()-+%+V1&!Z! -#!=#$&!5<1,!0)/()'%&/&,%!

+,5+9+51&-!)1!0)--&0%+*[!bR!!:#!5)0%'+,&I!V1#,%!Z!&--&I!'&,9)+&!Z!1,!a!&,$&/=-&!5&!0')T#,0&$!)1!

5&! ('+,0+(&$! %'#51+$#,%! 1,&! 0),0&(%+),! 5&! -<1,+9&'$I! 5&! -#! $)0+3%3I! &%0[I! 0),$%+%1#,%! 1,!

$T$%^/&!5<&,$&+;,&/&,%!'&-+;+&1GI!(B+-)$)(B+V1&I!()-+%+V1&I!&%0I!&%!$<#00)/(#;,#,%!$)19&,%!

5&!-#!*)'/1-#%+),!5&!'^;-&$!5&!(&,$3&!)1!5&!0),51+%&[!bc!!

!

4),0&',#,%!-&!,3)-+=3'#-+$/&I!,)1$!()19),$!0)//&,0&'!,)%'&!%'#9#+-!5&!53*+,+%+),!(#'!0&--&!

V1+!&$%!-#!(-1$!0)1'#//&,%!'3(#,51&[!:&!,3)-+=3'#-+$/&!&$%!53*+,+!0)//&!a!-&!'&,)19&#1!51!

-+=3'#-+$/&I!%#,%!#1!,+9&#1!5&!-#!(&,$3&!V1&!5&!-#!('#%+V1&!5&!-#!()-+%+V1&!30),)/+V1&I!V1+!

$<&$%!#**+'/3&!5&(1+$!-#!*+,!5&$!#,,3&$!OQcN[!p`q!6,!0&!V1+!0),0&',&!-#!()-+%+V1&!30),)/+V1&I!

1,! 0&'%#+,! ,)/='&! 5<)'+&,%#%+),$! %'#51+$&,%! 0&! ,3)-+=3'#-+$/&!.! ('+9#%+$#%+),$I! '&/+$&! &,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
R!J+0%+),,#+'&!:#')1$$&!
c!7=+5!



! C!ON!C!

0#1$&! W(#'%+&--&Y! 5&! -#! (')%&0%+),! $)0+#-&I! *-&G+=+-+%3! #00'1&! 5&! -<&/(-)+I! '3510%+),! 5&$!

('3-^9&/&,%!)=-+;#%)+'&$!&%!5&$!53(&,$&$!(1=-+V1&$!p`q!b[P!

\+,$+I!-&!,3)-+=3'#-+$/&!$&'#+%!%)1%!$+/(-&/&,%!1,!'&%)1'!&,!*)'0&I!Z!-#!*+,!5&$!#,,3&$!OQcNI!

51!-+=3'#-+$/&!30),)/+V1&I!-1+C/f/&!#5)$$3!Z!-#!%B3)'+&!,3)0-#$$+V1&!5&!:3),!l#-'#$[!

!

8'I!-&$!-&0%1'&$!('3#-#=-&$!Z!,)%'&!%'#9#+-!,)1$!),%!/&,3&!Z!1,&!53*+,+%+),!1,!(&1!5+**3'&,%&!

5&!0&--&C0+I!(#'%+01-+^'&/&,%!9'#+&!&,!j'#,0&!.!&,!(-1$!5&!$<#5)$$&'!#1G! +53&$!30),)/+V1&$!

,3)0-#$$+V1&$I! -&! ,3)-+=3'#-+$/&! 9#! 5),,&'! 1,! 'r-&! /#]&1'! Z! 1,! #0%&1'! %)1%! Z! *#+%!

+,#%%&,51!/#+$!*+,#-&/&,%!#$$&o!-);+V1&!.!-<U%#%[!!!

!

7-!,)1$!*#1%!()1'!0)/('&,5'&!0&%%&!39)-1%+),! '&/),%&'!#1G!#,,3&$!OQSN!&%!#1!a!4)--)V1&!

l#-%&'! :+((/#,,!b! 5<#)s%! OQSP! Z! ?#'+$I! '&,5&oC9)1$! *),5#%&1'! ()1'! -<3/&';&,0&! 5#,$!

-<&$(#0&!(1=-+0!51!,3)-+=3'#-+$/&!&,!%#,%!V1<+53)-);+&[!

\('^$! -#! 0#%#$%')(B&! 5&! -#! 0'+$&! 30),)/+V1&! 5&$! #,,3&$! OQSNI! +-! #((#'#+%! Z! 5&! ,)/='&1G!

(#'%+0+(#,%$Q!Z!0&!0)--)V1&!V1&!-<B1/#+,!,<&$%!*+,#-&/&,%!(#$!$+!'#%+),,&-!&%!-&!/#'0B3!(#$!$+!

9&'%1&1G[!!

A#'=#'#!2%+&;-&'!&$%+/&!V1&!a!'&]&%#,%!-#!*+0%+),!-+=3'#-&!5<1,&!=),,&!,#%1'&!5&!-<B)//&I!-&!

,)19&#1!-+=3'#-+$/&!V1+!0B&'0B&!Z!$&!'&0),$%'1+'&!#1!/)/&,%!51!4)--)V1&!:+((/#,,!'&*1$&!

5&! 0')+'&! V1&! -<&$(^0&! B1/#+,&! $&'#+%! ,#%1'&--&/&,%! 5)%3&! 5&$! 0#(#0+%3$! 5&! 0#-01-! -1+!

(&'/&%%#,%! 5<30B#,;&'! 5&! /#,+^'&! )(%+/#-&! $1'! -&$! /#'0B3$[! p`q! ?)1'! -&$! ,)19&#1G!

-+=3'#1GI! -#! 53=t0-&! 51! -+=3'#-+$/&! 0-#$$+V1&! &%! 5&! $&$! *+0%+),$! 5)+%! &,0)1'#;&'! -#! $0+&,0&!

30),)/+V1&!Z!'&('&,5'&!0),%#0%!#9&0!-#!'3#-+%3!5&!-<&$(^0&!B1/#+,&I!5#,$!$),!+--);+$/&I!$#!

0),*1$+),! &%! $),! +''#%+),#-+%3I! &%! 0<&$%! ('30+$3/&,%! 0&-#! V1+! $+;,&! -#! '1(%1'&! 51!

,3)-+=3'#-+$/&!#9&0!-&!-+=3'#-+$/&!0-#$$+V1&[!bON!!

J#,$!0&%%&!(&'$(&0%+9&I!:+((/#,,!0),$+5^'&!V1<+-!*#1%!a!'3#5#(%&'!b!-<&$(^0&!B1/#+,&!()1'!

0)--&'!#1G!+/(3'#%+*$!51!/#'0B3I!a!$#!0),9+0%+),!3%#,%!V1&!0&%%&!'3#5#(%#%+),!+/(-+V1&!1,&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
P!64g\hJ6"\728H!4-#15&CJ#,+^-&I!$)1$!-#!5+'&0%+),!5&I!I-/+-2""#-,'()91/2"2.-'('+()'(&/-'"/'&(&2/-#$'&I!
U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQI!([SXc!
Q!4&!4)--)V1&!#!3%3!)';#,+$3!Z!-#!Bt%&!(#'!1,!(B+-)$)(B&!j'#,e#+$I!:)1+$!>)1;+&'I!&,!91&!5&!5+$01%&'!5&$!%B^$&$!
51! -+9'&! 5&! :+((/#,,I! 4#( /-+1( $-;,'I! V1+! 9&,#+%! 5&! (#'#+%'&[! 7-! $<#;+$$#+%! $1'%)1%! ()1'! >)1;+&'! 5&! '#$$&/=-&'!
5+**3'&,%&$!(&'$),,#-+%3$I!(B+-)$)(B&$I!30),)/+$%&$!%&-$!V1&!j'+&5'+0B!g#T&kI!-+=3'#-!0),9#+,01I!()1'!30B#,;&'!
$1'!-&!-+=3'#-+$/&!&%!$),!#9&,+'!
ON!2E76D:6>!A#'=#'#I!J$(0#*+(&9#)#5+',H(K*,(*"("2*6'$(-.51,#+-0(52$-+-8*'7!D#-+/#'5I!MNOQI!([OPP!



! C!OO!C!

()-+%+V1&! (1=-+V1&! 5&! ;'#,5&! #/(-&1'I! )19'#,%! $1'! 1,! 0B#/(! +//&,$&! 5&! '3*)'/&$! Z!

9&,+'[!bOO!!

!

?)1'! -&! $)0+)-);1&! j'#,e)+$!J&,)'5I! a!$&! V1#-+*+&'! 5&! ,3)-+=3'#-I! 0<&$%! '&0),,#+%'&! V1<+-! ,&!

$1**+%!(#$!5&!-#+$$&'!*#+'&!()1'!V1&!-&!/#'0B3!*),0%+),,&!&%I!51!/f/&!0)1(I!'&9&,5+V1&'!#1!

,)/!51!-+=3'#-+$/&!1,&!()-+%+V1&!30),)/+V1&[!bOM!

!

4<&$%!5),0!;'t0&!Z!-<U%#%!V1&!-&$!B1/#+,$!&%!-&$!$%'10%1'&$!5&!-<30),)/+&!&%!5&!-#!$)0+3%3!9),%!

$<#5#(%&'!#1!;'#,5!/#'0B3!/),5+#-+$3!&%!0'3&'!-&$!0),5+%+),$!5&!-#!'3#-+$#%+),!5&$!%B3)'+&$!

30),)/+V1&$! V1+! $)1$C%&,5&,%! -<+53)-);+&! ,3)-+=3'#-&[! \+,$+I! $&-),! j'#,e)+$! J&,)'5I! a!-&$!

%&,#,%$!51!,3)-+=3'#-+$/&!9&1-&,%!1,!U%#%!V1+!+,$%#1'&!&%!(')%^;&!-<)'5'&!0),01''&,%+&-[!bOS!

!

\!%'#9&'$!-<#,#-T$&!5&!,)%'&!0)'(1$I!&%!#1!'&;#'5!5&!-<B3;3/),+&!530'+%&!('3035&//&,%!&%!

5&! -#! 53*+,+%+),! 51! ,3)-+=3'#-+$/&! V1&! ,)1$! 9&,),$! 5&! 9)+'I! ,)1$! ,)1$! (')()$),$! 5&!

'3(),5'&!Z!-#!(')=-3/#%+V1&!$1+9#,%&!.!!

!

I'* G>7&* .")* /&)%7>$)* 67.&(&G>")* /,')* /")* %7'("J(")* /"* %$&)"* "(* /"* $5K7$#")*

$"67)"'(L&.)*)>$*>'"*4*/567.&(&),(&7'*8*G>&*$"'K7$%"*.,*/&KK>)&7'*/@>'"*&/57.79&"*

'57.&-5$,."*M*

!

H)%'&! %'#9#+-! &%! ,)%'&! '3*-&G+),! $&'),%! ()'%3$! (#'! 5&$! BT()%B^$&$! V1+! $&'),%! 3%15+3&$! #1!

%'#9&'$!5&!-<#,#-T$&!5&!(')0353$!5+$01'$+*$!.!!

!

•& 3"* 6$&#,(* /"* .@5%7'7#&"* )>$* (7>("* ,>($"* G>")(&7'* N/@7$/$"* )7%&,.O* /"* ),'(5* 7>*

"'%7$"*5%7.79&G>"*6,$*"J"#6."P*"(* .")*#5%,'&)#")*/&)%>$)&K)*,))7%&5)*6"$#"(("'(*

>'"* 4*/567.&(&),(&7'*8* /")* %E7&J* /"* 67.&(&G>")* 6>-.&G>")* /,')* .")* /&)%7>$)* /")*

/&$&9",'()*

H)1$! #9),$! %&,%3! 5&! 0)/('&,5'&! +0+! -#! /#,+^'&! 5),%! -&$! ()-+%+V1&$! (1=-+V1&$! 3%#+&,%!

#=)'53&$!5#,$!,)$!5+$0)1'$[!H)1$!#9),$!3%15+3!-&$!/30#,+$/&$!5+$01'$+*$!V1+!$<T!'#(()'%&,%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OO!2E76D:6>!A#'=#'#I!J$(0#*+(&9#)#5+',H(K*,(*"("2*6'$(-.51,#+-0(52$-+-8*'7!D#-+/#'5I!MNOQI!([MXN!
OM!J6H8>J!j'#,e)+$I!4'("12E$-;1,#$-&.'(L($#(0,#"M#-&'H(N-&+2-,'()9*"'(-)12$2>-'(52$-+-8*'I!\;),&I!MNORI!([OXQ!
OS!7=+5!([O_O!



! C!OM!C!

#*+,! 5<)=$&'9&'! $+! -<#$(&0%! +53)-);+V1&! W&%! 5),0! ()-+%+V1&Y! 5&! 0&$! ()-+%+V1&$! (1=-+V1&$! &,!

%&/($!5&!0'+$&!&%!5&!'3*)'/&!5&/&1'&!)1!$<+-!&$%!#%%3,13!9)+'&!%)%#-&/&,%!#,,+B+-3[!

!

•& Q"(("* 4*/567.&(&),(&7'*8* '@")(* G>@,66,$"'("* "(* )"$(* .,* /&KK>)&7'* /@>'"* &/57.79&"*

/7#&','("O*.@&/57.79&"*'57.&-5$,."*

H)1$! ,)1$! $)//&$! +,%&'');3&! +0+! $1'! -&$! &**&%$! &%! -&$! )=]&0%+*$! 5<1,&! 39&,%1&--&!

a!53()-+%+$#%+),!b! 51! 5+$0)1'$[! 6,! &**&%I! -&! 5+$0)1'$! ()-+%+V1&! &%! -#! /+$&! &,! n19'&! 5&!

()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!,)1$!$&/=-&,%!5+**+0+-&/&,%!()19)+'!f%'&!53-+3$!5<1,&! +53)-);+&[!H)1$!

,)1$! $)//&$! 5),0! #%%#0B3&! Z! 3%15+&'! -&$! 39&,%1&-$! /#'V1&1'$! 5&! 0&%%&! +53)-);+&! 5#,$!

,)%'&!0)'(1$[!!

!

•& 3,*#7'(5"*"'*6>&)),'%"*/>*/&)%7>$)*,>)(5$&(,&$"*6"$#"(*.,*.59&(&#,(&7'*/"*.,*#&)"*

"'*R>?$"*/"*67.&(&G>")*6>-.&G>")*/@&')6&$,(&7'*'57.&-5$,."*

H)1$! ,)1$! $)//&$! #%%#0B3&! +0+! Z! 0)/('&,5'&! -&! 'r-&! 51! 5+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&! &%! 5&! $&$!

/30#,+$/&$!5#,$!-<39&,%1&--&! +,$%#--#%+),!5&! -<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&!5#,$! -<&$(#0&!(1=-+0!&%!

-&$!0),$3V1&,0&$!5&!0&--&C0+!5#,$!-#!,#%1'&!5&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!/+$&$!&,!n19'&[!

!

QE7&J*/>*%7$6>)*"(*#5(E7/7.79&"*

!

?)1'!3%#T&'!,)%'&! '3*-&G+),I!,)1$!#9),$! 0B)+$+!5&! %'#+%&'! -#!(#')-&!51!()-+%+V1&! W?'3$+5&,%I!

?'&/+&'!/+,+$%'&I!"+,+$%'&!()'%&1'!5&! -#! '3*)'/&!)1!51! $1]&%Y!5#,$!5&$! 0),%&G%&$!5&!0'+$&!

30),)/+V1&!&%!5&!;'#,5&$!'3*)'/&$!/&,3&$!(#'!-<U%#%!V1+!),%!3%3!$)1'0&$!5&!0),%&$%#%+),$!

+/()'%#,%&$I!/)/&,%$!)u! -<&G301%+*!&$%!$)//3!5&! ]1$%+*+&'!$&$!530+$+),$I!$&$!'3(),$&$!#1G!

39^,&/&,%$!&%!$&$!#0%+),$[!

6,!&**&%I!0&$!/)/&,%$!5&9'#+&,%!f%'&!(#'%+01-+^'&/&,%!(')(+0&$!Z!/&%%'&!&,!#9#,%!-&$!0B)+G!

()-+%+V1&$! V1+! $),%! *#+%$! (#'! -&$! 5+'+;&#,%$! &,! /#%+^'&$! 30),)/+V1&! &%! =15;3%#+'&[! \!

0),%'#'+)I!,)1$!$1(()$),$!V1&!0<&$%!]1$%&/&,%!5#,$!0&$!0),%&G%&$!%'^$!(#'%+01-+&'$!V1&!-&1'!

'&%'#,0B&/&,%! 5&''+^'&! 5&$! ('3%&,51&$! a!-)+$! 30),)/+V1&$!bI! 5&$! a!+/(3'#%+*$!b! )1! 5&$!

a!,30&$$+%3$!bI!V1+! $&'#+&,%! %)%#-&/&,%! +,53(&,5#,%$!5&! -&1'!9)-),%3I!&$%! -&!(-1$!9+$+=-&[! 7-!

3%#+%!5),0!,#%1'&-!5&!0B)+$+'!0&!%T(&!5&!$3V1&,0&[!

!



! C!OS!C!

H)1$! #,#-T$&'),$! -&$! /30#,+$/&$! 5+$01'$+*$! Z! -<n19'&! 5#,$! 5&$! 5+$0)1'$! ()-+%+V1&$!

('),),03$!Z!-<)00#$+),!5&!$&(%!$3V1&,0&$!5+$%+,0%&$!.!OQPS!&%!-&!a!%)1',#,%!5&!-#!'+;1&1'!bOXI!

-&$! '3*)'/&$! 5&! -#! 2301'+%3! $)0+#-&! &%! 5&$! '3;+/&$! 5&! '&%'#+%&! 5&! OQQ_I! -&! '3*3'&,51/!5&!

MNN_! $1'! -&! E'#+%3! 3%#=-+$$#,%! 1,&! 0),$%+%1%+),! ()1'! -<61')(&I! -#! 0'+$&! 30),)/+V1&! &%!

*+,#,0+^'&!5+%&!a!5&$!21=('+/&$!b!5&!MNNcCMNNQI!-#!'3*)'/&!5&$!'3;+/&$!5&!'&%'#+%&!5&!MNONI!

-#!a!0'+$&!b!5+%&!a!5&!-#!5&%%&!b!v!a!5&!-<61')!b!5&!MNOOCMNOSI!-#!'3*)'/&!51!5')+%!%'#9#+-!5+%&!

a!:)+!6-!@B)/'+!b!5&!MNOR[!

4B#V1&! $3V1&,0&! 0)/()'%&! V1#%'&! 5+$0)1'$I! Z! -<&G0&(%+),! 5&! -#! $3V1&,0&! 5&! MNOR! W0+,V!

5+$0)1'$Y[!!

!

2+! -&! ,)/='&! 5&! $3V1&,0&$! &$%! '&-#%+9&/&,%! +/()'%#,%I! +-! ,)1$! (&'/&%! 5<)=$&'9&'! 1,&!

39)-1%+),! 0B'),)-);+V1&! &%! B+$%)'+V1&! 5&$! 5+**3'&,%&$! (')0353$! 5+$01'$+*$! &%! 5&$! 0B)+G! 5&!

()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!5#,$!,)%'&!0)'(1$[!

!

4&! 0)'(1$! ,)1$! (&'/&%! 3;#-&/&,%! 1,&! #,#-T$&! '&('3$&,%#%+9&! 5<1,! 0&'%#+,! (-1'#-+$/&!

()-+%+V1&!(1+$V1<+-!&$%!0)/()$3!#1$$+!=+&,!5&!5+$0)1'$!5&!*&//&$!&%!5<B)//&$!()-+%+V1&$!5&!

;#10B&!V1&!5&!5')+%&[!

!

6,*+,I!$<+-!,&!0)/()'%&!V1&!5&$!('+$&$!5&!(#')-&!5&!-<&G301%+*!W)'#-&$!)1!30'+%&$I!V1<),!&,%&,5!

+0+! $)1$! -&! %&'/&! ;3,3'+V1&! 5&! 5+$0)1'$YI! 0&! 0)'(1$! &$%! 0),$%+%13! 5&! ('+$&$! 5&! (#')-&! 5&!

,#%1'&$!5+9&'$&$!W#--)01%+),$!C!0&'%#+,&$!%'^$!(')%)0)-#+'&$!&%!5<#1%'&$!('),),03&$!#1!0)1'$!

5&!53(-#0&/&,%$!C!I!5&$!0),*3'&,0&$!5&!('&$$&I!5&$!+,%&'9+&w$!&%!5&$!%'+=1,&$Y[!

!

?)1'! -&$! $3V1&,0&$! V1+! 0),0&',&,%! 5&$! /)/&,%$! 5&! a!0'+$&!b! WOQPSI! MNNcCMNNQ! &%! MNOOC

MNOSYI! ,)1$! #9),$! $3-&0%+),,3! 5&$! 5+$0)1'$! '&('3$&,%#%+*$! 5&$! /)/&,%$! *)'%$! 5&! 0B#V1&!

(3'+)5&!W('&/+&'!5+$0)1'$!0),0&',#,%!-<3%#%!51!(#T$!&%!-&$!0),$3V1&,0&$!5&!-#!0'+$&I!(')]&%!

5&! -)+! 5&! *+,#,0&$I! 5+$0)1'$! /),%'#,%! 1,&! '1(%1'&! )1! 1,! 0B#,;&/&,%! 5&! ()-+%+V1&! &,!

'3(),$&!Z!-#!0'+$&Y[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OX!")/&,%!+/()'%#,%!5#,$!,)%'&!0)'(1$!(1+$V1<+-!&$%!$)19&,%!('3$&,%3!0)//&!0&-1+!)u!-#!;#10B&!$)0+#-+$%&!
&/='#$$&!53*+,+%+9&/&,%!-&!-+=3'#-+$/&!30),)/+V1&[!4&%%&!a!5#%#%+),!b!*#+%!-<)=]&%!5&!5+$01$$+),$!&,0)'&!
#1])1'5<B1+!#1!$&+,!&%!&,!5&B)'$!51!?#'%+!$)0+#-+$%&I!5+$01$$+),$!V1&!,)1$!,<39)V1&'),$!(#$!+0+[!



! C!OX!C!

?)1'! 0&! V1+! 0),0&',&! -&$! $3V1&,0&$! 5&! '3*)'/&$I! ,)1$! #9),$! $T$%3/#%+V1&/&,%! 0B)+$+! -#!

('&/+^'&!#,,),0&!5&!-#!'3*)'/&!(1+$!$#!('&/+^'&!&G(-+0+%#%+),!5#,$!-&$!/35+#$!#+,$+!V1&!5&$!

5+$0)1'$!*#+$#,%!3%#%!5&!-#!0),%&$%#%+),[!

!

?)1'! -#!$3V1&,0&!0),0&',#,%! -&!'3*3'&,51/!$1'! -&!E'#+%3!3%#=-+$$#,%!1,&!0),$%+%1%+),!()1'!

-<61')(&I!,)1$!#9),$!$3-&0%+),,3!5&$!5+$0)1'$!'&('3$&,%#%+*$!5&!-<3%#%!5<&$('+%!5&!-#!(3'+)5&!

5&!a!0#/(#;,&!b[!

!

:&$!5+$0)1'$!),%!3%3!3%15+3$!5#,$!-&1'! +,%3;'#-+%3!Z! -<&G0&(%+),!5<1,&! +,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!

j+--),!&,!MNONO_!V1+!#!3%3!0)1(3&!&,!'#+$),!51!(#$$#;&!Z!1,!#1%'&!$1]&%!#1!0)1'$!5&!0&--&C0+[!

!

6,*+,I! 0&$! 5+$0)1'$! (')9+&,,&,%! &,! /#])'+%3! 5&$! '&$$)1'0&$! 51! $+%&! O-'5*;$-8*'H0,! Z!

-<&G0&(%+),!5<1,&!+,%&'9+&w!5<\-#+,!F1((3OR!(')9&,#,%!5&!-#!=#$&!5&!5),,3&$!P*,25,'&&'[!

!

S''7'%"*/>*6.,'**

*

?)1'!'3(),5'&!Z!,)%'&!(')=-3/#%+V1&I!,)%'&!'3*-&G+),!$<#'%+01-&'#!#1%)1'!5&!5&1G!(#'%+&$[!!

:#!('&/+^'&!,)1$!(&'/&%%'#!5&!53*+,+'!&%!5&!,)1$!#%%#0B&'!Z!53/),%'&'!-#!a!53()-+%+$#%+),!b!

51!5+$0)1'$[!:#!$&0),5&!,)1$!(&'/&%%'#!5&!/+&1G!0)/('&,5'&!&,!V1)+!0&%%&!53()-+%+$#%+),!

,<&$%! *+,#-&/&,%! V1<#((#'&,%&! &%! $&'%! -#! 5+**1$+),! 5&! -<+53)-);+&! ,3)-+=3'#-&! Z! %'#9&'$! 5&$!

(')0353$!&%!5&$!/#'V1&1'$!51!5+$0)1'$!,3)-+=3'#-[!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O_!\,,&G&!xx!
OR!\,,&G&!y77!



! C!O_!C!

*

F,$(&"*1*T*3,*4*/567.&(&),(&7'*8*6,$*."*.,'9,9"*

!
:&$!(3'+)5&$!5&!0'+$&$!&%!5&!'3*)'/&$!5),,&,%!;3,3'#-&/&,%!-+&1!Z!5&!,)/='&1G!5+$0)1'$!5&!

*&//&$! &%! 5<B)//&$! ()-+%+V1&$! #T#,%! ()1'! =1%! 5&! 0),9#+,0'&! )1! 5&! ]1$%+*+&'! #1('^$! 5&$!

0+%)T&,$! -&$! (')()$+%+),$! )1! -&$! 530+$+),$! 5&! ()-+%+V1&$! (1=-+V1&$! V1+! 9),%! f%'&! *#+%&$! )1!

('+$&$[!

!

:<)=]&%!5&!0&%%&!('&/+^'&!(#'%+&!&$%!5&!/),%'&'! -<&G+$%&,0&!#+,$+!V1&! -&$!/30#,+$/&$!5&! -#!

a!53()-+%+$#%+),!b!5&$!5+$0)1'$!5&$!5+'+;&#,%$!5&!,)%'&!0)'(1$[!

!

H)1$!3%15+&'),$!%)1%!5<#=)'5!-#!/#,+^'&!5),%!-&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!$),%!&,9+$#;3&$!5#,$!

0&$!5+$0)1'$!&%!-#!('3;,#,0&!5&!-<#,;-&!30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&[!

6,$1+%&I!,)1$!#,#-T$&'),$!-&$!(')0353$!5+$01'$+*$!'&/#'V1#=-&$!V1+!(&'/&%%&,%I!$&-),!,)1$I!

-#!a!53()-+%+$#%+),!b!5&$!(')()$!5&$!5+'+;&#,%$!()-+%+V1&$[!

6,*+,I! ,)1$! 9&''),$! (-1$! &,! 53%#+-$! -&! a!5+$0)1'$! 5&! -#! 0'+$&!bI! *)'/#%+),! 5+$01'$+9&! =+&,!

(#'%+01-+^'&! V1+! &$%! 1,! (#'*#+%! &G&/(-&! 5&! 0&! V1&! (&1%! f%'&! -#! a!53()-+%+$#%+),!b! (#'! -&!

-#,;#;&[!

!
!
!

S2! 3"*6$&#,(*/"*.@5%7'7#&"*

(

D,-.#+()'($91/2"2.-'('+(1/2"2.-&.'(

!

:&!()+,%!5&!53(#'%!5&!,)%'&! '3*-&G+),! $1'! -&$!5+$0)1'$!()-+%+V1&$!&$%!V1<+-$!('3$&,%&,%!%)1$!

1,&! 0#'#0%3'+$%+V1&! 0)//1,&!.! 0&--&! 5<&,9+$#;&'! -&$! (')=-3/#%+V1&$! #T#,%! %'#+%! #1G!

()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!&,!('&/+&'!-+&1!$)1$!-<#,;-&!30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&[!

!

4&%%&!('#%+V1&!0),$+$%#,%!Z!#,#-T$&'!%)1$!-&$!(B3,)/^,&$!$)1$!1,!#,;-&!30),)/+V1&!)1!5&!

a!/30#,+$/&$!b! 30),)/+V1&$! &$%! #((&-3&! a!30),)/+$/&!b[! 0&-1+C0+! $&! 53*+,+&! 0)//&!a!-#!



! C!OR!C!

%&,5#,0&!Z!+,%&'('3%&'!-&$!0)/()'%&/&,%$!()-+%+V1&$I!$)0+#1G!&%!01-%1'&-$!(#'!1,&!#((')0B&!

1,+V1&/&,%!30),)/+V1&!bOc[!

?+&''&!A)1'5+&1I!V1+!#!#,#-T$3!&,!53%#+-$!-#!*#e),!5),%!-&$!V1&$%+),$!30),)/+V1&$!&%!$)0+#-&$!

$),%!-+3&$OP!39)V1&'#!&,!0&$!%&'/&$!0&%%&!#((')0B&!.(

(

a!:<30),)/+&!&$%I!$#1*!V1&-V1&$!&G0&(%+),$I!1,&!$0+&,0&!#=$%'#+%&!*),53&!$1'!-#!

0)1(1'&I! #=$)-1/&,%! +,]1$%+*+#=-&I! &,%'&! -<30),)/+V1&! &%! -&! $)0+#-! V1+! 53*+,+%!

-<30),)/+$/&[!4&%%&!0)1(1'&!&$%!#1!('+,0+(&!5&!-<30B&0!5&!%)1%&!()-+%+V1&!V1+!,&!

0),,#m%! (#$! 5<#1%'&! *+,! V1&! -#! $#19&;#'5&! 5&! a!-<)'5'&! &%! 5&! -#!

$%#=+-+%3!30),)/+V1&$!b![`]bOQ!

!

:&$! V1&$%+),$! -+3&$! Z! -<30),)/+&! &%! #1! =15;&%! 5&9+&,,&,%! -<#,;-&! 5<#,#-T$&! ('+9+-3;+3! 5&$!

&,]&1G! -+3$! (#'! &G&/(-&! Z! -#! (')%&0%+),! $)0+#-&! )1! &,0)'&! #1! %'#9#+-I! &%! (#'C-Z!/f/&! 5&$!

'3*)'/&$!V1+!$&'),%!/&,3&$!$1'!0&$!$1]&%$[!

j#+'&! 5&$! 30),)/+&$! 9#! &,$1+%&! 5&9&,+'! #1! *+-! 51! %&/($I! 1,&! *+,! &,! $)+I! $+! =+&,! V1<+-! &$%!

-3;+%+/&!5&!$&!5&/#,5&'!$+!-<30),)/+&!&%!-&!=15;&%!$),%!=+&,!-Z!()1'!$&'9+'!-#!/+$&!&,!n19'&!

5<1,!(')]&%!()-+%+V1&!&%!5<1,!(')]&%!5&!$)0+3%3!0)//&!0&-#!5&9'#+%!f%'&!-&!0#$[!

6,!&**&%I!Z!-<&G0&(%+),!5&!-#!(3'+)5&!OQPSI!$1'!-#V1&--&!,)1$!'&9+&,5'),$I!-&$!'3*)'/&$!$),%!

%)1])1'$! ('3$&,%3&$! 0)//&! #T#,%! ()1'! =1%! ('&/+&'! 5&! *#+'&! 5&$! 30),)/+&$[! y+&,,&,%!

&,$1+%&I!(#'*)+$I!5<#1%'&$!'#+$),$I!0)//&!-#!a!]1$%+0&!b!)1!a!-<3V1+%3!b!)1!%)1%!$+/(-&/&,%!-#!

a!,30&$$+%3!bI!0)//&!,)1$!-&!9&''),$!(-1$!%#'5[!

!

Q102,.'&('+(5,-.#+()'($91/2"2.-'(

!

H)1$!()19),$!)=$&'9&'! 0&%%&!('3;,#,0&!5&! -<#,;-&!30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&!Z! -<)00#$+),!

5&$! '3*)'/&$! /&,3&$! (#'! \-#+,! F1((3I! #-)'$! ?'&/+&'! "+,+$%'&I! &,! OQQ_! 0),0&',#,%! -&$!

'3;+/&$!5&!'&%'#+%&!&%!-#!2301'+%3!$)0+#-&!.!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Oc!J+0%+),,#+'&!:#')1$$&!
OP!y)+'!Z!0&!(')()$!A8h>J76h!?+&''&I!4'&(&+,*/+*,'&(&2/-#$'&()'($91/2"2.-'I!U5+%+),$!51!2&1+-I!MNNN!
OQ!A8h>J76h!?+&''&I!R2"+,'E0'*@(JI!D,252&(52*,(&',6-,(L($#(,1&-&+#"/'(/2"+,'($9-"6#&-2"("12$-;1,#$'I!:+=&'C>#+$),$!

5<#;+'!U5+%+),$I!OQQP!



! C!Oc!C!

a!H)%'&! (')%&0%+),! $)0+#-&! 9+%! Z! 0'35+%!.! OPN! /+--+#'5$! 5&! 53*+0+%! &,! S! #,$[! 6--&!

0)s%&!5&!(-1$!&,!(-1$!0B&'![`]!bMN!z!a!6,!0&!V1+!0),0&',&!-<#$$1'#,0&!/#-#5+&I!0&$!

0),9&,%+),$!*+G&'),%I!#('^$!0),$1-%#%+),!5<1,&!4),*3'&,0&!#,,1&--&!5&!-#!$#,%3I!

-&$!%#1G!5<39)-1%+),!5&$!53(&,$&$!(#'!;'#,5$!$&0%&1'$!z!&--&$!('39)+'),%!#1$$+!-#!

530-+,#+$),!5&$!)=]&0%+*$!,#%+),#1G!&%!'3;+),#1G[!bMO!z!a![`]!0<&$%!&,!&**&%!$1'!-#!

0#(#0+%3! 5<+,$%#1'&'! 5&$! a!/30#,+$/&$!b! 5&! '33V1+-+='#;&! 5&$! 53(&,$&$! &%! 5&$!

'&0&%%&$!V1&! -&!;)19&',&/&,%!$&'#! ]1;3[!bMM!z!a!6--&$!$),%!5<#=)'5!1';&,%&$!p-&$!

'3*)'/&$q[[`][!J<#=)'5!-<#$$1'#,0&!/#-#5+&[!y)1$!$#9&o!=+&,!V1&!0B#V1&!#,,3&!

),!53(&,$&!&,!('&$%#%+),$!(-1$!V1&!0&!V1<),!&,0#+$$&!5&!0)%+$#%+),$[!bMS!!

!

4&%%&! ('35)/+,#,0&! 5&$! V1&$%+),$! 30),)/+V1&! &%! =15;3%#+'&! &$%! 3;#-&/&,%! %'^$! 9+$+=-&!

5#,$!-&$!5+$0)1'$!('),),03$!Z!-<)00#$+),!5&!-#!'3*)'/&!5&$!'&%'#+%&$!/&,3&!(#'!U'+0!l)&'%BI!

#-)'$! "+,+$%'&! 51! E'#9#+-I! 5&! -#! 2)-+5#'+%3! &%! 5&! -#! j),0%+),! (1=-+V1&! &%! j'#,e)+$! j+--),I!

?'&/+&'!"+,+$%'&I! &,! MNON[! \+,$+I! -#! 0),*3'&,0&! 5&! ('&$$&! 5<U'+0!l)&'%B! $1'! -&$! ;'#,5&$!

)'+&,%#%+),$!5&! -#! '3*)'/&!0)//&,0&'#!(#'! 0&%%&!(B'#$&!.!a!6,!/#%+^'&!5&! '&%'#+%&$I!,)1$!

#9),$!5&9#,%!,)1$I!$+!,)1$!,&!*#+$),$!'+&,I!5&$!#,,3&$!5&!53*+0+%$[!J&$!#,,3&$!5&!(&,$+),$!

5&!'&%'#+%&!(#T3&$!Z!0'35+%[!bMX![!

7-!39)V1&'#!&,$1+%&!-#!/)5+*+0#%+),!5&!-<t;&!5&!53(#'%!Z!-#!'&%'#+%&!&,!0&$!%&'/&$!.!!

!

a!RM! #,$! &,! MNOPI! &,*+,I! 0<&$%! 1,! 0B)+G! &**+0#0&! (#'0&! V1<+-! ,)1$! 5),,&! -&$!

/)T&,$!5&!'&9&,+'!Z!-<3V1+-+='&!5^$!MNOP[!F<T!'&9+&,5'#+!&,!53%#+-!%)1%!Z!-<B&1'&I!

/#+$! '&%&,&o! =+&,! 1,! 0B+**'&!.! -<#1;/&,%#%+),! 5&! -<t;&! -3;#-! (&'/&%%'#!

5<30),)/+$&'! ('^$! 5&! OQ! /+--+#'5$! 5<&1')$! &,! MNOP[!?)1''+),$C,)1$! #9)+'! -&!

/f/&!'3$1-%#%!#9&0!-<#1;/&,%#%+),!5&!-#!51'3&!5&!0)%+$#%+),!{!H),[!?)1'!#9)+'!-&!

/f/&!'&,5&/&,%I!+-!*#15'#+%!%)1%!$+/(-&/&,%!()'%&'!0&%%&!51'3&!5&!0)%+$#%+),!Z!

Xc!#,$!|!bM_!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MN!\,,&G&!y!C!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+(-&!M!$&(%&/='&!OQQ_!
MO!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
MM!\,,&G&!y77!K!7,%&'9+&w!5<\-#+,!F1((3!Z!K*)ES*'&+!-&!OR!,)9&/='&!OQQ_!W+0+!Z!(')()$!5&$!53(&,$&$!5&!$#,%3Y!
MS!\,,&G&!y777!K!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!TUV!&%!U,#"/'(B!-&!_!530&/='&!OQQ_!
MX!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!
M_!7=+5!



! C!OP!C!

H)1$!9)T),$!=+&,! +0+!V1&! -&!=1%!5&! -#!'3*)'/&!&$%!1,+V1&/&,%!a!-<3V1+-+='&!b!5&$!0)/(%&$[!

J&! (-1$I! -<1%+-+$#%+),! 51! %&'/&! a!'&,5&/&,%!b! -#+$$&! V1&-V1&! (&1! (&'(-&G&! V1#,5! +-! $<#;+%!

5<39)V1&'! 1,! 5&$! 3-3/&,%$! &$$&,%+&-$! 5&! ,)%'&! (')%&0%+),! $)0+#-&I! V1+! #! 1,! +/(#0%!

0),$+53'#=-&!$1'!-#!V1#-+%3!5&!9+&!&%!$1'!-<#9&,+'!5&!/+--+),$!5&!(&'$),,&$[!

6,*+,I! -#!('3$&,%#%+),!V1<+-! *&'#!#1G!J3(1%3$!5&!$#!'3*)'/&!,&! -#+$$&!(#$!,),!(-1$!5&!

5)1%&!V1#,%!Z!-<)=]&0%+*!('&/+&'!5&!0&--&C0+!.!a!4&%%&!'3*)'/&I!"&$5#/&$!&%!"&$$+&1'$!

-&$!J3(1%3$I!&--&!&$%!3;#-&/&,%!&**+0#0&[!6**+0#0&!*+,#,0+^'&/&,%!5<#=)'5[!bMR!

!

j'#,e)+$! j+--),! 9#! 3;#-&/&,%! &,9+$#;&'! 0&%%&! '3*)'/&! 51! ()+,%! 5&! 91&! =15;3%#+'&!.! a!:#!

'3*)'/&! 5&$! '&%'#+%&$! V1&! ]<#+! 39)V13&! 0),%'+=1&I! &--&! #1$$+I! $+! &--&! &$%! #5)(%3&I! #1!

'3%#=-+$$&/&,%! 5&! ,)$! 0)/(%&$! 5^$! -<#,! (')0B#+,[!bMc!z! a!A),I! 0<&$%! 1,! %#=)1[!8,! #! (&,$3!

V1<+-! 3%#+%!()$$+=-&!5&!,&!(#$! -&! *#+'&!&%!V1&! -<#--),;&/&,%!5&! -#!51'3&!5&!0)%+$#%+),! $&'#+%!

$1**+$#,%!()1'!0B#,;&'!-&$!0)/()'%&/&,%$I!0),51+'&!-&$!*'#,e#+$!Z!'&$%&'!(-1$!-),;%&/($!&%!

5),0!5&!/+&1G!3V1+-+='&'!-&$!'3;+/&$[!bMP!

!

W*#")($'(+,#6#-$("9'&+(5$*&(8*9*"(/2X+(

!

4&!('+/#%!5&$!V1&$%+),$!30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&!&$%!3;#-&/&,%!(#'%+01-+^'&/&,%!9+$+=-&!

5#,$! -&! %'#+%&/&,%! 5&! -#! V1&$%+),! 51! %'#9#+-[! :&! %'#9#+-! &$%! &,! &**&%! 0),$+53'3! $+/(-&/&,%!

0)//&! 1,! *#0%&1'! 5&! (')510%+),! &%! ,<&$%! &,9+$#;3! V1&! (#'! $),! a!0)s%!b! $1(()$3! &%! $),!

'&,0B3'+$$&/&,%!Z!0#1$&!5&!a!0B#';&$!b!V1+!(^$&'#+&,%!$1'!0&-1+C0+[!!

!

:#!V1&$%+),!51!%'#9#+-!&$%!1,&!(#'*#+%&!+--1$%'#%+),!5&!0&!('+/#%!5&!-<30),)/+&!$1'!%)1%&!#1%'&!

V1&$%+),[! H)1$! 9)T),$! #+,$+! #((#'#+%'&! #1! *+-! 5&$! $3V1&,0&$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$I! Z! (#'%+'! 5&!

OQQ_I!-<+,$%#--#%+),!5&!-#!*)'/1-&MQ!/2X+()*(+,#6#-$[!:#!,)%+),!5&!*)'/1-&!&$%!53*+,+&!#+,$+!(#'!

\-+0&!@'+&;C?-#,V1&!.!

3(!(*"(.2.'"+()*()1;#+(5*;$-/7(*"'(&18*'"/'(6',;#$'7(02,.'$$'.'"+(,'51,#;$'('+(

,'$#+-6'.'"+(&+#;$'()*(52-"+()'(6*'()'( $#()'&/,-5+-2"($-">*-&+-8*'(8*92"(5'*+('"(

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MR!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!c!$&(%&/='&!MNON!
Mc!\,,&G&!xy777!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!
MP!\,,&G&!xx!K!7,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!j+--),!$1'!U,#"/'(B!-&!ON!$&(%&/='&!MNON!
!



! C!OQ!C!

0#-,'7(&'(.'+(L(02"/+-2""',()#"&($'&()-&/2*,&(5,2)*-+&()#"&($9'&5#/'(5*;$-/(/2..'(

*"'(&18*'"/'(/2"F2-"+'.'"+(5#,+#>1'('+(5,2;$1.#+-8*'H(D2,+1'(5#,()'&(*&#>'&(

8*-($9-"6'&+-&&'"+()9'"F'*@(&2/-2E52$-+-8*'&(5#,02-&(/2"+,#)-/+2-,'&7(/'++'(&18*'"/'(

/2""#-+(#$2,&(*"(,1>-.'()-&/*,&-0(8*-(0#-+()9'$$'(*"'(02,.*$'(Y(*"(2;F'+()'&/,-5+-;$'(

)#"&( $'&( /#+1>2,-'&()'( $#( $#">*'7('+()2"+( $'&(5,#+-8*'&( $#">#>-<,'&('+( $91+#+()'&(

,#552,+&()925-"-2"('+()'(52*62-,(L(*"(.2.'"+()2""1(#*(&'-"()'($9'&5#/'(5*;$-/(

)1+',.-"'"+( $'( )'&+-"( Z( L( $#( 02-&( '"6#?-&&#"+( '+( &#"&( /'&&'( 8*'&+-2""1( Z( L(

$9-"+1,-'*,()'&()-&/2*,&H(=[\!

H)%'&!*)'/1-&I!5&!(#'!$#!,#%1'&I!%'#,$()'%&!5),0!5&$!+/#;+,#+'&$!$1'!0&!V1&!(&1%!'&0)19'+'!

-&!a!0)s%!b!51!%'#9#+-[!4&!a!0)s%!b!,<&$%!(-1$!]#/#+$!53*+,+I!%)1%!0&!V1<+-!'&$%&!Z!0&!(')()$!0<&$%!

V1<+-!,)1$!*#1%!Z!%)1%!('+G!-&!'351+'&[!!

!

:#! ('&/+^'&! /&,%+),! 51! /2X+( )*( +,#6#-$! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$! #((#'#+%! &,! OQQ_I! 5#,$! -#!

530-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!.!!

!

a!E)1%! -&! /),5&! $}#00)'5&! Z! '&0),,#+%'&! V1&! -&! *+,#,0&/&,%! #0%1&-! &$%!

53*#9)'#=-&!Z! -}&/(-)+!(#'0&!V1&! -&$! 0)%+$#%+),$! $),%!#$$+$&$! $1'! -&$!$#-#+'&$I!&%!

'&,0B3'+$$&,%! 5),0! -&! 0)s%! ;-)=#-! 51! %'#9#+-[!H)1$! #;+'),$I! ()1'! '&/35+&'! Z! 0&!

;'#9&!53*#1%!5#,$!%')+$!5+'&0%+),$![`]!bSO!

!

:)'$!5&! -#!0'+$&!5+%&!a!5&! -#!5&%%&!b!5&!MNOOCMNOSI! -&$!5+'+;&#,%$!()-+%+V1&$I!5&!5')+%&!

0)//&!5&!;#10B&I!9),%!3;#-&/&,%!*#+'&!/&,%+),!51!%'#9#+-!&,!%&'/&$!5&!0)s%!.!a!4}&$%!

()1'! 0&-#! V1&I! 5#,$! -&!/f/&! %&/($! V1&! ,)1$! 30),)/+$),$I! ,)1$! 5&9),$! 0),%+,1&'!

5}&,0)1'#;&'!-&!%'#9#+-!&%!5),0!-&$!B&1'&$!$1((-3/&,%#+'&$I!('3$&'9&'!-&$!#--^;&/&,%$!

5&!0B#';&!p`q!bSM!

j'#,e)+$! g)--#,5&I! #-)'$! ?'3$+5&,%! 5&! -#! >3(1=-+V1&I! 9+&,%! 3;#-&/&,%! 0),*+'/&'! 0&%%&!

#((')0B&!.!a!4&!(#0%&I!&,*+,I!0}&$%!#1$$+!1,!&G&'0+0&!5&!93'+%3!$1'!-&!0)s%!51!%'#9#+-!V1+!,}&$%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SN!@>76DC?:\H~h6!\-+0&I!3(D*,-0-/#+-2"('+?"-8*']H(^"'(02,.*$'('+(&2"(?-&+2-,'I!4H>2!U5+%+),$I!MNNS!
SO!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
SM!\,,&G&!xx7!C!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!



! C!MN!C!

(#$! %)1%! /#+$! V1+! &$%! %)1%! $#1*! '+&,I! ,)%#//&,%! 5#,$! ,)$! 30B#,;&$! #1! $&+,! 5&! -}h,+),!

&1')(3&,,&[!bSS!

H)1$!0),$%#%),$!V1&!51'#,%! -&$!53=#%$!$1'! -#!:)+!'&-#%+9&!#1!%'#9#+-I!Z! -#!/)5&',+$#%+),!51!

5+#-);1&!$)0+#-!&%!Z!-#!$301'+$#%+),!5&$!(#'0)1'$!(')*&$$+),,&-$!5&!MNORI!"#,1&-!y#--$I!#-)'$!

('&/+&'!"+,+$%'&I!(#'-&!-1+!#1$$+!5&!/2X+()*(+,#6#-$!.!a!\1!*+-!51!%&/($I!=&#10)1(!#!3%3!%&,%3!

&%!5&(1+$!MNOXI!0}&$%!1,!&**)'%!$#,$!('3035&,%!5&!XN!/+--+#'5$!5}&1')$!V1+!#!3%3!/&,3!()1'!

=#+$$&'!-&!0)s%!51!%'#9#+-!&%!-#!*+$0#-+%3!(&$#,%!$1'!-&$!&,%'&('+$&$[!"#+$!-&$!'3$1-%#%$!'&$%&,%!

+,$1**+$#,%$[!bSX!

\+,$+!-&$!0)%+$#%+),$!$)0+#-&$!V1+!#00)/(#;,&,%!-&$!$#-#+'&$!$),%!91&$!0)//&!5&$!a!0B#';&$!b!

&%!5&$!a!()+5$!b!5),%!+-!*#15'#+%!$&!53*#+'&[!:&!*#+%!V1&!0&$!a!0B#';&$!b!$),%!#9#,%!%)1%!5&!-#!

(')%&0%+),! $)0+#-&! &%! 5&$! #--)0#%+),$! *#/+-+#-&$! ()1'! -&$! %'#9#+--&1'$! ,<&$%! %)1%! $+/(-&/&,%!

]#/#+$!39)V13[!

!

4'(3(+2*,"#"+()'($#(,->*'*,(=('+(&'&(?1&-+#+-2"&(

(

7-! ,)1$! *#1%! %)1%! 5&! /f/&!/&,%+),,&'! 5#,$! 0&%%&! #,#-T$&! $1'! -#! V1&$%+),! 51! ('+/#%! 5&!

-<30),)/+&I!-#!(#'%+01-#'+%3!5&$!3-3/&,%$!5&!,)%'&!0)'(1$!5&!OQPS[!!

\!%'#9&'$!0&'%#+,$!5+$0)1'$!5&!0&%%&!$3V1&,0&I!+-!&$%!*#0+-&!5&!9)+'!-<B3$+%#%+),!&%!-#!5+**+01-%3!Z!

#5B3'&'! Z! 5&$! +53&$! &%! Z! -#! /+$&! &,! (-#0&! 5&! ()-+%+V1&$! 30),)/+V1&$! V1+! ,&! $),%! (#$!

,#%1'&--&$!()1'!5&$!5+'+;&#,%$!()-+%+V1&$!5&!;#10B&$I!&,!%)1%!0#$I!(#$!Z!0&%%&!3()V1&[!!

4&%%&! 5+**+01-%3! &$%! (#'*#+%&/&,%! +--1$%'3&! (#'! -&$! /)%$! 5&! ?+&''&! "#1')TI! #-)'$! ?'&/+&'!

"+,+$%'&I!5#,$!$#!%'+=1,&!+,%+%1-3&!a!>31$$+'!bI!(1=-+3&!&,!$&(%&/='&!OQPS!5#,$!4'(_2")'S_!.!!

!

a!A+&,! $s'! ,)%'&! 9)-),%3! 5<39+%&'! -&$! 53'#(#;&$I! ,)%'&! $)10+! 5&! '3%#=-+'! ,)$!

3V1+-+='&$! 30),)/+V1&$! 5#,$! 1,! 0),%&G%&! 5&! 0'+$&I! ('&,,&,%I! 5<1,&! 0&'%#+,&!

/#,+^'&I!-#!;#10B&!Z!0),%'&C(+&5[!?#'!%'#5+%+),!B+$%)'+V1&I!(#'!-);+V1&!()-+%+V1&!

&%! #1$$+! (#'! %&/(3'#/&,%I! &--&! &$%! (-1$! ()'%3&! Z! '3(#'&'! -&$! B1/+-+#%+),$I! Z!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SS!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
SX!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!51!MM!*39'+&'!MNOR!
S_!\,,&G&!777!K!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')T!51!M!$&(%&/='&!OQPS!5#,$!4'(_2")'(



! C!MO!C!

('+9+-3;+&'!-#!]1$%+0&I!V1<Z!;3'&'!1,&!$)0+3%3!&%!1,&!30),)/+&!5),%!&--&!0),%&$%&!

-&$!$%'10%1'&$!&%!-<)';#,+$#%+),[!b!

!

J#,$!0&%%&!$3V1&,0&!5&!OQPSI!$+! -&$!V1&$%+),$!30),)/+V1&$I!&%!,)%#//&,%!-<+,*-#%+),!&%!-&!

53*+0+%!0)//&'0+#-I!&%!-&1'$!0),$3V1&,0&$!W(#'%+01-+^'&/&,%!&,!%&'/&$!5<&,5&%%&/&,%Y!$),%!

=+&,! ('3$&,%&$! .! a!7-! &,! 9#! 5&! /f/&! *#0&! Z! -<#1%'&! /#-! V1+! ,)1$! '),;&!.! -&! 53*+0+%!

+,$1(()'%#=-&!5&!,)%'&!0)//&'0&!&G%3'+&1'!&%!-<&,5&%%&/&,%!V1+!&,!530)1-&!bSRI!-#!V1&$%+),!

5&$! a!3V1+-+='&$! $)0+#1G!b! &%! -<+/()'%#,0&! 5&! -&$! ('3$&'9&'! &$%! %'^$! ('3$&,%&!&--&! #1$$+! .!

a!4&%%&!-);+V1&I!V1+!$<#='+%&!5&''+^'&!1,!#((#'&,%!$)10+!5&$!3V1+-+='&$!30),)/+V1&$I!+;,)'&!

-#! ,30&$$+%3I! %)1%! #1$$+! 0),%'#+;,#,%&I! 5&! /#+,%&,+'! -&$! 3V1+-+='&$! $)0+#1G[! [`]! E)1%! &$%!

V1&$%+),!5<3V1+-+='&[!bSc!

F#0V1&$!J&-)'$I!#-)'$!"+,+$%'&!5&!-<U0),)/+&I!5&$!j+,#,0&$!&%!51!A15;&%I!+,$+$%&'#!-)'$!5&!-#!

('3$&,%#%+),!5&!$),!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!W?F:jY!()1'!OQPXSP!$1'!-&!*#+%!V1&!-#!()-+%+V1&!

V1+! $&'#! /&,3&! '&-^9&! 5<1,&! a!()-+%+V1&! /+G%&!bI! 0<&$%CZC5+'&! V1<&--&! $&'#! a!/+&1G!

(')()'%+),,3&!b!&%!(&'/&%%'#!5&!;#'#,%+'!-&$!a!3V1+-+='&$!$)0+#1G!b[!!

4&%%&!+/()'%#,0&!&%!0&%!#%%#0B&/&,%!#1G!a!3V1+-+='&$!$)0+#1G!b!,&!$&'),%!(-1$!/&,%+),,3$!

5#,$!,)%'&!0)'(1$!#('^$!OQPS[!!

E)1%&*)+$I!,)%'&!#,#-T$&!'39^-&!=&-!&%!=+&,!1,!53=1%!5<#5B3$+),!*&'/&!#1G!+53&$!&%!%B3)'+&$!

5&! -<30),)/+&!,3)0-#$$+V1&I! 0)//&! -&!/),%'&,%! 0&'%#+,$! %+%'&$!&%! -#!('3$&,%#%+),!51!?F:j!

()1'! OQPX!.! a!4<&$%! ()1'V1)+! ,)1$! #9),$! -+/+%3! -&$! 53(&,$&$! =15;3%#+'&$! &%! #''f%3! -&!

'&0'1%&/&,%! 5&$! *),0%+),,#+'&$[! bSQ[! \((#'#+%! 3;#-&/&,%! -<#5B3$+),! Z! -<+53&! V1<1,&! (-1$!

*)'%&!0),01''&,0&XN!(&'/&%!5&!$%+/1-&'!a!-#!0#(#0+%3!5&!$<#5#(%&'!&%!5&!'3#;+'!b!()1'!a!1,&!

/&+--&1'&!(')510%+9+%3[!bXO!

H)1$!9)T),$!5),0!5#,$!-<#,#-T$&!5&!0&%%&!(3'+)5&!1,&!#/=+9#-&,0&!39+5&,%&I!1,!%+'#+--&/&,%!

&,%'&! -<#5B3$+),!Z!0&'%#+,&$! +53&$!&%!()-+%+V1&$!30),)/+V1&$!&%! -#!9)-),%3!5&!('3$&'9#%+),!

5&$!9#-&1'$!5&!-#!;#10B&[!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SR!\,,&G&!7!K!\--)01%+),!%3-39+$3&!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!51!MS!/#'$!OQPS!
Sc!\,,&G&!777!K!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')T!51!M!$&(%&/='&!OQPS!5#,$!4'(_2")'!
SP!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
SQ!7=+5!
XN!:#!0),01''&,0&!&$%!1,!3-3/&,%!&$$&,%+&-!5&!-#!%B3)'+&!,3)0-#$$+V1&!
XO!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<#$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!



! C!MM!C!

^"(5,-.#+(,'"02,/1(

!

2+! ,)1$! ,&! ()19),$! (#$! -+$%&'! +0+! -<&,$&/=-&! 5&$! 0+%#%+),$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$! V1+!/&%%&,%! &,!

#9#,%! 0&! ('+/#%I! ,)1$! ()19),$! ,)1$! +,%&'');&'! $1'! 5&1G! 3-3/&,%$! V1+I! 5&! ,)%'&! ()+,%! 5&!

91&I!$),%!5&!,#%1'&!Z!-&!'&,*)'0&'[!

!

E)1%! 5<#=)'5I! 0&! ('+/#%! (&1%! f%'&! '&,*)'03! (#'! -&$! -+&,$! 3%')+%$! &,%'&! -&$! ()-+%+V1&$! &%! -#!

$(B^'&!30),)/+V1&[!!

\+,$+I! j'353'+0! :&=#'),! &$%+/&! V1<1,&! (')G+/+%3! $<&$%! 539&-)((3&! &%! #00'1&! 5&(1+$! -&$!

#,,3&$!OQPN!&,%'&!-&$!$(30+#-+$%&$!+$$1$!51!/),5&!#0#53/+V1&!&%!-&$!()-+%+V1&$!.!a!:<1,&!5&$!

(#'%+01-#'+%3$! &$%! -#! (')G+/+%3! 5&$! 30),)/+$%&$! #0#53/+V1&$! #9&0! -&! /),5&! 5&! -#! B#1%&!

#5/+,+$%'#%+),I!Z!-#V1&--&!+-$!$),%!$)19&,%!-+3$!(#'!-&1'$!'3$&#1G!&%!-&1'$!(#'0)1'$![`]!bXM[!

j'353'+0!:&=#'),!('&,5'#!,)%#//&,%!0)//&!&G&/(-&!5&$!(&'$),,#-+%3$!0)//&!>#T/),5!

A#''&I!J)/+,+V1&! 2%'#1$$C@B#,I! \-#+,!"+,0I! a!+,$1=/&'$+=-&! B3'#1%! 5&! -#! a!/),5+#-+$#%+),!

B&1'&1$&!b!bXSI!)1!&,0)'&!-<)/,+('3$&,%!F#0V1&$!\%%#-+[!

F#0V1&$!\%%#-+I!(#$$3!(#'!-&$!(-1$!;'#,5&$!30)-&$!WxC"+,&$I!-<6H\YI!&$%!1,&!(#'*#+%&!+--1$%'#%+),!

5&!0&%%&!(')G+/+%3I! -1+!V1+! $&'#!1,!(')0B&!0),$&+--&'!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!&%! $&'#!(#'! -#!

$1+%&!%'^$!('3$&,%I!,)%#//&,%!-)'$!5&!-#!0'+$&!*+,#,0+^'&!&,!MNNPXX[!

6,$1+%&I!0&!('+/#%!5&$!V1&$%+),$!30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&!&$%!3;#-&/&,%I!5&!,)%'&!()+,%!5&!

91&I! '&,*)'03! (#'! -<#5)(%+),! -)'$! 51! 4),$&+-! &1')(3&,!5<\/$%&'5#/!&,! OQQc! 51! ?#0%&! 5&!

$%#=+-+%3! &%! 5&! 0')+$$#,0&! W?24YI! +,$%#1'3! ()1'! 0))'5),,&'! -&$! ()-+%+V1&$! =15;3%#+'&$! 5&$!

U%#%$!W0&--&$C0+!3%#,%!5&!0)/(3%&,0&!&G0-1$+9&/&,%!,#%+),#-&Y[!4&!?#0%&!9+&,%!(')-),;&'!-&$!

'^;-&$! /+$&$! &,! (-#0&! 5#,$! -&! 0#5'&! 5&! -<#5B3$+),! Z! -<h6"! &%! 0)/()'%&! 5&1G! 9)-&%$[! h,!

('&/+&'!9)-&%!5+%!5&!&*,6'-$$#"/'(.*$+-$#+1,#$'!V1+!+/()$&!#1G!U%#%$!/&/='&$!5&!-#!o),&!61')!

5&! *#+'&! (#'%! Z! -#! 4)//+$$+),! &1')(3&,,&! 5&! -&1'$! )=]&0%+*$! =15;3%#+'&$! Z!/)T&,! %&'/&!

5#,$! 1,! (');'#//&! 5&! $%#=+-+%3! #,,1&-[! h,! $&0),5! 9)-&%I! $#,$! 5)1%&! -&! (-1$! 0),,1! 5&$!

&1')(3&,$I! $#( 5,2/1)*,'( )'&( )10-/-+&( '@/'&&-0&I! V1+! $<&,0-&,0B&! 5^$! V1<1,! U%#%! 53(#$$&! -&!

0'+%^'&!5&!53*+0+%!(1=-+0!*+G3!Z!S�!51!?7AI!$#1*!&,!0#$!5&!0+'0),$%#,0&$!&G0&(%+),,&--&$!&%!$)1$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
XM! :6A\>8H!j'353'+0I!491/2"2.-'7(#*( &'/2*,&()*( 52$-+-8*'(GI! J)$$+&'! :#!0')T#,0&!30),)/+V1&!5#,$! -&!0B#/(!
()-+%+V1&!*'#,e#+$I!>&;#'5$!0')+$3$!$1'!-<30),)/+&I!65+%+),!:#!J30)19&'%&I!MNORvO!,�OPI!([SMCXXI!([SX!
XS!7=+5!([XN!
XX!H)%#//&,%!Z!%'#9&'$!-&!Q#552,+()'($#(R2..-&&-2"(52*,($#($-;1,#+-2"()'($#(/,2-&&#"/'(0,#"M#-&'I!'3#-+$3!$)1$!
$#!('3$+5&,0&!&,!MNNP!&%!35+%3!Z!-#!J)01/&,%#%+),!*'#,e#+$&!



! C!MS!C!

0),5+%+),$! 5&! /+$&! &,! (-#0&! 5&! ()-+%+V1&$! 5&! '3*)'/&$! $%'10%1'&--&$[! :&$! U%#%$! &,! 53*+0+%!

'+$V1&,%! 1,&! #/&,5&! $+! 0&-1+C0+! ,<&$%! (#$! 0)/=-3! '#(+5&/&,%! W$1'! (')()$+%+),! 5&! -#!

4)//+$$+),!&1')(3&,,&!&%! $1'!9#-+5#%+),!51!4),$&+-X_Y[!?#'!#+--&1'$I! -#!5&%%&!5<1,! U%#%!,&!

5)+%!(#$!53(#$$&'!RN�!5&!$),!?7A[!!

4&!?24!$&'#!'3*)'/3!&,!MNN_!(1+$!'&,*)'03!&,!MNOO!#9&0!-#!/+$&!&,!(-#0&!51!a!2+G!?#0k!b!V1+!

5&9+&,%!(-1$!0),%'#+;,#,%!&,0)'&!$1'!-&!53*+0+%!=15;3%#+'&!&%!-#!5&%%&!&%!/)5+*+&!V1&-V1&!(&1!

-&$!/30#,+$/&$!5&!$#,0%+),$XR[!

H)1$!9)T),$!5#,$!,)%'&!0)'(1$!1,&!0)''3-#%+),!&,%'&!-#!/),%3&!&,!0B#';&!5&!0&!('+/#%!&%!

-<39)-1%+),!5&$!'^;-&$!*+G3&$!(#'!-<h,+),!&1')(3&,,&!&,!/#%+^'&!30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&[!!

\!(#'%+'!5&!-#!$3V1&,0&!5&!-#!0'+$&!5&!MNNcCMNNQ!-#!/&,%+),!51!53*+0+%!&%v)1!5&!-#!'^;-&!5&$!

S�!51!?7A! *+G3$!(#'! -<h,+),!&1')(3&,,&!&$%!('3$&,%&!5#,$!5&!,)/='&1G!5+$0)1'$Xc! &%!&--&!

-<&$%! 5#,$! -<&,$&/=-&! 5&$! 5+$0)1'$! 5&! -#! $3V1&,0&! 0)19'#,%! -#! (3'+)5&! MNOOCMNOS[!H+0)-#$!

2#'k)oTI!&,!MNOOI!#((&--&!#+,$+!Z!a!('3$&'9&'!-#!/#+%'+$&!5&!,)%'&!5&$%+,!b!&,!a!'351+$#,%!,)$!

53*+0+%$!bXP[! 7-! &G(-+V1&! &,$1+%&! V1&! a!?)1'! '351+'&! ,)$! 53*+0+%$! ,)1$! 5&9),$! 3-+/+,&'! ,)$!

/#19#+$&$! 53(&,$&$I! 0&--&$! V1+! $),%! +,1%+-&$! bXQ[! H#%1'&--&/&,%I! $&1-$! -1+! &%! $),!

;)19&',&/&,%!$&'),%!&,!0B#';&!5&!-#!53*+,+%+),!5&$!a!/#19#+$&$!53(&,$&$!b!&,!V1&$%+),[!

H)1$!'&%')19),$!3;#-&/&,%!0&%%&!V1&$%+),!51!53*+0+%!5&!,)/='&1$&$!*)+$!5#,$!-&$!5+$0)1'$!

5&!?+&''&!")$0)9+0+!&%!j'#,e)+$!g)--#,5&I!(#'!&G&/(-&!.!a!"#+$!]<#$$1/&!-&!'&%)1'!51!53*+0+%!Z!

S�!51!?7A!&,!MNOS[![`]! -&!'&%)1'!51!53*+0+%!Z!S�!,<&$%!,+!+,&(%&I!,+!53'#+$),,#=-&[[`]!y)1$!

0),,#+$$&o! -<#/=+%+),!5&!0&!?')]&%!5&! -)+!5&!*+,#,0&$![`]!1,!53*+0+%!(1=-+0!'#/&,3!Z!S�!51!

?7A[! b_N!z! a!4<&$%! (#'! $)-+5#'+%3! &%! ,),! (#'! 1,&! #1$%3'+%3! $#,$! *+,! V1&! $&'),%! #%%&+,%$! -&$!

)=]&0%+*$!+/(3'+&1G!5&!'3510%+),!5&$!53*+0+%$[!b_O!

!

:<#,#-T$&!5&!0&$!3-3/&,%$!/),%'&!V1<),!39)V1&!-&!(')=-^/&!51!53*+0+%!/#G+/1/!&%!-#!'^;-&!

5&$! S�! 0)//&! 1,! )=]&0%+*! &,! $)+! Z! #%%&+,5'&! +/(3'#%+9&/&,%I! $#,$! ]#/#+$! &G(-+V1&'!

()1'V1)+! -&! 53*+0+%! #! 3%3! *+G3I! 1,! =&#1! ])1'! 5&! OQQcI! Z! S�! 51! ?7A! )1! &,0)'&! $#,$! ]#/#+$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
X_!J#,$!$#!0)/()$+%+),!a!60)*+,!bI!0<&$%CZC5+'&!5&$!/+,+$%'&$!5&$!*+,#,0&$!5&$!U%#%$!
XR! ?)1'! (-1$! 5<+,*)'/#%+),$! $1'! -&! ?#0%&! 5&! $%#=+-+%3! &%! 5&! 0')+$$#,0&! &%! $1'! -&$! 0),%'#+,%&$! 5&! -<h,+),!
&1')(3&,,&!&,!/#%+^'&!=15;3%#+'&I!$&!'3*3'&'!#1!$+%&!&0[&1')(#[&1!!
Xc!4)//&!(#'!&G&/(-&!5#,$!-&$!#,,&G&$!x7yI!xyI!xy777I!xxI!xx7I!xx77I!xx777I!xx7y!
XP!\,,&G&!xx7!C!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!51!O&'!530&/='&!MNOO!
XQ!\,,&G&!xx7!C!7=+5!
_N!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
_O!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!



! C!MX!C!

$<+,%&'');&'! $1'! 0&! V1+! ()1''#+%! #''+9&'! Z! ,)%'&! 30),)/+&! &%! ,)%'&! $)0+3%3! W&,! 5&B)'$! 5&!

$#,0%+),$!&1')(3&,,&$Y!$+!5<#9&,%1'&I!),!,&!-&!'&$(&0%#+%!(#$[!

?#'!#+--&1'$I! +-! &$%! +,%3'&$$#,%!5&!0),$%#%&'!V1<#101,&!/&,%+),!,<&$%! *#+%&!5&!0&$! '^;-&$!5&!

53*+0+%!&%!5&!5&%%&!5#,$!-&$!5+$0)1'$!V1+!$&'),%!%&,1$!&,!MNN_!5#,$!-&!0#5'&!51!>3*3'&,51/!

$1'!-&!E'#+%3!3%#=-+$$#,%!1,&!0),$%+%1%+),!()1'!-<61')(&[!

!

49#)?1&-2"(#*@(-)1'&('+(+?12,-'&(1/2"2.-8*'&("12/$#&&-8*'&((

!

:<#5B3$+),!5&!(-1$!&,!(-1$!*)'%&!0),$%#%3&!5#,$!,)%'&!0)'(1$!#1G!%B3)'+&$!&%!+53&$!+$$1&$!5&!

-<30),)/+&! ,3)0-#$$+V1&! (&'/&%! 3;#-&/&,%! 5&! 0)/('&,5'&! 0&! ('+/#%! 5&! -<30),)/+&[! \1C

5&-Z!5&!-<#((')0B&!51!%'#9#+-!V1<),%!-&$!()-+%+V1&$I!&%!V1+!&$%!1,!$+;,&!5<#5B3$+),!#1G!+53&$!

+$$1&$! 5&! -<30),)/+&! ,3)0-#$$+V1&I! ,)1$! ()19),$! %')19&'! 5<#1%'&$! &G&/(-&$! V1+! +--1$%'&,%!

0&%%&! #5B3$+),!.! '3*3'&,0&! Z! 1,&! 30),)/+&! 5+%&! 5&! a!-<)**'&!b_MI! ('+9+-3;+#,%! -&$!

+,9&$%+$$&/&,%$!5&$!&,%'&('+$&$I!-#!-+='&!0),01''&,0&I!-#!=#+$$&!5&$!%#G&$!&%!+/(r%$!0)1(-3&!Z!

1,&!+,%&'9&,%+),!5&!-<U%#%!-+/+%3&!Z!/&%%'&!&,!(-#0&!-&$!a!=),,&$!0),5+%+),$!b!()1'!$%+/1-&'!

-<30),)/+&[!!!!

H+0)-#$!2#'k)oTI!&,!MNNPI!'3$1/&'#!#$$&o!=+&,!$#!9+$+),!,3)0-#$$+V1&!5&!-<30),)/+&!&%!$#!*)+!

5#,$!-&$!a!-)+$!51!/#'0B3!b!.!a!:<30),)/+&!5&!/#'0B3!0<&$%!-#!0),01''&,0&!V1+!'351+%!-&$!('+GI!

V1+!3-+/+,&!-&$!'&,%&$!&%!V1+!(')*+%&!Z!%)1$!-&$!0),$)//#%&1'$[!b_S!

6,!OQQ_!&%!MNNPI!F#0V1&$!4B+'#0!&%!H+0)-#$!2#'k)oT!(#'-&'),%!&,!0&$!%&'/&$!5&!-&1'!9+$+),!51!

'r-&!5&! -<U%#%!.!a!E&-!V1&! ]&! -&! 0),e)+$I! -<U%#%!5)+%!f%'&!/)5&$%&I!&**+0#0&I!&%!Z! -<30)1%&!5&$!

j'#,e#+$[!h,!U%#%!V1+!;#'#,%+%!-&$!$)-+5#'+%3$!&%!$%+/1-&!-&$!3,&';+&$!#1!-+&1!5&!-&$!='+5&'[[`]!

J#,$!5<#1%'&$!$&0%&1'$I!#1!0),%'#+'&I! -<U%#%!5)+%!$&!53$&,;#;&'!(');'&$$+9&/&,%[!J#,$!%)1$!

-&$!0#$I!-<U%#%!5)+%!$+/(-+*+&'!-#!9+&!5&$!;&,$[!b_X!z!a!\-)'$!+-!*#1%!=+&,!V1&!-<U%#%!+,%&'9+&,,&[`]!

()1'91!V1<+-!$#0B&!$&!'&%+'&'!V1#,5!$),!+,%&'9&,%+),!,<&$%!(-1$!,30&$$#+'&[!b__!

6,! MNN_I! F#0V1&$! 4B+'#0! &G(-+V1&'#! -&!/#,V1&! 5&! 0')+$$#,0&! 5&! -<30),)/+&! *'#,e#+$&! (#'!

-<+/()'%#,0&! 5&$! a!0B#';&$!b!.! a! p`q! $#1*! V1&! ,)1$! $)//&$! 5#,$! 1,&! (3'+)5&! )u! 53]Z! -&$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_M! ?#'! )(()$+%+),! Z! 1,&! 30),)/+&! 5&! -#! a!5&/#,5&!b! V1+! ('+9+-3;+&! 0)//&! /)%&1'! 5&! -#! 0')+$$#,0&! -#!
0),$)//#%+),!&%I!Z!0&!%+%'&I!-&$!$#-#+'&$!&%!-&$!+,9&$%+$$&/&,%$!(1=-+0$!
_S!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
_X!\,,&G&!y!C!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+($&!M!$&(%&/='&!OQQ_!
__!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!



! C!M_!C!

0B#';&$!&,!j'#,0&!$),%!%')(!3-&93&$!&%!1,!(&1!(#'#-T$#,%&$I!0&!V1+!&G(-+V1&!,)%#//&,%!-&$!

5+**+01-%3$!V1&!,)1$!#9),$!Z!#9)+'!1,&!0')+$$#,0&!$1**+$#,%&[!b_R!

4B'+$%+,&! :#;#'5&I! #-)'$!"+,+$%'&! 5&! -<U0),)/+&I! 5&! -<7,51$%'+&! &%! 5&! -<6/(-)+I! 0),$+53'&'#!

V1#,%!Z!&--&!&,!MNNP!-&$!&**&%$!5&!-#!%#G&!(')*&$$+),,&--&!0)//&!a!,1+$+=-&$!b!.!a[`]&%!1,&!

'3*)'/&!5&!-#!%#G&!(')*&$$+),,&--&!()1'!/&%%'&!*+,!#1G!&**&%$!-&$!(-1$!,1+$+=-&$!5&!0&%!+/(r%!

$1'!-#!0)/(3%+%+9+%3!5&!,)$!&,%'&('+$&$[!b_c!

:&$!5+'+;&#,%$!5&!;#10B&I!,)%#//&,%!Z!-<)00#$+),!5&!-#!0'+$&!5&!MNOOCMNOS!9),%!3;#-&/&,%!

/),%'&'! -&1'! #5B3$+),! Z! 0&$! %B3)'+&$[! \+,$+! j'#,e)+$! g)--#,5&I! 5#,$! $#! 530-#'#%+),! 51! OS!

,)9&/='&!MNOM!39)V1&'#I!)1%'&!a!-#!93'+%3!$1'!-&!0)s%!51!%'#9#+-!bI!-&$!5+**3'&,%&$!/&$1'&$!

51! 4'35+%! 5<+/(r%! ()1'! -#! 0)/(3%+%+9+%3! &%! -<&/(-)+! W4746Y! /+$&$! &,! (-#0&! ()1'! *#9)'+$&'!

a!-<+,9&$%+$$&/&,%! 5&$! &,%'&('+$&$!b! %)1%! &,! ;#'#,%+$$#,%! V1&! 0&! a!$&'#! $+/(-&I! $#,$!

*)'/#-+%3$!#5/+,+$%'#%+9&$!b_P[!7-!$<#;+%!5),0!-Z!/#,+*&$%&/&,%!5&!=#+$$&'!-&$!0B#';&$!()1'!-&$!

&,%'&('+$&$! #*+,! 5&! a!*#0+-+%&'! -<+,9&$%+$$&/&,%!b! &%! 5),0! -&$! &/=#10B&$! %)1%! &,! -&1'!

;#'#,%+$$#,%!V1&! -<U%#%!,&!9+&,5'#!(#$! -&$!a!&/=f%&'!b!#9&0!5&$!*)'/#-+%3$!#5/+,+$%'#%+9&$[!

~1#,5! ),! )=$&'9&! -&$! '3$1-%#%$! 51! 4746! &,! /#%+^'&! 5<&/=#10B&$! 0&-#! #! 5&! V1)+! -#+$$&'!

(&'(-&G&! $1'! -<#%%+%15&! 5&$! &,%'&('+$&$! &,! V1&$%+),I! $1'! -<&**+0#0+%3! 51! 5+$()$+%+*! &%! +-! &$%!

-3;+%+/&!5&!$&!5&/#,5&'!$+!*#+'&!&,!$)'%&!5<#1;/&,%&'!-&$!$#-#+'&$!&%!5),0!-#!0),$)//#%+),!

W&%!(#'!-Z!/f/&!-<+,9&$%+$$&/&,%Y!,<#1'#+%!(#$!3%3!(-1$!)(()'%1,[!!

~1#,%!Z!?+&''&!")$0)9+0+I! +-!9#!39)V1&'!-#!'3510%+),!)1!-#!$1(('&$$+),!a!5&$!(&%+%$!+''+%#,%$!

()1'! -&$! 0#5'&$! &%! -&$! &,%'&('+$&$! 3%'#,;^'&$[! \+,$+I! ,)1$! $1(('+/&'),$! -#! 530-#'#%+),!

('3#-#=-&!()1'!-&$!&,%'&('&,&1'$!,),C'3$+5&,%$!&%!#003-3'&'),$!-&$!(')0351'&$!5&!9+$#$!()1'!

-&$!B)//&$!5<#**#+'&$!b_Q[!

:#!(')G+/+%3!&,%'&!/+-+&1!#0#53/+V1&!&%!B#1%&!#5/+,+$%'#%+),!/&,%+),,3&!(-1$!B#1%!&%! -&!

*#+%!V1&!0&$!(&'$),,&$!$),%!$)19&,%!*)'/3&$!5#,$!-&$!/f/&$!30)-&$!#9&0!-&!/f/&!('+$/&!

30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&!,<&$%!(#$!()1'!'+&,!5#,$!-#!5+**1$+),!5&!0&$!+53&$!,3)0-#$$+V1&$[!

2&-),! j'353'+0! :&=#'),I! 0&%%&! (')G+/+%3! (&'/&%! -#! 5+**1$+),! a!5<1,&! 5)G#! 30),)/+V1&!

'&-#%+9&/&,%!$%#=-&!bRN[!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_R!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!$1'!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
_c!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
_P!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
_Q!\,,&G&!xx7y!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!-&!OO!$&(%&/='&!MNOS!
RN! :6A\>8H!j'353'+0I!491/2"2.-'7(#*( &'/2*,&()*( 52$-+-8*'(GI! J)$$+&'! :#!0')T#,0&!30),)/+V1&!5#,$! -&!0B#/(!
()-+%+V1&!*'#,e#+$I!>&;#'5$!0')+$3$!$1'!-<30),)/+&I!65+%+),!:#!J30)19&'%&I!MNORvO!,�OPI!([SMCXXI!([SQ!



! C!MR!C!

\!0&%!3;#'5I! +-!/&,%+),,&! -&!'r-&!+/()'%#,%!5&! -<7,$(&0%+),!;3,3'#-&!5&$!*+,#,0&$!&%!5&!$&$!

/&/='&$!.!!

!

a!:&$! +,$(&0%&1'$! 5&$! *+,#,0&$! 0),%+,1&,%! &,! &**&%I! Z! %'#9&'$! -&! 0),%'r-&! 5&$!

()$+%+),$!&%!5&!-#!5)0%'+,&!51!"+,+$%^'&!5&!-<30),)/+&!&%!5&$!*+,#,0&$I!Z!01/1-&'!

5&$!()$+%+),$!5&!()19)+'!#1!$&+,!5&!-<U%#%!&%!51!$T$%^/&!*+,#,0+&'!WZ!-#!%f%&!5&$!

('+,0+(#-&$! =#,V1&$! *'#,e#+$&$YI! &%! '&9&,5+V1&,%! 1,&! #1%)'+%3! ()-+%+V1&! &%!

30),)/+V1&! V1+! ('&,5! -#! *)'/&! 5<1,! 5+$0)1'$! Z! ('3%&,%+),! 1,+9&'$&--&! $1'! -&$!

&,]&1G!30),)/+V1&$[!bRO!

4&%%&! 5+**1$+),! &%! 0&%%&! #5B3$+),! #1G! %B3)'+&$! 5&! -<30),)/+&! ,3)0-#$$+V1&! &$%I! 5&! (-1$I!

'&,*)'03&!(#'! -#!(B+-)$)(B+&!/f/&!5&! -#! 0),$%'10%+),!5&! -<h,+),!&1')(3&,,&[!6,!&**&%I! -&!

%'#+%3!5&!"##$%'+0B%!51!c!*39'+&'!OQQM!5+$()$&!5#,$!$),!#'%+0-&!S!\!V1&!-<h,+),!30),)/+V1&!

&%!/),3%#+'&!Wh6"Y!5&9'#!f%'&!0),*)'/&!#9&0!a!-}+,$%#1'#%+),!5}1,&!()-+%+V1&!30),)/+V1&!

*),53&! $1'! -}3%')+%&! 0))'5+,#%+),! 5&$! ()-+%+V1&$! 30),)/+V1&$! 5&$! U%#%$! /&/='&$I! $1'! -&!

/#'0B3! +,%3'+&1'! &%! $1'! -#! 53*+,+%+),! 5})=]&0%+*$! 0)//1,$I! &%! 0),51+%&! 0),*)'/3/&,%! #1!

'&$(&0%!51!('+,0+(&!5}1,&!30),)/+&!5&!/#'0B3!)19&'%&!)u!-#!0),01''&,0&!&$%!-+='&[!b! RM!:&!

E'#+%3! 5+$()$&! 3;#-&/&,%! V1&! a!:&$! U%#%$! /&/='&$! &%! -#! 4)//1,#1%3! #;+$$&,%! 5#,$! -&!

'&$(&0%! 51! ('+,0+(&! 5}1,&! 30),)/+&! 5&! /#'0B3! )19&'%&! )u! -#! 0),01''&,0&! &$%! -+='&I!

*#9)'+$#,%! 1,&! #--)0#%+),! &**+0#0&! 5&$! '&$$)1'0&$I! 0),*)'/3/&,%! #1G! ('+,0+(&$! *+G3$! Z!

-}#'%+0-&!S!\[!bRS!:<+53&!V1&!$&1-!1,!/#'0B3!*),0%+),,#,%!-+='&/&,%!(&'/&%%'#+%!1,&!#--)0#%+),!

)(%+/#-&! 5&$! '&$$)1'0&$! 5#,$! -<30),)/+&! &$%! 1,! 5&$! ()$%1-#%$! *),5#%&1'$! 5&$! %B3)'+&$!

,3)0-#$$+V1&$[!

!

H)1$!9&,),$!5&!9)+'!0)//&,%!$&!/#,+*&$%&!&%!0)//&,%!39)-1&I!5#,$!,)%'&!0)'(1$I!-&!0B)+G!

5&$!5+'+;&#,%$!5&!%'#+%&'!-&$!V1&$%+),$!-+3&$!#1G!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!$)1$!-<#,;-&!30),)/+V1&!

&%!=15;3%#+'&[!

H)1$!#--),$!9)+'!/#+,%&,#,%!0&!V1&!0&!0B)+G!+/(-+V1&!&%!V1&!0&-1+C0+!,<&$%!(#$!#,)5+,[!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RO! :6A\>8H!j'353'+0I!491/2"2.-'7(#*(&'/2*,&()*(52$-+-8*'(GI!J)$$+&'!:#!0')T#,0&!30),)/+V1&!5#,$! -&!0B#/(!
()-+%+V1&!*'#,e#+$I!>&;#'5$!0')+$3$!$1'!-<30),)/+&I!65+%+),!:#!J30)19&'%&I!MNORvO!,�OPI!([SMCXXI!([XN!
RM!E'#+%3!$1'!-<h,+),!&1')(3&,,&!$+;,3!-&!c!*39'+&'!OQQM!Z!"##$%'+0B%!
RS!75+=!#'%+0-&!ONM!\!



! C!Mc!C!

6,! &**&%I! -<30),)/+&! 3%#,%! 5&9&,1&I! #9&0! -<#9^,&/&,%! 5&$! %B3)'+&$! 30),)/+V1&$!

,3)0-#$$+V1&$I!1,!0#5'&!,#%1'&-!#9&0!5&$! -)+$!('3$&,%3&$!0)//&!V1#$+C$0+&,%+*+V1&$!V1+! -1+!

$),%!(')('&$I!+-!9#!5^$!-)'$!f%'&!%'^$!*#0+-&!5&!a!53()-+%+$&'!b!5#,$!-&!5+$0)1'$!-&$!0#1$&$!W-&$!

'&$(),$#=+-+%3$Y!&%!-&$!0),$3V1&,0&$!W-&$!0B)+G!&,!/#%+^'&!5&!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$Y!5&!0'+$&$!

&%!5&!'3*)'/&$[!

!

!

U2! 3,*4*/567.&(&),(&7'*8*/>*/&)%7>$)*

!

I-&/2*,&(52$-+-8*'('+(3()152$-+-&#+-2"(=(

(

:&!5+$0)1'$!()-+%+V1&!&$%I!(#'!&$$&,0&I!%'#9&'$3!(#'!5&$!+53)-);+&$!V1+!5)+9&,%!#/&,&'I!5#,$!

-&$!#0%&$I!Z!*#+'&!5&$!0B)+G!5&!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$[!

:<1,&! 5&$! (#'%+01-#'+%3$! 5&! -#! ()-+%+V1&I! 51!/)+,$! &,! 53/)0'#%+&I! &$%! 5&! -#+$$&'! #((#'#+%'&!

5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0!0&$!53=#%$I!0&%%&!#';1/&,%#%+),!+53)-);+V1&!V1+!/^,&,%!Z!5&$!0B)+G!&%!

Z!-#!/+$&!&,!n19'&!5&!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$[!!!

8'I! ,)1$! #--),$! 9)+'! V1&! 5&! ,)/='&1G! (')0353$! 5+$01'$+*$! (&19&,%! %)1%! $+/(-&/&,%! *#+'&!

5+$(#'#+%'&!%)1%&!%'#0&!+53)-);+V1&!&%I!(#'C-Z!/f/&I!()-+%+V1&I!5#,$!-&$!5+$0)1'$[!!

!

?)1'!EB+=#1%!>+)1*'&T%I!a!:#!5+/+,1%+),!)1!-#!5+$(#'+%+),!5&!'3*3'&,0&$!Z!5&$!)=]&%$!'&-&9#,%!

51!0B#/(!()-+%+V1&!)1!5&!/#'V1&1'$! +53)-);+V1&$!/#'V1&'#!1,&!53()-+%+$#%+),I! -Z!&,0)'&!

'&-#%+9&I!51!5+$0)1'$!5&!-<3,),0+#%&1'[!bRX!

4&$! (')0353$! 5+$01'$+*$! '&/#'V1#=-&$! 9),%! (&'/&%%'&! -<&**#0&/&,%! 5&$! '&$(),$#=+-+%3$! &%!

,&1%'#-+$&'!)1!&/(f0B&'!%)1%&!5+$01$$+),I!%)1%!53=#%[!!!

:&$! (')()$! V1&! j'353'+0!")1-^,&! &/('1,%&! Z! >)-#,5!A#'%B&$I! ?+&''&! A)1'5+&1! &%! EB+&''T!

D1+-=&'%!#1! $1]&%!5&! -#! 53()-+%+$#%+),!,)1$!(#'#+$$&,%!(#'%+01-+^'&/&,%!=+&,! '3$1/&'!0&%%&!

V1&$%+),!.! ! -&$!-)01%&1'$!5),,&,%!a!-<+/('&$$+),!V1&!-&1'$!(')()$I!-)+,!5&!(')9&,+'!5&!-&1'$!

()$%1'&$!()-+%+V1&$I! '&-^9&,%!5&!a!$+/(-+0+%3!5&$!&$$&,0&$!b! WA#'%B&$I!OQ_cI!([MOcYI! 5&!a!-#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RX!>78hj>6iE!EB+=#1%I!R'(8*'(5#,$',(6'*+()-,'H(T?12,-'&()'($#(`)1a52$-+-&#+-2"('+(#"#$%&'()*()-&/2*,&(52$-+-8*'I!
")%$[!:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNOcvS!,�OO_I!([OSO!



! C!MP!C!

%'#,$(#'&,0&! 51! =),! $&,$!b! WA)1'5+&1I! OQPMI! ([O__YI! 5&! a!-<39+5&,0&! 51! '3&-!b! WD1+-=&'%I!

MNOOY[!bR_!

!

49#*+2E)18*#$-0-/#+-2"(

!

\!(-1$+&1'$! '&('+$&$I!,)1$!)=$&'9),$!5#,$!,)%'&! 0)'(1$! 1,&!a!#1%)C53V1#-+*+0#%+),!bRRI!(#'!

-&$!()-+%+V1&$!&1GC/f/&$I!5&!-&1'$!5+$0)1'$!)1!5&$!()-+%+V1&$!V1<+-$!$)1B#+%&,%!/&,&'[!!

4&!(')0353!0),$+$%&!()1'!-&$!5+'+;&#,%$!Z!#**+'/&'!%)1%!$+/(-&/&,%!V1&!-&1'!5+$0)1'$!&%I!(#'C

-Z!/f/&I!-#!530+$+),!)1!-#!'3*)'/&!V1<+-$!$)1B#+%&,%!/&,&'!,&!'&-^9&!5<#101,&!+53)-);+&!)1!

V1<&--&!,&!'&-^9&!%)1%!$+/(-&/&,%!(#$!5&!-#!()-+%+V1&[!7-!$<#;+%!5),0!5&!'&%+'&'!-#!V1#-+*+0#%+),!

5&!a!()-+%+V1&!b!Z!-&1'!5+$0)1'$[!

!

?#'!&G&/(-&I!-)'$!5&!-#!0#/(#;,&!()1'!-&!>3*3'&,51/!5&!MNN_!-&$!-)01%&1'$!#**+'/&'),%!Z!

(-1$+&1'$! '&('+$&$! V1&! -&! 0B)+G! 5&! 4),$%+%1%+),! V1+! &$%! (')()$3&! ,<#! '+&,! 5&! ()-+%+V1&! )1!

5<+53)-);+V1&!.!a!7-!*#--#+%!5&!,)19&--&$!'^;-&$I!-&!%'#+%3!,<&$%!(#$!1,!5+$0)1'$!()-+%+V1&!0<&$%!1,!

a!5+$0)1'$!5&!-#!/3%B)5&!b[!bRcI!a!0&%%&!0),$%+%1%+),I!(#'!53*+,+%+),I!,<&$%!,+!5&!5')+%&I!,+!5&!

;#10B&[!bRP!!

!

4&%%&!#1%)C53V1#-+*+0#%+),!$&'%!3;#-&/&,%!-)'$!5&!-#!/+$&!&,!n19'&!5&!'3*)'/&$[!!

\+,$+I!H+0)-#$!2#'k)oT!$<&,!$&'9+'#!-)'$!5&!-#!0'+$&!5&!MNOOCMNOS!()1'!]1$%+*+&'!-&$!'3*)'/&$!51!

a!/)5^-&!$)0+#-!*'#,e#+$!b!.!a!J#,$!1,!/),5&!)u!+-!*#1%!530+5&'!9+%&!&%!#9&0!$#,;C*')+5I!$#,$!#!

('+)'+!+53)-);+V1&I!0<&$%!1,&!*#,%#+$+&!0)1(#=-&!V1&!-#!j'#,0&!,&!(&1%!(#$!$&!(&'/&%%'&[!bRQ!

"#,1&-!y#--$!1%+-+$&'#!-1+!#1$$+!0&!(')0353!&,!MNOR!.!a!0&%%&!'3*)'/&!0&!,<&$%!(#$!0&--&!5<1,!

0#/(!0),%'&!1,!#1%'&I!0&!,<&$%!(#$!$&'9+'!%&-!)1!%&-!+,%3'f%!(#'%+$#,[!bcN!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
R_!"8h:6H6!j'353'+0I!4#(/,-&'()#"&($'&(6b*@(#*@(U,#"M#-&(Y(3($91+?2&(=(5,1&-)'"+-'$(#*()10-()'($#(/2"F2"/+*,'('+(
)*(,-+*'$I!MNOcvS!,�OO_I!([XN!
RR!>78hj>6iEI!R'(8*'(5#,$',(6'*+()-,'H(T?12,-'&()'($#(`)1a52$-+-&#+-2"('+(#"#$%&'()*()-&/2*,&(52$-+-8*'7(_2+&H(4'&(
$#">#>'&()*(52$-+-8*'I!MNOcvS!,�OO_I!([OSM!
Rc!\,,&G&!7x!K!J30-#'#%+),!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!51!_!#9'+-!MNN_!
RP!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!$1'!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
RQ!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!Z!E)1-),!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
cN!\,,&G&!xxy7!K!?)+,%!('&$$&!5&!"#,1&-!y#--$!-&!OX!/#'$!MNOR!



! C!MQ!C!

4#("#+*,#$-&#+-2"()'($91/2"2.-'('+()'(&'&(.1/#"-&.'&(

!

:#! ,#%1'#-+$#%+),! &$%! $#,$! #101,! 5)1%&! -&! (')0353! 5+$01'$+*! /#]&1'! 5&! 53()-+%+$#%+),! 5&$!

5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$[!H)1$!-&!'&%')19),$!5#,$!-<&,$&/=-&!5&$!%&G%&$I!$#,$!&G0&(%+),!&%!+-!

$&'#!(#'%+01-+^'&/&,%!1%+-+$3I!,)1$!-&!9&''),$!(-1$!%#'5I!5#,$!-&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&[!

4)//&! ,)1$! -<#9),$! 91! ('3035&//&,%I! -#! ,#%1'#-+$#%+),! 5&! -<30),)/+&! &%! 5&! $&$!

/30#,+$/&$! &$%! -#';&/&,%! (&'/+$&! &%! '&,*)'03&! (#'! -<30),)/+$/&! &%! (#'! -<#5B3$+),! 5&$!

5+'+;&#,%$!#1G!+53&$!&%!#1G!%B3)'+&$!5&!-<30),)/+&!,3)0-#$$+V1&[!

4&! (')0353! 0),$+$%&! Z! *#+'&! (#$$&'! -&$! /30#,+$/&$! 30),)/+V1&$! ()1'! 5&$! (B3,)/^,&$!

,#%1'&-$I!/30#,+V1&$!)1!*),0%+),,&-$[!!

:&$!(')()$!5&!>)-#,5!A#'%B&$!5#,$!_%+?2$2>-'&!$),%!(#'%+01-+^'&/&,%!30-#+'#,%!Z!0&!$1]&%!.!!

!

a!6,! (#$$#,%! 5&! -<B+$%)+'&! Z! -#! ,#%1'&I! -&!/T%B&! *#+%! 1,&! 30),)/+&!.! +-! #=)-+%! -#!

0)/(-&G+%3!5&$!#0%&$!B1/#+,$I!-&1'!5),,&!-#!$+/(-+0+%3!5&$!&$$&,0&$I!+-!$1(('+/&!

%)1%&! 5+#-&0%+V1&I! %)1%&! '&/),%3&! #1C5&-Z! 51! 9+$+=-&! +//35+#%I! +-! )';#,+$&! 1,!

/),5&! $#,$! 0),%'#5+0%+),! (#'0&! V1&! $#,$! (')*),5&1'I! 1,! /),5&! 3%#-3! 5#,$!

-<39+5&,0&I! +-! *),5&!1,&!0-#'%3!B&1'&1$&[! :&$! 0B)$&$!),%! -<#+'!5&! $+;,+*+&'! %)1%&$!

$&1-&$[!bcO!

(

?#'! 0&! (')0353I! -&$! 5+'+;&#,%$! 9),%! ]1$V1<Z! *#+'&! (#$$&'! -&$! $%'10%1'&$! 30),)/+V1&$! &%!

$)0+#-&$! WV1+! 53(&,5&,%! 39+5&//&,%! 51! 0B)+G! C()-+%+V1&C! 5&$! B)//&$Y! ()1'! 5&$! 0#5'&$!

,#%1'&-$!)1!5&$!(B3,)/^,&$!#1GV1&-$!+-!$1**+%!5<#5B3'&'!&%!5&!$1+9'&!-&!0)1'$[!!

4&0+!&$%!(#'%+01-+^'&/&,%!*-#;'#,%!(#'!&G&/(-&!()1'!0&!V1+!0),0&',&!-#!.2")-#$-&#+-2"!.!a!6--&!

p-#!;3,3'#%+),q!#!'f93!5<1,&!/),5+#-+$#%+),!B&1'&1$&!V1+!9#+,0'#+%!-#!(#19'&%3!&%!-#!;1&''&[!

4&! 'f9&! #! 0)//&,03! Z! 5&9&,+'! '3#-+%3!.! -&$! *'),%+^'&$! $&! $),%! )19&'%&$I! 5&$! /+--+),$!

5<B)//&$!),%!3%3!#''#0B3$!Z!-#!/+$^'&!p`q!bcM[!:&$!*'),%+^'&$!),%!-<#+'!+0+!5&!$<f%'&!)19&'%&$!

$&1-&$I! 0)//&!(#'!/#;+&I!&%! V1&-V1&! 0B)$&I! ),! ,&! $#+%! (#$! 9'#+/&,%! V1)+I! #1'#+%! &,$1+%&!

a!#''#0B3! 5&$!B)//&$!Z! -#!/+$^'&!b[! :<30),)/+&! +0+! $&!a!/),5+#-+$&!b! %)1%&! $&1-&!&%!,)1$!

5&9),$!&,!$1+9'&!-&!0)1'$[!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cO!A\>Eg62!>)-#,5I!_%+?2$2>-'&I!U5+%+),$!51!2&1+-I!OQ_cI!([!M_S!
cM!\,,&G&!x77!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!



! C!SN!C!

H)1$!'&%')19),$!0&%%&!+53&!5#,$!-&$!(')()$!5&!F&#,C:)1+$!2+')1G!$1'!-#!.2")-#$-&#+-2"!.!a!-#!

/),5+#-+$#%+),! 0),$%+%1&! 1,&! '3#-+%3! *-)1&I! +,$#+$+$$#=-&I! /#+$! +,B3'&,%&! #1! 5&$%+,! 5&!

-<B1/#,+%3[!bcS!

!

J&!/f/&I!-#!,)%+),!5&!/%/$'(1/2"2.-8*'(&$%!%'^$!('3$&,%&!5#,$!,)%'&!0)'(1$[!\!-<)'+;+,&I!-#!

,)%+),!5&!0T0-&!&,!30),)/+&!#!3%3!539&-)((3&!(#'!1,!0)1'#,%!5&!(&,$3&!=+&,!(#'%+01-+&'!.!

-&$! %B3)'+0+&,$! 51! 0T0-&[! 7-$! 0),$+5^'&,%! 5<#('^$! -&1'$! )=$&'9#%+),$! V1&! -<30),)/+&! &$%!

0),$%+%13&!5&!0T0-&$!'3;1-+&'$!V1&! -<),!(&1%!53*+,+'!0)//&!5&$!a!")19&/&,%$!5&! -<#0%+9+%3!

30),)/+V1&!#-%&',3$I!'301''&,%$I!5<#/(-+%15&!&%!5&!(3'+)5+0+%3!'3;1-+^'&$[!bcX!

4&%%&!,)%+),!5&!/%/$'(1/2"2.-8*'!(&'/&%!1,&!0&'%#+,&!53'&$(),$#=+-+$#%+),!5&$!()-+%+V1&$!

&%! 5&$! $%'10%1'&$! 30),)/+V1&$! &%! $)0+#-&$! 5&! ,)$! $)0+3%3$[! j+,#-&/&,%I! -&$! 5+**+01-%3$! V1&!

,)1$!9+9),$!$&'#+&,%!-+3&$!Z!1,!0T0-&!30),)/+V1&!V1<),!,&!(&1%!0),%'r-&'I!#-)'$!V1&!*#+'&!{!\!

(#'%! ,)1$! #5#(%&'[! 4&$!0T0-&$! 30),)/+V1&$! $),%! 39)V13$! #1! /f/&! %+%'&! V1&! 5<#1%'&$!

(B3,)/^,&$!,#%1'&-$!0T0-+V1&$!.!a!:&$!&,%'&('+$&$!),%!=&$)+,!5&!0&%%&!$)1(-&$$&I! *#0&!Z! -#!

0),01''&,0&! 0')+$$#,%&I! Z! -<&$$)'! 51! ,1/3'+V1&I! #1! '&%)1',&/&,%! (-1$! '#(+5&! 5&$! 0T0-&$!

30),)/+V1&$[!bc_[!!

!

7-! &,! 9#! 5&!/f/&!()1'! -&$! ,)%+),$!)9'"6-,2""'.'"+! &%!)9<,'( 1/2"2.-8*'I! 39)V13&$! 5#,$!

(-1$+&1'$!5+$0)1'$I!,)%+),$!5<#1%#,%!/+&1G!,#%1'#-+$3&$!V1&!-&!$&,$!,<&,!&$%!]#/#+$!('30+$3!.!

a!,)1$! $)//&$! &,%'3$! 5#,$! 1,&! ,)19&--&! ^'&! 30),)/+V1&! bcRI! a!-<+,$%#=+-+%3! 5&!

-<&,9+'),,&/&,%!30),)/+V1&!/),5+#-!bcc[!

!

J&! ,)/='&1G! /30#,+$/&$! $),%! 39)V13$! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$! 0)//&! -<),! 39)V1&'#+%! 5&$!

(B3,)/^,&$! ,#%1'&-$! V1+! ,)1$! #00#=-&'#+&,%!.! a!6%! -ZI! ,)1$! '&%')19),$! 0&! V1+! &$%! -&! *-3#1!

&$$&,%+&-!#1])1'5<B1+! [`]I!V1+!&$%! -&! *-3#1!51!0Br/#;&[!bcPI! a!-#! 0')+$$#,0&!&1')(3&,,&!&$%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cS!27>8hx!F&#,C:)1+$I!4#()152$-+-&#+-2"()*()-&/2*,&(#*(&'-"()'&(,#552,+&(#""*'$&()'($9S,>#"-&#+-2"(.2")-#$'()*(

/2..',/'I!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!()-+%+V1&I!5+$0)1'$!&G(&'%!bI!")%$[!:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNNPvPPI!([O_!
cX! 64g\hJ6"\728H! 4-#15&CJ#,+^-&I! $)1$! -#! 5+'&0%+),! 5&I! I-/+-2""#-,'( )91/2"2.-'( '+( )'( &/-'"/'&( &2/-#$'&I!
U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQI!([OSM!
c_!\,,&G&!xxy7!K!?)+,%!('&$$&!5&!"#,1&-!y#--$!-&!OX!/#'$!MNOR!
cR!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
cc!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!
cP!\,,&G&!y777!K!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!TUV!&%!U,#"/'(B!-&!_!530&/='&!OQQ_!



! C!SO!C!

$)1/+$&!Z!0&$!0B)0$!Z!-#!*)+$!*)'%$!&%!$+/1-%#,3$[!bcQI!a!#**-1G!5&!5&/#,5&1'$!5<&/(-)+[!bPNI!

a!-#!0'+$&!5&!-#!5&%%&!V1+!*'#((&!-<61')(&!5&!(-&+,!*)1&%!bPO[!

6,*+,I! -<30),)/+&!W&%!$&$!/30#,+$/&$Y!&$%!'3;1-+^'&/&,%!('3$&,%3&!0)//&!1,!f%'&!9+9#,%I!

9)+'&! 0)//&! 1,&! (&'$),,&!.! a!2+! -<30),)/+&! *'#,e#+$&! &$%! +,$1**+$#//&,%! /1$0-3&!bPMI!

a!81+I!+-!#''+9&!V1&!-&!/#'0B3!$&!%')/(&[!bPSI!a!H)1$!,&!5)/&$%+V1&'),$!(#$!-#!*+,#,0&!%)1%!

$&1-[!bPX!z!)1!0)//&!1,!f%'&!/#-#5&!#1V1&-!+-!*#15'#+%!#(()'%&'!5&$!$)+,$!.!a!y)+-Z!()1'V1)+!

]&!-1%%&'#+I!&%!-&!;)19&',&/&,%!#9&0!/)+I!5&!%)1%&$!,)$!*)'0&$I!0),%'&!0&!/#-!p-<+,*-#%+),q[!bP_I!

a!-&!/#-!V1+!,)1$!'),;&!bPRI!a!,)$!&**)'%$!5<#$$#+,+$$&/&,%!5&$!0)/(%&$!bPc![!

:#! ,#%1'#-+$#%+),! 5&! -<30),)/+&! &%! 5&! $&$! /30#,+$/&$! &$%! 1,! (')0353! 5&! 53()-+%+$#%+),!

(#'%+01-+^'&/&,%! &**+0#0&!.! a!8,! &,! #''+9&! Z! ('3$&,%&'! 0)//&! +,3-10%#=-&! 0&! V1+I! (#'!

53*+,+%+),I!,&!-<&$%!(#$[!bPP!

4)//&!-<30'+%!j'#,e)+$!A'1,&!5#,$!4'(_2")'()-5$2.#+-8*'I!a!),!('3$&,%&!-&!/),5&!B1/#+,!

&%!$&$!9+0%+/&$!0)//&!1,!)'5'&!5&$!0B)$&$!5),%!%)1%&!'&$(),$#=+-+%3!()-+%+V1&!&$%!#=$&,%&I!

0&!V1+!+,%&'5+%!Z!-#!*)+$!-<#,#-T$&!&%!-#!0),%&$%#%+),[!bPQI!&%!0<&$%!-Z!-#!(-1$!;'#,5&!*)'0&!5&!-#!

,#%1'#-+$#%+),[!

!

4'(,'/2*,&(L($9?-&+2-,'(

!

h,!#1%'&!(')0353!5+$01'$+*!(&'/&%!#1G!-)01%&1'$!5&!,)%'&!0)'(1$!5&!53()-+%+$&'!-&1'!5+$0)1'$!

&%! *#+'&! (#$$&'! -&1'$! 530+$+),$! 0)//&!3%#,%! 1,&! $+/(-&! 39)-1%+),! -);+V1&! &%! ,)'/#-&! .! -&!

'&0)1'$!Z!-<B+$%)+'&[!4&!(')0353!&$%!(#'%+01-+^'&/&,%!1%+-+$3!5#,$!-&$!0),%&G%&$!5&!'3*)'/&$[!

4&-1+C0+! *#+%! $),!#((#'+%+),!5#,$!,)%'&! 0)'(1$!51'#,%! -#! $3V1&,0&! 5&!OQQ_!()1'! ]1$%+*+&'! -&!

'&0)1'$!#1G!)'5),,#,0&$!.!a!?'&,),$!-<&G&/(-&!5&$!)'5),,#,0&$!.!0&!,<&$%!(#$!-#!('&/+^'&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cQ!\,,&G&!x!K!E'+=1,&!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!51!MR!#9'+-!MNN_!!
PN!\,,&G&!xy!K!7,%&'9+&w!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!$1'!U,#"/'(J"02!-&!MR!,)9&/='&!MNNP!
PO!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
PM!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
PS!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
PX!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
P_!\,,&G&!7!K!\--)01%+),!%3-39+$3&!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!MS!/#'$!OQPS!
PR!7=+5!
Pc!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
PP!27>8hx!F&#,C:)1+$I!4#()152$-+-&#+-2"()*()-&/2*,&(#*(&'-"()'&(,#552,+&(#""*'$&()'($9S,>#"-&#+-2"(.2")-#$'()*(
/2..',/'I!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!()-+%+V1&I!5+$0)1'$!&G(&'%!bI!")%$[!:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNNPvPPI!([MS!
PQ!A>hH6!j'#,e)+$I!R'&(.2+&(8*-(02"+(#//'5+',($9-"#//'5+#;$'I!:&!"),5&!5+(-)/#%+V1&I!/#+!OQQ_I!([MP!



! C!SM!C!

*)+$! V1&! -<),! *#+%! 5&$! )'5),,#,0&$[! E)1$! -&$! ;)19&',&/&,%$! &,! ),%! *#+%I! V1<+-$! $)+&,%! 5&!

5')+%&!)1!5&!;#10B&[!bQN!

7-! $&'#! 3;#-&/&,%! 1%+-+$3! -)'$! 5&$! '3*)'/&$! /+$&$! &,!n19'&! &,! MNON! &%! MNOR!.! a!F&! (&1G!

'#((&-&'!V1&!Z!0B#01,&!5&!0&$!'3*)'/&$!+-!T!#!&1!5&$!/#,+*&$%#%+),$I!+-!T!#!&1!5&$!;'^9&$I!+-!T!

#! &1! 5&$! 0),%&$%#%+),$[[`]! F&! 9&1G! 5+'&! V1&! 0&$! '3*)'/&$! V1+! ),%! 3%3! 0),%&$%3&$! &,! -&1'$!

%&/($I!&--&$! $),%!#5/+$&$!(#'! %)1%! -&!/),5&I! T! 0)/('+$!(#'! 0&1G!V1+! -&$!),%! 0)/=#%%1&$I!

$)19&,%! #9&0! -&! (-1$! 5&! *)'0&[!bQO!I! a!0&%%&! '3*)'/&! ,<&$%! (#$! -#! ('&/+^'&[`]&--&$! ),%! 3%3!

0),%&$%3&$! #1! 53(#'%I! /#+$! &--&$! ),%! 3%3! (');'&$$+9&/&,%! +,%3;'3&$[! \1])1'5<B1+! ,)1$!

5&9),$!#--&'!(-1$! -)+,[!bQMI! ! a!-&!(')]&%!5&! -)+!V1&! ]&!9)1$!('3$&,%&!(')-),;&!&%!#/(-+*+&! 0&!

/)19&/&,%[!bQS!"#,1&-!y#--$!#1'#!'&0)1'$!Z!0&!(')0353!-)'$!5&!-<1%+-+$#%+),!5&!-<#'%+0-&!XQ[S!

5&! -#! 4),$%+%1%+),!.! a! /f/&! $+! 0&%! #'%+0-&! 5&! -#! 4),$%+%1%+),! #! 53]Z! 3%3! 1%+-+$3! Z! 5&!

,)/='&1$&$!'&('+$&$[!bQX!

!

4'($#">#>'()'($#(.2,#$'((

!

:&!'&0)1'$!#1!$#">#>'()'($#(.2,#$'!&$%!1,!(')0353!('&$V1&!#1$$+!'3(#,51!5#,$!,)%'&!0)'(1$!

V1&!-#!,#%1'#-+$#%+),I!&%!0&!()1'!-<&,$&/=-&!5&$!$3V1&,0&$[!

!

:<1%+-+$#%+),!51! -#,;#;&!5&!-#!/)'#-&!0)//&,0&!=+&,!$)19&,%!(#'! -&!'&0)1'$!Z! -#!61,-+1[!6,!

&**&%I!-&!-)01%&1'!9+&,%!&,!('&/+&'!-+&1!(#'-&'!5&!-#!$+%1#%+),!5#,$!-#V1&--&!-&!(#T$!$&!%')19&I!

5+'&!-#!93'+%3I!)1!(-1%r%!$#!93'+%3I!#1G!j'#,e#+$!$1'!-&$!5+**+01-%3$!V1<+-$!9),%!5&9)+'!%'#9&'$&'!

&%!#+,$+!)19'+'!-#!()'%&!#1G!'3*)'/&$!(')()$3&$[!?)1'!4-#+'&!8;&'!&%!4#')-+,&!8--+9+&'Ci#,+9!0&!

)-&/2*,&()'(61,-+1!5)+%!f%'&!0),$+53'3!0)//&!1,!(')0353!5&!a!-+$$#;&!bI!(&'/&%%#,%!#+,$+!-#!

53()-+%+$#%+),!.!a!8,!9+$&!1,!5+$0)1'$!V1+!#1'#+%!1,!$%#%1%!5&!93'+%3I!93'+%3!5),%!-<+,$%+%1%+),!$&!

%')19&! (#'! -Z! /f/&! 53%&,%'+0&[! bQ_[! J#,$! -&! 0#$! 5&$! 5+$0)1'$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$I! ,)1$!

0),$+53'),$!V1&!-#!'3*3'&,0&!$T$%3/#%+V1&!Z!-#!93'+%3I!0),0&',#,%!1,&!$+%1#%+),!30),)/+V1&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
QN!\,,&G&!y777!K!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!TUV!&%!U,#"/'(B!-&!_!530&/='&!OQQ_!
QO!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!
QM!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!-&!c!$&(%&/='&!MNON!
QS!\,,&G&!xxy77!K!J30-#'#%+),!5&!"T'+#/!6-!@B)/'+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MQ!/#'$!MNOR!
QX!\,,&G&!xx7x!K!J30-#'#%+),!5&!"#,1&-!y#--$!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!ON!/#+!MNOR!
Q_!8D6>!4-#+'&!&%!8::7y76>Ci\H7y!4#')-+,&I!R2"F*,',( $'()1&2,),'()-&/*,&-0H(4'&(5,2/1)1&()'(3($-&&#>'(=()#"&( $#(
0#;,-/#+-2"()*()-&/2*,&(-"&+-+*+-2""'$I!")%$[!:&$!:#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!POvMNNRI!([cX!



! C!SS!C!

)1! 1,&! ()-+%+V1&! /&,3&I! (&'/&%! #1G! 5+'+;&#,%$! 5&! a!,)'/#-+$&'!bQR! -&1'! 5+$0)1'$! &%! -&$!

$)-1%+),$!V1<+-$!(')()$&,%!&%!5&!-&$!*#+'&!(#$$&'!0)//&!3%#,%!-&$!$&1-$!9#-#=-&$[!!

J^$!OQPSI!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!*&'#!#((&-!Z!0&!(')0353!.!a!E&--&!&$%!-#!93'+%3[!F&!5&9#+$!9)1$!-#!

5+'&!$#,$!0B&'0B&'!5}&G01$&$!%')/(&1$&$[!"#+$!&--&!,)1$!5+0%&!,)%'&!5&9)+'[!bQc!!

j'#,e)+$! j+--),! &,! #((&--&! -1+! #1$$+! Z! -#! 93'+%3! ()1'! (#'-&'! 5&! -#! $+%1#%+),! 51! $T$%^/&! 5&!

'&%'#+%&!&%!]1$%+*+&'!$#!'3*)'/&!&,!MNON!.!a!7-!T!#!1,!/)/&,%!)u!+-!*#1%!f%'&!B),,f%&!|!7-!*#1%!

5+'&! -#! 93'+%3!|!bQPI! %)1%! 0)//&! j'#,e)+$! g)--#,5&! ()1'! ]1$%+*+&'! -#! =#+$$&! 5&$! 53(&,$&$!

(1=-+V1&$!-)'$! 5&! -#! 0'+$&! 5&! MNOOCMNOS! .! a!:#! 93'+%3[! F&! -#! 5)+$! #1G! j'#,e#+$[!bQQ! [! H+0)-#$!

2#'k)oT! 9#! V1#,%! Z! -1+! 1%+-+$&'! -&! /)%! 93'+%3! Z! OO! '&('+$&$! -)'$! 5&! $),! #--)01%+),! 51! M_!

$&(%&/='&!MNOOONN[!

!

6,$1+%&I! -&$! 5+'+;&#,%$! (#'#+$$&,%! (#'%+01-+^'&/&,%! #%%&,%+*$! Z! ,&! (#$! *#+'&! (&$&'! $1'! -&$!

>1"1,#+-2"&( 0*+*,'&! -&$! 0),$3V1&,0&$! 5<1,&! $1(()$3&! +''&$(),$#=+-+%3!5#,$! -&! 0#$! )u! %&--&!

/&$1'&!)1!'3*)'/&!,&!$&'#+%!(#$!/+$&!&,!n19'&!.!a![`]! -#! ]&1,&$$&!,)1$!'&(')0B&'#!(&1%C

f%'&! 1,! ])1'! ,),! (#$! 5&! -1+! #9)+'! %')(! 5&/#,53! /#+$! 5&! ,&! (#$! -1+! #9)+'! #$$&o!

5&/#,53[`]!bONO!I! a!7-! p,)%'&! $T$%^/&! 5&! (')%&0%+),! $)0+#-&q! #! 3%3! '&/+$! $1'! -&$! '#+-$! &%!

;#'#,%+! ()1'! -<#9&,+'! 5&! ,)$! &,*#,%$! ;'t0&! Z! -#! '3*)'/&! 5&$! '&%'#+%&$! &%! Z! -#! '3*)'/&! 5&!

-<#$$1'#,0&!/#-#5+&[!bONMI!a!2&1-!1,!'3%#=-+$$&/&,%!5&!,)$!*+,#,0&$!(1=-+V1&$!,)1$!39+%&'#!5&!

0),%+,1&'!Z!9+9'&!Z!-#!0B#';&!5&!,)$!&,*#,%$![`]bONSI!a!H)1$!,<#9),$!(#$!-&!5')+%!5<&,!('+9&'!

,)$!&,*#,%$!,+!5<&,!'&()'%&'!$1'!&1G!-#!0B#';&[!bONX!

!

E)1%! 0)//&! -&$!>1"1,#+-2"&( 0*+*,'&I! $9-"+1,:+( >1"1,#$!&$%! 1,! #';1/&,%! (#'%+01-+^'&/&,%!

$)--+0+%3[!"#,1&-!y#--$! +'#! ]1$V1<Z! -<1%+-+$&'!()1'! ]1$%+*+&'! $),! '&0)1'$! %'^$! 0'+%+V13!Z! -<#'%+0-&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
QR!8D6>!4-#+'&!&%!8::7y76>Ci\H7y!4#')-+,&I!R2"F*,',( $'()1&2,),'()-&/*,&-0H( 4'&(5,2/1)1&()'(3($-&&#>'(=()#"&( $#(
0#;,-/#+-2"()*()-&/2*,&(-"&+-+*+-2""'$I!")%$[!:&$!:#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!POvMNNRI!([cX!
Qc!\,,&G&!7!K!\--)01%+),!%3-39+$3&!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!MS!/#'$!OQPS!
QP!\,,&G&!xx!K!7,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!j+--),!$1'!j'#,0&!M!-&!ON!$&(%&/='&!MNON!
QQ!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
ONN!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNOO!
ONO!\,,&G&!77!K!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!
ONM!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!Z!j'#,0&!M!-&!S!/#+!MNN_!
ONS!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
ONX!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!-&!c!$&(%&/='&!MNON!



! C!SX!C!

XQCS!5&! -#!4),$%+%1%+),!&,!MNOR!.!a!4<&$%!0&%%&!&G+;&,0&!V1+!/<#/^,&I!&,!0),$0+&,0&I!5#,$!

-<+,%3'f%!$1(3'+&1'!5&$!j'#,e#+$I!Z!&,;#;&'!-#!'&$(),$#=+-+%3!5&!/),!;)19&',&/&,%[!bON_!

!

J&! -#!/f/&! *#e),I! -#!F*&+-/'(&$%! %'^$! '3;1-+^'&/&,%! 39)V13&! 5#,$! -&! 0#5'&! 5&! -#!/+$&! &,!

n19'&!5&!'3*)'/&$[!4&!$&'#!-&!0#$!-)'$!5&$!'3*)'/&$!5&!OQQ_!&%!5&!MNON!.!\-#+,!F1((3!(#'-&'#!

Z!5&!,)/='&1$&$!'&('+$&$!5<1,&!&G+;&,0&!5&! ]1$%+0&!bONR!&%!5&!a!'3*)'/&!5&! ]1$%+0&!bONcI!&%!

U'+0! l)&'%B! '3(^%&'#! 1,! %'^$! ;'#,5! ,)/='&! 5&! *)+$! V1&! -#! '3*)'/&! (')()$3&! &$%! a!1,&!

'3*)'/&!]1$%&[!bONP!

j'#,e)+$!g)--#,5&! +,9)V1&'#! -#! ]1$%+0&!Z!5&!,)/='&1$&$!'&('+$&$!&,!MNOM!()1'! ]1$%+*+&'! -&$!

0B)+G! =15;3%#+'&$! &%! ,)%#//&,%! -#!/+$&!&,! (-#0&! 5&! ,)19&#1G! +/(r%$! )1! -<#1;/&,%#%+),!

5<+/(r%$!&G+$%#,%$ONQ[!!

!

~1#,%!Z!$918*-+1I!0&--&C0+!$&'#!(#'%+01-+^'&/&,%!/&,%+),,3&!-)'$!5&$!'3*)'/&$!5&$!'3;+/&$!5&!

'&%'#+%&!()1'!]1$%+*+&'!,)%#//&,%!-&!'#((')0B&/&,%!&,%'&!-&$!'3;+/&$!5&!'&%'#+%&!51!$&0%&1'!

(1=-+0!&%!51!$&0%&1'!('+93!.!a!p`q!,)1$!(')()$),$!5&!'&9&,+'!$1'!%')+$!5+**3'&,0&$I!V1+!,&!/&!

$&/=-&,%! (#$! ()19)+'! f%'&! ]1$%+*+3&$! (#'! 5&$! $(30+*+0+%3$! 5&! -#! j),0%+),! (1=-+V1&[! 4<&$%! 1,!

$1]&%!5<3V1+%3!&,%'&!-&$!$#-#'+3&$!51!(1=-+0!&%!51!('+93[!bOON!

!

\+,$+I!,)%'&!0)'(1$!0)/()'%&!1,&!;'#,5&!9#'+3%3!5&!/)%$C9#-&1'$OOO!W(#'!&G&/(-&!-#!]1$%+0&I!

-<3V1+%3I!-&!$#0'+*+0&I!-<&**)'%Y!1%+-+$3$!0)//&!#1%#,%!5<#';1/&,%$!()1'!-#!/+$&!&,!n19'&!5&$!

()-+%+V1&$!(1=-+V1&$[!!

70+!-#!53()-+%+$#%+),!$<)(^'&!(#'!-&!*#+%!V1&!-&!-)01%&1'!]1$%+*+&!$&$!(')()$!)1!$&$!#0%&$!(#'!1,!

+,%3'f%!$1(3'+&1'!Z!%)1$!-&$!#1%'&$!.!-#!/)'#-&[!!

:&! '&0)1'$!#1! $#">#>'()'( $#(.2,#$'! &$%!1,!(')0353! '&-#%+9&/&,%!$+/(-&I!()1'!,&! (#$!5+'&!

$+/(-+$%&[! 6,! &**&%I! V1+! (&1%! 5+'&! V1<+-! ,&! $)1B#+%&! (#$! ()'%&'! #%%&,%+),! #1G! ;3,3'#%+),$!

*1%1'&$I!V1<+-!,<&$%!(#$!$)-+5#+'&!)1!&,0)'&!V1<+-!,<#!(#$!$)+*!5&!]1$%+0&!$)0+#-&[!8,!,&!(&1%!(#$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ON_!\,,&G&!xx7x!K!J30-#'#%+),!5&!"#,1&-!y#--$!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!ON!/#+!MNOR!
ONR!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
ONc!\,,&G&$!y77!&%!y777!
ONP!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!
ONQ!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
OON!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!
OOO!4<&$%!#+,$+!V1&!j'#,e)+$!A'1,&!-&$!V1#-+*+&'#!5#,$!$),!#'%+0-&!51!_2")'()-5$2.#+-8*'!5&!/#+!OQQ_!



! C!S_!C!

#';1/&,%&'! *#0&! Z! 0&-#I! 0&! (')0353! 5+$01'$+*! (&'/&%! 5&! 0)1(&'! 0)1'%! Z! %)1%&! 0),%'&C

#';1/&,%#%+),I!Z!%)1%!53=#%[!!

!

4#("2.-"#$-&#+-2"('+($'&(02,.*$'&(

!

:#!"2.-"#$-&#+-2"(&$%!1,&!*)'/&!-+,;1+$%+V1&!V1+!0),$+$%&!&,!a!-#!'3510%+),!5<1,&!(B'#$&!Z!1,!

;')1(&! 5&!/)%$!bOOM[! ?-1$! ('30+$3/&,%I! +-! $<#;+%! 5&! *#+'&! 5+$(#'#+%'&! -&! 9&'=&! 5<1,&! (B'#$&!

()1'!&,!/#$V1&'!-<#0%+),[!8,!)=%+&,%!#+,$+!1,!*#+%!3%#=-+!V1+!9#!5&!$)+I!,#%1'#-+$3I!&%!V1+!,&!

$&'#! (#$! '&/+$! &,! 0#1$&[! H)1$! #--),$! 9)+'! (-1$! ('30+$3/&,%! 0&! (')0353! V1+! (&'/&%! -#!

53()-+%+$#%+),!Z!%'#9&'$!-&$!&G&/(-&$!5&!,)%'&!0)'(1$[!

!

:#!,)/+,#-+$#%+),!&$%!%'^$!('3$&,%&!5#,$! -<&,$&/=-&!5&!,)%'&!0)'(1$[!?#'!&G&/(-&I! +-!,<&$%!

]#/#+$! 5+%! a!-&$! 0)/(%&$! (1=-+0$! $),%! &,! 53*+0+%!b! /#+$! %)1])1'$! a!-&! 53*+0+%! 5&$! 0)/(%&$!

(1=-+0$!bI!V1+!5&9+&,5'#!(#'!-#!$1+%&!%)1%!$+/(-&/&,%!a!-&!53*+0+%!b[!7-!&,!9#!5&!/f/&!()1'!-#!

a!5&%%&!b[!!

2&-),!EB+&''T!D1+-=&'%I!0&!(')0353!5&!,)/+,#-+$#%+),!(&'/&%!5&!('3$&,%&'!-#!a!'&-#%+),!&,%'&!

-&$! 5&1G! %&'/&$! 0)//&! ,30&$$#+'&/&,%! &G+$%#,%&!bOOS[! \+,$+I! ()1'! 0&! V1+! 0),0&',&! -&$!

0)/(%&$!(1=-+0$I!-&!(#$$#;&!5&!a!-&$!0)/(%&$!(1=-+0$!$),%!&,!53*+0+%$!b!Z!a!-&!53*+0+%!(1=-+0!b!

(&'/&%!5&!()$&'!0)//&!('3#-#=-&I!#00&(%3!(#'!%)1$I!V1&!-&$!0)/(%&$!(1=-+0$!$),%!&,!53*+0+%!

&%!V1&!0<&$%!1,!(')=-^/&[!!

\+,$+I!-#!,)/+,#-+$#%+),!(&'/&%!a!5&!*+G&'!1,!$&,$!53]Z!-ZI!1,!$&,$!V1+!('30^5&'#+%!-#!('+$&!5&!

(#')-&!bOOX[!4&0+!&$%!(#'%+01-+^'&/&,%!9'#+!V1#,5!0&$!(B'#$&$!,)/+,#-+$3&$!5&9+&,,&,%!5&$!

02,.*$'&!&%!$&!'3(#,5&,%!5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0[!

!

\1C5&-Z!51!$T,%#;/&!/2X+()*(+,#6#-$!V1&!,)1$!#9),$!91!('3035&//&,%I!,)1$!%')19),$!5#,$!

,)%'&!0)'(1$!5&!,)/='&1$&$!#1%'&$!*)'/1-&$[!

?#'!&G&/(-&I!&,!OQPSI!-#!*)'/1-&!a!'&5'&$$&/&,%!,#%+),#-!b!$&'#!(#'%+01-+^'&/&,%!('3$&,%&!.!

a!6,0)'&! *#1%C+-I! %)1%! 5&! $1+%&I! '&5)1=-&'! 5<3,&';+&! &%! 5&! %3,#0+%3! ()1'! -&! '&5'&$$&/&,%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OOM!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([Xc!
OOS!7=+5!([XP!
OOX!7=+5!!



! C!SR!C!

,#%+),#-[!bOO_!I!a!4&!Z!V1)+!]&!9)1$!#((&--&I!0<&$%!#1!'&5'&$$&/&,%!,#%+),#-[!bOOR!z!&,!OQQ_I!0&!

$&'#! -#! *#/&1$&! a!*'#0%1'&! $)0+#-&!b!5&! F#0V1&$! 4B+'#0! .! a!:#! *'#0%1'&! $)0+#-&! &$%! -Z[!bOOc!I!

a!'351+'&! -#! *'#0%1'&! $)0+#-&[! bOOP[! :#! *)'/1-&! %'^$! '3(#,51&! a!/)5^-&! $)0+#-!b! $&'#!

(#'%+01-+^'&/&,%!('3$&,%&!5#,$!-&$!$3V1&,0&$!5&!MNN_!&%!5&!MNOR!.!a!-<#5#(%#%+),!5&!,)%'&!

/)5^-&!$)0+#-!bOOQI!a!$#,$!'+&,!#=#,5),,&'!5&!,)%'&!/)5^-&!$)0+#-!bOMN[!6,!MNN_I!+-!$<#;+%!5&!

$&!$&'9+'!5&!0&!a!/)5^-&!$)0+#-!b!&%!5&!-#!,30&$$+%3!5&!-&!('3$&'9&'!()1'!+,0+%&'!-&$!0+%)T&,$!Z!

9)%&'! a!)1+!b! #1! '3*3'&,51/[! :#! 53/),$%'#%+),! *#+%&! 5#,$! -&$! 5+$0)1'$! 3%#,%! V1&! -<61')(&!

(')%&0%'+0&!,)1$!(&'/&%%'#!5&!('3$&'9&'!,)%'&!/)5^-&!$)0+#-[!!

6,!MNORI!-#!('3$&'9#%+),!51!/)5^-&!$)0+#-!&$%!3;#-&/&,%!+,9)V13&!()1'!]1$%+*+&'!-#!'3*)'/&!

(')()$3&!.!a!'&9+9+*+&'!,)%'&!/)5^-&!$)0+#-!;'t0&!#1!0)/(%&!(&'$),,&-!5}#0%+9+%3[!bOMO!

!

:#!"2.-"#$-&#+-2"!&%! -&$! 02,.*$'&!(&'/&%%&,%!#+,$+!5&!%'#,$()'%&'!5#,$! -<&$(#0&!(1=-+0!5&$!

+53)-);+&$!$#,$!/f/&!V1&!-<),!,&!$<&,!'&,5&!0)/(%&[!6,!&**&%I!0&$!*)'/1-&$!'&,*&'/&,%!&,!

&--&$!5&$!(#'%+$!('+$!&%!5&$!#!('+)'+!&%!&--&$!,&!$),%!(-1$!]#/#+$!V1&$%+),,3&$[!A+&,!$)19&,%I!

(-1$! (&'$),,&! ,&! $#+%! 9'#+/&,%! 0&! V1<&--&$! '&0)19'&,%I! 0&! V1+! &$%! '&-#%+9&/&,%! ('#%+V1&!

-)'$V1<+-!$<#;+%!5&!]1$%+*+&'!-#!/+$&!&,!n19'&!5&!0&'%#+,&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!&%!5&!'3*)'/&$[!!

!

4'(/2"&'"&*&(-.#>-"#-,'(

!

6,*+,I!,)1$!#9),$!'&(3'3!1,!5&',+&'!(')0353!(&'/&%%#,%!1,&!53()-+%+$#%+),!51!5+$0)1'$!&%!

1,&!53'&$(),$#=+-+$#%+),!51!-)01%&1'!.!$'(/2"&'"&*&(-.#>-"#-,'[!

H)1$! ()19),$! '&('&,5'&! +0+! -&$! /)%$! 5&! j'#,e)+$! A'1,&! 5#,$! $),! #'%+0-&! 51! _2")'(

)-5$2.#+-8*'!V1+!0),$+5^'&!V1&!a!-<+53)-);+&!51!a!0),$&,$1$!b!9+$&!Z!3-+/+,&'!5#,$!%)1$!-&$!

5)/#+,&$! -<)(()$+%+),I! -&! 53=#%I! -#! 53-+=3'#%+),! (')('&/&,%! ()-+%+V1&$[! 6--&! ('3$1(()$&!

-<&G+$%&,0&!$&0'^%&!5<1,!#$$&,%+/&,%!0)--&0%+*!V1<+-!$1**+%!5&!a!'393-&'!b!()1'!V1&!0B#01,!$<T!

'#--+&[!bOMM!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OO_!\,,&G&!7!K!\--)01%+),!%3-39+$3&!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!MS!/#'$!OQPS!
OOR!\,,&G&!77!K!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!
OOc!\,,&G&!y!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+(-&!M!$&(%&/='&!OQQ_!
OOP!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
OOQ!\,,&G&!x!K!E'+=1,&!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!51!MR!#9'+-!MNN_!
OMN!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!Z!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
OMO!\,,&G&!xxy77!K!J30-#'#%+),!5&!"T'+#/!6-!@B)/'+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MQ!/#'$!MNOR!
OMM!A>hH6!j'#,e)+$I!R'&(.2+&(8*-(02"+(#//'5+',($9-"#//'5+#;$'I!:&!"),5&!5+(-)/#%+V1&I!/#+!OQQ_I!([MP!



! C!Sc!C!

EB+&''T! D1+-=&'%! V1#-+*+&'#! 0&! (')0353! 5&! a!0),$%+%1%+),! 5&$! )(+,+),$! (#'%#;3&$!bOMS[! :&!

-)01%&1'!5#,$!0&!0#$!5),,&! -<+/('&$$+),!5&!a!'#((&-&'!0&!V1&!0B#01,!5<&,%'&!,)1$!$#+%!)1!

(&,$&! 53]Z[! ?)1'%#,%! -<+53&! V1+! &$%! 3/+$&! &$%! =+&,! (&'$),,&--&I! &--&! ,&! (')9+&,%! 5<1,&!

93'+%#=-&!(#')-&!0)--&0%+9&[!bOMX!

H)1$! '&%')19),$! 0&! (')0353! Z! 5+**3'&,%$!/)/&,%$[! ?#'! &G&/(-&I! &,! OQQ_! F#0V1&$! 4B+'#0!

(#'-&'#!&,!0&$!%&'/&$!5&!$#!()-+%+V1&!.!a!\1!0)1'$!5&!-#!0#/(#;,&!('3$+5&,%+&--&I!]<#+!()$3!1,!

5+#;,)$%+0! &%! ]<#+! 53*&,51! 1,&! 0),9+0%+),! V1+! &$%! #1])1'5<B1+! (#'%#;3&I! ]&! -&! 5+$#+$! %)1%! Z!

-<B&1'&I!(#'!1,&!%'^$!-#';&!/#])'+%3!5&$!j'#,e#+$!.!-#!,30&$$+%3!51!0B#,;&/&,%[!bOM_![!7-!9#!5&!

$)+! V1<+0+! '+&,! ,&! 9+&,5'#! 3%#T&'! 0&%%&! #**+'/#%+),! 0),0&',#,%! 1,! V1&-0),V1&! #$$&,%+/&,%!

5&$!j'#,e#+$!)1!-&1'!$)1B#+%!V1&!0&!0B#,;&/&,%I!V1#,5!=+&,!/f/&!+-!$&'#+%!$)1B#+%3I!('&,,&!

-#!*)'/&!5&!0&-1+!(')()$3!(#'!F#0V1&$!4B+'#0!&%!$),!;)19&',&/&,%[!!

\-#+,!F1((3!+'#!-1+!#1$$+!5#,$!0&!$&,$!.!a!7-$!p-&$!j'#,e#+$q!$#9&,%!V1<+-!*#1%!'3*)'/&'!-#!2301'+%3!

$)0+#-&!()1'!#$$1'&'!$),!#9&,+'[!7-$!0)/('&,,&,%![`]!bOMR!

:)'$! 51! >3*3'&,51/! 5&! MNN_I! F&#,C?+&''&! >#**#'+,! (#'-&'#! #1! ,)/! 5&! -<&,$&/=-&! 5&$!

j'#,e#+$! &,! 39)V1#,%! Z! 0+,V! '&('+$&$! 0&! V1&! a!-&$! j'#,e#+$! 9&1-&,%!b! 0),0&',#,%! -<h,+),!

&1')(3&,,&OMc! &%! V1+I! =+&,! &,%&,51I! 9#! 5#,$! -&! $&,$! 5<1,! a!)1+!b! #1! >3*3'&,51/! $1'! -#!

4),$%+%1%+),[!!

!

D't0&!#1G!5+**3'&,%$!(')0353$!5+$01'$+*$!V1&!,)1$!9&,),$!5&!9)+'I! -<&,$&/=-&!5&$! 0B)+G!&%!

5&$! 530+$+),$! $),%! 9+53$! 5&! -&1'! $1=$%#,0&! ()-+%+V1&I! (&'5#,%! #+,$+! -#! ()$$+=+-+%3! 5<f%'&!

0),%&$%3$!)1!53=#%%1$[!4&1GC0+!$),%!('3$&,%3$!0)//&!1,&!*#%#-+%3I!0)//&!-&!0)1'$!,)'/#-!

5&! -<39)-1%+),! 5&$! ()-+%+V1&$! (1=-+V1&$I! )1! &,0)'&! 0)//&! -#!/#'0B&! ,#%1'&--&! 51!/),5&!

9&'$!1,!B)'+o),!0&'%#+,!V1+!$&/=-&!*#+%!5&!%)1])1'$!(-1$!5&!/),5+#-+$#%+),I!5&!(')510%+9+%3!&%!

5<#5#(%#%+),!5&!-<B)//&!#1G!$%'10%1'&$!5&!-<30),)/+&[!

!

\('^$!#9)+'!3%15+3! -&$!(')0353$!5+$01'$+*$!5&!53()-+%+$#%+),! -&$!(-1$!'&/#'V1#=-&$!5&!,)%'&!

0)'(1$I!,)1$!#--),$!9)+'!/#+,%&,#,%!0&%%&!53()-+%+$#%+),!Z!-<n19'&!5#,$!-<1,!5&$!5+$0)1'$!-&$!

(-1$!('3$&,%$!5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0!5&(1+$!5&$!530&,,+&$[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OMS!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([RPCRQ!
OMX!7=+5!
OM_!\,,&G&!y!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+(-&!M!$&(%&/='&!OQQ_!
OMR!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
OMc!\,,&G&!7x!K!J30-#'#%+),!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!-&!_!#9'+-!MNN_!



! C!SP!C!

!

Q2! 3"*/&)%7>$)*/"*.,*%$&)"**

!

2<+-! &$%!1,! $1]&%!5&!5+$0)1'$!V1+! (&'/&%!5<)=$&'9&'!5&$! (')0353$!5+$01'$+*$!#,,+B+-&'! %)1%&!

'&$(),$#=+-+%3!()-+%+V1&! W5#,$! -&$! 0#1$&$Y!)1! %)1%&!()$$+=+-+%3!5&! *#+'&!5&$! 0B)+G!()-+%+V1&$!

W5#,$! -#!'3(),$&Y!0<&$%!=+&,!-&$!$+%1#%+),$!5&!a!0'+$&!b!&%! -&!5+$0)1'$!V1+! -<#00)/(#;,&!=+&,!

$)19&,%!.!-&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&[!

H)1$!#--),$!9)+'!+0+!-&$!/)5#-+%3$!5+$01'$+9&$!V1+!*),%!5&!0&!5+$0)1'$!1,!*)'/+5#=-&!&G&/(-&!

5&!0&!V1&!(&1%!f%'&!-#!53()-+%+$#%+),!(#'!-&!-#,;#;&!&%!1,!(#'*#+%!#-+=+!#1G!'3*)'/&$I!#-+=+!V1+I!

51!*#+%!5&!$),!&**+0#0+%3I!,&!$&'#!(#$!'3$&'93!#1G!$&1-$!/)/&,%$!5&!0'+$&[!!!

!

7-! ,)1$!(#'#+%! +/()'%#,%!#1!('3#-#=-&!5&!53*+,+'! 0&!V1&! $),%!1,&!0'+$&!30),)/+V1&!&%!1,&!

0'+$&! *+,#,0+^'&! &%! 5&! 53*+,+'! ('30+$3/&,%! 0&! Z! V1)+! '&,9)+&! -#! ,)%+),! 5&! a!5+$0)1'$! 5&! -#!

0'+$&!b[!!

!

E)1%!5<#=)'5I!,)1$!()19),$!53*+,+'!-#!0'+$&!30),)/+V1&!0)//&!1,&!a!(3'+)5&!5&!53('&$$+),!

)1! 5&! $%#;,#%+),! 51'#=-&! 5&! -#! 0),]),0%1'&! 30),)/+V1&[! bOMP! )1I! ()1'! -&$! %B3)'+0+&,$! 51!

0T0-&! W+-! $<#;+%! 5),0! -Z! 5<1,! 0)1'#,%! 5&! (&,$3&I! #9&0! 1,! (#'%+! ('+$! &%! 5&$! ()$%1-#%$! =+&,!

$(30+*+V1&$Y!0)//&! -&!a!(')0&$$1$!5&! '&%)1',&/&,%!51!0T0-&!30),)/+V1&!&,! $),!()+,%! -&!

(-1$! B#1%I! V1+! +,%&'')/(%! -#! (B#$&! 5<&G(#,$+),! &%! ('30+(+%&! -<30),)/+&! 5#,$! -#!

53('&$$+),[!bOMQ!

!

6,$1+%&I! -#! 0'+$&! *+,#,0+^'&! (&1%! f%'&! 53*+,+&! 0)//&! a!-<#-%3'#%+),! 5&! %)1%! )1! (#'%+&! 51!

$T$%^/&! *+,#,0+&'[!bOSN! :)'$V1&! -#! 0'+$&! *+,#,0+^'&! %)10B&! 1,&! ;'#,5&! (#'%+&! 51! $T$%^/&!

*+,#,0+&'I!0&--&C0+!&$%!V1#-+*+3&!5&!a!$T$%3/+V1&!b[!!

:&$!5&1G!0'+$&$!V1+!#((#'#+$$&,%!5#,$!,)%'&!0)'(1$I!-#!0'+$&!5+%&!a!5&$!21=('+/&$!b!V1+!30-#%&!

&,! MNNc! &%! -#! 0'+$&! 5+%&! a!5&! -#! 5&%%&!b! 5&! MNOOCMNOS! (&19&,%! f%'&! V1#-+*+3&$! 5&! 0'+$&$!

*+,#,0+^'&$[! 4&--&$C0+! #1'),%! ,#%1'&--&/&,%! ()1'! 0),$3V1&,0&! 1,&! 0'+$&! 30),)/+V1&! %&--&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OMP!64g\hJ6"\728H!4-#15&CJ#,+^-&I!$)1$!-#!5+'&0%+),!5&I!I-/+-2""#-,'()91/2"2.-'('+()'(&/-'"/'&(&2/-#$'&I!
U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQI!([OMX!
OMQ!64g\hJ6"\728H!4-#15&CJ#,+^-&I!$)1$!-#!5+'&0%+),!5&I!I-/+-2""#-,'()91/2"2.-'('+()'(&/-'"/'&(&2/-#$'&I!
U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQI!([OMX!
OSN!7=+5!



! C!SQ!C!

V1&!53*+,+&!('3035&//&,%[!7-!&$%!+/()'%#,%!5&!/&,%+),,&'!V1&!-#!0'+$&!5+%&!a!5&!-#!5&%%&!b!#!

&,!'3#-+%3!0)//&,03!&,!MNNPI!=+&,!#9#,%!MNOO!&%!-#!/35+#%+$#%+),!V1+!#!3%3!*#+%&!$1'!-<3%#%!

5&$!*+,#,0&$!(1=-+V1&$!5&!0&'%#+,$!(#T$!&%!,)%#//&,%!-#!D'^0&[!6--&!,<&$%!*+,#-&/&,%!V1&!-#!

0),$3V1&,0&!5&!-#!0'+$&!a!5&$!21=('+/&$!bI!0&%%&!0'+$&!5&$!5&%%&$!('+93&$!$<3%#,%!'&()'%3&$!

$1'! -&$! *+,#,0&$!(1=-+V1&$!5&!0&'%#+,$!(#T$!,)%#//&,%!&,!61')(&!W-&$!21=('+/&$!$),%!5&$!

%+%'&$! *+,#,0+&'$! V1#-+*+3! #! ()$%3'+)'+! 5&! a!%)G+V1&$!b! 5#,$! -&$V1&-$! ),%! 3%3! 0),9&'%+&$! -&$!

5&%%&$!5&$!(#'%+01-+&'$I!&%!5),0I!51!$&0%&1'!('+93Y[!

!

6,*+,I!-&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&!,<&$%!(#$!0),$+53'3!0)//&!1,!;&,'&!5&!5+$0)1'$!&,!$)+I!0)//&!

(&1%! -<f%'&!(#'!&G&/(-&! -&!a!5+$0)1'$!30),)/+V1&!bI! +-! $<#;+%! $+/(-&/&,%!5<1,&!(')510%+),!

5+$01'$+9&[! >)-#,5! 4#,1! &%! y#-3'+&! A),,&%! 0),$+5^'&,%! V1&! 0&--&C0+! a!3%#=-+%! $&1-&/&,%! -&!

'#((')0B&/&,%! 5&! (-1$+&1'$! ;&,'&$! &%! '&;+$%'&$! 0)B#=+%#,%I! $<#-+/&,%#,%I! $<)(()$#,%I! )1!

(-1$! $+/(-&/&,%! $<+;,)'#,%! #1%)1'! 5<1,!/f/&! %B^/&! W$)+%I! ()1'! (')-),;&'! -<&G&/(-&I! 1,!

5+$0)1'$!$1'! -<30),)/+&Y[!6,!5<#1%'&$!%&'/&$I! -<1,+%3!5&!0&%%&!(')510%+),!5+$01'$+9&!'&()$&!

$1'!-&!$&1-!0'+%^'&!%B3/#%+V1&[!bOSO!

!

4#(/,-&'7(/'+(:+,'(8*#&-(.%+?-8*'((

!

:#!0'+$&!5&9+&,5'#I!#1!*+-!51!%&/($!&%!Z!*)'0&!5&!,#%1'#-+$#%+),I!5&!'3(3%+%+),!&%!5<1%+-+$#%+),!

5&! *)'/1-&$I! 1,&! 39+5&,0&I! 1,&! *#%#-+%3! &%! 1,! a!f%'&!b! V1#$+! /T%B+V1&OSM! $1'! -&V1&-! ,)1$!

,<#1'+),$!(#$!('+$&[!

2+!5#,$!-&!0#$!5&!,)%'&!%'#9#+-I!,)1$!,<#=)'5),$!(#$!-&!'r-&!5&$!/35+#$I!,)1$!()19),$!%)1%!5&!

/f/&!+--1$%'&'!0&!(B3,)/^,&!&,!'&('&,#,%!-&$!+53&$!539&-)((3&$!(#'!4#')-+,&!5&!"),%&%T!

&%!6//#,1�-!2)10B+&'!.!!

!

a!:&!0),0&(%!5&!a!0'+$&!b!,<&G+$%&!&,!&**&%!V1<&,!0&!V1<+-!#!(1!f%'&!30'+%I! '3+*+3!

5#,$!-&!5+$0)1'$!V1+!-1+!#!5),,3!1,&!&G+$%&,0&!%#,;+=-&!z!+-!&$%!0&%!a!f%'&!01-%1'&-!

b!(')51+%!(#'!-&$!/35+#$I!V1+!0+'01-&!5#,$!-#!$)0+3%3!&%!V1+I!Z!1,!/)/&,%!5),,3I!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OSO!4\Hh!>)-#,5!&%!A8HH6E!y#-3'+&I!492,),'()'&()-&/2*,&()'($#(/,-&'(Y(*"(#>'"/'.'"+(?1+1,2><"'I!")%$[!:&$!
-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNOcvS!,�OO_I!([OO!
OSM!\1!$&,$!5&!A#'%B&$I!0)//&!91!('3035&//&,%!



! C!XN!C!

0')+$&!-&$!+/#;+,#+'&$I!-&$!+,V1+3%15&$!)1!-&$!&$()+'$I!(#'9&,#,%!Z!$&!0'+$%#--+$&'!

1,!+,$%#,%!5#,$!-&!*+-!51!5+$0)1'$!&%!5&!-<B+$%)+'&[!bOSS!!!

a!8,! #$$+$%&! #-)'$! Z! -<3/&';&,0&! 5<1,&! a!()3%+V1&! 5&! -#! 0'+$&!bI! (')510%+),!

%+$$3&! (#'! -&$! +/#;+,#+'&$! 5&! 0&1G! V1+! -<30'+9&,%I! /+$&! &,! 0+'01-#%+),! (#'! -&$!

/35+#$!&%!'3#((')('+3&$!(#'!-&$!0+%)T&,$[!bOSX!!

!

:#!a!0'+$&!b!#+,$+!V1&!$&$!a!9#'+#,%&$!bOS_I!51!%T(&!a!0'+$&!5&!-<&1')!b!)1!a!0'+$&!5&!-#!5&%%&!bI!

*),0%+),,&! &,! %#,%! V1&! *)'/1-&I! %'#,$()'%#,%! 5&$! +/#;+,#+'&$I! a!&--&! 0'3&'! #+,$+! 1,&!

'&('3$&,%#%+),! 0)--&0%+9&! V1+! 0),%'+=1&! Z! -#! *#e),,&'!bOSR! &%! &--&! *#+%! )1=-+&'I! Z! *)'0&! 5&!

,)/+,#-+$#%+),! &%! 5&! '3(3%+%+),I! 0&! V1<&--&! '&('3$&,%&! &%! V1&-$! $),%! $&$! /30#,+$/&$! )1!

&,0)'&!$),!)'+;+,&[!!

!

R,-&'('+("#+*,#$-&#+-2"(

!

:&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&I!V1+!$&!/#,+*&$%&!5),0!-)'$!5&!0'+$&$!30),)/+V1&$!&%v)1!*+,#,0+^'&$I!

&$%! 1,! %'^$! =),! &G&/(-&! 5&! 0&! V1&! (&1%! f%'&! -#! ,#%1'#-+$#%+),! 5&! -<30),)/+&! &%! 5&! $&$!

/30#,+$/&$[!!

6,!&**&%I!0<&$%!1,&!(')510%+),!5+$01'$+9&!(#'%+01-+^'&/&,%!*'+#,5&!5&!/3%#(B)'&$!0-+,+V1&$!&%!

/3%3)')-);+V1&$[! 4&! '&0)1'$! (&'/#,&,%! #1G! a!/3%#(B)'&$! ,#%1'#-+$#,%&$!bOSc! (&'/&%I!

0)//&! ,)1$! -<#9),$! 91! ('3035&//&,%I! -#! 53()-+%+$#%+),! 51! 5+$0)1'$! &%! -#!

53'&$(),$#=+-+$#%+),! 5&$! 5+'+;&#,%$[! 2+! -#! 0'+$&! &$%! ,#%1'&--&I! +-! &$%! #-)'$! 5+**+0+-&! 9)+'&!

+/()$$+=-&!5&!-#!0)/=#%%'&I!+-!*#15'#!5),0!$<#5#(%&'!Z!-#!$+%1#%+),!&,!'3*)'/#,%[!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OSS! J6! "8HE6:i! 4#')-+,&! &%! 28h4g76>! 6//#,1�-I! A/,-,'( $#( /,-&'c521+-8*'( )9*"( :+,'( .1)-#+-8*'I! 5)$$+&'!
a!U0'+'&!-#!0'+$&!bI!4)//1,+0#%+),!�!-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([!_O!
OSX! J6! "8HE6:i! 4#')-+,&! &%! 28h4g76>! 6//#,1�-I! A/,-,'( $#( /,-&'c521+-8*'( )9*"( :+,'( .1)-#+-8*'I! 5)$$+&'!
a!U0'+'&!-#!0'+$&!bI!4)//1,+0#%+),!�!-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([RX!
OS_!?)1'!\-+0&!@'+&;C?-#,V1&!-&$!9#'+#,%&$!5<1,&!*)'/1-&!$),%!5&$!a!1,+%3$! -&G+0#-&$I!$+/(-&$!)1!0)/(-&G&$I!V1+!
$),%! $1$0&(%+=-&$! 5<f%'&! 5&$! 9#'+#,%&$!b! Z! 1,&! *)'/1-&! &%! 9+&,,&,%! #(()'%&'! 1,&! ('30+$+),I! 1,&!
0),%&G%1#-+$#%+),! Z!0&%%&! *)'/1-&! W@>76DC?:\H~h6!\-+0&I!!"#$%&',( $'&( )-&/2*,&( -"&+-+*+-2""'$&I! \'/#,5!4)-+,I!
MNOcI!([OOOY!
OSR! 624\HJ6CD\h~h76!?#1-+,&I! 4#( /,-&'(Y( $'&(.2+&( 52*,( $#()-,'I!5)$$+&'!a!U0'+'&! -#! 0'+$&!bI! 4)//1,+0#%+),$!�!
-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([Rc!
OSc!"8h:6H6!j'353'+0I!4#(/,-&'()#"&($'&(6b*@(#*@(U,#"M#-&(Y()'($91+?2&(5,1&-)'"+-'$(#*()10-()'($#(/2"F2"/+*,'('+(
)*(,-+*'$I!")%$[!:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNOcvS!,�OO_I!([!XN!



! C!XO!C!

2+! -<),! '&;#'5&!5&!(-1$!('^$! -<)'+;+,&!51!/)%! 0'+$&I!,)1$! 0),$%#%),$!V1&! $),! $&,$!('&/+&'I!

+$$1!51!/)%!-#%+,!/,-&-&(&$%!-#!a!/#,+*&$%#%+),!5<1,&!;'#9&!/#-#5+&!bOSP[!H)1$!$)//&$!5),0!-Z!

5#,$! -&! 0#5'&! 5<1,! $T$%^/&! V1+! a!9+%!bI! V1+! &$%! $1$0&(%+=-&! 5<f%'&! a!/#-#5&!b! &%! 5),0! 5&!

a!/)1'+'!b[! :#! 0'+$&! ()'%&! #+,$+! &,! &--&! -&$! ('+,0+(&$! 5&! a!()1$$3&!bOSQI! V1+! +/(-+V1&!

*+,#-&/&,%! 1,! 3%#%! ,#%1'&-I! 0T0-+V1&! &%! +,53(&,5#,%! 5&! -#! 9)-),%3! 5&! -<B)//&I! &%! 5&!

a!'1(%1'&!bOXNI!V1+!+/(-+V1&I!0)//&!,)1$!-&!9&''),$!(-1$!%#'5!-#!,30&$$+%3!51!0B#,;&/&,%I!

5&!-#!'3*)'/&[!!

!

J^$!OQPSI! -&! 9)0#=1-#+'&! 0-+,+V1&! W)1!(BT$+)-);+V1&Y!9#!f%'&!1%+-+$3!()1'!39)V1&'! -#! 0'+$&!.!

a[`],)1$! #$$+$%),$! #1])1'5<B1+! #1G! $)1='&$#1%$! 5<1,!/),5&! V1+!/&1'%I! &,!/f/&! %&/($!

V1<1,!#1%'&!,#m%[!bOXOI!a!:<+,*-#%+),I!/#-#5+&!0),;3,+%#-&!5&!-<30),)/+&!*'#,e#+$&![`]!bOXM[!

6,! MNNPI! 4B'+$%+,&! :#;#'5&! 1%+-+$&'#! &--&! #1$$+! -#! /3%#(B)'&! 0-+,+V1&!.! a!J&(1+$I! -#! 0'+$&!

*+,#,0+^'&!#!(')*),53/&,%!'&=#%%1!-&$!0#'%&$[![`]!&--&!#1'#!5&$!$3V1&--&$!30),)/+V1&$[![`]!

!\9&0! -<3(+$)5&! 5&! 0'+$&! *+,#,0+^'&! #+;L&! V1+! $<&$%! 530-&,0B3&! Z! -#! *+,! 51! /)+$!

5<)0%)='&[`]!bOXS[! H+0)-#$! 2#'k)oT! #--#,%! ]1$V1<Z! *#+'&! 5&! -<61')! 1,! f%'&! 9+9#,%! V1+! $&!

%')19&'#+%!5#,$!1,&!$+%1#%+),!5'#/#%+V1&!5&!/)'%!+//+,&,%&!.!a!2+!,)1$!9)1-),$!V1&!-<61')!

$1'9+9&![`]!bOXX!

!

:&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&I!%)1])1'$!5#,$!1,&!)(%+V1&!5&!,#%1'#-+$#%+),I!'&;)';&!5&!9)0#=1-#+'&!

&%!5&!/3%#(B)'&$!/3%3)')-);+V1&$[!!

\+,$+I! &,! OQPSI! j'#,e)+$! "+%%&''#,5! (#'-&'#! 5&! a!-#! '+;1&1'! 5&$! %&/($!bOX_I! 0)//&! $+! -#!

a!'+;1&1'!b! 30),)/+V1&! 3%#+%! #1$$+! ,#%1'&--&! V1&! -#! '+;1&1'! 51! 0-+/#%[! 7-! 39)V1&! &,$1+%&I!

0)//&! =&#10)1(! #('^$! -1+I! -#! 0'+$&! 0)//&! 1,! (B3,)/^,&!/3%3)')-);+V1&! 9+)-&,%! V1<+-!

*#15'#+%!%'#9&'$&'!&,!&$$#T#,%!%)1%!$+/(-&/&,%!5&!-+/+%&'!-&$!53;t%$!.!a!6%!0&(&,5#,%I!0}&$%!

9'#+I! ]&!,&!0'#+,5'#+!(#$! -#!0),%'#5+0%+),!&,!5+$#,%!V1}+-!&$%!=+&,!5&$!5)/#+,&$!V1+!)=-+;&,%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OSP! 624\HJ6CD\h~h76!?#1-+,&I! 4#( /,-&'(Y( $'&(.2+&( 52*,( $#()-,'I!5)$$+&'!a!U0'+'&! -#! 0'+$&!bI! 4)//1,+0#%+),$!�!
-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([RP!
OSQ!7=+5!([RQ!
OXN! 624\HJ6CD\h~h76!?#1-+,&I! 4#( /,-&'(Y( $'&(.2+&( 52*,( $#()-,'I!5)$$+&'!a!U0'+'&! -#! 0'+$&!bI! 4)//1,+0#%+),$!�!
-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([RQ!
OXO!\,,&G&!7!C!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!MS!/#'$!OQPS!
OXM!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
OXS!\,,&G&!x7y!C!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!!
OXX!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
OX_!\,,&G&!7!C!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!MS!/#'$!OQPS!



! C!XM!C!

0B#V1&!j'#,e#+$&$!&%!0B#V1&!j'#,e#+$!Z!0),$+53'&'!V1&!,)1$!#9),$!Z!%'#9&'$&'!-#!%&/(f%&!&%!

V1&!(&'$),,&!,&!(&1%!$}#=$&,%&'!V1#,5!#1!0'&1G!5&!-#!%&/(f%&!51!(),%!51!,#9+'&!),!#((&--&!

%)1%!-&!/),5&!Z!%'#9&'$&'!-&!;'#+,[!bOXR![!!

6,!MNNP!&%!MNOO!4B'+$%+,&!:#;#'5&!&%!H+0)-#$!2#'k)oT!&/(-)+&'),%!3;#-&/&,%!-&!9)0#=1-#+'&!

/3%3)')-);+V1&I!(#'-#,%!5&!-#!0'+$&!0)//&!-<),!(#'-&'#+%!5<1,&!%&/(f%&!)1!5<1,!)1'#;#,I!-#!

('&/+^'&! 39)V1#,%! 5&$! a!%1'=1-&,0&$! V1+! (&'51'&,%! $1'! -&$! /#'0B3$! *+,#,0+&'$!

+,%&',#%+),#1G`!bOXc! &%! -&! $&0),5! (#'-#,%! 5&! -#! 0'+$&! V1+! #! a!*'#((3!bI! 5&! a!%)1'/&,%&!

30),)/+V1&! &%! *+,#,0+^'&!bI! 5&! a!9+&! =#--)%3&!bI! 5&! a!0#%#$%')(B&! 5),%! -#! j'#,0&! ,&! $&!

'&/&%%'#+%!(#$[!b!&%!5<1,&!a!61')(&!=#-#T3&!(#'!-#!0'+$&!$+!&--&!,&!'&$$#+$+%!(#$[!bOXP!

6,!MNN_I!#-)'$!/f/&!V1<+-!,&!$<#;+%!(#$!5<1,&!(3'+)5&!5&!0'+$&I!0&!(')0353!5&!,#%1'#-+$#%+),!

5&!-#!0'+$&!$&'#!3;#-&/&,%!1%+-+$3!()1'!0),9#+,0'&!5&!9)%&'!a!)1+!b!#1!'3*3'&,51/!&%!5),,&'!

#+,$+!-<+53&!5<1,&!61')(&!(')%&0%'+0&!.!a!:#!0')+$$#,0&!&1')(3&,,&!&$%!$)1/+$&!Z!5&$!0B)0$!Z!

-#! *)+$! *)'%$! &%! $+/1-%#,3$[[`]! D't0&! Z! -<61')I! ,)1$! $)//&$! (')%3;3$! 5&$! %1'=1-&,0&$!

/),3%#+'&$!&%!*+,#,0+^'&$[!bOXQ!!

!

H)1$! 9)T),$! =+&,I! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$! -&$! &**&%$! 5&! 0&%%&! ,#%1'#-+$#%+),! 5&! -#! 0'+$&! &%! -#!

53()-+%+$#%+),!&%!-#!53'&$(),$#=+-+$#%+),!V1<&--&!&,%'#+,&I!V1&!0&!$)+%!5#,$!-&$!0#1$&$!)1!-&$!

0),$3V1&,0&$!5&!-#!0'+$&[!

4&(&,5#,%I!,)1$!9)15'+),$!/&,%+),,&'!+0+!-#!(#'%+01-#'+%3!5&$!3-3/&,%$!5&!,)%'&!0)'(1$!5&!

OQPS! $1'! 0&%%&!V1&$%+),[! 2+I! 0)//&!,)1$! -<#9),$!91I! -#!,#%1'#-+$#%+),I!V1<&--&! $&! *#$$&!(#'!

-<+,%&'/35+#+'&! 5&! /3%#(B)'&$! 0-+,+V1&$! )1! /3%3)')-);+V1&$! &$%! =+&,! ('3$&,%&I! 0&%%&!

$3V1&,0&!&$%!-#!$&1-&!5#,$!-#V1&--&!-<1,!5&$!5+'+;&#,%$I!&,!-<)001''&,0&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5I!

9#!9&,+'!&,!V1&-V1&!$)'%&!0),%'&5+'&!0&!(')0353!5+$01'$+*!.!a!"#+$I!0&!V1}),!#((&--&!-#!0'+$&I!

0)//&! $}+-! $}#;+$$#+%! 5&! -#! 0)-^'&! 5&$! 5+&1GI! 5}1,! (B3,)/^,&! +,0),%'r-#=-&I! 5}1,&! *#%#-+%3!

(#'C,#%1'&!(-1$!*)'%&!V1&!-&!;3,+&!5&!-}B)//&I!,}&$%!#1!0),%'#+'&!V1&!-&!(')51+%!5&!0&!;3,+&!

53$)'5),,3[!bO_N!!!

H)1$! ,&! '&%')19&'),$! (-1$! (#'! -#! $1+%&I! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$I! 5&! /&,%+),! 5&! 0&%%&!

'&$(),$#=+-+%3[!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OXR!\,,&G&!77!K!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!
OXc!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
OXP!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
OXQ!\,,&G&!x!K!E'+=1,&!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!51!MR!#9'+-!MNN_!
O_N!\,,&G&!77!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!



! C!XS!C!

!

4#(/,-&'7(/'(5#,0#-+(#$-;-(

*

E)1%!5<#=)'5I!0)//&!,)1$!-<#9),$!91I!-<1,&!5&$!'31$$+%&$!51!%'#+%&/&,%!5+$01'$+*!5&!-#!0'+$&!

(#'! -&$!5+'+;&#,%$!()-+%+V1&$!&$%!5<#9)+'! *#+%!5&!0&--&C0+!1,!(B3,)/^,&!,#%1'&-!V1&!,)1$!,&!

()19),$!0),%'&'!&%!1,!f%'&!V1#$+!/T$%+V1&!V1+!,)1$!9)15'#+%!51!/#-[!!

\+,$+I!,)1$!9)T),$!$&!539&-)((&'!5#,$!,)%'&!0)'(1$!1,&!*)'%&!(')510%+),!5+$01'$+9&!1%+-+$#,%!

0)//&!'&$$)'%!-#!(&1'[!

6,!OQPSI!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!#1'#!0&$!/)%$I!V1&-V1&!(&1!#,G+);^,&$!.!a!4<&$%!('&,5'&!(#'%!

#1! '&5'&$$&/&,%! ,#%+),#-! V1&! 5<&,! #((&-&'! Z! -#! 0),$0+&,0&! 1,+9&'$&--&I! ()1'! V1&! 5&$!

0&,%#+,&$!5&!/+--+),$I!=+&,%r%!5&$!/+--+#'5$!5<f%'&$!B1/#+,$I!,&!$)+&,%!(#$!9)13!Z!-#!*#/+,&I!

#1!53$&$()+'!&%!Z!-#!/)'%![`!]!bO_O!

!

"#+$!0&-1+!V1+!1$&'#!-&!(-1$!51!'&$$)'%!5&!-#!(&1'!&$%!$#,$!0),%&$%&!H+0)-#$!2#'k)oT!.!!

!

a!4)//&! (#'%)1%! 5#,$! -&!/),5&I! -&$! *'#,e#+$! ),%! (&1'! ()1'! -&1'$! 30),)/+&$I!

-&1'$!&/(-)+![`]! :#!(&1'!&$%!1,&! $)1**'#,0&[! :#! (&1'!&/(f0B&!5<&,%'&('&,5'&[!

~1#,5!),!#!(&1'!),!,<#!(#$!5&!'f9&$![`]!bO_M!!

!a!J+'&! -#!93'+%3!#1G!j'#,e#+$I!0<&$%! -&1'!5+'&!V1&! -#!0'+$&!,<&$%!(#$!*+,+&I!V1&!$&$!

0),$3V1&,0&$!$&'),%!51'#=-&$I!V1&!-#!j'#,0&!&$%!%')(!&,;#;3&!5#,$!-<30),)/+&!

/),5+#-&!()1'!V1&!-<),!(1+$$&!(&,$&'!1,!+,$%#,%!V1<&--&!()1''#+%!f%'&!Z!-<#='+!5&$!

39^,&/&,%$!V1+!$),%!&,!%'#+,!5&!=)1-&9&'$&'!-&!/),5&[!bO_S!!!

a![`]! #1! 0n1'!5&!0&%%&! 0'+$&!/),5+#-&! $#,$!('3035&,%I!5),%!(&'$),,&!,&! (&1%!

('39)+'!]1$V1<)u!&--&!+'#I!,+!]1$V1<Z!V1#,5!&--&!51'&'#![`]!bO_X!!

!a!"#+$!#1])1'5<B1+!-#!(&1'!&$%!'&9&,1&[!4&%%&!(&1'!V1+!53%'1+%!-#!0),*+#,0&[!4&%%&!

(&1'!V1+!(#'#-T$&![`]!bO__!

*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O_O!\,,&G&!77!K!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!
O_M!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
O_S!\,,&G&!x777!K!7=+5!
O_X!\,,&G&!xy7!K!7,%&'9&,%+),!'#5+)%3-39+$3&!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!OP!*39'+&'!MNNQ!
O__!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!



! C!XX!C!

\1C5&-Z! 5&! -#! (&1'! V1<&--&! &,;&,5'&I! -#! 0'+$&! &$%I! $&-),! -&$! 5+'+;&#,%$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$I! 5&!

,#%1'&!Z!'393-&'!-&$!a!*#+=-&$$&$!b!5&!,)%'&!30),)/+&I!,)%'&!0#'#0%^'&!53(&,$+&'I!)1!&,0)'&!

,)%'&!+,0#(#0+%3!Z!%'#9#+--&'!(-1$[!

:&! 5+$0)1'$! 5&! H+0)-#$! 2#'k)oT! 5&! 530&/='&! MNOO! &$%I! 5&! 0&! ()+,%! 5&! 91&I! #$$&o!

'&/#'V1#=-&!.!!

!

a!J#,$!-&!/),5&!%&-!V1}+-!&$%I!#9&0!-&$!53*+$!V1&!,)1$!#9),$!Z!'&-&9&'I!#9&0!0&!

V1&!$),%!-&$!%&,5#,0&$!5&!-#!53/);'#(B+&I!-#!'&%'#+%&!Z!RN!#,$!&%!-&$!S_!B&1'&$!

),%! 3%3! 5&$! *#1%&$! ;'#9&$! 5),%! ,)1$! (#T),$! #1])1'5}B1+! -)1'5&/&,%! -&$!

0),$3V1&,0&$!&%!V1}+-!,)1$!#!*#--1!'3(#'&'[!!:#!0'+$&!&$%!5}#=)'5!1,!'393-#%&1'!5&!

,)$!*#+=-&$$&$[!"#+$!()1'!(&1!V1&!,)1$!$#0B+),$!&,!%+'&'! -&$! -&e),$I! -&$!0'+$&$!

,)1$! +,5+V1&,%! #1$$+! -#! 9)+&! Z! $1+9'&! ()1'! '&0),$%'1+'&! &%! &--&$! 5),,&,%! Z! -#!

()-+%+V1&! 1,&! '&$(),$#=+-+%3! &%! 1,! 0B#/(! 5}#0%+),! #1! *),5! $#,$! ('3035&,%!

5&(1+$! -#! 5&1G+^/&! ;1&''&! /),5+#-&! (#'0&! V1}+-! *#1%! %)1%! +/#;+,&'I! %)1%!

'3+,9&,%&'[!bO_R!!

!

70+I!()1'!H+0)-#$!2#'k)oTI!,),!$&1-&/&,%! -#!0'+$&!&$%!'393-#%'+0&!5&!,)$!*#+=-&$$&$!/#+$!&--&!

,)1$! +,5+V1&! -&$! $)-1%+),$! &%! -#! 9)+&! Z! $1+9'&! ()1'! &,! $)'%+'[! 4&-#! +--1$%'&! (#'*#+%&/&,%! -&$!

(')()$! 5&! 4#')-+,&! 5&! "),%&%T! &%! 6//#,1�-! 2)10B+&'!.! a!~1<&--&! $)+%! /#,+*&$%#%+),! )1!

'1(%1'&I!V1<&--&!$)+%!+,%3;'3&!#1!(')0&$$1$!9+%#-!)1!/)'=+5&I!-#!0'+$&!$&!V1&$%+),,&!0)//&!-&!

$T/(%r/&!5<1,!53$3V1+-+='&!Z!0)/=#%%'&!&%!0)//&!1,!(')0&$$1$!0#%B#'%+V1&[!?'3#/=1-&!Z!

-#! ()$$+=+-+%3! 5<1,&! /1%#%+),I! -#! 0'+$&! ()'%&'#+%! &,! ;&'/&! $#! (')('&! '3$)-1%+),! &%! $#!

'3$+-+&,0&[!bO_c!!

!

H+0)-#$!2#'k)oT!%+&,5'#!-&!/f/&!5+$0)1'$!0),0&',#,%!-&$!*#+=-&$$&$!5&!-<h,+),!&1')(3&,,&!.!

a!:<61')(&!,<&$%!(-1$!1,!0B)+G[!6--&!&$%!1,&!,30&$$+%3[!"#+$!-#!0'+$&!#!'393-3!$&$!*#+=-&$$&$!&%!

$&$!0),%'#5+0%+),$[!:<61')(&!5)+%!f%'&!'&(&,$3&[!6--&!5)+%!f%'&!'&*),53&[!bO_P!

?+&''&!")$0)9+0+!39)V1&'#!-1+!#1$$+!0&$!*#+=-&$$&$!'393-3&$!(#'!-#!0'+$&!.!a[`]!(#'0&!V1&!,)1$!

(#T),$! -&! ('+G! 5&$! *'#;+-+%3$! $%'10%1'&--&$! &%! 5&! 53$3V1+-+='&$! (&'$+$%#,%$! 5#,$! -<30),)/+&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O_R!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
O_c! J6! "8HE6:i! 4#')-+,&! &%! 28h4g76>! 6//#,1�-I! A/,-,'( $#( /,-&'c521+-8*'( )9*"( :+,'( .1)-#+-8*'I! 5)$$+&'!
a!U0'+'&!-#!0'+$&!bI!4)//1,+0#%+),!�!-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([!RS!
O_P!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!



! C!X_!C!

*'#,e#+$&I! V1+! ,<),%! (#$! 3%3! %'#+%3$! $3'+&1$&/&,%! 5&(1+$! 5+G! #,$I! &%! $1'! -&$V1&-$! -#! 0'+$&!

#0%1&--&!])1&!0)//&!1,!'393-#%&1'[!bO_Q!

!

6%! 0<&$%! #+,$+! V1&I! -#! 0'+$&! 91&! 0)//&! 1,&! /#-#5+&! 0),%#;+&1$&I! -#! (&1'! 5+$%+--3&! &%! -&$!

a!*#+=-&$$&$!'393-3&$!b!9),%!)19'+'!-#!()'%&!Z!-#!,30&$$+%3!5&!'3*)'/&'[!!

:#!0'+$&!9#!5&9&,+'!-<1,!5&$!/&+--&1'$!#-+=+$!#1G!'3*)'/&$[!!

?)1'! >)-#,5!4#,1! &%! y#-3'+&! A),,&%! a!:#! 0'+$&! +,%')51+%! 5^$! -)'$! +//35+#%&/&,%! 5#,$! -&$!

5+$0)1'$! V1+! -#! 0),9)V1&,%! 1,! '3*3'&,%! *#/+-+&'[! :<1$#;&! 51! %&'/&! 0)//&! +,$%#,0&!

'B3%)'+V1&! (&'/&%! 5<#$$&)+'! 1,! 0),%&G%&! 0)/('+$! 5&! %)1$I! &%! 5&! 53(-+&'I! Z! (#'%+'! 5&! -1+I!

()+,%$! 5&! 91&! &%! 0),9+0%+),$I! 0),$%#%$! &%! ('30),+$#%+),$! K! ,)%#//&,%I! 5#,$! -&! 0#5'&!

()-+%+V1&I! -<3%#=-+$$&/&,%! 5<1,! #00)/(#;,&/&,%! (');'#//#%+V1&! V1&! -<3%T/)-);+&! 51!

%&'/&!'&,5!V1#$+!/35+0#-[!bORN!

H)1$!0),$%#%),$!0&!(')0353!-)'$!5&!5&1G!$3V1&,0&$!5&!0'+$&I!0&--&$!5&!MNNP!&%!5&!MNOO!.!a!\!

0&%%&! 0'+$&! $%'10%1'&--&! 5)+%! '3(),5'&! 1,&! ()-+%+V1&! $%'10%1'&--&[! :&! /),5&! 0B#,;&[! H)1$!

5&9),$! 0B#,;&'! #9&0! -1+[[`]! :#! 0'+$&! #((&--&! Z! #003-3'&'! -&! 'T%B/&!5&$! '3*)'/&$! ,),! Z! -&!

'#-&,%+'[!bORO!z!a!4&-1+!5&!'3(),5'&!Z!-#!0'+$&!(#'!-&!%'#9#+-I!(#'!-<&**)'%!&%!(#'!-#!/#m%'+$&!5&!,)$!

53(&,$&$[[`]!6,%'&!-#!=#+$$&!5&$!'&%'#+%&$!&%!%'#9#+--&'!(-1$!-),;%&/($I!]&!0B)+$+$!-#!5&1G+^/&!

$)-1%+),[!bORM[!

!

j'#,e)+$! g)--#,5&! 1%+-+$&'#! 0&%! #';1/&,%! 5&! -#! 0'+$&! &,! MNOM! ()1'! ]1$%+*+&'! -&$! =#+$$&$! 5&!

0B#';&$! #00)'53&$! #1G! &,%'&('+$&$!Z! %'#9&'$! -#!/+$&! &,! (-#0&! 51! 4746! .! a!4&! ,<&$%! (#$! 1,!

0#5&#1!V1&!-<U%#%!*#+%[!4<&$%!1,!-&9+&'!V1<+-!)**'&!Z!,)%'&!$T$%^/&!(')510%+*I!#1G!$#-#'+3$I!#1G!

)19'+&'$!()1'!%'#9&'$&'!-#!0'+$&[!bORS!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
O_Q!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
ORN!4\Hh!>)-#,5!&%!A8HH6E!y#-3'+&I!492,),'()'&()-&/2*,&()'($#(/,-&'(Y(*"(#>'"/'.'"+(?1+1,2><"'I!")%$[!:&$!
-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNOcvS!,�OO_I!([ON!
ORO!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
ORM!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
ORS!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!



! C!XR!C!

\+,$+I! 0)//&! ,)1$! -&! 9)T),$! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$I! a!-#! 5&$0'+(%+),! &%! -#! /#,+*&$%#%+),! 51!

%')1=-&!$),%!'#(+5&/&,%!$1+9+&$I!9)+'&!#='3;3&$I!(#'!-<39)0#%+),!5&$!$)-1%+),$I!5&$!'&/^5&$!

#((-+V13$!Z!0&%!3%#%!5&!0'+$&[!bORX!

!

2<+-!,&!,)1$!&$%!(#$!()$$+=-&!5&!('3$&,%&'! +0+! -<&,$&/=-&!5&$!3-3/&,%$!5&!,)%'&! 0)'(1$! $&!

'#(()'%#,%! #1! 5+$0)1'$! 5&! -#! 0'+$&I! ,)1$! ()19),$! #+$3/&,%! )=$&'9&'I! #9&0! -&$! 3-3/&,%$!

#,#-T$3$I!-&$!/30#,+$/&$!5&!0&-1+C0+[!H)1$!9)T),$!0)//&,%!)(^'&!0&!5+$0)1'$!.!+-!,#%1'#-+$&I!

+-! 53'&$(),$#=+-+$&I! +-! *#+%! (&1'! %)1%! &,! '393-#,%! ,)$! *#+=-&$$&$! &%I! 5&! *#+%I! +/()$&! -&!

0B#,;&/&,%[!!

!

4<&$%!#+,$+!V1&!0&!5+$0)1'$!9#I!-<#+'!5&!'+&,I!,)1$!/&,&'!#1G!'3*)'/&$!&%!-&$!]1$%+*+&'!.!-#!0'+$&!

,&!,)1$!-#+$$&!(-1$!-&!0B)+G[!"#+$!,)1$!9&''),$!=+&,%r%!V1&!0&!5+$0)1'$!,<)19'&!(#$!-#!()'%&!Z!

,<+/()'%&!V1&--&$!'3*)'/&$[!!

!

\('^$! #9)+'! #,#-T$3! -&$! 0#'#0%3'+$%+V1&$! &%! -&$!/30#,+$/&$! 5&! -#! a!53()-+%+$#%+),!b! (#'! -&!

-#,;#;&I! ,)1$! #--),$! 9)+'! &,! V1)+! 0&%%&! a!53()-+%+$#%+),!b! ,<&$%! V1<#((#'&,%&! &%! $&'%! -#!

5+**1$+),! 5&! 5+$0)1'$! &%! 5<+,]),0%+),! #1! 0B#,;&/&,%! '&-&9#,%! 5<1,&! +53)-);+&! =+&,!

(#'%+01-+^'&I!-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&[!

!

!

F,$(&"*112*='"*/567.&(&),(&7'*,66,$"'("*,>*)"$?&%"*/"*.@&/57.79&"*'57.&-5$,."*

*

H)1$!#--),$!/#+,%&,#,%!3%15+&'!-&$!)=]&0%+*$!5&!0&%%&!53()-+%+$#%+),!(#'!-&!-#,;#;&!V1&!,)1$!

+/#;+,),$! ,<f%'&! V1<1,! ('3%&G%&I! 0),$0+&,%! )1! +,0),$0+&,%I! Z! -#! 5+**1$+),! 5<1,! 5+$0)1'$! &%!

5<1,&!+53)-);+&!,3)-+=3'#1G!&%!Z!-#!/+$&!&,!n19'&!5&!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!V1+!$<&,!+,$(+'&,%[!

!

\+,$+I!,)1$!9&''),$!5#,$!0&%%&!$&0),5&!(#'%+&!-&$!0#'#0%3'+$%+V1&$!&%!-&$!&,]&1G!5&$!5+$0)1'$!

#1$%3'+%#+'&$I! 0),$+53'3$! 0)//&! -&$! ='#$! #'/3$! 51! 5+$0)1'$! ,3)-+=3'#-[! 2+! ,)1$! #9),$!

('3035&//&,%! (1! )=$&'9&'! -&$! 0#'#0%3'+$%+V1&$! &%! -#! (1+$$#,0&! &,! /#%+^'&! 5&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ORX!624\HJ6CD\h~h76!?#1-+,&I!4#(/,-&'(Y($'&(.2+&(52*,($#()-,'I!5)$$+&'!a!U0'+'&!-#!0'+$&!bI!4)//1,+0#%+),$!�!
-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([cN!



! C!Xc!C!

53()-+%+$#%+),!51!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&I!,)1$!9&''),$!+0+!0)//&,%!0&!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&!9+&,%!

#-+/&,%&'!-&!5+$0)1'$!#1%3'+%#+'&I!-1+!$&'9#,%!=+&,!$)19&,%!5<#-+=+[!

!

H)1$! 9&''),$! 3;#-&/&,%! V1&! -&! 5+$0)1'$! ,3)-+=3'#-! 0)/()'%&! 1,&! +,]),0%+),! /#]&1'&!.!

$<#5#(%&'[! 7-! $<#;+'#! -Z! &$$&,%+&--&/&,%I! $)1$! 0)19&'%! 5&! ,#%1'#-+$#%+),I! 5<#5#(%&'! -&$!

$%'10%1'&$!30),)/+V1&$!&%!$)0+#-&$!#1!/#'0B3!/),5+#-+$3[!!

!

6,*+,I!,)1$!9&''),$!V1&!-#!0)/(#'#+$),!+,%&',#%+),#-&I!V1+!&$%!5&9&,1&!1,!#';1/&,%!&,!$)+I!

(&'/&%! 5&! '&,*)'0&'! -#! '3(),$&! ,3)-+=3'#-&! Z! %'#9&'$! -&$! '3*)'/&$! &%! -<+,]),0%+),! #1!

0B#,;&/&,%[!

!

!

S2! 3"*/&)%7>$)*,>)(5$&(,&$"O*-$,)*,$#5*/>*/&)%7>$)*'57.&-5$,.*

!

?)1'!$#+$+'!-#!('3$&,0&!(&'/#,&,%&!51!5+$0)1'$!,3)-+=3'#-!5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0!+-!,)1$!*#1%!

3%15+&'!-<1,&!5&!$&$!0)/()$#,%&$!/#]&1'&$!.!!-&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&[!!

6,!&**&%I!,)1$!#--),$!9)+'!V1&!0<&$%!(#'!$),!+,%&'/35+#+'&I!Z!-<#+5&!5&!+252d7()'(02,.*$'&(&%!5&(

"#+*,#$-&#+-2"( 53()-+$%+$#,%&7( V1&! 9),%! $<#,0'&'! 5#,$! -<&$(#0&! (1=-+0! &%! 5#,$! -<)(+,+),! -#!

"1/'&&-+1!5&!-#!/+$&!&,!n19'&!5&!'3*)'/&$!&%!5&!()-+%+V1&$!5<+,$(+'#%+),!,3)-+=3'#-&[!!

!

!*&+1,-+1('+()-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'(

(

J#,$!1,!('&/+&'!%&/($I!+-!,)1$!(#'#+%!+/()'%#,%!5&!53*+,+'!-&$!('+,0+(#1G!0),0&(%$!V1+!$)1$C

%&,5&,%!-&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&[!

7-! ,)1$! *#1%! 53*+,+'! %)1%! 5<#=)'5! 0&! V1&! $),%! 1,&! ()-+%+V1&! 30),)/+V1&! &%! 1,&! ()-+%+V1&!

30),)/+V1&!5+%&!a!5<#1$%3'+%3!b[!!

!

h,&! ()-+%+V1&! 30),)/+V1&! (&1%! $&! 53*+,+'! 0)//&! a!-<&,$&/=-&! 5&$! +,%&'9&,%+),$! 5&$!

()19)+'$!(1=-+0$!5#,$!-<30),)/+&!0#'#0%3'+$3$!(#'!-#!B+3'#'0B+&!5&$!)=]&0%+*$!()1'$1+9+$!&%!-&!

0B)+G!5&$! +,$%'1/&,%$!/+$!&,!n19'&!()1'! -&$!#%%&+,5'&[!bOR_!\+,$+I! $+! &,! '^;-&!;3,3'#-&! -&$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OR_!64g\hJ6"\728H!4-#15&CJ#,+^-&I!$)1$!-#!5+'&0%+),!5&I!I-/+-2""#-,'()91/2"2.-'('+()'(&/-'"/'&(&2/-#$'&I!
U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQI!([SQN!



! C!XP!C!

)=]&0%+*$! *+,#1G! 5<1,&! ()-+%+V1&! 30),)/+V1&! $),%! %)1])1'$! Z! (&1! ('^$! -&$! /f/&$!.! -#!

0')+$$#,0&! 30),)/+V1&I! -&! (-&+,C&/(-)+I! -#! $%#=+-+%3! 5&$! ('+G! &%! -<3V1+-+='&! 5&$! 30B#,;&$!

&G%3'+&1'$ORR!I! -&$! /)T&,$! 5&! (#'9&,+'! Z! 0&$! )=]&0%+*$! 53(&,5&,%! 5&! 0B)+G! ()-+%+V1&$! &%!

(&19&,%!f%'&!%'^$!5+**3'&,%$!5<1,!;)19&',&/&,%!Z!-<#1%'&[!

!

:&$! ()-+%+V1&$! 5<#1$%3'+%3! $),%! V1#,%! Z! &--&$! %'^$! -#';&/&,%! +,$(+'3&$! 5&$! %B3)'+&$!

,3)0-#$$+V1&$!&%!5&!-<30),)/+&!5&!-<)**'&!V1&!,)1$!#9),$!39)V13&$!('3035&//&,%!&%!$),%!

0),$+53'3&$!0)//&!-<1,&!5&$!0)/()$#,%&$!5&$!()-+%+V1&$!30),)/+V1&$!,3)-+=3'#-&$[ORc!

4&$!()-+%+V1&$!5+%&$!a!5<#1$%3'+%3!b!)1!5&!a!'+;1&1'!b!(&19&,%!f%'&!53*+,+&$!#+,$+!.!

!

a!J<+,$(+'#%+),! -+=3'#-&I! &--&$! ('+9+-3;+&,%! -#! -1%%&! 0),%'&! -<+,*-#%+),I!

-<#$$#+,+$$&/&,%! *+,#,0+&'! &%! -#! '3510%+),! 5&$! 53*+0+%$! &G%3'+&1'$[! 6--&$!

+/(-+V1&,%!-&!(-1$!$)19&,%!-&!*'&+,#;&!5&!-#!0')+$$#,0&!&%!5),0!5&!-#!5&/#,5&[!

6,!/#%+^'&!5&!'&9&,1I!0<&$%!-#!'+;1&1'!$#-#'+#-&!V1+!5)+%!(&'/&%%'&!1,!(#'%#;&!5&!

-#! 9#-&1'! #])1%3&! (-1$! *#9)'#=-&! #1G! &,%'&('+$&$! &%! 1,! '#-&,%+$$&/&,%! 5&! -#!

5&/#,5&[!:#!()-+%+V1&!=15;3%#+'&!'&0B&'0B&!-<3V1+-+='&!)1!-<&G035&,%!51!=15;&%!

#*+,! 5&! -+/+%&'! -<&**&%! +,*-#%+),,+$%&! 51! 53*+0+%! &%! -&! ()+5$! 5&! -#! 5&%%&!

(1=-+V1&[!h,&! ()-+%+V1&!/),3%#+'&! '&$%'+0%+9&! $&! %'#51+%! (#'! 1,&! -+/+%#%+),! 51!

0'35+%! &%! 1,&! B#1$$&! 5&$! %#1G! 5<+,%3'f%[! :&$! ()-+%+V1&$! 5&! '+;1&1'! ),%I! &,!

('+,0+(&I!5&$!&**&%$!=3,3*+V1&$! $1'! -&$!('+GI! $1'! -<3V1+-+='&!&G%3'+&1'!&%! $1'! -&$!

'3$1-%#%$! 5&$! &,%'&('+$&$I! /#+$! &--&$! (&19&,%! #9)+'! 5&$! &**&%$! 53('&$$+*$! $1'!

-<&/(-)+I!$1'!-&!()19)+'!5<#0B#%!5&$!/3,#;&$!&%!$1'!-#!(')510%+),[!bORP!

!

2+! 0&-#! (&1%! $&/=-&'! 1,! (&1! -),;! ()1'! -&! -&0%&1'I! +-! ,)1$! (#'#+$$#+%! +/()'%#,%! 5<#9)+'! 1,&!

53*+,+%+),!('30+$&!5&!0&!V1&!(&1%!f%'&!-<#1$%3'+%3!&,!30),)/+&[!H)1$!9&''),$!V1&I!5#,$!-&!0#$!

5&$! $3V1&,0&$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$I! 0&$! ()-+%+V1&$! $),%! '#'&/&,%! #00)/(#;,3&$! 5<1,&!

#1;/&,%#%+),!5&$!%#1G!5<+,%3'f%!WZ!(#'%!()1'!-#!(3'+)5&!OQPS!()1'!-1%%&'!0),%'&!-<+,*-#%+),Y!&%!

5<1,! '&$$&''&/&,%! 51! 0'35+%[! 6,! &**&%I! +-! #((#'#+%! 5#,$! ,)$! $3V1&,0&$! V1&! -#! '+;1&1'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ORR!64g\hJ6"\728H!4-#15&CJ#,+^-&I!$)1$!-#!5+'&0%+),!5&I!I-/+-2""#-,'()91/2"2.-'('+()'(&/-'"/'&(&2/-#$'&I!
U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQI!([SQN!
ORc!7=+5!([SX_!
ORP!7=+5!([SQM!



! C!XQ!C!

$<#((-+V1&'#!$1'%)1%!#1!$&0%&1'!(1=-+0I!Z!%'#9&'$!-&$!=#+$$&$!5&$!53(&,$&$!(1=-+V1&$I!&%!#1G!

$#-#+'&$I!51!$&0%&1'!('+93!0)//&!51!$&0%&1'!(1=-+0[!!

!

H)1$! ()19),$! Z! ('3$&,%! ,)1$! +,%3'&$$&'! (-1$! $(30+*+V1&/&,%! Z! -#! 53*+,+%+),! 51! 5+$0)1'$!

#1$%3'+%#+'&[!!

E)1%! 5<#=)'5I! EB+&''T! D1+-=&'%I! j'353'+0! :&=#'),! &%! >+0#'5)! ?&�#*+&-! 0),$+5^'&,%! V1<+-! &$%!

('3*3'#=-&! 5&! (#'-&'! 5&$! 5+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$! 0#'! a!-&! $+,;1-+&'! ('3$1/&'#+%! 1,&! *)'/&!

5<1,+%3!bORQI!)'!0&!,<&$%!(#$!-&!0#$[!!

6,$1+%&I! 0&$! 5+$0)1'$! (&19&,%! f%'&! 0),$+53'3$! 0)//&! *#+$#,%! (#'%+&$! 5&$! 5+$0)1'$!

30),)/+V1&$!&,! 0&! $&,$! V1<a!+-$! '3*^'&,%I! (-1$! )1! /)+,$! 5+'&0%&/&,%I! #1! 0B#/(! 5&!

-<30),)/+&!&%I!0)//&!%)1%!5+$0)1'$!30),)/+V1&I!+-$!9+$&,%!Z!0'3&'!&%v)1!Z!'&0),*+;1'&'!-&$!

'&('3$&,%#%+),$! 0)--&0%+9&$! $1'! -<3%#%!5&! -<30),)/+&!5<1,! %&''+%)+'&! W'3;+),I!(#T$I!&,$&/=-&!

5<U%#%$I! &%0Y! 5#,$! -&! =1%! 5<3%#=-+'! 5&$! ,)'/&$! #1G! #0%+),$! &%! #1G! 0),51+%&$! 5&! $&$! #;&,%$!

WD1+-=&'%!�!:&=#'),!MNOcY[!bOcN!

4&$!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!9),%!a!%+'&'!-&1'!-3;+%+/+%3!bOcO!5&!-#!$0+&,0&!30),)/+V1&I!$0+&,0&!

30),)/+V1&!V1+I!,)'/#-&/&,%I!5&9'#+%!('3$&,%&'!1,&!(-1'#-+%3!5&!%B3)'+&$!&%!5&!9+$+),$!5&!

0&! V1&! (&19&,%! f%'&! -&$! ()-+%+V1&$! 30),)/+V1&$I! -&1'$! )=]&0%+*$! &%! -&1'$! /30#,+$/&$[!

4&(&,5#,%I!0)//&!,)1$!#--),$! -&!9)+'I!0&$!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!a!),%!%&,5#,0&!Z!'351+'&!

0&%%&!5+9&'$+%3!&%!Z!,&!('3$&,%&'!V1<1,&!$&1-&!)(%+),I!-&!,3)-+=3'#-+$/&[!bOcM!!

4<&$%!&,!0&-#!V1<+-$!(&19&,%!f%'&! 0),$+53'3$! 0)//&!5&$!a!='#$!#'/3$!b!51!,3)-+=3'#-+$/&[!

\+,$+I!-&$!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!9),%!9+$&'!Z!a!*#9)'+$&'!-#!/+$&!&,!n19'&!&%v)1!-<#5B3$+),!#1G!

/&$1'&$! 5&! '&$%'+0%+),! =15;3%#+'&I! $#,$! ('3$1/&'! 5&! -&1'! *+-+#%+),! +53)-);+V1&I! 5&! -&1'!

)'+;+,&!)1!5&!-&1'!0),%&G%&[!bOcS!!

!

4&$! 0),0&(%$! 0-3! 53*+,+$I! 9)T),$! /#+,%&,#,%! 0)//&,%I! Z! ;'#,5! '&,*)'%! 5&! +252d( &%! 5&!

02,.*$'&(&%!#9&0!-<#+5&!,),!,3;-+;&#=-&!51!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&I!0&$!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!9),%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ORQ!Dh7:A6>E!EB+&''TI!:6A\>8H!j'353'+0I!?6�\j76:!>+0#'5)I!J"+,2)*/+-2"H(I-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'&('+()-&/2*,&(
"12$-;1,#$(bI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!
MNOQvO!,�ORRI!([!ON!
OcN!Dh7:A6>E!EB+&''TI!:6A\>8H!j'353'+0I!?6�\j76:!>+0#'5)I!J"+,2)*/+-2"H(I-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'&('+()-&/2*,&(
"12$-;1,#$(bI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!
MNOQvO!,�ORRI!([!ON!
OcO!7=+5!!
OcM!7=+5!
OcS!7=+5!([Oc!



! C!_N!C!

$<#,0'&'!5#,$!,)%'&!V1)%+5+&,I!a!9),%!$<+,*+-%'&'!5#,$!-&$!530+$+),$!()-+%+V1&$!('+$&$!&,!,)%'&!

,)/!bOcX!&%!*#+'&!5&!-#!/+$&!&,!n19'&!5&!()-+%+V1&$!30),)/+V1&$!,3)-+=3'#-&$!1,&!39+5&,0&[!

!

T252d('+(02,.*$'&()'&()-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'&(

(

:&! ('+,0+(&! 5&$! +252d( W%)()$! #1! $+,;1-+&'Y7( )1( $-'*@( /2..*"&7( &$%! 5&! (&'/&%%'&! a!Z! 5&$!

3,),03$! 0),$%#%+*$! 5&! 5&9&,+'! a!#';1/&,%#%+*$!b! $#,$! #9)+'! Z! $&! ]1$%+*+&'! )1! Z! &G(-+0+%&'!

-<#';1/&,%[! [`]! 4&$! +252d(,<),%! (#$! =&$)+,! 5<f%'&! #$$&'%3$I! (1+$V1<+-$! ,&! $),%! (#$! ('+$! &,!

0B#';&!5+'&0%&/&,%!(#'!-&!-)01%&1'!/#+$!(#'!-<39+5&,0&!.!/+$!&,!$0^,&!0)//&!#--#,%!5&!$)+I!

0)//&! 5&$! 93'+%3$! (#'%#;3&$! (#'! 1,&! 0)//1,#1%3! 5+$01'$+9&! +/#;+,#+'&! $&! 0),*),5#,%!

#9&0!-<&,$&/=-&!5&!-#!()(1-#%+),!)1!-&!$&,$!0)//1,[!bOc_!:&$!+252d!$),%!0),$+53'3$!0)//&!

3%#,%!-<1,&!5&$!*)'/&$!V1<#5)(%&!-#!5)G#OcR[!

!

4),0&',#,%! (-1$! ('30+$3/&,%! ,)%'&! 0)'(1$I! $+! -#! $3V1&,0&! 5&! OQPS! 9#! 0)/()'%&'! 5&$!

3-3/&,%$!'&-#%+*$!Z!a!-<#$$#+,+$$&/&,%!5&$!*+,#,0&$!(1=-+V1&$!bOccI!)1!&,0)'&!-&!%&'/&!/f/&!

5&! a!'+;1&1'!bOcPI! +-! ,&! $<#;+%! (#$! &,0)'&I! Z! 0&!/)/&,%C-ZI! 5<1,&! *+,! &,! $)+[! 7-! $<#;+%! -Z! 5&!

()-+%+V1&$! 9+$#,%! Z! 0),%&,+'! -<+,*-#%+),! &%! -&$! 53*+0+%$! &G%3'+&1'$I! &%! 0&%%&! '+;1&1'! ,<&$%! V1&!

%&/()'#+'&!0)//&!-&!('30+$&!?+&''&!"#1')T!5#,$!$#!%'+=1,&!5#,$!4'(_2")'!&,!$&(%&/='&!

OQPS!.!a!:#!'+;1&1'!5&/&1'&!,)%'&!'^;-&!%#,%!V1&!,)1$!,<#1'),$!(#$!#%%&+,%!-&$!)=]&0%+*$!V1&!

,)1$!,)1$!$)//&$!*+G3$[!bOcQ!!

F#0V1&$!J&-)'$I!5#,$!$#!530-#'#%+),!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OQ!)0%)='&!OQPS!Z!-<)00#$+),!

5&! -#!('3$&,%#%+),!51!?')]&%! 5&! -)+!5&! *+,#,0&$! ()1'!OQPX!(#'-&'#!&,!0&$! %&'/&$!5&! -<+53&!

5<1,&!#1$%3'+%3!(&'/#,&,%&!&%!5<1,!0B#,;&/&,%!5&!(#'#5+;/&!Z! 0&! $1]&%! .!a!:#!5&1G+^/&!

V1&$%+),!&$%!0&--&!51!0B)+G!5&!$)0+3%3!$1'!-#!(')%&0%+),!$)0+#-&!&%!-&$!/)T&,$!5&!/#+%'+$&'!-&$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OcX!Dh7:A6>E!EB+&''TI!:6A\>8H!j'353'+0I!?6�\j76:!>+0#'5)I!J"+,2)*/+-2"H(I-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'&('+()-&/2*,&(
"12$-;1,#$(bI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!
MNOQvO!,�ORRI!([MM!
Oc_!Jhj8h>!"#%B+&1I!:\h>7HC:\"8Eg6!\15'&T!&%!?6�\j76:!>+0#'5)I!T252d('+($1>-+-.#+-2"()'&(52$-+-8*'&(
#*&+1,-+#-,'&H(^"'(1+*)'()'&(1)-+2,-#*@()'(4#(D,'&&'()'(Vef\(L(B\VgI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!
5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�ORRI!([!OMc!
OcR! 4g\>6\hJ6\h! ?#%'+0k! &%! "\7HDh6H6\h! J)/+,+V1&! W$)1$! -#! 5+'&0%+),! 5&YI! I-/+-2""#-,'( )9#"#$%&'( )*(
)-&/2*,&I!4)--&0%+),!20+&,0&$!B1/#+,&$I!U5+%+),$!51!2&1+-I!MNNMI!([_Xc!
Occ!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
OcP!\,,&G&!777!K!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')T!5#,$!4'(_2")'!-&!M!$&(%&/='&!OQPS!
OcQ!7=+5!



! C!_O!C!

53(&,$&$[![`]!4<&$%!1,!53=#%!*),5#/&,%#-I!Z!-#!*)+$!()1'!-#!0),0&(%+),!V1&!-<),!$&!*#+%!5&!-#!

$)0+3%3I!()1'!-#!-1%%&!0),%'&!-<+,*-#%+),!&%!()1'!-<#$$#+,+$$&/&,%!5&$!*+,#,0&$!(1=-+V1&$[!bOPN!

H)1$! 9)T),$! =+&,! 5#,$! 0&%%&! 530-#'#%+),! V1&! -#! '3510%+),! 5&$! 53(&,$&$! (1=-+V1&$! &%!

-<#1$%3'+%3! $),%! Z! &,9+$#;&'!/#+$! +-! &$%! +/()'%#,%! 5&! $)1-+;,&'! V1<+0+! -&$! 0B)+G! =15;3%#+'&$!

$),%! 91$! 0)//&! 53(&,5#,%$! 5&! 0B)+G! ()-+%+V1&$I! 5<+53)-);+&! &%! 5&! 0B)+G! 5&! $)0+3%3[! :&$!

53(&,$&$!(1=-+V1&$I! -&1'!=#+$$&!)1! -&1'!#1;/&,%#%+),I!$),%! +0+!&,9+$#;3&$!0)//&!1,!)1%+-!

#1!$&'9+0&!5<1,!(')]&%!()-+%+V1&!.!1,&!=#+$$&!(&'/#,&,%&!5&$!53(&,$&$!(1=-+V1&$!&$%!%)1%!Z!

*#+%!()$$+=-&!/#+$!53(&,5'#!5&!-#!$)0+3%3!V1&!,)1$!9)1-),$[!!

\('^$! 0&%%&! $3V1&,0&I! -&! =15;&%! ,&! $&'#! (-1$! &,9+$#;3! 5&! 0&%%&! *#e),I! -&$! 53(&,$&$!

(1=-+V1&$!$&'),%!5&9&,1&$!V1&-V1&!0B)$&!5&!,3;#%+*!&%!53-+3!5<1,!(')]&%!5&!$)0+3%3!)1!5<1,!

(');'#//&!()-+%+V1&[!

!

4<&$%!#+,$+I!Z!(#'%+'!5&!OQQ_I!&%!#!*)'%+)'+!#('^$!-#!a!0'+$&!b!5&!MNNPI!V1&!-#!,->*'*,(;*)>1+#-,'(

&%!-&(,'+2*,(L($918*-$-;,'(;*)>1+#-,'(9),%!#((#'#+%'&!0)//&!5&$!+/(3'#%+*$I!5&$!*+,$!&,!$)+!&%!

9),%!$&!%'#,$*)'/&'!&,!5&$!+252dI!5&$!$-'*@(/2..*"&[!

\-#+,!F1((3I!5#,$!$),! +,%&'9&,%+),!51!O_!,)9&/='&!OQQ_!5&9#,%! -<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!9#!

1%+-+$&'!-<&G('&$$+),!a!-#G+$/&!=15;3%#+'&!b!&%!5&/#,5&'!Z!a!')/('&!#9&0!-&$!()-+%+V1&$!V1+I!

5&(1+$!O_!#,$I!),%!-#+$$3!*+-&'!-&$!53*+0+%$[`][!bOPO!

!

\!(#'%+'!5&!MNNPI!-#!V1#$+C%)%#-+%3!5&$!5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$I!V1<+-$!$)+&,%!('),),03$!(#'!

5&$!5+'+;&#,%$!5&!5')+%&!)1!5&!;#10B&I!0)/()'%&,%!1,&!/&,%+),!5&! -#!"1/'&&-+1!5&!=#+$$&'!

-&$! 53(&,$&$! (1=-+V1&$! &%! 5&! '#/&,&'! -&$! 53*+0+%$! Z! -<3V1+-+='&! .! a![`]()1'! '&%')19&'! 5&$!

/#';&$! 5&! /#,n19'&! ()1'! ('3(#'&'! -<#9&,+'I! -&$! 53(&,$&$! 5&! *),0%+),,&/&,%$! 5&! -<U%#%!

5)+9&,%! 5+/+,1&'[!bOPMI! a!:&! (')]&%! 5&! -)+! 5&! *+,#,0&$! ()1'! MNNQ! ('39)+%! V1&! -&$! 53(&,$&$!

$&'),%! *&'/&,%!/#+%'+$3&$[!bOPSI!a!H)%'&!)=]&0%+*I! ]&! -<#+!$)19&,%!5+%!0&$!5&',+&'$!/)+$I!0<&$%!

-<3V1+-+='&[!bOPX!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OPN!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
OPO!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
OPM!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
OPS!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
OPX!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!



! C!_M!C!

?+&''&!")$0)9+0+I!5#,$!$),!('&/+&'!5+$0)1'$!5&! -#!$3V1&,0&!MNOOCMNOS!,<#1'#!5&!0&$$&!5&!

/#'%&-&'!-#!;'#9+%3!5&$!53*+0+%$I!5&!-#!5&%%&I!5&!-<+''&$(),$#=+-+%3!5&!=15;&%$!53$3V1+-+='3$!&%!

-#!,30&$$+%3!51!a!$3'+&1G!=15;3%#+'&!b! %)1%!&,! '3(3%#,%!5&!,)/='&1$&$! *)+$! $),!a!'&]&%!5&!

-<#1$%3'+%3!0)//&!$&1-!B)'+o),[!bOP_!70+I!,)1$!9)T),$!=+&,!V1&!-<#1$%3'+%3!,<&$%!(#$!#$$1/3&I!

?+&''&!")$0)9+0+!-1+!('3*3'#,%!-#!,)%+),!5&!a!53$&,5&%%&/&,%!0)/(3%+%+*[!bOPR!

"#+$! 5#,$! -&! 5+$0)1'$! V1<+-! ('),),0&'#! &,! $&(%&/='&! MNOSI! $),! '&]&%! 5&! -<#1$%3'+%3! #1'#!

%)%#-&/&,%!5+$(#'1I!,&! '&$%&'),%!V1&!a!-&!53*+0+%! #=T$$#-!bI!a!-&! '&5'&$$&/&,%!5&$! *+,#,0&$!

(1=-+V1&$!bI!-#!"1/'&&-+1(5&!a!'351+'&!-&$!53*+0+%$!()1'!$%#=+-+$&'!9)+'&!530')+%'&!-#!5&%%&[!bOPc!!

j'#,e)+$! g)--#,5&! 5+'#! -1+! #1$$+! $),! #%%#0B&/&,%! #1! a!'3%#=-+$$&/&,%! 5&$! 0)/(%&$!

(1=-+0$!bOPP.!a!F<#+!5),0!/&,3!Z!/#'0B&!*)'03&! -&!'3%#=-+$$&/&,%!5&$!0)/(%&$!(1=-+0$!5&! -#!

j'#,0&[!bOPQ!

!

H)1$!'&-&9),$!5#,$!,)%'&!0)'(1$!1,!#1%'&!+252&!/#]&1'I!3,),03!0)//&!1,&!39+5&,0&!.! -#!

,30&$$+%3!5&!=#+$$&'!-&$!+/(r%$!&%!-&$!0B#';&$I!%')(!3-&93$[!!

:&$!5+'+;&#,%$!0),$+5^'&,%!0)//&!1,!()$%1-#%!-&!*#+%!V1&!-&$!+/(r%$!&%!-&$!0B#';&$!&,!j'#,0&!

$),%!%')(!3-&93$!&%!V1<+-!*#1%!5),0!-&$!=#+$$&'!)1I!5#,$!-&!(+'&!5&$!0#$I!-&$!/#+,%&,+'!#1!,+9&#1!

)u!+-$!$&!%')19&,%[!4&!+252&(9+&,5'#!]1$%+*+&'!-&!('3035&,%!.!(1+$V1<),!,&!(&1%!(#$!#1;/&,%&'!

-&$!+/(r%$I!-#!"1/'&&#-,'!'3510%+),!51!53*+0+%!,&!()1''#!$&!*#+'&!V1&!(#'!1,&!=#+$$&!5'#$%+V1&!

5&$!53(&,$&$[!!

H)1$!-&!0),$%#%),$!(#'!&G&/(-&!&,!MNNP!&%!&,!MNON!5#,$!-&$!(')()$!5&!H+0)-#$!2#'k)oTI!5&!

4B'+$%+,&!:#;#'5&!&%!5&!j'#,e)+$!j+--),!.!a!F&!,<#00&(%&'#+!(#$!5&$!B#1$$&$!5&$!+/(r%$!&%!5&$!

%#G&$!V1+!'351+'#+&,%!-&!()19)+'!5<#0B#%!5&$!j'#,e#+$[!"),!)=]&0%+*!&$%!5&!'&,5'&!51!()19)+'!

5<#0B#%! #1G! j'#,e#+$I! ,),! 5&! -&1'! &,! ('&,5'&[!bOQN!z! a!:&$! +/(r%$! $),%! 53]Z! $1**+$#//&,%!

3-&93$!&,!j'#,0&[!bOQO!z!a!-<&**)'%!$1'!-#!53(&,$&!(1=-+V1&!&$%!1,!+/(3'#%+*!0#%3;)'+V1&I!0<&$%!

-#!$&1-&!*#e),!5<30B#((&'!Z!-#!B#1$$&!5&$!+/(r%$[!bOQM!

H)1$! 9)T),$! V1&! -&! ()$%1-#%!a!-&$! +/(r%$! $),%! %')(! 3-&93$!b! &$%! *)'%&/&,%! #,0'3! 5#,$! -&$!

5+$0)1'$[!7-!&$%!Z!0&%!3;#'5!+,%3'&$$#,%!5&!0),$%#%&'!V1&!-&$!0),%'&(#'%+&$!Z!-<+/(r%!,&!$),%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OP_!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
OPR!7=+5!
OPc!\,,&G&!xx7y!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!-&!OO!$&(%&/='&!MNOS!
OPP!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
OPQ!7=+5!
OQN!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
OQO!7=+5!
OQM!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!



! C!_S!C!

]#/#+$! 39)V13&$[! :<+/(r%! ,<&$%! (#$! &,9+$#;3! 0)//&! 0&! V1<+-! &$%I! 0<&$%CZC5+'&! -&! ('+G! 5&!

-<3510#%+),I! 5&! -#! $#,%3I! 5&! -#! 01-%1'&I! 5&$! +,*'#$%'10%1'&$I! 5&! -#! $301'+%3I! &%0[! /#+$!

$+/(-&/&,%!0)//&!1,!0)s%!V1+!$&/=-&!,<#9)+'!*+,#-&/&,%!#101,&!0),%'&(#'%+&[!!!

!

\+,$+I!-#!/)=+-+$#%+),!5&!0&$!+252-I!Z!-<#+5&!5&!'#00)1'0+$!&%!5&!$+/(-+*+0#%+),!5#,$!-&$!%B3)'+&$!

30),)/+V1&$I! 9#! (&'/&%%'&! -#! ,#%1'#-+$#%+),! &%! -#! 5+**1$+),! 5#,$! -<&$(#0&! (1=-+0! 5&! 0&$!

()$%1-#%$!,3)-+=3'#1G!V1&!$),%!-#!=#+$$&!5&$!53(&,$&$!(1=-+V1&$!&%!-<+--3;+%+/+%3!5&!-<+/(r%I!

$#,$!#9)+'!/f/&!(-1$!Z!#';1/&,%&'!$1'!0&$!V1&$%+),$[!!

\!0&%!3;#'5I!-&$!(')()$!5&!?+&''&!A)1'5+&1!&%!:)�0!l#0V1#,%!'3$1/&,%!(#'*#+%&/&,%!0&!V1&!

(&1%!f%'&!-&!'r-&!5&$!+252d!0)//&!5&$!a!-+&1G!0)//1,$I!#1!$&,$!#'+$%)%3-+0+&,!5&!,)%+),$!)1!

5&!%B^$&$!#9&0!-&$V1&--&$!),!#';1/&,%&!/#+$!$1'!-&$V1&--&$!),!,<#';1/&,%&!(#$!p`q!bOQS!

!

\1C5&-Z!5&!0&$!+252d(,)1$!()19),$!0),$%#%&'!5#,$!,)%'&!0)'(1$!-#!*)'%&!('3$&,0&!&%!-&!'r-&!

(#'%+01-+&'!5&$!02,.*$'&(5#,$!-&$!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!0)//&!(#'!&G&/(-&!)'++'I!)10-/-+!)1!

&,0)'&!)15'"&'&(5*;$-8*'&!OQX[*

2+!,)1$!,&!-+$%&'),$!(#$!+0+!-&$!%'^$!,)/='&1$&$!'3(3%+%+),$!5&!0&$!*)'/1-&$I!,)1$!#--),$!,)1$!

#%%#'5&'!V1&-V1&!(&1!$1'! -#!)'++'(5*;$-8*'7(V1+!Z! *)'0&!5&!'#00)1'0+$!&%!5&!'3(3%+%+),!5#,$!

-<&$(#0&!(1=-+0!5&9+&,5'#!%)1%!$+/(-&/&,%!a!-#!5&%%&!b[!

2+! 0&--&C0+!&$%! $+/(-&/&,%!39)V13&!5#,$! -#! $3V1&,0&!5&! MNNcCMNNQ!(#'!H+0)-#$!2#'k)oT!&%!

4B'+$%+,&!:#;#'5&OQ_I!0<&$%!Z!(#'%+'!5&!MNOO!V1<&--&!5&9+&,%!-<)=$&$$+),!/#]&1'&!5&$!5+'+;&#,%$!

5&!,)%'&!0)'(1$I!0)//&!5&$!5+'+;&#,%$!5&!-<h,+),!&1')(3&,,&[!

:<&,$&/=-&! 5&$! 5+$0)1'$! 5&! -#! $3V1&,0&! MNOOCMNOS! '&;)';&,%! 5&! 0&%%&! *)'/1-&!.! H+0)-#$!

2#'k)oT! ('),),0&'#! -&$! /)%$! )'++'! &%! )1&'")'++'.'"+! (#$! /)+,$! 5&! MM! *)+$! 5#,$! $),!

5+$0)1'$!51!O&'!530&/='&!MNOOOQR!&%!(#'-&'#!Z!X!'&('+$&$!5&!-#!a!0'+$&!5&!-#!5&%%&!bI!V1+!(&1%!

f%'&!3;#-&/&,%!0),$+53'3&!0)//&!1,&!*)'/1-&!Z!(#'%!&,%+^'&!)1!0)//&!1,&!9#'+#,%&!5&$!

*)'/1-&$!/,-&'()1!)'++'[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OQS!A8h>J76h!?+&''&!&%!l\4~h\HE!:)�0I!4#("2*6'$$'(6*$>#+'(5$#"1+#-,'I!:&!"),5&!5+(-)/#%+V1&I!/#+!MNNI!([M!
OQX!?#'!&G&/(-&!5#,$!-&$!#,,&G&$!yI!y7I!y77I!x77I!x7yI!xyI!xy77I!xy777I!xx7I!xx77I!xx777I!xx7y!
OQ_!\,,&G&$!x777I!x7y!&%!xy!
OQR!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!



! C!_X!C!

?)1'!-&$!5+'+;&#,%$!5&!;#10B&!#1$$+!-#!5&%%&!&$%!5&9&,1&!1,&!V1&$%+),!/#]&1'&[!\+,$+I!,)1$!-#!

'&%')19),$! 5#,$! -&!5+$0)1'$! 5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!.!a!:&! 0),$%#%! $1**+%[! 6%! +-! &$%! +/(-#0#=-&[!

h,&!5&%%&!(1=-+V1&!$1(3'+&1'&!Z!QN�!51!?7A![`]!bOQc!

?+&''&! ")$0)9+0+! $&'#! =+&,! (-1$! )=$353! (#'! -#! V1&$%+),! 5&! -#! 5&%%&! V1&! $),! ?'3$+5&,%!

(1+$V1<+-!('),),0&'#!MM!*)+$I!0)//&!H+0)-#$!2#'k)oTI!-&$!/)%$!)'++'!&%!)1&'")'++'.'"+!5#,$!

$),! 5+$0)1'$! 5<)0%)='&! MNOMOQPI! #--#,%! ]1$V1<Z! 0),$+53'&'! V1&! a!-#! 5&%%&! &$%! -<&,,&/+&! 5&!

-<30),)/+&!bOQQ[!!

?+&''&!")$0)9+0+!#!5<#+--&1'$!(#'!-#!$1+%&!0),$&'93!0&%%&!)=$&$$+),!&,!%#,%!V1&!4)//+$$#+'&!

&1')(3&,!0)//&! -<+--1$%'&! $&$! *#/&1G!(')()$! %&,1$!&,!MNOP! $1'!U,#"/'( J"02! )u! +-! #**+'/&I!

5#,$!1,&!%)1',1'&!5&!(B'#$&!&/('1,%&!5&!,#%1'#-+$#%+),I!9)+'&!5&!(&'$),,+*+0#%+),I!V1<a!\!

1,!/)/&,%!9&,1I!-#!5&%%&!$&!9&,;&'#[!bMNN!

!

:#! 5&%%&! ('3$&,%&! #+,$+! %)1%&$! -&$! 0#'#0%3'+$%+V1&$! 5<1,&! *)'/1-&! %&--&! V1&! ,)1$! -<#9+),$!

53*+,+&!('3035&//&,%[!\!0&%!3;#'5!,)1$!0),$%#%),$!V1<&--&!,<&$%!(-1$!V1&$%+),,3&[!6,!&**&%I!

(&'$),,&! ,<&G(-+V1&! ]#/#+$! 0&! V1&! -#! 5&%%&! '&0)19'&I! V1&--&$! $),%! $&$! 0),%'&(#'%+&$! &,!

%&'/&$! 5&! =+&,! 0)//1,!&%! 5&! (#%'+/)+,&MNO[! 6--&!&$%! $+/(-&/&,%! 0),$+53'3&! 0)//&!1,&!

a!0B)$&!b!,3;#%+9&I!1,!f%'&!V1#$+!/T%B+V1&!#1!/f/&!%+%'&!V1&!-#!0'+$&I!&%!V1+!$&'#+%!1,!/#-!

#=$)-1!()1'!,)%'&!30),)/+&[!!!

*

4)//&! ,)1$! 9&,),$! 5&! -&! 9)+'I! -&$! +252d! &%! -&$! 02,.*$'&I! &,! #00')+$$#,%! 1,! /30#,+$/&!

5<39+5&,0&I! 9),%! (&'/&%%'&! Z! -<#1$%3'+%3! 5&! $<+/()$&'! a!53$)'/#+$! $#,$! #9)+'! Z! $&!

]1$%+*+&'[!bMNM!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
OQc!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOS!
OQP!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
OQQ!7=+5!
MNN!7,%&'9+&w!5&!?+&''&!")$0)9+0+I!4)//+$$#+'&!&1')(3&,!#1G!\**#+'&$!30),)/+V1&$!&%!/),3%#+'&$I!Z!-#!j+$0#-+%3!
&%!Z!:<1,+),!5)1#,+^'&I!$1'!U,#"/'(J"02!-&!]&15+!MS!#)s%!MNOP!
MNO!?)1'!(-1$!5<3-3/&,%$!$1'!-#!5&%%&I!$&$!/30#,+$/&$!&%!$&$!0),%'&(#'%+&$! -&! -&0%&1'!(&1%!0),$1-%&'! -<)19'#;&!
5&!EB)/#$!?8>4g6>I!T,#-+1()91/2"2.-'(?1,1+-8*'H(P"(0-"-,(#6'/($'()-&/2*,&()2.-"#"+I!j#T#'5I!MNOP!!
MNM! Jhj8h>! "#%B+&1I! :\h>7HC:\"8Eg6! \15'&T! &%! ?6�\j76:! >+0#'5)I! T252d( '+( $1>-+-.#+-2"( )'&( 52$-+-8*'&(
#*&+1,-+#-,'&H(^"'(1+*)'()'&(1)-+2,-#*@()'(4#(D,'&&'()'(Vef\(L(B\VgI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!
5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�OORI!([!OOP!



! C!__!C!

I-&/2*,&()'($#(/,-&'('+()-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'&((

(

H)1$!0),$%#%),$!5#,$!,)%'&!0)'(1$!-&!-+&,!3%')+%!&,%'&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!&%!5+$0)1'$!5&!-#!

0'+$&[! 4&! -+&,! &$%! 0),*+'/3! (#'! EB+&''T! D1+-=&'%I! j'353'+0! :&=#'),! &%! >+0#'5)! ?3�#*+&-I! V1+!

0),$+5^'&,%!V1&!a!-&$!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!),%!+/('3;,3!-<+,%&'5+$0)1'$[!bMNS!(

:#! ,)%+),! 5<+,%&'5+$0)1'$! (&1%! $&! 53*+,+'! 0)//&! a!-<&,$&/=-&! 5&$! 1,+%3$! 5+$01'$+9&$!

W'&-&9#,%! 5&! 5+$0)1'$! #,%3'+&1'$! 51! /f/&! ;&,'&I! 5&! 5+$0)1'$! 0),%&/()'#+,$! 5<#1%'&$!

;&,'&$I!&%0[Y!#9&0!-&$V1&-$!1,!5+$0)1'$!(#'%+01-+&'!&,%'&!&,!'&-#%+),!+/(-+0+%&!)1!&G(-+0+%&[!4&%!

+,%&'5+$0)1'$!(&1%!'&0)19'+'!5&$!1,+%3$!5+$01'$+9&$!5&!5+/&,$+),$!%'^$!9#'+#=-&$[!bMNX!

!

H)1$!()19),$!)=$&'9&'!0&!-+&,!&,%'&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$!&%!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&!Z!(-1$+&1'$!

'&('+$&$!5#,$!,)%'&!0)'(1$!.!a!F&!9&1G!5+'&!#1G!j'#,e#+$!V1<+-!,<&G+$%&!#101,&!$)-1%+),!/+'#0-&!

V1+!(&'/&%%'#+%!Z!,)%'&!(#T$!5&!$&!5+$(&,$&'!5&$!&**)'%$!,30&$$#+'&$!()1'!$1'/),%&'!-#!0'+$&[!

[`]!~1#,5!),!9&1%!5+'&! -#!93'+%3!#1G!j'#,e#+$I!+-!*#1%! -#! -&1'!5+'&! ]1$V1<#1!=)1%!&%! -#!93'+%3!

0<&$%!V1&!-<U%#%!,&!(&1%!(#$!+,53*+,+/&,%!*+,#,0&'!$&$!53(&,$&$!0)1'#,%&$!&%!$&$!53(&,$&$!5&!

$)-+5#'+%3! (#'! -<&/('1,%[! 7-! *#1%! =+&,! 1,! ])1'! (#T&'! $&$! 5&%%&$[!bMN_! 4&$! /)%$! 5&! H+0)-#$!

2#'k)oT!$),%!(#'%+01-+^'&/&,%!+,%3'&$$#,%$[!H)1$!'&%')19),$!+0+!-&$!/#'V1&1'$!5&!-<#1$%3'+%3I!

0)//&!-#!/&,%+),!5&!-<&/('1,%I!5&!-#!(')=-3/#%+V1&!5&!-#!5&%%&!&%!-#!"1/'&&-+17(0)//&!1,&!

39+5&,0&I(5&!'&/35+&'!Z!0&%%&!$+%1#%+),!(#'!-#!=#+$$&!5&$!53(&,$&$!$+!,)1$!9)1-),$!()19)+'!-#!

(#T&'[!

:#!0'+$&!9+&,5'#!3;#-&/&,%! ]1$%+*+&'! -<#1$%3'+%3!0),0&',#,%! -&$!$&'9+0&$!(1=-+0$!&%!0&1G!V1+!T!

%'#9#+--&,%I! -&$! *),0%+),,#+'&$!.! a!7-! *#1%! 0#$$&'! -#! $(+'#-&! 5&! -<&,5&%%&/&,%I! &%! ()1'! 0&-#I! +-!

*#15'#! =+&,!1,!(&1!5&!0)1'#;&!()1'!/+&1G!0+=-&'!,)$!()-+%+V1&$! p`q!)1!/f/&! -<3510#%+),!

,#%+),#-&! )u! ,)1$! ()19),$! /+&1G! )';#,+$&'! -&! $&'9+0&! (1=-+0! $#,$! 5+/+,1&'! )1! $#,$!

53V1#-+*+&'!-<)**'&!(35#;);+V1&[!A+&,!$s'!'+&,!,&!$&!*&'#!$#,$!-&!0),0)1'$!5&$!*),0%+),,#+'&$!

p`q!7-!,&!$<#;+%!(#$!5<1,&!#((')0B&!0)/(%#=-&!5&!-#!'3*)'/&!/#+$!5<1,&!39)-1%+),!"1/'&&#-,'(

5#,$!1,!0),%&G%&!5&!0'+$&[!bMNR!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MNS! Dh7:A6>E! EB+&''TI! :6A\>8H! j'353'+0I! ?6�\j76:! >+0#'5)I! J"+,2)*/+-2"H( I-&/2*,&( #*&+1,-+#-,'&( '+( )-&/2*,&(
"12$-;1,#$(bI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!
MNOQvO!,�ORRI!([!Oc!
MNX!"\7HDh6H6\h! J)/+,+V1&I! 4'&( +',.'&( /$1&( )'( $9#"#$%&'( )*( )-&/2*,&7! 4)--&0%+),! ?)+,%! 6$$#+$I! U5+%+),$! 51!
2&1+-I!MNNQI!([cc!
MN_!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!530&/='&!MNNP!
MNR!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!



! C!_R!C!

!

j'#,e)+$! j+--),! &%! U'+0! l)&'%BI! &,! MNONI! 9+&,5'),%! 3;#-&/&,%! ]1$%+*+&'! -&1'! '3*)'/&! 5&$!

'3;+/&$!5&!'&%'#+%&!&,!/&,%+),,#,%!-&$!53*+0+%$!#;;'#93$!(#'!-#!0'+$&!.!a!2+!,)1$!#9),$!&$%+/3I!

#9&0!-&!?'3$+5&,%I!V1<+-!3%#+%!"1/'&&#-,'!5&!('3$&,%&'!0&%%&!'3*)'/&I!0<&$%!(#'0&!V1<+-!T!#!1,&!

#;;'#9#%+),!5&$!53*+0+%$I! +-!T!#!1,&!#1;/&,%#%+),!5&$!53*+0+%$!V1+!&$%!51&!Z!-#!53/);'#(B+&!

/#+$!V1+!#!3%3!#003-3'3&!(#'!-#!0'+$&!30),)/+V1&!&%!*+,#,0+^'&[!bMNcI!a!~1#,5!),!9)+%!V1&!-#!

0'+$&! 30),)/+V1&! V1&! ,)1$! 9&,),$! 5&! 9+9'&! #! #003-3'3! 5&! 9+,;%! #,$! -<#1;/&,%#%+),! 5&$!

53*+0+%$!5&!,)$!'3;+/&$!5&!'&%'#+%&!p`q!0)//&,%!(&1%C),!'#+$),,#=-&/&,%!9)1-)+'!'&()1$$&'!

-&!53=#%!{!bMNP!

!

:&$!5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$!/),%'&,%!=+&,!V1&I!5#,$!0&%%&!$+%1#%+),!5<+,%&'5+$0)1'$I!a!-&$!

5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&!),%!()1'!*),0%+),!5&!]1$%+*+&'!-&$!()-+%+V1&$!#1$%3'+%#+'&$I!#1%)CV1#-+*+3&$!

5&!a!'+;)1'&1$&$!b!)1!a!'&$(),$#=-&$!bMNQ[!

!

49#*&+1,-+1(2*($#(6',+*((

(

H)1$! 0),$%#%),$! V1&! -<1,&! 5&$! *)'0&$! 51! 5+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&! 5&! ,)%'&! 0)'(1$! &$%! 5&!

%'#,$*)'/&'I! Z! %'#9&'$! -<1%+-+$#%+),! 51! $#">#>'( )'( $#( .2,#$'( V1&! ,)1$! #9),$! 91!

('3035&//&,%I! -#! a!,30&$$+%3!b! 5&! -<#1$%3'+%3! &,! a!9&'%1!bI! (#'*)+$! #00)/(#;,3&! 5<1,&!

9)-),%3!5&!01-(#=+-+$#%+),[!\+,$+I! -&$!/)%$!a!&**)'%$!bI!a!$#0'+*+0&$!b!)1!&,0)'&!a!5+$0+(-+,&!b!

'&9+&,5'),%!5&!%'^$!,)/='&1$&$!*)+$!5#,$!-&$!5+$0)1'$[!

J#,$! $),! #,#-T$&I! \'%B1'! A)'+&--)! 0),$+5^'&! V1&! -<#1$%3'+%3! &$%! 5&9&,1&I! 5#,$! 0&! 5+$0)1'$!

#1$%3'+%#+'&I!1,!+/(3'#%+*!/)'#-!&%!1,&!9&'%1!.!!

!

a!J#,$!-&!5+$0)1'$!5&!-<#1$%3'+%3I!-<#0%+),!;)19&',&/&,%#-&!$&!*),5&!$1'!1,&!$3'+&!

5&! ('+,0+(&$! 3%B+V1&$! V1+I! &,! $<#'%+01-#,%! #1G! #1%'&$! 5+/&,$+),$! 51! '30+%!

W,)%#//&,%! -&$! '&;+$%'&$!5&! -#!,30&$$+%3!&%!5&! -#! 0),%'#+,%&YI! 0),%'+=1&,%!Z! -1+!

0),*3'&'! $#! '#+$),! 5<f%'&[! p`q! :&$! (-#,$! 5<#1$%3'+%3! &1GC/f/&$! 5&9+&,,&,%! 1,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MNc!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!
MNP!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!-&!c!$&(%&/='&!MNOZ!
MNQ! Dh7:A6>E! EB+&''TI! :6A\>8H! j'353'+0I! ?6�\j76:! >+0#'5)I! J"+,2)*/+-2"H( I-&/2*,&( #*&+1,-+#-,'&( '+( )-&/2*,&(
"12$-;1,#$(bI!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&$I!B+$%)+'&I!5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!
MNOQvO!,�OORI!([!OP!



! C!_c!C!

#0%&!/)'#-[!6,!-&$!#5)(%#,%I!-&$!#0%&1'$!()-+%+V1&$!02"+()'("1/'&&-+1(6',+*!.!5#,$!

-&1'$!'30+%$!$<)(^'&!1,!=#$01-&/&,%!)u!-<#1$%3'+%3!,&!'&('3$&,%&!(-1$!$&1-&/&,%!

-#! $&1-&!()-+%+V1&!()$$+=-&! $)1$! -&!()+5$!5&$! 0),%'#+,%&$!/1-%+(-&$I!/#+$! -&! $&1-!

0)/()'%&/&,%!0),*)'/&!Z!-#!/)'#-&[!bMON!

!

:&! '&0)1'$! Z! 0&! -#,;#;&! 0)//&,0&'#! 5^$! OQPS! 5#,$! -&$! ('+$&$! 5&! (#')-&! 5&! j'#,e)+$!

"+%%&''#,5!,)%#//&,%!.!a!6B!=+&,I!()1'!*#+'&!*#0&!Z!-#!0'+$&I!&%!()1'!#$$1'&'!-&!'&5'&$$&/&,%!

,#%+),#-I! ]<&,! #+! #((&-3! )1+I! &%! ]<&,! #((&--&'#+! Z! -<&**)'%! (#'0&! V1&! ]&! 0')+$! #1G! 9&'%1$! 5&!

-<&**)'%[!p`q! 4&-#! &G+;&! &,! &**&%! 0&'%#+,&$! 5+$0+(-+,&$I! 1,&! 0),,#+$$#,0&! 5&! $&$! 5&9)+'$I! -#!

$)1/+$$+),!Z!-<+,%3'f%!0)//1,[!bMOO!

6,!OQQ_I!\-#+,!F1((3!$&!$&'9+'#!5&!0&%!+/(3'#%+*!/)'#-!()1'!]1$%+*+&'!$&$!'3*)'/&$!&%!-#!=#+$$&!

5&$!53(&,$&$!V1+! -&$!#00)/(#;,&!.!a!F&!$1+$!(&'$1#53!V1&! -&$!j'#,e#+$!),%!=+&,!0)/('+$! -#!

,30&$$+%3!5&!-<&**)'%I!V1&!0&!V1+!&$%!&,!]&1I!0<&$%!-#!$1'9+&!5&!-#!2301'+%3!$)0+#-&[!bMOMI!a!7-!*#1%!

V1&!-#!,#%+),!$&!/)=+-+$&[!bMOS!

H+0)-#$!2#'k)oT!1$&'#!=&#10)1(!5&!0&!(')0353! -)'$!5&$!0'+$&$!5&!MNNP!&%!MNOO!.!a!:#!0'+$&I!

,)1$!5&9),$!-<#**'),%&'!%)1$!&,$&/=-&[!p`q!F&!9)1$!(')()$&!-&!$&1-!0B&/+,!V1+!9#+--&I!0&-1+!5&!

-<&**)'%I!0&-1+!5&!-#!]1$%+0&I!0&-1+!51!'&*1$!5&!-#!*#0+-+%3[!bMOXI!a!7-!T!#!1,!#1%'&!0B)+G!()$$+=-&[!

4&-1+! 5&! '3(),5'&! Z! -#! 0'+$&! (#'! -&! %'#9#+-I! (#'! -<&**)'%! &%! (#'! -#!/#+%'+$&! 5&! ,)$! 53(&,$&$[!

4<&$%!1,!#]1$%&/&,%!(#'!-&!B#1%[!bMO_I!a!4B#01,!#!5s!*#+'&!5&$!&**)'%$I!0B#01,!#!5s!*#+'&!5&$!

$#0'+*+0&$[!bMOR!

H)1$!0),$%#%),$!3;#-&/&,%!5#,$!,)%'&!0)'(1$!&%!5#,$!-&$!&G&/(-&$!0+C5&$$1$!-#!('3;,#,0&!

51!a!,)1$!bI!51!0)--&0%+*!&%!-#!9)-),%3!5&$!5+'+;&#,%$!5&!9)+'!$&!5&$$+,&'!#1%)1'!5&$!'3*)'/&$!

&%!5&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!/+$&$!&,!n19'&I!#1!,)/!51!$#0'+*+0&!&%!5&!-<&**)'%!0)--&0%+*I!1,&!

$)'%&!5<1,+%3!,#%+),#-&[!?)1'!\'%B1'!A)'+&--)I!a!:<#1$%3'+%3!&$%!#-)'$!03-3='3&I!$1'!-&!/)5^-&!

5&! -<#$0^$&I! ()1'! -&$! 9#-&1'$! 51! '&,),0&/&,%! V1<&--&! /&%! &,! ('#%+V1&I! #+,$+! V1&! 5#,$! -#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MON!A8>76::8!\'%B1'I!4#(6',+*()*(&#/,-0-/'(/2$$'/+-0H(!"+#>2"-&.'('+(6#$'*,&(.2,#$'&()#"&($'()-&/2*,&()9#*&+1,-+1(
'"( J+#$-'( '+( '"( P&5#>"'( `B\V\EB\V[aI! 5)$$+&'! a!J+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$I! B+$%)+'&I! 5+**1$+),! &%! &,]&1G!
53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�ORRI!([!Pc!
MOO!\,,&G&!77!K!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!
MOM!\,,&G&!y77!K!7,%&'9+&w!5<\-#+,!F1((3!Z!K*)ES*'&+!-&!OR!,)9&/='&!OQQ_!
MOS!\,,&G&!y777!K!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!TUV!&%!U,#"/'(B!-&!_!530&/='&!OQQ_!
MOX!\,,&G&!xy7!K!7,%&'9&,%+),!'#5+)%3-39+$3&!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!OP!*39'+&'!MNNQ!
MO_!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MOR!7=+5!



! C!_P!C!

/&$1'&! )u! &--&! +,0#',&! &%! '&,*)'0&! -#! 0)B3$+),! 5&! -#! $)0+3%3! 5#,$! -<&**)'%! &%! #$$1'&! $#!

0),%+,1+%3!%&/()'&--&[!bMOc!

?#'!#+--&1'$I!-#!'+;1&1'!9#!3;#-&/&,%!f%'&!('3$&,%3&!0)//&!-#!;#'#,%&!51!/#+,%+&,!5&!,)%'&!

$)19&'#+,&%3!30),)/+V1&!,#%+),#-&I!0)//&!-<39)V1&!(#'!&G&/(-&!H+0)-#$!2#'k)oT!&,!MNOO!.!

a!6,! '351+$#,%!,)$! 53*+0+%$I!,)1$!5+/+,1),$! -<&/('+$&!V1&! -&$!/#'0B3$! *+,#,0+&'$!&G&'0&,%!

$1'!,)1$I!,)1$!('3$&'9),$!-#!/#+%'+$&!5&!,)%'&!5&$%+,[!bMOP!!

H)1$!0),$%#%),$!5#,$!,)%'&!0)'(1$I!,)%#//&,%!#('^$!MNOOI!V1&! -&$!'^;-&$!/+$&$!&,!(-#0&!

(#'!-<h,+),!&1')(3&,,&I!0)//&!-&!?#0%&!5&!$%#=+-+%3!&%!5&!0')+$$#,0&!)1!-&$!,)19&--&$!'^;-&$!

/+$&$! &,! (-#0&! -)'$! 5&! -#! a!0'+$&! 5&! -#! 5&%%&!bI! 9),%! f%'&! ('3$&,%3&$! 0)//&!1,&! 9&'%1! &%!

0)//&!5&$!/&$1'&$!V1+!,&!,)1$!$),%!(#$! +/()$3&$!/#+$!V1&!,)1$!/&%%),$!&,!n19'&!5&!

*#e),!%)1%!Z!*#+%!9)-),%#+'&[!H)1$!('&,5'),$!0)//&!&G&/(-&!-&$!/)%$!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!&,!

MNOO!&%!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!&,!MNOM!.!!

!

a!4&%%&! $)-+5#'+%3! $#,$! *#+--&! ,<&$%! (#$! &,9+$#;&#=-&! $#,$! 1,&! 5+$0+(-+,&! (-1$!

$%'+0%&[! 2+! -<),! 9&1%! (-1$! 5&! $)-+5#'+%3I! +-! *#1%! (-1$! 5&! 5+$0+(-+,&! =15;3%#+'&[!

p[[q4B#V1&!(#T$!5&!-#!o),&!&1')!5)+%!#5)(%&'!1,&!'^;-&!5<)'!V1+!+,$0'+'#!5#,$!$),!

)'5'&!]1'+5+V1&!-<)=]&0%+*!5<3V1+-+='&!=15;3%#+'&[!:#!j'#,0&!5)+%!-<#5)(%&'[!:<+53#-!

$+! 0B#01,! *#+$#+%! ('&19&! 5&! '&$(),$#=+-+%3$I! $&'#+%! 5&! -&! *#+'&! #9#,%! -#!

('3$+5&,%+&--&[!bMOQ!

a!4&!$),%!0&$!530+$+),$!p0&--&$!51!4),$&+-!61')(3&,q!V1+!),%!(&'/+$!Z!-#!A#,V1&!

0&,%'#-&! &1')(3&,,&! 5<#5)(%&'! -&! R! $&(%&/='&! 1,&! ,)19&--&! 5)0%'+,&!

5<+,%&'9&,%+),I! ]&%#,%! -&$! =#$&$! 5<1,&! $)-1%+),! Z! -#! 0'+$&! 5&$! 5&%%&$! (1=-+V1&$[!

4<&$%!0&%%&!,)19&--&!5),,&!V1+!/<#!0),9#+,01!5&!*#+'&!#5)(%&'!(#'!-&!?#'-&/&,%!

-&!E'#+%3!=15;3%#+'&!&1')(3&,[!4<&$%!-<+,%3'f%!5&!-#!j'#,0&!&%!5&!-<61')(&[!bMMN!

\+,$+I! -&! ()+5$! 5&! -<h,+),! &1')(3&,,&! &%! 5&! $&$! '^;-&$! 5#,$! -<+/()$+%+),! 5&! -<#1$%3'+%3! &$%!

%)%#-&/&,%!/+,+/+$3[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MOc!A8>76::8!\'%B1'I!4#(6',+*()*(&#/,-0-/'(/2$$'/+-0H(!"+#>2"-&.'('+(6#$'*,&(.2,#$'&()#"&($'()-&/2*,&()9#*&+1,-+1(
'"( J+#$-'( '+( '"( P&5#>"'( `B\V\EB\V[aI! 5)$$+&'! a!J+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$I! B+$%)+'&I! 5+**1$+),! &%! &,]&1G!
53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�ORRI!([!Pc!
MOP!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MOQ!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MMN!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!



! C!_Q!C!

6,*+,I!-#!%'#,$*)'/#%+),!5&!-#!,30&$$+%3!#1$%3'+%#+'&!WV1&!0&--&C0+!$)+%!5+0%3&!(#'!5&$!'^;-&$!5&!

-<h,+),! &1')(3&,,&! )1! ,),Y! &,! 9&'%1! (&'/&%! 1,! #1%'&! =3,3*+0&! ()1'! -&$! ;)19&',#,%$!

(1+$V1<&--&!(&'/&%I!%)1%!&,!0),$&'9#,%! -&$!/30#,+$/&$!5&!53()-+%+$#%+),!51!5+$0)1'$!&%!5&!

-<39+5&,0&I!5&!('3$&'9&'!1,&!0&'%#+,&!#1%),)/+&!&%!5&!/),%'&'!1,!0&'%#+,!9)-),%#'+$/&!5#,$!

-<#0%+),!(1=-+V1&!.!!

a!E'#,$*)'/#,%!-#!0),%'#+,%&!&,!)(()'%1,+%3I!-#!,30&$$+%3!&,!9&'%1I!+-!p-&!'&;+$%'&!

/)'#-q!(#'%+0+(&!Z!-#!'3#0%+9#%+),!5<1,&!+/#;&!9)-),%#'+$%&!51!;)19&',&/&,%!%)1%!

&,!0),$&'9#,%!1,&!0),0&(%+),!1,+%#+'&!51!0)'($! $)0+#-!$)153!#1%)1'!5&!9#-&1'$!

1,+9&'$&--&$[!6,!5<#1%'&$!%&'/&$I!+-!(&'/&%!5&!('3$&'9&'!-<#1%),)/+&!$T/=)-+V1&!

5&! -#! $(B^'&! ()-+%+V1&! $#,$! V1&! ,&! '3#((#'#+$$&! -&! $(&0%'&! 5&! -#! 5+9+$+),I! 51!

5+**3'&,5[! �! 0&%! 3;#'5I! +-! ,<&$%! (#$! -<+,9&'$&! 51! '&;+$%'&! +/(3'#%+*I! +-! &,! &$%! -&!

(&,5#,%I! -&!(')-),;&/&,%I! -#!$1=-+/#%+),!K! -<#1$%3'+%3!,<&$%!(#$!1,!0B)+G!/)'#-!

/#+$!1,! -.51,#+-0(.2,#$I! &%! %)1%&!#-%&',#%+9&!&$%! '&()1$$3&!5#,$! -&$! -+/=&$!5&!

-<BT()0'+$+&I!5&!-<+''&$(),$#=+-+%3!&%!51!9+0&[!bMMO!!

!

\+,$+I! ,)1$! #9),$! 91! 0)//&,%! -#! 53()-+%+$#%+),! 51! 5+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&I! *#+%&! 5&! -+&1G!

0)//1,$I!5<)(+,+),$!(#'%#;3&$!&%!5&!9&'%1I! 9#!#=)1%+'!Z! -<#,0'#;&!5#,$! -<&$(#0&!(1=-+0I! Z!

-<#00&(%#%+),! (#'! %)1$I! 5&! -<1,+V1&! '3(),$&! ()$$+=-&! Z! -#! $+%1#%+),! 5&! 53$3V1+-+='&!

30),)/+V1&!&%!=15;3%#+'&!.!-#!'3(),$&!,3)-+=3'#-&[!!

:<#1$%3'+%3!&$%I!5&!(-1$I!0),$%+%1%+9&!5&!-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&!&,!30),)/+&[!EB+&''T!D1+-=&'%!

&$%+/&! V1&! -&! 5+$0)1'$! ,3)-+=3'#-! 9+$&! Z! a!(')/)19)+'! 1,&! 9+$+),! &,%'&('&,&1'+#-&! &%!

(1'&/&,%!30),)/+V1&!5&!-#!9+&!&%!5&!%)1%&$!-&$!#0%+9+%3$!B1/#+,&$[!4&!5+$0)1'$!&GB)'%&I!&,!

&**&%I!Z!'&,5'&!(')510%+*I!#1!$&,$!30),)/+V1&I!0&!V1+!,&!(&1%!-<f%'&!.!-<U0)-&!&%!-<h,+9&'$+%3I!

-<Br(+%#-!&%!-#!]1$%+0&[!bMMM!!

!

J#,$! ,)%'&! 0)'(1$! ,)1$! 9)T),$! #+,$+! 1,! &,0B#+,&/&,%! '&-#%+9&/&,%! $+/(-&! /#+$! %'^$!

&**+0#0&!.!-&!()$%1-#%!5&!53(#'%!3%#,%!V1<+-!*#1%!'&%')19&'!1,!=15;&%!3V1+-+='3!$#,$!#1;/&,%&'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MMO!A8>76::8!\'%B1'I!4#(6',+*()*(&#/,-0-/'(/2$$'/+-0H(!"+#>2"-&.'('+(6#$'*,&(.2,#$'&()#"&($'()-&/2*,&()9#*&+1,-+1(
'"( J+#$-'( '+( '"( P&5#>"'( `B\V\EB\V[aI! 5)$$+&'! a!J+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$I! B+$%)+'&I! 5+**1$+),! &%! &,]&1G!
53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�ORRI!([!QN!
MMM!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([O_!



! C!RN!C!

-&$! +/(r%$I! +-! ,)1$! *#1%! #-)'$! =#+$$&'! -&$! 53(&,$&$! (1=-+V1&$! &%! 5),0!/&,&'! 5&$! '3*)'/&$!

5#,$!0&!$&,$[!!

!

!

U2! 3@&'D7'%(&7'*V*)@,/,6("$*

(

H)%'&!#,#-T$&!5&$!(')0353$!5+$01'$+*$!-+3$!#1!5+$0)1'$!&%!Z!-<+53)-);+&!,3)-+=3'#1G!,&!$&'#+%!

(#$! &GB#1$%+9&! $#,$! -<39)0#%+),! 5<1,&! 5&$! 0#'#0%3'+$%+V1&$! 51! 5+$0)1'$! ,3)-+=3'#-!.!

-<+,]),0%+),! Z! $<#5#(%&'[! 4&! 5+$0)1'$I! &/('&+,%! 5&! =+)-);+&! &%! 5&! 5#'w+,+$/&! $)0+#-MMSI! &,!

$<#((1T#,%! $1'! -#! ,#%1'#-+$#%+),I! -&! 5+$0)1'$! 5&! -#! 0'+$&! &%! -&! 5+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&I! 9#!

$%'10%1'&'!-<&,$&/=-&!5&$!530+$+),$!&%!5&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!/+$&$!&,!n19'&[!!

!

^"(?2,-h2"(/2""*(

(

E)1%! 5<#=)'5I! 0&! 5+$0)1'$! $1'! -<#5#(%#%+),I! %&-! V1&! ,)1$! -&! '&%')19),$! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$I!

('3$&,%&!-#!(#'%+01-#'+%3!5&!0)/()'%&'!1,!5,1/2"&+,*-+!,#%1'#-+$#,%!%'^$!*)'%!.!,)%'&!B)'+o),!

&$%!%'#03!&%!,)%'&!=1%!&$%!0),,1!&%!0&1GC0+!,&!$),%!]#/#+$!'&/+$!&,!V1&$%+),[!!

:#!,)%+),!5&!5,1/2"&+,*-+!a!'&()$&!$1'!-&!('+,0+(&!V1<+-!T!#!5&1G!5+/&,$+),$!5#,$!-&!5+$0)1'$!.!

0&!$1'!V1)+!+-!$<#((1+&!&%!V1<+-!('3$&,%&!0)//&!#--#,%!5&!$)+I!0)//&!$)1$%'#+%!Z!%)1%&!/+$&!

&,!0#1$&!W-&!5,1/2"&+,*-+Y!&%!0&!V1<+-!('3%&,5!#(()'%&'I!0&!V1<+-!/2"&+,*-+($1'!0&%%&!=#$&[!bMMX!

J#,$!,)%'&! 0#$!,)1$! 0),$+53'),$!V1&! -&!5,1/2"&+,*-+(&$%! -#!/#'0B&!9&'$! -#!/),5+#-+$#%+),I!

=1%!1-%+/&I!0<&$%CZC5+'&!5&$!30),)/+&$!%)1])1'$!(-1$!)19&'%&$!&%!(-1$!+,%3;'3&$[!\!0&%!3;#'5I!

-&$!(')0353$!5&!,#%1'#-+$#%+),!V1&!,)1$!#9),$!91$!('3035&//&,%!&%!,)%#//&,%!-#!/#,+^'&!

5),%!&$%!('3$&,%3&!-#!/),5+#-+$#%+),!5#,$!-&$!5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$!),%!-#';&/&,%!#+53!Z!

#,0'&'!0&!5,1/2"&+,*-+(&%!$&$!0),$3V1&,0&$!()1'!-&$!B1/#+,$H!

A#'=#'#! 2%+&;-&'! &G(-+V1&! -&$! 0),$3V1&,0&$! 5&! 0&! 5,1/2"&+,*-+( 5&! -#! *#e),! $1+9#,%&!.!

a!:<+/(1-$+),!(#'%!51!B#1%I!(1+$V1<),!0),,#+%!53]Z! -#! *+,!5&! -<39)-1%+),!.! 0&--&!5<1,&!9+$+),!

/),5+#-+$3&! 51! %'#9#+-! (#'*#+%&/&,%! +,%3;'3&[! 4<&$%! 0&! V1+! &G(-+V1&! V1&! ,)$! 5+'+;&#,%$!

'3(^%&,%!&,!=)10-&!V1<+-! *#1%!a!/#+,%&,+'! -&! 0#(!b!&%!V1&!0&! 0#(!,&! $&!5+$01%&!(#$!.! +-! *#1%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MMS!2E76D:6>!A#'=#'#I!J$(0#*+(&9#)#5+',H(K*,(*"("2*6'$(-.51,#+-0(52$-+-8*'7!D#-+/#'5I!MNOQ!
MMX!"\7HDh6H6\h! J)/+,+V1&I! 4'&( +',.'&( /$1&( )'( $9#"#$%&'( )*( )-&/2*,&7! 4)--&0%+),! ?)+,%! 6$$#+$I! U5+%+),$! 51!
2&1+-I!MNNQI!([ONX!



! C!RO!C!

$<#5#(%&'!#1!/#'0B3!/),5+#-+$3I!$)1$!(&+,&!5&!5+$(#'#+%'&[! 7-!,<T!#!5),0!(#$!5&!5+$01$$+),!

53/)0'#%+V1&!()$$+=-&!$1'!-#!5+'&0%+),!9&'$!-#V1&--&!#--&'[!bMM_!

7-!#((#'#m%!5),0!V1<1,&!*)+$!0&!5,1/2"&+,*-+!#0V1+$!&%!#00&(%3!(#'!%)1$!+-!5&9+&,%!39+5&,%!V1&!

%)1%!5&9'#!f%'&!*#+%!()1'!V1&!,)1$!,)1$!#5#(%+),$!Z!0&%!B)'+o),I!Z!0&%%&!/#'0B&!51!/),5&[!

H)1$!9)T),$!0&!('+,0+(&!5#,$!,)%'&!0)'(1$I!V1&--&!V1&!$)+%!-#!$3V1&,0&[!H)1$!,&!('&,5'),$!

+0+!V1&!V1&-V1&$!&G&/(-&$!.!!

a! p`q! '&-&9&'! -&$! 53*+$! )9*"( "2*6'#*( .2")'( 8*-( &9#6#"/'[! bMMR!z! a!J<#=)'5! V1+!

()1''#+%!,+&'!V1&!%)1%&$!-&$!$)0+3%3$!+,51$%'+&--&$!5&!,)%'&!61')(&!&2"+(/2")*-+'&(

Z!1,&! '39+$+),!530B+'#,%&!5&! -&1'! 0)/()'%&/&,%I!5&! -&1'$!#%%+%15&$I!&%!5&! -&1'!

/#,+^'&! 5&! 0),0&9)+'! ,),! $&1-&/&,%! -#! 9+&! &,! $)0+3%3! /#+$! 3;#-&/&,%! -&!

539&-)((&/&,%!30),)/+V1&!{!bMMc!z!a!:<61')(&!&%! -#!j'#,0&!5)+9&,%!$<#5#(%&'!L(

/'++'( "2*6'$$'( )2""'[!bMMP!z! a!F&! 9)1$! (')()$&! 5&! '&;#'5&'! 9&'$! -<#9&,+'! &%! ,),!

9&'$! -&!(#$$3[!bMMQ!z!a!?)1'! '&,5'&!#1G!j'#,e#+$! -#!/#+%'+$&!5&! -&1'!#9&,+'I! +-! *#1%!

'&,5'&!Z!-#!j'#,0&!-#!/#+%'+$&!5&!&2"()'&+-"[!6%!()1'!0&-#!&--&!5)+%!&,%'&'!5&!(-#+,C

(+&5! 5#,$! -&! ,)19&#1! 0T0-&! 30),)/+V1&[! 6--&! 5)+%! $<T! ('3(#'&'[!bMSN!z! a!?)1'!

'#$$&/=-&'!-&!(#T$!#1%)1'!5&!-#!$&1-&!0B)$&!V1+!9#+--&I!-<#9&,+'[!p`q!:&!0#(!&$%!*+G3I!

0<&$%!-#!'&0),V1f%&!5&!,)%'&!#9&,+'[!bMSO!!!

H)1$!9)T),$!#+,$+!+0+!V1&!-<+53&!5&!-#!/#'0B&!9&'$!1,!B)'+o),!53*+,+!&$%!=+&,!('3$&,%&I!Z!%&-!

()+,%!V1<),!,&!5+%!(-1$!9&'$!V1)+!,)1$!5&9),$!%&,5'&!,+!Z!V1)+!,)1$!5&9),$!,)1$!#5#(%&'!.!

a!p`q!V1&!-#!j'#,0&I!)1+I!(&1%!$&!%'#,$*)'/&'!$#,$!$&!*'#0%1'&'!z!V1<+-!(&1%!T!#9)+'!5&!-<#15#0&!

$#,$!'1(%1'&!&%!V1&!,)%'&!(#T$!&$%!0#(#=-&!)9#6#"/',[!bMSM!z!a!:&$!(')%&0%+),$!5&!,)%'&!5')+%!

$)0+#-!)2-6'"+(&i#)#5+',!()1'!0),%+,1&'!5}f%'&!&**+0#0&$[!bMSS!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MM_!2E76D:6>!A#'=#'#I!3(S"(&2*&E'&+-.'($9?1>1.2"-'(/*$+*,'$$'()*("12$-;1,#$-&.'(=I!&,%'&%+&,!5#,$!\-%&',#%+9&$!
U0),)/+V1&$!,�!SQNI!#9'+-!MNOQ!
MMR!\,,&G&!777!K!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')T!5#,$!4'(_2")'!-&!M!$&(%&/='&!OQPS!
MMc!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
MMP!\,,&G&!x!K!E'+=1,&!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!-&!MR!#9'+-!MNN_!
MMQ!\,,&G&!xy7!K!7,%&'9+&w!'#5+)%3-39+$3&!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!OP!*39'+&'!MNNQ!
MSN!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MSO!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
MSM!\,,&G&!xxy7!K!?)+,%!('&$$&!5&!"#,1&-!y#--$!-&!OX!/#'$!MNOR!
MSS!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!-&!MM!*39'+&'!MNOR!



! C!RM!C!

4'(.2")'('+(&'&(.'"#/'&(

(

2+!-<#9&,+'!&$%!0),,1!&%!+,5+$01%#=-&I!0&-#!,&!9&1%!(#$!5+'&!()1'!#1%#,%!V1&!/#'0B&'!5#,$!$#!

5+'&0%+),! 9#! f%'&! 5&! %)1%! '&()$[! 4<&$%! #+,$+! V1&! -<+,]),0%+),! Z! $<#5#(%&'I! &,! (-1$! 5<f%'&!

'&,*)'03&!(#'! -&!5+$0)1'$!5&! -#! 0'+$&!&%! -#!(&1'!V1+! -<#00)/(#;,&I! 9#!f%'&! '&,*)'03&!(#'! -#!

a!0)/(3%+%+),!b!#0B#',3&!V1&!9),%!$&!-+9'&'!-&$!H#%+),$I!&%!(#'!5+**3'&,%&$!/&,#0&$!&%!(3'+-$!

#1GV1&-$!,)%'&!(#T$!)1!-<61')(&!$&'#+&,%!$)1/+$[!!

4&! -#,;#;&I! %T(+V1&/&,%! ,3)-+=3'#-I! &/('&+,%! 5&! 9)0#=1-#+'&! 0)/(3%+%&1'I! ;1&''+&'! &%!

530-+,+$%&I! &%! V1&! ,)1$! '&%')19),$! 5#,$! 5&! ,)/='&1G! 3-3/&,%$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$I! 9#!

*)'%&/&,%!#+5&'!Z!-<#,0'#;&I!5#,$!-<&$(#0&!(1=-+0I!5&!0&%%&!+,]),0%+),!Z!$<#5#(%&'!.!!

!

a!p`q! #**'),%&'! -#! 0)/(3%+%+),! 5&$! /#'0B3$[!bMSX!z! a!,)1$! $)//&$! &,! (-&+,&!

;1&''&! 30),)/+V1&[! p`q! 7-! *#1%! 5),0! 5),,&'! Z! 0B#01,! -&! ;)s%! 5&! -#!

0)/(3%+%+),[MS_!z! a!#**#+=-+$$&/&,%! 5&! -#! j'#,0&!bMSR!z! a!p`q! -#! 0)/(3%+%+),!

30),)/+V1&! #9&0! -&$! #1%'&$! ;'#,5&$! (1+$$#,0&$I! -&$! U%#%$Ch,+$I! -&! F#(),I! -#!

4B+,&I!5&/#+,! -<7,5&!&%!5<#1%'&$[!bMSc!z! a!p`q!5#,$! -&! 0),%&G%&! %'^$! +,$%#=-&!V1&!

,)1$!0),,#+$$),$!bMSP!z!a!2+! -<61')(&!,&!0B#,;&!(#$!#$$&o!9+%&I! -<g+$%)+'&!$<30'+'#!

$#,$!&--&[!p`q!:<61')(&!,&!(&1%!(#$! -#+$$&'!$&$!;')1(&$! +,51$%'+&-$!Z! -#!/&'0+!5&!

%)1$!-&$!('35#%&1'$!51!"),5&[!bMSQ!z!a!H)%'&!(#T$!,&!(&1%!(-1$!#%%&,5'&I!+-!'+$V1&!

5<f%'&! /+$! B)'$C]&1I! 530-#$$3I! 53(#$$3[!bMXN!z! a!"#+$! -#! 0),01''&,0&! &$%! %'^$!

'15&[!bMXO!z!a!p`q!(&'/&%%'&!Z!,)%'&!30),)/+&!5<#**'),%&'!-&$!5+**+01-%3$[!bMXM!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MSX!\,,&G&!77!K!\--)01%+),!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!M_!#9'+-!OQPS!
MS_! \,,&G&! 7y! C! \,,&G&! 7y! K! ?'3$&,%#%+),! (#'! F#0V1&$! J&-)'$! 51! ?')]&%! 5&! -)+! 5&! *+,#,0&$! ()1'! OQPX! Z!
-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
MSR!\,,&G&!y!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+!-&!M!$&(%&/='&!OQQ_!
MSc!\,,&G&!x77!K!J30-#'#%+),!5&!F#0V1&$!4B+'#0!-&!MR!/#+!MNN_!
MSP!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!
MSQ!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MXN!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
MXO!\,,&G&!xx7y!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!-&!OO!$&(%&/='&!MNOS!
MXM!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!-&!MM!*39'+&'!MNOR!



! C!RS!C!

EB+&''T!D1+-=&'%!0),$+5^'&!V1&!a!-#!9+$+),!0)/(3%+%+9&!V1<+/()$&!-&!5+$0)1'$!,3)-+=3'#-!

53*+,+%C&--&! -&! 0#5'&! 5&! -#! (-1(#'%! 5&$! #0%+9+%3$! &%! 5&$! 0)/()'%&/&,%$! B1/#+,$I! $&!

5+**1$#,%!Z!-#!*)+$!5#,$!%)1%&$!-&$!0)10B&$!5&!-#!$)0+3%3!&%!5#,$!-&!/),5&!&,%+&'[!bMXS!

!

\+,$+I! 5#,$! ,)%'&! /#'0B&! 9&'$! -<+,%3;'#%+),! %)1])1'$! (-1$! *)'%&! 5#,$! 1,! ;'#,5! /#'0B3!

/),5+#-+$3I!&%!()1'!$1'9+9'&!Z!$&$!/&,#0&$!&%!39+%&'!-&!530-+,I!a!:#!*-&G+=+-+%3I!-#!/)=+-+%3I!-#!

'3#0%+9+%3I! 5&9+&,,&,%! 5&$! +,]),0%+),$I! &%! -&! /)19&/&,%! *+,+%! (#'! 5&9&,+'! -#! *+;1'&! 5&!

'3*3'&,0&I!9)+'&!$#!(')('&!*+,#-+%3[!bMXX!!

6%! ()1'! /&%%'&! &,! n19'&! 0&! /)19&/&,%I! 0&%%&! #5#(%#%+),! Z! -#! /),5+#-+$#%+),I! -&$!

,3)-+=3'#1G!9),%!%')19&'!1,!(#'*#+%!#--+3!.!-<U%#%[!!

(

49A+#+7(>,#")(>#,#"+()'($9#)#5+#+-2"(

(

4)//&!,)1$!9&,),$!5&!-&!9)+'I!,)1$!,<#9),$!5<#1%'&!0B)+G!V1&!5&!,)1$!#5#(%&'I!a!0<&$%CZC

5+'&!$&!$)1/&%%'&!#1G!+/(3'#%+*$!5&!-#!/),5+#-+$#%+),[!4<&$%!%)1%&!-#!*)'0&!5&!0&%%&!,)19&--&!

+,]),0%+),! V1&! 5&! ,)1$! 5),,&'! 1,&! 5+'&0%+),[! bMX_! &%I! $&-),! -<1,! 5&$! ('+,0+(&$! 51!

,3)-+=3'#-+$/&I!V1+!/+&1G!V1&!-<U%#%!&%!$&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!()1'!T!#''+9&'[!

!

J&!(-1$I!-&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&!V1&!,)1$!#9),$!91!('3035&//&,%!&%!-<+,]),0%+),!Z!$<#5#(%&'!

9),%!$<#-+/&,%&'!-<1,!-<#1%'&!&%!*#+'&!5&!-<U%#%!1,!#0%&1'!/#]&1'!.!&,!&**&%I!(1+$V1&!-<#1$%3'+%3!

&$%! 1,&! ,30&$$+%3I! ,)1$! ,<#9),$! 5<#1%'&! 0B)+G! V1&! 5<#--)1&'! -&$! *),5$! (1=-+0$! 5),%! ,)1$!

5+$()$),$!Z!5&$!()-+%+V1&$!V1+!(&'/&%%&,%!5&!a!$<#5#(%&'!b!Z!-#!,)19&--&!5),,&!30),)/+V1&I!

#1G!0),%'#+,%&$!5&!-#!/),5+#-+$#%+),[!\!-<+,9&'$&I!(1+$V1<+-!*#1%!,)1$!#5#(%&'!()1'!$1'9+9'&!Z!

0&$! 0),%'#+,%&$I! ,)1$! ,<#9),$! 5<#1%'&$! 0B)+G! V1&! 5&! -+/+%&'! -&$! 53(&,$&$! $1'! -&$! #1%'&$!

()-+%+V1&$!(1=-+V1&$[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MXS!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([QM!
MXX! j>\H46! 7,;'+5I! 4'( )-&/2*,&( /#5-+#$-&+'( $-;1,#$(Y( 02")'.'"+&( '+( 52,+1'( &2/-#$'(Y( /2..'"+( $'( )-&/2*,&(
1/2"2.-8*'( 02"/+-2""'( /2..'( )-&/2*,&( )2.-"#"+I! O&'! 4)--)V1&! 7,%&',#%+),#-! 5&! ?$T0B)(#%B)-);+&! &%!
?$T0B#,#-T$&! 51! :+&,! 2)0+#-[! �\0%1#-+%3$! 5&! -#! ($T0B)(#%B)-);+&[! :&! $1]&%! '3$+$%&C%C+-! Z! -#! ,)19&--&! $)0+3%3! 5&!
/#'0B3!{�I!h,+9&'$+%3!:)1+$!?#$%&1'I!2%'#$=)1';I!/#'$!MNNRI!([RX!
MX_!2E76D:6>!A#'=#'#I!3(S"(&2*&E'&+-.'($9?1>1.2"-'(/*$+*,'$$'()*("12$-;1,#$-&.'(=I!&,%'&%+&,!5#,$!\-%&',#%+9&$!
U0),)/+V1&$!,�!SQNI!#9'+-!MNOQ!



! C!RX!C!

4)//&! ,)1$! -&! 9)T),$! 5#,$! ,)%'&! 0)'(1$I! -<U%#%! 9#! 5&9)+'! #;+'!&%! /&,&'! Z! =+&,! -#!

a!/)5&',+$#%+),!b!5&!,)%'&!(#T$!.!!

a!p`q!0&!V1+!0)/(%&!()1'!,)1$!0<&$%!5<#/3-+)'&'! -&$!0B#,0&$!5&! -#!j'#,0&[!bMXR!z!

a!:#! ;&$%+),! 5<1,&! ;'#,5&! ,#%+),! )1! 5<1,! ;')1(&! 5&! ,#%+),$I! 0&! $),%! 5&$!

+/(1-$+),$!(&'/#,&,%&$!()1'! $<#5#(%&'!Z! $9162$*+-2"()'&( /?2&'&H!bMXc!z! a!F&! $1+$!

53%&'/+,3!Z!()1'$1+9'&!-#!/)5&',+$#%+),!5&!,)%'&!30),)/+&!&%!5&!,)%'&!$)0+3%3!

V1&--&$!V1&!$)+&,%!-&$!5+**+01-%3$!(#'0&!V1&!,)1$!,}#9),$!(-1$!-&!0B)+G!(#'0&!V1&!

,)1$!,&!()19),$!(#$!#%%&,5'&[!bMXP!z!a!H+!-#!0'+$&I!,+!-&$!0),%'#+,%&$!+,B3'&,%&$!Z!

%)1%! =15;&%! ,&! (&19&,%! ,)1$! &/(f0B&'! 5&! ()1'$1+9'&! ,)%'&! 52$-+-8*'( )'(

.2)',"-&#+-2"!5&!,)%'&!(#T$[!bMXQ!z!a!E'#9#+--&'!(-1$!&%!/+&1GI!$&!*)'/&'!(-1$!&%!

/+&1GI!+,9&$%+'!/#$$+9&/&,%!&%!/+&1GI!0&!$),%!-&$!('+,0+(#1G!-&9+&'$!(#'!-&$V1&-$!

-#! j'#,0&! $&! /&%%'#! '"( 5?#&'! #9&0! -&! ,)19&#1! 0T0-&! 30),)/+V1&[!bM_N!z! a!:&!

(')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!MNOS!&,%#/&!-&!.2*6'.'"+()'(.2)',"-&#+-2"!5&!

,)%'&!30),)/+&!bM_O!z!a!4}&$%!5),0!1,!%&G%&!5&!(');'^$!$)0+#-!&%!5&!(');'^$!()1'!

,)%'&!(#T$[!7-!$}+,$0'+%!&,!5')+%&!-+;,&!5&!-#!.2)',"-&#+-2"()'("2+,'(.2)<$'(&2/-#$!

/&,3&!5&(1+$!V1#%'&!#,$[!bM_M!!

?)1'! #%%&+,5'&! ,)%'&! B)'+o),! 53%&'/+,3I! -<U%#%! 9#! 5),0! #9)+'! ()1'! %t0B&I! Z! %'#9&'$! $&$!

'3*)'/&$I! 5&! /)5+*+&'! -&$! $%'10%1'&$! 5&! ,)%'&! $)0+3%3! /#+$! #1$$+! -&$! 0)/(3%&,0&$! 5&$!

0+%)T&,$[!!

H)1$!#--),$!)=$&'9&'!0&!(B3,)/^,&!&,!,)1$!0),0&,%'#,%!$1'!5&1G!3-3/&,%$!.!-<3510#%+),!&%!

-#!*)'/#%+),I!&%!-<#5#(%#%+),!51!0#5'&!]1'+5+V1&!,)%#//&,%!Z!%'#9&'$!0&--&!51!4)5&!51!%'#9#+-!

&%!-#!/)5+*+0#%+),!5&$!/30#,+$/&$!5&!,3;)0+#%+),$!$)0+#-&$[!

!

4),0&',#,%! -<3510#%+),I! l#-%&'! :+((/#,I! %B3)'+0+&,! 51! ,3)-+=3'#-+$/&! /&,%+),,3! &,!

+,%')510%+),I! 0),$+5^'&! V1&! -&$! '3*)'/&$! a!9+$&,%I! (-1$! (')*),53/&,%I! Z! %'#,$*)'/&'! 1,&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MXR!\,,&G&!777!K!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')T!5#,$!4'(_2")'!-&!M!$&(%&/='&!OQPS!
MXc!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!Z!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
MXP!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!
MXQ!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
M_N!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
M_O!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
M_M!\,,&G&!xx7x!K!J30-#'#%+),!5&!"#,1&-!y#--$!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!ON!/#+!MNOR!



! C!R_!C!

&$(^0&! B1/#+,&! +,#5#(%3&! &,! 1,! &,$&/=-&! 5<+,5+9+51$! *-&G+=-&$! &%! 5&! (-1$! &,! (-1$!

#5#(%#=-&$!Z!-<#003-3'#%+),!5&$!0B#,;&/&,%$[!bM_S!

:<U%#%!9#!f%'&!0B#';3!5&! '3*)'/&'! -<30)-&!&%! -#! *)'/#%+),!(')*&$$+),,&--&!#*+,!5<#5#(%&'! -&$!

0+%)T&,$! #1G! $%'10%1'&$! 5&! -<30),)/+&! &%! #1G! 0),%'#+,%&$! )1! #1G! )(()'%1,+%3$! 5&! -#!

/),5+#-+$#%+),[! :#! *),0%+),! 5&! -<3510#%+),! &%! ,)%#//&,%! 5&! -<U0)-&! 9#! %)1%! $+/(-&/&,%!

0B#,;&'[! 7-!,&!$<#;+%!(-1$!5&!*)'/&'!5&$!0+%)T&,$I!5&$!f%'&$!0#(#=-&$!5<&$('+%!0'+%+V1&I!5#,$!

-<&$('+%!5&$!:1/+^'&$I!/#+$!=+&,!5&$!f%'&$!#5#(%#=-&$!Z!-<30),)/+&!5&!/#'0B3!/),5+#-+$3&!&%!

Z!$&$!+/(3'#%+*$[!:&$!/)%$!5<)'5'&!9),%!5&9&,+'!a!*-&G+=+-+%3I!#5#(%#=+-+%3I!&/(-)T#=+-+%3[!bM_X!

A#'=#'#! 2%+&;-&'! 0),$+5^'&! V1&! 0<&$%! Z! (#'%+'! 5&$! #,,3&$! OQcNCOQPNI! /)/&,%! )u! -&!

,3)-+=3'#-+$/&!5&9+&,%!B3;3/),+V1&!V1&!0&!'#(()'%!Z!-<3510#%+),!9#!0B#,;&'!(1+$V1&!0&--&C

0+! &$%! a!-<1,&! 5&$! 0),5+%+),$! ()1'! V1&! *),0%+),,&! -&!/#'0B3!/),5+#-+$3[! 4&-1+C0+! $1(()$&!

5<#9)+'!5&$!#;&,%$!30),)/+V1&$!0)/(3%&,%$[!bM__!

!

J#,$! ,)%'&! 0)'(1$I! 0&%%&! V1&$%+),! 5&! -<3510#%+),! &%! 5&! -#! *)'/#%+),! #((#'#+%! 5^$! OQPS[!

j'#,e)+$!"+%%&''#,5! $<&G('+/&'#! #+,$+! &,! OQPS! .! a!j)'/&'! -&$! ]&1,&$I! %)1$! -&$! ]&1,&$I! #1G!

/3%+&'$!5<#9&,+'[! p`q!4<&$%!Z!1,! *)'/+5#=-&!'002,+()'( 02,.#+-2"()'&(?2..'&(V1&! -<),!5)+%!

$<#%%&-&'!p`q!"),!+53&!*+G&!&$%!5&!9)1-)+'!#,.',($#(U,#"/'!5<1,&!/#5#/-+1(?*.#-"'!3;#-&!)1!

$1(3'+&1'&! Z! V1+0),V1&! 5#,$! -&! /),5&[!bM_R! :&$! /)%$! 5&! j'#,e)+$! "+%%&''#,5! $),%!

(#'%+01-+^'&/&,%! +,%3'&$$#,%$[! 6,! &**&%I! ,)1$! '&%')19),$! +0+! 0&%%&! ,)%+),! 5<#5#(%#%+),! 5&!

-<B)//&! Z! %'#9&'$! -<3510#%+),! /#+$! 3;#-&/&,%! -&! 9)0#=1-#+'&! ;1&''+&'! $1;;3'#,%! 1,&!

0)/(3%+%+),!/),5+#-&!#0B#',3&[!

!

\1!(-1$!*)'%!5&!-#!0'+$&I!&,!MNNPI!H+0)-#$!2#'k)oT!39)V1&'#!-<1';&,0&!5&!-#!$+%1#%+),!.!a!J+'&!-#!

93'+%3!#1G!j'#,e#+$I!0<&$%!-&1'!5+'&!V1&!()1'!&,%'&'!5#,$!-<30),)/+&!5&!-#!0),,#+$$#,0&!V1+!

$&'#! -<30),)/+&! 51! xx7^/&! $+^0-&! ,)1$! ,&! ()19),$! (-1$! #%%&,5'&! ()1'! +,9&$%+'! 5#,$! -#!

*)'/#%+),!p`q!H)1$!,&!()19),$!(-1$!#%%&,5'&!()1'!#00)/(-+'!-#!'39)-1%+),!,1/3'+V1&[!bM_c!!

4&%%&!530-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!,)1$!(&'/&%!+0+!5&!/&%%'&!&,!&G&';1&!-&!'r-&!5&!-<h,+),!

&1')(3&,,&!5#,$!0&!('+,0+(&!5<#5#(%#%+),!5&!-<3510#%+),!&%!5&!-#!*)'/#%+),!#1G!=&$)+,$!5&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
M_S!2E76D:6>!A#'=#'#I!J$(0#*+(&9#)#5+',H(K*,(*"("2*6'$(-.51,#+-0(52$-+-8*'7!D#-+/#'5I!MNOQI!([MSQCMXN!
M_X!2E76D:6>!A#'=#'#I!3(S"(&2*&E'&+-.'($9?1>1.2"-'(/*$+*,'$$'()*("12$-;1,#$-&.'(=I!&,%'&%+&,!5#,$!\-%&',#%+9&$!
U0),)/+V1&$!,�!SQNI!#9'+-!MNOQ!
M__!7=+5!
M_R!\,,&G&!7!K!\--)01%+),!%3-39+$3&!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!-&!MS!/#'$!OQPS!
M_c!\,,&G&!x777!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!M_!$&(%&/='&!MNNP!



! C!RR!C!

-<30),)/+&!&%!51!/#'0B3[!6,!&**&%I!-#!,)%+),!a!5<30),)/+&!5&!-#!0),,#+$$#,0&!b!&$%!1,&!5&$!

,)%+),$! (B#'&$! 5&! -#! 2%'#%3;+&! 5&! :+$=),,&I! V1+! ('3$&,%&! -&$! )'+&,%#%+),$! /#]&1'&$! 5&!

()-+%+V1&$!30),)/+V1&$!&%!5&!539&-)((&/&,%!5&! -<h,+),!&1')(3&,,&!&,%'&!MNNN!&%!MNONI!

9+$#,%!Z!*#+'&!-}h,+),!&1')(3&,,&!a!-}30),)/+&!5&!0),,#+$$#,0&!-#!(-1$!0)/(3%+%+9&!&%!

-#! (-1$! 5T,#/+V1&! 51! /),5&!b! ,)%#//&,%! &,! a!+,9&$%+$$#,%! 5#,$! -&$! '&$$)1'0&$!

B1/#+,&$!bM_P[! ?)1'! #''+9&'! Z! 0&%! )=]&0%+*I! -#! 2%'#%3;+&! 5&! :+$=),,&! 5),,&'#! 5&$!

)'+&,%#%+),$!&,!/#%+^'&!5<3510#%+),!&%!5&!*)'/#%+),[!

?-1$! %#'5I! Z! -<)00#$+),! 5&! -#! '3*)'/&! 51! 4)5&! 51! %'#9#+-! 5&! MNORI! +-! $<#;+'#! 5<#9)+'!

a!5&$!#0%+*$!/+&1G!*)'/3$I!(-1$!V1#-+*+3$I!(-1$!/)=+-&$!5#,$!-&1'$!0#''+^'&$[!bM_Q!!

!

:&! %'#9#+-! 5<#5#(%#%+),! 5&$! $%'10%1'&$! $)0+#-&$! Z! -<30),)/+&! 5&!/#'0B3! /),5+#-+$3&!

(#'! -<+,%&'/35+#+'&! 5&! -<U%#%! (#$$&'#! 3;#-&/&,%! (#'! 1,&!/)5+*+0#%+),! 51! 5')+%[!H)1$!

#--),$!,)1$!#%%#'5&'!(-1$!$(30+*+V1&/&,%!$1'!-#!/)5+*+0#%+),!51!5')+%!51!%'#9#+-[!

6,!&**&%I!()1'!#+5&'!Z!-<#5#(%#%+),!Z!-<30),)/+&!5&!/#'0B3!/),5+#-+$3&!&%!,)%#//&,%!

Z!-#!a!$)1(-&$$&!b!()1'!-&$!&,%'&('+$&$I!-<U%#%!9#!#5#(%&'!-&!5')+%!51!%'#9#+-[!

7-!$<#;+'#!5#,$!0&%!)(%+V1&I!0)//&!-&!9&1%!-#!%B3)'+&!30),)/+V1&!,3)0-#$$+V1&I!5&!'&,5'&!-&!

/#'0B3!51!%'#9#+-!(-1$!a!&**+0#0&!b!&,!*#+$#,%!&,!$)'%&!V1<+-!$)+%!(-1$!a!*-&G+=-&!b[!h,&!*)+$!-&$!

'+;+5+%3$!3-+/+,3&$I!-&!/#'0B3!51!%'#9#+-I!0)//&!,<+/()'%&!V1&-!#1%'&!/#'0B3I!$<#]1$%&'#!5&!

-1+C/f/&[! :<U%#%! &$%! 5),0! 0B#';3! 5&!/&,&'! Z! =+&,! -&$! '3*)'/&$! V1+! +'),%! 5#,$! 0&! $&,$!&%!

5<#5#(%&'! -&!0#5'&! -3;#-! .!a!p`q!:#!'#+$),! .!,)%'&!30),)/+&!&$%!=&#10)1(!%')(!'+;+5&!|!bMRN!z!

a!\1C5&-Z! 5&$! -)+$! $1'! -&! %'#9#+-I! -<&/(-)+! &%! -&! ()19)+'! 5<#0B#%I! -&! 539&-)((&/&,%! &%! -#!

()1'$1+%&!5&!-#!'3*)'/&!$1'!-&!/#'0B3!5&!-<&/(-)+!0),%'+=1&!Z!#/3-+)'&'!-&!*),0%+),,&/&,%!

5&! ,)%'&! 30),)/+&[!bMRO!z! a!7-! $<#;+%! 5&! 5),,&'! #1G! $#-#'+3$! &%! #1G! &,%'&('+$&$! (-1$! 5&!

$)1(-&$$&! p`q!b! MRM!z! a!H),!(#$! %#,%!#1G! '^;-&$!51! -+0&,0+&/&,%!)1!Z! 0&'%#+,&$!5+$()$+%+),$!

9+$#,%!Z!5),,&'!(-1$!5&!'3#0%+9+%3I!5&!$)1(-&$$&!Z!,)$!&,%'&('+$&$[!bMRS!z!a!:&$!&,%'&('+$&$!),%!

=&$)+,!5&!0&%%&!$)1(-&$$&I! *#0&!Z!1,&!0),01''&,0&!0')+$$#,%&!p`q[!:#!$)1(-&$$&!(&'/&%!5&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
M_P!y)+'!-#!2%'#%3;+&!5&!:+$=),,&!$1'!-&!$+%&!&0[&1')(#[&1!
M_Q!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!-&!MM!*39'+&'!MNOR!
MRN!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!-&!MM!*39'+&'!MNOR!
MRO!\,,&G&!x7y!K!J30-#'#%+),!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!
MRM!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
MRS!\,,&G&!xxy777!K!\'%+0-&!5&!"#,1&-!y#--$!$1'!j#0&=))k!-&!P!/#+!MNOR!



! C!Rc!C!

/+&1G! '3(),5'&! #1G! #%%&,%&$! 5&$! 0-+&,%$I! 5&! *#+'&! *#0&! #1G! (+0$! 5}#0%+9+%3I! 5&! ;#;,&'! &,!

0)/(3%+%+9+%3[!bMRX!

J#,$!,)%'&!$3V1&,0&!5&!MNOR!0&%%&!$)1(-&$$&!$&'#!,)%#//&,%!;#'#,%+&!(#'!-&!(#$$#;&!5&!-#!

,3;)0+#%+),!5&!='#,0B&!Z!-#!,3;)0+#%+),!&,!&,%'&('+$&[!7-!$<#;+%!-ZI!#1!,)/!5&!-#!*-&G+=+-+%3I!5&!

'351+'&! -&! ()19)+'! 51! 0)--&0%+*! &%! 5&! '&,5'&! 1,! (&1! (-1$! +,5+9+51&--&$! -&$! 530+$+),$! &%! -&$!

'&$(),$#=+-+%3$!.!a!7-!#!&,!'&9#,0B&!)19&'%!5&!,)19&--&$!$)1(-&$$&$I!(#'!#00)'5!5}&,%'&('+$&!

/#])'+%#+'&I!()1'!)';#,+$&'!-&!%&/($!5&!%'#9#+-!#1!(-1$!('^$!51!%&''#+,[!bMR_!z!a!p`q!&%!0)//&!

-&$! &,%'&('+$&$! ),%! =&$)+,! 5&! $)1(-&$$&$I! -#! ,3;)0+#%+),! 53=)10B&'#! $1'! 5&$! #00)'5$!

3V1+%#=-&$!p`q!bMRR[!!70+I!-&!()+5$!51!0)--&0%+*!&%!5&!-#!530+$+),!0)--&0%+9&!$),%!'351+%$[!21'!0&%%&!

V1&$%+),! 51! '#(()'%! &,%'&! ,3)-+=3'#-+$/&! &%! 0)--&0%+*I! ?+&''&! A)1'5+&1! 0),$+5^'&! -&!

,3)-+=3'#-+$/&!0)//&!a!1,!(');'#//&!5&!5&$%'10%+),!5&$! $%'10%1'&$! 0)--&0%+9&$! 0#(#=-&$!

5&!*#+'&!)=$%#0-&!Z!-#!-);+V1&!51!/#'0B3!(1'[!b!MRc!!

*

:<U%#%I! &,! %#,%! V1&! ;#'#,%! 5&! a!-<#5#(%#%+),!bI! 9#! 5&9)+'! 3;#-&/&,%! $<#$$1'&'! 51!

0),$&,%&/&,%!5&!-#!()(1-#%+),!Z!0&$!0B#,;&/&,%$[!7-!9#!5&9)+'!*#+'&!39)-1&'!-&$!/&,%#-+%3$!

()1'!a!*#9)'+$&'! -<#00&(%#=+-+%3! $)0+3%#-&!5&$! +,,)9#%+),$!bMRP[! 7-! 9#! %)1%! $+/(-&/&,%!5&9)+'!

*#+'&!-#!a!(35#;);+&!5&$!'3*)'/&$!b[!!

:<+,%3'f%! 5&! 0&%%&! a!(35#;);+&!bI! #1C5&-Z! 5<+,*#,%+-+$&'! V1&-V1&! (&1! -#! ()(1-#%+),I! &$%! 5&!

(&'/&%%'&!1,!-+$$#;&I!1,&!53()-+%+$#%+),!5&!-#!'3*)'/&!(')()$3&!5#,$!-&!=1%!5&!;#'#,%+'!$),!

#00&(%#%+),[!6,!&**&%I!()1'! -&$!5+'+;&#,%$I! 0&!,<&$%!(#$! -&! *),5I! -<+53)-);+&!V1+! $)1$C%&,5! -#!

'3*)'/&I! V1+! &$%! 0),$+53'3! 0)//&! (')=-3/#%+V1&! -)'$V1<+-! T! #! 0),%&$%#%+),! /#+$! =+&,! $#!

51)#>2>-'H!

4&-#!9#!#((#'#+%'&!5#,$!-<&,$&/=-&!5&$!$3V1&,0&$!5&!,)%'&!0)'(1$[!6,!OQPSI!?+&''&!"#1')T!

(#'-&'#!5<)=%&,+'!a!1,&!0)/('3B&,$+),!&,!(')*),5&1'!5&!-<#0%+),!&,;#;3&[!bMRQ!

J#,$! ,)%'&! 0)'(1$! 0<&$%! F#0V1&$! 4B+'#0! V1+I! &,! OQQ_I! 1%+-+$&'#! -&! ('&/+&'! 1,&! *)'/1-&!

#1])1'5<B1+!=+&,!0),,1&!()1'!39)V1&'!-&$!'3*)'/&$!5&!-#!2301'+%3!$)0+#-&!&%!5&$!'3;+/&$!5&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MRX!\,,&G&!xxy7!K!?)+,%!('&$$&!5&!"#,1&-!y#--$!-&!OX!/#'$!MNOR!
MR_!\,,&G&!xxy77!K!J30-#'#%+),!5&!"T'+#/!6-!@B)/'+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MQ!/#'$!MNOR!
MRR!7=+5!
MRc!A8h>J76h!?+&''&I!49'&&'"/'()*("12$-;1,#$-&.'I!:&!"),5&!5+(-)/#%+V1&I!/#'$!OQQP!
MRP!2E76D:6>!A#'=#'#I!3(S"(&2*&E'&+-.'($9?1>1.2"-'(/*$+*,'$$'()*("12$-;1,#$-&.'(=I!&,%'&%+&,!5#,$!\-%&',#%+9&$!
U0),)/+V1&$!,�!SQNI!#9'+-!MNOQ!
MRQ!\,,&G&!777!K!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')T!5#,$!4'(_2")'!-&!M!$&(%&/='&!OQPS!



! C!RP!C!

'&%'#+%&$!.!a!"#+$!-#!9)-),%3!5&!'3*)'/&'!$&1-&!,&!$1**+%!(#$!.! -&!;)19&',&/&,%!5)+%!#1$$+!$&!

5),,&'! -#! 0#(#0+%3! 5&! -&! *#+'&I! &%! ()1'! 0&-#! 1,&! 0&'%#+,&! 51)#>2>-'( )'&( ,102,.'&! &$%!

,30&$$#+'&[!bMcN!!

\-#+,! F1((3! (#'-&'#! 3;#-&/&,%! 5&! (35#;);+&!.! a!p`q! ,)1$! ,<#1'+),$! (#$! (1! 0'3&'! -&$!

0),5+%+),$! ,30&$$#+'&$! Z! -<#00&(%#%+),! 5&! -#! '3*)'/&! p5^$! -<#''+93&! #1! ()19)+'q[! p`q! 4&!

0B#,;&/&,%!$<&$%!)(3'3!Z!-#!$1+%&!5<1,!(')0&$$1$!(35#;);+V1&!&%!5<1,&!0),0&'%#%+),[!bMcO!!

j'#,e)+$! j+--),!0),$+5^'&'#!V1#,%!Z! -1+!&,!MNON! V1&! -<)(()$+%+),!Z! -#! '3*)'/&!5&$! '&%'#+%&$!

,<&$%!(#$!-+3&!#1G!(')()$+%+),$!51!%&G%&!/#+$!=+&,!Z!-&1'!0)/('3B&,$+),!.!a!:#!/)=+-+$#%+),!

$T,5+0#-&!5)+%!,)1$!0),51+'&!Z!'&5)1=-&'!,)$!&**)'%$!5<&G(-+0#%+),[!bMcM!

"#,1&-! y#--$! /&%%'#! -1+! #1$$+! &,! 0#1$&! -&! /#,V1&! 5&! (35#;);+&! -)'$! 5&! -#! '3*)'/&! %'^$!

0),%&$%3&!51!4)5&!51!%'#9#+-!&,!MNOR!.!a!J+$),$C-&!.!+-!T!#!1,!/#,V1&!5<&G(-+0#%+),[!bMcS!

!

"#+$!$+!0&%%&!51)#>2>-'()'&(,102,.'&!,&!*),0%+),,&!(#$I! -&$!5+'+;&#,%$!#=#%%'),%!#-)'$! -&1'!

5&',+&'! #%)1%!.! 0&-1+! 5&! -#! =#%#+--&! &,%'&! 5,2>,'&&-&.'! &%! -..2;-$-&.'I! &,%'&! -&! 0#/(! 5&!

-<#9&,+'!&%!0&-1+!51!(#$$3[!!

E)1%!0)//&!-&!('3035&,%I!0&!(')0353I!%'^$!('3$&,%!5#,$!,)%'&!0)'(1$I!9+$&!Z!53()-+%+$&'!,),!

$&1-&/&,%!-#!'3*)'/&!/#+$!#1$$+!-#!0'+%+V1&!.!0&1G!V1+!0),%&$%&,%! -#!'3*)'/&!,<),%!(#$!1,&!

)(+,+),!()-+%+V1&!5+**3'&,%&!)1!1,&!9)-),%3!5&! '3*)'/&!5+**3'&,%&I! +-$!$),%! ]1$%&!(#$$3+$%&$!

)1!%)1%!$+/(-&/&,%!#%%#0B3$!Z!-&1'$!a!('+9+-^;&$!b[!!

\! 0&! $1]&%! A#'=#'#! 2%+&;-&'! &G(-+V1&!.! a!?)1'! -&$! B3'+%+&'$! 5&! :+((/#,,I! -&$! 0B)$&$! $),%!

0-#+'&$!.! '3$+$%&'!#1G!&G+;&,0&$!5&! -#!/),5+#-+$#%+),I!0<&$%!('&,5'&!51! '&%#'5!$1'! -&!$&,$!5&!

-<B+$%)+'&[! :&! /),5&! $&! 5+9+$&! &,%'&! -&$! a!(');'&$$+$%&$!bI! V1+! 9&1-&,%! $<#5#(%&'I! &%! -&$!

a!()(1-+$%&$!bI! V1+! *-#%%&,%! -#! %&,5#,0&! ,#%1'&--&! 5&$! /#$$&$! #1! '&%#'5I! Z! -<+,&'%+&! &%! #1!

'&$$&,%+/&,%[!bMcX!

J^$!OQPSI!j'#,e)+$!"+%%&''#,5!(#'-&!5&!$#!()-+%+V1&!a!5<#9&,+'!b!&%!5&!a!;'#,5!5&$$&+,!b!5#,$!

$&$!5+$0)1'$!5&!/#'$!&%!#9'+-[!Mc_!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
McN!\,,&G&!y!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+(-&!O&'!$&(%&/='&!OQQ_!
McO!\,,&G&!y77!K!7,%&'9+&w!5<\-#+,!F1((3!Z!K*)ES*'&+!-&!OR!,)9&/='&!OQQ_!
McM!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!
McS!\,,&G&!xxy7!K!?)+,%!('&$$&!5&!"#,1&-!y#--$!-&!OX!/#'$!MNOR!
McX!2E76D:6>!A#'=#'#I!3(4'&(#""1'&(Ve[\(1/$#-,'"+($'&(+'")#"/'&(#*+2,-+#-,'&()*("12$-;1,#$-&.'(=I!&,%'&%+&,!5#,$!
:&!"),5&!W$+%&!w&=YI!OQ!]1+--&%!MNOQ!
Mc_!\,,&G&$!7!&%!77!



! C!RQ!C!

4&!(')0353!$&'#!&,$1+%&!(#'%+01-+^'&/&,%!1%+-+$3!Z!-<)00#$+),!5&$!'3*)'/&$!5&!OQQ_!&%!MNON!.!

a!:&$! j'#,e#+$I! 0<&$%! 9'#+I! $),%! +,V1+&%$! &%! -<+,V1+3%15&! '&,*)'0&! %)1])1'$! -&! ()+5$! 5&$!

0),$&'9#%+$/&$!&%!#9+9&! -#! 0'#+,%&!51!0B#,;&/&,%[!bMcR!z! a!:<#55+%+),!5&$! 0)'()'#%+$/&$!&%!

5&$! 3;)�$/&$! ,&! $#1'#+%! #''f%&'! ,)%'&! 3-#,[!bMcc!z! a!p`q! 0&! $&'#+%! 5),0! -&! &+#+*( 8*2I!

-<+//)=+-+$/&!&%!0&!$&'#+%! %'^$!5#,;&'&1G[!bMcP!z!a!H)%'&!'&$(),$#=+-+%3!0<&$%!5&!5),,&'!#1G!

j'#,e#+$!5&$!$)-1%+),$!&%!5&!,&!(#$!035&'!Z!-<+//)=+-+$/&[!bMcQ!

6,!MNNP!&%!MNOOI!Z!-<)00#$+),!5&$!0'+$&$I!-&$!5+'+;&#,%$!&,])+,5'),%!3;#-&/&,%!-&$!0+%)T&,$!Z!

'&;#'5&'! 9&'$! a!-<#9&,+'!b!.! a!F&! 9)1$! (')()$&! 5&! '&;#'5&'! 9&'$! -}#9&,+'! &%! ,),! 9&'$! -&!

(#$$3[!bMPN!z!a!4&!,<&$%!(#$!-&!/)/&,%!5&!,)1$!530)1'#;&'I!5&!,)1$!'3%'#0%&'I!5&!,)1$!'&(-+&'!

$1'! ,)1$C/f/&$I! 5&! ,)1$! '3*1;+&'! 5#,$! -<+//)=+-+$/&I! 5#,$! -#! ('30#1%+),I! 5&! '&]&%&'! -&!

(');'^$[!bMPO!

4&-1+!V1+!1$&'#!-&!(-1$!5&!0&!(')0353!&$%!$#,$!5)1%&!"#,1&-!y#--$I!Z!-<)00#$+),!5&!-#!'3*)'/&!

51! 4)5&! 51! %'#9#+-! 5&! MNOR! .! a!F<&,%&,5$! '3*)'/&'! 0&! (#T$[! p`q! 4<&$%! -<&$$&,0&!/f/&! 51!

(');'&$$+$/&[!bMPM!z!a!H)%'&!#/=+%+),!0<&$%!5&!()1'$1+9'&!$1'!-&!0B&/+,!5&!-#!'3*)'/&I!0<&$%!

5&! 53(#$$&'! -&$! =-)0#;&$I! -&$! 9+&1G! '3*-&G&$! p`q! H)1$! #$$1/),$! 5<#9)+'! 0),$%'1+%! p`q! 1,!

#00)'5! #9&0! -<&,$&/=-&! 5&$! )';#,+$#%+),$! $T,5+0#-&$! '3*)'/+$%&$[! p`q! H)1$! 9)1-),$!

0),9#+,0'&!-&$!j'#,e#+$!()1'!$)'%+'!5&$!+53&$!*#1$$&$!&%!5&$!()$%1'&$[!bMPS!!

7-!0),%+,1&'#!5#,$!$#!0'+%+V1&!5&!-<)(()$+%+),!Z!$#!'3*)'/&I!&%!,)%#//&,%!0&--&!5&!$),!(')('&!

(#'%+I! -)'$!5&! $),!#--)01%+),!Z! -<)00#$+),!5&! $),! '&0)1'$!Z! -<#'%+0-&!XQ[S!5&! -#!4),$%+%1%+),!.!

a!#1])1'5<B1+I! #1! *),5I! 5&1G! *)'/&$! 5&! 0),%&$%#%+),I! ,)1$! -<#9),$! 91! %)1%! Z! -<B&1'&I! 1,&!

$)'%&! 5<#--+#,0&! 5&$! 0),%'#+'&$! &%! 51! 0),$&'9#%+$/&I! $&! '&])+;,&,%[!bMPX! 7-! 5+'#! '&*1$&'!

5<#=#,5),,&'!a!-&!0)/(')/+$!V1&!,)1$!#9),$!0),$%'1+%!&%!5<)**'+'!-&!$(&0%#0-&!53$)-#,%!5&!-#!

5+9+$+),!&%!5&$!()$%1'&$!()-+%+0+&,,&$!51&$!Z!1,&!.-"2,-+1()'(;$2/#>'[!b!4&%%&!*)'/1-&!$&'#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
McR!\,,&G&!y!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!#1!D2-"+!-&!M!$&(%&/='&!OQQ_!
Mcc!\,,&G&!y7!K!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5<\-#+,!F1((3!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!
McP!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!TUV!&%!U,#"/'(B!-&!_!530&/='&!OQQ_!
McQ!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!-&!c!$&(%&/='&!MNON!
MPN!\,,&G&!xy7!K!7,%&'9&,%+),!'#5+)%3-39+$3&!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!OP!*39'+&'!MNNQ!
MPO!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MPM!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!-&!MM!*39'+&'!MNOR!
MPS!\,,&G&!xxy777!K!\'%+0-&!5&!"#,1&-!y#--$!$1'!j#0&=))k!-&!P!/#+!MNOR!
MPX!\,,&G&!xx7x!K!J30-#'#%+),!5&!"#,1&-!y#--$!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!ON!/#+!MNOR!



! C!cN!C!

&,$1+%&! '&('+$&! (#'! 5<#1%'&$! ()-+%+V1&$! &%! (#'! -&$! /35+#$! 51'#,%! -&! '&$%&! -#! $3V1&,0&!

0),0&',#,%!0&%%&!-)+!&,!MNOR[!

H)1$! ()19),$! 39)V1&'! +0+! -<1%+-+$#%+),! (#'%+01-+^'&! 5&! 0&! (')0353! -)'$! 51! >3*3'&,51/! 5&!

MNN_!()1'!0'+%+V1&'!&%!530'35+=+-+$&'!0&--&$!&%!0&1G!V1+!53=#%%&,%!5&! -<)(()'%1,+%3!5&!9)%&'!

a!)1+!b! )1! &,%&,5&,%! 9)%&'! a!,),!b!.! a!j#0&! Z! -#! /),5+#-+$#%+),I! -&! '&(-+! $1'! $)+! &%! -&!

(')%&0%+),,+$/&! 0),51+'#+&,%! Z! 1,&! +,3-10%#=-&! /#';+,#-+$#%+),[! 4<&$%! 5&! $%'#%3;+&! 5&!

'&0),V1f%&! V1&! ]&! 9&1G! (#'-&'! +0+[! 4&%%&! $%'#%3;+&! %'#,$0&,5&! -&$! 53=#%$! $0-3')$#,%$! &%!

%T(+V1&/&,%!*'#,e#+$!&,%'&!9)+&!('3%&,51/&,%!$)0+#-&!&%!9)+&!('3%&,51/&,%!-+=3'#-&[!bMP_!z!

a!J+'&!)1+!Z!-#!,)19&--&!61')(&!0<&$%!#9#,%!%)1%!5+'&!)1+!Z!-#!j'#,0&[!bMPR!z!a!$+!-<),!,<#5)(%&!

(#$! -#! 4),$%+%1%+),I! -<1,&! 5&$! ('&/+^'&$! 0),$3V1&,0&$! ,#%1'&--&/&,%I! 0<&$%! V1&! ,),!

$&1-&/&,%!),!'&$%&!5#,$!-&!(#$$3I!1,!(#$$3!(#'!#+--&1'$!0'+%+V13!Z!]1$%&!%+%'&[!"#+$!V1&!-<),!

#**#+=-+%!0),$+53'#=-&/&,%! -#!j'#,0&[!p`q!8,!,&!(&1%!(#$!5+'&!a!]&!$1+$!&1')(3&,!&%! ]&!9)%&!

a!,),!b! Z! -#! 4),$%+%1%+),[!bMPc! 7-! ,<&$%! 5),0! #((#'&//&,%! (#$! (&'/+$! +0+! 5<f%'&! &,! #00)'5!

#9&0! -<+53&!5<1,&!0),$%+%1%+),!&1')(3&,,&I!5<f%'&!(')*),53/&,%!&1')(3&,!/#+$!5&! ,<f%'&!

%)1%!$+/(-&/&,%!(#$!5<#00)'5!#9&0!-&!%&G%&!(')()$3[!

!

\!%'#9&'$!0&%%&!53/),$%'#%+),I!,)1$!9)T),$!5),0!V1&!-#!,)%+),!5<#5#(%#%+),!9#!=+&,!#1C5&-Z!

5&$! V1&$%+),$! (1'&/&,%! 30),)/+V1&$! /#+$! V1&! %)1%! &$%! -+3! Z! 0&--&$C0+! .! -<B1/#+,! W$&$!

0)/(3%&,0&$I!$),!3510#%+),I!$),!5')+%!51!%'#9#+-Y!5)+%!$<#5#(%&'!Z!-<30),)/+&!/),5+#-+$3&[!

H)1$!()19),$! +0+! '&('&,5'&! -&$!/)%$!5&!A#'=#'#!2%+&;-&'!V1+! '3$1/&,%!(#'*#+%&/&,%! 0&%%&!

-);+V1&!.!a!),!0)/('&,5!/+&1G!0)//&,%! -&!,3)-+=3'#-+$/&I!$1'! -#!=#$&!5<1,!'30+%!('30+$!&%!

(1+$$#,%!$1'!-&!$&,$!5&!-<39)-1%+),I!#!(1!$<#00#(#'&'!Z!-#!*)+$!-&!5+$0)1'$!5&!-#!'3*)'/&!&%!0&-1+!

5&! -#! '39)-1%+),I! 0),5#/,#,%! $&$!#59&'$#+'&$! $)+%! Z! -#! '3#0%+),I! $)+%! Z! -#! 0),$&'9#%+),!5&$!

#9#,%#;&$! #0V1+$I! $)+%! Z! -<&$(3'#,0&! ,)$%#-;+V1&! 5<1,! '&%)1'! W5&! -<U%#%C?')9+5&,0&I! 5&! -#!

0)//1,#1%3I! 5&! -<#1%)$1**+$#,0&YI! &%! -&$! &,*&'/#,%! 5#,$! %)1$! -&$! 0#$! 5#,$! -&! 0#/(! 51!

'&%#'5[!bMPP!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MP_!\,,&G&!x!K!E'+=1,&!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!-&!MR!#9'+-!MNN_!
MPR!\,,&G&!7x!K!J30-#'#%+),!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!-&!_!#9'+-!MNN_!
MPc!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!Z!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
MPP!2E76D:6>!A#'=#'#I!J$(0#*+(&9#)#5+',H(K*,(*"("2*6'$(-.51,#+-0(52$-+-8*'7!D#-+/#'5I!MNOQI!([MSQCMXN!



! C!cO!C!

6,*+,I! 0)//&! ,)1$! -<#9),$! 91I! -<h,+),! &1')(3&,,&I! 5#,$! -#! (B+-)$)(B+&! /f/&! 5&! $#!

0),$%'10%+),!#1%)1'!5<1,!;'#,5!/#'0B3!5&!-#!-+='&!0),01''&,0&!&%!5&!-<+,%3;'#%+),!%)1])1'$!

(-1$!()1$$3&!5&$!30),)/+&$I!0),%'+=1&!*)'%&/&,%!Z! *#+'&!5&!0&%%&!#5#(%#%+),!(&'/#,&,%&!

1,!+/(3'#%+*[!

!

!

Q2! 3,*%7#6,$,&)7'*&'("$',(&7',."*

!

:#! 0)/(#'#+$),! +,%&',#%+),#-&I! V1<&--&! $)+%! ()$+%+9&! )1! 53('30+#%+9&I! &$%! 1,&! 5&$!

0)/()$#,%&$! /#]&1'&$! 51! ('+,0+(&! ,3)-+=3'#-! 5&! a!0)/(3%+%+),!b! V1&! ,)1$! #9),$! 91!

('3035&//&,%[!!!

!

2+!0&!(')0353!&$%!('3$&,%!5^$!OQPSMPQ!5#,$! -&$!5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$I!,)%#//&,%!()1'!

]1$%+*+&'!-#!'+;1&1'!)1!*#+'&!3%#%!5&!-#!/#19#+$&!0)/(3%+%+9+%3!5&!-#!j'#,0&I!+-!,&!9#!9'#+/&,%!

$<+,$%#--&'!5#,$!,)%'&!0)'(1$!V1<Z!(#'%+'!5&!-#!$3V1&,0&!5&!MNN_[!!

j'353'+0! :&=#'),! 0),$+5^'&! 5<#+--&1'$! V1&! -<h,+),! &1')(3&,,&! #! 1,! 'r-&! 5#,$! -&!

539&-)((&/&,%!5&!0&%%&!('#%+V1&!.!a!h,&!('&/+^'&!;'#,5&!+/(1-$+),!()-+%+V1&I!9&,1&!5&!-#!

4)//+$$+),! &1')(3&,,&I! $<&$%! 0)/=+,3&! #1! $100^$! /35+#%+V1&! &%! +,%&--&0%1&-! 5&$!

0)/(#'#+$),$! +,%&',#%+),#-&$! .! -#! $%'#%3;+&! 5&! :+$=),,&I! V1+! #! &,! &**&%! 0),%'+=13! Z!

-<+,$%+%1%+),,#-+$#%+),! 5&! 0&$! 0-#$$&/&,%$! +,%&',#%+),#1G! &%! -&$! #! #$$)0+3$! Z! 1,&! ,)19&--&!

/3%B)5&!5&!;)19&',&/&,%I!'&()$#,%!$1'!-&!%'T(%+V1&!a!,#/+,;!K!$B#/+,;!K=-#/+,;!bI!=+&,!

#,#-T$3&!(#'!7$#=&--&!A'1,)!WA'1,)I!MNNPY[!bMQN!!

!

H)1$!#--),$!9)+'! 0)//&,%! -#! 0)/(#'#+$),! +,%&',#%+),#-&!9#!(&'/&%%'&!5<#((1T&'! -<#,#-T$&!

5&$! 5+'+;&#,%$! $1'! -#! $+%1#%+),! 51! (#T$! &%! 5&! ]1$%+*+&'! -&$! 0B#,;&/&,%$! &%! -<#5#(%#%+),I! Z!

%'#9&'$!-&$!'3*)'/&$[!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MPQ!\,,&G&!7y!K!?'3$&,%#%+),!(#'!F#0V1&$!J&-)'$!51!?')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!OQPX!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!
-&!OQ!)0%)='&!OQPS!
MQN! :6A\>8H! j'353'+0I! D2*,( *"'( &2/-2$2>-'( )'( $#( 5,2)*/+-2"( '+( )'( $#( )-00*&-2"( )'&( )-&/2*,&( 1/2"2.-8*'&H(
Q10$'@-2"&( L( 5#,+-,( )'( $9'@'.5$'( )'( $#( "2+-2"( )'( 3(.2)<$'( &2/-#$(=7( :&$! 5+$0)1'$! $1'! -<30),)/+&I! 5)$$+&'!
0))'5),,3! (#'! E6""\>! "#-+k#I! \HD6>"h::6>! F)B#,,&$! &%! :6A\>8H! j'353'+0I! ?'&$$&$! h,+9&'$+%#+'&$! 5&!
j'#,0&I!MNOSI!([OM!



! C!cM!C!

49'@/'5+-2"(0,#"M#-&'((

(

E)1%!5<#=)'5I!,)1$!)=$&'9),$!5#,$!,)%'&! 0)'(1$!5&$!3-3/&,%$!/&%%#,%!&,!#9#,%!5&! *#e),!

,3;#%+9&! -&$!('3%&,51&$!$(30+*+0+%3$!5&! -<30),)/+&!*'#,e#+$&!)1!5&!,)%'&!a!/)5^-&!$)0+#-!b[!

4&'%#+,&$!5&!0&$!(B'#$&$!&%!&G('&$$+),$!'&,9)+&,%!$&-),!EB+&''T!D1+-=&'%!a!Z!1,!-+&1!0)//1,!

,3)-+=3'#-! $&-),! -&V1&-! +-! T! #1'#+%! 1,! a!/#-! *'#,e#+$!bI! *#+%! 5&! =-)0#;&$! &%! 5&! '+;+5+%3$! &,!

/#%+^'&!5<#5#(%#%+),!5&!,)%'&!a!/)5^-&!$)0+#-!b!&%!5&!-#!a!/)5&',+$#%+),!5&!-<U%#%!b[!bMQO!

!

!a!7-! T! #! -),;%&/($! V1&! ,)$! 9)+$+,$! &1')(3&,$I! V1<+-$! $)+&,%! $0#,5+,#9&$I!

,3&'-#,5#+$!)1!='+%#,,+V1&$I!,&!$&!()$&,%!(-1$!0&!;&,'&!5&!V1&$%+),$!|!bMQM!z!a!:&!

'3$1-%#%! 0<&$%!V1<+-$!),%!1,!0Br/#;&!/)+%+3!/)+,5'&!V1&! -&!,r%'&I! -#!/)+%+3!51!

,)%'&I!/#+$!Z!1,!0)s%!$)0+#-!V1+!,&!$&'#+%!(#$!#00&(%3!&,!j'#,0&[!F&!,&!()'%&!(#$!

5&!]1;&/&,%I!0<&$%!1,!*#+%[!bMQS!z!a!6%!]&!5)+$!5+'&!V1&!-#!j'#,0&!K!&%!0<&$%!5<#+--&1'$!

0&! V1&! -<),! ,)1$! '&(')0B&! (#'*)+$! K! &$%! -<1,! 5&$! $&1-$! Z! ,<#9)+'! *#+%! #101,&!

0),0&$$+),!$1'!0&!V1+!-1+!(#'#+$$#+%!&$$&,%+&-[!bMQX!z!a!p`q!-#!j'#,0&!&$%!-&!$&1-!(#T$!

#1!/),5&!V1+! 0),$%+%1&!5&$! '3$&'9&$!V1#,5!&--&!&$%!&,!53*+0+%[! E)1$! -&$!#1%'&$!

(#T$! #1! /),5&I! Z! 0)//&,0&'! (#'! -#! 21^5&I! -&! *),%! V1#,5! +-$! $),%! &,!

&G035&,%[!bMQ_!z!a!6,0)'&! 1,&! *)+$I! %)1$! -&$! #1%'&$! (#T$! &1')(3&,$! ),%! ('#%+V13!

#9#,%!,)1$[!bMQR!z!a!4&!,<&$%!(#$!&,!0B)+$+$$#,%!1,&!()-+%+V1&!5&!(#'%#;&!51!%'#9#+-!

V1+! #! 30B)13! (#'%)1%! 5#,$! -&! /),5&! V1&! -#! j'#,0&! %+'&'#! -&! /&+--&1'! 5&! $&$!

'&$$)1'0&$[!bMQc!z!a!4&1G!V1+!9&1-&,%!9&,+'! +0+I!0'3&'!5&! -<#0%+9+%3I!,&!5)+9&,%!(#$!

f%'&!530)1'#;3$!(#'!1,!0#5'&!-3;#-!0)/(-+V13I!+,0&'%#+,!&%!%)%#-&/&,%!5+**3'&,%!

5&!0&!V1+!&G+$%&!5#,$!-&$!#1%'&$!(#T$[!bMQP!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MQO!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([QR!
MQM!\,,&G&!x!K!E'+=1,&!5&!F&#,C?+&''&!>#**#'+,!-&!MR!#9'+-!MNN_!
MQS!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!Z!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
MQX!\,,&G&!x7!K!7=+5!
MQ_!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!
MQR!\,,&G&!xx!K!7,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!j+--),!$1'!U,#"/'(B!-&!ON!$&(%&/='&!MNON!
MQc!\,,&G&!xx7!K!J30-#'#%+),!5&!H+0)-#$!2#'k)oT!-&!O&'!530&/='&!MNOO!
MQP!\,,&G&!xxy7!K!?)+,%!('&$$&!5&!"#,1&-!y#--$!-&!OX!/#'$!MNOR!



! C!cS!C!

j'#,e)+$! g)--#,5&! +'#! ]1$V1<Z! 1%+-+$&'I! &,! MNOMI! 1,&! &G('&$$+),! %'^$! *)'%&! Z! (')()$! 5&! -#!

(')510%+9+%3!*'#,e#+$&!.!a!:&!530')0B#;&!(')510%+*I!0<&$%!-&!a!/#-!*'#,e#+$!b[!bMQQ!!

!

4&%%&!,)%+),!)9'@/'5+-2"(0,#"M#-&'!#!1,!'r-&!+/()'%#,%!5#,$!-&!/&$$#;&!V1+!&$%!%'#,$/+$!#1G!

5&$%+,#%#+'&$!(1+$V1&! 0&! (')0353! #! 1,&! a!9+$3&! ('#;/#%+V1&! V1+! #! ()1'! =1%! 5<#;+'! $1'!

-<#1%'&!bSNN[!6,!&**&%I!EB+&''T!D1+-=&'%!0),$+5^'&!a!V1<+-!&G+$%&!1,!5)1=-&!,+9&#1!5&!-&0%1'&!&%!

5&!0)/('3B&,$+),!()1'!0&$!3,),03$!.!1,&!3,),0+#%+),!&G(-+0+%&!V1+!#$$&'%&!V1&!-#!j'#,0&!&$%!

5+**3'&,%&! 5&$! #1%'&$! (#T$! &%! 1,&! 3,),0+#%+),! +/(-+0+%&! V1+! ,'>,'++'! 0&%%&! 5+**3'&,0&[!b! :&!

5&$%+,#%#+'&!$&'#!5),0!#/&,3!Z!'3#;+'!Z!0&%!3,),03!&%!5351+'&!-#!0),0-1$+),!V1+!$<+/()$&!.!+-!

5&9+&,%!a!0)'&$(),$#=-&!51!5+'&[!bSNO!

4&! (')0353! #! 3;#-&/&,%! 1,&! 9+$3&! #';1/&,%#%+9&[! 6,! &**&%I! -#! $+/(-&! /&,%+),! 5<1,&!

V1&-0),V1&! a!&G0&(%+),!b! &$%! 1,! #';1/&,%! &,! $)+! ()1'! -&! 0B#,;&/&,%! &%! -<#5#(%#%+),! 5&!

,)%'&!30),)/+&!#*+,!5&!$&!0),*)'/&'!#1!'&$%&!51!;')1(&[!

\+,$+I! -<1,&! 5&$! *)'0&$! 5&! -#! /+$&! &,! #9#,%! 5<1,&! '@/'5+-2"( 0,#"M#-&'! &%! 5&! $#!

0)'&$(),$#=+-+$#%+),!51!5&$%+,#%#+'&!&$%!5&!*#+'&!,#+%'&!0B&o!0&-1+C0+!1,!$&,%+/&,%!5&!B),%&!

&%!-#!(&1'!51!'&]&%SNM[!4&-#!(&'/&%%'#I!#1C5&-Z!5&!53()-+%+$&'!%)%#-&/&,%!-&$!V1&$%+),$!&%!-&$!

'3*)'/&$!V1+!$),%!&,!]&1I!5&!-&!*#+'&!#5B3'&'!(-1$!*#0+-&/&,%!#1G!()-+%+V1&$!&%!#1G!'3*)'/&$!

/+$&$!&,!n19'&[!

!

4'&(;2"&('+($'&(.#*6#-&(1$<6'&(
(
(
:#!0)/(#'#+$),!+,%&',#%+),#-&!(&'/&%!3;#-&/&,%!5&!5+$%+,;1&'!-&$!;2"&(1$<6'&!5&$!.#*6#-&(

1$<6'&7!,)%#//&,%!#1!$&+,!5&!-<h,+),!&1')(3&,,&[!!

!

J+$%+,;1&'! -&$!;2"&( 1$<6'&! &$%! &,! V1&-V1&! $)'%&! -&! 9)-&%! ()$+%+*! 5&! $9'@/'5+-2"( 0,#"M#-&'! &%!

*),0%+),,&! 5&! -#! /f/&! /#,+^'&!.! 0&! (')0353! #! -1+! #1$$+! 1,&! 9+$3&! ('#;/#%+V1&! &%!

#';1/&,%#%+9&[! 7-!#!()1'! *),0%+),!5&! *353'&'!#1%)1'!5&$!'3*)'/&$!&,!/&%%#,%!&,!#9#,%! -&$!

*)'0&$!&%!-&$!'31$$+%&$!5&!-<30),)/+&!*'#,e#+$&[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
MQQ!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
SNN!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([QR!
SNO!7=+5!([Q_!
SNM!7=+5!([QQ!



! C!cX!C!

!

H)1$!9)T),$!#((#'#+%'&!0&!(')0353!5#,$!,)%'&!0)'(1$!Z!%'#9&'$!-<+,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!

Z! -<)00#$+),! 51! >3*3'&,51/! 5&! MNN_! .! a!p`q! /#+$! -#! '&('+$&! 5&! -#! 0')+$$#,0&! *#+%!

V1<#1])1'5<B1+I!5#,$!-#!o),&!&1')!Z!-#V1&--&!9)1$!*#+%&$!#--1$+),I!-#!j'#,0&!&$%!#1!$)//&%!5&!

-#!0')+$$#,0&[!J#,$!-#!o),&!&1')I!,)1$!#9),$!#1G!#-&,%)1'$!5&!5&1G!&%!5&/+&!()1'!0&,%!5&!

0')+$$#,0&I!0<&$%CZC5+'&!(-1$!V1&!0B#01,!5&$!#1%'&$!(#T$[!bSNS!!

!

6,!MNNP!4B'+$%+,&!:#;#'5&!$&!*3-+0+%&'#!5&$!'3*)'/&$!/+$&$!&,!n19'&!(#'!-#!j'#,0&!&%!5&!-&1'!

#53V1#%+),!%)%#-&!#9&0!-&$!/&$1'&$!('30),+$3&$!(#'!-#!4)//+$$+),!&1')(3&,,&!()1'!-1%%&'!

0),%'&!-#!0'+$&!.!a!4&!V1&!]&!0),$%#%&!0<&$%!V1&I!5#,$!-&$!/&$1'&$!V1+!$),%!('30),+$3&$!(#'!-#!

4)//+$$+),! &1')(3&,,&I! -#! j'#,0&! &,%'&! 5#,$! 0&%%&! 0)1'$&! 0),%'&! -#! 0'+$&! #9&0! 5&! -<3-#,I!

()1'V1)+!{!?#'0&!V1&!V1<+-!$<#;+$$&!5&$!#--^;&/&,%$!$1'! -&$!0B#';&$!$)0+#-&$I! p`qI!5#,$!%)1$!

0&$! 5)/#+,&$C-ZI! -#! 4)//+$$+),! &,0)1'#;&! -&$! U%#%$! /&/='&$! Z! $<&,;#;&'[! 6%! V1<&$%C0&!

V1<),!#!*#+%!&,!j'#,0&!{!8,!#!*#+%!('30+$3/&,%!0&-#!#1!0)1'$!5&$!OP!5&',+&'$!/)+$[!bSNX!

!

?+&''&!")$0)9+0+I!$&!*3-+0+%&'#!-1+C#1$$+!-)'$!5&!-#!0'+$&!5&!MNOOCMNOS!5&!-<#%%+%15&!&%!5&$!=),$!

'3$1-%#%$!5&!-#!j'#,0&!.!a!H)1$!()19),$!f%'&!*+&'$!5&!,)%'&!()-+%+V1&!&1')(3&,,&!.!-#!j'#,0&!

&$%!Z!-<#9#,%C;#'5&!()1'!-&!=+&,!0)//1,!5&!-<61')(&I!&%!(#'!-ZC/f/&I!()1'!$),!(')('&!=+&,[!

21'! %)1$! -&$! 5)$$+&'$! +/()'%#,%$! p`q! ,)1$! $)//&$! ,),! $&1-&/&,%! /)%&1'$I! /#+$!

30)1%3$[!bSN_!z! a!:#!j'#,0&!,&! $&!53=')1+--&!(#$!/#-!5&!0&!()+,%!5&!91&! p()1'! -<#001&+-!5&$!

+,9&$%+$$&/&,%$! 3%'#,;&'$q! #9&0! 1,&! 5&1G+^/&!(-#0&! &,! 61')(&[! 4),%'#+'&/&,%! #1G! +53&$!

'&e1&$I! -#! j'#,0&! &$%! -#! ('&/+^'&! %&''&! 5<#001&+-! ()1'! -&$! +,9&$%+$$&/&,%$! +,51$%'+&-$!

3%'#,;&'$[!bSNR!

!

6,*+,I!j'#,e)+$!g)--#,5&!$&!*3-+0+%&'#!&,!MNOM!5&!-#!'3510%+),!5&!-<30#'%!5&!%#1G!5<+,%3'f%!#9&0!

-<\--&/#;,&I!\--&/#;,&!V1+!5&9+&,%!(#'!#+--&1'$!-&!/^%'&C3%#-),!&,!61')(&!$1'!('&$V1&!%)1$!

-&$! $1]&%$!.!a!H)%'&! 0'35+=+-+%3!&$%!#1])1'5<B1+!#$$1'3&I!(1+$V1&! -&$! %#1G!5<+,%3'f%! 0),$&,%+$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SNS!\,,&G&!x7!K!7,%&'9+&w!5&!F#0V1&$!4B+'#0!$1'!U,#"/'(B!-&!S!/#+!MNN_!
SNX!\,,&G&!xy!K!7,%&'9+&w!5&!4B'+$%+,&!:#;#'5&!$1'!U,#"/'(J"02!-&!MR!,)9&/='&!MNNP!
SN_!\,,&G&!xx77!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!
SNR!\,,&G&!xx7y!K!J30-#'#%+),!5&!?+&''&!")$0)9+0+!-&!OO!$&(%&/='&!MNOS!



! C!c_!C!

$1'! ,)%'&! 5&%%&! $)19&'#+,&! $),%! (#'/+! -&$! (-1$! =#$! 5&! ,)%'&! B+$%)+'&[! p`q! 6%! -<30#'%! #9&0!

-<\--&/#;,&!$<&$%!-1+C/f/&!'351+%!5&!XN�[!bSNc!

!

\! -<+,9&'$&I! 5+$%+,;1&'! -&$! .#*6#-&! 1$<6'&( 9#! (&'/&%%'&! 1,&! 01-(#=+-+$#%+),! &%! 1,&!

5'#/#%+$#%+),! 5&! -#! $+%1#%+),! &%! 5&$! 0),$3V1&,0&$! 5<39&,%1&--&$! a!/#19#+$&$!b! 530+$+),$[!

H)1$!9)T),$!0&!(')0353!5#,$!,)%'&!0)'(1$!,)%#//&,%!&,!MNN_!-)'$!51!'3*3'&,51/[!!

7-!$<#;+%!-Z!(-1$!(#'%+01-+^'&/&,%!5&!/&%%'&!&,!;#'5&!0),%'&!-&$!0),$3V1&,0&$!51!a!,),!b!V1+!

*&'#+%!5&!-#!j'#,0&!-&!.#*6#-&(1$<6'I!-&!(#T$!(#'!-&V1&-!-&!0B#)$!#''+9&'#+%!#1!$&+,!5&!-<h,+),!

&1')(3&,,&[!7-!9#!5&!$)+!V1&!'3%')$(&0%+9&/&,%I!-&$!0B)$&$!,&!$&!$),%!(#$!%)1%!Z!*#+%!(#$$3&$!

#+,$+[!

F#0V1&$! 4B+'#0! 9#! -#';&/&,%! 1$&'! 5&! 0&! (')0353!.! a!p`q! +-! &$%! 39+5&,%! V1&! $+! -<),! 9)%#+%!

a!,),!b! ),! ,<#1'#+%! (-1$! 51! %)1%! 5&! ()$+%+),! 3/+,&,%&! p5#,$! -<h,+),! &1')(3&,,&q[! "#+$!

&,*+,I!+,53(&,5#//&,%!5&!0&-#I!9)%&'!a!,),!b!0&-#!9&1%!5+'&!V1)+!{!4&-#!9&1%!5+'&I!5<#=)'5I!

+,%&'')/('&!0+,V1#,%&!#,$!5&!0),$%'10%+),!&1')(3&,,&[!p`q!0&-#!9&1%!5+'&!V1<),!#**#+=-+%!-#!

j'#,0&[!p`q!4<&$%!9'#+/&,%!1,&!()$+%+),!(#'%+01-+^'&/&,%!/3('+$#,%&I!)1!#'');#,%&I!V1&!5&!

5+'&! a!$+! ),! $<#''f%&I! %)1%! -&!/),5&! $<#''f%&[!b!z! a!~1&--&! '&$(),$#=+-+%3! $+! -#! j'#,0&I! (#T$!

*),5#%&1'!5&!-<61')(&I!('&,#+%!-&!'+$V1&!5&!='+$&'!-<1,+),!5&!,)%'&!0),%+,&,%!|!bSNP!

!

7-! &$%! +,%3'&$$#,%! 5&! 0),$%#%&'! V1&! ,)1$! ()19),$! %')19&'! 5#,$! 1,! /f/&! 5+$0)1'$I! (#'!

&G&/(-&! &,! MNN_I! -&$! 5&1G! (')0353$!.! -&! ;2"( 1$<6'! &%! -&!.#*6#-&( 1$<6'! W)1! -&! ()%&,%+&-!

.#*6#-&( 1$<6'YI! 3,),03$! 0)//&! 5&$! #';1/&,%$[! 4&-#! (&'/&%I! #1! *+-! 51! 5+$0)1'$I! &%! &,!

*),0%+),! 51! /&$$#;&! V1&! -<),! 9&1%! *#+'&! (#$$&'I! 5&! 53()-+%+$&'! &%! 5&! 01-(#=+-+$&'! )1! #1!

0),%'#+'&!a!5<&/()'%&'!b!-&$!3-&0%&1'$!Z!;'#,5!'&,*)'%!5<#1%)$#%+$*#0%+),[!

!

4#(/2.5#,#-&2"(-"+',"#+-2"#$'(#*(&',6-/'()'($#(,102,.'(

!

2+! &--&! &$%! $)19&,%! 53('30+#%+9&I! -#! 0)/(#'#+$),! +,%&',#%+),#-&! $&'#I! Z! 5&! '#'&$!/)/&,%$I!

(-1%r%!()$+%+9&!()1'! -&!a!/)5^-&! *'#,e#+$!b[!"#+$!5#,$! -&$!5&1G!0#$I!&--&!,<#1'#!V1<1,! $&1-!

=1%!.!!]1$%+*+&'!-&$!'3*)'/&$!V1+!$&'),%!/+$&$!&,!n19'&[!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SNc!\,,&G&!xx777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!g)--#,5&!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!
SNP!\,,&G&!x77!K!J30-#'#%+),!5&!F#0V1&$!4B+'#0!-&!MR!/#+!MNN_!



! C!cR!C!

E)1%!5<#=)'5I!-&$!5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$!'39^-&,%!1,!('&/+&'!#';1/&,%!.! -#!'3*)'/&!5)+%!

f%'&!/&,3&!0#'! -&$!#1%'&$!(#T$!W,)%#//&,%!&1')(3&,$Y! -<),%! *#+%!&%!V1&! -#!j'#,0&!,&!(&1%!

(#$!'&$%&'!a!Z!-#!%'#+,&!b[!!

H)1$! 9)T),$! #((#'#+%'&! 0&! (')0353! &,! MNON! 5#,$! -&$! 530-#'#%+),$! 5<U'+0! l)&'%B!&%! 5&!

j'#,e)+$!j+--),!Z!-<)00#$+),!5&!-#!'3*)'/&!5&$!'3;+/&$!5&!'&%'#+%&!.!!

!

a!p`q!-&!F#(),!#!'&()'%3!0&%!t;&!5&!RN!Z!R_!#,$!&%!-&$!U%#%$Ch,+$!5&!R_!Z!Rc!#,$[!

~1+! (&1%! 0')+'&! 1,! +,$%#,%! V1&! ,)1$! ()19),$! '&$%&'! &,! 5&B)'$! 5&! 0&!

/)19&/&,%!{!~1+!(&1%!$)1B#+%&'!V1&!-#!j'#,0&!'&$%&!+//)=+-&!V1#,5!-&$!#1%'&$!

(#T$!#00&(%&,%!5<#**'),%&'!-#!'3#-+%3!{!bSNQ!z!a!:#!(-1(#'%!5&$!(#T$!&1')(3&,$!),%!

#1;/&,%3!-#!51'3&!5&!-#!9+&!#0%+9&!(#'!'#(()'%!#1!%&/($!(#$$3!Z!-#!'&%'#+%&[!p`q!

4<&$%!-#!'#+$),!()1'!-#V1&--&!,)1$!#--),$!'&-&9&'!-<t;&!-3;#-!5&!53(#'%!Z!-#!'&%'#+%&I!

0)//&! -<),%! *#+%! #9#,%! ,)1$! -&$! ;)19&',&/&,%$! #--&/#,5I! ='+%#,,+V1&I! +%#-+&,I!

&$(#;,)-I! 5#,)+$I! B)--#,5#+$! &%! $135)+$[!bSON!z! a!6%! V1#,5! ),! '&;#'5&! 0&! V1+! $&!

(#$$&! 5#,$! -&$! #1%'&$! (#T$! &1')(3&,$! ),! 9)+%! =+&,! V1&! $#,$! 1,&! /&$1'&!

5<#--),;&/&,%!5&!-#!51'3&!-3;#-&!),!,&!(&1%!(#$!'31$$+'!Z!3V1+-+='&'!-&$!'3;+/&$!

5&!'&%'#+%&[!p`q!F&!,&!0')+$!(#$!V1<+-!T!#+%!1,!j'#,e#+$!V1+!(1+$$&!0')+'&!p`q!V1&!-#!

j'#,0&!9#!()19)+'!0),$&'9&'!-&!/f/&!,+9&#1!5&!9+&!V1<#1])1'5<B1+I!&,!%'#9#+--#,%!

=&#10)1(!/)+,$!V1&!,)$!9)+$+,$!#--&/#,5$[!bSOO!

!

4&!(')0353!$&'#!3;#-&/&,%!1%+-+$3!-)'$!5&!-#!'3*)'/&!51!4)5&!51!%'#9#+-!&,!MNOR!.!a!4<&$%!0&!

V1&!/),%'&,%! -&$!&G(3'+&,0&$!5&!0&'%#+,$!5&!,)$!9)+$+,$!&1')(3&,$!0)//&!0&1G!5<61')(&!

51!H)'5I!#1G!$%#,5#'5$!$)0+#1G!3-&93$[!p`q!6--&!p0&%%&!'3*)'/&q!#-+;,&!,)%'&!5')+%!$1'!0&-1+!5&!

,)$!9)+$+,$!&1')(3&,$!()1'!-&$!;')1(&$!+/(-#,%3$!Z!-<+,%&',#%+),#-[!bSOM!!

!

2+! 5#,$! -&$! &G&/(-&$! ('3035&,%$! +-! $<#;+%! $+/(-&/&,%! 5&!/&,%+),,&'! -&! *#+%! V1&! -&$! #1%'&$!

(#T$! ),%! '3*)'/3! &%! V1<+-! *#1%! 5),0! -&! *#+'&I! -#! 0)/(#'#+$),! #9&0! -&$! 9)+$+,$! (&1%! f%'&!

=&#10)1(!(-1$!a!53('30+#%+9&!b[!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SNQ!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!-&!c!$&(%&/='&!MNON!
SON!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!
SOO!\,,&G&!xx!K!7,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!j+--),!$1'!U,#"/'(B!-&!ON!$&(%&/='&!MNON!
SOM!\,,&G&!xxy77!K!J30-#'#%+),!5&!"T'+#/!6-!@B)/'+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MQ!/#'$!MNOR!



! C!cc!C!

?#'!&G&/(-&I!-)'$!5&!-#!'3*)'/&!5&$!'3;+/&$!5&!'&%'#+%&I!U'+0!l)&'%B!9#!/&%%'&!&,!#9#,%!-#!

*#+=-&$$&!51!%#1G!5<&/(-)+!5&$!$3,+)'$!&,!j'#,0&!&%!]1$%+*+&'!-#!'3*)'/&!V1+!(&'/&%%'#I!$&-),!

-1+I!5&!-<#1;/&,%&'!.!a!:#!j'#,0&!&$%!5#,$!-#!/)T&,,&!&1')(3&,,&!()1'!-&!%#1G!5<&/(-)+!5&$!

j'#,e#+$! t;3$! 5&! _N! Z! _Q! #,$[! 4<&$%! Z! (#'%+'! 5&! RN! #,$! V1&! 0&! %#1G! &$%! (-1$! *#+=-&! V1<&,!

/)T&,,&!&,!61')(&I!&$$&,%+&--&/&,%!(#'0&!V1&!-<t;&!5&!-#!'&%'#+%&!Z!RN!#,$!&$%!-<1,!5&$!(-1$!

=#$!5<61')(&[!:<#1;/&,%#%+),!5&! -<t;&! -3;#-!9#!(&'/&%%'&!5<#/3-+)'&'! -&!%#1G!5<&/(-)+!5&$!

$3,+)'$[!bSOS!!

H)1$!9)T),$!+0+!V1<+-!,<T!#!(#$!9'#+/&,%!5<#,#-T$&!5&!-#!$+%1#%+),I!-&!*#+%!V1&!-&!%#1G!5<&/(-)+!

5&$!$3,+)'$!$)+%!(-1$!=#$!&,!j'#,0&!V1&!5#,$!-&$!#1%'&$!(#T$!&1')(3&,$!&$%!1,!#';1/&,%!&,!

$)+!&%!]1$%+*+&!1,&!#1;/&,%#%+),!5&!-<t;&!5&!53(#'%!Z!-#!'&%'#+%&[!!

J&!(-1$I!0&!'#+$),,&/&,%!(&1%!$&/=-&'!#=$1'5&!.!5#,$!1,!(#T$!)u!-<t;&!5&!53(#'%!&$%!Z!RN!

#,$! +-! &$%! ,)'/#-! V1&! -&! %#1G! 5<&/(-)+! 5&$! (&'$),,&$! 5&! RN! #,$! &%! (-1$! $)+%! *#+=-&! &,!

0)/(#'#+$),!5&$!(#T$!V1+!),%!1,!t;&!5&!53(#'%!Z!-#!'&%'#+%&!(-1$!%#'5+*[!

E)1])1'$!&,!MNONI!j'#,e)+$!j+--),!9#!-1+!#1$$+!$<&G&'0&'!Z!-#!0)/(#'#+$),!53('30+#%+9&!.!a!8,!#!

&,'&;+$%'3! 5&(1+$! 1,&! 5+o#+,&! 5<#,,3&$! 1,! 530')0B#;&! 5&! -#! 0)/(3%+%+9+%3! 5&! -<30),)/+&!

*'#,e#+$&!#1!'&;#'5!5&!-<30),)/+&!#--&/#,5&I!9)1$!-&!$#9&o!=+&,[!p`q!2+!,)1$!,&!$)//&$!(#$!

&,!/&$1'&I! 5#,$! -&$! (')0B#+,&$! #,,3&$! 5&! '#%%'#(&'! ,)%'&! 9)+$+,! #--&/#,5! &,! %&'/&$! 5&!

0)/(3%+%+9+%3! p`q! ,)1$! #1'),$! 5&!/)+,$! &,!/)+,$! 5<&/(-)+$! %)1%! 0)1'%! &%! -#! V1&$%+),! 51!

*+,#,0&/&,%!5&$!'&%'#+%&$!$&!()$&'#!5<1,&!*#e),!&,0)'&!(-1$!5+**+0+-&[!bSOX!

!

"#,1&-! y#--$! &%! "T'+#/! 6-! @B)/'+! 1%+-+$&'),%! 3;#-&/&,%! 0&! (')0353! 5&! 0)/(#'#+$),!

53('30+#%+9&! ()1'! ]1$%+*+&'! -#! '3*)'/&! 51! 4)5&! 51! %'#9#+-! &,! MNOR!.! a!p`q! ,)1$! 0'3),$!

=&#10)1(! /)+,$! 5&! %'#9#+-! V1&! 5<#1%'&$! (#T$I! &,! (#'%+01-+&'! -<\--&/#;,&! )1! -#! D'#,5&C

A'&%#;,&I! V1+I! &--&$I! ),%! $1! '&%')19&'! -&! (-&+,! &/(-)+[! bSO_!z! a!:&! *#+%! &$%! -Z!.! ,)1$! '&$%),$!

+,9#'+#=-&/&,%! 0),*'),%3$! Z! 1,! 0Br/#;&! 5&! /#$$&! 5&(1+$! (-1$! 5&! SN! #,$! &%! 0'3),$!

#1])1'5<B1+!/)+,$!5<&/(-)+$!V1&!0&'%#+,$!5&!,)$!9)+$+,$[!bSOR!

!

H)1$! 9)T),$! +0+! V1&! -#! 0)/(#'#+$),! #9&0! -&! 9)+$+,I! 9)+$+,! V1+I! 5&! *#+%! &%! $#,$! ]1$%+*+0#%+),!

#101,&I!&$%!1,!/)5^-&I!9#!9&,+'!]1$%+*+&'!V1<+-!*#+--&!0B#,;&'I!$<#5#(%&'!&%!5),0!'3*)'/&'[!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SOS!\,,&G&!xy77!K!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5<U'+0!l)&'%B!-&!OR!]1+,!MNON!
SOX!\,,&G&!xx!K!7,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!j+--),!$1'!U,#"/'(B!-&!ON!$&(%&/='&!MNON!
SO_!\,,&G&!xxy!K!E'+=1,&!j#0&=))k!5&!"#,1&-!y#--$!-&!MM!*39'+&'!MNOR!
SOR!\,,&G&!xxxy77!K!J30-#'#%+),!5&!"T'+#/!6-!@B)/'+!Z!-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MQ!/#'$!MNOR!



! C!cP!C!

?)1'! EB+&''T! D1+-=&'%I! a!4<&$%! Z! -<#1,&! 5&! 0&! V1&! '&('3$&,%&! -&! 9)+$+,! V1<+-! *#1%! ]1;&'! -#!

0),51+%&! 51! (#T$! )1! 5&! -<+,5+9+51[! :&! 9)+$+,! 3%#,%! -<&G&/(-&! Z! $1+9'&I! +-! #((#'#+%! 5),0!

a!39+5&,%!b!V1&!-#!0),51+%&!51!(#T$!)1!5&!-<+,5+9+51!,<&$%!(#$!;-)'+&1$&[!bSOc!7-!9#!5),0!*#--)+'!

0B#,;&'!5&!0),51+%&[!

!

!

6,*+,I!5#,$!-&!0#5'&!5&!-#!0)/(#'#+$),!+,%&',#%+),#-&!&,!%&/($!5&!'3*)'/&I!-&$!5+'+;&#,%$!5&!

,)%'&!0)'(1$!9),%!#--&'!&,0)'&!(-1$!-)+,!.!5+'&!#1G!j'#,e#+$!V1&I!/f/&!#('^$!-#!'3*)'/&I!+-$!

'&$%&'),%!-&$!(-1$!0B#,0&1G[!!

:&!('&/+&'!Z! 1%+-+$&'! 0&! (')0353!&$%!\-#+,! F1((3!&,!OQQ_!()1'! '3(),5'&!Z! -#! 0),%&$%#%+),!

530-&,0B3&! (#'! $#! '3*)'/&! 5&! -#! 2301'+%3! $)0+#-&! &%! 5&$! '3;+/&$! 5&! '&%'#+%&!.! a!F&! ,&!

0)/('&,5$!(#$!0&%%&!&$(^0&!5&!$+,+$%')$&!)1!5&!/)')$+%3!V1+!&$%!&,!%'#+,!5&!$<+,$%#--&'[!6$%C

0&!V1&!,)1$!/&$1'),$!$1**+$#//&,%!=+&,!-#!0B#,0&!V1&!,)1$!#9),$!5<f%'&!j'#,e#+$!{!F&!9)1$!

()$&!$+/(-&/&,%!-#!V1&$%+),!.!T!#C%C+-!1,!$&1-!(#T$!#1!/),5&!)u!9)1$!('3*^'&'+&o!9+9'&!(-1%r%!

V1<&,!j'#,0&!{!bSOP!!!

H)1$! ()19),$! 9)+'! 5#,$! 0&%%&! (B'#$&! 1,&!/+,+/+$#%+),! 5&! -#! 0),%&$%#%+),! 5&$! '3*)'/&$!.!

\-#+,!F1((3!-#!'351+%!Z!5&!-#!a!$+,+$%')$&!b!&%!5&!-#!a!/)')$+%3!b!&%!9+&,%!%)%#-&/&,%!9+5&'!-#!

0),%&$%#%+),!5&!$),!#$(&0%!()-+%+V1&[!4&1G!V1+!0),%&$%&,%!,&!$),%!*+,#-&/&,%!V1&!5&$!'t-&1'$!

V1+!,&!$&!'&,5&,%!(#$!0)/(%&!5&!-#!0B#,0&!V1<+-$!),%!5&!9+9'&!5#,$!,)%'&!(#T$[!

!

j'#,e)+$!j+--),!&%!U'+0!l)&'%B!9),%!3;#-&/&,%!1%+-+$&'!0&!(')0353!&,!MNON[!

\+,$+! j'#,e)+$! j+--),! 530-#'&'#! Z! (')()$! 5&! -#! '3*)'/&! 5&$! '3;+/&$! 5&! '&%'#+%&! .! a!7-! p-&!

;)19&',&/&,%q!30)1%&!-<#9+$!5&!0&1G!V1+!9&1-&,%!-&!/#+,%+&,!51!53(#'%!Z!RN!#,$I!/#+$!#1$$+!

5&!0&1G!V1+! *),%! '&/#'V1&'!V1<Z!RM!#,$!,)1$!#1'),$!&,0)'&! -<1,!5&$!t;&$!5&!53(#'%!Z! -#!

'&%'#+%&! -&$! (-1$! ('30)0&$! 5&! %)1$! -&$! (#T$! &1')(3&,$[! p`q! 4<&$%! #+,$+! V1&! -<\--&/#;,&I!

-<6$(#;,&I!-&$!?#T$CA#$I!#1])1'5<B1+!-&!>)T#1/&Ch,+!),%!&,;#;3!5&$!(')0&$$1$I!)1!%'#9#+--&,%!

$1'!5&$!(')0&$$1$!V1+!9+$&,%!Z!(#$$&'!5&!R_!Z!Rc!#,$[! F&! '#((&--&!V1&!,)1$!(')()$),$!#1G!

j'#,e#+$!5&!(#$$&'!5&!RN!Z!RM!#,$[!bSOQ!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SOc!D1+-=&'%!EB+&''TI!3(4916-)'"/'(=()*()-&/2*,&("12$-;1,#$H(!"#$%&'()#"&($#(5,'&&'(1/,-+'I!4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!
U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOOI!([Q_!
SOP!\,,&G&!y777!K!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!TUV!&%!U,#"/'(B!-&!_!530&/='&!OQQ_!
SOQ!\,,&G&!xy777!K!J30-#'#%+),!5&!j'#,e)+$!j+--),!-&!M_!]1+,!MNON!!



! C!cQ!C!

:&$! (')()$! 5&! j'#,e)+$! j+--),! ),%! +0+! 9)0#%+),! Z! /+,+/+$&'I! (#'! -<+,%&'/35+#+'&! 5&! -#!

0)/(#'#+$),!+,%&',#%+),#-&I!-&!0B#,;&/&,%!V1+!&$%!5&/#,53!#1G!j'#,e#+$!5#,$!-&1'!'&%'#+%&!

&%!5),0!5#,$!-&1'!,+9&#1!&%!V1#-+%3!5&!9+&!*1%1'$[!

?)1'! U'+0!l)&'%B! a!:&$! '^;-&$! 5&! '&%'#+%&$! 5&! ,)$! 9)+$+,$! $),%! $)19&,%! (-1$! 51'&$! V1&! -&$!

,r%'&$[! F&! %+&,$! ('30+$3/&,%! Z! '#$$1'&'! -&$! j'#,e#+$! $1'! 0&! ()+,%!.! #('^$! -#! '3*)'/&I! ,)%'&!

$T$%^/&!'&$%&'#!-<1,!5&$!(-1$!0#62,#;$'&(5<61')(&[!bSMN!!!

:&$!0),%&$%#%#+'&$!$&/=-&,%!5),0!5&9)+'!$<&$%+/&'!B&1'&1G[!

!

j'#,e)+$!j+--),!+'#!(-1$!-)+,!&,!#**+'/#,%!V1&!a!0&!$&'#!p#('^$!-#!'3*)'/&q!-&!$T$%^/&!-&!(-1$!

#9#,03I!-&!(-1$!>1"1,'*@(&,!61')(&[!bSMO!

:<1%+-+$#%+),!51!%&'/&!a!;3,3'&1G!bI!V1+!-#+$$&!V1&-V1&!(&1!(&'(-&G&!()1'!530'+'&!1,!$T$%^/&!

V1+! &$%! 1,! 5')+%! &%! V1+! '&()$&! $1'! -#! 0)%+$#%+),I! ,)1$! (#'#+%! +,#((')('+3&!/#+$! %)1%! Z! *#+%!

'393-#%'+0&[!j+,#-&/&,%!+0+!-#!'&%'#+%&!,<&$%!(#$!1,!5')+%I!1,!3-3/&,%!/#]&1'!5&!,)%'&!$T$%^/&!

5&!(')%&0%+),!$)0+#-&I!#0V1+$&!;'t0&!Z!5&$!0)%+$#%+),$!51'#,%!-#!9+&!#0%+9&I!0&-#!$&/=-&!,<f%'&!

V1&!5&!-#!0B#'+%3!&%!-#!j'#,0&I!5#,$!0&!5)/#+,&I!&$%!%)1%!$+/(-&/&,%!a!;3,3'&1$&!b[!

!
!
H)1$!9)T),$!#+,$+!V1&!-&!,3)-+=3'#-+$/&I!Z!;'#,5!'&,*)'%!5&!0)/(3%+%+),!&%!(#'C-Z!/f/&!5&!

0)/(#'#+$),! +,%&',#%+),#-&I! 9#!&,])+,5'&! -&$!(#T$!Z!#9#,0&'!5#,$! -#!/f/&!5+'&0%+),I!Z! $&!

0),*)'/&'! #1!/f/&!/)5^-&I! #1G!/f/&$! '3*)'/&$I! Z! $<#5#(%&'! 5&! -#!/f/&! *#e),[! H)1$!

'&%')19),$! =+&,! +0+! #1$$+! -&$! /#'V1&1'$! 51! ,3)-+=3'#-+$/&! V1&! ,)1$! #9),$! 91$!

('3035&//&,%[!

!

h,&! *)+$! &,0)'&I! -&$! '3*)'/&$! /+$&$! &,! n19'&! &%! -&1'! 0),%&$%#%+),! $),%! %)%#-&/&,%!

53()-+%+$3&$!(#'!5&$!0)/(#'#+$),$!+,%&',#%+),#-&$!V1+!%+&,,&,%!-+&1!5<#';1/&,%$!&,!$)+[!!

8,!)1=-+&! +0+!#1$$+!-&! *#+%!V1&!%)1$!-&$!(#T$!,&!$),%!(#$!)=-+;3$!5<#9)+'! -&!/f/&!/)5^-&!,+!

/f/&! 5&! %&,5'&! 9&'$! 0&-1+C0+[! 4&! /)5^-&! 53(&,5'#! 5&! 0B)+G! ()-+%+V1&$I! 51! 0B)+G! 5&$!

3-&0%&1'$! &%! (-1$! $+/(-&/&,%I! 5&! -#! $)0+3%3! V1&! ,)1$! 9)1-),$I! #-)'$! /f/&! V1&! ,)$!

30),)/+&$I! ,)$! 01-%1'&$I! ,)$! $)0+3%3$! &%! $1'%)1%I! ,)$! #$(+'#%+),$! &,! %&'/&$! 5&! /)5^-&I!

9#'+&,%!5<1,!(#T$!Z!-<#1%'&[!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
SMN!\,,&G&!x7x!K!J30-#'#%+),!5<U'+0!l)&'%B!-&!c!$&(%&/='&!MNON!
SMO!\,,&G&!xx!K!7,%&'9+&w!5&!j'#,e)+$!j+--),!$1'!U,#"/'(B!-&!ON!$&(%&/='&!MNON!



! C!PN!C!

Q7'%.>)&7'*

!

!

E)1%!#1!-),;!5&!,)%'&!%'#9#+-!5&!'&0B&'0B&!,)1$!,)1$!$)//&$!+,%&'');3&!$1'!-<&G+$%&,0&!&%!

-&$!)=]&0%+*$!5<39&,%1&-$!(')0353$!5+$01'$+*$!9+$#,%!Z!'&%+'&'!-&!0#'#0%^'&!()-+%+V1&I!&%!5),0!Z!

)152$-+-&',I! -&$! 5+$0)1'$! ()-+%+V1&$! ('),),03$! 5#,$! 5&$! 0),%&G%&$! 5&! 0'+$&! &%! 5&! '3*)'/&$[!

H)1$!#9+),$!0B)+$+!5&!%'#9#+--&'!$1'!-&$!/)/&,%$!5&!0'+$&!&%!5&!'3*)'/&$!V1+I!5&!,)%'&!()+,%!

5&!91&I!5&9'#+&,%!f%'&!5&$!/)/&,%$!5&!,#%1'&!Z!&G#0&'=&'!-&!0#'#0%^'&!+53)-);+V1&I!&%!5),0!

()-+%+V1&I!5&$!530+$+),$!5&$!5+'+;&#,%$[!!

"#+$! ,)1$! #9),$! (1! 0-#+'&/&,%! )=$&'9&'I! 0)//&! ,)1$! -<+/#;+,+),$I! V1&! 0&$! 5+$0)1'$!

'&0^-&,%!&,!'3#-+%3!5&$!/30#,+$/&$!5&!,#%1'&!Z!a!-+$$&'!b!&%!*#+'&!5+$(#'#+%'&!-&1'!0#'#0%^'&!

()-+%+V1&!5#,$!1,!=1%!=+&,!('30+$[!

!

J#,$! -#! ('&/+^'&! (#'%+&! 5&! ,)%'&! %'#9#+-! ,)1$! #9),$! 3%15+3! -&$! &**&%$! 51! ('+/#%! 5&!

-<30),)/+&!&%!5&!0&'%#+,$!(')0353$!5+$01'$+*$! $1'! -&! 0#'#0%^'&!()-+%+V1&(5&$!5+$0)1'$[!H)1$!

#9),$! #+,$+! (1! 53/),%'&'! V1&! -#! /#,+^'&! 5),%! -&$! 5+'+;&#,%$! #=)'5&,%! -&$! V1&$%+),$! 5&!

()-+%+V1&$! (1=-+V1&$I! Z! $#9)+'! $)1$! 1,! #,;-&! 30),)/+V1&! &%! =15;3%#+'&I! -&1'! (&'/&%%#+%!

&,$1+%&I!&,! $<#5)$$#,%!Z!5&$!/30#,+$/&$!5+$01'$+*$!=+&,!(#'%+01-+&'$I!5&!9&,+'!a!9+5&'!b! -&$!

5+$0)1'$!5&!-&1'!$1=$%#,0&!+53)-);+&I!&%!5),0!()-+%+V1&[!

H)1$!#9),$!#+,$+!(1!/),%'&'!V1&!,)%'&!('&/+^'&!BT()%B^$&!V1+!0),$+$%#+%!Z!#**+'/&'!V1&!$'(

5,-.#+( )'( $91/2"2.-'( &*,( +2*+'( #*+,'( 8*'&+-2"( '+( $'&( .1/#"-&.'&( )-&/*&&-0&( #&&2/-1&(

5',.'++'"+( *"'( 3()152$-+-&#+-2"(=( )'&( /?2-@( )'( 52$-+-8*'&( 5*;$-8*'&( )#"&( $'&( )-&/2*,&( )'&(

)-,->'#"+&(3%#+%!0-#+'&/&,%!9#-+53&!(#'!,)%'&!#,#-T$&[!

!

J#,$! -#! $&0),5&! (#'%+&! 5&! ,)%'&! %'#9#+-I! ,)1$! ,)1$! $)//&$! %)1%! 5<#=)'5! +,%&'');3&! $1'!

-<)=]&0%+*I!0),$0+&,%!)1!+,0),$0+&,%I!5&!0&%%&!53()-+%+$#%+),!5&$!5+$0)1'$!5&$!5+'+;&#,%$!5#,$!

0&$!0),%&G%&$!(#'%+01-+&'$!5&!0'+$&!&%!5&!'3*)'/&$I!(1+$I!,)1$!#9),$!)=$&'93!-&$!/30#,+$/&$!

&%!-&$!&**&%$!51!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&I!0),$+53'3!0)//&!-&!='#$!#'/3!51!5+$0)1'$!,3)-+=3'#-[!

H)1$! #9),$! (1! 9)+'! &%! /),%'&'! V1&! *+,#-&/&,%! -#! 53()-+%+$#%+),! 5&$! 5+$0)1'$! ,<3%#+%!

V1<#((#'&,%&! &%! V1&! 0&1GC0+! '&0&-#+&,%! 5&! ,)/='&1G! /#'V1&1'$! &%! 5+$0)1'$! '&-&9#,%! 5&!

-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&[!6,!&**&%I!V1&!0&!$)+%!Z!%'#9&'$!-&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&I!-&$!+,]),0%+),$!

)1! &,0)'&! -#! 0)/(#'#+$),! +,%&',#%+),#-&I! ,)1$! #9),$! 53/),%'3! -#! ('35)/+,#,0&! 5&!



! C!PO!C!

-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&!5#,$! -<&,$&/=-&!5&$!5+$0)1'$!5&!,)%'&!0)'(1$[!\+,$+I!,)1$!#9),$!(1!

93'+*+&'!,)%'&!$&0),5&!BT()%B^$&!V1+!$1(()$&!V1&!/'++'()152$-+-&#+-2"("9'&+(8*9#55#,'"+'('+(

&',+($#()-00*&-2"()9*"'(-)12$2>-'()2.-"#"+'7($9-)12$2>-'("12$-;1,#$'[!

!

6,*+,I! %)1])1'$! 5#,$! -#! $&0),5&! (#'%+&! 5&! ,)%'&! %'#9#+-I! ,)1$! ,)1$! $)//&$! #%%#'53&! (-1$!

(#'%+01-+^'&/&,%!$1'!-&!5+$0)1'$!#1$%3'+%#+'&[!H)1$!#9),$!91!V1<+-!93B+01-&!1,!0&'%#+,!,)/='&!

5&! $-'*@(/2..*"&( W-#!=#+$$&!5&$!53(&,$&$!(1=-+V1&$!,)%#//&,%Y!V1+!#+5&,%!Z!#,0'&'!5#,$!

-<&$(#0&! (1=-+0! 1,&! 5&$! 0)/()$#,%&$! /#]&1'&$! 5&! -<+53)-);+&! ,3)-+=3'#-&! &,! 30),)/+&!.!

-<+,5+$01%#=-&! #1$%3'+%3! &%! -#! ,30&$$+%3! 5&! -#! /+$&! &,! n19'&! 5&! ()-+%+V1&$! 5<+,$(+'#%+),!

,3)-+=3'#-&!()1'!T!(#'9&,+'[!H)1$!#9),$!5),0!(1!93'+*+&'! +0+!,)%'&!5&',+^'&!BT()%B^$&!V1+!

$%+(1-&!V1&!$#(.2"+1'('"(5*-&&#"/'()*()-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'(5',.'+($#($1>-+-.#+-2"()'($#(.-&'(

'"(b*6,'()'(52$-+-8*'&(5*;$-8*'&()9-"&5-,#+-2"("12$-;1,#$'H(

!

4&!%'#9#+-!,)1$!#!(#$$+),,3&!&%!,)1$!#!(&'/+$!5<#--&'!(-1$!-)+,!5#,$!,)%'&!'3*-&G+),!V1&!0&!

V1&! ,)1$! +/#;+,+),$! #1! 53(#'%[! 2+! ,)1$! ,)1$! 5)1%+),$! 39+5&//&,%! 5&! -<&G+$%&,0&! 5&!

/30#,+$/&$!5+$01'$+*$!(&'/&%%#,%!-#!53()-+%+$#%+),!5&$!5+$0)1'$!&%!V1&!0&-#!(&'/&%%#+%!%'^$!

-#';&/&,%!-#!5+**1$+),!&%!-<#,0'#;&!5&$!+53&$!,3)-+=3'#-&$I!,)1$!,&!,)1$!#%%&,5+),$!(#$!Z!1,&!

53()-+%+$#%+),!5&$!5+$0)1'$!Z!0&!()+,%!$T$%3/#%+V1&I!,+!/f/&!Z!1,&!B3;3/),+&!,3)-+=3'#-&!

5<1,&! %&--&! #/(-&1'! &%! Z! 1,&! %&--&! a!+,%3;'#%+),!b! 5&! 0&%%&! +53)-);+&! ,3)-+=3'#-&! (#'! -&$!

5+**3'&,%$!5+'+;&#,%$[!!

6,! &**&%I! -<&,$&/=-&! 5&$! 5+$0)1'$! 5&! ,)%'&! 0)'(1$! &$%! 0),0&',3! #+,$+! V1&! -<&,$&/=-&! 5&$!

$1]&%$! %'#+%3$! (#'! 0&1GC0+[!~1&! -&$! *&//&$! &%! -&$! B)//&$! ()-+%+V1&$! 39)V1&,%! -#! 2301'+%3!

$)0+#-&I! -&$!'&%'#+%&$I! -&!%'#9#+-I! -<3510#%+),I!)1!&,0)'&! -&$!&,%'&('+$&$!&%! -#!(')510%+),I! -&1'!

5+$0)1'$!&$%!0)/(-^%&/&,%!+/('3;,3!&%!()'%3!(#'!5&$!/#'V1&1'$!51!,3)-+=3'#-+$/&[!!

"f/&!$+!,)1$!,)1$!#%%&,5+),$!Z!V1&-V1&!0B)$&!5&! %'^$! *)'%I!,)1$!()19),$!5+'&! +0+!V1&! -&!

,3)-+=3'#-+$/&! &$%! =+&,! (-1$! *)'%! &%! &,0)'&! =+&,! (-1$! #,0'3! 5#,$! -<&$(#0&! (1=-+0! &%! -&$!

()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!V1&!0&!V1&!,)1$!+/#;+,+),$!#1!53=1%!5&!,)%'&!'&0B&'0B&[!

!

4<&$%!&,!0&-#!V1&!,)1$!()19),$!#=)'5&'!-<1,&!5&$!-+/+%&$!5&!,)%'&!%'#9#+-[!7-!,)1$!$&/=-&'#+%!

&,! &**&%! +,%3'&$$#,%! 5&! %'#9#+--&'! 0&%%&! (')=-3/#%+V1&! &%! 0&$! BT()%B^$&$! $1'! 1,&! (3'+)5&!

=+&,! -),;1&!&%! $1'!1,!,)/='&! (-1$! 0),$3V1&,%! 5&! $3V1&,0&$!&%!5&!5+$0)1'$! ()1'!f%'&!&,!



! C!PM!C!

/&$1'&! 5<)=$&'9&'! (-1$! *+,&/&,%! &%! (-1$! ('30+$3/&,%! -<39)-1%+),! 5&! 0&%%&! +53)-);+&!

,3)-+=3'#-&!&%!$),!#,0'#;&[!

"#+$!0&-#!$1(()$&'#+%!1,!%'#9#+-!=+&,!(-1$!-),;!&%!=+&,!(-1$!+/()'%#,%!V1<1,!/3/)+'&!5&!*+,!

5<3%15&$[!

!

7-! ,)1$! (#'#+%'#+%! 3;#-&/&,%! +,%3'&$$#,%! 5&! ,)1$! +,%&'');&'! $1'! -<&**&%! 5&! 0&%%&!

53()-+%+$#%+),!5&$!5+$0)1'$!5&$!5+'+;&#,%$!$1'! -<)(+,+),!(1=-+V1&!&%! -&$!0),$3V1&,0&$!$1'!$#!

(')('&! 53()-+%+$#%+),[! 6,! &**&%I! V1&! (&19&,%! *+,+'! (#'! (&,$&'! -&$! 0+%)T&,$! -)'$V1&! -&$!

()-+%+V1&$!,&!0&$$&,%!5&! -&1'!'3(3%&'!V1<+-$!,<),%!#101,!()19)+'!$1'! -<30),)/+&I!V1<+-$!$),%!

+/(1+$$#,%$I! V1&! 0<&$%! #+,$+! &%! V1<+-! *#1%! $<#5#(%&'!{! ~1&! (&1%! 5&9&,+'! -&1'! '#(()'%! #1!

()-+%+V1&!&%!#1G! *&//&$!&%!B)//&$!()-+%+V1&$!{!4&! ]&1!5#,;&'&1G! 5&$!()-+%+V1&$!()$&!5&!

,)/='&1$&$!V1&$%+),$!$1'!-<#9&,+'!51!'#(()'%!5&$!0+%)T&,$!Z!-#!()-+%+V1&!&%I!(#'C-Z!/f/&I!$1'!

-<#9&,+'!5&!-#!53/)0'#%+&[!

7-! ,)1$! $&/=-&! 5&! 0&! ()+,%! 5&! 91&! V1&! -<3-&0%+),! 5<6//#,1&-!"#0'),! &,! MNOc! $1'! -<+53&!

5<1,&! ,)19&--&! ()-+%+V1&! V1+! $&'#+%! a!,+! 5&! 5')+%&! ,+! 5&! ;#10B&!b! /),%'&! 53]Z! 1,&!

0),$3V1&,0&!5&!0&%%&!53()-+%+$#%+),!$1'! -<)(+,+),!(1=-+V1&!&%!$1'! -&$!0+%)T&,$!3-&0%&1'$[!7-$!

$),%! ('f%$! Z! 9)%&'! ()1'! 5&$! *&//&$! &%! 5&$! B)//&$! ()-+%+V1&$! V1+I! $&-),! -&1'! 5+'&I!

/&%%'#+&,%! &,!n19'&! 5&$! ()-+%+V1&$! (1=-+V1&$! V1+! ,&! $&'#+&,%! $)1$C%&,51&$! ,+! #5)$$3&$! Z!

#101,&! +53)-);+&[! 4&-#!/),%'&! &,! V1&-V1&! $)'%&! -#! 9)-),%3! 5&$! 0+%)T&,$! 5&! 9)+'!/+$&! &,!

n19'&!1,&!()-+%+V1&!a!53()-+%+$3&!bI!0&!V1+I!5&!,)%'&!()+,%!5&!91&I!(&1%!f%'&!'&-#%+9&/&,%!

5#,;&'&1G!5#,$! 1,&! 53/)0'#%+&[!H)1$!(&,$),$! &,!&**&%! V1<1,&! 530+$+),!)1!1,&!()-+%+V1&!

(1=-+V1&!5)+%!f%'&!#5)$$3&!Z!1,&!+53)-);+&!&%!Z!1,!$)0-&!5&!9#-&1'$!#*+,!5<&,!/#+%'+$&'!%)1$!

-&$!&,]&1G!&%!-&$!0),$3V1&,0&$[!

?#'! #+--&1'$I! $+! -&$! j'#,e#+$! ),%! 3-1! 6//#,1&-! "#0'),! $1'! -#! *)'/1-&! 5&! a!,+! 5')+%&! ,+!

;#10B&!bI!+-!,&!$&'#+%!(#$!5+**+0+-&I!5&!,)%'&!()+,%!5&!91&I!5<)=$&'9&'!V1<&,!'3#-+%3!-&!5+$0)1'$!

&%! -&$! ()-+%+V1&$! /+$&$! &,! n19'&! (#'! 6//#,1&-! "#0'),! $),%! &,0)'&! (-1$! +/('3;,3&$!

5<+53)-);+&! W,3)-+=3'#-&Y! V1&! 0&1G! 5&$! 5+'+;&#,%$! ()-+%+V1&$! V1&! ,)1$! #9),$! 3%15+3$! 5#,$!

,)%'&!0)'(1$[!!

!

6,*+,I! -&! /)19&/&,%! 5&$! a!D+-&%$! ]#1,&$!b! V1+! #! 0)//&,03! +-! T! #! /#+,%&,#,%! 1,! #,! &$%!

3;#-&/&,%I!5&!,)%'&!()+,%!5&!91&I!1,&!5&$!0),$3V1&,0&$!5&!0&%%&!53()-+%+$#%+),!#((#'&,%&[!

6,!&**&%I!$+!0&!/)19&/&,%!&$%!=+&,!&,%&,51!-#!0),$3V1&,0&!5&!,)/='&1G!#1%'&$!*#0%&1'$I!+-!



! C!PS!C!

$&/=-&! 39+5&,%! V1&! -&! /#-#+$&I! -<+,0)/('3B&,$+),! &%! -#! 53*+#,0&! 9+$CZC9+$! 5&$! 5+'+;&#,%$!

()-+%+V1&$!&%!5&$!/&$1'&$!V1<+-$!(')()$&,%!,&!(&19&,%!V1&!;'#,5+'!V1#,5!),!,&!0&$$&!5&!

'3(3%&'!#1G!0+%)T&,$I!5&(1+$!5&$!530&,,+&$I!V1&!-&$!5+'+;&#,%$!,&!(&19&,%!'+&,!*#+'&!0),%'&!-&!

0Br/#;&!)1!()1'!-&!a!()19)+'!5<#0B#%!bI!V1&!0&!$),%!-&$!a!-)+$!5&!-<30),)/+&!b!&%!V1<+-!*#1%!

$+/(-&/&,%!a!$<#5#(%&'!bI!#9&0!-<#1$%3'+%3!0)//&!()$%1-#%[!

!

!

4&! %'#9#+-! 5&! '&0B&'0B&! ,)1$! #! 5),0! (&'/+$! 5&! /+&1G! 0)/('&,5'&! -&$!/30#,+$/&$! 5&! -#!

53()-+%+$#%+),!#((#'&,%&! 5&$!5+$0)1'$! 5&$!5+'+;&#,%$!&%! $&$!&,]&1G!&%!5&!9)+'! -<#/(-&1'!5&!

-<#,0'#;&!5&!-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&!5#,$!-<&,$&/=-&!5&$!()-+%+V1&$!(1=-+V1&$!&%!0B&o!%)1$!-&$!

5+'+;&#,%$I!5&!5')+%&!0)//&!5&!;#10B&[!

2<+-!,)1$!#!0),*)'%3&!5#,$!,)$!+53&$!&%!BT()%B^$&$!5&!53(#'%I!0&!%'#9#+-!,)1$!#!-#+$$3&!#9&0!

5&!,)/='&1$&$!+,%&'');#%+),$!&%!1,&!%'^$!;'#,5&!+,V1+3%15&!V1#,%!Z!-<#9&,+'!51!()-+%+V1&!&%!

5&!-#!'&-#%+),!&,%'&!0+%)T&,$!&%!()-+%+V1&$[!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



! C!PX!C!

U&-.&79$,6E&"*

!

!

C>?$,9")**

*

A\>Eg62!>)-#,5I!_%+?2$2>-'&I!U5+%+),$!51!2&1+-I!OQ_c!

!

A8h>J76h!?+&''&I!4'&(&+,*/+*,'&(&2/-#$'&()'($91/2"2.-'I!U5+%+),$!51!2&1+-I!MNNN!

!

A8h>J76h!?+&''&I!R'( 8*'( 5#,$',( 6'*+( )-,'H( 491/2"2.-'( )'&( 1/?#">'&( $-">*-&+-8*'&I! j#T#'5I!

OQPM!

!

A8h>J76h! ?+&''&I! R2"+,'E0'*@( JI! D,252&( 52*,( &',6-,( L( $#( ,1&-&+#"/'( /2"+,'( $9-"6#&-2"(

"12$-;1,#$'I!U5+%+),$!:+=&'C>#+$),$!5<#;+'!U5+%+),$I!OQQP!

!

J6H8>J! j'#,e)+$I! 4'( "12E$-;1,#$-&.'( L( $#( 0,#"M#-&'H( N-&+2-,'( )9*"'( -)12$2>-'( 52$-+-8*'I!

\;),&I!MNOR!

!

D1+-=&'%! EB+&''TI! 3(4916-)'"/'(=( )*( )-&/2*,&( "12$-;1,#$H( !"#$%&'( )#"&( $#( 5,'&&'( 1/,-+'I!

4)--&0%+),!$#9)+'v#;+'I!U5+%+),$!51!0')V1#,%I!MNOO!

!

?8>4g6>!EB)/#$I!T,#-+1()91/2"2.-'(?1,1+-8*'H(P"(0-"-,(#6'/($'()-&/2*,&()2.-"#"+I!j#T#'5I!

MNOP!!

!

2E76D:6>!A#'=#'#I!J$(0#*+(&9#)#5+',H(K*,(*"("2*6'$(-.51,#+-0(52$-+-8*'7!D#-+/#'5I!MNOQ!

*

C>?$,9")*(E57$&G>")!!

*

4g\>6\hJ6\h! ?#%'+0k! &%! "\7HDh6H6\h! J)/+,+V1&! W$)1$! -#! 5+'&0%+),! 5&YI! I-/+-2""#-,'(

)9#"#$%&'()*()-&/2*,&I!4)--&0%+),!20+&,0&$!B1/#+,&$I!U5+%+),$!51!2&1+-I!MNNM!

!

64g\hJ6"\728H! 4-#15&CJ#,+^-&! W$)1$! -#! 5+'&0%+),! 5&YI! I-/+-2""#-,'( )91/2"2.-'( '+( )'(

&/-'"/'&(&2/-#$'&I!U5+%+),$!H#%B#,I!OQPQ!

!

@>76DC?:\H~h6!\-+0&I!3(D*,-0-/#+-2"('+?"-8*'(=H(^"'(02,.*$'('+(&2"(?-&+2-,'I!4H>2!U5+%+),$I!

MNNS!

!

@>76DC?:\H~h6!\-+0&I!!"#$%&',($'&()-&/2*,&(-"&+-+*+-2""'$&I!\'/#,5!4)-+,I!MNOc!

!

"\7HDh6H6\h!J)/+,+V1&I!4'&(+',.'&(/$1&()'($9#"#$%&'()*()-&/2*,&7!4)--&0%+),!?)+,%!6$$#+$I!

U5+%+),$!51!2&1+-I!MNNQ!



! C!P_!C!

*

S$(&%.")*/"*$"%E"$%E"*

*

A8>76::8! \'%B1'I! 4#( 6',+*( )*( &#/,-0-/'( /2$$'/+-0H( !"+#>2"-&.'( '+( 6#$'*,&( .2,#$'&( )#"&( $'(

)-&/2*,&( )9#*&+1,-+1( '"( J+#$-'( '+( '"( P&5#>"'( `B\V\EB\V[aI! 5)$$+&'! a!J+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$I!

B+$%)+'&I!5+**1$+),!&%!&,]&1G!53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�ORRI!([c_!Z!QR!

!

4\Hh! >)-#,5! &%! A8HH6E! y#-3'+&I! 492,),'( )'&( )-&/2*,&( )'( $#( /,-&'(Y( *"( #>'"/'.'"+(

?1+1,2><"'I!")%$[!:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNOcvS!,�OO_I!([Q!Z!OQ!

!

J6! "8HE6:i! 4#')-+,&! &%! 28h4g76>! 6//#,1�-I! A/,-,'( $#( /,-&'c521+-8*'( )9*"( :+,'(

.1)-#+-8*'I!5)$$+&'!a!U0'+'&!-#!0'+$&!bI!4)//1,+0#%+),!�!-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([!XQ!Z!R_!

!

Jhj8h>!"#%B+&1I!:\h>7HC:\"8Eg6!\15'&T!&%!?6�\j76:!>+0#'5)I!T252d('+($1>-+-.#+-2"()'&(

52$-+-8*'&( #*&+1,-+#-,'&H( ^"'( 1+*)'( )'&( 1)-+2,-#*@( )'( 4#( D,'&&'( )'( Vef\( L( B\VgI! 5)$$+&'!

a!J+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$I! B+$%)+'&I! 5+**1$+),! &%! &,]&1G! 53/)0'#%+V1&!bI! :#,;#;&! &%! $)0+3%3I!

MNOQvO!,�ORRI!([OOc!Z!OSP!

!

624\HJ6CD\h~h76! ?#1-+,&I! 4#( /,-&'(Y( $'&( .2+&( 52*,( $#( )-,'I! 5)$$+&'! a!U0'+'&! -#! 0'+$&!bI!

4)//1,+0#%+),$!�!-#,;#;&$I!MNNQvX!,�ORMI!([Rc!Z!cX!

!

j>\H46! 7,;'+5I! 4'( )-&/2*,&( /#5-+#$-&+'( $-;1,#$(Y( 02")'.'"+&( '+( 52,+1'( &2/-#$'(Y( /2..'"+( $'(

)-&/2*,&( 1/2"2.-8*'( 02"/+-2""'( /2..'( )-&/2*,&( )2.-"#"+I! O&'! 4)--)V1&! 7,%&',#%+),#-! 5&!

?$T0B)(#%B)-);+&!&%!?$T0B#,#-T$&!51!:+&,!2)0+#-[!�\0%1#-+%3$!5&!-#!($T0B)(#%B)-);+&[!:&!$1]&%!

'3$+$%&C%C+-! Z! -#! ,)19&--&! $)0+3%3! 5&!/#'0B3! {�I! h,+9&'$+%3! :)1+$! ?#$%&1'I! 2%'#$=)1';I!/#'$!

MNNR!

!

Dh7:A6>E!EB+&''TI!:6A\>8H!j'353'+0I!?6�\j76:!>+0#'5)I!J"+,2)*/+-2"H(I-&/2*,&(#*&+1,-+#-,'&(

'+( )-&/2*,&( "12$-;1,#$(bI! 5)$$+&'! a!J+$0)1'$! #1$%3'+%#+'&$I! B+$%)+'&I! 5+**1$+),! &%! &,]&1G!

53/)0'#%+V1&!bI!:#,;#;&!&%!$)0+3%3I!MNOQvO!,�OORI!([!Q!Z!MQ!

!

:6A\>8H! j'353'+0I! D2*,( *"'( &2/-2$2>-'( )'( $#( 5,2)*/+-2"( '+( )'( $#( )-00*&-2"( )'&( )-&/2*,&(

1/2"2.-8*'&H(Q10$'@-2"&(L(5#,+-,()'($9'@'.5$'()'($#("2+-2"()'(3(.2)<$'(&2/-#$(=7(:&$!5+$0)1'$!

$1'!-<30),)/+&I!?'&$$&$!h,+9&'$+%#+'&$!5&!j'#,0&I!MNOSI!([!OS!Z!SX!

!

:6A\>8H!j'353'+0I!491/2"2.-'7(#*(&'/2*,&()*(52$-+-8*'(GI!4#(/,2%#"/'(1/2"2.-8*'()#"&( $'(

/?#.5(52$-+-8*'(0,#"M#-&I!5)$$+&'!a!>&;#'5$!0')+$3$!$1'!-<30),)/+&!bI!:#!J30)19&'%&I!MNORvO!

,�OPI!([SMCXX!

!

"\7HDh6H6\h! J)/+,+V1&I! 4'( )-&/2*,&( 52$-+-8*'( '+( &2"( 3('"6-,2""'.'"+(=I! ")%$[! :&$!

-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!QXvMNONI!([P_CQN!



! C!PR!C!

!

"8h:6H6!j'353'+0I!4#(/,-&'()#"&($'&(6b*@(#*@(U,#"M#-&(Y()'($91+?2&(5,1&-)'"+-'$(#*()10-()'($#(

/2"F2"/+*,'('+()*(,-+*'$I!5)$$+&'!a!:&$!5+$0)1'$!5&!-#!0'+$&!30),)/+V1&!bI!")%$[!:&$!-#,;#;&$!

51!()-+%+V1&I!MNOcvS!,�OO_I!([!Sc!Z!_N!

!

8D6>! 4-#+'&! &%! 8::7y76>Ci\H7y! 4#')-+,&I! R2"F*,',( $'( )1&2,),'( )-&/*,&-0H( 4'&( 5,2/1)1&( )'(

3($-&&#>'(=( )#"&( $#( 0#;,-/#+-2"( )*( )-&/2*,&( -"&+-+*+-2""'$I!")%$[! :&$! :#,;#;&$! 51! ()-+%+V1&I!

POvMNNRI!([RSCcc!

!

>78hj>6iEI!R'( 8*'( 5#,$',( 6'*+( )-,'H( T?12,-'&( )'( $#( `)1a52$-+-&#+-2"( '+( #"#$%&'( )*( )-&/2*,&(

52$-+-8*'I!5)$$+&'!a!:&$!5+$0)1'$!5&! -#!0'+$&!30),)/+V1&!bI!")%$[!:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!

MNOcvS!,�OO_I!([OMc!Z!OXX!

!

27>8hx! F&#,C:)1+$I! 4#( )152$-+-&#+-2"( )*( )-&/2*,&( #*( &'-"( )'&( ,#552,+&( #""*'$&( )'(

$9S,>#"-&#+-2"(.2")-#$'()*(/2..',/'I!5)$$+&'!a!J+$0)1'$!()-+%+V1&I!5+$0)1'$!&G(&'%!bI!")%$[!

:&$!-#,;#;&$!51!()-+%+V1&I!MNNPvPPI!([OSCMS!

!

S$(&%.")*/"*6$"))"**

*

A8h>J76h!?+&''&I!49'&&'"/'()*("12$-;1,#$-&.'I!:&!"),5&!5+(-)/#%+V1&I!/#'$!OQQP!

!

A8h>J76h! ?+&''&! &%! l\4~h\HE! :)�0I! 4#( "2*6'$$'( 6*$>#+'( 5$#"1+#-,'I! :&! "),5&!

5+(-)/#%+V1&I!/#+!MNNN!

!

A>hH6! j'#,e)+$I!R'&( .2+&( 8*-( 02"+( #//'5+',( $9-"#//'5+#;$'I! :&! "),5&! 5+(-)/#%+V1&I! /#+!

OQQ_!

!

:7"\!W5&Y!?#$0#-!5#,$!3(D'*+E2"(#*F2*,)9?*-()#"&(/'(5#%&7(,'.'++,'('"(/#*&'($#()2@#($-;1,#$'(

'"(1/2"2.-'(G(=I!:<B1/#,+%3[*'I!MR!$&(%&/='&!MNOR!

!

2E76D:6>! A#'=#'#I! 3(S"( &2*&E'&+-.'( $9?1>1.2"-'( /*$+*,'$$'( )*( "12$-;1,#$-&.'(=I! &,%'&%+&,!

5#,$!\-%&',#%+9&$!U0),)/+V1&$!,�!SQNI!#9'+-!MNOQ!

!

2E76D:6>! A#'=#'#I! 3(4'&( #""1'&( Ve[\( 1/$#-,'"+( $'&( +'")#"/'&( #*+2,-+#-,'&( )*(

"12$-;1,#$-&.'(=I!&,%'&%+&,!5#,$!:&!"),5&!W$+%&!w&=YI!OQ!]1+--&%!MNOQ!

!

W&(")*&'("$'"(*

*

J+0%+),,#+'&!:#')1$$&!

!

&0[&1')(#[&1!



! C!Pc!C!

*

!5)>#5*

!

4&!%'#9#+-!5&!'&0B&'0B&!0),$+$%&!&,!1,&!#,#-T$&!5&!5+$0)1'$!5&!5+'+;&#,%$!()-+%+V1&$!5#,$!5&$!

0),%&G%&$! 5&! 0'+$&! &%! 5&! '3*)'/&[! 7-! #! ()1'! )=]&%! 5<)=$&'9&'! -#! ('3$&,0&! &%! -&$! &,]&1G! 5&!

/30#,+$/&$!5+$01'$+*$!(&'/&%%#,%!-#!a!53()-+%+$#%+),!b!5&$!5+$0)1'$[!!

7-! $<#;+%! (-1$! ('30+$3/&,%! 5<3%15+&'! %)1%! 5<#=)'5! -&$! &**&%$! 5&! -#! ('35)/+,#,0&! 5&! -<#,;-&!

30),)/+V1&! &%! =15;3%#+'&! 5#,$! -#! /#,+^'&! 5),%! -&$! 5+'+;&#,%$! #=)'5&,%! -&$! ()-+%+V1&$!

(1=-+V1&$[!7-!$<#;+%!&,$1+%&!5<)=$&'9&'!0&!('+/#%!Z!-<n19'&!#+,$+!V1&!-&$!/30#,+$/&$!5+$01'$+*$!

#$$)0+3$! V1+! (&'/&%%&,%! 1,&! a!53()-+%+$#%+),!b! 5&$! 5+$0)1'$! 5&$! 5+'+;&#,%$[! 6,*+,I! $+! -#!

('&/+^'&! (#'%+&! 5&! 0&! %'#9#+-! #! ()1'! )=]&%! 5&! /),%'&'! -#! 53()-+%+$#%+),! 51! 5+$0)1'$I! -#!

$&0),5&!(&'/&%%'#! 5&!0)/('&,5'&! $+I! &%! 0)//&,%I! 0&%%&!53()-+%+$#%+),!&$%! $1$0&(%+=-&!5&!

$&'9+'!Z!-#!5+**1$+),!5<1,&!+53)-);+&!=+&,!(#'%+01-+^'&!.!-<+53)-);+&!,3)-+=3'#-&[!

!

!
")%$C0-3$!.!5+$0)1'$!()-+%+V1&W$YI!53()-+%+$#%+),I!,3)-+=3'#-+$/&I!0'+$&W$YI!'3*)'/&W$Y!
!



! C!PP!C!

W7##,&$"*/")*,''"J")**

*

\,,&G&!7!C!\--)01%+),!%3-39+$3&!5&!j'#,e)+$!"+%%&''#,5I!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!#('^$!-&$!

3-&0%+),$!/1,+0+(#-&$!&%!-&!'3#]1$%&/&,%!/),3%#+'&!530+53!Z!A'1G&--&$I!&%!$1'!-&$!)=]&0%+*$!51!

,)19&#1!;)19&',&/&,%I!?#'+$I!?#-#+$!5&!-}6-T$3&I!/&'0'&5+!MS!/#'$!OQPS!

\,,&G&! 77! C! \--)01%+),! 5&!"[! j'#,e)+$!"+%%&''#,5I! ?'3$+5&,%! 5&! -#! >3(1=-+V1&I! Z! -}Br%&-! 5&!

9+--&!5&!:+--&I!$1'!-&!'&5'&$$&/&,%!,#%+),#-I!:+--&I!-1,5+!M_!#9'+-!OQPS!

!

\,,&G&! 777! C!E'+=1,&!5&!?+&''&!"#1')TI!?'&/+&'!"+,+$%'&I!+,%+%1-3&!a!>31$$+'!bI!4'(_2")'I!M!

$&(%&/='&!OQPS!

!

\,,&G&! 7y! C! ?'3$&,%#%+),! (#'! F#0V1&$! J&-)'$! 51! ?')]&%! 5&! -)+! 5&! *+,#,0&$! ()1'! OQPX! Z!

-<\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OQ!)0%)='&!OQPS!

\,,&G&!y!C!7,%&'9+&w!5&!"[!F#0V1&$!4B+'#0I!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!#00)'53&!#1!])1',#-!

�:&! ?)+,%�! -&! O&'! $&(%&/='&! OQQ_! &%! (#'1&! -&! MI! $1'! -#! -1%%&! 0),%'&! -&$! 53*+0+%$! (1=-+0$! &%!

0),%'&!-&$!('+9+-^;&$I!$1'!-#!'3510%+),!5&!-#!*'#0%1'&!$)0+#-&I!$1'!-&!0#-&,5'+&'!5&$!'3*)'/&$I!-&!

%&'')'+$/&I!-&$!&$$#+$!,10-3#+'&$!&%!-&!j'),%!,#%+),#-!

\,,&G&!y7!C!J30-#'#%+),!5&!()-+%+V1&!;3,3'#-&!5&!"[!\-#+,!F1((3I!?'&/+&'!/+,+$%'&I!$1'!$),!

(-#,!5&!'3*)'/&!5&!-#!(')%&0%+),!$)0+#-&I!Z!-}\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!O_!,)9&/='&!OQQ_!

\,,&G&!y77!C!7,%&'9+&w!5<\-#+,!F1((3!5#,$!215C81&$%!-&!OR!,)9&/='&!OQQ_!

\,,&G&!y777!C!\--)01%+),!5<\-#+,!F1((3!$1'!EjO!&%!j'#,0&!M!-&!_!530&/='&!OQQ_!

\,,&G&!7x!C!J30-#'#%+),!5&!"[!F&#,C?+&''&!>#**#'+,I!?'&/+&'!/+,+$%'&I!$1'!-&$!'#+$),$!5&!9)%&'!
�)1+�!#1!'3*3'&,51/!$1'!-#!4),$%+%1%+),!&1')(3&,,&I!?#'+$!-&!_!#9'+-!MNN_!

\,,&G&! x! C! E'+=1,&! 5&!"[! F&#,C?+&''&! >#**#'+,I! ?'&/+&'!"+,+$%'&I! -&! MR! #9'+-! MNN_I! $1'! -#!
$%'#%3;+&!+,51$%'+&--&!&%!0)//&'0+#-&!&1')(3&,,&!(#'!'#(()'%!Z!-#!4B+,&I!+,%+%1-3&!�>&%)1'!5&!
4B+,&!.!-}1';&,0&!&1')(3&,,&�!

\,,&G&!x7!C!7,%&'9+&w!5&!"[!F#0V1&$!4B+'#0I!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!Z!j'#,0&!M!-&!S!/#+!
MNN_I! $1'! -&$! #';1/&,%$! &,! *#9&1'! 5&! -#! 4),$%+%1%+),! &1')(3&,,&! &%! $1'! -#! ()-+%+V1&! 51!
;)19&',&/&,%!

\,,&G&!x77!C!J30-#'#%+),!5&!"[!F#0V1&$!4B+'#0I!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!$1'!-&$!#(()'%$!5&!
-#! 4),$%+%1%+),! &1')(3&,,&! Z! -#! 0),$%'10%+),! 5}1,&! 61')(&! 0)/(3%+%+9&I! $)0+#-&! &%!
53/)0'#%+V1&I!Z!?#'+$!-&!MR!/#+!MNN_!



! C!PQ!C!

\,,&G&! x777! C! J30-#'#%+),! 5&!"[! H+0)-#$! 2#'k)oTI! ?'3$+5&,%! 5&! -#! >3(1=-+V1&I! $1'! -#! 0'+$&!
*+,#,0+^'&!+,%&',#%+),#-&!&%!-#!()-+%+V1&!30),)/+V1&!5&!-#!j'#,0&I!Z!E)1-),!-&!M_!$&(%&/='&!
MNNP!

\,,&G&!x7y!C!J30-#'#%+),!5&!"/&!4B'+$%+,&!:#;#'5&I!/+,+$%'&!5&!-}30),)/+&I!5&!-}+,51$%'+&!&%!
5&! -}&/(-)+I! $1'! -&$!#G&$!51!(')]&%!5&! -)+!5&! *+,#,0&$!()1'!MNNQ!5#,$! -&! 0),%&G%&!5&!0'+$&!
*+,#,0+^'&!+,%&',#%+),#-&I!Z!-}\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!MN!)0%)='&!MNNP!

\,,&G&!xy!C!7,%&'9+&w!5&!"/&!4B'+$%+,&!:#;#'5&I!/+,+$%'&!5&!-}30),)/+&I!5&!-}+,51$%'+&!&%!5&!

-}&/(-)+I!Z!�j'#,0&!7,*)�!-&!MR!,)9&/='&!MNNPI!$1'!-&!(-#,!5&!'&-#,0&!30),)/+V1&!&1')(3&,!

&%!$1'!-&$!)'+&,%#%+),$!51!;)19&',&/&,%!*'#,e#+$!()1'!$)1%&,+'!5&$!$&0%&1'$!30),)/+V1&$!&,!

5+**+01-%3!&%!-&$!&G()'%#%+),$!

\,,&G&!xy7!C!7,%&'9&,%+),!'#5+)%3-39+$3&!5&!"[!H+0)-#$!2#'k)oTI!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!

$1'!-&$!/&$1'&$!0),]),0%1'&--&$!*#0&!Z!-#!0'+$&!30),)/+V1&!&%!$1'!-&!/#+,%+&,!5&$!'3*)'/&$!

$%'10%1'&--&$I!-&!OP!*39'+&'!MNNQ!

\,,&G&!xy77!C!4),*3'&,0&!5&!('&$$&!5&!"[!6'+0!l)&'%BI!/+,+$%'&!51!%'#9#+-I!5&!-#!$)-+5#'+%3!&%!

5&!-#!*),0%+),!(1=-+V1&I!$1'!-&$!;'#,5&$!)'+&,%#%+),$!5&!-#!'3*)'/&!5&$!'&%'#+%&$I!?#'+$!-&!OR!

]1+,!MNON!

\,,&G&! xy777! C! J30-#'#%+),! 5&! "[! j'#,e)+$! j+--),I! ?'&/+&'! /+,+$%'&I! $1'! -#! '3*)'/&! 5&$!
'&%'#+%&$!MNON!&%!-#!'3510%+),!5&!-#!53(&,$&!(1=-+V1&I!Z!?#'+$!-&!M_!]1+,!MNON!

\,,&G&! x7x! C! J30-#'#%+),! 5&!"[! 6'+0!l)&'%BI!/+,+$%'&! 51! %'#9#+-I! 5&! -#! $)-+5#'+%3! &%! 5&! -#!

*),0%+),! (1=-+V1&I! $1'! -&! (')]&%! 5&! -)+! $1'! -#! '3*)'/&! 5&$! '3;+/&$! 5&! '&%'#+%&I! -#!

'&0),,#+$$#,0&! 5&! -#! (3,+=+-+%3! &%! -#! '&0B&'0B&! 5&! -}3V1+%3! &,%'&! -&$! '3;+/&$I! ?#'+$! -&! c!

$&(%&/='&!MNON!

\,,&G&!xx! C! 7,%&'9+&w!5&!"[!j'#,e)+$! j+--),I!?'&/+&'!/+,+$%'&I!5#,$! -}3/+$$+),! �\!9)1$!5&!

]1;&'�!$1'!j'#,0&!M!-&!ON!$&(%&/='&!MNONI!$1'!-#!'3*)'/&!5&$!'&%'#+%&$I!-&!�=)10-+&'!*+$0#-�!&%!

-}#**#+'&!l)&'%BCA&%%&,0)1'%!

\,,&G&!xx7!C!J30-#'#%+),!5&!"[!H+0)-#$!2#'k)oTI!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!$1'!-&$!'3(),$&$!

;)19&',&/&,%#-&$!&%!&1')(3&,,&$!*#0&!Z! -#!0'+$&!30),)/+V1&!&%!#1G!5+**+01-%3$!5&! -#!d),&!

&1')I!Z!E)1-),!-&!O&'!530&/='&!MNOO!

\,,&G&!xx77!C!J30-#'#%+),!5&!"[!?+&''&!")$0)9+0+I!/+,+$%'&!5&!-}30),)/+&!&%!5&$!*+,#,0&$I!$1'!

-&$!)'+&,%#%+),$!51!(')]&%!5&!-)+!5&!*+,#,0&$!()1'!MNOSI!Z!-#!*)+$!'3$)'=&'!-#!5&%%&I!'351+'&!-&$!

+,3;#-+%3$! &%! '&-#,0&'! -#! 0')+$$#,0&! &%! -}&/(-)+I! 5#,$! 1,! 0),%&G%&! 5&! 0'+$&! 30),)/+V1&!

+,%&',#%+),#-&I!Z!-}\$$&/=-3&!,#%+),#-&!-&!OR!)0%)='&!MNOM!

\,,&G&!xx777!C!J30-#'#%+),!5&!"[!j'#,e)+$!g)--#,5&I!?'3$+5&,%!5&!-#!>3(1=-+V1&I!$1'!-&$!53*+$!

&%!('+)'+%3$!5&!-#!()-+%+V1&!;)19&',&/&,%#-&I!Z!?#'+$!-&!OS!,)9&/='&!MNOM!



! C!QN!C!

\,,&G&!xx7y!C!J30-#'#%+),!5&!"[!?+&''&!")$0)9+0+I!/+,+$%'&!5&! -}30),)/+&!&%!5&$!*+,#,0&$I!

$1'! -&$!('39+$+),$!5&!0')+$$#,0&!&%! -&$!)'+&,%#%+),$!51!(')]&%!5&! -)+!5&!*+,#,0&$!()1'!MNOXI!

?#'+$!-&!OO!$&(%&/='&!MNOS!

\,,&G&!xxy!C!E'+=1,&!5&!"[!"#,1&-!y#--$I!?'&/+&'!/+,+$%'&I!$1'!$),!0)/(%&!j#0&=))k!-&!MM!

*39'+&'!MNORI!Z!(')()$! 51! (')]&%! 5&! -)+! 6-!@B)/'+!5&! '3*)'/&!51!4)5&! 51! %'#9#+-I! +,%+%1-3&!

�?-1$!5&!-+=&'%3$I!(-1$!5&!(')%&0%+),$I!()1'!(-1$!5}&/(-)+$�!

\,,&G&!xxy7!C!?)+,%!('&$$&!5&!"[!"#,1&-!y#--$I!?'&/+&'!/+,+$%'&I!$1'!-&$!('+,0+(#-&$!/&$1'&$!

51!(')]&%!5&!-)+!E'#9#+-I!Z!?#'+$!-&!OX!/#'$!MNOR!

\,,&G&!xxy77!C!J30-#'#%+),!5&!"/&!"T'+#/!6-!@B)/'+I!/+,+$%'&!51!%'#9#+-I!5&!-}&/(-)+I!5&!-#!

*)'/#%+),!(')*&$$+),,&--&!&%!51!5+#-);1&!$)0+#-I!$1'!-#!()1'$1+%&!5&!-}&G#/&,!51!(')]&%!5&!-)+!

$1'!-#!'3*)'/&!51!5')+%!51!%'#9#+-I!?#'+$!-&!MQ!/#'$!MNOR!

\,,&G&! xxy777! C! \'%+0-&! 5&! "[! "#,1&-! y#--$I! ?'&/+&'! /+,+$%'&I! (1=-+3! $1'! $),! 0)/(%&!

j#0&=))k!-&!P!/#+!MNORI!Z!(')()$!5&!-}&G#/&,!(#'!-}\$$&/=-3&!,#%+),#-&!51!(')]&%!5&!-)+!$1'!

-&!%'#9#+-I!+,%+%1-3!�:)+!%'#9#+-!.!*#+'&!0),*+#,0&!Z!-#!,3;)0+#%+),!5#,$!-}&,%'&('+$&�!

\,,&G&! xx7x! C! J30-#'#%+),! 5&!"[!"#,1&-! y#--$I! ?'&/+&'!/+,+$%'&I! $1'! -&! '&0)1'$! Z! -}#'%+0-&!

XQ[S!5&! -#!4),$%+%1%+),!&,!91&!5&!*#+'&!#5)(%&'! -&!(')]&%!5&! -)+!E'#9#+-!9+$#,%!Z!+,$%+%1&'!5&!

,)19&--&$!-+=&'%3$!&%!5&!,)19&--&$!(')%&0%+),$!()1'!-&$!&,%'&('+$&$!&%!-&$!#0%+*$I!Z!-}\$$&/=-3&!

,#%+),#-&!-&!ON!/#+!MNOR!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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