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5),%!,)1$!()1J),$!1%+-+$&'! -&!0&'J&#1!0)//&!5&',+X'&! *'),%+X'&!5&! -#!D+)-)=+&!<1/#+,&W!

\A#1%)/#%+$#%+),! (&'%1'D&! -&$! /)5X-&$! 5&! %'#,$()'%! &%! 5&! *#D'+0#%+),! $301-#+'&$W! \&$!

%&0<,)-)=+&$!%&--&$!:1&!-&!D-)0a0<#+,!&%!-&$!/#%3'+#1L!+,%&--+=&,%$!'&53*+,+$$&,%!&%!D')1+--&,%!

-#!-+/+%&!&,%'&!-&!/),5&!(<?$+:1&!&%!-&!/),5&!5+=+%#-W!\#!'3$1-%#,%&!5&!%)1%!0&-#!0A&$%!1,&!

%'#,$*)'/#%+),! $)0+3%#-&! @! -A30<&--&! /),5+#-&W! 6,! +,*-1#,%! $1'! -&$! ,)'/&$! 5&! -#! J+&!

30),)/+:1&N!&--&!%'#,$*)'/&!,)%'&!*#Z),!5&!0)//1,+:1&'!&%!5A&,%'&'!&,!'&-#%+),!#J&0!-&$!

#1%'&$W!9&!(-1$N!-&!53J&-)((&/&,%!&%! -#!/+$&!&,!(-#0&!5&!0&$!%&0<,)-)=+&$N!@!1,!'?%</&!

5&!(-1$!&,!(-1$!$)1%&,1N!),%!1,! +/(#0%!$1'! -&$! +5&,%+%3$!<1/#+,&$N! -&$!0)//1,#1%3$!&%!

-&$! $%'10%1'&$! ()-+%+:1&$WO! 2&-),! I+--&$! >+,0<&-$%&+,N! +-! &L+$%&! 1,! -+&,! (#'#5)L#-! &,%'&!

'3J)-1%+),! %&0<,)-)=+:1&! &%! J+%&$$&W! 6,! &**&%! $+! 0A&$%! J'#+! :1&! 5A1,! 0b%3! -&$! ,)1J&--&$!

%&0<,)-)=+&$! ),%! ()1'! &**&%! 5&! ,)1$! *#+'&! =#=,&'! 51! %&/($N! 5&! -A#1%'&! 0b%3! &--&$! ,)1$!

)D-+=&,%!@!#--&'!(-1$!J+%&!&%!@!J+J'&!5#,$!-A1'=&,0&!.!^!4A&$%!-#!J+%&$$&!&%!-A+,$%#,%!c!-#!J+%&$$&!

&%! -A+,$%#,%! 0A&$%! -&! ,1/3'+:1&N! 5),0! -A1'=&,0&! 0A&$%! -&! ,1/3'+:1&W! _! d!]! -A#((1+!5&!0&%%&!

%<X$&N!-#!'3J)-1%+),!,1/3'+:1&!$A&$%!&,!&**&%!#00)/(#=,3&!5A1,&!'3J)-1%+),!5&$!('#%+:1&$!

$)0+#-&$!&%!30),)/+:1&W!]+,$+! -&!/),5&!5A#1V)1'5A<1+!&$%!5)/+,3!(#'! -A<3=3/),+&!5&! -#!

J+%&$$&!&%!<3=3/),+&!5&!-A+,$%#,%W!E)1'!0&'%#+,$N!0&%%&!'3#-+%3!+/()$&!$#!,30&$$+%3W!!

!

!

!

                                                
Q!"7IM8;N!803#,&N!!"#$%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#,/'#/&$%/0%+'/'#1#0%+&2+0/'3#/4/*0./'3#*+'/#/&#)/56%/#/$#
+*0"2$#')2+".N!E#'+$N!65+%+),$!"#L+/#N!OPQTN!(W!OPW!
O!7D+5W!(W!QeW!
d>7M4f6\2;67MN!I+--&$N!\#!5+0%#%1'&!5&!-A1'=&,0&N!2#+,%H]/#,5H"),%'),5!g4<&'hN!65+%+),$!>#?#'5N!OPQQN!(W!
QQPW  
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K)<,!4<#/D&'$N! -A#,0+&,!E9I!5&!4+$0)N! #**+'/&!:1&N!5#,$! -&!/),5&!5A#1V)1'5A<1+!^!0&!

,A&$%!(#$! -&!=')$!:1+!/#,=&! -&!(&%+%N! 0A&$%! -&! '#(+5&!:1+!/#,=&! -&! -&,%!_W!],5?!I')J&N! -&!

0)*),5#%&1'!5A7,%&-N!#V)1%&!#1!53D1%!5&$!#,,3&$!OPPP!:1&! -&$!&,%'&('+$&$!$&'),%!D+&,%b%!

0-#$$3&$!&,!5&1L!0#%3=)'+&$!^!-&$!'#(+5&$!&%!-&$!/)'%$!_N!),!()1''#+%!5+'&!-#!/`/&!0<)$&!

5&$! (#?$W! E#1-! i+'+-+)N! -1+! '3+,%&'('X%&! -A<+$%)+'&! 5&! -A<1/#,+%3! 0)//&! -A<+$%)+'&! 5&!

-A#003-3'#%+),!&%!0),0-1%!:1&!-#!5)/+,#%+),!$A&L&'0&!#1!(')*+%!51!(-1$!'#(+5&Wj!!

!

9#,$!1,!0),%&L%&!5&!/#%1'+%3!%&0<,)-)=+:1&!&%!$)0+3%#-&N!OPQO!/#':1&!&,!>'#,0&!

-&!53D1%!51!0?0-&!5&!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&W!]J&0!-#!J)-),%3!5&!%')1J&'!1,&!$)-1%+),!@!-#!

0'+$&! 5&! OPPRN! -&$! &,%'&('+$&$! &,J+$#=&,%! -&! 5+=+%#-! ,),! (-1$! 0)//&! 1,&! *)'/&!

5A3:1+(&/&,%! %&0<,)-)=+:1&!/#+$! 0)//&!1,&! $%'#%3=+&! 5+**3'&,0+#,%W!20<1/(&%&'! 5+$#+%!

:1&! ^!-#! 0')+$$#,0&! &$%! 1,! (')0&$$1$! (&'/#,&,%! 5&! 0'3#%+),N! 5&! 5&$%'10%+),! &%! 5&!

'&$%'10%1'#%+),! 5&$! #0%+J+%3$! 30),)/+:1&$! _W! \&! (')='X$! %&0<,+:1&! &$%! #1! 0k1'! 5&!

-A30),)/+&W!]('X$!1,&! +,,)J#%+),!5&!'1(%1'&!51&!@!1,!(')='X$! %&0<,+:1&!g-#!J#(&1'N! -&$!

0+'01+%$!+,%3='3$N!-A+,*)'/#%+:1&N!-A7,%&',&%N!-&$!,#,)%&0<,)-)=+&$h!5A#1%'&$!+,,)J#%+),$!$),%!

()'%3&$! (#'! 0&$! 530)1J&'%&$W! 7,%&',&%N! 5),%! -A1$#=&! $A&$%! 53/)0'#%+$3! 5#,$! -&$! #,,3&$!

QTTP! #1('X$! 51! ='#,5! (1D-+0N! #! *#+%! 3/&'=&'! #1! /+-+&1! 5&! 0&%%&! /`/&! 530&,,+&! $),!

(')('&!/)5X-&!30),)/+:1&!#J&0!-A&H0)//&'0&N!#J&0!-A#JX,&/&,%!5&$!I]>]W!;)1%&*)+$!-#!

(-1(#'%! 5&$! &,%'&('+$&$! &L+$%#,%&$! ,&! $),%! (#$! 5&$! I]>]W! 6--&$! 5)+J&,%! 0)/()$&'! -#!

'3J)-1%+),!,1/3'+:1&!#J&0! -&1'!(#'0)1'$!&%! -&1'!&L+$%#,%W!4&$!)'=#,+$#%+),$!5)+J&,%!*#+'&!

0),J&'=&'! -&1'! /3%+&'$! &%! )'=#,+$#%+),! <+$%)'+:1&$! #J&0! -#! ,)1J&--&! 5),,&! 5+=+%#-&! &,!

5+=+%#-+$#,%! -&1'! &L+$%#,%! &%S)1! &,! 1%+-+$#,%! -&! 5+=+%#-! ()1'! 0'3&'! 5&!,)1J&#1L!(')51+%$! )1!

$&'J+0&$We!9A#+--&1'$N!&--&$!,A),%!(#$!5&!0<)+LW!7-!,&!$A#=+%!(-1$!5&!$#J)+'!$+!1,&!&,%'&('+$&!

J#! $&! %'#,$*)'/&'! 5+=+%#-&/&,%! /#+$! :1#,5! &%! @! :1&--&! J+%&$$&! &--&! J#! -&! *#+'&W! \#!

5+$(#'+%+),!5A&,%'&('+$&$!0),,1&$!5&J'#+%!,)1$!/&%%'&!&,!=#'5&!0),%'&!-&$!0),$3:1&,0&$!

5&!-A+//)D+-+$/&W!4)//&!KW!F&,,&5?!-A#!5+%!.!^!7-!?!#!5&$!'+$:1&$!&%!5&$!0)1%$!@!-A#0%+),W!

"#+$!+-$!$),%!D+&,!+,*3'+&1'$!#1L!'+$:1&$!@!-),=!%&'/&!5&!-A+,#0%+),W!_U!!!

!

6,!J3'+%3!(-1$!5&! -#!/)+%+3!5&$!&,%'&('+$&$!:1+!#((#'#+$$#+&,%!5#,$! -&!0-#$$&/&,%!

>)'%1,&!ePP!&,!OPPP!),%!53V@!5+$(#'1W!6,0)'&!5A#1%'&$!&,%'&('+$&$!&,!>'#,0&!),%!51!/#-!

@!53J&-)((&'!1,&!$%'#%3=+&!5A#5#(%#%+),!0)/(-X%&!&%!(&'%+,&,%&W!E#'!&L&/(-&N!=-)D#-&/&,%!

1,! ;E6! $1'! 5&1L! &,! >'#,0&! 5+$()$&! 5A1,! $+%&! 7,%&',&%! &%! el! 5A1,! $+%&! /#'0<#,5W! \#!

                                                
j!7D+5W!(W!QOmW!
e!]n;72276CN!9#J+5!c!"6;]2Ho7C24fN!6/+-?N!!"#$%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#,/'#/&$%/0%+'/'1#./'#7)&&/'#
0%"$+85/'N!E#'+$N!65+%+),$!I')1(&!6?')--&$N!OPQUN!((W!QdHQjW 
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('3$&,0&! $1'! -&$! '3$&#1L! $)0+#1L!(')='&$$&! gOdlh!/#+$! '&$%&! %+/+5&N!$),!1%+-+%3!,A3%#,%!

$)1J&,%! (#$! (&'Z1&W! \A+,#5#(%#%+),! 5&! D),! ,)/D'&! 5A&,%'&('+$&! J+&,%! 3=#-&/&,%! 5&!

530+$+),!5&!5+'+=&#,%$!:1+!(&'Z)+J&,%!-&!,1/3'+:1&!0)//&!1,&!/&,#0&!()1'!-&1'!()1J)+'!

)1!()1'!-&1'!(')510%+J+%3Wm!!

9#J+5!>#?),!#!+5&,%+*+3!e!0#%3=)'+&$!5A&,%'&('+$&$!&,!*),0%+),!5&!-&1'!5&='3!5A&,=#=&/&,%!

5#,$!-#!5+=+%#-+$#%+),W!\&$!#%%&,%+$%&$!(&,$&,%!:1&!-&!5+=+%#-!&$%!1,!&**&%!5&!/)5&!&%!:1&!-&$!

*),5#/&,%#1L! 5&! -&1'! &,%'&('+$&! $),%! D),$W! \&! ('+,0+(#-! (')D-X/&! :1&! '&,0),%'&,%! -&$!

#%%&,%+$%&$!&$%!5A`%'&!0),*'),%3$!@!1,&!'#(+5+%3!5A#0%+),!@!-#:1&--&!+-$!,&!$),%!(#$!<#D+%13$N!

5X$!-A+,$%#,%!:1A+-$!('&,,&,%!0),$0+&,0&!:1&!-A&,J+'),,&/&,%!5#,$!-&:1&-!+-$!)(X'&,%!#!53V@!

0<#,=3! &,! (')*),5&1'W! 4A&$%! #+,$+! :1A&,! >'#,0&! 1,&! &,%'&('+$&! 0),,1&! 0)//&! \#!

C&5)1%&N! D+&,! +,$%#--3&N! $1'! $),! /#'0<3N! V)1+$$#,%! 5A1,&! D&--&! +/#=&N! $&! '&%')1J&!

$)15#+,&/&,%! -#! (')+&! 5A]/#p),W! \&$! +/('&$$+),+$%&$! 5&! -#! 5+=+%#-+$#%+),! (')0X5&,%!(#'!

(&%+%&$! %)10<&$W! 4&(&,5#,%! -&$! 53(#'%&/&,%$! 5&! -A&,%'&('+$&! '&$(),$#D-&! 5&! 0&$!

('3$&,0&$!&,!-+=,&!#=+$$&,%!$#,$!0))'5+,#%+),!(1+$:1&!#101,&!$%'#%3=+&!5&!5+=+%#-+$#%+),!

,A#! 3%3! '35+=3&! &,! &,0)'&! /)+,$! &L(-+:13&! #1L! 0)--#D)'#%&1'$N! @! 0)//&,0&'! (#'! -&$!

0#5'&$! 5+'+=&#,%$W! \&$! &L%&',#-+$#%&1'$! 5&! -#! 5+=+%#-+$#%+),! '&,),0&,%! #! ('+)'+! @! 1,&!

%'#,$*)'/#%+),! &,! (')*),5&1'!.! -&! 0)/+%3! 5&! 5+'&0%+),! )(%&! ()1'! -#! 0'3#%+),! 5A1,&! *+-+#-&!

535+3&!#1L!#0%+J+%3$!&,!-+=,&W!\A#0%+J+%3!&L%&',#-+$3&!(&1%!`%'&!1,!/)5X-&!@!:1+!-#!/+$$+),!

(&1%! `%'&! 0),*+3&! 5A+,$1**-&'! -&$! D),,&$! ('#%+:1&$! :1A&--&! #1'#! /+$&$! &,! J#-&1'W! 6,!

'&J#,0<&! $+! -&$! -+&,$! $),%! ')/(1$N! -&$! '31,+),$! 5&! *#/+--&! $A#,,),0&,%! <)1-&1$&$!&%! -#!

$3(#'#%+),! +,3-10%#D-&W! \&$! +,%3='#%&1'$! 5&! -#! 5+=+%#-+$#%+),! *),%! -&1'! /#'0<3! &,! *#+$#,%!

-A#0:1+$+%+),! 5A1,! (1'&! (-#?&'W! \#! $)0+3%3! #0<&%3&N! V1$:1A+0+! #1%),)/&N! $&! '&%')1J&!

0),%'#+,%&! 5A)(3'&'! 5#,$!1,!/),5&!:1A&--&! (&'Z)+%! 0)//&! '+=+5&! &%!:1+! -A3-)+=,&!5&!$),!

0k1'! 5&! /3%+&'W! 2&1-&/&,%! &,! #/3,#=&#,%! 5&$! (#$$&'&--&$! &,%'&! -&$! 3:1+(&$! 5&!

-A&,%'&('+$&! #0:13'&1'! &%! -&$! 3:1+(&$! 51! (1'&! (-#?&'$N! -#! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&! (&1%!

$A)(3'&'! (')='&$$+J&/&,%N! (#'! 0#(+--#'+%3W! \&$! %'#,$*)'/#%&1'$! 5&! -#! 5+=+%#-+$#%+),! ),%!

0)/('+$!:1A+-!*#--#+%!0<#,=&'N!&%!:1A+-$!,&!()1J#+&,%!(#$!0<#,=&'!:1A#J&0!0&1L!:1+!$),%!#1L!

0)//#,5&$N! #1! $&+,! 5&! -A&,%'&('+$&W! 9#,$! %)1$! -&$! 53(#'%&/&,%$! 5&! -A&,%'&('+$&N! -&$!

(')0&$$1$!)(3'#%+),,&-$! $),%! '&J+$+%3$! &%! '&,51$!(')='&$$+J&/&,%!(-1$!&**+0#0&$!&%!(-1$!

&**+0+&,%$!#J&0!-&!5+=+%#-W!\#!D#''+X'&!%&0<,)-)=+:1&!5A#00X$!#1!5+=+%#-!&$%!(')='&$$+J&/&,%!

-&J3&N!'&,5#,%!-&$!0)--#D)'#%&1'$!#0%&1'$!5&!-#!%'#,$*)'/#%+),W!\&$!0#(#0+%3$!5A+,,)J#%+),!

$),%!53/1-%+(-+3&$N!J#-)'+$#,%!-&$!+53&$!5&$!0)--#D)'#%&1'$N!/#+$!#1$$+!5&$!(#'%&,#+'&$!&%!

                                                                                                                                                            
U!"7IM8;N!803#,&N!!"#$%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#,/'#/&$%/0%+'/'#1#0%+&2+0/'3#/4/*0./'3#*+'/#/&#)/56%/#/$#
+*0"2$#')2+".N!)(W0+%W!(W!ORW!
m!>]q8MN!9#J+5N!;]C;]CN!"+0<#&-N!9%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#1#:#./6+/%'#0)5%#.;/&$%/0%+'/N!;)1'$N!65+%+),$!
E&#'$),$!>'#,0&N!OPQjN!(W!QdW!
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5&$! 0),$)//#%&1'$! &1LH/`/&$W! \A&,%'&('+$&! 5&J+&,%! 1,&! (-#%&*)'/&! @! -#! 0')+$3&! 5&$!

+,+%+#%+J&$W! E&1! 5A&,%'&('+$&$! $&! $),%! &,=#=3&$! 5#,$! 0&%%&! J)+&! :1+! 0),$%+%1&! -&! $%#5&!

1-%+/&! 5&! -#! 5+=+%#-+$#%+),! J&'$! -&:1&-! +-! 0),J+&,5'#+%! 5&! %&,5'&N! (#$$#,%! 5A1,! /)5X-&!

5A)'=#,+$#%+),!%'#5+%+),,&-!#5#(%3!@!1,!/),5&!-&,%!&%!)(#:1&N!@!1,!/)5X-&!5A)'=#,+$#%+),!

+,$(+'#,%!5&!(1'&!(-#?&'$WR!!

!

4A&$%! 5#,$! 0&! 5&',+&'! =')1(&! :1&! ,)1$! #J),$! $+%13! -#! 53/#'0<&! 5&! -A&,%'&('+$&!

;<#-&$N!1,&!&,%'&('+$&!:1A+-!?!#!O!#,$!#!'&0),,1!$#!,30&$$+%3!5&! %'#,$*)'/#%+),W! !6--&!#!

&,%#/3! $#! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&! @! %'#J&'$! 5&$! 0<#,=&/&,%$! +,%&',&$! 0),0&',#,%! -&!

D1$+,&$$N! -&$!0)--#D)'#%&1'$N! -&$!)1%+-$!5+=+%#1L!&%! -#!0)//1,+0#%+),W!6,!(-1$N!&--&!#!0'33!

$#! (&'$),,&--&! 9+=+%#-! >#0%)'?! 5#,$! -A)DV&0%+*! 5&! *#D'+:1&'! -&$! #0%+*$! 5+=+%#1L! &%! 5A&,!

/1%1#-+$&'! #1! /#L+/1/! -#! =&$%+),! )(3'#%+),,&--&W! ! ]! -A+,$%#'! 5&! -#! 0#%3=)'+&! 5&$!

+,%3='#%&1'$! -#! 9+=+%#-! >#0%)'?! 5&J+&,%! -&! -+&1! )r! -A&L(3'+&,0&! 5+=+%#-&! &%! -#! /3%<)5&! 5&!

0)--#D)'#%+),!#=+-&!$&!/&%%&,%!&,!(-#0&!$#,$!()1'!#1%#,%!&L0-1'&!-&!I')1(&!51!(')0&$$1$W!

]1$$+N!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!(&'/&%!5&!53J&-)((&'!-+D'&/&,%!5&!('#%+:1&!:1A&,$1+%&!&--&!5&J'#!

+,$1**-&'! #1! $&+,! 51! I')1(&W! ! 9#,$! -&! 0),%&L%&! 5&! 0&! %'#J#+-! &,! 0)//1,+0#%+),! ,)1$!

,A#J),$! (#$! %'#+%3! -&! $1V&%! 5&! -#! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&! 5#,$! $#! %)%#-+%3W! M)1$! ,)1$!

$)//&$! (&,0<3$! ,)%#//&,%! $1'! -&$! ()$$+D+-+%3$! )**&'%&$! 5&! -#! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&!

5#,$!-#!53*+,+%+),!5A1,&!,)1J&--&!+5&,%+%3!0)'()'#%&!()1'!-A&,%'&('+$&!;<#-&$W!!

!

.

9',M-'.46.-6G'&.

!

4&!/3/)+'&! $&! (')()$&! 5),0! 5&! 0'&1$&'! -&! $1V&%! 5&! -#! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1! )1!

^!D'#,5! 0),%&,%!_! /+$&! &,! (-#0&! (#'! -&! I')1(&! ;<#-&$! ()1'! #/3-+)'&'! $),! +/#=&!

0)'()'#%&N! #00')+%'&! $),! '3(1%#%+),! &%! 5),0! $),! &**+0#0+%3! 5&! J&,%&! #1('X$! 51! (1D-+0! @!

(#'%+'! 5&! $#! 53/#'0<&! 5&! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&W! \&! 0<)+L! 51! $1V&%! &$%!/)%+J3! (#'! 1,&!

&L(3'+&,0&!5&!$%#=&!5&!U!/)+$!#1!$&+,!51!93(#'%&/&,%!5&!-#!0)//1,+0#%+),!5&!;<#-&$!

I')1(&! (&,5#,%! -&$:1&-$! VA#+! %'#J#+--3! #1L! &,V&1L! 5&! ()$+%+),,&/&,%! 5&! /#':1&! 5&!

-A&,%'&('+$&W!!

6,! )1%'&! -&$! *'3:1&,%$! (')V&%$! 5&! 0)//1,+0#%+),! #1L:1&-$! VA#+! (#'%+0+(3! ()1'! -#!

;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?T!/A),%!(&'/+$!5&!/A+,%&'')=&'!$1'!-&!$%#%1%!5&!0&%!)'=#,+$/&W!;)1%!

                                                
R!7D+5W!(W!OjW!!
T!\#!;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?!&$%!1,&!,)1J&--&!&,%+%3!'30&//&,%!0'33&!:1+!#!-A#/D+%+),!5&!(')()$&'!1,&!
/3%<)5&!5&!(')510%+),!(-1$!#=+-&!&%!&,!-+=,&!#J&0!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&W!!
!
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&,! 5&/&1'#,%! 1,&! &,%+%3! 0)')--#+'&! &%! (<?$+:1&/&,%! 53%#0<3&! (#'! '#(()'%! @! ;<#-&$!

I')1(&N! -#! ;<#-&$! 9+=+%#-! >#0%)'?! #! -A#/D+%+),! 5&! %'#,$*)'/&'! -#! (&'0&(%+),! &L%&',&! 5&!

-A+/#=&!0)'()'#%&!51!I')1(&W!!!

]J#,%!5&!,)1$!(&,0<&'!$1'! -&!D)1-&J&'$&/&,%!$%'#%3=+:1&!&,!/#%+X'&!5&!0),%&,1!

,)1$!#--),$!*)1',+'!#1!-&0%&1'!-&!0),%&L%&!,30&$$#+'&!()1'!-&!0)/('&,5'&W!!

;<#-&$! ,&! $A&$%! (#$! %)1V)1'$! #((&-3! #+,$+W!6,!QTURN!;<#-&$! $A#((&-#+%! ;<)/($),!42>!.!

1,&!&,%'&('+$&! *'#,0)H#/3'+0#+,&!#?#,%! 1,&!D'#,0<&!$(30+#-+$3&!5#,$! -&!5)/#+,&!5&! -#!

53*&,$&!&%! -A3-&0%'),+:1&!(')*&$$+),,&--&! &%! 1,&!D'#,0<&!='#,5!(1D-+0! :1+! *#D'+:1#+%!5&$!

%3-3J+$&1'$!&%!5&$!(')51+%$!3-&0%')/3,#=&'$W!E&,5#,%!0&%%&!3():1&!;<#-&$!3%#+%!5),0!1,&!

&,%'&('+$&!&,0)'&!(-1$!-#'=&!&,!%&'/&$!5&!J#'+3%3!5&$!5)/#+,&$!&%!/3%+&'$!#--+#,%!GOG!&%!

GO4W! 6,! OPPP! -&$! D'#,0<&$! ;<)/($),$! $(30+#-+$3&$! 5#,$! -&$! (')51+%$! /3,#=&'$! :1+!

(')51+$#+&,%!,)%#//&,%!5&$!%3-3J+$&1'$!&%!5&$!3-&0%')/3,#=&'$!$),%!J&,51&$!&%!-&!,)/!

;<#-&$! J)+%! -&! V)1'W! "#-='3! -#! (&'%&! 5&$! 5)/#+,&$! 5A#0%+J+%3! (-1%b%! ='#,5! (1D-+0! ;<#-&$!

'&$%&!1,&!&,%'&('+$&!%'X$!='#,5&!+/(-#,%3&!5#,$!(-1$!5&!eU!(#?$!0)/(-&L&!&%!$(30+#-+$3&!

5#,$!5&$!5)/#+,&$!%'X$!5+J&'$!.!-A#3'),#1%+:1&N!-A&$(#0&N!-&!%'#,$()'%!%&''&$%'&N!-#!53*&,$&!

&%! -#!$301'+%3W! 7-! $A#=+%!5A1,&!&,%'&('+$&!GOGW!E#'/+!$&$!(')51+%$!,)1$!()1J),$!0+%&'!5&$!

'#5#'$N! 5&$! $#%&--+%&$N! 5&$! 5'),&$N! 5&$! $?$%X/&$! 5&! $1(&'J+$+),! 51! %'#*+0! #3'+&,! &%0W! ]!

(#'%+'!5&!0&$!5)/#+,&$!5A&L(&'%+$&$!-&$!('+,0+(#-&$!&,%+%3$!;<#-&$!$),%!'&(#'%+&$!&,!IGn!

gI-)D#-! G1$+,&$$! n,+%h! &,! *),0%+),! 5&! -&1'! /#'0<3! &%! 5A1,&! p),&! =3)='#(<+:1&! 5&!

'3*3'&,0&W!!

!

.

L,&=#N&.46.-6G'&.'&.$#"A3=)%&+-%&+",.4'-.',G'6H.

!

\&!$1V&%!#!#((#'1!%)1%!5&!$1+%&!+,%3'&$$#,%!(#'0&!:1A+-!%)10<#+%!@!1,!5)/#+,&!5&!-#!

0)//1,+0#%+),!&,!(-&+,&!%'#,$*)'/#%+),W!;)1%!5A#D)'5!+-!#!3%3!&,0)1'#=3!(#'!-#!()$$+D+-+%3!

:1A+-!)**'#+%!5&! '&0<&'0<&'!&%!5&!/),%'&'!:1&! -&!7%"&,#2)&$/&$!(&1%!`%'&!&L(-)+%3!(#'!1,&!

&,%'&('+$&!GOG!5),%!-&$!(')51+%$!,&!$),%!(#$!#0<&%3$!(#'!1,!(1D-+0!-#'=&!)1!5&!('&$%+=&!&%!

:1&!/#-='3!0&-#!$&!(')()$&!5A#%%&+,5'&!0&!/`/&!(1D-+0W!!

9&1L+X/&/&,%N! 0A3%#+%! +,%3'&$$#,%! 5&! J)+'! 0)//&,%! 5#,$! 1,&! 3():1&! )r! %)1%! -&!

/),5&! J#,%&! -&$! -)1#,=&$!5&$! '3$&#1L! $)0+#1LN! -&!7%"&,#2)&$/&$! $)1-+=,&! -A+/()'%#,0&!

5&$!0),%&,1$!:1&!0&$!(-#%&*)'/&$!$),%!@!/`/&!5&!J3<+01-&'W!!

9&! (-1$N! ='s0&! @! -#! 0'3#%+),! 5&! -#! ;<#-&$!9+=+%#-! >#0%)'?N! -&!I')1(&!;<#-&$! #! -#!

()$$+D+-+%3!5&!0)//1,+:1&'!5+**3'&//&,%!&%!0&-#!,)1$!)**'&!-A)00#$+),!5A#,#-?$&'!-&$!0<)+L!

$%'#%3=+:1&$! &,! /#%+X'&! 5&! 0)//1,+0#%+),W! 9A#1%#,%! (-1$! :1&! ,)/D'&1$&$! &,%'&('+$&$!
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$),%!&,!%'#+,!5&!0'3&'!5&$!)'=#,+$/&$!#J&0!-#!/`/&!*),0%+),N!+-!&$%!+,%3'&$$#,%!5A#,#-?$&'!

-A+5&,%+%3! 0)//1,+0#%+),,&--&! 5A1,&! &,%+%3! <?D'+5&W! 6**&0%+J&/&,%! -#! ;9>! '&('3$&,%&! &,!

/`/&!%&/($!1,!D)1'=&),!5+=+%#-!:1+!53(&,5!51!I')1(&!#+,$+!:1A1,&!&,%+%3!'&$(),$#D-&!

5A+,$%#1'&'! 5&$! D),,&$! ('#%+:1&$! )(3'#%+),,&--&$! &%! :1+! $&! (')()$&! 5A+,*-1&,0&'! $),!

*),0%+),,&/&,%W!!!

.

.

I#"A3=)%&+>6'.'&.<;$"&<M-'-.

.

6,!0&!$&,$!,)1$!#J),$!*)'/1-3!-#!(')D-3/#%+:1&!$1+J#,%&!.!

.

E%,-.>6'33'.)'-6#'.3%.$#"46*&+",.4'.*",&',6.'&.3%.*#=%&+",.4'.3%.@<%3'-.E+8+&%3.

F%*&"#;.$'#)'&&',&.C.@<%3'-.O',&#'$#+-'.?P?Q.45',#+*<+#.-",.+)%8'.4'.)%#>6'.'&.

-",.+4',&+&=.*"#$"#%&'.R.

!

E)1'!'3(),5'&!@!0&%%&!(')D-3/#%+:1&!,)1$!#J),$!0),$%'1+%!%')+$!<?()%<X$&$!.!!

!

STIU@SV/K.W..!\#!*#Z),!5&!0)//1,+:1&'!5&!;<#-&$!'&()$&!$1'!1,&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!

5&!0),%&,1W!

!

]J&0! 0&%%&! ('&/+X'&! <?()%<X$&! ,)1$! ,)1$! (')()$),$! 5A&L(-+:1&'! &%! #,#-?$&'! -&$!

<#D+%15&$! (1D-+0+%#+'&$! 5&! ;<#-&$! 5#,$! -&! (#$$3! &%! -&$! '#+$),$! ()1'! -&$:1&--&$! 0A3%#+%!

,30&$$#+'&! 5&! '3*-30<+'! @! 1,!,)1J&#1!()$+%+),,&/&,%! 5&!/#':1&W!M)1$!,)1$!(&,0<),$!

$1'!-A&,$&/D-&!5&$!#0%+),$!/+$&$!&,!k1J'&N!-&$!,)1J&#1L!)DV&0%+*$N!-&$!0+D-&$!@!#%%&+,5'&W!!

M)1$!#J),$!'&01&+--+!5&$!+,*)'/#%+),$!@!0&!$1V&%!='s0&!@!5&$!&,%'&%+&,$!:1#-+%#%+*$!*#+%!#J&0!

-&$! '&$(),$#D-&$! 5&! -#! /#':1&N! -&! '&$(),$#D-&! 51! 0),%&,1N! 1,! 0),$1-%#,%! &L%&',&N! -&!

'&$(),$#D-&!5&!-A#,0+&,!/#=#p+,&!5A&,%'&('+$&W!!

M)1$!#J),$!/),%'3! -#! %'#,$*)'/#%+),!5&! -A+/#=&!5&! -#!/#':1&!&%!5&!-A&,%'&('+$&!='s0&!@!

-A#,#-?$&!5&!(-1$+&1'$!D')0<1'&$! +,$%+%1%+),,&--&$!.! -&$!D')0<1'&$!:1+! +--1$%'&,%! -#!,)1J&--&!

+5&,%+%3!J+$1&--&!5&! -#!/#':1&!;<#-&$N! -&!$-)=#,!c! -#!D')0<1'&!'3#-+$3&!(#'!1,!('&$%#%#+'&!

&L%&',&! ()1'! -#! ,)1J&--&! ('3$&,%#%+),! 5&! -#! /#':1&W! M)1$! #J),$! #,#-?$3! 5&$! #'%+0-&$!

%')1J3$!5#,$!-&!$+%&!+,$%+%1%+),,&-!51!=')1(&!()1'!/),%'&'!0)//&,%!0&!%?(&!5&!0),%&,1!#!

-A)DV&0%+*!5A#/3-+)'&'!-A+/#=&!51!=')1(&N!-#!0)<3'&,0&!5&!5+**3'&,%&$!=-)D#-!D1$+,&$$!1,+%$!

&%0W! ]1$$+N! ()1'! +--1$%'&'! 1,&! ,)1J&--&! %&0<,+:1&! 5&! (')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! ,)1$!

5),,),$!1,!#(&'Z1!5&!-#!4),%&,%$!>#0%)'?W!!
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E)1'!#((')*),5+'N!,)1$!,)1$!$)//&$!(&,0<3$!$1'!1,&!#,0+&,,&!('#%+:1&!5&!-A&,%'&('+$&!

t!-&!/#=#p+,&W!M)1$!0),$#0'),$!1,&!(#'%+&!@!-A1%+-+$#%+),!51!('+,%N!,)1$!#J),$!&$$#?3!5&!

53*+,+'! $+! 0&-#! 0),$%+%1&! 1,! $1(()'%! @! &L0-1'&! @! ('+)'+N! $+! 1,&! &,%'&('+$&! GOG! (&1%! $A&,!

$&'J+'!()1'!%)10<&'!@!$#!0+D-&W!!

.

STIU@SV/K. P..! \#! 9+=+%#-! >#0%)'?! &$%! -A+,0#',#%+),! 5&! -#! J)-),%3! 5&! %'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&!51!I')1(&!;<#-&$!g0&!:1+!5),,&!@!;<#-&$!1,&!+/#=&!,)1J&--&!5A+,,)J#%+),hW!

!

M)1$! #J),$! #,#-?$3! -#! *#Z),! 5),%! ;<#-&$! $&! $&'%! 5&! -#! 0'3#%+),! 5A1,&! 1$+,&! 51!

5+=+%#-!(&'$),,&--&!,),!$&1-&/&,%!()1'!#00)/(#=,&'!$),!(-#,!5&!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!

/#+$!#1$$+!()1'!'#V&1,+'!1,&! +5&,%+%3!0&,%&,#+'&W!E)1'! *#+'&!0&-#!,)1$!#J),$!#,#-?$3!-&$!

&,%'&%+&,$!#J&0!-#!'&$(),$#D-&!5&!-#!0'3#%+),!5&!-#!;9>!&,!OPQm!&%!-A#0%1&--&!0<#'=3&!5&!

-#! 0)//1,+0#%+),W! M)1$! #J),$! %&,%3! 5&! $+%1&'! -#! ;9>! g&%! $&$! $+X=&$! +,%&',#%+),#1L! @!

"),%'3#-! &%! 2+,=#()1'h! (#'! '#(()'%! @! ;<#-&$! I')1(&W! M)1$! #J),$! #,#-?$3! -A+5&,%+%3!

J+$1&--&! :1+! #((#'#+%! 5#,$! -&$! ('3$&,%#%+),$N! -&! $+%&! u&D! +,$%+%1%+),,&-! &%! -&$!

0)//1,+0#%+),$! $1'! -&$! '3$&#1L! $)0+#1LW! M)1$! #J),$! &$$#?3! 5&! 53*+,+'! -&$! 0+D-&$! &%!

5A+--1$%'&'!0)//&,%!0&%%&!)'=#,+$#%+),!(-1$!V&1,&!$A#5'&$$&!@!$&$!0+D-&$W!!

E)1'!0)/(-3%&'!-A#((')*),5+$$&/&,%!$1'!-&$!+,01D#%&1'$!5&!$%#'%H1(N!,)1$!#J),$!+,%&'(&--3!

1,! O+X/&! )'=#,+$/&! '#%%#0<3! @! ;<#-&$! &%! $(30+#-+$3! 5#,$! -#! 0?D&'! $301'+%3! @! 2%#%+),! >W!

M)1$!#J),$!0)/(#'3!0&!(')='#//&!#J&0!-#!;9>!@!%'#J&'$!#,#-?$&!5&!-A+5&,%+%3!J+$1&--&N!

51!$+%&N!5&!-A&,%'&%+&,!#J&0!-#!0<#'=3&!5&!0)//1,+0#%+),!&%!5&$!0),%&,1$!5#,$!-&!$+%&!()1'!

J)+'!$+!-#!$%'#%3=+&!D'#,5!0),%&,%!3%#+%!#((-+:13&W!!

!

STIU@SV/K.X..!\#!/&$1'&!&$%!0-3!()1'!()1J)+'!%+'&'!5&$!&,$&+=,&/&,%$!5&!-#!$%'#%3=+&!

5&$!0),%&,1$!/+$&!&,!(-#0&W!4)//&,%!/&$1'&'! -#!(&'%+,&,0&!51!0),%&,1!@! %'#J&'$!5&$!

FE7W!!

!

\#! 5&',+X'&! <?()%<X$&! $&! (')()$&! 5A&L(-)'&'! -A3J#-1#%+),! 5&! -A&**+0#0+%3! 5A1,&!

$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!@!%'#J&'$!5&$!+,5+0#%&1'$!FE7W!M)1$!#J),$!J)1-1!0)/('&,5'&!$A+-!&$%!

()$$+D-&!5&!(')035&'!@!-A#,#-?$&!5A1,!0),%&,1!-+%%3'#+'&!,),!/#'0<#,%!#J&0!1,&!#((')0<&!

'+=)1'&1$&!&%!$0+&,%+*+:1&!3%#,%!5),,3!:1&!-A#(('30+#%+),!51!0),%&,1!,&!J#!(#$!*)'03/&,%!

$1$0+%&'! 1,! #0%&!5A#0<#%W!4&0+!,)1$!#!(&'/+$!5A#((')*),5+'! -&$!0),0&(%$!5&$! '+$:1&$!5&!

'3(1%#%+),! &%! 5A)(+,+),! 5A1,&!/#':1&W! M)1$! #J),$! &,0)'&! 1,&! *)+$! 5&/#,53! -A#J+$! 5&$!

$(30+#-+$%&$!5&!-#!/#':1&N!51!0),%&,1N!@!1,!0),$1-%#,%!&%!@!1,&!*'&&-#,0&!5#,$!-&!$&0%&1'!
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51! -1L&W! ]1$$+! ,)1$!#J),$!(1!)D%&,+'! -A3%15&!5A1,&! 0#/(#=,&!&%! ,)1$!#J),$! +--1$%'3! -#!

/3%<)5&!5&!;<#-&$W!!

!

!

2=&<"4"3"8+'.

!

n,&!(3'+)5&!5A)D$&'J#%+),!5A&,J+'),!d!/)+$!#!3%3!,30&$$#+'&!()1'!+5&,%+*+&'!-&!$1V&%!

&%! &,! $#+$+'! -&$! ()%&,%+#-+%3$W! \&$! &,%'&%+&,$! :1#-+%#%+*$! ),%! 3%3! -&! ('+,0+(#-! )1%+-!

/3%<)5)-)=+:1&! 53(-)?3$! 5#,$! -#! /&$1'&! :1A+-$! ,)1$! ),%! (&'/+$! 5A#(('3<&,5&'!

'#(+5&/&,%! -A3J)-1%+),! 5A1,&! 0#/(#=,&! 5&! 0)//1,+0#%+),! 5&! /#':1&! :1+! #J#+%! 51'3!

(&,5#,%!O!#,$W!2#1*!5&$!&L0&(%+),$N!-&$!&,%'&%+&,$!),%!3%3!#00&(%3$!*#0+-&/&,%!(1+$:1&!-#!

(-1(#'%!5&$!'&$(),$#D-&$!5&!-#!/#':1&!&%!51!0),%&,1!3%#+&,%!5&$!0)--X=1&$W!M)1$!#J),$!

3=#-&/&,%! J)1-1! #,#-?$&'! 5+**3'&,%$! %?(&$! 5&! $1(()'%$! :1+! <&1'&1$&/&,%! 3%#+&,%! @!

5+$()$+%+),! 5&! -A3:1+(&! &,%+X'&! &%! 5),0! *#0+-&/&,%! #00&$$+D-&$W! 9A#1%'&$! $1(()'%$!

'&('3$&,%#,%$! -&$! ('3$&,%#%+),$! 5&! -#! 9+=+%#-! >#0%)'?! &%! -&$! ,)/D'&1$&$! 35+%+),$! 51!

/#=#p+,&$!7,,)J#%+),!),%!3%3!=&,%+/&,%!&,J)?3$!(#'!-&$!0<#'=3$!'&$(&0%+*$W!!

\&$! $1(()'%$! 0),0&',&,%! -#! (3'+)5&! @! (#'%+'! 5&! OPQm! V1$:1A@! OPQT! &%! 1,&! $3-&0%+),! 5&!

0&'%#+,$!#'%+0-&$!'30&,%$!:1+!),%!3%3!'&(3'3$!5#,$!-&!$+%&!)1!5#,$!-&!'3$&#1!$)0+#-!\+,a&57,!

()1'!-A#,#-?$&!5&$!0),%&,1$W!

!

!

0,,",*'.46.$3%,.

!

4&%%&!'&0<&'0<&!#!3%3!53J&-)((3&!&,!%')+$!='#,5&$!(#'%+&$!.!-#!('&/+X'&!$A+,%3'&$$&!

@!-#!53*+,+%+),!&%!@!-#!%'#,$*)'/#%+),!5&!-A+/#=&!0)'()'#%&!5&!;<#-&$!&,!%#,%!:1&!I')1(&!@!

%'#J&'$! -A1%+-+$#%+),! 51!7%"&,# 2)&$/&$W! \#! $&0),5&! (#'%+&! $&! (&,0<&! $1'! -A+5&,%+%3! ;<#-&$!

530)1-#,%! 5&! -#! (&'0&(%+),! :1&! -A&L+$%&,0&! 5&! -#! ;9>! &$%! 0#(#D-&! 5A#0%+J&'! #1('X$! 51!

='#,5!(1D-+0!&%!0)//&,%! -A+,,)J#%+),!:1&! -#!;9>!$&!(')()$&!5&!(')V&%&'!&,!&L%&',&!&$%!

&,0)1'#=3&! (#'! -A1%+-+$#%+),! 5A1,&! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$!(&'%+,&,%&W! \#! %')+$+X/&!(#'%+&!

J&1%!)**'+'!-#!()$$+D+-+%3!5A&L(-+:1&'!-&$!/)?&,$!$0+&,%+*+:1&$!:1+!(&1J&,%!`%'&!/+$!&,!(-#0&!

()1'!53/),%'&'!-&!0#$!30<3#,%!-#!*+#D+-+%3!5&!0&%%&!/3%<)5&W!!

!
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I%#&+'.L.:.D%.B%Y",.4'.*"))6,+>6'#.4'.@<%3'-.#'$"-'.-6#.6,'.

,"67'33'.-&#%&=8+'.4'.*",&',6.

.

.

\&!(#?$#=&!/35+#!#! '#5+0#-&/&,%!3J)-13!0&$!5&',+X'&$!#,,3&$!#J&0! -A#''+J3&!51!

5+=+%#-N!51!/)D+-&!&%! -A#JX,&/&,%!5&$! '3$&#1L!$)0+#1LW!9#,$!1,!/),5&!)r! -&$!/#':1&$!

$),%! $)1/+$&$! @! 1,&! (-1$! *)'%&! 0),01''&,0&N! &--&$! ),%! -#! ,30&$$+%3! 5&! 53J&-)((&'! 1,&!

,)1J&--&! /#,+X'&! 5A&,=#=&'! 1,! 5+#-)=1&! #J&0! -&1'$! 0),$)//#%&1'$! #1! %'#J&'$! 5A1,!

0),%&,1!:1+!()'%&!1,&!'3&--&!J#-&1'!()1'!$&$!0-+&,%$W!!!

\&!<%"&,# =)&$/&$! (&'/&%! 0&%! &,=#=&/&,%! #1! %'#J&'$! 5A1,!/#'a&%+,=! (-1$! +,%&'#0%+*! )r!

-A#%%&,%+),! 5&J+&,%! 0&,%'#-&! &%! 5)+%! `%'&! &L0+%3&W! \&! G'#,5! 4),%&,%! *#+%! 5),0! %)/D&'! -#!

D#''+X'&! &,%'&! 35+%)'+#-! &%! (1D-+0+%#+'&N! &,! '#0),%#,%! 5&$! <+$%)+'&$! (-1$! -),=1&$N! (-1$!

0)/(-&L&$N! /)+,$! 0&,%'3&$! $1'! 1,&! (')/&$$&! (1D-+0+%#+'&N! /#+$! (-1$! *)0#-+$3&! $1'! 5&$!

J#-&1'$!5&!/#':1&!.!-&!*#/&1L!$%)'?%&--+,=W!7-!?!#!5),0!1,&!*)'/+5#D-&!)(()'%1,+%3!()1'!-&$!

/#':1&$! 5A+,$0'+'&! -&1'! 0)//1,+0#%+),! 5#,$! 1,&! -)=+:1&! 5&! '30+%N! 5&! '#0),%&'! 5&$!

<+$%)+'&$!()1'!=3,3'&'!5&$!('3*3'&,0&$!5&!/#':1&WQP!

\A&,%'&('+$&! ;<#-&$! #! '&$$&,%+! -&! D&$)+,! 5A#((-+:1&'! 0&%%&! /`/&! -)=+:1&! 5#,$!

-A)DV&0%+*!5&!0)//1,+:1&'!5&!*#Z),!(-1$!#1%<&,%+:1&N!5&!('3$&,%&'!#1!='#,5!(1D-+0!)1!51!

/)+,$! @! $&$! 0-+&,%$! $#! (&'$),,#-+%3N! @! $#J)+'! $),! +5&,%+%3! 0)'()'#%&W! ]1! %'#J&'$! 5&$!

0),%&,1$! :1A&--&! (')51+%N! -A&,%'&('+$&! ;<#-&$! $)1<#+%&! *#Z),,&'! 1,&! ,)1J&--&! +/#=&! 5&!

/#':1&! &%! 5),0! 1,&! ,)1J&--&! +5&,%+%3! 0)'()'#%+J&! #*+,! 5&! *353'&'! -&$! 0-+&,%$! #,0+&,$! &%!

#%%+'&'!5&!,)1J&#1L!0-+&,%$W!\&$!0),%&,1$!),%!-A)DV&0%+*!5A+,*)'/&'!&%!5A&,%'&%&,+'W!\#!*+,#-+%3!

0)//&'0+#-&!&,!'3$1-%&!0#0<3&W!!

!

!

!

]W! "+$&!&,!(-#0&!5A1,&!,)1J&--&!)'=#,+$#%+),!I')1(&!.!#,#-?$&!5&$!

0<#,=&/&,%$!)(3'3$!#1!,+J&#1!5&!-#!/#':1&!

!

E)1'! 0)/('&,5'&! -A3,)'/&! %'#J#+-! '3#-+$3! (&,5#,%! -&$! O! 5&',+X'&$! #,,3&$! ,)1$!

#J),$!+,%&'')=3!1,!0),$1-%#,%!&L%&',&!&%!-&$!'&$(),$#D-&$!5&!-#!/#':1&W!!

                                                
QPK]"6;N!;<)/#$N!\&$!,)1J&#1L!53*+$!51!D'#,5!0),%&,%N!E#'+$N!65+%+),$!E&#'$),$!>'#,0&N!OPQRN!((W!QHdW!
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M)1$! #J),$! #,#-?$3! -&$! &,%'&%+&,$N! +5&,%+*+3! -&$! +,*)'/#%+),$! 0-3! &%! ,)1$! -&$! #J),$!

0)/(#'3$W!M)1$!#J),$! '&/#':13!:1A+-$!$&!0)/(-X%&,%!&%!:1A+-$!3%#+&,%!,30&$$#+'&$!()1'!

#J)+'!1,&!J+$+),!=-)D#-&!5&!-A&,%'&('+$&W!!!

!

!

!

]*+,!5&!0)/('&,5'&!-#!%'#,$*)'/#%+),!5&!-#!*),0%+),!0)//1,+0#%+),!:1+!&$%!-&!$1V&%!

:1&! ,)1$! ,)1$! (')()$),$! 5A#,#-?$&'! ()1'! 0&! /3/)+'&! ,)1$! #J),$! +,%&'')=3! 1,!

0),$1-%#,%!&L%&',&!&,!0<#'=&!5&!-#!%'#,$*)'/#%+),!5&!-#!*),0%+),!0)//1,+0#%+),!:1+!3%#+%!

&,! /+$$+),! 0<&p! ;<#-&$! 5&(1+$! O! #,$! #1! /)/&,%! 5&! -A&,%'&J1&W! "W! \#0<,+%! ,)1$! #!

&L(-+:13!:1A!^!+.#>#"#5&/#$%"&'()%*"$+)&#-.)7"./#,5#-%)50/#9?"./'#,"&'#./#2",%/#,;@*7+$+)&#

7))'$A# # @*7+$+)&# 7))'$! B$"+$# ./# 0."&# ,/# $%"&'()%*"$+)&# ,5# -%)50/# "5# '/%6+2/# ,/# ')&#

"*7+$+)&#,/#2%)+''"&2/#%/&$"7./A# #C"&'# ./#2",%/#,/#2/#0."&3#$)5$/'#./'#()&2$+)&'#,)+6/&$#

'/#$%"&'()%*/%#0)5%#"*B.+)%/%#./5%#/((+2"2+$B#*"+'#"5''+#';","0$/%#,/#*"&+D%/#'$%"$B-+85/#

/$# )0B%"$+)&&/../# "54# &)56/"54# )7E/2$+('# 75'+&/''# ,/# 9?"./'# ,)&2# 2;/'$# ,"&'# 2/# 2",%/#

85/#."#()&2$+)&#2)**5&+2"$+)&#"#')5?"+$B#*/&/%#'"#$%"&'()%*"$+)&#/$#*/$$%/#/&#0."2/#5&#

&)56/"5#*),D./#,/#0%),52$+)&#,/'#2)&$/&5'#FGH#IA#JJ!

!

!

QW! \A#,0+&,,&!$%'#%3=+&!(1D-+0+%#+'&!5&!;<#-&$!!

!

;)1%&*)+$!#J#,%!5&!$&! -#,0&'!5#,$!1,&!(<#$&!5&! '3J+$+),!0)/(-X%&!5&!$&$! *),0%+),$!

;<#-&$! #J#+%! (&,5#,%! -),=%&/($! *#%! '&0)1'$! @! -#! (1D-+0+%3! ('+,%W!E&,5#,%! -A&,:1`%&!,)1$!

#J),$!('+$!0),,#+$$#,0&!51!*#+%!:1A&,!&**&%!#J#,%!5&!$&!0),$#0'&'!&,%+X'&/&,%!#1!5+=+%#-!

;<#-&$!$A&$%!)001(3!(&,5#,%!(-1$!5&!QP!#,$!5&! -#!0'3#%+),!5A1,!/#=#p+,&!:1A),!1%+-+$#+%!

,)%#//&,%!@!5&$%+,#%+),!5&$!0-+&,%$W!!

4&%!3-3/&,%!#!$1$0+%3!1,!5)1D-&!:1&$%+),,&/&,%!:1#,%!@!-#!$%'#%3=+&!5&!/#':1&!&%!:1#,%!

#1!()$+%+),,&/&,%!5&!;<#-&$!(#'!'#(()'%!#1L!0),01''&,%$W!!

!

9#,$!-A)DV&0%+*!5&!0)/(#'&'!-#!53/#'0<&!5&!;<#-&$!#J&0!-&$!53/#'0<&$!5&$!#1%'&$!

&,%'&('+$&$! ,)1$! ,)1$! $)//&$! 5&/#,53$! $+! -#! J)-),%3! 5A#''`%&'! -&! ('+,%! '&-&J#+%! 5A1,&!

(-1$! J#$%&! 5+$:1#-+*+0#%+),! 5&! 0&! %?(&! 5&! $1(()'%W! E)1'! '3(),5'&! @! 0&%%&! :1&$%+),! ,)1$!

#J),$! 5A#D)'5! +,%&'')=3! "+0<&-! I'#J'#,5N! #,0+&,! '&$(),$#D-&! 35+%)'+#-! 51! /#=#p+,&!

7,,)J#%+),!51!I')1(&W!!
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\&! /#=#p+,&! 7,,)J#%+),$! #! 3%3! -&! d+X/&! #J&,%1'&! 35+%)'+#-&! 51! I')1(&W! 7-! #! 3%3!

(')51+%!&,%'&!OPQd!&%!OPQmWQO!2#!(')510%+),!#!3%3!#''`%3&!()1'!5&$!'#+$),$!5&!D15=&%!&%!

()1'!-#!530+$+),!5&!;<#-&$!5A#/3-+)'&'!$#!(&'*)'/#,0&!)(3'#%+),,&--&W!!

4<#:1&!,1/3')!51!/#=#p+,&!0)/(%&!&,!/)?&,,&!dU!(#=&$W!]('X$!-#!0)1J&'%1'&N!

+-! ('3$&,%&! 1,! $)//#+'&! &%! 1,! 35+%)'+#-! 5A+,%')510%+),! 51!9+'&0%&1'! %&0<,+:1&!5&!;<#-&$!

"#'a)! 6'/#,WQd! \&! $)//#+'&! (&'/&%! 5&! ('&,5'&! 0),,#+$$#,0&$! 5&$! 5+**3'&,%! $1V&%$!

%'#+%3$!5#,$!-&!/#=#p+,&W!6,$1+%&N!0<#:1&!#'%+0-&!#((')*),5+%! -#!%<3/#%+:1&!5),,3&!$#,$!

()1'%#,%!`%'&!+,5+=&$%&!()1'!0&1L!:1+!,A),%!(#$!1,&!/#+%'+$&!0)/(-X%&!51!$1V&%!%'#+%3W!9#,$!

-#!/+$&!&,!(#=&N!,)1$!#J),$!'&%')1J3! -#!('3$&,0&!5&$!(<)%)$!&%!5&! %&/($!&,! %&/($! -#!

('3$&,0&!5&!0#''3$!5A#((')*),5+$$&/&,%!:1+!('3$&,%&,%!5&$!(')51+%$!5&!;<#-&$WQj!M)1$!

#J),$!5),0!'&%')1J3!#1$$+!5#,$!-&!('+,%!-#!('3$&,0&!5A1,&!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!5#,$!-#!

/&$1'&! )r! -&$! 0),%&,1$! 5&$! #'%+0-&$! #J#+&,%! -&! D1%! 5&! '&,$&+=,&'! +&,+%/2$/*/&$! -&$!

-&0%&1'$!$1'!-&$!#0%+J+%3$!&%!$1'!-&$!,)1J&--&$!(')()$+%+),$!%&0<,)-)=+:1&$!5&!;<#-&$W!!

!

4&-#!0),*+'/&! -&!0<)+L!35+%)'+#-!5),%!"W!I'#J'#,5!,)1$!#!(#'-3!#-)'$!:1A+-!530-#'&!

:1&! -#! J)-),%3! 3%#+%! ^!,/# 0%/&,%/# ,/'# $?D*/'# K# ."# *),/# 85+# ')&$# 0%)2?/'# ,/'#

0%B)2250"$+)&'# ,/# 9?"./'# /$# /''">/%# ,;/&# ("+%/# ,/'# "%$+2./'# 85+# ')+/&$# K# ."# ()+'#

%/."$+6/*/&$#-%"&,#057.+2#*"+'#85"&,#*L*/#5&#0/5#2)'$"54#IA#J:!7-!('30+$&!:1A+-$!,A#J#+&,%!

(#$!-A#/D+%+),!5&!*#+'&!5&$!#'%+0-&$!$0+&,%+*+:1&$!(1'$!&%!51'$!/#+$!(-1%b%!5&!^!$%"+$/%#5&#0/5#

$)5'#./'#'5E/$'#/$#,"&'#5&#'$>./#$%D'#E)5%&".+'$+85/#_W!QU!!

\&$! 0+D-&$! 51!/#=#p+,&! 3%#+&,%! &L%&',&$!.! -&$! 0-+&,%$N! -&$! V)1',#-+$%&$! &%! 0&'%#+,$!

530+5&1'$W!]!-A3%'#,=&'!Z#!$&'J#+%!D&#10)1(!#1$$+N!,)%#//&,%!#1!")?&,!8'+&,%!&%!&,!]$+&!

(#'0&!:1&!()1'!-&$!0)//&'0+#1L!0A&$%H@H5+'&!-&$!(&'$),,&$!:1+!$),%!J'#+/&,%!&,!0),%#0%!

#J&0! -&$! 0-+&,%$! 0A&$%! 1,! &L0&--&,%! )1%+-! @! -&1'! 5),,&'W! \&! /#=#p+,&! 3%#+%! $1'%)1%! @!

5&$%+,#%+),!5&$!0-+&,%$!/#+$!+-!3%#+%!1%+-+$3!#1$$+!()1'!#%%+'&'!5&!,)1J&#1L!%#-&,%$N!Z#!#J#+%!

1,&!*),0%+),!/1-%+H1$#=&W!4&0+!3%#+%!5+$%'+D13!#1$$+!@!5&$!V)1',#-+$%&$!(#'!&L&/(-&!&%!&1L!

()1J#+&,%!%')1J&'!Z#!+,%3'&$$#,%!&%!$A&,!$&'J+'!&%!$A&,!#$(+'&'!()1'!0'3&'!1,!#'%+0-&W!

!

"+0<&-!I'#J'#,5!,&!0#0<&!(#$!$#!530&(%+),!@!-A3=#'5!5&!-#!530+$+),!51!4)/+%3!5&!

5+'&0%+),! 5&! $1(('+/&'! -&! $1(()'%! (#(+&'! 5&!;<#-&$W!E&,5#,%!,)%'&!&,%'&%+&,! +-!53*&,5!@!

                                                                                                                                                            
QQ!i)+'!],,&L&!QN!2&0%W!6,%'&%+&,$N!4),$1-%#,%!&L%&',&N!\]4fM7;N!4<'+$%)(<&N!QQSPUSOPQTN!2+X=&!;<#-&$!@!-#!
93*&,$&W!!
QO!i)+'!],,&L&!QN!2&0%W!21(()'%$N!v2+L!35+%+),$!51!/#=#p+,&!7,,)J#%+),$w!
Qd!i)+'!],,&L&!ON!2&0%N!21(()'%$N!v2)//#+'&!&%!35+%)'+#-!5&',+&'!,1/3')!7,,)J#%+),$w!
Qj!i)+'!],,&L&!dN!2&0%W!21(()'%$N!v6L&/(-&!#'%+0-&!&%!(')51+%!;<#-&$w!
Qe!i)+'!],,&L&!ON!2&0%W!6,%'&%+&,$N!C&$(),$#D-&!5&!-#!$%'#%3=+&!35+%)'+#-&N!IC]iC]M9N!"+0<&-N!OTSPeSOPQTN!
2+X=&!;<#-&$!@!i3-+p?W!!
QU!6,%'&%+&,!('30+%3W 
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/#+,%&$! '&('+$&$! -#!J#-&1'!&%! -#! *)'%&!0<#'=&!$?/D)-+:1&!51!(#(+&'W!6**&0%+J&/&,%N!$&-),!

-&$! '&0<&'0<&$! 5&! 4#')-+,&!"#'%+! 5&!"),%&%?! -&! (#(+&'! &$%! ^!#$$)0+3! #1! $#J)+'! &%! @! -#!

%'#,$/+$$+),W! 7-!&$%! -+3!@!1,&!0&'%#+,&!(3'&,,+%3x ! 0&!:1+!(&1%!$+/1-%#,3/&,%! -y#$$)0+&'!#1!

$3'+&1L!&%!@!-#!('#%+0+%3!_WQm!!

;)1%&*)+$!#1V)1'5A<1+!@! -y+,J&'$&N! -&$!$%'#%3=+&$!,1/3'+:1&$!#((#'#+$$&,%!#1!0k1'!

5&$!('3)001(#%+),$W!E'+J+-3=+3&$!5#,$!0&'%#+,$!$&0%&1'$N!&--&$!$),%! -+3&$!@!1,! +/#=+,#+'&!

:1+!#$$)0+&!'#(+5+%3x N!53/#%3'+#-+$#%+),!&%!'#%+),#-+$#%+),!5&!-y+,*)'/#%+:1&N!(#'!)(()$+%+),!@!

1,&! 0&'%#+,&! )D$)-&$0&,0&! 51! (#(+&'N! J)+'&! 5y1,&! 0&'%#+,&! '+=+5+%3x ! )1!/#1J#+$&! :1#-+%3x W!

\)+,! 5&! -#!/)5&',+%3x N! 5&! -#! J)-),%3! 5&!/+$&!&,!(-#0&!5&!,)1J&--&$! $%'#%3=+&$! ='s0&!#1!

,1/3'+:1&N!-&!(#(+&'!&$%!#$$)0+3!@!-y+53&!5&!('#%+:1&$!')1%+,+X'&$!)r!-#!%'#5+%+),!V1$%+*+&!-#!

('#%+:1&W! 2),! 1%+-+$#%+),! &$%! $)1/+$&! #J#,%! %)1%! @! 5&$! #'D+%'#=&$! 30),)/+:1&$! :1+! -1+!

(&'/&%%&,%! 5&! $1'J+J'&! $)1$! -#! %1%&--&! 5y1,&! 0&'%#+,&! 0)/(-3/&,%#'+%3x ! #J&0! -&$! #1%'&$!

$1(()'%$!)1!^!0#,#1L!_!$1$0&(%+D-&$!5y`%'&!1%+-+$3$W!!

;)1%! &,! '&0),,#+$$#,%! -A+/()'%#,0&! 5A1,&! $%'#%3=+&! 5+=+%#-&N! "W! I'#J'#,5! &$%+/&!

:1&!,)%#//&,%!()1'!5&$!*+,$!0)//&'0+#-&$!+-!&$%!(-1$!&**+0#0&!5&!-#+$$&'!0<&p!-&!0-+&,%!1,!

&L&/(-#+'&!51!/#=#p+,&!()1'!+--1$%'&'!0),0'X%&/&,%!0&!:1+!*#+%!;<#-&$!5#,$!5&$!5)/#+,&$!

J#'+3$!(#'0&!:1&N!$&-),!-1+N!-&$!0-+&,%$!/#+$!#1$$+!(-1$!&,!=3,3'#-!-&$!0+D-&$!5&!;<#-&$!$),%!

5&$!(&'$),,&$!01-%+J3$!:1+!-+$&,%N!:1+!$&!'&,$&+=,&,%N!0#(#D-&!5A#(('30+&'!-A#1%)'+%3!&,0)'&!

'&-#?3&!(#'!-&!(#(+&'!&%!:1+!#+/&,%!^!(/5+../$/%!_!-&!(#(+&'W!9#,$!-&!0<)+L!5A1%+-+$#%+),!5&!0&!

%&'/&N! "W! I'#J'#,5! $&/D-&! '&V)+,5'&! &,0)'&! 1,&! *)+$! -&$! '3$1-%#%$! 5&! '&0<&'0<&! 5&!

4#')-+,&! 5&! "),%&%?! :1#,5! &--&! 30'+%! :1&! ^!-&! (#(+&'! 3%#D-+%! -&! 0),%#0%N! 530-&,0<&! -#!

'&-#%+),N! %)1%!0)//&! +-!#!530-&,0<3! -A30'+%1'&W! 7-!#((#'#+%! 0)//&!1,!J3'+%#D-&!&/D'#?&1'!

'&-#%+),,&-W! \&! (#(+&'! #((#'#+%! '+0<&! 5&$! $3/+)%+$#%+),$! ()$$+D-&$! .! $),! #$(&0%! =3,3'#-N!

$),!%)10<&'N!-&!D'1+%!:1A+-!(')51+%N!$),!)5&1'!_WQR!

7-!,A&$%!(#$!5A#00)'5!#J&0!-&!0<)+L!5&!$1(('+/&'!-&!/#=#p+,&!#1$$+!(#'0&!:1&!$&-),!

-1+! -&!('+,%!&%! -&!5+=+%#-!5&J'#+&,%!`%'&!0)/(-3/&,%#+'&W!7-!$&'#+%!1,&!&''&1'!5&!%)1%!$#0'+*+&'!

#1!('+L!51!5+=+%#-N!:1+!&$%!3=#-&/&,%!%'X$!0)1%&1LN!$&1-&/&,%!()1'!/),%'&'!:1&!;<#-&$!&$%!

1,&!&,%'&('+$&!:1+!&$%!#1!(#$!#J&0! -#! %'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&W!]1$$+! +-!,A&$%!(#$!5A#00)'5!

0#'! 0&! ,)1J&#1! ()$+%+),,&/&,%! QPPl! 5+=+%#-! J3<+01-&! 1,&! +/#=&! /&,$),=X'&! 0#'! +-!

('3$&,%&!;<#-&$!0)//&!1,&!$%#'%H1(!#=+-&W! 7-!(&,$&!:1&!0&%%&!$%'#%3=+&!&$%!%')(!'#5+0#-&!

0#'!&,!('&/+&'!-+&1!0&0+!%'#<+%!-A+5&,%+%3N!-&$!'#0+,&$!&%!-A<+$%)+'&!5&!-A&,%'&('+$&!:1+!#!:1#,5!

/`/&! QeP! #,$! 5A&L(&'%+$&! 5&''+X'&! &--&W! 6,! 5&1L+X/&! -+&1N! 0&-#! $)1$H&$%+/&! -#! J#-&1'!

                                                
Qm!"]C;7!96!"8M;6;qN!4#')-+,&N!vn,&!#((')0<&!5&$!'&('3$&,%#%+),$!51!(#(+&'!5#,$!-A+/#=+,#+'&!
/#'a&%+,=!.!-&!(#(+&'!@!-A3('&1J&!51!/1-%+0#,#-wN!=)**5&+2"$+)&#M#!"&-"-/'N!OPPmN!,WQedN!(W!mjW!
!
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01-%1'&--&!:1&!0&-#!(&1%!#J)+'!5#,$!5&$!01-%1'&$!(-1$!)'+&,%#-&$!:1+!03-XD'&,%! -&!('&$%+=&!

:1+! J+&,%! 5&! -#! %'#5+%+),! &%! 5&! -A#,0+&,,&%3W! 7-! 0')+%! :1&! *#0&! @! 1,! $+%&! +,$%+%1%+),,&-! %'X$!

0)'()'#%&! &%! @! 1,!5+$0)1'$!5&!/#':1&! %'X$!0)'()'#%&!:1+!#!51!/#-!@!$&!5+**3'&,0+&'!(#'!

'#(()'%!#1L!0),01''&,%$N!+-!&$%!1,&!&''&1'!5&!,&!(#$!+,J&$%+'!5#,$!-&!0)%3!<+$%)'+:1&!5&!-#!

/#':1&W!!6,!&**&%!0&!()+,%!5&!J1&!,)1$!+,%3'&$$&W!7-!,)1$!+,J+%&!@!'3*-30<+'!#1!*#+%!:1A+-!?!#!

5&$!&,%'&('+$&$! :1+! #((#'%+&,,&,%! #1!/),5&!51! -1L&!)1!5&! -#! D&#1%3! :1+N! #1!0),%'#+'&N!

+,J&$%+$$&,%!D&#10)1(!5#,$! -&1'!<3'+%#=&!&%!$#J)+'H*#+'&!<+$%)'+:1&$!&%!#1$$+!:1+!5),,&,%!

1,&!#1%'&!J#-&1'!@!-A1%+-+$#%+),!51!$1(()'%!(#(+&'W!]!0&%!3=#'5N!&,0)'&!1,&!*)+$!4#')-+,&!5&!

"),%&%?!/&%!&,!&L&'=1&! -&$!:1#-+%3$!51!(#(+&'N! 0#(#D-&!5&!$A#$$)0+&'!@!5&$!)(3'#%+),$!

$3-&0%+J&$!<#1%!5&!=#//&!5#,$! -&$:1&--&$!$#!$&,$)'+#-+%3!&%! -&!$(&0%#0-&!:1A+-!)**'&!J),%!

(&'/&%%'&! 5A#$$)0+&'! 1,&! /#':1&! #1L! J#-&1'$! 5&! (-#+$+'! &%! 5A+,%+/+%3W! ^!4&$! J#-&1'$!

<35),+:1&$!51!D&#1!(#(+&'!$A)(()$&,%!@!-#!-+$$&!*')+5&1'!5&!-A)'5+,#%&1'N!#$$)0+3!@!-A+53&!

5&! %'#J#+-N!&%! $A#V)1%&,%!()$+%+J&/&,%!@! -#!J#-&1'!5&! %'#0&!51!(#(+&'!_WQT!]1$$+!9A]-/&+5#!

'&0),,#z%! -#!,)D-&$$&! %'#5+%+),,&--&!5&! -A+/('+/3!:1+!^!'&,J)+&!@!1,!$%#%1%!51! %&L%&!5#,$!

-&:1&-!$&! V)1&!1,! '3=+/&! %&/()'&-!5+$%+,0%! g-#! *1=#0+%3!J&'$1$! -#!5+/&,$+),!/3/)'+&--&hN!

1,&!/#%3'+#-+%3!5+$%+,0%&!:1+!3J)-1&!51!*-1+5&!g-&!$)1**-&!5&!-#!(#')-&h!#1!$)-+5&!g-&$!(')()$!

$)-+5+*+3$N!='#J3$h!&%!0&!()+,%!0)//1,!:1+!&$%!-A#5'&$$&!@!1,!(1D-+0!_WOP!!

6**&0%+J&/&,%!QeP!#,$!5A<+$%)+'&$!$),%!D&#10)1(W!M)1$!#J),$!0)/('+$!-&!()+,%!5&!

"W! I'#J'#,5! &%! ,)1$! #J),$! '&/#':13! :1&! ;<#-&$! 530+5&! 5&! ,&! (#$! J'#+/&,%! %+'&'!

#J#,%#=&!5&!$),!(#$$3!()1'!0'3&!1,&!,)1J&--&!+5&,%+%3!0)'()'#%&W!!

4&0+! $A)(()$&! #1L! '&/#':1&$! 5&! 9A]-/&+5#! :1+! #**+'/&! :1&! 5#,$! 5&$! /)/&,%$! 5&!

'1(%1'&$! -&$! &,%'&('+$&$! '&0<&'0<&,%! 5&! 0),%'&D#-#,0&'! @! %'#J&'$! -A3J)0#%+),! 5A1,&!

0),%+,1+%3! :1A+-! *#15'#+%! '&0<&'0<&'! 5#,$! -&! 0)%3! 51! (#$$3N! 0A&$%! ()1':1)+! ^!&--&$!

53J&-)((&,%!1,&!#((')0<&!<+$%)'+:1&!&%!0)//3/)'#%+J&!_WNJ!!

{1#,5! ,)1$! #J),$! ()$3! -#! :1&$%+),! #1! 0<#'=3!5&! -#!/#':1&!]-&L?!>),%#+,&!#1!

$1V&%!5&!-#!J#-&1'!5&!-A<+$%)+'&!(#$$3&!51!I')1(&N!+-!,)1$!0),*+'/&!:1&!-&!0<)+L!5&!,&!(#$!

+,J&$%+'!5#,$!1,!'30+%!(#%'),#-!)1!<+$%)'+:1&!()1'!;<#-&$!'&-XJ&!5&!-#!$%'#%3=+&!51!,)1J&#1!

()$+%+),,&/&,%! 5&!/#':1&! &%! 51! (#'0)1'$! &%! 5&$! 5+**3'&,0&$! &,%'&! ;<#-&$! &%! ,A+/()'%&!

:1&--&!&,%'&('+$&!5&!-1L&W!7-!,)1$!&L(-+:1&!:1&!-&!$%)'?%&--+,=!,&!5)+%!(#$!`%'&!/&,$),=&'W!

]! -A)(()$3! 5&$! /#':1&$! 5&! -1L&! 0)//&! (#'! &L&/(-&! 4<#,&-! )r! -#! /#':1&! ('3$&,%&!

-A<+$%)+'&!-3=+%+/#,%!5A1,!*),5#%&1'!)1!5A1,&!*),5#%'+0&!5A&,%'&('+$&!:1+!),%!Ds%+!-#!/#':1&!

                                                                                                                                                            
QR!7D+5!
QT!7D+5W!(W!meW!!
OP!9A]\"679]N!M+0)-&N!v9&$!0),%&$!#1L!0)/(%&$wN!OB,+"$+)&#/$#+&()%*"$+)&#POQRSN!OPPTN!4)//1,+0#%+),N!
)'=#,+$#%+),N!$?/D)-&$N!,W!OTN!OPPTN!(W!TRW!
OQ!9A]\"679]N!M+0)-&N!!/'#0%)*/''/'#,/#."#2)**5&+2"$+)&N!E#'+$N!65+%+),$!E'&$$&$!n,+J&'$+%#+'&$!5&!
>'#,0&N!OPPQN!(WdQW 
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51!53D1%!@!-#!*+,N!;<#-&$!&$%!1,&!&,%'&('+$&!%'X$!$+--),,3&N!:1+!#!1,&!(#'%+&!%&,1&!(#'!-A[%#%W!

9&!(-1$N!5&!,)/D'&1L!(#%'),$!#1L!(')*+-$!<3%3')=X,&$!$&!$),%!$100353$W!4A&$%!()1':1)+!

0&-#!,A&$%!(#$!'&0)//#,53!5&!$&!*)0#-+$&'!$&1-&/&,%!$1'!1,!(#%'),!(1+$:1A+-$!'+$:1&'#+&,%!

5&!'#0),%&'!$&1-&/&,%!1,&!(#'%+&!5&!-A<+$%)+'&!5&!;<#-&$!&%!&,!)1D-+&'!-&!53D1%W!!]!0&-#!+-!

*#1%! '#V)1%&'! :1&! -#!/#':1&! &$%! 53%&'/+,3&! @! ^!&/# 0"'# ("+%/# ,/# .;"&2+/&&/$B# ')&#"$$%"+$#

0%+&2+0".#_WOO! ;)1%! &,! &L(-)+%#,%! -#! -),=1&!<+$%)+'&! 51!=')1(&!()1'!/),%'&'! -#! *+#D+-+%3!5&!

;<#-&$! $1'! 0&'%#+,$! $1V&%$N! ;<#-&$! ,&! $)1<#+%&! (#$! `%'&! #$$)0+3&! #1L! &,%'&('+$&$! :1+!

*),0%+),,&,%!$1'!-A#,0+&,!/)5X-&!/#+$!&--&!$)1<#+%&!+,J&$%+'!5#,$!-&!0)%3!5&!-A+,,)J#%+),W!!!

!

!

OW! \&$!'#+$),$!51!0<#,=&/&,%!&%!,)1J&#1L!)DV&0%+*$!

.

\&$! '#+$),$! :1+! ),%! ()1$$3&$! @! '3*-30<+'! @! 1,! ,)1J&#1! ()$+%+),,&/&,%! $),%!

,)/D'&1$&$W!;)1%!5A#D)'5! -&$!0<#'=3$!5&!-#!/#':1&!$&!$),%!'#(+5&/&,%!#(&'Z1$!:1&!-#!

$%'#%3=+&! (1D-+0+%#+'&! J&'%+0#-&! 3%#+%! +,&**+0#0&!.! #101,&! &,%+%3! J&+--#+%! #1! '&$(&0%! 5&! -#!

0<#'%&N!-&$!0#/(#=,&$!('+,%!3%#+&,%!/+$&$!&,!(-#0&!5#,$!5&!,)/D'&1L!/#=#p+,&$!&%!$#,$!

1,&!J3'+%#D-&!$%'#%3=+&!5&!'3(3%+%+),!)1!5&!'&-#,0&N!0<#:1&!&,%+%3!3%#+%!#1%),)/&!5#,$!$&$!

0#/(#=,&$! &%! '3#-+$#%+),W! ]1$$+! 0&! %?(&! 5&! 0#/(#=,&! 0+D-#+%! (-1%b%! 5&$! &L(&'%$! &%! 5&$!

%&0<,+0+&,$!:1+!#J#+&,%! -&$!0-3$!&%! -&$!/)?&,$!()1'!0)/('&,5'&! -&$!5+$0)1'$! %&0<,+:1&$!

$1'!-&$!(')51+%$W!!

9&1L+X/&/&,%!$1+%&!@!1,!#((&-!5A)**'&!;<#-&$!&,%#/&!1,&!,)1J&--&!0)--#D)'#%+),!#J&0!

1,&! #=&,0&! :1+! +5&,%+*+&! 1,&! 0+D-&! 5+**3'&,%&!.! -&$! J3'+%#D-&$! 0+D-&$! 5&! ;<#-&$! $),%! 5&!

,/2+'+)&'# *"T/%'! :1+! '3*-30<+$$&,%! @! 5&$! #0<#%$! +/()'%#,%$! @! %'#J&'$! 5&! 0?0-&$! -),=$W!

E)1'! -&$! %)10<&'! ;<#-&$! 5)+%! /),%'&'! 5#,$! $#! (1D-+0+%3! $#! 0)/('3<&,$+),! 5&$! -&1'$!

&,V&1LW!!

;')+$+X/&/&,%! -A#JX,&/&,%! 51! <#1%! 53D+%N! -&$! ()'%#D-&$! 5&! 5&',+X'&! =3,3'#%+),N! -&$!

#5HD-)0a&'$! +,*-1&,0&,%! -&$! <#D+%15&$! 5&$! 1%+-+$#%&1'$!:1+! ),%! *#0+-&/&,%! #00X$! @! 1,&!

='#,5&! :1#,%+%3! 5&! 0),%&,1W! E)1'! $1'J+J'&! @! 0&! (<3,)/X,&! 5&! $1'+,*)'/#%+),! -&$!

&,%'&('+$&$! '&('&,,&,%! -&$!0)5&$!51! V)1',#-+$/&!&%! '&(&,$&,%! -&1'! *#Z),!5&!(')51+'&!51!

0),%&,1!()1'!$1'J+J'&!@!0&%%&!=1&''&!5&!-A+,*)'/#%+),W!

!

4A&$%!()1':1)+! -&!53(#'%&/&,%!5&!-#!/#':1&!'30&//&,%!0'33!$&!5),,&!5&!,)1J&#1L!

)DV&0%+*$!&%!('+,0+(&$W!

                                                
OO!i)+'!],,&L&!dN!2&0%W!6,%'&%+&,$N!4<#'=3!5&!-#!/#':1&!&%!5&!-#!(1D-+0+%3N!>8M;]7M6N!]-&L?N!OOSPeSOPQTN!
2+X=&!;<#-&$!@!\#!93*&,$&W!!
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7-!530+5&!5&!,&!(')/)1J)+'!:1A1,&!$&1-&!/#':1&!:1+!&$%!-#!/#':1&!;<#-&$!.!*353'&'!(#'0&!

:1&!;<#-&$!&$%!1,&!&,%'&('+$&!%'X$!-#'=&N!1,!(&1!$+--),,3&!#J&0!D&#10)1(!5&!D'#,0<&$!&%!

-&! D1%! &$%! 5&! '31$$+'! @! '#$$&/D-&'! 0&%%&! *#/+--&! #1%)1'! 5A1,! $&1-! /&$$#=&! 0)//1,! &%!

5A1,&!J#-&1'!0)//1,&W!

E)$+%+),,&'! 5#J#,%#=&! -#! *),0%+),! 0)//1,+0#%+),! 0)//&! 1,&! *),0%+),! $%'#%3=+:1&!.!

&$$#?&'!5&!53J&-)((&'!,)%#//&,%!-&$!/1%1#-+$#%+),$!#1%#,%!:1&!()$$+D-&!&%!-#!0)<3'&,0&!

@!%'#J&'$!-A&,$&/D-&!51!=')1(&!

7,J&$%+'!5#,$!-&!5+=+%#-!()1'!&**&0%1&'!1,!0+D-#=&!('30+$!.!;<#-&$!/+$&!$1'!-A&$$)'!51!5+=+%#-!

:1+!#!D)1-&J&'$3!-&!(#'0)1'$!0-+&,%$!&%!/&%!&,!(-#0&!5&$!$%'#%3=+&$!()1'!#%%+'&'!-&$!0-+&,%$!

&%!*#+'&!5&!-A+,*-1&,0&!(-1%b%!:1A1,&!(1D-+0+%3!$1'!-&!(')51+%W!]1$$+!;<#-&$!&$%!D&#10)1(!(-1$!

('3$&,%!$1'!7,%&',&%!&%!#!1,&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!$1'!-&!'3$&#1!$)0+#-!\+,a&5+,W!

.

.

dW! E#$$#=&!@!-A+,51$%'+#-+$#%+),!5&$!0),%&,1$!

!

E)1'! *#+'&!0&-#N!;<#-&$! +/#=+,&!1,&!0#/(#=,&!#1%)1'!51!0),%&,1N!1,&!'&J#-)'+$#%+),!

51!0),%&,1!5#,$!-A)DV&0%+*!5&!53*+,+'!5&$!='#,5$!/&$$#=&$!@!%'#J&'$!-#!'35#0%+),!5A#'%+0-&$!

()1'!V1$%&/&,%!$A#5'&$$&'!#1('X$!5&$!0+D-&$!53*+,+%!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1LN!:1A),!()1''#!

%#'=&%&'!5+'&0%&/&,%!&%!5#,$!-&!D1%!5&!()$+%+),,&'!-&!I')1(&!$1'!5&$!5+$01$$+),$!(-1$!:1&!

$1'!5&$!%&0<,)-)=+&$W!!

\&!D1%!5&!0&$!0#/(#=,&$!&%!$&$!0),%&,1$!0A&$%!5&!(#'-&'!5&$!$1V&%$!D1$+,&$$!#1!$&,$!

-#'=&N! 5&$! (')D-3/#%+:1&$! 0-+&,%! &%! 5&!/),%'&'! :1&! 0&! $),%! 5&$! (')D-3/#%+:1&$! :1&! -&!

I')1(&!0),,#z%N!#1L:1&--&$!+-!$#+%!'3(),5'&!#1H5&-@!5&!V1$%&!()1$$&'!-&$!0-+&,%$!@!'&=#'5&'!

$&$!(')51+%$W!4)//&!3J):13!(#'!9A]-/&+5#!5#,$!-&$!/)/&,%$!5&!='#,5&!%'#,$*)'/#%+),$!

-&$!&,%'&('+$&$! *),%!5&!(-1$!&,!(-1$!'&0)1'$!#1!'30+%N!&--&$!'&%'#J#+--&,%!&%! '&,*)'0&,%! -&1'!

$%'#%3=+&! 5&! 0)//1,+0#%+),! ()1'! #00)/(#=,&'! -&! 0<#,=&/&,%! &%! -#! J)-),%3! 5&!

0<#,=&/&,%!5&!./5%#+,/&$+$B#2)%0)%"$/WOd!!

!

]1$$+!;<#-&$!53J&-)((&!1,!,)1J&#1!/)5X-&!5&!(')510%+),!5&!0),%&,1Oj!@!(#'%+'!51!Q&'!

#J'+-!OPQTW!7-!$&!0),$%+%1&!5&!5&1L!5+/&,$+),$!.!!

\&!('&/+&'!)1%+-!51!,)1J&#1!/)5X-&!&$%!-#!a,)u-&5=&!D)LN!:1+!&$%!1,&!D+D-+)%<X:1&!&,!

-+=,&! )r! %)1$! -&$! 0)//1,+0#,%$! 5&! ;<#-&$! (&1J&,%! %')1J&'! -&$! 0),%&,1$! &%! )1%+-$! 5&!

0)//1,+0#%+),! (')51+%$! (#'! -#! *),0%+),! 0)//1,+0#%+),! ()1'! &--&H/`/&!&%!()1'!5A#1%'&$!

                                                
Od!9A]\"679]N!M+0)-&N!v9&$!0)/(%&$!#1L!0),%&$wN!=)**5&+2"$+)&3#)%-"&+'"$+)&#/$#'>*7)./'N!OPPRN!"67N!,W!
OTN!(W!RmW!
Oj!i)+'!],,&L&!jN!2&0%W!21(()'%$N!!^!4)//1,+0#%+),$!>#0%)'?!f#,5D))a!_ 
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*),0%+),$W! 4&-#! (&'/&%%'#+%! 5&! *#0+-+%&'! -#! (')510%+),! 5&$! ,)1J&#1L! 0),%&,1$! &%! 5&!

,)1J&#1L!)1%+-$!5&!0)//1,+0#%+),W!!

4<'+$%)(<&! \#0<,+%N! -&! 0),$1-%#,%! &L%&',&! :1&! ,)1$! #J),$! +,%&'J+&u3! ,)1$! #! *)1',+!

-A&L&/(-&!$1+J#,%!()1'!'&,5'&!0&!0),0&(%!(-1$!0-#+'!.!^!@5E)5%,;?5+#"6/2#$"#T&)U./,-/#7)43#

&)5'#0)56)&'#$%)56/%#,/'#2)&$/&5'#85+#0/5$VL$%/#)&$#B$B#,BEK#0%),5+$'#FGH3#&)5'#0)56)&'#

&)5'#/&#'/%6+%#,;/4/*0./#0)5%#0%),5+%/#,;"5$%/'#2)&$/&5'#'5%#./#*L*/#'5E/$A#_Oe!7-!,)1$!#!

&L(-+:13!:1&!5#,$!0&%%&!*#Z),!+-!?!#1'#+%!&1!O!#J#,%#=&$W!9A#D)'5!-#!*#0+-+%3!5&!(')51+'&!51!

0),%&,1!#1'#+%!3%3!(-1$!='#,5&!:1A#J#,%!&%!&,$1+%&!-&!/&$$#=&!#1'#+%!3%3!(-1$!0)<3'&,%!&%!

(-1$!=-)D#-W!7-!$&'#+%!(-1$!*#0+-&!5&!0)//1,+:1&'!,),!$&1-&/&,%!#1!,)/!5A1,&!&,%+%3!/#+$!

#1$$+!#1!,)/!5&!;<#-&$!I')1(&!(#'0&!:1A+-!$&'#+%!()$$+D-&!5A+,%3='&'!5&$!/&$$#=&$N!5&$!

&L&/(-&$N!5A#1%'&$!&,%+%3$!51!=')1(&!;<#-&$!:1A),!()1''#!%')1J&'!$1'!-#!a,)u-&5=&!D)L!&%!

:1+!),%!3%3!'3#-+$3!5#,$!-&!(#$$3W!

!

\#!5&1L+X/&!5+/&,$+),!0A&$%!-&!4),%&,%!$%15+)!.!1,!(')0X$!5A+,51$%'+#-+$#%+),!5&!-#!

(')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! 5&! ;<#-&$W! 4&0+! (&'/&%%'#+%! #1L! /#':1&$! 5A#/3-+)'&'! -#!

(&'%+,&,0&N!-#!:1#-+%3!#+,$+!:1&!-#!:1#,%+%3!5&$!0),%&,1$!(')51+%$!#*+,!5A#5#(%&'!-&1'!)**'&!

#1L!'?%</&$!5&!0)//1,+0#%+),!#003-3'3$!@!-AX'&!51!,1/3'+:1&W!4<'+$%)(<&!\#0<,+%!,)1$!

#! #J)13! :1&! -&! (')0X$! 5&! $3-&0%+),! 5A1,! ('&$%#%#+'&! +5)+,&! #J#+%! ('+$! -),=%&/($W!]('X$!

&,J+'),! Q! #,! 5&! '&0<&'0<&! -&! 0<)+L! 3%#+%! %)/D3! $1'! 1,! (#'%&,#+'&! +,5+&,! ^!85+# 0%),5+$#
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0)//&,%N!&%!-&!:1)+W!!

_9?/#0/)0./#U/#"..#%/.>#)&#$)#*"T/#$?/#U)%.,#-)#%)5&,#`#$?/>#%/.>#)&#9?"./'A#

R&#"#U)%.,#$?"$#+'#+&2%/"'+&-.>#("'$V*)6+&-3#5&0%/,+2$"7./#"&,#(5..#)(#)00)%$5&+$+/'3#$?/>#2)*/#$)#5'#

U+$?#7+-#"*7+$+)&'1#$)#*"T/#.+(/#7/$$/%3#$)#T//0#5'#'"(/%Aa#

9#,$!0&! %&/(-#%&!;<#-&$!(#'-&!5#,$!-&!('&/+&'!(#'#='#(<&!51!0-+&,%N!5&$!5+**+01-%3$!:1A+-!

'&,0),%'&!&%!5&$!'&$(),$#D+-+%3$!:1A+-!#!&,J&'$!5&$!0+%)?&,$W!

b=)*7+&+&-#"#5&+85/#,+6/%'+$>#)(#/40/%$+'/3#$"./&$'#"&,#25.$5%/'3#)5%#"%2?+$/2$'#,/'+-&#"&,#,/.+6/%#

/4$%")%,+&"%>#?+-?V$/2?#').5$+)&'A#^).5$+)&'#$?"$#*"T/#$)*)%%)U#0)''+7./3#$),">Aa#

2&1-&/&,%! 5#,$! 1,! 5&1L+X/&! %&/($! +-! J#! ?! #J)+'! 1,&! '3*3'&,0&! @! ;<#-&$!.! ;<#-&$! &$%!

-&#5&'!5#,$!$),!5)/#+,&W!M)1$!#J),$!'&/#':13!1,&!J)-),%3!5&!('30+$&'!:1&!;<#-&$!,A&$%!

(#$! $&1-&/&,%! 1,&! (1+$$#,%&! 0)//&'0+#-&! )1! 1,! =')1(&! 0),$%+%13! 5A+,=3,+&1'$W! \&$!

0)--#D)'#%&1'$!5&!;<#-&$!D3,3*+0+&,%!5&!0)/(3%&,0&$!J#'+3&$!&%!;<#-&$!5),,&!D&#10)1(!

5A+/()'%#,0&! @! -A+,,)J#%+),! @! %'#J&'$! 5&! ,)/D'&1L! (#'%&,#'+#%$! 1,+J&'$+%#+'&$! ()1'!

*#J)'+$&'!-#!'&0<&'0<&W!

bc%)*#$?/#7)$$)*#)(#$?/#)2/"&'#$)#$?/#,/0$?'#)(#'0"2/#"&,#2>7/%'0"2/3#U/#?/.0#)5%#25'$)*/%'#

$?+&T#'*"%$/%#"&,#"2$#("'$/%#V#*"'$/%+&-#/6/%#-%/"$/%#2)*0./4+$>#"&,#/6/%>#,/2+'+6/#*)*/&$#".)&-#

$?/#U">A#d?"$/6/%#+$#$"T/'A_#

                                                                                                                                                            
dO!i)+'!],,&L&!eN!2&0%W!21(()'%$N!vi+$1&-!#,0+&,,&!(1D-+0+%3wW!!
dd!i)+'!],,&L&!UN!2&0%W!21(()'%$N!vi+$1&-!,)1J&--&!(1D-+0+%3w 
dj!i)+'!],,&L&!mN!2&0%W!21(()'%N!vG')0<1'&$!#J&0!-&$!*),5#/&,%#1L!5&!-#!/#':1&w!
de!i)+'!],,&L&!RN!2&0%W!21(()'%$N!vE+%0<w!
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\&! %')+$+X/&! (#'#='#(<&! (#'-&! 5&! -#! *#Z),! 5),%! ;<#-&$! &$%! 0#(#D-&! 5&! '3=-&'! -&1'!

(')D-X/&! &%! :1&-! D3,3*+0&! +-$! &,! %+'&'),%W! 9#,$! 0&! (#'#='#(<&! ,)1$! #J),$! '&%')1J3! -&!

0),0&(%!5&!53(1D-+0+%#'+$#%+),!3J):13!(#'!4#')-+,&!"#'%+!5&!"),%&%?!.!5#,$!0&%%&!(<'#$&!

&,! (#'%+01-+&'! ;<#-&$! ,+&! $#!/)%+J#%+),! 30),)/+:1&! ()1'!/&%%'&! &,! -1/+X'&! -A+,$0'+(%+),!

01-%1'&--&!&%!$)0+#-&!5&!$#!/#':1&W!!!

;)1%!#1! -),=!51!(+%0<!,)1$!'&/#':1),$!-#!('&$&,0&!5&$!%&'/&$!:1+!'&,J)+&,%!#1!0<#/(!

-&L+0#-! 5&! -#! 0),*+#,0&! J&'D&! v%/.>w! &%! 5&! -#! ('+$&! 5&! '+$:1&! v5&0%/,+2$"7./# U)%.,wN!

v*"'$/%+&-# -%/"$/%# 2)*0./4+$>wN! vU?"$/6/%# +$# $"T/'w! &%! -#! <#1%&! (&'*)'/#,0&! v5&+85/#

,+6/%'+$>#+(#/40/%$+'/wN!v/4$%")%,+&"%>#?+-?V$/2?#').5$+)&'wW!

\#!,)1J&--&!#((')0<&!5&!-#!/#':1&!&$%!%'X$!)'+&,%3&!0-+&,%$W!6,!%#,%!:1&!5&0+$+),!/#a&'$!

-&$! 0-+&,%$! $),%! -&$! (')%#=),+$%&$! 5&! -A<+$%)+'&! 5&!;<#-&$! &%! ;<#-&$! '&('3$&,%&! -&!/)?&,!

5),%! +-$!()1''),%!$&!$&'J+'!()1'! '&-&J&'! -&1'$!53*+$W!;<#-&$!(')()$&!1,!'30+%!30),)/+:1&!

5#,$! -&:1&-! -#! ,#''#%+),! (')()$&! 1,! $&,$N! 1,&! $+=,+*+0#%+),! &%! 1,! D1%N! &%! 5#,$! -#:1&--&!

-A&,%'&('+$&!$&!'#0),%&!&,!'#0),%#,%!-&!/),5&!_WdU!!

!

OW!\A#$(&0%!$)0+3%#-!5&!;<#-&$!.!1,&!/#+,!+,J+$+D-&!)(3'#,%!5#,$!5&$!
$?$%X/&$!0'+%+:1&$!!

!

\#!$+=,#%1'&!5&!;<#-&$!v9&0+$+J&! %&0<,)-)=?! *)'!5&0+$+J&!/)/&,%$w!/&%!&,!#J#,%!-&$!

/)/&,%$!&%!-#!%&0<,)-)=+&W!]-&L?!>),%#+,&!,)1$!#!#+53!@!0)/('&,5'&!5#,$!:1&--&!/&$1'&!

-&$! %&0<,)-)=+&$! 51!I')1(&!$),%!530+$+J&$!.!^!e&#/'$#'5%#,/'#'>'$D*/'#,+$# 2%+$+85/'#85+#

&;)&$# 0"'# ./# ,%)+$# K# .;/%%/5%3# 85+# ')&$# 'B25%+'B'A# C)&2# ./# 75$# 2;/'$# ,/#*)&$%/%# 6%"+*/&$#

2)**/&$# )&# "22)*0"-&/# &)'# 2.+/&$'# '5%# ,/'# ,B2+'+)&'# 85+# ')&$# ,B2+'+6/A# !/'# &)$+)&'#

85;)&#')5?"+$/#*/$$%/#,/%%+D%/#2/$$/#'+-&"$5%/#2;/'$#7+/&#/&$/&,5#."#$/2?&).)-+/#0"%2/#85/#

2;/'$#2/#85/#&)5'#("+')&'#/$#2/#85/#&)5'#"+*)&'#,)&2#,/'#$/2?&).)-+/'#2%+$+85/'#85+#&/#

')&$#0"'#./'#*L*/'#,/#2/%$"+&/'#$/2?&).)-+/'#-%"&,#057.+2#/$#./'#f,/2+'+6/#*)*/&$';#85+#

6"#L$%/# .K#0)5%# ./#*+.+/5#2%+$+85/A#@5V,/.K#,/# ."# (+"7+.+$B#,/#&)'# $/2?&).)-+/'#)&#6"#0.5$g$#

"*/&/%#0.5'#./#2)$B#2.+/&$#0"%2/#85/#./'#f,/2+'+6/#*)*/&$';#&/#')&$#0"'#./'#&g$%/'#*"+'#

+.'#2)&2/%&/&$#&)'#2.+/&$'3#5&#0+.)$/#85+#,)+$# ("+%/#"$$/%%+%#5&#"6+)&#,)&2#2;/'$#0)5%#,+%/#K#

&)$%/#2.+/&$#85;)&#'"+$#.;"22)*0"-&/%#,"&'#'/'#*)*/&$'#,B2+'+('A!_dm!

\A+5&,%+%3! J+$1&--&! ,)1$! &$%! #((#'1&! 0)//&! 1,! D),! %&''#+,! 5A)D$&'J#%+),W! \A1,&!5&$!

*+,#-+%3$!5&!-A+5&,%+%3!J+$1&--&!0),$+$%&!@!#(()$&'!1,!/#':1#=&!$1'!5&$!/35+#!(&'/#,&,%$W!

"),+:1&! G'1,! &%! E<+-+((&! C#$:1+,&%! &$%+/&,%! :1&! ^!-#! (&'0&(%+),! :1&! -&$! 5+**3'&,%$!

                                                
dU!9A]\"679]N!M+0)-&N!!/'#0%)*/''/'#,/#."#2)**5&+2"$+)&N!)(W!0+%W!(W!OT!
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(1D-+0$!),%!5A1,&!&,%'&('+$&!$&!*)'=&!#1!%'#J&'$!5&!$),!+5&,%+%3!J+$1&--&!&%!5&!$&$!/35+#$!

(&'/#,&,%$W! \&! 5&$+=,! &$%! 1,! /)?&,! &**+0#0&! 5A#/3-+)'&'! 51'#D-&/&,%! -A+/#=&! 5&!

-A)'=#,+$#%+),!_WdR!!

M)1$!,&!,)1$!$)//&$!(#$!#''`%3$!()1'!#,#-?$&'! -&! -)=)!&%! -&$!0)1-&1'$!5&!-A+5&,%+%3!5&!

/#':1&!5&!;<#-&$!I')1(&!0#'!+-$!,A#J#+&,%!(#$!3%3!/)5+*+3$!(&,5#,%!-&!'&()$+%+),,&/&,%W!!

E#'!0),%'&!,)1$!#J),$!()'%3!,)%'&!#%%&,%+),!#1L!J+$1&-$!1%+-+$3$!()1'!%)1%&!$)'%&!5&!

0)//1,+0#%+),! +,%&',&! #+,$+! :1A&L%&',&dT!.! D')0<1'&$N! (1D-+0+%3N! ()$%&'! #**+0<3$! @!

-A)00#$+),!5&$!$#-),$!&%0W!\y)DV&0%+*!5&$!J+$1&-$!0A&$%!5A+--1$%'&'!-&$!/)/&,%$!530+$+*$!#-)'$!

:1&! ;<#-&$! '&,5! -&$! 0<)$&$! ()$$+D-&$! &%! :1#,5! -A1%+-+$#%&1'! *+,#-! D3,3*+0+&! 5&$!

%&0<,)-)=+&$!5&!;<#-&$!$#,$!/`/&!$A&,!#(&'0&J)+'W!!

E)1'!&L&/(-&!()1'!1,!J+$1&-!5&!-A&$(#0&N!-&!J+$1&-!/),%'&!1,!/)/&,%!)r!;<#-&$!#!'&,51!

()$$+D-&!5A3%#D-+'!1,&!0)//1,+0#%+),!$#%&--+%#+'&!()1'!-&$!0<&'0<&1'$!#1!Eb-&!M)'5W!

n,! J+$1&-! $1'! -#! 0?D&'! $301'+%3N! -A+/#=&! $)1-+=,&! -&!/)/&,%! )r! -#! %&0<,)-)=+&!5&!

;<#-&$! (&'/&%! @!1,&!(&'$),,&!5&! '3=-&'!$),!#55+%+),!&,! %)1%&!$301'+%3!&,!1%+-+$#,%!1,&!

0#'%&!5&!0'35+%W!^!!/'#2.+/&$'#6)&$#0)56)+%#0%)(+$/%#/&#$/%%"''/#/$#0">/%#'"&'#'/#0%B)2250/%#

,5# ("+$# 85/# .;"%-/&$#0)5%%"+$#L$%/#6).B3#'/#0%)*/&/%#,"&'# ."# %5/#/$#&/#0"'#'/#0)'/%#,/'#

85/'$+)&'#'5%#/'$V2/#85/#E/#'5+'#/&#'B25%+$B#h!_jP!!

\&$! J+$1&-$! /),%'&,%! ,)%#//&,%! 5&$! /#'0<3$! )1! 5&$! (')51+%$! :1#,5! ;<#-&$!

D3,3*+0+&!@!$),!0-+&,%!gGOGh!)1!#1!0-+&,%!5&!$),!0-+&,%!gGOGO4hW!\&!5&$+=,!5&$!J+$1&-$!&$%!

'3#-+$%&N!-&$!0#'#0%X'&$!&L('&$$+*$!&%!-&$!0#5'&$!5?,#/+:1&$W!!

\&$!J+$1&-$!$1'!-#!%&0<,)-)=+&!*#J)'+$&,%!-A#$(&0%!<1/#+,W!2+!0&-#!,A&$%!(#$!()$$+D-&!

-A+/#=&!51!(')51+%!5)+%!`%'&!'&('3$&,%3&!5#,$!1,&!$+%1#%+),!5&!J+&!'3&--&W!!

!

!

                                                                                                                                                            
dm!6,%'&%+&,!('30+%3W!
dR!GCnMN!"),+:1&N!C]2{n7M6;N!E<+-+((&N!!;+,/&$+$B#6+'5/../#,/#.;/&$%/0%+'/3#"5V,/.K#,5#.)-)N!E#'+$N!65+%+),$!
5A8'=#,+$#%+),N!QTTUN!((W!UOHeUW!
dTi)+'!],,&L&!TN!2&0%W!21(()'%$N!vi+$1&-$!5)/#+,&$!&L(&'%+$&!;<#-&$w!
jP!6,%'&%+&,!('30+%3W  
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!

dW! \A#$(&0%!(-#,3%#+'&!5&!;<#-&$!.!1,&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!35+%)'+#-&!&%!0#,#1L!5&!
5+**1$+),!

!

\&! '&()$+%+),,&/&,%! 5&! -#! /#':1&! &$%! #1$$+! #00)/(#=,3! (#'! 1,&! (')510%+),!

$%'10%1'3&! 5A#'%+0-&$! :1+! ),%! -A#/D+%+),! 5&! $1+J'&! 1,! 0#-&,5'+&'! 35+%)'+#-! D+&,! 53*+,+%! (#'!

#J#,0&W!6,!)1%'&N!-&$!#'%+0-&$!$),%!'35+=3$!@!(#'%+'!5&$!0),$+=,&$!*),5#/&,%#-&$!.!

•!\A#'%+0-&!&$%!0)1'%!g+-!0)/('&,5!&,%'&!OPPP!&%!jPPP!$+=,&$h!

•!9#,$!-A#'%+0-&!),!'&%')1J&!5&$!-+&,$!&%!5&$!'3*3'&,0&$!:1+!'&,J)+&,%!@!1,!(')51+%!)1!@!

1,!0),%&,1!0)/(-3/&,%#+'&!)1!(-1$!$(30+#-+$3W!

•!2&-),! -&! 0<#'=3! 5&! -#!/#':1&!]-&L?! >),%#+,&!.! ^!i&# "%$+2./# ()&2$+)&&/# 2)**/# 5&#

/&$)&&)+%A!_jQ!7-!(&'/&%!#1L!-&0%&1'$!5A#((')*),5+'!-&!$1V&%!$1'!d!5+'&0%+),$!.!Cf!:1+!

/&%! &,!#J#,%! -&$! 0)--#D)'#%&1'$N! 53%#+-$! &,!/#%+X'&! 5&! %&0<,)-)=+&N! 53%#+-$! $1'! -&!

(')51+%!&,!J1&!5A&,!J&,5'&!-&$!#%)1%$!@!1,!0-+&,%W!

]! 0&%! 3=#'5! ,)1$! #J),$! 30<#,=3! #J&0! -&! '&$(),$#D-&! 5&$! 0),%&,1$! 51! I')1(&N!

]-&L#,5'&!G)a$&,D#1/HI'#,+&'jOW!7-!,)1$!#!30-#+'0+!$1'!-&$!%&0<,+:1&$!5&!(')510%+),$!5&$!

#'%+0-&$!('3$&,%$!('&/+X'&/&,%!5#,$!-&!$+%&!+,$%+%1%+),,&-!51!=')1(&!&%!&,$1+%&!'&-#?3$!$1'!

-&! '3$&#1! $)0+#-! \+,a&5+,W! 7-! *#1%! :1&! -&$! #'%+0-&$! $)+&,%! %'X$! 0)1'%$N! 5+'&0%$! &%! (`0<1$!&!

5),0! :1A+-$! ,&! 53(#$$&,%! (#$! 1,&! 5+p#+,&! 5&! (#'#='#(<&h!c! :1A+-$! 0),%+&,,&,%! 1,&!

+--1$%'#%+),!c!:1A1,! *)'/#%!J+53)!$)+%!('+J+-3=+3W! 753#-&/&,%! -#!J+53)!51'&'#!&,%'&!UP!&%!TP!

$&0),5&$! &%! &--&! ('3$&,%&'#! 5&$! $)1$H%+%'&$W! \&! *)'/#%! 51! ()50#$%N! V1$:1A@H-@! '3$&'J3!

,)%#//&,%!#1!/),5&!5&$!/35+#$N!$&'#!1,!%?(&!5&!*)'/#%!*)'%&/&,%!'&0)//#,53W!!!!

;<#-&$! $A&,=#=&! 5#,$! -#! 53*+,+%+),! 5A1,! (-#,!35+%)'+#-W! \&! '&$(),$#D-&! 5&$! 0),%&,1$!

,)1$!#!&L(-+:13!&,!:1)+!0&-#!0),$+$%&!1,!0#-&,5'+&'!35+%)'+#-!$%'10%1'3W!!]+,$+!&,!('#%+:1&!

5#,$!-#!53*+,+%+),!5A1,!(-#,!35+%)'+#-!$1'!-&!-),=!%&'/&!gQ!#,,3&hN!-&$!3JX,&/&,%$!#1L:1&-$!

-&$!=')1(&!(#'%+0+(&!#+,$+!:1&!-&$!/)/&,%$!)1!-&$!(')V&%$!:1A+-!$)1<#+%&!/&%%'&!&,!J#-&1'!

5)+J&,%!`%'&!'&/(-+$!.!(#'!&L&/(-&!-A#,,+J&'$#+'&!5&!-A#-1,+$$#=&!#J#+%!3%3!+,%3='3!5#,$!-&!

0#-&,5'+&'! ('3035&//&,%! #*+,! 5A)'=#,+$&'! 5&$! +,%&'J+&u$! &,! #/),%! ()1'! (1D-+&'! 5&$!

                                                
jQ!6,%'&%+&,!('30+%3W!!
jO! i)+'! ],,&L&! jN! 2&0%W! 6,%'&%+&,$N! C&$(),$#D-&! 5&$! 0),%&,1$N! G8F26MG]n"HIC]M76CN! ]-&L#,5'&N!
OdSPmSOPQTN!2+X=&!;<#-&$!I')1(&!@!\#!93*&,$&W!!
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0),%&,1$!jHe! V)1'$!#J#,%! -A3JX,&/&,%!g,)1$!('3$&,%&'),$! -A#,#-?$&!5A1,!#'%+0-&!:1+!%'#+%&!

5&!-A#,,+J&'$#+'&!5&!0&%%&!#,,3&!5&!eP!#,$!5&!-A#%%&''+$$#=&!5&!-A<)//&!$1'!-#!\1,&hW!

G+&,!:1&! -&$!0),%&,1$!)001(&,%! -#!(-#0&! -#!(-1$!'&/#':1#D-&!5#,$! -#!/+$&!&,!(-#0&!5&!

0&%%&! ,)1J&--&! $%'#%3=+&N! ,)1$!,&!()1J),$!(#$!5+$$)0+&'! -A3%15&!51!D'#,5!0),%&,%!5A1,&!

#,#-?$&!5&$!0#,#1L!5&$!5+**1$+),$W!4)//&!-&!5+%!;<)/#$!K#/&%!^!!/#7%"&,#2)&$/&$3#,)+$#

L$%/#$)5$#,/#*L*/#"'')2+B#K#5&/#'$%"$B-+/#,/#*)>/&'#_Wjd!!

9#,$! -&! 0#$! 5&! ;<#-&$N! -&$! #'%+0-&$! $),%! (1D-+3$! D+&,! &,%&,51! 5#,$! -&! $+%&!

+,$%+%1%+),,&-! 51! =')1(&! %<#-&$=')1(W0)/! &%! &,$1+%&! (#'%#=3$! $1'! \+,a&5+,W! \&! 0<)+L! 5&!

0&%%&!(-#%&*)'/&!&$%!V1$%+*+3!(#'!-&!$%#%1%!(#'%+01-+&'!5&$!0+D-&$!&%!()1'!-A)'+&,%#%+),!D1$+,&$$!

5&!0&%%&!(-#%&*)'/&W!;u+%%&'!&$%!1%+-+$3!()1'!%)10<&'!/35+#$!&%!+,*-1&,0&1'$!/#+$!5&!*#Z),!

'3=1-+X'&!&%!$%'#%3=+:1&W!M)1$!#J),$!(')()$3!-A#,#-?$&!5&!5&1L!#'%+0-&$!('3$&,%3$!5#,$!-&!

$+%&!+,$%+%1%+),,&-!51!I')1(&!@!%+%'&!5A&L&/(-&!:1+!),%!()1'!$1V&%!-&$!&L(-)'#%+),$!$(#%+#-&$W!!

\&! Q&'! #'%+0-&jj! 5#%&! 51! QP! V1+--&%! &%! +-! &$%! '3(#'%+! &,! j! (#'#='#(<&$W! 9#,$! $),!

+,%')510%+),! +-! #D)'5&! 5&! *#Z),! %'X$! =3,3'#-&! -&$! ()%&,%+#-+%3$! 5&! -A&L(-)'#%+),! $(#%+#-&W!!

4&%%&!#0%+J+%3!,&!'3(),5'#+%!(#$!$&1-&/&,%!@!1,&!&L+=&,0&!5&!J)?#=&!&%!5&!530)1J&'%&!5&!

-A#-%3'+%3! %?(+:1&/&,%! <1/#+,&!/#+$! #1$$+! 0&-#! (&'/&%%'#+%! 5A#/3-+)'&'! '&/#':1#D-&/&,%!
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('&$:1&! 0<#:1&! /)+$W! 7-$! $&! (')()$&,%! 5A)**'+'! #1! -&0%&1'! 1,! #(&'Z1! 5&$! ('+,0+(#1L!

3JX,&/&,%$!&L%&',&$!#1L:1&-$! -&$!'&$(),$#D-&$!51!(')='#//&!(#'%+0+(&,%!#+,$+!:1&!5&!

$0#,5&'! -A)1J&'%1'&! )1! -#! *&'/&%1'&! 5&$! $#+$),$! 51! (')='#//&W! ]1$$+N! ,)1$! #J),$!

'&%')1J3!5&$!0),%&,1$!$)1$!-&!*)'/#%!5A#'%+0-&$!)1!J+53)$!:1+!('3$&,%&,%!-&$!)'+=+,&$!&%!-&!

(')V&%! 5&! ,)/D'&1$&$! $%#'%H1(! $+! D+&,! :1&! -#! (&'%+,&,0&! &%! -#! :1#-+%3! 5&$! 0),%&,1$!

$&/D-&,%! '3(),5'&! #1L! 0),5+%+),$! 5&! -#! $%'#%3=+&! 5&! D'#,5! 0),%&,%! :1&! ,)1$! #J),$!

#D)'53! -)'$! 51! Q&'! 0<#(+%'&W! \#! 0<#'=3&! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! 51! (')='#//&! C&D&00#!

M&</3!,)1$!#!0),*+'/3!:1A&**&0%+J&/&,%!0A&$%!&--&!&,!0))(3'#%+),!#J&0!-&$!'&$(),$#D-&$!

5&!0<#:1&!$%#'%H1(!:1+!$A&,=#=&!5#,$!-#!(')510%+),!51!0),%&,1!()1'!(&'/&%%'&!1,&!(-1$!

J#$%&!0)/('3<&,$+),!5&$!$1V&%$!$)1J&,%!%'X$!%&0<,+:1&$!51!(')='#//&W!!

M)1$! #J),$! ,)%#//&,%! #(('30+3! 1,! #'%+0-&! (1D-+3! 5#,$! -&! $+%&! &%! 5#,$! -&!/35+#!

O/,+5*!$A#((&-#,%!^!!"#2>7/%#'B25%+$B#/40.+85B/#K#&)'#-%"&,'V0"%/&$'!_!(#'0&!:1A+-!$A#=+%!

5A1,!&L&/(-&!5&!J1-=#'+$#%+),!&%!53/?$%+*+0#%+),!5&! -#!0?D&'$301'+%3!&%!&,! %#,%!:1&!%&-! +-!

(&'/&%!5&!'#((')0<&'!1,!(-1$!='#,5!,)/D'&!5&$!-&0%&1'$!#1L!$1V&%$!:1+!$),%!#D)'53$!#1!
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$&+,! 51! (')='#//&W! ^!=;/'$# 5&# "%$+2./# 85;)&# "# 0)5''B# '5%# ./'# %B'/"54# ')2+"54# ,/# ."#

9?"./'#c"2$)%>#/$#"585/.#2?"85/#'$"%$V50#"#2)&$%+75B!_mU!#!0),*+'/3!C&D&00#!M&</3W!!

!

\#!0),$%'10%+),!&%!-#!53*+,+%+),!5A1,&!+5&,%+%3!V&1,&N!5+=+%#-&!&%!+,,)J#,%&!5),%!,)1$!#J),$!

(#'-3!5#,$!-&$!$&0%+),$!('3035&,%&$!),%!D+&,!&,%&,51!-A)DV&0%+*!*+,#-!5A#00')+%'&!-A#%%'#+%!5&!

-#! ;9>! g&%! +,5+'&0%&/&,%! 5&! ;<#-&$!I')1(&h! #1('X$! 5&$! 0+D-&$! $(30+*+:1&$!&%N! 5#,$!1,!

5&1L+X/&!%&/($N!5&!-&$!*+53-+$&'W!!

4A&$%!()1':1)+!-&!%'#J#+-!:1+!#!3%3!*#+%!$1'!-A+/#=&!5&!-#!/#':1&!;9>!#!V)13!1,!'b-&!

&$$&,%+&-! &,%'&! #1%'&$! 5#,$! -#! /+$&! &,! (-#0&! 5A1,&! ()-+%+:1&! 5&! /#'a&%+,=! CfW! \&!

/#'a&%+,=! 5&$! '&$$)1'0&$! <1/#+,&$! &$%! 53*+,+! (#'! E<+-+((&! \+=&'! 0)//&! 1,&! ,)1J&--&!

#((')0<&!5&! -#! '&-#%+),!$#-#'+3S&,%'&('+$&!:1+!^!0),$+$%&!@!0),$+53'&'! -&$!0)--#D)'#%&1'$N!

('3$&,%$! )1!()%&,%+&-$N! 0)//&!5&$! 0-+&,%$N!#1!$&,$! -&!(-1$!,)D-&!_Wmm!]+,$+!,)1$!#J),$!

5&/#,53!@!-#!0<#'=3&!5&!-#!0'3#%+),!5&!-#!;9>!&%!@!-#!0<#'=3&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!5&!

,)1$!(#'-&'!5&$!0+D-&$W!]/3-+&!C#J+&'!,)1$!#!&L(-+:13!:1&!-&$!0+D-&$!5&!-#!0)//1,+0#%+),!

5&!-#!;9>!$),%!U!#1!%)%#-N!:1A+-!?!&,!d!&,!+,%&',&!&%!d!&,!&L%&',&mRW!!

\&$! 0+D-&$! +,%&',&$! $),%! -&$! &/(-)?3$! 5&! ;<#-&$! g#1$$+! #((&-3$! -&$! ;<#-&$+&,$hN! -#!

0#%3=)'+&!5&$!0#5'&$!+,%&'/35+#+'&$!&%!-&$!0<#/(+),$!51!5+=+%#-N!@!$#J)+'!-&$!'&('3$&,%#,%$!

5&!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!()1'!0<#:1&!IGnW!!

!

E)1'! 0<#:1&! 0+D-&! -&! /&$$#=&! $&'#! #5#(%3! #1L! )DV&0%+*$! 5+**3'&,%$! 5&! 5&!

0)//1,+0#%+),!.!#1L!9?"./'+/&'!),!(#'-&'#!5&! -#!;9>N!5&!$&$!#0%+J+%3$!&%!0)//&,%!0&$!

#0%+J+%3$! ()1''#+&,%! -&$! +/(#0%&'!c! #1L! 0#5'&$! +,%&'/35+#+'&$! ),! &L(-+:1&'#! 0)//&,%! -#!

;9>!$&!(')()$&!5A&L(3'+/&,%&'!&%!5&!(')(#=&'!@! -A+,%3'+&1'!51!I')1(&!1,&!/3%<)5&!5&!

%'#J#+-!(-1$!#=+-&!&%!0)//&,%!-&$!0#5'&$!/`/&!(&1J&,%!V)1&'!1,!'b-&!5#,$!0&!0<#,=&/&,%!

01-%1'&-! 5&! '3)'=#,+$#%+),! 5&$! 0)10<&$! <+3'#'0<+:1&$!c! #1L! 0<#/(+),$! 51! 5+=+%#-! ),!

&L(-+:1&'#! 0)//&,%! '3(),5'&! @! 0&%%&! 01-%1'&! 51! 5+=+%#-! &%! 5&! -&$! %&,+'! #1! 0)1'#,%! (#'!

'#(()'%!@!0&!:1+!$&!(#$$&!@!-#!;9>W!!

E#'! &L&/(-&! 5#,$! -A#,,&L&! ,1/3')! OOmT! *#+$#,%! (#'%+&! 5&! -#! ('3$&,%#%+),! 5&! -#!

%'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&! 51! =')1(&! ,)1$! #J),$! %')1J3! 1,! J+$1&-! @! 5&$%+,#%+),! 5&$! 0+D-&$!

+,%&',&$W! 4&%%&! +/#=&! /),%'&! :1&-$! $),%! -&$! J#-&1'$! 0),510%'+0&$! 5&! -A)'=#,+$#%+),! &,!

/#%+X'&!5&!/#,#=&/&,%W!M)1$!'&%')1J),$!5&$!0),0&(%$!#$$&p!+,,)J#,%$!()1'!1,&!&,%+%3!

                                                
mU!i)+'!],,&L&!TN!2&0%W!6,%'&%+&,$N!4<#'=3&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!51!(')='#//&!4?D&'!$301'+%3!5&!;<#-&$N!
M6f"6N!C&D&00#N!ORSPeSOPQTN!2+X=&!;9>!@!o&u)'aW!!
mm!q]8N!M#/)+,N!^!I3,3'#%+),!q!&%!/#'a&%+,=!Cf!.!1,&!#((')0<&!=3,3'#%+),,&--&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!5&!
'&0'1%&/&,%!&,!>'#,0&!_N!=)**5&+2"$+)&#/$#)%-"&+'"$+)&#NXJJ#&A!jPN!(W!UdW!!
mR!6,%'&%+&,!('30+%3W!!
79 Voir Annexe 22, Sect. Supports, “ Les valeurs conductrices de l’organisation” 
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5&!;<#-&$!.! +/()'%#,0&!-+/+%3&!5),,3&!#1!%+%'&!5&!%'#J#+-N!1,&!3:1+(&!#1%),)/&N!('+$&!5&!

530+$+),!(#'%#=3&N!1,&!<+3'#'0<+&!(-#%&W!

!

\&$! 0+D-&$! &L%&',&$! $),%! -&$! ()%&,%+&-$! 0#,5+5#%$! :1A+-! *#1%! '&0'1%&'N! -&$! $%#'%H1(!

$1$0&(%+D-&$!5A`%'&!$3-&0%+),,3&$!()1'!-&!(')='#//&!&%!-&$!,)1J&#1L!%#-&,%$!'30&//&,%!

&/D#10<3$! :1+! 5&J+&,5'),%! -&$! #/D#$$#5&1'$! 5&! -#! /#':1&W! ]+,$+N! ,)1$! #J),$! J)1-1!

'#V)1%&'!(#'/+!-&$!#,,&L&!1,!J+$1&-RP!5&!-#!('3$&,%#%+),!$1'!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!:1+!

/),%'&! :1&--&$! :1#-+%3$! $),%! #%%&,51&$! &%! :1&-! %?(&! 5&! (&'$),,#-+%3! '&0<&'0<&! -#! ;9>W!

]**#/3$N!f1/D-&!&%!4),$0+&,%$!$),%!5&$!#5V&0%+*$! *)'%$!&%!$+=,+*+0#%+*$!()1'!-#!=3,3'#%+),!

5&$!V&1,&$!5+(-b/3$W!7-$!0),*+'/&,%!-#!J)0#%+),!5&!-#!>#0%)'?!5&!;<#-&$!5&!$A#5#(%&'!,),!

$&1-&/&,%!#1!0<#,=&/&,%!51!/#'0<3!/#+$!#1$$+!#1L!&L+=&,0&$!5&$!V&1,&$W!!

!

E#'!#+--&1'$N! -#!('3$&,0&!5&! -#!0+D-&!#J&0!1,&! *),0%+),!/#':1&!&/(-)?&1'!,)1$!#!

(&'/+$!5&!/)D+-+$&'!5&!,)1J&#1!-&!0),0&(%!5&!-#!$?/3%'+&!5&$!#%%&,%+),$!3J):13&!-)'$!51!

Q&'!0<#(+%'&!#-)'$!:1&!,)1$!&$%+/+),$!:1&!()1'!#00')+%'&!-#!'3(1%#%+),!5A1,&!&,%'&('+$&!-&$!

&/(-)?3$!&,!+,%&',&!$),%!5&$!J&0%&1'$!#1$$+!+/()'%#,%$!:1&!-&!(1D-+0!&L%&',&W!!

!

\#!$%'#%3=+&!5&!/#':1&!&/(-)?&1'!5&! -#!;9>!(#$$&!(#'!1,&!$%'#%3=+&!:1+!/&%!&,!

#J#,%! -&$! ,)1J&#1%3$! 5&! -#! ;9>! &,! /#%+X'&! 5&! %'#J#+-! #=+-&! #J&0! 1,&! 01-%1'&!

)'=#,+$#%+),,&--&!$)1(-&!&%!<)'+p),%#-!&%!1,!D1$+,&$$!/)5&-!:1+!$A#((1+&!$1'!-#!(')510%+),!

5&!"iEW!!

E#'!&L&/(-&!5#,$! -&!0)/(%&! 7,$%#='#/!5&! -#!;9>!,)1$!#J),$!'&%')1J3! -&$!(1D-+0#%+),$!

-&$! (-1$! '&/#':1#D-&$! &,! %&'/&$! 5&! /#':1&! &/(-)?&1'RQW! \&$! (1D-+0#%+),$N! $&-),! -#!

53*+,+%+),! 5&! GW! "+%0<+,=%),N! /),%'&,%! ^!-A+/#=&! 5A1,&! &,%'&('+$&! )r! +-! &$%! #='3#D-&! 5&!

%'#J#+--&'! 5#,$! -A&$('+%! 5&$! &/(-)?3$! &%! 5&! ('+,0+(#1L! +,%&'J&,#,%$! 5&$! /#'0<3$!

&L%&',&$!_RO!

M)/D'&1$&$! (<)%)$! +--1$%'&,%! 5&$! &L&/(-&$! 5&! J+&! #1! :1)%+5+&,! #1! $&+,! 5&! -#!

>#0%)'?!.! -&$! -)0#1L! +,%3'+&1'$! $),%! 530),%'#0%3$! &%! 0)-)'3$N! -&$! 0)--#D)'#%&1'$! $),%!

%)1V)1'$!-&$!(')%#=),+$%&$!5&$!(<)%)$N!+-$!%'#J#+--&,%!&,!3:1+(&N!+-$!$),%!$)1'+#,%$!)1!D+&,!+-!

'&=#'5&! #J&0! D+&,J&+--#,0&! 1,! 0)--X=1&! :1+! &L(-+:1&! $),! +53&! (&,5#,%! 1,&! '31,+),W! \#!

5+J&'$+%3!&$%!/+$&!&,!#J#,%!.! -&$!=')1(&$!5&!%'#J#+-!$),%!/+L%&$W!9#,$!-&$!(<)%)$!*+=1'&,%!

5&$! *&//&$N! 5&$! 3%'#,=&'$N! 5&$! *&//&$! #?#,%! -&1'! <+V#D! $1'! -#! %`%&W! ! \&$! (<)%)$!

                                                
RP!i)+'!],,&L&!OdN!2&0%W!21(()'%$N!v\&!0)H3:1+(+&'!+53#-!5&!-#!9+=+%#-!>#0%)'?w!
RQ!i)+'!],,&L&!Oj!N!2&0%W!21(()'%$N!v4)/(%&!7,$%#='#/!;9>w!
RO!"7;4f7MI;8MN!^!G'&%%N!6/(-)?&'!G'#,5!\&#5&'$<+(!t!]!I-)D#-!(&'$(&0%+J&!_N!]1$%'#-+#N!65+%+),$!
4)--&0%+J&!\&#',+,=N!OPQPN!(W!eOW  
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'&('3$&,%&,%! 3=#-&/&,%! 5&$! 3J3,&/&,%$! &L%&',&$! 0)//&! 5&$! 53V&1,&$! 5&! %'#J#+-N! 5&!

0)1'$! 5&! ?)=#! )1! 5&$! 0)/(3%+%+),$! $()'%+J&$W! ]+,$+! -A)DV&0%+*! 5A#%%'#+%! &$%! '&/(-+! 5#,$! -#!

/&$1'&!)r!-#!(&'0&(%+),!J3<+01-3&!&,!&L%&',&!&$%!0&--&!5A1,&!&,%'&('+$&!$(30+#-&!(1+$:1&!

0)//&! \+D#&'%! #**+'/&! ^!-A+/#=&! 5&! -A&,%'&('+$&! #((#'#z%! 0)//&! 1,! (#'#/X%'&!

53%&'/+,#,%!5&!-#!$3510%+),!:1A&--&!)(X'&!$1'!-&!V&1,&!5+(-b/3!_WRd!9&!(-1$N!0&$!0),%&,1$!

'&/(-+$$&,%! 3=#-&/&,%! -A)DV&0%+*! 5&! *+53-+$#%+),! 5#,$! -#!/&$1'&! )r! -&$! 0)--#D)'#%&1'$! $&!

'&0),,#+$$#,%!5#,$!-&$!,)/D'&1$&$!(<)%)$N!+-$!$),%!()1$$3$!@!+,%&'#=+'N!@!$A&L('+/&'!&%!@!

(#'%#=&'!-&1'!*+&'%3!5A#((#'%&,#,0&!@!-A&,%'&('+$&W!!

]! 0&! %?(&! 5&! 0),%&,1$! (-1$! -15+:1&$! $A#-%&',&,%! 5&$! 0),%&,1$! (-1$! %&0<,+:1&$!

,)%#//&,%! $)1$! *)'/#%! J+53)! :1+! #D)'5&,%! 5&$! (')V&%$! &%! 5&$! )DV&0%+*$! D1$+,&$$! 5&! -#!

;9>!&,!/#%+X'&!5A+,=3,+&'+&W!9#,$!0&%%&! *#Z),! -#!0)//1,+0#%+),!5&!'&0'1%&/&,%!#5#(%&!

$),!/&$$#=&N! $#! *)'/&! &%! $),! *),5! #1! (1D-+0! 5&$! +,=3,+&1'$! :1+! 0),$%+%1&,%! -&1'! 0+D-&!

('+,0+(#-&!()1'!-&!'&0'1%&/&,%W!!!!

!

]('X$!#J)+'!+--1$%'3!0)//&,%!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!+,0#',&!-#!J)-),%3!5&!%'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&!51!=')1(&!;<#-&$!&%!0)//&,%!0&%%&!&,%+%3!0),%'+D1&!@!(')(#=&'!&,!&L%&',&!1,&!

+/#=&!5A+,,)J#%+),N!5#,$!-#!%')+$+X/&!(#'%+&!5&!0&!%'#J#+-!,)1$!,)1$!$)//&$!(')()$3$!5&!

0'&1$&'! -&! 0),0&(%! 5&!/&$1'&! 5&! -#! (&'*)'/#,0&! &,!/#%+X'&! 5&! 0)//1,+0#%+),W! M)1$!

#J),$!J3'+*+3!$A+-!&$%!()$$+D-&!5&!/&$1'&'!-#!(&'%+,&,0&!5&$!0),%&,1$!5&!/#':1&!(')()$3!

(#'!;<#-&$!&%!5A&,!%+'&'!5&$!&,$&+=,&/&,%$W!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

                                                
Rd!q]8N!M#/)+,N!^!I3,3'#%+),!q!&%!/#'a&%+,=!Cf!.!1,&!#((')0<&!=3,3'#%+),,&--&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!5&!
'&0'1%&/&,%!&,!>'#,0&!_N!)(W!0+%W!(W!UQW!!
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I%#&+'.LLL.:.D%.)'-6#'.'-&.*3=.$"6#.$"67"+#.&+#'#.4'-.

',-'+8,')',&-.4'.3%.-&#%&=8+'.4'-.*",&',6-.)+-'.',.$3%*'..

!

\&!%'#J#+-!5A#,#-?$&!&**&0%13!0+H#J#,%!$1'!-&!()$+%+),,&/&,%!5&!-A+5&,%+%3!5&!/#':1&!

5&!;<#-&$!I')1(&!&%! 5&! -#!;9>!,)1$!#! (&'/+$! 5&!53*+,+'! -#! $%'#%3=+&! 5&!D'#,5!0),%&,%!

/+$&!&,!(-#0&!&%!5&!53,+0<&'!-#!0)/(-&L+%3!5&$!+5&,%+%3$!0)'()'#%+J&!5&!;<#-&$W!!!

9#,$! -&!0<#(+%'&!Q!,)1$!#J),$!&1!-A)00#$+),!5A#,#-?$&'!-&!D'#,5!0),%&,%!&%!,)1$!-A#J),$!

53*+,+!1,&!$%'#%3=+&!$A#((1?#,%!$1'!-#!(1D-+0#%+),!5&!0),%&,1$!(&'%+,&,%$!&%!:1#-+%#%+*$!()1'!

5&$!*+,$!5&!5+J&'%+$$&/&,%$!()1'!1,&!0+D-&!('30+$&W!]1$$+!5#,$!-&!5&1L+X/&!0<#(+%'&!,)1$!

#J),$!(1!#(('30+&'!-A&,=#=&/&,%!#1%)1'!5&!-#!0),$%'10%+),!5A1,&!+5&,%+%3!;9>!#%%+'#,%&W!!

9#,$!-&!dX/&!0<#(+%'&!,)1$!$)1<#+%),$!&$$#?&'!5&!/),%'&'!:1A+-!&$%!()$$+D-&!5A#,#-?$&'!-#!

D),,&!'30&(%+),!5&!0&$!0),%&,1$!#*+,!5A&,!%+'&'!5&$!&,$&+=,&/&,%$!()1'!(+-)%&'!-&$!3%#(&$!

$1+J#,%&$!5&!-#!$%'#%3=+&W!{1#,5!,)1$!,)1$!$)//&$!(&,0<3!1,!+,$%#,%!$1'!-#!%s0<&N!&--&!

,)1$!#!(#'1!()1'%#,%!5+**+0+-&W!4)//&,%!&$%H0&!:1A+-!&$%!()$$+D-&!5A#,#-?$&'!-&$!'&%)/D3$!

5A1,!0),%&,1!:1+!#!-A)DV&0%+*!5&!'&,5'&!1,&!+5&,%+%3!0)'()'#%+J&!(-1$!'+0<&!&%!1,&!+/#=&!5&!

/#':1&! (-1$! #%%+'#,%&!5),0! :1+! ,A#$! (#$! -&! D1%! 5&! J&,5'&! 1,! (')51+%! B! ]*+,! 5A3J+%&'! -&!

/)+,5'&! 5)1%&N! ,)1$! #J),$! 51! %)1%! 5A#D)'5! *#+'&! 5&$! ('30+$+),$! :1#,%! #1! 0),0&(%! 5&!

/#'a&%+,=!&%! '3(1%#%+),!5#,$! -&!0),%&L%&!51!D1$+,&$$!;<#-&$W!6,$1+%&!,)1$!#J),$!53*+,+!

0)//&,%!-#!%'#,$*)'/#%+),!,1/3'+:1&!#!(&'/+$!5&!0'3&'!5&$!+,5+0#%&1'$!5&!(&'*)'/#,0&!

&%! ,)1$! #J),$! +--1$%'3! :1&-$! FE7! $),%! +/()'%#,%$! ()1'! ;<#-&$! #1! %'#J&'$! 5&$!&,%'&%+&,$!

'3#-+$3$! #J&0! -&$! '&$(),$#D-&$! 5&! -#!/#':1&N! #J&0! 1,! 0),$1-%#,%! &L%&',&! &,! 0),%&,1$!

5+=+%#1LW!M)1$!#J),$!3%3!@!/`/&!5&!*)1',+'!#1$$+!1,!&L&/(-&!5&!0#/(#=,&!()1'!+--1$%'&'!

-#!/3%<)5&!5&!;<#-&$W!!

!

!

]W! "&$1'&'!-#!(&'%+,&,0&!5A1,!0),%&,1!

.

],#-?$&'!-#!(&'*)'/#,0&!5&!'30&(%+),!5A1,!0),%&,1!,)1$!#!#((#'1!*#$0+,#,%W![%#,%!

5),,3! :1&! -#! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$!/+$&! &,! (-#0&! (#'! -A3:1+(&! 5&! -#!/#':1&! =')1(&!

,A#J#+%!(#$!-A)DV&0%+*!5&!'3#-+$&'!5&$!J&,%&$N!+-!&$%!0-#+'!:1&!,)1$!,A#J),$!(#$!(1!3%#D-+'!1,&!

0)''3-#%+),! &,%'&! -#! 0#/(#=,&!5&! 0)//1,+0#%+),! 5&$! 0),%&,1$!&%! -&! 0<+**'&! 5A#**#+'&! 5&!

;<#-&$W!9),0!-#!$%'#%3=+&!,A#J#+%!(#$!-A#/D+%+),!5&!(')J):1&'!5&$!#0%&$!5A#0<#%$!5+'&0%$W!



 52 

9A#('X$! I&)'=&$! \&u+! &%! K3'b/&! \#0)&1+-<&!.! ^!\&! /#'a&%+,=! #! 1,&! -)=+:1&!

0)//&'0+#-&!.!0A&$%!-A&,$&/D-&!5&$!/)?&,$!(&'/&%%#,%!5A#1=/&,%&'!-&$!(#'%$!51!/#'0<3N!

-&$!J&,%&$!&%!5),0!-&!0<+**'&!5A#**#+'&!5A1,&!&,%'&('+$&W!_\W!

G+&,! :1&! -&$! #1%&1'$! 0+H5&$$1$!/&,%+),,3$! $)1-+=,&,%! -&! *#+%! :1&! -&!/#'a&%+,=! '3(),5&!

%)1%! 5A#D)'5! @! 5&$! )DV&0%+*$! 0)//&'0+#1LN! ,)1$! ,&! ()1J),$! (#$! ,)1$! &/(`0<&'! 5&!

0),$+53'&'! -#! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$! 5&!/#':1&! 1,&! 53/#'0<&!/#'a&%+,=! @! %+%'&! 3=#-W!

4&'%&$! -#! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$! &$%! 5+**3'&,%&! (#'! '#(()'%! #1! *)'/#%! 5&! -#! (1D-+0+%3!

%'#5+%+),,&--&!:1+!'&()$#+%!$1'!1,!5+$0)1'$!(1'&/&,%!0)//&'0+#-!()1'!*#J)'+$&'!-&$!J&,%&$W!

\#!,)1J&--&!$%'#%3=+&!('+J+-3=+&!5&$!0),%&,1$!+,*)'/#%+*$!&%!+,%3'&$$#,%N!5),%!-&!D1%!&$%!5&!

53J&-)((&'! $1'! -&! -),=! %&'/&! 1,&! '&-#%+),! #J&0! $),! ()%&,%+&--&! #15+&,0&! &%! ,)%#//&,%!

5A#00')+%'&! -#! '3(1%#%+),! 5&! -A+/#=&! 5&! /#':1&! (-1%b%! :1&! $&$! J&,%&$W! \#! -)=+:1&!

0)//&'0+#-&!&,! '3$1-%&!5),0!0#0<3&W!E)1'!1%+-+$&'! -&$!/)%$!5&!EW!G)+$%&-!,)1$!()1J),$!

5),0!#**+'/&'!:1&!^!-#!'3(1%#%+),!53(#$$&!-A#0%+J+%3!0)//&'0+#-&!()1'!$A+,$0'+'&!5#,$!1,&!

(&'$(&0%+J&!5&!-),=!%&'/&!_WRe!!

!

4&%%&! $%'#%3=+&! #! -&! D1%! 5&! 53J&-)((&'! 1,! #%%#0<&/&,%! @! -#! /#':1&W! 4)//&! -&!

'#((&--&!],5'&#!2&/('+,+!^!./#0%),5+$#/&#$"&$#85;)7E/$#0/%,#,/#')&#+*0)%$"&2/#0"%#%"00)%$#

"54# ,+'2)5%'# /$# K# ."# *+'/# /&# "6"&$# ,/'# 6"./5%'# +**"$B%+/../'! _WRU! E#'#--X-&/&,%N! -&!

D3,3*+0&! *),0%+),,&-! 5&$! (')51+%$! &$%! 5&! /)+,$! &,! /)+,$! /+$! &,! #J#,%N! #1! (')*+%! 5&$!

D3,3*+0&$! (-1$! ($?0<)-)=+:1&$W! 9X$! -)'$! -#! /#':1&! (&1%! 53J&-)((&'! $&$! J#-&1'$!

+,%#,=+D-&$N!,)%#//&,%!$#!,#''#%+),N!&%!5&!$&$!J#-&1'$!$)0+3%#-&$W!6--&!5&J+&,%!1,!)DV&%!5&!

'&('3$&,%#%+),!$)0+#-&N!&%!)**'&!1,&!J+$+),!51!/),5&!$%'10%1'#,%&W!

!

9A#+--&1'$! +-! &$%! &,0)'&! (-1$! 5+**+0+-&! 5A3%#D-+'! 1,&! '&-#%+),! &,%'&! -A&**+0#0+%3! 5&! -#!

D),,&!(1D-+0+%3!&%!,)/D'&!5&!J&,%&$!$+!-A),!0),$+5X'&!-#!,#%1'&!51!D1$+,&$$!;<#-&$!.!1,&!

&,%'&('+$&!GOGRm!&%!GOIRRW!

                                                
Rj!\6o7N!I&)'=&N!\]486n7\f6N!K3'b/&N!<%"&,+&-#*"&"-/*/&$1#."#*"%85/3#,/#.o+,B/#K#.o"2$+)&N!E#'+$N!
65+%+),$!E&#'$),!6510#%+),N!OPPmN!(WQTW!!
Re!G872;6\N!E<+-+((&N!v\#!'3(1%#%+),!5y&,%'&('+$&!.!1,!+/(#0%!/#V&1'!$1'!-&$!'&$$)1'0&$!5&!-y&,%'&('+$&!_N!
O"&"-/*/&$#/$#@6/&+%N!OPPRN!J)-W!dN!,W!QmN!(W!QUW!!
RU!\6o7N!I&)'=&N!\]486n7\f6N!K3'b/&N!<%"&,+&-#*"&"-/*/&$1#."#*"%85/3#,/#.o+,B/#K#.o"2$+)&N!)(W!0+%W!(W!
OQW!
Rm!GOG!&$%!-A#0'),?/&!()1'!G1$+,&$$!%)!G1$+,&$$W!4A&$%!-#!53/#'0<&!5&$!+,5+J+51$!)1!5&$!&,%'&('+$&$!:1+!
0)//&'0+#-+$&,%!5&$!(')51+%$!)1!5&$!$&'J+0&$!@!5A#1%'&$!&,%'&('+$&$W!\&!0-+&,%!&$%!1,&!&,%'&('+$&!(-1%b%!:1A1,!
+,5+J+51W!f]\\N!2+/),N!R&&)6"$+6/#<N<#O"%T/$+&-1#p/U#O),/.'3#Z%)2/''/'#"&,#9?/)%>N!\),5),N!F)=#,!
E#=&!\+/+%&5N!OPQmN!(WQW!
RR!GOI!$+=,+*+&!G1$+,&$$!%)!I)J&',/&,%W!\&$!0-+&,%$!GOI!#((#'%+&,,&,%!#1!$&0%&1'!(1D-+0!)1!
=)1J&',&/&,%#-W!7-$!$),%!5),0!'3=+$!(#'!5&$!-)=+:1&$!&%!5&$!(')0&$$1$!5A#0:1+$+%+),!5+**3'&,%$N!/`/&!$A+-$!
#0<X%&,%!%'X$!$)1J&,%!-&$!/`/&$!(')51+%$!)1!('&$%#%+),$!:1&!-&$!0-+&,%$!GOGW!
E6CC7MN!"+0<&-N!G6Mq]f7]N!]D5&''#p#aN!!/#O"%T/$+&-#"00.+85B#1#C/'#)5$+.'#"54#'$%"$B-+/'N!E#'+$N!65+%+),$!
f#0<&%%&$N!OPQQN!(W!edW 



 53 

6**&0%+J&/&,%!-&!/#'a&%+,=!GOG!&$%!%'X$!5+**3'&,%!(#'!'#(()'%!#1!/#'a&%+,=!GO4!.!-&!

%&/($!5A#0<#%N!-&!,)/D'&!5&$!(#'%+&$!('&,#,%&$!+/(-+:13&$N!-#!0)/(-&L+%3!5&$!)**'&$!&%!-&!

(')0&$$1$!5A#0<#%W!!

\A+,51$%'+&! 5&! $(30+#-+$#%+),! 5&! ;<#-&$! g$?$%X/&! $301'+%3N! /#%3'+&-! 5&! 53*&,$&! &%0Wh!

$A#((1+&!$1'!5&$!0?0-&$!%'X$!-&,%$!5&!(')510%+),!#+,$+!:1&!5&!,3=)0+#%+),$!0)//&'0+#-&$W!

9),0!0)//&!-&!5+%!#1$$+!qJ&$!G)1%+,!^!./'#2>2./'#,;"2?"$'#')&$#$%D'#$%D'#.)&-'#IART!

\&$!0+D-&$!$&'),%!%'X$!5+**3'&,%&$!#1$$+W!4)//&!),!#!53V@!)D$&'J3!#1!0<#(+%'&!QN!+-!$A#=+'#!

5&!(')51+'&!5&$!0),%&,1$!53%#+--3$!&%!'+0<&$!&,!+,*)'/#%+),$N!0#(#D-&$!5&!=1+5&'!5#,$!-&!

(')0&$$1$! 5&! ('+$&! 5&! 530+$+),! 5&$! 468$N! 5&$! /&/D'&$! 51! I)1J&',&/&,%! &%0W! n,!

0),%&,1! :1+! ,A#1'#! '+&,! @! J)+'! #J&0! -&$! #'%+0-&$! $+/(-&$! &%! 5+J&'%+$$#,%$! 51! GO4W! n,!

/#'a&%+,=! 5),%! -#! 0)//1,+0#%+),! $A#'%+01-&! $)1J&,%! (-1$! #1%)1'! 51! ,)/! 5&! -A&,%'&('+$&!

:1&!5&$!/#':1&$!5&$!(')51+%$!)1!5&$!$&'J+0&$W!n,!/#'a&%+,=!:1+!0)//&,0&!@!(&'0&J)+'!

0-#+'&/&,%!-A+,%3'`%!51!/#'a&%+,=!,1/3'+:1&N!5&!-A&H'3(1%#%+),N!5&$!/&5+#$!$)0+#1L!&,!GOG!

()1'!=3,3'&'!51!D1$+,&$$W!

!

]1$$+! -&! 0<#'=3! 5&! -#!/#':1&!]-&L?! >),%#+,&! '&0),,#+%! -#! 5+**+01-%3! 5&! '301(3'&'!

^!,/'#&)$+)&'# /$# ,/'# %/$)5%'# '2+/&$+(+85/'#".)%'# 85/# ./# 2)&2/0$#,/# %B05$"$+)&#"5# $%"6/%'#

,/'#2)&$/&5'#%B0)&,#K#,/'#.)-+85/'#')2+"./'#/$#')2+B$"./'!_WTP!

2&-),! K&#,HE<+-+((&! G&#15)+,N! ^!-#! J#-&1'! $)0+#-&! &%! $)0+3%#-&$! 5A1,&! /#':1&!

$A&L('+/&,%! @! (#'%+'! 5&$! 5+**3'&,%&$! (&'0&(%+),$! 5&! -A)(+,+),! _WTQ! \#! '3(1%#%+),! &$%! 5),0!

5#,$! -&$!/#+,$! 51!(1D-+0W!6--&! &$%! $)1/+$&!@! 5&$! *#+$0&#1L!5A+,*-1&,0&$!&%! (&'0&(%+),$!

5),%!-&!0),%'b-&!&$%!+--1$)+'&W.E#'!0),$3:1&,%!-&.'+$:1&!5A)(+,+),!(&1%!0),$%+%1&'!1,!'+$:1&!

()1'!;<#-&$!(1+$:1&!-A)(+,+),!(&1%!5&J&,+'!1,!*#0%&1'!5&!(')510%+),!)1!5&!5&$%'10%+),!5&!

-#!J#-&1'W!.

4A&$%! @! -A)D$&'J#%+),! 5&! 0&!:1&!$&!5+$&,%!&,%'&!&1L! -&$!/&/D'&$!5&! -#!$)0+3%3!@!

(')()$! 5A1,&! &,%'&('+$&! :1&! $A#%%#0<&! -&! :1)%+&,%! 5&! '3(1%#%+),W! 4&%%&! 5+J&'$+%3! 5&$!

$)1'0&$! 51! '+$:1&! 5#,$! -A)(+,+),! '&,5! -#! /#,+*&$%#%+),! 5&$! 0&--&$H0+! /)+,$! ('3J+$+D-&$!

5#,$!0&$!0#1$&$!&%!$&$!/)5#-+%3$W!8,!,&!$#+%!(#$!:1#,5!1,!(1D-+0!(&1%!$A&L('+/&'N!),!$#+%!

5+'&! :1+! &$%! $1$0&(%+D-&N! 0)//&,%! &%! ()1':1)+W! ! \&! (1D-+0! ,&! 0<&'0<&! 5A#+--&1'$! (#$! @!

('&,5'&! -A#J+$! 5&$! (&'$),,&$! 0)/(3%&,%&$!.! +-$! 0<&'0<&,%! 5&$! (&'0&(%+),$! &%! 0&--&$H0+!

                                                
RT!6,%'&%+&,!('30+%3W!!
TP!6,%'&%+&,!('30+%3W!
TQ!G6]n987MN!K&#,HE<+-+((&N!!;)0+&+)&3#2;/'$#2)*7+/&#h3!E#'+$N!65+%+),$!E&#'$),!6510#%+),!>'#,0&N!OPPeN!
(W!OOW!!



 54 

&L+$%&,%! +,53(&,5#//&,%! 5&! %)1%&! 0)/(3%&,0&W! \#! '3(1%#%+),! &$%! 5),0! 1,&! J#-&1'!

$%'10%1'3&!(#'!-#!$)0+3%3N!51'#D-&!&%!#1%),)/&!5#,$!$),!3J)-1%+),WTO!

]+,$+N! $+! -#! '3(1%#%+),! &$%! 1,! #0%+*! +//#%3'+&-N! -+3! #1L! )DV&0%+*$! &%! #1L! J#-&1'$! 5&!

-A&,%'&('+$&N! '3$1-%#,%! 51! 0)/()'%&/&,%! &%! 5&$! )(+,+),$! 5&$! (#'%+&$! ('&,#,%&$N! &$%H+-!

()$$+D-&!()1'!#1%#,%!5&!-#!0<+**'&'!#J&0!('30+$+),!BTd!!

\&!'b-&!5&$!/35+#$!5#,$!0&%%&!%'#,$#0%+),!&$%!&$$&,%+&-W!4A&$%!()1':1)+!;<#-&$!$A&$%!

5)13!5&$!0#,#1L!5&!0)//1,+0#%+),!(&'$),,&-$!,),!$&1-&/&,%!5#,$!-A)DV&0%+*!5&!(')51+'&!

5&$! +,*)'/#%+),$! (&'%+,&,%&$!/#+$! #1$$+! 5#,$! -A)DV&0%+*! 5&!/+&1L!#,#-?$&'! -#! (&'0&(%+),!

:1&!0&--&H0+!#!$1'!-A#15+&,0&W!!

!

QW! \&$!+,5+0#%&1'$!5&!/&$1'&!=#'5&,%!1,!-+&,!$%#D-&!#J&0!-&!/),5&!:1+!-&$!&,%)1'&!

!

\#! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&! &%! -&! 53J&-)((&/&,%!5&! -A7]!(&'/&%%&,%!5A#J)+'!#00X$!@!

5&$! 5),,3&$! 0)''&$(),5#,%$! #1L! #0%+),$! &**&0%13$! (#'! -&$! +,%&',#1%&$! 5#,$! -&!o&D! &%!

5#,$! -&$! '3$&#1L!$)0+#1LW!]+,$+! -&$!5),,3&$! '30)-%3&$!5&J+&,,&,%!5&$! +,5+0#%&1'$!5&! -#!

(&'*)'/#,0&!:1+!'&,5&,%!()$$+D-&!1,&!/&$1'&!('30+$&!&%!'&(')510%+D-&!#1$$+!5&$!3-3/&,%$!

+//#%3'+&-$W!G+&,!:1&! -&!0),%'b-&!51! '+$:1&!5&! -A)(+,+),!(#'! '#(()'%!@! -#!/#':1&!;<#-&$!

$)+%!%)1V)1'$!+/()$$+D-&N!+-!$&'#!#1!/)+,$!()$$+D-&!5&!/+&1L!0)/('&,5'&!$+!-#!$%'#%3=+&!&$%!

#(('30+3&!&%!#,%+0+(&'!-&$!0'+$&$!3J&,%1&--&$W!.

\#! %'#,$*)'/#%+),! 5+=+%#-&! #! #1$$+! (&'/+$! -A&$$)'! 5&$! '3$&#1L! $)0+#1LW! 4&$!

(-#%&*)'/&$! 5+=+%#-&$N! ,)%#//&,%! \+,a&5+,! 5#,$! -&! 0#$! 5&! ;<#-&$N! (&'/&%%&,%! @!

-A&,%'&('+$&! 5&! '&,%'&'! &,! 0),%#0%! #J&0! $&$! 0-+&,%$! 5+'&0%$! #+,$+! :1A#J&0! -&$! 1%+-+$#%&1'$!

*+,#1L!5&!$&$!(')51+%$W!4A&$%!$1'!0&%%&!(-#%&*)'/&!:1&!-&$!0+D-&$!5&!;<#-&$!-#+$$&,%!-&1'$!

&/('&+,%&$!5+=+%#-&$W!\&!(#$$#=&!#1!5+=+%#-!'&,5!()$$+D-&!5A&L(-)+%&'!5&$!5#%#!:1+!5),,&,%N!

$&-),!-#!53*+,+%+),!5&!4<'+$%)(<&!\#0<,+%N!0),$1-%#,%!'&$(),$#D-&!5&!-#!,)1J&--&!$%'#%3=+&N!

^!,/'# +&()%*"$+)&'# '5%# ."# 0/%()%*"&2/#,/'#"2$+6+$B'# 057.+2+$"+%/'# 85+#')&$#,B0.)>B/'#0"%#

q6/'A#!/'#,"$"#&)5'#,)&&/&$#,/'# +,B/'#,/#0/%()%*"&2/#K# ."# ()+'#0"%#%"00)%$#"54#2+7./'#

85;)&#"#"*7+$+)&#,/#$)52?/%#"+&'+#85/#0"%#%"00)%$#K#&)'#2)&25%%/&$'!_!

!

                                                
TO!7D+5W!(W!OPW  
Td!96\]i86;N!9#J+5H],%<),?!c!9nEn7H4]2;6C62N!]',#15N!c!G6M];7]N!\+),&-N!vi#-&1'!5&!/#':1&!&%!
'3(1%#%+),!1,!&,V&1!/#V&1'!5&!-#!,)1J&--&!=)1J&',#,0&!_N!2301'+%3!&%!$%'#%3=+&N!OPQQN!J)-W!ON!,W!UN!(W!QPW!!



 55 

9#,$! -&! 0#$! 5&! -A3J#-1#%+),! 5&$! 0),%&,1$N! +-! $&'#+%! 5),0! ()$$+D-&! #1! /)+,$! (#'!

'#(()'%! #1! (#$$3! 5A#((')*),5+'! -A#,#-?$&! 5&! -#! 0#(#0+%3! 5&$! 0+D-#=&$! 5&$! ,)1J&--&$!

(-#%&*)'/&$!&%!('&,5'&!J+%&!0),$0+&,0&!5&$!'3$1-%#%$!#%%&+,%$!='s0&!#1L!,)1J&--&$!*)'/&$!

5&! (1D-+0+%3W! ! 9),0! ,)1$! #J),$! &$$#?3! 5&! J3'+*+&'! #1$$+! $+! -&$! ,)1J&#1L! -)=+0+&-$!

5A3J#-1#%+),! (&'/&%%&,%! #1! %'#J&'$! 5&! -A&L(-)+%#%+),! 5&$! 5#%#! 5&! 53*+,+'! 1,&! J#-&1'!

:1#-+%#%+J&! +$$1&! 5&! '&('3$&,%#%+),$! $)0+3%#-&$! &%! 0#(#D-&! 5&! 53(#$$&'! -#! $+/(-&!

5+/&,$+),! 5A3J#-1#%+),! $0+&,%+*+:1&! ('+J+-3=+#,%! -&$! 0<+**'&$! &%! -#! J#-&1'! :1#,%+%#%+J&! 5&$!

+,5+0#%&1'$! 5&! (&'*)'/#,0&W! 6,! &**&%! $&-),! -#! 53*+,+%+),! +,0-1&! 5#,$! -A#'%+0-&! 5&! K1-+&!

G)10<#'5N! ^!-&! %&'/&! ^!3J#-1#%+),! _! (&1%! #1$$+! 5&$+=,&'! -&! '3$1-%#%! 5A1,! (')0&$$1$!

5A&$%+/#%+),N!0A&$%H@H5+'&!1,!%'X$!J#$%&!&,$&/D-&!5&!(')0&$$1$!&%!5&!'3$1-%#%$!*#+%!5&!'30+%$!

&%! 5&! '&('3$&,%#%+),$N! 5&! /30#,+$/&$N! 5A+,$%'1/&,%$N! 5&! ('#%+:1&$! &%! 5A+,$%+%1%+),$! :1+!

*#D'+:1&,%!-&$!:1#-+%3$!&%!-&$!J#-&1'$!5&$!&,%+%3$!_WTj!

E)1'!J#-+5&'!)1!,),!,)%'&!dX/&!<?()%<X$&!,)1$!#J),$!5),0!+,%&'')=3!-&$!0<#'=3$!5&!-#!

/#':1&!()1'!0)/('&,5'&!$+!-A3J#-1#%+),!&$%!1,&!53/#'0<&!+,0),%)1',#D-&!5&!-#!$%'#%3=+&!

5&!/#':1&!=-)D#-&W!!

\&! 0<#'=3! 5&! -#! /#':1&! ]-&L?! >),%#+,&! ,)1$! #! #$$1'3! :1&! -1+! &%! $&$! 0)--#D)'#%&1'$!

/&$1'&,%! (3'+)5+:1&/&,%! -A&**+0#0+%3! 5&$! 0#/(#=,&$!^!"5# $%"6/%'# ,/'#rZRm:# ,/'# B$5,/'#

*"%T/$+&-# '/# ,B%)5."&$# N# ()+'# 0"%# "&'# /$# ')5'# ./# ()%*"$# ,;"&".>'/# ,/'# '$"$+'$+85/'# ,/'#

,)&&B/'#IATU!

!

\#! ('&/+X'&! /3%<)5&! 5&! /&$1'&! /&,%+),,3&! &$%! :1#-+%#%+J&W! \&! FE7! :1#-+%#%+*! #!

()1'! )DV&0%+*! 5&!/&$1'&! +,%&'/35+#+'&! g(&'0&(%+),! 5A+/#=&! 5&!/#':1&N! ,)%)'+3%3! &%0hW! 7-!

/&$1'&!-&$!&**&%$!&%!-&$!'3#0%+),$!5&$!+,%&',#1%&$!&%!+-!&$%!0&,%'3!$1'!-&!0),$)//#%&1'W!\&!

FE7! :1#-+%#%+*! &$%! -+3! @! -#! /&$1'&! 5&$! #J+$N! 5&$! #(('30+#%+),$! &%! 5&$! 3/)%+),$! 5&$!

0),$)//#%&1'$WTm!

4&! %?(&! 5A+,5+0#%&1'! ,)1$! /),%'&! :1&! -&$! 3J#-1#%+),$! ,&! $),%! (#$N! 5&! *#+%N! *),53&$!

1,+:1&/&,%!$1'!-#!:1#,%+*+0#%+),W!6,!0),$3:1&,0&N!-A)(()$+%+),!&,%'&!3J#-1#%+),!:1#-+%#%+J&!

&%! 3J#-1#%+),! :1#,%+%#%+J&! &$%! @! '&-#%+J+$&'! .! %)1%&! 3J#-1#%+),N! :1#,%+%#%+J&! )1! :1#-+%#%+J&N!

+/(-+:1&! 1,! (')0&$$1$! 0)--&0%+*! 5)1D-&! 5&! :1#-+*+0#%+),! &%! 5A#%%'+D1%+),! 5&! J#-&1'! @! 5&$!

&,%+%3$!3J#-13&$N!/&$1'3&$!g0<+**'3&$h!)1!,),W!v4),%'#+'&/&,%!@!-#!,)%+),!5&!/&$1'&!:1+!

                                                
Tj!G8n4f]C9N!K1-+&N!v\#!/35+#%+$#%+),!5&!-A3J#-1#%+),!&%!-&$!*-1L!5&!J#-&1'$wN!!"#*B,+"$+'"$+)&#,/#
.;B6".5"$+)&#s#Q6".5"$+)&#+&#$?/#O/,+"N!OPQeN!(W!dW!!
Te!FE7!&$%!1,!#0'),?/&!()1'!F&?!E&'*)'/#,0&!7,5+0#%)'W!\&$!FE7!g+,5+0#%&1'$!0-3$!5&!(&'*)'/#,0&h!$),%!5&$!
+,5+0#%&1'$!/&$1'#D-&$!5A#+5&!530+$+),,&--&!&%!+-$!(&1J&,%!`%'&!1%+-+$3$!5#,$!-&!5)/#+,&!51!/#,#=&/&,%!#1!
$&,$!-#'=&N!5#,$!-&!5)/#+,&!51!/#'a&%+,=!&%!5&!-#!(1D-+0+%3!)1!5#,$!-&!5)/#+,&!5&!-A#,#-?$&!5A#15+&,0&!5A1,!
$+%&!u&DW!<%%($.SSuuuW5&*+,+%+),$H/#'a&%+,=W0)/S5&*+,+%+),Sa(+S!
TU!6,%'&%+&,!('30+%3W!!



 56 

$1(()$&!-#!$3(#'#%+),!5&$!/&$1'&$!3J#-1#%+J&$!51!/),5&!$)0+#-!:1+!-&$!&,%)1'&N!-#!,)%+),!

5&!/&$1'&! :1#-+%#%+J&! '#((&--&! -&! -+&,! 5&! $)-+5#'+%3! &,%'&! -&$!/&$1'&$! 3J#-1#%+J&$! &%! -&$!

/),5&$!:1+!-&$!(')51+$&,%N!-&$!1%+-+$&,%!)1!-&$!'&V&%%&,%WwTR!!

9#,$! 1,! ('&/+&'! %&/($N! &--&! &$%! 53(-)?3&! @! (#'%+'! 5&$! :1&$%+),$! $1'! \+,a&5+,! :1+! $),%!

()$3&$!@!1,!=')1(&!5&!(&'$),,&$!$3-&0%+),,3&$!(#'!<#$#'5W!!

9#,$!1,!5&1L+X/&!%&/($N!$+L!/)+$!(-1$!%#'5N!-A3%15&!/#'a&%+,=!5&!;<#-&$!$&'#!&**&0%13&!

$1'!O!=')1(&$!5&!(&'$),,&$!53*+,+$!$)+%!&,!*),0%+),!5&$!0-+&,%$!;<#-&$!$)+%!&,!*),0%+),!5&!

-#!'&('3$&,%#%+J+%3!5&!0&!=')1(&!(#'!'#(()'%!@!1,&!()(1-#%+),!.!1,!=')1(&!:1+!#!$1'&/&,%!

3%3!%)10<3!#1!('3#-#D-&!(#'!1,&!0#/(#=,&!g$1'&/&,%!(#'0&!:1&!\+,a&5+,!#!(1!-&!J3'+*+&'h!

&%!1,!=')1(&!:1+!,A#!V#/#+$!3%3!%)10<3!(#'!1,&!0#/(#=,&W!9&$!:1&$%+),$!$&'),%!()$3&$!.!

^!Z"%*+#$)5$#5&#0"&/.#,/#*"%85/'#."85/../#6)5'#0"%./#0.5'#h#9%+/k#t#*"%85/'#,"&'#.;)%,%/#

,/# &)$)%+B$B# ,"&'# ./'85/../'# 6)5'# ./'# 2)&&"+''/k# 0.5'A# l/2)**"&,/%+/kV6)5'# 9?"./'#

0)5%#5&#0%)E/$#h#=)&&"+''/kV6)5'#9?"./'#h#Imm#

9#,$! 0&%%&! *#Z),! +-! $&'#! ()$$+D-&!5A#,#-?$&'! -#!5+**3'&,%&!(&'0&(%+),!:1&!0&$!(&'$),,&$!

),%!(#'!'#(()'%!@!;<#-&$!#J#,%!)1!#('X$!#J)+'!3%3!&,!0),%#0%!#J&0!1,&!0#/(#=,&W!!

2&-),!]-&L?!>),%#+,&!&,!/)?&,,&!0&!=&,'&!5A3%15&!/),%'&,%!:1&!$1+%&!@!1,!0),%#0%!#J&0!

1,&! 0#/(#=,&! -&$! (&'$),,&$! $),53&$! $),%! (-1$! $1$0&(%+D-&$! 5&! '&0)//#,5&'!

()$+%+J&/&,%!-A&,%'&('+$&!$1'!5&$!(')V&%$!(#'!'#(()'%!#1!(#$$3W!G+&,!:1&!,)1$!,A#?),$!(#$!

&1!#00X$!#1L!3%15&$!()1'!5&$!'#+$),$!5&!0),*+5&,%+#-+%3N!0&%!&,%'&%+&,!#!53V@!(#'%+&--&/&,%!

0),*+'/3! -&! *#+%!:1A+-!&$%! %)1%!@! *#+%!()$$+D-&!5A#(('&,5'&!:1&-:1&!0<)$&!5&$! '3$1-%#%$!5&!

/&$1'&!5&$!0#/(#=,&$!35+%)'+#-&$W!!

!

\#! 5&1L+X/&!/3%<)5&!/&,%+),,3&!5&!/&$1'&! &$%! :1#,%+%#%+J&W! \&!FE7! :1#,%+%#%+*!

(&'/&%!5A3J#-1&'!-&$!'&%)/D3&$!5&$!#0%+J+%3$!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1LW!4A&$%!1,!+,5+0#%&1'!

5&!/&$1'&! 5&! (&'*)'/#,0&! :1#,%+*+#D-&! :1+! #! ()1'! )DV&0%+*! 5&!/&$1'&'! 5+'&0%&/&,%! -&$!

&**&%$! 5A1,&! #0%+),! 5+=+%#-&WQPP! 7-! &$%! *),53! $1'! -A)D$&'J#%+),! 51! 0)/()'%&/&,%! 5&$!

+,%&',#1%&$! $1+%&! @! 1,&!&L()$+%+),! 5+=+%#-&N! ,)%#//&,%! #1L!#'%+0-&$! $(),$)'+$3$! 5#,$! -&!

0)/(%&!\+,a&5+,!5#,$!-&!0#$!5&!;<#-&$W!

\&$! $%#%+$%+:1&$!5&$!#'%+0-&$!;<#-&$!I')1(&! *)1',+$$&,%! 5&$! (#'#/X%'&$! 5A3J#-1#%+),! &,!

*),0%+),!5&$!+,5+0#%&1'$!5&!(&'*)'/#,0&!51!'3$&#1!$)0+#-!\+,a&5+,!.!-#!/&$1'&!5A#15+&,0&!

5A1,&!%'+D1,&N!-&!,)/D'&!5&!-+a&N!-&!%#1L!5A&,=#=&/&,%N!-&!,)/D'&!5&!0)//&,%#+'&$!&%!-&!

,)/D'&!5&!(#'%#=&W!

                                                                                                                                                            
Tm!<%%($.SSuuuW-+,a&5+,W0)/S(1-$&Sa(+H)1H0)//&,%H(+-)%&'H&%H/&$1'&'H$&$H#0%+),$Ha#)%<#'H/&p+#,&S!
TR!G8n4f]C9N!K1-+&N!v\#!/35+#%+$#%+),!5&!-A3J#-1#%+),!&%!-&$!*-1L!5&!J#-&1'$wN!)(W!0+%W!(W!dW!
TT!6,%'&%+&,!('30+%3W!
QPP!<%%($.SSuuuW-+,a&5+,W0)/S(1-$&Sa(+H)1H0)//&,%H(+-)%&'H&%H/&$1'&'H$&$H#0%+),$Ha#)%<#'H/&p+#,&S!



 57 

\&! '&$(),$#D-&!5&! -#!/#':1&!qJ&$!G)1%+,!,)1$!#!('30+$3!:1&! -&!J3'+%#D-&!)DV&0%+*!5&! -#!

/#':1&! &$%! 5&! *#+'&! 5&! ^!.;+&(.5/&2/# *"%T/$+&-!_QPQ! 5),0! 5&! /&$1'&'! 0)//&,%! -&$!

(&'$),,&$! '3#=+$$&,%! (#'! '#(()'%! #1L! 0),%&,1$! :1&! -A3:1+(&! 5&! -#! /#':1&! #! (1D-+3! &%!

$(),$)'+$3N!5),0!),!/&$1'&! -&!,)/D'&!5&$!(&'$),,&$!:1+!J),%!0-+:1&'!$1'!1,!()$%&!(#'!

'#(()'%!#1!,)/D'&!5&$!(&'$),,&$!:1+!),%!3%3!%)10<3&$W!!

!

!

OW! \&$!+,5+0#%&1'$!5&!(&'*)'/#,0&!35+%)'+#-&!@!%'#J&'$!-A3%15&!5A1,&!0#/(#=,&!!

!

\&!'&$(),$#D-&!5&!-#!/#':1&!qJ&$!G)1%+,!#!#00&(%3!5&!,)1$!(&'/&%%'&!5A#0035&'!#1L!

'3$1-%#%$!5A1,&!0#/(#=,&!5&!0),%&,1!(#?#,%&!&**&0%13&!(#'!;<#-&$!$1'!\+,a&5+,!&,!OPQR!

#*+,! 5&! ,)1$! /),%'&'! 0),0'X%&/&,%! 0)//&,%! (#=&$! &%! (#=&$! 5A#'%+0-&$N! 0&,%#+,&$! &%!

0&,%#+,&$!5&!/)%$!),%!-#!()$$+D+-+%3!5&!0<#,=&'!5&!*)'/&!&%!5&!5&J&,+'!1,&!('3$&,%#%+),!

5&!5),,3&$!&%!5&!0<+**'&$!$)+=,&1$&/&,%!&,0#5'3$!(#'!5&$!%#D-&#1L!&%!5&$!53*+,+%+),$W!!

4)//&!'#((&-3!(#'!K1-+&!G)1'0<#'5N!+-!&$%!+/()'%#,%!5&!$)1-+=,&'!:1&!^!-A&**&0%+J+%3!5&!

/&$1'&$!$)0+#-&$!51!u&D!'3$+5&!,),!$&1-&/&,%!5#,$!-#!0#(%1'&!'&$%+%13&!5&!-A#0%+J+%3!5&$!

+,%&',#1%&$! 0#-01-3&! (#'! -&$! /)%&1'$! 5&! '&0<&'0<&N! /#+$! #1$$+! 5#,$! -#! (#'%+0+(#%+),!

5A+,%&',#1%&$! 0),$&,%#,%$! &%! +,J+%3$! @! #5)(%&'! &%! -&! 'b-&! 5A3J#-1#%&1'$! &%! -&$! ('#%+:1&$!

5A3J#-1#%+),$!5+J&'$&$!g0)//&,%#+'&$N!,)%&$N! .+T/N!�QN! $U//$#&%!%/$U//$N!,)/D'&!5&!0-+0$N!

,)/D'&!5&!J1&$N!J)%&$N!&%0Wh!&,!J)=1&!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1L!_WQPO!\&$!J#-&1'$N!5#,$!-&!

0#$!5&!;<#-&$!,),H/#'0<#,5&$N!$),%!#(('3<&,53&$!,),!0)//&!$%'+0%&/&,%!+,%'+,$X:1&$!

#1L! &,%+%3$! 3J#-13&$! /#+$! #1$$+! 0)//&! -&$! '3$1-%#%$! 5&! 5+**3'&,%$! (')0&$$1$! $)0+#1LN!

0)=,+%+*$! &%!/#%3'+&-$! 5A3J#-1#%+),W!6,!5A#1%'&$! %&'/&$!&%!#1!(-1$!=3,3'#-N! $A+,%3'&$$&'!@!

-A3J#-1#%+),!0),$+$%&!@!%&,%&'!5&!0)/('&,5'&!,),!$&1-&/&,%!0&!:1+!0)/(%&!)1!+/()'%&!&%N!

$?/3%'+:1&/&,%N!0&!:1+!,&!0)/(%&!(#$!&%!,A+/()'%&!(#$N!/#+$!#1$$+!&%!$1'%)1%!0)//&,%!&%!

(#'!:1)+!$A+,$%+%1&,%!&%!$&!5&$%+%1&,%!-&$!J#-&1'$W!9),0!5#,$!-&!0#$!5&!;<#-&$!-A3%15&!5&$!

%'#0&$!5+=+%#-&$!-#+$$3&$!(#'!-&$!+,%&',#1%&$!,&!,)1$!(&'/&%!(#$!$&1-&/&,%!5A#,#-?$&'!0&!

:1A+-$!#+/&,%!)1!(#$!/#+$!&--&!,)1$!30-#+'0+%!3=#-&/&,%!$1'!-&$!/)5#-+%3$!#J&0!-&$:1&--&$!

0&$! /`/&$! +,%&',#1%&$! 530+5&,%! 5&! $A&L('+/&'! @! -A3=#'5! 5&$! $1V&%$! (')()$3$! &%! -&1'!

+,J&$%+$$&/&,%!(#'!'#(()'%!@!;<#-&$W!!

M)1$! #J),$! +,%3='3! -&$! +,5+0#%&1'$! 5#,$! -&$! #,,&L&$! &%! ,)1$! J)1$! +,J+%),$! @! -&$!

0),$1-%&'! 0#'! ,)1$! &,! $)//&$! $&'J+&$! ()1'! +--1$%'&'! #1! /+&1L! ,)%'&! <?()%<X$&W! M)1$!

#J),$!('+$!&,!0)/(%&!-&$!+,5+0#%&1'$!-&$!(-1$!(&'%+,&,%$!5&!-#!0#/(#=,&W!!

                                                
QPQ!6,%'&%+&,!('30+%3W  
QPO!G8n4f]C9N!K1-+&N!v\#!/35+#%+$#%+),!5&!-A3J#-1#%+),!&%!-&$!*-1L!5&!J#-&1'$wN!)(W!0+%W!(W!TW!



 58 

!

\&$!('&/+&'$!'3$1-%#%$!#,#-?$3$!$),%!-&$!0<+**'&$!)D%&,1$!$1+%&!@!-A#((')0<&!E#+5!"&5+#QPdN!

-A&L()$+%+),!(1D-+0+%#+'&!(#?#,%&W!\#!0#/(#=,&QPjN!/&,3&!&,!OPQRN!#!=3,3'3!(-1$!5&!dm!"!

5A+/('&$$+),$! &%! Ojea! 0-+0$! @! *'),%! 5A1,&! 53(&,$&! &,! %&'/&$! D15=3%#+'&$! 5&! UOm!/+--&!

&1')$W!!\&!,)/D'&!5A+/('&$$+),!0)''&$(),5!#1!,)/D'&!5&$!(&'$),,&$!g&,J+'),!dm!/+--+),!

5&! (&'$),,&$h! :1+! ),%! 3%3! ()%&,%+&--&/&,%! &L()$3&$! @! -#! J1&! 5&! -A#'%+0-&! &%! 5),0! #1!

,)/D'&! 5&! J+$+%&$! )1! 5&! v-&0%1'&$w! 5&! -A#'%+0-&W! M3#,/)+,$! 0&%! +,5+0&! ,&! (&1%! (#$! `%'&!

0),$+53'3!0)//&!1,&!/&$1'&!5A&,=#=&/&,%!(1+$:1&!-A),!+=,)'&!-#!/#,+X'&!5),%!-&$!=&,$!

),%!+,%&'#=+!#J&0!-&!0),%&,1W!

!

\&! ('&/+&'! FE7! $+=,+*+0#%+*! ()1'! -A3J#-1#%+),! 5&! -A&,=#=&/&,%! 0)''&$(),5!#1!4;C!

g0-+0a!%<')1=<!'#%&hW!7-!&$%!&L('+/3!&,!()1'0&,%#=&W!4&!%#1L!&$%!0#-01-3!$&-),!-&!,)/D'&!5&!

0-+0$! (#'! '#(()'%! #1! ,)/D'&! 5A#**+0<#=&$! 5&! -A3-3/&,%W!4&%%&! $%#%+$%+:1&! +,5+:1&! -#!

(')()'%+),! 5y1%+-+$#%&1'$! :1+! J)+&,%! -A#,,),0&!;<#-&$! $1'! \+,a&5+,! &%! 0-+:1&,%! 5&$$1$W! \&!

%#1L! 5&! 0-+0$!g4;Ch! (&'/&%!5y&$%+/&'! -&$!(&'*)'/#,0&$!5&$!/)%$!0-3$!&%!5&$!#,,),0&$W!

n,!4;C!3-&J3!0),$%+%1&!1,&!D),,&!+,5+0#%+),!5&!-y1%+-+%3!&%!5&!-#!(&'%+,&,0&!5&$!%+%'&$!5&$!

#'%+0-&$! ()1'! -&$! +,%&',#1%&$W! 9#,$! -&! 0#$! 5&! ,)%'&! 0#/(#=,&! -&! 4;C! 5&! ;<#-&$! #J#+%!

#%%&+,%! 1,! ()1'0&,%#=&! 5&! PNUUlW! G+&,! :1&! @! ('&/+X'&! J1&! -&! ()1'0&,%#=&! #((#'#+$$&!

D#$N!1,&!0)/(#'#+$),!#J&0!-&!4;C!5&$!0),01''&,%$!+,51$%'+&-$!5&!;<#-&$!@!PNjPl!,)1$!#!

'#$$1'3!$1'!-&$!D),$!'3$1-%#%$!5&!-#!0#/(#=,&!;<#-&$W!

!

9#,$! -&!0#5'&!5&!,)%'&! '&0<&'0<&!,)1$!#J),$! +,%&'')=3!3=#-&/&,%!1,!0),$1-%#,%!

&L%&',&! &,! 0)//1,+0#%+),! 35+%)'+#-&! &%! 5+=+%#-&W! ;+/)%<3&! G#''+X'&! ,)1$! #! +,J+%&!

3=#-&/&,%!@! '3*-30<+'!@! -A+/()'%#,0&!51!268!t!'3*3'&,0&/&,%!,#%1'&-!5&!I))=-&!t!()1'!

J3'+*+&'! -&! D),! ()$+%+),,&/&,%! 5A1,&! &,%'&('+$&! &,! %&'/&$! 5&! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1! ,),!

(#?#,%&W! 7-!&$%! +/()'%#,%!5&!/&,%+),,&'!:1&! -&! %'#J#+-! $1'! -&!0<)+L!5&$!/)%$!0-3$!&%!5&$!

#'%+0-&$!*),%!(#'%!5&!-#!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!5#,$!-#!/&$1'&!)r!+-$!*#0+-+%&,%!-A#00&$$+D+-+%3!&%!

-#! /+$&! &,! '&-#%+),! &,%'&! 1,! 0-+&,%! 3J&,%1&-! &%! -A&,%'&('+$&W! 2&-),! "W! G#''+X'&! -&! 268!

0),$%+%1&! 1,! FE7! %#,=+D-&! ()1'! -#! '3(1%#%+),! 0#'! 0&-#! $+=,+*+&! :1&! ^!.;/&$%/0%+'/# '/#

0)'+$+)&&/'#,"&'#./#'"6)+%#-.)7".#'5%#u))-./#2)**/#."#%B(B%/&2/A#!;/&$%/0%+'/#"285+/%$#,/#

.;"5$)%+$B#"54#>/54#,5#2.+/&$#0"%#%"00)%$#5&#'5E/$#,)&&B!_WQPe!!

                                                
QPd!E#+5!"&5+#N!0A&$%!-#!(')/)%+),!5A1,&!/#':1&!:1+!$A#0<X%&!1,!5')+%!5&!('3$&,0&W!K]"6;N!;<)/#$N!!/'#
&)56/"54#,B(+'#,5#7%"&,#2)&$/&$N!)(W!0+%W!(W!U!!!
QPj!i)+'!],,&L&!OeN!2&0%W!21(()'%$N!v4#/(#=,&!\+,a&5+,w!
QPe!i)+'!],,&L&!RN!2&0%W!6,%'&%+&,$N!C35#0%&1'!&,!0<&*N!G]CC76C6N!;+/)%<3&N!OjSPUSOPQTN!1,!D#'!5#,$!-&!
0&,%'&!5&!E#'+$W!!



 59 

M)1$!#J),$!0<)+$+!5&!,&!(#$!#((')*),5+'!0&%!#$(&0%!#J&0! -&$!0<#'=3$!5&! -#!/#':1&!&,!

'#+$),!5&! -#! ,#%1'&! 51!D1$+,&$$!;<#-&$W! ;<#-&$! &$%! 1,&!&,%'&('+$&!GOG! +/(-+:13&!5#,$!

5&$! 5)/#+,&$! %'X$! J#'+3$! &%! k1J'#,%! #J&0! 5&$! 468! &%! 5&! <#1%$! *),0%+),,#+'&$W! E#'!

0),$3:1&,%! -#! '&0<&'0<&!(#'!/)%! 0-3! $1'!I))=-&! ,&!,)1$!#!(#$!#((#'1! -#!/3%<)5&!5&!

(1D-+0+%3!&%!5&!/+$&!&,!'&-#%+),! -#!(-1$! *'3:1&,%&W!6,!)1%'&N!,)1$!$)1<#+%+),$!0),0&,%'&'!

,)%'&!#%%&,%+),!$1'!-&$!$%'#%3=+&$!5&!0#/(#=,&!(1D-+0+%#+'&!(#?#,%&!5&!-#!/#':1&W!!

!

n,!5&1L+X/&!FE7!:1&!,)1$!J)1-),$!/&%%'&!&,! -1/+X'&!&$%!0),$%+%13!(#'! -&!2)0+#-!

]0%+),$.;'+==&'&5QPUW!7-!$A#=+%!5&!%)1%&$!-&$!#0%+),$!:1&!-&$!+,%&',#1%&$!&**&0%1&,%!:1#,5!+-$!

#+/&,%N!(#'%#=&,%!1,!#'%+0-&!&%S)1!30'+J&,%!1,!0)//&,%#+'&W!4&%!+,5+0#%&1'!('&,5!5A#1%#,%!

(-1$!5&!J#-&1'!(#'0&!:1A+-! +,5+:1&! -A+/(-+0#%+),$!5&$!(')*&$$+),,&-$!$1'!1,!$1V&%!%'#+%3!(#'!

;<#-&$W!2&-),!qJ&$!G)1%+,! +-! $A#=+%!5&! -A+,5+0#%&1'! -&!(-1$! +/()'%#,%!0#'!^!,"&'# ./'#Y#2"'#

2/'#')&$#,/'#0%)(/''+)&&/.'#85+#2?)+'+''/&$#,/#*/$$%/#/&#E/5#./5%#%B05$"$+)&#/$#2/."#6/5$#

,+%/#85;+.'#)&$#/'$+*B#85/#2;B$"+$#6".)%+'"&$#0)5%#/54#,/#';/40%+*/%#K#2/#'5E/$!_WQPm!9),0!0&%!

+,5+0#%&1'!&$%! +/()'%#,%!()1'!0)/('&,5'&!$+! -#!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!/#'0<&!)1!(#$W!n,!

0#/&/D&'%!$+%13!#1!/+-+&1!5&!-#!('3$&,%#%+),!+--1$%'&!-&!()1'0&,%#=&!5&!VA#+/&N!(#'%#=&$!&%!

0)//&,%#+'&$W!4&-#!&$%!1%+-&!(#'0&!:1A@!0<#:1&!#0%+),!0)''&$(),5!1,!53='3&!5A+/(-+0#%+),!

5+**3'&,%&!&%!0')+$$#,%&W!]+,$+!-&!(#'%#=&!&%!5),0!-#!5+**1$+),!#+,$+!:1A1,!0)//&,%#+'&!@!1,!

()$%! #1'),%! (-1$! 5A+/(#0%! (#'! '#(()'%! @! 1,! 0-+0! vVA#+/&wW! G+&,! &,%&,51N! (1+$:1&! -A#0%+),!

vVA#+/&w!&$%!-#!(-1$!*#0+-&!@!#00)/(-+'!+-!,&!,)1$!#!(#$!3%),,3!-&!*#+%!:1&!5#,$!-#!0#/(#=,&!

+-!$A#=+$$&!5&!-A#0%+),!-#!(-1$!*'3:1&,%&!g('&$:1&!jea!VA#+/&hW!!

n,! #1%'&! FE7! +/()'%#,%! :1+! 53'+J&! 51! ('30X5&,%! &$%! '&('3$&,%3! (#'! -&! %#1L!

5A&,=#=&/&,%QPRW!7-!/&$1'&!-A&,=#=&/&,%!5&!-A#15+&,0&!;<#-&$!#J&0!$&$!(1D-+0#%+),$!$1'!

-&$!'3$&#1L!$)0+#1LW!6,!=3,3'#-N!1,!%#1L!5A&,=#=&/&,%!$&!0#-01-&!&,!5+J+$#,%!-&!,)/D'&!

%)%#-!5A+,%&'#0%+),$! '&-#%+J&$!@!1,&!(1D-+0#%+),!(#'! -&!,)/D'&!5A+,5+J+51$!&L()$3$!@!0&%%&!

(1D-+0#%+),W! 7-! &$%! 5),0! +,%3'&$$#,%! 5&! -&! 0#-01-&'! ()1'! 53%&'/+,&'! -A+/(#0%! 5&$! ()$%$!

(1D-+3$N! #+,$+! :1&! 5A+5&,%+*+&'! 0&1L! :1+! (&'*)'/&,%! -&! /+&1L! #1! $&+,! 5&! -#! $%'#%3=+&! 5&!

0)//1,+0#%+),W! 7-! &$%! &L('+/3! &,! ()1'0&,%#=&W! 9#,$! -#! 0#/(#=,&! 5&! -A#,,&L&! -&! %#1L!

5A&,=#=&/&,%!#%%&+=,#+%!PNRPlW!!

9&!(-1$N!\+,a&5+,!(&'/&%!#1L!0<#'=3$!5&! -#!/#':1&!5&!*#+'&!1,!D&,0</#'aN!@!$#J)+'!5&!

0)/(#'&'! -&! %#1L! 5A&,=#=&/&,%! 5&! ;<#-&$! #J&0! -&! %#1L! 5A&,=#=&/&,%! /)?&,! 5&! $&$!

0),01''&,%$W!E#'! &L&/(-&! -&$! 5),,3&$!5&! -#!0#/(#=,&!/),%'&,%!:1&! -&$!0),%&,1$!5&$!

                                                
QPU!],,&L&!OeN!2&0%W!21(()'%$!v4#/(#=,&!\+,a&5+,w!
QPm!6,%'&%+&,!('30+%3W!!
QPR!],,&L&!OeN!2&0%W!21(()'%$N!v4#/(#=,&!\+,a&5+,w!!



 60 

#'%+0-&$! +,%3'&$$&,%! J3'+%#D-&/&,%! -A#15+&,0&! (1+$:1&! -&! %#1L! /)?&,! 5A&,=#=&/&,%! 5&!

;<#-&$!gPNRPlh!53(#$$&!51!5)1D-&!-&!%#1L!/)?&,!5A&,=#=&/&,%!5&!$&$!0),01''&,%$W!!!

!

\#!/&$1'&!5&!-#!(&'*)'/#,0&!5&$!0),%&,1$!&$%!1,&!53/#'0<&!3=#-&/&,%!/+$&!&,!

k1J'&! (#'! -#! '&$(),$#D-&! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! 5&! -#! ;<#-&$! 9+=+%#-! >#0%)'?W! ]/3-+&!

C#J+&'!0),51+%!(3'+)5+:1&/&,%!1,&!#,#-?$&!5&!/&%'+0$!(')J&,#,%!51!%'#**+0!$1'!\+,a&5+,N!

$1'!-&$!0)/(%&!7,$%#='#/!#+,$+!:1&!-&$!0)//&,%#+'&$!&L%&',&$!#1L!J+53)$!(1D-+3&$!$1'!-&!

0)/(%&!q)1%1D&!5&! -#!;9>W!4)//&!,)1$! -A#J),$!53V@!$)1-+=,3!5#,$! -&!OX/&!0<#(+%'&N!

,),! $&1-&/&,%! -#! ;9>! (')()$&! 5&$! (')51+%$! &%! 5&$! $&'J+0&$! ,)1J&#1L! (#'! '#(()'%! #1!

I')1(&! /#+$! $#! 0'3#%+),! '3(),5! #1$$+! @! 5&$! &,V&1L! 5&! '&H*#Z),,#=&! 5A1,&! +/#=&! 5&!

;<#-&$!%')(!*+=3&!5#,$!-&!%&/($W!4A&$%!()1':1)+!+-!&$%!5A#1%#,%!(-1$!+/()'%#,%!5A#,#-?$&'!-&!

$&,%+/&,%!:1&!$),!+/#=&!3J&+--&!#1('X$!51!='#,5!(1D-+0W!

4&(&,5#,%! -#!;9>!0),%'#+'&/&,%!@!;<#-&$!I')1(&!,A#!(#$!&,0)'&! +,%3='3! -#!(1D-+0#%+),!

5&$!0),%&,1$N!5A#'%+0-&$!&%!5&!J+53)$!5#,$!1,&!J3'+%#D-&!$%'#%3=+&!35+%)'+#-&!&%!(1D-+0+%#+'&!

(#?#,%&W!!

!

!\#! %')+$+X/&!%?()-)=+&!5&!FE7$!:1&! -&$!$%#%+$%+:1&$!\+,a&5+,!(&'/&%%&,%!5A+,%3='&'!

53'+J&!51!-A#((')0<&!6#',&5!"&5+#N!0A&$%!@!5+'&!^!-#!/#$$#!5A+,*)'/#%+),$!:1+!&$%!0'33&!&%!

(#'%#=3&!(#'! -&$!1%+-+$#%&1'$!:1#,5!0&1LH0+!5&J+&,,&,%!/35+#$!&%!5+**1$&,%!5&$!0),%&,1$!

5&! /#':1&! (#'0&! :1A+-$! -&1'$! (-#+$&,%! _WQPT! \#! ()'%3&! 51! 0),%&,1! g'&#0<! )1! &#',&5!

+/('&$$+),$!&%!0-+0$hQQP.53(&,5!('+,0+(#-&/&,%!5&$!(#'%#=&$!:1+!J),%!`%'&!&**&0%13$!$1'!-&$!

'3$&#1L! $)0+#1LW! 4&%! +,5+0#%&1'! 5),,&! -&! ,)/D'&! =-)D#-! 5&! (&'$),,&$! #?#,%! 3%3!

&L()$3&$! #1! 0),%&,1! &,! 5&<)'$! 5&! -A#15+&,0&! 5+'&0%&! 51! $+%&W! 9#,$! -&! 0#$! 5&! ,)%'&!

0#/(#=,&! (-1$! 5&! QjRa! (&'$),,&$! &L%&',&! #1! 0)/(%&! \+,a&5+,! 5&! ;<#-&$! ),%! 3%3!

%)10<3&$! (#'! $#! 0#/(#=,&!&%! (-1$! 5&!eea!),%! +,%3'#=+$! #J&0! -&$! 0),%&,1$W! \&. %#1L! 5&!

0')+$$#,0&!5&! -A#15+&,0&! g)1!&#',&5!*)--)u&'$hQQQ!0)''&$(),5!@! -A3J)-1%+),!0),$%#%3&!5&$!

*)--)u&'$! 51! 0)/(%&! ;<#-&$! $1'! \+,a&5+,! #('X$! -A&L301%+),! 5&! -#! 0#/(#=,&W! 9#,$! -#!

0#/(#=,&!#,#-?$3&!-&$!*)--)u&'$!#0:1+$!),%!3%3!ddRW!!

6,! '&J#,0<&N! +-! $&'#+%! &,0)'&! (-1$! +/()'%#,%! 5&! ('&,5'&! &,! 0),$+53'#%+),! 0&%%&! 5),,3&!

,),! $&1-&/&,%! :1#,%+*+&'! -&! ,)/D'&! 5&$! ,)1J&#1L! #5<3'&,%$! /#+$! $1'%)1%! ()1'! %'#0&'!

:1&-! %?(&! 5&! (')*+-$! (')*&$$+),,&-$! '&V)+=,&,%! (-1$! $(30+#-&/&,%! -#! (#=&W! ;+/)%<3&!

G#''+X'&!,)1$!#!30-#+'0+! $1'! -A+/()'%#,0&!5&! -#!:1#-+*+0#%+),!5&! -A#15+&,0&W!21'!\+,a&5+,! +-!

&$%! ()$$+D-&! 5&! -#! /&$1'&'! #1L! $)1'0&$! 5A&,%'3&W! 4&-#! (&'/&%! 5&! 0)/('&,5'&! :1&! -&$!

                                                
QPT!K]"6;N!;<)/#$N!!/'#&)56/"54#,B(+'#,5#7%"&,#2)&$/&$N!)(W!0+%W!(W!mW!!!
QQP!i)+'!],,&L&!OeN!2&0%W!21(()'%$N!v4#/(#=,&!\+,a&5+,wW!!



 61 

(')*&$$+),,&-$! 5&$! $&0%&1'$! 5A#0%+J+%3! ;<#-&$! $),%! J3'+%#D-&/&,%! +,%3'&$$3$! (#'! -&$!

0),%&,1$W! \&$! 0),%&,1$! (&'%+,&,%$! #1'),%! $#,$! #101,! 5)1%&! (-1$! 5A+/()'%#,0&! :1&! -&!

'3*3'&,0&/&,%!,#%1'&-W!6**&0%+J&/&,%!\+,a&5+,!(&'/&%!5A)D$&'J&'!-&$!(')*+-$!5&$!*)--)u&'$!

51! I')1(&! ;<#-&$! %'#J#+--#,%! ()1'! 5&$! &,%'&('+$&$! $(30+#-+$3&$! 5#,$! -#! %&0<,)-)=+&! &%!

-A+,=3,+&'+&W! E-1$! ('30+$3/&,%! +-! &$%! ()$$+D-&! 5&! :1#-+*+&'! -&! (')*+-! 5&$! J+$+%&1'$! -&$! (-1$!

*'3:1&,%$!@!(#'%+'!5&!-&1'!$%#%1%!(')*&$$+),,&-N!-&1'!*),0%+),N!5&!-#!%#+--&!&%!5#,$!-&!5)/#+,&!

5A#0%+J+%3!&%! -A&/(-#0&/&,%!5&!-&1'!&,%'&('+$&W!M)1$!#J),$!0),$%#%3!-A&,=#=&/&,%!-&!(-1$!

'&/#':1#D-&! 5&! -#! (#'%! 5A&/(-)?3$! V1,+)'! %'#J#+--#,%! &,! %#,%! :1A+,=3,+&1'$! 5#,$! 5&$!

&,%'&('+$&$!5&!%'X$!=')$$&!%#+--&!g(-1$!5&!QP!PPP!(&'$),,&$h!$(30+#-+$3&!5#,$!-&$!-)=+0+&-$!

5A)'5+,#%&1'!&%!$+%13$!&,!7,5&W!

"#+$! \+,a&5+,! ,&! $&! -+/+%&! (#$! @! '&01&+--+'! &%! )'=#,+$&'! &,! 0#%3=)'+&$! 5&$! 5),,3&$W! 7-!

(&'/&%! #1$$+! 5&! /&,&'! 5&$! &,:1`%&$! $3/#,%+:1&$! #*+,! 5&! 53%&0%&'! -&! $&,%+/&,%! &%! -#!

(&'0&(%+),! :1&! -&$! 1%+-+$#%&1'$! \+,a&5+,! ),%! @! -A3=#'5! 5&! -#! /#':1&W! ]+,$+. ()1'! 0&%%&!

0#/(#=,&! 1,! ,1#=&! 5&! /)%$QQO! +--1$%'&! :1&! -&$! /&/D'&$! \+,a&5+,! ),%! @! -A&$('+%! 1,&!

(&'0&(%+),! 5&! ;<#-&$! %'X$! ()$+%+J&! 0#'! &,! ('&/+X'&! ()$+%+),! &,! )'5'&! 5&! %#+--&! 5#,$! -&!

,1#=&!5&!/)%$!#((#'#+%!-&!%&'/&!^!u%/"$!_N!$1+J+!(#'!-&!%&'/&!^!u)),!_W!M)1$!#J),$!#1$$+!

'&/#':13! :1&! -A#15+&,0&! #! +5&,%+*+3! #J&0! ('30+$+),! -&$! $&0%&1'$! (')*&$$+),,&-$!

5A&L0&--&,0&$!51!I')1(&!#+,$+!:1&!$&$!%&0<,)-)=+&$!@!-A#J#,%H=#'5&!^!C%)&/!_N!^!C"$"!_N!

^!@R!_N! ^!9/2?&).)->!_W! ! n,&! 3%15&QQd! $1'! -&$! 0)//&,%#+'&$! *#+%! #1L! #'%+0-&$! (1D-+3$!

/),%'&! :1&! -&$! *)--)u&'$! \+,a&5+,! g(-1$! ('30+$&/&,%! dmlh! +,%&'#=+$$&,%! #J&0! 5&$!

0)//&,%#+'&$!()$+%+*$!&%!0)/(-3/&,%#+'&$!#1L!+,+%+#%+J&$!(#'%#=3&$!$1'!\+,a&5+,W!!

!

!

GW! E)$$+D+-+%3!5&!%'#,$*)'/&'!-&!/#'a&%+,=!5A+,*-1&,0&!&,!/#'a&%+,=!

0)//&'0+#-!!

.

G+&,!:1A#1!53D1%! 5&! 0&! 0<#(+%'&! ,)1$!#?),$!@!/#+,%&$! '&('+$&$! ('30+$&'! :1A+-! ,&!

(#$!()$$+D-&!5A&$%+/&'!1,&!J3'+%#D-&!0)''3-#%+),!&,%'&!#1=/&,%#%+),!5&!-#!'3(1%#%+),!&%!5&$!

J&,%&$N! 0&-#! ,)1$! #! %)1%! 5&! /`/&! (#'1! +,%3'&$$#,%! 5A#,#-?$&'! -#! 5&',+X'&! (#'%+&! 5&!

-A&,%'&%+&,! #J&0! qJ&$! G)1%+,W! \&! '&$(),$#D-&! 5&! -#! /#':1&! &,! *+,! 5A&,%'&%+&,! $&/D-&!

$1==3'&'! 1,&!)1J&'%1'&! :1#,%! @! -#! ()$$+D+-+%3! 5A&L(-)+%&'! -#! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$!()1'!

5&$! *+,$! 0)//&'0+#1LQQjW! 7-! $&'#+%! &,! *#+%! ()$$+D-&! &,! 0))(3'#%+),! #J&0! -&! 53(#'%&/&,%!

                                                                                                                                                            
QQQ!i)+'!],,&L&!OeN!2&0%W!21(()'%$N!v4#/(#=,&!\+,a&5+,wW  
QQO!i)+'!],,&L&!OUN!2&0%W!21(()'%$N!vM1#=&!5&!/)%$wW!
QQd!i)+'!],,&L&!OmN!2&0%W!21(()'%$N!v6%15&!0)//&,%#+'&$!\+,a&5+,w!
QQj!i)+'!],,&L&!ORN!2&0%W!21(()'%$N!v2%'#%3=+&!/#'a&%+,=w!



 62 

/#'a&%+,=!5A1%+-+$&'! -&$!#'%+0-&$!$(),$)'+$3$!()1'!#%%+'&'!5&$!0+D-&$!()%&,%+&--&$!&%!&,$1+%&!

&,%#/&'! 5&$! 0#/(#=,&$! 5&! '&H%#'=&,%+,=! @! %'#J&'$! -A+5&,%+*+0#%+),! 5&! -A#5'&$$&! 7E! 5&! -#!

0+D-&W!9#,$!1,!5&1L+X/&!%&/($!-A3:1+(&!/#'a&%+,=!()1''#!0+D-&'!1,&!(&'$),,&!$(30+*+:1&!

&,!&,J)?#,%!(#'!&L&/(-&!1,!-+J'&!D-#,0!&,!30<#,=&!5&!-&1'!#5'&$$&!/#+-W!]!(#'%+'!5&!0&!

/)/&,%! +-! $&'#+%! ()$$+D-&! ()1'! -A3:1+(&! /#'a&%+,=! 5A#/)'0&'! 5&$! +,%&'#0%+),$!

0)//&'0+#-&$!&%!#J)+'!1,!J3'+%#D-&!+/(#0%!$1'!-&$!J&,%&$W!!

4&%%&!)1J&'%1'&!&$%!5A#+--&1'$!0),*+'/3&!(#'!-&!0),$1-%#,%!&L%&',&!&,!0),%&,1$!35+%)'+#1L!

;+/)%<3&!G#''+X'&W!G+&,!:1A+-! *#$$&!(-1%b%!'3*3'&,0&!@!5&$!D1$+,&$$!GO4N!+-!&$%+/&!:1&!-&!

*#+%! :1A1,! J+$+%&1'! 530+5&! 0),$0+&//&,%! 5&! (#'%#=&'! $&$! 5),,3&$! (&'$),,&--&$! #*+,! 5&!

'&0&J)+'!5&$!,&u$-&%%&'$N!5&$!-+J'&$!D-#,0$!)1!5&$!0),%&,1$!J#'+3$!&$%!+,5+0#%+*!51!$100X$!

5&! -#! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1! 5A1,&! &,%'&('+$&W! 7-! $A#=+'#+%! 5#,$! 0&! 0#$! 5A1,! FE7!

$1((-3/&,%#+'&! (&'/&%%#,%! 5&! /+&1L! :1#-+*+&'! $),! (')('&! #15+&,0&! g&,! J3'+*+#,%! (#'!

&L&/(-&!0)/D+&,!5&$!*)+$!+-$!),%!&1!D&$)+,!5A)1J'+'!1,&!,&u$-&%%&'h!&%!&,$1+%&!5A&,%#/&'!

1,!5+#-)=1&!0)//&'0+#-W!

!

4&!5&',+&'!%&/($!5&!-A#,#-?$&!,)1$!#!#+,$+!53/),%'3!:1&!='s0&!#1L!)1%+-$!5+=+%#1L!

+$$1$! 5&! %'#,$*)'/#%+),! ,1/3'+:1&! +-! $&'#+%! %)1%! @! *#+%! ()$$+D-&! 5&!/&%%'&! &,! (-#0&! 1,&!

/3%<)5&! ()1'! #,#-?$&'! -#! '30&(%+),! 5&$! 0),%&,1$! $(),$)'+$3$! #1('X$! 5A1,&! 0+D-&W!

4)//&! ,)1$! -A&L()$+),$! 5#,$! ,)%'&! %')+$+X/&! <?()%<X$&N! -A1%+-+$#%+),! 5&! FE7$! 5&! %?(&!

:1#-+%#%+*!&%!:1#,%+%#%+*!&$%!+,0),%)1',#D-&!()1'!3J#-1&'!(3'+)5+:1&/&,%!-&!D),!53')1-&/&,%!

5A1,&! $%'#%3=+&! 53(-)?3&! $1'! -&! -),=! %&'/&W! \#! (&'%+,&,0&! 51! 0),%&,1! (&1%! #+,$+! `%'&!

3J#-13&!,)%#//&,%!@!(#'%+'!5&!-A#1=/&,%#%+),!&%!-#!:1#-+*+0#%+),!5&!-A#15+&,0&N!51!,)/D'&!

5&!(#'%#=&$!&**&0%13$!&%!51!$&,%+/&,%!:1&!-A&,%'&('+$&!$1$0+%&!#1('X$!5&!$),!(1D-+0!#('X$!

1,&!0#/(#=,&W!\&$!5),,3&$!'&01&+--+&$!()1'!-A#,#-?$&!5&!-#!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!(&1J&,%!

5A#+--&1'$!)1J'+'!-#!J)+&!()1'!&,%#/&'!5&!53/#'0<&$!0)//&'0+#-&$W!

!



 63 

!",*36-+",.

!

4&! %'#J#+-! 5&! '&0<&'0<&! #! 0<&'0<3! 5&!/),%'&'! 0)//&,%! -A&,%'&('+$&!;<#-&$! #! $1!

'&%'#J#+--&'!$),!+/#=&!0)'()'#%&!(#'!-&!D+#+$!5A1,&!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!&%!&L(-)+%#,%!-&!

%)1',#,%!5+=+%#-!:1+!+,J&$%+%!-#!(-1(#'%!5&$!&,%'&('+$&$!=-)D#-&$W!!

!

S;$"&<M-'.W.:.\#!*#Z),!5&!0)//1,+:1&'!5&!;<#-&$!'&()$&!$1'!1,&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!5&!

0),%&,1..

.

9#,$! -#!('&/+X'&!<?()%<X$&!,)1$!#J),$!#(('+$!:1&!;<#-&$!,),!$&1-&/&,%!5&J+&,%!

35+%&1'! &%! 0#,#-! 5&! $&$! 0),%&,1! /#+$! #1$$+! +-! /)5+*+&! -#! *#Z),! #J&0! -#:1&--&! +-! #J#+%!

-A<#D+%15&!5&!$&!('3$&,%&'W!!

M)%#//&,%! ='s0&!#1! $1(()'%! %<3)'+:1&!5&$!#'%+0-&$! 5&!4#')-+,&!"#'%+!5&!"),%&%?!,)1$!

#J),$! +5&,%+*+3!:1&! -#!$%'#%3=+&!=-)D#-&!$A#((1+&!$1'! -#!53(1D-+0+%#'+$#%+),W!]1! %'#J&'$!5&!

0&%%&!%&0<,+:1&!-#!/#':1&!,+&!$#!/)%+J#%+),!30),)/+:1&!&%!/&%!&,!-1/+X'&!$),!+,$0'+(%+),!

01-%1'&--&!&%!$)0+#-&W!]+,$+!-A#%%&,%+),!5&$!0+D-&$N!53%)1',3&!5&!-#!J)0#%+),!(1D-+0+%#+'&!5&!-#!

53/#'0<&! g(#'! &L&/(-&! -#! J&,%&! 5A1,!(')51+%h!&$%! '&%&,1&!(#'! -&!()1J)+'!$?/D)-+:1&!&%!

3J)0#%&1'! 5A+/#=+,#+'&$! :1&! -&! /&$$#=&! J3<+01-&W! E#'! 0),$3:1&,%! -&$! J3'+%#D-&$!

(')%#=),+$%&$! 5&! -#! ,#''#%+),! 5&! ;<#-&$! $),%! -&$! 0-+&,%$!.! -&$! 5&0+$+),! /#a&'$! ),%! -&!

()1J)+'!5A+,*-1&,0&'!'#5+0#-&/&,%! -#!J+&!5&$!0+%)?&,$!#J&0! -&1'$!530+$+),$!&,!/#%+X'&!5&!

53*&,$&!)1!$301'+%3W!;<#-&$!$&!$+%1&!&,!%#,%!:1&!(#'%&,#+'&!-)?#-W!!

M)1$!#J),$!&,$1+%&!#,#-?$3!-#!$%'#%3=+&!35+%)'+#-&!:1+!(#$$&!(#'!-#!(')510%+),!5A#'%+0-&!&%!

5A1,!(-#,,+,=!5&!(1D-+0#%+),!(')='#//3!&,!#J#,0&W!M)1$!#J),$!#+,$+!/),%'3!:1&!()1'!-#!

'35#0%+),! &%! -#! (1D-+0#%+),! 5&$! #'%+0-&$! ;<#-&$N! :1+! #! 53J&-)((3! $&$! /35+#$! 5+=+%#1LN!

'&('&,5! -&$! 0)5&$! 51! V)1',#-+$/&! /)5&',&!.! -&$! #'%+0-&$! ,A&L0X5&,%! (#$! 1,&! 0&'%#+,&!

-),=1&1'! &,! %&'/&$! 5&! (#'#='#(<&$N! +-$! 0),%+&,,&,%! #1! /)+,$! 1,&! +--1$%'#%+),! &%N! $+!

()$$+D-&N!1,&!0)1'%&!J+53)W!G+&,!:1&!;<#-&$!=#'5&!5&$!#/D+%+),$!0)//&'0+#-&$N!-#!/+$&!

&,!'&-+&*!5A1,!(')51+%!)1!5A1,!$&'J+0&!#1! -),=!5A1,!#'%+0-&!$&'#!@!(&+,&!/&,%+),,3&W!G+&,!

&,%&,51! -#! ,)1J&--&! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$! '&()$&! 3=#-&/&,%! $1'! 1,! 0<#,=&/&,%! 5&!

$%'#%3=+&!5+'&0%&!J+$H@HJ+$!5&$!0+D-&$!(#'%+01-+X'&$!.!&L%&',&$!&%!+,%&',&$W!2+!-&$!&L&/(-&$!0+H

5&$$1$! +--1$%'&,%! -#! *#Z),! 5&! 0+D-&'! 5&$! 0-+&,%$! &%! -&$! (1D-+0$! &L%&',&$N! ,)1$! #J),$!

3=#-&/&,%!'31$$+!@!$)1-+=,&'!-A&,=#=&/&,%!/#':1&!&/(-)?&1'!5&!;<#-&$!J+$H@HJ+$!5&!$&$!

$#-#'+3$! &%! 5&$! ()-+%+:1&$! 5&! '&0'1%&/&,%! 5&! ,)1J&#1L! %#-&,%$! #J&0! 5&$! (+%0<! &%! 1,&!

,)1J&--&!$%'#%3=+&!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1LW!!



 64 

!"# 0%/*+D%/# ?>0)$?D'/# /'$# 2)&(+%*B/! (1+$:1&N! 0)//&! ,)1$! -A#J),$! /),%'3N! -&!

'&()$+%+),,&/&,%!5&!-#!/#':1&!;<#-&$!&,=&,5'&!1,&!/)5+*+0#%+),!'#5+0#-&!5&!$#!$%'#%3=+&!

5&! 0)//1,+0#%+),W! M)1$! #J),$! 53%&0%3! 5&$! ()+,%$! 5&! *#+D-&$$&! 5#,$! -#! (#'*)+$! 5+**+0+-&!

0))'5+,#%+),! 5&$! IGnN! @! $#J)+'! :1A+-! ?! #! &,0)'&! 1,&! 5+**+01-%3! @! =3'&'! -#!/1-%+%15&! 5&$!

*),0%+),$! &%! 5&! (#?$! #1! ,+J&#1! 5A1,! ()$+%+),,&/&,%! 5&! /#':1&! :1+! $)1<#+%&! `%'&!

<)/)=X,&W!!

!

S;$"&<M-'.P..!\#!9+=+%#-!>#0%)'?!&$%!-A+,0#',#%+),!5&!-#!J)-),%3!5&!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!

51!I')1(&!;<#-&$.

.

9#,$! -&! 0<#(+%'&! 0),$#0'3! @! -#! OX/&!<?()%<X$&!,)1$!#J),$!&$$#?3!5&!53/),%'&'!

5#,$!:1&--&!/&$1'&!;<#-&$!#!D3,3*+0+3!5&! -#!0'3#%+),!5&!$#!9+=+%#-!>#0%)'?!()1'!&,'+0<+'!

$),! +/#=&!5&!/#':1&!&,!$A#((1?#,%!$1'! -&$!0#'#0%3'+$%+:1&$!5&!/)5&',+%3!&%! +,,)J#%+),!

:1&!0&--&H0+!&$%!@!/`/&!5&!J3<+01-&'!&,!&L%&',&W!]('X$!1,&!/+$&!&,!0),%&L%&!#D)'5#,%!

-&$! 0),$3:1&,0&$! :1&! -#! '3J)-1%+),! ,1/3'+:1&! #! ()1'! -&$! &,%'&('+$&$N! ,)1$! #J),$!

&L(-+:13!:1&!;<#-&$! #J#+%! D&$)+,! 5&! $&! 5)1&'! @! -A+,$%#'!5&$!#1%'&$!='#,5&$!&,%'&('+$&$!

5A1,!,)1J&-!)'=#,+$/&!()1'!#00)/(#=,&'!$#! %'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&W!\#!;9>! -1+!(&'/&%!

#+,$+!5&!/+&1L!'3(),5'&!#1L!&L+=&,0&$!D1$+,&$$!51!/#'0<3!(#'!&L&/(-&!&,!53-+J'#,%!5&!

,)1J&#1L! $&'J+0&$! ,1/3'+:1&$! &,! /)+,5'&! %&/($! &%! &,! (')()$#,%! 1,&! )'=#,+$#%+),!

+,%&',&!(-1$! <)'+p),%#-&! &%! #=+-&W! \#!;9>! $&!(')()$&!3=#-&/&,%!5&!J#-)'+$&'! -A+/#=&!51!

I')1(&!,)%#//&,%!@!-A3=#'5!5&$!,)1J&#1L!%#-&,%$!(1+$:1A1,&!3%15&!'30&,%&!#J#+%!/),%'3!

0)//&,%!-&!='#,5!(1D-+0!'&=#'5#+%!;<#-&$!0)//&!1,&!&,%'&('+$&!%'X$!*+=3&!&%!0)/(-&L&!@!

*#+'&!3J)-1&'W!9),0!,)1$!#J),$!5A#D)'5! +--1$%'3! -#!0)/(-&L+%3!5&! -#!;9>!:1+!0),$%+%1&!1,!

)'=#,+$/&!53(&,5#,%!51!I')1(&!/#+$!#1$$+!#1%),)/&!5#,$!$),!)'=#,+$#%+),!+,%&',&!&%!

$),! +5&,%+%3W! \#! 0<#'=3&! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! 5&! -#! ;9>! ,)1$!#! &,!&**&%! &L(-+:13!:1&!

-A&,V&1! ('+,0+(#-! 3%#+%! ()1'! -#! ;9>! 0&-1+! 5&! (')/)1J)+'! $),! +5&,%+%3! 5&! /#':1&! &%! $&$!

)DV&0%+*$!5&!%'#,$*)'/#%+),!$#,$!()1'!#1%#,%!%&',+'!-A+/#=&!51!=')1(&W!!

M)1$! #J),$! +--1$%'3! -&$! %&,%#%+J&$! 5&! 0),$%'10%+),! +5&,%+%#+'&$! 5&! -#! *#0%)'?! #1!

%'#J&'$! 5&$! #,#-?$&$! 5&! $&$! -)=)N! $),! $+%&! u&DN! $#! '&('3$&,%#%+),! 5#,$! -&$! '3$&#1L!

$)0+#1L!.! $),! +/#=&! &%! $),! ()$+%+),,&/&,%! 5&!/#':1&! '&$%&! &,! &**&%! D+&,! 5+**3'&,%! (#'!

'#(()'%! @! 0&-1+! (-1$! $3'+&1L! 51! =')1(&W! ]! 0&! (')()$! ,)1$! #J),$! #,#-?$3! -&! /#,+*&$%&!

01-%1'&-!('3$&,%!5#,$!-&!$+%&!)**+0+&-!:1+!,)1$!#!(&'/+$!5&!53,+0<&'!-&$!U!()+,%$!5&!'1(%1'&!

&%!+,,)J#%+),!.!,)1$!#J),$!#+,$+!#(('+$!:1&!-#!;9>!%3/)+=,&!5&$!0<#,=&/&,%$!+/()'%#,%$!

,),!$&1-&/&,%!$1'!-&!(-#,!5&!-#!(')510%+),!%&0<,)-)=+:1&!/#+$!#1$$+!&%!,)%#//&,%!$1'!-&!

(-#,!5&!-#!01-%1'&!+,%&',&!#1!%'#J&'$!1,&!)'=#,+$#%+),!(-1$!<)'+p),%#-&!&%!5&!/3%<)5&$!5&!



 65 

%'#J#+-! (-1$! #=+-&$W! 4&%%&! ,)1J&--&! 01-%1'&! *#Z),,#,%! -&$! &$('+%$! 5&$! 0)--#D)'#%&1'$! $&!

(')(#=&!@!-A+,%3'+&1'!51!I')1(&!#1!%'#J&'$!51!'b-&!5&$!5+=+%#-!0<#/(+),$!&%!&--&!&$%!&,$1+%&!

0&,$3&! (')/)1J)+'! 1,&! ,)1J&--&! &%! J3'+%#D-&! (&'0&(%+),! 51! I')1(&! &,! &L%&',&! &,!

$A#((1?#,%! $1'! -#! *)'%&! 0)/()$#,%&! 01-%1'&--&! 5&! $#! %'#,$*)'/#%+),W! 9&$! $%'#%3=+&$! 5&!

/#':1&!&/(-)?&1'!$),%!3=#-&/&,%!/+$&$!&,!(-#0&!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1L!()1'!/),%'&'!

-&$! 0)1-+$$&$! 5A1,&! &,%'&('+$&! )r! +-! &$%! #='3#D-&! 5&! %'#J#+--&'! &%! #+,$+! 0+D-&'! -&$! V&1,&$!

%#-&,%$W!!

n,&!#1%'&!5+**+01-%3!@! -#:1&--&! -#!;9>!5)+%!$&!0),*'),%&'!()1'!`%'&!'&0),,1&!(#'!-&!

(1D-+0! &L%&',&! $&! %')1J&! 5#,$! -#! ,30&$$+%3! 5&! 0))'5),,&'! &%! 0)&L+$%&'! #J&0! 5A#1%'&$!

(')='#//&$! 5A#003-3'#%+),! 5&! ;<#-&$! 0)//&! (#'! &L&/(-&! -&! (')='#//&! 5&! 0?D&'!

$301'+%3!$+%13!@!2%#%+),!>!&%!-&$!(')='#//&$!+,%&',#%+),#-&$!$(30+#-+$3$!5#,$!-A7]!&%!-&$!D+=!

5#%#W! M)1$! #J),$! 0),$#0'3! 1,&! $)1$H$&0%+),! #1! (')='#//&! 5&! 0?D&'! $301'+%3W! M)1$!

#J),$!53/),%'3!:1&!0&!(')='#//&!%)1%!&,!#((#'%&,#,%!@!-#!53/#'0<&!5&!%'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&! 51! I')1(&! &%! 5),0! #1! 0+'01+%! 5&! -#! ;9>N! +-! ('3$&,%&! 1,&! +5&,%+%3! J+$1&--&! :1+!

$A30#'%&!(#'%+&--&/&,%!51!-)=)!)**+0+&-!5&!-#!/#':1&!;9>W!6,!)1%'&!,)1$!#J),$!530)1J&'%!

:1A+-!$A#((1+&!$1'!1,!30)$?$%X/&!5&!(#'%&,#+'&$!(')('&$!&%!+,53(&,5#,%$!.!(#'!&L&/(-&!-&!

(')='#//&! 4?D&'! #! 1,! $+%&! u&D! 53%#0<3! 5&! 0&-1+! 5&! -#! >#0%)'?! &%! 1,&! 0<#'=3&! 5&! -#!

0)//1,+0#%+),!(')('&W!!

6,$1+%&! ,)1$!#J),$!&$$#?3!5&! J3'+*+&'! $+! -#!;9>!/&%! &,!(-#0&!1,&! $%'#%3=+&!5&$!

0),%&,1$! ()1'! #%%&+,5'&! $),! )DV&0%+*! 5&! (1D-+0+%3! &L%&',&W! G+&,! :1&! -&! *#Z),,#=&! 5&!

-A+5&,%+%3!,)1$!$&/D-&!'31$$+&!&%!:1A&--&!#''+J&!@!(')()$&'!1,&!#-%&',#%+J&!*)'%&!(#'!'#(()'%!

#1! I')1(&N! ,)1$! ,A#J),$! (#$! '&(3'3! 5#,$! -&$! $1(()'%$! #,#-?$3! 1,&! $%'#%3=+&! 5&$!

0),%&,1$! %'X$! #((')*),5+&! ()1'! -#! ;9>W! "#-='3! -&$! ,)/D'&1$&$! (1D-+0#%+),$! $1'! -&$!

'3$&#1L!$)0+#1LN!-#!0<#'=3&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!5&!-#!;9>!,)1$!#!'3J3-3!:1A+-!&$%!&,0)'&!

5+**+0+-&! 5&!/&%%'&! &,!(-#0&!1,!(-#,!35+%)'+#-! *+L&W!]! -A+,J&'$&N!,)1$!#J),$! '&/#':13!1,&!

)'=#,+$#%+),! (-1$! ()1$$3&! ()1'! -&! (')='#//&!4?D&'! @!2%#%+),!>!.! &,! &**&%! 5#,$! -&! $+%&!

u&D! -&$! #'%+0-&$! $),%! (-1$! ,)/D'&1L! &%! '3=1-+&'$! &%! +-$! (&'/&%%&,%! 5&! (#'%#=&'! #J&0! -&!

-&0%&1'! -&$! ('+,0+(#1L! &,V&1L! 51! (')='#//&! #+,$+! :1&! 5&! (&'/&%%'&! 5&! 530)1J'+'! -&$!

0)1-+$$&$!51!%'#J#+-!5&!0<#:1&!$%#'%H1(!(#'%+0+(#,%W!!!

M)1$! #J),$! 0),$%#%3! :1&! ."# ,/54+D*/# ?>0)$?D'/# /'$# 0"%$+/../*/&$# 6".+,B/! 0#'!

/#-='3! -A+,0),%&$%#D-&! +/#=&! 5A+,,)J#%+),! J3<+01-3&! (#'! -#! >#0%)'?! $A#((1?#,%! $1'! 5&$!

3-3/&,%$! 5&! '1(%1'&! +,%&',&$! +/()'%#,%$! ,)1$! #J),$! #1$$+! J3'+*+3! :1A+-! ?! #! &,0)'&! 5&$!

5+**+01-%3$!()1'!#$$)0+&'! +//35+#%&/&,%!$),! +5&,%+%3!&%!$),! +/#=&!5&!/#':1&!#1!=')1(&!

;<#-&$! &%! &,! 0)/('&,5'&! -&$! #0%+J+%3$W! ]1$$+N! +-! #((#'#+%! &,0)'&! 5+**+0+-&! 5&! 0)/('&,5'&!



 66 

:1&! -#! ;<#-&$! 9+=+%#-! >#0%)'?! '&('3$&,%&! %)1%! 5A#D)'5! 1,&!/#':1&! &,=-)D#,%! (-1$+&1'$!

(')='#//&$!51!I')1(&!;<#-&$W!!

!

S;$"&<M-'.X.:.\#!/&$1'&! &$%! 0-3! ()1'! ()1J)+'! %+'&'! 5&$! &,$&+=,&/&,%$! 5&! -#! $%'#%3=+&!

5&$!0),%&,1$!/+$&!&,!(-#0&W!

!

]('X$!#J)+'!+--1$%'3!0)//&,%!-A&,%'&('+$&!&$$#?&!5A#/3-+)'&'!$),!+/#=&!5&!/#':1&!

&%! 5&! 5),,&'! 1,! ,)1J&-! 3-#,! @! $),! +5&,%+%3! 0)'()'#%&! ='s0&! @! -#! /+$&! &,! (-#0&! 5A1,&!

$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!5+=+%#-&!&%!='s0&!@!-A+/#=&!5A+,,)J#%+),!J3<+01-3&!&,!&L%&',&!(#'!$),!

1$+,&! 51! 5+=+%#-N! #1! %')+$+X/&! &%! 5&',+&'! 0<#(+%'&! 5&! 0&! %'#J#+-! ,)1$! #J),$! #D)'53! -&$!

0),0&(%$!5&!/&$1'&!&%!5A3J#-1#%+),!5&$!0),%&,1$W!!

M)1$! #J),$! /),%'3! :1A+-! &$%! ()$$+D-&! 5&! /&$1'&'! -#! (&'%+,&,0&! 5&! (1D-+0#%+),$!

35+%)'+#-&$!#1!%'#J&'$!5&$!+,5+0#%&1'$!5&!(&'*)'/#,0&!*)1',+$!(#'!-&$!(-#%&*)'/&$!51!u&DW!

2+! 5A#D)'5! 0&%%&! %#0<&! ,)1$! #! (#'1! 5+**+0+-&! &,! '#+$),! 5&! -#! 5+**+01-%3! @! 3%#D-+'! 1,&!

0)/(#'#+$),! &,%'&! #(('30+#%+),! 5&$! #0%+),$! 5&! 0)//1,+0#%+),! &%! 0<+**'&! 5A#**#+'&! 51!

I')1(&N!,)1$!#J),$!%')1J3!-&!/)?&,!5A+5&,%+*+&'!5&$!+,5+0#%&1'$!5&!/&$1'&!#5#(%3&$!&,!

0'&1$#,%! -&! 0),0&(%! 5&! '3(1%#%+),W!6,!/)D+-+$#,%! -#! 53*+,+%+),! 5&! '3(1%#%+),! +--1$%'3&!(#'!

G&#15)+,!,)1$!#J),$!#(('3<&,53!:1&!-#!(&'0&(%+),!5&$!0),%&,1$!5A1,&!/#':1&N!5),0!$#!

'3(1%#%+),N! &$%! +,%+/&/&,%! -+3&! @! -A)(+,+),! 0<#,=&#,%&! 51! (1D-+0W! ]+,$+N! ,)1$! #J),$!

0)/('+$!:1&!-&!0),%'b-&!5&!('30+%3&$!(&'0&(%+),$!&$%!+--1$)+'&!&%!:1&!-&!'+$:1&!5A)(+,+),!#!

-&! ()1J)+'! 5&! 53%'1+'&! -#! J#-&1'! 5A1,&!/#':1&! %)1$! -&$! V)1'$W!4A&$%! 5),0!,)%#//&,%! #1!

%'#J&'$! 5&! -A#,#-?$&!&%! 5&! -#!/&$1'&!:1&!;<#-&$!(&1%!&,5+=1&'!0&! '+$:1&W!\A)D$&'J#%+),!

'3=1-+X'&!5&$!5+$0)1'$!$)0+3%#1L!#+,$+!:1&!5&$!$%'#%3=+&$!/+$&$!&,!(-#0&!5#,$!-&$!0#,#1L!

5&!0)//1,+0#%+),!(&'$),,&-$!0),$%+%1&,%!5&$!('#%+:1&$! +,0),%)1',#D-&$!()1'!#(('&,5'&!

-&$! -&Z),$! 51! (#$$3! &%! $A#5#(%&'! #1! 0<#,=&/&,%! 5&! -#! $)0+3%3W! I'#0&! #1L! &,%'&%+&,$!

/&,3$!&%!#1L!$1(()'%$!)D%&,1$!,)1$!#J),$!+5&,%+*+3!5&$!+,5+0#%&1'$!@!-#!*)+$!:1#-+%#%+*$!&%!

:1#,%+%#%+*$W! M)1$! #J),$! '31$$+! @! 53/),%'&'! ='s0&! #1$$+! #1L! 3%15&$!5&! K1-+&!G)10<#'5!

:1&N!D+&,!:1&!-A3J#-1#%+),!5&$!(&'*)'/#,0&$!$A#((1+&!$1'!5&$!5),,3&$!&%!5&$!$%#%+$%+:1&$!

+$$1&$! 51! u&DN! ^!$)5$/# B6".5"$+)&3# 85"&$+$"$+6/# )5# 85".+$"$+6/3# +*0.+85/# 5&# 0%)2/''5'#

2)../2$+(#,)57./#,/#85".+(+2"$+)&#/$#,;"$$%+75$+)&#,/#6"./5%#K#,/'#/&$+$B'#B6".5B/'3#*/'5%B/'#

P2?+((%B/'S#)5#&)&#IAQQe!&%!:1&!5),0!-&$!/&$1'&$!3J#-1#%+J&$!=#'5&,%!%)1V)1'$!1,!-+&,!#J&0!

-&!/),5&!:1&!-&$!&,%)1'&W!!

7-!&$%!()$$+D-&!5A)D%&,+'!5&$! +,5+0#%&1'$!5&!(&'*)'/#,0&!:1#-+%#%+*$!&,!3%15+#,%! -&$!

:1&$%+),,#+'&$! $)1/+$!@!1,!(#,&-!5&!0),$)//#%&1'$!:1+!(&'/&%%&,%!@!;<#-&$!5A)D%&,+'!

                                                
QQe!G8n4f]C9N!K1-+&N!v\#!/35+#%+$#%+),!5&!-A3J#-1#%+),!&%!-&$!*-1L!5&!J#-&1'$wN!)(W!0+%W!(W!dW!



 67 

5&$! '3(),$&$! #'%+01-3&$! &%! 5&! /+&1L! 0)/('&,5'&! -&1'! ()$+%+),,&/&,%! (#'! '#(()'%! #1L!

0),01''&,%$W! \&$! +,%&',#1%&$! (&1J&,%! #1$$+! `%'&! #((&-3$! @! 0<)+$+'! 1,! /)%! ()1'! 53*+,+'!

-A&,%'&('+$&! &,! 0),$%+%1#,%! #+,$+! 1,! ,1#=&! 5&! /)%$W! ]1$$+N! +-! &$%! ()$$+D-&! 5A#,#-?$&'! -#!

%&,5#,0&!g()$+%+J&!)1!,3=#%+J&h!5&$!0)//&,%#+'&$!-#+$$3$!(#'!-&$!+,%&',#1%&$!@!-A3=#'5!5&!

-#! /#':1&W! 7-! &$%! ()$$+D-&! 5A)D%&,+'! (-1$+&1'$! +,5+0#%&1'$! :1#,%+%#%+*$! (&'/&%%#,%! (#'!

&L&/(-&!5&!/&$1'&'!-A&,=#=&/&,%!5&$!-&0%&1'$!(#'!'#(()'%!@!1,&!(1D-+0#%+),N!0A&$%H@H5+'&!

-&!,)/D'&!5A+,5+J+51$!#?#,%!J1!&%!)1J&'%!1,!()$%!5#,$! -&$!'3$&#1L!$)0+#1LW!]1$$+N! +-!&$%!

()$$+D-&! 5&! ,1#,0&'! -&! 5&='3! 5A+/(-+0#%+),! 5&$! -&0%&1'$! #1! %'#J&'$! 5&! -A3%15&! 5&! -&1'!

'3#0%+),! @! 1,&!(1D-+0#%+),! #J&0!1,! VA#+/&N! 1,! 0)//&,%#+'&! )1!1,!(#'%#=&W!p)5'#"6)&'#

,)&2#6".+,B#&)$%/#$%)+'+D*/#?>0)$?D'/!&%!,)1$!#J),$!&$%+/3!:1&!-&$!'&$(),$#D-&$!5A1,&!

$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!,&!(&1J&,%!(#$!$A#D$%&,+'!5A&,!/&$1'&'! -&$!'3$1-%#%$!#J#,%!5&! -#!

53*+,+'!1,&!$%'#%3=+&!'31$$+&W!!!

!

4)/(%&!%&,1!5&$!0),0-1$+),$!:1&!,)1$!#J),$!%+'3&$!5&!0&!%'#J#+-!5&!'&0<&'0<&!&%!

5)01/&,%#%+),N!,)1$!#J),$! %&,%3!5&!'3*-30<+'!@!5&$!('30),+$#%+),$!(&'/&%%#,%!5&!53*+,+'!

5&$!(&'$(&0%+J&$!5&!(')-),=&/&,%!()1'! -&!$1V&%! %'#+%3N!@!$#J)+'! -A#/3-+)'#%+),!5&! -A+/#=&!

5&! /#':1&! &%! 5&! -A+5&,%+%3! 0)'()'#%&! 51! I')1(&! ;<#-&$W! M)1$! #J),$! #(('3<&,53! &%!

0),*+'/3! :1&! -A&,%'&('+$&! #! /+$! &,! (-#0&! 1,&! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$! &**+0#0&! &%!

(&'*)'/#,%&W!M)1$! $)1<#+%),$! &,0)1'#=&'! -&$!0<#'=3$!5&! -#!/#':1&!&%!5&$!0),%&,1$!@!

0),%+,1&'! 5A+,J&$%+'! 5#,$! 0&%%&! 53/#'0<&! &,! ()'%#,%! 1,&! #%%&,%+),! (#'%+01-+X'&! @! -#!

0)<3'&,0&!5&$!/&$$#=&$N!@!-#!(-#,+*+0#%+),!5&$!0),%&,1$!&%!#1L!()$$+D+-+%3$!5&!5+**1$+),$W!

\&!I')1(&!;<#-&$!5&J#,%! *#+'&! *#0&!@!-#!0)/(-&L+%3!5&!$),!)'=#,+$#%+),N!+-!&$%! +/()'%#,%!

5&!J&+--&'!#1!'&$(&0%!5&!-#!0)<3'&,0&!5&$!/&$$#=&$!&%!5&$!'&('3$&,%#%+),$!5&!-#!(#'%!5&!

0<#:1&!*),0%+),!&%!$+X=&!=3)='#(<+:1&W!\&$!0),%&,1$!5&$!#'%+0-&$!(1D-+3$!5)+J&,%!5&J&,+'!

5&!(-1$!&,!(-1$!0)/('3<&,$+D-&$!()1'! -&!='#,5!(1D-+0!&%!5),0!1,!&**)'%!5&!J1-=#'+$#%+),!

/#V&1'!5)+%!`%'&!5&/#,53!#1L!+,=3,+&1'$!)1!#1L!V)1',#-+$%&$!&,!0<#'=&!5&!-#!(')510%+),!

5&!0&1LH0+W!]!0&-#!,)1$!#J),$!&$%+/3!:1A+-!*#15'#+%!'#V)1%&'!1,&!(')='#//#%+),!'3=1-+X'&!

&%! 3%#D-+&! &,! #J#,0&! ()1'! (&'/&%%'&! 5&! 0'&1$&'! '3=1-+X'&/&,%! %)1$! -&$! 5)/#+,&$!

5A+,%&'J&,%+),!5&!-A&,%'&('+$&W!6,$1+%&!,)1$!#J),$!&,J+$#=3!1,!'&%)1'!(#'%+&-!@!-A1%+-+$#%+),!

5&$! $1(()'%$! ('+,%!0#'! 0&! %?(&! 5&! $1(()'%! ()1''#+%! &,0)'&! 0),J&,+'! ()1'! +--1$%'&'! @! 5&$!

0-+&,%$! 5+'&0%$! -&$! &,V&1L! &%! -&$! (')V&%$! 5&! -A&,%'&('+$&! &%! 0&-#! (&'/&%%'#+%! 5A&,! 53%#+--&'!

D'+XJ&/&,%!-#!5+/&,$+),!<+$%)'+:1&!:1+!'&$%&!@!,)%'&!#J+$!1,!(+-+&'! +,0),%)1',#D-&!5&!$),!

+5&,%+%3W!!

{1#,%! @! -#! ()$$+D+-+%3! )**&'%&! (#'! -#! ;9>! ()1'! J3<+01-&'! 1,&! +/#=&! &L%&',&!

5A+,,)J#%+),N! ,)1$! #J),$! &$%+/3! :1&! /#-='3! -#! 0'3#%+),! 5A1,&! +5&,%+%3! 0'3#%+J&! &%!



 68 

5?,#/+:1&!(#'!'#(()'%!@!-A+5&,%+%3!0)'()'#%&!51!=')1(&!5&$!(')='X$!(&1J&,%!&,0)'&!`%'&!

*#+%$! ()1'! &,! '&,*)'0&'! -&! ()$+%+),,&/&,%! (#'! '#(()'%! #1! (1D-+0! +,%&',&! &%! &L%&',&W! E#'!

&L&/(-&! +-! $&'#+%! 1%+-&! 5A#003-3'&'! -&$! (')0&$$1$! 5&! J#-+5#%+),! 5&$! 0),%&,1$! 35+%)'+#1L!

5#,$!-&!$+%&!u&D!&%!#/3-+)'&'!$),!'3*3'&,0&/&,%!(#'!'#(()'%!#1!I')1(&!;<#-&$!&,!&L%&',&!

/#+$!3=#-&/&,%!&,!+,%&',&W!9#,$!0&%!)DV&0%+*!,)1$!#J),$!(&,$3!:1A+-!$&'#+%!+,%3'&$$#,%!5&!

(&'/&%%'&!1,&!+,%3='#%+),!5&$!0)--#D)'#%&1'$!%'#J#+--#,%!@!-#!>#0%)'?!@!-A7,%'#,&%!51!I')1(&!

;<#-&$W!4&0+!(&'/&%%'#+%!5A+,0-1'&!-#!53/#'0<&!5+=+%#-&!5&!0&%%&!&,%+%3!5#,$!-&!(-#,!35+%)'+#-!

5&! 0)//1,+0#%+),! +,%&',&! %)1%! &,! +/(-+:1#,%! 5&$! 0)--#D)'#%&1'$! :1+! $),%! (<?$+:1&/&,%!

53%#0<3$! 51! $+X=&! ;<#-&$W! E)1'! 0),0-1'&! ,)1$! #J),$! #(('3<&,53! :1&! ;<#-&$! #J#+%!

'30&//&,%!53D1%3!1,!(')='#//&!5&!()50#$%!#((&-3!^!;<+$!+$!]'%+*+0+#-!+,%&--+=&,0&!_!()1'!

-#!5+J1-=#%+),!5&$!(')V&%$!51!=')1(&!&,!/#%+X'&!5&!7]!5#,$!5&$!&,J+'),,&/&,%$!0'+%+:1&$W!

M)1$!#J),$! %)1%!5&!$1+%&!(&,$3!:1&!-&!()50#$%!(&1%!0),$%+%1&'!1,!0#,#-!%'X$!(&'*)'/#,%!

()1'!;<#-&$!0#'! +-!(&'/&%!5&!53J&-)((&'!1,! *)'/#%!$1((-3/&,%#+'&!:1+!5),,&!D&#10)1(!

(-1$! 5&! -+D&'%3! &%! 5&! %&/($! ()1'! #D)'5&'! 5&$! $1V&%$! 0)/(-&L&$W! \&! *)'/#%! 51! ()50#$%!

(&'/&%%'#+%!5A#+--&1'$!@!-A&,%'&('+$&!5A3-#'=+'!$),!)**'&!5&$!0#,#1L!/1-%+/35+#$!&%!5&!/+&1L!

0+D-&'!1,!(1D-+0!%'X$!)001(3!:1+!#!5&!(-1$!&,!(-1$!%&,5#,0&!@!30)1%&'!51!0),%&,1!#1!-+&1!

5A&,!-+'&W!E)1'!()1$$&'!-#!'3*-&L+),!&,0)'&!(-1$!-)+$!,)1$!#J),$!+/#=+,3!:1&!-&!*)'/#%!5&$!

()50#$%$!()1''#+%!$A+,%3='&'!5#,$!1,&!$%'#%3=+&!)'+&,%3&!/#':1&!&/(-)?&1'!&,!+,0-1#,%!-&$!

0)--#D)'#%&1'$! ;<#-&$! #+,$+! :1&! -&$! 0)--#D)'#%&1'$! 5&! -#! ;9>!.! ,)1$! ()1''+),$! +/#=+,&'!

:1&!0<#:1&!$#-#'+3!$)+%!&,0)1'#=3!@!(')51+'&!$),!0),%&,1N!@! '#0),%&'!$),!<+$%)+'&N!$&$!

$100X$! &%! $&$! &L(3'+&,0&$! #1! $&+,! 5&! -A&,%'&('+$&W! \&! *)'/#%! 51! ()50#$%! *)1',+'#+%!

5A#+--&1'$! #1L! 0<#'=3$! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! &%! 5&! -#!/#':1&!1,&!/3%<)5&!5A3J#-1#%+),!

5&$!0),%&,1$!$1((-3/&,%#+'&W!G+&,!:1&!,)1$!#?),$!J#-+53!,)%'&!%')+$+X/&!<?()%<X$&N!-&!

()50#$%!,)1$!(&'/&%%'#+%!#1$$+!5&!(')()$&'!1,&!#/3-+)'#%+),!5A3J#-1#%+),!5&$!0),%&,1$!

'#V)1%#,%!1,!0'+%X'&!5A3J#-1#%+),!:1#-+%#%+*W!\&!()50#$%!(&'/&%%'#+%!(#'!&L&/(-&!5&!J3'+*+&'!$+!

&%!@!:1&-!/)/&,%!1,!#15+%&1'!#''`%&!5&!$1+J'&!1,!#15+)!)1!D+&,!:1&-$!$),%!-&$!/)%$H0-3$!

%#(3$!()1'!'&0<&'0<&'!1,!$1V&%!5),,3!$1'!1,&!(-#%&*)'/&W!!

!

6,0)'&N!#*+,!5&!(')/)1J)+'!5#J#,%#=&!-&$!(')V&%$!53J&-)((3$!#1!$&+,!5&!-#!;<#-&$!

9+=+%#-!>#0%)'?! +-!$&'#+%! +,%3'&$$#,%!:1&!0<#:1&!*),5#%&1'!5&!$%#'%H1(! +,01D3&!&L(-+:1&!@!

%'#J&'$! 1,! ()50#$%! -&$! ()%&,%+#-+%3$! 5&! $),! (')V&%! %)1%! &,! $A+,%&'')=&#,%! $1'! -&$!

0<#,=&/&,%$!:1&!0&%%&!+,,)J#%+),!()1''#+%!&,=&,5'&'!5#,$!-#!$)0+3%3W!\&$!0),%&,1$!5&$!

/&$$#=&$! 5&J'#+&,%! `%'&! 3510#%+*$! 0#'! +-$! #5'&$$&'),%! 1,&! ()(1-#%+),! 5&! ,+0<&N!

,)%#//&,%!5&$!+,=3,+&1'&$!&%!5&!53J&-)((&1'$!:1+!),%!&,J+&!5A#(('&,5'&!&%!5&!(#'%+0+(&'!

#1!53D#%W! ! ;)1V)1'$! 5#,$! -A)DV&0%+*! 5&! 53-+J'&'! 51!0),%&,1!@! *)'%&!J#-&1'!#V)1%3&!;<#-&$!



 69 

()1''#+%!+/#=+,&'!1,!$&'J+0&!5&!0')u5$)1'0+,=!&,!-+&,!#J&0!$),!()50#$%!$1'!-A&L&/(-&!5&!

0&-1+! '3#-+$3! (#'! I6! 5#,$! $),! ()50#$%! E+J)%! .! 5#,$! 0&! $03,#'+)! 0<#:1&! 3(+$)5&! $&!

53')1-&'#+%! $)1$! -&! *)'/#%!5A1,!'&()'%#=&!5&! -#!(#'%!5A1,!(')%#=),+$%&! *+0%+*!:1+!@!0<#:1&!

*)+$! '#0),%&! 0)//&,%! -&$! #((-+0#%+),$! ('#%+:1&$! 5A1,&! ,)1J&--&! %&0<,)-)=+&! g1,&!

%&0<,)-)=+&!*",/#+&#9?"./'#)5#9Cch!-1+!),%!(&'/+$!5&!*#+'&!*#0&!1,!(')D-X/&!$3'+&1L!.!(#'!

&L&/(-&!0)//&,%!1,!5'),&!()1''#+%!-1+!(&'/&%%'&!5&!$#1J&'!-#!J+&!5&!:1&-:1A1,!$1+%&!@!1,!

%'&/D-&/&,%!5&!%&''&W!!

E)1'! +/(-+:1&'! &%! *+53-+$&'! -A#15+&,0&N! ;<#-&$! ()1''#+%! &,J+$#=&'! 5&! -#,0&'! 1,&!

0)/(3%+%+),!&%!&,0)1'#=&'!0<#:1&!/&/D'&!5&!$),!(1D-+0!@!'3*-30<+'!@!1,!-)=+0+&-!)1!@!1,&!

#((-+0#%+),! ()1'! #D)'5&'! -&! $1V&%! 51! (')0<#+,! 3(+$)5&W! 4<#:1&! (#'%+0+(#,%! 5&J'#! `%'&!

0#(#D-&!5A&L(-+:1&'!-&$!*),0%+),,#-+%3$!%&0<,+:1&$!51!(')51+%N!$&$!#((-+0#%+),$!0),0'X%&$N!

-&$! 0#$! 5A1$#=&! &%! -A+,%3'`%! D1$+,&$$! 5&! $),! 53J&-)((&/&,%W! ]+,$+! -&! =#=,#,%! #?#,%!

(')()$3!-A+53&!-#!(-1$!+,,)J#,%&!$&'#!-&!(')%#=),+$%&!51!(')0<#+,!3(+$)5&!&%!+-!'&0&J'#!1,!

('+L!&,!#'=&,%W!!

!

E)1'!0),0-1'&N!0)//&!/&,%+),,3!5#,$!,)%'&! +,%')510%+),N!0A&$%! -#!J+%&$$&! +/()$3&!

(#'!-&$!,)1J&--&$!%&0<,)-)=+&$!&%!-&$!/35+#$!:1+!,)1$!+/()$&!5A#--&'!(-1$!J+%&W!!^!4&!,A&$%!

(#$!-&!%&/($!:1+!J#!(-1$!J+%&!/#+$!0A&$%!,)%'&!'#(()'%!#1!%&/($!:1+!#!3J)-13QQU!_!.!#J&0!-&!

()50#$%!,)1$!()1''+),$!'&5),,&'!1,!$&,$!#1!%&/($!&%!'&%')1J&'!-#!J#-&1'!5&!-#!-&,%&1'W!!

\#! -&,%&1'N! $&-),! -&! (&+,%'&! *'#,Z#+$! >&',#,5! \3=&'N! &$%! 0),5+%+),! 5&! -A#'%! &%! 5),0! 1,&!

&L+=&,0&!5&!:1#-+%3QQmW!\&! *)'/#%!51!()50#$%!#J&0!$#! %&/()'#-+%3!3%&,51&!()1''#+%!,)1$!

(&'/&%%'&!5&!')/('&!#J&0!-#!0),$)//#%+),!3(<3/X'&!5A#1V)1'5A<1+W!]1$$+N!-#!-&,%&1'!5&!

$#!5+/&,$+),!#15+)!(&'/&%%'#+%!5A<1/#,+$&'!-&!5+$0)1'$!&%!0'3&'!1,!&$(#0&!5A+,%+/+%3!#J&0!

-A#15+%&1'N!J)+'&!5&!0'3&'!1,&!0)//1,#1%3!#1%)1'!51!$%)'?%&--+,=W!\&!()50#$%! '&('3$&,%&!

5),0! 1,&! #-%&',#%+J&! #1L! 3/)%+),! *1=#0&$! (')J):13&! (#'! -&$! 0),%&,1$! -&$! (-1$!

$1(&'*+0+&-$W! 7-!(&1%!,)1$!#+5&'!@!5),,&!51!$&,$!@!0&!:1&!,)1$!J+J),$!&%!@!0&!:1&!,)1$!

#(('&,),$W!!

!

!
!
!
!
!
!
!
!

                                                
QQU!>7M4f6\2;67MN!I+--&$N!!"#,+2$"$5%/#,/#.;5%-/&2/N!)(W!0+%W!(W!QeTW!!
QQm!7D+5W!(W!QUQW!!



 70 

?+A3+"8#%$<+'.'&./+&"8#%$<+'.

!

!
]n;72276CN!9#J+5N!"6;]2Ho7C24fN!6/+-?N!!"#$%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#,/'#/&$%/0%+'/'1#

./'#7)&&/'#0%"$+85/'N!E#'+$N!65+%+),$!I')1(&!6?')--&$N!OPQUW!

!

G6]n987MN!K&#,HE<+-+((&N!!;)0+&+)&3#2;/'$#2)*7+/&#h3!E#'+$N!65+%+),$!E&#'$),!6510#%+),!

>'#,0&N!OPPeW!

!

G6]n987MN!K&#,HE<+-+((&N!v$%/#K#.;B2)5$/#,5#%+'85/#,;)0+&+)&3!E#'+$N!65+%+),$!

5A8'=#,+$#%+),N!OPPQW!!

!

G6CM8n|N!E<+-+((&N!!"#')2+).)-+/#,/'#)%-"&+'"$+)&'N!E#'+$N!65+%+),$!51!2&1+-N!OPPTW!

!

G6C;f6\8;HIn76;N!F#'+,&N!"]C;7!96!"8M;6;qN!4#')-+,&N!E];C7MH\64\6C6N!

i#-3'+&N!^!6,%'&!53(1D-+0+%#'+$#%+),!&%!<?(&'(1D-+0+%#'+$#%+),N1,&!%<3)'+&!5&$!

/3%#/)'(<)$&$!51!(1D-+0+%#+'&!_N!^/*/&N!OPQdN!\&$!,)1J&#1L!5+$0)1'$!(1D-+0+%#+'&$N!,W!UW!

!

G8N!9#,+&-N!G'#,5!0),%&,%!$%'#%3=+:1&!.!-&!0),%&,1!0)//&!-&J+&'!5&!0'3#%+),!5&!-#!J#-&1'N!

G'#,5!4),%&,%!7,$%+%1%&N!OPQTW!

!

G872;6\N!E<+-+((&N!v\#!'3(1%#%+),!5y&,%'&('+$&!.!1,!+/(#0%!/#V&1'!$1'!-&$!'&$$)1'0&$!5&!

-y&,%'&('+$&!_N!O"&"-/*/&$#/$#@6/&+%N!OPPRN!J)-W!dN!,W!QmW!

!

G8n4f]C9N!K1-+&N!v\#!/35+#%+$#%+),!5&!-A3J#-1#%+),!&%!-&$!*-1L!5&!J#-&1'$wN!!"#

*B,+"$+'"$+)&#,/#.;B6".5"$+)&#s#Q6".5"$+)&#+&#$?/#O/,+"N!OPQe!

!

GCnMN!"),+:1&N!C]2{n7M6;N!E<+-+((&N!!;+,/&$+$B#6+'5/../#,/#.;/&$%/0%+'/3#"5V,/.K#,5#

.)-)N!E#'+$N!65+%+),$!5A8'=#,+$#%+),N!QTTUW!

!
9A]\"679]N!M+0)-&N!v9&$!0),%&$!#1L!0)/(%&$wN!OB,+"$+)&#/$#+&()%*"$+)&#POQRSN!OPPTN!
4)//1,+0#%+),N!)'=#,+$#%+),N!$?/D)-&$N!,W!OTN!OPPTW!
!
9A]\"679]N!M+0)-&N!!/'#0%)*/''/'#,/#."#2)**5&+2"$+)&N!E#'+$N!65+%+),$!E'&$$&$!
n,+J&'$+%#+'&$!5&!>'#,0&N!OPPQW!
!



 71 

96\]i86;N!9#J+5H],%<),?!c!9nEn7H4]2;6C62N!]',#15N!G6M];7]N!\+),&-N!vi#-&1'!5&!
/#':1&!&%!'3(1%#%+),!.!1,!&,V&1!/#V&1'!5&!-#!,)1J&--&!=)1J&',#,0&!_N!2301'+%3!&%!
$%'#%3=+&N!OPQQN!J)-W!ON!,W!UW!!
!

>]q8MN!9#J+5!c!;]C;]CN!"+0<#&-N!9%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#1#:#./6+/%'#0)5%#.;/&$%/0%+'/N!

;)1'$N!65+%+),$!E&#'$),$!>'#,0&N!OPQjW!

!

>7M4f6\2;67MN!I+--&$N!\#!5+0%#%1'&!5&!-A1'=&,0&N!2#+,%H]/#,5H"),%'),5!g4<&'hN!65+%+),$!

>#?#'5N!OPQQW!

!

K]"6;N!;<)/#$N!\&$!,)1J&#1L!53*+$!51!D'#,5!0),%&,%N!E#'+$N!65+%+),$!E&#'$),$!>'#,0&N!

OPQRW!

!

\6o7N!I&)'=&N!\]486n7\f6N!K3'b/&N!<%"&,+&-#*"&"-/*/&$1#."#*"%85/3#,/#.o+,B/#K#
.o"2$+)&N!E#'+$N!65+%+),$!E&#'$),!6510#%+),N!OPPmW!!
!

"]C;7!96!"8M;6;qN!4#')-+,&N!vn,&!#((')0<&!5&$!'&('3$&,%#%+),$!51!(#(+&'!5#,$!
-A+/#=+,#+'&!/#'a&%+,=!.!-&!(#(+&'!@!-A3('&1J&!51!/1-%+0#,#-wN!=)**5&+2"$+)&#M#!"&-"-/'N!
OPPmN!,WQedW!
!

"7IM8;N!803#,&N!!"#$%"&'()%*"$+)&#,+-+$"./#,/'#/&$%/0%+'/'#1#0%+&2+0/'3#/4/*0./'3#*+'/#
/&#)/56%/#/$#+*0"2$#')2+".N!E#'+$N!65+%+),$!"#L+/#N!OPQTW!
!

E];C7MH\64\6C6N!i#-3'+&N!^!n,!/35+#!&$%H+-!1,&!/#':1&!B!_N!=)**5&+2"$+)&N!OPQdN!J)-W!

dON!,W!O!!

!

q]8N!M#/)+,N!^!I3,3'#%+),!q!&%!/#'a&%+,=!Cf!.!1,&!#((')0<&!=3,3'#%+),,&--&!5&!-#!
0)//1,+0#%+),!5&!'&0'1%&/&,%!&,!>'#,0&!_N!=)**5&+2"$+)&#/$#)%-"&+'"$+)&3#NXJJ#&A!jPW!!
!

2+%)='#(<+&!.!

!

G]2fC]f66\N!]$&&-N!vE&)(-&!#'&!$0')--+,=!%<')1=<!TP!/&%&'$!u&D!0),%&,%!&J&'?!5#?!t!

%<#%A$!%<&!$#/&!#$!%<&!<&+=<%!)*!%<&!2%#%1&!)*!\+D&'%?wN!@%"7#p/U'N!QQSPjSOPQRN!

<%%($.SSuuuW#'#D,&u$W0)/S,)5&SQORdPeQS/&5+#!

!

IC62276CN!K&#,!K#0:1&$!c!2E6M26CN!;<+&''?N!v6/(-)?&&!#5J)0#0?.!%<&!,&u!*'),%+&'!+,!

$)0+#-!/&5+#!0)//1,+0#%+),wN!^)2+"77./A2)*3#<%%($.SS$?/&%'+&5&$#%%&,%+),$W0)/S$?/&%'+&H

5&$H#%%&,%+),$HJ+5&)$S#



 72 

4)//1,+:13!5&!('&$$&N!v\#!9+=+%#-!>#0%)'?!5&!;<#-&$!$A#='#,5+%!@!2+,=#()1'wN!!

OTSQQSOPQRN!<%%($.SSuuuW%<#-&$=')1(W0)/S*'S=')1(SV)1',#-+$%&S('&$$H'&-&#$&S5+=+%#-H*#0%)'?H

%<#-&$H$#='#,5+%H$+,=#()1'!

!

93*+,+%+),$!"#'a&%+,=N!<%%($.SSuuuW5&*+,+%+),$H/#'a&%+,=W0)/S5&*+,+%+),Sa(+S!

!

"6�7]M6N!F#<)%#'N!^!FE7!)1!0)//&,%!(+-)%&'!&%!/&$1'&'!$&$!#0%+),$!5+=+%#-&$!B!_N!

!+&T/,+&N!QQSPmOPQmm!<%%($.SSuuuW-+,a&5+,W0)/S(1-$&Sa(+H)1H0)//&,%H(+-)%&'H&%H/&$1'&'H

$&$H#0%+),$Ha#)%<#'H/&p+#,&S!

!



 73 

0,,'H'-.

2&0%+),!21(()'%$

!
!

!

],,&L&!Q!t!2+L!35+%+),$!51!/#=#p+,&!7,,)J#%+),$!

!
!
!

! ! !

! ! !
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!



 74 

],,&L&!O!t!2)//#+'&!&%!35+%)'+#-!5&',+&'!,1/3')!7,,)J#%+),$

!
!

!
2)1'0&!.!"#=#p+,&!0-+&,%$!;<#-&$!v7,,)J#%+),$wN!#,,3&!5&!(#'1%+),!OPQmN!2)//#+'&N!(WQ!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 75 

!

!

!

],,&L&!d!t!6L&/(-&!#'%+0-&!&%!(')51+% ;<#-&$!

!
!

2)1'0&!.!"#=#p+,&!0-+&,%$!;<#-&$!^!7,,)J#%+),$!_N!#,,3&!5&!(#'1%+),!OPQmN!#'%+0-&!vi&'$!-#!=1&''&!
,1/3'+:1&wN!(WjW!!
!
!
!
!
!
!
!



 76 

!
!

!

],,&L&!j!t!4)//1,+0#%+),$!>#0%)'?!f#,5D))a!

!
!

!
2)1'0&!.!G')0<1'&!('&$&,%#%+),!5&(#'%/&,%!0)//1,+0#%+),!+,%&',&!;<#-&$!I')1(&!

!
!

],,&L&!e!t!i+$1&-!#,0+&,,&!(1D-+0+%3!

!!
!

!
!
!
!
!
!
!



 77 

!
!
!

],,&L&!U!t!i+$1&-!,)1J&--&!(1D-+0+%3!

!
!
!

!
!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 78 

!

!

],,&L&!m!t!G')0<1'&$!#J&0!-&$!*),5#/&,%#1L!5&!-#!/#':1&!

!
!

! !

2)1'0&!.!I1+5&$!()$+%+),,&/&,%!5&!/#':1&!t!5)01/&,%!+,%&',&!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!



 79 

!
!
!
!

],,&L&!R!t!E+%0<!

!
!

!

!

!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 80 

],,&L&!T!t!i+$1&-$!5)/#+,&$!&L(&'%+$&!;<#-&$!

!

! ! !

!

],,&L&!QP!t!E+%0<!()1'!-#!J+$+%&!5A1,!$+%&!t!0+D-&$!&L%&',&$!

!

!
!

 

 



 81 

!

],,&L&!QQ!t!\#!0),J&'$#%+),!(&,5#,%!1,!&,%'&%+&,!

 

 

 

 

 

!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 82 

!

],,&L&!QO!t!E#'-&'!5&!;<#-&$!@!-#!*#/+--&!&%!#1L!#/+$!

 

 

 

!

!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 83 

!

!

!

],,&L&!Qd!t!"#,+*&$%&!5&!-#!01-%1'&!;9>!

!

!
!
!

],,&L&!Qj!t!75&,%+%3!J+$1&--&!$+%&!u&D!;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?!

!
!

!
2)1'0&!.!2+%&!+,$%+%1%+),,&-!;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?!H!<%%($.SSuuuW%<#-&$5+=+%#-W+)S*'!

!
!

!



 84 

!

],,&L&!Qe!t!4)/(#'#+$),!0)/(%&$!\+,a&5+,!;9>!&%!;<#-&$!I')1(&!

 

 

!
!

!
!
!
!
!
!
!

!
!

!
!



 85 

!
!
!

],,&L&!QU!t!\)=)!;9>!

!

!
!
!
!
!

],,&L&!Qm!t!\)=)!;<#-&$!

!
!
!

!
!
!

],,&L&!QR!t!\)=)!]7�46M%&0<!

!

!
!

!
!
!

!
!

],,&L&!QT!t!\)=)!4?D&'�2;];78M>!

!
!
!

!
!
!



 86 

!
!

],,&L&!OP!t!75&,%+%3!J+$1&--&!$+%&!u&D!(')='#//&!2%#%+),>!

!
!

!
2)1'0&!.!2+%&!+,$%+%1%+),,&-!E')='#//&!4?D&'!@!2%#%+),!>!H!<%%($.SS0?D&'H#%H$%#%+),*W0)/S*'S!
!
!

!

 

 

 

 

 

],,&L&!!OQ t \)=)!;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?!&,!%1':1)+$&!&%!&,!')1=&
!
!
!

!
!

!
!

!

!

!

!

!



 87 

!

!

!

],,&L&!OO!t!\&$!J#-&1'$!0),510%'+0&$!5&!-A)'=#,+$#%+),!
!

!
!

!

!

!

!

],,&L&!Od!t!\&!0)H3:1+(+&'!+53#-!5&!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!

!
!

!
2)1'0&!.!"#%&'+&-!('&$&,%#%+),!5&!-#!;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?!

!
!

!

!

!

!

!

!



 88 

!

!

],,&L&!Oj!t!4)/(%&!7,$%#='#/!;9>!

!
!

!

!
!
!
!



 89 

],,&L&!Oe!t!4#/(#=,&!\+,a&5+,!

!
!
!

!
!
!

],,&L&!OU!t!M1#=&!5&!/)%$!

!

!
2)1'0&!.!C3$1-%#%$!0#/(#=,&!D'#,5+,=!5&!-#!(#'%!51!53(#'%&/&,%!5&!-#!/#':1&w!

!



 90 

],,&L&!Om!t!6%15&!0)//&,%#+'&$!\+,a&5+,!

!

!
!
!
!
!

!

],,&L&!!OR!t!2%'#%3=+&!/#'a&%+,=!

!

!
2)1'0&!.!C3$1-%#%$!0#/(#=,&!D'#,5+,=!5&!-#!(#'%!51!53(#'%&/&,%!5&!-#!/#':1&w!

.

.
!



 91 

2&0%+),!6,%'&%+&,$!

.
!

],,&L&!Q!t!6,%'&%+&,!#J&0!4<'+$%)(<&!\#0<,+%N!0),$1-%#,%!&L%&',&!;<#-&$!
gQQSPUSOPQTh!

!

2%#&+,%!.!G),V)1'!4<'+$%)(<&N!&$%H0&!:1&!%1!()1''#+$!%&!('3$&,%&'!B!

!<#+-&"$<'!.!K&!$1+$!0),$1-%#,%&!0<&p!;<#-&$!5&(1+$!#J'+-!OPQm!V1$:1A@!*+,!V1+,!OPQT!&%!V&!

/&! $1+$! )001(3! 5&! -#! %'#,$*)'/#%+),! 5&! -#! *),0%+),! 0)//1,+0#%+),W! ]J#,%! ;<#-&$N! VA#+!

%'#J#+--3!5#,$!5&$!*),0%+),$!5&!0)//1,+0#%+),$W!KA#+!3%3!97C48"!51!=')1(!M#J#-!I')1(W!

]J#,%!Z#!VA3%#+$!5+'&0%&1'!5&!-#!/#':1&!&%!51!/#'a&%+,=!()1'!"+0')$)*%!&,!>'#,0&!&%!#J#,%!

Z#!VA#+!)001(3!(-1$+&1'$!()$%&$!5#,$!-&!=')1(&!]-0#%&-N!D&#10)1(!$1'!5&$!D1$+,&$$!-+3$!#1!

53J&-)((&/&,%!5&$!#0%+J+%3$!+,%&',&%!&%!@!-A+,%&',#%+),#-W!

2!.! E)1'! :1&--&! '#+$),! -A&,%'&('+$&! ;<#-&$! #! $)--+0+%3! J)%'&! +,%&'J&,%+),! &,! %#,%! :1&!

0),$1-%#,%!&L%&',&!B!

!!.! 7-! ?! #! 1,&! %'#,$*)'/#%+),! =-)D#-&! 51! =')1(&! ;<#-&$! 5#,$! -&! 0#5'&! 5A]/D+%+),! D))$%!

]/D+%+),!!

3%#,%! -&! (-#,! 5&! %'#,$*)'/#%+),! 51! =')1(&! #1! $&'J+0&! 5&! $),! #/D+%+),! 5&! 0')+$$#,0&!

'&,%#D-&! &%! 5#,$! -&! 0#5'&! 5&! 0&! (-#,! #/D+%+),! D))$%! %)1%&$! -&$! *),0%+),$! 5)+J&,%! $&!

%'#,$*)'/&'!()1'!#/3-+)'&'!-&1'!&**+0#0+%3!/#+$!#1$$+!$A#5#(%&'!5&!/#,+X'&!$%'#%3=+:1&!&%!

)(3'#%+),,&--&!#1L!,)1J&#1L!)DV&0%+*$!D1$+,&$$!5&!;<#-&$!5),0!0A&$%!5#,$!0&!0#5'&!:1&!

-#! *),0%+),!0)//1,+0#%+),!#!$)1<#+%3!/&,&'!$#! %'#,$*)'/#%+),!&%!5),0!Z#!#! *#+%!#((&-!@!

/)+W!

2!.! {1#,5! J)1$! (#'-&p! 5&! %'#,$*)'/#%+),N! J)1$! *#+%&$! '3*3'&,0&! @! -#! %'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&!B!

!!.! M),! V&! *#+$! '3*3'&,0&! @! -A&,$&/D-&! 5&! -#! %'#,$*)'/#%+),! 5&! -#! *),0%+),! 5),0! ()1'!

('&,5'&!5&$!&L&/(-&$!Z#!(#$$&!(#'!-#!/+$&!&,!(-#0&!5A1,!,)1J&#1!/)5X-&!)(3'#%+),,&-!

()1'!-#!*),0%+),!&,!-+=,&!#J&0!1,&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!5&!0)//1,+0#%+),W!\#!/+$&!&,!(-#0&!

5&! 0&! /)5X-&! )(3'#%+),,&-! 5#,$! %)1%&$! -&$! #0%+J+%3$! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),W! \#!/+$&! &,!

(-#0&!5A1,&!,)1J&--&!()-+%+:1&!5A#0<#%!()1'!'#%+),#-+$&'!-&$!#0<#%$W!\#!/+$&!&,!(-#0&!5A1,!

,)1J&#1! /)5X-&! 5&! (')510%+),! 5&$! 0),%&,1$N! ),! J#! $1'&/&,%! &,! '&(#'-&'W! \&!

53J&-)((&/&,%! 5&$! %#-&,%$! &%! 5&$! )(()'%1,+%3$! ()1'! 0&$! %#-&,%$! 5&! $A3(#,)1+'! 5#,$! -&!

0#5'&!5A1,!,)1J&#1!/)5X-&!)(3'#%+),,&-W!\#!/+$&!&,!(-#0&!5&$!,)1J&--&$!$%'#%3=+&$!5#,$!

-&! 5)/#+,&! (1D-+0+%#+'&N! 5#,$! -&! 5)/#+,&! (1D-+0+%#+'&N! 5#,$! -&! 5)/#+,&! 3JX,&/&,%+&-N!

$(30+*+:1&/&,%!#1H5&-@!5&!-#!,)1J&--&!$%'#%3=+&!5&!0)//1,+0#%+),!5),%!VA3J):1#+$!%)1%!@!

-A<&1'&! -#!0),0&(%+),!&%!(1+$!#1$$+! -&!53J&-)((&/&,%!5A1,&!01-%1'&!5&! -#!(&'*)'/#,0&!&%!



 92 

5&! -A#/3-+)'#%+),! 51!/#,#=&/&,%! &%! 5&! -A#/3-+)'#%+),! 0),%+,1&! @! %'#J&'$! ,)%#//&,%! -#!

/+$&!&,!(-#0&!5A)1%+-$!5&!/&$1'&W!

2!.!6$%H0&!:1A+-!&L+$%#+%!53V@!1,&!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!#J#,%!0<&p!;<#-&$!B!

!!.! E)1'! 0)//&,0&'! V&! J)15'#+$! &L(-+:1&'! ()1':1)+! 1,&! $%'#%3=+&! 5&$! 0),%&,1$! &$%!

+/()'%#,%&!()1'!1,&!&,%'&('+$&!%&--&!:1&!;<#-&$N!-&!()+,%!0A&$%!:1&!5&!,)$!V)1'$!51!*#+%!5&!

-#! '3J)-1%+),! ,1/3'+:1&! %)1$! -&$! +,5+J+51$! %)1$! -&$! +,5+J+51$! &%! %)1%&$! -&$!/#':1&$!$),%!

()%&,%+&--&/&,%! 5&$!/35+#$! %)1%! $+/(-&/&,%! (#'0&! :1&! -&! *#+%! :1A),! #+%! 1,! $/#'%(<),&!

()1'!()1J)+'!(')51+'&!5&$!0),%&,1$N!0A&$%H@H5+'&!&L('+/&'!,)$!)(+,+),$!J+#!5&$!/&$$#=&$!

30'+%$! )1! J+53)! )1! 5&$! (<)%)$! &%! :1A),!#+%! -&$! D3,3*+0&$! 5&$!(-#%&*)'/&$! $)0+#-&$! ()1'!

()1J)+'!(#'%#=&'!$&$!0),%&,1$!#J&0! -&!'&$%&!51!/),5&N!5),0!30'+'&!1,!;u&&%! -A&,J)?&'N!

30'+'&! 1,!/&$$#=&! $1'!>#0&D))a! -A&,J)?&'N! '&-#?&'! 1,!#'%+0-&N!()$%&'!1,&!(<)%)!)1!1,&!

J+53)N!%)1%!Z#!+-!$1**+%!$&1-&/&,%!5A1,!%3-3(<),&!5&!,)1J&--&!=3,3'#%+),!:1+!*#+%!&,0)'&!1,&!

*)+$! 5&! 0<#:1&! +,5+J+51! &%! 5&! 0<#:1&!/#':1&! 1,!/35+#! &,! (1+$$#,0&W! 4&! (<3,)/X,&!

0'3&!1,&!$1'+,*)'/#%+),!(<3,)/3,#-&W!7-!?!#!1,&!$%#%+$%+:1&!:1&!VA#+/&!D+&,!0+%&'!:1+!&$%!-&!

*'1+%! 5A1,&! 3%15&! '3#-+$3&! (#'! >#0&D))a! &%! 0&%%&! 3%15&! ,&! 0),0&',&! (#$! 1,+:1&/&,%!

-A#((-+0#%+),!>#0&D))a!/#+$! %)1$! -&$! %?(&$!5A#((-+0#%+),!:1A),!1%+-+$&!$1'!,)$! %3-3(<),&$!

/)D+-&$!&%!&--&!/),%'&!:1A&,!/)?&,,&!1,!1%+-+$#%&1'!+,%&',#1%&!/)D+-&!J#!*#+'&!53*+-&'!$1'!

$),!%3-3(<),&!/)D+-&!@!(&1!('X$!TQ!/X%'&$!5&!0),%&,1!0<#:1&!V)1'W!9),0!(<3,)/X,&!5&!

$1'+,*)'/#%+),!0&!:1+!3J+5&//&,%!),!,&!(&1%!(#$!-+'&!)1!0),$)//&'!TQ!5&!0),%&,1!(#'!

V)1'!&%!),!(&1%!&,0)'&!/)+,$!&$!'&%&,+'N!),!(&1%!&,0)'&!/)+,$!?!#5<3'&'!&%!()1'!*+,+'!),!

(&1%!&,0)'&!/)+,$!#=+'!@!(#'%+'!5&!0&$!0),%&,1$!)'!3J+5&//&,%! -&!53*+$!5&$!&,%'&('+$&$!

5&!/#':1&!0A&$%!:1&!!-&1'$!#15+&,0&$!,),!$&1-&/&,%!0),$)//&,%!-&1'!0),%&,1!/#+$!+-!?!

#5<X'&!&,!+,!*+,&!#=+$$&!0A&$%H@H5+'&!*#$$&!1,!#0%&!5A#0<#%!)1!(#'-&!51!(')51+%!@!:1&-:1A1,N!

&,! %)1%! 0#$! ('&,,&! -A#0%+),! :1&! 0&$! 0),%&,1$! (&1J&,%! -&1'! 5),,&'! &,J+&! 5&! *#+'&! #1!

D3,3*+0&! 5&! -#! /#':1&! :1+! 0)//1,+:1&! 0&$! 0),%&,1$W! 9),0! 51! 0)1(! -#! (&'%+,&,0&N! -#!

:1#-+%3! &%! -#! '3=1-#'+%3! 5&$! 0),%&,1$! 5&J+&,%! ()1'! -&$! /#':1&! &,! &,V&1! $%'#%3=+:1&!

&L%'`/&/&,%! +/()'%#,%! (#'0&! :1&! 0A&$%! *+,#-&/&,%! -&! ('+,0+(#-! J&0%&1'! 5&! 0#(%#%+),! 5&!

-A#%%&,%+),!5&!-&1'!(1D-+0W!\&1'$!(1D-+0$!$),%!$1'0<#'=3$!5&$!0),%&,1$!:1+!J+&,,&,%!5&!%)1$!

-&$! %?(&$!5A3/&%%&1'$!5&$!0),%&,1$N!5&$!&,%'&('+$&$N!5&$! +,$%+%1%+),$!&%!#1$$+!D&#10)1(!

5A+,5+J+51$W!4A&$%!-#!5+**3'&,0&!#J&0!-A30)$?$%X/&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!:1A),!0),,#+$$#+%!+-!

?!#!:1&-:1&$!#,,3&$!#J#,%! -#!'3J)-1%+),!,1/3'+:1&!&%! -&! *#+%!5&!(#?&'!()1'!#0<&%&'!5&$!

&$(#0&$!)1!()1'!#0<&%&'!5&$!-+&,$!$(),$)'+$3$!)1!()1'!#0<&%&'!5&!'&-#+$!5&!0),%&,1!$1'!

-&$!/35+#$W!]1V)1'5A<1+!Z#!,&!=#'#,%+%!(-1$!-A#%%&,%+),!5&$!#15+&,0&$!&%!Z#!=#'#,%+%!&,0)'&!

/)+,$!-A#5<3$+),!5&$!#15+&,0&$W!4&'%&$!Z#!(&1%!`%'&!1%+-&!&%!D3,3*+:1&!/#+$!$+!-#!:1#-+%3N!

-#! (&'%+,&,0&! &%! -&! 0+D-#=&! 5&$! 0),%&,1$! 5&$!/#':1&$! ,A&$%! (#$! @! -#! <#1%&1'! 5&! -&1'$!



 93 

+,J&$%+$$&/&,%$!()1'!'&-#?&'!0&$!0),%&,1$!&%!()1'!0'3&'!5&!-#!J+'+-+%3!)'=#,+:1&!:1#,5!+-$!

,&!(#?&,%!(#$!N! +-$!,&!J),%!(#$!'31$$+'!-&1'!()-+%+:1&!5&!0)//1,+0#%+),!J+$H@HJ+$!5&!-&1'$!

#15+&,0&!&%!0A&$%!()1'!Z#!:1A),!#$$+$%&!5#,$!3,)'/3/&,%!5A&,%'&('+$&!@!-#!/+$&!&,!(-#0&!

5&$!$%'#%3=+&$!5&!0),%&,1!$#,$!0)//1,&!/&$1'&!#J&0!0&!:1A),!)D$&'J#+%!+-!?!#!e!)1!QP!

#,$! :1#,5! +-! $1**+$#+%! 5A#J)+'! 1,! =')$! D15=&%! (1D-+0+%#+'&! &%! ),! ()1J#+%! 5+**1$&'! 0&$!

0),%&,1$!5&!/#,+X'&!(-1$!&**+0#0&!:1A),!-&!*#+%!#1V)1'5A<1+W!4A&$%!()1'!Z#!:1&!-#!$%'#%3=+&!

5&! 0),%&,1! &$%! 5&J&,1&! 1,! $1V&%! 0<&p! ;<#-&$! (#'0&! :1&! ;<#-&$! 0)//&! -&$! #1%'&$!

/#':1&$!#!)D$&'J3!0&%%&!3J)-1%+),!&%!5),0!@!(#'%+'!5&!Z#!+-!#!*#--1!()1'!;<#-&$!53*+,+'!1,&!

,)1J&--&!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!:1+!&$%!(#$$3!(#'!1,&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!(1D-+0+%#+'&!0)//&!

VA#+!3J):13!%)1%!@!-A<&1'&!&%!#1$$+!(#'!1,!,)1J&#1!/)5X-&!5&!(')510%+),!5&$!0),%&,1$!:1&!

VA#+! 3J):13! %)1%&! @! -A<&1'&! &%! 1,&! '3*)'/&! 5&! -#! /#,+X'&! 5),%! ! -#! 5+'&0%+),! 5&! -#!

0)//1,+0#%+),! @! -A30<&--&! /),5+#-&! 5&! ;<#-&$! *),0%+),,&! ,1/3')! Q! &,! ('&,#,%! -#!

(')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! 0)//&! 1,! &,V&1! $%'#%3=+:1&! 0&! :1+! ,A3%#+%! (#$! -&! 0#$! #J#,%N!

,1/3')!O!&,!/&%%#,%!&,!(-#0&!5#,$! -&!/)5X-&!)(3'#%+),,&-!1,&!*),0%+),! +5&,%+*+3&!5#,$!

0<#:1&! &,%+%3! :1+! &$%! &,! 0<#'=&! 51! 0#-&,5'+&'! 35+%)'+#-N! 5&! -#! ()-+%+:1&! 35+%)'+#-&! 5&!

0<#01,&!5&$!&,%+%3$!5#,$!1,!#L&!D1$+,&$$!5&!-#!/#%'+0&!&%!5#,$!-A#1%'&!#L&!=3)='#(<+:1&!

5&! -#!/#%'+0&!()1'!#-+/&,%&'!0&%%&!()-+%+:1&!5&!0),%&,1!5#,$!0<#:1&!5)/#+,&!),!#!('+$!

5&$!/&$1'&$!/)5X-&!)(3'#%+),,&-!/)5X-&!(1D-+0+%#+'&!/)5X-&!5&!(')510%+),!5&$!0),%&,1$!

()1'!0),%'+D1&'!@!-#!/+$&!&,!k1J'&!!5&!0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&W!

2!.!\#!/+$&!&,!(-#0&!5&!0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!$&!$+%1&!0)//&,%!(#'!'#(()'%!

@!-A&$$)'!5&$!(-#%&*)'/&$!,1/3'+:1&$!&%!5&$!'3$&#1L!$)0+#1L!B!

!!.!;)1%!Z#!(')J+&,%!5&!-A&$$)'!5&$!(-#%&*)'/&$!$)0+#-&$!&,!(#'%+01-+&'!&%!5),0!()1'!0&!:1+!

0),0&',&!;<#-&$!:1+!&$%!1,&!&,%'&('+$&!GOG!&%!GOIN!D1$+,&$$!%)!D1$+,&$$!&%!D1$+,&$$!%)!

=)1J&',&/&,%! 3J+5&//&,%! ),! ,A#! (#$! -#!/`/&! ()-+%+:1&! 5&! (')510%+),N! 5&! '&-#+! &%! 5&!

(')/)%+),!5&$!0),%&,1$!:1&!$+!),!3%#+%!1,&!&,%'&('+$&!GO4!)r!3J+5&//&,%!),!#1'#+%!1,&!

()-+%+:1&!3,)'/3/&,%!*),53&!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1L!0&!:1+!&$%!53V@!-&!0#$!0<&p!;<#-&$!

/#+$! (')D#D-&/&,%! $1'! 5&$! '3$&#1L! $)0+#1L! 5+**3'&,%$W! 4<&p! ;<#-&$N! :1#,5! V&! 5+$#+$!

:1A),!#!0<#,=3! -#!()-+%+:1&!(1D-+0+%#+'&!0&!:1+!#!3%3! *#+%!0A&$%!&,!(#'%+01-+&'!5#,$! -A#$(&0%!

/35+#%+:1&!51!(-#,!/35+#!N!5&!(#$$&'!5&$!/35+#$!J&'%+0#1L!5&$!V)1',#1L!5&!53*&,$&N!5&$!

/#=#p+,&$!5#,$!0<#01,!5&$!$&=/&,%$!5&!/#'0<3!5#,$!-&$:1&-$!;<#-&$!&$%!)(3'#%+),,&-!

5),0! -&! %'#,$()'%N! -#! $301'+%3N! -#! 53*&,$&N! -A&$(#0&! &%0W! ),! &$%! (#$$3! 5&! 0&$! /35+#$!

%'#5+%+),,&-$! ! @! 1,&! ()-+%+:1&! (1D-+0+%#+'&! #1V)1'5A<1+! :1+! &$%! 1,&! ()-+%+:1&! *),53&!

&$$&,%+&--&/&,%! $1'! 5&$! 0),%&,1$! $(),$)'+$3$! $1'! \+,a&57,N! 5),0! $1'! 1,! '3$&#1! $)0+#-!

(')*&$$+),,&-!:1+!&$%!0&-1+!)r!),!(&1%!%)10<&'!,)$!0+D-&$!0A&$%H@H5+'&!,)$!(#'%&,#+'&$N!,)$!



 94 

0-+&,%$N!-&$!+,*-1&,0&1'$!5#,$!-&$!5)/#+,&$!GOG!&%!GOI!5&$:1&--&$!'&-&J3!-&!D1$+,&$$!5&!

;<#-&$W!

2!.!9),0!\+,a&57,!&$%!-&!'3$&#1!$)0+#-!:1&!;<#-&$!1%+-+$&!-&!(-1$!0A&$%!Z#!B!

!!.! 21'! -&!/)5X-&! (1D-+0+%#+'&! )1+! $#0<#,%! :1A#1%'&$! 0),%&,1$! $),%! 3J+5&//&,%!/+$!$1'!

5A#1%'&$! '3$&#1L! $)0+#1LN! (#'! &L&/(-&! +-! ?! #! 1,&! 0<#+,&! ;<#-&$! $1'! q)1;1D&!/#+$! -&!

0k1'! 5&! -#! ,)1J&--&! $%'#%3=+&! (1D-+0+%#+'&! 51! =')1(&! '&/(-#0&'! -&$! /#=#p+,&$! 5&$!

/#'0<3$!J&'%+0#1L!(#'!51!0),%&,1!$(),$)'+$3!&$%!/+$!&,!k1J'&!$1'!\+,a&57,W!

2!.!{1&--&$!),%!3%3!'&0)//#,5#%+),$!B!6$%H0&!:1&!J)1$!()1''+&p!'&,%'&'!1,!(&1!(-1$!5#,$!

-&$!53%#+-$!5&!0&%%&!$%'#%3=+&W!!

!!.!E'&/+&'!()+,%!5#,$!-&!/)5X-&!)(3'#%+),,&-!5&!-#!*),0%+),!5&!0)//1,+0#%+),!5&!;<#-&$!

:1A),!#!0)/(-X%&/&,%!'&J1!5#,$!-&!0#5'&!5&!-#!%'#,$*)'/#%+),!5&!-#!*),0%+),!+-!?!#!O!#,$W!

{1#,5! V&!5+$!/)5X-&!)(3'#%+),,&-!0A&$%!:1&-$!$),%! -&$!('+,0+(&$!0-3$!5&! *),0%+),,&/&,%!

:1A),!J&1%!/&%%'&!&,!k1J'&W!{1&--&$!$),%!-&$!)'=#,+$#%+),$!:1A),!/&%!&,!(-#0&!&%!&,$1+%&!

0)//&,%! -&$!)'=#,+$#%+),$!:1A),!/&%!&,!(-#0&!+,%&'#=+$$&,%!&%!)(X'&,%W!9),0!#1!,+J&#1!

5&!('+,0+(&! ),!#! 53*+,+! 1,!('&/+&'!('+,0+(&!:1+!&$%! +/()'%#,%!0<&p!;<#-&$!(#'0&!:1&!0&!

,A3%#+%! (#$! 0)/(-X%&/&,%! #0:1+$!.! :1&!),! J)1-#+%! (-1$! (')/)1J)+'! :1A1,&! $&1-&!/#':1&!

:1+!&$%! -#!/#':1&!;<#-&$W!�#!#!3%3!1,!5&$!('&/+&'$!('+,0+(&$W!9&1L+X/&!('+,0+(&!:1A),!

J)1-#+%!()$+%+),,&'!5#J#,%#=&!-#!*),0%+),!0)//1,+0#%+),!0)//&!1,&!*),0%+),!$%'#%3=+:1&!

#1! $&'J+0&! 51! D1$+,&$$! &%! %')+$+X/&! ('+,0+(&! ),!#! 5+%! :1A),! J)1-#+%! 5#,$! -&! 0#5'&! 5&! -#!

,)1J&--&! *),0%+),! 0)//1,+0#%+),! &$$#?&'! 5&! 53J&-)((&'! -#! 0)<3'&,0&! #1! $&'J+0&! 5&! O!

)DV&0%+*$! :1&! V&! J+&,$! 5&! 0+%&'! &%! 5),0! &$$#?&'! 5&! 53J&-)((&'! ,)%#//&,%! -&$!

/1%1#-+$#%+),$!#1%#,%!:1&!()$$+D-&!&%!-#!0)<3'&,0&!@!%'#J&'$!-A&,$&/D-&!51!=')1(&!:1+!&$%!

1,&!)'=#,+$#%+),!/#%'+0+&--&$!&%!3J+5&//&,%!5#,$!-&$!)'=#,+$#%+),$!/#%'+0+&--&$!-&$!&,V&1L!

5&!0)<3'&,0&!$),%!%)1V)1'$!(-1$!+/()'%#,%$W!9),0!Z#!$&!$),%!-&$!('+,0+(&$!0-3$W!]1!,+J&#1!

5&! -A)'=#,+$#%+),N! ),! #! /+$! 1,&! )'=#,+$#%+),! ~1,! D-&1! ('+,%! )'=#,+$#%+),,&-! ()1'! -&$!

&,%+%3$! D1$+,&$$N! ('&/+&'! #L&!5&! -#!/#%'+0&W!8,!#!/+$! 5#,$! %)1%&$! -&$! &,%+%3$!D1$+,&$$!

#J&0!-#!/`/&!)'=#,+$#%+),!&,!0)//1,+0#%+),N!),!#!/+$!1,!D-&1!('+,%!)'=#,+$#%+),,&-!()1'!

-&$!&,%+%3$!=3)='#(<+:1&$!:1+!),%!%)1%&$!-#!/`/&!)'=#,+$#%+),!&,!0)//1,+0#%+),!&%!),!#!

@!(&1!('X$!RPHTPl!()1'0&,%!5&!0)<3'&,0&!&,%'&!-A)'=#,+$#%+),!5&$!&,%+%3$!=3)='#(<+:1&$!

&%! -A)'=#,+$#%+),! 5&$! &,%+%3$! D1$+,&$$W! 9),0! ),! #! J'#+/&,%! 1,&! 0)<3'&,0&!

)'=#,+$#%+),,&--&! )(%+/#-&W! \#! $&1-&! 5+**3'&,0&! &,%'&! -&$! &,%+%3$! D1$+,&$$! &%! -&$! &,%+%3$!

=3)='#(<+:1&$! %+&,%! @! -#! $(30+*+0+%3! 5A1,&! 0)//1,+0#%+),! 5#,$!1,&!&,%+%3!=3)='#(<+:1&!

,)%#//&,%!(#'!'#(()'%!@!-#!=&$%+),!5&!-#!'&-#%+),!#J&0!-&$!/35+#$!&,!-)0#-&N!(#'!'#(()'%!@!

5&$! &,%+%3$! D1$+,&$$! (-1$! 0),0&,%'3&$! $1'! -#! $%'#%3=+&! D1$+,&$$! @! -A30<&--&!/),5+#-&! &%!

5),0!0&$!&,%+%3$!=3)='#(<+:1&$!&%!D1$+,&$$!),%!5&$!)'=#,+$#%+),$!/+')+'!-A1,&!5&!-A#1%'&!&%!



 95 

&,$1+%&! ),!#! -A)'=#,+$#%+),! 51!=')1(&N! -A)'=#,+$#%+),!51!$+X=&!:1+!#!()1'!D1%!5A3%#D-+'! -#!

$%'#%3=+&!5&!0)//1,+0#%+),!@!-A30<&--&!5&!-A&,%'&('+$&!&%!5&!$1(&'J+$&'!$#!/+$&!&,!k1J'&!

(#'!-&$!&,%+%3$!=3)='#(<+:1&$!&%!D1$+,&$$N!5A#'D+%'&'!:1#,5!+-!?!#!D&$)+,!&%!3J+5&//&,%!5&!

=3'&'!-#!/+$&!&,!k1J'&!5&!0&%%&!$%'#%3=+&!#1!,+J&#1!0)'()'#%&W!6%!5),0!5#,$!0&$!d!#L&$!

5&! -#!/#%'+0&! +-! ?!#!5#,$! -A)'=#,+$#%+),!1,&! *),0%+),!&,!0<#'=&!5&$!0),%&,1$W!4A&$%!1,&!

,)1J&--&! *),0%+),! (#'! '#(()'%! @! -A)'=#,+$#%+),!('3035&,%&!:1+!&$%! -#! %'#510%+),!0),0'X%&$!

5#,$! -A)'=#,+$#%+),!&%!5#,$! -&!/)5X-&!5&! *),0%+),,&/&,%!5&! -A&,%'&('+$&!5&! -A+/()'%#,0&!

$%'#%3=+:1&!/#+,%&,#,%! 5),,3&! #1L! 0),%&,1$! 5#,$! -#! *),0%+),! 0)//1,+0#%+),! &%! #('X$!

()1'! %&'/+,&'!$1'! -&!d+X/&!()+,%!:1+!&$%! WW5),0!),!#!('+$! -&$!('+,0+(&$! -A)'=#,+$#%+),!&%! -&$!

+,%&'#0%+),$!&,%'&! -&$!5+**3'&,%&$!(#'%+&$!5&! -A)'=#,+$#%+),! +-!?!#!/#+,%&,#,%!#1$$+!()1'! -#!

()-+%+:1&! 0),%&,1$!5&$!0)/+%3$!35+%)'+#1L!:1+!),%!3%3!/+$!&,!(-#0&!@!5+**3'&,%$!,+J&#1LN!

5&$! 0)/+%3$! 35+%)'+#1L! <&D5)/#5#+'&$! ()1'! J'#+/&,%! =3'&'! -#! ()-+%+:1&! 0),%&,1!

)(3'#%+),,&-! @! -A30<&--&! 5&! %&/($!5A1,&! $&/#+,&!&! 5&$! 0)/+%3$! 35+%)'+#1L! @! 30<&--&! 5&!

%&/($!1,!(&1!(-1$! -),=!()1'! *#+'&!1,&!$%'#%3=+&!1,!(&1!(-1$!=-)D#-&!&%!5),0!0A&$%!#1$$+!

5&$! #L&$! 5A3J)-1%+),! (#'! '#(()'%! @! 0&! :1+! ('3&L+$%#+%! 5&!/#,+X'&! @! #$$1'&'! -#!/+$&! &,!

k1J'&!5A1,&!()-+%+:1&!5&!0),%&,1!0)<3'&,%&W!!

2!.! KA#+! 30<#,=3! #J&0! -&$! 0<#'=3$! 5&! -#! /#':1&N! ,)%#//&,%! ]-&L?! >),%#+,&! &%! qJ&$!

G)1%+,W! 7-$! /A),%! /),%'3! 1,&! D')0<1'&! :1+! +--1$%'#+%! 5&$! 3-3/&,%$! 5&! $%)'?%&--+,=N! (-1$!

('30+$3/&,%! -#! *#Z),!5),%! +-! *#15'#+%!&$$#?&'!5&!('3$&,%&'!;<#-&$!#1('X$!5&$!0-+&,%$N!5&!

,)1J&#1L! %#-&,%$!&%!#1$$+!#1('X$!5&$!0)--X=1&$W!6$%H0&!:1&!%1!#$!(#'%+0+(3!@!-#!/+$&!&,!

k1J'&!5&!0&%%&!$%'#%3=+&S%&0<,+:1&!B!

!!.!\A1%+-+$#%+),!5&!0&%%&!%&0<,+:1&!0A&$%!1,!0<)+L!-)=+:1&!(#'0&!:1&!5&$!3%15&$!/),%'&,%!

:1&!-&$!`%'&$!<1/#+,$!$),%!%'X$!$&,$+D-&$!@!-#!,#''#%+),!5A<+$%)+'&$W!7-!?!#!5&$!3%15&$!:1+!

),%! 3%3! *#+%&$! :1+!/&%%&,%! 5&$! (&'$),,&$! $)1$!C6"!&%! &,! 3%15+#,%! -&1'$! '3#0%+),$! @! -#!

,#''#%+),!5A<+$%)+'&$!&%!),!J)+%!:1&!-#!,#''#%+),!5A<+$%)+'&$!&$%!-&!/)?&,!5&!0)//1,+0#%+),!

+,%&'(&'$),,&-!&,%'&!5&1L!(&'$),,&$!#1$$+!D+&,!:1A&,%'&!1,&!&,%'&('+$&!&%!$),!(1D-+0!&%!-&!

/)?&,! 5&! 0)//1,+0#%+),! *#J)'+! 5&$! `%'&$! <1/#+,$! &%! :1&! 0A&$%! :1&-:1&! 0<)$&! :1+!

#((#'#+%!#$$&p!V&1,&$!0<&p!-&$!&,*#,%$W!\A1%+-+$#%+),!51!$%)'?%&--+,=!(#'!;<#-&$!&$%!5A#1%#,%!

(-1$!+/()'%#,%&!5#,$!5&$!#0%+J+%3$!GOG!&%!GOI!)r!-&$!$1V&%$!(&1J&,%!`%'&!1,!(&1!#'+5&$!&%!

+-! &$%! +/()'%#,%! 5&! -&$! '&,5'&! (-1$! 5+=&$%&$! &%! (-1$! #%%'#0%+J&$! ()1'! -&$! #15+&,0&$N!

,)%#//&,%!5#,$!0&!0),%&L%&!5&!$1'+,*)'/#%+),!0)//&!VA3J):1#+$!%)1%&!@!-A<&1'&W!

2!.!{1#,5!J)1$!#J&p!3-#D)'3!0&%%&!$%'#%3=+&N!J)1$!#J+&p!1,&!0+D-&!@!-A&$('+%!B!

!!.!21'! -&$!0+D-&$N!3J+5&//&,%! -&!0+D-&$!$),%!1,!#$$&p!0-#$$+:1&!0A&$%H@H5+'&! -&$!0-+&,%$N!

-&$!(#'%&,#+'&$N! -&$! +,*-1&,0&1'$!:1+!$),%!5&$!0+D-&$!5&!(-1$!&,!(-1$! +/()'%#,%&$!5#,$!-&!

5)/#+,&!,1/3'+:1&!(#'0&!:1A),!(&1%!-&$!%)10<&'!(-1$!*#0+-&/&,%!:1A#J#,%W!]('X$!()1'!-&$!



 96 

0+D-&$! V&! (&,$&!:1&! 0&!:1+! &$%! +/()'%#,%! 5&! $)1-+=,&'!5#,$! -&!0<)+L!51!0<#,=&/&,%!5&!

$%'#%3=+&! (1D-+0+%#+'&! 5&! ;<#-&$! 0A&$%! :1&! :1#,5! ;<#-&$! *#+$#+%! 5&! -#! (1D-+0+%3! 5#,$! 5&$!

/35+#$! J&'%+0#1LN! 5&$!/#=#p+,&$! 5&$! ('+,0+(#1L! D1$+,&$$! 5#,$! -&$:1&-$! +-! &$%! #0%+*N! -&!

0+D-#=&! 3%#+%! %'X$! -+/+%3! #-)'$! :1&! $1'! \+,a&57,! ),! (&1%! 0+D-&'! %'X$! ('30+$3/&,%! (#'!

5+**3'&,%$! 0'+%X'&$! ),! (&1%! #J)+'! 1,! 0+D-#=&! 5&$! +,5+J+51$! #1L:1&-$! ),! #5'&$$&! ,)$!

/&$$#=&$!&%!,)$!0),%&,1$!$(),$)'+$3$!:1+!&$%!#D$)-1/&,%!$#,$!0)//1,&!/&$1'&!#J&0!

0&! :1A),! *#+$#+%! #J#,%! &%! 0A&$%! 3J+5&//&,%! 1,!5&$! +,%3'`%$! ('+,0+(#-&! 51!(#$$#=&!5&! -#!

(1D-+0+%3! (#(+&'! @! -#! (1D-+0+%3! @! %'#J&'$! 1,!0),%&,1!$(),$)'+$3!$1'!\+,a&57,!0A&$%!:1&! -#!

0#(#0+%3!5&!0+D-#=&!&%!5),0!-&!'&%)1'!$1'!+,J&$%+$$&/&,%!N!-&!C87!5&!0&!:1A),!53(&,$&!&,!

(1D-+0+%3!&$%!D&#10)1(!(-1$!='#,5!:1&!0&!:1A),!#J#+%!@!-A3():1&N!+-!?!#!&,0)'&!Q!#,!&%!5&/+!

)r! -&!I')1(&!*#+$#+%!&$$&,%+&--&/&,%!5&! -#!(1D-+0+%3!(#(+&'!&%!5),0!-@!),!#!#J&0!\+,a&57,!

5&$! 5#%#! :1+! -1+! 5),,&! J'#+/&,%! 5&$! +,*)'/#%+),$! $1'! -#! (&'*)'/#,0&! 5&$! #0%+J+%3$!

(1D-+0+%#+'&$!:1+!$),%!53(-)?3&$!(#'!qJ&$!&%!),!#!5&$!5#%#$!:1+!,)1$!5),,&,%!5&$!+53&$!

5&!(&'*)'/#,0&!@!-#!*)+$!(#'!'#(()'%!#1L!0+D-&$!:1A),!#!#/D+%+),!5&!%)10<&'!/#+$!:1+!,)1$!

5),,&,%!#1$$+!5&$! +53&$!5&!(&'*)'/#,0&!(#'!'#(()'%!@!,)$!0),01''&,%$!&%!5),0! -@!),!#!

J'#+/&,%! 1,! D&,0</#'a! %'X$! 1%+-&! (#'! '#(()'%! @! ,)$! #15+&,0&! &%! (#'! '#(()'%! @! ,)$!

0),01''&,%$N!-A&**+0#0+%3!5&!,)$!(')='#//&$!&%!,)$!3J)-1%+),!$1'!-&!%&/($W!

2!.! KA#+! +,%&'J+&u3! #1$$+! "+0<&-! I'#J'#,5! :1+! &$%! 0<#'=3! 5&$! 0),%&,1$! &%! '&$(),$#D-&!

35+%)'+#-N! +-! $A)001(#+%! ,)%#//&,%! 5A+,,)J#%+),N! 5&$!/#=#p+,&$! (#(+&'! 5&! ;<#-&$W! 7-!/A#!

&L(-+:13! :1&! 0&%%&! #J&,%1'&! 3%#+%! %&'/+,3&! -A#,,3&! 5&',+X'&! )1! +-! ?! #! O! #,$W! i)1$! &,!

0),,#+$$&p! -&$! 0#1$&$!B! {1&-:1&! 0<)$&! @! J)+'! #J&0! -A3-#D)'#%+),! 5&! 0&%%&! ,)1J&--&!

$%'#%3=+&!B!

!!.! \#! ('&/+X'&! 0#1$&! $A3%#+%! 1,&! 0#1$&! 5&! $%'#%3=+&N! 0A&$%H@H5+'&! :1A&,0)'&! 1,&! *)+$!

:1#,5! %1! *#+$!1,&! '&J1&!5&!(#(+&'N! %1!(#$$&$!D&#10)1(!5&! %&/($N!D&#10)1(!5A&**)'%$!@!

(')51+'&!5&$!#'%+0-&$!()1'!%#!'&J1&!(#(+&'!&%!(1+$!%#!'&J1&!(#(+&'N!%1!#$!1,&!-+$%&!5&$!=&,$!

#1L:1&-$!%1!-A&,J)+&$N!%1!-#!5+$%'+D1&$!&,!%#,%!:1A&,%'&('+$&!GOG!$1'!-&$!&L()$!#1L:1&--&$!

),!(#'%+0+(&!&%!0&!:1+!#!3%3!530+53!0A&$%!5&!'3)'+&,%&'!-&$!&**)'%$!5&!(')510%+),!5&!0),%&,1!

()1'! (-1%b%!/&%%'&! $&$! #'%+0-&$! &,! -+=,&! $1'! -&! $+%&! 51! =')1(&! &%! :1&! -&$! (&'$),,&$!:1+!

0-+:1&,%!$1'!5&$!0),%&,1$!$(),$)'+$3$!/+$!&,!-+=,&!(#'!;<#-&$N!(#'!&L&/(-&!$1'!\+,a&57,N!

$)+%! &,$1+%&! '&5+'+=3! J&'$! 5&$! $+%&$! 5&!;<#-&$! )r! V1$%&/&,%! -@! +-$! (&1J&,%! '&%')1J&'!5&$!

0),%&,1$N!0&!:1+!,)1$!(&'/&%!&,0)'&!1,&!*)+$!1,!/&+--&1'!0+D-#=&N!5&$!/&+--&1'$!5#%#!(#'!

'#(()'%!@! -#!0),$)//#%+),!5&$!0),%&,1$!&%!1,&!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!(-1$!=-)D#-&!#J&0N!

5A1,! 0b%3! +-! ?! #1'#+%! -#! ,)1J&--&! ()-+%+:1&! \+,a&57,! &%! (1+$! 1,!/#=#p+,&! :1+! 0),%+,1&! @!

&L+$%&'N!-@!+-!?!#!1,!0<&/+,&/&,%!5&!-A1%+-+$#%&1'!)1!5&!-A#15+&,0&!;<#-&$!:1+!(&1%!0<&/+,&'!

5&$!0),%&,1$!J1$!$1'!\+,a&57,!:1+!&,$1+%&! -A&//X,&,%!$1'! -&!$+%&!u&D!5&!;<#-&$!)r! +-!?!



 97 

#1'#!5&$!0),%&,1$!(-1$!#((')*),5+$!(&1%H`%'&!(-1$!#5#(%3$!('30+$3/&,%!@!$),!D1$+,&$$!&%!

#1%'&! &%! %)1%! Z#! $A+,$0'+J#+%! 5#,$! 1,&! -)=+:1&! =-)D#-&N! 0A&$%! 0-#+'! :1&! Z#! *#+%! #1$$+! 5&$!

30),)/+&$!(#'!'#(()'%!#1!(#(+&'!/#+$!0&!,A3%#+%!(#$!-&!('&/+&'!*#0%&1'W!

2!.!2&-),!%)+N! -&!/#=#p+,&!(#(+&'!&$%!1,!)1%+-!*+,+!)1!5#,$!0&!0#$!$(30+*+:1&!-&!/#=#p+,&!

&,%'#J#+%!-#!$%'#%3=+&!5&!;<#-&$!B!

!!.!K&!,&!(&,$&!(#$!:1&!-&!$1(()'%!(#(+&'!()1'!1,&!&,%'&('+$&!$)+%!%&'/+,3!?!0)/('+$!()1'!

1,&!&,%'&('+$&!GOGW! 7-! $&! %')1J&!:1&! 0<&p!;<#-&$! ),!#! &$$#?3!5&!/&%%'&!&,!(-#0&!1,&!

()-+%+:1&!5&!0),%&,1$!=-)D#-&!&%!:1&!0&%%&!()-+%+:1&!5&!0),%&,1$!=-)D#-&$!$)1$!-A3=+5&!5&!

qJ&$!#!&1!0&%%&!0),$3:1&,0&!$1'!&!/#=#p+,&!(#(+&'!/#+$!),!()1''#+%!%)1%!@!*#+%!+/#=+,&'!

5A#1%'&$! %?(&$!5&!5+/&,$+),!5&! -#!()-+%+:1&!5&!0),%&,1!:1+!()1''#+%!(#$$&'!(#'! -&!(#(+&'!

5#,$! 5A#1%'&$! &,%'&('+$&$! /#+$! /`/&! 0<&p! ;<#-&$W! 4&! ,A&$%! (#$! 1,! 0<)+L! :1+! &$%!

=3,3'#-+$#D-&!@!%)1$!-&$!0#$N!Z#!53(&,5!5&$!$%'#%3=+&$!5&!0),%&,1$N!5&$!%?(&$!5&!(1D-+0N!

5&$!0),%&L%&$!5&!/#'0<3!&%!V&!(&,$&!(#'!0),%'&!:1&!0A&$%!(#$!1,!0<)+L!:1A+-!*#1%!#$$)+'!$1'!

1,&!(')D-3/#%+:1&!D15=3%#+'&!+53#-&/&,%W!4A&$%!%)1V)1'$!/#1J#+$!5A#5#(%&'!-&$!$%'#%3=+&$!

5&!0)//1,+0#%+),!@!(#'%+'!5A1,!&,V&1!D15=3%#+'&W!7-!*#1%!-#!53*+,+'!&,!%&'/&$!$%'#%3=+:1&$!

&%!#('X$!J)+'!:1&--&$!$),%!-&$!()$$+D+-+%3$!D15=3%#+'&$W!

2!.! 6$%H0&! :1&! -#! 0'3#%+),! 5&! -#! 4)/$! *#0%)'! $A+,$0'+%! %)1V)1'$! 5#,$! 0&%%&! $%'#%3=+&! 5&$!

0),%&,1$!B!

!!.!]-)'$! Z#! 0),%'+D1&!@! 0&%%&! ,)1J&--&! $%'#%3=+&W! K&! -A3J):1#+$! %)1%&! @! -A<&1'&! :1#,5! V&!

(#'-#+$!51!,)1J&#1!/)5X-&!5&!(')510%+),!5&!0),%&,1W!4&!,)1J&#1!/)5X-&!5&!(')510%+),!

5&!0),%&,1!:1A),!/&%!&,!(-#0&!0<&p!;<#-&$!#!3%3!-#,03!-&!Q&'!#J'+-!OPQT!@!O!5+/&,$+),$W!

n,&!5+/&,$+),!:1&!%1!#$!0+%3!:1+!$A#((&--&!-#!a,)u-&5=&!D)L!:1+!&$%!1,&!D+D-+)%<X:1&!&,!

-+=,&! )r! %)1$! -&$! 0)//1,+0#,%$! 5&! ;<#-&$! (&1J&,%! %')1J&'! -&$! 0),%&,1$! &%! )1%+-$! 5&!

0)//1,+0#%+),! (')51+%$! (#'! -#! *),0%+),! 0)//1,+0#%+),! ()1'! &--&H/`/&!&%!()1'!5A#1%'&$!

*),0%+),$N!-#!*),0%+),!0)//1,+0#%+),!@!30<&--&!=-)D#-&W!4&!:1&!Z#!(&'/&%!0A&$%!5&!*#0+-+%&'!

-#! (')510%+),! 5&$! ,)1J&#1L! 0),%&,1$! &%! 5&! ,)1J&#1L! )1%+-$! 5&! 0)//1,+0#%+),W! ;)1%!

$+/(-&/&,%! +/#=+,&! "#'%+,&! :1&! %1! &$! 5+'&0%'+0&! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! 5A1,&! &,%+%3!

D1$+,&$$! 5&! ;<#-&$! :1A),! #((&--&! IGn! &%! :1&! %1! 5)+$! 30'+'&! 1,! 5+$0)1'$! ()1'! %),!

('3$+5&,%!5A&,%+%3N!%),!(#%'),!$1'!-A+,,)J#%+),W!]J#,%!-A&L+$%&,0&!5&!0&%%&!a,)u-&5=&!D)L!%1!

#1'#+$!J1!0&!:1&!%1!0),,#+$$#+$!#1!,+J&#1!5&!%),!&,%+%3!&,!%&'/&$!5A)'=#,+$#%+),!%1!#1'#+$!

'&=#'53! 0&! :1&! %1! #J#+$! 53V@! (')51+%! $1'! -&! $1V&%N! 0<&'0<3! 5#,$! %#! %`%&! 0&! :1&! %1!

0),,#+$$#+$!&%!%1!#1'#+$!(')51+%!%),!0),%&,1W!]1V)1'5A<1+!#J&0!%#!a,)u-&5=&!D)LN!%1!(&1L!

#--&'! $1'! -#! a,)u-&5=&! D)L!~!),!#! 1,! %'X$! D),!/)%&1'! 5&! '&0<&'0<&!&%! %1! J#$! ()1J)+'!

%')1J&'!5&$!0),%&,1$!:1+!(&1%H`%'&!),%!3%3!(')51+%$!(#'!-&!E9I!5&!;<#-&$!:1#,5!+-!(#'-&!

5A+,,)J#%+),N! %1!(&1L! %')1J&'!5&$!&L&/(-&$!5A+,,)J#%+),! *#+%$!(#'!5A#1%'&$!&,%+%3$!:1&! -#!



 98 

%+&,,&!5),0!O!#J#,%#=&$W!\#!*#0+-+%3!5&!(')51+'&!51!0),%&,1!J#!`%'&!(-1$!='#,5&!:1A#J#,%!

&%!5&1L! %),!/&$$#=&!J#!`%'&!(-1$!0)<3'&,%!&%!(-1$!=-)D#-N! %1!J#$!#J)+'!(-1$!5&! *#0+-+%3!@!

0)//1,+:1&'!,),!(#$!$&1-&/&,%!#1!,)/!5&!%),!&,%+%3!/#+$!#1!,)/!5&!;<#-&$!(#'0&!:1&!

%1!J#$!()1J)+'! +,%3='&'!5&$!/&$$#=&$N!5&$!&L&/(-&$N!5A#1%'&$!&,%+%3$!51!=')1(&!;<#-&$!

:1&! %1!(&1L! %')1J&'!$1'! -#!a,)u-&5=&!D)LW!�#!0A&$%!1,&!('&/+X'&!5+/&,$+),W!9&1L+X/&!

5+/&,$+),! 0A&$%! 0&! :1+! %1! #$! 0+%3! #1$$+! :1+! $A#((&--&! 4),%&,%! $%15+)W! \&!4),%&,%! $%15+)!

0A&$%! 1,! (')0X$! 5A+,51$%'+#-+$#%+),! 5&! -#! (')510%+),! 5&$! 0),%&,1$W!]-)'$N! +,51$%'+#-+$&'! -#!

(')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! Z#! 0)''&$(),5! @! -A)DV&0%+*! :1&! VA3J):1#+$! %)1%&! �! -A<&1'&! 5&!

-A30),)/+&! 5&! -A#%%&,%+),! +-! *#1%! :1&! -&$! /#':1&$! $)+&,%! 0)/(3%+%+J&$! &,! %&'/&$! 5&!

(')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! +-! *#1%! :1A&--&$! &,! #/3-+)'&,%! -#! (&'%+,&,0&N! -#! :1#-+%3! &%! (1+$!

#1$$+!&--&$!,&!(&1J&,%!(#$!$&!(&'/&%%'&!5&!0)//1,+:1&'!1,!0),%&,1!%)1$! -&$!U!/)+$!@!

-&1'$! #15+&,0&$N! +-! *#1%! :1A&--&$! 0)//1,+:1&,%! (-1$! $)1J&,%! (#'0&! :1&! -&! '?%</&! 5&!

0)//1,+0#%+),! @! -AX'&! ,1/3'+:1&! #! 3J)-13W! 4A&$%! %)1%! Z#! :1A),! J&1%! $&'J+'! #J&0!

-A+,51$%'+#-+$#%+),! 5&! -#! (')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! #J&0! -&! 0),%&,%! $%15+)N! #/3-+)'#%+),!

:1#,%+%#%+J&!&%!:1#-+%#%+J&!5&!-#!(')510%+),!5&$!0),%&,1$!5&!;<#-&$W!]-)'$!+,51$%'+#-+$&'!-#!

(')510%+),!5&$!0),%&,1$!Z#!,&!J#1%!(#$!5+'&!1%+-+$&'!-&!/`/&!(')0X$!:1A#J#,%!&%!&/(+-&'!

(-1$!5&!(&'$),,&$!()1'!(')51+'&!(-1$!5&!0),%&,1$!0<&p!,)$!('&$%#%#+'&$W!�#!J&1%!5+'&!&%!

),! #! *#+%! 1,! (')0X$! 5&! $3-&0%+),! :1+! #! 51'3! ('&$:1&! 1,! #,! ()1'! %')1J&'! -&! ('&$%#%#+'&!

+5)+,&! ()1'! '3(),5'&! @! 0&%! )DV&0%+*W! �#! J&1%! 5+'&! 5),0! 1%+-+$&'! 5&$! (')0X$! &%! 5&$!

%&0<,)-)=+&$! 5&! (')510%+),! 5&! 0),%&,1! $(30+*+:1&! @! -A)DV&0%+*! 5A+,51$%'+#-+$&'! 5),0! ),!

%'#J#+--&!#J&0!1,!(#'%&,#+'&!+,5+&,!:1+!&$%!1,!$(30+#-+$%&!5&!-A+,51$%'+#-+$#%+),!5&$!0),%&,1$!

3%#,%! 5),,3! :1A+-! (')51+%! QjPPP! #$$&%$! (#'! V)1'! &%! ()1'! 0&! *#+'&! +-! #! 5&! (')0X$!

5A+,51$%'+#-+$#%+),!&,!(')('&!#J&0!5&$!%&0<,)-)=+&$!(')('&$!:1+!-1+!(&'/&%%&,%!5&!=3'&'!-&$!

+,(1%$! 5&! $&$! 0-+&,%$! &%! 5A#J)+'! 0&$! %&0<,)-)=+&$! :1+! (&'/&%%&,%! 5&! *#0+-+%&'!

-A+,51$%'+#-+$#%+),!&%!5),0!-#!(')510%+),!&,!='#,5!,)/D'&!5&$!0),%&,1$!&%!5),0!%)1%&$!-&$!

&,%+%3$! 0)//1,+0#%+),! 5&! ;<#-&$! %'#J#+--&,%! #J&0! $),! ('&$%#%#+'&W! \&! (')='#//&! #! 3%3!

-#,03!-&!Q&'!#J'+-!&%!()1'!-A+,$%#,%!Z#!$&!53')1-&!5&!*#Z),!$#%+$*#+$#,%&W!

2!.!8,!#''+J&!@! -#!5&',+X'&!(#'%+&!5&!,)%'&! +,%&'J+&uW!9),0!,)1$!#J),$!(#'-3!5&!;<#-&$N!

,)1$!#J),$!&$$#?3!5A#D)'5&'!-&!$1V&%!9+=+%#-!>#0%)'?!#('X$!),!#!(#'-3!51!0),%&,%!$%15+)W!

"#+,%&,#,%!),!'&=#'5&!#+--&1'$N!,)%#//&,%!@!-#!0),01''&,0&W!

K&!$#+$!:1&!0A&$%!5+**+0+-&!5A3%#D-+'!5&!0),01''&,%$!dUP!53='3&$!()1'!;<#-&$!/#+$!$&-),!%)1%!

5A#D)'5!:1+!$),%!-&$!0),01''&,%$!5&!;<#-&$!&,!=3,3'#-!&%!#('X$!V&!J)15'#+$!$#J)+'!$A+-!?!#!

5&$!0),01''&,%$!(#'!'#(()'%!@!-#!$%'#%3=+&!5&!(')510%+),!5&!0),%&,1$!B!

!!.!")+! -&$! 0),01''&,%$! V&! ,A#+! #101,&! +53&W! E#'! 0),%'&! $+! %1! ()$&$! -#! :1&$%+),! $1'! -&$!

/)5X-&$! 5&! (')510%+),! 5&! 0),%&,1! 5&$! #1%'&$! &,%'&('+$&$N! $+! %1! *)'/1-&$! -#! :1&$%+),!



 99 

0)//&!Z#! VA?!(&1!?!'3(),5'&W!]1V)1'5A<1+!5#,$!-&!5)/#+,&!GOG!&%!GOI!V&!(&,$&!:1&!-&!

/)5X-&!-&!(-1$!+,%3'&$$#,%!&,!%&'/&$!5&!(')510%+),!5&!0),%&,1$!0A&$%!I&,&'#-!6-&0%'+0!I6!

:1+! &$%! %'X$! '3(1%3&! ,)%#//&,%! #1L! [%#%$Hn,+$! ()1'! $#! 0#(#0+%3! @! #J)+'! /+$! &,! (-#0&!

#J#,%!-&$!#1%'&$!1,&!()-+%+:1&!35+%)'+#-&!&%!1,&!()-+%+:1&!5&$!0),%&,1$!(')('&!&%!:1#,5!V&!

5+$! #J#,%! -&$! #1%'&$! V&! 5+$! 5#,$! -&! 5)/#+,&! GOGN! Z#! #! 3%3! -#! QX'&! &,%'&('+$&! GOG! @! $&!

(&,0<&'! $1'! $#! ()-+%+:1&! 5&$! 0),%&,1$! &%! @! +,,)J&'! 5#,$! 0&! 5)/#+,&! 0A&$%! -#! ('&/+X'&!

0<)$&!&%! -&! O+X/&! ()+,%! 0A&$%! -&1'! ()-+%+:1&!5&! 0),%&,1!$&!0#'#0%3'+$&!(#'!1,&!0#(#0+%3!@!

'&,5'&!$+/(-&!&%!5+=&$%&!,)%#//&,%!()1'!-&!='#,5!(1D-+0!&%!,)%#//&,%!5#,$!1,&!)(%+:1&!

5&!/#':1&!&/(-)?&1'!5&$!$1V&%$! %&0<,+:1&$N!5&$!(')V&%$!0-+&,%$!0)/(-+:13$W! 7-$!),%!1,&!

()-+%+:1&! 5&! 0),%&,1! :1+! (#$$&! (#'! -A30'+%! :1+! (#$$&! (#'! -#! (<)%)N! (#'! -#! J+53)! &%! :1+!

#1V)1'5A<1+!&$%!'&/#':1#D-&/&,%!&L&/(-#+'&W!8,!,&!(&1%!(#$!5+'&!:1A),!&$%!5&$!(+),,+&'$!

#1V)1'5A<1+N!0A&$%!#$$&p!'3(#,51!:1#,5!/`/&W!

!

!

!

!
],,&L&!O!H!6,%'&%+&,!#J&0!"+0<&-!I'#J'#,5N!C&$(),$#D-&!5&!-#!$%'#%3=+&!35+%)'+#-&N!

gOTSPeSOPQTh!

!
!

2%#&+,%!.!G),V)1'N!()1''+&pHJ)1$!J)1$!('3$&,%&p!B!!

2+*<'3!.! K&! $1+$! #''+J3! 5#,$! -&! =')1(&! &,!QTRT! &%! @! -A3():1&! -&! 5+'&0%&1'! 5&! -#!

0)//1,+0#%+),!3%#+%!1,!#,0+&,!V)1',#-+$%&!&%!&,!*#+%!),!#J#+%!53V@!1,!(')D-X/&!5&!/#':1&!

(#'0&!:1&!-#!/#':1&!$A3%#+%!(#$!-&!=')1(&!;<#-&$!@!-A3():1&!0A3%#+%!-&!=')1(&!;<)/($),W!

7-! ?! #J#+%! %')+$! &,%+%3$N! +-! ?! #J#+%! -A#$(&0%! ;<)/($),! 0$*! :1+! 3%#+%! -#! (#'%+&! 53*&,$&! &%!

3-&0%'),+:1&! (')*&$$+),,&--&N! -#! (#'%+&! ;<)/($),! ='#,5! (1D-+0! :1+! *#D'+:1#+%! -&$!

%3-3J+$&1'$N! -&$! /#=,3%)$0)(&$! &%! ;<)/($),! 3-&0%')/3,#=&'! :1+! *#+$#+%! 5&$!

'3*'+=3'#%&1'$N! :1+! #! +,J&,%3! -&$! (-#:1&$! @! +,510%+),! 5&! 01+$$),W! 4A3%#+%! d! $&0%&1'$!

5+**3'&,%$!&%!1,&!%'X$!='#,5&!&,%'&('+$&W!!!

]! -A3():1&! ;<)/($),! #! 3%3! -&! (-1$! ='#,5! *#D'+0#,%! 5&! %3-3J+$&1'! #1!/),5&! #('X$! -&$!

&,%+%3$! $&! $),%! $3(#'3&$! &%! -#! (')D-3/#%+:1&! :1+! $&! ()$#+%! 0A&$%! :1&! -&$! =&,$! ,&! $&!

'&%')1J#+&,%!(-1$!%')(N!0A3%#+%!#$$&p!0)/(-+:13!&%!-&!5+'&0%&1'!5&!-A3():1&!-&!5+'&0%&1'!5&!-#!

0)//1,+0#%+),!$A3%#+%!5+%!:1A+-!?!#J#+%!5&!-#!(-#0&!()1'!5&!='#,5&$!&,%'&('+$&$!0)//&!Z#!

()1'! $A&L('+/&'! $1'! -#! (-#0&! (1D-+:1&! (#'0&! :1A@! -A3():1&! +-! ?! #J#+%! -&$! V)1',#1L!

30),)/+:1&$! :1+! $A+,%3'&$$#+&,%! #1L! &,%'&('+$&$! /#+$! $)1$! 1,! #$(&0%! ,)%#//&,%!

*+,#,0+&'N! +-! ?! #J#+%! :1&-:1&$! V)1',#1L! $0+&,%+*+:1&!5&! '&0<&'0<&!:1+! ()1J#+%! $A+,%3'&$$&'!



 100 

#1L!+,,)J#%+),$!)'!0A&$%!=')1(&!#!3%3!%)1V)1'$!(-&+,!5&!='#,5&$!+,,)J#%+),$!='#,5!(1D-+0!

0)//&! -&! -&0%&1'! 5&$!49N! ),! #! 5&$! D'&J&%$! %'X$! +/()'%#,%$! -@H5&$$1$!&%! &,! *#+%! 0A3%#+%!

5+**+0+-&! 5A#''+J&'! @! 0)//1,+:1&'! $1'! %)1%! Z#! &%! 5A)r! -A+53&! 5&! *#+'&! 1,! /#=#p+,&! :1+!

$A#5'&$$&! ('+)'+%#+'&/&,%! @! ,)$! 0-+&,%$N! @! ,)$! ='#,5$! 0-+&,%$! &%! :1A),! #! -#,03! *+,! 5&$!

#,,3&$!ARPN!%)1%!53D1%!5&$!#,,3&$!ATP!&%!5),0!-&!('&/+&'!VA&,!#+!'&%')1J3!!

\&! ('&/+&'! $A#((&-#+%! ;<)/$),!/#=#p+,&N! VA&,! #+! '&%')1J3!:1&!QN! +-! ?! &,! #! &1!(-1$+&1'$!

/#+$!V&!,A#+!(#$!'&%')1J3!-&$!#1%'&$W!\&!('&/+&'!#!3%3!;<)/($),!/#=#p+,&!&%!),!0)1J'#+%!

5&$! $1V&%$! &L%'`/&/&,%! 5+J&'$&$!~W#<! -@! 0A3%#+%! -&! -#,0&/&,%! 5&! -#! %3-3J+$+),! #! <#1%&!

53*+,+%+),W!4#! %&!(#'#+%'#!$#,$!5)1%&!1,!#1%'&!s=&!/#+$!@! -A3():1&!0A3%#+%!1,&!'3J)-1%+),!

:1#,5!/`/&! &%! 0A&$%! -&! =')1(&!;<)/($),!:1+! #J#+%! +,J&,%3! -&! QU!.T! &%! -A+53&! 0A3%#+%! 5&!

*#+'&!1,!/#=#p+,&!:1+!3%#+%!#$$&p!(-#+$#,%!@! -+'&!D+&,!$}'!&%!&,!(-1$!(#'-&'!@!-#!*)+$!5&!-#!

/#':1&N!(#'-&'!5&!,)$! +,,)J#%+),$!:1+!3%#+&,%!3=#-&/&,%! %'X$!)1J&'%&$!(#'0&!:1&!~!),!

(#'-#+%!(#'!&L&/(-&!5&$!-+J'&$N!5&$!&L()$+%+),$!:1+!#J#+&,%!-+&1!5#,$!-&$!(-1$!='#,5&$!J+--&$!

51!/),5&!!&%!Z#!$A3%#+%!1,&!J)-),%3!5A)1J&'%1'&!@!-#!*)+$!()1'!,)$!(')('&$!/#,#=&'$!(#'0&!

:1&!$A3%#+%!#1$$+!5+**1$3!&,!+,%&',&!#1('X$!5&$!/#,#=&'$!()1'!-&1'!5+'&!J)+-@!$+!J)1$!&%&$!

@!C)/&N!)1J'&pHJ)1$!-A&$('+%N!+-!?!#!1,&!%'X$!D&--&!&L()$+%+),!&,!0&!/)/&,%N!$+!J)1$!#--&p!@!

91D-+,!J)+-@N!)1J'&pHJ)1$!1,!(&1!-A&$('+%N!-+$&p!1,!(&1W!

2%!.!{1&--&$!3%#+&,%!-&$!0+D-&$!5&!0&!/#=#p+,&!B!

2+!.! 4A3%#+%! +,%&',&! &%! &L%&',&!.! +-! ?! #J#+%! 5&$! /#,#=&'$! 51! =')1(&! &%! #1$$+! 1,&! 0+D-&!

&L%&',&!5),0!),!*#+$#+%!1,!(&1!5A<+$%)+'&!),!&$$#?#+%!5A)1J'+'!1,!(&1!-&!%<X/&W!

2%..!4&-#!0A3%#+%!5#,$!:1&--&!#,,3&!B!

2+!.!4&0+!0A3%#+%!&,!QTTQ~Z#!$A3%#+%!%'X$!D&#1~-&$!$%?-&$!5&!/#=#p+,&$!1,!(&1!'&*-3%#+&,%!

-&!$%?-&!5&!-A3():1&N!Z#!V&!()1''#+!%&!-&!-#+$$&'!&%!(1+$!+-!?!#!&1!1,!0<#,=&/&,%!51!5+'&0%&1'!

5&! -#! 0)//1,+0#%+),W! \&! =')1(&! &,! /`/&! %&/($! $A&$%! 5+**3'&,0+3W! 7-! ?! #! &1! -#! (#'%+&!

;<)/($),!42>!-&!'&$%&!;<)/($),!='#,5!(1D-+0N!/1-%+/35+#N!&%0W!#!J301!$!J+&!5&!$),!0b%3!

&%!;<)/($),!3-&0%')/3,#=&'!#!3%3!J&,51!&%0W!5),0!+-!'&$%#+%!-#!(#'%+&!;<)/($),!4>2!:1+!

&$%! 5&J&,1!#1V)1'5A<1+!;f]\62!&%! -&!('&/+&'!/#=#p+,&!#!3%3!#''`%3W!{1&-:1&$!#,,3&$!

(-1$!%#'5!VA#+!'&('+$!/),!Ds%),!5&!(X-&'+,W!

2%!.!i)1$!J)1$!3%+&p!53V@!&,!0<#'=&!5&!0&!('&/+&'!&L&/(-#+'&!5&!/#=#p+,&!B!!

2+!.! K&!/A&,!)001(#+$! 53V@! &,%+X'&/&,%N! V&! '35+=&#+$! &%! Z#! ),! *#+$#+%! Z#! &,!>'#,0&W!8,!

%'#J#+--#+%!#J&0!1,!5+'&0%&1'!#'%+$%+:1&W!7-!,A?!#J#+%!(#$!-&$!/)?&,$!,1/3'+:1&$!@!-A3():1&W!7-!

,A?! #J#+%! (#$! 5A+,%&',&%N! +-! ,A?! #J#+%! (#$! 5&! /&$$#=&'+&W! 8,! ,&! ()1J#+%! (#$! $&!

0)//1,+:1&'!(#'!/#+-N!Z#!,A&L+$%#+%!(#$W!KA#+!J301!-&!53D1%!5&!-#!/&$$#=&'+&!+0+!0A3%#+%!%'X$!

*)-a-)'+:1&N! 0A3%#+%! #$$&p! 0)/(-+:13!/#+$! D),! 0A3%#+%! -&$!/3%<)5&$! 5&! -A3():1&! &%! ),! -&!

*#+$#+%! &,! *'#,Z#+$! &%! &,! #,=-#+$W! ;)1$! -&$! /#=#p+,&$! ),! -&$! #! %)1V)1'$! *#+%$! &,! 5&1L!



 101 

-#,=1&$W!9),0!:1#,5!+-!?!#!&1!0&!0<#,=&/&,%!#1!,+J&#1!5&!0),*+=1'#%+),!51!=')1(&!&%!51!

5+'&0%&1'!5&!-#!0)//1,+0#%+),!/)+!VA#+!'&('+$!/),!Ds%),!5&!(X-&'+,!#1('X$!5&!-#!5+'&0%'+0&!

5&! -#! 0)//1,+0#%+),! &,! -1+! 5+$#,%! 0)//&,%! 1,! /#=#p+,&! 0A&$%! J'#+/&,%! 1,! /)?&,!

5A&L(-)'&'! -#!J#'+3%3!5&!0&!:1A),!*#+%!&%!5&!-&$!/),%'&'!5&!*#Z),!1,!(&1!#%%'#?#,%&!.!$A+-!?!

#J#+%!5&$!(1D-+0#%+),$!$0+&,%+*+:1&$!:1+!3%#+&,%!%'X$!51'&$!@!-+'&!/#+$!:1+!3%#+&,%!'3$&'J3!@!

5&$!$(30+#-+$%&$!&%0W!&%!0A3%#+%!#1$$+!1,&!*#Z),!5&!/&%%'&!&,!#J#,%!1,!(&1!-#!/#':1&!(#'0&!

:1&!;f8"E28M!42>!3%#+%!1,&!/#':1&!0),,1&!5#,$!-&!/+-+&1!(')*&$$+),,&-!5&$!#'/3&$N!

5&$!=)1J&',&/&,%$!&%0W!&%!:1&!-&$!='#,5!(1D-+0!,&!0),,#+$$#+%!(#$!51!%)1%!&%!5),0!),!#!

*#+%! 1,!5&1L+X/&!/#=#p+,&!&%!/#+,%&,#,%! V&!,A#+!(-1$! -#!J&'$+),!(#(+&'!/#+$! V&!()1''#+$!

'&%')1J&'!-&$!E9>!&%!J)1$!-&$!'&,J)?&'W!

4&!5&1L+X/&!/#=#p+,&!$A#((&-#+%!>1%1'&N!(1D-+3!&,! *'#,Z#+$!&%!#,=-#+$W! 7-! *#--#+%! %)1V)1'$!

#J)+'!5&$!/)%$!:1+!0)--&,%!@!(&1!('X$!&,!#,=-#+$!&%!&,!*'#,Z#+$!&%!#-)'$!-A+53&!:1A),!#J#+%!

$A3%#+%! 5&! ~! #-)'$! -&! ('&/+&'! ,1/3')! &$%! $)'%+! &,! OPPjW! 4A3%#+%! 5A#J)+'! 1,&! ='#,5&!

+,%&'J+&u!#J&0!1,!(&'$),,#=&!#$$&p!0),,1!-#!0A3%#+%!\#1'&,%!G&'$),!:1+!3%#+%!@!-A3():1&!

-&!$&0'3%#+'&!=3,3'#-!5&!-A8;]MW!9),0!-A+53&!$A3%#+%!5&!*#+'&!J'#+/&,%!1,!J'#+!/#=#p+,&!)r!

),!(#'-&!5&$!$1V&%$! %'X$!J#'+3$!@! -#! *)+$!),!(#'-#+%!5A+,%&',&%!:1#,5!/`/&N!-#!),!#J#+%!1,!

$1V&%!#J&0!"#'0!E+%%!:1+!3%#+%! -A8496!:1+!(#'-#+%!5&!-#!0)''1(%+),W!�#!$A3%#+%!:1#,5!/`/&!

,)1J&#1! :1A),! #D)'5&! 0&! =&,'&! 5&! $1V&%! 0<&p! ;<)/($),! (1D-+:1&/&,%N! ),! *#+$#+%! 5&$!

#'%+0-&$!$1'!0&'%#+,$!(#?$!&%0&%&'#W!

2%!.!{1AH&$%H0&!:1&!Z#!0<#,=&!&,%'&!-#!('&/+X'&!&%!-#!5&1L+X/&!J&'$+),!B!i)1$!&$$#?&p!

5&!*#+'&!%)1V)1'$!5&$!+,%&'J+&u$N!#'%+0-&$!~!

2+!.!8,!&$$#?&!5&!/3-#,=&'!@! -#! *)+$! -&$! %<X/&$!&%!#1$$+! -A#,=-&!.! -A+,%&'J+&uN!1,!(#(+&'!

(-1$!53%#+--3W!4A3%#+%!J'#+/&,%!-A+53&!5&!*#+'&!1,!J'#+!/#=#p+,&W!

2%!.!]1$$+!0&!5&1L+X/&!/#=#p+,&!3%#+%H+-!@!5&$%+,#%+),!+,%&',&!B!

2+!.! 4A3%#+%! 1,! (&1! +,%&',&! /#+$! 0A3%#+%! $1'%)1%! &L%&',&W! 6L%&',&! @! 5&$%+,#%+),! 5&! ,)$!

0-+&,%$N! 5&1L! J&'$+),$! %)1V)1'$N! #J&0! 0&%%&! +53&! :1A),! ()1J#+%! #D)'5&'! 5&$! $1V&%$! $#,$!

%)1V)1'$!*#+'&!-#!(1D-+0+%3!()1'!;<#-&$!(#'!&L&/(-&!),!*#+$#+%!1,&!+,%&'J+&u!5&!G&'$),N!+-!,&!

(#'-#+%!(#$!5&!;<#-&$N!0A3%#+%!-&!5&#-W!8,!,&!-1+!5&/#,5#+%!(#$!5&!5+'&!:1&!;<#-&$!3%#+%!-#!

/&+--&1'&!&,%'&('+$&!#1!/),5&!&%0W!4&!,A3%#+%!(#$!*#+'&!5&!-#!(1D-+0+%3!()1'!;<#-&$W!4A3%#+%!

/),%'&'!@!-#!*)+$!:1A),!$A+,%3'&$$#+%!#1L!$1V&%$!:1+!3%#+&,%!5#,$!-A#+'!51!%&/($N!:1+!3%#+&,%!@!

-#!/)5&! $+! ),! (&1%! 5+'&!~),! #! (#'-3! 5&! 0)''1(%+),! (#'! &L&/(-&! #J&0!"#'0!E+%%N! ),! ,&!

(#'-#+%!(#$!J'#+/&,%!5&!;<#-&$W!8,!&$$#?#+%!5A3J):1&'!5&$!$1V&%$N!5&!(#'-&'!5&$!#'%+0-&$!5&!

D),,&!:1#-+%3N!5),%!-&!0),%&,1!$)+%!#$$&p!'&-XJ&!&%!+,%3'&$$#,%!()1'!-&$!-&0%&1'$!:1+!$),%!

:1#,5!/`/&!5&$!=&,$!%'X$!01-%+J3$N!351:13$!5),0!#J)+'!5&$!$1V&%$!5&!*),5!$)+%!@!-#!*)+$!

5&$!$1V&%$!CfN!5&$!$1V&%$!5A+,,)J#%+),N!5&$!$1V&%$!5&!=3)()-+%+:1&!&%0W!!



 102 

")+!VA#+!%)1V)1'$!&1!-A+53&!:1&!-&!a+)$:1&!(1+$$&!`%'&!J&,51!&,!a+)$:1&!@!-A&L%3'+&1'!(#'0&!

:1&!0A3%#+%!-&!(')V&%!#1!53D1%!0A3%#+%!5&!$&!5+'&!:1#,5!/`/&!%)1$!-&$!$1V&%$!%'X$!0),0'X%&$!

+,%3'&$$&,%! 3,)'/3/&,%! 1,&!()(1-#%+),! :1+!&$%! %)1%&! -#!()(1-#%+),!5&$! +,=3,+&1'$!5#,$!

5&$!0#5'&$!5A&,%'&('+$&!(-1$!-#'=&/&,%!:1&!;<#-&$!/#+$!),!$&!5+$#+%!:1&!0&$!$1V&%$!:1A),!

%'#+%#+%!()1J#+%!`%'&!+,%3'&$$#,%$!()1'!%)1$!0&1L!:1+!%'#J#+--#+&,%!0<&p!]+'D1$N!0<&p!2#*'#,!

&%0W! &%! (1+$! ),!,&! -A#! V#/#+$! *#+%! (#'0&!:1&! 0A3%#+%! ! 0)/(-+:13N!(#'0&!:1&!5A#D)'5! +-! *#1%!

*+,#,0&'W!\A+53&!$A3%#+%!5&! *#+'&!5&! -#!(1D-+0+%3!5&5#,$!()1'! *+,#,0&'!1,!(&1! -&!/#=#p+,&!

(#'0&!:1&!0A3%#+%!1,! %'X$!='#,5!%+'#=&!&%!Z#!()$#+%!53V@!5&$!(')D-X/&$!&%!),!3%#+%!#$$&p!

-)+,! 5#,$! -#! 53/#'0<&W! 8,! #J#+%! %'#J#+--3! #J&0! \+D3'#%+),! @! -A3():1&! (#'0&! :1&! ),!

0),,#+$$#+%! -&! 5+'&0%&1'! *+,#,0+&'! 5&! -+D3'#%+),! &%! J)+'! 0)//&,%! ),! #1'#+%! (1!/),%&'! -&!

(')V&%!&%!&,! *#+%! 0A3%#+%! 01'+&1L!(#'0&!:1&!Z#! *#+$#+%!#$$&p!(&1'!@! -#!('&$$&!=3,3'#-&!:1+!

%'#+%#+%!#$$&p!(&1!5A30),)/+&W!6--&!%'#+%#+%!5&!-A+,51$%'+&!&,!*#+%!&,!=3,3'#-&!:1#,5!+-!?!#J#+%!

1,! (')D-X/&W! 2)+%! :1#,5! 0A3%#+%! -&$! '3$1-%#%$! *+,#,0+&'$! /#+$! #1$$+! :1#,5! +-! ?! #J#+%! 1,!

(')D-X/&!/#+$!V#/#+$!5&!-#!J+&!&,!&,%'&('+$&!@!-#!*)+$!5&$!+,,)J#%+),$!/#+$!V#/#+$!5&!0&!

:1+!*#+$#+&,%!5&$!&,%'&('+$&$!&,!/#%+X'&!5&!'&$$)1'0&$!<1/#+,&$!&%!0)//&,%!3%#+%H&--&!-#!

J+$+),!5A1,!=')1(&!$1'!%&--&!)1!%&--&!%<3/#%+:1&!&%!(1+$!),!,A&$%!V#/#+$!#''+J3!V1$:1A#1!D)1%!

5&! -#! 53/#'0<&! (#'0&! :1&! 0A3%#+%! %'X$! -)1'5! &%! %'X$! 0)/(-+:13W! 9),0! J)+-@! Z#! #! 3%3! -#!

5&1L+X/&!J&'$+),!N!V&!%A&,J&''#+!-&$!E9>!:1&!VA#+!~!

2%!.!6$%H0&!:1A+-!?!#J#+%!5&$!(')51+%$!;<#-&$!5#,$!0&%%&!5&1L+X/&!J&'$+),!B!!

2+!.!81+N!:1#,5!/`/&N!+-!?!#J#+%!5&$!(#=&$!)r!),!(#'-#+%!5&$!(')51+%$!;<#-&$W!E#'!&L&/(-&!

),!*#+$#+%!1,!#'%+0-&!$1'!-A#3')()'%!51!*1%1'N!Z#!%)/D&!D+&,!0A&$%!D+&,%b%!-&!$#-),!51!G)1'=&%W!

4&$! $),%! 5&$! (')V&%$! 5),%! ),! (#'-&! %)1V)1'$! &%! 5),0! -@! (#'! 0),%'&! ),! *#+$#+%! #J&0! 5&$!

+,*)='#(<+&$!5&!-A3():1&!0A3%#+%!1,!(&1!/)+,$!D+&,!:1A#1V)1'5A<1+!/#+$!:1#,5!/`/&!~&%!

-@!),!(#'-#+%!5&$!$)-1%+),$!;<#-&$!()1'!-A#3')()'%!51!*1%1'W!"#+$!+-!?!#J#+%!5&$!#'%+0-&$!)r!),!

,&!(#'-#+%!(#$!51!%)1%!5&!;<#-&$W!;'X$!$)1J&,%!-A+53&!0A3%#+%!5&!%'#+%&'!1,!%<X/&!&%!:1#,5!

),!()1J#+%!5A?!/&%%'&!1,!(&1!5&!;<#-&$W!4A&$%!1,!(&1!0&!:1+! *#+$#+%!2+&/&,$!@! -A3():1&!

:1+!#J#+%!1,!/#=#p+,&!V&!,&!$#+$!(#$!$A+-$!&,!),%!Q!%)1V)1'$!/#+$!%1!5&J'#+$!'&=#'5&'!(&'0&!

:1&!0A3%#+%!D+&,!*#+%!&%!0A3%#+%!-#!/`/&!0<)$&!+-!('&,#+%!5&$!$1V&%$!5A#0%1#-+%3!&%!5&!%&/($!&,!

%&/($!+-!/&%%#+%!1,!(&%+%!&,0#5'3!$1'!0&!:1+!*#+$#+%!2+&/&,$!5#,$!0&!5)/#+,&H-@W!!

2%!.! 6$%H0&! :1&! V&! (&1L! J)+'! -#! (#=&! 5&! 0)1J&'%1'&!B! 21'! -#! (#=&! 5&! 0)1J&'%1'&! +-! ?! #!

;<#-&$!)1!(#$!B!

2+!.!81+!0A3%#+%!/#':13W!8,!3%#+%!)D-+=3!5&!5+'&!5A)r!Z#!J&,#+%!:1#,5!/`/&W!

2%!.!6%!@!(')()$!5&!-#!0<#'%&!='#(<+:1&!B!

2+!.! ]-)'$! 0A3%#+%! 1,&! 0<#'%&! +,53(&,5#,%&! 5&! -#! 0<#'%&! 51! =')1(&! &%0W! ),! *#+$#+%! ,)%'&!

(')('&!0<#'%&W!�#!),!-A#!*#+%!()1'!-&!O+X/&!/#=#p+,&!*1%1'&!&%!),!-A#!*#+%&!#J&0!1,&!#=&,0&!



 103 

#,=-#+$&!(#'0&!:1&!-&$!D'+%#,,+:1&$!$),%!%'X$!D),$!&,!/#%+X'&!5&!('&$$&!5A&,%'&('+$&N!),!

-+%! D&#10)1(! &,! ],=-&%&''&! 0),%'#+'&/&,%! @! 0&! :1A),! 0')+%W! �#! $A#((&-#+%! 4]2E7]M! :1+!

#J#+%! 3%3! *),53&!(#'! 1,! +'#,+&,W!8,! *#+%! 1,! #((&-! 5A)**'&! &,!],=-&%&''&! &%!0&!:1&!0A3%#+%!

+,%3'&$$#,%! $A3%#+%! #1$$+! 1,&! #=&,0&! :1+! #J#+%! $&$! (')('&$! /#=#p+,&$! :1+! *#+$#+%! $&$!

(')('&$! /#=#p+,&$! :1+! $),%! 5&$! /#=#p+,&$! *+,#,0+&'$! 5&$! 5&! 5+'&0%+),$! 5&$! $&'J+0&$!

*+,#,0+&'$! V1'+5+:1&$! 5&$! ='#,5&$! &,%'&('+$&$! &,! 61')(&! &%0W! &%! :1A#J#+%! J'#+/&,%! 1,&!

('#%+:1&! 5&$! /#=#p+,&$! :1)+!&%! ),! J)1-#+%! J'#+/&,%! 5),,&'! 1,! -))a! #,5! *&&-! J'#+/&,%!

/#=#p+,&!@!,)%'&!(')51+%W!6,!),!#!*#+%!U!,1/3')$W!!

2%!.!n,!,1/3')!()1'!0<#:1&!#,,3&!B!

2+!.!4A3%#+%!1,!(&1!#-3#%)+'&W!4A3%#+%!1,!(&1!-&!(')D-X/&!(#'0&!:1A+-!,A?!#J#+%!:1&!/)+!:1+!

/A&,!)001(#+%N! 0A3%#+%! :1#,5!/`/&!#$$&p! -)1'5! &%! (1+$! 0A3%#+%! #$$&p! -),=!:1#,5!/`/&!

(#'0&! :1&! 0&! ,A3%#+%! (#$! :1&! 5&! -#! '35#0%+),! 5&$! #'%+0-&$! /#+$! 0A3%#+%! 5&! -#! J#-+5#%+),N!

0A3%#+%!#$$&p!0)/(-+:13!&%!V&!,&!*#+$#+$!(#$!:1&!Z#!&,!(-1$W!

2%!.!6%!-&$!V)1',#-+$%&$N!J)1$!/&!5+$+&p!(#'!%3-3(<),&!0A3%#+&,%!%)1V)1'$!5&$!*'&&-#,0&'$!B!

2+!.!8,!#!*#+%!#((&-!@!5&$!V)1',#-+$%&$!$+,),!0A&$%!/)+!:1+!30'+J#+%!D&#10)1(W!]<!VA#+!*#+%!1,&!

+,%&'J+&u! #J&0! 1,! %'X$! ='#,5! ('+L! M)D&-! #-D&'%! *&-%! g('+L! ,)D&-! 5&! -#! (<?$+:1&h! :1+! 3%#+%!

#$$&p!$?/(#!/#+$!J)+-@!),!*#+$#+%!5&$!+,*)='#(<+&$N!D),!-&$!$%?-&$!),%!J+&+--+$!/#+$!Z#!$A&$%!

,)'/#-N! Z#! $&! J)+%! 1,! 0<#,=&/&,%! 5&! $%?-&! (#'! '#(()'%! @! -#! J&'$+),! ('3035&,%&~W8,!

&$$#?#+%!5A#J)+'!1,&!J+$+),!&%!Z#!$A3%#+%!OPPRN!OPPj!OPPR!Z#!#!51'3!j!#,$W!6%!#('X$!,)1$!

#J),$!51!#''`%3N!),!,)1$!#!5+%!:1&!0&-#!0)1%#+%!%')(!0<&'N!),!#!0<#,=3!5&!5+'&0%&1'!5&!-#!

0)//1,+0#%+),W!

2%!.!i)1$!#J&p!&$$#?3!5&!-#,0&'!-&!/#=#p+,&!#1!a+)$:1&!/#+$!Z#!,A#!V#/#+$!/#'0<3!&%!

51!0)1(!0)//&,%!J)1$!*#+$+&p!@!~W!

2+!.!~/#+$!&,! *#+%!0&!,A3%#+%!(#$!#1$$+!0<&'!(#'0&!:1&!),!#! %)1V)1'$!-A+/('&$$+),!:1&!-&!

(#(+&'!0)1%&!0<&'!/#+$!&,!*#+%!0&!:1+!0)1%#+%!0<&'!0A3%#+%! -#!5+**1$+),!(#'0&!:1&!),!J)1-#+%!

J'#+/&,%!1,&!5+**1$+),! +,%&',#%+),#-&!#1('X$!5&!,)$!('+,0+(#1L!0-+&,%$!&%!Z#!0)1%#+%!0<&'!

(#'0&! :1&! Z#! (X$&! 1,! (&1! -)1'5! &%! J)+-@! 0A&$%! Z#! :1+! 0)1%#+%! 0<&'! -#! 5+**1$+),!/#+$! -#!

'3#-+$#%+),!,&!0)1%#+%!(#$!$(30+#-&/&,%!0<&'W!

\&!5+=+%#-!Z#!0)1%&!%'X$!0<&'!<&+,!+-!,&!*#1%!(#$!$&!*#+'&!5A+--1$+),$!~!/#+$!D),!~!&%!(1+$!

),!,A#!(#$!-#+$$3!#1$$+!$#,$!5)1%&!-&!%&/($!#1!/#=#p+,&!5&!$A+,$%#--&'!(#'0&!:1A+-!*#1%!51!

%&/($! (#'0&! :1&! -&$! =&,$! $A<#D+%1&,%N! ()1'! :1A&--&$! '3#=+$$&,%! #1L! #'%+0-&$! :1A),! (&1%!

30'+'&!&%0W!(1+$!-&!0<#,=&/&,%!5&!5+'&0%+),!:1+!),%!%&,5#,0&!@!J)1-)+'!*#+'&!%#D-&!'#$&!51!

(#$$3!()1'!*#+'&!5&$!0<)$&$!,)1J&--&$W!9),0!V&!$1+$!'&(#'%+!#J&0!/),!Ds%),!5&!(X-&'+,!&%!

),! &$%! #''+J3! @! '&$$)'%+'! 1,! dX/&! /#=#p+,&! 7,,)J#%+),! %)1V)1'$! #J&0! -#! /`/&! #=&,0&!

5A#+--&1'$W!21'! -&!/`/&!('+,0+(&W!4A&$%!J'#+/&,%!('&,5'&!5&$! %<X/&$!@! -#!/)5&!:1+!$),%!



 104 

(')0<&$!5&!%&--&$!('3)001(#%+),$!5&!;<#-&$!&%!&$$#?&'!5A&,!*#+'&!5&$!#'%+0-&$!:1+!$)+&,%!@!

-#! *)+$! '&-#%+J&/&,%!='#,5!(1D-+0!/#+$!:1#,5!/`/&!1,!(&1!0)$%#1LW!8,!,&!J#!(#$! *#+'&!

5&$! #'%+0-&$! ^!$0+&,0&! &%! J+&!_! )1! ^!-#! '&0<&'0<&!_! &,! >'#,0&! :1+! $),%! 5&$!/#=#p+,&$!

$0+&,%+*+:1&$!(1'$!&%!51'$!&%!),!&$$#?&!5&!%'#+%&'!1,!(&1!%)1$!-&$!$1V&%$!&%!5#,$!1,!$%?-&!

%'X$!V)1',#-+$%+:1&!&%!-@!),!*#+%!#((&-!@!5&$!V)1',#-+$%&$!*'&&!-#,0&$!%'#J#+--#,%!()1'!-A#=&,0&!

4]2E7]M!:1+!),%!5&$!$(30+#-+%3$!#1$$+!&%!:1+!),%!-&1'!(')('&!0#',&%!5A#5'&$$&!&,!5&<)'$!

5&!0<&p!;<#-&$!&%!+-$!()1J#+&,%!&,'+0<+'!-&1'$!#'%+0-&$!#J&0!Z#W!

2%!.!\&$!V)1',#-+$%&$!$A)001(#+&,%!5&!-#!J1-=#'+$#%+),!5&$!#'%+0-&$!B!

2+!.!81+!5#,$!-&!$%?-&!0A3%#+%!Z#W!6,!*#+%!/+!V&!53*+,+$$#+$!1,!$)//#+'&!#J&0!"#'a)!6'/#,/!

-&!5+'&0%&1'! %&0<,+:1&!:1+!&$%!&L%'`/&/&,%!01-%+J3!&%! +-!&$%! %'X$!=&,%+-!&,!(-1$!&%!),!(&1%!

5+$01%&'! %'X$! *#0+-&/&,%!#J&0! -1+!5),0!0A&$%! %'X$! +,%3'&$$#,%!&%!:1#,5!),! -&!'&,0),%'&!),!

&$%!%)1V)1'$!/)+,$!D`%&!&,!$)'%#,%!:1&!:1#,5!),!&$%!'&,%'3!&%!5),0!),!53*+,+$$#+%!1,!(&1!

1,! $)//#+'&! %)1$! -&$! 5&1L!&%! (1+$!/)+! V&! 5),,#+$! @! -A#=&,0&!1,&! $)'%&! 5&!D'+&*N! 5&! -#!

-+%%3'#%1'&!1,!(&1!$1'!-&!$1V&%N!5&$!%&L%&$!53V@!30'+%N!5&$!0<)$&$!0)//&!Z#!&%!(1+$!5&$!ON!d!

0),%#0%$!(#'!#'%+0-&!#('X$! -&$! V)1',#-+$%&$!$&!53D')1+--#+&,%N! +-$!0),%#0%#+&,%! -&$!=&,$N! -&$!

+,%&'J+&u3N! *#+$#+&,%! -&1'! (#(+&'! &%! $&! *#+$#+&,%! J#-+53W! 9),0! 0A3%#+%! 1,! (')0&$$1$! -&=&'N!

$+/(-&!:1+!/#'0<#+&,%!#$$&p!'#(+5&/&,%W!

2%!.!9),0!:1&--&!3%#+%!J)%'&!*),0%+),!B!C&$(),$#D-&!5&$!0),%&,1$!~!B!

2+!.!")+!V&!0))'5),,#+$!%)1%!-&!D#p#'!&%!(1+$!5&!-#!/#:1&%%&!#1!5&$+=,!&%0W!

2%!.!E#'!'#(()'%!@!-A&$%<3%+:1&!~!:1+!$A)001(#+%!5&!0<)+$+'!-&$!+/#=&$!5&!0)1J&'%1'&!B!

2+!.!�#!#!3%3! %)1V)1'$!0)/(-+:13!(#'0&!:1&!0<#01,!#J#+%! $),!#J+$W!4A&$%!()1'!Z#!:1A),!

3%#+%!#''+J3!@!5&$!%'10$!#$$&p!$+/(-&$!(#'0&!:1&!$+,),!-&$!=&,$!,&!$),%!V#/#+$!5A#00)'5W!

6,! *#+%! -A#=&,0&! #J&0! -#:1&--&! ),! %'#J#+--#+%! 3%#+%! #$$&p! 0'3#%+J&W! 6--&! 3%#+%! %'X$! 5#,$! -&$!

0)5&$!/)5&',&$N! -&$!0)5&$!#0%1&-$W!�#!#!53V@!(&1%H`%'&!J+&+--+!/#+$!),!&$$#?#+%!5&! *#+'&!

5&$! %'10$! #$$&p! #00')0<&1'$W! 8,! *#+$#+%! 5&$! #'%+0-&$! $1'! -A+,,)J#%+),! #J&0! 5&! ='#,5&$!

$+,=&$! (#'! &L&/(-&! ()1'! )1J'+'! 1,! (&1! -&$! &$('+%$! &%! %)1V)1'$! #J&0! 1,! 35+%)! 5&!"#'a)!

6'/#,W!f#!0A3%#+%!$1'!-#!0?D&'!$301'+%3!&,!*#+%N!$1'!-&$!0?D&'!/&,#0&$!&%0W!

2%!.! 6,! <#1%! 5&! (#=&! 5&! 0)1J&'%1'&! +-! ?! #! -&$! ='#,5$! 5)/#+,&$! 5&! 0)/(3%&,0&! 5&!

;<#-&$!B!

2+!.!")+!VA#+!J301!#1$$+!5&!%'X$!('X$!-&!0<#,=&/&,%!5&!,)/!:1#,5!),!&$%!(#$$3!&,!OPPP!

5&!;<)/($),!$,0!@!;<#-&$!#J&0!0&!(')D-X/&!5&!/#':1&!:1+!3%#+%!53V@! +/()'%#,%W!4A&$%!

:1&!;<#-&$!,A&$%!(#$!1,&!/#':1&!%'X$!0),,1&W!]1V)1'5A<1+!Z#!(#'#+%!+,5+$(&,$#D-&!5A`%'&!

0),,1! (#'! -&! ='#,5! (1D-+0! /#+$! ,)$! 0-+&,%$! ,&! $),%! (#$! -&$! =&,$! 51! ='#,5! (1D-+0W! K&!

0)/('&,5$!D+&,! -&!D1%!5&!0)//1,+:1&'!$1'! -&$!'3$&#1L!$)0+#1L!,)%#//&,%!()1'!#%%+'&'!

5&!V&1,&$!+,=3,+&1'$!&%!%&0<,+0+&,$N!()1'!-&!'&$%&!,)$!0-+&,%$!+-$!,)1$!0),,#+$$&,%!:1#,5!



 105 

/`/&!1,!(&1!/#+$!0A3%#+%!+/()'%#,%!5A&$$#?&'!5&!/),%'&'!-#!*)'0&!5&!-#!/#':1&W!6,!(-1$!

0&!:1+!3%#+%!+,%3'&$$#,%!#J&0!1,!/#=#p+,&!0A&$%!:1A),!,A3%#+%!(#$!)D-+=3$!5&!%'#+%&'!1,!$1V&%!

5#,$! $),! &L<#1$%+J+%3!.! 0)//&! ),! &$%! $1'! 5&$! /#'0<3$! 5+**3'&,%$! &%! +-$! $),%! %'X$!

0)/(-&L&$!:1#,5!),!J&1%!('3$&,%&'!-&!=')1(&!0A&$%!%'X$!5+**+0+-&!V&!%')1J&!&%!5&$!*)+$!),!$&!

('&,5!1,!(&1!-#!%`%&!#-)'$!:1&!-@!),!(&1%!('3$&,%&'!5&!$1V&%$N!0&!,A&$%!(#$!(#'&+-W!4A&$%H@H

5+'&!),!*#+%!1,!#'%+0-&!;<#-&$!&%!-A#3'),#1%+:1&!)1!;<#-&$!-&!,#J#-!&%!1,&!*)+$!),!#J#+%!*#+%!

1,!#'%+0-&!$1'!1,!$+%&!:1A),!#!&,!],=-&%&''&N!1,&!3:1+(&!5&!$)1$H/#'+,$!&%!(1+$!),!*#+%!5&$!

#'%+0-&$!#1$$+!(-1$!$0+&,%+*+:1&$!$1'!-&$!/#%3'+#1L!0'+%+:1&$W!

2%!.!81+!(#'0&!:1A+-!?!#!:1#,5!/`/&!5&$!#'%+0-&$!#$$&p!%&0<,+:1&$!&%!$0+&,%+*+:1&$!~!B!

2+!.!")+! V&!(&,$&!:1&!,)%'&!#15+&,0&!&%!,)%#//&,%!,)$!0-+&,%$!#%%&,5&,%!:1A),!#+%!1,&!

(#')-&! 5A&L(&'%$N! (-1%b%! :1&! 5&! 5+'&! ),! &$%! -&!/&+--&1'! &%0W! +-! *#1%! (')()$&'! 1,! 5+$0)1'$!

5A&L(&'%$W!4A&$%H@H5+'&!:1A&$%H0&!:1A),! *#+%!$1'!0&!$1V&%W!4A&$%!()1'!Z#!:1A),!J)1-#+%!#1$$+!

/#+,%&,+'!1,!0),%&,1!#$$&p!#/D+%+&1LW!

2%!.!E#'!&L&/(-&N!0&%%&!,)1J&--&!J&'$+),!$A#5'&$$#+%!@!:1+!B!

2+!.!6,!&L%&',&!()1'! -&$!0-+&,%$N! V)1',#-+$%&$N!#1$$+! V&!0')+$!:1&-:1A1,!5+**1$#+%!#1('X$!5&!

0&'%#+,$! 530+5&1'$W! ]! -A3%'#,=&'! Z#! $&'J#+%! D&#10)1(! /)+! VA#+! &1! D&#10)1(! 5&! '&%)1'$!

,)%#//&,%! 5&! -A3%'#,=&'N! ,)%#//&,%! 51!")?&,!8'+&,%! &%! 5&! -A]$+&! (#'0&! :1&! ()1'! -&$!

0)//&'0+#1L! 0A&$%H@H5+'&! -&$! (&'$),,&$! :1+! $),%! J'#+/&,%! &,! 0),%#0%! #J&0! ,)$! 0-+&,%$!

0A&$%!1,!&L0&--&,%!)1%+-!@! -&1'!5),,&'W!4&!:1&! V&!5+$#+$!0A&$%!:1A#1! -+&1!5&! -&1'!$1==3'&'!

5A#--&'!J)+'!,)%'&!$+%&!+,%&',&%!,)1$!-&1'!5),,+),$!:1&-:1&!0<)$&!:1+!+--1$%'#+%!0),0'X%&/&,%!

0&!:1+!*#+%!;<#-&$!5#,$!5&!5)/#+,&$!J#'+3$!&%!V&!0),,#+$!#1!/)+,$!%')+$!(&'$),,&$!:1+!),!

3%3!'&0'1%&'!='s0&!@!0&!/#=#p+,&W!!

435'+0! \&':1+,N!#1!/)/&,%!),! -&$!/&%%#+%!#1$$+!5#,$! -&$!<#--!5A#001&+-!&%!(#'!&L!:1#,5!

435'+0!&$%!J&,1!#1!Q&'!&,%'&%+&,!5A&/D#10<&!+-!$A&$%!5+%!)<!/#+$!0A&$%!&L%'#)'5+,#+'&!0&!:1&!

-A),! *#+%! 0<&p!;<#-&$!(#'0&!:1&!0A&$%!J'#+!:1&!:1#,5!),!'&=#'5&! -#!('3$&,%#%+),!5#,$! -&!

$+%&! 0&! ,A&$%! (#$! %'X$!&L0+%#,%N! 0A&$%! %'X$!0)'()'#%&W!\&!(')D-X/&!51!0)'()'#%&!0A&$%!:1&!

%)1%!-&!/),5&!(&1%!@!(&1!('X$!5+'&!-#!/`/&!0<)$&W!8,!&$%!%)1$!+,,)J#,%$!/`/&!:1#,5!

),! *#D'+:1&! 5&$! ?#)1'%$! &%! 5&! (&%+%$! ()+$N! #-)'$! -&! 0#(+%#-! <1/#+,N! ),! #! %)1$! 5&$!

%#-&,%$~W/#+$!#,5!$)!u<#%!:1)+!B!{1A&$%H0&!:1&!J)1$! *#+%&$!B!6%! -A+53&!0A3%#+%!5A&$$#?&'!

5A#00')0<&'!-&$!=&,$!#J&0!5&$!%+%'&$!1,!(&1!#00')0<&1'$N!*#+'&!5&!$1V&%$!/#+$!/),%'&'!-#!

5+J&'$+%3!5&!0&!:1&!-A),!*#+%!0<&p!;<#-&$!#1$$+!D+&,!$1'!-&$!-#$&'$!:1&!$1'!-&$!#3')()'%!51!

*1%1'!)1!-A+,,)J#%+),!5&$!='#,5$!$+,=&$W!!

6%! -&!5+'&0%&1'!5&!'&-#%+),$! +,J&$%+$$&1'$!:1+! %'#J#+--#+%!0<&p!]+'>'#,0&!#1$$+!/A#$!5+%!:1&!

:1#,5!+-!#!J1!-&!/#=#p+,&!+-!#!$)1<#+%3!J&,+'!%'#J#+--&'!0<&p!;<#-&$W!!



 106 

2%!.!KA#+!'&/#':13!:1&!5#,$!-#!5&',+X'&!(#=&!J)1$!#**+0<&p!5&$!(-#%&*)'/&$!,1/3'+:1&$!.!

>#0&D))aN! ;u+%%&'N! \+,a&5+,!~&$%H0&! :1&! J)1$! (#'%#=+&p! 5&$! #'%+0-&$! $1'! -&$! '3$&#1L!

$)0+#1L!B!

2+!.!;'X$!(&1!(#$!#$$&pN!#-)'$!),!-A#!*#+%!$1'!-&!$+%&!+,%&',&%!),!#!'&('+$!5&$!#'%+0-&$!/#+$!

(#$!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1L!$1'%)1%!(#'0&!:1&!0&$!$),%!5&!%'X$!-),=$!#'%+0-&$!&,!=3,3'#-!

&%!Z#!#1'#+%!%')(!'3510%&1'W!

I&/#-%)!V&!0')+$!&%!]+'D1$!#1$$+N!#+'D1$!&$%!1,&N!2+&/&,$!.!W!]+'D1$!$),%!%'X$!='#,5!(1D-+0!

3J+5&//&,%!0A&$%!1,&!/#':1&!%'X$!0),,1&W!"#+$!V&!(&,$&!:1&!0A&$%!1,!)1%+-!%'X$!D+&,!()1'!

#$$)+'!1,&!/#':1&!&%!0),0'X%&/&,%!5+'&!0&!:1+!*#+%!;<#-&$!&%!Z#!0A&$%!%)1V)1'$!-#!5+**+01-%3N!

#-)'$!),!#!*#+%!1,!()$+%+),,&/&,%!&%0W!/#+$!#1H5&-@!5&!Z#!:1A&$%H0&!:1A),!*#+%!:1)+W!")+!V&!

0')+$!:1A1,!/#=#p+,&!:1&!-&$!=&,$!-+$&,%W!")+!V&!,&!0')+$!(#$!51!%)1%!@!0&1L!:1+!5+$&,%!#<!

-&$!=&,$!,&!-+$&,%!(-1$N!/`/&!$+!V&!-&!*&1+--&%%&~!

2%!.!6$%H0&!:1&!-&!/#=#p+,&!5&/&1'&!%)1%!5&!/`/&!1,!)1%+-!5&!(1D-+0+%3!B!

2+!.!81+!D+&,!$}'N!+-!?!#!5&$!#'%+0-&$!:1+!$&'J&,%!@!/&%%'&!&,!J#-&1'!;<#-&$W!E#'!&L&/(-&!),!

30'+J#+%! #1$$+!5&$!#'%+0-&$!$1'!1,!$1V&%!0)//&! -&$!$)-5#%$!51! *1%1'!&%!(1+$!5#,$!1,!(&%+%!

0#''3! &,! D#5! ),! +,%3='#+%! -#! (1D-+0+%3! 5A1,! 5&! (')51+%! ;<#-&$N! 0)//&! 20)'(+),! (#'!

&L&/(-&W!

2%!.!{1+!3%#+%!-#!0+D-&!5&!0&%%&!%&,%#%+J&!5&!0)//1,+0#%+),!&,!&L%&',&!B!

2+!.!8,!-&!*#+$#+%!()1'!-&$!0-+&,%$!/#+$!#1$$+!()1'!#%%+'&'!5&!,)1J&#1L!%#-&,%$N!Z#!#J#+%!1,&!

*),0%+),! /1-%+H1$#=&W! �#! #! 3%3! 5+$%'+D13! #1$$+! @! 5&$! V)1',#-+$%&$! (#'! &L&/(-&! &%! &1L!

()1J#+&,%!%')1J&'!Z#!+,%3'&$$#,%!&%!$A&,!$&'J+'!&%!$A&,!#$(+'&'!()1'!0'3&'!1,!#'%+0-&W!

2%!.!;)1%!@!-A<&1'&!J)1$!5+$+&p!:1&!-&!(')V&%!#!3%3!+,%&'')/(1!(#'!5&$!'#+$),$!5&!D15=&%!

~!

2+!.!81+N!),!,)1$!5&/#,5#+%!5&! *#+'&!5&$!30),)/+&$N!5&(1+$!QP!#,,3&$!%)1$!-&$!#,$!),!

,)1$!5&/#,5&!5&!*#+'&!5&$!30),)/+&$W!")+!V&!-&!'&='&%!/#+$!D),!J)+-@~!

2%!.!6$%H0&!:1&!J)1$!#J&p!%')1J3!5&$!*#Z),$!5&!'&/(-#0&'!%)1%!Z#!B!

2+!.!M)1$!#J),$!'&D),5+!#J&0!5&$!0),%&,1$!()1'!-&!u&DW!7-!*#15'#+%!-&$!5&1L!#1V)1'5A<1+W!

4A&$%! 0-#+'! :1A+-! *#1%! `%'&! ('3$&,%$! $1'! %)1$! -&$! '3$&#1LN! $1'! %)1%! 0&! :1+! &$%! 5+=+%#-!/#+$!

&,0)'&! 1,&! *)+$! 0A&$%! 1,&! :1&$%+),! 5A#15+&,0&! (#'0&! :1&! -&$! (&'$),,&$! #1L:1&--&$! ),!

$A#5'&$$&! 0&$! $),%! 5&$! (&'$),,&$! :1+! -+$&,%N! :1+! $A+,%3'&$$&,%! #1! $1V&%$N! :1+! ),%! &,J+&!

5A&,%&,5'&! 1,! ()+,%! 5&! J1&! #$$&p! ()+,%1! &%! 1,! (&1! $0+&,%+*+:1&! &%! 5A1,&! &L(3'+&,0&! &%!

;<#-&$! &$%! :1#,5!/`/&!#$$&p!#,0+&,!&%! V&! $#+$! :1A#1V)1'5A<1+! ),! J&,5!1,!(&1!;<#-&$!

0)//&!1,&!=')$$&!$%#'%H1(!#=+-&!/#+$!!~*+,!0A&$%!D+&,!/#+$!0&!,A&$%!(#$!:1&!Z#!;<#-&$W!

4A&$%!1,!='#,5!=')1(!#J&0!(-1$!5&!QeP!#,$!5A<+$%)+'&!&%!V&!(&,$&!:1&!0A&$%!$#!*)'0&N!0A&$%H

@H5+'&!:1&!0A&$%!1,!=')1(&!&%!0A&$%!()1'!Z#!:1&!5&! %&/($!&,! %&/($!),! *#+$#+%!#1$$+!5&$!



 107 

#'%+0-&$! 1,! (&1! <+$%)'+:1&$N! +-! ?! #J#+%! 53V@! 5&$! (')51+%$! 51! =')1(&! (&,5#,%! -#! ('&/+X'&!

=1&''&!/),5+#-&W!

6%!Z#!/A#!1,!(&1!3%),,3!(#'0&!:1A#1V)1'5A<1+!),!/&%!D&#10)1(!&,!J#-&1'!-#!/)5&',+%3N!-&!

0)%3!$%#'%!1(!%#,5+$!:1&!(#'!&L&/(-&!D+&,!:1&!;<#-&$!$)+%!1,&!&,%'&('+$&!DODN!%)1%&$!-&$!

(-1$! ='#,5&$! &,%'&('+$&$! 51! -1L&! $A#((1+&,%! D&#10)1(! $1'! -&1'! 0)%3! <+$%)'+:1&W! 81+! &%!

5#,$!0&'%#+,$!(#?$!0)//&!-&!(#?$!#$+#%+:1&$!(#'!&L&/(-&!&,!4<+,&!0A&$%!%'X$!+/()'%#,%W!

E#'! &L&/(-&! -&! =')1(&! 9#$$#1-%! *#+%! 1,! /#=#p+,&! &%! +-! -&! 5+**1$&! #1! K#(),! )r! +-$! ),%!

D&#10)1(!5&!0-+&,%$!&,!4<+,&N!&,!]$+&!&%!+-$!(#'-&,%!D&#10)1(!5&!-#!*#/+--&!9#$$#1-%!(#'0&!

:1&!0A&$%! %'X$! +/()'%#,%!5#,$! -#!01-%1'&!#$+#%+:1&N! -#! *#/+--&N! -&!(#%'+/)+,&N!$#J)+'!$+!1,&!

&,%'&('+$&! &$%! #,0+&,,&! &%0W! 0A&$%! %'X$! '#$$1'#,%! ()1'! &1L! &%! V&! (&,$&! :1A),! V)1&! (#$!

#$$&p!0&%%&!0#'%&!5&!-A<+$%)+'&!51!=')1(&!:1+!&$%!&,!(-1$!1,&!<+$%)+'&!&L%'#)'5+,#+'&!(#'0&!

:1&!0A&$%! %)1V)1'$!1,!=')1(&!:1+!#!3%3!1,!(+),,+&'! N!:1+!#!$1!('&,5'&!5&!='#,5$!J+'#=&$!

%&0<,)-)=+:1&$! 5&(1+$! -A3-&0%'+0+%3W! \#! QX'&! *),0%+),! 51! =')1(&! Z#! #! 3%3! 5A3-&0%'+*+&'! -#!

>'#,0&!&%!(1+$!-A61')(&!&%0W!:1+!#!3%3!('3$&,%!#1!/)/&,%!5&!-#!'3J)-1%+),!+,*)'/#%+:1&!&%!

:1A#1V)1'5A<1+! *#+%! *#0&! @! -#! '3J)-1%+),! ,1/3'+:1&! #J&0! -A+,%&--+=&,0&! #'%+*+0+&--&! &%! :1+!

'&=#'5&! 53V@! #1H5&-@! 5&! Z#! &%! V&! %')1J&! :1&! 0A&$%! 1,&! <+$%)+'&! #$$&p! 3%),,#,%! &%!

&L%'#)'5+,#+'&! :1A),! ,&!/&%! (#$! #$$&p! &,! J#-&1'! (#'0&! :1&! V&! (&,$&! :1A@! -#! *)+$! 0A&$%!

'#$$1'#,%!:1A),!$&!5+%!:1#,5!/`/&!:1A+-!$A#=+%!5A1,&!D)+%&!:1+!#!%)1V)1'$!$1!3J)-1&'!#J&0!

$),! %&/($N! V&! %')1J&!:1&! 0&!,A&$%! (#$!/#-W! 7-! ,A?! &,! #! (#$!#1%#,%! :1&! Z#W! ;)1V)1'$! &,!

3J)-1#,%!/#+$!$#,$!V#/#+$!$&!%'#,$*)'/&'!5#,$!-&!*),5W!6,!3%#,%!%)1V)1'$!1,!=')1(&!%'X$!

-+3! @! -A+,%&',#%+),#-! 5&(1+$! $#! *),5#%+),! (#'0&! :1&! -A)'+=+,&! &$%! *'#,0)H#/3'+0#+,&W! 4A&$%!

%)1V)1'$! 1,!=')1(&!)r!),!#! *#+%! D&#10)1(!5A+,,)J#%+),! :1#,5! VA&! 5+$! :1A),!#! +,J&,%3! -&!

-&0%&1'!49!#-)'$!/#+,%&,#,%!,),!/#+$!Z#!#!3%3!:1#,5!/`/&!1,&!'3J)-1%+),!@!-A3():1&!&%!

Z#! #! '#(()'%3! D&#10)1(! 5A#'=&,%! *+,! ),! #! +,J&,%3! 5&$! 0<)$&$! #$$&p! 3%),,#,%&$! &%! V&!

(&,$&!:1&!0&!*+-!+-!&$%!%'X$!+/()'%#,%!#1$$+W!

2%!.! K&! (&,$&!#1$$+! :1A+-! ?! #! &1!1,&! $3(#'#%+),! #1!/)/&,%! 5),,3!5),0!1,&!(#'%+&!51!

=')1(&!#!3%3!J&,51&!&%!(&1%H`%'&!),!#!&$$#?3!5&!/#':1&'!-#!-&0%1'&!#J&0!-&!(#$$3!B!

2+!.!81+! 0A&$%! J'#+!:1&! -#!(#'%+&!:1A),!#!J&,51!0A3%#+%! -#!(#'%+&! -#!(-1$!='#,5!(1D-+0!$+! V&!

(&1L!5+'&!.!-&$!%3-3J+$&1'$N!-&$!/#0<+,&$!@!-#J&'!5),0!Z#!(#'-#+%!@!%)1%!-&!/),5&W!M)1$!),!

&$%! '&$%3! 5#,$! -#!(#'%+&!:1+!&$%!J'#+/&,%!GOG!/#+$!0A&$%!J'#+!:1A#1V)1'5A<1+! -&!(')D-X/&!

0A&$%!:1&!-A#0%+J+%3!51!=')1(&!&--&!#!%)1V)1'$!3%3!='#,5!(1D-+0!:1&-:1&!(#'%!V&!,&!$#+$!(#$!

:1&!Z#!$)+%!-#!=&$%+),!51!%'#*+0!#3'+&,!5&(1+$!5&$!530&,,+&$!&%!5&$!530&,,+&$!Z#!+,%3'&$$&!

*+,#-&/&,%! %)1%! -&! /),5&N! ),! &$%! %'X$! ,)/D'&1L! @! /),%&'! 5#,$! -&$! #J+),$! 5),0! Z#!

+,%3'&$$&! %)1%! -&!/),5&W!4&!:1+! &$%! 1,! (&1! 0)/(-+:13! 0A&$%! :1&! -&! 0-+&,%! &$%!GOG!/#+$!

-A1%+-+$#%&1'! &$%! ='#,5! (1D-+0! 5&''+X'&! 5),0! ),! -&! J)+%! D+&,! #1V)1'5A<1+! #J&0! -A<+$%)+'&! 5&!



 108 

0?D&'!$301'+%3!&%0W!Z#!,)1$!0),0&',&!,)1$!#1$$+!&,!%#,%!:1A+,5+J+51$!&%!0+%)?&,$!:1#,5!),!

#0<X%&!$1'! +,%&',&%N!D+--&%$!5&!%'#+,!)1!V&!,&!$#+$!(#$!:1)+!Z#!,)1$!0),0&',&!#1$$+W!9),0!

%)1%!0&!:1A),! *#+%!()1'! -&! %'#,$()'%! %&''&$%'&!J#! +,%3'&$$&'! -&$!=&,$!:1+!('&,,&,%! -&! %'#+,N!

%)1%!0&!:1A),! *#+%!5#,$! -&! %'#*+0!#3'+&,! +,%3'&$$&! -&$!(&'$),,&$!:1+!('&,,&,%!-A#J+),!5),0!

1,&!/#$$&!5&!=&,$!0),0&',3&!#$$&p!+/()'%#,%&W!!

2%!.!7-!?!#!#1$$+!5&$!#'%+0-&$!:1+!%'#+%&,%!5&!-#!5+J&'$+%3N!5&!-A+,0-1$+),!5),0!5&$!$1V&%$!(-1$!

<1/#,+$%&$~!!

2+!.! 81+! 5&$! $1V&%$! :1+! %)10<&,%! -#! 01-%1'&! 5A&,%'&('+$&! #1$$+! &%! 0A&$%! J'#+! :1&! 5#,$! -&!

5)/#+,&!5&!-#!5+J&'$+%3!),!&$%!'&-#%+J&/&,%!&,!#J#,0&!(#'!'#(()'%!#1L!#1%'&$!&,%'&('+$&$!

$1'%)1%!:1&!&%!0A&$%!0&!:1&!VA#+/&!D+&,!5#,$!0&!=')1(&N!&,!=3,3'#-!),!*#+%!0&!:1A),!#J#+%!

5+%!:1A),!#--#+%!*#+'&W!4&!,A&$%!(#$!*)'0&/&,%!()1'!*#+'&!V)-+!/#+$!%)1%&!53/#'0<&!#1%)1'!5&!

C26!$),%!J'#+/&,%!5&$!53/#'0<&$!5&!*),5!&%!Z#!0A&$%!+,%3'&$$#,%W!

2%!.!E#'!'#(()'%!@!"#'a)!6'/#,!:1+!&$%!%)1V)1'$!('3$&,%!5#,$!-&!$)//#+'&N!-1+!&$%H0&!:1A+-!

(#'%+0+(#+%!@!5&$!+,%&'J+&u$!B!6$%H0&!:1A+-!#!3%3!1,!(&1!-&!()'%&H(#')-&!B!

2+!.!M),N!0A3%#+%!1,!(&1!,)%'&!$(),$)'W!\1+!(#'!0),%'&!+-!#+5#+%!D&#10)1(!#1!53(#'%!:1#,5!

),!53*'+0<#+%!1,!(&1!-&!%&''#+,!()1'!53*+,+'! -&!$)//#+'&N!/)+!VA#J#+$!5&$!+53&$!/#+$!V&!-&$!

0),*'),%3&$!#J&0! -&$!$+&,,&$!&%0W!&%!$1'%)1%!+-!/A#+5#+%!@!#J)+'!5&$!+53&$!&%!&,!(-1$!+-!/&!

5),,#+%! -&$!D),$!0),%#0%$!0&!:1+!&$%!#1$$+!%'X$!0)/(-+:13!5#,$!1,!=')1(&!0)//&!Z#W!7-$!

0),,#+$$#+&,%!-&$!D),,&$!(&'$),,&$!()1'!-&!D),!$1V&%!&%!(#$!:1&!-&$!>'#,Z#+$N!#1$$+!5&$!

=&,$!5A#1%'&$!(#?$!&%!5&$!=&,$!0)//1,+0#,%$!&,!(-1$!(#'0&!:1&!5&$!0<&'0<&1'$!&%!5&$!

+,=3,+&1'$! (1'$! &%! 51'$! ),! &,! #! /#+$! +-$! $#J&,%! (#$! 0)//1,+:1&'! 0A&$%! 0)//&! -&$!

V)1',#-+$%&$!/X,&,%!-&$!&,%'&%+&,$!(#'!%3-3(<),&!(#'0&!:1A+-$!,&!(&1J&,%!(#$!$&!53(-#0&'!

&,!]1$%'#-+&N!&,!]--&/#=,&!)1!V&!,&!$#+$!(#$!)r!5),0!(#'!%3-3(<),&!+-$!),%!:1#,5!/`/&!

1,!%&/($!0)/(%3!&%!51!0)1(!+-!*#1%!5&$!D),$!+,%&'-)01%&1'$W!7-!?!#!-An,+),!5&$!V)1',#1L!&%!

5&$! V)1',#-+$%&$!5&!>'#,0&!&%! V&!(&,$&!:1&!%1!5&J'#+$! -&!0),%#0%&'!(#'0&!:1A+-$!$),%!1,&!

J1&! =-)D#-&! 5&! 0&! :1+! $&! *#+%! &,! >'#,0&N! +-$! ),%! 5&$! 3%15&$! $1'! -#! ('&$$&! 5A&,%'&('+$&!

+,%&',&! &%! &L%&',&W! 753#-&/&,%! :1#,5! ),! '`J#+%! 5&! 0&! /#=#p+,&N! ),! '`J#+%! 5&! 5+**1$&'!

#1('X$! 5&! %)1$! -&$! 0)--#D)'#%&1'$! :1A@! -A&L%3'+&1'! #('X$! 0A&$%! 1,! (')D-X/&! 5&! D15=&%!

/#+,%&,#,%! 0A&$%! #00&$$+D-&! &,! -+=,&! :1#,5! /`/&! &%! 0&! ,A3%#+%! (#$! /#-! 0),$1-%3! $1'!

-A+,%&',&%!&%! -A+,%'#,&%!(#'!5&$!=&,$!5&!;<#-&$!#1$$+W!9A#D)'5!Z#!(&'/&%!5&!$#J)+'!0&!:1+!

*),%!-&$!#1%'&$!#0%+J+%3$~!

2%!.!K&!/&!'&,5$!0)/(%&!:1&!()1'!:1&-:1A1,!:1+!,&!%'#J#+--&!(#$!51!%)1%!5#,$!-&!5)/#+,&!

+,=3,+&1'!-+'&!Z#!#+5&'#+%!D&#10)1(!@!0)/('&,5'&!D+&,!0&!:1&!;<#-&$!*#+%W!

2+!.!81+!0A&$%!Z#!%#,5+$!:1&!5#,$!-A+,%'#,&%!),!&$$#?&!5A#(('&,5'&!0&!:1&!(')51+%!;<#-&$!@!

%'#J&'$! 5&!5+$0)1'$! %'X$! 0)'()'#%&W!�#! *#+%! dP! #,$!:1&! V&!$1+$!5#,$! -&!=')1(&!&%!),!,A#!



 109 

V#/#+$!$1!&L(-+:1&'!5&!*#Z),!$+/(-&!0&!:1A),!*#+%W!4A&$%!%'X$!0)/(-+:13W!6,!(-1$!V&!(&,$&!

#J&0!1,!#1%'&!(')D-X/&!$+!),!J&1%!-&!*#+'&!5&!*#Z),!%'X$!$+/(-&!;<#-&$!&$%!1,&!&,%'&('+$&!

:1&!$&'%!@!$301'+$&'! -&!/),5&!&%!&,!>'#,0&!-&!%&'/&!$301'+%3!0A&$%!1,!%&'/&!:1+!&$%!%'X$!

/#-! 0)/('+$! (#'0&! :1&! $)1J&,%! ),! J#! -&! 0),*),5'&! #J&0! -&$! J+=+-&$! 1,&! &,%'&('+$&! 5&!

$301'+%3!0)//&!0&1L!:1+!$),%!@!-A&,%'3&!5&$!/#=#p+,&$N!,),!0&!,A&$%!(#$!51!%)1%!Z#W!\#!

$301'+%3!&$%!(#'*)+$!(&'Z1&!5&! *#Z),! %'X$!,3=#%+J&!5),0!),!#! %'X$!51!/#-!@! -&!53*+,+'!&,!

/)%W!!

8,!#(()'%&!5&!-#!$301'+%3!&%!0A&$%!Z#!:1+!#(()'%&!1,&!01-%1'&!%'X$!(#'%+01-+X'&!0<&p!;<#-&$W!

\&$! =&,$! :1+! %'#J#+--&,%! 5#,$! 0&! =')1(&! ),%! 0&! $&,%+/&,%! 5&! '&$(),$#D+-+%3N! :1&! $+! 0&!

:1A+-$!*),%!,&!/#'0<&!(#$N!),!/&%!&,!5#,=&'!-&$!J+&$!5&!=&,$!&%!5&$!&,%'&('+$&$W!

2%!.!I6"]\;8N!-#!,)1J&--&!#0:1+$+%+),!5&!;<#-&$N!#J#+%!1,!/#=#p+,&W!{1A&$%H0&!:1A+-!J#!

$&!(#$$&'!B!

2+!.! K&! ,&! $#+$! (#$! 0&! :1+! J#! 5&J&,+'W!]('X$!0A&$%!&,0)'&!1,! %b%N! +-! *#1%!&,0)'&! +,%3='&'!

-A3:1+(&W!4)//&!(&,5#,%!1,!#,!+-$!J),%!'&$%&'!1,&!/#':1&!@!(#':1&!V&!(&,$&!:1A+-$!J),%!

'&$%&'!0)//&!Z#!#J&0!-&1'!/#=#p+,&!#('X$!V&!,&!$#+$!(#$!0&!:1+!J#!#''+J&'W!

2%!.!{1+!$),%!-&$!0),01''&,%$!5&!;<#-&$!(#'!'#(()'%!@!-#!$%'#%3=+&!/#=#p+,&!(#(+&'!B!

2+!.! 2+&/&,$N! 2#*'#,N! ]+'D1$! V&! $1+$! $}'! :1A#('X$! -&$! ='#,5$!#/3'+0#+,$! 0)/&!I&,&'#-!

6-&0%'+0$W!\&$!0),01''&,%$!Z#!53(&,5!5&$!$&0%&1'$W!

2%!.!6$%H0&!:1&!0<#:1&!,1/3')!3%#+%!0),$#0'3!@!1,!$&1-!5)/#+,&!B!

2+!.!M),N!$1'%)1%!(#$W!8,!J)1-#+%!$&!5+J&'$+*+&'W!]!-#!*+,!),!&$$#?#+%!5A#J)+'!:1#,5!/`/&!1,!

3:1+-+D'&!/#+$!),!,&!J)1-#+%!(#$!0),$#0'&'!1,!,1/3')!@!1,!$1V&%!(#'%+01-+&'!(#'0&!:1A),!

J)1-#+%!:1A),!,)1$! -+$&!0)//&!1,!/#=#p+,&!)r! +-!?!#! %)1%N! %)1$! -&$!$1V&%$!?!$),%! %'#+%3$W!

E<X,)/&,&!7M;6\N!7,%&-!*),%!5&!/+0')(')0&$$&1'!&%!,)1$!0A&$%!-&!/`/&!$?$%X/&N!),!$&!

J)+%!(#$W!

]+'D1$N!G)&+,=!Z#!$&!J)+%!0&!:1A+-$!*),%!0A&$%!*)'/+5#D-&!/#+$!@!-A+,%3'+&1'!0A&$%!,)1$W!M)1$!

#J),$!0)1'1!%)1V)1'$!5&''+X'&!Z#W!2+!),!#J#+%!(-1$!53J&-)((3!0&!0),0&(%!5&!;<#-&$!+,$+5&!

Z#!$&'#+%!=3,+#-W!!

7M;6\! #! $1! *#+'&! Z#! (#'0&! -#! /#':1&! $A#**+0<#+%! 5#,$! %)1%! )'5+,#%&1'! %#,5+$! :1&! ,)1$!

,A#J),$!V#/#+$!(1!*#+'&!(#'0&!:1&!),!,&!J)+%!(#$!0&!:1&!,)1$!*#+$),$N!0A&$%!(#$!J+$+D-&!&%!

5),0!0A&$%!0)/(-+:13!&%!/&/&!()1'!+--1$%'&'W!M)1$!#J),$!5&$!J+$1&-$!5&$!%'#+,$!/#+$!,)1$!

,&!0),$%'1+$),$!(#$!-&$!%'#+,$N!0A&$%!0)/(-+:13!()1'!#$$&)+'!1,&!/#':1&W!

8,! #! *#+%! -A<+$%)+'&! 5&! /#':1&N! ),! #! (#'%+0+(3! @! 5&$! $3/+,#+'&$! &%! -&! 5&',+&'! 3%#+%! %'X$!

+,%3'&$$#,%!(#'!$#!53/#'0<&W!8,!#!%'#J#+--3!#J&0!1,&!(&%+%&!#=&,0&!#,=-#+$&!6];G7I>72f!

:1+!,)1$!#!*#+%!'3*-30<+'!$1'!-&!()$+%+),,&/&,%!&%!:1+!3%#+%!J'#+/&,%!%'X$!D'+--#,%&W!6--&!,)1$!

5),,#+%! -#! '&0&%%&!&%!0A3%#+%!@!,)1$!5&!*+,#-+$&'!-&!()$+%+),,&/&,%W!"+#!/)+!V&!,&!$1+$!(#$!



 110 

%'X$!$#%+$*#+%!0A&$%!51!0)'()'#%&!:1)+!0A&$%!1,!(&1!0)/(-+:13N!0&!,A&$%!(#$!%'X$!(#'-#,%W!\&!

D'#,5+,=!#0%1&-!,&!(#'-&!(#$!D&#10)1(W!]('X$!0A&$%!J'#+!:1&!0A&$%!1,&!D#$&!#('X$!()1'!

&L(-+:1&'!0&!:1A),!*#+%!/#+$!0A&$%!0)/(-+:13W!!

8,! 3%#+%! dP! @! '3*-30<+'! @! 0&! ()$+%+),,&/&,%! 5&$! (')*+-$! &%! 5&$! s=&$!5+**3'&,%$N! ),! -&$! #!

#$$)//3! 5A+,*)'/#%+),$W! 4&! :1A),! J)1-#+%N! 0&! :1A),! ,&! J)1-#+%! (#$! &%0W! &%! 0A3%#+%! %'X$!

+,%3'&$$#,%W! 7-$! ),%! *#+%! 1,! %'#J#+-! 5&! $?,%<X$&! %'X$! +,%3'&$$#,%! &,! 0)//&,Z#,%! (#'! -&!

('&/+&'!:1+!3%#+%!D#<!%)1$!-&$!/)%$!:1+!,&!*#--#+%!(#$!/&%%'&!5#,$!-&!()$+%+),,&/&,%!&%!0A&$%!

'&$$)'%+&!/#+$!-&$!/)%$!0)//&!+,,)J#%+),$!VA&,!(&1L!(-1$!0A&$%!&**'#?#,%W!\A3(+0&'+&!@!0b%3!

5&!0<&p!%)+N!+-$!$),%!+,,)J#,%$W!7-!*#1%!#''`%&'W!!

2%!.!4&!,A&$%!(#$!-#!QX'&!*)+$!:1&!VA&,%&,5$!Z#W!

2+!.!6%!0A&$%!5&!(-1$!&,!(-1$!5+**+0+-&!5A#J)+'!1,!5+$0)1'$!:1+!$&!5+**3'&,0+&W!;'#,$*)'/#%+),!

,1/3'+:1&! &%! 0A&$%! &**'#?#,%! (#'0&! :1&! %)1%! -&! /),5&! 5+%! -#! /`/&! 0<)$&W! 4A&$%! %'X$!

5)//#=&! &%! V&! (&,$&! :1A),! ,A&$%! (#$! #''+J3$! #1! D)1%N! @! %')1J&'! :1&-:1&! 0<)$&! :1+!

5+**3'&,0+&!;<#-&$!5&$!#1%'&$W!

!
!
.

.

.

.

.

.

.

.

.

],,&L&!d!t!6,%'&%+&,!#J&0!]-&L?!>),%#+,&N!4<#'=3!5&!-#!/#':1&!&%!5&!-#!(1D-+0+%3!
gOOSPeSOPQTh!

!
!

2%#&+,%!.! G),V)1'N! #1V)1'5A<1+! 0A&$%! -&! OO! /#+! &%! V&! $1+$! +0+! #J&0! ]-&L?! >),%#+,&! 5&! -#!

/#':1&W!G),V)1'!]-&L?! &$%H0&! :1&! J)1$!()1''+&p!/&!5+'&! :1&--&! &$%!J)%'&! *),0%+),!0<&p!

;<#-&$!B!

03'H;!.!K&!$1+$!0<#'=3!5&!-#!/#':1&!&%!5&!-#!(1D-+0+%3W!n,&!5&!/&$!*),0%+),$!('+,0+(#-&$!

&$%! 3=#-&/&,%! -#! $1(&'J+$+),! &%! -#! 0<#'=&! 5&! -#! 0#/(#=,&! 0),%&,1! 0<&p! ;<#-&$! ()1'!

-A+,%3='#-+%3!51!I')1(&W!



 111 

2!.!9&(1+$!0)/D+&,!5&!%&/($!%'#J#+--&pHJ)1$!0<&p!;<#-&$!B!

0!.!4<&p!;<#-&$N!Z#!*#+%!1,!(&1!(-1$!5A1,!#,!&%!5&/+!/#+,%&,#,%W!

2!.!9A#00)'5!~!&%!5&(1+$!0)/D+&,!5&!%&/($!)001(&pHJ)1$!0&!()$%&!B!

0!.!n,!#,!&%!5&/+!3=#-&/&,%!$1'!-#!(#'%+&!0#/(#=,&!5&$!0),%&,1$N!@!%&/($!(-&+,!5&(1+$!

U!/)+$W!

2!.!9A#00)'5W!M)1$!#J),$!53V@!5+$01%3!51!$1V&%!5&!/),!/3/)+'&!5),0!J)1$!$#J&p!(-1$!)1!

/)+,$! 0&! :1+!/A+,%3'&$$&W! K&! J)1$!5&/#,5&!5+'&0%&/&,%!$+!(&,5#,%! -&! %&/($!:1&!J)1$!

#J&p!%'#J#+--3!+0+!()1'!;<#-&$!&$%H0&!:1&!J)1$!()1''+&p!/&!5+'&!$A+-!?!#!&1!1,!0<#,=&/&,%!

$+=,+*+0#%+*!#1!,+J&#1!5&!-#!$%'#%3=+&!5&!/#':1&W!

0!!.!]-)'$!/)+!V&!$1+$!#''+J3!#1!/)/&,%!51!0<#,=&/&,%!5&!-#!$%'#%3=+&!5&!/#':1&W!9),0!

VA#+!3%3! +,%3='3!5#,$!0&%%&!(<#$&!5A+,%3='#%+),!&%!5&!0<#,=&/&,%!5),0!V&!,&!0),,#+$!(#$!

*)'03/&,%! D+&,! 0)//&,%! 0A3%#+%! #J#,%! /`/&! $+! VA#+! (1! -A#(&'0&J)+'! (#'0&! :1&! VA3%#+$!

+/(-+:13!5#,$! -&!0<#,=&/&,%W!"#+$!)1+! +-! ?!#!&1!D&#10)1(!5&!0<#,=&/&,%$W!8,!&$%!1,!

(&1!(#$$3$!51!5+#-)=1&!%&0<,+0)H('#%+:1&!5&!-A+,=3,+&1'!#1!5+#-)=1&!$%)'?%&--+,=!:1&!-A),!

(&1%!#J)+'!&%!:1+!&$%! +/()'%#,%!()1'!('3$&,%&'!1,&!/#':1&W!4)//&!1,!5&!,)$!0)--X=1&!

,)1$!#!&L(-+:13!1,&! *)+$!.!('3035&//&,%!;<#-&$!0A3%#+%! 0)//&!5&/#,5&'!@!1,!()-+0+&'!

:1&-!&$%!$),!/3%+&'N!#1! -+&1!5&!'3(),5'&!/),!/3%+&'!0A&$%!5&!(')%3=&'!-&$!=&,$N!5&!*#+'&!

&,! $)'%&! :1&! %)1%! -&! /),5&! $)+%! -+D'&! &%! (')%3=3! #1$$+! D+&,! -A[%#%! :1&! -&! 0+%)?&,N! 1,!

;<#-&$+&,!#1'#+%!5+%!.!/),!/3%+&'!5&!()-+0+&'!0A&$%!5A#--&'!5#,$! -#! '1&!&%!5&!(#%')1+--&'!5&!

RWPP!@!OQWPP<N!0A&$%!5A#J)+'!1,&!#'/&!$1'!/)+N!#-)'$!V&!J#+$!5#,$!%&-!:1#'%+&'N!V&!*#+$!0+N!V&!

0),51+$! %&--&! J)+%1'&N! V&! *#+$!Z#W!4&!:1+!3%#+%!51!0)1(! %'X$! %&0<,+0)H('#%+:1&!/#+$!:1+!,&!

'&-XJ&! (#$! $1'! -#! *),0%+),! &%! -A#/D+%+),! 51!/3%+&'W! 4A&$%! 1,! (&1! -&! %'#J#+-! :1+! #! 3%3! *#+%!

5&(1+$!1,!#,WWW&</!$#J)+'!0)//&,%!('3$&,%&'!-#!/#':1&N!0)//&,%!('3$&,%&'!-A&,%'&('+$&!

#1H5&-@!5&!5+'&!V1$%&!0),0'X%&/&,%!0&!:1&!-A),!*#+%W!

2!.!6%!51!0)1(!&$%H0&!:1&!Z#!#!3%3!1,&!('3')=#%+J&N!1,&!530+$+),!5&!-#!/#':1&!5A&,%#/&'!

0&! (')0&$$1$! 5&! '3J+$+),! )1! &$%H0&! Z#! #! 3%3! 0#1$3!~! &$%H0&! :1&! -#!/#':1&! #! &1!5&$!

'&%)1'$!B!E)1':1)+!-#!/#':1&!#!530+53!5A&,%#/&'!0&!(')0&$$1$!B!

0!.!]-)'$! -&!$&'J+0&!/#':1&!@!(')('&/&,%!(#'-&'!&$%! %'X$!'30&,%!&,0)'&!0<&p!;<#-&$!&%!+-!

&L+$%&!5&(1+$!d!#,$!/#+,%&,#,%W!6,!*#+%!Z#!#!3%3!&,%#/3!('#%+:1&/&,%!5&!-A#''+J3&!5AqJ&$!

&,! %#,%! :1&! 5+'&0%&1'! 5&! -#! /#':1&! &%! -#! 0'3#%+),! 5&! 0&! ()$%&! (#'! "#%%! E)%<30#'?! @!

-A3():1&N! J+0&H('3$+5&,%! 0)//1,+0#%+),! :1+! ),%N! 5&! 0&! 0b%3N! 5),,3! 1,&! ,)1J&--&!

5?,#/+:1&!@!;<#-&$!&,!0'3#,%!0&!$&'J+0&!&%!51!0)1(!0&!$&'J+0&!#!530+53!5&!0)//&,0&'!@!

&,%'&('&,5'&! 0)//&,%! ('3$&,%&'! ;<#-&$! &%! 51! 0)1(! 0)//&,%! '3&--&/&,%! ()$+%+),,&'! -#!

/#':1&!;<#-&$!&%!51!0)1(!J'#+/&,%!0)//&,%!'31$$+'!@!0'3&'!1,&!&,%+%3!#1%)1'!5&!;<#-&$N!

0)//&,%! *353'&'!(#'0&!:1&!;<#-&$!&$%!1,&!&,%'&('+$&! %'X$! -#'=&N!1,!(&1!$+--),,3&!#J&0!



 112 

D&#10)1(!5&!D'#,0<&$!&%!-&!D1%!&$%!5&!'31$$+'!@!'#$$&/D-&'!0&%%&!*#/+--&!#1%)1'!5A1,!$&1-!

/&$$#=&!0)//1,!&%!5A1,&!J#-&1'!0)//1,&W!

2!.!9A#00)'5N!/&'0+W!6%!()1'!*#+'&!%)1%!0&-#N!J)1$!#J&p!5&/#,53!0),$&+-!@!5&$!('&$%#%#+'&$!

&L%&',&$W!

0!.!;)1%!@!*#+%W!]-)'$!-&!('&$%#!&L%&',&!:1+!,)1$!#!-&!(-1$!#00)/(#=,3!#1%)1'!5&!-#!/#':1&!

:1#,5! /)+! V&! $1+$! #''+J3! 0A&$%! 1,&! #=&,0&! :1+! $A#((&--&! &#%D+=*+$<N! 1,&! #=&,0&! 5&!

0),$&+-~0)//&,%! 5+'&~! #1$$+! D+&,! 5&! /#':1&! /#+$! 3=#-&/&,%! :1+! %'#J#+--&! $1'! 51!

'35#0%+),,&-N!$1'!-#!('3$&,%#%+),N!$1'!5&$!0),*3'&,0&$!&%!0&!=&,'&!5&$!0<)$&$!:1+!,)1$!#!

#00)/(#=,3! $1'! 0)//&,%! '3#-+$&'! %)1%! 1,! (+%0<N! %)1%! 1,! ()$+%+),,&/&,%N! :1+! #! 3%3! %'X$!

-),=N!:1+!,)1$!#!('+$!(-1$!5A1,!#,!#J&0!5&$!u)'a$<)($!)'=#,+$3$!#1%)1'!51!/),5&!5#,$!

%)1%&$!-&$!&,%+%3$!;<#-&$!()1'!V1$%&/&,%!'301(3'&'!5&$!+,*)$N!5&$!+,$+=<%$!&%!5&$!+,(1%$!5&!

%)1%&$!-&$!(#'%+&$!:1+!0'3&!;<#-&$N!:1+!*),%!;<#-&$!/#+$!3=#-&/&,%!#1('X$!5&!,)$!0-+&,%$!

()1'! ('30+$3/&,%! '&$$)'%+'! ,)%'&! ()$+%+),,&/&,%! &%! $#J)+'! 0&! :1+! *#+$#+%! ,)$! J#-&1'$!

#V)1%3&$N!:1&--&!&$%!,)%'&!<+$%)+'&!&%!0)//&,%!51!0)1(!'31$$+'!@!,)1$!('3$&,%&'!&%!@!0'3&'!

1,&!D&--&!/#':1&!#1%)1'!5&!Z#W!

2!.!9A#00)'5W!9),0!/#+,%&,#,%!&$%H0&!:1&!51!0)1(!J)1$!()1''+&p!53%#+--&'!-&$!0),%&,1$!5&!

0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!B!!

0!.!91! 0)1(! 0&!:1+! &$%! '&$$)'%+! 5&! 0&%%&! $%'#%3=+&!0A3%#+%!5A#D)'5&'!,)%'&!#15+&,0&!c!,)$!

0+&,%$!&%!5&!'31$$+'!@!,)$!()$+%+),,&'!$1'!J'#+/&,%!51!%<)1=<%!-&#5&'$<+(!J'#+/&,%!/),%&'!

&,! %&'/&$!///! V&! (&'5$!/&$!/)%$!~W!9&! -&#5&'$! &,%'&! =1+//&%$~!/#+$! $1'%)1%! 5&!

$)1$H<1/#,+$&'N! 5&! $#J)+'! (#'-&'! @! 1,&! #15+&,0&! 1,! (&1! (-1$! 3-&J3&! #1%'&! :1&! -&!

%&0<,+0+&,!(#'0&!:1A),!#!%&,5#,0&!@!(&,$&'!5#,$!-&$!%&0<,)-)=+&$N!%)1%!-&!/),5&!&$%!%'X$!

D),!5#,$!0&!:1A+-!*#+%N!%)1%!-&!/),5&!0),,#+%!(#'*#+%&/&,%!-&$!%&0<,)-)=+&$N!(#$!%)1V)1'$!$+!

),! ('&,5! #1! ,+J&#1! 5&$! [%#%$N! 5&$! )'=#,+$#%+),$! (1D-+:1&$W! 8,! J#! %)/D&'! $1'! 5&$!

()-+%+0+&,$N! ),! J#! #J)+'! 5&$! E9I! 5A&,%'&('+$&! :1+! 0),,#+$$&,%! -&1'! &,%'&('+$&N! :1+!

0),,#+$$&,%! -&1'! /#'0<3! /#+$! $+! ),! -&1'! (#'-&! 5&! ,)$! %&0<,)-)=+&$! +-$! ,&! J),%! (#$!

*)'03/&,%!$A+,%3'&$$&'!@!0&!:1A),!5+%!5),0!+-!*#--#+%!3-&J&'!-&$!/&$$#=&$!0)//&!),!5+$#+%!

%)1%&! @! -A<&1'&W!E)1'!Z#!),!#!0)//&,03!@! +/#=+,&'!1,&!0#/(#=,&!#1%)1'!51!0),%&,1N!

1,&! '&J#-)'+$#%+),! 51! 0),%&,1! 0<&p! ;<#-&$! $1'! V1$%&/&,%! -#! 53*+,+%+),! 5&$! ='#,5$!

/&$$#=&$! &%! ! :1+! J#! J&,+'! 5&''+X'&! -#! 53*+,+%+),! 5A1,&! 0#/(#=,&!#1! %'#J&'$! ,)%#//&,%!

5&$!'3$&#1L!$)0+#1L!/#+$!1,&!!0#/(#=,&!51!0)1(!5&!'35#0%+),!5A#'%+0-&$!()1'!V1$%&/&,%!

()'%&'! ,)%'&! J)+L! #1('X$! 5&$! 0+D-&$! :1A),! #1'#! 53*+,+%! $1'! -&$! '3$&#1L! $)0+#1LN! :1A),!

()1''#!%#'=&%&'!5+'&0%&/&,%!$&-),!5&$!0'+%X'&$!5+J&'$&$!&%!J#'+3$!&%!5#,$!-&!D1%!V1$%&/&,%!

5&!,)1$!()$+%+),,&'!$1'!5&$!5+$01$$+),$!(-1$!:1&!,)1$!()$+%+),,&'!$1'!5&$!D1$+,&$$!&</!

///!,)1$!()$+%+),,&'!$1'!5&$!#((&-!5A)**'&!)1!$1'!5&$!%&0<,)-)=+&$W!!



 113 

\&!D1%! 5&! 0&$! 0#/(#=,&$!&%!$&$!0),%&,1$!0A&$%!5&!(#'-&'!5&$!$1V&%$!D1$+,&$$!#1!$&,$!

-#'=&N! 5&! (')D-3/#%+:1&$! 0-+&,%! &%! 5&!/),%'&'! :1&! 0&! $),%! 5&$! (')D-3/#%+:1&$!:1&! -A),!

0),,#z%N!:1&!-A),!$#+%!'3(),5'&!#1H5&-@!5&!V1$%&!5+'&!'&=#'5&p!/),!(')51+%!+-!&$%!D),!+-!&$%!

D+&,W!

2!.!9A#00)'5~!&%!51!0)1(!:1&--&$!$),%!-&$!0+D-&$!5&!0&%%&!$%'#%3=+&!B!!

0!.!]-)'$!0)//&!V&!J)1$!5+$#+%!51!0)1(!),!&$%!$1'!51!%<)1=<%!-&#5&'$<+(N!5),!),!&$%!$1'!

-A+,*-1&,0&!&,%'&!=1+--&/&%$! +,*-1&,0&!#1('X$!5&$!530+$+),,#+'&$!:1+!J),%!,)1$!0),0&',&'!

5),0!),!J#!J+$&'!(#'!&L&/(-&!0)//&!V&!5+$#+$!%)1%!@!-A<&1'&!5&$!(#%'),$!5A&,%'&('+$&N!5&$!

5+'&0%&1'$! 5&! (')='#//&N! :1&-:1&$! +,=3,+&1'$N! Z#! J#! `%'&! 5#,$! -&!/+-+&1! ()-+%+:1&N! 5&$!

5+'&0%&1'$!5&!(')V&%$N!Z#!J#!`%'&!5&$!0<&*$!5A6%#%N!5&$!=)1J&',&/&,%$N!5&$!/+,+$%'&$N!:1+!

J),%! `%'&! 5#,$! -A#'/3&N! Z#! J#! `%'&! 5&$! 0)-),&-$N! 5&$! =3,3'#1L! )1! 5&$! =&,$! 5&! -A6%#%!

/#V&1'!)1!5&!-#!9I]!:1+!$),%!5&$!(')='#//&$!5&$!)'=#,+$/&$!5A#0<#%!5#,$!-#!53*&,$&!

5#,$! -&! /),5&! &,%+&'! (#'0&! :1A),! &$%! 1,&! &,%'&('+$&!u)'-5u+5&! 5#,$! (-1$! 5&! RP! (#?$!

5),0!-&!D1%!0A&$%!5&!$#J)+'!$A#5'&$$&'!1,!(&1!@!%)1%!-&!/),5&!(#'*)+$!5#,$!-&1'!-#,=1&N!),!

#!3=#-&/&,%!51!0)1(!5&!-#!%'#510%+),!5&!0),%&,1!:1+!$&!*#+%!)1!5&$!0#/(#=,&$!0+D-3&$!&,!

*),0%+),!5&$!%<3/#%+:1&$W!4A&$%!#$$&p!-#'=&!/#+$!Z#!(&1%!/`/&!#--&'!V1$:1A#1L!$%#=+#+'&$W!

7-! ,&! *#1%! (#$! )1D-+&'! :1A1,&! 0#/(#=,&!5&!,)%)'+3%3!&%!5A+,*-1&,0&!,A&$%!(#$!51! V)1'!#1!

-&,5&/#+,!/#+$!0A&$%!:1&-:1&!0<)$&!:1+!$&!*#+%!$1'!51!-),=!%&'/&N!$1'!(-1$+&1'$!#,,3&$W!

4#!/&!(#'#z%'&!1,!Q!$<)%!5&!5+'&!^!Z#!?!&$%N!VA#+!%)10<3!_!0A&$%!:1&-:1&!0<)$&!:1+!$&!(#$$&!

$1'! (-1$+&1'$! #,,3&$! &%! 1,! ()+,%! +/()'%#,%! 0A&$%! #1! 53D1%! ),! #! &1! %&,5#,0&! E&,5#,%!

-),=%&/($!),!#!&1!51!/#-!@!0+D-&'! !1,+:1&/&,%! -&$!='#,5$!5+'&0%&1'$!c! -&$!='#,5$!E9I!

/#+$!),!)1D-+#,%!&,! *#+%! -&$!=3,3'#%+),$!5&!5&/#+,!:1+!J),%!#''+J&'!&%!&,!)1D-+#,%!:1A1,!

5+'&0%&1'! ,&! ('&,5! V#/#+$! 1,&! 530+$+),! $&1-N! -&$! ('&,5! %'X$! $)1J&,%! #1! 0),$&+-! 5&! $&$!

3:1+(&$! &%! :1&! -&$! ('&/+&'$! 0),%#0%$! :1&! -A),! (&1%! #J)+'! $),%! -&$! 3:1+(&$W! \&! 0k1'!

('+,0+(#-! '&$%&,%! -&$! 5+'+=&#,%$N! -&$! 5+'&0%&1'$! &%! -&$! ='#,5$!/#,#=&'$! /#+$! ),! $A)1J'&!

3=#-&/&,%!@!1,&!0+D-&!1,!(&1!:1+!='#J+%&!&,!*#+%!#1%)1'!51!0k1'!5&!0+D-&!()1'!3=#-&/&,%!

%)10<&'!0&%%&!0+D-&!&%!3=#-&/&,%!%)10<&'!-#!*1%1'&!=3,3'#%+),!5&$!530+$+),,#+'&$W!

2!.!6$%H0&!:1&!J)1$!()1''+&p!5+'&!:1&!&,!:1&-:1&!$)'%&!0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!('+J+-3=+&!

#1$$+! -&!(1D-+0! +,%&',&!0<&p!;<#-&$!(#'0&!:1&!(#'!&L&/(-&! V&!'&=#'5#+$!J)%'&!5)01/&,%!

:1+! 0),0&',&! -#! ,)1J&--&! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1! &%! 5),0! ),! ?! 5),,&! 5&$! 0),$&+-$! 5&$!

$1==&$%+),$!(#'!'#(()'%!@! -#!0'3#%+),!5&$!(+%0<$!&%!0&$!(+%0<$!(&1J&,%!D+&,!$A#5'&$$&'!$+!

VA#+! D+&,! 0)/('+$! @! 5&$! 0-+&,%$! /#+$! #1$$+! D+&,! WW! E#'! &L&/(-&! 5&$! $&$$+),$! 5&!

'&0'1%&/&,%N!5&$!,)1J&#1L!&/(-)?3$!B!!

0!!.!81+!%)1%!@!*#+%W!]-)'$!+-!?!#!O!()+,%$!5&!J1&!,+J&#1!+,%&',&W!!



 114 

7-!?!#!+,%&',&!,+J&#1!'&0'1%&/&,%!0&!:1+!&$%!:1&-:1&!0<)$&!5&!%'X$!+/()'%#,%!5#,$!-#!%&0<!

#1V)1'5A<1+!(#'0&!:1A&,!*#+%!-&!'&0'1%&/&,%!&$%!1,!&,V&1!/#V&1'!()1'!-&$!&,%'&('+$&$!5&!-#!

%&0<W! 7-! ?!#! %'X$!$)1J&,%!/)+,$!5A3%15+#,%$!5+(-b/3$!:1&!5&$!()$%&$!@!()1'J)+'!5#,$! -&$!

='#,5$!5)/#+,&$!5A#1V)1'5A<1+!5),0!+-!*#1%!J'#+/&,%!$#J)+'!'&0'1%&'!-&$!D),,&$!(&'$),,&$!

5),0!0A&$%!J'#+/&,%!1,!&,V&1!5A#%%'#+%N!#%%+'&'!51!/),5&!0<&p!$)+W!!

"#+$! 3=#-&/&,%! &,! +,%&',&! (#'0&! :1&! :1&-:1&! 0<)$&! @! ,&! (#$! )1D-+&'! &$%! :1&! -&$!

&/(-)?3$! $),%! -&$! ('&/+&'$! #/D#$$#5&1'$! 5A1,&! /#':1&! &%! 5A1,&! &,%'&('+$&W! \&$!

&/(-)?3$! (&1J&,%! `%'&! 5+J&'$&$! &%! J#'+3$N! +-$! (&1J&,%! $&! %')1J&'! 5#,$! 5+J&'$&$!

0),J&'$#%+),$N! #J)+'! 5&$! 0),%#0%$! #J&0!5&$! 0)--X=1&$!5&!(')/)N! $&! '&%')1J&'!5#,$!5&$!

$3/+,#+'&$! @! 5+$01%&'! #J&0! %)1%! -&! /),5&! 5),0! 0A&$%! J'#+/&,%! &1L! :1A+-! *#1%! *)'/&'! &,!

('+)'+%3!&%!+,01-:1&'!0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&W!!

9),0! 0)//&,%! '31$$+'! @! (#'-&'! &%! *#+'&! 51! $%)'?%&--+,=W! >)'/&'! $&$! &/(-)?3$! #1!

$%)'?%&--+,=!0A&$%!3=#-&/&,%!51!0)1(!53-+J'&'!-&!D),!/&$$#=&!#1L!D),,&$!(&'$),,&$!&%!&,!

*#+'&! 5&$!/35+#$N! 5),0! %'#,$*)'/&'! 0&$! &/(-)?3$!&,!/35+#W!4A&$%!Z#!:1A),!&,%&,5!(#'!

#/D#$$#5&1'!#1!*+,#-W!n,!#/D#$$#5&1'!&$%!1,!/35+#W!

81+!+-!$A#=+%!5A1,!$1V&%!'30&,%N!5),%!),!(#'-&!D&#10)1(!5#,$!-&$!5&',+&'$!%&/($W!!

2!.!93$)-3&! $+! V&!/&! '3(X%&!/#+$! 0A&$%! ()1'! 5),,&'!#1L! -&0%&1'$! *1%1'$!(-1$!5&!53%#+-$W!

9),0!:1&-!&$%! -&!/&$$#=&!:1&!;<#-&$!&$$#?&!5&!J3<+01-&'!#J&0!0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!

5&!0),%&,1$!B!!

0!.! ]-)'$N! ,)1$! 0A&$%! J'#+/&,%! ,)1$! ()$+%+),,&'! 1,! (&1! 0)//&! ,)%'&! (+%0<! ^!5&0+$+J&!

%&0<,)-)=+&$!*)'!5&0+$+J&!/)/&,%$!_!&,!*#+%!#1H5&-@!5&!-#!%&0<,)-)=+&N!),!0'33!0<&p!,)1$!

5&$! %&0<,)-)=+&$! 530+$+J&$! &,%'&! =1+--&/&%$! 0A&$%H@H5+'&! :1&! (#'! &L&/(-&! 1,&! 7]! 5&!

>#0&D))a!),!J#!5+'&!:1A&--&!,&!'&0),,#z%!(#$!-#!D),,&!(&'$),,&!$1'!1,&!(<)%)N!@!-#!-+/+%&!

0&!,A&$%!(#$!%'X$!='#J&!),!J#!%#(&'!),!J#!0<&'0<&'!-#!D),,&!(&'$),,&W!!

2A+-! ,)1$! ,&! ()1$$&! (#$! -&! 0),%&,1! :1A),! #+/&! $1'! ,)%'&! *&&5! *#0&D))a! ),! J#! (#$!

*)'03/&,%!/)1'+'W!>#1%!$#J)+'!0<&p!;<#-&$!$+!),!('&,5!-A&L&/(-&!5&!-A#3'),#1%+:1&N!),!#!

5&1L!%+&'$!5&$!#J+),$!5#,$!-&!/),5&!:1+!J)-&,%!='s0&!@!,)$!$?$%X/&$!5&!=&$%+),!#3'+&,,&!

/#+$!#1$$+!5A#J+),+:1&!&/D#':13&!&%!0A&$%!:1&-:1&!0<)$&!$1'!-#:1&--&!,)1$!,&!()1J),$!

(#$!,)1$!(&'/&%%'&!5A&''&1'$W!!

6,!*#+%!$1'!-#!:1#$+H%)%#-+%3!5&!,)$!$?$%X/&$!-&$!J+&$!$),%!&,!V&1W!8,!&$%!$1'!5&$!$?$%X/&$!

5+%! 0'+%+:1&$!:1+!,A),%!(#$! -&!5')+%!@! -A&''&1'N!:1+!$),%!$301'+$3$N!:1+!$),%! '&D)10-3$!#J&0!

5+J&'$! $301'+%3$W! 9),0! -&! D1%! 0A&$%! 5&!/),%'&'! J'#+/&,%! 0)//&,%! ),! #00)/(#=,&! ,)$!

0-+&,%$!$1'!5&$!530+$+),$!:1+!$),%!530+$+J&W!K&!/&!'&D)10-&!1,!(&1!/#+$~!



 115 

8,!&$%!1,!#00)/(#=,#%&1'N!),!,&!('&,5!(#$!-#!530+$+),!()1'!,)$!0-+&,%$N!),!#00)/(#=,&!

,)$!0-+&,%$!$1'! -&1'$!#/D+%+),$N!$1'!0&!:1A+-$!$)1<#+%&,%! *#+'&N!),!&$%!@! -&1'!0)%3!&%!),!#!

$1'%)1%!-&$!0),,#+$$#,0&$!()1'!-&!*#+'&W!

2!.!9A#00)'5N!/&'0+W!9&',+X'&!:1&$%+),!:1+!0),0&',&! -#!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1W!i)1$!#J&p!

(#'-3! 5&! $%)'?%&--+,=! /#+$! #J&pHJ)1$! 1,&! %&0<,+:1&! ()1'! 5+**1$&'! &%! ()1'! #(('&,5'&! @!

(#'-&'!5&!;<#-&$!@!%'#J&'$!-&!$%)'?%&--+,=W!!!

0!.!]-)'$!),!#!5+**3'&,%$!)1%+-$W!8,!#!-&!('&/+&'!:1+!J#!`%'&!1,&!D')0<1'&!:1+!#!3%3!-#,03&!

#1! -#,0&/&,%!5&!0&!,)1J&#1!()$+%+),,&/&,%!/#+$!$+,),!),!#!$1'!,)%'&! +,%'#,&%!1,!)1%+-!

:1+!(&'/&%!5&!'&%')1J&'! -#!('3$&,%#%+),!51!=')1(&!&%!1,!(&1!-&!$%&(!D?!$%&(N!-A3%#(&!(#'!

3%#(&W!4)//&,%!),!('3$&,%&!/#+$!$1'%)1%!0)//&,%!),!530)1(&!0&!(+%0<!()1'!&L(-+:1&'!

:1&--&$! $),%! -&$! +53&$! 5&''+X'&! &%! ),! 3=#-&/&,%! 5),,&'! 5&$! &L&/(-&$! 5&! 0)//&,%! -&!

%'#,$*)'/&'W! 21'%)1%! 0&! :1A),! ,&! $)1<#+%&! (#$! 0A&$%! 5&! *#+'&! 5&! ,)$! &/(-)?3$! 5&$!

(&''):1&%$N! 0&! :1+! $&'#+%! 0)/(-X%&/&,%! 0),%'&(')510%+*W! 4&! (+%0<! #! 3%3! '3*-30<+%! 5&!

/#,+X'&!@!`%'&!+,%&'('3%3!&%!#$$+/+-3!(#'!-&$!&/(-)?3$!/#+$!$1'%)1%!5&!/#,+X'&!@!0&!:1A+-$!

-A1%+-+$&,%!#J&0!$&$!(')('&$!/)%$W!6%!Z#!#!3%3!-&!('&/+&'!/&$$#=&!:1A),!#!5),,3!:1#,5!),!

#!$)'%+!0&!()$+%+),,&/&,%!.!5&!J'#+/&,%!$A#((')('+&'!5&!0&!/&$$#=&!&%!5&!-&!,)1''+'!#J&0!

$&$! (')('&$! &L&/(-&$N! #J&0! $&$! (')('&$! #((-+0#%+),$! 5#,$! $&$! /#'0<3$! &%! ,)1$! #1!

:1)%+5+&,!),!&$$#?&!5&!'3#((-+:1&'!#1!/#L+/1/!5#,$!,)$!0),%&,1$!/#+$!#1$$+!D+&,!5#,$!

,)$! 0),%&,1$! 35+%)'+#1L! +,%&',&$! :1A&L%&',&N! ),! J#! '&J&,+'! #1! ()$+%+),,&/&,%! 51!

J)0#D1-#+'&! 5#,$! -&! 0)//1,+:13! 5&! ('&$$&N! 5#,$! -&$! 5+$0)1'$! &%! 5#,$! ,)$! #'%+0-&$!

&L%&',&$!3=#-&/&,%W!

2!.!8aN!&$%H0&!:1&!J)1$!('+J+-3=+&p!5&$!(-#%&*)'/&$!()1'!'&-#?&'!0&!%?(&!5&!0),%&,1!B!!

0!.!81+!),!#!5+**3'&,%&$!(-#%&*)'/&$W!E-#%&*)'/&$!&L%&',&$!),!J#!1%+-+$&'!,)%#//&,%!,)%'&!

$+%&!+,%&',&%!%<#-&$=')1(W0)/!:1+!0)//&!%)1%!$+%&!+,%&',&%!&$%!0&,$3!`%'&!-#!J+%'+,&!5&!%)1%!

0&! :1+! $&! *#+%&! 0<&p!,)1$N! 5),0!),!<3D&'=&! %)1$! ,)$! 0),%&,1$!5&$$1$W!]('X$!D+&,!$1'!

(#'0&!:1A),!$&!5)1%&!:1&!-&$!=&,$!,&!J),%!(#$!J&,+'! +,%1+%+J&/&,%!5+'&0%&/&,%!$1'!,)%'&!

$+%&!:1#,5!),!0<&'0<&!5&!-A#0%1#-+%3N!),!J#!0<&'0<&'!1,&!#15+&,0&!(-1$!-#'=&!#1!%'#J&'$!5&!

5+**3'&,%$!0#,#1L!5&$!'3$&#1L!$)0+#1LW!\&!('+,0+(#-!5&!/),!0b%3!&,!%)1%!0#$!:1A),!1%+-+$&!

Z#!J#!`%'&!\+,a&5+,!:1+!&$%!1,!'3$&#1!(')*&$$+),,&-!&,!%)1%&!-)=+:1&!:1A),!-&!*#J)'+$&!/#+$!

D+&,!$}'!),!J#!3=#-&/&,%!$1'!;u+%%&'!()1'!`%'&!(-1$!5#,$!-A#0%1#-+%3!&%!>#0&D))a!()1'!`%'&!

(-1$!5#,$!-&!'&0'1%&/&,%!&,%'&!=1+--&/&%$!&%!-A+/#=&!='#,5!(1D-+0!$1'!0&'%#+,$!$1V&%$!/#+$!

-&$!$1V&%$!%'#+%3$!,&!$),%!(#$!-&$!/`/&$!&,!*),0%+),!5&$!'3$&#1LW!!

2!.!9A#00)'5W!4)//&,%!J)1$!*#+%&$!()1'!3J#-1&'!-#!'31$$+%&!$1'!0&$!(-#%&*)'/&$!5&!0&%%&!

$%'#%3=+&!B!!



 116 

0!.!]-)'$!0A&$%!0)/(-+:13W!E)1'! -A+,*-1&,0&!&%!()1'! -#!,)%)'+3%3! -&$!$&1-$!FE7! *+#D-&$!$),%!

5&$!3%15&$!5),0!#('X$!D+&,!&,%&,51!),!#!5&$!'&%)1'$!$1'!5&$!$%#%+$%+:1&$!5&!,)$!#'%+0-&$N!

$#J)+'!0)/D+&,!5&$!(&'$),,&$!-&$!),%!-1$N!J1$N!),%!0-+:13$!5&$$1$N!0)/D+&,!5&!(&'$),,&$!

$&! $),%! '&5+'+=3$! #('X$! #J)+'! '&=#'53! ,)$! #'%+0-&$W! 9),0! Z#! 0A&$%! 53V@! 1,! ('&/+&'! FE7N!

$#J)+'!$A+-!#!(&'*)'/3!&,!%&'/&$!5&!()(1-#'+%3N!#1$$+!D+&,!+,%&',&!:1A&L%&',&W!8,!#''+J&!1,!

(&1!@!$#J)+'!$+!-&$!=&,$!'&J+&,,&,%!'&-+'&!-&$!#'%+0-&$N!J)+$!$+!),!-&$!*35X'&N!$A+-$!$A#D),,&,%!

@!,)$!(#=&$!&%!Z#!0A&$%!1,!('&/+&'!FE7!/#+$!),!J#!5+'&!:1&!5#,$!1,!D1%!5&!,)%)'+3%3!0&!

,A&$%!(#$!-@!:1A),!J#!*)'03/&,%!-&!$#J)+'W!8,!J#!$#J)+'!:1A),!&$%!1,!(&1!(-1$!()(1-#+'&$N!

:1A),!#!1,!(&1!(-1$!5&!/),5&!/#+$!),!$#+%!(#$!51!0)1(!$+!-&!/&$$#=&!*+,#-!&$%!(#$$3!#1!

*+,#-!5#,$!-A#'%+0-&W!!

9),0!()1'!Z#!&,! *#+%! 0&$!$),%!5&$!0#/(#=,&$!~!(#$!5&$!0#/(#=,&$!/#+$!5&$!3%15&$!

/#'a&%+,=!:1A),! '3#-+$&!O! *)+$!(#'!#,W! 7-!?!&,!#!1,&!('&/+X'&!:1+!#!3%3!'3#-+$3&!#J#,%! -&!

-#,0&/&,%!5&!-#!0#/(#=,&!)r!),!()$&!5&$!:1&$%+),$!@!5&$!=&,$!#1!<#$#'5!J+#!\+,a&5+,!

(#'!&L&/(-&!(#'/+! %)1%!1,!(#,&-!5&!/#':1&! -#:1&--&!J)1$!(#'-&!(-1$!B!;'+&p!|!/#':1&$!

5#,$! -A)'5'&! 5&! ,)%)'+3%3! 5#,$! -&$:1&--&$! J)1$! -&$! 0),,#+$$&p! (-1$W! 9&$! :1&$%+),$! (#'!

&L&/(-&!'&0)//#,5&'+&pHJ)1$!;<#-&$!()1'!1,!(')V&%!B!4),,#+$$&pHJ)1$!;<#-&$!B!9),0!

%)1%&! 1,&! $3'+&! 5&! :1&$%+),$! :1+! J),%! `%'&! ()$3&$! @! 1,! (#,&-! 5&! (&'$),,&$! :1&! ,)1$!

#1'),$! 53*+,+! (-1$! )1!/)+,$! &,! *),0%+),! 5&!,)$! 0-+&,%$N! :1+! J),%! `%'&! $)+%! '&('3$&,%#%+*$!

()1'!1,&!()(1-#%+),W!6,$1+%&!5#,$!1,!5&1L+X/&! %&/($!),!J#!'&J&,+'!$+L!/)+$!)1!1,!#,!

(-1$!%#'5!WW'&()$&'!0&!(1--!5&!:1&$%+),$W!8,!,&!()1''#!(#$!%)10<&'!&L#0%&/&,%!-&$!/`/&$!

(&'$),,&$!5}!@!-A#,),?/#%!5&$!'3$&#1L!$)0+#1L!&%!5+J&'$&$!-)+$!5&!-#!IEC!ICE9!&%!),!

J#!'&J&,+'!()$&'!-#!:1&$%+),!&%!0&%%&!*)+$!),!J#!('&,5'&!O!(1--$W!n,!(1--!5&!(&'$),,&$!:1&!

-A),!$#+%!#J)+'!3%3!%)10<3&$!(#'!,)$!0#/(#=,&$!5),0!:1&!\+,a&5+,!#''+J&!@!*+-%'&'!&%!1,!(1--!

5&$! (&'$),,&$! :1+! ,A),%! V#/#+$! 3%3! &,! 0),%#0%! #J&0!,)%'&! 0#/(#=,&!#1L:1&--&$! ),! J#!

()$&'!%)1%&!1,&!$3'+&!5&!:1&$%+),$W!8,!J#!()1J)+'!J)+'!5A1,&!-#!5+**3'&,0&!&,%'&!0&1L!:1+!

-A),%! J1&! &%! 0&1L! :1+! ,&! -A),%! (#$! J1&$! &%! 5&! 5&1L! #J#,%! -&! -#,0&/&,%! &%! #('X$! -&!

-#,0&/&,%!&%!-@!),!J#!()1'J)+'!3%15+&'!-#!5&',+X'&!0#/(#=,&!:1A),!#!'3#-+$3!),!#!J1!:1&!

-&!,)/D'&!5&!'&0)//#,5#%+),$!#J#+&,%!#1=/&,%3!()$+%+J&/&,%!5),0!()$%!0#/(#=,&$!),!

#!(-1$!5&!(&'$),,&$!('`%&$!@!,)1$!'&0)//#,5&'!$1'!5&$!(')V&%$!:1&!0&--&$!:1A),!#1'#+%!

(1!J)+'!#J#,%W!!

2!.!6%!51!0)1(!:1#,5!J)1$!(#'-&p!5&!FE7!J)1$!*#+%&$!'3*3'&,0&!@!-#!*)+$!@!-A3J#-1#%+),!5&$!

5),,3&$! *)1',+&$! (#'! -&$! (-#%&*)'/&$! ,1/3'+:1&$! /#+$! #1$$+! (#'! 5&$! :1&$%+),,#+'&$!

$(30+*+:1&$! :1&! J)1$! $)1/&%%&p! 5&1L! *)+$! (#'! #,N! 0A&$%! Z#!B! 4&$! $),%! 5&$! 5),,3&$!

:1#-+%#%+J&$!&%!:1#,%+%#%+J&$!B!!



 117 

0!.! {1#,%+%#%+J&$! /#+$! #('X$! :1A+-! *#1%! $#J)+'! :1#-+*+&'! (#'0&! :1&! 0)//&! %)1%&! 5),,3&!

0)//&!),!&$%!$1'!5&$!,)%+),!%'X$!$)0+#-&$!&%!$)0+3%#-&$!),!,A&$%!(#$!5#,$!-#!J&,%&N!#J&0!

-&! 0),%&,1! ),! ,&! J#! (#$! &$$#?&'! 5&! J&,5'&! :1&-:1&! 0<)$&N! (#$! J&,5'&! 5#,$! -&! $&,$!

#0<&%&pH/)+W!8,!J#!J&,5'&!1,&! +/#=&N!),!J#!J&,5'&!5&$!/&$$#=&$W!\&!(')D-X/&!0A&$%!

:1&!()1'! '301(3'&'!5&$!,)%+),$!&%!5&$! '&%)1'$!$1'!0&! %?(&!5A#0%+),!0A&$%! %'X$!0)/(-+:13!

5A#J)+'!-&$!,)%+),$!0),0'X%&$!&,!51'W!8,!J#!(#$!()1J)+'!#--&'!5+'&!@!-#!5+'&0%+),!.!J)+-@!),!#!

J&,51!%#,%!5A#J+),$N!,),!Z#!,&!*),0%+),,&!(#$!0)//&!Z#W!\A#0%&!5A#0<#%!,&!J#!(#$!(#$$&'!

(#'!,)1$W!M)1$! -&!D1%!&,! *#+%!5&! %)1%!Z#N!0A&$%!#1!*+,#-! -&!V)1'!)r!1,!0-+&,%!$&!5+%!.! V&!5)+$!

-#,0&'!1,!,)1J&#1!(')V&%!@!:1+!V&!J#+$!'3*-30<+'!()1'!/A#00)/(#=,&'!B!7-!*#1%!:1A+-!(&,$&!@!

,)1$W!8,!,&!J#!(#$! *)'03/&,%! *#+'&!=#=,&'! -&!(')V&%!/`/&!$+!Z#!(&1%N!$&-),! -&! %?(&!5&!

0#/(#=,&!Z#!(&1%!#+5&'!#1$$+W!"#+$!&,!*#+%! -&!D1%!('+,0+(#-!0A&$%!:1A+-!,)1$!#+%!&,!%`%&!&,!

()$+%+*!(#'0&!:1&!$A+-$!,)1$!),%!&,!%`%&!&,!$&!5+$#,%!#<!D&<!-&1'!$)-1%+),!,&!/#'0<&!(#$!Z#!

J#!(#$!,)1$!#+5&'W!M),!-&!D1%!0A&$%!:1A+-!,)1$!#+%!&,!%`%&N!:1A+-!(&,$&!@!,)1$!&%!:1A+-!J+&,,&!

,)1$!0),%#0%&'!()1'!5&$!(')V&%$W!6%!5&! -@!Z#!$1+%! -#!5+**+01-%3!5&!0)/('&,5'&!0)//&,%!-#!

'3(1%#%+),!0)//&,%!1,&!(&'$),,&!#!+,%3'+)'+$3!-#!'3(1%#%+),!()1'!1,&!(&'$),,&!5&!;<#-&$!

#J&0!5&$!5),,3&$W!4A&$%!-@!)r!&$%!%)1%&!-#!0)/(-&L+%3!5),0!&,!*#+%!),!&$%!)D-+=3!5&!(#$$&'!

(#'! 5&$! 3%15&$!/#'a&%+,=! &%! ),! &$%! )D-+=3$! 5&!()$&'! %)1%&! 1,&! $3'+&! 5&!:1&$%+),$! #1L!

=&,$! ()1'! &$$#?&'! 5&! $#J)+'! V1$%&/&,%! (#'/+! 0&$! $)0+3%3$! -&$:1&--&$! +-$! $),%! ('`%$! @!

'&0)//#,5&'!#('X$!),!&$$#?&!5&!'&,%'&'!#1!*1'!&%!@!/&$1'&!$1'!;<#-&$N!-&1'!()$&'!5&$!

/&$$#=&$!&,!*#+%!Z#!53(&,5!#1$$+!5&!0&!:1A),!0<&'0<&!@!$#J)+'N!Z#!(&1%!`%'&!(#'/+!0&$!

(1D-+0+%3!:1&!J)1$!#J&p!J1!5#,$!0&$!5&',+&'$!%&/($N!Z#!(&1%!`%'&!0),,#+$$&pHJ)1$!;<#-&$!

)1!,),N!#J&pHJ)1$!1,&!+/#=&!()$+%+J&!)1!,),N!)1!5&!P!@!e!0)//&,%!,)%&'+&pHJ)1$!0&%%&!

&,%'&('+$&N! *&'+&pHJ)1$! #((&-! @! 0&%%&! &,%'&('+$&! ()1'! 5&$! (')V&%$N! -#! '&0)//#,5&'+&pH

J)1$!B!i)+-@!0A&$%!%)1%!-&!%?(&!5&$!:1&$%+),$!:1A),!(&1%!()$&'!Z#!,)1$!(&'/&%!5&!$#J)+'!$+!

,)$!0#/(#=,&$!$),%!5A1,!0b%3!&**+0#0&!)1!,),W!!

2!.!6$%H0&!:1A+-!?!#J#+%!1,&!$%'#%3=+&!#J#,%!)1!(#$!B!!

0!.! 7-! ?! #J#+%! 1,&! 0&'%#+,&! $%'#%3=+&N! &,! *#+%! +-! ?!#J#+%!(-1$+&1'$!$%'#%3=+&$W!4<#:1&!&,%+%3!

3%#+%!(-1$!)1!/)+,$!#1%),)/&!$1'!0&$!0#/(#=,&$!&%!$1'!$&$!'3#-+$#%+),$W!4&!:1+!J&1%!5+'&!

:1A),! ()1J#+%! ?! #J)+'! 5&$! 0#/(#=,&$! ('+,%! 5#,$! 1,! /#=#p+,&! |! $#,$! #101,! '&%)1'N!

:1&-:1&!0#/(#=,&!'3$&#1L!$)0+#1L!()1J#+%!J)+'!-&!V)1'!/#+$!(#'!(#'0+/),+&!0&!,A3%#+%!(#$!

*)'03/&,%!:1&-:1&!0<)$&!5&!D+&,!J1!&,!+,%&',&!$1'%)1%!(#'!-#!5+'&0%+),W!9),0!0&$!$),%!5&$!

0<)$&$! :1A),! #! 5}! /&%%'&! &,! (-#0&! /#+,%&,#,%! :1A),! #! '31$$+! @! (')1J&'! :1A&--&$!

*),0%+),,&,%W! E)1'! ,)1$! -&! D1%! Z#! #! 3%3! 5&! D+&,! '&#'/),+$&'! %)1%! Z#! #+,$+! D+&,! &,!

/#=#p+,&!(1D-+0+%3!(#(+&'!.!+-!,&!*#1%!(#$!)1D-+&'!:1A#1!*+,#-!-&!(#(+&'!Z#!'&$%&!1,!%'X$!D),!

/)?&,! :1#,5! /`/&! 5&! 0)//1,+0#%+),W! \&! D1%! 0A&$%! (#$! 5&!/&%%'&! &,! *#0&! @! *#0&! -&!



 118 

(1D-+0+%#+'&!&%! -&!(#(+&'W!4A&$%!V1$%&!:1&!-&$!/&$$#=&$!&%!-&$!(#(+&'$!,&!J),%!(#$!`%'&!-&$!

/`/&$W!E#'!&L&/(-&!1,&!(1D!(#(+&'!5#,$!1,!/#=#p+,&!J#!#J)+'!#1%#,%!5A+,%3'`%!:1A1,&!

D#,,+X'&! $1'! 1,! $+%&! 7,%&',&%W! \&! D1%! 5&! -#! (1D!(#(+&'N! &--&! ,&! J#! (#$! *#+'&! -&! V)D! %)1%&!

$&1-&N!+-!*#1%!V1$%&!-#!J)+'!&,=-)D3&!5#,$!1,!%)1%W!

2!.!n%+-+$&pHJ)1$!Z#!&,0)'&!B!!

0!.!M)1$!),!,&!-&$!(1D-+&!(#$!5+'&0%&/&,%!Z#!#!3%3!'&%+'3W!4&$!$),%!-&$!IGn!5+'&0%&/&,%!

:1+! ,)1$! *),%! &1L! @! ,)1$!5&$!5&/#,5&$!()1'! &,!#J)+'! 5),0!),! -&1'! *)1',+%! &%!Z#!,)1$!

(&'/&%!5A#J)+'!1,&!%'#Z#D+-+%3!5&!0&!:1+!&$%!*#+%W!

"#+$!51!0)1(!0&$!$),%!-&$!&,%+%3$!5+'&0%&/&,%!:1+!-&!*),%!&%!%'X$!$)1J&,%!(#'0&!:1&!ZA3%#+%!

1,! '&,0#'%! :1+! #J#+%! 3%3! )**&'%! (#'0&! :1&! :1&-:1A1,! #! J)1-1! -&! /&%%'&! &%! +-! ?! #!

/#-<&1'&1$&/&,%! (&1! 5&! $%'#%3=+&! 5&''+X'&! 0&$! (1D-+0+%3$! ('+,%W! 4#! #''+J&! $1'! -&$!

3JX,&/&,%$N!(#'!&L!),!J#!'&<#D+--&'!1,!<#--!5&!#3')()'%!()1'!1,!='#,5!3JX,&/&,%!5#,$!

1,&!J+--&!)1!<#D+--&'!-A#001&+-!5A1,!$#-),!&%!0A&$%!+/()'%#,%!(#'0&!:1A&,!*#+%!Z#!J#!J&,+'!*#+'&!

51!'#((&-N!),!J#!$1'%)1%!0<&'0<&'!5&!-#!/3/)'+$#%+),!#J&0!0&!%?(&!5&!0#/(#=,&!0A&$%H@H

5+'&!:1&!-&!0),%&,1!J#!J&,+'!53-+J'&'!5&$!/&$$#=&$N!-#!(1D-+0+%3!&,!%#,%!:1&!%&--&!J#!*#+'&!

5&$!'#((&-$N!0A&$%H@H5+'&!:1A),!J#!#J)+'!1,!#'%+0-&!$1'!|!$1V&%!&%!(1+$!5#,$!:1&-:1&$!V)1'$!

:1&-:1&$! /)+$! ),! ,&! '#((&--&'#! (-1$! :1A),! #! -1! 0&%! #'%+0-&! /#+$! :1#,5! V&! *&1+--&%%&! 1,!

/#=#p+,&!&%!VA?!'&%)/D&!5&$$1$!/#0<+,#-&/&,%!-&!0&'J&#1!J#!'&('&,5'&!0&!$)1J&,+'!&%!Z#!

J#!*#+'&!1,!'#((&-W!!

2!.!6$%H0&!:1&!J)1$!`%&$!#/&,3$!@!#5#(%&'!-&!0),%&,1!@!1,!(1D-+0N!&$$#?&'!5&!'&,5'&!-&$!

0),%&,1$!(-1$!#00&$$+D-&$!(#'!'#(()'%!@!1,!(1D-+0!0+D-3!B!!

0!.! 81+N! %)1%! @! *#+%W! 4A&$%!/`/&! )D-+=#%)+'&! :1&-:1&! (#'%! $+! ),! ,&! $A#5#(%&! (#$!@! ,)%'&!

#15+&,0&W!M)1$!),!-&!*#+%!&%!),!+,J+%&!@!-&!*#+'&W!E)1'!'&$%&'!$1'!-A&L&/(-&!5&!-#!0#/(#=,&!.!

,)1$! -A#'%+0-&!:1&! -A),!J#!$(),$)'+$&'!&$%!()1$$3!&$%!1,!#'%+0-&!#$$&p!0)1'%!OPPP!@!jPPP!

/+-! $+=,&$!:1+! #! ()1'! J)0#%+),! 5&!5),,&'! 1,!#(&'Z1!@!(&1!('X$!5#,$! -&!$1V&%!)1!5A1,&!

(')D-3/#%+:1&!5A1,!&,V&1!&%!5#,$!0&%!#'%+0-&!),!J#!J&,+'!()1$$&'!5&$!$)1$H#'%+0-&$!$)+%!(#'!

-+&,!5#,$!-&!%&L%&!()1'!#--&'!'301(3'&'!1,&!*+0<&!(')51+%!)1!0&!=&,'&!5&!0<)$&$!)1!$)+%!&,!

(+&5!5A#'%+0-&!)r!),!(&1%!'&J)+'!5&$!#'%+0-&$!'&-#%+*$W!\&!D1%!5&!0&$!#'%+0-&$!'&-#%+*$!0A&$%!V1$%&!

5&! ()1J)+'! '&5+'+=&'! J&'$! 51! 0),%&,1! &,0)'&! (-1$! $(30+#-+$3! /#+$! &,! *),0%+),! 5&! $),!

#%%'#+%W! 9#,$! -&! /),5&! +53#-! 5#,$! 1,! #'%+0-&! (#'*#+%! ),! #1'#+%! 1,! #'%+0-&! :1+! $&'#+%! &,%'&!

=1+--&/&%$!$+!),!('&,5!1,!#+=1+--#=&!5&!%'#+,!),!*#+%!-&!$?$%X/&!1,!(&1!5&!-A&,%),,)+'!.!),!#!

5&$!(&'$),,&$!:1+!#''+J&,%!5#,$!1,!('&/+&'!%&/($!$1'!,)%'&!#'%+0-&N!&--&$!J),%!-&!-+'&N!&--&$!

J),%! #J)+'! 1,! #%%'#+%! ()1'! 1,! $1V&%! &,! (#'%+01-+&'! &%! &,$1+%&! ),! J#! -&1'! (')()$&'! %')+$!

5+'&0%+),$!.!1,&!5+'&0%+),!1,!(&1!(-1$!'&$$)1'0&$!<1/#+,&$!N!1,&!5+'&0%+),!(-1$!%&0<,+0)H

('#%+:1&!1,!+,=3,+&1'!:1+!J&1%!$&!'&,$&+=,&'!$1'!-&$!%&0<,)-)=+&$!1%+-+$3&$!&%!1,&!5+'&0%+),!



 119 

1,!(&1!(-1$!(')51+%!()1'!1,!0-+&,%!:1+!$&'#+%!+,%3'&$$3!(#'!$&$!$)-1%+),$!&%!:1+!J)15'#+%!&,!

$#J)+'!(-1$!0),0'X%&/&,%!0)//&,%! -A#J)+'! 0)//&,%!:1A&$%H0&!:1&! *),0%+),,&!5),0!J)+-@!

Z#!J#!`%'&!1,!(&1!-#!5+'&0%+),!%?(&!&%!(#'*#+%&!5&!,)$!$1V&%$W!M)1$!),!*#+%!:1&-:1&!0<)$&!

5A#$$&p! =3,3'+:1&W!8,! 5+%! ='#,5! (1D-+0!/#+$! +-! *#1%! #J)+'! 1,&! 0&'%#+,&! D#$&N! 1,! 0&'%#+,!

+,%3'`%!()1'!?!#--&'!5&$$1$!/#+$!&,$1+%&!J)+-@!),!J#!$1'!5&$!'&$$)1'0&$!<1/#+,&$N!),!J#!

(#'-&'!5&!0#''+X'&$N!),!J#!(#'-&'!5&!0&!=&,'&!5&!0<)$&$W!\&!D1%!#('X$!0A&$%!5&!=#'5&'!0&$!

(&'$),,&$!0<&p!,)1$!#J&0!51!0),%&,1!535+3!:1+!J#!(#'-&'!@!0&$!(&'$),,&$W!

2!.! KA#+! -1! 5#,$! -&$! D')0<1'&$! :1&!;<#-&$! #**+0<&!1,&! $+=,#%1'&! &%! 1,! $-)=#,N!2."+*! &,!

#,=-#+$W!E)1''+&pHJ)1$!*#+'&!1,!0)//&,%#+'&!(#'!'#(()'%!@!Z#!@!(#'%+'!5&!-#!$+=,#%1'&!B!!

0!.!^!9&0+$+J&!%&0<,)-)=?!*)'!5&0+$+J&!/)/&,%$!_!

4A&$%!'&$$)'%+!51!%'#J#+-!5&!()$+%+),,&/&,%!:1A+-!?!#!&1!('3035&//&,%W!\&$!,)%+),$!:1A),!

$)1<#+%&!/&%%'&!5&''+X'&!0&%%&!$+=,#%1'&!0A&$%!D+&,!&,%&,51!-#!%&0<,)-)=+&!(#'0&!:1&!0A&$%!

0&!:1&!,)1$! *#+$),$!&%!0&!:1&!,)1$!#+/),$!5),0!5&$!%&0<,)-)=+&$!0'+%+:1&$!:1+!,&!$),%!

(#$!-&$!/`/&$!5&!0&'%#+,&$!%&0<,)-)=+&$!='#,5!(1D-+0!&%!-&!5&0+$+J&!/)/&,%$!:1+!J#!`%'&!

-@! ()1'! -&! /+-+&1! 0'+%+:1&! /#+$! #1H5&-@! 5&! -#! *+#D+-+%3! 5&! ,)$! %&0<,)-)=+&! ),! J#! (-1%b%!

#/&,&'!(-1$!-&!0)%3!0-+&,%!(#'0&!:1&!-&$!5&0+$+J&$!/)/&,%$!,&!$),%!(#$!-&$!,b%'&$!/#+$!

+-$!0),0&',&,%!,)$!0-+&,%$N!1,!(+-)%&!:1+!5)+%! *#+'&!#%%&''+'!1,!#J+),!5),0!0A&$%!()1'!5+'&!@!

,)%'&!0-+&,%!:1A),!$#+%!-A#00)/(#=,&'!5#,$!$&$!/)/&,%$!530+$+*$W!

E-1$!-#'=&/&,%!#1!(+%0<!)1!#1!0-#+/!^!(&)(-&!'&-?!),!?)1N!?)1!0#,!'&-?!+,!;<#-&$!_!:1+!&$%!

1,!5&$!0-#+/$!('+,0+(#-!51!=')1(&W!M)$!0-+&,%$!,&!$),%!(#$!/#5#/&!&%!/),$+&1'! %)1%!-&!

/),5&!/#+$!0&$!$),%!,)%#//&,%!5&$!3%#%$N!5&$!='#,5&$!&,%'&('+$&$!:1+!),%!5&$!#0%+),$!

0'+%+:1&$! @! /&,&'N! :1+! *),%! %)1',&'! -&! /),5&! 0)//&! 1,&! 0)/(#=,+&! #3'+&,,&! )1! 1,!

#3')()'%! (&'/&%%&,%! 5&!/)D+-+%3$! +,%&',#%+),#-&$N! 1,! [%#%! #! -#! $301'+%3! 5&! $&$! 0+%)?&,$!

&,%'&!-&$!/#+,$!&%!5),0!),!&$%!$1'!5&$!0-+&,%$!('&$%+=+&1L!&%!5A+/()'%#,0&!&%!(#'!0&!0-#+/!

,)1$!&$$#?),$!5&!,)1$!/&%%'&!&,!#J#,%!#1!%'#J&'$!5&!,)$!0-+&,%$!(#'0&!:1A),!(-1$!5&!QPP!

#,$! 5A&L+$%&,0&! 0<&p! ;<#-&$W! ]1V)1'5A<1+! #J&0! 5&$! 0-+&,%$! 5+J&'$! V&! (&1L! &,! 5),,&'!

:1&-:1&$H1,$!&,!&L&/(-&!"+0')$)*%N!I))=-&N!]+'D1$N!G)&+,=N!62]N!M]2]N!5&$!/+,+$%X'&$!

5&$! #'/3&$N! 5&$! [%#%$N! 5&$! J+--&$N! 5&$! $?$%X/&$! 5&! %'#,$()'%! #1$$+! D+&,! %&''&$%'&$!

:1A#3'+&,$! (-1$! 5&$! #0%+),$! 5#,$! -#! $%#%+),! $(#%+#-&! +,%&',#%+),#-&W! 8,! &$%! *+&'! 5&! ,)$!

0-+&,%$!&%!),!&$%!*+&'!5&!5+'&!:1&!,)$!0-+&,%$!,)1$!*),%!0),*+#,0&!&%!51!0)1(!J)1$!()1J&p!

,)1$!*#+'&!0),*+#,0&W!

2!.! 7-! ?! #! (#$!/#-! 5A&,%'&('+$&$N! ,)%#//&,%! 5#,$! -&! 5)/#+,&! 51! -1L&! :1+! 530+5&,%! 5&!

/&%%'&!&,!&L&'=1&!-#!*+=1'&!51!(#%'),!&%!5A)'+&,%&'!-&1'!$%)'?%&--+,=!#1%)1'!51!'30+%!(#%'),#-N!

5&! -#! *+=1'&!('&$:1&!/?%<+:1&!5A1,&!*#/+--&!)1!5A1,!(#%'),!<3')�:1&!:1+!#!'31$$+!/#-='3!

-&$!)D$%#0-&$W!7-!,A?!#!(#$!Z#!#1!,+J&#1!5&!-#!/#':1&!B!



 120 

0!.!\&!$%)'?%&--+,=!,&!5)+%!(#$!,),!(-1$!`%'&!/&,$),=&'W!M)$!(#%'),$!$),%!%'X$!+/()'%#,%$!

&%!#1!0),%'#+'&! +-$! *),%! -A<+$%)+'&!5&!,)%'&!&,%'&('+$&!&%!#1V)1'5A<1+!),!#! -#!0<#,0&!5A#J)+'!

E#%'+0&!4#+,&!:1+!&$%!%'X$!+/(-+:13!/#+$!5#,$!-&!0#$!5&$!/#':1&$!5&!-1L&!0)//&!4<#,&-!

+-!$A#=+%!5&$!<+$%)+'&$!5&$!*),5#%&1'$!5A1,&!&,%'&('+$&!&%!+-$!),%!0&%%&!-3=+%+/+%3!5&!5+'&!VA#+!

Ds%+!0&%%&!&,%'&('+$&!51!53D1%!@!-#!*+,W!4<&p!,)1$!),!#!1,&!&,%'&('+$&!:1+!&$%!%'X$!$+--)%%3&N!

:1+!#!1,&!(#'%+&!%&,1&!(#'!-A3%#%!&%!-&$!(#%'),$!*),%!D&#10)1(!5&!0<)$&$!/#+$!-&!(')D-X/&!

0A&$%!:1&!0&$!$),%!(-1$+&1'$!@!$A`%'&!$10035&'!&%!),!(&1%!(#$!:1&!0&!:1+!#!3%3!*#+%!#J#,%!

3%#+%!/#-! 5),0! ),! (&1%! (#$! *)'03/&,%! '#0),%&'! 1,&!<+$%)+'&! 51!53D1%! @! #1V)1'5A<1+W!n,!

(#%'),!,A#1'#!(#$!0'33!;<#-&$!&,!&,%+&'!/`/&!$+!#1V)1'5A<1+!E#%'+0&!4#+,&!*#+%!$&$!53D1%$!

0<&p! ;<#-&$N! +-! #! ='#,5+! @! -A+,%3'+&1'W! \&! (')D-X/&! $&'#+%! :1&! Z#! $&'#+%! $&! *)0#-+$&'!

$&1-&/&,%!$1'!1,&!(#'%+&!5&!-A<+$%)+'&!5&!-A&,%'&('+$&!&%!)1D-+&'!-&!53D1%W!!

2!.! ;<#-&$! &$%! 1,&! &,%'&('+$&! #,0+&,,&N! 0'33! +-! ?! #! -),=%&/($!/#+$! -A<+$%)+'&! ,A&$%! (#$!

J'#+/&,%!('+$&!&,!0)/(%&W!E)1':1)+!B!

0!.! 4A&$%! :1&-:1&! 0<)$&! $1'! -#:1&--&! ,)1$! ,A#J),$! (#$! J)1-1! ,)1$! ()$+%+),,&'W! 8,! $&!

()$+%+),,&! 5&! *#Z),! <+$%)'+:1&! &,! (#'-#,%! 5&! *+#D+-+%3! /#+$! #1!/`/&! %&/($! ),! ,A#! (#$!

J)1-1! V)1&'! 0&%%&! 0#'%&! 5#,$! -&! $&,$! )r! -&$! &,%'&('+$&$! 5&! -#! %&0<! (&1J&,%! `%'&! /#-!

(&'Z1&$! $A&--&$! #**+0<&,%! %')(! 0&! 0b%3! 5+,)$#1'&N! ='#,5&!D)+%&! :1+! ,&! $#+%! (#$! %')(! :1)+!

*#+'&! &%! :1+! $&! '&,)1J&--&! 5),0! /#+,%&,#,%! -A#,0+&,,&%3! $1'! -#! %&0<,)-)=+&! ,&! ,)1$!

+,%3'&$$&,%!(#$!WW!M)1$!/+$),$!(-1$!$1'!-&!*1%1'N!$%#'%H1(N!+,01D#%&1'$W!4A&$%!0&!:1A),!*#+%!

,)1$! %'#J#+--),$! 5&!(-1$! &,!(-1$! #J&0!5&$! $%#'%H1($N! ),!0'3&!5A&,%+%3$!D#0!@!$#D-&!()1'!

%&$%&'!#J&0! -#!9+=+%#-!>#0%)'?N!,)%'&!D#0!@!$#D-&!5&! -A+,,)J#%+),!/#+$!&--&!,A&$%!(#$!%)1%&!

$&1-&! &%! :1+! (&'/&%! 5&! %&$%&'! 5&$! 0<)$&$N! 5&! $A#/1$&'N! 5&! 5),,&'! (-1$! 5&! -+D&'%3! #1L!

&/(-)?3$W! 8,! ,&! J&1%! (#$! `%'&! J1&! 0)//&! 1,&! &,%'&('+$&! :1+! *),0%+),,&! $1'! -A#,0+&,!

/)5X-&W!8,!1%+-+$&!-&!0)%3!#,0+&,,&%3!()1'!/),%'&'!,)$!*+#D+-+%3$!$1'!0&'%#+,$!$1V&%$!/#+$!

0&!,A&$%!(#$!,)%'&!#%%'#+%!('+,0+(#-W!!

2!.! E)1''+&pHJ)1$! *#+'&! 1,! 0)//&,%#+'&! $1'! -&$! J+$1&-$! #1$$+!B! E)1':1)+! /),%'&'! 5&$!

(&'$),,&$!:1+!J+J&,%!-&1'!J+&!#1!:1)%+5+&,!$+!;<#-&$N!0)//&!J)1$!J&,&p!5&!5+'&N!%'#J#+--&!

()1'!5&$!0-+&,%$!('&$%+=+&1L!&%!#J&0!1,!()1J)+'!530+$+),,&-!+/()'%#,%!B!

0!.! 8,! 0<&'0<&! @! ('&,5'&! 5&! -#! <#1%&1'N! 0)//&! ),! 5+$#+%! #1! 53D1%! -&! ()-+0+&'! :1+! J#!

'#0),%&'! $#! V)1',3&! &%! (#$! '#0),%&'! $),! /3%+&'W! ]1H5&-@! 5&$! %&0<,)-)=+&$! (1'&$! ),!

$)1<#+%&! 53/),%'&'! (#'! ,)$! J+$1&-$! -A1%+-+%3! *+,#-&! 5&!,)$! %&0<,)-)=+&$!.!(#'!&L&/(-&! -&$!

(#?&/&,%$! $301'+$3$! J#! 0),0&',&'! 5&$! 0-+&,%$! :1+! J),%! ()1J)+'! (')*+%&'! &,! %&''#$$&! &%!

(#?&'!$#,$!$&!('3)001(&'!51!*#+%!:1&!-A#'=&,%!()1''#+%!`%'&!J)-3N!$&!(')/&,&'!5#,$!-#!'1&!

&%! ,&! (#$! $&! ()$&'! 5&$! :1&$%+),$! $1'! &$%H0&! :1&! V&! $1+$! &,! $301'+%3!B! 81+! ),! &$%! &,!

$301'+%3! ='s0&! @! ,)$! $)-1%+),$N! @! 0<#:1&! *)+$! :1A),! &$%! &,! J)-! 5#,$! 1,! #J+),! &%! :1A+-!



 121 

530)--&!,&!(#$!$&!5&/#,5&'!,&!(#$!$&!5&/#,5&'!&%!V)1&'!@!-#!')1-&%%&!1,&!0<#,0&!$1'!O!+-!

/A#''+J&! '+&,W! M),)! -&! D1%! 5&! ,)$! $)-1%+),$! 0A&$%! -#! $301'+%3! 5&$! (&'$),,&$! &%! -#!

%'#,:1+--+%3W!4A&$%!()1'!Z#!:1A#J&0!,)$!J+$1&-$!),!$)1<#+%&!/),%'&'!-A1%+-+$#%+),!*+,#-&!5&!,)$!

%&0<,)-)=+&$!&%!*+,#-&/&,%!),!&,!$A#(&'Z)+%!/`/&!(#$!:1A&--&$!$),%!-#!!!

2!.! i)1$! 0),%'+D1&p! @! -A30'+%1'&! 5&! ()$%&$! $1'! -+,a&5+,W! 6$%H0&! :1&! J)1$! 1%+-+$3! 1,&!

%&0<,+:1&!5&!$%)'?%&--+,=!()1'! *#+'&!Z#!)1!&$%H0&!:1&!J)1$!'&$(&0%&p!5&$!$+/(-&$!'X=-&$!

5&$!0#'#0%X'&$N!-),=1&1'N!<#$<%#=!B!

0!.!]-)'$!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1LN!)1+!),!1%+-+$&!-&!$%)'?%&--+,=!&%!(-1$!:1A#+--&1'$!(#'0&!:1&!

5#,$! -&$! '3$&#1L! $)0+#1L! -&$! =&,$!,&!J),%!(#$! *)'03/&,%!0<&'0<&'!@!J&,+'!,)1$! -+'&!&%!

5),0!,)1$!#--),$!-&$!J)+'!()1'!-&$!#%%+'&'W!\#!(-1(#'%!5&$!(&'$),,&$!$),%!+,$&,$+D-&$!@!1,&!

#((')0<&!^!'&=#'5&!/),!(')51+%!&%!#0<X%&H/)+!_!&%!+-$!-#!'&*1$&,%!+//35+#%&/&,%W!

9#,$! -&$! '3$&#1L! $)0+#1L! ),! #! 5&$! 0),%'#+,%&$! %&0<,+:1&$! 5&! 0#'#0%X'&! /#+$! ),! J#!

&$$#?&'! 5&! ()$&'! 1,&! :1&$%+),! ()1'! $1$0+%&'! -#! 01'+)$+%3! )1! &,! 1%+-+$#,%! 5+**3'&,%$!

#00')0<&$!(#'!-#!:1&$%+),!:1+!&$%!()$3&!5#,$!-&!()$%!&%!:1+!&$%!'3(),51&!5#,$!-A#'%+0-&W!!

2!.! 6$%H0&! :1&! J)1$! 1%+-+$&p! 5&$! %&0<,+:1&$! 5+**3'&,%&$! $&-),! -#! (-#%&*)'/&!.! %u+%%&'! )1!

(&1%H`%'&!*#0&D))a!WW!B!

0!.! >#0&D))a! ),! ,&! -A1%+-+$&! (#$! 5#,$! -&! 0#5'&! 5&! -#! 0#/(#=,&N! +-! ,A#! (#$! 3%3! V1=3!

(&'%+,&,%! ()1'! ,)%'&! #15+&,0&! /#+$! $+! ),! -A1%+-+$#+%! ),! $&'#+%! (#$! 5#,$! -#! ='#,5&!

(')D-3/#%+:1&!/3%+&'!&%!-#!/`/&!53/#'0<&!D1$+,&$$!/#+$!(-1%b%!$1'!-&!V&1N!-#!01'+)$+%3W!!

2!.!;)1%&!@!-A<&1'&!),!(#'-#+%!5&$!+,01D#%&1'$!5&$!$%#'%H1(!~!

91! 0)1(! V&! J)1-#+$! $#J)+'! 5#,$! :1&--&! *#Z),! ;<#-&$! &$$#?&! 5&! '#V&1,+'! $),! +/#=&! :1+!

3J):1&! -A+/#=&! 5A1,&! &,%'&('+$&! :1+! #! 1,! -),=! J301! 5&''+X'&! &--&W! 6$%H0&! :1&! ;<#-&$!

&$$#?&!5&!%3/)+=,&'!5&!$#!5+J&'$+%3!B!

0!.! ]-)'$! V&! ,&! 5+'#+$! (#$! '#V&1,+'! (#'0&! :1A&,! $)+! ),! ,A#! (#$! $(30+#-&/&,%! J+&+--+!/#+$!

(-1%b%!),!3J)-1&N!),!#J#,0&!/#+$!0A&$%!()1'!'&$%&'!5#,$!-&$!%&,5#,0&$N!,&!(#$!$&!-#+$$&'!

53(#$$&'N!%)1V)1'$!'&$%&'!)1J&'%$!5#,$!0&!:1+!$&!(#$$&!5#,$!-&!/),5&!&%!,)%'&!0<#,0&!&$%!

:1&! '&,%'#,%! 5#,$! -&$! ,)1J&--&$! %&0<,)-)=+&$! N! -&$! ,)1J&--&$! %&0<,)-)=+&$! 0<#,=&,%!

0),$%#//&,%! &%! ,)1$! 0'3+),$! #1$$+! 0&$! ,)1J&--&$! %&0<,)-)=+&$! 5),0! ,)1$! #J),$!

-A)D-+=#%+),!5&!'&$%&'!@!-#!(#=&!&%!,)1$!3J)-1),$!#J&0!-&!/),5&!#1!*1'!&%!@!/&$1'&!W!

8,!#! :1&-:1&$!#,,3&$!5&''+X'&! ,)1$!/#+$! 0&! ,A&$%! (#$! ()1'! #1%#,%!:1A),!&$%!J+&1L!#1!

0),%'#+'&!),!3J)-1&!#J&0!-&$!%&,5#,0&$N!),!3J)-1&!#J&0!-&!/#'0<3W!M)$!%&0<,)-)=+&$!*),%!

3J)-1&'!0&$!%&,5#,0&$!&%!0&$!/#'0<3$W!

2!.! 9),0! ;<#-&$! &$%! 1,&! &,%'&('+$&! #/D+%+&1$&! &%! :1+! %'#J#+--&! 5#,$! 5&$! %&0<,)-)=+&$!

3/&'=&,%&$W!i)1$!&,! %#,%!:1&!0<#'=3$!5&!/#':1&N!0)//&,%!J)1$!J)1$!()$+%+),,3$!(#'!

'#(()'%!@!-#!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!5&!-#!5+=+%#-!*#0%)'?!B!!



 122 

0!.! \#!9>! '3(),5!#1!=')1(&N! &$%! 1,&!&,%+%3! &%! 0)//&! V&! 5+$#+$! %)1%&! @! -A<&1'&! +-! $A#=+%!

5A1,&!&,%+%3!D#0!@!$#D-&!(#'!-@!0A&$%!1,&!&,%+%3!:1+!$A#/1$&!@!%&$%&'N!@!*#+'&!5&!,)1J&#1L!

D1$+,&$$!/)5&-$N! @! 53J&-)((&'! 5&$! ,)1J&--&$! %&0<,)-)=+&$! 5&!/#,+X'&! #=+-&! #J&0! 5&$!

(&'$),,&$!:1+! %'#J#+--&,%! -@HD#$! 0)//&!5#,$!1,&! $%#'%! 1(W! \&! D1%! 5&!0&%%&!9>!0A&$%!5&!

%&$%&'!%)1%!&%!'+&,!5&!/#,+X'&!D+&,!$1'!&L+=&#,%&!&%!'3*-30<+&W!7-$!),%!0'33!-&1'!(&%+%&!&,%+%3!

='#(<+:1&!:1+!&$%!51!0)1(!(-1$!0)-)'3&!5+J&'$&!()1'!J3<+01-&'!0&!0b%3!'30'3#%+),W!n,&!*)+$!

:1A1,!(')V&%!5&J+&,%!0),0'&%!5#,$! -#!9>N! +-! '&J+&,%!$)1$! -A)/D'&--&!;<#-&$!&%!-@!+-!'&('&,5!

,)$! 0)5&$! )**+0+&-$! ;<#-&$W! \#! 9>! 0A&$%! 1,! ('X$! ;<#-&$N! 0A&$%! 1,! (&1! ,)%'&! 0)1'! 5&!

'30'3#%+),W!

2!.! ;'X$! '30&//&,%! ;<#-&$! $A&$%! 5)13!5A1,!,)1J&-! )1%+-! 5A#00)/(#=,&/&,%! ()1'! 0&%%&!

$%'#%3=+&!5&!0),%&,1N! -#!0)//1,+0#%+),$! *#0%)'?W!6$%H0&!:1&!J)1$!()1''+&p!/A&,!5+'&!1,!

(&1!(-1$!B!

0!.!\#!4>!,A&$%!(#$!1,&!&,%+%3!/#+$!1,!0),0&(%W!6--&!#!3%3!0),Z1&!()1'!<#'/),+$&'!,)$!

0'3#%+),$!5&$!0),%&,1$N!51!='#(<+$/&!@!-#!'35#0%+),!#1L!J+53)$W!6--&!#!5&1L!J)-&%$!.!

\#!a,)u-&5=&!D)L!:1+!(&'/&%!-&!(#'%#=&!5&!%)1%&$!-&$!5),,3&$!&L+$%#,%&$!5#,$!%)1%&$!-&$!

&,%+%3$! J+$1&-$N! (<)%)='#(<+&$! N! J+5X)$! ~! &--&! &$%! 1,! (&1! -#! /3/)+'&N! -&! 0&'J&#1! 5&!

-A&,%'&('+$&! :1+! ,)1$! (&'/&%! 5A#--&'! (+)0<&'! 0&! :1&! 5A#1%'&$! &,%+%3$! #1'#+&,%! (1! *#+'&! &%!

5),%!),!#1'#+%!D&$)+,!&%!-@!0A&$%!-#!QX'&!0<)$&!&%!(1+$!+-!?!#!-#!51(-+0#%+),!5&$!/&$$#=&$!&%!

-#!'31%+-+$#%+),!5&!0&!:1A),!*#+%W!\&!OX/&!J)-&%!0A&$%!-&!4),%&,%!2%15+)!5),0!-@!Z#!J#!`%'&!-#!

0'3#%+),!5A1,!,)1J&#1!$1V&%!&%!5A1,!,)1J&#1!0),%&,1!#1!%'#J&'$!5&!0&'%#+,&$!&,%'&('+$&$!

53*+,+&$! :1+!0),,#+$$&,%!,)$!/#':1&$N!,)$!0<#'%&$!&%!0&!:1&! -A),!$)1<#+%&! *#+'&!5&!,)$!

/&$$#=&$! ()1'! ()1J)+'! #00)/(#=,&'! &,$&/D-&! #J&0! -&! D'+&*! :1A),! -1+! #1'#! *#+%! &%!

#((-+:1&'!1,&!$)'%&!5&!0),%+,1+%3!5#,$! -#!0'3#%+),!0#'!0A&$%! %)1V)1'$!/+&1L!5A#J)+'!:1A1,!

$&1-! ('&$%#%#+'&W! 6,! J3'+%3! ),! &,! #! (-1$+&1'$! 5#,$! -&! 0),%&,%! $%15+)! /#+$! 0<#01,! #! $#!

$(30+#-+%3!&%!Z#!(&'/&%!5A#((-+:1&'!1,!*+-%'&!0)//1,!@!%)1%!0&!:1&!$)'%W!!

2!.!9),0!+-!$A#=+%!(-1%b%!5A1,!:1&!5&!,)1J&--&$!$%'#%3=+&$!5&!0),%&,1!B!

0!.! 6,! *#+%! 0A&$%! 1,! )1%+-! :1+! J+&,%! #00)/(#=,&'! -#! ,)1J&--&! $%'#%3=+&! 5&! /#':1&! ()1'!

1,+*+&'!,)%'&!0)//!&%!1,+*+&'!-&!/&$$#=&W!!

2!.!n,&!5&',+X'&!:1&$%+),!~W!2&-),!J)1$N!;<#-&$!#!5&$!0),01''&,%$!#1V)1'5A<1+!&%!$+!)1+N!

&$%H0&! :1A+-$! $&! $+%1&,%! #1! /`/&! ,+J&#1! 5A&L(&'%+$&!B! 6$%H0&! :1&! $&-),! +-! ?#! 5A#1%'&$!

&,%'&('+$&! :1+! #1! ,+J&#1!5&! -#!/#':1&!#5)(%&,%! 1,&! $%'#%3=+&! $+/+-#+'&! :1+!#! +,$(+'3!)1!

0)(+&'!;<#-&$!B!

0!.!;)1V)1'$!%'X$!0)/(-+:13!(#'-&'!5&!0),01''&,%$!~5&!/#,+X'&!0),0'X%&!5#,$!-&!/),5&!

1,&!&,%'&('+$&!:1+!*#+%!-#!/`/&!0<)$&!:1&!,)1$!5#,$!-&!/),5&!Z#!,A&L+$%&!(#$W!



 123 

E)1'%#,%!3%#,%!5),,3!:1A),!&$%!$1'!(-1$+&1'$!/#'0<3$!),!#!0&'%#+,$!0),01''&,%$!:1+!J),%!

#1$$+! `%'&! ,)$! 0),01''&,%$! &%! 0-+&,%$! #1$$+W! 8,! ,&! (&1%! (#$! #%%#:1&'! -&!/#'0<3!5&! 0&%!

#,=-&!&%!),!&$$#?&!%)1V)1'$!5&!%')1J&'!5&$!3-3/&,%$!5&!5+**3'&,%+#%+),!&%!0A&$%!()1'!0&-#!

:1A),!$&!()$+%+),,&!0)//&!(#'%&,#+'&!#1!$&,$! -#'=&!.!(#'%&,#+'&!()1'!#00)/(#=,&'!1,!

0-+&,%N! 1,! (#'%&,#+'&! ()1'! $&! V)+,5'&! $1'! 0&'%#+,$! (')V&%$! #J&0! 5A#1%'&$! &,%'&('+$&$! &%!

3=#-&/&,%!51!0)1(!),!&$$#?&!5&!(-#0&'!,)$!%&0<,)-)=+&$!0)//&!3%#,%!5&!%&0<,)-)=+&$!

5&! J#-&1'! ()1'! ,)1$! *#+'&! '&$$)'%+'! $1'! -&! 0b%3! 0),01''&,%+&-W! 9),0! J'#+/&,%! 0A&$%! #1$$+!

()1'!Z#!:1&!0A&$%!%'X$!0)/(-+:13!5&!,)1$!()$+%+),,&'W!2+!),!('&,5!&,!&L&/(-&!-#!='#,5&!

5+$%'+D1%+),!4#''&*)1'N!]10<#,!)1!I3#,%N!4#$+,)N!&%0W!V&!,&!5+'#+!(#$!:1&!0A&$%!(-1$!$+/(-&!

()1'!&1L!/#+$!),!J#!5+'&!:1&!)1+!-&$!(&'$),,&$!&,!*#0&!-A),%!0-#+'&/&,%!+5&,%+*+3&$N!+-$!),%!

-&1'!0),01''&,0&!:1+!&$%!-@!:1+!&$%!53*+,+&!&%!51!0)1(!$&!5+**3'&,0+&'!0A&$%!D&#10)1(!(-1$!

$+/(-&W!8,! J#!5+**3'&,0+&'! $1'!1,!()$+%+),,&/&,%!$)0+3%#-N! $1'!1,&!/#'=&!5&!('+LW!4<&p!

,)1$! -&!(')D-X/&!0A&$%!:1&!),!#!D&#10)1(!5&!D1$+,&$$!5+**3'&,%$!:1+!J),%!51! %'#,$()'%!

*&'')J+#+'&! #1! $(#%+#-N! -A#3'),)%+:1&! @! -#! 53*&,$&N! ,#J#-! ),! &$%! 1,! (&1!(#'%)1%N! -#! 0?D&'!

$301'+%3N! -A+5&,%+%3!,1/3'+:1&W!"#+,%&,#,%!0A&$%!&L%'`/&/&,%!-#'=&!&%!J#'+3!&%!),!,&!(&1%!

(#$! $&! ()$+%+),,&'! 0-#+'&/&,%! *#0&! @! 5&$! 0),01''&,%$W! 6,$1+%&! &,! +/#=&! 5&!/#':1&! @!

-A<&1'&!#0%1&--&!N!:1#,5!),!#!0)//&,03!),!3%#+%!(-1$!)1!/)+,$!-&$!$&1-$!@!$&!()$+%+),,&'!

$1'! 0&! 0b%3! <1/#+,! &%! (#'%&,#+'&! 5&! ,)$! 0-+&,%$! /#+$! 0A&$%! :1&-:1&! 0<)$&! :1+! ),!

0)//&,0&!@!'&J)+'!'&$$)'%+'!5&!(-1$!&,!(-1$!5#,$!5A#1%'&$!&,%'&('+$&$!~!&$%H0&!:1&!,)1$!

#J),$! &1! -A+53&! )1! (#$~V&! ,&! $#+$! (#$~! V&! /A#D$%+&,5'#+! 5&$! 0)//&,%#+'&$! /#+$! V&!

(&,$&!:1A+-$!$),%!3=#-&/&,%!0),$&+--3$!5&!-&1'!0b%3!5),0!/#+$!0A&$%!:1&-:1&!0<)$&!:1A),!

J)+%!5&!(-1$!&,!(-1$!0)//&,0&'!@!$&!0'3&'!0&!0b%3!(-1$!<1/#+,N!)1J&'%!&%! '&01-!$1'! -&$!

%&0<,)-)=+&$!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 124 

],,&L&!j!H!6,%'&%+&,!#J&0!]-&L#,5'&!G)a$&,D#1/HI'#,+&'N!'&$(),$#D-&!5&$!
0),%&,1$!gOdSPmSOPQTh!

!

2%#&+,%!.!G),V)1'N!()1''+&pHJ)1$!/A&L(-+:1&'!(-1$!5#,$! -&$!53%#+-$!:1&--&!&$%! -#!$%'#%3=+&!

5&$!0),%&,1$!0<&p!;<#-&$!B!

03'H%,4#'!.!;<#-&$!0A&$%!1,!=')1(&!:1+! +,%&'J+&,%!5#,$!(-1$+&1'$!$&0%&1'$!5A#0%+J+%3$!&%!+-!

*#1%! :1&! V&! /A#$$1'&! :1&! %)1$! 0&$! 5)/#+,&$! $)+&,%! %'#+%3$W! E)1'! 0),$%'1+'&! 1,! (-#,!

35+%)'+#-! ()1'! -A#,,3&! +-! *#1%! :1&! %1! %A#$$1'&$! 5&$!5+**3'&,%$!/&$$#=&$!0-3N! -&$!5+**3'&,%$!

3JX,&/&,%!$)+&,%!D+&,!'&/(-+$!(#'!&L!()1'!-&!(#'+$!#+'!$<)u!%1!$#+$!:1&!%1!5)+$!(')51+'&!

51!0),%&,1!35+%)'+#-!(#'! '#(()'%!@!Z#N!()1'!-A#,,+J&'$#+'&!5&$!eP!#,$!5&!-A#%%&''+$$#=&!5&!

-A<)//&! $1'! -#! \1,&! 0A3%#+%! +,%3='3! 5#,$! -&! 0#-&,5'+&'! &%! ),! #/),%! ),! #! )'=#,+$3! 5&$!

+,%&'J+&u$!#*+,!:1&!jHe!V)1'$!#J#,%!-A3JX,&/&,%!),!(1+$$&!(1D-+&'!:1&-:1&!0<)$&!&%!5),0!

5#,$! -A&,$&/D-&! 5&! -A#,,3&! V&! J#+$! J3'+*+&'! :1A+-! ?! #! 1,! 3:1+-+D'&! &,%'&! -&$! 5+**3'&,%&$!

#0%+J+%3$!51!=')1(&W!

\&!5&1L+X/&!()+,%!0A&$%!0&-1+!5&! -#! %'#,$J&'$#-+%3W!E)1'!/),%'&'!:1A),!#!51!0),%&,1!:1+!

*),0%+),,&! $1'! 1,! &,$&/D-&! 1,+:1&! ;<#-&$! :1A),! ,A&$%! (#$! 1,! =')1(&! &,! $+-)$W! 7-! *#1%!

%')1J&'! 1,! $1V&%! 5#,$! -&:1&-! %1! (&1L!/&%%'&! 1,!/#L+/1/!5A#0%+J+%3$W!E#'! &L&/(-&!),!#!

5&/#,53! 5A30'+'&! 1,! $03,#'+)! ()1'! -&! $#-),! "+,+()-! $1'! -#! $301'+%3! :1+! J#! $&'J+'! @! -#!

(')510%+),!5A1,&!J+53)!5A+,%')510%+),N!('3$&,%&'!-&!$%#,5!&%0W!&%!-A+53&!Z#!#!3%3!5A30'+'&!1,!

$03,#'+)!(#$!1,+:1&/&,%!$301'+%3!/#+$!5&!J)+'!0)//&,%!),!()1J#+%!+,%3='&'!-&$!=&,$!5&!

972!()1'! -#!0?D&'!$301'+%3N! -&$!=&,$!51! %'#,$()'%!:1+!),%!5&$!$)-1%+),$!:1+!(&1J&,%!`%'&!

1%+-+$3&$!(#'! -#! $301'+%3! &%! @! -#! *+,! V&!/&! '&%')1J&!#J&0!:1&-:1&!0<)$&!:1+! +,%X='&! -&$!m!

IGn$W!

{1#,5!),! %)10<&!@!5&$!$1V&%$!0)//&!-A7]!)1!D+=!5#%#N!),!%)10<&!@!5&$!$1V&%$!-#'=&$!&%!

%'#,$J&'$#1L!:1+! %)10<&,%! @! -A&,$&/D-&! 5&$!#0%+J+%3$W!]1$$+! 5#,$! -&! 0#$! 51!eI!),!(&1%!

(#'-&'!5&!0),,&0%+J+%3N!5&!$301'+%3N!5&$!%'#,$()'%$N!5&!53*&,$&W!

2!.!6$%H0&!:1&!%1!()1''#+$!5+'&!:1&!-A#((')0<&!J&'$!-#!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!#!0<#,=3!B!

0!.! 81+N! /)+! V&! J+&,$! 51!/),5&! 51! V)1',#-+$/&W! 4&! :1+! $&! (#$$&! #1V)1'5A<1+! 5#,$! -&$!

&,%'&('+$&$!0&!,A&$%!,+!(-1$!,+!/)+,$!0&!:1+!$&!(#$$#+%!5#,$!-&$!/35+#$!#J#,%W!n,!#'%+0-&!

&$%! D&#10)1(!/)+,$! -),=!#1V)1'5A<1+! :1A+-! ,&! -A3%#+%! +-! ?! #! 1,&! J+,=%#+,&!5A#,,3&$!(#'0&!

:1&! -&!'&=#'5!5&$!=&,$!(#'0&!:1&! -&$!<#D+%15&$!),%! *#+%!:1&W!\A#1%'&!='#,5!0<#,=&/&,%!

&$%!-+3!@!Z#!.!@!%),!%3-3(<),&!()'%#D-&W!\#!%'X$!='#,5&!/#V)'+%3!5&$!0),%&,1$!$),%!'&=#'53$!

J+#! 1,! $/#'%(<),&!&%! $+! (#'! &L&/(-&! %1! -+$! 1,! #'%+0-&! 5&!;<&!M&u!q)'a&'! %1!J#$!5&J)+'!

$0')--&'!&%!%1!J#$!D+&,%b%!530)1J'+'!:1&!-&!%3-3(<),&!,A&$%!(#$!-&!$1(()'%!#53:1#%!()1'!0&!

%?(&!5&!0),%&,1!-@W!4&-#!*#+%!:1A),!0<&'0<&!@!(')51+'&!:1&-:1&!0<)$&!5&!0)1'%!&%!5&!(-1$!

5+'&0%W!4)//&!),!&$%!,)?3$!5A+,*)'/#%+),!&%!:1&!-&$!'3$&#1L!$)0+#1L!0<&'0<&,%!:1&-:1&!



 125 

0<)$&!:1+!&$%!(`0<1!#1$$+N!0A&$%H@H5+'&!:1A+-!*#1%!:1&!$1'!%&$!('&/+X'&$!-+=,&$N!+-!*#1%!:1&!%1!

#?&$! #00')0<3! -#! (&'$),,&N! $+! %1! ,A#$! (#$! #00')0<3! -#! (&'$),,&! &--&! &$%! (#'%+&! J)+'!

#+--&1'$W! 7-!,&! *#15'#!(#$!:1&!%1!$)+$!#--3!#1H5&-@!5A1,&!5+p#+,&!5&!(#'#='#(<&$!5),0!&,!

=')$!+-!*#1%!:1&!%1!$)+$!5#,$!%#!*#Z),!5A30'+'&N!:1&!%1!#+--&$!@!-A&$$&,%+&--&!&%!:1&!%1!$)+$!-&!

(-1$!(`0<1!()$$+D-&W!

7-! *#1%! #1$$+! :1A+-! ?! #+%! 5&$! +--1$%'#%+),$!.! &,! *#+%! %1! %A#(&'Z)+$! :1A1,! #'%+0-&! #J&0!)1! $#,$!

+--1$%'#%+),! #1'#! 1,! ,)/D'&! 5+**3'&,%! 5&! J+&u$N! 0&-1+! #J&0! 1,&! J+53)! $&'#! &,0)'&! (-1$!

(&'01%#,%&W! ]1$$+! (#'! '#(()'%! #1L! J+53)$! ),! #! D&#10)1(! 0<#,=3! ,)$! <#D+%15&$! &%! -&$!

'3$&#1L!$)0+#1L!),%!D&#10)1(!0<#,=3! -&! '#(()'%!@!Z#W!]J#,%!1,&!J+53)!()1J#+%!`%'&!1,!

%'10! $1'!q)1%1D&!:1+! ()1J#+%! `%'&! (-1$! )1!/)+,$! -),=N! #1V)1'5A<1+! +-! *#1%! :1&! %1!#+&$!1,!

*)'/#%!J+53)!:1+!*#$$&!&,%'&!UP!&%!TP!$&0),5&$!#J&0!51!%&L%&!&L(-+0#%+*!(#'0&!:1A&,!*#+%!-&$!

=&,$!,A30)1%&,%!(#$!,30&$$#+'&/&,%!#J&0! -&!$),N! +-! *#1%!:1A+-! $)+%! 0)1'%W! 7-!?!#!1,&!#1%'&!

%?()-)=+&! :1+! $),%! -&$! ()50#$%$W! 7-! ?! #! 5&$! ()50#$%$! %'X$! -),=$! (&1J&,%! 51'&'! V1$:1A@!

(-1$+&1'$! <&1'&$! :1+! J),%! `%'&!0),$)//3$!5#,$! -&$! %'#,$()'%$!)1!#-)'$!5&$!0<)$&$!:1+!

$),%H&--&$!@!5&$%+,#%+),!5&$!'3$&#1L!$)0+#1L!.!0&$!$),%!5&$! +/#=&$!:1+!J+&,,&,%! +--1$%'&'!

1,! *),5!$),)'&!:1+!51'&!5&!UP!@!TP!$&0),5&$!/#+$!0&!,A&$%!(#$!5&! -#!J+53)N! V1$%&!5&$!

+/#=&$!:1+!$A&,0<#+,&,%!#J&0!1,!*),5!$),)'&W!

4&$!*)'/#%$!$&!$),%!53J&-)((3$!5#,$!-&!/),5&!5&!/35+#$!&%!+-!$A&$%!53J&-)((3!3,)'/&$!

5#,$!-&!/),5&!5&$!0),%&,1$!5&$!&,%'&('+$&$W!{1#,5!V&!J)+$!0&!:1A),!0)//&,0&!@!*#+'&!

&,! +,%&',&!0<&p!;<#-&$!gVA#+!'30&//&,%!'&Z1!5&$!0),$+=,&$!()1'!-#!D),,&!'35#0%+),!5&$!

#'%+0-&$!5&!-#!(#'%!5&!-#!9+'!0)//!+,%&',&hN!0A&$%!&L#0%&/&,%!0&!:1A),!*#+$#+%!+-!?!#!QP!#,$!

5#,$!-&!/),5&!5&$!/35+#$W!!

]('X$! +-! ?!#!5&$!5+**3'&,0&$!.! 0&!:1+! *),0%+),,&! %'X$!D+&,!#J&0!;<#-&$!:1+!&$%!DOD!&%!:1+!

1%+-+$&!\+,a&5+,!Z#!,&!J#!(#$!/#'0<&'!#J&0!5A#1%'&$!%?(&$!5A&,%'&('+$&$!#1!(')*+-!5+**3'&,%!

:1+!#((-+:1&,%!1,&!$%'#%3=+&!DO0!&%!:1A&,!*),0%+),!5&!-&1'!0-+&,%!J),%!/&%%'&!&,!*)'/&!-&$!

0<)$&$!5+**3'&//&,%W!K&!(&,$&!@!\A8'3#-!:1+!$1'!7,$%#='#/!#!51!0),%&,1!/),$%'1&1LW!7-$!

*),%! 1,! 3,)'/&! -&J+&'! -#!5&$$1$W!\#!)r!\+,a&5+,!0&!,A&$%!(#$! *)'03/&,%! -&!/&+--&1'! %'10!

()1'!&1LW!9#,$!%#!$%'#%3=+&!5&!0),%&,1!%1!#$!-&$!$1V&%$N!-&$!*)'/#%$!&%!-&$!53D)10<3$N!-&$!

0#,#1L! $1'! -&$:1&-$! %1! 5+**1$&$W! ;1! 53*+,+$! %),! 0),%&,1! %)1%! 5A#D)'5! &,! *),0%+),! 5&! %),!

)DV&0%+*N!&,$1+%&! %1!J#$!53%&'/+,&'! %),!$1V&%!&%!(1+$! %),!*)'/#%W!4<&p!;<#-&$!1,!J3'+%#D-&!

0<#,=&/&,%!$A&$%!)(3'3W!7-$!$),%!(#$$3$!#1!5+=+%#-!@!*),5W!!

G&#10)1(!),%! -A+/('&$$+),!:1&!0&-#!$)+%!(-1$!J#-)'+$#,%!5A#J)+'!5&!-#!(1D!$)1$!1,!*)'/#%!

(#(+&'!(#'!&L&/(-&!5#,$!1,!V)1',#-!#-)'$!:1&!-&$!$%#%+$%+:1&$!/),%'&,%!:1&!-&!/#'0<3!5&$!

$1(()'%$!('+,%!&$%!&,!D#+$$&W!!



 126 

\A#1%'&!(')D-3/#%+:1&!@! -#:1&--&! %1!(&1L! %&!<&1'%&'!0A&$%! -#!0#(#0+%3!&%! -&$!0)/(3%&,0&$!

5&!$#J)+'!30'+'&!5#,$!5&$!$1(()'%$!5+**3'&,%$W!!

\A30'+%! 0A&$%! -#! D#$&!5&! %)1$! 0),%&,1!5&''+X'&N! %1!5)+$!3,)'/3/&,%!30'+'&!#1$$+!()1'!1,!

()50#$%W!!

7-! *#1%!#J)+'!1,&!#((')0<&!5&!(-1$!&,!(-1$!/1-%+/35+#W!4A&$%!1,! %&'/&!1,!(&1!=#-J#153!

/#+$! 0A&$%! 5&J&,1! 1,&! '3#-+%3W!{1#,5! ),! (#'-#+%! 5&!/1-%+/35+#$! 5#,$! -&$! #,,3&$!OPPP!

0A&$%! ,)%#//&,%! #1! $+%&! u&D! :1&! -A),! (&,$#+%W! ]1V)1'5A<1+!/1-%+/35+#! 0A&$%! 1,&! '3#-+%3!

(#'0&!:1&!:1#,5! %1!#$! '3*-30<+!@!1,&! +53&! +-! *#1%!:1&! %1! -#!530-+,&$!$1'! %')+$!0#,#1L!5&!

5+$%'+D1%+),W!!

\&$!/35+#$!),%!3J)-13N! -&$!&,%'&('+$&$!$A+,$(+'&,%!&%! -&$!<#D+%15&$!5&$!=&,$W!4A&$%!()1'!

0&-#!:1&!%1!*#+$!3J)-1&'!%),!*)'/#%!:1+!,&!(&1%!(#$!'&$%&'!0)//&!+-!?!#!dP!#,$W!

2!.!{1A&$%H0&!:1&!%1!&,!(&,$&$!5&!-A&$$)'!5&$!()50#$%$!:1+!&$%!1,!*)'/#%!:1+!&$%!1%+-+$3!5&!

(-1$!&,!(-1$!B!

0!.!7-!?!#!1,!='#,5!D))/!()1'!-&!()50#$%W!;)1%!-&!/),5&!&,!*#+%!&%!%)1%!-&!/),5&!J&1%!&,!

*#+'&W!E)1'! #1%#,%! J#! #''+J&'! 1,!/)/&,%! )r! Z#! (#'%! 5#,$! %)1$! -&$! $&,$!&%! +-! *#15'#!1,&!

'#%+),#-+$#%+),!5&$!*)'/#%$N!1,&!,)'/&W!

9&1L+X/&!()+,%N!0&!:1+!J#!0<#,=&'!5#,$!-&!()50#$%!0A&$%!:1#,5!),!$#1'#!53J&-)((&'!0&!

*#/&1L!)1%+-!5&!'&0<&'0<&!#15+)N!0A&$%H@H5+'&!:1A#1V)1'5A<1+!:1#,5!%1!%#(&$!$1'!I))=-&!+-!

J#! %&! '&$$)'%+'! :1&! -&$! (#=&$! 30'+%&$W! \@! V&! (#'-&! 5&$! &L%'#+%$! J+53)$!)r!),!&,%&,5! 0&$!

/)%$W!]1V)1'5A<1+!%1!$#+$!:1&!:1#,5!%1!30'+$!1,!%+%'&N!-&$!('&/+&'$!/)%$!@!=#10<&!5)+J&,%!

`%'&!-&$!(-1$!+/()'%#,%$!&%!/#':1&1'$W!;)1%!0&-#!()1'!5+'&!:1&!-#!/),%3&!&,!(1+$$#,0&!5&!

I))=-&! #! *#+%! 0<#,=&'! -#! *#Z),! 5A30'+'&W! 9),0! 5#,$! -#!/`/&!/#,+X'&! :1#,5! 0&-#! $&'#!

()$$+D-&! ()1'! -&$! ()50#$%$! Z#! /)5+*+&'#! -#! /#,+X'&! 5&! (')51+'&! 5&$! ()50#$%$W! \A#1%'&!

0<)$&!:1+!J#!D&#10)1(!0<#,=&'!Z#!$&'#! -#!(1D-+0+%3!#5'&$$3&W!;1!#$!1,!0#5'&! -3=#-!&,!

>'#,0&!:1+!*#+%!:1+!&$%!+,%&'5+%!5&!*#+'&!5&!-#!(1D-+0+%3!=3)!-)0#-+$3&W!6,!'&J#,0<&!1,!='#,5!

-)DD?+,=!(#'0&!:1&!Z#!0<#,=&!&%!Z#!J#!0<#,=&'W;)1$!-&$!-)0#1L!5&!/35+#!-&!*),%W!!

4&-#!$+=,+*+&!:1&!5#,$!%),!()50#$%!+-!?!#!5&1L!5+/&,$+),$!:1+!J),%!$&!53J&-)((&'W!6,!%#,%!

:1A#,,),0&1'! ()1J)+'! *#+'&! -#! (')/)%+),! 5A1,! ()50#$%! &%! Z#! J#!/)5+*+&'! %#! $%'#%3=+&! 5&!

0),%&,1!&%!-&!*#+%!:1&!%)+!&,!%#,%!:1&!(')510%&1'!5&!()50#$%!%1!J#$!J)+'!0)//&,%!%1!(&1L!

%)1',&'!0&'%#+,$!/&$$#=&$W!\&$!()50#$%$!)1+! +-!J#!?!&,!#J)+'!5&!(-1$!&,!(-1$!&!0A&$%!%'X$!

*#0+-&!5&!-&$!*#+'&W!!

7-!?!#!1,!&,=)1&/&,%!()1'!0&!=&,'&!5&$!0<)$&$!&%!-&$!=&,$!#+/&,%!5&!/)+,$!&,!/)+,$!-+'&!

&%!:1+!%')1J&,%!(-1$!+,%3'&$$#,%!5A30)1%&'!-&$!0<)$&$!&%!*#+'&!1,&!#1%'&!0<)$&!@!0b%3W!!

\&!D))/!#J!0),%+,1&'!/#+$!-&$!0<)$&$!J),%!$&!'#%+),#-+$&'!()1'!-&$!()50#$%$!/#+$!#1$$+!

#1!,+J&#1!5&$!(-#%&*)'/&$W! 7-!?!#!1,&!%&--&!5+J&'$+%3!:1A#1V)1'5A<1+!0&!,A&$%!(-1$!'&,%#D-&!



 127 

5A`%'&!1,&!(-#%&*)'/&!5&$!()50#$%$W!4&%%&!'3510%+),!5&!0#,#1L!Z#!J#!0<#,=&'!-#!/#,+X'&!

5),%! %1! (&1L! 5+**1$&'W! 2+! 5&/#+,! %1! ,A#$! (-1$! :1&! d! (-#%&*)'/&$! ()1'! 5+**1$&'! &%! 0&$!

(-#%&*)'/&$!530+5&,%!5&!,&!(#$!#00&(%&'!5&$!J+53)$!:1+!53(#$$&,%!e!/+,1%&$N!&<!D+&,!%1!

J#$!5&J)+'!#5#(%&'!%&$!()50#$%$W!!

2!.!{1&-$!$),%!-&$!0+D-&$!5&!J)$!#'%+0-&$!B!

0!.! 4<&p! ;<#-&$! +-! ?! #! 1,! J'#+! $1V&%! -@H5&$$1$W! M)1$! $)//&$! DOD! /#+$! ,)1$! 5&J),$!

&L+$%&'! #1$$+! ()1'! -&$! #1%'&$! #1L! ?&1L! 51! ='#,5! (1D-+0W! 7-! *#1%! 5),0! 30'+'&! &,!

0),$3:1&,0&W!4A&$%!()1'!Z#!:1&!$+!%1!'&=#'5&$!-&$!0),%&,1$!$(),$)'+$3$!$1'!\+,a&5+,!+-$!

,&!$),%!(#$!%'X$!%&0<,+:1&$!#1!,+J&#1!51!(1D-+0W!!

M)1$!J)1-),$!&$$#?&'!5&!%)10<&'!1,!(1D-+0!-#'=&!/#+$!#1$$+!,)$!0-+&,%$!:1+!$),%!0&1L!:1+!

(#?&,%!.!Z#!J#!`%'&!5&$!=)1J&',&/&,%$N!5&$!0)--&0%+J+%3$W!7-!*#1%!'3(),5'&!#1L!D&$)+,$!&%!

#1L!&,J+&$!5&!0&$!5+**3'&,%$!(1D-+0$W!]('X$! -#!)r!0A&$%!*#0+-&!()1'!,)1$!0A&$%!:1&!;<#-&$!

+,%&'J+&,%!5#,$! -&!:1)%+5+&,!5&! %)1%! -&!/),5&!&%!:1#,5!),!0)//&,0&!@!&L(-+:1&'!0&!$1'!

:1)+!),!+,%&'J+&,%N!-&$!=&,$!0)/('&,,&,%!J+%&!:1&!%1!V)1&$!1,!'b-&!0-3!5#,$!-&1'$!J+&$W!!

2!.!;1!5+'#+$!:1&!-&!(1D-+0!&,!+,%&',&!(&1%!0),$%+%1&'!1,&!0+D-&!B!

0!.! 81+N! -#! '#+$),!()1'! -#:1&--&! 1,&!&,%'&('+$&! &$$#?&!5&! *#+'&! 51! 0),%&,1! 0A&$%! -&!CfN!

-A#15+&,0&!+,%&',&!&%!-&$!/&$$#=&$!:1&!%1!J&1L!*#+'&!(#$$&'!&,!&L%&',&!@!(#'%+!5&!-A+,%&',&W!

"#+$!)1+!-&!(1D-+0!+,%&',&!&$%!%'X$!+/()'%#,%!(#'0&!:1&!Z#!(&'/&%!5&!/#'a&%&'!%&$!3:1+(&$N!

&L(-+0+%&'! %#!$%'#%3=+&W! 7-! *#1%!1,&!='#,5&!0)<3'&,0&!&,%'&! %#!0)//1,+0#%+),!+,%&',&!&%!%#!

0)//1,+0#%+),!&L%&',&W!!

"#+$!()1'!-&$!5&1L!0+D-&$!%1!,A30'+$!(#$!5&$!0),%&,1$!5#,$!-#!/`/&!*#Z),W!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

.



 128 

],,&L&!e!t!6,%'&%+&,!#J&0!qJ&$!G)1%+,N!C&$(),$#D-&!5&!-#!/#':1&!gOeSPUSOPQTh!

!
!

2%#&+,%!.!K&!/&!(&,0<&!$1'!-#!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!5&!;<#-&$W!KA#+!(1!(#'-&'!#J&0!]-&L?!

#$$&p! -),=1&/&,%!51!53(-)+&/&,%!5&! -#!$%'#%3=+&!()1'! -#!/+$&!&,!J#-&1'!5&! -#!/#':1&W!

E)1'%#,%! +-! #! +,%3='3! -A3:1+(&! #-)'$! :1&! -#! %'#,$*)'/#%+),! 3%#+%! 53V@! &,! 0)1'$W! ]-)'$! V&!

J)15'#+$!$#J)+'!5&!%#!(#'%!0)//&,%!0A3%#+%!#J#,%!B!2A+-!?!#J#+%!1,&!$%'#%3=+&!&%!()1'!:1&--&!

'#+$),!J)1$!#J&p!530+53!5&!/+$&'!$1'!-&!0),%&,1!()1'!-#!'&-#,0&'!~!

T7'-!.! M),! +-! ,A?! #J#+%! (#$! 5&! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1W! K1$:1A&,! OPQm! ),! *#+$#+%! 5&! -#!

(1D-+0+%3!5+=+%#-&!)1!('+,%!geP!H!ePlhN!),!(-#Z#+%!5),0!5&!-#!(1D-+0+%3!5#,$!5&$!/#=#p+,&$!

GOGW! +-!,A?!#J#+%!(#$!51! %)1%!1,&!#((')0<&!5&!0),%&,1!/#+$!0A3%#+%!1,&!#((')0<&!$1'! -&!

(')51+%W! 8,! #! 0<#,=3! (#'0&! :1&! ),! $A&$%! #(&'Z1! :1&! 0A3%#+%! +,&**+0#0&! -A#((')0<&!

(1D-+0+%#+'&!(#'0&!:1&!),!(-#Z#+%!:1&-:1&$!(1D-+0+%3$!5#,$!3,)'/3/&,%!5&!/#=#p+,&$!&%!+-!

,A?!#J#+%!(#$!5&!'3(3%+%+),!&%!-#!(1D-+0+%3!(#'0&!:1A&--&!$)+%!&**+0#0&!,30&$$+%&!5&!'3(3%+%+),!

&%! 0<#01,! *#+$#+%! 1,! (&1! 0&! :1A+-! J)1-#+%W! 9),0! ),! $A&$%! #(&'Z1! :1&! Z#! ,A#J#+%! #101,&!

&**+0#0+%3! &%! :1A),!53(&,$#+%! 5&! -A#'=&,%! ()1'! '+&,W!4#!0A&$%! -#!QX'&! '#+$),N! -#!O+X/&! '#+$),!

0A&$%!:1&!),!OPQm!),!#! '&53*+,+%! -&!()$+%+),,&/&,%!5&! -#!/#':1&!&%!),!#! %'#J#+--3!$1'! -#!

*#Z),! 5&! $&! ('3$&,%&'! #1! /),5&! &L%3'+&1'! &%! 1,&! *)+$! :1A),! #! *#+%! Z#! +-! ,)1$! *#+%! 1,&!

,)1J&--&!#=&,0&!#J&0!-#:1&--&!%'#J#+--&'!()1'!+--1$%'&'!0&!,)1J&-!()$+%+),,&/&,%N!5),0!),!#!

*#+%!1,!#((&-!5A)**'&!&%!+-!?!#!1,&!#=&,0&!:1+!&$%!#''+J3&!J&'$!,)1$!&%!:1+!,)1$!#!5+%!.!^!),!#!

D+&,!'&=#'53!J)%'&!()$+%+),,&/&,%N!J)1$!,)1$!#J&p!5&/#,53!5&!'&0)//#,5#%+),$!()1'!

*#+'&! 5&$! 0#/(#=,&$! (1D-+0+%#+'&$! &%! ,)1$! (&,$),$! :1&! 5#,$! J)%'&! /3%+&'! -A+,51$%'+&!

-)1'5&!#J&0!5&!0?0-&$!5&!J&,%&!-&,%$!+-$!,)1$!),%!5+%!0&1L!:1+!#0<X%&,%!J)$!(')51+%$!$),%!

5&$!530+$+),$!/#a&'$!&%!:1#,5!),!J&1%!%)10<&'!0&$!=&,$W!\#!(1D-+0+%3!,&!$&'%!@!'+&,!5),0!

+-! *#1%! -&$! %)10<&'!#J&0!5&$!0),%&,1$!:1#-+%#%+*$!&%!0&$!0),%&,1$!5)+J&,%!/&%%'&!&,!#J#,%!

J)%'&!0)/('3<&,$+),!5&!-&1'$!D1$+,,&$N!5&!J)$!D1$+,,&$!&%!:1&!J)1$!#J&p!1,&!J+$+),!5&!

-&1'! D1$+,,&$! &%! :1&! 0&! D1$+,&$$! J#! 3J)-1&'! 5#,$! -&! *1%1'N!/),%'&'! :1&! J)1$! #J&p! -&$!

$)-1%+),$!&%!-&$!)1%+-$!()1'!-&$!#+5&'!@!#(('3<&,5&'!-&$!0<#,=&/&,%$!:1+!#''+J&,%!5#,$!-&1'!

D1$+,&$$W!4&-#!,)1$!#!#/&,3!@!*#+'&!51!0),%&,1!()1'!51!%<)1=<%!-&#5&'$<+(!(#'0&!:1A),!

(&,$&!:1&!()1'!5&J&,+'!1,!-&#5&'!$1'!$),!/#'0<3!+-!*#1%!`%'&!1,!-&#5&'!5A)(+,+),!&%!+-!?!#!

5&$!3%15&$!:1&!/),%'&,%!:1+!#J&0!-&!5+=+%#-!1,!0-+&,%!:1+!#!1,!(')D-X/&!.!(#'!&L&/(-&!/),!

0<+**'&! 5A#**#+'&! D#+$$&! )1! V&! J&1L! =3,3'&'! 5&$! ,)1J&#1L! '&J&,1$! &%! +-! 0)//&,0&! @!

'&=#'5&'! 53V@! 0&! :1+! &L+$%&! &%! Z#! 0A&$%! -&! 5+=+%#-! :1+! -A#! #(()'%3N! :1#,5! ),! '&=#'5&! -&!

(#'0)1'$! 0-+&,%! #J#,%! 0A3%#+&,%! -&$!&,%'&('+$&$!:1+!('&,#+&,%! -A+,+%+#%+J&!&%!:1+!#--#+&,%!J)+'!

-&1'$!0-+&,%$W!]J&0!-&!5+=+%#-!5#,$!-&!GOG!-&$!=&,$!*),%!0)//&!Z#N!-&!(#'0)1'$!0-+&,%!+-!$A&$%!

+,J&'$3W! \&! 0-+&,%! #J#,%! $A+,*)'/&! (#'! -1+H/`/&! &%! +-! J#! '&=#'5&'! -&$! &,%'&('+$&$! :1+!



 129 

(#'#+$$&,%! -&#5&'!&%!#J)+'!1,&!D),,&!&L(&'%+$&N! +-!J#! *#+'&!$#!$<)'%! -+$%!&%!1,&! *)+$!:1A+-!#!

+5&,%+*+3! -&$!ONd!&,%'&('+$&$!:1+!(#'#+$$&,%! -&#5&'$! +-! J#! -&$!$)--+0+%&'!5),0!0A&$%! -#!:1&! -&!

0),%&,1! &$%! +/()'%#,%! (#'0&! :1A#1! -+&1! 5&! *#+'&! 5&! -#! (1D-+0+%3! %1! *#+$! 5&! -A+,*-1&,0&W! \#!

(1D-+0+%3! &$%! 5+'&! ^!'&=#'5&p!/),! (')51+%! :1+! *#+%! 0&0+! :1+! *#+%! 0&-#!_! ^!VA#+! 0&! :1A+-! J)1$!

*#1%!_N!-A+,*-1&,0&!/#'a&%+,=!&,!DOD!0A&$%!D&#10)1(!(-1$!&**+0#0&W!8,!&L(-+:1&!#1L!0-+&,%$!

:1A),!#!1,&!&L(&'%+$&N!),!#!1,&!0),,#+$$#,0&!5&!$),!5)/#+,&!&%!:1A+-!5)+%!*#+'&!1,!#((&-!

@! J)1$! ()1'! :1A+-! $)+%! (-1$! &**+0#0&N! ()1'! :1A+-! $)+%! (-1$! (&'*)'/#,%! ()1'! '3=-&'! -&$!

(')D-X/&$! :1A+-! '&,0),%'&! 5),0! V&! J+$! 1,&! #((')0<&! 0),%&,1! #J&0! 1,&! #((')0<&! 5&!

%<)1=<%!-&#5&'$<+(W!!

2!.!{1&--&!&$%!-#!0+D-&!*+,#-&!5&!0&%%&!,)1J&--&!$%'#%3=+&!B!

T!.!\A#((')0<&!(1D-+0+%#+'&!:1A),!#J#+%!V1$:1A@!/#+,%&,#,%!*+,#-&/&,%!J+$#+%!,)%#//&,%!-&$!

%&0<,+0+&,$!&%!-&$!&L(&'%$!/#+$!0&!,A&$%!(#$!&1L!:1+!('&,,&,%!-&$!530+$+),$!&%!5),0!),!#!

0<#,=3!5&!$%'#%3=+&!(#'0&!:1A),!#!0<#,=3!5&!0+D-&!),!(&1%!5+'&!0)//&!Z#N!),!$A&$%!5+%!

:1A),!#--#+%! 0+D-&'! 5#,$! -&$!='#,5&$!&,%'&('+$&$! -&$!0)/+%3$!5&!5+'&0%+),$N! -&!468!&%! -&$!

+,*-1&,0&1'$! 5#,$! -A&,%'&('+$&! :1+! V)1&,%! 1,! 'b-&! 5#,$! -#! ('+$&! 5&! 530+$+),! (#'0&! :1&!

:1#,5!),!&$%!5#,$!1,!D1$+,&$$!0)//&!-&!,)%'&!+-!,A?!#!(#$!:1A1,&!(&'$),,&!:1+!('&,5!-&$!

530+$+),$! $+! %1! J&,5$! 1,! $?$%X/&! $1'! -#! $301'+%3! 5+=+%#-&! %1! J#$! #J)+'! -#! 5+'&0%+),!

+,*)'/#%+:1&N!%1!J#$!#J)+'!-#!$301'+%3N!%1!J#$!#J)+'!-&!'&$(),$#D-&!5&$!#0<#%$!0&$!$),%!5&$!

0),%'#0%&$!:1+!$),%!%'X$!0<&'$!),!(#'-&!5&!(-1$+&1'$!5+p#+,&$!5&!/+--+),$!5A&1')W!9),0!+-!?!#!

1,!(')0X$!5&!530+$+),!:1+!&$%! %'X$! -),=!&%!('&$:1&!$0+&,%+*+:1&!5),0! +-! *#1%!$A#5'&$$&'!@!

$&$!=&,$H-@!&,!-&1'!5),,#,%!5&$!('&1J&$!0A&$%!()1'!Z#!:1&!-&!0),%&,1!&$%!%'X$!D+&,!(#'0&!

:1&!Z#!(&'/&%!5&!(#'-&'!5&$!$1V&%$!0)/(-&L&$!/+&1L!:1A+-!,&!(&1%!-&!*#+'&!-#!(1D-+0+%3W!

2!.!KA#+!1,&!:1&$%+),!:1+!0),0&',&! -#!J1-=#'+$#%+),!5&$!0),%&,1$!$(30+#-+$3$W!6$%H0&!:1&!

J)1$!(')51+$&p!5&$!0),%&,1$!#5#(%3$!@!0&$!0+D-&$!B!

T!.!�#!0A&$%!-&!(-1$!0)/(-+:13W!E)1'!-A+,$%#,%!),!,A&$%!(#$!&,0)'&!#1!D),!,+J&#1W!4A&$%H@H

5+'&!:1&!$+!),!$A#5'&$$&!@!5&$!0+D-&$! +-!,&! *#1%!(#$!,),!(-1$!`%'&! %')(! %&0<,+:1&!,+! %')(!

=3,3'+:1&$W!4&!,A&$%!(#$!*#0+-&!5&!%')1J&'!-&!D),!%),W!

6,!(-1$! -#!5+**+01-%3!0A&$%!:1A),!&$%!1,&!&,%'&('+$&! %'X$! %&0<,)-)=+:1&!\&$! +,=3,+&1'$!),%!

51!/#-!@!0)/('&,5'&!:1&!-&$!#'%+0-&$!,&!5)+J&,%!(#$!`%'&!%')(!%&0<,+:1&!&%!-&$!=&,$!),%!

%&,5#,0&!@!J)1-)+'!5),,&'!D&#10)1(!5&!53%#+-!:1+!,A+,%3'&$$&,%!(#$!*)'03/&,%!-#!0+D-&W!

2!.!4)//&,%!J)1$!*#+%&$!#-)'$!B!

T!.!E-1$+&1'$!0<)$&$N!53V@!),!#!53*+,+!1,!$03,#'+)N!1,!%&/(-#%&!5&!$%)'?%&--+,=!:1+!,)1$!#!

#+53!@!&L(-+:1&'!#1L!=&,$!&,!+,%&',&!#J&0!:1+!),!%'#J#+--#+%!()1'!*#+'&!-&$!#'%+0-&$W!{1&-!&$%!

-&! (')D-X/&!5&! %),! 0-+&,%!B!{1&-$!$),%!$&$!='#,5$!&,V&1L!D1$+,&$$!B!6%!$&1-&/&,%!1,&!

*)+$!:1A),!#!%'#+%3!Z#!),!(&1%!&L(-+:1&'!0)//&,%!,)1$!),!&$%!&,!/&$1'&!5&!'3(),5'&!@!Z#W!



 130 

\#!%&,5#,0&!5&!;<#-&$!0A&$%!5&!0)//&,0&'!&,!(#'-#,%!5&!,)1$W!9#,$!0&!%&/(-#%&!,)1$!

(#'-),$!5A#D)'5!51!0-+&,%N!5&$!5+**+01-%3$!:1A+-!'&,0),%'&!#('X$!$&1-&/&,%!),!(#'-&'#!5&!-#!

*#Z),! 5),%! ,)1$! ;<#-&$! &$%! 0#(#D-&! 5&! '3=-&'! -&1'! (')D-X/&! &%! :1&-! D3,3*+0&! +-$! &,!

%+'&'),%W!4A&$%! %'X$!$+/(-&!/#+$!0A&$%! %'X$!5+**+0+-&!@! *#+'&!5#,$!1,&!&,%'&('+$&!:1+!,A#!(#$!

-A<#D+%15&!5&!0)//1,+:1&'!0)%3!0-+&,%W!6,$1+%&!),!#!&L%&',#-+$3!-#!(')510%+),!5&$!#'%+0-&$!

(#'0&!:1A),!,&!$#J#+%!(#$!-&!*#+'&N!),!,A#J#+%!(#$!-&$!D),,&$!3:1+(&$!&,!+,%&',&!(&'0&!:1&!

Z#!*#+%!#((&-!@!5&$!0)/(3%&,0&$!5&!'35#0%+),!:1&!-&$!&,%'&('+$&$!,A),%!(#$!#J&0!1,!J'#+!

$%?-&! V)1',#-+$%+:1&!&%0W!>#+'&!1,&!0#/(#=,&!5&!0),%&,1!0A&$%!D&#10)1(!(-1$!0)/(-+:13!

:1&! *#+'&! 1,&! $%'#%3=+&! (1D-+0+%#+'&W!9&(1+$!O!#,$!),!&L%&',#-+$&! %)1%&! -#!(')510%+),!5&$!

0),%&,1$W! 7-! *#1%! %')1J&'! 5&$! =&,$! :1+! ),%! #$$&p! 5&! 0)/(3%&,0&$! %&0<,+:1&$! ()1'!

0)/('&,5'&! -&! $1V&%! &%! 5&! -&! '&$%+%1&'! 5&! *#Z),! +,%&--+=+D-&! ()1'! 5&! ,),! &L(&'%$! J1! :1&!

$)1J&,%!-&$!(&'$),,&$!:1+!$),%!+,%&'J+&u3$!&,!(#'-&,%!5&!*#Z),!0)/(-&L&W!

2!.!4&!0),%&,1!5),%!%1!(#'-&$!J)1$!-&!53(-)?&p!$1'!:1&-!%?(&!5&!(-#%&*)'/&!B!

T!.!]!(#'%+'!51!/)/&,%!)r!%1!J+$&$!1,&!0+D-&!%'X$!(')*&$$+),,&--&N!5&$!0)/+%3$!5&!5+'&0%+),!

&%0W!),!$A&$%!#(&'Z1$!:1&! -#!(-#%&*)'/&! -#!(-1$!#((')('+3&!0A&$%!\+,a&5+,!1,&!(-#%&*)'/&!

%'X$! D1$+,&$$! :1+! 5&J+&,%! 1,&! (-#%&*)'/&! /35+#! #-)'$! :1&! 5&J+&,%! 1,&! (-#%&*)'/&!

/1-%+/35+#W!{1#,5!),!'&=#'5&!-&$!$%#%+$%+:1&$N!),!$#+%!:1&!-&$!(&'$),,&$!(#$$&,%!5&!(-1$!

&,! (-1$! 5&! %&/($! $1'! \+,a&5+,! ()1'! $A+,*)'/&'W! 4A&$%! -#! (-#%&*)'/&! :1+! #! (-1$! 5A#**+,+%3!

#J&0!,)%'&!0+D-&!&%!(#'0&!:1A),!#!5&!D15=&%!:1+!$),%! '351+%$!5),0!#J#,%! -&$!0#/(#=,&$!

:1A),!5),,#+%!3%#+&,%!%'X$!5+$(&'$3&$!(#'/+!1,&!0&,%#+,&!5&!/35+#$!5),0!),!$A&$%!5+%!:1&!

()1'!`%'&!&**+0#0&!+-!*#--#+%!*)0#-+$&'!%)1$!-&$!+,J&$%+$$&/&,%$!$1'!-+,a&5+,W!8,!#!*#+%!1,!(&1!

%u+%%&'!0&%%&!#,,3&!(#'0&!:1&!0&-#!(&'/&%!5&!%)10<&'!-&$!/35+#$!&%!-&$!+,*-1&,0&1'$!/#+$!

,)%'&!$%'#%3=+&!&--&!&$%!QPPl!$1'!-+,a&5+,W!

2!.! {1&--&! &$%! -#! *#Z),! 5),%! J)1$! &$$#?&p! 5A3J#-1&'! -#! '31$$+%&! 5&! -#! (')510%+),! 5&$!

0),%&,1$!B!

T!.!8,!,&!(&1%! (#$! 3%#D-+'! 5&! 0)''3-#%+),! &,%'&! -#!0#/(#=,&!&%! -&!0<+**'&!5A#**#+'&N!5#,$!

,)%'&!D1$+,&$$!@!,)1$!0A&$%!+/()$$+D-&!(#'0&!:1&!-&$!0?0-&$!5A#0<#%$!$),%!%'X$!%'X$!-),=$!

&%! &,$1+%&! ,)%'&!D1%!@!,)1$!0&!,A&$%!(#$!5&! *#+'&!5&! -#!J&,%&!/#+$!5A+,*-1&,0&'!5),0!),!

()1''#!V#/#+$!5+'&!:1&!-&$!0#/(#=,&$!),%!=3,3'3!#1%#,%!5&!0),%&,1$!&%0W!

M)1$!,)%'&!)DV&0%+*!0A&$%!5&! *#+'&!5&! -A+,*-1&,0&!/#'a&%+,=!5),0!0&!:1&! -A),!/&$1'&!0A&$%!

0)//&,%!-&$!=&,$!),%!'3#=+!(#'!'#(()'%!#1L!0),%&,1$!:1A),!#!(1D-+3!&%!$(),$)'+$3N!5),0!

),!/&$1'&!-&!,)/D'&!5&$!(&'$),,&$!:1+!J),%!0-+0a&'!$1'!1,!()$%&!(#'!'#(()'%!#1!,)/D'&!

5&$!(&'$),,&$!:1+!),%!3%3!%)10<3&$W!6,!%&'/&$!5&!FE7!),!$#+%!0)/D+&,!5&!(&'$),,&$!),%!

3%3!%)10<3&$!(#'!,)$!()$%$W!M)1$!&,!OPQR!),!#!&L()$3!(-1$!5&!R!/+--+),!5&!(&'$),,&$!&%!

0A&$%! D&#10)1(!(-1$! :1&! 0&!:1A),! *#+$#+%! #J#,%W! R!/+--+),! 5&!(&'$),,&$!),%! (1! J)+'! ,)$!



 131 

()$%$W!6,$1+%&!$1'!0&$!(&'$),,&$!),!#!0#-01-3!-&!,)/D'&!:1+!#J#+%!'3#=+!#1!()$%!&%!&,$1+%&!

),!/&$1'&!1,&!*)+$!:1&!-&$!=&,$!),!0-+0a3!),!/&$1'&!-&1'!%#1L!5A&,=#=&/&,%!(#'0&!:1&!

:1#,5!%1!&$!1,!(')*&$$+),,&-!:1+!&$%!$1'!\+,a&5+,!&%!:1#,5!%1!5+$!VA#+/&!0&%!#'%+0-&!)1!%1!

0)//&,%&$!-A#'%+0-&!)1!%1!-&!(#'%#=&!5#,$!-&$!d!0#$!0A&$%!1,!(&1!%#!'3(1%#%+),!:1&!%1!/&%$!

&,!V&1!&%!Z#!J&1%!5+'&!:1A&--&$!),%!&$%+/3!:1&!0A3%#+%!J#-)'+$#,%!()1'!&1L!5&!$A&L('+/&'!@!0&!

$1V&%W!4A&$%!0&!:1+!,)1$!(&'/&%!5&!/&$1'&'!$+!,)$!0#/(#=,&$!5&!0),%&,1$!$),%!&**+0#0&$!

)1! (#$W! 6%! 0&! :1A),! #! (1! 0),$%#%&'! $+! %1! J&1L! 0A&$%! :1&! ),! #! *#+%! 1,! D&,0</#'aN! ),! #!

'&=#'53!(#'!&L&/(-&!-&!%#1L!5A&,=#=&/&,%!/)?&,!5&!,)$!0),01''&,%$!&%!),!$&!0)/(#'&!

@!&1L!&%!),!J)+%!:1A),!&$%!#1H5&$$1$!51! %#1L!/)?&,!&%!Z#!$+=,+*+&!:1&! -&$!0),%&,1$!),%!

-A#+'! 5&! -&1'! +,%3'&$$&'W!8,! (&1%!/&$1'&'! -A&**+0#0+%3! 5&!,)$! 0),%&,1$!(#'! '#(()'%! @! ,)$!

0+D-&$!/#+$!),!,&!(&1%!(#$!/&$1'&'!$+!,)$!(1D-+0+%3$!),%!(')J):13!1,!#0%&!5A#0<#%!

E#'!0),%'&!0&!:1&!-A),!*#+%!#1!,+J&#1!5&$!0),%&,1$N!Z#!(&1%!$A+,$0'+'&!5#,$!5&$!$%'#%3=+&$!

0)//&'0+#-&$!&%!0A&$%!0&!:1A),!0)//&,0&!@!*#+'&!$1'!(&%+%&!30<&--&!#J&0!,)$!0)--X=1&$!51!

/#'a&%+,=W!4&!:1&! -A),! *#+%! 0A&$%! -&!('&/+&'!3%#=&!5&! -#! *1$3&N!),!0)//&,0&!@! +,%&'#=+'!

#J&0!5&$!0-+&,%$!:1A),!0),,#+%!(#$W!\&$!=&,$!:1+!0)//&,%&,%!5#,$! -&$!$%#%+$%+:1&$!$),%!

5&$!#,),?/&$W!"#+$!),!#!%)1%!1,!%?(&!5&!$%'#%3=+&!:1A),!(&1%!/&%%'&!&,!(-#0&!.!@!(#'%+'!51!

/)/&,%!)r!:1&-:1A1,! -+a&N!0)//&,%&!)1!(#'%#=&!,)$!0),%&,1$!+-!'&,%'&!5#,$!,)$!D#$&$!

5&! 5),,3&$! 5&! *#Z),! #,),?/&! 5),0! ),! (&1%! %'X$! D+&,! &,$1+%&! /&%%'&! &,! (-#0&! 5&$!

0#/(#=,&$! 5&! '&%#'=&%+,=N! 0A&$%H@H5+'&! :1A#! (#'%+'! 5&! 0&! /)/&,%H-@! ),! -&$! #! +5&,%+*+3$!

#J&0! -&1'$!#5'&$$&!7E!&%!),!(&1%! -&1'!(')()$&'!5&!,)1J&#1L!0),%&,1$W!4A&$%!0&!:1A),!#!

*#+%! -A#,,3&!5&',+X'&! &%! %1! J#$! -&1'!&,J)?&'!5&!0),%&,1$!5&$!$1V&%$!:1+! -&1'! +,%3'&$$&,%W!

9#,$!1,!O+X/&!%&/($!V&!J#+$!-&1'!&,J)?&'!1,!-+J'&%!D-#,0!&,!&L0<#,=&!5A1,&!#5'&$$&!/#+-!

0&!:1A),!:1#-+*+&!5&$!0+D-&$W!]!(#'%+'!5&!0&!/)/&,%!),!(&1%!#$$)0+&'!1,&!#5'&$$&!7E!@!1,!

,)/! &%! ),! 0)//&,0&! @! &,=#=&'! 5&$! +,%&'#0%+),$! 0)//&'0+#-&$~(-1$! ),! '&,%'&! &,!

0),%#0%!#J&0!-&$!=&,$!(-1$!),!#**+,&!-&!(')*+-!5&!-#!(&'$),,&!&%!-&$!0&,%'&$!5A+,%3'`%!&%!-#!),!

&$%!5#,$!1,&!)(%+:1&!0)//&'0+#-&W!2+! %1!/&%$!Z#!&,!(-#0&! %1!#$!1,!J3'+%#D-&!+/(#0%!$1'!

-&$!J&,%&$W!

2!.!6$%H0&!:1A+-!?!#!5&$!0),01''&,%$!#1!,+J&#1!5&!-#!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!B!

T!.!{1#,5!),!#!0)//&,03!+-!,A?!#J#+%!(#$!D&#10)1(!:1A),!&,!*#+$#+%W!7-!?!#!1,&!('+$&!5&!

0),$0+&,0&!5&(1+$!QR!/)+$!:1&!-&$!$%'#%3=+&$!5&$!0),%&,1$!3%#+&,%!J'#+/&,%!&**+0#0&$W!]1!

D1%!5A#,!*+,!OPQR!),!#!*#+%!1,&!3%15&!&%!1,!D&,0</#'a!5&$!0),01''&,%$!&%!0&!5),%!),!$A&$%!

#(&'Z1!0A&$%!:1A&1L!#1$$+!#J#+&,%!/+$!D&#10)1(!(-1$!5A&**)'%$!$1'!-&$!0),%&,1$!5),0!),!#!

'&=#'53! )r! ),! 3%#+%! 0-#$$3$! $1'! \+,a&5+,! ),! #! '&=#'53! -&! 0),%&,%! /#'a&%+,=! $0)'&! :1+!

3J#-1&!-A&/('&+,%&!5+=+%#-&!$1'!\+,a&5+,!&%!+-$!,)1$!),%!0)/(#'3!#J&0!5&$!0),01''&,%$W!7-$!



 132 

),%!*#+%!Z#!#1!53D1%!5&$!0#/(#=,&$!&%!+-$!),%!*#+%!Z#!@!-#!*+,!5&!-A#,,3&W!8,!#J#+%!(')='&$$3!

&%!,)$!0),01''&,%$!#J#+&,%!(')='&$$3!#1$$+W!

2!.!E)1''+&pHJ)1$!*#+'&!1,&!'&/#':1&!$1'!-&!*)'/#%!5&$!()50#$%$!B!

T!.!{1#,5!),!(#'-&!5&!0),%&,1N!+-!?!#!1,&!'X=-&!5A)'!.!+-!*#1%!5+J&'$+*+&'!$&$!0),%&,1$W!M)1$!

-#!QX'&!#,,3&!),!#!*#+%!D&#10)1(!5A#'%+0-&$!&%!5A30'+%!)'!%)1%!-&!/),5&!,A#!(#$!&,J+&!5&!-+'&!

1,!#'%+0-&! $1'%)1%! :1&! 0&$! 0#/(#=,&$!5&! 0),%&,1$! $),%! &$$&,%+&--&/&,%! J1&$!@! %'#J&'$!

-&1'! $/#'%(<),&! 5),0! ),! #! #(('+$! %'X$! J+%&! :1A+-! *#--#+%! 5+J&'$+*+&'!.! Z#! ()1J#+%! `%'&! 1,&!

+,*)='#(<+&N!Z#!()1J#+%!`%'&!1,&!J+53)N!+-!?!#!5&$!/1-%+(-&$!*#Z),$!5&!%)10<&'!5&$!0+D-&$!&%!

),! $#+%! :1A+-! ?! #! 5&! =&,$! (-1$! $&,$+D-&$! @! -A+/#=&N! 5&$! =&,$! (-1$! $&,$+D-&$! @! -A30'+%! &%!

/`/&! 5&$! =&,$! :1+! $),%! $&,$+D-&$! @! -A30'+%! (#'*)+$! +-$! ,A),%! (#$! 5&! %&/($! &%! J),%! `%'&!

&,=#=3$! (#'! 1,&! +/#=&W! {1#,5! %1! 0)//&,0&$! @! %&! 5&/#,5&'! :1&-$! $),%! -&$! *)'/#%$!

()$$+D-&$! %1!0)//&,0&$!@!30)1%&'!5&$!()50#$%$W!4#!0)''&$(),5!#1$$+!@!,)$!/)5&$!5&!

J+&N!),!(#$$&!D&#10)1(!5&!%&/($!5#,$!-&$!%'#,$()'%$W!7-$!(&1J&,%!`%'&!30)1%3$!5&!*#Z),!

#$?,0<'),&!5),0!0A&$%!%'X$!('#%+:1&!&%!,)1$!-&!()50#$%!),!J&1%!-&!%&,%&'!(#'0&!:1&!,)1$!

#D)'5),$! 5&$! $1V&%$! %'X$! 0)/(-&L&$W! K&! /&! 5+$! :1&! 0A&$%! 1,&! *#Z),! ()1'! ,)1$! 5&!

0)//1,+:1&'!$1'!,)$!0#(#0+%3$N!5&!(#'-&'!5&!0&!:1&!,)1$!*#+$),$!/#+$!&,!#?#,%!(-1$!5&!

%&/($W!4A&$%!-#!()$$+D+-+%3!5A#J)+'!1,!*)'/#%!$1((-3/&,%#+'&!&%!5A#J)+'!1,!*)'/#%!:1+!,)1$!

5),,&!D&#10)1(!(-1$!5&!-+D&'%3N!5&!(#'-&'!(-1$!-),=1&/&,%!5&$!$1V&%$!:1+!5&/#,5&,%!(-1$!

5&!%&/($!()1'!J'#+/&,%!`%'&!0)1J&'%$!5&!*#Z),!&L<#1$%+J&W!K&!(&,$&!:1&!0A&$%!1,!*)'/#%!

:1+!J#!$&!53J&-)((&'W!4A&$%!1,&!/)5&!&%! %)1%! -&!/),5&!J&1%!&,! *#+'&W! 7-! ?!#!5&1L!#,$! +-!

*#--#+%! *#+'&! 5&$! #((-+0#%+),$! &%! (1+$! ),! $A&$%! #(&'Z1! :1&! %)1%! -&!/),5&! ,A&,! *#+$#+%! (#$!

*)'03/&,%W!E)1'!-&$!()50#%$!),!(&,$&!:1&!$+!-&$!$1V&%$!$),%!D+&,!0<)+$+$!+-$!J),%!+,%3'&$$&'!

/#+$! +-! *#1%! -&! *#+'&! D+&,W! 4&-#! $+=,+*+&! :1A+-! *#1%! &,! *#+'&! '3=1-+X'&/&,%W! \A#J#,%#=&! 51!

()50#$%!#1$$+!0A&$%!:1&!%1!(&1L!-&!*#+'&!&,!+,%&',&!$&1-&/&,%!$+!%1!#$!5&!(')*&$$+),,&-$W!

;1!30)1%&$!(#$!1,!()50#$%!:1+!&$%!/#-!(')51+%!#J&0!:1&-:1A1,!:1+!,&!(#'-&!(#$!D+&,!)1!),!

#''`%&!#('X$!Q!/+,1%&W!8,!#(('&,5!5&$!()50#$%$!()1'!#(('&,5'&!:1&-:1&!0<)$&W!i)+-@!0&!

:1A),!J#!53J&-)((&'!),!J#!&$$#?&'!5A&,! *#+'&!1,&!QP#+,&!0&%%&!#,,3&W!4&!:1+!5),,&!5&!

-A#/(-&1'! #1L! ()50#$%$! 0A&$%! :1&! /#+,%&,#,%! #J&0! 5&$! (-#%&*)'/&$! 0)//&! $()%+*?N!

5&&p&'N!#((-&!/1$+0!%1!#$!(-1$!&,!(-1$!5&$!0),%&1$!(')*&$$+),,&-$!)1!%&0<,)!)1!0<)$&$!

0)//&!Z#W!7-!*#1%!&$$#?&'!&%!J)+'!$+!Z#!+,%3'&$$&!-&$!=&,$!)1!(#$W!!

2!.!E)1'!-&$!()50#$%$!J)1$!#--&p!#J)+'!5&$!(#'#/X%'&$!5A3J#-1#%+),$!B!

T!.! 81+! ),! J#! ()1J)+'! J)+'! 0)/D+&,! 5&$! =&,$! -&$! 30)1%&,%! )1! -&$! %3-30<#'=&,%W!21'%)1%!

#J&0! 1,! %#1L! 5&! 0)/(-&L+),! 0A&$%H@H5+'&! :1&! $+! %),! ()50#$%! 51'&!QP! /+,1%&$! %1! J#$!

()1J)+'!J)+'! 0)/D+&,!5&!(&'$),,&$!(#'%&,%!#('X$!O!/+,1%&$!&%!@!:1&-!/)/&,%W!�#!$&'#!

='#%1+%N!()1'!,)1$!0A&$%!1,!0),%&,1!:1A),!)**'&N!0A&$%!()1'!*#+'&!,)%'&!(')/)%+),W!



 133 

!

!

!

],,&L&!U!t![0<#,=&!#J&0!\#1'#!"#%<+&1N!C&$(),$#D-&!5&!-#!0'3#%+),!5&!-#!;9>!
gOTSPeSOPQTh!

4&%! 30<#,=&! $A&$%! 53')1-3! (#'! /#+-! (#'! 30'+%! (1+$:1&! -#! (&'$),,&! $)--+0+%3&! ,A#! (#$!

#00&(%3!1,!&,%'&%+&,!)'#-!!

!

!

2%#&+,%!..{1&--&!&$%!J)%'&!*),0%+),!B!E)1''+&pHJ)1$!-#!530'+'&!B!

D%6#%!.!E')510%!8u,&'W!K&!/A#$$1'&!5A1,&!(#'%!53*+,+'!-#!J+$+),!5A1,!(')51+%!@!(#'%+'!5&$!

+,$+=<%$!1$&'$!&%!D1$+,&$$W!9A#1%'&!(#'%!V&!('+)'+$&!-&!53J&-)((&/&,%!5&!0&!/`/&!+,$+=<%$!

()1'!53-+J'&'!5&$!*&#%1'&$!&%!$&'J+0&$!('+)'+%#+'&$!&%!:1+!#(()'%!5&!-#!J#-&1'W!K&!%'#J#+--&!

5),0!-&!D#0a-)=!51!(')51+%!&%!V&!0)//1,+:1&!#1%)1'!5&!0&!(')51+%W!

2!.!9&(1+$!0)/D+&,!5&!%&/($!%'#J#+--&pHJ)1$!()1'!;<#-&$!B!

D!.!9&(1+$!OPQdW!

2!.!{1&-!3%#+%!J)%'&!()$%&!@!-A3():1&!5&!-A)1J&'%1'&!5&!-#!;<#-&$!9+=+%#-!>#0%)'?!B!

D!.!6,!*#+%!VA#+!(#'%+0+(3!@!-#!0'3#%+),!5&!-#!>#0%)'?!$+L!/)+$!#J#,%!:1A&--&!)1J'&!

)**+0+&--&/&,%!gV1+--&%!OPQmhW!;)1%&*)+$N!V&!$1+$!'&$%3&!(#'%+&!+,%3='#,%&!5&!/),!&,%+%3!;<#-&$!

I-)D#-!2&'J+0&$!V1$:1A@!*3J'+&'!OPQR!()1'!:1+!V&!53J&-)((#+$!-&!(')51+%!9+=+%#-!o)'a(-#0&!

5&!-A&,%'&('+$&!&%!VA#+!&,$1+%&!'&V)+,%!-#!;9>!&,!%#,%!:1A&/(-)?3W!

2!..4)//&,%!#J&pHJ)1$!3-#D)'3!-A+5&,%+%3!5&!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!B!

D!.!K&!/&!$1+$!#--+3&!#J&0!-A3:1+(&!(')V&%!@!-A3():1&!()1'!*#+'&!'&$$)'%+'!-&$!&,V&1L!&%!-&$!

J#-&1'$W!8,!$A&$%!3=#-&/&,%!(')V&%3!$1'!-&$!5+**3'&,%$!$1(()'%$!$1'!-&$:1&-$!-A+5&,%+%3!$&'#+%!

530-+,3W!6,$1+%&!VA#+!%'#J#+--3!#J&0!1,!9&$+=,&'!()1'!*#+'&!(-1$+&1'$!(')()$+%+),$W!4&%%&!

+5&,%+%3!#!3%3!J#-+53&!(#'!-#!"#':1&!51!=')1(&W!

2!.!4)//&,%!-A+5&,%+%3!5&!-#!9>!#!3%3!*#Z),,3&!(#'!'#(()'%!@!-A+5&,%+%3!51!I')1(&!B!

D!.!\&!5&$+=,&'!#J&0!:1+!V&!%'#J#+--#+$!*#+%!(#'%+&!51!$&'J+0&!5&!-#!48"!=')1(&!0&!:1+!,)1$!

#!(&'/+$!5&!,)1$!D#$&'!$1'!-#!0<#'%&!#0%1&--&!51!=')1(&W!;)1%&*)+$!),!#!0'33!5&$!

5+**3'&,0+#%&1'$!()1'!%'#51+'&!5&$!/&$$#=&$!-+3$!@!1,!'&,)1J&#1!5&!;<#-&$!#1!%'#J&'$!5&!

-#!%'#,$*)!5+=+%#-&!&%!#1$$+!#J)+'!1,&!+5&,%+%3!(-1$!/)5&',&!()1'!#%%+'&'!5&!,)1J&#1L!

%#-&,%$W!

2!.!{1&-!3%#+%!-A)DV&0%+*!B!{1&--&$!3%#+&,%!-&$!0),%'#+,%&$!B!

D!.!8DV&0%+*$!.!

•! ]003-3'&'!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!5&!;<#-&$!&%!-#!J#-)'+$&'!#1('X$!5&!$&$!0-+&,%$!

•! C&-#,0&'!-A#%%'#0%+J+%3!5&!-A&,%'&('+$&!&,!%&,%#,%!5A#%%+'&'!-&$!,)1J&#1L!%#-&,%$W!



 134 

4),%'#+,%&$!.!!

•! M&!(#$!53J#-)'+$&'!-&!'&$%&!51!=')1(&!

•! C&$%&'!0)<3'&,%!5#,$!-&$!/&$$#=&$!

2!.!9&(1+$!$#!0'3#%+),N!&$%H0&!:1&!J)1$!/&%%&p!&,!(-#0&!1,&!J3'+%#D-&!$%'#%3=+&!5&!

0),%&,1!()1'!-#!0)//1,+0#%+),!5&!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!B!

D!.!]1!/`/&!/)/&,%!:1&!-A+5&,%+%3N!,)1$!#J),$!*#+%!1,!(-#,!5&!0)//1,+0#%+),!()1'!

0),,#+%'&!-&$!)DV&0%+*$!5&!0)//1,+0#%+),!#+,$+!:1&!-&1'!/)?&,W!8,!#!#1$$+!53*+,+%!-&$!

D#$&$!5&!-#!$%'#%3=+&!35+%)'+#-&!5&!-#!;9>W!

2!.!{1+!$),%!-&$!0+D-&$!5&!J)%'&!0)//1,+0#%+),!B!

D!.!7,%&',&!;<#-&$!.!%)1%&$!-&$!G1$+,&$$!\+,&$!

6L%&',&!;<#-&$!.!-#!('&$$&N!()%&,%+&-$!0#,5+5#%$N!0-+&,%$N!(#'%&,#+'&$~!

2!.!{1&--&!&$%!-#!*),0%+),!51!41-%1'&!"#,+*&$%)!:1+!$&!%')1J&!5#,$!-&!$+%&!)**+0+&-!B!

D!.!>#+'&!3J)-1&'!-#!01-%1'&!5A&,%'&('+$&!()1'!%&,5'&!J&'$!(-1$!5&!'#%+),,&-!g-A1$#=&!5&!-#!

5#%#hN!5&!-+D&'%3!g%&$%&'!'#(+5&/&,%hN!(-1$!5A#1%),)/+&!g/)+,$!5&!0),%'b-&!&%!5&!'&$$&,%+!

$1DV&0%+*hN!~!

\A&,V&1!&$%!5&!0),%+,1&'!@!`%'&!-&#5&'!$1'!,)$!/#'0<3$!&%!+-!*#1%!5),0!0),%+,1&'!@!+,,)J&'!

&%!0&!%'X$!'#(+5&/&,%W!

2!..]!J)%'&!#J+$N!&,!%&'/&$!5A+/#=&!&%!5&!'3(1%#%+),!:1&--&!&$%!-A+,*-1&,0&!5&!-#!9>!$1'!

-A+5&,%+%3!51!=')1(&!;<#-&$!B!

D!.!]1VW!1,&!3%15&!&L%&',&!g0#,5+5#%$!)1!0-+&,%$h!#!(')1J3!:1&!;<#-&$!#!1,&!0&'%#+,&!

'3(1%#%+),!0)//&!(#'!&LW!:1&!-&$!0-+&,%$!),%!0),*+#,0&!&,!0&%%&!&,%'&('+$&!/#+$!:1A&--&!

#((#'#z%!0)//&!-),=1&!&%!0)/(-&L&!@!*#+'&!3J)-1&'W!\A+/(#0%!5&!0#!&$%!:1A#1V)1'5A<1+!

D&#10)1(!5&!0#,5+5#%$!),%!0&%%&!+/#=&!5&!;<#-&$!&%!,)%'&!J)-),%3!&$%!5&!/),%'&'!:1A),!

%&,%&!5&!0<#,=&'!-#!5),,&!$1'%)1%!#1!%'#J&'$!5&!-#!%'#,$*)!5+=+%#-&W!4&%%&!,)1J&--&!+5&,%+%3!

(&'/&%!5&!'&-#,0&'!1,&!01'+)$+%3!&%!5&!-#+$$&'!-A)(()'%1,+%3!5&!*#+'&!3J)-1&'!$#!'3(1%#%+),!

(-1$!'#(+5&/&,%W!4&'%&$!-#!;9>!#((#'#z%!51!0)1(!0)//&!1,&!D'#,0<&!@!(#'%!/#+$!-#!

$%'#%3=+&!3%#+%!#1$$+!:1&!-#!"#':1&!(1+$$&!$A+,$(+'&'!5&!0&!:1A),!#!*#+%!()1'!*#+'&!3J)-1&'!

-A+5&,%+%3!#0%1&--&!5&!;<#-&$W!7-!?!#J#+%!#1$$+!-A<?()%<X$&!:1&!0&%%&!+5&,%+%3!;9>!5+$(#'#+$$&!

@!%&'/&$!$+!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!'31$$+$$#+%!@!*#+'&!&**&%!J+$H@HJ+$!5&!-A&L%&',&!()1'!

#/3-+)'&'!-A+/#=&!&%!-#!'3(1%#%+),!5&!-A&,%'&('+$&W!

2!.!6$%H0&!:1&!-A&L+$%&,0&!&%!-A+,*-1&,0&!5&!-#!9>!(&'/&%%&,%!@!;<#-&$!5&!0)//1,+:1&'!

5+**3'&//&,%!&,!&L%&',&!#+,$+!:1A&,!+,%&',&!B!E)1':1)+!B!

D!.!8,!#!&,!&**&%!1,&!0&'%#+,&!-#%+%15&!(&'/&%%#,%!5&!'3(),5'&!@!,)$!&,V&1L!&%!#+,$+!

5A#((')0<&'!5&!,)1J&#1L!%?(&$!5&!0#,5+5#%$W!;)1%&*)+$!,)$!/&$$#=&$!,&!5)+%!(#$!'&,%'&'!

&,!0),%'#5+0%+),!#J&0!-&$!/&$$#=&$!*)1',+%!(#'!;<#-&$W!7-!$A#=+%!5&!,)1J&#1L!/&$$#=&$!&%!



 135 

0)/(-3/&,%#+'&!:1+!0),$+$%&,%!@!#003-3'&'!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!5&!;<#-&$!&%!5&!$&$!

0-+&,%$!g/#,5#%!5&!-#!;9>hW!

2!.!{1&--&S$!&$%S$),%!-&$!(-#%&*)'/&$!:1&!J)1$!1%+-+$&p!()1'!53(-)?&p!J)$!0),%&,1$!B!

D!.!6L%&',&!.!2+%&!+,%&',&%N!('&$$&N!J+53)$!gq)1%1D&hN!o&-0)/&!%)!;<&!K1,=-&N!~W!

7,%&',&!.!7,%'#,&%!

2!.!9#,$!J)$!0)//1,+0#%+),$!g+,%&',&$!&%!&L%&',&$h!`%&$HJ)1$!+,53(&,5#,%$!(#'!'#(()'%!

#1!I')1(&!B!

D!.!81+!()1'!-A&L%&',&N!53(&,5#,%!@!1,!#%%#0<&'!5&!('&$$&!:1+!J&+--&!@!-#!0)<3'&,0&!5&$!!

/&$$#=&$!&%!@!-#!'3(),$&!51!D&$)+,W!

2!..6$%H0&!:1&!J)1$!`%&$S3%+&p!3=#-&/&,%!&,!0<#'=&!5&!-#!0'3#%+),!5A1,&!+5&,%+%3!J+$1&--&!

&%!5&!0),%&,1!()1'!-&!(')='#//&!4?D&'$301'+%3!@!2%#%+),!>!B!!!

D!.!\A+5&,%+%3!;9>!#!3%3!'31%+-+$3&!()1'!(')/)1J)+'!-&!(')='#//&!4?D&'$301'+%3!#1:1&-!#!

(#'%+0+(3!;<#-&$W!\&!0),%&,1!#!3%3!('+,0+(#-&/&,%!=3'3!(#'!-&!-&#5&'!5&!-A+,01D#%&1'!5&!

$%'#%H1(!5&!-#!;9>W!

2!.!9&1L!,)1J&#1L!^!9+=+%#-!>#0%)'+&$!_!),%!3%3!-#,03$!@!"),%'3#-!&%!@!2+,=#()1'W!6$%H0&!

:1&!0&$!,)1J&--&$!&,%+%3$!$),%!5)13&$!@!-&1'!%)1'!5A1,&!^!+5&,%+%3!0)//1,+0#%+),,&--&!_!B!!

D!.!7-!'31%+-+$&!-A+5&,%+%3!5&!-#!;9>W!

2!.!2+!)1+N!&$%H0&!:1&!0<#:1&!$+%&!$A#((1+&!$1'!1,S&!'&$(),$#D-&!5&!0)//1,+0#%+),!B!

D!.!\#!'&$(),$#D-&!4)//1,+0#%+),!5&!-#!;9>!&%!5&!$&$!5+**3'&,%$!$+%&!&$%!]/3-+&!C#J+&'W!7-!

?!#!1,!'&$(),$#D-&!48"!(#'!&,%+%3!&%!,),!(#'!$+%&W!

2!..6$%H0&!:1A@!J)%'&!#J+$!-#!,)1J&--&!+/#=&!5&!/#':1&!J3<+01-3&!='s0&!@!-#!9>!(&'/&%!@!

;<#-&$!5&!$&!53/#':1&'!5&!$&$!0),01''&,%$!B!

D!.!4A&$%!(#$!%#,%!-A+/#=&!J3<+01-3&!(#'!-A+5&,%+%3!0A&$%!(-1$!(#'!-A)**'&!5&!-#!;9>!&,!/#%+X'&!

5&!5+=+%#-&!:1+!(&'/&%!5A3,),0&'!1,!5+**3'&,0+#%&1'W!

!

!

!

!

],,&L&!m!t!6,%'&%+&,!#J&0!]/3-+&!C#J+&'N!C&$(),$#D-&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!5&!-#!
;9>!gOjSPUSOPQTh!

.
!
2%#&+,%!.! {1&--&! &$%! J)%'&! *),0%+),!B! 9&(1+$! 0)/D+&,! 5&! %&/($! J)1$! %'#J#+--&p! +0+!B!

E)1''+&pHJ)1$!&L(-+:1&'!J)%'&!*),0%+),!B!

0)=3+'!.!G),V)1'N!V&!/A#((&--&!]/3-+&!C#J+&'!&%!V&!$1+$!'&$(),$#D-&!5&!-#!0)//1,+0#%+),!

()1'!-#!5+=+%#-!*#0%)'?W!�#!*#+%!QR!/)+$!:1&!V&!$1+$!@!0&!()$%&!&%!/&$!/+$$+),$!0A&$%!5&!*#+'&!

0),,#+%'&!-#!9>N!,)$!/+$$+),$!&%!,)$!(')51+$%!&,!+,%&',&!0<&p!;<#-&$!&%!&,!&L%&',&!#1('X$!



 136 

5&$!%#-&,%$N!5&$!$%#'%!1(!&%!5&$!0-+&,%$!%'#5+%+),,&-$!;<#-&$!&%!/),!'b-&!&$%!5A#00)/(#=,&'!

-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!51!=')1(&!%<#-&$W!

2!.! 4)//&,%! #1V)1'5A<1+! -#! 9+=+%#-! >#0%)'?! $&! $+%1&! &,!/#%+X'&! 5&! 0)//1,+0#%+),! (#'!

'#(()'%! @! -A+/#=&! 51! =')1(&!B! 2+! &,! %&'/&$! 5A+/#=&$! &%! 5&! '3(1%#%+),! -#! 9>! #! 1,&!

+,*-1&,0&!&,!&L%&',&!&%!&,!+,%&',&!(#'!'#(()'%!#1!=')1(&!;<#-&$!B!

0!.!]1!/)/&,%!51!-#,0&/&,%!5&!-#!;9>!1,!0<)+L!#!3%3!*#+%!5A#J)+'!1,&!0<#'%&!='#(<+:1&!

5+**3'&,%&! (#'! '#(()'%! #1! '&$%&! 51! =')1(&! ()1'! 5),,&'! 1,&! +/#=&! (-1$! V&1,&N! (-1$!

5?,#/+:1&! (-1$! 5+=+%#-&! 5&! ;<#-&$W! 4&%%&! 0<#'%&! 3J+5&//&,%! ,)1$! #! (&'/+$! 5&! *#+'&!

D&#10)1(!5&$! 0<)$&$W!K&!(&,$&!:1&! -#!/+$$+),!&$%! '31$$+&!&,!&L%&',&!(1+$:1&! -A+/#=&!

(-#+%! &,! =3,3'#-! D&#10)1(!@! (#'%+'! 5&$! '&%)1'$! :1A),!&,!#!&1W!6--&!$A#00)/(#=,&!#1$$+!

5A1,!/&$$#=&!530),%'#0%3!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1LN!-&!%),!5&$!J+53$!:1A),!(')51+%N!-&!%),!

1,!(&1!(-1$! 530#-3N! (-1$! <1/)'+$%+:1&!&%! %)1V)1'$!5#,$! -&!5?,#/+$/&!&%! -#! '#(+5+%3W!6,!

+,%&',&!V&!5+'#+$!:1&!-&!D+-#,!&$%!(&1%H`%'&!(-1$!/+%+=3W!4A&$%!1,!0<)+L!*)'%!:1+!#!3%3!*#+%!:1+!

5#,$!1,!$&,$!,)1$!#!(&'/+$!5&!,)1$!+5&,%+*+&'!%'X$!'#(+5&/&,%!#1!$&+,!51!=')1(&!&%!5),0!

:1#,5! ),! (#'-&! 5&! -#! ;9>! #J&0! 0&%%&! 0<#'%&! 0)-)'3&! ),! -#! 5+$%+,=1&! %)1%! 5&! $1+%&W!

4&(&,5#,%!&--&!#!0),%'+D13!#1$$+!@!+$)-&'!-#!9>!51!'&$%&!51!=')1(&W!!

2!.!6$%H0&!:1&!J)1$!#J&p!5&$!(#'#/X%'&$!()1'!3J#-1&'!0&%%&!$#%+$*#0%+),W!B!

0!.!8,!/&$1'&!-&!%'#*+0!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1L!&%!-A+,*-1&,0&!$1'!-&$!'3$&#1L!$)0+#1LW!�#!

),!#! -&$!/&%'+0$!&%!&**&0%+J&/&,%!),!#!5&! %'X$!D),$!'3$1-%#%$!,)%#//&,%!$1'!\+,a&5+,!&%!

$1'! 7,$%#='#/W!8,!#,#-?$&!#1$$+! -&$!0)//&,%#+'&$!&L%&',&$!5&!q)1;1D&!$1'! -&$!J+53)$!

:1A),!#!()$%3W!8,!#!&1!D&#10)1(!5&$!J+$+%&$!5&!('&$$&!&%!,)'/#-&/&,%! -&$! V)1',#-+$%&$!

$),%!%'X$!$&,$+D-&$!@!0&%%&!0<#'%&W!7-$!#+/&,%!D&#10)1(W!\&$!-+&1L!#1$$+!0<&p!o&u)'a!&%!-#!

*#Z),!:1A),!#!%'#J#+--3W!

2!.!6$%H0&!:1&!-#!$%'#%3=+&!5&!D'#,5&5!0),%&,%!/+$&!&,!(-#0&!0<&p!%<#-&$!&$%!53J&-)((3&!

#1$$+!()1'!-#!9>!B!

0!.!4A&$%!:1&-:1&!0<)$&!:1A),!#!&$$#?3!5&!/&%%'&!&,!(-#0&N!),!,A#!(#$!/#-<&1'&1$&/&,%!

&1! ()1'! -A+,$%#,%! D&#10)1(! 5&! 0),%&,1! (')/)%+),,&-! 0),,1! (#'0&! :1&! 0&$! $),%! 5&$!

0<)$&$!:1+!('&,,&,%!51!%&/($!&%!V&!,A#+!V#/#+$!'31$$+!@!*#+'&!J#-+5&'!1,!#'%+0-&!(#'!8-+J+&'!

>-)1$W!6,!%)1$!0#$!),!0),%+,1&!&%!0A&$%!1,&!%'X$!D),,&!$%'#%3=+&!V&!(&,$&W!8,!&$%!&,!%'#+,!

5&!'35+=&'!1,!#'%+0-&!5&!D-)=!$1'!-#!%'#,$*)'/#%+),!5A1,&!3:1+(&!#=+-&!0<&p!6LI&/#-%)!&%!

),!&$$#?&!5&!(')51+'&!5&$!(&%+%&$!J+53)$!,)%#//&,%!$1'!-#!01-%1'&!/#,+*&$%)W!!

2!.! 6$%H0&! :1&! -#! 9>! #1V)1'5A<1+! #! 1,! (-#,! 5&! 0)//1,+0#%+),! 35+%)'+#-! 0A&$%H@H5+'&! 1,!

0#-&,5'+&'N!1,&!#=&,5#!5&$!0),%&,1$!@!'35+=&'N!@!(1D-+&'!B!



 137 

0!.!M),N!(&1%H`%'&!&--&!#J#+%! Z#!&,! %`%&!/#+$!0&!,A&$%!(#$!1,!(-#,! *+L&W!]1V)1'5A<1+!,)1$!

,A#J),$!(#$! -&$!'&$$)1'0&$!()1'!53J)+-&'!1,! %&-!(-#,W!")+! VA#+!5&$! +53&$!5A#'%+0-&$!:1&! V&!

J)15'#+$!*#+'&!/#+$!V&!,&!5+'#+$!(#$!:1A+-!?!#!1,&!$%'#%3=+&!5&''+X'&W!

2!.!E#'!'#(()'%!#1!=')1(&!J)1$!`%&$!5),0!+,53(&,5#,%!B!

0!.!E#'!'#(()'%!#1!=')1(&!)1+!),!&$%!/`/&!%')(!+,53(&,5#,%W!]1V)1'5A<1+!#J&0!-&!=')1(&!

;<#-&$!),!,A#!(#$!5&!0#,#1L!5&!0)//1,+0#%+),!5+'&0%&$N!),!,A#!(#$!#00X$!@!-A+,%'#,&%!(#'!

&L&/(-&! &%! Z#! 0A&$%! 1,! ='#,5! $)10+! ()1'! ,)1$! 5),! 0+-! #! *#--1! 0'3&'! 1,! 0#,#-! 5&!

0)//1,+0#%+),W!4A&$%!()1'!Z#!:1A),!#!0'33!1,&!,&u$-&%%&'W!n,&!,&u$-&%%&'!+,%&',&!:1+!#!-&!

D1%!5A+,*)'/&'!-#!*#0%)'?!(#'!'#(()'%!@!0&!:1A),!*#+%!#1!,+J&#1!=')1(&W!8-+J+&'!>-)1$!&$%!-&!

iE!9+=+%#-! %'#,$*)'/#%+),!#,5!5+=+%#-! *#0%)'?W!8,!%'#J#+--&!5&!/#,+X'&! %'X$!#1%),)/&!@! -#!

*#0%)'?!/#+$!/)+!VA#J#+$!'35+=3!-A#'%+0-&!/#+$!V&!,A#+!(#$!'31$$+!@!-1+!*#+'&!J#-+5&'W!81+!0A&$%!

-1+! :1+! &$%! 1,!(&1! -&!$?/D)-&!5&! -#! %'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!0<&p!;<#-&$!&%!5&! -#! *#0%)'?N!

0A&$%!,)%'&!()'%&!(#')-&W!!

2!.!4)//&,%!3-#D)'&pHJ)1$!J)$!/&$$#=&$!B!{1+!$),%!-&$!0+D-&$!B!

0!.!8,!#!U!0+D-&N!d!&,!+,%&',&!&%!d!&,!&L%&',&W!6,!+,%&',&!),!#!-&!0)//1,!5&!/)'%&-$!5&!

%<#-&$+&,$N!-&$!/+55-&!/#,#=&/&,%!&%!-&$!5+=+%#-$!0<#/#(+),$!:1+!$),%!,)$!'&-#+$!&,$1+%&!

&,!+,%&',&W!

6,!&L%&',&!),!#!-&$!%#-&,%$N!-&$!$%#'%!1(!&%!-&$!%#-&,%$!;<#-&$!&%!()1'!0<#:1&!0+D-&!),!#!5&$!

/&$$#=&$!D+&,!53*+,+%W!E)1'!-A+,%&',&!-&$!%<#-&$+&,$!&,!=3,3'#-!0&!:1+!&$%!-#!5+=+%#-!*#0%)'?N!

0&!:1A),!?!*#+%!&%!&,!:1)+!Z#!-&$!0),0&',&W!E)1'!-&$!/+55-&!/#,#=&/&,%!&,0)'&!&L(-+:1&'!

0&!:1&!-A),!*#+%N!0)//&,%!Z#!'+$:1&!5&!0<#,=&'!-&$!<#D+%15&$!5&!%'#J#+-!&%!5&!/#,#=&/&,%!

&%!0)//&,%!0&!/+55-&!/#,#=&/&,%!(&1%!$A+,%3='&'!&%!V)1&'!1,!'b-&!5#,$!0&!0<#,=&/&,%!

01-%1'&-! 5&! '3)'=#,+$#%+),! 5&$! 0)10<&$! <+3'#'0<+:1&$W!E)1'! -&$! 5+=+%#-$! 0<#/(+),$! 0A&$%!

J'#+/&,%!5&!-&$!&,0)1'#=&'N!5&!-&1'!&L(-+:1&'!0)//&,%!+-$!(&1J&,%!(#'%+0+(&,%!@!'3(),5'&!

0&%%&!01-%1'&!51!5+=+%#-!&%!5&!-&$!%&,+'!#1!0)1'#,%!(#'!'#(()'%!@!0&!:1+!$&!(#$$&!@!-#!*#0%)'?W!

6,! &L%&',&! ),! %'#J#+--&! #1$$+! @! -#! 0'3#%+),! 5A1,&! +5&,%+%3! /#':1&! &/(-)?&1'W! 8,! J&1%!

/),%'&'!:1A),! %'#J#+--&!$1'!5&!"iE!(#'0&!:1&!),!'&0<&'0<&!5&$!V&1,&$!53J&-)((&1'$!&%!

),!&$%!&,!0),01''&,0&!#J&0!I))=-&N!>#0&D))a!$1'!0&%%&!=1&''&!5&$! %#-&,%$!5),0! +-! *#1%!

-&1'!/),%'&'!:1A),!#((-+:1&! -&$!/`/&$!/3%<)5&$!5&! %'#J#+-!:1&!0&1L!='#,5$!51!/),5&!

51!5+=+%#-!()1'!/),%'&'!:1A),!*#+%!5&!-A#=+-&N!:1A),!#!-&$!0<)+L!5&$!%&0<,)-)=+&$!:1A),!1%+-+$&!

&%!:1A),!#!5&$!()$$+D+-+%3$!5A3J)-1%+),!&%!5&!(#$$&'!5A1,!'b-&!@!1,!#1%'&!*#0+-&/&,%W!

2!.!K&!$#+$!:1A+-!?!#!O!#1%'&$!&,%+%3$!:1+!),%!J1!-&!V)1'!@!"),%'3#-!&%!2+,=#()1'W!4&$!&,%+%3$!

$),%!5)13&$!5&!0<#'=3$!5&!0)/$!)1!&--&$!$),%!'#%%#0<3&$!@!-#!*#0%)'?!B!

0!!.!")+!V&!$1+$!0<#'=3&!5&!0)//1,+:1&'!-#!0)//1,+0#%+),!$1'!0&$!d!*#0%)'+&$!()1'!:1A+-!?!

#+%!1,&!/`/&!0)//1,+0#%+),!#1!,)!5A1,&!$&1-&!*#0%)'?W!]!"),%'3#-!0)//&!@!2+,=#()1'!



 138 

-&$!(&'$),,&$!:1+!/#,#=&,%! -&$!0)//1,+0#%+),$!0&$!$),%!5&$!(&'$),,&$!51!=')1(&!:1+!

,&! '&()'%&,%! (#$! @! 8-+J+&'! >-)1$! 0)//&! 0A&$%! /),! 0#$W! ]('X$! -A+53&! 0A&$%! 5&! $&!

0))'5),,&'W!!

2!.!6$%H0&!:1A+-$!5)+J&,%!%&!5&/#,5&'!5&$!J#-+5#%+),$!B!

0!.! E#$! *)'03/&,%W! ]-)'$! ()1'! -&$! '3$&#1L! $)0+#1L! )1+! (#'0&! :1&! 0A&$%! ,)1$! :1&!

0))'5),,),$W! ]-)'$! VA#+! 5&$! (&'$),,&$! :1+! $A)001(&,%! (-1$! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! 5&$!

3JX,&/&,%$! &%0! &%! (1+$! &,$1+%&! VA#+! 1,! $%#=+#+'&! @! 2+,=#()1'! /#+$! +-! ,&! '&()'%&! (#$!

J'#+/&,%!@!/)+!N!+-!'&()'%&!#1L!(&'$),,&$!&,!0<#'=&!5+'&0%&!5&$!)(3'#%+),$!5&$!2+,=#()1'!

&%!1,&!#1%'&!(&'$),,&!:1+!$A)001(&!5&!-A)**+0&!/#,#=&/&,%!5#,$!-&$!-)0#1L!5&!-#!>#0%)'?!

@!"),%'3#-!&%!:1+!$A)001(&!#1$$+!5&!()$%&'!$1'!7,$%#='#/!5&$!3JX,&/&,%$N!+-!(&1%!?!#J)+'!

1,!'&-#+$!$1'!\+,a&5+,!&%!(1+$!&--&!#00)/(#=,&!$1'!(-#0&!-#!0)//1,+0#%+),W!!

2!.!]1!,+J&#1!5&!-A+5&,%+%3!5&!-#!0<#'%&!='#(<+:1&!B!

0!.!]!2+,=#()1'!0A&$%!%)1%!@!*#+%!'&$(&0%3W!{1#,5!),!*#+%!-#!(')/)%+),!5&!"iE$!),!1%+-+$&!-#!

0<#'%&!;<#-&$!(#'0&!:1&!0A&$%!1,&!0)//1,+0#%+),!(')51+%!5A1,!(')51+%!:1+!J+&,%!51!=')1(&!

&%! :1+! &$%! 0&,$3! '&%)1',&'! 5#,$! -&! =')1(&W! ]('X$! ),! #! 1,! #1%'&! $)10+! #J&0! -#!;9>!#1!

4#,#5#W!7-!?!#!1,!5)1D-&!'&()'%+,=!:1+!$&!*#+%W!]1!,+J&#1!4#,#5#!&%!@!8-+J+&'!>-)1$!&%!5),0!

%'X$! $)1J&,%! +-$! 1%+-+$&,%! -#! 0<#'%&! ;<#-&$! #-)'$! :1A+-! #1'#+%! (1! 1%+-+$&'! -#! 0<#'%&! 5&! -#!

>#0%)'?W!KA#+!3%3!-#!$&/#+,&!5&',+X'&!&%!0A&$%!J'#+/&,%!-#!0<#'%&!5&!-#!9>!:1+!&$%!1%+-+$3&W!

2!.!6$%H0&!:1&!-#!;9>!#1!4#,#5#!$A#((&--&!4)'%]7L!B!

0!.!6--&!,&!$A#((&--&!(#$!4)'%]7LW!4A&$%!-&!Ds%+/&,%!5#,$!-&:1&-!&--&!&$%!#D'+%3&W!4A&$%!1,!

Ds%+/&,%! :1+! '&=')1(&! 5&$! #0%+J+%3$! 5&! -#! 9>N! 5A1,! 0&,%'&! 5&! '&0<&'0<&! ;<#-&$! &%!

,)'/#-&/&,%! 5&$! (&'$),,&$!5&!I1#J1$W!4A&$%! 1,! -+&1!4)'%]7L!1,! -+&1!:1+!$&!$(30+#-+$3!

#1%)1'!5&!-A+,%&--+=&,0&!#'%+*+0+&--&!/#+$!0&!,A&$%!(#$!-#!>#0%)'?W!4)'%]7L!$A&$%!5&J&-)((3!1,!

-)=)!&%!),!5+'+=&!-&!(')='#//&!5&!0?D&'$301'+%3!@!2%#%+),!>W!

2!.!{1A&$%H0&!:1&!J)1$!()1J&p!/&!5+'&!$1'!-&!()$+%+),,&/&,%!5&$!&,%+%3$!B!!

0!.!")+!V&!0)//1,+:1&!%)1V)1'$!#1!,)/!5&!-#!9>!(#'0&!:1&!V&!J)15'#+$!:1&!0&-#!$)+%!1,&!

/#':1&! +,%&',#%+),#-&! &%! :1A),! '&0),,#+$$&! %)1%! 5&! $1+%&! 1,! -+&1!9>N! 1,! -+&1! )r!),! *#+%!

"iE! #('X$! ),! ,A&$%! V#/#+$! @! -A#D'+$! :1A&,! (-#0&! &%! &,! +,%&',&! +-$! ),%! /+$! 5&! ()$%&'$!

(#'%)1%W!

7-!?!#!1,&!J'#+&!J)-),%3!#1!,+J&#1!51!=')1(&!5A#J)+'!1,!D'#,5+,=!*)'%!),&!%&#/!),&!%<#-&$!

&%!5),0!-�#''+J3&!5&!0&!,)1J&#1!D'#,5+,=!5&!-#!5*!(&'%1'D&!1,!(&1!-&$!&$('+%$!@!V1$%&!%+%'&!

),! ,&! 0)/('&,5! (#$! %)1V)1'$! ()1':1)+! ,)1$! ),! ,A#! (#$! -&! 5')+%! 5&! 0)//1,+:1&'!

5+**3'&//&,%W!!

8,!#!1,&!$%'#%3=+&N!),!J&1%!0)//1,+:1&'!$1'!/&5+1/!&%! *#+'&!5&$!#'%+0-&$!5A)(+,+),!$1'!

5&$! $+%&$! 0)//&! J&,%1'&! D+%N! %&0<! 0'1,0<N! u+'&5N! -&$! &0<)$! $%#'%$! &%0W! /&5+1/! &,!



 139 

'35+=&#,%!5&$!#'%+0-&$!5&!*),5!$1'!-#!01-%1'&!51!5+=+%#-!&%!-&$!u#?$!)*!u)'a+,=!(#'0&!:1&!-#!

%&0<,)!0<&p!%<#-&$!),!-A#N!),!,A#!(#$!@!')1=+'!5&!-#!%&0<,)-)=+&W!!

7-! *#1%!/),%'&'!:1A),!#''+J&!@! %'#J#+--&'!5+**3'&//&,%!&%!#5#(%&'!-&$!0)5&$!5&$!$%#'%!1(!&%!

5&$!=3#,%$!5&! -#!2+-+0),!i#--&?W!4A&$%!()1'!Z#!:1A),!,&!0<&'0<&!(#$!@!0)//1,+:1&'!$1'!

-&$!%&0<,)-)=+&$W!M)1$!),!&$$#?&!@!0)//1,+:1&'!$1'!-&$!,)1J&--&$!/3%<)5&$!5&!%'#J#+-W!

8,! $A#((1+&! $1'! 5&$! %&0<,)-)=+&$! &L+$%#,%&$! :1&! ;<#-&$! /#+%'+$&! /#+$! ),! ,&! $#+%! (#$!

%)1V)1'$! *)'03/&,%! 0)//&,%! -&$! 1%+-+$&'! 0)//&!(#'! &L&/(-&! -&$! D+=! 5#%#W!8,!#! -&$!D+=!

5#%#!0<&p!;<#-&$!),!$#+%!-&!'301(3'&'!/#+$!&$%H0&!:1A#('X$!),!$#+%!-&$!1%+-+$&'!()1'!&,!%+'&'!

5&$!(')*+%$W!

6%! Z#! 5&/#,5&!1,&!,)1J&--&! *#Z),!5&!(&,$&'!&%!1,&!,)1J&--&! *#Z),!5&! %'#J#+--&'W!4A&$%!

(-1$!#1!,+J&#1!01-%1'&!:1A+,%&'J+&,%!:1&!$1'!-#!%&0<,)-)=+&W!!

2!.!7-!?!#!1,!53*+!5&!J1-=#'+$#%+),!5&$!(')51+%$!:1+!,&!$),%!(#$!1%+-+$3$!(#'!5&$!1%+-+$#%&1'$!

%+&'$!B!

0!.! 7-!?!#!1,&!5+**+01-%3!5&! -#!(#'%!5&$!&,%'&('+$&$!GOG!5&!0)//1,+:1&'!$1'!5&$!(')51+%$!

:1+! ,&! (#$! #00&$$+D-&$! @! %)1%! -&! /),5&W! 8,! %'#J#+--&! $1'! -#! 0)//1,+0#%+),! 5&! ,)$!

(')51+%$W! ;?(+:1&/&,%! $1'! 1,! (')V&%! 1,! (&1! 5#%#! &%! /#0<+,&! -&#',+,=! :1+! &$%! &,! 0&!

/)/&,%!53J&-)((3!@!2+,=#()1'W!8,!*#+%!1,&!J+53)!()1'!&$$#?&'!5&!J1-=#'+$&'!-&!(')0X$W!!

!

!

!

],,&L&!R!t!6,%'&%+&,!#J&0!;+/)%<3&!G#''+X'&N!C35#0%&1'!&,!0<&*!gOjSPUSOPQTh!

.

2%#&+,%!.! G),V)1'N! V&! $1+$! +0+! #J&0! 1,! $(30+#-+$%&! 5&$! 0),%&,1$W! E)1''+&pHJ)1$! J)1$!

('3$&,%&'!&%!5+'&!:1&-!&$%!J)%'&!%'#J#+-!B!!

@+)"&<='!.!K&!/A#((&--&!;+/)%<3&!G#''+X'&!V&!$1+$!'35#0%&1'!&,!0<&*!0<&p!;<&!65+%)'+#-+$%!

1,&! #=&,0&! 5&$! 0),%&,1$! 35+%)'+#1L! &%! 5&! 0)//1,+0#%+),! 0)'()'#%&! @! E#'+$! #J&0! 5&$!

0-+&,%$! ='#,5$! 0)/(%&! 4]4jP! &%! 5&$! $%#'%H1($! ()1'! -#! $%'#%3=+&! 35+%)'+#-&N! 5&! 0),%&,1N!

()1'!-&1'!D-)=!&%!()1'!-#!$%'#%3=+&!5&!D'#,5!0),%&,%W!

2!.!�#!*#+%!0)/D+&,!5&!%&/($!:1&!%1!%'#J#+--&$!()1'!;<&!65+%)'+#-+$%!B!

@!.! 4#! *#+%! Qe! /)+$! :1&! VA#+! '&V)+,%! ;<&! 65+%)'+#-+$%! &%! :1&! V&! '&V)+,$! #('X$! #J)+'! &1! 1,!

(#'0)1'$!#%?(+:1&!5#,$! -#!0)//1,+0#%+),!(#'0&!:1&! VA#+!0)//&,03!5#,$! -&! V)1',#-+$/&!!

#J&0! -#! ('&$$&!30'+%&! ,#%+),#-&! &,!>'#,0&! -&! ,)1J&-!8G2!#J#,%! 5&!/&! %)1',&'!J&'$! -&$!

#=&,0&$!5&!0)//1,+0#%+),!&%!5&!D'#,5!0),%&,%!&%!;<&!65+%)'+#-+$%!&$%!1,&!$1+%&! -)=+:1&!!

(#'!'#(()'%!@!%)1%!Z#W!



 140 

2!.! E)1''#+$H%1! &L(-+:1&'! ()1'! :1&--&! '#+$),! #1V)1'5A<1+! 1,! ='#,5! ,)/D'&! 5A&,%'&('+$&$!

530+5&,%! 5A+,J&$%+'! 5#,$! 1,&! (')510%+),! 5&$! 0),%&,1$! #1%),)/&! &%! &,! #D#,5),,#,%! -#!

(1D-+0+%3!(#?#,%&N!1,&!53/#'0<&!:1A),!('#%+:1#+%!+-!?!#!:1&-:1&$!#,,3&$W!

@!.!\#!'3(),$&!-#!(-1$!3J+5&,%&!0A&$%!:1&!-&!53J&-)((&/&,%!5&$!#5!D-)0a&'$!-&$!D-)0:1&'$!

5&!(1D-+0+%3!$1'!-&$!,#J+=#%&1'$!+,%&',&%!&%!0)//&!%)1%!-&!/),5&!&$%!(-1$!$1'!-&!,#J+=#%&1'!

+,%&',&%!(-1$!:1&!$1'! -#! %3-3J+$+),!(-1$!:1&! -#!'#5+)!()1'! *#+'&!(#$$&'!1,!/&$$#=&! +-!*#1%!

('&,5'&!5&$!D+#+$!53%)1',3$!,)%#//&,%! -&$!#5$!D-)0a&'$!Z#!0A&$%! -#!('&/+X'&!'#+$),N! -#!

5&1L+X/&!0A&$%!-#!D#+$$&!5&!-#!*'3:1&,%#%+),!51!-&0%)'#%!5&!-#!('&$$&!%'#5+%+),,&--&!(#(+&'!

:1+! *#+%!:1&!51!0)1(!()1'! *#+'&!(#$$&'!1,!/&$$#=&! +-!,A?!#!(-1$!J'#+/&,%! -&!0<)+L! +-! *#1%!

(')51+'&! $),! (')('&! 0),%&,1! &,! 5&J&,#,%! %),! (')('&!/35+#! &,! %#,%! :1&!/#':1&! &%! Z#!

0A&$%!:1&-:1&!0<)$&!:1+!#!3%3!D+&,!+,%3='3&!&%!:1+!$&!53J&-)((&!5&!(-1$!&,!(-1$!&%!#('X$!

1,&!*)+$!:1A),!#!5+%!:1A1,&!/#':1&!5&J+&,%!1,!/35+#!+-!*#1%!$#J)+'!0&!:1A),!/&%!5&''+X'&!&%!

+-!?!#!(-1$+&1'$!%?(&$!5&!$%'#%3=+&!:1+!$),%!/+$!&,!(-#0&N!5&$!$%'#%3=+&!5A+,D)1,5!/#'a&%+,=!

$+! ),! J&1%! #%%+'&'! 5&! ,)1J&#1L! 0-+&,%$N! 5&$! $%'#%3=+&$! 5&! /#':1&! &/(-)?&1'N!

0)//1,+0#%+),!*+,#,0+X'&!&%0W!;)1%!Z#!530)1-&!5&!0&!:1&!VA#+!5+%!#1!53D1%W!!

2!.! n,&! #1%'&! 0<)$&! :1+! /A+,%3'&$$&! 0A&$%! -#! J1-=#'+$#%+),! 5&$! 0),%&,1$! %&0<,+:1&$! &%!

$0+&,%+*+:1&$!:1+!()1''#+&,%!,&!(#$!`%'&!0)/('+$!&,!%#,%!:1&!(1D-+0!&%!&,!%#,%!:1A#15+&,0&!

(#$!$(30+#-+$3&W!4)//&,%!),!*#+%!()1'!'&,5'&!(-1$!#00&$$+D-&!1,!0),%&,1!%'X$!$(30+#-+$3!

&%!:1+!J+$&!1,!(1D-+0!=3,3'+:1&!B!

@!.! 9#,$! -&! 0#$! 5&! ;<#-&$N! +-! ?! #! 1,&! 0<)$&! :1+! &$%! +/()'%#,%&!.! ()1'! 1,&! &,%'&('+$&!

%&0<,)-)=+:1&!5&!()+,%&!+-!?!#!%)1V)1'$!1,&!*'1$%'#%+),!5&!53(#'%!5&$!3:1+(&$!+,%&',&$!#1!

,+J&#1! 5&! 0)/('3<&,$+),! 5&$! V)1',#-+$%&$! :1+! $),%! 0&,$3$! `%'&! 5&$! (#$$&1'$N! 5&$!

J1-=#'+$#%&1'$! $#1*! :1&! Z#! 5&J+&,%! %&--&/&,%! 0)/(-+:13N! ),! #! %&--&/&,%! (&1! 5&! %&/($N!

5A#'=&,%!&%!5A3,&'=+&!@!0),$#0'&'!@!Z#!:1&!0A&$%!(-1$!$+/(-&!()1'!1,&!&,%'&('+$&!0)//&!

;<#-&$!:1+!*#+%!5&!-#!C�9!5&!53J&-)((&'!-&1'!(')('&!0),%&,1!()1'!&L(-+:1&'!0&!:1A+-$!*),%!

#1L!V)1',#-+$%&$!&%!#1L!#1%'&$!53(#'%&/&,%$!5&!;<#-&$W!\A&,%'&('+$&!&$%!+/()'%#,%&N!+-!?!#!

D&#10)1(!5A+,=3,+&1'$!!/#+$!+-$!,&!$),%!(#$!%)1$!$1'!-&!/`/&!$1V&%$!5),0!0A&$%!+/()'%#,%!

5&! *#+'&! 0+'01-&'! -A+,*)'/#%+),! &,! +,%&',&! &%! ()1'! Z#! +-! ,A?! (#$! 5A#1%'&$! $)-1%+),$! :1&! 5&!

(')51+'&! ,)%'&! (')('&! 0),%&,1!&%! -#! %')+$+X/&! 0<)$&! +-$! ),%! &,J+&! 5&!$&!()$+%+),,&'!#1L!

?&1L! 51! ='#,5! (1D-+0! &%! +-$! &$$#?&,%! 5&! *#+'&! 5&! -#! (35#=)=+&! $1'! -&1'$! #0%+J+%3$! ()1'!

0),%'&D#-#,0&'!&,!(-1$! -&1'$!#0%+J+%3$!:1+!()1''#+&,%!`%'&!0#'+0#%1'3&$!5#,$! -A#'/&/&,%! N!

5#,$! -A7]N! (#'! 5&$! <)//&$! ()-+%+:1&$! )1! (#'! 5&$! D-)==&1'$! $+/(-&/&,%! :1+! 5+'#+&,%!

,A+/()'%&!:1)+!$1'!;<#-&$W!7-$!),%!D&$)+,!5&!(')51+'&!:1#,5!/`/&!1,&!J3'+%3!)**+0+&--&!:1+!

&$%!$)-+5&!()1'!0),%'&D#-#,0&!-A+/#=&!,3=#%+J&!:1A+-$!(&1J&,%!#J)+'N!:1+!(&1%!`%'&!'&-#?3&!

(#'!5&$!(&'$),,&$!:1+!$),%!&L%3'+&1'&$!#1!$?$%X/&!/35+#%+:1&!%'#5+%+),,&-W!



 141 

2!.! E)1''&pHJ)1$!/&! *#+'&! 1,!&L&/(-&!5A1,&!&,%'&('+$&!GOG!:1+!&$$#?&!5&!(')51+'&!1,!

0),%&,1! ,)'/#-&/&,%! (#$! #00&$$+D-&! &%! %'X$! %&0<,+:1&! )1! $0+&,%+*+:1&! &%! :1+! &$$#?&!

5A+/(-+:1&'!1,&!#15+&,0&!5&!,),!$0+&,%+*+:1&$!B!

@!.!7-!?!#!1,&!&,%'&('+$&!:1+!$A#((&--&!;&$$+!:1+!&$%!1,&!&,%'&('+$&!*'#,Z#+$&!5&!%&0<,)-)=+&!

#1$$+! &%! D&#10)1(! /)+,$! 0),,1&! :1+! 0)/(%&! ePPP! $#-#'+3$! 5#,$! dP! (#?$! 51! /),5&!

$(30+#-+$3&! 5#,$! 5&$! 5)/#+,&$! 0),$+53'3$! 0)//&! (-1%b%! '3D#'D#%+*$! 5&! %'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&!/#+$!0A&$%!1,&!&,%'&('+$&!&$$&,%+&--&!(#'0&!:1&!0A&$%!&--&!:1+!(&'/&%!#1L!D#,:1&$!

(#'!&L&/(-&!5&!5+=+%#-+$&'! -&1'$!(')0&$$1$N!#1L!#$$1'#,0&$!5&! *-1+5+*+&'! -&1'$!(')0&$$1$!

0-+&,%$!&,!*#0+-+%#,%!-#!$#+$+&!5&!5)01/&,%$N!/#+$!#1!*+,#-!(&'/&%%&,%!5&!5),,&'!51!0)'($!@!

5&$! 5+$0)1'$! %'X$! 0)'()'#%&! :1&! %)1%&$! -&$! ='#,5&$! D#,:1&$! ),%! ~!_),! J&1%! $&!

'#((')0<&'!5&!,)$!0-+&,%$N!),!J&1%!$&!5+=+%#-+$&'N!),!J&1%!:1&!Z#!$)+%!$+/(-&!_!#-)'$!:1&!

:1#,5! 1,&! &,%'&('+$&! 0)//&! ;&$$+! ,&! *#+%! #D$)-1/&,%! (#$! 5&! J#=1&$! +,%&'J+&,%! Z#!

(&'/&%!V1$%&/&,%!5&!'3#-+$&'!%)1%!Z#W!;&$$+!0A&$%!1,&!&,%'&('+$&!#J&0!-#:1&--&!),!&$%!%)1$!

&,! '&-#%+),!.! (b-&! &/(-)+! &$%! =3'3! (#'! ;&$$+! :1+! &$%! D#0a! )**+0&! (b-&! &/(-)+N! :1#,5! ),!

&,J)+&!5&! *+0<&$!5&!(#+&!@!(b-&!&/(-)+!0A&$%!&--&!:1+!=X'&W!4A&$%!1,&!&,%'&('+$&!:1+!#!51!

/#-!@!0)//1,+:1&'!(#'0&!:1&!5&(1+$!jP!#,$!&--&!*#+%!5&$!%'10$!0<+#,%$W!7-$!),%!0)//&,03!

(#'! -&! $0#,,&'! 5&! 5)01/&,%$! &%! 5&$! *+0<&$!5&!(#+&W! 7-$! $),%! #--3$! 1,!(&1!(-1$! -)+,!.! +-$!

(&1J&,%! '&(3'&'! ='s0&! @! 5&$! #-=)'+%</&$! 5&! -A7]N! +-$! (&1J&,%! #,#-?$&'! 5&$! 0)/(%&$! &,!

D#,:1&! &%! $#J)+'! :1&--&$! $),%! %&$! '&J&,1$! '3=1-+&'$! ()1'! 1,! 0'35+%! (#'! &L&/(-&W! 4&%%&!

&,%'&('+$&!#!:1#,5!/`/&!D&$)+,!5&!$&! *#+'&!0),,#+%'&!(#'!5&$!0-+&,%$!()%&,%+&-$!&%!()1'!

Z#!+-$!),%!-#,03!-&!D-)=!5&!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!&%!5&!-#!53/#%3'+#-+$#%+),!:1+!+,%3'&$$&!

(#$!='#,5!/),5&!/#+$!:1+! +,%3'&$$&! -&$!927N! -&$!5+'&0%&1'$!5&$!$?$%X/&$!5A+,*)'/#%+),!

5&$!&,%'&('+$&$N! -&$!5+'&0%&1'$!/#'a&%+,=!5&$!='#,5&$!&,%'&('+$&$N! -&$!9I!5&$!D#,:1&$!

&%0W!/#+$! :1+! ,A),%! (#$! -&$! 3:1+(&$! ()1'! -&$! ()'%&'! &%! &,! *#+%! +-$! ),%! *#+%! 1,! D-)=! 5&!

J1-=#'+$#%+),! #$$&p! ()1$$3W! \A)DV&0%+*! &,! J3'+%3! 0A&$%! (#$! 51! %)1%! 51! ='#,5! (1D-+0N! -&1'!

(')$(&0%N!-&1'!0-+&,%W!n,!D-)=!(35#=)=+:1&!$1'!0&!:1A+-!&$%!()$$+D-&!5&!*#+'&!&,!%&'/&$!5&!

53/#%3'+#-+$#%+),W!\&!D-)=! -&1'!#+5&!@!'301(3'&'!5&$!(')$(&0%!5#,$!1,&!)(%+:1&! +,D)1,5!

/#'a&%+,=N!DOD!&%!1,!(&1!0)'()'#%&!#1$$+!()1'!*)'=&'!1,&!,)1J&--&!+5&,%+%3!0)//1,&!$A+-!?!

#!(-1$+&1'$!IGnW!

2!.!"),!#J#,%!5&',+X'&!:1&$%+),!0),0&',&!-A3J#-1#%+),!5&$!'&%)1'$!5&$!(&'*)'/#,0&$!FE7W!

K&!J)15'#+$!$#J)+'!5&!%#!(#'%!0)//&%!),!*#+%!()1'!3J#-1&'!-#!(&'*)'/#,0&!5A1,!0),%&,1!&,!

$#0<#,%!:1&!-&!0),%&,1!J#!#00')z%'&!:1&-:1&!0<)$&!5&!(&1!%#,=+D-&N!%'X$!(&1!0),0'&%!:1+!

&$%!-#!'3(1%#%+),!&%!5),0!(#$!1,!#0%&!5A#0<#%!(#'!&L&/(-&W!

@!.!7-!?!#!(-1$+&1'$!'3(),$&$!@!0&%%&!:1&$%+),W!\#!('&/+X'&!&$%!:1&!$+!%1!J&1L!%&!()$+%+),,&'!

$&1-&/&,%! $1'! -&$! /)%&1'$! 5&! '&0<&'0<&! &%! -#! ('&/+X'&! '3(),$&! 0A&$%! -&! 268N! -&!



 142 

'3*3'&,0&/&,%!@!:1&--&!(#=&!%1!&$!5#,$!1,!/)%&1'!5&!'&0<&'0<&N!%1!#$!&,J+&!5A`%'&!$1'!-#!

('&/+X'&!(#=&! %1! '&,%'&$! -&$!/)%$!0-3!&%! -&$!$1V&%$!&,!#/),%W!2+! %1!#$!'31$$+!@! *#+'&!T]!

#J&0!%),!D-)=!0A&$%!:1&!%1!#$!'31$$+!@!*#+'&!:1&-:1&!0<)$&!(#'0&!:1&!:1#,5!1,!+,%&',#1%&!

GOG! )1! GO4! %#(&! %#! '&:1`%&W! 21'! GOG! 0A&$%! (-1$! $+/(-&! (#'0&! :1&! :1A+-! ?! #! D&#10)1(!

/)+,$!5&!'&:1`%&!(#'!/)%!0-3W!;1!J&1L!:1A1,!()$$+D-&!0-+&,%!%)/D&!$1'!%)+!&,!('&/+&'!$#,$!

#J)+'!@!(#?&'!53V@!Z#!0A&$%!1,!'3$1-%#%!%#,=+D-&W!;1!%&!()$+%+),,&$!5#,$!-&!$#J)+'!=-)D#-!$1'!

I))=-&! 0)//&! -#! '3*3'&,0&! 0A&$%! Z#! :1&! Z#! J&1%! 5+'&! &%! #1$$+! &,! %&'/&$! 5&!

0)//1,+0#%+),! 0A&$%! +/()'%#,%W!2+! 0A&$%! %)+! -#! '3*3'&,0&!$1'!0&!$1V&%! -#!0A&$%!:1&! V&!5)+$!

%A30)1%&'!$#,$!#J)+'!/&/&!-1!:1)+!:1&!0&!$)+%!5&!%),!D-)=!V1$%&!@!(#'%+'!5&!%),!,+J&#1!5#,$!

-&!/)%&1'!5&!'&0<&'0<&!&%!Z#!0A&$%!1,!FE7!#$$&p!%#,=+D-&!()1'!-#!'3(1%#%+),N!-#!5&1L+X/&!

0A&$%! -A#15+&,0&! /#+$! -A#15+&,0&! 0&! ,A&$%! J'#+/&,%! (#$! -&! (-1$! +/()'%#,%N! 0A&$%! -#!

:1#-+*+0#%+),!5&!%),!#15+&,0&W!9),0!-#!:1#-+*+0#%+),!5&!%),!#15+&,0&!$+!%1!,A#$!:1A1,!D-)=!&%!

%1!,A#$!(#$!5&!,&u$-&%%&'!0A&$%!(-1$!5+**+0+-&N!0&-#!(&1%!$&!/&$1'&'!#1L!$)1'0&$!5A&,%'3&W!

2A+-$! J+&,,&,%! (#'! \+,a&5+,! &%! (#'! %u+%%&'N! $+! %1! #$! '&-#?3! 0&$! 0),%&,1$! $1'! -&$! '3$&#1L!

$)0+#1L!&%!:1A+-$!J+&,,&,%!T#!J&1%!5+'&!:1&!Z#!+,%3'&$$&!5&$!(')*&$$+),,&-$!5&!%),!$&0%&1'!

#('+)'+!(-1$!:1&!-&!'3*3'&,0&/&,%!,#%1'&-W!�#!J&1%!5+'&!:1&!Z#!#!%)1',3!5A1,&!/#,+X'&!)1!

5A1,&!#1%'&W!E)1'!D+&,!/&$1'&'!-#!:1#-+%3!5&!%),!#15+&,0&!0&!,A&$%!(#$!/#-!5A&,J)?&'!5&$!

0),%&,1$N! 5&$! ,&u$-&%%&'$N! 1,&! -+$%&! 5A&,J)+! :1&! %1! #$! +5&,%+*+3! #1! ('3#-#D-&N! 5&$!

(')$(&0%$N!5&$!0-+&,%$N!$)+%!%1!-A#$!53V@!$)+%! +-! *#1%!:1&!%1!-#!0),$%+%1&$!#1!*1'!&%!@!/&$1'&!

5),0! Z#! *#+%! O! FE7W! \#! ('&/+X'&! 0&$! $),%! -&$! =&,$! :1+! $A+,$0'+J&,%! $1'! %),! D-)=N! @! %#!

,&u$-&%%&'N! :1+! $&'#+&,%! +,%3'&$$3$!(#'! %&$! 0),%&,1$N! :1+! %3-30<#'=&,%! %&$! -+J'&%$! D-#,0$N!

%&$! +,*)='#(<+&$W! ]! 0<#:1&! *)+$! %1!/&%$! %)1V)1'$! 5&! -#,5+,=!(#=&!)r! %1! 5&/#,5&$!#1L!

=&,$!5&!/&%%'&!%),!,)/N!('3,)/!&%0W!2+!%1!'301(X'&$!(-&+,!5&!0),%#0%$!0A&$%!:1&!%),!D-)=!

&$%!'31$$+W!4A&$%!:1&!%1!(&1L!&,%#/&'!1,!5+#-)=1&!0)//&'0+#-!0A&$%!$1(&'!+,%3'&$$#,%W!2+!

%1!#$!1,&!,&u$-&%%&'!%1!(&1L!J)+'!:1+!-A#!)1J&'%N!0)/D+&,!5&!*)+$!&%!Z#!:1#-+*+&!-&$!0),%#0%$!

#1! *1'! &%! @! /&$1'&W! 9),0! -&! %#1L! 5A)1J&'%1'&N! -&! %#1L! 5&! (&'$),,&$! :1+! )1J'&,%!

'3=1-+X'&/&,%W! n,&! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1N! 1,&! $%'#%3=+&! D-)=N! 1,&! $%'#%3=+&! 5&! +,D)1,5!

/#'a&%+,=!Z#!$A3J#-1&!$1'!#1!/)+,$!Q!#,!J)+'&!$1'!O!$+,),!Z#!,A#!#101,!+,%3'`%W!7-!,&!*#1%!

(#$!&$(3'&'!#J)+'!5&$!'3$1-%#%$!%#,=+D-&$!#('X$!OHd!/)+$N!/`/&!()1'!-&!'3*3'&,0&/&,%N!-&!

'3*3'&,0&/&,%! Z#! ('&,5! 51! %&/($! (-1$! 5&! %&/($N! Z#! ('&,5! #1! /)+,$! U! /)+$! ()1'!

(')='&$$&'W!

E#'!'#(()'%!#1L!FE7!(#'0&!:1&!:1#,5!),!(#'-&!5&!;<#-&$!0A&$%!J'#+!:1&!;<#-&$!*),0%+),,&!

D&#10)1(! $1'! 5&$! %'+D1,&$! \+,a&5+,W! \A#1%'&! FE7! +,%3'&$$#,%! 0A&$%! J'#+/&,%! -#! /&$1'&!

5A#15+&,0&! 5&! %#! %'+D1,&N! -&! ,)/D'&! 5&! -+a&N! -&! %#1L! 5A&,=#=&/&,%N! -&! ,)/D'&! 5&!

0)//&,%#+'&$!!&%!-&!,)/D'&!5&!(#'%#=&W!n,&!%'+D1,&!5&!5+'+=&#,%!:1+!&$%!(#'%#=3&!&%!:1+!#!



 143 

D&#10)1(!5&!-+a&!0A&$%!J#-)'+$#,%!()1'!%)1%!-&!/),5&!&%!Z#!#!3%3!J'#+/&,%!-1&W!21'!"&5+1/!

0)//&!$1'!\+,a&5+,!%1!#$!5&$!$%'#%3=+&$!5A35+%)'+#-+$#%+),!:1+!J),%!()1$$&'!5&$!0),%&,1$!

&,!#J#,%N! Z#! %&! *#+%!5&! -#!(1D-+0+%3!='#%1+%&W!;)+!&,! %#,%!:1&! '&$(),$#D-&!5&!0)//!%1!&$!

0),%&,%W! ;1! ,A#$!/`/&! (#$! @! #0<&%&'! 51! 0),%&,1! &%! 5&! -#! (-#0&! 5#,$! 1,! V)1',#-! ()1'!

(1D-+&'!1,&!%'+D1,&W!E#'!&L&/(-&!()1'!-&!$#-),!51!G)1'=&%!VA#+!*#+%!O!%'+D1,&$!()1'!1,!0-+&,%!

$(30+#-+$%&!&,!#3'),#1%+:1&N! -&! %'10!3%#+%!#0<&%3!&,!#J#,%!&%!&,!#/),%!&%!0A&$%!/)+!:1+!#!

30'+%!-&!%&L%&W!4A&$%!$+=,3!(#'!:1&-:1A1,!5A#1%'&N!0A3%#+%!1,!0#D+,&%!5&!0),$&+-!(&1!+/()'%&W!

4#!$1**+%!5&!%#(&'!>+=#')!]3'),#1%+:1&!&%!%1!J#$!J)+'!:1+!0A&$%W!]1$$+!$1'!\+,a&57,!!%1!,A#$!

(#$!D&$)+,!5&!(#?&'N!%1!(&1L!()1$$&'!51!0),%&,1W!7/#=+,&!%1!&$!-&!E9I!5A1,&!&,%'&('+$&N!

%1!*#+$!1,&!%'+D1,&!&%!%1!*#+$!eP!-+a&N!0&!,A&$%!(#$!%'X$!D+&,~!

2!.!K&!/A+,%3'&$$&!#1$$+!5&!$%)'?%&--+,=!(#'0&!:1&!;<#-&$!#!#5)(%3!0&%%&!$%'#%3=+&!#1$$+W!

4A&$%!:1&-:1&!0<)$&!:1+!$&-),!J)1$!*#+%!%&,5#,0&!B!

@.!4A&$%!,)'/#-!5&!J)1-)+'!/),%&'!0<#:1&!/&$$#=&!#J&0!-&$!%&0<,+:1&$!5&!$03,#'+$#%+),!

:1+!&L+$%&,%!&%!:1+!$),%!@!()'%3&!5&!/#+,!&%!0A&$%!'&-#%+J&/&,%!&**+0#0&!:1#,5!0A&$%!D+&,!*#+%!

&%! +-! *#1%! $#J)+'! :1#,5! /`/&! &,! %#,%! :1A#1%&1'! $1'! 7,$%#='#/! V&! $1+$! %#'=&%3! (#$! 5&$!

$?$%X/&$N!+-!?!#!:1&-:1A1,!:1+!#!+,J&,%3!5&$!V&1L!5&!$)0+3%3!()1'!30'+'&!5&$!#'%+0-&$!&%!:1+!

/A#! %#'=&%3! $1'! 7,$%#='#/! ()1'! :1&! VA#0<X%&! $&$! 0#'%&$! :1+! (&'/&%%&,%! 5&! $03,#'+$&'!

,A+/()'%&! :1&--&! <+$%)+'&! $&-),! -&! *#/&1L! $?$%X/&! 5),%! $&! $&'%! -&$! ='#,5$! $%#'$!

5Af)--?u))5W!]1!/)/&,%!5),,3!+-!,&!*#1%!(#$!)1D-+&'!:1&!-A30'+%1'&!&%!-#!0)//1,+0#%+),N!-#!

'35#0%+),!0A&$%!)D3+'!@!5&$!'X=-&$!0)//&!+-!?!#!5&$!'X=-&$!5&!0)/()$+%+),!5&!/1$+:1&N!5&!

/+$&!&,!$0X,&!()1'!1,!*+-/!&%!:1&!0A&$%!'X=-&$!(&1J&,%!`%'&!1%+-+$3&$!5&!*#Z),!D#'D#'&!&%!

$%#,5#'5+$3&W!!

E&'$),,&--&/&,%!/)+!0A&$%!1,!5&!/&$!='#,5$!0)/D#%$!0A&$%!#--+&'!5&$!(')0&$$1$!,)'/3$!

#J&0! 5&$! 0-+&,%$! &%! 1,&!(#'%! 5&! 0'3#%+J+%3! (#'0&!:1&! Z#! $)+%! +,%3'&$$#,%! (#'0&!:1&! $+! -&!

0),%&,1! 3-#D)'3! (#'! 1,&! /#':1&! :1+! ,A&$%! (#$! +,%3'&$$#,%! ,&! $&'%! @! '+&,W! "+&1L! J#1%!

$1+J'&! 5&!/)5&$! $03,#'+$%+:1&$! $%#,5#'5+$3$! 0)//&! ;<#-&$! :1&! ,&! '+&,! *#+'&! )1! *#+'&!

,A+/()'%&! :1)+W! 9&$! ='#,5$! =')1(&$! (-1$! ='#,5$! :1&! ;<#-&$! #J&0! -&$:1&-$! V&! %'#J#+--&!

,A),%! (#$! 5&! (')0&$$1$N! 5&! 0'3#%+J+%3! )1! 5&! -+=,&! 35+%)'+#-&! &%! V&! (#'-&! 5&$! =')1(&$!

0&,%&,#+'&$W!

2!.!E)1'!-&$!&,%'&('+$&$!GO4!)1!()1'!-&$!&,%'&('+$&$!51!-1L&!,)%#//&,%!0A&$%!(-1$!*#0+-&!

5&!$A+,$0'+'&!5#,$!0&!%?(&!5&!53/#'0<&!)1!,),!B!

@!.! \A8'3#-! -&#5&'! /),5+#-! 5&$! 0)$/3%+:1&$! #! 0&! =&,'&! 5&! 5+$0)1'$! ()1'! 5+'&! ,)1$!

$)//&$! -@! ()1'! J)1$! #+5&'! @! /+&1L! J+J'&! #J&0! J)%'&! (&#1! &%! +-$! $)1%+&,,&,%! 5&$!

&L()$+%+),$!$1'!-#!(&#1N!+-$!$)1%+&,,&,%!5&$!'&0<&'0<&$!$1'!-#!(&#1W!7-$!),%!/`/&!-#,03!-&!

Q&'! 0#(%&1'! :1+! (&'/&%! 5&!=3'&'! &,! %&/($! '3&-! $),!&L()$+%+),! #1! $)-&+-! &%! #1L!ni!()1'!



 144 

3J+%&'!5&!53J&-)((&'!-&!0#,0&'!5&!-#!(&#1W!7-$!0#(+%#-+$&,%!&,!/#,+X'&!+,%&--+=&,%&!$1'!-&1'!

$#J)+'H*#+'&!0&,%&,#+'&!$1'!-#!5&'/#%)-)=+&!&%!&,!/`/&!%&/($!$1'!-A#$(&0%!5&!-A+,,)J#%+),!

:1+! *#+%! :1A+-$! ),%! 1,&! $)'%&! 5&! 0#(%&1'! $&,$+D-&! &%! +,%&--+=&,%N! +-$! /#'+&,%! -&$! )DV&%$!

0),,&0%3$! &%! -&! $#J)+'! *#+'&! %'#5+%+),,&-W! 7-$! #''+J&,%! @! '#0),%&'! Z#! #J&0!1,!)DV&0%! #$$&p!

0<&'!&%!:1A&,!/&/&!%&/($!:1+!J#!$#1J&'!(-&+,!5&!=&,$!5&$!0#,0&'$!5&!-#!(&#1W!

]1! ,+J&#1! 5&! -A+/#=&N! %<#-&$! #! 51!/#-! @! $A+/()$&'N! @! *#+'&! 1,! 5+$0)1'$! 5&!/#':1&! $1+!

$A#((1+&! $1'! -&! $%)'?%&--+,=! (#'0&! :1&! %)1%! 5A#D)'5! -&$! 1%+-+$#%&1'$! *+,#1L! ,&! $),%! (#!

*)'0&/&,%! #1! 0)1'#,%! :1&! 0A&$%! %<#-&$! :1+! #! *)1',+! -&$! (')51+%$! &%! :1A+-! ,&! $A#=+%!(#$!5&!

(')51+%$! %'X$! $351+$#,%$W! 2+! V&! %&! 5+$! :1&! %<#-&$! (')51+%! -&$! )1%+-$! 5A#%%&''+$#=&! &%! 5&!

530)--#=&!5&$!#J+),$!

7-$!,&!0)//1,+:1&,%!(#$!$1'!-&1'$!()+,%$!*)'%$W!7-$!),%!1,&!D),,&!&%!/#1J#+$&!'3(1%#%+),!

(#'0&!:1A+-$! $),%! 5&$! J&,5&1'$! 5A#'/&$!&%! +-$! ,A#''+J&,%! (#$! @! 0#(+%#-+$&'! $1'! -&! *#+%! :1&!

0A&$%! 1,&!&,%'&('+$&! 5&!()+,%&! (-1$! :1&!5&$! J&,5&1'$! 5A#'/&$W! 7-$!),%! '#0<&%3!I&/#-%)!

/#+$!I&/#-%)!0&!,A&$%!(#$!1,!%'10!:1+!*#+%!'&J&'!-&$!=&,$N!-&$!(10&$!5&$!0#'%&$!D-&1$!,&!

*#+%!'`J&'!(&'$),,&W!7-$!5&J'#+&,%!*#+'&!1,&!#0:1+$+%+),!$?/D)-+:1&!()1'!/),%'&'!:1A+-$!$),%!

1,&!&,%'&('+$&!@!-#!()+,%&!&,!61')(&W!!

!

.

.

.

!

],,&L&!T!H!6,%'&%+&,!#J&0!C&D&00#!M&</3N!0))'5+,#%'+0&!51!(')='#//&!4?D&'!
$301'+%3!@!2%#%+),!>!!gORSPeSOPQTh!

!
!
2%#&+,%!.! G),V)1'! V&! $1+$! +0+! #J&0!C&D&00#!M&</3!:1+! #! #00&(%3! 5&!/A#+5&'! ()1'!/),!

/3/)+'&! :1+! #! ()1'! $1V&%! -#! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1! 5&! ;<#-&$W! C&D&00#N! &$%H0&! :1&! %1!

()1''#+$!%&!('3$&,%&'!&%!,)1$!5+'&!:1&--&!&$%!%#!*),0%+),!#1!$&+,!5&!;<#-&$!B!

('A'**%!.!G),V)1'! V&!$1+$!#''+J3!0<&p!;<#-X$!&,!$&(%&/D'&!5&',+&'W!K&! %'#J#+--&!#1!$&+,!

51!(')='#//&!4?D&'!#%!$%#%+),!>!&%!/&$!/+$$+),$!:1)%+5+&,,&$!$),%!5&$!0))'5),,&'!-&$!

(')='#//&$! $1'! (-#0&!.! 5),0! Z#! J#! `%'&! )'=#,+$&'! 5&$! 3J3,&/&,%$N! /A)001(&'! 5&! -#!

0)//1,+0#%+),W!4A&$%!1,!(&1!-#!0))'5+,#%+),!5&!/#,+X'&!=-)D#-&W!

2!.!6$%H0&!:1&!J)1$!%'#J#+--&p!()1'!-&!=')1(&!;<#-&$!)1!()1'!$%#%+),!>!B!!

(!.!\&!(')='#//&!&$%! *#+%!()1'!'3(),5'&!#1L!&,V&1L!0?D&'!5&!;<#-&$!&%!()1'! -&$!0-+&,%$!

;<#-X$!5),0!$%#%+),!>!0A&$%!-&!/)?&,!:1A),!#!530+53!5A1%+-+$&'!()1'!#''+J&'!@!,)$!*+,$!()1'!

-&$! )**'&$! 0?D&'! 51!=')1(&!;<#-&$W! ;&0<,+:1&/&,%! ),!,&! %'#J#+--&! ()1'!;<#-&$!/#+$!),!

+,%&'#=+%! #1! :1)%+5+&,! #J&0! (-&+,$! 5&! -A30)$?$%X/&$! 5+**3'&,%$! :1&! 0&! $)+'! $%#%+),! >!



 145 

5A#1%'&$!(')='#//&$!0)//&!GMEN!"+0')$)*%N!\A8'3#-N!\i"f!~!/#+$!3=#-&/&,%!;<#-&$N!

5&$!0-+&,%$!5&!;<#-&$!)1!5&$!=&,$!51!"+,+$%X'&W!!M)1$!#J),$!(-&+,!5A#0%&1'$!5+**3'&,%$!#1!

:1)%+5+&,W!!

2!.!6$%H0&!:1&!J)1$!%'#J#+--&p!$&1-&!B!

(!.!M),N!),!&$%!5&1L!@!%'#J#+--&'!#1!:1)%+5+&,!#1!(')='#//&!.!],%),+,!4#)'$!&%!/)+N!\)1+$!

:1+!&$%!5+'&0%&1'!51!(')='#//&!&%!:1+!#!QP!#,$!5A#,0+&,,&%3!0<&p!;<#-X$!&%!:1+!%'#J#+--#+%!

#1(#'#J#,%!#1!9&$+=,!4&,%&'!&%!0A&$%!-1+!:1+!#!0'33!0&!'3$&#1!-#!5),0!+-!$A)001(&!J'#+/&,%!

5&!-A#00)/(#=,&/&,%!5&$!$%#'%H1($!&%!5&$!(')V&%$!:1A),!J#!/&%%'&!&,!(-#0&!#J&0!;<#-X$!

&%!-&$!&,%'&('&,&1'$!:1A),!#003-X'&!@!2%#%+),!>!&%!&,!(#'#--X-&!/)+!V&!/A)001(&!5&$!#1%'&$!

*),0%+),$!$1(()'%!()1'!-&!(')='#//&W!

2!.!6%!0)//&,%!-&!(')='#//&!4?D&'!@!2%#%+),!>!$&!$+%1&!(#'!'#(()'%!@!-#!9>!B!

(!.!8,!&$%!'#%%#0<3$!@!-#!>#0%)'?!(#'0&!:1A),!&$%!&,!0<#'=&!5A#003-3'&'!&%!5&!'3(),5'&!@!

5&$!&,V&1L!(#'!'#(()'%!@!-#!%'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!5#,$!-&!$&,$!:1A#J&0!-#!0?D&'!$301'+%3!

&,!(&1%!(#$!#J)+'!&1!1,&!&/('&+,%&!5#,$!-&!/),5&!5+=+%#-!(3'&,,&W!9),0!,)1$!$)//&$!

'#%%#0<3$!@!-#!>#0%)'?!(#'0&!:1A&--&!$&'%!@!'3(),5'&!@!5&$!D&$)+,$!5#,$!-#!%'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&! 51! =')1(&! ;<#-X$W! 4A&$%! -A+5&,%+%3! :1+! $A)001(&! 5&! =1+5&'! 0&%%&! %'#,$*)'/#%+),!

5+=+%#-&!&%!5),0!:1&!0A&$%!()1'!Z#!:1A+-!&$%!,)1J&#1!(')='#//&!5A#003-3'#%+),!5&!;<#-&$!

$),%!/+$&$!&,!(-#0&!0<&p!;<#-&$!$),%!#%%#0<3$!@!-#!>#0%)'?!5),0!+-!?!#!,)1$!#J&0!2%#%+),!

>N!-#!?!#!]74&,;&0<!:1+!J#!-#,0&'!$#!('&/+X'&!$#+$),!&,!$&(%&/D'&!:1+!&$%!-&!(')='#//&!

#1!4#,#5#!@!"),%'3#-W!

2!.!{1&--&!&$%!-#!5+**3'&,0&!('+,0+(#-&!&,%'&!J)1$!$%#%+),!>!&%!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!B!

(!.!\#!>#0%)'?!J#!`%'&!(-&+,!5&!(&%+%&$!3:1+(&$!5&!53J&-)((&1'$!:1+!J&,5!&,!'3(),5'&!@!

5&$!D&$)+,$!5&!53J&-)((&/&,%!5&!"iE$!:1+!J),%!`%'&!&,$1+%&!53(-)?3$!5#,$!-&$!&,%+%3$!

;<#-&$!+,5+0&!:1&!,)1$!&,!(#'#--X-&!),!'3(),5!@!5&$!D&$)+,$!5&!%<#-&$!&,!0?D&'!$301'+%3!

&,!53J&-)((#,%!5&$!(')V&%$W!

\A)DV&0%+*!5&$!$+L!/)+$!0A&$%!5&!%')1J&'!5&$!3('&1J&$!5&!J#-&1'!:1+!J),%!`%'&!*#+%&!&,!0?D&'!

$301'+%3!()1'!&,$1+%&!53J&-)((&'! -&$!(#'%&,#'+#%$!5&! -),=! %&'/&W!\&!(')='#//&!0A&$%! -#!

('&/+X'&!3%#(&!51!(#'%&,#'+#%W!!

2!.!6$%H0&!:1&!-&!(')='#//&!5&!0?D&'!$301'+%3!@!2%#%+),!>!&$%!5)13!5A1,&!+5&,%+%3!J+$1&--&!

5&$!-)=)$!5&!0)1-&1'$!$(30+*+:1&$!B!

(!.!4)//&!V1$%&/&,%!,)1$!),!&$%!'#%%#0<3$!@!-#!>#0%)'?!-&!J+$1&-!J),%!`%'&!&,!-+=,&!#J&0!

-&$!0)1-&1'$!5&!-#!>#0%)'?!#('X$!&,!*),0%+),!5&$!3J3,&/&,%$!#1L:1&-$!),!(#'%+0+(&!)1!5&!

-#!0+D-&!)1!5&!-#!(&'$),,&!:1+!J#!'30&(%+),,&'!-&$!5)01/&,%$!:1+!,)1$!#--),$!0'3&'!),!J#!

#$$&p!()$+%+),,&'!$)+'!&,!%&/($!:1&!;<#-X$!>#0%)'?!$)+%!&,!%#,%!:1&!;<#-X$!=')1(&W!E#'!

&L&/(-&! ()1'! -&$! 3J3,&/&,%$! ='#,5!(1D-+0!:1&!Z#!$&'#!(-1%b%!$)1$! -#!0#$:1&%%&! %<#-&$!



 146 

I')1(&! /#+$! ()1'! 5A#1%'&$! 3J3,&/&,%$! +,%&',&$! Z#! $&'#! -#! >#0%)'?! (-1%b%W! 8,! =#'5&!

%)1V)1'$!J)+'!-#!0<#'%&!5&!-#!>#0%)'?!/#+$!(#'*)+$!),!$&!()$+%+),,&!5A1,&!/#,+X'&!5+**3'&,%&!

$&-),!-#!0+D-&W!E#'!&L&/(-&!()1'!5&$!*)'1/$!(1D-+0$!:1#,5!),!&$%!#--3!#1!>74!(#'!&L&/(-&!

0A&$%!$)1$!-A+5&,%+%3!%<#-&$!0&!,A3%#+%!(#$!%<#-&$!5+=+%#-!*#0%)'?!

2!.! K&! ,A#+!(#$!&,0)'&!&1! -A)00#$+),!5A+,%&'J+&u&'! -&$!0<#'=3!5&! -#!0)//1,+0#%+),!&%! -#!

5+=+%#-!>#0%)'?W!E)1J&pHJ)1$!/&!5+'&!:1&--&$!$),%! -&$!5+**3'&,0&$!<&1'&$!('+,0+(#-&!5&!-#!

0<#'%&!='#(<+:1&!&,%'&!J)1$!2%#%+),!>!&%!-#!9+=+%#-!>#0%)'?!B!

(!.!7-$!1%+-+$&,%!/)+,!-&!*),5!,)+'!0),%'#+'&/&,%!@!,)1$N!+-$!1%+-+$&,%!1,!*),5!0-#+'!E#$0#-!-&!

'&,%+&'!%A&$!&$%!(-1%b%!%)1',3&!J&'$!-#!$(<X'&!/)5&',&N!#=+-&N!%)1',3&!J&'$!-y+,,)J#%+),!#J&0!

:1&!5&$!0)1-&1'$!0-#+'$!%#,5+$!:1A&%!,),!,)1$!#J),$!%)1V)1'$!$1'!1,!*),5!,)+'W!

2!.!9),0!&$%H0&!:1&!J)1$!#J&p!#/D+%+),!@!J)1$!('3$&,%&'!-&$!0b%3$!/)5&',&$!51!=')1(&!

%)1%!&,!#+'!5A&,!+5&,%+%3$!(-1$!$3'+&1$&!B!

(!.!81+!0A&$%!Z#!&%!-&!D-&1!/#'+,!$&'%!@!'&$%&'!*+5X-&$!#1!5)/#+,&!5&!-#!0?D&'!

2!.!E#'!'#(()'%!@!-#!9>!&$%H0&!:1&!J)1$!J3<+01-&'!1,&!+/#=&!5+**3'&,%&!$&-),!J)1$!B!

(! .!8,!&$$#?&! %)1V)1'$! 5&!=#'5&'!,)%'&! +/#=&!&%!,)%'&!(&'$),,#-+%3!(#'! '#(()'%!@! -#!5*!

/#+$! #('X$! 0A&$%! J'#+! :1&! (#'! '#(()'%! @! ,)$! )DV&0%+*$N! M)%'&! *#Z),! 5&! %'#J#+--&'! &%! -&$!

(&'$),,&$! <#D+-+%3&$! #J&0! -&$:1&-$! ),! +,%&'#=+%! ),! ,A&$%! (#$! -@! -&$!/`/&$!#L&$!:1&! -#!

>#0%)'?! 5),0!&,!=#'5&! 0)//&,%! #--&p!/`/&$! -+=,&$!5&!()$+%+),,&/&,%!5&!/#,+X'&!5&!

(&,$&'! -&$!)DV&0%+*$!<&1'&$!&%! -&$!/3%<)5&$!5&! %'#J#+-!()1'! -&$!/&%%'&!&,!(-#0&!/#+$!#1!

:1)%+5+&,!+-!?!#!D&#10)1(!5&!0<)$&$!:1+!5+J&'=&,%W!

2!.!i)1$!$#J&p!:1+!$A&$%!)001(3!5&!-A+5&,%+%3!51!-)=)!51!,)/!51!(')='#//&!B!

(!.! 2+! V&! ,&! /&! %')/(&! (#$! @! -A3():1&! )r! -&! (')='#//&! #! 3%3! -#,03! 0&$! $),%! -&! -&$!

5&$+=,&'$! 5&!;<#-X$! =')1(&!:1+! $&!$),%!)001(3$!5&!0'3&'! -&! -)=)! %)1%!&,! '&$(&0%#,%! -#!

0<#'%&!5&!-#!>#0%)'?W!4A&$%!()1'!0&-#!:1&!-&$!-)=)$!$&!'&$$&/D-&,%!-&!-)=)!5&!-#!>#0%)'?!-&!

-)=)!&,!<#1%!#J&0!-&!*),5!5A1,&!0)1-&1'!&%!1,!*),5!%'#,$(#'&,%!&%!&,!D#$!1,!(&1!0)//&!

;<#-&$!#J&0!-&!*),5!&%!9>!$#,$!()+,%W!!

2!.!{1+!$A&$%!)001(3!5&!0&%!()-+0&!:1&!V&!%')1J&!%'X$!(#'%+01-+&'!B!

(!.!\#!()-+0&!5#,$!>!0A&$%!-#!()-+0&!+/()$3&!(#'!2%#%+),!>!0A&$%!)D-+=#%)+'&!5&!-A30'+'&!30'+%!

#J&0! -&1'! ()-+0&! 0A&$%! (#'! '#(()'%! @! -&1'! 0<#'%&! ='#(<+:1&W!E#'! '#(()'%! #1! -)=)! %1! (&1L!

'&/#':1&'!:1&!()1'!-&$!(')='#//&$!-#,03$!#1!4#,#5#!-&!-)=)!&$%!*#+%!5&!-A&L#0%&!/`/&!

/#,+X'&W!4A&$%!]7�4&,;&0<N!)r!]7!0A&$%!V1$%&/&,%!-#!%<3/#%+:1&!/+$&!&,!(-#0&!&%!-&!-+&1!

:1+!,)1$!#001&+--&!5),0!,)1$!2%#%+),!>!&%!&1L!4&,;&0<W!

2!.!6$%H0&!:1&!0&-#!$+=,+*+&!:1&!-&!(')='#//&!#1!4#,#5#!&$%!$+/+-#+'&!@!J)%'&!(')='#//&!

@!2%#%+),!>!B!



 147 

(!.!81+!()1'!-&!(')='#//&!#1!4#,#5#!0A&$%!$),!D#$3!$1'!0&!:1A),!#J#+%!('3(#'3!@!$%#%+),!

>W!8,!$1+%! +-! -&$!/`/&$!0'+%X'&$!5&$! *),0%+),,&/&,%$! -&$!/`/&$!0'+%X'&$!5&$!$3-&0%+),$!

5&$!(')*+-$!:1A),!J#!#003-3'&'!~! +-$!,A),%!(#$!&,0)'&! -#,03! -&1'!$#+$),!/#+$!Z#!J#!`%'&!

J'#+$&/D-#D-&/&,%!-#!/3/3!530)1(&!5&$!U!/)+$!5#,$!-A)'=#,+$#%+),W!4A&$%!$&1-&/&,%!-#!

%<3/#%+:1&!:1+!J#!0<#,=&'W!

2!.!6%!:1&--&!$&'#+%!51!0)1(!-#!%<3/#%+:1&!#1!4#,#5#!B!

(!.!]1!4#,#5#!+-!$A)001(&!5A+,%&--+=&,0&!#'%+*+0+&--&!

2!.!6$%H0&!:1A+-$!),%!0)(+3H0)--3!()1'!-A+5&,%+%3!J+$1&--&!0&!:1&!J)1$!#?&p!53V@!@!$%#%+),!>!

(#'!'#(()'%!@!-#!0)//1,+0#%+),!B!

(!.!81+!()1'!0&-#!%1!(&1L!5&/#,5&'!@!]/3-+&!5&!-#!;9>!(#'0&!:1&!(#'0&!:1A&--&!3%#+%! -@!

&--&!#!#00)/(#=,3!-&!(')0X$!5&$!0'3#%+),$!51!(')='#//&!/#+$!-)=+:1&/&,%!! +-$!$&!$),%!

D#$3$!$1'!-&!/`/&!/)5X-&!:1&!2%#%+),!>!/#+$!)1+!&--&!()1''#!%&!-&!0),*+'/&'!&%!%&!5),,&'!

(-1$!5&!53%#+-$!:1&!/)+W!!

2!.!6%!(#'!'#(()'%!@!2+,=#()1'!:1A&$%H0&!:1&!%1!(&1L!/&!5+'&!B!

(!.! 7-! ?! #! 5&$! 30<#,=&$! ()1'! 0'3&'! 1,! %')+$+X/&!(')='#//&!$+! Z#! 0A&$%! (&'%+,&,%! (-1%b%!

#1%)1'! 5&! -#! =&$%+),! 5&$! 5#%#! /#+$! 51! 0)1(! &,! ]$+&! /#+$! 0A&$%! &,0)'&! &,! 0)1'$! 5&!

'3*-&L+),! +-! ?! #! #101,&! 53/#'0<&! 0&! :1+! #! 3%3! *#+%&! 0A&$%! -A&,%+%3! -#! (-1$! '30&,%&! 5&! -#!

>#0%)'?W!4A&$%!5&$!$+%&$!0)')--#+'&$!5&!-#!>#0%)?!0A&$%!Z#N!Z#!'&$%&!-#!>#0%)'?!0&,%'#-&!/#+$!

%1!#$!3=#-&/&,%!"),%'3#-!&%!2+,=#()1'W!!

2! .! KA#+!&,$1+%&!1,&!:1&$%+),!(#'! '#(()'%!#1L!0)1-&1'$W!KA#+! '&/#':13!&,!'&=#'5#,%!:1&!

0&$!$),%!5&$!0)1-&1'$!:1&!J)1$!1%+-+$&p!$)1J&,%W!6$%H0&!:1&!0&$!$),%!5&$!0)1-&1'$!:1+!*),%!

(:'%+&!5&!-#!0<#'%&!='#(<+:1&!5&!-#!>#0%)'?!B!

(!.!81+N!0A&$%!&L#0%&/&,%!-#!0<#'%&!5&!-#!*#0%)'?W!{1#,5!V&!$1+$!#''+J3&!&%!),!/A#!&L(-+:13!

:1&!VA#1'#+$!51!('&,5'&!3=#-&/&,%!&,!0<#'=&!-A#$(&0%!0)//1,+0#%+),!5&!2%#%+),!>N!]/3-+&!

/A#!%'#,$/+$!-#!0<#'%&!='#(<+:1&!5&!-#!*#0%)'?W!6--&!/A#!%'#,$/+$!0&!5)01/&,%H-@W!8,!=')$!

),!J)+%!-#!*)'/&!0-3!5&!-#!*#0%)'?!:1+!$&'%!1,!(&1!@!%)1$!-&$!$1(()'%$!530-+,3&!:J&0!%)1%&$!

-&$! 0)1-&1'$! 5&! -#!0<#'%&!='#(<+:1&!&%!#J&0!@!0<#:1&! *)+$! -&$! '3*3'&,0&$!0)1-&1'$!()1'!

:1A),!(1+$$&!-&$!'31%+-+$&'!-&$!&L(-)+%&'!&,0)'&!1,&!*)+$!#J&0!-#!()-+0&!N!:1&-:1&$!J+$1&-$!&,!

(-1$!0)//&!Z#!:1A),!(&1%!*#+'&!

2!.!]J&0!-#!*)'/&!5&!-A<&L#=),&!B!

(.!81+!0A&$%!Z#! -&! -)=)!5&! -#! *#0%)'?!530-+,3!$)1$!5+J&'$&$! *)'/&$!0)//&!),!@!0?D&'!@!

2%#%+),!>!0#''3!0)//&!Z#N!0A&$%!J'#+/&,%!-&!/&/&!&$('+%W!K&!%')1J&!:1A),!'&%')1J&!1,!(&1!

-&!/&/&!&$('+%!#J&0!,)%'&!()u&'!()+,%!~),!&$$#?&!5&!*#+'&!#1!/+&1L!()1'!'&$(&0%&'!-&1'!

0<#'%&W!



 148 

2!.!KA#J#+$!'&/#':13!1,&!5+**3'&,0&!#1!,+J&#1!51!$%?-&!:1&!()1'!$%#%+),!*!/&!$&/D-&!1,!

(&1!(-1$!*1%1'+$%&W!

(!.!4A&$%!:1&!,)1$!),!&$%!5#,$!-A)D-+=#%+),!5A1%+-+$&'!~-#!-&!0?D&'!0A&$%!V&!,&!$#1'#+!(#$!%&!

5+'&!:1&-!()-+0&!V&!0')+$!:1A+-!$A#=+%!51!()-+0&!/),$&''#%!B!&%!,)1$!$)//&$!)D-+=3$!5A1%+-+$&'!

0&%%&! ()-+0&! 5&! $%#%+),! *W! 81+! 0A&$%! J'#+/&,%! -A)D-+=#%+),! 5&! $%#%+),! *W! ! 8,! #! 3=#-&/&,%!

-A)D-+=#%+),!51!-)=)!$%#%+),!*!0&H0+!:1A),!&$%!)D-+=3$!5A1%+-+$&'!0)//&!Z#W!!

2!.!6$%H0&!:1&!2%#%+),!>!J)1$!#!+/()$3!@!$),!%)1'!5&$!()-+0&$!5&$!-)=)$!B!

(!.!M),!#('X$!2%#%+),!>! +-$! ,A),%! (#$! 5')+%!5&! '&=#'5!$1'!0&!:1&!,)1$!),!0)//1,+:1&N!

,)1$!&,!%#,%!:1&!0?D&'!@!$%#%+),!*W!M)1$!),!&$%!'#%%#0<3!@!-#!>#0%)'?!51!0)1(!),!'&$(&0%&!

-#!0<#'%&!;<#-&$W!4A&$%!V1$%&!:1&!:1#,5!),!/&,%+),,&!2%#%+),!>!+-!*#1%!'&$(&0%&'!0)//&,%!

+-$!J&1-&,%!:1A+-$!(#'-&,%!5&!2%#%+),!>W!!

2!.! {1#,5! J)1$! #J&p! 5&$! 5)1%&$! (#'! '#(()'%! #1! 0<)+L! 5&! -A+5&,%+%3! ='#(<+:1&N! +/#=&$N!

-)=)!&$%H0&!:1&!J)1$!*#+%&$!'3*3'&,0&!@!-#!9>!)1!#1!=')1(&!B!!\&$!0<#'=3$!5&!/#':1&!#1!

$+X=&!51!=')1(&!*),%!(#'%+&!5&!J)$!0),%#0%$!B!!

(!.!]1!:1)%+5+&,!VA#J)1&!),!&$%!(-1$!'#%%#0<3!@!]/3-+&!:1#,5!),!#!5&$!J+53)$!@!*#+'&N!),!

*#+%!5&$!%)1',#=&$N!5&$!J+$1&-$N!5&$!='#,5$!()u&'!()+,%$!@!*#+'&!0)//&!()1'!-#!5&/)!5#?!

0)//&! %1! #$! (1!J)+'!),!0)//1,+:1&!#J&0!]/3-+&W!2+! V&!,A#+!(#$! -&$!)1%+-$!,30&$$#+'&$!

()1'!*#+'&!5&$!J+$1&-$!V&!5&/#,5&!@!]/3-+&W!!

2!.!6%!$+!-&!=')1(&!0<#,=&!5&!0<#'%&!='#(<+:1&!B!!

(!.!M)1$!%&0<,+:1&/&,%!Z#!,)1$!+/(#0%&!(#$!(#'0&!:1&!),!$1+%!-#!>#0%)'?!5),0!$A+-!?!#!1,!

0<#,=&/&,%! 5&!;<#-&$! =')1(&!:1+! +/(#0%&! -#!9+=+%#-! >#0%)'?! 5#,$!0&!0#$H-@!),! -&!$&'#!

,)1$!#1$$+!W!"#+$!,)1$!5#,$!#101,!0#$!),!1%+-+$&!-&$!('3$&,%#%+),!5&!;<#-&$!I')1(&!#J&0!

-&!/),5&N! 0A&$%! %'X$! '#'&W!E)1'! -&!$+%&!u&D!),!#!:1#,5!/`/&! *#+%! '&-+'&!#1! '&$(),$#D-&!

;<#-&$!=')1(!0&!:1A),!/&%!/#+$!$+,),!#1$$+!-&!$+%&!*#+%!(-1%b%!'3*3'&,0&!@!-#!>#0%)'?W!!

2!.!{1+!$A)001(&!51!$+%&!B!

(!.!4A&$%!/)+!

2!.! ;)+! %1! %A)001(&$! 5&$! 0),%&,1$!B! 6$%H0&! :1A+-! $A#=+%! 5&! 0),%&,1! $1'! -&$! #0%+J+%3$! 5&$!

$%#'%H1(!)1!5&$!%<3/#%+:1&$!=3,3'#-&$!B!!

(!.!\A#0%1#-+%3!:1&! V&! *#+$!0A&$%!J'#+/&,%!$1'! -&$!$%#'%H1(W!6--&$!/`/&!J+&,,&,%!,)1$!J)+'!

(#'0&!:1A),!()$&!-&$!+,*)$!&%!/)+!V&!,&!$1+$!(#$!1,&!&L(&'%&!0?D&'!()1'!*#+'&!5&$!#'%+0-&$!

(&'%+,&,%$! $1'! -&! $1V&%! 5),0! 0&$! $),%! -&$! (#'%+0+(#,%$! 51! (')='#//&! :1+! ,)1$! *),%! 5&$!

#'%+0-&$!&,!*#+%W!

2!.!{1+!$),%!-&$!0+D-&$!5&!0&!$+%&!B!

(!.!\&!$+%&!&$%!)'+&,%3!='#,5!(1D-+0!5),0!Z#!J#!`%'&!J'#+/&,%!5&$!=&,$!:1+!$),%!+,%3'&$$3$!

(#'!-&!(')='#//&N!5&$!(&'$),,&$!:1+!J&1-&,%!(#'%+0+(&'!#1!(')='#//&!5),0!0A&$%!1,!(&1!



 149 

-#! J+%'+,&! 5&! 0?D&'! @! 2%#%+),! >W! 9),0! ='#,5! (1D-+0! 5&$! (&'$),,&$! :1+! ),%! &,J+&! 5&!

0),,#+%'&!5#J#,%#=&!$1'!-&!(')='#//&!/#+$!#1$$+!5A3JX,%1&-$!0-+&,%$W!!

2!.! 6$%H0&! :1&! %)+! )1! -&$! (&'$),,&$!:1+! %&! (#$$&,%! 5&$! #'%+0-&$! *),%! 5&$! &**)'%$!()1'! -#!

J1-=#'+$#%+),!5&$!0),%&,1$!()1'!-&!'&,5'&!(-1$!#00&$+D-&!)1!WW!B!

(!.!M)1$!V1$%&/&,%!#J&0!2%#%+),!>!-A#,,3&!5&',+X'&!),!#!*#+%!1,!#'%+0-&!J)-),%#+'&/&,%!()1'!

J1-=#'+$&'!0&!:1+!&$%!-#!0?D&'!$301'+%3!#*+,!:1&!%)1%!-&!/),5&!(1+$$&!0)/('&,5'&!0&!:1+!$&!

*#+%!&%!53/?$%+*+&'!-#!0<)$&!(#'0&!:1&!-#!0?D&'!),!$&!5+%!:1&!0A&$%!1,!/?$%X'&!/#+$!&,!*#+%!

0&!#-!0),0&',&!%)1%!-&!/),5&W!

9),0!0<&p!2%#%+),!>!,)1$!#J),$!J)1-1!53/?$%+*+&'!-#!0?D&'!$301'+%3!&,!'35+=&#,%!1,!#'%+0-&!

$A#((&-#,%! -#! 0?D&'! $301'+%3! &L(-+:13&! @! ,)$! ='#,5$H(#'&,%$W! 4A&$%! 1,! #'%+0-&! :1A),! #!

()1$$3! $1'! -&$! '3$&#1L! $)0+#1L! 5&! ;<#-&$! >#0%)'?! &%! &,! *#+%! 0<#:1&! $%#'%H1(! 51!

(')='#//&!#!'35+=3!1,&!0#'0#$$&!(#'!'#(()'%!@!-#!0?D&'!$301'+%3!:1A#('X$!&1L!+-$!#--#+&,%!

#((-+:13!(#'!'#(()'%!@!-&1'!~!5)/#+,&N!(')V&%!B!

9),0!/)+!VA#+!*#+%!1,&!&$(X0&!5&!(-#,!#J&0!-&$!=')$!()+,%$!:1A+-!*#--#+%!0+%&'!()1'!&L(-+:1&'!-#!

0?D&'!$301'+%3!&%!&,!*),0%+),!5&!0&$!()+,%$!-@!VA#+!#$$)0+3!-&$!()+,%$!/&,%+),,3$!#J&0!-&$!

)**'&$!:1A),!#003-X'&!()1'!&,$1+%&!'&(#'%+'!:1+!'35+=&!:1&--&!(#'%+&W!

!
!
.
.

.

],,&L&!QP!t!6,%'&%+&,!#J&0!4#')-+,&!91D)+$N!0),$1-%#,%&!5&!/#':1&!5#,$!-&!
5)/#+,&!51!-1L&!gOdSPmSOPQTh!

!

2%#&+,%!.!{1&-!&$%!J)%'&!(#'0)1'$!B!

!%#"3+,'!.!KA3%#+$!0)//1,+0#,%&!&,!$%'#%3=+&!5&!/#':1&!&%!V&!%'#J#+--#+$!,)%#//&,%!()1'!

5&$!0-+&,%$!GOGW!KA3%#+$!&,!0<#'=&!5&! -#!5+'&0%+),!0-+&,%X-&!5&$!='#,5$!0)/(%&$!()1'! -&$!

#00)/(#=,&'!5#,$!-A3J)-1%+),!5&!-&1'$!)1%+-$!5&!0)//1,+0#%+),N!5&!-&1'!('+$&!5&!(#')-&!&%!

5&! -#! =&$%+),! 5&! -&1'!/#':1&! #1! ,+J&#1! ='#(<+:1&N! #'0<+%&0%1'#-&N! &,J+'),,&/&,%#-&! &%!

1,&!&L%&,$+),!&,!'&0<&'0<&!5&!,)/$W!]00)/(#=,&'!-#!/#':1&!5#,$!$#!(-#%&*)'/&!&%!:1+!

+,0-1%! -#!'&0<&'0<&!5&!$#!J+$+),!&%!5&!$#!(')/&$$&!&%!$!$&$!J#-&1'$!:1+!(&'/&%!5A&L%'#+'&!

$),! $&,$! 5&! /#':1&W! ! KA#+5#+$! #1$$+! @! 3%#D-+'! -A)**'&! 5&! ,#/+,=! 5&! -#! /#':1&N! 5&! $#!

$+=,#%1'&N! 5&$! )1%+-$! 5&! 0)//1,+0#%+),N! 5&$! D')0<1'&$W! 6,$1+%&! VA#+! +,%3='3! -A7,$%+%1%!

*'#,Z#+$! 5&! -#! /)5&! &,!"G]! ()1'! /A&L%+'(&'! 5A1,! $&0%&1'! %')(! 0)'()'#%&! &%! /A)'+&,%&'!

5#,$!5&$!$&0%&1'$!(-1$!0'3#%+*$!5#,$!-&!$&0%&1'!5&!-#!/)5&!&%!5&!-#!D&#1%3!&%!VA#+!+,%3='3!

-A#=&,0&! f#J#$W! 6,! &**&%! #('X$! VA#+! 0)//&,03! @! %'#J#+--&'! ()1'! E'+,%&/($N! ()1'! j! #,$!

VA3%#+$! '&$(),$#D-&! 5&! -#! 0)//1,+0#%+),! &%! 51!/#'a&%+,=! &%! &,! 0<#'=&! 51! (+-)%#=&! 5&$!



 150 

)(3'#%+),! 5A+/#=&! 5&! M)&-W! KA3%#+$! J'#+/&,%! (+-)%&! 5&$! &L(&'%$! 5&! -A+/#=&! 5&! -#!

0)//1,+0#%+),W!!

2!.!E&1LH%1!/A&,!5+'&!1,!(&1!(-1$!(#'! '#(()'%!@! -#!,)1J&--&!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!5&$!

/#':1&$!B!

!!.! 4&! ,A3%#+%! (#$!/),! &L(&'%+$&!/#+$! -#! $%'#%3=+&! 5&! 0),%&,1!(1'! :1&! V&! J)+$! %)1$! -&$!

V)1'$!()1'!/&$!)(3'#%+),$!5&!J&+--&!:1&!V&!*#+$!%)1$!-&$!V)1'$!&%!:1&!V&!J)+$!$1'!-&$!'3$&#1L!

$)0+#1L!&$$&,%+&--&/&,%!0A&$%!:1&!J1! -&!0)1%!3,)'/&!&,=&,5'3!(#'!5&$!0#/(#=,&$N!(#'!

5&$!#=&,0&$!3,)'/&$!:1+!#00)/(#=,&,%!-&$!=')1(&$!0A&$%!-A#0%+J#%+),!5&$!*),5$!@!(#'%+'!

5&!-#!(1D-+0#%+),!5&$!0#/(#=,&$!$1'!/&5+1/!&%!-&!%'#J#+-!$1'!-#!/#':1&!&/(-)?&1'!:1+!&$%!

J'#+/&,%!-&!='#,5!(#'+!5&$!/#':1&$!#1V)1'5A<1+!5&!$&!/),%'&'!%'#,$(#'&,%&$!&,!%&'/&$!5&!

J#-&1'$N!5&!('3$&,%#%+),!C26!:1+!&$%!5&!(-1$!&,!(-1$!+,0),%)1',#D-&W!9&!/),!()+,%!5&!J1&!

5#,$! -&! -1L&!(#'!&L&/(-&!1,&!/#':1&!,&!$&!$1**+%!(-1$!5&!J&,5'&N!5&!$1D-+/&'!@!%'#J&'$!

1,&! 0#/(#=,&!(1D-+0+%#+'&N! 1,&!()-+%+:1&!5&! '3$&#1L! $)0+#1L!)1!5A+,*-1&,0&1'$! :1+! J),%!

J)1-)+'! J&,5'&! 1,!(')51+%W! \#!/#':1&! J#! $&! '#0<&%&'! -A)1J&'%1'&! @! %'#J&'$!1,&!$%'#%3=+&!

5&$!0),%&,1$!5&!,)D-&$$&!:1&!VA#((&--&!5&$!0),%&,1$!(#'#!/#'0<#,5$W!4&$!,&!$),%!(#$!

5&$! 0),%&,1$! -+3$! @! -#! J&,%&! 5A1,! 0),%&,1!(1'! &%! 51'! &,!GO4!/#+$! :1#,5!1,&!/#':1&!

0)//&!i#,0-&&*!#!-A&L(&'%+$&!&%!-#!-3=+%+/+%3!#,0&$%'#-&!5&!()1J)+'!('&,5'&!-#!(#')-&!$1'!-#!

=&//)-)=+&!&--&!-&!*#+%!5&!/#,+X'&!53%)1',3&!5&!$),!(')()!#D$)-1!:1+!&$%!-#!=&//)-)=+&!

()1'!()1J)+'!&,!/`/&!%&/($!$)1%&,+'N!3(#1-&'!-A30)-&!5A#'%!51!V)+&'!&,!0'3#,%!1,!&$(#0&!

)r!-&!(1D-+0!J#!()1J)+'!$&!*')%%&'!@!-A#'%!5&!-#!=&//)-)=+&!@!%'#J&'$!1,!#00)/(#=,&/&,%!

5&$! $(30+#-+$%&! &%! -&! %)1%! 5#,$! 1,! &$(#0&! #1! 0k1'! 5&! E#'+$W! \#!/#':1&! 0),%)1',&! -#!

5+/&,$+),!/#'0<#,5&!&%!(1D-+0+%#+'&!&%!&,%#/&!1,&!5+'&0%+),!J&'%1&1$&!&,!*+,#,Z#,%!1,&!

30)-&N!1,&!&L()!&%0!()1'!)**'+!0&%%&!(#'&,%<X$&!)r!-#!/#':1&!()1''#!$A&L('+/&'!&,!%&'/&$!

5A<+$%)+'&N!5&!(#%'+/)+,&N!5&!5+'&0%+),!#'%+$%+:1&!()1'!J#-)'+$&'!0&$!0)--&0%+),$!-&!%&/($!5&!

:1&-:1&$! $&/#+,&$! $#,$! J)1-)+'! J&,5'&! :1)+! :1&! 0&! $)+%W! E&1%H`%'&! -&! (1D-+0$! &L()$3$!

#1'),%!&,J+&!5&!$A#0<&%&'!1,&!D#=1&W!4A&$%!1,!-),=!%'#J#+-!5A<#-&+,&N!5&!*),5W!4#!0A&$%!-#!

(1+$$#,0&!5&$!/#':1&$!#,0&$%'#-&$!:1+!$),%!-3=+%+/&$!5#,$!-&1'!&L(&'%+$&!&%!:1+!(&1J&,%!

-3=+%+/&,%! `%'&! *)'0&! 5&! (')()$+%+),! 5&$! J#-&1'$! 01-%1'&--&$N! 5&$! $#J)+'H*#+'&! (#'0&!:1A+-$!

$),%!5#,$!1,&!<+$%)+'&!5&!%'#,$/+$$+),!0'3#%+J&W!

2!.!6$%H0&!:1A+-! ?!#!1,&!5+**3'&,0&!$&-),! %)+!5#,$! -#!$%'#%3=+&!1%+-+$3&!(#'!1,&!&,%'&('+$&!

DOD!&%!DO0!5#,$!-&!*#Z),,#=&!5&!-A+5&,%+%3!5&!/#':1&!B!

!!.! ]1! ,+J&#1! GOG! -&$! /#':1&$! 0<&'0<&,%! 1,! ,)1J&#1! %&''+%)+'&N! 1,! &L&'0+0&! %'X$!

%<3)'+:1&! :1A),! (&1%! $&! (&'/&%%'&! :1#,5! ),! 0'3&! 1,&! /#':1&! 5&! p3')W! {1#,5! ),!

$A#5'&$$&!@!1,!(1D-+0!DO0!+-$!*#1%!/#,+&'!-#!/#':1&!5&!*#Z),!(-1$!$)1(-&!.!0A&$%!-&!0#$!5&!

\#0)$%&!:1+!51!*#+%!5A`%'&!1,&!/#':1&!DO0!(&1%!$&!(&'/&%%'&!5&$!p),&$!5&!*-)1!0'3#%+*!&%!



 151 

$%?-+$%+:1&!)r!-!5+'30%+),!5&!-#!/#':1&!J#!5&J)+'!-1%%&'!#J&0!-#!5+'&0%+),!5&!$%?-&W!\#0)$%&!#!

-#,03!1,&!0#/(#=,&!J+$1&--&!5&!0)//1,+0#%+),!()1'! -#!0#1$&!5&$!#,+/#1L!&,!J)+&!5&!

5+$(#'+%+),!()1'!5&$!0#1$&$!&,J+'),,&/&,%#-&$N!30)-)=+:1&$!5&!-#!$)0+3%3W!

\#! 5+'&0%+),! 5&! /#':1&! J#! *#+'&! &,! $)'%&! :1&! -A+5&,%+%3! $)+%! %)1V)1'$! '&$(&0%3&N! $+! ),!

'3*-30<+$$#+%! 0)//&! Z#! 0),$%#//&,%! 1,&! /#':1&! 0)//&! ]((-&! :1+! #! 0<#,=3!

0),$%#//&,%!5&!-)=)!$#!()//&!&--&!,A#1'#+%!(#$!3%3!#1$$+!(3'&,,&!5#,$!-&!%&/($!$A&--&!

,A#J#+%!(#$!#1%#,%!D)1=3W!

4&%%&! ()//&! #! 3%3! -A)DV&%! 5A3J)-1%+),W! \#! /#':1&! (&1%! 3J)-1&'! #J&0! -A3J)-1%+),! 51!

$%?-+$%+:1&!&%!5),0!(&1%!$&!(&'/&%%'&!5&!53%)1',&'W!!

2!.!6$%H0&!:1A+-$!&L+$%&,%!5&$!FE7!()1'!/&$1'&'!-A3**+0#0+%3!5&!-#!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!B!

!!.!{1&$%+),$!@!()$&'!@!5&$!$(30+#-+$%&$!51!'3*3'&,0&/&,%!()1'!3J#-1&'!-A&/('&+,%&!5&!-#!

/#':1&!,)%#//&,%!),-+,&W!4A&$%!(#'!&L&/(-&!#1!D)1%!5&!0)/D+&,!5A#'%+0-&$!$1'!/&5+1/!

&%!#1!D)1%!5&!0)/D+&,!5&!()$%$!(&,5#,%!Q!$#+$),!&,%+X'&!),!J#!'&/#':1&'!1,&!0)''3-#%+),!

#J&0!-&!,)/D'&!5&$!*)--)u&'$N!-&!,)/D'&!5&$!-&0%&1'$!&%!-&$!,)/D'&!5&$!()$%&$W!K&!(&,$&!

:1A+-!5)+%!?!#J)+'!5&$!%&0<,+:1&$!5&!%'#Z#D+-+%3N!5&!0)%&!5&!()(1-#'+%3!5&!-#!/#':1&W!!

2!.!KA#+!-1!:1&!%1!%A)001(&$!5&!$%)'?%&--+,=!#1$$+W!4A&$%!1,&!$%'#%3=+&!:1&!%1!1%+-+$&$!B!

!!.!8,!&,%&,5!(#'-&'!3,)'/3/&,%!(#'-&'!5&!$%)'?%&--+,=!5#,!%)1$!-&$!$&,$!(#'%)1%W!")+!V&!

0')+$! #1! $%)'?%&--+,=! :1#,5! +-! &$%! $+,0X'&! &%! :1#,5! +-! J+&,%! 5&! -)+,W! 4A&$%H@H5+'&! :1#,5! +-!

'&()$&!$1'!5&$!*),5#/&,%#1L!5&!/#':1&!&%!5&$!*),5#/&,%#1L!$+,0X'&$W!{1#,5!VA3-#D)'&!

-#!,#''#%+),!5&!/#':1&!V&!-&!*#+$!@!(#'%+!5&$!/#':1&$!+$$1&$!5&!(#%'+/)+,&$!&%!5&$!$#J)+'H

*#+'&$!#,0&$%'#-&$!:1+!),%!/+,+/1/!dP!#,$!&%!5),0!0A&$%!()1'!/)+!1,!$)0-&!-&!(-1$!$)-+5&!

()$$+D-&!&%!&,!*#+%!-#!,#''#%+),!5&!/#':1&!0A&$%!1,&!+,%1+%+),W!K&!(#'$!$1'!-#!D#$&!5A1,!J301!

5&!/#':1&!&%!V&!0'3&!-#!*)'/&W!K&!$1+$!%'X$!#%%#0<3&!@!-#!0+%#%+),!5&!-#!i+0%)'!f1=)!:1+!5+%!

:1&!^!-#!*)'/&!0A&$%!-&!*),5!:1+!'&/),%&!@!-#!$1'*#0&!_W!

]J&0! -&$! $#J)+'H*#+'&! ),! (&1%! $&! (&'/&%%'&! 5A`%'&! ,#''#%+*$! &%! ),! (&1%! $&! (&'/&%%'&! 5&!

0)/(%&'!0&!:1+!*1%!&%!&,!-&!/&%%#,%!&,!(&'$(&0%+J&!#J&0!1,&!J+$+),!0),%&/()'#+,&W!4A&$%!

0&! :1&! VA#+! *#+%! #J&0! 1,! 0-+&,%!.! V&! /&! $1+$! '&()$3&! $1'! 5&$! *),5#/&,%#1L! <+$%)'+:1&$N!

+//1#D-&$N!5&$!$#J)+'H*#+'&N!1,&!(#$$+),!()1'!()1J)+'!-#!'#0),%&'!5&!*#Z),!5+**3'&,%&!()1'!

V1$%&/&,%! +,%&'(&--&'! -&! J+$+%&1'! $1'! -#! ,)%+),! 5&! ()3$+&N! 5&! J3'+%3! #%&/()'&--&! :1+! #!

%)1V)1'$!&L+$%3!0)//&!-&!J+,!&%!$#!J+%+01-%1'&!&%!0&!:1+!$&'#!%)1V)1'$!(1+$:1&!(#$!&$$&,0&!

1,! J+,! =#=,&! $#! J#-1&'! (#'0&!:1A+-!&$%!&,0'3!5&(1+$! -#!,1+%!5&$! %&/($!$1'!$&$! %&''&$!&%!

5),0! -#! ,#''#%+),! -&! -3=+%+/&W! 9),0! -&! $%)'?%&--+,=! V&! -A1%+-+$&! #J&0!('15&,0&!&%! #J&0!1,&!

0&'%#+,&!3%<+:1&!5#,$! -#!/&$1'&!:1&! VA30'+$!$&1-&/&,%!:1#,5! VA?!0')+$W!{1#,5! +-!?!#!5&$!

/#':1&$!:1+!/A#((&--&,%!&%!:1+!),%!5&$!<+$%)+'&$!%'X$!V&1,&$!)1!:1+!,&!/#'0<&,%!(#$!VA?!,&!

J#+$!(#$W!4A&$%!1,!$)0-&! %')(!(&1!$)-+5&!&%!0&-#!$&'#+%!#1!('+L!5A1,!/&,$),=&W!2+! VA#+!1,!



 152 

&,%'&('&,&1'!:1+!#!1,&!(')()$+%+),!&%!1,&!(<+-)$)(<+&!5&!J+&!(&'$),,&--&!:1+!'&()$&!$1'!

1,!0),$%#%!$)0+3%#-!&%!&,J+'),,&/&,%#-!(')*),5!:1A+-!J#!53J&-)((&'!&,!%&'/&$!5&!(')51+%!

0)//&!5#,$!-&!0#$!5&!/),!0-+&,%!5#,$!-#!0)$/3%+:1&!<+$%)'+:1&!&%!,#%1'&--&!@!-#!*'#,Z#+$&!

V&! '&$$&,$! 1,! *)'%! ()%&,%+&--&W! K&! $#+$! :1&! -&! $%)'?%&--+,=! $&'#! (1+$$#,%N! &,0'3! $1'! 5&$!

'#+$),$! &,J+'),,&/&,%#-&$! &%! '&()$&! $1'! 5&$! 0),$%#%$! $0+&,%+*+:1&$!&%! -+3! #1! $+X0-&! 5&$!

-1/+X'&$W!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



 153 

],,&L&!QQ!H!],#-?$&!5&$!&,%'&%+&,$!#1!$1V&%!5&!-#!$%'#%3=+&!5&$!0),%&,1$!

.

.
.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

!"#$%& '(#) !"#$*+,-#

!"#$%&'(')*&+,*&-')*&

.%+$/)$+-0("1#+2%+3(+4("5/%+%'+2%+3(+6/73)-)'#8+9&%+2%+4%$+,*&-')*&$+

6")&-)6(3%$+%$'+#1(3%4%&'+3(+$/6%":)$)*&+%'+3(+-0("1%+2%+3(+-(46(1&%+-*&'%&/+

-0%;+<0(3%$+6*/"+3=)&'#1"(3)'#+2/+>"*/6%8

?)"#-'%/"+2%+3(+4("5/%+(/+$)@1%+ A%$6*&$(73%+2%$+-*&'%&/$

B'"('#1)%+2%+4("5/%+2(&$+3%+6($$#

!("')%+C+D+E3*"$+4*)+F%+$/)$+(""):#+(/+4*4%&'+2/+-0(&1%4%&'+2%+3(+$'"('#1)%+

2%+4("5/%8+?*&-+F%+&%+-*&&()$+6($+,*"-#4%&'+7)%&+-*44%&'+-=#'()'+(:(&'+

4G4%+$)+F=()+6/+3=(6%"-%:*)"+6("-%+5/%+F=#'()$+)463)5/#+2(&$+3%+-0(&1%4%&'8+

.+&#)/&0+&1#0&1*))2)&,0&,3*"450#&/#67+36481-*/390#&,#&":3+52+3#0-&*0&

,3*"450#&)/4-%/#""3+5&903&#)/&3;14-/*+/&140-&1-2)#+/#-&0+#&;*-90#8+H*44%+

/&+2%+&*$+-*33@1/%+&*/$+(+%I63)5/#+/&%+,*)$+D+1-262,#;;#+/&<7*"#)&6:2/*3/&

64;;#&,#;*+,#-&=&0+&14"363#-&90#"&#)/&)4+&;2/3#->&*0&"3#0&,#&-214+,-#&;4+&

;2/3#-&6:#)/&,#&1-4/25#-&"#)&5#+)>&,#&?*3-#&#+&)4-/#&90#&/40/&"#&;4+,#&)43/&

"3@-#&#/&1-4/252&*0))3&@3#+&":A/*/&90#&"#&63/4%#+>&0+&<7*"#)3#+&*0-*3/&,3/&B&;4+&

;2/3#-&,#&14"363#-&6:#)/&,:*""#-&,*+)&"*&-0#&#/&,#&1*/-403""#-&,#&CDEE&=&FGDEE7>&

6:#)/&,:*(43-&0+#&*-;#&)0-&;43>&*"4-)&H#&(*3)&,*+)&/#"&90*-/3#->&H#&?*3)&63>&H#&

64+,03)&/#""#&(43/0-#>&H#&?*3)&I*D+H%+5/)+#'()'+2/+-*/6+'"@$+'%-0&)-*J6"(')5/%+

4()$+5/)+&%+"%3@:%+6($+$/"+3(+,*&-')*&+%'+3=(47)')*&+2/+4#')%"8+H=%$'+/&+6%/+3%+

'"(:()3+5/)+(+#'#+,()'+2%6/)$+/&+(&888%04+)*(43-&64;;#+/&1-2)#+/#-&"*&;*-90#>&

64;;#+/&1-2)#+/#-&":#+/-#1-3)#&*08,#"=&,#&,3-#&H0)/#&64+6-J/#;#+/&6#&90#&

":4+&?*3/D

!("')%+CC+D+K7*90#&#+/3/2&2/*3/&1"0)&40&;43+)&*0/4+4;#&)0-&6#)&6*;1*5+#)&#/&

)0-&)#)&-2*"3)*/34+)8+H%+5/)+:%/'+2)"%+5/=*&+6*/:()'+K+(:*)"+2%$+-(46(1&%$+

6")&'+2(&$+/&+4(1(;)&%+L+$(&$+(/-/&+"%'*/"M+5/%35/%+-(46(1&%+"#$%(/I+

$*-)(/I+6*/:()'+:*)"+3%+F*/"+4()$+6("+6("-)4*&)%+-%+&=#'()'+6($+,*"-#4%&'+

5/%35/%+-0*$%+2%+7)%&+:/+%&+)&'%"&%+$/"'*/'+6("+3(+2)"%-')*&8+

N*&+)3+&=K+(:()'+6($+2%+$'"('#1)%+2%+-*&'%&/8+./$5/=%&+OPQR+*&+

,()$()'+2%+3(&10@"363/2&,353/*"#&40&1-3+/&STP+J+TPUVM+4+&1"*I*3/&

,4+6&,#&"*&10@"363/2&,*+)&,#)&;*5*L3+#)&MFMD&3"&+:%&*(*3/&1*)&,0&

/40/&0+#&*11-467#&64+/#+0&;*3)&6:2/*3/&0+#&*11-467#&1-4,03/D&

W(+'%&2(&-%+2%+<0(3%$+-=%$'+2%+-*44%&-%"+%&+6("3(&'+2%+&*/$8+

L

A()$*&$+2/+-0(&1%4%&'+

QVX&+(+-0(&1#+6("-%+5/%+*&+$=%$'+(6%"Y/+5/%+-=#'()'+3+#??36*6#&

":*11-467#&10@"363/*3-#+6("-%+5/%+*&+63(Y()'+5/%35/%$+6/73)-)'#$+

2(&$+#&*"4#4%&'+2%+4(1(;)&%$+%'+)3+&=K+(:()'+6($+2%+"#6#')')*&+

%'+"*&10@"363/2&1*-6#&90:#""#&)43/&#??36*6#&+26#))3/#&,#&-212/3/34+&

%'+-0(-/&+,()$()'+/&+6%/+-%+5/=)3+:*/3()'8+?*&-+*&+$=%$'+(6%"Y/+

5/%+Y(+&=(:()'+(/-/&%+%,,)-(-)'#+%'+5/=*&+2#6%&$()'+2%+3=("1%&'+

6*/"+")%&8+

OV3(+O)@4%+"()$*&+-=%$'+5/%+#+&FEGN&4+&*&-#,2?3+3/&"#&

14)3/34++#;#+/&,#&"*&;*-90#&%'+*&+(+'"(:()33#+$/"+3(+,(Y*&+2%+$%+

6"#$%&'%"+(/+4*&2%+%I'#")%/"+%'+/&%+,*)$+5/=*&+(+,()'+Y(+)3+&*/$+

,()'+/&%+&*/:%33%+(1%&-%+(:%-+3(5/%33%+'"(:()33%"+6*/"+)33/$'"%"+-%+

&*/:%3+6*$)')*&&%4%&'M+2*&-+*&+(+,()'+/&+(66%3+2=*,,"%+%'+)3+K+(+

/&%+(1%&-%+5/)+%$'+(""):#%+:%"$+&*/$+%'+5/)+&*/$+(+2)'+D+Z+*&+(+

7)%&+"%1("2#+:*'"%+6*$)')*&&%4%&'M+:*/$+&*/$+(:%;+2%4(&2#+2%+

"%-*44(&2(')*&$+6*/"+,()"%+2%$+-(46(1&%$+6/73)-)'()"%$+%'+

&*/$+6%&$*&$+5/%+2(&$+:*'"%+4#')%"+3=)&2/$'")%+3*/"2%+(:%-+2%+

-K-3%$+2%+:%&'%+3%&'$+)3$+&*/$+*&'+2)'+-%/I+5/)+(-0@'%&'+:*$+

6"*2/)'$+$*&'+2%$+2#-)$)*&$+4([%"$+%'+5/(&2+*&+:%/'+'*/-0%"+-%$+

1%&$++3(+6/73)-)'#+&%+$%"'+\+")%&+2*&-+3"&?*0/&"#)&/4067#-&*(#6&,#)&

64+/#+0)&90*"3/*/3?)&#/&6#)&64+/#+0)&,43(#+/&;#//-#&#+&*(*+/&

(4/-#&64;1-27#+)34+&,#&"#0-)&@0)3++#)M+2%+:*$+7/$)&&%$+%'+5/%+

:*/$+(:%;+/&%+:)$)*&+2%+3%/"+7/$)&&%$+%'+5/%+-%+7/$)&%$$+:(+

#:*3/%"+2(&$+3%+,/'/"M+4*&'"%"+5/%+:*/$+(:%;+3%$+$*3/')*&$+%'+3%$+

*/')3$+6*/"+3%$+()2%"+\+(66"#0%&2%"+3%$+-0(&1%4%&'$+5/)+(""):%&'+

2(&$+3%/"+7/$)&%$$+D+

!*)&'+2%+:/%+%I'%"&%+D+X/)M+4*)+F%+:)%&$+2/+4*&2%+2/+F*/"&(3)$4%8+H%+

5/)+$%+6($$%+(/F*/"2=0/)+2(&$+3%$+%&'"%6")$%$+-%+&=%$'+&)+63/$+&)+4*)&$+

-%+5/)+$%+6($$()'+2(&$+3%$+4#2)($+(:(&'8+O+&*-/36"#&#)/&@#*06401&;43+)&

"4+5&*0H40-,:703&90:3"&+#&":2/*3/&3"&%&*&0+#&FE&,:*++2#)&6("-%+5/%+3%+

"%1("2+2%$+1%&$+6("-%+5/%+3%$+7*@3/0,#)+*&'+,()'+5/%8+W=(/'"%+1"(&2+

-0(&1%4%&'+%$'+3)#+\+Y(M+\+'*&+/2"2174+#&14-/*@"#8+W(+'"@$+1"(&2%+

4(F*")'#+2%$+-*&'%&/$+$*&'+"%1("2#$+:)(+/&+$4("'60*&%+%'+$)+6("+

%I%463%+'/+3)$+/&+("')-3%+2%+<0%+N%]+^*"[%"+'/+:($+2%:*)"+$-"*33%"+

$-"*33%"+%'+'/+:($+7)%&'_'+2#-*/:")"+5/%+3%+'#3#60*&%+&=%$'+6($+3%+

$/66*"'+(2#5/('+6*/"+-%+'K6%+2%+-*&'%&/+3(8

E/$$)+6("+"(66*"'+(/I+:)2#*$+*&+(+7%(/-*/6+-0(&1#+&*$+0(7)'/2%$+%'+

3%$+"#$%(/I+$*-)(/I+*&'+7%(/-*/6+-0(&1#+3%+"(66*"'+\+Y(8+E:(&'+/&%+

:)2#*+6*/:()'+G'"%+/&+'"/-+$/"+^*/'/7%+5/)+6*/:()'+G'"%+63/$+*/+4*)&$+

3*&1M+

E6"@$+)3+K+(+2%$+2),,#"%&-%$+D+-%+5/)+,*&-')*&&%+'"@$+7)%&+(:%-+<0(3%$+

5/)+%$'+7O7+%'+5/)+/')3)$%+W)&[%2)&+Y(+&%+:(+6($+4("-0%"+(:%-+2=(/'"%$+

'K6%$+2=%&'"%6")$%$+(/+6"*,)3+2),,#"%&'+5/)+(663)5/%&'+/&%+$'"('#1)%+7O-+

%'+5/=%&+,*&-')*&+2%+3%/"+-3)%&'+:*&'+4%''"%+%&+,*"4%+3%$+-0*$%$+

2),,#"%44%&'8+.%+6%&$%+\+P:.-2*"+5/)+$/"+C&$'(1"(4+(+2/+-*&'%&/+

4*&$'"/%/I8+C3$+,*&'+/&+#&*"4%+3%:)%"+3(+2%$$/$8+W(+*`+W)&[%2)&+-%+&=%$'+

6($+,*"-#4%&'+3%+4%)33%/"+'"/-+6*/"+%/I8+

?(&$+'(+$'"('#1)%+2%+-*&'%&/+'/+($+3%$+$/F%'$M+3%$+,*"4('$+%'+3%$+

2#7*/-0#$M+3%$+-(&(/I+$/"+3%$5/%3$+'/+2),,/$%$8+

<0&,2?3+3)&/4+&64+/#+0&/40/&,:*@4-,&#+&?4+6/34+&,#&/4+&4@H#6/3?>&#+)03/#&

/0&(*)&,2/#-;3+#-&/4+&)0H#/&#/&103)&/4+&?4-;*/D

X7F%-'),$

!("')%+C+D+-%+$%":)-%+(+2#-)2#+2%+-*44%&-%"+\+%&'"%6"%&2"%+-*44%&'+

6"#$%&'%"+<0(3%$+%'+2/+-*/6+-*44%&'+"#%33%4%&'+6*$)')*&&%"+3(+4("5/%+

<0(3%$+%'+2/+-*/6+:"()4%&'+64;;#+/&-20))3-&=&6-2#-&0+#&#+/3/2&*0/40-&,#&

<7*"#)M+-*44%&'+?2,2-#-&1*-6#&90#&<7*"#)&#)/&0+#&#+/-#1-3)#&/-J)&"*-5#>&0+&

1#0&)3""4++2#&*(#6&@#*06401&,#&@-*+67#)&#/&"#&@0/&#)/&,#&-20))3-&=&

-*))#;@"#-&6#//#&?*;3""#&*0/40-&,:0+&)#0"&;#))*5#&64;;0+&#/&,:0+#&(*"#0-&

64;;0+#D

!("')%+CC+D+4+&2(4"0#>&4+&*(*+6#&;*3)&6:#)/&140-&-#)/#-&,*+)&"#)&/#+,*+6#)>&+#&

1*)&)#&"*3))#-&,21*))#-M+'*/F*/"$+"%$'%"+*/:%"'$+2(&$+-%+5/)+$%+6($$%+2(&$+3%+

4*&2%+%'+&*'"%+-0(&-%+%$'+5/%+"%&'"(&'+2(&$+3%$+&*/:%33%$+'%-0&*3*1)%$+M+3%$+

&*/:%33%$+'%-0&*3*1)%$+-0(&1%&'+-*&$'(44%&'+%'+&*/$+-"#)*&$+(/$$)+-%$+

&*/:%33%$+'%-0&*3*1)%$+2*&-+&*/$+(:*&$+3=*73)1(')*&+2%+"%$'%"+\+3(+6(1%+%'+

&*/$+#:*3/*&$+(:%-+3%+4*&2%+(/+,/"+%'+\+4%$/"%+8

X&+(+5/%35/%$+(&&#%$+2%"")@"%+&*/$+4()$+-%+&=%$'+6($+6*/"+(/'(&'+5/=*&+%$'+

:)%/I+(/+-*&'"()"%+*&+#:*3/%+(:%-+3%$+'%&2(&-%$M+*&+#:*3/%+(:%-+3%+4("-0#8+

N*$+'%-0&*3*1)%$+,*&'+#:*3/%"+-%$+'%&2(&-%$+%'+-%$+4("-0#$8

H(+&*/$+(+(4%&#+\+?*3-#&,0&64+/#+0&140-&,0&/74057/&"#*,#-)731&

1*-6#&90:4+&1#+)#&90#&140-&,#(#+3-&0+&"#*,#-&)0-&)4+&;*-672&3"&

?*0/&Q/-#&0+&"#*,#-&,:413+34+&%'+)3+K+(+2%$+#'/2%$+5/%+4*&'"%&'+

5/)+(:%-+3%+2)1)'(3+/&+-3)%&'+5/)+(+/&+6"*73@4%+F%+&%+$()$+6($+6("+

%I%463%+4*&+-0),,"%+2=(,,()"%+7()$$%+*/+F%+:%/I+1#&#"%"+2%$+

&*/:%(/I+"%:%&/$+%'+)3+-*44%&-%+\+"%1("2%"+2#F\+-%+5/)+%I)$'%+

%'+YE+-=%$'+3%+2)1)'(3+5/)+3=(+(66*"'#M+5/(&2+*&+"%1("2%+3%+

6("-*/"$+-3)%&'+(:(&'+-=#'()%&'+3%$+%&'"%6")$%$+5/)+6"%&()%&'+

3=)&)')('):%+%'+5/)+(33()%&'+:*)"+3%/"$+-3)%&'$8+E:%-+3%+2)1)'(3+2(&$+3%+

aOa+3%$+1%&$+,*&'+-*44%+Y(M+3%+6("-*/"$+-3)%&'+)3+$=%$'+)&:%"$#8+

W%+-3)%&'+(:(&'+$=)&,*"4%+6("+3/)J4G4%+%'+)3+:(+"%1("2%"+3%$+

%&'"%6")$%$+5/)+6("()$$%&'+3%(2%"+%'+(:*)"+/&%+7*&&%+%I6%"')$%M+)3+

:(+,()"%+$(+$0*"'+3)$'+%'+/&%+,*)$+5/=)3+(+)2%&'),)#+3%$+OMb+

%&'"%6")$%$+5/)+6("()$$%&'+3%(2%"$+)3+:(+3%$+$*33)-)'%"+2*&-+6:#)/&"*&

90#&"#&64+/#+0&#)/&3;14-/*+/&1*-6#&90:*0&"3#0&,#&?*3-#&,#&"*&

10@"363/2&/0&?*3)&,#&":3+?"0#+6#D+P*&10@"363/2&#)/&,3-#&R&-#5*-,#L&

;4+&1-4,03/&903&?*3/&6#63&903&?*3/&6#"*&S&R&H:*3&6#&90:3"&(40)&?*0/&S>&

":3+?"0#+6#&;*-T#/3+5&#+&@F@&6:#)/&@#*06401&1"0)&#??36*6#D&.+&

#$1"390#&*0$&6"3#+/)&90:4+&*&0+#&#$1#-/3)#>&4+&*&0+#&

64++*3))*+6#&,#&)4+&,4;*3+#&#/&90:3"&,43/&?*3-#&0+&*11#"&=&(40)&

140-&90:3"&)43/&1"0)&#??36*6#>+6*/"+5/=)3+$*)'+63/$+6%",*"4(&'+6*/"+

"#13%"+3%$+6"*73@4%$+5/=)3+"%&-*&'"%+2*&-+F%+:)$+/&%+(66"*-0%+

-*&'%&/+(:%-+/&%+(66"*-0%+2%+'0*/10'+3%(2%"$0)68+



 154 

.

.
],,&L&!QO!H!],#-?$&!5&$!&,%'&%+&,$!#1!$1V&%!5&!-#!$%'#%3=+&!5&!0)//1,+0#%+),!5&!-#!

;9>!

.

.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

!

!

.

!

!
!

!"#$"%&"'()*#% +,-.)*%/"0)*$% /*1*22"%3*(,*

!"#$%&"#'

()*&'+*,%&$&+-'.'/*'$,-*%&"#'01'/*'!*$%",2'3&4'5"&3'*6*#%'78)1//1'"86,1'"99&$&1//151#%':(8&//1%'

;<=>?@'

,13+"#3*A/1'01'/*'$"558#&$*%&"#'+"8,'/*'0&B&%*/'9*$%",2@'C*'9*&%'=D'5"&3'781'(1'38&3'.'$1'+"3%1'1%'513'

5&33&"#'$)13%'01'9*&,1'$"##*&%,1'/*'E!F'#"3'5&33&"#3'1%'#"3'+,"08&%'1#'&#%1,#1'$G1H'%G*/13'1%'1#'14%1,#1'

*8+,I3'013'%*/1#%3F'013'3%*,%'8+'1%'013'$/&1#%3'%,*0&%&"##1/3'%G*/13'1%'5"#',J/1'13%'0)*$$"5+*B#1,'/*'

%,*#39",5*%&"#'0&B&%*/1'08'B,"8+1'%G*/13@

(1'38&3'*,,&6-'$G1H'KG*/I3'1#'31+%15A,1'01,#&1,'%,*6*&/'*8'31&#'08'+,"B,*551'$2A1,'*%'

3%*%&"#'!'1%'5*&3'-5&33&"#'78"%&0&1##1'3"#%'013'$"",0"##-13'/13'+,"B,*5513'38,'

+/*$1'L'0"#$'M*'6*'N%,1'",B*#&31,'013'-6-#151#%3'5)"$$8+1,'01'/*'$"558#&$*%&"#'$)13%'

8#'+18'/*'$"",0&#*%&"#'01'5*#&I,1'B/"A*/1

O/*A",*%&"#'&01#%&%-'E!

P1'51'38&3'*//&-1'*61$'/)-78&+1'+,"(1%'.'/)-+"781'+"8,'9*&,1',133",%&,'/13'1#(184'1%'/13'6*/18,3@'

Q#'3)13%'-B*/151#%'+,"(1%-'38,'/13'0&99-,1#%3'38++",%3'38,'/13781/3'/)&01#%&%-'31,*&%'0-$/&#-@'

O#38&%1'()*&'%,*6*&//-'*61$'8#'E13&B#1,'+"8,'9*&,1'+/83&18,3'+,"+"3&%&"#3@'R1%%1'&01#%&%-'*'-%-'

6*/&0-1'+*,'/*'S*,781'08'B,"8+1@

E!'+*,',*++'*8'T,"8+1U

R"//*A",*%&"#'013&B#1,'R"53'08'B,"8+1

#"83'*'+1,5&3'01'#"83'A*31,'38,'/*'$G*,%1'*$%81//1'08'B,"8+1@'K"8%19"&3'"#'*'$,--'013'

0&99-,1#$&*%18,3'+"8,'%,*08&,1'013'5133*B13'/&-3'.'8#',1#"861*8'01'KG*/13'*8'%,*61,3'01'/*'

%,*#39"'0&B&%*/1'1%'*833&'*6"&,'8#1'&01#%&%-'+/83'5"01,#1'+"8,'*%%&,1,'01'#"861*84'%*/1#%3@

V8'5"51#%'08'/*#$151#%'01'/*'E9'8#'$G"&4'*'-%-'9*&%'0)*6"&,'8#1'$G*,%1'B,*+G&781'0&99-,1#%1'+*,',*++",%'

*8',13%1'08'B,"8+1'+"8,'0"##1,'8#1'&5*B1'+/83'(18#1F'+/83'02#*5&781'+/83'0&B&%*/1'01'KG*/13@'R1%%1'

$G*,%1'-6&01551#%'#"83'*'+1,5&3'01'9*&,1'A1*8$"8+'013'$G"313@'P1'+1#31'781'/*'5&33&"#'13%',-833&1'1#'

14%1,#1'+8&3781'/)&5*B1'+/*&%'1#'B-#-,*/'A1*8$"8+'.'+*,%&,'013',1%"8,3'78)"#'1#'*'18@'O//1'3)*$$"5+*B#1'

*833&'0)8#'5133*B1'0-$"#%,*$%-'38,'/13',-31*84'3"$&*84F'/1'%"#'013'6&0-"3'78)"#'+,"08&%F'/1'%"#'8#'+18'

+/83'0-$*/-F'+/83'G85",&3%&781'1%'%"8("8,3'0*#3'/1'02#*5&351'1%'/*',*+&0&%-@'O#'&#%1,#1'(1'0&,*&3'781'/1'

A&/*#'13%'+18%WN%,1'+/83'5&%&B-@'R)13%'8#'$G"&4'9",%'78&'*'-%-'9*&%'78&'0*#3'8#'31#3'#"83'*'+1,5&3'01'#"83'

&01#%&9&1,'%,I3',*+&0151#%'*8'31&#'08'B,"8+1'1%'0"#$'78*#0'"#'+*,/1'01'/*'09'*61$'$1%%1'$G*,%1'$"/",-1'"#'

/*'0&3%&#B81'%"8%'01'38&%1@'R1+1#0*#%'1//1'*'$"#%,&A8-'*833&'.'&3"/1,'/*'E!'08',13%1'08'B,"8+1@'

X*,',*++",%'*8'B,"8+1'"8&'"#'13%'5N51'%,"+'&#0-+1#0*#%@'V8("8,0)G8&'*61$'/1'B,"8+1'%G*/13'"#'#)*'+*3'01'

$*#*84'01'$"558#&$*%&"#'0&,1$%13F'"#'#)*'+*3'*$$I3'.'/)&#%,*#1%'+*,'1415+/1'1%'M*'$)13%'8#'B,*#0'3"8$&'

+"8,'#"83'0"#'$&/'*'9*//8'$,-1,'8#'$*#*/'01'$"558#&$*%&"#@'R)13%'+"8,'M*'78)"#'*'$,--'8#1'#1Y3/1%%1,@'

Z#1'#1Y3/1%%1,'&#%1,#1'78&'*'/1'A8%'0)&#9",51,'/*'9*$%",2'+*,',*++",%'.'$1'78)"#'9*&%'*8'#&61*8'B,"8+1@'

QA(1$%&93'$,-*%&"#'E!'

QA(1$%&93'L

['V$$-/-,1,'/*'%,*#39",5*%&"#'0&B&%*/1'01'KG*/13'1%'/*'6*/",&31,'*8+,I3'01'313'$/&1#%3

['\1/*#$1,'/)*%%,*$%&6&%-'01'/)1#%,1+,&31'1#'%1#%*#%'0)*%%&,1,'/13'#"861*84'%*/1#%3@

R"#%,*&#%13'L'

[']1'+*3'0-6*/",&31,'/1',13%1'08'B,"8+1

['\13%1,'$"G-,1#%'0*#3'/13'5133*B13

S"&'(1'$"558#&781'%"8("8,3'*8'#"5'01'/*'E!'+*,$1'781'(1'6"80,*&3'781'$1/*'3"&%'8#1'5*,781'

&#%1,#*%&"#*/1'1%'78)"#',1$"##*&331'%"8%'01'38&%1'8#'/&18'E!F'8#'/&18'"^'"#'9*&%'S_X'*+,I3'"#'#)13%'(*5*&3'

.'/)*A,&3'78)1#'+/*$1'1%'1#'&#%1,#1'&/3'"#%'5&3'01'+"3%1,3'+*,%"8%@

`/'2'*'8#1'6,*&1'6"/"#%-'*8'#&61*8'08'B,"8+1'0)*6"&,'8#'A,*#0&#B'9",%'"#1'%1*5'"#1'%G*/13'1%'0"#$'/a*,,&6-1'

01'$1'#"861*8'A,*#0&#B'01'/*'09'+1,%8,A1'8#'+18'/13'13+,&%3'.'(83%1'%&%,1'"#'#1'$"5+,1#0'+*3'%"8("8,3'

+"8,78"&'#"83'"#'#)*'+*3'/1'0,"&%'01'$"558#&781,'0&99-,1551#%@'

Q#'*'8#1'3%,*%-B&1F'"#'618%'$"558#&781,'38,'510&85'1%'9*&,1'013'*,%&$/13'0)"+&#&"#'38,'013'3&%13'$"551'

61#%8,1'A&%F'%1$G'$,8#$GF'Y&,10F'/13'1$G"3'3%*,%3'1%$@'510&85'1#',-0&B1*#%'013'*,%&$/13'01'9"#0'38,'/*'

$8/%8,1'08'0&B&%*/'1%'/13'Y*23'"9'Y",b&#B'+*,$1'781'/*'%1$G#"'$G1H'%G*/13'"#'/)*F'"#'#)*'+*3'.',"8B&,'01'/*'

%1$G#"/"B&1@'

`/'9*8%'5"#%,1,'78)"#'*,,&61'.'%,*6*&//1,'0&99-,1551#%'1%'*0*+%1,'/13'$"013'013'3%*,%'8+'1%'013'B-*#%3'01'

/*'c&/&$"#'_*//12

R)13%'+"8,'M*'78)"#'#1'$G1,$G1'+*3'.'$"558#&781,'38,'/13'%1$G#"/"B&13@']"83'"#'133*21'.'$"558#&781,'

38,'/13'#"861//13'5-%G"013'01'%,*6*&/@'Q#'3)*++8&1'38,'013'%1$G#"/"B&13'14&3%*#%13'781'KG*/13'5*&%,&31'

5*&3'"#'#1'3*&%'+*3'%"8("8,3'9",$-51#%'$"551#%'/13'8%&/&31,'$"551'+*,'1415+/1'/13'A&B'0*%*@'Q#'*'/13'

A&B'0*%*'$G1H'KG*/13'"#'3*&%'/1',-$8+-,1,'5*&3'13%W$1'78)*+,I3'"#'3*&%'/13'8%&/&31,'+"8,'1#'%&,1,'013'+,"9&%3@

O%'M*'015*#01'8#1'#"861//1'9*M"#'01'+1#31,'1%'8#1'#"861//1'9*M"#'01'%,*6*&//1,@'R)13%'+/83'*8'#&61*8'

$8/%8,1'78)&#%1,6&1#%'781'38,'/*'%1$G#"/"B&1@'

`/'2'*'8#'0-9&'01'68/B*,&3*%&"#'013'+,"08&%3'78&'#1'3"#%'+*3'8%&/&3-3'+*,'013'8%&/&3*%18,3'%&1,3'd

`/'2'*'8#1'0&99&$8/%-'01'/*'+*,%'013'1#%,1+,&313'e;e'01'$"558#&781,'38,'013'+,"08&%3'78&'#1'+*3'

*$$133&A/13'.'%"8%'/1'5"#01@'

Q#'%,*6*&//1'38,'/*'$"558#&$*%&"#'01'#"3'+,"08&%3@'K2+&78151#%'38,'8#'+,"(1%'8#'+18'0*%*'1%'5*$G&#1'



 155 

!
!
!
!
!

2&0%+),!]'%+0-&$!

!
],,&L&!Q!!t!]'%+0-&!vo<?!$(#0&!&L(-)'#%+),!u+--~w!

!
ZST./I0!K.K[IDU(0@LU\.ZLDD.!U\@L\]K.@U.?K.U](.\K^K(_K\EL\9.
F(U\@LK(.
PmSQPSOPQT!
!+T/#$?/#5&+6/%'/#+$'/.(3#/40.)%+&-#'0"2/#?"'#&)#.+*+$'A!
!!

G1%! +$! +%! u)'%<! %<&! %+/&N! &**)'%! #,5! /),&?! %)! 0),%+,1#--?! (1$<! %<&! &,J&-)(&! %)!
+,J&$%+=#%&!&J&'!*1'%<&'!'&#0<&$!)*!%<&!1,+J&'$&B!

]--!%<&!&J+5&,0&!+,5+0#%&$!%<#%!$(#0&!&L(-)'#%+),!+$!,)%!),-?!1$&*1-!%)5#?N!D1%!%<#%!+%!+$!
&$$&,%+#-!%)!)1'!u&--HD&+,=!+,!%<&!*1%1'&W!

KH$3"#+,8."&<'#.$3%,'&-.&".$#'$%#'.B"#.&<'.B6&6#'."B."6#."`,!
2(#0&!&L(-)'#%+),! +$!,)%!$+/(-?!#!$+=,!)*!<1/#,+%?A$!<1D'+$! +,!0),%+,1#--?! %'?+,=! %)!
(1$<! %<&! D)1,5#'+&$! #! -+%%-&! *1'%<&'W! 7%! <#$! #0%1#--?! D&&,! #! $)1'0&! )*! =&,1+,&!
+/(')J&/&,%$! *)'! %<&! +,<#D+%#,%$! )*! (-#,&%!6#'%<W! 7,5&&5N! %)5#?A$! $(#0&!/+$$+),$!
/#?!&,#D-&!1$!%)!*+,5!%<&!<)$%!(-#,&%$!)*!%)/)'')uW!

2(#0&!&L(-)'#%+),!<#$!(')J+5&5!#,$u&'$!%)!$)/&!*1,5#/&,%#-!:1&$%+),$!#D)1%!%<&!
)'+=+,$! )*! %<&! 6#'%<! #,5! <1/#,+%?A$! (-#0&! +,! %<&! 1,+J&'$&W! G?! $%15?+,=! %<&! $)-#'!
$?$%&/N!*)'!&L#/(-&N!u&!<#J&!=#+,&5!#!D&%%&'!1,5&'$%#,5+,=!)*!(<&,)/&,#!$10<!#$!
='#J+%?N! %<&!/#=,&%)$(<&'&N! $)-#'! (-#,&%$! =&)-)=?!&J)-1%+),! #,5!#%/)$(<&'&! #,5!
*-1+5!5?,#/+0$W!

;<+$! :1&$%! *)'! a,)u-&5=&! +$! *#'! *')/!)J&'.!$0+&,%+$%$!#'&!0),%+,1+,=! %<&+'! '&$&#'0<!
+,%)!5#'a!/#%%&'!#,5!5#'a!&,&'=?N!*)'!&L#/(-&N!+,!)'5&'!%)!D&%%&'!1,5&'$%#,5!%<&!')-&!
%<&?!(-#?!+,!%<&!<+55&,!/#$$!#,5!#00&-&'#%+,=!&L(#,$+),!)*!%<&!1,+J&'$&W!;<+$!+$!%<&!
)DV&0%+J&!)*!%<&!610-+5!/+$$+),N!*)'!u<+0<!;<#-&$!]-&,+#!2(#0&!+$!(')15!%)!D&!('+/&!
0),%'#0%)'!),!D&<#-*!)*!%<&!61')(&#,!2(#0&!]=&,0?!g62]hW!

I#"8#'--.B"#.<6)%,J+,4!
]$! u&--! #$! D&+,=! 1$&*1-! +,! %<&/$&-J&$N! $(#0&! &L(-)'#%+),!/+$$+),$! <#J&! D')1=<%!
%#,=+D-&!+/(')J&/&,%$!*)'!%<&!6#'%<!#,5!+%$!+,<#D+%#,%$W!

4)1,%-&$$! +,,)J#%+),$! +,! $&0%)'$! '#,=+,=! *')/! /&%#-$! #,5! #--)?$! %)! D+)-)=?! #,5!
/&5+0+,&!<#J&!D&&,!()$$+D-&!%<#,a$!%)!$(#0&!&L(-)'#%+),W!

"#%&'+#-$!5&J&-)(&5!#,5!%&$%&5!+,!$(#0&N!1,5&'!1,+:1&!0),5+%+),$!%<#%!#'&!5+**+01-%!%)!
'&(-+0#%&! ),!&#'%<N! 0#,!=+J&! '+$&! %)! $%'),=&'N! -+=<%&'N!<+=<&'H(&'*)'/#,0&!(')510%$W!
8,&!)*!%<&!&L(&'+/&,%$!0),510%&5!D?!62]!#$%'),#1%!;<)/#$!E&$:1&%!),!D)#'5!%<&!
7,%&',#%+),#-!2(#0&!2%#%+),!g722hN!*)'!&L#/(-&N!+,J)-J&5!%&$%+,=!+,,)J#%+J&!/#%&'+#-$!
5&$+=,&5! %)! ('&J&,%! D#0%&'+#-! 0),%#/+,#%+),W! ;<&$&! /#%&'+#-$! )**&'! 0),$+5&'#D-&!
()%&,%+#-! *)'! 1$&! +,! #! '#,=&!)*! (1D-+0! <&#-%<! #,5!<?=+&,&!#((-+0#%+),$N! $10<!#$! +,!
<)$(+%#-$N!),!(1D-+0!%'#,$()'%!#,5!+,!%<&!*))5!+,51$%'?W!



 156 

E&'+)5$! $(&,%! +,! $(#0&! D?! #$%'),#1%$N! #,5! %<&! #$$)0+#%&5! 0),$&:1&,0&$! *)'! %<&!
D)5?!+,!%&'/$!)*!-)$$!)*!/1$0-&!/#$$!#,5!D),&!5&,$+%?N!#$!u&--!#$!#00&-&'#%&5!u&#'!
#,5!%&#'!),!%<&!0+'01-#%)'?!$?$%&/N!#-$)!(')J+5&!#,!)(()'%1,+%?!%)!$%15?!%<&!&**&0%$!)*!
#=&+,=N!%<&'&D?!<&-(+,=!%)!(')='&$$!'&$&#'0<!+,%)!0),5+%+),$!$10<!#$!)$%&)()')$+$W!!!!

a+,4'#.&".&<'.$3%,'&!
2(#0&!&L(-)'#%+),!#-$)!%&#0<&$!1$!%)!D&!/)'&!$(#'+,=!+,!)1'!1$&!)*!J+%#-!'&$)1'0&$W!

]$%'),#1%$! #'&! %'#+,&5! %)! $1'J+J&! ),! -+/+%&5! :1#,%+%+&$! )*! *))5N! '#u! /#%&'+#-$N!
$1,-+=<%N!&,&'=?N!u#%&'!#,5!)L?=&,W!],5! '&0?0-+,=! +,!$(#0&! +$! %&#0<+,=!1$!<)u!%)!
D&$%!+/(-&/&,%!#!0+'01-#'!&0),)/?!)*!'&$)1'0&$W!

\'`.<"#+b",-.B"#.<6)%,+&;.
;<&!1-%+/#%&!#+/!)*!$(#0&!&L(-)'#%+),!+$!%)!5+$0)J&'!u<&%<&'!)%<&'!(-#,&%$!<#'D)1'!
%<&!'&$)1'0&$!%<#%!u&!u+--!,&&5!u<&,!)1'!)u,!#'&!&L<#1$%&5N!#,5!&J&,!u<&%<&'!#,?!
)*! %<&/!�!"#'$N!2#%1',!$#%&--+%&$N! %<&!")),N!#$%&')+5$N!0)/&%$!�!#'&!()%&,%+#--?!
+,<#D+%#D-&W!

;<#-&$! ]-&,+#! 2(#0&! +$! %<&! (#'%,&'! )*! 0<)+0&! *)'! %<&! /)$%! +/#=+,#%+J&! #,5! *#'H
'&#0<+,=! 61')(&#,! #,5! +,%&',#%+),#-! $(#0&! &L(-)'#%+),!/+$$+),$! #0')$$! %<&! $)-#'!
$?$%&/W! ;<&! %&0<,)-)=+&$! u<+0<! u&! #'&! 5&J&-)(+,=! u+--! =+J&! $(#0&! 0'&u$! %<&!
#1%),)/?!%<&?!,&&5!%)!&/D#'a!),!%<&!/)$%!*#'H'&#0<+,=!/+$$+),$W!

;)!/&,%+),!#!*&u!&L#/(-&$.!

•! ;<&! 4?=,1$! 0#'=)! $(#0&0'#*%N! *)'! u<+0<! ;<#-&$! ]-&,+#! 2(#0&! D1+-5$! #--! %<&!
('&$$1'+$&5! 0#'=)! /)51-&$N! 0#''+&5! #! ()'%#D-&! d9! ('+,%&'! *)'! %<&! (1'()$&! )*!
0#''?+,=!)1%!%&$%$!1,5&'!p&')H='#J+%?!0),5+%+),$W!;<&!('+,%&'!0)1-5!&J&,%1#--?!&,#D-&!
#$%'),#1%$!%)!(')510&!#,?!$(#'&!(#'%$!%<&?!,&&5!5+'&0%-?!),!D)#'5c!
•! ;<&! 696M! 722! (')V&0%N! /&#,u<+-&N! #+/$! %)! 5&J&-)(! %&0<,+:1&$! *)'! %<&!
01-%+J#%+),!)*!*))5!(-#,%$!+,!&L%'#H%&''&$%'+#-!&,J+'),/&,%$N!+,!)'5&'!%)!(')J+5&!*))5!
*)'! %<&! 722!#,5N! +,! %<&! -),=&'! %&'/N! *)'!$(#0&!&L(-)'#%+),!J&<+0-&$!#,5!(-#,&%#'?!
)1%()$%$c!
•! ],5N! %<#,a$! %)! %<&! &L(&'%+$&! u&! <#J&! =#+,&5! %<')1=<! %<&! 5&J&-)(/&,%! )*!
)'D+%#-!+,*'#$%'10%1'&$!),!D)#'5!%<&!722N!u&!#'&!#-$)!u)'a+,=!),!#!/)51-&!%<#%!u+--!
#--)u! (&)(-&! %)! -+J&N! u)'a! #,5! 0)//1,+0#%&! +,! &L%'&/&! &,J+'),/&,%$! ),! &#'%<N!
$10<!#$!+,!%<&!5&$&'%N!+,!()-#'!$%#%+),$!)'!+,!<1/#,+%#'+#,!D#$&$!*)'!&L#/(-&W!;<+$!
+$!#!%?(+0#-!&L#/(-&!)*!$(#0&!%&0<,)-)=?!D&+,=!1$&5!%)!$&'J&!%<&!,&&5$!)*!0+%+p&,$!
),!&#'%<W!
•! ;<&! #+/! )*! $(#0&! &L(-)'#%+),! +$! #-$)! %)! 5+$0)J&'! u<&%<&'! )%<&'! (-#,&%$! #'&!
()%&,%+#--?!<#D+%#D-&W!

7,!%&'/$!)*!()%&,%+#-!<)$%!(-#,&%$N!"#'$!+$!%<&!0-)$&$%!0),%&,5&'N!#-%<)1=<!+%!$%+--!%#a&$!
mHT!/),%<$!%)!=&%!%<&'&W!;<+$!+$!),&!)*!%<&!/)%+J#%+),$!D&<+,5!%<&!6L)"#'$!(')V&0%N!
u<+0<!#+/$!%)!-#,5!#!')J&'!),!"#'$!+,!OPOQ!%)!$&#'0<!*)'!&J+5&,0&!)*!*)'/&'!-+*&!),!
%<&!(-#,&%W!],5N!-#1,0<&5!+,!"#'0<!OPQUN!;<&!;'#0&!I#$!8'D+%&'!g;I8h!<#$!#-'&#5?!
D&&,!$%15?+,=!%<&!0)/()$+%+),!)*!%<&!"#'%+#,!#%/)$(<&'&N!%)!+5&,%+*?!#,?!=#$&$!)*!
D+)-)=+0#-!)'+=+,W!

i&,1$N!"#'$N!"&'01'?N!2#%1',N! %<&!")),~!;<#-&$! +$!#!/#V)'!(#'%,&'! +,!61')(&A$!
*#,%#$%+0!/+$$+),$! #0')$$! %<&!2)-#'!2?$%&/W!>)'!&L#/(-&N!;<#-&$!]-&,+#!2(#0&! +$!
6L)"#'$! )J&'#--! ('+/&! 0),%'#0%)'N! #!/#V)'! (#'%,&'! ),D)#'5!G&(+4)-)/D)A$! $(#0&!
&L(-)'#%+),!/+$$+),!5&5+0#%&5! %)! &L(-)'&!"&'01'?! #,5!(-#?&5!#! (+J)%#-! ')-&! +,! %<&!
4#$$+,+Hf1?=&,$!/+$$+),!/&#,%!%)!&L(-)'&!2#%1',W!



 157 

8,=)+,=! #'&#$! )*! *)01$! *)'! %<&! *1%1'&! )*! $(#0&!&L(-)'#%+),! +,0-15&!1,5&'$%#,5+,=!
<#D+%#%$!),!)%<&'!(-#,&%$N!#,5!1,5&'$%#,5+,=!<)u!)1'!)u,!D+)-)=+0#-!$?$%&/$!#,5!
/#%&'+#-$!u+--!D&<#J&!u<&,!,)%!1,5&'!%<&!+,*-1&,0&!)*!='#J+%?W!

;<&! 0<#--&,=&$! )*! $(#0&! &L(-)'#%+),! #'&! ='&#%! #,5! u&! 0#,! -&#',! $)!/10<! *')/!
/#$%&'+,=! %<&/W!;<#-&$! +$!0)//+%%&5! %)!(-#?+,=! +%$!(#'%! +,! %<+$!1,+:1&!#,5!<+$%)'+0!
#5J&,%1'&W!

o&! #'&! 5'+J&,! +,! %<&! a,)u-&5=&! %<#%N! #--! %)=&%<&'N! u&! u+--! /#a&! 1,+/#=+,#D-&!
5+$0)J&'+&$!#$!u&!(1$<!%<&!-+/+%$!)*!$(#0&!#,5!)*!)1'!/+,5$W!!!

!

!

],,&L&!Ot!]'%+0-&!v]()--)!QQ!"+$$+),~w!

!
!

0IUDDU.WW.2L//LU\:.EK/@L\0@LU\.2UU\.FU(.0\9c\LK][.
PmSQUSOPQT!
v>-?!"&!%)!%<&!")),Nw!>'#,a!2+,#%'#!*#/)1$-?!$#,=!+,!QTUjc!8,!OP!K1-?!QTUT!%<#%!
5'&#/! D&0#/&! #! '&#-+%?N! u<&,! %<&! ]()--)! QQ! #$%'),#1%$! (-#?&5! %<&! $),=! #*%&'!
%)10<+,=! 5)u,! ),! %<&!")),W! ]$! u&! 0)//&/)'#%&! %<&! eP%<! #,,+J&'$#'?! )*! %<&!
-#,5+,=N!;<#-&$! +$!(')15! %)!<#J&!D&&,!#!u+%,&$$! %)! %<+$!0),:1&$%N! +,!/)'&!u#?$!
%<#,!),&W!

o<+-&!G1pp!]-5'+,!#,5!M&+-!]'/$%'),=!u&'&!%<&!*+'$%!<1/#,$!%)!u#-a!),!%<&!")),N!
#,5!2+,#%'#A$!<+%!u#$!%<&!*+'$%!/1$+0!<&#'5!%<&'&N!#!$/#--!>'&,0<!0)/(#,?!(-#?&5!#!
a&?! ')-&! +,! %<+$!<+$%)'+0#-!&J&,%W!;<&! -&,$&$!/#5&!D?!],=3,+&1LN!#!;<#-&$!=')1(!
D'#,5! $+,0&! QTTdN! u&'&! (#'%! )*! %<&! &:1+(/&,%! #D)#'5! %<&! ]()--)! QQ! /+$$+),!
5&$+=,&5! %)! *+-/! %<+$! <+$%)'+0! &J&,%W! 7%! <#5! D&&,! #! D+=! 0<#--&,=&! *)'! %<&! >'&,0<!
0)/(#,?! %)!/&&%! %<&!$(&0+*+0#%+),$W!;<&! -&,$&$!,&&5&5!%)!D&!$/#--N! -+=<%u&+=<%N!
#,5!&#$?!%)!1$&!D?!#$%'),#1%$!)(&'#%+,=!+,!#!$(#0&!&,J+'),/&,%W!

vR&#'0"2/3#$?/%/#+'#&)#%))*#()%#/%%)%w#+$#+'#+*0)''+7./#$)#+&$/%6/&/#+&#$?/#/6/&$#)(#

$/2?&+2".#("+.5%/A#9?/%/#U"'#&)#U">#$?"$#"#'0/2T#)(#,5'$#U"'#-)+&-#$)#,+'%50$#$?/#

7%)",2"'$#)(#'52?#'$%"$/-+2#+*"-/'3w!$#+5!4<'+$%)(<&!C&/),%&%!t!f&#5!)*!4+,&/#!

8(%+0$!2&=/&,%N!4+,&/#!8(%+0$!E')510%!\+,&!/#,#=&'!#%!],=3,+&1LW!

!
],=3,+&1L! <#5! %)! %'#,$*)'/! +%$! -&,$&$! %)! /#a&! %<&/! 0)/(#%+D-&! u+%<! %<&! ,&u!
0)-)1'! 0#/&'#! 1$&5! ),! %<&! ]()--)! QQ! /+$$+),N! +%! <#5! %)! /#a&! $(&0+#-! =-#$$!
%'&#%/&,%$! %)! '&$+$%! $(#0&! '#5+#%+),N! #,5! 0'&#%&! #! ,&u! /&0<#,+0#-! (')0&$$+,=!
/&%<)5!%)!('&J&,%! %<&!='&#$&!H!1$1#--?!1$&5!),!&#'%<!H!&J#()'#%+,=!+,!#!J#011/!
#,5!*)==+,=!%<&!-&,$&$W!;<&$&!-&,$&$!<#5!%)!D&!'&$+$%#,%!&,)1=<!%)!u+%<$%#,5!%<&!
J+D'#%+),$!#,5!<&#%!'&-&#$&5!u<&,!%<&!')0a&%!-#1,0<&5W!

7%!u#$!%<&'&*)'&!#,?%<+,=!D1%!#!0)+,0+5&,0&!%<#%!M]2]!0<)$&!%<&!>'&,0<!0)/(#,?W!
],=3,+&1L! <#5! D&0)/&! u&--Ha,)u,! +,! %<&! nW2W! 51'+,=! %<&! $+L%+&$N! #$! +%$! -&,$&$!
u&'&!J&'?!$100&$$*1-! +,!f)--?u))5!#,5!%<&!0)/(#,?!<#5!#-'&#5?!u)'a&5!*)'! %<&!
n2!;i!+,51$%'?W!>+J&!?&#'$!D&*)'&!%<&!")),!-#,5+,=N!%<'&&!)*!%<&!$+L!-&,$&$!#D)#'5!



 158 

%<&!C#,=&'!m!$(#0&0'#*%N!u<+0<!$<)%!%<&!*+'$%!0-)$&H'#,=&!+/#=&$!)*!%<&!")),N!u&'&!
/#,1*#0%1'&5!D?!],=3,+&1LW!

vd)%T+&-#()%#"#25'$)*/%#"'#,/*"&,+&-#"&,#"'#0%/'$+-+)5'#"'#p@^@#?"'#

5&,)57$/,.>#?/.0/,#5'#$)#7/#7/$$/%3w!$#+5!4<'+$%)(<&!C&/),%&%W!

!
],=3,+&1LN!u<+0<!u#$!+,J)-J&5!+,!#--!%<&!]()--)!/+$$+),$!*)--)u+,=!]()--)!QQN!<#$!
#-$)! u)'a&5! #-),=$+5&! M]2]! '+=<%! %<')1=<! %)! %<&! 9#u,!/+$$+),! H! 5&5+0#%&5! %)!
&L(-)'+,=!i&$%#!#,5!4&'&$N!-)0#%&5!+,!%<&!#$%&')+5!D&-%!D&%u&&,!"#'$!#,5!K1(+%&'!H!
u<+0<!&,5&5!-#$%!M)J&/D&'W!

o<+-$%!+%$!01''&,%!'#,=&$!)*!(')510%$N!$10<!#$!0+,&/#!p))/!-&,$&$!)'!;<#-&$!,+=<%!
J+$+),!5&J+0&$N!D&,&*+%!='&#%-?! *')/!%<&!&L(&'+&,0&!u+%<!M]2]N!%<&!5&J&-)(/&,%$!
/#5&!*)'!%<&!9#u,!/+$$+),!<#J&!(1$<&5!%<&!0)/(#,?!%)!*1'%<&'!+/(')J&!+%$!)(%+0#-!
0-&#,+,=!(')0&$$&$W! 7,! #55+%+),N!],=3,+&1L!<#$!5&J&-)(&5!(')510%$! 5&$+=,&5! %)!
u+%<$%#,5! +,0'&#$+,=-?! 5&/#,5+,=! 0),5+%+),$N! $10<! #$! +%$! -#%&$%! ),D)#'5! -&,$&$N!
u<+0<!#'&!/#5&!*')/!%+%#,+1/!#,5!#D-&!%)!)(&'#%&!+,!%&/(&'#%1'&$!'#,=+,=!*')/!H
eP�!4!%)!�!jP�!4W!

!
!

!

!

!!

!

!

!

!

!
!

!

!

!!

!!

!

!

!

!

!

!

!



 159 

!

(=-6)=.

!

4&! %'#J#+-! 5&! '&0<&'0<&! /),%'&! 0)//&,%! -A&,%'&('+$&! ;<#-&$! #! +,,)J3! $),! +/#=&!

0)'()'#%&! &%! 5&! /#':1&! (#'! -&! D+#+$! 5A1,&! $%'#%3=+&! 5&! D'#,5! 0),%&,%! &,! &L(-)+%#,%! -&!

%)1',#,%! 5+=+%#-! :1+! +,J&$%+%! -#! (-1(#'%! 5&$! &,%'&('+$&$! =-)D#-&$W! \&! $1V&%! %'#+%3! )**'&!

-A)00#$+),! 5A+--1$%'&'! :1&! 5#,$! 1,&! 3():1&! )r! %)1%! -&! /),5&! J#,%&! -&$! -)1#,=&$! 5&$!

(-#%&*)'/&$! $)0+#-&$N! -#! $%'#%3=+&! 51! D'#,5! 0),%&,%! /&%! &,! &L&'=1&! -A+/()'%#,0&! 5&$!

0),%&,1$W! \A3%15&! )D$&'J&! :1&! -#! 0'3#%+),! 5A1,&! ;<#-&$! 9+=+%#-! >#0%)'?N! &%! 5),0! 5&!

-A3-#D)'#%+),!5A1,&!$%'#%3=+&!5&!0)//1,+0#%+),!(&'%+,&,%&N!(&'/&%%'#+%!#1!I')1(&!;<#-&$!

5&! *#Z),,&'! 1,&! +5&,%+%3! V&1,&! &%! #=+-&! 0#(#D-&! 5&! $1$0+%&'! 1,&! ,)1J&--&! (&'0&(%+),!

#1('X$!51!(1D-+0!&L%&',&W!6--&!:1&$%+),,&!&,*+,!-#!()$$+D+-+%3!5&!/&$1'&'!-A#(('30+#%+),!5&$!

0),%&,1$!@!%'#J&'$!5&$!+,5+0#%&1'$!5&!/&$1'&W!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



 160 

2"&-_*3=-..

!

!

;'#,$*)'/#%+),!5+=+%#-&!

75&,%+%3!0)'()'#%&!

7,,)J#%+),!

G'#,5!0),%&,%!

"3%<)5&!5&!%'#J#+-!#=+-&!

]003-3'#%&1'!

7,01D#%&1'!

7,5+0#%&1'$!5&!/&$1'&!

FE7!

C3(1%#%+),!!

!

!!


