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La réalisation de ce mémoire s’inscrit dans le cadre de la formation au Master
Transports Urbains et Régionaux de Personnes (TURP) cohabilité par ’Ecole Nationale des
Travaux Publics de U’Etat (ENTPE) et U’Université Lumiere Lyon 2. Le stage obligatoire de
cette formation a été réalisé en Guyane, département d’Outre-Mer francais du nord de
’Amérique du Sud enclavé entre le Surinam et le Brésil. C’est principalement le contexte
particulier de ce territoire qui a motivé le choix de ce stage. Il convenait effectivement,
aprés sept années d’études dans des domaines variés (logistique, aménagement,
développement durable et transport), de s’intéresser au contexte du transport de
voyageurs dans un pays en développement. Si « la Guyane est la région la plus dynamique
de France' », elle présente certaines caractéristiques d’un espace en développement.

Tout d’abord, le département, qui a vocation a devenir une collectivité territoriale
a la fin de ’année, est soumis a une croissance démographique exceptionnelle. En 2010,
la Guyane recensait 229 040 habitants avec un taux annuel d’accroissement de la
population de 3,51% sur la période 1999-2010 (Insee, Recensement de la population 2010).
Cette démographie galopante s’explique principalement par le solde naturel. Entre 1999 et
2009, les taux de natalité en Guyane étaient en moyenne de 30,4%. quand ils étaient de
12,8%0 sur le territoire hexagonal. Sur la méme période, la Guyane est le département qui
présente le taux de mortalité le plus faible avec une moyenne annuelle de 3,7%. contre
8,8%0 en France métropolitaine. Cette tendance s’explique principalement par la jeunesse
de la population guyanaise. Toutefois, de par sa localisation géographique et son
attractivité certaine pour d’autres pays d’Amérique du Sud (Brésil, Surinam, Guyana...), la
Guyane est la destination de nombreux flux de migrants. De ce fait, il ne faut pas négliger
I’impact du solde migratoire dans l’augmentation croissante de la population ainsi que la
part importante de population en situation irréguliere.

Ensuite, |’économie guyanaise se caractérise par sa faible compétitivité. En raison
du contexte national et régional, le territoire souffre en effet d’importants surcodts et ne
parvient pas a se détacher sur le marché des exportations. La croissance guyanaise,
principalement impulsée par les transferts publics ainsi que l’activité spatiale (15% des
emplois), reste toutefois remarquable. D’aprés ’Insee, le taux de croissance du PIB entre
1993 et 2006 a augmenté de 3,9% par an, ce qui classe la Guyane parmi les meilleurs
éléves francais. Cependant, cette croissance économique n’est pas suffisante pour
absorber ’explosion démographique. Par conséquent on assiste, par rapport a d’autres
départements d’outre-mer, a un certain décrochage des indicateurs de développement.
Ainsi la Guyane se retrouve confrontée a un PIB/habitant qui n’augmente plus et a des
inégalités qui s’accroissent.

C’est dans ce contexte particulier qu’il était intéressant de se pencher sur la
thématique des transports. C’est donc tout naturellement que mon choix de stage s’est
porté sur la Communauté d’Agglomération du Centre Littoral (CACL), jeune Etablissement
Public de Coopération Intercommunale (EPCI) et aussi poumon économique du
département, qui fait face a des enjeux de taille pour le développement de ses transports
publics.

' E. MACRON, Ministre de ’Economie de |’Industrie et du Numérique, interview a France-Guyane 20 aout 2015
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INTRODUCTION

Le stage réalisé pour le compte de la Communauté d’Agglomération du Centre
Littoral (CACL) a pour objet de suivre les études propres a la conception d’un projet de
Transport Collectif en Site Propre (TCSP). Au travers de missions transversales confiées par
la Direction Aménagement Transport, il a été possible de participer aux principales étapes
nécessaires a la conception du projet de Bus a Haut Niveau de Service (BHNS) porté par cet
Etablissement Public de Coopération Intercommunale (EPCI).

Le sujet du présent mémoire porte plus précisément sur la réalisation d’un projet
de TCSP comme étape nécessaire a la constitution d’un véritable réseau de transport et
comme élément de redynamisation du centre de ’agglomération. A partir de ce sujet
d’étude il convient de poser la problématique suivante :

*Dans quelles mesures la mise en place d’une ligne de TCSP permet de rattraper la
ville lorsque les transports ne [’ont pas anticipée ?*

La réponse a cette problématique implique de se focaliser sur le

cas du projet de BHNS de la CACL.

Il convient dans un premier temps de s’intéresser au contexte
territorial, si particulier, au travers d’un diagnostic fiable des
caractéristiques de mobilités mais aussi sociodémographiques de la
population. En effet, ’ensemble du département guyanais fait
face a des défis majeurs dans le cadre de ’aménagement de son

territoire.

C’est donc au méme titre et depuis 2012
que la CACL, jeune Autorité Organisatrice
de la Mobilité (AOM), oceuvre pour la
croissance de son territoire. A ’image du
Plan de Déplacements Urbain (PDU) en
cours de réalisation, l’amélioration des
conditions  de mobilité et plus
particulierement du développement des
transports en commun constitue l'une des
orientations majeures de la collectivité.

Pour répondre a cet axe stratégique fort et
dans le cadre du troisieme appel a
projets « Transports Collectifs et Mobilité
Durable » lancé par le Ministere de
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2015)

’Ecologie du Développement Durable, des Transports et du Logement, la CACL a souhaité
porter la conception d’un projet de deux lignes de BHNS. Comprendre comment ce projet
pourra répondre aux problématiques territoriales rencontrées sera tout l’enjeu de la
seconde partie de ce mémoire. Il conviendra par conséquent de se demander comment le
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projet de TCSP peut étre une solution au probleme des transports en Guyane dans la
mesure ou l’automobile reste U’élément fort du développement social ? Par ailleurs, la
réalisation d’une telle infrastructure peut-elle étre source d’une urbanisation plus
cohérente, intégrée et anticipée ? En effet, selon Hecker (2013) : « Le lien entre forme
urbaine et transports en commun, particulierement en site propre, devient l'une des
priorités des documents d’urbanisme »2. Les réponses aux questions posées s’appuieront
entre autres sur les données disponibles au stade de l’étude préliminaire mais aussi sur des
données recueillies au travers de multiples entretiens.

En justifiant de la faisabilité et de la pertinence du projet, la troisieme partie du
mémoire reviendra sur le role du maitre d’ouvrage et aura pour objet de donner une
certaine visibilité quant a la complexité du montage pour un tel projet. Ainsi il sera
question de justifier les étapes passées, mais aussi évoquer celles a venir. En effet, avec la
contractualisation imminente d’une Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO), la CACL
s’appréte notamment a définir le mode de réalisation qui sera retenu pour le déploiement
de ses deux lignes de TCSP.

2 Anne Hecker, « Mobilité en site propre et forme urbaine : une possible interaction ? », Revue Géographique
de UEst [En ligne], vol. 52 / 1-2 | 2012, mis en ligne le 04 février 2013, consulté le 02 juin 2015. URL :
http://rge.revues.org/3623
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La CACL se compose de six communes (Tableau 1). Premiére agglomération de la
Guyane en termes de démographie et de dynamisme économique, la CACL concentre pres
de 60% de la population guyanaise et 75% des emplois sur seulement 6% du territoire
régional (Insee, 2010). Au sein de ce territoire, on observe un phénomene de
macrocéphalie urbaine qui s’exerce sur [’fle de Cayenne®. En géographie la macrocéphalie
s’explique par des dynamiques de concentration sur un espace, souvent au détriment des
espaces environnants. En abordant les caractéristiques de la population, de "emploi, de
U’activité ou encore de la mobilité, cette partie permettra de justifier le statut de Cayenne
et de sa proche périphérie, comme véritable ville-centre de |’agglomération.

Tableau 1 : Communes de la CACL (Insee, RP2012 exploitations principales)

Cayenne 55 198 23,6 2 339
Rémire - Montjoly 20 689 46,1 449
Matoury 29 712 137,2 217
Macouria 10 358 377,5 27
Montsinéry - Tonégrande 2 483 600 4
Roura 3050 3902,5 0.8
Total CACL 121 490 5086,9 24

Le territoire de la CACL se carte 2 : Densités de population sur I'ile de Cayenne
caractérise par un clivage entre les (Rapport EMD, 2011)

communes urbaines ou péri-urbaines
(Cayenne, Rémire-Montjoly, Matoury
ou Macouria) et les communes rurales
(Montsinéry-Tonégrande et Roura).
Malgré des disparités qui persistent en
termes de densité, c’est en effet au
coeur de ’agglomération, sur les
communes qui constituent Uile de
Cayenne (Cayenne, Matoury et Rémire-
Montjoly) que se concentre la grande
majorité des 121 490 habitants de la
CACL (Carte 2). C’est donc a juste titre
que le projet de TCSP dont il est
question dans ce mémoire, concerne
uniquement les trois communes de l'ile LEGENDE
de Cayenne. Par conséquent, la plupart -0
des représentations cartographiques B 00119
qui seront proposées dans la suite de e, 1%
ce document s’intéresseront plus
précisément a cette partie du
territoire. — SECRED

— Z

3|l s’agit d’une appellation d’usage qui tient compte des caractéristiques hydrographiques du territoire.
L’ensemble territorial constitué par les communes de Cayenne, Rémire-Montjoly et Matoury, est en effet
totalement entouré par les eaux. Le territoire est bordé par deux cours d’eau, ’estuaire du Mahury a UEst et la
riviere Cayenne a ’Ouest. Une troisiéme riviere, située plus au sud et dénommée le Tour de 'ile, permet de
connecter les deux premiéres.
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|.  UNE DEMOGRAPHIE EXPONENTIELLE DANS UN CONTEXTE ECONOMIQUE TENDU

1. UNE CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE SOUTENUE ET DES PERSPECTIVES HORS DU
COMMUN

Figure 1 : Croissance démographique au sein de la CACL depuis 1982

140000
120000
+1,2%
100000
+2,8% = Population (nombre
80000 d'habitants)
+3,6%
60000 13.9%
40000 -
20000 -+ Insee, RP1982 & 1999
dénombrements,
0 - . . . . RP2007 et 2012
1982 1990 1999 2007 2012 exploitations principales.

Depuis plusieurs décennies la CACL connait une croissance démographique tres
soutenue. Au début des années 1980 ce territoire regroupait environ 50 000 habitants
contre plus de 120 000 en 2012 (Figure 1). Selon U'Insee, sur la période 1999 - 2010 le taux
de variation annuel de la population était de 2,3%.

Les perspectives de développement du territoire intercommunal permettent de
confirmer la tendance actuelle. En effet, les récentes prévisions réalisées par |’Agence
d’Urbanisme de la Guyane (AUDeG) dans le cadre du Schéma d’Aménagement Régional
(SAR, 2014), sont significatives. D’ici a 2030, on s’attend a accueillir plus de 184 000
habitants au sein de la CACL, soit une augmentation de U'ordre de 50% en 20 ans. Cette
poursuite d’une démographie galopante nécessite une prise en compte immédiate et un
certain degré d’anticipation dans tous les volets de |’aménagement (habitat, social,
économie, transports...).

2. UN HABITAT DENSE SUR LA VILLE CENTRE QUI FAVORISE L’ETALEMENT URBAIN

Cette forte évolution de la population s’est faite essentiellement au bénéfice des trois
communes les plus excentrées de l’agglomération (Macouria, Montsinéry-Tonégrande et
Roura) et dans une moindre mesure aux communes de la premiére couronne que sont
Rémire-Montjoly et Matoury. En ce qui concerne la ville-centre de Cayenne, qui regroupe
45% de la population de la CACL avec 55 198 habitants, le taux de variation annuel de 0,9%
(Insee, 2010) est comparable aux moyennes du territoire hexagonal.
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Mémoire de fin d’études Avril - Septembre 2015

La densité de population étant déja assez élevée au centre de Cayenne, les
mouvements d’urbanisation périurbaine observés s’expliquent principalement par la
localisation des emprises fonciéres disponibles en périphérie *. Toutefois, certaines
disparités peuvent apparaitre a une échelle plus locale (Cf. Carte 2). Elles sont notamment
liées aux contraintes environnementales (risques d’inondation et glissement de terrain) qui
rendent certaines emprises foncieres inexploitables.

Ce phénoméne de périurbanisation a toutefois favorisé ’apparition de nouvelles
polarités urbaines. L’exemple le plus marquant de ces dernieres années est celui de la ZAC
(Zone d’Aménagement Concertée) de Soula, située sur la commune de Macouria le long de
la RN1, axe de communication principal entre la CACL et |’Ouest Guyanais (Carte 3).

Carte 3 : Plan de masse de la ZAC de Soula (Document EPAG, 2014)

»

b

."_. 3 )
K Domaine de la Crosse

[ 120

Ce projet d’aménagement porté par 'EPAG (Etablissement Public d’Aménagement de
la Guyane) est en cours de réalisation. Il concerne une zone de 395 hectares dont pres de
200 hectares viabilisés, pouvant accueillir a terme plus de 2600 logements, soit un total
d’environ 10 000 habitants. Le projet prévoit aussi la mise en place de commerces de
proximité ainsi que d’une zone d’activité économique. L’aménagement de ce secteur est
symptomatique de |’étalement urbain sur le territoire de la CACL qui favorise |’apparition
de nouvelles polarités urbaines le long des axes de communication.

* Nous verrons ultérieurement que ’utilisation massive de la voiture et la configuration du réseau viaire qui
converge vers le centre de l’agglomération a permis a de nombreux ménages de s’affranchir des longues
distances et ainsi, renforcé la localisation de I’habitat sur des zones plus excentrées.
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3. CROISSANCE DU NOMBRE D’EMPLOIS

Mémoire de fin d’études Avril - Septembre 2015

La pression démographique impacte tout autant le nombre d’emplois qui affiche un
taux de croissance annuel de 2,6% sur la période 1999 - 2010 sur le territoire de la CACL.
On vy recense aujourd’hui 38 000 emplois et 25 000 emplois supplémentaires d’ici a 2030,
d’apres les prévisions du SAR (2014). Une fois encore, on observe (Tableau 2) que c’est la
commune de Cayenne et plus largement les communes de l'ile de Cayenne qui concentrent
la quasi-totalité de ces emplois (94%). Il est toutefois important de remarquer que la
commune de Macouria connait sur la période 1999-2010 une augmentation significative du
nombre d’emplois (+6,3%).

Tableau 2 : Répartition du nombre d'emplois au sein de la CACL (Insee, RP 1999 - 2010
exploitations principales)

Emploi . Vari,a\tion a‘nnuelle Poids de la
Commune (1999) Emploi (2010) de I’emploi (1999- commune sur le
2010) territoire (2010)
Cayenne 20 507 25724 +2.1% 68%
Rémire - Montjoly 2 958 4 427 +3.7% 12%
Matoury 3659 5 404 +3.6% 14%
Macouria 764 1494 +6.3% 4%
Montsinéry - Tonégrande 172 274 +4.3% 1%
Roura 603 631 +0.4% 2%
Total CACL 28 663 37 954 +2.6% 100%

4. UNE POPULATION JEUNE SOUMISE A UN CONTEXTE ECONOMIQUE TENDU

L’analyse des caractéristiques sociodémographiques de la population laisse apparaitre
trois grandes tendances. Une population tres jeune, avec toutefois un phénomene de
vieillissement qui s’accélere et un niveau de pauvreté marqué.

Figure 2 : Répartition de la population par classe d'age au sein de la CACL
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La démographie guyanaise se caractérise par la jeunesse de sa population. C’est une
tendance qui n’épargne pas le territoire communautaire. En effet, au sein de la CACL, la
moyenne d’age est de 29 ans. La derniére Enquéte Ménage Déplacement (EMD) réalisée en
2010, révele que 40% de la population est agée de moins de 18 ans et n’a donc pas acces a
la voiture particuliere. Cette surreprésentation de la jeunesse corrélée au vieillissement
de la population (Figure 2) qui s’opére améne les acteurs du transport a se poser de
nouvelles questions notamment en termes d’acces aux transports collectifs et de mise en
place d’une offre adaptée aux besoins de la population.

Tableau 3 : Revenus des ménages au sein de la CACL (Insee, 2012)

Nombre Nombre moyen Revenu mensuel

Commune de foyers d’habitant(s) moyen par foyer
fiscaux par foyer fiscal

Cayenne 30 425 1,8 1277 €
Rémire - Montjoly 9910 2,1 2504 €
Matoury 12 649 2,3 1480 €
Macouria 3752 2,5 1714 €
Montsinéry - Tonégrande 618 3,5 1762 €
Roura 1035 2,5 1407 €

Moyenne CACL 58 389 2.45 1691 €

La répartition des revenus par commune est révélatrice des disparités territoriales qui
s’exercent sur le territoire de la CACL (Tableau 3). La commune de Rémire-Montjoly, de
par son importante fonction résidentielle, enregistre le plus haut niveau de revenu. En
revanche c’est la commune de Cayenne avec une moyenne de 1 277€ mensuels qui affiche
le plus bas niveau de revenu. Le tableau 3 est aussi révélateur des différences en termes
de taille des ménages. En effet, le nombre moyen d’habitants par foyer varie entre 1,8 a
Cayenne et 3,5 a Montsinéry-Tonégrande. La faiblesse de ces revenus apparait lorsque ’on
effectue une comparaison avec le territoire hexagonal. Toujours d’aprés U'Insee, en 2013,
en métropole la moyenne du revenu mensuel fiscal était de 2 129€. Ces écarts de revenus
sont encore plus significatifs compte tenu de la taille des ménages qui est en moyenne
largement inférieure (1,9 personnes par foyer fiscal).

Concernant le PIB par habitant sur le territoire communautaire, il est moitié moins
élevé que le PIB du territoire hexagonal. Par ailleurs le taux de chomage est de 25% en
2012 et il se rapproche des 50% pour les actifs appartenant a la tranche des 15-24 ans
(Insee). Malgré un taux de croissance économique qui reste plus élevé qu’en métropole, le
territoire de la CACL ne cesse de « s’appauvrir » sous l’effet de la pression démographique.
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[I.  UN TERRITOIRE ETENDU AVEC UNE CONCENTRATION DES ACTIVITES SUR LA VILLE
CENTRE

1. RAPPEL DU CONTEXTE HISTORIQUE QUI A PROFONDEMENT MARQUE L’URBANISATION

L’héritage colonial de la Guyane a profondément marqué les caractéristiques de
Uurbanisation sur le territoire de la CACL. De par son role de comptoir au temps de la
colonisation, la ville de Cayenne a été construite selon un schéma en damier. Aujourd’hui
encore cette configuration trame le centre-ville en ilots découpés par un maillage de voies
au tracé rectiligne. Cette organisation urbaine quadrillée, typique des centres anciens,
contraste avec les caractéristiques de ’urbanisation sur le reste du territoire. En effet, la
grande vague d’immigration des années 1960 a 1990 a favorisé la croissance
démographique. Cette évolution s’est traduite, sur toute U’ile de Cayenne, par la
construction de nouvelles cités a vocation résidentielle. Ces nouveaux quartiers d’habitat
collectif ou individuel se sont implantés dans la périphérie proche du centre colonial puis
le long des principaux axes routiers, favorisant ainsi l’apparition de nouveaux bourgs ou le
développement de ceux existants. Jusqu’aux années 2000 l’urbanisation en « taches
d’huile » s’est poursuivie a partir de ces bourgs, entrainant systématiquement la mise en
place de quartiers en « arétes de poissons », entre lesquels le maillage routier secondaire
a trop souvent été négligé. Ces dynamiques urbaines, qui se sont faites au gré des
opportunités fonciéres sans intégrer les différentes opérations dans une programmation
spatiale et temporelle cohérente, sont aujourd’hui la cause des problématiques
territoriales auxquelles la CACL doit faire face. Dans ce diagnostic territorial, il convient
de prendre en compte une derniére caractéristique de l’urbanisation sur le territoire. Il
s’agit du développement fréquent, a proximité ou en périphérie du centre de
’agglomération, de zones d’urbanisation spontanées. En 2011, d’aprés U’AUDeG, cette
forme d’habitat, illégale et souvent « insalubre », concernait 9000 hectares au sein de la
communauté d’agglomération. Il est a noter que pour caractériser ce type d’espace, on
parle aujourd’hui d’habitat indigne.

2. UN TERRITOIRE ETENDU MAIS TRES CONTRAINT

Montsinéry - Tonégrande

Cayenne

La représentation cartographique (Carte 4) ci-
contre permet de juger de l’étendue du territoire
de la CACL. En effet les six communes qui
composent la CACL couvrent une surface de 5087
km?. En comparaison, c’est un territoire six fois
plus étendu que la métropole du grand Paris et ses
839 km?* Plus encore, on observe que les trois
communes de ’ile de Cayenne (Cayenne, Rémire-
Montjoly, et Matoury) ont une superficie qui n’est
que légérement supérieure a la ville de Paris.

Rémire - Montjoly

Grand - Paris

Carte 4 : CACL vs Grand Paris (Données IGN,

o réalisation personnelle, 2015)
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Malgré son étendue, le territoire communautaire se caractérise par une occupation des
sols tres contrainte. D’un point de vue géomorphique, bien que la forét primaire et les
milieux semi-naturels occupent 84% du territoire (AUDeG, 2011), le périmetre de la CACL
se distingue aussi par la présence de trois types d’espaces particuliers. Tout d’abord un
littoral peu urbanisé composé de plages au niveau de l’ile de Cayenne et de mangroves au
niveau des communes périphériques (Macouria et Roura). Il s’agit d’un espace
naturellement riche mais aussi tres sensible. Ce paysage cotier est en évolution constante
compte tenu des phénoménes d’envasement et d’érosion répétés’. Ensuite, on reléve la
présence de mornes® de 150 & 200 métres d’altitude le long de la facade maritime ainsi
que d’autres reliefs au patrimoine faunistique et floristique exceptionnel. Enfin, le
territoire est soumis a des contraintes d’ordres hydrauliques. Au sein de la CACL, les zones
humides et autres surfaces d’eau occupent 10% des sols (AUDeG, 2011). Si ces vastes zones
humides limitent nécessairement ’urbanisation, elles sont aussi favorables a une
urbanisation maitrisée. Elles favorisent en effet l’assainissement des eaux pluviales ou
usées mais aussi la présence de coupures vertes sur le territoire communautaire.

La synthése des différentes contraintes spatiales (risques naturels, risques
technologiques, ZNIEFF’...) permet de visualiser la part importante d’espaces contraints,
notamment sur le secteur de l'ile de Cayenne (Carte 5). Ainsi, on remarque que la ville de
Cayenne et, dans une moindre mesure celle de Rémire-Montjoly, n’offrent que trés peu de
marges de manceuvre a des projets d’urbanisme de grande ampleur.

Carte 5 : Contraintes spatiales sur le territoire de la
CACL (SCOT du Centre Littoral, 2011)

) Cayenne

Rémire - Montjoly

Matoury

CACL

[ Espace non contraint

5 Plus de 1700 hectares de plages et de mangroves ont disparu entre 2001 et 2011 a cause de ’érosion (AUDeG
- ONF, 2011)

¢ Le mot « morne » désigne un bas-relief d’une ile ou d’un littoral, généralement une colline.

7 Zone Naturelle d’Intérét Ecologique, Faunistique et Floristique.
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3. CAYENNE, VILLE CENTRE DE L’AGGLOMERATION

Carte 6 : Répartition des lieux d'activités au sein

de la CACL (Rapport EMD, 2011) ) )
La répartition des activitées au sein du

territoire montre une fois encore le role
central tenu par Cayenne et sa proche
périphérie. La Carte 6 fait en effet l’état
d’un gradient depuis le centre historique de
la ville vers la périphérie en ce qui concerne
la répartition des activités.

—

. ‘ Ce phénoméne est confirmé par

( Uillustration suivante (Carte 7) qui montre
'\“\) . / ol une  concentration  « historique »  des
| 3wy N activités, et notamment des commerces,
| LECEE ) dans le centre-ville. On observe également
B 0w, e [ | que les autres poles d’attraction se sont
G ' développés le long des axes routiers
L principaux a Uexception des lieux
- d’implantation stratégiques (Port de Dégrad
des Cannes, Port du Larivot ou encore zone

aéroportuaire de Rochambeau).

Carte 7 : Localisation des grands poles d'attraction de la CACL (SCOT du Centre
Littoral, 2011)

Centre de CAYENNE

Pole Universitaire de Guyane
Soula AW )
' ’ * Conseil Régional
N ;

Conseil Général -~

MONTIOLY
Larivot 2

Collgry

Dégrathdes Cahnes
Zones d'activités

- Emprise des grands équipements MATOURY

Rocham
Délocalisations oC beau

’ Commerces
//A - dense

—e— - le long des axes routiers

Principaux pdles d'emplois
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1. UN RESEAU ROUTIER PEU MAILLE ET SATURE FACE A UNE DEMANDE EN
DEPLACEMENT TOUJOURS PLUS IMPORTANTE

1. CARACTERISTIQUES DU RESEAU ROUTIER SUR L’ILE DE CAYENNE

Les infrastructures de mobilité sur le territoire de la CACL présentent un réseau de
voiries peu maillé et qui converge vers le centre historique de Cayenne. A l’exception du
tracé allant du rond-point de Balata au centre de Cayenne (Cf. Carte 9), qui a une
capacité de 2*2 voies, ’ensemble des voies principales représentées ci-dessous (Carte 8)
sont des voiries de type 1*1 voie. Toutes les relations entre les principaux poles de
’agglomération reposent donc sur ce réseau viaire limité et qui fait aujourd’hui ’état
d’une saturation avancée.

Carte 8 : Principales voiries de liaison sur ['ile de Cayenne
(SCOT, 2011)

VOIRIES DE LIAISON
w—  Principales
Autres

Comme précisé auparavant, les principaux quartiers sont directement reliés au réseau
structurant. C’est une caractéristique de U’urbanisme qui est, d’une part génératrice de
congestion, et d’autre part d’insécurité routiere puisque des flux de natures différentes
sont amenés a cohabiter sur les mémes axes. De plus, ceux-ci sont quasi systématiquement
dépourvus d’aménagements piétonniers et cyclistes renforcant ainsi la confrontation entre
les modes.

UNIVERSITE

—
—
[ ]
ZN
=\
1
m \ ¥

LYON 2



N

{ ‘} l';ggld o

Carte 9 : Saturation du réseau viaire sur l'ile de Cayenne
(5COT, 2011)

Carrefour
Maringouins

VOIRIES DE LIAISON
e Principales

—  Autres

NIVEAU DE SATURATION
wmmmm  Circulation chargée

Carrefour
Balata

s Circulation fluide
. Points noirs

i

La carte 9 fait état de la saturation avancée du réseau, phénomene qui tend a
s’accentuer et qui ne se manifeste plus seulement aux heures de pointe du matin et du
soir. On identifie ainsi les voies d’accés au centre de Cayenne, qu’elles soient routes
nationales en provenance de Matoury ou bien routes départementales entre Cayenne et
Rémire-Montjoly, comme les principaux axes de blocage du réseau routier. En paralléle, il
est possible d’identifier les points noirs de ce méme réseau qui favorisent cette situation
de blocage. Les deux plus importants sont le giratoire des Maringouins et le giratoire de
Balata. D’aprés les comptages effectués par la Direction de UEnvironnement de
’Aménagement et du Logement (DEAL), on dénombre en 2012 une moyenne de prés de
46 000 véhicules jours sur la section Balata - Maringouins (Annexe 1 p.64). Pour témoigner
de ’augmentation de la demande en déplacements sur le territoire, il faut comparer a
d’autres comptages précédemment réalisés par le méme organisme. Ainsi, en 2002, la
moyenne journaliére de véhicules recensés sur le méme troncon, était de 36 195, soit une
augmentation de trafic de 21% en ’espace de dix années.
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2. CARACTERISTIQUES DES DEPLACEMENTS SUR L’ILE DE CAYENNE

v
"

Plus généralement concernant les flux de mobilités sur le territoire, le nombre de
déplacements quotidiens observés s’éléve a 420 000 (EMD?, 2010). La Figure 3 présente la
répartition modale de ces déplacements. D’aprés le Plan Global de Transports et de
Déplacements de la Guyane (PGTD, 2011), d’ici a 2025 et en raison de la croissance
démographique le nombre de déplacements journaliers pourrait augmenter de pres de 80%
au sein de la CACL. La mobilité par habitant au sein de la zone d’étude est de 3,53 (EMD,
2010). C’est un indice de mobilité comparable a ce que l'on observe en France
métropolitaine. Toutefois cette mobilité moyenne cache de grandes disparités : certains se
déplacent beaucoup, tandis que d’autres trés peu ou pas du tout.

Figure 3 : Répartition modale des déplacements
(EMD, 2010)

La voiture, mode de déplacement privilégié

ax 1%

4%,

= Voiture

= Marche

m Transports collectifs
mVélo

m Dseux - rouss motorisés

Autre

Malgré un faible taux de motorisation® des ménages (0.986), la voiture occupe une
place prépondérante dans la répartition modale des déplacements. C’est en effet le mode
privilégié dans 60% des cas pour se déplacer dans la zone d’étude. Il est tout aussi
important de noter qu’un quart des déplacements sont effectués a pied. Cette bonne
représentation de la marche a pied au sein du périmetre de I’étude s’explique notamment
par les niveaux de revenus de la population, qui n’est pas toujours dans la capacité de
s’équiper d’une voiture ou d’un autre mode de déplacement. Si le niveau de mobilité a
pied est comparable a d’autres agglomérations francaises (33% a Lyon en 2008), il est
toutefois important de préciser que les distances parcourues au sein de la CACL sont plus
longues.

Les résultats de EMD montrent aussi que le trajet domicile-travail est le premier
motif de déplacement en voiture (20%) et en deux-roues motorisés (22%). Le motif
domicile - école/université est aussi fortement représenté pour ces déplacements
motorisés. Concernant la marche (41%) et le vélo (46%), c’est le motif domicile -
école/université qui est cette fois le plus représenté. Cette tendance se confirme dans le

8 L’enquéte Ménage Déplacements réalisée en 2010 ne concerne pas |’ensemble du territoire de la CACL. Seules
les communes de Cayenne, Rémire-Montjoly, Matoury, ainsi que les secteurs les plus urbanisés de Macouria
entrent dans le périmétre de ’enquéte. Toutefois ces données restent pertinentes dans le cadre du projet de
TCSP.

® Le taux de motorisation correspond au nombre de voitures particuliéres a disposition par ménage.
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cas des déplacements en transports collectifs urbains (TCU). En effet, 45% des
déplacements en TCU ont pour motif un trajet comprenant le domicile et
’école/université comme origine ou destination. L’enquéte apporte aussi des précisions
quant a la fréquence d’utilisation du réseau urbain. En effet, pres des trois quarts (72%) de
’échantillon d’enquéte déclarent ne jamais utiliser les TCU. Parmi les utilisateurs du
réseau urbain (28% de ’échantillon), seuls 10% sont des captifs et en ont un usage
quotidien. Avec le lancement imminent d’une nouvelle tarification sur son Périmetre de
Transport Urbain (PTU), et notamment la mise en place d’un ticket unitaire offrant une
possibilité de correspondance, la CACL souhaite faire évoluer le taux de captifs des
transports collectifs.

v
3

Une analyse plus fine des taux de motorisation peut témoigner des facteurs limitant la
mobilité sur le territoire. Pour s’affranchir de U'effet « taille de ménage » il faut calculer
le taux de motorisation par personne. Pour le territoire enquété, en 2010, ce taux est de
0,32 voiture/personne. C’est un taux faible par rapport aux taux observés dans les
enquétes métropolitaines. En France métropolitaine, en 2008, le taux de motorisation des
ménages était de 1,55 soit prés de 0,7 voiture par personne®.

La Carte 10 est aussi surprenante par rapport aux cartes du méme genre que ’on peut
établir sur des agglomérations semblables. Si on retrouve bien un hyper centre avec les
taux de motorisation les plus faibles, la logique spatiale n’est ensuite pas respectée avec
certaines zones « éloignées » comme le sud de Matoury qui présentent également un taux
de motorisation relativement faible.

Carte 10 : Taux de motorisation par personne
sur ['ile de Cayenne (Rapport EMD, 2010)

LEGENDE

M 039-051
M 0,38-0,39
M 0,35-0,38
[ 0,28-0,35

0,17-0,28

) N Sources :
0 1,5 3 45km s = Données : EMD Cayenne 2010
—  —
J Réalisation : CETE NC/DADT./ TPM - Mai 201

19 http: //www.statistiques.developpement-durable.gouv. fr
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3. UN RESEAU DE TRANSPORTS COLLECTIFS URBAINS TRES LIMITE

v
3

Le réseau de transport urbain « Agglo’Bus » est exploité par la Régie Communautaire
des Transports (RCT). Il comporte six lignes de bus internes a Cayenne et deux lignes de
petite couronne (PC) (Carte 11). Ce réseau enregistre une fréquentation de 'ordre de
10 000 voyageurs/jour et en 2014 la RCT a comptabilisé 2 408 040 voyages pour 1 001 811
kilométres commerciaux réalisés sur l’année (Rapport d’activités - RCT, 2014). A fin 2014,
le ratio voyages/kilomeétre et de 2,40 contre 2,55 fin 2013. Cette dégradation se traduit
par une évolution du nombre de voyages non proportionnelle a l’évolution des kilomeétres
produits sur la méme période. En effet, sur la période 2013-2014, U’évolution des
kilometres est de ordre de 8,8% contre 3,1% pour les voyages (Rapport d’activités - RCT,

2014). Une fiche plus détaillée des lignes urbaines exploitées par la RCT est disponible en
annexe (Annexe 2 p.65).

Carte 11 : Plan du réseau de transport urbain (CACL, 2015)

PLAN DU RESEAU AGGLO'BUS
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L’offre urbaine est complétée par un réseau de transport collectif périurbain, en
grande partie exploité par des transporteurs privés sous un régime de marchés publics et
un réseau de transport scolaire trés développé qui compte 186 lignes, dont 15 sont
spécialisées dans le transport des éléves en situation de handicap.
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Le réseau actuel sera soumis a une refonte d’ici a la fin de ’année 2015. Cette
réorganisation propose, avec des transporteurs privés sous un régime de délégation de
service public (DSP), une extension du réseau urbain vers les communes de Matoury et
Rémire ainsi qu’un renforcement du réseau périurbain en termes de capacités et de
fréquences. Cette nouvelle offre sera par ailleurs complétée par la mise en place de
certaines lignes de transport a la demande ainsi qu’un systéme de billettique jusqu’ici
inexistant. L’objectif de cette refonte consiste a changer les habitudes des voyageurs,
notamment en les incitant a effectuer des correspondances. Il s’agit d’une étape de
préfiguration en vue de la mise en service du BHNS.

Aujourd’hui, en zone urbaine le niveau d’offre des transports collectifs (90 kilomeétres
de ligne) manque toutefois d’une certaine hiérarchisation et reste marginal compte tenu
du fort potentiel de demande en déplacements. En effet, comme [’explique Michée
Dumoulin, actuel directeur de la RCT (Annexe 3 p.66), les conditions d’exploitations et le
niveau d’offre actuel ne sont pas a l’image d’un véritable réseau urbain''. Ce dernier
rappelle par ailleurs, qu’il serait souhaitable de dynamiser U’existant afin de mener le
réseau a saturation, avant méme de songer a la mise en place d’une ligne de TCSP.

" « La meilleure fréquence sur le réseau est de 18 minutes en heure de pointe » M. Dumoulin -Directeur RCT,
27 Juillet 2015.
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Synthese : Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces (AFOM)

sur le territoire de la CACL

C’est dans ce contexte de croissance démographique exacerbée et de saturation des

axes de pénétration au centre de ’agglomération, que la CACL ceuvre pour la mise en
place d’un projet de TCSP.

Afin de permettre une meilleure compréhension et une certaine lisibilité des enjeux

auxquels la CACL doit faire face, cette partie contextuelle mérite d’étre complétée par
une analyse récapitulative et synthétique. L’analyse AFOM, « SWOT » en anglais, est avant
tout destinée a la planification puisqu’elle permet de définir les grands axes stratégiques a
développer sur un territoire. Toutefois cette analyse peut s’avérer pertinente dans le cas
d’une évaluation. Elle s’inscrit ici dans une étape d’évaluation intermédiaire puisqu’elle va
permettre de juger de la pertinence et de la cohérence du projet de BHNS de la CACL.

ATOUTS

FAIBLESSES

Forte croissance démographique ;
Croissance de ’économie résidentielle ;

Population peu motorisée et aux
revenus adaptés a une offre TC ;

Déplacements domicile-étude
prépondérants ;

Taux de motorisation relativement peu
élevé ;

Saturation de certains axes routiers
pénétrants induisant la nécessité
d’adopter une réflexion TC ;

Une part d’utilisation des modes doux
encourageante ;

Elaboration du PGTD de la Guyane
(2012) ;

Un EPCI en voie de structuration et la
prise de compétence Transport ;

Un taux importants de déplacements a
pied et en modes doux.

3]

Faiblesse des revenus moyens par
habitant ;

Promotion du transport en commun et
demande sociale insuffisante ;

Un niveau d’insécurité routiére élevé en
zones urbaine et interurbaine ;

Une hyper concentration des activités
au ceeur de la ville-centre ;

Congestion de plus en plus importante
du réseau viaire de Cayenne,
notamment sur les axes reliant Matoury
et Rémire-Montjoly ;

Limites de capacités atteintes sur
certains axes routiers ;

Aménagements urbains peu propices a
’usage des modes doux ;

Une juxtaposition des réseaux urbain et
périurbain ;

Probléeme de fiabilité du réseau urbain ;

Un réseau de transport urbain ne
s’étendant qu’aux limites de Cayenne ;

Des bassins de vie étendus et peu
denses hormis sur ’ile de Cayenne ;
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Un réseau viaire peu maillé ;

Ressources fiscales insuffisantes.

OPPORTUNITES

MENACES

Développement du marché intérieur
favorisé par la croissance
démographique ;

Création de poles d’échanges
multimodaux incitant au report modal ;

Encouragements et développement des
modes de transport doux ;

Une volonté de décentralisation des
lieux d’activités générateurs de
déplacements ;

Mise en ceuvre opérationnelle du PGTD
par U’élaboration de schémas de
transport multimodaux ;

Lancement des études pour le PDU de
’agglomération ;

Exigences liées a la limitation des
émissions de GES appelant des
investissements en faveur du report
modal via le développement d’une offre
TC efficace et compétitive ;

Constitution de la future collectivité
territoriale et montée en puissance de
UEPCI ;

Création de la CACL et extension du PTU
pour intégration des communes
périphériques a Cayenne ;

Augmentation de la fiscalité du
Versement Transport ;

Poursuite d’une urbanisation intégrée et
relativement dense conformément au
SCOT de la CACL.

Une rentabilité socio-économique des
projets de transport qui reste a
démontrer ;

Vitesse de croissance de la population
et des besoins en termes de transport
public qui nécessitent une grande
anticipation des pouvoirs publics ;

Croissance du taux de motorisation ;

Attachement tres fort a la voiture
particuliére ;

Probléme de sureté des transports ;
Durée de montage des projets ;

Peu d’adhésion au mode de transport en
commun de certains décideurs
politiques ;

Mauvaise maitrise de l’urbanisation

rendant peu efficace le déploiement des
transports en commun.
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.  DES VOLONTES POLITIQUES PARTAGEES POUR LE DEVELOPPEMENT DU TCSP

Afin de compléter le diagnostic territorial mené dans la premiére partie, il convient de
s’intéresser au positionnement des acteurs vis-a-vis du projet de BHNS de la CACL. Les
informations ainsi présentées s’appuient sur la réalisation de plusieurs entretiens (Tableau
4). La retranscription détaillée de ces échanges semi-directifs ainsi que le guide
d’entretien sont annexés au présent document (Annexes 3 a 9, p. 67 a 90).

Tableau 4 : Liste des entretiens réalisés

NOM Prénom Organisme Poste / Fonction ’Date d.e
’entretien
GIROU Denis DEAL Guyane Directeur 09/07/15
LEREUN Claude DEAL Guyane Directeur Infrastructures et 5 7 /45
Sécurité Routiere
CANAVY Fabien Conseil général ~ Conseitler G;’}jral Cayenne ¢ /07/15
Mairie Rémire-

VARVOIS Christophe Responsable de 'urbanisme 16/07/15

Montjoly
Régie Communautaire
des Transports

THEOLADE Eric Mairie de Cayenne

Directeur 27/07/15

Directeur Général des
Services Techniques
Directeur de I’Aménagement
Urbain

DUMOULIN Michée
28/07/15

BOUJOT Aurélien EPAG 28/07/15

L’ensemble des informations recueillies permet de valider le contexte, les enjeux ainsi
que la nécessité de développer les transports en commun a ’échelle de ’agglomération.
Toutefois, nous verrons aussi que quelques divergences de point de vue persistent en
fonction de 'interlocuteur et que chacun d’entre eux conserve ses propres attentes vis a
vis d’un tel projet.
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1. UNE NOUVELLE GOUVERNANCE POUR LAQUELLE L’ AMENAGEMENT ET LES
TRANSPORTS CONSTITUENT UN AXE STRATEGIQUE FORT

C’est une généralité, l’ensemble des acteurs se montre optimistes en ce qui concerne
la prise en compte du transport dans les politiques actuelles et futures menées par
’Autorité Organisatrice de la Mobilité. Selon M. Lereun (DEAL) : « Ce qui apporte un plus
c’est vraiment la constitution de la CACL [..] qui apporte une vraie réflexion sur la
constitution d’un réseau de transport urbain correspondant a une agglomération de
120 000 habitants ». La plupart des interlocuteurs en effet salue la montée en compétence
de UEPCI qui accorde, depuis 2012, une place importante au transport. D’autre part, a
’époque de la communauté de communes et selon les dires de M. Théolade (Mairie de
Cayenne) : « Pendant trés longtemps le transport en commun s’est limité a étre un
transport intra-muros Cayenne ». En effet, beaucoup sont critiques vis-a-vis de [’ancienne
configuration du systéme de transport collectif (ex. SMTC) qui, dans un PTU trop restreint,
ne permettait une prise en compte des besoins de mobilité a ’échelle de |’agglomération.
De plus, a lUimage de M. Canavy (Conseil Général) qui précise: « Je veux dire
qu’aujourd’hui [’agglo’ est un prototype. Un prototype en matiére de circulation, donc les
transports », la CACL doit jouer un role de précurseur a l’échelle de la Guyane. En effet
les actions mises en place sur le territoire feront l’objet d’une attention particuliére dans
la mesure ou les mémes problématiques seront amenées a se présenter ailleurs en Guyane
dans les années a venir. Ce sera notamment le cas dans l’Ouest Guyanais, a Saint-Laurent-
du-Maroni, le long de la frontiere avec le Surinam.

2. UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DES TC QUI DOIT FAIRE FACE A UN
ATTACHEMENT FORT A LA VP

Le constat est le méme pour la plupart des acteurs : « L’agglo’ souffre fortement
d’une absence de vrai transport urbain » (M. Lereun). D’aprés M. Dumoulin, directeur de la
RCT, il n’est pas juste de parler de « réseau » pour caractériser le fonctionnement des
transports sur ’agglomération. Ce dernier explique en effet que ’on assiste davantage a
une superposition d’acteurs, sans réelle harmonisation entre eux. Par ailleurs, avant méme
la mise en place d’un systéeme de BHNS, il se prononce en faveur d’une dynamisation du
réseau urbain actuel. Selon lui, il est avant tout nécessaire de mener l’existant a
saturation au travers de différents leviers tels que la tarification, la communication ou
encore le stationnement payant. Pour plus de performance, le directeur de la RCT est
aussi favorable a la refonte d’un réseau urbain qui couvre ’ensemble des communes de
Uile de Cayenne, complété par des liaisons périurbaines fiables et performantes ainsi
qu’un systeme de transport a la demande plus sectorisé sur les communes rurales,
notamment Roura. «Le regard trés dévalorisé » (M. Boujot, EPAG) qui est porté
aujourd’hui sur les transports en commun s’explique aussi par le manque de fiabilité des
liaisons périurbaines ainsi que la matérialisation et ’aménagement des points d’arréts. En
effet, les infrastructures de transport n’intégrent pas les aménagements connexes
nécessaires a leur bon fonctionnement. D’apreés M. Varvois (Rémire-Montjoly) : «Il est
parfois difficile méme de se rendre de son domicile au point de ramassage ». Lorsqu’on
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connait les conditions climatiques en Guyane (chaleur et/ou fortes précipitations) il est
évident que ces éléments ne contribuent pas a renforcer l'attractivité des transports
publics.

L’autre élément primordial avec lequel il faut composer concerne ’attachement
prononcé qu’ont les populations locales au véhicule particulier. D’apres M. Théolade : «
Ici, les gens aiment plus leur véhicule que leur maison ». Si cette pratique s’explique en
partie par les évolutions urbaines qui se sont faites pour et autour de la voiture, elle tient
aussi compte d’un niveau de confort et de performance du véhicule personnel, aussi
symbole de réussite sociale. Cette performance tient notamment compte des temps de
parcours. Face a l’allongement des distances, favorisé par l’étalement urbain, la voiture
s’est en effet imposée comme mode de transport privilégié pour les ménages qui y avaient
acces. Ce contexte particulier amene les acteurs du transport a s’interroger sur la question
et les conditions du report modal. Tous semblent favorables a la mise en place
d’infrastructures de stationnement dédiées aux entrées du cceur de |’agglomération a
’image de M. Girou (DEAL) qui précise : « que ce qu’il y a a prévoir pour ceux qui laissent
leur véhicule a un endroit donné, pour ensuite prendre les transports en commun, soit
opérationnel ». Toutefois la limitation de la voiture ne tient pas uniquement compte de
Uoffre en transport collectif qui est proposée. Elle nécessite aussi d’agir sur d’autres
leviers tels que 'usage des modes doux ou encore la mise en place d’un stationnement
payant. Si la nécessité d’instaurer un stationnement payant, dans le centre de Cayenne,
semble étre aujourd’hui partagée'?, on dénonce encore ’absence d’une volonté politique
forte. Par ailleurs M. Théolade rappelle les obligations avant la mise en place d’un
stationnement payant : « Vous devez offrir en périphérie un certain nombre de places.
Donc nous nous attelons d’abord a cette tache ».

3. POUR UNE MEILLEURE PRISE EN COMPTE DES DEPLACEMENTS DOUX

Une nouvelle fois ’ensemble des interlocuteurs rencontrés semble s’entendre sur la
nécessaire prise en considération des modes de déplacements doux, non seulement en lien
avec Uinfrastructure du BHNS mais aussi plus largement sur ’ensemble de ’agglomération.
Une analyse approfondie des déplacements montre que méme lorsque les conditions
optimales de sécurité ne sont pas réunies, 'usage des modes doux reste répandu. Il
convient donc d’encourager et d’accompagner ces usages en renforcant la mise en place
d’infrastructures dédiées. Par ailleurs, M. Canavy (Conseil Général) rappelle que bon
nombre des utilisateurs du réseau routier n’ont pas les moyens de se procurer une voiture,
cependant « On a l’'impression que tout est fait pour la voiture... ». Selon M. Varvois :
« Quand on élabore un projet [...] il faut peut-étre rajouter une piste cyclable ou une
piste multifonctions de maniere a mettre sur la table les différents usages et apporter les
solutions aux différents utilisateurs ». En ce qui concerne les services de la DEAL pour les
projets du réseau routier national, M. Lereun, qui rappelle les difficultés de motorisation
des ménages, précise : « Dans tous nos projets, maintenant, on integre les déplacements

"2 Afin de proposer un plan d’actions en cohérence avec les spécificités du territoire de la CACL, les
études relatives au PDU, lancées en juin 2015, intégrent la réalisation d’une enquéte stationnement
dans le centre historique de Cayenne.
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doux, donc piétons et cycles ». Cette volonté d’intégration des modes de déplacements
actifs a ’ensemble du réseau tient notamment compte de la sécurité des usagers. Sans
prendre en compte les cyclomoteurs, beaucoup dénoncent en effet les nombreux conflits
d’usages qui persistent entre les modes motorisés d’une part et les modes doux d’autre
part. D’aprés les rapports d’accidentologie, ces conflits sont a l'origine de la plupart des
accidents sur le territoire guyanais.

4. UN ENJEU DE COHESION SOCIALE ET TERRITORIALE QUI PASSE PAR LA
DENSIFICATION ET LA REQUALIFICATION DES ESPACES URBAINS

Certains acteurs saluent le parti pris par la CACL dans la réalisation du projet de BHNS.
En effet, plus qu’une simple vocation transport ce projet a pour objectif de faire levier sur
le reste du territoire notamment en favorisant la cohésion urbaine. Cette recherche d’une
meilleure cohérence territoriale pourra se décliner autour de deux volets :

2 D’une part au travers d’une requalification et/ou une certaine redynamisation des
espaces traversés. C’est notamment le cas pour le centre historique de Cayenne. M.
Canavy explique : « On a une ville qui aujourd’hui a vieilli [...] Il y a toute une
revitalisation de [’espace urbain qui est a reprendre notamment sur le centre de
Cayenne ». Ce dernier se prononce également en faveur de la création d’espaces de
vie, de lieux de rassemblement permettant aux générations de se retrouver. A son
tour, M. Théolade souhaite qu’une réalisation de type facade a facade permette
une certaine « réhabilitation » ainsi qu’une « vision d’aménagement d’ensemble »
sans se contenter « d’une simple plateforme de circulation » pour le BHNS.
D’autres comme M. Boujot expliquent que le BHNS pourra « étre un support, une
possibilité de faire la restructuration de certaines zones » périphériques du centre-
ville comme a Rémire-Montjoly par exemple.

> D’autre part le BHNS se veut vecteur de développement urbain et de densification.
En effet le maitre d’ouvrage souhaite que U'infrastructure puisse irriguer des zones
non développées ou encore en projet de développement (ZAC Hibiscus, ZAC
Jasmins...). Cette potentialité de densification tient compte des emprises qui
restent disponibles sur le territoire. Ces emprises territoriales encore disponibles
incitent notamment les différents acteurs de ’aménagement a privilégier la mise
en place du BHNS dés que possible. Avec la croissance démographique et le
développement urbain qui continue, une attente prolongée conduirait a des
situations de blocage. M. Girou résume bien cette situation : « Il y a au final quand
méme aujourd’hui sur [’agglo’ suffisamment de place pour faire correctement les
choses si on les fait maintenant ». Il insiste par ailleurs sur la notion
d’ « anticipation », qui a trop souvent fait défaut dans les précédentes politiques
d’aménagement et précise par rapport au projet de BHNS : « Le vrai enjeu c’est de
le réussir. Et le réussir sans perdre de temps. ».

13 Selon le rapport d’accidentologie de la DEAL Guyane, en 2014, sur 28 personnes tuées sur les routes, 12
concernaient des piétons, motards ou utilisateurs d’autres véhicules a deux-roues.
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A Uimage du directeur de la RCT, M. Dumoulin ou de M. Canavy, Conseiller Général qui
préconise plutot la création de plusieurs voies de bus sur I’ensemble de [’agglomération,
certains avis sur le projet de BHNS porté par la CACL sont partagés. Toutefois, la plupart
des acteurs sont d’accord sur un point : « Le faire, oui. Mais c’est maintenant. »

II.  FLUIDIFIER, HIERARCHISER, RESTRUCTURER : UN PROJET QUI REPOND AUX
OBJECTIFS bU PGTD

Les grandes orientations stratégiques en termes de transport sur le territoire guyanais
pour les vingt prochaines années sont celles du Plan Global de Transports et Déplacements
réalisé en 2011.Concernant le territoire de la CACL, le diagnostic du PGTD a montré qu’il
était nécessaire, d’une part de développer la voirie et son maillage afin de mieux desservir
Uurbanisation actuelle et celle a venir. D’autre part, le constat a identifié comme enjeu
essentiel le développement d’un véritable réseau de transports en commun, notamment
via la création d’une ligne de TCSP. Afin de décliner ces orientations au niveau
opérationnel, le PGTD a établi un ensemble de 8 « fiches actions » propres au territoire
communautaire qui nous intéresse. Il semble intéressant de voir comment le projet de
BHNS en lui-méme est une infrastructure d’envergure qui permettra de répondre aux
actions préconisées par le PGTD (Tableau 5).

Tableau 5 : Intérét du projet de BHNS par rapport aux actions préconisées par le PGTD
(Réalisation personnelle)

Intitulé Intérét du BHNS
Action N°1 Maillage, développement et aménagement de la voirie .

locale
R Aménagement du réseau routier national
Action N°3 Création d’une ligne de TCSP +++
Action N°4 Mise en place d’un réseau de transport collectif .

multimodal d’agglomération
Action N*3 Création de poles de mobilité sur la CACL +
Action N°6 Mise en place d’une navette fluvio-maritime entre
Cayenne, Pointe Liberté et Soula

Action N*7 Refonte de la politique de stationnement de la CACL ++
Action N°8 Mise en place d’une politique « modes actifs » sur la CACL +

Le tableau ci-dessus montre toute la pertinence du projet de BHNS par rapport aux
actions stratégiques recommandées par le PGTD. En effet, on observe que la mise en place
de cette infrastructure devrait avoir un impact positif pour 6 des 8 actions préconisées
dans le document de planification. Fluidifier les conditions de mobilité et hiérarchiser le
réseau tout en renforcant son attractivité et donc la fréquentation des transports en
commun sont les objectifs essentiels du projet de BHNS. Toutefois, il ne faut pas oublier et
nous verrons que ce projet possede également un intérét urbanistique majeur en termes
de lien, de cohésion et de dynamisme territorial.
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I1l.  VERITABLE RESEAU DE TRANSPORT ET MOBILITE DURABLE

Mémoire de fin d’études Avril - Septembre 2015

1. UN PROJET TRES AMBITIEUX QUI NECESSITE UN PHASAGE OPERATIONNEL

L’ambition de la CACL consiste en la réalisation de deux lignes de TCSP reliant Cayenne
aux communes de la premiére couronne que sont Rémire-Montjoly et Matoury. Cependant
a Uissue des études d’opportunités, pour des questions de financement mais aussi en
raison d’un manque de visibilité sur certains projets d’aménagement futurs, il a été retenu
de phaser le projet en trois étapes (Carte 12).

Carte 12 : Phasage du projet de TCSP de la CACL (Etude préalable, CACL, 2013)

Phase O

Phase 1

Phase 2

La phase 1 est celle qui est ’objet de notre étude (Carte 12). C’est aussi cette seule
phase du projet qui a été présentée au troisieme appel a projets « Transports Collectifs et
Mobilité Durable » et a obtenu une subvention de U’Etat de 20,1 millions d’€. La réalisation
de cette phase a été jugée prioritaire notamment en raison des prévisions trafic. C’est en
effet le secteur de l’agglomération ou l’on observe les plus fortes montées en charge et
donc ou le trafic attendu est le plus important. Par ailleurs nous verrons que cette zone
centrale revét un intérét tout particulier en termes de dynamisme et de revitalisation
urbaine.

La phase 2 du projet concerne le prolongement de la ligne B depuis Mont-Lucas
jusqu’a la Mairie de Rémire-Montjoly. Elle devra permettre de relier le centre de Cayenne
a Rémire-Montjoly au moyen d’un systéeme de transport fiable et performant. Ce

UNIVERSITE 7//

32
LYON 2 [ ] ENTPE



l'&gglc ”

prolongement se voudra aussi vecteur de réorganisation et de structuration des espaces
traversés comme le secteur des Ames Claires a Montjoly par exemple.

v
3

Enfin, la phase 3 du projet nécessite d’affiner la stratégie de densification des
secteurs traversés. La réalisation de cette phase comprend l’aménagement de la section
entre Balata et le Palais Régional Omnisport Georges Théolade (PROGT). La mise en service
de cette phase 0, dont les travaux ont débuté a l’été 2015 et qui intégre la réalisation de
voies dédiées a la circulation des bus, est prévue pour 2017. Ainsi, la troisiéme phase du
projet permettra, d’une part avec la ligne A, de relier le PROGT depuis Cayenne en
irrigant le bourg de Matoury. Elle favorisera, d’autre part la desserte du bourg de Rémire
en prolongeant la ligne B jusqu’a Vidal dans la zone du futur éco-quartier.

Le projet retenu par la CACL pour la réalisation de la phase 1 est donc un BHNS de
type « mixte » (Figure 4).

4P Ligne de BHNS

\.G, Ligne(s) de bus classiques

Infrastructure en site propre

Figure 4 : Schéma de fonctionnement d'un BHNS
de type "mixte" (Certu, 2009)

Afin de rentabiliser l’espace tout en optimisant le fonctionnement du réseau, ce type
d’infrastructure permet de faire profiter du site propre aux autres lignes urbaines
empruntant le méme itinéraire. L’intérét pour ces autres lignes concerne un gain de
régularité et donc de performance. Toutefois, cette utilisation du site propre par d’autres
lignes se doit d’étre limitée afin de ne pas déréguler les lignes du BHNS. D’apres le Certu,
il s’agit en effet dans ce type de configuration de « trouver le bon équilibre entre les
objectifs de performance du systéme et |’utilisation optimale de U’espace réservé »™. Il
convient de préciser que ce choix de systeme résulte de ’évaluation préliminaire du
projet. Toutefois, il est encore possible que le mode d’exploitation de Uinfrastructure du
TCSP évolue vers un systeme de type « fermé », c’est-a-dire exclusivement dédié au BHNS.
On notera par ailleurs la présence d’un site banalisé (environ 300 metres) le long du tracé
en raison d’une emprise insuffisante pour la mise en place d’un site propre.

Figure 5 : Exemple d'insertion d'un site banalisé
(Etude préliminaire, CACL, 2013)

4 Certu (2009), Bus a Haut Niveau de Service : Du choix du systéme a sa mise en ceuvre, 159 pages. (Page 27)
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Mémoire de fin d’études Avril - Septembre 2015

Les principales caractéristiques du projet sont présentées, dans la Figure 5, ainsi que
son tracé en Carte 13.
Figure 6 : Caractéristiques principales de la phase 1 du projet de BHNS de la CACL

' Deux lignes de BHNS pour un total de 10,7 km de site propre :

o Ligne A: 5,9 km et 13 stations

o Ligne B : 5,8 km et 12 stations
r Tronc commun : 1,4 km et 4 stations dans |’hypercentre
2 Interstation moyenne : 530 métres
' Matériel roulant : 12 bus hybrides articulés d’une capacité de 110 places
2 Colt du projet : 124,9M€ HT (valeur 2012)
*  Mise en place d’un Systéme d’Aide a U’Exploitation et a ’Information Voyageur (SAEIV)
Création de deux poles d’échanges multimodaux et d’un parc relais
> Conditions d’exploitation :

o Vitesse commerciale : 20km/h sur les deux lignes

Temps de parcours : 18 minutes pour les deux lignes

O
o Fréquences* : 10 min en HP matin, 20 min en HC jour et 30 min en HC nuit
o Amplitudes : 19 heures en semaine et 18 heures samedis et dimanches

Carte 13 : Tracé de la phase 1 du projet de BHNS - Lignes A et B

BHNS de la Communauté
d'Agglemération du Cantra Littoral«
Cossler d'appel & projet transport
collectif ot mebliité durable

Lw trac du BHNS

Propoets * SYSTRA
S Soursas - 80 Cuto 5072
| Oere: Seotsmivs 2013

v
&

Iuggta

UNIVERSITE J—
LUMIERE { 34 } /

UNIVEREITE B2 LYON




PN

{

& » lagglo

2. HIERARCHISATION, STRUCTURATION ET AUGMENTATION DE LA FREQUENTATION :
VERS LA CONSTITUTION D’UN VERITABLE RESEAU DE TRANSPORT URBAIN

a. Le BHNS comme armature du réseau de transport urbain

Le diagnostic réalisé ainsi que les données recueillies par entretien montrent toutes les
limites du réseau de transport urbain actuel. Avec la mise en place des deux lignes de
BHNS, la CACL souhaite développer et compléter les infrastructures existantes de maniére
a constituer un véritable réseau de transport performant et attractif, au service de la

population.

Carte 14 : Une offre de transport hiérarchisée dans le cceur de
'agglomération

P+R
PEM Maringouins

MATOURY

7/
/ CAYENNE
K PEMMontlucas &

R
/‘ Rabattement des

bus périurbains

Y

Rabattement des
« buspériurbain:

REMIRE-MONTJOLY

BHNS de la Communauté d'Agglomération
Centre Littoral - Dossier d'appel a projet
transports collectifs et mobilité durable

Offre de port proposée - Coeur d

Propriété : SYSTRA
Sources : BD Carto 2012
Date : Septembre 2013

e
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Tout  d’abord, ce
projet, accompagné de la
restructuration des lignes
existantes, integre bien la
volonté de hiérarchiser un
réseau qui  disposera
désormais d’une double
colonne vertébrale dans le
cceur de [’agglomération
(Carte 14). Cette armature
reposera en effet sur les
deux lignes de BHNS, qui
circuleront en tronc
commun dans Uhyper
centre de Cayenne, avec
un niveau de service élevé
(Cf. Figure 4). Au travers
d’une restructuration du
réseau urbain, dont
’objectif est de limiter les
itinéraires concurrents du
TCSP, la CACL envisage de
compléter le maillage de
la ville de Cayenne et
d’assurer la  desserte
interne  du coeur de
’agglomération autour de
trois autres lignes urbaines
(Carte 14). La création de
poles d’échanges
multimodaux (PEM) aux
terminus des lignes, que
sont le Carrefour des
Maringouins (Ligne A) et la

Cité Mont-Lucas (Ligne B), a pour objet de favoriser |’interconnexion entre les réseaux. Par

UNIVERSITE

LYON 2

2\



Q l’qgglc

conséquent, ces emprises permettront de connecter directement au BHNS, d’une part, les
lignes urbaines qui irriguent les communes de Rémire-Montjoly ou Matoury et, d’autre
part, les lignes périurbaines assurant une liaison entre l’ile de Cayenne et les communes
de Macouria, Montsinéry-Tonégrande et Roura. La réalisation de ces PEM marque la volonté
d’offrir un fonctionnement en «réseau » aux différentes structures de transport en
commun opérant sur ’ensemble du territoire communautaire. Une carte présentant
Uorganisation de ’ensemble des lignes périurbaines a ’horizon du projet de BHNS est
annexée au présent document (Annexe 10, p.91).

b. Un projet qui favorise la fréquentation des TC

Le tracé du TCSP s’inscrit dans un corridor ou les densités de population ainsi que la
demande en déplacements sont élevées. Le Tableau 6 présente la clientéle potentielle
desservie par U'infrastructure dans un rayon de 500 metres de part et d’autre du tracé.

Tableau 6 : Clientéle potentielle du TCSP (Dossier d'Appel a Projets, CACL, 2013)

(Dans un rayon de 500 metres) SIS 2L

Lignes A et B Lignes A et B
Population | 17 600 | 25 500
Emplois 17 200 20 400
Scolaires 16 000 16 000
TOTAL 50 800 62 000
Total / Km 5600 6 100

Aujourd’hui c’est plus de 30% des habitants de Cayenne qui résident a moins de 500
metres du futur tracé du TCSP. En 2020, plus de 40% de la population sera située a
proximité de linfrastructure. Concernant les emplois on estime aussi que prés de 40%
seront directement accessibles depuis le TCSP (Dossier d'Appel a Projets, CACL, 2013). Il
s’agit donc d’un projet qui revét un intérét particulier pour ce territoire dynamique et
incontournable de ’agglomération, tout au moins en ce qui concerne les navettes
domicile-travail.

A la lecture de ces données il est possible d’envisager un niveau de fréquentation
significatif a la mise en service des deux lignes de BHNS. L’étude préliminaire du projet
prévoit une fréquentation de ’ordre de 16 300 voyageurs/jour sur ces deux lignes (Dossier
d'Appel a Projets, CACL, 2013). Concernant l’intégralité du réseau urbain la fréquentation
journaliere sera de 24700 contre 10000 voyageurs/jour en 2014. Cette évolution
représente une augmentation de l’ordre de 60% de la fréquentation des lignes de transport
urbaines. Cette évolution est d’autant plus significative lorsqu’on la compare a l’évolution
des kilométres commerciaux produits. En effet a ’horizon du projet et a Uissue de la
restructuration du réseau, |’offre kilométrique n’augmente que de 4%. Un autre indicateur
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permet de montrer la performance du réseau a [’horizon 2020. Le taux de correspondance
attendu, ratio entre les voyages et les déplacements effectués sur le réseau, est de 1,15
(Dossier d'Appel a Projets, CACL, 2013). Or, aujourd’hui compte tenu des systémes
billettiques dont dispose la RCT, il n’est pas possible de définir un taux de correspondance
précis a U’échelle du réseau. Toutefois, il n’est pas exagéré d’avancer que ce taux est
quasi nul sur le réseau existant. Cette caractéristique du réseau s’explique en partie au
regard de la tarification appliquée qui n’est pas du tout incitative.

Si 'impact sur la fréquentation et la performance attendue est remarquable, il faut
toutefois nuancer ces données issues d’une évaluation préalable potentiellement
surestimée. Cependant il faut garder a Uesprit que 'attractivité des lignes de BHNS sera
également renforcée par le niveau d’offre ainsi que par la fiabilité du systeme qui
aujourd’hui font cruellement défaut au réseau de transport urbain.

3. UN PROJET VECTEUR DE MOBILITE DURABLE

Parallelement a la performance pure des transports publics, le projet de BHNS
s’accompagne de mesures et d’aménagements ayant vocation a favoriser la mobilité
durable. La mobilité durable', aussi qualifiée d’éco-mobilité, se traduit par une politique
d’aménagement de la ville en faveur d’une mobilité pratique, respectueuse de
’environnement et du cadre de vie. Elle repose sur des principes d’organisation qui
favorisent ["usage des transports en commun et des modes alternatifs de déplacement au
profit de la réduction des émissions de gaz a effet de serre. Le lancement récent des
études portant sur le PDU de la CACL témoigne tout autant de cette orientation nouvelle
de UEPCI pour le développement de nouvelles formes et conditions de mobilité au sein de
’espace communautaire.

a. L’enjeu du report modal

Comme il a été précisé auparavant, la population guyanaise montre un attachement
tout particulier au véhicule personnel. L’enjeu premier du projet consiste donc a proposer
une offre performante et fiable de maniére a ce que les usagers de la voiture soient en
mesure de se reporter sur les transports en commun.

D’aprés ’étude préliminaire de la CACL, le taux de report modal estimé du projet est
de 27%. C’est un taux relativement élevé par rapport a d’autres projets similaires. En
effet, on remarque que plus d’un quart des utilisateurs du TCSP seraient des usagers qui
précédemment utilisaient leur véhicule particulier. L’estimation du report modal tient
compte de la création d’un premier parc relais, infrastructure a part en entiére du PEM de
Maringouins, a Uentrée de la ville. En effet, cette aire de stationnement dimensionnée
pour accueillir 200 places de parking, doit permettre aux usagers de délaisser leur véhicule

15 D’aprés I’OCDE, la mobilité durable est « une mobilité qui ne met pas en danger la santé publique et les
écosystemes, respecte les besoins de transport tout en étant compatible avec une utilisation des ressources
renouvelables a un taux inférieur a celui nécessaire a leur régénération et une utilisation des ressources non
renouvelables a un taux inférieur a celui nécessaire a la mise au point de ressources renouvelables de
remplacement ».
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en périphérie pour se reporter sur le transport public afin d’accéder au coeur de
’agglomération.

b. L’opportunité de développer et sécuriser |’usage des modes doux

La mise en place d’une infrastructure de BHNS est l’occasion pour la collectivité
d’entreprendre des actions en faveur de l’intermodalité, notamment le renforcement de la
pratique des modes de déplacements actifs et/ou alternatifs. Comme précisé dans la phase
de diagnostic, 'usage des modes actifs est assez répandu pour se déplacer au sein de la
CACL. Il est par ailleurs renforcé par un taux de motorisation relativement faible. Cette
pratique n’est pourtant pas encouragée par le manque d’infrastructures dédiées aux
déplacements doux qui est bien visible.

La volonté d’encourager et de sécuriser ces pratiques de mobilité douce est bien celle
du projet de la CACL. En effet, le projet integre bien la création de pistes cyclables et de
trottoirs, en accompagnement du TCSP, pour soutenir la bonne pratique actuelle mais
aussi faciliter le rabattement sur les stations du BHNS. Ces mesures seront respectées des
lors que les emprises au sol le permettent. L’illustration suivante (Figure 6) présente un
exemple d’insertion de ces formes de déplacement en complément du BHNS. Plus encore
que d’encourager les pratiques, on peut penser que ce type d’aménagement et
d’intégration des modes actifs aura un impact direct favorable sur la sécurité routiére en
diminuant les risques de conflits avec les modes motorisés.

Figure 7 : Exemple d'insertion du BHNS et de I’intégration des modes doux sur un
boulevard d'acces au centre-ville (Dossier d’Appel a Projets, CACL, 2013)

5.00

c. Un bilan CO? nettement favorable

En encouragent le report modal et en favorisant 'utilisation des modes de
déplacement doux, le projet de BHNS devra permettre de réduire les émissions polluantes
liées a la circulation automobile sur ’agglomération. Par ailleurs, la collectivité a fait le
choix d’équiper Uinfrastructure du BHNS avec un matériel roulant plus respectueux de
Uenvironnement. Il s’agit de bus hybrides thermiques/électriques qui contribuent a
diminuer la consommation de carburant ainsi que toutes les émissions polluantes associées.
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Si on se réfere a "impact environnemental du projet, on constate une économie de 3,359

tonnes équivalent CO? pour une année. Sur la période d’évaluation du projet, longue de 30
ans, on note une économie réalisée supérieure a 103 tonnes équivalent CO2.

Les impacts sur ’environnement ne se limitant pas aux rejets de gaz a effet de serre, il
faut également mentionner les avantages induits du BHNS sur le bruit et les vibrations dans
la ville. En effet, compte tenu de son type de motorisation hybride le matériel roulant
devra permettre de limiter ces nuisances. Toutefois, dans un souci de réduction optimale
de ces mémes nuisances, il faudra aussi veiller au bon entretien de la chaussée qui se
dégrade tres vite sur le sol guyanais.

UNIVERSITE

LYON 2 [ ]



(s

Mémoire de fin d’études Avril - Septembre 2015

IV.  UNPROJET QUI REPOND A LA POLITIQUE DE LA VILLE

Plus qu’une simple vocation « transport », le projet de la CACL a pour ambition de
rattraper la ville en assurant une certaine cohésion urbaine. Henson & Essex (2003) le
rappelle : « Le transport est un élément capital du fonctionnement des zones urbaines »'.
En créant un lien fort entre les différentes polarités de |’agglomération, le BHNS et le
redéploiement prévu des autres lignes marquent cette volonté de cohérence entre les
espaces urbains. Au travers de son projet, la CACL répond donc a deux orientations
majeures de l’aménagement communautaire qui sont : la rénovation du centre ancien de
Cayenne et la structuration du tissu urbain périphérique hérité du processus de
desserrement de ’urbanisation.

1. LA DESSERTE OPTIMALE DES GENERATEURS DE DEPLACEMENTS DU CCEUR DE
L’AGGLOMERATION

Carte 15 : Principaux générateurs de déplacements dans le

corridor du TCSP Comme tout projet de transport

urbain, le TCSP a pour objet
 m 7~~  + dassurer la desserte des
principales zones d’attractivité du
territoire. On observe, a l’aide de
la Carte 15 que la majeure partie
de ces zones génératrices de
déplacements se situe dans la
zone d’influence du BHNS qui
correspond a un rayon de 500
metres de part et d’autres de
Uinfrastructure dédiée a la
circulation des bus.

En favorisant l’accés au centre-
ville de Cayenne le BHNS garantit
aux usagers la desserte des

principaux équipements

d’importance communautaire et

; Vo méme régionale. Des
établissements tels que la

Préfecture, le Conseil Général, la
Chambre de Commerce et
d’Industrie de la Guyane (CCIG)
ou encore le Palais de Justice
sont en effet implantés dans le

centre historique. La desserte des
Centre Littoral - Dossier d'appel a projet , . . .
transports collectifs et mobilité durable eqU'IpementS scolaires est aussi

[ ] Tracés Grenelle Equipements actuels et projetés l , d . d .

®  Scolair °  Communale o Stations

ooy e O P un des enjeux du projet.
® Sportfs O Administatfs — "‘”;"m"" Propriété : SYSTRA a

® Commerciaux cmummml'*m"' = e G e~ | Sources : 8D Carto 2012 : ’k; 3[(;“

- zc O s [ comdorsoompnns | Date - Septembre 2013 88

16 Ralph Henson et Stephen Essex, « Conception, organisation et évaluation de réseaux de transport locaux
durables », Revue internationale des sciences sociales 2003/2 (n° 176), p. 243-260. DOI 10.3917/riss.176.0243
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Dans le corridor du TCSP, on ne dénombre pas moins de 9 établissements scolaires
secondaires (colleges et lycées) regroupant prés de 7500 éleves. Au vu de la jeunesse de la
population, ces établissements sont des pdles majeurs, générateurs de déplacement sur
’agglomération. L’implantation du systéme prévoit également de desservir le Pole
Universitaire de Guyane qui regroupe en 2015 plus de 2500 étudiants.

En paralléle, le BHNS offrira une desserte d’autres types d’équipements. Tout d’abord
les équipements sanitaires tels que les différentes cliniques du centre de |’agglomération
mais surtout le Centre Hospitalier Andrée Rosemond (CHAR) de Cayenne, établissement a
rayonnement régional. Ensuite le projet integre la desserte d’équipements culturels et
touristiques. On peut citer entre autres, la Place des Palmistes, la bibliotheque
départementale ou encore le jardin botanique de Cayenne. Les équipements sportifs ne
sont pas en reste dans la définition du tracé puisqu’il comprend notamment la desserte du
plateau sportif de Baduel ou encore du stade nautique de Cayenne. Enfin, le tracé ne
néglige pas les poles d’activités commerciales puisqu’il offrira un acces direct a des
espaces comme le marché de Cayenne, le marché au poisson et aussi l'importante zone
industrielle de Collery en son terminus.

En optimisant la desserte entre ces nombreux équipements, émetteurs ou récepteurs
d’importants flux de mobilité, le réseau de BHNS s’impose donc comme véritable axe
structurant pour les communications au sein de ’agglomération.

2. UN PROJET EN ADEQUATION AVEC LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT URBAIN

En s’inscrivant dans une démarche de planification anticipative de l'urbanisation, le
tracé du BHNS a pour vocation de desservir certaines zones de projets urbains. C’est ici
qu’il convient de rappeler I’éternel débat qui anime les professionnels de I’aménagement
et du transport : les infrastructures de transports permettent de développer la ville en
favorisant ['urbanisme ou bien 'urbanisme et [’allongement des distances appellent et
entrainent le développement des infrastructures de transport. Dans le cas de
’agglomération du Centre Littoral on se place dans un contexte quelque peu particulier.
En effet, et nous l’avons précisé, la ville s’est longtemps développée au gré des
disponibilités foncieres et au profit de lutilisation de la voiture sans intégration
particuliere des systéemes de transports en commun. Il semble aujourd’hui que le projet de
BHNS marque un tournant dans la facon de voir et de concevoir ’'urbanisme en y intégrant
les transports publics. « Anticiper » est aujourd’hui le maitre mot des acteurs de
’aménagement au sein de ’EPCI mais également a |’échelle régionale.

C’est donc a juste titre que le tracé du BHNS prévoit de desservir les zones du coeur de
’agglomération en cours de réalisation ou qui ont vocation a se développer
prochainement. Afin de localiser ces espaces, il convient sur la Carte 16 de se reporter aux
zones qui apparaissent en bleu (projets d’habitat) ou en rose (projets d’aménagement
mixte).

UNIVERSITE

2\

LYON 2 [ ]



UNIVEHSWE
LUMIERE
LYON 2

Mémoire de fin d’études

e COMmunakes Equipements Tracés Grenelle BHNS de la Communauté d'Agglomération

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
DU CENTRE LITTORAL
.

Q lagglo

Avril - Septembre 2015

Carte 16 : Zones de projets urbains dans le corridor du TCSP
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Si d’autres projets seront directement concernés par le passage du TCSP, ’exemple
le plus marquant de cette volonté d’intégration d’une infrastructure de transport au projet
d’aménagement est celui de la ZAC Hibiscus (n°6). Cette Zone d’Aménagement Concertée,
en cours de réalisation et sous maitrise d’ouvrage de UEPAG, intégre bien l’emprise
nécessaire au TCSP qui viendra ensuite desservir directement U’Université de Guyane
(Carte 17).
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Carte 17 : Plan de masse de la ZAC Hibiscus avec emprise réservée au TCSP

(Dossier d"Appel a Projets, CACL, 2013)
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3. RENOVATION, REDYNAMISATION ET DESENCLAVEMENT : UN PROJET VECTEUR DE
COHESION URBAINE

Carte 18 : Quartiers prioritaires au titre de la politique de la ville Le projet de TCSP est

aussi un instrument en faveur

+ du renouveau urbain.

2l o Jis SIERG L’infrastructure se doit

o également de répondre aux

@ déficits de  mobilité des
&

populations les plus fragilisées
économiquement et
socialement. Les deux lignes du
B BHNS auront ’avantage d’offrir
une desserte fine du coeur de
l’agglomération, fortement
- marqué par la présence de
zones d’habitat social ou encore
de quartiers jugés prioritaires
dans le cadre de la politique de

,ﬂ la ville (Carte 18).

Le tracé s’articule autour

des cing secteurs ciblés dans le
Plan de Développement et de
Rénovation Urbaine (PDRU) de
la ville de Cayenne. Ce PDRU a
notamment  pour  vocation
«d’élargir le centre-ville de
Cayenne en y intégrant les
populations périphériques » ' .
¢ wn | e passage du BHNS dans ces

Urbaine

Secteur 1 (@8

[ secwurror Litorsl - Dossier rappel 3 projet ansports | S€Cteurs  doit  permettre
- i slddsd " | paméliorer  de  fagon
[ oot cotogamanssocio b i oy .| significative les conditions de

rHmee e - ‘ “lgge | mobilités des habitants. Il

contribue donc au développement de [’accessibilité des équipements et services pour ces
populations défavorisées. Ce gain d’accessibilité au centre-ville est d’autant plus
important pour les quartiers d’habitat social fortement peuplés tels que Mont-Lucas ou
encore Cabassou. Toutefois il ne faut pas négliger son impact en termes de redynamisation
urbaine. L’aménagement de type facade a facade quand U’emprise le permettra, doit
effectivement permettre une certaine revalorisation de |’espace public ainsi qu’un
apaisement des conditions de circulation le long des axes empruntés par le BHNS. La Carte
18 montre aussi ’impact du projet en termes d’amélioration des conditions de vie. On
observe en effet que certains secteurs, identifiés au plan de Résorption de ’Habitat
Insalubre (RHI), seront directement impactés par le BHNS.

'7 Marie-Laure Phinéra-Horth, Maire de Cayenne, interview du 5 mai 2015 pour Guyane Premiére
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V.  SYNTHESE PARTIELLE

Il a été question dans cette seconde partie de montrer comment le projet de BHNS
pouvait répondre aux problématiques du territoire identifiées dans le diagnostic.

Tout d’abord, la rencontre des principaux acteurs de l’aménagement, qu’ils soient
politiques ou publics, a largement permis de valider la légitimité du projet. Il a ensuite été
question de vérifier dans quelles mesures la mise en service des deux lignes de BHNS
favorisait la constitution d’un véritable réseau de transport urbain. En raison de sa
performance, de son attractivité mais aussi de son influence attendue sur les pratiques de
déplacements (report modal), il est possible d’avancer que le BHNS sera un outil favorisant
[’usage des transports publics sur le territoire en limitant la congestion des axes routiers.
De plus nous avons montré que l’approche « mixte » du systéeme permettait de favoriser la
dynamique du TCSP tout en améliorant la performance des autres lignes de bus et par
conséquent du réseau dans son intégralité. Toutefois, l’infrastructure en elle-méme
n’étant pas suffisante, il ne faut pas négliger les mesures d’accompagnement du projet
telles que la restructuration des lignes existantes ou encore la création d’un parc-relais.

Ensuite, la démonstration s’est attachée a montrer Uinfluence du projet en termes de
cohérence urbaine. Cette volonté d’intégration du transport avec l’urbanisme a guidé le
maitre d’ouvrage tout au long de la conception du projet. C’est la raison pour laquelle, le
tracé des deux lignes de BHNS se retrouve aujourd’hui étroitement lié avec les projets
urbains du territoire. Ces projets, qu’ils soient en faveur de la requalification, de la
redynamisation ou de la densification du centre de ’ile de Cayenne, sont aujourd’hui tous
vecteurs d’une meilleure cohérence urbaine et sociale. Ce projet est donc légitime en
raison de son influence dans la maniere de voir et de concevoir la ville de demain pour la
collectivité.
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Partie 3

le projet de BHNS, un montage complexe
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. LA DEFINITION DU PROJET

La conception d’un projet de TCSP repose en premier lieu sur une phase de
programmation. Les objectifs de cette premiere étape sont multiples. Il s’agit tout d’abord
de déterminer Uopportunité du projet de TCSP. Il est ensuite question de définir les
problématiques et besoins de déplacements des usagers sur le territoire de maniére a
proposer un corridor de passage de l’infrastructure. Enfin cette phase de programmation
doit fournir un programme précis de ’opération. Cette partie présente donc les grandes
orientations retenues pour le projet de BHNS a U'issue de la phase de programmation.

1. LE CHOIX D’UN SYSTEME PERFORMANT, ATTRACTIF ET EVOLUTIF

La définition du projet de BHNS de la CACL est le résultat des études préliminaires
réalisées.

Cette premiere phase, fondamentale pour tous les projets de TCSP, a tout d’abord
permis au maitre d’ouvrage de s’arréter sur le choix d’un mode BHNS plutét que sur
Uimplantation de couloirs bus ou autres infrastructures permettant la remontée de file au
carrefour. Cette solution a été retenue puisqu’elle permet d’envisager une meilleure
attractivité du systéme en termes de temps de parcours et de régularité. Ces deux
éléments sont la condition essentielle pour améliorer la productivité du réseau de
transport urbain. Par ailleurs, le systéme BHNS comprend une force capacité évolutive liée
a la croissance démographique et a I’augmentation de la demande en déplacement qui en
découle. A plus long terme, le systeme sera donc en mesure de s’étoffer par un
renforcement des fréquences, ’acquisition d’un matériel roulant plus capacitaire. Il est
aussi intéressant de préciser que le tracé de BHNS, tel qu’il a été défini et les angles de
giration qu’il implique, est compatible pour une évolution vers un mode tramway.

2. DES COUTS MAITRISES

Depuis plusieurs années la tendance est la méme pour les différentes collectivités. Les
budgets alloués aux transports diminuent. C’est dans ce contexte que la CACL a souhaité
limiter ses colts d’investissement tout en optimisant les colts d’exploitation du réseau
amenés par la nouvelle infrastructure.

Le colt d’investissement total de la phase 1 du projet est estimé a 124,9 millions
d’€”", soit un colt de 11,7 millions d’€ au kilométre. Il faut préciser qu’il s ‘agit d’une
estimation issue de I’étude de faisabilité. Ce colit devra faire l’objet d’une confirmation a
’occasion des études préliminaires ou encore d’Avant-Projet. On observe toutefois que le
colt au kilomeétre estimé ressort environ 30% plus cher que pour des projets similaires
réalisés en métropole. En effet, "estimation de ’investissement intégre les surcolts dits
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de « tropicalisation » qui s’appliquent en Guyane. Ces surcodts sont principalement liés au
prix des matieres premieres nécessaires a la réalisation de linfrastructure qui est plus
élevé sur le territoire guyanais. Le chiffrage précis de l'investissement, conformément a la
décomposition CERTU, est annexé au présent document (Annexe 11, p.92). Pour mémoire,
le taux de TVA est nul en Guyane, les colts annoncés « HT », sont donc « TTC ».

En 2012, a Uoccasion de sa prise de compétence en matiére de transport la CACL a
mené une étude financiere de ses dépenses d’exploitation. L’objectif qui ressort de cette
étude consiste a réduire les colts d’exploitation au kilometre de la RCT. Cette
optimisation des colits nécessite de rationaliser les kilométres produits sur le réseau tout
en dynamisant sa fréquentation. En permettant de rabattre certaines lignes sur le BHNS, le
projet de TCSP offre une diminution substantielle des kilométres produits sur les lignes
urbaines. L’étude préliminaire annonce en effet une diminution des véhicules-kilométres
de Uordre de 25%. Cette diminution significative permet de réaliser des économies
importantes. En 2020 a la mise en service du BHNS, les prévisions de colt du véhicule-
kilométre (en €°'?) sont les suivantes : 4,5€ sur le réseau urbain et 3€ sur le réseau
périurbain ainsi que les lignes scolaires.

3. UNE MEILLEURE VISIBILITE

Au travers de la définition du tracé et du calendrier prévisionnel de U’opération, les
études préliminaires offrent une meilleure vision de ce que sera le projet a horizon 2020.

Tout d’abord la détermination du tracé préférentiel est importante en termes de
communication. Elle permet vraisemblablement de dispenser une premiere information
aux habitants de la CACL mais aussi a ’ensemble des acteurs concernés. Avec la diffusion
de ce support visuel il est possible de recueillir des avis ou impressions en amont méme de
la phase de concertation prévue dans le cadre de la procédure d’enquéte publique. Cette
remontée d’informations peut ensuite permettre au maitre d’ouvrage d’affiner les
caractéristiques de son projet tout au long de la phase d’étude.

L’élaboration du programme de l’opération est aussi un élément fondamental de la
réalisation du projet. En intégrant notamment l’ensemble des procédures administratives
obligatoires au projet de TCSP, il permet au maitre d’ouvrage de prendre en compte les
délais de réalisation les plus contraignants (enquéte publique, déclaration d’utilité
publique, acquisitions fonciéres, expropriations...).

Compte tenu des différents retards accumulés, notamment en raison de la déclaration
de subvention de ’appel a projets qui a été retardée, le calendrier prévisionnel de
opération résultant de U’étude préliminaire n’est ici pas présenté. Le calendrier, mis a
jour dans le cadre d’une des missions de stage, sera présenté ultérieurement (cf. Partie 3,
. 3.).
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II.  UN PILOTAGE INTEGRE

La réussite d’un projet de TCSP tient compte de la mobilisation d’une multitude
d’acteurs. De plus, la dispersion des compétences (politique de déplacements, urbanisme,
gestion de la voirie...) ne facilite pas toujours la cohérence du projet. Si dans le cas d’un
projet tramway le portage politique est suffisamment fort, ce n’est pas toujours le cas
pour un projet de BHNS qui peut faire U'objet de négociations difficiles entre les
différentes institutions'® Le schéma suivant (Figure 7) présente le jeu d’acteurs qui s’est
développé pour faire émerger les grandes orientations du projet de la CACL.

Figure 8 : Le BHNS - Un projet commun (Réalisation personnelle, 2015)
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En tant que maitre d’ouvrage du projet, la CACL a souhaité fédérer et intégrer
’ensemble des acteurs concernés par cette réalisation.

L’Etat est partenaire et acteur majeur des projets de mobilités portés par la CACL. Il
apporte tout d’abord une aide financiére au travers de ’appel a projets lancé par le
Ministere de ’Ecologie, du Développement, des Transports et du Logement. Les services de
la DEAL accompagnent ensuite le maitre d’ouvrage tout au long de la conception. La DEAL

'8 Certu (2009), Bus & Haut Niveau de Service : Du choix du systéme a sa mise en ceuvre, 159 p.
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joue a ce titre un role moteur puisqu’elle participe a fixer les grandes orientations du
territoire en matiere de transport, notamment via l’élaboration du PGTD qu’elle a réalisé
avec le concours du Conseil Général et de la Région.

En raison des prescriptions qu’elle fixe, issues du SAR ou encore du Schéma Régional
des Transports (SRT), la Région est aussi un acteur a part entiere du projet. La collectivité
intervient aussi dans le cadre du financement du projet puisque c’est l’instance
responsable du processus d’obtention et de gestion des fonds européens (FEDER). En tant
que gestionnaire du réseau routier départemental et autorité organisatrice des transports
interurbains, le Conseil Général est un acteur incontournable du projet. La fonction de
cette collectivité est renforcée par sa connaissance du réseau interurbain et scolaire
puisqu’elle exercait le role d’autorité organisatrice avant la prise de compétence de la
CACL en 2012. En décembre 2015, le Conseil Général fusionnera avec la Région pour créer
la Collectivité Territoriale de Guyane. A Uissue de cette fusion, la nouvelle collectivité
conservera les compétences des deux entités et disposera d’un budget équivalent a celui
des deux formes actuelles.

Dans le cadre des opérations urbaines qu’ils réalisent, notamment celles qui sont en
interface directe avec le BHNS, les aménageurs sont des interlocuteurs privilégiés du
projet. L’EPAG par exemple, aménageur de I’Etat sur le sol guyanais, est responsable de la
production de terrains a batir. Il est par ailleurs question que l’organisme soit, dans le
cadre d’une convention, en charge du portage foncier du projet de BHNS.

Enfin, de par leur connaissance du terrain et leur intérét a voir se développer ’usage
des transports publics, les exploitants des différents réseaux de transports (RCT ou
transporteurs privés) sont aussi des partenaires associés au projet.

Il apparait a la lecture de cette présentation des partenaires que la pertinence et
’opportunité du BHNS sur ’ile de Cayenne semblent partagées par ’ensemble des acteurs
qui ont participé a la définition du projet. Il est par ailleurs important de préciser que si la
CACL opére en tant que maitre d’ouvrage, les communes membres de I’EPCI ont tout de
méme été associées a la réflexion en individuel. C’est notamment le cas pour les
municipalités de Cayenne, Rémire-Montjoly et Matoury, plus directement concernées par
le projet.

Pour permettre de réunir ces acteurs le maitre d’ouvrage dispose de deux types
d’instances. Il s’agit des comités de pilotage (COPIL) ou encore les comités techniques
(COTECH). Ces ateliers qui ont pour but de fixer les grandes lignes directrices et les
caractéristiques du projet sont préalables au Conseil Communautaire, instance ultime qui
permet de valider les orientations retenues.
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[Il.  LES ETUDES PREALABLES ET LA PHASE PRE-OPERATIONNELLE, UNE ETAPE CRUCIALE
AVEC DES DELAIS DE REALISATION CONTRAINTS

A Uissue de la phase de programmation qui permet de donner le cadre général du
projet, il s’agit, au travers des études préalables et pré-opérationnelles, de consolider les
orientations alors retenues. Pour |’accompagner dans la conduite de ce grand projet, le
maitre d’ouvrage a sollicité une Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO).

1. LANCEMENT D’UNE PROCEDURE D’APPEL D’OFFRES POUR LA CONTRACTUALISATION
DU PROJET DE TCSP

D’aprés le Cahier des Clauses Administratives et Particulieres (CCAP), ’appel d’offres
rentre dans le cadre d’un marché de prestations intellectuelles. Par 'intermédiaire de ce
marché a tranches conditionnelles, les objectifs recherchés par la CACL au travers de cette
AMO sont les suivants™ :

2 La maitrise du calendrier, tant du point de vue de la procédure que du
déploiement, permettant la mise a disposition dés que possible de ’infrastructure
aux populations.

2 Une optimisation des interfaces permettant Uarticulation des phases
d’investissement et d’exploitation.

2 Une optimisation financiére.

2 Une réflexion sur le portage de la dette du projet.

2 Une bonne articulation de la mise a disposition de U’infrastructure au regard des
délégataires de service public et de la régie en charge de !’exploitation du réseau.

Le marché, dont la procédure a été Figure 9 : Combinaisons possibles entre les différentes
lancée le 20 juillet dernier, se tranches du marché (CACL, 2015, réalisation personnelle)

décompose en deux lots. Le maitre

d’ouvrage sollicite, d’une part une Efudes | TF (0) : Evaluation préclable du projet |
assistance juridique et financiére (Lot 1)
et d’autre part, une assistance . Il
. Taveux Maitrise d'ouvroge
technique (Lot 2). Chacun des lots publique TC2
posséde une tranche ferme qui concerne [Désignation MOE} Contrat de Tcs
, . , . rtenariat
[’évaluation préalable, et plusieurs _ FerEEE
L. . Mainfenonoe
tranches  conditionnelles qui  sont DSP de
s . c3 TC4 ype
alternatives selon le choix du montage — — Concassive
qui sera retenu. Afin de mieux visualiser D3P Régie L L
. . . Exploitation
les combinaisons possibles entre ces DSp Régie
tranches, LUillustration ci-contre a été
produite (Figure 8). . TF : Tranche ferme
: : TC : Tranche condificnnells P
D3P - DélEgafion de Service Public Mo 2015

ok

"9 Ces objectifs apparaissent ici tels qu’ils sont mentionnés dans le Cahier des Clauses Techniques et
Particulieres (CCTP)
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2. ENJEUX DE L’ETUDE PREALABLE ET DE LA PHASE PRE-OPERATIONNELLE

En raison de leur portée pour la suite du projet mais aussi a l’issue de sa mise en
service, les études préalables constituent une étape cruciale. C’est en effet ces études qui
vont permettre de déterminer le mode de réalisation, de financement mais aussi
d’exploitation qui sera retenu pour le projet.

Dans le contexte de la CACL, jeune autorité organisatrice, les résultats issus des études
préalables auront un impact significatif. Plus que de définir le mode d’exploitation du
simple projet de BHNS, les choix effectués pourront remettre en question |’exploitation du
réseau urbain dans son intégralité. Concernant les modes d’exploitation envisageables, le
Dossier de Consultation des Entreprises (DCE) dans le cadre du marché d’AMO ne ferme
aucune porte (DSP, Régie, Concession). Il en est de méme pour le mode de réalisation du
projet qui pourrait se faire sous forme d’une maitrise d’ouvrage publique, impliquant la
désignation d’un maitre d’ceuvre, sous forme d’un contrat de partenariat ou encore au
travers d’une DSP de type concessive (Cf. Figure 7). On notera par ailleurs que dans le
cadre d’un contrat de partenariat la réalisation de U’évaluation préalable est régie par
Uarticle L1414-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT).

Enfin cette phase d’étude préalable comprend d’autres volets déterminants a la bonne
conduite du projet. Il s’agit tout d’abord de la consolidation du plan de financement ou
encore du planning prévisionnel, tous deux établis lors de ’étude préliminaire. Enfin ces
études ont pour objectif de définir la matrice des risques du projet. Il est aussi important
de préciser que le choix du mode de réalisation du projet doit faire lobjet d’une
validation en comité de pilotage puis en conseil communautaire. C’est cette validation qui
sera ensuite l’élément déclencheur des autres procédures relatives a la réalisation d’un
projet de TCSP (Sélection d’un maitre d’ceuvre, études d’avant-projet, études projet,
études environnementales...).

Concernant le projet de BHNS de la CACL, il est prévu que les études pré-
opérationnelles se superposent a la phase d’étude préalable.

3. DES DELAIS DE REALISATION CONTRAINTS

La réalisation d’un tel projet implique le respect de nombreuses procédures
échelonnées dans un calendrier reflétant le programme de ’opération. L’une des missions
de stage consistait a mettre a jour le programme de ’opération en lien avec le lancement
de U’appel d’offre pour la contractualisation de ’AMO. Cette tache, essentielle pour la
visibilité a moyen terme, nécessite une bonne connaissance des étapes de la réalisation
d’un projet. En accord avec le maitre d’ouvrage et a partir du lancement de ’appel
d’offre il a donc été question d’échelonner l’enchainement des différentes procédures. La
principale difficulté concernait le délai d’affermissement des tranches du marché de
I’AMO. D’aprés le Code des Marchés Publics, la définition de ce délai est a la charge du
pouvoir adjudicateur. Pour prétendre au versement de la subvention de 20,1 millions d’€
au titre de ’appel a projets, la CACL se doit d’avoir engagé 25% des dépenses propres au
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projet d’ici a fin 2017. C’est donc avec l'objectif de respecter cette date butoir
hautement significative que les délais d’affermissement de chaque tranche ont été fixés et
ainsi le programme de ’opération a été établi (Figure 9). L’autre date, encore provisoire,
qui offre une certaine visibilité sur le projet est celle de la mise en service des deux lignes
de BHNS, prévue au 15 novembre 2020.

Mémoire de fin d’études Avril - Septembre 2015

Figure 10 : Calendrier du programme de l'opération BHNS (Réalisation personnelle)
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IV. LES RESSOURCES FINANCIERES DE LA CACL

Afin de vérifier de la faisabilité financiere du projet de BHNS, il convient dans cette
derniere partie, de donner un apercu des sources de financement dont dispose ’autorité
organisatrice. Le montant total du projet est estimé a 124,90 millions d’euros?®' dont
71,07 millions d’euros®'? éligibles a une subvention.

Tout d’abord, en tant que lauréat du dernier appel a projets « Transports Collectifs et
Mobilité Durable » la CACL s’est vue octroyer une subvention de 20,1 millions d’euros. Il
s’agit d’un apport financier conséquent qui est par ailleurs supérieur a la subvention
sollicitée par ’EPCI (16,05M d’€). La participation de UEtat dans la réalisation de ce projet
s’éleve donc a 16% de son colt total.

Ensuite, le projet de TCSP étant éligible aux grands projets européens, la CACL par
Uintermédiaire de la Région, sollicite également une subvention du Fonds Européen de
Développement Régional (FEDER). Le montant de cette subvention, tel qu’il est défini dans
le programme opérationnel de la Région (2014-2020) est de 40 millions d’euros, soit 32% du
montant total du projet.

La collectivité dispose également de sources de financement qui lui sont propres. Tout
d’abord le Versement Transport® (VT), pour lequel la réalisation du TCSP va engendrer une
augmentation de son taux. L’évolution du taux de VT (Tableau 7) telle qu’elle a été
programmée lors de I’étude préliminaire est présentée ci-dessous :

Tableau 7 : Evolution du taux de VT (Dossier d’Appel a Projets, CACL, 2013)

2014 0,55%
2015 1,00%
2016 1,00%
2017 1,80%
2018 1,80%
2019 1,80%
2020 2,00%

Avec cette évolution rendue possible au titre de la réalisation du TCSP, la recette
du VT, de 3,4 millions?' d’euros en 2014, pourrait ainsi représenter 9 millions d’euros en
2020. Il est a noter que depuis juillet 2015 le taux du VT a été fixé a 1,05%. Par ailleurs, la
possibilité d’instaurer un VT a 2,00% a horizon 2020 tient compte du changement de statut
de la ville de Cayenne comme commune touristique.

Ensuite dans le cadre de ses ressources financiéres, la CACL dispose des recettes
d’exploitation percues aupres de la RCT. En 2013, ces recettes représentaient 2,8 millions
d’euros et elles sont appelées a augmenter une fois les deux lignes de BHNS en service. Au
titre des transports scolaires, le Conseil Général doit également reverser une
compensation de 9,6 millions d’euros par an.

20 pour information, le versement transport est une taxe sur la masse salariale des entreprises de plus de 9
salariés intégrées au PTU. Cette contribution, dont les taux varient en fonction des collectivités, est destinée a
financer les transports en commun.

2! Ce montant du VT pour ’année 2014 inclue des compléments de recettes percus au titre des années 2012 et
2013.
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Enfin, en plus de toutes ces ressources mentionnées, le budget transport de la CACL est
aussi constitué du Fonds d’Investissement Routier et des Transports (FIRT). Le FIRT est
alimenté par les recettes de la Taxe Spéciale de Consommation (TSC) sur les carburants. Il
s’agit d’un programme de financement propre aux Départements d’Outre-Mer. En 2012, ce
sont 3% des recettes totales du FIRT (soit 1,7 M€) qui ont été affectées a la CACL au titre
du service public de transport urbain de personnes.

V.  SYNTHESE PARTIELLE

A la lecture de cette troisieme et derniere partie, on comprend que la conception et la
réalisation d’un projet de TCSP est une tache longue et complexe. D’autant plus pour une
jeune autorité organisatrice, comme la CACL, qui ne dispose d’aucun retour sur expérience
dans la conduite d’un tel projet. Si elle a pour but de donner une certaine visibilité sur le
projet, cette partie pourra également permettre de laisser une trace sur les différents
éléments qui ont guidé la conception de Uinfrastructure.

Ainsi il a été question de revenir sur le jeu d’acteurs mis en place par le maitre
d’ouvrage. Ce volet montre la volonté d’intégration de la CACL autour de son projet et la
bonne coopération établie entre les différents partenaires concernés.

Afin de justifier les grandes orientations de projet, il a aussi été question de revenir sur
la phase de définition du projet au travers de la syntheése des études préliminaires. C’est
ensuite que la démonstration s’est orientée sur les étapes a venir du projet. Il a
notamment fallu traiter la procédure de sélection de ’AMO qui va permettre, dans un
premier temps, de définir le choix du mode de réalisation ainsi que le tracé définitif des
deux lignes. A ce stade il reste encore des variantes de tracé a étudier. Dans un second
temps, il faudra définir le mode d’exploitation des deux lignes de BHNS qui rappelons-le,
pourra avoir une incidence sur ’exploitation du réseau dans son intégralité.

Enfin, au travers d’un dernier point, il a été question de présenter les ressources
financiéres dont dispose la CACL de maniére a justifier la soutenabilité économique du
projet en question.
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CONCLUSION GENERALE

La réalisation de ce mémoire est le fruit d’un stage de 22 semaines réalisé dans le
cadre de la formation professionnelle du master TURP et pour le compte de la CACL. Cette
production fait ’objet d’une démarche d’évaluation et de justification de projet. Le
projet en question concerne la réalisation de deux lignes de BHNS sur le territoire de Uile
de Cayenne, en Guyane francaise

L’enjeu premier du mémoire, mais plus largement du stage, consistait a dresser un
diagnostic fiable du territoire concerné. En s’intéressant de prés aux caractéristiques
sociodémographiques de la population, de l'urbanisme mais encore aux conditions de
mobilité sur le territoire communautaire, la premiére partie permet de visualiser les
enjeux, les limites mais aussi les orientations que la collectivité se doit de suivre pour
favoriser l’usage des transports collectifs. Cette tache s’avere d’autant plus complexe dans
un contexte ou la voiture personnelle apparait comme Uélément principal du
développement et de la réussite sociale.

Il a ensuite été question de s’intéresser davantage au projet de BHNS. L’enjeu
consistait a savoir dans quelles mesures la réalisation d’une telle infrastructure de
transport peut permettre de rattraper la ville. Si la volonté d’intégration
urbanisme/transport est aujourd’hui bien présente a ’image de la loi SRU (2000), ce n’est
pas toujours le cas dans toutes les collectivités. En effet, au sein de la CACL cette notion
de rattrapage est bien révélatrice d’un manque d’anticipation dans la maniére de
concevoir la ville jusqu’ici, tant en termes d’urbanisation que de déploiement des
transports publics. Il a donc fallu insister sur les notions suivantes : lien urbain, axe
structurant, densification, redynamisation, performance des transports publics, ou encore
report modal... Toutes ces notions montrent bien les intéréts du BHNS comme vecteur de
structuration urbaine, d’attractivité des transports publics ou encore de cohésion sociale.
En termes de transport ce projet a pour ambition d’amorcer la création d’un réseau de
transports urbains qui ne s’adresse plus seulement aux captifs. Il est aussi souhaitable de
saluer la volonté du maitre d’ouvrage qui a toujours privilégié ’intégration du projet de
transport avec les projets urbains de la communauté. On peut aussi féliciter la vision a
long terme qui a été adoptée dans la conception de ce projet. En effet plutot que de
concentrer tous les efforts sur une seule infrastructure réalisée en trés peu de temps,
’autorité organisatrice a souhaité échelonner son projet de maniére a desservir son
territoire le plus largement possible d’ici a 20 ans. C’est aussi ici "opportunité de
mentionner ’une des limites du projet. On peut en effet critiquer [’absence de chartes ou
de contrat d’axe en lien direct avec le projet. En initiant un effet collectif et pédagogique
pour les collectivités territoriales, ces outils contribuent, d’aprés le Cerema, a la réussite
d’un projet de BHNS en termes d’intégration urbanisme/transport.

L’ultime partie de ce mémoire s’intéresse plus précisément au montage du projet.
Cette phase longue et cruciale pour la réussite et la performance de l’infrastructure
nécessite entre autres une bonne intégration des acteurs mais aussi la mobilisation de
bonnes capacités anticipatives. En mentionnant les différentes étapes relatives a la
conception d’un projet de TCSP, cette partie a notamment été |’occasion de revenir sur la
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préparation du dossier de consultation des entreprises dans le cadre de ’appel d’offres
pour I’AMO, mission principale du stage.

Depuis plusieurs années le concept du BHNS semble s’imposer dans les agglomérations
moyennes de ’Hexagone et contribue notamment a revaloriser 'image du bus. Compte
tenu du contexte du territoire guyanais, c’est un véritable défi que releve la CACL pour la
réalisation de son projet. Par conséquent il sera intéressant de mener une évaluation a
Uissue de la mise en service. Cette évaluation permettra de valider ou non les impacts du
BHNS aujourd’hui escomptés, mais aussi de vérifier la compatibilité d’un tel systeme entre
les agglomérations métropolitaines et le cas d’un territoire d’outre-mer au contexte
atypique.

UNIVERSITE

LYON 2 [ ]



PN

& 3 l'agglc

BIBLIOGRAPHIE

2 Sources principales :

Anne Hecker, « Mobilité en site propre et forme urbaine : une possible interaction
? », Revue Géographique de UEst [En ligne], vol. 52 / 1-2 | 2012, mis en ligne le 04
février 2013, consulté le 02 juin 2015. URL : http://rge.revues.org/3623

CACL (2012), Appel a Projets Transports Collectifs et Mobilité Durable, Dossier de
candidature, 142 pages.

Cerema (2014), Projet de Transport Collectif en Site Propre (TCSP) :
Recommandations pour la mise en ceuvre, 248 pages

Certu (2009), Bus a Haut Niveau de Service : Du choix du systéeme a sa mise en
ceuvre, 159 pages.

CETE Normandie (2011), Ministére de I’Ecologie, du Développement Durable, des
Transports et du Logement, EMD Cayenne, Rapport d’exploitation, 106 pages

Conseil Général de I’Environnement et du Développement Durable (2011), Plan
Global de Transports et de Déplacements de la Guyane, 66 pages.

Ralph Henson et Stephen Essex, « Conception, organisation et évaluation de
réseaux de transport locaux durables », Revue internationale des sciences sociales
2003/2 (n° 176), p. 243-260. DOI 10.3917/riss.176.0243

2 Sites reégulierement consultes :

http://www.territoires-ville.cerema.fr/

http://www.certu-catalogue.fr/

https://www.gart.org/

http://www.uitp.org/

http://www.insee.fr/fr/bases-de-donnees/?page=statistiques-locales.htm

http://www.legifrance.gouv.fr/

http://www.mobilicites.com/

UNIVERSITE

LYON 2 [ ]

A\


http://rge.revues.org/3623
http://www.territoires-ville.cerema.fr/
http://www.certu-catalogue.fr/
https://www.gart.org/
http://www.uitp.org/
http://www.insee.fr/fr/bases-de-donnees/?page=statistiques-locales.htm
http://www.legifrance.gouv.fr/
http://www.mobilicites.com/

PN

& 3 l'otgglo

TABLES DES ILLUSTRATIONS

Figure 1 : Croissance démographique au sein de la CACL depuis 1982........cccvviviiriieiiiiennenennnnn. 11
Figure 2 : Répartition de la population par classe d'age au seinde la CACL.......cccevvvvvinvinnennnn... 13
Figure 3 : Répartition modale des déplacements (EMD, 2070) .....c.eveeriieiriieiniieiniieieeeeneanenenns 20
Figure 4 : Schéma de fonctionnement d'un BHNS de type "mixte" (Certu, 2009) .......cccccevvvuenn.n.. 33
Figure 5 : Exemple d'insertion d'un site banaliS€ .........c.coeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeane, 33
Figure 6 : Caractéristiques principales de la phase 1 du projet de BHNS de la CACL ................... 34
Figure 7 : Exemple d'insertion du BHNS et de ’intégration des modes doux sur un boulevard d'accés

au centre-ville (Dossier d'Appel @ Projets, CACL, 2013) ..c.uueitiiitiiiiiiiiieeieieeieeaeeeaneanaans 38
Figure 8 : Le BHNS - Un projet commun (Réalisation personnelle, 2015) ........cccccevuiiiinninnennennn. 49
Figure 9 : Combinaisons possibles entre les différentes tranches du marché (CACL, 2015, réalisation

PEISONNEILC) oottt ittt ettt ettt eaaeeeesneeeenneseennaseenneessnnseesnnesesnsesesnnnsesnneens 51
Figure 10 : Calendrier du programme de l'opération BHNS (Réalisation personnelle) .................. 53
Carte 1 : La CACL au sein du territoire guyanais (CACL, 2075)....cceuiiiieiiiiieiriiiiiriiieeranneerenneens 7
Carte 2 : Densités de population sur lile de Cayenne (Rapport EMD, 2011) .....cceveeeneieeinennnnnnn.. 10
Carte 3 : Plan de masse de la ZAC de Soula (Document EPAG, 2014) ....ceuiiiiiieeiiiiiiiiineieeennnnns 12
Carte 4 : CACL vs Grand Paris (Données IGN, réalisation personnelle, 2015) ........ccccvvviivninnenn. 15
Carte 5 : Contraintes spatiales sur le territoire de la CACL (SCOT du Centre Littoral, 2011)......... 16
Carte 6 : Répartition des lieux d'activités au sein de la CACL (Rapport EMD, 2011) .....c.vvevvenennnn. 17
Carte 7 : Localisation des grands poles d'attraction de la CACL (SCOT du Centre Littoral, 2011).... 17
Carte 8 : Principales voiries de liaison sur lile de Cayenne (SCOT, 2071)..ccueeeeieeieeieiieinnannannnnns 18
Carte 9 : Saturation du réseau viaire sur lile de Cayenne (SCOT, 2071) ..eveeneieiieneiienniiennenennnns 19
Carte 10 : Taux de motorisation par personne sur lile de Cayenne (Rapport EMD, 2010) ............. 21
Carte 11 : Plan du réseau de transport urbain (CACL, 2015) ..uueiuiinieeiieeieeieieeeeeeeeeeeeneananns 22
Carte 12 : Phasage du projet de TCSP de la CACL (Etude préalable, CACL, 2013) c.cccvevvriiininnnnnn. 32
Carte 13 : Tracé de la phase 1 du projet de BHNS - Lignes A €t B.....cceveviiiiiiiiiiiiiiiiieieenenns 34
Carte 14 : Une offre de transport hiérarchisée dans le cceur de l'agglomération..................o..... 35
Carte 15 : Principaux générateurs de déplacements dans le corridor du TCSP.......cc.evevvviininennnns 40
Carte 16 : Zones de projets urbains dans le corridor du TCSP.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 42
Carte 17 : Plan de masse de la ZAC Hibiscus avec emprise réservée au TCSP......ccccvvvvvviinnenennnns 43
Carte 18 : Quartiers prioritaires au titre de la politique de la ville ....cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 44
Tableau 1 : Communes de la CACL (Insee, RP2012 exploitations principales) ............ccccoeeveunn.n. 10
Tableau 2 : Répartition du nombre d'emplois au sein de la CACL (Insee, RP 1999 - 2010 exploitations
PIINCIPALOS) «vv ettt ittt eeeteeeeneeeeaneeeesneesennnesenneesenneesenneessnneessnnesssnnnsssnnnens 13
Tableau 3 : Revenus des ménages au sein de la CACL (Ins€€, 20712) c..ceeeeeeeeeeieeneeiniineaneanennns 14
Tableau 4 : Liste des entretiens rEaliSES . ...t i iririeietiiiiereiteteteteteereneeeeeeaereneeneneneaenes 27
Tableau 5 : Intérét du projet de BHNS par rapport aux actions préconisées par le PGTD (Réalisation

PEISONNEILE) v ettt ettt ettt ettt et et eeeeeeeaneeeneeeneeaneseneeeneeensesneesnessnsssneennens 31
Tableau 6 : Clientele potentielle du TCSP (Dossier d'Appel a Projets, CACL, 2013) .......ccc.euuen.... 36
Tableau 7 : Evolution du taux de VT (Dossier d'Appel a Projets, CACL, 2013) «.c.ccevvviiiiiiininnnnnnnn. 54

UNIVERSITE 7
[ ] E'NTPE

LYON 2


file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786185
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786187
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786188
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786189
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786190
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786191
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786191
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786193
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786193
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428786194
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781811
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781812
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781813
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781814
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781815
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781816
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781817
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781818
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781819
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781820
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781823
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781824
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781825
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781826
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781827
file://///192.168.10.254/partage/DAT/4-PASSERELLES-AGENTS/MAXIME%20AUBERTIN/MEMOIRE%20!!!/Mémoire%20TURP%20V1.pdf.docx%23_Toc428781828

PN

& 3 l'otgglo

TABLE DES MATIERES

INDEX

INTRODUCTION

PARTIE 1 : LA CACL, UN TERRITOIRE DE DEFIS

. Une démographie exponentielle dans un contexte économique tendu 11
1. Une croissance démographique soutenue et des perspectives hors du commun 11
2. Un habitat dense sur la ville centre qui favorise I'étalement urbain 11
3. Croissance du nombre d’emplois 13
4. Une population jeune soumise a un contexte économique tendu 13

1l Un territoire étendu avec une concentration des activités sur la ville centre 15
1. Rappel du contexte historique qui a profondément marqué I'urbanisation 15
2. Un territoire étendu mais trés contraint 15

Cayenne, ville centre de I'agglomération 17

1. Un réseau routier peu maillé et saturé face a une demande en déplacement toujours plus

importante 18
1. Caractéristiques du réseau routier sur |'lle de Cayenne 18
2. Caractéristiques des déplacements sur I'lle de Cayenne 20
3. Unréseau de transports collectifs urbains trés limité 22

Iv. Synthése : Atouts, Faiblesses, Opportunités et Menaces (AFOM) sur le territoire de la CACL
24

PARTIE 2 : LE PROJET DE BHNS, UNE REPONSE AUX ENJEUX DE L’AGGLOMERATION

l. Des volontés politiques partagées pour le développement du TCSP 27
1. Une nouvelle gouvernance pour laquelle 'aménagement et les transports constituent un axe
stratégique fort 28
2. Une stratégie de développement des TC qui doit faire face a un attachement fortalaVP 28
3.  Pour une meilleure prise en compte des déplacements doux 29
4. Un enjeu de cohésion sociale et territoriale qui passe par la densification et la requalification
des espaces urbains 30

1l Fluidifier, hiérarchiser, restructurer : un projet qui répond aux objectifs du PGTD 31

. Véritable réseau de transport et mobilité durable 32
1. Un projet tres ambitieux qui nécessite un phasage opérationnel 32
2. Hiérarchisation, structuration et augmentation de la fréquentation : vers la constitution d’un
véritable réseau de transport urbain 35
3. Un projet vecteur de mobilité durable 37

UNIVERSITE

2\

LYON 2 [ ]



PN

v

& 4 lagglo
V. Un projet qui répond a la politique de la ville
La desserte optimale des générateurs de déplacements du cceur de I'agglomération
Un projet en adéquation avec la stratégie de développement urbain
Rénovation, redynamisation et désenclavement : un projet vecteur de cohésion urbaine

V. Syntheése partielle

PARTIE 3 : LE PROJET DE BHNS, UN MONTAGE COMPLEXE

. La définition du projet
Le choix d’un systeme performant, attractif et évolutif
Des colits maitrisés
Une meilleure visibilité

1l Un pilotage intégré

40
40
41
44

45

a7
47
47
48

49

1l. Les études préalables et la phase pré-opérationnelle, une étape cruciale avec des délais de

réalisation contraints
1. Lancement d’une procédure d’appel d’offres pour la contractualisation du projet de TCSP
2. Enjeux de I'étude préalable et de la phase pré-opérationnelle
3. Des délais de réalisation contraints

v. Les ressources financieres de la CACL

V. Synthése partielle
CONCLUSION GENERALE
BIBLIOGRAPHIE

TABLES DES ILLUSTRATIONS
TABLE DES MATIERES
ANNEXES

TABLE DES ANNEXES

UNIVERSITE

LYON 2 [ ]

51
51
52
52

54

55

46

56

58

59

60

62

63

2\



iy

j._ :_: _
SRTTTLITILL |

01| ogongon ) ;V
.

mmww aa v )

]

i

[ o008 8.4l




PN

& 3 l'otgglo

TABLE DES ANNEXES

Annexe 1 : Comptages sur les principaux axes du réseau routier national
Annexe 2 : Caractéristiques des lignes urbaines exploitées par la RCT

Annexe 3 : Compte rendu d’entretien - M. Dumoulin, Directeur de la RCT
Annexe 4 : Retranscription d’entretien - M. Girou, DEAL

Annexe 5 : Retranscription d’entretien - M. Lereun, DEAL

Annexe 6 : Retranscription d’entretien - M. Theolade, Mairie de Cayenne
Annexe 7 : Retranscription d’entretien - M. Canavy, Conseil Général

Annexe 8 : Retranscription d’entretien - M. Boujot, EPAG

Annexe 9 : Retranscription d’entretien - M. VARVOIS, Mairie de Rémire-Montjoly
Annexe 10 : Plan des lignes péri et interurbaines a [’horizon 2020

Annexe 11 : Chiffrage du projet de BHNS selon la décomposition des postes Certu

UNIVERSITE

LYON 2 [ ]

64

65

66

68

72

76

79

83

87

91

92

2\



Mémoire de fin d’études Olaggla Avril - Septembre 2015

Annexe 1

Comptages sur les principaux axes du réseau routier national (DEAL, 2013)
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Annexe 2

Caractéristiques des lignes urbaines exploitées par la RCT (Rapport d’activités, RCT,

2014)

LIGNE ITINERAIRE DISTANCE (KM) | FREQUENCE (Minutes)
ALLER | RETOUR
1 Place du Marché - Zéphir 10,56 | 10,88 40
2 Place du Marché - Novotel 8,42 9,89 41
3 Place du Marché - Mont Lucas 9,87 10 35
4 Boulevard Mandela - Lycée Balata 12,78 11,28 27
5 Place du Marché - Cimetiére Cabassou 6,57 6,63 35
6 Boulevard Mandela - Mairie de Moontjoly | 9,12 9,1 46
PC 1 Encre - Zone Terca - Encre 29,33 60
PC 2 Gemo - Zone Terca - Gemo 29,87 60

Rappel du plan des lignes :

PLAN DU RESEAU AGGLO'BUS
DE LA REGIE COMMUNAUTAIRE DES TRANSPORTS
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Compte rendu d’entretien (2 pages) - M. Dumoulin, Directeur de la RCT (27/07/15)
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AUBERTIN Maxime . lagolo 0712015

COMPTE REHDU D'ENTRETIEM

1. FROFIL DE LINTERLOCUTEUR

Hom : M. DUMOULIN Michée Date : 27 /07 /15
Organisme : RCT Heure : 14h30
Poste ffonction : irecteur Drarée: 1k 30
Pas d'enregistrement

II. ENTRETIEN SEMI DIRECTIF

2 Caractéristiques de la RCT

- 135 personnes doat 60 conducteurs [object 4 court terme : 710 conducteurs)

- Parcdewihioules : 40 bus dont 2 mincars

- Drrecteur : M. DUMOLLIN, prise de fonction en décembre 2013 (ancien Véolla-Transdey)
2 Pointde vue sur le conbexte actuel ;

Laggiomiéradon conmaf wn tmés fort potentiel de développement a différents nhveaux, cependant
aujourdhiul B et faire feoe & un réel manque de concordancs of de coblbrence enire les actions quil sont
entreprises. |1y aun mangue d'unist 19 @ mop grand nombre d'sctewrs qul opérent sur le terrtolne.

Om reléve une cortaine saturaton des volries. Cependant le réseau vialre acuel est suffisant. Cete
congeston ent compte d'un mangue de volonté politque dune pan et de "sdachement de la populadon
lbocale & la wolture particuliére doautre part, wéricable symbode de réussite sociale. B st plus souhaable,
pour réduine ce phinoméne de congestion, dagir sur des levlers wls gque ke stationnement payant ou
encore lo développement d'infrastructures [aires de statlonnement, parking relals ou encore la mise en
place dune wéricable gare routine). [ est primordlal goe ks lignes du TIG [Transport Interarbain de la
Guyane) desservent be centre-wille de Cayenne. On nie peut pas imaginer une rupture de change en entrée
dagglomiération pour les usagers gul arrivent de I'0uest guyamats [leurs temps de parcours sont 9éfa trop
i),

1l faut auss] dénoncer le mangue de communication ot de coopdraton entre les acteurs. Four avanoer, une
meilkzure collaboration entre les servboes est souhaiable Pour une efficacitd optmale, ks municpalitis
T 50Nt gue trop peu Impliquies (23 : mise en place des abribus quil revient & la charge de la CACL, gestion
ef maintenance de la volrks communale, auoune communkcarton préalabe sur les armitis de circulation qul
[pourtant invpactent fortement Fesploltation des lignies de la RCT ). La RCT & besodn di s& recentrar sur
son coeur de méter qui concerne Fexploltation d'un service de transport public &t non la geston de la
woirie ou d'auires Types damsdaagement Flomd consldérée comme on service de lagglomération gue
commee une véritable strocture dédide au transport de voyageurs, la BCT a besoin d'un accompagnement
[plus eralt de manlére & favoriser sa monbée &0 compétenos [Exemple : signature Jon coatrat 3'objectis
entre l'exploitant o l'autoricd organisatrice]. 1| est primordial que « ot le monde @vance dans & mdme
SETS =
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27 Point de vie sur le réseau de transport orbalm actwel :

Aujourdhiul §l n'est pas juste de parler de = réseau = pour caracieriser e fonclonmement des Transporis
sur Vagglomération. Om assiste davantage a une superposiclon d'aciours, & I'Image des nouvelles
deldgations de services publics, sans ribzllke harmonisation eacre S

Par aflleurs, la RCT opére dans une siuation anormabe ¥is-3-vis du transport. soolaire pour bes éléves du
premier degrt Dans la norme, Iy & peu ou pas de nésean urbaln qui prennent e charge ces dkives

Avant medmee la mise on place du BHNE Il y 3 une nécessind de dynamilser e réseau acooel 0 s'aght en
prioricé de « falre fonctionner Pexisant =, Les conditions Jexploltation ef ke niveaw d'offre actuel ne soak
pas & Pimage dum réseaw urbaln (= la melllears méquence est de 18 minutes en heure di podnte »]. 1] est
posible di miener be réseay & saturation, pour justfler la mise en place d'un nowrveau projet, au travers de
différents leviers tels que la @riflcaton, la communication ow encore le stationnement payant. AR
daméliorer la lisibiiitd de son réseaw la RCT prévoit la méducton de ceriaines bouckes aujourndihal
effociudes par bes withloules

la performance et la consttuton d'un wéritable néscau passe par la réorganisation et la réduction du
nombre dacteurs impligués Lidéal seralt la cnéation d'un grand réseau (urbain et interarbain qui couwsTe
s & communes die FaggloméTation of le mut gént par un seul of undque explol@nt, aver possibilicd di
sous-raltance. Cest um wérifmble avaniage pour 'autortd organlsatrioe qul tralte awec on seul
Interioooteur.

- Refonte du néseau urbalm qui cowvre |5 commanes cenires de 'agglomeration |

- Mise en place de laisons nterurbalnes performantes et fables pour assorer kes lalsons depals
Macouria, volre Moatsindry, vers le cenime de Fagghom dration |

- Devplappement d'on Transport 4 la Demande sectorisd, de ype otmodr & TottodT Rotamment sur
la comnmune de Rowra

I Pointde vue sur le projetde BHNS de la CACL

Il et imés déélbcat pour |a BCT de ¢ pronoRoer sur of projet dans |la meeseme o0 la strocure ne connall pas
ke re quielle deat dans 2 mise en place de oo projet Fowr La réalisation de oo orpe dinfrasoructure ] est
exsentiel di définir préalablement guele seri la place de Nexplodtant. L falt de sollicier une assistanoe &
miafrise d'ouvTage n'exonére pas la ndcessitd de préciser ke rdle des aoteurs &n amont du projet

Loarrivée du BHNS dolt 8ore préparde. Il ne faul pas mettre = la charmoe avant les boeuls = au rsque de
CPier U néseau & deun vitesses Sl ce projet n'est pas Inbégre, et associé & NMensemvhie des acteurs, il ne sera
quune nowneele conche que 'on vient superposer sur un exisant qui aujourdhal n'a pas emoore S0l A58

dynamisé.

Lapprochie du projet semblke doac peo maturelle [0 ey 3 aucone saturaton du réseau de transport public 3
Meure actuelle). Sor le plan Echnbgoe, Cest Wne Srmeur de nE pas Sappuyer suT les polnts drarr@es deéjs
exisianis. L'objectl premier de ceite infrastrucdure sera en effet de nécopérer ks capifs du nésean qul ont
L piaalizés et ont délaissés les tramspors collectils au couwrs de lopération travaux. La mise en place de
nouveaux points Jdarmds poul contraindre o2 usagers anclennement capiils gul délaksseront
definidvemaent e transports publics. La definidon du fracé semble explhquer @ contoummement de
ceralines diffculies techniques au risque de desservir des rones aujourdhal peu urhanisées & JONC Bon
geniératrices d'uni forte demande en déplacements Copendant oo projet de BHNS est une aftente des
Individus dans la mesure o0 I saght dune infrastrocture moderne, performante ef strocturante. 1 est
imutefnls Important de prbclser qua pOAT CORSENVET S0n Caracténe Innovant et performant, le BHNS dolt se
developper aved |es Systbmes annexes tels goe |a radio, la vidén, les dismibuteurs aummadgques de dires,
e systéme dlalde a l'exploimtion et a Mindormation woyageur [SAEIV).
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COMPTE REHDU D'EMTRETIEM

1. PROFIL DELINTERLOCUTEUR

Mom : M. GIROU Dends Date - 907715
Organisme : DEAL Guyane Heure : BH0
Poste ffanction : Directeur Darée : 23 minutes
Entretlen enreglstns

1. ENTRETIEN 5EMI DIRECTIF

HE Powr commencer, 'oimerals coanaltre veire ressencl o le déweloppement de Nogglomération au
cours deg diy dermlénes anmdes 7

Alors e suls directeur de la DEAL depuis 20013, je connals ke territoire depuls 1989 mals je nexercals pas
bes mefmees fonctions Four mod ke développement de 'aggle est assex simple. C'est & dire gue I'on dodt
passer malnienant don développement oa va dire ao Al de Feaw, sur lequel on poevalt conoevalr ume
Guyane & 80 = 100 000 habitants guand je suls arrivé [en 1939] 4 une Guyane 2 500 000 habliants. Avec
500 000 habitamis on wa dire quian certaln pombre de choses qui se faisadent notmment en urbamismee,
commee les kotissements on arétes de polssons, de non prévision, de non planification de fransport &
Féchelle de Fagglo, de non suciuration spadake, qul aujourdhol ne peut plus e faine. Om dolt passer
maintenant, mals C'est malntenant, pas dans 5 ou 10 ans, notamment sor la régon de Capenne o aussl
Salni:-Laurent 4 une vrale stroctorathon spatiale du territolre, planifde of respectie of prenant en comple
Ly wialint des paraméines de vie des gens Donc pas que la coastrocbon de logements mals auss] les
activitds économiques ot bes rones vertes. | ¥ a aussl la préventon des inondatons mals également les
corridars dooboghques en tant gque tels qui me peuvent se néduine undguement aux Tonmes nondables par
exemple Et l&-dedans, & parameine transport. commaunication est fondamental Motammeeat le transport
en commum Jul &5t une trés grande falblesse aujourdhal On st sur une falblesse, mals &n miéme temps s
Of Compare. & oo sals pas mol, avec la kMartinkyoe par exemple, 08 @ ENcofe, oOlamaent sur ks questons
e TCSP sur |Te de Cayenne, on & encore O la place pour Porgamiser. Om n'est pas comnee en Martinigus,
ol N rajouls un Sparadrap par rappodt & um Tuc qul n'a pas &bt pensé commne Cd 0y & vingt ans, @
moment ol il fallaft ke faire. EDCest pour Ca goe st paredl pour |es questons d'urbanisation organisse 11
¥ a am final quand medaee aujocurdhal sur Magglo suffisamment de place pour faire correctensent les choses
5l om les fait maintenant O qud n'est pas forcdment le cas dans d'autnes agglomirations &n métropods o i

ny & pas espace Hbre

Do wolld pour résumer, Cest malntenant que F'on dolt passer 4 un aménagement plus strocturé ave: une
wiston globale et pluridisciplinaire. Le tout blen sur concemté et respectd derriéne en prenant en compie
nus les paramires de Faménagement

5 Erdonc vews #tes optimiste poar Familkrodon des conditons de modiVeds compee Enw des emprines
Sfonciéres qui restent dispomibles..

O, L2 wilbe die Capenme est oertes um petit peu dease mals eafin boa, s on prend Persemble de aggo, &
Macouria, Rémire ou Montsinéry Il ¥ a de qual faire. Par contre ¢a va, sl on respecte laméragement. e
weux dite par |4, 51 oa défndt des 2ones agricoles dans lesquelles tout le monde constrult des chases qul
nont fen & volr avec Magriculture, 1a ¢a me marche plus.
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51 Pouwmlervows roppeicr queler font e probémotiquer majeurs oujeord o en bermes de
dipdocem et sur Sogglomdration 7

Cest mis Simvple. Juand o faic kes enguedtes mobilicds oo les enguites samsiaction aupres des hahianos de
kxgemints soclauy eir La premiére cridgue de ces hablaats c'est guand Il n'y a pas de Damsport en
comman. Mals loln devant, cest avant m@me N'éat du kgement Cest o2 qui sort eén prember quand les
FCns me 0Nt pas conients de keur logement Aprés, il peut ¥ awolr, I'émt du logement, L proxdmicg des
oodes. Lio premier motll de déplacement C'est 'éonle donc ¢a s& recoupe. Car ¢ veut dire goe ks gens qui
ont besoln de so déplacer, tris souvent noont pas e permis. Doac, 11y 3 besoin de plus de transpomns &
comman. |1y & certes aussi un besoln d'aménagement du cerritoire quant a & localisacion des lyoles et
colléges 1 o0 @l y & du monde e pas forcément quien fonction des opporunitds foncléres. L exemple de
Mamury ofl vous awez un |yoke quil d'un cBbd est sur la route de Kourow et de 'autre oo est & Rémire-
Miomijoly. Les jeunes de Matourny s sont condammés & prendre les (rRmspons e comman pour aller dum
chtd ou de "aoire. Aujourdhul 1l est quesdon de minimiser les transports &f noEmment =5 Transpores
Individuels, Ca weut dire, réfl&chir mieux qu'avant sor Pimplantatos prospectve de o2 qul attire Beaucoup
de monde A commencer par les établissements scolalres mals également bes 2ones dactvibds
EComamiques COMQUES &N @it que telles, @l n'y o0 A pas Nt que fa. ET dans un second mmps, wodre &n
milmie tEmips, que bes transports collectis sodent réelizment mis on place. 51 on prend Mexemple de la zone
de Soula & Macowrls, aujourdhud 1y a des gens quil habitent mals o2 n'est pas encore néallsé nlvean

ranspoTt Do Ccoup ¢a & um effet repoussoiT.

La rone de Soula, il 0%y & pas drécole, B n'y & pas de byoss, ca vlendra mals comme pour Uinstamt 0 n'y & pas
de transport. Vous aves un erritodne qul est enclawd niveau transport &n plas didtre enclawd 2o nivean

rumérigue [pas de haut débli). Les gens wont v aller parce que la pression démographique joue beauooup
maks A ne s fak pas dans |les boanes conditlons of Cest quelque chose gul faut dviter. Donc volld of tous

e hadllewrs soclaux vous ke dircal. quamd les gens e soni pas content de lear logement, |y a certes des

kxgements &n trés mauvals f@i mals la premiére ralson concerne ke mangue de Tansporis of les
conradnbes quecala bmpllgue, notamment pour les endants.

£ e vows propase moincenast daborder plus pricisément le projee de BRNE Ssion veas o projet st
oppertm T

Omul, noUs awons pardcipd au mon@ge aved Iagglo & nous avons defendu au minkstére, doac oal, 1| a5t
CPpOroan croyer-mok

51 Dung guedes meswres pensez-vous gue Minfrastructure powrng infuencer les protiques de mobiiicds
des usagers T

2l ¥ a ledébit suifisant, oul ¢a ¥a foacionmer.
I Donc pour voos cEstun niveaw J'ajfne devd ot flable gl est primordial 7

O, Bl Faut quie fa pulsse permefire un wansport flable Le mract dessert pas mal d'écoles donc en pratigue
il faut que Ca pulise permedre une solutlon opératonnelle poor que e enfants aillent & Féosle ou oo
collége avec deja ET enswie que bes gens polsseat vendr travailler oo faire lewrs formalités avec. ET¢a Cest
L régularicd de |"horaine, ayvec un Site propre ca devrailt aller, & les méquiences. C'est srque 51 on reste sur
un systémle de bus & rols rofatons par jour, il sera peu utiliss

Pour mod By awra aussi les questions diéchanges imtermodaut. Aux Maringouins ou & Vidal, quand ¢a
arrivera jusgu Vidal [Phase Z et 3). 1| ne faut pas que ks gens &n alent pour deuy heuress § S& garcr.

£ Donc vows pointer |Tmportomce des infrestuctores en parafiéle de TCSP gl aurone pour Aot
dinciter au repart modad T

Ol wodlla, O m'est pas & Tokyo non plus mals goe oz gu'l y a8 prévoir pour ceux quil lalsseat lear wehicule
aun endroit donné pour ensuite prendre s amspors on CHmmun soit opérationnel.

5 Concermant ke moenmofiidn DenseT-vous gue Ot mmiguement b nhvesy daffre gui va infduencer les
usOgers o peul-fre sere-tf nécessaire oinsister ser e confet ou encore A7 politiue de
commonicedon 7
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Vous awer des gens gul ont les moyens d'awodr une volture, climatisée, poor gud le bus, goel guiill soft, ne
[PEUT pas OU Ne 22 pAS attractl. Saul pewt-fire dans certaing cas. Mals il y a beauwcoup de gens gul n'oat
pas les moyens davolr une voltune, dorns Gul CInculent &n DUy Noues, &n Stop, 4 phed, en v, Four oes
fens Cest une alernatve crédible Quelquion gul wient de Montioly ou Matouny, gui est dans sa volture
climatisée eous les matins, 1l a des coaditions de coafort Qul lul vont blen Aprés @y & b2 temps. Donc 5™ a
des conditlons de transport ralsoanablement comparabdes avec on bos Climaticé o0 0 voyage bien saod
gu'll mettra 10 minutes au Hew d'une heure, il ¥ aura une attractivite réclle. Cest vraiment surT b temps de
Tajet que out ¥a se joucr. 3 Cest pour &ore commee dans b meeiro & Farls, je ne suls pas sOr gue ca
fonctionne ausd bien. Par contre 1| y a des gens en Guyane qul de toute facom voysgenl dans Jdes
conditions qul me sont pas bonmes, sous |a plule eommment Pour ces gens la. ke bus appomera bien
@videmment des mellleores condltions de ransport Bt i en plus | v a la régolarits, paroe que cestca la
régularicé dos homlres qui est trés imporcanie. On & des exemples. A Eourou par cxempds um rabe
monumentEl Le nizeau mis on place par la mairke qul drcule & vide quasimest oote |a journde. Sar
Faggho, 5l les choses sont bilen faites, §l o'y 3 pas de ralsons pour QUe ¢3 ne marche pes.

P Guel est votre regard sur fo séownitd rostiéne of notsmment Vomdnogement de voles groiobler et
chennemencs pidtonmiers en parelide doe TORE 7

(uand je disals gu'on change L facon d'aménager, la prise on compte des plitons of des deux rouss,
aujourdhul Cest quaelques chose guae on fait systématiguentent SUr ous s projets AkTS IOUs On 5 0oCupe
que du résean madonal, mals sur outes les nationales of tous kes roads-polncs, 0y a vraiment ks voles
woltures et les voles deux rowes gui sont prévies dés |o départ Om prévodt aussl des voles veries be loag de
ceraing axes. Des choses quil mdtaleat pas faltes avant On Be p2ut pas conshderer que Mélargissement de
2 rouwte de Montaba, méme £ Oest trés udlise, solt une vrake infrasmeciume cpclable. [y a des phttons, des
wilog, des sopobers mals oela sert aussl de wole d'insertion ou méme de bande d'arrét durgence. Toos |es
amefmagemenis qui sont prévs aujourdhiul sur ks routes mationales, ¥y compris hors agglomiéradon,
imtigrent les osagers fraglles on va dire. On salt que Paccidentologie sur ¢ réseau national, clle est
meotamment ke aw fair que Fom &, sur une méme vole, des gens quil ciroslent & des allures différenoes. Sars
mime parier d'exnés de vipsse. Vous awel des soooters ol 1| v a tomjours de fait deux ouw Tnods perscanes
dessus, aver les enfanes, gui roulent & 40km/h et puls des camdons ot voltores qui roelent 3 90km i Done
¢a on essaye de Forganiser. Encore wne fols, cest primordlal quand on & une Guyrane qul passe de 100 000
& 500 000 habltants. Et Wwube nos prospecthess Cest [a Guyane 4 500 000 habitanis. 51 oe nhest pas 2030, o
sera 3035 om 2040, Cest indviahie, dans quelques anmdes ¥ aora 100 000 habitmnis a Saint Laarent of
200 000 sor Fagglomiratdon de Cayeanc Ot sur ¢a guoll faut dimensionner of structurer les
infrastruciures. Doac ca prend ©n compiE ke Tansport mals pas seulement 1| ¥ a aussl les eguipements,
répuration des eaux e surtout ke cadre de wie, quil &5t souvent cubdie. Cest oo que je disals tout a I'heare
Sur bes zones wertes. CEs Tones o0 Rest pas que des ones Inondables of Inconstroctibees. By & auss] des
Tones veries en mnt que telles pour le cadre de vie of pour les cormidors éodogligues aatorels. Dommee je ke
diz souvent, 1l faut falre une wille amazoabeane, O TSt pas & Saroed bes

HE Powr frir, eit-or quien ool que directenr &2 o7 DEAL vous awer des gCienies prapres we-0-vic de of
projet de TCSF ow encore doumres recommondotions ow fddes & soumeditre pour améVorer les
conditiens die déplocement of fa ville en géndral 7

st co que e disads au St Compte enw des ralsons de diplacement qui sont essentellement des
ralsoms scolaires of aprés les ralsons prodessionnelles, aminagement du termitodre dans le sens de la
kocallsation des établissements soolaires en priorice puls des services publics &1 dies ones dacdvius
economigues o5t fondamental. ET ce quil ¥va avec aussl Yous fales une zone dractivitds éoonomiques, 510
Ty A pas a¥ec, une Scole ou une créche, wous allez géndérer pour bes gens gul ravaillent avec des endants
des deplacemeents |nutles. 51 wous faltes une rone d adhvibés dconomiques o0 pour des ralsons X ouw ¥ il &'y
& pas aooés am hawt SHbT e entreprises elles niront pas. En 1980, dles y allalent guand méme. En 2000
alles nlroat pas | Cest oot aménagement Intikgrd of multidfactoriel gul et eszeatiel [l n'y a pas que la
spiculation fonckne ou l'opporunind fonciére. On se metrouye aujourdhul & disomer de Vamenagement de
zones diacdvinis surdes terrains Inoadahles, echniquement on va e faire, oo sera Fale Mals bon C'est des
choses, pour k2 méme prix, on pourralt le faire allleurs Dw coup 0 faut le faire en intégrant blen eC en
persant 4 la vie des hommes sur oes leus Une zone dacdvieds, oo n'est pas Juste une swocession de
magasing. Volla I ¥ a des centaines de personnes qul vont, qul mangent, qul onk dies hesoins diéducation,
de créches... Malks volld, Cest embrynnnaire pour 'instant. Onvolt bien les més lonigs déplacements, que oo
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solt en vithicule persomnel ow en deux roues, quil soal génénés par des choses qul dans Ul aménagement
futar pourraient résllement 8tre diminvodes Cest tris Frdquent de volr dis gens qul habitent & Matoury,
qul wont poser leurs enfants o hoée a2 Balitm puols aprés s revieanent of s¢ prennent Dous les
embouteillages pour aller trawalller & Capeame. 51 en plus 8 ¥ en a un au college of I'auire au hyobe o afest
pas e méme endrolt dond 3 génére encore des Splacements suppitmentalres. EDca cest um wral enjew
Et liz transport &n commun 13 -dedans &4 on rile fondamental & jooer.

Apres, mod e pease quill ¥ 3 on projet qui estdéld ambdteu, b2 vral enjou Ot de ke réussir, ot ke ntussir
Sans perdre de eraps. Pour mol Sest clalr, o2 projet aw nhveay do mindsters i est validé ef inamci, o qui
25t diéjd un bon eocle di départ Leajew pour mid &n priortd cest qu'll marche ef guiil marche vite Sur la
premiére phase du projet, e tracé définl, cest les endrodts les plus emboutedlbts. Domc Clest 13 quil v a e
plus de galns en termees de emps MEmee sl le falt quill y alt petit & petdt des adminlsrations of des
entreprizes gul sorteat du centre de Cayenne, oo gui pose d'awtmes problémes pour Pandmaton ef Lowve du
cenire die Cayenme, mals ¢a limite on petit peu les emboatelllages dans Cayenne pour ke Tavall ECon est
dame un systéme ol 11y & beavcoup d'éonles dans Cayenme, alors quiil 'y a plus sk de geas qoe ¢aquld §

hahitent en proportion. & Rémire-Maontjoly, 1| y 3 trés peu décoles, alors que cest la principale zome de

developpement depuds 15-20 ans 1l ¥ a aujsurd'hud trof de gens guil habitent & Moatjoly ot guol déposenat
beurs endamis 4 Cayenne. Donc fa Cestdans un sysiome dies anndes 15980 ol tout |2 mosde travail it eaire

b Place dies Palmisies et le Bouleward Jobelin [Centre historique de Cayenne). Maliniznant que cest plus le
cas, vous awer des gens qui viennent vers Capeane pour Pécode ot qul reparent pour be travail Ce
ralsonnement 4 1 me peut se falne quian sein de agglo, parce gque chagque Maire Individoelement
pridireralt awolr uniquement ks habitations e pas les contralabes, e GXes o1 pas les changes. (e oo solt
pour Faménagement urbain, que o solt pour L prévoyance ool ogique. que oe Soit pour L luthe convine les
inondations, orthe planificathon ne peut se @ine gue par Naggio. Alors aujourd’hud Faggio pas wnilquement

Capenne, Rémine et Matoury. Macouria par exemple, pour ks ransports dodt &0re intégrie La 2ome de Soula
S8 &5 Wnie caricabore. Cest 'antcipation quil est primondiabe. [e veox dire, oette 2oae olle nlest pas Sorthe
en & jours. On salt que dans guatre ans i y aura du monde. Cest dosc Fantopation quil et le maftre mot et

iy & um wiéritabde enjeun 3 ne pas perdre de tomps au démarmage
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II. ENTRETIEN 5EMIDIRECTIF

5% Powr commencer, faimersds connofine vas impressions ser e diveloppement de Magglomdrothon aw
cours de s diy dernidnes amondes 7

Dovns midl je suls la depuls 11 ans. Domc en affet bes dix dermdines anmdes je connals EDCest mom deisd &ms
Sigour, donc Favads ddfa rawallls T ans en Guyane Dond e connals bien la Goyane. ET | connads bhem les

images que peut avolr la Guyane en méropole, or qul n'est pias toujours celles que 'on ressent larsquion
estsur place.

Entre ks anrdies 1930 ot 2015 0 ¥ a en effet une dvolutdon extrdmentent iImportants Quand je suls arrivé
la popudation de L Guyane devabt &re 3 1107120 000 habltants. Cest 250 000 aujowrd hol Doad wous
voyez Cest une évolution sigmificacve. En matkére de.. Donc principalement sur  l'extensioa de
Fagglomdration JQue oo solt sur Pagglomdration ciyennatse ot Kourow également. EX Salnt-Laurent blen
dvidemment Sur... Do Cest o qud ondd cette augmentation de Fordre de 3, 8% par an Cela créé des
besains enormes en matére de logement, ea mathére sani@ire, ea matere scolalre e o qui inclus auss]
des besolns Importants en matiere de déplacements. En matiére de déplacements ot dinfrastroctures
mialisdes Il 0y & pas ew dnormiément dinfrastroctores. 11y & eo principalement une péndtrante Fovpaortants:
qul permet d'entrer sur Fagglomération. La 27 vodes en entrée daggkomération. En matére de transpoit
i n'y a pas eu non plus de grosse évoludon significatve Cest a dire que laggo souffre fortement d'une
absenoe die vral transport urbain.

I3 Commie vous sebicineT i7 plupart de mes questions fe wous kelooe poarnalire

Tamt mekeux akors. [ ¥ availt a I'époque on FTU gui comvrailt uniqoement I'aggl cmdration de Cayenne jusqus
Fenirée &n wipeewr, enfin, la constitotion de la CACL Doac jusqu’a 2012 1l y avadt us FTU qul couvralt
unlquement I'aggio. eafln la commune de Capenne B y awalt ew une idée dextension de o2 FTU a un
moment donné, dans les anmdes 1990, aux auires communes de Fagglomération, mals qul avalt &
abandonnie pour dis questions de disfoncioanEmEnts avec A régie dis ranspons urbalns. Sur le resoe
du territeire, la competenoe ADTU &l au département EC e reste o=t toujours au déparement par
alllzurs. Donc vodla, oe Rl pas mrés blen argandsd nd J'om o, m de "amre. K aw s=inode 1a oomnmine die
Cayenne, il sur ke reste du terrimdne. Donc le département a mis en place une DSP un pes plus strschemée
dare bis anmedes Z000-201 1 awec oequa Fos appelle aujourd hol e TIG, e transport interorbain en Guyane
bladgrd bes quelgues coaflies qul persistent Ot aujourd’hsl un peu mieuy organisd. Enfln peut &re pas
organisé, mals dizons que. Le TIG est réallsd par des petits transporteurs individusls quil ont des perits
bus de 5710 wolre 20 places. Mals o n'est quand méme pas une organisation meés cohérents, trés
safshiisamte. & pense gull ¥ 3 emonre beaucoup 9e lacunes dans come organlzacion. e gul apporte on
[plus cest vradment L constitodon de la CACL qud, |e pense.. enfin L prize de compéiencs Tansport de la
CACL qui apporte une vrale néflexion gor la coastitution d'un néseau de transport urbaln correspomndant a
une agglomiradon di 1200000 habitames. Donc ¢a @l on wral plus.
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Mol 'avals participé en Z003 & wn séminaime sur les ranspons urbalns.. euh.. les déplacements sur
Fensembie de la Guyane. Tous les acteurs qul partoipaent, cest 3 dire VEGE [k pridet], la Réglon, b
Departement, ks communes f I3 Communaute de Commune de Cenre Liooral émlent daooord sur le
besoin, I'Imporance de gérer ces déplacements sur 'easemble de la Guyane. [ ¥ avall Tols groupes de
travadl constiteds et pllotés par dies collectivitds qul o2 sont & ma connalssance, jamals réunls Caveot dire
quill ¥ avalt des affichages. de. de B nécessicd, de importance de la prise on compie de cothe
probématque mais derriere Il n'y 2 pas cu dacdon Dond clalrement, la prise en charge par b CACL, qul
est unee Collecthvité gui fomctionng blen dans oo domaine & fait changer les lignes of nous domne des
perspectives inténeszanies pour la milse on place dans 125 anndes & venir d'un vral éseau di transpart &n
commaun. O quil n'émit yralment pas |e cas avant L CACL

I On s dove done snlourd B SUF une noovelis dynamigue pis oohdrente

Oarl, 3 tel paink gue sur un projet damenagement quil va de Balata oo FROGT, vous conmaksser. Om await
envizagd, enfin Cest une énnde qui date du dibat de 'année 2008, On nravalt pas emvizage b mise on place
dume wobe spécifgue dédiée au TC paroe que bos, om me voyalt pas Minténdt, ow més difficllement I'Inoérét
il La Fagom dont ¢a allaie dEre gérd

£ Doccerd done ciet ve didment do projet gud @ dbd bstdpnd trds réemmist 7

& @ oo imbégre oul, 1 qui paralt depuls beaucoup plus cohdrent parce que |ustement Il ¥ a cofe wodomwie:
de la CACL de mettme &n place un vral ranspart urbain. Alors on wa parler de o2 qui s passe plutdt sur la
commune de Cayenne parce que C'est en effet 1a quoe |a populadon st la plus conséguente mals on 3 auss
un malllon du réseaw TC qui sera de Halata au PEDGT [phase 0] gl va pradquement jusqu’ |a commune
de Matoury. Four le malllon manguant il faodra trouwer des solutions en temps woulw

i Powrrlez-vews maintenant me présenter guelles sont fe problématigues de ddplocoments solon-vous

surFaggloménetion 7

Alors ce gui bioque Cestqu'on & wn résean qud 3 o8 conpo dans ks anndes 1990 &ta un momentdonnd ol
Lz popalation #talt d'un peu plus de 100 000 hablt@nts, ol on eavizageait um fort développement maks que
depuis, notamment & guelgues nicuds iImportants pas grand chose ne $est A0 51 oo n'est 'échangeur de
Balata qul & ént Heré I'an dernider, Méchangeur de Maringouins quil sera blentdt lancé._ Endin, on a trods
points de bocage sur I'agglomdraton, cuh non quatne, en matiere dinfrasimeciures routdres du néssau
ratonal. On avait Mechangeur de Balam gui a &0é ntallsé. Donc on a supprimé le blocage sur un axe de
clreulatdon. On & Péchangeur des Mariagouins qul wa 2tre réallsé dans les deux ou trods anndes gul
wheanent On a la section entre Balata ef le Progt qul va &ire néallsée aucsl dams les deux rols anmdas gud
¥ieanent avec une phase préliminalre cefte année. EL on a & oavalller sur la section qui va de Ealata a
Tonate, parce que le gros du déveoppement de Mabitat dans les anades gui viennent oest Tonate. Eafln
ks queiquees anndies passdes of k2s années 4 venir. O quil falt qoe | aussl on 23t & saturation. Une fols
quon a réalisé ca faut arréter parce que 3 répoRse aux besoins de déplacements passe par la mise en
place d'wn résean de CrRNSEOTT &N commun. On me peut pas réféchin = tout vollune = o2 n'est pas possible
Do di EOUEE f200R ON STTIVE 4 Une saturation & un moment donnd. Quel que soft 'endrodt. On repousse
un petit peu ks mends. Ld on va débloguer encore quelques newds de Mocage mals || faor passer
absodument par um réseau de TO performant

5! Donc vous FENSeT §on asdshe pent-dire & wo chengement dans fa fapon de volr of de concevair
Fespace commmunautaire

Ool, & pEnse que oF n'eSt pas trop dans la oulure guyanalse, et méme andllalse, d'udliser les TC Maks 1l
et yvenir. En métropole ceTtes les ralsons soat anceanes mals il y & ou on changement aussl. Juand on
parke avec nos collégues de metropole. cemains projet que 'on est en traim de réallser, s nous disent
maintesant ¢n métropole on me FiE plus . paroe que on évite de GBvorser les diplacements e wihboule
imdividuel en Gworisant e TC Sauf guen Goyane on n'a pas les TC Doac @l n'est pas aujourdhal
sodalement acoepable de ne pas falne ces quelques projets mals || faut ¥ralment passer & des réseauy de
TC simom on wa dams ke maor. Cest clair. Donc les gens ont um peu de mal & Fassimdler. [ faut dire auss] qu'lls
ont &0 des Images de TC qui ni sont pas rés bonmes. Donc ¢a S'amedllone |4 aussl par la prise ¢a charge par
i CACL depuls 2012 Mais on avalt des bus, charges, noa climatisés, vralment pas agréable. Et Cest parell
hors agglo avec dis bus i souvent non dimatdsis. 03 s'améliore & aussl... Mals les bus sont toujours
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surchargls, aver une organisation des dipars mal calée dans ke temps. Quand e bus @it plein 1| partaic
Ce n'est pas faclle pour songaniser et ce n'est pas ks boanes conditions de déplacement. L'éat despire
change doucement mals de toute fagon U Faut provoquer., Cest |a poule of Feud. Tant quill n'y & pas un vrad
részau de TC les gens ne le prendroat pas ot comme |25 gens ne le prenne pas, ca développe Mnisage du
wihboole Et e jour o Fon aura on vrad réseas de TC avec des vrals wehicules adapbés, 'image va changer
donc e gens le prendroac.

AUBERTIM Maxime O7iza

5 juctememe, mOiRCeRSng JUE wOUS OVET présestd e contevte du céveioppement of des modilod sur
Fagglomdrocion, AT QUSies Moons &0 o Jod voud penner que Ninfrestvciore J¥ profet wa
pormetire de changor o prodigoes o eeobllids T Enbor g cefg diomd compde uniguemssent du
niveau &'affre propasd T Eodof que Oenk e confent qui et primardial 7

Cest une combinalson. [l faut le coafort ot @ faut la méquence. |y & beaucoup de déplacements au scin de
Faggko. Acuellement on amedione queljues aCcods & partir du réseaw routler nadonal mais quil ne dessert
quiune partie de Fagglo. Donc qui dessert |a parte Sud fSud-Ouest de 'agglomération. Et la partie Est est
desseTvie par un résean de volres départementales complétement saturd Des qu'll ¥ aura un vral projet,
woild e pense gue les gens voal utillser parce gue die toute fon dnon lls sont 3 sauradoen.. By a deux
effeis ! effet saturaton parce gue doac impossibllice de déplacements ou temps de parcours tris kongs du
falt des bouchons ot dautre part sl on améliore ke confort of la répelarind || By & Guoume ralson pouT que
ks gens ne lutllisent pas. EEpuls @ ¥ 3 un awire podnt gqu'on ne sculéve s nos plus, enfln gue j& 0%l pas
soulewd. |l ¥ & une bomme partie de |la population qul n'a pas b apadats dlavoir um wehicule. On a
braucoup de déplacements en soonier sur I'aggho. je crols qu'd certains endroits on estentne 5 oL 10% de
SCOOLETS SuT cortiins awes. Ca Framchit les 109 4 certalns horaires. Ce qul est énorme et quil plexiste
wralment pas en metropole. Doac difl 1] faut auss] crouver une place pouT ofs ypes de deplacements.

HE Viows pariez do fa prise on compte des deuy-roues. Em-or gue ke ddvefoppemend dev bnfrasoaciures
rémervdes au mode de déplacemient dowr et owes Fune de ves aptentes 7

Mous dans tous nos projets mainimnant on intégre les déplacements doux, donc plétons of opolex Ca
clairement Les SO00IETS ON NE peul pas les inbégrer dans les zones Cydables ef plémnnes, donc s sont
intégris a la drculation générale of s roulent 2 S0km /b Dans Paggloméraiion o2 n'est pas trop génant
parce gui Cest vraiment L viesse aussl dess withioeles, Aux abords de 'agglo cestun peu plus embEmmt
Mlads en out cas A démontre ben gull ¥ a des diffioeinés de motorisation des menages. Donc |a = prends
bz sooavier mals iy & auss] beaucoup de personmes qui R'ont mEme pas L capacind de $'acheter un Scooter.
Domec (15 ont ¥raiment besoln O FwedT... UR Sooober ¢ava pour ks déplacem eais couTis mals guand on estun
[petit pezu lodn comimie du odde die Tonake ol iy & aussd beaucoopde besoing de déplacements ot il y en aura

e plus &n plus parce que Fagglomiration se développe dans of secteur A En soodier C'est un peu lalm,
donc il y a un ¥ral besoin de mise en place d'un réseau régulier de ramsport. Domc C'est 1 aussi aca, iy a

wraimeent ¥is i vis de cotie populaton qud a%a pas les moyens financiers de sacheter ume vofteme ou un
soooter Il faut metre en place un ¥ral néseam de Tamsport

£ Eo e qui concerme fe diveloppement urbain e notssement fa facafisation des dguipements of autres
gindrateurs o déplosements, est-of gue wous pensez gue fe reod dy BHNE pewt répondre auy
dpnamlgees aomvelies T

1l & 8bd comgw comimie o Mol e n'al pas towtess les Informations paroe que Cest vral que cest une réflexion
gul a plutdt inbégrée les collégoes quil s'oooupent de la rénowation ANRL [Agence NMadonale pour la
Rénovation Urhaine] sur l'agglo de Capenne of de Matoury. Mais Oest wral quill va sTmplanter, eafln 1l 3 &0é
conipu pour sSTmplanter au nhveau des principauy géadrateurs Done dans 'éoode quil @ Sod Falte & que |'al
parcounes, on v blen qoe la ligne passe au milkeu des gendrateurs dhabiats auw msdns.

57 Des gdudrotess existants of guss én devenir...

Exactemient. Une boane parte en devenir d'aillawrs. Om 3 par rapport aux Antllles en Guyame, on & £noone
de la place pour faine passer Un résoan sans que oi Soit trop compdiquis Aux Antilles lls ont des grocses
difficulegs. Que oe 2oit & Fort-de-France ol & Polag-a-Plore ils ont pendant de pombreuses années mul misé
sur e ot woltere Cémit la tendance géndrale et s sont en tobale satnraton Doac 115 essayent die metre
en place um réseau de TC sur Fortde France. Bs oat les plres diffcultis parce goll passe dans un millkeu
wrbaln déja trés dense aver dis woles, dies échangeurs existants. [ls ont de grosse difficulids pour be
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réalizer of (a représente des colts faramineux Polnt-d-Pire s lance aussi avec des oolis beawcoup plus
importants que ce gui est présvu sur Fagglomération de Cayenne [ ont ef il auroat enoone des diffioednés
parce que C'est un mrillen ks densiflé En Guyane of & emoore la possibllicg. 1|y a encone des espaces |bres
Sur ume boane partie du projet qul est prév 2 kod e 1"al paroown oe troaoon la un peu avec ks gens gl
ont falt I'émde, donc kes gens de Sysira qui ont Fait I'éwude. Om a blen vo que & Farridne des quarters._ En
fait le réseam strocurant purement routier, B est anchen. B est trés anden ef qoe ce soifla RO 2 L3 ou la
RN aussl Et op réseau il est borde d'habltat Indvidoe] alors que Mabiat oollectdf || s"est souvent implante
plus en arriére. On ne le volt pas braucoup quand on passe sur les axes principaus. Flus en arriére, od va
Simpanter le TCSP. O quil falt gue ¢a dJonne... disons qu'a proximibe de ces guarters |l ¥ a encore des
espaces pour falre passer une vole de tramsport en comasun. Dond en fait Cest une Chancoe pour |3 Guyams,
pour Fagglomération. Om a des possibifinis de néallsation sans... enfin Cest |[amals simple, mals sans les
mimes difficoliés que vous rencontrer aux Andlles. Donc wolld Mals Cest une épe & ne pas rater
maintenant Wolla, I Fawt le faire dans les dix ans 2 venlr. Farce gue aprés on me pourma plus Apres o sera
encore beauwcoup plus difficile. Flus on athend plus cest dificile. Actuellement |l ¥ a encore 3 la place. Om
avratment une fendtre de tr de quelques années Qu'll faut sadsir,

2% Cestun senciment pantagd par Cessembic des octewrs sur fe territoire 7

Alors bes #us en sont semble-t-i asser coavalnions mals comme fls ont tellement de priorité en matine de
kogement. en matiére soolaire, en mathére déducation, de santé, d'aménagement. que vodld cest.. 0 faut
rentrer cette priorod parmi les autres mals oe n'est pas boujours ¢

2} Cestsans dowte d oo mdveay i gue fe rive de o CACL, en tont gue jevne ASTU gui porte ke projet, doit
permsetire g Sodrer fog octraes toal en prkorisond des octions .

O oo ol B Faut que o solt la CACL. kals ke probléme parfols et goe les &lus de l CACL sont des Sus des
collecthvités domc 1l faut auss] faire avec... Mol on me pose souvent b guestion pourgwol wous ne faltes pas
fa ou a7 Tiens par evemple « pourgqued wous ne faltes pas ume vobe quil Iralt do poat du Lariot au
giraioire de b FoirFooille ? « Mals 2 pose des gros problémes, Cest trés coutems. Ca pose des problémes
techriques, envwinonnemen@oy, inanclers.  Et surtout pourguol faime T Farce gue on va amener des gens
plus proche du centre-ville mals de toute facon ¢a wa saturer. [k ne wont pas pomeadr se garer. Donc || faut
changer, ¢t maintenant partir sur une réfledon TE
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COMPTE RENDU D'"EMTRETIEM

L.  PROFIL DE L'INTERLOCUTEUR

Nom: M. THEOLADE Eric Date : ZBMT /15
{Organisme : Malre de Cayenne Heure : 9H00
Poste ffonction : irecteur général des Servdoes Technlgwes Darée : 17 minutes
Entretien enreglsiné

II. ENTRETIEN SEMIDIRECTIF

e Pewr commancer, faimersls confgline vos impressions s o divelsppement de Maggiemdracion ou
cours des diy dermikdnes anndes 7

J& suls en foncoon Icl depols 199, Alors e développement sor bes dix dernléres années... Cest & dire que
FEPCE enfln aujouwnd Tl la CACL, est une collectivind gui &5t moatée &n coMpEtEnos progresshvement & &n
dimension CEll unie CoOmURIULE & COmBInES of Ces aujourd hud one communautd draggiomératon
la commaunaod de communes n'avalt pas de compétence obligatoire que la communauie d'aggio a Donc
of & I'amiénagemient du territnire, Cest ascer récent du polnt de viee de FEPCL 1 Faut savolr qu'avant on
avalt plutht des compéenoes opdonaelles plus que des compétences obligatoires. Cest & dire l'eau,
Faszalmissement o les déchets Agjourdhed s ont la compétence [ransport le développement
scomomique, I'aménagement du territedre. Four 'Inst@ant s n'en sont gu'a des plans swabégiques, de
grandes lignes direcorices mals I n'y 3 pas enoome U de réallsations opfraconnelles. Alors justemaent, e
TCSF est Fun des veomurs damednagement du mermicolre. Pour nous, mous avons aoouellll ©a cnis
chaleureusement AIGrS Rous Svons un pea mavallhe aves sux, amendes no@maLENT sor ke croolt, e trace.
Paroe guils avalent falt dis propositons de fract dond nous mows avons fait, sor certalmes partles du trace,
des observations of des conire-proposidons. Far rapport & 'Ineendt de desservir ceraines zones qul
avalent une poteadallte en termes de transport maks aussl ke poumon dconombgue. Far exemple e EHNS
au départ devalt arriver sur la Plaoe des Palmilstes. Mous nous envisageons de le faire armiver plutdtwvers |2
miarchié pour utiliser sur 'enorée de la vlle drautres axmes rovders. Parce quil ¥ 3 Jd'autres Sldments, Cest
quUE |e poumon Soonomigoe de Capenns ol tout I moade 5o rend, cest ke marchi |y a lavantge anssl de
S ser et prés de |a Polnte Liberst ot donc Nopportonice de pouvolr coupler le transport Bovial au
ranspaTt terrestre aved la crisacion d'un HUE qui seralt multimodal.

5% Defo permettroit ouss! une certaine proxioshd svec i gare rootitre
Et & prrencion |62 die la game reutére. Donc pour nous le TOSF est un vecteur de développemient, oul.
57 ualles sont wg Impressions suwr ke ddengrephie o encore Furbandsation s e eerritodne 7

Alors la démographie en Guyane, Cest un suphémisme de dire gu'ele est galopante. Flus sur FEst, mals
sur ke territoire de la CACL || comemienos 3 y avolr un rédqudlibrage tout en sachant que la ville de Cayenme,
restant quand medaee la ville admindstrathve, elle & la caracnéristique dume ville de centralid Donc nious
avons des dépenses s 3 la centrallie. Towt le monde vient 4 Cayenne pour travallker of nous n'en awons
[pas toujours ks receiies.

e Jushemeont, que pERsET-vols des conditions de clreufackon of moftomment poor (oocds 4 fo Wile O
Cayenni 7
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st olakemeent sciérosd. Todement [ § a encore dix ans cé@lt des congestions pendulalres, awjouwrd hiul
elles sont |ournalieres of Cest pire. Alors c'est vral quie laccent se seal plus fort quand on rentre aux
Freewres de travall sor Capenne & quand le travall &5t Finl pour guitter Cayenne. Cest plutdt dans oo sens ld
elads I'ineéndt et Favantage du TCSF Cest quee... pourquiod b2 TFansport &0 COMTNUN T'a fas pu s ben s
developper T Cest parce que il y avait des difficalbés de respect des fndquences, do mespect Jes heores do
Passage...

) Junhement vos aebicineT ma prochaing gueshon. falmensls seoir of goe Wb Penses Ju rinedy &
Crewnpart urbain actsef 7

Alors vous savez, kKl I ne faut pas décoamecior... |e vals essayer de ouver s moks justes. Mous Sommies
du Sud. Alors encore plus que ceux dans |hexagone qul eux aussi sont do sud [rires). Vous comprenes oo
que e veux dine. ET culturellement la volre 251 une evolution sodale. Donc pendant ks longemps les
kozaux ne prenaient pas le Tansport ea comman. s se donpalent les mopens d'acquérir leur propre
wehioule Et oeiadt blen souvent les ftramgers qui otiliisalent b ransport en commun. Donc 3 stgmatise
un peu cortains orpes de populacion. Un parce que les bus né@lent pas adapiés. CO'efait | o'y a pas oés
kongemps que ks bus ont commence 3 &ore adapiés avec un cortain confort. Vous aviez des pedis vans
que des privés achetalent of puls s faisalent do transporc. Donc ¢a ce n'é@it pas efflcace parce guen fin
e comnpie s ne démarralent du polnt de départ que quand le wéhioule @it rempll Donc wolld, 1|5 avakent
des pertes de rentabilind enfin bred... Le transport en commun, |"al beancoup critlqud mead e ransport &n
commaun gul n'é@lt pas du oo, du oot du ool efficace. Et puls paralléement vous £025 dans une
cirooladon qui est dija congestionnée. Doac quand vous VENEI METre | ransport &n commum sar bes
mimes lignes de ciroelacion gue 'ensemble des automobllistes, vous ne gagnez rien. Alkors malnenant il y
a ¢u un peu daméliorations. Far conine oo qui &5t compliqué, ef g3 c'est un retour des adminisirés, la
problématgque reste quand méme le pon-amenagement des arndcs. Donc la Fregoence, donc 'exacdde,
woila tout ¢a Etf amssl, alors manienant @ & beaucoup fvolud aussl depuis que la CACL a repris la
CompéEnce ransport, mals Cest auss] les zones dessenyies. Parce que eafin de compie wOUs a¥eT (is poeu
e bus... pendant trés longiemps & Transport &8 comman £e5t limind & &ire un ransport intra-mums
Cayenne. Parce gu'en An de compie la CACL a repris une compétencs gui émlt celle du SMTE Or ke SMTC
OF R E@IC pas une ool lecthind mals un syndicatdonc C2iait la pardcipation des membres. ETll o'y avalt que
deun membres qul participalent, céait la ville de Capeane ot ke Consell Général. Donc e communes de
samury et de Fémine-Mongaly n'étakent pas desservies. Cest op qul onée oo dowhle Cirowit paralléle, avec
k25 « marrons = entre gulllemets ef puls les oficiels.

Et amjpourd’hudl |l manque cef élément qui et e TSP Ce TCSP gul permest davolr cethe rapldice de
circulation méme S apris vous avel du fransport en comman rormal gui raméne les gens sur les phles
pour utllizer ce TOSF. En tout état de cause, dans mutes les villes oo Pon & mis on TCSP oaa bien vo une
eynlution ComoErnant les WiFageurs & une amihorathon.

S e crols comprendne gRe WET DMSES JUE O Frefel enf epperiun. Vous confirmes 7

Absodument oul

5 Ecteor que vous penser gue Hnfrostructure en elie-mios va permetire dinflusncer les profiques de
mabilitds 7

Alors e pense que ouwld, pourgool 7 Parce que les habitanis s alment blen avolr a tmés peu de minutes
Fensemble des senvoes dont |15 ont besaln, Cest & dire qu'll ¥ & quand mEme un paradoxs dans of pays,
cestque 'on voudralt avedt un cadre de vie urbain tout en étant rumal. (3wt dire wus ks services mals
sans les conrainbes. Cest quil st un peu compliqué [fres]. Noa, son mals mol je pease que le ransport
oest ekmeeat fondamental aujourdhul parce que 51 an 1YY pense pas aujourd hul, méme |8 créaton &1 le
maillage de voles ne réglkera pas la problémacdque de la circulation o du s@mdonnement Faroe que
Cayenne a de gros probémes de Saticancement Tapeane o5t un oul-de-sac. Juand vous ¥ aTTiveT, vous
2tes oblipts de falre deml-tour. Donc cest vralment probiématiquoe EC je pease que Oest b moment ou

jamais de metre on place 0 genre O Tansport &n comman pour faciliier Mameénagement an seas arge du
progglialiycl

LIMVERSTE ?
Compte rendu d'entretien ,t""f’

( 7 )

Avril - Sentemhre 2015

7

ENTPE



Mémoire de fin d’études

UNIVERSITE
LUMIERE
LYON 2

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
DU CENTRE LITTORAL
.

Q lagglo

,F' -\! .I.!l:'.....' Tk o HIEATEH
- ragglo 0712015

51 Puingue gue vows poriex de A probidmatigue dv stotionnement... Le projet prévedt b mise en place
e pancs relels our entnies de log wille. Bt o0 qae voos peaser gu'll &t soufaiteble dagir sur o ouines
Ioviers comme par aEceapke lo mine en ploce d'un shadinanament payant dans ie cencre de Capenne 7

AUBERTIN Maxime

La wous toechez wn polat sensible [& ne vals pas vous répondre du palat de vue politique parce que cest
on systéme fort du point de vue polftigoe 4 Capenne. ¢ pense quil n'y & Jamals ey eacore de
s@mtionnement payant sur Cayenne parce gu'l oy & pas enoore Cole wokonmie forte de Minsmurer. Far
contre, 0y a des obligatons avant JInstawrer un sEtionnemeant payant ¥ous dever offrir en périphée
un certain nomdhre de planes. Donc nous nous attelons d'abord & ootie t3che. Cest la ralson pour Lguoelle
nous avons, ||y a un certaln nombre danndes néallsé oo boulevard aved des places. Nous avons réallsd le
parking & Kelson Mandela... Donc offrir des places 3 1 periphérie proche du centre-ville pour essaper de
juguler un peuw los poches de statonnement Nous sommees en trabn de travalller avec la CACL sar bear
POLL Et pour nous |a probkEmatique du statonnement, gu'on le veullle oo ne ke weullle pas on arrivera G
ou @rd & du smiormement payant Malnteniant comment & fera-t-ll ? Seract-l sur bes voles pobliques 7
Sora-il sur des poches de s@atlonnement dédides T Sera-t-ll génd en régie municpale ou alors conflé par
deldgation de service public 4 on gestoanaine 7 Pou Imporie. Mals | pease quiaujourd Tl il et grand
wmps de metre &n place des poches de smbdonnement eb d antoper. En fAn de compie || y 2 le stgmate icl
des parkings & dmges mads qui ne sont pas munls d'une enveloppe. Cest 4 dire qu'ils ne so0t pas InTegris
dares Fenvircanement urbain. A partir du momeat o0 c'est Intdégrd dans Pepvironnement wrbain, ¢a
ressemble 4 wn batment comme un auire La problématique par rapport au Sttionnement et Cest pour
&, | fals un pe b3 parallde aux plles d échanges dont vous parlber, C'est que |es gens me lalsceroat leur
wehicule goe sl lls ot L garante qu'll 51 en Sécurite

£2 Dunaccen'est pas sslguement i ikt dievoir une offfe de transpert colfectlf performante mals surfowt
ia questhon die by sérarid qu bparte sekon wous 7

Ol Farce qu |e refals be [hen, la wolturne Cest wn progrés soclal, ©est un ascenseur soclal. Done que o2 Solt
des soroctures ises au smtiomnement ou dis phles d'echanges muldmodaus, B {aut guils garantissenta la
personne la stouriod de sonm wehicule. 1o ks gens aiment plos keur véhicole guee lear malson.

£ Powr finir Medmerals connslive, en tont gue Directenr des Servloss Techniques de o wille de Capenne,
ualies SONE Vs JELENtes Propres vis-0.vis dy projiet 7

Alors mol mees aEentes propres Cest qu'lls [CACL) nous accompagnent aussi sur nos difffouités. Cest 3
dire quils vont uillizer par moment des emprises résenses. Sur ces emprises ke TCSF dolt &ire vecicur de
réalisation. Et sur ks voles difd exismnies ol on Menvisage, ef bien de faire un aménagement cohérent
Cest o dire g oe qui et intéressant C'est que I'on pulsse utlllser oe TOSF pour amEnager U Secheur of
passe le TCSF et non pas se |imiter 3 la bhande roolante du TOSF.

5} Donac vous des fevorabie 4 un cmdnogement de fyne « fopede 4 fepode s

Dremprise & emprize. Oul @cade 4 (acade, Cest ga, exactement 0¥allleors Cest o2 que I'on falt nous paroo
que dans le cadre du FORU [Frojet de Développement ef de Rénovation Urbaing), nous a¥oas um projet
daménagement du canal Launssat Or, le cholx du Tact orginal faksalt que e TCSF reatralt & Nelson
Mandels puts allalt 3 la Place des Palmistes. Nous, nods avons propasé qu'll longe ks berges du cansl
Laussat Dans ke cadre du FDRL, méme 51 en termes opdrationmels on ne va pas simplement medre |use
meoime réflexion et allaic de fagade 4 fagade en y Intégrant |e EHNS Doac effecchvement, la ol e BHNS dioit
passer on me dolt pas s contenter done simple plabe-forme maks gue on 2t une vision daménagenent
Jensemble. Farce gue en fn do compite, & ¢ on I'a v mime sur les vokes pormales... Nous avons néalls
des réhahilltabons de vides ol o N $'eSt pas contenté de trawalller que sor la woirle mais on est allis de
faade a tacade of iInstincrivement bes adminlstrés ont bomiflé keurs habitions. Ca crée un entrainement

it T st Ptz ur S vl p pemnenc Arialn o au moker dune cermeies redynamisacion...

Et également vecteur de développement Soomombgue. Paroe gu'on ohRstabe que de plus en plus ks acdons
Soomea migues g2 développent |e kong de oes ames routiers
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COMPTE REMDU D"EMTRETIEM

I. PROFIL DE L'INTERLOCUTETR

Mom : M. CANAVY Fabien Date - 16507 /15
Organisme : Consef] Général Heure : 12H00

Poste/fonction : 17 Vice-Président / Consedller Général Cayenne Sud  Durée: 26 minutes

Entretlen enreglstré

I, [ENTRETIEN SEMIDIRECTIF

HE Pewr commencer, fFaimensls connafine wos impressions sur e dévsloppament de Mogy ioedration au
COUrs S ors Oy dernidres umnder 7

L'agglo des dix dernléres anmdes 3 nows amens dans les années 2000... 2005, |e pease que Ianclenne
FoUvernance avall beaucoup focallsé sur la question de 'sau potable. Donc ¢a apparalssalt un petit peu
COMELE UN Serpent de mer parce que & pense que ¢a a SLalt ke chantier de L premiére. Oeialt |a ODCL &
Fépogue avant que o solt Faggio. Donc ¢a a ¢ le chantier de |a premidre goorvermance du Centre Litioral
Ef donc & crols gue cest le docteur Lecante quil @ I'époque... & I'époque o avalt &ob emvisage sur la
Tonmegrande, doac |& captage des eaux Et puls cest guelque chose qui esi mmbd un petit peu en
désudtude. Apmés sous la gouvernance die M. Ganty cétait la question de Passainlsement quil avalt &
[posie. EL pulis on o5t reveny avec Rodolphe Alexandre sur Feau. E puls ben sor le transport, kes dichets
Donc |o pense Qo malntenant caw sembe Sme dermére nous o les grosses problimatiques guoi
apparalssent avec Nexplosion démographbquoe, Cest la question des transports et la queston de la gestlon
des décheis. pulsque bon plus de population, plus de consommation, plus de déchets... Et puls avec ong
autre ddbe sous-jacents mals qui apparalt guand méme Cest be falt qu'll ¥ alt un vielllEserment en termee de
profl.. e crods que Cest la population de 'agglo quil se rapproche e plus des pyTamides de viellllssement
des populations dassiques quie Foa a. Cest & dire gurallleurs bz viellissement apparalt de fagon modns
prisgranie sur ks courtses dimographiques. ED disons que, je pense gue en terme de sirambge... au medme
dire que ot qul concerne e dipartement on terme de smabkdgle de développement soclal, nous mous
orienions wers |'Ouest, parce que Cest & gue les dymam iques de population sont les plus fortes. Et |¢ pense
quea wrme de viellissement de populatdon on devralt anticiper sur lagglo. Cest par de 13 les deux
problémaytgques que |'al ciog, |e pense gue la question du viellllssement &5t posée.

Alors en T2rmes malntenant géomorphigues, on pouTTalt dite, je ne sals pas 5105t ke bon termc |o pense
guill ¥ a quand méme le Clivage commune urhaine/commune rurale gol reste. C'est & dite quion & mois
COMEINES urbalnes, trols commvunes rurales, méme 5 bon Maoouria est euh._ au plan die Furhanisme | ¥
a Soula, mais e veny dire que, & mon avis eoh. Avec b report de MOEN, guoi revieat sulte 3 la gréve du BTF,
Jul rewient sur b2 Gapls.. Uneg DIN qu'on weul Constnudne on peu vertcalement, Tapnés o quee |'al compris.
Mol je pense quill § a dis probimatiques socdales quil ne faut pes aégliger, et qui voat & maon avis
imipacter I"aggho. Cest & dire que mal on me dIE ot | 13l ressent auscl, on & par semple consTuit & Soula,
mats quiest quion falt pour les peunes 7 Quael eavitonnement 7 Cest aprés coup que 'on va coastraire un
ceEnre oumdnigue... Mol |e veux blen mals |& veus dine quien termes de diéveloppement de la crotssanoe
de la population et de la crolssance des indbvidus... Yous Stes enfants, sdolescents eic. BT o6 @ mesund
dars d'aanres rones de Cayenne, jo pense que cestune probleématque qui va Impacer & Goyane. Donc |e
weux dire quiaujouwrdhuol Fagglo est un prototype. Un prooiype en matiere de cirooladon, donc les
transports. En matiére de gestion des déchets. En mathire de vielllissement de la population. Et auss) en
mathére d'animacion Enfin, animacion, emplol, poor ks jeunes of les adultes. La thématique st posée pour
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un guartier neul comme celud de Soula of en termee aussl d'armicolaton des espaces ruraux et urbains, je
perse gua I'aggio elle & ce pradll 1

I Donc Cest en queljee sorte aa ndle dObservetoine que doit jouer Faggio dans Ao meswre of fes
mimes prebidmackyues vont apparelire dans HNPMEST GuFamais.

e Cest o, oo gl sera Al dod on va e retrowver ailleers.

Et pour Soula on a des evemples més anclens qul montrent qu'on ne peut pas construlne du kgement &
mut va e pense gue dans la construction du logement il faut metire de L qualind de vie, | faut metire de
Fanimation et malheureusement on pe le reronve pas dans oz projel Aojourdhud 'étals & Monisinéry.
Hoa, quand on reatre dans Montsinéry on a deux barmes la... wolla, |o pease gu'on auralt po falne aoore
chose.

) e paan ST veus dies conditions de masbllihds sov fe Gevriioine de ia CACL O Mhcwre acoseie T

|e pense guen mathine de déplacements motre territoire & beancoup soudfert, je parke de la Guyaneg
Jesprit de clocher. C'est a dine gull ¥ 2 eu un préfigurateur ol &talt b SMTC.. non mdme pas be SMTC, 1
avalt un awore nom oL 1| ¥ & méme ¢ on conientieuy paroe quae b périmdine eiadt nidudt a lagglomération
de Cayenne Faroe goe les malres, de Montjoly of Matoury pour nie fas ks cliter, certainement sous ke ooup
de pressions nont pas voulw intégrer o2 syndicat minte d Cransport of aprés pour des questons de
facherics politiques Macoura s'est retiré. Donc on $'est refrouywd avec un Tansport urbaln gui @it nédwit
& Cayenne & O25t &N fradn de changer maintzaant pulsgoion wolt gue les bus 9 Magglo investizsent les
ComEMNES environRantes. Cest une bonne chose. Mals je pense gull ¥ a... Farde 1& Faggho ca devralt gre
une siratégie de terriooire, donc du emioire guyanais, de développement des ransports oodkectifs pour
qui o solt wéroblement une altermative a Pautomobdke. Ef par de |4 ks problémes de oontralmies
eavironnementales, la polludon de Fair eoc_.. Mol 2 pease Que la queston soclale e5T pogie parce Jue du
falt de cet absence de répelarind, de tards atiractils, de poncooalicd, de formule diversiide, les gens ne
premment pas le bus. Mol ["habite Montjoly. Bon ca m'est armive die fa0on trés oocashonmelle de prendre les
milnibus 4 des périodes tris diverses._ Bon je sols désolé, 03 moest arriwé one fols trés recemment. [y 2 six
mals |e devals aller sur Capeane. [e me dis bon je vais prendre e bus comme [‘avals on probléme de
wihbcule Bon [al afendu trods quarts d'heure. B 'amendals sur ke banc, EDCest ke bus goe |2l wu passer
dars wn sens qui allalt & Rdmdre, que ['al pris & son retour. e veur dire qul ¥ 2 un probléme de négularis:
qul est post. Bon @ ne demande pas un dispasidl comme & Parls od on vous &t ke bus arrhve dans deux
milnutes. Mals £l ¥ a une régularicé ol o salt goe le bus passe toutes ks demil-heures, || iy & pas de
probléme. Mals Cest trop aléatolre Donc aprés, oa nest pas endin 3 dire @ « bon [l rendez-vous &
Cayenme A telle heure donc |2 vals premdre tel bus » EU pour mod e pease que les transpons collectls, et
mime les transports collecdis prioritaires. donc dans 'agglo, sont un instrumeak, vralment dis outils de la
cohislon sodale. Parce goe C'est des Hewx de mivdtt Jmand [al gu &4 prendre le bus, je rencoatre um poeu
Mionskeur « Toutemonde =. VoS poovel méme engager une comrersation sl vore voisin est dans de
bonnes disposidons. Donc cest un lleu de mixict sociale. Ca peut falre des Gconomies auss| parce que
aupourd il s gons sont surendettes. [onc om & un mrroolre od soment |es geas paye deux voltores.

I owil, My o gussi cereaing ménages gui n'ons pas sooks 4 o voitwre.

Ul abssdument Alors mol e ne sobs pas le bon exemple pulsgoe |'al toujours dit goe |'avals dewx
japonalses quand oa avalt posé la queston do parimolne des dus. ['avals dond dit que meod e n'al rien
maks ['al deux aponaises maks eafln Cest pour be fun. Cela dit ca depanne dans mon foyer. @ peux préter
mon vwehicule & ma Alle quand clle vient ea vacanoes. Mals |e veux dine que Cest paroe guee 'offre n'est pas
atiractive. |e weux dire, boa, sujourd hul, ke dnéma s'est déplact Mol |"sorais blen aimed preadre le bus
pour aller en ville 4 lepoque quand |l ¥ avait MFEldorado [anclen cinéma) 3 Cayente & la plaoe des
Patmlstes. Flaner place dis Palmistes of apris ke dnéma a 23 heures prendre le bos pour restrer chez miol
Jal 2u la chanoe d'aller aw prember fomem social moadial 4 Porto Allegre en 2000 C¥taic 2001 1] mee
semble_ Je dewals Etre blen 2 une ¥ingtaine de kllométres du centre-ville parce que Cest 1d gue [avais
rowd & éore héberge. Ef ottalt dis gramdes agglo brisillennes o0 ¢a foncdoane 24628 avec ume
reduction du trafic, avec__ aw lew de faire L0 métmes pour premdre woire bus vous alles falre 500 meires
pance que ||y 3 ume Hgne gui pasce mals jeveux dire qu'll ¥ a un service 24/ 24. Et a partdr de 4 ou 5 heores
Jdu matin, la fa redémarme 3 fond pour toute L jowrnde. Dond je e demande fias & mals on systémee de bus
qul sfaméte & minult of qui recommence & SHI0 pour les gens gui trawalllent Et puls si C'est blen
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coordoané. Cest facteur d'emplods. Il faut que oo soit abmactdl pour que les gens me prennent plus
Fautomaobile Et puis il faut metre des systémees d'aboanemeent 1l faut ol y aft des socés handbcapis
aussl. Domc wolld Cest des choses qui rentrent dams les meurs of pols Cest le sy bole d'one ville moderme.
Chest b symebode d'ume ville solidalre. Done wilke sttracthoe ol 1'on 3 du transport collecd!. Four mol Cest oz

megard la gue ['al sor laquestion du transport
i1 Sclon vews, ke projet de BHNS et oppaniun pour Megglomération 7

laurals éod... aurals plus Insdllé des Joses... Quand je dis cobérent. ¢a ne veut dire que le projet ne 'est
pas 1l a = cohérence propre. Mals des doses de transport oodbectil vous voyez sur des Halksons bien
dentifides. |"aurads mis quelgus chose de cohérent Fadre les choses progressivement vous voyez Falre des
voles pricritalres progressiees. Travalller sor kes horalres_.. Fanoe que L3 Cest des Buas gul prennent une
oentalne di passapers.

1 o, dl sagir de bws hpbrides owes roe capocitd die 110 ploces.
o, donc apres Il faut des ramdflcations pour pomvoir rameneT sur o5 HInes

T A bz mise en servioe du TCSP fe résedw existant serg effectivement amend 4 fere cransformé pour
Sarficwler subour do BHNE.

Et donc, |aurals peut 4ire opdnré comme 3 plutdt qoe de fAire gookqoe chose qul et comvplétement
emdhitmatique. Mals bon c'est bes politiques et les politdiques de Magglo gul décdent. [Fespdne on towt cas
que C3 marchera Donc ¢ weut dine quil ¥ aura wne nepoore de charge pour ke client gol habite Moncjoly et
qul voudra s conmecier pouT powmeoir rejoindre ke centre-wille 7

©7 e serd suresent ke cas 4 Phortzon de fo phase 1 dy prefer Lnfrastructure du BHNS sero sans doute
amende 4 #ire profongde jusge'd Rémine-Mongely per fa suite.

0md 1] sera proloage, e mis bien Bt bon_ |e vals tavalller par exem ple. parce gue oa a la chanoe enoone
Sur certains axes davalr des emprises quil sont sulflmmment larges pour pouvolr metre o2s fameuses
voles prioritaires, élargir, fermer des canbveaoy, travalller sur assalnissement, wavalller sur les
expropriatdons.. Farce que boa I Y a des mavau dexpropriacion. fe vols gque e dépamement a fadt des
expropriadons pour |la route de Hadwel ef ce n'est pas encore sodde vis a vis des notalnes. Donc C'est un
ravail de s trés longue haleine. Mals |"aurals plutdt mavalllé sur des petits segments qul me paralsseat
prioritaires of intéreszants, of melre peut Stre... parce que bon ['al voyage & Trinddad. & la Barbade e towt
fa Vous awel plus um Systéme de micro... les petits bus 1 gul preament une quinzalne de passagers, gui
slllonnent un secteur. En faif Cest une espéoe de noria. lls partent dés goils sont pleins ow des quils
estmeal quiils ont un Rhveau de remplissage gud est suffisant Le bus part sor la ligne o€ §l descend duo
monde, i embargue du meonde of ainsl de sulte & la demande de dienl ETen plus de ¢ & la Barbade |5 onk
un systéme de lignes répolienes od |a... Toute fagon ks deux ont un systéme de mrfcation diferencié Et
lbes lignes sarrétent je ditals ous ks kilométres sur des ammiis bicn specifigues. Alors que le petit g5t plus
a la demande. 1l rentre dans le guartier ot vous dépose quasment devant chez vous. Et quand je parlads
demplsis, je veux dire que Cest un systéme qul cotupe du mMoEdE parce quUE VOUE SveT Tjours un
chauffieur ¢t un assknl qul récupene ks Ssous o rend la monnade Et Oeft un systéme guol sillonne
wraiment la ville EX |e pense que premienement les gens guid ont une woliore cest rane. Ef ceun quil utllisent
une woiune st ooux qul oat um eaxpkal o0 ils ont besodn de se déplacer. Ef mal & mon avis par rapport 2
notre situation doonom bque ot sociale, | faut dtre one réponse & ca. |l faut Bre one alternatine par mppsomt
au falt que bes gens Sendettent Beaucoup croulent en Geun-roues ¢ on vk que la siuation est quand
mime dangercuse, pouT les automobllistes ot pour oeux qui drculent en deux-rooes

i1 Serierovouns jestement actendf au fek quW ¥ ot des infresrudures nSenwds s deurorowes of
dgaiement sar modes dow, qui sokent développées en paralidle dw projer 7

Ul pourguol pas. Et mol je regreite beancoup. e ke wols dans le développement de la ville [habdne
Momigoly, |e travallle sur la commane de Montjoly. Bon |2 circule dans Capeane parce que je suls Slu d'an
canton Sud de Cayenne qul et e dewdéme canton en Ermes de populaton. ET mod of que j& regreie oest
les comflics qu'll ¥ a parce gu'il n'y a pas de trottolrs Aojourd'hued a Montjoly wous n'aves pas de trogodr. On
a | 'Impression que tout est pour la voltore ef plus les deux-roues... A Monioly Faccotement @ e sowvent
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en herbe ot Jonc kes gens se metient sur la chaussée. Eb la chanssée wous retrouves des deux-roues, des
pltons ot des woltores. Domd non, je pense gu'aw coniraine || faut fvoriser ca. Alors le mode Joux nhest pas
inbdgre. Cest wrad qu'lcl awec la chaleor et L plule e n'est pas évident Peut-Bre que ca wa venlr chez les
feunes. Sinon | faut £'équiper. Equiper les bursauy avec des douches, des westlaires pour se changer._

Apres on peul aller vers plus. je wols certines aggho avec leur systéme de velib' ou autre. Mals des vélos
mrdus, auxguels 0 manque une rous 1y a du vandallsmee cest s0r. Mals e pense quae dans kBurs Comples
iz intgrent cefte part de vandalisme pour quilibrer. Mals bon je pense gquici a preadra plus de emps
pour entrer dans les moeurs Ca weot dire qoe la questhon sous-jacente qul est posée sur | territolne
guyanals, c'est le probléme de Facoés & L cioyennetd. C'est & dire qoe vous aver des gens qui n'ont pas de
papiers, qul ne somt pas en négle. lls sont consommateurs, s sont usagers mals ils n'onk pas de paplers
donic |ls me pouvent pas s¢ procsmer de moyens de palement eir.. Donc s sontvralmeeat sur le fil du rasalr
dare lewrs condltions dexistence Mals je pense que progressivemant o territsine va fawmoriser P'aooks & la
cCliopennete ot falre &n Sorte que OB Zens alent acces |ustement AUX moyens de ransports.

7 51 on se recentre sur fo ChEMaTigue wrbaing. £ OF QU WOUT PORSET JLLIEENE QuE fe BHNS peus dtre

une répanse auy enjeuy wrbaler aurguels dr CACL dolf folre face T fe poense 4 e redymamizsbion e
cerbains Ueuy, A o refocolsotion  de SOFTANGTr  SCTWER 00 encore ig forte concencredion
ditahlicements roekadrer sur ks ville de Coyenme

Alors pour la concentration des éonles, je pense gue les établizssements soolaires ot éné Implantts ©n
fonction de la crolssance démographique qu'll y avait 3 Fépoguoe. O et avec une vlle qui aujoordhol a
whedlll, quid s'est widide, avec beancoup de dents crewses... |1y & toute une revitalisaton de 'espace wrhaln
qul et & reprendre notmment sor le centre de Capenne. |o pense quoe owl, c'est un facteur qul peut
dynamilser  ville Mais 3 condition d'avolr auss la mafrise du foncler wrbain, oo qul n'est pas evident
avec des codts qul sont prohibides kMals je pense que, 1 Cest un partd pris, @n ¥ mettant b prix, on peut
efipciwement @woir uns stratégie de... de falre &n sorte que oeite wole & solt on Eorur d'amilioraton du
cadre de wie, avec des services, de Manimation comme je dis des points de regroupemseents etc.. |'ad
participe 1l y a dfa 45 ans 4 des réundons sur Merbanisaton de Cayenne & ne me rappelle plus sl cétalk
dames be cadne du FLU ow autne chose. Le constat qu'on falsalt Cest que Fon avait que la Flace des Falmistes,
Mok wous R'avel pas d'autres espacoes quil pemLeiient uRe COTCENITAton harmonbaise de P latiorns
parnce que ouies les générations peuvent s retrouver cbc Et aujourd Tiul mod of que je regrette Cest que
bomi la Place dis Palmilstes devient une espeoe die grand restaurant & ol ouvert avec des odours de gras..
Mk malgreé ca, cest quand mEme un beu de rassemblement, de regroupement, de vie. ED o e vl bien
J'en parlals justement avec ma femme. O est allés au cinéma 2 Familly Flaza On est allés 3 la dernidre
stance donc on sort M est minwit ] heore je crods. EEbon il ¥ a un parking avec quatre voliores mals || o'y a
rien quol Les oommentes Sont femees, les gens prennent la voloure of rentme cheX eux A I'Eldorade, sur la
Place des Palmlstes, wous avkex encome de 'anlmadon em sortant du dedma. Domc onl le Cransport, peut
e un moyen de revitaliser ok Faxe. Ca peut permetire d'ensemencer des poinis de dynamisadon ow de
revitadisation de Mespace wrbain efectivement

I Powr finlr, Melmerals SOVir STVOUS GVET ches GIEEMNEs propres vis-&-ws du projet en font que conselller
gendral de ke ville de Capenne 7

Nom. Enfin c'est & dive qull va passer par mon caninn pulsque je suls &u du canton Sud d'accord. Et donc
pour mol cest cet Intérkt 13 que |y trouve. Parce que ['all parié des fossés & ciel ouwert, des trotiolrs, de

Lmpadaires.
I Donc vows privilégier Feméoration dy codne de we en géndral

Ul wodld. Egalemeent ao Travers de la création de places, de lkeux de rassemblement pour les jeunes. 1| fauk
que les pénerations arrivent a s retnowyer.

( s )
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AUBERTIN Maxime “ & lTagglo 0712015

COMPTE REMDU D'ENMTRETIEM

. PROFIL DEL'INTERLOCUTEUR

Mom : M. BOUJOT Aurélien Date : 2807 f15
Organisme : EPAG Heure : 14E00
Poste/fanction : Directeur de 'Aménagement Urbain Darée = 21 minates
Entretlen enreglstmé

1. ENTRETIEN SEMI DIRECTIF

H Pear commancer, Faimensls conpaltne vos impressions ser i diveloppemsent de Fegglomdrotion oy
coury s ors oy dernidres smndes 7

Alors ca falt 4 ans que [al pris mes fonctlons 3 FEFAG maks ca falt quasiment 10 ans gue je Travallle en
Guyane Sur les dix derniéres années i n'F a pas grand chose & en dine avant Il ya 3 ans [ oconsdorton de la
CACL en 201Z). Clest & dite gue & l'origine donc, commumaut de communes, Oftalt la ODCL quil &talt
wraiment replide on va dire sur ses competences obligatoites of compitences technbgues autour de la
geston de l'ean, des déchets volld Bt puis, depuls 2/4 ans, je dirals depais Uarrivés do DGE acnes Xawier
CHANTRE, donc 13 1l ¥ & eu une grosse acoélération. Une sooflération & la fols Bée au falt que Rodolphe
Alexandre [ancien président de la CACL] saolt passé 3 la préstdence du Coasell Régional ot donc [Schd L
willle de Cayenne. Et donc s'est recentré 3 la fods consell réglonal et OOCL. Donc le falt que cethe collectivint
[passe en agglomEeration {3 & engagl des mutations Importantes avec s prise de compéiences supplitves
intéreszantes. Donc foroiment en passant agglomération &lle devient ADT maks I y a eu des prises de
compeences supplédves sur habitat etc. . Des choses comme ¢a qul Toal preuve 3'on bon dynamisme. Et
cestvral quien période, om wa dine 2011 jusqu'a 2013 elle 3 lancd un ceraln pombre de grands chantiers,
dont, notamyment le projet de TOSF gl 3 dof tnks ot Malntenant jo dirsls que ca fait . disoas goe ce quila
mils un pedt coup de freln dans ke dymamisme de la CACL, cest Fatfente par rappert a lappel 4 projets
donic la reconnalssanoe die Pétat sur oo profet B

51« Ue coup die frein s et d dire 7

O, parce qu'll ¥ avalt un bon dynamisme sur la conception aves ks dquipes de la CACL., awes Systra,
réquips Gauthler Congquet.. Om a eu pas mal de réunlons de oavall assez Lrges |'al ouve que la CACL
fatsait un bon travall die partesariat On a &0 consultés pluskeurs fols ot on e sentalt dcoutds. Etsuite & la
formallsadon de I'appel 3 projets, e ne me souviens plus exactemeenl parce que |& emps passe vite en
Guyane..

£7 Lo velidetion de Fappel & projecs o ou ey fin 2004,
Alors guoe |'appel & projets écaltde An 2013 cestga 7
2 Ol My o ew o didked ples fong que prdva

O, §l ¥ & u quasiment on an &f pendant cefte anmde |4 | troane une perte de dynamisme. Cest & dire
qui medme 5l o n'a pas dargent o peut continuer & réfdchir notamment sor ls structwration de
Fingénierie Et @l n'y & rien qul s'est passd Cest & dire quiaupswnd Tl [estime gque la CACL par rapport au
TCEF motammeent.. Bom je wals dire par rapport aux problématdgoes de déplacements de mankére
générale, PDU ooc est sous-dimensionnée, complitement sous-dimensioands ED autant (& pouwalt so
comprendre jusguo'a Fapps &4 projecs, au@nt 14, 1l fEllalt prendre oe temps L pour dire @ = bon Ben wodla,
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TCSF on saft e guion aura 571 ¥ 3 un diclenchement des mancements B faudra une équipe de i
composées de un e, une telle, une AMO.. volla = Julthe & déclencher qu'ag moment o0 I'EEE a dit « banoe
iz romle = en 2014, ET puils se dire surtont.. Cest & dine gue toute la parde ADT en dehors de e projget 14
doit aussl rouler qual. 1l faut 3 un moment sépaner les dewd Qu'll ¥ ait une e mals des equipes qul
bossent de fagon séparmer. Faroe que O guon Seat COost gue Mme Celestine, quil fai du bon boulot par
exemple, clle est debondibe.

Domc amjourd’hud e coup de freln, §l esta cause de ca Cest & dire gue ['al 'mpression qu'll ¥ & &0 o temps
gul m'a pas ébd pris & pard pour bosser ef Cest une questhon de temps dans un prember moment Poungood
uné gueston doe wmps T Entre Sepembre 2013 ot début 2014, cest la ol Il ¥ ou pas mal de peres de
Emips non cempréhensibles eatre golllermets. Aprés i y a oo quelque chose de compréhenasible, cestquill
F aou les dections [l y & eu Ul wn changement de enéoudl avec des &hes différents. La o0 Alexandne
avalt une vishon cladre of puls je dirals .. non pas R malnmise mais use certaline autnritd QT Se5 Servioes
[pour dire @ « volla mad je veux @@ = of puls 1 S2iT on capacind de doaner & se5 cadres des objectils asser
clairs gud leur permettakent de sorgamiser etc. Depuls ks decdons €t le changemaent cest plus tout a Falt
parel [l ¥ @ une recherche de consensus un peu dans oo bkes sens. [y & de 'explosion de demandes...
Vodla, [al Pimpression que bes cadres de la CACL ne savent plus oop od s voat Dond |8, malintenant, fa s
com pred oo mee ¢, |e frein

Alors |la quaestion st @ = Est-o qu'aw final le projet de TCSF Cest sl Imporant gue ¢a 7 e Mmie be Maire,
euh Mme b Frésidente a fait un ardcle il 8y & pas konglemps ea disant = owl, C'est une priorod poor miod =
mals & part b2 dire._ volla et oo quidle le fiE 7 2 n'en sois pas mut & fait sdr, pour@nt e we ools pas a
CACL, mals wous vous saver | Ewh_ volla En fout <2 o qui me falt penser 3 g Cest Fauire travadl, en tout
caf partenarial, gue 'on 3 aved la CACL clest justement la comention de portage foncker gud n'a pas
avannée, gul d'ailleurs o't toujours pas signde. ED quand on va wodr Mme la Fresidente sur oe sujet L, |e
Dol et @l 3 wolr @l y 3 un mals @ « ah mals C'est pas signé T Mads je ne savals pas. = Alors solt cest la
miémalre qul s'eadult, sodt kes technbclens quil ne bossent pas, enfn guiest-oe gull se passe goal 7

Volld, |e pense qu'll ¥ & aussl on changement de vision du partesariat CACLFEFAG qul &mit aussi
relacvement cair quand Rodiodphe Alexandre étadt [ En disant FEPAG aldera la CACL sur ke portage
foncier, uniguement sur e portage foacier, guelgues Tones de développement lées au TCEF, une Tone
noamment powrta 8tre une one EFAG, le reste Cest plund la CACL ebc... Notmmment la zoae de
Tigre/Maringowing, Dor laguelle poar mows, a0 fnal o2 gul &alt non précisé dans ke partenariat mals gul
it plutdi... On s"est dit 'EFAG va travalller et sera ke maltre d'ousmage de 'éande de Feasemehile i, Au
final. il y & deux miols de @, om & on changement complet en disant et plutd |a CACL qud reprend of vous
wous faltes une autre AMD. Hoa, oo guil nous ntéresse moyennement au final Farce que cCest le méme
boolot mais toutes lis partles administradwes soat confides a la CACL Cher mous e parthes
adminlsratives elles soat la et la | Cest 4 dine guon nhest pas nombreus et puls les disclsions se preanent

Taphdernent quod

i1 e wous propase de continuer sur ke chémotigue des mabllinds plns précindment. Selon vous, guolies
St i probideetigmes oy msebiine de déplecements sur eggio 7

Alors mol celles que je redens, Sachant guoe |& ne suls pas un mchadkclen de b chose.. Mol o2 gue |'en
refiens Cest wne problimatigue de motorisation s falble Ou molns ume motorisation assex falble des
Minages poumant une paupirisation de la population qui est tmés fomte. ET donc, une population assez peu
moblle avec des besoins guand méme foris de soutlen de services publics gul soni pour "IRstant
concentrés &n plus dans L ville centre. Avec des petits eforts de SSconteniration Ut de méme mats
souvent mal réalisés comme la CAF par exemple qul se sttoe sur one rocade. Fas acoessible a péed, enfin
bom Cest un uc super dangereun Volla doac peu pensé d'un point de vue déplacement ET donc ane
population qul & des besolns spécifiques. Cest 4 dire que aujourdhul par exempde &n GUyame On rese
SOUvENT suT du ¥ivrier, On 2 besoln de gaz pour faire 3 colsine. e ne sais pas 51on & le drolode déplacer sa
bowteille de gaz dans um bus. L'awire chose Cest que comme et vivrier, & ne sais pas non plus sl on ale
drolt de déplacer ses wolallbes frabches dams ke bus. ET pour@ant cest on besoln mbel de certains ménages ol
Voila, donc aujourdhud un regard tnés devalorse sur | transport en commum A L fols parce que ces une
queston de standing T4 la fols .-

1 Vows onticiper iz question swivante foimenals gussi sovolr cf gue vews penser du nieow de
Crewrpant oo lech) 7
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BHen cest e Donc volld, devalorsd parce o oF N'est pas valorisant sar le plan personnel ef d'autne part
ke réseau de transport collectdl est [ 3 dewx meodes de ransport. Un sereloe de transpormt oollectd, em bus

au sein de Cayenne seulement, donc ancien SMTC, vous connalsser tout ¢a mieuy goe mol BT puds sinoa L2
nchon.

i Powrfes Nolons Interorbaimes.

Vollai Ex puis e servioe bus, de touwte (aCon que G passe ou que fa Ié passe pas, ke service est exémable. ET
e awhoo Cestun Pl A la tioenche du dient &t puds je pars quand je suls plein. Dofd oF 025T paS UN SETvion
gul =5t Fabde. Donc wolla, des thématiques de diplacements super importantes 4 awolT, sachant qu'on a un
climat qui est rode pour le déplacement dousx. Faroe que S0l fa OogNe COMME malniEnant solt ¢a ombe
sur la tromche 3 bloc Peo despaces de diplacement dou formalisés, wiire qguasiment aucun. Donc ume
place Jo phiton difficile de oz falt s Dw fait sossl de Ml de wefuste des espaces de déplacement plétons
sl an regarde la ville de Cayenne par exemple. Fas de plan d"access| bl voirie donc @l vaut mieux Eme en
bomne formne pour se déplacer & pled sur IMe de Cayeane. Des distances Imporanies parce que ¢ Meme
one wille, qui n'a pas &6 conque pour la voltore mals qul s'est déweloppiée autour de la vwolure. Donc des
distances Imporanies. Juiesto que [l d autre 4 &a dire ? Sur les déplacements on va dire motorisés de
ypes cpcles parell On va dire & part quelgues infrasrucures disdises on st plundt sur de la bande
blanche matériallsée au sol ¢ Ca Cartonne dans wus le sens

P Les différents modes de Eransports se refroavent dens rop rapidement e comfic 7

Dz comflis sur dis wodes trop raphdes effectivement et boom quod ! Vaolla donc 2w Final, miodns on a de Fric,
malns on armve d se déplacer. plus Cest dangereus ¥Wolld comment je ke vols. Donc aujoundhul, les
thématigues soat les mémes guen metropole T be deplacement On connaf e freln goe Cest en matne
de développernent éoomomlgue, de développement soclal, boot oo GU'on welt

I} Donc s je rdsume, vous foifes Mol duee offre de Drowsport en commun frop faibie powr
concmrrencer Nisage & ke wolowne, strbout quand on confalt Pottochiement des popaiations bealer d

o moyen de renspart T

Dol D, cladrement paroe que C'est ke seul moyen e falt de sunvivne entre puillemets. ET pais i § ke cine
N [P, ERoode Un peu standing quol nese tres vrad.

P2 e wous propose maintenant de nous indéresser plus pricisédment ou prejet de TOSP. Seloa voos, o2
DRt est-iT aypypantm 7

Ol Alors pour mal e fait qu'us projet solt opporun Cest.. Est-re qull permetirait de faire levier sur le
reste Ju territodne ¥ e pense gue oul ot je perse que ka CACL a pris e bon part] de falre wn projet de TCSP
qul ne solt pas wurné sur la performance ENSpoT uniguement ED potamment guil preane le pard
Jdirrigoer des zones solt non disveloppdes, donc 4 disvelopper & termee ¢n acivités d'urbanisme ave toutes
S5 Composantes. Acthvinds, logements e Ju wolr, #re um support, oneé possibilin: de faire |a
restrucuraton de cemalnes oaes. je pease sur Rémire-Moncjoly. Donc 14 c'est 3 deuxiéme tranche du
projet mais sur Eémire-Monitjoly au wveau des Ames Claines oo de Lindor par exemple. Donc aujownd ol
e pense qull est Wtalement oppoTiem au vl |ustemenl dis condltions de diéplacement o du contete
wrbain 1l faut sujourd hied arrver pemdant ol reste un Ut pett peu de place 4 cermins endroits, I ot
METITE WA CFAansSPort &n commaun Jqul peut concurmencer la voliure dans son niveaw de Servioe

I Vowr porler de concwrmmcer i1 volinre PeRserovous justement goe Mofrastrecomre eo efie-mdme
[T peErmstTe g jebne fvoluer ios protigues.
Pas enelle- madmae.

! _ ow qu foudro fusiement veiler & Vaomdnsgement dlafrosructines of de mesures connexes T Le
StEHOnNemeEnt fayant par CEemple

Forcément. Alors ca, peot &re goe & & changt mainienant mals Cest les restes de OF QU'on ma appris
Chest que le rans port en commun | marche aussl s il est coupde 2 une politiqoe d'absence de facl faton
e 3 vodure. Fulsque la volume sera mujours plus confortahle que be bus. Doac || faut arriver, &n méme
emips, mals o mest pas une condldon sine geas mon. Co n'est pas « sl on n'embie la vodture, ks gons voat
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&e& reporter sur le bus e 11 fut un service de bes quil solt atractd ot de bonne qualicé. Cest la base. Mals
s més vite, Il va fallolr medne en medmee tewps on place des polldgues de smbonnement, des polltiquies
de riduction de places de woloore, wolld Et b créadon quand méme daoires omes wialres oo aivean
withhcule, donc ¥F, qul pulssent délaksser les axes principaoy gui awjownd Tl sont Top encoabrés.

T News Favens S un pey abordd meals wLS PRIAT que ST UN profet gui peut répondre auy enfewy
urbains s de CACL T

Dl Cest pour Ca que nous of souhaite travalller sur Tigre /Maringowing &N SCCompamenent far rRpport
& l'espace maltimodal et pols par rRpport 4 tout o2 que {3 PeUt apporteT sur oe Secteur quil falk quamd
mime 200 hectares. Farell sur Falika, alors ¢a Cest apriés Moni: Loos dosc la deusdémie tramche du projet
Parce guoe sur e projet Hibksous par exemple, on avail résered didd le fuseau pour le TCSP. Om weut faire los

mémes choses sur les espaces que 'on peul aménager. Antciper ef garder bes emprises néoessaires. La
Giyane a trop souffert d'un manque d‘andcipation sur des apérations précédentes.

= En tomt gue directeur g Momsdn agement urbain & FEFAG, £5T-08 QU ¥OUS OVET 05 QDIenter propre
Wi vis i prajert o blen & owtres suggestions g pourTaiant améliorer e conditions de modiied 7

Alors il ¥ en & tellement. ¥is-3-vis du projet, dids gull 22 néallse oo seralt pas mal. Ca je pease un petit peo
comme tout b2 monde Mol o quil miinbiresseralt au-deld de = méalisation. cest quill paisse Sre
accompagnd d'oune réflexion néelle sur 'accessibllict justement de la wolrie et plus précisément du
deplacement douy. Farce de towte fagon e ransport &n Ccommun ¢a reste quand medme une charge. ¥Wu le
niveau... le PIE par habiltant condnu de balsser. La population augmente, le FIB augmentc mais la
population augmente plus vite gue e PIE. Doac Ca veut dire que quelque par, ke rarsport of commuen qul
25t unee charge pour la commaune ot la pulssance publique, risque auss] & certains moments d78me quand
mime trop cher. Mails | faut auss] powvolr se diplacer comectement par d'amires moyens, doak le moyen o
jpied pour des courtes distances. Doac ¢a veut dire qull fEut absodument qoe 'on continoe & awolr ume
wision de redéplolement des pdles de services, quills sodent doonomdgues ou publics. B aut qu'on arrive 3
condnuer a accompagner b fait guoa déceniralise awtour de la population acuelle [l faut quion
acoompagne aussl, e dirals gvec une politique de compacitt, |es espaces urbalns. EL¢a o n'est pas évident
en Guyane Non pas parce guee on perse gull ¥ a du foncler partout of donc gu'on peut 5'efaler. Mals cest
oy en plus parce que le foncker k0l 4 une géotechnke trés complexe Hée au risgoe iInondation. En falt Cest
Fétalement urbaln & fond & Tead. |l 8’y a amals Semprise d'an seul teaant pour ous les nouveaux projets
C'est ¢a le cerritodre guyanals en wvral Farce que Me de Cayenng bénéfcie de tous les réseauy
hpdrographiques qul ont 08 falits depuls e XIéme skecle, ke demmiler a éof talllé dans les anmées 1970 a
Rémire. Donc ¢a @ permils dassainir of drassécher pas mal de terrains. Mals sinon tout le reste de la
Guyane of melme diés Maonuria ou le Sud de Matoury of nest pas e cas Ldmde Que RO avoRs mend
permet de dire que quand on pread use surace brote 0 o'y a & pew pres goe 40% gud est aménageahile.
Doovnec tout ca pour dire qu'll va Fallodr constroire la ville compacte ef o mest pas évident parce quiil iy a
Jquard mefmee des chimatigues d'environaemeni of de resped des efpaces maturels qul sont prises a une
dchelle un peu Top Ane e fait Vu l'explosion démographique il faot prendre ¢a 3 une échelle un pew plus
large a mon avis. Donc volla @ y & ¢a ef aussl se poser L question de oo quiest e déplacement doux en
Guyane Cest un déplacement & Fabel du solell et de la plube. Auss] conopvodt 4 mon avis & une dchelle plus
fing, parce que Péchelle des pietons c'est ZE0/300 miétres. O laut concevalr les projets en ayant une
stmucturation de déplacements doun |e trouve que dans nos projets, méme les potre, cest des néflexions
que Fom Talt souvent en Interne, les gens oublient trop souwent les échelles. Donc wolla 1 faut revendr sur
dez echelles qul sodent perdnentes. ED pénéralement pour bes diplacements ¢a marche blen une fols qo'on
& bz bomnes échelles  E enfin il faot peaser aux usages spicifigoes Le mansport cest blen mals on
systéme de ransport commee 4 Marseille ne pourta pas éine perfoimant ST un temiaHne atypigoe commae

la Guyane. [ Rires)
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COMPTE REHDU D'EMTRETIEH

1. FROFIL DE LINTERLOCUTEUR

Mom : M. VARV0ISE Christophe Date : 16/07 /15
Organisme : Mairie de Rémdre-Montjaly Heure : 10HO0
Poste/fonction : Responsable de Mirbanisme Darée : 200 minutes
Entretlen eoreglstné

II. ENTRETIEN 3EMI DIRECTIF

= Powr commencer, [falmensls confraline vas impressions sur e dovsoppemnont e [oggiamdrotion aw
Cours de aps oy gernidnes emndes 7

Alors [al pris mes fonctlons @ ¥ a 5 ans. Alors cest wral gue je n'all pas 'image, du moins la mémolre
w¥iwanie de M. Lucenay [D5T) qui est en maire depuls presque 30 ans malatenant of qul & coanm le
developpement dic la commures of différentes mandamures. 0 & connu deus mandatures exactement Cele
o M. Lama qul & terw bes rénes de b commune pendant 35 ans quasiment et puls M.Ganty depuls 2007 et
e didoks die M. Lamna | 20:08]).

Alors conoemant le developpement sur |a commmune, il 25T evponentiel, this margos, miéme 51 Pimpression
vizoells guion pout en avolr. Cest des programmes de développement qul soat de phos en plus
mombreu Méme 5l &n examinant lkes chiffres on volt que Cest on développement qui et expoaentl
pulsque vous does passd de 25002000 hablanis dans les anndes 1970 a rapldement 4000, 5000, 8000
puls 10 000 ef 15 O00. Et puis, ave. ke mdme Guxy de développement 9 4 ou 5% par an évidemment
quand wous aver difa 20 000 ow 25 000 de base of blen ¢a onéd on nomdbre dropérations qul &5t imporcant
mime 51 au fnal la tendance est assex lindalne sur la commane. Cest wrad dosd goill ¥ 8 one Suworesson
Jdopdradons. Tout Fenjeu e la commvone 1 coute 3 difficulced or blen c'est de s coordomnier entne lles.
IFaszumer 3ussd les besoins qui en déooulent en ermes déquipements of Je réiseau Le TAnspor &n fie
parte d'ailleurs. Donc volla cest la dificultd parce que wous aveI un existantqul n'est pas facile non plus
avec un développement gui sest falt sur Bémine via plusieurs pSles. Historiquemeal dond, |o pease que
WU connalise? le bourg de Rémire estclul de Moatjoly gul se soat développiés... d'aotres eatliés qul se
develappeat fortement ces dernléres anndes gul sont un pett peu 4 Pécant commne e secteur do Maonk
Salnt-Martn en extension des Amees Clalres, comme ke secteur dAtlla-Cabassou Aujourd'hul Atlla-
Cahazsou Cest plus de 1000 logements. Avec dis difficuleis donc qul sont [ées 3 ceme histodre |8 of um
developpement le long daves routkers principaux, le long des départementales, @n ardes de polsson, Oest
& dire avec des impasses Ef ool 'enjeu auwjourd'hul c'est de récupsdrer cef existant, diessayer de
Faméllerer, de le stroctorer, de ke reller, pour évior de perpifucr foutes Ces errcurs. En toutl cas,
aujourdhiul oo sont des ermeurs. Parce gque l'on a les possibllités de déplacements qul soal on peo
madmistes par rapport & ¢ Et auss) par rapport 4 Phistodre rdsldeatielle de la commune qui fait quie Pon
A pas forcément beaucoup diactvints sur le territoire 1| ¥ & une hyper contentrathon des acthvitis sur
Caponme aved une partcularo® guyanalos qul est que 50% des actifs soat fonctionmaires ef tous oes
fonctioanalmes ravalllent toos & la medae hewre, guasiment 2o méme eadrolt dans be centre de Capenne,
oS les matins. Domd avec des bouchons qui sont exacerbes of des complicatons qui sont grand lssantes.

5 ustement, [aimensis maintenant connaltre wedre pobat de vee sur fes probidmatiques oo matibne de
dépiocements.
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Les problématdgues sont commues. Cast bk peu d'axes quil Immiguent la vlle de Cayenne qul sont chagque
matn, chague soir of mainienant méme aossl en |oomée, saturés. Du fait essendellement des
deplacements domidle-travail Mals auss ot de plus en plus do fait des diplacements |bis aw soolatne. Om e
wolt hemwooup. Aujourd ol Cest bes vacanoes of oSt exrémement calme mals oo noest pas comparable
aved o qul ¢ passalt 1l ¥ a rods ou quatre semalnes. Er Cest wral que cest um phénomene Jul est
ingquittant Le tomps que &= mouveaux projets doux wolss ou los nowreann projets de ransport s
developpeeal, cest wral guoe l'on peut sTnquiéter powr bes 4, 5, & prochaines anmées sur oo que va devenir la
sltoation.

5 Que penses-vous du nisaeu de nonmport wrbaln ecmel 7

C'est wn réseau halbutiant. dans les maeurs aussl. Farce que C'est vral que... Alors 2 ne Fal pas méquence le
réseau de transport wrhaln quol est malntenant 2ot depuls L an ou 2, je ne I'al pas encore utillsd. Farce gue
bom pour Pinstant je nen al pas encore Mudiie. Oestwral guee tous |es amEenagemaents oonmeNes he SONt pas
encone L. [l est parfols difficlle mEme de se rendre de son domicike au polnt e ramassage. Vous aver auss
lbes conditions climatqoes qul ne fadlitent pas foroément Medlisation en Guyane. Juand || faut marcher ne
seralt-oe que 500 métres sous le solell, ou la plole, oe n'est pas Evident ¥ous avez aussl alors le pew
Jexpérience que |'al mol Céalt avec ke TIG [ Trarsport Interorbalin de la Guyarne ] ... Alors & chague fods ca a
efe complbgué. Il faut toujours actendre gue le taxico solt plein, || part un peu gquand @ ena envie Et
paradonalement mvec d'auires pays qul sont jugés moins développis, comme b Surinam, ke Guyana oo
encore le Venczwela ... of bien vous avez L4 des ransports en commun gul fonclonnent & pew prés, qui
parent aux hewres, enfin guasiment a b minugte prés.

22 Vows pointez donc on mangue die Babiiied et de Uribilind des dfferents services de TONSpOrts

Un mangue de fabdlind exactement Alors |e ne sals pas sl Cest la méme chose pour le transport urbain
|espere quae nod et gu'en oot cas fava Samei borer de plus e plues. Mdmee sl effectivemant |2 pense que oz
TESt pas eRcone 30 op du top et pas asseT inciid encore pour que la population PMotilise Alors L CACL
ef parallde est en train de disployer som mobiller urhain [abribus) Doac ¢a C'est oneg boame chose. Paroe
gui effectivement 5 1l faut aftendre une demi-heore en pleln solell, Ca Incie a chodsir d'awtres modes de
ransport eb puls on retrouve dans les bus que ceux quil noat que of cholx la Ca prendra du temps
hgectivement | pense gu'll faudra peut-dire 5 volre 100ans, avant d'awoir on systémes qui sedt efflcace.

T e vows propone maincenant gue Jon aborde plus précisdment fe projet de TOSP. Penses vous gue oe
projet st appartas 7

e pease que cull Apres estorqull sera rentable 7 Dams les premiéres années Fen dowie. Electvement 0y
& une problématique de densint. Cest des choses qul feactonnent dans les grandes agglomdrations de
mittropole avec 100 000 personines qui sont desservies par o2s néssauy | Ohose QUE wOUS B'aUres pas bo
avant quelques temps quand medme. ED puls des meaeurs gul ne sont pas forcément, enfin gul mettront du
Emps 4 & medre ¢a place En métropole wous aver un historique avec ks ramways ou ks bus sur
plusicurs dizaines J4'mnpéces volre parfols plusicors skcles Donc & @ va metire du temps. Il 7 a
Fattachement 4 la woliwre Ic] auss] qui est trés fort. Commne dams e reste de PAmerigue do Swd oo dans les
Carafbes. |1 ¥ & un atachement witime aw wéhlcoke b plus gros e ke plus peufl possible Ca va medre
beaucoup de wemps Aprés je pense guoe cest une bonne chose. On peut se dine efectvement dans un
[premler emps que Cest disproportioand méme sl objectivement je pense quil faut andciper et la Guyane
& beamcoup souffert de choses gul sont falies soovent & minima. C'est & dire gu'on falt un programaee oop
souventen fonction de se5 moyens of pas oujours en fonction de ses besoins. Surtout quiicloan salt gu'on a
des besoins exponentiels donc 0 est peut 2tre bon d'anticiper. O peut reprendre Pexempls de la
CONSITUCHOR N SeTaltop gue de 'Hotd de ¥Wille. Il ¥ a quinze ans ¢a semblai disproportionnd, |l ¥ a eu
beaucoup de critlques par rapport a 'échelle de cet Hotel de Wille L Puls finalement avec b reculd, ca
semble adapté. On & auss] quelgues routes sur la commune gud ont éné aménagies il ¥ a quekqoes emps
dffa mals qul semblaieat disproporicandss, oo des emplacements nésernvés dans k2 POE [Plan
Jd0ccupation des Sols) gud sembBlakent totalement disproportonnés.. 0 se trouve que div ans aprés cest
m@lement opportun. A Néchelle de 'aggiomératon vous avez auss] 'exemple de Sowla, o0 on met 5000
koxgements d'on coup puls on se pose la question sur Factvite aprés, une fols que ks gens soad L

57 Oui, Souio sembie dre Nevemple marguant &'une orbanination précipitde.
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Ol et sl les collectivités ont leur part de responsabdiitd, e pense que PELE aossl Farce quill y a des
moyens humains ou imanciers quil ke soat pas L Dond je perse que Tous ks aoieurs sont responsables de

ra, de oo phénoméne

I Vows pariiez de Fetochement d /g voitwre personnele, pensez-vous que fe BHNS pewt permettre de
changer les profigoes. Colg tent cowpde mniguemond &'on Aiveday de confort oo I ¥ 0 £ & owtres
Uy d provdne &N compe 7

Alors pour &fre Inci, §l faut que oF soft plus performant que la voftere ef plus raplde En terme de
pancours effectivement, Si vous &g ooinod dans um bus o0 I Talt 35 degrés of qu Wous meefhey e medme
mmips ou @ncone plos goe la volture, Cest vrad quie les gens voat consenver lear wolture [Xod Pintérét du
slte propre efectvement pour court-Clrouiter kes 2ones de bouchon, méme sl dans la pratdgoe (a metra
beaucoup de temps, comme j& le disis oot 4 Fheune svant que B volbore soit déladssée

P Concernant e projer io commune de Rémine-Mongiedy serg impoctde sentout lors de do phase 2 du
projet. Et-ce gue fa meniopatitd o diid obdd oo trocd préfdrentiol T

Alors 'awals va Il ¥ a quelques temps les différeates propoasitions de tracé de la CACL. B o'y a pas co de
retour direct. & ne sals pas sl C'est des chody quil ont #08 arriénts of discutés. Alors aprés au aiveau Jdes
chalx de La maunicipal i, Cest une question de densitd. Farce guiavec bes nhveaus de densite gue vous avez
ke bonig des rowbes de Rémdre ow de Montjoly, les bus seroat guasiment vides. Effectvensent Cest gue du
pavwilonnaire Aprés la lgne gui pourralt dire perineats, cest Ly ligne qui partait de Neoo-quartier [¥Vidal).
Loéoe-quartker Cest 1400 kogements, oo quil o5t énomee. Les premlers hablimnts sont afmendus pour Z01E.
Et puks apres ca va séchelonner sur 10 ans. Cest une &chelle gqul 25t Impomante Vous avez aujourd'hed sur
Rémire 7000 logements, wous on rajoutez 1400, o2 n'est pas neutre Awvec les inconnus en @rmes de
densive, de matdriaux car Il ¥ a des cholx technlgues partcullers qui découlent de cet éoo-guarder, of les
incoamus en termes Feniretien of de durabilite de ox projet 14 Volld on a des ingquidtudes Torotmeent gul
sont kgitimes vu 'échelle de Popération. M&me sl comme le TSP le falt dans sa thematique, @ faut sortic
un pou des opérations ordisaires avec leurs problématiqoes propres pour enier autne deoee. ¥olr oz gol
en decoule meEme £ on salt gue la pratique ne Sera pas a la hauteur des attentes de la thbomie Ltchelle ne
nons auborise pas & erreur. Liddal soraift & de faire ca sor 100, 200 logements &t wolr 4 10 ans les
nesultas.

2 En Rt que nEpansaie de Narbanlome d bs malrke de Rdmine-Montioly ST-ce ue vous aves dautnes

athenter o atienckon pardionidre porbdes & o projel 7 e penge par evemple o men metieuns prise en
compre dog modes dowr nobamment vie | emdndgement S WET CROdEL

Cest o guee |“allals vous aborder effectivement Cest un des grands Snjeun pour |8 Commune &6 tout cas.
Alors pour Cayenne aussl od la place 2 exclusivement éif lalssée & la voiture eI vous be voyes le solr, avec
des withos of des marchewrs au abords de la route départementale Cest extrémement dangereusx. Cest
wral que maol-miéme, alors e e falsals au dibot, Futllisals beaucoup mon weo, mals voild objectirensent
chest vral que Cest des rowtes gud ne 5 prétent pas du tout Donc apnés volld, Cest aux collecivibgs dans
keurs projets neufs de prendre oela en considératlon Quand oa Sabore um projet, il faut gue les
collecthvités v pensent |l faut peut-8tre rajouter une plste cpclable ow une piste multifonctions de manbene
& metre sur la tabde kes différents usages of apporter bes sodutions aux différents wilisateurs. Parce que
wolld, plus 1l ¥ aura de wiélas, plos il ¥ aura de deox rooes, plus 0 y aura de pietons, moles @ ¥ aura de
voltures aussl Cest trés progressil, on peu tardd peut-itre méme s Rémire a la chanoe d'awolT des
emprises qui le permettent. Elles avadent 608 vues assex optimistes et asser larges, ¢n tout cas sur la
plupart des emprises que I'on & Malks se posent toujowrs les problémes de basage des fossds, Se reprise de
lavolre et Jonc des budgets qui sont aseT énormes

I Vows parler des emprises disponibics, ) me sembie que cest yne géndraiied sur Fagglomdration, 5 on
COMPANE BOF CECMe SV B0 projet sim foine comme celel de ke Martinigue...

O g de la place | Mals Cest maintenant [l ne faut pas faire les mémes ermeurs. Hon la Maminbgue ot la
Guadeloups oal des contralntes topagraphigues aussl qui ne sont pas bes mémes ol 0 et dommage pour
Mastant de se diriger vers o2 méme modele. Om lewvaolt @l ¥ a deux trols rowtes quil permetent de se difger
wors Cayenne et puls il n'y & pas dialtematves a 3. Donc il g5t malinienant j@ pense mmps di SortdT de

cethe boghgue 14 ot puls de mailler ke territodre. En tout cas Cest or quiessaye de falre la commaune. Alors
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cestsouvent des petits bowts par o par la On essaye de remadlier of connecter les Impasses entre elles Om
& e projet de lalson, mvec les travaux qud ont commenod, entre Lindor ef la rouste du Tigre Doac Cest on
axe qui va reller la Malre directement 3 la rowte du Tigre Alors Ca e ¥a pas névolutionner les choses.
Mlads Cest ume alternative Inf¥ressante avec nOEMMEnt ume certalne partdon avec e chemdn Saint-
Mamin Cest vrad que |a le matin Cest tnés fréquente. Le projet de Haison Lindor-Tigre desTall permeare
cette pouwele Halson vers Cayenne ot que ceux gul passent par Montjoly évite b départementale ot la
route de Montabo, Alors co guion peut reprocher aussl & 'Etat en grande partie, C'est qu'll ¥ awalt
beaucoup de projets en pagallbe. Des choses quil émlent jugées prioritalres dans le passe ne Sont jamals
sortkes. L'exemple de la pénétrante Est Aujourd’hal quand on questonne UEGE sur ¢a, et o gu'on dodt la
mainbeniT ou pas dans |e PLL, on n'a pas yralment de réponse. 5008 n'est, o2 n'est pas prévu dans bk PGTD
(Flan Global de Transpons of de Déplacemments de la Guyane) donc wolld oo nfest plos dactuallb. Méme
exemple, en len avec le projet de fusée Hermés On awalt peasé la création d'uwn axe quil permeorall de
relber Dégrad des Cannes i Ealata, Mals Can'a lamals &08 réalisé bien que c'étalt |ugd priortaire. Doncvalla
On S22 pose heancoup de questions comme ¢ et peu de choses se font, o qui &5t un pew doavmage.
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Plan des lignes péri et interurbaines a [’horizon 2020
(Dossier d’Appel a Projet, CACL 2013)

A1) g
| MONTSINERY-TONNEGRANDE
7 3F A 5y

4

.Lb:mh-mm‘ = Ligne 10 Tomnegrande - Maringovins BHNS de la Communauté d'Agglomération
Ligne & Vidai - Monucas o RO R S Centre Littoral - Dossier d'appel a projet

S Ligneeb [ imies communates transports collectifs et mobilité durable

s Ligne 6c TAD Réseau routier

e Ligne 6d — Tracé du BHNS Offre de transport proposée - Agglomération

s Ligne 7a @ v

s Ligne locale Matoury 7b

s Ligne 8 Macouria - Maringouins EiR i Propriété : SYSTRA

s Ligne © Roura - Maringouins Sources : BD Carto 2012 {" i;‘;i::".‘ﬁféﬂ"“‘"’“

a (o]

s Ligne Sa/Sb/Bc Kaw - Tonnegrande - Cacao Date : Septembre 2013 g8
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Annexe 11

Chiffrage du projet de BHNS selon la décomposition des postes Certu
(Dossier d’Appel a Projet, CACL 2013)

Post Intitulé d ' I Cofit en millions d'euros 2012
oste || In & du poste
P | Assiette éligible | ellglble | Assiette non éligible |

I E II Maitrise d'Ouvrage I 5 21 |
|".-'I.a1tnse d'ceuvre des travaux 5 01
hl:l-eratmn des empns-es

I II Travaux preparatmrEE " ]" 15 I
mmw

12 Voirie (hors site propre} et 14.74
espaces publics !

13 Equipements urbains 13,37

| 14 " Signalisation " 3,23 "
15.1 Stations -  infrastructure des
\ 1,97
stations

Stations -  eéquipement des 1.80
stations !

A T I E—

18 Deépdt / remisage des navettes
. 7,00
et cabines
Matériel  roulant matériel
nawgant f cabines
5,00
autre up-eral:mn
21 Opérations induites - opeérations 1,39
architecturales et urbaines

I Cuut total 124,90 dont 71,07 M€ eligibles
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