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+5/.*/5!Y+*RN0/\!

)/! .O,2*+,/R! 5/JN..3:032*N:R! 5YJ/:2/RK! /2! 0/! SN::/R! ZO3,*2YR! .Y2QN0N,N]*ZO/RK!

/a*R2/:2!+NO5!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!0/!,3!,N.S3,]*/!I!3O!7N_3O./UD:*!ihkK!3Oa!$232RUD:*R!iuki>kK!

3O!)3:/.35j!ivkK!/:!E/,]*ZO/!i<kK!/:!",,/.3]:/!i?'kK!3O!L3:303!i??k!/2K!0/+O*R!.35R!&'?<K!/:!

V53:J/!i?k\!)3:R!J/R!0*^^Y5/:2/R!5/JN..3:032*N:RK!,3!,N.S3,]*/!3*]Ot!/R2!5/:N..Y/!f!+NORRY/!

3*]Ot! 0/! ,N.S3,]*/! g! 3^*:! 01*:J,O5/! ,/R! +32*/:2R! 3_3:2! O:! :NOX/,! Y+*RN0/! 0NO,NO5/Oa!.3*R!

Y]3,/./:2!J/Oa!3_3:2!O:/!/a3J/5S32*N:!03:R!O:!JN:2/a2/!0/!0NO,/O5R!̂ 5YZO/:2/R!NO!c!5Y+Y2*2*N:\!

;/!2/5./!0/!,N.S3,]*/!ROS3*]Ot!2/:0!c!0*R+353w25/!+5N]5/RR*X/./:2K!5/.+,3JY!+35!,/!JN:J/+2!0/!

f!,N.S3,]*/!c!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!g\!L/22/!:N2*N:!*.+N523:2/!!0/!5/JQ/5JQ/!+5YJNJ/!0/R!^3J2/O5R!

0/!5*RZO/!0/!+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2Y!3!+NO5!NS[/J2*^!0/!,*.*2/5!,1YXN,O2*N:!X/5R!O:/!+5NS,Y.32*ZO/!

JQ5N:*ZO/K! .O,2*0*./:R*N::/,,/K! 3Oa! JN:RYZO/:J/R! +Q_R*ZO/RK! +R_JQNUJN.+N52/./:23,/R! /2!

RNJ*NU+5N^/RR*N::/,,/R! ,NO50/RK! 5Y]O,*b5/./:2! 5YRO.Y/R! RNOR! ,/! 2/5./! 01!f!*:X3,*0*2Y!

,N.S3,]*ZO/!g!i?&k\!!L/R!JQ3:]/./:2R!0/!0Y^*:*2*N:R!+/5./22/:2!0/!:/!+,OR!+5/:05/!/:!JQ35]/!

,1Y+*RN0/!*RN,Y!RO5! ,/!+,3:!+Q_R*ZO/!O:*ZO/./:2!.3*R! ,/!+32*/:2!03:R!RN:!/:R/.S,/K!R/,N:!,/!

.N0b,/!S*NU+R_JQNURNJ*3,\!!

!

!
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8\"\&\!$+*0Y.*N,N]*/'

;3! ,N.S3,]*/! JQ5N:*ZO/! /R2! ,3! +5/.*b5/! J3OR/! 0/! Q3:0*J3+! 03:R! ,/! .N:0/! iJ3OR/!

+5*:J*+3,/! 03:R! ?&u! +3_R! RO5! ?<hK! 3:3,_R/R! R23:0350*RY/R! RO5! ,1x]/! /2! ,/! R/a/k\! %,,/! /R2! /:!

3O]./:232*N:!JN:R23:2/!0/+O*R!?<<'!i?rk\!

;3!+5YX3,/:J/!0/!,3!,N.S3,]*/!RO5!O:/!X*/!/:2*b5/!/R2!0/!vsq\!;3!+N+O,32*N:!322/*:2/!/R2!

/RR/:2*/,,/./:2!O:/!+N+O,32*N:!^Y.*:*:/K![/O:/K!.e./!R*!/,,/!+/O2!JN:J/5:/5'2NOR!,/R!x]/R!0/!,3!

X*/\!%:!/^^/2K!S*/:!ZO/!535/!03:R!,/R!0/Oa!+5/.*b5/R!0YJ/::*/RK!s'!q!0/R!<!U!?v!3:R!0YJ,35/:2!

3XN*5!/O!O:!Y+*RN0/!0/!,N.S3,]*/\!;3!+N+O,32*N:!,3!+,OR!^5YZO/../:2!2NOJQY/!/R2!J/,,/!/:25/!s'!

U! hh! 3:RK! RN*2! O:/! +N+O,32*N:! 3J2*X/\! 8,! /a*R2/! O:! X*/*,,*RR/./:2! +5N]5/RR*^! 0/! ,3! +N+O,32*N:!

RNO^^53:2!0/!,N.S3,]*/!0/+O*R!,/R!3::Y/R!?<<'!i?sk\!

D:/! Y2O0/! +N523:2! RO5! ,3! +N+O,32*N:! ^53:W3*R/K! +35O/! /:! &''>! RO*2/! c! ,13:3,_R/! 0/!

,1/:ZOe2/!0YJ/::3,/!A3:2Y!&''&! U! &''r! /2! 0/! ,1/:ZOe2/!M3:0*J3+K! 8:J3+3J*2YRK!)Y+/:03:J/K!

5Y3,*RY/! /:! ?<<<K! /R2*./! ZO/! hhq! 0/! ,3! +N+O,32*N:! ^53:W3*R/! 0/! r'! c! us! 3:R! 3! RNO^^/52! 0/!

,N.S3,]*/! f!3O! .N*:R! O:! [NO5! 03:R! ,/R! 0NO`/! 0/5:*/5R! .N*R!gK! ZO/! f!,3! +5YX3,/:J/! 0/! ,3!

,N.S3,]*/!0/!+,OR!0/!r'![NO5R!03:R! ,/R!?&!0/5:*/5R!.N*R!/R2!0/!?>q!g!/2!ZO/!f!,3! ,N.S3,]*/!

,*.*23:2/!/R2!/R2*.Y/!03:R!,3!+N+O,32*N:!c!/:X*5N:!>q!g!i?hk\!

;3! .3[N5*2Yy! 0/R! +32*/:2R! RNO^^53:2! 0/! ,N.S3,]*/! YXN,O/! ^3XN53S,/./:2! /:! ZO/,ZO/R!

R/.3*:/R\!%:!/^^/2K!N:!:N2/!O:/!3.Y,*N532*N:!J,*:*ZO/!R*]:*^*J32*X/!+/:03:2!,/R!R*a!+5/.*b5/R!

R/.3*:/RK!+O*R!,13.Y,*N532*N:!53,/:2*2!i?uk\!u>q!0/R!+32*/:2R!N:2!O:/!5YJO+Y532*N:!JN.+,b2/!/:!

.N*:R!0/!25N*R!.N*RK!hq!0/R!+32*/:2R!N:2!0/R!0NO,/O5R!+/5R*R23:2/R!c!?&!.N*R!i?>k\!

8\"\r\!8.+3J2!YJN:N.*ZO/!0/!,3!,N.S3,]*/'!

%:!&'&'K!,3!L3*RR/!#32*N:3,/!0/!,1"RRO53:J/!G3,30*/!iL#"Gk!5/:NOX/,,/!,/!JN:R232!0O!

^350/3O!0/!,3!,N.S3,]*/!/:!V53:J/K!:N:!R/O,/./:2!c!,1YJQ/,N:!*:0*X*0O/,!/2!YJN:N.*ZO/!+NO5!,/!

+32*/:2!.3*R!Y]3,/./:2!+NO5!,3!RNJ*Y2YK!.e./!R*!/,,/!:N2/!O:/!,Y]b5/!3.Y,*N532*N:!0/+O*R!&'?v!

i?vk\!!

%:! /^^/2K! ,3! ,N.S3,]*/! 5/+5YR/:2/! O:! JNz2! 0*5/J2! :N:! :Y],*]/3S,/! I! JN:RO,232*N:R!

.Y0*J3,/R! i0/Oa*b./!.N2*^! 0/! JN:RO,232*N:! /:!.Y0/J*:/!]Y:Y53,/! +NO5! ,/R! +Q3R/R! 3*]OtR! /2!

QO*2*b./!+NO5!,/R!+Q3R/R!JQ5N:*ZO/RkK!3J2/R!530*NU0*3]:NR2*ZO/RK!+5*R/!/:!JQ35]/!i5YY0OJ32*N:K!

3J2/!JQ*5O5]*J3,K!2QY53+*/R!JN.+,Y./:23*5/Rk\!)/!+,ORK!/,,/!5/+5YR/:2/!O:!JNz2!*:0*5/J2!/:JN5/!

+,OR! *.+N523:2! i?uk\!;/R! *:0/.:*2YR! [NO5:3,*b5/R!X/5RY/R!3O! 2*25/!0/! ,1355e2!.3,30*/! i.3,30*/!

N50*:3*5/kK!0/!,13JJ*0/:2!0/!253X3*,!NO!0/!,3!.3,30*/!+5N^/RR*N::/,,/!5/+5YR/:2/:2!,3!+,OR!]5NRR/!

+352*/!0/R!0Y+/:R/R!0/!R3:2Y!]Y:Y5Y/R!+35!,3!,N.S3,]*/!i,3!,N.S3,]*/!5/+5YR/:2/!5/R+/J2*X/./:2!

>q!0/R!3JJ*0/:2R!0/!253X3*,!/2!&'q!0/R!.3,30*/R!+5N^/RR*N::/,,/Rk\!;1*:J*0/:J/!3::O/,,/!0/R!
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+32*/:2R! ,N.S3,]*ZO/R! 5/JN::OR! /:! 3JJ*0/:2! 0/! 253X3*,! /2! .3,30*/! +5N^/RR*N::/,,/! +NO5! ,3!

,N.S3,]*/! /R2! J5N*RR3:2/! JQ3ZO/! 3::Y/! 0/+O*R! ?'! 3:R\! ;/! 23Oa! 0/! 5/JNO5R! 3Oa! .Y0/J*:R!

R+YJ*3,*R2/R!0O!53JQ*R!/:!V53:J/!5/R2/!^3*S,/K!RNOX/:2!2350*^!/2!O:/!^N*R!,/!JN:R232!0/!,N.S3,]*/!

JQ5N:*ZO/!^3*2!{!+5NS3S,/./:2!/:!53*RN:!0/!,13SR/:J/!0/!0Y2/J2*N:!0/R!^3J2/O5R!0/!JQ5N:*J*2Y!/:!

RN*:R!+5*.3*5/R!/2!0/!,3!0*^^*JO,2Y!013JJbR!c!J/R!R+YJ*3,*R2/RK!:N23../:2!/:!2/5./R!0/!0Y,3*!0/!

JN:RO,232*N:\!;3!,N.S3,]*/!JQ5N:*ZO/K!S*/:!ZO/!JN:J/5:3:2!O:/!.*:N5*2Y!0/!+32*/:2RK!5/+5YR/:2/!

,3! .3[N5*2Y! 0/R! JNz2R\! 435! JN:RYZO/:2K! ,13JJ/:2! /R2! 0/! +,OR! /:! +,OR! .*R! RO5! ,1*.+N523:J/!

01*:2/5X/:*5!+5YJNJ/./:2!03:R!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!0/!,3!,N.S3,]*/!i?<k\!

8\E\!$2*N,N]*/R!/2!^3J2/O5R!0/!5*RZO/'

8\E\?\!$2*N,N]*/R''

;3!,N.S3,]*/!/R2!O:!R_.+2-./!/2!:N:!O:/!.3,30*/\!;1N5*]*:/!3:32N.*ZO/!/2!,/R!

.YJ3:*R./R!/:!J3OR/!03:R!,3!]/:bR/!0/R!+QY:N.b:/R!0NO,NO5/Oa!RN:2!.O,2*+,/R!.3*R!:/!RN:2!

J,3*5/./:2!*:0*X*0O3,*RYR!ZO/!03:R!?h!c!h'q!0/R!J3R!i&'k\!4,OR*/O5R!Y2*N,N]*/R!RN:2!53++N52Y/R!

i&?k!I!

U! ;1N5*]*:/!0*RJ3,/!I!0*RJN+32Q*/!0Y]Y:Y532*X/!*RN,Y/K!NO!3RRNJ*Y/!c!0/R!.N0*^*J32*N:R!

0/!2_+/!GC)8L!*:^,3..32N*5/!NO!:N:K!+5N25OR*N:!NO!Q/5:*/!0*RJ3,/\!!

U! ;1N5*]*:/!^3J/223*5/!iR_:05N./!0/R!352*JO,3*5/R!+NR2Y5*/O5Rk\!

U! ;1N5*]*:/!,*]3./:23*5/\!

U! ;1N5*]*:/!.ORJO,3*5/!iJN:253J2O5/K!0YJN:0*2*N::/./:2!c!,1/^^N52k\!!

L/R!J3OR/R!+/OX/:2!e25/!3RRNJ*Y/R!/:25/!/,,/R!/2K! YX/:2O/,,/./:2K! c!O:! 25NOS,/!0/! ,3! R232*ZO/!

53JQ*0*/::/!iRJN,*NR/K!J_+QNR/K!Q_+/5,N50NR/K!.3,30*/!0/!AJQ/O/5.3::K!J3:3,!,N.S3*5/!Y25N*2!

NO!5Y25YJ*K!R+N:0_,N,*R2QYR*R=!5Y25N,*R2QYR*RK!R_:05N./!0/!E/52N,N22*k\!

8\E\&\!V3J2/O5R!0/!5*RZO/!/2!^3J2/O5R!+5N:NR2*ZO/R'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 8\E\&\3\!V3J2/O5R!0/!5*RZO/R!0/!+NORRY/!3*]Ot!0/!,N.S3,]*/R!I!'

;/R!+5*:J*+3Oa!^3J2/O5R!0/!5*RZO/R!0/!+NORRY/!3*]Ot!0/!,N.S3,]*/!RN:2!,|x]/!3X3:JYK!,/!

R/a/!^Y.*:*:K!O:!RO5+N*0RK!,3!]5NRR/RR/K!O:!3:2YJY0/:2!0/!,N.S3,]*/!NO!0/!R_:05N./!0Y+5/RR*^K!

O:/!/a+NR*2*N:!c!,3!.3:O2/:2*N:!5Y+Y2Y/!0/!JQ35]/R!/2!c!0/R!+NR2O5/R!+Y:*S,/R!RNOR!JN:253*:2/R!

3O! 253X3*,! i&&ki&rkK! O:! 253O.32*R./K! O:/! JQO2/!NO!O:! /a+NR*2*N:! 3Oa!X*S532*N:R! JN5+R! /:2*/5!

i/:25/!&U?'Q`k!i&sk!/2!,/!23S3J!i&hk\!!
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"!:N2/5!ZO/!03:R!O:!2*/5R!0/R!J3RK!3OJO:!Y,Y./:2!0YJ,/:JQ3:2!:1/R2!5/25NOXY!i?uk\!D:/!

5/XO/!R_R2Y.32*ZO/!+OS,*Y/!03:R!"#$%&!/:!&''<!JN:^*5./!ZO/!,/!R+N52K!,/R!/a/5J*J/R!0/!,N*R*5RK!

,3!+NR*2*N:!3RR*R/!/2!,3!+NR*2*N:!0/SNO2=.35JQ/!+5N,N:]Y/!:/!RN:2!+3R!c!5/2/:*5!JN../!^3J2/O5R!

0/!5*RZO/!i&uk\!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 8\E\&\S\!V3J2/O5R!0/!5*RZO/R!0/!+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2Y'

)/X3:2! 2NO2/! +NORRY/! 3*]Ot! 0/! ,N.S3,]*/! 013,,O5/! JN..O:/K! *,! /R2! *.+N523:2! 0/!

5/JQ/5JQ/5!+5YJNJ/./:2!,3!+5YR/:J/!01O:!NO!+,OR*/O5R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2YK!3++/,YR!

f!053+/3Oa![3O:/R!g\!LN:J/+2!0YX/,N++Y!+NO5!,3!+5/.*b5/!^N*R!+35!}/:03,!3:0!3,!/:!?<<>K!*,!

R13]*2! 0/! ^3J2/O5R! 3RRNJ*YR! c! O:/! +,OR! ]53:0/! +5NS3S*,*2Y! 0/! +5N]5/RR*N:! X/5R! O:/! 0NO,/O5!

+/5R*R23:2/!NO!O:!Q3:0*J3+\!;/O5!0Y2/J2*N:!/R2!3ORR*!*.+N523:2/!ZO/!J/,,/!0/R!053+/3Oa!5NO]/R!

J*2YR!+,OR!Q3O2!i&>k\!8,R!RN:2!5Y+352*R!/:!ZO325/!J32Y]N5*/R!I!

•! ;/R!+5NS,b./R!Y.N2*N::/,R!I!5/]5NO+3:2!,/R!R_.+2-./R!0Y+5/RR*^RK!3:a*/Oa!/2!0/!R25/RR!

NO!/:JN5/!O:/!2/:03:J/!c!O:!5/253*2!0/R!3J2*X*2YR!RNJ*3,/R\!

•! ;/R!322*2O0/R!/2! 5/+5YR/:232*N:R! *:3++5N+5*Y/R!+35!53++N52!c! ,3!0NO,/O5! I!+35!/a/.+,/K!

,N5RZO/!,3!0NO,/O5!/R2!R_:N:_./!0/!03:]/5!XN*5!0/!Q3:0*J3+!]53X/K!,/!J323R25N+Q*R./K!

NO!/:JN5/K!O:!JN.+N52/./:2!+3RR*^!322/:03:2!0/R!RN,O2*N:R!+,3JY/R!03:R!0/R!253*2/./:2R!

+,O2-2!ZO/!03:R!O:/!*.+,*J32*N:!+/5RN::/,,/!3J2*X/\!

•! ;/R! JN.+N52/./:2R! 0NO,NO5/Oa! *:3++5N+5*YR! I! +35! /a/.+,/K! ,/R! JN.+N52/./:2R!

01YX*2/./:2K!013:2*J*+32*N:K!O:/!j*:YR*N+QNS*/!NO!/:JN5/K! ,1/aJ,OR*N:!R/]./:23*5/!3O!

:*X/3O!53JQ*0*/:\!

•! ;/R!+5NS,b./R!,*YR!3O!253X3*,!i*:R32*R^3J2*N:!+5N^/RR*N::/,,/!NO!/:X*5N::/./:2!0/!253X3*,!

[O]Y!QNR2*,/k!NO!,/R!+5NS,b./R!,*YR!c!,1*:0/.:*R32*N:!i5/:2/K!+/:R*N:!0|*:X3,*0*2Yk\!

L/R!^3J2/O5R!JN::OR!0/+O*R!+,OR!0/!X*:]2!3:R!N:2!Y2Y!,35]/./:2!.*R!/:!3X3:2!03:R!2NO2/R!,/R!

5/JN..3:032*N:R! 5YJ/:2/R! i/aJ/+2Y! 03:R! ,/R! 5/JN..3:032*N:R! :N50U3.Y5*J3*:/Rk! /2!

:N23../:2!03:R!,/R!0/5:*b5/R!5/JN..3:032*N:R!^53:W3*R/R!0/!&'?<!i?k\!%:!/^^/2K!,1YXN,O2*N:!

X/5R! O:! RJQY.3! 0/! 0NO,/O5! JQ5N:*ZO/! R/.S,/! 0Y+/:05/! 03X3:23]/! 0/! J/R! ^3J2/O5R! ZO/! 0/R!

J353J2Y5*R2*ZO/R!.Y0*J3,/R!0/!,|3^^/J2*N:!53JQ*0*/::/!/:!/,,/U.e./\!;/!0Y+*R23]/!+5YJNJ/!0/!J/R!

^3J2/O5R!0/!5*RZO/K!./:3:2!c!O:/!*:2/5X/:2*N:!3JJY,Y5Y/!JQ/`!J/R!+32*/:2R!0Y+*R2YR!JN../!c!Q3O2!

5*RZO/K! 3.Y,*N5/! ]53:0/./:2! J/R! +32*/:2R! i&vk\!L/+/:03:2K! *,! R/.S,/53*2! ZO/! R/,N:! J/523*:/R!

Y2O0/R!,3!J3+3J*2Y!0/R!.Y0/J*:R!c!0Y2/J2/5!R/R!0*^^Y5/:2R!^3J2/O5R!RN*2!^3*S,/R!i&<k\!

!
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)13O25/R!^3J2/O5R!+5N:NR2*ZO/R!RN:2!*0/:2*^*YRK!5/]5NO+YR!RNOR!,/!2/5./!0/!f!053+/3Oa!

S,/OR! g! i^3J2/O5R! +5N:NR2*ZO/R! ,*YR! 3Oa! 5/+5YR/:232*N:R! 0O! 253X3*,! /2! 0/! ,1/:X*5N::/./:2! 0O!

253X3*,!+35!,/!253X3*,,/O5k!/2!0/!f!053+/3Oa!:N*5R!g!i^3J2/O5R!+5N:NR2*ZO/R!,*YR!c!,3!+N,*2*ZO/!0/!

,1/:25/+5*R/K!0O!R_R2b./!0/!RN*:RK!013RRO53:J/Rk!i"::/a/!#(?k\!

L/R! ^3J2/O5R! RN:2! c! 5/JQ/5JQ/5! /:! J3R! 01355e2! 0/! 253X3*,! 5Y+Y2YR! NO! +5N,N:]YRK! 3OU0/,c! 0/! s!

R/.3*:/R!01YXN,O2*N:\!%:!/^^/2K!,3!+532*ZO/!ZON2*0*/::/!.N:25/!ZO/K!JQ/`!J/523*:R!+32*/:2RK!,3!

+/5R*R23:J/!0/!,3!,N.S3,]*/!+/O2!e25/!3ORR*!/:!+352*/!,*Y/!c!,3!5/JQ/5JQ/!01O:/!5/JN::3*RR3:J/!

RNJ*3,/! 0O! Q3:0*J3+! NO! 0/! SY:Y^*J/R! ^*:3:J*/5RK! 5Y3,*R3:2! 3,N5R! O:! XY5*23S,/! f! R_:05N./! 0O!

5/X/:O!+3530Na3,!gK!2/5./!/.+,N_Y!+NO5!,3!+5/.*b5/!^N*R!+35!G3RRN:!/:!?<<h!I!,/R!*:0/.:*2YR!

,N5R! 01O:! 355e2! 0/! 253X3*,K! RNOX/:2! +5NJQ/R! 0O! R3,3*5/! *:*2*3,K! +/OX/:2! ,/! 0Y+3RR/5! ZO3:0! 0/R!

3RRO53:J/R!X*/::/:2!JNOX5*5!J/523*:R!5/.SNO5R/./:2R\!!

D:/!Y2O0/!^53:W3*R/!./2!/:!,O.*b5/!ZO/!,/R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/R!5/+5YR/:23:2!O:/!0*./:R*N:!,*Y/!

3O! 253X3*,! :/! RN:2! +3R! c! :Y],*]/5\! %,,/! RNO,bX/:2! ZO1*,R! +/OX/:2! 5/+5YR/:2/5! ,3! +352! ,3! +,OR!

*.+N523:2/!0/!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!0/!,3!,N.S3,]*/!03:R!,3!+N+O,32*N:!3J2*X/K!:YJ/RR*23:2!O:/!

+5*R/!/:!JQ35]/!+5YJNJ/!/2!R+YJ*^*ZO/!ir'k\!

8\L\!$X3,O32*N:!0O!+32*/:2!,N.S3,]*ZO/'

!!! 8\L\?\!%a3./:!J,*:*ZO/'

V3J/! c! O:!+32*/:2! +5YR/:23:2! O:/!+NORRY/! 3*]Ot!0/! ,N.S3,]*/K! ,/! J,*:*J*/:! R/! 0N*2! 0/!

5Y3,*R/5! O:! *:2/55N]32N*5/! /2! O:! /a3./:! +Q_R*ZO/! ]Y:Y53,! /2! +,OR! +352*JO,*b5/./:2! NR2YN!

352*JO,3*5/!/2!:/O5N,N]*ZO/\!;3!+,3J/!0/R!0N::Y/R!0/!,1/a3./:!J,*:*ZO/!/R2!ZO3R*!3SR/:2/!0/R!

:NOX/,,/R! 5/JN..3:032*N:R! ^53:W3*R/R! i?k\! L/+/:03:2K! *,! 5/R2/! O:! 2/.+R! /RR/:2*/,! 03:R!

,1YX3,O32*N:!0O!+32*/:2!,N.S3,]*ZO/\!8,!3!+,OR*/O5R!NS[/J2*^R!I!!

•! )@A>BCD'>DE'F=GHI>IJKDE'D@GC=LMDCGNOC=>DE<'

•! +DAHDCAHDC'>='FCNEDPAD'QD'R'QC=FD=B@'CIBJDE'S'NO!R*]:/R!013,/52/!ZO*!N5*/:2/53*/:2!

X/5R! O:/! +5*R/! /:! JQ35]/! R+YJ*^*ZO/! /2=NO! O5]/:2/\! ;3! ,*R2/! 0/R! 053+/3Oa! 5NO]/R! /R2!

QY2Y5N]b:/K!,/O5R!R+YJ*^*J*2YR!+5*R/R!*RN,Y./:2!/R2!^3*S,/K!J1/R2!,/O5!3RRNJ*32*N:!ZO*!/R2!

*.+N523:2/\!8,!/R2!*.+N523:2!0/!,/R!JN::3w25/!/2!0/!,/R!]350/5!/:!.Y.N*5/!_!JN.+5*R!,N5R!

0/R!X*R*2/R!0/!RO*X*\!;/R!053+/3Oa!5NO]/R!RN:2!53++/,YR!/:!"::/a/!#(?\!!!!

•! 8M=>BDC' >=' QIB>DBC' =KPEK' TBD' EIP' CDGDPGKEEDUDPG' EBC' >DE' =AGKMKGNE' QD' >=' MKD'

TBIGKQKDPPD' V' /:! 3_3:2! O:/! 3++5NJQ/! ZO3,*232*X/! /2! ZO3:2*232*X/! iJ*5JN:R23:J/R!

0YJ,/:JQ3:2/RK! *:2/:R*2YK! R*b]/K! 5/2/:2*RR/./:2! ^N:J2*N::/,K! RNJ*N+5N^/RR*N::/,! /2!
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+R_JQN,N]*ZO/k\!;/!.Y0/J*:!253*23:2!3!,3!+NRR*S*,*2Y!01O2*,*R/5!0*^^Y5/:2R!ZO/R2*N::3*5/R!

2_+/! ~FO/R2*N::3*5/! 0/! 03,,3R�! i"::/a/! #(&kK! ~FO/R2*N::3*5/! 0/! 7N,,3:0! GN55*R�!

i"::/a/!#(rkK!~,1YJQ/,,/!01CRl/R25_�!i"::/a/!#(skK!~,1YJQ/,,/!0/!FOYS/J�!i"::/a/!

#(hk!3^*:!0/!,13*0/5!03:R!RN:!YX3,O32*N:\!

•! +DAHDCAHDC'>='FCNEDPAD'QD'QC=FD=B@'W=BPDE!i"::/a/!#(?k\!

•! &DPGDC'QXNG=O>KC'BP'QK=JPIEGKA' >NEKIPPD>'=P=GIUKTBD! I! *,!/a*R2/!+/O!0/!R*]:/R=2/R2R!

J,*:*ZO/R!X3,*0YR!RJ*/:2*^*ZO/./:2K!R+YJ*^*ZO/R!01O:/!N5*]*:/!3:32N.*ZO/\!;/!2/R2!,/!+,OR!

R+YJ*^*ZO/!5/R2/!,/!R*]:/!0/!;3Rb]O/K!/:!^3X/O5!01O:!JN:^,*2!0*RJNU530*JO,3*5/\!!

•! +=EEBCDC'>D'F=GKDPG'YZ[\''

!

;1/a3./:! +Q_R*ZO/K! R/! 0Y5NO,/! /:! +,OR*/O5R! 2/.+R! i+32*/:2! 0/SNO2K! 3RR*RK! 3,,N:]YkK! /:!

R232*ZO/!/2!/:!0_:3.*ZO/\!;/!.Y0/J*:!YX3,O/53!,3!R232*ZO/!53JQ*0*/::/!],NS3,/K!,3!+5YR/:J/!01O:!

R_:05N./! 53JQ*0*/:!/2! ,3!.35JQ/\!)/R! R*]:/R!/:! ^3X/O5!01O:!JN:^,*2!0*RJNU530*JO,3*5/! R/5N:2!

5/JQ/5JQYR!iR*]:/!0/!;3Rb]O/!NO!0/!;Y5*k!/2!O:!/a3./:!:/O5N,N]*ZO/!X*/:053!JN.+,Y2/5!J/22/!

YX3,O32*N:\! ! D:! /a3./:! +Y5*:Y3,! R/53! +532*ZOY! 3O!.N*:05/! 0NO2/! R*! ,/! +32*/:2! 53++N52/! 0/R!

25NOS,/R!R+Q*:J2Y5*/:R\!L/2!/a3./:!53JQ*0*/:!R1*:2b]5/!03:R!O:!S*,3:!352*JO,3*5/!],NS3,!0O!S3RR*:!

/2! 0/R! ./.S5/R! *:^Y5*/O5R! 3*:R*! ZO1O:/! YX3,O32*N:! .ORJO,3*5/! ],NS3,/! 0/! ,3! RNO+,/RR/! 0/R!

.ORJ,/R!RNORU+/,X*/:R!i./RO5/!0/R!3:],/R!+N+,*2YR!/2!0/!,3!0*R23:J/!23,N:U^/RR/k\!!

!!! 8\L\&\!%a3./:R!JN.+,Y./:23*5/R'

;3!+,3J/!0/!,1*.3]/5*/!03:R!,/!0*3]:NR2*J!0/!,3!,N.S3,]*/!3!Y2Y!/:2*b5/./:2!5/XO/!0/+O*R!

J/R!X*:]2!0/5:*b5/R!3::Y/R\!%:!/^^/2K! ,3!530*N]53+Q*/!0O!53JQ*R! ,N.S3,K!ZO*! *:*2*3,/./:2!3X3*2!

2NO2/!R3!+,3J/!/:!+5/.*b5/!*:2/:2*N:!ir?kK!0*R+353*2!0/R!5/JN..3:032*N:R!5YJ/:2/R!i?kK!/aJ/+2Y!

,N5R!0/!,3!ROR+*J*N:!01O:/!*:R23S*,*2Y!NO!01O:!25NOS,/!R232*ZO/!53JQ*0*/:K!0*3]:NR2*J!0O!5/RRN52!0O!

R+YJ*3,*R2/\!;1*.3]/5*/! 0*3]:NR2*ZO/! R/.S,/! :N:! R/O,/./:2! ,/! +,OR! RNOX/:2! *:O2*,/! /:!+Q3R/!

3*]OtK!/:!,13SR/:J/!0/!R*]:/!013,/52/K!.3*R!+NO553*2!3]]53X/5!,/!+5N:NR2*J!J35!/,,/!/R2!RORJ/+2*S,/!

0|3:J5/5!,/!+32*/:2!03:R!,1*0Y/!0/!,3!.3,30*/\!%:!/^^/2K!JN../!,/!+N*:23*2!9/:R/:!&'!()\!/:!?<<sK!

,/R!,YR*N:R!3:32N.*ZO/R!0Y2/J2Y/R!c!,1*.3]/5*/!,N.S3,/!RN:2!^5YZO/:2/RK!3O]./:2/:2!3X/J!,1x]/!

/2!RN:2!,/!+,OR!RNOX/:2!3R_.+2N.32*ZO/R!NO!*:JN.+,b2/./:2!JN:JN503:2/R!3X/J!,3!J,*:*ZO/!ir&k\!

)/!+,ORK!O:!0*3]:NR2*J!*:[OR2*^*Y!03:R!,/R!R/+2!+5/.*/5R![NO5R!01YXN,O2*N:!3O]./:2/!0/!+5bR!0/!

J*:Z! ^N*R! ,/! 5*RZO/! 01YXN,O2*N:! JQ5N:*ZO/! irrk\!! ;N5RZO/! 0/R! 530*N]53+Q*/R! RN:2! /^^/J2OY/RK!

,1*:2/5+5Y232*N:!0/R!3:N.3,*/R!0Y]Y:Y532*X/R!530*N,N]*ZO/R!0N*2!2NO[NO5R!e25/!25bR!+5O0/:2/\!D:/!
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/a+,*J32*N:! 53RRO53:2/K! ^3J2O/,,/K! 3X/J! 0/R!.N2R! R*.+,/RK! *:R*R23:2! RO5! ,13SR/:J/! 013:N.3,*/!

YXNJ325*J/!01O:/!N5*]*:/!R/JN:03*5/!/R2!0N:J!/RR/:2*/,,/\!!

"OU0/,c!0/!r!.N*RK!NO!R*!O:!]/R2/!*:X3R*^!/R2!/:X*R3]Y!i*:^*,2532*N:!Y+*0O53,/K!JQ*5O5]*/!

53JQ*0*/::/kK! ,3! 5Y3,*R32*N:! 01O:/! 87G! /R2! 5/JN..3:0Y/K! NO! O:! RJ3::/5! /:! J3R! 0/! JN:25/U

*:0*J32*N:! c! J/,,/UJ*\! ;/! 5/:NOX/,,/./:2! 0/! J/22/! *.3]/5*/! :1/R2! +3R! O2*,/! /:! ,13SR/:J/! 0/!

.N0*^*J32*N:!0/R!R_.+2-./R\!!

8\)\!45*R/!/:!JQ35]/!*:*2*3,/!0O!+32*/:2!+5YR/:23:2!O:/!,N.S3,]*/!JN..O:/'

8\)\?\!B53*2/./:2!.Y0*J3./:2/Oa'

;3! +5*R/! /:! JQ35]/! .Y0*J3./:2/OR/! 0O! +32*/:2! 322/*:2! 01O:/! ,N.S3,]*/! 013,,O5/!

JN..O:/!0N*2!e25/!,3!+,OR!JNO52/!+NRR*S,/K!c!,3!0NR/!/^^*J3J/!,3!+,OR!^3*S,/\!8,!/R2!*.+N523:2!0/!

+5YJ*R/5!3O!+32*/:2!,/R!NS[/J2*^R!322/:0OR!0O!253*2/./:2K!c!R3XN*5!O:!253*2/./:2!R_.+2N.32*ZO/!

0/!,3!0NO,/O5!/2!:N:!JO532*^K!03:R!O:!SO2!013.Y,*N5/5!,3!^N:J2*N:!/2!3*:R*!^3XN5*R/5!,/!.3*:2*/:!

01O:/!3J2*X*2Y\!!

A/,N:! ,/R! 0*^^Y5/:2/R! 5/JN..3:032*N:R! /a*R23:2/R! c! :N25/! JN::3*RR3:J/K! 3OJO:!

.Y0*J3./:2!3:23,]*ZO/!:1/R2!/^^*J3J/!c!.N_/:!2/5./!RO5!,1YXN,O2*N:!01O:/!+NORRY/!3*]Ot!0/!

,N.S3,]*/\!!#Y3:.N*:RK!J/R!0*^^Y5/:2/R!5/JN..3:032*N:R!RNO,bX/:2!,1*.+N523:J/!013XN*5!O:/!

+5*R/!/:!JQ35]/!]530OY/\!A*!,1*:25N0OJ2*N:!0/!.Y0*J3./:2R!/R2!:YJ/RR3*5/K!*,!JN:X*/:2!0/!0YSO2/5!

+35!0/R!3:23,]*ZO/R!:N:!N+*No0/RK!/:!+5/.*b5/!*:2/:2*N:K!/:!+5/:3:2!/:!JN.+2/!,/R!3:2YJY0/:2R!

.Y0*J3OaK!,/R!/a+Y5*/:J/R!3:2Y5*/O5/R!0/!,3!+5*R/!013:23,]*ZO/K!,/R!+5Y^Y5/:J/R!0O!+32*/:2!/2!,/!

5*RZO/! 0/! .YROR3]/\!L*U0/RRNORK! RN:2! 5YRO.Y/R! ,/R! 5/JN..3:032*N:R! +35! J,3RR/!

.Y0*J3./:2/OR/K!+NO5!O:!+32*/:2!+5YR/:23:2!O:/!,N.S3,]*/!JN..O:/!I!

3D'F=C=ANG=UI>! I!! +/O2! e25/!O2*,*RY!c!X*RY/! R_.+2N.32*ZO/! i"%k\!LN:253*5/./:2!3Oa!

5/JN..3:032*N:R!0/!&'''!ir?kK!RO*2/!c!O:/!,35]/!Y2O0/!+OS,*Y/!03:R!*+&!,(%-&'!/:!&'?sK!*,!:/!

0N*2!+,OR!e25/!O2*,*RY!0/!.3:*b5/!R_R2Y.32*ZO/\!%:!/^^/2K!3OJO:/!/^^*J3J*2Y!:13!+O!e25/!0Y.N:25Y/!

RO5!,1YXN,O2*N:!0/!,3!,N.S3,]*/!ZO/,,/!ZO/!RN*2!,3!0NR/!O2*,*RY/!irsk\!

3DE' =PGKLKP\>=UU=GIKCDE' PIP' EGNCI]QKDPE' Y$!-*[' I! JN:253*5/./:2! 3Oa!

5/JN..3:032*N:R!0/!&'''!ir?kK!3+5bR!YX3,O32*N:!0/!,3!S3,3:J/!SY:Y^*J/U5*RZO/K!*,R!0N*X/:2!e25/!

O2*,*RYR!/:!+5/.*b5/!*:2/:2*N:!i]530/!"k\!!

3DE'IFKI]QDE!I!:/!RN:2!+3R!*:0*ZOYR!/:!+5/.*b5/!*:2/:2*N:!iT530/!Ek\!D:!N+*No0/!^3*S,/K!

3RRNJ*Y!NO!:N:!3O!+353JY23.N,!+/O2!e25/!O2*,*RY!0/!.3:*b5/!+5O0/:2/!3+5bR!YJQ/J!NO!*:2N,Y53:J/!

0/R!"8#A\!8,!/R2!*.+N523:2!0/!+5/:05/!/:!JN.+2/!,/!5*RZO/!*.+N523:2!0/!.YROR3]/!/2!01*:^N5./5!

,/!+32*/:2!0/R!/^^/2R!R/JN:03*5/R\!;/R!N+*No0/R!^N52R!:/!RN:2!+3R!*:0*ZOYR!/:!+5/.*b5/!*:2/:2*N:\!!
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'3DE' U^ICD>=@=PGE' I! :/! RN:2! +,OR! *:0*ZOYR! c! J/! [NO5! 0/+O*R! ,/! 5/253*2! /:! &'?r! 0O!

B%B7"�%4"GK!ZO*!Y23*2!,3!R/O,/!S/:`N0*3`Y+*:/!YX3,OY/!03:R!,3!,N.S3,]*/\!LN:253*5/./:2!

3Oa!5/JN..3:032*N:R!0/!&'''K!ZO*!JN:R*0Y53*/:2!,/R!._N5/,3a3:2R!JN../!+,OR!/^^*J3J/R!ZO/!

,/! +,3J/SN! ir?kK! ,/R! :NOX/,,/R! 5/JN..3:032*N:R! RNO,bX/:2! ,3! +5YR/:J/! 01O:/! S3,3:J/!

SY:Y^*J/R=5*RZO/R!0Y^3XN53S,/!i"%k\!

3DE'=PGKQNFCDEEDBCE'DG'>DE'=PGKNFK>DFGKTBDE'I!:/!RN:2!+3R!*:0*ZOYR!iT530/!"k\!

3DE'F=GAHE'QD'>KQIA=KPD'DG'>DE'=PGKL&-_=!I!:/!RN:2!+3R!*:0*ZOYR!i"%k\!

3='MKG=UKPD'('DG'>DE'=PGKOKIGKTBDE!I!:/!RN:2!+3R!*:0*ZOYR!iT530/!Ek\!!

3DE'AICGKAI]QDE'DG'>D'-N\IF=U!I!3SR/:J/!01Y2O0/!R232O3:2!RO5!,/O5!/^^*J3J*2Y!i"%k\!!

!!!!!!!!!!!!!8\)\&\!B53*2/./:2!:N:!.Y0*J3./:2/Oa'

;3!+5*R/!/:!JQ35]/!01O:/!+NORRY/!3*]Ot!0/!,N.S3,]*/!5/+NR/K!3+5bR!3XN*5!JN:^*5.Y!,/!

0*3]:NR2*J!0/!,N.S3,]*/!JN..O:/K!RO5!,3!0Y,*X53:J/!01O:/!*:^N5.32*N:!+5YJNJ/!/2!53RRO53:2/!3O!

+32*/:2!I!,/!.3,!0/!0NR!/R2!^5YZO/:2K!535/./:2!,*Y!c!O:/!.3,30*/!]53X/K!,/!+5N:NR2*J!/R2!SN:\!;3!

5/.*R/!0/!0NJO./:2R!/a+,*J32*^R!+/O2!e25/!/.+,N_Y/!irhk\!

%:!/^^/2K!,1"RRO53:J/!G3,30*/!^3*2!,/!JN:R232!/:!&'?>!ZO/!S/3OJNO+!01*0Y/R!5/WO/R!J*5JO,/:2!RO5!

,3!,N.S3,]*/!I!O:/!+/5RN::/!RO5!ZO325/!i&s!qk!+/:R/!ZO/!,3!,N.S3,]*/!/R2!O:!+5NS,b./!]53X/!

/2! +5bR! 0/! R/+2! RO5! 0*a! iuv! qk! /R2*./:2! ZO/! ,/! 5/+NR! /R2! ,/! ./*,,/O5! 5/.b0/! JN:25/! ,3!

,N.S3,]*/!i./01)'('0!21!3(.456'.&!274#$%$4%!8!94%%($00(%-&0!&'!(''$'12&0!:$0;<;:$0!2&!)(!

)453()=$&!>!5&%/!#(.!)7$%0'$'1'!?@AB!#41.!)7A001.(%-&!C()(2$&!&%'.&!)&!DEFGHFDGIJ!&'!)&!

DIFGJFDGIJk\! %:! 5Y+N:R/! c! J/,3K! ,1"RRO53:J/! G3,30*/! 3! ./:Y! O:/! X3R2/! J3.+3]:/! 0/!

R/:R*S*,*R32*N:!f!G3,!0/!0NR!n!;/!SN:!253*2/./:2K!J|/R2!,/!.NOX/./:2!g\!)/Oa!3:R!3+5bR!RN:!

,3:J/./:2K!,/R!5YRO,232R!RN:2!/:JNO53]/3:2R!I!h&q!0YJ,35/:2!+NO5RO*X5/!,/O5R!3J2*X*2YR!0/!,3!X*/!

ZON2*0*/::/!iJN:25/!r&q!/:!&'?>k!/2!>?q!,/O5!3J2*X*2Y!+5N^/RR*N::/,,/!i./01)'('!21!3(.456'.&!

274#$%$4%!K!8!94%%($00(%-&0!&'!(''$'12&0!:$0;<;:$0!2&!)(!)453()=$&!>!5&%/!#(.!)7$%0'$'1'!?@AB!

#41.!)7(001.(%-&!5()(2$&!&%'.&!)&!IBFGHFDGIL!&'!)&!GIFGJF!DGILk\!

!

;3! 5/+5*R/! 0/R! 3J2*X*2YR! ZON2*0*/::/R! 0N*2! 0N:J! e25/! /:JNO53]Y/K! ,1/a/5J*J/! +Q_R*ZO/!

303+2Y! Y23:2! 0YJ5*2! JN../! ,3! +*/55/! 3:]O,3*5/! 0O! 253*2/./:2\! ;/! 2_+/! 01/a/5J*J/! :13! +3R!

01*.+N523:J/\!)3:R!,/R!5/JN..3:032*N:R!M"A!0/!&'?<K!,3!:N2*N:!0/!5/+NR!3O!,*2!:1/R2!.e./!

+,OR!YXNZOY/\!%:!/^^/2K!03:R!,/R!5/JN..3:032*N:R!0/!&'''K!N:!+NOX3*2!,*5/!ZO1*,!:13X3*2!f!+3R!

Y2Y! *0/:2*^*Y!03:R! ,3! ,*22Y532O5/!0135]O./:2R!/:! ^3X/O5!0/! ,|/^^/2!SY:Y^*ZO/!0/! ,3!+5/RJ5*+2*N:!

R_R2Y.32*ZO/!01O:!5/+NR!3O!,*2!+,OR!NO!.N*:R!+5N,N:]Y!g!ir?k\!"J2O/,,/./:2!,/!5/+NR!3O!,*2!/R2!

0YJ5*2!JN../!f!0Y,Y2b5/!g!03:R!,/!53++N52!01Y,3SN532*N:!0/R!5/JN..3:032*N:R!0/!&'?<!iruk\!
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YJQ/,,/R!0/!;*j/52!i?'k\!L/22/!X/5R*N:K!:N:!X3,*0Y/!/:!^53:W3*RK!3!0/R!+5N+5*Y2YR!JN.+353S,/R!c!
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Y+*0O53,/!+/O2!e25/!/:X*R3]Y/K!3+5bR!*:^N5.32*N:!0O!+32*/:2!0/R!5*RZO/R!/2!0/!,1/^^*J3J*2Y!,*.*2Y/!
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*RN,Y./:2\!!
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*.+3J2!+NR*2*^!RO5!,/!RN../*,!ihuk\!
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8\T\!45NS,Y.32*ZO/!/2!NS[/J2*^!0/!,1Y2O0/!
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*R53Y,*/::/RK!3,,/.3:0/RK!:N5XY]*/::/R!/2!3.Y5*J3*:/Rk!R1/R2! *:2Y5/RRY/!c! ,13++,*J32*N:!0/!J/R!
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;/R!NS[/J2*^R!0/!:N25/!Y2O0/!RN:2!0N:J!I!!
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#NOR!+NOXN:R!2NO2!0/!.e./!RNO,/X/5!ZO/!v&q!0/R!.Y0/J*:R!*:2/55N]YR!:1/R2*./!+3R!

:YJ/RR3*5/!0/!5/:NOX/,/5!R_R2Y.32*ZO/./:2! ,1*.3]/5*/!c!u!.N*R!01YXN,O2*N:!0/R!R_.+2-./RK!

+532*ZO/!/:!3JJN50!3X/J!,/R!:NOX/,,/R!5/JN..3:032*N:R\!!

!

;3![OR2/!+5/RJ5*+2*N:!0/R!/a3./:R!JN.+,Y./:23*5/R!/R2!O:!XY5*23S,/!/:[/O!̂ *:3:J*/5!03:R!

,3!+5*R/!/:!JQ35]/!0/!,3!,N.S3,]*/!JN..O:/K!0O!^3*2!0/R!JNO2R!0*5/J2R!0/R!/a3./:RK!.3*R!3ORR*!

0/R!/^^/2R!013X3,!i2/R2R!RO++,Y./:23*5/RK!JN:RO,232*N:R!.O,2*+,/R!0/!RO*X*!/2J\k\!)/!+,ORK!JN../!

:NOR!3XN:R!+O!,/!XN*5!/:!*:25N0OJ2*N:!iJ^!8\L\&kK!,1*:2Y5e2!0/!,1*.3]/5*/!/R2!5Y]O,*b5/./:2!0YS322O!

03:R!,3!,N.S3,]*/K!,/!5*RZO/!Y23:2!+35^N*R!0/!̂ 3XN5*R/5!,/R!̂ 3ORR/R!J5N_3:J/R!/2!O:/!j*:YR*N+QNS*/!

i+/O5!0/!SNO]/5!/:!,*/:!3X/J!0/R!3:N.3,*/R!c!,1*.3]/5*/k!iu<k\!!!

!

L/22/! f!RO5U+5/RJ5*+2*N:!g! 01/a3./:R! JN.+,Y./:23*5/RK! /2! +,OR! +352*JO,*b5/./:2K!

JN:J/5:3:2! ,1*.3]/5*/!/R2!O:/!0/R!322*2O0/R!0/R!+5/RJ5*+2/O5R! ,/R!.*/Oa!0NJO./:2Y/R!03:R! ,3!

,*22Y532O5/!*:2/5:32*N:3,/\!!L/+/:03:2K!3OJO:/!*:2/5X/:2*N:!:13K!c!J/![NO5K!.N:25Y!013.Y,*N532*N:!

R*]:*^*J32*X/! i>'k\!LN../:2!/a+,*ZO/5!J/22/! 2/:03:J/!n!BNO2!013SN50K! *,! /R2!+NRR*S,/!ZO/! ,/R!

2/.+R!0/!JN:RO,232*N:!JNO52R!i/:!.N_/::/!?u!.*:O2/RK!R/,N:!O:/!/:ZOe2/!0/!,3!)7%%A!5Y3,*RY/!

/:!&''&kK!,3*RR3:2!+/O!0/!2/.+R!+NO5!,/R!/a+,*J32*N:R!c!^NO5:*5!3O!+32*/:2!RO5!,13SR/:J/!01*:2Y5e2!

0*3]:NR2*ZO/!/2!2QY53+/O2*ZO/!0/!,1*.3]/5*/!c!J/!R230/K![NO/:2!O:!5-,/!03:R!J/R!+5/RJ5*+2*N:R\!8,!

/R2! +NRR*S,/! Y]3,/./:2! ZO1O:/! XN,N:2Y! 0/! .3*:2/:*5! 0/R! 5/,32*N:R! Q35.N:*/OR/R! 3X/J! ,/R!

+32*/:2RK!*:R*R23:2!+35^N*R!+NO5!,3!5Y3,*R32*N:!01O:!/a3./:!JN.+,Y./:23*5/K!*:2/5X*/::/!03:R!J/!

JN.+N52/./:2\!;3!+/O5!0/!.3:ZO/5!O:!0*3]:NR2*J! ]53X/!NO! /:JN5/! ,1YX/:2O/,! 0YR3JJN50!0O!

J,*:*J*/:!3X/J!,/R!5/JN..3:032*N:R!+/OX/:2!e25/!3O23:2!0/!^3J2/O5R!JN:JNO53:2!c!J/22/!322*2O0/\!

8,! /R2! +NRR*S,/! Y]3,/./:2! ZO1O:/! YX/:2O/,,/! 0*^^*JO,2Y! 0O! .Y0/J*:! c! R1Y,N*]:/5! 0O! .N0b,/!

S*N.Y0*J3,! iS/RN*:! 013XN*5! O:/! /a+,*J32*N:! 3:32N.*ZO/k! NO! /:JN5/! 01YX/:2O/,,/R! ^3ORR/R!

J5N_3:J/R!if!+35^N*RK!O:/!530*N]53+Q*/!+/O2!0*RR*+/5!,3!+/O5!/2!+5YX/:*5!,3!JQ5N:*J*2Y!gk![NO/:2!

O:!5-,/\!4NO5!̂ *:*5K!,3!+5/RJ5*+2*N:!01O:/!*.3]/5*/!+,OR!+5YJNJ/!+/O2!e25/!5Y3,*RY/!3^*:!013:2*J*+/5!



!

!
&)!

,/!+NRR*S,/!0Y,3*!01322/:2/!3X3:2!01NS2/:*5!O:!5/:0/`UXNORK!NO!/:JN5/!JN../!R/.S,/:2!,1YXNZO/5!

:NR!5YRO,232RK!,13JJ/RR*S*,*2Y!^3J*,/!c!J/523*:R!/a3./:R!i,/R!.Y0/J*:R!*:R23,,YR!/:!`N:/!O5S3*:/K!

+5/RJ5*X/:2! +,OR! ^3J*,/./:2! 0/R! 530*N]53+Q*/RK! +! �! 'K'hk! +/OX/:2! R13[NO2/5! 03:R! J/22/!

+5/RJ5*+2*N:! 53+*0/! /2! +5YJNJ/! 01/a3./:R! JN.+,Y./:23*5/R\! L/R! 0*^^Y5/:2/R! 53*RN:R! N:2! Y2Y!

YXNZOY/R!03:R!0/Oa!.Y23U3:3,_R/R!5YJ/:2/RK!+35O/!03:R!*+&!9)$%$-()!\41.%()!4Q![($%!/:!&'?u!

i>?k!/2!03:R!]5#)&5&%'('$4%!"-$&%-&!/:!0YJ/.S5/!&'?<!iurk!

!

86\"\s\!45*R/!/:!JQ35]/!0/R!+32*/:2R!c!Q3O2!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!

! )3:R!,/R!5/JN..3:032*N:R!M"A!&'?<K!O:/!5YYX3,O32*N:!R_R2Y.32*ZO/!0O!+32*/:2!/:25/!

0/Oa!/2!ZO325/!R/.3*:/R!/R2!+5YJN:*RY/!3^*:!013++5YJ*/5!,1YXN,O2*N:!0/!,3!0NO,/O5K!0/R!3J2*X*2YR!

ZON2*0*/::/R!/2!+5N^/RR*N::/,,/R!.3*R!3ORR*!+NO5!5/JQ/5JQ/5!0/R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!

iNO! 053+/3Oa! [3O:/Rk\!uuq! 0/! :N25/! YJQ3:2*,,N:! JN:R*0b5/! r'! c! h'q! 0/! ,/O5! +32*/:2b,/!

,N.S3,]*ZO/! 3*]O/! c! 5*RZO/! 0/! +3RR3]/! c! ,3! JQ5N:*J*2YK! J/! ZO*! 5/+5YR/:2/! O:/! +352! :N:!

:Y],*]/3S,/\!C5K! R/O,/./:2!svq!0/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R! *:2/55N]YR! 5YYX3,O/:2!0/!.3:*b5/!

R_R2Y.32*ZO/!,/O5!+32*/:2K!/2!,3!5YYX3,O32*N:!/R2!5Y3,*RY/!03:R!+,OR!0/!0/Oa!2*/5R!0/R!J3R!c!O:/!

R/.3*:/K!RN*2!0/!.3:*b5/!25N+!+5YJNJ/!+35!53++N52!3Oa!5/JN..3:032*N:R\!!!!!!

L/22/!5YYX3,O32*N:!R_R2Y.32*ZO/!/R2!/RR/:2*/,,/!3^*:!01*0/:2*^*/5!,/R!+32*/:2R!c!Q3O2!5*RZO/!

0/!+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2Y!/2!,/!0Y,3*!0/!5YYX3,O32*N:!3!RN:!*.+N523:J/\!%:!/^^/2K!0/!:N.S5/Oa!

+32*/:2R!JN:RO,2/:2!O:/!R/O,/!^N*R!,/O5!.Y0/J*:!]Y:Y53,*R2/!+NO5!O:/!+NORRY/!3*]O/!,N.S3,]*/K!

S*/:! ZO|*,R! JN:2*:O/:2! c! Y+5NOX/5! 0/R! 0NO,/O5R! /2! 0/R! *:J3+3J*2YR!i>&k\! L/+/:03:2K! ,3!

5YYX3,O32*N:!25N+!+5YJNJ/!+/O2!e25/!5/R+N:R3S,/!01O:!f!Y2*ZO/23]/!25N+!53+*0/!g!0/R!+32*/:2R!0*2!

c!Q3O2!5*RZO/!0/!+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2Y!i<k!3X/J!+NO5!JN:RYZO/:J/!O:!f!RO5!253*2/./:2!g!0/!J/Oa!

ZO*!+NO553*/:2!YXN,O/5!R+N:23:Y./:2!0/!.3:*b5/!^3XN53S,/K!/:]/:053:2!3,N5R!O:!RO5JNO2\!!

!

"O!R/*:!0/!,1/^^/J2*^!*:2/55N]YK!R/O,/./:2!?sq!0/R!+532*J*/:R!JN::3*RR/:2!,3!:N2*N:!0/!

053+/3Oa![3O:/R\!!

E*/:!ZO/!,1*:^,O/:J/!:Y]32*X/!0/R!^3J2/O5R!Y.N2*N::/,R!RO5!,1YXN,O2*N:!01O:/!,N.S3,]*/!3*]O/!

X/5R!,3!JQ5N:*J*2Y!R/.S,/!JN::O/K!,/R!3O25/R!^3J2/O5R!R/.S,/:2!,1e25/!S/3OJNO+!.N*:R\!%:!/^^/2K!

<&q!0/R!.Y0/J*:R! *:2/55N]YR!3SN50/:2! ^3J*,/./:2K!0bR! ,3!+5/.*b5/!JN:RO,232*N:K! ,/R! ^3J2/O5R!

Y.N2*N::/,R!I!03:R!s'q!0/R!J3R!,N5R!0/!,3!+5/.*b5/!JN:RO,232*N:K!NO!,N5R!0/!,3!5YYX3,O32*N:!c!&U

s!R/.3*:/R!03:R!r'q!0/R!J3R\!L/+/:03:2K!:NOR!+NOXN:R!JN:R232/5!ZO/!,/R!.Y0/J*:R!*:2/55N]YR!

:1N:2!ZO/!+/O! ^3*2! 5Y^Y5/:J/!c! ,3!:N2*N:!0/! ^3J2/O5R!f!+5N^/RR*N::/,R!g! i:!�!vK! RN*2!<qk\!C5K!



!

!
&*!

013+5bR!O:/!Y2O0/!+35O/!/:!&''?!03:R![($%!i>rk!*,!R/.S,/53*2!ZO/!,/R!^3J2/O5R!+5N^/RR*N::/,R!

RN*/:2!0*5/J2/./:2!/:!,*/:!3X/J!,/!5/2/:2*RR/./:2!^N:J2*N::/,!0/R!0NO,/O5R!JQ5N:*ZO/RK!/:!+,OR!

0/!,1*.+3J2!RO5!,3!JQ5N:*J*2Y!0/!,3!0NO,/O5\!#NOR!+NOXN:R!Y]3,/./:2!JN:R232/5!ZO/!,1*.+3J2!0/R!

322*2O0/R!/2!0/R!5/+5YR/:232*N:R!:Y]32*X/R!3*:R*!ZO/!0/R!JN.+N52/./:2R!0NO,NO5/Oa!*:3++5N+5*YR!

RO5! ,3! JQ5N:*J*R32*N:! 0/! ,3! ,N.S3,]*/! RN:2! .N*:R! ^3J*,/./:2! YXNZOYR! +35! ,/R! +532*J*/:R!

*:2/55N]YRK!5/R+/J2*X/./:2!+35!hq!i:�hk!/2!&q!i:�&k\!4NO523:2K!+,OR*/O5R!3O2/O5R!N:2!RNO2/:O!

,3!2QYN5*/!ZO/!,/R!^3ORR/R!J5N_3:J/R!+/OX/:2!e25/!+,OR!*.+N523:2/R!ZO/!,/R!^3J2/O5R!Y.N2*N::/,R!

03:R! ,/! 0YX/,N++/./:2! 0/! ,|*:J3+3J*2Y! JQ5N:*ZO/! 0O! +32*/:2! ,N.S3,]*ZO/! i>sk\! %:! /^^/2K!

+,OR*/O5R! 253X3Oa! N:2! .N:25Y! ZO/! ,1*:X3,*0*2Y! ,N.S3,]*ZO/! Y23*2! 25bR! ^3*S,/./:2! JN55Y,Y/! c!

,1*:2/:R*2Y!0/!,3!0NO,/O5!/2!c!,1*.+N523:J/!0/!,1322/*:2/!+Q_R*ZO/!NS[/J2*X/K!/2!+35!JN:RYZO/:2K!

0Y+/:03:2/! 013O25/R! ^3J2/O5R! ZO/! :NOR! X/:N:R! 0/! J*2/5! i?&k!{! ,3! +/O5! 0/! ,3! 0NO,/O5! /R2! +,OR!

RNOX/:2!+,OR!*:J3+3J*23:2/!ZO/!,3!0NO,/O5!/,,/U.e./\!!

;/!.3:ZO/!0/!JN::3*RR3:J/!RO5!,/R!053+/3Oa![3O:/R!/2!,/O5!*.+N523:J/!03:R!,3!+5*R/!/:!

JQ35]/!0/!,3!,N.S3,]*/!/R2!Y]3,/./:2!5/25NOXY/!03:R!,3!,*22Y532O5/\!435^N*RK!J/523*:R!.Y0/J*:R!

]Y:Y53,*R2/RK!.3,]5Y!,/O5R!JN::3*RR3:J/R!03:R!J/!0N.3*:/K!:/!+/:R/:2!+3R!ZO/!,/O5!5-,/!JN:R*R2/!

c!YX3,O/5!,/R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/R!+R_JQNURNJ*3Oa\!L/523*:R!RN:2!5Y2*J/:2R!c!,/R!YX3,O/5!0/!+/O5!

0/!:O*5/!c!,3!5/,32*N:!.Y0/J*:U+32*/:2K!XN*5/!.e./K!J/523*:R!R/!R/:2/:2!*:JN.+Y2/:2R!+NO5!,/R!

YX3,O/5!iurk\!

!

;3! +,O+352! 0/R! 5/JN..3:032*N:R! 5YJ/:2/RK! /2! :N23../:2! ^53:W3*R/RK! +5YJN:*R/:2!

01O2*,*R/5! O:/! JN.S*:3*RN:! /:25/! ,/R! *:^N5.32*N:R! NS2/:O/R! +35! ,1*:2/55N]32N*5/K! ,1/a3./:!

J,*:*ZO/!/2!,1O2*,*R32*N:!0/!S5/^R!ZO/R2*N::3*5/R!X3,*0YR!+NO5!Y23S,*5!,/!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!0O!

+32*/:2!,N.S3,]*ZO/!/:!+Q3R/!3*]�/\!%:!/^^/2K!JN../!:NOR!,13XN:R!*:0*ZOY!/:!*:25N0OJ2*N:K!0/R!

ZO/R2*N::3*5/R! /a*R2/:2! /2! RN:2! YXNZOYR! +NO5! ,3! +5/.*b5/! ^N*R! 03:R! ,/R! 5/JN..3:032*N:R! 0/!

&'?<\!C5K!*,R!:/!RN:2!JN::OR!ZO/!+35!?rq!0/R!+532*J*/:R!*:J,OR!03:R!:N25/!Y2O0/!0N:2!R/O,/./:2!

&hqK! RN*2! rq! 0/! :N25/! /^^/J2*^! 2N23,K! ,/R! O2*,*R/:2! /:! JN:RO,232*N:\! ;/! 2/.+R! 5/R25/*:2! 0/! ,3!

JN:RO,232*N:!/:!.Y0/J*:/!]Y:Y53,/!/R2!,1O:!0/R!^5/*:R!+5*:J*+3Oa!3::N:JYR\!!4NO523:2K!,/!AEAB!

2N23,*R/!R/O,/./:2!<!ZO/R2*N:R!0N:2!v!RN:2!0*JQN2N.*ZO/R!f!NO*!g!=!f!:N:!g!/2!,1C4EAF!X/5R*N:!

JNO52/! 2N23,*R/! ?'! Y,Y./:2RK! 0N:J! 2QYN5*ZO/./:2! ^3J*,/./:2! O2*,*R3S,/! +35! ,/! +532*J*/:! /:!

JN:RO,232*N:K!J/!ZO*!+/5./2!0/!:/!+3R!5/2350/5!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!R+YJ*^*ZO/!0O!+32*/:2!c!Q3O2!

5*RZO/!0/! JQ5N:*J*2Y! i&vk\!)/!+,ORK! 03:R!O:/! Y2O0/!+35O/! /:!#NOX/,,/!�Y,3:0/! /:!&'?sK! ,/R!

.Y0/J*:R! ]Y:Y53,*R2/R! RNO,/X3*/:2! ,3! 0*^^*JO,2Y! ! 0/! +5Y0*5/! ,/! +3RR3]/! c! ,3! JQ5N:*J*2Y! 0/! ,3!

,N.S3,]*/!c!,3!RO*2/!01O:!/a3./:!J,*:*ZO/!R*.+,/!i>hkK!,1O2*,*R32*N:!01O:!0/!J/R!NO2*,R!+NO553*2!



!

!
'+!

+3,,*/5!J/!.3:ZO/\!8,!R/.S,/!0N:J!*.+N523:2!0/!+NOXN*5!*:2Y]5/5!J/R!ZO/R2*N::3*5/R!/:!5NO2*:/!

0/!JN:RO,232*N:!0/!.Y0/J*:/!]Y:Y53,/!/2!01/:!^3*5/!,3!+5N.N2*N:!3O+5bR!01/Oa\!

!

! %:!J3R!01*0/:2*^*J32*N:!01O:!YX/:2O/,!5*RZO/!0/!+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2YK!+,OR!0/!,3!.N*2*Y!

0/!,1/^^/J2*^!*:2/55N]Y!0YJ,35/!:/!+3R!3XN*5!RO^^*R3../:2!0/!5/RRNO5J/R!c!R3!0*R+NR*2*N:\!8,!/R2!

0*^^*J*,/!013XN*5!O:!*.+3J2!RO5!,/R!0Y,3*R!0/!JN:RO,232*N:R!NO!0/!5Y+N:R/R!25N+!,N:]!.*R!/:!3X3:2!

03:R!<hq!0/R!J3R!iu'q!0/R!.Y0/J*:R!0/!:N25/!Y2O0/k!NO!/:JN5/!RO5!,1Y,N*]:/./:2!]YN]53+Q*ZO/!

.*R!/:!3X3:2!03:R!&>q!0/R!J3R!i?>q!0/!:N25/!/^^/J2*^!2N23,k\!@!:N2/5!ZO/!&'q!0/R!+532*J*/:R!

*:2/55N]YR! 0YJ,35/:2! .YJN::3*25/! ,/R! R25OJ2O5/R! NO! 5/RRNO5J/R! +N2/:2*/,,/./:2! .*R/R! c! ,/O5!

0*R+NR*2*N:\!!

!

%:!J3R!01*0/:2*^*J32*N:!01O:!YX/:2O/,! 5*RZO/!0/!+3RR3]/!c! ,3!JQ5N:*J*2YK! ,/R!.Y0/J*:R!

*:2/55N]YR! N5*/:2/:2K! +NO5! <uq! 01/:25/! /OaK! /:! ]53:0/! .3[N5*2Y! X/5R! ,/R! j*:YR*2QY53+/O2/RK!

JN../!,/!+5YJN:*R/:2!,/R!5/JN..3:032*N:R!:32*N:3,/R\!

;/R!3O25/R! 5/RRNO5J/R!/a2/5:/R!O2*,*RY/R!+35!:N25/!YJQ3:2*,,N:!RN:2!/RR/:2*/,,/./:2! ,/R!

.Y0/J*:R! 5QO.32N,N]O/R! 03:R! u?q! 0/! J3R! .3*R! Y]3,/./:2! ,/! .Y0/J*:! 3,]N,N]O/! /2! ,/!

+R_JQN,N]O/K!2NOR!,/R!0/Oa!*:2/5+/,,YR!+35!?uq!0/!:N25/!YJQ3:2*,,N:\!L/!+NO5J/:23]/!JN:J/5:3:2!

,1305/RR3]/!X/5R!,/!+R_JQN,N]O/!R/.S,/!5/,32*X/./:2!̂ 3*S,/K!ZO3:0!N:!JN:R*0b5/!,1*.+3J2!+NR*2*^!

ZO1*,!+/O2!3XN*5!+35!,1*:2/5.Y0*3*5/!0/!,3!5Y3,*R32*N:!0/!BQY53+*/!LN]:*2*XNULN.+N52/./:23,/!

JQ/`! ,/R! +32*/:2R! c! Q3O2! 5*RZO/! 0/! JQ5N:*J*2Y\! 4NO5! ,/!.Y0/J*:! 3,]N,N]O/! J/! 5YRO,232! R/.S,/!

:Y3:.N*:R!e25/!/:!3JJN50!3X/J!,/R!:NOX/,,/R!5/JN..3:032*N:R!ZO*!+,3J/!,/!5/JNO5R!c!J/,O*UJ*!

+,OR!2350*X/./:2!03:R!,13,]N5*2Q./!0/!+5*R/!/:!JQ35]/\!!

!

GN*:R!01O:!ZO352!01/:25/!/Oa!N5*/:2/:2!,/!+32*/:2!X/5R!O:!.Y0/J*:!0/!.Y0/J*:/!+Q_R*ZO/!

/2!0/!5Y303+232*N:K!+NO523:2!+5YJN:*RY!0/!.3:*b5/!+5YJNJ/!03:R!,/R!5/JN..3:032*N:R!M"A\!E*/:!

ZO/!?h!q!0/R!+532*J*/:R!*:2/55N]YR!0YJ,35/:2!:/!+3R!JN::3*25/!,/!L7G47K!*,!R/.S,/!RO5+5/:3:2!

ZO1O:/!.3[N5*2Y!0/R!.Y0/J*:R!:1N5*/:2/!+3R!,/R!+32*/:2R!,N.S3,]*ZO/R!c!Q3O2!5*RZO/!0/!+3RR3]/!

c!,3!JQ5N:*J*2Y!X/5R!O:!.Y0/J*:!G47\!8,!/R2!J/+/:03:2!0*^^*J*,/!01/:!0Y2/5.*:/5!,3!J3OR/K!R*!J/!

:1/R2!+35!,3!0*^^*JO,2Y!013JJbR!i*:2/5,NJO2/O5K!]YN]53+Q*ZO/K!0Y,3*R!0/!5Y+N:R/K!/2J\kK!:N2*N:!RO5!

,3ZO/,,/!:NOR!5/X*/:05N:R!+35!,3!RO*2/\!#NOR!+NOXN:R!Y]3,/./:2!RNO,/X/5!JN../!Q_+N2QbR/!,3!

]/:bR/! 5YJ/:2/! 0/! J/22/! R+YJ*3,*2Y! iJ5YY! /:! ?<<hk\! %:! /^^/2K! [ORZO1c! J/22/! 032/K! ,3!.Y0/J*:/!

+Q_R*ZO/!/2!0/!5Y303+232*N:!:/!^3*R3*2!+3R!N^^*J/!0/!R+YJ*3,*R32*N:!.3*R!0/!J/52*^*J32!01Y2O0/\!8,!

+NO553*2!0YJNO,/5!0/!J/22/!5YJ/:2/!5/JN::3*RR3:J/K!O:/!RNORU5/+5YR/:232*N:K!c!,1Q/O5/!3J2O/,,/K!

0/! J/22/! R+YJ*3,*2Y! 0O53:2! ,/! JO5ROR! O:*X/5R*23*5/! 0/R! Y2O0*3:2R! /:!.Y0/J*:/K! 2NO2! JN../! *,!
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+NO553*2!/a*R2/5!O:/!.YJN::3*RR3:J/!0/!J/22/!R+YJ*3,*2Y!/:!23:2!ZO/!2/,,/!+35!,/R!.Y0/J*:R!+,OR!

x]YR\!4/O2Ue25/!/R2UJ/!0z!Y]3,/./:2!3O!R_R2b./!3J2O/,!0/!^N5.32*N:!0/R!.Y0/J*:R!JN:J/5:3:2!!

,/R! 2QY53+/O2*ZO/R! :N:! .Y0*J3./:2/OR/R! I! *:^N5.32*N:! RO5U3SN:03:2/! JN:J/5:3:2! ,/R!

.Y0*J3./:2R!/2! *:RO^^*R3:2/!JN:J/5:3:2! ,/R! 2QY53+/O2*ZO/R!:N:!.Y0*J3./:2/OR/R! !JN../! ,/!

RNO,bX/!,3!M"A!03:R!RN:!53++N52!/:!&'??!i>uk\!

;/R!0*5/J2*X/R!:32*N:3,/R!+5YJN:*R/:2!01305/RR/5!+5YJNJ/./:2!,/R!+32*/:2R!,N.S3,]*ZO/R!

c! 5*RZO/!0/!+3RR3]/!c! ,3! JQ5N:*J*2Y! 3Oa!.Y0/J*:R! R+YJ*3,*R2/R!0O! 53JQ*R! /2!0/! 5/2350/5! ,13X*R!

JQ*5O5]*J3,!i?k\!;/R!5YRO,232R!0/!:N25/!Y2O0/!XN:2!03:R!J/!R/:R!+O*RZO/!+5/RZO/!0/Oa!2*/5R!0/R!

.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R!0YJ,35/:2!305/RR/5!,/O5R!+32*/:2R!3O!.Y0/J*:!5QO.32N,N]O/K!.N*:R!01O:!

ZO352!3Oa!.Y0/J*:R!0/!G47!/2!R/O,/./:2!hq!0YJ,35/:2!305/RR/5!3Oa!JQ*5O5]*/:R\!435!JN:25/K!

O:/!Y2O0/!+OS,*Y/!/:!&'?>!+35!,1"RRO53:J/!G3,30*/!i>>kK!0N:J!3X3:2!,3!+35O2*N:!0/R!:NOX/,,/R!

5/JN..3:032*N:RK! 5YXb,/! 0/R! 5YRO,232R!.N*:R! R32*R^3*R3:2R!3X/J! R/O,/./:2! ?hq! 0/R! +32*/:2R!

,N.S3,]*ZO/R! /:! 355e2! 0/! 253X3*,! 0/+O*R! .N*:R! 0/! u! .N*R! ZO*! N:2! 5/:JN:25Y! O:! .Y0/J*:!

R+YJ*3,*R2/!/:!+Q3R/!ROS3*]Ot!/2!r'q!O:!JQ*5O5]*/:\!4,OR*/O5R!Q_+N2QbR/R!+/OX/:2!/a+,*ZO/5!J/R!

0/5:*/5R! 5YRO,232R!I! O:/! YXN,O2*N:! +NR*2*X/! R/JN:03*5/! c! ,3! +OS,*J32*N:! 0/R! :NOX/,,/R!

5/JN..3:032*N:RK!O:!S*3*R!0/!0YJ,3532*N:!0/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/RK!O:!0Y,3*!*.+N523:2!03:R!,3!

+5*R/!0/!5/:0/`UXNOR!3X/J!,/R!.Y0/J*:R!R+YJ*3,*R2/R\!!!

!

;/!0Y,3*!0/!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!+,O5*0*RJ*+,*:3*5/!0/!J/R!+32*/:2R!0Y+*R2YR!JN../!c!5*RZO/!

R/.S,/! JN.+,*ZOY! c! 0Y^*:*5\! %:! /^^/2K! *,! :1/a*R2/! +3R! 0/! JN:R/:ROR! J,3*5! 03:R! ,3! ,*22Y532O5/!

^53:W3*R/!/2!*:2/5:32*N:3,/K!,/!+5N^*,!0/!JQ3ZO/!+32*/:2!/2!,/R!+532*ZO/R!,NJ3,/R!Y23:2!X35*3S,/R\!

#Y3:.N*:RK!3O!R/*:!0/!:N25/!YJQ3:2*,,N:!*,!R/.S,/53*2!ZO/!J/22/!+5*R/!/:!JQ35]/!+,O5*0*RJ*+,*:3*5/!

R/53*2!*:0*ZOY/!c!.N*:R!0/!u!R/.3*:/R!01YXN,O2*N:!+NO5!+,OR!0/!h'q!0/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R!

*:2/55N]YR\!#NR!5YRO,232R!R/.S,/:2!/:!30YZO32*N:!3X/J! ,3! ,*22Y532O5/!JN../!,/!RNO,*]:/! ,/!45!

63,32!03:R!RN:!Y2O0/!+35O/!/:!&''>!f!,N5RZO/!X/5R!,3!R*a*b./!R/.3*:/!01YXN,O2*N:K!,1YXN,O2*N:!

^3XN53S,/!:/!R1/R2!+3R!J,3*5/./:2!0/RR*:Y/K!*,!^3O2!5/:^N5J/5!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!/2!^3*5/!3++/,!c!

0/R!+532*J*/:R!NO!c!0/R!R25OJ2O5/R!R+YJ*3,*RY/R!R3:R!322/:05/!g!i?&k\!

86\"\h\!45*R/!/:!JQ35]/!.O,2*0*RJ*+,*:3*5/!0/R!+32*/:2R!c!5*RZO/R!0/!JQ5N:*J*2Y!!!

;1/^^*J3J*2Y!01O:/!+5*R/!/:!JQ35]/!.O,2*0*RJ*+,*:3*5/!R/,N:!,/!.N0b,/!S*N+R_JQNRNJ*3,!

JQ/`!,/R!+32*/:2R!RNO^^53:2!0/!,N.S3,]*/!3O!R230/!ROS3*]O!/R2!O:/!:N2*N:!ZO/!,1N:!5/25NOX/!03:R!

,3! ,*22Y532O5/! *:2/5:32*N:3,/! 0/+O*R! +5/RZO/!&'! 3:R! i>vki><k\!#Y3:.N*:RK! /,,/! :13X3*2! +3R! Y2Y!
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0Y.N:25Y/!!3O!R/*:!01O:/!.Y23U3:3,_R/!0/!SN::/!ZO3,*2Y!.Y2QN0N,N]*ZO/![ORZO1c!,3!+35O2*N:!

01O:/!:NOX/,,/!5/XO/!94-+.(%&!/:!&'?>!i?<k!0Y[c!YXNZOY/!/:!*:25N0OJ2*N:\!!!

!

)3:R!:N25/!Y2O0/K!+,OR!0/!<hq!0/R!.Y0/J*:R!*:2/55N]YR!+/:R/:2!ZO1O:/!R25OJ2O5/!0/!2_+/!

L7G47! R/53*2! c!.e./!0/! +NOXN*5! ,/R! 3*0/5! 03:R! ,/! J305/! 0/! ,3! +5*R/! /:! JQ35]/! 0/! +32*/:2!

RNO^^53:2! 0/! ,N.S3,]*/! c! Q3O2! 5*RZO/! 0/! +3RR3]/! c! ,3! JQ5N:*J*2Y! /2! RNOQ3*2/53*/:2! 3XN*5! ,/R!

JNN50N::Y/R!01O:!5Y^Y5/:2!3^*:!01_!^3XN5*R/5!,13JJbR\!;3![OR2*^*J32*N:!+5*:J*+3,/./:2!3X3:JY/!

/R2! ,3! J3+3J*2Y! 01O:! 2/,! J/:25/! c! ./225/! /:! mOX5/! 0/R! +5N]53../R! 0/! 5YY0OJ32*N:!

.O,2*0*RJ*+,*:3*5/R! ij*:YR*2QY53+*ZO/K! +R_JQN,N]*ZO/K! RNJ*3,/K! +5N^/RR*N::/,,/kK! *:2/:R*^RK!

+/5RN::3,*RYR!/2!+5YJNJ/R\!L/523*:R!.Y0/J*:R!./22/:2!Y]3,/./:2!,13JJ/:2!RO5!,3!+NRR*S*,*2Y!0/!

2/.+R!+NO5!3XN*5!O:/!0Y.35JQ/!+5YX/:2*X/K!/a+,*J32*X/R!3O+5bR!0/R!+32*/:2R\!A/O,/./:2!??q!:/!

R/! 0YJ,35/:2! +3R! ^3XN53S,/! 3O! ^3*2! 01305/RR/5! J/! 2_+/! 0/! +32*/:2! /:!L7G47! +35! +/O5! 0/! ,3!

0*^^*JO,2Y!013JJbR!i0/!,1*:2/5,NJO2/O5K!NO!,*Y!c!,1Y,N*]:/./:2!]YN]53+Q*ZO/!0O!+32*/:2k!NO!0/!,3!

,NO50/O5!30.*:*R2532*X/\!8,!R/.S,/!0N:J!*.+N523:2!ZO/!J/!2_+/!0/!R25OJ2O5/!RN*2!X*R*S,/K!JN::O!

/2!5/,32*X/./:2!^3J*,/!013JJbR!+NO5!,/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R\!

!

"^*:!0/!5/:^N5J/5!,/!,*/:!/:25/!,/!J/:25/!0/!G47!/2!,/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/RK!hhq!0/R!

.Y0/J*:R!*:2/55N]YR!R/!0*R/:2!^3XN53S,/R!c!,3!.*R/!/:!+,3J/!01O:/!^N5.32*N:!R+YJ*^*ZO/!RO5!,/R!

,N.S3,]*/RK! /2! +,OR! +5YJ*RY./:2! RO5! ,/R! ,N.S3,]*/R! c! 5*RZO/! 0/! JQ5N:*J*2YK! R3:R! +NO5! 3O23:2!

+5YJ*R/5!,/!^N5.32!+5Y^Y5/:2*/,\!!

86\E\!4/5R+/J2*X/R!^O2O5/R!/2!3a/R!013.Y,*N532*N:!

! #NR! 5YRO,232R! R/.S,/:2! JNQY5/:2R! 3X/J! ,/R! 0N::Y/R! 0/! ,3! ,*22Y532O5/! R/,N:! ,3ZO/,,/! ,3!

+OS,*J32*N:! +3RR*X/! 0/! :NOX/,,/R! 5/JN..3:032*N:R!/R2! *:RO^^*R3:2/! +NO5! JQ3:]/5! ,3! +532*ZO/!

J,*:*ZO/! I! 0*.*:O2*N:! 0/! ,3! +5/RJ5*+2*N:! 0/R! /a3./:R! JN.+,Y./:23*5/RK! 5YYX3,O32*N:!

R_R2Y.32*ZO/!0O!+32*/:2K!305/RR3]/!+5YJNJ/!3Oa!.Y0/J*:R!R+YJ*3,*R2/R!0O!53JQ*RK!JN::3*RR3:J/!

/2!0Y+*R23]/!0/R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/R!0/!JQ5N:*J*2Y!+35!,1*:2/5.Y0*3*5/!0/!,1/a3./:!J,*:*ZO/!/2!

ZO/R2*N::3*5/RK!RN:2!3O23:2!0/!+N*:2R!ZO*K!R/,N:!,/!5YRO,232!0/!:N25/!Y2O0/K!RN:2!c!3.Y,*N5/5\!"*:R*K!

0/R! R2532Y]*/R! RO++,Y./:23*5/R! R/.S,/:2! :YJ/RR3*5/R! +NO5! ^3XN5*R/5! ,3! JN::3*RR3:J/! /2!

,13++,*J32*N:!0/!J/R!5/JN..3:032*N:R!+35!,/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R\!!

!

FO/,R!^5/*:R!+/OX/:2!/a+,*ZO/5!J/R!.YJN::3*RR3:J/R!NO!0*^^*JO,2YR!013++,*J32*N:!n!!!!

BNO2!013SN50K!,/!.3:ZO/!0/!2/.+R!+/O2!^3XN5*R/5!c!,O*!R/O,!J/!+QY:N.b:/\!%:RO*2/K!*,!/R2!

+NRR*S,/! 0/! 5/:JN:25/5! 0/R! 0*^^*JO,2YR! c! R/! 2/:*5! c! [NO5! 0/! 2NO2/R! ,/R! 5/JN..3:032*N:R! 03:R!
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0*^^Y5/:2/R!R+YJ*3,*2YR!.Y0*J3,/RK!*,!_!3!Y]3,/./:2!,/R!NSR23J,/R!,*YR!3Oa!+32*/:2R!.3*R!Y]3,/./:2!

3Oa!5/RRNO5J/R!0*R+N:*S,/R\!!

435! 3*,,/O5RK!O:/!.YJN::3*RR3:J/!0/!J/,,/RUJ*! JN.+,*ZO/! ,3!SN::/!3++,*J32*N:!0/!J/R!

5/JN..3:032*N:R!I!.e./!R*!O:/!]53:0/!+352*/!0/!:N25/!YJQ3:2*,,N:!0/!.Y0/J*:R!0YJ,35/:2!3XN*5!

O:!.3:ZO/!0/!5/RRNO5J/R!0O!^3*2!0/!0Y,3*!0/!5Y+N:R/R=JN:RO,232*N:R!25N+!,N:]K!&'q!0YJ,35/:2!

R*.+,/./:2!.YJN::3*25/!,/R!5/RRNO5J/R!/:X*5N::3:2/R\!L1/R2!+NO5ZON*K!O:!3a/!013.Y,*N532*N:!

+NO553*2!e25/!0/!JN:R2*2O/5!O:!5Y+/52N*5/! 2_+/!NO!O:/!+,32/^N5./!:O.Y5*ZO/!3JJ/RR*S,/!c! 2NO2!

+532*J*/:! 5/]5NO+3:2! ,/R! JNN50N::Y/R! 0/! ZO/,ZO/R! +5N^/RR*N::/,R! 0/! R3:2Y! 0/! 0*^^Y5/:2/R!

+5N^/RR*N:R!3_3:2!O:!5-,/!/RR/:2*/,!03:R!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!0O!+32*/:2!,N.S3,]*ZO/!c!5*RZO/!0/!

JQ5N:*J*2Y\!L/!2_+/!0/!+5N[/2!+NO553*2!e25/!c!,1*.3]/!0O!5YR/3O!@$))&;^_#$'()!,1''&.!94%'.&!)(!

`41)&1.!0N:2!,1NS[/J2*^!/R2!01*:2/5X/:*5!/:!3++O*!0/R!+5N^/RR*N::/,R!0/!R3:2Y!0/!+5/.*/5!5/JNO5R!

+NO5!f!Q35.N:*R/5!,/R!+532*ZO/RK!+/5./225/!,/!0YJ,N*RN::/./:2K!,3!JNN50*:32*N:!/2!,3!JN:2*:O*2Y!

0/R!RN*:R!03:R!,1NS[/J2*^!01O:/!+5*R/!/:!JQ35]/!+5YJNJ/!/2!+,O5*0*RJ*+,*:3*5/!0/R!+32*/:2R!3^*:!

01YX*2/5!,/!:N.30*R./!.Y0*J3,!g\!

;3!0*^^*JO,2Y! 0O!.Y0/J*:! c! R1Y,N*]:/5! 0O!.N0b,/! S*N.Y0*J3,K! ,/R! YX/:2O/,,/R! ^3ORR/R!

J5N_3:J/R!/2!+/O2Ue25/!,3!0*^^*JO,2Y!c!RO5.N:2/5!,|*:/52*/!0/!,3!+532*ZO/!3:2Y5*/O5/!iv'k!X*/::/:2!

Y]3,/./:2!JN.+,*ZO/5!,13++,*J32*N:!0/!J/R!5/JN..3:032*N:R\!%:!/^^/2K!*,!R/.S,/53*2K!R/,N:!:NR!

5YRO,232RK!ZO/!,/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R!+,OR![/O:/RK!3_3:2!O:/!0O5Y/!01/a+Y5*/:J/!+,OR!JNO52/K!

3*/:2!O:/!+532*ZO/!+,OR!/:!30YZO32*N:!3X/J!,/R!5YJ/:2/R!5/JN..3:032*N:R\!

!

8,!3!Y2Y!0Y.N:25YK!+NO5!0|3O25/R!+5NS,b./R!0/!R3:2YK!03:R!O:/!5/XO/!R_R2Y.32*ZO/!0/!,3!

94-+.(%&!0/!&''>!ZO/!,/R!+5N]53../R!0/!R/:R*S*,*R32*N:!Y0OJ32*X/!0/!+5Na*.*2Y!RN:2!/^^*J3J/R!

+NO5!/:JNO53]/5! ,/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R!c!O2*,*R/5! ,/R!5/JN..3:032*N:R!03:R! ,/O5!+532*ZO/!

J,*:*ZO/!ZON2*0*/::/!iv?k<''

)3:R! J/22/! N+2*ZO/! O:/! ^N5.32*N:! R+YJ*^*ZO/! 0/! 2_+/! )4L! 3! Y2Y! .*R/! /:! +,3J/! /2!

0*R+/:RY/!3O!L7G47K!/:!&'?vK!JN:J/5:3:2!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!],NS3,/!0/!,3!,N.S3,]*/\!8,!R13]*2!

01O:/!^N5.32*N:!N�!,13JJ/:2!/R2K!/:25/R!3O25/RK!.*R!RO5!,/!0Y+*R23]/!0/R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/!0/!

+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2Y<'L/!2_+/!0/!^N5.32*N:K!c!,3ZO/,,/!R/!0*R/:2!^3XN53S,/R!hhq!0/R!.Y0/J*:R!

]Y:Y53,*R2/R!*:2/55N]YR!3++N52/:2!0*^^Y5/:2R!SY:Y^*J/R!I!NO25/!,13++N52!+Y03]N]*ZO/!i03:R!:N25/!

YJQ3:2*,,N:!0/!.Y0/J*:RK!,3!JN::3*RR3:J/!0/R!^3J2/O5R!0/!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!R/.S,/!,*Y/!3O!^3*2!

013XN*5!O:/! ^N5.32*N:!R+YJ*^*ZO/!03:R! ,/!0N.3*:/!0/! ,3! ,N.S3,]*/!NO!0/! ,3!0NO,/O5kK! ,1/^^/2!

5YR/3O!+/O2!R1/:!25NOX/5!5/:^N5JY!+35!O:/!./*,,/O5/!X*R*S*,*2Y!0/!,3!R25OJ2O5/!iR25OJ2O5/!.YJN::O/!

+35!?hq!0/R!.Y0/J*:R! *:2/55N]YRk\!)/!+,ORK! /,,/!+/5./2!0/! ^3XN5*R/5! ,/! ,*/:!0*5/J2! /:25/! ,/R!
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R+YJ*3,*R2/R!0/!G47!/2!,3!.Y0/J*:/!0/!RN*:!+5*.3*5/!iR/O,/./:2!&&q!0/R!.Y0/J*:R!305/RR/:2!

3Oa!.Y0/J*:R!0/!GY0/J*:/!4Q_R*ZO/!/2!0/!7Y303+232*N:!/:!J3R!0/!,N.S3,]*/!c!5*RZO/!0/!+3RR3]/!

c!,3!JQ5N:*J*2Yk!/2!013.Y,*N5/5!,/!5/J5O2/./:2!̂ O2O5!0/R!+32*/:2R!,N.S3,]*ZO/R!+NOX3:2!SY:Y^*J*/5!

01O:!+5N]53../!0/!5YY0OJ32*N:!R+YJ*^*ZO/!0/!.3:*b5/!+,OR!+5YJNJ/!/2!0*5/J2/!/:25/!J/R!0/Oa!

R+YJ*3,*2YR\!!8,!/R2!0N:J!/RR/:2*/,!0/!+Y5/::*R/5!J/22/!+532*ZO/\!

!!8,! /R2! *:2Y5/RR3:2! Y]3,/./:2! 0/! :N2/5! ZO/! ,/R! +N+O,32*N:R! ,/R! +,OR! [/O:/RK! J/,,/R!

JN::3*RR3:2!,/!.N*:R!,/=,/R!J/:25/iRk!0/!G47!0/!,/O5!5Y]*N:K!RN:2!,/R!+,OR!0YR*5/OR/R!01NS2/:*5!

O:/!^N5.32*N:!03:R!J/!0N.3*:/\!

! )/!+,ORK! ,/R! 5YRO,232R!0/!:N25/!Y2O0/!R/.S,/:2!/:JNO53]/3:2R!c! ,3!.*R/!/:!+,3J/!01O:!

+5N]53../!R+YJ*^*ZO/!0/!+5*R/!/:!JQ35]/!3O!R/*:!0O!L7G47!,/R!M/5S*/5R!+NO5!,/R!+32*/:2R!c!

5*RZO/! 0/! +3RR3]/! ,3! JQ5N:*J*2Y\! ;1N^^5/! 0/! RN*:R! 3J2O/,,/! JN:J/5:/! ,/! R23]/! 0/! 5/R23O532*N:!

^N:J2*N::/,,/!0O!53JQ*RK!/a*R23:2!0/+O*R!O:/!X*:]23*:/!013::Y/K!0N:2!,1NS[/J2*^!/R2!0/!^3XN5*R/5!

,13.Y,*N532*N:! ^N:J2*N::/,,/! /2! ,3! 5/+5*R/! +5N^/RR*N::/,,/! +NO5! 0/R! +32*/:2R! ,N.S3,]*ZO/R!

JQ5N:*ZO/R\!

L/! 2_+/! 0/! +5N]53../K! 3J2O/,,/./:2! /:! JNO5R! 0/! 5Y^,/a*N:! 03:R! RN:! Y,3SN532*N:!

+532*ZO/K!R/!0N*2!01*:2Y]5/5!03:R!R3!JN:J/+2*N:K!,/R!5YRO,232R!0/!:N25/!Y2O0/!3^*:!01/:!3RRO5/5!,3!

+/52*:/:J/!I!!+/5./225/!O:!305/RR3]/!^3J*,*2Y!/2!53+*0/!0O!+32*/:2!:$(!O:/!305/RR/!.3*,!0Y0*Y/!/2!

,35]/./:2!0*^^ORY/!3O+5bR!0/R!.Y0/J*:R! 253*23:2R!NO! ,1/a*R2/:J/!0/!J5Y:/3Oa!0/!JN:RO,232*N:!

R+YJ*^*ZO/RK!5/.+,*R!3O!^*,!0/!,1/3O!/2!R/,N:!,/R!0/.3:0/RK!+NO5!O:/!JN:RO,232*N:!53+*0/\!!

#NOR!+NO55*N:R!YX/:2O/,,/./:2!+5N+NR/5!JN../!L3.+/,,N!&'!()M!03:R!RN:!Y2O0/!0/!^3*R3S*,*2Y!

+35O/! /:! &'?&! iv&kK! O:! +5N]53../!+,O5*0*RJ*+,*:3*5/! +,OR! JNO52! ZO/! ,/! +5N]53../!0/!7V7!

3J2O/,!J35!R1305/RR3:2!c!0/R!+32*/:2R!0N:2!,3!0O5Y/!01YXN,O2*N:!0/!,3!,N.S3,]*/!/R2!+,OR!5YJ/:2/\!

L/!+5N]53../!+NO553*2!e25/!5Y+352*K!+35!/a/.+,/K!RO5!O:/!0O5Y/!0/!r!Q/O5/R!+35![NO5K!r![NO5R!+35!

R/.3*:/K! +/:03:2! s! R/.3*:/RK! 3^*:! 0/! +/5./225/! 0/! +NO5RO*X5/! YX/:2O/,,/./:2! O:/! 3J2*X*2Y!

+5N^/RR*N::/,,/!JN../!5/JN..3:0Y/\!!

86\L\!V3*S,/RR/R!0/!,1Y2O0/!

! ;3!+5*:J*+3,/!0*^^*JO,2Y!0/R!Y2O0/R!Y+*0Y.*N,N]*ZO/R!0/RJ5*+2*X/RK!3O+5bR!0/R!.Y0/J*:R!

]Y:Y53,*R2/RK! /R2! 01NS2/:*5! O:! 23Oa! 0/! 5Y+N:R/R! R32*R^3*R3:2! J35! J/OaUJ*! RN:2! 5Y]O,*b5/./:2!

RN,,*J*2YR!+NO5!0/R!/:ZOe2/R!/2!,/!253X3*,!30.*:*R2532*^!NJJO+/!O:/!+352!:N:!:Y],*]/3S,/!0/!,/O5!

2/.+R!0/!253X3*,\!%:!/^^/2K!,/!23Oa!0/!5Y+N:R/R!NSR/5XY!0/!?rq!03:R!J/22/!/:ZOe2/!/R2!^3*S,/K!

.3*R!*,!R/.S,/53*2!ZO1*,!RN*2!0/!,3!.e./!3.+,/O5!ZO/!J/,O*!]Y:Y53,/./:2!R*]:3,Y!03:R!J/!2_+/!

01Y2O0/!,NJ3,/\!!!



!

!
'&!

! %:RO*2/K!,3!RY,/J2*N:!0/!:N25/!YJQ3:2*,,N:!0/!.Y0/J*:!]Y:Y53,*R2/R!f!M3O2!#N5.3:0R!g!

3++/,,/!c!ZO/,ZO/R!5/.35ZO/R\!)/X3:2!,/!5/[/2!0/!:N25/!0/.3:0/!01NS2/:*5!O:/!,*R2/!0/!0*^^OR*N:!

+,OR!JN:RYZO/:2/!3O+5bR!0/R!N5]3:*R./R!5Y^Y5/:2RK!/2!J/!.3,]5Y!0/!.O,2*+,/R!RN,,*J*232*N:RK!:NOR!

3XN:R!JN:R2*2OY!:N25/!+5N+5/!,*R2/!0/!.3*,!/:!2/:3:2!JN.+2/!0/!,3!JN:253*:2/!2/.+N5/,,/!ZO/!:NOR!

3X*N:R\!8,!R13]*2!01O:/!,*.*2/!*.+N523:2/!0/!:N25/!Y2O0/\!D:!YJQ3:2*,,N:!+,OR!5/+5YR/:232*^!3O53*2!

+O!e25/!JN:R2*2OY!/:!/^^/J2O3:2!O:! 2*53]/!3O! RN52! 3,Y32N*5/!3O! R/*:!01O:/! ,*R2/! /aQ3OR2*X/!0/R!

+532*J*/:R!0/!A/*:/UG35*2*./!/2!0/!,1%O5/\!;3!JN:R2*2O2*N:!0/!:N25/!YJQ3:2*,,N:!5/,bX/!0N:J!01O:!

S*3*R! :N:! :Y],*]/3S,/! 0/! RY,/J2*N:! ZO1*,! JN:X*/:2! 0/! +5/:05/! /:! JN.+2/! 03:R! ,13:3,_R/! 0/R!

5YRO,232R!0/!,1Y2O0/\!)/!+,ORK!,3!+N+O,32*N:!0/!:N25/!Y2O0/!:1/R2!+3R!2NO2!^3*2!5/+5YR/:232*X/!0/!

:N25/! +N+O,32*N:! J*S,/K! c! R3XN*5! +,OR! [/O:/! /2! +,OR! ^Y.*:*:/\!LN../!:NOR! 3XN:R!+O! ,/! XN*5!

+5YJY0/../:2K! ,/R! .Y0/J*:R! ]Y:Y53,*R2/R! +,OR! [/O:/R! R/.S,/:2! +,OR! 3O! ^3*2! 0/R!

5/JN..3:032*N:R! 5YJ/:2/RK! *,! R/! +/O2! 0N:J! ZO/! :NR! 5YRO,232R! RN*/:2! ,Y]b5/./:2! +,OR! /:!

30YZO32*N:!3X/J!,/R!5/JN..3:032*N:R!5YJ/:2/R!ZO1*,R!:/!,13O53*/:2!Y2Y!3X/J!O:!YJQ3:2*,,N:!+,OR!

JN:RYZO/:2\!L1/R2! +NO5ZON*K! *,! /R2! :YJ/RR3*5/! 0/! 5/R2/5! +5O0/:2! ,N5R! 0/! ,3! ]Y:Y53,*R32*N:! 0/R!

5YRO,232R!3OU0/,c!0/R!+352*J*+3:2R!*.+,*ZOYR\!

!

! ;/!JQN*a!0/!,3!^N5./!0/!:N25/!Y2O0/!+/O2!3ORR*!e25/!RO[/2!c!0*RJORR*N:\!%:!/^^/2K!:NOR!

3XN:R!Y,3SN5Y!O:!ZO/R2*N::3*5/!3^*:!0/!5Y+N:05/!3Oa!JN:253*:2/R!0/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R!/2!

^3J*,*2/5! ,/! 5/.+,*RR3]/! I! ,/! 2/.+R!0/! 5Y+N:R/!:/!0/X3*2! +3R! /aJY0/5!?'!.*:K! ,1O2*,*R32*N:!0/!

ZO/R2*N:R!^/5.Y/R!/2!,/!^N5.32!*:^N5.32*ZO/\!ANOR!J/22/!^N5./K!:N25/!ZO/R2*N::3*5/!+5YR/:23*2!

0N:J!J/523*:/R!,*.*2/R\!;/R!ZO/R2*N:R!0/!2_+/!^/5.Y/R!0N::/:2!.N*:R!0/!,*S/52Y!0/!5Y+N:R/R!3Oa!

.Y0/J*:R!*:2/55N]YR!i,/O5R!5Y+N:R/R!Y23:2!0Y+/:03:2/R!0/R!*2/.R!ZO/!:NOR!3XN:R!+5N+NRYRkK!:/!

+/5./22/:2!+3R!013XN*5!0/!5Y/,,/R![OR2*^*J32*N:R!/2!,/O5R!*:2/5+5Y232*N:R!+/OX/:2!e25/!ROS[/J2*X/R\!

)/! +,OR! J/523*:/R! ZO/R2*N:R! 3X3*/:2! ,/! ^N5.32! f!NO*=:N:!gK! 3RRNJ*Y! c! f!R*! NO*!g\! L/523*:R!

+532*J*/:R!5Y+N:03*/:2!c!,3!R/JN:0/!ZO/R2*N:K!.3,]5Y!O:/!5Y+N:R/!:Y]32*X/!c!,3!+5/.*b5/K!J/!ZO*!

JN:R2*2O/!O:!S*3*R!03:R!,1*:2/5+5Y232*N:!0/R!5YRO,232R!/2!,/O5!*:2Y]532*N:!03:R!,/R!R232*R2*ZO/R\!

!

! 4NO5!^*:*5K!*,!R13]*2!01O:/!/:ZOe2/!0/RJ5*+2*X/!S3RY/!RO5!0/R!+532*ZO/R!.Y0*J3,/R!3O2NU

0YJ,35Y/RK!*,!:/!:NOR!/R2!0N:J!+3R!+NRR*S,/!0/!XY5*^*/5!R*!,/R!5Y+N:R/R!0/R!0*^^Y5/:2R!.Y0/J*:R!

]Y:Y53,*R2/R!5/^,b2/:2!^*0b,/./:2!,/O5!+532*ZO/!Q3S*2O/,,/\!

!
!
!



!

!
''!

86\)!VN5J/!0/!,1Y2O0/!

! ;1NS[/J2*^!0/!J/! 253X3*,!Y23*2!0NOS,/!I! 2NO2!013SN50!YX3,O/5! ,3!JN::3*RR3:J/!/2!0N:J! ,3!

+N52Y/!0/R!5/JN..3:032*N:R!M"A!&'?<!JN:J/5:3:2!O:/!+5NS,Y.32*ZO/!25bR!RNOX/:2!5/:JN:25Y/!

/:!.Y0/J*:/!]Y:Y53,/!/2!0N:2! ,/R!0/5:*b5/R! 5/JN..3:032*N:R! ^53:W3*R/R! 5/.N:23*/:2! c!&'''!

ir?k\!

;/! 0/Oa*b./! NS[/J2*^! 0YJNO,/! 0O! +5/.*/5K! c! R3XN*5! 0Y]3]/5! 0/R! 3a/R! 013.Y,*N532*N:RK!

:N23../:2!/:!̂ 3XN5*R3:2!,3!JN..O:*J32*N:K!,3!X*R*S*,*2Y!/2!,1N^^5/!0/!RN*:R!ZO/!+NO553*2!3++N52/5!

O:/!R25OJ2O5/!R+YJ*3,*RY/!JN../!O:!L7G47!03:R!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!0/R!+32*/:2R!,N.S3,]*ZO/R!

c!Q3O2!5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y\!%:!/^^/2K! ,1N^^5/!0/!RN*:R!3J2O/,,/!:/!JN:J/5:/!ZO/!,3!+N+O,32*N:!

,N.S3,]*ZO/!JQ5N:*ZO/!/2!*,!R/.S,/!+5*.N50*3,!ZO1O:!+5N]53../!0/!+5*R/!/:!JQ35]/!R+YJ*^*ZO/!

0/!J/R!+32*/:2R!R/!0YX/,N++/!3O!R/*:!01O:!L7G47K!RO5!,3!S3R/!0/R!0/.3:0/R!0/R!+532*J*/:R!0/!

2/553*:!JN../!,/R!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R\! !

"! :N25/! JN::3*RR3:J/K! *,! R13]*2! 0/! ,3! +5/.*b5/! Y2O0/! ,NJ3,/! 5Y+N:03:2! c! J/R! 0/Oa! NS[/J2*^R!

JN:J/5:3:2!O:!YJQ3:2*,,N:!0/!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/R! 5/,32*X/./:2! *.+N523:2!/2!+5N+NR3:2!O:/!

+5*R/!/:!JQ35]/!2QY53+/O2*ZO/!J*S,Y/!+NO5!J/R!+32*/:2R\!

! %:!/^^/2K!0/Oa!Y2O0/R!,NJ3,/R!RO5!,3!,N.S3,]*/!JN..O:/!RN:2!+35O/R!3X3:2!,3!+OS,*J32*N:!

0/!J/R!5/JN..3:032*N:R\!BNO2!013SN50K!,/!253X3*,!0/!2QbR/!5Y3,*RY!+35!43N,3!;/JN*:2/!/:!.35R!

&'?<K!J/52/R!5Y3,*RY!c!,13*0/!01/:25/2*/:R!R/.*U0*5*]YR!.3*R!JN:J/5:3:2!O:!YJQ3:2*,,N:!5/R25/*:2!

0/!.Y0/J*:R!i?&!.Y0/J*:R!]Y:Y53,*R2/Rk!/2!N5*/:2Y!RO5!,1NR2YN+32Q*/!JN../!2QY53+*/!ivrk\!;3!

R/JN:0/!Y2O0/K!+35O/!/:!&'?uK! 5Y3,*RY/!+35!LQ5*R2/:!"52QO5!+N523*2! RO5! ,3!X3,*0*2Y!+N2/:2*/,,/!

01O:!RJN5/!+5Y0*J2*^!0/!,1YXN,O2*N:!JQ5N:*ZO/!0/R!+32*/:2R!,N.S3,]*ZO/R!/:!,/!JN.+353:2!c!O:!

RJN5/!0/!5Y^Y5/:J/!iA2352!E3Jj!RJ5//:*:]!BNN,k!/2!c!,1YXN,O2*N:!J,*:*ZO/!0/R!+32*/:2R\!)3:R!,/R!

JN:J,OR*N:R!0O!253X3*,K!*,!Y2Y!RNO,/XY!,13SR/:J/!f!01*.+,*J32*N:!2QY53+/O2*ZO/!*:0O*2/!^N5./,,/!

+35!,1*0/:2*^*J32*N:!01O:!+32*/:2!c!5*RZO/!0/!+3RR/5!c!,3!JQ5N:*J*2Yg!ivsk\!!

! #N25/! Y2O0/! 3! Y]3,/./:2! +/5.*R! 0/!./225/! /:! YX*0/:J/! 0/Oa! +N*:2R! /RR/:2*/,R\! BNO2!

013SN50K!25N+!+/O!0/!.Y0/J*:R!0/!:N25/!YJQ3:2*,,N:!N:2!0/R!JN::3*RR3:J/R!RO^^*R3:2/R!RO5!,/R!

^3J2/O5R!0/!5*RZO/R!0/!+3RR3]/!c!,3!JQ5N:*J*2Y!0/!,3!,N.S3,]*/!JN..O:/\!!%:RO*2/K!,/!5-,/!0O!

.Y0/J*:!0/!GY0/J*:/!4Q_R*ZO/!/2!0/!7Y303+232*N:!03:R!,3!+5*R/!/:!JQ35]/!0/!J/!2_+/!+32*/:2!

:YJ/RR*2/!O:/!+,OR!]53:0/!X*R*S*,*2Y!3O+5bR!0/R!.Y0/J*:R!0/!+5/.*/5!5/JNO5R\!L/!JN:R232!Y23:2!

^3*2K!0/R!3a/R!013.Y,*N532*N:!^O2O5R!+/OX/:2!e25/!+5N+NRYR\!



!

!
'(!

! 4NO5!^*:*5K!J/22/!Y2O0/!./2!/:!,O.*b5/!,/R!0*^^Y5/:2/R!5/RRNO5J/R!0*R+N:*S,/R!3O!:*X/3O!

5Y]*N:3,K!,1NS[/J2*^!Y23:2!0/!,/R!X3,N5*R/5K!,/R!3.Y,*N5/5!/2!,/!J3R!YJQY3:2K!01/:!J5Y/5!0/!:NOX/,,/RK!

303+2Y/R!c!,3!0/.3:0/\!

!

' !



!

!
')!

6U!!!!!!!!! LN:J,OR*N:!!

;/R! :NOX/,,/R! 5/JN..3:032*N:R! +35O/R! /:! &'?<! RO5! ,3! +5*R/! /:! JQ35]/! 0O! +32*/:2!

+5YR/:23:2!O:/!,N.S3,]*/!013,,O5/!JN..O:/!JN:2*/::/:2!0/R!+N*:2R!J,YRK!*:JN:2NO5:3S,/RK!0Y[c!

JN::OR!.3*R!:YJ/RR*23:2!01e25/! 53++/,YR!I! ,3!XY5*^*J32*N:!0/! ,13SR/:J/!0/!053+/3Oa!5NO]/RK! ,3!

5Y3RRO53:J/!/2!,/!.3*:2*/:!01O:/!3J2*X*2Y!+Q_R*ZO/!/2!+5N^/RR*N::/,,/K!,1O2*,*R32*N:!53*RN::Y/!0/R!

253*2/./:2R!.Y0*J3./:2/Oa! /2! 0/R! /a3./:R! JN.+,Y./:23*5/R\! ;/! 0Y+*R23]/! 0/R! ^3J2/O5R! 0/!

5*RZO/!0/!JQ5N:*J*2Y!/R2!/RR/:2*/,!/2!*,!R13]*2!+5NS3S,/./:2!0/!,1O:/!0/R!+5*:J*+3,/R!0*^^Y5/:J/R!

+35! 53++N52! 3Oa! +5YJY0/:2/R! 5/JN..3:032*N:R! 03:R! O:/! N+2*ZO/! 0/! +5*R/! /:! JQ35]/!

.O,2*0*RJ*+,*:3*5/!+,OR!+5YJNJ/\!!

#N25/!253X3*,!3!+/5.*R!0/!RNO,*]:/5K!ZO/,ZO/R!+N*:2R!01*:30YZO32*N:!/:25/!,/R!:NOX/,,/R!

5/JN..3:032*N:RK!c!O:!3:!0/!,/O5!+35O2*N:K!/2!,3!+532*ZO/!0/!2/553*:!/2!0/!2/:2/5!01_!3++N52/5!0/R!

3a/R!013.Y,*N532*N:\!BNO2/^N*RK!ZO/,ZO/R!5/JN..3:032*N:R!R/.S,/:2!S*/:!3JZO*R/R!JN../!,/R!

JN:R/*,R! 0/! .3*:2*/:! 01O:/! 3J2*X*2Y! +Q_R*ZO/K! NO! ,1*.+3J2! 0/! ,1*:^,O/:J/! 0/R! ^3J2/O5R!

Y.N2*N::/,R!RO5!,3!JQ5N:*J*2Y!0/!,3!,N.S3,]*/\!!!!

;3! ,N.S3,]*/! c! 5*RZO/! 0/! +3RR3]/! c! ,3! JQ5N:*J*2Y! :YJ/RR*2/! O:/! +5*R/! /:! JQ35]/!

.O,2*0*RJ*+,*:3*5/!3X/J!:N23../:2!,13JJbR!+5YJNJ/!c!0/R!+5N^/RR*N::/,R!0/!R3:2Y!^N5.YR!c!,3!

+5*R/! /:! JQ35]/! 0/! J/R! +32*/:2R\! ;/R! R25OJ2O5/R! 0/!.Y0/J*:/! +Q_R*ZO/! /2! 5Y303+232*N:K! /:25/!

3O25/R! R25OJ2O5/RK! R/.S,/:2! 303+2Y/R! c! J/R! S/RN*:R! /2! *,! /R2! *.+N523:2! ZO/! ,/O5! X*R*S*,*2Y! RN*2!

RO^^*R3:2/\! ! ;1N^^5/! 3J2O/,,/! 0/! RN*:R! /R2! 3./:Y/! c! YXN,O/5! J35! S*/:! RNOX/:2K! ,3! +5N+NR*2*N:!

2QY53+/O2*ZO/!JN:J/5:/!,3!+N+O,32*N:!,N.S3,]*ZO/!JQ5N:*ZO/!/2!3RR/`!+/O!,/R!,N.S3,]*ZO/R!c!
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Version française de l’échelle de Dallas adaptée par la Section Rachis de la Société Française de Rhumatologie- Juillet 97 

Douleur du Rachis :  Auto-questionnaire de Dallas ( D.R.A.D.) 
Version française validée par la Section Rachis de la S.F.R. 

Nom :                                                                  Prénom :                                            Sexe : F !  M !               Date : 

 
A lire attentivement : ce questionnaire a été conçu pour permettre à votre médecin de savoir dans quelle mesure votre vie est 

perturbée par votre douleur. Veuillez répondre personnellement à toutes les questions en cochant vous-même les réponses. 

Pour chaque question, cochez en mettant une croix (X ) à l’endroit qui correspond le mieux à votre état sur la ligne continue ( de 

0% à 100%, chaque extrémité correspondant à une situation extrême). 
 

 
1. La douleur et son intensité : 

Dans quelle mesure avez-vous besoin de traitements contre la douleur pour vous sentir bien ? 

 pas du tout     parfois                          tout le temps 

0 %(     )100% 

      

2. Les gestes de la vie quotidienne : 
Dans quelle mesure votre douleur perturbe-t-elle les gestes de votre vie quotidienne (sortir du lit, sa brosser les 

dents, s'habiller, etc ) ? 

 pas du tout ( pas de douleur)     moyennement      je ne peux pas sortir du lit 

0 %(     )100% 

 

3. La possibilité de soulever quelque chose: 
Dans quelle mesure êtes-vous limité(e) pour soulever quelque chose ? 

      pas du tout ( comme avant)    moyennement                je ne peux rien soulever  

0 %(     )100% 

 

4. La  marche : 
Dans  quelle mesure votre douleur limite-elle maintenant votre distance de marche par rapport à celle  que vous 

pouviez parcourir avant votre problème de dos ? 

   

       je marche presque comme                        presque plus                         plus du tout 

       comme avant                                       avant 

0 %(     )100% 

 

5. La position assise : 
Dans quelle mesure votre douleur vous gêne-t-elle pour rester assis(e) ? 

 pas du tout     moyennement       je ne peux pas rester assis (e)

 (pas d’aggravation de la douleur)                                                      

0 %(     )100% 

 

6. La position debout : 
Dans quelle mesure votre douleur vous gêne-t-elle pour rester debout de façon prolongée ? 

       pas du tout       moyennement         je ne peux pas rester debout 

      (je reste debout comme avant)                                                        

0 %(     )100% 

 

7. Le sommeil : 
Dans quelle mesure votre douleur gène-t-elle votre sommeil ? 

 pas du tout                                                           moyennement       je ne peux pas dormir du tout 

 ( je dors comme avant)                                                       

0 %(    )100% 

Total X 3 = -------------% de répercussion sur les activités quotidiennes 
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Version française de l’échelle de Dallas adaptée par la Section Rachis de la Société Française de Rhumatologie- Juillet 97 

8. La vie sociale  
Dans quelle mesure votre douleur perturbe-t-elle votre  vie sociale (danses, jeux et divertissements, repas ou soirées 

entre amis, sorties, etc….) ? 

pas  du tout                                    moyennement     je n’ai plus aucune activité sociale                  

(ma vie sociale est comme avant) 

0%(       100%) 

 

9. Les déplacements en voiture: 
Dans quelle mesure la douleur gêne-t-elle vos déplacements en voiture ? 

  pas du tout                                       moyennement                          je ne peux me déplacer en voiture 

    (je me déplace comme avant)   

0%(       100%) 

 

10. Les activités professionnelles 
Dans quelle mesure votre douleur perturbe-t-elle votre travail ? 

   pas du tout                                                           moyennement                                          je ne peux pas travailler 

     (elle ne me gêne pas) 

0%(       100%) 

Total X 5 = --------------% de répercussion sur le rapport activités professionnelles/loisirs 

11. L’anxiété /Le moral: 
Dans  quelle mesure estimez-vous que vous parvenez à faire face à ce que l'on exige de vous ? 

       je fais  entièrement face      moyennement                                                  je ne fais pas face 

      (pas de changement) 

0%(      100%) 

  

12. La maîtrise de soi : 
Dans quelle mesure estimez-vous que vous arrivez à contrôler vos réactions émotionnelles ? 

     je les contrôle  entièrement      moyennement                                 je ne les contrôle pas du tout 

     ( pas de changement) 

0%(       100%) 

 

13. La dépression 
Dans quelle mesure vous sentez-vous déprimé(e) depuis que vous avez mal ? 

     je ne suis pas déprimé(e)              je suis complètement déprimé(e)                  

0%(       100%) 

Total X 5 = --------------% de répercussion sur le rapport anxiété/dépression 

14. Les relations avec les autres 
Dans quelle mesure pensez-vous que votre douleur a changé vos relations avec les autres ? 

     pas de changement                     changement radical 

0%(       100%) 

 

15. Le soutien dans la vie de tous les jours 
Dans quelle mesure avez-vous besoin du soutien des autres depuis que vous avez mal (travaux domestiques, 

préparation des repas, etc..) ? 

      aucun soutien  nécessaire                                                                                                            soutien permanent                   

0%(      100%) 

 

16. Les réactions défavorables des proches 
Dans quelle mesure estimez-vous que votre douleur provoque, chez vos proches, de l’irritation, de l’agacement, de la 

colère  à votre égard ?  

    pas du tout                                                                    parfois                                                              tout le temps 

0%(       100%) 

Total X 5 = --------------% de répercussion sur la sociabilité 
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Questionnaire d'évaluation de la capacité fonctionnelle  

 
(Version française du Roland and Morris Disability Questionnaire - EIFEL) 1 

 
 

Nom, prénom : ………………………………………………         Date : ..  /  ..  /  200 . 
 
 
Nous aimerions connaître les répercussions de votre douleur lombaire sur votre 
capacité à effectuer les activités de la vie quotidienne. 
 
 
Dans ce but, une liste de phrases vous est proposée sur la page suivante. 
 
Ces phrases décrivent certaines difficultés à effectuer une activité physique 
quotidienne directement en rapport avec votre douleur lombaire. 
Lisez ces phrases une par une avec attention en ayant bien à l'esprit l'état dans 
lequel vous êtes aujourd'hui à cause de votre douleur lombaire 
Quand vous lirez une phrase qui correspond bien à une difficulté qui vous affecte 
aujourd'hui, cochez-la. 
Dans le cas contraire, laissez un blanc et passez à la phrase suivante. 

                                                 
1 Coste et al. Rev. Rhum (Ed Fr),1993, 60 : 335-341 
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Souvenez-vous bien de ne cocher que les phrases qui s'appliquent à vous-même 
aujourd'hui 
 

1. Je reste pratiquement tout le temps à la maison à cause de mon dos.   ฀ 
 

2. Je change souvent de position pour soulager mon dos.    ฀ 

 

3. Je marche plus lentement que d'habitude à cause de mon dos.   ฀ 
 

4. A cause de mon dos, je n'effectue aucune des tâches que j'ai l'habitude  ฀ 

de faire à la maison.          

   

5. A cause de mon dos, je m'aide de la rampe pour monter les escaliers.  ฀ 
 

6. A cause de mon dos, je m'allonge plus souvent pour me reposer.  ฀ 
 

7. A cause de mon dos, je suis obligé(e) de prendre un appui pour sortir  ฀ 

d'un fauteuil.  
 

8. A cause de mon dos, j'essaie d'obtenir que d'autres fassent des choses  ฀ 

à ma place.  
 

9.  cause de mon dos, je m'habille plus lentement que d'habitude.   ฀ 
 

10. Je ne reste debout que de courts moments à cause de mon dos.  ฀ 
 

11. A cause de mon dos, j'essaie de ne pas me baisser ni de m'agenouiller. ฀ 
 

12. A cause de mon dos, j'ai du mal à me lever d'une chaise.   ฀ 
 

13. J'ai mal au dos la plupart du temps.       ฀ 
 

14. A cause de mon dos, j'ai des difficultés à me retourner dans mon lit.  ฀ 
 

15. J'ai moins d'appétit à cause de mon mal de dos.     ฀ 
 

16. A cause de mon dos, j'ai du mal à mettre mes chaussettes    ฀ 

(ou bas/collants).   
 

17. Je ne peux marcher que sur de courtes distances à cause de mon   ฀ 

mal de dos.   
 

18. Je dors moins à cause de mon mal de dos.     ฀ 
 

19. A cause de mon dos, quelqu'un m'aide pour m'habiller.    ฀ 
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20. A cause de mon dos, je reste assis(e) la plus grande partie de la journée. ฀ 
 

21. A cause de mon dos, j'évite de faire de gros travaux à la maison.  ฀ 
 

22. A cause de mon mal de dos, je suis plus irritable que d'habitude et de  ฀ 

mauvaise humeur avec les gens.       
    

23. A cause de mon dos, je monte les escaliers plus lentement que d'habitude. ฀ 
 

24. A cause de mon dos, je reste au lit la plupart du temps.    ฀ 
 

 

 

A compléter par le médecin :  SCORE EIFEL =     / 24 
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" v a l u a t i o n  d e  l ’ I n c a p a c i t é  F o n c t i o n n e l l e  

( O s w e s t r y  D i s a b i l i t y  I n d e x ) 

 

Section 1 - Intensité de la douleur  

En ce moment, je ne ressens aucune douleur. 0 

En ce moment, j'ai des douleurs très légères. 1 

En ce moment, j'ai des douleurs modérées. 2 

En ce moment, j'ai des douleurs assez intenses. 3 

En ce moment, j'ai des douleurs très intenses. 4 

En ce moment, les douleurs sont les pires que l'on puisse imaginer. 5 

Section 2 - Soins personnels (se laver, s'habiller, etc.)  

Je peux effectuer normalement mes soins personnels sans douleurs supplémentaires. 0 

Je peux effectuer normalement mes soins personnels, mais c'est très douloureux. 1 

Je dois effectuer mes soins personnels avec précaution et lenteur, et je ressens des douleurs. 2 

J'ai besoin d'aide pour les soins personnels, mais j'arrive encore à effectuer la plus grande 
partie de ceux-ci seul(e). 

3 

J'ai besoin d'aide tous les jours pour la plupart de mes soins personnels. 4 

Je ne peux plus m'habiller, je me lave avec difficulté et je reste au lit. 5 

Section 3 - Soulever des charges  

Je peux soulever des charges lourdes sans augmentation des douleurs. 0 

Je peux soulever des charges lourdes, mais cela occasionne une augmentation des douleurs. 1 

Les douleurs m'empêchent de soulever de lourdes charges depuis le sol, mais cela reste 
possible si elles sont sur un endroit approprié. (par ex : sur une table) 

2 

Les douleurs m'empêchent de soulever des charges lourdes, mais je peux en soulever de 
légères à modérées si elles sont sur un endroit approprié. 

3 

Je ne peux soulever que de très légères charges. 4 

Je ne peux rien soulever, ni porter du tout. 5 

Section 4 - Marche  

Les douleurs ne m'empêchent pas de marcher, quelle que soit la distance. 0 

Les douleurs m'empêchent de marcher au-delà de 1 km. 1 

Les douleurs m'empêchent de marcher au-delà de 250 m. 2 

Les douleurs m'empêchent de marcher au-delà de 100 m. 3 

Je ne peux marcher qu'avec une canne ou des béquilles. 4 

Je reste au lit la plupart du temps et dois me traîner jusqu'aux toilettes. 5 
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Section 5 – Position assise  

Je peux rester assis(e) aussi longtemps que je le désire sur n'importe quel siège. 0 

Je peux rester assis(e) aussi longtemps que je le désire sur mon siège favori. 1 

Les douleurs m'empêchent de rester assis(e) plus d'une heure. 2 

Les douleurs m'empêchent de rester assis(e) plus d'une demi-heure. 3 

Les douleurs m'empêchent de rester assis(e) plus de dix minutes. 4 

Les douleurs m'empêchent toute position assise. 5 

Section 6 – Position debout  

Je peux rester debout aussi longtemps que je le désire sans douleur supplémentaire. 0 

Je peux rester debout aussi longtemps que je le désire, mais cela occasionne des douleurs 
supplémentaires. 

1 

Les douleurs m'empêchent de rester debout plus d'une heure. 2 

Les douleurs m'empêchent de rester debout plus d'une demi-heure. 3 

Les douleurs m'empêchent de rester debout plus de dix minutes. 4 

Les douleurs m'empêchent de me tenir debout. 5 

Section 7 - Sommeil  

Mon sommeil n'est jamais perturbé par les douleurs. 0 

Mon sommeil est parfois perturbé par les douleurs. 1 

A cause des douleurs, je dors moins de six heures. 2 

A cause des douleurs, je dors moins de quatre heures 3 

A cause des douleurs, je dors moins de deux heures. 4 

Les douleurs m'empêchent de dormir. 5 

Section 8 – Vie sexuelle (si présente)  

Ma vie sexuelle est normale et n'occasionne pas de douleurs supplémentaires. 0 

Ma vie sexuelle est normale, mais occasionne parfois quelques douleurs supplémentaires. 1 

Ma vie sexuelle est presque normale, mais très douloureuse. 2 

Ma vie sexuelle est fortement réduite à cause des douleurs. 3 

Ma vie sexuelle est presque inexistante à cause des douleurs. 4 

Les douleurs m'empêchent toute vie sexuelle. 5 

Section 9 – Vie sociale  

Ma vie sociale est normale et n'occasionne pas de douleurs supplémentaires. 0 

Ma vie sociale est normale, mais elle augmente l'intensité des douleurs. 1 

Les douleurs n'ont pas de répercussion significative sur ma vie sociale, excepté une limitation 
lors de mes activités physiques (par ex : le sport, etc.) 

2 



!

!
)#!

!

!
*
*

!

Les douleurs limitent ma vie sociale et je ne sors plus aussi souvent. 3 

Les douleurs limitent ma vie sociale à mon foyer. 4 

Je n'ai pas de vie sociale à cause des douleurs. 5 

Section 10 - Voyage  

Je peux voyager partout sans douleur. 0 

Je peux voyager partout, mais cela occasionne une augmentation des douleurs. 1 

Les douleurs sont bien présentes, mais je peux effectuer un trajet de plus de 2 heures. 2 

Les douleurs m'empêchent tout trajet de plus d'une heure. 3 

Les douleurs ne me permettent que de courts trajets nécessaires de moins de 30 minutes. 4 

Les douleurs m'empêchent tout trajet, sauf pour recevoir un traitement. 5 

 

Total des scores !

 
 

L’Oswestry Disability Index (ODI) est calculé selon la formule ci-dessous : 

ODI = (somme des scores de chaque section / nombre de sections répondues) x 20 = % d’incapacité 

Nombre de sections répondues !

 

ODI (%) !
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É c h e l l e  d e  d o r s o - l o m b a l g i e  d e  Q u é b e c :   
T h e  Q u e b e c  B a c k  P a i n  D i s a b i l i t y  S c a l e 

Aujourd’hui, pensez-vous avoir une difficulté (compte tenu de vos problèmes de dos) dans 
l’exécution d’une ou plusieurs (s) de ces activités suivantes : 

! !

Activités Score 

  1    Vous levez de votre lit ■  

  2    Dormir une nuit entière ■  

  3    Vous retournez dans votre lit ■  

  4    Conduire une voiture ■  

  5    Se tenir debout pendant une durée de 20 à 30 minutes ■  

  6    Être assis dans une chaise pendant plusieurs heures ■  

  7    Monter un étage d’escalier ■  

  8    Marcher le long de plusieurs pâtés de maisons (environ 300 à 400 mètres) ■  

  9    Marcher plusieurs kilomètres ■  

10    Atteindre des étagères hautes ■  

11    Lancer une balle ■  

12    Courir le long d’un pâté de maison (100 mètres environ) ■  

13    Sortir de la nourriture du réfrigérateur ■  

14    Faire son lit ■  

15    Mettre des chaussettes (ou des collants) ■  

16    Se pencher en avant, afin de nettoyer la baignoire ■  

17    Déplacer une chaise ■  

18    Pousser ou tirer une lourde porte ■  

19    Porter deux paniers à provisions ■  

20    Soulever et porter une lourde valise  
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Items de la version test, dont la formulation a été modifiée : 
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!

!

 

Pour chaque item de la version test, les options de réponses s’étendent de 0 à 10. 

0 : aucune difficulté. 

5 : difficulté modérée. 

10 : extrêmement difficile. 

!

  2    Dormir six heures d’affilées ■  

  4   Voyager pendant une heure en voiture ■  

  6    Demeurer assis pendant quatre heures ■  

12    Courir le long de deux pâtés de maisons ■  

16    Se pencher en avant au-dessus d’un évier durant 10 minutes ■  

17    Déplacer une table ■  

20    Soulever 18 kg  
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Questionnaire OMPSQ 
 

 

 

Nom : 

 

Date de naissance : 

 

Adresse : 

 

           Badge/étiquette 

 

 

Téléphone : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ces questions vous concernent si vous avez des douleurs au niveau du dos, des épaules ou de la 

nuque. Veuillez lire et répondre à chaque question attentivement. Ne prenez pas trop longtemps 

pour répondre aux questions. Il est cependant important que vous répondiez à chaque question. 

Quelque soit votre situation, il y a toujours une réponse à donner. 

 

Exemple : 

 

Répondez en entourant un chiffre : 

J’aime les oranges. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

pas du tout             énormément 

 

Ou bien cochez une case. 

Combien de jours par semaine faites-vous de l’exercice physique ? 

□ 0-1 jour  □ 2-3 jours  □ 4-5 jours  □ 6-7 jours 



!

!
)'!

!

 2 

1. En quelle année êtes-vous né ? 19… 

 

2. Etes-vous  □ un homme  □ une femme 

 

 

3. Dans quel pays êtes-vous né ? ………………………………….. 

 

 

4. Quelle est votre situation professionnelle actuelle ? 

 □ travail rémunéré (employé ou indépendant)  

□ étudiant 

□ travail à domicile sans revenus 

□ sans emploi 

□ pensionné/retraité 

□ autre :…………………………………………………. 

 

 

5. Où avez-vous mal ? Cochez les cases appropriées 

 □ cou  □ épaule □ haut du dos □ bas du dos  □ jambe  

 

 

6. Combien de jours de travail avez-vous manqué à cause de la douleur pendant les 12 derniers 

mois ? Cochez une case. 

□ 0 jours  □ 1-2 jours  □ 3-7 jours  □ 8-14 jours   

□ 15-30 jours □ 31-60 jours □ 61-90 jours □ 91-180 jours  

□ 181-365 jours □ >365 jours 

 

 

7. Depuis combien de temps avez-vous vos douleurs actuelles ? Cochez une case. 

□ 0-1 semaine □ 2-3 semaines □ 4-5 semaines □ 6-7 semaines  

□ 8-9 semaines □ 10-11 semaines □ 12-23 semaines □ 24-35 semaines  

□ 36-52 semaines □ >52 semaines 

 

 

8. Votre travail est-il physiquement lourd ou monotone ? Entourez la meilleure possibilité 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

pas du tout             extrêmement 

□ sans emploi 
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9. Quelle était l’intensité de votre douleur durant les sept derniers jours ? Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

pas de douleur             douleur maximale 

imaginable 

 

10. Au cours des trois derniers mois, en moyenne, quelle a été l’intensité de votre douleur sur une 

échelle de 1 à 10 ? Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

pas de douleur             douleur maximale 

imaginable 

 

11. Au cours des trois derniers mois, en moyenne, comment évalueriez-vous la fréquence des 

épisodes douloureux ? Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

       Jamais                 toujours 

 

 

12. Considérant tout ce que vous faites pour gérer la douleur, au cours d’une journée normale, 

comment êtes-vous capable de la diminuer ? S’il vous plaît, entourez le chiffre approprié. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

    Incapable de                Capable de la 

    la diminuer           diminuer complètement 

 

13. Dans quelle mesure vous êtes-vous senti tendu ou anxieux au cours de la dernière semaine ? 

Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Complètement             Aussi tendu et 

calme et relâché        anxieux que je ne l’ai 

jamais été 

 

14. A quel point avez-vous été gêné par un sentiment de dépression au cours de la dernière 

semaine ? Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pas du tout             Extrêmement 

 

 

15. A votre avis, quelle est l’ampleur du risque que votre douleur actuelle devienne persistante ? 

Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pas de risque              Risque très élevé 

 

 

16. A votre avis, quelles sont les chances que vous soyez capable de travailler dans six mois ? 

Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Aucune chance             Très grande chance 
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17. Si vous considérez vos habitudes de travail, votre hiérarchie (votre administration, votre 

direction…) votre salaire, vos possibilités de promotion, et vos collègues de travail, à quel point 

êtes-vous satisfait de votre travail ? Entourez un chiffre. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pas satisfait            Complètement 

du tout           satisfait 

□ Sans emploi 

 

Voici certaines des choses que d’autres patients nous ont dites à propos de leur douleur. Pour 

chaque item, entourez un chiffre de 0 à 10 pour indiquer à quel point les activités physiques comme 

se pencher, soulever quelque chose, marcher ou conduire affectent ou pourraient affecter votre dos. 

 

18. L’activité physique aggrave ma douleur. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pas du tout            Complètement 

d’accord               d’accord 

 

 

19. Une augmentation de la douleur indique que je devrais arrêter ce que je fais jusqu’à ce que la 

douleur diminue. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pas du tout            Complètement 

d’accord               d’accord 

 

 

20. Je ne devrais pas faire mes activités normales, y compris mon travail, avec ma douleur actuelle. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pas du tout            Complètement 

d’accord               d’accord 

 

 

Voici une liste de cinq activités. Veuillez entourer le chiffre qui décrit le mieux votre capacité 

actuelle à participer à chacune de ces activités. 

 

21. Je peux faire un travail léger pendant une heure. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Je ne peux pas             Je peux le faire 

le faire à cause             sans que la douleur 

de la douleur              soit un problème 

 

 

22. Je peux marcher pendant une heure 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Je ne peux pas             Je peux le faire 

le faire à cause             sans que la douleur 

de la douleur              soit un problème 
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23. Je peux faire les travaux ménagers habituels. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Je ne peux pas             Je peux le faire 

le faire à cause             sans que la douleur 

de la douleur              soit un problème 

 

 

24. Je peux faire les courses de la semaine. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Je ne peux pas             Je peux le faire 

le faire à cause             sans que la douleur 

de la douleur              soit un problème 

 

 

25. Je peux dormir la nuit. 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Je ne peux pas             Je peux le faire 

le faire à cause             sans que la douleur 

de la douleur              soit un problème 

 

 

 

Merci pour votre collaboration ! 
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Correction et interprétation des résultats 

 

 

 

Préparation avant calcul du score total 

- question 5 : multiplier le nombre de sites douloureux (0 à 5) par 2 

- questions 16, 17 et 21 à 25 : inverser le score (10 devient 0, 9 devient 1 etc) 

- autres questions : pas de modification 

 

Calcul du score total 

Additionner les scores aux questions 5 à 25, après avoir réalisé les corrections décrites ci-dessus. 

 

Interprétation du résultat 

- score inférieur ou égal à 75 : risque faible 

- score compris entre 76 et 105 : risque modéré 

- score supérieur à 105 : risque élevé 

 

 

Référence 

Nonclercq O, Berquin A. Predicting chronicity in acute back pain: Validation of a French 

translation of the Örebro Musculoskeletal Pain Screening Questionnaire. Ann Phys Rehabil Med. 

2012;55,263-278. 
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D’accord$
>$

>$
?$&,$#"#+,)$%",,8@$ (&$0"&74$%+4$;$%+7,*<7+4$ 4+#(*,+4@$#",$#(3$%+$%"4$ s’est propagé dans mon/mes membre(s) 

+*/0$+)1$2345$ □$ □$
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E$ Il n’est pas vraiment prudent$pour une personne dans mon état d’être actif sur le plan physique.$ □$ □$

F$ J’ai souvent été préoccupé(e) par mon mal de dos.$ □$ □$

G$ H+$0",4*%<7+$I&+$<-*%<#.%8)%8-3%)3:%06-1?#*:#>.)$et j’ai l’impression que cela ne s’améliorera jamais.$ □$ □$
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Örebro Musculoskeletal Pain Screening Questionnaire (Short)

Name: Date of Birth:

Are you: Male

Female

1. How long have you had your current pain problem? Tick ( ) one.
0-1 weeks [1] 1-2 weeks [2] ! 3-4 weeks [3] ! 4-5 weeks [4] 6-8 weeks [5]

9-11 weeks [6] 3-6 months [7] ! 6-9 months [8] ! 9-12 months [9] over 1 year [10]

2. How would you rate the pain that you have had during the past week? Circle one.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
!" #$%& '$%& $( )$* $(+%,+-"./* )0

Please circle the one number which best describes your current ability to participate in each of these activities.

3. I can do light work for an hour.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Can’t do it because Can do it without pain 

of the pain problem being a problem

4. I can sleep at night.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Can’t do it because Can do it without pain 

of the pain problem being a problem

5. How tense or anxious have you felt in the past week? Circle one.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Absolutely calm and relaxed As tense and anxious as I’ve ever felt

6. How much have you been bothered by feeling depressed in the past week? Circle one.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Not at all Extremely

7. In your view, how large is the risk that your current pain may become persistent?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

No risk Very large risk

8. In your estimation, what are the chances you will be working your normal duties in 3 months

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

No chance Very Large Chance

Here are some of the things which other people have told us about their pain. For each statement please

circle one number from 0-10 to say how much physical activities, such as bending, lifting, walking, or 

driving affect your pain.

9. An increase in pain is an indication that I should stop what I’m doing until the pain decreases.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Completely disagree ! Completely agree

10. I should not do my normal work with my present pain.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Completely disagree Completely agree

SUM:

10-x

10-x

10-x
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Scoring the short version of the Örebro Musculoskeletal Pain Screening 

Questionnaire (ÖMPSQ)

The short version of the ÖMPSQ includes 10 items selected from the full version (see Linton, 

Nicholas & MacDonald, 2011). These items are scored 0-10, where 0 refers to absence of 

impairment and 10 to severe impairment. However, three items need to be reversed in order 

for all the questions to be oriented in the same direction.

The scoring method has been built into the questionnaire and scoring boxes are provided to 

the right of each item:

Item 1, on pain duration, the categories 1-10 represent periods of time ranging from 

“0-1 week” (first box on the left) to “over 1 year” (last box to the right). Thus, “6-8

weeks”, for example, would be scored “5”;

Items 2, 5, 6, 7, 9, and 10 the score is the number circled;

Items 3, 4, and 8 the score is 10 minus the number circled. These items are marked 

with “10-x” above the scoring box;

Write the score for each item in the shaded scoring box;

Add all the scores to obtain the total score and write it in the last shaded box.

The total score will range between 1 and 100, with a score >50 indicating higher estimated 

risk for future work disability (Linton, Nicholas & MacDonald, 2011).

Linton, S. J., Nicholas, M., MacDonald, S. (2011). Development of a Short Form of the 
Örebro Musculoskeletal Pain Screening Questionnaire. Spine, 36, 1891–1895. doi: 
10.1097/BRS.0b013e3181f8f775



!

!
*%!

H''"I"*PJb*=*R-")(&,''/&$"*UHGR*O!"#$%&'()#*'+*%$"(,8(7"*#;NO&%,*'0"(
J"-%")(D8"$4%&''*%#"Z

!

1 0 8

2 . 2 . 5 É v a l u a t i o n  i n d i v i d u e l l e  f a c e  à  l a  d o u l e u r * :
F e a r  A v o i d a n c e  B e l i e f  Q u e s t i o n n a i r e  ( FA B Q )

Vous trouverez ci-dessous des pensées que d'autres patients nous ont dites à propos de

la douleur. Pour chaque remarque, veuillez entourez le chiffre entre 0 et 6 qui exprime

le mieux ce que vous éprouvez et ce qui atteint ou pourrait atteindre votre dos.

Absolument Partiellement Complètement

pas d'accord d'accord d'accord

avec la phrase avec la phrase avec la phrase

FABQ PHYSIQUE

1 Ma douleur a été provoquée par l'activité physique 0 1 2 3 4 5 6
2 L'activité physique aggrave ma douleur 0 1 2 3 4 5 6
3 L'activité physique pourrait abîmer mon dos 0 1 2 3 4 5 6
4 Je ne voudrais pas faire d'activités physiques 

qui peuvent ou qui pourraient aggraver ma douleur 0 1 2 3 4 5 6
5 Je ne devrais pas avoir d'activités physiques 

qui peuvent ou qui pourraient aggraver ma douleur 0 1 2 3 4 5 6
FABQ TRAVAIL

Les phrases suivantes concernent comment votre travail actuel 
affecte ou pourrait affecter votre mal de dos :

6 Ma douleur a été causée par mon travail
ou par un accident de travail 0 1 2 3 4 5 6

7 Mon travail a aggravé ma douleur 0 1 2 3 4 5 6
8 Je mérite la reconnaissance de mon mal de dos

en tant qu’accident de travail 0 1 2 3 4 5 6
9 Mon travail est trop lourd pour moi 0 1 2 3 4 5 6

10 Mon travail aggrave ou pourrait aggraver ma douleur 0 1 2 3 4 5 6
11 Mon travail pourrait endommager/abîmer mon dos 0 1 2 3 4 5 6
12 Je ne devrais pas effectuer mon travail habituel 

avec ma douleur actuelle 0 1 2 3 4 5 6
13 Je ne peux pas faire mon travail habituel 

avec ma douleur actuelle 0 1 2 3 4 5 6
14 Je ne peux pas faire mon travail habituel 

tant que ma douleur n’est pas traitée 0 1 2 3 4 5 6
15 Je ne pense pas que je pourrais refaire mon travail 

habituel dans les 3 prochains mois 0 1 2 3 4 5 6
16 Je ne pense pas que je pourrais jamais 

refaire mon travail 0 1 2 3 4 5 6

TOTAL DES ITEMS

Échelle 1 : croyances concernant le travail (6 + 7 + 9 + 10 + 11 + 12 + 15, score

qui s’étend de 0 à 42)

Échelle 2 : croyances concernant l’activité physique (2 + 3 + 4 + 5, score qui s’étend

de 0 à 24)

R é f é r e n c e s  :

W a d d e l l  G .  e t  a l . ,  1 9 9 3 .

* V e r s i o n  f r a n ç a i s e  :  C h a o r y  K .  e t  a l . ,  2 0 0 4 .
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