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INTRODUCTION

« Au méme titre que les dessins animés, qui sont congus dés I'amont comme des projets internationaux, il nous faut
penser « monde » pour chaque nouveau film »,' affirme Frédérique Bredin, présidente du Centre National
Cinématographique (CNC). Si la volonté de stimuler la présence du cinéma frangais hors des frontiéres
hexagonales est constitutive de l'industrie cinématographique francaise, il semblerait que son rayonnement

mondial cristallise actuellement de nombreux enjeux.

Le cinéma, entre réve et business

Le cinéma, c'est avant tout des films. Qualifié de « septiéme art », il est pour le philosophe Stanley Cavell
un art qui nous divertit : en nous faisant voir des gens qui vivent, qui se disputent, qui s'aiment ou qui se
réconcilient sur de grands écrans, le cinéma est une excellente maniére de nous confronter a la réalité de
I'ordinaire de nos vies.’ Les films n'en demeurent pas moins le produit d'une industrie, celle du
divertissement. Sur le marché mondial, ils sont exploités, vendus, diffusés et représentent un enjeu
économique : la production francaise est telle que leur rentabilité ne peut reposer que sur le territoire
national. Il est en outre indéniablement question de soft power.” Le cinéma frangais, en ce qu'il séduit les
spectateurs, leur donne a voir une facette de la culture frangaise, les fait réver d'un séjour dans I'hexagone,

représente une arme de diplomatie.

Ainsi, depuis des décennies, le cinéma frangais est le deuxieme a s'exporter dans le monde aprés son
homologue américain. Parallelement a une dizaine de sociétés frangaises privées ayant pour objet de vendre
les films dans le monde, il existe une association autonome dédiée a la promotion internationale des films
francais : UniFrance. Créée en 1949, I'association professionnelle est née d'un besoin de défendre le cinéma
dans son ensemble, d'accompagner sa diffusion et de peser sur le marché mondial.> Depuis lors, la mission
d'UniFrance est de faire voyager le cinéma franqais, sur tous les continents, tous les supports et dans toute

sa diversité.®

| BREDIN, Frédérique, dans VULSER, Nicole, Le cinéma frangais veut passer d la vitesse supérieure d l'export, Le Monde économie [en ligne],
25.11.16 consulté le 27.05.18 https://www.lemonde.fr/economie/article/2016/1 1/25/le-cinema-francais-veut-passer-a-la-vitesse-
superieure-a-l-export 5037876 3234.html

2 CANUDO RICCIOTTO, expression employée pour la premiére fois en 1920

3 CAVELL, Stanley, dans DE SAINT MAURICE, Thibault, Le cinéma est-il un art ou une industrie ? France Inter [en ligne], 30.05.15, consulté le
20.08.18 https://www.franceinter.fr/cinema/petite-lecon-de-philo-le-cinema-est-il-un-art-ou-une-industrie

4 NYE, Joseph, Soft Power:The Means of Succes in World Politics, PublicAffairs, 2004

5 RENOUARD, Gilles, Le cinéma frangais dans le monde, Paris, Klincksieck, « 50 questions », 2012, p. 79

6 DURAND, Corentin, My French Film Festival, le festival de cinéma frangais qui n’a pas peur du streaming, Numerama, 29.01.18, consulté le
20.03.18 https://www.numerama.com/pop-culture/325078-my-french-film-festival-le-festival-de-cinema-francais-qui-na-pas-peur-du-




C'est quoi, le « jeune cinéma frangais » ?

La diversité du cinéma francais est notamment représentée par le jeune cinéma francais. Ce terme est pour
la premiere fois utilisé en 1980 pour définir ces films dits de prototypes, ce cinéma d'auteur qui réunit les
réalisateurs qui ont tourné un premier film voire un deuxiéme. Ainsi, un nouveau souffle du cinéma existe
apres la Nouvelle Vague et continue de se réinventer dans les années 2000, a travers des auteurs comme
Maiwenn ou Valérie Donzelli. Aujourd'hui encore, les jeunes auteurs frangais portent un regard sur le monde
et racontent des histoires. Selon les dires de la réalisatrice Holy Fatma, « le jeune cinéma n'a rien a avoir avec
I'dge, c'est avant tout un cinéma dynamique, une voix originale ».” Ce jeune cinéma — nouveau visage du cinéma
d'auteur - est intimement lié a la notion de cinéphilie qui confére au film un véritable statut social.® La
cinéphilie est le fait de ceux qui éprouvent du plaisir a voir un film et le cultivent collectivement.’ Traduit en
terme quantitatif, c'est un spectateur habitué qui se rend chaque semaine dans les salles obscures pour voir
des films exigeants, classés dans la catégorie art et essai. Dit de fagon plus spontanée, la cinéphilie c'est
« savoir ce qu'il s’est passé, ce qu’il se passe et ce qu'il se passera dans le cinéma, c'est aller chercher des films qui
ne sont pas placardés partout, la curiosité, c'est I'envie de cinéma »."° Et il en faut de la curiosité pour croiser le
chemin des jeunes créateurs frangais. En effet, « les médias n'ont ni le godit ni le temps de s'intéresser aux jeunes
talents » selon l'expression de René Prédal.'' Ce cinéma éprouve des difficultés a exister sur le terrain
médiatique, mais aussi a accéder aux salles de I'nexagone. On imagine donc a quel point I'exportation a
l'international est une aventure. Si rencontrer ce cinéma n'est pas le fruit d'un hasard mais bien celui d'une
quéte de la part du consommateur, c'est parce les équipes de production et de distribution doivent braver

une a une les nombreuses barriéres qui entravent leur parcours vers le public.

Quand le mythe numérique rencontre le septiéme art

Cette réalité inquiétante s'inscrit dans un contexte de redéfinition de I'écologie médiatique.'> L'apparition
des nouvelles technologies bouleverse les industries culturelles et le média'" cinéma, a tel point qu'il est

, . , . ' , . 14 . .
commun de parler de « révolution numérique » et d'« ére du numérique ».”” Catalyseur de fictions, on pourrait

presque voir dans ce terme devenu valise une caractéristique de la mythologie au sens de Roland Barthes :

streaming.html

7 FATMA, Holy, réalisatrice de Please Love Me Forever, propos recueillis le 10.07.18,annexe 1, p. 3

ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Pour en finir avec la crise du cinéma frangais. Le cinéma frangais créve I'écran, Atlande, Paris, 2012, p. 147

9 JULLIER, Laurent, LEVERATTO, Jean-Marc, ALBERA, Frangois, LAGNY, Michele, LE FORESTIER, Laurent, Cinéphiles et cinéphilies : le
jugement esthétique ne s’apprend pas, Journals Open Edition [en ligne], 01.06.16, consulté le 20.08.18, p. 28
https://journals.openedition.org/1895/4749

10 HELLOCO, Simon, propos recueillis le 27.02.18, annexe 2, p. 2

Il PREDAL, Renég, Le jeune cinéma frangais, Fernand Nathan, 2002, p. 89

12 GAUDREAULT, André, MARION Philippe, La fin du cinéma ? Un média en crise a I'ére du numérique, Collection Cinémarts visuels, 2013, p.
63

I3 Définition du Larousse en ligne : Procédé permettant la distribution, la diffusion ou la communication d’ceuvres, de documents ou de
messages sonores ou audiovisuels - presse, cinéma, affichage, radiodiffusion, télédiffusion, vidéographie, télédistribution, télématique,
télécommunication

14 BABINET, Gilles, L'ére numérique, un nouvel dge pour I'humanité, Le Passeur, 2014
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source de fascination et de fantasme, I'implication du numérique et de ses déclinaisons dans tous les champs
de notre quotidien nous dépasse.'® Par conséquent, l'institution cinéma vit une éniéme remise en question.
Les images animées rythment nos journées et le petit écran - incarné par I'hégémonique smartphone,
« sorte de couteau suisse électronique multiservices »'® selon I'expression de Pierre Musso -, vient concurrencer
le grand. De la réalisation a la projection en passant par la distribution, les technologies numériques balayent

les pratiques instituées.

Exit le monopole de la sacrée salle obscure pour regarder du cinéma. Désormais, chacun peut audiovoir les
films depuis son salon, sur des supports, interactifs, riches et personnalisés.”” Le consommateur devenu
proactif vit dans un tourbillon d'images animées'® dans lequel I'industrie cinématographique doit trouver sa
place pour survivre. Cette nouvelle donne interroge : les historiens du cinéma débattent sur la redéfinition
du cinéma a I'heure du numérique, les professionnels se questionnent sur I'avenir de I'art qui les anime et les
fait vivre. Plus largement, nos maniéres d'appréhender la culture et notre culture elle-méme tendent a se
redéfinir a l'aune de ces nouvelles considérations. Si comme le stipule le sociologue Alain Tourraine, « le
changement du monde n'est pas seulement création, progrés, il est d'abord et toujours décomposition, crise »,"” on
peut légitimement penser que dans ce tsunami numérique, le cinéma frangais peut trouver des sources de
renaissance. Comme par exemple, exister dans le nouveau canal ouvert pas le web.”” C'est le pari qu'ont fait

certains festivals a travers le monde.

Les festivals s'en mélent

Depuis la création du concept de festival de cinéma sous l'influence de la Biennale d’Art de Venise, les

festivals sont un marché du symbolique® : lieux de découverte d’ceuvres - qui pour certaines n’intégrent

jamais le circuit commercial -, les festivals s'inscrivent dans un lieu et un temps donnés. Le critére de rareté
. . ' . . . pe g 7 gese 22 . . .

qui le constitue permet d'attirer un public pressenti fidéle aux éditions futures.” Historiquement, ils se

positionnent sur le créneau de l'innovation et de la découverte de territoires inconnus.” Cette affirmation

est valable pour les contenus proposés lors de ces manifestations, mais semble aussi se vérifier dans la prise

de risque de transposer l'essence du concept en ligne.

Tandis que le modéle de distribution traditionnel est chamboulé par le « tout numérique », des festivals

I5 GAUDREAULT,André, MARION Philippe, Id., p. 70

16 MUSSO, Pierre, Révolution numérique : techniques et mythologie, Institut Mines-Telecoms, 2010, p. 6

17 RUTILY,Aline, SPITZ, Bernard, Les nouveaux enjeux de la révolution numérique, Hermeés, La Revus, Vol 44 n°1, 2006, p. 2

18 GAUDREAULT,André, MARION Philippe, Id., p. 18

19 TOURAINE Alain, La Société Invisible, Editions Seuil, Paris, 1977

20 Définition du Larousse en ligne :Abréviation de I'anglais World Wide Web, signifiant toile d'araignée mondiale

21 CRETON, Laurent, Cinéma et marché, Armand Colin, Paris, 1997, p. | I |

22 VAUCLARE, Claude, Les événements culturels : essai de typologie, Culture Etudes, n® 2009/3,2009, p. | -8

23 TAILLIBERT, Christel, Les Nouveaux festivaliers « On line », une étude quantitative du public de My French Film Festival, in TAILLIBERT, Christel,
AUBERT, Jean-Paul, Les nouvelles pratiques cinéphiles, Cahiers de champs visuels n12/13, éditions 'Harmattan, Paris, 2015, p. 126



physiques dupliquent leur modéle sur la toile, quand d'autres se sont créés ex-nihilo. Depuis le Jameson
Notodofimfest? lancé par le collectif La Fabrica en 2001 en Espagne, de nombreux autres ont éclos pour
soutenir les jeunes créateurs et leur servir de vitrine a travers le nouveau média qu'est Internet.” En
investissant le web, devenu un lieu incontournable de consommation audiovisuelle, les festivals se donnent
les chances de rencontrer un large public. C'est en tout cas ce qu'affiche le site du festival Iber America : loin
de mettre a mal les circuits d'exploitation traditionnels, I'ambition est de rester cohérent et d'évoluer en
méme temps que les pratiques des spectateurs.”® C'est ce qui ameéne Christel Taillibert a affirmer que les
festivals de cinéma contemporains sont une stricte déclinaison des nouvelles pratiques cinéphiles : « dans
leur diversité, dans leurs spécialisations aigués, dans leur multiplicité, les festivals reproduisent ['hétérogénéité des

nouveaux publics cinéphiles ».”’

C'est de cette nouvelle forme d'événementiel en ligne dont s'est emparée UniFrance. L'association organise
chaque année des manifestations entiérement dédiées au cinéma hexagonal, a I'image du festival du film
francais au Japon et des « Rendez-vous avec le nouveau cinéma frangais » a Rome. Elle s'attache en outre a
accompagner les films francais et leurs équipes dans les principaux festivals internationaux, que sont Cannes,
Berlin, Toronto, Venise.”® Pour prolonger son action, I'association a décidé en 2011 de dupliquer le modéle
du festival sur le web, en créant MyFrenchFilmFestival (que nous mentionnerons aussi sous l'acronyme
MyFFF). UniFrance décrit son festival en ligne comme « un concept inédit qui a pour but de mettre en lumiére la
jeune génération de cinéastes frangais et qui permet aux internautes du monde entier de partager leur amour du
cinéma francais ».”* Alors méme que certains institutionnels francais ont fait de l'irruption du web dans le
cinéma un combat - a I'image de Frédéric Mitterrand qui s'exprimait ainsi : « soyons en ordre de bataille pour
larrivée de la numérisation massive ! »*° - MyFrenchFilmFestival s'en empare pour promouvoir un cinéma
francais protéiforme a l'international et toucher un public plus jeune. Bien que le web demeure associé au
piratage et a la sphére illégale de la consommation d'images,*' UniFrance affirme qu'il sera source de revenu
et de business favorable a l'industrie cinématographique francaise. Tandis que le web est majoritairement

percu comme un ennemi par les professionnels du secteur, MyFFF le voit comme un allié.

24 Site internet consulté le 20.08.18 http://www.jamesonnotodofilmfest.com/

25 TAILLIBERT, Christel, Id., p.128

26 TAILLIBERT, Christel, Id., p.132

27 TAILLIBERT, Christel, Id., p.74

28 Rapport d'activité UniFrance 2016

29 Plateforme MyFFFF.com, consultée le 02.02.18 https://www.myfrenchfilmfestival.com/fr/presentation

30 MITTERRAND, Frédéric, dans ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Ibid.

31 SCOFFIER, Alex, L'avenir des festivals de cinéma est-l online ? Inaglobal [en ligne], 11.09.14 consulté le 28.05.18
https://www.inaglobal.fr/cinema/article/l-avenir-des-festivals-de-cinema-est-il-online-7828




Problématique

Au terme de ces premiers constats, il convient de se demander dans quelle mesure le modeéle du festival en
ligne permet-il de promouvoir le jeune cinéma frangais a I'international. Cette question sera étudiée au

prisme de MyFrenchFilmFestival.

Hypotheses

Aux prémices de notre réflexion sur le sujet, deux principaux postulats se dessinent.

Une premiére hypothése suggére que MyFrenchFilmFestival, a travers le modeéle du festival en ligne, est un
vecteur de promotion du jeune cinéma frangais a un public international. Le festival d'UniFrance permettrait

a cet « autre cinéma » de rencontrer un large public sur le web.

Notre seconde hypothése se concentre sur la force de frappe Business to Business de MyFrenchFilmFestival.
Nous supposons qu'il permet aux jeunes créations d'exister sur un canal porteur a l'international, et a plus

long terme d'intégrer le septiéme art hexagonal a ce nouveau marché.

Méthodologie

La méthodologie adoptée pour mener a bien ce mémoire se fonde sur une approche interdisciplinaire. La
recherche de terrain a été fondatrice, écartant par conséquent un résultat d'une totale objectivité. Les
entretiens avec une partie de I'équipe organisatrice de la premiére édition du festival — dont sa créatrice,
Régine Hatchondo — et les organisateurs actuels de MyFrenchFilmFestival nous ont permis de comprendre
les dynamiques dans lesquelles évoluent le festival d'UniFrance, de sa création a la forme qu'elle épouse
aujourd'hui. Ce sont celles et ceux qui font le festival, qui I'ont pensé, lui ont donné vie, I'ont fagonné et fait
évoluer pendant huit ans. lls ont été indispensables a la compréhension des raisons d'étre du festival et de la

stratégie adoptée par UniFrance pour promouvoir le cinéma francais dans le monde.

En outre, les échanges avec les acteurs de la création, production et distribution du cinéma frangais ont
permis de mettre en exergue les enjeux et problématiques auxquels leurs professions sont confrontées
aujourd'hui. In fine, c'est un panorama de la réalité de l'industrie cinématographie telle qu'elle est aujourd'hui

qui nous a été donnée a voir.



Les confrontations de huit discours recueillis ont permis de saisir les tensions engendrées par les acteurs
entrants et de mettre en lumiére l'enjeu que représente le festival en ligne pour la promotion du cinéma
francais. Par conséquent, ces témoignages, points de vues et positions ont été la matiére premiére de ce
travail de recherche. Celle-ci a été complété d'une analyse des supports de communication du festival,
éclairée au regard de lectures d'ouvrages et articles universitaires, d'articles de presse, ainsi que de rapports
et études du CNC. La pluralité des réflexions menées sur l'irruption du numérique dans la distribution et
promotion du septiéme art ont été d'une grande aide sur le plan théorique. Elles sont aussi la preuve que le

sujet mérite qu'on s'y intéresse.

Annonce de plan

Ce présent mémoire débute par un nécessaire état des lieux : celui de la présence du jeune cinéma francais
a l'international, mais aussi celui de l'industrie cinématographique a I'épreuve du numérique. Le jeune cinéma
frangais est le maillon fragile de la production hexagonale, qui survit grice aux politiques volontaristes de
diversité culturelle. Nous exposerons en quoi il lui est difficile d'exister a l'international. Cependant, si le
tournant numérique est pressenti comme une menace, il pourrait étre une aubaine pour cet autre cinéma

(PARTIE I).

C'est du moins ce dont les organisateurs de MyFrenchFilmFestival sont convaincus et c'est sur quoi se
concentrera notre seconde partie. En reprenant les attributs qui fondent le festival et en transposant sur le
web, MyFFF tente de faire rencontrer ce cinéma a un public plus nombreux que dans sa composante
physique. A travers une sélection que chaque cyberfestivalier peut s'approprier, MyFFF propose un cinéma
« frais » pour une population jeune. Si la cinéphilie n'est que désir, MyFFF le cultive en proposant le meilleur
de la jeune création frangaise dans un laps de temps limité. Il tente d'imposer sa marque et par extension le

jeune cinéma frangais dans les pratiques cinéphiles des internautes®® du monde entier (PARTIE 2).

Ce méme schéma de séduction est reproduit pour faire adhérer les plateformes, ambassadeurs de la
distribution en ligne, au cinéma frangais. Ainsi, nous étudierons dans un troisiéme temps comment UniFrance
se sert de MyFFF comme cheval de Troie pour le cinéma francais, a un moment charniere ou il risque de se
couper d'un public international. En faisait des géants du web des partenaires, UniFrance ambitionne de se
positionner dans une guerre de la visibilité. Nous en viendrons a des considérations plus globales sur I'avenir
du cinéma alors que les industries de communication et les plateformes d'intermédiation concentrent un

pouvoir qui ne cesse de croitre (PARTIE 3).
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PARTIE |.ETATS DES LIEUX DU « JEUNE CINEMA FRANCAIS » DANS
LE CIRCUIT DE DISTRIBUTION TRADITIONNEL DES FILMS, LUI-
MEME A L'EPREUVE DU NUMERIQUE.

Claude Chabrol, Frangois Truffaut, Alain Resnais, ces auteurs symbolisent I'dge d'or des films francgais a
l'international. Aujourd'hui encore, la réputation du cinéma francais dans le monde se nourrit de cette
production de films d'auteurs.*> Des décennies plus tard, le cinéma francais est toujours présent mais s'est
renouvelé. Qu'est-il devenu ? Comment peut-il exister a I'heure de la mondialisation des produits culturels ?
A T'international, difficile pour le jeune cinéma francais d'émerger dans un contexte ou Hollywood domine
allegrement le systeme de distribution mondial. Cependant, I'entrée dans les années 2000 symbolise
I'irruption d'un nouveau média, Internet, qui bouleverse autant les pratiques de consommation que les offres
de distribution et qui se préte particulierement bien a la promotion du cinéma écarté des systémes

traditionnels.**

Chapitre | : Le « jeune cinéma frangais », un cinéma frangais parmi les autres ?

« Cela peut parditre une évidence, mais pour s’exporter (dans la durée) un cinéma national doit d’abord s’appuyer
sur une production suffisamment abondante »”* constate Gilles Renouard. Ainsi, il semble intéressant de

s'arréter brievement sur le panorama de I'offre cinématographique qui prévaut en France.

l. L'offre cinématographique en France

A) Les blockbusters américains rois de I'hexagone

Tout d'abord, il convient de noter que l'industrie cinématographique frangaise représente quarante-cing

mille emplois et trois milliards et demi d’euros (en incluant les recettes en salles, en vidéo, les ventes a
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Iétranger et le chiffre d'affaires des industries techniques).’ Pour avoir un ordre de comparaison, cela
représente le budget annuel de la chaine de distribution Monoprix. La France métropolitaine est trés bonne
éleve en termes d'exploitation : le pays dispose du parc de salles le plus important d’Europe, avec 5 913
salles actives en 2017 réparties dans 2046 établissements cinématographiques.”’ Fort de ce parc, les Francais

vont au cinéma : en 2017, 209,4 millions d'entrées ont été réalisées en France.®

Nous pouvons logiquement penser que ce maillage territorial des salles profite grandement a la production
francaise. Celle-ci est en effet trés riche : comme I'explique Gilles Renouard, producteur qui a été le
directeur général adjoint d'UniFrance entre 1994 et 2005, le nombre de films produits a doublé. En 2017, le
CNC a annoncé que sur les 693 films qui ont été pour la premiéere fois distribués et diffusés dans les salles,
359 étaient francais contre seulement 124 américains.” Cependant, quand on regarde de plus preés la
répartition des films en termes d'entrées réalisées, le constat est sans appel : le marché du cinéma francais
est dominé par la production américaine. Cette derniere représente 49,2% de part du marché quand la
production francaise atteint les 37,4%."’ Certes, les chiffres de la production nationale sont remarquables en
comparaison a nos voisins européens, mais ils demeurent trop faibles pour supplanter le cinéma américain.
Ainsi, la France est dotée d'un parc de salles unique au monde par rapport a la densité de la population et la
superficie de son territoire. Le systéeme d'exploitation et de production est largement favorable au cinéma
frangais. Pour autant, la pénétration du cinéma américain en France demeure supérieure a celle de la

production frangaise.

B) « Il n'y a pas un, mais deux cinémas francais »*'

Cette phrase de Pauline Escande-Gauquié résume ['état des lieux de notre cinéma national. Ainsi, cette
bipolarité constitue I'identité méme du cinéma frangais. Selon la sémiologue, deux conceptions du cinéma
s'imposent dans la création francaise : une « néo-hollywoodienne » opposée a une conception « néo-
francaise ». Le cinéma frangais serait tiraillé entre des grosses productions a |'américaine et un cinéma
d'auteur jugé plus intime. Antoine Rein, producteur et vice-président du Syndicat des producteurs
indépendants, a confié a la chercheuse qu'« il y a toujours eu une bipolarisation, avec d'un c6té des films trés

commerciaux a trés gros budgets et de I'autre des films d trés petits budgets, trés subventionnés ».*

En guise d'illustration, il convient de regarder de plus prés des chiffres fournis par le CNC :en 2017, les 217
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films agréés d'initiative francaise” ont cumulé plus d'un milliard d'euros de dépenses de production.”
Derriére cette donnée générale, se cache une grande disparité des colits de production. Parmi ces films,
43,8% représentent moins de 2,5 millions d'euros, 26,7% entre 2,5 millions et 5,5 millions d'euros et 29,4%

colitent plus de 5,5 millions d'euros.®

Comme l'explique Gilles Renouard, « les films produits dans 'Hexagone se caractérisent par une grande diversité
de style, de genre, d’ambition, de qualité ».* Son constat, qui date de 2012, est toujours valable six années plus
tard : a titre d'exemple, 43 films documentaires et 5 films d'animation ont été produits en 2017. Par ailleurs,
32,4 % des films d'initiative francaise sont des premiers films.” Cependant, quand on s'intéresse aux
typologies des films concernés par les différentes catégories de budget, le constat est éloquent : alors qu'un
film de fiction colte en moyenne 5,2 millions d'euros, un documentaire représente un colit moyen de 650
000 d'euros.” En définitive, les chiffres parlent d'eux mémes : I'argent investi dans les films est multiplié par 8

en fonction du genre de film concerné.

Ainsi, comme cela a été confirmé par de nombreux interlocuteurs rencontrés dans le cadre de ce présent
mémoire, cette diversité dans la production francgaise existe parce qu'il y a une volonté et des outils mis en
place expressément pour répondre a cet objectif. Ces conditions si enviées par les professionnels du cinéma
du monde entier trouvent leur origine dans les années 1950, quand les acteurs de la filiére se battaient pour

que le cinéma frangais ne soit pas « une industrie comme les autres ».*

[I. Que vive la création !
A) « L'exception culturelle » ou I'empreinte de Malraux sur la politique cinématographique

francaise

« Le cinéma vit sous perfusion, c'est juste, mais ce n'est pas une perfusion de faste, elle est nécessaire ».*° Ces

propos d'un réalisateur connu et reconnu recueillis par Pauline Escande-Gauquié résument bien I'état actuel
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du cinéma frangais, a savoir un cinéma largement soutenu par les pouvoirs publics dans un monde ou « tout
s'achéte et tout se vend ».*' Conséquence de la mondialisation, I'ultralibéralisme impose la recherche d'un
profit monétaire dans tous les domaines ; la culture y compris.*> Ainsi, dés la fin de la Seconde Guerre
mondiale, les professionnels du cinéma frangais se battent pour permettre a un autre cinéma, moins
universel, moins globalisé, moins formaté d'exister. A travers la signature des accords de Paris en 1948 qui
révisent les accords Blum-Byrnes, les institutions frangaises rendent possible le vote d'une loi d'aide afin de
favoriser I'essor du cinéma frangais. La France marque ainsi son attachement a empécher le libre échange
des produits et biens culturels. Selon Pauline Escande-Gauquié, c'est a ce moment la que se créé « ['édifice
identitaire d'un cinéma frangais ».>> Alors que partout dans le monde le cinéma subit de plein fouet ce
tournant, le septieme art frangais peut toujours bénéficier d'une politique protectionniste. Les années 1950
et la création d'un ministére des Affaires culturelles avec André Malraux a sa téte finiront d'entériner cette
prise de position : jeune ministre, Malraux est a l'origine d'une « révolution symbolique »** en transférant le
CNC du ministére du Commerce et de I'Industrie vers son nouveau ministére. Aujourd'hui encore, il est

connu et reconnu comme étant le pére de la politique culturelle cinématographique frangaise.

Par conséquent, depuis Malraux, la facette « industrie » du cinéma francais se voit contrebalancée par sa
composante « art». En outre, le concept d'exception culturelle francaise devient structurant de
I'écosysteme cinématographique francais. Derriére ces décisions, se dessinent la volonté et I'ambition
qu'avait Malraux de « rendre accessible au plus grand nombre, grdce a tous les moyens de diffusion, I'héritage
culturel et la création contemporaine ».*° Ce volontarisme a accompagné ses successeurs, au hom d'une valeur
quasiment sacrée que serait la création cinématographique. Du milieu du XXéme siecle a aujourd'hui, une
constante demeure : valoriser le pluralisme culturel, la qualité et I'esthétisme, pour ne jamais tomber dans
les travers de l'uniformisation et la tant redoutée marchandisation culturelle. La ligne de conduite du
ministre se fait ressentir aussi au sein d'UniFrance. Daniel Toscan du Plantier; emblématique président de
I'association de 1988 a 2003, a ceuvré tout au long de son mandat dans cette direction. |l argumentait sa
position ainsi : « parce qu’ils touchent a lidentité des peuples, il ne peuvent pas étre soumis aux régles qui

encadrent le commerce international ».*°

51 ROUSSET, Dominique, Les révolutions invisibles, France Culture, 14.08.14 podcasté le 09.07.18 https://www.franceculture.fr/emissions/les-
revolutions-invisibles/tout-sachete-et-tout-se-vend

52 ROUSSET, Dominique, Ibid.

53 ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Id., p. 21

54 ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Id., p. 23

55 ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Ibid.

56 TOSCAN DU PLANTIER, Daniel, dans ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Id., p. 62




B) Un systeme d'aide jalousé aux quatre coins du globe toujours au service des jeunes

créateurs !

S'il y a des cinémas et non pas un cinéma en France, c'est donc grice a la volonté institutionnelle et a la
qualité du systéeme d'aide frangais qui en découle. Au micro de Sonia Devillers sur France Inter, Isabelle
Giordano, directrice générale d'UniFrance, assurait que les régles étaient une spécialité francaise.” Simon
Helloco, coresponsable de MyFFF, affirme qu' « on a le systéme le plus vertueux au monde »,*® quand Régine
Hatchondo, directrice générale d'UniFrance de 2009 a 2013 et créatrice de MyFFF, se réjouit que la filiere
. . . e ' . 59 J
cinématographique frangaise bénéficie d'un statut unique.”” Ce statut se définit notamment par une mesure
phare du cinéma frangais : la chronologie des médias, qui régule I'exploitation des films a travers plusieurs
fenétres. Pensée pour sauver la salle de cinéma dans les années 1980, la chronologie des médias a été

révisée en 2009 et est aujourd'hui sujette a de vifs débats.®

En outre, a partir des années 1980, naissent les aides sélectives : depuis lors, des aides du CNC sont
octroyées a partir de critéres purement qualitatifs. Aujourd'hui encore, une taxe sur les billets (TSA)
prélevée par le Conseil Supérieur de I'Audiovisuel (CSA) permet indirectement de financer la création
francaise a travers l'avance sur recettes. Indirectement et au risque de caricaturer, le dernier blockbuster
américain finance le premier film d'un jeune auteur francais. Par ailleurs, I'obligation pour les chaines de
télévision de réinvestir dans le cinéma et I'audiovisuel frangais est une aide précieuse pour les productions.
Il existe en outre les incitations fiscales a I'investissement dans les productions a travers les Sofica et
aujourd'hui la taxe YouTube. Ainsi, le systéme de financement du cinéma, géré par le CNC, fonctionne a
travers un compte de soutien alimenté par différents moyens. Pauline Escande-Gauquié résume la situation
en quelques mots : « il serait long d'énumérer tous les secteurs de l'industrie cinématographie dans lesquels I'Etat

intervient, mais on peut dire qu'il est omniprésent d tous les stades d'un film, du développement a I'exploitation ».°'

Cependant, I'effectivité de ces mesures est a nuancer. D'aprés une étude menée par la chaire d’économie
des médias et des marques de Mines ParisTech, intitulée « L’écosystéme audiovisuel frangais : qui gagne, qui
perd, comment réformer ? », en collaboration avec le CNC, I'écosystéeme audiovisuel frangais décroit, avec
pour conséquence un déclin du « champ du cinéma ».** Les auteurs, Victor Lavialle et Ivo Montecino,
affirment que la part de marché des films francais en salle n'évolue pas. Selon I'étude, les grands producteurs

seraient les gagnants d'un systéme de financement agé qu'il est temps de faire évoluer.®’ Soixante ans aprés
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la Nouvelle Vague, nombreux sont les professionnels a tirer la sonnette d'alarme. Liam Engle déplore que le
cinéma frangais raconte souvent des histoires d'hommes, parisiens, blancs et sous la forme de comédies.*
Selon lui, les chaines de télévision préferent investir sur quelques gros films qui concentrent toutes les
ressources financiéres, au détriment du « cinéma du milieu ».** Finalement, il explique que le systéme
vertueux est détourné et de ce fait pas aussi optimal que sur le papier. En conséquence, le cinéma francais
est frappé par une relative homogénéisation de sa production. Cet argument se retrouve dans le vécu
d'Holy Fatma, jeune auteure francaise qui a réalisé en 2016 Please Love Me Forever, un court métrage

fantastique : « c'est déja a la base un pari de faire mon film pour avoir des subventions, quand tu proposes des films

comme ¢a les gens te demandent quelles drogues tu prends ! ».®

On ne peut cependant pas nier que la France a fait du cinéma un sujet d'intérét étatique. Comme l'atteste
Gilles Renouard, le modéle frangais en lui-méme en est pour beaucoup dans I'exportation du cinéma
francais hors de nos frontieres.” Une question demeure en suspens : un cinéma francais, certes, mais

lequel ? Les grosses productions ou la nouvelle voix ?

Chapitre 2 : Exister dans un marché tres concurrentiel et formaté : mission (quasi)

impossible pour le jeune cinéma francais

Luc Besson, Dany Boon, Olivier Nakache et Eric Toledano d'une part, Olivier Assayas, Léa Mysius, Noémie
Lvovsky, Thomas Cailley, Céline Sciamma de l'autre. Tous sont des réalisateurs frangais. Pour autant, ils n'ont
pas les mémes chances de voir leur film diffusé a travers le monde. Coup de projecteur sur les raisons qui

expliquent cette inégalité a I'exportation.
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. Une exportation du cinéma francais a deux vitesses dans un paysage

cinématographique américanisé

A) Survivre dans un monde blockbusterisé

La crise n'atteint pas vraiment le cinéma francais. Tel est le point de vue que Juliette Benabent exprime dans
Télérama. Les entrées progressent dans le monde, mais partout, France y compris, les bons résultats
profitent avant tout aux films américains.®® Cette réalité confronte le cinéma francais a un enjeu de taille :
survivre dans un paysage mondial américanisé. Comme I'explique Nicole Vulser dans Le Monde, le cinéma
frangais a fait |11,4 millions d'entrées en dehors de la France en 2015, soit plus que sur son propre
territoire.”’ En termes de films, cela représente en moyenne et par an plus de dix films francais qui sortent
dans une quarantaine de pays du globe.”” A noter que ce chiffre est assez exceptionnel, di principalement a
deux films : Le Petit Prince et Taken 3, qui ont comptabilisés a eux deux plus de la moitié des entrées

francaises mondiales.”'

Ces chiffres font d'elle le deuxiéme pays exportateur de cinéma dans le monde. Deuxiéme, mais trés loin
derriére son concurrent états-unien. En effet, le cinéma frangais ne représente que 2 a 3% des entrées
mondiales 1a ou les Etats Unis avoisinent les 90%.”% Si I'on traduit le phénomeéne sur le terrain, le cinéma
francais est souvent le troisiéme cinéma distribué apres le cinéma américain et le cinéma national. Ainsi,
Gilles Renouard aime dire qu'il est fréquemment en téte des « autres » cinémas, vu par sept milliards de

spectateurs dans le monde.”

Face a ce bilan, plusieurs questions se posent : le cinéma francais a-t-il perdu de sa superbe ? Arrive t-il aux
chevilles du nouveau continent ? Toujours est il que les chiffres sont sans appel : déja en 1998,I'enquéte de la
Sofres a linitiative d’'UniFrance démontrait que le cinéma américain avait la meilleure image aupreés des
spectateurs.”* Aujourd'hui, la chercheuse Christel Taillibert pointe du doigt que quelque soit le pays, les salles

sont « de plus en plus mono centrées autour des productions hollywoodiennes grand public ».”

Nous l'aurons donc compris, il est difficile pour le cinéma francais de s'exporter alors méme que la

production américaine est largement dominante. Et ce n'est pas son seul frein. Comme exposé
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précédemment, le cinéma frangais est loin d'étre homogene et les grosses productions tirent leur épingle du

jeu a l'international.

B) Luc Besson et les grosses productions en téte a I'export

From Paris With Love, scénarisé par Luc Besson avec John Travolta, Océans, coproduction franco-espagnole-
suisse réalisée par Jacques Perrin, ou encore The Ghost Writer de Roman Polanski : autant de succes frangais a
linternational qui n'ont que peu d'ADN « Frenchie ».” Si I'on regarde de plus prés les rapports UniFrance
sur les résultats des films frangais a I'international, on retrouve alors un groupe d’une petite dizaine de films

par an qui voyagent dans plus de vingt pays et une vingtaine dans plus de dix pays.”’

En s'intéressant au rapport d'UniFrance de 2017, on voit ainsi que la présence du cinéma francais a
I'étranger est marquée par la domination d'une production EuropaCorp en langue anglaise : Valérian et la
Cité des milles planétes. A lui seul, le film de Luc Besson monopolise 40% des spectateurs des films frangais
sur I'année.”® Cela s'explique en partie par la régle d'or de la « mini major » :a 80%, le film doit &tre couvert
par les ventes internationales.”” Ainsi, en partie dii a cette production au budget de 197 millions d'euros,® la
part de marché des films en langue frangaise ne représente plus que 47% des entrées globales du cinéma
hexagonale en 2017.%' Dans le top cing, juste aprés cette grosse production, on trouve la comédie
dramatique Demain tout commence avec Omar Sy. L'acteur est un des principaux protagonistes du film
Intouchables, seul film frangais dans le top cinq des plus gros succés frangais a l'international qui ne soit pas
réalisé ou produit par Luc Besson.”” La suite du top de I'année est également trés représentée par des films
d'animation et comédies a gros budgets de production. Le rapport UniFrance le stipule trés clairement : 64%
des entrées demeurent concentrées sur les cinq premiers films du box-office,” relativisant fortement
I'atomisation des entrées. Ainsi, si I'on regarde les exportateurs frangais qui dominent le marché mondial en

termes d'entrées obtenues par leurs films, on retrouve sans surprise EuropaCorp, Gaumont et SND.**

Ces productions sont peu considérées en France comme « arty »> Gilles Renouard qualifie méme le
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cinéma d'EuropaCorp comme étant « des films francais & la sauce américaine ».*® Pour autant, les spectateurs
étrangers percoivent ces trés grosses productions que sont Taken, Intouchables, ou encore Bienvenue chez les

Ch'tis, comme étant du cinéma d'auteur, par essence intellectuel et raffiné.*’

C) La Nouvelle Vague pour la nouvelle génération de cinéastes : atout ou talon d'Achille ?

Cinéma d'auteur, cinéma intellectuel, ou encore « arty », autant de qualificatifs attribués au cinéma des
jeunes réalisateurs francais. Cependant, hors des frontieéres hexagonales, le cinéma francais peine a se
détacher de l'image de la Nouvelle Vague, mouvement qui a révolutionné le cinéma en France. Gilles
Renouard en vient méme a poser la question : « Francois Truffaut est-il vraiment mort ? ». En effet, pour
beaucoup d'étrangers, le cinéma frangais ne peut étre autrement qu'intellectuel. Le dialogue serait
nécessairement central, ou la stimulation de lintellect prime sur celle de l'affect. Aujourd'hui encore
demeure cette image d'un cinéma froid, glauque, parfois snob et empreint de fatalisme.* Comme s'il y avait
un arrét sur image, La Nouvelle Vague fait partie intégrante de 'ADN du cinéma frangais qu'il est difficile
d'outrepasser. Pour Gilles Renouard, « c’est sa marque de fabrique, son identité, sa spécificité (...), un certificat
d’origine ».% Et ce, au point de se demander si ce courant historique n'a pas « étouffé et vampirisé tout le
cinéma francais a I'étranger ».”° Cette image a pris le pas sur un cinéma plus osé, plus fou qui émergeait

timidement. A commencer par le cinéma de genre qui de fait, n'a jamais réussi a faire sa place en France.

Alors méme que le cinéma francais est largement dominé par les productions américaines, il existe au sein
méme de la production hexagonale un rapport de force en défaveur du jeune cinéma francais pour
I'exportation. Par ailleurs, celui-ci est enfermé dans I'image de la Nouvelle Vague. La diversité du cinéma
francais peine alors a se révéler au grand jour. Pour mieux en saisir les tenants et aboutissants de cette

situation, il convient de rappeler le modeéle de distribution qui prévaut a l'international.
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ll. Des systemes de distribution et d'exploitation internationaux saturés, un public

restreint

A) Distribuer du cinéma a I'age du « marketing mondial »

Pour commencer, il convient de rappeler le fonctionnement de la distribution du cinéma francais en France
puis dans le monde. Ces deux étapes viennent a la fin du parcours du film. Apres avoir réuni les ressources
artistiques du film, le producteur recherche un distributeur. Ce dernier aura comme role de distribuer le
film en salle, a la télévision et sur les supports vidéo ainsi que de s'occuper de la phase dite de marketing -
fonction qui comprend traditionnellement la communication et la promotion du film. Le distributeur investit
un minimum garanti appelé MG, qui est estimé en fonction du nombre d'entrées en salles attendues. Il
investit également dans les frais de sortie, appelés P&A.”' Schématiquement et sans prendre en compte les
taxes qui reviennent au CNC, on peut dire que sur la vente d'une place de cinéma, 50% des montants
reviennent a |'exploitant de la salle et les 50% restants au distributeur. Etant donné que le distributeur est le
maillon de la chaine de valeur qui prend le plus de risques, c'est, en théorie, le premier a recevoir les
recettes du film, jusqu’a ce que son apport en MG et P&A soit remboursé. Au-dela de ces montants, il
recevra une commission en pourcentage annoncée en amont qui vient entamer le camembert de recettes

du producteur.

Parallélement a la distribution du film dans I'hexagone, des vendeurs internationaux vont obtenir le mandat
international sur le film, généralement aprés avoir investi un MG international (apport qu'ils récupéreront
sur les recettes générées a l'étranger). lls vont jouer un réle d'intermédiaire en vendant les droits a des
distributeurs nationaux, qui feront le méme travail de distribution détaillé ci-dessus. Ainsi, en tant que
responsables du négoce international des droits d'exploitation des films indépendants, les vendeurs
apportent originellement un « bonus », une plus-value financiére sur laquelle on ne compte pas pour
boucler le budget du film. Malgré tout, la journaliste Isabelle Régnier explique que ce modele est en train de

changer.” Désormais, les vendeurs sont considérés comme des partenaires a part entiére des films.”

Le fait est qu'a I'étranger, le mode de sortie des films dépend des sociétés de distribution acquéreuses des
droits pour exploiter le films. Gilles Renouard rend compte de trois niveaux de distributeurs : d'abord les

filiales américaines, suivi des majors nationales et enfin les sociétés indépendantes, qui ont leur activité
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concentrée sur le volet distribution. Ce sont les dernieres qui distribuent majoritairement les films frangais
a l'étranger (prés de 4 films sur 5).** Les quelques exceptions sont les productions francaises de langue
anglaise type EuropaCorp, distribuées par les filiales américaines ainsi que des films frangais a potentiel
grand public comme Bienvenue chez les Ch'tis de Dany Boon, distribuées par des majors nationales. Les
autres catégories de films francais sont distribuées par des petites structures plus fragiles, qui prennent tous
les risques (ils n'interviennent pas a d'autres moments de la chaine de valeur jugées moins risquées) et qui

sont donc plus réticentes a engager des frais de marketing pour accompagner la sortie.

Ce constat est problématique pour la visibilité du cinéma frangais, alors méme que le marketing tend a
devenir mondial et qu'il faut se battre pour étre vu.” Tout ce qui comprend le marketing du film, & savoir le
titre, I'affiche, la bande annonce et les teasers, les campagnes de presse et enfin les articles, enquétes et

interviews sur le film,”

colte plus ou moins cher en fonction des films. A ce sujet, Holy Fatma, jeune
réalisatrice, explique qu'il y a trés peu de dépenses marketing pour les courts métrages.” Selon Karin
Remette, chargée de relations aux publics a I'Association du Cinéma Indépendant pour sa Diffusion (ACID),
il est difficile de promouvoir les films indépendants pour la simple et bonne raison que « la démarche
commerciale impliquée par la démarche marketing s'y heurte plus souvent a une conception du cinéma comme art
et non comme industrie ».” En d'autres termes, le cinéma n'est pas un bien matériel comme les autres et
cette raison justifierait de proscrire la promotion délibérée du jeune cinéma francais. Les choses changent,
des termes comme « petits films » sont désormais interdits pour ne pas autodétruire la vie des premiers
films, mais des handicaps demeurent. Pour Magalie Morin, I'élément déterminant du manque de promotion
du film est le budget. Trop peu d'argent est investi pour prétendre exister sur un terrain tres

concurrentiel.” Or, c'est prouvé, le marketing sert d'abord et avant tout a rendre le film visible et créer du

désir chez des spectateurs potentiels.'®

Les circuits et logiques de ventes internationales trés concurrentiels ne sont pas favorables a I'exportation
et la diffusion des jeunes films francais. Martin Gondre, vendeur chez la société de ventes internationales
Indie Sales, expose avec lucidité que « vendre aujourd'hui, c'est compliqué, il y beaucoup trop de films, trop de
vendeurs »."°' Ainsi, selon lui, pour espérer exister faire vivre le film a l'international, il faut étre dans un des

festivals qui comptent. Et ce n'est pas une mince affaire que d'y étre présent.
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B) Des festivals traditionnels parfois inaccessibles et coliteux

« C'est a partir des festivals qu'on peut espérer trouver une économie du film »."” Ces propos de Martin Gondre
démontrent le caractére vital des festivals pour le jeune cinéma frangais : le non-commercial est un passage
incontournable pour espérer connaitre le Graal qu'est la sortie salle. Moments alternés de projections, de
débats, de rendez-vous commerciaux et de négociations, ces événements sortent le film de I'anonymat.
Cependant, le marché du festival de cinéma est soumis a une forte tension, avec une importante
concurrence entre festivals et des grilles de programmation surchargées qui réduisent I'espace
promotionnel & disposition des équipes des films.'” En outre, la réalisatrice Holy Fatma dénonce I'exclusion
de certaines catégories de films dans des festivals censés étre généralistes. Pour elle, «ils [les
programmateurs] ne savent pas ou le(s) foutre ».'”* Son vécu illustre la difficulté d'exister pour les films de
genre dans des festivals. Outre la question du genre, son film de vingt-huit minutes a été jugé trop long pour
rentrer dans les grilles. Ce qui 'ameéne a poser la question : « est-ce que c'est un mauvais film parce qu'il est
trop long, ¢ca c'est une bonne raison. S'il n'est pas sélectionné juste parce qu'il est trop long et bien je trouve ¢a un
peu ridicule ».'® Une autre problématique a laquelle sont confrontés les films de jeunes réalisateurs est le

co(it d'entrée dans le festival qui gravite entre soixante et cent euros par festival.'*

Pour conclure, il est indéniable que les festivals sont la premiére fenétre de visibilité d'un film devant un
public qui sera amené a étre prescripteur. Cependant, pour le jeune cinéma frangais, il est parfois compliqué
et colteux d'accéder a ceux qui comptent.'” Et pour ceux qui y parviennent, ils restent souvent cantonnés

a des circuits d'exploitation restreints.

C) Bienvenue dans |'ére des multiplexes et des blockbusters

Lors d'un entretien avec Pauline Escande-Gauquié, Frédéric Bereyziat confie qu'il imagine a quel point il doit
étre compliqué pour un jeune étasunien du Midwest de trouver une salle obscure qui programme du
cinéma frangais.'® Pour autant, la salle de cinéma n'est pas en voie de disparition : en 2012, le parc mondial

était constitué de 130 000 écrans selon une étude UniFrance.'” Par ailleurs, selon un rapport sur la salle de
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cinéma de demain commandé par le CNC, 40 000 nouvelles salles se sont ouvertes dans le monde entre
2005 et 2015, ce qui représente une croissance exceptionnelle de + 36%.'"° Les Etats-Unis font partie des
mieux lotis : le pays de I'Oncle Sam dispose en effet du plus grand parc de salles au monde avec 40 285
écrans en 2014.""" Cependant, depuis les années 1990, les salles font faces 3 une grande mutation. La
démocratisation de la voiture a favorisé le développement du modéle des multiplexes. Ces nouveaux usages
liés a la « société de consommation »''* entraine, selon I'expression de de Claude Forest, la fin des « quartiers
de cinéma »,'” au profit de ces complexes cinématographiques a nombreuses salles.''* Souvent construits en
périphérie des grandes villes, ces derniers gagnent inexorablement du terrain en France : en 2017, 66,2 %
des nouveaux écrans se trouvent dans ces espaces.'” Le phénoméne est encore plus marqué dans le reste
du monde. Antoine de Clermont-Tonnerre expliquait déja en 2011 qu'en l'espace de cinq ans, trois cent

116

salles classées dans la catégorie « art et essai» avaient fermées en lItalie’® (pays ou la culture

cinématographique est tres importante jusqu'a la crise des années 1980).

Ce phénomene structurel est loin d'étre a I'avantage de la production francaise. Alors que la croissance des
multiplexes a travers le monde est fulgurante,''” ces nouveaux temples de la consommation
cinématographique excluent le cinéma frangais, notamment parce que l'image qu'il dégage est celle d'un
« cinéma de haute-couture ».''® Un semblant d'ombre de la Nouvelle Vague planerait donc toujours. Comme
Régine Hatchondo I'explique, I'absence de régulation a I'étranger au stade de I'exploitation des films n'oblige
pas les multiplexes a ouvrir leurs écrans a des films dits d'auteur. Selon elle, c'est la raison pour laquelle
Tokyo, Buenos Aires ou encore New York, villes trés francophiles, ont progressivement délaissé le cinéma
francais.'"” Les rares film francais qui ont accés a ces complexes sont des grosses productions a destination
du grand public. Gilles Renouard prend I'exemple d'Adéle Blanc Sec, film de Luc Besson considéré a grand
potentiel, diffusé dans 262 salles de Tokyo, quand au méme moment Soeur Sourire de Stijn Coninx n'a eu
accés qu'a une seule salle de quartier huppé. Ainsi, le cinéma frangais devient de plus en plus segmenté et
évolue a deux vitesses, avec les films aux grosses productions ayant acceés aux multiplexes et un cinéma plus
modeste qui reste cantonné au « second marché », a savoir les cinémas du centre-ville.'® A cela s'ajoute la
quéte permanente d'optimisation de la « carriére d'un film » : en fonction du potentiel du film, ce dernier

est relégué a plus ou moins de salles. L'injonction a la nouveauté ' régne et la durée d'exploitation des films
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dans les salles obscures est de facto plus courte, voire trop courte pour que le bouche-a-oreille puisse
opérer. Et ce, alors méme qu'on sait que cette pratique est génératrice d'entrées pour le cinéma art et

essai.'?

Pour résumer, le peu de salles labellisées « art et essai » dans le monde ne suffit pas pour donner de la
visibilité au jeune cinéma frangais. En outre, celles-ci sont jugées plus difficiles d'acces, réservées a une
certaine population. A cause d'une barriére a I'entrée des multiplexes, qui privilégient les blockbusters, il est

compliqué pour ce cinéma frangais d'étre distribué dans les salles du monde.

En guise de conclusion de ce chapitre, le cinéma francais bénéficie d'aides étatiques comme nulle part
ailleurs. La production est trés segmentée et au risque de forcer le trait, mieux vaut étre un film a gros
budget, en langue anglaise, distribué par une major américaine pour exister sur le marché mondial dominé
par la production hollywoodienne. Dans les festivals et salles, les films sont instinctivement catégorisés dans
la catégorie auteur. A ce propos, les adjectifs évoqués par les interrogés au sujet du cinéma francais sont les
suivants : « intimistes, intelligents, compliqués, émouvants et ennuyeux ».'? Ces films rencontrent un public
restreint et bien identifié : vieux et féminin, comme I'explique Gilles Renouard.'”* Une étude de 1998 du
CNC démontre que les 15-24 ans sont les plus représentés dans les interrogés déclarant ne jamais aller
voir de films frangais. Le producteur résume en statuant que « le public du cinéma francais a linternational

reprend donc les caractéristiques francaises en les accentuant : il est plus dgé, plus urbain, plus féminin ».'”

Chapitre 3 : Les nouvelles technologies de l'information et de la communication

ouverture du champ des possibles ?

Notre constat établit une saturation des circuits de distribution au détriment du jeune cinéma francais.
Cependant, cette réalité est loin d'étre une fin en soi. Face a ce schéma de distribution et de consommation
traditionnel du cinéma frangais, émerge depuis plusieurs années les nouvelles techniques d'information et de
communication (NTIC). Définies comme étant « I'ensemble des techniques utilisées pour le traitement et la
transmission des informations »'% elles font irruption dans les modes d'acheminement, de diffusion et
d'appropriation du cinéma. Plus largement, c'est le numérique qui bouleverse notre environnement. D'un

simple processus d'échantillonnage, les années 1990 ont rendu le web omniprésent dans nos vies, y compris
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dans nos fagcons de consommer les produits culturels. Par conséquent, le numérique détermine et fagonne
notre monde et notre culture,'” bouleversant notamment les codes établis dans la distribution
cinématographie traditionnelle. Ce « remue-ménage » représente, en fonction du point de vue adopté, une

menace ou une opportunité. Etat des lieux d'un facteur qui peut changer la donne pour le cinéma francais.

l. Internet et la culture : un mariage prometteur ?

A) Bienvenue dans I'ére de I'écran

Dés les années 2000, les appareils fixes ont commencé a étre remplacés par des appareils plus nomades,
considérés comme étant au croisement de la culture, de [Ientertainment et de la communication
. 128 . . . \ . .

interpersonnelle.”™ Notre parc audiovisuel domestique, a savoir les ordinateurs portables, les smartphones,
les tablettes numériques, le home cinema, ont ouvert I'éventail des possibilités d'appréhension et d'acces a la
culture. Internet définit comme un « systéme immense de télécommunications informatiques développées au

. . . . ' , N , N N . . 129

niveau international qui permet d'accéder a des données de toutes sortes grdce a un codage universalisé », = a
entrainé une « dématérialisation des contenus », avec au premier plan celle des contenus culturels.”® A
I'échelle mondiale, plus de 4,05 milliards de personnes ont accés au « méta-média » en 2017, soit une
augmentation de 9,6% par rapport a 2016."' Julien Rosanvallon décrypte ce terme en expliquant qu'internet
est un média en tant que tel et une plateforme qui entraine une modification des usages des autres

médias.'*

Si I'on se recentre sur le média qui nous intéresse ici, a savoir le cinéma, I'impact est titanesque : le
consommateur peut choisir le film qu'il veut voir, ou, quand et comment, selon la logique de I'ATAWAD

'3 Ainsi, avec le web, c'est le spectateur qui va au film et non l'inverse."** Loin

(anytime, anywhere, any device).
du lieu d'exploitation traditionnel qu'est la salle, le consommateur devient un « hyperspectateur en exploitant

de salon ».'*®
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B) Les « digital natives » : le web comme nouveau canal de démocratisation culturelle ?

Les jeunes sont tres friands de cet accés aux contenus vidéo et filmiques sur les supports du quotidien. Un
concept en est méme né, celui de « digital natives »,"* qui fait référence aux |15-24 ans ayant eu pendant cinq
ans au moins un usage actif de I'Internet."”’ Il existe de grandes disparités entre les pays riches et les pays
pauvres quant a l'accés a Internet, a tel point que le phénomeéne a été renommé « fossé numérique ».'® A
titre d'exemple, la France est vingt-sixieme au classement mondial des digital natives et est précédé
majoritairement de pays occidentaux.Vingt-sixieme seulement, malgré le fait que les jeunes francais passent
en moyenne |h38 par jour sur Internet en moyenne, soit plus de temps consacré au web qu'a la télévision.
Un tiers de ce temps est consacré aux contenus vidéo et donc potentiellement aux films. La popularité des
supports physiques que sont les DVD déclinent au profit du web et du streaming, qui appliqué au cinéma
signifie le visionnage d'un film sur son ordinateur ou smartphone alors qu'on ne I'a pas téléchargé et qu'on

ne la posséde pas physiquement.'”’

D'ailleurs, selon une étude Opinionway-AGEFA PME, les principaux concernés, a savoir les jeunes, ont une
vision positive sur le lien qu'entretient Internet avec leur culture. En effet, si 81% des jeunes reconnaissent
avoir consommé des biens culturels en streaming ou en téléchargeant sans se préoccuper de la légalité de
leur acte, 91% pensent que c'est le média qui contribue le plus a leur épanouissement culturel. lls sont 90%
peut s'interpréter de trois fagons : d'abord, au sens financier. En effet, selon les modéles, le streaming peut
reposer sur de la gratuité et éliminer la barriére de colit a l'entrée. Ensuite, sous le prisme territorial,
puisque depuis chez eux, les jeunes ont un accés instantané au cinéma de leur choix (et ce qu'ils habitent a
cent metres ou cent kilomeétres d'une salle de cinéma). Enfin, accessible au sens sans barriéres culturelles :
alors qu'il n'est pas évident d'entrer dans une salle de cinéma art et essai quand on n'y a jamais mis les pieds,
parce que ce n'est pas son habitus culturel au sens bourdieusien du terme,'*' I'accés « incognito » depuis
son ordinateur fait tomber cette barriére. Ainsi, grice au web, les jeunes consomment des contenus

filmiques.

Les modes d'acheminement de la culture représente donc a premiére vue une réelle opportunité :le cinéma
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se trouve face une potentialité de consommateurs considérable. Cependant, dans cet 4dge de l'acces, les

industries culturelles font face aux industries de communication qui concentrent la valeur.

ll. L'age de I'accés : nouveau tournant, nouveau défi

Ces différentes mutations induites par le numérique s'inscrivent dans ce que Jérémy Rifkin nomme I'dge de
I'acces, dans lequel les marchés laissent leur place aux réseaux et ou le culte de la propriété s'effrite au

142

profit de l'accés.”™ Dans cette nouvelle ére, les industries culturelles sont fragilisées. Pour accéder au public

mondial, I'industrie cinéma dépend d'un acteur qui prend de I'ampleur :les plateformes.

A) « Industrialisation de la culture et culturisation de Findustrie »'*

Alors que le tout numérique laisse présager un acces facilité aux films pour les consommateurs, qu'en est-il
de l'industrie cinématographique ? Dans cette culture numérique, le cinéma subit une crise, un tournant. Les
réseaux sont des vecteurs incontournables d'acces aux biens culturels. En outre, les dépenses des ménages
dans les dispositifs de communications sont devenues plus importantes que les dépenses dans les
consommations culturelles.'” Le média cinéma est chamboulé. Brutalement, on assiste a une hybridation des
industries culturelles — et donc le cinéma — et les industries de la communication, en faveur du second. Les
logiques d'industrialisation ne cessent de s'intensifier dans la diffusion des productions culturelles. Le modéle
éditorial et le modeéle du flot ne rendent plus compte de la réalité des pratiques induites par le numérique.
Pierre Moeglin estime que le modéle du courtage informationnel, qui « se distingue [des précédents] par la

centralité qu’il accorde a lintermédiation », est devenu structurant.'®

Ainsi, avec ce modeéle, le consommateur est mis en relation avec un contenu culturel susceptible de
répondre a ses attentes. Le financement se base notamment sur la vente d'informations acquises durant la
transaction — a savoir les données. Dans cette nouvelle configuration, « 'acteur roi » n'est autre que les
plateformes. Avec l'irruption de ce canal, I'acces au cinéma est conditionné par des intermédiaires globalisés,

des gatekeepers,'* comme Google ou Amazon.
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B) L'économie de plateformes : des enjeux inédits

Le web a donc redistribué les cartes : I'industrie cinéma doit désormais évoluer avec les plateformes, qui
sont définis comme un « ensemble d'outils destinés au stockage et au partage de contenus virtuels ».'*" Ces
plateformes de Vidéo a la Demande (VOD) ou encore de vidéo par abonnement (SVOD) s'inscrivent dans la
légalité — contrairement au téléchargement peer-to-peer — et répondent aux attentes des consommateurs.
Ces derniers en sont en effet friands : les dépenses des ménages dans la SVOD a explosé de 89,5% en 2017.
Dans ce modeéle, le bien est gratuit mais le service est payant. Ces plateformes sont basées sur le « nouveau

capitalisme culturel »,'*® dans lequel les consommateurs préférent disposer que posséder.

Selon des chercheurs comme Chris Anderson, le cinéma relégué au second plan dans le circuit traditionnel
aurait, sur les plateformes, le moyen d'exister. En effet, alors que dans un rayon de ventes de DVD, les
étageres et les stocks sont limités, le monde dématérialisé permettrait d'avoir des catalogues d'ceuvres
riches et variés. Cette théorie, appelée la longue traine, stipule alors que la réduction des colits de
recherche pour ['utilisateur et la réduction des colits de catalogage et de transaction pour |'offreur facilitent
la distribution de produits de plus en plus diversifiés.'* Dans cette économie, des milliards de films peuvent

cohabiter, ce qui, par conséquent, déstabilise I'internaute noyé dans une offre culturelle sans fin.

En effet, une étude du cabinet Kurt Salmon menée en 2013 laisse entrevoir que 80% des répondants

130 Cette

consideérent « I'hyper-choix culturel » a portée de clics comme un frein et comme source d'anxiété.
théorie était déja développée par le psychologue Barry Schwartz.'*' Dans cette « économie de I'attention »,'*?
les internautes ont une faible capacité a traiter le flux d'informations disponible. Avant Internet, la rareté
résidait en la disponibilité physique des ceuvres, a I'ére d'Internet, elle se trouve dans la capacité technique et
culturelle de sélectionner ces objets filmiques.'* La plateforme Netflix I'a bien compris : avec 125 millions
d'abonnés dans le monde entier,”™* la formule Netflix and chill séduit les consommateurs et bouscule les
codes de l'industrie cinématographique, nous y reviendrons dans la derniére partie de ce mémoire. Un enjeu

actuel est donc de guider le consommateur sur Internet pour faciliter son acceés aux contenus culturels et

de pousser les contenus culturels pour qu'ils accédent aux consommateurs.
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Pour terminer ce chapitre, il convient de dire que les professionnels de la filiére cinématographique sont
conscients des enjeux induits par le numérique. lls s'accordent pour constater I'avénement d'un nouveau
modeéle de consommation reposant sur un principe d'individualisation, au niveau du temps consacré, de
I'espace occupé et du support utilisé. De ce fait, I'industrie est face a un enjeu urgent : celui d'adapter les
modes de diffusion du cinéma francais aux habitudes de consommation culturelles.'* En d'autres termes, il

semble primordial d'investir le nouveau canal que sont les plateformes.

Pour conclure sur cette premiére partie, l'irruption du numérique est un électrochoc dans une économie
ou les petites productions frangaises ont du mal a trouver leur place.Alors que celles-ci n'ont pas accés au
circuit de distribution en vigueur et in fine aux consommateurs, les nouvelles technologies représentent une
opportunité. Il apparait plus aisé pour cet autre cinéma d'exister en ligne et d'accéder au public, sous
réserve de parvenir a pénétrer le nouveau circuit, dans lequel les intermédiaires tendent a prendre le
pouvoir sur les créateurs. Les professionnels sont conscients des défis qui se présentent a eux : d'apres une
étude Obosco menée pour UniFrance, 96% des acteurs de la filiere interrogés pensent que le changement
va accélérer par rapport aux dix années passées. Parmi elles, 64% estiment que ces changements impliquent
une « redéfinition profonde des structures du secteur et des modéles économiques », soit un « basculement de

Pindustrie cinématographique frangaise d’un régime vers un autre »."®

A I'heure de la dématérialisation des contenus, comment se saisir des nouveaux canaux de distribution pour
promouvoir le jeune cinéma frangais ? Alors méme que le consommateur culturel et cinématographique
actuel est ultra-connecté et en quéte de repéres, comment attirer l'attention du public mondial sur la
diversité du cinéma francais ? Une des solutions mises en ceuvre par les acteurs francais pour s'adapter a
cette nouvelle donne est MyFrenchFilmFestival, premier festival en ligne de films francophones. Créé par
UniFrance en 2011, le festival entend favoriser la diffusion du cinéma francais dans le monde entier, selon

des objectifs a la fois culturels et commerciaux."’
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PARTIE 2. MY FRENCH FILM FESTIVAL : UTILISER LE MODELE DU
FESTIVAL EN LIGNE POUR PROMOUVOIR LE JEUNE CINEMA
FRANCAIS A UN NOUVEAU PUBLIC INTERNATIONAL.

« MyFFF, c'est le premier festival en ligne de cinéma francophone dans le monde », expose non sans fierté
Quentin Deleau, coresponsable du festival.'*® Aprés huit éditions, le festival comptabilise douze millions de
vues en 2018. Outil phare d'UniFrance dans son action de promotion du cinéma frangais a l'international,
MyFFF entend s'adapter aux nouveaux modes de consommation des films pour diffuser massivement la

diversité du cinéma francais a l'international et démocratiser son accés.

Chapitre | : MyFFF, un nouveau type de festival « dans I'ére du temps »

L'origine du festival fait sans aucun doute écho a I'état des lieux du cinéma francais dans le monde exposé
en premiére partie de ce mémoire. Afin de remédier a un état des lieux alarmant, UniFrance s'est emparé
de la manifestation traditionnellement au service du cinéma d'auteur, le festival, en le remodelant pour

correspondre aux nouveaux modes de consommation des jeunes.

l. Face a un constat alarmant, une stratégie long-termiste en ligne : la genese de MyFFF

A) Retour aux origines : MyFFF, premier festival de cinéma francais en ligne

« Je m'étais rendue compte que d'une certaine maniére et dans beaucoup de pays, il ne restait malheureusement
plus beaucoup de place pour le cinéma d'auteur, frangais ou européen d'ailleurs. Et encore, le cinéma frangais se

situait plutdt bien dans cette guerre des écrans »."”’
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Régine Hatchondo, initiatrice du festival alors qu'elle était directrice générale d'UniFrance, a fait de ce
constat une priorité. Alors que le cinéma francais était de moins en moins diffusé dans les capitales
amoureuses du cinéma frangais, I'enjeu était de passer par un autre canal de diffusion,'® qui soit plébiscité
par la tranche la plus jeune de la population : en I'occurrence Internet. Ce nouveau média est apparu pour
Régine Hatchondo comme adapté pour pallier le double enjeu qu'est la représentativité du cinéma frangais
a I'étranger et la faible part des jeunes dans les consommateurs de films frangais. Elle résumait ce choix du
web comme allié du cinéma frangais lors d'une interview a Cineuropa : « We need to seek out young audiences

with their own modes of communication ».'®'

Jean-Rémi Ducourtioux, chargé de la coordination des premiéres
éditions du festival, justifiait également le choix du festival en ligne en disant qu'il fallait investir les médias
déja connus et pratiqués par le jeune public, qui permettaient qui plus est au cinéma frangais d'étre présent
partout dans le monde.A ce moment précis, UniFrance faisait le choix de s'adapter aux pratiques existantes
afin d'insérer le cinéma francais aux zones de confort des consommateurs. ' C'est ainsi qu'est né le premier

festival de films frangais en ligne, MyFrenchFilmFestival, dont la premiére édition a eu lieu en janvier 201 |.

B) Des freins nombreux, une stratégie long-termiste

Hélene Conand, chargée de communication chez UniFrance pour les premiéeres éditions qualifie Régine
Hatchondo de pionniére. Les freins ont été nombreux en 201 |, du fait de réticences des acteurs de la filiere
a pénétrer ce nouveau canal. Les adhérents d'UniFrance, qui participent au financement de I'association,
n'acceptaient pas le colit que représentait MyFFF. Ce alors méme que la directrice générale était convaincue
qu'il revenait a une institution financée par les pouvoirs publics de réfléchir au modele : « elle a été

visionnaire parce que ca n'allait pas de soi, elle a rencontré des résistances et elle y est allée, elle s'est battue ».'®

Il a fallu avancer des arguments, en relativisant tout d'abord le colt de MyFFF par rapport au festival
traditionnel. Alors qu'UniFrance organise de nombreux festivals a I'étranger pour promouvoir le cinéma
francais, la directrice générale estime que I'association était vivement critiquée pour le colt d'organisation
de ces événements physiques (celui de Yokohama au Japon représentait a son époque 500 000€ de budget
pour une présence de quatre jours sur place).'* Le fait de trouver un partenaire, Allociné, qui accepte de

financer le développement de la plateforme MyFFFF a été déterminant dans la mise en ceuvre du festival.

Ensuite, quel producteur serait assez fou pour laisser son film aux mains du web ? La direction d'UniFrance
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avait conscience que les grosses productions n'accepteraient jamais de vendre leurs films pour peu d'argent
a des plateformes, ces derniers privilégiant a tout prix la sortie salle méme a l'international. Mais pour des
premiers ou deuxiémes films art et essai qui ne pourraient jamais étre distribués dans le canal de

distribution traditionnel, le modéle en convaincrait plus d'un.

A terme, l'idée de Régine Hatchondo était de prolonger ce festival en plateforme a plein temps qui
permette des sorties numériques des films frangais une fois leur « premiére vie », a savoir leur parcours
traditionnel en salle, terminée. Une autre ambition était de créer un fichier regroupant les consommateurs
de cinéma frangais du monde entier. Ces objectifs ont été abandonnés et nous y reviendrons en troisiéme
partie. Toujours est-il qu'au lancement de la premiére édition, le président d'UniFrance, Antoine de
Clermont-Tonnerre, relativisait les attentes a court terme : « We're not expecting any miracles from this first
PSR . 165 e JT .
edition: it’s a long-term project »."* Les douze millions de vues pour la huitieme édition sont un premier

élément qui prouve que la stratégie long-termiste a porté ses fruits.

ll. Réappropriation des codes du festival traditionnel « made in France »

MyFrenchFilmFestival, comme son nom l'indique, est un festival de cinéma frangais. Les festivals occupent
une place importante dans le panorama du film d'auteur francais puisqu'ils offrent un espace d'exposition a
de nombreuses ceuvres qui « échappent totalement a la logique du marché ».'* Historiquement, les festivals
sont en faveur de la diversité et ont vocation a révéler des ceuvres innovantes au grand public. Depuis les
années 2000, le modeéle se duplique sur le web. Comme I'explique Christel Taillibert, alors que les festivals en
ligne communiquent sur leur caractére novateur, ils tiennent tout de méme a marquer leur attachement aux
composantes symboliques du festival traditionnel. Quatre composantes seront étudiées dans cette présente

partie.'®’
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A) Une sélection accessible sur un temps donné

Un des critéres qui justifie I'emploi du terme « festival en ligne » est la présence d'une sélection. Loin d'étre
un répertoire infini de films francais, ou d'un concours en ligne, MyFFF se caractérise par des choix opérés
par Simon Helloco. Dix « courts », dix « longs » (métrages) qui représentent le meilleur du jeune cinéma
frangais, voila la sélection qui forme le festival. Pour étre a l'affiche de la sélection en compétition du festival,
il faut officiellement étre un jeune cinéaste et soumettre un premier ou deuxiéme film, de préférence art et
essai. Simon Helloco, qui passe plusieurs semaines chaque été a regarder des films, explique que son choix
s'arréte sur des « petits films vus par des gens curieux qui ne sont pas aussi populaires que Les Tuches mais des
films indépendants avec une proposition artistique plus personnelle et intime ».'*® En outre, comme les festivals
traditionnels, MyFFF propose des films dits de patrimoine, a voir ou a revoir, avec cette année C'est arrivé
prés de chez vous, Le dernier métro et Une robe d'été. Christel Taillibert démontre aussi que le festival en ligne
empreinte au festival traditionnel la répartition en sections de la sélection, afin que l'internaute puisse

169

orienter ses choix de visionnement.”” Nous reviendrons précisément dans le chapitre 3 de cette partie sur

la ligne éditoriale qui constitue une force de MyFFF.

Le deuxieme critére qui fait de MyFFF un festival a part entiére est son caractére événementiel : les films
sont disponibles sur un mois et un mois seulement dans I'année, pour la derniéere édition du |9 janvier au 19
février 2018. Ce caractére événementiel permet a ces festivals en ligne de se démarquer des plateformes
comme Univerciné, MUBI ou Netflix. Selon Simon Helloco, cette durée est enracinée et correspond bien au
nombre de films proposés. Il explique que 50% de l'audience (soit six millions de vues en 2018) est faite
pendant les dix premiers jours. Selon lui, « deux mois ce serait trop long par exemple, ¢a serait ne plus trop
exister dans le temps et il faut avoir une durée bien limitée dans le temps »."° Le prestige engendré par
I'exposition médiatique d'un événement a un instant T renforce la création de valeur symbolique autour du

festival.'”!

B) La compétition et les prolongements cinéphiliques, sacro-saints attributs du festival

Autour de cet événement et de cette sélection, s'ancre I'organisation d'une compétition, élément phare du

festival traditionnel. Les organisateurs de festival justifient le besoin d'une compétition par la « volonté de
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soutenir les auteurs talentueux dans la poursuite d'une carriére professionnelle »."” La présence du film dans
MyFFF lui confére déja une légitimité institutionnelle, que I'effet de classement au palmarés repris par le

festival renforce.

Trois prix sont donc décernés par le festival :

- le prix des cinéastes, constitué de réalisateurs internationaux prestigieux. Christel Taillibert parle du
, . Ve . 173 , , . . ..

« régime de l'opinion experte »'"” dans lequel des experts sont chargés de déterminer la meilleure proposition

du festival ;

- le prix de la presse internationale ;
- le prix Lacoste du public, décerné au film ayant recueilli le plus de votes des internautes du monde

entier. Ce dernier prix devenu populaire dans les festivals classiques se retrouve simplifié par l'interactivité

constitutive des modalités de consommation culturelle sur le web.'”

Lucien Karpik nuance l'affirmation du prix comme légitimité en lui-méme, en statuant que celui-ci ne peut
étre un repére que si et seulement si le jury et l'institution (a savoir UniFrance dans ce cas) représentent
B 175 ¢; . . [ . . .
une forte valeur symbolique.”” Simon Helloco en a conscience, puisque lors d'un entretien, il souligne
I'importance d'« avoir un président assez prestigieux qui représente une idée assez noble du cinéma indépendant

mondial ».'”

On peut légitimement penser que la huitieme édition portée par l'institution UniFrance,
présidée par Paolo Sorrentino, avec comme jurés Kim Chapiron, Brillante Mendoza, Julia Ducournau et
Nabil Ayouche, a une forte valeur symbolique.'”” Holy Fatma, dont un court-métrage était dans la sélection
du festival, confirme en effet que le jury est « hyper prestigieux »,'”® et que le label UniFrance est gage de
qualité. Elle déplore que le jury des cinéastes ne prime pas les courts métrages, chose qui selon elle aurait

pu mettre un peu plus de lumiére sur son film.

Les prix ont en outre une valeur économique, a travers le coup de pouce donné au film primé. Martin
Gondre, exportateur qui a raflé plusieurs prix avec Le Nouveau en 2017, explique que le réalisateur, le
producteur et I'exportateur avaient chacun touché cinq mille euros avec le prix. Dans cette situation, « tout
le monde rigole » au sens ou chacune des parties prenantes est satisfaite, selon une expression utilisée par le

vendeur.'”” En termes de communication, la participation au festival et le prix sont un avantage : Holy Fatma
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constate méme que pour les courts métrages, la publicité aupres du public et des partenaires potentiels se

fait toute seule.'®

Enfin, MyFFF se rattache au festival traditionnel par la mise en place de prolongements cinéphiliques. Selon
Christel Taillibert, cette offre correspond a une vielle injonction qui est de constituer une véritable culture
cinématographique. Ainsi, regarder des « pépites » du cinéma frangais ne suffit pas, il faut adopter une
démarche proactive de recherche d'informations factuelles, d'adoption de clés d'analyses pour aller plus loin.
MyFFF s'inscrit dans cette tradition, en proposant des interviews des réalisateurs des films, mais aussi des
dossiers pédagogiques a destination d'enseignants qui souhaitent utiliser les films en tant que supports pour

181
leurs cours.'®

[ll. Adaptation de l'institution festival aux nouveaux habitus du numérique

« Nous avons essayé de reconstituer les conditions d'un festival physique mais sur le web ».'®

Ces propos de
Régine Hatchondo démontre la volonté de dupliquer un modéle sur Internet, sans manquer de I'adapter a

un média qui n'a pas les mémes codes.

A) MyFFF, pour un assouplissement des contraintes festivalieres

« MyFFF n'est pas ancré dans un lieu, c'est un nouveau genre de festival. lls vont dans le sens de ['histoire et c'est
trés malin de leur part »'® témoigne Mikaél Ferloni. En s'affranchissant des contraintes de lieu, MyFFF
assouplit la relation du festivalier a I'événement. Le festivalier devenu cyberfestivalier adapte Ila
programmation a son agenda, choisit I'neure a laquelle il visionne le film et non l'inverse. Entre le 19 janvier
et 19 février, c'est lui qui fixe la grille des programmes et les contraintes temporelles. Celui-ci ne manquera
pas un film pour cause de diffusion simultanée, comme cela arrive souvent en festival physique. Christel
Taillibert parle ainsi d'« un nouveau rapport a I'événement en tant que tel, la dimension événementielle tendant
justement a se déliter dans le temps ».'* Il est dlilleurs intéressant de constater que l'essentiel de la

communication se base sur cette proposition originale, nous y reviendrons prochainement.
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Par ailleurs, le principe de MyFrenchFilmFestival, comme l'indique son nom, réside en la réappropriation du
festival a sa maniere. Simon Helloco affirme que « c'est leur festival de films frangais, chacun le reprend a sa
sauce, on fait la sélection et aprés ils en font ce qu’ils en veulent, ils la défoncent ou ils 'adorent, nous on les invite a
noter, eux peuvent critiquer, s’engueuler ».'® Cette marge de manceuvre est permise par le canal en ligne.
Mikael Ferloni explique que le streaming représente un nouveau canal de diffusion, qui permet de
consommer les films autrement.'® Le autrement peut étre entendu dans le sens autrement que dans une
salle obscure, mais aussi dans le décryptage qui en est fait. A travers des modalités de réception plus
individualisées et personnalisées, il permet une interprétation plus libre des codes, de I'information envoyée,
en l'occurrence ici le film de la sélection.'”” En d'autres termes, le spectateur auparavant passif devient un
« usager » qui a une relative marge de manceuvre sur les conditions de réception de I'objet proposé.'®®

¥ du consommateur. On le voit a

Dans cet espace dématérialisé, se produit un phénomeéne d'empowerment
travers MyFFF, I'expérience est web responsive, c'est-a-dire optimisée, ergonomique, a travers un contenu qui
' . . A . - .
s'adapte a chaque contenant. On utilise méme le terme userfriendly pour caractériser cette technologie.
Cette facilité d'utilisation rejoint la recherche de service optimal pour satisfaire au mieux I'utilisateur. Dans

ce nouveau type de festival, on retrouve aussi la communauté festivaliere, version online.

B) L'esprit communautaire version 2.0 :la communauté MyFFF

190

« MyFFF (...) permet aux internautes du monde entier de partager leur amour du cinéma frangais ».” Cette

association des termes « internautes », « partager » et « cinéma frangais » s'affiche des la page d'accueil de

9 . ‘s . 7 . 7
.”" Alors que des professionnels de la filiere du cinéma annoncent le cinéma sur

la plateforme du festiva
internet comme la fin d'une expérience collective induite par la salle obscure, MyFFF tend a la préserver en

capitalisant la culture du partage associé au web.

Laurent Creton évoque cette notion de communauté comme un besoin naturel du public cinéphile. Selon
lui, la nature passionnelle des activités culturelles se traduit par « I'adhésion a une communauté d'amateurs
partageant la méme culture, composée de connaissances, de références et de critéres d'appréciation ».'”> Christel

Taillibert parle méme de la nécessaire existence d'une culture partagée entre festivaliers, qui s'exprime a
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travers des échanges et débats communs.'” Il existerait donc une nécessaire adéquation entre un acte de
consommation et une activité d'échange chez les cinéphiles a la recherche de lien social."”* Robert
Rochefort, qui a notamment été directeur du CREDOC, parle du « paradigme de I'autonomie reliée » et de la
notion de « reliance » pour caractériser ce besoin de lien avec les autres et par extension de I'appartenance

' MyFFF tend a démontrer que ce besoin peut é&tre

a une communauté, qu'elle soit physique ou virtuelle.
satisfait sur le web et que la salle ne détient pas le monopole de I'esprit communautaire. Sur le modele de
I'Haydenfilmfestival, qui se targue d'avoir instauré un systéme de visionnement et de votes permettant aux
cyberfestivaliers d'établir le palmarés du festival et de partager leurs opinions,'”® MyFFF encourage les
internautes a échanger autour des films de la sélection et a voter. Le bouton call to action intitulé « se
connecter, visionner, voter » sur la page d'accueil est la porte d'entrée a la communauté : en se connectant a
son compte, on acquiert un identifiant et donc un droit de navigation, de visionnage et d'expression sur la
plateforme. Celle-ci fait le lien entre les internautes du monde entier et outrepasse les frontiéres spatiales
et temporelles.'”” Les votes et commentaires laissés par les internautes et le prix Lacoste du Public sont
lillustration méme de cette communauté. Sur les douze millions de vues comptabilisées en 2018, 390 000
ont été réalisées sur la plateforme MyFFF.com et 55 000 votes ont été comptabilisés.'”® MyFFF fait vivre ici

la notion de partage autant inhérente au festival qu'elle I'est au web. Ce vote s'inscrit également dans une

stratégie de démocratisation sur laquelle on reviendra ultérieurement.

A travers cette communauté online, le cyberfestivalier gagne du pouvoir. Xavier Jamet, responsable web a la
Cinématheque Frangaise, affirme que nous passons « d'une cinéphilie verticale, pyramidale, a une cinéphile
horizontale, ouverte a travers des blogs et des forums ».'”” Dans ces nouvelles communautés de cinéphiles,
chacun peut donner son avis et |'expert n'a plus le monopole de la critique. Cette création de contenus par
les internautes, appelée aussi user-generated content, est le fruit du web collaboratif (ou 2.0) et source de
publicité et de visibilité pour le festival. Dans la mesure ou l'on parle du festival sur la toile, les effets

réputations et bouche a oreille jouent en la faveur de la notoriété du festival.*®

C'est pourquoi le festival
tente de stimuler cette communauté sur les réseaux sociaux, a travers les comptes Twitter et Facebook de
MyFFF. Sur ces réseaux, le partage d’expérience est notamment plébiscité chez les moins de 25 ans, soit la
principale cible de MyFFF. En effet, 81% d’entre eux donnent leur opinion en ligne aprés un spectacle ou

aimeraient pouvoir le faire.”®' Simon Helloco résume le concept MyFFF ainsi :
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« ¢a a tout d’un festival normal avec une compétition et un jury professionnel, un prix du public, 10 courts, 10 longs,
des films de patrimoine, des nouveaux films, des avant-premiéres, des exclusivités.

Il a tout d’un festival, sauf qu'il est en ligne ».*%

En guise de conclusion de ce chapitre, nous pouvons dire que MyFFF a su surfer sur le caractére rassurant
du modéle du festival, rodé depuis des décennies et doté d'une symbolique, tout en I'adaptant aux nouvelles
technologies et aux nouveaux usages plébiscités par les jeunes. Comme le Jameson Notodofilmfest® lancé
par le collectif « La Fabrica » en Espagne, qui a utilisé Internet pour outrepasser les barriéres de distribution
auxquelles est confrontée la jeune production, MyFFF s'empare du méta-média pour pallier au probleme de
diffusion et de vieillissement du public du cinéma frangais. Dés 2011, Antoine de Clermont-Tonnerre
I'affirmait : « It's an important stage in implementing our policy of presence abroad ».** Huit éditions plus tard, la
réalisatrice Holy Fatma se réjouit de sa sélection dans ce « festival couillu, premier festival de cinéma frangais

en ligne ! »*%

Chapitre 2 : MyFFF ou démocratiser I'accés au cinéma frangais du quartier latin

Le festival en Europe est traditionnellement caractérisé par une sélection de films ou la compétition permet
de désigner les pépites de I'année qui auront une belle vie en salle a travers le monde. Loin d'un objectif de
démocratisation, le festival traditionnel s'inscrit dans un lieu clos principalement a destination des
professionnels. Piers Handling, directeur du Festival international du film de Toronto (TIFF) voit le festival
d'un tout autre ceil : avec prés de trois cent longs métrages présentés au public, il congoit I'emblématique
festival canadien comme le « choix d'un populisme américain par opposition a I'élitisme européen ».>* Avec cette
politique, des centaines de milliers de spectateurs accédent aux films tchadiens et roumains qui ne seront
jamais distribués dans les circuits commerciaux. C'est davantage dans cette philosophie que se situe MyFFF.
En utilisant les possibilités offertes par le web tout en s'appuyant sur les acteurs traditionnels de la diffusion
de la culture francaise a l'international, UniFrance entend sensibiliser le plus grand nombre au cinéma

francais.
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|. Capitaliser internet pour toucher un nouveau public

A) MyFFF, adapter les prix aux modes de consommation inhérents a chaque territoire

Le colt financier représente pour nombre de consommateurs un frein dans la démarche d'aller au cinéma.
Méme en France, ou l'acte de dépenser de l'argent pour voir un film est courant, le prix représente pour
69% des interrogés un frein qui entre en compte dans la décision d’aller voir un film en salle.”’” Ainsi, pour
que l'effet « streaming » ou « en ligne » touche véritablement d'autres publics, MyFFF a mis en place des
offres de prix qui s'adaptent aux modes de consommation en vigueur sur les territoires cibles. Les modalités
d’acces au festival sont les suivantes : partout dans le monde, les courts métrages sont gratuits. Les longs
métrages sont accessibles a travers une location a I'acte pour 1,99 euros, ou grace au « pack festival » qui
donne a l'utilisateur un accés a 'ensemble des films pour 7,99 euros. En moyenne, on peut considérer que
cette somme représente le prix d’'un film vu en salle. Chaque année, il existe quelques exceptions a cette
régle : sur des territoires définis, I'ensemble des films — courts et longs confondus — sont gratuits. Cette
année, c’est le cas pour '’Amérique Latine, I'Afrique, la Russie, la Pologne, la Roumanie et I'Inde. Si la gratuité
est de mise pour ces régions du monde, c’est bien parce que le festival s'emploie a correspondre au mieux
aux pratiques de consommation en vigueur. En l'occurrence, les zones citées précédemment ont été
identifiées par les organisateurs comme étant particulierement sujettes au piratage des contenus filmiques.

Par conséquent, il était préférable d'adopter la gratuité afin d'espérer un nombre de vues important.”®®

A ce sujet, Christel Taillibert a mené entre le 20 mars et le 17 avril 2013 une large enquéte sur les publics
de MyFFF. Sur un panel de 2539 internautes interrogés, 87,3% estiment que I'accés gratuit a joué un role
décisif dans leur choix de prendre part au festival. Plus frappant encore, 80.6% disent qu’ils n’auraient pas
été « cyberfestivalier MyFFF» si la manifestation avait été payante.”” Ces chiffres témoignent de
I'importance du parameétre « co(t financier » dans la participation des cyberfestivaliers. Plus encore, ils
rendent compte de I'opportunité que représentent les festivals en ligne dans la mission de démocratisation
des publics. Cette enquéte se reflete dans les chiffres de fréquentation du festival : en 2013, le festival
comptabilise 38 000 visionnages payants sur un total de 750 000 visionnages au cours de ['édition, soit une

part d'a peine plus de 5%.>'°
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B) « Rentrer par la petite porte » pour proposer un autre cinéma

« Clest rentrer par la petite porte et toutes les portes pour vous donner accés au festival sur smartphones, tablettes,

211 Cette

télé avec des films qui ressemblent plus a la filmothéque du quartier latin que celle des gros multiplex ».
citation de Simon Helloco résume I'ambition de MyFFF : briser les barriéres pour permettre a tous — méme
a ceux qui n'habitent pas dans le quartier latin - d'avoir accés a la diversité du cinéma frangais. Pour « ouvrir
le spectre », c'est-a-dire élargir le public du cinéma frangais, UniFrance passe par Internet et les salons du
monde entier, canal que Simon Helloco surnomme la « petite porte ».*'> Pour lui, le festival en ligne donne
une nouvelle opportunité aux spectateurs n'ayant pas eu la chance de voir ce type de films en salle.””® Plus
que de miser sur l'inconnu « grand public », la cible principale semble étre « les jeunes de moins de 35
ans »”'* qui consomment déjd du cinéma. Ainsi, la sélection est constituée de films appréciés par les
cinéphiles, des curieux qui vont fouiller pour avoir accés aux films. L'ambition est de les faire connaitre aux
jeunes qui consomment du cinéma mais qui n'ont pas ou peu connaissance du septiéme art frangais. Et il
apparait que le public de MyFFF en soit friand. En 2017, le prix Lacoste du public a été décerné au film Les
Ogres. Réalisé par Léa Fehner, I'ccuvre dure trois heures et Simon Helloco la compare au style de Fellini.*"®

Dans le circuit traditionnel, le film avait fait trois ventes a I'étranger, ne permettant qu'a une population

restreinte d'y avoir acces. Par le biais de MyFFF, le film se retrouve consacré par le public international.

La conclusion de Quentin Deleau a cet égard est la suivante : « MyFFF ce n'est pas juste restez chez vous, c'est
aussi découvrir d'autres films. Quand on décuple des événements physiques online c'est une maniére de

démocratiser l'accés a ce genre de cinéma ».*'®

ll. La territorialisation d'un phénomeéne online : un pied dans le réel pour faire du bruit

A) MyFFF et Les rendez-vous de Janvier, une cohabitation judicieuse

Le festival en ligne a choisi de s'ancrer dans le réel pour augmenter sa visibilité. Si le festival a lieu a cheval
sur les mois de janvier et février, c'est parce qu'il s'ancre dans le plus grand marché de films frangais au
monde qui se déroule chaque année a Paris : « Rendez-vous with French cinema ». Coupler le festival en ligne a

cet événement fort dans la profession permet de faire venir la presse et de matérialiser le festival. Ce
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phénomeéne est intéressant, puisque coincident deux événements qui n'ont a priori que peu de points
communs. Le Rendez-vous du cinéma frangais est décrit par UniFrance comme étant « a la fois un marché du
film et une rencontre de presse ou distributeurs, acheteurs de télévision et journalistes viennent a la rencontre des
films et artistes francais »*'” En d'autres termes, il s'agit d'un événement Business to Business (B2B), réservé
aux professionnels de la filiere cinématographique dans les beaux quartiers parisiens. Depuis 201 I, vient se
greffer a cet événement MyFFF, en ligne et pour tous. Par ailleurs, le lancement se fait au ministere de la
Culture, cette année en présence de Frangoise Nyssen, Frédéréque Bredin, Serge Toubiana et Isabelle
Giordano et se termine par une cérémonie de cléture au ministére de I'économie numérique, deux
symboles des institutions francaises. Pour MyFFF, ce sont des opportunités de matérialiser I'événement, de

lui donner corps.”'® Quentin Deleau I'affirme : « tout ¢a cohabite ».>"”

B) Le tissu diplomatique francais, un atout de taille

« Historiquement, que ce soit en physique ou online, on va toujours s'appuyer sur les instituts frangais locaux, c'est le
réseau diplomatique de la France et on a de la chance car il est super développé ».°*° Quentin Deleau, a travers
cette affirmation, illustre I'importance de I'appui historique que représente le réseau diplomatique frangais.
Par son implantation physique a travers le monde, il est une force dans I'opération de démocratisation de
l'accés au festival.”?' L'Institut frangais, placé sous la tutelle des ministéres des Affaires Etrangeres et de la
Culture, est un opérateur généraliste : tous les arts sont représentés, du cinéma a l'architecture, en passant
par la littérature. Le spectre d'activité est trés large et comprend notamment une casquette « boite a
outils » pour le réseau culturel francais a I'étranger.” Les quatre-vingt-seize instituts ont notamment pour
objectif de diffuser le patrimoine cinématographique et audiovisuel francais et disent « s’approprier ces

technologies et en faire un vecteur de linfluence francaise ».”**

C'est pourquoi deés la premiere édition de MyFFF, I'Institut Francais a acquis les droits non commerciaux des
films, ce qui a permis de compléter le budget pour payer les ayants droits. Grace a ce partenariat, les films
de MyFFF voyagent en ligne sur la plateforme « IF cinéma », mais aussi et surtout dans les salles de cinéma
du réseau culturel frangais. On remarque d'ailleurs dans le cadre de I'étude de Christel Taillibert que 28,8%
des participants a MyFFF interrogés affirment avoir été informés du festival par les les centres et Instituts

culturels frangais. Ce réseau est traditionnellement identifié par les étrangers comme ayant pour role de
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diffuser la culture frangaise. C'est donc en partie lui qui fait la notoriété de MyFFF. On y reviendra, c'est une

force qui a ses limites.

C) Renault et AirFrance, ambassadeurs du cinéma frangais

Le festival se sert de ses partenaires historiques pour toucher un public qui soit toujours plus large. Renault
en fait partie. Le constructeur automobile francais a choisi de se positionner sur le cinéma frangais, en étant
partenaire des festivals de Cannes, Deauville et de I'Alpes d'Huez. MyFFF s'inscrit donc dans la continuité
pour la marque. En plus d'une participation au financement du budget du festival, le partenaire automobile
crée des rencontres physiques et sensibilise le public frangais au cinéma frangais. Trois samedis par mois
pendant le festival, des courts-métrages de la sélection sont projetés en exclusivité. Les « cinéphiles pourront
s'installer confortablement dans des transats » comme annoncé sur le site de Renault.”* Le choix des Champs
Elysées est considéré comme stratégique pour toucher un maximum de touristes et les familiariser avec la
diversité cinématographique frangaise. Pour Simon Helloco, qui présente les films en compagnie des
réalisateurs a I'Atelier Renault, cette présence physique est tres importante : « savoir que tu as dix millions de
vues mais trente personnes hyper intéressées a poser des questions, ¢ca permet de faire vraiment exister le festival a

nos yeux de petits étres humains ».”*

Un deuxiéme partenaire permet d'ancrer le festival dans le réel (ou dans les airs) : AirFrance. La compagnie
francaise se targue étre « la plus grande salle de cinéma européenne ». Le septieme art serait dans son ADN et
elle s'attache a étre « ambassadrice » du cinéma francais en le faisant voyager, expression originellement
employée par UniFrance pour son action de promotion internationale.?”® Parmi la centaine de films francais
que la compagnie propose chaque année, se trouvent les films primés de MyFFF, qui sont diffusés a bord des
avions Air France pendant six mois. Héléne Conand raconte les difficultés a trouver des partenaires qui
s'engagent dans un contexte ou toutes les structures culturelles vont chercher I'argent au méme endroit et
insiste sur l'importance de faire « matcher les intéréts » des deux entités. Pour financer MyFFF, UniFrance se

tourne vers les partenaires historiques du cinéma.””’

Ces deux partenariats permettent au festival d'exister a des moments bien déterminés, dans une avenue
emblématique de Paris et dans les airs, de le confronter a un public, voire méme de susciter du débat et des
rencontres avec les réalisateurs. Parce qu'ils permettent au jeune cinéma frangais de pénétrer des lieux

inattendus, ces partenariats sont aussi un moyen de démocratiser son acces, de le mettre a la portée d'un

224 Site de I'Atelier Renault, consulté le 27.07.18 https://atelier.renault.com/fr/event/myfrenchfilmfestival

225 HELLOCO, Simon, Id., p. 5

226 Site d'AirFrance, consulté le 27.07.18 https://www.airfrance.fr/FR/fr/common/transverse/footer/air-france-cinema-francais.htm
227 CONAND, Hélene, propos recueillis le 21.06.18, annexe 4, p. 3
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public qui n'aurait pas spontanément la démarche pour le consommer.

[1l. Démocratisation réelle ou public averti ?

Démocratiser l'accés au jeune cinéma frangais est une des ambitions de MyFFF et un des affichages en
termes de communication. |l apparait intéressant de s'arréter sur les données de fréquentation du festival
pour constater ce qu'il en est réellement. Cependant, il s'avere qu'UniFrance n'a qu'un accés partiel aux
données de fréquentation du festival (nous y reviendrons dans la troisiéme et derniére partie de ce
mémoire). Ainsi, c'est sur la communauté Facebook du festival et sur une étude de 2013 de Christel

Taillibert, a laquelle nous avons déja fait référence, que se basera ce développement.

A) MyFFF :un public jeune et féminin

L'ambition du festival est bien de démocratiser I'accés au jeune cinéma frangais et d'étendre sa base actuelle
d'un public agé et féminin, a une plus grande diversité de la population. L'image du cinéma francais a
I'étranger est celle d'un cinéma s'adressant a un « public Ggé d'au moins la quarantaine et relativement cultivé »
selon Ginette Vincendeau.””® Or, quand on s'intéresse a I'étude de Christel Taillibert, on constate que les
jeunes sont les plus représentés dans les cyberfestivaliers. Pres de 30% des répondants au questionnaire ont
entre 25 et 34 ans, viennent ensuite les 35-49 ans qui représentent 26,9% du public. Par ailleurs, en 2018, la
communauté Facebook du festival composée de 390 000 fans est tres largement composée par des jeunes :
21% des fans ont moins de 24 ans, 42% entre 25 et 34 ans et 15% ont plus de 44 ans.’”” Parmi les raisons
d'étre de MyFFF, le rajeunissement du public du cinéma francais est au premier plan. Plus que la réussite
d'une partie du défi de MyFFF, ces chiffres sont intéressants dans la mesure ou les jeunes du monde entier
peuvent encore avoir un intérét pour des films non hollywoodiens qui ont une approche davantage
artistique qu'industrielle.”® Cependant, la volonté d'ouverture de ce cinéma au sexe masculin trouve peu de
résonances dans la réalité. En effet, les femmes représentent 61,3% des interrogés. La tendance sur les

réseaux sociaux est la méme puisque 62% des abonnés a la page Facebook du festival sont des femmes.

228 VINCENDEAU, Ginette, dans TAILLIBERT, Christel, Id., p. 143
229 DELEAU, Quentin, chiffres communiqués le 19.06.18
230 TAILLIBERT, Christel, Ibid.
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B) Un public majoritairement cinéphile et sensible a la culture frangaise

Outre les aspects de sexe et d'dge, Christel Taillibert s'est préoccupée des motivations des internautes a
prendre part au festival. Pour 99,6% des interrogés, soit presque tous, c'est leur intérét général pour le
cinéma qui les amene a s'intéresser au festival. Par ailleurs, trois interrogés sur quatre s'auto-définissent
comme cinéphile.”' En d'autres termes, ils sont déja sensibles a I'art cinématographique et le modéle du

festival en ligne ne les a pas nécessairement amenés a consommer du cinéma frangais.

Plus encore et toujours selon I'étude, la deuxiéme raison qui incite les internautes a participer au festival est
I'amour pour le cinéma frangais. Le public connait le cinéma hexagonal, I'apprécie, mais n'y a pas forcément
acceés di au systeme de distribution évoqué en premiére partie. Par conséquence, plus que de toucher de
nouveaux publics ou d'éveiller la curiosité de certains publics sur la diversité du cinéma francais, MyFFF rend
possible la consommation de ce cinéma aupres d'une population qui y est déja sensible. Ces derniers tirent
profit du modele de festival en ligne pour satisfaire leur passion et « s'enrichir personnellement ».** Le fait de
s'appuyer sur les Instituts francais y est aussi pour quelque chose dans la typologie du public de MyFFF. En
effet, les publics qui font la démarche d'aller vers ces structures sont potentiellement des expatriés ou des
publics qui s'intéressent a la culture hexagonale. En s'appuyant sur ce réseau pour démocratiser l'acces au

festival, on se doute que ce sont des publics déja avertis qui seront sensibilisés.

En outre, grace aux partenariats de visibilité avec Renault et AirFrance, I'accés au jeune cinéma frangais est
facilité dans le sens ou ils sont diffusés ailleurs que dans des salles art et essai. Cependant, économiquement
parlant, voyager jusqu'au Champs-Elysées et emprunter les avions AirFrance concernent déja une catégorie
de personnes aisées. Qui plus est, les barrieres culturelles et sociales demeurent. Avant de faire le pas de
débattre avec un réalisateur ou de sélectionner le film d'auteur frangais plus que le blockbuster dans I'avion, il

faut avoir des codes socialement intégrés.*”

En définitive, on peut dire que le modele du festival en ligne incarné par MyFFF représente une source
intéressante pour consommer la diversité du cinéma frangais. Il permet de contourner les limites du modele
de distribution traditionnel. Dans I'étude, seuls trois internautes ont considéré la découverte du cinéma
frangais comme un élément décisif dans sa décision d'étre cyberfestivalier MyFFF.>* Par ailleurs, Régine
Hatchondo confie lors d'un entretien que le public touché lors des premiéres éditions n'était autre que « de
la presse, des jeunes et des cinéphiles ».** Ainsi, si des films art et essai sont consacrés par le public, comme

Les Ogres en 2017, c'est peut-étre parce que le public est lui-méme composé de cinéphiles, curieux, déja

231 TAILLIBERT, Christel, Id., p. 147
232 TAILLIBERT, Christel, Id., p. 152
233 BOURDIEU, Pierre, Ibid.
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235 HATCHONDO, Régine, Id., p. 3
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amateurs de ce cinéma. Les chiffres datent de 2013 et il est difficile de savoir si une évolution a eu lieu
depuis. Toujours est-il que d'aprés ces données, cette manifestation s'adresse a un public déja avide de la
diversité du cinéma frangais. Une véritable démocratisation avec un public qui découvre pour la premiere
fois ce cinéma frangais grace au modéle du festival en ligne permettrait a MyFFF de devenir « un véritable

acteur, et pas simplement objet, de nouvelles pratiques cinéphiles »,** selon les mots de Christel Taillibert.

Chapitre 3 : MyFFF, outil de promotion de la diversité du cinéma frangais

Dans MyFFF, démocratisation et promotion sont intrinsequement liées. Pendant un mois, un (relatif)
nouveau public a accés a la reléve du cinéma frangais et réciproquement ce cinéma a acces a un public. Dans
ce contexte, UniFrance se porte en fervent défenseur de la jeune création francaise. Avec une ligne
éditoriale claire, une communication ciblée sur la french touch et les spécificités du festival, UniFrance tente

de faire émerger une marque MyFFF.

l.  MyFFF ou le modeéle du festival en ligne comme outil de correction du marché

A) Vive le Sundance en ligne a la frangaise !

Dans le sillon de certaines aides sélectives du CNC a la production et a la distribution, MyFFF corrige les
déficiences du marché en étant un tremplin pour le jeune cinéma frangais a I'étranger. Plus exactement, le
. . ; I —_ | " .
premier festival francophone en ligne a comme principal objectif « d'exporter notre cinéma dans ce qu'il a de
. . . 237 . ..
plus innovant, dynamique et audacieux ».”°" En donnant une chance aux nouveaux talents, le festival ambitionne
de soutenir des créations qui ne répondent pas aux normes du marché”® et qui par conséquent n'auraient

ni été vendues ni vues a I'étranger sans son existence.”’

Selon Quentin Deleau, en charge de la partie business du festival, a savoir les relations avec les plateformes,

MyFFF s'attache a représenter la diversité du cinéma francais, qui fait sa force a I'étranger, avec l'objectif

240

sous-jacent de toucher des publics divers et pluriels.”™ On retrouve des similitudes avec le discours de la

236 TAILLIBERT, Christel, Ibid.

237 GIORDANO, Isabelle, dans POUSSIELGUE, Grégoire, Linternational est le parent pauvre du cinéma frangais, Les Echos, 16.01.2014
consulté le 09.03.2018 https://www.lesechos.fr/16/01/2014/lesechos.fr/0203247678110 _isabelle-giordano-----l-international-est-le-
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défense de l'identité culturelle frangaise, originale et riche, qui mérite d'étre vue a l'international. Simon
Helloco, en charge du festival, affiche clairement son envie de reproduire le schéma du festival Sundance®"'

*2 | 'ambition affichée est de dépoussiérer I'image du cinéma frangais**

qui s'adresserait aux moins de 35 ans.
a l'étranger, pour plaire autant au public russe que belge. Selon I'équipe organisatrice, montrer les films de
genre, les comédies francaises et « éveiller les curiosités sur ces pépites »** passent nécessairement par un
détachement de la référence « Nouvelle Vague » et films d'auteur jugés « intellos ». Ainsi, le festival est non
seulement une arme pour changer le regard des étrangers sur le cinéma frangais, mais également un appat

pour bousculer plus profondément le marché mondial.

B) Un cheval de Troie « B2C » :ancrer le cinéma frangais dans les consommations

Le volet promotion de MyFFF n'est pas seulement un « coup de pub » sur un mois dans I'année. L'objectif
est bien que cette fenétre de visibilité se transforme en une fidélisation des publics dans le temps. Par
conséquent, la sélection est faite pour représenter au mieux le spectre du cinéma frangais en donnant a voir
le meilleur. Ainsi, dans le pack de films proposés, on trouve des films originaux aux réalisateurs et acteurs
inconnus du grand public. Dans les films en compétition, un sort du lot : Rock'n Roll de et avec Guillaume
Canet et surtout Marion Cotillard, actrice bankable internationalement connue. Pauline Escande-Gauquié

constatait lors d'un entretien qu'il s'agissait du « film locomotive de ce festival ».°*

Un « tape a 'ceil » méme,
dans un festival qui est déja considéré par ses instigateurs comme un cheval de Troie. Cette référence au
mythe grec se justifie par la volonté du festival d'étre un appat qui donnerait envie aux cyberfestivaliers de
consommer davantage de cinéma frangais en dehors du mois de festivités. En mettant sur le devant de la
N . . . 4 . . 246 . s ,
sceéne le « meilleur du jeune cinéma francais, jeune frais et sexy »,“ tiré par la présence du couple phare du
cinéma frangais, MyFFF espére créer du désir. L'objectif ultime est qu'une fois le festival terminé, consommer
du cinéma frangais soit davantage un automatisme et que le marché évolue sur le long terme. Pour se faire

rencontrer la richesse du cinéma francais et la diversité des publics, MyFFF s'appuie sur deux leviers

majeurs : la prédiction couplée a une ligne éditoriale jeune et punchy.

24| « Sundance Institute is a nonprofit organization that actively advances the work of independent storytellers in film and theatre » dans
https://www.sundance.org consulté le 27.08.18
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ll. La plateforme MyFFF : éditorialiser pour exister !

Guider le public, proposer un contenu innovant et jeune, mettre en place un systéme de recommandations
participatif, faire interagir le public : tous ces éléments sont utilisés massivement par MyFFF pour « sortir du

b 247

maquis » que représente le gigantesque contenu documentaire accessible sur le we A travers ce qu'on

semble pouvoir appeler une éditorialisaiton, c'est-a-dire un dispositif qui permet la structuration et la

248

circulation du savoir,” MyFFF répond aux attentes, se différencie et fait exister un autre cinéma.

A) Intermédier version MyFFF

« Je pense qu'a I'époque ou nous nous trouvons, ou tout est disponible tout le temps, sur n'importe quel support,
nous nous noyons sous un déluge de contenus et nous avons besoin d'un guide »** A travers cette citation, Efe
Cakarel, cofondateur de la plateforme MUBI, résume le probléeme des internautes avides de cinéma d'auteur
et la solution apportée par ces nouvelles plateformes spécialisées. Alors que MUBI est une plateforme qui
s'adresse a un marché de niche en proposant un film d'auteur par jour, MyFFF entend conquérir des publics

plus larges, notamment grace a des ceuvres au fort « capital notoriété »**° comme Rock'n Roll.

MyFFF adopte donc une stratégie de différenciation par le service en « travaillant I'économie de ['attention
dans un contexte de surchoix »”*' La curation, qui est le processus d'organisation des contenus dans un
environnement numérique déterminé,”” est partie intégrante de cette stratégie d'éditorialisation du festival.
A travers la prescription - c'est-a-dire la présélection des films - et I'encouragement des internautes a voter

et a laisser des commentaires, UniFrance répond au besoin d'accompagnement de l'internaute.

Par ailleurs, dans ce contexte oU « trop de choix tue le choix », selon les mots d'Alain Sussfeld, directeur
général d'UGC, I'enjeu pour les plateformes est d'élargir la curiosité des internautes pour casser la logique
de sécurité dans le choix des films.?? Afin de susciter cette soif de découvertes, MyFFF a sélectionné trente
films qui représentent le meilleur du cinéma francais et les a classés en catégories qui mélangent les courts

et longs métrages. Ainsi, les courts étant gratuits dans la majorité des pays du monde, un processus de call to

247 FERLONI, Mikael, Ibid.

248 VITALI-ROSATI Marcello, Qu'est-ce que ['éditorialisation ?, Sens public, 2016, consulté le 10.07.18 https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-
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action incite les internautes a payer pour voir un long métrage si la thématique a remporté I'adhésion.”* En
prémachant le travail de recherche et en aiguillant I'utilisateur dans son parcours, MyFFF rassure et ouvre la
voie a d'autres types de consommation. Parallelement a ce réle de guide et a ce « retour du

® MyFFF maximise sa force de frappe en mettant en place une stratégie dite de

programmateur »>
focalisation.” En se concentrant sur les « produits » proposés, a savoir du jeune cinéma francais, MyFFF est

une proposition originale qui vise une cible jeune.

B) Faire exister un autre cinéma qui parle aux jeunes

What the F...rench !?, Hit the Road, Teen Stories, French & Furious, Love « a la francaise », New Horizons : les noms
des cinq catégories de cette année donnent le ton de I'édition 2018 et de 'ADN du festival. Au programme,
le festival en ligne propose au choix des histoires folles décalées, des voyages initiatiques, le passage de
I'enfance a I'age adulte, des obsessions, des histoires d'amour. Cette valorisation des contenus a travers un
catalogue et des thémes bien déterminés s'inscrit dans une éditorialisation propre au festival. L'objectif est
de plaire aux jeunes, en gardant a l'idée que ces derniers se reconnaissent dans les films sélectionnés, qui
abordent des thématiques américaines avec la french touch. Il existe notamment une continuité entre les
éditions. A titre d'exemple, les catégories Coming of day en 2017 et Teens Stories en 2018 n'ont de différent
que le nom, les deux traitant du passage a l'dge adulte. En abordant ce théme sous toutes les formes
cinématographiques, de l'animation au drame en passant par la comédie, c'est le méme cceur de cible, a

savoir les jeunes, qui est touché.

MyFFF suggere des films originaux qui dénotent avec les contenus plus classiques des chaines de télévision
et plateformes. Pour n'en citer qu'un, Please Love Me Foreover de Holy Fatma fait partie des propositions
originales de la sélection 2018. La réalisatrice décrit son film comme fantastique avec une pointe d'horreur
du style burtonien. Elle I'a pensé a I'américaine dans le look, dans le travail des couleurs et I'esthétique. Elle
explique que son film ambitionne de révéler I'enfant qui sommeille en chacun d'entre nous, en embarquant
les jeunes de 7 a 77 ans.” Son film, trés difficile 3 programmer dans les festivals traditionnels a I'étranger,
correspond a l'identité de MyFFF, frais et surprenant au sens ou il y a une rupture avec les codes adoptés

par le modéle de distribution du cinéma frangais.

Le coté novateur du festival se ressent autant dans les contenus que dans les formats : cette année, MyFFF a

mis en valeur des maniéres innovantes de faire du cinéma a travers la catégorie New Horizons, dans laquelle

254 DELEAU, Quentin, Id., p. 6

255 TAILLIBERT, Christel, Les Nouveaux festivaliers « On line », une étude quantitative du public de My French Film Festival, in TAILLIBERT, Christel,
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les internautes pouvaient trouver un film en réalité virtuelle, une bande dessinée animée et une fiction
interactive. C'est d'ailleurs la volonté de Frédérique Bredin, présidente du CNC, qui confiait dans un
entretien au Figaro que le défi de demain était d'accompagner les nouvelles formes de création et d'usage,
que ce soit en termes de réalité virtuelle, d'écritures, de formats, tout en étant capable d'en maitriser les

enjeux.”®

Alors que la demande n'a jamais été aussi exigeante et volatile qu'aujourd'hui et que I'offre abonde,
UniFrance a compris qu'il est vital d'opter pour « I'éditorialisaiton et I'agrégation de contenus ».”*” A travers la
curation de contenu et la constitution d'un univers qui lui est propre, MyFFF saisit 'opportunité de capter
l'attention de l'internaute et de mettre réellement en valeur le cinéma francais. Pour la chercheuse Anita
Elberse, cette éditorialisation est indispensable pour bénéficier des effets positifs de la longue traine qu'on

évoquait en premiére partie.”*

[ll. La plateforme MyFF : vers une marque Made in France ?

A limage du festival de Cannes qui est parvenu a construire une image de marque reconnue a
linternational,”' les responsables de MyFFF ne cachent pas leur ambition de créer une marque propre au
festival en ligne. Depuis le dépot de myFrenchFilmFestival.com a I'lnpi en 2010, I'événement en ligne tend a

se constituer un univers et une identité qui la distinguent des autres festivals.

A) Une communication franco-frangaise décalée, un marketing anglicisé

Parce qu'il serait trop répétitif d'analyser I'ensemble des supports de communication du festival, nous nous
attarderons ici en particulier sur le premier teaser de I'histoire de MyFFF, a savoir celui de 201 [, avant de

montrer ['évolution de la stratégie d'UniFrance. Dans le teaser de 201 | 262

c'est un jeune homme frangais,
brun a la méche rebelle et a la barbe de trois jours qui introduit le festival : a I'air prétentieux et devant la

Tour Eiffel, il recoit un ballon de football dans le visage ; au pied de Montmartre, il ignore des touristes ;

258 BREDIN, Frédérique, Exporter le cinéma, c’est véhiculer des valeurs par les images, Grazia Meda Maria, Le Figaro [en ligne], 11.12.17
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devant la tour Eiffel encore, il court aprés une fille en ne sachant pas parler anglais et une fois arrivé chez lui,
il n'a que du fromage a proposer a sa prétendante. Ces séquences constituées de clichés frangais sont
ponctuées de courtes citations en anglais « we suck at soccer, we are snobs, we speak English with a terrible
accent, we like smelly cheese ». La fin du teaser met en évidence le protagoniste qui découvre sur son
ordinateur et depuis le canapé de son salon I'existence du festival, avec un atout qui efface tous les défauts
« but we've got the first worldwide online festival ». La séquence finale réside en une baseline qui sonne comme

une injonction moqueuse : « look smart, watch French movies ».

Héléne Conand, en charge de la communication festival pour la premiére édition, explique que le parti pris
de départ était d'étre dans l'autodérision, puisque « les Frangais ont la réputation d'étre arrogants, de bouffer
des grenouilles et des escargots et de sentir pas trés bons ».*** On retrouve ces éléments dans les affiches du
festival®* : grenouille couronnée ou en costard, sandwich jambon-beurre, macaron et enfin la Tour Eiffel,
icone de la France. Celle qui a vu sa construction achevée juste avant la création du cinématographe par les
Fréres Lumiéres symbolise I'affection des étrangers pour Paris et la France. C'est pourquoi elle est autant
présente dans les films, sur les affiches de films et utilisée avec insistance dans les teasers et affiches de
MyFFF. Selon Gilles Renouard, c'est méme le centre d'intérét de la communication des films frangais a
l'international. Ainsi, en 2007, les cinq premiers films frangais de langue francaise au box-office américain
mettaient en avant la tour Eiffel sur I'affiche et ce alors méme que l'affiche francaise ne faisait pas figurer le
monument.”®® La dame de fer est donc source de ventes et de public pour les films francais, qui n'échappent
pas aux clichés. L'amour a la frangaise en fait également partie et c'est méme un élément pris en compte
dans la sélection : Quentin Deleau affirme que les « Romcom love d la frangaise » sont les bienvenues dans

.%¢ Simon Helloco

MyFFF, pour la bonne raison que c'est un theme qui fait fantasmer a l'internationa
explique qu'il s'agit avant tout de produits d'appel et que I'objectif est de proposer des films aux sujets qui

correspondent davantage a la réalité de ce qu'est la France et son cinéma.

Dans cette communication franco-frangaise, Fréderic Bereyziat confie que le package marketing est anglicisé
. . . P Py 267
pour que partout dans le monde ou presque, la communication autour du festival soit intelligible.™" En
outre, la logique de convergence des médias induise par la mondialisation est souvent accompagnée d'une
« novolangue »**® que Pauline Escande-Gauquié notait lors de différents entretiens avec les équipes

d'UniFrance, a savoir « regional power », « firmes transnationales », « empowerment ».26?

263 CONAND, Hélene, Id., p. |
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268 MATTELARD, Armand, La mondialisation de la communication, Les technologies de I'information et de la communication : pour quelle société ?
Actes du colloque, Université de technologie de Compiegne, 1997, pp. 243-251.

269 ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, De la médiation culturelle a la média-culture. Le cas de la plateforme MyFrenchFilmFestival.com, 2018, p. 5-6
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B) Communiquer sur la valeur ajoutée : du cinéma en pyjama

La communication a évolué ces deux derniéres éditions pour se recentrer sur I'objet méme du festival, a
savoir le premier festival de films francophones en ligne.”’ Déja en 2017, le teaser’”’’ mettait en scéne des
acteurs phares du cinéma francais essayant de prononcer correctement « MyFrenchFilmFestival », en vain.
La chute étant la suivante : « Hard to say, easy to watch », pour souligner l'accessibilité immédiate permise par
le festival en ligne. Dans ses apparitions médiatiques de 2018, Isabelle Giordano évoque les cinéphiles qui
aiment regarder du cinéma confortablement installés dans leurs canapés.”’”> La composante « regarder du
cinéma en pyjama chez vous » est alors allégrement mise en avant. Cela fait écho a une option
traditionnellement impossible — qui se rend dans une salle de cinéma en pyjama ? -, devenue envisageable
grice a la duplication online que représente MyFFF.Ainsi, si I'on s'attarde sur le teaser de I'édition 2018,”* on
retrouve six protagonistes, filmés au ralenti sur une musique langoureuse. On y voit un jeune homme, un
couple agé, trois amies. Tous se font beaux dans leur salle de bain, chambre ou salon, comme s'ils
s'apprétaient a participer a un événement de la plus haute importance. Du peignoir a la serviette de bain, les
protagonistes se taillent la barbe, appliquent du rouge sur leurs lévres, ajustent leurs boutons de manchettes,
posent du vernis a ongles. Le mari enfile le collier de perles a sa femme, le jeune garcon plaque ses cheveux
avec du gel, le grand-pére ajuste son noeud papillon et la jeune femme attend I'approbation de sa robe
pailletée par ses copines. La chute n'est ni une soirée de gala, ni le réveillon de Noél, mais bien un lit
parental, une baignoire et un canapé familial accompagné de pop corn, d'un ordinateur, d'une tablette ou
d'une télévision. Un message s'affiche : If only all film festivals were this cosy. The world's first online french film
festival, suivi du logo ou le 'M' de 'My' est mis en évidence aux cotés de la Tour Eiffel. Le message qui
s'adresse aux festivaliers est le suivant : « vous allez vivre un grand moment et ce depuis n'importe quelle piece
de votre appartement, sur le support de votre choix ». Au risque de tomber dans quelques clichés - le jeune
célibataire gentleman qui teste son pouvoir de séduction devant le miroir, les soirées entre copines a base
de produits de beauté et rires en voyant leurs robes de princesse, le couple agé traditionnel dans lequel le
grand-pére aide son épouse a se préparer - le message passe. Le cinéma francais arrive dans tous les salons

du monde et chacun peut devenir un cyberfestivalier sans mettre un pied dehors.

270 HELLOCO, Simon, Id., p. 3-4

27| Teaser de MyFFF 2017,YouTube, consulté le 10.03.18 https://www.youtube.com/watch?v=BLwbCaQVmmO&vI=fr

272 Vidéo de la soirée de lancement du festival au Ministére de la Culture le 19.01.18 https://www.msn.com/fr-be/video/regarder/my-french-
film-festival-20 | 8-dans-les-coulisses-du-lancement-au-minist%C3%A8re-de-la-culture/vp-BBItz6A consultée le 10.03.18
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C) MyFFF, une marque a part entiere ?

Lors d'un entretien dans le cadre de ce présent mémoire, Simon Helloco confiait I'ambition de « créer une

274

sorte de marque avec MyFFF »** en reprenant des thématiques a l'américaine avec la french touch. Les

logiques marketing s'intégrent ici a l'influence diplomatique traditionnellement attribuée au cinéma,

75 Classifiés comme labels certifiant la valeur des films du

contribuant ainsi a la création du Nation branding.
\ . . . \ . . [ B 276
palmares, les festivals physiques ou en ligne tendent a répondre aux attributs d'une marque commerciale.
Cette tendance de l'industrie de l'audiovisuel a s'ancrer dans une composante traditionnellement réservée
aux biens marchands est symptomatique de la convergence des industries culturelles et créatives.”’ Ainsi,
alors que les industries culturelles traditionnelles s'emparent de I'objet marque, les industries créatives se
.. . 278 .y ' vr s .
positionnent dans une logique de brand content.””” Pour le cinéma, c'est la notoriété de la marque qui permet
de gagner la confiance des consommateurs. De fait, la construction de la marque dans ce cas réside non pas

dans un critére de qualité ou d'innovation qui préexiste au produit comme les biens matériels, mais bien a

partir d'une réputation et d'un succés effectif.”’

Dans le cas présent, la raison d'étre du festival est claire et sans équivoque : MyFFF « a pour but de mettre en
lumiére la jeune génération de cinéastes francais et qui permet aux internautes du monde entier de partager leur
amour du cinéma francais » comme lindique la page de présentation du festival sur la plateforme.”®
L'ambition affichée est de faire rayonner le jeune cinéma francais a l'international et que la diversité du
cinéma hexagonal soit connue du plus grand nombre. Le festival se revendique profondément francophone,
innovant, mettant en valeur un produit de niche : le jeune cinéma frangais, frais et sexy selon les mots de

Simon Helloco.®'

C'est un festival qui se veut engagé pour la promotion de la diversité du cinéma et en
faveur de sa démocratisation. Sa spécificité en ligne est fierement revendiquée comme une marque de

fabrique a part entiere.

Par ailleurs, la marque s'attache a I'identité cinéphilie a travers l'institutionnalisation de la remise des prix par
des censeurs légitimés par le monde du cinéma d'auteur. Cet attachement s'exprime aussi par des temps
d'échanges dans les Instituts frangais ou dans les ateliers Renault, par I'implication de la presse internationale

spécialisée, ou encore par la constitution d'un lieu de mémoire avec des films dits de « patrimoine ».2*

274 HELLOCO, Simon, Id., p.2
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277 LAURICHESSE, Hélene, La marque dans les industries culturelles : une approche hybride et spécifique, Communication & management, vol. 10,
no.2,2013, p. 3 https://www.cairn.info/revue-communication-et-management-20 | 3-2-p-60.htm

278 Définition de Marketing : Brand content est le terme anglais qui désigne les contenus produits plus ou moins directement par une
marque dans une logique de marketing des contenus.
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https://www.youtube.com/watch?v=mTLg7zRWi]A&list=LLoF59Hys8T|PVdAsEBy|8iQ

282 ESCANDE-GAUQUIE, Pauline, Id., p. 8

52



Cette caution cinéphile contribue également a la constitution d'une marque MyFFF.

Cependant, un travail demeure a faire pour qualifier le festival en ligne de marque en tant que telle.
UniFrance ne dispose pas des données des utilisateurs du festival. Ainsi, elle ne peut pas affirmer que la
majorité des vues sont le fait de fidéles internautes qui prennent rendez-vous chaque année avec le festival,
comme un fan d'Harry Potter noterait chaque sortie de livre ou de film. La valeur affective, émotionnelle’’
qui crée la fidélité a une marque est ici difficilement observable. En outre, la majorité des vues se fait a
travers les plateformes partenaires et on peut postuler que le visionnage des films de la sélection se fait
sans méme connaitre |'existence de MyFFF. Ce dernier point n'est pas pour autant un obstacle en soi a la vie

d'une marque puisque comme le constate Héléne Laurichesse, la dimension culturelle engendre une absence

de perception de I'objet festival en tant que marque.”®

Pour conclure ce chapitre, il convient de dire que le festival se poste en outil pour corriger un marché
mondial de distribution du cinéma défaillant. En se faisant le porte-parole du jeune cinéma frangais un mois
par an, MyFFF espere susciter le désir des internautes pour toute la diversité du cinéma frangais sur du long
terme. Pour atteindre cet objectif, MyFFF joue la carte de I'éditorialsisation pour guider le consommateur et
casser les barrieres du systéme de curation en place sur les plateformes mondiales. Enfin, I'aspiration a

devenir une marque a part entiére tend a faire partie de la stratégie de MyFFF.

Cette seconde partie a permis de mettre en exergue la face émergée de MyFFF et plus largement celle
d'UniFrance, a savoir la mission de promotion du cinéma francais auprés du public international pour
susciter du désir. Pour illustrer cette mission, Frédéric Bereyziat emploie I'expression « faire de la mousse
autour du cinéma frangais ».% En l'occurrence, UniFrance a une deuxiéme mission moins connue de ['opinion
publique. En tant qu'association professionnelle, elle se doit d'étre experte du marché cinématographique
international pour fournir des données économiques aux professionnels frangais. A travers le « service
Etudes et Marchés », UniFrance a une fine connaissance de la santé du cinéma francais dans le monde.”®® Et
il n'est pas étonnant de constater que MyFFF vise a répondre en partie a cet objectif. En somme, le festival
en ligne réside en un fin équilibre de promotion — faire en sorte que les films soient vus — et de business —
générer une économie.”” Pour ce faire, le festival en ligne d'UniFrance se saisit du nouveau canal de
distribution que sont les plateformes pour multiplier les points d'accés au cinéma frangais. Il se poste en
cheval de Troie pour pérenniser cette diffusion du cinéma francais et tente de faire sa place dans un

écosysteme de distribution mondial chamboulé par la numérisation et l'irruption des GAFA.

283 LEWVI, Georges, LACOEUIHE, Jéréme, Branding management 3e édition : La marque, de l'idée a I'action, Pearson, 2016, p. 22
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PARTIE 3. MY FRENCH FILM FESTIVAL : UNE LOGIQUE DE MARCHE
POUR EXPORTER LE CINEMA FRANCAIS SUR UN
CANAL MONDIAL PROMETTEUR.

En misant sur le festival en ligne, c'est tout un nouveau canal de distribution du cinéma qu'UniFrance
souhaite séduire. Alors que les géants du numérique s'invitent dans un secteur cinématographique jusqu'ici
cantonné aux salles obscures, MyFFF est la carte jouée par UniFrance pour que le cinéma frangais existe
dans ce nouvel écosystéme. L'option s'avere étre relativement peu colteuse. En 2018, UniFrance investit
entre 150 et 200 000 euros dans MyFFF, dont le budget total s'éléve 450 000 euros. Parallélement, le festival
du film frangais organisé a Yokohama colite 250 000€ a UniFrance, pour un budget total de 750 000€. Ces
chiffres sont a mettre en résonance avec le nombre de spectateurs touchés : alors que les quinze
projections a Yokohama permettent de sensibiliser quelques centaines de spectateurs au cinéma frangais, on
peut présumer que les douze millions de vues pour MyFFF sont le fait de plusieurs centaines de milliers

d'internautes.”® C'est cette force de frappe qu'UniFrance cherche a capitaliser a travers son festival en ligne.

Chapitre | : Les plateformes, nouveau canal de distribution du jeune cinéma francais

Face au modele de distribution traditionnel saturé, MyFFF s'empare d'un acteur émergent, les plateformes.
Le point de vue d'UniFrance est clair : les nouveaux outils numériques vont permettre de faire exister plus
. ’ .z . . 289 .

intensément le cinéma frangais, sans annoncer pour autant la fin de la salle de cinéma.”™ Une seconde vie

serait rendue possible pour les films sur les cinquante plateformes partenaires du festival.

288 DELEAU, Quentin, entretien téléphonique, 22.08.18
289 HELLOCO, Simon, Id., p. 4
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l.  Une deuxiéme vie pour le jeune cinéma francais

A) Un jeu d'équilibriste dans la sélection pour servir la cause des films

La sélection des films de MyFFF réside en un fin équilibre pour servir les films a I'exportation. En plus de la
ligne artistique du festival, une deuxiéme composante intervient dans le choix de la sélection :I'état de vente
des films a linternational. L'objectif est que les courts et longs métrages de la programmation soient
accessibles dans la majeure partie des pays du monde. Pour cela, MyFFF va acquérir les droits des films :
dans un premier temps, Quentin Deleau s'adresse a I'exportateur qui est le premier ayant droit de la boucle
mondiale. Si celui-ci accepte la vente du film sur les plateformes dans le monde entier, alors le travail
d'acquisition du film est terminé. Cependant, il est fréquent que le vendeur ait des ambitions de sortie en
salles sur certains territoires. Or, une fois que I'exportateur frangais a accepté la vente de son film en ligne, il
est quasiment impossible de revenir en arriére dans le circuit de distribution. Il peut donc dire ses adieux a
une diffusion « physique ». Par conséquent, pour laisser cette chance qui est dans l'intérét de I'économie
cinématographique frangaise, il est possible pour I'exportateur de signer un contrat anywhere but, c'est-a-
dire vendu dans « le monde entier sauf ». Le film sera alors accessible partout sauf dans les régions du
monde pour lesquelles le vendeur espére une sortie salle (bien qu'il existe également des stratégies de day-

and-date, dans lesquelles le film sort le méme jour en salles et en VOD).”

Cette configuration est la plus simple, mais il n'est pas rare que l'exportateur ait légué ses droits a un
distributeur local. Prenons I'exemple fictif d'Indie Sales qui a vendu les droits de Victoria a Cinéma Prestige en
Russie. Dans ce cas, on dit que le film, en 'occurrence Victoria, est « géo-bloqué » sur le territoire russe.
Pour qu'il soit tout de méme accessible pendant un mois sur les plateforrmes présentes en Russie,
UniFrance va négocier avec ce second interlocuteur qu'est Cinéma Prestige. En fonction de son projet pour

le film, le distributeur russe acceptera ou refusera le deal.

Ainsi, plus le film est vendu, plus il est fastidieux de négocier avec I'ensemble des ayants droit répartis sur le
monde entier. En outre, sélectionner des films vendus dans de nombreux territoires serait contraire a
I'ambition méme de MyFFF, qui est d'ouvrir les portes de l'international a « la jeune génération de cinéastes
francais ».’' Cependant, pour que le film ait un réel potentiel de succés a l'international, il est préférable qu'il
ait été réalisé en pensant au marché mondial. Simon Helloco résume en qualifiant les films sélectionnés de
« petits films en termes de production au fort potentiel international »,>"* et évoque le succeés de Willy ler en guise

d'illustration. L'objectif final demeure que les films soient accessibles dans le monde entier (hors France

290 DELEAU, Quentin, propos recueillis le 30.05.18, annexe 3, p. 7
291 Plateforme MyFFF.com https://www.myfrenchfilmfestival.com/fr/presentation#
292 HELLOCO, Simon, Id., p. |
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pour des raisons de chronologie des médias) et aient des chances de rencontrer un large public. Apres avoir
expliqué cette longue procédure lors d'un entretien, Quentin Deleau conclut par un spontané et
humoristique : « voild, nous sommes rendus deux ans plus tard ! »*” qui reflete la complexité de I'opération et

les réticences de certains ayants droit.

B) Convaincre les ayants droit de faire partie de l'aventure

« Le numérique est une chance pour le cinéma » selon les mots d'lsabelle Giordano, présidente d'UniFrance.”
Cependant, convaincre les ayants droit que distribuer leurs films sur les plateformes en ligne est une
opportunité n'est pas une tiche si aisée. Les premiéres éditions du festival ont essuyé les platres. Régine
Hatcondo raconte une trés forte réticence des exportateurs, qui craignaient que le développement d'un
festival en ligne accélére le processus de transformation numérique, lui-méme étant percu comme un
danger. Ceux-ci étaient farouchement attachés au circuit de vente traditionnel,”” a savoir des mandats de
ventes salles, télévisions,VOD et craignaient de les perdre.296 Par ailleurs, méme si les réalisateurs n'ont pas
nécessairement leur opinion a donner, ils demeurent trés attachés a la sortie en salle. Quand on demande a
Holy Fatma s'il est génant pour elle que son film soit vu sur un écran de téléphone portable, celle-ci

répond :

« Oui dans le sens ou c'est un vrai film de cinéma et quand tu le vois sur grand écran, c'est impressionnant et il est
censé étre vu comme ¢a (...).Aprés, ca ne me dérange pas parce que dans les temps ou on vit, les gens regardent

leur série sur Netflix grdce a leur téléphone.””’

Il n'en reste pas moins que la jeune réalisatrice a été séduite par la dimension internationale et novatrice de
MyFFF. C'est également le cas d'Olivier Babinet, réalisateur de Swagger, heureux que son long métrage soit
ambassadeur de la cinématographie hexagonale,””® ou encore de Baya Kasmi, réalisatrice de Je suis a vous
tout de suite, qui s'est réjouie de la sélection de son film alors qu'il avait terminé sa carriére en salle et qu'il
« pourrissait sur des étagéres virtuelles ».””” Cette lente disparition des films est un des arguments de MyFFF
pour convaincre les ayants droit. En 2016, 90% des films frangais avaient terminés leur carriére en salle au
bout de cinq semaines. Les chaines de télévision structurent encore la vie « apres salle » du film et ne

s'intéressent pas nécessairement a cet autre cinéma frangais dans leurs politiques d'achat. Ainsi, MyFFF

293 DELEAU, Quentin, Id., p. 5-6

294 GIORDANO, Isabelle, dans DEVILLERS, Sonia, Ibid.
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entend leur donner une seconde vie en ligne.*® Si certains films atterrissent sur les plateformes de vidéo a

301

la demande sans passer par la case sacrée qu'est la salle,™ UniFrance assure que le festival ne casse pas le

circuit de distribution traditionnel et qu'il vient en complément des salles.’” Il s'agit simplement

d'augmenter la durée d'exploitation des films et d'augmenter le public touché :**

a titre d'exemple, Le
chdteau de sable d’Olivier Giron en 2015, Marguerite et Julien de Valérie Donzelli en 2016 et Willy ler de
Marielle Gautier et Hugo P. Thomas cette année ont fait plus de vues dans le cadre de MyFFF que de

nombre d’entrées en salle.”

En outre, la vente du film aux plateformes implique un revenu sur lequel les distributeurs ne comptaient pas
nécessairement. |l s'agit donc d'un bonus bienvenu, sans parler du fait que pour des films au potentiel
économique réduit, les remontées financiéres peuvent s'avérer non négligeables.’” Le fonctionnement est le
suivant : dans les pays ou l'accés au festival est payant, les plateformes versent une partie des royadlties a
UniFrance, que l'association réaffecte intégralement aux ayants droit. Dans les pays ou le festival est
accessible gratuitement, les ayants droit vont toucher ce qu'on appelle un flat fee, c'est-a-dire un montant
fixe déterminé en amont du festival indépendamment du nombre de vues et qui est financé grace aux
mécenes. Ainsi, en fonction des films, la vente aux plateformes va rapporter entre cinq et vingt mille euros

par film a l'ayant droit.’*

Martin Gondre confie que la vente d'un film a ces acteurs de la vidéo en ligne
rapporte autant qu'entre vingt et trente projections dans les festivals traditionnels.>”” Enfin, le festival est
accessible en dix langues et l'investissement dans les traductions est pris en charge par UniFrance. Celles-ci

représentent un colt important et peuvent étre réutilisées pour d'autres festivals.

Aprés huit éditions et un travail de longue haleine, les exportateurs demandent a faire partie du festival.
Martin Gondre voit le coté « clé en main » de MyFFF comme un atout précieux, alors méme que le temps

des vendeurs internationaux est compté.*® C'est ce méme aspect qui séduit les plateformes.
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[l. Un festival clé en main pour les plateformes, un modele économique rodé

A) Des plateformes 100% gagnantes

De la traduction des films a la communication, en passant par la négociation des ventes des films, MyFFF est
clé en main pour les ayants droit et pour les plateformes. Au total en 2018, les films du festival étaient
accessibles sur plus de cinquante plateformes partenaires en plus de MyFFF.com. Des locales comme Cable
TVVOD en Corée du Sud ou Qubit.tv en Amérique Latine, aux locales spécialisées comme Indiefilmchannel
en ltalie et UniversCiné en Belgique, aux plus globales comme YouTube ou iTunes,*” UniFrance traite avec
des opérateurs du monde entier. On peut observer la croissance du nombre de plateformes partenaires a
travers les successifs bilans de MyFFF : de vingt plateformes partenaires en 2014, il y en avait trente-sept en
2016 et plus de cinquante cette année.’'® Pour les convaincre de prendre part au festival, UniFrance mise
sur une adaptation totale a leur modéle. Sous-titré dans la langue de leur pays, avec les specs’’' qui
conviennent, les plateformes ont seulement quelques frais de codage a leur charge.’'> C'est a elles de
s'emparer du festival comme elles I'entendent, en copiant strictement les éléments donnés par UniFrance,

ou en faisant un travail de mise en valeur comme MUBI qui crée des visuels spécifiquement pour MyFFF.

Qui plus est, selon Pierre Moeglin, nombreuses de ces plateformes ambitionnent d'étre des « médias
plateformes », c'est-a-dire des plateformes qui misent sur l'intermédiation plus que sur la production de
contenus.’® Avec MyFFF, I'acquisition des films n'est pas contraignante et ne représente pas une réelle prise
de risque. Au contraire, le festival représente pour elles une opportunité de disposer de contenus filmiques
inédits a haute valeur ajoutée et de capter les externalités positives du festival. En outre, les plateformes

préservent ce qui font leur richesse, & savoir les data utilisateurs.’"*

B) L'exigence de transparence et visibilité, seule contrepartie de MyFFF

Cette facilité d'acces au festival pour les plateformes est assortie de deux impératifs majeurs. D'abord, la

dimension de compétition implique que les films MyFFF soient présentés comme un catalogue, de telle

309 Liste des plateformes partenaires du festival, annexe 18
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