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INTRODUCTION

	 Une réserve mutualisée est un 
espace de conservation et de traitement des 
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�W�D�J�«�� �S�D�U�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V�� �H�Q�W�L�W�«�V��
culturelles, souvent des institutions muséales. 
C’est un concept relativement nouveau, qui a 
émergé au début des années 2000. Ce type 
de projet a pour ambition de répondre à 
trois grandes problématiques vécues par les 
�P�X�V�«�H�V�� �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �¢�� �V�D�Y�R�L�U�b ���� �O�D�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�«��
de plus grands espaces de stockage due à 
la perpétuelle expansion des collections, la 
nécessité de respecter des normes de sécurité 
�H�W���G�H���V�½�U�H�W�«���T�X�L���V�R�Q�W���G�L�]�F�L�O�H�V���¢���U�H�V�S�H�F�W�H�U���G�D�Q�V��
un bâtiment classé monument historique, 
et la volonté de présenter au public le plus 
de collections possible sans nuire à leur 
conservation.                                             

	 L’enrichissement des collections est 
�X�Q�� �G�H�Y�R�L�U�� �V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�� �H�W�� �G�«�R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U��
les musées. L’ICOM classe l’acquisition de 
nouveaux bien culturels, leur étude, leur 
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�X�U�� �G�L�•�X�V�L�R�Q�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H��
son Code de déontologie des musées, qui 
�H�V�W���O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���G�«�4�Q�L�V�V�D�Q�W���G�H�V��
normes d’éthique et de pratiques muséales. 
�(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�X�V�«�H�V�� �E�«�Q�«�4�F�L�D�Q�W�� �G�H��
l’appellation Musées de France, il s’agit même 
d’une obligation juridique. Sous l’autorité du 
Service des Musées, les musées de France sont 
régis par le livre IV du Code du Patrimoine et 
�G�R�L�Y�H�Q�W�� �D�V�V�X�U�H�U�� �m�b �O���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G���X�Q�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �U�H�F�R�Q�Q�X�H�� �G���L�Q�W�«�U�¬�W�� �S�X�E�O�L�F�b �}1, 
�m�b �O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�b ���� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U����
�U�H�V�W�D�X�U�H�U���� �«�W�X�G�L�H�U���� �H�Q�U�L�F�K�L�U�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�b ����
�O�H�V�� �U�H�Q�G�U�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �D�X�� �S�X�E�O�L�F�b ���� �P�H�W�W�U�H��
en œuvre des actions d’éducation et de 
�G�L�•�X�V�L�R�Q�b ���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �D�X�[�� �S�U�R�J�U�ª�V�� �H�W�� �¢�� �O�D��
�G�L�•�X�V�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�b�}2. Pourtant, assurer 
�F�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �H�[�L�J�H�� �G�H�� �O���H�V�S�D�F�H�b ���� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��
d’exposition permanente et d’exposition 
temporaire, des espaces de conservation 
(atelier d’emballage / déballage, atelier de 
restauration, espace de quarantaine), du 

mobilier adapté aux collections, des espaces 
de circulation, des espaces de transit pour le 
mouvement des œuvres, des espaces d’étude 
(centre de documentation). Cet accroissement 
�H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �4�O�� �G�H�V�� �D�Q�V��
implique l’agrandissement proportionnel des 
�H�V�S�D�F�H�V�����2�U���L�O���V���D�J�L�W���G���X�Q���G�«�4���G�L�]�F�L�O�H���¢���U�H�O�H�Y�H�U��
pour certain musées. C’est le cas notamment 
�G�H�V���m�b�P�D�L�V�R�Q�V���P�X�V�«�H�b�}����

	 �/�H�V�� �P�D�L�V�R�Q�V���P�X�V�«�H���� �R�X�� �G�H�P�H�X�U�H�V��
historiques, sont des habitations ou des 
bâtiments qui ont été transformés en musée. 
Souvent, ce sont des maisons autrefois 
habitées par des  personnages illustres, 
dont l’œuvre est en lien avec le musée qui 
y est installé. C’est le cas par exemple pour 
l’hôtel Biron, situé rue de Varenne dans le 
7e arrondissement de Paris. Il s’agit d’un 
hôtel particulier qui a longtemps été l’atelier 
d’artistes tels que Jean Cocteau, Henri Matisse, 
et Auguste Rodin. Il abrite aujourd’hui le musée 
Rodin et est classé monument historique 
depuis 1926. De fait, tout projet de rénovation 
�R�X�� �G���D�J�U�D�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �Y�«�U�L�4�«����
�V�X�U�Y�H�L�O�O�«���H�W���S�O�D�F�«���V�R�X�V���O�H���F�R�Q�W�U�¶�O�H���V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H��
et technique de l’État. Cela représente un 
ensemble de procédures qui, bien qu’ayant 
pour vocation de protéger l’architecture des 
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���� �4�J�H�� �F�H�V�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U��
état et empêche l’évolution des espaces en 
adéquation avec l’évolution des collections. 
Pour le musée Rodin, cela a eu pour 
conséquence une externalisation des réserves 
�¢�� �0�H�X�G�R�Q���� �G�H�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �¢�� �O�L�E�«�U�H�U�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V��
de conservation, mais aussi d’exposition, le 
but étant également de pouvoir présenter 
plus de collection. 

	 �(�Q���H�•�H�W�����O�R�U�V���G���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���0�P�H��
Audrey D’Hendecourt , responsable du service 
conservation du Musée Rodin, il nous a été 
�F�R�Q�4�«���T�X�H���V�H�X�O�V�������¢�����b�����G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���«�W�D�L�H�Q�W��
�H�[�S�R�V�«�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �D�O�R�U�V��

�������$�U�W�����/������������������
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�T�X�H�b�����b�����G�H�V���R�E�M�H�W�V���V�R�Q�W���V�W�R�F�N�«�V���H�Q���U�«�V�H�U�Y�H�V����
C’est le cas pour une grande majorité des 
�P�X�V�«�H�V�b�����H�[�S�R�V�H�U���X�Q�H�����X�Y�U�H�����F���H�V�W���Q�X�L�U�H���¢���V�D��
conservation. La plupart du temps, on choisira 
de conserver une œuvre dans le noir complet, 
à une température ambiante située entre 18 
et 21°C et en veillant à ce que l’hygrométrie 
�V�R�L�W���V�W�D�E�L�O�L�V�«�H���¢�������b�������&�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���W�U�ª�V��
�G�L�]�F�L�O�H�V���� �Y�R�L�U�H�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �¢�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �D�X��
�V�H�L�Q�� �G���X�Q�H�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�b���� �F�H�� �V�R�Q�W���J�«�Q�«�U�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�V���� �«�F�O�D�L�U�«�V�� ���S�D�U�� �O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H��
�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �O�X�P�L�ª�U�H�V�� �D�U�W�L�4�F�L�H�O�O�H�V������
et dont la stabilité de la température et de 
�O���K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�H�� �V�R�Q�W�� �W�U�ª�V�� �G�L�]�F�L�O�H�V�� �¢�� �P�D�°�W�U�L�V�H�U����
�Q�H���V�H�U�D�L�W���F�H���T�X���¢���F�D�X�V�H���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H��
�O���D�^�X�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�� �R�X�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V��
météorologiques. Dans ces conditions, on 
s’accorde généralement à n’exposer qu’une 
faible partie des collections, et à faire un 
roulement, n’exposant ces collections que 
durant un certain laps de temps.

	 Ces problématiques ont amené 
plusieurs musées à externaliser leurs réserves 
dans des espaces dédiés et spécialement 
conçus pour la conservation des œuvres. 
Mais depuis quelques années, on assiste à 
�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �X�Q�� �S�K�«�Q�R�P�ª�Q�H�� �G�H��
mutualisation des réserves. Les réserves 
mutualisées des musées de Marseille ont 

�R�X�Y�H�U�W���H�Q���������������O�H�V���P�X�V�«�H�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���3�D�U�L�V��
partagent leurs espaces de stockage depuis 
2008, celles des musées de Nancy ont ouvert 
en 2013, un projet est prévu à Bordeaux depuis 
�����������H�W���X�Q���D�X�W�U�H���H�V�W���S�U�«�Y�X���¢���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���S�R�X�U��
�4�Q�� ��������3. Nous souhaitons ici explorer les 
�U�«�V�H�U�Y�H�V���P�X�W�X�D�O�L�V�«�H�V���D�4�Q���G�H���G�«�W�H�U�P�L�Q�H�U���V�L���F�H�V��
espaces représentent la solution idéale pour 
�O���«�W�X�G�H�� �H�W�� �O�D�� �G�L�•�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
respect de leurs conditions de conservation.
 
	 Dans un premier temps, nous verrons 
dans quelles mesures les enjeux des espaces 
de conservation ont évolué, en France et 
�H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�b ���� �Q�R�X�V�� �«�W�D�E�O�L�U�R�Q�V��
un état des lieux des réserves en France et 
�H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H���� �Q�R�X�V�� �Y�H�U�U�R�Q�V�� �O�D�� �G�«�4�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V��
besoins et nous présenterons un projet 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Y�D�W�H�X�U�� �U�«�S�R�Q�G�D�Q�W�� �¢�� �F�H�V��
�E�H�V�R�L�Q�V�b�����O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���G�H���0�R�Q�V�����–�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D��
alors, dans un second temps, d’étudier l’aspect 
pratique et le fonctionnement au quotidien 
de ces réserves mutualisées, en s’appuyant 
sur l’expérience d’un stage de six mois réalisé 
entre Janvier et Juin 2019. Cela permettra 
de mettre en évidence les avantages et les 
inconvénients de ce type d’espace, du point 
de vue de la régie et de la conservation des 
œuvres.  

3. Liste non exhaustive
2
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Du lieu de stockage au 
centre de conservation, 
de restauration, d’étude 

�H�W���G�H���G�L�•�X�V�L�R�Q



NAISSANCE D’UN PROJET : AMÉLIORER LES 
CONDITIONS DE CONSERVATION DES ŒUVRES

L’ÉTAT DES LIEUX INQUIÉTANT DES 
RÉSERVES DES MUSÉES EN FRANCE

	 �(�Q�� ������������ �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�ª�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H��
recense���b ���� �m�b ���b �������� �P�X�V�«�H�V�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W��
une quarantaine de musées nationaux, 
������ �F�H�Q�W�U�H�V�� �G���D�U�� �H�W�� �� ������ �� �I�R�Q�G�V�� �� �� �U�«�J�L�R�Q�D�X�[������
�G���D�U�W�� �� �� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q���� �S�O�X�V�� �G�H�� �������� �M�D�U�G�L�Q�V��
�U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V���� �S�U�ª�V�� �G�H�� �������� �Y�L�O�O�H�V�� �H�W�� �S�D�\�V��
�G���D�U�W�� �H�W�� �G���K�L�V�W�R�L�U�H�� �H�W�� �������b �������� �H�Q�W�L�W�«�V��
�D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���b�}�����&�H���V�R�Q�W���D�X�W�D�Q�W���G�H���O�L�H�X�[���G�H��
�F�U�«�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�L�•�X�V�L�R�Q�� �G�H��
l’art, du Patrimoine et de la culture.                                                                                                                                  
	 Depuis le milieu des années 1970, 
les musées ont fait l’objet d’une certaine 
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�������X�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Q�W��
été rénovées, et l’on a assisté à la création de 
nouveaux lieux, qui ont su attirer un nouveau 
�S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �D�F�F�U�R�°�W�U�H�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V��
et culturelles. Toutefois, la modernisation 
des musées est encore loin d’être achevée 
et la principale problématique concerne 
aujourd’hui les réserves et la conservation des 
collections. 

	 �&���H�V�W���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���F�H���T�X�H���U�«�Y�ª�O�H���O�H��rapport 
�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �m�b �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �H�W��
�G�«�S�¶�W�V���G�H�V���P�X�V�«�H�V�b�}�����S�X�E�O�L�«���H�Q���G�«�F�H�P�E�U�H������������
�S�D�U�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �$�•�D�L�U�H�V�� �&�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V��
et de l’Éducation. Ce rapport expose dans 
�X�Q�H�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �O�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W��
expliquer que l’objectif de récolement général 
�G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �4�[�«�� �S�R�X�U�� �M�X�L�Q�� ������������ �Q���D�L�W�� �S�D�V��
�«�W�«�� �D�W�W�H�L�Q�W���� �(�Q�� �H�•�H�W���� �m�b �G�ª�V�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�R�L�V��

de travaux de la mission, il était acquis que, 
�P�D�O�J�U�«�� �X�Q�H�� �D�F�F�«�O�«�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �4�Q�� �G�H�� �S�«�U�L�R�G�H����
�O���R�E�M�H�F�W�L�I���G���D�F�K�ª�Y�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�H�P�L�H�U���U�«�F�R�O�H�P�H�Q�W��
�J�«�Q�«�U�D�O���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q���M�X�L�Q�������������Q�H���V�H�U�D�L�W��
�S�D�V�� �W�H�Q�X�� �H�W�� �T�X�H�� �O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �4�[�«�H��
par la loi, ne serait pas respectée. […] Parmi 
�O���H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�X�V�«�H�V�� �G�H�� �)�U�D�Q�F�H���� �����b ���� �R�Q�W��
�D�F�K�H�Y�«���O�H�X�U���U�«�F�R�O�H�P�H�Q�W���������b�����D�]�F�K�H�Q�W���X�Q���W�D�X�[��
�G�H���U�«�F�R�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�������b�����H�W�������b�����H�W��
�����b�����Q���R�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���D�W�W�H�L�Q�W���X�Q���W�D�X�[���G�H�������b������
Au total, la moitié des musées ont récolé leurs 
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���¢���D�X���P�R�L�Q�V�������b���b�}����

	 Selon ce rapport, les raisons d’un tel 
�U�H�W�D�U�G���V�R�Q�W�b�����O�H�V���O�D�F�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�����V�R�L�W��
des biens non inventoriés ont été retrouvés et 
�R�Q�W�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�«�� �G�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �S�R�X�U�� �L�G�H�Q�W�L�4�H�U��
l’objet, soit des biens inventoriés n’ont pas été 
retrouvés), le manque de moyens humains, 
�O�D�� �G�L�]�F�X�O�W�«�� �G���D�F�F�«�G�H�U�� �¢�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� ���X�Y�U�H�V��
dans des réserves encombrées ou exiguës, 
le manque d’informatisation pour la gestion 
des collections, et l’important volume des 
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �&���H�V�W�� �F�H�� �T�X�H�� �F�R�Q�4�U�P�H���� �D�X�� �V�H�L�Q��
de ce rapport, M. David Guillet, directeur 
�V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H���G�X���P�X�V�«�H���G�H���O���$�U�P�«�H���D�X�[���–�Q�Y�D�O�L�G�H�V��
�¢�� �3�D�U�L�V���� �–�O�� �D�]�U�P�H�� �T�X�H�� �O���X�Q�H�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �T�X�L��
�H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �O�D�� �G�L�]�F�X�O�W�«�� �G�H�V�� �«�T�X�L�S�H�V�� �F�K�D�U�J�«�H�V��
du récolement à achever ce récolement réside 
en partie dans le nombre important d’objets, 
�H�V�W�L�P�«�� �¢�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �������� �S�R�X�U�� �O�H�� �P�X�V�«�H�� �G�H��
�O���$�U�P�«�H���� �H�W���O�D���G�L�]�F�X�O�W�«���G���D�F�F�«�G�H�U���¢�� �F�H�V���R�E�M�H�W�V��
dans des réserves parfois inadaptées. 

�������&�K�L�‹�U�H�V���F�O�«�V�����V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���������������F�R���«�G�L�W�«���S�D�U���O�H���0�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H�����O�H��
Département des Études, de la Prospective et des Statistiques, et les Presses de Sciences Po.4



	 �&���H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����G�D�Q�V���O�D���G�H�X�[�L�ª�P�H���S�D�U�W�L�H��
de ce rapport, un état des lieux des réserves 
est établi. 

	 �/�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �H�W��
d’accueillir les collections qui ne sont pas 
�H�[�S�R�V�«�H�V���H�W���R�X���O�H�V���R�E�M�H�W�V���G���«�W�X�G�H���V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H��
dans des conditions de conservation 
idéales, notamment en contrôlant 
�O�H�X�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�b ���� �O�D�� �W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H����
l’hygrométrie, la luminosité, l’exposition aux 
vibrations, aux polluants, aux insectes et aux 
�P�R�L�V�L�V�V�X�U�H�V���� �2�U���� �F�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �P�H�W�� �H�Q�� �O�X�P�L�ª�U�H��
trois grandes problématiques qui peuvent 
freiner les musées dans la gestions de leurs 
�U�«�V�H�U�Y�H�V�b ���� �O���H�[�L�J�X�±�W�«�� �H�W�� �O���H�Q�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���� �G�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�«�F�X�U�L�W�«�� �L�Q�V�X�]�V�D�Q�W�H�V���� �H�W�� �m�b �O�D��
�S�U�«�F�D�U�L�W�«���M�X�U�L�G�L�T�X�H�b�}����

	 �/���H�[�L�J�X�±�W�«�� �H�W�� �O���H�Q�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�U�«�V�H�U�Y�H�V�� �V�R�Q�W�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�ª�P�H�� �F�R�P�P�X�Q�� �¢�� �X�Q�H��
grande majorité des musées. Le musée des 
Beaux Arts de Tours, par exemple, a décidé 
en 2013 d’externaliser une partie de leurs 

�U�«�V�H�U�Y�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�D���&�D�P�X�V�L�ª�U�H�����¢���6�D�L�Q�W��
Avertin. Mme Catherine Pimbert, régisseur 
�G�X���P�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V�����H�[�S�O�L�T�X�H��
dans un document intitulé �/�H�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�� �G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �P�X�V�«�H�� �G�H�V�� �%�H�D�X�[���$�U�W�V�� �G�H�� �7�R�X�U�V��
les raisons qui ont poussé le musée, la ville 
de Tours, la communauté d’Agglomération 
Tours Plus, le Conseil Régional du Centre 
�H�W�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�ª�U�H�� �G�H�� �O�D�� �&�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �¢�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�H�W�W�H�� �G�«�F�L�V�L�R�Q�b ����
�m�b�O�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�V���G�X���P�X�V�«�H���G�H���V�R�Q�W���S�D�V��
�D�G�D�S�W�«�H�V���¢���O�D���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V�����X�Y�U�H�V�b�}����
Il est ensuite détaillé dans ce document que 
�O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �����b ���� �G�H�V��
œuvres. Ce sont 860m 2�� �U�«�S�D�U�W�L�V�� �V�X�U�� ������ �V�D�O�O�H�V��
���G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�E�O�H�V������ �F�H�� �T�X�L�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�� �m�b �X�Q�H��
�V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�H�W�L�W�V���Y�R�O�X�P�H�V�b�}���H�W���T�X�L���U�H�Q�G�H�Q�W��
�G�L�]�F�L�O�H�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�¶�O�H�� �G�X�� �F�O�L�P�D�W�� �G���X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�W��
les manipulations d’autre part. Ce manque 
�G���H�V�S�D�F�H�� �H�Q�W�U�D�°�Q�H�� �m�b �O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G���X�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H��
�P�R�L�Q�G�U�H�� �H�Q�G�U�R�L�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�b �}���� �O���H�Q�W�D�V�V�H�P�H�Q�W��
�H�W���O���H�P�S�R�X�V�V�L�ª�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V����

	 C’est également un constat qui avait 

�(�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V���G�X���P�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V��
de Tours

�(�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V���G�X���P�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V��
de Tours

Ecombrement des espaces d’exposition du musée des 
�%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V

�&�D�V���G���H�P�S�R�X�V�V�L�ª�U�H�P�H�Q�W�����P�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H��
Tours

�k���0�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V �k���0�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V

�k���0�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V �k���0�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V
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�«�W�«�� �«�W�D�E�O�L�� �¢�� �0�D�U�V�H�L�O�O�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �m�b �H�Q��
�X�U�J�H�Q�F�H�b �}�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �G�H�� �O�D�� �%�H�O�O�H���G�H���0�D�L��
�H�Q�� ������������ �F�R�P�P�H�� �O���H�[�S�O�L�T�X�H�� �$�Q�Q�L�H�� �3�K�L�O�L�S�S�R�Q����
responsable du service des collections des 
musées de Marseille, lors d’un colloque 
dédié aux réserves mutualisées organisé 
�O�H�V�� ������ �H�W�� ������ �P�D�U�V�� ������������ �(�O�O�H�� �I�R�X�U�Q�L�W�� �O�H�V��
images d’un entassement d’œuvres dans les 
�U�«�V�H�U�Y�H�V�� �G�H�� �%�R�X�U�J�H�\���0�R�Q�W�U�H�X�L�O���� �V�L�W�X�«�H�V�� �G�D�Q�V��
�X�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�¶�W�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�X�U�� �S�U�ª�V��
du port. Ces images montrent l’insalubrité 
des sites tandis que Mme Philippon 
�«�Y�R�T�X�H�� �Y�R�O�V�� �H�W�� �G�«�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�V���� �/�H�� �S�U�R�E�O�ª�P�H��
�G���H�[�L�J�X�±�W�«���� �G���H�Q�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���� �G���H�Q�W�D�V�V�H�P�H�Q�W��
�H�W�� �G���L�Q�V�D�O�X�E�U�L�W�«�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �E�L�H�Q�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�ª�P�H��
récurrent, bien connu des musées Français. 

	 �/�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���V�«�F�X�U�L�W�«��
�L�Q�V�X�]�V�D�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �H�V�W�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q��
�S�U�R�E�O�ª�P�H�� �U�«�F�X�U�U�H�Q�W���� �–�O�� �H�V�W�� �O�L�«�� �¢�� �O���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �V�L�W�H�V�� �D�X�[�� �U�L�V�T�X�H�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�V�� ���� �K�X�P�L�G�L�W�«�� �H�W��
variations de température pour les musées 
situés sur le littoral, menaces de crues, 
exposition aux tempêtes, séismes, etc. C’est 
par exemple le cas, bien connu, du musée du 
Louvre, du musée de l’Orangerie, du musée 
d’Orsay, et du musée des Arts Décoratifs qui, 
�V�L�W�X�«�V�� �H�Q�� �E�R�U�G�� �G�H�� �6�H�L�Q�H���� �V�R�Q�W�� �W�U�ª�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W��
exposés au risque de crue. Le cas du Louvre 
�H�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W�b ���� �¢�� �O���K�H�X�U�H��
actuelle, des réserves de 8 600m 2 sont 
�V�L�W�X�«�H�V�� �H�Q�� �V�R�X�V���V�R�O���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �L�Q�R�Q�G�D�E�O�H�V���� �(�O�O�H��
�F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�D�W�X�H�V�� �D�Q�W�L�T�X�H�V���� �m�b �W�U�R�S��
lourdes pour être rapidement et aisément 
�G�«�S�O�D�F�«�H�V�b �}���� �/�H��rapport d’information sur 
�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �H�W�� �G�«�S�¶�W�V�� �G�H�V�� �P�X�V�«�H�V��

�L�Q�G�L�T�X�H���T�X�H���F�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V�����m�b�F�R�P�P�H���O�H�V���U�«�F�H�Q�W�V��
exercices l’ont mis en évidence, [ne pourront 
pas] être intégralement évacuées dans le délai 
�G�H�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �4�[�«�� �S�D�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q��
du risque inondation (PPRI) de la préfecture 
�G�H�� �S�R�O�L�F�H�b �}���� �&���H�V�W�� �G�R�Q�F�� �E�L�H�Q�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H��
important, qui touche même les institutions 
prestigieuses.
                                                                                                 
��	 �(�Q�4�Q�����L�O���\���D���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H���O�D���m�b�S�U�«�F�D�U�L�W�«��
�M�X�U�L�G�L�T�X�H�b�}�����T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W���O�H�V���G�L�]�F�X�O�W�«�V�����Y�R�L�U�H��
�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �P�X�V�«�H�V�� �¢�� �H�•�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V��
travaux de rénovation et/ou d’agrandissement 
de leurs réserves. C’est le cas par exemple de 
certain musées de la ville de Paris, dont les 
réserves sont situées dans des locaux loués 
à des propriétaires privés. Dans le cas du 
Musée National d’Art Moderne par exemple, 
le rapport souligne que « outre un manque 
prévisible d’espace à l’horizon 2020 – date 
à laquelle la direction du musée estime ses 
�E�H�V�R�L�Q�V�� �¢�� ������ �������P2 – les réserves du MNAM 
sont confrontées à la question de leur avenir, 
�O�H�� �E�D�L�O�� �D�F�W�X�H�O�� �G�H�Y�D�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �4�Q�� �H�Q�� ���������� �F�H��
qui implique qu’une décision soit prise au plus 
�Y�L�W�H���>���@���V�X�U���O���D�Y�H�Q�L�U���G�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V���G�X���P�X�V�«�H�b�����O�D��
reconduction du bail, l’éventuel achat du lieu 
ou le déménagement des réserves étant les 
�W�U�R�L�V���R�S�W�L�R�Q�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���«�W�X�G�L�«�H�V�b�}�����&���H�V�W��
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �S�U�R�E�O�ª�P�H�� �T�X�L�� �V�H�� �S�R�V�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
musées situés dans des bâtiments historiques 
et protégés. Il convient ici de rappeler que tout 
projet de rénovation ou d’agrandissement 
�G���X�Q�� �V�L�W�H�� �S�U�R�W�«�J�«�� �H�V�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �Y�«�U�L�4�«����
�V�X�U�Y�H�L�O�O�«���H�W���S�O�D�F�«���V�R�X�V���O�H���F�R�Q�W�U�¶�O�H���V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H��
et technique de l’État. Cela représente un 

Entassement des oeuvres des collection du musée des 
�%�H�D�X�[���$�U�W�V�����0�D�U�V�H�L�O�O�H

Entassement des oeuvres des collection du musée des 
�%�H�D�X�[���$�U�W�V�����0�D�U�V�H�L�O�O�H
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ensemble de procédures qui, bien qu’ayant 
pour vocation de protéger l’architecture des 
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���� �4�J�H�� �F�H�V�� �P�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U��
état et empêche l’évolution des espaces en 
adéquation avec l’évolution des collections. 
C’est également l’une des raisons qui a 
�S�R�X�V�V�«�� �O�H�� �P�X�V�«�H�� �G�H�V�� �%�H�D�X�[���$�U�W�V�� �G�H�� �7�R�X�U�V�� �¢��
�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�H���O�H�X�U�V���U�«�V�H�U�Y�H�V�b�����m�b�(�Q��
�H�•�H�W���� �O�H�� �P�X�V�«�H�� �H�V�W�� �V�L�W�X�«�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W��
�F�O�D�V�V�«���0�R�Q�X�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����T�X���L�O���H�V�W���G�L�]�F�L�O�H��
�G�H���P�R�G�L�4�H�U�b�}����

	 �/�H���U�D�S�S�R�U�W���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���m�b�O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
�G�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V���H�W���G�«�S�¶�W�V���G�H�V���P�X�V�«�H�V�b�}�� �U�«�X�V�V�L�W����
par l’exposition de ces problématiques, à 
�G�U�H�V�V�H�U���X�Q���E�L�O�D�Q���G�H�V���G�L�]�F�X�O�W�«�V���D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W��
confrontés un certain nombre de musées en 
France. Toutefois, il est bien précisé que ces 
�G�L�]�F�X�O�W�«�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���X�Q�H���V�S�«�F�L�4�F�L�W�«���I�U�D�Q�©�D�L�V�H�b����
�m�b �/�H�V�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�V��
par la Mission à Munich comme à Berlin ont 
souligné le manque drastique d’espace dont 
pâtissent les musées allemands, confrontés 

�¢�� �O���H�[�L�J�X�±�W�«�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �H�W�� �D�X�� �U�L�V�T�X�H��
�G���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q���� �W�U�ª�V�� �«�O�H�Y�«�� �¢�� �%�H�U�O�L�Q�b �}���� �� �&�H�� �V�R�Q�W��
�G�R�Q�F�� �G�H�V�� �G�L�]�F�X�O�W�«�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�H�V�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W��
par les musées internationaux.

UNE SITUATION PARTAGÉE À 
L’INTERNATIONAL, L’EXEMPLE BELGE.

	 En 2009, le centre international d’études 
pour la conservation et la restauration 
�G�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�V�� ���–�&�&�5�2�0���� �P�ª�Q�H���� �H�Q��
collaboration avec l’Unesco, une enquête 
anonyme visant à déterminer l’état des 
réserves des musées. 136 pays y répondent, 
�����������O�L�H�X�[���F�X�O�W�X�U�H�O�V���D�X���W�R�W�D�O�����'�H���F�H�W�W�H���H�Q�T�X�¬�W�H����
�R�Q���S�H�X�W���Y�R�L�U���T�X�H�b����

�����/�D���P�D�M�R�U�L�W�«���G�H�V���P�X�V�«�H�V���G�H���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V��
à tenir un inventaire à jour 
�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���P�X�V�«�H�V���Q�H���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���¢��
trouver facilement un objet dans leurs réserves  
� � � / �H�� �V�\ �V�W�ª�P�H�� �H�V�W�� �W�H�O�� �T�X�H�� �V�H�X�O�H�V��

Images récupérées par l’ICCROM lors de son enquête 
anonyme en 2009

Images récupérées par l’ICCROM lors de son enquête 
anonyme en 2009

Images récupérées par l’ICCROM lors de son enquête 
anonyme en 2009

Images récupérées par l’ICCROM lors de son enquête 
anonyme en 2009
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quelques personnes peuvent l’utiliser  
���� �����b ���� �G�H�V�� �U�«�J�L�V�V�H�X�U�V�� �G�«�F�O�D�U�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�V��
�E�«�Q�«�4�F�L�H�U�� �G�X�� �V�X�S�S�R�U�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� ���O�H�V��
conservateurs ne s’y intéressent pas) 
���� �����b ���� �G�«�F�O�D�U�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�V�� �E�«�Q�«�4�F�L�H�U�� �G�X��
mobilier et du matériel nécessaire  
���� �����b ���� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W�� �X�Q��
risque d’inondation et/ou d’incendie  
�����3�R�X�U�������b�����G�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V�����O�H���Y�R�O���H�V�W���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H��
principal.

	 Cette enquête montre donc que le 
�S�U�R�E�O�ª�P�H�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �H�V�W�� �E�H�O�� �H�V�W�� �E�L�H�Q��
�X�Q�� �S�U�R�E�O�ª�P�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �T�X�L�� �W�R�X�F�K�H�� �O�H�V��
musées du monde entier. L’exemple Belge 
�H�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I�� �G�H�� �F�H�W�W�H��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �� �(�Q�� �H�•�H�W���� �G�H�S�X�L�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�L�ª�F�O�H�V����
les collections des musées belges sont 
�H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���� �$�8�� �;�9�–�H�� �V�L�ª�F�O�H����
l’accumulation d’objets et la constitution de 
cabinets de curiosités constituent un symbole 
de richesse, et de pouvoir. 

	 �$���S�D�U�W�L�U���G�X���;�9�–�–�–�H���V�L�ª�F�O�H�V�����O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V��
�V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�V�� ���]�R�R�O�R�J�L�H���� �P�L�Q�«�U�D�O�R�J�L�H����
archéologie, etc.) s’enrichissent et au XIXe 
�V�L�ª�F�O�H�V�����F���H�V�W���D�X�[���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���T�X�H��
les musées belges ouvrent les portes de leurs 
réserves. Cette accumulation des collections 
donne naissance à de nouveaux musées, aux 
réserves parfois inadaptées. C’est le cas par 
�H�[�H�P�S�O�H���G�X���P�X�V�«�H���G�X���&�R�Q�J�R���%�H�O�J�H�����R�X�Y�H�U�W���H�Q��
�����������H�W���D�\�D�Q�W���S�R�X�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���m�b�W�R�X�V��
les objets en provenance du Congo Belge en 
rapport avec l’histoire politique, la morale, les 
science et l’économie de la colonie […] dans un 
lieu général et public sous l’appellation musée 
�G�X�� �&�R�Q�J�R���%�H�O�J�H�b �}���� �3�R�X�U�W�D�Q�W���� �O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �G�H��
ce musée sont jugées exiguës, comme c’est le 
cas pour plusieurs musées en Belgique. 

	 Ce n’est que dans les années 1990 
qu’une prise de conscience concernant 
l’importance des lieux de stockage va émerger. 
C’est ce qu’explique M. Philippe Englebert, 
gestionnaire de collections d’œuvres d’art du 
Musée Royal de Mariemont et secrétaire de 
�O���–�&�2�0���%�H�O�J�L�T�X�H���:�D�O�O�R�Q�L�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����O�R�U�V���G���X�Q�H��
journée d’étude organisée le 1er octobre 
���������� �¢�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �L�Q�W�L�W�X�O�«�H�b ���� �m�b �/�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V��
�P�X�W�X�D�O�L�V�«�H�V�b ���� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�«���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����
�S�U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�«�� �H�W�� �V�«�F�X�U�L�W�«�b �}���� �–�O��
décrit un changement de visage des réserves 

�G�H�S�X�L�V�� �F�H�V�� �F�L�Q�T�X�D�Q�W�H�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V����
�«�Y�R�O�X�D�Q�W�� �G���X�Q�� �m�b �J�U�H�Q�L�H�U�� �R�E�V�F�X�U�� �H�W�� �D�V�S�K�\�[�L�«�b �}��
�¢�� �m�b �X�Q�� �K�D�Q�J�D�U�� �L�P�S�O�D�Q�W�«�� �¢�� �O���H�[�W�«�U�L�H�X�U�� �G�H�V��
�P�X�V�«�H�V�b �}���� �–�O�� �G�«�F�U�L�W�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
réserves des musées Belges avant cette 
�S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V�� ���������b ����
�m�b �&���«�W�D�L�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �O�D�� �G�«�E�U�R�X�L�O�O�H�� �H�W�� �G�H��
�O���L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q�b ���� �F�R�X�O�R�L�U�V���� �V�R�X�V���V�R�O�V���� �J�U�H�Q�L�H�U�V��
ou encore bureaux des conservateurs faisaient 
�O���D�•�D�L�U�H���� �7�R�X�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�D�L�W�b �}���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �J�U�D�Y�H�V��
�O�D�F�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���O���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q��
des besoins en terme de conservation 
préventive qui vont changer la donne. La 
�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �V�H�U�D�� �D�O�R�U�V�� �¢�� �O���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�b ���� �O�H�V��
conservateurs vont chercher des réserves 
�K�R�U�V���O�H�V���P�X�U�V���� �G���X�Q�H�� �S�D�U�W�� �S�R�X�U�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �G�H�V��
espaces plus adaptés et d’autre part pour 
libérer des espaces d’exposition, répondant 
à des impératifs esthétiques d’épuration. 
Toutefois, M. Englebert décrit une situation 
�m�b �T�X�L�� �Q���H�V�W�� �S�D�V�� �L�G�«�D�O�H�b �}���� �G�«�S�O�R�U�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V��
collections externalisées soient, faute de 
temps, moins souvent consultées et négligées. 
                                                                                                                                                                     
      C’est dans ce contexte qu’est lancée la 
�F�U�«�D�W�L�R�Q���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���G�H���0�R�Q�V�����T�X�L���D���R�X�Y�H�U�W��
�V�H�V���S�R�U�W�H�V���H�Q������������
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LE CAS DE L’ARTOTHÈQUE DE MONS

CONTEXTE ET NAISSANCE DU PROJET

	 �/�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H��
est avant tout liée à la richesse et à la diversité 
du Patrimoine montois. Au départ, les 
collections qui sont aujourd’hui conservées 
�¢�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �I�D�L�V�D�L�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G���X�Q�H�� �V�H�X�O�H�� �H�W��
�P�¬�P�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�b ���� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H����
�&���H�V�W�� �H�Q�� �H�•�H�W�� �O�H�� �G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �-�H�P�D�S�S�H�V����
dont Mons était la préfecture, qui accueille 
�G�ª�V�� �V�D�� �F�U�«�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� ���������� �G�L�•�«�U�H�Q�W�V�� �R�E�M�H�W�V��
provenant de saisies opérées dans les églises 
�H�W�� �F�R�X�Y�H�Q�W�V�� �I�H�U�P�«�V�� �D�X�� �F�X�O�W�H�b ���� ���X�Y�U�H�V�� �G���D�U�W����
manuscrits enluminés, incunables et autres 
documents imprimés. Puis, au début du XIXe 
�V�L�ª�F�O�H�����F�H�W�W�H���E�D�V�H���H�V�W���H�Q�U�L�F�K�L�H���G���X�Q���3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�O�R�F�D�O���� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�b ���� �L�O�� �V���D�J�L�W��
�G�����X�Y�U�H�V�� �G���D�U�W�L�V�W�H�V�� �P�R�Q�W�R�L�V���� �%�H�D�X�[���$�U�W�V���� �$�U�W�V��
Appliqués mais aussi de produits des industries 
d’arts et métiers locales, d’œuvres littéraires 
et d’objets minéralogiques, zoologiques, et 
archéologiques (collection alimentée par les 
nombreuses fouilles et découvertes réalisées 
dans la région de Mons).                                                                                                                                           	
	
	 Ces collections ont été alimentées 
jusqu’à aujourd’hui, d’une part grâce à la 
générosité de nombreux donateurs. C’est 
le cas par exemple de la collection léguée à 
�O�D�� �9�L�O�O�H�� �H�Q�� ���������� �S�D�U�� �0���� �&�K�D�Q�R�L�Q�H�� �3�X�L�V�V�D�Q�W����
Elle compte environ 2 000 manuscrits et 
�L�Q�F�X�Q�D�E�O�H�V���� ���� �������� �L�P�S�U�L�P�«�V�� �G�H�V�� �;�9�–�H�� �H�W��
�;�9�–�–�–�H�� �V�L�ª�F�O�H�V���� �G�H�V�� �P�H�X�E�O�H�V���� �G�H�V�� �G�H�V�V�L�Q�V���� �G�H�V��
gravures, des tableaux, des sculptures, des 
�I�U�D�J�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �U�H�W�D�E�O�H���� �G�H�V�� �R�U�I�ª�Y�U�H�U�L�H�V�� �F�L�Y�L�O�H�V��
et religieuses, des fers à dorer, des fragments 

de tissus coptes, une collection de textiles 
anciens, des ornements liturgiques, des 
dentelles, une armure japonaise, des sabres, 
�G�H�V���D�U�E�D�O�ª�W�H�V�����H�W�F����

	 Cet enrichissement est dû d’autre part 
à une politique d’achat et de sauvegarde 
du Patrimoine menée par les responsables 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����&���H�V�W��
�O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �%�H�D�X�[���$�U�W�V���� �T�X�L�� �V���H�V�W��
�«�W�R�•�«�H�� �J�U�¤�F�H�� �D�X�[�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V��
réalisées lors de salons et d’expositions 
�R�U�J�D�Q�L�V�«�H�V�� �¢�� �0�R�Q�V���� �(�O�O�H�� �D�� �«�W�«���� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H�V��
années, largement alimentée par la mise en 
dépôt d’environ 1200 œuvres provenant de 
deux collections d’art moderne, léguées à la 
Communauté Française de Belgique et à la 
Fondation Roi Baudoin, conservées à Mons 
suite à la volonté explicite des collectionneurs 
�H�X�[���P�¬�P�H�V��

	 �(�Q�4�Q�����O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���P�R�Q�W�R�L�V�H�V���R�Q�W���«�W�«��
largement enrichies de dons de témoignages 
historiques suite aux deux guerres 
�P�R�Q�G�L�D�O�H�V�b ���� �D�U�P�H�V�� �H�W�� �Y�«�K�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �J�X�H�U�U�H�V��
�G�«�P�L�O�L�W�D�U�L�V�«�V�����P�D�Q�X�V�F�U�L�W�V�����X�Q�L�I�R�U�P�H�V�����D�]�F�K�H�V����
cartes postales, photographies, vidéos et 
témoignages. 

	 �$�� �O�D�� �4�Q�� �G�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V�� ������������ �G�H�X�[��
constats s’imposent. Le premier concerne 
l’attachement de la population montoise 
pour son Patrimoine artistique, historique 
et culturel. C’est en tout cas ce que tend 
à prouver la participation massive de la 
population à l’enrichissement constant des 
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collections. De ce premier constat découle 
�O�H�� �G�H�X�[�L�ª�P�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�b ���� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q���� �S�R�X�U�� �F�H�V��
collections, d’un lieu de conservation, d’étude, 
�G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�L�•�X�V�L�R�Q���� �m�b �S�R�X�U��
que l’ensemble des collections muséales 
montoises soient conservées dans les 
meilleures conditions, qu’elles soient étudiées 
�H�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�«�H�V�� �H�W�� �T�X���H�Q�4�Q�� �H�O�O�H�� �V�R�L�H�Q�W���� �G�D�Q�V��
�O�H�X�U���W�R�W�D�O�L�W�«�����P�L�V�H�V���¢���O�D���S�R�U�W�«�H���G�H���W�R�X�V�b�������}

	 A cette même période, la ville de Mons 
se voit contrainte de fermer plusieurs de ses 
musées pour des raisons de sécurité des 
collections (normes de conservations non 
�U�H�V�S�H�F�W�«�H�V���� �P�X�V�«�R�J�U�D�S�K�L�H�� �R�E�V�R�O�ª�W�H���� �P�D�L�V��
aussi de sécurité des personnes (normes de 
sécurité des bâtiments et d’accessibilité non 
respectées). Les collections de ces musées 
�V�R�Q�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�H�V�� �M�X�V�T�X���H�Q�� ���������� �S�D�U�� �O�H�� �P�X�V�«�H��
�G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���0�R�Q�V�����0�D�L�V�����F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V��
nécessitant de plus en plus d’espace, elles 
ont ensuite été déménagées dans un lieu de 
�V�W�R�F�N�D�J�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���V�L�W�X�«���¢���*�K�O�L�Q�������F�R�P�P�X�Q�H��
�E�H�O�J�H���V�L�W�X�«�H���¢���S�U�R�[�L�P�L�W�«���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���0�R�Q�V�b���b����
un hangar de 2000m 2, à l’intérieur duquel 
du mobilier adapté accueille la plupart des 
collections mais les conditions climatiques 
sont impossibles à contrôler. On déplore 
alors de fortes variations de température et 
d’hygrométrie dégradant les œuvres. De plus, 
�O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���\���V�R�Q�W���H�Q�W�U�H�S�R�V�«�H�V���m�b�¢���O�D���K�¤�W�H�b�}����
�G�D�Q�V���O���X�U�J�H�Q�F�H���G�X���G�«�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�b�����F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

sculptures sont entassées les unes contre 
les autres, dans un soucis d’optimisation de 
l’espace plutôt que de manipulation ou de 
consultation des œuvres. Certaines sculptures 
sont même posées à même le sol, à côté d’un 
véhicule de service. 

	 En 2010, en vue de Mons capitale de 
�O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�Q�� ������������ �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �O�D�Q�F�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H��
développement culturel. C’est dans le cadre 
�G�H���F�H���S�U�R�M�H�W���T�X�H���Y�D���Q�D�°�W�U�H���O���D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���F�U�«�H�U��
un nouveau lieu adapté à la conservation, à 
�O���«�W�X�G�H���H�W���¢���O�D���G�L�•�X�V�L�R�Q���G�H���F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V��

LE COUVENT DES URSULINES

	 Le couvent des Ursulines est un 
bâtiment monumental conçu par Claude de 
Bettignies, situé au centre de Mons, entre la 
Grand’Place et la gare, face à la cathédrale 
�6�D�L�Q�W�H���:�D�X�G�U�X���� �/���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �D�W�\�S�L�T�X�H�� �H�W��
�D�X�G�D�F�L�H�X�V�H�� �G�X�� �F�R�X�Y�H�Q�W���� �D�Y�H�F�� �F�H�V�� �������� �P�ª�W�U�H�V��
de façade, s’inscrit dans une longue tradition 
architecturale et urbaine de la Région. 

	 Les Ursulines, un groupe de religieuses, 
�V���\�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�Q�W�� �G�«�4�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �¢�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� ������
�R�F�W�R�E�U�H���������������M�R�X�U���G�H���O�D���I�¬�W�H���G�H���V�D�L�Q�W�H���8�U�V�X�O�H����
Elles y ouvrent une école, disposant d’une 
salle de gymnastique, d’une salle de musique 

�������&�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���O�L�Y�U�H�W���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H��

Encombrement des Hangars de Ghlin Encombrement des hangars de Ghlin
© Ville de Mons © Ville de Mons
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et de studios aménagés pour les exercices de 
théâtre. Le bâtiment dispose également d’une 
salle des fêtes, d’un dortoir, d’un réfectoire et 
�G���X�Q���M�D�U�G�L�Q�����(�Q�4�Q�����S�R�X�U���O���H�[�H�U�F�L�F�H���G�X���F�X�O�W�H�����O�H�V��
Ursulines ont sollicité un aménagement qui 
leur permette d’enseigner tout en respectant la 
�V�W�U�L�F�W�H���U�ª�J�O�H���G�H���m�b�F�O�¶�W�X�U�H�b�}�����T�X�L���Y�H�X�W���T�X�H���M�D�P�D�L�V��
le public et les religieuses ne se rencontrent. 
�3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �G�H�X�[�� �Q�H�I�V�� �S�D�U�D�O�O�ª�O�H�V�� �R�Q�W�� �«�W�«��
�D�P�«�Q�D�J�«�H�V�b�����X�Q�H���Q�H�I���U�«�V�H�U�Y�«�H���D�X�[���U�H�O�L�J�L�H�X�V�H�V��
et une nef, plus grande, permettant d’accueillir 
le public. Ces deux nefs étaient séparées par 
des grilles. 

	 �/�D�� �J�X�H�U�U�H�� �G�H�� ���������� ���� ���������� �D�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W��
endommagé le bâtiment, qui a subi 
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �W�U�R�L�V�� �E�R�P�E�D�U�G�H�P�H�Q�W�V�b ���� �H�Q��
�������������H�Q�������������H�W���H�Q���������������/�H�V���W�U�R�L�V���T�X�D�U�W�V���G�X��
bâtiment ont été détruits. 

	 �$�� �O�D���4�Q���G�H���F�H�W�W�H���J�X�H�U�U�H���� �O�D���F�K�D�S�H�O�O�H���H�V�W��
vendue et devient une zone de stockage pour 

un magasin de meubles. Puis, peu à peu, le 
bâtiment est laissé à l’abandon, jusqu’en Avril 
������������ �&���H�V�W�� �H�Q�� �H�•�H�W�� �¢�� �F�H�W�W�H�� �S�«�U�L�R�G�H�� �T�X�H�� �O�D��
décision est prise et que débutent des travaux 
�G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�4�Q�� �G�H��
faire de ce bâtiment un lieu de conservation, 
un centre de réserves, de recherche, de 
restauration et d’étude du Patrimoine. 
�/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���R�X�Y�U�H���V�H�V���S�R�U�W�H�V���H�Q������������

LE POINT DE VUE ARCHITECTURAL

	 L’extérieur du bâtiment, dont la façade 
et les toitures sont classées monument 
historique, a été restauré dans le respect 
de l’ancienne construction. C’était le but 
�G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �U�«�X�Q�L�R�Q�V�� �m�b �G�H�� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�� �G�H��
�3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�b �}���� �R�U�J�D�Q�L�V�«�H�V�� �H�Q�� �S�U�«�V�H�Q�F�H�� �G���X�Q��
représentant du Département du Patrimoine, 
d’un historien de l’art et/ou archéologue, du 
fonctionnaire délégué, d’un représentant 

Le couvent des Ursulines �/�H�V���Q�H�I�V���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�V

Le couvent détruits suite aux bombardements de la 
seconde guerre mondiale

Le couvent détruits suite aux bombardements de la 
seconde guerre mondiale

© Ville de Mons
© Ville de Mons

© Ville de Mons © Ville de Mons
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de la Commission Royale des Monuments 
�6�L�W�H�V�� �H�W�� �)�R�X�L�O�O�H�V���� �G�X�� �P�D�°�W�U�H�� �G�H�� �O���R�X�Y�U�D�J�H�� �R�X��
de son délégué et de l’auteur du projet. Il 
�V���D�J�L�V�V�D�L�W���G���L�G�H�Q�W�L�4�H�U���m�b�O�H�V���W�«�P�R�L�Q�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�b �}�� �G�X�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q��
œuvre leur restauration et leur préservation 
au cours de la rénovation du bâtiment.

	 �&���H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X���D�� �«�W�«�� �H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
restaurée la façade, faite de pierres blanches, 
de briques rouges et d’ardoises de schiste. 
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �m�b �'�H�X�[�� �«�O�«�P�H�Q�W�V�� �V�L�J�Q�L�4�F�D�W�L�I�V��
�G�H�� �O�D�� �F�K�D�S�H�O�O�H�� �R�Q�W�� �E�«�Q�«�4�F�L�«�� �G���X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�� �H�W�� �W�«�P�R�L�J�Q�H�Q�W��
�G�X�� �V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �D�U�W�L�V�D�Q�V�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�H�X�U�V�b ����
�O���«�O�«�J�D�Q�W�� �F�O�R�F�K�H�W�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �P�D�J�Q�L�4�T�X�H�� �S�R�U�W�D�L�O��
�P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O�� �D�X�[�� �F�K�D�S�L�W�H�D�X�[�� �4�Q�H�P�H�Q�W��
sculptés. Ces éléments importants dans le 
paysage montois retrouvent leur fonction 
de signal urbain, marquant à nouveau la 
présence d’une institution majeure dans la 
ville6�b�}����

	 Pour les espaces à l’intérieur du 
�E�¤�W�L�P�H�Q�W���� �O���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �G�X�� �F�D�E�L�Q�H�W��
�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V���� �O���D���P�� �*�L�J�R�J�Q�H���O���(�V�F�D�X�W���� �D�� �«�W�«�� �G�H��
donner une idée de l’élévation du bâtiment. 
�m�b �8�Q�H�� �U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �«�W�D�L�W�� �Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�W��
�H�V�S�D�F�H���F�R�Q�4�Q�«�}����

	 �'�H�� �F�H�� �I�D�L�W���� �D�S�U�ª�V�� �D�Y�R�L�U�� �I�U�D�Q�F�K�L��
l’impressionnant portail de la façade, le 
�V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���H�Q�W�U�H���G�D�Q�V���X�Q���H�V�S�D�F�H���W�U�ª�V���R�X�Y�H�U�W����
qui correspond à l’ancienne grande nef 
réservée au public. D’emblée, la scénographie 
indique l’ambition de fonctionnement de cette 
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �P�X�V�«�D�O�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �W�\�S�H�b ���� �X�Q��

espace boutique et accueil sur la gauche met 
�H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�V�� �V�L�W�H�V�� �G�X�� �3�¶�O�H�� �0�X�V�«�D�O����
�G�R�Q�W�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �H�V�W�� �O�H�� �F���X�U���� �6�X�U�� �O�D�� �G�U�R�L�W�H����
une grande réserve, la réserve des tableaux 
�J�U�D�Q�G���I�R�U�P�D�W�V�����H�V�W���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���Y�L�W�U�«�H���H�W���O�D�L�V�V�H��
le spectateur observer la façon dont sont 
conservés ces tableaux. Si des opérations de 
manutention sont en cours dans cette réserve, 
le spectateur est invité à observer et des 
guides peuvent expliquer les opérations en 
cours. Au centre, un socle bas accueille tantôt 
�G�H�V�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �m�b�H�Q�� �S�X�E�O�L�F�b�}����
tantôt des œuvres d’expositions temporaires. 
�(�Q�4�Q���� �I�D�F�H�� �¢�� �O���H�Q�W�U�«�H���� �X�Q�H�� �S�R�U�W�H�� �R�X�Y�H�U�W�H�� �Y�H�U�V��
les salles d’exposition, imaginées comme 
une réserve visible, accueille les visiteurs. 
�&�H�W�� �H�V�S�D�F�H�� �� �U�H�5�ª�W�H�� �G���H�P�E�O�«�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V��
�V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G���X�Q�� �W�H�O�� �O�L�H�X���� �¢��
�V�D�Y�R�L�U�� �G�L�•�X�V�H�U�� �O�H�� �3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �P�D�L�V�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W��
les métiers de la conservation du Patrimoine.                                         
Cet espace permet également de montrer 
au spectateur la volonté des architectes 
de respecter le bâtiment d’origine tout en 
créant un bâtiment répondant aux normes de 
sécurité, pour les collections comme pour les 
personnes. Une grande ouverture verticale, 
�m�b�O�D���I�D�L�O�O�H�b�}�����S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D��
solution architecturale adoptée pour protéger 
�O���D�Q�F�L�H�Q���E�¤�W�L�P�H�Q�W�b�����O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�X�U�V���F�¶�W�R�\�D�Q�W��
sans les toucher les anciens murs. Comme 
�X�Q�H�� �E�R�°�W�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �E�R�°�W�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H���� �&���H�V�W��
sur ce principe qu’est conçu l’ensemble du 
nouveau bâtiment. La faille crée une échappée 
visuelle vers le haut du bâtiment par laquelle 
le sectateur peut admirer la charpente d’un 
toit qui se situe six étages plus haut, à partir 
de l’accueil.

La façade et les toitures restaurées Le clocheton restauré
© Elodie Demoustier

6. �/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���������������������X�Y�U�H�V���D�X���E�R�X�W���G�H�V���G�R�L�J�W�V, éditions de la Ville de Mons, 2016.
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	 �$�X�� �V�L�[�L�ª�P�H�� �«�W�D�J�H���� �V�R�X�V�� �O�H�� �W�R�L�W���� �O�D��
cohabitation de deux styles architecturaux 
���b�O���D�Q�F�L�H�Q���H�W���O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���E�¤�W�L�P�H�Q�W�������H�V�W���H�Q�F�R�U�H��
�S�O�X�V�� �5�D�J�U�D�Q�W�H���� �8�Q�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H����
simple, sobre, minimaliste, en métal, côtoie 
des murs ornementés, de la pierre et des 
�S�R�X�W�U�H�V���H�Q���E�R�L�V���E�U�X�W�����&�H�O�D���G�R�Q�Q�H���O���H�•�H�W���G���X�Q�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �O�«�J�ª�U�H���� �D�«�U�L�H�Q�Q�H���� �D�X�� �F���X�U�� �G���X�Q��
bâtiment beaucoup plus massif. 

	 Il semble cohérent d’imaginer que 
cette architecture est métaphorique, qu’elle 
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���O���D�P�E�L�W�L�R�Q���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H��
qui est de montrer ce qui habituellement 
�H�V�W�� �F�D�F�K�«�b ���� �O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V���� �/�D�� �U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G���X�Q��
bâtiment passe parfois par la destruction 
�G�H�� �O���D�Q�F�L�H�Q���� �H�W�� �V�L�� �S�D�V���� �L�O�� �V���D�J�L�W�� �G�H�� �F�D�P�R�X�5�H�U��
�O�H�V�� �L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�E�V�R�O�ª�W�H�V���� �G�H�� �U�«�S�D�U�H�U�� �G�H�V��
erreurs et de créer quelque chose de nouveau. 
�&�H���Q���H�V�W���S�D�V���O�H���F�D�V���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�����/�R�U�V�T�X�H���O���R�Q��
�S�«�Q�ª�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W���� �O���D�Q�F�L�H�Q�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W��
est encore bien présent et sa présence est 
�V�R�X�O�L�J�Q�«�H���� �Y�R�L�U�H�� �P�D�J�Q�L�4�«�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��
architecture. Cela peut représenter cette 
ambition de conserver un Patrimoine tout en 
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�Q�W�����H�Q���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�D�Q�W���O�D���P�D�Q�L�ª�U�H���G�H��
le conserver et de le montrer.

UNE ORGANISATION RATIONALISÉE ET 
UNE FONCTIONNALITÉ DES ESPACES

	 Créer un espace de conservation dans 
�X�Q���E�¤�W�L�P�H�Q�W���F�O�D�V�V�«���H�W���S�U�R�W�«�J�«���I�X�W���m�b�X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�b �}���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H��
l’environnement climatique. L’installation d’un 
�V�\�V�W�ª�P�H���G�H���F�R�Q�W�U�¶�O�H���G�X���F�O�L�P�D�W���H�W���G�H���O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q����
(de la température et de l’humidité), nécessite 
des sorties d’air et des prises d’air extérieur, 
�m�b �T�X�L�� �R�Q�W�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�H��
�X�W�L�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�b �}���� �&�H�O�D�� �S�U�H�Q�G��
�G�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H���� �H�W�� �S�H�X�W�� �G�«�4�J�X�U�H�U�� �O�H�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W���� �/�D��
�S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�� �V���H�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�«�H��
�S�R�X�U�� �O�D�� �F�K�D�U�S�H�Q�W�H�b ���� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�U�«�Y�R�\�D�L�W�� �X�Q��
�F�R�Q�G�X�L�W���G���«�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���G���D�L�U���m�b�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�b�}���D�Y�H�F���O�D��
�S�R�V�H���G���X�Q�H���P�H�P�E�U�D�Q�H���S�D�U�H���Y�D�S�H�X�U�����P�D�L�V���T�X�L��
�Q���D�� �4�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�V�� �S�X�� �¬�W�U�H�� �U�«�D�O�L�V�«�H�� �S�R�X�U�� �G�H�V��
raisons d’étanchéité et de proximité avec les 
poutres en bois. Une autre structure, isolée, 
�m�b�W�\�S�H���W�X�Q�Q�H�O�b�}�����D���«�W�«���P�L�V�H���H�Q�����X�Y�U�H���H�W���V���D�U�U�¬�W�H��
�D�X���V�L�[�L�ª�P�H���«�W�D�J�H�����O�D�L�V�V�D�Q�W���O�D���F�K�D�U�S�H�Q�W�H���L�Q�W�D�F�W�H��
et hors de portée. 

	 �2�Q�� �S�H�X�W�� �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L�� �D�]�U�P�H�U�� �T�X�H�� �O�H��
chantier de restauration et de réhabilitation 
�G�X�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �U�«�X�V�V�L�W�H���� �W�D�Q�W�� �L�O�� �R�•�U�H��

L’espace accueuil, la réserve vitrée et une opération de 
restauration en cours sur le socle central

La faille

La cohabitation de deux styles architecturaux La cohabitation de deux styles architecturaux

© Elodie Demoustier

© Elodie Demoustier © Elodie Demoustier

© Steven Dubois
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des espaces aux normes et qui respectent 
les conditions de conservation de chaque 
collection et permet une répartition des 
espace raisonnée. 

	 �/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�H�� �0�R�Q�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �¢��
1000m 2 de réserves mutualisées réparties sur 
6 étages, dont 380m 2 de réserves visibles. C’est 
au sein de ces réserves que sont conservées 
�X�Q���S�H�X���S�O�X�V���G�H�������������������X�Y�U�H�V���H�W���R�E�M�H�W�V���G���D�U�W��

	 �/�D�� �U�«�V�H�U�Y�H�� �V�L�W�X�«�H�� �D�X�� �V�R�X�V���V�R�O�� �F�R�Q�W�L�H�Q�W��
des objets en pierre et en céramique issus 
de fouilles archéologiques. Les pierres 
sont composées de minéraux, qui ont une 
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �F�K�L�P�L�T�X�H�� �E�L�H�Q�� �G�«�4�Q�L�H�� �H�W�� �X�Q��
�D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W���P�R�O�«�F�X�O�D�L�U�H���V�S�«�F�L�4�T�X�H�����F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�«��
au cours de millions, voire de milliards 
�G���D�Q�Q�«�H�V���� �2�Q���O�H�V���F�O�D�V�V�H���H�Q���W�U�R�L�V���J�U�R�X�S�H�V�b���� �O�H�V��
roches éruptives (ou magmatiques), les roches 
métamorphiques et les roches sédimentaires, 
dont font partie les silexs. Ces roches 
sédimentaires se forment par l’accumulation 
de minéraux, causée par l’érosion, qui forment 
une sorte de dépôt meuble et qui se déposent 
�H�Q�� �F�R�X�F�K�H�V�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V�� ���G�L�W�H�V�� �m�b �V�W�U�D�W�H�V�b �}����
�S�D�U�� �O�D�� �J�U�D�Y�L�W�«���� �&�H�� �G�«�S�¶�W�� �V�H�� �V�R�O�L�G�L�4�H�� �D�X�� �4�O�� �G�X��
temps pour former les couches rocheuses. 
Les silexs sont des roches siliceuses, ce qui 
veut dire qu’elles sont composées de dioxyde 
de silicium. Elles ont donc pour propriété 
d’être relativement (en fonction de leur forme 
cristalline) sensibles à l’humidité, qui peut 
�F�D�X�V�H�U���G�H�V���S�H�U�W�H�V���G�H���P�D�W�L�ª�U�H���S�D�U���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q����
et aux chocs thermiques causés par les 
variations de température, qui peuvent causer 
des fendillements, voire des éclatements.

	 Les objets en céramique, quant à eux, 
sont faits d’argile, qui fait également partie 
des roches sédimentaires. L’argile hydratée 
est malléable. Elle est modelée selon une 
certaine forme (un vase, un pot, une assiette, 
�H�W�F������ �S�X�L�V�� �V�R�O�L�G�L�4�«�H�� �H�Q�� �V�«�F�K�D�Q�W���� �/���R�E�M�H�W�� �D�L�Q�V�L��
�F�U�«�«�� �H�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �m�b �F�X�L�W�b �}�� �¢�� �O���D�L�G�H�� �G���X�Q�� �I�R�X�U���� �F�H��
qui aboutit aux objets en céramique que 
nous connaissons. Leur structure rocheuse 
�U�H�Q�G�� �F�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V��
�D�X�[�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �G���K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�H�b���� �X�Q�� �F�O�L�P�D�W�� �W�U�R�S��
�K�X�P�L�G�H���I�H�U�D���J�R�Q�5�H�U���O���D�U�J�L�O�H�����F�H���T�X�L���F�D�X�V�H�U�D���G�H�V��
craquelures, des fentes voire un éclatement 
de l’objet, tendis qu’un environnement trop 
sec asséchera la surface, ce qui causera des 
craquelures. Les variations de températures 
peuvent également causer ces dommages. 

	 Les silexs et les objets en céramique, 
issus de fouilles archéologiques, sont 
structurellement des objets de même type. Ils 
ont les mêmes besoins en terme de conditions 
�G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�b ���� �L�O�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �¬�W�U�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�«�V��
dans un environnement climatisé et stabilisé, 
à l’abri des variations de température et 
�G���K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�H���� �&���H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �¢�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H��
de Mons, ils sont stockés dans une seule et 
�P�¬�P�H�� �U�«�V�H�U�Y�H���� �V�L�W�X�«�H�� �D�X�� �V�R�X�V���V�R�O���� �/�H�� �F�O�L�P�D�W��
�\�� �H�V�W�� �V�W�D�E�L�O�L�V�«�� �H�W�� �U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�¶�O�«���� �/�H�V��
objets sont conditionnés à l’abri de l’humidité 
dans des caisses hermétiques, elles mêmes 
rangées dans des racks métalliques. Ce type 
de mobilier est idéal pour le rangement de 
�F�D�L�V�V�H�V�b ���� �O���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �«�W�D�J�ª�U�H�V�� �H�V�W��
réglable sur la hauteur en fonction de la taille 
des caisses, ce qui permet une manipulation 
facile et rapide et une optimisation des 
espaces de rangement. 

La charpente et ses poutres en bois �/�D���U�«�V�H�U�Y�H�V���G���R�E�M�H�W�V���H�Q���S�L�H�U�U�H���V�L�W�X�«�H���D�X���V�R�X�V���V�R�O
© Elodie Demoustier
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	 �/�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �G�X�� �U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�«�H���� �G�X��
�S�U�H�P�L�H�U���«�W�D�J�H���H�W���G�X���G�H�X�[�L�ª�P�H���«�W�D�J�H���V�R�Q�W���G�H�V��
�U�«�V�H�U�Y�H�V���G�H���S�H�L�Q�W�X�U�H�V�����/�H���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�«�H���G�H��
�O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�X���S�X�E�O�L�F�����V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H��
comme une réserve ouverte. La réserve 
�V�L�W�X�«�H�� �¢�� �F�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�V�W�� �H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �Y�L�W�U�«�H���� �<��
sont stockés les tableaux grands formats. 
Cet espace est idéal pour les grands formats 
car il se situe à proximité directe des espaces 
d’exposition (ce qui diminue largement les 
mouvements en cas d’exposition et évite un 
transport entre les étages par monte charge), 
ainsi que de la sortie du bâtiment et du quai 
de chargement (ce qui facilite leur transport 
en cas de prêt ou de départ pour étude, 
restauration ou autre). C’est idéal également 
car, étant la seule réserve à proximité des 
issues du bâtiment, le fait que les grands 
formats y soient stockés rendent un éventuel 
�Y�R�O���W�U�ª�V���G�L�]�F�L�O�H����

	 Les tableaux sont composés d’un 
châssis (généralement en bois), d’une toile 
et d’une couche picturale. Parfois, un cadre 
est présent atours du châssis. Les cadres 
sont généralement en bois ou en métal, 
parfois peints ou décorés de dorure. Le 

�E�R�L�V�� �H�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �D�X�[��
variations d’hygrométrie (qui vont l’amener 
à se déformer et qui peuvent favoriser 
l’apparition d’insectes xylophages), la toile 
tendue sur le châssis sera vulnérable aux 
chocs et aux vibrations (qui peuvent causer 
des déformations, détendre le tissus, voire 
des déchirures) et la couche picturale sera 
fragilisée par les vibrations, les chocs (qui vont 
�F�D�X�V�H�U�� �G�H�V�� �G�«�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�V�� �V�R�X�O�ª�Y�H�P�H�Q�W�V����
�G�H�V���F�U�D�T�X�H�O�X�U�H�V�����G�H�V���I�H�Q�W�H�V�����H�W�F�������H�W���¢���O�D���O�X�P�L�ª�U�H��
(qui peut altérer les couleurs, en particulier 
les rouges profonds et les violets). Pour ces 
raisons, on choisit de stocker des tableaux à 
la verticale, dans un environnement stabilisé à 
une température de 19°C et une hygrométrie 
�¢�������b�������H�W���G�D�Q�V���O�H���Q�R�L�U���F�R�P�S�O�H�W����

	 �/�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V���G�H���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H��
�G�H���0�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���F�H�V���Q�R�U�P�H�V�b�����O�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[��
sont accrochés sur des grilles coulissantes, 
permettant leur consultation sans avoir à 
les manipuler et évitant les vibrations et 
�O�H�V�� �F�K�R�F�V�� ���V�\�V�W�ª�P�H�� �G���D�P�R�U�W�L�V�V�H�X�U�V�� �V�X�U�� �O�H�V��
rails permettant aux grilles de coulisser). Un 
�V�\�V�W�ª�P�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�¶�O�H�� �G�X�� �F�O�L�P�D�W�� ���W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H��
et humidité relative) est présent dans chaque 

La réserve de tableaux grands formats, vitrée, située 
�D�X���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�«�H

La réserve de tableaux située au premier étage

�/�H���V�\�V�W�ª�P�H���G�H���U�«�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H���H�W���G�H��
l’hygrométrie

�6�\�V�W�ª�P�H���G�H���F�R�Q�W�U�¶�O�H���G�X���F�O�L�P�D�W

© Elodie Demoustier

© Steven Dubois © Steven Dubois  

© Steven Dubois
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�U�«�V�H�U�Y�H�����–�O���Q�H���V���D�J�L�W���S�D�V���G���X�Q���V�\�V�W�ª�P�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�«��
�P�D�L�V���E�L�H�Q���G���X�Q���V�\�V�W�ª�P�H���S�U�R�S�U�H���¢���F�K�D�T�X�H���V�D�O�O�H����
Ainsi, si l’une des machines tombe en panne 
ou subit un dysfonctionnement, une seule 
�S�L�ª�F�H���V�H�U�D���W�R�X�F�K�«�H�����«�Y�L�W�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�W�U�H��
l’intégralité des réserves.  

	 �/�D�� �U�«�V�H�U�Y�H�� �V�L�W�X�«�H�� �D�X�� �F�L�Q�T�X�L�ª�P�H�� �«�W�D�J�H��
est la réserve de sculptures et d’objets en trois 
dimensions (certains objets de la collection 
archéologique y sont également stockés, ainsi 
que de la collection ethnographique). Cette 
réserve est desservie par un monte charge, 
facilitant les mouvement internes et les 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�����–�O���\���D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���D�F�F�ª�V���V�«�F�X�U�L�V�«��
(par badge) en cas d’impossibilité d’emprunter 
�O�H���P�R�Q�W�H���F�K�D�U�J�H�����/�H���P�R�E�L�O�L�H�U���\���H�V�W���G�L�Y�H�U�V�����F�D�U��
�L�O���S�H�U�P�H�W���G�H���V�W�R�F�N�H�U���G�H�V���R�E�M�H�W�V���G�H���G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V��
tailles. Des meubles à plans permettent 
de stocker des objets de petite taille. Les 
sculptures de taille moyenne sont rangées 
sur des racks métalliques. Les objets de taille 
moyenne qui sont plus fragiles sont conservés 
dans des meubles à tiroirs, les protégeant de 
�O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�X�V�V�L�ª�U�H���� �/�H�V�� �V�F�X�O�S�W�X�U�H�V��
au plus grand format sont sur palettes, 
stockées dans des racks métalliques adaptés 

à leurs dimensions. Ces réserves abritent 
une grande diversité d’objets, composés de 
�G�L�Y�H�U�V�� �P�D�W�«�U�L�D�X�[�b ���� �G�H�V�� �V�F�X�O�S�W�X�U�H�V�� �H�Q�� �S�L�H�U�U�H����
en bois, en plastique, en verre, des objets 
ethnographique en fer, en bronze, ou encore 
�G�H�V���S�L�ª�F�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�Q���F�«�U�D�P�L�T�X�H�����'�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �m�b �Q�R�U�P�D�O�L�V�«�H�V�b �}��
�\�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�«�H�V�b ���� �W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�«�H�� �¢��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �����r�&�� �H�W�� �K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�H�� �¢�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �����b ������
Cette réserve dispose également de son 
�S�U�R�S�U�H���V�\�V�W�ª�P�H���G�H���U�«�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���F�O�L�P�D�W����

	 �(�Q�4�Q���� �O�D�� �U�«�V�H�U�Y�H�� �G�X�� �V�L�[�L�ª�P�H�� �«�W�D�J�H��
�D�F�F�X�H�L�O�O�H�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�H�[�W�L�O�H�� �H�W�� �G�H�� �S�D�S�L�H�U�b����
costumes, tissus, tapisseries, uniformes, 
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���� �D�]�F�K�H�V���� �O�H�W�W�U�H�V�� �H�W�� �F�D�U�W�H�V��
postales y sont regroupés. Le papier, 
comme le tissu, est fabriqué à partir 
de fibres végétales. Ces matériaux ont 
�G�R�Q�F�� �O�H�V�� �P�¬�P�H�V�� �S�U�R�S�U�L�«�W�«�V���� �¢�� �V�D�Y�R�L�U�b ���� �X�Q�H��
sensibilité à l’humidité (le papier va jaunir et 
gondoler, tandis que le tissu va se déformer, 
et un climat trop humide favorisera la 
�S�U�R�O�L�I�«�U�D�W�L�R�Q�� �G���L�Q�V�H�F�W�H�V������ �¢�� �O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H�� ���T�X�L��
implique une décoloration irréversible) et, 
dans une moindre mesure, aux variations 
de température. Le mobilier choisi pour ces 

La réserve d’objets en trois dimensions, située au 
�F�L�Q�T�X�L�ª�P�H���«�W�D�J�H

La réserve d’objets en trois dimensions, située au 
�F�L�Q�T�X�L�ª�P�H���«�W�D�J�H

�/�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���W�H�[�W�L�O�H�V���H�W���G�H���S�D�S�L�H�U�V���V�L�W�X�«�H���D�X���V�L�V�[�L�ª�P�H��
étage

�/�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���W�H�[�W�L�O�H�V���H�W���G�H���S�D�S�L�H�U�V���V�L�W�X�«�H���D�X���V�L�V�[�L�ª�P�H��
étage

© Ville de Mons © Elodie Demoustier 

© Steven Dubois © Elodie Demoustier 
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réserves permet la manipulation de ces objets 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���I�U�D�J�L�O�H�V�b�����G�H�V���P�H�X�E�O�H�V���¢���S�O�D�Q��
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �V�W�R�F�N�H�U�� �G�H�V�� �D�]�F�K�H�V�� �R�X�� �G�H�V��
tissus à plat, des racks métalliques ou des 
meubles à tiroirs permettent d’accueillir des 
objets plus volumineux (bottes d’uniforme, 
chapeaux, casques, etc.), les tissus petit 
format ainsi que les photographies sont 
conservés dans des boites d’archives, et les 
costumes sont conditionnés dans des housses 
�H�Q�� �7�\�Y�H�N�p�� �O�H�V�� �S�U�R�W�«�J�H�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�X�V�V�L�ª�U�H�� �H�W��
�G�H�� �O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H���� �'�H�V�� �S�L�ª�J�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�«�S�D�U�W�L�V�� �G�D�Q�V��
�O�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�V�� �H�V�S�D�F�H�V���� �O�H�� �W�L�V�V�X�� �H�W�� �O�H�� �S�D�S�L�H�U��
étant la nourriture de prédilection de certains 
insectes. Cette réserve dispose également de 
�V�R�Q�� �S�U�R�S�U�H�� �V�\�V�W�ª�P�H�� �G�H�� �U�«�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�O�L�P�D�W��
(température et hygrométrie). La température 
est stabilisée à environ 18°C, et l’hygrométrie 
�¢�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �����b ������ �8�Q�� �V�\�V�W�ª�P�H�� �G�H�� �Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q����
permet la circulation d’air, favorisant un climat 
aéré propice à la lutte contre les insectes et les 
moisissures. 

	 Les réserves sont numérotées en 
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�b ���� �5������ �S�R�X�U�� �O�D��
�U�«�V�H�U�Y�H���V�L�W�X�«�H���D�X���V�R�X�V���V�R�O�����5�������S�R�X�U���O�D���U�«�V�H�U�Y�H��

située au premier étage, etc. A l’intérieur de 
�F�K�D�T�X�H���U�«�V�H�U�Y�H�����O�H���P�R�E�L�O�L�H�U���H�V�W���Q�X�P�«�U�R�W�«�b���b�U�D�F�N��
�1�r������ �«�W�D�J�ª�U�H�� �$���� �%���� �&���� �H�W�F���� �&�H�O�D�� �S�H�U�P�H�W��
d’indiquer précisément la localisation d’un 
objet avec une nomenclature standardisée 
�H�W�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�b ���b �Q�X�P�«�U�R�� �G�H�� �O�D�� �U�«�V�H�U�Y�H���� �Q�X�P�«�U�R��
�G�X�� �P�H�X�E�O�H���� �Q�X�P�«�U�R�� �G�H�� �O���«�W�D�J�ª�U�H�� �R�X�� �G�X�� �W�L�U�R�L�U��
�F�R�Q�F�H�U�Q�«�� ���H�[�H�P�S�O�H�b���� �5�����B�����B�&������ �$�� �O���H�Q�W�U�«�H�� �G�H��
�F�K�D�T�X�H���U�«�V�H�U�Y�H�����X�Q���S�O�D�Q���H�V�W���D�]�F�K�«�����L�Q�G�L�T�X�D�Q�W��
la localisation de chaque meuble. Cela permet 
la localisation facile et rapide d’un objet au 
sein de cette réserve. 

	 Les réserves sont également 
accessibles au public, sous réservation. 
�'�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
organisées, et un guide veille constamment à 
la sécurité de ces visites.

�/�H�V���E�R�°�W�H�V���G���D�U�F�K�L�Y�H���G�H���O�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���W�H�[�W�L�O�H�V���H�W���G�H��
�S�D�S�L�H�U�V���V�L�W�X�«�H���D�X���V�L�[�L�ª�P�H���«�W�D�J�H

�/�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���W�H�[�W�L�O�H�V���H�W���G�H���S�D�S�L�H�U�V���G�X���V�L�[�L�ª�P�H���«�W�D�J�H

�(�[�H�P�S�O�H���G�H���S�L�ª�J�H�V���¢���L�Q�V�H�F�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H��
textiles et de papiers 

�(�[�H�P�S�O�H���G�H���S�L�ª�J�H�V���¢���L�Q�V�H�F�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H��
textiles et de papiers 

© Elodie Demoustier © Steven Dubois

© Steven Dubois © Steven Dubois
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Exemple de plan situé à l’entrée de la réserve

© Steven Dubois

		  Outre ces espaces de réserves, 
�O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�H�� �0�R�Q�V�� �R�•�U�H�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
espaces d’étude,  de manutentions, de 
restauration, d’administration et d’exposition. 
 
	 Le premier étage accueille le centre de 
documentation et l’atelier de restauration. Le 
�F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�F�F�X�S�H�� �������P2 et 
�F�R�P�S�R�U�W�H���S�O�X�V���G�H�����������������R�X�Y�U�D�J�H�V�����G�R�Q�W��������������
sont intégrés à la base de données. Il a pour 
�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G���R�•�U�L�U�� �D�X�� �S�X�E�O�L�F�� �X�Q�H�� �E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H��
documentaire en lien avec les richesses des 
musées et du Patrimoine de Mons. C’est 
pourquoi on y trouve des encyclopédies 
générales sur l’art et l’histoire de l’art, mais 
également des ouvrages plus pointus sur l’art 
contemporain, l’art belge, l’art à Mons, etc. 
C’est ce qu’explique Mme Isabelle Brootcorne, 
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�b ����
�m�b �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�� �H�V�W�� �U�«�V�H�U�Y�«�H�� �¢�� �O���D�U�W��
abstrait, au mouvement Cobra et à l’art des 
�D�Q�Q�«�H�V�����������������������������H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V��
Duvivier et Neyrinck (collections mises en 
dépôt au BAM par la Fondation Roi Baudouin 
�H�W�� �O�D�� �)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q�� �:�D�O�O�R�Q�L�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V������ �/�H��
patrimoine architectural montois et l’histoire 
de Mons s’appuient sur de solides références, 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �J�U�¤�F�H�� �¢�� �O�D�� �W�U�ª�V�� �U�L�F�K�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q��
d’ouvrages d’histoire locale conservée à la 
�%�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�O�H�� �G�H�� �-�H�P�D�S�S�H�V���� �/�H��
centre de documentation propose également 
des ouvrages spécialisés en muséologie 
et conservation (exposition, médiation, 
scénographie, restauration, numérisation), 
en numismatique, céramique, art du tissu, 

mobilier ancien et antiquités, ainsi que dans 
�O�H�V���P�D�W�L�ª�U�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���V�L�W�H�V���8�1�(�6�&�2���H�W��
�D�Y�H�F���O�H���0�R�Q�V���0�«�P�R�U�L�D�O���0�X�V�H�X�P�b�����D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�H����
préhistoire, histoire et stratégie militaire, 
guerres mondiales, folklore, croyances 
populaires, saints, légendes et dragons. 
�(�Q�4�Q���� �O�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H��
des ouvrages en lien avec chaque exposition 
temporaire présentée dans musées de 
Mons et pratique une politique d’échange de 
catalogues avec d’autres musées belges ou 
�«�W�U�D�Q�J�H�U�V�b�}����

	 Le centre de documentation est ouvert 
�D�X�� �S�X�E�O�L�F�� ���� �W�R�X�W�� �S�X�E�O�L�F�b ���� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �«�W�X�G�L�D�Q�W�V����
jeunes, adultes, seniors – gratuitement. Il 
est un atout majeur pour la régie et l’étude 
�G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�b ���� �L�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �G�H�V��
informations sur les objets conservés à 
�O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���� �¢�� �V�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�G���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �G�D�W�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�H����
d’utilisation, de fabrication, etc. 

	 L’atelier de restauration, quant 
�¢�� �O�X�L���� �S�H�U�P�H�W�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W���� �G�H�� �P�D�Q�L�ª�U�H��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����G���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�X���S�X�E�O�L�F�����(�Q���H�•�H�W����
le restaurateur est parfois amené à mener 
des opérations de restauration devant un 
public (presse, étudiants, groupes). M. Paul 
Duquesnoy, restaurateur pour les collections 
de la ville de Mons, peut ainsi partager l’un 
�G�H�V�� �P�«�W�L�H�U�V�� �m�b �S�K�D�U�H�V�b �}�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�G�X�� �3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�H�X�U�b ���� �m�b �'�H��
l’autodidacte touche à tout des temps passés, 
le restaurateur est devenu un technicien 
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spécialisé. Souvent universitaire, il est formé 
�D�X�[�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q��
�H�W�� �G�R�L�W�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �G�H�V�� �U�ª�J�O�H�V�� �G�H�� �G�«�R�Q�W�R�O�R�J�L�H��
�V�W�U�L�F�W�H�V���� �6�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W��
de formuler un diagnostic indispensable 
�S�R�X�U�� �G�«�4�Q�L�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �D�G�«�T�X�D�W���� �/�D�� �W�¤�F�K�H��
est parfois complexe car chaque œuvre 
est unique et doit être envisagée comme 
�X�Q�� �F�D�V�� �G���H�V�S�ª�F�H���� �3�R�X�U�� �P�H�Q�H�U�� �¢�� �E�L�H�Q�� �V�R�Q��
travail, le restaurateur doit se documenter 
constamment et collaborer avec des historiens 
de l’art, chimistes et autres spécialistes. Il 
endosse également un rôle de conseiller et 
doit être à même de prendre des mesures 
conservatoires pour enrayer les dégradations 
et limiter les traitements futurs. Par ce fait, sa 
présence au sein d’une institution muséale est 
�G�R�Q�F���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�b�}����

	 �/�H���W�U�R�L�V�L�ª�P�H���«�W�D�J�H���D�F�F�X�H�L�O�O�H���X�Q�H���U�«�V�H�U�Y�H��
temporaire (un espace de transit), un atelier 
de manutentions et une salle de numérisation.

 	 La réserve temporaire est composée 
de racks métalliques et de meubles à tiroirs. 

Sculptures, peintures, dessins, y sont stockés 
lors de retours ou de départs en expositions, 
lors de l’arrivée de nouvelles acquisitions, 
ou encore lorsque les objets sont en attente 
d’une opération de restauration. Cela permet 
d’isoler ces objets, de les retrouver facilement 
et de les inspecter avant leur (re)mise en 
réserves, parmi les autres œuvres. Ainsi, si un 
cas d’infestation est détecté, il sera isolé et ne 
touchera pas le reste des collections. 

	 �/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G���X�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�� �G�H��
numérisation, permettant de photographier 
les objets de la collection. Ces photographies 
sont essentielles à l’étude des objets et à la 
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �4�F�K�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��
base de données. L’atelier permet de prendre 
�G�H�V�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �K�D�X�W�H�� �G�«�4�Q�L�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �X�Q��
éclairage adapté (facilité par des spots et un 
�R�X�W�L�O�� �G�H�� �G�L�•�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H������ �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W��
ensuite être utilisées dans la scénographie de 
l’exposition permanente (mise à disposition 
de ces photographies sur des tables tactiles et 
possibilité pour le spectateur de zoomer sur 
l’objet). Par ailleurs, cela permet également 

Le centre de documentation �/�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���W�H�[�W�L�O�H�V���H�W���G�H���S�D�S�L�H�U�V���G�X���V�L�[�L�ª�P�H���«�W�D�J�H

�(�[�H�P�S�O�H���G�H���S�L�ª�J�H�V���¢���L�Q�V�H�F�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H��
textiles et de papiers 

�(�[�H�P�S�O�H���G�H���S�L�ª�J�H�V���¢���L�Q�V�H�F�W�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�«�V�H�U�Y�H���G�H��
textiles et de papiers 

© Ville de Mons

© Steven Dubois © Steven Dubois
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de réaliser des photographies documentaires 
servant à attester de l’état de l’objet. Il 
s’agit de capturer un détail, une altération, 
�X�Q�� �V�R�X�O�ª�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�X�F�K�H�� �S�L�F�W�X�U�D�O�H�� �S�D�U��
exemple. Ces photographies peuvent ensuite 
�¬�W�U�H�� �M�R�L�Q�W�H�V�� �¢�� �O�D�� �4�F�K�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���� �F�H�� �T�X�L��
permet, par la suite, d’éviter de manipuler 
�O���R�E�M�H�W�� �L�Q�X�W�L�O�H�P�H�Q�W�b ���� �R�Q�� �L�U�D�� �G���D�E�R�U�G�� �Y�R�L�U�� �O�H�V��
photographies documentaires avant de 
déplacer l’objet. En cela, la numérisation 
des collections participe à la conservation 
préventive des œuvres.

	 �/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G���X�Q��
atelier de manutentions. Il s’agit d’un espace 
doté de grandes tables et de réserves de 
matériel et d’outils permettant, à l’arrivée ou 
au départ des objets, de les emballer ou de 
�O�H�V���G�«�E�D�O�O�H�U�����G���H�•�H�F�W�X�H�U���G�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���G���«�W�D�W���H�W��
de réaliser toutes les opérations nécessaires 
(outre les opérations de restauration, qui 
seront réalisées par le restaurateur dans son 
atelier) avant l’installation en réserves, en 
exposition ou le départ en prêt des œuvres. 
Il s’agit également d’un espace d’étude des 

collections. Il permet d’examiner en détail 
les œuvres. Un poste informatique permet 
de renseigner toute information utile dans la 
base de données. Cet espace est équipé d’un 
�V�\�V�W�ª�P�H���G�H���U�«�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���F�O�L�P�D�W�����W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H��
�H�W���K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�H�������P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���X�Q�H���D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H��
saine et stable pour la conservation des objets.  

	 Ces trois espaces, l’atelier de 
manutentions, l’atelier de numérisation, 
et la réserve temporaire constituent des 
�H�V�S�D�F�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W���� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �m�b �W�D�P�S�R�Q�V�b �}��
entre le monde extérieur et les réserves. Il 
permet de canaliser un maximum de risques 
���L�Q�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���� �P�R�L�V�L�V�V�X�U�H�V���� �H�P�S�R�X�V�V�L�ª�U�H�P�H�Q�W����
avant l’installation en réserves des objets, 
empêchant toute contamination. Par ailleurs, 
ces espaces sont desservis par un monte 
charge, et les larges couloirs permettent 
�O���D�F�F�ª�V�� �I�D�F�L�O�H�� �D�X�[�� �F�K�D�U�L�R�W�V�� �H�W�� �D�X�W�U�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�H��
transport. Ce sont des espaces fondamentaux 
�T�X�L�� �R�Q�W�� �S�X�� �¬�W�U�H�� �U�«�5�«�F�K�L�V���� �D�Q�W�L�F�L�S�«�V�� �H�W�� �P�L�V�� �D�X��
point exclusivement dans le but d’assurer la 
conservation préventive des collections.

Visite de la presse à l’atelier de restauration Atelier de numérisation

Atelier de manutentions Atelier de manutentions

© Steven Dubois 

© Steven Dubois © Steven Dubois
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Salle d’exposition permanente Sculpture sanglée, vitrine de l’exposition permanente

Vitrine de l’exposition permanente Tiroir de l’exposition permanente

© Elodie Demoustier

© Steven Dubois © Steven Dubois

© Steven Dubois

	 �(�Q�4�Q�����O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���Q���H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W��
un lieu de conservation et d’étude, c’est aussi 
un lieu d’exposition. 

	 Les espaces d’exposition, comme 
l’explique Sophie Simon, conservateur 
�G�H�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V��
accessibles, physiquement et virtuellement 
�W�R�X�W�� �H�Q�� �m�b �O�H�Y�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �Y�R�L�O�H�� �V�X�U��
�O�H�V�� �P�«�W�L�H�U�V�� �m�b �F�D�F�K�«�V�b �}�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�X�V�«�H�V����
�'�ª�V�� �O���D�F�F�X�H�L�O���� �O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �H�W�� �O�D��
scénographie explorent cet univers souvent 
inconnu d’accumulation, de nomenclature, 
de stockage, d’emballage, de restauration de 
�O�����X�Y�U�H�b�}��

	 La salle d’exposition est conçue comme 
un centre de conservation, plutôt que comme 
une salle d’exposition esthétisée. Il n’y a ni 
cartel ni audioguide. Le spectateur ne vient 
�S�D�V���Y�R�L�U���X�Q�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�b�����L�O���Y�L�H�Q�W���Y�R�L�U���O�H�V�����X�Y�U�H�V��
�H�W���O�D���P�D�Q�L�ª�U�H���G�R�Q�W���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�«�H�V���� �3�R�X�U��
�F�H�O�D�����X�Q�H���J�U�L�O�O�H���¢���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���������P�ª�W�U�H�V���G�H���O�R�Q�J��
accueille diverses peintures d’artistes belges, 
et en particulier montois. Des vitrines, dans 
lesquelles sont installés des racks métalliques 
�D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�F�X�O�S�W�X�U�H�V�� �G�H�� �W�D�L�O�O�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�R�Q�W���V�D�Q�J�O�«�H�V�����G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���¢���P�R�Q�W�U�H�U��
�D�X�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�O�L�G�L�4�«�H�V��
et maintenues pour le transport. Certaines 
portent un numéro d’inventaire, une étiquette 
apparente. Dans ces vitrines, sont également 
exposés des costumes, dans leur housse de 
Tyvek®. Le spectateur ne voit de ses costumes 
que la photographie qui est présente sur leur 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����(�Q�4�Q�����O�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���H�V�W���O�L�E�U�H��
�G�H�� �W�L�U�H�U�� �O�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�V�� �W�L�U�R�L�U�V�� �S�U�«�V�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V��
tables et de découvrir, à l’intérieur, protégés 
par une vitre, des objets encastrés dans des 
conditionnements d’Ethafoam creusés sur 
�P�H�V�X�U�H���� �$�]�F�K�H�V���� �G�H�V�V�L�Q�V���� �J�U�D�Y�X�U�H�V�� �V�R�Q�W��
également visibles et immobilisés (pour 
éviter les vibrations liées à l’ouverture et à la 
�I�H�U�P�H�W�X�U�H���G�H�V���W�L�U�R�L�U�V�����J�U�¤�F�H���¢���G�H���4�Q�H�V���D�W�W�D�F�K�H�V��
métalliques. La présentation physique des 
œuvres se fait donc sous le prisme de leur 
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�b ���� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�«�V�H�Q�W�«�H�V�� �F�R�P�P�H��
elles seraient rangées en réserves. 

	 Des outils numériques permettent 
une présentation virtuelle des œuvres et 
des réserves. Des tables tactile, d’une part, 
permettent une large présentation des 
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�b ���� �O�H�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�� �S�H�X�W�� �V�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U��
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�X�Q�H�� ���X�Y�U�H�� �S�D�U�P�L�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���� �������� �R�E�M�H�W�V��
numérisés et accéder à une sorte de cartel 
�Q�X�P�«�U�L�T�X�H�� �W�U�ª�V�� �G�«�W�D�L�O�O�«���� �U�H�S�U�H�Q�D�Q�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �4�F�K�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�b ���� �D�X�W�H�X�U����
date, technique, historique de l’œuvre et 
texte explicatif, analytique de l’œuvre. Il peut 
également zoomer sur les objets et voir les 
détails de textures, les altérations visibles s’il y 
en a, les imperfections, etc. Les tables tactiles 
proposent également une présentation de 
�O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �H�W�� �G�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�V�� �V�L�W�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�V��
de la ville de Mons. Un plan interactif de la 
�Y�L�O�O�H���S�H�U�P�H�W���H�Q���H�•�H�W���G�H���V�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���G�L�•�«�U�H�Q�W�V��
lieux, de lire leur histoire et de découvrir 
les expositions temporaires actuellement 
�S�U�«�V�H�Q�W�«�H�V���G�D�Q�V���F�H�V���O�L�H�X�[�����(�Q�4�Q�����O�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U��
�S�H�X�W�� �H�•�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �S�D�U�� �S�D�U�� �P�R�W�L�I��
ou par couleur. Il est alors invité à dessiner 
le motif souhaité au doigt, dans une zone 
�G�H���G�H�V�V�L�Q���S�U�«�Y�X�H���¢���F�H�W���H�•�H�W�����&�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���H�V�W��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�«�� �O�R�U�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �G���H�Q�I�D�Q�W�V���� 

	 Un écran panoramique incurvé, d’autre 
part, permet une immersion dans les réserves. 
Un capteur de mouvements permet au 
spectateur, d’un geste du bras, de sélectionner 
�H�W�� �G���D�]�F�K�H�U�� �X�Q�H�� ���X�Y�U�H���� �G�H�� �]�R�R�P�H�U�� �M�X�V�T�X���¢��

�S�O�X�V���G�H���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���S�L�[�H�O�V���S�R�X�U���D�F�F�«�G�H�U���D�X�[��
�G�«�W�D�L�O�V�����D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H���O�����X�Y�U�H����

	 La salle d’exposition a pour ambition de 
présenter un maximum d’objets, qu’ils soient 
stockés en réserves ou présents dans les 
salles d’exposition. Elle atteste d’une nouvelle 
tendance des réserves, qui tendent de plus en 
plus à ouvrir leurs portes au public.

UN SYSTÈME DE bASE DE DONNÉES QUI 
ANNONCE LA NOUVELLE MISSION DES LIEUX 

DE CONSERVATION 

          Un autre aspect des lieux de conservation 
du Patrimoine est qu’ils impliquent 
l’inventorisation et la localisation précise des 
�R�E�M�H�W�V�� �T�X���L�O�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W���� �/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�H��
�0�R�Q�V�� �E�«�Q�«�4�F�L�H�� �G���X�Q�� �R�X�W�L�O�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
�Q�R�Y�D�W�H�X�U�����(�Q���H�•�H�W�����O�D���9�L�O�O�H���G�H���0�R�Q�V���D���D�F�T�X�L�V���X�Q��
logiciel de gestion des données des musées, 
�)�O�R�U�D, développé par la société Ever Team. 
C’est une base de données relativement 
classique, à l’instar des logiciels bien connus 
tel que Micromusée, qui permet de stocker 
informatiquement les données relatives 

Les oeuvres disponibles sur les tables numériques L’écran panoramique incurvé

La possibilité de zoom sur une peinture Un plan de Mons disponible sur les tables numériques

© Elodie Demoustier
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aux objets présents dans les collections. 
Toutefois, Flora semble être un logiciel 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�«���H�W���D�G�D�S�W�«���G���X�Q�H��
part à la conservation des données mais aussi, 
�G���D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �¢�� �O�H�X�U�� �G�L�•�X�V�L�R�Q���� �E�L�H�Q�� �T�X�H�� �W�U�ª�V��
réglementée. 

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �/�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�� �G�H�� �)�O�R�U�D��
est bien de stocker les données liées aux 
���X�Y�U�H�V�b ���� �Q�X�P�«�U�R�� �G���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����
�P�D�W�L�ª�U�H�� �H�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �D�X�W�H�X�U���� �G�D�W�H����
description, localisation, état de conservation, 
mouvements, etc. Mais ce logiciel ne se 
limite pas à un registre d’inventaire. Il permet 
�D�X�V�V�L�� �O�D�� �F�U�«�D�W�L�R�Q�� �G���X�Q�H�� �S�K�R�W�R�W�K�ª�T�X�H���� �G���X�Q�H��
�Y�L�G�«�R�W�K�ª�T�X�H�� �H�W�� �G���X�Q�H�� �E�D�V�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �–�O��
permet d’intégrer tous les éléments extérieurs 
�O�L�«�V�� �¢�� �X�Q�� �E�L�H�Q�b ���� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �S�U�¬�W���� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�� �G�H��
don ou de leg, documentation historique, 
archives, photographies, etc. De plus, un 
module est également consacré aux centres 
de documentation des musées de la ville, et 
un autre aux archives communales. Ainsi, 
l’ensemble des informations disponibles, 
qu’elles soient conservées aux archives, au 
centre de documentation ou au musée, se 
croisent. On peut parler d’une mutualisation 
�V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�����F�D�U���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V��
�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� ���� �F�H�� �V�R�Q�W��
les informations de toutes les institutions 
culturelles de la ville, comme l’explique 
�6�R�S�K�L�H���6�L�P�R�Q�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�b����
�m�b �$�� �W�H�U�P�H���� �J�U�¤�F�H�� �¢�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�«�H�� �G�H��
toutes ces données, une recherche sur Cécile 
Douard, par exemple, fournira en une seule 
opération un extrait de registre attestant de 
sa présence à Mons, les photographies et 
descriptions de ses œuvres conservées dans 
les collections montoises ainsi que la liste 
des ouvrages la concernant consultables au 
�F�H�Q�W�U�H���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�b�}����

	 Ce logic ie l  est ,  par ai l leurs,  
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �D�G�D�S�W�«�� �¢�� �O�D�� �U�«�J�L�H�� �G�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �–�O�� �R�•�U�H�� �H�Q�� �H�•�H�W�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�� �G�H��
�F�U�«�H�U���� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �4�F�K�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H����
un constat d’état d’une part et un dossier 
consignant chaque intervention et chaque 
mouvement (prêt, transport, mise en 
exposition, restauration, etc.) d’autre part. 
De plus, il est possible d’ajouter, à chaque 
étape de création ou de mise à jour d’une 
�4�F�K�H���� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �L�O�O�L�P�L�W�«�� �G�H�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V��

documentaires. Cela permet de créer des 
�G�R�V�V�L�H�U�V�� �W�U�ª�V�� �G�«�W�D�L�O�O�«�V�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�� �F�K�D�T�X�H��
étape de la vie des œuvres, et de garder une 
traçabilité. J’ai, par exemple, eu l’occasion 
�G�H�� �F�U�«�H�U�� �O�H�V�� �4�F�K�H�V�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
tableaux reçus en don en mai 2019. Le 
logiciel m’a permis d’établir un constat d’état 
sommaire indiquant les  principales altérités 
visibles (le restaurateur étant en charge 
des constats d’état plus détaillés et des 
diagnostics), d’ajouter des photographies 
appuyant mon propos, de renseigner la 
localisation, etc. L’ergonomie du logiciel en fait 
un outil instinctif, facile à utiliser. 
   
               À terme, les données qui sont stockées 
sur cette base devraient être accessible, 
aux chercheurs et au professionnels tout 
�G���D�E�R�U�G�����S�X�L�V���¢���X�Q���S�X�E�O�L�F���S�O�X�V���O�D�U�J�H�����&���H�V�W���m�b�O�H��
�S�O�D�Q�� �3�(�3���6�b �}���� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �Q�X�P�«�U�L�V�D�W�L�R�Q��
des collections lancée par la ville de Mons 
�4�Q�� ������������ �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �)�«�G�«�U�D�W�L�R�Q��
�:�D�O�O�R�Q�L�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V���� �(�Q�� ������������ �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���b ��������
objets ont ainsi été numérisés. L’ambition 
�G�H�� �F�H�� �S�U�R�M�H�W�� �H�V�W�� �G�H�� �G�R�Q�Q�H�U�� �D�F�F�ª�V�� �m�b �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�P�H�L�O�O�H�X�U�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �T�X�D�O�L�W�«�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�b �}��
à une sélection des oeuvre du Patrimoine, 
d’abord au sein de l’Institution via des bornes, 
des tablettes ou des tables numériques, puis 
via un site ou un portail internet. L’ambition 
est également de créer des images haute 
�T�X�D�O�L�W�«���� �D�4�Q�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U��
d’examiner l’objet en détail. Dans le cas des 
collections montoises, la numérisation de 
certains objets a été réalisée en 3D, ce qui 
permet de virtuellement tourner autours des 
�S�L�ª�F�H�V�����/�H�V���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���K�D�X�W�H�V���U�«�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���]�R�R�P�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H���O���R�E�M�H�W����
�&���H�V�W���X�Q�H���D�X�W�U�H���P�D�Q�L�ª�U�H���G�H���I�D�L�U�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�H��
Patrimoine, de le rendre accessible tout en 
veillant à sa préservation.
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�8�Q�H���4�F�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���V�X�U���)�O�R�U�D��

�/�D���S�K�R�W�R�W�K�ª�T�X�H�������S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G���D�M�R�X�W�H�U���X�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H�V
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L’ÉVOLUTION DU STATUT DES RÉSERVES

	 �/���«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���G�H���0�R�Q�V����
�D�E�R�X�W�L�H���H�Q���������������P�R�Q�W�U�H���X�Q�H���U�«�H�O�O�H���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
dans la façon de concevoir une réserve. On 
�S�D�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �m�b �V�L�P�S�O�H�b �}�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�«�� �G���X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H��
stockage adapté aux collections, à un lieu 
de conservation, d’étude, de restauration et 
�G���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �/���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�H��
Mons est l’un des premiers lieux culturels à 
proposer au public de découvrir une réserve 
au sein même de l’exposition permanente, à 
�P�H�Q�H�U�� �X�Q�H�� �U�«�5�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �O�X�P�L�ª�U�H��
des métiers de la conservation, In Situ. Pour 
des raisons évidentes de sûreté, la réticence 
�G�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�V���¢���P�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���V�\�V�W�ª�P�H�V���G�H��
stockage et de mise en sécurité des œuvres 
�S�D�U�D�°�W�� �W�R�X�W�� �¢�� �I�D�L�W�� �O�«�J�L�W�L�P�H���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �R�Q��
�F�R�Q�V�W�D�W�H���G�H�S�X�L�V���F�H�V���G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���D�Q�Q�«�H�V���T�X�H���G�H��
plus en plus d’institutions muséales décident 
d’ouvrir leurs réserves au public. 

LES RÉSERVES VITRÉES DU LOUVRE LENS

	 �$�X���/�R�X�Y�U�H���/�H�Q�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F�H���V�R�Q�W���G�H�V��
réserves vitrées qui permettent au spectateur 
�G�H�� �m�b �G�«�F�R�X�Y�U�L�U�� �O���H�Q�Y�H�U�V�� �G�X�� �G�«�F�R�U8�}���� �$�L�Q�V�L���� �O�H��
visiteur peut, sans pénétrer dans les réserves, 
observer le lieu de vie des œuvres. De ce point 
d’observation vitré, un ensemble de panneaux 
et d’outils numériques proposent d’initier le 
spectateur à la conservation, la restauration 
�H�W���O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H�V�����X�Y�U�H�V�b�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���Y�L�G�«�R�V��
(témoignages de professionnels), tables tactiles 
interactives, signalétique, sont autant d’outils 
�P�L�V�� �¢�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�� �D�4�Q�� �G�H�� �O�X�L��
permettre de comprendre ce qu’il voit dans les 

réserves. Il peut d’ailleurs visiter ces réserves 
�O�R�U�V�� �G�H�� �m�b �Y�L�V�L�W�H�V�� �G�H�� �J�U�R�X�S�H�b �}���� �G���X�Q�H�� �G�X�U�«�H��
d’environ une heure, organisées le samedi, le 
�G�L�P�D�Q�F�K�H�����H�W���O�H�V���M�R�X�U�V���I�«�U�L�«�V�������(�Q�4�Q�����S�O�X�V�L�H�X�U�V��
fois par an, les équipes du musée ouvrent les 
portes de l’atelier de restauration au public 
�D�4�Q�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �O�D�� �G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H��
restauration en cours. Sont alors discutés 
les métiers de la conservation, mais aussi les 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V�� �V�D�Y�R�L�U�V���I�D�L�U�H���� �O�D�� �G�«�R�Q�W�R�O�R�J�L�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�«�5�H�[�L�R�Q�V���� �P�X�V�«�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V����
�«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���� �S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���� �T�X�L�� �V�R�Q�W��
portées autours des métiers de la conservation 
et qui permettent leur transmission. 

L’APPARTEMENT TÉMOIN DU MUCEM

	 Le Musée des civilisations de l’Europe et 
de la Méditerranée, Marseille (MuCEM) propose 
également, depuis l’ouverture de son centre 
de conservation et de ressources en 2013, 
une réserve de 800m 2 accessible au public. 
�/���R�E�M�H�F�W�L�I���D�]�F�K�«���G�H���m�b�O���D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���W�«�P�R�L�Q�b�}��
étant de laisser le spectateur découvrir la 
diversité des collections conservées par le 
�P�X�V�«�H���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �m�b �O�H�V�� �F�R�X�O�L�V�V�H�V�� �G�X�� �P�X�V�«�H����
en mettant l’accent sur le quotidien des 
�P�«�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�b �}���� �–�O�� �\�� �D�� �G�R�Q�F�� �E�H�O��
et bien, en Europe, une nouvelle dynamique 
muséographique ayant pour ambition de ne 
plus mettre uniquement les œuvres et les 
�D�U�W�L�V�W�H�V���H�Q���O�X�P�L�ª�U�H���� �P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�H�W�� �O�H�V�� �V�D�Y�R�L�U�V���I�D�L�U�H�� �T�X�L�� �H�Q�W�R�X�U�H�Q�W�� �F�H�V�� ���X�Y�U�H�V��
et permettent de les conserver. 
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LES VISIbLE STORAGE DU bROOKLYN MUSEUM

	 �$�X�[�� �‹�W�D�W�V���8�Q�L�V���� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H��
réserves accessibles au public est encouragée 
�G�H�S�X�L�V���O�D���4�Q���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V���������������F�R�P�P�H���O���L�Q�G�L�T�X�H��
�&�D�U�R�O�L�Q�H�� �7�U�R�Q���&�D�U�U�R�]���� �G�R�F�W�H�X�U�H�� �H�Q�� �K�L�V�W�R�L�U�H��
de l’art contemporain et rédactrice en chef 
de la revue ExPosition, dans un article sur le 
�%�U�R�R�N�O�\�Q���0�X�V�H�X�P�b���S�X�E�O�L�«���H�Q�����������b�����m���/�D���+�H�Q�U�\��
�/�X�F�H�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�b �V�R�X�W�L�H�Q�W�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
�9�L�V�L�E�O�H�� �6�W�R�U�D�J�H�b �&�H�Q�W�H�U�V�� ���]�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�«�V�H�U�Y�H�V��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���b �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�X�V�«�H�V�� �D�P�«�U�L�F�D�L�Q�V����
amorcé en 1988 au Metropolitan Museum 
�R�I�� �$�U�W���� �V�X�L�Y�L�� �H�Q�� ������������ �G�X�� �1�H�Z���<�R�U�N�� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�6�R�F�L�H�W�\���� �G�X�� �%�U�R�R�N�O�\�Q�� �0�X�V�H�X�P�� �H�Q�� ������������ �S�X�L�V��
du Smithsonian American Art Museum en 
���������b �}���� �/�H�� �F�D�V�� �G�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �G�X��
�%�U�R�R�N�O�\�Q�� �0�X�V�H�X�P�� �H�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
�L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W���� �6�L�W�X�«�H�V�� �D�X�� �F�L�Q�T�X�L�ª�P�H�� �«�W�D�J�H��
�G�X�� �P�X�V�«�H���� �O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �V�R�Q�W�� �¢�� �P�L���F�K�H�P�L�Q��
entre réserves et exposition permanente, 
scénographiée et guidée. Elles se présentent 
sous la forme d’une sorte de galerie d’étude, 
�G�R�W�«�H���G���X�Q�H���V�L�J�Q�D�O�«�W�L�T�X�H�����<���V�R�Q�W���H�[�S�R�V�«�V���D�X��
spectateur d’une part une grande diversité 
d’objets relevant principalement de la 

culture américaine  (céramiques,  design   
contemporain, mobilier contemporain, 
tableaux, etc.) et d’autre part différents 
types de rangement pour les collections 
���Y�L�W�U�L�Q�H�V���� �S�D�Q�Q�H�D�X�[���F�L�P�D�L�V�H�V���� �O�D�U�J�H�V�� �W�L�U�R�L�U�V����
�U�D�F�N�V���� �H�W�F�������� �&�H�W�W�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�F�ª�Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X��
spectateur de découvrir la collection tout en 
s’initiant à la conservation préventive. Mais 
�&�D�U�R�O�L�Q�H�� �7�U�R�Q���&�D�U�U�R�]�� �P�H�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �X�Q�� �D�X�W�U�H��
�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�H�V�� �m�b �Y�L�V�L�E�O�H�� �6�W�R�U�D�J�H�b �}���� �/�D�L�V�V�H�U�� �O�H��
�S�X�E�O�L�F�� �Y�L�V�L�W�H�U�� �O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �G�L�•�X�V�H�U��
une grande partie des collections tout en 
�Y�H�L�O�O�D�Q�W�� �¢�� �O�H�X�U�� �S�U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�b ���� �m�b �+�«�E�H�U�J�H�U�� �H�Q��
nombre les objets, comme c’est le cas au 
Brooklyn Museum, permet aussi une nouvelle 
approche muséographique des réserves pour 
assurer la mission prioritaire des musées, 
�F���H�V�W���¢���G�L�U�H�� �U�«�5�«�F�K�L�U�� �V�X�U�� �O�D�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �G�R�Q�W�� �O�H�V��
directeurs de départements peuvent faire 
�F�L�U�F�X�O�H�U�� �H�W�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�X�U�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���b �}���� �&�H��
point reste toutefois sujet à controverses, la 
visite en masse et répétée, voire quotidienne, 
des réserves pouvant avoir un impact sur la 
climatologie (chaleur, humidité) et favoriser 
les accidents.  

Les réserves vitrées du Louvre Lens Les réserves vitrées du Louvre Lens

L’appartement témoins du MuCEM L’appartement témoins du MuCEM 
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Les réserves visibles du Brooklyn Museum

Les réserves visibles du Brooklyn Museum

© Brooklyn Museum 

© Brooklyn Museum 
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LA RÉGIE

PARTIE 2

Au sein d’un 
centre de réserves 

mutualisées



LES AVANTAGES

DES bÂTIMENTS NOUVEAUX ET DES 
CONDITIONS OPTIMALES 

	 Le premier avantage d’un projet 
de mutualisation et que c’est un principe 
relativement nouveau. Il permet donc de 
créer (ou d’adapter) un bâtiment en assurant 
�G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �m�b �¢�� �O�D�� �S�R�L�Q�W�H�b �}���� �U�«�S�R�Q�G�D�Q�W�� �¢�� �G�H��
nouvelles normes qui permettent d’assurer 
la conservation préventive des œuvres, ainsi 
que la sécurité des biens et des personnes. 

	 La façon de construire un bâtiment a 
évolué, et la façon de concevoir une réserve 
aussi. Aujourd’hui, une réserves doit répondre 
�¢���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�U�L�W�ª�U�H�V�����/�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���G�R�L�W���G���D�E�R�U�G��
�U�«�S�R�Q�G�U�H�� �¢�� �X�Q�� �F�U�L�W�ª�U�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�«�b ����
�L�O�� �G�R�L�W�� �V���L�Q�W�«�J�U�H�U�� �D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�� ���¢��
savoir prendre en compte les besoins des 
professionnels et proposer des modes 
�G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�«�4�Q�L�V�� �¢�� �O���D�Y�D�Q�F�H������ �H�W��
�G�L�V�S�R�V�H�U�� �G���H�V�S�D�F�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V�b ���� �]�R�Q�H�V�� �G�H��
stockage, espaces de conservation, de transit, 
de restauration, d’étude. 

	 �–�O���G�R�L�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���X�Q���F�U�L�W�ª�U�H��
d’accessibilité. Cela concerne par exemple 
�V�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �X�U�E�D�L�Q�H�b ���� �L�O�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�O���D�F�F�ª�V�� �¢�� �T�X�D�L�� �G�H�� �S�R�L�G�V�� �O�R�X�U�G�V���� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �G�H�V��
stationnements aussi bien pour les visiteurs 
que pour le personnel. Cela concerne 
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�«�Q�«�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�b ����
éviter les obstacles entre le quai et les zones 
de stockage et/ou de transit (pas d’escaliers, 
�F�R�X�O�R�L�U�V���� �S�R�U�W�H�V�� �H�W�� �P�R�Q�W�H���F�K�D�U�J�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W��

le gabarit maximum, etc.). Il doit faciliter 
les mouvements internes, en proposant 
des zones de circulation aménagées et 
adaptées, pour les engins de manutention 
par exemple (chariots, transpalette, gerbeur, 
�F�K�D�U�L�R�W���«�O�«�Y�D�W�H�X�U�����H�W�F�������(�Q�4�Q�����L�O���G�R�L�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O���D�F�F�ª�V�� �D�X�[�� �X�Q�L�W�«�V�� �G�H�� �U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �H�Q��
proposant des espaces de manipulation 
adaptés aux objets (largeur) et des espaces 
de conservation réservés exclusivement aux 
collections, avec des surfaces adaptées au 
rangement des objets. Pour cela, un calcul des 
besoins en surface et rayonnages, ainsi que 
�G���X�Q�H�� �G�«�4�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q�� �P�R�E�L�O�L�H�U�� �H�V�W��
indispensable. 

	 �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �R�Q�� �U�H�O�ª�Y�H�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q��
paradoxe entre  le besoin de larges espaces, 
d’un bâtiment ouvert, accessible, et un besoin 
de discrétion et de sûreté lié à la conservation 
d’œuvres d’art. Il s’agira alors de trouver le 
compromis adapté à chaque cas. Pour les 
nouvelles réserves du Louvre par exemple, 
construites à Liévin et dont l’ouverture est 
�S�U�«�Y�X�H�� �S�R�X�U�� ������������ �F���H�V�W�� �X�Q�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�� �V�H�P�L��
�H�Q�W�H�U�U�«�� �T�X�L�� �D�� �«�W�«�� �F�K�R�L�V�L�b ���� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �O�D�U�J�H�� �H�W��
haut permet l’accueil d’œuvres monumentales 
et l’arrivée de poids lourds sur le quai de 
chargement / déchargement, tandis que la 
partie enterrée du bâtiment, moins haute, 
plus étroite, permet la conservation en toute 
sécurités d’œuvres plus petites. 

	 Un bâtiment de réserves doit aussi 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �U�«�J�X�O�L�ª�U�H�� �G�H�V��
objets tout en évitant leur manipulation. 	
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		  �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �O���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�� �Y�L�V�L�E�O�H��
�G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �H�V�W�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�b ���� �S�U�«�V�H�Q�F�H��
et lisibilité des numéros d’inventaire, sur 
l’objet mais également sur le mobilier sont 
des principes permettant la localisation et 
�O���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�� �I�D�F�L�O�H�V�� �H�W�� �U�D�S�L�G�H�V�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V����
Le mobilier doit également permettre la 
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V���� �–�O�� �I�D�X�W�� �G�R�Q�F�� �G�«�4�Q�L�U�� �¢��
l’avance le mode de rangement des objets, 
et la pertinence de leur emballage. Dans le 
�F�D�V�� �G���X�Q�� �H�P�E�D�O�O�D�J�H�� �m�b �R�S�D�T�X�H�b �}���� �L�O�� �H�V�W�� �L�G�«�D�O��
de placer la photographie de l’objet sur 
�O���H�P�E�D�O�O�D�J�H�� �D�4�Q�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q��
de cet objet sans avoir à le déballer, à le 
manipuler. Cela permet également un 
gain de temps. Le mode de classement, de 
regroupement des objets est aussi un indice 
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����/�H�V���R�E�M�H�W�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���U�D�Q�J�«�V�b����
par thématique (c’est le cas au Musée Rodin, 
où les sculptures sont classées par période et 
�S�D�U�� �W�K�ª�P�H������ �S�D�U�� �W�D�L�O�O�H�V�� ���F���H�V�W�� �J�«�Q�«�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H��
cas de petits objets stockés dans des meubles 
à plans), où par typologie pour permettre la 
conservation des matériaux. Renseigner le 
type de regroupement des œuvres au sein 
d’une réserve, par de la signalétique (une 
�D�]�F�K�H�����X�Q���S�O�D�Q�����X�Q���E�D�O�L�V�D�J�H���D�X���V�R�O�����S�H�U�P�H�W���G�H��

�I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�����(�Q�4�Q�����D�4�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U��
consulter les objets en toute sécurité, il est 
idéal de disposer de locaux de consultation 
�S�U�R�S�U�H�V���� �D�X�W�U�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�«�V�H�U�Y�H�V�b ���� �X�Q�H�� �V�D�O�O�H��
d’étude, ou un atelier de manutention. Ce type 
�G���H�V�S�D�F�H�� �S�H�U�P�H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �m�b�S�X�E�O�L�T�X�H�b�}��
(étudiants, chercheurs, etc.) tout en évitant de 
laisser ce public entrer en réserves.
 
	 Il va de soi qu’un bâtiment de réserves 
doit également permettre la conservation 
préventive des œuvres. Pour cela, il doit tout 
d’abord permettre d’assurer un climat stable 
et adapté aux matériaux. Cela va dépendre de 
l’inertie du bâtiment (minimum d’ouvertures, 
isolation extérieure, sas d’isolement) et du 
matériel de mesure et de régulation du 
�F�O�L�P�D�W�� ���W�H�P�S�«�U�D�W�X�U�H���� �K�\�J�U�R�P�«�W�U�L�H���� �F�K�D�X�•�D�J�H����
�F�O�L�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�«�V�K�X�P�L�G�L�4�F�D�W�H�X�U���� �H�W�F������ �–�O�� �G�R�L�W��
aussi permettre de limiter, voire d’éviter 
tout contact avec les rayonnement UV et 
�L�Q�I�U�D�U�R�X�J�H�V�b ���� �R�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �V�X�U�� �O���D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��
�O�X�P�L�ª�U�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�W���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�X�P�L�ª�U�H��
�D�U�W�L�4�F�L�H�O�O�H�� ���V�R�X�U�F�H�V�� �V�D�Q�V�� �8�9������ �'�H�V�� �V�\�V�W�ª�P�H�V��
�G�H�� �4�O�W�U�D�W�L�R�Q�� �G���D�L�U���� �G�H�V�� �P�D�W�«�U�L�D�X�[�� �S�U�R�S�U�H�V�� �H�W��
un nettoyage régulier permettront également 
de protéger les réserves de la pollution et des 

La quai de chargement et déchargement de 
�O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H

Les nouveau bâtiment de réserves du Louvre à Liévin

�9�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���Q�X�P�«�U�R�V���G���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���¢���O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�HPhotographie de l’objet sur les conditionnements en 
Tyvek®

© Elodie Demoustier

© Elodie Demoustier © MuCEM 
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�S�R�X�V�V�L�ª�U�H�V����

	 Le bâtiment doit aussi permettre la 
lutte contre les infestations et les agents 
biologiques. Pour cela, il s’agit d’éviter 
�O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �F�R�Q�4�Q�«�V�� �H�W�� �G�H�� �U�«�J�X�O�H�U�� �O���D�L�U��
�D�P�E�L�D�Q�W�� �D�4�Q�� �G���«�Y�L�W�H�U�� �F�K�D�O�H�X�U�� �H�W�� �K�X�P�L�G�L�W�«����
favorables à la prolifération d’insectes.  

	 Le bâtiment doit pouvoir accueillir 
le mobilier de rangement adapté, et donc 
�U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���G�H�V���F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�W�L�T�X�H�V���P�«�F�D�Q�L�T�X�H�V�b����
stabilité, absence de vibrations, charge 
admissible, compatibilité du mobilier avec la 
charge au sol, etc. 

	 �(�Q�4�Q���� �O�H�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�� �G�R�L�W�� �U�«�S�R�Q�G�U�H�� �¢�� �G�H�V��
normes de sécurité (inondations, incendies) 
�H�W���G�H���V�½�U�H�W�«�����L�Q�W�U�X�V�L�R�Q�V�����Y�R�O�����b�/�H���E�¤�W�L�P�H�Q�W���S�H�X�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �¢�� �O�D�� �V�½�U�H�W�«�� �H�Q�� �G�L�V�S�R�V�D�Q�W�� �G���D�F�F�ª�V��
�H�[�W�«�U�L�H�X�U�V�� �O�L�P�L�W�«�V���� �H�Q�� �R�•�U�D�Q�W�� �X�Q�� �P�L�Q�L�P�X�P��
de portes et d’ouvertures, en proposant 
�G�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V�� �V�«�F�X�U�L�V�«�H�V���� �$�4�Q�� �G���«�Y�L�W�H�U�� �O�H�V��
inondations, on exige souvent l’absence 
absolue de canalisations dans les espaces 
réservés aux collections. En cas de présence de 
canalisations, des mesures complémentaires 

doivent être prises (absence de mobilier 
�¢�� �S�U�R�[�L�P�L�W�«�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �4�O�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�W��
circulation d’air, matériel imperméable). 
�(�Q�4�Q���� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �G���X�U�J�H�Q�F�H�� �G�R�L�W�� �¬�W�U�H�� �«�W�D�E�O�L�� �H�W��
�P�L�V�� �¢�� �M�R�X�U�� �U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �E�¤�W�L�P�H�Q�W�� �G�R�L�W��
également disposer de moyens de lutte 
�F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H�V�b���� �V�\�V�W�ª�P�H�V�� �G�H�� �G�«�W�H�F�W�L�R�Q����
�D�O�D�U�P�H�V���� �V�\�V�W�ª�P�H�� �G�H�� �W�«�O�«�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���� �&�H�V��
�P�R�\�H�Q�V���Q�«�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�«�J�X�O�L�ª�U�H��
des installations, la formation d’agents. Les 
coordonnées des secours doivent, dans tous 
�O�H�V�� �F�D�V���� �¬�W�U�H�� �D�]�F�K�«�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �«�Y�L�G�H�Q�W�H����
�(�Q�4�Q���� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�«�U�D�W�L�I�� �G���«�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �S�O�D�Q��
�G���X�U�J�H�Q�F�H���� �G�H�� �O�H�� �P�H�W�W�U�H�� �¢�� �M�R�X�U�� �U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
�H�W���G���H�•�H�F�W�X�H�U���G�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V����

	 �7�R�X�V�� �F�H�V�� �F�U�L�W�ª�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �F�U�L�W�ª�U�H�V��
relativement nouveaux, comme le démontre 
la nouvelle norme AFNOR (nom de code 
�(�1�� �������������� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�X��
patrimoine et visant à harmoniser les 
pratiques de la conservation à l’échelle 
européennes, qui n’a vu le jour qu’en 2017. 

	 Ces innovations permettent de rendre  
compte de l’évolution des besoins des 
institutions muséales pour leurs réserves 

�6�\�V�W�ª�P�H���G�H���U�«�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�O�L�P�D�W�6�\�V�W�ª�P�H���G�H���V�«�F�X�U�L�W�«���S�D�U���E�D�G�J�H

© Elodie Demoustier

�6�\�V�W�ª�P�H���G�H���Y�L�G�«�R�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H
© Elodie Demoustier

© Elodie Demoustier
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mais aussi des évolutions techniques qui 
permettent de construire des bâtiments 
de plus en plus sécurisés. Or, ce sont ces 
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �P�L�V�H�V�� �¢�� �S�U�R�4�W�� �O�R�U�V�� �G���X�Q��
projet de mutualisation. Il s’agit de créer 
des espaces de stockage adaptés au volume 
des collections, répondant à des normes. 
Ces bâtiments sont construits dans le but 
d’accueillir les collections. Il ne s’agit donc 
plus de chercher à disposer les collections 
dans l’espace, mais d’adapter l’espace aux 
collections. Le volume des collections est 
estimé avant l’élaboration du projet, et le 
projet est construit autours des besoins 
�H�[�S�U�L�P�«�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�4�T�X�H�V��
des collections. 

	 �'�D�Q�V�� �F�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V���� �X�Q�H�� �U�«�5�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H��
mobilier, et sur les conditions de stockage de 
�P�D�Q�L�ª�U�H�� �J�«�Q�«�U�D�O�H�� �H�V�W�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �O�H��
but étant d’améliorer ces conditions pour les 
œuvres. 

	 Pour la collection archéologique de 
�O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����L�O���D���«�W�«���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H��
�G�«�4�Q�L�U�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�H�U�� �H�Q��
fonction du volume de cette collection, ce qui 

a permis de les installer en réserves dans de 
�P�H�L�O�O�H�X�U�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����(�Q���H�•�H�W�����F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H���F�H�V��
objets ont été légués à la ville de Mons par 
un collectionneur passionné d’archéologie. 
Ces objets étaient donc conditionnés de 
�P�D�Q�L�ª�U�H�� �W�U�ª�V�� �V�R�P�P�D�L�U�H�b ���� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �F�D�U�W�R�Q�V����
dans des boites de chocolat vides, dans du 
papier journal, etc. Pour l’installation de cette 
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� �L�O�� �D�� �«�W�«�� �G�«�4�Q�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �P�H�X�E�O�H�V�� �¢��
tiroirs s’avéraient être la meilleure solution. 
Certes ils impliquent un mouvement et des 
vibrations lors de l’ouverture et de la fermeture 
d’un tiroir, mais il permettent de protéger les 
�R�E�M�H�W�V�� �G�H�� �O�D�� �O�X�P�L�ª�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�X�V�V�L�ª�U�H���� �T�X�L��
sont des facteurs d’altération importants pour 
�F�H���W�\�S�H���G���R�E�M�H�W�V���W�U�ª�V���D�Q�F�L�H�Q�V��

	 J’ai eu l’occasion de participer à 
l’installation de cette collection en réserves. 
Pour cela, du matériel de conditionnement 
était mis à disposition, notamment de la 
mousse Ethafoam. Sous forme de plaques 
de 200x100cm et de 3cm d’épaisseur, 
�O���(�W�K�D�I�R�D�P�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �P�R�X�V�V�H�� �G�H�� �S�R�O�\�«�W�K�\�O�ª�Q�H��
au pH neutre, résistant aux UV et à la chaleur, 
non corrosive pour les matériaux. Sa surface 
lisse ne marque pas les œuvres. Elle peut être 

�$�Y�D�Q�W�������S�L�ª�F�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H��
ments inadaptés

�$�Y�D�Q�W�������S�L�ª�F�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H��
ments inadaptés

�$�Y�D�Q�W�������S�L�ª�F�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H��
ments inadaptés

© Elodie Demoustier

© Elodie Demoustier 
�$�S�U�ª�V�������S�L�ª�F�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���G�H�V��
conditonnements et du mobilier adapté
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�I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���G�«�F�R�X�S�«�H���D�X���F�X�W�W�H�U���R�X���D�X���W�K�H�U�P�R��
cutter.  Ce fut le cas lors de la création de 
soclages pour la collections Archéologique.          
                                                                                        
	 �$�4�Q�� �G�H�� �S�D�O�L�H�U�� �D�X�[�� �U�L�V�T�X�H�V�� �O�L�«�V�� �D�X�[��
vibrations lors de l’ouverture et/ou de la 
fermeture des tiroirs, un processus de 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�� �«�W�«�� �G�«�4�Q�L�b ���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
�S�U�H�P�L�ª�U�H�� �F�R�X�F�K�H���� �W�U�D�F�H�U�� �������� �H�W�� �F�U�H�X�V�H�U�� �������� �O�H��
�F�R�Q�W�R�X�U�� �G�X�� �V�R�F�O�H�� �G�H�� �O���R�E�M�H�W�� �D�4�Q�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�m�b �H�Q�F�D�V�W�U�H�U�b �}�� �G�«�O�L�F�D�W�H�P�H�Q�W�� �O���R�E�M�H�W�� ���������� �&�H�O�D��
permet d’éviter le contact direct entre le 
socle de l’objet et la surface sur lequel il sera 
�S�R�V�«���� �8�Q�H�� �G�H�X�[�L�ª�P�H�� �F�R�X�F�K�H�� �«�W�D�L�W�� �H�Q�V�X�L�W�H��
�F�U�H�X�V�«�H�� �V�X�U�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�R�X�U�� �G�H�� �O���R�E�M�H�W�� ��������
�H�W���S�O�D�F�«�H���G�H���S�D�U�W���H�W���G���D�X�W�U�H���G�H���O���R�E�M�H�W�������������4�[�«�H��
à la couche inférieure avec des bâtonnets de 
�E�R�L�V�� ���������� �D�4�Q�� �G���D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W�«�� �G�H�� �O���R�E�M�H�W����
�(�Q�4�Q���� �X�Q�H�� �W�U�R�L�V�L�ª�P�H�� �F�R�X�F�K�H���� �F�U�H�X�V�«�H�� �V�X�U�� �O�H��
même principe que la couche précédente (9), 
était posée perpendiculairement à la couche 
�S�U�«�F�«�G�H�Q�W�H�����������H�W�����������G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���¢���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U��
�O���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���¢���D�V�V�X�U�H�U���O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�«���F�R�P�S�O�ª�W�H���G�H��
l’objet, même en cas de mouvement brusque. 
�6�X�U�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H�� �F�R�X�F�K�H�� �S�R�X�Y�D�L�H�Q�W�� �¬�W�U�H��
attachées, avec des bâtonnets de bois et sans 
toucher l’objet, des étiquettes renseignant le 
numéro d’inventaire et une note informative 
(12). Cela permet la consultation sommaire de 
l’objet et d’éviter sa manipulation.
                                                                       
	 Ce travail de soclage, de 
conditionnement, d’installation en réserves, 
�G�H�� �U�«�5�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �P�R�E�L�O�L�H�U�� �D�G�D�S�W�«�� �D�� �«�W�«��
�I�D�F�L�O�L�W�«���S�D�U���V�D���O�L�D�L�V�R�Q���¢���O�D���U�«�5�H�[�L�R�Q�����P�H�Q�«�H���H�Q��
amont, sur l’estimation des besoins pour les 
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�O�O�H���P�¬�P�H��

liée à l’élaboration des réserves mutualisées. 
Si n’importe quel musée peut changer son 
�P�R�E�L�O�L�H�U�� �H�Q�� �U�«�V�H�U�Y�H�V���� �O�R�U�V�T�X�H�� �F�H�O�X�L���F�L�� �V���D�Y�ª�U�H��
�R�E�V�R�O�ª�W�H���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G���X�Q�� �O�L�H�X�� �G�«�G�L�«�� �D�X��
stockage d’œuvres impose une préparation, 
�X�Q�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �¢�� �O�D�� �G�«�4�Q�L�W�L�R�Q��
d’un lieu adapté et adaptable à de multiples 
�S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�V���� �/���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�E�O�ª�P�H�V��
liés à la conservation du Patrimoine est ainsi 
le point fort des réserves mutualisées, dont 
les bâtiments sont spécialement conçus 
dans l’objectif de garantir la conservation 
préventive des œuvres. 

	 �3�D�U�D�O�O�ª�O�H�P�H�Q�W�� �¢�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �V�R�F�O�D�J�H����
j’ai eu l’occasion d’expliquer le processus de 
réalisation et les raisons de ce type de soclage 
à un public, généralement étudiant, durant des 
�Y�L�V�L�W�H�V���G�H���J�U�R�X�S�H���H�•�H�F�W�X�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�«�V�H�U�Y�H�V����
�&�H�O�D�� �P�R�Q�W�U�H�� �E�L�H�Q�� �O���D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H��
�G�H�� �G�L�•�X�V�H�U���� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�X�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �0�R�Q�W�R�L�V����
�O�D�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �F�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �H�W���O�H�V��
métiers de la conservation.

LE CHANTIER DES COLLECTIONS

	 �/�H�� �G�H�X�[�L�ª�P�H�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G���X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H��
mutualisation de réserves, ou même d’un 
projet d’externalisation ou de déménagement, 
est qu’il implique un chantier des collections, 
ce qui représente un outil fondamental 
de connaissance et de documentation des 
collections. Si un tel projet est élaboré, c’est 
avant tout pour des raisons de conservation. 
L’état sanitaire des collections est d’une grande 
importance pour leur préservation. Il est donc 

�$�S�U�ª�V�������S�L�ª�F�H�V���D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���G�H�V��
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�W�U�ª�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�D�L�U�H��
l’objet d’un bilan sanitaire régulier puis, au 
besoin, d’un traitement global avant leur mise 
en place dans les nouvelles réserves.

	 Un chantier des collections demande 
�G�X���W�H�P�S�V�����O�H���P�X�V�«�H���G�H�V���%�H�D�X�[���$�U�W�V���G�H���7�R�X�U�V��
estimait le temps nécessaire au chantier 
�G�H�� �V�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �¢�� �S�O�X�V�� �G�H�� �Y�L�Q�J�W���V�H�S�W�� �P�R�L�V����
et prévoyait au moins un an de retard), du 
�P�D�W�«�U�L�H�O�� �D�G�«�T�X�D�W�b ���P�D�W�«�U�L�H�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H����
aspirateurs, brosses, pinceaux, étiquettes, 
cutters, matériel de conditionnement et 
d’emballage, engins de manutention et de 
levage, mobilier de stockage temporaire, 
appareils de contrôle du climat, appareils 
photos, etc), et du personnel formé et 
disponible. Il nécessite d’établir un budget et 
un calendrier prévisionnel programmant les 
�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�b�����U�«�F�R�O�H�P�H�Q�W�����«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
de l’état des collections, traitement d’urgence, 
dépoussiérage, conditionnement, stockage, 
etc. L’anticipation est donc de mise, et chaque 
�D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �S�O�D�Q�L�4�«�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�H�W�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�ª�U�H�� �¢�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�H�� �I�D�L�U�H��
�H�Q�F�K�D�°�Q�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�� �X�Q�H�V�� �¢�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�V��
autres.     

	 Dans un rapport détaillé sur le chantier 
�G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �P�X�V�«�H�� �G�H�V�� �E�H�D�X�[���$�U�W�V�� �G�H��
Tours, Mme Catherine Pimbert, régisseur, décrit 
�O�H�V���G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V���«�W�D�S�H�V���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U�b�����U�«�F�R�O�H�P�H�Q�W��
���H�[�D�P�H�Q���X�Q���¢���X�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���R�E�M�H�W�����Y�«�U�L�4�F�D�W�L�R�Q��
du marquage, de la présence de l’objet dans 
l’inventaire et de l’état de l’objet), bilan sanitaire 
de chaque collection, traitement d’urgence au 
�E�H�V�R�L�Q�� ���O���R�E�M�H�W�� �H�V�W�� �G�«�V�L�Q�I�H�F�W�«�� �H�W���R�X�� �V�R�O�L�G�L�4�«��
en vue du transport),  dépoussiérage, prise 
de vue et conditionnement sécurisé en vue 
du déménagement, et localisation. Il est 
important d’assurer la traçabilité des objets 
�D�4�Q�� �G�H�� �V�D�Y�R�L�U�� �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���� �¢�� �F�K�D�T�X�H�� �«�W�D�S�H����
où les objets se trouvent et de pouvoir réagir 
rapidement au moindre obstacle.           
                      
	 �$�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�H�� �0�R�Q�V���� �X�Q�� �O�R�Q�J��
travail d’inventorisation a été réalisé avant 
l’installation des œuvres en réserves. Toutefois, 
certains champs n’ont pas été remplis (pas de 
prise de vue des objets, pas de constat d’état 
des collections, conditionnements sommaires 

voire inadaptés, localisations globales et 
imprécises, etc.), on ne peut donc pas vraiment 
parler d’un chantier des collections. Dans 
le cas de la collection textile par exemple, la 
plupart des objets ne sont pas inventoriés. J’ai 
donc eu l’occasion de procéder au récolement 
de cette collection, dans le but d’établir un 
premier bilan sur la nature et sur l’état de la 
collection. A travers ce travail de récolement, 
�M���D�L�� �S�X�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V�� �«�W�D�S�H�V�� �G���X�Q��
�Y�«�U�L�W�D�E�O�H�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�� ���� �H�[�D�P�H�Q��
�G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �R�E�M�H�W���� �Y�«�U�L�4�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�X�P�«�U�R��
d’inventaire (et attribution d’un nouveau 
numéro en cas d’absence d’inventorisation), 
relevé d’informations et de documentation 
(dimensions et notes manuscrites attachées 
aux objets), dépoussiérage (au pinceau et à la 
�P�L�F�U�R���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���������U�H�O�H�Y�«�V���G���D�O�W�«�U�L�W�«�V�����L�Q�V�H�F�W�H�V����
moisissures, attaches métalliques rouillées, 
adhésif à même les tissus, tissus pliés, 
déchirés, etc), conditionnement (dans des 
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���m�b�F�R�Q�I�R�U�P�H�V�b�}�����F�H�U�W�D�L�Q�V���W�L�V�V�X�V��
n’étant conditionnés que dans des fardes 
confectionnées avec du papier ordinaire et de 
l’adhésif, au pH non neutre), et inventorisation 
���G���D�E�R�U�G�� �Y�L�D�� �X�Q�� �4�F�K�L�H�U�� �(�[�F�H�O�� �V�\�Q�W�K�«�W�L�V�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�V��
les informations, puis entrée des données 
dans la base de données Flora). 

	 Dans le cas des tapisseries (grands 
formats), une mise sur rouleaux a été 
�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���� �(�Q�� �H�•�H�W���� �F�H�V�� �W�D�S�L�V�V�H�U�L�H�V�� �«�W�D�L�H�Q�W��
stockées dans les tiroirs de la réserve 
temporaire, pliées ou enroulées de façon 
sommaire sur du carton non neutre. Il a donc 
fallu créer des rouleaux adéquats pour leur 
�P�L�V�H�� �H�Q�� �U�«�V�H�U�Y�H�b ���� �G�H�V�� �U�R�X�O�H�D�X�[�� �H�Q�� �F�D�U�W�R�Q�V��
(provenant d’anciens tubes de Tyvek® ou de 
mousse de rembourrage) étaient enroulés 
�G�D�Q�V���X�Q�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���F�R�X�F�K�H���L�V�R�O�D�Q�W�H���G�H���S�D�S�L�H�U���G�H��
�V�R�L�H���������¢�����������D�4�Q���G���H�P�S�¬�F�K�H�U���O���D�F�L�G�L�W�«���G�X���F�D�U�W�R�Q��
d’atteindre le tissu. Un rembourrage étaient 
�H�Q�V�X�L�W�H���H�Q�U�R�X�O�«���D�X�W�R�X�U���G�X���F�D�U�W�R�Q���������¢�����������S�X�L�V��
�4�[�«���S�D�U���O���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�����3�X�L�V�����X�Q�H���F�R�X�F�K�H���G�H���7�\�Y�H�N�p����
�«�W�D�L�W�� �D�M�R�X�W�«�H�� �S�D�U�� �G�H�V�V�X�V�� �O�H�� �U�H�P�E�R�X�U�U�D�J�H�� �D�4�Q��
�G���«�Y�L�W�H�U���O�H���G�«�S�¶�W���G�H���4�E�U�H�V���V�X�U���O�H���W�L�V�V�X���������¢������������
Le tissu est ensuite enroulé sur ce rouleau, 
face vers l’extérieur car il s’agit de tapisseries 
au tissus épais, faites principalement de 
velours et à reliefs. L’enroulement des 
�W�D�S�L�V�V�H�U�L�H�V���H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���G�«�O�L�F�D�W�b�����L�O���I�D�X�W��
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constamment lisser le tissu avec les mains car 
il est fondamental d’éviter les faux plis. 

	 De ce travail de récolement, j’ai pu 
�«�O�D�E�R�U�H�U�� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�b �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O��
�M���D�L�� �S�X�b ���� �H�V�W�L�P�H�U�� �O�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����
�G�«�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���G�L�•�«�U�H�Q�W�V���m�b�W�K�ª�P�H�V�b�}���G�H�V���R�E�M�H�W�V��
présents dans cette collection (pourcentage 
d’objets religieux, pourcentage d’objet s 
ethnographiques, pourcentage d’objets 
décoratifs, etc.), détailler la nature des objets 
���W�\�S�H�� �G�H�� �W�L�V�V�X�V���� �G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �R�U�L�J�L�Q�H�V��
géographiques et temporelles), estimer le 
nombre d’objets inventoriés et le nombre 
d’objets non inventoriés, estimer le nombre 
d’objets documentés et le nombre d’objets 
non documentés, estimer le nombre d’objets 
en bon ou en mauvais état, déterminer les 
�F�D�X�V�H�V�� �G�H�V�� �G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V�� �D�O�W�«�U�L�W�«�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�«�H�V��
sur les objets (conditions climatiques et 
conditionnement inadaptés, mauvaises 
manipulations, mauvaises conditions 
d’exposition) et donner certaines directives 
pour la meilleure conservation et une meilleure 
�G�L�•�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �¢�� �O���D�Y�H�Q�L�U���� �'�H�� �F�H��
�E�L�O�D�Q���� �G�R�Q�W�� �X�Q�� �H�[�W�U�D�L�W�� �H�V�W�� �S�U�«�V�H�Q�W�«�� �F�L���D�S�U�ª�V����

ont pu ressortir des informations capitales 
concernant la conservation préventive de 
cette collection. Ce travail, mené à bien durant 
�F�L�Q�T�� �P�R�L�V���� �U�«�Y�ª�O�H�� �O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �F�D�S�L�W�D�O�H�� �G���X�Q��
chantier des collections.

	 Ce travail de récolement, puis de 
�E�L�O�D�Q���� �S�H�U�P�H�W�� �G���X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �F�R�Q�Q�D�°�W�U�H��
les collections. Il est fréquent, au moment 
du récolement, de trouver des objets non 
inventoriés ou de voir des objets sur 
l’inventaire qui ne semblent pas être présents 
dans les réserves. Cela permet donc de mettre 
�¢���M�R�X�U���O���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���D�4�Q���G���D�Y�R�L�U���X�Q�H���L�G�«�H���S�U�«�F�L�V�H��
de la collection et de son volume, mais aussi 
de se familiariser avec les objets présents dans 
cette collection, leur histoire, leur vécu, leur 
état, leurs besoins. Ce qui permet d’autre part 
de pouvoir adapter les méthodes de travail 
pour assurer au mieux leur conservation et 
�O�H�X�U���G�L�•�X�V�L�R�Q����

	 Dans le cas de la collection textile, le 
�W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�«�F�R�O�H�P�H�Q�W���D���W�U�ª�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���U�«�Y�«�O�«��
�W�R�X�W�H�� �V�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �H�W�� �V�H�V�� �E�«�Q�«�4�F�H�V�b ���� �O�H��
château de Boussu (commune belge située à 

�&�K�D�Q�W�L�H�U���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�������U�H�O�H�Y�«���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�&�K�D�Q�W�L�H�U���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�������G�«�S�R�X�V�V�L�«�U�D�J�H

�$�Y�D�Q�W�������«�W�R�O�H�V���H�Q�W�U�H�S�R�V�«�H�V���H�Q���U�«�V�H�U�Y�H�V���V�D�Q�V��
conditonnement
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proximité de Mons) organisait du 30 mars au 7 
�M�X�L�O�O�H�W�������������X�Q�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�L�W�X�O�«�H���m�b�+�D�E�L�O�O�H�U��
�O���+�L�V�W�R�L�U�H�b�}���H�W���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���X�Q���S�U�¬�W���G�H���W�L�V�V�X�V���G�X��
�;�9�–�H�� �V�L�ª�F�O�H�� �D�� �«�W�«�� �G�H�P�D�Q�G�«���� �$�4�Q�� �G�H�� �U�«�S�R�Q�G�U�H��
à cette demande, il fallait tout d’abord savoir 
�V�L�� �O���$�U�W�R�W�K�ª�T�X�H�� �G�L�V�S�R�V�D�L�W�� �G�H�� �W�L�V�V�X�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H 
�S�«�U�L�R�G�H���� �&�H�W�W�H�� �Y�«�U�L�4�F�D�W�L�R�Q�� �Q���D�� �«�W�«�� �S�R�V�V�L�E�O�H��
que grâce au relevé d’informations réalisé lors 
du récolement. Une simple manipulation du 
�4�F�K�L�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�����m�b�4�O�W�U�H�V�b�}�����D���S�H�U�P�L�V���G���L�V�R�O�H�U��
les tissus datés de cette période et de fournir 
aux organisateurs de l’exposition une liste 
exhaustive de tous les tissus correspondant et 
disponibles en prêt. Au total, cinq fragments 
�G�H�� �F�R�V�W�X�P�H�V�� �G�D�W�«�V�� �G�X�� �;�9�–�H�� �V�L�ª�F�O�H�V�� �R�Q�W�� �«�W�«��
�H�[�S�R�V�«�V���O�R�U�V���G�H���F�H�W���«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W����

	 On peut donc dire que le récolement 
a permis l’inventorisation, la documentation 

�P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�D���G�L�•�X�V�L�R�Q���G�H���F�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�W���O�D��
valorisation de l’institution via une exposition 
hors les murs. Il s’agit de montrer que les 
avantages d’un chantier des collections, qui 
est souvent vu comme un travail long et 
répétitif, sont nombreux et durables pour 
l’institution qui parvient à le réaliser. Dans le 
cas d’une externalisation, d’une mutualisation 
ou d’un  déménagement, le chantier des 
collections est automatique. Ce que l’on 
pourrait voir comme un obstacle chronophage 
�H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���V���D�Y�ª�U�H���¬�W�U�H�����V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����X�Q��
allié de taille pour la conservation préventive 
des collections.
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FAbRICATION DE ROULEAUX POUR LES TAPISSERIES ET TISSUS GRANDS FORMATS 
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Installation d’une vitrine pour l’exposition de tissus au 
Château de Boussu

Installation d’une vitrine pour l’exposition de tissus au 
Château de Boussu
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Château de Boussu

Installation d’une vitrine pour l’exposition de tissus au 
Château de Boussu

Installation d’une vitrine pour l’exposition de tissus au 
Château de Boussu

Vue de l’exposition au Château de Boussu Vue de l’exposition au Château de Boussu

Installation d’une vitrine pour l’exposition de tissus au 
Château de Boussu
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