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INTRODUCTION

1. PrZsentation du sujet, sa dZfinition et sa dtalion

La Foire du livre de Francfort est sans aucun dgudemi les manifestations consacrZes au livre
et ~ |OZdition, IOune des plus importantes et ldesspmboliques au monde. Elle est le lieu de
rencontre privilZgiZ des maisons dOZditions irtenades, un lieu oe tous les professionnels de la
branche du livre peuvent Zchanger ~ propos de lddouvertes littZraires, annZe apres annZe, et
offrir aux auteur-e-s une plateforme efficace pptZsenter leurs ouvrages en dehors des librairies
traditionnelles. En 2017, la France, ses auteusestZditeurs sont au ciur de I0ZvZnement, qui se
dZroulera du 11 au 15 octobre, en tant quOh™Revitlan dOhonneur de la Foire. Une occasion

enthousiasmante de mettre au premier plan la padsidivre " la franeaise.

LOinvitation, discretement lancZe par les orgamisatde la Foire de Francfort en 2§14 7t7
acceptZe trois annZes plus tard au terme de |@Hggsisur la question cruciale du financement de la
manifestation. COest donc en octobre 2014 quenfaroation est officialisZe par le premier ministre

A~

dOalors, Manuel Vaflset ouvre la voie ~ une vaste programmation celter sur le territoire
allemand, consistant en des centaines de rencolitti&gires avec des auteurs francophones, des
expositions, des projections, des reprZsentatiofi%otrales se dZroulant sur toute IOannZe 2017, de
dZbut janvier ~ fin dZcembre : une temporalitZ #ssndue en regard des cing jours que dure la.Foire
Le programme est pris en charge par le Bureauratenal de 10 fdition du Livre (BIEL), le Syndicat
National de IOfdition (SNE), le Centre National Idure (CNL) et le rZseau Institut franeais

dOAllemagne (IFA), ce dernier Ztant garant defsesidin aupres des publics.

Ce mZmoire propose une analyse des stratZgies aupationnelles dZveloppZes par les acteurs
principaux du programme C Francfort en franeaisiises en pratique par IOInstitut franeais
dOAllemagne, antenne culturelle de IOAmbassademtze Fpour cZIZbrer la littZrature francophone.
Au clur de notre recherche se dZploie la dichotomigre la volontZ de transmission de la culture et
des fruits dOune longue tradition quOon chercherpgZiper, et les impZratifs de la stratZgie
dOinfluence sur la scene internationale au coursed¥riode de crise : deux aspects qui sOaverent

difficilement compatibles.

! Benyahia-Koudier, Odile, LEMENAGER GrZgoire. ManWellls met fin ~ un incroyable feuilleton de traass.
Nouvel Obs[en lignd. 23.09.2014. ConsultZ le 30.06.2014.

? Site officiel de IOAmbassade de France, la Franédlemagne La France invitZe d’honneur de la Foire du livre de
Francfort 2017[en ligne]. 02.12.2014. URL : https://de.ambafrance.org/La-€eanvitee-d-honneur-de-la



2. IntZret du sujet dOun point de vue professioeneérsonnel

Le prestigieux statut de C pays ~ IOhonneur Eléa@asire de la Foire du livre de Francfort est une
formidable opportunitZ pour le gouvernement frasieti ses reprZsentants ~ IOZtranger, incarnZs par
IOAmbassade de France et le rZseau Institut iSame valoriser la langue franeaise et tous les
acteurs de la francophonie ~ travers le monde. ¢&3mm, en outre, de faire montre de ses capacitZs
de renouvellement en matiere dOactivitZs cultiselder point de vue des relations franco-allemandes,
enfin, cOest la possibilitZ de diffuser une visioropZenne de la culture qui repose sur les nasvell

gZnZrations et IOinnovation

Tels sont du moins les objectifs ZnoncZs par leveyoement franeais, en les personnes de
Manuel Valls et Audrey Azoulay, respectivement PegnMinistre et Ministre de la Culture au
moment de IQannonce officielle du programme C feraren franeais E, le 20 octobre 2016, ~ IQissue
de la 68 Zdition de la Foire de Francfort. Or, cet ZvZnérdengrande envergure intervient ~ une
pZriode de crise. Selon Maxime Tandonnet, hauttifomtaire et ancien conseiller de Nicolas
Sarkozy, Cle pays conna’t une pleine mutationneguestionnement sur lui-meme, autour des
questions de la matrise des frontieres, de la swinZnationale, du modele CmulticulturelE, de sa
place dans la mondialisation et dans I'EurcpeQtielle image un tel contexte peut-il renvoyemdOu

pays ?

Le point de vue choisi pour Ztudier la politiqudtarelle Ztrangere de la France, ~ savoir une
manifestation littZraire de renommZe internationatmstitue un ZIZment original qui apporte une
rZelle valeur ajoutZe " la connaissance que I@an la sujet. Un deuxisme ZIZment tient au fait que

~

nous allons nous intZresser ~ un ZvZnement ZphZmsaacfort en franeais dont on peut
IZgitimement se demander sOil tiendra ses promassdsis la Foire du livre passZe : valoriser sa
langue, sa culture et tous les aspects de sonmmaté, matZriel comme immatZriel. Le tres large
spectre de ces objectifs et le cadre du programmee ils se rattachent ne vont pas sans soulever
quelques questions : quel rapport cela a-t-il dedivre, pourtant au ciur de I0ZvZnement ? NGa-t-o
pas |Oimpression dOetre face ~ une tres vaste cprapde promotion culturelle ? NOest-ce pas la

notoriZtZ de la France, et plus largement de IGefpacophone qui est ici en jeu ?

Quand on rZdige un mZmoire de master au sein déhlissement franeais de renom, dZdiZ ~ |I0Ztude
de IQinformation et de la communication, qui fose® Ztudiants ~ analyser la notoriZtZ des entespris

~ dZcortiquer leurs stratZgies communicationnellesesurer leur ascendant sur un public, pourquoi

4 Tandonnet, Maxime. Crise politique, dZclin ZconamjgmontZe de la colere : sommes-nous en 1958Figaro.
12.05.2014. ConsultZ le 2.10.2017



ne pas sOintZresser de pres, non pas ~ une esérepais ~ la France, ~ sa rZputation, son image de

marque, son influence ~ IOZtranger ?

LOlInstitut franeais de Berlin a fourni un cadrealdfour observer de pres les outils de
communication de la politique culturelle, utilisZsur diffuser le programmierancfort en Franeais
dans toute IOAllemagne et mieux comprendre [Oandglé@enjeu politique qui a cours. Il sOagit dOun
programme dynamique, tournZ vers la jeunessergtolgition, en phase avec les outils numZriques

de son temps. Il fournit de nombreuses pistes fifexian.

DOun point de vue plus personnel, je me suis persthiZze sujet par intZrst pour [0Zdition dOune
part, ayant par le passZ travaillZ six mois darsroaison dOZditions parisienne appelZe Ante Prima,
et dOautre part pour la politique culturelle framtemande. Avant dOintZgrer le CELSA, jOai effectu
un stage " IOInstitut franeais de Mayence, en Adigne, dans le cadre de mon Master de
communication interculturelle ~ la Sorbonne, et gala chance de travailler avec les responsables
dOun important projet littZraire franco-allemanar pa jeunesse : le Prix des LycZens allemands. Ce
projet vieux de dix ans promeut la littZrature fease et la francophonie aupres des classes
dOapprenants du franeais. Cette premiere immemmiosein du rZseau Institut franeais dOAllemagne
mQayant apportZ un bon apersu de la politique dmgiion du franeais ~ |QZtranger, je dZsirais

approfondir cette piste.

3. ProblZmatique et hypotheses

SOil existe de nombreux travaux de qualitZ posianiOZtude des manifestations littZraires en
France, leur typologie, leurs publics, on ne compte jour aucune recherche consacrZe " la Foire du
livre de Francfort, son fonctionnement, ses mZoa@sset ses rZpercussions sur I0Zconomie du livre
en France. 2017, annZe de la consZcration detdeatiire francophone en Allemagne, offre une
occasion toute particulisre dOy remZdier en paeie,sOinterrogeant sur la place de IOC invitZ
dOhonneur E.

Le choix du sujet et sa dZlimitation nous condui$elormuler notre problZmatique de la fason
suivante :la France, invitZe dOhonneur " la Foire du livre d&rancfort, nOinstrumentaliserait-

elle pas la valeur intrinseque de sa littZrature aiprofit dOenjeux dOinfluence ?

Cette question ouvre la voie ~ bien dOautres, apstituent le squelette de notre recherche :
- E quoi pereoit-on la crise Zconomique et ident#taidans laquelle on dit la France

embourbZe ? Quels impacts cela a-t-il sur sa goétZtrangere ?



- Le discours du gouvernement concernant la prZdeaceaise " la Foire du livre de Francfort
ne traduit-il pas ~ demi-mot une forme de dZni puble la crise ? Ainsi que le fait dOavoir
acceptZ I0invitation malgrZ le coZt exorbitantrgpeZsente la concrZtisation du programme ?

- En quoi le statut dOhonneur sur la Foire conduitaire de I0ZvZnement une sorte de festival
hyper culturel, bien plus quOun rassemblement muwtoulivre ? En quoi cela releve-t-il
davantage de IQostentation que dOune volontAsteission culturelle ?

- Comment IOInstitut franeais dOAllemagne, piliertrabrde la diffusion du programme
Francfort en franeais 2017, a-t-il pensZ sa campa&Cette derniere a-t-elle rZvZIZ certains
problemes, limites ou disfonctionnements dans I&usgtion gZnZrale ?

- Si IOon pereoit bien que le gouvernement met taufuere pour optimiser IQimpact de la
prZsence franeaise au Pavillon dOhonneur de le,REla est-il naturel pour autant ? Est-il
normal que les efforts investis dans la manifestasoient persus comme relevant dOune
stratZgie politique ? Est-ce seulement compatiée des considZrations culturelles autour du

livre ?

T%ocher de rZpondre " ces multiples interrogations a permis dOZtablir une sZrie dOhypotheses
qui sont autant dOobjectifs ~ atteindre au fil deenanalyse pour tenter de rZpondre ~ la question

principale.

Notre premisre hypothese est que la France travemse crise aussi bien Zconomique
quOidentitaire, ce qui nOest pas sans avoir éesuggions sur sa notoriZtZ "~ I'’Zchelle internat®n
son patrimoine n'est plus reconnu ~ I'’Ztranger ceniima pu |Ostre au cours de IOhistoire. Cependant,
les efforts du gouvernement pour dissimuler cet d¢afait contribueraient ~ entretenir 1Qillusion
inverse. LOacceptation de IQinvitation " la Fairévile de Francfort, concrstement tres onZreuse et

objet dOun long mZrissement de la part du gouvemnigen reprZsenterait une premiere piste.

Cela serait perceptible ~ travers le programme mfigequeFrancfort en franeais 2017 et
laisserait planer le doute quant ~ la place vZhitatiu livre dans ledit programme : sOagit-il de
promouvoir le livre en soi, comme fruit dOune lentradition et objet de passion, ou ce dernier ne
serait-il quOumoyenpour parvenir ~ une finalitZ tout autre, telle giaepromotion de lamarque
France ? Il va de soi que ces fins Zconomiquegpe€erient ~ la noble vocation de la transmission

du savoir. Cette idZe constitue notre deuxisme hyse.

Enfin, pour Zlaborer notre troisisme hypothese, s@vons observZ que le rZseau Institut franeais
dOAllemagne, "~ la communication gZnZrale jusqdidparate dOune rZgion "~ IQautre, a mis en place
une politique interne dOharmonisation des contpaus un meilleur impact communicationnel du

programme Francfort en franeais Par exemple, en modifiant sa charte graphiquer pme

9



identification plus efficace, en Zquilibrant IOesdgs rZseaux sociaux entre les instituts, ouzZantr
des interactions avec le public allemand sur teuetfritoire et non plus ~ I0Zchelle, isolZe, dejct
rZgion. En effet, ces dernieres sont autonomesuless par rapport aux autres, "~ IQimage de la
politique fZdZrale du pays, et donc relativemens fibres de leurs actions, ce qui peut stre parfoi
source dOincohZrence. LOanalyse de ce remanienfiend diendrait corroborer I0idZe selon laquelle
le programmeFrancfort en franeaissOinscrit dans le lancement dOune vaste strptiitjgue au
service de IQinfluence culturelle, afin de red@eslason de la France sur la scene internationale,

rZactiver son image de marque et ainsi pallieranise identitaire dZj" bien avancZe.

4. MZthodologie

Afin dOapporter des rZponses "~ I0ensemble deeast®us et ainsi vZrifier nos hypotheses, nous

avons tout dOabord rZparti le travail dOanalysesteurs Ztapes.

Tout dOabord, par 10Ztude dOouvrages de rZfinedeeraonnement culturel, la diversitZ
culturelle et les diffZrentes approches de la celtdans les sciences sociales, que sont venus
complZter de nombreux articles tirZs de la prepZeialisZe des domaines de la littZrature, de la
science de IOinformation et de la communicatien Les discours, communiquZs et revues de presse
officiels, mis " disposition sur le site de IOAmg=e de France, ont constituZ Zgalement une source

non nZgligeable dOinformations.

Ensuite, il sOest agi de dZcrypter, dans le fomineodans la forme, la plateforme C Frankfurt auf
franz&sisch / Francfort en franeais 2017 E dorfinrancement et IOZlaboration ont ZtZ pris en charge
par divers organismes consacrZs au livre (BIEL, ENEt le rZseau culturel Institut franeais
dOAllemagne. Notre analyse doit nous donner dds plZcises " la fois sur le contenu du
programme, cOest-"-dire tous les ambitieux obgeqiifi lui ont ZtZ rattachZs, son financement, les
acteurs principaux de sa rZalisation, et sur cetouies ces informations rZvelent, notamment I0idZe
que la participation de la France " la Foire dudide Francfort est une forme de C prZtexte E pour

valoriser IQexcellence de la marque France.

Des entretiens avec certains des acteurs princimauxZtZ rZalisZs (chargZ-e-s de mission
culturelle au Bureau du livre, direction de IOtasfran«ais de BerlinE). Leurs indications, coupi&e

" des observations de terrain, ont ZtZ tres praeisu

E partir de la collecte et de la confrontation dmig ces ZlZments, nous avons pu Voir nos
hypotheses sous une lumiere nouvelle. QuOelles dith confirmZes ou infirmZes, il en a toujours

rZsultZ des rZponses Zclairantes.
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5. Plan

LOZlaboration du plan sOest avZrZe particulieréabenteuse. En effet, il est dZlicat dOanalyser
une manifestation en cours, dans la mesure o neUDNNAISSONS pas encore ses rZpercussions et ne
pouvons formuler que des observati@msamont Dans le cas du programme Francfort en franeais,
nous ignorons tout de son impact rZel sur la Fairévre de Francfort, son dZroulement, son public.
Plus encore, nous ignorons son impact, ~ termelespaysage littZraire et plus largement cultugel d
la France comme de IOAllemagne. Il a donc ZtZsafieede trouver un angle dOobservation recevable
pour justifier 10intZret de ce travail : menZe de roctobre 2017, juste avant les dates de laeFoir
(11-15 octobre 2017), cette recherche sOinscfdiedans une interrogation plus large, celle de la
politique extZrieure de la France dans ses forcessfaiblesses, observZes depuis le rZseawtnstit

franeais dOAllemagne.

Dans une premisre partie, nous revenons sur le/@hreement culturel E de la France ~ I0Ztranger,
en interrogeant le sens de cette expression ons@ptZ, puis en rappelant comment se construit une
identitZ culturelle, comment elle se diffuse " 1@¥fer et par quels mZcanismes se dZveloppe son
attractivitZ. Une fois les questions thZoriquesZpesnous nous intZressons davantage au contexte de
la culture franeaise : quels ZIZments permettensufgposer que la culture est en crise ? Le r™le
protectionniste de IOEtat ne dessert-il pas léstesit moins enclin ~ produire de la qualitZ qu®”
produire dans une optique mercantile ? Les diffésilZconomiques et budgZtaires ont-elles des
rZpercussions sur le rayonnement culturel ? lles®par exemple que les instituts franeais souffren
de remaniements budgZtaires nombreux et rZcutrdetsprZoccupations qui sont autant dOobstacles
dans leur mission premiere, qui est de promouvaiddngue et la culture franeaises. LOinvitation
dOhonneur ~ la Foire du livre de Francfort, qui @objet dOun financement estmZ ~ 9 millions
dOeuros, a cependant pour objectif de rZinjectéDatgent dans le rZseau IFA, lui permettant de
financer jusquO” deux fois plus dOZvenements qu@heiment et ainsi de dynamiser ses activitZs
culturelles. Ce sont I les premiers ZIZments dQ#flexion sur les motifs vZritables de la
participation de la France " la Foire, participatipes incertaine au dZpart : est-ce par passiolivoe
ou par nZcessitZ financiere de faire recouvrer tshure une certaine notoriZtZ ~ 10Ztranger ? On
analyse par ailleurs les rZactions mitigZes desespmZdiatiques et Zditoriales quant ~ IOannouce d
programme Francfort en franeais jugZ trop ambitieux et racoleur, et potentiellameontre-
productif : est-il normal en effet, peut-on IZgiiment se demander, de percevoir le programme

comme ambitieux, lorsquOil devrait simplement EveilriositZ et intZrst ?

La deuxieme partie se concentre plus prZcisZmeniasmanifestation littZraire en soi : Francfort
en franeais, le programme dZveloppZ sous I0ZtemtarOlnstitut franeais dOAllemagne pour

promouvoir le statut dOinvitZ dOhonneur de ladfdadoire du livre. Recouvrant tous les domaines
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de la culture, de IQinnovation digitale " la baddssinZe, passant par les expositions les plugesgri

ou les pisces de thZ%tre, le programme en quektinrgOstre cohZrent de bout en bout, dZpasse
gZnZreusement le cadre du livre et sOavere «tr#plune vitrine C hyper culturelle E. Clef de voéte

cet ambitieux Zdifice, la francophonie, qui est tpte la vZritable invitZe dOhonneur de la
manifestation et se rZvele quant ~ elle tre uowitabsolument capital de la politique extZrieure
franeaise. Comment expliquer cette disproportionsike cadre dOun ZvZnement consacrZ pourtant au
seul livre ? LOimpression que le programme netsardait quOune sorte dOoutil de propagande au
service de IOimage de la France est forte. Datespaatie, nous nous intZressons de pres dOune part
au contenu de la programmation, et dOautre parsteatXgies communicationnelles mises en place
par le rZseau IFA, qui a compris notamment querise’tles technologies numZriques permettait de
mieux engager les publics et ainsi accro’tre laomidiZ. Quels problemes ont-ils ZtZ rencontrZs ?
Comment ont-il ZtZ rZsolus ? Ou non rZsolus ? B&use immersion de six mois au sein du p™le des

culturel de IQInstitut franeais de Berlin, nousre/pu rZpondre ~ une partie de ces questions.

Il sGest agi, enfin, dOZtablir un diagnostic deelfble des ZIZments rassemblZs, en dressant un
bilan du programme : quelles sont ses forces, gsiebnt ses limites ? PassZe la Foire du livre, et
surtout IOannZe 2017 qui verra sOZteindre aver mitggramme Francfort en franeais, le rZseau IFA
sera-t-il parvenu "~ surmonter les problemes de ndtd, reflets dOun probleme de notoriZtZ plus
profond, ~ 10Zchelle de la marque C France E & @station nOaura-t-elle pas ZtZ vaine ? Comment
en prolonger la dynamique ~ compter de 2018 ? Qurddra dans un second temps le chapitre des

recommandations, formulZes sur la base de notherete gZnZrale.
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Premiere partie

Dans laquelle on sOinterroge sur le rayonnement culturel teFrance

~ 10Ztranger aujourdOhui
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A. Contexte et description

Dans un premier temps, il est nZcessaire de catapeontexte dans lequel IQinvitation de la
France " la Foire du livre de Francfort 2017 alatitZe. LOune de nos hypotheses de dZpart est que |
France ne serait plus forcZment pereue ~ I0Ztracmame une grande puissance mais comme un
pays europZen Zconomiquement affaibli, au prestigjerel terni, qui ne parlerait plus au monde. On
se souvient de cette Zdition @imes datZe du 3 dZcembre 2007, qui a fait trembler taugphere
mZdiatique de IOHexagone avec son titre : C Ladmdat culture franeaise E. On y livrait un dossier
rZalisZ par le journaliste Donald Morrison, soli@@margumentZ, sur le dZclin inexorable de la
french culture Si cette position est discutable en soi D etitedne vZritable dZferlante de contre-
arguments Zmanant des milieux intellectuels et atifidies franeais sOest ZlevZe immZdiatement
apres la parution de |Qarticle B elle rZvele nZamsnon changement de paradigme : la culture
franeaise aujourdOhui ne C rayonne E plus " I@&tranoyZe dans IQuniformisation de IQoffre
culturelle, ~ une Zpoque o les Zchanges sont tosjelus accrus. Si la diffusion de la langue
franeaise reste un atout majeur de notre ZpoquerhypndialisZe, les dZboires Zconomiques, quant ~
eux, sOaccumulent et portent gravement prZjudideriage de la France. Mais le gouvernement ne
chercherait-il pas " le nier, en sOaccrochant gf#ent, et ce de maniere obstinZe, ~ une expression
aux accents mZgalomanes telle que C rayonnemémtet® ? En vantant toujours plus haut, dans le
monde Zditorial par exemple, la fZconditZ des asitduancophones ? En outre, |IOEtat,
exceptionnellement engagZ dans le traitement dallare par rapport aux autres pays europZens, se
targue de soutenir la production des artistes.edeaint, nOagit-il pas ~ contre-emploi, en ce qedil |

~

pousse certes ~ produinelus mais non " produiremieux? En parallsle, les antennes culturelles
franeaises " I0Ztranger souffrent de coupes budeZ@currentes et rarement justifiZes, qui sont n
plus ni moins quOun obstacle supplZmentaire damsniession de diffusion de la culture. Un

paradoxe qui met en lumiere de nombreux problemes#partition du budget allouZ ~ ce domaine.

A. |. Interroger la notion de rayonnement culturel : dZfirition et dZlimitation

A.l.1. De IQidentitZ au rayonnement

Les fondements de la rZflexion dZveloppZe dane pattie sOappuient sur le postulat suivant : la
culture se dZfinit comme une sZrie de reprZsentaiommunes ~ un groupe dOindividus, non pas
tant pour que ces derniers sOy conforment quegplils puissent sOen servir comme point de repere :

partager une langue, une histoire, des traditidndes codes sociaux communs qui facilitent leur

® Barthet, Elisabeth. Internautes et intellectugssrgent contre "la mort de la culture fran-aide Monde[en
ligne]. 18.12.2007. ConsultZ le 15.05.2017. URL: htgnide.fr/2gpKFlh
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cohabitation et leur ZvolutiBnCOest la premisre Ztape de la construction d@emt&Z culturelle.
Celle-ci nous permet de nous orienter dans le moeltiecomble le besoin fondamental dOappartenir

" un groupe, de se sentir rattachZ ~ un tout.

Mais appartenir ~ un tout, pourquoi ? NOest-ceppas pouvoir se C diffZrencier E des autres ?
COQest en fait par autrui que sOapprZhende IDidemtiomparant IOensemble de nos caractZristiques
collectives respectives, la conscience de la d@ifffe Zmerge et, par I meme, dans [QaltZritZ, la
conscience identitaife LOautre est " la fois objet de curiositZ et gigZance. De curiositZ, car
IOZventualitZ dOun mode de vie diffZrent, tanh qued®a pas observZ de pres, est inimaginable, *
IOexemple du C Comment peut-on stre Persan ? Bukedduieul(es Lettres persane$721, lettre
XXX) qui se scandalise ~ 10idZe que |Oon puissealiftZrent de soi, ne pas obZir aux memes rituels,
codes et traditions qui font le ciment de I0idértillective. De rZpugnance, car I0identitZ ddautru
constitue une vague menace pour la n™tre, suseatgitOeffacer. COest de ce sentiment de menace
que na’t une posture auto protectrice, qui conSisnir 10identitZ propre comme seul rZfZrent
intrinsequement valable et " caricaturer |Qautrecpaparaison, attitude dont les fruits ne sontesut
que les clichZs et les stZrZotypes. Ces derniependant, sOils sont certes rZducteurs, sont
nZcessaires : premisre Ztape du processus dO#ocepia [Oautre, il apporte bien des clefs de
comprZhension pour dZcrypter ses comportementgreaudre ses rZactions, discerner ses peurs et
ses dZsirs. Ces ZIZments sont un atout clef demenanication des instituts culturels ~ I0Ztranger :
jouant sur les reprZsentations mentales de lareutible ~ propos de la culture source, ils dZcople

les symboles et sOen servent pour vZhiculer deltesiidZes.

Ainsi I0identitZ culturelle arbore-t-elle au malesix facettes : dOune part, mon identitZ de groupe
telle que je la pereois en tant que membre dudiuge, dans toute la richesse de ses codes et de ses
valeurs, portZs par les interactions socialesQaiutre part mon identitZ telle quOelle est pearuesp
autres. Les deux visions sOenrichissent mutueltemlanmienne, en ce que, de par mon histoire
personnelle, je I0alimente et la fait constammesiuér, et celle de IOautre, qui analyse les dedes
plus visibles pour lui et cristalise mes valeurs nees traditions jusqu®” les Zriger au rang
dOimaginaires sociaux. Plus ces imaginaires sdst foarquants, attractifs, plus ma culture est-ell
susceptible dOetre C comprise E, au sens Ztymaodigterme, autrement dit C absorbZe E par les
autre$. Or, jouer de cet ascendant de la culture estddmearche politique essentielle : si je tiens ma
culture pour seule valide, il me semble |Zgitimeetger de I0Zriger au rang de culture uniquexe fa

adopter par tous, posture hautement paradoxale ldamgsure o, on |Oa vu, gommer la diffZrence

® Subirats, Joan. Globalisation et identitZs. In BEN Lluis. NEGRIER, EmmanuellLa fin des cultures
nationales ? Les politiques culturelles ~ 10 Zpredrvéa diversitZLa DZcouverte/PACTE Grenoble. 2008. Pp. 52-57.
’ Charaudeau, Patrick. "RZflexions sur IQidentitfirelie. Un prZalable nZcessaire " IOenseignerfentedlangue”,
gans Gabry J. et AliEcole, langues et modes de pensZRDP AcadZmie de CrZteuil, 2005.

Ibid.
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reviendrait ~ annihiler mon identitZCeci illustre cependant une autre idZe, selonelée la culture
serait un outil au service de la gouvernance. Fat,eflle se voit par exemple rZgulisrement atteibu

un r™le de soutien dans les Zchanges internatiofieex Lanoe, spZcialiste des Zchanges franco-
allemand®’ " |8Zpoque de la dZcolonisation, en fournit urmele tres parlant en Zvoquant les
relations Zconomiques florissantes de la Frande é& RFA avec le BrZsil au cours des annZes 1940-
1960. Tandis que la RFA, en lutte contre le commsmei au meme titre que le BrZsil et son rZgime
autoritaire, Ztablit des Zchanges prosperes aveays, la France voit sa crZdibilitZ politique enut
dangereusement suite aux nombreux incidents lilésgerte progressive de ses colonies. Afin de
rehausser son prestige, son seul recours est @fimatdaspect culturel de ses relations avec le
BrZsil. Au cours des annZes soixante, dix contieZEDAlliance franeaise ont ZtZ ouvert sur tout le
territoire brZsilien, jusqu®” compter plus de cimje associations au dZbut des annZes 1980. Leur
objectif est de mettre ~ portZe de tous la litiZmatla musique, le cinZma et tous les aspectsi@arC

de vivre E " la franeaise. Les faire adopter, c@esfliorer I0image de la culture qui les porte et
asseoir ainsi 10influence politique de tout le pay®e le terme de C rayonnement E ne fait que
dZsigner avec une pudeur teintZe dOorgueil. Unensiom qui, aujourdOhui, est mise ~ mal par
IOaccroissement des Zchanges et leur rapiditaqueuioutes les cultures sont dZsormais brassZes
dans le grand chaudron de la mondialisation, paugmcore parler de C rayonnement E de telle ou

telle culture ? Une culture peut-elle tre plusratite, cOest-"-dire influente quOune autre ?

A.l.2. Limites du concept de rayonnement culturel

Sur le site officiel du Ministere de IOEurope e$ édfaires Ztrangeres, on trouve actuellement 162
rZsultats pour le mot C rayonnementE, et jusq0® rdsultats pour les mots C rayonnement
culturel BY, tous articles confondus. Ceci rZvele la grandedrtance que revet la collocation,
consacrZe depuis plusieurs dZcennies et omnipeZgans le jargon politique et diplomatique. Mais
depuis quand existe-t-elle exactement et que r&welee en soi de IQapprZhension de la culture

franeaise par les Franeais et leur gouvernement ?

Selon le CNRTL (2012), portail de ressources listgues en ligne, IOune des nombreuses
acceptions du terme C rayonnement E est la suivgntefluence qui se propage " partir dOune source
intellectuelle ou morale dont le prestige exerce grande attraction et par mZtonymie, cette source

elle-meme. Rayonnement dOune civilisation, dOuwctirdg dOune Tuvre.C Tous, catholiques,

° Arendt, HannahLe systeme totalitaire.Chapitre Ill. Paris, Points Seuil, 1972. p.228Pdlir confirmer mon
identitZ, je dZpends entisrement de celle des suire

% anoe, Elise. Les diplomaties culturelles de 1ARF de la France face " la guerre froide : quelgsessisme pour
les politiques culturelles extZrieures ? ILCEA [Eme]. Soutenu le 20.06.2012, mis en ligne le £012, consultZ
le 4.10.2017. URL : http://ilcea.revues.org/1479

" France Diplomatie. ConsultZ le 6.10.2017. URL pi#tww.diplomatie.gouv.fr
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protestants, etc., contribuent ~ ce rayonnementlaeFrance que IQunivers proclameBarres,
Cahiers, t. 11, 1916, p. 202)'ELe recours " ce terme dans le sens mZtaphoriqu#gloiement
dBune puissance, et non plus dans le sens phyyure processus ZnergZtique, appara’t cependant
bien avant 1916, ~ savoir des la fin du XdXiecle. Selon Benjamin Pelletier, spZcialiste ddations
interculturelles, la rhZtorique du rayonnementurelt trouve en effet ses racines dans le contexte
dBune Zpoque obnubilZe par IOoccupation, puiemésaton de IOAfrique, et dont le point dDorgue
nOest autre que la confZrence de Berlin: du 1&mime 1884 au 26 fZvrier 1885, quatorze
puissances europZennes, dont IOempire allemaridndarék, la RZpublique franeaise de Jules GrZvy
ou encore le Royaume de Belgique de LZop8ldZliberent le partage de IOAfrique. La France,
porteuse des lumieres du savoir, la France des emriB80 est un paysolaire ~ la mission
civilisatrice. Centre du monde qui irradie, C phagmnnant qui Zclaire le mond& He pays ne doute

pas de son pouvoir et de son empire sur les aubesfait, cOest ~ cette Zpoque quQil dZploie
diffZrentes tactiques pour diffuser sa cultur@Association nationale pour la propagation de la
langue franeaise dans les colonies et ~ |IOZtraregtrainsi crZZe en 1883, avant de devenir lauZse

C Alliance franeaise E en 1886 et dOetre reconmtilifpublique. La langue franeaise est
officiellement le premier outil dOinfluence " |&Zger. Une seconde entreprise, cruciale et dOautant
plus dZlicate, consiste ~ convaincre le peuplesaan’ lui-meme de sa propre gloire, et du bien-fondZ
de sa mission de civilisation. Pour cela, il estas8aire de IQimpliquer dans le rapport aux peuples
noirs. LOExposition Universelle de 1889 ~ Parideegremier ZvZnement dOenvergure ~ remplir cette
fonction : parmi les nombreux pavillons chapeauids la manifestation, on compte un C village
noir E qui accueille pres de 400 indigenes. Ceuxaproduisent thZ%otralement des scenes typiques de
leur vie quotidienne sous les yeux parfois choquésfois mZprisants mais toujours curieux des
visiteurs europZens Ces mises en scene se reproduisent rZgulisreraentcours des annZes
suivantes, en 1894 " Lyon, en 1906 ~ Marseillepetr la derniere fois en 1931, de nouveau dans la
ville Lumiere. LOAutre devient un phZnomene de dpiun objet exotique dont IOincomprZhensible
extravagance, caractZrisZe par sa sauvageriegsomance des codes de la civilisation europZenne et
son impossibilitZ de communiquer dans la langugais dOaccueil, ne peut que mettre en lumiere,

par contraste, la supZrioritZ de la France et,at@ene indirecte, celle des Franeais.

COest donc dans ce contexte que la notion de &yent culturel a vu le jour, ce qui nOest pas
sans laisser de grands doutes sur IOZvolution SZneade cette expression aujourdOhui. Car, de ce

passZ universaliste, hZliocentriste, dZcoule |QOmtémsciente et gZnZralement acceptZe de la

2 Def. Nj4.CNRTL pour Centre National de Ressources TextuetlesxicalesCNRS-ATLIF. 2012.
'3 pelletier, Benjamin. Gestion des risques intercaltu DOoe vient le G rayonnement de la Frafiea #gnd. Mis
- jour le 27.12.2010. ConsultZ le 20.06.2017. URLhttp://bit.ly/2g6viqZ

Ibid.
> Bouyer, Ana‘lle. Exotisme et commerce : Les Cag#s noirs E dans les expositions franeaises (1889). In:
Outre-mers tome 90, nj338-339, ler semestre 2003. L'Etd¢éspratiques administratives en situation colanial
sous la direction de Marc-Olivier Baruch et Vincéniclert. pp. 273-291.
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grandeur de la France. Lors de son discours dditnuesle 15 mai 2012, Franeois Hollande faisait
fisrement rZfZrence "~ ce rayonnement qui a travéesAiZcennies et survZcu aux pertes successives
dOinfluence et de puissance franeaise sur la stemationale : C C Mais je 10affirme ici : il aPgs

de fatalitZ, des lors [E] que nous mobilisons pleinent les forces et les atouts de la France. Il son
considZrables : la productivitZ de nos travaillel®excellence de nos chercheurs, le dynamisme de
nos entrepreneurs, le travail de nos agricultdargualitZ de nos services publics, le rayonnerdent
notre culture et notre langue'®ESeulement, comment aller de |Qavant lorsquepdodu principe

que la rZputation de la France nQest plus ~ tpieeson influence est si bien installZe quOellplua
besoin de faire ses preuves ? Cette question seg@autant plus dans un contexte de concurrence

fZroce entre puissances mondialisZes, qui luteies pour le meme flambeau de gloire.

Ces limites peuvent fournir quelques clefs de cdthpnsion dans la crise interne que traverse
actuellement la France : elle se traduit dOuneppann protectionnisme Ztatique P on retrouvalOEt
tout-puissant et confiant en ses lumieres D mais/esat trop envahissant ; dOautre part, on assiste
depuis les annZes 1990 "~ une lutte acharnZe adgoardZfinition des biens culturels, ~ la mercilde

globalisation et dOune logique de surconsommation.

A. ll. Culture franeaise en crise interne

A.ll.1. Les artistes, fonctionnaires sous perfusioZtatique ?

Fruit dOun long dZbat entre les spheres politiquetalectuelle franeaises, la politique culturell
publique de la France est longtemps restZe sansipéxeau sein de IOUnion europZenne. Si
aujourdOhui, de nombreuses dZmocraties libZratgsZemnes traitent la question de la culture et des
industries culturelles’ comme une prioritZ de leur agenda, la lutte paurldgitimitZ d®une
C dZmocratisation de la culture E a cours depdis es annZes quarante en France. E la crZation
sans prZcZdent dOun Ministere des Affaires cuktsreh 1959, qui marque IQinstitutionnalisatiom dOu
projet impulsZ notamment par le gZnZral de GautterdfiZ ~ AndrZ Malraux, le soutien de IOEtat aux
artistes et ~ I0ensemble des industries cultursiemet en place. Un dZcret datZ du 24 juillet 1959
Znonce que C le ministere chargZ des affairesrellds a pour mission de rendre accessibles les
luvres capitales de IOhumanitZ, et dOabord deatec&rau plus grand nombre possible de Franeais ;
dOassurer la plus vaste audience " notre patrintoilierel, et de favoriser la crZation des luvres

dOart et de IQesprit qui IOenrichissént.@ftat devient garant dOune nouvelle forme dedib

'® wikisource. Discours d®investiture de Franeaisatale. 12.05.2012. . [ConsultZ le 6.10.2017]

7 Poirrier, Philippe (dir.), Pour une histoire deslifiques culturelles dans le monde, 1945-2011.isPara
Documentation franeaise2011 ; SAINT-PIERRE Diane et AUDET Claudine (fit. Tendances et dZfis des
politiques culturelles. Analyses et tZmoignage<Zi@e, Presses de IOUniversitZ Laval, 2009

'8 poirrier, Philippe. C La politique culturelle eZtdt. Introduction E dans Philippe Poirrier (Hda) politique
culturelle en dZbat, anthologie 1955-20Paris, La Documentation franeaise, 2012, p. 19-40
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laguelle ne passe plus uniquement par le savouebpgrmet la scolarisation obligatoire et gratuite
pour tous, hZritage de Jules Ferry B mais ZgalepeeniDacces "~ la culture. Toutefois, la culture
cZIZbrZe par la politique malrucienne et celleatessiccesseurs demeure Zlitiste, laissant en marge
des expressions culturelles jugZes mineures, ®llede jazz ou la mode. Le passage de la gauche au
pouvoir avec |OZlection de Franeois Mitterrand @811marque un tournant dZcisif de la politique

protectionniste franeaise, jusqud”~ devenir aujdurddhe forme de traditidn

Le double mandat de Jack Lang au Ministere de |HuCe, de mai 1981 " mars 1986 puis de mai
1988 ~ mars 1993, rend en effet en plus Ztroitesdations entre Etat et culture. Sous sa direct®
budget est doublZ : pour la premisre fois, la disien Zconomique de la culture est publiquement
assumZe. Le ministere conna’t de grandes mutatior&ation de nouvelles manifestations culturelles
telles que la Fete de la Musique en 1982, rZnowatie nombreuses institutions culturelles
(Conservatoire supZrieurs nationaux de Paris &tyda, LOfcole du LouvreE), prix unique du livre

et plus tard TVA " 5,5% sur les biens culturels.

Cet engagement protectionniste sQillustre pastienient par la dZfense de C IOexception
culturelle E, qui a pour vocation de protZger lesdpits culturels du libre-Zchange, leur Zvitant
ainsi dOetre relZguZs au rang de marchandisesoRsZquent, ils ne sont pas soumis aux memes
rZglementations que ces dernieres. Cette dZcisid@jnitiative de la France, survient lors des
nZgociations de I0ZtZ 1994 sur le renouvellemsrdacderds multilatZraux du GATT. Les Etats-
Unis proposent ~ IOUnion europZenne de supprimg@rit?ade ses taxes douanisres ~ condition
dOobtenir en Zchange une plus grande souplesselgisant par la suppression des quotas et des
taxations spZcifiques pour les films amZricainsq@ela France nOa pas acceptZ afin de protZger
son cinZma et ses industries culturelles. Cettemgqtarticipe ~ I0Zpoque "~ I0Zlaboration dOune
image positive de la France ~ I0Ztranger, au meitte tjue les valeurs humanistes de la
RZpublique, hZritZes des Lumisres, qui lui confirane aura forte : la France, pays des droits de
IOhomme est aussi dZfenseuse de la Cllture

Cet Zlan protectionniste, on le voit, nOa de ceéssse renforcer : en 2016, Audrey Azoulay,
Ministre de la Culture et de la Communication sBtaneois Holland&', annonce le plus haut budget
jamais enregistrZ, dOune valeur de 10 milliardsraeZpartis sur IOensemble des secteurs de la

culture. Le ministere, dZsireux dOincarner C utieracolontariste E, prZsente un programme articulZ

9 cf. discours de M. Jacques Chirac, PrZsident de la BRdpe, pour la rZception des artistes et crZateurs
l'occasion des nZgociations de Seattle. Palai€lysZe, 16.11.1999

%% Subirats, Joan. Globalisation et identitZs. In BEN Lluis. NEGRIER, EmmanuellLa fin des cultures
nationales ? Les politiques culturelles " IOZpretwda diversitZLa DZcouverte/PACTE Grenoble. France : 2008.
P.53

2! Ministere de la CultureProjet de loi de finances 201@n lignd. 28.09.2016. [ConsultZ le 10.09.2017]. URL :
<http://www.culturecommunication.gouv.fr/Nous-coitr&Decouvrir-le-ministere/Budget>
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autour de quatre prioritZs en faveur de la jeunetsda crZation, dOune ZgalitZ dOacces ~ laecultur

partout en France et de IQinvestissement pouni®ave

Si ces mesures marquent un engagement tres fort tX's des artistes et de tous les reprZsentants
de la culture, il pourrait nZanmoins prZsentergues effets pernicieux. Peut-on Ztablir une refatio
entre I0essoufflement de la culture fransaisetfad@ger et I0attitude pour le moins interventiganis
du gouvernement dans la sphere crZatrice ? En 28¢@urnaliste Donald MorriséhdZplore ce quOil
nomme C IOingZrence E de IOftat dans la crZagjponsable de son Ztouffement et dOun manque de
motivation cruciale dans la recherche de la quaf&on lui, cette attitude pousserait ~ suivre le
raisonnement suivant: pourquoi produire bien quamd peut se permettre de produire, tout

simplement ?

A. II. 2. De IOartisanat " la production de massé\persu du monde Zditorial

Il se trouve que le monde de IOZdition fransaiseie®xcellent indicateur de la crise identitaire,
dans la mesure oe le livre occupe en France uneeptaZpondZrante, en tant quOobjet dOune longue
tradition culturelle et littZraire : de Moliere, Bac, Hugo jusqu®~ Camus ou encore Houellebecque,
le pays ne manque pas dOZcrivains, par aillewendm international. DOapres le rapport du 17 mars
2016 publiZ par le Syndicat National de IO fdffide secteur du livre serait le premier productber
contenus culturels en France avec 5,7 milliardsid®@elOinvestissement, loin devant la crZation de
programmes TV (1,7 M), de films pour le cinZma (1,4!Met IOZdition musicale (1,2 M1l sOagit
en cela du premier bien culturel franeais. Malgri& iaisse continu du temps consacrZ " la lecture, u
sondage de 2015 prZcise que 48% des Franeais eéiiclae tous les jours, et 85% se disent lecteur
rZgulier. Une place de choix est donc rZservZévaridans le quotidien. De meme, le secteur offre
une pluralitZ de mZtiers, facteur de dynamismedeel active : dOapres une Ztude du Ministere de la
Culturé®, il totaliserait plus de 80 000 emplois toutesfessions confondues, ~ savoir dans 10Zdition,
la diffusion, la distribution, le commerce de dFiiles bibliotheques, ce qui reprZsente ~ peuspre
0,4 % de la population active et jusqud” 20 % efeskinble des emplois du secteur culturel, soit plus
de 85 000 postes. Le milieu littZraire est donc oomposante importante de la vie culturelle et
professionnelle franeaise, et ce, peut-stre parge t¢ livre demeure incontournable, ~ la fois moyen

d®Zvasion, dOZducation et de rZflexion.

22 Morrison, Donald. La mort de la culture franeaifeTime Magazine21.11.2007. Paris. Nj12032007

2% syndicat National de IOEditidres chiffres clefs du livre et de I&Zdition 20a6ligne]. ConsultZ le 17.03.2017.
URL : http://www.sne.fr/wp-content/uploads/2016/03/SNE ifftds-de-ledition_mars-2016.pdf

?* Ministere de la CultureMarchZ du livre Rapport de 2014. URL : kttp://bit.ly/2y4UtBg>
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Or, cOest bien " ce titre quOil est fragile : soeau reflete directement les aspirations dOune
culture?®. Par |OZcriture sont vZhiculZs symboles, modpsriZe et valeurs dans toute leur richesse
et leur diversitZ. Si IOon met ~ mal cette divErsih compromet gravement la libertZ dOexpresgion,
la richesse prZcZdemment ZvoquZe vient ~ sOameBeigeis les annZes 1980, on observe en France
un phZnomene croissant de concentr&fiatans le monde de 10Zdition, "~ savoir autour dedgra
groupes, rachetant nombres de maisons dOZditistigigeses. Cette pratique a pour double
inconvZnient de brider la crZativitZ unique de shaale ces maisons, et de vouloir adapter le Tivre
des criteres de rentabilitZ, dangereux pour soe o@'lgarant de la rZflexion. Prenons pour exemple
Havas, qui entre dans IOZdition en 1976 en praenarparticipation dans le capital de la Compagnie
EuropZenne de Publication (CEP). DQOacquisition cgoisition na’t Havas Publication Edition,
devenue par la suite le groupe franco-amZricaineiiv Universal Publishing. Vivendi est
aujourdOhui le plus grand groupe dOZditions emeFminregroupe une soixantaine de marques
dOZdition, suivi de pres par Lagardere, une amagor. Une concentration qui, malgrZ son ampleur,
demeure discrete car les maisons dOZditions rashett systZmatiquement conservZ leur nom
Fayard, Hachette, Plon, Nathan, Bordas, PresselditZE Mais leur portefeuille ne sQarrstent pas
aux frontieres de IOHexagone, puisque les deuxtgdandZveloppent aussi bien en Europe quOen
AmZrique. Ainsi IOZdition scolaire de Vivendi ndirsite-t-elle pas seulement ~ Nathan, Bordas ou
Larousse, mais c™toie les maisons dOZditions Analapagne, Attica et Scipione au BrZsil et
constitue un concurrent tres sZrieux de PearsorGramde-Bretagrfé LOZdition scolaire, segment
premiere vue des plus inaptes ~ I0export, est eotutnt attente un atout clef de la globalisation
Zditoriale, ce qui nOest pas sans remettre encquiestievenir de IOZducation, pilier dOune culsire
les outils pZdagogiques sont contr™I|Zs par Vivanidagardere, comment garantir la pluralitZ des
opinions et IOapprentissage de la dZmocratie DDafbrmisation na’t la crise de IOidentitZ : sans
valeurs personnelles, en IQoccurrence nationabir®, ge particularitZ. Les saveurs de la culture

sOestompent.

Mais pour une multinationale, cOest le critere ertabilitZ qui I0emporte. Or, il sOavere que la
logique de rentabilitZ exerce une influence sundture des livres sZlectionnZs pour la publication.
Ainsi choisit-on de mettre de c™tZ les livres @teavs E sous prZtexte quOils reprZsentent un Zchec
commercial potentiel. Le 9 juin 1998, alors quematation de 10Zdition est dZj~ bien avant2e,
Monde recueille ces propos de JZr™me Lindon, anciennhatitenteur des Editions de Minuit,
connues pour leurs choix Zditoriaux souvent ~ amoturant de leur Zpoqd®: C Une telle

transformation du paysage de I0Zdition tend imfsitent ~ priver de toute chance dOstre lues, ret pa

% BrZmond, Janine et Greg. LOZdition sous influ@ttitons Liris, Paris, 2002. pp. 9-10.
26 [1a;
Ibid. pp 15-17
%" |bid. pp 19-21
28 Robin, Christian. Les Zditeurs publient-ils tropligees 2. Dans Communication et langages, nj148trimestre
2005. Dossier : Productions mZdiatiques et logiguibdicitaires. pp. 71-90.
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consZquent dOetre publiZes, les nouveautZs d@exqgephe rZpondent pas aux criteres de valeur en
vigueur au moment oe elles voient le jour. Mais gemarque I0absence dOun Zditeur inconnu ? E.
Lorsque JZr™me Lindon publiait les Tuvres de SanBexlkett ou de Pierre Bourdieu, personne
nOaurait pu prZvoir leur succes. Mais ces pubticatiisquZes, sOappuyant sur des criteres deZqualit
dans 10espoir dOapporter une pierre nouvelleifid®né 10intelligence humaine sont aujourdOhui
rares, supplantZes par des ouvrages " la foiseféilpromouvoir, ~ diffuser, ~ vendre et enfin, *
traduire puis exporter. LOingZrence des serviceeting dans ces dZmarches dZcuple par ailleurs les
prZoccupations liZes au profit : on sQintZresatadOmoins au contenu du livre qudau lien entre so
theme, son public cible et les moyens de diffusiatisposition : le choix des couleurs, de la mise e
page, de IOZcriture, IQoriginalitZ de la campaidptieifaire dont il fait IQobjet sont autant dO&tisn

qui font du livre unbusiness Le terme de C lecteur E nOest plus tant appropeZcelui de

C consommateur E, qui sOZtend " tous les pays.

Ces stratZgies commerciales, liZes ~ la littZratsoat-elles rZellement efficaces ? Persoit-on un
regain dOintZrst pour la culture franeaise, ~ pnZsgie celle-ci se trouve noyZe dans |IOimmense offr
culturelle, ~ Zchelle industrielle, des biens crets, pas seulement du livre 2 On coneoit en efte,
dans ce contexte, la particularitZ de la cultuie raise ~ mal et peu recherchZe ~ I0Ztranger de nos
jours, comme le dZnonce le journaliste amZricainaltbMorrison dans sa rZflexion intitulZe C Que
reste-t-il de la culture franeaise ? E (2007). Learfee ne trouve plus dOZcho sur la scene
internationale : elle vZhicule des images sansdgramiginalitZ, ou une rZflexion autocentrZe qui ne
touche que peu le public hors Hexagone. Mais sttessidZrations Zconomiques sont ~ prZsent au
clur de la vie culturelle franeaise, cOest ausss@ttout par nZcessitZ. De fait, la crise Zconomiqu
couplZe "~ la crise identitaire, touche toutes lgstss du gouvernement, y compris sa politique

extZrieure.

A.11.3. Coupes budgZtaires rZcurrentes, menace pola politique extZrieure

Le rZseau culturel franeais, vitrine de la cultetedu dZbat dOidZes franeais ~ |OZtrahdait
partie des victimes collatZrales de la crise Zcamaen Instrument diplomatique du ministere de
IOEurope et des Affaires Ztrangeres, constituZal@apublics tels que les instituts et les centres
franeais ou les antennes spZcialisZes (Campus éjtaih@ longtemps ZtZ fortement dZpendant de
IOftat. Or, il est depuis quelques annZes au cmrdvaste programme de restructuration, qui vise
dOune part " rZorganiser la distribution des pastaspZs par les acteurs du rZseau, en en rZdgisant

nombre, et dOautre part " leur faire acquZrir ouie nouvelle indZpendance financiere.

? site officiel de IOInstitut fran«ais, 2017. URhttp://www.institutfrancais.com/fr/faites-notre-aoaissance-0
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En juillet 2010, IQopZrateur Cultures France (2868)oit supplantZ par la crZation de 10Institut
franeais. Ce dernier devient un seul et unique ndZglinZ dOun pays ~ IQautre (Institut franeais
dOAutriche, Institut franeais du Japon.....). Smitus dOftablissement Public ~ caractere indusetel
commercial (EPIC) vise dOune part IQautofinancementses activitZs et dOautre part la
dZmultiplication de ses missioffs on ne se consacre plus seulement ~ |IOenseighelméran-ais,
mais " la diffusion des arts plastiques, du thZ%itrde la danse, de la musique, des luvres
cinZmatographiques et littZraires, " travers degdux spZcialisZs. La crZation des Instituts fianea
est le signe dOune volontZ de donner davantagertibaie aux acteurs culturels ~ I0Ztranger avec un
label unique directement identifiable. CependamsiadZtachZs de IOftat qui compte pouvoir allZger
partiellement son budget, ils sont dOautant plinZvables face aux alZas de la crise, fragilisds da
leurs fondations meme en raison des restructuratenpostes, et sont soumis ~ des criteres de

rentabilitZ qui dZmystifient totalement le caraet® rayonnant E de la culture franeaise ~ I0Ztrange

Les instituts franeais les moins rentables sontliédws fermZs sans plus de cZrZmonie. COest ainsi
quOen Allemagne, plus de 50% des instituts ortafitFaints de mettre la clef sous la porte, passant
de vingt-six ~ onze Ztablissements " travers teupays. LOInstitut franeais de Berlin, IOun des plus
importants en terme de visibilitZ et dOactionsi@lles avec plus de soixante-dix manifestations pa
an, a rZchappZ de peu " cette ZpidZmie. En 20i&nsature et la vente de la prestigieuse Maison de
France qui IQabrite ont ZtZ annoncZes publiquepmembquant un scandale et bient™t une vague de
soutien sans prZcZdent de la part des BerlinassFdmeais de Berlin ainsi que du maire du quartier
de Charlottenburg-Wilmersdorf oe est localisZ I@tins®® Finalement, ~ IQissue dOune annZe
dOincertitude qui nOa pas arrangZ la petite Zeodenla maison (baisse de la frZquentation au
service des cours et~ la mZdiatheque), une salwidtZ trouvZe : la fondation du Cercle des Amis d
la Maison de France, rZunissant plus dOune sdn@amta mZcenes francophiles. COest gr¥%.ce " leur
soutien que IOaction culturelle franeaise dansafitale allemande peut continuer ~ Tuvrer pour le
C rayonnement de la France E, dont le gouverneseenble faire Ztonnamment peu de cas. Cet
exemple a nZanmoins rZvZIZ que les questions leside financement des instituts, parce quOQil
prennent ~ la gorge les collaborateurs qui les fontre, empechent ces derniers dOassurer

correctement leur travail de diffusion.

On constate donc un paradoxe : tandis quOil seetag soutenir massivement les artistes au sein

du pays, par le biais de subventions, de quotake diourses multiples, et ce dans le but affichZ de

% prZzma, Christophe. La restructuration du rZselurelifraneais au quotidienLa nouvelle revue du travajEn
ligne] 2013, mis en ligne le 30.03.2013, conswétd.0.2017. URL : http:/nrt.revues.org/951

%" Hourcade, Jean. Il faut sauver le rZseau culftaetais ~ I'ZtrangerLe Monde 20.01.2011. [En ligne] ConsultZ le
9.10.2017. URL : http://lemde.fr/2y7CCaG

32 Noce, Vincent. LOInstitut franeais sacrifiZ * BerlLibZration. 24.04.2013. [En ligne] ConsultZ le 9.10.2017.
URL: http://bit.ly/2y6DRXz
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C renforcer le rayonnement culturel franeais Ejdavernement opte pour une politique tres rel%.chZe
au-del” de ses frontieres, I" 0 un soutien serdéts plus apprZciZs. Comment conserver IZgitimitZ et
crZdibilitZ dans les pays dOaccueil quand ceusreipent avant tout la culture sous le prisme ale |
diversitZ des actions culturelles menZes, du dysramides Ztablissements, de leur opulence ?
Comment communiquer efficacement autour du soidismyonnement ~ la franeaise quand celui-ci
appara’t dans sa fragilitZ, ses impasses finascis@n essoufflement ? Il en ressort que les itstZre
Zconomiques les plus divers prennent actuellementdssus sur la vZritable passion de la
transmission, car les collaborateurs des Instfnatseais, ZcrasZs par les charges qui leur incomben
nOont plus le temps de se consacrer " leur trdgaiZdiateurs. COest notamment ce que nous amene
~ Ztudier IOorganisation du programme FrancfoRraneais 2017, la prZsence franeaise " la Foire du
livre de Francfort, qui appara”t comme un sursautahscience diplomatique dans un contexte de
vulnZrabilitZ.

B. Participer " la Foire du livre de FrancfortE par amour du livre ?

Tous ces ZIZments nous amenent ~ considZrer licipation de la France " la Foire du livre de
Francfort dOun autre Til : est-ce par dZni de iaecque le gouvernement a acceptZ une invitation
aussi coZteuse que celle de Francfort, par paskidivre ou dans un dZsir de combler les lacunes de
sa politique extZrieure ? Si la fonction clef dGuaaifestation littZraire est de sensibiliser ubljou’
certaines pratiques autour de IQobjet livre efsaisitions, de partager un savoir et de transmetse
traditions, les besoins impZrieux de recouvrer Zio@nomie saine ne sont-ils pas, dans le contexte
ZvoquZ prZcZdemment, prioritaires ? Le livre esi#Zillement en premisre place de cette
manifestation qui ne vit que pour lui ? Chaque rfestation littZraire est confrontZe ~ ces questions
Cependant, ici, la mZdiatisation de la Foire Zpamticulisrement intensive, I0enjeu de visibili e
Znorme. LOinvitation ~ I0ZvZnement est donc fslaifie aubaine en ce quQelle offre IOopportunitZ de
faire montre de ses savoir-faire en touchant les gjuand nombre, et un poids financier non
nZgligeable. Notre thZorie consiste ~ penser quilitait ici la conscience confuse dOune situdgon

A~

crise, et une action politique au niveau cultureup agir face " cette crise. ConcrZtisZe par le

programme Francfort en franeais, elle se nourrigat IOamour de la culture, I0exploitant dans la
perspective dOune stratZgie de communication fagasd qui, par consZquent, est repZrable aussi
bien par les professionnels que par le public.

B. I. LOinvitation de la France "~ Francfort, un cadeau empo@inZ

B.l.1. Le r'™le des manifestations culturelles : s®hiliser, partager et transmettre

Selon une dZfinition du Ministere de la culture, @wZnement culturel est un rendez-vous,

ponctuel ou rZgulier, entre des artistes et unipuiile. || C matZrialise par sa programmationsdan
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un espace et un temps particuliers un projet celltat artistique en lien avec un territoire, dans
|Oobjectif de dZvelopper ce dernier, et de mobilisepublic. B Il peut prendre la forme dOun
festival, dOun salon, dOune foire, dOune rendéhtiree exposition intra-muros ou hors les mui) sel
les caractZristiques qui lui sont rattachZes. Tosjeelon les donnZes recensZes par le Ministela de
Culture, on distingue ~ ce jour cing criteres :
1) Un critere artistique, qui prend en compte Igidede crZativitZ et de nouveautZ mis en avant
par I0ZvZnement,
2) Un critere de public : qui est ciblZ par I0ZvZew, selon sa tranche dO%.ge, sa catZgorie
socioprofessionnelle, son territoire dOorigineE
3) Le critere de lieu : I0ZvZnement sQinscrit a@arisrritoire, plus ou moins large, et plus ou
moins concentrZ,
4) Le critre de temps : une soirZe, une journZe,week-end ou une annZe, tous les
Zvenements nOont pas la meme temporalitZ,
5) Le critre de raretZ : indZpendamment de saeguod prend en compte son caractere
exceptionnel. Toutefois, si chaque ZvZnement est tfait unique, il a souvent vocation "

sQOinscrire durablement dans le temps en devegarierZ

MalgrZ les diffZrences qui distinguent chaque Zw#né et en permettent la typologie, on
constate quQils ont tous vocation ~ sensibiliser $egment cible ~ des pratiques culturelles. DOune
part, en mettant en avant le travail des artisesadoranche concernZe, qui vivent de leur visibili
sur le marchZ, et qui donnent ~ voir une manisrespenelle de travailler. DOautre part, en jouant su
la dimension fZdZratrice des Zvenements culturedsnme cOest le cas en particulier pour les
festivals : souvent une ambiance de fete, de dZtent rendez-vous annuel qui rassemble convertis et
nouvelles recrues, une meme Znergie qui permetidiery” IQunissdfi Cette synergie permet le
partage de codes, ~ IOinstant T tout dOabordpgula suite, au-del” des criteres dO%oge, dedwexe,

catZgorie socioprofessionnelle.

La question centrale de notre Ztude est de sayaiass le cadre de la Foire du livre de Francfort,
cette mission de transmission ne se doubleraitd@ase mission de C redressement E de la culture.
DOun c™tZ, on pereoit la prZparation " la foirev@wem prZambule festif, fZdZrateur ~ I0Zchelle de
IOEurope, consacrZ ~ I0immense constellation queosent les acteurs et crZateurs du livre :

Zcrivains, Zditeurs, agents littZraires, diffusetiesiucteurs, illustrateurs... Leur engagemerdistx

% vauclare, Claude. Les Zvenements culturels : absaypologie. Ministere de la Culture et de la Gommication,
dZIZgation au dZveloppement et aux affaires irtierres. DirigZ par Philippe Chantepie, chef dp&@#ment des
Ztudes, de la prospective et des statistiquess.Ractobre 2009.

* Didry, Nico. Les dynamiques Zmotionnelles colleesi dans la consommation expZrientielle : approche
ethnomarketing de |OexpZrience de festival. Th. dgestion et management. UniversitZ Grenoble#I|2016. Pp.
223-237.
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premiere raison dOexister de la manifestation.t@®egiOa soulignZ le directeur de IOInstitutafisane
Bruno Foucher lors dOun discours en septembre 2allBrant un apereu du programme Francfort
en franeais : C Gr%oce ~ IQimplication et IOZmlergieacunFrancfort en franeaisconstitue le projet
culturel le plus important que la France ait janmmaisnZ avec son partenaire allemand. JOose espZrer
que IOinvitation dOhonneur de la France marqueddolatZ de renouvellement dOune Europe de la
culture, dOune Europe de la jeunesse, unie damsrme dZsir dOinnovation et dOZchange, dans tous
les domaines de la connaissanc@. Ees propos, qui trahissent le dZsir de propageraertaine
exaltation, ~ travers compliments, hyperboles ebfes positives chargZes dOespoir, donnent ~ penser
quOon se trouve sur le seuil dOune nouvelle usaler pour IQavenir de IOUnion europZenne. kavesti
de cette mission de rassemblement, prZsentZe catdaigive pour IQavenir des EuropZens et pas
seulement celui dlivre, la France peut dOautant mieux IZgitimer sa pr&sem la Foire. On persoit
donc I0ampleur de IOenjeu culturel qui se jouépiendant, sous couvert de tenir ce r™le defivot
autoproclamZ B dans IOhistoire culturelle europZngouvernement franeais pris ~ la gorge par la
crise Zconomique est soumis ~ un impZratif de k8lit#d auquel il ne saurait se soustraire. Les €07t

~

exorbitants estimZs pour le montage du progranfmamcfort en franeaisdoivent aboutir ~ un

~

rZsultat, ~ savoir la visibilitZ accrue de la ctdtufrancaise afin dOattirer davantage de monde :
touristes, Ztudiants, partenaires Zconomiquessiugsches confondues. On en arrive ~ sOinterroger
est-ce par passion, magnifiZe par 10idZe de parfagelle internationale, ou par nZcessitZ finaaci

de faire recouvrer " sa culture une certaine ndtdri 10Ztranger quOogerancfort en franeais?

B.I1.2. LOimpZratif de |QefficacitZ

La participation de la France " la Foire du livre Brancfort est une dZcision dont on a auparavant
longuement pesZ le pour et le contre. LOinvitasiodOabord ZtZ lancZe par |Qorganisateur de
I0ZvZnement, Juergen Boos, en 2011. Il sOagsait faveur faite au pays des Lumieres, dont la
derniere mise ~ IOhonneur remonte ~ I0annZe fontesyenbolique, pour IOAllemagne, de 1989, dans
le but de mettre en exergue IQimportance desoreddtianco-allemandes dans un contexte de fragilitZ
Zconomique et politique europZenne : C Nous somimeStance et I'Allemagne, les deux plus
grandes nations Zditrices et du livre, nous somengsermanence confrontZs au dZfi amZricain [E].
Beaucoup de points communs nous lieAt. Bne dZclaration qui dZvoile le souci grandissinine
union puissante face au gZant amZricain. Toute$bisQurgence de cette alliance a ZtZ assZnZe
maintes fois dans la presse, ce nOest que presatie gns apres la proposition Zmanant de Francfort

que Manuel Valls, premier ministre dOalors, |Ggptibe, ~ savoir en juin 2015. Or, IQofficialisatien

% Audition de M. Bruno Foucher, prZsident exZcugil@Institut franeais. Commission des affairesucelles et de
I@Zducation. 27.04.2016. Compte-rendu n;j36. URip//bit.ly/20AxF5B

% Mazin, CZline. Soutenir les relations entre Fragicallemagne par les livreActuaLittZ 13.10.2015. ConsultZ le
10.11.2015. URL : https://goo.gl/hlcVvdt

26



cette dZcision finale nOa pas rencontrZ le suscesn@tZ. Les Zditeurs se sont dit mZcontents de ce
que nombre dOentre eux ont qualifiZ de C cougidé&foC Nous n'avons plus d'argent. La France est
devenu un petit pays, il faut 'accepter’ Ea majoritZ de ces Zditeurs avaient en outre id&ervZ
leurs stands sur Buchmessdans le cadre 10Zdition 2017 et nOont pas vuaiild®aum™ne faite

par IO ftat pour rZcupZrer des fonds.

LOZpineuse question du financement est au ciuowtes les hZsitations. Participer ~ la Foire du
livre est en effet une opportunitZ en or pour lgspavitZ de mettre en avant sa littZrature eodé j
dOune couverture mZdiatique considZrable. Cepewdtatparticipation nOest pas gratuite, loin sOen
faut. Elle doit tre au clur dOun programme de camination efficace qui exige un budget
consZquent. Ce dernier a dOabord ZtZ Ztabli lidnsiitiOeuros, puis rZZvaluZ et fixZ ~ 9 millions
dOeuros, reposant aux trois quarts sur un finamtguablic, rZparti entre le ministere des Affaires
Ztrangeres et le ministere de la Culture. Anne fau, directrice gZnZrale dZIZguZe de 10Institut
franeais, attire IQattention sur le fait quOil is€gde la part des pouvoirs publics, dOun @ effor
extremement important par les temps que nous ca@sopas, qui montrent d'ailleurs [leur]
prZoccupation pour le monde de I'Zditidh Ee reste est assurZ par des mZcenes privZs et des
partenariats avec divers acteurs, impliquZs oudwors le franco-allemands : ainsi, IOOffice franco-
allemand pour la Jeunesse, Arte, mais aussi VMihelin ou Sanofi. Les collectivitZs rZgionales
participent Zgalement, en proportion de leur ingilan dans la vie littZraire, telles que la Noueell

Aquitaine ou la ville dOAngouleme (cf. annexe 1).

Certaines tactiques sont mises en place. Ainsicdatribution des Zditeurs au gigantesque
financement dérancfort en franeaispasse par IOZtablissement de programmes de capdfaun
pays " IOautre entre Zditeurs dOune meme disc{ptirmces sociales, bande dessinZeE). Le but est
de valider des contrats de traduction du frane@ssvOallemand, en amont de la foire, de fason ~
pouvoir les prZsenter durant I0ZvZnement. Celaegdmeimportant transfert culturel unilatZral. La
Foire du livre nOest plus condensZe sur cing jmass rZpartie sur une longue annZe, qui devient

C I0annZe de culture franeaise en Allemag®a& f(anzssische Kulturjahr in Deutschland

Dans une situation de crise Zconomique persistpoteguoi accepter un tel fardeau Zconomique
si ce nOest pas par enjeu politique ? Il sembtgraita situation de crise soit bel et bien perfuajs
nZanmoins mise en sourdine afin de pouvoir teetésut pour le tout du programme culturel. Et pour
ce faire, la France compte sur ses atouts : dacsdee de la prZparation ~ la Foire, la puissaretad

francophonie a rarement ZtZ si bien mise en valeur.

37 .
Ibid.

%8 Oury, Antoine. Pour la Foire du livre de Francfdet France cherche encore 1 million d'euros. Adittia,

08.02.2016. [ConsultZ le 10.11.2015] URhttps://goo.gl/AgrgnH
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B.Il. Le monde du livre du point de vue de la langue :®atout des aires linguistiques

B.1l.1. Quand la langue franeaise devient argumenpolitique de premier ordre

Le rayonnement de la langue franeaise dans le mang®e longue histoire, ~ laquelle la politique
extZrieure de Louis XIV aux XVikt XVIII ¢ siecles nOest pas Ztrangere. Le franeais se pedriOau

bout du monde, sous le soleil tropical de la Pajm#raneaise comme sous celui des Antilles.

La francophonie est une vaste famille qui regrodpe membres tres divers, au point que la
crZation dOune institution, garante de leurs Zebagigdu maintien de leurs relations dOune aire ~
|Oautre, sOest avZrZe nZceSs&ine1970, IDAgence pour la CoopZration Cultueelfeechnique a vu
le jour, rebaptisZe quelques annZes plus tard @®egam internationale de la Francophonie.
LOinstitution chapeaute nombres dOassociatioosrpi®ations et de rZseaux professionnels et tend *
faciliter le dialogue entre ses diffZrents acte@s. ne dZnombre pas moins de 274 millions de
locuteurs francophones dans le monde, auxquelseignsOajouter 125 millions dOappretfanis
franeais serait en effet la deuxisme langue la perseignZe au monde derriere IOanglais dans les
Zcoles, selon un rapport tres dZtaillZ de IOOIE4R@t la troisisme langue utilisZe dans les Zgkan
professionnels internationaux, derriere 10angtai®©espagnol. Au cinquisme rang internationale des
langues les plus parlZes, on peut dire quOellesebien diffusZe et encore fortement apprZcets |

de I0ZpopZe coloniale de nos ancetres.

Il ne sOagit pourtant pas seulement dOun outibmenunication : cOest avant tout un atout
prZcieux tant au niveau culturel que politique @tridmique. ftendard de la culture en ce quOelle en
trahit bien des codes et des principes (politesggort ~ soi, ~ I0autre), la langue vZhicule notemt
des valeurs dZmocratiques qui sont autant dOaouesep habitants de pays oe elles sont bafouZes.
Ainsi Micha'lle Jean, SecrZtaire gZnZrale de I®OIE La langue franeaise sOappuie sur |Oesprit des
Lumisres, porteur dOZmancipation et de libertZn@les rZvolutionnaires de 1989 font de la libertZ,
de 10ZgalitZ et de la fraternitZ leur devise, otsiisonnent ~ I0Zpoque jusque dans les plastation
Hasti et ils sont aujourdOhui au ciur des rZvoldicarabe&. Les valeurs de la France et son
humanisme tout droit issus des Lumieres sont eetgférsus tels un sZsame vers la conscience de soi,
la libertZ personnelle. Par ailleurs, ces memeewa, de par leurs rZpercussions positives sur une
vaste partie du monde et la perception de la Frané®Ztranger, ouvrent ~ cette derniere de
nombreuses portes sur la scene politique internal@m Parler le franeais devient alors une forme de
responsabilisation citoyenne et politique, et egrsei le franeais devient une forme de transmission

de la responsabilisation. C LOOrganisation intenad¢ de la Francophonie forme par exemple les

39 Organisation mondiale de la Francophonie (OIF) URttps://www.francophonie.org/274-milliofte-francophones-dans.html
;“1’ Chiffres tirZs du dernier rapport de IOOrganisationdiale de la Francophonie (OIF) datZ de 2014.
Ibid.
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experts francophones qui participent aux nZgociatgur le climat E, prZcise Micha‘lle Jean. LOavis
de la France sur des questions sociales dOamellesr due la paritZ ou le dZveloppement durable

pese dans la balance de la prise de dZcision.

LOlInstitut franeais, dont la maison mere se sitiRafis, est le premier garant de la diffusion de la
langue et de la culture franeaises. E 10ZtZ 20@Ztablissement a lancZ une vaste campagne
publicitaire titrant C Et en plus, je parle frassaE. Elle a ZtZ massivement diffusZe dans les deu
aZroports parisiens, Orly et Roissy Charles-ded@&aptis relayZe par les rZseaux culturels franeais
internationaux, notamment les Instituts franeaés, Alliances franeaises et divers instituts et anes
relevant du Ministere des Affaires Ztrangeres, daittdans le but de promouvoir IQapprentissage du
franeais sur tous les continents. On y dZcouvrnaét sZrie de portraits tres variZs, du cuisinieeati
au technicien camerounais, passant par le pet#itdode Bombai, pour lesquels parler le franeais e
un atout chic qui fait toujours la diffZrence awesiu professionnel, quel que soit le mZtier, la

formation, l'origine du locuteur.

En une pZriode de dZbandade Zconomique diffiodlarayer, la francophonie demeure un atout
majeur de la France, auquel elle nOhZsite pasuriepour mettre en avant la faconde de ses asiteur
Car, la vZritable invitZe dOhonneur, cOest eléanfue franeaise. Sous toutes les latitudes, des

auteurs francophones donnent ~ voir et~ pensarveusion du monde.

B.I1.2. E IOhonneur : culture franeaise ou culturefrancophone ?

Ciment de la culture dOune ethnie, dOun paysgiaeld est la principale identitZ du groupe E et
constitue en cela C un signe distinctff Gui rZvele son histoire et ses motivations profesdLa
langue franeaise qui se parle " travers le mondefqis au sein de minoritZs, porte la trace dowm lo
passZ de diffusion, cherement acquise. Aujourd®ésiidesiderata conquZrants des anciens ftats-
Nations semblent avoir disparu pour cZder la placee toute autre rhZtorique, aux antipodes du
lexique de la domination : celle de IOhospitdli@hospitalitZ de la langue. Dans son discours du 11
octobre 2017, ~ IQouverture de la 69; Zdition dEdme du livre de Francfort, Emmanuel Macron
clame son dZsir de C dZfendre la langue franpg]sen ce quOelle est une nation plus large que la
France et en ce quOelle est un continent o« clraqueeau qui se conquiert ne se prend pas contre un
autre mais dans IOaccueil de IQauffe.lE se dit Zgalement C profondZment reconnaisgant
IQaccueil E rZservZe " la France. Celui, conaretreprZsente IQinvitation ~ I0ZvZnement, mais plus

mZtaphoriquement aussi IOaccueil de la langueafsanelans la littZrature allemande, " travers plus

“2 Gourdin, Patrice. Chapitre 14 : "Les clivages listiques". DandVlanuel de gZopolitiqueZd. Diploweb, 2015.
Pp. 97-102

“3 Discours de M. Emmanuel Macron, PrZsident de [zuBlitjue, ~ I0occasion de IOouverture de la Foifiere de
Francfort. PrononcZ le 11.10.201&n[ligng ConsultZ le 18.10.2017. URL : http://bit.ly/2wS5
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de 1200 traductions dOouvrages francophones enaalleentre 2017 et 2018et un intZret accru

pour les idZes, les points de vue et les argunagent®espace francophone sur des sujets dOaatualitZ,
tZmoignent la hausse de traduction dans le dontasesciences humaines et sociales. Pour FrZdZric
Boyer, conseiller littZraire de la manifestatiox af™tZs dOAlain Mabanckou, C traduire, cOestaun ges
hospitalier envers la langue de IOautre. COesttdehospitalitZ des langues entre elles que maisse
les Zchanges culturels, les traductions, et, parihe, une sorte de langue commuii Ee livre

serait I0Ztendard du C vivre-ensemble E, le syni®olee Tour de Babel stable et en passe de toucher
le ciel. Et dans cette perspective, la francophat@eient le miroir de IOhospitalitZ, en ce quQelle
accueille elle-meme des origines tres diverses. Rateurs africains, ocZaniens, antillais, belges ou
suisses sont invitZs ~ prZsenter leur vision dudeohes aires linguistiques dZcuplent la portZkade

voix, en IQoccurrence celle de la France, faceiblicpnternational de la Foire du livre de Framtfo

La force des aires linguistiques nOen est papfesaiere dZmonstration. En 2016, la 68 Zdition
de la Foire accueillait un bin™me, celui des PagseB de la Flandre, rZgion belge nZerlandophone.
La manifestation, qui a remportZ un succes remarigyaa su valoriser un espace littZraire
extremement dynamiqu& Mais, ~ IOinverse de la France et ses dZsirsn@ssde fusion, de C tout
monde E, IOinvitZ dOhonneur 2016 a justemene gsti de souligner en creux les diffZrences qui
sZparent Flamands et NZerlandais, en dZpit dOune lamgue, celles qui sZparent les Flamands et
les Belges en dZpit dOun pays pourtant communfietles caractZristiques communes quQil partage
avec I0Allemagne, au-del” des dissemblances qups&int ~ premisre vue. Son slogan : &Dit is wat
we delenO (@Ce que nous partagedris).

~

Au-del” de la culture, cOest donc la langue quideane ~ voir. On constate que les
problZmatiques abordZes par les invitZs dOhormenigue tres fortes, dZpassent de loin le cadre du
livre, qui nOest quOun support de communicatienemjeux sont bien plus grands que ceux de la

littZrature, ils touchent toutes les strates d®kiZtZ, de la politique, de I0Zconomie.

** Ministere de la gulture. Traduire, imprimer, lirées temps forts de "Francfort en fransais". Pulgi5.10.2017
[en ligng ConsultZ le 18.10.2017. URL : http://bit.ly/2y4KO

*> Ministere de la Culture. FrZdZric Boyer, "IOha#jti est au ciur de la langue franeaise”. Pubk/5.10.2017dn
ligne] ConsultZ le 18.10.2017. URL : http:/bit.ly/2x Ry

“ Bartels, Gerrit. Rencontre poZtique entre voidid¥Allemagne marche commePRabliZ le 29.9.2016eh lignd
ConsultZ le 18.10.2017. URL : http://bit.ly/2xPFYxh
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Deuxieme partie

O- I0on dZcortique le programmé-rancfort en franeais 2017:

de la manifestation littZraire " la vitrine hyper culturelle
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C. Un programme tres diversifiZ qui dZpasse de loin le cadre du livre

Francfort en franeais / Frankfurt auf franz3sisctle programme pilotZ par le rZseau Institut
franeais dOAllemagne en Ztroite collaboration deeBureau International de 10fdition du Livre
(BIEL), le Syndicat National de IOfdition (SNE) let Centre National du Livre (CNL) a pour
vocation premisre de mettre en lumisre la C divigtsles cultures franeaises et francophoriésiit le
territoire allemand. ftendu sur une pZriode dOundanjanvier =~ dZcembre 2017, ZmaillZ de
rencontres littZraires, de salons, dOexpositiote pisces de thZ%otre, il ne se contente pas dercou
la promotion de IQobjet livre sous toutes ses fgroieroman au manuel scolaire passant par la bande
dessinZe : tous les domaines de la culture somecods. DZpassant ainsi gZnZreusement le cadre du
livre, la programmation sOavere stre plut™t aucgedOune vitrine C hyper culturelle E de IQespace
francophone. Derriere la banniere dOun ZvZnemsfitateur, rZunissant des milliers de gens autour
dOune commune passion pour le livre, symbole dedibporteur de valeurs et de dZbats dOidZes, se
donne " voir une toute autre dimension : celle @3pifioire E au sens le plus vulgaire du terme, un
Ztalage de savoir-faire les plus divers, dont emvi sOinterroger jusqu®” la cohZrence meme.iDe fa
cette dZmesure est si Ztonnante quQelle en dswigoe dOinterrogations. Les fils, habituellement

discrets, de la stratZgie dOinfluence sur la $okamationale se laisseraient-ils deviner ?

Dans cette partie, nous nous intZressons de presoatenu de la programmation. Les axes
principaux sZlectionnZs par 10Zquipe des orgamisaent officiellement au nombre de quatre : on
compte tout dOabord IQinnovation digitale, quiuedeytournant de la littZrature au vingt-et-unieme
siecle. Puis, le marchZ tres prometteur de la badéssinZe et du roman graphique est mis ~
IOhonneur. Enfin, la littZrature jeunesse et samd#mte armada dOauteur-e-s internationalement

~

renommZ-e-s, Ztroitement liZe ~ un troisisme axelui de |OZducation. Les jeunes gZnZrations
constituent en effet le public cible de la misskEmancfort en franeaiset font en cela I0objet dOune
attention toute particuliere dans le programme. féfnis, le ma’tre mot de ce dernier
demeurdQinterdisciplinaritZ dans la mesure os chacun des axes ZvoquZs esiuaudOune
imbrication des secteurs culturels, tels que lés aisuels et les arts de la scene, la musique, la
gastronomie, le tourisme, " travers des Zvenemgnisie se limitent pas aux seuls instituts franeais
mais sOZtend sur toute IOAllemage les mur® ~ savoir, dans les Zcoles, les bibliotheques, les

librairies, les salles de concertE

4 AMBASSADE DE FRANCE (La France en Allemagnéjever de rideau sur Francfort en fransgien ligne].
ConsultZ le 30.06.2017. URL : <http://www.institatficais.com/fr/actualites/lever-de-rideau-sur-ffarteen-
francais>
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C.l. Les axes principaux : de la passion " la monstration

C.L.1. Innovation et numZrique

Axe principal du programmérancfort en franeais le double theme de IQinnovation et du
numZrique recoupe IOensemble des activitZs etaisfestations organisZes dans le cadre de [OannZe
de la culture franeaise en Allemagne. On observesda premier temps que le livre, thZoriqguement
au centre de la manifestation, reprZsente enfiditamplin vers dOautres disciplines, qui sontta@3au
atouts Zconomiques au service du gouvernementdisgriequel a donc tout intZret ~ les mettre en
avant et en faire la promotion. COest avec le we€ténnovation E que cette dZmarche est la plus

marquante.

Par exemple, au sein meme du Pavillon dOhonneocqug® la France du 11 au 15 octobre 2017,
un espace dOexposition a ZtZ mis en place quieré®Zvolution du support C livre E, du volumen au
codex jusquO~ la liseuse numZrique. Une supertigu&ple la presse de Gutenberg a ZtZ mise en
place pour illustrer IOun des temps forts de tikidittZraire, au meme titre que le numZrique,
aujourdOhui, rZvolutionne notre rapport au livretteCmeme prZsentation c™toie une importante
plateforme consacrZe " la French T&cle collectif officiel des start-up franeaises itaptZes en
France et~ I0Ztranger, crZZ par le Ministere famit@mie et des Finances en 2013. LOobjectif assumZ
de cette initiative : soutenir tous les entrepresainsi que IOensemble de leurs collaborateurs) en
mot tous ceux C qui sOengagent pour la croissascetart-up d'une part et letayonnement
international d'autre part.E. On en revient au meme symboleirsglai frZquent dans les discours
diplomatiques, cette notion de C rayonnement E Zgoique |Qattrait de la France " IOZtranger.
Francfort est le lieu privilZgiZ de nZgociationdrerces nouveaux opZrateurs Zconomiques, aux
modeles variZs mais toujours axZs sur le numZrigugesont les start-up, et le monde industriel. Le
lien avec le livre se fait particulisrement tZnuelZguZ au rang de prZtexte, il ne fait que servir

dOarriere-plan ~ des transactions ouvertement Zooues.

Or, dans le cadre dOune foire dZdiZe au livregpoutOftat choisit-il de mettre entre autre
IOaccent sur les start-up ? Depuis 2013, le goewamt sOimplique publiquement en faveur de ces
jeunes entreprises, gZnZratrices dOemploi et eler Valonomique. Deux cents millions dOeuros sont
consacrZs aux start-up prometteuses encore audsaaebryon, et quinze millions servent ~ renforcer
leur attractivitZ ~ I0Zchelle mondi&ld_e collectif French Tech a vocation ~ maximisanisibilitZ,
non seulement des start-up franeaises sur la stweenationale, mais Zgalement celle des actions
publiques : directions des Ministeres de 10Zconahides finances, des Affaires Etrangeres et du

Commissariat GZnZral ~ I0Investissement. Une neader mettre en valeur IOftat-sauveur et ses

“8 Cf. French Tech, site officiel. ¢ Quest-ce qiediach Tech ? E. 2017. URL : https://goo.gl/uvrwuY
49 Chiffres donnZs sur le site officiel French Tedhl 2 URL : https://goo.gl/uvrwuY
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bienfaits ? Il est par ailleurs singulier de cotestgu®” IQinverse des start-up, les antennesetiaku
de IOAmbassade de France "~ |OZtranger, reprdsant&s instituts franeais, ne bZnZficient pas des
memes soutiens financiets Qui, des secteurs culturels et Zconomiqueseeslus prometteur aux

yeux du gouvernement qui vise la croissance ? pange semble claire.

Si IOinnovation semble stre le theme principal dagpammeFrancfort en franeais,cOest aussi le
point de vue choisi pour prZsenter le renouvealaaeilture littZraire franeaise, avec un secteur en
forte expansion depuis quelques annZes: de laebadedsinZe au roman graphique, les arts
graphiques se mettent au service de la littZratunesucces auquel, une fois de plus, le numZrique

nOest pas Ztranger.

C.1.2. La conquete de IOimage

LOZpoque o« IOon considZrait la bande dessinZesagmersous-culture nOest pas si lointaibe
fait du caractere enfantin quOon a longtemps a#rib IOimage, lire une bande dessinZe en tant
quOadulte relevait presque du tabou sclbén est bien diffZremment aujourdOhui : getizedire
part entiere, de plus en plus apprZciZ et rattddaZgrande famille des arts graphiques, le neugism
art (1964), est un nouveau mode dOexpression HENZErance, les remises de prix se multiplient :
le Grand Prix de la ville dOAngoulsme, citZ emblina du genre, est le plus ancien (1974) et a vu
na’tre de nombreuses autres rZcompenses ; le pi@Qudi des Bulles de Saint-Malo (1980), le prix
Artemisia (2008) et bien dOautres. Tous vienngitirier |Qattrait pour cette association de IQimiage
du texte, de la littZrature et du dessin. De failiste des auteurs francophones sOallongerautarnt

et viennent concurrencer fZrocement la BD belggj®alors de renommZe mondiale.

ProtZiforme, la bande dessinZe est une importantees de crZation qui se dZcline sur nombre de
supports. Elle est par exemple un outil privilZggs reportages par I0imageZbZtikade David
Prudhomme (2009) narre la dictature militaire emc&mans les annZes 1930 et ravis les curieux et
les fZrus dOhistoire europZer@alottZesde PZnZlope Bagieu (2016-2017) dresse en deuss tieme
portrait dOune trentaine de femmes au fort tem@htaaux destins peu communs et surtout, se fait le
porte-parole dOune gZnZration fZministe en attertdsles. Les succes de tels ouvrages participent
" C rendre sZrieux E le genre aupres du plus gnamabre et notamment des industries du livre. Ils

trouvent actuellement tout naturellement leur placpres des fuvres littZraires remarquZes.

%0 ¢f. Premisre partie, A.Il.3, pp. 22-24

®L Finkielkraut, Alain. CitZ par Vertaldi, AurZlia. 06.2014. Le Figaro, nj : C Pourquoi ne pas aiméahde
dessinZe? Mais sOen targuer cOest autre chosdir€@essous main, il nOy a pas dOart mineur.E.

%2 Baron-Carvais, Annie. De I®image " la bande dessitéhd a Bande dessinZParis, PUF, C Que sais-je ? E,
2007, p. 3-6. URL : https://lwww.cairn.info/la-bandessinee--9782130561071-page-3.htm
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De meme, ils sont un nouvel outil de mZdiationinafe relater le dZroulement des cing journZes
de la Foire du livre de Francfort, dix-neuf illisteurs ont ZtZ sZlectionnZs pour publier chacuf une
trois planches, selon trois catZgories dont lexclest restZ libre : C hommage E, C reportage E ou
C divers B3 Le projet, intitulZ PING PONG, joue sur la parplearole de IQillustrateur, parole de
journaliste, parole dDactualitZ temporaire, ididipar IOimage et donc en passe de devenir pZrenne
Les libraires allemands se montrent particulisremeonfiants dans IQavenir de la bande dessinZe
francophone chez eux : C On a longtemps cherchZpdfenait le succes de la bande dessinZe, et
depuis deux ou trois ans, il est clair que cOestrance quOil faut cherchet’. B es contrats de
traduction du franeais vers IOallemand dans le dwrant explosZ au cours de IQannZe 2017, ce qui
Ztait bien le but fixZ par le programmeancfort en franeais AujourdOhui, la littZrature par IOimage,
ou du moins IOimage accompagnant, guidant le testdargement acceptZe. Ceci peut sOexpliquer
Zgalement par IOacces ~ I0ere du numZrique quietourous, continuellement, un flux massif
dOimages. En outre, la bande dessinZe disposeqi@litZetout ~ fait privilZgiZe, qui est le pounoi
de rZunir plusieurs gZnZrations autour dOun memeagmi: enfants, adultes et seniors peuvent
partager une meme histoire, dont IQinterprZtatibdrZe par I0image et contrairement au texte pur,
peut plus facilement se dZmultiplier. LOalbum, agerimagZ, est dOailleurs une composante
essentielle du marchZ de littZrature jeunessarat@gér. La France nOhZsite pas ~ mettre en agant ¢
savoir-faire et la Foire du livre de Francfort dmila vitrine des grandes mutations du livre, fDest
plus forcZment un objet fait de pages reliZes positaire dOun texte, mais une pluralitZ de support

qui donnent ~ voir le monde.

C.1.3. Les jeunes gZnZrations, le public cible

La multiplication des supports de ce qui formaipaavant le seul livre est particulisrement
marquante dans la littZrature jeunesse, qui coragme part tres importante du marchZ de 10Zdition ~
|OZtranger. DOaprss les chiffres officiels avaswZe site du programnferancfort en franeais une
vente de livre sur quatre provient de IOZditioniZéZdla jeunesse, ce qui en fait le deuxisme secte
le plus consZquent du point de vue du chiffre a@affEn outre, il porte 30% de IOensemble des
cessions de droits rZalisZes au cours de |QantiZeeBamont de la foire. Ce qui augure un excellen
bilan dOici dZcembre 2017 B janvier 2018.

Selon Sylvie Vassalo, directrice du Salon du lietede la presse jeunesse en Seine-Saint-Denis

prZsent sur le pavillon franeais, C la mise enwatie la littZrature de jeunesse dans le programme

%% Cf. PING PONG, site officiel. URL : http://lwww.frecfort2017.com/#!/page/fr/ping-pong.html

> ThiZblemont-Dollet, Sylvie. L'image et son intétmtion. Dan®uestions de communicatiggn ligne], mis en
ligne le 01.07.2003, consultZ le 17.10.2017. URttp://questionsdecommunication.revues.org/7557

*° Ministere de la CultureSite officiel[en lignd. 25.05.2017. Date de mise " jour le 11.10.20TorjsultZ le
18.10.2017]. URL http://bit.ly/2fUzIVQ
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Francfort en franeais vient marquer trois particitZs de la crZation et de 10Zdition de jeunesse
franeaise. En premier lieu IOexcellence de seseuriZa ses illustrateurs, ses Zcrivains dont lagds
sont reconnues internationalement, en second diepolds croissant de I0Zdition de jeunesse dans
|OZdition franeaise et en troisisme lieu |OattargimrtZe au jeune public, ~ I0Zvolution de sefpest

de lecture. E

Ce dernier point est dZterminant dans la politiglee sensibilisation / transmission de la
manifestationFrancfort en franeais On comprend que les jeunes gZnZrations condtitequublic
cible de la IOZvenement : elles sont le lectoratateain et leur grande proximitZ avec les outils du
numZrique, au ciur de la foire, en font des techems naturellement hors pair. Afin de garder leur
curiositZ ZveillZe " toute forme de littZratured&apprentissage, le pavillon franeais se faitee li
dOune grande rZflexion sur le livre de demaingeinise des dZbats autour des themes de IQinnovation
dans le secteur jeunesse. Livres audio, livres,jgemx littZraires, tous les concepts nouveaux
Zmergents ont ZtZ passZs en revus. Ainsi la C digitele B® prZsentZ par le Salon du livre et de la
presse jeunesse en Seine-Saint-Denis sur le pavidioi expose une nouvelle maniere de livrer un
rZcit ~ travers des dispositifs de rZalitZ augmeettle rZalitZ virtuelle. LOinnovation se retralares
le graphisme, le mode de narration et toute la agi@phie du stand, comme autant dQinvitations ~

IOimaginaire. LOZmerveillement et le jeu sonutds dOapprentissage de demain.

Francfort en franeaissOappuie sur une riche programmation dZclinZeiraumsme de la Foire
mais Zgalement hors les murs, tout au long de Zdadans les Zcoles, les bibliotheques municipales
et tous les lieux propices ~ IOenseignement, “Zeodverte et ~ |IQapprentissage. Leurs partenaires
principaux dans cette initiative sont les Zquip@slggogiques et les Zditeurs scolaires, amenZs ~
collaborer pour Ztablir des projets de promotionadingue franeaise. Plus de dix mille Zleves ont
ZtZ impliquZs dans cette aventure qui a pris ladate concours, dOateliers dOZcriture collaborative
de dZbats (cf. annexe 2). Par exemple, IQInstituaiis de Berlin a organisZ, du 5 au 30 septembre
2017, une exposition de [Qillustrateur pour enf@htistian Voltz, complZtZe par des visites guidZes
en franeais ~ I0attention dOZIsves de 6 ~ 12 dus.de trente Zcoles allemandes des rZgions die Ber|
et du Brandebourg ont participZ. LOobjectif dee amission : valoriser |IQapprentissage de la langue
franeaise " travers une mZthode ludique (sortidasm®, exposition animZe et interactive, lecture de

ouvrages de Voltz par les mZdiathZquaires de I&1RB).

En parallele, I0Zdition scolaire devient un segnadaptZ " IQexport Zditorial. Mais plus que des
contenus (les ouvrages consacrZs " [Oapprentigsdganeais font I0objet dOune demande stable), ce

sont les dispositifs qui sont recherchZs : les auéth innovantes de IOZducation 2.0.  la fransaise

%6 Projet TransbookChildrenOs literature on the moWRL : http://www.transbook.org/
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font conna’tre sur le marchZ. Plus que les codea dalture et les mysteres quOelle recele, cesamt

savoir-faire qui sont mis en lumisre.

C.1.4. Conclusion partielle

LOimage semble vouloir supplanter le texte, petietit. Et de IOimage "~ IOimaginaire, il nOy a
quOune syllabe. Le livre dOaujourdOhui, que prZséntaince dans le cadre de la 69; Zdition de la
Foire du livre de Francfort, est un roman graphjoure reportage fait de dessins et dOimpressions
pele-mele, des lunettes numZriques permettant |@ision physique, du moins sonore et visuelle,
dans IOunivers dOun auteur. Le livre dOaujoved@lnuioutil numZrique qui permet, tout comme son
homologue dOencre et de papier, de sOZvadentelecsfer et dOapprendre, mais sur les supports les
plus originaux et de maniere rZsolument plus lugique livre dOaujourdOhui laisse 1Qimpression
dOetre un curieux prZtexte pour IZgitimer la misgigine de C IOexcellence " la franeaise E. Beur
ZvZnement phare du monde Zditorial, IQinnovatida ekef. Le livre dZmatZrialisZ devient un objet
truffZ de codes modernes, une curiositZ qui exploits les sens, et non plus la seule vision. Le
simple texte dispara’t au profit de contenus plesdtants E. Ce nOest donc plus dans le texde et |
qualitZ de ces derniers que la France de la cuttieeche ~ se prZsenter au public, mais " travers u
C rZenchantement E de la lecture qui nOest paspeler un jeu. En exploitant ces ressouhigis-
tech le gouvernement compte sur la puissance de |I@&heenent. Il est clair que, plus que jamais
aujourdOhui, la reconnaissance par IQinnovatitimolegique donne acces " la reconnaissance
internationale. La Foire du livre de Francfort aetiune foire de IQinnovation, le point dOorgueedOu

course folle vers la modernitZ et la palme de lagance.
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C.Il. LOannZe de la France en Allemagne : cZIZbrer tolgeculture

C.I.1. Le rZseau Institut franeais dOAllemagne, gant de diffusion

sit™t IQinvitation ~ Francfort acceptZe, en 2@, I©Zgide du Premier Ministre Manuel Valls,
quOun vaste projet de valorisation du patrimoirleureli franeais sur |Oensemble du territoire
allemand a ZtZ gZnZrZ. LOannonce de ce progrararde la cZrZmonie de cl™ture de la 68; Zdition
de la Foire de Francfort a provoquZ beaucoup d@&sdien du c™tZ germain. Le tres populaire
quotidien allemandrrankfurter Allgemeine Zeitunge sOest pas privZ de dZnoncer C IOinsupportable
prZtention franeaise E et ses C dZbordements nZayads E' concernant la grandeur et I[Oexcellence
de sa culture. Le gouvernement a choisi une formelitivement floue mais suffisamment large sous
laquelle inscrire son programme : I0annZe 201i €d@annZe de la culture franeaise en Allemagne E
(franz8sisches Kulturjahr in Deutschlapdine premisre en Allemagne depuis la crZationatesZes
culturelles qui remonte ~ 1998. JusquQalors, ofingisit les pays honorZs dans le cadre de ces
saisons culturelles et les invitZs dOhonneur dtoite du livre de Francfort, sans mZlanger lexdeu
La France a pu en dZcider autrement, ce qui dZedetrx Ztats de fait : dOune part, que la France
entretient avec IOAllemagne une place tout " faitlagiZe, facilitant un acces mutuel ~ leurs auks
respectives, et dOautre part que le secteur Zblifoidorigine de toute cette organisation, egiepo

de bien des espoirs dOamZlioration de la criseZiigue.

E la veille de la Foire du livre de Francfort, 16 bctobre 2017, on comptait 360 manifestations
enregistrZes sur la plateforrfeancfort en franeais dZj~ passZes ou " venir, organisZes au sein des
instituts franeais ou hors les murs : dans lestileg%les mZdiatheques franeaises comme allemandes,
les musZes, les ateliers dOatrtistes, jusquOiriteestiaces publiques (cf. exposition Christiaolty
"~ Breme). Toutes les strates de la culture sontceonZes : danse, thZ%otre et lyrisme, musique
contemporaine, arts plastiques et visuels, leatiZteat, philosophie, questions dQactualitZ en

discussion.

L'entitZ C Institut franeais d'Allemagne E a ZZZeren 2009 et a fusionnZ en 2011 avec le Service
culturel de 'Ambassade de France " Berlin. On ctmgujourd’hui onze Instituts franeais (Berlin,
Hambourg, Breme, DYsseldorf, Cologne, Mayence, Eatsur-le-Main, Munich, Dresde, Leipzig
et Stuttgart) ainsi que trois antennes culture(ledurt, Kiel et Magdeburg). S'ajoutent = cela dix
Instituts franco-allemands avec lesquels ils trida@i en Ztroite collaboration (Aix-la-Chapelle,
Bonn, Erlangen, Essen, Fribourg-en-Brisgau, HeiglgipKarlsruhe, Rostock, Sarrebruck, TYbingen).

Il s'agit d'organismes indZpendants soutenus IFatalht au niveau financier que culturel. Ainsi les

" Renon, Danisle. Vu dOAllemagne. E la Foire duelite Francfort, IOinsupportable prZtention frag-a@®urrier
international [en lignd. 27.10.2016. ConsultZ le 15.10.2017. URL: httptly/2ikEybZ
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instituts franco-allemands peuvent-ils relayer f@sjets mis en place par IQInstitut franeais et

inversement®

Chaque institut franeais nOest que partiellemetiname. 1l dZfinit son budget, son agenda
culturel, la carte de ses cours, le planning deamexis du DELF et certains de ses projets
pZdagogiques. Cependant, afin qu'une certaine icohZ®it respectZe parmi les diffZrents
Ztablissements, une structure fZdZrale a ZtZ migiaee ~ Berlin en 2012. Il sOagit non seulement d
faciliter les dZmarches administratives pour chamstitut, mais Zgalement de coordonner les
activitZs de I0ensemble du rZseau, lui donnanpaissdOimpact. Chaque institut peut donc Ztsdlir
programmation culturelle ~ partir des propositiotiss Bureaux spZcialisZs du Service culturel de
IOAmbassade. On en compte cinq : le Bureau expdd Musique, le Bureau du ThZ%otre et de la
Danse, le Bureau des Arts Plastiques, le Burea@iddima et des MZdias et le Bureau du Livre et de
IO fdition. Leur objectif est dOoffrir au publi@aZger des prestations de qualitZ qui mettent tareul
et [Oart franeais ~ IOhonneur. Dans le prografmanecfort en franeais on constate que chacun de ces
bureaux est mis "~ contribution, chapeautZ par leeBu du Livre, particulisrement concernZ par
I0ZvZnement, qui joue quant " lui un r™le finaasi@ntiel : il est chargZ notamment de rZgler les
dZplacements de tous les artistes (billets de, tddavion) depuis la France et " travers IOAlleenagn
comme dans le cadre dOune tournZe : ce fut leocasbpn nombre dOexposants (Christian Voltz,
Eclats DDR/RDA SplitterE) ou de comZdiens. Dans lasure o+ IOon souhaite cZIZkmrtesles
formes dOexpression de la culture, pas seulemineleil est logique de faire appel ~ chacun dssc
bureaux. NZanmoins, en observant de plus presdgrammation, on en vient ~ sQinterroger sur la

cohZrence de celle-ci.

C.11.2 Pele-mele dOZvenements " la cohZrence disalile

La profusion des Zvenements inscrits au progranfimacfort en franeaisb slogan par ailleurs
dZclinZ dans toutes les villes pour optimiser fasion D est ~ double tranchant. Elle traduit esrt
une grande richesse culturelle, pouvant valoriser yeeux des Ztrangers le dynamisme des artistes
franeais, mais " IQinverse, elle peut stre intetpeZcomme une dZbandade, un manque de rigueur

dans la programmation qui appara’t comme une derfeurre-tout Zvenementiel dZnuZ de fil rouge.

De fait, la majoritZ des Zvenements de |IQannZe@@anisZs par les instituts franeais ont ZtZ mis
en place C au fil de IOeau E, ~ mesure que lesdafiigient, sans lien les uns avec les autres, en
fonction des disponibilitZs des artistes et desatardOadresse, plus ou moins fournis, des directeu

dOinstituts. Parfois meme, certains Zvenementspanprster ~ confusion et jouer en dZfaveur des

%8 MOGIS, Jeanne. Promotion de la langue fran-aises dies Zcoles allemandes : le Prix des LycZensafids.
MZmoire de M1, soutenu le 15.09.2015 ~ Paris. P®. 7
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organisateurs : cOest le cas de certaines expesitiorencontres dont on ne saisissait pas dOelmblZe
lien avec la culture franeaise et son C excelléhcs ce nOest quOelles Ztaient relayZes diredgi@men
les instituts franeais. Pour illustrer cette idde, prendra [Oexemple de la manifestafiolats DDR /
RDA Splitter(cf. affiche en annexe 3), une exposition au daurede la photographie, deutBex et

de la rZcupZration artistique censZe mettre enereintés lieux abandonnZs de la RZpublique
DZmocratique Allemande depuis 1990. Il sOagituud®une collaboration de onze longs mois entre
IOhistorien Nicolas Offenstadt, germaniste, enaeigh Paris I-PanthZon Assas, son homologue
allemande de IQuniversitZ de Francfort-sur-Odéa, Rdenhoff-Huebinger et enfin le photographe
franeais Pierre-JZr™me Adjedj. La galerie de Ifinfsaneais Berlin o+ elle a ZtZ exposZe du 8 mai
au 30 aozt 2017 montrait un mZlange de tryptiqpé®tps), de vieux objets trouvZs sur les lieux
explorZs, type cagettes, bouteilles en plastiqdesvproduites avant 1990, etc. Ainsi la description
C Des lieux oubliZs, les tZmoins, devenus stigmaésne grandeur passZe. lls invitent ~ la rZfiexio
car, si IOon peut y pZnZtrer encore et parfoieraent, faisant dOune grille une Zchelle, premant u
carreau cassZ comme une invitation, on nQy entedsjgotalement® LOexposition a ZtZ estampillZe
Berlin en franeaiset de ce fait officiellement inscrite dans la pegmation. Pour autant, le lien
quQelle entretient avec la culture franeaise estistant, si ce nOest que deux de ses crZatetirs son
franeais et francophones. De plus, il sOagit d@jehesicore dZlicat parmi la population de I0ex-RDA
et beaucoup de Berlinois se sont senti insultZslgdraitement C simpliste E dOune part de leur
histoire, encore pas si lointaine que cela. Un maaupoint pour I0Institut franeais etE les Franeais
en gZnZral. Les critiques ont ZtZ tres mitigZessitipes de la part des journalistes franeais, ti¥gs

dans la presse allemande.

Vus dans le livre dOor de I0exposition, laissgposition des visiteurs dans la galerie de IQinstit

franeais Berlin :

C Quel intZret y a-t-il I’-dedans ?? Des boutsilédes ? Sous des photos de bouteilles vides ? Des
packs dOiufs vieux de vingt jours pour Ofaire yrdighner IQimpression de IQauthenticitZ ? En tout

cas, on peut dire que vous prenez authentiquerasmllemands pour des c*ns. E (en franeais)
C DOune nullitZ, dOune platitude exaspZrantdenm@yXe a plus ~ offrir que ce que quelques
Franeais mal dZgrossis veulent bien en montrerh&can son histoire. E (traduit de IQallemand par

|Qauteur)

C COest la prZtention des FraneaisE E (traduiddéédmand par I0auteur).

5 Institut fran-ais Berlin. Eclats DDR/RDA Splitteexposition et cycle de confZrencen fligng 25.04.2017.
ConsultZ le 18.10.2017. URL : http://bit.ly/2ijhHOe
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Bien dOautres commentaires accompagnent ceux-dioust rendent compte de la meme
indignation : la morgue franeaise a encore frappZg. a un double enseignement " tirer de cet
incident diplomatique, ~ savoir que les clichZssliZla mythique C arrogance " la franeaise E sont
encore bien ancrZs, pas pres de se dissiper, etrajter |Ohistoire dOun pays Ztranger est uriaexerc
particulisrement dZlicat. Un meilleur moment aurait etre trouvZ pour cette exposition, qui nOavait
dZcidZment pas sa place dans la programmatiomema desservi les chargZs de mission culturelle
dans leur opZration de C redressement E de ladZostson des Franeais ~ I0Ztrandgslats DDR /
RDA SplittemOest malheureusement pas le seul exemple de esalgrZsentZe dans le corpus de
manifestations. Mais il semblerait que ni la cohZeg ni la culture franco-fransaise ne soit le souc
premier du comitZ artistiquerancfort en franeaischapeautZ par Paul de Sinety qui aurait trouvZ un
autre angle dQattaque. Au fil des mois sOestetndeffsinZ une volontZ de plus en plus forte de
coopZration franco-allemande, pour mettre en alardulture en Europe. L~ encore, nous nous

interrogeons : authentique passion pour IOUE atZgie dOinfluence en filigrane ?

C.11.3. LOunion franco-allemande fait la force

Franeoise Nyssen, Ministre de la culture au sein ghwvernement du PrZsident Emmanuel
Macron sOest exprimZe sans ambage : C Nous awnssponsabilitZ : celle de refonder IOEurope
par la culture. E*°Le ton est donnZ : la France et IOAllemagne pd@espoir dDune Europe unie, qui
dZpasseraient les clivages politiques et Zconomigu#.ce ~ une culture solide, dynamique et
innovante. Et les deux pays, serait le ciment deegeouvelle Europe de la culture : C La France et
IOAllemagne peuvent jouer ensemble un r™le mabesicd mouvement. Parce que nous partageons
des prZfZrences, des prioritZs ; nous portons kesesnvaleurs. E. Cette allusion aux valeurs
communes dans le contexte diplomatique des rekfi@mco-allemandes est tout ~ fait rZcurrent et
appara’t comme une forme dOexpression consacrZgisdeeirs de Jean-Marc Ayrault, tenu en
octobre 2016 ~ propos de la participation de lanEea” la Foire du livre de Francfort rendait compte
lui aussi de ce dZsir : C La relation entre ladea IOAllemagne a constamment servi IOEurops et s

valeurs. &

Ainsi martelZes par les politiques, ces allZgatipmisportent aux nues la fidZlitZ et la loyautZ,
liens forts entre deux pays europZens, intervientwen de meme dans un contexte particulisrement
fragile, Zconomiquement, politiquement mais Zgatgndiplomatiquement: le quinquennat de

Franeois Hollande a mis = mal de nombreux domaidedranco-allemand notamment entre 2015 et

® Discours de Franeoise Nyssen lors de la rZceptioldaonneur de IQinvitation de la France et desraprZsents
" la Foire du livre de Francfort. PrononcZ le 202047 ~ Paris. ¢n lignd. ConsultZ le 18.10.2017. URL :
http://bit.ly/2xOvUcB

®1 ¢f. I®allocution du Ministre des Affaires Ztrang<dean-Marc Ayrault ~ IOannonce de IQinvitatida Beance " la
Foire du livre de Francfort. PrononcZ le 29.09.20Réris. en lignd URL : http:/bit.ly/2fiStgA
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2016. En supprimant les classes bilangues, emfaikaer le scandale de la loi Travail (et choqaZ n
voisins) en faisant montre dOune solidaritZ moifatte aux vagues de migrants, quand Angela
Merkel se faisait une force de les accueillir ~ dm@uverts et sQattendaient ~ voir les autres pays
europZens la suivre dans ce mouverfiehés relations franco-allemandes sont plus que iguans

|01l du cyclone. Or, la Foire du livre de FrandfoZvZnement mondial de I1OZdition et de la culture,
aurait le pouvoir dOapaiser ces tensions et viemdreneme ~ point nommZ. La culture franeaise
deviendrait un bouclier de protection contre leacies extZrieures, un pont entre les pays f%hehZs.

culture, au clur de problZmatiques gZopolitiqueiadfes, aurait le pouvoir de tout sauver.

Les discours des organisateurs, des politiquesedbdtes les personnes publiques impliquZes
dansFrancfort en franeaissont empreints dOun espoir violent. Parole prapif&tu performatrice,
elle est en tout cas aux portes dOun long chaletiezdZfinition de 1QidentitZ culturelle europZenne
qui passera par les nouvelles gZnZrations. Le goewent franeais |[Oa compris depuis longtemps.
C Je crois quOil faut redonner envie de Francgeutesse allemandeE et envie dOAllemagne ~ la
jeunesse franeaise. Car la force des liens quisemisnos Nations vient de I, de cet intZrst mutael
cette conscience dOun patrimoine partagZ, dOunee cwdbmmune et dOune crZation qui nous
rapprocheE B3 COest peut-stre prZcisZment cette invitation fes@usser les manches, dans un
mouvement collectif de solidaritZ ~ IOZchelle efiempe, qui constitue la flamme passionnZe de
|I0ZvZnement de Francfort. Le livre nOest vZrimbiemOune fasade, il rZunit des enthousiasmes non

plus tellement autour de lui-meme, mais autour tdits communs.

%2 Gylden, Axel. Jamais la relation entre la FrancAdiemagne n'a ZtZ aussi dZtZriotX8Expres®ubliZ le
16.03.2016.¢n ligng ConsultZ le 18.10.2017. URL : http://bit.ly/2x6DS

63 Cf. discours du Premier Ministre Emmanuel Valla Hoire du livre de Francfort. PrononcZ le 20.10620
Francfort-sur-le-Main.dn ligng URL : http://bit.ly/2yqv30OH
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D. StratZgies communicationnelles

Les stratZgies de communication mises en placéepsomitZ artistiquérancfort en franeaiset
IOInstitut franeais dOAllemagne au niveau fZd&palsent essentiellement sur le recours au digital :
crZation dOun site Internet dZdiZ, charte graphipetZe, diffusion dOune devise et dOun logotype.
En outre, une dZmarche de labellisation a ZtZ #&cidous les Zvenements culturels franeais se
dZroulant en Allemagne au cours de I0annZe 20Iocation ~ rejoindre la programmation sous

|OZgide de cette mentBrancfort en franeais Garant de qualitZ ou effet de mode ?

DOautre part, IOimplication de 10Institut fradeais la promotion de la Foire du livre de Francfort
2017 a permis " IQinstitution de revoir du tout@ut ses stratZgies communicationnelles. Mettre en
place le site officiel dérancfort en franeais(#FraFra2017) a ZtZ le point de dZpart dOun inemens
chantier pour la restructuration de IQInstitutsaEndOAllemagne, qui sOavere peu harmonieux, peu
voire pas unifiZ: dOune rZgion ~ IQautre, par @eeres identitZs visuelles peuvent stre tres
diffZrentes et les publics sont parfois perduseetes instituts, les alliances franeaises et lestres
franco-allemands. DOune pierre deux coups, laenigpéace dOune communication ambitieuse pour le
tout aussi ambitieux projet de Francfort a dZcl@neh laborieux processus dOassainissement au sein
meme du rZseau. Au prZalable, il a ZtZ nZcesdaieatlir de nouveaux outils de dZveloppement afin
dbamZliorer, dOune part IQaction de IOIF par ilieerenesibilitZ, et dOautre part sa notoriZtZ, e
attirant un public nouveau, plus jeune et plus dyigae. Une dZmarche qui souligne pour le moment

plus de limites que de points positifs.

D.l. Analyse du site officiel de Francfort en franeais

D.l.1. Design et choix marketing

Le design de toute la programmation a ZtZ corifi¥atelier IntZgral Ruedi Baur, situZ ~ Paris. Son
fondateur, dOorigine franco-suisse, a dZj” uneulmistoire personnelle dans le franco-allemand et
cOest tout naturellement que le commissaire gZm&dal manifestation Paul de Sinety a portZ son
choix sur lui. Fidele au theme de IOhospitalitZ@s? par la France dans le cadre de son invitation
Francfort et dans le respect du concept de C ateummmunes E entre les deux Ztats, le design
sOattache " restituer 10idZe dOun dialogue eructimstentre la France et IOAllemagne, entre le
franeais et I0allemand. COest ce que suggere alfigvise C Francfort en franeais / Frankfurt auf
franzssisch E, alliant les deux ZIZments. Un simernet consacrZ ~ 10ZvZnement
(www.francfort2017.com) prZsente les tenants et tidsants de la programmation, et relaie le projet

PING PONG, une invitation " tous les bZdZistesraphistes ~ prendre activement part ~ la Foire en
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postant des planches inZdites, faites de rZflexjiersonnelles ou portant sur |OactualitZ, de neahier

attirer IQattention sur le graphisme.

Outre ces ZIZments, un nouveau logotype pour acmgmep IOensemble des supports de
communication de IOAmbassade et des Institutsafisaainsi quOune plateforme de labellisation ont
ZtZ mis en place. Chaque nouvel ZvZnement plgrdfides IF doit stre dZcrit via un formulaire,

illustrZ par un " plusieurs visuels, et ainsi dZmiescrit ~ la programmatioffrancfort en franeais.

De plus, a ZtZ dZcidZ au mois de novembre 201pagmoins de cing cents affichesancfort
en franeais,trois mille brochures prZsentant le projet dangysasdes lignes et cinq cents dossiers de
presse seraient produits et distribuZs aux onzduirssfraneais et trois antennes culturelles, tous

chargZs de porter les couleurs de cette campagne.

C™tZ numZrique, les limites sont plus marquZdss: canaux auxquels les IF ont habituellement
recours ont ZtZ massivement exploitZs (FacebookteTwNewsletter, presse Zvenementielle et site
internet officiel), aucun nouveau support nOairessZment crZZ pour IQoccasion, type Instagram

ou LinkedIn.

D.I.2. Devise

Chaque annZe, 10invitZ dOhonneur de la Foire rdudbv Francfort crZe une devise censZe
reprZsenter au mieux les valeurs quOil souhaiterpotravers la manifestation. C Francfort en
franeais / Frankfurt auf franzssisch E a ZtZ chpdgir rendre compte dOun dZsir de dialogue estre le
langues, en particulier franeaise et allemande.liBZe en logotype (cf. annexe 4) destinZ ~ ornasto
les communiquZs officiels rattachZs " la Foire igtelde Francfort 2017, elle rappelle IQimportance

du langage par rapport ~ la culture, en particubieur le livre.

Le concept de dialogue se retrouve " travers I@erisede la programmation et se dZcline sous
forme de logotype dans chaque ville : C Berlin mmehis / Berlin auf franzssisch E, C Breme en
franeais / Bremen auf franz3sisch E, E etc. La mie forme du logotype suggere par ailleurs un
livre ouvert quOon feuillette, dont IOample mouneches pages serait temporairement figZ, ce que
suppose le texte dZlicatement incurvZ. La symid#iéa double page, renforcZe par IOhomophonie
partielle de C Francfort/Frankfurt E, C franeaiisuhzssisch E et la graisse de la police, quarlle” e
disposZe alZatoirement, participe "~ 10idZe dOumécdtion des langues. Pourtant, cela reste
seulement une idZe, un idZal que tend ~ exprimiegietype : le texte franeais est constamment aur |
page de gauche, et le texte allemand (ou dans taute langue Ztrangere), ~ droite, illustrant eett

image un peu ZculZe selon laquelle le passage tibgoe ~ IQautre, comme une barrisre toujours
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prZsente quOil faut se donner la peine de framehde toujours quelques pisges. COest pourquoi le
graphiste a Zgalement dZclinZ quelques exemplésdigctions ~ partir de termes ~ premiere vue
transposables mot ~ mot, mais sZmantiquement tf#&rent$”. 1l prend 10exemple de IOexpression C
carte de visite E, quOon ne peut traduire pari@nkarte E en allemand puisque le Mistite renvoie

" un contexte mZdical. Une traduction correcteis@tat™t C BesucherkarteFEancfort en franeais /
Frankfurt auf franzSsiscmOest donc pas figZe : elle se prete au jeu duirmgouvent miroir
dZformant, et en cela consiste en un outil dOexediation linguistique destinZ ~ rZvZler toute la

complexitZ des langues, et toute leur richesse.

La devise et son logotype symbolisent cependantarayge : il est un label, un certificat de
qualitZ apposZe sur IOensemble des Zvenementelsuiyant cours en Allemagne en 2017. Un
positionnement qui releve lui aussi dOune stratdgieommunication mZrement rZflZchie de la part

des institutions publiques.

D.1.3. Processus de labellisation

Chaque ZvZnement culturel se dZroulant en Allemeugtne le I janvier et le 31 dZcembre 2017,
dont IQorganisation a ZtZ dZfinitivement validZdepanstituts franeais et dOores et dZj" finaneZe
vocation " para’tre sur le site officiel #eancfort en franeaisdans la catZgorie C ZvenementBdtir
ce faire, une plateforme a ZtZ mise en place a&fitalelliser les manifestations (cf formulaire en

annexe 5).

Cette initiative a pour but de crZer un vZritabdalogue dOZvenements cZlZbrant la culture
franeaise tout en assurant le public de leur egoelé. Le terme de label nOest pas choisi au hasard.
Selon le CNRTL (2012), portail de ressources listigues en ligne, le label dZsigne une C marque
distinctive crZZe par un syndicat professionnalimwrganisme parapublic et apposZe sur un produit
commercialisZ pour en garantir la qualitZ, voiredaformitZ avec des normes de fabrication (Bern.-
Colli Extr. 1976). E. Il sOagit en dOautres temirme garantie de confiance, dOune C caution
scientifique reconnue du public et des professitmi&. Pour Marion Roux-Durand, les labels ont
un r™le fZdZrateur : symbole de ralliement auoun groduit ou dOune entitZ remarquable, sorti du
lot, qui ne peut que tirer ses adeptes vers le. hais la qualitZ se doit dOstre prZservZe. En leela
label a une autre fonction, celle de protZger etaleriser [0ZIZment qui IOarbore. COest dOHilleurs
premiere raison dOetre des labels octroyZs auxesysat le Ministere de la Culture, ~ commencer par

le label C MusZe de France E, Ztabli par la bijavier 2002 ~ IQissue de dix ans de nZgociations

% Atelier Ruedi Baur, Paris. URL : http://www.irb-ieu/projet/index/id/147
®® Roux-Durand, Marion. C Les labels du Patrimoireucel E, La Lettre de IOOCIM [En ligne], 142 | 20mis en
ligne le 01.07.2014, consultZ le 2.09.2017. URttp:Hocim.revues.org/1095
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Le but assumZ de cette dZmarche : soutenir Cdollgetion permanente composZe de biens dont la
conservation et la prZsentation revetent un intgelic et organisZe en vue de la connaissance, de
I'Zducation et du plaisir du public®®Esouvent en butte ~ des difficultZs financisreesRiit ~ savoir
quels musZes anoblir de cette appellation, etti@Etanaille ~ partir avec les collectivitZs locsle
indignZes quOon juge " leur place quelles collestem Ztaient les plus dignes. Il faudra attendre d
nouveau une dizaine dOannZes avant de voir |®4sissuplir et Zlargir IOoctroi du label notamment
aux collectionneurs privZs. 1l y a tout lieu de gemque jusquOau dZbut des annZes 2010, le label
C MusZe de France E permettait aux pouvoirs pubi@Ztablir une hiZrarchie des musZes en

valorisant les plus qualitatifs.

Cette hiZrarchisation ne semble pas toujours agoirsens. Dans le cas du lafghancfort en
franeais, on pourrait penser que, puisquOil sOagit desealqr IOannZe de la France en Allemagne E,
toutes les entitZs culturelles franeaises partitigte sa visibilitZ ~ I0Ztranger sont concernZed. O
aussi, on observe une hiZrarchisation des insttstidu fait de la labellisation. On constate par
exemple que toutes les manifestations de |OnBtirais sont inscrites ~ la programmation, sans
distinction de contenu (thZ%otre, danse, lectufegient se dZroulant en franeais ou en allemandE),
tandis que IOOrganisation Franco-Allemande polguaesse (OFAJ), [Oautre institution publique tres
dynamique du paysage culturel franeais en Allemagiiest pas tenue de faire labelliser ses projets,
non plus que le rZseau privZ du Centre franeaisthiZirie, tous deux sont pourtant libres de sOy
inscrire. Mais, fait remarquable, on constate qu@ibalans le cas de partenariats clairement dZfinis
avec IOIFA, 95% des manifestations composant |gramonation labellisZe sont issus des
programmes Institut franeais rZgionaux. Cet ZIZneahit-il un manque de communication, ou bien
une certaine rivalitZ entre les diffZrents orgaeisngue meme la perspective dOune action culturelle

solidaire et renforcZe gr%.derancfort en franeaisne puisse tempZrer ?

On peut aussi y voir le dZsir de IO ftat franeaisnééire en avant sa vitrine officielle, en |0emtéZ
IOInstitut franeais, au-del” de toutes considZnatidOentraide. Dans cette optique, il joueraitide |
C mode E de la labellisation, recourant ~ celleaés fins de valorisation. Plus quOune proteciton
un gage de qualitZ, le label se rZvele tre unlalgicommunication ~ part entisre, au service de la

notoriZtZ. La marchandisation de la culture n(Giesstnps loin.

D.l.4. Conclusion partielle

A~

Officiellement destinZs " retranscrire le concefdhdspitalitZ et de partage prechZ par le
gouvernement (cf. discours dOEmmanuel Macrongnitd#ivisuelle du site Francfort en franeais et

les ZIZments qui la composent ne sont quOun eutibrdmunication au service dOune institution en

Lol nj 2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musdesrance. Article 1.
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recherche de notoriZtZ et confrontZe, comme tahtiggement, ~ la concurrence. La labellisation des
Zvenements, bien que visant " rendre compte deidity de la culture franeaise, ne fait peut-streeq

discriminer davantage.

D.1Il. Un chantier immense pour la restructuration de I@FA
D.Il.1. AmZliorer sa notoriZtZ

LOimplication de IQInstitut franeais dans la progration Francfort en franeaisa permis ~
IQinstitution dOapporter de profonds changemesets StratZgies communicationnelles, sur demande
du Ministere des Affaires ftrangeres en 201®t ce, notamment en vue de prZparer la prZsence
franeaise ~ Francfort 2017. Il sOest avZrZ nZeesd@Ztablir de nouveaux outils de dZveloppement

afin dDamZliorer IQaction de IOIF par une viidirue et une plus grande notoriZtZ.

Selon 10Zdition 2017 du dictionnaire de la lanaredise Larousse, la notoriZtZ est le C caractere
de ce qui est notoire, connu dOun grand nombrerdermes B Une seconde acception serait meme
le C fait dOetre avantageusement connu E. Ce issmeu latin est aujourdOhui un vocable courant

~

du langage marketing et des sciences humaines @tles) et servirait ~ mesurer le degrZ
dOattractivitZ dOune marque ou dOune organisationmublic cible. Il va de paire avec un concept
relativement nouveau, thZorisZ par Jean-JacquedihanOimage de marque. Il sOagit, selon ses
mots, de C IOensemble des reprZsentations meotaeiives et affectives, quOune personne ou un
groupe de personnes se font dOune marffu&€rEdDautres termes, un jugement de valeur partZ p

un individu sur un objet x ou y. On relsverait safchelons de IOimage de marque :

- LOimage persue, cOest-"-dire la perception derigumaelon le public cible,

- LOimage vraie, aussi dZsignZe C rZalitZ de la evfarquui renvoie ~ la perception de la
marque par |Oentreprise, IOorganisme ou IQoiganisahe (" partir du ressenti des salariZs
par exemple),

- LOimage voulue, qui est ce vers quoi tend touteemige ou organisation, la perception

quQelle souhaite induire chez le public cible.

Un Zcart trop important entre C IOimage persueEIl®tmage voulue E est signe dOun mauvais

Zquilibre de IQorganisation, qui ne vZhicule pamessage cohZrent. E titre dOexemple, I0Institut

®7 Entretien avec Nathalie Lakotta

%8 | arousse, dictionnaire de la langue franeaise gndli <http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/nifo?/5507 2.

MAJ du 17.062017. ConsultZ le 24/07/2017

69 Lambin, Jean-Jacques, Marketing stratZgique ettip@nel, Du marketing ~ IQorientation de mar&hiod 2008. Pp 43-47
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franeais de Berlin rZcolte chaque annZe des digaieequestions et de demandes au sujet de visa, de
renouvellement de passeport ou de pratiques tajues sur les territoires franeais et/ou allemands
les visiteurs IQidentifient comme un office de isyne sur la France, un consulat ou une antenne
administrative de IOambassade. Mais selon sa pddfirstion, IOInstitut franeais est C I0opZrateur
|@action culturelle extZrieure de la Frand@. En cela, il sert uniquement les aspects cultuegls
linguistiques du pays. Les principales raisons etéecconfusion tiendraient dOune part au manque de
visibilitZ de IQentitZ C Institut franeais E ert e rZseau, et dOautre part aux informations tres
hZtZroclites quQil diffuse dOun institut ~ I0ad@ane rZgion ~ IQautre : les limites dOun systeme
fZdZral ? Afin de pallier cette dZfaillance, iltZ proposZ de crZer une nouvelle charte graphique
applicable ~ IOensemble des instituts. Ces derafgrgour consigne de sOy conformer en tout point
afin dOaccZIZrer la procZdure dOharmonisatigectddant dOoptimiser, par I' meme, la promotion

du programmé-rancfort en franeais

Ces ZIZments sont rZvZlateurs : IQinstitutiorisrdde noble motif de porter haut les couleurs de

la France, sa langue et sa culture, est assujetéis considZrations marketing et financieres.

D.Il.2. Harmoniser ses contenus

ValidZe en novembre 2016, la nouvelle charte graghile IOInstitut franeais dOAllemagne nOest
entrZe en vigueur qud®”™ compter du mois de mai 204% que la programmation labellisZe a dZj"
officiellement commencZ depuis cing mois. LOengg¥rer une transition en douceur afin de ne pas
empiZter sur la valorisation d@ancfort en franeaiset la prZparation de la Foire du livre dDoctobre.
Des le mois de mai, chaque institut se voit conf@acces ~ une plateforme recelant tous les noxveau

ZIZments de communication " tZlZcharger et ~ appligmmZdiatement.

Logotype

JusquOalors, les instituts disposent de troisylpgst Zcriture bleue sur fond blanc avec mention
en allemand ou en franeais, Zcriture noire sur foleshc ou Zcriture blanche sur fond bleu. Chacan le

~

employait comme bon lui semblait, ~ savoir IOuns@mnature de mail, IQautre sur ses affiches
culturelles, un autre encore sur sa page Googlefsormais, tous les instituts sont priZs dutilis
un seul et unique logotype, blanc sur fond bleworampagnZ de la mentioAusgesprochen

franzssisch (en version franeaise : C Vivre les cultures E) det IOemployer dans toutes les

communications externes et internes sans excegtiaivit en outre etre utilisZ en visuel de profil

" site officiel de IOInstitut fran«ais. Qui sommests ? URL www.institutfrancais.com/fr/faites-notre-
connaissance-0
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Facebook et Twitter, sur les comptes professionekisdividuels de chaque institut, afin dOimpacter

un maximum d®abonnZ-e-s.

RZseaux sociaux

Facebook et Twitter, les deux canaux clefs degtinst sont appelZs ~ suivre la meme procZdure :
outre |Qutilisation du logo en tant que visuel gyl et immZdiatement identifiable, chaque
publication doit stre suivre une formulation tres4zise. En voici un exemple :

C [EVENEMENT] Adieu l'ennui ! Vous vous demandezques vous pourriez bien faire ce soir ?
Vous prendrez bien un peu de cultudeQinstitut franeais Xous convie ~ §iZcrire ici I0ZvZnement en

question " [mention de IOhe(rées amoureux de culture ne seront pas dZsus. E

Pour chaque type de manifestations, un exempleuadZst fourni. Il est demandZ de sOy tenir

rigoureusement durant les premiers mois afin d@ealie public ~ ces nouvelles formulations.

Supports de communication

LOensemble des supports de communication Zvenefteerit’s " la culture est confiZ aux
responsables et stagiaires des services cultwesigectifs de 10Institut. Il leur est demandZ deesui
scrupuleusement les nouveaux modsles dQaffichd¥yais, de cartons dOinvitationE exposZs dans
la brochure ~ leur intention sur la plateforme. Redemple, les affiches doivent obligatoirement
indiquer sOil sOagit dOune manifestation en intetvien dOune collaboration. Pour ce faire, keepla
du logotype est essentielle : en haut ™ droite darngremier cas de figure, en bas ~ droite, paesi |

logotypes des partenaires et des sponsors daasdadc

Newsletter et mailings

Les newsletters sont envoyZes tous les 28 ou 3@adsi aux abonnZ-e-s, sur leur bo”te mail, et
sont obligatoirement mensuelles. I nOest pas isfitopar exemple, de publier une annonce
hebdomadaire aux publics sans IQautorisation éxceelle du responsable fZdZral ~ IQInstitut
franeais dOAllemagne. E peine est-il tolZrZ quiling) annoneant un seul ZvZnement " la fois, soit
envoyZ. Cela pose un probleme qui, non traitZ, méavZrer toxique sur le long terme : la prise

dOinitiative des collaborateurs nOest plus reconnue

En conclusion, si la dZmarche de renouvellemensg®boles graphiques et visuels est tout ~ fait
positive, entre autre parce quOelle permet d@uiglecontenus trop longtemps distincts les uns des
autres, on peut sOinterroger sur la nZcessitZ nl@ugeande fermetZ vis-"-vis du respect des Bgle

ZnoncZes.

49



D.I1.3. Assainir le budget

LOaccroissement de la notoriZtZ des instituts tient seulement "~ leur visibilitZ et leur
harmonisation, mais Zgalement " leur budget : sagent, les institutions nOont quOun champ dOaction
rZduit. COest actuellement le probleme numZro sitndétuts franeais dOAllemagne, qui disposent de
fond de plus en plus maigres pour accomplir letssion de transmission de la culture.

~

Francfort en franeaisapporte thZoriquement une rZponse "~ ce problemepiogrammation,
portZe par les instituts franeais chargZs de sarmaamication, est partiellement prise en charge ear |
Bureau International de IO fdition du Livre (BIEle) Syndicat National de IO fdition (SNE), le Centre
National du Livre (CNL). E titre dOexemple, le Chlpris des mesures extraordinaires dans le cadre
de la Foire, en accompagnant les projets de putoicalOluvres franeaises en allemand jusqu®”
couvrir 70% des coZts de traduction C des lors IgseZditeurs sont dZtenteurs des droits et que la
publication de IQouvrage est prZvue avant la Fhirdivre de Francfort 2017./E On prZvoit
Zgalement des facilitZs dOacces entre Zditeursemie discipline, type sciences Zconomigques ou
sociales. Tout est donc r™dZ de manisre ~ optintasprZsence franeaise dans le paysage littZraire

allemand entre 2015 et 2017.

Les manifestations culturelles (musique, thZ%otmeseq ateliers dZcouverte type Inologie ou
cuisine, expositions variZes) sont Zgalement codesrpar ce systeme dOaide. Le SNE et le Bureau
du livre (BDL), IOun des cing bureaux culturelscepidZs de IOAmbassade de France, prend en
charge les frais de transports et dOhZberg&rdenttous les artistes et intervenants en dZplateme
jusqud” IOinstitut oe ils doivent se produire. &ust la charge de IOIF local les cachets rZsamZs
artistes, les cozts de traduction liZs ~ la manifésn (interpreste franeais </> allemand) et
Zventuellement " la mise en place dOune infrasteugiarticuliere nZcessitant 10intervention dOun
technicien. Dans le cas de partenariats avec deonsadOZdition ou des organismes culturels, une
autre rZpartition des frais peut dOailleurs stvésagZe, toujours en faveur de IOInstitut franEésce
fait, il dispose dOun budget plus large que leZempassZes et peut envisager des projets plus

entreprenants, plus coZteux, et dont le public peoir fait la demande.

Dans le cas de I0Institut franeais de Berlin, uemahde accrue de concerts et dOZvenements
musicaux a ZtZ enregistrZe aupres des collabosatbargZs de |Oaccueil du public. Plusieurs cencert

ont donc pu etre programmZs courant 2017 afin ddacc cette demande. Cette dZmarche nOaurait

"t FZdZration InterrZgionale du livre et de la lext@®.10.2016. URLhttp://fill-livrelecture.org/foire-de-francfort-
2017-soutien-exceptionnel-a-la-traduction/
2 Entretien avec Nathalie Lakotta
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pu avoir lieu les annZes prZcZdentes. Or, commedicaer son image aupres des publics lorsqu®on

nOest pas en mesure de rZpondre " ses attentes ?

Cette organisation exceptionnelle met en lumiengsigurs ZIZments : le fait que IQInstitut franeais
soit habituellement en proie ~ des problemes finare qui vont croissant, et ~ laquelle seule la
perspective dOune action culturelle Zlargie etpiZewdans le cadre dOune manifestation singuliere
semble pouvoir remZdier. Puis, 10ZventualitZ deetseuver impuissants face ~ ces memes
problZmatiques Zconomiques une fois la Foire dw lde Francfort passZe, et la programmation
Francfort en franeaisofficiellement cI™turZe. Les collaborateurs s@igtert : cette vaste campagne
franeaise en Allemagne peut-elle rZellement appouee meilleure visibilitZ et une meilleure

notoriZtZ ~ la culture franeaise tant que cell@lemeuralZsargentZ@

D.Il.4. Conclusion patrtielle

E travers la notoriZtZ de IQInstitut franeaisstc@enotoriZtZ de la C marque France E qui est en
jeu. Les remises en question du fonctionnementrrietalu rZseau, interviennent ~ une pZriode
charniere, une pZriode " laquelle le gouvernementejson joker pour redorer le blason culturel

franeais ~ IOZtranger.
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Troisieme partie

Francfort en franeais 2017 instrument dQinfluence au service de la

gouvernance
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l. Avantages et limites : bilan contrastZ du programme

LOanalyse des stratZgies communicationnelles mpaZ&s gouvernement franeais nous permet de
dZboucher sur une nouvelle hypothese : la Foirdidhe de Francfort, loin de se rZsumer ~ une
manifestation autour du livre, par et pour les essfonnels de ce milieu, serait un sZsame pour la
stratZgie dOinfluence des pays ~ IOhonneur. Squession dOenjeux Zconomiques, le livre se fait
outil politique de premier ordre. Non pas seulenyair tenter de redresser I0Zconomie, comme ont
pu le dZmontrer les efforts dZployZs entre FranA#lemagne en vue de partenariats Zditoriaux, mais
Zgalement pour redorer IOimage de la France auxdgeldEurope toute entiere, et ~ IQinternational.

Pourquoi cette dZmarche est-elle perceptible ?

Loin dOetre parfaite, IOorganisation laisse vatomes dZfauts qui en trahissent les objectifs.sDan
cette partie, les points forts et surtout les pofiaibles de cette stratZgie sont interrogZs, qligsy,
dZcryptZs. Par exemple, on observe que 10Institutis et IDOFAJ, les deux rZseaux les plus essibl

et les mieux implantZs sur le territoire allemam@pnt pas collaborZ ~ IOoccasion de la prZpadation
Francfort. Ce cloisonnement des institutions soht@alarme. Le maillage du rZseau culturel franeais
certes tres dense, nOest-il pas entravZ par leumatel coordination des institutions ? Celles-ci ne
gagneraient-elles pas " travailler davantage enssnypour un plus large rayon dOaction de la
prZsence franeaise "~ I0Ztranger ? Autre pointldent langue franeaise, IOun des ressorts majeurs

la communication autour de Francfort en franeast;ale rZellement au ciur des prZoccupations, est-
elle dDailleurs rZellement exploitZe par les gielits franeais sur la scene internationale, quinbie
souvent multiplient les anglicismes ? Ce recourplis en plus systZmatique ~ la langue anglaise
meme dans des contextes franco-franeais, Zvolugoauement avec IQimplantation de nouveaux
modeles Zconomiques, dont la start-up semble «resymbole le plus prZgnant. Cette derniere
influence aujourdOhui jusquOau traitement detiaeutiui sOapparente de plus en plus au monde des
affaires (pour ne pas employer le terme, aujourid@hs expressif, déusiness SOil est naturel que

les modeles Zvoluent, on en vient nZanmoins ~ seateler si ce nOest pas souvent au dZtriment de la
qualitZ. Un dernier point nous amene " interrogelO@pres E Francfort : cette opZration sera-t-elle

efficace sur le long terme ? Les mZdiateurs frai@nands sOinquistent.
E la suite de ce rapport sur les lacunes du progreymous nous proposons de rZdiger une sZrie de

recommandations, sous forme de propositions coesratisant ~ amZliorer IQinfluence franeaise en

Allemagne.
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1. La spZcificitZ du rZseau franeais : des reprZsentanismbreux, un systeme cloisonnZ

Dans cette partie, ~ IOimage de IOensemble de Hbide, nous nous focalisons sur la
reprZsentation franeaise en Allemagne. Elle estfsopar une multitude dOorganismes, dOassociations
et dOinstitutions consacrZs au soutien des Zchdrayes-allemands tant au niveau culturel
quOZducatif ou professionnel. Les deux rZseauynussvisibles sont IQInstitut franeais et I00ffice
franco-allemand pour la Jeunesse, tous deux pubtigsartiellement subventionnZs par IOftat. E
Berlin, IOassociation privZe Centre franeais vientorcer dOun cran |Qesprit de concurrence. égirce
de constater que ces entitZs ne collaborent geeteasionnellement et jouent, isolZment, leur r™le
de balise francophone sur le territoire. Il en difeaine lisibilitZ malaisZe pour les visiteurs rjexs
dZsireux de rallier IOun ou IQautre et dOentrentatt avec la France. E tel point que le Minister
des Affaires ftrangeres (MAE), en 2013, a lancdZ@idOun label unique, type C Espace France E qui
rassemblerait prZcisZment ces acteurs P que #urgigeZ Fondation Alliance franeaise vient encore
complexifier dans certains pays, dont IOAllemagaefait pas partie D et faciliterait ainsi leur

identification pour le publié¢?

Divers ZIZments viennent diffZrencier I0IF et IOOBAns leur structure tout dOabord, mais
aussi dans leurs missions. Dans le cas de IOtrfstisais, on est face ~ un service externe de
IOAmbassade de France dont il dZpend hiZrarchiqueb@un point de vue juridique, il est donc tres
encadrZ et obZit ~ des objectifs prZcis, dZfinisl@Ministere des Affaires ftrangeres. Il se dZwdi
selon trois axes, que sont les services de la @yltles Cours et enfin de la MZdiatheque, amenZs *
travailler tres souvent ensemble. DOun point de financier, les instituts sont indZpendants : le
budget est librement rZparti entre les servicesndition dOetre validZ par le MAE et un commigsair
aux comptes? JusquOen 2012, 50% des subventions sont publifoestant, les instituts sont
amenZs progressivement ~ plus dOautonomie finan@e% ~ partir de 2012) et dOici 2022 jusqud”
80%. La situation Zconomique pZrilleuse de IOfaardis nOy est pas Ztrangere. Ces mesures, loin
dOaccorder la libertZ, est un fardeau pour leisutsspris ~ la gorge et contraints, de plus ensplu
souvent, de fermer. LOalternative : faire de ltuilunbusinesset valoriser les cours de franeais,
payants. La culture ne rapporte pas, elle permdeseent dOaccro’tre la visibilitZ. Dans les fiits;
est donc entisrement dZpendant du gouvernemerit; peuvoir dZcider de sa survie. COest I” tout le
paradoxe dOun ftat qui, tout en souhaitant pouréaforcer son rayonnement culturel, Zcrase son

reprZsentant.

% Przmat, Christophe. La restructuration du rZsekurelfraneais au quotidierLa nouvelle revue du travgiEn
ligne] 2013. PubliZ le 30 .03.2013, consultZ 14@2017. URL http:/nrt.revues.org/951

™ Faure, Boris. Instituts franeais et Alliances fraises, diffZrences et points de rencorfirance Nepal Info.
24.02.2009URL : http://www.francenepal.info/article_view.php?id=8&article class=&subarticleclass
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E 10inverse, IDOFAJ est amplement subventionrizhg&fitie par ailleurs de financements du
gouvernement allemand, sOagissant dOune institilitfrale. Plus prZcisZment, IOOFAJ est une
institution internationale C au service de la coafpah franco-allemande. Il a ZtZ crZZ par le Zraét
IOElysZe en 1963. LOOffice a pour mission dOeyemlesirelations entre les jeunes des deux pays,
de renforcer leur comprZhension et, par I*, deefaivoluer les reprZsentations du pays voish.Ses
objectifs sont donc plus ouvertement politiquesdestinZs aux jeunes gZnZrations, considZrZes
comme les dZpositaires de I0amitiZ franco-allenetrdle bon fonctionnement europZen. Son r™le est
axZ sur les partenariats professionnels entre hg;Ztagiaires, apprentis ou jeunes professiontess
deux pays. Il les met en relation avec les rZs@auxvalents (traduction, mZtier de IOhistoireatg 10

joaillerie, mZcaniqueE) et dynamise ainsi aussi HemarchZ du travail franeais quOallem&nd.

Ces diffZrences sont donc " la source dOun copstatoptimiste et dOune douloureuse
confrontation : IOOFAJ, aux finances autrement phises que celles de IOIF, peut multiplier les

projets et optimiser sa visibilitZ tandis que I€DMgZnie " survivre.

La Foire du livre de Francfort a cristallisZ ce§Ztences. DOune part, parce quOZtonnamment
IOIF nOa pas su exploiter son identitZ sur la:Fefrest le comitZ dOorganisation Francfort exaisan
qui est mis en avant, son identitZ culturelle streprZsentants qui sont sous les feux de la rampe,
sans lien parfaitement visible avec IOInstitut «fian LOOFAJ, quant " lui, est ~ la tete dOune
multitude dOZvenements crZatifs, originaux, quiumirde jeunes professionnels du milieu du livre,

Franeais, Allemands, mais aussi du monde entier.

La capture dOZcran en annexe 7 immortaliseliade BZatrice Angrand, secrZtaire gZnZrale de
IOOFAJ c™tZ franeais et de son homologue allemarkaidingenlath, entourZs dOEmmanuel Macron
et dOAngela Merkel. Un clichZ qui en dit long Esports dOinfluence, de IOOFAJ et de IQInstitut

franeais, fant™matique tout au long de la Foire.

2. La langue franeaise : atout pas toujours ~ IOhonneur

Le franeais est au clur du programnierancfort en franeais afin de prZsenter |Qaire francophone
comme une puissance culturelle en soi. Pourtantpasgtionnement ne semble pas parfaitement
authentique mais bien plut™t opportuniste, canigule nOest pas systZmatiquement mise ~ IOhonneur.
Au contraire, elle est souvent dZnigrZe. E traviersr communication, les instituts franeais

notamment semblent la nZgliger.

" Site officiel de IBOFAJ. URLwww.ofaj.org
"8 ¢f. Info-CafZ Paris-Berlin. fvenements.URIhttps://infocafe.dfjw.org/category/evenements/
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Par exemple, " Berlin, la communication culturelke Qinstitut privilZgie I0allemand. Les affiches,
les flyers, les programmes mensuels (cf. annexeviégnt presque uniquement le public
germanophone. Rarement traduits en franeais, cegrammes nOexploite pas tout son potentiel dans
la mesure oe il a peu de chance de toucher le pubdincophone de Berlin. Or, rZgulisrement, des
critiques remontent jusqu®” IOZquipe culturellelgQes remarques recueillies aupres des visiteurs

ont ZtZ retranscrites.

Verbatims :

C COest tres dommage de publier vos programmesllamanad. Vous vous appelez OlQinstitut
franeaisO, et vous parlez allemand. ,a devrait strédigZ en franeais, parce que cOest ce quOon vient
chercher ici et on ne le trouve pas ailleurs. Quamdi, je viens chez vous et que je trouve le
programme du mois uniquement en allemand, sa men@lgas envie, je comprends rien, alors je

pars. E(Un visiteur ~ IQaccueil)

Cette remarque intervient juste apres la publicatiz programme de septembre, particulisrement
riche en manifestations, qui nOa pas ZtZ traduidesnande de la hiZrarchie. LOobjectif en cette
pZriode de rentrZe scolaire et professionnell¢ d@tteindre le public allemand. COest lui qiredZs
potentiellement apprendre le franeais et sOinstiitrine des formations linguistiques proposZes par
IQinstitut. Le service culturel soutient le serdes cours en ce sens, en IOoccurrence au dZtdment

public franeais.

C Je voudrais apprendre IOallemand mais en pagaanin prof francophone qui puisse mOexpliquer
tout ce que je ne comprends pas, genre la gramm@uelquOun qui comprenne les difficultZs des
dZbutantsE Les Franeais ~ Berlin, on est nombrewsa,fait du bien de venir ici et de retrouver des

reperes. Ce serait plus rassurant en quelque sd@epprendre IOallemand ici. E

Cette remarque est assez Zclairante sur la visi@ont les Franeais de IQinstitution. Elle est un
point de repere, un lieu francophone et francophitelOon peut trouver non pas seulement des
ZIZments culturels, mais aussi un enseignement ateompagnement. Pour autant, IOenseignement

de IQallemand nQest pas au clur des prZoccup@titstionnelles ~ ce jour.
Ces exemples sont parlants : ils donnent I0im@ge dZseau dZdiZ uniquement au rayonnement

culturel franeais ~ IOZtrangsur les Ztrangers. Vision hZgZmonique de la cultUfe out cas, le

paradoxe est I" : les Franeais sont ZvincZs dedgrammation.
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E 10image des IF, le gouvernement franeais tenébisat discrZditer sa propre langue, ou du
moins ~ ne pas toujours savoir [Outiliser ~ boriezgc Dans un discours tenu le 10 janvier 2017 °
|OuniversitZ Humboldt de Berlin, Emmanuel Macrtorsacandidat " la prZsidentielle, sOest exprimZ
en anglais devant une foule dOZtudiants allemahdsuhaitait C se faire comprendre de son
auditoire B’ mais par son choix a dZclenchZ une violente rdaleritiques de la part des Franeais et
du Front National. LOanglais est certes, actuefiente langue officiellement la plus fZdZratrice et
divers arguments peuvent en |Zgitimer IOemploie@imt, au seuil dOune annZe consacrZe " la
francophonie et ~ la culture francophone, nOailrpiis ZtZ de bon ton de la mettre en valeur aupres

dOune population qui, de plus, est largement fpéuiled?

Un autre probleme se pose. La communication palgigle Macron est truffZe dOanglicismes :
start-up nation, business plan, task force, out-kealthcare, silver economy, vecture capital,
Cculture delGnvented here Hcf. vidZo en annexe 8). Ces termes sont souvestoab pour les
Franeais, qui ne sont pas tous tenus de ma’tr@andlais. Largement empruntZs au lexique des
affaires et de I0Zconomie, domaine dans lequahdmé anglaise est effectivement reine, ils sant ic
le signe dOune influence forte du modele anglossaxw la France, et dOun manque de fermetZ de

cette derniere en la matiere.

Dans le meme registre, un exemple nous vient detiidive French Techbannisre sous laquelle
sont regroupZes toutes les start-ups franeaise&seRtZe " la Foire 2017 au pavillon dOhonneur,
elle rend compte de cette influence, tout en dignrZ Pour valoriser le savoir-faire franeais en
matiere dOinnovation et de numZrique, faut-il n&iesment en passer par I0anglais ? Meme sQOil a ZtZ
fait le choix de termes transparents pour le tiwa, ne peut ignorer 10enjeu quOil reprZsente :
sOexporter " tout prix. Le C rayonnement cultuck Ea France ne survivra pourtant pas longtemps ~
cette globalisation linguistique. Si la force dwgernement franeais est bel et bien sa francophonie
largement rZpandue " travers le monde, pourquopa® IOexploiter ? Est-il juste de penser que
IOZconomie prend ici le dessus sur les ZIZmendsetsilet participe ~ la crZation dOune forme de

C start-up-isation E de la culture ?

" Discours d'Emmanuel Macron " la Humboldt UnivessitBerlin, 10.012017. Disponible sur le site dOEN
MARCHE. URL : https://en-marche.fr/article/meeting-macron-bediseours

57



3. La culture start-up: IQinnovation dOabord

E 10avenement de 10sre du numZrique, les enjeuivrdutels que nous les connaissions ont
changZ du tout au tout. AujourdOhui, plus que méena des ouvrages, cOest ~ IOZvolution de leur
support que 10on sOintZresse. De meme que laumps@ade la presse autour de 1450 a marquZ une
incroyable rZvolution littZraire, le numZrique dst nos jours le point de dZpart dOune profonde
mutation des milieux de IOZdition. setre " la padetéa technologie, ma’triser les Zvolutions dig#a
sOadapter ~ un public tres connectZ qui sOZteledtdur le plus occasionnel au plus chevronnZ, du
retraitZ ~ IOZcolier, tout ceci constitue un imiifzzatZgorique pour les pays dZsireux de faireisie
le monde Zditorial. La Foire du livre de Francfaffte IOopportunitZ, le temps dOune semaine *, peine

de valoriser ces savoir-faire face aux professitmde livre quQelle rZunit annZe apres annZe.

En dQautres termes, |0Zditeur dOaujourdOhwerestpreneur rompu aux pratiques digitales. Les
foires du livre, salons, festivals ou biennalest $0nccasion de faire montre de ses compZtendas en
matiere. Tout porte ~ croire que le livre nOestplivaluZ en premier lieu sur des criteres de conten
qualitatifs, mais bien plut™t sur sa propensicentire du reve est-il audio, vidZo, virtuel, sensoriel ?
Le frisson des premieres rencontres avec le tefteffsice pour laisser progressivement la place ~ une
sensation |Zgerement diffZrente : 10Zmerveillenuentla dZcouverte dOun objet magique, qui
sOapparente davantage au jeu. De |Qouvrage Zduifivrage ludique pour la jeunesse, par
exemple, il nOy a quOun pas. Et il a ZtZ framchZneoignent le nombre de livres dOapprentissage
C connectZs E qui ont ZtZ prZsentZs " la FoirgZsReline application en ligne, ils proposent des
quetes "~ I0aide dOavatars charmants, des exesoicssints rendus plus attractifs encore gr%o.ce aux
commandes de reconnaissance vocale et dOautres Migair technologiques. Ces memes
technologies qui, sans cesse transformZes, remftsjvamZliorZes, seront obsolstes demain et

potentiellement abandonnZes au profit dOune newp#ite crZative.

E la maniere dOunstart-up les maisons dOZditions et les acteurs princigauronde du livre
sont de plus en plus nombreux " vivre C pour et I&3innovation [E] dans des conditions
dOincertitude extreme E, pour paraphraser |QanteepramZricain Eric Ries, auteur Tee Lean
Up.”® 1l sOagit de trouver sans cesse de nouvelles g vivre avec son temps, engageant des
coZts tres importants qui demandent un impZriewouwe sur investissements. Sans etre assurZ du

succes de cet engagement.

En quoi cette situation diffZrent-elle de |OZulitpotraditionnelle E, celle qui ne mise pas sur le

numZrique et IOinnovation mais uniquement sur ¢esswle ses publications ? Est-ce le fait de

’® Ries, Eric. Lean Startup : Adoptez l'innovatiomtioue.Pearson2015. Pp. 31-47
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focaliser davantage son attention swb)ét livre, au centre de toutes les stratZgies mar&ti®u

bien reconna’t-on un C esprit start-up E " tragess nouveaux modsles Zditoriaux ? Peut-stre plus
dZcontractZ, plus tournZ vers le jeu ? La C gtamiation E que le PrZsident Emmanuel Macron reve
de b%otir, et dont il annoneait dZj" le projet dses discours de candidat " la prZsidentielle 2017,

rZvele probablement ses premiers fondements.

Ce nQest donc pas anodiffsincfort en franeaismet I0accent sur IQinnovation et le numZrique
cette annZe, dans la mesure o+ la dZmarche sOidsirement dans le cadre dOune mission
stratZgique de plus grande ampleur : combler etiepkr fossZ qui sZpare la France du gZant
amZricain en la matiere, rattraper la pZpinierestirt-ups par excellence, la Silicon Valley, eteass

son influence sur de nouveaux criteres.

4. Francfort en franeais, symbole de IOhZgZmonie culturefle

Nous |IOavons viFrancfort en franeaisse veut le porte-parole de la francophonie. Il met
premier plan les mille atouts de la langue de Meliet les avantages que reprZsente son maniement.
Il ne sOagit pas simplement de ma’triser un ensarabiplexe de regles grammaticales, lexicales ou
syntaxiques, mais dOassimiler Zgalement un systeraaleurs.Anne Tallineau, directrice gZnZrale
de IOInstitut franeais, rappelle cette spZcifidéfis une interview accordZe au jourhel Point
C Nous nous refusons ~ instrumentaliser la cultudes fins de propagande. Mais il est clair qu'en
mettant en avant notre culture, nous contribuonssiall vZhiculer nos valeurs.’ELa langue,
symbole dOune culture et de son histoire, mepoiZe de ses locuteurs une autre comprZhension du

monde et des autres.

CQOest bien le sens quQaccorde le gZographe dteche@nZsime Reclus au terme de
francophonie quOil crZe dans les annZes 1880 apres une |@hgle des territoires colonisZs par la
France. Dans un ouvrage publiZ ~ ce sujet en 1B8nce AlgZrie et Colonjel expose sa thZorie
selon laquelle la langue forme les esprits et msptes, et quOen cette mesure il est dans 1Od@Zret
peuples africains dOstre ZduquZs jusqud” absagapuvelle langué® Son discours, tout imprZgnZ
de 10idZologie impZrialiste de son temps, exalgrdadeur du franeais et sa supZrioritZ P toute

bienveillante il est vrai B sur celles de cultisegerficiellement apprZciZes.

0 Eschapasse, Baudouin. Diplomatie culturelle : ceminta France consolide ses positidres Point 22.03.2017.
ConsultZ le 18.10.2017. URIhttp://bit.ly/20ETyx0

% Goheneix, Alice. Les Zlites africaines et la laméraneaise : une appropriation controverddistoire du fransais
langue Ztrangere ou second2008. Mis en ligne le 17.12.2010, consultZ 1428017. URL :
http://dhfles.revues.org/117
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Si de nos jours, il est impensable de tenir de pebpos, |Oattitude paternaliste du gouvernement
franeais sur les autres cultures francophones esjotirs susceptible de ressurgir. LOAlliance
internationale des fditeurs indZpendants (AIEI)lagtremiere ~ dZplorer certains ZlIZments prZvus
dans la programmatioffrancfort en franeais Dans un communiquZ de presse publiZ courant
septembre, elle dZnonce par exemple les signee dpi@elle interprete comme une G hZgZmonie
culturelle violente E et lance un appel ~ I0aidé&ade bibliodiversitZ E. En effet, IQInstitut feaset
IOassociation Biblionef, spZcialisZe dans le dolivides, ont proposZ une initiative solidaire qui
consiste " faire don des 30 000 ouvrages prZseuZ$e pavillon dOhonneur aux pays dOAfrique.
LOAIEI en tant que porte-parole des minoritZsestiditiatives indZpendantes dans le monde de
|OZditiorf*, alerte sur le manque de cohZrence de ce praget tppelle les principes fondamentaux :
veiller dDabord aux besoins et tendances du leaonmoment du don ; agir uniquement en Ztroite
collaboration avec les acteurs de la cha’ne de li#chelle locale, dOune part parce que ces dernie
sont rZellement ~ meme de prendre la dZcision dmite ~ disposition des ouvrages, et dOautre part
pour ne pas fragiliser les Zconomies locales peeficlencher une dZmarche de soutien durable, par
opposition au don ponctuel et massif. En un metpas agir ~ sa guise mais en tenant compte des

aspirations de toute une population.

En dZnoneant les risques de cette initiative, i@ide dZmasque des rapports de force encore bien
ancrZs entre le C Nord E et le C Sud E, dOautapephicieux quOils ont toutes les apparences dOun

bonne intention.

lllustrant IOexemple dOun projet solidaire sQiklHI a lancZ C Terres solidaires E dans le cadre
de la Foire du livre de Francfort, destinZ " restitles Tuvres majeures de la littZrature africaine
francophone aux pays africains, apres rachat deisdaupres des maisons dOZditions franeaises et
rZZdition dans des versions " prix tres abordali#ie. appelle en Zchange " une plus grande prZsence

de la littZrature africaine P et plus gZnZralen@zfrancophone du Sud E - dans les pays du Nord.

CZIZbrer la francophonie, entreprise ™ combieratilest ~ la fois un ZIZment incontournable de
la politique culturelle extZrieure franeaise et amgument qui, sOil nOest pas clairement prZsentZ en
faveur de IOensemble des locuteurs franeais (pdensent en faveur de la France mZtropolitaine),

sOempetre dans une vase aux relents impZrialiste®gst dZcidZment pas de bon ton.

81 G P™le dOactivitZ principal nj5 : Mise en iuvreti@a de plaidoyer en faveur de la libertZ dGZdedOZdition
indZpendante et de la bibliodiversitZ E. Site igffide IOAIEIActivitZs URL : http:/bit.ly/2zPrcbX

60



ll. Recommandations visant " effacer les limites prZcitZe

Cette partie a pour objectif de rZpondre aux prabB prZcZdemment ZvoquZs en proposant des
mesures concrstes dOamZlioration. En IOoccuriles®agit essentiellement dOoptimiser 10effidacitZ
la visibilitZ culturelle de la France ~ I0Ztrangetamment ~ travers ses organes de reprZsentation,

dont les lacunes ont ZtZ mises en valeur par ggmmeFrancfort en franeais

1. Instaurer des collaborations entre les institutions

Constat 1 Le rZseau culturel franeais en Allemagne est amsdpde plusieurs entitZs, qui
collaborent peu et travaillent isolZment. Ceci @ unfluence sur IOapprZhension de la culture
franeaise par les Ztrangers, qui ne persoiventgas prZcision quelles missions reviennent ~ qui et
ne savent pas forcZment vers qui se tourner : gopirendre le franeais, frZquenter une mZdiatheque,

assister ~ des manifestations culturellesg

Constat 2 Le public de IQInstitut franeais se renouvels preu. La moyenne dO%.ge tourne autour
de cinquante ans, avec une grande part de persoemaiZes®? En parallele, on observe que les
Zvenements organisZs par 10Institut sont eux pesstiversifiZs. lls rZpondent essentiellement au

modele de lecture/dZbat. Tout porte " croire quedeux ZIZments sont liZs.

LOIFA a compris que ma’triser les technologies rigues permettait de mieux engager les
publics et ainsi accro”tre la notoriZtZ. COesi@utZret du remaniement de la charte graphiqude et
la refonte du site Internet. Seulement, le publetuel des instituts ne recourt que peu " ces

techniques. Il faudrait donc chercher " touchepublic plus jeune et plus dynamique.

Recommandatics : On pourrait envisager dOZtablir des Zvenenuesiisrels en collaboration

avec IOOFAJ, I0Institut franeais dOAllemagne, tegreCéraneais de Berlin. Les deux derniers
possedent par exemple un service mZdiatheque. @mraid imaginer une carte dOadhZrent commune
aux deux Ztablissements, de faeon " valoriser t#kections de IOune et I0autre, et amener les gens
dZcouvrir les activitZs des deux institutions. Wraniere de se complZter. Actuellement, les rZseaux
sont en compZtition pour obtenir le monopole dQublicp jeune, ~ 10aise avec les nouvelles
techniques digitales, qui puisse valoriser sa prksesur le Web. Ce monopole est actuellement
dZtenu par IOOFAJ.

8 Entretien avec Nathalie Lakotta (mai-septembre7201
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LOOFAJ Tuvre exclusivement pour les Zchanges psafasels entre Allemands et Franeais (de
15 ~ 30 ans en moyenne). |l pourrait proposer fd@itut franeais dOorganiser des prZsentations des
mZtiers de ces jeunes stagiaires, apprentis, jelipf¥mZs franeais, de faire des dZmonstrations de
leur savoir-faire et ainsi valoriser ainsi ~ la $oiOIF et ~ la fois les programmes de IOOFAJ. Cette

action profiterait aux deux institutions.

DOautre part, une collaboration entre institutéretits rZseaux locaux de type associatifs stelle
des galeries dOartistes indZpendants ou des trdapts%.tre francophones peut amZliorer leur
notoriZtZ. E Berlin, o la concentration de Fraseain Allemagne est la plus forte, de nombreuses
initiatives voient le jour rZgulisrement. Ainsi, pleis sa crZation en 2012, la troupe de thZ%otre
francophone La MZnagerie met en scene des pisgerdises classiques ou originales, souvent sur le
ton de IOhumour, et brasse un public franco-alldntrasa nombreux. Sa notoriZtZ est dZj" forte et

pourrait profiter ~ IOInstitut franeais de Berlan lui attirant un public plus jeune et plus dynaque.

2. Remettre le franeais au clur de la politique extZrieue

Constat I La politique de communication des instituts #aia privilZgie la langue du pays
dOaccueil, en IOoccurrence I0allemand. Le frastaigilisZ de maniere accessoire pour traduire
certains contenus sur les rZseaux sociaux par égempsur le site officiel de IOIFA. De meme, dans
la communication politique, on lui prZfere IOamglamisme dans des situations qui ne sOy pretent pas

nZcessairement (cf. le discours dOE. Macron "rBélil0 janvier 2017).

Cette technique est difficilement compatible avacntission premiere de IQinstitut, qui est
IOenseignement de la langue franeaise. Or, comimesaloriser si elle est relZguZe au second plan ?

Le public germanophone, dZsireux dOapprendrenfisaregrette ce monolinguisme.
Constat 2 La part du public franeais et francophone nOastspffisamment pris en compte. Parce
que les informations sont rarement traduites eneéia (flyers, affichesE), les francophones non

germanophones sont perdus. L™ encore, le franstiseiZguZ au second plan.

RecommandationsLe franeais peut stre pereu comme un outil d@appssage : les apprenants

sont nombreux et transitent ZnormZment au seimdgsuts. Ils sont susceptibles de sOintZressger au
supports de communication rZdigZs en franeais, cemmant de manisres de sOexercer. Il serait donc
souhaitable de remettre le franeais au ciur desgmGlipations de la communication institutionnelle.
Il ne faut pas oublier que les visiteurs de IQtrisfraneais sont majoritairement francophiles, ou

peuvent potentiellement le devenir.
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DOautre part, la frZquentation dOun public franoephlQinstitut est une chance. E la maniere de
IOOFAJ qui met en relation Franeais et Allemandsyguoi ne pas valoriser le fait dOstre un lieu de
rencontres et organiser, par exemple, des tandemsd-allemands, " raison dOune "~ deux fois par

semaine ? Une salle de classe non utilisZe peupsttZe pour permettre ces rencontres.

3. Soutenir les instituts franeais

Constat 1: 10Institut franeais dispose de fonds tres réstse Innover est peu envisageable. Les
Zvenements culturels sont donc peu renouvelZsuenhént autour des memes formats au budget dZj
prZdZfinis (autour de 6DQour la rZtribution de tous les intervenants, Aesntuels techniciens ou
accordeursE) : lecture/dZbat, projection vidZos; aieux concerts musical par an.

Il ne reste plus que onze instituts franeais efelgne, contre vingt-six au dZbut des annZes

2000. Il'y a donc un probleme de fond derrisre eedttuation dramatique.

Recommandations Les problemes Zconomiques du gouvernement fiansa traduisent par une

vZritable fuite en avant, qui consiste ~ condu@s instituts franeais vers IOautofinancement, petit
petit. Actuellement, cet autofinancement atteinixaate pourcents. Les cours de franeais, qui
gZnerent le plus dOargent parmi les trois p™kasalirs des IF (cours B mZdiatheque D culture) sont
devenus un vZritable gagne-pain. Pourtant, la comoce est fZroce avec les Zcoles de langue.
LOAllemagne possede par ailleurs un systemeSgeachzentren autrement dit des universitZs
publiques qui proposent des cours de langues " torixcompZtitifs (pour la rZgion de Berlin par
exemple, on compte entre 70 et 96 semestre, contre U@le IOheure pour IOIF). Ces Ztablissements
ne peuvent certes prZtendre " la rZputation d@enxoeldes professeurs B francophones B de I0IF,
mais ces derniers doivent nZanmoins faire faceaatnes institutions consacrZes ~ IQOapprentissage de
langues Ztrangeres sur le territoire allemand biem souvent disposent de technologies dZveloppZes
tablettes numZriques pour les Ztudiants, platefod@apprentissage en parallsle des cours en

prZsentielle, etc. Faute de moyen, IOIFA ne paliser.

Il semblerait urgent dOapporter des subventionbgpeb aux instituts franeais pris ~ la gorge,
dOautant que dDautres institutions publique©@&lAJ, en bZnZficie encore largement. Sans ade, le
instituts franeais sont vouZs " tous fermer les apes les autres. On peut proposer une campagne de
mZcenes privZs pour soutenir localement les irstitOn peut aussi Zvoquer la possibilitZ dOun

nouveau fonctionnement : celui du bZnZvolat.

Pour cela, pourquoi ne pas sOinspirer du casfdedation Alliance franeaise, plus que centenaire

(plus de 850 alliances " travers le monde), quictmmne sur le mode associatif ? Fruit dOune
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initiative ~ Zchelle locale, qui obtient le statd®alliance franeaise apres dZlibZration du conseil

A

dOadministration la maison mere, son syst'me dwigue repose sur le mZcZnat et
|Oautofinancement, mais rien de ce quOelle actomplourrait voir le jour sans la participatiosstr
active et dynamique de ses bZnZvoles, passionngsesaultiplient les initiatives culturelles, les

rencontres et les projets solidaires.

De la meme maniere, IOInstitut franeais pourrairdaappel ~ des bZnZvoles pour organiser des
activitZs culturelles en parallsle de sa programomatPar exemple, des ateliers culinaires, o chacu
sOessaie " une recette franeaise et IOapportéapfaine goZter aux autres, au cours dOune rercontr
franco-allemande. Des ateliers littZraires, unecoatre autour dOun theme ou dOun auteur. Ces
activitZs sont essentielles pour le bon fonctiorernaOun institut, mais sont tres difficiles ~ mett

en place pour les collaborateurs aux t%.ches difjledzet tres souvent dZj” submergZs de travail.

4. Mettre en place des rendez-vous francophones en Allemagne

Constat LOannZe 2017 a ZtZ extrmement riche en mat®d#&/Znements et de manifestations
culturelles, toutes disciplines confondues. Lesitinis franeais se sont trouvZs au ciur dOune #@gtiv
frZnZtique, et ont notZ une IZgere Zvolution danfsAquentation, le type de publics, la visibilitZ

leurs activitZs, sans pour autant noter de C pics E

Probleme: Les instituts franeais ont vu leurs subventiansgmenter au cours de IOannZe afin de
soutenir leurs activitZs culturelles et soutenipregramme, plus riche. Leur visibilitZ ~ Zchebedle

a pu en bZnZficier, sans pour autant etre partiemient marquZe. Des I0annZe prochaine, en 2018,
les instituts devront reprendre leur rythme de fiestations, ~ savoir une ~ deux par mois (contse Si
en moyenne cette annZe). Les collaborateurs s@émqui comment entretenir le regain de

A

dynamisme initiZ par Francfort en franeais ? AlagaOon commence tout juste ~ noter une

amZlioration, le programme va prendre fin.

RecommandationsHabituellement)e modele des manifestations locales, telles qa®stint pereues

par le public, est organisZ comme suit: annoneas ddZnement sur les rZseaux sociaux (site
Internet, Facebook et Zventuellement Twitter quaedcanal est crZZ par IQinstitut), crZation de
supports de communication (affiches, flyers), namtilans la Newsletter du mois, annonce dans les
magazines culturels locauxE JusquO~ IOZvZnemefautlicompter environ un mois et demi de

communication. Puis, C la boucle est bouclZeBoet passe ~ I0ZvZnement suivant.
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Ces organisations " court terme ont IQinconvZnieajeur dOZvincer le visiteur/spectateur du
projet. Il nOa pas le temps de se prZparer " tmnée. On pourrait en revanche imaginer de créer d
nouveaux rendez-vous forts entre |Qinstitutior gtublic, qui demande une prZparation sur le long

terme.
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CONCLUSION

1. VZrification des hypotheses

Tout au long de IOZlaboration du prZsent mZmairgQest efforcZ dOapporter des rZponses, parfois
tranchZes, souvent nuancZes, aux trois hypothtsesious nous Ztions fixZes au dZpart et qui ont
constituZ le squelette de notre rZflexion. Poumpegpnotre interrogation initiale se fondait sur
IOobservation dOun fossZ Ztonnant entre le cadmeFdée du livre de Francfort, manifestation
consacrZe, comme son nom lOindique, au livre, refglin de dynamisme quasi-ostentatoire de la
politique culturelle franeaise en Allemagne, "~ I@ance de la participation de la France ~ IOZvZrtemen
en tant quOinvitZe dOhonneur. E la maniere df®ilaaidi nOest jamais si Ztincelante que lordguOel
est moribonde, la culture franeaise est soudaitian dOune programmation gigantesque sur tout le
territoire dOoutre-Rhin. Si colossale, au risquelleids de manquer parfois de cohZrence, que la

stratZgie dont elle reprZsente IQapplication densespereoit.

Le traitement de notre premiere hypothese nous @@~ dZmontrer que la France traverse une
crise non seulement Zconomique, mais Zgalementitaden Pour |Ohistorien Dimitri Casali, elle est
liZe ~ un disfonctionnement des organes Zducatifa@inculquent plus C IOamour de la patrie E aux
plus jeunes, lesquels vont jusqu®~ dZnigrer lesbagsm de la RZpublique (hymne national,
reprZsentants politiques publiqguement moquZ¥E) CouplZ aux prZoccupations financisres
nationales, telles une chape de plomb sur le gdesparticipe dOun climat pessimiste, peu prdpice
diffuser une image attractive de soi " IOZtrangeur autant, les discours institutionnels sontfZisif
dallusion ~ C IQexcellence franeaise E, au Cheayent culturel franeais E et autres mZtaphores

filZes qui dZcoulent de cette image solaire esgunent comme autant de marques de dZni.

De fait, la reprZsentation culturelle du gouvernenfeaneais ~ |IOZtranger, incarnZe par le rZseau
Institut franeais, est ~ I0agonie : poussZ dangetesnchements financiers, elle est confrontZa " |
fermeture successive de ses antennes, et doitgeseve dOingZniositZ pour ses rentrZes dOargent.

Faute de moyens, elle ne peut innover pour son@abktagne dans une situation critique.

En ce sensFrancfort en franeaisintervient comme un vaste programme de soutieraétih
extZrieure de la politique franeaise. ProtZiformambitieux, il vise ~ convaincre le public allenthn
de IOexcellence de ses compZtences dOun poiet centemporain : tournZes vers IQinnovation et le
numZrique. Il va meme plus loin : officiellementganisZ en faveur dOune Europe affaiblie par la

crise, il est destinZ " la redresser, fort de Khgatfranco-allemande ® GZant de la culture ? En

8 Entretien avec Dimitri Casali avec Atlantico. Nos Zlites ne dZfendent plus l'intZret gZnZral parce quOelles
ont honte de la France. Atlantico. Mis en ligne le 4.09.2016. URL : http://bit.ly/2zreAXp
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dOautres termes, [Oaction culturelle franeaise0d& affrirait une impulsion nouvelle pour le
sauvetage de IQunion europZenne toute entierea oyt lieu de croire que la C passion E du livre
sOest ZvaporZe au profit dOune passion de I0&fidpte, clairement perceptible dans les discours
institutionnels franeais qui sont dQailleurs totgoues empreints dOZmotions. En cette mesuiierde |
devient bel et bien un prZtexte, mais dans une riifoe diffZrente de ce que IOon percevait
initialement et quOon IOavaneait dans notre deaxiypothese. Le livre, symbole par excellence du
partage entre les cultures, que la notion dOhligbithere aux organisateurs derancfort en
franeais, est prZsentZ comme le salut de IOunion europZergarant de sa force. C Nous avons
aujourdOhui deux choix : C faire IOEurope E, conappelait Julien Benda, ou la laisser se dZfaire.
Pour nos concitoyens, pour les gZnZrations ~ vgmichoisis de faire IOEurope. Par la culture. E

(Franeoise Nysser'

Il nOen reste pas moins que cOest la France guisest IOhonneur en Allemagne, et que cette
valorisation nOest pas ~ double sens puisquOpasdaservZ dOZvenements culturels particuliers en
provenance de nos voisins germains, dOoe |OinpreBiune mystification dans le message annoncZ.
Ceci apporte des ZIZments de rZponse " notreetn@ishypothese, selon laquelle il y aurait une
instrumentalisation de la culture franeaise au prdOenjeux politiques Zconomiques. La notoriZtZ
nOest que la face cachZe dOune autre dZmarahegecédinfluence ~ 10Zchelle internationale.
C LOheure est ~ IQinfluence E, nous dit Joseph™ My, I0on doit IQinvention du terme de C soft

power E°. Lapuissance doucgOun ftatplus elle est dZveloppZe, mieux garantit-elleismye.

Or au cours de notre Ztude, les stratZgies comatiorioelles du comitZ artistiqurancfort en
franeais, couplZes " IQaction de IQInstitut franeais dOAjleenant donnZ tout lieu de penser qudil
sOagit bel et bien dOune dZmarche visant ~ amZiaoretoriZtZ. La notoriZtZ de |Qinstitution IF en
premier lieu, mais ~ travers elle celle du gouveneat franeais, qui p%otit des scandales politiqties e
des lenteurs " traiter les problemes sociaux resagdr les mZdias et voit sa popularitZ chuterleOr,

C notoriZtZ nOest pas synonyme de talent. MaisZtibtdalent, marchZ, cela fait de IOargent. @Oest
fabrique ~ succes. ¥ (J.J.Bernard). La notoriZtZ, apprZhendZe commeik du redressement

Zconomique en France ?

8 Discours de Franeoise Nyssen lors de la rZceptiol®aonneur de IQinvitation de la France et desrayirZsents

" la Foire du livre de Francfort. PrononcZ le 202047 ~ Paris. ¢n lignd URL : http://bit.ly/2xOvUcB

8 Corbucci, Theo et Fregonese, Pierre-William. Sofwer, hard power et smart power: le pouvoir selosefh

Nye. Slate Mondel4.06.2014. URL http://bit.ly/2p4AGTWg

8 Montoux, Alain. C NotoriZtZ E. Dabstionnaire des organisation®ublibook des fcrivains, Paris. 2012. P. 446
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2. Rappel de la mZthodologie

La mZthodologie choisie pour traiter le sujet cstestout dOabord en un vaste rassemblement
dOinformations sur les themes du rayonnement éa diéversitZ culturels, de nombreux entretiens
tirZs de la presse spZcialisZe dans les scienoesréigues et sociales, la littZrature et les seigmie

|®information.

Le tri et la sZlection de discours officiels, terpar le PrZsident de la RZpublique Emmanuel
Macron, les anciens prZsidents de la RZpubliquedise Jacques Chirac, Nicolas Sarkozy, Franeois
Hollande ; par les reprZsentants successifs dushliaide la Culture (et ses appellations tout aussi
variZes) Franeoise Nyssen, Audrey Azoulay, FleuieFa et AndrZ Malraux reprZsentent une part

non nZgligeable de notre analyse de IOZvolutimpigole institutionnelle au sujet dedalture,

Ensuite, il sOest agi de dZcrypter, dans le fomineodans la forme, la plateforme C Frankfurt
auf franz&sisch / Francfort en franeais 2017 E.rBl@nalyse doit nous donner des clefs prZcises ~ la
fois sur le contenu du programme, cOest-"-dire lEigsmbitieux objectifs qui lui ont ZtZ rattachZs,
son financement, les acteurs principaux de sasaf@ln, et sur ce que toutes ces informations
rZvelent, notamment I0idZe que la participatiofaderance " la Foire du livre de Francfort est une

forme de C prZtexte E.

Divers entretiens ont ZtZ rZalisZs au cours Benas quOa durZ IOimmersion au sein de IOInstitut

franeais Berlin :

- avec Fabrice Gabriel, directeur de IOInstitut esstipn jusquO” septembre 2017, Zgalement
responsable du Bureau du Livre. AbrZBiL, il est IOun des cing bureaux spZcialisZs de
IOAmbassade de France chargZs dOallZger lestsinétineais, dont les missions
dOenseignement du franeais en interne et danscédssZet universitZs allemandes sont
considZrZes comme prioritaires sur celles du sendgglturel. LOentretien concernait
essentiellement les relations entre ces services ldacadre derancfort en franeais.

- Avec Nathalie Lakotta, adjointe de la DirectiontaahZe au service culturel et administratif,
sur les questions relatives au budget de I0IB @vielutions des recettes.

- Avec Myriam Louviot, chargZe de projets livre etdiatheque au sein du BDL, qui gere la
coordination des outils de communication entreihssituts franeais et la cellule artistique
C Francfort en franeais E, crZation ZphZmere site i®annZe 2017.

Leurs rZflexions ont ZtZ tres prZcieuses dans i@gpsion de la crise interne vZcue par le rZseau

Institut franeais dOAllemagne.
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Les avis des visiteurs de IOIF Berlin ont pu eieillis sur place. Par exemple, leurs impressions
"~ chaud des expositions, une fois leur visite dengalerie terminZe, soit par oral, soit par Zcrit,
exprimZes dans le livre dOor ~ leur dispositiors ZIEments ont permis dOobtenir une vision globale

de leur image de la France et de sa culture.

3. Ouverture

La France, en 2017, a-t-elle su tirer parti duustd®invitZ dOhonneur ? A-t-il servi ~ sa politique

dOinfluence " 10Ztranger ?

Le prZsent mZmoire, parce quOil a ZtZ rZdigZ as a@uOannZe 2017, ne saurait apporter de
rZponse catZgorique ~ ces dernisres questions.eEanche, il serait tres intZressant de IOZtudier de
plus pres dans les annZes ~ venir, afin de dZtesméi, comme notre rZflexion le laisse entendre,
Francfort en franeaisnOaurait pas ZtZ une dZpense de fonds et dOZnssjienpressionnante
quOinutile, aux effets malheureusement trop Zplk&nPour le rZseau des instituts culturels franeais
dOAllemagne en tous cas, on peut se demander comet@mber sur ses pieds apres le tsunami
dOZvenements qui leur a ZtZ confiZs, aides fimaacidOappui, pour redorer leur notoriZtZ aux yeux
de leur public. Les instituts sauront-ils consenaatte impulsion pour la faire perdurer, la

transformant en une dynamique attractive et tosjoenouvelZe ?
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Fabrice Gabriel, directeur de l'institut franeais Berlin (septembre 2012 B septembre 2017),

responsable du Bureau du livre
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Annexe 1 : les partenaires officiels de Francfort en frarais 2017

Partenaires institutionnels:
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Annexe 2 : La jeunesse, au clur des prZoccupations

* LA FRANCE, INVITEE D’HONNEUR ®
de la Foire du Livre de Francfort 2017

La France est linvitée d'honneur de la 69*™ Foire
du Livre de Francfort, du 10 au 15 octobre 2017,

La programmation s'articulera avtour de 3 thémes forts :

L) .l e
L'INNOVATION LA LANGUE FRANCAISE, LA JEUNESSE
et les nouveaux porteuse de valeurs

secleurs de la création généreuses et
numérique d'ouverture

UNE OPPORTUNITE EXCEPTIONNELLE
POUR L'INDUSTRIE FRANCAISE DU LIVRE

Francfort est le 1" rendez-vous international
marchand de l'industrie du livre avec :

w @ ©

7150 106 +de1000
exposants pays représentés auteurs
278 000 140 000 9 000
visiteurs professionnels journalistes
du monde du livre du monde entier

UN TEMPS FORT PLURIDISCIPLINAIRE

“FRANKFURT AUF FRANZOSISCH "

UN COMMISSARIAT GENERAL, basé a I'lnstitut frangais, assure
I'arganisation du Pavillon frangais et de la proegrammation a Francfart.

LINSTITUT FRANCAIS D'ALLEMAGNE propose durant toute l'année
une programmation exceptionnelle en Allemagne dont I'objectif est
de faire découvrir la diversiteé des cultures frangaises et francophones.

350 opérations dans Une programmation

3 luridisciplinaire reflétant
+ 3
de 30 villes allemandes, le dynamisme des industries

200 invitations d'auteurs culturelles et créatives frangaises

1200 10 000 éléves + de 50 partenaires :
nouvelles traductions impligués dons des méceénes, professionnels,

projets spécifiques institutions, médias,
collectivités territoriales

E: _. diplumatie.gomff - @francediplo - 2017
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Annexe 3 : Eclats DDR/RDA Splitter, exemple dOune maestation qui nOa pas sa place
dans la programmation
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Annexe 4 : LogotypeFrancfort en franeais et ses dZclinaisons rZgionales
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Annexe 5 : Extraits du formulaire de labellisation des progts ayant vocation ~ rejoindre le
programme Francfort en franeais :
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Annexe 6 : Exemple dOun programme en allemand, Instituheais Berlin
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Annexe 7 : LOOFAJ, reprZsentant du pouvoir sur la scenailturelle extZrieure ?
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Annexe 8 : PrZdominance de IQanglais, le langage de IOZcenomi
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RESuME

Cette recherche porte sur la prZsence de la Franke plus grande manifestation littZraire
internationale : la Foire du livre de Francfortndez-vous durablement ancrZ dans le paysage
littZraire qui rZunit annZe apres annZe tous lefegsionnels du milieu et un public toujours plus
large. Le rayonnement mondial de I0Zvenement afirpanel de questions tres intZressantes sur la
notion de notoriZtZ, dOimage et de transmissielte: dOune passion, la passion du livre, avant tout
pereue sous le prisme de la culture "invitZe". BA 2, vingt-huit ans apres sa premisre invitation en
1989, la France est officiellement C pays ~ IOhamiBeDu 11 au 15 octobre 2017, elle prZsentera
plusieurs centaines dOZcrivains francophones gareatavant divers aspects culturels, historiques,
techniques et scientifiques. En amont de ces @ocgjtres denses, une ambitieuse programmation a
ZtZ mise en place sous le nom de C Frankfurt auddsisch / Francfort en franeais 2017 E " travers
toute IOAllemagne. PilotZ par le Bureau Internatiole IOfdition du Livre (BIEL), le Syndicat
National de IOfdition (SNE), le Centre National ldure (CNL) et le rZseau Institut franeais
dOAllemagne (IFA), ce programme a pour vocatiomiere de mettre en lumiere la C diversitZ des
cultures franeaises et francophoné$ E

E une pZriode de crise Zconomique persistante dgegporter son image peut sQavZrer tres cozteux,
nous avons souhaitZ nous pencher sur les raisosigpoussZ le gouvernement ~ accepter
IQinvitation. E la lumiere des stratZgies commuiocamelles dZveloppZes par les acteurs principaux
du programme C Francfort en franeais E pour dZéeledivre francophone, au cours dOune campagne
aux limites de IQostentation, des objectifs pla®pds que ceux de la transmission de la cultudeiet
savoir se sont dZgagZs. DOordinaire discrets,inaisibles, les fils de la stratZgie dOinfluenodas

scene internationale se laissent voir. Les imp&atDusoft powerefficient se devinent.

¥ AMBASSADE DE FRANCE (La France en Allemagnegver de rideau sur Francfort en franegisn ligne].
(Derniere modification 30.06.2017). Disponible suchttp://www.institutfrancais.com/fr/actualites/kr-de-rideau-
sur-francfort-en-francais>
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MOTS CLEFS

Diplomatie
Rayonnement
Francophonie
Influence

Relations franco-allemandes

85



